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يشكر الله لـقاؿ رسوؿ الله صمى الله عميو و سمـ مف لـ يشكر الناس   

 أولا نحمد الله و نشكره عمي منحنا القدرة و الصبر لإتماـ ىذا العمل ، كما أتقدـ بالشكر الجزيل إلى كل

 مف ساىـ في إتماـ ىذا البحث و نخص بالذكر الأولياء حفظيـ الله

إلى الأساتذة الذيف قاموا بالمساعدة استاذ" نعاس صلاح الديف""و   

" الذؼ اعطانا مف منابع عممو بالكثير وحمدا لله بأف يسره في عجيمة محمد  وخاصة أستاذنا الفاضل مشرفنا"
أف يطيل عمره . اطمب مف الله دربنا و يسر بو امرنا  

لوطنية لصناعة الأنابيب بغرداية و أخص بالذكر و نتقدـ كذلؾ بجزيل الشكر إلى عماؿ الإدارة مؤسسة ا
ياسيف" لكل ما قدموه لنا مف مساعدة و مساندة مكنتنا مف المضي بخطى ثابتة في إعداد  بوحميدة استاذ "

. المذكرةىذه   

 وفي النياية أف أتقدـ بجزيل الشكر إلى كل مف مد لنا يد العوف في مسيرتنا العممية

 شكر و العرفان
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  ممخص الدراسة:

 التأكد مف الفرضيات المقدمةلإجابة عمى التساؤلات المطروحة و محاولة ا إلىلقد ىدفت ىذه الدراسة و     
تسميط الضوء  محاولة، الاقتصادية المؤسسة في المعيارية التكاليف محاسبة تطبيق مجالات عمى التعرؼ

براز المعيارية عمى المحاسبة  محاسبة واقع عمى الوقوؼ محاولة ،المؤسسة في القرار اتخاذ في ىميتياا  وا 
 الاقتصادية. المعيارية بالمؤسسات

الاشكالية الدراسة ىي: كيف تساىـ محاسبة التكاليف المعيارية في تحميل الانحرافات و الفروقات بالمؤسسة و 
 محل الدراسة؟

ثبات صحة الفرضيات أو     عدـ صحتيا اتبعنا:وللإجابة عمى إشكالية البحث وا 
دراسة طبيعة الدور الأساسية المتعمقة بموضوع البحث و  التحميمي لمتعرؼ عمى المفاىيـالمنيج الوصفي و 

ىذا مف و  جل اتخاذ القرارات،أ ذلؾ مفكأداة لتحميل الانحرافات التكاليف و لذؼ تقوـ بو المحاسبة المعيارية ا
الرسائل العممية المرتبطة بموضوع البحث، بينما تـ الاعتماد و  خلاؿ الاطلاع عمى مختمف المراجع مف الكتب

عمى تقنية دراسة الحالة فيما يخص الجانب الميداني، مف أجل إسقاط الدراسة عمى واقع المؤسسات 
 .المنيج التجريبيالجزائرية، 

 
 انحرافات. رقابة،اتخاذ القرار،  عمميات،ة، تكاليف معياري الكممات المفتاحية:
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Résumé 
 

La réalité économique a montré que le prix de cout  et le prix de vente ne sont pas déterminés 
par des décisions aléatoires, mais que ces indicateurs sont soumis à des règles et lois qui 
montrent le mode de leur compteur ,et leur enregistrement et l’inscrit  dans les listes financiers 
peuvent être exploités par des responsables, quel que soit leur degré de responsabilité.la 
plupart des institutions économiques souffrent ont le  problème d’Utilisation des coûts réels 
pour mesurer l'efficacité des opérations industrielles ,Ce qui conduit à l’impossibilité d’évaluer 
leurs performances avec précision et donc la nécessité d’une méthode des coûts standard, qui 
permette d’évaluer les performances en faisant des comparaisons entre l’application réelle et 
la planification et en aidant ainsi la direction à s’acquitter de ses fonctions de base afin 
d’atteindre les objectifs de l’institution économique au moindre coût et au meilleur rendement 
possible. Pour ce faire, il faut remédier aux écarts, identifier leurs causes et prendre des 
décisions correctives pour renforcer le suivi de la performance institutionnelle 
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 مـــــقدمـــــة:
إلى الضرورؼ  تطورا ىائلا مما أدت الحاجةالاقتصادية في مختمف المجالات عرفت المؤسسات 
جميع  محاولة تطوير الأنظمة الكلاسيكية المتبعة فيفي وسائل الإنتاج المختمفة، و مواكبة التقدـ التكنولوجي 

ما دفعيا إلى البحث عف زيادة شدة المنافسة، و ويات خاصة مع كبر حجـ المشاريع وتنوع المنتجات و المست
التي تعتبر كأداة لمتسيير و  ضرورة استخداـ محاسبة التكاليفأدػ إلى ىذا ما طرؽ وأساليب وأنظمة محاسبية 

الاستمرار  اتخاذ القرارات السميمة لضماف ذلؾ لمساعدتيا فيو  الإدارة  بحيث تيتـ بتحديد مختمف التكاليف
 .الذؼ يعتبر مف أىـ أىداؼسات و التطور الذؼ تسعى إليو كل المؤسو 

أساس  التكاليف عمىالتطور في أنظمة التكاليف أدػ ذلؾ إلى ظيور أنظمة حديثة لنظاـ  زيادةب
لأف بياناتو  وازنات التقديريةوالمالتكاليف  محاسبة التكاليف المعيارية التي أصبحت حمقة ربط بيف محاسبة

، أؼ عممية تقييـ أداء مراكز وتحميمياالانحرافات  إلى استخراجحيث أنيا تقود  مستقبمية،عبارة عف تكاليف 
عنو بذلؾ تتحقق الرقابة عمى  انحرافو ومف المسؤوؿأسباب  ويجب معرفة لايصرؼ أؼ شيء إ فلا المسؤولة،

 عناصر التكاليف. 
 :ضو يمكف صياغة الإشكالية التاليةعمى ما تـ استعراو 

 محل الدراسة  والفروقات بالمؤسسةكيف تساىم محاسبة التكاليف المعيارية في تحميل الانحرافات 
 التالية: الفرعية وللإحاطة بالموضوع أكثر تـ تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئمة

  المعيارية؟ما المقصود بالمحاسبة التكاليف 
  تساعد عمى اتخاذ القرار؟ والفروقات التيماىي أىـ الانحرافات 
  محاسبة التكاليف المعيارية في مؤسسة الأنابيب بولاية غرداية؟تطبيق ما ىو واقع 

 للإجابة عمى ىذه التساؤلات يمكف تقديـ الفرضيات التالية:
o  قوية مع نظاـ الموازنات  و علاقةػػػػولمف نظاـ معمومات محاسبة التكاليف  جزءالمعيارية محاسبة

 ؛التقديرية في تحديد الانحرافات
o تساعد المسير عمى اتخاذ والفروقات التيفي اكتشاؼ الانحرافات  المعيارية  تساىـ محاسبة التكاليف 

 التصحيحية؛القرارات 
o ؛وتشخيص مسبباتيا قياس الانحرافاتمف أجل المعيارية  يتـ مقارنة التكاليف الفعمية بالتكاليف 
o محاسبة التكاليف المعيارية. نظاـعف ستخدـ مؤسسة الأنابيب بدائل ت 

 مبررات اختيار الموضوع:
 مف بيف أىـ المبررات التي كانت أساسا لاختيارنا ليذا الموضوع ما يمي:

  المعيارية( في أغمب المؤسسات الوطنية؛ )المحاسبةغياب ىذا النوع مف المحاسبة 
  ؛عمى أرض الواقعمحاولة تطبيق المحاسبة المعيارية 



 مــــــــقـــدمـــــــة
 

 

 ب 

  في البحث في ىذا الموضوع لأنو ضمف التخصص؛ والميوؿ الشخصيالرغبة 
 .محاولة إثراء المكتبة الجامعية مثل ىذا نوع مف دراسة 

 البحث:أىداف 
 التالية:عطاء الأىداؼ يمكف إ  والفرضيات المقدمة والإشكالية المطروحةللأماـ بالموضوع 

 التأكد مف الفرضيات المقدمة؛المطروحة و  الأسئمةلإجابة عمى محاولة ا 
 الاقتصادية؛ المؤسسة في المعيارية التكاليف محاسبة تطبيق مجالات عمى التعرؼ 
 براز المعيارية تسميط الضوء عمى المحاسبة محاولة  القرار اتخاذتحديد الانحرافات و  في ىميتياا  وا 

  ؛المؤسسةب
 محل الدراسة المعيارية بالمؤسسات محاسبة واقع عمى الوقوؼ محاولة. 
 الدراسة: منيج

ثبات صحة الفرضيات أو   عدـ صحتيا اتبعنا:وللإجابة عمى إشكالية البحث وا 
دراسة طبيعة الأساسية المتعمقة بموضوع البحث و  التحميمي لمتعرؼ عمى المفاىيـالمنيج الوصفي و 

ىذا جل اتخاذ القرارات، و أ ذلؾ مفكأداة لتحميل الانحرافات التكاليف و لذؼ تقوـ بو المحاسبة المعيارية الدور ا
الرسائل العممية المرتبطة بموضوع البحث، بينما تـ و  مف خلاؿ الاطلاع عمى مختمف المراجع مف الكتب

قاط الدراسة عمى واقع دراسة الحالة فيما يخص الجانب الميداني، مف أجل إس اسموبالاعتماد عمى 
 .المنيج التجريبيالمؤسسات الجزائرية، 

 أىمية البحث:
 في:أما عف أىمية التي يكتسييا ىذا البحث فتمثل 

 ف في ىمية العممية يحاوؿ البحث إضفاء قيمة عممية مف ناحية الدراسة النظرية لأىـ متغيريالأ
 محاسبة المعيارية وتحميل الانحرافات؛الالمؤسسة 

   الأىمية الميدانية يحاوؿ البحث تسميط الضوء عمى واقع تطبيق المحاسبة المعيارية في المؤسسات
 .في اتخاذ القرار وكيفية استغلالياالجزائرية 

 صعوبات الدراسة:  
المتعمق بدراسة المحاسبة المعيارية كأداة لتحميل الانحرافات في نظرا لخصوصية موضوع البحث و 

 مجموعة مف المصاعب اقتصادية:تنا المؤسسة اعترض
 صعوبة تطبيق محاسبة المعيارية عمى أرض الواقع؛ 
  سيما مف حيث انعداـ التعاوف مف إلى خمق صعوبات لا الجامعة أدػبعد المؤسسة محل الدراسة عف

 طرؼ خدمات النقل الجامعية؛
 ضيق الوقت المخصص لمدراسة بسبب تغير المؤسسة لصعوبة تطبيق موضوع الدراسة؛ 



 مــــــــقـــدمـــــــة
 

 

 ج 

 دراسة سابقة مف أجل تسييل عمينا الارشاد ببعض المعطيات. عدـ وجود 
 : حدود الدراسة

 :حدود نظرية ومكانية وزمنية يمكف تقديـ النقاط التاليةليذا البحث 
 الحدود الزمنية: 

نجاز إوقد شممت ىذه الفترة  2018 –2016امتدت دراستنا ليذا الموضوع خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف 
جراء مقابمة والمحاسبة لممؤسسةمعطيات القسـ المالية و  الميدانية مف خلاؿ الوثائق الدراسة مع مسؤوؿ  وا 

 .القسـ المالية
 :الحدود المكانية 

-ولاية غرداية-بنورة–بمنطقة الصناعية  تمت ىذه الدراسة بالمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب
 المحاسبة.وتحديدا في الإدارة المالية و 

 البحث:تقسيمات 
اختبار الفرضيات سنقوـ بتقسيـ البحث إلى ث والإجابة عف الأسئمة الفرعية و لممعالجة إشكالية البح

الدراسة  ناحية النظرية بينما الفصل الثانيال البحث مففصميف حيث سيتناوؿ الفصل الأوؿ دراسة موضوع 
 التطبيقية.
 . القرارواتخاذ الفصل الأول: الإطار النظري لتكاليف المعيارية  

ؿ اتخاذ القرار إلى مفاىيـ حو طار النظرؼ لتكاليف المعيارية و سنتطرؽ مف خلاؿ الفصل الأوؿ الإ
، ثـ دراسة اتخاذ القرار ومختمف ؟شروطياالمحاسبة التكاليف المعيارية، وماىي أىداؼ التكاليف المعيارية و 

، رارات مف خلاؿ تحميل الانحرافاتواتخاذ الق، ثـ سنتطرؽ إلى العلاقة بيف محاسبة التكاليف المعيارية انواعو
 إطار إعداد رسائل تخرج ماجيستير. وكذلؾ الاطلاع عمى بعض الدراسات السابقة التي تـ إعدادىا في

بنورة لمـــؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب بمنطقة الصناعية  الدراسة الميدانية :الفصل الثاني 
 ولاية غرداية.

بعدىا نتطرؽ  ،أقسامياثـ تقديـ مختمف دوائرىا و  تقديـ المؤسسة محل الدراسة الذؼ سنتطرؽ فيو إلىو 
مقارنة بيف التكاليف الحقيقية والمعيارية عمى أساس النشاط وأساس الوظيفي و إلى دراسة توزيع التكاليف 

التكاليف إلى أىـ الطرؽ المتبعة في نتطرؽ في الأخير و السعر، ىـ القرارات المتعمقة بالتكمفة و اتخاذ أ و 
 اليد العاممة المباشرة.ارية المتعمقة بالمواد الأولية و المعي
 
 
 



 

 

 

 الفصل الأول 
مدخل لتكاليف المعيارية 

دراسات الواتخاذ القرار و 
 السابقة
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 تمييد:
تعد التكاليف المعيارية إحدػ أدوات اليامة التي تستخدميا الإدارة في عممية التخطيط لممساعدة في 
تحقيق كفاءة العمميات وذلؾ مف خلاؿ العوامل التي تؤثر في عناصر التكاليف، وكما يعتبر نظاـ تكاليف 

اتخاذ القرارات صائبة حيث يمكف قياس قابة و الر ط و مجاؿ التخطينظاـ تكاليف المعيارية نظاـ جيد في 
، وتعرؼ عمى مسبباتيا الإنتاج التكمفة المعيارية لكل عنصر مف عناصرلانحرافات بيف التكمفة الفعمية و ا

 التصحيحية. الإجراءاتاتخاذ ومعالجتيا و 
لقرارات اتخاذ اة و لمتكاليف المعياري يالمفاىيم ومف خلاؿ ىذا الفصل سنحاوؿ عرض الإطار

 :مبحثيف ذلؾ خلاؿو التصحيحية 
  .القرار اتخاذو طار النظرؼ لتكاليف المعيارية المبحث الأوؿ: الإ

  .الدراسات السابقة التي ليا علاقة بمتغيرات الدراسة :المبحث الثاني
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 .اتخاذ القرارلتكاليف المعيارية و  المبحث الأول: الإطار المفاىيمي
في إطار اىتمامنا المستمر بمراقبة نشاط الاستغلاؿ، تسعى إدارة المؤسسة إلى المجوء إلى عدة طرؽ 

سعر التكمفة، حيث أف ىذه الطرؽ تيتـ و لتحقيق ىذه المراقبة، وىذه الطرؽ تسمح بمراقبة التكاليف المختمفة 
التحميل يعد غير كافي لاتخاذ بالإضافة إلى، أىداؼ أخرػ بتحميل التكاليف وسعر التكمفة، إلا أف ىذا 

القرارات في جميع الحالات عميو فيجب أف يكوف ىذا التحميل عقلانيا وذلؾ بتحديد معايير لاستعماؿ وقياس 
الفعمية( ) مختمف عناصر التكاليف، ىذه المعايير تدعى النموذج حيث يرجع إليو عند تحميل عناصر الحقيقية

والمحققة فعميا  مكف أف تنتج بيف نوعييف مف التكاليف أؼ المعدة مسبقافي المؤسسة، وتحديد الفروقات التي ي
 1وتفسر معنى ىذه الفروقات وتحديد المسؤوليف عنيا.

 المطمب الأول : مدخل إلى التكاليف المعيارية 
 تعريف عام التكاليف         

تي يمكف قياسيا بالعممة التكاليف ىي قيمة اقتصادية لأية تضحية اختيارية سواء مادية أو معنوية وال
والتي  النقدية التي تبذؿ في سبيل الحصوؿ عمى منفعة حاضرة أو مستقبمية، وىي نفقات متعمقة بالإنتاج 

  2تقابل الإيرادات في الفترة التي يباع فييا ىذا المنتوج.
قياسيا بالعممة التكاليف ىي قيمة اقتصادية لأية تضحية اختيارية سواء مادية أو معنوية والتي يمكف 

النقدية التي تبذؿ في سبيل الحصوؿ عمى منفعة حاضرة أو مستقبمية، وىي نفقات متعمقة بالإنتاج والتي تقابل 
 3الإيرادات في الفترة التي يباع فييا ىذا المنتوج.

 القياسية(:) تكاليف الفعمية
 4سابقة. يةتكمففترة الاستخدامات( لمنشاط ل) ىي التكمفة المتحققة عف تجميع عناصر الإنفاؽ

 
 
 
 

                                                           
كمية الحقوؽ  محمد خطيب نمر، اعتماد طريقة الاقساـ المتجانسة في المحاسبة التحميمية لتحديد الاسعار، مذكرة ماجستير،1

 .46ص ،2006 ورقمة، جامعة قاصدؼ مرباح، ،والعموـ الاقتصادية
عموـ كمية العموـ الاقتصادية والتجارية و  مذكرة ماستر، يارية،عموػ رشيد، دور مراقبة التسيير في التقدير التكاليف المع2

 .16ص ،2017جامعة غرداية،  ،التسيير
قتصادية والتجارية كمية العموـ الا مذكرة ماجستير، اتخاذ القرار في المؤسسة،الطرؽ الحديثة لحساب التكاليف و  سالمي ياسيف،3
 .33ص، 2010، 3، طعموـ التسيير، جامعة جزائرو 
ص  ،2013، مبادغ محاسبة التكاليف المعيارية، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف، بف ورد ، عطا الله خميلصالح الرزؽ 4

14. 
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 تعريف التكاليف المعيارية:
س لقياىي التكاليف المعيارية المحددة مقدما عمى أساس عممي في ظروؼ معينة والتي تتخذ أساسا 

 1الفعمية. وضبط التكاليف
ويتـ تحديدىا  المقبمةىي تكاليف محددة مقدما لما يجب أف تكوف عميو تكمفة وحدة المنتج خلاؿ الفترة 

 .القرارات واتخاذفي أغراض التخطيط والرقابة  الإدارةعادة باستخداـ الأساليب العممية، وتيدؼ إلى مساعدة 
وحتى تستطيع التكاليف المعيارية خدمة أغراضيا لابد أف تكوف المعايير مسايرة لظروؼ المنشأة في الحاضر 

 2.اسبة وكأنيا معايير منشأة أخرػ والمستقبل، وبدوف ذلؾ تكوف ىذه المعايير غير من
التكاليف المقدرة سمفا والتي يجب مقارنتيا مع التكاليف الفعمية وتوضع التكاليف المعيارية وفق ىي 

مكانيات معينة  3.ظروؼ وا 
ىي التكاليف التي تمت فعلا في سبيل إنتاج السمع أو الخدمات وتعبر ىذه التكاليف عف الوقائع 

ثباتات ولا مجاؿ فييا لتنبؤ فييا أو التقدير الشخصي.حدثت فعلا ليا ما    4يعززىا مف مستندات وا 
 :لفرق بين طرق التكاليف الفعمية والمعياريةا

 نوجز جوىر الفرؽ بينيما في النقاط الثلاث:
 المالية، بالتالي تعتبر تكمفة تاريخية لأف ىذه الوظيفة النياية السنةالتكاليف الفعمية لا تظير إلا في  أولا:

مرتبطة بالمحاسبة المالية في حيف أف التكاليف المعيارية توضع عمى عاميف مسبقة لذلؾ تمثل تكاليف 
 محددة مقدما؛

 يمكف اتخاذىا أساسا لممراقبة؛ وبالتالي لاالتكاليف الفعمية قد تتضمف أخطاء  ثانيا:
 التكاليفأف رتبط التكاليف الفعمية بتكاليف وظائف الإنتاج والتسويق والإدارة؛ في حيف تتعمق أو ت ثالثا:

 5المعيارية ترتبط فقط بوظيفة الإنتاج.
 
 

                                                           
عموـ تصادية والتجارية و كمية العموـ الاق مذكرة ماجستير، ،لتحميمية في تحديد سياسة التسعير، دور المحاسبة اىادفي خالد1

  .66ص ، 2014جامعة محمد خيضر، بسكرة،  ،التسيير
، ص 2011 ،محاسبة التكاليف المعيارية، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف ،رضواف حموة حناف ،جبرائيل جوزيف كحالة2

27. 
كمية العموـ  مذكرة ماستر، ،الميزة التنافسية ة في تحقيقرشيدة مراوؼ، استخداـ نظاـ محاسبة التكاليف عمى أساس الانشط3
  .09، ص 2017، ، جامعة محمد خيضر، بسكرةتجارية وعموـ التسييرو ة قتصاديالا
العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ كمية  مذكرة ماستر، ،اليف في تحسيف الكفاءة الانتاجيةدور محاسبة التك ،عيادؼ دنيا4

  .18، ص 2015 ،محمد خيضر، بسكرةالتسيير، جامعة 
 

5
في  وامكانية تطبيقياالتكاليف عمى أساس الانشطة  وطريقة محاسبةحابي أحمد، دراسة مقارنة بيف طرؽ التكاليف التقميدية   

 58، ص2011، 3جامعة الجزائر ،، مذكرة ماجستيرالجزائريةالمؤسسات الصناعية 
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 أىداف التكاليف المعيارية:
  ت:المنتجاتحديد أسعار  

بحيث تحقق تقوـ محاسبة التكاليف بتحديد تكمفة وحدة الإنتاج، وبذلؾ يتـ تحديد أسعار بيع المنتجات 
ىذه الأسعار السياسة الإدارية المرسومة في تحقيق ربح معيف، أو الصمود أماـ منافسة المشروعات الأخرػ، 

 .أو تغطية تكاليف الإنتاج في المدػ القصير
 :المساعدة في التخطيط واتخاذ القرارات 

  الإنتاجي؛إجراء المقارنات دوريا لعناصر تكمفة الإنتاج بيدؼ رفع الكفاية  .1
لمعالجتو؛ الحصوؿ عمى بيانات عف الفاقد أو التالف منة المواد في المخازف أو أثناء الإنتاج  .2

 .الطاقة المستغمة والعاطمة لتحديد إمكانية الاستفادة منيا واستغلاليا وعف
استخداـ بيانات التكاليف في اتخاذ القرارات الإدارية مف بيف البدائل المتاحة مثل تحديد أسعار  .3

 ... إلخ. والحجـ الأمثل للإنتاج المنتجات
 المساعدة في تقويم المخزون السمعي: 

يمثل تقويـ المخزوف السمعي عمى أساس التكاليف المعيارية ما يجب أف تكوف عميو تكمفة ىذا 
. وىكذا تستبعد التكاليف المعيارية مف الإنتاجالمخزوف مف حيث الأداء الكفء والاستخداـ الأمثل لعناصر 

 1.الكفاءة والإسراؼ وعدـكمفة ىذا المخزوف كل عوامل اليدر 
  التكمفةقياس: 

 :فيالتكاليف بعد وقوعيا فعلا ويساعد ىذا  وىي مجموعة الأساليب والخطوات اللازمة لتحديد
  ؛الإنتاجالمساىمة في تحديد سعر بيع الوحدة مف 
  التكاليف مف خلاؿ مقارنة الرقـ الفعمي والرقـ المعيارؼ لتكمفة الوحدة؛المساعدة في ضبط 
  ظلربحية ممكنة في  أفضلوالمبيعات التي تتحقق عندىا  الإنتاجيساعد في تحديد كمية 

 ؛المتوفرة الإمكانياتو  الظروؼ
 المساعدة في دراسة اتجاىات التكاليف؛  
  الوحداتوتقييـ المخزوف السمعي مف  الأعماؿقوائـ نتائج  إعدادمساعدة المحاسب المالي في 

 والمنتجات تحت التشغيل؛ التامة
  ية التقدير موضع الخطط اللازمة لتحضير الموازنات  أساساالبيانات الفعمية المستخرجة تعتبر

 2الخاصة.
 

                                                           
 .27السابق، ص جوزيف كحالة، رضواف حموة حناف، مرجع  1
 32صالح الرزؽ، عطا الله خميل بف وراد، مرجع سابق، ص  2
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 توفير البيانات اللازمة لمتخطيط 
توفر محاسبة التكاليف البيانات )بالمبالغ والكميات( اللازمة لإعداد الموازنات التخطيطية سواء 

ولكل مرحمة إنتاجية إذ يتـ تقدير عناصر التكاليف الإنتاجية والمصاريف التسويقية  الإستراتيجيةالمرحمية أو 
 .أىداؼ الشركة لفترة مالية قادمةوالإدارية بشكل دقيق وكذلؾ تقدير الإيرادات لمفترة القادمة لتحقيق 

 :الرقابة عمى التكاليف
يتضح إف اليدؼ النيائي لكل مف الرقابة عمى التكاليف وتخفيض التكاليف ىو تحقيق الكفاءة في 
استخداـ الموارد المتاحة في المشروع بالإضافة إلى إف تخفيض التكاليف يساىـ بقدر كبير في الرقابة عمى 

مقارنة نتائج  .المشروعالطرؽ لاستغلاؿ الموارد المتاحة في  أفضلالتكاليف عف طريق البحث المستمر عف 
تتـ ىذه المقارنة بأعداد  أداءالفعمي بالأداء المخطط والمستيدؼ بحسب ما ورد في الموازنة مف معايير  الأداء

والتي بواسطتيا يتـ تحدد انحرافات التنفيذ عما ىو مخطط ومستيدؼ كمقدمة  الأداءما يدعى بتقارير بتقييـ 
التصحيحية لرد التنفيذ الفعمي إلى ما ىو  الإجراءاتذ ما يمزـ مف ىذه الانحرافات واتخا أسبابلمناقشة 

 1مخطط ومستيدؼ وبالتالي ضماف تحقيق كفاءة وفاعمية.
  الأداءتقويم:  

الفعمي لذلؾ ىي نقطة بداية ممتازة في  الأداءالموازنة ىي المعيار الذؼ يمكف مف خلالو الحكـ عمى 
الموظفيف مف خلاؿ الإجراءات  أداءالموظفيف ويجب أف تكوف العممية مستمرة لتصحيح  أداءتقويـ 

 .2التصحيحية
 :الجوائز 

سميـ في حد ذاتو حافز للإفراد عمى التنفيذ بأكثر  أساسيعتبر وجود المعايير الممكنة المعدة عمى 
كفاية، فقد يكوف عدـ الكفاية ناتج مف جيل العامميف وعدـ معرفة ما ىو مطموب عممو بوضوح. ووجود ىذه 

وضوحا، وعند انحراؼ العامميف عف المعايير فسيعرؼ المشرفوف كمية ىذا  أكثرالمعايير يجعل العمل 
 سبا ومعقولا لمعلاج.الانحراؼ ويعطوف شرحا منا

كاف العماؿ ينتقدوف  فإذاوتعتمد كثير مف خطط مكافأة العماؿ والمشرفيف عمى المعايير المحددة مقدما 
 .3المعايير فيجب منحيـ تعويضا مناسبا عند تحقيق المعايير أو تجاوزىا ىلإعف عدـ الوصوؿ 

 
                                                           

، 2013، ، عماف، دار وائل لمنشر والتوزيعالأولىتطبيقي، طبعة ، محاسبة التكاليف منياج عممي و لبنى ىاشـ نعماف العاني1
 .18-17ص 

، 25 ، العدد07الاقتصاد، رقـ  الإدارةفي الشركات، مجمة  الأداء، إمكانية تقويـ حساف خميلإكحيط، حوراء عبد الحسيف  أمل2
 . 68، ص 2018كمية التقنية الإدارية كوفة، 

، ص 2012 عماف، التوزيع،وائل لمنشر و ، دار الأولى (، الطبعةرقابةتخطيط و خميل عواد أبو حشيش، محاسبة التكاليف )3
67.  
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 :المعياريةتعريف نظام التكاليف 
صورة  العلاقة المباشرة القائمة بيف خدمات عناصر المدخلات والمخرجات فييمكف تعريفو بأنو ترجمة 

المنتج واحتياجاتيا  علاقة بيف وحدة أفضلمعايير فنية، ويعتمد في ذلؾ عمى دراسة عممية وتجريبية لتحديد 
و يفترض الزمف، وبالتالي فإن مف كمية المواد وزمف العمل في ضوء العوامل المؤثرة في ىذه العلاقة عمى مر

 بالفعل. الأداءأف رقـ التكمفة الذؼ يتحدد يوضح ما يجب أف تكوف عميو تكمفة 
 :يتكوف ىذا النظاـ مف العناصر التالية :مكونات نظام التكاليف المعيارية

 :ىو عبارة عف مقياس أو معدؿ أو رقـ يتـ تحديده مقدما المعيار:  
o  الأمثل لمكمية، السعر، الجودة؛المواد الأولية لمنتج معيف مف حيث التحديد 
o اليد العاممة اللازمة لمنتج معيف مف حيث العدد الأمثل والخبرة، ومعدؿ الأجور؛ 
o  تتعداه التكمفة الفعمية في ظل توافر  ألاالأعباء اللازمة لمنتج معيف، بحيث يصبح نموذجا لما يجب

 الظروؼ المناسبة التي تمكف مف الوصوؿ بمستوػ الأداء إلى درجة الجودة.
 :خصائص و  يجب أف تكوف عميو العلاقة المفضمة بيف خصائص المدخلات عماتعبر  معايير الأداء

 المخرجات. 
  :المعايير لحجـ معيف مف الإنتاج أو الانجاز ىي التكمفة التي يتـ قياسيا عمى أساس التكمفة المعيارية

الأجور والمدخلات الأخرػ ة المعيارية لكل مف المواد و تساوؼ التكمفة المعيارية لوحدة المنتج التكمف
 1.الضرورية لإتماـ العممية الإنتاجية عمى أساس معايير التكمفة المحددة مسبقا

 :المعياريةمبادئ نظام التكاليف 
 :التالية، عمى مجموعة مف المبادغ الرئيسية أىدافويقوـ نظاـ التكاليف المعيارية المتطور، لكي يحقق 

المعايير الطبيعية والنقدية المبرىنة عمميا وفنيا في ظل مستوػ  أساسقاعدة معيارية واسعة عمى  إقامة (1
 والكفاية الجيدة؛  الأداء

لكل وحدة منتجة نصف مصنوعة أو تامة الصنع مف  وضع قائمة تكاليف معيارية أو بطاقة معيارية (2
 صنف محدد أو مجموعة متجانسة أو طمبية محددة في نطاؽ مراكز التكاليف؛

 التكنولوجية تصميـ وتنميط مجموعة مستنديو ودفترية معيارية كاممة بحيث تعكس خصائص العممية (3
 ف وأىدافو؛والسمع المنتجة وتلائـ طبيعية النظاـ المعيارؼ لمتكالي اجللإنت

، الأخرػ وعناصر التكاليف  والأجوروالطرؽ الكفيمة بكشف الانحرافات لممواد  الإجراءاتتحديد السياسات و  (4
 2؛الإنتاجيةبعد انتياء العممية و  قبل وخلاؿ

                                                           
، كمية عموـ الاقتصادية وعموـ التجارية مذكرة الماجستيرابة عمى الانتاج، بوناب بلاؿ، دور المحاسبة التحميمية في تحسيف الرق1

 .50، ص 2014ة، بسكر  ،جامعة محمد خيضر ،وعموـ التسيير
نواؼ فخر، خميل الدليمي، محاسبة التكاليف الصناعية، الطبعة الأولى، الناشر الدار العممية ودار الثقافة لمنشر والتوزيع، 2

 .244، ص 2003عماف، 
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تسجيل العمميات المالية الفعمية في الدفاتر والسجلات بشكل يبرز التكاليف المعيارية والتكاليف الفعمية  (5
 .ات المعيارية بالنسبة إلى كل عنصر أو بند مف بنود التكاليفوالانحراف

 حدوثيا؛ أماكفو  مسببيياو  وأسبابياتحميل الانحرافات وتحديد طبيعتيا  (6
عداد تقارير فورية ودورية ملائمة تتضمف حقولا أو خانات لمبيانات الفعمية والمعيارية والانحرافات إ  (7

 الخمل؛ أسباباللازمة لإزالة  الإجراءاترة للاطلاع واتخاذ المعيارية وتفسير أسبابيا وتوصيميا للإدا
ت بعيف الاعتبار ذخأتجديد المعايير أو تعديميا كمما تغيرت الظروؼ الفنية والتنظيمية والاقتصادية التي  (8

 عند وضعيا وتحديد تأثير ىذا التعديل أو التغيير عمى تكمفة المنتجات.
 المعياري:الشروط الملائمة لتطبيق النظام 

تقسيـ الشركة إلى أقساـ ومراكز تكمفة بشكل موافق لتسمسل العممية التكنولوجية للإنتاج والييكل  .1
 لو. والإدارؼ التنظيمي 

 ومسببييا بدقة؛ أسبابياانحرافات تعديل المعايير، وتحميل انحرافات التشغيل إلى  .2
أو الخدمات بالنسبة إلى كل عامل أو مجموعة عف العامميف في كل  الإنتاجقياس  إمكانيةتوفير  .3

 مركز تكمفة عمى حدة؛
وعندما تكوف ىناؾ علاقة  ،الإنتاجعندما يستطيع العامل أف يؤثر بعممة بشكل متواصل عمى كمية  .4

 الفعمي؛ الأداءوزمف  الإنتاجطردية بيف كمية 
، بحيث تغطي أداء كافة إنشائيامي في منيج عم أساسوضع معايير كمية وزمنية ومالية عمى  .5

المنتجات وتكوف شاممة لجميع عناصر وبنود التكاليف، لابد مف التعديل  وأصناؼمراكز التكاليف 
 انحرافات؛  المنيجي لممعايير واختبارىا دوريا وتقييميا لكي تتمكف مف كشف الانحرافات وعدـ خمط 

مقامة عمييا، وللأصناؼ المنتجة ولوحدات التكاليف وضع دليل واضح لمراكز التكاليف، والمعايير ال .6
 ؛مع ترميزىا بشكل مناسب وملائـ والإنتاج

تصميـ المستندات والدفاتر والسجلات والخرائط والبطاقات المعيارية بشكل سميـ وملائـ وتحديد  .7
رير بشكل مناسب وفعاؿ، وتصميـ نماذج التقا الإنتاجعممية  أثناءكشف الانحرافات  إليووتنظيـ 

 القرارات؛واتخاذ  الأداءشاملا ومفيدا في تقييـ  إفصاحابشكل يقدـ  الأداءلقياس كفاءة 
خبيرة فنية واقتصادية ومحاسبية، بحيث تمتمؾ تأىيل عممي وخبرات كافية في مجاؿ  إطاراتتوفر  .8

ف والتكاليف المعيارية وتقوـ بوضع جدوؿ زمني لتطبيق النظاـ المعيارؼ، وتوصي الإنتاجىندسة 
 بشكل معايير ومعدلات معيارية؛ الأىداؼوتحديد  الأعماؿ

استخداـ الحاسوب بشكل كامل في تحديد المعايير وتعديميا وحساب التكاليف المعيارية والانحرافات  .9
 1التقارير اللازمة بيذا الخصوص؛ وا عدادوتحميميا ومعالجتيا 

                                                           
 .244نواؼ فخر، خميل الدليمي، المرجع السابق، ص  1



دراسات السابقةاتخاذ القرار و مدخل لتكاليف المعيارية و       الفصل الأول               
 

 

12 

والوسائل  الإمكانياتتوفر  لأنياالتنظيـ والتخطيط والرقابة المركزية عمى معايرة الاقتصاد الوطني،  .10
لتنفيذ ىذه  والإلزاميةالتقنية والمالية اللازمة لتطبيق نظاـ التكاليف المعيارية، وتعطي الصفة الرسمية 

 الكبيرة؛ والإداريةالميمة الاقتصادية 
المناسبة لإقامة القاعدة المعيارية الشاممة لعناصر التكاليف  الأرضيةيئ إف توفير الشروط السابقة يي .11

 .ومحاسبة المسؤولية الأداءوىذا ما يرفع مف كفاءة عمميات التخطيط والرقابة وتقويـ 
 :المعياريةوظائف وأىداف نظام التكاليف  

 :المعياريةوظائف نظام التكاليف  
أنيا تصبح في ظل  المعيارية، إلاوظائف محاسبة التكاليف ىي ذاتيا وظائف لنظاـ التكاليف  إف

 :النظاـ المعيارؼ أكثر عمقا وشمولا ودلالة وىذه الوظائف ىي
: تختمف درجة ىذه الوظيفة بحسب نموذج نظاـ التكاليف المعيارؼ المطبق الوظيفة التسجيمية .1

 .لجزئية، أو نموذج الخطة الكاممة أو النموذج الثنائي(، نموذج الخطة االإحصائيالنموذج )
تسجيل البيانات وفق نظاـ التكاليف التاريخية ويكتفي بمقارنة  أساسيقوـ عمى  الإحصائيفالنموذج 

ثباتالمستندات والكشوؼ والتقارير، و  والفعمية فيبيانات التكاليف المعيارية  الانحرافات المعيارية بينيما عمى  ا 
 .الأساسىذا 

مختمط مف البيانات الفعمية والمعيارية، حيث يتـ تسجيل المدخلات  أساسويقوـ النموذج الجزئي عمى 
بشكل فعمي. وتسجيل المخرجات مف منتجات تامة الصنع  أخرػ وعناصر تكاليف صناعية  وأجورمف مواد 

نتاج  ية محاسبيا.الانحرافات المعيار  إثباتتحت التشغيل بالتكمفة المعيارية، ويجرػ  وا 
بالنسبة لكافة عناصر  المخرجات.سجيل المعيارؼ الكامل لممدخلات و النموذج الكامل فيقوـ عمى الت أما

قفالياالانحرافات  إثباتالتكاليف، يتـ  بالنسبة لمنموذج الثنائي فانو يقوـ عمى التسجيل الفعمي ، و محاسبيا وا 
 المحاسبية. السجلاتالدفاتر و والمعيارؼ لممدخلات والمخرجات جنبا إلى جنب في 

تصبح الوظيفة التحميمية لمحاسبة التكاليف في ظل النظاـ المعيارؼ أكثر عمقا.  الوظيفة التحميمية: .2
فالبيانات المحاسبية تسجل في المستندات والوثائق والسجلات والتقارير المحاسبية بشكل فعمي 

 ا.ومعيارؼ وتثبت الانحرافات المعيارية كنتيجة لتفاضميم
 وأصناؼوىذا التحميل يقاـ بالنسبة إلى كل عنصر أو بند تكمفة في نطاؽ مراكز التكاليف والطبيات 

 أسبابياالمنتجات والوحدات المنتجة. وبالإضافة إلى ذلؾ يجب تحميل الانحرافات المعيارية بحسب طبيعتيا و 
مية والمعيارية والانحرافات وطبيعتيا قوائـ التكاليف بحيث تظير البيانات الفع إعداد أيضاويجرػ  .اومسببيي

 1(.الأىداؼومعدلات تنفيذ الخطط )

                                                           
 .254-244ص  نواؼ فخر، خميل الدليمي، مرجع سابق، ص1
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اليف مف خلاؿ بيا محاسبة التك عتبر مف الوظائف الميمة الأساسية التي تقوـتو الوظيفة الرقابية:  .3
 .تحديد الانحرافات ودراسة أسبابيا بشكل دقيقالتكمفة و عنصر مف عناصر  تحديد المعايير لكل

بشكل  أسبابيادراسة ة السابقة بعد تحدد الانحرافات و ىذه الوظيفة ترتبط بالوظيف: الإخباريةوظيفة  .4
تتخذ القرارات الكفيمة بتصحيح إلى الإدارة العميا كي تدرسيا و  دقيق، ترفع ىذه المعمومات

  1الانحرافات.
التي تؤدييا محاسبة  إف ىذه الوظيفة تتحقق بعد إنجاز الوظائف السابقةالوظيفة التحفيزية:  .5

عدـ مف أجل تنفيذىا ما ىو مخطط ليا و عامل دفع لأقساـ المؤسسة  الوظيفة تمثلىذه التكاليف، و 
 2تجاوز المعايير المحددة في عممية الإنفاؽ.

 أىداف نظام محاسبة التكاليف: 
 ت في العمميةالوسيمة الملائمة لتحقيق فرض الرقابة الفعالة عمى العلاقة بيف تكمفة المدخلا توفير (1

 مع الحفاظ عمى نفس الإنتاجوالمخرجات الناتجة عنيا، بما يؤدؼ إلى خفض تكمفة  الإنتاجية
  المستوػ مف الجودة؛

 توفير البيانات الملائمة في الوقت المناسب لتحديد تكمفة الإنتاج عمى أساس سميـ، ومف ثـ (2
 المساعدة في تحديد الأسعار وتقييـ المخزوف، واتخاذ القرارات المطموبة في ىذا الصدد؛  

يؤدػ قياـ نظاـ التكاليف عمى أساس معيارؼ إلى تخفيض تكمفة الاحتفاظ بالنظاـ نفسو كما  (3
تمكف مف أف يكوف ىذا النظاـ مستقرا ومتلائما وذلؾ يمكف تطوير النظاـ وتعديمو بسيولة بما 

 3مع الاحتياجات المتغيرة، ظل الظروؼ، إلى معمومات خاصة عف التكمفة. يتلاءـ
 :المعياريةمجالات تطبيق نظام التكاليف 

بقي في أخر المدة وساىمت في ذؼ لقد استخدمت التكاليف المعيارية في تقييـ المخزوف السمعي ال
ونظر لمنجاحات الكبيرة والفوائد الممموسة التي تحققت مف تطبيق النظاـ ، التكاليتخفيض الوقت والجيد و 

وفي رفع  الإنتاجيةالمعيارؼ وخاصة فيما يتعمق بتوفير الرقابة الفعالة والجارية عمى استخدـ الموارد والوسائل 
كات وخبراء التكاليف ونتيجة لمخبرة المتراكمة واىتماـ مدراء الشر  ،في القياـ بوظائفيا المتخمفة الإدارةكفاءة 

والتنظيـ المعيارؼ، والعمل الدؤوب  والجيات الرسمية بموضوع المعايرة والجامعات والمعاىد المتخصصة
والظروؼ  الإنتاجيةلتطوير مبادئو ومضمونو ووسائل تنفيذه لكي يتلاءـ ويتكيف مع طبيعة مع طبيعة العممية 

لصناعات المتسمسمة والنمطية ذات الحجـ الكبير مثل صناعة فقد بدغ بإدخاؿ النظاـ المعيارؼ في ا  المتغيرة

                                                           
 .254 نواؼ فخر، خميل الدليمي، مرجع سابق، ص 1
 .06رشيدة مراوؼ، مرجع سابق، ص 2
-447، ص 1993، سكندريةالإ، مؤسسة شباب الجامعة حاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة،، في ممرعى الحيعبد 3

448.  
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وفي فترة . وغيرىا البر وكيماويةوالصناعات الغذائية والكيماوية و  والاسمنت والورؽ  والزجاجالغزؿ والنسيج 
  1.لاحقة توسع استخداـ نظاـ التكاليف المعيارية لكي يشمل الصناعات الفردية التي تعتمد طريقة

بتطبيق عناصر النظاـ المعيارؼ لمتكاليف في قياس تكاليف عمميات  بدافي قطاع الزراعة فقد  أما
في معايرة  أيضا( و ... المحوـ والحميب ومشتقاتو إنتاجمحددة وخاصة فيما يتعمق بالإنتاج الحيواني ) وأنشطة

لاحة وعمميات الرؼ وجناية الزراعية والف الأراضيوتسوية  إعداد مثل: تكاليفتكاليف العمميات الزراعية 
 .المحاصيل

بكثير مف ربطيا بالوحدة  أسيلوىنا نشير إلى أف معايرة التكاليف الزراعية بربطيا بوحدة المساحة 
 2مناخية غير ممكف السيطرة عمييا. وتتأثر بعواملالزراعي متغيرة  الإنتاجف ظروؼ لأالمنتجة 

 .القرار اتخاذ: ماىية المطمب الثاني
 مفيوم القرار: 
  بيف البدائل المتاحة في موقف معيف. )الواعي(الاختيار المدرؾ 
  مسار فعل يختاره متخذ القرار باعتباره أنسب وسيمة متاحة أمامو لإنجاز اليدؼ أو الأىداؼ

 3يبتغيو. التي
 ي عدة               يمثل القرار اختيار البديل الأفضل مف بيف البدائل المطروحة، فإذا كاف أماـ المدير المال

أو يقترح زيادة الأسعار  الأرباحمصادر لمتمويل: فأنو إما أف يمجأ للاقتراض أو يقطع جزء مف 
 فإنو يكوف بصدد الحاجة إلى قرار. الإيراداتبما يؤدؼ إلى زيادة 

 : رصنع القرا
وتحميميا لموصوؿ إلى حل ىو العممية التي يتـ مف خلاليا تحديد المشكمة والبدائل المتاحة ثـ دراستيا 

ا لتمؾ المشكمة. وتشتمل عممية صنع القرار عمى الجيود المبذولة قبل إجراء عممية الاختيار وبعدىا، وليذ
فإذا تـ اختيار شاملا فالمدير المالي في المثل السابق يحتاج إلى تحميل البدائل المطروحة للاختيار تحميلا 

 4.الذؼ سيقترض منو وبأؼ قدر ولأؼ مدة، وبأؼ نظاـ وىكذابديل الاقتراض فإنو سيفكر في المصدر 
 :           القرار اتخاذتعريف 

ىو عمل مف أعماؿ الاختيار والتفضيل يتمكف بموجبو المدير التوصل إلى ما يجب عممو ومالا يجب 
تعبر عف إرادة أو رغبة معينة  أيضاعممو في مواجية موقف معيف مف مواقف العمل الذؼ يشرؼ عمييا وىو 

                                                           
 .25عواد أبو حشيش، مرجع سابق، ص 1
 .251نواؼ فخر خميل الدليمي، مرجع سابق، ص 2
، ص 2009نواؼ كنعاف، اتخاذ القرارات الإدارية بيف النظرية والتطبيق، الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف، 3
8 . 
، 2010ارات )أسموب كمي تحميمي(، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف،حسيف ياسيف طعمة، نظرية اتخاذ القر 4

 . 20ص 
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عف ذلؾ بشكل شفيي أو مكتوب مف أجل بموغ ىدؼ  الإعلافلدػ شخص معيف مادؼ أو معنوؼ حيث يتـ 
  .أىداؼمعيف ويفترض في ىذه الحالة توفر البدائل والاختيارات اللازمة لبموغ ما يصبو إليو متخذ القرار مف 

 :أنواع القرارات
 :القرارات حسب درجة الأىمية (1

تتبايف القرارات المراد اتخاذىا وفقا لدرجة الأىمية التي تتسـ بيا والمياـ المقترنة فييا، وتوجد ىناؾ 
 :إنجازهالعديد المعايير التي يتـ في إطار تحديد درجة الأىمية التي تتسـ بيا القرار المراد 

الأساليب المرتبطة باتخاذ النتائج التي يتوفى الوصوؿ إلييا في مجاؿ تحقيق أىداؼ المنظمة نتيجة  -أ 
 القرار معيف؛

، فكمما ازداد عدد الأفراد الذيف يتأثروف بالقرار كمما اتخاذهإعداد الأفراد الذيف يتأثروف بالقرار الذؼ يتـ  -ب 
 ازدادت أىمية ذلؾ القرار؛

ولا يمكف الفترة الزمنية المراد اتخاذىا لمقرار في ضوئيا، فكمما كاف الضغط الزمني لاتخاذ القرار ممحا  -ج 
 التريث في اتخاذه، كمما اتسـ ذلؾ القرار بالأىمية الكبيرة والعكس صحيح؛

ذدرجة تكرار القرار  -د  قل قياسا بالقرارات أأف القرارات التي يكرر حدوثيا غالبا ما يتسـ بأىمية نسبة  وا 
 .غير المتكررة الحدوث

 :القرارات حسب المدى الزمني (2
 والقرارات التشغيمية والقرارات التنفيذية: الإستراتيجيةوىي القرارات 

 مف ثلاثة سنوات؛  أكثرالتي تكوف  الإستراتيجيةوتمثل القرارات  القرارات بعيد المدى: -أ 
 ثلاثة سنوات؛ مفقل أ: وتمثل القرارات التشغيمية التي تكوف أكثر مف سنة و القرارات متوسطة المدى-ب 
 التنفيذية التي غالبا ما تكوف مساوية أو اقل مف سنة واحدة.وتمثل القرارات  المدى:القرارات قصيرة  -ج 

 القرارات من حيث الجيد المبذول: (3
أنيا متكررة الحدوث       إذويقصد بيا تمؾ القرارات غير المتكررة حدوثيا أو اتخاذىا  :القرارات المبرمجة -أ 

 ومجدولة الييكمة وتتسـ بالروتينية أو الرقابة في الأداء. 
: ويقصد بيا تمؾ الغير متكررة الحدوث، والتي يتطمب القياـ بيا بذؿ الجيود ير مبرمجةالقرارات الغ-ب 

ما ترتبط  ، كما أنيا غالبا ما ترتبط بالعديد مف التكاليف أو غالبااتخاذهالعقمية والفكرية لغرض 
 1بالعديد مف التكاليف أو الصعوبات التي تكتنف حدوثيا.

 

                                                           
، ص عماف لمنسر والتوزيع، أمجد دار الطبعة العربية، نواؿ عبد الكريـ الأشيب، اتخاذ القرارات الإدارية )أنواعيا ومراحميا(،1

 .19-10ص 
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: وىي نمؾ القرارات التي يكمف تحديد بعض مراحميا بصورة جيدة ويتوافر قدر القرارات شبو البرمجة -ج 
مف المعمومات بشأنيا، أما البعض الآخر منيا فيصب تحديدىا بصورة جيدة ويتصف بعدـ التأكد، 
ومف يكف جزء مف تمؾ القرارات، وىذا النوع مف القرارات دعميا ومساندتيا مف خلاؿ نظـ المعمومات 

 1.الإدارية
 القرارات وفقا لطريقة اتخاذىا: (4
o في معظـ الأحياف لإشباع رغبات  اتخاذىاوىي عادة قرارات بسيطة وروتينية يتـ  :القرارات الفردية

وسد حاجات الفرد. وىذه عادة تكوف في مركز شخص المدير نفسو دوف مشاركة أحد مف حولو وىنا 
 .يطمق عمييا نظرية الفرد وىذا يتـ في حالات أف تكوف المشكمة تتطمب حلا سريعا وعاجلا

o وىذا آخروف لى المدير أشخاص : وىنا تتـ المشاركة في صنع القرار بالإضافة إالقرارات الجماعية 
نوع مف أنواع الديمقراطية ويتـ استخداـ ىذا النوع مف القرارات في حالة تعقيد المشكمة وحاجتيا إلى 

الناجحة والبارعة في اتخاذ  الأساليبوالمشاركة الجماعية ىي مف  أكثر مف جية لممشاركة بيا.
القرارات وتقبميا مف الأفراد ثـ العمل عمى تنفيذىا والحقيقة حتى في القرارات الجماعية فإف ىذا لا 

 .يعني أف الشخص المسؤوؿ قادر عمى تحمل المسؤولية وتحمل النتائج أماـ المسؤولية
 :القرارات حسب درجة الثقة بالمعمومات المتاحة في اتخاذىا

وتمثل القرارات التي تتسـ بدرجة عالية مف التأكد مف حيث المعمومات المتوفرة  ارات المؤكدة:القر  -أ 
بشأنيا بحيث لا تتضمف أؼ متغيرات غير مؤكد الحصوؿ مثل دعوة المدير لعقد اجتماع اعتيادؼ أو 
طارغ لمرؤوسيف بعد أف يتأكد مف عدـ وجود أؼ ظروؼ طارغ يحوؿ دوف حضور أؼ منيـ لذلؾ 

 جتماع.الا
وتمثل ىذه القرارات بتحديد احتماؿ حصوؿ حالات معينة في ضوء  :القرارات في ظل المخاطرة-ب 

 2تحقيق النتائج المرتقبة لكل بديل والاحتمالات ىي النسبة المئوية لعدة مرات حدوث نتيجة معينة؛
وتمثل القرارات التي لا يتـ تحديد احتمالات حدوثيا بنسبة معينة وفقا لطبيعة  حالة عدم التأكد: -ج 

الرئيس لا  أوأف المدير  إذاقل تحديدا أو وضوحا في حالة المخاطرة  أولياالبدائل المتاحة لذلؾ 
يستطيع أف يتخذ القرارات بصورة الاحتمالات نظرا لتحكـ العديد مف المتغيرات غير المحتسبة بشأنيا 

أف حالات عدـ الاستقرار أو الثبات في الظروؼ التي يتخذ بيا القرارات كبيرة ولا تتسـ بالدقة  إذ
الواضحة ولذا غالبا ما يتـ استخدامو العديد مف الخبرة المتراكمة لديو أو الاستعانة بالاستشارية 

 ائرة المجيولةتساىـ بقدر معيف في تقميص د الإحصاءاتوالخبراء المتخصصة أو بنوؾ المعمومات و 

                                                           
، كمية العموـ الاقتصادية اليقظة الاستراتيجية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية في المؤسسة، اطروحة دكتوراه أىميةعديمة مدور، 1

 . 11، ص 2013 ،خيضر، بسكرةعموـ التسيير جامعة محمد والتجارية و 
 .  18، ص 2013عمى حسيف، نظرية القرارات الإدارية، الطبعة الأولى، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف،  2
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والمتغيرات الغير متحكـ بيا أو المرئية بشاف القرارات التي نرغب في  لممستقبل المبيـ أو الظرؼ
 1.اتخاذىا

 حسب مستويات التسيير:
 وىي قرارات تتعمق بإعادة الييكل التنظيمي وحدود السمطات والمسؤولياتالقرارات التكتيكية:  -أ 

(، تنظيـ )اقتناءوالعلاقات بيف الوظائف، فيذا النوع مف القرارات ينصب عمى تسيير الموارد: اكتساب 
لأف التنظيـ الإدارؼ الجيد ىو الذؼ يضمف  وتطوير الموارد المادية، البشرية، المالية والتكنولوجية،

لقرارات عند مستوػ إدارؼ تؤخذ ىذه ا تدفق الموارد الإنتاجية لتنفيذ العمميات الإنتاجية المختمفة.
 2.الإستراتيجية)الإدارة الوسطى( أقل مما تؤخذ فيو القرارات 

تشمل قرارات غير مبرمجة، ووضع الأىداؼ والخطط طويمة المدػ وتعالج : الإستراتيجيةالقرارات -ب 
اجتياد وتفكير  إلىمشكلات جديدة وغامضة وغير مألوفة، والمعمومات المتوفرة قميمة، وتحتاج 

، وتقويـ الإدارة العميا بصنع تمؾ القرارات فيذا النوع مف القرارات تمس مبرر وجودىا أخلاؽإبداعي 
 .3وكيانيا وأىدافيا السياسي

 :الإداري قرارات وفقا لطبيعة العمل 
 والسياسات والبرامج المستقبمية لممنشأة. الأىداؼ: وىي القرارات التي تتعمق بتحديد قرارات تخطيطية -أ 
 إجراء ومعرفة مسبباتيامف خلاؿ تحديد الانحرافات  الأداءوىي التي تيتـ بتحسيف  قرارات رقابية: -ب 

الانحرافات السالبة وتدعيـ الانحرافات الموجبة ومحاولة الاحتفاظ  أداءالتصحيحات الملائمة بتحسيف 
 4بيا لأطوؿ فترة ممكف.

 مراحل اتخاذ القرار: 
 تحديد المشكمة: .1
 :المشكمة 

ىي انحراؼ أو عدـ توازف بيف ما ىو كائف وبيف ما يجب أف يكوف، أؼ أنيا عبارة عف الخمل الذؼ 
، وعند تحديد المشكمة يجب التعمق في 5يتواجد نتيجة اختلاؼ الحالة القائمة عف الحالة المرغوب في وجودىا

                                                           
 .18، ص عمى حسيف، مرجع سابق1
 .21نواؿ عبد الأشيب، مرجع سابق، ص 2
كمية العموـ  مذكرة الماجستير، ،ت ضمف متطمبات التنمية المستدامة، دور نظاـ المعمومات في اتخاذ القراراالعياشي عيدوني3

 .45، ص 2014، 1عموـ التسيير، جامعة سطيف الاقتصادية والتجارية و 
مذكرة ، ترشيد القرارات المالية بالمنشآت الصناعيةالرقابة و ، نظاـ التكاليف المعيارية ودورىا في عثماف عبد الله حسيفايماف 4

 .78، ص 2017، كمية الدراسات العميا، جامعة النيميف الماجستير،
مذكرة الماجستير، كمية التجارة الجامعة نواؿ عبد الرحمف محمد الحوراني، مقارنة بيف كيفية اتخاذ القرار بيف المدراء والمدرات، 5

 .23، ص 2013الإسلامية، غزة، 
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للإدارة عمى أنيا المشكمة  توحية الحقيقي وليس الأعراض الظاىرة التي دارستيا لمعرفة جوىر المشكم
الرئيسية، وىذا التحديد عمى جانب كبير مف الأىمية لأنو يحدد بدوره مدػ فاعمية الخطوات التالية، ففي حالة 

التي صدر  عدـ معرفة المشكمة الحقيقية فإف القرار الذؼ سيتخذ سيكوف قرار غير سميـ لعدـ ملاءمتو لممشكمة
بصددىا، ليذا فإف ليذه المرحمة أىميتيا الكبيرة، إذ يجب عمى متخذ القرار أف يكتسب الخبرة والدراية 
اللازمتيف لترتيب ىذه المشاكل بحسب الأولوية مف ناحية، ولتحديد نوعية المشاكل التي تعترض سير العمل 

ية خاصة، إذ أنو ليس مف المعقوؿ أف تسعى في منظمتو مف ناحية أخرػ. فتعييف أولوية كل مشكمة ليا أىم
 المؤسسة لحل مشكمة لـ يعد ليا وجود أو أصبحت في مرتبة ثانوية لمشكمة أخرػ.

 أىمية المشكمة أو الفرصة: .2
تحديد أىمية المشكمة مف خلاؿ جمع المعمومات لأنيا تساعدنا عمى وضع البدائل المناسبة لحل 

الداخمة في المشكمة وزماف ومكاف  الأطراؼالمشكمة، تتضمف معمومات موضوعية ويقصد بيا محاولة كشف 
 آرائنا حدوث المشكمة ودرجة تكرار حدوثيا في الماضي، ومعمومات ذاتية وىي المعمومات التي تصف

عمى جميع  واتجاىاتنا وأحاسيسنا تجاه المشكمة. في كثير مف الحالات لا يستطيع متخذ القرار أف يحصل
المعمومات والحقائق المتعمقة بالمشكمة إما بسبب عدـ توافر المعمومات أو لأف الحصوؿ عمييا يكمف الكثير 

تخاذ القرار سميـ، ولكف مف الضرورؼ مف الوقت والماؿ، فميس مف الضرورؼ الحصوؿ عمى كل الحقائق لا
 1يستطيع أف يحدد درجة المخاطرة التي يتضمنيا القرار. حتىمعرفة نوعية المعمومات غير المتوافرة 

  تحديد اليدف: .3
أو لتحقيق عدة أىداؼ  فاليدؼ الذؼ يرمي الوصوؿ إليو متخذ القرار قد يكوف لتحقيق ىدؼ معيف

يسعى المدير لموصوؿ إلييا وقد تكوف ىذه الأىداؼ متناقضة. فمثلا تعديل برنامج الدعاية الترويجية لزيادة 
رقـ المبيعات أو تخفيض أسعار البيع لسمعة معينة رغبة في تحقيق ىدؼ زيادة المبيعات وبالتالي فإف القرار 

صعبا. وىنا لابد مف المعرفة التامة بأنواع الأىداؼ العامة         ذاتو قد يجعل تحقيق زيادة الأرباح أمرا 
 محددة. ةقراريوالخاصة التي يسترشد بيا المديروف في مفاضمتيـ بيف الحموؿ البديمة لمشكمة 

 : المعموماتالبيانات و جمع  .4
المعمومات حيث يحدد المدير متخذ القرار المصادر المناسبة التي الحصوؿ مف خلاليا عمى البيانات و 

اللازمة وكيفية الحصوؿ عمييا وتختمف وتتعدد وفقا لحجـ ونوع المشكمة مثل السجلات الرسمية التقارير، 
 2.الرسمية وغير الرسمية الإداريةالاجتماعات وغيرىا، وتعدد طرقيا أيضا مثل الاتصالات  الأنظمة، القوانيف،
 
 

                                                           
 .24مرجع سابق، ص، نواؿ عبد الرحمف محمد الحوراني1

 . 22، ص 1997حسف عمى مشرقي، نظرية القرارات الإدارية، الطبعة الأولى، دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف،  2
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 وضع الأولويات لحل المشكلات: .5
التي تواجو المديريف متخذؼ القرارات في أعماليـ عمى أساس تحديد  وتعني تصنيف المشكلات

وأىميتيا، وحجميا، ودرجة إلحاحيا، وخطورتيا. ودرجة تعقدىا وقابميتيا لمحل ويساعد ىذا التصنيع  طبيعتيا
 في فيـ المشكلات وفي جمع المعمومات المتعمقة بيا مف أجل اتخاذ قرار بشأنيا.

  :البحث عن البدائل .6
بيذه المرحمة التفتيش والتحرؼ عف الحموؿ المختمفة لحل المشكمة التي تـ تشخيصيا بدقة وىذه  يقصد

المرحمة تعقب مرحمة يعتمد عمى قدرة الإدارة عمى التحميل والابتكار لإيجار لإيجاد حموؿ جديدة بالاعتماد 
 عمى التجارب والسجلات السابقة ومعمومات وخبرات الآخريف.

الإدارؼ بوضع أكبر عدد ممكف مف الحموؿ البديمة حتى يضمف عدـ وقوعو في الخطأ يجب أف يقوـ 
واختيار البديل المناسب وليذا السبب يجب أف يوفر في البديل الإسياـ في تحقيق بعض النتائج التي يسعى 

معبرا عف ىذا إلييا متخذ القرار جزئيا أو كميا أو أف يكوف البديل في حدود الموارد المتاحة لمتخذ الفرار 
 1البديل بقيـ نقدية أو منفعة وذلؾ بحسب طبيعة المشكمة التي تقتضي اتخاذ قرار بصددىا.

 تقويمو:متابعة تنفيذ القرار و  .7
الواقعية في التحميل ساعدييـ القدرة عمى تحرؼ الدقة و إف عممية المتابعة تنمي لدػ متخذ القرارات أو م

يضاؼ إلى ، اقتراح سبل علاجياتشاؼ مواقع القصور ومعرفة أسبابيا و اكأثناء عممية التنفيذ مما يساعد عمى 
حثيـ عمى المشاركة ة روح المسؤولية لدػ المرؤوسيف و تنمي عمىذلؾ أف عممية المتابعة لتنفيذ القرار تساعد 

 2.في اتخاذ القرار
     نماذج اتخاذ القرار:                            

 :النموذج العقلاني 
القرار معيارؼ أكثر مف كونو وصفي فيو يحاوؿ وصف الظروؼ التي  تخاذلايعتبر النموذج العقلاني 

يتخذ فييا المدراء القرارات في المنظمات الرسمية بناء عمى بعض الافتراضات الدقيقة فالنموذج العقلاني 
لاسيكية في حقل نظرية كيحدد ما يجب عمى المدير أف يقوـ بو ليكوف متخذ قرار فعاؿ، وىو الطريقة ال

اس لممعرفة الكمية في الاقتصاد والرياضيات والإحصاء نظرية )الرجل الاقتصادؼ( يزود بالأسالقرار. و 
تساعد عمى أتخاد الخيارات  ونظرية المعبةالحديثة،  الإحصائيةالرجل العقلاني لنظرية القرار الكلاسيكية، و 

قلاني ىو الاختيار مف بيف مجموعة مف البدائل المعطاة، ولكل المثمي في أوضاع محددة. إف اتخاذ القرار الع
يتـ ترتيب  تىمتخذ القرار يتـ ترتيبو أولا، ح ذا نتائج المفضمة لمنفعةىبديل مجموعة مف النتائج فالبديل 

 3النتائج حسب درجة التفضيل.
                                                           

 .25 -22ص  حسف عمى مشرقي، مرجع سابق، ص1
 77، ص 2012 عماف،رابح سرير عبد الله، القرار الإدارؼ، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، 2

 113، ص 2006خميل محمد العزاوؼ، إدارة اتخاذ القرار الإدارؼ، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، عماف،  3
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 :النموذج التنظيمي 
عمى المجالات  يركزالتحميل الكمي عمى عكس النموذج العقلاني الذؼ يجمع بيف المجالات السموكية و 

. لذلؾ فإف خيار متخذ القرار يأخذ بالاعتبار العوائق في البيئة الخارجية، الإداريةالكمية في اتخاذ القرارات 
محددة  ويقدـ النموذج الكلاسيكي طريقة كلاسيكية جديدة لاتخاذ القرار المنظمات الرسمية حيث يضع معايير

البيئية التي تفرض فتاحا تزود بالمحددات السموكية و ان بطريقة أكثرمنموذج الكلاسيكي واستبدالو تفسيرات لو 
 1عمى متخذؼ القرارات الإدارؼ.

 :نموذج الرشيد المحدود 
المستوػ مف الرشد فيو الذؼ يتحقق عندما تتـ عممية اتخاذ القرارات عند مستوػ أقل مف المستوػ الأمثل 

يتحتـ في حالة تي قد لا تكوف مثالية ىي أيضا. و الالمتاحة، و  الإمكانياتؼ المحيطة و يتلاءـ مع الظرو 
بل أف يبدأ عممية اتخاذ القرار ويستمر المثالية الجزئية أف يحدد متخذ القرار المستوػ المرضي مف النتائج ق

المقبوؿ ثـ  قرار الذؼ يصل بو إلى المستوػ اختيارىا حتى يصل تدريجيا إلى الفي العممية وفي تحديد البدائل و 
تحقيق الرشد الكامل والسبب في تماؿ لمتوصل إلى الوضع المثالي و لو كاف ىناؾ احيتوقف بعد ذلؾ حتى و 

 ذلؾ يعود إلى عدة أسباب أىميا:
 أف تكاليف الحصوؿ عمى معمومات كاممة قد يؤدػ واقع يتضمف معمومات غير كاممة، و أف ال

 الوقت؛الجيد و عمى مف التكاليف و لموصوؿ لمحد الأ
 وجود ضغط مف العامل الزمني؛ 
 2بيئية قد لا تكوف مثالية دائما.القرار تتدخل فيو عوامل شخصية وتنظيمية و  فأ 

 نظريات اتخاذ القرارات:
 النظرية التقميدية )الكلاسيكية(: .1

الرجل الاقتصادؼ( الذؼ  )نموذجأعتمد الفكر التقميدؼ في عممية اتخاذ القرار عمى منطمقات تنبع مف 
مفادىا أف الفرد يستيدؼ  أساسيةيستند في اتخاذ القرارات إلى العقلانية أو الرشد أو الرشد، وتقوـ عمى فكرة 

النظرية  وتعتمد ىذهالقرار تحقيق الربح مما يعني ضرورة اختيار البديل الفضل لمعالجة المشكل  اتخاذهفي 
البدائل الممكنة لممعالجة بشكل عقلاني  وحصر جميععمى قابمية الفرد عمى تحديد المشكمة بشكل دقيق 

  3.ورشيد
 
 

                                                           
 113مرجع سابق، ص خميل محمد العزاوؼ، 1
 .19ص  ،لرحماف محمد الحوراني، مرجع سابقنواؿ عبد ا2
آمنة مسغوني، سييمة شوية، آليات اتخاذ القرار داخل التنظيـ وعلاقتيا بالرضا عمى الأداء الوظيفي، مذكرة الماستر، كمية 3

 .48، ص 2015العموـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة حمة لخضر، الوادؼ، 
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 :النظرية السموكية .2
ر كفرد لو أفضمياتو اعتمدت ىذه النظرية في دراسة سموؾ الفرد أثناء العمل، إذ تؤكد عمى أف متخذ القرا

 مشاعر.نب ما يتسـ مف دوافع لا شعورية وميارات و التقاليد، إلى جاعادات و الخاصة بو، وىو تأثر بالقيـ وال
عف وكل ىذه تؤثر في عممية اتخاذ القرار إضافة إلى ذلؾ، أف متخذ القرار يواجو معمومات غير كاممة  

 عف نتائج كل بديل. الموقف وعف البدائل الممكنة و 
ات المعموم وفي ضوء عدـ اكتماؿ عمى أف متخذ القرار،الذؼ يؤكد  «الرشد المحدود» وقد برز ىنا مفيوـ  

ديل لموصوؿ إلى يلا مف النتائج لكل بميتوقع عددا قيحدد عددا قميلا مف البدائل ويتوقع عددا مف البدائل و 
التي تؤدؼ إلى  . وىذا يعني أف متخذ القرار إذا استيدؼ الرشد فإنو يعمل ضمف تمؾر مصاغ بدقةيىدؼ غ

التالي فإنو عندما يبحث عف الحموؿ المرضية فإنو يكتفي بعدد مف البدائل لكل منيا عدد و تعظيـ النتائج، 
 1.محدود مف النتائج

التحميل الكمي في الإدارة ىمية استخداـ الأساليب العممية و : لقد برزت مؤخرا أ النظرية العممية / الكمية-3
لتوسع حجـ المنظمات وزيادة المنافسة بينيا فالأساليب ذلؾ نتيجة ذ القرارات في المجاؿ الإدارؼ، و كأداة لاتخا

ر مجدية لحل الخطأ أصبحت غيأسموب التجربة و ى الخبرة السابقة لمتخذ القرار و التقميدية التي تعتمد عم
 المعقد.المشكلات المتجددة و 

لعمميات اتخاذ القرارات وبالتالي فإف فيـ ذلؾ السموؾ  ف السموؾ الإدارؼ ىو نتيجةإالنظرية الحديثة: -4
  2معرفة المؤثرات التي تحددىا.و  يقتضياف دراسة كيف تتخذ القرارات والتنبؤ بو،

 .المطمب الثالث: العلاقة بين التكاليف المعيارية باتخاذ القرار
ذلؾ تمييدا و  ية عممية رقابيةخطرة أساسية في أإف عممية وضع معايير خاصة لعناصر  التكاليف تعتبر     

د لمقارنة الأداء الفعمي المتحقق في نياية الفترة مع التكاليف المعيارية المحددة مقدما، فبمقدار قرب أو بع
مف ثـ يمكف التعرؼ فاءة أو عدـ كفاءة ىذا الأداء، و ، يكوف ذلؾ دالا عمى كالأداء الفعمي مف تمؾ المعايير

وتيدؼ عممية  التصحيحية وفق حجـ الانحراؼ الإجراءاتاتخاذ الكفاءة وعدـ الكفاءة، و  عمى مسببات كل مف
تكاليف الفعمية تحميل انحرافات التكاليف إلى ضرورة اكتشاؼ النواحي التي انحرفت فييا عناصر التحديد و 

ا يؤىل الإدارة تكاليف صناعية غير مباشرة عف المعايير المرسومة ليا بمور مباشرة و أجمف مواد مباشرة و 
 يحقق أفضل استخداـ لممواد.وتنمية الكفاءة و  الإسراؼلاتخاذ القرارات لمحاربة 

 أنواعو:مفيوم المعيار و 
 3:المعايير إلى ويمكف تقسيـ والمقارنة النوعيةعرؼ المعيار بأنو مقياس لممقارنة الكمية 

                                                           
 .49، ص شوية، مرجع سابقامنة مسغوني، سييمة 1
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تكمفة ممكف تحقيقيا في الظروؼ  ىي تمثل أقلوتسمى أيضا بالمعايير النظرية و المعايير المثالية:  .1
الوقت ية فيي لا تسمح بالتمف الطبيعي و المثالية، أؼ أنيا لا تأخذ بعيف الاعتبار المساحات الاعتياد

 .العاطل بسبب توقف المكائف لذا تكوف قميمة الفائدة لأنيا بعيدة عف الواقع العممي
قابمة لمتحقق عند مستويات عايير ممكنة و تسمى بالمعايير القابمة لتحقيق وىي م: المعايير المتوقعة .2

الأداء الممكف تحقيقيا في الظروؼ العادية المتوقعة لمتشغيل أو أؼ ضياع طبيعي مف وقت ضائع 
المعايير مستوػ الأداء  وتعكس ىذهفاقد الذؼ يعتبر مقبوؿ في ظل ظروؼ التشغيل الطبيعة، و  وتمف

 الجيد الذؼ تحققو.
لذؼ ينظر المعايير تمثل ما يجب إف تكوف عميو التكمفة في الأجل القصير ا: ىذه المعايير الجارية .3

في ظل مستوػ النشاط تعتمد ىذه المعايير عمى بيانات الفترة الحالية الجارية إف ينطبق فيو المعيار و 
 ترػ باف المعايير المتوقعة أفضل أنواع المعايير لأنيا تقوـ باحتساب التكمفة في ظلالاعتيادؼ. و 

استعماليا بالتخطيط  تكوف أكثر فائدة مف بقية المعايير لأنيا يمكفروؼ المتاحة أؼ )الطبيعية( و الظ
 اتفاقيا مع مستوػ الطاقة الإنتاجية.نما تتميز بالمرونة والواقعية و ا  والرقابة و 

 :معايير عناصر التكاليف
 :التكاليف الصناعية غير المباشرةمعايير اد المباشرة، الأجور المباشرة، و التي تتضمف معايير المو و 
  :التكاليف المعيارية لممواد 

ؼ توفير في المواد أف ية موضوع ترشيد استخداـ المواد والرقابة عمييا لأدارة الوحدات الاقتصادإتولى 
بالتالي إلى تحسيف الوضع التنافسي لموحدة الاقتصادية في السوؽ، لتكمفة الإجمالية و يؤدؼ إلى تخفيض في ا

 المواد تنقسـ إلى: فاف
خصيصيا مباشرة عمى وحدة المنتج يمكف تعريف المواد بأنيا ىي المواد التي يمكف تو : أولا: مواد مباشرة 
 منيا مباشرة التي تدخل مباشرة في تصنيع المنتج إؼ أنيا المواد التي يمكف تحديد نصيب الوحدة المنتجةو 

ىي كمفة المواد المطموبة في العممية الإنتاجية لكنيا لا تصبح كجزء متكامل في  مواد غير مباشرة: :ثانيا
 المنتج التاـ.

 :التكمفة المعيارية لمتكاليف الصناعية غير المباشرة 
تتمثل التكاليف الصناعية غير المباشرة في جميع عناصر التكاليف التي تسبب فييا العممية الإنتاجية 

المستيمؾ لكف دوف إف تدخل في التكويف المادؼ لممنتج، مما يجعل تحميميا  إلى غاية وصوؿ المنتج إلى
عمى الوحدات المنتجة خاضعا لعمميات حسابية وسيطة، ىذا مف شأنو إف يخمق بعض الصعوبات في إيجاد 

ر تصنف التكاليف الصناعية غيمقة وكذلؾ تحميل انحرافاتيا و أساس سميـ يعتمد عميو في إعداد المعايير المتع
 1:المباشرة إلى ثلاثة مجموعات جزئية كما يأتي

                                                           
 .مناؿ جبار سرور، مرجع السابق1
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            الإنتاجيةبأنيا عبارة عف كل أنواع المواد التي تحتاجيا العممية مواد صناعية غير مباشرة:  .1
  .الشحوـصيا لموحدة المنتجة مثل الزيوت و تخصيو عيا التي يمكف تتببخلاؼ المواد المباشرة و 

 الوظيفة الصناعيةتمثل الأجور التي تدفع لمعامميف في و  المباشرة:أجور العمال الصناعية غير  .2
    .الذيف يساىموف بتصنيع المنتوج بشكل غير مباشر

 واستيلاؾالتأمينات  صاريف التدفئة والإنارةمثل م تكاليف الخدمات الصناعية غير المباشر الأخرى: .3
 1.للأقساـ الصناعية لمشركةتكاليف التشغيل الأخرػ آلات المصنع والصيانة والإصلاح و 

 تعريف الموازنة:
النشاط الاقتصادؼ لمنشأة اقتصادية  وتنسيق أوجوخطة لمعمل لفترة مستقبمية قادمة تيدؼ إلى تنظيـ 

 ليا. والمادية والممية المتاحةمعينة في حدود الموارد البشرية 
 تعريف الموازنة المرنة:

 عاـ يمكف توضيح معي الموازنة المرنة.بعد أف تـ التعرؼ عمى معنى الموازنة بشكل 
 الإنتاجرقابة التكاليف حيث تتأكد رقابة و  الإنتاجىي تمؾ الموازنة التي ليا إمكانية الفصل بيف رقابة 

 2.عند أقل تكاليف ممكنة أنتجتفي شكل كمية مف المخرجات قد  الإنتاج أىداؼمف تحقيق 
 الانحرافات:النموذج العام لتحميل 

في التكاليف الفعمية نيا تمثل حاصل ضرب كمية في سعر، المعيارية في كو التكاليف الفعمية و تشترؾ 
رية مضروبة في المعيا يف المعيارية تكوف الكميةفي التكاللفعمية مضروبة في السعر الفعمي و تكوف الكمية ا

الذؼ يرجع إما إلى انحراؼ في ثل الفرؽ بيف التكاليف الفعمية والمعيارية بالانحراؼ، و يمالسعر المعيارؼ، و 
لانحراؼ الكمي إلى انحراؼ الكمية أو انحراؼ في السعر أو المعدؿ أو كمييما، أؼ أنو مف الضرورؼ تحميل ا

المعدلات تتـ في فترات مختمفة عف أف القرارات المتعمقة بالأسعار و انحراؼ سعر أو معدؿ مع اعتبار كمية و 
، ففي حيف تكوف القرارات المتعمقة بشراء المواد الأولية عمى سبيل ةرارات الخاصة بالكميات المستخدمالق

يمكف حساب )و  المثاؿ عند القياـ بعممية الشراء، مما يستوجب أف تكوف الرقابة عمى أسعارىا عند ذلؾ التاريخ
ؾ المواد استخداـ تمالرقابة عمى كمية المواد المستخدمة تتـ عند  أفانحراؼ السعر عند ىذا التاريخ( في حيف 

 .ء وعندىا يتـ حساب انحراؼ الكميةأسابيع أو أشير مف عممية الشراقد يكوف ذلؾ التاريخ بعد في الإنتاج و 
إضافة إلى ذلؾ فإف القسـ المسؤوؿ عف الأسعار يختمف عف القسـ أو الأقساـ المسؤولة عف الكميات 

مف الطبيعي أف لا يتـ تحميل ، و 3خرػ سبة كل منيما بمعزؿ عف الأالمستخدمة في الإنتاج، مما يستدعى محا
                                                           

 .مرجع سابق سرور،منار جبار 1
، مجمة العموـ ير المباشرة في المنشآت الصناعيةرقابة المصروفات غيحي عمى حمادػ المرسوػ، دور الموازنة في تخطيط و 2

  .2013 ، جامعة بغداد،66، العدد 18مجمد ، رقـ والإداريةالاقتصادية 
عبد الله جميل عبد الله أبو معميق، التكاليف المعيارية كأداة تخطيط ورقابة في الشركات الصناعية، مذكرة الماجستير، كمية  3

 .09، ص 2005التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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بناء عمى ما سبق، التكاليف التي لا تخضع لإشرافو و مسؤولية الانحراؼ لأؼ مسؤوؿ عف أؼ بند مف بنود 
التكاليف المعيارية بالنسبة لعناصر و  فإنو مف الضرورؼ تحميل الفروؽ أو الانحرافات بيف التكاليف الفعمية

تعددت نماذج فحص . معدؿانحراؼ سعر أو نحراؼ كمية و ف الانحرافات، االتكاليف المتغيرة إلى نوعيف م
قرار فحص تمؾ الانحرافات، وقد اتخذت نماذج معالجة  اتخاذانحرافات التكاليف التي تتناوؿ كيفية 

 :الانحرافات اتجاىيف أساسيف
مدػ خبراتو العممية في فحص كافة الحنكة الشخصية لممدير المسؤوؿ و يعتمد عمى و  الاتجاه الأول:

الانحرافات الناتجة سواء كانت في صالح المنشاة أو في غير صالحيا، ثـ تطورت إلى فحص جزئي 
ف نطاؽ الإدارة بالاستثناء، حيث يركز الفحص عمى الانحرافات التي تخرج ع لمبدأللانحرافات الشاذة تطبيقا 
 .التي داخل نطاؽ تمؾ الحدودتجاىل الانحرافات حدود معينة مف المعيار، و 

ات التكاليف يعتمد عمى بعض الأساليب الإحصائية المتطورة لمتحقق مف معنوية انحراف الاتجاه الثاني:
تستحق  تحميل السلاسل الزمنية، وأيضا لتحديد ما إذا كانت الانحرافاترامج الديناميكية و البكالخرائط الرقابية و 

غيرىا في عممية صنع القرار ، ونظرية الرقابة و الإحصائيةالفحص أـ لا، كما اعتمدوا عمى نظرية القرارات 
 1الخاص بفحص الانحرافات.

 :تحديد المسؤولية عن الانحرافات 
 :بالنسبة لمادة الأولية .1
 تحمل المسؤولية عمى كلو  :انحراؼ الكمية: 
 التقدير.مراقبة الورشات، مكتب الدراسة و  المخازف،، مصمحة المشتريات و الإنتاجقسـ 
  تحمل المسؤولية عمى كل مفانحراؼ السعر: و: 

 ، قسـ المحاسبة، يمكف أف تكوف خارج نطاؽ المؤسسة.مصمحة المشتريات
 :العاممةبالنسبة لميد  .2
 الميندسيفعاممة، قسـ الإنتاج، قسـ الصيانةاليد ال :انحراؼ الزمف ،. 
  :إدارة المستخدميف.انحراؼ الأجر 

 :تحميمياحرافات عمى التكاليف المعيارية و الان 
 :حساب الفروقات الإجمالية

 :يمكف حساب الفروقات باستعماؿ إحدػ المعادلتيف
 (1التكاليف الحقيقة                   ) –الفرؽ= التكاليف المعيارية 
 2(2)         التكاليف المعيارية          –الفرؽ = التكاليف الحقيقة 

                                                           
 .09ص مرجع سابق،  عبد الله جميل عبد الله أبو معميق، 1
 52-09محمد خطيب نمر مرجع سابق، ص ص  2
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في نفس المؤسسة، إلا أف الفرؽ بينيما ىو أف إشارة عطياف نفس القيـ في نفس الفترة و كلاىما تو 
 ىذا يعنى أفوف إشارة نتيجة الثانية سالبة، و نتيجتيما تكوف مختمفة، فإذا كانت إشارة نتيجة الأولى موجبة تك

ليفيا أثناء العممية الإنتاجية التكاليف المعيارية أكبر مف الحقيقة، أؼ أف المؤسسة قد نجحت في تقميص تكا 
أؼ لـ تصل إلى مستوػ التكاليف المحدد مسبقا عمى فرؽ ايجابي أؼ مطموب وجيد ) بالتالي تحصمتو 

ادلة الثانية سالبة فالفرؽ جيد تيجة المعلذا فإذا كانت إشارة نتيجة المعادلة الأولى موجبة أو إشارة ن والمبرمج(
أما إذا كانت إشارة نتيجة المعادلة الأولى سالبة أو إشارة نتيجة المعادلة موجبة، فيذا يعنى أف المؤسسة قد و 

، أؼ فرؽ غير مرغوب أو المقدرة، لذا فيي حالة سيئة تحممت تكاليف حقيقية أكبر مف التكاليف المبرمجة
 فيو.
 :الفروقات ننطمق مف المعادلة الآتيةلتحديد و 

 التكاليف الحقيقية. –الفرؽ الإجمالي= التكاليف المعيارية 
× موحدة )التكمفة الحقيقية ل –الكمية المتعمقة بالإنتاج الحقيقي( × المعيارية لموحدة  )التكمفة=               

 بالتعويض بالرموز نجد: الكمية الحقيقية(، و 
 (1ت ؼ(           )× )ؾ ؼ – ـ(ت × ـ  )ؾإ=  ؼ              

 تمثل الكمية المتعمقة بالإنتاج الحقيقي؛                                     ـ:ؾ 
 ؾ ؼ: تمثل الكمية الحقيقية

 تمثل التكمفة المعيارية لموحدة؛ ـ:ت 
 ت ؼ: تمثل التكمفة الحقيقية لموحدة.

 منو يكوف مصدر الفرؽ ناتج عف:و 
 ؛والكمية المعياريةالفرؽ بيف الكمية الفعمية -
  لموحدة. والتكمفة الفعميةالفرؽ بيف التكمفة المعيارية -

 ؾ(  )   -ؾ ؼ         ؾ ؼ = ؾ ـ –ؾ( = ؾ ـ   )    الفرؽ في الكمية
 1ت(    ت ؼ         ت ؼ = ت ـ ) –الفرؽ في الكمية )    ت( = ت ـ 
 (1و )ت ؼ( بالمعادلة              )بالتعويض قيمة ) ؾ ؼ( 

 ت ([  -ؾ() ت ـ   -]) ؾ ـ  -ت ـ × نحصل: ؼ إ = ؾ ـ
 ت[ × ؾ   ت ـ + × ؾ   -ت ×     ؾ ـ  –ت ـ × ] ؾ ـ -ت ـ × ؼ إ= ؾ ـ

 ت × ؾ   -ت ـ × ت +      ؾ  ×ت ـ +ؾ ـ ×ؾ ـ   –ت ـ × ؼ إ = ؾ ـ 
 منو نحصل عمى :و 
 (2ت                  )  ×ؾ   -ت ـ × ؾ  ت+  × ؼ إ = ؾ ـ  

                                                           
1
 .52ص ، مرجع سابق، محمد خطيب نمر  
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 ( أف الفرؽ الإجمالي ما ىو الا عبارة عف ثلاثة أجزاء وىـ:2نلاحع منة خلاؿ المعادلة )
     

                                                                       
 فرؽ التكمفة ) فرؽ التكمفة(.× ت = الكمية المعيارية  × ؾ ـ
 الكمية(. )فرؽ فرؽ الكمية × ت ـ = التكمفة المعيارية لموحدة × ؾ  
 مشترؾ(. )فرؽ فرؽ التكمفة × ت = فرؽ الكمية  ×ؾ   

 عمى:المشترؾ بإحدػ المعادلتيف نحصل بإدخاؿ الفرؽ 
 ؾ (: عامل مشترؾ نحصل عمى : بإخراج ) 

 ت  × ؾ   -ت ـ × ؾ  ت + ×ؼ إ = ؾ ـ 
 ت (  -ت ـ × ) ؾ  ت + × ؼ إ = ؾ ـ 

 ت ؼ× ؾ  ت +   × ومنو: ؼ إ= ؾ ـ
 ت(: عامل مشترؾ نحصل عمى: بإخراج ) 

 ؾ ( -ؾ ـ × ) ت  ت ـ + × ؾ  ؼ إ= 
 ؾ ؼ× ت  ت ـ + × ؾ  ؼ إ =  منو:و         

 .منو الفرؽ الإجمالي = فرؽ الكمية + فرؽ التكمفةو        
 انحراف تكاليف المواد الأولية:

لمحصوؿ عمى منتج معيف قد تستخدـ المؤسسة مادة أولية واحدة لكف في الغالب تتطمب المنتجات 
مواد الأولية بشيء مف في ىذه الحالة يتصف تحميل انحراؼ المجموعة مف الأصناؼ المختمفة لممواد الأولية، 

 .1قبل التطرؽ إلى كيفية حساب الانحرافات يستحسف إلقاء الضوء عمى مسبباتياالتعقيد. و 
 أسباب انحراف تكمفة المواد الأولية:

 :أسباب انحراف الكمية .1
تماد المسموحات الطبيعية، كاععدـ الدقة في معايرة كمية المواد الداخمة في الإنتاج أو في معايرة 

اىتماـ كافييف، الأمر الذؼ يؤدؼ إلى ظيور انحرافات موجبة معايير تاريخية سيمة المناؿ، دونما بذؿ جيد و 
تشددة يصعب أو يستحيل تحقيقييا ولو تعطى انطباعا خاطئا عف تحسف الأداء أو اعتماد معايير مثالية م

 ظروؼ عمل كفء، الأمر الذؼ إلى ظيور انحرافات سالبة.اىتماما كافييف في بذؿ العماؿ جيدا و 
  عدـ تعديل معايير استخداـ المواد رغـ تغير الظروؼ المحيطة بالعمل، مما يجعل المعايير المعتمدة

 2؛وتقييـ الأداءغير صالحة لممحاسبة 

                                                           
 .62، ص محمد خطيب نمر، مرجع سابق  1
 .77جوزيف كحالة، رضواف حموة حناف، مرجع سابق، ص  2

 الفرؽ الإجمالي = فرؽ الكمية + فرؽ التكمفة + فرؽ المشترؾ
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 عمىمبا استخداـ مواد بديمة أو استخداـ مواد بمواصفات مخالفة لممواصفات المطموبة مما يؤثر س 
 واقعية المعايير؛

  تعديل التركيبة الفنية لممنتج النيائي أو مواصفاتو، حيث تتغير نتيجة لذلؾ كمية المواد الداخمة في
 ىذا المنتج؛

  عدـ الدقة في تحديد مستوػ الكفاءة الإنتاجية لميد العاممة أثناء استخداميا لممواد فمثلا العماؿ الجدد
 المواد؛ وضياعا فيطبيعة العممية الإنتاجية ىدرا  والتأقمـ معـ يسببوف في بداية مرحمة التعم

  ،قد يقصر العماؿ القائموف عمى التنفيذ في تحقيق المعيار نتيجة إىماليـ أو عدـ تحفيزىـ بشكل كاؼ
 كما قد يحققوف المعايير المطموبة بكفاءة عالية.

استخداـ المواد الأولية ىي عموما يتضح مما سبق أف الأسباب المؤدية إلى الانحراؼ الكمي في 
أسباب داخمية تستطيع إدارة المؤسسة التحكـ فييا مف خلاؿ الاىتماـ المتزايد مف أجل تخفيض التكاليف، كما 

ىذا  يلاحع أف عدـ الدقة في المعايرة تظير في بداية وضع نظاـ التكاليف المعيارية نتيجة لنقص الخبرة في
تطوير  استفادتيا مف التغذية العكسية يؤدؼ إلىي تطبيق النظاـ المعيارؼ و سة ف، لكف استمرارية المؤسالمجاؿ

 1بذلؾ تحسيف المعايير.و نظاـ التكاليف المعيارية 
 :انحراف السعر أسباب- 2

 :مف بيف العوامل التي تتسبب في انحراؼ سعر المواد الأولية نذكر
o تغير أسعار المواد في السوؽ؛ 
o  صغيرة مما يؤثر عمى سعر الوحدة ىبوطا أو صعودا؛الشراء بكميات كبيرة أو 
o دفع مبالغ إضافية مف أجل العناية بالمواد أو توصيميا إلى المؤسسة في أسرع وقت؛ 
o  الشراء مف مورديف غير المورديف العادييف مما يتطمب في كثير مف الأحياف دفع سعر أعمى لنفس

 المواد؛
o  ية التي كاف مف المقرر الحصوؿ عمييا.عدـ التمكف مف الحصوؿ عمى الخصومات التجار 

 الأولية:تحميل الانحراف الإجمالي لممواد  
 الإجمالي حيث: وبيف الانحراؼفرؽ بيف الانحراؼ الشامل 

 الموافقة للإنتاج العادؼ. والتكاليف المعيارية: يساوؼ الفرؽ بيف التكاليف الحقيقية الانحراف الشمال 
  التكاليف المعيارية ؼ الفرؽ بيف التكاليف الحقيقية و يساو  :الاقتصاديالانحراف  الإجمالي أوالانحراف

 2فعمي.الموافقة للإنتاج ال
 

                                                           
 .79، ص مرجع ذكره ،حناف رضواف، حموة كحالة جبرائيل جوزيف1
 وعموـ ضمف نظاـ المعمومات المحاسبية، مذكرة الماجستير، كمية العموـ الاقتصادية فاتح، دراسة التكاليف المعيارية ساحل2

 .163، ص2003 التسيير، جامعة الجزائر،
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 :تحسب قيمة الانحراؼ الإجمالي لممواد الأولية كما يمي
× الضرورية للإنتاج الفعمي  الأوليةالكمية لممواد ) - السعر الفعمي(× = )التكمفة الفعميةالإجماليالانحراؼ 

 .السعر المعيارؼ(
 :يمكف تحميمو إلى

 التحميل الثنائي: (1
 :أ/ الطريقة الأولي

 )انحراؼ الكمية(    السعر المعيارؼ     ×  الكمية المعيارية( –)الكمية الفعمية        
 )انحراؼ السعر( الكمية الفعمية         × ارؼ( السعر المعي –)السعر الفعمي        

 ب/ الطريقة الثانية:
 (                     )انحراؼ الكمية           السعر الفعمي × الكمية المعيارية(  – )الكمية الفعمية     
 )انحراؼ السعر(    الكمية المعيارية      × يارؼ( السعر المع –)السعر الفعمي      
  التحميل الثلاثي: (2

الثاني و  التأثير الصافي لعامل السعر، إلى ثلاثة أجزاء، أحدىما يمثل الإجماليفييا ينقسـ الانحراؼ و 
الانحراؼ  .السعر معاالتأثير المزدوج لعاممي الكمية و الثالث يمثل و  التأثير الصافي لعامل الكمية،يمثل 

 :يمي المعيارية كماالإجمالي لتكمفة المواد الفعمية عف تكمفتيا 
 )انحراؼ الكمية(    السعر المعيارؼ ×  الكمية المعيارية( –)الكمية الفعمية 

 )انحراؼ السع(    الكمية المعيارية×  المعيارؼ( السعر –)السعر الفعمي   
 الكمية المعيارية( )الانحراؼ المزدوج( –)الكمية الفعمية ×  السعر المعيارؼ( –)السعر الفعمي   

 :التحميل الثلاثيتقييم التحميل الثنائي و 
يستحسف عمى مراقب التسيير أو محاسب التكاليف أف يستعمل التحميل الثنائي عوض التحميل الثلاثي 

ل ىذا الأخير عمى عاتق جية لغرض الرقابة عمى التكاليف، لأنو يستبعد الانحراؼ المزدوج لصعوبة تحمي
ملائـ. فمو كاف انحراؼ  بكونو ملائما أو غير، كما أف الانحراؼ المزدوج لا يمكف وصفو في الواقع معينة

عمى أنو غير ملائـ )في  بالضرورةانحراؼ السعر ملائميف. فإف الانحراؼ المزدوج يجب أف نعممو الكمية و 
 قيمة مجموع الانحرافات الثلاثة. تكوف قيمة الانحراؼ الإجمالي مساوية إلى ىغير صالح لممؤسسة(، حت
الطريقتيف أفضل؟ إف الطريقة الأولى مف التحميل الثنائي ىي الأفضل لأنيا تفصل التحميل الثنائي فأؼ 

تيمكة غير مسؤوؿ عف سعر بصفة أحسف في تحديد المسؤوليات. فرئيس الورشة المسؤوؿ عف الكمية المس
)في غير  ملائـ 1بالتالي يقيـ انحراؼ الكمية بالسعر المعيارؼ، ليذا يتـ العمل غالبا بيذه الطريقة.شرائيا و 

تكوف قيمة الانحراؼ الإجمالي مساوية إلى قيمة مجموع الانحرافات الثلاثة، إذا  ى(، حتصالح لممؤسسة
                                                           

 .165-164ساحل فاتح، مرجع سابق، ص ص  1
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التحميل الثنائي فأؼ الطريقتيف أفضل؟ إف الطريقة الأولى مف التحميل الثنائي ىي الأفضل لأنيا تفصل بصفة 
تيمكة غير مسؤوؿ عف سعر شرائيا ة المسأحسف في تحديد المسؤوليات. فرئيس الورشة المسؤوؿ عف الكمي

      1بالتالي يقيـ انحراؼ الكمية بالسعر المعيارؼ، ليذا يتـ العمل غالبا بيذه الطريقة.و 
 تحميل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة:

الفعمي  أف تحميل الانحرافات يعني تمؾ المراحل في تحميل الفروؽ بيف التكاليف المقدرة لمستوػ النشاط
ىذه الانحرافات يكوف  أسبابمما يلاحع أف معرفة تبة عمى نفس مستوػ ذلؾ النشاط، و بالتكاليف الفعمية المتر 

المصححة لتجنب حدوث مثل ىذه الانحرافات في المستقبل، أؼ أف تحميل  الإجراءاتفي اتخاذ  أساسا  
 الانحرافات ييدؼ إلى:

 ؛النتائج المتوقعة والمستيدفةج الفعمية عف تحديد إلى حد اختمفت النتائ 
  2ىو لماذا حدث ىذا الاختلاؼ أو الانحراؼ الآخراليدؼ و. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .166ساحل فاتح، مرجع سابق، ص 1
ورقاء خالد عبد الجبار، فرياؿ كاظـ عبد الغنى، دور الموازنات المرنة في تحميل انحرافات التكاليف الصناعية غير مباشرة، 2

 .2008، بغداد، ، جامعة المستنصرية70، العدد 16 الاقتصاد، المجمدو  الإدارةمجمة 
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 .التطبيقية )الدراسات السابقة( الأدبياتالمبحث الثاني: 
واضيع الحساسة في عصرنا الحالي القرارات مف الم واتخاذيعد موضوعي محاسبة التكاليف المعيارية 

ضوعيف مف خلاؿ إبراز مفاىيميما الكثير مف الباحثيف عبر العالـ إلى ىذيف المو  ذلؾ يتبيف مف خلاؿو 
، صر المدروسة في ىذيف الموضوعيف ومف ىذه الدراسات والأبحاث سنحاوؿمختمف عناصرىما مف العناو 

 إبراز عينة منيا:
 .الدراسات المحمية :المطمب الأول

 .معيارية ضمن المعمومات المحاسبيةال ( بعنوان: دراسة التكاليف2003)ساحل فاتح  دراسة .1
عماؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، عبارة عف مذكرة ماجستير في إدارة الأالدراسة 

ىذا البحث في كيف يساىـ نظاـ التكاليف المعيارية ضمف نظاـ  إشكاليةقد تمحورت جامعة الجزائر، و 
ة بيف نظاـ المعمومات المحاسبي في اتخاذ القرارات التصحيحية؟ ىدفت الدراسة إلى محاولة تحديد العلاق

المنيج التحميمي، كما ىدفت دارية بتطبيق المنيج التاريخي و باقي نظـ معمومات الإالمعمومات المحاسبي و 
كذلؾ إبراز الدعائـ التي يرتكز نظاـ معمومات محاسبة التكاليف، و د طريقة يعتمد عمييا في تصميـ إلى إيجا

عمييا إعداد نظاـ تكاليف معيارية مرف يتناسب مع نوعية المعمومات التي يحتاجيا المسيروف، كما ىدفت ىذه 
 ةر، وتطبيق محاسبة المسؤوليأىمية قياس الانحرافات وتحميميا لاتخاذ القرا إظيار محاولةالدراسة إلى 

 محاولة تكييف نظاـ التكاليف المعيارية مع الوقت المنضبط.و 
بعد التحميل د الباحث عمى المنيج التاريخي، والمنيج التحميمي و مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة اعتمو 

 توصل الباحث إلى النتائج التالية:
  بينيـ، تطورت اليوـ قيمة المبادلات التي حدثت بعدما كانت المحاسبة وسيمة لتذكير الأفراد بكمية و

، بل إف منيا ما يفرضو القانوف وتقوـ أصبحت وظيفة أساسية بالمؤسسة لا يمكف الاستغناء عنياو 
يف مستخدمي ىذه المعمومات مكيل المعمومات الاقتصادية بغرض تتوصالمحاسبة بتحديد وقياس و 

 مف تكويف رأؼ لغرض اتخاذ القرارات اللازمة؛
  إذا كاف نظاـ محاسبة التكاليف بسيطا تكوف تكمفة قياس المعمومات منخفضة، لكف قد تكوف تكمفة

فإنو سيقود إلى  مجيزا بأحداث الوسائل التكنولوجيةفعة، أما إذا كاف النظاـ معقدا و مرت الأخطاء
لي نظاـ بالتاد يؤدؼ إلى تكمفة قياس مرتفعة، و قمعمومات دقيقة وتكوف تكمفة الأخطاء منخفضة و 

 محاسبة التكاليف الأمثل ىو الذؼ يحقق أدنى تكمفة كمية؛
  الطرؽ الكلاسيكية لحساب التكاليف مازالت مفيدة في اتخاذ القرارات خصوصا القصيرة الأجل، رغـ

عدـ تخصيص التكاليف غير المباشرة، و  الانتقادات الموجية ليا، كاعتماد عمى وحدات العمل في
 نتاجية الجديدة؛تناسبيا مع الأساليب الإ
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 طات تسير وفق ما تيدؼ الرقابة إلى ضماف تحقيق أىداؼ المؤسسة مف خلاؿ ضماف أف كل النشا
 .ومرغوبىو مسطر 

 .( بعنوان: أثر محاسبة التكاليف عمى اتخاذ القرار2016زيادي نادية ) بن- مزوزي سيام دراسة .2
 رعموـ التسييجارية و التالعموـ الاقتصادية و جباية، كمية عبارة عف مذكرة ماستر في محاسبة و الدراسة 

مدػ تأثير محاسبة التكاليف في اتخاذ  فيماىذا البحث  إشكاليةسعيدة، وقد تمحورت  جامعة مولاؼ الطاىر
جل إعطاء القرار؟ ىدفت الدراسة إلى تطوير الأنظمة التي تعمل بيا المؤسسات مف تقميدية إلى الحديثة مف أ

الحديث، كما ىدفت ىذه الدراسة القوة والضعف للأسموبيف التقميدؼ و تحديد نقاط  وكذلؾ لمنتائج،تفسير دقيق 
كذلؾ إعداد دراسة لمحاسبة التكاليف سواء مف المنظور ي تحسيف أدوات مراقبة التسيير، و إلى المساىمة ف

  .التقميدؼ أو الحديث
بعد التحميل حميمي و المنيج الت، و د الباحث عمى المنيج التاريخيمف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة اعتمو 

 توصل الباحث إلى النتائج التالية:
o  أىمية نظاـ المحاسبة التكاليف باعتباره أحد أىـ نظـ المعمومات في المؤسسات الصناعية الذؼ لو

 تزويدىا بالمعمومات التكمفية اللازمة لمساعدتيا في أداءر جوىرؼ في خدمة إدارة المؤسسة و دو 
 أىدافيا؛ تحديدووظائفيا و 

o  إف المتابعة الدقيقة لمعمميات تتـ بالاعتماد عمى تقنيات تقسيـ الأداء في المؤسسة الاقتصادية الذؼ
ىو مجموعة الدراسات التي تيدؼ إلى التعرؼ عمى مدػ قدرة الوحدة الاقتصادية عمى اتخاذ القرارات 

 ؛المستقبمية
o  جراء مقارنة مما يعبر تقارير مختمفة و عداد تطبيق المحاسبة التحميمية في المؤسسة ساعد ذلؾ عمى إ ا 

 .سبل اتخاذ القرارالمؤسسة و  أداءعف 
 .العربية: الدراسات السابقة المطمب الثاني

 دورىا في الرقابةنوان: نظام التكاليف المعيارية و ( بع2017إيمان عثمان عبد الله حسين )دراسة  .1
 ة.رارات المالية بالمنشآت الصناعيترشيد القو 

، وقد سوداف-النيميفالدراسة عبارة عف مذكرة الماجستير في المحاسبة، كمية الدراسات العميا، جامعة 
 تطبيق نظاـ التكاليف المعيارية ومستوػ الرقابة عمىتمحورت إشكالية ىذا البحث في ىل ىناؾ علاقة بيف 

ية الرقابة عمم عمىيارية أداء المنشآت الصناعية؟ ىدفت الدراسة إلى قياس أثر تطبيق التكاليف المع
كذلؾ قياس أثر تطبيق التكاليف المعيارية عمى عممية ترشيد القرارات المالية بالمنشآت بالمنشآت الصناعية، و 

 الصناعية. 
بعد التحميل د الباحث عمى المنيج التاريخي، والمنيج التحميمي و مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة اعتمو 

 لية:توصل الباحث إلى النتائج التا



دراسات السابقةاتخاذ القرار و مدخل لتكاليف المعيارية و       الفصل الأول               
 

 

32 

  التكمفة المعيارية عبارة عف تكاليف موضوعية مسبقا بنيت عمى دراسات قائمة عمى أسس عممية    
 ذلؾ لقياس الأداء المخطط؛و 
  المالي بالمصنع؛ الأداءتطبيق نظاـ التكمفة المعيارية يمكف مف زيادة مستوػ الرقابة عمى 
  ؛شأةنالماستخداـ التكاليف المعيارية منع مف الاستخداـ غير الرشيد لموارد 
 ما يتعمق بجميع عناصر لتكمفة الفعمية عمى المعيارية فيتعمل الشركة عمى إعداد تقارير بانحراؼ ا

 التكاليف الرئيسية؛
 عمل عمىة الانحراؼ فمف الممكف العند تطبيق نظاـ التكاليف المعيارية تتمكف المنشأة معرف 

 ؛الإنتاجيةبدوره زيادة الوفرة في العممية خفض التكاليف و التصحيح السريع مما يساعد عمى 
  في المصنع؛ الإنتاجفي المنشأة مرىونة بمعالجة الانحراؼ في  الإنتاجيةالكفاءة 
  المالي بالمنشأة. الأداءيتوقف عمى مقومات الرقابة عمى  الإداريةكفاءة المستويات 
تقويم الأداء ام التكاليف المعيارية ودوره في الرقابة و ( بعنوان: نظ2015محمد جديد )غيث  دراسة .2

 .في شركات صناعة النفط في سورية
، وقد تمحورت سورية-تشريفالدراسة عبارة عف مذكرة الدكتوراه في المحاسبة، كمية الاقتصاد، جامعة 

حقيق رقابة فعالة عمى المعيارؼ الملائـ لشركات تكرير النفط في سورية لت التكاليفيىو النظاـ  إشكالية فيما
بيقية الإجراءات التط؟ ىدفت الدراسة إلى بحث الأصوؿ والأسس العممية النظرية و تقويـ للأداءالتكاليف و 

تقويـ و  يف المعيارية في تحقيق الرقابةكذلؾ مدػ كفاءة النظاـ التقميدؼ لمتكاللمعايرة عناصر التكاليف، و 
مكانيةو لموجية إلى الموجية إلى النظاـ الأداء، كما ىدفت الدراسة إلى الانتقادات ا تطويره بما ينسجـ مع  ا 

  .ات والنظـ والمداخل الإدارية والتكمفيةالفمسف
بعد التحميل د الباحث عمى المنيج التاريخي، والمنيج التحميمي و مف أجل تحقيق أىداؼ الدراسة اعتمو 

 ث إلى النتائج التالية:توصل الباح
 لمطبق في الشركة مف جوانباستطاعت الدراسة التطبيقية إلى حد ما أف تتممس واقع نظاـ التكاليف ا 

 كشفت عف مدػ الحاجة إلى تطوير ذلؾ النظاـ استجابة لأغراض الإدارة الحديثة في الرقابةعدة، و 
 تقويـ الأداء؛و 

 الإطار المقترح لتحميل انحرافات عناصر التكاليف الصناعية عمى فعالية عمميات الشراء يركز           
، كما يركز عمى انحراؼ تحركات المخزوف بكافة أنواعووالإنتاج، والبيع، والانحرافات المتعمقة بيا، و 

 المنافسة؛الجودة، والانحرافات الكفاءة المستيدفة، والتميز الاستراتيجي، و 
 ا عداد بطاقة التكاليف المعيارية ر التكاليف الصناعية و معايرة الخرائط وا عداد الخرائط المعيارية لعناص

 لممنتجات وفق الإطار المقترح لتحميل الانحرافات.
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 .المطمب الثالث: ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة
إحدػ جزئيات موضوع الدراسة الإشارة يجدر بنا بعد تعرضنا إلى بعض الدراسات السابقة التي تناولت 

 .إلى ما يميز دراستنا عف الدراسات السابقة
اضح بيف طريقة معالجة كل السابقة، نلاحع أنو يوجد اختلاؼ و  الأبحاثومف خلاؿ عرض الدراسات و 

ل دراسة مف الدراسات السابقة اتسمت بخاصية معينة حيث إذ أف ك إف كللكف يمكف القوؿ دراسة ونتائجيا، و 
 :واحدة منيا تناولت الموضوع مف زاوية أو أكثر مف زوايا موضوعنا حيث تبيف لنا ما يمي

 :دراسة التكاليف المعيارية ضمن المعمومات المحاسبية 
إلى محاولة تحديد طبيعة العلاقة بيف نظاـ المعمومات المحاسبي  أف الدراسة محل المقارنة ىدفت
ىدفت إلى إيجاد طريقة يعتمد عمييا في تصميـ نظاـ معمومات محاسبة وباقي نظـ المعمومات الإدارية، كما 
ستنا اعتمدت عمى المنيج الوصفي درا أماو ج التاريخي والمنيج التحميمي، التكاليف، كما اعتمدت عمى المني

رافات الانحرداية مف خلاؿ تحميل ػػػالتحميمي والتجريبي دراسة حالة مؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب بولاية غو 
فات واتخاذ عمى أىـ الطرؽ المحاسبة المعيارية لاكتشاؼ الانحرابالاعتماد  )اليد العاممة والمواد الأولية(

         .القرارات التصحيحية
 :أثر محاسبة التكاليف عمى اتخاذ القرار 

المنظور مف أف الدراسة محل المقارنة ىدفت المساىمة في إعداد دراسة لمحاسبة التكاليف سواء 
 وأما، حالة مؤسسة الاسمنت بولاية سعيدةدراسة دوات مراقبة التسيير، و كذلؾ تحسيف أالتقميدؼ أو الحديث و 

التحميمي والتجريبي دراسة حالة مؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب ستنا اعتمدت عمى المنيج الوصفي و درا
 بالاعتماد عمى أىـ الطرؽ المحاسبة مة والمواد الأولية(داية مف خلاؿ تحميل الانحرافات )اليد العامر ػػػػػػبولاية غ

 .      اتخاذ القرارات التصحيحيةالمعيارية لاكتشاؼ الانحرافات و 
 :وتقويم الأداءدوره في الرقابة نظام التكاليف المعيارية و  

بيقية الإجراءات التطالمقارنة ىدفت إلى بحث الأصوؿ والأسس العممية النظرية و  أف الدراسة محل
يف المعيارية في تحقيق الرقابة كما ىدفت إلى مدػ كفاءة النظاـ التقميدؼ لمتكاللمعايرة عناصر التكاليف، و 

التحميمي ستنا اعتمدت عمى المنيج الوصفي و درا وأماحالة شركات صناعة النفط سورية، تقويـ الأداء، دراسة و 
فات )اليد رداية مف خلاؿ تحميل الانحراػػػػػبولاية غوالتجريبي دراسة حالة مؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب 

اتخاذ القرارات المعيارية لاكتشاؼ الانحرافات و  بالاعتماد عمى أىـ الطرؽ المحاسبة العاممة والمواد الأولية(
 .التصحيحية

 :ترشيد القراراتنظام التكاليف المعيارية ودورىا في الرقابة و  
ية الرقابة بالمنشآت قياس أثر تطبيق التكاليف المعيارية عمى عممأف الدراسة محل المقارنة ىدفت إلى 

ىدفت إلى قياس أثر تطبيق التكاليف المعيارية عمى عممية ترشيد القرارات المالية بالمنشآت، الصناعية، و 
 وأماالبيانات عف طريق تصميـ الاستبياف، جمع المعمومات و  ،سودافبالاسة حالة المنشآت الصناعية در 
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التحميمي والتجريبي دراسة حالة مؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب ستنا اعتمدت عمى المنيج الوصفي و درا
 بالاعتماد عمى أىـ الطرؽ المحاسبة ف خلاؿ تحميل الانحرافات )اليد العاممة والمواد الأولية(رداية مػػػػػػبولاية غ

 اتخاذ القرارات التصحيحية.المعيارية لاكتشاؼ الانحرافات و 
 :أوجو التشابو

 تتشابو الدراسة الحالية مع العديد مف الدراسات السابقة حوؿ توضيح مفيوـ التكاليف المعيارية؛ 
د الله جميل عبد الله أبو معيمق( عب -تتشابو الدراسة الحالية مع دراسة ) إيماف عثماف عبد الله حسيف

 و رقابة؛ حيث أف الباحثيف تطرقنا إلى التكاليف المعيارية كأداة تخطيط
( عبد الله جميل عبد الله أبو معميق –تتشابو الدراسة الحالية مع ) دراسة إيماف عثماف عبد الله حسيف 

     .)دراسة غيث محمد جديد( و دراسة ) سايح فاتح( مف حيث المتغيراتو
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 :خلاصة الفصل
تمثل المبحث الأوؿ في التعريف بالتكاليف  مف خلاؿ ىذا الفصل تطرقنا إلى جانب النظرؼ لمدراسة و

المعيارية، حيث تناوؿ مفيوـ نظاـ التكاليف المعيارية و شروطو و أىدافو، كما تطرقنا لماىية اتخاذ القرار، 
بحيث تعرفنا عمى المفاىيـ الأساسية لاتخاذ القرار ، انواعو و مراحمو و أىـ نماذجو بالإضافة إلى دراسة 

 ة كأداة تحميل انحرافات و تـ التوصل إلى الآتي :التكاليف المعياري
  تمثل المحاسبة التكاليف بصفة عامة ىي قيمة اقتصادية لأية تضحية اختيارية سواء مادية أو معنوية

و التي يكمف قياسيا بالعممة النقدية التي تبذؿ في سبيل الحصوؿ عمى منفعة حاضرة أو مستقبمية، و 
 التي تقابل الإيرادات في الفترة التي يباع فييا ىذا المنتوج؛ىي نفقات متعمقة بالإنتاج و 

  إف معرفة الانحرافات عف طريق مقارنة التكاليف الفعمية بالتكاليف المعيارية ساىـ في مساعدة الادارة
 المختصة في تشخيص مسبباتيا و رفع تقارير مف اجل اتخاذ القرارات التصحيحية.

إسقاط الجانب النظرؼ عمى الدراسة الميدانية مف اجل التحقق مف  و سنحاوؿ مف خلاؿ الفصل الموالي
محاسبة كأداة لتحميل انحرافات، و ذلؾ بدراسة المؤسسة محل الدراسة ) مؤسسة نفطاؿ مركز زفت وحدة 
غرداية ( كنموذج لمدراسة مف خلاؿ دراسة حالة نسعي مف خلاليا الإجابة عمى إشكالية الدراسة و إثبات أو 

 ضيات. نفى الفر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

  لثانيالفصل ا
دراســـة حــالـــة مؤسســــة الأنـــابيـــــب 

لـلغــــاز بـــــولايـــــة الحلـــــزونـــــية 
 غــــــردايـــــة
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  تمييد
سنتناوؿ مف ، تبعد عرض الجانب النظرؼ الخاص محاسبة التكاليف المعيارية كأداة لتحميل الانحرافا

المستويات ومف ثـ التعرؼ  التعرؼ عمى النتائج المحققة عمى جميع خلاؿ ىذا الفصل التطبيقي ليذه الدراسة
عميو سنتناوؿ في ىذا و  نابيب الحمزونية لمغازالأتحميل انحرافات التكاليف المعيارية في المؤسسة  كيفية عمى

سنتطرؽ مف خلاؿ  تحميل الانحرافات مف خلاؿ مبحثيفرض تعريف عف المؤسسة محل الدراسة، و الفصل ع
إلى طورات التاريخية لممؤسسة بإضافة وأىـ التبغرداية،  عاـ لمؤسسة الأنابيب المبحث الأوؿ إلى تقديـ
ىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، ثـ سنتطرؽ في المبحث الثاني ز أىـ نشاطاتيا والأبراإالتعريف بيا مف خلاؿ 

قوـ ذ نإالأولية في المؤسسة الأنابيب تحميل الانحرافات اليد العاممة و إلى كيفية تطبيق التكاليف المعيارية في 
ذلؾ مف خلاؿ حساب الانحرافات وفقا ة تسمح بمعرفة النتائج الحقيقة و مفصمبتحميل نتائجيا بصفة دقيقة و 

 لطرؽ المحاسبة التكاليف المعيارية.
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 .: مدخل عام لممؤسسةالمبحث الأول
ذلؾ لكبر حصتيا السوقية أىـ المؤسسات بالجنوب الجزائر و  تعتبر مؤسسة الأنابيب الناقمة لمغاز مف

الخارج  وتعاملاتيا معمف الدولة  تكرالمحأعماليا بالإضافة إلى حساسية النشاط الذؼ تعمل فيو  وارتفاع رقـ
 الأمر الذؼ دفع المؤسسة إلى استغلاؿ كل طاقتيا مف أجل المحافظة عمى ىذه المكانة.

 «:ALFA PIPE»الحمزونية المطمب الأول: تعريف المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 
تحديث الاقتصاد الوطني لما توفره مف منتجات عة الحديد والصمب الركيزة الأساسية و تمثل صنا

ت في الصناعامف القطاعات الاقتصادية كالزراعة، النقل، البناء و مصنعة أو شبو مصنعة، تستعمل في مخت
مف أىـ فرص العمل، و  توفيرالثروات الطبيعية و  دة عمى تثميفزياالأخرػ كالصناعة الميكانيكية والبترولية و 

 «ALFA PIPE» المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية لصناعة الأنابيب نجد ىذه الصناعة مؤسسات
-API شيادة جودة المنتجات البتروليةو  ISO140041في  الجودة المتمثمة حصمت مؤخرا عمى شيادةوالتي 

Q1  10441السعي لمتسجيل في المواصمة بالإضافة إلىISO تسجيميا في مواصفة ، وISO18001  الخاصة
 السلامة.الرعاية الصحية و  بنظاـ

 لممؤسسة:النشأة التاريخية 
إلى الشركة الوطنية لمحديد  «ALFA PIPE»تعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية 

ىذه  ولقد بدأت والصمب،التي تعتبر أوؿ شركة أسستيا الجزائر في ميداف صناعة الحديد  SNSوالصمب 
 SOTUABLالوحدتيف  الشركة نشاطيا بعد الاستقلاؿ وأخذت في التوسع خصوصا بعد إعادة تأميـ

إلى عاـ  1968التأميـ بعد إمضاء وثيقة التعاوف التقني لثلاثة سنوات مف عاـ وتمت عممية  ALTUMELو
بغرض المساعدة في التسيير التقني، كما تـ إنشاء مركب الحجار الذؼ  VOLLOVECمع مؤسسة  1972

 الجزائر. والصمب فييعتبر الركيزة الأساسية لصناعة الحديد 
 ىي:إلى عدة شركات و  SNSوالصمب لمحديد الإطار إعادة ىيكمة الشركة الوطنية  وفي ىذا

  شركةSIDRE التي تشرؼ عمى مركب الحجار بعنابة؛ 
   شركةEMB  مف اختصاصيا صناعة منتجات الخاصة بالتغمب؛ 
  شركةENIPL  تقوـ بإنتاج الحديد الموجو لمبناء والأشغاؿ العمومية؛ 
  شركةENGL متخصصة في صناعة الغازات الصناعية؛ 
 شركة ANABIB  تحويل المنتجات مختصة في إنتاج الأنابيب وىي الشركة الوطنية للأنابيب و

مختمف و  (PIOUUTالفلاحية ) وزوايا الأنابيببمختمف أنواعيا بالإضافة إلى المنتجات المسطحة 
 في وخاصة  الفترة  والصمب وفي ىذهالحديد  والخارجي عمىتجييزات الرؼ كنتيجة الطمب الداخمي 

 القطاع البترولي.
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إعادة ىيكمة الشركة حتى تمت  01-88: وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وبعد إصدار القانوف رقـ
رأس ماؿ تابع استقمت بمجمس إدارة خاص و  والتي «أنابيبالمؤسسة العمومية الاقتصادية »أصبحت تسمى 

 ىي:دولة حيث تفرعت عنيا عدة وحدات و ل
  تبسة  –وحدة أنابيب الغاز–TGT؛ 
  وىراف  –وحدة الصفائح المفتوحة الناقمة لمماء– TON؛ 
  الرغاية–وحدة الأنابيب الصغيرة-PTS؛ 
   الرغاية  –وحدة الأنابيب الكبيرة– GTR؛ 
  برج بوعريريج  – وتجييزات الرؼ وحدة أنابيب–TMIA؛ 
  وحدة الأنابيب الحمزونية بغردايةTUSGH ،بعد ذلؾ تسمى المؤسسة الاقتصادية  والتي صارت

  .«PIPE GAZ» الجزائرية للأنابيب الناقمة لمغاز
 :مديريات مشكمة لمجتمع أنابيب ىي تـ تقسيـ ىذه الوحدات إلى 2000في إطار إعادة الييكمة لسنة و 
  مديرية غرداية«PIPE GAZ»؛ 
  الرغاية مديريةTUPELONGITUDINAL  تضـ وحدتيو GTR وPTS؛  
  الثالثة تضـ كل مف تبسة، وىراف، برج بوعريريجمديرية. 

 أىـ محطات مسارىا الإنتاجي. ومختمف فروعياعامة  والصمب بصفةىذا فيما يخص شركة الحديد 
برأس ماؿ قدره             1974أما عف مؤسسة الأنابيب الحمزونية بغرداية فقد تـ إنشاؤىا بغرداية سنة و 

بالمنطقة الصناعية  (HOCHىذه الوحدة عمى يد الشركة الألمانية ) دج( وقد تـ إنجاز7.000.000.000)
عامل، كما قامت  969ومتر مربع  23000تتربع عمى مساحة كمـ عف وسط الولاية و  10تي تبعد البنورة و 

ف أصبحت سنوات بعد تسميميا لممشروع، وقد مرت ىذه الوحدة بعدة مراحل إلى أ 10بتقديـ مساعدة ليا لمدة 
 التي سوؼ نوضحيا فيما يمي:اقتصادية مستقمة و مؤسسة 

o  ـ13/11/1983بتاريخ  46تـ إعادة ىيكمتيا حسب الجريدة الرسمية رقـ  :1983نوفمبر  05في. 
o  تـ إنشاء ورشة التغميف بالزفت في إطار توسيع نشاطيا :1986في سنة. 
o انقسمت وحدة غرداية إلى وحدتيف ىما:: 1992 في سنة 

  والخدمات القاعديةوحدة الأنابيب ISP عامل؛ 390تضـ حوالي  والتي كانت 
  المختمفةوحدة الخدمات UPD عامل. 350كانت تضـ حوالي  والتي 

o  تـ إنشاء ورشة الحديد لمتغميف الخارجي للأنابيب بمادة البوليتيلاف. :1993وفي سنة 
o وبعدىا تـ ضـ الوحدتيف الجديدتيف نظرا لفشل التسيير في وحدة الخدمات المختمفة  :1994 وفي سنة

 ؛والخدمات القاعديةالوحدة إلى حالتيا السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحمزونية  أعيدت
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o  بعد إعادة الييكمة لممجموعة أصبحت الوحدة عبارة عف مؤسسة اقتصادية عمومية و  م:2000في سنة و
 الأنابيبتابعة إداريا لمجمع مستقمة ماليا و  «PIPE GAZ» اسـ مؤسسة الأنابيب الناقمة لمغازتحمل 

«GROUP ANABIB».  
o  تحصمت مؤسسة الأنابيب عمى شيادة الجودة العالية  م:2011جانفي  20فيISO وعمى شيادة 

 .API-Q1 المعيد الأمريكي البترولي
o  تـ تجديد ىذه الشيادة مف طرؼ المختصة بعد إعطاء ملاحظات عمى ما يجب  م:2003أوت  15في

مدػ دقة المؤسسة في الالتزاـ بيذه  وقامت بمراقبةتغييره في المؤسسة لممحافظة عمى ىذه الشيادة 
 تجديد الشيادة في المرة الثانية. الملاحظات بعد سنتيف عند

o  فكرت المؤسسة :2006في سنة «PIPE GAZ»  مشروع الشراكة مع مؤسسة أنابيب غاز بالرغايةفي 
«ALFA TUS» .لزيادة رأس ماليا 
o  ج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس.يوضح اندما م:2007في سنة 

 .يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع ألفا تيس :01 الشكل رقم
  
 
  
 
 
 

 
 
 
 

 .مف الوثائق الداخمية لممؤسسةالمصدر: 
فييا  ويكوف الإنتاجبغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأولى  «ALFA PIPE» أنابيب الغاز وتعتبر وحدة
براـ العقودحسب الطمبيات   والميملات قصدكما تسعى إلى جمب المستثمريف الصغار لاستغلاؿ الفضلات  وا 
 المالية. وتوفير السيولةالتخمص منيا 

، إضافة إلى والغاز وخاصة البتروؿتقوـ ىذه المؤسسة بصناعة الأنابيب الخاصة بنقل المحروقات 
لفائف الحديد الخاـ بالدرجة  ة فيوالمتمثمالأنابيب الخاصة بنقل المياه، عف طريق تحويل المادة الأولية 

أو فرنسا عف طريق استراد مف ألمانيا  أو والصمب بالحجارعمييا إما مف مجمع الحديد  والتي تحصلالأولى 
 الترتيب: وىي عمىأو الياباف مرورا بثلاث ورشات 

 «SIDRE» شركة سيدار شركة الأنابيب 

 «ALFA TUS» ألفا تيس فرع شركة أنابيب الغاز

 «ALFA PIPE»الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب 
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 :تاـ  وأحيانا يكوف منتوج نصف مصنع  وينتج عنياأربع آلات للإنتاج،  والتي تحوؼ  ورشة الإنتاج
 الصنع إف كانت الطمبة تتطمب ذلؾ؛

 :المختصة بالتغميف الخارجي بمادة البوليتيلاف، ينتج عنيا منتوج  وىي الورشة ورشة التغميف الداخمي
 بالنسبة للأنابيب الموجو لتقل البتروؿ؛ ويكوف تاـنصف مصنع 

 :وبطلاء نقل المحروقات بطلاء غازؼ إذا كاف الأسموب موجو ل ويكوف التغميف ورشة التغميف الداخمي
 .المائي

بدوف عطل إف كانت مناوبات بأسموب عمل مستمر و  04ق تشغل المؤسسة بطاقتيا الكاممة عف طري
الطمبيات بالحجـ الكبير، أما إف كانت غير ذلؾ فتشغل المؤسسة بجزء مف طاقتيا باستخداـ مناوبتيف فقط 

ألف طف، وأما  120جية لممؤسسة حوالي درة الإنتاتبمغ القمستمر يكفي للإيفاء بالطمبية، و  بأسموب عمل
 07طولو مف ممـ و 1625ممـ إلى  508يتراوح حجـ الأنبوب المصنوع مف ألف طف، و  100الصافية فتبمغ 

 .متر 13أمتار إلى 
 .لممؤسسة والأىداف الاستراتيجيةالمطمب الثاني: الأىمية الاقتصادية 

 :لممؤسسة: الأىمية الاقتصادية أولاا 
الأىمية الاقتصادية ليذه المؤسسة تتمثل في الدور الاقتصادؼ الذؼ تمعبو عمى مستوػ المحمي أو إف 

 يمي:ذلؾ مف خلاؿ ما الدولي و  حتىطني أو الو 
o  وقطاع الرؼ الاقتصاد الوطني كقطاع الفلاحة و المساىمة في تدعيـ عدد مف القطاعات الميمة في

، لخ... إ الخاصة بقطاع الرؼ  وسونمغاز ومحاور الرش، فيي تتعامل مع كل مف سوناطراؾ المحروقات
 الوطنية.مف احتياجات السوؽ  ٪60حيث تقوـ حوالي 

o  ل ما يعني امتصاص جزء مف البطالة عام 930عمى الصعيد الداخمي فيي تساىـ في تشغيل حوالي
داخمي ورجاؿ الأمف الجميع المستويات كسائقيف  والتشغيل يشملالموجودة عمى مستوػ المنطقة، 

 العماؿ داخل الورشات، الميندسيف ... إلخ. المسيريف،لممؤسسة، و 
مف فعالية دورىا  ومما يزيد، ومنطقة خاصةكما تساىـ في فؾ العزلة عف مناطق الجنوب بصفة عامة 

 .وعيف أميناس وحاسي مسعودأىـ مناطق الحقوؿ البترولية كحاسي الرمل  والقريب مفموقعيا الاستراتيجي 
o  المساىمة في زيادة إيرادات الولاية مف خلاؿ الضرائب التي تقوـ بدفعيا إلى مصمحة الضرائب التابعة

 لمولاية.
o  تمعب دورا فعالا في نشر السمعة الحسنة عمى مستوػ  وما زالتأما عمى مستوػ الصعيد الدولي لعبت

عمميا و  APIQ1وISO 9001 تحصيميا عمى شيادتي وخاصة بعدالجودة منتجات المؤسسات الوطنية 
والمراجعة مف خلاؿ العمل عمى تحقيق متطمبات نظاـ الإدارة البيئية  ISO14001عمى التسجيل في شيادة 

 .ESE والسلامة البيئيةمع تنفيذىا لنظاـ الرعاية  البيئية
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 :ثانيا: الأىداف الاستراتيجية
البقاء، مف ىذه الأىداؼ التي  نحوودفعيا استمرارىا ة المؤسسة و تعد الأىداؼ الاستراتيجية سببا لميز 

 تحقيقيا بكل ما ليا مف طاقة: وتسعى إلىتبنتيا المؤسسة 
  والرؼ(؛المحروقات  )قطاعالمساىمة في تغطية الاحتياجات الوطنية 
  ؛والتكويف المستمراستقرارىا مف خلاؿ التدريب  والعمل عمىالسعي لجمب الكفاءات البشرية 
  وبالتالي تحقيقتخفيض التكاليف لتتمكف مف بيع منتوجيا بسعر تنافسي يضمف ليا حصتيا السوقية 

 معدلات الربحية المطموبة؛
 العمل عمى تخفيض الديوف لتفادؼ العوائق الناجمة عنيا؛ 
  ،مناصب شغل جديدة؛ وذلؾ بخمقامتصاص البطالة  والعمل عمىالمساىمة في تنمية المنطقة 
 الجودة العالمية لمنتجاتيا؛ تطبيق مقاييس 
 العمل عمى الاحتكاؾ بالمؤسسات الأجنبية مف أجل اكتساب التكنولوجية في مجاؿ عمميا؛ 
  خلاؿ تمويل الخزينة العمومية؛ وذلؾ مفالمساىمة في التنمية الوطنية 
 محاولة كسب مستثمريف أجانب مف خلاؿ التسويق الالكتروني؛ 
 يساعد عمى اكتساب التقنيات الجديدة في مجاؿ تخصصيا؛ العمل عمى تطوير نظاـ المعمومات 
  الصعبة(. الأجنبية )العممةتوفير رؤوس الأمواؿ 

 .بالتنسيق مع أعضاء مجمس الإدارةوذلؾ يقوـ بإعدادىا المدراء التنفيذيوف 
 التنظيمي لممؤسسة.دراسة الييكل  الثالث:المطمب 

أجل  وىذا مفكذا توزيع المياـ مختمف المسؤوليات و  سسة في تحديدتتجمى أىمية الييكل التنظيمي لممؤ 
لمختمف العمميات والأنشطة مف جية أخرػ  والتسيير الحسفجية  والتنظيـ مفالمساعدة عمى الرقابة 

 1بالإضافة إلى محاولة التنسيق بيف مختمف الوظائف لبموغ الأىداؼ.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 المستخدميف. المؤسسة مصمحةوثيقة داخمية مف  1
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 لمؤسسة الأنابيب الناقمة لمغاز الييكل التنظيمي 02الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف الوثائق الداخمية لممؤسسة  المصدر:

 الرئيس المدير العام

مساعد المدير العام المكمف 
 بالأمن

مساعد المدير العام المكمف 
 بضمان الجودة

مساعد المدير العام المكمف 
 بمراقبة التسيير

 مساعد قانوني

مساعد المدير العام المكمف 
 بالمراجعة

 المديرية التجارية 

دائرة 

 التسويق 

الدائرة 

 التجارية 

 مديرية الموارد البشرية  المديرية التقنية  مديرية التموين مديرية المالية 

دائرة 

المحاسبة 

 العامة 

 دائرة الخزينة 

دائرة 

الميزانية 

 والمراقبة 

دائرة 

ءالشرا  

إنتاج دائرة 

 الأنابيب

دائرة مراقبة 

 النوعية 

مصلحة 

 البرمجة 

دائرة 

 التغليف 

دائرة 

 الصيانة 

دائرة 

الادارة 

 العامة

دائرة 

 المستخدمين

دائرة الإعلام 

 الالي
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 المدير العام:الرئيس  
وىو أعمى سمطة في المؤسسة، المسؤوؿ عف استراتيجياتيا العامة، يعمل عمى التنسيق بيف جميع 

بيف المؤسسة  وىو الواصلاللازمة  ويتخذ القراراتالمديريات لتحقيق الأىداؼ العامة، يصدر الأوامر 
 التابعة ليا إداريا. ومجموعة أنابيب

 :والمدير العاممساعد  
  للأمن:مساعد المدير العام 

، يسير عمى تطبيق قواعد الأمف، وعملائياالمختص بتوفير الأمف الداخمي اللازـ  وىو الشخص
مسؤوؿ عمى التعرؼ عمى أؼ دخيل لممؤسسة، لو جميع الوسائل التي تمكنو مف ذلؾ مع تفويض مف قبل 

 تابع لو يساعده عمى القياـ بيذه الوظائف. ولو فريقالإدارة العامة باتخاذ القرارات الخاصة بمجاؿ عممو 
 :مساعد المدير العام لمراقبة الجودة 

، لو جميع عمى التعرؼ عمى أؼ دخيل لممؤسسة ىو الذؼ يسير عمى تطبيق قواعد الأمف، مسؤوؿو 
ولو الوسائل التي تمكنو مف ذلؾ، مع تفويض مف قبل الإدارة العامة باتخاذ القرارات الخاصة بمجاؿ عممو 

 عمل تابع لو يساعده عمى القياـ بيذه الوظائف. فريق
 :مساعد المدير العام لمراقبة التسيير 

وتتبع لتحقيق أىدافيا  ومدػ احترامياعف مراقبة المديريات المختمفة في المؤسسة  وىو المسؤوؿ
 .والماليةامة أثناء حدوثيا لمتقميل مف الأخطار التي يمكف أف تنتج عنيا، خاصة المحاسبة الع الانحرافات

  القانوني:مساعد المدير العام 
مف اختصاصو جميع المعاملات القانونية المتعمقة بالمؤسسة كالعقود المبرمة مع المؤسسات  وىو الذؼ

في المحكمة سواء مع المؤسسات  والقضايا المرفوعةالأخرػ الإنشاءات الجديدة، مختص بحل المنازعات 
 .وموظفيياالأخرػ أو مع المؤسسة 

  لممراجعة.مساعد المدير العام 
 المديريات: 
 :الفنيةالمديرية  .1

 :وليا دور ميـ يتمثل في
o  وقطع الغيار؛تحديد مواصفات المواد الأولية 
o تعمل عمى تصميح الأعصاب عمى مستوػ الآلات أو وسائل النقل؛ 
o  عف جميع  مسؤولةأنيا كما  لممؤسسة،تقوـ بإنتاج بعض أنواع قطع الغيار الخاصة بالطمبيات المقدمة

عمميات الرقابة لضماف جودة منتجات المؤسسة تشمل دائرة الإنتاج التغميف دائرة الصيانة دائرة رقابة 
 البرمجة.النوعية مصمحة 

 



 بـــــولايـــــة غــــــردايـــــةلـثانــــي دراســـة حــالـــة مؤسســــة الأنـــابيـــــب الحلـــــزونـــــية لـلغــــاز الفصل ا
 

 

45 

 :البشريةمديرية الموارد  .2
تقوـ بالسير  منيا حيثالاجتماعية الشؤوف العامميف خاصة الإدارية و تيتـ ىذه المديرية بمختمف 

والمكافآت والعطل  وتوزيع الأجور رقيةتوالتحفيز ال التأىيلوالتكويف مختمف عمميات التوظيف  عمىوالإشراؼ 
الاجتماعية اتجاه الضماف الاجتماعي كما تقوـ بإعداد التقارير التي تتعمق بتطور عدد العماؿ  الوضعية

أساس  وذلؾ عمىثر فأكثر عمى ربط العمل بالمؤسسة أك وتحرص أيضا. ... إلخ والغيابات و ومعدؿ دورانيا
المعمومات المحصمة مف مختمف المديريات الأخرػ يمخص ىذا كمو ضمف ميمة كل دائرة مف دوائر 

 التالية:المديريات 
  تواجييـ كما  والمشاكل والنزاعات التيكل ما يرتبط بالمستخدميف  تسير عمىحيث  :المستخدميندائرة

تنفيذىا بالتنسيق مع دوائر  وتنميتيـ والإشراؼ عمىالمتعمقة بالأفراد  والتخطيط لمسياساتتقوؿ بالإعداد 
 الأخرػ.

  كل ما يتعمق بالعماؿ مف  وذلؾ بتسييرتسير عمى السير الحسف لمعمل في المؤسسة  :التسييردائرة
 وحقوقيـ.أمنيـ  والحفاظ عمىخلاؿ العمل مف خلاؿ العمل راحتيـ 

 ووثائق  لجانب الإدارؼ لمعامميف مف جداوؿالعمميات المرتبطة با: تتكفل بمختمف دائرة الاعلام الالي
 .وما شابو إدارية

 مديرية التموين: .3
الأخير سواء كاف حيث تقوـ بالتفاوض مع ىذا والمورد تعتبر ىذه المديرية بمثابة الوسيط بيف المؤسسة 

، قطع الغيار...(  أولية، )موادمحميا أو أجنبيا لتوريد، ما تحتاج إليو  إعداد برامج  وذلؾ بعدمواد ولوازـ
وكل كما تعمل عمى التسيير الحسف لعمميات الاستيراد  والمختمفة لممؤسسةالعامة  وتحديد الاحتياجاتالتمويف 

 المديرية: وتضـ ىذهيتعمق بيا إضافة إلى حرصيا عمى التسيير الأمثل لممخزونات  ما
 تيتـ بشراء كل المواد التي تحتاج إلييا المؤسسة بناء عمى طمب مركز التخزيف أو والتي : دائرة الشراء

 البرامج الخاصة بالمشتريات. المديريات والممفات أوأؼ جية مف الجيات الأخرػ المتمثمة في إحدػ 
 :الماليةمديرية  .4

تعد مف المديريات الرئيسية وذلؾ لأف عمميا حساس نوعا ما إذا ما قرف بباقي المديريات الأخرػ، إذ 
ومراقبة خلاؿ تحميل مختمف الحسابات  وذلؾ مفطبيعتيا  والمحاسبية حسبتيتـ بمختمف العمميات المالية، 

، إضافة إلى القياـ بإعداد سبةوالتسجيلات المحا بإعداد مختمف الدفاتر التصريحات المالية كما تقوـ جميع
النشاط  ومتابعة سيربيدؼ تحديد الوضعية أو الحالة المالية لممؤسسة  وىذا كمو، ومراقبتيامختمف الميزانيات 

 التالية:المديرية الدوائر  وتضـ ىذهفييا 
  التي تقوـ بيا  وبيع( )شراءتقوـ ىذه الدائرة بتسجيل العمميات المحاسبية  :العامةدائرة المحاسبة

 مراقبتيا. ومف ثـالمؤسسة في إطار ممارسة نشاطيا 
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 :التجاريةالمديرية  .5
، حيث تقوـ بالتفاوض مع ىذا الأخير عمى الصفقات التي والزبوف وتعتبر بمثابة الوسيط بيف المؤسسة 

ذلؾ بعد الاطلاع عمى العرض المقدـ مف طرفو و  والوقت ... إلخ،السعر،  الطمبيات،إبراميا معو فيما يخص 
، كما تعمل عمى تمبية أكبر عدد ممكف مف الطمبيات، إضافة إلى الاىتماـ بكل ما يتعمق بعمميات ودراستو
 ىما:مع مختمف المديريات الأخرػ، تضـ دائرتيف  وىذا بالتنسيقبالمنتوج  والتسويق المرتبطةالبيع 
  يات المتعمقة بمتابعة عمميات البيع الخاصة بالمنتوج مف بداية التعاقد تشرؼ عمى العمم :التجارةدائرة

 مف المؤسسة؛ وحتى خروجو
  تعد الأساس في عمميات التعاقد وا عداد الصفقات، إذ إف عمميا يتركز عمى عرض  :التسويقدائرة

شيار وترويج المنتوج العمل عمى دراستيا لتحديد بنود الاتفاؽ  ومف ثـلتمقي الطمبات مف الزبائف،  وا 
، المواصفات المطموبة، ىذا في حالة ما إذا تـ ىذا الأخير فعلا إضافة إلى ىذا فإف والسعركالمدة 

الزبائف حتى يصل المنتوج  والتعاقد معميمتيا الرئيسية تتمثل في القياـ بمختمف عمميات التسويق 
 النيائي إلييـ بالمواصفات المطموبة.
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 .المبحث الثاني: تحميل الانحرافات عن طريق المحاسبة المعيارية
 .TCR دراسة تحميمية للأعباء جدول حسابات النتائج الأول:المطمب  

 حساب النتائج:جدول 
يبرز النتيجة الصافية  المالية،المنتوجات المنجزة مف الكياف خلاؿ السنة ىو بياف ممخص للأعباء و 

 .الخسارة(أو  )الربحلمسنة المالية 
جل حساب ىذه يعطي مجموعة مستويات مف النتائج، ومف أ تمخص نشاط المؤسسة دوريا بشكل

والمجموعة مجموعة الاعباء،  –المستويات تستخدـ في ذلؾ مجموعتيف مف حسابات، المجموعة السادسة 
  النتيجة. إلى تحديدية مقارنة ىذه الأعباء بالإيرادات تؤدؼ مجموعة الايرادات إف عمم – السابعة

جدوؿ  والمتمثمة فيطرؼ المؤسسة الوطنية للأنابيب الحمزونية  المقدمة مفانطلاقا مف المعطيات 
 أساس عمى يحسب وىو الأعماؿ رقـ اسـ المبيعات عمى نطمق نلاحع: 2018إلى  2016مف حسابات 

 . لمزبائف الممنوحة التخفيضات طرح بعد الرسـ خارج البيع سعر
 .سنوات 3يوضح رقم الاعمال مؤسسة الأنابيب لمدة : 01رقم  جدول

 2018 2017 2016 البيان 
 2825741656.53 8368947937.91 6540144838.63 رقم الاعمال 

 .(3-2-1 حقملاالأنظر )المحاسبة نادا عمى معطيات مصمحة المالية و : مف إعداد الطالب استالمصدر
بمبمغ    2016بسنة  مقارنة 2017نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ التالي أف رقـ الأعماؿ ارتفع في سنة 

رقـ  ثـ ينخفض الفترة،ارتفاع حجـ المبيعات المؤسسة في تمؾ دج، ىذا رجع إلى  8368947937.91
ارتفاع التكاليف البيع التي تحممتيا المؤسسة في سبيل توفير البضاعة  بسب،و ذلؾ 2018في سنة  الأعماؿ
 لمزبائف.

 :استيلاك السنة المالية
خدمات  والخدمات،سنة المالية مف مشتريات السمع يتمثل في مجموع استيلاكات المؤسسة خلاؿ ال

 .بيدؼ ممارسة أنشطتو واستيلاكات أخرػ 
 .سنوات 3المالية لممؤسسة الأنابيب خلال يوضح استيلاك السنة : 02رقم  جدول

 2018 2017 2016 البيان 
 مشتريات المستيمكة 

 الخدمات 
3167920857.58 
363715579.82 

3896014906.54 
381702266.71 

2869952786.05 
134295280.55 

 3004248066.60 4277717173.25 3531636437.40 استيلاك السنة المالية 
 .(3-2-1 حقملاال )أنظرالمحاسبة نادا عمى معطيات مصمحة المالية و مف إعداد الطالب است المصدر:
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 متذبذبة في الخدمات كانتأف التكاليف مشتريات المستيمكة و نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ التالي 
ارتفاع  دػ إلىأىذا ما  ،2018و 2016 كانت مرتفعة مقارنة 2017في سنة  ،3المؤسسة بيف سنوات 

اض التكاليف إلى انخف وىذا راجع 2018انخفض في سنة  ثـ 2017استيلاؾ السنة المالية في سنة 
 ات بسب تخزيف فائض مف المواد المستيمكة الخدممشتريات المستيمكة و 

  المضافة:القيمة 
العماؿ سة تستخدـ عددا  ىاما  مف تعتبر القيمة المضافة مقياسا لحجـ المؤسسة نستنتج أف المؤس

 التجييزات في نشاطيا.و 
 .سنوات 3يوضح القيمة المضافة لممؤسسة الأنابيب خلال : 03رقم  جدول

 2018 2017 2016 البيان 
 933208263.46 3376076767.80 2610427287.40 القيمة المضافة 

 .(3-2-1حق ملاالأنظر )لمحاسبة ادا عمى معطيات مصمحة المالية وامف إعداد الطالب استن المصدر:
بسنة  مقارنة   2017-2016فة جيدة في سنة نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أف المؤسسة حققت قيمة مضا

 التكاليف الأعماؿ وارتفاعإلى انخفاض رقـ  وىذا راجع، ةالمؤسسة قيمة منخفض حققت فيياحيث  2018
 الموؤنات. مخصصات الاىتلاكات و

القيمة الخاـ المحصل عمييا مف نشاط الاستغلاؿ بعد يعتبر ىذا الحساب عف  :الاستغلال فائضإجمالي 
 طرح مصاريف العماؿ و الضرائب و الرسوـ، كما يمكف ليذا الحساب مف قياس مدػ نجاح نشاط المؤسسة.

 .سنوات 3لممؤسسة الأنابيب خلال  الاستغلالفائض  إجمالي يوضح: 04 رقم جدول
 2018 2017 2016 البيان 

 القيمة المضافة 
 أعباء المستخدمين 

 والرسومالضرائب 

2610427287.40 
 (1696667532.53) 
 (83835112.21) 

3376076767.80 
 (1183714060.10) 
 (85621483.96) 

933208263.46 
(1208805328.94) 

(31310091.20) 
 -306907155.58 2106741223.74 829924642.66 الفائض الإجمالي 

 (3-2-1حق ملاالنادا عمى معطيات مصمحة المالية والمحاسبة )أنظر مف إعداد الطالب است المصدر:
وىذا  2017-2016نلاحع أف المؤسسة حققت فائضا ايجابيا في سنة  السابقمف خلاؿ الجدوؿ 

جعل المؤسسة  والضرائب والرسوـ مماالمضافة الموزعة أكبر مف تكاليف المستخدميف  أف القيمةإلى  راجع
سمبي لأف القيمة المضافة التي حققتيا  حققت المؤسسة فائض 2018، في سنة ياتكاليف عمى تحميلالقدرة 

 تـ تحميميا. والضرائب والرسوـ التيفي تمؾ فترة أقل مف التكاليف المستخدميف 
 :النتيجة العممياتية
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الأعباء عبارة عف إجمالي فائض الاستغلاؿ مضافا إليو المنتجات العممياتية الاخرػ و مطروحا منو 
العممياتية الأخرػ و كذا مخصصات الاىتلاكات و المؤونات و خسارة القيمة و مضافا إليو استرجاع عمى 

  خسائر القيمة و المؤونات .
 والمؤونات وخسائر القيمة.الاعتبار الاىتلاكات بأف ىذا الرصيد يتـ حسابو بعد الأخذ 

 .سنوات 3نابيب خلال يوضح النتيجة العممياتية لممؤسسة الأ : 05 رقم جدول
 2018 2017 2016 البيان 

  إجمالي فائض الاستغلال
 المنتوجات العممياتية الأخرى 

 الأعباء العممياتية الأخرى 
 الاىتلاكات والمؤوناتمخصصات

 سترجاعات عن خسائرالا
 
 
 
 

829924642.66 
16732824.22 

(11625682.64) 
(894254096.70) 

704448583.07 

2106741223.74 
119839334.06 

 (11653232.27) 
(1220181516.76) 

447721361.91 

306907155.58- 
72503985.35 

 (7196124.57) 
(609437175.74) 

717973082.01 

 -133063388.4 1442467171 645226270.5 النتيجة العممياتية 
 .(3-2-1حق ملاالأنظر والمحاسبة )مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية  المصدر:

ىذا راجع إلى قدرة و  إيجابية،أف المؤسسة حققت نتيجة العممية  السابقنلاحع مف خلاؿ الجدوؿ 
مف خلاؿ فائض  المؤوناتو حميل تكاليفيا الأعباء العممية ومخصصات الاىتلاكات المؤسسة عمى ت

وتكاليف الفائض الإجمالي  إلى عجز في وىذا راجعاحققت نتيجة العممية خسارة  2018 وفي سنةالإجمالي، 
 .العممياتية لممؤسسةأثر سمبا عمى نتيجة  ما والمؤونات ىذاالاىتلاكات  مخصصات

  المالية:النتيجة  
بيا حيث تمثل الفرؽ بيف المنتجات  المؤسسة بالقياـيتـ تحقيقيا مف خلاؿ العمميات المالية التي تقوـ 

 مف النواحي المالية. أداء المؤسسةمراقبة  وتساعد عمى، والأعباء الماليةالمالية 
 .سنوات 3يوضح النتيجة المالية لممؤسسة الأنابيب خلال : 06رقم  جدول

 البيان  2016 2017 2018
9940845.39 
173794897.54 

6062781.25 
46683004.61 

32795746.74 
96467377.95 

 ايرادات المالية 
 أعباء المالية 

 النتيجة المالية  -63671631.21 -40620223.36 -163854052.15
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 .(3-2-1حق ملاالطيات مصمحة المالية والمحاسبة )أنظر مف إعداد الطالب استنادا عمى مع المصدر:
، فيي في 3أف الاعباء المالية أكبر مف الايرادات المالية في سنوات  السابقنلاحع مف خلاؿ الجدوؿ 

 دػ بالمؤسسة بتحقيق نتيجة مالية سالبة.مما أ 2018إلى  2016مستمر مف  تزايد
  المالية:نتيجة السنة 

 تسمح ىذه النتيجة بتحميل نشاط المؤسسة بيدؼ زيادة الربح.
 .سنوات 3يوضح نتيجة السنة المالية لممؤسسة الأنابيب خلال : 07رقم  جدول

 2018 2017 2016 البيان 
 -281821941.50 1510135614.23 583003799.94 نتيجة السنة المالية 

 (3-2-1حق ملاالظر أننادا عمى معطيات مصمحة المالية والمحاسبة ): مف إعداد الطالب استالمصدر
حققت  2017إلى  2016مف خلاؿ الجدوؿ التالي نلاحع أف نتيجة السنة المالية ارتفعت مف 

حققت نتيجة  2018المؤسسة ربح، ىذا يدؿ أف المؤسسة قد نجحت في سيطرة عمى تكاليفيا، وفي سنة 
ـ والضرائب والرسو خسارة ىذا راجعا إلى ضعف رقـ أعماليا والقيمة المضافة لا تغطي مصاريف العماؿ 

خصوصا تكمفة الاىتلاكات  وارتفاع تكاليفبالإيرادات المالية  اريف مالية مقارنةإلى ارتفاع مص بالإضافة
  المخازف.لمخزونات المخزنة في  والمؤونات عمى

 يعبر عف مقدار الارباح التي حققتيا المؤسسة. الربح:ىامش 
و ىو الفرؽ بيف رقـ أعماؿ الدورة و المتمثل في مبيعاتيا مف البضائع و المنتجات المصنعة و الخدمات     

مف بضاعة مستيمكة و مواد أولية و مختمفة المقدمة و المنتوجات الممحقة و تكمفة ىذه المبيعات 
 الاستيلاكات المتعمقة بيذه المبيعات.

 .سنوات 3مؤسسة الأنابيب خلال يوضح ىامش الربح في : 08 رقم جدول
 2018 2017 2016 البيان 

 276271017.53 1070872750.30 2108911885.15 ىامش الربح 
 .(04الممحق رقـ أنظر والمحاسبة )مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية  المصدر:

في الانخفاض  ثـ بدأ 2016مرتفعا في سنة  الربح كافنلاحع مف خلاؿ الجدوؿ التالي أف ىامش 
 المؤسسة.حجـ نشاط وىذا راجع إلى ضعف رقـ الأعماؿ و  2018إلى  2017مستمر خلاؿ الفترة 

 :2017دراسة بعض النسب المتعمقة بالتسيير لسنة 
 المؤسسة.الحقيقي لأرباح  المؤشر المصدريعتبر ىذا  :الاستغلال إجمالي فائضمؤشر  .1

 ٪100فائض الاستغلال = إجمالي فائض الاستغلال / رقم الأعمال * مؤشر إجمالي 
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 100*2106741223.74/8368947937.91مؤشر إجمالي فائض الاستغلال = 
  =71.52  

مف رقـ الأعماؿ كمما ارتفع ىذا المؤشر دؿ ذلؾ عمى تحسيف  25.17اليامش الإجمالي يمثل 
 مردودية المؤسسة. 

 العممياتية.يعبر عف مدػ دور رقـ الأعماؿ في تحقيق النتيجة  مؤشر النتيجة العممياتية: .2
، و يطمق عمييا تسمح ىذه النسبة بمعرفة مدػ تمكف المؤسسة مف تحقيق فائض مالي في نشاطيا

 كذلؾ مؤشر ربحية الاستغلاؿ.
 

 ٪100مؤشر النتيجة العممياتية= ) النتيجة العممياتية /رقم الأعمال( * 
 

 
مف رقـ الأعماؿ المحقق كمما ارتفعت ىذه النسبة سمحت لممؤسسة بمعرفة  1.72 العممياتية تمثلالنتيجة 

 مدػ تحقيق فائض مالي في نشاطيا.
مختمف ف عممية الإنتاج و ىذا المؤشر درجة التكامل في المؤسسة بي يقيسالمضافة: مؤشر القيمة  .3

 أعبائيا.
 ٪100الأعمال(* مؤشر القيمة المضافة = )القيمة المضافة / رقم

 

 
كل العمميات مف رقـ الأعماؿ يعبر ىذا المؤشر عف اجمالي نشاط المؤسسة بعد  4.03القيمة المضافة تمثل 

 المتعمقة بالاستغلاؿ، ىناؾ عدة عوامل متحكمة في زيادة أو تخفيض ىذا المؤشر باستخداـ النسب التالية:
يقيس ىذا المؤشر كـ تمثل أعباء المستخدميف مف القيمة المضافة، كما أنو  المستخدمين:مؤشر أعباء 

  المضافة.يتحكـ بزيادة أو انخفاض مؤشر القيمة 
 
 ٪100المضافة(*مؤشر أعباء المستخدميف =) اعباء المستخدميف / القيمة   
 

 ٪100*11839334.06/33760767.80مؤشر أعباء المستخدميف =     
                                =35.06 
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 قويا. تحقق تكاملامف رقـ الأعماؿ المحقق ىذا يدؿ بأف المؤسسة  35.06أعباء المستخدميف تمثل 
القيمة  مف الرسوـو  الضرائبمخصصات يقيس ىذا المؤشر كـ تمثل  :الضرائب و الرسوممؤشر 

 المضافة، كما أنو يتحكـ بزيادة أو انخفض مؤشر القيمة المضافة.
 ٪100/ القيمة المضافة (*الرسوـو  الضرائب= )  الضرائب و الرسوـمؤشر 

 
 ٪100*3376076767.80/ 85621483.96مؤشر الضرائب و الرسوـ =     

                              =25.36 
  قويا. تكاملا تحقق المؤسسة بأف يدؿ ىذا الأعماؿ المحقق رقـ مف 25.36 تمثلالضرائب و الرسوـ 
يدؿ بأف المؤسسة  ىذا و الرسوـ الضرائب عف نسبة  المستخدميف مرتفعة نسبة مصاريفنلاحع أف 

 كثير في الإنتاج.بتستعمل اليد العاممة 
 

 :2018دراسة بعض النسب المتعمقة بالتسيير لسنة 
 المؤسسة.الحقيقي لأرباح  المؤشر المصدريعتبر ىذا  :الاستغلالإجمالي فائض مؤشر  .1

 
 ٪100مؤشر إجمالي فائض الاستغلال =) إجمالي فائض الاستغلال/ رقم الأعمال(*

 

 
تدىور مردودية  إلى ذلؾ انخفاض دؿنلاحع أف ىذا المؤشر في  – 10.86 يمثل فائض الاستغلاؿ إجمالي

 المؤسسة.
 العممياتية.يعبر عف مدػ دور رقـ الأعماؿ في تحقيق النتيجة  العممياتية:مؤشر النتيجة  .2

 
 ٪100مؤشر النتيجة العممياتية=) النتيجة العممياتية/ رقـ الأعماؿ(*    
 
 

 
عمى تحقيق فائض مالي في  قدرة المؤسسةضعف  رقـ الأعماؿ المحقق مف -47.17 العممياتية تمثلالنتيجة 
 نشاطيا.
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 مختمف أعبائيا.في المؤسسة بيف عممية الإنتاج و  يقيس ىذا المؤشر درجة التكامل :القيمة المضافةمؤشر  .3
 

 ٪100) القيمة المضافة / رقـ الأعماؿ(* مؤشر القيمة المضافة =
 

 
كل العمميات المتعمقة بالاستغلاؿ، و ىناؾ عف اجمالي نشاط المؤسسة بعد  33.02القيمة المضافة تمثل 

 متحكمة في زيادة أو تخفيض ىذا المؤشر باستخداـ النسب التالية : عدة عوامل
يقيس ىذا المؤشر كـ تمثل أعباء المستخدميف مف القيمة المضافة، كما أنو  المستخدمين:مؤشر أعباء  .4

  المضافة.يتحكـ بزيادة أو انخفاض مؤشر القيمة 
 

 ٪100المضافة(*مؤشر أعباء المستخدميف =) أعباء المستخدميف/ القيمة 
 
 ٪100*1208805328.94/933208263.46مؤشر أعباء المستخدميف =     

                              =129.143 
 داخميا. تحقق تكاملامف رقـ الأعماؿ المحقق ىذا يدؿ بأف المؤسسة  129.143أعباء المستخدميف تمثل 

القيمة المضافة، كما أنو  والرسوـ مفيقيس ىذا المؤشر كـ تمثل الضرائب  :الضرائب و الرسوممؤشر  .5
 دة أو انخفض مؤشر القيمة المضافة.يتحكـ بزيا

 
 ٪100الضرائب و الرسوـ =) ضرائب و الرسوـ / القيمة المضافة(*مؤشر 

 
 ٪100*31310091.20/933208263.46مؤشر الضرائب و الرسوـ = 

                          =3.35 
عمى  في سيطرة قدرة المؤسسةعمى عدـ  يدؿ ىذا الأعماؿ المحقق رقـ مف3.35تمثل  الضرائب و الرسوـ 

  سيئة.حالة  تحقق الضرائب و الرسوـ تكاليف 
يدؿ بأف المؤسسة  ىذاالضرائب و الرسوـ  عف نسبة أعباء مرتفعة أعباء المستخدميفنسبة نلاحع أف 

 .عممية الانتاج  مرتفع في بشكل اليد العاممة تستعمل 
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 : والوظائفتوزيع التكاليف عمى أساس النشاط 
 : 2017توزيع عناصر التكاليف عمى أساس النشاط لسنة 

 .البترول من المشروع المنجزالمؤسسة الوطنية لأنابيب الغاز و يوضح توزيع التكاليف ب: 09رقم  جدول
 لأعباءا المبمغ الموزع أعباء المتغيرة أعياء الثابتة

 مواد أولية مستيمكة  4198189439.78 4198189439.78 0
 خدمات  393785269 393785269 0

 مصاريف العماؿ 1183770959 1091174406.75 92596553.35
  والمؤونات المخصصات الاىتلاكات  220096431.03 0 220096431.03
 مصاريف المالية  46683004.61 0 46683004.61
 المجموع 5648739834 5683149114 359375989

 .(04الممحق أنظر والمحاسبة )مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات قسـ المالية  المصدر:
  والخدمات مواد أولية الأعباء المتغيرة مرتبطة بمستوػ نشاط المؤسسة الوطنية لأنابيب:  متغيرة:تكاليف

  .جزء مف مصاريف العماؿ
 التكاليف المتغيرة الإجمالية = التكمفة المتغيرة لموحدة الواحدة * حجم النشاط 

 5683749114  الاجمالية  التكاليف المتغيرةلدينا  و ،وحدة 136562.17 الإنتاجىو كمية :حجـ النشاط 
 منو التكمفة المتغيرة لموحدة تساوؼ: و دج
 41620.2= 5683749114/136562.17تكمفة المتغيرة لموحدة =    

مادامت الأعباء المتغيرة متناسبة مع حجـ دج كتكمفة متغيرة، و   41620.2تتحمل أؼ أف كل وحدة منتجة
  CV=41620.2.x:المتغيرة في مؤسسة الأنابيب ىي النشاط فإف معادلة التكاليف

، اجمالي التكاليف المتغيرة تتغير طرديا عندما يتغير حجـ النشاطالتكاليف تسمح لنا المعادلة بحساب مبمغ 
 مع تغير حجـ النشاط.

 تتأثر بتقمبات  ومستمرة ولالأنابيب بصفة دائمة  المؤسسة الوطنية: الأعباء التي تتحمميا التكاليف الثابتة
 مصاريف المالية. ،والمؤونات الاىتلاكات  مخصصات ،العماؿجزء مف مصاريف  النشاط:حجـ 

 لممؤسسة الوطنية لأنابيب 359375989 الإجمالية:التكاليف الثابتة 
 

 التكمفة الثابتة لموحدة = التكاليف الثابتة الإجمالية / حجـ النشاط
  

 2631.6= 359375989/136562.17التكمفة الثابتة لموحدة الواحدة = 
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 ىو مقدار ما تتحممو وحدة واحدة مف حجـ النشاط مف الأعباء الثابتة 2631.6تكمفة الثابتة لموحدة 
 5325301434= 35937589+  5289363845=  التكاليف الإجمالية 

  .التكاليف الثابتة الإجمالية في المؤسسة الأنابيبع التكاليف المتغيرة الإجمالية و ىو مجمو  5325301434
 الوظائف:توزيع عناصر التكاليف عمى أساس 

 .الأنابيب ومتغيرة لمؤسسةالأعباء حسب الوظائف إلى ثابتة  يوضح ترتيب: 10رقم  جدول
 الأعباء حسب الوظائف المبمغ الموزع الأعباء المتغيرة الأعباء الثابتة

0 
0 

359375989 

4198189439.78 
393785269 

1091174406.75 

4198189439.78 
393785269 
1183770959 

 مصاريف الشراء
 مصاريف التوزيع          

 والماليةمصاريف الإدارة 
 المجموع 1997445668 5683149114 359375989

 .مف اعداد الطمب استنادا عمى جدوؿ سابق مصدر:ال
مف خلاؿ جدوؿ يتضح أف مصاريف الشراء تتضمف مصاريف مشتريات مف البضائع في ىي كميا 

المالية رة كميا ونلاحع مصاريف الادارة و متغي ومصاريف التوزيع، ليا علاقة مباشرة مع حجـ النشاط متغيرة
 الأعباء الثابتة. وجزء مفتضـ جزء مف الاعباء المتغيرة 

 : 2018توزيع عناصر التكاليف عمى أساس النشاط لسنة 
 المنجزالمشروع  والبترول منيوضح توزيع التكاليف بالمؤسسة الوطنية لأنابيب الغاز : 11رقم  جدول

EGDPF 2018.  
 لأعباءا المبمغ الموزع أعباء المتغيرة أعياء الثابتة

 مواد أولية مستيمكة  2869952786.05 2869952786.05 0
 خدمات   175095700.6 88384737.86 86710962.7

 مصاريف العماؿ 1208805328 103678752.17 1105126576.77
  والمؤونات المخصصات الاىتلاكات  260315051.31 0 260315051.31
 مصاريف المالية  173794897.54 0 173794897.54
 المجموع 4687963763 3062016276 1625947488

 (05الممحق رقـ )أنظر  المحاسبةستنادا عمى معطيات قسـ المالية و مف إعداد الطالب ا المصدر:
  مستيمكة  مواد أوليةالأعباء المتغيرة مرتبطة بمستوػ نشاط المؤسسة الوطنية لأنابيب:  متغيرة:تكاليف

 .جزء متغير مف مصاريف العماؿ ،الخارجية الأخرػ  الخدمات
 ، ومنو:3062016276الاجمالية  والتكاليف المتغيرةظف  128464.66الإنتاج حجـ النشاط ىو كمية 
 دج 238017.7=  3062016276/128464.66تكمفة المتغيرة لموحدة = 
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مادامت الأعباء المتغيرة متناسبة مع دج كتكمفة متغيرة، و 238017.7ل منتجة تتحم واحدة  أؼ أف كل وحدة
   cv=238017.7.xىي:حجـ النشاط فإف معادلة التكاليف المتغيرة في مؤسسة الأنابيب 

، اجمالي التكاليف المتغيرة تتغير طرديا حجـ النشاط التكاليف عندما يتغيرتسمح لنا المعادلة بحساب مبمغ 
 النشاط.مع تغير حجـ 

 تتأثر بتقمبات  ومستمرة ولالأنابيب بصفة دائمة  المؤسسة الوطنية: الأعباء التي تتحمميا التكاليف الثابتة
 ،والمؤونات الاىتلاكات  مخصصات،الخدمات الخارجية  ،جزء مف مصاريف العماؿ  النشاط:حجـ 

 مصاريف المالية.
  .لممؤسسة الوطنية لأنابيب 1625947488التكاليف الثابتة الإجمالية: 

 دج126565.8= 128464.66/ 1625947488تكمفة الثابتة لموحدة الواحدة = 
 .مقدار ما تتحممو وحدة واحدة مف حجـ النشاط مف الأعباء الثابتة دج ىو 126565.8تكمفة الثابتة 

 4687963764=  1625947488+  3062016276=  التكاليف الإجمالية   
 المؤسسة.الإجمالية في  والتكاليف الثابتةىو مجموع التكاليف المتغيرة الإجمالية  4687963764 

 توزيع عناصر التكاليف عمى أساس الوظائف
 .الأنابيب لمؤسسةومتغيرة ترتيب الأعباء حسب الوظائف إلى ثابتة  يوضح1: 12رقم  جدول

 الأعباء حسب الوظائف المبمغ الموزع الأعباء المتغيرة الأعباء الثابتة
0 

86710962.7 
1539236525 

2869952786.05 
88384737.86 
103678752.17 

28699527886.05 
175095700.6 
1642915277 

 مصاريف الشراء
 مصاريف التوزيع          

 والماليةمصاريف الإدارة 
 المجموع 3051753886 3062016276 1625947488

 .مف اعداد الطمب استنادا عمى جدوؿ سابق مصدر:ال
 والبتروؿ إلى:تنقسـ الوظائف الرئيسية في المؤسسة الوطنية لأنابيب الغاز 

 الإنتاج؛عناصر تكاليف  -1
 عناصر تكاليف التسويق؛ -2
 والادارة.عناصر تكاليف التمويل  -3

 
 
 
 
 



 بـــــولايـــــة غــــــردايـــــةلـثانــــي دراســـة حــالـــة مؤسســــة الأنـــابيـــــب الحلـــــزونـــــية لـلغــــاز الفصل ا
 

 

57 

 .يوضح تحميل عناصر التكاليف سابقة الذكر لممؤسسة الأنابيب: 13رقم جدول 

 .مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات قسـ المالية والمحاسبة مصدر:ال
 الإنتاج:عناصر تكاليف 

 كسمؾ التمحيـعناصر الاساسية التي تدخل في إنتاج الأنابيب بشكل مباشر  وتشمل كافة :الموادتكمفة  -أ 
 طبقات؛          ولاصقة ثلاثة ولفائف فولاديةمادة التمحيـ 

 ومجاؿ الخدماتفي مجاؿ الانتاج  وأجور العامميف: كل ما يتحممو المشروع مف مرتبات تكمفة العمالة  -ب 
 دائـ، عامل 1000وعامل مؤقت  800 ،عامل 1800الانتاجية. 

 الآلات الإنتاجية.  عمىوالتأميف الآلات، والإنارة  : صيانةالصناعيةالمصروفات  -ج 
 عناصر تكاليف التسويق:

 ؛: مواد المف والحزـتكمفة المواد - أ
 : صيانة وسائل النقل الخاصة بأقساـ البيع.مصروفات  - ب

 :عناصر تكاليف إدارية وتمويمية
 ؛ية مثل الأدوات الكتابة ... إلخمكتب مواد: معداتتكمفة  -أ 
 أجور العامميف في الأقساـ الإدارية؛ :عمالةتكمفة   -ب 
 .والتأميف عميياالإدارة  مثل أثاث : تجييزاتالمصروفات -ج 

تصنيف حسب  عناصر التكمفة
 النوع 

تصنيف حسب 
 الوظيفة 

تصنيف حسب 
علاقة عنصر 
التكمفة بوحدة 

 النشاط

تصنيف حسب عنصر 
 التكمفة بحجم النشاط 

 متغيرة مباشرة إنتاجية مواد تكمفة سمؾ التمحيـ 
 متغيرة مباشرة إنتاجية أجور أجور عماؿ الإنتاج
 متغيرة مباشرة تسويقية مواد تكمفة مواد لف وحزـ

 ثابتة غير مباشرة إنتاجية مصروفات صيانة الآلات 
 ثابتة غير مباشرة تسويقية أجور أجور عماؿ حراسة 

 ثابتة غير مباشرة إنتاجية مصرفات تكمفة إنارة 
التأميف عمى مبنى 

 الادارة
 ثابتة غير مباشرة إدارية وتمويمية مصروفات

 ثابتة غير مباشرة إنتاجية أجور أجور المشرفيف
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  والمواد المستعممة.اليد العاممة  والسعر ساعاتالقرارات المتعمقة بالتكمفة  الثاني:المطمب 
 الفعمية:التكاليف   (1

 والبتروؿ مفالجدوؿ التالي يوضح تكمفة الحقيقية لساعات اليد العاممة بالمؤسسة الوطنية لأنابيب الغاز 
 : GR2017 مشروع المنجز في  

  2080=  52ساعة * عدد الاسابيع  40ساعة لمعامل/ سنويا  = عدد ساعات الاسبوعية
 معدؿ أجر = تكمفة اجر العامل / ساعة لمعامل 

 2080، ساعة لمعامل) سنويا(= 100800الانتاج  تكمفة أجر عامل
  48.64=  2080/ 100800معدؿ أجر الفعمي = 

 ، و نفس العممية لباقي العماؿ لمحصوؿ عمى معدؿ أجر الفعمي   06تكمفة أجر عامل انظر الممحق 
  

 ة.عينة من ساعات اليد العاممة الحقيقييوضح : 14رقم جدول 
 / دج تكمفة الإجمالية )دج( معدؿ أجر الفعمي )دج( زمف الفعمي / سنويا البياف 
 100796.8 48.46 2080 الانتاج

 64792 31.15 2080 حراسة 
 161990.4 77.88 2080 المشرفيف
 151195.2 72.69 2080  والمالية الإدارة 

 111592 53.65 2080 المصمحة التجارية 
 89980.8 43.26 2080 الصيانة

 71988.8 34.61 2080 الأمف الصناعي 
 86382.4 41.53 2080 النقل 

 104395.2 50.19 2080 مصمحة التقنية 
 .(06رقـ  الممحقأنظر والمحاسبة ): مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية المصدر

إجمالية  ج بتكمفةد77.88 ػػػػػىو لعماؿ المشرفيف بمف خلاؿ الجدوؿ التالي نلاحع أف أكبر معدؿ أجر 
 دج.64792 دج بتكمفة31.15 ػػػػأقل معدؿ أجر ىو لعماؿ الحراسة بدج، و 161990.4

 .يوضح التكاليف الحقيقة لعينة من المواد الاولية بالمؤسسة الأنابيب :15 رقمجدول 
 التكمفة الإجمالية /دج السعر/دج الكمية /طف البياف 

 28090334.9 150195.615 187.025 سمؾ التمحيـ 
 67982409.97 126302.666 538.250 مادة التمحيـ

 29661809.26 385448.570 76.954 مسحوؽ ثلاثي طبقات
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 322529297.7 179994.418 1791.885 مادة كيمياوية 
 60385279.66 289409.440 208.650 طبقات لاصقة ثلاثة

 38717464.61 285259.857 135.727 زيتية ألواف
 991815900 152.940 لتر /6485000  ف غاز دوليو 

 3168599735 53155.740 59609.738 لفائف فولاذية
 1109648.85 25.145 /قطعة44130.000 قطب كيربائي 

 9068896.66 93493.780 97 مادة صمبة 
 .(07 رقـ الممحقأنظر والمحاسبة ): مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية مصدرال

مف خلاؿ جدوؿ يتضح أف أكبر لمواد التي وحدة قياسيا طف، وحدات قياس الكمية سنلاحع انظرا لاختلاؼ 
 مستعممة ىيأقل كمية دج و 53155.740ف بسعر ط 59609.738 ػػػػػكمية مستعممة ىي لفائف فولاذية ب

 دج. 385448.570بسعر  طف 76.954مسحوؽ ثلاثي طبقات 
 :التكاليف المعيارية (2

  GR التكاليف المعيارية الإجمالية لعينة من ساعات اليد العاممة لممشروع المنجزيوضح  :16 رقم جدول
2017.  

 معدؿ أجر = تكمفة اجر العامل / ساعة لمعامل 
 200، ساعة لمعامل) سنويا(= 106848تكمفة أجر عامل الانتاج 

  534.24=  200/ 106848=  المعيارؼ معدؿ أجر 
   المعيارؼ و نفس العممية لباقي العماؿ لمحصوؿ عمى معدؿ أجر ،  09تكمفة أجر عامل انظر الممحق 

  

 التكمفة الإجمالية /دج معدؿ الأجر المعيارؼ  زمف المعيارؼ  البياف
 106840 534.2 200 الانتاج 
 68680 686.8 100 الحراسة 
 171703 903.7 190 المشرفيف 

 216008 1393.6 155 الإدارة والمالية
 118296 985.8 120 المصمحة التجارية 

 96403.2 1004.2 95 الصيانة
 76309.6 561.1 136 الأمف الصناعي 

 91584 572.4 160 النقل  
 100662.4 553.09 182 مصمحة التقنية
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 .(09رقـ  الممحقأنظر والمحاسبة ) مصمحة الماليةمف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات  :المصدر
 553.09بمعدؿ أجر 100662.4التقنية بتكمفة مف خلاؿ الجدوؿ نلاحع أكبر تكمفة العمل لمصمحة 

 دج. 686.8أجر  بمعدؿ 68680بتكمفة  الحراسة تكمفة لعماؿقل دج، وأ
 .2017يوضح التكاليف المعيارية الإجمالية لعينة من المواد الأولية لممشروع المنجز  :17ل رقم جدو

 التكمفة الإجمالية /دج السعر/دج /طفالكمية  البياف 
 6257083967 31562220.51 198.246 سمؾ التمحيـ 
 4358110029 76385035.87 570.545 مادة التمحيـ

 2718596418 33327970.81 81.571 مسحوؽ ثلاثي طبقات
 68832928 3623933899.7 1899.398 مادة كيمياوية 
 1500609597 67848900.22 221.169 طبقات لاصقة ثلاثة

 6258741463 43502755.7 143.870 زيتية ألواف
 7660237878 1114378.51 / لتر6874  ف غاز دوليو 

 1334097847 211363554.7 631186.322 لفائف فولاذية
 5832109704 1246768703 /قطعة 46777.8 قطب كيربائي 

 1047716490 10189812.2 102.82 مادة صمبة 
 .(10رقـ  الممحقأنظر والمحاسبة ): مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية مصدرال

مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف أكبر ، طفنظرا لاختلاؼ وحدات قياس الكمية سنلاحع المواد التي وحدة قياسيا 
أقل كمية مستعممة دج و  211363554.7 سعربف ط 631186.322 ػػػػػبكمية مستعممة ىي لفائف فولاذية 

 دج. 33327970.81ف بسعر ىوط 81.571طبقات مسحوؽ ثلاثي  ىي مادة
 :القرارات تخاذأجل امن  والتكاليف المعياريةمقارنة بين التكاليف الحقيقية 

حل إعداد الإخلاؿ بشروط إعداد الزمف المعيارؼ في أؼ مرحمة مف مرا العاممة:الانحرافات في أجر اليد 
في ؼ اختلاؼ العماؿ المستخدميف عف الميارة والكفاءة المطموبة حيث أف أ كفاءةميارة و  الأجور، اختلاؼ

  نتاجية يؤدؼ إلى جود انحرافات.الميارة لمعمميات الإمزيج العماؿ مف حيث الكفاءة و 
 .يوضح فروقات التكاليف اليد العاممة: 18رقم جدول 

التكمفة المقدرة  العماؿ 
 الإجمالية /دج

الفعمية التكمفة 
 الإجمالية/دج

 الفرؽ 
+ - 

  6043.2 100796.8 106840 الانتاج 
  3888 64792 68680 الحراسة
  9712.6 161990.4 171703 المشرفيف
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  64812.8 151195.2 216008 والماليةالإدارة 
  107104 11192 118296 المصمحة التجارية 

 13671.2  89980.8 76309.6 الصيانة
  4319.8 71989.8 76309.6 الأمف الصناعي 

  5201.6 86382.4 91584 النقل
 3732.8  104395.2 100662.4 مصمحة التقنية

 .والمحاسبةمف اعداد الطالب استنادا عمى مصمحة المالية  :المصدر
أف بر مف التكمفة الفعمية، ىذا يدؿ غمب تقديراتيا كانت أكؿ الجدوؿ يتبيف لنا بأف المؤسسة أ مف خلا

 وكانت معظـ 201082 قدرهؼ إيجابي أبالتالي تحصمت عمى فرؽ سسة قد نجحت في تقميص تكاليفيا و المؤ 
 25739.5887أف المؤسسة لدييا انحرافات سالبة مقدرة ب  ونلاحع ايضاتقديراتيا أقل مف التكمفة الفعمية، 

 المؤسسة مجموعة مف القرارات:   الانحرافات تتخذ. عند وقوع و مصمحة التقنية الصيانةعماؿ  لدػ
 

 ؛التشغيل(عقود  )عماؿتقميل عدد مف العماؿ مؤقتيف  تصريح أو 
 الزيادة في حجـ المبيعات؛ 
  وعلاوات؛الغاء المكافآت 
 الغاء الساعات الإضافية لتجنب زيادة في الأجر العادؼ؛ 
 تباعد بيف تعويضات الخبرة المينية؛ 
  الضرورية؛إجراء الرقابة الداخمية لتقميل مف المصاريف غير 
  العمل؛وضع ىيكل ليا يساعد عمى التأكد بأف ما يدفع مف أجر يتناسب مع حجـ 
 .تحديد مستوػ الكفاءة لكل عامل 

 .الأوليةيوضح فروقات التكاليف لممواد : 19رقم جدول 
وحدة  المادة الأولية 

 القياس 
 الفرؽ  التكمفة الفعمية  التكمفة المعيارية 

+ - 
  3471885.61 28090334.9 31562220.51 طف سمؾ التمحيـ 
 60297374.1  67982409.97 7685035.87 طف مادة التمحيـ 

  3666101.55 29661809.26 33327910.81 طف مسحوؽ ثلاثي طبقات
  39864602 322529297.7 362393899.7 طف مادة كيمياوية 

  7463620.56 60385279.66 67848900.22 طف ثلاثة طبقاتلاصقة 
  39685291.09 3817464.61 43502755.7 طف زيتية  ألواف
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 990701521.5  991815900 1114378.51 لتر غاز دوليوف 
 2957236180  3168599735 211363554.7 طف لفائف فولاذية 
  1245659054 1109648.85 1246768703 طف قطب كيربائي
  1120915.54 9068896.66 10189812.2 قطعة مادة صمبة 

 .المحاسبةمعطيات مصمحة المالية و : مف إعداد الطالب استنادا عمى مصدرال
بالتي فأسعارىا تستوردىا مف الخارج، و  ٪80حوالي الأولية التي تستعمميا المؤسسة  غمب الموادإف أ ملاحظة: 

 تخضع لمسوؽ العالمي إضافة إلى فروقات سعر الصرؼ. 
لتكمفة الفعمية، ىذا غمب تقديراتيا كانت أكبر مف اؿ السابق يتبيف لنا بأف المؤسسة أ مف خلاؿ الجدو 

إيجابي بالتالي تحصمت عمى فرؽ ليفيا أثناء العممية الإنتاجية و أف المؤسسة قد نجحت في تقميص تكا يدؿ
حالة أف المؤسسة قد تحممت تكاليف حقيقية أكبر مف التكاليف  الفعمية، فيف تقديراتيا أقل مف التكمفة كا في

 مف القرارات: تتخذ مجموعة يجعل المؤسسةىذا أنيا في حالة سيئة، مما  المقدرة دؿ
 الإنتاج؛تخزيف فائض مف المواد الأولية الأساسية في عممية  -
 استغلاؿ الأمثل لممواد؛تأىيل العماؿ إلى كيفية  -
 خمق قوة المساومة عند المورديف؛ -
 العقلانية في استيلاؾ المواد المستعممة؛ -
 تحقيق اقصى ربح مف المبيعات؛ -
 تجنب الاستيلاؾ الزائد مف المواد المستعممة؛ -
 ليـ؛تجنب التعامل مع مورديف غير مصرح  -
 ادة مف الخصومات المتاحة؛تجنب تسديد المورديف خلاؿ فترة تعجيل الدفع مف اجل الاستف -
 تخفيض الانتاج في حالة ارتفاع اسعار المواد المستعممة. -

 .2017 لسنة والمواد الأوليةالعاممة المباشرة  انحرافات اليدتحميل  الثالث:المطمب 
 .لميد العاممة المباشرة انحراف الاجمالييوضح : 20رقم  جدول

 التكمفة المعيارية الإجمالية  التكمفة الفعمية الإجمالية/دج العماؿ
 15692706837 842713.6 مجموع التكاليف 

 -1569189412 الانحراؼ الإجمالي 
 .المحاسبةنادا عمى معطيات مصمحة المالية و مف إعداد الطالب است :المصدر

جعل  الاجمالية مماخلاؿ الجدوؿ أف التكمفة الفعمية الاجمالية أقل مف التكمفة المعيارية  نلاحع مف
المؤسسة حققتو  ىذا الانحراؼ الذؼ فإف -1569189412 إجمالي لمعماؿ قدرهالمؤسسة تحقق انحراؼ 

 .مقبوؿ



 بـــــولايـــــة غــــــردايـــــةلـثانــــي دراســـة حــالـــة مؤسســــة الأنـــابيـــــب الحلـــــزونـــــية لـلغــــاز الفصل ا
 

 

63 

 الأجور: الثنائي لانحرافاتطريقة التحميل : أولاا 
 إلى المجوء أف الاجتماعية، الأعباء أو للأجور التعاقدؼ التعديل نتيجة يظير المعدؿ في انحراؼ

 .أكبر أجور يكمف مما الحقيقي المعدؿ عمى يؤثر الإضافية الساعات
 :المعدلالانحراف المشترك مع انحراف  .1

 .يوضح انحراف المعدل الأجر اليد العاممة المباشرة: 21رقم جدول 
 انحراؼ معدؿ  *الزمف الفعمي معدؿ المعيارؼ  معدؿ الفعمي  العماؿ 
 1010339.2- 2080 534.2 48.46 الانتاج 
 1363752- 2080 686.8 31.15 الحراسة 
 1717705.6- 2080 903.7 77.88 المشرفيف 
 2747492.8- 2080 1393.6 72.69 والماليةالإدارة 

 1938872- 2080 985.8 53.65 المصمحة التجارية 
 1998755.2- 2080 1004.2 43.26 الصيانة

 1095099.2- 2080 561.1 34.61 الأمف الصناعي 
 1104209.6- 2080 572.4 41.53 النقل 

 1046032- 2080 553.09 50.19 مصمحة التقنية 
 -9597818.4 المعدل المجموع انحراف  

 .: مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة الماليةالمصدر
ونجد أقل  77.88 ػػػػػػمف خلاؿ الجدوؿ أف أكبر معدؿ فعمي حققو عماؿ المشرفيف يقدر بنلاحع 

 الادارة المالية أكبر معدؿ معيارؼ حققو عماؿ  لاحع أفػػػون 31.15ػػػػػػ معدؿ فعمي عند عماؿ الحراسة يقدر ب
انحرافات المعدؿ  ، وكما نلاحع أف534.2 ػػػػػيقدر ب الانتاجمعدؿ معيارؼ حققو عماؿ وأقل  1393.6ػػػػػب يقدر

فيذا في  -9597818.4 ػػػػػػغمب العماؿ المؤسسة يقدر بملائـ في أ المؤسسة  الذؼ حققتوالأجر في اليد 
 صالح المؤسسة.

 المباشرة.يوضح انحراف زمن صافي لميد العاممة : 22رقم جدول 
 انحراؼ زمف صافي *معدؿ المعيارؼ  زمف المعيارؼ  زمف الفعمي  العماؿ 
 1004296 534.2 200 2080 الانتاج 
 1359864 686.8 100 2080 الحراسة 
 1707993 903.7 190 2080 المشرفيف 
 2738424 1393.6 115 2080  والمالية الإدارة 

 1932168 985.8 120 2080 المصمحة التجارية 
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 1993337 1004.2 95 2080 الصيانة 
 1090778.4 561.1 136 2080 الأمف الصناعي 

 1099008 572.4 160 2080 النقل 
 1049764.82 553.09 182 2080 مصمحة التقنية 

 13975633.22 مجموع انحراف زمن صافي
 والمحاسبة.مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية  المصدر:

 الانتاج يقدرعماؿ  معيارؼ حققوزمف  أكبر ونجدلاؿ الجدوؿ أف الزمف الفعمي ثابت ػػػػخ فػػػلاحع مػػػن
يضا أف المؤسسة حققت انحراؼ ونلاحع أ ،95 ػػػػػػػيقدر ب الصيانةأقل زمف معيارؼ حققو عماؿ و  200بػػػػػػ 

صالح  غير   فيذا في 13975633.22ب ملائـ في أغمب عماليا يقدر غير العاممة  صافي لميدزمف 
 المؤسسة.

 الزمن: انحراف مع المشترك الانحراف .2
 .01العاممة المباشرة يوضح انحراف الزمن الأجر اليد : 23رقم  جدول

 انحراؼ الزمف  الزمف المعيارؼ  معدؿ المعيارؼ  معدؿ الفعمي  العمل 
 -97148 200 534.2 48.46 الانتاج

 -65565 100 686.8 31.15 الحراسة 
 -156905.8 190 903.7 77.88 المشرفيف
 -151904.65 115 1393.6 72.69 والماليةالادارة 

 -111858 120 985.8 53.65 المصمحة التجارية
 -91289.3 95 1004.2 43.26 الصيانة

 -71602.64 136 561.1 34.61 الأمف الصناعي
 -84939.2 160 572.4 41.53 النقل

 -91527.8 182 553.09 50.19 المصمحة التقنية
 -922740.39 مجموع انحراف الزمن

 .المحاسبةو  نادا عمى معطيات مصمحة الماليةمف إعداد الطالب است المصدر:
 قل معدؿوأ 77.88 ػػػػػأكبر معدؿ فعمي حققو عماؿ المشرفيف يقدر ب نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أف

الادارة و المالية ر معدؿ معيارؼ حققو عماؿ نلاحع أف أكب، و 31.15ػػػػػ حققو عماؿ الحراسة يقدر بفعمي 
يضا أف المؤسسة حققت انحراؼ زمف ونلاحع أ 534.2ػػػػػ يقدر ب الانتاجوأقل معدؿ معيارؼ حققو عماؿ 

 فيذا في صالح المؤسسة. -922740.39 ػػػػػػويقدر بالأجر اليد العاممة ملائـ 
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 .02يوضح انحراف الزمن الأجر اليد العاممة المباشرة : 24رقم جدول 
 انحراؼ الزمف  معدؿ الفعمي*   الزمف المعيارؼ  الزمف الفعمي  العمل 
 91104.8 48.46 200 2080 الانتاج

 61677 31.15 100 2080 الحراسة 
 147193.2 77.88 190 2080 المشرفيف
 142835.85 72.69 115 2080 والماليةالادارة 

 105154 53.65 120 2080 المصمحة التجارية
 85871.1 43.26 95 2080 الصيانة

 67281.84 34.61 136 2080 الأمف الصناعي
 79737.6 41.53 160 2080 النقل

 103792.92 50.19 182 2080 المصمحة التقنية
 884648.31 مجموع انحراؼ الزمف 

 .المحاسبةنادا عمى معطيات مصمحة المالية و مف إعداد الطالب است المصدر:
 أف أكبر زمف معيارؼ حققو وكما نلاحع العماؿ،الزمف الفعمي ثابت في جميع ف خلاؿ الجدوؿ أف منلاحع 

يضا أف المؤسسة أنلاحع و  95ػػػػػػ يقدر ب الصيانةأقل زمف معيارؼ حققو عماؿ و  200عماؿ الانتاج يقدر ب 
 صالح المؤسسة. غير فيذا في +  884648.31 ػػػػيقدر بو  ملائـغير  العاممة حققت انحراؼ زمف اليد 

 :: طريقة التحميل الثلاثي لانحرافات الأجورثانياا 
  وليس المعيارؼ يتـ انحراؼ السعر عف تغيير معدؿ عمى أساس الزمف الفعمي. 

 .يوضح انحراف الأجر اليد العاممة المباشرة: 25رقم  جدول
 انحراؼ معدؿ الأجر  الزمف المعيارؼ    معدؿ المعيارؼ  معدؿ الفعمي  العمل 
 -97148 200 534.2 48.46 الانتاج

 -65565 100 686.8 31.15 الحراسة 
 -156905.8 190 903.7 77.88 المشرفيف
 -151904.65 115 1393.6 72.69 والماليةالادارة 

 -111858 120 985.8 53.65 المصمحة التجارية
 -91289.3 95 1004.2 43.26 الصيانة

 - 71602.64 136 561.1 34.61 الأمف الصناعي
 -84939.2 160 572.4 41.53 النقل

 -91527.8 182 553.09 50.19 المصمحة التقنية
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 -9227440.39 مجموع انحراف معدل الأجر
 .المحاسبةعطيات مصمحة المالية و مف إعداد الطالب استنادا عمى م المصدر:

 وأقل معدؿ 77.88 ػػػػػػخلاؿ الجدوؿ أف أكبر معدؿ فعمي حققو عماؿ المشرفيف يقدر ب نلاحع مف
 الادارة و الماليةكما نلاحع أف أكبر معدؿ معيارؼ حققو عماؿ و  الحراسة،حققو عماؿ  31.15ػػػػػ فعمي يقدر ب

أف المؤسسة  ونلاحع ايضا، 534.2 ػػػػػػػيقدر ب الانتاج معيارؼ حققو عماؿ وأقل معدؿ 1393.6 ػػػػػػػػػػيقدر ب
 المؤسسة. صالحفيذا في  -91527.8 ػػػػػػػػويقدر بأغمب العماؿ  ملائـ فيحققت انحراؼ زمف لميد العاممة 

 تحميل انحرافات المواد الأولية المباشرة:
أف المؤسسة تستورد مف الخارج اغمب المواد الأولية التي تستعمميا في دورة الانتاج فالتالي  انحراف السعر:

فالأسعار تخضع للأسواؽ العالمية مما يجعميا تتعرض لتقمبات الاسعار، بالإضافة إلى اسباب داخمية راجعة 
  عالميا.د استقرارا شيدت أسعار الموا 2018-2016في فترة ما بيف  المواد.إلى زيادة تكاليف النقل 

عف عدـ كفاءة العماؿ مما يؤدؼ إلى اتلاؼ المواد  وىذا ناتجالاستيلاؾ الغير عقلاني لممواد  :الكميةانحراف 
 الأولية.

 .المباشرة يوضح انحرافات سعر المواد أولية: 26ل رقم جدو
 انحراؼ السعر / دج السعر المعيارؼ / دج السعر الفعمي /دج المواد 

 -9011.736 159207.351 150195.615 سمؾ التمحيـ 
 -7578.16 133880.826 126302.666 مادة التمحيـ 

 -23126.513 408575.083 385448.570 مسحوؽ ثلاثي طبقات
 -10799.665 190794.083 179994.418 ماد كيمياوية 

 -17364.5664 306774.0064 289409.440 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -273845.591 302375.448 28529.857 الواف زيتية 
 -9.175 162.115 152.940 غاز دوليوف 
 49810.656 3345.084 53155.740 لفائف فولاذية
 -1.508 26.653 25.145 قطب كيربائي
 -5609.626 99103.406 93493.780 مادة صمبة 

 -154805.89 1604244.06 1449438.17 المجموع
 .(09-10 الممحقأنظر والمحاسبة )مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية  المصدر:

 385448.570ػػػػػػػ  نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أف أكبر سعر فعمي حققو مسحوؽ ثلاثي طبقات يقدر ب
سحوؽ كما نلاحع أف أكبر سعر معيارؼ حققو م، و 25.145ػػػػػػ أقل سعر فعمي حققو قطب كيربائي يقدر بو 

نلاحع و  26653 ػػػػػأقل سعر معيارؼ حققو قطب كيربائي يقدر بو  408575.083ػػػػػػ ثلاثي طبقات يقدر ب
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د نجحت في تقميص أيضا مف خلاؿ الجدوؿ أف السعر المعيارؼ أكبر مف السعر الفعمي أؼ أف المؤسسة ق
يات جيدة نظرا لظروؼ السوؽ امكان بالتالي تحصمت فرؽ إيجابي، فيذا يعني أف المؤسسةتكاليف المواد و 

الذؼ لا ف ارتفاع الأسعار غير المنتظر و في ىذه الحالة بالذات فإف قسـ الشراء قد أحسف إمكانية، أؼ أو 
 يتحكـ فيو مسؤولو المشتريات، كاف أكبر مف ارتفاع التكاليف الفعمية .

 : تقدر المؤسسة المواد الاولية المستعممة عف طريق المشتريات. ملاحظة
 .يوضح انحراف كمية المواد الأولية المباشرة: 27 رقم جدول

 انحراؼ الكمية  الكمية المعيارية  الكمية الفعمية المواد 
 -11.221  198.246  187.025 سمؾ التمحيـ 
 -32.295 570.545  538.250 مادة التمحيـ 

 -4.617  81.571  76.954 مسحوؽ ثلاثي طبقات
 892.487 1899.398  1791.885 مادة كيمياوية 

 -12.519  221.169  208.650 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -8.143 143.870  135.727 الواف زيتية
 6478126  6874  6485000 غاز دوليوف 
 -571576.584  631186.322  59609.738 لفائف فولاذية
 -2647.8  46777.8  44130.000 قطب كيربائي
 -5.82  102.82 97 مادة صمبة 

 5903719.489 688055.741 6591775.23 المجموع 
 (10 الممحقأنظر والمحاسبة )مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية  المصدر:

أقل كمية ىي طف و  6485000 ػػػدوليوف يقدر ب مادة غاز كمية ىيمف خلاؿ الجدوؿ نلاحع أف أكبر 
يلاحع أف أكبر كمية معيارية ىي مادة لفائف فولاذية طف، و  76.954 ػػػػػػيقدر بمادة مسحوؽ ثلاثي طبقات 

طف،  81.571 ػػػػػػأقل كمية معيارية ىي مادة مسحوؽ ثلاثي طبقات يقدر بطف و  631186.322 ػػػػػتقدر ب
نجحت أؼ أف المؤسسة قد أيضا مف خلاؿ الجدوؿ أف الكميات المعيارؼ أكبر مف الكميات الفعمية  نلاحعو 

 فرؽ إيجابي، فيذا يعني أف المؤسسة امكانيات جيدة. وبالتالي تحصمتفي تقميص تكاليف المواد 
  :طريقة التحميل الثنائي لممواد الأولية المباشرةأولاا: 
  الصافي وانحراؼ الكميةوطبقا ليذه الطريقة يتحدد كل مف انحرافي انحراؼ السعر. 
يتـ انحراؼ السعر عف الفرؽ الأسعار عمى أساس الكميات  السعر:الانحراف المشترك مع انحراف  (1

 .المعيارية وليسالفعمية 
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 .يوضح انحراف سعر المواد أولية: 28رقم  جدول
 انحراؼ السعر / دج *الكمية الفعمية  فرؽ سعر المواد 

 -1685419.925 187.025 -9011.736 سمؾ التمحيـ 
 -4078944.62 538.250 -7578.16 مادة التمحيـ 

 -177677.681 76.954 -23126.513 مسحوؽ ثلاثي طبقات
 -19351757.72 1791.885 -10799.665 ماد كيمياوية 

 3623116.779 208.650 17364.5664 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -37168240.53 135.727 -273845.591 زيتية  ألواف

 -59499875 6485000 -9.175 غاز دوليوف 
 2969200154 59609.738 49810.656 فولاذيةلفائف 

 -66548.04 44130.000 -1.508 قطب كيربائي
 -544133.722 97 -5609.626 مادة صمبة 

 -2850250674 6591775.23 -154805.89 المجموع
 .مف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية ومالية : الجدوؿ سابقالمصدر

   -273845.591ػػػػػػ مف خلاؿ الجدوؿ أف أكبر فرؽ في سعر حققتو مادة الالواف زيتية بقدر ب نلاحع
نلاحع ايضا مف خلاؿ الجدوؿ أف و  -1.508ػػػػػ في سعر حققتو مادة قطب كيربائي يقدر ب أقل فرؽ و 

في إلا  -2850250674 ػػػػػػملائـ في أغمب المواد  يقدر ب حققت انحراؼ سعر المواد الأولية المؤسسة
 .2972823271 ػػػػػػػلفائف فولاذية كاف انحراؼ سعر غير ملائـ يقدر بالمادتيف لاصقة ثلاثة طبقات و 

  وليس الفعمييتـ انحراؼ الكمية عف فرؽ الكمية عمى أساس سعر المعيارؼ. 
 .يوضح انحراف الكمية المواد الأولية: 29رقم  جدول

 الكمية الصافيانحراؼ  دج سعر المعيارؼ/ فرؽ في الكمية  المواد 
 -1786465.686 159207.351 -11.221 سمؾ التمحيـ 
 -4323681.276 133880.826 -32.295 مادة التمحيـ 

 -1886391.158 408575.083 -4.617  مسحوؽ ثلاثي طبقات
 170281238.8 190794.083 892.487  مادة كيمياوية 

 -3840503.786 306774.0064 -12.519 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -2462243.273 302375.448 -8.143 الواف زيتية
 1050201396 162.115 6478126 غاز دوليوف 
 -1911971686 3345.084 -571576.584 لفائف فولاذية
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 -70571.8134 26.653 -2647.8 قطب كيربائي
 -576781.8229 99103.406 -5.82 مادة صمبة 

 -804549299 1604244.06 5904719.489 المجموع 
 .المحاسبةنادا عمى معطيات مصمحة المالية و : مف إعداد الطالب استالمصدر

  -571576.584خلاؿ الجدوؿ سابق أف أكبر فرؽ في كمية ىي مادة لفائق فولاذية  نلاحع مف
 ؼ الكمية نلاحع ايضا مف خلاؿ الجدوؿ أف المؤسسة حققت انحراو  -4.164وأقل فرؽ في كمية ىي 

كما حققت انحراؼ فيذا في صالح مؤسسة، و  -80454929 ػػػػػػيقدر بالمواد الأولية ملائـ في أغمب المواد و 
  .غاز دوليوف ية غير ملائـ في مادة كيمياوية و الكم

 الكمية:الانحراف المشترك مع انحراف  .3
  والكميةطبقا ليذه الطريقة يتـ تحديد كل مف انحرافي السعر الصافي. 
 المعيارية.التغير الأسعار عمى أساس الكميات  الصافي عفيتـ انحراؼ السعر    

 .يوضح انحراف السعر الصافي لممواد الأولية: 30رقم  جدول
 انحراؼ السعر الصافي   *الكمية المعيارية   فرؽ في سعر  المواد 

 -1786540.615 198.246 -9011.736 سمؾ التمحيـ 
 -4323681.297 570.545 -7578.16 مادة التمحيـ 

 -1886452.792 81.571 -23126.513 مسحوؽ ثلاثي طبقات
 -20512862.1 1899.398 -10799.665 مادة كيمياوية 

 3840503.786 221.169 17364.5664 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -39398165.18 143.870 -273845.591 الواف زيتية
 -63068.95 6874 -9.175 غاز دوليوف 
 3143980476 631186.322 49810.656 لفائف فولاذية
 -70540.9224 46777.8 -1.508 قطب كيربائي
 -576781.7453 102.82 -5609.626 مادة صمبة 

 -3079202886 688055.741 -154805.89 المجموع 
 .المحاسبةنادا عمى معطيات مصمحة المالية و مف إعداد الطالب است المصدر:

    -273845.5664 ػػػػػػمف خلاؿ الجدوؿ أف أكبر فرؽ في سعر حققتو مادة الالواف زيتية يقدر بنلاحع 
نلاحع ايضا مف خلاؿ الجدوؿ أف  و  -1.508 ػػػػػػػأقل فرؽ في سعر حققتو مادة قطب كيربائي يقدر بو 

فيذا في صالح  -3079202886 ػػػػػػالمؤسسة حققت انحراؼ السعر الصافي ملائـ في أغمب المواد  يقدر ب
 المؤسسة.
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  غيير الكمية عمى أساس سعر الفعمي.ت الكمية عفيتـ انحراؼ 
 .ةيوضح انحراف الكمية لممواد الأولي: 31رقم  جدول

 انحراؼ الكمية   *سعر الفعمي/ دج  الفرؽ في الكمية  المواد 
 -1685344.996 150195.615 -11.221 سمؾ التمحيـ 
 -4078944.598 126302.666 -32.295 مادة التمحيـ 

 -1779616.048 385448.570 -4.617  مسحوؽ ثلاثي طبقات
 160642678.1 179994.418 892.487  مادة كيمياوية 

 -3623116.779 289409.440 -12.519 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -232318.6256 28529.857 -8.143 الواف زيتية
 990764590.4 152.940 6478126 غاز دوليوف 
 -3038257629 53155.740 -571576.584 لفائف فولاذية
 -66578.931 25.145 -2647.8 قطب كيربائي
 544133.7996 93493.780 -5.82 مادة صمبة 

 -1897772147 1449438.17 5904719.489 المجموع 
 .المحاسبةنادا عمى معطيات مصمحة المالية و : مف إعداد الطالب استالمصدر

طف  -571576.584 ػػػػػػػػلفائف فولاذية تقدر بأكبر فرؽ في الكمية حققتو مادة  خلاؿ الجدوؿ أف نلاحع مف
المؤسسة  ظف ونلاحع ايضا مف خلاؿ الجدوؿ أف -5.82ػػػػػ أقل فرؽ في الكمية حققتو مادة الصمبة يقدر بو 

فيذا في صالح  -1897772147 ػػػػػػػيقدر بحققت انحراؼ كمية المواد الأولية ملائـ في أغمب المواد الأولية و 
 .مادة صمبةاؼ غير ملائـ في مادة كيمياوية و حققت انحر المؤسسة و 

 :: طريقة التحميل الثلاثيثانياا 
  تعتبر طريقة التحميل الثلاثي بمثابة تطوير لأسموب التحميل الثنائي استيدؼ التغمب عمى القصور

حيث التحديد الوثيق لممسؤولية عف انحراؼ السعر أو الكمية. الأخير عف الوفاء بمتطمبات الرقابة مف 
الانحراؼ بيق انحراؼ السعر، انحراؼ الكمية، يترتب عمى ذلؾ إمكانية تحميل المواد المباشرة ثلاثيا بتط

  .المشترؾ
  تغيير الأسعار عمى أساس الكميات المعيارية الصافي عفيتـ انحراؼ السعر.   
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 .انحراف الصافي لممواد الأوليةيوضح : 32 رقم جدول
 انحراؼ السعر الصافي   *الكمية المعيارية   الفرؽ في سعر  المواد 

 -1786540.615 198.246 -9011.736 سمؾ التمحيـ 
 -4323681.297 570.545 -7578.16 مادة التمحيـ 

 -1886452.792 81.571 -23126.513 مسحوؽ ثلاثي طبقات
 -20512862.1 1899.398 -10799.665 مادة كيمياوية 

 3840503.786 221.169 17364.5664 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -39398165.18 143.870 -273845.591 الواف زيتية
 -63068.95 6874 -9.175 غاز دوليوف 
 3143980476 631186.322 49810.656 لفائف فولاذية
 -70540.9224 46777.8 -1.508 قطب كيربائي
 -576781.7453 102.82 -5609.626 مادة صمبة 

 -3079202886 688055.741 -154805.89 المجموع 
 .والمحاسبةمف إعداد الطالب استنادا عمى معطيات مصمحة المالية  المصدر:

 -273845.591لالواف زيتية يقدر خلاؿ الجدوؿ أف أكبر فرؽ في سعر حققتو مادة ا نلاحع مف
قت انحراؼ السعر المؤسسة حقونلاحع ايضا مف خلاؿ الجدوؿ أف  -1.508فرؽ في سعر حققتو مادة  أقلو 

حققت انحراؼ فيذا في صالح المؤسسة، و  -3079202886يقدر لية و أغمب المواد الأو  الصافي ملائـ في
 لفائف فولاذية.لمادتيف فقط لاصقة ثلاثة طبقات و غير ملائـ في ا

 أساس سعر المعيارؼ.  الكمية عمىافي عف تغيير يتـ انحراؼ الكمية الص 
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 يوضح انحراف الكمية الصافي لممواد الأولية:: 33رقم  جدول

 .المحاسبةعمى معطيات مصمحة المالية و  : مف إعداد الطالب استناداالمصدر
 -571576.584 ػػػػمف خلاؿ الجدوؿ أف أكبر فرؽ في الكمية حققتو مادة لفائف فولاذية يقدر ب نلاحع

حع ايضا مف خلاؿ الجدوؿ ايضا أف المؤسسة نلاو  -5.82ػػػػ أقل فرؽ في الكمية حققتو مادة صمبة بقدر بو 
في صالح المؤسسة  فيذا -804549299 ػػػػػػيقدر بلمواد الأولية و في أغمب ا حققت انحراؼ كمية ملائـ

 غاز دوليوف. المادتيف فقط مادة الكيمياوية و  حققت انحراؼ غير ملائـ فيو 
 .يتـ الانحراؼ المشترؾ سعر عف تغيير الأسعار عمى أساس التغير في الكمية 

 .الأولية لممواد المشترك الانحراف يوضح: 34 رقم جدول
 المشترؾالانحراؼ  الفرؽ في الكمية  الفرؽ في السعر  المواد 

 101120.6897 -11.221 -9011.736 سمؾ التمحيـ 
 244736.6772 -32.295 -7578.16 مادة التمحيـ 

 106775.1105 -4.617 -23126.513  مسحوؽ ثلاثي طبقات
 -96385606.617 892.487 -10799.665  مادة كيمياوية 

 -217387.0068 -12.519 17364.5664 لاصقة ثلاثة طبقات 
 2229924.648 -8.143 -273845.591 زيتيةالواف 

 59436806.05 6478126 -9.175 غاز دوليوف 
 -284706046 -571576.584 49810.656 لفائف فولاذية

 انحراؼ الكمية الصافي سعر المعيارؼ/ دج الفرؽ في الكمية  المواد 
 -1786465.686 159207.351 -11.221 سمؾ التمحيـ 
 -4323681.276 133880.826 -32.295 مادة التمحيـ 

 -1886391.158 408575.083 -4.617  مسحوؽ ثلاثي طبقات
 170281238.8 190794.083 892.487  مادة كيمياوية 

 -3840503.786 306774.0064 -12.519 لاصقة ثلاثة طبقات 
 -2462243.273 302375.448 -8.143 الواف زيتية
 1050201396 162.115 6478126 غاز دوليوف 

 -1911971686 3345.084 -571576.584 فولاذيةلفائف 
 -70571.8134 26.653 -2647.8 قطب كيربائي
 -576781.8229 99103.406 -5.82 مادة صمبة 

 -804549299 1604244.06 5904719.489 المجموع 
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 3992.8824 -2647.8 -1.508 قطب كيربائي
 32648.02332 -5.82 -5609.626 مادة صمبة 

 -319153036 5904719.489 -154805.89 المجموع 
 .المحاسبةنادا عمى معطيات مصمحة المالية و استالجدوؿ السابق مف إعداد الطالب  :المصدر

 -273845.591لالواف زيتية يقدر نلاحع  مف خلاؿ الجدوؿ أف أكبر فرؽ في سعر حققتو مادة ا
ػػػػػ أكبر فرؽ في الكمية حققتو مادة لفائف فولاذية يقدر ب، و -1.508أقل فرؽ في سعر حققتو مادة و 

مف خلاؿ الجدوؿ أف  نلاحع -5.82ػػػػ أقل فرؽ في الكمية حققتو مادة صمبة بقدر بو  -571576.584
غير ملائـ في مادة سمؾ التمحيـ ومادة التمحيـ ومسحوؽ ثلاثي طبقات والواف زيتية المؤسسة حققت انحراؼ 

صقة ثلاثة طبقات ولفائف وغاز دوليوف وقطب كيربائي والمادة صمبة، وانحراؼ ملائـ في مادة كيمياوية ولا
 بإشارة سالبة أؼ الانحراؼ المشترؾ دائف.   -319153036 ػػػػػػمنو حققت انحراؼ المشترؾ  يقدر بفولاذية و 
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 الثاني:خلاصة الفصل 
مف خلاؿ الدراسة الميدانية تطرقنا إلى لمحة تاريخية عف المؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب كـ تـ 

مف تحديد  وكذلؾ تمكناالتنظيمي لممؤسسة الأنابيب  وكذلؾ الييكلالتعريف بالمؤسسة محل الدراسة 
ؿ ىذه التكاليف حدد مف خلا المؤسسة،أىـ التكاليف الموجودة في  والتعرؼ عمىالانحرافات داخل المؤسسة 

أجل اتخاذ القرار عف طريق تطبيق محاسبة التكاليف  وتحميميا مف واليد العاممةانحراؼ المواد الأولية 
 المعيارية.
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 :الــــخــاتــــــمة
مما  مواكبتو،يشيده العالـ يفرض عمى الجميع واقعا جديدا لابد مف  والتقدـ الذؼأف تطبيق التطور 

تمكف مف إيجاد الحموؿ المناسبة لمختمف المشاكل التي  وطرؽ حديثةادػ إلى ضرورة وجود مفاىيـ جديدة 
أىـ التحديات التي تواجو المسير في  ولعل مفتعاني منيا المؤسسة خصوصا ما يتعمق منيا بجانب الرقابة، 

يمكف  والتي لاالمجاؿ لتحقيق أىداؼ المؤسسة ىي محاولة إيجاد طرؽ لضماف عممية رقابية ناجحة ىذا 
 تحقيقيا الا بوجود معمومات دقيقة.

خاصة مجاؿ سيريف في اتخاذ قرارات التسيير و لقد أثبتت المحاسبة المعيارية دورا ىاما في مساعدة الم
الميدانية السابقة أنو بوجود محاسبة الدراسة النظرية و  ف لنا مف خلاؿتحديد و ضبط التكاليف، و قد تبي

التكاليف المعيارية في المؤسسة تمكف المسير مف معرفة الانحرافات التي تساعده عمى اتخاذ القرارات 
التصحيحية و تساىـ في التحكـ في الوظائف بشكل دقيق و مف خلاؿ مقارنة الجانب الميداني بالجانب 

أف مؤسسات الاقتصادية محل الدراسة و غياب محاسبة التكاليف المعيارية مف واقع الالنظرؼ و التي أظيرت 
طرؽ المحاسبة و  نسبة كبيرة مف مسؤوليف ىذه المؤسسة ليس لدييـ المعمومات الكافية المتعمقة بأسس

 المعيارية فضلا عف إدراؾ دورىا و أىميتيا في مراقبة التسيير.
ومف ائج التي مف خلاليا يمكف إثبات أو نفي فرضيات البحث نتحصل في الاخير إلى جممة مف النت

 الإجابة عمى إشكالية البحث المطروحة. ثـ
 نتائج الدراسة:

   علاقة قوية مع نظاـ الموازنات التقديرية في تحديد الانحرافات. لياالمعيارية نظاـ محاسبة 
  تساعد المسير عمى اتخاذ  التي والفروقاتاكتشاؼ الانحرافات  كبيرة فيلممحاسبة المعيارية أىمية

 التصحيحية.القرارات 
  والاشخاص  وتشخيص مسبباتيايرتبط تحميل الانحرافات بمقارنة التكاليف الفعمية بالتكمفة المعيارية

 عنيا. المسؤوليف
 الأولية. المواد استيلاؾ في العقلانية خمق عمى المعيارية المحاسبة تعمل 
 بالمؤسسة. المالي الإداء عمى الرقابة مستوػ  زيادة مف يمكف المعيارية التكاليف محاسبة تطبيق 
  انطلاقا مف الدراسة التطبيقية اتضح صعوبة تطبيق محاسبة التكاليف المعيارية في المؤسسة الوطنية

 لصناعة الأنابيب.
 .تستخدـ مؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب عمى نظاـ الموازنات التقديرية 
  في بعض الأحياف النسبة قيمة  والتي تفوؽ استراد نسبة كبير مف المواد الأولية المستورد مف الخارج

 المضافة.
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  عدـ تحكـ المؤسسة الوطنية لصناعة الأنابيب في تكمفة منتجاتيا بسبب التغيرات أسعار المواد
 .وسعرالأولية لأنيا مرتبطة سوؽ العالمية 

 صناعة الأنابيب طريقة عممية واضحة في تحديد مختمف التكاليف.عدـ استخداـ المؤسسة الوطنية ل 
  ؛والبيععدـ الاعتماد عمى التكاليف المعيارية في اتخاذ القرارات الادارية المتعمقة بالإنتاج 
  واجور المستخدميف.الوطنية لصناعة الأنابيب في التكاليف المواد الأولية  التحكـ المؤسسةعدـ   

 اختبار الفرضيات: 
  مف نظاـ معمومات محاسبة التكاليف  جزءالمعيارية بالنسبة لمفرضية الأولى التي تنص عمى أف " محاسبة

توصل إلى صحة ىذا الافتراض  " قدقوية مع نظاـ الموازنات التقديرية في تحديد الانحرافات ولو علاقة
نظاـ معمومات محاسبة  مف خلاؿ الدراسة حيث وجدنا أف نظاـ محاسبة التكاليف المعيارية ىي جزء مف

قوية مع نظاـ الموازنات التقديرية في اكتشاؼ  وتربطو علاقة البيانات،في تحديد  التكاليف يساعد
 .وتقييـ الاداءالانحرافات 

  والفروقات  اكتشاؼ الانحرافات المعيارية فيتـ التأكد مف صحة الفرضية الثانية " تساىـ محاسبة التكاليف
صحة الفرضة مف خلاؿ النتيجة أف لممحاسبة  " أثبتتتساعد المسير عمى اتخاذ القرارات التصحيحية التي

التي تساعد المسير عمى اتخاذ  والفروقات ومعرفة اسبابياالمعيارية دورا كبيرا في اكتشاؼ الانحرافات 
 .وىدر الامواؿالقرارات التصحيحية مف اجل تجنب ظواىر الاسراؼ 

   أجل مقارنة التكاليف الفعمية بالتكاليف المعيارية مف  يتـ»ضة الثالثة التي تنص عمى أف بالنسبة لمفر
تقييـ المتابعة و و  وجدنا أف الرقابة توصل إلى صحة ىذه الفرضة وتشخيص مسبباتيا" قدالانحرافات  قياس

دورا  والتي لياعيارية الاداء يتـ وفق تحميل الانحرافات عف طريق مقارنة التكاليف الفعمية مع التكاليف الم
 المؤسسة. فعالا داخل

  محاسبة التكاليف  عف لنظاـاما الفرضية الرابعة التي تنص عمى أف" تستخدـ مؤسسة الأنابيب بدائل
الأنابيب توصل إلى صحة ىذا الافتراض مف خلاؿ الدراسة أف مؤسسة الوطنية لصناعة  قد»المعيارية 

 . وتقييـ الاداء في الرقابةعمى نظاـ الموازنات التقديرية  تعتمد
 :الاقتراحات

 التوصيات:اقتراح  المذكورة يمكفمف خلاؿ النتائج 
o  ضرورة إنشاء قسـ خاص بمحاسبة التكاليف 
o  ضرورة تطبيق محاسبة التكاليف المعيارية لأنو يعمل عمى توفير المعمومات الدقيقة لاتخاذ القرارات

 الصائبة 
o  وأىميتيا وكيفية ضرورة القياـ بتكويف المسؤوليف في المؤسسة مف أجل التعرؼ بمحاسبة المعيارية

 .استخداميا
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o  المنتجات.استخداـ التكاليف المعيارية في اتخاذ القرارات المتعمقة بتحديد اسعار بيع 
o  الرقابة.توعية المؤسسة بأىمية وضع معايير لمتكمفة في مجاؿ 
o ة عمى الاداء المالي بالمؤسسة باستخداـ محاسبة التكاليف المعيارية.زيادة مستوػ الرقاب 
o  لتكاليف. والادارة الجيدةأىمية تبني محاسبة التكاليف المعيارية نظرا لدورىا الرقابي عمى الموارد 
 البحث:فاق آ
 .مساىمة التحكـ في التكاليف الاقتصادية باستخداـ محاسبة التكاليف المعيارية 
  رقابة الفعالة عمى الإداء. المعيارية لتحقيقاستخداـ محاسبة التكاليف 
  المؤسسة. ورقابة فيحرص عمى تطبيق التكاليف المعيارية كأداة تخطيط 
 .تقييـ الاداء عف طريق محاسبة التكاليف المعيارية وسيمة مف وسائل التخطيط 
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