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  الإهـــــــــــــداء                          
  أهدي هذا العمل  

  .التي لا تقدر بثمنأمي  إلى من جعل االله الجنة تحت أقدامها  

  .الذي لن يتكرر ابداوالدي  إلى الذي أستند عليه في هذه الدنيا  

  .اخوتي واخواتيمن هم لي نجوما تضئ بالسماء  إلى  

  . وايناس ، فرح،وساملا أنسى  كما  

  .باعمرحكيمة :والى رفيقة الدرب وخير الصحب

      فضيلة كوثر، فـائزة، حاجةخلفـاوي، الزهرة،: كما اخص بالذكرالصديقـات

  .ليلى،فطيمة 

  .تخصص محاسبة: والى زملائي طلبة الماستر     

  العمل هذا  إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة                            

  

  

  ـاــــــآسيــ                                                                         

                                                                                                     

                                                               

  

Edited with the trial version of 
Foxit Advanced PDF Editor

To remove this notice, visit:
www.foxitsoftware.com/shopping

http://www.foxitsoftware.com/shopping


IV 
 

  

  وتقدير  شكر
  بجلال يليقُ  حمداً  الشاكرين، عبادهِ  حَمْد العالمين، رب الحمد والشكر الله إن

  اسيدن والمرسلين الخلقِ  أشرفِ  على وأسُلم وأصُلي سلطانهِ، قدرته وعظيم 

  . وسلم عليه هللا صلى محمد 

  الموجه والدليل في هذا العمل  لي  إلى من كان    والتقدير أوجه عبارات الشكر

  .الذي تولى مهمة الاشراف على هذه الدراسة ،عجيلة محمدالفـاضل   الأستاذ

   نمر محمد الخطيبستاذ  ، والى الأعزاوي أعمر ستاذكما اتقدم بالشكرالى الأ 

    خميس نفيسةستاذة  اتقدم بالشكر الجزيل الى الأ   على توجيهاته وكذلك   

  .من مساعدة  كل ما قدمتهعلى                          

  .والمحاسبة بجامعة غرداية ساتذة قسم الماليةأما اتقدم بالشكرالى  ك     

  .على المساعدة المقدمةوإلى عمال جامعة قـاصدي مرباح بورقـلة           

  الشرقي  للجنوب  البناء عمال مؤسسة    ىلإواقدم جزيل الشكر            

  بالذكرواخص    المقدمةالمساعدة  على   –ورقـلة   –وحدة              

  . تقـال مسعود وبوخالفة هدى:المحاسب                    

  

  

  آسيـــــــــــــا                                                           
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  الملخص 

في اتخاذ  الأنشطة أساسالتعرف على مدى مساهمة محاسبة التكالیف على  إلى تهدف هذه الدراسة       

كیفیة تطبیق  على  وذلك من خلال تسلیط الضوء  -ورقلة  –القرار في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة 

تطبیق  تمهذا النظام  والذي یعد من الأنظمة الحدیثة في معالجة التكالیف، وبغیة تحقیق هذه الأهداف 

بالاعتماد ورقلة   –وحدة مؤسسة البناء للجنوب الشرقي  على نموذج محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

وقد أظهرت نتائج الدراسة التي تم تطبیقها على ،  المقابلة لوبعلى منهج دراسة الحالة ، و بالاستعانة بأس

تحدید  فيالمؤسسة أن تخصیص تكالیف غیر المباشرة بطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة تساعد 

وكذلك توصلت الدراسة إلى أن هناك المؤسسة على اتخاذ القرارات،  ومن ثم مساعدة إدارة ،تكلفة المنتج

مؤسسة والمؤسسات الوقد أوصت الدراسة ، ى الأنشطة و قیاس تكلفة المنتجعلاقة بین تخصیص الموارد عل

  .الجزائریة على ضرورة قیام الإدارة بتدریب الموظفین على نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

  .مؤسسات اقتصادیة، تكالیف غیر المباشرة ،اتخاذ القرار ، )ABC(نظام  :المفتاحیة الكلمات

Abstract: 
This study aims to identify the contribution of cost accounting on the basis of 
activities in decision-making in the construction institution of the South-East Unit - 
Ouargla - By highlighting the application of this system, which is one of the 
modern systems in the treatment of costs, in order to achieve these objectives the 
application of the model of cost accounting on the basis of activities was on the 
construction institution of the south-east unit - Depending on the case study 
methodology, using data collection methods such as the interview. 

The results of the study, which were applied in the organization, showed that the 
allocation of indirect costs in the cost-based accounting method helps to determine 
the cost of the product and thus help the management of the institution in making 
decisions, The study recommended a unit for the south-east unit and the Algerian 
institutions and the need for the administration to train staff on the system of cost 
accounting on the basis of activities 

Key words :(ABC) system .Make decision. Indirect costs economic institutions. 
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    مقدمـــــــة
 

 
  أ

  :توطئة

إن بروز المنافسة كحقیقة واقعة نتیجة للتطورات الاقتصادیة والصناعیة بین مختلف المؤسسات      

بات لزاما علیها ضرورة ف .نجاح أو فشل هذه المؤسسات أصبحت هي الفیصل في الاقتصادیة في العالم،

التخلي عن الأسالیب المحاسبیة  التقلیدیة المعمول بها في الإدارة والتسییر، والتي أصبحت لا تفي بالغرض 

ومع ارتفاع تكالیف غیر المباشرة نسبة إلى إجمالي التكالیف أصبح على المؤسسات  في ظل البیئة التنافسیة،

التوجه نحو الأسالیب المحاسبیة الحدیثة التي تزودها بمعلومات دقیقة تلبي احتیاجاتها، فإدراك ة الاقتصادی

المؤسسات لهذه الحقیقة جعلها تسارع إلى تدعیم كل البحوث التي من شأنها تطویر الأسالیب والأنظمة 

  ).(ABCالتكالیف على أساس الأنشطة محاسبة  المحاسبیة والتي من بینها نظام

–ورقلة  –فالمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة بصفة عامة ومؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة 

یتیح لها إمكانیة القیاس نظرا لقصور هذا النظام  تستخدم أنظمة تكالیف تقلیدیة لتحدید تكلفة منتجاتها، مما لا

المطبق في المؤسسة یهمل العلاقة ونظرا لأن نظام التكالیف . في خدمة الإدارة واتخاذ القرارات بصورة سلیمة

السببیة في تخصیص التكالیف غیر المباشرة، فإن استخدام نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

  :التالي السؤال الرئیسي إلى طرح ما دفعناوهذا  .بمثابة الوسیلة المناسبة لتجنب نواحي القصور تلك

لبناء أساس الأنشطة في اتخاذ القرار في مؤسسة اتطبیق محاسبة التكالیف على ما مدى مساهمة 

  ؟ 2017،2016،2015لسنة - لةورق–للجنوب الشرقي وحدة 

  :إلى الأسئلة الفرعیة التالیة  هتم تجزئتالسؤال الرئیسي  اهذللإجابة على 

 ؟في مؤسسة ما أثر تخصیص التكالیف غیر المباشرة على تحدید التكلفة النهائیة للمنتج .1

 ؟ عمل محاسبة التكالیف على أساس الأنشطةماهي آلیات  .2

 ؟تكلفة المنتج  ضبطإلى أي مدى یمكن أن یقود تخصیص الموارد على الأنشطة إلى  .3

  :الإشكالیة المطروحة یمكن إعطاء الفرضیات التالیةو موضوع الللإلمام ب: فرضیات الدراسة 

تحدید في تخصیص التكالیف غیر المباشرة بطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة تساعد  .1

 ؛تكلفة المنتج

 ؛النظام المطبق في المؤسسةالتكالیف على أساس الأنشطة و  محاسبة بینهناك ارتباط  .2

  .تكلفة المنتج وضبطهناك علاقة بین تخصیص الموارد على الأنشطة  .3

   :هيوالخوض فیه الموضوع  لاختیاردفعتنا  إن المبررات التي: مبررات اختیار الموضوع  

  ؛والرغبة الشخصیة في البحث في هذا الموضوعالمیل 

 أهمیة ودور نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة  . 

 

  

  

Edited with the trial version of 
Foxit Advanced PDF Editor

To remove this notice, visit:
www.foxitsoftware.com/shopping

http://www.foxitsoftware.com/shopping


    مقدمـــــــة
 

 
  ب

  : الأهداف التالیة ستعراضالفهم الموضوع والإلمام به یمكن : أهداف الدراسة

 ؛كیفیة تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة عرض 

 ؛التعرف على أهم المشكلات التي تواجه عملیة تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

 عن تكلفة  الدقیقة دور نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في توفیر المعلومات توضیح

 .المنتج

  :من خلالأهمیة الدراسة  تبرز :أهمیة الدراسة 

واستعمالها في اتخاذ القرارات الإداریة  عن المنتجهذا النظام المعلومات التكالیفیة الدقیقة التي یوفرها  

  .السلیمة

  :تمثلت حدود الدراسة في  :حدود الدراسة 

اهتمت الدراسة في شقها النظري بكل ما یرتبط بنظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  :النظریةالحدود 

 .واتخاذ القرار

  -وحدة ورقلة –تم إجراء دراسة الحالة على مؤسسة البناء للجنوب الشرقي : الحدود المكانیة والزمنیة 

  .2017،2016،2015المحاسبیة لسنة اتوقد تمت الدراسة للدور 

المنهج الوصفي بالنسبة للجزء  ستخداماقمنا ب بهدف معالجة الموضوع  :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة 

الخ ، أما بالنسبة للجانب ...النظري الذي تم استخلاصه من الكتب ، المقالات العلمیة والأبحاث الجامعیة 

تم تناوله في  ما لإسقاطدراسة الحالة المناسب  أسلوب  و المنهج الوصفيكذلك  فیه التطبیقي اعتمدنا

  .المقابلة أداةاستخدام  إلى ضافةبالإالجانب النظري 

  :من بین الصعوبات التي واجهتنا ما یلي   : صعوبات الدراسة

  ؛عدم فهم أعوان الإدارة  للموضوع أدى إلى أخد الكثیر من الوقت في المقابلات التي أجریت 

  تحدید مسببات كل نشاط والتكلفة الخاصة بهو الموجودة في المؤسسة صعوبة تحدید الأنشطة. 

  : إلى فصلینقمنا بتقسیم البحث  أهدافها،تحقیق أجل معالجة إشكالیة الدراسة و  من: هیكل الدراسة

حیث  القرارلنظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة واتخاذ الإطار النظري  :الأولالفصل         

لدراسات السابقة و الثاني للمتغیرات الدراسة ي والمفاهیم النظري للإطار خصصناهالأول  :مبحثینقسمناه إلى 

  ومقارنتها مع الدراسة الحالیة

عرض تعریفي المبحث الأول یتناول : یحتوي على مبحثین الجانب التطبیقي للدراسة  :الفصل الثاني         

الإجراءات المتبعة في الدراسة عرض  والمبحث الثاني تم فیه - قلة ر و  –لمؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة 

  .،تحلیلها ومناقشتها التطبیقیة عرض نتائج الدراسةالتطبیقیة و 

  :لخصنا متغیرات الدراسة في الشكل التالي :أنموذج الدراسة

  .على أساس الأنشطةمحاسبة التكالیف : المتغیر المستقل

  اتخاذ القرار: المتغیر التابع
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  :تمھید

إن التطور التكنولوجي واشتداد المنافسة بین المؤسسات الاقتصادیة أدى إلى ضرورة وجود أنظمة       

وهذه التطورات الحاصلة، وهذا للتحدید الدقیق للتكالیف التي من شأنها المساعدة في  تتلاءممحاسبیة حدیثة 

التي تساعد المؤسسات على أن تنحو منحى یجنبها كل المخاطر والمشاكل  اتخاذ القرارات السلیمة،

لیكون ) ABC(ساس الأنشطة أومن هنا كانت إلزامیة ظهور نظام محاسبة التكالیف على  .الاقتصادیة

بمثابة المرجعیة التي یستند علیها في اتخاذ القرارات، وعلیه ومن هذا المنطلق سوف نتطرق في هذا الفصل 

واتخاذ القرار، حیث ) ABC(إلى الأدبیات النظریة والتطبیقیة لنظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

  .  قسمنا هذا الفصل إلى مبحثین

   لمتغیرات الدراسة اهیميوالمف الإطار النظري :الأولالمبحث 

 الدراسات السابقة  :الثانيالمبحث 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

  

Edited with the trial version of 
Foxit Advanced PDF Editor

To remove this notice, visit:
www.foxitsoftware.com/shopping

http://www.foxitsoftware.com/shopping


  والدراسات السابقةوالمفاھیمي لمتغیرات الدراسة  ريالإطـار النظــ   الفصل الأول
 

 

3 

  لمتغیرات الدراسة والمفاھیمي الإطار النظري :الأولالمبحث 
إلى مجموعة من الأنشطة، فهو یقوم  المؤسسةیقوم نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة على تقسیم    

كان  للأنشطةعلى فلسفة أن الأنشطة تستهلك الموارد والمنتجات تستهلك الأنشطة، ومن خلال هذا التقسیم 

وكذا المساعدة في اتخاذ القرارات السلیمة  ،التي حققها كل نشاط الإیراداتو  التكالیفمعرفة  الإدارةبوسع 

، ولقد تعددت بكفاءة وفعالیة الإداریة أنشطتهامن مواصلة  المؤسسةفي تمكین  أساسيالتي تسهم بشكل 

  .نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وأسلوب التكالیف على أساس الأنشطةكتسمیات هذا النظام 

   مفھوم محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  :الأولالمطلب 

وقد حدث التطورات المحاسبیة الحاصلة،على أساس الأنشطة من ایعد استخدام نظام التكالیف المبني    

عدم قدرته على و ي هذا النظام بتأیید وقبول وهذا في ظل الانتقادات الموجهة لنظام التكالیف التقلیدي ظح

محاسبة التكالیف، مما  أسالیب، فكان لزاما على الدول تطویر الإنتاجتوفیر المعلومات الصحیحة حول تكلفة 

علیه اسم نظام التكالیف المبني على  أطلقیقدمون مدخلا جدیدا لمعالجة التكالیف غیر المباشرة  جعلهم

 .) (ABCالأنشطة أساس

  : تعریف  ومبادئ نظام التكالیف على أساس الأنشطة: أولا

نظام التكالیف المبني على أساس   Davidsonعرفه :  تعریف نظام التكالیف على أساس الأنشطة  . أ

نظام لتخصیص التكالیف على مرحلتین، إذ یتم في المرحلة الأولى تخصیص عناصر " على انهالأنشطة 

التكالیف على مجمعات الكلف والتي تتمثل بمراكز الأنشطة، ثم یتم في المرحلة الثانیة تخصیص تلك 

   1."التكالیف على المنتجات بموجب الأنشطة اللازمة لإنجازها

نظام التكالیف المبني على أساس The Institute of company Secretaries of Indiaیعرفها كما 

الأنشطة على انه نظام تقدیر التكالیف یفترض أن الأنشطة هي التي تتحمل التكالیف وتكلفة كل نشاط تتحدد 

2.بمقدار استخدامه للموارد المتاحة
  

شاط دون الإشارة إلى المسبب في ف الأول والثاني التركیز على التكلفة التي یتحملها كل نینجد في التعر  

  .هذه التكلفة

الأسلوب الذي یقوم على تجمیع التكالیف غیر "كما یعرف نظام التكالیف على أساس الأنشطة على انه 

في مجمعات للتكلفة، ثم توزیع هذه التكالیف على المنتج النهائي أو  المؤسسةالمباشرة لكل نشاط من أنشطة 

3."الخدمة المقدمة، بموجب مسببات أو موجهات مبنیة  على العلاقة السببیة
  

                                                             

ص  ،2007الأردن، عمان، دار حامد،الطبعة الأولى، ،)قضایا معاصرة(إسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف المتقدمة  1  

163.  
2 The Institute of company Secretaries of India, Cost And Management Accouting , Printed at M.P New Delhi , 2014  

P190.  

أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في دقة قیاس تكلفة الخدمات المصرفیة، مجلة  ،وآخرون ,أمل إبراهیم احمد وادي 3

  .93ص ،2016، المملكة العربیة السعودیة، الأول المجلد ،17العدد العلوم الاقتصادیة،
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نجد التعریف الثالث أكثر شمولیة من التعریف الأول و التعریف الثاني من حیث انه ركز على التكلفة التي 

 .و المتسبب في هذه التكلفة بمعنى إظهار العلاقة السببیةیتحملها كل نشاط والمخرجات 

نستنتج مما سبق أن نظام التكالیف على أساس الأنشطة یعرف على انه النظام الذي یقوم على أساس أن   

الأنشطة تستهلك الموارد المتاحة، ومن ثم الربط بین المنتج النهائي وتكالیف الأنشطة، باعتبار العلاقة 

وتتمثل طریقة عمل نظام محاسبة التكالیف على أساس  .عناصر التكلفة ومسببات التكلفةالسببیة بین 

  1:الأنشطة في الشكل الموالي

  طریقة نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة) 2-1(  الشكل  رقم 

  
Source: Michel Rouach et Gérard Naulleau, Contrôle de Gestion Bancaire&Direction Financière, P181,2012  

2:یلي وتتمثل في ما:مبادئ نظام التكالیف على أساس الأنشطة  . أ
  

 ؛الأنشطة تستهلك الموارد، وتتبع التكالیف غیر المباشرة لكل نشاط  . ب

  .الأنشطة) المنتجات،الزبائن( المؤسسة تستهلك أهداف   . ت

  :والشكل الموالي یظهر ذلك

  المبني على أساس الأنشطةبنیة نظام التكالیف  ) 3-1(  الشكل رقم

  
 Source:Nicolas Berland & Yves de Rongé, Contrôle de gestion, P228 ,2013. 

 
  
  
  

                                                             
1 Michel Rouach et Gérard Naulleau, Contrôle de Gestion Bancaire&Direction Financière, RB, Paris, 6e édition, 
2012, P 181. 

2 Nicolas Berland & Yves de Rongé, Contrôle de gestion, Pearson, 2e édition, France, 2013, P228  
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    :نشأة ومراحل محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة: ثانیا

 )Activity – Based Costing ) ABC :  الأنشطةنظام التكالیف المبني على  نشأة  . أ

المحاسبون اهتماما كبیرا بضرورة تطویر  أبدىالتكالیف التقلیدیة، فقد  لأنظمةنتیجة للانتقادات الموجه    

نحو دقة معلومات التكالیف  الإدارةنظم التكالیف، خاصة فیما یتعلق بتخصیص الموارد لتلاءم تطلعات 

دیة لحساب التكالیف في عقد حیث بدأت جهود البحث عن بدیل للطرق التقلی. ودورها في اتخاذ القرارات 

مشاریع حلول لمشكلة توزیع التكالیف  الإداریةوذلك بتقدیم العدید من الباحثین في مجال المحاسبة  ،الستینات

 الأمریكیةفي الولایات المتحدة الفترة انطلقت  ، وفي نفس)BeKett1951& Shubik1963( أمثال،الثابتة 

حیث  1963في سنة  "  General Electric"التجربة الرائدة لمؤسسة ، أهمهاكان من  وأبحاثعدة دراسات 

عینت هذه الشركة فریقا من قسم المراقبین لدراسة واقتراح الطرق للسیطرة على النمو المتتابع للتكالیف غیر 

وإن ) GE(شركة  أنلتي سببت تلك التكالیف، غیر ا الأنشطة جدیدة هيیقة الفریق طر  اقترح المباشرة، وقد

إلا أنها لم تستخدم هذه المعلومات في جوانب في تتبع التكالیف، ABCاستخدمت تصنیفات مشابهة لنظام 

  .زبائنالو ربحیة المنتجات  ،أخرى مهمة مثل

الذي ) CAMI)Aided Manufacturing- International The Computerأعلن 1986سنة وفي 

الذي ) CMS  )Cost System Managementبتكساس عن برنامج جدید یسمى 1972أنشأ في سنة 

یعتبر حصیلة جهود كبیرة ومتواصلة لأكبر الخبراء المحاسبین والمراجعین وكذا الجامعیین والباحثین الذین 

ملائمة لخصائص  محاسبیة تكون قادرة على توفیر معلومات أنظمةبهدف البحث عن  ،ضمهم هذا المجمع

  .محیط صناعي ذو تكنولوجیا عالیة 

من أمثال  الأكادیمیینعلى ید  ABCالنشاط  أساسظهور نظام محاسبة التكالیف على بدأ  1987سنة وفي 

الممارسات  وملائمة، وروبرت كابلان حین أخذوا یثیرون عددا من علامات الاستفهام حول درجة رروبین كوب

حیث تمكن روبین كوبر من تطویر نظام جدید للتكالیف یقوم على . العلمیة لنظام محاسبة التكالیف التقلیدیة 

 Activity- Basedثم على المنتجات،أطلق علیه  الأنشطةعلى  الإضافیةفكرة تخصیص التكالیف 

Costing)ABC (.   

بأكثر البدایة كان النظام یمثل نموذجا أحادي البعد، بمعنى أنه كان نظاما موجها لحساب سعر التكلفة وفي  

بنوعین من  الإدارةنموذج ذو بعدین حیث اظهر نجاحه في تزوید  إلىدقة فحسب، لكنه سرعان ما تحول 

ا النظام من مزایا مقارنة هذ حول العملیات، ونظرا لما یتصف به وأخرىالمعلومات، معلومات متعلقة بالتكلفة 

والتشغیلیة فانه  الإستراتیجیةالتقلیدیة، ولاسیما في مجال توفیر البیانات الملائمة لاتخاذ القرارات  مع الأنظمة

على حد سواء، وبدأ یشیع استخدامه في المؤسسات الصناعیة  الإداریینومن  الأكادیمیینلاقى قبولا من 

  :نتیجة لعدة عوامل نذكر منها  الأنشطةالیف المبني على ویعد نشأة نظام التك  ،الكبرى

 حیث أصبح على المدرین  ،سلوك تعدد الوظائف لدى الشركات أصبح أكثر تزایدا من أي وقت مضى

 ؛الأقسامضرورة إدراك العلاقة التي تربط بین 
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 انخفاض في بشكل كبیر مع  التغیر في هیكل التكلفة للشركات، بمعنى زیادة التكالیف غیر المباشرة

1.تكلفة العمالة المباشرة و المواد المباشرة
 

فقد غیرت الابتكارات التكنولوجیة البیانات الاقتصادیة للشركة وعلى وجه الخصوص التخفیض في التكالیف 

2.المباشرةالمباشرة و التضخیم في التكالیف غیر 
  

  :وهو ما یوضحه الشكل التالي

 روالحاضتطور هیكل التكالیف بین الماضي  :)1-1(الشكل رقم                        

 هيكــــــــــــل التكاليـــــــــــف

  اليوم  سابــــقا

 

 

 

 

  

  

 
Source :Gérard Melyon, Kévin Melyon, Comptabilité analytique, Bréal,5eédition Paris,2013,P259. 

حتى  )ABC(لقد مر تكوین نظام   : )ABC( التكالیف على أساس الأنشطةتطور نظام مراحل   . ب

  3:یصبح على شكله الحالي بثلاث مراحل

ركزت هذه المرحلة على مفهوم  AM(Activity Management( إدارة النشاط :الأولىالمرحلة  -

 إلىالنشاط  إدارةمن التحلیل المحاسبي والمالي، وهدفت  أكثر)Value Chain( سلسلة القیمة 

 :یأتيتحقیق ما 

  الفوري الإنتاجالتي لا تضیف قیمة لهذه السلسلة، مثل استخدام نظام  الأنشطةاكتشاف واستبعاد  

) Just-In-Time, JIT(؛ 

  خلال تحسین جودة وسرعة الاستجابة لطلبات  ، منالتي تضیف قیمة الأنشطةتحسین وتعزیز

 ؛العملاء

                                                             
 غزةعلى مصنع عصیر ) ABC( سعید محمد فخري أبو وردة، تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة   1

  . 34 -33، ص ص2015محاسبة وتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین،  ماجستیر
2  Gérard Melyon, Kévin Melyon, Comptabilité analytique, Bréal, 5e édition, Paris, 2013, P259     

، مدى توفر المقومات الأساسیة اللازمة لتطبیق نظام تكالیف الأنشطة في الشركات الصناعیة في قطاع ماهر موسى درغام 3

 ص 2007فلسطین، المجلد الخامس عشر، العدد الثاني، ،)سلسلة الدراسات الإنسانیة ( غزة، مجلة الجامعة الإسلامیة 

  .690 -689ص

  تكالیف غیر المباشرة

  التكالیف المباشرة

  المباشر غیرتكالیف 

  المباشرة تكالیف
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جاءت هذه   ACA(Activity Cost Accounting( الأنشطةمحاسبة تكالیف  :الثانیةالمرحلة  -

  :من خلال) Minimized(المرحلة لتؤكد أن كل التكالیف تم تقلیصها أو تقلیلها 

  ؛التكلفة وارتباطها بالأنشطةتحدید مسببات 

 تتبع تفاعلاتها مع الأنشطة الأخرى. 

  ABC(Activity–Based Costing( الأنشطةنظام التكالیف المبني على  :الثالثةالمرحلة  -

في تحلیل وتقدیر التكالیف لأهداف  الأفضلد عهو ذلك النظام الذي یهتم بتحلیل التكلفة ولكنه ی

  .خاصة

   یقوم علیھا نظام التكالیف على أساس الأنشطة و خطوات تطبیقھالفروض التي : ثالثا

 نظامإن الممیزات التي یقدمها  : الأنشطة أساسالفروض التي یقوم علیها نظام التكالیف على   . أ

ومن  خاصة فیما یتعلق بعدالة تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتجات الأنشطة أساسعلى الیف التك

وهذا یتطلب  ،الرشیدة الإداریةثم الاقتراب إلى التكلفة الدقیقة نسبیا لكل منتج وما سیتبع ذلك من القرارات 

علیها التي یقوم  الأساسیةالفروض  تصنیف أمكنوقد  .ضرورة توافر مجموعة من الفروض أو المتطلبات 

  1:في ثلاث مجموعات هي الأنشطة أساسالتكالیف على  نظام

  :المؤسسة تتعلق بطبیعةفروض  )1

 هو  الأنشطة أساسمن مزایا نظام التكالیف على :  المؤسسةمنتجات  التنوع أو التباین في تشكیلة

أما في حالة إنتاج منتج واحد فلیس  عندما تتنوع تشكیلة المنتجات،مواجهة النظام التقلیدي للتكالیف 

الاستعانة  المؤسسة، بل سیكون من صالح الأنشطة أساسإتباع نظام التكالیف على من المجدي 

 ؛بالنظام التقلیدي 

  أو غیر المباشرة  الإضافیةبنود التكلفة  إن ارتفاع :الإنتاجیة الأنشطة أوتعقد وتشابك العملیات

نظام  لتطبیقهو مبرر مقبول ومنطقي  الإنتاجیة، الأنشطةوالناتج عن تعقد وتشابك العملیات أو 

  .المنتجةلغرض القیاس السلیم نسبیا لتكلفة الوحدة  الأنشطة أساسالتكالیف على 

 :الأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف على  بإجراءاتفروض تتعلق  )2

 حد المقومات أالتكلفة  لأوعیةر العدد المناسب حیث یعتب: التكلفة لأوعیةحدید العدد المناسب ت

 ؛الأنشطة أساسلنجاح نظام التكالیف على  الأساسیة

 الذي یتم من  أهمیته في انه الأساسوتظهر : إمكانیة تحدید المسبب أو المحرك الرئیسي للتكلفة

 ؛خلاله تحمیل الوحدات المنتجة بنصیبها من التكلفة الخاصة بكل نشاط

                                                             
في الشركات الصناعیة  ABCأمیر إبراهیم المسحال، تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة  1

  55-54 ص ص ،2005فلسطین،  كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، الفلسطینیة، ماجستیر محاسبة وتمویل،
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   حركها مسبب بنود التكلفة التي ی بها تجمیعویقصد : المتجانسة الأنشطةتضمین وعاء التكلفة لبنود

المتجانسة في طبیعتها  الأنشطةعناصر تكلفة لتحمیل  ،م إیجاد معدل تحمیل واحدومن ثم یتواحد 

 ؛ومسبباتها

  ؛التكلفة المكونة لوعاء التكلفةبین عناصر الاتساق 

 فس مقدار التغیر في مستوى النشاطتغیر بنود عناصر التكلفة بن.  

 الأنشطة أساسعلى  التكالیف المبني تطبیق نظام  باقتصادیاتفروض عامة تتعلق  )3

  الأنشطة؛ أساسعلى فرض اقتصادیة نظام التكالیف 

  یقصد بالأهمیة  الأنشطة أساسففي إطار نظام التكالیف المبني على : النسبیة  الأهمیةفرض

یتضمن مجموعة من عناصر التكلفة التي تتمیز بصغر  ،النسبیة إمكانیة تكوین وعاء عام للتكلفة

الحجم النسبي لتكلفة النشاط وصعوبة إیجاد مسبب أو محرك تكلفة لهذا النشاط، بحیث یتم 

 أساس أو معدل تحمیل لأنسببقا طتخصیص تكلفة هذا الوعاء العام على الوحدات المنتجة 

  .تكلفتها في هذا الوعاء لأنشطة المدرجباوذلك من بین مسببات أو محركات التكلفة المرتبطة  

تطبیق نظام التكالیف على  خطواتتتضمن  :الأنشطة أساسخطوات تطبیق نظام التكالیف المبني على . ب

   1:مایلي الأنشطة أساس

 ؛ المخرجات لإنتاج اللازمة الأنشطةتحدید  )1

 ؛)الأنشطةتحدید تكلفة (حصر الموارد التي تستهلك بمعرفة كل نشاط خلال فترة معینة )2

 ؛تحدید مسبب التكلفة لكل نشاط  )3

  .)المخرجات(للمنتجات  الأنشطةتحمیل تكالیف   )4

منتج معین،  لإنتاجاللازمة  الأنشطةمن  عدد ضخموفي الحیاة العملیة یمكن تحدید  :الأنشطةتحدید  )1

كلما زادت درجة تعقید وصعوبة العلاقة  الأنشطةأنه كلما زاد عدد  أوضحتإلا أن الدراسات العملیة 

  .تكلفة تنفیذ النظاممن مما یرفع  ،بین النشاط ووحدة المنتج

القائم على العلاقات التحلیلیة یكون عند مستوى مقبول من التجمیع  أنیجب  الأنشطةلذلك فإن تحدید عدد 

نشاط، من خلال إعداد قائمة بین المنافع والتكالیف لكل نشاط، ویتم ذلك عن طریق تعریف وتوصیف كل 

وسلوك التكالیف وأثرها على عملیة اتخاذ القرارات المتعلقة  توضح تفصیلیا ما یقوم به النشاط من أعمال،

  .الأخرى والأنشطةتوضح هذه القائمة حركة التدفقات بین النشاط  أنكذلك یجب  بالنشاط،

  

  

  

  

                                                             
  .25ص ،2000 مصر الإسكندریة،الدار الجامعیة،  هاشم احمد عطیة، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیة،1
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  1:التي تقوم بها المنشأة نذكر الأنشطة أمثلةومن 

 ؛مناولة المواد 

 ؛الفحص ومراقبة الجودة 

 استلام المواد المشتراة.  

تتبعها  كنیمالتي  )الموارد( الإنتاجتكلفة النشاط هي مجموع تكالیف عوامل  :الأنشطةتحدید تكلفة  )2

ویتطلب تحدید تكلفة النشاط حصر تكالیف الموارد التي  .وتبین أنها تخص وتشكل هذا النشاط

 بالأنشطةللتكلفة طبقا لعلاقتها تستهلك بمعرفة كل النشاط خلال فترة معینة، ویعتبر ذلك تبویب 

ویتم تتبع  الأمر الذي یحقق الرقابة على تكالیف الطاقات المتاحة للأنشطة، فترة،المنفذة خلال ال

استخدام من خلال فحص العلاقة السببیة بین  الأنشطةلموارد على التكالیف الخاصة باستخدام ا

  مسبب(العلاقة السببیة هو مقیاس النشاط  لتحدید هذهالموارد ومخرجات كل نشاط، والمحور الرئیسي 

لكل وحدة ) الموارد( الإنتاجوالذي یكون مقیاسا هاما لكل مقدار یتم استخدامه من عوامل ، )التكلفة

  2.اطمخرجات من النش

بقیاس كمي یحقق  الأنشطةالتعبیر عن  المرحلةویتم في هذه  :تحدید مسبب التكلفة لكل نشاط )3

التكلفة ) محرك(علاقة الارتباط بین حجم النشاط ومقدار التكلفة، ویطلق على ذلك المقیاس مسبب 

  3. الذي یؤثر على تكلفة ذلك النشاط

  4:ما یوضحه الجدول التالي ومن أمثلة مسببات التكلفة      

    

  

  

                                                             
  .194ص ،2010 مصر، الإسكندریة، رقم الطبعة غیر متاح، إدارة التكالیف، دار التعلیم الجامعي، بدیع الدین ریشو، 1

في قطاع  )ABC(محاولة تطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة  هواري سویسي، محمد الخطیب نمر،  2

، رقم المجلد 04سریر بورقلة، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، العدد 2000الجامعیة الإقامةدراسة حالة في  الخدمات الجامعیة،

  .70، ص 2013الجزائر،  غیر متاح،
 التكالیففي تخفیض ) ABC(الأنشطة أساسبلمهدي رندة، هرباجي حمزة،  مساهمة نظام التكالیف على  سالم یسمینة،  3

 Global Journal of  Economics and Business، العلمة، الجزائر ،)میخور( دراسة حالة مؤسسة بسكویت البرهان مسعودي

  .451ص  ،2018 ،تركیا، 5المجلد ،03العدد 
المؤسسة الوطنیة على قرارات التسعیر، دراسة حالة في )ABC(اثر تطبیق نظام التكالیف المستندة للنشاط  عبد االله عباس، 4

جامعة قاصدي  ،رقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیی، ماجستیر محاسبة وجبایة، كلیة العلوم الا2011لسنة للغازات الصناعیة

  .67-66ص ص  ،2012مرباح، ورقلة،الجزائر،
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مسببات التكلفة وما یقابلها من الأنشطة  )1-1(الجدول رقم 

  
  .67- 66ص ص  ،مرجع سبق ذكره عبد االله عباس،: المصدر              

من خلال تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط  الأنشطة أساسویتحقق نجاح نظام التكالیف على 

تتبع تكلفة استخدام الموارد بالأنشطة المتاحة بالمنشاة من خلال استخدام هذه وبشكل دقیق، حیث تتم عملیة 

المسببات، والتي تستخدم أیضا في تتبع تكالیف الأنشطة على وحدات الإنتاج، ومن ثم فان مسبب التكلفة 

  .ط، وینتج عنه استخدام النشاط لبعض الموارد المتاحة بالمنشأةیمثل عاملا مرتبطا بالنشا

تقیس الاستهلاك الفعلي  أنهامحاسبو التكالیف  یتأكد أن ، یجبمركز نشاط لأيار مسبب التكلفة یوفي اخت

وإذا لم توجد درجة ارتباط عالیة بین مسبب التكلفة والاستهلاك  .بواسطة المنتجات المختلفة للشركةللنشاط 

  1.فیة دقیقةیالفعلي فلن تتاح بیانات تكال

انه على  الأنشطة أساسیرتكز نظام التكالیف على : )المخرجات(تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات )4

وفي  الأنشطةتخصص التكالیف على  الأولىحلتین ففي المرحلة ر یتم تخصیص التكالیف على م

التكلفة النهائیة من منتجات وزبائن وخدمات  أهدافعلى  الأنشطةالمرحلة الثانیة تخصص تكالیف 

نشاط، وتتم هذه العملیة عن طریق تحدید لنهائیة من تكلفة كل ا الأهدافطبقا لمقدار استفادة هذه 

التكلفة المناسب وذلك حسب المعادلة  معدل للتكالیف غیر المباشرة لكل نشاط باستخدام مسبب

   2:التالیة

  عدد مسببات التكالیف/مجموع تكالیف النشاط =مسبب تكلفة الوحدة من ال           

                                                             
الطبعة  جامعي لحدیث،المكتب ال كمال خلیفة أبو زید وكمال الدین مصطفى الدهراوي، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف، 1

  .383ص ،2007مصر، الإسكندریة، الأولى،
، دراسة حالة الأداءمساعدة على التسییر وتحسین  كأداة الأنشطة أساسأمین بن سعید، نظام محاسبة التكالیف على   2

 3جامعة الجزائر التسییر،المؤسسة الوطنیة لتهیئة الري، ماجستیر محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  .110ص  ،2010، الجزائر
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  : ABCالأنشطة أساسالعام لنظام التكالیف المبني على  الإطاروالشكل التالي یوضح 

    ABCخطوات تطبیق نظام ): 4- 1(الشكل رقم

  
، الجامعیة الدار، محاسبة التكالیف أصول شحاته السید شحاته، محمد رشید الجمال،، محمد محرمزینات  :المصدر    

  .397ص ،2005الإسكندریة، مصر، 

 الأنشطة أساسیهدف نظام التكالیف المبني على  :الأنشطة أساسالمبني على  التكالیفنظام  أھداف: رابعا

1:نذكر منها الأهدافتحقیق العدید من  إلى
  

وإضفاء مزید من الدقة في تحمیلها على  ،التخلص من العشوائیة في توزیع التكالیف غیر المباشرة  . أ

هي التي  الأنشطةن أ، و الأنشطةهذه الوحدات هي التي تخلق الطلب من  أنوحدات النشاط باعتبار 

 ؛تخلق الطلب على الموارد

 ؛الخدمات أولوحدة التكلفة من المنتجات  وأیضا ،القیاس الدقیق والموضوعي لتكلفة وحدة النشاط  . ب

 ؛ببة للتكالیفالمس الأنشطةفي إعطائها صورة واضحة ودقیقة عن لمؤسسة ایساعد النظام   . ت

لحقیقي ا الخفض إجراءبما یساعد في  الإنتاجیة،الرقابة على اقتناء واستخدام الموارد  إجراءتسهیل   . ث

 ؛لعناصر التكالیف المختلفة

لمواجهة ظروف المنافسة العالمیة  التسعیر، كمدخلقرارات  أهمهاوالتي من  الإداریةترشید القرارات   . ج

 ؛لسوق، وتدعیم هذه الحصة مستقبلا الحادة حفاظا على حصة المنشأة في ا

وذلك كمدخل  ،غیر المضیفة للقیمة الأخرى الأنشطةالمضیفة للقیمة واستبعاد  الأنشطةتعظیم أداء    . ح

 .ربحیتها والعائد على استثماراتهاوتعظیم  المؤسسةلتعظیم قیمة 

  

  

  

                                                             

  .37 -36ص ص ،مرجع سبق ذكرهسعید محمد فخري أبو وردة، 1 
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  مفھوم عملیة اتخاذ القرار -:المطلب الثاني

جوهرها وترابطیة تعتمد في  تتابعیهعملیة  ، فهيللمؤسسةالرئیسیة  المهام إحدىتعتبر عملیة اتخاذ القرار     

  .الأنشطةالقرارات هي نقطة الانطلاق لجمیع  ، لأناختیار البدیل المناسبار والتفضیل في یالاخت على

  .الإداري قبل تعریف عملیة اتخاذ القرار نعرج أولا على تعریف القرار :اتخاذ القرارتعریف عملیة : أولا

الاختیار "القرار الإداري على انه ) Tannenbaum,weschler,and Massarik(یعرف تاننباوم وزمیلاه 

  1".الحذر والدقیق لأحد البدائل من بین اثنین أو أكثر من مجموعات البدائل السلوكیة

طریق  عن الطریقة المنظمة لمواجهة المواقف والمشكلات أثناء العمل" أنهاتعرف عملیة اتخاذ القرار على 

في سبیل تحقیق الهدف  البدائل المناسبة، واختیار البدیل الأنسب من بینها وإیجادتوفیر المعلومات الكافیة، 

  2".المرغوب، حسب الموقف والظروف

اختیار البدیل الأمثل من بین عدة بدائل بمعنى انه لو كان "القرار على أنها وتعرف كذلك عملیة اتخاذ  

 3."قرار في ذلك لاتخاذهناك بدیل واحد للحل فلا داعي 

من عدة  الأنسب) البدیل(ركزت على اختیار القرار  إداریةعملیة " أنهاكما عرفت عملیة اتخاذ القرار على 

 4".الموضوعة الأهدافموضوعیة لتحقیق  وأسسبدائل، وذلك على ضوء معاییر 

موضوعي وسلوكي  القرار هي نشاط فكري اتخاذعملیة  أنمن خلال هذه التعریفات السابقة الذكر نستنتج 

 .المناسب ختیار البدیلبا رف على المشكلة وتحدیدها وتنتهيخطوات متسلسلة بدایة من التعمتكون من 

الأول یتعلق بعملیة صنع القرار والثاني یتعلق بعملیة إصدار  ،قسمینفعملیة اتخاذ القرار یمكن تقسیمها إلى 

   .القرار

   5:يمراحل وه بعدةتمر عملیة اتخاذ القرار : مراحل عملیة اتخاذ القرار: ثانیا

 ؛تحدید المشكلة )1

 ؛تحلیل المشكلة وتحدید مسبباتها )2

 ؛ید البدائل والمفاضلة فیما بینهاتحد )3

 ؛الأفضلاختیار البدیل  )4

 .والمتابعةتنفیذ ال  )5

                                                             
  .83ص ،2007الأردن، الطبعة الأولى،عمان، دار الثقافة، ،)بین النظریة والتطبیق( اتخاذ القرارات الإداریة نواف كنعان، 1

   15، ص2010ن، الأردن، دار دیبونو، الطبعة الثانیة،عما ،)برنامج تدریبي(أمل أحمد طعمة،اتخاذ القرار والسلوك القیادي  2
أحمد عبد الهادي شیبر، دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة، دراسة تطبیقیة على شركات المساهمة العامة   3

  .67، ص2006 التمویل، كلیة التجارة،الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین،في فلسطین، ماجستیر محاسبة و 
، مجلة البحوث ) العوامل المؤثرة فیها -النظریات–المفاهیم (فیصل یونس محمد، استراتیجیات اتخاذ القرارات الإداریة   4

  .26ص ،2013، البلد غیر متوفر،36العدد التربویة والنفسیة،
، دار وائل، الطبعة )إدارة تكنولوجیا المعلومات(محمد عبد حسین آل فرج الطائي، المدخل إلى نظم المعلومات الإداریة 5

  .274، ص2009الثانیة، عمان، الأردن، 
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عند تحدید المشكلة یجب التعمق في دراستها لمعرفة جوهر المشكلة الحقیقي ولیس : تحدید المشكلة )1

المشكلة الرئیسیة، حیث یتطلب ذلك الإجابة على عدة  أنهاالظاهرة التي توحي للإدارة على  الأعراض

ویجب ... هي النواحي الهامة أو الجوهریة في هذه المشكلة؟  ماهو نوع المشكلة ؟  وما: أسئلة مثل 

وقد  الأفضلمراعاة تعریفها بدقة لتشخیص المشكلة على أسس علمیة وموضوعیة ومن ثم اختیار البدیل 

المشكلة الأساسیة التي أدت إلى توقف  إلىیكون هناك عدة مشاكل في المؤسسة إلا أن المهم التوصل 

  1.الإنتاج مثلا أو انخفاض الأرباح والتي من شأنها التأثیر على المؤسسة ككل

بعد أن یتعرف الباحث على طبیعة المشكلة ویحددها فإنه یقوم بتحلیلها وتجمیع  :تحلیل المشكلة )2

 الإلمامشكلة لاتخاذ قرار بشأنها تتطلب إن عملیة تحلیل الم. البیانات والحقائق والمعلومات المتعلقة بها

وعلى متخذ القرار أن ینتقي المعلومات ذات العلاقة بالمشكلة  بجمیع ما یحیط بها من معلومات،

2.ویستبعد غیرها من المعلومات
  

حولها، فالمشكلة  الآراءمن صفات المشكلة أن تتباین : مشكلةالبدائل المتاحة لحل التحدید  لعمل علىا )3

وما دام  حقیقة واضحة لابد من التسلیم بهاالتي لیس لها إلا حلا واحد لا تعد مشكلة في ذاتها بل هي 

للمشكلة أكثر من حل فإن وجهات النظر بشأنها تتعدد وتتباین قوة وضعفا ویكون لكل منها ما یؤدیها 

ى فحص دقیق لمكونات المشكلة،كما یتوقف یحتاج إل الأمروما یقف ضدها ولمعرفة الحلول البدیلة فإن 

عدد الحلول البدیلة المتخذة ونوعها على عدة عوامل منه وضع المنظمة والسیاسات التي تطبقها 

) متخذ القرار(المادیة والوقت المتاح أمام متخذ القرار واتجاهات المدیر  وإمكاناتهاوالفلسفة التي تلتزم بها 

مبدع مما یساعد على تصنیف البدائل المتوافرة وترقیمها وذلك من أجل وقدرته على التحكم المنطقي وال

   3.عدد محدود منها إلىالتوصل 

 4وتتم بمقارنة البدائل من حیث المزایا والعیوب ثم اختیار البدیل الأفضل والأحسن :الاختیار بین البدائل )4

  

                                                             
 ، الجزائر07العدد  بلحاج فتیحة، الأسس النظریة والعلمیة في اتخاذ القرار، المجلة الجزائریة و السیاسات الاقتصادیة ،1

  .بتصرف - 272- 271ص ، ص2016
العیاشي عیدوني، دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات ضمن متطلبات التنمیة المستدامة دراسة استطلاعیة على شركة  2

 2014الجزائر،  1مناجم الحدید والفوسفات الجزائریة، ماجستیر إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة سطیف

  .39ص
 ضغوط العمل وأثرها على عملیة اتخاذ القرارات ، أكادیمیة نایف العربیة للعلوم الأمنیة ،علي بن حمد بن سلیمان النوشان 3

  .بتصرف 50ص ،2003السعودیة، قسم العلوم الإداریة، ماجستیر  في العلوم الإداریة الریاض، ،كلیة الدراسات العلیا
  .25، ص 2006الطبعة الأولى، عمان ، الأردن،  ر الإداري، دار كنوز،خلیل محمد العزاوي، إدارة اتخاذ القرا4

  

Edited with the trial version of 
Foxit Advanced PDF Editor

To remove this notice, visit:
www.foxitsoftware.com/shopping

http://www.foxitsoftware.com/shopping


  والدراسات السابقةوالمفاھیمي لمتغیرات الدراسة  ريالإطـار النظــ   الفصل الأول
 

 

14 

البدائل أفضل واتخاذ القرار المناسب یجب إصدار الأوامر  الإدارة أيبعد أن تقرر :التنفیذ والمتابعة )5

ذلك یتم تجمیع المعلومات حول النتائج الفعلیة للقرار، لبیان هل كان القرار المتخذ لحل  ، وبعدبالتنفیذ

 ؟1لمؤسسةالمشكلة مربحا؟ وهل أدى إلى تحقیق أهداف ا

  :الشكل التاليفي ح مراحل عملیة اتخاذ القرار یضتو  ویمكن

خطوات عملیة اتخاذ القرار ):5-1( رقم الشكل 

  
  .138ص ،2010الأردن، عمان، ،الأولىالطبعة  دار وائل، اتخاذ القرارات التنظیمیة، محمد عبد الفتاح یاغي، :المصدر     

باتخاذ العدید من القرارات التي  الإداريیقوم المدیر من خلال ممارسته للعمل  :رارـــــواع القــــــأن: ثالثا

 2: يوتتمثل فیما یلوأهمیتها والمتغیرات المطلوب دراستها  أثرهاتتباین من حیث 

 ؛حسب درجة أهمیتهاالقرارات  -

 ؛) الإستراتیجیة(والقرارات السوقیة ) التكتیكیة(المرحلیةأو القرارات التعبویة  -

یقصد بالقرارات المبرمجة تلك التي یتكرر حدوثها :  القرارات المبرمجة والقرارات غیر المبرمجة -

ا ذات طابع هتستدعي جهدا كبیرا في التفكیر بها، نظرا لكون بحیث لا واتخاذها یومیا في المنظمة،

فهي تلك القرارات  المبرمجةالاعتیادیة أو المرضیة، أما القرارات غیر  الإجازاتمثل منح  روتیني،

 إلىوف غیر متشابهة، لذلك تستدعي جهدا معینا من التفكیر، التي تحصل بدون تكرار أو في ظر 

ومن هذه . إضافیةكلفا  المؤسسةحمل تو جانب متطلبات الحصول على قدر معین من المعلومات 

ولذلك غالبا . الأسواقجراء توسعات، أو طرح منتوجات جدیدة إلى إ أو القرارات إنشاء مشروع جدید،

  .للمؤسسةالإستراتیجیة ما تتعلق القرارات غیر المبرمجة بالأبعاد 

                                                             
 2005، الأردن، عمان، الأولىلترشید القرارات التخطیطیة، دار وائل، الطبعة  الإداریةحشیش، المحاسبة  أبوخلیل عواد   1

  .بتصرف – 19ص 

 ص ص 2007الطبعة الثالثة، عمان، الأردن، خلیل محمد حسن الشماع، خضیر كاظم حمود، نظریة المنظمة، دار المسیرة،2

    .بتصرف -  249- 244
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 ؛القرارات الفردیة والقرارات الجماعیة -

  ؛القرارات المنظمة والقرارات الشخصیة -

 .القرارات حسب درجة الوثوق من المعلومات التي تستند إلیها -

جوهر التنظیم والعملیة الإداریة، إذ لا استمراریة للتنظیم إن القرار الإداري هو  :أھمیة اتخاذ القرار: رابعا

 دون وجود قرارات تواجه وتحقق أهدافه، لذا حظي مفهوم القرار بأهمیة استثنائیة في مختلف مجالات الإدارة

من مواصلة أنشطتها الإداریة بكفاءة وفعالیة لما یتضمنه القرار  المؤسسةفهو یسهم بشكل أساسي في تمكین 

نتیجة التطور العلمي والتكنولوجي الذي مس الحیاة الاقتصادیة، لذا فالقرار  ستشرافیة مستقبلیة،إرة من نظ

 فالقرار هو في .وإمكانیة استمرارها المؤسسةالإداري مهم وأساسي لما یتضمنه من توقعات حول مستقبل 

لابد من التفكیر بطریقة سلیمة قبل ئیة والتنظیمیة الداخلیة والخارجیة، إذ یعلاقة ترابطیة مع المتغیرات الب

 1.اتخاذ أي قرار

  محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة باتخاذ القرار ارتباط :المطلب الثالــث

أهمیة نظام التكالیف : بعنوان ) زینب جبار یوسف و هیفاء عبد الغني عودة(من خلال الإطلاع على دراسة 

في القرارات الإداریة ودراسة حالة التي أجریت في شركة الأنوار لصناعة  )(ABCالمبني على الأنشطة 

بین نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  واتخاذ القرار  الارتباطفقد تبین أن  ،2011لسنة الأثاث

  2:تجسد من خلالی

  أن تطبیق نظام)ABC(  في مواضع الكلفة لیتم  للمؤسسةیساعد على تجمیع التكالیف غیر المباشرة

ار القوائم و المستندات المؤیدة لمقد إلىاستنادا  الاستفادةتوزیعها على السلع والخدمات حسب مقدار 

 ؛التكالیف المنفقة علیها

  من شأنه المساعدة في تحدید المسؤولیة لكل جزء من  الأنشطةتوزیع التكالیف غیر المباشرة على

 ؛طة وسلامة عملیة اتخاذ القرارات یساعد على التقییم السلیم للأنش الأمرالتكالیف، وهذا  أجزاء

  عملیة اتخاذ القرارات تتطلب توفر المعلومات اللازمة والمناسبة والتي تتوفر فیها خاصیتي الملائمة

 ؛والثقة لكون ذلك من مستلزمات عملیة اتخاذ القرار

 یساعد تطبیق نظام)ABC( التكالیف المنفقة لكل نشاط وكذلك على التعرف على مقدار  للمؤسسة

التي لم تحقق ربحا وبالتالي  الأنشطةالربحیة المتحققة من كل نشاط فضلا عن التعرف على 

 .اتخاذ القرارات المناسبة باستبعاد النشاط الذي لا یعود بالفائدة علیها المؤسسةتستطیع 

  

                                                             
مصیبح صلیحة، العلاقات الإنسانیة وفعالیة اتخاذ القرار، دراسة میدانیة بالمؤسسة العمومیة الإستشفائیة نطور عبد الحمید  1

  .بتصرف– 86- 85صص ، 2016 القل، جامعة محمد خیضر بسكرة، ماجستیر تخصص التنظیم والعمل، الجزائر،
دراسة  في القرارات الإداریة،) (ABC الأنشطةنظام التكالیف المبني على  أهمیة زینب جبار یوسف وهیفاء عبد الغني عودة،  2

  .943ص ،2014 العراق، ،22رقم المجلد العدد الرابع، العلوم الإنسانیة، ،حالة، مجلة جامعة بابل
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  :السابقةمراجعة الدراسات :الثانيالمبحث 
المبحث إلى الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع من قبل، حیث قمنا بتقسیم هذه سنتطرق في هذا     

الدراسات إلى دراسات وطنیة أجریت في البیئة الجزائریة و دراسات أجنبیة أجریت خارج البیئة الجزائریة 

  .بمعنى أن أساس التقسیم هو البیئة

  .على الدراسات التي كانت في البیئة الجزائریةیشمل هذا المطلب  :الوطنیةالدراسات : المطلـــب الأول

مساهمة نظام محاسبة التكالیف :عنوانب )2018،هرباجي حمزة ،بلمهدي رندة ،سالم یسمینة(دراسة .1

 بسكویت البرهان مسعودي حالة مؤسسةدراسة :في تخفیض التكالیف )ABC( الأنشطة أساسعلى 

 :الجزائر العلمة،) میخور(

في  )ABC(الأنشطة أساسمعرفة الدور الذي یلعبه نظام محاسبة التكالیف على  إلىهدفت هذه الدراسة 

حالة الذي طبق على مؤسسة الوذلك بالاعتماد على منهج دراسة  تخفیض التكالیف للمؤسسة الاقتصادیة،

ومن جملة النتائج المتوصل  .الأقساموأداة المقابلة مع مختلف رؤساء  ،)میخور( بسكویت البرهان مسعودي

  :إلیها 

 نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة أن)ABC(  الهدف الذي تسعى المؤسسة إلى یحقق

عن طریق تخصیص التكالیف غیر المباشرة وإلغاء الأنشطة عدیمة تحقیقه وهو تخفیض التكالیف 

 ؛القیمة

  نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطةأن)ABC(  اتخاذ معلومات تساعد في تحقیق یوفر

 .المؤسسةتخفیض التكلفة في  هودجالتي تعمل على تدعیم  القرارات

  :ومن التوصیات التي ذكرت في الدراسة 

  ضرورة اهتمام المؤسسات بالأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة ومنها نظام)ABC(؛ 

  على  المبنيباعتماد نظام التكالیف  )میخور(ضرورة التزام إدارة مؤسسة بسكویت البرهان مسعودي

 .العلمیة السلیمة الأسسمبني على  لأنه الأنشطة أساس

محاولة تطبیق نظام التكالیف المبني :بعنوان  )2013محمد الخطیب نمر، هواري سویسي،(دراسة .2

 2000الجامعیة  الإقامةدراسة حالة في :في قطاع الخدمات الجامعیة  )ABC(الأنشطة أساسعلى 

  .سریر بورقلة 

 الخدماتفي قطاع  ) (ABCالأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف على  أهمیة إبراز إلىهدفت هذه الدراسة 

وقد تم الاعتماد على منهج  ،رلدقیقة التي تفید في اتخاذ القرابالمعلومات ا الإدارة إمدادودوره في  ،الجامعیة

  .2011سریر بورقلة لشهر جوان 2000الجامعیة  الإقامةحالة في الدراسة 

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

 لیف الخدمات حول تكا للإدارةیوفر معلومات دقیقة  الأنشطة أساسعلى  التكالیف المبنينظام  أن

 ؛الاجتماعیة الجامعیة
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 الأنشطة أساساعتماد نظام التكالیف المبني على  أن ABC)(  ذات  الأنشطةمعرفة یمكن من

یمكن قطاع الخدمات الجامعیة من تخفیض تكالیفها دون  وهذا ماوالأنشطة عدیمة القیمة، القیمة 

 .والابتعاد عن العشوائیة في الإنفاق المساس بجودة الخدمات المقدمة

على ) (ABCاثر تطبیق نظام التكالیف المستندة للنشاط:بعنوان  )2012د االله عباس،عب(دراسة .3

  .2011دراسة حالة في المؤسسة الوطنیة للغازات الصناعیة لسنة : قرارات التسعیر

على ترشید قرارات  أساس الأنشطةمدى مساعدة نظام التكالیف المبني على  إظهار إلىهدفت هذه الدراسة 

حالة على مؤسسة لیند غاز الجزائر وحدة المنهج دراسة  استخداموقد تم  جزائریة،التسعیر في المؤسسة ال

  .2011 لسنة ورقلة

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

 ؛ي إلى اتخاذ قرارات تسعیر رشیدة أن تطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة سیؤد 

 لتكالیف المبني أن مؤسسة لیند غاز الجزائر تتوفر على بعض المقومات التي تؤهلها لتطبیق نظام ا

  ؛على أساس الأنشطة

 من حیث الدقة  ،التقلیدیة للأنظمةیعتبر كحل بدیل  الأنشطة أساسنظام التكالیف المبني على  أن

 .التكالیفغیر المباشرة، ومن حیث الدقة في قیاس  الخاصة بالمصاریففي اختیار مفاتیح التوزیع 

 الأنشطة أساساستخدام نظام محاسبة التكالیف على :بعنوان  ) 2011سعاد حمدیة،(دراسة  .4

)ABC(  دراسة حالة في المؤسسة العمومیة للصحة الجواریة :في تحدید تكلفة الخدمة الصحیة) قسم

  .بسكرة ،)الأشعة

كیفیة تحدید تكلفة الخدمة الصحیة في ظل استخدام نظام محاسبة التكالیف  إظهار إلىهدفت هذه الدراسة 

حالة في المؤسسة العمومیة للصحة الجواریة الوقد تم استخدام منهج دراسة  ،)ABC(الأنشطة أساسعلى 

  . 2010 لسنة بسكرة )الأشعةقسم (

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

  أن نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة یمكن المؤسسة الصحیة العمومیة من تحدید تكلفة

 ؛الخدمة الصحیة

  أن استخدام المؤسسة الصحیة لنظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة من شأنه أن یرفع من

 ؛في ممارسة وظائفها المختلفةفعالیة وكفاءة المؤسسة 

 أساس  المؤسسة الصحیة تتوفر على العوامل المساعدة في تطبیق نظام التكالیف المبني على أن

 .(ABC)الأنشطة

  :رت في الدراسةومن بین التوصیات التي ذك

  أساسالبشري المؤهل والقادر على تطبیق نظام التكالیف المبني على  الإطارالعمل على توفیر 

 ؛الأنشطة
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  ودور نظام  أهمیةالعاملین حول  الإدارة العلیا وتطبیق برامج تكوینیة لفائدة)ABC( ؛وآلیة عمله 

  الأنشطة أساسالتخطیط لعملیة تطبیق نظام التكالیف المبني على)ABC(  بشكل جید وذلك

 .بخبراء ومستشارین ومتخصصین بالاستعانة

التكالیف  لتكالیف التقلیدیة وطریقة محاسبةدراسة مقارنة بین ا :بعنوان )2011، حابي أحمد(دراسة  .5

دراسة حالة في الشركة : على أساس الأنشطة وإمكانیة تطبیقها في المؤسسات الصناعیة الجزائریة 

  .بسكرة لصناعة الكوابل الكهربائیة،الوطنیة 

المبني التكالیف نظام الطرق التقلیدیة وطریقة إبراز الاختلاف في تحدید التكالیف بین  الدراسة إلىهدفت هذه 

حالة في الشركة الوطنیة للكوابل المنهج دراسة  علىوذلك بالاعتماد  ،)ABC( الأنشطة أساسعلى 

  .2011ة من سن فیفريلشهر  بسكرةالكهربائیة 

  :إلى وقد توصلت الدراسة

 بدل من الطرق التقلیدیة یؤدي  الأنشطة أساساعتماد المؤسسة على طریقة نظام التكالیف على  أن

 ؛في ظل المنافسة أفضلاتخاذ قرارات  إلى

 ؛ات سلیمة تساعد في عملیة التسعیرقرار  إلىؤد یطرق التقلیدیة لا إتباع ال 

  العلمیة في  الأسالیب إلىوافتقارها  التقلیدیة،اغلب المؤسسات الصناعیة الجزائریة تستعمل الطرق

 .تحدید التكالیف

  :ومن بین التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  ؛في المؤسسات الجزائریة الأنشطة أساسبتطبیق طریق نظام التكالیف المبني على الاهتمام 

  في تحدید التكالیف غیر المباشرة النظر بإعادةضرورة قیام مؤسسة صناعات الكوابل الكهربائیة. 

كأداة  الأنشطة أساسنظام محاسبة التكالیف المبني على  :بعنوان )2010أمین بن سعید، (دراسة  .6

  .دراسة حالة في المؤسسة الوطنیة لتهیئة الرأي:الأداء وتحسین مساعدة على التسییر

في المؤسسات  الأنشطة أساسمعرفة متطلبات تطبیق نظام التكالیف المبني على  إلىهدفت هذه الدراسة 

حالة في المؤسسة الوطنیة لتهیئة الري بالمنطقة الصناعیة في الوقد تم استخدام منهج دراسة  ،الجزائریة

  .بالجزائر العاصمة الروبیة

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

 المؤسسة الجزائریة تتوفر على بعض المقومات المساعدة على تطبیق نام التكالیف المبني على  أن

 .والتنظیمیةالعوامل الفنیة  إلى، ولكن تفتقر الأنشطة أساس

  :ومن بین التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  أنظمةعلى المؤسسات الجزائریة مواكبة التطورات الحاصلة في مجال تسییر التكالیف وتطبیق 

 ؛ التكالیف الحدیثة

 ؛ من طرف المؤسسات الجزائریة المستخدمةالتكالیف  معالجة أنظمةالنظر في  إعادة ضرورة 
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  ؛ لتكالیف المبني على أساس الأنظمةاتطبیق نظام  إمكانیةدراسة 

  مات الفنیة نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة فانه یجب توفیر المقو في حال تبني

 .والإمكانات التنظیمیة

لحساب التكالیف واتخاذ القرار في الطرق الحدیثة  :بعنوان) 2010 ،یاسین سالمي(دراسة .7

 .البلیدة GPLدراسة حالة في مؤسسة نفطال فرع:المؤسسة

 المردودیةالطرق الحدیثة في حساب التكالیف التي تساعد على رفع دور  إبراز إلىهدفت هذه الدراسة 

 .حالةالوذلك بالاعتماد على منهج دراسة  قرارات،الوتحسین 

  :وقد توصلت الدراسة إلى

  لیا مما یساعد الإدارة الع ،لحساب التكالیف توفر معلومات دقیقة حول التكالیفأن الأنظمة الحدیثة

  ؛ةعلى اتخاذ القرارات الإداری

 نظام التكالیف على أساس الأنشطة  أن)ABC(  ستهلك الموارد ت على فكرة أن المنتجات لایقوم

 ؛بدورها تستهلك الموارد هوهذ الأنشطةمباشرة وإنما تستهلك 

  الفرق بین نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة والنظام المطبق في مؤسسة نفطال هو

 .توزیع التكالیف غیر المباشرة المعاملات التي یتم على أساسها 

  :ومن بین التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  یوفر معلومات دقیقة حول  لأنه الأنشطة أساس علىالمبني  لنظام التكالیفضرورة تبني المؤسسة

 ؛التكالیف

  الأنشطةالعمل على سن قوانین تلزم المؤسسات على تطبیق نظام التكالیف على أساس. 

   دراسة حالة  :دور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات  :بعنوان )2009،خلفيإسمهان (دراسة  .8

  . مؤسسة نقاوس للمصبرات

واعتمد الباحث على  ،القرار وترشید اتخاذفي المحاسبیة  المعلوماتمعرفة دور نظم  إلىهدفت هذه الدراسة 

 .حالة، كما تم استخدام أداة الاستبیان والمقابلةالمنهج دراسة 

   :إلىوقد توصلت الدراسة 

 ؛یدعم تنفیذ القرارات ومتابعتها بسبب طبیعته الرقابیةالمحاسبیة  نظم المعلومات أن 

 نظم المعلومات المحاسبیة یساهم في تحدید المشكلات التي تواجه متخذ القرار أن. 
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  خارج البیئة الجزائریةكانت مل هذا المطلب على الدراسات التي یش: الدراسات الأجنبیة: المطلب الثاني

تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على  :بعنوان )2017،إبراهیمرائد محمود عدنان (دراسة .1

  .الدوائیة ي شركة التقدم للصناعاتدراسة حالة ف:  الأردنیةفي شركات صناعة الأدویة  )ABC( الأنشطة

بالأردن  الأدویةفي شركة التقدم لصناعة  الأنشطةتطبیق نظام التكالیف المبني على  إلىهدفت هذه الدراسة 

 ، وقدالمقابلة وأداةحالة الواعتمد الباحث على منهج دراسة  30/06/2016و01/01/2016بین الفترة  وهذا

  :إلىتوصلت هذه الدراسة 

 ؛یعطي بیانات واضحة ودقیقة فیما یخص تكلفة المنتجاتتخصیص التكالیف غیر المباشرة  أن 

 التقلیدیة فهو یعطي بیانات  للأنظمةیعد حلا بدیلا  الأنشطة أساسنظام محاسبة التكالیف على  أن

 ؛في عملیة اتخاذ القرارات الإدارةساعد یص تكلفة المنتجات مما خواضحة ودقیقة فیما ی

  على التكلفة  أفضلیسمح برقابة  الأنشطةالاعتماد على نظام محاسبة التكالیف المبني على

 .التي لا تضیف قیمة الأنشطةمن خلال استبعاد  وتخفیضها

  :ومن بین التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  ؛الأنشطة أساسعلى تبني وتطبیق نظام التكالیف المبني على  الأدویةحث شركات صناعة 

 محاسبة التكالیف والتنسیق  أنظمةتقوم شركات صناعة الأدویة بعقد دورات تدریبیة للعاملین على  أن

 .الأنشطة أساسنجاح تطبیق نظام التكالیف على  ، لضمانوالفنیة الإداریةبین الوحدات 

اثر تطبیق محاسبة التكالیف  المبني على  :بعنوان )2017محمد صالح البدر، إسماعیل(دراسة  .2

على شركة حلویات  دراسة حالة: أساس الأنشطة في تعزیز ربحیة شركات صناعة الأغذیة الأردنیة

  .اوينبتالع

في شركة حلویات  )ABC( الأنشطةاثر تطبیق نظام التكالیف المبني على  إبراز إلىهدفت هذه الدراسة 

واعتمد  دقة ومعرفة نسبة هامش الربح لكل منتج، بأكثروذلك من اجل حساب تكالیف المنتجات  العنبتاوي،

 الأردنیةحلویات العنبتاوي في المملكة  في شركة صناعة حالةالدراسة الدراسة على منهج الباحث في هذه 

  .31/12/2016و01/01/2016ن الفترة الهاشمیة بی

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

 هناك فروق جوهریة في توزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة، وذلك بین النظام المعتمد  أن

 ؛.الأنشطة أساسالتكالیف على  محاسبة للشركة ونظام

  لربحیة، یعتبر نظاما دقیقا یعتمد علیه لتعزیز ا الأنشطة أساسنظام التكالیف المبني على  أن

 .واتخاذ القرارات السلیمة
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  :ومن بین التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  الأنشطة أساسضرورة الاقتناع بتطبیق نظام التكالیف المبني على )ABC(  في شركة حلویات

 ؛العنبتاوي

  وأثره الأنشطة أساسضرورة القیام بالمزید من الدراسات التي تتعلق بنظام التكالیف المبني على 

 ؛على تعزیز الربحیة

  لفهم نظام التكالیف المبني على تنظیم دورات تدریبیة لفائدة الموظفین في شركة حلویات العنبتاوي

 .الأنشطة أساس

ودوره   أسلوب التكلفة على أساس النشاط :بعنوان )2016،وآخرونأحمد وادي  إبراهیم أمل(دراسة .3

  .درمان الوطنيأم دراسة حالة في بنك  :في دقة قیاس تكلفة الخدمات المصرفیة

في دقة قیاس تكلفة  الأنشطة أساسالتعرف على اثر استخدام نظام التكالیف على  إلىهدفت هذه الدراسة 

حالة، ولقد الدرمان الوطني، وذلك باستخدام منهج دراسة  أمأجریت الدراسة في بنك الخدمات المصرفیة، وقد 

  :إلىتوصلت الدراسة 

 مما الأنشطةیساعد على تخصیص الموارد على  الأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف على  أن ،

 ؛دقة قیاس تكلفة الخدمات المصرفیة إلىیؤدي 

  تساعد في اتخاذ القرارات  ،معلومات بخصوص التكالیف الأنشطة أساسیوفر نظام التكالیف على

 .تیجیة السلیمةاستر الإ

 :وقد تضمنت الدراسة مجموعة من التوصیات نذكر منها

   یعمل على التخفیض من في مجال المصارف  الأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف على

 ؛التكالیف

 التكالیف  في تخصیص وأهمیته، الأنشطة أساسدورات تدریبیة للتعریف بنظام التكالیف على  إقامة

 .غیر المباشرة

تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني : بعنوان )2015وردة،  أبوسعید محمد فخري (دراسة  .4

  .على مصنع عصیر غزة) ABC( الأنشطةعلى 

على )ABC( الأنشطة أساسمحاولة تصمیم نموذج لنظام التكالیف المبني على  إلىهدفت هذه الدراسة 

حجم الخسائر التي یتعرض لها نتجات، وذلك من أجل التقلیل من تكلفة الممصنع عصیر غزة ومعرفة 

  :إلى الدراسةالمقابلة، وقد خلصت  وأداةحالة العتمد الباحث على منهج دراسة االمصنع، حیث 

 في  تعطي نتائج دقیقة في حساب التكالیف غیر المباشرة لا المحاسبیة التقلیدیةاستخدام الطرق  أن

بة یعطي نتائج دقیقة بالنس )ABC( الأنشطة أساساستخدام نظام التكالیف المبني على  أن حین

 .تفید في اتخاذ القرارات التي المباشرةلتخصیص التكالیف غیر 
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  :ومن التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  تعطي  لأنهاالمحاسبیة الحدیثة  الأنظمة وإتباعالمحاسبیة التقلیدیة،  الأنظمةضرورة التخلي عن

 ؛المتخذة حول القرارات للإدارةمعلومات دقیقة 

  الأنشطة وهذا لما یقدمه هذا  أساسضرورة تدریب المحاسبین على نظام التكالیف المبني على

 .النظام من معلومات دقیقة 

 :بعنوان) Danish Iqbal Godil, Syed Shbib-ul-Hasan, Yousuf Abid ,2013( دراسة .5

 Application of Activity Based Costing in Textile Company of Pakistan Acase        
                                                                   study               

 Textileشركة  على) (ABC الأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف المبني على  إلىهدفت هذه الدراسة 

 الأنشطة أساسنظام التكالیف المبني على  عند تطبیقالفرق في تكلفة المنتج  وهذا لمعرفةلصناعة النسیج 

، ولقد تمت الدراسة على خمس منتجات من إجمالي ما التقلیدیة المعتمدة من طرف الشركةوطریقة التكالیف 

  .المقابلة مع الموظفین في الشركة وأداةحالة ال، وقد اعتمد الباحث على منهج دراسة تنتجه الشركة

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

 تطبیق نظام التكالیف المبني  الدراسة عندهناك اختلاف في تكلفة خمس منتجات مختارة لهذه  أن

 ؛التقلیدیةوطریقة التكالیف  الأنشطة أساسعلى 

 من طریقة التكالیف  وأدق أفضلیعطي نتائج  الأنشطة أساساعتماد نظام التكالیف المبني على  أن

 .التقلیدیة

  :ومن التوصیات التي ذكرت في الدراسة

  ؛ الأنشطة أساسضرورة تدریب الموظفین في الشركة على كیفیة تطبیق نظام التكالیف المبني على 

  في كامل الشركة الأنشطة أساسالعمل على محاولة تعمیم تطبیق نظام التكالیف المبني على. 

 The :بعنوان )katerina Annaraud, Carola Raab, Jay R.Schrock2008 ,(دراسة  .6

Application of Activity based Costing in a Quick service Restaurant.           هدفت

 أكثرلغرض الكشف عن  )(ABC الأنشطة أساساستعمال نظام التكالیف المبني على  إلىهذه الدراسة 

حالة على الوذلك باعتماد منهج دراسة  ،أكثرالمقدمة من طرف المطعم التي تحقق ربحیة   عناصر القائمة

 الأهمیة، وتم ذلك باختیار عشرة عناصر ذات الأمریكیةمطعم الخدمة السریعة في جنوب الولایات المتحدة 

  .في المطعم 

  :إلىوقد توصلت الدراسة 

 الأنشطة أساسنظام التكالیف المبني على  أن ABC) ( العناصر التي تقدم ربحیة  إظهاراستطاع

وهي  التقلیدیة،طرق التكالیف في ظل استعمال  إلیهاللمطعم التي لم یكن من الممكن التوصل  أكثر

 ؛بخلاف العناصر التي كانت معتمدة من طرف المطعم
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 وهذا ما  المطعم في مشكل العمل بهامش ربح سلبي أوقععتماد على طرق التكالیف التقلیدیة الا

والتالي كان من الضرورة التغییر  الأنشطة، أساستطبیق نظام التكالیف المبني على  أوضحه

 .الجذري لعناصر قائمة الطعام المقدمة من طرف المطعم

  :ومن التوصیات التي ذكرت في الدراسة

 الأنشطة أساسم على نظام التكالیف المبني على عضرورة اعتماد المط )ABC ( أنالذي من شأنه 

 إعلانیةوالذي قد یكون محور حملة ة الطعام المقدمة، یظهر العنصر المناسب وضعه في قائم

  .للمطعم

المبني على  التكالیفمقترح لتطبیق نظام  إطار :بعنوان )2007، صلاح مجدي عدس(دراسة  .7

  .حالة في الجامعة الإسلامیة بقطاع غزة ، دراسةفي الجامعات الفلسطینیة )ABC( الأنشطة

في  )ABC( الأنشطةمحاسبي لتطبیق نظام التكالیف المبني على  إطاراقتراح  إلىهدفت هذه الدراسة 

جل هذا أوالرقابة على الموارد المتاحة، ومن  الإداریةجل اتخاذ القرارات أوذلك من  الجامعات الفلسطینیة،

  :ما توصلت إلیه الدراسة أهمالمقابلة، ومن  وأداةحالة الاعتمد الباحث على منهج دراسة 

 السلیمة،  الإداریةملائما لاتخاذ القرارات  أساسایعد  الأنشطة أساسنظام التكالیف المبني على  أن

 ؛یخص عملیة تسعیر الساعة المعتمدةفیما 

 أننه أوقصور الممارسات المحاسبیة وارتفاع نسبة التكالیف غیر المباشرة من ش الأنشطةتنوع  أن 

 ؛الأنشطة أساسعلى المبني استخدام نظام التكالیف ضرورة  إلىیؤدي 

 منها صعوبة تحدید  ،تتخلله عدة صعوبات الأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف المبني على  أن

 .وصعوبة تحدید مسببات التكلفة الأنشطة

  :ومن التوصیات التي وردت في الدراسة نذكر

 ؛بشكل تدریجي في الجامعات الأنشطة ساسأ العمل على تطبیق نظام التكالیف المبني على 

  الموازنات  إعدادبالجامعات الفلسطینیة في  أساسضرورة الاستفادة من نظام التكالیف المبني على

 .قصور النظام المحاسبي المعمول بهنظرا ل وتقییم الأداء

المبني على تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف  :بعنوان )2005أمیر إبراهیم المسحال،(دراسة  .8

دراسة حالة على شركة الشرق الأوسط لصناعة :في الشركات الصناعیة الفلسطینیة  )ABC(الأنشطة 

  .الأدویة بقطاع غزة

 وخطوات تطبیقه الأنشطة أساسعلى المبني اقتراح تصور لتطبیق نظام التكالیف  إلىهدفت هذه الدراسة 

للصناعات الدوائیة الأوسط المقابلة في شركة الشرق  وأداةحالة الحیث اعتمد الباحث على منهج دراسة 

  :إلیهاومن بین النتائج المتوصل  بقطاع غزة،

 إداریةاتخاذ قرارات  فيیوفر معلومات دقیقة تساعد  الأنشطة أساسنظام التكالیف المبني على  أن 

 ؛سلیمة تفید في عملیة التسعیر
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 التقلیدیة تختلف عن حساب تكلفة المنتج حسب نظام  التكالیف حساب تكلفة المنتج حسب طریقة أن

 ؛الأنشطة أساسالتكالیف على 

 عملیة التسعیر الدقیق  وجود نظام تكالیف یساعدها في إلىالشركات الصناعیة الفلسطینیة تفتقر  أن

 .لمنتجاتها

  :من التوصیات نذكر منهاوقد تضمنت الدراسة مجموعة    

  أنفي الشركات الفلسطینیة من شأنه  الأنشطة أساسالمبني على الاهتمام بتطبیق نظام التكالیف 

قیاس التكالیف غیر  إجراءاتنتیجة لموضوعیة  ،بالإنتاجیساعد في تخفیض التكالیف الخاصة 

 ؛المباشرة

  التي تضیف قیمة  الأنشطةیساعد في معرفة  الأنشطة أساستطبیق نظام التكالیف المبني على

 .قیمة تضیفالتي لا  والأنشطة

  مقارنة بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة: المطلب الثالث

بین دراستنا والدراسات السابقة لنسلط الضوء على  والاختلافسنتعرض في هذا المطلب إلى أوجه الشبه     

  .أهم النقاط التي ینبغي معرفتها من خلال هذه المقارنة

  الحالیة والدراسات السابقةمقارنة بین الدراسة ): 2-1( الجدول رقم 

  أوجه الاختلاف  تشابهأوجه ال  صاحب الدراسة

یسمینة سالم،رندة 

بلمهدي، حمزة 

  2018هرباجي،

  

  

نظام  (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

  )ABC محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

المؤسسات الاقتصادیة  المتمثل في مجتمع الدراسةو  

المنهج الوصفي  اشتركتا أیضا فيولقد ، في الجزائر

وأداة جمع البیانات المتمثلة في  حالةالودراسة 

ة على اتخاذ المساعدوكان الهدف هو  المقابلة

تم التوصل إلى إبراز العلاقة بین ، و السلیمة القرارات

  .المتغیرین

  و )تخفیض التكالیف(المتغیر التابع تختلف الدراستان في -

ماهو دور نظام محاسبة المطروحة والتي كانت  الإشكالیة

التكالیف على أساس الأنشطة في تخفیض تكالیف 

إبراز الدور  الدراسة تهدفولقد  المؤسسات الاقتصادیة ؟

الذي یلعبه نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

ABC وكانت عینة في تخفیض التكالیف الاقتصادیة ،

العلمة  )میخور(ان مسعوديمؤسسة بسكویت البره الدراسة

، وقد احتوت الدراسة على محورین لمعالجة الإشكالیة سطیف

  .المطروحة

محمد الخطیب 

نمر،هواري 

  2013سویسي،

نظام  (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

المنهج و  ABC على الأنشطة المبني التكالیف

المساعدة  وكان الهدف هو حالةالالوصفي ودراسة 

  .على اتخاذ القرارات السلیمة

  

إلى  المطروحة والتي كانت الإشكالیةتختلف الدراستان في 

في تحلیل وترشید  ABCأي مدى یمكن الاعتماد على نظام 

هدف كان و  تكالیف قطاع الخدمات الجامعیة بالجزائر؟

محاولة تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة الدراسة 

عینة مجتمع الدراسة و  هو، و الخدمات الجامعیةفي قطاع 

و كانت  سریر بورقلة 2000قامة الجامعیة الإ الدراسة

تناولت و  العمومیة المؤسساتفي ABC ماعتماد نظا النتیجة

  .الدراسة كیفیة قیاس وتحلیل تكالیف الخدمات العمومیة
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 عباس عبد االله

2012  

نظام  (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

 مجتمع الدراسةو  ) ABCالمستندة للنشاطالتكالیف 

  المؤسسات الاقتصادیة في الجزائروالمتمثل في 

المساعدة على وكان الهدف  حالةالدراسة  نهجوم

تم التوصل إلى إبراز  و اتخاذ القرارات السلیمة

  .العلاقة بین المتغیرین

   )قرارات التسعیر( التابع المتغیر تختلف الدراستان في -

مدى یمكن لنظام إلى أي  المطروحة والتي كانت لإشكالیةاو

أن یساعد في ترشید قرارات  للنشاط ةالتكالیف المستند

 هدف الدراسةوكان  ؟ التسعیر داخل المؤسسة الجزائریة

معرفة اثر تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط 

)abc(مؤسسة  في الدراسةعینة  وتمثلت على قرارات التسعیر

وقد احتوت الدراسة على  ،)وحدة ورقلة(لیند غاز الجزائر

  .ثلاثة فصول للإجابة على الإشكالیة المطروحة

حمدیة سعاد 

2011  

نظام  (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

  )ABCمحاسبة  التكالیف  على أساس الأنشطة 

  حالةاللوصفي التحلیلي ومنهج دراسة المنهج او 

 اعدة على اتخاذ القرارات السلیمةالمس وكان الهدف

  .تم التوصل إلى إبراز العلاقة بین المتغیرین ولقد

  

 )تحدید التكلفة( التابع المتغیر تختلف الدراستان في -

 ام نظامیتم استخد كیفالمتمثلة في المطروحة  الإشكالیةو 

في تحدید  )(ABCمحاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

البحث عن  الدراسة وكان هدف الخدمات الصحیة ؟تكلفة 

   )ABC(عن طریق د تكلفة الخدمات الصحیة كیفیة تحدی

عینة تمثلت و  الجزائر مجتمع الدراسة قطاع الصحة فيكان و 

) قسم الأشعة(المؤسسة العمومیة للصحة الجواریةفي  الدراسة

، وقد احتوت الدراسة على ثلاثة فصول للإجابة على بسكرة

  .الإشكالیة المطروحة

  2011 حابي أحمد

ة  محاسب طریقة(المتغیر التابع تشترك الدراستان في -

 مجتمع الدراسةو  )على أساس الأنشطة  التكالیف

 المؤسسات الاقتصادیة في الجزائرالمتمثل في 

الهدف المشترك وكان  المنهج الوصفي التحلیليو 

  .السلیمةالرئیسي المساعدة على اتخاذ القرارات 

  

طرق التكالیف (لمستقل المتغیر ا تختلف الدراستان في -

هل طرق  المطروحة والتي كانت الإشكالیةو  )التقلیدیة

التكالیف التقلیدیة أداة ملائمة وفعالة في تحدید مختلف 

التكالیف والتكلفة النهائیة للمنتجات في المؤسسات الصناعیة 

التوجه نحو طریقة الجزائریة أم یجب على هذه الأخیرة 

في الوقت  ABC محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

محاسبة التكالیف على  تطبیق هدف الدراسة وكان الراهن؟

شركة صناعة الكوابل الكهربائیة  في  ABCأساس الأنشطة

 التطبیقي الجانب في المنهج المستخدم  تختلفان فيو 

الشركة  عینة الدراسة وكانت  ،المنهج التجریبي والمتمثل في

 ، وقد احتوتالوطنیة لصناعة الكوابل الكهربائیة بسكرة

  الإشكالیة المطروحة الدراسة على ثلاثة فصول للإجابة على

سعید أمین بن 

2010  

نظام (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

  )كالیف المبني على أساس الأنشطة محاسبة  الت

 الاقتصادیة في الجزائرالمؤسسات  مجتمع الدراسةو 

الهدف المشترك  وكان ،التحلیلي المنهج الوصفيو 

تم و  الرئیسي المساعدة على اتخاذ القرارات السلیمة

  .التوصل إلى إبراز العلاقة بین المتغیرین

المساعدة على ( المتغیر التابع  تختلف الدراستان في -

 والتي كانت المطروحة الإشكالیةو  )التسییر وتحسین الأداء

ماهي متطلبات تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على 

هدف وكان  أساس الأنشطة في المؤسسات الجزائریة؟

محاولة وضع بیئة سلیمة لتطبیق محاسبة التكالیف  الدراسة

فة أثره على المؤسسة المبني على أساس الأنشطة، ومعر 
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الجانب في المنهج المستخدم  تختلفان فيو  محل الدراسة  

المتمثلة  عینة الدراسةو  المنهج التجریبي في المتمثل التطبیقي

المؤسسة الوطنیة لتهیئة الري المنطقة الصناعیة الرویبة  في

، وقد احتوت الدراسة على ثلاثة فصول الجزائر العاصمة

  .للإجابة على الإشكالیة المطروحة

 یاسین سالمي

2010  

نظام (المستقلالمتغیر  تشترك الدراستان في -

والمتغیر التابع  )التكالیف على أساس الأنشطة 

المتمثل في  مجتمع الدراسةو  )اتخاذ القرار(

لوصفي المنهج او  ،المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر

المشترك  الهدفوكان  حالةالالتحلیلي ومنهج دراسة 

  اتخاذ القرارات السلیمة على الرئیسي المساعدة

ما  المطروحة والمتمثلة في الإشكالیةتختلف الدراستان في  -

مدى تأثیر الطرق الحدیثة لحساب التكالیف والتي تسعى 

المؤسسات الاقتصادیة جاهدة لتطبیقها مما یساعدها على 

والمتمثل  المستخدم والمنهج  رفع مردودیتها وتحسین قراراتها؟

دور الطرق  إبراز هدف الدراسةو كان  المنهج التاریخي في 

الحدیثة في حساب التكالیف التي تساعد على رفع المردودیة 

مؤسسة نفطال  في عینة الدراسةوتمثلت  وتحسین القرارات

، وقد احتوت الدراسة على أربعة فصول البلیدة GPLفرع 

  .للإجابة على الإشكالیة المطروحة

خلفي إسمهان 

2009  

اتخاذ (التابع المتغیر تشترك الدراستان في -

 مجتمع الدراسةو  حالةالدراسة  منهجو  )القرارات

  .في الجزائر الاقتصادیة المؤسسات لمتمثل فيا

  

 الإشكالیةو  المتغیر المستقل تختلف الدراستان في -

كیف یؤثر تطور تكنولوجیا المطروحة والمتمثلة في 

 المعلومات على نظم المعلومات كأسالیب لاتخاذ القرار في

وكان  ،للدراسة والتي كانت عینة  ؟نقاوس للمصبراةمؤسسة 

 ة دور نظم المعلومات في ترشید اتخاذفمعر  هدف الدراسة

وقد احتوت الدراسة على ثلاثة فصول للإجابة على  ،رالقرا

  .الإشكالیة المطروحة

إسماعیل محمد 

  2017 البدر صالح

  

محاسبة (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

منهج دراسة  و )المبني على أساس الأنشطةتكالیف ال

المساعدة  الهدف المشترك الرئیسيوكان  ،حالةال

تم التوصل إلى إبراز  و على اتخاذ القرارات السلیمة

  .العلاقة بین المتغیرین

  

  )تعزیز ربحیة( المتغیر التابع تختلف الدراستان في -

الناتجة بین  ما الفروقات المطروحة المتمثلة في الإشكالیة و 

محاسبة التكالیف المطبق حالیا في الشركة ونظام  نظام

محاسبة التكالیف التقلیدي القائم على الأسس العلمیة، ونظام 

في تعزیز ) ABC(محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة 

بیان أثر تطبیق نظام التكالیف  هدف الدراسةكان و  الربحیة

 حلویات العنبتاويفي شركة ) ABC(المبني على الأنشطة 

شركات صناعة الأغذیة المتمثل في  مجتمع الدراسةو 

حلویات  شركةالمتمثلة في  عینة الدراسةو ، الأردنیة

، وقد احتوت الدراسة على خمسة فصول للإجابة العنبتاوي

  .على الإشكالیة المطروحة

رائد محمود عدنان 

  2017إبراهیم،

نظام (رك الدراستان في المتغیر المستقل تشت -

  الأنشطة المبني على أساس التكالیفمحاسبة 

ABC(  المشترك  وكان الهدف حالةالمنهج دراسة و

 المطروحة المتمثلة في  الإشكالیة  تختلف الدراستان في -

ماهي الفروقات بین نظام محاسبة التكالیف المطبق في 

شركة التقدم للصناعات الدوائیة ونظام محاسبة التكالیف 
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   .الرئیسي المساعدة على اتخاذ القرارات السلیمة

  

التقلیدي وفق الأسس العلمیة للنظام ونظام محاسبة التكالیف 

تطبیق نظام   هدف الدراسة كانو  المبني على الأنشطة؟

محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في شركات صناعة 

مجتمع  و التي تمثلالهاشمیة  الأردنیةبالمملكة  الأدویة

شركة التقدم للصناعات  عینة الدراسة وكانت الدراسة

وقد احتوت الدراسة على خمسة فصول للإجابة  ،الدوائیة

  .ةعلى الإشكالیة المطروح

 

 

 أمل إبراهیم أحمد

وادي وآخرون 

2016  

  

  

  أسلوب(المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

المنهج الوصفي ومنهج  و التكلفة على أساس النشاط

الهدف المشترك الرئیسي  وكان حالةالدراسة 

  .المساعدة على اتخاذ القرارات السلیمة

  

  

قیاس تكلفة الخدمات ( المتغیر التابع تختلف الدراستان في -

هل یقود والمتمثل في  المطروحةوالإشكالیة  )المصرفیة

أساس النشاط إلى دقة قیاس  تطبیق أسلوب التكلفة على

التعرف على  هدف الدراسةوكان  الخدمات المصرفیة؟ تكلفة

أثر استخدام نظام التكالیف على أساس الأنشطة في دقة 

 في مجتمع الدراسةوتمثل قیاس تكلفة الخدمات المصرفیة 

 بنك أم درمان الوطنيوكان  البنوك التجاریة بالسودان

عولجت إشكالیة الدراسة من وقد ، دراسةلل عینةبالسودان 

خلال ثلاثة محاور فالمحور الأول فیه مقدمة والدراسات 

السابقة، والمحور الثاني فیه الإطار النظري، والمحور الثالث 

  .  فیه الدراسة التطبیقیة

سعید محمد فخري 

  2015، أبو وردة

نظام (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

منهج دراسة و  )ABC الأنشطةالتكالیف المبني على 

وكان  المقابلة المتمثلة في البیاناتأداة جمع و  حالةال

الهدف المشترك الرئیسي المساعدة على اتخاذ 

  .القرارات السلیمة

 ما المطروحة والمتمثلة في لإشكالیةا تختلف الدراستان في -

 الأنشطةمدى مساهمة تطبیق نظام التكالیف المبني على 

في تمكین الشركة الفلسطینیة للصناعات الغذائیة من 

تخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بشكل أكثر دقة؟  

تصمیم نموذج لنظام التكالیف المبني  هدف الدراسة وكان

و تمثل  ومعرفة أثره على تكلفة المنتجات على الأنشطة

 الشركات الصناعیة الفلسطینیة الدراسة فيمجتمع 

مصنع عصیر  في الدراسةعینة وتمثلت  ت الغذائیةللصناعا

وقد احتوت الدراسة على خمسة فصول للإجابة على  ،غزة

  .الإشكالیة المطروحة

Danish Iqbal 
Godil,Syed 
Shabib-ul-

Hasan,Yousuf 
Abid,2013  

نظام (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

منهج دراسة و  )تكالیف المبني على أساس الأنشطةال

  .حالةال

  

المراد الوصول إلیه حیث  الهدف في تختلف الدراستان  -

تطبیق نظام التكالیف المبني على  تسعى هذه الدراسة إلى

براز الفرق بین الأنظمة التقلیدیة ونظام إ أساس الأنشطة و 

 مجتمع الدراسةوكان  ،التكالیف المبني على أساس الأنشطة

 في )Textile(شركة تكستیل عینة الدراسةو  شركات النسیج

 ABCتطرقت الدراسة إلى عدة نقاط حول و ، باكستان

  .وعرض دراسة الحالة المقامة على شركة تكستیل
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Katerina 
Annaraud 
Carola Raab 
Jay, R Sch- - 
rock,2008 

نظام (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

منهج دراسة و  )تكالیف المبني على أساس الأنشطةال

  .حالةال

هدفت هذه الدراسة إلى استعمال نظام التكالیف المبني على 

لغرض الكشف عن أكثر عناصر  )(ABCأساس الأنشطة 

 القائمة المقدمة من طرف المطعم التي تحقق ربحیة أكثر

 الخدمة السریعة مطاعمفي متمثل  مجتمع الدراسةوكان 

 الأمریكیةمطعم الخدمة السریعة في جنوب الولایات المتحدة و 

 ABCتطرقت الدراسة إلى عدة نقاط حول و ، كعینة للدراسة

  .وعرض دراسة الحالة المقامة على مطعم الخدمة السریعة

 

صلاح مجدي 

 2007عدس 

 

 

ام نظ(المتغیر المستقل تان فيتشترك الدراس -

المنهج الوصفي و  )التكالیف المبني على الأنشطة

 في المتمثلة أداة جمع البیانات و حالةالومنهج دراسة 

المساعدة  الهدف المشترك الرئیسيوكان  أداة المقابلة

  .على اتخاذ القرارات السلیمة

  

والمتمثلة في  المطروحة لإشكالیةا تختلف الدراستان في -

كیف یمكن أن یساهم تطبیق نظام التكالیف المبني على 

بالجامعات الأنشطة في عملیة اتخاذ القرارات الإداریة 

اقتراح إطار محاسبي  هدف الدراسةوكان  الفلسطینیة؟

في  )ABC(لتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة 

یة وذلك من أجل اتخاذ القرارات الإدار  الجامعات الفلسطینیة،

 في مجتمع الدراسةتمثل  و والرقابة على الموارد المتاحة

كعینة  بقطاع غزة الإسلامیةالجامعة و ، الجامعات الفلسطینیة

، وقد تضمنت الدراسة أربعة فصول للإجابة على للدراسة

  .الإشكالیة المطروحة

أمیر إبراهیم 

  2005المسحال،

نظام (المتغیر المستقل تشترك الدراستان في -

منهج دراسة و  ) ABCالتكالیف المبني على الأنشطة

 الهدف المشترك الرئیسيوكان  أداة المقابلةو  حالةال

  .المساعدة على اتخاذ القرارات السلیمة

  

هل  لمطروحة والمتمثلة فيا الإشكالیةتختلف الدراستان في 

تواجه الشركات الصناعیة الفلسطینیة أي معوقات تحول دون 

هدف وكان  ؟ تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة

 أساسالتكالیف المبنیة على  على نظام التعرف الدراسة

مجتمع  الشركات الصناعیة في قطاع غزة كانتو  الأنشطة

  كعینة شركة الشرق الأوسط للصناعات الدوائیةو  دراسةلل

وقد تضمنت الدراسة خمسة فصول للإجابة على الإشكالیة 

  .المطروحة

  من إعداد الطالبة: المصدر
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  :خلاصة الفصل الأول

بالجانب النظري لمتغیرات الدراسة بالتطرق في  لقد قمنا في هذا الفصل وفي محاولة منا إلى الإلمام       

المبحث الأول إلى مفاهیم حول محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وعملیة اتخاذ القرار، حیث تم التركیز 

في هذا المبحث على نشأة ومراحل تطور محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وكذا التعریف بهذا النظام 

 هاوالمرور في الأخیر إلى ذكر الأهداف المنتظرة من تطبیقه، لیتم بعد. یقوم علیها والمبادئ والفروض التي 

وكذا أنواع القرارات والأهمیة الكبیرة  ،التطرق إلى مفهوم عملیة اتخاذ القرار والتركیز على التعریف والمراحل

  .بین متغیرات الدراسة الارتباطلهذه العملیة، ویكون ختام هذا المبحث إبراز 

حیث  التي تناولت الموضوع، ا في المبحث الثاني فقد تطرقنا إلى مجموعة من الدراسات السابقةأم

كان معیار التقسیم هو البیئة التي أجریت فیها الدراسة، فكانت دراسات وطنیة أجریت داخل البیئة الجزائریة و 

واضحة وجلیة للدراسات لأكثر من  دراسات  أجنبیة أجریت خارج البیئة الجزائریة، فهذا التقسیم أعطانا رؤیة

سنتطرق  وهذا ما. زاویة، وكذا تجمیع أكبر قدر من الأفكار التي اعتمدناها في الجانب التطبیقي لهذه الدراسة

  .في الفصل الثاني إلیه
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  :تمھید

محاسبة التكالیف على أساس إلى المفاهیم النظریة المتعلقة بكل من  في الفصل الأول بعد التطرق      

میدانیة على  قمنا بدراسة ،واستعراض أهم الدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع الأنشطة واتخاذ القرار

الأول من مفاهیم ما تم تناوله في الفصل إسقاط  جل أوهذا من  مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة ورقلة

المؤسسة ومعرفة أثره على في  الأنشطة أساس علىبناء نموذج لمحاسبة التكالیف  منا إلى محاولة فيهذا و 

  . عملیة اتخاذ القرار

  :مبحثینوقد تم تقسیم هذا الفصل إلى 

    .-ورقلة–وحدة  یفي لمؤسسة البناء للجنوب الشرقيعرض تعر :المبحث الأول

   .منهجیة الدراسة :الثانيالمبحث 
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  -ورقلة -وحدة عرض تعریفي لمؤسسة البناء للجنوب الشرقي :المبحث الأول 
مؤسسة البناء للجنوب الشرقي من المؤسسات الرائدة في مجال الانجاز سواء كانت سكنات أو  تعد   

ؤسسة البناء للجنوب نشأة وتطور م هذا المبحثمباني إداریة، صناعیة، أو تجاریة، حیث سنعرض في 

المالیة التنظیمي للمؤسسة والتعریف بقسم المحاسبة و  الهیكل استعراض  إلى بالإضافةالشرقي وحدة ورقلة 

  . التي تحتاجها الإدارةلكل المعلومات والمرجع انه المنطلق  أساسعلى 

   -ورقلة - وحدة تعریف بمؤسسة البناء للجنوب الشرقي :الأولالمطلب 

 Entreprise de Construction pour le Sudتأسست مؤسسة البناء للجنوب الشرقي ورقلة 

Est Ouargla  ) ECO.S.EST ( بمتفشیةوالمسجل  1997دیسمبر18بموجب عقد توثیقي بتاریخ 

ملیون دینار جزائري، 100مال قدره  برأسسست المؤسسة أت 1997ردیسمب21وبتاریخ ر، بالإیجاالتسجیل 

نشاط  بالإضافة إلىفي انجاز المشاریع  الأساسيیتمثل نشاطها .1998دیسمبر 15واستهلت نشاطها في 

  .الإنتاج

  1.متر مربع 1697.7على مساحة قدرها تقع المؤسسة في منطقة النشاط حي سكرة شرق ولایة ورقلة وتتربع 

  2:رطرف المؤسسة في ولایة ورقلة نذكومن أهم المشاریع المنجزة من 

 مسكن بحي بامندیل؛750انجاز  -

 مسكن بالرویسات؛100انجاز  -

 ؛3الجامعيبالقطب انجاز مكتبة  -

 مسكن تهیئة خارجیة؛600انجاز  -

 .انجاز مدرسة للشرطة -

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
  .9:30على الساعة  26/03/2019مقابلة مع مسعود تقال رئیس مصلحة المحاسبة والمالیة یوم 1
  .10:30على الساعة  28/03/2019یوم) التقنیةالمصلحة (مقابلة مع خالد قاسمي مهندس مكلف بالفواتیر 2
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  الھیكل التنظیمي للمؤسسة:المطلب الثاني

   :في الشكل التالي دة ورقلةحو  يالهیكل التنظیمي لمؤسسة البناء للجنوب الشرق إبرازیمكن 

  -ةـورقل– الهیكل التنظیمي لمؤسسة البناء للجنوب الشرقي  وحدة) : 1-2(الشكل رقم 

  

  على وثائق صادرة عن المؤسسة الطالبة بناء إعدادمن  :المصدر

  :الوحدةوالمتعاملون الاقتصادیون مع  تقدیم لمصلحة المحاسبة والمالیة :الثالث المطلب

  :تقدیم لمصلحة المحاسبة والمالیة )1

لمصلحة المحاسبة والمالیة أهمیة كبیرة في المؤسسة كونها هي القائمة على مجریات العمل والقائمة على  إن

ومن بین المهام التي . التنسیق بین جمیع المدیریات، واستقبال أعمالهم وكذا معرفة المركز المالي للمؤسسة

  1:تقوم بها هذه المصلحة

  المحاسبیة؛التسجیلات 

  مختلف المدیریات ؛ صحة المعلومات القادمة من طرفالسهر على مراقبة 

 مراقبة الخزینة المالیة للمؤسسة؛ 

 تحضیر المراسلات التي تكون بین المؤسسة والبنوك ومصلحة الضرائب؛ 

  التي تكون بین المؤسسة والموردون وبین المؤسسة والعملاء الإجراءاتالعمل على تسویة. 

 

 

  

                                                             
  .وثائق مقدمة من طرف مسعود تقال رئیس مصلحة المحاسبة والمالیة  1
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  –ورقلة  –المتعاملون الاقتصادیون لمؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة  )2

 تتعامل مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة ورقلة مع العدید من الموردین إذ  :الموردون

تغطي الوحدة كل من منطقة النشاط حاسي مسعود، منطقة النشاط تقرت، منطقة النشاط 

 .المؤسسة ن الذین تتعامل معهم موردو اللي یوضح أهم والجدول التا غردایة

  -ورقلة  –موردو وحدة : ) 1-2(جدول رقم

  نوعیة المادة   المؤسسة

 GICA(  Ciment(جیكا المجمع الصناعي لاسمنت الجزائر

  Gravie  مؤسسة قویدري مصباح

 Sable  مؤسسة كساب سیلي

 رئیس مصلحة المحاسبة والمالیة مسعود تقالمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المقابلة المجراة مع  :المصدر

 من بینهمتتعامل مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة ورقلة مع العدید من العملاء : العملاء 

  1. مكتب المهندسین  مؤسسة هتهات عمران، ،مؤسسة قبي حسین

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                             
1
  .9:30على الساعة  26/03/2019مقابلة مع مسعود تقال رئیس مصلحة المحاسبة والمالیة یوم 
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  منھجیة الدراسةعرض  :المبحث الثاني
 للدراسة اللازمةفي هذا المبحث سنعرض الأدوات التي تم الاعتماد علیها في جمع البیانات 

من اجل اختبار الفرضیات واستخلاص وسنحاول تطبیق نموذج محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

  .مناقشتهاو  النتائج

المنهج الوصفي وكذلك  خلال الدراسة على قد تم الاعتماد :البیاناتجمع  أدوات: المطلب الأول

   : مصدرین رئیسین لجمع البیانات بغرض تحقیق أهداف الدراسة هما الاعتماد على 

ولأجل تحقیق أهداف الدراسة واستكمالها وتدعیم المصادر الثانویة كان لزاما علینا : المصادر الأولیة )1

جدول حسابات النتائج المتمثلة في  المؤسسة وثائقلى المصادر الأولیة، وذلك من خلال اللجوء إ

طرح العدید من  أعوان من مصالح مختلفةتم من خلال هذه المقابلات التي أجریت مع و  ،المقابلةو 

الأسئلة التي كان لها الأثر الكبیر في إعطاء توضیحات حول كیفیة تجسید الموضوع على أرض الواقع 

 .ذلكیوضح ) 4( الملحق رقمو 

 إلى بالإضافة المصادر في الكتب و المقالات المتعلقة بالموضوع،وتمثلت هذه : المصادر الثانویة )2

  .بالموضوعوذلك بغرض جمع المعلومات المتعلقة  الصلة،الدراسات النظریة و التطبیقیة ذات 

  في المؤسسة ) ABC(تطبیق نموذج محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة:المطلب الثاني

 :في المؤسسة وفق المراحل التالیة )(ABCیتم تصمیم نموذج محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

 .تحدید الأنشطة داخل المؤسسة .1

 .تحدید تكلفة الأنشطة .2

 .تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط .3

  .تحدید التكالیف غیر المباشرة على المنتج .4

تحتوي مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة ورقلة على العدید من : تحدید الأنشطة داخل المؤسسة )1

، وسوف نقوم في هذه الدراسة الإداریة الأنشطةوكذا  الإنتاج وأنشطةنجاز الإ أنشطةمنها  الأنشطة

  ). س(وسوف یكون محور الدراسة منصب على المنتج  الإنتاج أنشطةبتطبیق هذا النموذج على 

  : الوحدة بالأنشطة التالیةتقوم هذه : وحدة الإنتاج  . أ

 نتاج الإ)Les Parpein( المنتج بالرمز  وسوف نرمز لهذا)؛خلال الدراسة) س 

 التلحیم؛ 

 ؛النجارة 

 ؛تشغیل الآلات 

 ؛التركیب 

 الصیانة. 
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  :التالیة بالأنشطةیقوم هذا القسم  :قسم التقنیة  . ب

  ؛الفوترة 

 متابعة الأشغال. 

  :التالیة بالأنشطةیقوم هذا القسم  :قسم المحاسبة والمالیة  . ت

 ؛تسییر العملیات المحاسبیة 

 تسییر العملیات المالیة. 

  :التالیة بالأنشطةیقوم هذا القسم  :قسم الإدارة والمستخدمین  . ث

  الموارد البشریة؛تسییر 

 تسییر المصالح العامة. 

  :التالیة بالأنشطةیقوم هذا القسم  :قسم الإمداد  . ج

  والتموین؛الشراء 

 تسییر المخزون. 

ولذلك سوف نسلط الضوء على  الإنتاج أنشطةنجاز و الإ أنشطةمقسمة بین تكالیف المؤسسة تعد  

وسوف  عدیمة القیمة بالنسبة للمنتج الأنشطةو  أنشطة الإنجاز فقط، وسوف نقوم باستبعاد الإنتاج أنشطة

  .  2017، 2015،2016تكون الدراسة على السنوات 

لمقدمة ا خلال المعطیاتتحدید تكلفة كل نشاط، وذلك من  هذه المرحلة یتم في: تحدید تكلفة الأنشطة )2

  :الخطوات التالیة، وذلك من خلال من المؤسسة وخبرة المحاسب

 وحدة الإنتاج و مجموع الأنشطة الإداریة(الخطوة الأولى هي حصر استهلاك كل قسم من المواد(  

  2015 لسنة على وحدة الإنتاج والأنشطة الإداریة المباشرةالتكالیف غیر تخصیص عناصر  ):2-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة

  المجموع  68/ح  64/ح  62/ح  61/ح  الأنشطة/الأقسام

  348468099.93  6739643.09  13799757.02  44410096.55  283518603.27  الإنتاجوحدة 

  116156033.39  2246547.70  4599919.08  14803365.52  94506201.09  الإداریة الأنشطة

  01رقموالملحق  یات المؤسسةبناء على معطالطالبة  إعدادمن  :المصدر

من  %75نسبة التكالیف بالنسبة لوحدة الإنتاج تقدر بـ  أننلاحظ ) 2- 2(من خلال الجدول رقم 

من  %25في حین أن نسبة التكالیف بالنسبة للأنشطة الإداریة تقدر بـ  إجمالي التكالیف غیر المباشرة 

) س(وحدة الإنتاج تضم النشاط الرئیسي والمتمثل في إنتاج المنتج حیث أن، إجمالي التكالیف غیر المباشرة 

  .والأنشطة الإداریة تمثل الأنشطة الثانویة

  ،والجدول التالي یوضح ذلكالخطوة الموالیة هي تحدید استهلاك كل نشاط من المواد: 
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  2015 لسنة تخصیص عناصر التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة): 3-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة

  تكلفة النشاط  الأنشطة  الأقسام

  وحدة الإنتاج

  174234049.97  )س(إنتاج المنتج 

  29039008.33  تشغیل الآلات

  58078016.66  الصیانة

  7259752.08  الفوترة  التقنیة مصلحة

  المحاسبة والمالیةمصلحة 
  10889628.13  تسییر العملیات المحاسبیة

  3629876.04  تسییر العملیات المالیة

  الإدارة والمستخدمین مصلحة
  1814938.02  تسییر الموارد البشریة

  12704566.15  تسییر المصالح العامة

  الإمدادمصلحة 
  50818264.61  الشراء والتموین

  7259752.09  تسییر المخزون

  یات المؤسسة من إعداد الطالبة بناء على معط :المصدر

والمكونة من نشاط  نلاحظ أن نسبة التكالیف بالنسبة لوحدة الإنتاج) 3-2(من خلال الجدول رقم 

إجمالي تكالیف غیر من  %73تقدر بـ  ونشاط تشغیل الآلات بالإضافة إلى نشاط الصیانة) س(إنتاج المنتج 

من إجمالي % 2شاط الفوترة بـ نوالمكونة من  التقنیةمصلحة لل تكالیفال المباشرة ، في حین قدرت نسبة

تسییر  مصلحة المحاسبة والمالیة والمكونة من نشاط التكالیف لالتكالیف غیر المباشرة، كما قدرت نسبة 

، وبلغت نسبة من إجمالي تكالیف غیر المباشرة %4ـ ب تسییر العملیات المالیةالعملیات المحاسبیة ونشاط 

المصالح  تسیر نشاطالتكالیف لمصلحة الإدارة والمستخدمین والمكونة من نشاط تسییر الموارد البشریة و 

مصلحة الإمداد والمكونة من نشاط ل التكالیف من إجمالي تكالیف غیر المباشرة، وكانت نسبة %4العامة بـ 

  . من إجمالي تكالیف غیر المباشرة %16بـ  ا نشاط تسییر المخزونالشراء والتموین وكذ

بعد الحصول على هیكلة الأنشطة وحساب تكالیفها، نحاول اقتراح   :تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط )3

  :كذل یوضحالتالي  المحاسب، والجدولمناقشة مع الوهذا من خلال  ،التكلفة لكل نشاط مسببات
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                                                                                    2015 لسنة التكالیف للأنشطةمسببات ): 4-2(الجدول رقم

  مسببات التكالیف  الأنشطة 

  الإنتاج أوامرعدد   )س(إنتاج المنتج 

  الآلةساعة عمل   تشغیل الآلات

  عدد مرات الصیانة  الصیانة

  الفواتیرعدد   الفوترة

  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المحاسبیة

  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المالیة

  عدد المستخدمین  تسییر الموارد البشریة

  ساعة عمل مباشر  تسییر المصالح العامة

  الشراء أوامرعدد   الشراء والتموین

  عدد الطلبیات  تسییر المخزون

  على معطیات المؤسسة بناءمن إعداد الطالبة  :المصدر

 المسببات حسب كل نشاط  عددیتم تحدید  في هذه المرحلة وبعد تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط

  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي

                                                                                                    2015 لسنة حجم المسببات حسب كل نشاط):  5-2(الجدول رقم

  المسببات عدد  مسببات التكالیف  الأنشطة

  6600  عدد أوامر الإنتاج  )س(إنتاج المنتج 

  9240  ساعة عمل الآلة  تشغیل الآلات

  220  عدد مرات الصیانة  الصیانة

  240  الفواتیرعدد   الفوترة

  6720  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المحاسبیة

  2880  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المالیة

  54  عدد المستخدمین  تسییر الموارد البشریة

  9600  ساعة عمل مباشر  تسییر المصالح العامة

  240  عدد أوامر الشراء  الشراء والتموین

  1050  عدد الطلبیات  تسییر المخزون

  بناء على معطیات المؤسسة من إعداد الطالبة :المصدر

  : المسببات یتم تحدید تكلفة الوحدة الواحدة وهذا حسب العلاقة التالیة عدد بعد تحدید

  عدد مسببات التكلفة)/ مركز التكلفة( مجموع تكالیف النشاط  =من المسببات  تكلفة الوحدة الواحدة

  .الواحدة من مسبب التكلفة للنشاطوالجدول التالي یوضح تكلفة الوحدة 
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  2015 لسنة تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة للنشاط):  6-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة

  التكلفة الوحدویة للمسبب  عدد المسببات  تكلفة النشاط  النشاط

  26399.09  6600  174234049.97  )س(إنتاج المنتج 

  3142.75  9240  29039008.33  الآلاتتشغیل 

  263990.98  220  58078016.66  الصیانة

  15124.48  240  3629876.04  الفوترة

  1620.48  6720  10889628.13  تسییر العملیات المحاسبیة

  1260.37  2880  3629876.04  تسییر العملیات المالیة

  33609.96  54  1814938.02  تسییر الموارد البشریة

  2646.78  4800 12704566.15  العامةتسییر المصالح 

  211742.77  240  50818264.61  الشراء والتموین

  6914.05  1050  7259752.09  تسییر المخزون

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

تقدر ) س(المنتج  إنتاج نشاط نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نلاحظ أن) 6-2(من خلال الجدول رقم 

، وكذلك نسبة التكلفة الوحدویة % 0.55تشغیل الآلات تقدر بـ نشاط لمسببونسبة التكلفة الوحدویة  ،%5بـ

، ونسبة %3الفوترة تقدر بـ  نشاط ، كما أن نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب%47الصیانة تقدر بـ  نشاط لمسبب

، ونلاحظ كذلك أن نسبة التكلفة %0.28تسییر العملیات المحاسبیة تقدر بـ  نشاط التكلفة الوحدویة لمسبب

 نشاط ، وكانت نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب%0.22تسییر العملیات المالیة تقدر بـ  نشاط الوحدویة لمسبب

تسییر المصالح العامة تقدر  نشاط نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب أن، كما %6تسییر الموارد البشریة تقدر بـ 

، وجاءت نسبة التكلفة %37ة الوحدویة لمسبب نشاط الشراء والتموین تقدر بـ ، وأیضا نسبة التكلف%0.46ـ ـب

  .% 1.22الوحدویة لمسبب نشاط تسییر المخزون تقدر بـ 

 المنتجمنها التي استفاد نشاط، نقوم بتحدید عدد المسببات  لمسبب كل بعد تحدید التكلفة الوحدویة 

 :یوضحه الجدول التالي ا، وهذا م)س(
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                                               2015 لسنة )س(عدد مسببات المنتج):  7-2(الجدول رقم

  )س(المنتج   نوع المسبب

  6600  عدد أوامر الإنتاج

  2310  ساعة عمل الآلة

  55  عدد مرات الصیانة

  83  عدد الفواتیر

  3360  ساعة عمل مباشر

  1440  ساعة عمل مباشر

  12  المستخدمینعدد 

  2400  ساعة عمل مباشر

  120  عدد أوامر الشراء

  525  عدد الطلبیات

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

  :تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتج )4

التكالیف حساب نعرج على  و تحدید كمیة مسببات التكلفة التكلفةبعد تحدید تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب 

  :وذلك وفق العلاقة التالیة )س(منتج غیر المباشرة لل

  الوحدةتكلفة   ×عدد المسببات = التكالیف غیر المباشرة للمنتج 

  :والجدول التالي یوضح ذلك

  2015 لسنة) س( منتجللمجموع التكالیف غیر المباشرة ):  8-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                                              

  المجموع  تكلفة الوحدة  عدد المسبب  الأنشطة

  174233994  26399.09  6600  )س(المنتج إنتاج

  7259752.5  3142.75  2310  تشغیل الآلات

  1451998.9  263990.98  55  الصیانة

  1255332.13  15124.48  83  الفوترة

  5444812.8  1620.48  3360  تسییر العملیات المحاسبیة

  1814932.8  1260.37  1440  تسییر العملیات المالیة

  403319.52  33609.96  12  تسییر الموارد البشریة

  6352583.07  2646.78  2400  تسییر المصالح العامة

  25409132.4  211742.77  120  الشراء والتموین

  3629876.25  6914.05  525  تسییر المخزون

  227255434.37  المجموع

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر
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تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط  تحمل) س(المنتج  نلاحظ أن) 8- 2(من خلال الجدول رقم     

المباشرة المتأتیة من نشاط من تكالیف غیر %3نسبة  تحمل ما یعدل، وكذلك %76بنسبة ) س( إنتاج المنتج

 وكذلكمن تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط الصیانة %0.64نسبة  تحملنه أالآلات، كما تشغیل 

من تكالیف غیر % 2نسبة  تحملوكذلك ، الفوترةمن تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط %0.55 نسبة

من تكالیف غیر المباشرة  %0.80بنسبة  تحملالمباشرة المتأتیة من نشاط تسییر العملیات المحاسبیة كما 

من نشاط المتأتیة من تكالیف غیر المباشرة  %0.18نسبة  تحملو من نشاط تسییر العملیات المالیة، المتأتیة 

المتأتیة من نشاط تسییر المصالح العامة، كما من تكالیف غیر المباشرة  %2 ونسبة تسییر الموارد البشریة،

من تكالیف غیر % 1المتأتیة من نشاط الشراء والتموین ونسبة  من تكالیف غیر المباشرة %11نسبة  تحمل

  .من نشاط تسییر المخزون المباشرة

 یوضحه الجدول التالي بعد حساب التكالیف غیر المباشرة یتم حساب مجموع التكالیف وذلك كما:  

  2015 لسنة حسب النظامین مجموع التكالیف):  9-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                           

  المجموع  البیان

  41807114.085  تكالیف المباشرة

  464634133.84  تكالیف غیر المباشرة

  506441247.925  مجموع التكالیف حسب النظام المطبق في المؤسسة

  41807114.085  تكالیف المباشرة

  227255434.37  تكالیف غیر المباشرة

  269062548.46  على أساس الأنشطةكالیف حسب نظام محاسبة التكالیف مجموع الت

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

نسبة تكالیف غیر المباشرة حسب النظام المطبق في المؤسسة  نلاحظ أن) 9-2(الجدول رقم من خلال      

، في حین نسبة التكالیف غیر المباشرة حسب نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة %67تقدر بـ 

ن الفرق بین مجموع التكالیف حسب النظام المطبق في مؤسسة البناء ییب أدناه الجدول و  ،%33تقدر بـ 

  .ومجموع التكالیف حسب نظام  محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  –ورقلة  –للجنوب الشرقي وحدة 

  2015 لسنة المقارنة بین النتائج حسب النظامین):  10-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                  

  )س(المنتج   البیان

  506441247.925  في المؤسسة المطیقتج حسب النظام نتكلفة الم

  269062548.46  على أساس الأنشطة تكلفة المنتج حسب نظام محاسبة التكالیف

  237378699.47  التكالیفالفرق في مجموع 

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر
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النظام المطبق في المؤسسة ( نسبة الانحراف بین النظامین نلاحظ أن) 10- 2(من خلال الجدول رقم   

 .%0.87تقدر بـ  )ونظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

  2016محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة على سنة بإتباع نفس المراحل، نقوم بتطبیق نظام.  

 .2015الأنشطة هي نفسها في سنة : تحدید الأنشطة داخل في المؤسسة -1

یتم تحدید تكلفة الأنشطة بالاعتماد على المعطیات المقدمة من المؤسسة : تحدید تكلفة الأنشطة -2

 : یوضح ذلك) 11-2(المحاسب، والجدول وخبرة 

   2016تخصیص عناصر التكالیف غیر المباشرة على وحدة الإنتاج والأنشطة الإداریة لسنة ): 11-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                                              

  المجموع  68/ح  64/ح  62/ح  61/ح  الأنشطة/الأقسام

  132596585.6  19812658.59  7656686.37  29100004.27  76027236.37  الإنتاجوحدة 

  51855548.2  6604219.53  10208915.17  9700001.40  25342412.10  الأنشطة الإداریة

  02والملحق رقم  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

من   %72بالنسبة لوحدة الإنتاج تقدر بـنلاحظ أن نسبة التكالیف ) 11- 2(من خلال الجدول رقم 

من إجمالي  %28تكالیف بالنسبة للأنشطة الإداریة تقدر بـ الفي حین نسبة   ،إجمالي تكالیف غیر المباشرة

الخطوة الموالیة هي تحدید استهلاك كل نشاط من المواد، والجدول التالي یوضح ، و تكالیف غیر المباشرة

  :ذلك

    2016تخصیص عناصر التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة لسنة ): 12-2(رقمالجدول               

  الدینار الجزائري:الوحدة                      

  تكلفة النشاط  الأنشطة  الأقسام

  وحدة الإنتاج

  66298292.8  )س(إنتاج المنتج 

  11049715.46  تشغیل الآلات

  22099430.93  الصیانة

  3240971.76  الفوترة  مصلحة التقنیة

  مصلحة المحاسبة والمالیة
  48614657.66  تسییر العملیات المحاسبیة

  1620485.88  تسییر العملیات المالیة

  مصلحة الإدارة والمستخدمین
  810242.94  تسییر الموارد البشریة

  5671700.66  تسییر المصالح العامة

  مصلحة الإمداد
  22686802.37  الشراء والتموین

  3240971.76  المخزونتسییر 

  لطالبة بناء على معطیات المؤسسة من إعداد ا :المصدر

والمكونة من نشاط  نلاحظ أن نسبة التكالیف بالنسبة لوحدة الإنتاج) 12-2(من خلال الجدول رقم 

من إجمالي تكالیف غیر  %53تقدر بـ  ونشاط تشغیل الآلات بالإضافة إلى نشاط الصیانة) س(إنتاج المنتج 

من إجمالي % 1.75المباشرة ، في حین قدرت نسبة التكالیف للمصلحة التقنیة والمكونة من نشاط الفوترة بـ 
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العملیات  نشاط تسییرنسبة التكالیف لمصلحة المحاسبة والمالیة والمكونة من  أن تكالیف غیر المباشرة، كما

، وبلغت نسبة التكالیف لمصلحة الإدارة والمستخدمین %27بـقدرت  العملیات المالیةالمحاسبیة ونشاط 

من إجمالي تكالیف غیر  %3.50والمكونة من نشاط تسییر الموارد البشریة ونشاط تسیر المصالح العامة بـ 

المباشرة، وكانت نسبة التكالیف لمصلحة الإمداد والمكونة من نشاط الشراء والتموین وكذا نشاط تسییر 

  . من إجمالي تكالیف غیر المباشرة %14المخزون بـ 

   - :أدناه الجدولكما في مسبب التكلفة بما یتوافق وكل نشاط  دحدی :تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط -3

                                           2016لسنة  اطنشكل ل لفةمسببات التك): 13-2(الجدول رقم

  مسببات التكالیف  الأنشطة 

  عدد أوامر الإنتاج  )س(إنتاج المنتج 

  ساعة عمل الآلة  تشغیل الآلات

  عدد مرات الصیانة  الصیانة

  عدد الفواتیر  الفوترة

  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المحاسبیة

  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المالیة

  عدد المستخدمین  تسییر الموارد البشریة

  ساعة عمل مباشر  تسییر المصالح العامة

  عدد أوامر الشراء  الشراء والتموین

  عدد الطلبیات  تسییر المخزون

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر

  كل نشاط وهذا ما یوضحه الجدول التاليلفي هذه المرحلة یتم تحدید عدد المسببات: 

  2016المسببات حسب كل نشاط لسنة  عدد): 14-2(الجدول رقم

  عدد المسببات  مسببات التكالیف  الأنشطة

  528  عدد أوامر الإنتاج  )س(إنتاج المنتج 

  1056  ساعة عمل الآلة  تشغیل الآلات

  340  عدد مرات الصیانة  الصیانة

  60  عدد الفواتیر  الفوترة

  6720  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المحاسبیة

  2880  ساعة عمل مباشر  العملیات المالیةتسییر 

  40  عدد المستخدمین  تسییر الموارد البشریة

  4800  ساعة عمل مباشر  تسییر المصالح العامة

  96  عدد أوامر الشراء  الشراء والتموین

  720  عدد الطلبیات  تسییر المخزون

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر
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  والجدول التالي یوضح ذلكنشاط كلمسبب ل الوحدویةتكلفة الیتم في هذه الخطوة الموالیة تحدید ،:  

  2016تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة للنشاط لسنة ):  15-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                                           

  التكلفة الوحدویة للمسبب  عدد المسببات  تكلفة النشاط  النشاط

  125564.98  528  66298292.8  )س(إنتاج المنتج 

  10463.75  1056  11049715.46  تشغیل الآلات

  64998.36  340  22099430.93  الصیانة

  54016.19  60  3240971.76  الفوترة

  7234.32  6720  48614657.66  تسییر العملیات المحاسبیة

  562.67  2880  1620485.88  تسییر العملیات المالیة

  20256.07  40  810242.94  تسییر الموارد البشریة

  1181.60  4800 5671700.66  تسییر المصالح العامة

  236320.85  96  22686802.37  الشراء والتموین

  4501.35  720  3240971.76  تسییر المخزون

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

) س(نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط إنتاج المنتج  أن تبین لنا) 15- 2(من خلال الجدول رقم 

دویة ، ونسبة التكلفة الوح%2، ونسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تشغیل الآلات تقدر بـ %23ــتقدر ب

ونسبة  %10، كما أن نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط الفوترة تقدر بـ %12ـــبلمسبب نشاط الصیانة تقدر 

ة التكلفة الوحدویة لمسبب و كذلك نسب، %1تسییر العملیات المحاسبیة تقدر بـ التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط

، ونسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تسییر الموارد البشریة %0.11نشاط تسییر العملیات المالیة تقدر بـ 

نسبة  كما بلغت، %0.23نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تسییر المصالح العامة تقدر بـ و ، %3تقدر بـ 

ة لمسبب نشاط نسبة التكلفة الوحدویجاءت ، و %45التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط الشراء والتموین تقدر بـ 

المنتج استفادة منها  التيمسببات التحدید عدد تتمثل في  الموالیةالخطوة و ، %0.86بـ تسییر المخزون تقدر 

  :الجدول التالي حسب، وهذا )س(
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  2016لسنة ) س(عدد مسببات المنتج):  16-2(الجدول رقم                            

  )س(المنتج   نوع المسبب

  528  عدد أوامر الإنتاج

  246  ساعة عمل الآلة

  160  عدد مرات الصیانة

  18  عدد الفواتیر

  3360  ساعة عمل مباشر

  1440  ساعة عمل مباشر

  40  عدد المستخدمین

  2400  مباشرساعة عمل 

  48  عدد أوامر الشراء

  360  عدد الطلبیات

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

 بعد تحدید تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة :تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتج -4

 یوضحهكما ) س(منتجحساب تكالیف غیر المباشرة للعلى  و تحدید كمیة مسببات التكلفة، نعرج 

  :التالي الجدول

  2016لسنة ) س(مجموع التكالیف غیر المباشرة للمنتج ):  17-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                         

  المجموع  تكلفة الوحدة  عدد المسبب  الأنشطة

  66298309.44  125564.98  528  )س(إنتاج المنتج

  2574082.5  10463.75  246  تشغیل الآلات

  10399737.6  64998.36  160  الصیانة

  972291.42  54016.19  18  الفوترة

  24307315.2  7234.32  3360  تسییر العملیات المحاسبیة

  810244.8  562.67  1440  تسییر العملیات المالیة

  810242.8  20256.07  40  تسییر الموارد البشریة

  2835840  1181.60  2400  تسییر المصالح العامة

  113434400.8  236320.85  48  الشراء والتموین

  1620486  4501.35  360  تسییر المخزون

  224062950.56  المجموع

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من  تحمل) س(المنتج  نلاحظ أن) 17-2(من خلال الجدول رقم       

من تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من  %1.14نسبة  تحمل، وكذلك %29بنسبة ) س(نشاط إنتاج المنتج

من تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط الصیانة  %4.64نسبة  تحملنشاط تشغیل الآلات، كما أنه 
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 تحملهمن تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط الفوترة، وكذلك كان مقدار  %0.43 نسبة تحملوكذلك 

نسبة  تحملمن تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط تسییر العملیات المحاسبیة كما  % 10بنسبة 

من تكالیف  %0.36نسبة و المتأتیة من نشاط تسییر العملیات المالیة، من تكالیف غیر المباشرة  0.36%

 من تكالیف غیر المباشرة %1.26 نسبة تحملو  المتأتیة من نشاط تسییر الموارد البشریةغیر المباشرة 

المتأتیة من  من تكالیف غیر المباشرة %50نسبة  تحملالمتأتیة من نشاط تسییر المصالح العامة، كما 

نشاط تسییر  اشرة المتأتیة منمن تكالیف غیر المب %0.72 تحمل ما نسبتهنشاط الشراء والتموین، و 

  :بعد حساب التكالیف غیر المباشرة یتم حساب مجموع التكالیف وذلك كما یوضحه الجدول التاليو ، المخزون

  2016مجموع التكالیف حسب النظامین لسنة ):  18-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                               

  المجموع  البیان

  37822433.70  تكالیف المباشرة

  1376795447.31  تكالیف غیر المباشرة

  1414617881.01  مجموع التكالیف حسب النظام المطبق في المؤسسة

  37822433.70  المباشرةتكالیف 

  224062950.56  تكالیف غیر المباشرة

  261885384.26  مجموع التكالیف حسب نظام محاسبة التكالیف   على أساس الأنشطة

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

نسبة التكالیف غیر المباشرة حسب النظام المطبق في  أن تبین لنا) 18- 2(من خلال الجدول رقم   

، في حین نسبة التكالیف غیر المباشرة حسب نظام محاسبة التكالیف على أساس %86المؤسسة تقدر بـ 

یبن الفرق بین مجموع التكالیف حسب النظام المطبق في مؤسسة  أدناهالجدول و ، %14الأنشطة تقدر بـ 

  محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة ومجموع التكالیف حسب نظام  –ورقلة  –البناء للجنوب الشرقي وحدة 

  2016المقارنة بین النتائج حسب النظامین لسنة ):  19-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                      

  )س(المنتج   البیان

  1414617881.01  حسب النظام المطیق في المؤسسة تكلفة المنتج

  261885384.26  تكلفة المنتج حسب نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

  1152732496.75  الفرق في مجموع التكالیف

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

النظام المطبق في المؤسسة (نسبة الانحراف بین النظامین نلاحظ أن) 19-2(من خلال الجدول رقم     

  .%68.75تقدر بـ  )ونظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

  2017سنة لالأنشطة أساس  بإتباع نفس المراحل، نقوم بتطبیق نظام محاسبة التكالیف على. 

 .2015،2016،2017الأنشطة هي نفسها في سنة : تحدید الأنشطة داخل المؤسسة - 1
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لمقدمة من المؤسسة وخبرة یتم تحدید تكلفة الأنشطة بالاعتماد على المعطیات ا: تحدید تكلفة الأنشطة - 2

  :المحاسب، والجدول التالي یوضح ذلك

    2017تخصیص عناصر التكالیف غیر المباشرة على وحدة الإنتاج والأنشطة الإداریة لسنة ): 20-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                                                    

  03والملحق رقم من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

من  %75نلاحظ أن نسبة التكالیف بالنسبة لوحدة الإنتاج تقدر بـ) 20-2(من خلال الجدول رقم      

من  %25في حین أن نسبة التكالیف بالنسبة للأنشطة الإداریة تقدر بـ  إجمالي تكالیف غیر المباشرة 

) س(وحدة الإنتاج تضم النشاط الرئیسي والمتمثل في إنتاج المنتج حیث أنإجمالي تكالیف غیر المباشرة، 

    یوضح  ، والجدول التاليتكلفة كل نشاطالخطوة الموالیة هي تحدید الإداریة تمثل الأنشطة الثانویة، و  والأنشطة

  :ذلك

  2017تخصیص عناصر التكالیف غیر المباشرة على الأنشطة لسنة ): 21-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                             

  تكلفة النشاط  الأنشطة  الأقسام

  وحدة الإنتاج

  133651274.57  )س(إنتاج المنتج 

  22275212.43  تشغیل الآلات

  44550424  الصیانة

  2784401.55  الفوترة  مصلحة التقنیة

  مصلحة المحاسبة والمالیة
  8353204.66  تسییر العملیات المحاسبیة

  2784401.55  تسییر العملیات المالیة

  مصلحة الإدارة والمستخدمین
  2784401.55  تسییر الموارد البشریة

  19490810.87  تسییر المصالح العامة

  مصلحة الإمداد
  38981621.74  الشراء والتموین

  5568803.11  تسییر المخزون

  لطالبة بناء على معطیات المؤسسة من إعداد ا :المصدر

والمكونة من نشاط إنتاج  أن نسبة تكالیف بالنسبة لوحدة الإنتاج تبین لنا) 21-2(من خلال الجدول رقم     

من إجمالي تكالیف غیر  %71تقدر بـ  ونشاط تشغیل الآلات بالإضافة إلى نشاط الصیانة) س(المنتج 

من إجمالي % 1المباشرة ، في حین قدرت نسبة التكالیف للمصلحة التقنیة والمكونة من نشاط الفوترة بـ 

كونة من نشاط  تسییر تكالیف غیر المباشرة، كما قدرت نسبة التكالیف لمصلحة المحاسبة والمالیة والم

، وبلغت نسبة التكالیف من إجمالي تكالیف غیر المباشرة%4العملیات المحاسبیة ونشاط العملیات المالیة بـ 

 %8لمصلحة الإدارة والمستخدمین والمكونة من نشاط تسییر الموارد البشریة ونشاط تسیر المصالح العامة بـ 

  المجموع  68/ح  64/ح  62/ح  61/ح  الأنشطة/الأقسام

  267302549.14  26416878.09  12188153.12  51650448.31  177047069.62  وحدة الإنتاج

  89100849.71  8805626.03  4062717.71  17216816.10  59015689.87  الإداریةالأنشطة 
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 والمكونة من نشاط الشراء والتموینمن إجمالي تكالیف غیر المباشرة، وكانت نسبة التكالیف لمصلحة الإمداد 

  . من إجمالي تكالیف غیر المباشرة %15و نشاط تسییر المخزون بـ 

یتم تحدید مسبب التكلفة بما یتوافق وكل نشاط والجدول التالي  :تحدید مسببات التكلفة لكل نشاط -3

 : یوضح ذلك

  2017مسببات التكالیف للأنشطة لسنة ): 22-2(الجدول رقم                     

  مسببات التكالیف  الأنشطة 

  عدد أوامر الإنتاج  )س(إنتاج المنتج 

  ساعة عمل الآلة  تشغیل الآلات

  ةالصیان
  عدد مرات الصیانة

  عدد الفواتیر  الفوترة

  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المحاسبیة

  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المالیة

  عدد المستخدمین  تسییر الموارد البشریة

  ساعة عمل مباشر  تسییر المصالح العامة

  عدد أوامر الشراء  الشراء والتموین

  عدد الطلبیات  تسییر المخزون

  من إعداد الطالبة بناء على معطیات المؤسسة :المصدر

  مسببات التكلفة لكل نشاط یتم تحدید عدد المسببات حسب كل نشاطفي هذه المرحلة وبعد تحدید 

  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي

  2017حجم المسببات حسب كل نشاط لسنة ):  23-2(الجدول رقم

  عدد المسببات  مسببات التكالیف  الأنشطة

  3960  عدد أوامر الإنتاج  )س(إنتاج المنتج 

  9240  ساعة عمل الآلة  تشغیل الآلات

  132  عدد مرات الصیانة  الصیانة

  120  عدد الفواتیر  الفوترة

  6720  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المحاسبیة

  2880  ساعة عمل مباشر  تسییر العملیات المالیة

  30  عدد المستخدمین  تسییر الموارد البشریة

  4800  ساعة عمل مباشر  تسییر المصالح العامة

  120  الشراءعدد أوامر   الشراء والتموین

  340  عدد الطلبیات  تسییر المخزون

  لطالبة بناء على معطیات المؤسسة من إعداد ا :المصدر
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  والجدول التالي نشاط لكلالتكلفة یتم في هذه الخطوة الموالیة تحدید تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب ،

  :یوضح ذلك

  2017للنشاط لسنة تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة ):  24-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                                                 

  التكلفة الوحدویة للمسبب  عدد المسببات  تكلفة النشاط  النشاط

  33750.32  3960  133651274.57  )س(إنتاج المنتج 

  2410.74  9240  22275212.43  تشغیل الآلات

  337503.21  132  44550424  الصیانة

  23203.35  120  2784401.55  الفوترة

  2486.07  3360  8353204.66  تسییر العملیات المحاسبیة

  966.81  2880  2784401.55  تسییر العملیات المالیة

  92813.39  30  2784401.55  تسییر الموارد البشریة

  4060.59 4800 19490810.87  تسییر المصالح العامة

  الشراء والتموین
38981621.74  

120  
324846.85  

  تسییر المخزون
5568803.11  

340  
16378.83  

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر

) س(نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط إنتاج المنتج  أن تبین لنا) 24-2(من خلال الجدول رقم       

، وكذلك نسبة التكلفة %0.28، ونسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تشغیل الآلات تقدر بـ %4تقدر بــ

، كما أن نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط الفوترة تقدر بـ %40الوحدویة لمسبب نشاط الصیانة تقدر بـ

، ونلاحظ كذلك أن %0.29ونسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تسییر العملیات المحاسبیة تقدر بـ 3%

، وكانت نسبة التكلفة الوحدویة %0.11نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تسییر العملیات المالیة تقدر بـ 

وحدویة لمسبب نشاط تسییر ، كما أن نسبة التكلفة ال%11لمسبب نشاط تسییر الموارد البشریة تقدر بـ 

 %39، وأیضا نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط الشراء والتموین تقدر بـ %0.48المصالح العامة تقدر بـ 

بعد تحدید التكلفة الوحدویة ، و %2وجاءت نسبة التكلفة الوحدویة لمسبب نشاط تسییر المخزون تقدر بـ 

، وهذا ما یوضحه الجدول )س(المنتج  التي استفادة منهاللمسبب لكل نشاط، نقوم بتحدید عدد المسببات 

  :التالي
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  2017لسنة ) س(عدد مسببات المنتج):  25-2(الجدول رقم

  )س(المنتج   نوع المسبب

  3960  عدد أوامر الإنتاج

  4620  ساعة عمل الآلة

  30  عدد مرات الصیانة

  75  عدد الفواتیر

  3360  ساعة عمل مباشر

  1440  ساعة عمل مباشر

  15  عدد المستخدمین

  2400  ساعة عمل مباشر

  85  عدد أوامر الشراء

  110  عدد الطلبیات

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر

تحدید و بعد تحدید تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة  :تحمیل التكالیف غیر المباشرة على المنتج -4

  .مدى استفادة المنتج من التكالیف بعدها لمعرفةكمیة مسببات التكلفة، نعرج 

  2017لسنة ) س( مجموع التكالیف غیر المباشرة للمنتج):  26-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                           

  المجموع  تكلفة الوحدة  عدد المسبب  الأنشطة

  133651267.2  33750.32  3960  )س(إنتاج المنتج

  11137618.8  2410.74  4620  تشغیل الآلات

  10125096.3  337503.21  30  الصیانة

  130518843.75  23203.35  75  الفوترة

  8353195.2  2486.07  3360  تسییر العملیات المحاسبیة

  1392206.4  966.81  1440  تسییر العملیات المالیة

  1392200.85  92813.39  15  تسییر الموارد البشریة

  14618124  4060.59  2400  تسییر المصالح العامة

  27611982.25  324846.85  85  الشراء والتموین

  1801671.3  16378.83  110  تسییر المخزون

  340602206.05  المجموع

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر

تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط  تحمل) س(المنتج  نلاحظ أن) 26- 2(من خلال الجدول رقم   

من تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط تشغیل %3نسبة  تحمل، وكذلك %39بنسبة ) س(إنتاج المنتج

 تحملوكذلك  من تكالیف غیر المباشرة المتأتیة من نشاط الصیانة%3نسبة  تحملالآلات، كما أنه 
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من تكالیف غیر % 2.45نسبة  تحملباشرة المتأتیة من نشاط الفوترة، وكذلك من تكالیف غیر الم%38نسبة

من تكالیف غیر المباشرة  %0.40نسبة  تحملالمباشرة المتأتیة من نشاط تسییر العملیات المحاسبیة كما 

نشاط المتأتیة من من تكالیف غیر المباشرة  %0.40نسبة تحمل المتأتیة من نشاط تسییر العملیات المالیة، و 

المتأتیة من نشاط تسییر المصالح  من تكالیف غیر المباشرة %4.29نسبة كذلكتسییر الموارد البشریة، و 

كذلك المتأتیة من نشاط الشراء والتموین، و  من تكالیف غیر المباشرة %8.10نسبة تحمل العامة، كما كانت 

بعد حساب تكالیف غیر المباشرة و من نشاط تسییر المخزون، %من تكالیف غیر المباشرة  0.52نسبة  تحمل

  :یتم حساب مجموع التكالیف وذلك كما یوضحه الجدول التالي

  2017مجموع التكالیف حسب النظامین لسنة ):  27-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                           

  المجموع  البیان

  289746751.91  تكالیف المباشرة

  356403398.85  تكالیف غیر المباشرة

  646150150.76  مجموع التكالیف حسب النظام المطبق في المؤسسة

  289746751.91  تكالیف المباشرة

  340602206.05  تكالیف غیر المباشرة

  630348957.96  مجموع التكالیف حسب نظام محاسبة التكالیف   على أساس الأنشطة

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر

نسبة تكالیف غیر المباشرة حسب النظام المطبق في  نلاحظ أن) 27-2(من خلال الجدول رقم   

، في حین نسبة تكالیف غیر المباشرة حسب نظام محاسبة التكالیف على أساس %51المؤسسة تقدر بـ 

یبن الفرق بین مجموع التكالیف حسب النظام المطبق في مؤسسة  أدناهالجدول و  ،%49الأنشطة تقدر بـ 

ومجموع التكالیف حسب نظام  محاسبة التكالیف على أساس  –ورقلة  –البناء للجنوب الشرقي وحدة 

  .الأنشطة 

  2017المقارنة بین النتائج حسب النظامین لسنة ):  28-2(الجدول رقم

  الدینار الجزائري:الوحدة                                                                 

  )س(المنتج   البیان

  646150150.76  تكلفة المنتج حسب النظام المطیق في المؤسسة

  630348957.96  تكلفة المنتج حسب نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

  15801192.8  الفرق في مجموع التكالیف

  الطالبة بناء على معطیات المؤسسةمن إعداد  :المصدر

النظام المطبق في المؤسسة (نسبة الانحراف بین النظامین نلاحظ أن) 28-2(من خلال الجدول رقم   

 .%1.23بـ  تقدر ) ونظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة
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سیتم في هذا المطلب تحلیل النتائج التي توصلت  :الفرضیاتواختبار  النتائج تحلیل :المطلب الثالث

  .إلیها الدراسة، وكذا ربطها بالفرضیات

 إجمالي التكالیف قدر بـ رق في هناك ف نلاحظ أن) 10-2(رقمول من خلال الجد

نلاحظ أن هناك فرق في إجمالي ) 19- 2(ومن خلال الجدول رقم  ،)237378699.47(

نلاحظ أن هناك فرق ) 28- 2(ومن خلال الجدول رقم  ،)11527324496.75(التكالیف قدر بـ 

 تطبیق في إجمالي التكالیف ناتج عن وهذا الفرق) 15801192.8(في إجمالي التكالیف قدر بـ 

لیوضح لنا  الأنشطة أساسنظام محاسبة التكالیف على  تطبیق عنو في المؤسسة  المطبقالنظام 

هو كیفیة تخصیص التكالیف  السبب فیه، و هذا الفرق مقدار الاختلاف في التكلفة بین النظامین 

 الأنشطة أساسمجموع التكالیف حسب نظام محاسبة التكالیف على  إلىبالنظر ، و غیر المباشرة 

) 18- 2(رقمو الجدول ) 9-2(رقم  وهذا ما یوضحه الجدول نلاحظ انخفاض كبیر في التكالیف 

 كانت تحمل المنتج - ورقلة  –الشرقي وحدة  البناء للجنوب مؤسسة أن مفاده )27- 2(والجدول رقم

التكالیف غیر  تخصیص "أنالقائلة  الأولى صحة الفرضیة یثبت وهذا ما. إضافیةتكالیف ) س(

، وبالتالي " تكلفة المنتج تحدید فيتساعد الأنشطة  أساسالمباشرة بطریقة محاسبة التكالیف على 

  .في  اتخاذ قراراتها  الإدارةتقدیم معلومات تكالیفیة تساعد 

  لنظام المطبق في المؤسسة حسب ا) س(نلاحظ أن تكلفة المنتج ) 10-2(من خلال الجدول رقم

نلاحظ  وعند تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة) 506441247.925(بـ  قدرت

 )19- 2(ومن خلال الجدول رقم  ،)269062548.46( بـ قدرت انخفاض في تكلفة المنتج

) 1414617881.01(بـ ت حسب النظام المطبق في المؤسسة قدر ) س(تكلفة المنتج أننلاحظ 

 بـنلاحظ انخفاض في تكلفة المنتج قدرت  الأنشطة أساسوعند تطبیق نظام محاسبة التكالیف على 

حسب ) س(نلاحظ أن تكلفة المنتج ) 28- 2(، ومن خلال الجدول رقم )261885384.26(

وعند تطبیق نظام محاسبة التكالیف  ،)646150150.76(النظام المطبق في المؤسسة قدرت بـ 

وهذا مفاده ) 630348957.96(بـ  نلاحظ انخفاض في تكلفة المنتج قدرت على أساس الأنشطة

 نیةالثاصحة الفرضیة  تكلفة المنتج بین النظامین، وهذا ما ینفي في حسابهناك اختلاف  أن

والنظام المطبق في هناك ارتباط بین طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة "القائلة أن 

 "المؤسسة 

   تكالیف غیر المباشرة بحسب النظام المطبق في  أننلاحظ ) 9-2(من خلال الجدول رقم

 أساسنظام محاسبة التكالیف على  وقدرت وفق) 4646634133.84(المؤسسة قدرت بـ 

تكالیف غیر  أننلاحظ ) 18-2(، ومن خلال الجدول رقم )227255434.37( بـ الأنشطة

نظام  وقدرت وفق) 1376795447.31(المباشرة وفق النظام المطبق في المؤسسة قدرت بـ

) 27- 2(، ومن خلال الجدول رقم )224062950.56(بـ  الأنشطة أساسمحاسبة التكالیف على 
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) 356403398.85(تكالیف غیر المباشرة وفق النظام المطبق في المؤسسة قدرت بـ أننلاحظ 

وهذا  ).340602206.05(بـ  الأنشطة أساسوقدرت وفق نظام محاسبة التكالیف على 

مفاده  الأنشطة أساسكالیف على تطبیق نظام محاسبة الت الانخفاض في تكالیف غیر المباشرة عند

ورقلة   كانت لا تستبعد الأنشطة عدیمة القیمة بالنسبة  –أن مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة 

وهذا ما أدى إلى ارتفاع التكالیف في حین أن هذه الأنشطة لا تضیف قیمة ) س(للمنتج 

علاقة بین تخصیص الموارد  هناك"القائلة أن  الثالثةوهذا ما یثبت صحة الفرضیة ). س(للمنتج

 ."تكلفة المنتجضبط على الأنشطة و 

  :مناقشة النتائجتفسیر و :الرابعالمطلب 

 تحدید علىتكالیف غیر المباشرة بطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة تساعد ال تخصیص .1

رائد محمود عدنان (دراسة  إلیهاوهذه النتیجة تتفق مع النتیجة التي توصلت : تكلفة المنتج

تخصیص التكالیف غیر المباشرة یعطي بیانات واضحة ودقیقة فیما  أنالتي بینت ) 2017،إبراهیم

 وذلك لاعتماده على السببیة كأساس لتحمیل هذه التكالیف على المنتجات  یخص تكلفة المنتجات

سعید محمد (الدراسة مع دراسة  في عملیة صنع القرارات، وكذلك تتفق نتائج هذه الإدارةمما یساعد 

التي توصلت إلى أن تخصیص التكالیف غیر المباشرة ینتج عنه معلومات ) 2015فخري أبو وردة،

ر، وكذلك تتفق نتائج ر في تحسین الأداء واتخاذ القراأكثر دقة عن المنتجات یكون لها الأثر الكبی

 لنظامطبقا  أن تكلفة المنتج إلىالتي توصلت ) 2005إبراهیم المسحال، أمیر(هذه الدراسة مع دراسة 

إعادة تخصیص عناصر التكلفة مما یؤدي ذلك  إلىؤدي ت الأنشطة أساسعلى محاسبة التكالیف 

تكلفة المنتج المحددة حسب النظام عن  حسب هذا النظام تكلفة المنتجاختلاف  إلى بالضرورة

   .المطبق في المؤسسة

: النظام المطبق في المؤسسةهناك ارتباط بین طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة و لیس   .2

التي ) 2017إسماعیل محمد صالح البدر،(مع النتیجة التي توصلت إلیها دراسة وهذه النتیجة تتفق 

و نظام محاسبة التكالیف  الأنشطة أساسبینت أن هناك اختلاف بین نظام محاسبة التكالیف على 

لیف غیر المباشرة جوهریة في توزیع التكا فروقوجود  إلى، ویعود هذا الاختلاف مؤسسةالمعتمد لل

التي ) 2017رائد محمود عدنان إبراهیم،(لكلا النظامین، وكذلك تتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة

، حیث تؤكد الدراسة على عدم دقة المطبق في المؤسسةبینت أن هناك ضعف في نظام التكالیف 

وهذا لعدم ربط  المطبق في المؤسسةنتائج التكالیف للوحدات المنتجة والمحسوبة بنظام التكالیف 

الأنشطة الذي  أساس التكلفة بالأنشطة، وهذا ما تم ملاحظته عند تطبیق نظام محاسبة التكالیف على

ة، فهو یعطي بیانات واضحة ودقیقة یقدم حلا أفضل لمشكلة تخصیص التكالیف غیر المباشر 

اتخاذ القرارات، وكذلك تتفق نتائج هذه الدراسة في عملیة  الإدارةبخصوص تكلفة المنتجات تساعد 

التكالیف على  محاسبة التي بینت أن الفرق الظاهر بین نظام) 2010سالمي یاسین،(مع دراسة
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لتي یتم على أساسها توزیع التكالیف معاملات االهو  لنظام المطبق في المؤسسةأساس الأنشطة وا

 .غیر المباشرة 

وهذه النتیجة تتفق مع النتیجة  :تكلفة المنتجضبط هناك علاقة بین تخصیص الموارد على الأنشطة و  .3

والتي بینت أن التعرف على ) 2013محمد الخطیب نمر، هواري سویسي،(التي توصلت إلیها دراسة 

القیمة یمكن المؤسسة من تخفیض تكالیفها والابتعاد عن الأنشطة ذات القیمة والأنشطة عدیمة 

سالم یسمینة، بلمهدي رندة،هرباجي (لك تتفق هذه الدراسة مع دراسة ذ، وكعشوائیة الإنفاق

وعن  للمواردالتي بینت أن تخفیض التكالیف یكون عن طریق التخصیص الدقیق ) 2018حمزة،

  .ما یمكن المؤسسة من ترشید تكالیفهاطریق إلغاء الأنشطة غیر المضیفة للقیمة، وهذا 
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  :خلاصة الفصل الثاني

بعد عرضنا لهذا الفصل ومن خلال الدراسة التي قمنا بها على مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة   

تطبیق محاسبة  مساهمةمدى الدراسة والمتمثلة في  إشكالیةعلى  الإجابةوالتي حاولنا من خلالها  - ورقلة –

والتي  - ورقلة  –اذ القرار في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة خفي ات الأنشطة أساسالتكالیف على 

مبحثین، ففي  إلى، حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل كانت إسقاط لما تم تناوله في الجانب النظري للدراسة

وفي المبحث الثاني  – ورقلة-وحدة  الشرقي عرض تعریفي لمؤسسة البناء للجنوبتناولنا فیه  الأولالمبحث 

في  الأنشطة أساستطبیق نموذج محاسبة التكالیف على  إلى بالإضافة  تأدوات جمع البیانا فیه اتناولن

وفي الأخیر تم التطرق إلى تحلیل النتائج المتوصل إلیها واختبار الفرضیات وكذا تفسیر ومناقشة مؤسسة ال

 .النتائج
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التكالیف على أساس الأنشطة الضوء على محاسبة  لإلقاءماسبق وفي محاولة منا  من خلال 

)ABC( في اتخاذ القرار في  جاءت دراستنا لمعرفة مدى مساهمة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى جملة من النتائج نوجزها  وقد -وقلة–مؤسسة البناء للجنوب الشرقي وحدة 

   : كما یلي

  تحدید  فيتخصیص التكالیف غیر المباشرة بطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة تساعد

 ؛تكلفة المنتج

  ؛النظام المطبق في المؤسسةساس الأنشطة و محاسبة التكالیف على ألیس هناك ارتباط بین طریقة 

 الأنشطة ودقة قیاس تكلفة المنتج؛ هناك علاقة بین تخصیص الموارد على 

  یقوم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة على مبدأ أساسي هو أن المنتجات تستهلك

 شطة وهذه الأنشطة تستهلك الموارد؛الأن

  یمكن نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة مؤسسة البناء للجنوب الشرقي من تحدید تكلفة

 تخاذ القرارات الإداریة المناسبة؛ا فيالمنتج بشكل دقیق، ویوفر معلومات من شأنها المساعدة 

  وجود لنااتضح من خلال التطبیق والتجسید العملي لنظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

العدید من المشكلات التي لازمت عملیة التطبیق كصعوبة الحصول على المعلومات المتعلقة بتنفیذ 

 ؛دید الأنشطة الموجودة في المؤسسةالنظام، والصعوبة في تحدید مسببات التكلفة وكذا تح

  التكالیف نظام محاسبة  نحو إمكانیة تطبیق ایجابیاإن توافر الموارد البشریة المؤهلة یعطي مؤشرا

 في مؤسسة البناء للجنوب الشرقي؛ على أساس الأنشطة

  إن دخول تكنولوجیا المعلومات إلى جمیع مناحي الحیاة أدى إلى زیادة نسبة التكالیف غیر المباشرة

كذا تنوع الأنشطة في المؤسسة كل هذا یشكل حافزا نحو تطبیق نظام تكلفة المنتج، و  إجماليمن 

 أساس الأنشطة ؛اسبة التكالیف على مح

  في مؤسسة البناء  الأنشطة أساسمن المعوقات التي تحول دون تطبیق نظام محاسبة التكالیف على

  .تكلفة تطبیقه مجهدة ومكلفة وأن لهذا النظام،المؤسسة  إدراكللجنوب الشرقي هي عدم 

 :یلي  على ضوء النتائج التي توصلنا إلیها نقدم هاته التوصیات نوجزها فیما  :التوصیات 

 وكیفیة تطبیق نظام محاسبة التكالیف على  أجل فهم تنظیم دورات تدریبیة للموظفین من ضرورة

 ؛الأنشطة أساس

 والأنشطةالتي تضیف قیمة  الأنشطةل على التمییز بین عمالوب الشرقي نعلى مؤسسة البناء للج 

 تضیف قیمة؛ التي لا

  المؤسسات الجزائریة لأنه في الأنشطة أساسضرورة الاهتمام بتطبیق نظام محاسبة التكالیف على 

 قة وموضوعیة قیاس تكلفة المخرجات؛د إلىیؤدي 
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  في المؤسسات الجزائریة  الأنشطة أساسالعمل على التطبیق التدریجي لنظام محاسبة التكالیف على

 یشترط التطبیق الشامل مرة واحدة؛ حیث لا

 الإداریةلاتخاذ القرارات  الأنشطة أساسعلى  ضرورة الاعتماد على مخرجات نظام محاسبة التكالیف 

 السلیمة؛

 ضرورة وضع قسم في المؤسسة خاص بمحاسبة التكالیف.  

لهذا نقترح على الباحثین تناول  الدراسات،في الأخیر یبقى مجال البحث مفتوح لمثل هذه  :الدراسةآفاق 

   :التالیةالإشكالیات 

  ؛محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة نظام  كیفیة حساب تكلفة النشاط باستخدامدراسة 

 نظام محاسبة التكالیف على أساس  دراسة تطبیقیة لكیفیة حساب مسببات التكلفة بالاعتماد على

 الأنشطة؛

 لفة البیئیة والاجتماعیة نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في قیاس التك أثر تطبیق

 للمؤسسة؛

  المباشرة على إدارة التكالیف داخل المؤسسة الاقتصادیةتخصیص التكالیف غیر أثر.  
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  قـائمة المراجع  

  : باللغة العربیةالمراجع : أولا 

  :الكتب  . أ

 عمان الطبعة الأولى، دار حامد، ،)قضایا معاصرة(إسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف المتقدمة   .1

 .2007،الأردن

عمان  الثانیة دیبونو، الطبعةر دا ،)برنامج تدریبي(القرار والسلوك القیادياتخاذ  أمل أحمد طعمة،  .2

 . 2010الأردن،

 .2010 مصر رقم الطبعة غیر متاح،الإسكندریة إدارة التكالیف، دار التعلیم الجامعي، بدیع الدین ریشو،  .3

 عمان ،الطبعة الأولى خلیل عواد أبو حشیش، المحاسبة الإداریة لترشید القرارات التخطیطیة، دار وائل،  .4

 .2005الأردن، 

 .2006الطبعة الأولى، عمان، الأردن  خلیل محمد العزاوي، إدارة اتخاذ القرار الإداري، دار كنوز،  .5

 عمان ،المسیرة، الطبعة الثالثة خلیل محمد حسن الشماع، خضیر كاظم حمود، نظریة المنظمة، دار  .6

  .2007الأردن،

أصول محاسبة التكالیف، الدار الجامعیة  شحاته السید شحاته، الجمال،زینات محمد محرم، محمد رشید   .7

 .2005رقم الطبعة غیر متاح، الإسكندریة، مصر، 

المكتب  كمال خلیفة أبو زید وكمال الدین مصطفى الدهراوي، دراسات متقدمة في محاسبة التكالیف  .8

  .2007مصر، الإسكندریة، الطبعة الأولى، لحدیث،االجامعي 

 .2010الأردن، عمان دار وائل، الطبعة الأولىیاغي، اتخاذ القرارات التنظیمیة، الفتاح  عبدمحمد  .9

دار ) المعلومات اإدارة تكنولوجی(علومات الإداریةعبد حسین آل فرج الطائي المدخل إلى نظم الم محمد .10

 .2009وائل، الطبعة الثانیة، عمان، الأردن، 

متاح  الدار الجامعیة، رقم الطبعة غیر التكالیف في المجالات التطبیقیة،هاشم احمد عطیة، محاسبة  .11

  .2000 ،مصر الإسكندریة،

  :البحوث الجامعیة  . ب

في  )ABC( أمیر إبراهیم المسحال، تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة  .12

فلسطین  التجارة الجامعة الإسلامیة، غزة، كلیة الشركات الصناعیة الفلسطینیة، ماجستیر محاسبة وتمویل،

2005. 
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 أمین بن سعید، نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسییر وتحسین الأداء .13

  2010، ، الجزائر3راریة وعلوم التسییر جامعة الجزائماجستیر محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتج

لهادي شیبر، دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة، دراسة تطبیقیة على أحمد عبد ا .14

  الجامعة الإسلامیة غزة شركات المساهمة العامة في فلسطین، ماجستیر محاسبة والتمویل، كلیة التجارة

 .2006 فلسطین،

متطلبات التنمیة المستدامة ماجستیر العیاشي عیدوني، دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات ضمن  .15

 .2014الجزائر،  1إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة سطیف

على ) ABC(  سعید محمد فخري أبو وردة، تصور مقترح لتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة .16

 .2015ة الإسلامیة غزة، فلسطین، محاسبة وتمویل، كلیة التجارة، الجامع مصنع عصیر غزة، ماجستیر

على قرارات التسعیر  ماجستیر )ABC(عبد االله عباس، اثر تطبیق نظام التكالیف المستندة للنشاط  .17

 الجزائر ،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة محاسبة وجبایة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،

2012.  

ضغوط العمل وأثرها على عملیة اتخاذ القرارات أكادیمیة نایف  ،النوشانعلي بن حمد بن سلیمان  .18

 الریاض ،ماجستیر في العلوم الإداریة قسم العلوم الإداریة، ،كلیة الدراسات العلیا العربیة للعلوم الأمنیة،

     . 2003 السعودیة

ماجستیر  ،خیضر بسكرة ، جامعة محمدرت الإنسانیة وفعالیة اتخاذ القرامصیبح صلیحة، العلاقا .19

 .    2016 تخصص التنظیم والعمل، الجزائر،

 :المقالات  . ت

وآخرون، أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في دقة قیاس تكلفة ,أمل إبراهیم احمد وادي  .20

  .المجلد الأول، المملكة العربیة السعودیة ،17العدد الخدمات المصرفیة، مجلة العلوم الاقتصادیة،

العدد ،، المجلة الجزائریة و السیاسات الاقتصادیةرالنظریة والعلمیة في اتخاذ القرابلحاج فتیحة، الأسس  .21

  .2016، رقم المجلد غیر متوفر، الجزائر، 07

في  )(ABCزینب جبار یوسف وهیفاء عبد الغني عودة، أهمیة نظام التكالیف المبني على الأنشطة  .22

 .2014، العراق ،22المجلدرقم  العدد الرابع، علوم الإنسانیة،ال ،جامعة بابلمجلة  القرارات الإداریة،
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في  )ABC(مساهمة نظام التكالیف على أساس الأنشطة رندة، هرباجي حمزة، سالم یسمینة، بلمهدي .23

 .، تركیا5، المجلد03، العدد Global Journal of  Economics and Businessتخفیض التكالیف، 

) العوامل المؤثرة فیها -النظریات–المفاهیم (یونس محمد، استراتیجیات اتخاذ القرارات الإداریة فیصل  .24

 . 2013 ، رقم المجلد غیر متوفر، البلد غیر متوفر،36مجلة البحوث التربویة والنفسیة، العدد

في الشركات   الأنشطة، مدى توفر المقومات الأساسیة اللازمة لتطبیق نظام تكالیف ماهر موسى درغام .25

 المجلد العدد الثاني، )سلسلة الدراسات الإنسانیة ( میة الصناعیة في قطاع غزة، مجلة الجامعة الإسلا

  .2007،فلسطین ،ةالخامس عشر 

محمد الخطیب نمر، هواري سویسي، محاولة تطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة . 26
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