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                        :ƕȸǁƑôǁä ìäìƳâ                                        ùäîƪâ: 
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                                                                          íƑƗƨǗä ìƳƑƨǄǁä ùîƪǄǁä: 
                                                                            ì .Ȯ ÞƑôƳ þƓ ǏǄǂƴǁä 

 ƕƪƽƑǆǄǁä ƕǆƜǁ 
ýƨǗä åƾǂǁäĀ ƕȹǄǂƴǁä ƕȸƗîǁä ƕȹǂƬǓä ƕƴǄƑƜǁä ƕƻƬǁä 
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ƑƺäîƗƳä ɄƮƻǁƑȸ ɄǐǄƜǁäĀÛ ǈƜĀƗà îɚƪǁƑȸ îǐìƾƗǁäĀ þƑǆƗǄǗäĀ 

 øøøøøǁ: 

                     ǓäíƑƗƨ îĀƗɚìǁä :îĀìǐƜ îǐƪȸ éƑƟ ɍíǁä ùîƪà ǍǂƳ äíǉ ɄǄƴǁä  

ǈǄäïƗǁäĀ åɀĀƬƗǁƑȸ Ǐƺ ƲȹǄƜ ɄƟäîǄ âÛǇïƑƜǆ  Ā ǏǆĉìǄà ǕäĀ ƞƏƑƬǆǁƑȸçäìƑƪî ǏƗǁä çÞƑƮà ǏǄƑǄà ɄƓƨ  èƟȸǁä
 ĀǁäîĀƗɚì ìǐƨǁä ýîƗƟǄǁä ɄƮƑƻǁä: ƑôƳ þƓ ǏǄǂƴǁä ȮìƳƑƨǄǁä ùîƪǄǁä ǈƗƻƬȸ   ǍǂƳàǏƗƟĀîô. 

ƑǄɚ ýìƾƗà îɚƪǁƑȸ  ǁǏƻõĀǄ äǕæîäì ƕǂƽîĀ ƕȹǗĀƓ ƕȹǂƟǄǁäÛ ƬƢƑƬĀ ìǐƨǁä: ðȹìƑȸ  

 Ā ȐäìĀƴƨǄ ǏƨƑƟĀ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗäìǂƓƓ æîäìǕä üƑǄƳ ƕƺƑɚ ǍǁÛ  ȐäĀǁäĀ ƕǆɀïƢǁä üƑǄƳ Ʉɚ ǍǁǁƑǄǁä öîƻ ɄƟǄ ǏƗäìǂƓƓ Ǐ
ƕƨäîìǁä.. â þǄ Ʉɚ Ǎǁà Ǐƺ ýǊƨâ  ɄǄƴǁä äíǉ ïƑƜǆ 

 òƑƢ îɚƪĀǁǏƗǘȹǄï:  ƕǁĀƢƕƻɀîɚƨ þƓƕȹƓõĀƓ ƕȹǄƨ ÛÛ ýǂǄǁ ƕƴǄƜÞƑǆƨƟ Û... 

 

                     
 

 

 

ƑƺäîƗƳä ɄƮƻǁƑȸ ɄǐǄƜǁäĀ ǈƜĀƗà îɚƪǁƑȸ îǐìƾƗǁäĀ þƑǆƗǄǗäĀ 

 Ǎøøøøøǁä 

îĀƗɚìǁäíƑƗƨä :îǐƪȸ éƑƟîĀìǐƜ ɍíǁä ùîƪà ǍǂƳ äíǉ ɄǄƴǁä ƲƮäĀƗǄǁä 



 

 

 

ÞäìǉǕä 
 

ƲƮäĀƗǄǁä ɄǄƴǁä äíǉ æîǄƙ ɍìǉà 

ǁ:øøøøøøøøøø 

 ĉɍäìǁäĀ êĀî  ïɀïƴǁäɀǊǄƟî þǄȮ Ƒ ..ƕƴƨäĀ ƕǄƟî 

ǏƗǂƏƑƳ ìäîƺà Ʉɚ ǍǁâÛ åîƑƽǓäĀ ɄǉǓä ƲȹǄƜĀ.. 

 ĉƓƟà Ā ǏƗàǏƏƑƽìƬ  

øøøøøøøøøǁ: 

 þôĀǁäîƏäïƜǁä ǏǁƑƸǁä.. 

   ǁ òǁƑƢ ÞäìǉȐäĀǏƏǘǄï ƲȹǄƜ:  ƕȸǂôǁäƕȹäìîƷ ƕƴǄƑƜƓ ǇäîĀƗɚì..   

 Āàä ǏƗíƗƑƨǓƑƺƮɄÛ  ĉǄƳ ɄɚĀ üƑâ.ƕȹƨƑȹƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ýƨƽ æîäì. 

 

ìƑƴƨ 



 

 

ƕȹƓǆƜǓä çäîƬƗƢǄǁä ƕǄƏƑƽ 
ǦɆǣȀȞȱ˨ ȻǠȺȞȵ ǦɆȆȹȀȦȱ˨ ȻǠȺȞȵ îǠȎǪǹɍä 

 ɂȲȝ ȴȅȀȱäƗȾƫä ôǠȊȺȱä. Taxe sur l'ActivitÇ Professionnelle TAP 

ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä. Taxe sur Valeur AjoutÇe TVA 

çǠȭȀȊȱä ê˨îà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä. ImpÌt sur BÇnÇfice des SociÇtÇs IBS 

æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀȒȱä. ImpÌt Forfaitaire Unique IFU 

 ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱäƃǠƤɋä.  ImpÌt sur le Revenue Globale  IRG   

ȜǣǠȖȱä Ȩǵ. Doritos de T imbre DT 

 çǠȝǠȶǲȲȱ ûƕȊƫä úĀǼȺȎȱä

ǦɆȲǂä.  

Fonds Commun des Collectivit Locales FCCL 



 

 

 

ƕøøøøøøøøøøǄìƾǄ
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 ÿǆ ïƑåðƞǃå íƶƙƙ Ǒƙǃå ƗȻǆƓǈǃå ýāíǃåȻƬƓǆƙ ƓǋíƓƮƙƿå ïɂāõƙǃ çíǋƓƞ Ǐƶƪ Ɠ ā ǏǄƵ ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïāõƙǃå

 íƓƮƙƿå Ǐǃã (Ǌƞāǆǃå) ɊõƤǆǃå íƓƮƙƿǙå þƓöǈ ÿǆ ɏïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ýƓǀƙǈå ÿǆåðƙ íƿā ÜƗȻǃāíǃå ƗơƓƪǃå

 ûāƪǃåÜ á Ɨɂðɜïǆ Ǚ íƓǆƙƵå ýǚƤ ÿǆ ÜƗǃāíǃå ïāí ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ƴǆƴƪā íã ǑƼƞǃå ÿāâƬ çïå èƓƵƓǆ

ƮāƮƤ ÜƗȻǄơǆǃå ĈȻā .þƓƶǃå ûƓƽǈǗå ɊõƤā ƗȻāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå íåíƵȒåā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ Ɠ çïāïư Ǐǃã üǃî Ɏðƶ

ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓȻƙơǙ ƗȺƓƞƙƪǙå ÿǆ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ÿǒɜǆƙÜ  ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻƪƓȻƪǃå èƓȻƮāƮƤǃå çƓƵåïǆ ƴǆ

íǚȺǄǃ ƗȻíƓƮƙƿǙåā. 

 Ĉƙ ÜûƓȻƪǃå åîǋ ǑƼ ÿǆ ƗȻíǄƕǃå íƶ á Ɨɂðɜïǆǚǃå Ɨɂïöǈǃå èƓǀȻƕõƙ þǋǃ çƓǈƿ ɆɜƬƙ Ɠǌǈāɜ ÜƗɂïåíǘå ýƓƮƙ

ƗȻíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ ɏïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ǊȻǄƵ óǈ Ɠǆɜ Üÿõåāǆǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ ƗȻāǒơ: 11/10 . 

ɂïāơǆ åïāí ƗȻíǄƕǃå æƶǄƙā.ÿǒǒǄơǆǃå Ɠǌǒǈõåāǆ èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙā ÜƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ Ɠ  

 ƴǆāƗȻǈƓɜƪǃå çíƓɂðǃåá ÜƮǗ èƓȻíǄƕǃå Ǐƶƪƙ ÿá ɏïāïưǃå ÿǆ ƠȺ îǒƽǈƙǃ ƗȻǄơǆ Ɇɂāǆƙ ïíƓƮǆ íƓƞǒ

ǃå èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙ èƓȻíǄƕǄǃ ƠȻƙƙ Ǒƙǃå ƗȻƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå íơá ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå íƶƙ éǒơ Üïāíǃå åîǋ .ÿǒǈõåāǆ

 ĊïƬǆǃå óƮƤ Üïāíǃå åîǋ ƗȻǆǋǕ åĄïöǈā āơǈ Ɇƛǆƙ Ǒƙǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ÷90ƗȻǈåðǒǆǃå ÿǆ % 

ƑåïưǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǄǃ ƓĄǀƼā ÜƗȻǄơǆǃå ÜƗǄƛƓǆǆǃå þāƪïǃåā çïƬƓȺǆǃå æƓǆǃå ÿǒǈåāǀǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ƗȻāǈƪǃå ƗȻǃ

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ûāíǈƮā Ɨǃāíǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ƗȻƞïƓƤǃå èƓǈƓƵǗå ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗȻǄǒǆǂƙǃåā. 

 ƗȻǃǚǀƙƪå èƓȻíǄƕǃå Ơǈǆƙ Ǒƙǃå ƗƪȻƑïǃå Ɇǆåāƶǃå ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå íƶƙā Ɠǆǆ ÜƗȻǃƓǆƙ ÿǆ ɆǄǀȻ ƓǌƙǒƶȺ

Ɨɂðɜïǆǃå ƗõǄƪǄǃÜ ǈƪǆǃå þƓǌǆǃå ǏǄƵ ïƬƓȺǆ ɆɜƬȺ ñɜƶǈǒ Ɠǆǆ ÜèƓȻíǄƕǃå ƗȻǈåðǒǆ ǏǄƵ ƸǃƓȺ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃā Ɠǌǒǃã çí

 .Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ 
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ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå āơǈ ǊȻƞāƙ çåíá Ǐǃã Ɇɂāǆƙ çåíá ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ýāơƙǃå íƶȻā Ƥ çāõ

 Ċóǈ Ɠǆɜ ÜƗǆƓǋ  ÿāǈƓƿ ǊȻǄƵ: 16-09 èåïƓǆƛƙƪǙå ƗȻƿïƙƕ ɖǄƶƙǆǃå ā Ü ƗǄƞƵ ƴƼí Ǐǃã úíǌǒ Ǌƞāƙǃå åîǋ

Ɠǆǃå Ɠǋíïåāǆ ýǚƺƙƪå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ððƶȻā èƓȻíǄƕǃå ǏǄƵ Ɋƺưǃå ɄǒƽƤƙ ǑƼ íƵƓƪȻ Ɠǆ ÜǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ƗȻǃ

 ɎïƤá èǙƓƞǆ ǑƼÜ ǈ ÜƗǆƓƶǃå āá ƗƮƓƤǃå ßåāƪ èåïƓǆƛƙƪǙå ǊȻƞāƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ɖõƓǈǆǃåā èƓƵƓõǀǃå āơ

ư Ɨǃāíǃå ƓǋåïƙƗȻāǆǈƙǃå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆư Ɨɂïāï ǑǄơǆǃå ÿõåāǆǄǃ ƗƬȻƶǆǃå Ɏāƙƪǆ ƴƼï úíǌƕ. 

   ƶƙ Ċí ǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙǃ ƗǃƓƶƼ çåíá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ǑƼ þǌƪȻ ƓǆȺ ÜǑǄơǆã ƗȻǆǈƙ ïåïƿ

 ā ÜǑǈõāǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƬƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙǃ ƹƓȻƮ ɏïāïưǃå ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻāǆǈƙ èƓƪƓȻƪā Ɲǆåïƕ Ɨ

 æƪƓǈƙƙ  ƴǆïƛǂá ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗȻǄơǆǃå èƓȻāǃāǕåā èƓƞƓơǃå Ɨǆåíƙƪåā ƗȻǃƓƶƼ. 

   ƓơǄõƮǆǃå ðïƕƋɜ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ïǌö éǒơ èưïƼ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èã íƶȺǃå êåïí

 ǑƑǒƕǃåïƓȺƙƵå ǑƼ ǒƕ ýíƓȺƙǆǃå ïǒƛƋƙǃå ɊȺưǃ ƗȻāǆǈƙ ƗõƤ ɏá ƴưā Ɇƕƿ ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮā èƓƪƓȻƪǃå Ǒƶưåā ÿ

ƕǃåǕå ƗõƬǈǕå ɄǄƙƤǆā ƗƑǒ ïƤ Ɏ íïƽǄǃ Ĉƙ Ǚ éǒơ ÜɎíǆȺ þƓǆƙǋǙå Ǒǃā  ɊǀƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ā Ȓå Ɠǆǈ

Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǋíïåāǆ Ɨǆåíƙƪå ǏǄƵā ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ïƓȺƙƵǙå ǑƼ îƤƋƙÜ ǀơƙ Ɏíǆ çƓƵåïǆāƼ Ɨǃåíƶǃå ɖǒ ƴɂðāƙ Ǒ

ǃå èƓƑƼ ɄǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗȻǆǈƙǃå üǄƙ ɎïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǊȻƼ éíơƙ ɏîǃå ƴǆƙƞǆ. 

   ɖǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆāÜ åíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛá" ÷āưāǆ ïƓȻƙƤå þƙ Ɨǆ

 ƗǃƓơ Ɨƪåïí :èƓȻíǄƕǃƓȺ "íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ïāơǆå ƪȻƑïƓ éơȺǄǃ. 

1. à îƑȹƗƢä åƑȸƨ:öĀƮĀǄǁä 

æƓȺƪá çíƶǃ ÷āưāǆǃå ïƓȻƙƤå æƓȺƪá íāƶƙÜ  :Ɠǌǈǆ 

¯  ǑǄơǆǃå Ɇɂāǆƙǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǆǋǖǃ åïöǈ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ éơȺ ƗƼƓưã.èƓȻíǄƕǄǃ  



ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮вϹЧв 

3 
 

¯ ïƛǂá Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙå æāƞāā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǆǋá þöƓƶƙÜ Ɠǌǈāǂǃ åïöǈ  ƗȻǆǈƙǃå ǑƼ þǌǆ ïǒƺƙǆ

Ɨǆåíƙƪǆǃå. 

¯  ƗǆǋƓƪǆèåíåïǒã .íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå 

2.  ƕȹǄǉà:ƕƨäîìǁä  

¯ íǆƙƪƙ Ɠǌƙǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ǑƼ Ɇƛǆƙǒ ƓǆƓǋ ƓƵāưāǆ ýāƓǈƙƙ ƓǌǈāɜÜ Ƽ ƗǄƛǆƙǆǃå Ǒ

æƑåïưǃå èƓȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƗǄƮơǆǃå þāƪïǃåāÜ  ƓǆȺāáǈƓǌ Ǆǃ ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ ïƕǂǕå ßðƞǃå Ɇƛǆƙ èƓȻíǄƕ

 Ɇɂāǆƙ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɠǌƙǒǆǋá ðïƕƙ Ɠǈǋ ÿǆ.èƓȻíǄƕǃå 

¯  Ɠǆɜá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÷āưāǆ ÿȻƗƵƓƪǃå ÷āưāǆ ïƕƙƶÜ ƮƤƓƮā ȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÷āưāǆȺ ǉƓǈõɁï Ɠǈǈáā Ɨ

 Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ɏāǌƞǃå ÿðåāƙǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǋïāíƕ Ɇǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǆåíƙƪǆǃåǑǈõāǃå. 

¯ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ëǚƮã ǑƼ Ɨǃāíǃå ǑƵƓƪǆ ÿǆư êïíǈǒ ƓǆɜÜ  ƓǌƙǒǃƓǆ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ýǚƤ ÿǆ

ƗȻǄơǆǃåÜ  Ɠǌƙƶƞåïǆ åîɜāÿǒǈåāƿ  èƓƵƓǆƞǃåƗȻǄơǆǃå Ü úíǌǒ ɏîǃå ɆǆƓƬǃå ëǚƮǗå åîǋã Ǐǃ ßƓõƵã

ƓǌƙǒǃƓǆ ïǒǒƪƙ ǑƼ ƴƪāá ƗȻǃǚǀƙƪåā èƓȻơǚƮ èƓȻíǄƕǃåÜ ƮƤƓƮā Ɠǌǈǆ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå. 

3.  ùäìǉàƕƨäîìǁä: 

îǋ Ǐƶƪƙå úåíǋǕå ɖǒǀơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉƙǓ :ƗȻ 

¯  ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå þǋá ǏǄƵ úïƶƙǃåíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕǃÜ  ƓǋïƛáāǑƼ å ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ƗȻǄơǆǃ

 Ɨǆåíƙƪǆǃå.Ɠǌƕ 

¯  ƗȻāǆǈƙǃå èåðƓƞǈǗå þǋá ðåïƕã.íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕǃ 
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¯ å èƓƿāƶǆǃå þǋá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåíǒƪ ǑƙǒíǄƕƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄ íǄɂāƤ ɏ

íāƶƪǆ ǑƪƓơā. 

4. ƕƨäîìǁä ƕȹǁƑɚƪâ:  

    íƶƙ ƗȻǈåðǒǆ íåíƵã ǑƼ ǑǄơǆ ǑǃƓǆ íïāǆ þǋá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃååƕǃǄíèƓȻÜ îã  Ċƛǆƙ ƗȺƪǈ Ɇ90%åïǒã ÿǆ Ɠǌƙåí

 èƓƞƓȻƙơåā èƓȺǄõƙǆ Ɇƞ ƗȻõƺƙǃ ƗȻƼƓɜ ïǒƹ Ɠǌǈá ïǒƹƓǌǒǈõåāǆ ÿǒǒǄơǆǃåÜ ƪƓȻƪǄǃ ɏïǀƽǃå íāǆƶǃå üǃîɜā Ɨ

ƗǃāíǄǃ ƗȻƕɂïưǃåÜ  Ɠǌǃāïƛá  ɖǒǀơƙ ǑƼǃå ǑƼ þíǀƙƓƬǃå ƗȻǆǈƙǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻāƙƪǆƗǄǆ. 

   åîǋ ÿǆ ƗȻǃƓɜƬã êïíǈƙ ɖǄõǈǆǃå éơȺǃå  ƗƪȻƑïǃåǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā: 

 ɌìǄ ƑǄâƨǊƑý ìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ɔǐƾƟƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ňĉɄɚ Ǐƺ ƕǄä Ɠ þǄìǂǐǏƗ  ɍìǐƨ

 ìǂɀĀƢǏƨƑƟĀ ìĀƴƨǄ ÝƕǂƽîĀ ƕȹǗĀƓ 

ƕȹƳîƻǁä ƕǂƏƨǓä: 

¯  ōɆɜ Ɇƛǆƙƙ þȻƼ  ÿǆƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå. 

¯ ƪƙ Ɇǋ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå þǌ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ íǄƕƕǒíǄɂāƤ ɏíǒƪ Ǒƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơāÞ 

¯ ǃå Ɠǆ èƓƿāƶǆǊƞåāƙ Ǒƙǃå  ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ā ĊɆɜ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå   ÿǆíǄƕǒơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ Ǒƙ ǑƪƓ

 ǑƼ íāƶƪǆ ɆǒƕƪƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙÞ  

Ƶ ƗȺƓƞǘǃāÿ ơāïõǆǃå ƗȻǃƓɜƬǗåÜƗ Ǔå èƓȻưïƽǃå ƗƹƓȻƮ ýāƓơǈƙƗȻ: 

5. ƕƨäîìǁä çƑȹƮîƺ : 

 ôƶȺ ÿǆ Ɨƪåïíǃå èǀǄõǈåèƓȻưïƽǃåÜ :Ɠǌǈǆ 
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¯  Ơǈǆƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃååƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǃƓǆ ƗȻǃǚǀƙƪ. 

¯  Ɇƶƞƙ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ïǒǒƪƙ ƗɂðɜïǆèƓȻíǄƕǃå .ðɜïǆǄǃ ƗȻƶȺƙ ǑƼ 

¯   ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåƪƙ þǌ ǑƼ ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ɆɂāǆƙíǄƕƕǒǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ Ǒƙ .íāƶƪǆ 

6.  ìĀìƟ:ƕƨäîìǁä 

1.6  ƕȹǆƑǄïǁä ìĀìƟǁä  

¯ ɆǆƬƙ íāíơ Ɠǈƙƪåïí íǒíơƙ ïāí ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑƼ ðɂðƶƙ ýǚǀƙƪǙå ǑǃƓǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƶǆāƗƼï 

Ɠǋïāí ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ǑƼ ɖǒǀơƙ ƗȻǆǈƙǃå ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ïāíɂā ƓǈƛơȺ ýāơ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑƼ 

ïƑåðƞǃå ƗƽƮȺ ƗǆƓƵÜ ƴǆ Ɨƪåïí ƗǃƓơ íǄƕƙǒ .íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ Ǒ 

¯ íƿā  Ċíơèí Ɨƪåïíǃå ƓȻǈǆð çïƙƽǄǃ çíƙǆǆǃå ÿǆ 2017 þǏǃã 2021 ÜþíǌƶǃƓȺ ƓõƓȺƙïåç ȻƕƓƤƙǈǙåýǚƤ Ɨ  ǉîǋ

çïƙƽǃå. 

2.6  ƕȹǆƑɚǄǁä ìĀìƟǁä 

ƗǃƓơ Ɨƪåïíɜ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ïƓȻƙƤå þƙÜ  ƗȻǈƹ ƗȻíǄƕ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ÿāɜ

 ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃƓȺ ïƓȺƙƵƓȺȺõƿ ƓǋƓ ȻƵƓǈƮƓ ɂïƓƞƙā íƞåāƙǃ åïöǈ ÜƓƕ ƗȻǃāïƙƕǃå èƓɜïƬǃåƓǌ ÜƙǃåǑ ƙ ïíƮǆ íƶå 

ȻƪƓƪáƓ ƗȻǃāïƙƕǃå ƗȻƓȺƞǄǃÜ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå üǃîɜā. ɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ïƓȻƙƤå þƙāƼ Ɨǀõǈǆ Ɠǌǈāɜ íǄ ƗȻơǚ

ƓǌǒƼ þíƶǈǒ ƗȻƑƓȺƞ ïíƓƮǆǃ ïǀƙƽƙ  ɏïƓƞƙǃåā ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃåÜ Ⱥǃå ðïƕƙ ÿǒƞîāǆǈǃå ÿǒîǋ ýǚƤ ÿǆā ƗƛơƓ

 ɎíǆƪãǌþƓ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƕ. 
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7. à : ƕƨäîìǁä çƑȹƓì 

÷āưāǆǃå åîǋ ǑƼ èƓƪåïíǃå èííƶƙ íǀǃÜ  þƓǆƙǋƓȺ Ǒươ ƓǆɜƸǃƓȺ  ĉƿ ÿǆ ɆƕÿǒƪïåíǃåÜ ÿǆā Ɠƪåïíǃå ÿǒƕ è

Ǌƞāƙǃå Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƗǀȺƓƪǃå ÜǊƪƽǈ  ƴǆ ƗƪåïíƗƛơƓȺǃåÜ ïɜîǈ Ɠǌǈǆ: 

¶ ƕƨäîìǁä1 ÜþƓƮƵ úƓȻƮ Ɨƪåïí :á ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻíǄƕǃå ƗȻǃƓǆ ǏǄƵ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛ

)2017þ/2018þ(1Ü  Ċƙïƙ Ǒƙǃå ïƓƛǓå éơƓȺǃå ýāƓǈƙ éǒơ ƗȻƕɂïưǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå Ɠǌƕ

ƓƮƙƿǙåā ƗȻǃƓǆǃå íƓƶȺǕå ǏǄƵƓǌǀȻǀơƙǃ èƓȻíǄƕǃå ƗȻǈåðǒǆ úíǌƙ Ǒƙǃå ƗȻí ïƑåðƞǃå ǑƼÜ ǃ  ûïõƙāåïǒǘ èåí

ƗȻǆǈƙǃåā èƓȻíǄƕǃå ƗȻǈåðǒǆ ǏǄƵ ƓǋïƓƛàā ƗȻǃƓǆƞǗå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓǀƽǈǃåā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå. 

    Ɠǈƙƪåïí ƴǆ éơƓȺǃå Ɨƪåïí ǑǀƙǄƙ ƗȻƑðƞǃå ǉîǋ ǑƼāá ïǒƹ Ü Ċÿǆǋá éơƓȺǃå ȻíƓƮƙƿǙå æǈåāƞǃå ɆƗ 

ƵƓǆƙƞǙåāȻƗ ȻƪƓȻƪǃåāƗƪåïíǄǃ Ɨ . 

¶  ƕƨäîìǁä2 : ƗƪåïíɄǒƽƵ íǒǆơǃå íƕƵÜ  ǑƼ ƗȻƕɂïưǃå ƗƪƓȻƪǃå ƗȻǃƓƶƼƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ  Ɨǆåíƙƪǆǃå)2014(2. 

Ǔå Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓȺǃå ýāƓǈƙƓƮƙƿǙåā ƗȻǃƓǆǃå ïƓƛǄǆƞǆ ǑƼ ɆɜƬƙ Ǒƙǃå ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻí Ɠǌá íƓƶȺ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃåÜ  ǉïƓươƙƪå ýǚƤ ÿǆ üǃîāã āơ èƓȻƑƓƮơý èåïƬâǆā  ƗȻǆǈƙǃå Ü ƓǌǒƼ ɆƮāƙ íƿāã Ǐǃ

ǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå ƗƪƓȻƪǃå ƗȻǃƓƶƼ þíƵƗȻǄơǆǃå ƗȻ èåðǒƽơƙǃå ƗƪƓȻƪ ɆƬƼ üǃîɜā Ü ǑƼ ƗȻƕɂïưǃåí ƴƼ

ïƓǆƛƙƪǙå ƗǄƞƵÜ  āáȺƪá ƴƞï ɆƬƽǃå åîǋ æƓã Ċāƶǆ ǏǃƗǀǄƶƙǆ èƓƿ ƗȻƕɂïưǃå çïåíǗåā Ǒƕɂïưǃå þƓöǈǃƓȺÜ ã ƗƼƓư

ã ĊǄƶƙǆ Ɇǒƿåïƶǃå ǏǃǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ƗȻǈƕƕ Ɨǀ.  

                              
1 РϝуЊ аϝЋК  ϣуЯϳв ϢϼϜϸϖ ̪ЉЋϷϦ ϣужнжϝЧЮϜ анЯЛЮϜ сТ иϜϼнϧЪϹЮϜ ϢϸϝлІ ЭузЮ ϣвϹЧв ϣϲмϽАϒ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣтϹЯϡЮϜ ϣуЮϝв пЯК ϣуЯϳгЮϜ ϣтϝϡϯЮϜ ϽϪϒ ̪

 ϣзϦϝϠ ϣЛвϝϮ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ анЯЛЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣуЯЪм ï  ̪ϽЏϷЮ ϬϝϳЮϜнлмт/анлму .а 

2 угзϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ ϣуϡтϽЏЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϣуЮϝЛТ ̪СуУК ϹугϳЮϜϜ ϹϡК ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ) ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣнллма-нлмн сТ ϽуϧЃϮϝв ϣЮϝЂϼ (а

 ̪СуГЂ ЀϝϡК ϤϝϲϽТ ϣЛвϝϮ ̪ϽууЃϧЮϜ анЯКм ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ ̪ϽуЃϧЮϜ анЯКнлмоа-нлмп.а 
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 ǉîǋ ǑǀƙǄƙāǚƤ ÿǆ ǑǄơǆǃå ɎāƙƪǆǄǃ ƗȻǆǋá ßƓõƵã ǑƼ Ɠǈƙƪåïí ƴǆ Ɨƪåïíǃåǆǈƙǃå ǏǄƵ ðǒɜïƙǃå ý ƗȻ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǄĊƮơǆ Ċíƶƙ Ǒƙǃå ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃƓƼ ÜƗȻƪƓƪá çíƵƓƿ ɆɜƬƙ Ɨǆåíƙƪǆǃ á ƗȻǈƕ ā

áƓǌƕ ƗȺāƹïǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻāƙƪǆ éåíơǗ ƗȻǃāÜ  Ċɜïǈ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆ āǋā ð ǏǄƵȻǄơǆǃå ƗȺɂïưǃåɜ ƗƉǃ ƗȻǃ ɖǒǀơƙ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå. 

¶  ƕƨäîìǁä3ÿǒíǃå ïāǈ Ǒƽƪāǒ Ɨƪåïí : ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå Ü

) çïƙƽǄǃ ƗȻǆȻǒǀƙ Ɨƪåïí2000þ  Ǐǃã2008þ(1. 

 éơƓȺǃå ɆƮāƙ íƿāãǏǃ : 

¯ ã Ċÿ ƓǌƼåíǋá ɖǒǀơƙǃ ɊǀƼ ƗǆƤư ƗȻǃƓǆ ƸǃƓȺǆ æǄõƙƙ Ǚ ƗȻǆǈƙǃåÜ  ā Ȓå Ċǈ æǄõƙƙ Ɠǆãçïåíã üǃî æǈƓƞ Ǐǃ  çâƽɜ

 ðƓǌƞā ƗǃƓƶƼāå  ĊǈƼȻƓ ǚǋâǆÜ ɁïíǆāƓ  āƗƮǄƤǆā ƗȻƵåā ƗȻƕƶƬ Ɨǆāɜơ çíǈƓƪǆ. 

¯  Ċɜïöƶǆā ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ƗȻǈƕ ǏǄƵ Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓȺǃå ð åîǋ èƪǆ Ǒƙǃå èƓơǚƮǗå þ

þƓöǈǃåƙǃå ÿāɜ ǑƼ Ɠǈƙƪïí ƴǆ Ǌƙƪåïí ǑǀƙǄƙā Üǈ ƗȻǆ ÿǆ ƗǆƤư ƸǃƓȺǆ êƓƙơƙ Ǚ ƗȻǄơǆǃåáîǋ ɖǒǀơƙ Ɇƞ ǉ

ƗȻǆǈƙǃåÜ  ðƓǌƞ êƓƙơƙ Ɇƕå ãɂïåíƓ ǆɜơǆƓ ǙƓƶƼā  Ċǋâǆǚ  ĊƵíǆǆƓ ƞƙ ǑƼ íƵƓƪƙ ƗǀȻǀơ ƗȻƕƶƬ ƗɜïƓƬǆȺ íǒƪ

 ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙǑǈõāǃåā. 

8. ǕäĀ ƛǉƑǆǄǁäçƑȸäîƗƽ 

1.8 ƛǉƑǆǄǁä: 

    çíƵ ƗƛơƓȺǃå èíǆƙƵåèƓȺåïƙƿåā ƝǋƓǈǆ  ɆǒǄơƙǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ : 

                              
1 ЧϦ ϣЂϜϼϸ ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ ϝкϼмϸм ϣуЯϳгЮϜ ϣтϝϡϯЮϜ ̪сУЂнт етϹЮϜ ϼнж ϢϽϧУЯЮ ϣугуунллла-нллу ϣЮϝЂϼ  ϢϽтнϡЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ а

 ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ анЯЛЮϜм ϽууЃϧЮϜ анЯКм ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ ̪ЀϜϸϽвнϠ ϢϽЦнϠ ϹгϳвϜ ϣЛвϝϮ ̪ϽуϧЃϮϝвнллфа-нлмл.а 
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¯ ƛǊǆǄǁä ǏƻƬĀǁä : Ɲǌǈǆǃå åîǋ Ʉöāǒ ā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƗǃƓơ ɄƮā úíǌƕáƙ ǑƼ Ɠǋïƛ  ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơ

íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå. 

¯ ǏǂǐǂƟƗǁä ƛǊǆǄǁä ƗȻíǄƕ)ùùùùùùùùùƕ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƴƿåā ɆǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ : ā íǄɂāƤ ɏíǒƪƗȻíǄɁ  ǑƪƓơ

(íāƶƪǆ.  

¯     ƛǊǆǄǁä þîƑƾǄǁä :  ǑƼ Ɲǌǈǆǃå åîǋ Ʉǒöāƙ þƙǃå Ɨƪåïíǃå ƗȻǀȻƕõƙƞîāǆǈ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ ÿǒ

 ƗǀǄƶƙǆǃå ƗȻǈƓȻƕǃå ýƓɜƬåā èƓȻƑƓƮơå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ( íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ü íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ)

 Ɠǆǌƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƗǃƓơ åîɜā ÿǒƙǒíǄƕǃå ǚǂǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃå ƗȻƶưāƕ ÿǆýǚƤ 

Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗȻǃƓǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ǏǄƵ úāƿāǃå åîɜā ǑƑƓȺƞǃå ɆƮǕå èåî ƗȻāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå Ǐǃå ûïõƙǃå 

. íǄɂāƤ ɏíǒƪā íāƶƪǆ ǑƪƓơ ǑƙǒíǄƕ ÿǒƕ èƓƿïƽǆǃå ǉîǋ æƓȺƪá ÿƵ ɄƬɜā 

¯ ƛǊǆǄ ƕƨäîì ƕǁƑƟ: ɆƑƓƪāƕ èƓǈƓȻƕǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ Ɲǌǈǆǃå åîǋ Ʉöāǒ çííƶƙǆ èåāíáāÜ Ɠǀǆǃå Ɠǌǈǆ ƗǄƕ

å ÜƗȻƮƤƬǃåɖƑƓƛāǃ èåïāƬǈǆǃåāÜ  Üƴƞåïǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ɆǒǄơƙ úíǌƕ  ƗȻǃƓɜƬã èƓȻƑðƞ ƗǆǋƓƪǆ Ɏíǆ

íƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƗǆåȺǃƓǒƙǒíǄƕÿ  ɆơǆƗƪåïíǃå. 

2.8 ǕäçƑȸäîƗƽ: 

¯ åäîƗƽǗä ǏǆĀǆƑƾǁä : åîǋ ðɜïǒæåïƙƿǙå  Ǌƙƪåïí ǑƼå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ƗȻƪƓȻƪǃå ïǋåāöǃƗȻǈāǈƓǀǃå  āǆƶƙƪå ǊƙǄ

ǃ ûïõƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓȺǃåǆǃå ÿǒǈåāƿ ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå ïƑåðƞǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǄǃ ƗǆöƓǈǃå ÿǒǈåāǀǄ ƗȻǃƓ

 āǆǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå þȻöǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃåāȺƞǃå ïǒƹā ƗȻƑƓȺƞǃå) ƗȻíǄƕǄǃ ƗȻǃƓǆǃå íïåƗȻƑƓ(. 

¯ åäîƗƽǗä ǏƨƨáǄǁä: ƪ ǑƙǒíǄƕƕ çíƞåāƙǆǃå ɆǂƓȻǌǄǃ ûïõƙǃå ýǚƤ ÿǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒ

 .íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ƠǃƓƮǃ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå ɆǒƮơƙƕ ƗǄƮǃå èåî èƓƪƪâǆǃåā  
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9.  ƕƨäîìǁä çƑȸĀƴƬ 

ǃå Ɠǌƙƪåïí ǑƼ ƗƛơƓȺǃå èǌƞåā íǀǃ ǑƼ Ɇƛǆƙǆǃå ÷āưāǆ ɖǒǀơƙ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛá

 ƗǃƓơ Ɨƪåïí :èƓȻíǄƕǃƓȺ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃåíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕÜ îǈ èƓȺāƶƮǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïɜ

Ɠǌǈǆ: 

¯  ĉƿ ÿǆ ƗǀƼåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗȺāƶƮǗ ÿǒǃāâƪǆǃå ôƶȺ Ɇƕ ĊɆơǆ èƓȻíǄƕǃƓȺ ƗȻǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ßåïƞ 

Ɨƪåïíǃå. 

¯  Ƹɂïƽƙ ƗȺāƶƮǃåèƓȻǈơǈǆ Ǐǃã Ɠǌƙǆƞïƙā ƗȻƑƓƮơǗå èƓǈƓȻƕ .ƗȻǈƓȻƕ ýƓɜƬáā 

¯ ǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þȻíǀƙ ǑƼ ƠƬǃå ƗȻǈåðǒǆā ÜɏïåíǗå æƓƪơǃå) ƗǃƓơǃå Ɨƪåïíƕ Ɨ(ƗȻíǄƕǃå. 

¯  éơȺǄǃ þƓǆƙǋå ßƓõƵã þíƵǑǆǄƶǃå .èƓȻíǄƕǃƓȺ ÿåāƵáā ÿǒǃāâƪǆǃå ôƶȺ úïõ ÿǆ éơƓȺǃåā 

¯ ɏíƓƮƙƿå ƴȺƓõ āî ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÷āưāǆÜ Ƶ æƶƮ ƓǆǆǑƪƓȻƪ æǃƓƿ ǑƼ ǊƽȻǒǂƙ ƗƛơƓȺǃå ǏǄ. 

10.  ƕƨäîìǁä ƕǂɚȹǉ  

ƗȻǃƓɜƬã ƗƞǃƓƶǆǃ ƗƛơƓȺǃå èíǆƙƵå á èƓȻíǄƕǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛ

 íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ƗǃƓơ Ɨƪåïí :ÿǒǒƪȻƑï ÿǒƕǈƓƞ Ǐǃã éơȺǃå þȻƪǀƙ)ǑǀȻƕõƙā ɏïöǈ(  æǈƓƞǃå

 ɏïöǈǃå ÿǒǄƮƼ ÿǆ ÿāǂƙǒ ÜýāǕå ɆƮƽǃå Ⱥÿåāǈƶ: ƗȻǆȻǋƓƽǆǃå ƗɁïƓǀǆǃå"  ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǄǃ

Ɨǆåíƙƪǆǃå Ċǆưƙ Ü ÿǒƛơȺǆ ÿ ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃƓȺ ƗõȺƙïǆǃå þȻǋƓƽǆǃå ƠȻưāƙā èƓƽɂïƶƙ ýāƓǈƙǒ ýāǕå éơȺǆǃå

ÿĊǆưƙā  ǑǈƓƛǃå éơȺǆǃåå ƗȻǆǈƙǃå Ʉɂïƶƙá ÜƓǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå þȻǋƓƽǆǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃ ƓǆǑǈƓƛǃå ɆƮƽǃå ÿåāǈƶȺ:  þƓöǈ

Ü"ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå  āÿǆưƙɂ  ûƓȻƪǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ɖǒƕõƙ ƗȻƽȻɜȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå æǈåāƞǃå

 ɏïƑåðƞǃåá Ü ƓǆǑǀȻƕõƙǃå æǈƓƞǃå Ƽƙ ÿǆưɆƮƽǃå éǃƓƛǃå  ɏîǃå ûïõƙǃå ǊȻƼ þƙ  ǃǃå ƗȻƓȺƞǃå ƴƿåāǄƗȻǄơǆ ƕ ǑƙǒíǄƕ

íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪÜ ǏǃȒåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïíƓƮǆ þǋá ƕ ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ÿǒƙǒíǄƕǃå ÿǒƙƓǌ
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Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃåÜ  ƓǆɜɆƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ: ǑƑƓȺƞǃå ƴƿåāǄǃ Ǒǈåíǒǆǃå ɆǒǄơƙǃåÜ  ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïǒƛƋƙ ƗȻƽȻɜā

ƓȺƞǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ɇǒƿåïƶǃå ðïƕá ǏǄƵ ßāưǃå ɊȻǄƪƙ ƴǆ ÜƗȻāǆǈƙǃå èåðƓƞǈǗå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƕǒƙƓǌÿǒƙǒíǄƕǃå ÿ.   



  

 

 

üĀǓä ɄƬƻǁä 

ƕȿîƑƾǄǁä ǁäȹǄȹǉƑƻǄƕ  ƕȹƑȸƜǂǁ

 ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁäĀ ƕȹǂƟǄǁä

ƕǄäìƗƨǄǁä 



ЬмцϜ ЭЋУЮϜ                гЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣтϝϡϯЯЮ ϣугукϝУгЮϜ ϣϠϼϝЧгЮϜϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣуЯϳ 
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ƶƙ Ċí ȻƪƓƪá åïƮǈƵ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåÜƗȻǃƓǆǃå èƓƪƓȻƪǃå ǑƼ Ɠ  èƓǀƽǈ Ɇɂāǆƙǃ ǑƪȻƑïǃå ïíƮǆǃå Ɇƛǆƙ éǒơ

Ɨǃāíǃå ƗȻǈåðǒǆ Ü ɆɜƬȺ èƓǀƽǈǃå üǄƙ ƗȻõƺƙǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå ííơȻ þɜơǆ ǑǈāǈƓƿ ïƓõã ÿǆư ƓǌǆȻöǈƙ þƙǒ

ïǆƙƪǆÜ ƗǆƓƶǃå ßƓȺƵǕå ǑƼ ƗȻǆåðǃã èƓǆǋƓƪǆ íƶƙ Ǒƙǃå æƑåïưǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ɆǆƬƙÜ  þāƪïǃå Ǐǃã ƗƼƓưã

íƤǃå þȻíǀƙ ɆƕƓǀǆ ƗƵāƼíǆǃå ɎïƤǕå ƗȻǃƓǆǃå èƓƵƓõƙƿǙå üǃîɜā ÜèƓǆ Ü ɄǄƙƤǆ ǑƼ ƗȻǆāɜơǃå ƗõƬǈǕå íǒåðƙ ƴǆā

 ɆɜƬȺ ƗȻƕɂïưǃåā ƗȻǃƓǆǃå ƓǌƙƓƪƓȻƪ çïåíã Ɨǃāíǃå ǏǄƵ æƶƮǃå ÿǆ ƠȺƮá ÜíåïƼǕå èƓƞƓȻƙơå çíƓɂðā èƓƵƓõǀǃå

 ɏðɜïǆ Üæƕƪǃå åîǌǃā ǀǈ þƙǒ éǒơ ÜǑǃƓǆǃåā ɏïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ Ɨɂðɜïǆǚǃå Ɲǌǈ Ɨǃāíǃå èƶȺƙå ôƶȺ Ɇ

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ǐǃã èåïåïǀǃå îƓƤƙå èƓȻơǚƮ.  

 āå Ǐƶƪƙǃ ƗȻíƞƕ þāǒǃå ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃǑƑƓǌǈǃå êāïƤǃå úíǌƕ Ɨǆåíƙƪǆā ƗǄǆƓƬ ƗȻǈõā ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ 

 ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå ǉîǋ Ɠǌƙǌƞåā Ǒƙǃå èƓȻíơƙǃå ÿǆǑưƓǆǃåÜ íƿā ƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ýāơ èƓƬƿƓǈǆǃå èíåíðå Ɨǆåí

 āíǃå èƓǆöǈǆǃå ïɂïƓǀƙā ƗȻǆǃƓƶǃå èƓȻƕíǕå ǑƼȻƪƓƪá åïāơǆ ɆɜƬƙ èơȺƮá éǒơ ÜƗȻǃèƓƪƓȻƪǃå ƗƹƓȻƮ ǑƼ Ɠ 

ýāíǄǃ ƗǆƓƶǃåÜ Ȼāǆǈƙ Ɠƞîāǆǈ ƗǆåíƙƪǙå íƶĈƙāƓõƓƬǈǃå ðɂðƶƙƕ ǏǈƶȻ éǒơ ÜƗǆɜơǃåā ƗȻǈǚǀƶǃƓȺ þƪƙǒ Ɠ è

ơǈ ƴƼíƙ Ǒƙǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ÜƗǌƞ ÿǆ āǆǈǃå ā āɂāåƓǌƕǂ ǃ úíǌƙ èåßåïƞã Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ɋƓƽơǄ 

 ɎïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗȻƶȻƕõǃå íïåāǆǃåāÜ  āǂåïíã ïƛǂá þāǒǃå þǃƓƶǃå ƠȺƮá íƿåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿƋȺ Ɠ Ǒƙǃå ÜƗǆ

ɄǄƤƙǃå ƓȻƓưƿ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ þǌƪƙ  Ü Ɨǆɂïǂǃå çƓȻơǃå èƓǆāǀǆ ïǒƼāƙ ÿƓǆưǃ íǒơāǃå Ɇǒƕƪǃå ǑǋȻơǃå ƗȻǋƓƼï) (çƓ

Ɇƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå ǑƼ ƓǌǀȻǀơƙǃ íïƽǃå ǏƶƪȻ Ǒƙǃå. 
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ä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǉƑǄ :üĀǓä èƟȸǄǁ 

ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå æƶǄƙÝ ƶƙ ǑǌƼ Ċí ơǆǃå Ɇɂāǆƙǃå ïíƓƮǆ þǋá ǑǄ

ƮƤƓƮā  ɏðɜïǆǃå ïåïǀǃå ƗõǄƪ ÿƵ ƗȻǃǚǀƙƪƓȺ ƴƙǆƙƙ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå èǈƓɜ åîãÜ ƙǒƪ ɖǄõǈǆǃå åîǋ ÿǆā þ

ǃ ûïõƙǃåƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåā ƗȻƓȺƞǃå ɄɂïƶƙÜ íƓȺǆǃåā ñƪǕå þǋá ǏǄƵ ýƓǆǋã ÿāí ƓǌǒǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃå ɍåǕ úåíǋ

ǆïƙ Ǒƙǃåù .ƓǌǀȻǀơƙ Ǐǃã Ǒ 

 :üĀǓä åǂôǄǁäƢɀîƑƗǁä îĀôƗǁäǏ ƕȹƑȸƜǂǁ   

ƴƞïƙ èƓƵƓõƙƿå ƗȻƓȺƞǃå Ǐǃã þíƿá ïāƮƶǃå ƗȻƤɂïƓƙǃåÜ éǒơ èíƞā æƑåïưǃå èïāõƙā ƴǆ ƗõǄƪǃå 

ƗǆƓƶǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼÜ ƴǆā ïāõƙ þöǈǃå ƗȻƪƓȻƪǃå ÷ƓưāǕåā ƗȻíƓƮƙƿǙå çíƑƓƪǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå. 

ä öîƻǁƕȹƑȸƜǁä :üĀǓä îĀƬƴǁä Ǐƺ ƕǄȹìƾǁä:  

ÿƓɜ íåïƼá ƴǆƙƞǆǃå  ÿāƬȻƶȻ ǑƼ ɆɜƬ ÜɆƑƓȺƿ þƙǒ üǃî  ÿāí ÿá þðǄƙƪȻ èƓǀƽǈ ƗǆƓƵÜ ÿǂǃ ÿƓƵïƪ Ɠǆ 

èïǌö ƗƞƓơǃå ƗɜïƙƬǆǃå ÿǒƕ íåïƼǕå ǑƼ ƗǄǒƕǀǃå çíơåāǃå ɆƑƓȺǀǃåā  ɎïƤǕåÜ ƗƞƓơǃƓɜ Ǐǃã ÿǆǕå ßåíƺǃåā ǑǃƓƙǃƓȺā 

þðǄƙƪå ǏǄƵ ƗǄǒƕǀǃå ñȻƑï ƗǈƓƶƙƪǙå èƓȺǌǃƓȺ ýåāǆǕåā ÜèƓƵïƕƙǃåā ƴǆā ííƶƙ èƓƞƓơ íåïƼǕå ƓǌƵāǈƙā Ɏíá 

Ǐǃã ïāǌö Ɠǆ  ĊǆƪȻǏ: ƗǆƓƶǃå ƗƞƓơǃå Ǒƙǃå Ǚ ÿɜǆȻ ɏǕ íïƼ  ĊǆơƙɆ ƓǌƙƓǀƽǈÜ Ɠǆ þðǄƙƪå íāƞā ñǄƞǆ ƗǄǒƕǀǄǃ Ü

åîǋ ïǒƤǕå þāǀȻ þȻƪǀƙƕ Ɇǆƶǃå ÿǆ ƴɂðāƙ Ɇƞá èƓǀƽǈǃå ǏǄƵ ƴȻǆƞ ÜíåïƼǕå ƴǆā ÷Ɠƪƙå ƗǄǒƕǀǃå çíƓɂðā þƓǌǆǃå 

ƠȺƮá ÿǆ  ɏïāïưǃå ÿǒǆƋƙ íåāǆǃå Ɨɂïāïưǃå ïǒƼāƙǃ ÿǆǕå ÷ƓƼíǃåā ÿƵ èƓǂǄƙǆǆǃåÜ Ɠǆǆ Ɏíá Ǐǃã ôïƼ 

ɄǒǃƓǂƙ ƗȻǆåðǃã ɆƕƓǀǆ ƗƪïƓǆǆ ôƶȺ ÿǌǆǃå āá ïāƕƵ ôƶȺ ïāƪƞǃå.1 

                              
1 Ȁȍ˫ ìäȀȵ ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì Û Û2011ý ò8. 
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ƗƼƓưã üǃîǃÜ ǑƼ èƿā æāïơǃå þāǀȻ ïƮƙǈǆǃå ôïƽȺ  ïưƗȺɂÜ  ÿāǂƙā ǑƼ çïāƮ ÜƗɂðƞ ǑƽƼ Ɇö 

ƗȻǈƓǆāïǃå ƗɂïāõåïƕǆǗå èƋƞǃ Ɨǃāíǃå Ǐǃã ôïƼ æƑåïư ǏǄƵ ɆǒƮƓơǆǃå ƗȻƵåïðǃå ǏǄƵā ƴǄƪǃå ƗɂïƓƞƙǃå éǒơ 

ÿƓɜ ɆɜƬ üåîǈà æƑåïưǃå æǄƺȻ ǊȻǄƵ ƴȺƓõǃå Ǒǈǒƶǃå íƑƓƪǃåÜ ɏîǃå þāǀȻ ǏǄƵ ƗǃíƓȺǆǃåÜ ÿǂǃ åîǋ Ǚ Ǒƽǈǒ 

íāƞā ɆɜƬǃå  ɏíǀǈǃåɏîǃå ÿƓɜ ǑƼ íāíơ ÜƗǀȻư ÿǆā ÿǒƕ æƑåïưǃå çíƑƓƪǃå Ɠǌǈǒơ ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ  ôïǕå

 āƗȺɂïưǃå ǏǄƵ ñāâïǃå )ǏǄƵ ôïƽƙ óƓƤƬǕå ÿǒƺǃƓȺǃå 14 Ɨǈƪ Ǐǃã ƗȻƓƹ 60 Ɨǈƪ( ƗƼƓưã Ǐǃã þƓƹïã 

ÿǒơǚƽǃå ǏǄƵ þƓȻǀǃå þƓǌǆȺÜ ëǚƮƎɜ ôƶȺ ïāƪƞǃå āá èƓƿïõǃå Ɠǋïǒƹā.1 

Ɠǆá ǑƼ íǌƶǃå ǑǆǚƪǗå ÿƎƼ ÿɂïíƮǆǃå ÿǒƪȻƑïǃå ƴɂïƬƙǄǃ ǑƼ þǚƪǗå Ɠǆǋā ÿàïǀǃå Ɨǈƪǃåā ƓǆǋǚɜƼ 

ôïƶƙ Ǐǃã þȻöǈƙ  ÿāâƬǃå ƗȻǃƓǆǃå íåïƼǖǃÜ üǃîā ǑƼ Ǌǃāƿ ǏǃƓƶƙ "åāǆȻƿáā çǚƮǃå åāƙàā çƓɜðǃå Ɠǆā åāǆíǀƙ 

þɜƪƽǈǕ ÿǆ ïǒƤ ǉāíƞƙ íǈƵ Ȱ ÿã Ȱ ƓǆȺ  ÿāǄǆƶƙ ïǒƮȺ ("2. 

 āüǃƓǈǋ íǒíƶǃå ÿǆ ßåïǓå ýāơ ïƓȺƙƵå ÿá çƓɜðǃå ƗȺɂïưÜ ǑƼ ÿǒơ üǃƓǈǋ ɏáï ïƤà ñǂƓƶǆ  åïƓȺƙƵ ÿá 

çƓɜðǃå ƗưɂïƼ ƗȻǈǒí Ɠǌǃā íƶȺ ǑơāïÜ åîǋā ïǒƤǕå ïǒƹ íāƞāǆ  ǑƼ ƗȺɂïưǃåÜ Ǚã Ǌǈá þƹïǃƓȺā ÿǆ üǃî 

çƓɜðǃƓƼ ǊȺƬƙ ƗȺɂïưǃå Ǐǃã íơ íǒƶȺ ïƓȺƙƵƓȺ Ɠǌǈá ƗɂïƓȺƞãÜ ǑǌƼ ôïƼ ÿǒƵ Ɏíâƙ ƗǃāíǄǃ ÜƗȻǆǚƪǗå éǒơ 

ÿƓɜ ýāƪïǃå ǏǄƮ Ȱ ǊȻǄƵ þǄƪā Ɇƪïǒ ÿǆ Ɠǌƶǆƞǒ þāǀȻā Ɠǌƶɂðāƙƕ ÜƓǌǒǀơƙƪǆ ǏǄƵ ƗƼƓưã Ǐǃã ÿá ǄɜǒƓǆǌ 

þƙǒ ǊƙǒíƋƙ  ÿāí ïƓöƙǈå ɆƕƓǀǆ āá Ɨƶƽǈǆ ƗƮƓƤ ÿǆ üǃîÜ ƓɜðǃƓƼ ç þāǀȻ þǄƪǆǃå ƓǌƙǒíƋƙƕ ƓȺǃƓõ ïƞǕå ÿǆ Ȱ 

ǏǃƓƶƙ çïƓǌõǃā ǊǃƓǆ ǊƙíƓɂðāÜ üǃîɜā æƑåïưǃå ǑǌƼ þíǀƙ   ÿǆ ÿāí ýāƮơǃå ǏǄƵ ƗǆíƤ āá Ɨƶƽǈǆ ƗƮƓƤ  

 ā ÿāǂƙ ƗȻāǈƪ ƗȺƪǈǃƓȺ ÜíāǀǈǄǃ ƗȻǆƪāǆā ǑƼ ƗǃƓơ ɆǒƮƓơǆǃå ƗȻƵåïðǃåÜ ƴƼíƙā ãƓǆ ɆɜƬȺ ǑǈǒƵ āá ɏíǀǈ üǃîā 

                              
1   ȜǱȀƫä ȄȦȹ Û Ȁȍ˫  ìäȀȵò Û09.  
2  ǦɅɇä ÛæȀȪǤȱä  æîɀȅ109. 
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æƪơ ƗƶȻƕõ çíƓǆǃå Ǒƙǃå ôïƽȻ ƓǌǒǄƵÜ1  ƗƼƓưǗƓȺā Ǐǃã çƓɜðǃåÜ üƓǈǌƼ æƑåïư  ɎïƤá èǈƓɜ çíāƞāǆ Ǒǋā 

Ɨɂðƞǃå  ćƤǃåāêåï  āÿƓưïƽȻ ǏǄƵ ïǒƹ ÿǒǆǄƪǆǃåÝ ǏǃāǕƓƼ ôïƽƙ ǏǄƵ ñāâïǃå ɆƕƓǀǆ ïǒƼāƙ ƗȻƓǆơǃå ÿǆǕåāÜ 

Ɠǆá ƗȻǈƓƛǃå ôïƽƙƼ ǏǄƵ ǑưåïǕå ƗȻƵåïðǃå Ǌǃāǀǃ ǏǄƮ Ȱ ǊȻǄƵ þǄƪā:" Ɠǆǈã) êåïƤǃå íāǌǒǃå ǏǄƵ ÜɎïƓƮǈǃåā 

ñȻǃā ǏǄƵ ÿǒǆǄƪǆǃå êåïƤ(2. 

Ǌǃāƿā ƓưȻá ǏǄƮ Ȱ ǊȻǄƵ :þǄƪā ñȻǃ") ǏǄƵ þǄƪǆǃå Ɨɂðƞ"( Ɠǆɜ íƞǈ ƗȺɂïư  ɎïƤá ǏǄƵ ñāâïǃå 

Ǒǋā çƓɜð ïõƽǃåÜ éǒơ ôïƽƙ ǏǄƵ Ɇɜ íïƼ þǄƪǆ ƴƼíƙā Ɇƕƿ çǚƮ íǒƵ ïõƽǃå3. 

 öîƻǁäƕȹƑȸƜǁä :ǏǆƑƙǁä Ǐƺ îƬƴǁä èǐìƟǁä. 

íƤá ÷āưāǆ ïāí Ɨǃāíǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå Ǚíƞ ÿǒƕ íƓƮƙƿǙåǒǒÜÿ íǀƼ Ɠǋïāí ïǆ çíƶȺ Ɇơåïǆ èíƙǆå ÿǆ 

ƗǆȻíǀǃå ïāƮƶǃå Ǐǃã ïāƮƶǃå Ɨƛǒíơǃå èïāõƙ ǃǚƤùùùǊ ƗȻƓȺƞǃå óƤǄƙɂā  üǃîƓǆȻƼ ȻƙƋǑ: 

- ǑƼ Ɇö Ɨǃāíǃå ƗƪïƓơǃå èǈƓɜ Ɨǃāíǃå Ǒƽƙǂƙ ƗȻƓǆơǃƓȺ ïǒƼāƙā ÿǆǕåÜ þǃā þƙǌƙ çƓȻơǃƓȺ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƿÜɊ 

üǃîǃā ÿƓɜ úíǌǃå ÿǆ ôïƼ æƑåïưǃå Ɠǈǋ ƗȻõƺƙ ûƓƽǈǗå ǏǄƵ ÿǆǕå ßƓưǀǃåā ÷ƓƼíǃåā. 

- Ɠǆá ǑƼ Ɇö Ɨǃāíǃå íƙǆǃååƗǄƤ Üéǒơ ïƬƙǈå åîǋ þāǌƽǆǃå Ⱥíƶ Ɨǈƪ ƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå 1929Üþ  

æƪơƼ ɏíƓƮƙƿǙå  ɏðǒǄƞǈǗå"ðǈǒɜ" æƞǒ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ÿá ɆƤíƙƙ ǑƼ çƓȻơǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɇǒƶƽƙā ïāí 

ƗƪƓȻƪǃå ƗȻǃƓǆǃå ȺƓǆ ƓǌǒƼ  ƗƪƓȻƪǃåƗȻƑƓȺƞǃå Üéǒơ Ǚ ƴȻõƙƪȻ íåïƼǕå Ɇɂāǆƙ èƓƵāïƬǆǃå ÜƗǆƤưǃå ÿǆā 

Ɠǈǋ ƠȺƮá ôïƼ æƑåïưǃå ƗǄǒƪā  ɖǒǀơƙǃǕåúåíǋ ƗƪƓȻƪǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå.4 

                              
1   Û ĂĀǠȑȀȪȱä ȤȅɀɅæǠȭȂȱä ȼȪȥȆȅǘȵ ÛȀȎȵ ÛǦ  ÛǦȱǠȅȀȱä é2ô Û2 Û1973ýò Û998.   
2  ƃäȂȢȱä ǼȶƮ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä öǠȑĀɉäĀ ýɎȅɋäåǠǵȀȱä ǦǤǪȮȵ ÛȀǝäȂƨä Ûò Û172. 
3  Ȁȍ˫ ìäȀȵÛ  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û12. 
4  ȤɅȀȉ ǼȶƮ ÛìǠȎǪȩɍä þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦȅǠɆȆȱäĂ ÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ȴȆȩ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä ȌȎơ Û

þǠȆȶȲǩ ÛǼɅǠȪȲǣ ȀȮǣ ȸǣä ǦȞȵǠǱ Û2009ý -2010ý  Ȍȍ Û05-06 . . 
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- Ɠǆá íƶȺ æïơǃå ƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻǈƓƛǃåÝ  íǀƼèơȺƮá ƗȺɂïưǃå  êïíǈƙèơƙ þāǌƽǆ ƸǄƕǆ ÿǆ ýƓǆǃå ǊƶƼíǒ Ǆɜǆǃå ÿāƽ 

ƗǈɂðƤǃ þǋïƓȺƙƵƓȺ Ɨǃāíǃå ßƓưƵá ǑƼ Ɨǆöǈǆ ƗȻƪƓȻƪ úíǌƙƪƙ èƓǆíƤǃå ƗǆƓƶǃåÜ ǊȻǄƵā Ɏíƶƙ þāǌƽǆ 

ƗȺɂïưǃå ÿǆ ƗȻǃƓǆǃå úåíǋǕå ƗȻíƓƮƙƿǙåā Ǐǃã úåíǋá ƗȻƵƓǆƙƞå ɖǀơƙƙ ÿǆ ýǚƤ ƗƪƓȻƪ .ƗȻƑƓȺƞ 

ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ɂɀîƴƗ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä.  

ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåā ƗȻƓȺƞǃå þāǌƽǆ ýāơ ɄɂïƓƶƙǃå èííƶƙ íǀǃÜ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ : 

¯  üǃî Ǒǋ ƗȻƓȺƞǃå Ċǒơ ÷āưāǆǃå ǑƶɂïƬƙǃå þƓöǈǃå ÿǆ èåßåïƞã ÿƓǆưǃ ɖǒƕõƙǃå ðáèåíåïǒã ɆǒƮơƙ Ɇƞ 

çïƬƓȺǆ ƗƽƮȺ Ɨǃāíǃå èƓǀƽǈ ƗȻõƺƙǃÜ ƓǌƙƓȺƛǃ åïöǈ çðïƓȺ ƗǈƓɜǆ Ɇƙơƙ îã ǊǆåðǃȒåā1. 

¯ ƗȻƓȺƞǃå:  ā ƗȻǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǗå èƓõǄƪǃå ƠǃƓƮǃ þāƪïǃåā æƑåïưǃå ɆǒƮơƙ þöǈƙ Ǒƙǃå Ɨɂïåí

 ÿǆ ƗǆƓƶǃåá ɆƞƗȻǄơǆǃå èƓõǄƪǃåā Ɨǃāíǃå ßƓȺƵá ƗȻõƺƙ2. 

Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗȻƓȺƞǃå Ʉɂïƶƙ ÿɜǆȻ :"÷āǆƞǆ ǃå ƗɂïåíǗåā ƗȻǈāǈƓǀǃå íƵåāǀǃåþɜơƙ Ǒƙ  ɄǄɜǆǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

ȻƼǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå ɄǄƙƤǆ óƤǒ ƓǆƗǈɂðƤǃå ƠǃƓƮǃ Ǐƕƞƙ Ǒƙ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗȻǆāǆƶǃå"3Ü  Ɇƙơƙā

 ǑƼ ƗƺǃƓȺ ƗȻǆǋá ƗȻƓȺƞǃåíƓƮƙƿǙåÜ ÿǒɂāƙƪǆǃå ǏǄƵ üǃîā ǑƑðƞǃåā ǑǄǂǃå. 

1. :ǑǄǂǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǃƓƮǃ þāƪïǃåāĊ æƑåïưǃå ôïƼ þöǈƙ ÜǑƵƓǆƙƞåā ɏíƓƮƙƿå Ɇǒíƶƙ çåíá ƗȻƓȺƞǃå íƶƙ Ơ

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǃāíǃåÜ :ǑǌƼ "Ȼƪǃå úåíǋá ɖǒǀơƙ íƮƿ ɏíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ɆƤíƙǃ çåíá ƗƪƓ

óȻƮƤƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗȻíƓƮƙƿǙå ."ƗȻíƓƮƙƿǙå ɆǂƓƬǆǃå ôƶȺ ƗƞǃƓƶǆā ƗȻíƓƮƙƿǙå íïåāǆǄǃ ɆƛǆǕå 

                              
1 ǠȺȝ ĂïǠȡɅǦ Û Ā ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫäƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱäÛ  ÛþǠȶȝ ÛúîǠɆǤȱä1998ýò Û72.                           
2  Ûʤ óɀȝ ƙȆǵ ǢȺɅïǦɆȱǠƫä ãìǠǤȵÛ  ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä1998 Ûýò91. 

3 Maurice Duverger, "Eléments de fiscalité", (Presse universitaire de France), Paris, 1976, p 111 
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2.  :ǑƑðƞǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿá ÿɜǆȻȻ ÿāɜƗȻƓȺƞǄǃ  Ċíƞ ïƓƛà ɄǄɜǆǃå ǏǄƵ çïƕƙƶǆÜ ßåāƪ  ƓȻƶȻƕõ ƓƮƤƬ ÿƓɜ

ƓȻāǈƶǆ āá Ċƛâƙ ƗȺɂïưǃƓƼ ÜïƓƤíǚǃ íåïƼǕå Ɇǒǆ ǏǄƵ ïÜ  Ċƛâƙ Ɠǆɜ ǏǄƵ ïåǒƙåïƙƪƙƪǙåā Ɇɂāǆƙǃå ƗȻƞ ïƓǆƛ

ƗƪƪâǆǃƓȺã ÜÜðƽơǆǃå ïāí æƶǄƙ î Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ïƓǆƛƙƪǚǃ ÜǊƞāǆǃå. 

 Ǒƙǃå ƗȻƓǈƶǃå íƞǈ ÜǑƑðƞǃåā ǑǄǂǃå ÿǒɂāƙƪǆǃå ǏǄƵ æƑåïưǃå Ɠǌƛíơƙ Ǒƙǃå çïƕƙƶǆǃå ïƓƛǔǃ Ɨƞǒƙǈƙ Ɠǌǒǃā

èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå Ǌǃ ƴưƤǒ ɏîǃå Ǒùƕɂïưǃå ƓǌǆƓöǈǃ ýāíǃå ɄǄƙƤǆÜ ƞ Ǒǋ îã ÜƗȻƕɂïưǃå ƓǌƙƪƓȻƪǃ åîɜā ßð

íƓƮƙƿå ƗƪƓȻƪ ÿǆ.ƗǄǆƓǂƙǆ ƗȻ 

ÿɜǆȻ Ʉɂïƶƙ ƗȻƓȺƞǃå ȺǊǈƋ :÷āǆƞǆ íƵåāǀǃå ƗȻǈāǈƓǀǃå  āƗɂïåíǗå Ǒƙǃå þɜơƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨǃāíǃå  āɄǄɜǆǃå 

ƓǆȻƼ óƤǒ ɄǄƙƤǆ æƑåïưǃå  āþāƪïǃå Ǒƙǃå Ǐƕƞƙ ƠǃƓƮǃ ƗȻǆāǆƶǃå ƗǈɂðƤǃå  āèƓƵƓǆƞǃå .ƗȻǄơǆǃå 

ƶƙ Ċí ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ƓƵāǈ ÿǆ ÷åāǈá ƗȻƓȺƞǃå ƗȻíƓƶǃåÜ éǒơ úïƶƙ ȺƓǌǈƋ  "ɄǄƙƤǆ æƑåïưǃå  þāƪïǃåā

Ǒƙǃå ýāǆƙ ƗǈɂðƤ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå )ÜƗȻǙāǃå ƗȻíǄƕǃå(  āɆɜƬƙ ƗȺƪǈǃå ïƕǂǕå ÿǆ ǑǃƓǆƞã  ƗǈɂðƤǃå èåíåïǒã

ƗȻǄơǆǃå1.  

- Ʉɂïƶƙ ÿɜǆȻ Ɠǆɜ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǏǄƵ Ɠǌǈá :" Ɇɜ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå Ǒƙǃå íāƶƙ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƓǀƼā 

áíƕǆǃ ƗȻǆȻǄƿã ɉƓƬǈǃå āá óȻƮƤƙǃå ǑƑƓȺƞǃå ïƓõã ǑƼ ƗƪƓȻƪǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǄǂǃå ƗƼíƓǌǃå Ǐǃã ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ 

ƗȻíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå  āƗȻƵƓǆƙƞǙå  āƗȻƑǒƕǃå ÿǆ ýǚƤ  ÿðåāƙ ƗȻǈåðǒǆǃå ƗǆƓƶǃå  āƓǌƙƕǒɜïƙ Ɠǋïƛáā ïƬƓȺǆǃå 

ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ǏǄƵā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå  āǏǄƵ ƗȻƓǆơ ïåïǀƙƪåā āǆǈǃå ɏíƓƮƙƿǙåÝ"  ɏá Ǒǋ üǄƙ ǃåæƑåïư 

þāƪïǃåā Ǒƙǃå ƓǌƙǄǒƮơ íāƶƙ Ǐǃã èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ƗǄƛǆǆ ǑƼ ƗȻíǄƕǃå  āƗȻǙāǃå2.  

                              
1þǠȺǵ ȨǩǠȝ ȸǣ ÛȀǝäȂƨä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦȅǠɆȆȱä ÛàȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ŽÛ  ǦȞȵǠǱàǼɅǠȪȲǣ ȀȮǣ ɀǣ  þǠȆȶȲǩ Û

2014ý-2019 Ûýò206. 

2   ȬȱǠƫä ǼǤȝ ǼȞȅäɄȆȺȵ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çˬìǠȎǪȩäÛ ȴɆƯ ǦȞǤȖȵ Û1970ý ò143. 
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- Ǒǋā ƓưȻá ÿá  ÿāɜȻ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå þƓöǈ ƗȻƓȺƞ óƮƤǆ ɆƮƽǆā ÿƵ úíǌƙā ðɜïǆǃå ǃɖǒǀơƙ 

ƗȻǃƓƶƽǃå ƗȻƼƓƽƬǃåā íǒǀƙǃåā ǑƼ ýƓƞǆ ƗȻǃƓǆǃå ƗǆƓƶǃå Üåîɜā çíơāǃå ƗȻǈõāǃå  āïåïǀƙƪǙå ǑǃƓǆǃå ǑƪƓȻƪǃåā 

ɖǒǀơƙā ÷āǈ ÿǆ çåāƓƪǆǃå ÿǒƕ ÿǒǈõåāǆǃå ǑƼ ɄǄƙƤǆ ɖõƓǈǆǃå1. 

- íƮǀȻā ƗȻƓȺƞǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƓǌǈáÝ " Ɇɜ íïåāǆǃå ƗȻǃƓǆǃå ƗơƓƙǆǃå ÜǑƙǃå ÿɜǆȻ ƓǋïǒƼāƙ ÿǆ æƑåïưǃå  

-  āþāƪïǃå Ɇɂāǆƙǃ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄơǆǃå ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå çïāƮȺ ɖǀơƙ ïƕǂá èǙíƶǆ ƗȻǆǈƙǄǃ ïƕƵ 

 Üÿǆðǃååîɜā þȻöƶƙ ƗȻǃǚǀƙƪå èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ÿƵ Ɨǃāíǃå ǑƼ ɖǒǀơƙ ƗȻǆǈƙ ƗȻǄơǆ çíāƬǈǆ2. 

ÿǆ ǉîǋ ɄɂïƓƶƙǃå ÿɜǆȻ Ʉɂïƶƙ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ƓǌǈƋȺÝ ƗƵāǆƞǆ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå Ǒƙǃå ƓǌƙƮƮƤ 

 ÜƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƠǃƓƮǃ Ɨǃāíǃåþāƪïǃåā æƑåïưǃå ǑƼ ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå Ɇǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǋïɜî ÿɜǆȻ Ǒƙǃå 

Ⱥ.ƗȻƓȺƞǄǃ ÿǒǒƪƓƪǕå ÿǒǈāɜǆǃå ƓǆǋïƓȺƙƵƓ 

 üĀǓä öîƻǁä: ɂɀîƴƗ ƕȸɀîƮǁä 

íǀǃ èƽǄƙƤå ɄɂïƓƶƙ ƗȺɂïưǃå Üüǃîā æƪơ úǚƙƤå èƓǌƞā ïöǈ ßƓǌǀƽǃåÜ ïɜîǈ Ɠǌǈǆ: 

-  úïƶȻ (Gaston Teze) ƗȺɂïưǃå ȺƓǌǈƋ " ßåíá ɏíǀǈ Ǌưïƽƙ ǏǄƵ  ƗõǄƪǃå  íåïƼǕå ƗǀɂïõȺ ƗȻƑƓǌǈ 

ǚȺā ɆƕƓǀǆ íƮǀȺ ƗȻõƺƙ ßƓȺƵǕå ƗǆƓƶǃå .3" 

- Ɠǆɜ èƼïƵ ȺƓǌǈƋ" :ƗưɂïƼ ƗȻǃƓǆ ƓǌƶƼíǒ íïƽǃå  åïƕƞ Ǐǃã Ɨǃāíǃå āá Ɏíơã ƗǆƓƶǃå èƓƑǒǌǃå ƗȻǄơǆǃå çïāƮȺ 

ƗȻƑƓǌǈ ƗǆǋƓƪǆ Ǌǈǆ ǑƼ ÜɄǒǃƓǂƙǃå  āßƓȺƵǕå ƗǆƓƶǃå  ÿāí ÿá ǊȻǄƵ íāƶȻ ƴƽǈ ÜóƓƤ ɆƕƓǀǆ ƴƼí æɂïưǃå"4. 

                              
1   ǦȶɆȞȹɄȵɀɅïȅ ÛȀȵɀȝ ȸǣ ɄȅɀȺ ÛçˬǼǶǪȱäĀ Ȝȩäɀȱä ƙǣ ǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨä ÛǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆƟäƕȅɋä ǦȲƭÛ  ìǼȞȱä05 ɀɆȱɀɅ Û2013Ûý ò121. 
2  ɄȪɅǼȍ ìäǘȥ Û ǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨä îĀìǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä ìîäɀȵ ǦɆȶȺǩ Ž ÛǦɆȵɀɆȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȲƭ Û ìǼȞȱä06 Ûò638. 
3  àƆǠȺȞȱä ĂǼƥ Ǽƥ Û ǦɆȱǠƫä çˬìǠȎǪȩäúɀȆȱä ýǠȚȹĀ ǦȵǠȞȱäÛ  ÛȀȎȵǦɆȹǠȺǤȲȱä ǦȥȀȞƫä îäì Û1992ýò Û261. 
4 Ǽȉ˫ ƃǼȝ Ăïɀȅ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ž ȂɆǱɀȱäÛ ǦɅîǼȺȮȅɍä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦɆȞȵǠƨä îäì Û2000ý ò Û115. 



ЬмцϜ ЭЋУЮϜ                гЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣтϝϡϯЯЮ ϣугукϝУгЮϜ ϣϠϼϝЧгЮϜϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣуЯϳ 

19 
 

- úïƶƙā ƓưȻá": ƓǌǈƋȺ ÷Ɠõƙƿå ɏíǀǈ Ǌưïƽƙ ƗõǄƪǃå ǏǄƵ  íåïƼǕå ƗǀɂïõȺ ÜƗȻƑƓǌǈ ɆƕƓǀǆ ǚȺā íƮǀȺ ƗȻõƺƙ 

ßƓȺƵǕå ƗǆƓƶǃå" 1 . 

- üƓǈǋā Ʉɂïƶƙ àïƤ ɏíƓƮƙƿǙ Ɇǒǆ: "Michel Dran "  ƓǌǈƋȺ ÷Ɠõǀƙƪå ɏíǀǈ Ǌưïƽƙ ÜƗǆƓƶǃå ƗõǄƪǃå 

ǏǄƵ  íåïƼǕå ÜÿǒǒƶȻƕõǃå āá ÿǒɂïƓȺƙƵǙå æƪơ þǌƙïíƿ ƗȻƽȻǄǂƙǃå ƗǀɂïõȺ ǚȺ ƗȻƑƓǌǈ ÜɆƕƓǀǆ ÿǆ áɆƞ 

ƗȻõƺƙ ßƓȺƵǕå ƗǆƓƶǃå ǃƗǃāíǄ2. 

- íƿā úïƵ ñƓȺƓƙïāƛ ƗȺɂïưǃå ǑƼ åðɜïǆ üǃî ǏǄƵ ƓǌƕǈƓƞ ǑǈāǈƓǀǃå :"ǏǄƵ ƗǄǒƪā Ɠǌǈá ƴɂðāƙǃ ßƓȺƵǕå 

ǏǄƵ āá ÿǒƕ íåïƼǕå Ɠƶɂðāƙ ƓȻǈāǈƓƿ ."3 

 Ċïƶƙ Ɠǆɜú ƗȺɂïưǃå ȺƓǌǈƋ çïƓȺƵ ÿƵ ƗưɂïƼ ƗȻíǀǈ ƴƼíƙ ÿǆ  ĉƿɆƕ íïƽǃå åïƕƞ ƗǃāíǄǃ āá Ɏíơã èƓƑǒǌǃå 

ƗȻǄơǆǃå üǃîā ƗƽƮȺ ƗȻƑƓǌǈÜ ƗǆǋƓƪǆ Ǌǈǆ ǑƼ Ɇǆơƙ ɄǒǃƓǂƙǃå ßƓȺƵǕåā Ɠǆã ƗȻǄơǆǃå āá ÜƗǆƓƶǃå  ÿāɜȻā üǃî 

 ÿāí ɆƕƓǀǆ4. 

 ĊïƵāèƼ üǃîɜ Ⱥ ĊǈƋƓǌ ƸǄƕǆ þāǀȻ ǊƶƼíƕ  ĊǄɜǆǃåɄ åïƕƞ ïǆƋȺ ÿǆ Ɨǃāíǃå ƓɜïƓƬǆ  ǊǈǆǑƼ þƵí ɄǒǃƓǂƙǃå 

çïāƮȺ èƓǀƽǈǃåā ƗƶõƓƿ  ÿāí ïƓöƙǈå çíƑƓƼ āá Ɨƶƽǈǆ ƗƮƓƤ ɆƕƓǀǆ ǉîǋ .ƗɜïƓƬǆǃå5  

- üƓǈǋā Ʉɂïƶƙ ïƤàÝ ȺƓǌǈƋ ƗǆǋƓƪǆ ƗȻíǀǈ ôïƽƙ ǏǄƵ ÿǒƽǄɜǆǃå ƓǌƕÜ üǃîā æƪơ þǌƙåïíƿ ƗȻǆǋƓƪƙǃå  Ǒƙǃå

þāǀȻ ÿƵ ɖɂïõ ƗõǄƪǃå Ɇɂāơƙƕ ýåāǆǕå ƗǄƮơǆǃå ɆɜƬȺā ǑƑƓǌǈ  ā ÿāí ɆƕƓǀǆ ǑǃƓǆ Üííơǆ ÿǆ Ɇƞá 

 ɖǒǀơƙúåíǋǕå. 

- Ɍơǚǈ ÿǆ ɄɂïƓƶƙǃå þȻǋƓƽǆǃåā ƗǀȺƓƪǃå Ɠǌǈá ƗɜïƙƬǆ ƓǌǄɜ ǑƼ ïƮƓǈƶǃå ǓåƙƗȻ: 

                              
1  ǦɅǠȺȝ ĂïǠȡ ÛƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫäÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û72. 
2 ìǠȝ ɄǶǪȥȈɆȊǵ Ǽƥä ü ÛàǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çǠɆȅǠȅçĀƘǣ Û ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäì Û1992Ûý ò103. 
3 Ǧȑäɀȝ ȸȆǵ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Û ÛçĀƘǣǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱäô Û6 Û1983Û ò398. 
4  ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛȈɆȊǵ Ǽƥà üìǠȝ ɄǶǪȥò Û151 . 

5  ȴȅǠȩ ƆˬȂȱä ìɎɆȵ ǦǤƳĀ þäɀȲȝ ȤɅ˫ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦǤɅȀȑÛ  ÛðǠɆȪȱä ÛȴɆȽǠȦƫäǦȥǠȪǮȱä îäì ÛþǠȶȝ ÛȨɆǤȖǪȱä Û2008ô Ûý1ò Û81. 
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¯ ÷Ɠõƙƿå ɏíǀǈ. 

¯ ƗȻǆåðǃã. 

¯ ǑƑƓǌǈ ǏǈƶǆȺ Ǚ ÿɜǆȻ .Ɠǋíåíïƙƪå 

¯ ǚȺ ɆƕƓǀǆ. 

ÿǆ ýǚƤ ɄɂïƓƶƙǃå ƗǀȺƓƪǃå ïɜîǃå ÿǒƕƙǒ ÿá ƗȺɂïưǃå çïƓȺƵ ÿƵ ÷Ɠõƙƿå ɏíǀǈ îƤâǒ ÿǆ Ɇƕƿ õåāǆǃå ÿ

åïƪƿ ɆɜƬȺā ǑƑƓǌǈ ÿǆ Ɇƕƿ èƓƑǒǌǃå ƗƽǄɜǆǃå üǃîƕ  ÿāí ïƓöƙǈå ɆƕƓǀǆ āá Ɨƶƽǈǆ ƗƮƓƤ ßåïā åîǋ ƓõƙƿǙå.÷1 

öîƻǁä ǏǆƑƙǁä: ɂɀîƴƗ ýƨîǁä 

ɄǄƙƤǒ Ʉɂïƶƙ þƪïǃå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃåÜ éǒơ úïƶȻ Ǌǈá: 

ƸǄƕǆ ÿǆ ýƓǆǃå ǊƶƼíǒ  ÿāƶƽƙǈǆǃå Ǐǃã ÜƗǃāíǃå āá ɏá ƗõǄƪ ƗǆƓƵ ßƓǀǃ ƗǆíƤ  ĊǒƶǆƗǈ ƴƽǈ èåî þƓƵ 

Ɠǌǒíâƙ Ɨǃāíǃå  āá ƗõǄƪǃå ƗǆƓƶǃå þǌǒǃã ā Üÿǆ ƗǄƛǆǕå ÿƵ üǃî þāƪï þāƪïā Ɇǒƞƪƙǃå èåïƓȻƪǃå þāƪïǃåā 

.ƗȻƑƓưǀǃå1 

ƶȻ Ɠǆɜ Ċí ÿǆ ƓưȻá ÿǒƕ ðïƕá íïåāǆǃå ƗȻǃƓǆǃå Ǒƙǃå  Ċāǆƙý ÜƗǃāíǃå éǒơ ɆƮơƙƙ ǊȻǄƵ Ɨǃāíǃå ɆƕƓǀǆ 

èƓǆíƤǃå Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå Ɨõƪåāƕ ɖƼåïǆǃå ƗǆƓƶǃå ôƶȺā ÜèƓƑǒǌǃå ǊȻǄƵā ÿɜǆȻ ÿá ǊƼïƶǈ ȺǊǈƋ: çïƓȺƵ" ÿƵ ƸǄƕǆ 

ÿǆ íāǀǈǃå ǊƶƼíǒ åïƕƞ Ǐǃã ɆƕƓǀǆ Ɨǃāíǃå ƴƽǈ óƓƤ ɆƮơȻ ǊȻǄƵ ÿǆ æǈƓƞ Ɏíơã ÜƗǆƓƶǃå èƓƑǒǌǃå éǒơ 

ɊȺƙïǒ åîǋ ïǒƤǕå ƴƽǈǃƓȺ þƓƶǃå ɏîǃå íāƶȻ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå Ɇɜɜ ÿǆ þȻöǈƙ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ èƓƑǒǌǃå íåïƼǕ ƗǆƓƶǃå 

ƓǆȻƼ ɖǄƶƙǒ ßåíƋȺ ɉƓƬǈǃå èƓǆíƤǃåā ."ƗǆƓƶǃå2  

                              
1   ɄǶǪȥà ýäɀȝ Ǽƥ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çˬìǠȎǪȩä Û ÛþìîɉäȜɅïɀǪȱäĀ þäɀȑȀȱä îäì Û2013ýò Û120. 
2  üìǠȝ ɄǶǪȥàȈɆȊǵ Ǽƥ Û ȜǱȀȵȻȀȭí ȨǤȅÛ ò136. 
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 ā üƓǈǋÿǆ  ĊïƵǊƼ  üǃîɜȺ:ǊǈƋ "çïƓȺƵ ÿƵ ƴǄƪ āá ßåíá ɏíǀǈ ǊƶƼíǒ ÿõåāǆǃå ɆƕƓǀǆ èƓǆíƤǃå Ǒƙǃå íǀƙ Ɠǌǆ

ïƑåāíǃå ƗȻǆƪïǃå ïƕƙƶƙā ƓƵāǈ ÿǆ æƑåïưǃå." 

íƿā  ĊïƵú :üǃîɜ " Ǌǈá ƸǄƕǆ ÿǆ íāǀǈǃå ǊƶƼíǒ íïƽǃå Ǐǃã Ɨǃāíǃå āá Ɠǋïǒƹ ÿǆ óƓƤƬá  ÿāǈƓǀǃå þƓƶǃå 

åïƕƞ  ɆƕƓǀǆ ǊƵƓƽƙǈå ƗǆíƤƕ Ɨǈǒƶǆ Ɠǌǒíâƙ Ǌǃ æƙïƙǒ ƓǌǒǄƵ ƴƽǈ óƓƤ Ǌǃ Ǐǃã æǈƓƞ ƴƽǈ "þƓƵ11 

Ɠǆɜ ǊƼïƵ ôƶȺǃå ïƤǓå Ⱥ:ǊǈƋ ƸǄƕǆ" ÿǆ íāǀǈǃå ǊƶƼíǒ óƤƬǃå åïƕƞ Ǐǃã ǃāíǃåùùùùùùùùùùùùùùƗÜ āá Ɏíơã ƓǌǀƼåïǆ 

ƗǆƓƶǃå ɆƕƓǀǆ ƴƽǈ óƓƤ ɆƮơȻ ǊȻǄƵ ÿǆ æǈƓƞ åîǋ ɖƼïǆǃå āá ƗƑǒǌǃå ƗǆƓƶǃå."2 

 Ơưƙǒ ÿǆ ýǚƤ ɄɂïƓƶƙǃå ƗǀȺƓƪǃå ǈáƓǌ ƗɜïƙƬǆ ǑƼ ïƮƓǈƶǃå ǓåƙƗȻ: 

¯ þƪïǃå ÷Ɠõƙƿå ɏíǀǈ. 

¯ ïǒƹ Ǒǆåðǃã ǏǈƶǆȺ  ɏïƓȻƙƤå. 

¯ þƙǒ ǊƙǒíƋƙ ɆƕƓǀǆ ɆǒƮơƙ Ɨƶƽǈǆ ƗƮƓƤ. 

ƗȺƪǈǃƓȺā ƗȻíƋƙǃ þƪïǃå ÝíǀƼ  ÿāǂƙ ƗɂïƓȻƙƤå ǑƼ ôƶȺ ǊȺǈåāƞ ƗɂïƓȺƞȒåā ǑƼ æǈåāƞǃå  ɎïƤǕåÜ ïǌöƙā 

ƗɂïƓȻƙƤǙå ƗƽƮ þƪïǄǃ ǑƼ Ɨɂïơ óƤƬǃå ǑƼ æǄõ ƗǆíƤǃå Ǒƙǃå Ɠǌǒíâƙ Ɨǃāíǃå āá þíƵ ƓǌƕǄõÜ Ɠǆǈǒƕ ïǌöƙ 

ƗƽƮǃå ƗɂïƓȺƞǗå þíƵ ǑƼ Ɨɂïơ óƤƬǃå ǑƼ ßåíá þƪïǃå āá þíƵ ǊƙǒíƋƙ ǑƼ ýƓơ ȺǄõǊ åƗǆíƤǃ ǊƵƓƽƙǈåā Ɠǌƕ 

āǌƼ þðǄǆ ßåíƋȺ þƪïǃå ƓǀƼā Ɠǆǃ ǉííơƙ ÜƗǃāíǃå ßƓǈɁā ǏǄƵ üǃî Ǚ ƴȻõƙƪȻ óƤƬǃå ýāƮơǃå ǏǄƵ Ɨƶƽǈǆǃå 

ƗƮƓƤǃå îãå þǃ ƴƼíǒ þƪïǃå .ïïǀǆǃå3 

                              
1  ìɀȽȀȩ ǼɆȞȅ ǼȶƮ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä ãìǠǤȵÛ ǢȲǵȵ ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫäĀ ǢǪȮȱä ǦɅȀɅǼé Û1 Û 1990ýò Û140. 

2  ɄȶȆɆȪȱä ìɀȶƮ ÛȜɅȀȊǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫäÛ þǠȶȝȀȊȺȱä îäì ÛÛ 1998Ûý  ò64. 

r  Warrnl. Smithland johnn . culbuton . public finance and stabilization policy: Essays in Honor 
of Richard .north Holland   publishing company. Amsterdam .oscford.1974.p 53 
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 ûïõƙǃå ýǚƤ ÿǆǃɄɂïƓƶƙ ƗȺɂïưǃå þƪïǃåā ÿǒƕƙǒ íāƞā ǊȺƓƬƙ ïǒƕɜ ÿǒƕ ƗȺɂïưǃå þƪïǃåāÜ éǒơ  üƓǈǋ

ÿǆ ǉïƕƙƵå ƵāǈƓ ÿǆ æƑåïưǃåÜ üƓǈǋā ÿǆ íɜâǒ ǏǄƵ ǊȺƓƬƙ þƪïǃå ǑƼ ôƶȺ óƑƓƮƤǃå æƑåïưǃåā  āƓǆȻƼ 

ȻƙƋǑ  ûïõƙǃƓȺ þāǀǈƪ þǋǕ Ǌƞāá ǊȺƓƬƙǃå úǚƙƤǙåā ÿǒƕ  ĆĊɆɜ ÿǆ ƗȺɂïưǃå þƪïǃåā. 

öîƻǁä :èǁƑƙǁä  úîƻǁä þǐƓ ƕȸɀîƮǁä ýƨîǁäĀ. 

 ýƽî üĀìƜ1 :ýƨîǁäĀ ƕȸɀîƮǁä þǐƓ ƕǆîƑƾǄ. 

ǈȸƪǁä ǈƜĀà ùǘƗƢǗä ǈƜĀà 
- ǑǃƓǆ ƸǄƕǆ ÿƵ çïƓȺƵ Ɠǆǋǚɜ. 

- ƗǃāíǄǃ ƴƼíǒ Ɠǆǋǚɜ. 

- .ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ɖǒǀơƙǃ ǏƶƪȻ Ɠǆǋǚɜ 

-  ǚƛǆ Ɠǆǌǈǆ Ɇɜ ƗȻƓȺƞ ûïõ ǑƼ ÿƓǌƕƓƬƙǒ íƿ Ơưāǒ

ƶȺƓõƓ ȻǃƓǆƓ áǑǆƪï ɆƮā ßƓǀǃ ā. 

-  Ɨƿí þíƶǃ åïöǈ ƗȻǆƪƙǃå ǑƼ ÿƓǌƕƓƬƙǒ íƿ ǑƼ ÷ïƬǆǃå

ƗȻǃƓǆǃå ïǒƕƓƶƙǃå ïƓȻƙƤåÜ  ƗȻɜïǆƞǃå ƗȺɂïưǃå ƗȻǆƪƙɜ

 ïǃƓȺǑɜïǆƞǃå þƪ. 

-  ƗǀǄƶƙǆǃå þƓɜơǕå ƗƼƓɜ þöǈǒ ÿāǈƓǀȺ ôïƽƙ ƗȺɂïưǃå

ƓǌƕÜ å ÿǒơ ǑƼþāƪïǆ āá ÿāǈƓƿ Ǐǃã íǈƪȻ íƿ þƪïǃ. 

-  ɏïƓȻƙƤå þƪïǃåā ƗɂïƓȺƞã ƗȺɂïưǃå. 

-  íïƽǃå ǏǄƵ ôïƽƙ ƗȺɂïưǃå ÿǆǈ āá ɆƕƓǀǆ ÿāí ƴƽ

ǊȻǄƵ íāƶȻ óƓƤ ƓǌƑåíá ƗȺƪƓǈǆȺÜ Ƽ þƪïǃå Ɠǆá ƴƼíǒ ǊǈƎ

 ƗǆíƤ ǏǄƵ ýāƮơǃå ɆƕƓǀǆá æǈƓƞ ÿǆ óƓƤ ƴƽǈ ā

ƗǆƓƶǃå ɖƼåïǆǃå āá èåïåíǗå Ɏíơã. 

îìƬǄǁä :ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆ.  
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 åǂôǄǁäòƏƑƬƢ :èǁƑƙǁä ãìƑȸǄĀ ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǂƟǄǁä. 

ÿǒƵïƼ æǄõǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒ : 

 ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä òƏƑƬƢ :üĀǓä öîƻǁä.  

Ɇƛǆƙƙ óƑƓƮƤ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑƼ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ óƑƓƮƤǃå ƗƮƓƤǃå ƗȺɂïưǃƓȺ   āÜþāƪïǃå Ǌǈǆā  

 ÿɜǆȻã ýƓǆƞƓǌưƶȺ ƓǆȻƼ ȻƙƋǑ : 

: ǗĀà òƏƑƬƢ ƕȸɀîƮǁä:  ðǒǆƙƙ æƑåïưǃå óƑƓƮƤǃƓȺ ǓåƙƗȻ: 

1- ƕȸɀîƮǁä çäí Ʉɚƪ ɍìƾǆ: èïǌö ǉîǋ ƗȻƮƓƤǃå ƴǆ ïāõƙǃå ɏíƓƮƙƿǙå Üéǒơ èǈƓɜ ǑƼ þƓöǈǃå 

ɏíƓƮƙƿǙå þȻíǀǃå ôïƽƙ ɆƮơƙā ǑƼ ɆɜƬ ǑǈǒƵ åïöǈ ÿǕ ɆǆƓƶƙǃå üåîǈà þāǀȻ ǏǄƵ ñƓƪá íƓȺǆǃåƗǃ 

Ɠǆɜ èƓǀƽǈǃå ÿá èǈƓɜ þƙƙ ǑƼ çïāƮ ƗȻǈǒƵÜ ƴǆā ïāǌö íāǀǈǃå èơȺƮá ƗȻǆƙơ ÿá ƴƼíƙ ǑƼ ɆɜƬ ɏíǀǈ 

ïƓȺƙƵƓȺ ÿá èǚǆƓƶǆǃå ƗƼƓɜ ǏǄƵ ɄǄƙƤǆ æǈåāƞ ɉƓƬǈǃå ɏíƓƮƙƿǙå þƙƙ çïāƮȺ ƗȻíǀǈ1 . 

2- ƕȸɀîƮǁä ƕƮɀîƺ ȹǄäïǁâ :ƕ ñȻǃ íïƽǄǃ ïƓȻƤ ǑƼ ƴƼí ƗȺɂïưǃå ÿǆ ÜǊǆíƵ Ɠǆǈã āǋ ïƕƞǆ ǏǄƵ ƓǌƶƼí 

þƙǒ éǒơ íǒíơƙ Ɠǋïåíǀǆ íƵāǆā ƓǌƶƼí ÿǆ úïõ ÜƗǃāíǃå üǃî ÿá ôïƼ ƗȺɂïưǃå  āƓǌƙǒƓȺƞ  ÿåïƕƙƶȻ 

ǚǆƵ ÿǆ çíƓȻƪǃå ýƓǆƵá Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ Ɠǌƕ Ɨǃāíǃå æƙïƙɂā Ƶÿ üǃî ÿá Ɨǃāíǃå íïƽƙƙ ƴưāƕ þƓöǈǃå ǑǈāǈƓǀǃå 

ƗȺɂïưǄǃ2. 

3- ƕȸɀîƮǁä ƲƺìƗ æîĀƬȸ ƕȹƏƑǊǆ: ã ÿ íåïƼǕå ÿāƶƼíǒ ƗȺɂïưǃå ǃƗǃāíǄ çïāƮȺ ƗȻƑƓǌǈÝ ǏǈƶǆȺ ÿá  āíǃåƗǃ  Ǚ

þðƙǄƙ íïƕ ƓǌƙǆȻƿ þǌǃ āá þǌưȻāƶƙ ƓǋƓȻãÝ ɏá Ɠǌǈá ïƕƙƶƙ ƗưɂïƼ  ÿāí ïƬƓȺǆ ɆƕƓǀǆ āá ƴƽǈ óƓƤ. 

                              
 1  ĂïȀƮ ðǠǤȝ ǼȶƮ ÛǢǝäȀȒȱäĀ ǦɅǠǤƨä çˬìǠȎǪȩäȀǝäȂƨä Û ÛǦȵɀȽ îäìǼȲŎä Û 04Û 2008Ûý ò14-15. 
2   ÛùǠɆȍ ýǠȎȝàȲǂä ǦɅǠǤƨä ȀǭȀǝäȂƨä Ž ǦɅǼȲǤȱä ǦɆȱǠȵ ɂȲȝ ǦɆ ÛàȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕ ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭ ÛǦɆȅǠɆȆȱäÛ ǦȺǩ˨ ǦȞȵǠǱÛ 2018 Ûýò56. 
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4- ƕƮɀîƺ óîƻƗ åƨƟ Ʉɚ îäìƾǄ Ʉɚ ɂǂɚǄ: ôïƽƙ ǏǄƵ Ɇɜ óƤƬ ïíƓƿ ǏǄƵ ƴƼíǃå ƓƶȺƙ  Ǌƙïíǀǆǃ

ƗȻíƓǆǃåÜ ƗȺɂïưǃƓƼ Ɨǀɂïõ þȻƪǀƙǃ ßƓȺƵǕå ƗǆƓƶǃå ƗǃāíǄǃ ɖƼā þǌƙïíǀǆ ƗȻǆǋƓƪƙǃå. 

5- ƕȸɀîƮǁä ùìǊƗ Ǎǁâ ɔǐƾƟƗ Ʋƻǆǁä ýƑƴǁä: éǒơ ïöƙǈǒ ÿǆ ôïƼ ƗȺɂïưǃå ɆǒƮơƙ èåíåïǒǗå  Ɠǌǌǒƞāƙǃ

ɖǒǀơƙǃ ƴɂïƓƬǆ ƗȻāǆǈƙ íāƶƙ ƴƽǈǃƓȺ þƓƶǃå ǏǄƵ  íåïƼá ƴǆƙƞǆǃå1. 

 òƏƑƬƢ : ƑȹǆƑƙ ýƨîǁä :ðǒǆƙƙ þāƪïǃå óƑƓƮƤǃƓȺ ǓåƙƗȻ: 

1. Ʋƺìǐ äìƾǆ : ÿāɜ íāǀǈǃå ƗǄǒƪā ɆǆƓƶƙǃå ƗɂïƮƶǃå Üåîǋ ǑǈƶȻ Ǌǈá ƴƼíǒ ɆƕƓǀǆ ƗǆíƤ  ĊǒƶǆƗǈ íǒƽƙƪȻǃ Ɠǌǈǆ åíïƽǃ. 

2. æïǐǄǁä ƕɀîƓƜǁä:  þåðƙǃåƴƼí óƓƤƬǕå ƗǆȻƿ þāƪïǃå ɆƕƓǀǆ þǌǃāƮơ ǏǄƵ ƗǆíƤ ÜƓǆ ƓǌǒƼā ƓȻƙƤå æǈƓƞ ɏïÝ 

ɏá ÿá íïƽǃå ñȻǃ ǆðǄǆƓ ƓǌƶƼíƕ Ɠǆ èǆåí Ǌǃ Ɨɂïơǃå ǑƼ ÿá æǄõȻ ƗǆíƤǃå āá ƴǈƙǆȻ ƓǌǈƵ. 

3. îƬǆƳ ƕǄìƢǁä ƕƬƑƢǁä: ǉîǋ çðǒǆǃå þƪƙǒ Ɠǌƕ þƪïǃå Ǌǈāɜ ƓǆƑåí ɊȺƙïǆ ƗƶƽǈǆȺ ƗƮƓƤ ƴƽƙǈǒ Ɠǌƕ Ƽåí ƴ

þƪïǃå. 

 öîƻǁäǏǆƑƙǁä :ãìƑȸǄ ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǂƟǄǁä. 

ƶƙ Ċí ɍíƓȺǆ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǆāǆƵÝƓ ɍíƓȺǆ ƗȻƓȺƞǃå  Ċïƶƙāú ȺƓǌǈƋ íƵåāǀǃå   āæƞǒ Ǒƙǃå ñƪǕå ǏǄƵ 

÷ïƬǆǃå å Ċƙ ƓǌƵƓȺ āƓǌƙƓƵåïǆ íǈƵ ƴưā ñƪá þƓöǈǃå Ǒƕɂïưǃå ǑƼ ÜƗǃāíǃå Ǒǋā èåî Ɨƶƽǈǆ ǆɖǀơƙ Ɨƞāíð 

ƗơǄƮǆ ɄǄɜǆǃå ƗȺɂïưǃƓȺ ÿǆ Ɨǌƞ Ü  āƗơǄƮǆ ƗǈɂðƤǃå  ƗȻǄơǆǃåÿǆ Ɨǌƞ  ɎïƤá. 

 1- æìƳƑƽ æäĀƑƨǄǁä :ƕǁäìƴǁäĀ 

ƶƙ Ċí Ɨǃåíƶǃå ƗȻƕɂïưǃå ÿǆ þǋá óƑƓƮƤ þƓöǈǃå Ǒƕɂïưǃå ýƓƶƽǃå ÜǑƙǃå ǏƶƪȻ  ĊïƬǆùǃå÷ Ǒƕɂïưǃå 

ǃƓǌǀȻǀơƙ íǈƵ ƗƹƓȻƮ ɏá þƓöǈ ÜǑƕɂïư þāǌƽǆā Ɨǃåíƶǃå þāǌƽǆ Ǒƕƪǈ íƿ ɄǄƙƤǒ ǉïǒƪƽƙ ÿǆ óƤƬ Ǐǃã 

îã ÜïƤà Ʉƿāƙǒ üǃî þāǌƽǆǃå ǏǄƵ ƗƽƪǄƽǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙå çíƑƓƪǃå ǑƼ Üƴǆƙƞǆǃå Ɠǆɜ ƙíƞā çíƵ èƓȺāƶƮ  ÿāí 

                              
1  ɄȍɎǹ Ǡȑî ÛǦɆǝǠǤƨä ǦɅȀȚȺȱä çäîǾȉȀǝäȂƨä Û Û ÛǦȵɀȽ îäì 2014ýò Û Û44-46. 
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ÜƓùùùǌǀȻǀơƙ  āüǃî ƗȺāƶƮǃ ñƓȻƿ ïƛá ƗȺɂïưǃå ƗȺƪǈǃƓȺ Ɇǂǃ ɄǄɜǆ þíƵā ÿǒǒƶƙ Ƶßæ ƗȺɂïưǃå ƴƿåāǃå ƓǌǒǄƵ 

ÜƗƿíƕ îã íƿ ßæƶǃå ɄǄƙƤǒ ǑǆȻǒǀƙǃå ƗȺɂïưǄǃ ÿǆ óƤƬ ǓïƤ æƪơ ǉïǒíǀƙ  Ɏāíƞƕ ûƓƽǈǗå ÜþƓƶǃå Ɨƞǒƙǈā 

Ɠǆǃ ɖƕƪ ÿƎƼ Ɨǃåíƶǃå áíƕǆ ïǒƹ ɆƕƓƿ ɖǒǀơƙǄǃ ɆɜƬȺ ÜɆǆƓɜ ɆƤíƙƙā Ɨǃāíǃå çïƮƓƶǆǃå Ɨõƪåāƕ ƗȺɂïưǃå ɆǒíƶƙǄǃ 

ǑƼ ƴɂðāƙ çāïƛǃå āá ɆƤíǃå ɖǒǀơƙǃ Ɨǃåíƶǃå ÜƗȻƵƓǆƙƞǙå üǃîɁā èơȺƮá Ɨǃåíƶǃå ƗȻƕɂïưǃå íơá úåíǋá þƓöǈǃå 

ǑƕɂïưǃåÜ Ǐǃã æǈƓƞ  Ɠǌǈááíơ ǊƑíƓȺǆ ƗȻƪȻƑïǃå.1 

2 -  àìƓǄ þǐƾȹǁä: 

íƮǀȻā ÿá ƗȺɂïưǃå ƗȻǈǒǀȻ Ɨơưåāā çííơǆā ɆɜƬȺ ƴõƓƿ  ÿāí ɏá ôāǆƹ āá þƓǌƕã Üüǃîā  ÿǒɜǆƙǃ

ɄǄɜǆǃå ƗƼïƶǆǃƓȺ ƗǀȺƪǆǃå Ǌƽƿāǆǃ Ǒƕɂïưǃå ÿǆ éǒơ æƑåïưǃå þðǄǆǃå ƓǌƑåíƋȺ Ɠǌǃíƶǆā ƗƼƓɜā þƓɜơǕå  ƗȻǈāǈƓǀǃå

ƗǀǄƶƙǆǃå ÜƓǌƕ üǃîɜ ƗƼïƶǆùùǃ Ǌƿāǀơ āơǈ çïåíã æƑåïưǃå ÷ƓƼíǃåā ÜƓǌǈƵ þíƶƼ ëāưāǃå ɏíâǒ Ǐǃã úāƤùùƙ 

ÿǆ ÿǒƽǄɜǆùǃå þƓöǈǃå ǑƕɂïưǃåÜ Ɠǆǆ æƶƮȻ ïǆǕå ǊȻǄƵ ǏǄƵā çïåíã  æƑåïưǃå2. 

3- àìƓǄ ǘǄǁäÞƕǄ Ǐƺ :ɄǐƬƟƗǁä 

ǑưƙǀȻ åîǋ áíƕǆǃå çïāïư ɊȻƪȺƙ ɆǒƮơƙǃå èåßåïƞã ïƓȺƙƤåā èƓƿāǕå æǒǃƓƪǕåā Ǒƙǃå þßǚƙƙ  ƴǆ

úāïö ɄǄɜǆǃå Ǐƙơ Ǚ ïïưƙǒ ÿǆ  ƴƼí ÿǆ ƗȺɂïưǃå Ü ǑƼā åîǋ ûƓȻƪǃå æƞǒ ÿá  ÿāǂƙ ƗȺǃƓõǆǃå  ƴƼíƕ

ƗȺɂïưǃå ǑƼ èƿā æƪƓǈǒ  Ċǆǆǃåýā ƗȻƽȻǂǃƓȺā Ɨöơǚǆǃå ÜéǒơȺ Ǚ æƙïƙǒ ǊǈƵ ƗǈɂðƤǃƓȺ ïåïưã ƗȻǆāǆƶǃå3. 

 

 

                              
1  ȸȵǘƫä ǼǤȝ ƘȢȎȱä Û ȜȩäĀâȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨä ȨɆǤȖǩ ǦɆȱǠȮȉ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȅäîǼȲȱ æĀǼȺȱä ǦȲƭÛ ìǼȞȱä: 01 Û2013ýò Û91. 
2   ïɀȅǼɆȉ˫ ƃìǠȝ  Ă ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ž ȂɆǱɀȱä ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȻȀȭíò Û13. 
3 ŽɀȲǣ ȴɆȮƩä ǼǤȝ ÛǦɅîǠȪȞȱä ǦɅǠǤƨä ýǠȚȹ ǼɆȉȀǩ ÛàȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕ Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȱäÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪ  æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ2012ýò Û42. 
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4 -  àìƓǄ ìƑƬƗƽǗä Ǐƺ :çƑƾƻǆǁä 

ǑưƙǀȻ åîǋ áíƕǆǃå çïāïư ôȻƽƤƙ èƓǀƽǈ ɆǒƮơƙ æƑåïưǃåÜ éǒơȺ ɖǀơƙǒ  ûïƽǃå ÿǒƕ Ɠǆ ǊƶƼíǒ 

ƗȺɂïưǃƓȺ ɄǄɜǆǃåÜ Ɠǆā ɆƮȻ Ǐǃã ƗǈɂðƤ Ɨǃāíǃå  ÿāɜȻ Ɇƿá Ɠǆ ÿɜǆȻÜ ÿǕ ɏá çíƓɂð ǑƼ ßƓȺƵá ƗȺɂïưǃå ƪɆǄǀȻ 

ÿǆ ɆǒƤåíǆ ƗǈɂðƤ ÜƗǃāíǃå āá çïƓȺƶȺ  ïƤá :ɎƓǆǄɜ èǄƿ èƓǀƽǈ ƗȻƓȺƞǃå ƓǆǄɜ ÿƓɜ íåïǒã ƗȺɂïưǃå  ïǒƛɜå1. 

åǂôǄǁä Ʋȸäîǁä :ùäìǉà ƕȹƑȸƜǁä ƑǊƗƑƻȹǆƬƗĀ ƕȹǂƟǄǁä.  

ôïƽƙ ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ ÿǆ íåïƼǕå Ɇƞá ɖǒǀơƙ ôåïƹá ƗǈǒƶǆÝ ǑƙƋȻ ǑƼ Ɠǌƙǆíǀǆ úíǌǃå ǑǃƓǆǃå ƓǋïƓȺƙƵƓȺ 

ƓǆƓǋ åïíƮǆ èåíåïǒǗ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ƗǃāíǃåāÜ ƗƼƓưã Ǐǃã úåíǋǕå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƓȻƪǃåā ÜƗȻƪ

ƓǆȺā ÿá ƗȺɂïưǃå ßðƞ ÿǆ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑǌƼ ÿîã ɖǀơƙ úåíǋá ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ƗƽƮȺ ƗǆƓƵ ƓǆāǆƵā ǆȻ ÿɜ

þȻƪǀƙ ǉîǋ úåíǋǕå Ǐǃã ÿǒƼíǋÝ Ɠǆǋ: úíǋ ǑǃƓǆ úåíǋáā  ɎïƤá. 

äüĀǓä öîƻǁ: ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ùäìǉà 

 ùäìǉǓä : ǗĀà :ƕȹǁƑǄǁä 

ƶȻ Ċí úíǌǃå ǑǃƓǆǃå íơá úåíǋǕå ƗȻƪȻƑïǃå ɏǕ ÜƗȺɂïư Ɇƛǆƙɂā ǑƼ ƗȻõƺƙ èƓǀƽǈǃå ƗƮƓƤǃå ƗǃāíǃƓȺ 

ɖǒǀơƙ ɏá Ɨǈðåāǆǃå ƗǆƓƶǃåÜ ïƓȺƙƵƓȺ ÿá ƗȺɂïưǃå ßðƞ ÿǆ èåíåïǒã Ɨǃāíǃå Ǒƙǃå ɆƕƓǀƙ  ƓǌƙƓǀƽǈ āɆǆƶƙ ƵǏǄ 

Ɠǌƙǒõƺƙ. 

æƪơƼ Ɨɂïöǈǃå ƗȻɜȻƪǚǂǃåÝ íƶƙ ƗȻõƺƙ èƓǀƽǈǃå ƗǆƓƶǃå úíǌǃå íǒơāǃå ƗȺɂïưǄǃÜ Ǒƙǃå Ǚ æƞǒ  ÿá

 ÿāɜȻ Ɠǌǃ ïǒƛƋƙ ÜɏíƓƮƙƿå Ɠǆá þāǒǃå ǚƼ ƓǈǈɜǆȻ ÷ƓƼíǃå Ƶÿ ǉîǋ Ɨɂïöǈǃå ǊǈǕ ȻɆǒơƙƪ ǑƼ ƴƿåāǃå  ÿáǙ éíơȻ 

                              
1  ùǠȺƨ úäïȀȱä ǼǤȝ ǦɅǠǤǱ ðǠɆȪȵ Ž çäȀȑǠƮ ÛƫäǦȆȅǘðĀîì ǦȝɀǤȖȵ Û  ǦǤȲȖȱ ǦȾǱɀȵ ȄȹǠȆɆȲȱ)LMD( ǦȞȵǠǱȀǝäȂƨäÛ 2018ýò Û14. 
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÷ƓõƙƿǙå Ǒƕɂïưǃå èƓƪƓɜƶǈå  āèƓƽƵƓưǆ ƗȻíƓƮƙƿå ƗǆƓǋ ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆ çïíǀǃå óǄǀƙƙ Ǒƙǃå íåïƼǖǃ ƗȻƑåïƬǃå 

ɆƶƽȺ óǄǀƙ üǚǌƙƪǙå ɏîǃå ïƛƋƙ ôƓƽƤǈƓȺ ɆƤíǃå æƕƪȺ ÷ƓõƙƿǙå Ǒƕɂïưǃå.1  

 ƑȹǆƑƙ: ùäìǉǓä  ɌîƢǓä ƕȹƑȸƜǂǁ 

ƴǆ ïāõƙ Ɨǃāíǃå çíƓɂðā ƓǌƙõƬǈá ƓǌǄƤíƙā ǑƼ çƓȻơǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå çïāƮȺ ƗǃƓƶƼ èïāõƙ úåíǋá ȺɂïưǃåƗ Ü

îã èơȺƮá ƗȺƓƛǆȺ çåíá ƗȻƪȻƑï ǑƼ íǒ Ɨǃāíǃå ɖǒǀơƙǃ ƓǌƼåíǋá ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻƪƓȻƪǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā. 

 :ƑƙǁƑƙ ùäìǉǓä ƕȹƨƑȹƨǁä :ßåāƪ ƓǆȻƼ ɖǄƶƙǒ ƗƪƓȻƪǃƓȺ ƗȻǄƤåíǃå āá ÜƗȻƞïƓƤǃå ǑƽƼ ɆƤåíǃå Ɇƛǆƙ ƗȺɂïưǃå 

çåíá ǑƼ  Ɏāǀǃå íǒ ƗȻƵƓǆƙƞǙå çïõȻƪǆǃå ƓȻƪƓȻƪ ǑƼ Ɨǌƞåāǆ èƓǀȺõǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙå ÜɎïƤǕå Ɠǆá ǑƼ êïƓƤǃå 

ƼɆƛǆƙ çåíá èåāíá ÿǆ ƗƪƓȻƪǃå ƗȻƞïƓƤǃåÜ Ɇƛǆ þåíƤƙƪå ưǃå ï æƑå ƗȻɜïǆƞǃå " Ơǈǆɜ èåßƓƽƵǗå èåðƓȻƙǆǙåā 

ƗȻƕɂïưǃå " çïƓƞƙǃå Ɇǒǌƪƙǃ ƴǆ ôƶȺ ýāíǃå āá íơǃå ƓǌǈǆÜ ƴƼïɜ ïƓƶƪá æƑåïưǃå ǏǄƵ èåíåïǒã ôƶȺ ýāíǃå 

ÿǆ Ɇƞá ɖǒǀơƙ  .ƗȻƪƓȻƪ ôåïƹá2 

:Ƒƴȸäî ùäìǉǓä ƕȹìƑƬƗƽǗä: þíƤƙƪƙ æƑåïưǃå ɖǒǀơƙǃ ïåïǀƙƪǙå ɏíƓƮƙƿǙå ÿƵ ɖɂïõ ôȻƽƤƙ æƑåïưǃå 

ßƓǈƛá çïƙƼ òƓǆɜǈǙå çíƓɂðǃ ÜûƓƽǈǗå ƓǌƙíƓɂðā ßƓǈƛá çïƙƼ þƤưƙǃå ÿǆ Ɇƞá óƓƮƙǆå çāǀǃå  ÜƗȻƑåïƬǃåɜƓǆ 

ƴȻƞƬƙǃ þíƤƙƪƙ ɉƓƬǈ ɏíƓƮƙƿå ÿǒƶǆ ǊơǈǆȺ èåßƓƽƵã èƓưȻƽƤƙāÜ Ɠǆǆ íƵƓƪȻ ǏǄƵ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄơǆǃå 

ƗȻíƓƮƙƿǙåā. 

 : ƑƨǄƑƢùäìǉǓä ƕȹƳƑǄƗƜǗä:   Ǐǃã ƗȺɂïưǃå úíǌƙƓǆ ɖǒǀơƙ ȻƙƋǑ : 

- .ƗȻǄơǆǃå þǌǈāâƬ çïåíã ǑƼ ƗɜïƓƬǆǃå ǑƼ þǌƙƕƹï þƵíā ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǀƛ ƣǒƪïƙ 

                              
1  ÛŽɀȲǣ ȴɆȮƩä ǼǤȝȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛÛòò44Û45. 

2 ǼȶƮ  ïȀƮĂÛ Ȁȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò13. 
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- ȻǄơǆǃå þǌƙƓƞƓȻƙơå ƗƼïƶǆā ƗȻƕƶƬǃå çíƵƓǀǃƓȺ çïåíǗå ɊɁïƗ-  ýāƮơǃ ƗǄǒƪāǃå ƗȻǄơǆǃå  çïåíǗå íƶƙ íåïƼǕå

ǏǄƵ þǌƙƓȺƹï ɖǒǀơƙā þǌƙƓƞƓȻƙơå1. 

öîƻǁä ǏǆƑƙǁä  :îǐǐƑƴǄ ɂǐǆƬƗ åƏäîƮǁä : 

ÿã ííƶƙ ÷āǈƙā ƠǆƪȻ æƑåïưǃå ƗǃāíǄǃ ȺýāƮơǃƓ ǏǄƵ Ɇɂāǆƙǃå ǑƼƓǂǃå ƓǌƙƓõƓƬǈ ɄǄƙƤǆǃ Üéǒơ þƙǒ 

ɄǒǈƮƙ ïöǈǃƓȺ æƑåïưǃå Ǐǃã çíƵ ïǒǒƓƶǆ . 

 ǗĀà : ɂǐǆƬƗǁä : åƏäîƮǂǁ 

éǒơ íǆƙƶȻ åîǋ ɄǒǈƮƙǃå ǑƼ ƗȺƪƓơǆǃå ƗȻǈõāǃå   : ÿǒƙɂāåð ÿǆ ɖǄõǈɂā 

- Ɨǌƞǃå Ǒƙǃå íāƶƙ Ɠǌǒǃã ɆǒƤåíǆǃå ƗǄƮơǆǃå ÿǆ æƑåïưǃåÜ éǒơ þƙǒ ðǒǒǆƙǃå ÿǒƕ : 

¯ çíƑƓƶǃå æƑåïưǃå ƗǆāɜơǄǃ Ɨɂðɜïǆǃå . 

¯ çíƑƓƶǃå æƑåïưǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå . 

¯ èƓƑǒǌǃåā èåïåíǘǃ çíƑƓƶǃå æƑåïưǃå ƗƽǄƙƤǆǃå . 

- Ɨǌƞǃå ƗƽǄɜǆǃå ɆǒƮơƙƕ ɄǄƙƤǆ þāƪïǃåā æƑåïưǃå þƙǒƼ ðǒǒǆƙǃå ÿǒƕ : 

- çïåíǗå ƗȻƕɂïưǃå Ǒƙǃå þāǀƙ ƗȻǄǆƶȺ ƗȻƓȺƞǃåÜ üǃîā ÷āƞïǃƓȺ Ǐǃã þƑåāǀǃå ƗȻǆƪǙå ɖƼā ííơǆ íǒƵåāǆç éǒơ 

ðǒǆƙƙ  ā ÜþƓöƙǈǙƓȺƗǆāǆȻíǃå Ǐǆƪƙā: çïåíã  æƑåïưǃåçïƬƓȺǆǃå. 

- çïåíǗå ƗƽǄɜǆǃå ƗȻǄǆƶȺ ɆǒƮơƙǃå ǏǄƵ ñƓƪá ƴƑƓƿā ƗȻưïƵ ïǒƹ Üçïǀƙƪǆ Ǐǆƪƙā: æƑåïưǃå ïǒƹ 

ǃåçïƬƓȺǆ2. 

                              
1  ÛȀȎɆȩ üǠȵßƠ çǠɆȱßȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä æîäìɋä ǬɅǼ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕàéǠƩä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȅǠɆȆȱä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ýɀȲȞȱä Ž Û  ǦȺǩ˨ ÛȀȒƪ 

2019ý/2020ýò Û22 Û23 . 

2   ǼɆȶƩä ǼǤȝÛȤɆȦȝ ǦɆȱǠȞȥ ǦȅǠɆȆȱä ǦɆǤɅȀȒȱä Ž ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫäÛ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ȀǝäȂƨä üɎǹ æƕȦȱä2001 ý-2012ý    

ǦȱǠȅî ƘǪȆǱǠȵ Ž ýɀȲȝ ÛƘɆȆǪȱä ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä   ĀǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȝĀ ÛƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ çǠǵȀȥ ðǠǤȝȅ Û ȤɆȖ2013ý/2014ý òò Û8-9. 
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: ƑȹǆƑƙ ɂǐǆƬƗǁä  ɍìƑƬƗƽǗäåƏäîƮǂǁ: 

ÿã íǌǃåú ÿǆ åîǋ ɄǒǈƮƙǃå āǋ ƴȺƓõǃå ɏíƓƮƙƿǙå ÜƗȺɂïưǄǃ  āƓǈǋ ðǒǆǈ ÿǒƕ : 

-  åƏäîƮǁä ǍǂƳ :ɄƢìǁä 

Ǒǋā ÷āǆƞǆ Ǒƙǃå æƑåïưǃå îƤƙƙ ÿǆ ɆƤíǃå ßƓƵā ôïƽǃ ÜƗȺɂïưǃå óƤƬǃå ÿƓɜ ßåāƪ āá ǑƶȻƕõǃå 

 ɏāǈƶǆǃå 

- üƑǄǁä ǍǂƳ åƏäîƮǁä : 

Ɇƛǆƙ ǏǄƵ æƑåïưǃå ýƓǆǃå ñáï ÷āǈǃå ǑǈƓƛǃå ÜçïƬƓȺǆǃå æƑåïưǄǃ éǒơ íƮǀȻ  ñáïƕýƓǆǃå ƗƼƓɜ ýåāǆǕå 

ƗɂïƓǀƶǃå Ɨǃāǀǈǆǃåā Ǒƙǃå ƓǌǂǄƙǆȻ óƤƬ ÿǒƶǆ ǑƼ çïƙƼ ƗȻǈǆð  çííơǆ ÿāí ïöǈǃå Ǐǃã ƗȻƞƓƙǈã ǉîǋ üǚǆǕå1. 

-  ǏǄƵ æƑåïưǃå ûƓƽǈǗå: 

Ǒǋ ɄǄƙƤǆ Ǒƙǃå æƑåïưǃå þƙǒ ƓǌưïƼ ǏǄƵ ÜɄǄɜǆǃå üǃîā  ǑƼ ƗǃƓơ ǊǆƓȻƿ üǚǌƙƪƓȺ ƴǄƪǃå 

èƓǆíƤǃåāÜ ÿǆā Ɠǌǆǋá  æƑåïưǃå ƗȻɜïǆƞǃå2. 

ƑƙǁƑƙ:  ƕȸɀîƮǁä ǍǂƳ üĀäìƗǁä:  
éǒơ æƮǈƙ ǉîǋ ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ çāïƛǃå ǑƼ ƗǃƓơ ÜƓǌǃāåíƙ āá úïƮƙǃå ÜƓǌǒƼ ƗȺɂïưǃå îƤƋƙā ƗƛíƓơ 
ýāåíƙ ýåāǆǕå ýƓɜƬá çíƵ ÜƓǌǈǆ ƗȺɂïư ƴȺƓõǃå  āæƑåïưǃå Ɨưāïƽǆǃå Ɇǒƞƪƙ ÿƵ íāǀƵ Ɇǀǈ ƗȻǂǄǆǃåÜ éǒơ 
ðǒǆƙǒ ïƶƪ ǉîǋ ƗȺɂïưǃå þíƶȺ ÜèƓȺƛǃå  āƴƞåï üǃî ÷ƓƽƙïǙ āá ôƓƽƤǈå ƗǆȻƿ ýƓǆǃåÜ åîƤà áíƕǆȺ Ɨǃåíƶǃå 
ǚǆǃåāß.Ɨǆ3 

                              
1  à æǼɆƥÛȰɆȭĀ îĀì ìîäɀƫä ǦɆȱǠƫä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȶȺǪȱä ɅìǠȎǪȩɍäǦ)ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ( ǦǵĀȀȕà ȻäîɀǪȭì  ǦɆȱǠȵ çˬìǠȎǪȩä ȌȎơ  

 ûɀȺǣĀÛ   ǦɆȲȭðäìȀȵɀǣ ÛæȀȩɀǣ ǼȶƮä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Û2015ý -2016Ûý ò34. 

  2 ǼǤȝ ÛǼɆȶƩä ÛȤɆȦȝ ȜǱȀƫä ȄȢȹÛ ò09. 

3  ȜǱȀƫä ȄȦȹ ȰɆȭĀ æǼɆƥäÛ ò35. 
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Ƒƴȸäî : ɂǐǆƬƗǁä  ǏǆƾƗǁäåƏäîƮǂǁ: 
ÿɜǆȻ þåíƤƙƪå åîǋ ɄǒǈƮƙǃå íƓǆƙƵǙƓȺ ǏǄƵ ïƛǂá ÿǆ ïƓȻƶǆÜ Ɠǌǆǋá : 

1- ïƓȻƶǆ Ɇǆơƙ ßæƶǃå ǑƑƓȺƞǃå: 

- 1-1 æƑåïưǃå çïƬƓȺǆǃå :úïƶƙ ȺƓǌǈƋ üǄƙ Ǒƙǃå æƑåïưǃå ôïƽƙ ǏǄƵ ƗǆȻƿ Ɠǆ ɆƮơȻ ǊȻǄƵ ÜɄǄɜǆǃå 

āá Ɠǆ ÿǆ ǊǂǄǆȻ ïƮƓǈƵ ñáï ýƓǆǃå Ǒƙǃå ƓǌǄǆơƙǒ ɄǄɜǆǃå Ǌƪƽǈ Ü ÿāí çïíǀǃå ǏǄƵ Ɇǀǈ ƓǌƑƕƵ óƤƬ Ǐǃã 

ïƤà.1 

- 1-2 æƑåïưǃå ƹïǒ çïƬƓȺǆǃå: Ǒǋā ñɜƵ çïƬƓȺǆǃå æƑåïưǃåÜ  ÿāɜ ßæƶǃå Ǒƕɂïưǃå ƓǌǒƼ Ɇǀƙǈǒ ÿǆ 

óƓƤƬǕå Ɠǌƕ ÿǒƽǄɜǆǃå ÜƓǈāǈƓƿ Ǐǃã üǄǌƙƪǆǃå ïǒƤǕå ɏîǃå Ɇǆơƙǒ ƓǌƑƕƵ Ɇƛǆ  T.V.A. 

2- ÿǆ éǒơ çíƓǆǃå ƗƶưƓƤǃå ƗȺɂïưǄǃ: 

ɖƼā åîǋ ïƓȻƶǆǃå ɄǈƮƙ Ǐǃã æƑåïưǃå : 

2-1 åƑƨƟ ƕǄȹƽ ƕȸɀîƮǁä ƕƮĀîƻǄǁä: åîǋā þɜơȺ þǋíƞåāƙ ǑƼ þȻǄƿǗå ÜƗǃāíǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ïöǈǃå ÿāíā Ǐǃã 

ɆƤíǃå ɖǀơǆǃå ÿǆ .þǌƼïõ2 

2-2 ǍǂƳ åƏäîƮǁä üäĀǄǓä:  ǃ åïöǈæāǒƶǄ Ǒƙǃå èðǒǆƙ Ɠǌƕ ǏǄƵ æƑåïưǃå þƙ ÜóƓƤƬǕå  āƙǃåǊƞ Ǐǃã 

ýåāǆǕå ñƓƪƋɜ ôïƽǃ ƗȺɂïưǃå ñȻǃā óƤƬǃå íơȺ Ǌƙåî. ǑǃƓƙǃƓȺāÜ ÿƎƼ ɆƤíǃå āá ñáï ýƓǆǃå āǋ 

ñƓƪǕå æƞåāǃå åǊƵƓȺƙ ôïƽǃ ƗȺɂïưǃå. 

3- ïƓȻƶǆ ßƓƵāǃå ǑƑƓȺƞǃå: 

æƪơ åîǋ ïƓȻƶǆǃå þƙǒ ðǒǒǆƙǃå ÿǒƕ : 

                              
1 ǼǤȝ ȀȍǠȺȱä îɀȺȱäÛ ǢǝäȀȒȱä  ĀȾǪǤȅǠƮǠÛ  ÛþǠȶȝîäì æƘȆƫä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ô1 Û2002ýò Û88.  
2  ǼȶƮ ðǠǤȝ ĂïȀƮÛ çˬìǠȎǪȩä ǦɅǠǤƨä ǢǝäȀȒȱäĀÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò132. 
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- 3-1 ǈþƓö æƑåïưǃå çííƶƙǆǃå: íƮǀȻ ǊȺ óȻƮƤƙ ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ Ɇɜ ÷āǈ ÿǆ ÷åāǈá ɆƤíǃå æƪơ 

 Ɇƛǆ ǉïíƮǆ.I.R.G .I.B.S .1   

-  3-2 þƓöǈ ƗȺɂïưǃå :çíǒơāǃå ɖƼā åîǋ þƓöǈǃå þƙǒ Ɲǆí íǒíƶǃå ÿǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃå æƑåïưǃå ǑƼ  ïưƗȺɂ 

Üçíǒơā åîǋā ǊưïƼ Ɠǆ  ĊïƬǆǃåÿǒơ ɏïƑåðƞǃå ÷ Ɲǆí Ǔå æƑåïưǃåƙƗȻ:  T.A.P -  I.R.G -  T.V.A 

ǑƼ ƗȺɂïư  çíǒơā ƗȻƼåðƞI.F.U   Ɨǈƪ2007þ.  

4- ÿǆ éǒơ Ɨƶƿåā ïƶƪǃå: 

 þƙɂā ɖɂïƽƙ ɖƼā åîǋ ïƓȻƶǆǃå ÿǒƕ.2 

-4-1 ƕȸɀîƮǁä ƕȹƓƨǆǁä :éǒơ Ɇƛǆƙ ƗȺɂïưǃå ƗȻƕƪǈǃå üǃî ÷ƓõƙƿǙå ɏîǃå ôïƽȻ ƗȺƪǈƕ çíơåā ǄƵǏ ƗǆȻƿ 

ƴưƓƤǃå ßƓƵāǃå ƗȺɂïưǄǃ . 

- 4-2  åƏäîƮǁä ƕȹìƳƑƬƗǁä 

éǒơ  ÿāǂƙ Ɨƿǚƶǃå ƗȻíïõ ÿǒƕ Üýíƶǆǃåā ɆƤíǃå ƓǆǄɜƼ ƴƽƙïå ɆƤíǃå ƴƽƙïå Ǌƶǆ ɖƕõǆǃå ýíƶǆǃå ôïƽƙā 

ǉîǋ æƪǈƕ æƑåïưǃå ßƓƵāǃå íǒåðƙƕ íǒåðƙƙ .Ǒƕɂïưǃå 

ǉïɜî ɖƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆÜ öơǙ ƗƛơƓȺǃå èáå  ƴǆ ïāõƙ þȻíƿ þāǌƽǆ ƗȻƓȺƞǃå þāǌƽǆ ÿ þƓǌǆǃå íƓȻíð

 ÿǆ ƗǃāíǄǃ çíǈƪǆǃåáƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙ úíǌƕ Ɨǌƞ ÿǆ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗȻõƺƙ ɆƞƓǌǒǈõåāǆ æǃƓõǆā èƓÜ  ƗȻǈƓɜƪǃå çíƓɂð ƴǆā

 ĊƶƮ ƓǋíåïƼá æǃƓõǆ ÷āǈƙā ííƶƙāƓǋíïƽǆȺ ƓǌơǃƓƮǆ çïåíã Ɨǃāíǃå ǏǄƵ æÜ  ƗȻǄơǆ èåíơā íƓƞǒã æƞā ǊȻǄƵā

 ĊƽƤƙǃ þƓǌǆǃå ǉîǋ Ɠǌƶǆ þƪƓǀƙƙ çðɜïǆǆ ïǒƹ Ċǃāƙā Ɇǆơā ƓǌǒǄƵ ɄǑ ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå ƗȻǃāâƪǆÜ  ýǚǀƙƪå Ɠǌǒíǃ

 úïƮƙǃå ɖơ ƓǌơǈǆȻ  ǑǃƓǆǑƼ  ƗȻƞïƓƤǃåā ƗȻǄƤåíǃå èåïǒƺƙǃåā ƓǌǈƓɜƪ èƓƞƓȻƙơåā èƓȻāǃāá ɖƼā ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ íåíƵã

                              
1  ǼȶƮ ȸȆǵ ĂìäɀȱäÛ ãìǠǤȵ ǦɆȱǠƫä ǦȵǠȞȱäÛ  ÛþǠȶȝîäì ÛæƘȆƫä ô1 Û2007ýò Û65 
2 ǼǤȝ ǼɆȶƩä ȤɆȦȝÛ Û  ȜǱȀȵȻȀȭí ȨǣǠȅÛ ò36 
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Ɠǌƕ ƗõȻơǆǃåÜ  ā ƗȻǄơǆǃå èåíơāǃå ǉîǋ ɆǆƶƙāǗåƓǌƙƓǀƽǈ ƗȻõƺƙǃ ƗȻƞïƓƤǃåā ƗȻǄƤåíǃå Ɠǋíïåāǆ ÷āǈƙ ǏǄƵ ƗȻǆȻǄƿ. 

 Ċíƶƙā ơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ðǒǆƙƙā ƗȻǄơǆǃå èåíơāǃå ǉîǌǃ ǑǃƓǆ íïāǆ þǋá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåóƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ ƗȻǄÜ 

ɍíƓȺǆ ǏǄƵ þāǀƙāÜ ƙāåïā ÿǆ Ǐƶƪƙ úåíǋá ɖǒǀơƙ Ǐǃã ǑǆïƑƗǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ Ǐǃã ƓǌÜ ǆ åîǋā Ɠ

ƪ Ċþƙǒ  ûïõƙǃå  .ǑǈƓƛǃå éơȺǆǃå ǑƼ ǊȻǃã 

 ǏǆƑƙǁä èƟȸǄǁä: ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ƕȹǉƑǄ    

ƶȻ Ċí ƙƞǙåā ɏíƓƮƙƿǙå ïɜƽǃå ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå ƴȻưåāǆ þǋá ÿǒƕ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÷āưāǆ ǑƵƓǆ

ǑƑǒƕǃåāÜ  Ɇǀǈ ǊǃǚƤ ÿǆ ÿɜǆȻ éǒơ ā ɄǄƤƙǃå ƗǃƓơ ÿǆ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå íāɜïǃå ā þíǀƙǃå ƗǃƓơ Ǐǃã ɉƓƬǈǃå

ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǃå èƓƞƓơ ƗȻƕǄƙāÜ  ƗȻƕǄƙ ǏǄƵ Ɨǀơǚǃå ýƓȻƞǕå çïíƿ ÿƓǆưāÜþǌƙƓȻƞƓơ ƽǆ Ǒõƶǈ ÿá ɆƕƿāǆāǌƓ 

ǃǙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǄ  Ċíƕ áƽɂïƶƙ Ǒõƶǈ ÿƓ ǃ.Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǄ 

ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ɂɀîƴƗ :üĀǓä åǂôǄǁä: 

þǃƓƶǃå ǑƼ ýāíǃå ƗȻƕǃƓƹ ƓǌǀȻǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ƗȻƓƹ ƗȻǈƓƛǃå ƗȻǆǃƓƶǃå æïơǃå ƗȻƓǌǈ îǈǆ ƗȻǆǈƙǃå èơȺƮá  ƓǋïƓȺƙƵƓȺ

çåíá æāƶƬǄǃ ƗȻǋƓƼïǃåā þíǀƙǃå ɖǒǀơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿɜǆȻ ƗȻƪƓƪá.  

 þƓǆƙǋƓȺ ƗȻǆǈƙǃå ÷āưāǆ Ǒươ íƿāƸǃƓȺ ǆǃå Ɇƕƿ ÿǆƙƤ ĊƮƮ ǑƼ ÿǒõõƤǆǃåā ÿǒƛơƓȺǃåā ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒ

 ƗȻǆǋá ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆöǈǆǃåā èƓǆāɜơǃåƺǃƓȺæǈåāƞǃå ƴȻǆƞ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ÿƓȻɜ ǏǄƵ ƗÜ  üǃîɁā

íǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƴȻõƙƪƙ çåíá ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ÜýƓǆƶƙƪǙå çïǒƛɜā ƗƶƑƓƬǃå þȻǋƓƽǆǃå ÿǆ ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ƠȺƮá ƗȻǆƓǈǃå ýā

.ɄǄƤƙǃå ɆǆåāƵ Ɨǌƞåāǆ 

ƗõƓơǘǃā  ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ʉɂïƶƙƕ ƗƛơƓȺǃå èƿïõƙǃ .Ɠǌǃ Ǒǌǀƽǃå Ʉɂïƶƙǃåā ǑǈāǈƓǀǃå ɄɂïƶƙǄ 
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üĀǓä öîƻǁä: ɂɀîƴƗ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä.  

:ǗĀà ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǂǁ ǏǆĀǆƑƾǁä ɂɀîƴƗǁä.  

ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǈõāǃå èƓƶɂïƬƙǃå ǑƼ ƗƺǃƓȺǃå ƗȻǆǋǕå èåî ƓȻƓưǀǃå ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÷āưāǆ íƶȻ  Ɠǆɜ

 þƓǆƙǋƓȺ ǏöơȻƸǃƓȺ .Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ïƓõã ǑƼ 

ƗȻǆǃƓƶǃå èåïǆƙâǆǃå ǑƼ ëāưāƕ åîǋ ǏǄƞƙ íƿā ƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ƝǆåïɁāÜ ǃå ÿƵ ĄǚưƼ èƓɜïơ

ƗȻƵƓǆƙƞǙåÜ ƙǃå íƶĈƙ îãǃ úíǌƙ ƗȻƞǌǈǆ ƗȻǄǆƵ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈɜïǃåā ɄǄƤƙǃå ƗǃƓơ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃƓȺ ýƓǀƙǈǚ Ǐǃã íā

āǆǈǃåā þíǀƙǃå ƗǄơïǆÜ  āƙƪǆ Ǐǃã ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃƓȺ ßƓǀƙïǙåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ Ǐǃã ĄǙāƮāɆưƼá èƓȻ Ü

 āǃ ǏƶƪƙɜƪǄǃ ƗȻƪƓƪǕå èƓƞƓȻƙơǙå ƗȻƕǄƙǒǌǃå þƵí ƴǆ ɏðåāƙǃƓȺ ƗȻƙåîǃå þǋíāǌƞ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓ èƓƑ

ƗȻǆāɜơǃåÜ Ƽāƙā ƗƽǄƙƤǆǃå þȻǃƓƿǕå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ɖǒǀơƙǃ ɆƛǆǕå ɆƤíǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɇƛǆƙ üǃîɁā ɉāïƬǃå ïǒ

Ɇɜɜ Ǒǈõāǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗȻǈõāǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙǃ Ɨɂïāïưǃå. 

ƗȻǆǈƙǃƓƼÝ  Ċƪơƙ ɆƛǆƙǈȻƞɂïíƙ Ɠ æǈåāƞ ǑƼ ƓçƓȻơǃå ÿǆ çííƶƙǆÜ āá ƗȻíƓƮƙƿå èǈƓɜ ßåāƪ  āá ƗȻƪƓȻƪ

ƶȻ ÿƪơƙǃå åîǋ .Ɨɂïåíã Ċí ƪȻƑï ǚǆƓƵȻƓǌǈá ǑƼ ǊƮȻƤǄƙ ÿɜǆȻ ɏîǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ íǒíơƙ ǑƼ ƓÝ ǆ çíƓɂð çïǆƙƪ

Ɨǈǒƶǆ ƗȻǈǆð çïƙƼ Ɏíǆ ǏǄƵ éíơƙ Ɨƶɂïƪā ƗǆǂåïƙǆÜ çïíƿ ǑƼ íƪƞƙǒ ƗȻǆǈƙǄǃ ïƤà þāǌƽǆ íǒíơƙ ÿɜǆȻ Ɠǆɜ 

ǉíåïƼá èåïíƿā ǊƙƓȻǈƓɜǆã ïɂāõƙā Ǌƪƽǈ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃåÜ Ƶ çíƵ ǏǄƵ ðǒɜïƙǃå æǄõƙǒ Ɠǆ āǋā ïƮƓǈ

ƗȻƪƓƪáÜ  .ýƓƶƼ ɆɜƬȺ ƗȻǄơǆǃå íïåāǆǃå ƗƑƕƶƙ Ɠǋðïƕá 

 ÜúïƓƶǆǃå ïƬǈ ɆǆƬƙ ÜƗȻǄơǆ ƗȻƞāǃāǈǂƙā ƗȻǆǄƵ çíƵƓƿ ßƓǈƕ þǌǆǃå ÿǆ ɆǒǋƋƙā ÜèåïƓǌǆǃå ïɂāõƙ

ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ɆƵƓƽǃå þƓǌƪǗå ƓǌǈɜǆȻ Ǒƙǃå ƗɂïƬȺǃå ïíåāǂǃåÜ ǆǃå ǏǄƵ ðǒɜïƙǃå ƗȻǆǋá ðïƕƙ Ɠǆɜ ƗɜïƓƬ
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Ƥ ÜƗȻõåïǀǆȻíǃåā ƗȻƶǆƙƞǆǃåƮƓƮā ƗȻāǆǈƙǃå úåíǋǕå ɖǒǀơƙ ǉƓƞƙ ƗȻǃāâƪǆǃå Ɇǆơƙā èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɇơåïǆ ǑƼÜ 

íƵƓƪǆāç ÿƓƪǈǗå  ǊƼåíǋá Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼƪơƙāǒǊƙƓȻơ Ɏāƙƪǆ ÿ1 . 

:ƑȹǆƑƙ ǏǁĀìǁä þĀǆƑƾǁä Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ɂɀîƴƗ:  

Ȼāǒơ åïāí çíơƙǆǃå þǆǕå æƶǄƙ þƓƵ îǈǆā .ƗȻǆǈƙǃå Ɇƞá ÿǆ Ɇǆƶǃå ýāơ Ǒǃāí ɖƼåāƙ ɖǄƤ ǑƼ Ɠ1960þ Ü

 .ƗȻǃāíǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ýǚƤ ÿǆ úåíǋǕåā èƓȻāǃāǕå íǒíơƙ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå ƗȻƶǆƞǃå èǄǆƵ

èƓȻƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ðǒɜïƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ǆƑåí èíǂá íǀƼ Üçííơǆ ƓȻƓưƿ ǏǄƵ ǑƼ þíǀƙǃå ɖǒǀơƙ ƗȻǆǋá ǏǄƵ Ɠ

 ƗȻƑƓǆǈã úåíǋá ƴưā ǑƼ ƓǌƙƓȻǃāâƪǆ çíơƙǆǃå þǆǕå ɆƮåāƙ Ɠǆɜ .ƗȻíƓƮƙƿǙåā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻǆǈƙǃå æǈåāƞ ƴȻǆƞ

èǙƓƞǆǃå ɄǄƙƤǆ ǑƼ çíǒíƞ ȻƶƪƼï ɖǒǀơƙā þåíƙƪǆǃå þíǀƙǃå ðǒƽơƙǃ ƓýƓƵ Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ÿƓƪǈǗå ǉƓÜ  ƗƼƓưã

.úåíǋǕå üǄƙ ɖǒǀơƙ Ǐǃã Ǒǆïƙ Ɲǆåïƕ Ǐǃã2 

 Ǒǃāíǃå ǑǈāǈƓǀǃå þāǌƽǆȺ ƓưȻá ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå úïƶƙ ƓǆɜȺ:ƓǌǈƋ  ɏíƵƓƿ ɆɜƬȺ þƙƙ ïǒǒƺƙ ƗȻǄǆƵ"Ǘ ÷ƓȺƬ

ƞāƙ Ɠǆɜ ÜƗǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǑƼ íƞāƙ ǑǌƼ ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ çííƞƙǆǃå æǃƓõǆǃåā èƓƞƓơǃåǃå ýāíǃå ǑƼ íǆƓǈ ÜƗȻ

 ÿǆá ýǚƺƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ Ɇɜɜ ƴǆƙƞǆǃå ƗȻǆǈƙǃ ûǚõǈǙå Ɨõǀǈ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗȻǄơǆǃå þȻǃƓƿǕå ƗȻǆǈƙ Ɇƞå ɆƛǆǕ

ƗȻǄơǆǃå íïåāǆǃå ɆǂǃÜ .Ɏíơ ǏǄƵ Ɨǀõǈǆ Ɇɜ èƓȻƮāƮƤ ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ îƤǕåā 

ƑƙǁƑƙ:  ɍîƏäïƜǁä ƲɀîƪƗǁä Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ɂɀîƴƗ: 

 þƹïá ÿáíƕǆ  ĊïƬǆǃåƶɜā ɏïƑåðƞǃå ÷ ɄǄƙƤǆ ǑƼ ƗȻǈāǈƓǀǃå èƓơǄõƮǆǃå ɄɂïƓƶƙ ƴưā ÿƵ íƶƙƕǒ ǊƙíƓ

ƓǌǒƼ íƓǌƙƞǚǃ ÿǒƛơƓȺǃåā ßƓǌǀƽǄǃ ýƓƞǆǃå ƓɜïƓƙ ÜƗȻƶɂïƬƙǃå ǊƮāƮǈ Ǚã Üá Ċǈ Ǌÿǆā ýǚƤ ƓǈƛơȺ ǑƼ ɄǄƙƤǆ 

ÿǒǈåāǀǃå ƤƮƓƮā ƗǀǄƶƙǆǃå Ɠǌǈǆ èƓƵƓǆƞǃƓȺ ƗȻǆȻǄƿǗåÜ íƞǈ ÿá ÷ïƬǆǃå  ɏïƑåðƞǃå Ɇǆƶƙƪå ƠǄõƮǆ ƗȻǆǈƙǃå 

                              
1 ĂǼȾȵ ȸǣ ǦɅìǠȽ Û ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȝǠȶƨä îĀìȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕàǦɆȅǠɆȆȱä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭÛÛ  ǦȺǩ˨ ǦȞȵǠǱ 

2020ý/2021ý ò41. 
2   ȜǱȀƫä ȄȦȹ Û ò ȄȦȹ 
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ǑƼ ïǒƛǂǃå ÿǆ åāǆǉí ƗȻǈāǈƓǀǃå íǈƵ  ûïõƙǃå èƓȻơǚƮǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗȻǙāǄǃ āá ƗȻíǄƕǃå ÿǆ áɆƞ ɖǒǀơƙ úåíǋá 

ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄơǆǃåÜ ÿǂǃ èåïƓȺƶȺ ÜƗƽǄƙƤǆ ǑƽƼ çíƓǆǃå ƗȻǈƓƛǃå ÿǆ  ÿāǈƓǀǃå ƗȻíǄƕǃå :11/10 çíƓǆǃåā ǏǃāǕå ÿǆ 

 ÿāǈƓƿ ƗȻǙāǃå þƿï :12/07 èƮǈ ƓǌǒǄƵ çïƓȺƶȺ: "þǋƓƪƙ ƴǆ Ɨǃāíǃå ǑƼ çïåíã ƗƑǒǌƙā þȻǄƿǗå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙå 

ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻƼƓǀƛǃåā"Ü ǑƼā çíƓǆǃå: 107 ÿǆ  ÿāǈƓǀǃå ɏíǄƕǃå þƿï :11/10 èƮǈ ǑƼ ïƓõã ɊõƤǆǃå Ǒǈõāǃå 

ƗƑǒǌƙǄǃ ƗȻǆǈƙǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ÜþȻǄƿǘǃ üǃîɜ ǑƼ çíƓǆǃå: 75  çïǀƽǃå çïǒƤǕå ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻǙāǃå þƿï :12/07 èƮǈ 

ƓǌǒǄƵ ƓǌǃāǀȺ: "Ɠǆɜ ǊǈɜǆȻ ƓǀȺõ ƴɂïƬƙǄǃ ýāǆƶǆǃå ǊȺ ǑƼ ýƓƞǆ ƗȻƿïƙ ïƓǆƛƙƪǙå  ƴȻƞƬƙ Ɇɜ çïíƓȺǆ Ǒǆïƙ Ǐǃã 

Ɇǒƶƽƙ ƗȻǆǈƙǃå Ɨǆƞƪǈǆǃå Ɨǈðåāƙǆǃåā ƓǌǆȻǄƿǗ"1 . 

ÿǆ ýǚƤ Ʉɂïƶƙ  ĊïƬǆǃå÷  ɏïƑåðƞǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻǄơǆǃå ǑƼ ïƓõã  ÿāǈƓƿ þƿï :10/02 ìïâǆǃå ǑƼ :

29/07/2010þ Ɲƙǈƙƪǈ áǊǈ ɊɁï þāǌƽǆ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄơǆǃå ïƓȻƶǆǃƓȺ ǑƼåïƺƞǃå )þȻǄƿǗå ǑǄơǆǃå (èƓƵƓǆƞǄǃ 

ƗȻǆȻǄƿǗå Ǒǋā ƗȻǙāǃå ƗȻíǄƕǃåāÜ íƶȺǃƓȺā ɏíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻǄơǆǃå ÿǆ ýǚƤ ÿǒǆƛƙ íïåāǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƓǌƞåïíȒåā 

ÿǆư íƓƮƙƿǙå ǑǈõāǃåÜ åîǋā ƓǆƑåí èơƙ ƗȻƓƮā ƗõǄƪǃå Ɨɂðɜïǆǃå ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ɖƼā þɜơ ǑǄơǆ þƑǚǆ . 

Ƒƴȸäî :ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǂǁ ǏǊƾƻǁä ɂɀîƴƗǁä:  
ƗǆƓƵ ƗƽƮȺ þāǌƽǆǃå åîǋ ïāõƙ Ɇö ǑƼ üǃîā ÜƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƽɂïƶƙǃåā èƓȺƓƙǂǃå èííƶƙ 

íơåā æǈƓƞ ǏǄƵ ïƮƙǀȻ Ǚ ƠȺƮá íǀƼÜ  ƗȻǄɜȻǋ èåïǒǒƺƙ éåíơã Ǐǃã úíǌƙ íƓƶȺǕå çííƶƙǆ ƗȻǄǆƵ ɆǆƬȻ Ɇƕ

ã Ǐƶƪƙ ƗȻǄǆƶǃå ǉîǋ .ÿðåāƙǆ ɆɜƬȺ ƗȻƪƓȻƪǃåā ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå æǈåāƞǃå ǑƼ Ɨɂïîƞā çíƓɂð Ǐǃ

 āƙ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå ɖǒǀơƙ üǃî ǑƼ ƓǆȺ ÜƗȻǆǈƙǃå íƑåāƵ ƴɂðāƙ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå ɖǒǀơƙā ɏíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆƴɂð 

Ǒǈõāǃå ɆƤíǃå. 

                              
1  ȜǱȀƫä ȄȦȹò Û42. 
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 ɏāǆǈƙǃå ïɜƽǃå ïāõƙ ƴǆāÜ  ĊāõƙƓưȻá ï ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆÜ ƮƤƓƮā ǈƓƛǃå ƗȻǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶȺƗȻÜ 

íǀƼ ƓǆƓǆƙǋå ƗȻǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå èíǌƬ åíǒåðƙǆ ƙǃ ƗǃƓĊƶƼ çåíá èïƕĈƙƵå éǒơ ÜƗȻǆƓǈǃå ýāíǃå þöƶǆ ǑƼ ɖǒǀơ

Ǒǈõāǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃå ƗȻǆǈƙǃåÜ  ǑǃƓƙǃƓȺāå èơȺƮáƓǆǌǆ åßðƞ ɆɜƬƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃ  íāǌƞǃå ǑƼ

ƗȻǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ïɂāõƙ Ǐǃã úíǌƙ éǒơ ÜƗȻǆāɜơǃåÜ ǃå ïāíǃå Ǐǃã ƗƼƓưãðïƓȺ îǃå íāǌƞǃå ǊȺƶǄƙ ɏîǃå ƗȻƙå

ƗȻǆǈƙǃå ǉîǋ ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻƕƶƬǃå ƗɜïƓƬǆǃåā. 

 Ċïƶƙǒƕ ýƓĊƶƽǃå ÿāƓƶƙǃå ɖǒǀơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå ƗȻǄǆƶǃå ƓǌǈƋȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ú ƗȻƕƶƬǃå íāǌƞǃå ÿ

 ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå èåíơāǃåā èƓƶǆƞƙǃå èƓȻāƙƪǆȺ ßƓǀƙïǙå úíǌƕ ƗȻǆāɜơǃåā

ƗɂïƓươǃåā ƗȻƼƓǀƛǃåāÜ Ɨǆåíƙƪǆā ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆāöǈǆ ÿǆư çƓȻơǃå ƗȻƵāǈ ÿǒƪơƙ ïāöǈǆ ÿǆ üǃîā.1 

 ïāƙɜíǃå ƓǌƼïƵá:íǒƬï íǆơ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåÝ  ƗǆƓƵ èƓǌƞāƙ ɖƼā îƽǈĈƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓȻƪǃå ƗƵāǆƞǆ

ƗȻƕƓƞǒã èåïǒǒƺƙ éåíơǗ ƗȻǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɠǌǃ ɊõƤǆāÜ  Ɏāƙƪǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã èƓƪƓȻƪǃå ǉîǋ úíǌƙ

ɂðāƙ þƓöǈ ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙ ǑƼ ƗƬȻƶǆǃåǑƵƓǆƙƞǙå ǉƓƼïǃå ðɂðƶƙā ɆƤíǃå ƴ2. 

 ĊïƵ :ƓưȻá èƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåïƓƪǆ  þȻǄƿã ǑƼ ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå ßåïƛȒåā ƴȻāǈƙ Ǐǃã úíǌǒ

ƶƼ ɆɜƬȺ Ǌƙåāïƛā ǉíïåāǆ ɊɁïā ýǚƺƙƪå ýǚƤ ÿǆ Üÿǒƶǆ ƝƙƓǈǃå ƠȺƮȻ ɆƮåāƙǆǃå íǌƞǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā .ýƓ

 Ɨƞǒƙǈ ǑƑƓǌǈǃå ƴǆƙƞǆǄǃ þåíƙƪǆǃå þíǀƙǃå ɖǀơȻā ƗȻǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪå ððƶȻ Ɠǆǆ ÜþȻǄƿǗå ÿƓɜƪ íāǌƞ ïƼƓưƙā ɆǆƵ

åǑǄơǆǃ.3 

 

                              
1   ÛɄȦɆȦȞȱ ɄǱäîǼȱäĀ ǸɆȊȱä ȸǣ ȨɆȥɀǩȺǪȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨäȀǝäȂƨä Ž çˬǼȲǤȲȱ ǦɆȲǂä ǦɆȶ Û ǦȲƭßìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ýɀȲȝ úǠȥ Û ǦȲɆȆȵ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ

 ìǼȞȱä04 Û ǦȺȅ2018ýò Û56. 
2 ȀȒɆǹ ȀȦȺǹ ÛɆȶȺǪȱä ȰɅɀƢ Ā ȜȩäĀ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä ǦßÛúǠȥ ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ǦɅìǠȎǪȩɍä ĂìǠȎǪȩɍä ȰɆȲƠ öȀȥ Û2010ý /2011ý Ûò18.  
3 ȸɅĀï úìǠȍÛ  æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȹǠȶǮȞȱä ĂìäĀ ǦɅǼȲǤȲȱ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦɆȅǠȅà ǦȵǠȝǼȭ ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä2002ý- 2020ý 

çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ǦɆȶȺǪȱäĀ æîäìɋä ǦȲƭ Û æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ02  ǼȲŎ09  ìǼȞȱä01/2020ýò Û151. 
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ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ƞǂôƬǄ æîĀǂƓǁ ǏƢɀîƑƗǁä úƑȹƨǁä:   

 ǊƙƓȻơ ÿǒƪơƙ ÿƓƪǈǗå Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå ƗȻǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆ ÿƵ Ɲƙǈ ƓǌǆåíƤƙƪåā ɆưƼǕå āơǈ Ɠǋïɂāõƙā Ɇɜ

 ïåāǆǃåÿǒƪơƙǃå üǃîǃ Ɨǆðǚǃå ɆƑƓƪāǃåā í Ċƽǈ íƿā Üǃ ƓǌõõƤ èî ā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǄáƛíơè ƕ üǃî

 ÿǆ åïǒƛɜèåðƓƞǈǗåÜ çíƓɂð Ɇƛǆ ǑƵåïðǃåā ǑƵƓǈƮǃå ƝƙƓǈǃå èǙíƶǆɜ  üǚǌƙƪǙå èƓȻāƙƪǆ ǑƼ çíƓɂðā ÜƓǆ 

ÿƪơƙ éíơ  ǑƼǃå ƗȻƬȻƶǆǃå èƓȻāƙƪǆƕ ôƶȺå æǒƮǈ ƴƽƙïåā Ơưåā ɆɜƬȺ þíǀƙǆǃå þǃƓƶǃå ýāíƝƙƓǈǃå ÿǆ íïƽǃ 

ǑǃƓǆƞǗåā Ǒǈõāǃå ïāǋíƙ ÿǒîǃå ñƓǈǃå íåíƵá ÷Ɠƽƙïå üǃî ɆƕƓǀȻ Üơá èþǃƓƶǃå ÿǆ ɎïƤá ýāí ǑƼ þǌǃåā  ɏáå ýāíǃ

 Ċõǆ çíƓɂðƕ ƗȻǆƓǈǃåçƓȻơǃå èǙƓƞǆ ɄǄƙƤǆ ǑƼ çíïÜ ơǃå ɊȻơǆǃå ííǌƙ Ǒƙǃå ƗȻƑǒƕǃå ïõƓƤǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ɏāǒ

 ĊǆïƕƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻƑåāƬƶǃå ɉƓǆǈǖǃ Ɨƞǒƙǈ ǊƙÜ íã ǑǆƓǈƙā ƗȻƑǒƕǃå ïõƓƤǆǃåā èǚɜƬǆǃå ǉîǋ ßåðȒåāɜơǃå üåï èƓǆā

 ƗȻǃāíǃå èƓƪƪâǆǃåāǃƓǌÜ ƼƎǙ Ǌǈ  Ċíƕ  ā úāƿāǃå ÿǆƗƶȺƙǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓƪƓȻƪ Ǌƙǀǀơ Ɠǆ ƗǈïƓǀǆǃ ɆǆƋƙǃå  æƪƓɜǆ ÿǆ

 Ċǈƕ ĊïƓưǆā ǉßƓ Ɨǆåíǋ .Ǚ ÿƓɜ èïɜî Ǒƙǃå ɖƑƓǀơǃå ǉîǋ þƓǆáā ǆǈǃå ÿƵ Ɇǒíƕ ɏāǆǈƙ êîāǆǈ íƓƞǒã ÿǆ íƕ êîā

ǑǃƓǆƪáïǃå ǑƵƓǈƮǃåÜ èåïƛƶƙā ßƓõƤá ëǚƮǗ æāǄƪá ɆƿǕå ǏǄƵ āá  ǊƙƿǚƵā êîāǆǈǃå åîǋȺƕǃƓƗƑǒÜ ǋ ÿǆā Ɠǈ

 ïƓƪǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èǈƓɜå íǒíƞå Ƭ ÿǆ ƗȻǆǈƙǄǃƋǑǈƓƪǈǗå þíǀƙǃå ǏǄƵ ßƓǀȺǗå ǊǈÜ ǈǆ ƴưȺ ǑƼ Ǚ āá ɖõƓ

æƪơƼ ÿǒǒǈƪ ƴưȺÜ ǊǄɜ þƓƶǃå ǑƼ ɆƕÜ Ɇƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ǐƙơā . 

í ïɂïƓǀƙ ïåíƮȒåā ƗȻǃāíǃå èƓȻǀƙǄǆǃåā èåïǆƙâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå íƓǀƶǈå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ïāǌö ɖƕƪƗȻǃā 

 ĊǌǆƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ðāïƕǃ ɖɂïõǃå èíÜ  :ƗȻƤɂïƓƙǃå èƓõơǆǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā 
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ǒ Ɨǈƪ Ǐǃã ǑƑǒƕǃå ïāǋíƙǃå ÿƋƬȺ ǑǆǃƓƶǃå ïǒɜƽƙǃå ïāîƞ ƴƞï1950Üþ  ǑǆǃƓƶǃå íƓơƙǙå ïƬǈ éǒơ

 ƗƶȻƕõǃå ǏǄƵ ɋƓƽơǄǃýāá  ïɂïǀƙǃå åîǋ úíǌɂā ƗȻǆǃƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ƗǃƓơ ýāơ ïɂïǀƙǃ ƗȻƑǒƕǃå Ǌƙǒƶưā Ɨƪåïí ǑƼ

ƗƑǒƕǃåā íƓƮƙƿǙå ÿǒƕ Ɨǈðåāǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïƙƽǃå üǄƙ ýǚƤ åíƑåï ïɂïǀƙǃå åîǋ ïƕƙƵå íƿā ÜþǃƓƶǃå1 . 

1968ý - éǒơ þƙ ßƓƬǈã ɏíƓǈ Ɠǆāï Ɨǈƪ1968 þÜ ÿƓɜ úíǌǃå Ǌǈǆ ƗƞǃƓƶǆ āǆǈǃå ɏíƓƮƙƿǙå  ɉïƽǆǃå

 āƗȻǄƕǀƙƪǆǃå ǊƙåïǒƛƋƙ 2. 

1972ý- þƙ íǀƵ ýāá ïǆƙâǆ Ǒǃāí ýāơ ƗƑǒƕǃå ƗɂïƬȺǃå Ǌƙǆöǈ þǆǕå çíơƙǆǃå ǑƼ þǃāǌɜāƙƪÜ éǒơ þƙ ɊɁïǃå 

ƗƑǒƕǃå ÿǒƕ èǚɜƬǆǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙåÜ þƙā ïāǌö ƗȻǆǈƙǃå ƗǆƑǚǆǃå ƗƑǒƕǄǃÜ ïƬǈā ɏíƓǈ Ɠǆāï ïǒǌƬǃå "íāíơ āǆǈǃå 

" ëïƬ ɏîǃå ƗȻíāíơǆ íïåāǆǃå ƗȻƶȻƕõǃåÜ ßåāƪ çííƞƙǆǃå āá ïǒƹ Üçííƞƙǆǃå ƴǆā íǒåðƙ ïåïǆƙƪå èǙíƶǆ 

 ƓǌǂǚǌƙƪåƓǌƼåðǈƙƪåā ƓǌǈƎƼ ÿǃ Ǒƽƙ èƓƞƓȻƙơǙƓȺÜ åîǋā Ɠǆ ɆɜƬȻ åíǒíǌƙ 3.  

1980 - ïɂïǀƙ ÿåāǈƶȺ ƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå ƗöƼƓơǆǄǃ ǏǄƵ IUCN: ïíƮá íƓơƙǙå Ǒǃāíǃå ƗȻƓǆơǃ ƗƶȻƕõǃåÜ 

éǒơ ñƪƋƙ ǊȻƼ ýāá çïǆ þāǌƽǆ ƗȻǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå 4. 

1982 - ƝǆƓǈïƕ þǆǕå çíơƙǆǃåÜ éǒơ ƴưā åîǋ ƝǆƓǈïƕǃå UNEP 1982 : ƬǈáƋè ƗȻƶǆƞǃå ƗǆƓƶǃå þǆǖǃ 

 ïɂïǀƙ çíơƙǆǃåå ÿƵ ƗǃƓơ ƗƑǒƕǃå ǑƼ þǃƓƶǃåÜ íƿā ÿƓɜ îå ƗȻƿåíƮǆ ïöǈǃƓȺ Ǐǃã Ǌǈāɜ ÿƓɜ ƓȻǈƕǆ ǏǄƵ ɖƑƓƛā 

ƗȻǆǄƵ ƗȻƑƓƮơã èƓǈƓȻɁā èíǂá ïõƤǃå ɊȻơǆǃå ÜþǃƓƶǃƓȺ èƽǃā ïƓöǈǕå āơǈ èƓȻǆǂǃå ƗǄƑƓǌǃå ÿǆ èƓƛƓƶȺǈå 

èƓȻƓƽǈǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗõƬǈǕå ƗɂïƬȺǃå Ɏíǆā ƓǌƪƓɜƶǈå ǏǄƵ ƗƑǒƕǃå ÜìƓǈǆǃåā ǑƼā ƗȻƓǌǈǃå ɆƮāƙ  ÿāïǆƙâǆǃå 

                              
1 ĂǼȾȵ ȸǣ ǦɅìǠȽ ÛÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò51. 
2 ǼȶƮ úɎȝÛ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä Ž çǠȆȅǘƫä Ǧȅäîì)ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȱǠǵ üǠɆǩȀȥ /üäǼɆƧà  (ǦǣǠȺȝǦȱǠȅî ÛƘǪȆǱǠȵ ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä 

ǦȞȵǠǱ îǠǪƯ ɄǱ˨ ÛǦǣǠȺȝ  2008ý/2009 Ûýò6.5. 
3 þǠƹâ ƘȪȺȉɀǣÛ" îĀì ȜȶǪŎä ƆǼƫä Ž ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä"Û ǦȲƭ ȰɆǱ úɀȪǵ þǠȆȹɋäÛ þǠȺǤȱÛ ȂȭȀȵ ȰɆǱ ǬǶǤȱä ÛɄȶȲȞȱä ìǼȞȱä 02 Û2013ý  ò42. 
4 ǼȶƮ ɄȲȝ ýìîĀ Ȁǩ˨Û ƁǠȞȱä ȄɆȱ ȜɆǤȲȱ ȀȕǠƯ ǦƫɀȞȱä ɂȲȝ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫäÛ þǠȶȝ ÛǦȮȲȶƫä ǦɆȹìîɉä ÛǦɆƽǠƬä2002 ý  
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Ǐǃã ÿǚƵã åāíǂá üïƙƬǆ ǊȻƼ ÿá ƗȻǆǈƙǃå ƗƑǒƕǃåā ÿƓƙǃƋƪǆ ÿƓƙǄƤåíƙǆ ÿƓƙǄƮƙǆā ÿà ǑƼ íơåā åāƵíā ǑƼ ïåïƿ 

óƓƤ Ǐǃã ɆǒɜƬƙ ƗȻǃāí Ɨǈƞǃ ƗƮƓƤ  ÿāǂƙ Ɠǌƙǆǌǆ ëåïƙƿå èƓȻƞǒƙåïƙƪå ƗȻƑǒƕ ƗǄɂāõ íǆǕå ɖǒǀơƙǃ ƗȻǆǈƙ 

ƗǄƕƓƿ ïåïǆƙƪǚǃ1. 

1987ý- ïåíƮã ƗǈƞǄǃå ƗȻǆǃƓƶǃå ƗƑǒƕǄǃ ƗȻǆǈƙǃåā åïɂïǀƙ ÿåāǈƶȺ : "ƓǈǄƕǀƙƪǆ üïƙƬǆǃå"  Üéǒơ ÿƓɜ þāǌƽǆ 

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɠǆāǌƽǆ åíǒíƞ Ɠɂïāƛā ǑƼ ïɜƽǃå  ɏāǆǈƙǃåÜ îã áǊǈ çïǆǄǃā ǏǃāǕå Ɲǆí Ɠǆ ÿǒƕ èƓƞƓȻƙơǙå 

ȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙåƗ íơåā Ʉɂïƶƙ ǑƼ ƗȻƑǒƕǃåā2. 

1989- þƙ íǀƵ ƗȻƿƓƽƙå "ýðƓȺ "ƗƮƓƤǃå ɊȺưȺ ôƽƤā Ɨɜïơ èƓȻƓƽǈǃå çïǒõƤǃå çïāïưā óǄƤƙǃå Ɠǌǈǆ 

ÿǆà ɆɜƬȺ ÜÿƓɜā Ɠǌǃ ïāíǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ ƴƼí ýāíǃå ɋƓƽơǄǃ ǑƵ ƗƑǒƕǃå. 

1992ý-  þƙ íǀƵ ïǆƙâǆǃå ǑǈƓƛǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå ƗƑǒƕǄǃ ƗȻǆǈƙǃåā āá Ɠǆ  ĊǆƪȻ:Ǐ "Ɨǆƿ ôïǕå "āɂï āïǒǈƓƞǒí" 

ɆɂðåïƕǃƓȺ3Ü éǒơ ïǌö þƓǆƙǋǙå ɆƵƓƽǃå ƓȻǄƞÜ Ɨƞïíǃ ÿá áíƕ íåíƵǗå çíǈƞǖǃ 21 ÿƓɜā úíǌǃå ƴưā  ɖǒƕõƙā

áúåïõ úåíǋáā ƗȻǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǏǄƵ ɄǄƙƤǆ èƓȻāƙƪǆǃåÜ ƴǆ ÿƓǆư ƗɜïƓƬǆ Ǖåúåïõ ƗȻǈƶǆǃå  ÷āưāǆǃƓȺ

ƴưāā èƓȻāǃāá ɖǒƕõƙǄǃ ɖƼā èƓƞïí çííơǆ ƗȻǆǋǕ ƗȻāǃāáā ïõƓƤǆǃå ƴƼƓǈǆǃåā 4. 

1997ý-  Ċþƙ ßƓưǆã ƗȻƿƓƽƙå ýāơ èåïǒƺƙǃå ƗȻƤƓǈǆǃå èǒǆƪ :"ýāɜāƙāïƕ āƙāǒɜ" Ǒƙǃå āƵíƙ ƓǌǒƼ ýāíǃå 

Ǐǃã ƗȻƵƓǈƮǃå ôȻƽƤƙ ƗȺƪǈ èƓƛƓƶȺǈå èåðƓƺǃå ƗȺƕƪǆǃå çïǋƓöǃ ñƓȺƙơǙå  ɏïåïơǃåÜ üǃîɜā ƠƙƼ ƗȻǄǆƵ 

                              
1 ǼǤȝ ùĀáȀȱä ÛɄȮɅȀǩ ǦȹǠȮȵ ǦȩǠȖȱä æìǼǲǪƫä ǠȽîĀìĀ Ž ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǪȱä ǦȱǠǵ)ǦȵäǼǪȆƫä (ȀǝäȂƨä ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅîÛ ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ 

ƘɆȆǪȱäÛ ǦȞȵǠǱ  ȀǝäȂƨä3Û 2013ý-2014Ûý ò10. 
2 ǼȶƮ ɄȲȝ ýìîĀ Ȁǩ˨Û  ȜǱȀȵ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ò185. 
3 þǠƹâ ƘȪȺȉɀǣÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û43. 
4 ſǠȍ ÛðǠǤȝ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä Ž ȸȕɀȱä ŸȀȞȱäǦɅîǼȺȮȅɋä Ûȵ ÛǦȆȅǘ åǠǤȉ ÛǦȞȵǠƨä2010ýÛ ò23. 
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ÜýíƓȺƙǃå Üÿɂāǂƙǃå ɖƑƓǀơ Ơǈǆā çíƓǌƬ ôȻƽƤƙ èƓƛƓƶȺǈǙå ƗȺƪǈǃƓȺ ýāíǄǃ ƗƶǈƮǆǃå āá ßƓõƵã èƓǆðǒǈƓɜȻǆ 

ïāõƙ  ÿāíƕ ƗȺƪǈǃƓȺ éɂāǄƙ ýāíǄǃ ƗȻǆƓǈǃå 1. 

2002ý- þƙ íǀƵ ïǆƙâǆ ǉïươ " úāǃá" ÿǆ ßƓƪâï ýāíǃå èƓǆāɜơǃåā ÿɂïɜƽǆǃåā ßåïðāǃåā ǑƼ ǑƙƬ  èǙƓƞǆǃå

èåî ƗǄƮǃå èåíƓȻƿā èƓǆöǈǆǃå èƓȻƶǆƞǃåā èƓƑǒǌǃåā ƗȻǆāɜơǃå ƗȻǈíǆǃåā ýƓƞïā ýƓǆƵǕå Ľƣǃå éǒơ  ðɜï

 ïǆƙâǆǃå ÿā ǏǄƵ ýāíƞ ýƓǆƵá ÿƓɜ ǊƼíǋ ɖǒǀơƙ ƗȻǋƓƼï ñƓǈǃå ƗöƼƓơǆǃåā ǏǄƵ íïåāǆǃå ƗȻƶȻƕõǃå ǑƼ  þǃƓƶǃå

 ɏîǃåíǌƬȻ ƗȻǈƓɜƪ çíƓɂð Ü ƓǌǄƕƓǀȻ æǄõ íǒåðƙǆ çïāïưǃƓȺ ǏǄƵ ÜþƓƶõǃå ßƓǆǃåā  ɎāƋǆǃåā ƗơƮǃåā èƓǆíƤǃåā 

ÿǆǕåā ƗƿƓõǃåā ƗȻǋƓƼïǃåā Üƴǆ ɋƓƽơǃå ǄƵǏ æǒƮǈ ïƼåā ýƓȻƞǖǃ ƗǆíƓǀǃå.2  

2009ý-  āɜ Ɨǆƿ íƓǀƶǈåǈɁ ƗȻƤɂïƓƙǃå èƓõơǆǃå þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙā (ìƓǈǆǃå Ɨǆƿ) ƗȻɜïƓǆǈåíǃå ƗǆƮƓƶǃƓȺ ÿƹƓǌ

 Ɨǆǀǃå ǉîǋ ǑƼ üïƓƬ éǒơ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå192  æ ƗǄƛǆǆ Ɨǃāí1200  ƴȻǆƞ ÿǆ åíƼā

þǃƓƶǃå ýāíÜ ÿǆ  þǌǈǒƕ110  ÿǆ Ɨǆāɜơā Ɨǃāí ñȻƑïá Ɇƞ ñƓȺƙơǙå ÿǆ íơǃåā ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃå ƓȻƓưƿ

 ɏïåïơǃåÜ  ðǒɜïƙǃåāāƙāǒɜ ïǆƙâǆ ǑƼ ǉïåïƿã þƙ Ɠǆ ǏǄƵÜ  êïƤ ǑƙǃƓɜ ƗǆðǄǆ èƓȻƿƓƽƙƓȺ êïƤƙ þǃ Ɨǆǀǃå ǉîǋ ÿǂǃ

ýāɜāƙāïƕ Ɠǌƕ āƙāǒɜƽƙǂåā ÜǏ ßƓưƵǕå  ïƓƬǆǃå ÿǆ ɆǆƶǄǃ ƗưɂïƵ ɉāõƤ íǒíơƙƕ ÿāɜá ïǒǒƺƙǃå ƗɁïƓơǆ Ɇƞ

ǃå ñƓȺƙơǙå ƗơƼƓɜǆā ǑƤƓǈǆǃå ɏïåïơ3 . 

2012ý- ɏí āɂïƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ çíơƙǆǃå þǆǕå ïǆƙâǆ íƓǀƶǈå üǃîɜ ǏǆƪȻā ÜƗȻǄɂðåïƕǃå āïǒǈƓƞ:  âǆ ïǆƙ

+ āɂï20 Ǚ ƗȺƪǈ íƶȺ ïǆƙâǆǃå íƓǀƶǈ20 .ƗȻǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǃå ýāơ çíơƙǆǃå þǆǕå ïǆƙâǆ íƓǀƶǈå ÿǆ Ɨǈƪ 

                              
1 ɅǠȅ ÛǼɅïɀǣ ǴîĀì ȴȮƩä ǼȉäȀȱä Ž ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä üĀǼȱ˨ ǦɆǣȀȞȱä ǦȱǠǵ ȀǝäȂƨäÛ ǦǵĀȀȕà ȻäîɀǪȭìÛ ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȞȱäĀ 

ÛǦɅîǠǲǪȱä ǦȞȵǠǱ Ÿà ȀȮǣ ǼɅǠȪȲǣ   ÛþǠȆȶȲǩ2012ý/2013ýò Û73. 
2  ſǠȍ  ÛðǠǤȝ ȜǱȀƫä ȄȦȹÛ ò25. 
3  ĂǼȾȵ ȸǣ ǦɅìǠȽ ÛȻȀȭí  ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò52. 
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2015ý-  Ɨöơǃ çíơƙǆǃå þǆǕå Ɨǆƿ ïǆƙâǆ íƓǀƶǈå2030þ ƓǀȻ Ɠǆ ƗɜïƓƬǆȺ Üüïāɂāǒǈƕ çíơƙǆǃå þǆǕå ïǀǆȺ æï

150 ƗǃāíÜ  ƴưā ǏǄƵ ïǆƙâǆǃå åîǋ óƤǄƙ íƿā17 ā ƓƼíǋ169  ā ƗȻƓƹ03 èåðƓƞǈã  çíǆǃ ƗȻƑƓǈƛƙƪå15 

 ÿǆ Ɨǈƪ2015þ  ƗȻƓƹ Ǐǃå2030Üþ  ǑƽǈƓƞ ǑƼā2016þ Ɨöơǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå úåíǋá îǒƽǈƙ ƓȻǆƪï åíƕ Ü

2030Üþ  ƗɜïƓƬǆǃå ýāíǃå ƴưƙ éǒơƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǈõāǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌõõƤ ǑƼ úåíǋǕå ǉîǋ ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ 

ǌǀȻǀơƙ ǏǄƵ ɆǆƶǃåāƗȻíƓƮƙƿǙå ƓǌƙƓȻǈƓɜǆã íāíơ ǑƼ Ɠ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå úåíǋáā Ü2030þ ǃ íåíƙǆå Ǒǋ úåíǋǖ

ƪǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ éǚƛǃå íƓƶȺǕå Ǐǃã ƗƼƓưȒåā ƗȻƽǃǖǃ ƗȻƑƓǆǈǗåƗȻƵƓǆƙƞǙå ÜƗȻíƓƮƙƿǙå) ƗǆåíƙȻƑǒƕǃå Ü èǆƙ íǀƼ (Ɨ

 Ǒǃåāơ ƴư þƙ úåíǋǕå ǉîǋ ɖǒǀơƙ Ɇƞå ÿǆā .ƗǂåïƬǃåā þǚƪǃå Ɠǆǋā ÿɂïƤà ÿǒíƶȺ  ƗƼƓưã231  ñƓȻǀǆ

 ƗȻƑƓǆǈǗå úåíǋǕå ǉîǋ ǑƼ þíǀƙǃå Ɏíǆ ƗƼïƶǆǃƗȻƼǚǃå. 

ÿîã ÿɜǆȻ ýāǀǃåã Üÿ ïåïƿã çïɜƼ ƗȻǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿƓɜ Ɨƞǒƙǈ èƓưāƓƽǆ çïǒƪƵ èåßåíǈā çííƶƙǆ 

ïîơƙ å ÿǆïõƓƤǆǃ ƗȻƑǒƕǃå ǃåƿíơǆƗ Ǒƙǃå èơȺƮá Ǌƞåāƙ æɜāɜ ôïǕå ííǌƙā çƓȻơǃå ǊȻǄƵÜ üǃîǃ èƽǄƙƤå 

 Ɏâïǃå ɄɂïƓƶƙǃå èííƶƙā Ɨǆíǀǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗǆåíƙƪǆǃåÜ :ïɜîǈ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā 

àƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ɂɀîƴƗ :ǗĀ:  
 Ċïƶƙƶƪƙ ƓǌǈƋȺ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ú Ǐǃǚ íïåāǆǄǃ ɄƮǈǆ ɆɜƬȺ ɆƛǆǕå þåíƤƙƪƗȻƶȻƕõǃåÜ  òȻƶƙ éǒơȺ

 ÿāí ƗȻǃƓơǃå ýƓȻƞǕåƗȻǄƕǀƙƪǆǃå ýƓȻƞǕƓȺ ïïưǃå ûƓơǃã.1 
-  ĊïƵ ïƓǆƛƙƪǙå èƓǌƞāƙā íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ƓǌǒƼ þƹƓǈƙǒ Ǒƙǃå ïǒǒƺƙǃå ƗȻǄǆƵ Ǒǋ :ǑǃāƤǃå ƗǆƓƪá ƓǌƼ

 Ɇƕǀƙƪǆǃåā ïưƓơǃå èƓȻǈƓɜǆã ÿǆ ǚɜ ððƶȻ āơǈ ǏǄƵ èƓƪƪâǆǃå ïǒǒƺƙā ƗȻƞāǃāǈǂƙǃå ƗȻǆǈƙǃå ǑơƓǈǆā

ǄǃƼāǊƙƓƶǄõƙā ÿƓƪǈǗå èƓƞƓȻƙơƓȺ ßƓ.2 

                              
1  Ȁȍ˫ ìäȀȵ ÛǦɆȶȺǪȱä ȀǝäȂƨä Ž ǠőˬǼƠĀ ǦȵäǼǪȆƫäÛ ȰȍäɀǪȱä ǦȲƭ Û ìǼȞȱä26  þäɀǱ2010Ûý ò133. 
2  ƆäǼƥ ȸɅǼȱä ɄƮ Û ǦɆȶȺǪȱä ìĀǼǵǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ȰǤȪǪȆƫäĀ ȀȑǠƩä çˬǼǶǪȱ ǦǣǠǲǪȅɍä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ÛȀàÛȻäîɀǪȭǼȱä ǦǵĀȀȕ  ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ 

ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û2008ý/2009ýò Û104. 
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-  úïƶƙȺ Ċïưƙ Ǚ Ǒƙǃå ƗȻǆǈƙǃå ƓǌǈƋ Ɠǋíïåāǆ úðǈƙƪƙ Ǚā Ɠǌƕ ƗõȻơǆǃå ƗƑǒƕǃƓȺÜ  ƗɂïƬȺǃå çïåíǗå ǏǄƵ þāǀƙā

ƗȻƶȻƕõǃå íïåāǆǄǃ ǏǄƛǆǃåÜ ƗȻǆǈƙǃå Ɇơåïǆ ƴȻǆƞ ǑƼ ƗɜïƓƬǆǃå þƵíƙāÜ  ǑƼ ýƓȻƞǕå ɄǄƙƤǆ ÿǒƕ ɏāƓƪƙā

ƗȻƶȻƕõǃå íïåāǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ɖơ.1 

-  ĊïƵ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ƓǌƼȺ ñƓƪǆǃå ÿāí ÜǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå èƓƞƓȻƙơå ǑƕǄƙ Ǒƙǃå ƗȻǆǈƙǃå :ƓǌǈƋ

 ýƓȻƞǖǃ ƗơƓƙǆǃå ÿǆ ɆưƼá óïƼ ïǒƼāƙƕ ƠǆƪȻ ƓǆȺ ÜƓǌƼåíǋá ɖǒǀơƙ ǏǄƵ ƗȻǄƕǀƙƪǆǃå ýƓȻƞǕå çïíǀȺ

 Ċíǀƙ ðåïơǗ ƗȻǃƓơǃåå ƗǀǄơ ïƕƙƶƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ÜɏïƬȺā ǑƵƓǆƙƞåā ɏíƓƮƙƿå þ Ǚ Ǒƙǃå ɆƮāǃ

íǋǕå ÿǒƕ ƓǌǈƵ ǏǈƹɆƞǕå ƗǄɂāõ úåíǋǕåā çïǒƮǀǃå úå2. 

-  ĊïƬǆǃå Ɠǆá ĊïƵ íǀƼ ɏïƑåðƞǃå ÷ ƓǌƼȺ ƗǄƕƓƿ ƗȻíƓƮƙƿåā ƗȻƵƓǆƙƞå ƗȻǆǈƙ ÿǒƕ ɖǒƼāƙǃå ǑǈƶȻ þāǌƽǆ :ƓǌǈƋ

ƗƑǒƕǃå ƗȻƓǆơā ïåïǆƙƪǚǃÝ  çïưƓơǃå ýƓȻƞǕå èƓƞƓơ ƗȻƕǄƙ ÿǆưƙ ƗȻǆǈƙ ïƓõã ǑƼ ǑƑǒƕǃå íƶȺǃå êåïíã ɏá

ǆǃåā.ƗȻǄƕǀƙƪ3 

 Ċíƞ Ǌƞāƙɜā ÜǑǃāíǃå ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨɂïāïưǃå æǃƓõǆǃå ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èơȺƮá åîɜǋā ɆǒíɁā ɏ

ƗȻāǆǈƙǃå þȻǋƓƽǆǄǃ ƛǚƛǃå ǉíƓƶȺƋȺ ǊǀȻǀơƙ Ǐǃã ýāíǃå ƴȻǆƞ Ǐƶƪƙ ÜƗǀȺƓƪǃåƗȻƞǕå èƓȻƞƓơǃ ƗȻƕǄƙ Ü ýƓå ƗȻǃƓơǃ

 íơ ǏǄƵ ƗȻǄƕǀƙƪǆǃåā .ßåāƪ 

: ƑȹǆƑƙ  ƕȹǄǆƗǁä ƕǄäìƗƨä ɂɀîƴƗƕȹǂƟǄǁä: 

ƙǙå Ɇƛǆƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èơȺƮá ƓǆíƶȺƵ ïƕƶȻ ɏîǃå íǒíƞǃå ɏāǆǈƙǃå ǉƓƞÿ  ýƓȻƞǕå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå

ƗȻǄƕǀƙƪǆǃå ýƓȻƞǕåā ƗȻǃƓơǃåÜ èƿāǃå ǑƼ Ɇƛǆƙā Ǌƪƽǈ  ǊƙƓǆƓǆƙǋå ÿǆư ɆƤíƙ ɏîǃå éíơƙƪǆǃå ɏāǆǈƙǃå êîāǆǈǃå

                              
1  üïǠȡ üìǠȝ Û ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž çǠȵɀȲȞƫä ȂȭäȀȵĀ çǠǤǪȮƫä2030ý ǦȺȅ ȀǝäȂƨä Û2019Ûý ò10. 
2 çäĀǠȾȵ ĂǼɆǤȞȱ ÛɄȲȝ ȸǣ ǦȮɆȲȵ Û üǠƭ Ž ȀǝäȂƨ˨ ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä ǦȵɀȚȺȵ êɎȍâ ȜȩäĀǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ ǦȵäǼǪȆƫä 

 ǼȲƭ02Û  ìǼȞȱä01 Û2019ýò Û8. 
3 äȴȩî þɀȹǠȩ ĂɀȒȞȱä þɀȹǠȪȱä ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶƨ: 03/10 Ž ëîǘƫä: 19  ɀɆȱɀɅ2003ý ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä îǠȕâ Ž ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ȨȲȞǪƫä Û

ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä: 43 Ž æîìǠȎȱä: 20 ɀɆȱɀɅ2003ý. 
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Ǖåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƞƓȻƙơǙå þƵíǒ íǒíƞ íƶȺɜ ƗȻƑǒƕǃå èƓȺǄõƙǆǃåƗȻƑǒƕǃå èǙǚƙƤǙå ƝǃƓƶȻā ƗȻƵƓǆƙƞǙå úåíǋÜ 

ǃƓƶǃå ÿǒɂāƙƪǆǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ñȻǃǆǑǈõāǃå āá ǑÜ ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ǐƙơ ƓǆǈȒåāÜ  þƓǆƙǋǙå íǒåðƙ Ɇö ǑƼā

ǆǃƓȺƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓƶǆƙƞȺāǄƪáā ƗǄǒƪā çïǒƤǕå ǉîǋ èơȺƮá ÜƓ  ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ Ǐǃã úíǌǒ

ǄǆƓƬǃåô. 

¶ Ƹǁ ƕǄäìøøøøøøƗƨǗäƕ:  ÜßǑƬǃå Ɨǆåíƙƪå ÿǆ çîāƤƋǆþåíƗǆåíƙƪå þāíǒ ÜÝ Ɨǆåāí æǄõ ɏá.  ßƓƞā
üǃîɜ æïƶǃå ÿƓƪǃ ǑƼÝ  ïǒƤǕå åîǋ þāí ǉïîƞ ɏîǃå þåíƙƪå ɆƶƼ ÿǆ ƗǀƙƬǆ ƗǆåíƙƪǙå ÿá
çííƶƙǆ ÿƓƶǆ îƤƋȻƪÜ Ɠǌǈǆ: Ǌǆåāí æǄõā ßǑƬǃå ǑƼ ǑǈƋƙǃå ǊȻǄƵ ƗȺöåāǆǃåāÜ  ÿƓƶǆ ƓǌǄɜā

ƶǆǃƓȺ ƗõȺƙïǆǑơǚõƮǙå Ǐǈ. 

¶ :ƑƟǘôƬä ƕǄäìƗƨǗä ƗǆåíƙƪǙå ƠǄõƮǆ ɆƮá íāƶȻ sustainable   þǄƵ Ǐǃã
 ƓȻƞāǃāɜȻǗå Ecologies  þöǈǃå ïāõƙā ɆɜƬƙ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǆåíƙƪǙå èǆíƤƙƪå éǒơ

ǃ ƗưïƵ ÿāǂƙ Ǒƙǃå ƗȻɜȻǆƓǈǒíǃåƗȻǄɜȻǌǃå èåïǒƺƙǄÜ  Ċǒƺƙ éāíơ Ǐǃã ɏíâƙ ƓǌƮƑƓƮƤ ǑƼ ï
ƶǃå ǉîǋ èƓƿǚƵā ƓǋïƮƓǈƵāôƶȺǃå ƓǌưƶȺƕ ïƮƓǈ þåíƤƙƪå ɏāǆǈƙǃå þāǌƽǆǃå ǑƼā Ü

 þǄƵā íƓƮƙƿǙå þǄƵ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƶȻƕõ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǆåíƙƪǙå ƠǄõƮǆƓȻƞāǃāɜȻǗå ȺȺƙƵƓ ïƓ
ǑǀɂïƹǗå ɆƮǕå ÿǆ ÿƓǀƙƬǆ ÿǒǆǄƶǃå ÿá Ǌƪƽǈ "āāïǒǈ"  Ɨǈƪ1992þƮƤ ÜƓƮā  áíƕǆǃå ǑƼ

 ǏǄƵ óǈ ƓǆíǈƵ ýāǕåáǆǈƙǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆƓǆƙǋǙå þȻǆƮ ǑƼ ïƬȺǃå ƴǀȻ ǊǈƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻ 
åāǒơȻ ÿå þǌǃ ɖơȻā ƗƶȻƕõǃå ƴǆ þƓƑā ǑƼ Ɨƞƙǈǆā ƗȻơƮ çƓȻơÜ  ïǆƙâǆ ïɂïǀƙ íǂá üǃîɜ

 çïāïư ǏǄƵ éǃƓƛǃå áíƕǆǃå ǑƼ ƗȻǆǈƙǃåā ƗƑǒƕǃƓȺ Ǒǈƶǆǃå çíơƙǆǃå þǆǕåýƓǆƵá å ǑƼ ɖơǃå ƗȻǆǈƙǃ
 ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƑƓǆǈǗå èƓƞƓȻƙơǙƓȺ ɄƮǈǆ ɆɜƬȺ ßƓƼāǃå ɆƽɜȻ āơǈ ǏǄƵ  ƗȻǃƓơǃå ýƓȻƞǖǃ

åā ǏǄƵ óǈ ƴȺåïǃå áíƕǆǃå ǑƼā ÜƗǄƕǀǆǃá ÿǆ Ǌǈá ÿāǂƙ ÿá æƞǒ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ Ɇƞ
ßðƞ ƗƑǒƕǃå ƗȻƓǆơå ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄǆƵ ÿǆ áðƞƙǒ ǙÜ .ƓǌǈƵ ýðƶǆȺ ƓǌǒƼ ïöǈǃå ÿɜǆȻ Ǚā 
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ƑƙǁƑƙ: ƕȹǄǆƗǁä ýĀǊƻǄǁä ɈȸƮ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä.   

ƗǆåíƙƪǙå èơȺƮá þƓƵ ôïǕå Ɨǆƿ îǈǆ Ü1992þ  ƗƽǄƙƤǆǃå þǃƓƶǃå ßƓơǈá ǑƼ ïƬƙǈƙ ƗɂïɜƼ Ɨƪïíǆ

 ïāá ǑƼ ƓƮāƮƤā ā Ċǈƕƙƙā ƗȻɜɂïǆǕå çíơƙǆǃå èƓȻǙāǃåā ƓȺ ƗȻǆƪïǃå èƓƑǒǌǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǋƓ

ƗȻǆāɜơǃåāÜ  ÿǆ ɆǆƶƙāáƓǌǀȻƕõƙ ɆƞƗȻǆƓǈǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ýƓơǃå üǃîɜā ÜÜ ǃå ýāíǃå üǃî ǑƼ ƓǆȺ  ƗȻɁïƶ

ƓɜƼá ïƓƬƙǈå ÿƵ þƞǈ íƿāǃå ǏǄƵ ƗǆåíƙƪǙå ïçíǒíƞ þȻǋƓƽǆ ïāǌö ǑǆǃƓƶǃå Ɏāƙƪǆ ÿǆ Üǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɠǌǈǒƕ ƗȻǄơǆ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ɏāǆǈƙǃå ǉƓƞƙǙå ÿǕā Ü Ɠǆɜ ƗǆåíƙƪǙå āơǈ Ǌƞƙǒ ǑǆǃƓƶǃåáƓǀȺƓƪ ƓǈïƬ Ĉɂā Üǆ ƓǆƓǆƙǋå Ǒǃā íƶȺǃƓȺ åíǒåðƙ

ǑƑǒƕǃåÜ ǈƓƞ ǏǃãǑƵƓǆƙƞǙåā ɏíƓƮƙƿǙå ÿǒíƶȺǃå æÜ  ĊƕƶȻ ɏîǃå ÿƓǆư ÿƵ üǃîɜ ïǄõƙǆ ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ƗǃƓơ èƓȺ

ơåāƗǆíƓǀǃåā ƗȻǃƓơǃå ýƓȻƞǕå èƓƞƓȻƙ ÜǊƙåî èƿāǃå ǑƼ ƝǃƓƶȻāƑǒƕǃå èǙǚƙƤǙå Üǆǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ñȻǃ ƗȻ Ɏāƙƪ

 ǑǆǃƓƶǃåáǑǈõāǃå āÜ ǑǄơǆǃå þȻǄƿǗå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ǐƙơāǆǃå ƗȻǆǈƙǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ɄɂïƓƶƙǃå èííƶƙ åîǃ Ü ƗȻǄơ

ƗǆåíƙƪǆǃåÜ ƮƤƓƮā åíƙƪǙå ƠǄõƮǆ êåïíƎƕƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ƴǆ ƗǆÜ  ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ÿƎƼ

å ÿǆ ǑǃƓơǃå Ɇǒƞǃå ǏǄƵ ÿƪơƙǃå ǑƼ ƗɂïåïǆƙƪǙå ƗȻǄƕƓƿ ïƮƙǀƙ Ǚá ǑƵíƙƪȻ Ɨǆåíƙƪǆǃå ïƙƼ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃ ç

ÿǆðǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ǑƼ íǒƶȺǃå Ǒǈǆðǃå ɖƼǕå êåïíã ÿǆ íƕǙ Ɇƕ ÜƗȺƿƓƶƙǆǃå ýƓȻƞǕå ƗǃƓơā ÿƓȺƪơǃå Ɠǆā ÜȻ ÿǆư

 ɉāïƬ ƓǌǃƓǌƙƓƞƓơȺ æƪƓǈǆǃå ßƓƼāǃåÜ ƙåïíƿ ƗȻǆǈƙ ÿǆ üǃî ÿƵ þƞǈǒ Ɠǆā ɆƛǆǕå ÷Ɠƽƙǈǚǃ ƗƵāǈƙǆǃå ƓǌƕƓǌ. 

¶  ĊïƶƙƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ú ƓǌǈƋȺÝ  ÿǆ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɠǌƕ ÿɜǆƙǒ Ǒƙǃå ƗȻǄǆƶǃå üǄƙ
èƓȻāǃāǖǃ ƓǀƼā èƓƞƓơǃå ǉîǋ æǒƙïƙā ǊƼåíǋáā ǊƙƓƞƓơ íǒíơƙÜ  ǑƼ ƗȺƹïǃåā Ɨǀƛǃå ßƓɜîã ƴǆ

ǃå ôɂïƶƙ ÿāí Ɨǈǋåïǃå ýƓȻƞǕå èƓƞƓơǃ æǒƞƙƪȻ ƓǆȺ úåíǋǕåā èƓƞƓơǃå üǄƙ ƗǄƕƓǀǆǃ Ɇǆƶ
.ïõƤǄǃ ƗǆíƓǀǃå ýƓȻƞǕå çïíƿ1 

                              
1  ĂìɀȞȅ ǼȶƮ ÛĂĀäǼȞȅ ɂȅɀȵ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɅǠǤƨäÛ  ǦɆȶȺǪȱä üɀǵ ǬȱǠǮȱä Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫäǼȞǤȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȲǂä 

ɄǞɆǤȱäɉä ǦɆȞƤ Û ǦɆȶȲȞȱä ǦȖȊȹɊȱ îäɀȹǦɆȥǠȪǮȱäĀɄȵɀɅ ǦɅǼƫ˨ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä Û: 03/04  ðîǠȵ2008Ûý ò02. 
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¶ ƓǌǈƋȺ ƓưȻá úïƶƙÝ ƴǆƙƞǆǃå ƗȻǆǈƙ ïåïǆƙƪǙ ƗȻƞǒƙåïƙƪåÜ ǃå ÿǒƕ ɊɁïǃå ǏǄƵ Ɇǆƶƙ íïåāǆ
ƗȻƞïƓƤǃå ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻǄơǆǃåÝ  ƗȻíïƽǃå æǋåāǆǃåā ƗȻƙåîǃå ǉíïåāǆ ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƗȻǆǈƙ ɏá

ƗǆåíƙƪǙåā ƗɂïåïǆƙƪǙåā Ɨǃåíƶǃå áíƕǆ çƓƵåïǆ ƴǆ ƗȻƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃåāÝ  íåïƼá ÿǒƕ Ɨǃåíƶǃå ɏá
 ɌƼƓơƙ Ǒƙǃå ƗȻƑǒƕǃå èƓȺǄõƙǆ ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ îƤǕå ýǚƤ ÿǆ ǑǄƕǀƙƪǆǃåā ǑǃƓơǃå ƴǆƙƞǆǃå

ƗȻǄƕǀƙƪǆǃå ýƓȻƞǕå ɖơ ǏǄƵ1. 

¶  Ċïƶƙ úȺ ĊǈƋ Ɇɜ ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻƑǒƕǃå íƓƶȺǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ɆƵƓƽƙ Ɨƞǒƙǈ Ɠǌ
ÿǒƶǆ ÿƓɜǆ Ɇɜ ǑƼ ƗȻǆǈƙ ÷āïƬǆÜ ƪǕå ƗƑǒǌǃå ƗȻíǄƕǃå ɆɜƬƙā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿǒǆƋƙǃ ƗȻƪƓ

ƮƤƓƮā ƙƞǆǃå Ǐǃã æïƿǕå ɆɜȻǌǃå ƓǌǈáāþǌƙƓƞƓơ ƗȻƕǄƙǃ çïåíƞ ïƛǂǕåā ƴǆ2. 

       íƕǙƙ çïāïư ÿǆƗȻǆǈƙǃåā ƗȻíƓƶǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿǒƕ ûïƽǃå þǌƽ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃåÝ  ƗȻǆǈƙǃå èǈƓɜ åîƎƼ

 ɆƤíǃå çíƓɂð Ɇƞá ÿǆ ƗɂïƬȺǃåā ƗȻƶȻƕõǃåā ƗȻíƓǆǃå ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå íïåāǆ ƴȻǆƞ Ʉǒöāƙƕ óƙƤƙ ƗȻǄơǆǃå

èƓǆíƤǃå ƗȻƵāǈ ÿǒƪơƙā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻǋƓƼïǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗǃƓơǃå ÿǒƪơƙāÜ  ƗȻǆǈƙǃå ÿƎƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå

 íïåāǆǃå ƗȻƓǆơā þǌƙƓƞƓơ ÿǒǆƋƙ ǑƼ ƗǆíƓǀǃå ýƓȻƞǕå çïíƿ ǏǄƵ ƗǆāƓƪǆǃå ÿāí ïưƓơǃå èƓƞƓơ ƗȻƕǄƙǃ Ǐƶƪƙ

 ƓȻƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪåā Ɨƶƽƙïǆǃå ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå èǙíƶǆā ƗɂïƬȺǃå ɉāƺưǃå ÿǆ ƗȻƶȻƕõǃåƽǂáā Ʉöǈá çïāõƙǆƋ 

 ā ƗƿƓõǃå üǚǌƙƪå ǑƼéƓƶȺǈǙå ɆǒǄǀƙÜ ǃå ðǂƙïƙ éǒơƙƪǙåā ïǒƮǆǃå çíơā ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙ Ɨǆåí 

 āǃåíƶǃåā þȻǀǃåā ƗȻƕƶƬǃå ƗɜïƓƬǆǃåā ƗȻõåïǀǆȻíǃåƗȺƪƓơǆǃåā ƗȻƼƓƽƬǃåā çåāƓƪǆǃåā Ɨ3. 

ɄɂïƓƶƙǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆÜ  ýāǀǃå ÿɜǆȻã ǑƼ ƗǆåíƙƪǙå ïƮǈƵ ǏǄƵ ðǂƙïƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿ

ƗȻǄơǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƗȻǆǈƙÜ ǈƓƞǃƓȺ ƓǌǆƓǆƙǋå ƗõɂïƬ Ɨǆåíƙƪǆ ÿāǂƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿá Ɠǆɜ ǊƞƓǆíȒåā ǑƑǒƕǃå æ

                              
1 ȀȒǺȲǣ îìǠȪȱä ǼǤȝ ÛçäƘǤȝ ýǼȪȵ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦǞɆǤȱä èɀȲǩĀ ǦȩǠȖȱä ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭÛ ȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱÛ ȀǝäȂƨäÛ ìǼȞȱä07Û  2007Ûý 

ò51. 
2 ĂȀȊȵ ȀȍǠȺȱä ǼȶƮ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž æȀȢȎƫäĀ æƘȢȎȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä çǠȆȅǘƫä ǦȅäîìÛ ǦȆǤǩ ǦɅɍĀ ǦȱǠǵ ÛÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî  ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä 

ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ ȤɆȖȅ ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ Û2008ý/2011.ý 
3  ÛĂȀȊȵ ȀȍǠȺȱä ǼȶƮ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò64. 
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Ɠǋïāơǆ ÿǆư. Ɠǈǋ ÿǆāÜ ƓƞǃƓȺ þƙǌƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃƓƼǑƑǒƕǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā ɏíƓƮƙƿǙå æǈÜ  Ɠǆɜ

á ƗȻǀȺ ÿƵ Ɠǋðǒǆƙ óƑƓƮƤƕ ðǒǆƙƙ ɎïƤǕå ƗȻǆǈƙǃå ÷åāǈÜ ǓƓɜ ǑǋāƙǑ : 

¶ ǃ þȻöǈƙā íƬơ ƗȻǄǆƵ Ɠǌǈã āɜơǃå èƓƑǒǌǃå ƴǆ ɆǆƶǄǃ Ɠǌǌǒƞāƙā ƗȻǄơǆǃå çíơāǃå ßƓǈƕá íāǌƞ ƗȻǆ
åïƼǕå Ɏāƙƪǆ ƴƼïā ɆǂƓƬǆǃå Ɇơǃ ƗȻõåïǀǆȻí æǒǃƓƪƋȺǑƼƓǀƛǃåā ǑƵƓǆƙƞǙåā ɏíƓƮƙƿǙå í. 

¶ ãƓǌǈ  ƗȻǄǆƵƗȻíƵƓƿÜ èƓƵƓǆƞǃƓƼ ƵƓȺ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻƪƓƪǕå çðǒɜïǃå Ǒǋ ƗȻǆȻǄƿǗå ƓǋïƓȺƙ
ɂðɜïǆǃå Ɨǆāɜơǃå ÿǒƕ ɆƮā ƗǀǄơþȻǄƿã Ɇɜ ɆƤåí ƗȻƕƶƬǃå èƓǀȺõǃåā ƗÜ ǆƓǋ ƗǈƓɜǆ Ɇƙơƙ åîǃ Ɨ
ƙƪǆǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƗȻǄǆƶǃå ßƓǈƕ ǑƼǑǈõāǃåā ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆåí  . 

Ɏíǆǃå ƗǄɂāõ ƗȻǆǈƙ ǑǋÜ  ðǃå íƶȺǃå ÿǆ îƤƙƙ îã Ɠǌǃ ɊȻõƤƙǃå þƙɂā Ɠǌǃ ƓƪƓƪá ǑǈǆƗȻǈǆð çïƙƼ ýāõá 

ƗȻǄƕǀƙƪǆÜ íƙƪǙå ɖǀơȻ ɏîǃå ɏāǆǈƙǃå êîāǆǈǃå ƓǌǈǕå ýƓȻƞǖǃ ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻíƓƮƙƿǙå Ɨǆå çïưƓơǃ

.Ɨǀơǚǃåā 

å îƓƤƙå ǑƼ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå ƴȻǆƞ ÿǒƕ ƗɜïƓƬǆǃå áíƕǆ ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå íǆƙƶƙ ïåïǀǃ

ýƓƞǆ ǑƼ ƓƮāƮƤ Ɠǋîǒƽǈƙā èƓƪƓȻƪǃå ƴưāā ɊȻõƤƙǃåǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ÿǆ áíƕƙ Ǒƙǃå ƗȻǆǈƙǃå ǑǌƼ ÜÝ  ɏá

ɆƽƪǕå ÿǆÜ ǆ åîǋāƗȻǄơǆǃå çïåíǗå ƗɂðɜïǆǙ ýǚƤ ÿ. 

ÿǒƪƓƪá ÿǒǀơ ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå íǆƙƶƙÝ ƗȻǆǈƙǃå ǑƼ ɖơǃå Ɠǆǋ ǒƕǃå ƗȻƓǆơ ǑƼ ɖơǃåā  ƗƑ

 āƗȻƪƓƪǕå ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ÿǆ ƓǆǋǚɜǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þȻöǈƙ ýǚƤ ÿǆ ÿāɜȻ ƗȻƶȻƕõǃå ƗƑǒƕǃå þåïƙơƓƼ Ü ƗõƬǈ

 þíƵā ƗȻƑǒƕǃå ïƮƓǈƵā ƗɂïƬȺǃåƓǌƕ ïåïưǗåÜ  Ċɜƪǃå Ɏíǃ ǑƑǒƕǃå ǑƵāǃå ðɂðƶƙ ÿƵ ǚưƼÿǒǒǄơǆǃå ÿƓ.  
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ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ãìƑȸǄĀ ìƑƴȸà :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä. 

:üĀǓä öîƻǁä ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ìƑƴȸà.  

ƛǚƛ ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ðǂƙïƙƗ ƗȻƪƓƪá íƓƶȺá:  

ǏƏǐƓǁä ìƴȸǁä :ǗĀà: ƗȻǄơǆǃå ƗƑǒƕǃå ƗȻƓǆơ ǑƼ ɆƛǆƙǒÜ Ƥ ǑƼ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ïǒƤƪƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǆí

 ïåāǆ ǏǄƵ ɋƓƽơǃåā ƓǌƛāǄƙ ÿǆ íơǃåā ƓǌƙǒƓǆơāúåðǈƙƪǙå ýƓɜƬá Ɇɜ ÿǆ íơǃåā Ɠǋí ĊɜǆȻ ƓǆȺ Üǃå ƗƑǒƕǃå ÿ ƗȻǄơǆ

óïƽǃå ïǒƼāƙ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ ƕǀƙƪǆǃåā ƗȻǃƓơǃå ýƓȻƞǕå ßƓǈƕǕǚƺƙƪå ǑƼ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗȻǄƓǌǃ . 

ɍìƑƬƗƽǗä ìƴȸǁä :ƑȹǆƑƙ: ïǀƽǃå ƗɁïƓơǆ ƴǆ íơ ǏƮƿá Ǐǃã ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗȻǋƓƼï ǏǄƵ ðɜïǒ ɏîǃåÜ  üǃîā

ýǚƺƙƪå ÿƪơá ƗȻƶȻƕõǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪƓȺÜ ǏǃāǕå Ɨƞïíǃå ǑƼ ïǀƽǃå ǏǄƵ ðǒɜïƙǃå ƴǆÜ  ÿǆ íƶȺǃå åîǋ ƴȺǈɂā

ǚǆƓǂƙǆ ƓȻíƓƮƙƿå ƓǈƓȻɜ ƗƑǒƕǃå ÿāɜ ƗȻǆǈƙǄǃ çíƵƓƿ ƓǋïƓȺƙƵƓȺÜ  Ċɏáā  ǑƼ ɏíâǒ Ɠǋíïåāǆǃ úåðǈƙƪåā Ɠǌǃ éāǄƙ

ǀƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå óïƼ úƓƶưã Ǐǃã ƗȻƓǌǈǃåƓǌǃ ƗȻǄƕ Ċþƛ ÿǆā Ü  æƞǒá Ɇơǃ Ɏíǆǃå íǒƶȺ ɏíƓƮƙƿǙå ïāöǈǆǃå îƤ

ÿǆ èǚɜƬǆǃå áíïāǆǃåā ýƓǆǃåā íǌƞǃå ïǒƼāƙ Ɇƞ.1 

ǏƳƑǄƗƜǗä ìƴȸǁä :ƑƙǁƑƙ: ƽȻöǈ ƗƑǒƕ ǑƼ òȻƶǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå íïƽǃå ɖơ ǏǄƵ ðɜïǒ ɏîǃå ñïƓǆȻ ƗǆȻǄƪā Ɨǆ ÿ

ƗõƬǈǕå ƴȻǆƞ ƓǌǃǚƤÜ  ƗȻƑǒƕǃå èƓǆíƤǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƶȻƕõǃå èåāïƛǃå ÿǆ ýíƓƵ æǒƮǈ ǑƼ Ǌǀơ ƗǃƓƽɜ ƴǆ

ƗȻƵƓǆƙƞǙåāÜ  ƓǆȺ ƓǋïǆƛƙƪȻ éǒơȺƗȻƪƓƪǕå ǊƙƓƞƓȻƙơå þíƤǒÜ ñȺǄǆ Üþƶõǆ ÜɎāƋǆ ÿǆßåāǋ ÜÜ  ÿǆ Ɠǋïǒƹā

èƓƞƓȻƙơǙå Ɏāƙƪǆ ƴƼïǃ ƗȻǃƓǆǂǃå èƓƞƓȻƙơǙå ÿƵ ǚưƼ Ü) ǊƙƬȻƶǆþïƙơǆ ɆǆƵ āí  (Ɨơåïǃå ɆƑƓƪā ïƼāƙ Ü ÿ

Ɨǀơǚǃå ýƓȻƞǕå óïƼ ÿǆ ɆǒǄǀƙ. 

 

                              
1 ȸɅĀï úìǠȍÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò154. 
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 : ǏǆƑƙǁä öîƻǁäƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ãìƑȸǄ : 

ȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƗȻƞǒƙåïƙƪå ðǂƙïƙɎíƓȺǆ ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗÜ Ɠǌǈǆ ïɜîǈ : 

ǗĀà: ƕȹƨƑƨǓä ƕȹǆƑƨǆǕä çƑƜƑƟǁä:  āǀƙ ÿá æƞǒ ƗǃƓƶƼ ƗȻƞǒƙåïƙƪå Ɇɜ ÿãǆǃå ÿƓɜƪǃå èƓƞƓơ ǏǄƵ þ ÿǒǒǈƶ

 èƓƞƓơ ÷ƓȺƬƎƕ Ɇɂāõǃå Ɏíǆǃå ǏǄƵ íǒƽƙƪƙ ÿá ƓǌǈɜǆȻ ƗƬǆǌǆǃåā Ɨǆāïơǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå ÿƋȺ ÿǆưƙ ÿáā

 Ċǒƶǆƶƙ Ɨǈ Ċí ƗȻǆǋá èåî. 

ƑȹǆƑƙ: ɄɀĀôǁä ɌìǄǁä ǍǂƳ úƑƺĀǁä:  Ǒƶưåāǃ ÿāǂƙ éǒơȺƓȻƞǒƙåïƙƪǙåè á ɋāöơƼāƓɜ åîã ëƓƞǈǃå ǑƼ ï èǈ

 Ɇɂāõǃå Ɏíǆǃå ǏǄƵ þǌõõƤ Ċǒǀǆçííơǆ ýƓƞƉȺ çí ûíƓƮǆǃåā Ü ÿǆ ƓǌǒǄƵɆƕĉƿ ƗȻƵƓǆƙƞǙå úåïõǕå  ÜƗǆāɜơ)

æåðơá Ɨǌƞåāǆǃå Ɨɂïāïưǃå ɆƑƓƪāǃå ïǒíǀƙ æƞɂā ( èƓǆöǈǆ ÜǃǄɊƪāƙǆǃåā ïǒƮǀǃå Ɏíǆǃå ǏǄƵ èƓƞƓơ. 

ƑƙǁƑƙ  ƕǂǄƑǀƗǄǁäĀ ƕǂǄƑƪǁä ƕȹáîǁä:  ÿāǂƙ ÿá Ɠɂïāïư ÿāɜȻ éǒơȺƓȻƞǒƙåïƙƪǙåè ƗǀƼåāƙǆ ƗȻƵƓõǀǃå ƗȻāǆǈƙǃå 

 ǑƼ Ɇƕǀƙƪǆǃå ýƓȻƞá ûāǀơȺ ïåïưǗå ÿāí çïưƓơǃå ýƓȻƞǖǃ ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå úåíǋǕå ƴǆ

ƓǌƙƓƞƓơ ɖǒǀơƙ.1  

 Ƒƴȸäî ǓäƕɀïäĀǄǁä ƕȹĀǁĀǓäĀ æììƟǄǁä ùäìǉ:  ɆǆƓǂƙ ÿá îãȻƞǒƙåïƙƪǙåƗ ɂðåāǆǃå èåßåïƞǗå ƴǆ Ǐƙơ Ǒǆƙơ Ɨ

 íāǒǀǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƗȻƶƿåā ÿāǂƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ɖǒǀơƙƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ɊõƤǄǃ óƮƤǒ

íïåāǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå ƗȻƶȻƕõǃå. 

 ƑƨǄƑƢ ƜǕä ɄǄƑǀƗþǐƨƟƗǁäĀ ƕƴȸƑƗǄǂǁ ƕǄƏäìǁä çäÞäî: ǄƵ ƗǆƑƓƿ þȻǒǀƙǃåā ƗƶȺƓƙǆǄǃ èƓȻǃà ƴưāƕ èåïƬâǆǃå Ǐ

 Ɨơưåāǃå ÿǆư ƗǄǆƓǂƙǆǃåāȻƞǒƙåïƙƪǙåƗ ǆāǄƶǆǃå óǚƤƙƪåā èƓƵāïƬǆǃå ƗȺƿåïǆā èƓȻǄǆƶǃå çïåíã Ɇƞá ÿǆ èƓ

èƓǌǒƞāƙǃåā èåïǒƺƙǃå ƴưāā ƗƪïƓǆǆǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå  Ɨǆðǚǃå . 

                              
1 ƆäǼƥ ȸɅǼȱä ɄƮ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û135. 
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 ƑƨìƑƨǏǂƴƺ ǏɚîƑƪƗ úƑȹƨ:  Ċƪāǆǃå ƗɜïƓƬǆǃå ÿá éǒơçíǒíƞǃå ïƓɜƼǖǃ æåāƕǕå Ơƙƽƙ ƗƶƓƬǆǃå Ơưāƙā Ü Ɇǂ

ơǃåā Ɠǌƕǈƞƙ æƞǒ ǑƙǃåƗɜïƓƬǆǃå ïƓõã ÿǆư ýƓƶƽǃå îǒƽǈƙǃå ÿƓǆưǃ ûƓƼāǃå ƴưƙā èǚȻưƽƙǃåā èƓƞƓ.  

ƑƴȸƑƨ  çƑȹǁǑä ǍǂƳ ïǀƗîǐ úƑȹƨƑȹƜǐƗäîƗƨǗäĀç æìĀƜĀǄǁä: ȻƞǒƙåïƙƪåƗ ǒ Ǚ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þǆƮƙ ÿá æƞ

ɊȻõƤƙǄǃ çíǒíƞ ƗȻǃƉɜÜ íǄƕǃƓȺ íāƞāǆ āǋ Ɠǆ ÿǆư íõāƙ ÿá æƞǒ ɆƕÜ Ɇö ǑƼ ƴưāƙ ÿá æƞɂā  èƓȻƞƓơ

ǉíïåāǆā ǊƙƓȻāǃāáā íǄƕǃåƵ ɌƼƓơƙā ÜɖƪƓǈƙǃåā ɆǆƓǂƙǃåā æïƓǀƙǃå ǏǄ.  

ƑǆǄƑƙ æìĀƜĀǄǁä çäÞƑƻǀǁä ïɀïƴƗ:  ƗȻƙƓƪƪâǆǃåā ƗȻƪƓȻƪǃå èƓƿƓõǄǃ ɊõƤǆ ƴưā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ûƓȻƪǃå ǑƼ ǑƺȺǈǒ

ǑǄơǆǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗȻƞāǃāǒƕǃå èƓƵāǈƙǃå Ɨƪåïíā þȻǒǀƙ ǏǄƵ èåïíǀǃå ðɂðƶƙā ƗȻǆǄƶǃåā ƗɂïƬȺǃåā  îƓƤƙåā

 ïåíǗåā ƗȻǃƓǆǃå èåïíǀǃå ÿǒƪơƙǃ Ǒǈõāǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƗȺƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗåǑƑǒƕǃå ɆǆƶǄǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻǈƽǃåā Ɨɂ Ü

ơƙā Ɨǃāâƪǆǃå çðǌƞǕå ïāí ïǒǒƓƶǆ ƗȺƿåïǆā ǑƑǒƕǃå ɖǀơƙǃå ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå çðǌƞǕå ïāí ðɂðƶƙā ÷ƓưāǕå ÿǒƪ

ƗȻƑǒƕǃå ƗȻƙƓǆāǄƶǆǃåǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ÿõåāǆǃå ýāƮơ çíƓɂðā ÜƼ ƗȻƕƶƬǃå ƗɜïƓƬǆǃå çíƓɂð Ɇƞá ÿǆ ƗȻƑǒƕǃå èƓ Ǒ

ƗȻƑǒƕǃå ÿāâƬǃ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǗå1. 

èǁƑƙǁä åǂôǄǁäƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ùäìǉà :.  

 úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃÜ ßāƪ  íǒƶȺǃå āá Ɋƪāƙǆǃå āá æɂïǀǃå Ɏíǆǃå ǏǄƵ

ƙƓǌǀȻǀơƙ Ǐǃã ǑǆïÜ ïɜîǈ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ: 

 öîƻǁäƕȹƳƑǄƗƜǗä ùäìǉǓä  : üĀǓä. 

 ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå úíǌƙǗ ǑƵƓǆƙƞǙå Ɠǋïāöǈǆ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå íǒƶƮǃå ǏǄƵ èåïǒǒƺƙ éåíơ

ƓƪǕåā ûïõǃå ɆɜȺ ƗƬȻƶǆǃå Ɏāƙƪǆ ƴƼïā íåïƼǖǃ ƗȻƪƓƪǕå èƓƞƓơǃå ÷ƓȺƬã ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƓǋïǀȻ Ǒƙǃå æǒǃ

                              
1    ȜǱȀƫä ȄȦȹ ÛƆäǼƥ ȸɅǼȱä ɄƮÛ ò136. 
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ǑƵƓǆƙƞǙå þƓöǈǃåǆǃå ƴȻǆƞ ïǒƤƪƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǈƓɜǆǗåā íïåāǊƙǒƓǆơā íïƽǃå ƗǆíƤǃ ƗơƓƙǆǃå èƓȻ åîɜā Ü

ǃƓȺ ýāƮāǄǃ ƗƶƑƓƬǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙå ûïåāƽǃå ƗǃåðȒåā íïƬƙǃåā ïǀƽǃå ǏǄƵ ßƓưǀǄǃ Ǒƶƪǃå Ǐǃã íïƽáèƓȻāƙƪǆǃå Ǐƿï1. 

 ƓǆɜƓǌǈāǆưǆ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ǐƶƪƙ ǃ Ǒƙǃå ƗȻõåïƿāïǒƕǃåā úåïơǈǙåā íƓƪƽǃå ýƓɜƬá Ɇɜ ƗɁïƓơǆ

 þƓȻƿ ɖǒƶƙā Ɇõƶƙ þíƵā ǑǄơǆǃå ɆƤíǄǃ ýíƓƶǃå ƴɂðāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƴɂïƓƬǆǃå

èƓǀȺõǃåā ûïåāƽǃå ýāƮơÜ  èƓƑƽǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå þȻöǈƙ Ǐǃã úíǌǒ ǑǈāǈƓƿ ïƓõã ƴưā ǏǄƵ Ɇǆƶǃå åîɜā

íơåāǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǈāɜǆǃåÜ ƗȻơƓǈ ÿǆ åîǋÜ ƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ Ɇǆƶƙ ɎïƤá ƗȻơƓǈ ÿǆā ɄǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗȻ

ƴǆƙƞǆǃå ɆƤåí ƗȻǋƓƼïǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗɜïƓƬǆǃå Ɇƕƪ ɖǒǀơƙǃ èƓȻāƙƪǆǃå.2   

ǁäƕȹìƑƬƗƽǗä ùäìǉǓä : ǏǆƑƙǁä öîƻ: 

  ɖõƓǈǆǃåā ƗɂïƓươǃå ɖõƓǈǆǃå ÿǒƕ ƗȻíƓƮƙƿǙå çāƞƽǃå óȻǄǀƙ Ǐǃã úíǌƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿã

èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ǑǄǆƓǂƙā ǑǈāƓƶƙ ýƓƞǆ ɖǄƤā ƗȻƽɂïǃåÜ  ÿǆá ƗǆíƤǃ ƗȻǄơǆǃå èƓȻíƓƮƙƿǙå ƴȻǆƞ ïǒƤƪƙ Ɇƞ

ǏǄƵ Ɇǆƶǃåā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ƪȻ ɏîǃå ǑǄơǆǃå ƓǌƞƓƙǈ ƗǆȻƿ ƴƼï Ǒǈõāǃå ƝƙƓǈǃå ƴƼï ǑƼ çïƬƓȺǆ ƗǀɂïõȺ þǌ

íƓɂðā ǑǃƓǆƞǗåƗȻƵåïðǃå ƗȻƞƓƙǈǗå èǙíƶǆ çÜ  ÿǆáǑǈõāǃåā ǑǄơǆǃåā ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ɖǒǀơƙ Ɇƞ3. 

ȹƏǐƓǁä ùäìǉǓä :èǁƑƙǁä öîƻǁäƕ: 

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻāǃāá ÿǆư ƓǌƙǒƓǆơ èƓȺǄõƙǆā ƗƑǒƕǃå êïíǈƙÜ  Ǒƙǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ñɜƵ

ƓǌƙƓƪƓȻƪā Ɠǌƙåïåïƿ ÿǆư ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ ǉîƓƤƙǙā ǑƑǒƕǃå æǈƓƞǃå Ɇǆǌƙ èǈƓɜÜ  Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃƓƼ

íïåāǆǄǃ ǑǈǚǀƵ þåíƤƙƪåā ýǚƺƙƪå ɖǒǀơƙ Ǐǃã ǏƶƪƙÜ éǒơ  ǏǄƵ íïåāǆǃå ƴǆ ƗȻǆǈƙǃå ɆǆƓƶƙƙá íïåāǆ Ɠǌǈ

çíāíơǆÜ ǑǈǚǀƵ ɆɜƬȺ ƓǌƽȻöāƙ ǏǄƵ Ɇǆƶƙā Ɠǋïǒǆíƙ āá ƓǌƼåðǈƙƪå ÿāí ýāơƙ üǃîǃÜ  ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙɂā

                              
1   Û êǠǪȦȱä ǼǤȝ ɄǱ˫Û ǦǮɅǼƩä ǦɆȲǂäĀ ǦɆƫǠȞȱä çäƘȢǪȱä Þɀȑ Ž ɄȵǠȺȱä ȜȶǪŎä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä  ò Û ǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä Û ǦɅîǼȺȮȅɋä92 
2  ĂȀȊȵ ȀȍǠȺȱä ǼȶƮ ÛÛ  ȜǱȀȵȻȀȭí ȨǤȅÛ  ò74. 
3  ÛĂȀȊȵ ȀȍǠȺȱä ǼȶƮ ȜǱȀƫä ȄȦȹ  ò75 . 
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 ÿāǂƙ ÿáā ƗƑǒƕǃå ñǆƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃåā ïƓõƤǕƓȺ ǑƵāǃå çíƓɂðǙåƓȻƞǒƙåïƙƪè  ƴǆ ƗǀƼåāƙǆ ƗȻƵƓõǀǃå ƗȻāǆǈƙǃå

Ǚåā ƗȻíƓƮƙƿǙå úåíǋǕå ɖǒǀơƙ ǑƼ Ɇƕǀƙƪǆǃå ýƓȻƞá ûāǀơȺ ïåïưǗå ÿāí çïưƓơǃå ýƓȻƞǖǃ ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞ

ƓǌƙƓƞƓơ1 . 

Ʋȸäîǁä åǂôǄǁä:ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ðƑȹƽ çäîƪáǄ : 

ã Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå úåíǋá ɖǒǀơƙ Ɏíǆ ƗƼïƶǆ ÿ ƓȻǄƶǃåÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ þȻɜơƙ æƞāƙƪƙ 

 Ĉƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ɄǄƙƤǆȺ ǏǈƶáƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå íƓƶȺÜ  Ċþƛ ÿǆā ƗȻǃāíǃå èåïåïǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå îƓƤƙå  ƗȻǈõāǃåā

ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƪƓȻƪǃå ýāơÜ ƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ýāíǃå ëƓƞǈ Ɏíǆ èåïƬâǆǃå ǉîǋ ñɜƶƙā ƗȻǆǈ

ƗǆåíƙƪǆǃåÜ  ƓǌƕƓƪơ ÿɜǆȻ ƗȻǆƿï ïǒǒƓƶǆ ýǚƤ ÿǆ ýāíǃå ƴưāǃ ƗȻƪȻƑï çïāƮȺ þȻǒǀƙ ǑǋāƓǌƙǈïƓǀǆā ƕ ýāí

ƪƙ ɎïƤáǑƼ ƴƞåïƙǃå āá þíǀƙǃå Ɏíǆ ÿƵ Ɨơưåā çïāƮ ßƓõƵã ǑƼ þǌ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓƪƓȻƪ ɖǒƕõƙ. 

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èåïƬâǆ ýāƓǈƙ ɆƕƿāÜ ǉíåíƵã ɉāïƬā ïƬâǆǃå ƠǄõƮǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƓǈǒǄƵ æƞā. 

äǇìäìƳâ ɇĀîƪ çäîƪáǄǁä ɂɀîƴƗ :üĀǓä öîƻǁ. 

 ĊïƶȻ ïƬâǆǃå úƋȺ ǊǈáƮƙ çåí Ɠƶưā çðƞāǆ ƗȻǆɜ çïāƮȺ Ʉá Ċǒƶǆ ƗǃƓơ āƗǈ2. 

 ĊïƶȻ Ɠǆɜ Ċíƶǆ āá ƗǀǄõǆ ƗǆȻǀȺ ííơƙǒ Ǒǆɜ ïǒƺƙǆ ǊǈƋȺ úƗȺƪǈ ýÜ ïǒƕƶƙǄǃ þíƤƙƪȻā  ƗȻưƿ āá çïǋƓö ÿƵ

Ɠǆ3.  üƓǈǋā ā ɉāïƬǃå ÿǆ íǒíƶǃå ĊƼāƙ æƞǒ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿāǂƙā íƓȻơǃåā ƗȻƵāưāǆǃƓȺ þƪƙƙ èåïƬâǆǃå ǑƼ Ɠǋï

 ƗȻǆǈƙǃå ñƓȻƿ ǑƼ ƗǄƵƓƼƗǆåíƙƪǆǃå4. 

                              
1   ǼǱǠȵ ÛȴɆȺȡ ǼȶƮ þǠȶǮȝà ÛȔȹï ɀǣ(ǠȾȅǠɆȩ çäĀìàĀ ǠȾȖɆȖơ ǢɆȱǠȅàĀ ǠȾǪȦȆȲȥ) ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Û ÛþǠȶȝȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȎȱä îäìÛ 2007ý  
ò29-30. 

2   ǼǱǠȵ ÛȴɆȺȡ ǼȶƮ þǠȶǮȝàȔȹï ɀǣ ȨǤȅ ȜǱȀȵ  Û ò ÛȻȀȭí31. 
3ýǠȾȅ ñɀȥȀǵ  ĀßþĀȀǹÛ îǠȕɋä äĂƘȚȺǪȱ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦȲȵǠȊȱä ǦȵäǼǪȆƫä çäȀȉǘȵĀ ÛǠȾȅǠɆȩ ɂȪǪȲȵ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȵäǼǺǪȅɍä ǦǵǠǪƫä ìîäɀȶȲȱ 

ǦȞȵǠǱ çǠǵȀȥ ÛðǠǤȝ ÛȤɆȖȅ 2008ýÛ ò 10. 
4  ǨȊɆȅɀȵ ðɎǱĀì ÛãìǠǤȵ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫäÛ ǦƤȀǩ: ÞǠŏ ƙȽǠȉ ÛæȀȽǠȪȱä ÛîäǼȱä ǦɆȱĀǼȱä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ÛǦɆȥǠȪǮȱä ô1 Û2000 Ûý ò167. 
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¯ áñƓȻǀǄǃ ƗǄƕƓƿ ÿāǂƙ ÿ.  

¯ á ā ÿāǂƙ ÿƓǌǄƕǀƙā ƓǌǆǌƼ ÿɜǆȻā ƗǀȻƿíā Ɨơưå. 

¯ áǆƙƞǆǃå æǈåāƞ ÿƵ ƓƪƓƪá ƓƑǒƬ ñɜƶƙ ÿƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿå ƴ. 

¯ Ɠǌƶƿāƙā Ɠǌƕ âƕǈƙǃå ÿɜǆȻ.  

¯ á ƗơƓƙǆ èƓǈƓȻƕ ǏǄƵ þāǀȻ ÿƓǌƶǆƞ ÿɜǆȻ.  

¯ á ƗǈïƓǀǆǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙ ÿȺ.ɎïƤá ɖõƓǈǆ 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä çäîƪáǄ öäĀǆà. 

 ƗȻƪȻƑïǃå ƓȻƓưǀǃå ýāơ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èåïƬâǆ ïāơǆƙƙā çíǈƞǕå èƓȻƮāƙ Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃå21  

èåïƬâǆ çíƵ ɆǆƬƙā: 

ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ðƑȹƾǁ ƕȹƳƑǄƗƜǗä çäîƪáǄǁä :ǗĀà : 

 Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ñƓȻǀǃ ƗȻƵƓǆƙƞǙå èåïƬâǆǃå ɆǆƬƙǓå ïƮƓǈƶǃåƙƗȻ1 : 

1- ƗȻƵƓǆƙƞǙå çåāƓƪǆǃå: ƬƙāƗǆƓƶǃå ƗɜïƙƬǆǃå çƓȻơǃå ƗȻƵāǈ ɆǆƬā Ɨǃåíƶǃå ɖǒƕõƙ èƓȻāƙƪǆǃ ñƓɜƶǈåā Ü Ɠǌǃāǆ

íïåāǆǃå ƴɂðāƙ íǈƵÜ ǃ óïƼ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼāɆǆƶǃåā þȻǄƶƙǃåā ƗơƮǃå ÿǆ íïƼ ɆǂǑƼā Ü  Ɨǃåíƶǃå ɖǒǀơƙ

ƠƙƼā ƗȻǄƕǀƙƪǆǃåā ƗȻǃƓơǃå ýƓȻƞǖǃ óïƽǃåǀǃ ÿǒƪȻƑï ÿɂïƬâǆ ïƓȻƙƤå þƙ íƿā ÜƓǆƙƞǙå çåāƓƪǆǃå ñƓȻƗȻƵÜ 

Ɠƽƙǃå ïåíǀǆā ïǀƽǃå ïõƤ èơƙ ÿƓɜƪǃå ƗȺƪǈ Ɠǆǋā Ċɜƪǃå ÿǆ ïǀƼǕåā ǏǈƹǕå ÿǒƕ èāÿƓ . 

                              
1 êɎȥ ȸȆǵ ÛȜɆȦȉ ǦɆȶȺǪȱä ÛǦȵäǼǪȆƫä êǠǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä  :ƆĀƕȮȱɍäbook.com-www.alnoor.se //: https 
ǸɅî˩  æîˬȂȱä: 18/04/2023.ý  

http://www.alnoor.se/
http://www.alnoor.se/
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2- ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå: Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙā ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå ÿǒƕ ɖǒƛā ɉƓȺƙïå üƓǈǋÜ  èƓǆíƤǃå ïāõƙ ÿá éǒơ

ƞǈ ǑƼ ïǒƛƋƙ Ǌǃ ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻơƮǃååíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɊõƤ ɆƬƼ āá ëƓƗǆǕå çíǈƞǕå èƶưā íƿā Ü úåíǋ

 ā ƗȻơƮǃå ƗȻƓƵïǃƓȺ  ƗƮƓƤǃåǀǃåƗȻîƺƙǃå ÿǒƪơƙā ôåïǆǕå ǏǄƵ ƓȻƓư ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǃå ïǒƼāƙ ïƕƙƶȻ Ɠǆɜ Ü

 ïƬǄǃƗȻơƮ ôåïƹǕ Ɨǆǌǆǃå ïāǆǕå ÿǆ æ. 

- ƗơƮǄǃ ƗƪȻƑïǃå èåïƬâǆǃå þǋá: çíǙāǃå íǈƵ  ƴƿāƙǆǃå ïǆƶǃåèƓǌǆǕå èƓȻƼā èǙíƶǆ Ü  ā ïǃåā ýƓƽõǕå ƗȻƓƵ

ƗȻǃāǕå ƗȻơƮǃå   . 

3- þȻǄƶƙǃå:  ǑƵƓǆƙƞǙå þíǀƙǃƓȺ þȻǄƶƙǃå è ƓȻāƙƪǆ ɉƓȺƙïǙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻƪƓƪǕå æǃƓõǆǃå ÿǆ āƓƮƙƿǙå ɏí

 ǑƼ ɖǀơƙǆǃåáƴǆƙƞǆ ɏÜ þȻǄƶƙǃå è åïƬâǆ þǋá ƓǆáÜ ǑǌƼ  ĊíƶǆǃǙå ýíƶǆā ƗȺƓƙǂǃåā çßåïǀǃå ƗƼïƶǆ ýơƙ ûƓ

ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǆȻǄƶƙǃå ɆơåïǆǃƓȺ. 

4- ÿɜƪǃå:  Ɇƛǆƙɂā  ÿíǆǄǃ ɏïươǃåā Ǒǈåïǆƶǃå ɊȻõƤƙǃå ÿǆư ÿǒǈõåāǆǄǃ ɖƑǚǃå ÿɜƪǃå ïƼāƙ çïāïư ǑƼ

Ǌǃ çíǒåðƙǆǃå èƓƞƓơǃå æƓƶȻƙƪǙ ɊõƤ ƴưāāÜ  ĈȻāå ƗƮơȺ ÿɜƪǃå ïƬâǆ ñƓǀ ƗƶɁïǆǃå ïƓƙǆǕå ÿǆ íïƽǃ

ƗȻǈƕǆǃå . 

5- ǑǈƓɜƪǃå āǆǈǃå: ɜƪǃå āǆǈǃå èåïƬâǆ ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ íƓƞǒƎƕ üǃîāå ƗȻǆǈƙǃå èǙíƶǆā ǑǈƓåíƙƪǆǃ Ɨǆ

Ǖ ýāƮơ ÿ ǑǈƓɜƪǃå āǆǈǃå èǙíƶǆ ǑƼ ÷Ɠƽƙïåá ÿǆ ïƕǂǃå Ɲƙǈǒ ɏíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èǙíƶǆ

æƶƮȻ çíǒíƵ ƗȻƵƓǆƙƞåā ƗȻíƓƮƙƿå ɆǂƓƬǆ íǃāǒ ɆǄƤ ǊǈƵ Ɠǆǌǈǒƕ ƗȻāƿ ƗƿǚƵ íāƞāǃ ÜƓǌǄơÜ  çïāƮȺ Ɇǆƶƙ

ƓȻǀǄǃ þíƤƙƪǆǃå ïƬâǆǃå Ɇƛǆƙɂā ƗȻƪɜƵ Ċāǆǈǃ ƗȻāƑǆǃå ƗȺƪǈǃå ǑƼ ñ ÿƓɜƪǃå. 

6- ÿǆǕå: ƓǌƵåāǈá ɄǄƙƤǆȺ Ɨǆɂïƞǃå ÿǆ þǌƙǒƓǆơā ñƓǈǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆǕå ɖǒǀơƙ ǑƼ Ɇƛǆƙǒ  ɏíƶƙǃå èǙƓơā

ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ǏǄƵ èåî ïāǆǕå ÿǆ èơȺƮáā ÷āưāǆǃå åîǌƕ ƗõȺƙïǆǃå ƴȻưåāǆǃåā þȻǋƓƽǆǃå èƶƪāƙ íƿā Ü

ƗȻǆǃƓƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗȻǆǋǕåÜ ǌƕǈƓƞ ǑƼ Ɨǆǃāƶǃå èƓǀȻƕõƙ ïƓƬƙǈå íƶȺ ƓƮāƮƤ ǑƼƓǀƛǃåā ǑƪƓȻƪǃå Ɠ
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Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ ÷āǒƬāÜ  ǑƼ þƑåïƞǃå Ǒƕǂƙïǆ ƗȺƪǈ ýǚƤ ÿǆ çíƓƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆǕå ñƓȻƿ þƙɂā

ƴǆƙƞǆǃå. 

ƑȹǆƑƙǗä çäîƪáǄǁä :ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ðƑȹƾǁ ƕȹìƑƬƗƽ : 

-  Ɨǈǒƶǆ ƗȻǈǆð çïƙƼ ǑƼ Ɠǆ Ɨǃāíǃ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗǃƓơǃå ɄƮƙ ƗȻǆɜ èƓȻƑƓƮơȒåā èƓȻõƶǆ ÿƵ çïƓȺƵ óƤǄƙƙā

ÿɂïƬâǆ ǑƼ èåïƬâǆǃå ǉîǋÜ Ɠǆǋ1 : 

1- ƗȻƶȻƕõǃå íïåāǆǃå ïƓǆƛƙƪå ǏǄƵ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǈƕǃå:  ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗȻƵïƽǃå èåïƬâǆǃå þǋá Ɇƶǃāƙ íǒíơ

Ɠǆ Ɨǃāíǃ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǈƕǃåÜ Ǒǋ : 

- :ɏíƓƮƙƿǙå ßåíǕå  ɆƤíǃå ÿǆ íïƽǃå æǒƮǈā āǆǈǃå ýíƶǆ ýǚƤ ÿǆ ǊƪƓȻƿ ÿɜǆȻā ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ƗȺƪǈā

Ǒǈõāǃå ɆƤíǃå. 

- çïƓƞƙǃå:  ñƓǀȻèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ ɏïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃƓȺ. 

- ƗȻǃƓǆǃå ƗǃƓơǃå: ǑǃƓǆƞǗå Ǒǈõāǃå ƝƙƓǈǃå ɆƕƓǀǆ ÿǒíǃå ƗǆȻƿ ɖɂïõ ÿƵ ñƓǀƙÜ èåíƵƓƪǆǃå ƗȺƪǈ üǃîɜā 

ƓǌǆȻíǀƙ þƙƙ Ǒƙǃå ƗȻƞïƓƤǃå ƗȻāǆǈƙǃåÜ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå āá ǑǃƓǆƞǗå Ǒǈõāǃå ƝƙƓǈǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ. 

2- ƙƪǙåā êƓƙǈǗå ɉƓǆǈá:üǚǌ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ǑƼ çïƛâǆǃå Ɇǆåāƶǃå þǋá ÿǆ íƶƙÜ  îãá þǃƓƶǃå ÿǒ ðǒǆƙ

 ïåāǆǃå úðǈƙƪƙ Ǒƙǃå þåíƙƪǆǃå ïǒƹ êƓƙǈǗå ɉƓǆǈáā ýƓǆƬǃå ýāí ǑƼ ƗȻǂǚǌƙƪǙå èƓƵðǈǃå çíƓȻƪȺ í

 ƗƑǒƕǃå ǑƼ ÿāƮƙƤǆǃå Ɏïɂā ÜƗȻƶȻƕõǃåáǙ ƗȻưïǕå çïǂǃå íïåāǆǃ ƗȻƶȻƕõǃå çïíǀǃå ÿ  ÿɜǆȻáƵíƙ ÿ þ

ǉîǋ  ā ƗȻƞƓƙǈǗå ɉƓǆǈǕåƺƙ ÿǆ íƕ ǚƼ ÜƗȻǂǚǌƙƪǙåǒåāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå úíǌƕ ɉƓǆǈǕå ǉîǋ ïǒ íï

 ĊɆǂǃ ƗơƓƙǆ ƓǌǄƶƞā å ÿƓɜƪ ĆāƓƪƙǆ ɆɜƬȺ ÿǒǒǃƓơǃå þǃƓƶǃ Ɨǀơǚǃå ýƓȻƞǖǃ ƓǌƑƓǀȺ ÿƓǆưāÜ Ɇƛǆƙƙā  á þǋ

ǑƼ üǚǌƙƪǙåā êƓƙǈǗå ɉƓǆǈá èåïƬâǆ: 

                              
 1 ñɀȥȀǵ ýǠȾȅ  ĀßÛþĀȀǹ ȜǱȀȵ ȨǤȅ ÛȻȀȭí  Ûòò112-113. 
 



ЬмцϜ ЭЋУЮϜ                гЮϜ ϣугзϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣтϝϡϯЯЮ ϣугукϝУгЮϜ ϣϠϼϝЧгЮϜϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣуЯϳ 

55 
 

- çíƓǆǃå üǚǌƙƪå:  þåíƤƙƪå ƗƼƓƛɜ ɎíǆȺ ñƓǀƙāêƓƙǈǗå ǑƼ çíƓǆǃåÜ íƓǆǃƓȺ íāƮǀǆǃåā ïåāǆǃå Ɇɜ Ɠǈǋ ç þƓƤǃå í

ƗȻƶȻƕõǃå. 

- ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå: ƪǃå üǚǌƙƪǙƓȺ ƓǌƪƓȻƿ þƙǒíïƼ Ɇǂǃ ƗƿƓõǄǃ ɏāǈƪǙå ÿǆ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ƗȺƪǈā Üǚǌƙ ü

ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå ƗƼƓƛɜā ɏāǈƪǃå. 

- èƓȻƓƽǈǃå çïåíȒåā êƓƙǈã : ƗȻƵƓǈƮǃå èƓȻƓƽǈǃå êƓƙǈã ƗȻǆɜȺ ñƓǀƙāƗȻǃðǈǆǃåāÜ  êƓƙǈȒåāöơǃå èƓȻƓƽǈǃå çíƓƵȒåā çïǒ

Ɠǋïɂāíƙ. 

- èǚƮåāǆǃåā Ɇǀǈǃå :Ɇǀǈǃå ƗǄǒƪā ÷āǈƕ ƗǈïƓǀǆ íïƼ Ɇǂǃ ƓȻāǈƪ Ɠǌƶõƿ þƙǒ Ǒƙǃå ƗƼƓƪǆǃƓȺ ñƓǀƙ. 

ƑƙǁƑƙƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǄǆƗǁä ðƑȹƾǁ ƕȹƏǐƓǁä çäîƪáǄǁä :1Û ȹ ƑǄƺ ɄƙǄƗƗĀƗƉǏ: 

1-  ɏāƞǃå úǚƺǃå:  ÿāðāǕå æǀƛā ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃå üǃî ɆǆƬȻā ƗơƮ ǏǄƵ üǃî ïǒƛƋƙā ßåāǌǃå ƗȻƵāǈā

ÿƓƪǈǗåÜ ǄƵāǑƑǒƕǃå þƓöǈǃå ÿðåāƙā ïåïǀƙƪå Ǐ íāǀƶǃå ýǚƤ ƗƑǒƕǃå èíǌƬ íǀƼ Ü çïǒƤǕå ƗƶɁïǕåƙ åïāǋí

ƓȻƽƤǆúïƶƙ Ǒƙǃå ïƓưǃå ÿƓƤíǃåā ƗǆƓƪǃå èåðƓƺǃå éƓƶȺǈǙ Ɨƞǒƙǈ ßåāǌǃå éāǄƙ íåíðǒ þāǒ Ɇɜ ǑƽƼ Ü 

 ɏïåïơǃå ñƓȺƙơǙå èåðƓƹ þƪƓȺÜ Ɨƞǒƙǈ üǃîā  ÿǆ çïƞǌǃå þƞơ ƴȻƪāƙ æƕƪȺ ÿíǆǃå ǑƼ þƓơíðǙå þƞơ

ÿíǆǃå Ǐǃã úƓɂïǕåÜ  Ċþƛ ÿǆā  ĊǄƤǆǃåā èƓȻƓƽǈǃå þƞơ çíƓɂðƙǃå èƓƽ èƽƵƓưƙ ǑáɄǒƤǆ ɆɜƬȺ ƓǋïƓõƤÜ 

èǚưƽǄǃ ǑƪƓƪǕå ïíƮǆǃå Ɇƛǆƙ ƗȻƵƓǈƮǃå ýāíǃå ÿá ɌơǚȻā èƓȻƓƽǈǃåāƸǄƕǒ ǚƛǆ üïāɂāǒǈ ƗǈǒíǆƼ Ü 

ȻƓƽǈ þƞơ þƞơ ýíƓƶȻ Ɠǆ ƓǌƙƓ25  āíƗȻǆƓǈ Ɨǃ. 

 

 

                              
1  ȸǣ ȜɆȦȉ êɎȥÛ ǦɆȶȺǪȱä ÛǦȵäǼǪȆƫä êǠǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä ƆĀƕȮȱɍä :book.com-www.alnoor.se //: https 
ǸɅî˩ æîˬȂȱä: 18/04/2023.ý 

http://www.alnoor.se/
http://www.alnoor.se/
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2-  ɏāƞǃå úǚƺǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƬâǆǃå : 

- ǑƤƓǈǆǃå ïǒƺƙǃå:  ǑǈƓƛ ðƓƹ éƓƶȺǈå ƗȻǆɜ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ ǊƪƓȻƿ þƙǒíǒƪɜāá  ÿāɁïǂǃå. 

-  ÿāðāǕå ƗǀȺõ ɖƿïƙ: ǃå üǚǌƙƪå ƗȻǆɜ ýǚƤ ÿǆ ǊƪƓȻƿ þƙǒ ÿāðāǕå ƗǀȺõǃ ƗƼðǈƙƪǆǃå íïåāǆ.   

- ßåāǌǃå ƗȻƵāǈ:  èƓƛāǄǆǃå ðǒɜïƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƪƓȻƿ þƙǒ Ɨɂïươǃå ɖõƓǈǆǃƓȺ ɊȻơǆǃå ßåāǌǃå ǑƼ.  

- ƗƵåïðǃå ǑưåïǕå: Ƥƙƪåā ƗȻǄǂǃå ƗơƓƪǆǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ƗƵāïðǆǃå ǑưåïǕå ƗơƓƪǆȺ ƓǌƪƓȻƿ þƙǒǒƕǆǃå þåí èåí

 ĊƤǆǃåāƗȻƵåïðǃå èƓȺƮ. 

- ïơƮƙǃå: .ƗȻǄǂǃå ƗơƓƪǆǃƓȺ ƓǌƙǈïƓǀǆā ïơƮƙǃƓȺ çïƛƋƙǆǃå ǑưåïǕå ƗȺƪǈ æƓƪơ ɖɂïõ ÿƵ ǊƪƓȻƿ þƙǒ 

- èƓȺƓƺǃå: ƪƓȻƿ þƙǒôïǖǃ ƗȻǄǂǃå ƗơƓƪǆǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ƓǌÜ èƓȺƓƺǃå ƴõƿ ýíƶǆ åîɜā. 

-  ïƓơȺǃåèƓõȻơǆǃåā ȻǄơƓƪǃå ɖõƓǈǆǃåāƗ:  ƗȻƓǆơ æƪƙǂƙā ííƶƙǆǃå éāǄƙǃå ÿǆ ƓǌƙǒƓǆơ ôïƺȺ üǃîā

å ǏǄƵ ɋƓƽơǄǃ ƗƮƓƤ ƗȻǆǋá éāǄƙǃå ÿǆ ɆơåāƪǃåƗȻɜǆƪǃå íƑƓƮǆǄǃ ƗȻƞƓƙǈǗå çïíǀǃ .ïåïưǗå þíƵā 
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:üĀǓä ɄƬƻǁä ƕƬǘƢ 

ɆƮƽǃå åîǋ ǑƼÜ  ƗƛơƓȺǃå èǃāƓǈƙ ÿɂïǒƺƙǆÿǒǒƪȻƑïÜ ǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå"ā "ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå" Ɠǆǋ"ƗǆåíƙƪǆÜ 

 .ÿǆðǃå ïƕƵ ÿǒǆāǌƽǆǃå ÿǒîǋ ïāõƙ ǏǄƵ ßāưǃå ɊȻǄƪƙ ƴǆ 

ã èǄǀƙǈå þƛ ÜƗȻǃāíǃå èƓǆöǈǆǃåā ÿɂïɜƽǆǃå Ɇƕƿ ÿǆ ÿǒǆāǌƽǆǃå ǚǂǃ çííƶƙǆ ɄɂïƓƶƙ þȻíǀƙƕ èáíƕǏǃ 

.ǑƤɂïƓƙǃå Ɠǆǋïāõƙ ǃ èƿïõƙ Ɠǆɜƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿǆ Ɇɜ úåíǋáā íƓƶȺáā ɍíƓȺǆā óƑƓƮƤ.Ɨǆåí 

 ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá ƗƛơƓȺǃå èơưāáíǆƙƶƙ ǏǄƵ Ɠǆǋ ÿǒǒƪƓƪá ÿɂïƮǈƵ: îǄǃå Üþāƪïǃåā æƑåïưǃåǒ ÿ

 .ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƓǀƽǈ ƗȻõƺƙǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ƓǌƙƪƓȻƪ ǑƼ ýāíǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ ƗȻāǒơ íïåāǆ ÿǚɜƬȻƓǆɜ ȻƓȺƞǃå ÿá ƗȻǄơǆǃå Ɨ

ɂïāơǆ åïāí æƶǄƙƓ ǃ úíǌƙ ƗȻāǆǈƙ Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ ǑƼ èƓȻƞǒƙåïƙƪå ɖƼā ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǃå èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙƙ ƗȻāǆǈ

.Ɨǈðåāƙǆā ƗǄǆƓƬ 

Ɠǌƙǆåíƙƪåā ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ÿǒƕ ƗƛơƓȺǃå èõɁï íǀƼ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáÜ Ɂāå ïƼāƙ ÿǒ ɆǒƤåíǆǃ

ǚưƼ ÜƗȻƑƓȺƞǃå ǃå ǑƵā ÿƵ.ƗȻāǆǈƙǃå ƗȻǄǆƶǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗɜïƓƬǆǃå ƗȻǆǋƋȺ ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ǏǆƑƙǁä ɄƬƻǁä 

 ýƑõǆ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä

ƏäïƜǁäî
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Ɇƛǆƙ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå üïơǆǃå ɏíƵƓǀǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻíƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ÜǑǄơǆǃåā Ǒǈõāǃå ÿɂāƙƪǆǃå Ɠǆɜ 

 ĈƙǏǈƶ ƗƑǒǌǃƓȺ Ɨɂðɜïǆǚǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ƗɂïƑåðƞǃåÝ Ǚá Ǒǋā èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ƓǌǒǀƬȺ ƗȻíǄƕǃå ÜƗȻǙāǃåā ÿƓƙǄǃå 

ÿåïƕƙƶƙ ƗȻǄƤ ƗȻƪƓƪá íƵƓƪƙ Ǆǃ ÿǒǈõåāǆǃåƗȻǆāǆƶǃå þǌǈāâƬ ïǒǒƪƙ ǑƼ ƗɜïƓƬǆÝ ƗȻƓȺƞǃƓƼ ƗȻǄơǆǃå Ǚ ïƕƙƶƙ 

ǆƓöǈƓ ǆƑƓƿƓ íơȺ ǊƙåîÜ ƓǆǈȒåā Ǒǋ ƗǄǆƞ ÿǆ úƓǈƮáā þƓɜơǕå ÿǆ æƑåïưǃå ɄǄƙƤƙ úǚƙƤƓȺ Ɨǌƞǃå çíǒƽƙƪǆǃå 

ÜƗǃāǆǆǃåā ƗƼƓưã ǙúǚƙƤ ßƓƵāǃå ÜǑƕɂïưǃå  āßƓǈɁ  ûïõƙǃå þƙǒƪ ñƓƪǕå åîǋ ǏǄƵ ƗȻƓȺƞǃå þƓöǈ ïāõƙǃ

 ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå āǃå ïƶƙǃ üǃîɜā ÜǑƕ Ʉɂ þāǌƽǆƓǌǒǃã çíǈƪǆǃå þƓǌǆǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåÜ ƓƮāƮƤ  ǑƼ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆÜ ã ƗƼƓưãǒǌǃå ǉîǋ Ɇɂāǆƙ ïíƓƮǆ ǏǃƑ Ɨɂðɜïǆǚǃå èƓƓǌƵåāǈƋȺÜ  ƴǆã á ðåïƕ þǋ

 Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ Ɇǒƕƪ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåèƓȻíǄƕǃƓȺ Ɨǆåíƙƪ. 

üĀǓä èƟȸǄǁäîƏäïƜǁä Ǐƺ ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä :. 

ĀǓä åǂôǄǁäü:  ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä îĀôƗ. 

þƓöǈǃå ǑƼ éơƓȺǃå ÿã èùƼïƵ þǃƓùƶǃå ýāí ÿùǆ Ɠùǋïǒƺɜā ïùƑåðƞǃå ÿá ɌùơǚȻ ɏïùƑåðƞǃå Ǒƕɂïùưǃå  ƗùƼƓɜ

ǈá ÷åā ƣɂïƓùƙǃå ïùǆ ïƕƵ æƑåïưǃåèǄɜùƬ ƗùǒƑƓȺƞǃå ÿǒǈåāùǀǃå ǑƼ èåïǒùƺƙ ǑƑƓùƕƞǃå ƓùǌǆƓöǈ úïùƶƼ Ü  ƓùǌǆƓöǈ Ɨùǒǈƕ

ǑƼ ïùùƑåðƞǄǃ ƗùùǒƤɂïƓƙ ƗùùǄơïǆ ɆùùɜÜ Ǚå ÷ƓùùưāǕå ïāùùõƙ Ɨùùƕǂåāǆ Ǐǃã ƴùùƞåï ïāùùõƙǃå åîùùǋāƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓùùƮƙƿ 

çíƑƓƪǃå ƗȻƪƓȻƪǃåā. ýāƓơǈƪā  æǄõǆǃå åîǋ ǑƼǏǄƵ úïƶƙǃå å ǑƑƓùƕƞǃå þƓùöǈǃå ǑƼ ƗǄùƮƓơǃå èåïāùõƙǃå ɏïùƑåðƞǃ 

ƣɂïƓƙǃå ïƕƵÜ  íǌƶǃå çïƙƼ ÿǆ ƗȻåíƕǑǈƓǆƛƶǃåÜ ãèƓơǚƮǗå ƗȻåíƕ çïƙƼ ƗȻƓƹ Ǐǃ. 

:üĀǓä öîƻǁä ƑǄ æîƗƺ üǘƢ ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä  ɄƓƽîƑǄƴƗƨǗä.  

 Ċāõƙ çïƙƽǃå ǉîǋ èíǌƬ þƓöǈǃå ǑƼ ƗǆƓǋ èåï ûƓȻƪǃå åîǋ ǑƼ ßāưǃå ɊǄƪǈƪ éǒơ ÜɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå

Ƥ èǙāơƙ ÿǆ ǉíǌƬ Ɠǆā þƓöǈǃå åîǋ óƑƓƮƤ ǏǄƵ ýāǀǃå ÿɜǆȻ ÜǑǈƓǆƛƶǃå íǌƶǃå ýǚã ǑǈƓǆƛƶǃå þɜơǃå çïƙƼ ÿ

 íƿèåïǒƛƋƙ èɜïƙ  ƗȺǀơǃå üǄƙ ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǒǈåāǀǃå èǈƓɜ éǒơ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ Ɨơưåā
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 ƗƶɂïƬǃå ÿǆ çƓơāƙƪǆå ÜïāƬƶǃåā çƓɜðǃå Ɇƛǆ ÜƗȻǆǚƪǗǏǄƵ èưïƼ Ǒƙǃå ƗȻƵåïðǃå ɆǒƮƓơǆǃå1  ā ǉîùǋ ɆǆùƬƙ

 æƑåïùưǃåÿǒǒƑƓƵāÜ  çƓùƵåïǆ ƴùǆ ƗùǒƵåïðǃå ɆǒùƮƓơǆǃå ǏùǄƵ ïāùƬƶǃå ôïùƽƙ éùǒơôïǕå ƗƶȻƕõ  ƗơƓùƪǆǃåā

 ā ƗùùƵāïðǆǃåýāǕå ßƓùùƵāǃå ɆùƛǆƙÜ  ÷åāùùǈá ɄùǄƙƤǆ ǑƼ ǚƛùùǆƙǆ ǑǈƓùùƛǃå ßƓùƵāǃå ƓùùǆáƗȻùùƬƓǆǃå  ÜçƓùùùɜðǄǃ ƴùùùưƤǒ ÿƓùùùɜƼ

Ɠùùùɜ çíùùùǒíƵ èƓȻǆùùùƪǆȺ ɎïùùùƤá æƑåïùùùư Ǐǃã ƗƼƓùùùưãǃêåïƤÜ ǏùùùǄƵ ôïùùùƽƙ èùùùǈƓɜā ǑưåïǕå  ɆƕƓǀǆ ƗȻơǚƽǃå

 ëƓǆƪǃåƓǌǃǚƺƙƪƓȺ ôïùƽȻ ɏïƓùǀƵ þùƪï Ǒùǋā ïƓùɜơǃå åîɜā ÜɆƑƓȺǀǃåā ïƑƓƬƶǄǃ ǏùǄƵ  ƗùǀõǈǆôïƽȻā Ɨǈǒõǈƪƿ 

 ííùƪƙā íåïùƼǕå úïùõ ÿùǆ ƗùɜāǄǆǆǃå ǑùưåïǕå ǏùǄƵǙƓǆƞȒåā åíǀǈÜ ƓùƼǃêåïƤ  æƑåïư íƶƙ ïƓɜơǃåā ÜƗɂïƓǀƵ

ƗƼƓưã èƓùǂǄƙǆǆǃå ǏùǄƵ þāùƪï üƓùǈǋ üùǃî ǏǃãÜ āùǋā Ɨùǆðǚǃå þùƪï íùƞǈƼ  èƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ôïƽȻ þƪï ÿƵ çïƓȺƵ

ïƑåðƞǃå æāǈƞƕ ɆǒƤǈǃåÜ ǆùƪï ïƕùƙƶȻā Ɨùǆåïƺǃå āùǋ ïùƤà þƪïāƓ ôïùƽȻ ƗȻƼåðƞ ƗƽƮȺ èƓǂǄƙǆǆǃå ôƶȺ ǏǄƵ2. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä æîƗƺ üǘƢ ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä :îƑǄƴƗƨǗä. 

 ɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå ƴɂïƬƙǃå ǑƼ ƗǆƓǋ èåïāõƙƕ ƓĄưȻá çïƙƽǃå ǉîǋ èðǒǆƙÜ ƮƤƓƮā  ïƑåðƞǃå ýǚƙơå íƶȺ

 ĉƿ ÿǆǚƙ Ɠǆā ÜǑƪǈïƽǃå ïƓǆƶƙƪǙå Ɇƕ  ƗǆāƓǀǆ ÿǆ üǃîƗȻāƿ  ïāǌöǃå ƗȻåíƕ èǄƛǆ Ǒƙǃå ÜïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ƓǋíƓƿ

ƗɂïƑåðƞǃå ƗǃāíǄǃ ǑǆƪïǃåÜ èåïāõƙ ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ơǆǚǆ ðïƕá ôåïƶƙƪå ûƓȻƪǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ åîǃÜ  Ǒƙǃå

ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå çïƙƼ Ɠǌƙǒåíƕ èǈƓɜÜ éǒơ þƓöǈǃå ïƛƋƙ  ÷ƓưāǕå ïǒƺƙƕ ƗȺǀơǃå ǉîǋ ǑƼ ɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå

 ǑƼ ƗȻƪƓȻƪǃåíǚȺǃåÜ  þƓƵ ǑƽƼ1830þ  èơưáǑƪǈïƽǃå þɜơǃå èơƙ çïǆƶƙƪǆ ïƑåðƞǃåÜ Ǚíǈå Ǐǃã Ɏíá Ɠǆǆ ÷

 ÜƗȻƕƶƬǃå èƓǆāƓǀǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå éǒơ ÜǑƪǈïƽǃå ýǚƙơǙå íư ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ƗǆāƓǀǆ Ɠǋðïƕá ÿƓɜ Ǒƙǃå

 ƗȺåïƿ èïǆƙƪå18 ƗǈƪÜ ǆåðǃ ÿƓɜā ǉîǋ íǈƓƪȻ ÿá  Ɠǌǈǒơ ɏïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƓƗǆāƓǀǆǃåÜ  ïïƿ Ɠǈǋ ÿǆā

ƗǆāƓǀǆǃå òȻƞ Ɇɂāǆƙǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶɂïƬƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïåíƮã ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕåÜ  ǉîǋ ðïƕá ÿǆ

                              
1 -Abdelkader Bouderbal , La fiscalité à la portée de tous: étude historique, les impôts et taxes, 

contentieux, formulaire La Maison Des Livres, Alger,1984,p19 
2 ìɀȶƮ  ýǠƤ Ȱș Ž ƑɅȀȒȱä êɎȍɋäçäƘȢǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭå ǼȲŎä ÛÛ ìǼȞȱä Û31 ÛǦȞȵǠǱ ĂîɀǪȺȵ 

ÛǦȺɆȖȺȆȩ þäɀǱ Û ȀǝäȂƨä Û2009 Ûýò102. 
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 íåïƼá ǏǄƵ èưïƼ ƗȺɂïư Ǒǋā Ü"Ɨùǈāâǆǃå" èǈƓɜ èƓƶɂïƬƙǃå  ÿƓɜ Ǒƙǃå ÜƗǆāƓǀǆǃå èƓǀƽǈ Ɇɂāǆƙǃ ƴǆƙƞǆǃå

íǀǈā ƓǈǒƵ þƙǒ Ɠǋíǒíƪƙçïíǀǃå æƪơ åÜ î æǈƓƞ Ǐǃã ɎïƤǕå ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ éåíơƙƪå þƙ üǃ

æƪǈƕ ôïƽĈƙ èǈƓɜ Ǒƙǃå çƓɜðǃå Ɇƛǆ ÜƗȻǆǚƪǗå ƗƶɂïƬǃå þƓɜơá ÿǆ çƓơāƙƪǆǃå  ßƓƵāǃå æƪơȺ ƗƽǄƙƤǆ

 ÜǑƕɂïưǃåƗȺƪǈƕ ôïƽĈƙ èǈƓɜ Ǒƙǃå ïāƬƶǃåā êåïƤǃå Ǐǃã ƗƼƓưã: 10ƗȻƵåïðǃå ɆǒƮƓơǆǃå ǏǄƵ %.1 ðǒǆƙ

 çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ÜƗȻǆāɜơǃå æƑåïưǃƓȺ ɖǄƶƙƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤ ÜçïƬƓȺǆǃå ïǒƹ æƑåïưǃå çïõȻƪȺ

 ǉîǋ ǑƼ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā .ƗȻǆǚƪǗå ƗƶɂïƬǃå ÿǆ çƓơāƙƪǆǃå æƑåïưǃå ôƶȺ æǈƓƞ Ǐǃã

 íǌƶǃå ǑƼ ƗɂïƓƪ èǈƓɜ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶɂïƬƙǃå ÿá Ǚã Üþāíƶǆ ǊȺƬ ÿƓɜ çïƙƽǃåǑǈƓǆƛƶǃå çîƼƓǈ èǄöÜ îā üǃ

 æƪơȺ íǒǃƓǀƙǃå ñǆƙ Ǚ èǈƓɜ ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ÿǕèåßƓƵíå ƗȻƪǈïƽǃå çïåíǗåÜ  Ċÿǂǃ  Ǒƪǈïƽǃå ýǚƙơǙå ÿá ƴƿåāǃå

 ƗǄǒƮơǃå çíƓɂðƕ ɖǄƶƙǒ ƓǆȻƼ ƓĄƮāƮƤ ÜǊơǃƓƮǆā ǊƼåíǋá ɖǀơƙ èǈƓɜ ƓǌǈǕ èƓƶɂïƬƙǃå ǉîǋ ǏǄƵ ǏǀȺá

ƗȻƕɂïưǃåÜ ƶǃå ɆǒƮơƙǃå óȻǄǀƙā æƑåïưǄǃ ɏíǀǈǃå ɆǒƮơƙǃå þåðǃã þƙ éǒơǑǈǒ  þƓƵ ǑƼā1949þ  èïƞá

 ǑƼ çíǆƙƶǆ èǈƓɜ Ǒƙǃå ÿǒǈåāǀǃå üǃîƕ Ǒǌƙǈƙǃ ÜǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ Ɨɂïǋāƞ ƗȻƕɂïư èǚȻíƶƙ ƗȻƪǈïƽǃå çïåíǗå

 íǌƶǃåǑǈƓǆƛƶǃåÜ  ǏǄƵ ƗȻƪǈïƽǃå çïõȻƪǃå ÿǆ çíǒíƞ ƗǄơïǆ ƗȻåíɁā ÜƗȻǆǚƪǗå ƗƶɂïƬǃå ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ èǈƓɜ Ǒƙǃå

ïƑåðƞǃå ǑƼ Ǒƕɂïưǃå þƓöǈǃåÜ  þùǋáāȻ Ɠǆ èǚȻíƶƙǃå ǉîǋƙƋǑ:2 

- ƗȻǈƕǆǃå üǚǆǕå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃå. 

-  ā ëƓɁïǕå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃåèǙǚƺƙƪǗå. 

- Ǖå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃåƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻƵƓǈƮǃå ëƓɁï. 

- çïơǃå ÿǌǆǃå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃå. 

                              
1 Abdelkader Bouderbal , La fiscalité à la portée de tous: étude historique, les impôts et taxes, 

contentieux, formulaire, op-cit ,p19 
2   îɀȎȺȵæîǠȶȝä ȸǣÛ äƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱÛȀǝäȂƨä Û  îäìɑʫʻʶÛ 2010 Ûò39.  
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- ǏǄƵ ƗȺɂïưǃå  ā èƓȺƙïǆǃå.ïāƞǕå 

- Ǒǋǚǆǃå ǏǄƵ ɏíǄƕǃå þƪïǃå. 

- ƗɜāǄǆǆǃå ýåāǆǕå ñāâï èåíåïǒã ǏǄƵ ƗȺɂïưǃå. 

ƙǒ ÿǒƕá ÿ çïƙùùùƼ ǑƼ ɄùùùǄƙƤƙ úåíùùùǋǕåýǚƙơǙåÜ  Ǒùùùƪǈïƽǃå úïùùùõǃå ÿùùùǆ úíùùùǌǃƓƼùùƪæǄ  ÿǒɂïùùƑåðƞǃå

 þíùùƵ íùùǈƵ þǌǒùùưåïáçïíǀǆǃå ÿùǆ þǌǒǄƵ Ɠùùǆ ƴùùƼí ǏùùǄƵ æƑåïùùưÜ ùǆǕå æùùǈƓƞ ÿùùǆ úíùùǌǃåā ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒù

ƗǆāƓǀǆǃå èƓǀƽǈ ƗȻõƺƙǃ èåíåïǒǗå ɆǒƮơƙ. 

ä öîƻǁä:èǁƑƙǁ  ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä æîƗƺ Ǐƺƴȸ ƑǄì üǘƾƗƨǗä. 

ƛǒíơǃå Ɨǃāíǃå ïāǌö Ơǆǚǆ èáíƕ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ýǚǀƙƪǙå ƗȻåíɁā ƗɂïƓǆƶƙƪǙå Ɨùùƕǀơǃå ƗȻƓǌǈ ƴǆƠưƙƙ ƗÜ 

 Ċÿǂǃ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ Ɨɂïǋāƞ ÿǂƙ þǃ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ǑƼ èåïāõƙǃåÜ ƼôƶȺ ǑƼ ÿƓɜ éíơ ɏîǃå íǒơāǃå ïǒǒƺƙǃƓ 

ǈƓɜ Ǒƙǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓƶɂïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǄö Ɠǆǈǒƕ ÜƗȻǈõāǃå çíƓȻƪǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå çíǆƙƶǆ è

 .ýāƶƽǆǃå ƗɂïƓƪ Ǒƪǈïƽǃå ïƓǆƶƙƪǙå çïƙƼ ǑƼíāƶȻā Ǐǃã ƗȻƪǈïƽǃå èƓƶɂïƬƙǃå ɖǒƕõƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå åîǋ  çíƵ

Ǚå ƗȺǒɜïƙ Ɠǋðïƕá ÜɆǆåāƵåðƞǃå íƓƮƙƿƽƶư èíǌƬ Ǒƙǃå ýǚǀƙƪǙå íƶȺ ɏïƑƗɂïåíǗå çðǌƞǕå ǑƼ ƓÜ ƓǆȻƪ  üǄƙ

Ǘå ǑƼ ƗȻāǒơǃå æƮƓǈǆǃå ÿāǄƺƬȻ åāǈƓɜ ÿǒîǃå ÿǒǒƪǈïƽǃå ÿǒǈõāƙƪǆǃå çïíƓƺǆ æƕƪȺ ƗȻƓȺƞǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃåçïåíÜ 

ƗȻíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ ðƞƵ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗȻǆāǆƶǃå ƗǈɂðƤǃå èǈƓɜ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưãÜ  Ċǆǆƙ Ǐǃã Ɏíá Ɠ ïǒǗå ïāǋí èåíå

ƗȻƑƓȺƞǃåÜ Ɇơåïǆ çíƵ Ǐǃã ƓǌǆȻƪǀƙ ÿɜǆȻ ɆưƼá ɆɜƬȺ çïƙƽǃå ǉîǋ ƠȻưāƙǃā: 

ǗĀà: æîƗøƻǁä Ǐƺ ɍîøƏäïƜǁä ǏƏƑøƓƜǁä ýƑøõǆǁä :1969- 1962ý  

 ýǚùƤ ïùƑåðƞǃå èƋùƞǃ çïƙùƽǃå ǉîùǋǃƬƙǃåā ÿǒǈåāùǀǃå çïǒƓùƪǆƗȻùƪǈïƽǃå ƗȻƕɂïùưǃå èƓƶɂïùÜ ǃ èƶùƪā ÿùƵ éùơȺǄ

 üǃî ÿƓɜā ÜƗȻǆāǆƶǃå ƗùǈɂðƤǃå ßåïùƛǗ çíùǒíƞ ƗùǒǃƓǆ èåíåïùǒãîƓƤƙƓȺ  èǄƛǆƙ Üçíǒíƞǃå ƗȻǃƓǆǃå èåßåïƞǗå ÿǆ íǒíƶǃå

 ƗȻɜïǆƞǃå Ɨƽɂïƶƙǃå ÿǆ ƴƼïǃå ǑƼíƓǆƙƵǙåā ÜïāùƞǕåā æùƙåāïǃå ǏùǄƵ Ɨưāïƽǆǃå ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ ITS Ƒåïùưǃåā æ
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Ɨùƶƽƙïǆǃå æùƙåāïǃå ǏùǄƵ ÜHTS Ǆƕ éùùùǒơ æƑåïùùùùưǃå ǉîùùùùǋ ƗȺùùùùƪǈ èùùùƺ%20  èåíåïùùùùǒã ÿùùùùǆ Ɋùùùùƪāƙǆǃå ǑƼ

çïƙùùùƽǃå ýǚùùùùƤ Ɨùùùùǃāíǃå 1963þ-  1969 Üþ èùùƺǄƕƼ çïƙùùƽǃå ñùùƽǈ ýǚùùƤ Ɨùùǒɜïǆƞǃå æƑåïùùưǃå ɆùùƮƓơ ƗȺùùƪǈ Ɠùùǆá

Ǒǃåāùùơ: %8  ÷āùùǆƞǆ ÿùùǆ Ɋùùƪāƙǆǃå ǑƼïǒƼāƙǃā èåíåïǒǗå å Ɨǃāǒùùƪǃå Ɨùùǒǆāǆƶǃå ƗùùǈɂðƤǃå ǑƼ ðùùƞƶǃå íùùƪā Ɨùùǒíǀǈǃ

 êƓƙǈǗå ǏǄƵ ƗȻǃƓǆƞǗå çíǒơāǃå ƗȺɂïưǃå ôïƽȺ ƗùùɂïƑåðƞǃå èƓõǄùƪǃå èùùǆƓƿTUGP  æùƪǈ ǑƼ ƴùƼïǃå ƴùǆ

Ǒǃåāơ Ɠǌƙƕƪǈ èƺǄɁā ƗȻǃƓǆǂǃå ƴǄƪǃå ǏùǄƵ çïùƬƓȺǆǃå ïǒùƹ æƑåïùưǃå: %22.6  Ɋùƪāƙǆǃå ǑƼ ǑǃƓùǆƞã ÿùǆ

èåíåïùǒǗåÜ ǃƓȺ Ɠùǆá íǀƼ ƗȻǃāïƙƕǃå ƗùǒƓȺƞǄǃ ƗȺùƪǈåÿǆ Ɠǋåāƙƪǆ Ɇǀƙǈ: %11.9 Ɨǈƪ 1963þ Ǐǃã 27.9% ǈƪ Ɨ

1969þ1. 

:ƑøøǐǆƑƙ ɈȹøøôƢƗǁä æîƗøøƺ Ǐƺ ɍîøøƏäïƜǁä ǏƏƑøøøƓƜǁä ýƑøøõǆǁä : 1990- 1970ý  

 ÿã çïƙùùƽǃå ǉîùùǋ ðǒǆ Ɠùùǆ þùùùǋá ïåíùùùùƮƎƕ ɏïùùùùƑåðƞǃå ǑƑƓùùùùƕƞǃå ƴɂïùùùùƬƙǃå ǑƼ ƗǄùùùùƮƓơǃå èåïǒùùùùǒƺƙǃå āùùùǋ
 æƑåïùùùùư ßƓùùùùƺǃȒåā æƑåïùùùùưǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆ ɎïƤáÜ éǒơ ǃå ƴùƼïǃå þƙƤ ƗùǀȺõǆǃå æƑåïùưǃå æùƪǈǃ ǑƕùƪǈƮāùƓƮ 
êƓùƙǈǗå ǏùǄƵ ƗùǒǃƓǆƞǗå çíùǒơāǃå ƗȺɂïùưǃå  TUGPƪơ þǄùƪ Ɇǒíùƶƙā ïāùƞǕå ǏùǄƵ æƑåïùưǃå ƗùǆȻƿ æƓù

ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻƵƓǈƮǃå ëƓùɁïǕå ǏùǄƵ ƗȺɂïùưǃå Ɇǒíùƶƙā ÜèƓùƕƙïǆǃåāÛ2 Ɠǆāèǆƪƙå  çïƙùƽǃå ǉîǋ ǊȺíƓǆƙƵå ƞǃå ïùƑåð
Ɨùǒǃāïƙƕǃå ƗùǒƓȺƞǃå ǏùǄƵÜ  ÿùùùùùǆ èùƶƽƙïå Ǒƙùǃå%24.74  Ɨǈùùùùùƪ1970þ ƗùùùùùǒƑƓȺƞǃå èåíåïùùùùùǒǗå ÷āùùùùùǆƞǆ ÿùùùùǆ 
Ǌƙƕùùùùùƪǈ Ɠùùùùùǆ Ǐǃã ƗùùùùùǒǄǂǃå: % 64.90Ɨǈùùùùùƪ 1980 þ æƕƪȺ÷Ɠƽƙïå  çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ ýāïƙƕǃå ïƓƶƪá Ǐǃã ôƽƤǈƙǃ

Ǌƙƕùƪǈ Ɠùǆ :% 28.93  Ɨǈùƪ1986þ Ɨùǒǃāïƙƕǃå ƗùǒƓȺƞǃå ñùɜƵ ǏùǄƵā ÜɊƽǈùǃå ïƓƶùƪá ïāǋíùƙ æƕùƪȺÜ  íùǀƼ
 ƗùǒíƓƶǃå ƗùǒƓȺƞǃå èíǌùƬƓưƓƽƤǈå ƓùƪāƪơǆÜ  îãèưƽƤǈå  ÿùùǆ%75.25  ƗùùǒƑƓȺƞǃå èåíåïùùǒǗå ÷āùùǆƞǆ ÿùùǆ

 Ɨǈùùƪǃ1970þ  Ǐǃã35.09  Ɨǈùùƪ1980Üþ  āǓå ýāíùùƞǃåƙƗȻíƓƶǃåā ƗȻǃāïƙƕǃå ƗȻƓȺƞǃå ïāõƙ ÿǒƕǒ ǑÜ  Ɏíǆā
ãƪǌƓǆƓåïǒǗå ǑƼ Ɠǆǌƙçïƙƽǃå ǉîǌǃ ƗȻǄǂǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåí. 

                              
1  ȴɆǵȀȱä ǼǤȝÛǼȶƮ þˬïɀǣ ȸǣ ƑɆȉ Ǽƥà ǼɆȅ ĂîɀȮȉÛ  î˪ɇäǦɅìǠȎǪȩɍä ÛȀǝäȂƨ˨ ǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆȆȱä çǠȵǼȎȱ ǦɆȲȮȱä ǦɆȪɆǤȖǩ ǦȅäîìÛ èɀǶǤȱä āǼǪȺȵ 

ÛǦɅìǠȎǪȩɋä ò05 Û ǸɅî˩öɎȕɍä: 2024/07/07: Ž ǦȝǠȆȱä Û www.erf.org.eg/cms/getFile.php?id=1516 14h..00  
2  ò Û ȄȦȹ. ȜǱȀƫä ȄȦȹ   
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 ýƽî üĀì2 : ƕȹìƑƴǁä ƕȹƑȸƜǁä æîƗƻǂǁ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕȹǂǀǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä Ǎǁâ ƑǉîĀôƗ ƕȸƨǆĀ ƕȹǁĀîƗƓǁäĀ
1990ý-1970ý æìƟĀǁä:  ɍîƏäïƜ îƑǆǐì îƑȹǂǄ. 

 
 :îìƬǄǁä éơƓȺǃå íåíƵã ÿǆíƓǆƙƵǙƓȺ ǏǄƵ: 

ONS; Rétrospective statistique, chapitre 12, finances publiques ,1962- 2011, p212, p213 
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 èƓȻõƶǆ ÿāǂƙǃāƓơāùưā ïùƛǂá ɖƕƓƪǃå ýāíƞǃåÜ ƙǃå ɆɜùƬǃƓƼƙƉǃåā Ɨùǒǃāïƙƕǃå ƗùǒƓȺƞǃå ïāùõƙ ÿǒùƕǒ Ǒ ǑƼ ƗȻíƓƶ

çïƙƽǃå ǉîǋ. 

 ýƽî Ʉɚƪ1æîƗƻǁä üǘƢ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕȹìƑƴǁäĀ ƕȹǁĀîƗƓǁä ƕȹƑȸƜǁä îĀôƗ : 1970ý- 1990ý 

ɖƕƓƪǃå ýāíƞǃå  ǏǄƵ ßƓǈƕ ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆ 

:ƑƙǁƑƙ ìƴȸ ƕȹǁƑƾƗǆǗä æîƗƻǁä Ǐƺ ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä 1991ý: 

 Ɋƽǈùùǃå ïƓƶùùƪá ïƓȻǌǈå ƗùùǆðǕ ÿƓùùɜ çïƙùùƽǃå ǉîùùǋ ǑƼ ƴƿāÜɏïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ǏùùǄƵ ïǒùùƕɜ éùùǒơ 

 ïƓƶùùùƪá ôƓƽƤǈå íùùùƶȺ ɏïùùùƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ïƓȻǌǈå ïíåāùùùƕ èïùùùǌöɊƽǈǃå ÜǑƙǃå þƓùùùöǈǃå ƗùùùƬƓƬǋ èƽùùùƬɜ 

å ɏïƑåðƞǃå ɏíƓƮƙƿǙÜ ƤƮƓƮā  ïǒǗå ɆǒƮơƙƕ ɖǄƶƙǒ ƓǆȻƼíƓƮƙƿǙå Ɇùɂāǆƙǃ ƗùǒǃƓǆǃå èåíå1Ü ÿùǆ Ɠùǌǀơǃ Ɠùǆā 

ƗȻƪƓȻƪǃå ƗơƓƪǃå ǏǄƵ èåïāõƙÜ  ïɁāƙǂá ƗưƓƽƙǈå Ɠǌǆǋá Ɇƶǃā1988 Üþ ûāíǈƮ ƴǆ Ɨǆïƕǆǃå èƓȻƿƓƽƙǙå åîɜā 

Ǒǃāíùǃå íùǀǈǃå2Û íƓƮƙƿǙå ôïùƶƙ íùƿā ǑƼ ǑùǄɜȻǋ ɆùǄƤǃ ƗùǒǆƓǈǃå ýāíùǃå èƓȻíƓƮƙƿå ÿùǆ ǉïǒùƺɜ ɏïùƑåðƞǃå ɜƬƙ ǊǄǒ

                              
1   ȴɆǵȀȱä ǼǤȝƑɆȉÛǼȶƮ þˬïɀǣ ȸǣ Û Ǽƥà ǼɆȅ ĂîɀȮȉ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û06. 
2  îɀȎȺȵæîǠȶȝä ȸǣÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û42. 
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ƗȻƞƓƙǈǗå çßƓƽǂǃå Ɏāƙƪǆ ǑƼāÜ ǑùưƓǆǃå ÿïùǀǃå èƓȻǈǒƶƪƙ ƴǄõǆ ƗɂïƑåðƞǃå èƓõǄƪǃå þðǃá Ɠǆ āǋā  ǑƼ ÷āïƬǃå

 èƓơǚƮãƗȻíƓƮƙƿå ɏíƓùƮƙƿǙå þƓùöǈǃå ïǒùƺƙ èùǆƙơ ƗùǀȻǆƵÜ íƓƮƙƿǙå ÿùǆ ýāơƙǃƓùƕ üùǃîā  ɊùõƤǆǃå ɏðùɜïǆǃå

 ǏǃãíƓƮƙƿǙå ǑƼāïơǃå  Ċǈùƕƙ ûƓȻùƪƗȻíƓùƮƙƿǙå èƓơǚùƮǗå Ɲùǌǈ ïùƑåðƞǃå ǑÜ  íùǀƼèǀƛƕǈå  èƓơǚùƮã ƓùǌǈƵ

ƗùǒƑƓȺƞÜ  Ċíùƶƙ Ǒƙùǃå  ëǚùƮǗå ÿùǆ åßðùƞǑǃƓǆǃåÜ íƿā ǑƼ ƗùǒƑƓȺƞǃå Ɨùǆāöǈǆǃå ëǚùƮǗ ÿƓùɜ  ǉïùƛá ƗùǄơïǆǃå ǉîùǋ

ǚǃå èåíåïùǒǗå ɆǒùƮơƙ ǑƼ ðïƓùƕǃåƗùǃāíǃå ƴɂïƓùƬǆ Ɇùɂāǆƙǃ ƗùǆðÜ ɄùǄƙƤǆǃ ƓùǀơǙ ûïõƙǈùƪā  èƓơǚƮǗå æǈåāƞ

ƗȻƑƓȺƞǃå ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗƞǌƙǈǆǃåÜ  ƓǌǀȻǀơƙ Ɏíǆāå Ċāƞïǆǃå úåíǋǕ.Ɠǌǈǆ ç 

ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä:  ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä ƕȹǉƑǄ. 

ƴưƤ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå  ɏïƑåðƞǃå çíƶǃ èåïāõƙ èƪǆ ǊǄɜȻǋ ǊƼåíǋáā Ɨƞǒƙǈ ÿǒƓȺƙ ƗȻíƓƮƙƿǙå úāïöǃå 

ÜƗȻƪƓȻƪǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ǑƽƼ çïƙƼ Ɠǆ Ɇƕƿ ýǚǀƙƪǙå ÿƓɜ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå  ɏïƑåðƞǃå ǊȺƬ íāƞāǆ Üéǒơ ƪèïõȻ 

ƗƪƓȻƪ üåïƙǕå ǑƼ ôïƼ ïāƬƶǃåā çƓɜðǃå ǏǄƵ ɆǒƮƓơǆǃå ƗȻƵåïðǃå ƗɂïƓƞƙǃåā.  

 ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä òƏƑƬƢĀ ýĀǊƻǄ :üĀǓä öîƻǁä.  

ǗĀàýƑõǆǁä ɂɀîƴƗ :  ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä.  

ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǄǃ ɄɂïƓƶƙ çíƵ üƓǈǋÜ Ɠǌǈǆ ïɜîǈ ƗȺɂïưǄǃ ƗȻǈƽǃå ïāƮǃå ÿǆ çïƓƙƤǆā çííơǆ ƗƵāǆƞǆ :

ƓǌƿƓõǈ ǑƼ Ɇǆƶƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå óƑƓƮƤ ƴǆ þßǚƙƙÜ ǄǆƓǂƙǆ ƗȻƕɂïư Ɲǆåïƕ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ɆƛǆƙƙāƗ  ƗǀɂïõȺ Ɇǆƶƙ

çïíƮǆǃå ƗȻƕɂïưǃå ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶɂïƬƙǃå ýǚƤ ÿǆ çííơǆÜ ƗȻîǒƽǈƙ ƠƑåāǃ ÿǆ ƓǌƕơƓƮȻ Ɠǆā  èåïɜîǆā çïɜîǆ

ǃ Ǐƶƪƙ ƗɂïǒƪƽƙƗȻƕɂïưǃå ƗƪƓȻƪǃå  úåíǋá ɖǒǀơƙ1. 

                              
1ýɎȝɀǣ ɄƬĀÛ ǴȵɎȵ ýǠȚȺȱä ƑɅȀȒȱä ĂȀǝäȂƨä Ž Ȱș çˬǼǶǪȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱäÛ ìǼȞȱä  12 ÛÛȤɆȖȅ  2012ý  
ò137. 
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 ĊïƵ üǃîɜ úȺ ƗƵāǆƞǆ :ǊǈƋ èƓȻǄǆƵ  îƽǈƙā ïƕíƙā ɊõƤƙā þöǈƙ Ǒƙǃå çðǌƞǕåā èƓƪƓȻƪǃå āá èƓƶɂïƬƙǃå

ƗƑƕƶƙ íǄǃ ÿāɂāǈƶǆǃåā ÿāǒƶȻƕõǃå íåïƼǕå Ɠǌǒíâǒ Ǒƙǃå ƗȻǃƓǆǃå èƓƵƓõƙƿǙå ƗȻƓȺƞāƗȻƑƓǌǈā ƗȻíƞ çïāƮȺ Ɨǃā1. 

ÿǒǀȺƓƪǃå ÿǒƽɂïƶƙǃå ÿǆÜ ưǃå ÿǒǈåāǀǃåā íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓȺƵ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ÿá Ɲƙǈƙƪǈ ƗȻƕɂï

 ĊïƬǆǃå úïõ ÿǆ Ɨưāïƽǆǃå ǑƑƓȺƞǃå ÷ƓǌǃƓƞǆ ǑƼ ɆǆƶȻ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå óƑƓƮƤā ƗƶȻƕõ ƴǆ ɖƼåāƙƙ ǑƙǃåÜ  üǃîā

ǒǀơƙ Ɇƞá ÿǆƗǃāíǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ƗƪƓȻƪǃå úåíǋá ɖ. 

:ƑȹǆƑƙ  ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä òƏƑƬƢ.  

ƴƙǆƙƙ ƗǆöǈǕå ƗȻƑƓȺƞǃå ǑƼ ýāíǃå ƗȻǆƓǈǃå çíƶȺ óƑƓƮƤ Ɠǋðǒǆƙ ÿƵ ƗǆöǈǕå ƗȻƑƓȺƞǃå ǑƼ ýāíǃå 

ÜƗǆíǀƙǆǃå üǃîā ƴƞåï ǙúǚƙƤ ÷ƓưāǕå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻƪƓȻƪǃåā Ɨƶƿåāǃå ǑƼ ǉîǋ ýāíǃå Ɇƛǆƙƙā 

ǉîǋ óƑƓƮƤǃå ǑƼ ƙƋȻ ƓǆǑ:2 * Ċǈíƙ Ǒ ƗǄǒƮơ æƑåïưǃåÜ Ǚ Ɠǌǈá éǒơȺ  ûāƽƙ ǑƼ Ɋƪāƙǆǃå 15%  ÿǆ 

ɆƤíǃå ÜǑǆāǀǃå ɆƕƓǀǆǃƓȺ íƞǈ áƓǌǈ ɆƮƙ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ïƛǂá ÿǆ % 30 ÿǆ ɆƤíǃå ÜǑǆāǀǃå ƴƞïɂā 

ôƓƽƤǈå ƗǄǒƮơǃå ƗȻƕɂïưǃå æƓȺƪǖǃ ǓåƙƗȻ: 

- Ʉƶư æƑåïưǃå çïƬƓȺǆǃå æƕƪȺ ôƓƽƤǈå ýāƤíǃå þíƵā þƓȻƿ ƴɂïƓƬǆǃå ƗɂïƓǆƛƙƪǙå  Ɏïƕǂǃå Ǒƙǃå Ɇǆơƙƙ 

÷ƓõƙƿǙå Ɠǋïāíƕ Ǒƕɂïưǃå. 

- ǑƼ ƗȺāƶƮ ɆǒƮơƙ ƗȺɂïưǃå ïƓƬƙǈåā æïǌƙǃå ǑƕɂïưǃåÜ üǃîā æƕƪȺ ƗǄƿ ǑƵāǃå Ǒƕɂïưǃå ôƓƽƤǈåā 

çßƓƽɜ çïåíǗå ƗȻƕɂïưǃå. 

-  Ċǈíƙ Ǒ ɆƤíǃå Ǒǆāǀǃå Ɨƞǒƙǈ Ʉƶư êƓƙǈǗåÜ  ĊǆǆƓ ñɜƶǈǒ ǏǄƵ  Ċǈíƙ Ǒ ɆƤíǃå ɏíïƽǃå. 

- çíƓȻƪ ÷Ɠõǀǃå ǑƵåïðǃå ɏîǃå ǑǈƓƶȻ ɆǂƓƬǆ çííƶƙǆ ǏǄƵ èƓƵƓõǀǃå ƗȻƞƓƙǈǗå ÜɎïƤǕå åîǃ íǒƽƙƪȻ õǀǃå÷Ɠ 

ǑƵåïðǃå ôȻƽƤƙ ÿǆ Ǒƕɂïư. 

                              
1  Ǽƥà  Û éäȀǱî ÛǦȲǤȪƫä ǦȲǵȀƫä çˬǼƠĀ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱäƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ŽÛ  ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ2004ýÛ ò09 . 
2 Ȁȍ˫ ìäȀȵÛ ǦɆȱǠȞȥ ýǠȚȺȱä ƑɅȀȒȱä ƙǣ ǦɅȀȚȺȱä ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ò22- 23 . 
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- Ʉƶư ÷Ɠõǀǃå ǑƵƓǈƮǃå ÜƗƼƓưã Ǐǃã çïõȻƪ èƓɜïƬǃå ƗȻƕǈƞǕå Ǒƙǃå íǒƽƙƪƙ ÿǆ èåßƓƽƵã ƗȻƕɂïư  ïǒƕɜç 

íƮƿ ƓǌƶȻƞƬƙ ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå. 

- ýǚƙƤå ɆɜȻǋ þƓöǈǃå Ǒƕɂïưǃå Üéǒơ  ÿǆȻǌƙæƑåïưǃå ïǒƹ çïƬƓȺǆǃå Ǒƙǃå ƸǄƕǒ ýíƶǆ ƓǌƙǄǒƮơ ÿǆ 

%60  Ǐǃã %80 ƗǄǒƮơǃå ÿǆ ƗǆƓƶǃå ÜæƑåïưǄǃ Ɠǆǈǒƕ ǑƼ ýāíǃå Ɨǆíǀƙǆǃå íƞǈ æƑåïưǃå çïƬƓȺǆǃå ÿǆȻǌƙ 

ǏǄƵ ɆɜȻǋ þƓöǈǃå Ǒƕɂïưǃå. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä öäĀǆàĀ ùäìǉà :. 

 ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä ùäìǉà :ǗĀà. 

úíǌǒ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå Ǐǃã ɖǒǀơƙ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ɖƼā ƗƵāưāǆǃå úåíǋǕå ɊõƤ ƗȻíƓƮƙƿå ƗȻƵƓǆƙƞå 

ÜƗȻƪƓȻƪā ÿǆā ðïƕá úåíǋǕå ǉîǋÜ ïɜîǈ1: 

- ɖǒǀơƙ āǆǈ ɏíƓƮƙƿå ÿƵ ɖɂïõ ƗȻƿïƙ ïƓƤíǙå Ǌǌǒƞāƙā āơǈ ïƓǆƛƙƪǙå. 

- çíƓƵã ƴɂðāƙ ɆǒƤåíǆǃå ɆɜƬȺ ýíƓƵ Ɇǆƶǃåā ǏǄƵ ƗȻƓǆơ çïíǀǃå ƗȻƑåïƬǃå. 

- ßƓƪïã þƓöǈ Ǒƕɂïư ɊȻƪȺ ïǀƙƪǆā ǑƼ ǊƙƓƶɂïƬƙ. 

- çíƓƵã ƗǄɜȻǋ þȻöǈƙā ƠǃƓƮǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå. 

- ɖǒǀơƙ úåíǋá ƗȻƵƓǆƙƞå ÜɆƛǆƙƙ ǑƼ ɖǒǀơƙ Ɨǃåíƶǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙå ÿǒƕ  ĊǄɜǆǃåÿǒƽ ÿǆ ýǚƤ ǒǒǆƙǃåð 

ÿǒƕ óƓƤƬǕå óƓƤƬǕåā ÿǒɂāǈƶǆǃå ÿǒǒƶȻƕõǃå  ÷ƓưƤȒåā Ɇɜ úïõ ƗǄǆƓƶǆǃ .ƗƮƓƤ 

- ƴƪāƙǃå ǑƼ ýƓǆƶƙƪå ƗȺɂïưǃå ƗȻíƵƓƮƙǃå ǏǄƵ æƓƪơ ƗȺɂïưǃå ƗȻƕƪǈǃå. 

- ƴȻƪāƙ ɖǒƕõƙ ɄǄƙƤǆ ÷åāǈá èƓƵƓõƙƿǙå çƓƵåïǆā çïíǀǆǃå  ƗȻƑåïƬǃå ɄǄɜǆǄǃ ǃāǄɆǒǄǀƙ ÿǆ 

èåßƓƽƵǗå. 

                              
1üǠȶȭ  ȨɅïîÛ ýɎȝɀǣ þɀƥîÛ ȴɆɆȪǩ ǦȅǠɆȆȱä ǦɆǝǠǤƨä Ž ȀǝäȂƨäÛ ǦȩîĀ ǦɆǮƜ ÛȄȹǠȆɆȲȱ ǦǤȲȖȱ ǦȞȵǠǱ ÛæǼɆȲǤȱä2002 ýÛ òÛ ò04-05.   
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- ɖǒǀơƙ úåíǋá ƗȻíƓƮƙƿå Ɇƛǆƙƙā  ǑƼǓåǑƙ:  

- þíƵ  ƗƿƓƵȒåā ƗǄƿïƵ ɆƑƓƪā .êƓƙǈǗå 

- ïǒƼāƙ ðƼåāơ ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå ɖǄƤā  Ċāƞ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǒƕ .èƓƪƪâǆǃå 

- ƗƑƕƶƙ ïƓƤíǙå ǑǄơǆǃå Ǌǌǒƞāƙā āơǈ ƴɂïƓƬǆǃå ƗȻƞƓƙǈǗå. 

- ɖǒǀơƙ úåíǋá ƗȻǃƓǆ ÜǑƙǃå Ǒưƙǀƙ ɖǒǀơƙ íåïǒã ǑǃƓǆ ǑõƺȻ ɄǒǃƓǂƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗǃāíǄǃ  ƗǄƛǆƙǆǃå

ǑƼ: 

-  ôȻāƶƙ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻíƓƶǃå Ɇơǆ ƗȻƓȺƞǃå  ƗȻǃāïƙƕǃå āɆƶƞ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻíƓƶǃå Ǒõƺƙ èƓǀƽǈ ïǒǒƪƙ 

ƗȻǈåðǒǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǃāíǄǃ. 

- ɖǒǀơƙ úåíǋá ƗȻǈǀƙ Ɇƛǆƙƙ ǑƼ  ā ƗǈïƮƵïɂāõƙ çïåíǗå ƗȻƕɂïưǃå   āɊȻƪȺƙ þƓöǈǃå Ǒƕɂïưǃå 

Ɠǆāǌƽǆ ǊǄƶƞā. 

-  ɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ÷åāǈá :ƓȻǈƓƛ. 

1. :ǏƾȹƾƟǁä ýƑõǆǁä Ɨƽɂïƶƙ  ïƕƙƶȻ "Ǖå ɍíƓȺǆǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå ƗȺɂïưǃå ôïƼ Ɨǆöǈá ÿǆ ƗȻǆǋá ðïƕƙ Ǒƙǃå ƗȻƪƓƪ

ƗȺƪƓơǆǃå üǃî ǑƼ ƗȻƕɂïưǃåÜ ȺƓǋïƓȺƙƵƓ ƗȺƪƓơǆǃå þǄƵ ÷āïƼ ɎíơãÜ  ƗȻƕƪƓơǆǃå èƓǈƓȻƕǃå ôïƵ Ǒǈƶƙ Ǒƙǃå

ǃå ƠɁïǃå íǒíơƙ ôïƺǃ ƗǆðǚǃåǑƑƓȺƞǃå ÿāǈƓǀǃå þƓɜơá ɖƼā ǑƑƓȺƞ"1ƴưƤǒ Ü ǃþƓöǈǄ ǑǀȻǀơǃå ÿǒîǃå ðāƓƞƙǒ 

þƿï þǌǃƓǆƵá 30000000 êí. 

- :ýƑõǆǁä þǄ öĀǆǁä äíǊǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çƑǄäïƗǁǗä üƪǆ íāƞāǃƓȺ ƠɂïƮƙǃå ƗȻǈāǈƓƿ ƗȺƪƓơǆ:  ýǚƤ ÿāɜȻ30  þāǒ

ɉƓƬǈǃå ƗȻíƕ ÿǆÜ :ɏïǌƬǃå ƠɂïƮƙǃå ǆǃå þāǀȻ éǒơȺƽǄɜ āȺ ÿǃƓȺ ƠɂïƮƙǃƓƿ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈƓ ïǌƬǃå ýǚƤ Ɠǌƕ þ

                              
1   ýɎȝɀǣɄƬĀÛ Ȧȱä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱäÛǦȱĀǼȲȱ ǼɅǼƨä îĀǼȱä Ȱș Ž üǠȞ àȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ŽȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ Û Û2011ý/ 

2012ýò Û80. 
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 ƗǀȻƛā ǑƼG50 ɏāǈƪǃå ƠɂïƮƙǃå ÜǑǄƮƽǃå ƠɂïƮƙǃå Ü: ÿá ÿǒƽǄɜǆǃå ǏǄƵ åāƕƙƙɜȻ ǏǄƵ ïƛǂǕå 30  ɆɂïƼá  

ÿǆ Ɇɜ Ɨǈƪ. 

- ɄǄƑƪǁä ƞɀîƬƗǁä: ƠɂïƮƙǃå ƸǄƕǆ ÿƵ þǌơɁï ǑƼƓƮǃå ƗǈƪǄǃ āá ƗǈƪǄǃ ƗȻǃƓǆǃå ƗǀȺƓƪǃå. 

- ɂƽĀƗǁƑȸ  ƞɀîƬƗǁä:   Ċþíǀƙ ýǚƤ 10 þƓȻá Ǒƙǃå ǑǄƙ åîǋ Ʉƿāƙǃå ǃƓȺƠɂïƮƙ. 

2. ýƑõǆ ƕȸɀîƮǁä ƕȹƺäïƜǁä :æìǐƟĀǁä ɖƕõȻ þƓöǈ ƗȺɂïưǃå ƗȻƼåðƞǃå çíǒơāǃå ǏǄƵ óƓƤƬǕå ÿǒǒƶȻƕõǃå 

ÿǒɂāǈƶǆǃåā ÿǒîǃå  ÿāƪïƓǆȻ ɉƓƬǈ  ïƓƞƙƓɂÜ ƵƓǈƮƓȻÜ ȻƼïơÜƓ ïǒƹ āá  ɏïƓƞƙÜ ÿǒîǃå Ǚ Ɏíƶƙǒ þƿï þǌǃƓǆƵá 

āá þǌƙåíåïã ƗȻǈǌǆǃå ÿǒƛǚƛ  ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí  ɏïƑåðƞ 30.000.000 êí1. 

- ǁä äíǊǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çƑǄäïƗǁǗä:ýƑõǆǁä þǄ öĀǆ  ɏïǒíǀƙǃå ƠɂïƮƙǃå ǑƼ ÿāɜȻ çïƙƽǃå çíƙǆǆǃå Ɠǆ ÿǒƕ 1 ā30  

ÿåāƞ ÿǆ Ɇɜ Ɨǈƪ 2ǑǄǒǆǂƙǃå ƠɂïƮƙǃå ÜíāƞāǃƓȺ ƠɂïƮƙǃå Ü. 

-  äíǉ çǗìƴǄýƑõǆǁä3:  ýíƶǆ5ƗõƬǈƋȺ  óƓƤ % êƓƙǈǗå āá ƴȻƕ ƴǄƪǃå ýíƶǆ Ü12óƓƤ  % ƴȻǆƞƕ 

èƓõƓƬǈǃå  ɎïƤǕå. 

ǁäîìƑƬǄĀ îƬƑǆƳ :èǁƑƙǁä öîƻ  ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä. 

ǗĀà ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä îƬƑǆƳ :: ǃåƗȻǆǋá åî ÿɂïƮǈƵ ÿǆ ÿāǂƙǒ Ǒƕɂïưǃå þƓöǈÜ  :Ɠǆǋ 

1. ǏǄȹõǆƗǁä îƬǆƴǁä:  Ȼþāǀ èåïƓȺƙƵǙå ÿǆ  ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵÜ Ɠǌǈǆ ïɜîǈ : 

- :ǏƓɀîƮǁä ýƑõǆǁä ƕǁäìƳ  ĊôƺȺ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ Ǒƕɂïưǃå þƓöǈǃå ƗǃåíƵ ǏǄƵ ßƓǀȺǗå þƙǒ éǒơȺ  ïöǈǃå

Ǌǃ Ɨǈāɜǆǃå æƑåïưǃå ǏǄƵ. 

                              
1 ǦɅîɀȾȶƨä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ÛǦɆǤȞȊȱä æîäïɀȱä ÛǦɆȱǠƫä ǦɅȀɅǼƫä ǦȵǠȞȱä ÛǢǝäȀȒȲȱ þɀȹǠȩ ǢǝäȀȒȱä æȀȉǠǤƫä ýɀȅȀȱäĀ  ǦȺȆȱ ǦȲǭǠȶƫä2019ýÛ ìǠƫä Û ò8. 
2 ǦɅîɀȾȶƨä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ÛǦɆǤȞȊȱä æîäïɀȱä ÛǦɆȱǠƫä ǦɅîǼƫä ǦȵǠȞȱä ÛǢǝäȀȒȲȱ þɀȹǠȩ çäÞäȀǱɋä ÛǦɆǝǠǤƨä æìǠƫä:1 Û ò07. 
3 þɀȹǠȩ ǢǝäȀȒȱä æȀȉǠǤƫä ýɀȅȀȱäĀ ÛǦȲǭǠȶƫä ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò10. 
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-   :ƕǆĀîǄǁä ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ïǒƛƋƙ èơƙ ïǒƺƙǄǃ Ǒƕɂïưǃå þƓöǈǃå ƗǄǒƮơ ƗȻǄƕƓƿ Ɏíǆ ƗǆƓƵ ƗƽƮȺ Ɠǌƕ íƮǀȻ

õǆǃå Ǒƕɂïưǃå ïƶƪǃå ĊƕɖÜ ƗȺɂïưǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ƗȻǈƽǃå íƵåāǀǃå āá1.  

2. Ǐǆƻǁä îƬǆƴǁä:   þƓöǈǃå Ɇƶƞƙ Ǒƙǃå ƗȻǈƽǃå ɆƑƓƪāǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå æƑåïưǄǃ ƗȻǆǄƶǃå íƵåāǀǃå ïƓȻƙƤå Ɨǀɂïõ

ǒ Ǒƕɂïưǃå ƸǄƕǊǃ çïõƪǆǃå úåíǋǕå2 . 

 ɍîƏäïƜǁä ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁä îìƑƬǄ :ƑȹǆƑƙ. 

1- ƕȹǂƢäìǁä îìƑƬǄǁä: íǆƙƪȻ  ÿāǈƓǀǃå ǑƑƓȺƞǃå ǉíƵåāƿ ÿǆ ïíƓƮǆǃå ƗȻǄƤåíǃåÜ ɜ ÿāǈƓǀ þƓɜơǕå ƗȻƑƓưǀǃå 

Ǌǀƽǃåā3. 

- ǁä þĀǆƑƾ: íƞƙ ƗȺɂïưǃå  ƓǌǃƓƞǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓõã  ÿāǈƓǀǃå )ƓǀȺõ çíƓǆǄǃ: 64 ÿǆ ïāƙƪíǃå(. 

- ƗȻƑƓưǀǃå þƓɜơǕå: Ɠǆǃ ɆƤíƙǒ ǑưƓǀǃå ïƛã Ɇǒƞƪƙ èƓƵðƓǈǆ ɄǄɜǆǃå ÿǒƕ ƗȺɂïưǃƓȺ   āçïåíȒå æƑåïưǃå ǈǃó 

ǑƑƓȺƞ. 

- ǈƾƻǁä: ɆǆƬȻ ƴȻǆƞ ßåïǓå çïíƓƮǃå ÿƵ Ǒƽǃâǆǃå   āÿɂïưǈǆǃå ÿɂïƪƽǆǃåā óāƮǈǄǃ ƗȻƶɂïƬƙǃå ǆȻöǈƙǃå āáƗȻ 

 ĊǆǃƓ  ÿāǂƙ ǉîǋ  çïǒƤǕå èåāíá ɖǒƕõƙǃ ÿǒǈåāǀǃå ƗȻƕɂïưǃå þƓɜơǕåā ƗȻǈāǈƓǀǃåÜ Ɠǆǃā  ÿāǂƙ üǃîɜ Ƌƙåïǒƛ  ǏǄƵ

÷ïƬǆǃå āá ǏǄƵ ɏáï ǑưƓǀǃå. 

2- ƕȹƜîƑƢǁä îìƑƬǄǁä: ƗȻǃāíǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓȻƿƓƽƙǙå ǑƼ ƓƪƓƪá ƗȻǃāíǃå āá ƗȻƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå Ɇƛǆƙƙā4. 

- ȻƿƓƽƙǙåƗȻǃāíǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓ: ǑƼ ƓǌǆöƶǆÜ ïƕƙƶƙ èƓȻƿƓƽƙå ƗȻƑƓǈƛ  Ɨǃāíǃå úïõ ÿǆ Ɨǆïƕǆ ɏíƓƽƙ úíǌƕ 

êåāíðǙå ÜǑƕɂïưǃå Ɠǆ ǆåíè èƓȻơǚƮ ýāíǃå ÿɜǆȻ ÜƗȻíƓȻƪ ƗȻƑåïƬ çïíǀǃ çíơåā ÿá  ÿāǂƙ  ÷āưāǆ

                              
1  ǼɆŎä ǼǤȝǼȵǠǵ ïäîì ÛǦɆǤɅȀȒȱä ȴȚȺȱäǦɅîǼȺȮȅɋä Û ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä Û1999ýÛ ò28 . 
2   ìäȀȵȻȀȭí ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀȍ˫ò Û20 . 
3  ðǠǤȝ ǼȶƮĂïȀƮÛ äǢǝäȀȒȱäĀ ǦɅǠǤƨä çˬìǠȎǪȩ ÛȀǝäȂƨ ÛǦȵɀȽ îäì Û2003ýò Û44ǣ) .(ùȀȎǪ.  
4  ðǠǤȝ ǼȶƮƮĂïȀ ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò Û44 ǣ)(ùȀȎǪ. 
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êåāíðå Ǒƕɂïư āá êåāíðå ïǒƹ Ǒƕɂïư ƗȺƪƓǈǆȺ èƓƿǚƵ ƗȻíƓƮƙƿå ƗȻǃāí ā .þƙƙ ƗƞǃƓƶǆ ïǆǕå ɖǒƕõƙƕ 

Ɇɜ Ɨǃāí ƓǆƓɜơá ƗȻǆȻǄƿã  ƗƽǄƙƤǆ ƗȺɂïưǃå óƤƙ. 

 èƟȸǄǁäǏǆƑƙǁä: ýĀǊƻǄ çƑƳƑǄƜǁä :ƕȹǂƟǄǁä 

 ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ïƕƙƶƙíåíƙǆåå ȺāǄƪáā ÜǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ƗõǄƪǃƓ  ïåíǗå æǒǃƓƪá ÿǆ ç

 Ɇǒƕƪ ǑƼ ƗȻǄơǆǃåßƓƪïã  Ɨɂðɜïǆǃå èƓõǄƪǃå íāǌƞ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåƗȻǆȻǄƿǗåā ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙǃ  ɄǄƙƤǆ

 Ɨɂðɜïǆǃå ɖǒǀơƙ āơǈ ɖɂïõǃå èƞǌƙǈå Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǒƕ ÿǆ ïƑåðƞǃåā ÜèƓƶǆƙƞǆǃåƗɂïåíǗå  èƓƑǒǌǃå ÿǒƕ

 ƗȻǆāɜơǃåƗȻǆȻǄƿǗåā. üǃîǃÜ  úïƶƙǃå þƙǒƪ åîǋ ǑƼƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ æǄõǆǃåÜ  ïíƓƮǆ þǋáā

ȻǄơǆǃå ƓǌǄɂāǆƙƗ ɖƼā ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙǃ ƪ èƓȺǄõƙǆƓǂ ĊǄơǆǃå Ɠǌǒǈ.ÿǒǒ 

åǂôǄǁä üĀǓäƑǊƬƏƑƬƢĀ ƕȹǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁä ɂɀîƴƗ :. 
üĀǓä öîƻǁäƕȹǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁä ýĀǊƻǄ :. 

èǆíƤƙƪå ƵçïƓȺ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ýāá çïǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǃå ǏưƙǀǆȺ ÿāǈƓǀ Ǒƪǈïƽǃå óƓƤǃå:          

20  ïƕǆƙƕƪ1947þ ƗǄƛǆǆǃå ǑƼ èƓȻǙāǃå èƓȻíǄƕǃåāÜ æƪơā èǚȻíƶƙǃå çïǒƤǕå íǀƼ áǑƺǃ  ÿāǈƓƿ  ƗȻíǄƕǃå

90/08 ɏíǄƕǃå ÿāǈƓǀǃƓȺ ýíƶȻǃ: 10/11 ƗȻǙāǃå ÿāǈƓƿ üǃîɜā: 09/90 ƗȻǙāǃå ÿāǈƓǀȺ ýíƶǆǃå: 07/12. 

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ÿāǈƓƿ Ǐǃã ÷āƞïǃƓȺāÜ ýāǕå æƓȺǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ ǏǃāǕå çíƓǆǃå óǈƙ:  Ǒǋ ƗȻíǄƕǃå

ƗǃāíǄǃ çíƵƓǀǃå ƗȻǆȻǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃåÜ  ƗȻǙāǃå ƓǆáƼǆƞǃå ǑǌƗǃāíǄǃ ƗȻǆȻǄƿǗå èƓƵƓ1. 

                              
 1ǼǤȝ îìǠȪȱä Û˨˨ ɄȮȵ ÛǦɅîǠȶȝ îĀì ǦɅǠǤƨä ǦɆȲǂä Ž ȰɅɀƢ çǠȝǠȶƨä ǦɆȹäȂɆȵ ÛǦɆȲǂä ǦȲƭ ǦɅȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȱǠƫäĀÛ ìǼȞȱä ƄǠȢǪȆȵ ǦȞȵǠǱ: 06  2016ý Û
ò260. 
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- æƪơ þǆǕå çíơƙǆǃå íƓơƙǙåā ǑǃāíǃåƼ ÝèƓõǄƪǃƓ ƗȻǄơǆǃå þȻƪǀƙ ǑƪƓȻƪ ǑƼåïƺƞ ǃƗǃāí ƗõȻƪȺ çíơāǆ 

 ÿāíā  Ɏāƙƪǆ ƗȻǙāǃå āá Ɨɂïāǌǆƞǃå āá ƗƶõƓǀǆǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå ƗȺɜïǆǃå ƗȻǃåïíƽǃå1. 

- íƶƙ Ɠǆɜ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå èåíơā Ɨǆƪǀǆ ƗȻƼåïƺƞ ÿǆ þȻǄƿã Ɨǃāíǃå ÜǑǋā çïƓȺƵ ÿƵ èƓƑǒǋ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆ 

èƓȻǙāǃå ÿíǆǃåā ÜɎïǀǃåā Ǐǃāƙƙ  ÿāâƬ ǉîǋ èåíơāǃå  ûïõǃƓȺ ƗȺƪƓǈǆǃå ÜƓǌǃ ƴƙǆƙƙā ƗȻƮƤƬǃƓȺ  ƗȻāǈƶǆǃå

 āýǚǀƙƪǙå ǑǃƓǆǃå2. 

- Ǒǈƶƙ Ɠǆɜ þȻƪǀƙ ýāíǃå Ǐǃã þȻǃƓƿá Ɨɂïåíã  Ċðāƙ÷ ƓǌǒƼ ƗõǄƪǃå ƗɂïåíǗå ǏǄƵ ǉîǋ ÜɖõƓǈǆǃå éǒơȺ  ÿāɜȻ

ñǃƓƞǆǄǃ ƗȻǄơǆǃå Ɠǌƕ èƓõǄƪ ƕǃå Ċè ǑƼ ïǒƛɜ ÿǆ ɆƑƓƪǆǃå ƗɂïåíǗå  ÿāí ÷āƞïǃå Ǐǃã Ɨǆāɜơǃå Ɨɂðɜïǆǃå3. 

- Ǒǋā æāǄƪá ÿǆ æǒǃƓƪá þȻöǈƙǃå  ɏïåíǗå ɏîǃå ɖǄƶƙǒ ƗƽȻöāǃƓȺ ƗȻîǒƽǈƙǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå. 

-  ĊïƵ Ɨǈƪǃ ïǒƤǕå ɏïāƙƪíǃå Ɇǒíƶƙǃå ú2020þ ǊƙíƓǆ ǑƼ ƗȻǆȻǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå: 17  ÿǆ çïǀƽǃåå ǏǃāǕ

ǊǃāǀȺ: ǃāíǄǃ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå)ƗȻǙāǃåā ƗȻíǄƕǃå Ǒǋ Ɨ(çíƵƓǀǃå ƗƵƓǆƞǃå Ǒǋ ƗȻíǄƕǃå Ü4. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁäƕȹǂƟǄǁä  çƑƳƑǄƜǁä òƏƑƬƢ :. 

Ɠƿǚõǈå ÿǆ ɄɂïƓƶƙǃå ƗǀȺƓƪǃåÜ ÿɜǆȻ óǚƤƙƪå óƑƓƮƤǃå ǓåƙƗȻ5 : 

1- ƕȹǁǘƾƗƨǗä ƕɀîäìǕä:   

Ɲƙǈǒ ýǚǀƙƪǙå  ɏïåíǗå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ÿǆ ýǚƤ ÜƗȻāǈƶǆǃå ƗȻƮƤƬǃƓȺ úåïƙƵǙå āǋā Ɠǆ Ǌƙíǂá 

çíƓǆǃå ǏǃāǕå ÿǆ  ÿāǈƓǀǃå: 90/08 ǑƼ ìïâǆǃå: 04/04/1990þ  ÿāǈƓƿ ÜƗȻíǄƕǃå ýǚǀƙƪǙƓƼ  ɏïåíǗå āǋ 

                              
1   ìǠȞȅ ÛîɀǣǠȍ ǼǤȝ þǠƥȀȱä ȸǣ ÛǼȝǠȅ îĀì ǦɅǠǤƨä ǦɆȲǂä Ž ȰɅɀƢ ǦɆȹäȂɆȵ çǠȝǠȶƨä ÛǦɆȲǂä ǦȲƭ ýɀȲȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ƘɆȆǪȱäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǼȲŎä21  
ìǼȞȱä02Û ǦȞȵǠǱ ȀǝäȂƨä 03 Û2018ý. 

2 ǼǤȝ  úäïȀȱäâɄȲǺɆȊȱä ȴɆȽäȀǣÛ æîäìɋä ÛǦɆȲǂä ǦȹîǠȪȵ ǦȅäîìÛ  Ûþìîɉäîäì æƘȆƫä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ô1  Û2001ýÛ ò20. 
3üǠƤ þäǼɅïÛ æîäìâ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲǂä Ž ȀǝäȂƨä ƙǣ òɀȎȺȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠǤȲȖǪȵĀ ȜȩäɀȱäÛ  ÛȀǝäȂƨäîäì ÛǦȵɉä ǦȝǠǤȖȲȱ ȀȊȺȱäĀ  ÛȜɅïɀǪȱäĀ 2014Ûý ò34. 
4  ÛĂǼȾȵ ȸǣ ǦɅìǠȽ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û25. 
5  ȀȒƪ ÛìǠȡȀȵ ɋäçäìäȀɅ ǦȵǠȞȱä çǠȝǠȶǲȲȱ ǦɆȲǂä Ž ȀǝäȂƨäÛ ǦȲƭ ýɀȲȞȱä ǦɆȹǠȆȹɋäÛ äìǼȞȱ4 Û ǦȞȵǠǱ ǼȶƮ ÛȀȒɆǹ 2005ý  ÛòÛò2 -3. 
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ɏîǃå Ɇƶƞǒ ÿǆ çðǌƞǕå ƗɂïåíǗå ƗȻǄơǆǃå ƴƙǆƙƙ ɆɜȺ Ɨǆðǚǃå èƓõǄƪǃå ƗƪïƓǆǆǃ ÜƓǌõƓƬǈ éǒơȺ þƙǒ ƴɂðāƙ 

ɄƑƓöāǃå ƗɂïåíǗå ÿǒƕ Ɨǆāɜơǃå Ɨɂðɜïǆǃå ƗȻǄơǆǃå èƓƑǒǌǃåā ÜƗǄǀƙƪǆǃå üǃîā ƓǀƼā þƓöǈǃ ǑƕƓƿï íǆƙƶȻ ÿǆ úïõ 

èƓõǄƪǃå Ɨɂðɜïǆǃå ƗǃāíǄǃ .ðǒǆƙƙā ƗȻǃǚǀƙƪǙå ǉîǋ çíƶȺ ƓȻåðǆÜ ïɜîǈ Ɠǌǈǆ:  

- ɄǒƽƤƙ ßæƶǃå ÿƵ çïåíǗå Ɨɂðɜïǆǃå çïƛǂǃ åïöǈ ííƶƙā .ƓǌƽƑƓöā 

- æǈƞƙ âõƓȺƙǃå ɖǒǀơƙā èåïåïǀǃå ïåíƮã ǑƼ ÷åïƪǗå ƗǀǄƶƙǆǃå ƠǃƓƮǆǃƓȺ .ƗȻǄơǆǃå 

-  Ċǌƽƙþ ïƛǂá  ĊƽǂƙāɆ ÿƪơá èƓȺƹïƕ èƓƞƓơā ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ çïåíǗå .Ɨɂðɜïǆǃå 

- ɖǒǀơƙ áíƕǆ ÿƵ ƗȻõåïǀǆȻíǃå ɖɂïõ ƗɜïƓƬǆǃå çïƬƓȺǆǃå ÿõåāǆǄǃ ǑƼ ïǒǒƪƙ ǊǈāâƬ ƗȻǄơǆǃå. 

2- ƗȻǃǚǀƙƪǙå ƗȻǃƓǆǃå: 

ƓǆȺ ÿá èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå èƶƙǆƙ ƗȻƮƤƬǃƓȺ ƗȻāǈƶǆǃå ýǚǀƙƪǙåā æƪơ ɏïåíǗå Ɠǆ Ɠǈïɜî ƓǀȺƓƪ ǈƎƼǊ 

 ÿāɜȻƪ ȺƕƪƓ æƞāǒ Ɠǌǃ ýǚǀƙƪǙå ǑǃƓǆǃå āá Ɨǆîǃå ƗȻǃƓǆǃå åîǋā ÜƗǄǀƙƪǆǃå ǑǈƶȻ ïƼāƙ íïåāǆ ƗȻǃƓǆ ǄǃèƓƵƓǆƞ 

ƗȻǄơǆǃå  ÿāǂƙ ƓǌƙǒǂǄǆ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå  ĊɜǆƙƓǌǈ ÿǆ èƓƮƓƮƙƤǙå ßåíá ƗǄɜāǆǃå ÜƓǌǃ ÷ƓȺƬȒåā èƓƞƓơ 

ÿǒǈõåāǆǃå ǑƼ ûƓõǈ ÜƓǌǄǆƵ Ɠǌƶƙǆƙā ɖơȺ  ĊǄǆƙ üåýåāǆǕ ƗƮƓƤǃå. 

ƗƼƓưã Ǐǃã ÿá ƗȻǃǚǀƙƪǙå ƗȻǃƓǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå  Ơǆƪƙ Ɠǌǃ çïåíƎƕ ƗɂïơȺ Ɠǌƙǒǈåðǒǆ ǑƼ  āíơƓǆ í 

ǊȻǄǆƙ ƓǌǒǄƵ ƗƪƓȻƪǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ÜƗǃāíǄǃ Ǐƙơ Ǚ  ÿāɜȻ üǃîǃ ïǒƛƋƙ ǏǄƵ  Ɏïƞǆ ɉƓƬǈǃå ɏíƓƮƙƿǙåÜ  ïǒƹáÿ 

ƗȻǃǚǀƙƪǙå Ɨơāǈǆǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƓȻǃƓơ èƪȻǃ Ɠǌǃ ǉîǋ ƗƽƮ ƗȻƞǌǈǆ ƗȻíāíơǆ ÜƗȻǈåðǒǆǃå ǌƞ ÿǆāƗ 

ƗȺƓƿïǃå Ǒƙǃå þāǀƙ Ɠǌƕ ƗõǄƪǃå Ɨɂðɜïǆǃå. 

åǂôǄǁä ǏǆƑƙǁä: çƑƏǐǉ çƑƳƑǄƜǁä ƕȹǂƟǄǁä ƑǊƗƑȹƟǘƬĀ. 

       èƓƵƓǆƞǃå ïƕƙƶƙ ƗȻǄơǆǃå) ƗȻǙāǃå/ ƗȻíǄƕǃå (ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓȺƵ ÿǆ çðǌƞǕå ƗȻîǒƽǈƙǃå ƗȻǈƽǃåā ǏǄƵ 

ǑǄơǆǃå ɎāƙƪǆǃåÜ Ǐǃāƙƙ çïåíã  ÿāâƬǃå èƓǆíƤǃåā ƗǆƓƶǃå èåî ƴȺƓõǃå ÿǆā ÜǑǄơǆǃå ýǚƤ åîǋ úïƶƙǈƪ ǏǄƵ 

èƓƑǒǋ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå Ü āƓǆǌǃ ƗǄɜāǆǃå þƓǌǆǃå þǋá: 
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üĀǓä öîƻǁä: çƑƏǐǉ çƑƳƑǄƜǁä ƕȹǂƟǄǁä. 

  ā ƗȻǙāǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåõåāǆǄǃ çïåíã æïƿáā ƗɂðɜïǆǙ ƗƑǒǋ ïƺƮá ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ƗȻíǄƕǃå þǌǈāâƬ þöƶǆ ïǒǒƪƙǃ ÿǒǈ

ƗȻǆāǆƶǃå:  

ùîƴƗ ƕȹìǂƓǁä:  ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ƗƵƓǆƞ ƗȻǄơǆ èåî ƴȺƓõ ǑǆȻǄƿã ÿƎƼ ƗȻíǄƕǄǃ Ɨǆǌǆ ÜƗǆƓƵ ïǆǕå ɏîǃå Ɠǌǃ ƠǆƪȻ 

ɆǆƶǃƓȺ ǑƼ ƗƼƓɜ ÜèǙƓƞǆǃå îã Ǐǃāƙǒ çïåíã ƗȻíǄƕǃå ðƓǌƞ Ǒǃāåíƙ āǋ ñǄƞǆǃå ǑƕƶƬǃå ðƓǌƞā ÜɏíǄƕǃå ɏîǒƽǈƙ 

ǊǄƛǆȻ ñȻƑï ƗȻíǄƕǃå ǉíƵƓƪȻā æƑƓǈ āá çíƵ æåāǈ æƪơ þƞơ ƗƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå1. 

ßƓƞā ǑƼ óǈ çíƓǆǃå ǏǃāǕå ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻíǄƕǃå: 10/11 ÿá :"ƗȻíǄƕǃå Ǒǋ ƗƵƓǆƞǃå ƗȻǆȻǄƿǗå  ƗȻíƵƓǀǃå

 ƴƙǆƙƙā ƗǃāíǄǃƗȻƮƤƬǃƓȺ ƗǄǀƙƪǆǃå ƗȻǃƓǆǃå Ɨǆîǃåā ƗȻāǈƶǆǃåÜ éíơƙā æƞāǆȺ  ÿāǈƓƿ2". 

- ƗƵƓǆƞ ƗȻǆȻǄƿã: ɏá íƞāƙ Ɠǌǃ èƓƮƓƮƙƤå ɆƤåí Ɨƶƿï  ƗȻƼåïƺƞ Ɨǈǒƶǆ3. 

- ƴƙǆƙƙ ƗȻƮƤƬǃƓȺ ƗȻāǈƶǆǃåÝ ɏá Ɠǌǃ íāƞā ǑǈāǈƓƿ Ɇǀƙƪǆ ÿƵ ƗȻǙāǃå ÿƵā ÜƗǃāíǃå Ɠǌǃā ɖùùùùơ ưƓǀƙǃå Ǒ

þƓǆá ßƓưǀǃåÜ Ɠǌǃā Ɇƛǆǆ ǑǈāǈƓƿ āǋ ñȻƑï ñǄƞǆǃå ɏíǄƕǃåÜ ƓǌǈɜǆȻā ãþåïƕ íāǀƶǃå  āýāƕƿ èƓȺǌǃå ..ǃåƣ. 

- éíơƙ æƞāǆȺ  ÿāǈƓƿÝ ɏá Ǚ ÿɜǆȻ ÿá ǏƺǄƙ æƞāǆȺ  ÿāǈƓƿÜ Ǚā ÿɜǆȻ Ɇǒíƶƙ Ɠǋíāíơ  ƗȻǆȻǄƿǗå)ƗƼƓưǗƓȺ 

āá ÿƓƮǀǈǃƓȺ( Ǚã æƞāǆȺ þāƪïǆ ɏîǒƽǈƙ. 

æƪơā çíƓǆǃå ƗȻǈƓƛǃå ÿǆ  ÿāǈƓǀǃå:  90/08 ìïâǆǃå ǑƼ : 4ɆɂïƼá 1990þ ɖǄƶƙǆǃå ƗȻíǄƕǃƓȺ " ȻíǄƕǃåƗ 

ÜþȻǄƿã ǀǆā þƪå."ï 

                              
1    ȤɅȀȊȱä ÛƆǠƥî üäɀȵà çˬǼȲǤȱä  ǦɅȀǝäȂƨä üɎǪȝɍä ȂǲȞȱä ȴȮǶǪȱäĀ ǼɆƨä Ž ƘɆȆǪȱäÛ ÛȀǝäȂƨä îäì ǦǤȎȪȱä ÛȀȊȺȲȱ 2003ýÛ ò10. 
2  îɀȾȶƨäǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪȶɆȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅÛ ȴȩî þɀȹǠȪȱä: 11-10Ž ëîǘƫä: 01  þǠǤȞȉ1432ÿȨȥäɀƫä Û:  22  ɀɆȹɀɅ2011ý ǦɅǼȲǤȱä þɀȹǠȩ ȸȶȒǪƫä  

æǼɅȀƨä ǦɆƧȀȱä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɅȀǝäȂƨäÛ ìǼȞȱä: 37 ǦȺȆȱ 2011ý. 
3  ǼȶƮ ƘȢȎȱä ɄȲȞǣÛ þɀȹǠȩ æîäìɋä ǦɆȲǂäÛ ȀǝäȂƨä Ûîäì ýɀȲȞȱä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ 2004ýÛ ò149. 
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ǊȻǄƵā ÜÿƎƼ ƗȻíǄƕǃå Ɇƛǆƙ çíƵƓƿ Ɨɂðɜïǆǚǃå ÿƓɜǆā ƗƪïƓǆǆ ɖơ ÜƗǈõåāǆǃå Ɠǆɜ ɆɜƬƙ åïƮǈƵ Ɠɂïāơǆ 

ƗƑǒǌƙ ǑƼ ÜþȻǄƿǗå ƗȻǆǈƙǃå ƗǆíƤǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆāǆƶǃå Ɨɂïåāƞǃå. 

1- çƑƏǐǉ æïǊƜàĀ ƕȹìǂƓǁä1:  ÿāǂƙƙ ƗȻíǄƕǃå  çíƓǆǃå æƪơ15  ÿāǈƓƿ ÿǆƗȻíǄƕǃå: 11-10 ÿǆ: 

- ƕǁĀäìǄ ƕƏǐǉ: ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå.  

- ƕȹíǐƻǆƗ ƕƏǐǉ: ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå ñȻƑï ƓǌƪáïǒÜ  ĊƬǈǒ çïåíãèơƙ ƗȻíǄƕǄǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕå Ɠǌõ Ǆƪ Ɨõ

ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå ñȻƑïƗȻíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿá Ɨöơǚǆ ƴǆ Ü: 11-10  ǉîǋ úƓưáå þǃā ƗȻíǄƕǄǃ ƗƑǒǌǃ

ƗȻíǄƕǄǃ ɖƕƓƪǃå ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƓƮāƮǈǆ ÿɜȻ: 90-08. 

- ðǂƜǄǁä ǏƓƴƪǁä ɍìǂƓǁä: ɄǃƋƙǒ ÿǆ ßƓưƵá þƙǒ þǌƕƓƤƙǈå ÿƵ ɖɂïõ  ÷åïƙƿǙå þƓƶǃå ïƬƓȺǆǃå  çíǌƶǃ

ƗȻƕƓƤƙǈå Ɠǌƙíǆ ñǆƤ èåāǈƪ ÿǆ ƗǆƑƓƿ çíơåā ƓǋíƶȻ æðơǃå. 

íƶȻ ñǄƞǆǃå ǑƕƶƬǃå ɏíǄƕǃå ðƓǌƞǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ ÜƗȻíǄƕǃå āǋā ðƓǌƞ ƗǃāåíǆǃåÜ  ÿāǂƙ ǊƙƓƪǄƞ ƗȻǈǄƵ 

ñǄƞǆǃå ɆɜƬȻā ǑƕƶƬǃå ɏíǄƕǃå ǈƓƞǃ ƓƗǆƑåí āá Ɨƙƿâǆ ɆƑƓƪǆǃå Ɨƪåïíǃ Ǒƙǃå þǌƙ ÜƗȻíǄƕǃå ɆɜƬȻ ǊȻǄƵā åñǄƞǆǃ 

ǑƕƶƬǃå ïƓõã ïǒƕƶƙǃå ÿƵ  ƗȻõåïǀǆȻíǃå ƓȻǄơǆÜ ɆƛǆȻā çíƵƓƿ ƗɂðɜïǆǚǃåÜ ÿƓɜǆā ƗɜïƓƬǆ ÿõåāǆǃå ǑƼ ƪƙïǒǒ 

 ÿāâƬǃå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ èƓȻơǚƮǃå ƪǆǃåçíǈ ƗȻíǄƕǄǃ. 

- ƗƑǒǌǃå ƗȻîǒƽǈƙǃå ƗȻíǄƕǄǃ2:  æƤƙǈǒ ñǄƞǆǃå ǑƕƶƬǃå ɏíǄƕǃå ÿǆ ÿǒƕ ǊƑƓưƵá ƓƪȻƑï ƓùùùùùùƕƑƓǈā Ǌùùùùùùǃ Üïƛǂá āá 

 ÿāǂƙƙ þǌǈǆ ƗƑǒǌǃå ƗȻîǒƽǈƙǃå ÜƗȻíǄƕǄǃ æƤƙǈɂā ßǙâǋ ßƓưƵǕå  ÷åïƙƿǙƓȺ  ɏïƪǃå ƗǀǄõǆǃå ƗȻƕǄƹǕåā ííơȻā 

çíƓǆǃå æƪơ ǉßƓưƵá: 80 ƗȻíǄƕǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ: 10-11  ÿǒƕ13  ííƵ ɆǀȻ Ǒƙǃå èƓȻíǄƕǃå ǑƼ åāưƵ

 Ċɜƪ ÿƵ ƓǌǈƓ10000  ā Ɨǆƪǈ43  ƓǌǈƓɜƪ ííƵ ɏāƓƪȻ Ǒƙǃå èƓȻíǄƕǃå ǑƼ åāưƵ200001 ǊƿāƽȻ āá. 

                              
1 ǼȶƮ ƘȢȎȱä ɄȲȞǣÛ ȜǱȀƫä ȄȦȹÛ ò164. 
2 ɄȲȝ ǼȶƮÛ āǼȵ ǦɆȱǠȞȥ îĀì çǠȝǠȶƨä ǦɆȲǂä Ž Ȱș ȴɆȚȺǪȱä Ăîäìɋä ĂȀǝäȂƨäÛ ǦȱǠȅî ƘǪȆǱǠȵ Ž þɀȹǠȩ æîäìɋä ǦɆȲǂäÛ ɀǣà ȀȮǣ þǠȆȶȲǩ ǼɅǠȪȲǣ ÛȀǝäȂƨä 

2012ýÛ ò34. 



  : сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ                      аϝЗжϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ  ϣтϝϡϯЮϜ 

77 
 

íǀǃ çíƵ èáïõ ǚȻíƶƙè ǏǄƵ ïǆǕå þƿï: 46-24Ü üǃîā æƞāǆȺ  ÿāǈƓǀǃå þƿï :79-05 ìïâǆǃå ǑƼ: 

04/07/1981 ɖǄƶƙɂā Ɇǒíƶƙǃå íǒíǆƙƕ çíǆ ñǃƓƞǆǃå ƗȻƕƶƬǃå ƗȻíǄƕǃå ÿǆ ƴɁïá èåāǈƪ Ǐǃã ñǆƤ  æƞāǆȺ

þƿï ÿāǈƓƿ: 81/09 ǑƼ ìïâǆǃå: 04/07/1981Üþ ɏîǃå Ơǈǆ åèƓȻíǄƕǃ èƓȻơǚƮ Ɇƛǆƙƙ çíǒíƞ ǑƼ ƗȺƓƿïǃå 

ǏǄƵ ƗƼƓɜ çðǌƞǕå ƗɂïåíǗå ƗȻíƓƮƙƿǙåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗɂïƓƞƙǃåā Ǒƙǃå ɆƺƙƬƙ ǏǄƵ ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǃåāèƓƑǒǌ 

ƗȻǈāƓƶƙǃå. 

- :ýƑƴǁä þǐǄǓä ƗȻíǄƕǃå ÿāǈƓƿ óǈ: 10/11  èơƙ ÿāǂƙ ƗȻíǄƕǄǃ çïåíã ƴưā ǏǄƵ ñǄƞǆǃå ñȻƑï ƗõǄƪ

ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃåÜ  Ċǒƶǆǃå ƗȻíǄƕǄǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕå ƓǌõƬǈǒ Ɠǆǃ ƓǀƼā ƗȻǙāǃå ïǀǆ èƓȻíǄƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ǑƪƓƑï þāƪïǆȺ ÿ

ƓǌƙïǀƼ ǑƼ ƗƛǃƓƛǃå çíƓǆǃå ǊȻǄƵ èƮǈ ǑƪƓƑïǃå þāƪïǆǃå ÿǆ ƗǈǆƓƛǃå: 99-240 ǑƼ ìïâǆǃå: 

27/10/1999þ .Ɨǃāíǃå ǑƼ Ɨɂïɜƪƶǃåā ƗȻǈíǆǃå ɄƑƓöāǃå ǑƼ ÿǒǒƶƙǃƓȺ ɖǄƶƙǆǃå1 

- ƕȹǗĀǁä: 

1- ƑǊƻɀîƴƗ: Ɠǆ æƪơ  ǑƼ íïā ÿāǈƓǀǃå óǈ: 12/07 ìïâǆǃå ǑƼ: 21  ɏïƽȻƼ2012þ ɖǄƶƙǆǃå 

ƗȻǙāǃƓȺ ƓǌǈƋȺ: "ƗƵƓǆƞǃå ƗǃāíǄǃ ƗȻǆȻǄƿǗå ƴƙǆƙƙā Üå Ɨǆîǃåā ƗȻāǈƶǆǃå ƗȻƮƤƬǃƓȺǃå ƗȻǃƓǆǃƗǄǀƙƪǆ. 

íǃå ƓưȻá ǑǋāƗǃāíǄǃ çðɜïǆǆǃå ïǒƹ ƗɂïåíǗå çïƑåÜ îǒƽǈƙǃ ßƓưƼ ƗƽƮǃå ǉîǌƕ ɆɜƬƙā  ƗȻǆāǆƶǃå èƓƪƓȻƪǃå

 ā ƗȻǈǆƓưƙǃåāƗǃāíǃåā ƗȻǆȻǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕ ƗɂïāƓƬƙǃåÜ  ÿāǈƓƿ æƞāǆȺ éíơƙ2." 

ƋƬǈƙ ƗȻǙāǃå  ÿāǈƓǀȺ ƓǀȺõ ƓǌƙǒǆǋǕÜ æƪơƼ çíƓǆǃå: 9 ÿǆ ǃå ÿāǈƓǀ: 12/07 ǙāǄǃþƪå ƗȻ  āǆā þȻǄƿȒå ïǀ

.ǑƪƓƑï þāƪïǆ æƞāǆȺ Ɠǋïǀǆā ƗȻǙāǃå þƪå ííơȻ ǑƪȻƑï 

                              
1   åɎȞǱ üǠȶȭ ÛìɋäȀǝäȂƨä) ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǦɆȲǂä æîäÛ ÛǠɆȹǠȖɅȀǣ ǠȅȀȥ( ì ÛȀǝäȂƨäȺȲȱ ǦȵɀȽ îäȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊÛ 2017ýò Û149-150. 
2   ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶƨäÛ ȴȩî þɀȹǠȩ: 12-07 Ž ëîǘȵ: 21 ĂȀȦɆȥ 2012ý ǦɅɍɀȱ˨ ȨȲȞǪɅÛ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ìǼȞȱä: 7  Ž Ǧǹîǘƫä
29/02/2012ýÛ ò9. 
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íƶƙ ƗȻǙāǃå ƗǀǄơ ɆƮā ÿǒƕ ƗȻíǄƕǃå çïåíǗåā ÜƗɂðɜïǆǃå þāǀƙƼ þƓǌǆǃƓȺ ƗȻíƓƮƙƿǙå  ƗȻƵƓǆƙƞǙåā āƗȻƼƓǀƛǃå 

þȻǆƶƙā ƗȻǆǈƙǃå ǑƼ ïƓõã îǒƽǈƙ èƓõõƤǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆǃå ÜǑƑǙāǃå ɊȻƬǈƙā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåÜ ɜƓǆ 

ƪƙþǌ ǑƼ íåíƵã ȻƞǒƙåïƙƪåƗ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǈõāǃå. 

- èƓƑǒǋ ƗȻǙāǃå: 

-  ÿāǂƙƙ èƓƑǒǋ ƗȻǙāǃå ƓǀȺõ  ÿāǈƓǀǄǃ: 12/07 ƙƑǒǋ ÿǆǒÿÝ Ǒǃåāǃåā ǑƑǙāǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå Ɠǆǋ Ǐǃāƙɂā 

Ǒǃåāǃå Ǌƙïåíã. 

- ñǄƞǆǃå ǑƕƶƬǃå ǑƑǙāǃå: ƗƑǒǋ ǑƼ Ɨǃāåíǆǃå ƗȻǙāǃåÜ æƪơā óǈ çíƓǆǃå: 65 ÿǆ  ɏāưƶǃå ÿāǈƓǀǃå

 æƓƤƙǈǚǃ16/10  çíǆǃ ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå æƤƙǈǒ5 Ⱥ èåāǈƪǆƑƓǀǃå ǏǄƵ Ǒƕƪǈǃå ÷åïƙƿǙå ɖɂïõ Ɨ ǊȺƓƬƙƙā

ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå æƓƤƙǈå þƓɜơá ƴǆ ǑƑǙāǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå þƓɜơáÜ  ƠƬïƙǃå ɉāïƬ éǒơ ÿǆ ßåāƪ

æƓƤƙǈǙå þƓöǈ āáÜ ƴɂðāƙ ƗȻƽȻɜā íƵƓǀǆǃå1".. 

ƪȻþǌ ñǄƞǆǃå ǑƕƶƬǃå ǑƑǙāǃå üǃîɜ ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå ǏǄƵ  Ɏāƙƪǆ ÜƗȻǙāǃå ÿǆ ýǚƤ ƴưā ƗȻǆǈƙǃå ɊõƤǆ 

ƴɂðāƙā èåíƓǆƙƵå ðǒǌƞƙǃå āá ƗƮƮƤǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÜƗȻǙāǄǃ ɖƼåāɂā ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕ ðǒǌƞƙǃå ǑƼ ƗȻǆǈƙǃåā 

ƗȻǙāǃå ɏîǃå ǊǆíǀȻ Ǒǃåāǃå. 

Ǌǃ ïāí ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻơǚƽǃå üǃîɜÜ ƗȻǆǈƙǃåā ƗƮƓƤǃå ƗƵƓǈƮǃƓȺ ƗȻíǒǄǀƙǃå ƗȻǆǈƙǃåā ÜƗȻơƓȻƪǃå  Ɇǀǈǃåā

èƉƬǈǆǃåā ƗȻƪƓƪǕå Üÿɜƪǃåā ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻƼƓǀƛǃåāÜ èāƮȻā ñǄƞǆǃå ǑƕƶƬǃå ǑƑǙāǃå ǏǄƵ  ƗȻǈåðǒǆ

ƗȻǙāǃå ƓǌõȺưāÜ ƓǀƼā ƴɂïƬƙǄǃ óāƮǈǆǃå ǊȻǄƵ ǑƼ åîǋ  ÿāǈƓǀǃå2. 

                              
1 ÛȜǱȀƫä ȄȢȹ ÛåɎȞǱ üǠȶȭ ò169. 
2   āȀȆɅ ɀǣà ÛÞɎȞȱä ǼȶƮ ƘȢȎȱä ÛɄȲȞǣ ǦɆȱǠƫä ǦȵǠȞȱäÛ ȨǶȲȵ ƙȹäɀȪȱä ÛǦȵǠȞȱä  ÛȀǝäȂƨäîäì ýɀȲȱä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ 2003ýÛ ò143. 
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- ñǄƞǆǃå ɏîǒƽǈƙǃå ǑƑǙāǃå: æƪơ Ɠǆ èƮǈ ǊȻǄƵ  ÿǆ íåāǆǃå102-124 þāǀȻ îǒƽǈƙƕ  èåïåïƿ Ɨǆāɜơǃå 

ñǄƞǆǃåā ǑƕƶƬǃå ÜƗȻǙāǄǃ  ĊǒƪȻāï ÿǆ ñǄƞǆǃå úïõ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå îƽǈɂā Ǒǃåāǃå ïƽƪƙ ÿƵ èǙāåíǆ 

ñǄƞǆǃå ǑƑǙāǃå1". 

ƴǆƙƞɂā ñǄƞǆǃå ɏîǒƽǈƙǃå ÿǒƙïǆ ǑƼ ïǌƬǃå ǏǄƵ ÜɆƿǕå þāǀȻā ïǒươƙƕ ñǄƞǆǃå èåïāí ƗõǄƪ èơƙ 

ÜǑǃåāǃå Ǐǃāƙɂā ñǄƞǆǃå ɏîǒƽǈƙǃå þƓǌǆǃå ǓåƙƗȻ2: 

- ƗƪïƓǆǆ ƗȻƓƮāǃå  āǏǄƵ ƗȺƿåïǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƑǒǌǃåā .ƗȻǆāǆƶǃå  

- þāǀȻ îǒƽǈƙƕ èåïåïƿ Ɨǆāɜơǃå ñǄƞǆǃåā ǑƕƶƬǃå .ǑƑǙāǃå 

-  òƓƶǈã ɖǒƪǈƙā  ƠǃƓƮǆ Ɨǃāíǃå ƗǆƑƓǀǃå ǑƼ ƗȻǙāǃå. 

ÿɜǆȻ ßƓõƵã Ʉɂïƶƙ ǑǃåāǄǃ ýāâƪǆɜ ÿƵ ñǄƞǆǃå ɏîǒƽǈƙǃå ǑƑǙāǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ÿǆ íåāǆǃå çíïåāǃå  ǑƼ

 ÿāǈƓǀǃå ɖǄƶƙǆǃå ÜƗȻǙāǃƓȺ éǒơ èƮǈ çíƓǆǃå :105 ǏǄƵ Ɠǆ ǑǄǒ: "ɆƛǆȻ Ǒǃåāǃå ƗȻǙāǃå ǑƼ ƴȻǆƞ ýƓǆƵá å çƓȻơǃ

ƗȻǈíǆǃå ƗɂïåíǗåā æƪơ ýƓɜƬǕå ɉāïƬǃåā óāƮǈǆǃå ƓǌǒǄƵ ǑƼ ÿǒǈåāǀǃå èƓǆȻöǈƙǃåā ýāǆƶǆǃå Ɠǌƕ." 

ïǌƪȻ Ǒǃåāǃå ǏǄƵ ƗǆƓƿã ÿƪơā ïǒǒƪƙ  ƠǃƓƮǆ ƗȻǙāǃå ƓǌƙƓƪƪâǆā ƗȻǆāǆƶǃå Ǐǃāƙɂā ɊȻƬǈƙ  ƓǌǃƓǆƵá

ƓǀȺõ Ɠǌƙƕƿåïǆā ƴɂïƬƙǄǃ þȻöǈƙǃåā ýāǆƶǆǃå ÜƓǆǌƕ Ɠǆɜ ïǌƪȻ ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ǊǆƓǌǆ ǑƼā íāíơ ǊƙƓƮƓƮƙƤå ǏǄƵ 

ƗȻƓǆơ  ûāǀơ ÿǒǈõåāǆǃå þǌƙƓɂïơā æƪơ ýƓɜƬǕå ɉāïƬǃåā óāƮǈǆǃå ƓǌǒǄƵ ǑƼ  ÿāǈƓǀǃå. 

 

 

                              
1   ÛȜǱȀƫä ȄȦȹ Û åɎȞǱ üǠȶȭ ò197. 
2   ȀȎȹ ȸɅǼȱä ȸǣ ÛǢɆȞȉ ȤɅȀȉ ɄȦȖȎȵÛ çǠȝǠȶƨä ǦɆȶɆȲȩɋä çǠȩîǠȦȵĀ  ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱäǬǵǠǤȱä ǦȲƭ ǦȞȵǠǱ ÛìǼȞȱä ÛþǠȆȶȲǩ10 2012 Ûý
ò162. 
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 çƑȹƟǘƬ :ǏǆƑƙǁä öîƻǁäçƑƳƑǄƜǁä  :ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä 

ñïƓǆƙ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå èƓȻơǚƮ ƗƽǄƙƤǆ ǑƼ ïƓõǗå óāƮǈǆǃå ǊȻǄƵ ÜƓȻǈāǈƓƿ èǚȻíƶƙǃå æƪơā 

çïǒƤǕåÜ ÿƎƼ èƓƮƓƮƙƤǙå ɆǆƬƙ çíƵ èǙƓƞǆ ǑƼā íåāǆ çïǒƛɜ1.  

- ƓǆȻƼ óƤǒ ƗȻíǄƕǃå Ɠƿǚõǈå ÿǆ æƓȺǃå ýāǕå ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻíǄƕǃå ƗƮƓƤ çíƓǆǃå 52 :ƝǃƓƶȻ ƕƶƬǃå ñǄƞǆǃåǑ 

ɏíǄƕǃå  ÿāâƬǃå Ǒƙǃå ɆƤíƙ ǑƼ ýƓƞǆ ǊƮƓƮƙƤå ÿƵ ɖɂïõ èǙāåíǆǃå. 

Ɠǆɜ óǈǒ æƓȺǃå ǑǈƓƛǃå ÿǆ íåāǆǃå: 107  ā124 ǋïāíƓ ɏîǃå ǊƮƤǄǈ ƓǆȻƼ ȻƙƋ :Ǒ 

- ǃåǆƗǆǋƓƪ ǑƼ ƗƑǒǌƙǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƓȻƬƓǆƙ ƴǆ èƓȻơǚƮǃå Ɠǌǃ ƗǃāƤǆǃåÜ ǑƼ ïƓõã ɊõƤǆǃå Ǒǈõāǃå ǒǌƙǄǃ ƗƑ

ƗȻǆǈƙǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ÜþȻǄƿǘǃ ƗȻƓǆơɜ ƗȻơǚƽǃå ǑưåïǕå èƓơƓƪǆǃåā .ßåïưƤǃå 

- ïǌƪǃå ǏǄƵ þȻöǈƙ ïǒǆƶƙǃå þȻǄƿǗ ƗȻíǄƕǃå ɖƼā ɉāïƬǃå çííơǆǃå ǑƼ .ƴɂïƬƙǃå 

- ïǌƪǃå ǏǄƵ ƗȻƓǆơ üǚǆǕå ƗɂïƓǀƶǃå.  

- þȻöǈƙ  ûïõ ïāïǆǃå çíƞåāƙǆǃå ýāơ þȻǄƿã ƗȻíǄƕǃå ɋƓƽơǃåā ǏǄƵ ƗƼƓöǈǃå Ɍƽơā .ƗơƮǃå 

ƪƙþǌ ǑƼ ýƓƞǆ ƗȻɁïƙǃå ƗȻƓǆơǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻưƓɂïǃåā æƓȺƬǃåā ƗƼƓǀƛǃåā ƗȻǄƪƙǃåā ƗơƓȻƪǃåā ÿƵ  ɖɂïõ

ðƓƞǈã èƓƪƪâǆ þȻǄƶƙǃå ÜǑƑåíƙƕǙå ƴȻƞƬƙ ƗȻƿïƙ Ɨɜïơǃå ƗȻāƶǆƞǃå ÜƓǆȻƪ èƓƑƽǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗǆāïơǆǃåÜ 

ƓƮāƮƤ  ɏāî èƓƞƓȻƙơǙå ƗƮƓƤǃå2. 

ƓǋïāíɁā ƗȻǙāǃåÜ Ɠƿǚõǈåā ÿǆ æƓȺǃå ǑǈƓƛǃå ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻǙāǃå ƮƤƓƮā çíƓǆǃå: 51 ƝǃƓƶȻ  ñǄƞǆǃå

ǑƕƶƬǃå ǑƑǙāǃå  ÿāâƬǃå Ǒƙǃå ɆƤíƙ ǑƼ ǊƮƓƮƙƤå ÿƵ ɖɂïõ èǙāåíǆǃå. 

                              
1 ìǠȪȱä ǼǤȝǦɅîǠȶȝ ɄȮȵĀ ˨˨ îÛ  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ ò162. 
2ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶƨäÛ ȴȩî þɀȹǠȩ: 12-07 Ž ëîǘȵ: 21   ĂȀȦɆȥ2012ý ǦɅɍɀȱ˨ ȨȲȞǪɅÛ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨäÛ ìǼȞȱä: 37Û Ûò ò14-
19. 
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éǒơ óǈƙ çíƓǆǃå: 73 ÿǆ æƓȺǃå ÜǊƪƽǈ ǏǄƵ Ǌǈá ñïƓǆƙ ƗȻǙāǃå ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ƗƵƓǆƞ ƗȻǆȻǄƿã  ƗɂðɜïǆǙ

ƓǌƙƓȻơǚƮ ƓǀȺõ ɍíƓȺǆǄǃ ííơǆǃå Ɠǌǃ ǑƼ  ÿāǈƓǀǃå ǑƑǙāǃå. 

 ƗƼƓưããíåāǆǃå Ǐǃ: 74  ā101   :ƗǆƓƵ ƗƽƮȺ Ɇƛǆƙƙ 

- ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗƽƮȺ ƗǆƓƵÜ ǑƼ èǙƓƞǆǃå Ǒƙǃå ƓǌǄǆƬƙ ǆ ƗǄƛǆ

ǑƼ Ɨơǚƽǃå  ɏïǃåāÜ ƴȻƪāƙɜ ƗȻƿïƙā ƗȻơǚƽǃå ǑưåïǕå ƗƑǒǌƙǃåā ðǒǌƞƙǃåā .Ǒƽɂïǃå 

- ƴȻƞƬƙ ɆǂƓȻǌǃå ƗȻíƵƓǀǃåÜ Ɇɜā Ɠǆ Ǒǆïǒ Ǐǃã ƴȻƞƬƙ ƗȻǆǈƙ ɆǂƓȻǋ èåïƓǆƛƙƪǙåÜ üǃîɜ  èåðǒǌƞƙ 

ƗȻɁïƙǃåÿɂāǂƙǃåā Ü ÜǑǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÜǑƼƓǀƛǃåā üǃîɜā ðƓƞǈã   Ɲǆåïƕ ÿɜƪǃåÜ  Ɲǆåïƕɜ 

ßƓưǀǃå ǏǄƵ òǌǃå ÿɜƪǃå ïǒƹā ǑơƮǃå ǊƙɁïƓơǆā1. 

ǏǆƑƙǁä èƟȸǄǁä: ìîäĀǄ çƑƳƑǄƜǁä ƕȹǂƟǄǁä 

Ǒƪƙǂƙ ƗȻǃƓǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǋá ƗƺǃƓȺÜ ïöǈǃƓȺ Ǐǃã ÿá íïåāǆǃå ƗȻǃƓǆǃå ïƕƙƶƙ åïƮǈƵ ƓǆƪƓơ ǑƼ îƓƤƙå 

èåïåïǀǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗȻǆǈƙǃƓȺ ÜƗȻǄơǆǃå ÿá éǒơ ëƓƞǈ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑƼ ßåíá ƓǌƙǃƓƪï ƗƮƓƤǃå ɖǒǀơƙƕ  ïƕǂá

èǙíƶǆ ƗȻǆǈƙ ƗȻǄơǆ ÜƗǈɜǆǆ Ʉƿāƙǒ Ǐǃã íơ ïǒƕɜ ǏǄƵ þƞơ ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ƗơƓƙǆǃå ÜƓǌǒíǃ Ɇƕ ÿã çāƿ ǉîǋ 

èƓƵƓǆƞǃå ñƓǀƙ ƗȺƪǈƕ ƓǌƙǒǃƓǆ ƗȻǃƓǆǃå Ǐǃã ƗǆƓƶǃå ƗǃāíǄǃÝ ɏá ɎíǆȺ ƗȻǈƓɜǆã ƓǌǀȻǀơƙ åƗȻǆǈƙǃ ƗȻǄơǆǃå  ƗȻǆǈƙǃåā

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƓǌƼåíǋáāÜ íƓǆƙƵǙƓȺ ǏǄƵ Ɠǋíïåāǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƙåîǃå ïƕǂƋȺ ïíƿ ÿɜǆǆ2. 

                              
1 ǦɅîɀȾȶƨä ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨäÛ ȴȩî þɀȹǠȩ: 12-07 Ž ëîǘȵ:21  ĂȀȦɆȥ2012ý ìǼȞȱä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ǦɅɍɀȱ˨ ȨȲȞǪɅ: 12ÛÛò ò16-18. 
2 ǦȺɆƧˬ ùǠɆȑ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ðǠȅà ɄȲǂä ȰɅɀȶǪȱä Ǧȶȭɀǵ ÛæäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà úɀȪƩä Ž ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦȲɆȆƫä ùǠɆȑɀǣÛ 

2022/ý2023ý  ò97 . 



  : сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ                      аϝЗжϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ  ϣтϝϡϯЮϜ 

82 
 

   åîǌǃā Üôïƺǃå íǀƼ ííơ Ɇɜ ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻíǄƕǃå  ÿāǈƓƿā ÜƗȻǙāǃå èǀȺƪ ÿǒîǄǃå çïƓƬǗå ÜƓǆǌǒǃã ǑƼ ÿǒƙíƓǆǃå 

170  ā151 ǏǄƵ ÜǑǃåāƙǃå ƗȻǈåðǒǆǃå íïåāǆǃå ƗȻǃƓǆǃåā èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃåÝ ɏá ɄǄƙƤǆ ïíƓƮǆǃå Ǒƙǃå  ýāǆƙ

ƗǈɂðƤ èƓƵƓǆƞǃå ÜƗȻǄơǆǃå āá Ɠǆ ǏǆƪȻ: èåíåïǒǗå ÜƗȻǄơǆǃå üǃîā āơǈǃå ǏǄƵ ǓåƙǑ: 

- ƗǄǒƮơ ƗȻƓȺƞǃå. 

- ɆǒƤåíǆ ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ. 

- ɆǒƤåíǆ Ɠǌǂǚǆá. 

- èƓǈƓƵǗå èƓƮƮƤǆǃåā. 

- ƝƙƓǈ èƓȺǌǃå ƓȻƓƮāǃåā. 

- ôāïǀǃå. 

- ƝƙƓǈ ɆƕƓǀǆ èƓǆíƤǃå ƗƮƓƤǃå Ǒƙǃå Ɠǌǒíâƙ. 

- ƝƙƓǈ ɖơ ðƓȻƙǆǙå èåßƓưƽǄǃ ÜƗȻǆāǆƶǃå ƓǆȺ ƓǌǒƼ èåßƓưƽǃå ƗɂïƓǌƬǗå. 

- ƝƙƓǈǃå ɆƮơǆǃå ɆƕƓǀǆ ɄǄƙƤǆ èƓǆíƤǃå. 

îǃÜüǃ ýāƓơǈƪ ðǒɜïƙǃå ǏǄƵ ƗǄǒƮơ æƑåïưǃå) ƗȻƓȺƞǃå(þāƪïǃå ÜÝ ƗǄɜƬƙǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ɏá  ÿǆ

Ǆƛǆƙǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå çíƑƓƽǃ ƓȻƑðƞ āá ƓȻǄɜ ƗǄƮơǆǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå ÷āǆƞǆ ǑƼ Ɨ

ơǆǃå èåíåïǒǗå ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå çíƑƓƽǃ ƗǄƮơǆǃå èåíåïǒǗå ÜƗȻíǄƕǃå  çíƑƓƽǃ ƗǄƮơǆǃå èåíåïǒǗå) çíƑƓƽǃ ƗǄƮ

íǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå.(Ɨǃā 

ä åǂôǄǁüĀǓä :ìîäĀǄǁä ǂƢäìǁä.ƕȹ 

ïǒƬƙ íïåāǆǃå ƗȻǃƓǆǃå ƗȻǄƤåíǃå āá ƗȻƙåîǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƓƪƓƪá Ǐǃã Ɏíǆ çïíǀǃå  ǑƼ Ɠǌǃ ƗȻƙåîǃå

íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ǑƼ Ɇɂāǆƙ ƗȻǆǈƙǃå ÿǆā ÜƗȻǄơǆǃå  ĊþƛƼ Ǒǌ ïƬâǆ íǒƞ Ɏíǆǃ ëƓƞǈ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå 

ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå  ƗȻǄơǆǃå āɖǒǀơƙ ƓǌƼåíǋá ÿǆ ýǚƤ ƗƑƕƶƙ ïƕǂá ïíƿ ÿɜǆǆ ÿǆ íïåāǆǃå ƗȻǃƓǆǃå .ƗȻƙåîǃå 
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ǑƙƋƙā íïåāǆǃå ƗȻǄƤåíǃå ǑƼ çíƵ ïíƓƮǆÜ ÿɜǆȻā ƓǌǆȻƪǀƙ Ǐǃã íïåāǆ ƗȻƑƓȺƞ íïåāǆā ïǒƹ ƗȻƑƓȺƞ. 

üĀǓä öîƻǁä: ƕȹƏƑȸƜǁä îǐƷ ƕȹǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä. 

1- Ɇɂāǆƙǃå Ǒƙåîǃå: 

ƓǀƼā ÿǒƙíƓǆǄǃ: 161 ā 136 ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻíǄƕǃå ƗȻǙāǃåā ǏǄƵ ÜǑǃåāƙǃå ǊǈƎƼ ÿǒƶƙǒ ǏǄƵ  ĊɆɜ ÿǆ  ƗȻíǄƕǃå

ƗȻǙāǃåā çïāïư ÷Ɠõƙƿå ßðƞ ÿǆ èåíåïǒã ïǒǒƪƙǃå ǊǄɂāơƙā þƪǀǃ ðǒǌƞƙǃå ÜïƓǆƛƙƪǙåā úíǌɂā åîǋ ßåïƞǗå 

ǃÿƓǆư Ɇɂāǆƙǃå Ǒƙåîǃå çíƑƓƽǃ ƗȻíǄƕǃå ƗȻǙāǃåā Ǐƙơ ÿɜǆƙƙ ÿǆ ɖǒǀơƙ íơ Ǐǈíá ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå Ɠǌƙǆî çíƑƓƽǃ 

ëāåïƙɂā åîǋ ÷ƓõƙƿǙå Ɠǆ ÿǒƕ 10 Ǐǃã 80%Ü ïíǀƙā ƗȺƪǈ ÷ƓõƙƿǙå ǏǄƵ ñƓƪá ƗȻǆǋá ïǒǒƪƙǃå èåíåïǒã1  

ƗǄƛǆƙǆǃå ƓǆȻƼ ȻƙƋǑ: 

- ƗǆǋƓƪǆ  ûāíǈƮǃå üïƙƬǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ .ƗȻǄơǆǃå 

- æƑåïưǃå ïǒƹ ïƬƓȺǆǃå )ƗȺƪǈǃƓȺ èƓȻíǄƕǄǃ(. 

- æƑåïưǃå çïƬƓȺǆǃå  )ƗȺƪǈǃƓȺ èƓȻǙāǄǃ(. 

Ɇǆƶƙƪƙ ýåāǆǕå Ɨƶõƙǀǆǃå ǑƼ Ɇɂāǆƙ èƓȻǄǆƶǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǈƓȻƮǃƓȺ çƋƬǈǆǄǃ ƗȻíƓƮƙƿǙå ȻƵƓǆƙƞǙåā Ɨ

Ɇɜā èƓȻǄǆƶǃå Ǒƙǃå ÿǆ ƓǌǈƋƬ ÿǒƪơƙ ïƓõǗå ÜǑƬȻƶǆǃå ɋƓƽơǃåā ǏǄƵ  ÿðåāƙǃå ǑǃƓǆǃå èƓȻǈåðǒǆǄǃ ȻǄơǆǃåƗ. 

2- èåíåïǒã Ɲƙåāǈā üǚǆǕå:  

     ïƼāƙƙ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǏǄƵ èåíåïǒã ƗƵāǈƙǆ ÜƝƙǈƙā ÿƵ ýǚƺƙƪå āá ýƓǆƶƙƪå ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå 

Ɠǌǂǚǆá Ɠǌƪƽǈƕ ÜƓǋïƓȺƙƵƓȺ ƮƓƤƬáƓ ƗɂïƓȺƙƵå Ǒǆƙǈƙ  ÿāǈƓǀǄǃ þƓƶǃå āá  ûāǀơ ɆǒƮơƙ āá æƑåïư ɆƕƓǀǆ 

Ɠǌǃǚƺƙƪå ÿǆ úïõ ïǒƺǃåÜ ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ ƴȻƕ ɆǒƮƓơǆǃå ÜƗȻƵåïðǃå  ûāǀơ ïƓƞǒǗå  ûāǀơā ýǚƺƙƪå ÿǂƓǆǕå 

                              
1  ȸɅǼȱä îɀȹɄȦȅɀɅÛ  ȸȵ æƕȦȲȱ ǦɆȶɆɆȪǩ Ǧȅäîì ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨä2000ý-2008ý æȀɅɀǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Ȝȵ 

ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅîÛ ǦȞȵǠǱ äǼȶƮ æȀȩɀǣ ǦɆȲȭ ðäìȀȵɀǣ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝĀ ýɀȲȞȱäĀ ƘɆȆǪȱä ÛǦɅîǠǲǪȱä 9200ý-2010ýò Û69. 
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ǑƼ ôïƓƶǆǃå ûåāƪǕåā ÿǂƓǆáā ɄƿāƙǃåÜ  ûāǀơ íƑåāƵā Ơǈǆ óƤï) èåðƓȻƙǆǙå ÜßƓǈƕǃå ýƓǆƶƙƪå èƓơƓƪǆǃå 

ƗǆƓƶǃå... (ƣǃå 1. 

3- èåíåïǒã ýǚƺƙƪǙå ƓǆǃåǑǃ  : 

     ɆɜƬƙƙ èåíåïǒã ýǚƺƙƪǙå ÿǆ íƑåāƶǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ƴȻƕ èƓƞƙǈǆ āá ôïƵ èƓǆíƤ èƓƵƓǆƞǃå ƓǋïƼāƙ 

ƗȻǄơǆǃå Üþƪƙƙ ǉîǋ èåíåïǒǗå ÷āǈƙǃƓȺ ɊȺƙïƙā ƓǌƙïƼā ɎíǆȺ ƗȻɜǆƓǈǒí èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃåÜ Ɠǆǆ ÿāǂƙƙā ȻƙƋǑ:   

- íƑåāƵ þāƪïǃå ƗɂðƑƓǈƞǃå Ɲƙåāǈā ƴȻƕ ƴǄƪǃå ƗȻíƋƙā èƓǆíƤǃå ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ óơƼ þƙƤā ƑåāƵ ÜþāơǄǃåí 

 ÿðāǃå Ɇǒǂǃåā ñƓȻǀǆǃåā íƑåāƵā þāƪïǃå ÿƵ ƠȺîǃå ƗȻƼƓưǗå ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ þƙƤ þāơǄǃå āá Ɠǌöƽơ. 

- ƕȹƏƑȸƜǁä ƕȹǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä :ǏǆƑƙǁä öîƻǁä. 

ƗȻƑƓȺƞǃå ïǒƹ èåíåïǒǗå æǈƓƞ Ǐǃã Ǒƙǃå ɆƮơƙƙ ƓǌǒǄƵ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ýǚƤ ÜƗǈƪǃå ïƼāƙƙ 

èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå íïåāǆ ǏǄƵ ƗȻƑƓȺƞ èåî ƗȻǆǋá  Ɏïƕɜ ǑƼ ÜƓǌƙǒǈåðǒǆ îã Ɇƛùùùùǆƙ íïåāǆǃå ƗùǒùùƑƓȺƞǃå Ǒùùǃåāùùùơ  

%90 ÿǆ ƗȻǈåðǒǆ ÜèƓȻíǄƕǃå ÿǆ ÿāǂƙƙā ɆǒƤåíǆ æƑåïưǃå þāƪïǃåā ƗƮƮƤǆǃå ƓȻǄɜ āá ƓȻƑðƞ ǃèƓƵƓǆƞǄ 

ƗȻǄơǆǃå  ûāíǈƮǃåā üïƙƬǆǃå ÜƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ Ɇƛǆƙƙā ǉîǋ æƑåïưǃå þāƪïǃåā ƓƪƓƪá ǑƼ þƪïǃå ǏǄƵ ɉƓƬǈǃå 

ǑǈǌǆǃåƴƼíǃå Ü ǑƼåðƞǃå Üɏîǃå þƙ Ɠƺǃã âǉ  ÿāǈƓƿ æƞāǆȺ ƗȻǃƓǆǃå :2006þÜ þƪïǃå ÜɏïƓǀƶǃå þƪï Üïǒǌõƙǃå þƪï 

ÜƗǆƓƿǗå þƪïǃå ǏǄƵ ƗǆȻǀǃå ÜƗƼƓưǆǃå þƪïǃå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃå ƠȺîǃå ǏǄƵ èƓǂǄƙǆǆǃå ƗǆȻƪƿā èåïƓȻƪǃå2. 

1.  åƏäîƮǁä ýĀƨîǁäĀ: 

ÿǆ ÿǒƕ íïåāǆǃå ƗȻǄƤåíǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå Üíƞǈ üǃîɜ þāƪïǃåā æƑåïưǃå ƗȻǄơǆǃå Ǒƙǃå íïāǆǃå ïƕƙƶƙ 

ǑƪȻƑïǃå ǑƼ Ɇɂāǆƙ èƓƵƓǆƞǃå ÜƗȻǄơǆǃå îã íƶƙ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ÿǆ èåíåïǒǗå ƗȻƪȻƑïǃå Ǒƙǃå ðɜïƙ ƓǌǒǄƵ 

èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑƼ ïǒǒƪƙ ƓǌƙƓǀƽǈ þƓȻǀǃåā ƓǌƙåïƓǆƛƙƪƓȺÜ ÿǆā ÿǆư ǉîǋ æƑåïưǃå þāƪïǃåā ɖƕƪ Ǒƙǃå 

                              
1   ȜǱȀƫä ȄȦȹÛ ò70. 
2  ÛɄȦȅɀɅ ȸɅǼȱä îɀȹ  ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò71. 
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 ûïõƙǃå Ɠǌǒǃã Üïɜîǈ:)þƪïǃå ǏǄƵ ɉƓƬǈǃå Ǒǈǌǆǃå(TAP Ü) þƪïǃå  ɏïƓǀƶǃå( )(TF þƪï Üïǒǌõƙǃå ÜƠȺîǃå þƪï 

þƪïǃå ǏǄƵ ƗǆȻǀǃå ƗƼƓưǆǃå ) TVAƗǆȻƪƿ ÜèåïƓȻƪǃå ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ ÜüǚǆǕå ƗȺɂïư ɆƤíǃå xIRGÜ 

ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ ëƓɁïá èƓɜïƬǃåÜIBS  ÜƗȺɂïưǃåā ǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃåçí (IFU . 

:ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä ìîäĀǄǁä ȹƜîƑƢǁä.ƕ 

ÿɜǆȻ ôïƵ íïåāǆǃå ƗȻƞïƓƤǃå ƓǆȻƼ ȻƙƋǑ1:  

1.  ƛǄäîƓ ƕȹǄǆƗǁä. 
íǀǃ þƙ íåíƵã Ɲǆåïƕǃå ƗƮƓƤǃå ßåíƙƕå ÿǆ Ɨǈƪ 1996Üþ ÿǆ ýǚƤ íƓǆƙƵå îǒƽǈƙā Ɠǆ  ĊǆƪȻǏ:  Ɲǆåïƕ

ƗȻǆǈƙǃå ƗȻƽɂïǃå ÜƗȻíƓƮƙƿǙåā íǀǃā þƙ þȻƵíƙ ǉîǋ ðǒǌƞƙǃå Ɲǆåïƕƕ Ɲǆåïƕǃå ǑǄơǆǃå  ïǃƓȺā ÜèƓȻíǄƕǄǃþƹ ÿǆ ÿá 

ǉîǋ Ɲǆåïƕǃå èǈƓɜ åïǒƕƶƙ ÿƵ íāǌƞ çïǒƕɜ  Ċíïǃ ïƓȺƙƵå ɄɂïǄǃ ÜɏïƑåðƞǃå Ǚã ÿá  ûïõ èǆƪƙå ƓǌǄɂāǆƙ ǆȺƗɂðɜï 

Ɨõïƽǆ. 

2. çƑôôƢǄ ƕȹìǂƓǁä ƕȹǄǆƗǂǁ. 
Ǒǋ ɆǆƵ Ɲǆåïƕ Ɠǋïïǀƙ èƓõǄƪǃå ÜƗƮƙƤǆǃå þƙɂā ƓǋðƓƞǈã ÜɆơåïǆ ïƕƵ éǒơ ɄǄǂƙ Ɇɜ íåíƵƎƕ ƗȻíǄƕ 

ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ ɖǄƶƙƙā èƓõõƤǆǃå ƗȻíǄƕǃå ƗȻǆǈƙǄǃ èƓƵƓõǀȺ ñǆƙ çƓȻơǃå ƗȻǆāǒǃå ÿǒǈõåāǆǄǃ ƓȻǆǃƓɜǉ 

 ā ïǒǌõƙǃåāðǂåïǆǃå ƗȻơƮǃå ÜƓǋïǒƹā  āȺǃƓǑǃƓƙ ǑǌƼ ƗȺƓƛǆȺ Ɇǆɜǆ èåïƓǆƛƙƪǚǃ Ǒƙǃå ƓǋïƬƓȺƙ èƓõǄƪǃå ǃåƗȻǆāǆƶ. 

3.  úĀìǆƬǁä ûîƗƪǄǁä çƑƳƑǄƜǂǁ ƕȹǂƟǄǁä.  
ïƕƙƶȻ Ɨƪƪâǆ ƗùùùǒǆāǆƵ èåî ƴȺƓõ Üɏïåíã ƬǈáƐ þāƪïǆùǃƓȺ þƿï: 266/86 ǑùùƼ ìïâùùǆùǃå:  

04/11/1986þ ɏîǃå ííơȻ ǊǆȻöǈƙ Üǉïǒǒƪƙā āǋā ÷āưāǆ èơƙ ƗƪƓƑï ïɂðā ÜƗȻǄƤåíǃå ïǒƪǆā ÿǆ  úïõ

Üïǒíǆ ÷āưāǆ èơƙ ƗȺƓƿï ñǄƞǆ çïåíǗå2.    

                              
1   ǼǤȝ îìǠȪȱä ƘƫÛ  Ā ǦɆȲǂä ǢǝäȀȒȱäǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä ȰɅɀƢ Ž ǠȽîĀì ÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž þäȀȽĀ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û 

2013ý/2014 Ûò148. 
2   ǦȶȆǣ ÛɄƫɀȝ ȻȀȭí ȨǤȅ  ȜǱȀȵÛ   ò276 . 
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úíǌǒ þȻöǈƙ  ûāíǈƮǃå üïƙƬǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ǃɖǒǀơƙ ƗȻƼƓƽƬǃå ǑƼ ǉïǒǒƪƙÜ ÿǆ ïǒǒƪƙ ýǚƤ 

ǑƿāíǈƮ ÿƓǆưǃå ÿǆƓưƙǃåāÜ üǃîā ƕƎüåïƬ ÿǒƞƙǈǆǃå ÜÿǒǒǄơǆǃå ɖǒǀơƙā ƗȻǃƓƶƽǃå ƗȻíƓƮƙƿǙåÜ ƓǆȺ Ǆǒ ǊǈáƋƞ 

ƓưȻá Ǐǃã  ĊƛǆǆǑǄ çðǌƞá Ɨǃāíǃå ÿǒǒǈƶǆǃå ƗȻǆǈƙǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå) çïåðā ƗȻǃƓǆǃå ÜƗȻǄƤåíǃåā ƠǃƓƮǆā õƤƙǃåɊȻ(. 

 ûāíǈƮƼ ÿƓǆưǃå  Ċƪáñ Ɇơǃ ǄɜƬǆǃåƗ ǀǄƶƙǆǃåƗ þíƶȺ ɖƕƓõƙ èåïǒíǀƙǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ɆǒƮơƙǃå ƴǆ 

ǑǄƶƽǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÜƗȻǄơǆǃå éǒơ ÿǆưȻ åîǋ  ûāíǈƮǃå ƗȻǄǆƵ ɆǒƮơƙ æƑåïưǃå ÿǆ ǊǄƤíƙ ýǚƤ ǑƼ èƿāǃå 

æƪƓǈǆǃå ɆƞǕ þȻƵíƙ íïåāǆ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ÿǆ ÜƗȻƓȺƞǃå éǒơ þíǀȻ åîǋ èƓƮȻƮƤƙ ïǒƤǕå ƗȻāǈƪ þƪǀǃ 

ƗȻǈåðǒǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻíǄƕǄǃ ƗȻǙāǃåā. 

4. çƑǆƑƳǕä ƕȹǄĀɚƟǁä. 

Ǒǋ üǄƙ ƸǃƓȺǆùǃå ƗȻǃƓǆùǃå Ǒƙǃå ƪƙþǌ Ɠǌƕ ƗǆƓƶǃå ƗȻǈåðǒǆùùǃå ƗǃāíǄǃ ǑƼ ûƓƽǈǗå ǏǄƵ ƗȻǆǈƙǃå åƗȻǄơǆǃ èƓǀƽǈā 

ñǃƓƞǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƓǌƙíƵƓƪǆǃ ǑƼ ƗȻíƋƙ ƓǌǆƓǌǆ ƓǌƙƓƮƓƮƙƤåā. 

úíǌƙ ǉîǋ èƓǈƓƵǗå ǃƗǄǆǂƙ íïåāǆǃå ƗơƓƙǆǃå èƓƑǒǌǄǃ ÜƗȻǄơǆǃå óȻǄǀƙā  ûïåāƽǃå Ɠǌǈǒƕ ƙǃå ɖǒǀơƙǃ ÿðåā 

Ɠǆɜ þƪǀǈƙ ƗȻǆāɜơǃå èƓǈƓƵǗåÝ Ǐǃã èƓǈƓƵǗå Ǒƙǃå Ɠǌơǈǆƙ ƗǃāíǃåÜ üǄƙā Ǒƙǃå ƓǌơǈǆȻ ƙƬǆǃå ûāíǈƮǃåüï 

èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå. 

5. äƾǁøøøøøøøøøøøóĀî1  : 

Ɇƛǆƙ íïāǆå ïƤà Ɇɂāǆƙǃ ƴɂïƓƬǆ ƗȻǆǈƙǃå ÜƗȻǄơǆǃå éǒơ ííƪƙ ýƓƺƬá ðǒǌƞƙǃå ðƓƞǈǗåā  èƓƪïåíǃåā

ÿǆ ðǒǌƞƙǃå ƗȻǈåðǒǆ ïƓǆƛƙƪǙåāÜ åîȒåā èưïƙƿå ƗȻíǄƕǃå þƙǒ íǒíƪƙ ýƓǆƪáï ÿǒíǃå ɆưƽȺ ÿǆ Ɠǌƙåíåïǒã å ïƓǆƛƙƪǙ

ƗǄƛǆƙǆǃå ǑƼ: 

                              
1  Û ǦɆȶȺǪȱä Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȲǂä ǦɆȱǠƫä Û ƑɆȕ ìǠȞȅȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û úɀȪƩä ǦɆȲȭ Û  Û ȀǝäȂƨä þɀȺȮȝ ȸǣ ǦȞȵǠǱ2009  ò Û65 
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- ƗǆǋƓƪǆ ÿǒíǌƶƙǆǃå ǑƼ èƓǀƽǈ ðǒǌƞƙǃå ƗȻǆāǆƶǃå ÿƵ ɖɂïõ þāƪï ƗȻǄơǆ ðǒǌƞƙǄǃ Ǒƙǃå Ɠǆ ëāåïƙƙ ÿǒùƕ 

%1 ā%3 ÿǆ ƗǆȻƿ ïƓǀƶǃå ôïǕåā çíƶǆǃå  ÝßƓǈƕǄǃèƓǈƓƵã Ɨǃāíǃå ÿƵ ɖɂïõ þȻíǀƙ èåíƵƓƪǆ  ÝƗȻƑƓǌǈ

èƓƵƓõƙƿǙå ÿǆ  ƗȻǈåðǒǆ ôāïǀǃåā Ýïǒǒƪƙǃå ƗǄǆƙơǆǃå Ɏíǃ èƓƪƪâǆ ƗȻǃƓǆ ÿǆ Ɨǃāíǃå ÿƵ ɖɂïõ 

èåíƵƓƪǆ Ɨƙƿâǆ. 

- ƓǆāǆƵÜ  ÿāɜȻ ôïǀǃå ɆƮơǆǃå ǊȻǄƵ ÿǆ Ɇƕƿ ƗȻíǄƕǃå ɆƛǆȻ ôïǀǃå  ɏïƓƞǒǗåÜ Ɠǆǆ íƵƓƪȻ  ƗȻíǄƕǃå

ǏǄƵ óȻƮƤƙ ǉîǋ ýåāǆǕå èƓȻǄǆƶǄǃ Ǒƙǃå ɖǀơƙ èåíåïǒã ÿǆ Ɇƞá íǒíƪƙ  ÿāǒíǃå. 

6. çƑƳîƓƗǁä çƑȸǊǁäĀ. 

ïƕƙƶƙ èƓƵïƕƙǃå èƓȺǌǃåā åíïāǆ ÿǆ íïåāǆ èƓƵƓǆƞǃå ÜƗȻǄơǆǃå  ÿāǂƙƙā ƓǌƙǄǒƮơ ÿǆÜ Ɠǆǆ ÷ïƕƙǒ ǊȺ 

ǈõåāǆǃå āÜÿ Ɠǆã ɆɜƬȺ ïƬƓȺǆ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå āá ïǒƹ ƗǆǋƓƪǆǃƓȺ ïƬƓȺǆ ǑƼ Ɇɂāǆƙ ƴɂïƓƬǆǃå Ǒƙǃå þāǀƙ 

ÜƓǌƕ íƿā  ÿāǂƙ Ɨƞǒƙǈ ƗȻƮā Ɠǌɜïƙǒ íơá ÿǒǈõåāǆǃå ÜǊƙƓƼā íƶȺ āá ÿǒɁïƙƺǆǃå íǒǄƤƙǃ Ǌǆƪå ǑƼ ǉíǄƕ. 

åǂôǄǁä èǁƑƙǁä : åƏäîƮǁä ĀýĀƨîǁä ƕǂƬƟǄǁä  ƑȹƏïƜĀ Ƒȹǂɚ ƞǁƑƬǁ çƑȹìǂƓǁä. 

 ÿǒƕ ƓǌǆȻƪǀƙ ÿɜǆȻ Ǒƙǃåèåíåïǒã ƓȻǄɜ ƗǄƮơǆÜ :ǑƙǓƓɜ Ɠǌǒǃã ûïõƙǃå þƙǒ ƓȻƑðƞ ɎïƤáā 

- ýāǕå ÷ïƽǃå: ǗåèƓȻíǄƕǃå çíƑƓƽǃ ƗǄƮơǆǃå èåíåïǒ  :ƓȻǄɜ 

ƓȻǄɜ ƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ çíƑƓƶǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå Ɇǆƞǆ ǑǋāÝ  ƗȺƪǈƕ ɏá100 % Ȼ ƓǆȻƼ ɆƛǆƙƙāƙƋ :Ǒ 

1- :ɏïƓǀƶǃå þƪïǃå ǃå þǋá ÿǆ ïƕƙƶȻāƗȻíǄƕǄǃ ƗȻƕɂïưǃåā ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆ :æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ ñƪƋƙ íƿā çíƓǆǃå: 

13  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1963þ ÿǆ íåāǆǃå Ǌƙǈǆưƙ þƛ :248  Ɨǃå261  æƑåïưǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

ɊǀƼ èƓȻíǄƕǄǃ óƮƤǆ þƪï āǋā ƗǄƛƓǆǆǃå þāƪïǃåā çïƬƓȺǆǃåÜ ÿǆ ÿāǂƙǒ: 

1-1 ǆƓǄǁä çƑȹǀǂǄǂǁ ƕȸƨǆǁƑȸ :ƕȹ3% ƞƙǃå èǚơǆǃåā ƗȻǈɜƪǃå ƗȻǈƕǆǃå èƓȻǂǄǆǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ.ƗȻƵƓǈƮǃåā ƗɂïƓ 

10% ïƓǀƶǃå ÿƓɜ åîã ýāƺƬǆ ïǒƹ Ǒǈɜƪ ƴȺƓõ āî.  
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1-2 çƑȹǀǂǄǂǁ ƕȸƨǆǁƑȸ :ƕȹǆƓǄǁä îǐƷ 

- 5%  çíƞåāƙǆǃå ǑưåïǕå ǏǄƵȺƗȻǈåïǆƶǃå ïǒƹ ɖõƓǈǆǃƓ ÜáõƓǈǆǃå ǑƼ çíƞåāƙǆǃå Ǒưåïǖǃ ƗȺƪǈǃƓȺ Ɠǆ ɖ

 ƗȻǈåïǆƶǃå5%  ƓǌƙơƓƪǆ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵá Ɇƿá ɏāƓƪƙ ā500 .ƴɁïǆ ïƙǆ 

- 7%  ûāƽƙ ƓǌƙơƓƪǆ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵá ɏāƓƪƙ ā1000 .ƴɁïǆ ïƙǆ 

- 10%  ƓǌƙơƓƪǆ ûāƽƙ ƓǆíǈƵ1000 ƴɁïǆ ïƙǆ. 

1-3 :ƕȹƟǘƻǁä ǏƮäîǔǁ ƕȸƨǆǁƑȸ  ƗȻǈɜƪ ƓǌƶȺƓõ ÿƓɜ Ɠǆǌǆ èåïƓǀƶǃå Ɇɜ Ǒǈƶƙāá ƗɂïƓƞƙ āá ƗȻƵƓǈƮ āāá 

èåßƓƽƵǗå ôƶȺ ƴǆ ÜƗȻơǚƼ1. 

 ƗǆȻǀǃå āǌƼ (ßƓƵāǃå) þƪïǃå åîǋ ñƓƪǕ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáāǒǄǂǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ƗɂïƓƞǒǗå ƶǃå ÿǆ ƴɁïǆ ïƙǆ ïƓǀ ǑƼ

ßåāƪ ƗȺɂïưǄǃ ƗƶưƓƤǃå ƗơƓƪǆǃå  ƓȻǈƕǆ ïƓǀƶǃå åîǋ ÿƓɜáǈƕǆ ïǒƹ āǑ. 

 ɏïƓǀƶǃå þƪïǃå èǙíƶǆ ƓǆáÝ  ïƓǀƶǃå íƞåāƙ Ɇơǆ ƗȻíǄƕǃå ƓǌƽǈƮƙ Ǒƙǃå Ɨǀõǈǆǃå úǚƙƤƓȺ ɄǄƙƤƙƼ

ïƓǀƶǃå ƴȺƓõ úǚƙƤƓȺā: ǑǈɜƪÜ á ɏïƓƞƙ āÜ áǑƵƓǈƮ āÜ á.ǑơǚƼ ā 

 Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ííơ íƿā1962þ  ĊǈƮƙ Ǒƙǃå ɖõƓǈǆǃå ííƵ ƴɁïƋȺ èƓȻíǄƕǃå ƓǌƽÜɖõƓǈǆ ɜāɆ Ɨǀõǈǆ 

 ƗǆƪǀǆãɖõƓǈǆ éǚƛ Ǐǃ: .ê Üæ Üå 

 ÿɜǆȻ Ɠǆɜÿá Ɠǈǋ ɄǒưǈÜ çíƓǆǃå æƞāǆȺ Ɨƪƪâǆǃå ƗȻǃƓǆǃå Ɨǆåïƺǃå: 76  ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

 Ɨǈƪǃ2015þ  ÿƵ ýðƓǈƙǃå ɖɂïõ ÿƵ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå Ɇɜ ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå ƓȻǄɜ èƓȻíǄƕǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå

ƗȻƵƓǈƮǃå Ɨǌƞāǃå èåî ǑưåïǕå ƗǃāíǄǃ ƗƮƓƤǃå üǚǆǖǃ ƗƶȺƓƙǃåÜ  ûāƽƙ çíǆ ýǚƤ ƗǄƺƙƪǆ ïǒƹ èǒǀȺ Ǒƙǃå

                              
1 ǢɆǤƩ ÛǦɆȲǣ ȴɆɆȪǩ ȜȩäĀ ǦɅǠǤƨä ǦɆȲǂä ȀǝäȂƨä ŽÛ ǦɆȲȭ úɀȪƩä ýɀȲȞȱäĀ ÛǦɆȅǠɆȆȱä ǦȲƭ þɀȹǠȪȱä ĂîɀǪȅǼȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäÛ  ǼȲŎä2ìǼȞȱä Û 3   ǦȞȵǠǱ

 ÛƄǠȢǪȆȵ ÛȄɅì˨ ǼɆȶƩä ǼǤȝò5-6. 
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03 ôïǕå Ɨƶõƿ óȻƮƤƙ ƣɂïƓƙ ÿǆ ßåíƙƕå èåāǈƪƗǆåïƺǃå ǉîǋ ƸǄƕƙā Ü: 3%  ƗƶõǀǄǃ ƗȻƿāƪǃå ƗǆȻǀǃå ÿǆ

 .ƗȻưïǕå 

2-  ƕȹǁïǆǄǁä çƑǄƑǄƾǁä Ʋƺî ýƨî1 : 

      ǃƓƮǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå èƓȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƗȻǃðǈǆǃå èƓǆƓǆǀǃå ƗǃåðƎƕ óƓƤǃå þƪïǃå ßƓƬǈã þƙ ƗǃåðǗ Ơ

èƓǆƓǆǀǃå ǉîǋÜ  Ċǚǆǃå ÿǆ ƓǌǒǄƮơƙ þƙɂā ÜƗȻǈƕǆǃå èƓȻǂǄǆǃå þƪïǃå åîǋ óƤɂā ā üÿǒƶƽƙǈǆǃåÜ íƿā ƪƋƙ þƙ ǊƪȻ

çíƓǆǃå æƞāǆȺ ýāǕå: 54  ÿāǈƓƿ ÿǆǃå Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆ1981Üþ  Ċǆưƙ þƛ ÿǆ íåāǆǃå Ǌƙǈ263 ãǃǏ 266  āǈƓƿ ÿǆ ÿ

ǃåƗǄƛƓǆǆǃå þāƪïǃåā çïƬƓȺǆǃå æƑåïưíơȻā ÜǓå āơǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå åîǋ ƸǄƕǆ íƙǑ: 

-  ÿǒƕ Ɠǆ1000  Ǐǃã êí1500 Ǒǈɜƪ ýƓǆƶƙƪƓȺ Ɇơǆ Ɇɜ ǏǄƵ êí. 

- ǒƕ Ɠǆÿ 3000  Ǐǃã êí12000 ǆ āá ǑƼïơ āá ɏïƓƞƙā Ǒǈǌǆ ýƓǆƶƙƪƓȺ Ɇơǆ Ɇɜ ǏǄƵ êíƓǊǌƕƓƬ. 

- ǒƕ Ɠǆÿ 8000 íê  Ǐǃã23000 .èåïāõǀǆǃåā þȻǒƤƙǄǃ çƋȻǌǆ ôïá Ɇɜ ǏǄƵ êí 

- ǒƕ Ɠǆÿ 20000  Ǐǃã êí130000 íê  ɏïƓƞƙ āá ǑƵƓǈƮ ýƓǆƶƙƪƓȺ Ɇơǆ Ɇɜ ǏǄƵ 

áƓƽǈǃå ÿǆ ƗȻǆɜ Ɲƙǈǒ ǑƼïơ āçïāɜîǆǃå úƓǈƮǕå ûāƽƙ èƓȻ ǉǚƵá. 

ÿǆ ïåïǀȺ ƗȻíǄƕ Ɇɜ ǑƼ ƗǀȺõǆǃå þāƪïǃå ííơƙ ßƓǈƕ ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå ñȻƑï Ɨǃāåíǆ ǏǄƵ ñǄƞǆǃå 

ƗȻƮāǃå ƗõǄƪǃå ÷ǚõå íƶȺ . 

ǆƪï üƓǈǋ ÿá Ǐǃã ïǒƬǈ ƓǆɜƓ àïƤ  èơƙã ïǒǌõƙǃå þƪï ïƓõã ƗȻǃðǈǆǃå èƓǆƓǆǀǃå ƴƼï þƪï æǈƓƞ Ǐǃ

 ɏïƓƞǆǃå ǉƓȻǆ ɄɂïƮƙ þƪï āǋāÜ  þƙāãƓƺǃ âƿ æƞāǆȺ ǉ Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓ1994þ. 

 

 

                              
1  Û ȀǝäȂƨ˨ ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä ȰɆȞȦǩ Ž ȻîĀìĀ ɄȲǂä ȰɅɀȶǪȱä ýǠȚȹ êɎȑä Û Ƙǣï ñǠɆȝ Ā ȤȅɀɅ ȸǣ ʤ ȤȲǹǦɆȶȺǪȱäĀ öäǼǣɍ þĀǼȲǹ ȸǣ ǦȲƭ  ǼȲƭ Û02 ò Û28. 
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3-ƕǄƑƽǕä ýƨî: 

ȻƪƋƙ çíƓƵã þƙñ  þƪïǃå åîǋÿǆ íåāǆǃå æƞāǆȺ 59  Ǐǃå66  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1998þ  ôïƽȻā

Ǖå ǏǄƵƗǆƓƿã þǌǃ èƪȻǃ ÿǒîǃå èƓȻíǄƕǃå ǑƼ ÿǒǆȻǀǆǃå ïǒƹ óƓƤƬǆǃå ƗǆƓƿǘǃ íơåāǃå þāǒǃå ɆƕƓǀǆ ÜƗƙƿâ  ǑƼ

Ɠǋïǒƹā ÿǂƓƪǆǃåā ûíƓǈƽǃå. 

 æƪơȺāçíƓǆǃå: 26  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2008þ çíƓǆǃå þƓɜơǕ Ɨǃíƶǆǃå: 63  ÿāǈƓƿ ÿǆ
 Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå1998þ çíƓǆǃƓȺ ƓǀȺƓƪ Ɨǃíƶǆǃå: 48  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2006þ Ǚ þƪïǃå åîǋ ƸǄƕǆ ÿƎƼ Ü
 ÿƵ ɆǀȻ50 íơåāǃå þāǒǃå ǏǄƵā óƤƬǃå ǏǄƵ êíÜ  ðāƓƞƙǒ Ǚ ÿá ǏǄƵ100 ƗǄƑƓƵ Ɇɜ ÿƵ êí1. 

ƗƽȻưǆǃå ƗȻƿíǈƽǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáÜ óƤƬ Ɇɜ ɖɂïõ ÿƵ þƪïǃå åîǋ Ɨƽɂïƶƙ ííơƙƼ  þāǒ Ɇɜ ÿƵ
Ǔå āơǈǃå ǏǄƵ ƗǆƓƿãƙǑ : 

1- 200 .þāƞǈ éǚƛ èåî ûíƓǈƽǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êí 

2-  400  èåî ûíƓǈƽǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êíá.þāƞǈ ƗƶɁï 

3-  600 . þāƞǈ ƗƪǆƤ èåî ûíƓǈƽǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êí 

 ÿƵ þƪïǃå åîǋ ɆǒƮơƙ þƙɂā èǚơǆǃå æƓơƮáā ûíƓǈƽǃå æƓơƮáā ƗƬāïƽǆǃå úïƺǃå ïƞâǆ ɖɂïõ

ƗȻíǄƕǃå ǑƼ ÿǒǆȻǀǆǃå ëƓȻƪǃå āá ƗȻǈíƶǆǃå ǉƓȻǆǃƓȺ ÿǒƞǃƓƶǆǃå ßåāǒǗ ƗǄǆƶƙƪǆǃåÜ ǆ èơƙ ƴƼíɂāǌƙǒǃāâƪ Ɏíǃ þ

ƗȻíǄƕǃå ƗǈɂðƤ ÿǒǆá. 

4 ı çäîƑƾƴǁä òƢî ǍǂƳ ýƨîǁä2:  

ã þƪïǃå åîǋ ÿƐƬǈá çíƓǆǃå æƞāǆȺ: 55 ǆÿ  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ2000þ Ɠǈƕǃå óƤï ǏǄƵ ɖƕõȻā ß

þíǌǃå óƤïā ǑưåïǕå þȻƪǀƙ óƤïāǌƬā Üÿåïǆƶǃåā ƗƑðƞƙǃåā ƗǀȺƓõǆǃå èåíƓçíƓǆǃå æƪơȺ ííơǆ āǋā Ü: 

                              
1  Û ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱäĀ ɄȲǂä ȰɅɀȶǪȱä Û  æìǠƥ ǦɆȵɍǦȅǠɆȆȱä Ā ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȅäîǼȲȱ ƁǠȞȵ ǦȲƭ  Û ǼȲŎä ùĀǼȺǩ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä Û01 ìǼȞȱä Û02  Û2015 
 ò234-235 . 

2   ǦɅîǠȶȝ ɄȮȵ Ā îìǠȪȱä ǼǤȝ ˨˨Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ ò267. 
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25  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2008þ  ĊíƶǆǃåçíƓǆǃå æƞāǆȺ Ɨǃ: 75  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2017þ 

ȻƓǈƕǄǃ ƗɂïƓƞƙǃå ƗǆȻǀǃå æƪơƓǆɜ Ɨ ȻƙƋǑ : 

-  ÿǆ ßƓǈƕǃå óƤï þƪï3000 íê  Ǐǃã75000 ƓȺǑǈɜƪǃå ýƓǆƶƙƪǙå èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃ ÿǆā Ü75000 íê 

ã Ǐǃ250000 ǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺǑƵƓǈƮǃå āá ɏïƓƞƙ. 

-  þȻƪǀƙ óƤï þƪïǑưåïǕå  ÿǆ2000 íê  Ǐǃã20000 Ǒǈɜƪǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êíÜ 

 ÿǆā6000  êí Ǐǃã30000 íê èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ǑƵƓǈƮǃåā ɏïƓƞƙǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî. 

-  þíǌǃå óƤï þƪï300 íê ƴɁïǆ ïƙǆǄǃ. 

-  ÿǆ ƗǀȺƓõǆǃå çíƓǌƬ þƪï1500 íê  Ǐǃã1800 íê  Ǒǈɜƪǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺá ā

êāíðǆǃåÜ  ÿǒƕ ÿǆā9000 íê  Ǐǃå30000  ɏïƓƞƙǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êíá.ǑƵƓǈƮǃå ā 

-  þƪï ÿåïǆƶǃåā ƗƑðƞƙǃå èåíƓǌƬ2000 êí. 

- þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆȺ çƋƬǈǆǃå óƤïǃƓȺ óƓƤ þƪï: 08-15 ǑƼ ìïâǆǃå: 20  ƗȻǄɂāƞ2008þ  ííơȻ ɏîǃå

 þƓǆƙȒåā èƓȻƓǈƕǃå ƗǀȺƓõǆ íƵåāƿƓǋðƓƞǈã Ɠǆɜ ƗɂïƓƞƙǃå ƓǌƙǆȻƿā ƗȻƓǈƕǃå ýƓǆƶƙƪå ƗƶȻƕõ æƪơ ííơȻ ȻƋƙ :Ǒ 

-  ÿǆ Ǒǈɜƪ ýƓǆƶƙƪå èåî ƗȻƓǈƕ1875 íê  Ǐǃã50000 êí. 

-  êāíðǆ Ǒǈɜƪ ýƓǆƶƙƪå èåî ƗȻƓǈƕāá  ÿǆ ǑƙƓǆíƤā ɏïƓƞƙ2000  Ǐǃã êí60000 êí 

-  ÿǆ ǑơǚƼā ǑƼïơ ýƓǆƶƙƪå èåî ƗȻƓǈƕ1875  Ǐǃã êí50000 íê . 

-  ÿǆ ǑƵƓǈƮ ýƓǆƶƙƪå ƗȻƓǈƕ50000  Ǐǃã êí150000  .êí 

- þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆȺ çƋƬǈǆǃå ƗǀȺƓõǆǃå çíƓǌƬ þƪï: 08-15 ǑƼ ìïâǆǃå: 20  ƗȻǄɂāƞ2008þ  ïāɜîǆǃå

 ÿǆ ëāåïƙǒ ƓǀȺƓƪ1000 íê  Ǐǃã12000  Üêāíðǆǃå āá Ǒǈɜƪǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êí
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 ÿǒƕ ÿǆā6000  Ǐǃã êí20000  åîǋ ííƪȻ ǑƵƓǈƮǃå āá ɏïƓƞƙǃå ýƓǆƶƙƪǙå èåî èƓȻƓǈƕǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ êí

 ƗȻíǄƕǃå ôȺƓƿ Ɏíǃ ƗǆȻƪƿ ïƕƵ þƪïǃå1. 

5-  ǘƳǕä ǍǂƳ ýƨîǁä:ƕȹǆǊǄǁä ƞƏƑƻƬǁäĀ çƑǆ 

þƿï ÿāǈƓǀǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ ƐƬǈá: 99/11 ǑƼ ìïâǆǃå: 23/12/1999þ  ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǆǃå

 Ɨǈƪǃ2000Üþ ǈǚƵǗå ǏǄƵ þƪï ßƓƬǈã þƙ íǀƼ ā èƓ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā ƗǃāíǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ ßƓǈƛƙƪƓȺ ƠƑƓƽƮǃå

ǑǈƓƪǈǗå ƴȺƓõǄǃ ƗǄǆƓơǃå ƗȻǆȻǄƿǗåā2. 

 åîǋ ñƪâɂāɜ þƪïǃåƙǓƓǑ     : 

1. íǒǃƓȺ ƗõāõƤǆǃå āá ƗƵāƕõǆǃå ÜƗȻíƓƶǃå ûåïāǕå ǏǄƵ èƓǈǚƵǗå. 

2.  èðǌƞ Ǒƙǃå èƓǈǚƵǗå êƓƞðƕ çƓõƺǆ èǈƓɜ āá ƓǌƑƓǀȺ ƗǃƓõã íƮƿ Üá çíƓǆ āá ɎïƤ. 

3.   Ɨǈāǋíǆǃå èƓǈǚƵǗåá āǑǆāǆƵ ÿƓɜǆ ǑƼ ƗǀǄƶǆǃå ƗǆƓƵ ƗƽƮȺ. 

4.   èƓǈǚƵǗå úāïơ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Ɨǈāɜǆǃå ƗƑǒưǆǃåá ïƓƬã āƗƮƓƤ ƗƽƮȺ ƗƵāưāǆ èå. 

5. ƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃå íåāǆǃå Ɇɜ ÿǆ ƗȻǈǌǆǃå ƠƑƓƽƮǃåɆǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ÿƓɜǆā ɉƓƬǈǃƓȺ Ʉɂïƶ. 

6. Ɨưāïƶǆǃå èƓǈǚƵǗå þƞơ æƪơ ɏāǈƪǃå þƪïǃå åîǋ ííơȻ :ǗåƓǆɜ ÿǚƵ ȻƙƋǑ: 

7.  èǈƓɜ ƗƵāƕõǆ ɏíƓƶǃå ûïāǃå ǏǄƵ èƓǈǚƵǗåáā íǒǃƓȺ ƗõāõƤǆÜ  ÿāǂƙ :æ 20  êíã þƞơ ÿƓɜ åî

 ÿǚƵǗåá ÿǆ Ɇƿ1  ƴɁïǆ ïƙǆ30  êíãƴɁïǆ ïƙǆǃå ðāƓƞƙ åî. 

8.   ûåïāǕå ǏǄƵ èƓǈǚƵǗå ðǌƞǆç áƗȻǆơǆ āÜ ƼƎ þƪïǃå ƸǄƕǆ ÿȻ ÿāɜ40 êíÜ  ÿǚƵǗå þƞơ ÿƓɜ åîã

áā ƴɁïǆ ïƙǆ ÿǆ Ɇƿ80 ƴɁïǆ ïƙǆǃå ðāƓƞƙ åîã êí . 

9.  ƗȻǈǌǆǃå ƠƑƓƽƮǃåā èƓǈǚƵǗå : 

                              
1   ǦȺɆƧˬ.ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ùǠɆȑ 
2 úïĀ ȸǣ ýǠȊȽ Û ǦɅǠȩɀȱäȀǝäȂƨä Ž ǦɅǼȲǤȱä ɂȲȝ ǦɆǝǠȍɀȱä ÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅîÛ   Û úɀȪƩä ǦɆȲȭȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ Û 2001Ûý ò53-54 
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10. ƺǄƕǆ ïíǀȻ Ɨǈāǋíǆǃå èƓǈǚƵǗåƓǌ æ: 500  êíã þǃ åîƮǈ ÿǚƵǗå þƞơ ðāƓƞƙǒƴƽƙïɂā ƴɁïǆ ïƙǆǃå Ʉ 

 Ǐǃã750  êíãƴɁïǆ ïƙǆǃå ɄƮǈ Ɠǌǆƞơ ðāƓƞƙ åî. 

6- äîƺǓäĀ çǘƻƟǁä ǍǂƳ ýƨîǁäê:  

ƶȻ Ċí çƋƬǈǃå þȻíƿ þƪïǃå åîǋÜ çíƓǆǃå æƞāǆȺ ñƪƋƙ: 105  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1996Üþ  ƐƬǈá íƿā

 ǏǄƵ þƓǀƙ Ǒƙǃå èƓȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃã ā èǚƽơ ƓǌǒǆȻǄƿá ëåïƼƙā åíǀǈ æƞåāǃå ƸǄƕǆǃå ƴƼíǒ ǑǄƑƓƵ ƴȺƓõ èåî Ɇǒíƶƙ þ

çíƓǆǃå æƞāǆȺ çíƓǆǃå ǉîǋ: 36  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2001Üþ Ɠǆɜ þƪïǃå åîǋ ƸǄƕǆ ííơ éǒơ ȻƙƋ :Ǒ 

-  ÿǆ500  Ǐǃã êí800 ƙǃå èǚƽơǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ þāǒ Ɇɜ ÿƵ êíßƓƪǆ ƗƶȺƓƪǃå ƗƵƓƪǃå ðāƓƞƙƙ Ǚ Ǒ. 

-  ÿǆ1000  êíã Ǐǃ1500  ƗȺƪǈǃƓȺ êíƙǃå èǚƽơǄǃßƓƪǆ ƗƶȺƓƪǃå ƗƵƓƪǃå íƶȺ ïǆƙƪƙ Ǒ. 

æƞāǆȺ èƓƽɂïƶƙǃå ƸǃƓȺǆ ííơƙ ɏíǄƕǃå ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå ñȻƑï ïåïƿ. ǑƕƶƬǃå ñǄƞǆǃå Ɨǃāåíǆ íƶȺā 

å ƗǀƼåāǆā ɏíǄƕǃåõǄƪǃƗ1. 

ı ǏǆƑƙǁä öîƻǁä :ƑȹƏïƜ ƕȹǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁä æìƏƑƻǁ ƕǂƬƟǄǁä çäìäîǐǕä : 

      þāƪïǃå üǄƙ Ǒǋ ÿǒƕ Ɠǌƞƙåāǈ ÷ðāƙ Ǒƙǃå æƑåïưǃåāáȻǙāā ƗȻíǄƕ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå èƓǈāɜǆ íơ Ɨ

ǃå ôāƵ) ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃå ûāíǈƮā(ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ üïƙƬǆǃå ûāíǈƮ ǈɂðƤā Ɨ

Ɨǃāíǃå Üíǒơā þƪï ǑƼ Ɇƛǆƙƙ. 

1- ǏǆǊǄǁä ɇƑƪǆǁä ǍǂƳ ýƨîǁä: 

Ƭǈá þƪïǃå åîǋ ÿãƐ çíƓǆǃå æƞāǆȺ: 21  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1996Üþ  ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǄǃ ƓưȻāƶƙ

) ɏïƓƞƙǃåā ǑƵƓǈƮǃåTAIC) ɏïƓƞƙǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃåā (TANCÜ(  ÿǆ íåāǆǃå þƓɜơá ǑƼ ÿǆưƙǆ217 

 Ǐǃã231 åïưǃå ÿāǈƓƿ ÿǆƗǄƛƓǆǆǃå þāƪïǃåā çïƬƓȺǆǃå æƑ ɏāǈƶǆ āá ǑƶȻƕõ óƤƬ Ɇɜ þƪïǃå åîǌǃ ƴưƤɂā Ü

                              
1  æìǠƫä ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶƨä: 446æìǠƫä ǢǱɀƞ ǦȱǼȞȵ Û: 62  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȵ1980ý  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠȵ þɀȹǠȩ ȸȵ ǦȱǼȞȵ2017ý  

ò70-71. 
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Ƥåí ƓȻǈǌǆ ƓõƓƬǈ ñïƓǆȻïƑåðƞǃå ɆÜ  ƓȻƼïơ āá ƓȻƵƓǈƮ āá ƓɂïƓƞƙ ɉƓƬǈǃå åîǋ ÿƓɜ ßåāƪüǃî ïǒƹ āá Ɠǆɜ Ü

 āá ǑǃƓǆƞǗå ɆƤíǃå ǏǄƵ ƗȺɂïưǄǃ ǊơƓɁïá ƴưƤƙ ɉƓƬǈ ƗƪïƓǆǆ ÿǆ ɖǀơǆǃå ýƓǆƵǕå þƿï þƪïǃå åîǌǃ ƴưƤǒ

èƓɜïƬǃå ëƓɁïá ǏǄƵ ƗȺɂïưǃå . 

 þƪïǃå åîǋ ƗȺƪǈ ƸǄƕƙ1% ā Ü êƓƙǈǗå èƓõƓƬǈǃ ƗȺƪǈǃƓȺ2% íåïǒǗå ÿǆ ƗȻǈǌǆǃå èǚơǆǄǃ ƗȻǃƓǆƞǗå èå

ā Ü3% æǒƕƓǈǕå ïƕƵ èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ èƓȻǄǆƵ ýƓǆƵá þƿï ÿǆ1 . 

2ı äƕǁĀìǁäĀ ƕȹǂƟǄǁä çƑƳƑǄƜǁä æìƏƑƻǁ ƕǂƬƟǄǁä çäìäîǐǕ : 

:Ǒǋā ƓǈāǈƓƿ çííơǆ æƪǈƕ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒƕ ƗƵðāǆǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå Ɇǆƞǆ Ɠǌƕ íƮǀȻ  

1-  ƕǄȹƾǁä ǍǂƳ ýƨîǁäƕƺƑƮǄǁä : 

ƶȻ Ċí  ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃåáǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ǌƞǆíā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ƗǈïƮƶǃ ƗȻƕɂïư çåí ÜǑǆ

ɖǒƕõƙǃå Ɨƶƪåā Ɨƛǒíơ ƗȺɂïư āǋāÜ  Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǑƼ ßåāƪáƗȻǆƓǈǃå ýāíǃå āÜ ǆǃ üǃîāÿǆ ǊȺ ƴƙǆƙƙ Ɠ  ýƓƞǆ

ɖǒƕõƙǃå ƴƪåā. 

ǆȺ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå ñƪá Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ æƞā1991þǃƓȺ Üǆ ɆƕƓǀá Ǒƺǃ

) êƓƙǈǗå ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗå íǒơāǃå þƪïǃå ǑƼ ɆɜƬƙǆǃå ɖƕƓƪǃå þƓöǈǃåTUGP ( ā ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗå íǒơāǃå þƪïǃå

) èƓǆíƤǃå ƗȻíƋƙTUGPS(.2 

Ɠǆá ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå èǙíƶǆǃ ƗȺƪǈǃƓȺÜ èǚȻíƶƙ çíƶȺ èïǆ íǀƼÝ  îǈǆ ɏá1991þ  åîǋ ɖƕõ

 Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ åßåíƙƕå ÿǒƙƕƪǈ Ǐǃã ôƽƤ þƛ ƗȻåíƕǃå ǑƼ èǙíƶǆ ƴɁïƋȺ þƪïǃå2001Üþ   :Ɠǆǋā07% 

                              
1   ̪рϸϜϹПϡЮϜ ϤϜϼнЇзв ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ сϡтϽЏЮϜ ϰыЊшϜ ̪ϸϜϽв ϽЊϝжнллоЈ ̪аун. 

2 Mathieu, J.-iuc. LA POLITIQUE FISCALE ET LA FISCALITÉ paris: édition economica.1999 p 74   
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ā17 % þƛ Ü09%  ā19 %  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ǑƼ2017þ  ÿǒƙíƓǆǃå)26  ā27( ƗǄƮơǆ ƴɂðāƙ þƙɂā Ü

 çíƓǆǃå æƪơ þƪïǃå åîǋ37  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2017þ Ȼ ƓǆɜƙƋ :Ǒ 

- ïƑåðƞǃå ɆƤåí èƓȻǄǆƶǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ : 

- 7 % Ɨǃāíǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 10% ƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 15 % å ûāíǈƮ ƠǃƓƮǃƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃ. 

ǆ óƓƮƙƤǙ ƗƶȺƓƙǃå èƓƪƪâǆǃå Ɇƕƿ ÿǆ çðƞǈǆǃå èƓȻǄǆƶǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƴƼíƙ ÜɎïƕǂǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨɂïǒí

 Ǐǃã èƓȻíǄƕǃå ƗƮơå ûāíǈƮǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃƗȻǄơǆ. 

-  :íåïǒƙƪǙå èƓȻǄǆƶǃ ƗȺƪǈǃƓȺ 

- 85% Ɨǃāíǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 15% å ûāíǈƮ ƠǃƓƮǃƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃ. 

 Ċðāƙå ûāíǈƮǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗƮơǃå ÷ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃ ƗȻǆȻǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå ÿǒƕ Ü

 ïǒǒƓƶǆā ɊȺåāư æƪơþȻöǈƙǃå ɖɂïõ ÿƵ çííơǆǃå ƴɂðāƙǃå. 

-  èƓȻǄǆƶǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺå Ɠǋðƞǈƙ ǑƙǃåƗɂïƕǃå ƗȻíāíơǃå ƗȻɜïǆƞǃå æƙƓɜǆǃ: 

 ïƬƓȺǆ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃå ûāíǈƮǃ çíƑƓƶǃå ƗƮơǃå óƮƤƙ ƴǀȻ Ǒƙǃå èƓȻíǄƕǄǃ ç

æƙɜǆǃå ƓǌǒƼ. 
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2-  ûǘǄǓä ǍǂƳ ƕȸɀîƮǁä1:(æĀîƙǁä ƕȸɀîƮ) 

 ǑǋçíƓǆǃå æƞāǆȺ èƪƪá çïƬƓȺǆ ƗȺɂïư: 31  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1993þ ßƓɂïƛǕå ǏǄƵ ôïƽƙā Ü

 üǚǆǕå æƓơƮáƓǈǒƶǆ ƓȺǒƮǈ þǌǂǚǆá ðāƓƞƙƙ Ǒƙǃåǃå ÿāǒƶȻƕõǃå óƓƤƬǕå Ɠǌǃ ƴưƤɂā Ü þǋïǀǆ íƞāǒ ÿǒî

ïƑåðƞǃƓȺ ǑƑƓȺƞǃå āá ïƑåðƞǃƓȺ çíāƞāǆǃå þǌǂǚǆǕ ƗȺƪǈǃƓȺ ÜƓǌƞïƓƤñȻǃ ÿǒîǃå ÿāǒƶȻƕõǃå óƓƤƬǕåā Ü  þǌǃ

ǃƓȺ ïƑåðƞǃƓȺ ǑƑƓȺƞ ïǀǆȺ çíāƞāǆǃå þǌǂǚǆǕ ƗȺƪǈïƑåðƞǃƓå ïǒƹā ƗȻǈƕǆǃå ƗɂïƓǀƶǃå üǚǆǕå ɆǆƬƙā ÜƗȻǈƕǆǃ 

Ɇƛǆ Ɨǃāǀǈǆǃå ýåāǆǕåā:  Ɨǋðǈǃå èåïƑƓõ ÜƗǋðǈǃå ÿƽƪā èāƤǒǃå ÜƗɂïƓǈǃå èƓƞïíǃå ÜèåïƓȻƪǃå ƪǃå ýāǒƤûƓȺÜ 

ƗȻǈƽǃå èƓơāǄǃåā ɄơƙǃåÜ  ÿǆ íåāǆǃå ǑƼ Ɨǈǆưƙǆ Ǒǋā274  Ǐǃã282 ưǃå ÿāǈƓƿ ÿǆþāƪïǃåā çïƬƓȺǆǃå æƑåï  

ƗǄƛƓǆǆǃå. 

 āå æƪơƙ æƪǈ ÷ƓõƙƿƓȺ üǚǆǕå ǏǄƵ ƗȺɂïưǃ ĊǒƶǆƗǀɂïõ ɖǒƕõƙƕ åîǋā üǚǆǖǃ Ɨƙƕƛǆǃå ƗǆȻǀǃå ÿǆ Ɨǈ 

ƠƑåïƬǃå æƪơȺ ƗȻíƵƓƮƙÜ ã ëāåïƙƙ îǒƕ Ɠǆÿ 0.5 %  ƗƺǃƓȺǃå üǚǆǕå ǏǄƵ100.000.000  ûāƼ ƓǆƼ êí

 ƗȻƓƹ Ǐǃã1.75 % ǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ûāƽƙ Ǒƙǃå üǚǆǖ450.000.000 êí. 

 ƴɂðāƙ þƙǒȺɂïưǃå ƗǄƮơǆȻ Ɠǆɜ üǚǆǕå ǏǄƵ ƗƙƋǑ : 

- 60 % Ɨǃāíǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 20 % ƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 20 % ÿɜƪǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå ƠǃƓƮǃ. 

 

 

 

                              
1 ǢɆǤƩ ǦɆȲǣÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵÛ  ò14. 
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3 ı çäîƑȹƨǁä ƕǄȹƨƽ1 : 

áçíƓǆǃå æƞāǆȺ èƛíơ: 46  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1997 Üþíåāǆǃå ǑƼ èǈǆư þƛ: 299- 309  ÿǆ

ƴȺƓõǃå ÿāǈƓƿ ǑƶȻƕõ óƤƬ Ɇɜ ƗȺɂïưǃå ǉîǋ Ɇǆơƙǒ Üá çïƓȻƪ üǄǆȻ ɏāǈƶǆ āá ƗȺɂïưǄǃ ƗƶưƓƤ ƗǄƼƓơ ā

Ǒǈõāǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵÜ ƓȻāǈƪ ƓǌƙǆȻƿ ƴƼí þƙǒ éǒơ. 

Ɠɜ ƗǆȻƪǀǃå ƗǆȻƿ èííơ íƿāǓ ƙǑ : 

-  ÿǆ3000  êíã Ǐǃ18.000 êí ïƼƓƪǆǃå Ɇǀǈ èåïƓȻƪā (èƓǈơƓƬǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ) ƗȻƶƽǈǃå èåïƓȻƪǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ Ü ÿɂ

åāƓǌƙǃāǆơā ƗȺɜïǆǃå ÿƪ æƪơ èǚƼƓơǃ. 

-  ÿǆ500 å Ǐǃ10.000 êí ƗȻơƓȻƪǃå èåïƓȻƪǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ÜáƓȻƪɜ çƋȻǌǆǃå ā ƗȺɜïǆǃå ÿƪ æƪơ ƗȻƶƽǈ èåï

Ɠǌƙāƿā. 

 āɜ ƗȺɂïưǃå ǉîǋ ƗǄǒƮơ ÷ðāƙƙƙǓƓǑ : 

- 20% å ûïõǃåā èƓƿïõǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǄǃƗƶɂïƪǃ. 

- 30%  .ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃå ûāíǈƮ ƠǃƓƮǃ 

- 50% Ɨǃāíǃå ƗȻǈåðǒǆǃ. 

4 Ĳ  ǏǄƵ ǑơƮǃå þƪïǃåþāơǄǃå:  

çíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ ñƪƋƙ: 110  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ1970þ Ǐǆƪǆ èơƙ:  ǏǄƵ þƪïǃå

íåāǆǃå ǑƼ ÿǆưƙǆ āǋā ƠȺîǃå: 446- 468 çïƬƓȺǆǃå ïǒƹ æƑåïưǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ çïƬƓȺǆ ïǒƹ ƗȺɂïư āǌƼ Ü

) íơåā Ɇɜ ǏǄƵ ôïƽȻā ƗȻíǄƕǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ þƙƙ Ǒƙǃå ƠȺîǃå èƓȻǄǆƵ ǏǄƵ ôïƽƙ1 ÿǆ ƸǄɜ ( ǑƼƓƮǃå þơǄǃå

Ɨơāƕîǆǃå èƓǈåāǒơǄǃƠȺîǃå èƿā þƪïǃå åîǋ ƴƼíɂā ÜÜ  āá èǙāƮā Ɨõƪåāƕ ÿǒǒíǄƕǃå ÿǒƽöāǆǃå Ɇƕƿ ÿǆ ɆƮơȻā

                              
1   Û ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ùǠɆȑ ǦȺɆƧˬ ò15. 
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 ƗȺƿåïǆ èơƙ ïǂåîƙÿåāƵá çïåíã æƑåïưǃåÜ  ɖǄƶƙǒ ƓǆíǈƵāïǆǕå  ĉƿ ÿǆ þƙǒ ɆǒƮơƙǃå ÿƎƼ çíïāƙƪǆǃå þāơǄǃƓȺ Ɇƕ

üïƓǆƞǃå ƠǃƓƮǆ Ǐƙơ èǚȻíƶƙ çíƵ þƪïǃå åîǋ úïƵ íƿā ÜǕå ǑƼ ïǀƙƪå ǏǄƵ ïǒƤ10 Ɇǂǃ êí 1 ƸǄɜÜ 

 Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ æƞāǆȺ1997þ åîǋā ÜǆƓɜ ÷ðāƙǓǑ:1  

- 8.5  .èƓȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ þåïƹ āǄǒǂǄǃ êí 

- 1.5  āǒơǃå ƗȻƓǆơ ûāíǈƮ ƠǃƓƮǃ þåïƹāǄǒǂǄǃ êí óƓƤ óȻƮƤƙ æƓƪơ èơƙ ƗȻǈå070-302. 

) þƪïǃå åîǋ ƴƼíǒ8.5 ơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ üïƙƬǆǃå ûāíǈƮǃå Ǐǃã (êí èƓƪƪâǆ ǑƼ ǊȻǄƮơƙ þƙǒ ƓǆíǈƵ ƗȻǄ

 íɂïƕƙǃåáǌǂǄǆƙ Ǚ Ǒƙǃå ÿɂðƤƙǃå āƓǌƕåïƙ ǏǄƵ íƞāƙ Ǒƙǃå ƗȻíǄƕǃå Ɠƞǃå úïõ ÿǆ ǊǄǒƮơƙ þƙǒ ƓǆíǈƵā Ü.üïƓǆ 

5 ı ǁä ƕȸɀîƮǁäæìǐƟĀǁä ƕȹƺäïƜ : 

Ɇɜɜ ǑƼåðƞǃå þƓöǈǃå èưāƵ Ǒƙǃå ƗȺɂïưǃå ǑǋÜ Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ æƞāǆȺ Ɨǃíƶǆǃåā 2007þ  Ǒƙǃå

 æƞāǆȺ èƪƪƋƙǃåþƿï ÿāǈƓǀ: 06-24  ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆưƙǆǃå2007þ Ü ÿāǈƓƿ æƞāǆȺ ƓǌǄǒíƶƙ þƙ Ǒƙǃå

 ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå2015Üþ  Ɠǌǃ ƴưƤǒ éǒơá ƗȺɂïưǃƓȺ ÿǒƽǄɜǆǃå ÿǆ ííƵ ïƕǂ2. 

  ÿāǒƶȻƕõǃå óƓƤƬǕåá èƓɜïƬǃåā ÿāɂāǈƶǆǃå āèƓȻǈāƓƶƙǃåā  ƓȻƵƓǈƮ ƓõƓƬǈ ñïƓǆƙ Ǒƙǃåáāá ƓɂïƓƞƙ ā 

 ƓȻƼïơáƗɂïƓƞƙ ïǒƹ Ɨǈǌǆ āÜ ǆƵá þƿï ðāƓƞƙǒ Ǚ ÿǒîǃåïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ÿǒƛǚƛ ɏāǈƪǃå þǌǃƓ  ɏïƑåðƞ

)30.000.000 êíȻ Ɠǆɜ ƓǌƙǙíƶǆ ƸǄƕƙā  (ƙƋǑ : 

- 5 % ƓȺƴǄƪǃå ƴȻɁā êƓƙǈǗå ƗõƬǈǕ ƗȺƪǈǃ. 

- 12%  ɎïƤǕå ƗõƬǈǖǃ ƗȺƪǈǃƓȺ. 

- Ȼ Ɠǆɜ ƓǌǄƮƓơ ƴɂðāƙ þƙɂāƙƋǑ : 

                              
1  ɅîɀȾȶƨäǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä Ǧ Ûȱäȴȩî þɀȹǠȪ: 16/14  æìǠƫä112) ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ2017ýǼɅȀƨä (ǦɆƧȀȱä æìǼȞȱä Û: 77Ž ëîǘƫä Û: 28 

 ƎȶȆɅì2016ýò Û47. 
2   ǼɆƥæǼɅïɀǣ  ǦɆǝǠǤƨä çǠɆȺȪǪȱäȀǝäȂƨä ÛÛ ǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅìÛ 2010 Ûýò131. 
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- 49% ƗǃāíǄǃ. 

- 40.25%  .ƗȻíǄƕǄǃ 

- 5% ƗȻǙāǄǃ. 

- 5% å ûāíǈƮƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿǆƓưƙǃåā ÿƓǆưǃ. 

- 0.5 % ƗƵƓǈƮǃåā çïƓƞƙǃå úïƹ. 

- 0.01 %  .ƗȻíǒǄǀƙǃå ƗƵƓǈƮǄǃ ƗȻǈõāǃå ƗƼïƺǃå 

- 0.24 % ÿǌǆǃåā ƗȻíǒǄǀƙǃå ƗƵƓǈƮǃå úïƹ. 

6-  ǍǂƳ ýƨîǁää :æìǐìƜǁä ƕȹôƑôǄǁä îôǓ 

áçíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ éíơ: 60  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2006þçíƓǆǃå æƞāǆȺ ýíƵā Ü: 46  ÿǆ

 Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ2008þ  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿā2013þçíƓǆǃåā Ü: 112  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ

2017þ ßƓǈƙƿå èƓȻǄǆƵ ǏǄƵ ɖƕõȻā ÜïõǕå èåïƓȻƪǄǃ çíǒíƞǃå ƗȻõƓõǆǃå Ċíơ íƿā Üùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ǊƺǄƕǆ í 1 : 

- 750 .ƗǄǒǀƛǃå èåïƓȻƪǃå èåïƓõǗ êí 

- 450  .ƗƽȻƽƤǃå èåïƓȻƪǃå èåïƓõǗ êí 

ɜ ǊǄƮƓơ ƴɂðāƙ þƙɂāǏƙǙƓ : 

- 35 % èƓȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 35% Ɨǃāíǃå ƗȻǈåðǒǆ ƠǃƓƮǃ. 

- 30 % ƓƮǃǑǈõāǃå ÿǆƓưƙǄǃ óƓƤǃå ûāíǈƮǃå Ơǃ2. 

                              
1   ȴȩî þɀȹǠȪȱä Û ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶƨä05 ı 16  æìǠƫä60  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠȵ þɀȹǠȩ) ȸȶȒǪɅ2006  Ž ëîǘƫä(31  ƎȶȆɅì2006  ò Û.
36. 

2  ɅîɀȾȶƨäǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä Ǧȴȩî þɀȹǠȩ Û: 16/14 æìǠƫä: 112) ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ2017ýǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä (Ȟȱä ÛìǼ: 77Ž ëîǘƫä Û: 28 
 ƎȶȆɅì2016ýò Û47 . 



  : сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ                      аϝЗжϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ  ϣтϝϡϯЮϜ 

100 
 

 ïǃå åîǋ ƝƙƓǈ ƴƼíǒüïƓǆƞǃå ƠǃƓƮǆ úïõ ÿǆ ƴõǀƙǆǃå þƪ Üā  ÿǆƓưƙǃå ûāíǈƮ Ǐǃã ƗȻǃƓǀƙǈå ƗƽƮȺ

ƗȻǈƶǆǃå èƓȻíǄƕǃå ǏǄƵ Ǌƶɂðāƙ Ǐǃāƙǒ ɏîǃå ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā. 

7 ı çäîƑȹƨǁä ýĀƟƪĀ çĀɀï ǍǂƳ ýƨîǁä : 

áçíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ éíơ: 61  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2006þ çíƓǆǃå æƞāǆȺ ýíƵā: 46  ÿǆ

 Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ2008Üþ ƿā Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓ2013þ  þāơƬā èƓɜïơǆǃå èāɂð ǏǄƵ ɖƕõȻā

èåïƓȻƪǃåÜ  Ċíơāæ í: 12.500 ÿõ Ɇǂǃ êí. 

ɜ ǊǄƮƓơ ƴɂðāƙ þƙɂāǏƙǓƓ : 

- 50% èƓȻíǄƕǄǃÜ  çíƑƓƽǃā Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ɆƤåí ƗƵāǈƮǆǃå þāơƬǃå ïǒươƙā þāơƬǃåā èāɂðǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ

.çíïāƙƪǆǃå þāơƬǃå ïǒươƙā þāơƬǃåā èāɂðǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿǆƓưƙǃåā ÿƓǆưǃå ûāíǈƮ 

- 50% ǈƮǄǃéāǄƙǃå ƗǃåðȒåā ƗƑǒƕǄǃ Ǒǈõāǃå ûāí1. 

8-  ýìƳ ǍǂƳ ɍïǐƻƟƗǁä ýƨîǁäþɀïƢƗ çƑȹƑƻǆǁä : 

ƬǈáƐ çíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ: 203  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2002þæ ǊƺǄƕǆ ííơ íƿā :: 10.500 

 āðƤǆ ÿõ Ɇǂǃ êíɜ ǊǄƮƓơ ƴɂðāƙ þƙɂā ÜçïõƤǃåā ƗƮƓƤǃå ƗȻƵƓǈƮǃå èƓȻƓƽǈǃå ÿǆ ÿǑƙǓƓ : 

- 25%  .èƓȻíǄƕǄǃ 

- 75% éāǄƙǃå ƗǃåðȒåā ƗƑǒƕǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǄǃ2 

 

                              
1 ɅîɀȾȶƨäǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä Ǧȴȩî Ȁȵɍä Û: 8/2 Ž ëîǘƫä: 24  ǦȺȅ ɀɆȱɀɅ2008ý ǦȺȆȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Û2008ýìǼȞȱä Û: 42 ȀǝäȂƨä Û
æìǠƫä: 40-43  ò13- 14. 

2  ȨɅȀǣ îǠȶȝ Û ìîäɀƫäɋä çǠȝǠȶǲȲȱ ǦɆȱǠƫäȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲǂä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȶɆȲȩ ÛǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭìǼȞȱä Û: 07/01/2018ý  
ðäȀȽ úɀȅ ǦȞȵǠǱò Û243. 
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9-  ƕȹƓôǁä çƑȹƑƻǆǁä ǍǂƳ ɍïǐƻƟƗǁä ýƨîǁä1 : 

ƬǈáƐ çíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ: 204  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2002þ çíƓǆǃå æƞāǆȺ Ɨǃíƶǆǃå: 46 

 ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ Ɨǈƪǃ2008þ  ā èƓȻƽƬƙƪǆǃå ǑƼ êǚƶǃå ƗõƬǈƋȺ ƗõȺƙïǆǃå èƓȻƓƽǈǃƓȺ ɖǄƶƙɂ

ƗȻƕõǃå èåíƓȻƶǃåāÜ  Ċíơāæ ǊƺǄƕǆ í: 24000 ÿõǄǃ êíÜ ɜ ǊǄƮƓơ þƙɂāƙǓƓǑ : 

- 25 % èƓȻíǄƕǄǃ. 

- 75%  ā ƗƑǒƕǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǄǃ ȒåéāǄƙǃå Ɨǃåð. 

10- ǍǂƳ ǏǂǐǄǀƗǁä ýƨîǁäǏƳƑǆƬǁä îìƬǄǁä Āí ǏƏǐƓǁä èĀǂƗǁä:  

ƬǈåƐ çíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ: 205  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2002þ çíƓǆǃå æƞāǆȺ Ɨǃíƶǆǃå: 46 

 ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ Ɨǈƪǃ2008þ  āɂ ÿƵ þƞƓǈǃå éāǄƙǃƓȺ ɖǄƶƙëāåïƙɂā ÜƗȻƵƓǈƮǃå çƋƬǈǆǃå ɉƓƬǈ  Ɠǆ

 ÿǒƕ2.000  ā êí120.000  ɄǈƮ æƪơ êíƓɜ ÷ðāɂā ƓǌƙƓõƓƬǈ ƗƶȻƕõā çƋƬǈǆǃåƙǓǑ : 

- 25 % èƓȻíǄƕǄǃ. 

- 75%  ƗƑǒƕǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǄǃƗǃåðȒåā .éāǄƙǃå 

11- ƑȹǄǁä ǍǂƳ ǏǂǐǄǀƗǁä ýƨîǁäǏƳƑǆƬǁä îìƬǄǁä çäí ƕǂǄƴƗƨǄǁä  Ǉ : 

ƬǈåƐ çíƓǆǃå æƞāǆȺ þƪïǃå åîǋ: 46  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2008þ  āɂ ǉƓȻǆǃå þƞơȺ ɖǄƶƙ

Ƶ þƞƓǈǃå éāǄƙǃå ßæƵā Ɨƞƙǈǆǃåɜ ǊǄƮƓơ ƴɂðāƙ þƙɂā ÜƓǌƙƓõƓƬǈ  ƗƶȻƕõā çƓƬǈǆǃå ɉƓƬǈ ÿǑƙǓƓ : 

- 50% èƓȻíǄƕǄǃ.  

- 50%  ƗƑǒƕǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǄǃƗǃåðȒåā éāǄƙǃå. 

 

                              
1  ǢɆǤƩ ǦɆȲǣÛ ȴɆɆȪǩ ȜȩäĀ ǦɅǠǤƨä ǦɆȲǂä ȀǝäȂƨä ŽÛ ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵò Û19. 
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12-ɔƓƨǄǁä Ʋƺìǁä ƕƏƓƴƗ ǍǂƳ ýƨîǁä1 : 

 þƪïǃå åîǋ ñƪáçíƓǆǃå æƞāǆȺ ƗȻåíƕ: 32  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2009þ  ǑǈƶȻ ÿɜȻ þǃā

 ïǒƹ ÜƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåáçíƓǆǃå æƞāǆȺ Ǌǈ: 76  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2017þ  þƪïǃå åîǋ Ɇǒíƶƙ þƙ

 ɖơƙƪǆǃåýƓǀǈǃå ɄƙƓǌǃå ǑǄǆƓƶƙǆ ǏǄƵ ƓɂïǌƬǄƵ ɖƕõǆǃåā ÜïǌƬǃå ýǚƤ ƗƑƕƶƙǃå çíƓƵã ƸǄƕǆ Ǐ ƠȺƮá éǒơ Ü

 Ǌǃíƶǆ7 %  Ǚíƕ ÿǆ5 %. 

 ĉƿ ÿǆ þƪïǃå åîǋ ƴƼíǒ ýǚƤ ƓȻǆȻǄƿã óƙƤǆǃå æƑåïưǃå ôȺƓƿ Ǐǃã ýƓǀǈǃå ɄƙƓǌǃå ǑǄǆƓƶƙǆ Ɇƕ20 Ɠǆāǒ 

Ǒǃåāǆǃå ïǌƬǃå ÿǆ ǏǃāǕå. 

ǑǄǒ Ɠǆɜ ÷ðāǒ : 

- 35% èƓȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ. 

- 35%  .Ɨǃāíǃå ƗȻǈåðǒǆ ƠǃƓƮǃ 

- 30% ƓȺ óƓƤǃå Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå ƠǃƓƮǃèƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ÿǆƓưƙǃ ƗȻǄơǆǃå. 

åǂôǄǁä Ʋȸäîǁä: çƑȹǂǄƳ ɄǐƬƟƗ ƕȹĀƨƗĀ ƕȹƑȸƜǁä ƑǊƾƏäĀƳĀ ƕȹǂƟǄǁä: 

ǊȺ ƗƮƓƤǃå èƓȻǄǆƶǃå ƴȻǆƞā ɆǒƮơƙǃƓȺ ƗƽǄɜǆǃå èƓƑǒǌǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå æǄõǆǃå åîǋ ǑƼ ýāƓơǈƪ 

 üĀǓä öîƻǁäçƑȹǂǄƳ : ɄǐƬƟƗ ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǂƟǄǁä. 

æƞɂā Ǚāá úïƶƙǃå ǏǄƵ èƓƑǒǌǃå ƗƽǄɜǆǃå ɆǒƮơƙǃƓȺ Üþƛ èƓȻǄǆƶǃå ƗƽǄɜǆǃå  .ɆǒƮơƙǃƓȺ 

- 1 çƑƏǐǊǁä ƕƻǂɚǄǁä ɄǐƬƟƗǁƑȸ: 

Ɇƛǆƙƙ ƓƪƓƪá ǑƼ ƗưƓȺƿ ÜɆǒƮơƙǄǃ æƑåïưǃå Ǒƙǃå Ɇǆƶƙ ǏǄƵ ɆǒƮơƙ ƴȻǆƞ þāƪïǃåā æƑåïưǃå ßåāƪ 

èǈƓɜ ƗƶȺƓƙ ƗǃāíǄǃ èƓƵƓǆƞǃåā ƗȻǄơǆǃå ǑǌƼ ïǒƹ ƗƽǄɜǆ ɆǒƮơƙƕ æƑåïưǃå þāƪïǃåā ƗƶȺƓƙǃå èƓȻíǄƕǄǃ ɊǀƼ. 

                              
1    ǦɆǤȞȊȱä ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶƨä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Û ǦȺȆȱ2017  æìǠƫä Û32 . 
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èƓȻǄǆƵ íƶȺ ɆǒƮơƙǃå þāǀƙ Ɇɂāơƙƕ Ɋƪǀǃå ɖǄƶƙǆǃå ƗȻǙāǃƓȺ Ǐǃã ÿǒǆá ƗǈɂðƤǃå ÜǑƑǙāǃå Ɠǆá Ɋƪǀǃå ɖǄƶƙǆǃå 

ƗȻíǄƕǃƓȺ ǊǄɂāơƙƕ þāǀƙƼ Ǐǃã ÿǒǆá ƗǈɂðƤǃå ÜɏíǄƕǃå Ɠǆá Ɋƪƿ  ûāíǈƮǃå üïƙƬǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå þāǀȻƼ 

ǊǄɂāơƙƕ Ǐǃã óƓƤǃå æƓƪơǃå ǊȺ. 

Ɠǆá þāƪïǃå ƗǀǄƶƙǆǃå æƑåïưǃåā ƗȻíǄƕǃƓȺ ɊǀƼ Ɇƛǆ þƪïǃå  ɏïƓǀƶǃå  þƪï ïǒǌõƙǃå þƙǒƼ ƓǌǄǒƮơƙ çïƬƓȺǆ 

úïõ ÿǆ ôȺƓǀǃå ƗȻíǄƕǃƓȺ) ƗưƓȺƿ ïǒǒƪƙǃå(.1 

   Ɠǆá ïāí Ɨɂïǒíǆǃå ƗȻƵïƽǃå ɆǒƮơƙǄǃƼ ÝɆƛǆƙǒ ǑƼ ƗȻƶưā ƗȺƿåïǆ ɆǒƮơƙǃå ǑƑƓȺƞǃå  ā èƓǆåïƺǃå

èƓȺāǀƶǃåā åîɜā ÜƗȻǃƓǆǃå ɆǒƮƓơǆ ƗȻíǄƕǃå ƗƽƮȺ ƗǆƓƵÜ Ɇɜā ýāƮơǆ Ɇƽǂƙƙ Ǌƙǒõƺƙƕ ƓǈāǈƓƿ èƓưƓȺƿ 

ÜæƑåïưǃå Ɠǆɜ þāǀƙ óƑƓǀǈǃå Ɇǒƞƪƙƕ  āåïǒƤƋƙǃåè ƗǄǆƙơǆǃå) ÿāïƤƋƙǆǃå ǑƼ ƴƼí þǌƙƓǀơƙƪǆ ƗȻƑƓȺƞǃå ƤƙåāîƓ 

èåßåïƞǗå ƗȻƵíïǃå þǋíư(. 

- 2ɄǐƬƟƗ çäÞäîƜâ ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǂƟǄǁä: 

ÿã ɆǒƮơƙ èåßåïƞã ɄǄƙƤǆ þāƪïǃå  āƗȻǄơǆǃå æƑåïưǃå ïǆƙ ɆơåïǆȺ ɆǒƮơƙ ɄǄƙƤǆ  æƑåïưǃå 

 ÜƓǌƪƽǈïǆƙ éǒơ ÿǒƙǄơïǆȺ: 

- ƗɂïåíǗå ƗǄơïǆǃå: Ǒƕɂïưǃå ßƓƵāǃå íǒíơƙ ƓǌǒƼ þƙǒ ǑƙǃåÜ ƶƼí æƞåāǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå ƗǆȻƿ þƛƓǌ 

æƑåïưǃå ƗȻƬƙƽǆ óƓƮƙƤå ÿǆ ǑǋāÜ  ǉîǋ ýǚƤ þƙƙāƗȻƽƮƙǃåā èƓȺƛǗå èƓȻǄǆƵ ƗǄơïǆǃå: 

- ǗåèƓȺƛ: Ǒǆāǆƶǃå ÿƑåíǃå ɖơ ñɂïǂƙ æƞāǆȺ þƙǒ ɏîǃå.  

- ƗȻƽƮƙǃå ǑǀȻǀơǃå ƸǄƕǆǃå íǒíơƙ ɏá : ïõ ÿǆ ǊƶƼí æƞåāǃåǑǆāǆƶǃå ÿƑåíǃå çíƑƓƽǃ ÿǒíǆǃå úÜ  Ǒǌƙǈƙā

íǈƪ ïɂïơƙƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋǓå úïõ ÿǆ èåïåíǗå èåúïƮǃƓȺ ïǆ. 

                              
1  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨä ÛǦɆȩî úĀïȀȵ ǦȲɆȵ çˬǼȲǣ æȀȭǾȵ ÛȄȹǠȆɆȲȱ Û2006ýò Û24. Ȟȱä ǦȅîǼƫä ǦɆȱǠȵĀ ìǠȎǪȩä ȌȎơ æîäìɌȱ ǠɆȲ  
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- ƗȻƕƪƓơǆǃå ƗǄơïǆǃå:  ƗǄơïǆǃå ɆǆƬƙ Ǒƙǃå çïǒƤǕåɆǒƮơƙǃå èƓȻǄǆƵ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåÜ  ĈȻāǗå Ɠǌƕ íƮǀ ïƞ ßå

 ǊȺ þƙǒ ɏîǃåãÿǒíǃå ßåïƕÜ ɆǒƮơƙǃå óȺƓƿā ïǒǒƪƙǃå ôȺƓƿ ÿǆ Ɇɜ óƓƮƙƤå ÿǆ Ǒǋā  Ɠǆǌǈǆ Ɇǂǃā)

(ƓǌǄǒƮơƙƕ þāǀȻ æƑåïưǃå ÿǆ ÷āǈ. 

 ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: çƑȹǂǄƳ ƕȹĀƨƗǁä. 

íƶȺ ƗȻǄǆƵ ɆǒƮơƙǃå ǑƙƋƙ ƗȻǄǆƵ ÜƗȻāƪƙǃå ǑƼ ýƓơ èǈƓɜ èǚȻƮơƙǃå Ɇƿá ÿǆ èåïǒíǀƙǃåÜ íāƶȻā åîǋ 

ǃ ïāíǃå ûāíǈƮǄ üïƙƬǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ  ƗȻǄơǆǃåFCCL 

1- åçƑƬƑƬƗƢ  :FCCL 

 ûāíǈƮǃå üïƙƬǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃåÝ Ɨƪƪâǆ ƗȻǆāǆƵ èåî ƴȺƓõ  ɏïåíã ƴƙǆƙǒ ƗȻƮƤƬǃƓȺ  ƗȻāǈƶǆǃå

ýǚǀƙƪǙåā ǑǃƓǆǃå ÷āưāǆ èơƙ ƗȻƓƮā çïåðā ƗȻǄƤåíǃå ÿǆ úïõ ñǄƞǆ Ǒǌǒƞāƙ Ǌƪáïǒ ïǒíǆ ÿǒƶȻ þāƪïǆȺ.ā 

ǑǃƓƙǃƓȺÜ  þāǀȻïåāíƋȺ ÜƗǆǌǆ ïɜîǈ Ɠǌǈǆ: 

- ÷ðāǒ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƗƮơ íïåāǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗƮƮƤǆǃå ƴɂðāƙǃ æƑåïưǃå  ɏāƓƪƙǃƓȺ. 

-   þíǀȻ èåíƵƓƪǆ ƗȻǃƓǆ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ èƓȺāƶƮ ƗȻǃƓǆ. 

-   þíǀȻ èƓȻǙāǄǃ èƓȻíǄƕǃåā èƓǈƓƵã ƗȻǃƓǆ ɖǒǀơƙǃ ƴɂïƓƬǆ ïƓǆƛƙƪǙå ƓǀȺõ ɊõƤǆǄǃ Ǒǈõāǃå ƗȻǆǈƙǄǃ. 

- 2 çƑȹǂǄƳ ƕȹĀƨƗǁä ƕƾǂƴƗǄǁä ƕȹƑȸƜǁƑȸ ƕȹǂƟǄǁä: 

ƓƪƓƪá Ɇƛǆƙƙ ǑƼ ÿƓǆư èåïǒíǀƙ íïåāǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǆ ƗǌƞÜ Ơǈǆā ƴɂðāƙǃå  ɏāƓƪƙǃƓȺ ÿǆ Ɨǌƞ  ɎïƤá:1 

- ÿƓǆư íïåāǆǃå èåïǒíǀƙ ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå: 

                              
1   ȜǱȀƫä ȄȦȹ Ûò26. 
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 Ċǆâǒÿ  ûāíǈƮ ÿƓǆưǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÜƗȻǄơǆǃå ÿƓǆư ɖǒǀơƙ āá ðƓƞǈã èåïǒíǀƙǃå Ǒƙǃå èǈƓɜ íƿ ƓǌƙíǆƙƵå 

ƗȻǃāǕå ƗȻǈåðǒǆǃå ǑƼ ǑƼ ìïâǆǃå ïåïǀǃƓȺ Ɠǌƙƕƪǈ èííơā :14/02/1995þ ùƕ: 90 .%  ǑǃƓƙɁāÜ Ƽ ñȻǃ āǌ

ƓȻǄɜ ƓưȻāƶƙÜ ưȻāƶƙ ɆƕƓ  íāíơ ǑƼ90.% 

- ƗǃíƓƶǆ ƴɂðāƙǃå  ɏāƓƪƙǃƓȺ: 

úíǌƙ ǉîǋ Ɨơǈǆǃå ǃƴɂðāƙ ýíƓƵ íïåāǆǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå  ĊƮơǆǃåƗǄ çíƑƓƽǃ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃåÜ þƙɂā æƓƪơ 

ƴɂðāƙǃå ƗǃíƓƶǆ  ɏāƓƪƙǃƓȺ åîƤá ÿǒƶȺ ïƓȺƙƵǙå: 

- ýíƶǆǃå Ǒǈõāǃå íïƽǄǃ íơåāǃå íïåāǆǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ƗǄƮơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå. 

- ýíƶǆ íïƽǃå íơåāǃå íïåāǆǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå çíǒƽƙƪǆǃå) ýíƶǆǃå ɏíǄƕǃå(. 

- ýíƶǆǃå  ÿðåāƙǃå. 

ǊȻǄƵā ÜǙ Ơǈǆƙ ǉîǋ Ɨơǈǆǃå Ǚã åîã ÿƓɜ ýíƶǆǃå ɏíǄƕǃå Ɇƿá ÿǆ ýíƶǆ  ÿðåāƙǃå. 

 ÿðåāǃå ýíƶǆ) = ɏāƓƪƙǃƓȺ ƴɂðāƙǃå ƗǃíƓƶǆ ƗơǈǆĲ  çíǒƽƙƪǆǃå ƗȻíǄƕǃå ÿƓɜƪ ííƵ (ɏíǄƕǃå ýíƶǆǃå 

ɔƏäĀƳ :èǁƑƙǁä öîƻǁä ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǂƟǄǁä.  

ÿã ɆǂƓƬǆǃå Ǒƙǃå ǏǈƓƵ Ɠǌǈǆ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå ÜþƓƶǃå èíá Ǐǃã Ʉƶư Ǌƙǒíāíïǆ ƗƽƮȺ ÜƗǆƓƵ ÿƓɜā 

Ɨƞǒƙǈ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ɖƑåāƶǃå Ǒƙǃå ɊȺƙïǒ ƓǌưƶȺ þƓöǈǃƓȺ ǑƑƓȺƞǃå þƓƶǃå Üüǃîɜ Ǒƙǃå èƪɜƶǈå Ɠǋïāíƕ  ǏǄƵ

ƗȻíāíïǆ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå ÜƗƼƓưã Ǐǃã ɖƑåāƵ ƗƮƓƤ ÜƓǌƕ Ɠǆ þƙǒƪ ǊǄǒƮƽƙ ǏǄƵ ɆɜƬǃå ǓåƙǑ: 

1- ɔƏäĀƴǁä ƕǄƑƴǁä: Ɇƛǆƙƙā ǑƼ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ɖƑåāƶǃåÜ ɜ ƓǋíïāǈǓƓƙǑ: 

- ÞƑôƳâ ƕȹĀǁĀǓä ƕȹƑȸƜǂǁ ƕȹǁĀîƗƓǁä ǍǂƳ åƑƨƟ ƕȹƑȸƜǁä ƕȹìƑƴǁä:  ïƕƙƶƙ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǃāïƙƕǃå ƓǆƓǋ åßðƞ ÿǆ 

Ɇǆƞǆ ƗȻǈåðǒǆǃå èåíåïǒã ƗǆƓƶǃå ÜƗǃāíǄǃ éǒơ ÿá þöƶǆ èåïíƓƮǃå ǒðǂƙï ƓƪƓƪá èƓƿāïơǆǃå ýāơ Ǒƙǃå 

ïõȻƪƙ ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå ǏǄƵ æƓƪơ ƗȻƓȺƞǃå ƗȻíƓƶǃå Ǒƙǃå ïƕƙƵå Ɏíơã Ɠǋïāõƙ èåïïƕǆǃå ƗȻƪƓƪǕå 
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ǑƼ ëǚƮǗå ǑƑƓȺƞǃå ÿǆ ɏïƑåðƞǃå Ɇƞá ƗǃāƓơǆǃå ßƓưǀǄǃ ǏǄƵ ßƓȻǆƶǃå ƗȻƶȺƙǃå ÷Ɠõǀǃ ÜèƓƿāïơǆǃå Ǒƙǃå 

æƙïƙ ƓǌǈƵ þíƵ ýîƕ ɏá íāǌƞǆ ïɂāõƙǃ èƓƵƓõǀǃå  ɎïƤǕå. 

- ɂƴƮ çƑƳƑôƾǁä ƕȹìƑƬƗƽǗä  ɌîƢǓä: ÿã ßƓǀȺ ïåïǆƙƪå ïƑåðƞǃå ǏǄƵ ÷Ɠõƿ èƓƿāïơǆǃå Ɨƞǒƙǈ ÿƓɜ ðƞƵ 

èƓƵƓõǀǃå  ɎïƤǕå ǏǄƵ ɖǄƤ āǆǈ Üïƕƙƶǆ éǒơ ÿá  èåïíƓƮǃå êïƓƤ ÜƗƽȻƶư èƓƿāïơǆǃå åîǌǃ æƞā ïɂāõƙ 

÷Ɠõǀǃå  ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃåā ǑƵƓǈƮǃåÜ ƓǆȻƪ óƓƤǃå ɏîǃå ÿƓɜ Ɨƞǒƙǈ ƓƬǆǌǆ çïõȻƪ ÷Ɠõǀǃå Ǒǆāǆƶǃå ǏǄƵ 

 ûāƪǃå ƗɂïƑåðƞǃå çíǆ ƗǄɂāõ æƕƪȺ ɊõƤ ƗȻǆǈƙǃå ǏǄƵ çðǂƙïǆǃå ñƪǕå ƗȻǂåïƙƬǙåÜ ÿǂǃā  Ċāơƙǃåý āơǈ ƿåíƓƮƙ 

 ûāƪǃå æƙïƙ ǊǈƵ çíƵ ïƓƛà ǏǄƵ Ǒǆāǆƶǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨƞǒƙǈ ïǒǌõƙ èƓƪƪâǆǃå ƗȻǆāǆƶǃå ɏîǃå  ĊíáɎ Ǐǃã  ûǚƹã

1040 Ɨƪƪâǆ  íïõā380000 ɆǆƓƵ. 

- ñƸǁä åîǊƗǁäĀ ǏƓɀîƮǁä: ƗȻǄǆƵ þāǀȻ Ɠǌƕ ɄǄɜǆǃå úíǌƕ ôȻƽƤƙ ƗȺɂïưǃå Ɨǀơƙƪǆǃå ǊȻǄƵÜ Ɠǆã çïāƮȺ 

ƗȻǄɜ āá ƗȻƑðƞ ÿǆ ýǚƤ ßƓƽƤã Ɇɜ āá ôƶȺ ïƮƓǈƶǃå ƗƮƓƤǃå ÜƗȺɂïưǄǃ ǑǌƼ  ƗȻǄǆƵïǒƹ ƗȻǈāǈƓƿ ɖǀơƙƙ 

ƗƽǃƓƤǆȺ íƵåāǀǃå ƗȻǈāǈƓǀǃå ƗȺɂïưǄǃ çíƑƓƪǃå æƙïƙǒ ƓǌǈƵ Ǌưïƶƙ ƗȻǈāǈƓǀǃå ƗǃßƓƪǆǄǃ ǏǄƵ ßāư Ɠǆ ǉïïǀƙ ÿǒǈåāǀǃå 

çíƑƓƪǃå ÿǆ èƓȺāǀƵ ƗȻǃƓǆ ƗȻƑƓǈƞā. Ɠǆá æïǌƙǃå āǌƼ Ǒƕɂïưǃå ɆǆƵ ÷āïƬǆ  ÿāɜȻ ÿǆ ýǚƤ ýǚƺƙƪå ɄǄɜǆǃå 

 ƗȺɂïưǃå ƴƼíƕ èåïƺƛǃå ƗȻǈāǈƓǀǃå ôïƓƶƙǃåā íāƞāǆǃå  Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ôƶȺ óāƮǈǃå ƗȻƶɂïƬƙǃå ƗȻƕɂïưǃå ÿǆ 

Ɇƞá æǈƞƙ Ɨƶƿåāǃå çƋƬǈǆǃå ƗȺɂïưǄǃ1. 

ǚɜā  ïǋƓöǃåƙÿǒ ǌǃǆƓ àïƓƛ ƗȻƕǄƪ ǏǄƵ ƗǄǒƮơǃå ƗȻƑƓȺƞǃåÜ Ɠǆǆ ïƛâǒ ǉïāíƕ ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå. 

üƓǈǋā æƓȺƪá çíǒíƵ ƴƼíƙ ÿǒƽǄɜǆǃå ãǏǃ òƺǃå æïǌƙǃåā ǑƕɂïưǃåÜ Ɠǌǆǋá þíƵ íāƞā ƗƼƓǀƛ ƗȺɂïưǃå 

ƗǃåíƵ þíƵā ƓǌǀȻƕõƙÜ ƮƤƓƮā ǑƼ Ɇö íāƞā ôƶȺ èƓƪïƓǆǆǃå ïǒƹ ǕåƗȻƿǚƤ ÿǆ úïõ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ 

çïåíǗå Ɏāƙƪǆ ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǒîǃå  ÿāƮïơȻ ǏǄƵ ƓǌǀȻƕõƙ ǑƼ ôƶȺ èǙƓơǃå ǏǄƵ ïƓƺƮ ïƓƞƙǃå ÜɊǀƼ Ɠǆɜ  íƿ

                              
1  ǦȶɆȞȹ ĂȀȦȞǱ Û ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭ ÛǦɆȲǂä ǦɅǠǤƨä Ž çäȀȑǠƮ ÛȀǝäȂƨä ÛæǼɆȞȅ ǦȞȵǠǱ2016ý-2017ýÛ ò42. 
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ƓǌǈāǆíƤƙƪȻ ƗǄǒƪā ɊƺưǄǃ ðåðƙƕǙåā åîǋ ÿǆ ÜƗȻơƓǈ ÿǆā ƗȻơƓǈ  ɎïƤá üƓǈǋ ƗƑƼ ÿǆ ÿǒƽǄɜǆǃå ïāƶƬ þǌƕƓƙǈǒ 

Ɇǀƛƕ ßæƵ Ɋƺưǃå Ǒƕɂïưǃå āá  ÿāǈāɜȻ ÿǆǆ Ǚ  ÿāǆïƙơȻ  ÿāǈƓǀǃå ôƺȺ ïöǈǃå ÿƵ .ǊƙƶȻƕõ 

- æîǉƑõ ìƑƬƗƽǗä îǐƷ ǏǄƨîǁä ) ɍïäĀǄǁä(: ÿƵ ɖɂïõ óǄǆƙ ôƶȺ èƓƑƽǃå ÿǆ ƴƼí ÿƵ ƗȺɂïưǃå ôƶȺ 

èƓõƓƬǈǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå Ǒƙǃå Ɇǆƶƙ ǑƼ ßƓƽƤǃå  ÿāí ƠɂïƮƙǃå Ɠǌƕ Ɏíǃ  èƓõǄƪǃåƗƮƙƤǆǃå íǀǃā èïƬƙǈå 

çïǋƓö  ûāƪǃå  ɏðåāǆǃå ǑƼ ïƑåðƞǃå ÜƓǆȻƪ ýǚƤ ǈǒǈƓǆƛǃåȻèƓ Ɨƞǒƙǈ èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƗǃƓõȺǃå þíƵā  āƞāí 

ïƓõã þƑǚǆ ÿǒǈåāǀǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå. 

- .ɂƴƮ æîäìǕä ƕȹƏƑȸƜǁä: ÿã ëƓƞǈ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå ɊȺƙïǆ ɆɜƬȺ ïǒƕɜ ɎíǆȺ ƗȻǃƓƶƼ þȻöǈƙ çïåíǗå ïǒǒƪƙā 

ÜƗȻƑƓȺƞǃå Ǒƙǃå èǈƓƵ  ĊíƵç ɆǂƓƬǆ èƿƓƵá ïāõƙ þƓöǈǃå ÜǑƑƓȺƞǃå íǀƼ  Ċǒǆƙèð ïǒƹ þȻöǈƙƕ ÜþƑǚǆ óǀǈā 

ǑƼ èƓȻǈƓɜǆǗå ƗȻíƓǆǃå ƗɂïƬȺǃåā ƗǄƿā èåðǒƽơƙǃå ƗȻǃƓǆǃå Ɠǌǒƽöāǆǃ þƓǆá þƓǌǆǃå çïƛɜ çƓǀǄǆǃå ǏǄƵ ÜþǌǀƙƓƵ 

Ǐƙơā íƶȺ ýāƤí ƗǄơïǆ ëǚƮǗå Ǚèǃåð çïåíǗå ƗȻƑƓȺƞǃå ôƶȺ ǑǈƓƶƙ ɆǂƓƬǆǃå Ɨƞǒƙǈ ïƤƋƙǃå ǑƼ 

ßƓƬǈã ôƶȺ ɆǂƓȻǌǃå ƗɂïåíǗå ƗƶȺƓƙǃå ƓǌǃÜ ðǂåïǆɜ  ā æƑåïưǃå ðǂåïǆǃå Ɨɂïåāƞǃå ÜæƑåïưǄǃ ƗƼƓưã Ǐǃã 

óǀǈ ǑƼ Ɠǋðǒǌƞƙ ÿǆ éǒơ ɆƑƓƪāǃå ƗȻíƓǆǃå  āƗȻƞāǒǃāǈǂƙǃåÜ ƓǆȺ ƓǌǒƼ ïƮǈƶǃå  ɏïƬȺǃå óƙƤǆǃå ÿǆ 

Ɇƞá ÿƓǆư þȻöǈƙ ɆưƼá çïåíǘǃ ƗȻƕɂïưǃå1. 

- 2 ɔƏäĀƴǁä ƕƬƑƢǁä ƕȹƑȸƜǁƑȸ ƕȹǂƟǄǁä: ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ ÿá ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄơǆǃå Ɇƛǆƙ þǋá íïāǆ ǑƼ ǆǃå ƗȻǃƓ

ÜƗȻǄơǆǃå Ǚã ÿá ƓǌƙǄǒƮơ Ǚ  ðåèǃ  ÿāí  Ɏāƙƪǆǃå æāǄõǆǃå ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǑƼ ƗȻǆǈƙǃå ÜƗȻǄơǆǃå ƴƞåïā üǃîɜ ãǏǃ 

çíƵ ɖƑåāƵ ÜƓǌǆǋá: 

-   ƗȻƶȺƙ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå ǑǄơǆǃå ƗǃāíǄǃ: üǃîā ÿǆ çíƵ ÜǑơåāǈ Ǒǋā ǓƓɜƙǑ: 

                              
1   Û ǦɆȲǂä çǠȝǠȶǲȲȱ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä ȰɆȞȦǩ Û ĂìɀȞȆȵ ƇȀȮȱä ǼǤȝÛ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî  

Û ƘȆǪȱä ýɀȲȝĀǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ  Û þǠȆȶȲǩ2013  ò Û127 . 
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- þíƵ íāƞā þƓöǈ ǑƑƓȺƞ ǑǄơǆ :íāƮǀǆǃåā åîǌƕ ÿá Ȼ ÿāɜ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå þƓöǈ ǑƑƓȺƞ óƮƤǆ ɆƮƽǆā 

ÿƵ þƓöǈǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓƶǃå ÜƗǃāíǄǃ óƮƤƙ Ǌƙåíåïǒã ÷ðāƙā óƮơȺ Ɨǈǒƶǆ ÿǒƕ ƗȻíǄƕǃåā ƗȻǙāǃå  ûāíǈƮā ÿƓǆưǃå 

ÿǆƓưƙǃåā èƓƵƓǆƞǄǃ ȻǄơǆǃå.Ɨ  

÷āƞïǃƓȺ Ǐǃã óāƮǈǃå ƗȻǈāǈƓǀǃåÜ Ơưƙǒ ñȻǃ Ǌǈá èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ïāí ǑƼ ñȻƪƋƙ ƗȺɂïưǃå āá ƓǌǄǒƮơƙ 

Ǚã ǑƼ èǙƓơǃå Ǒƙǃå óǈ ƓǌǒǄƵ ɏîǃå ÿāǈƓǀǃå ïƕƙƶȻ ƗǄǒƪā ǑƼ íǒ ƗõǄƪǃå ƗȻƶɂïƬƙǃåÜ Ɠǆǆ æƙïƙ Ƶÿ üǃî  ðɜïǆƗɂ 

ñȻƪƋƙ ÜæƑåïưǃå ƓǌǄǒƮơƙā íǒƕ Ɨǃāíǃå ñȻǃā èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆȻǄƿǗå ɏá ɆƤí ǑƼ ǉîǋ ƗȻǄǆƶǃå  Ɏāƪ ǚƙƪåþ 

ƓǌƙƮơ ƓȻāǈƪ  ÿǆèƓɂïǒíǆ æƑåïưǃå. 

- ïƓǂƙơå Ɨǃāíǃå ƴɂðāƙ íïåāǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ǏǄƵ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå1 : 

ãÿ ƗȻǄǆƵ ƴɂðāƙ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ɄǄƙƤǆ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå þƙƙ ÿƵ ɖɂïõ ƠǃƓƮǆǃå ƗȻǃƓǆǃå ƶȺƓƙǃåƗ 

ƗǃāíǄǃ ñȻǃā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ɏá ïāí ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå üƓǈǋā çíƵ èåïïƕǆ ïƓǂƙơǙ Ɨǃāíǃå ƴɂðāƙ íïåāǆǃå 

ƗȻƑƓȺƞǃåÜ Ɠǌǆǋá Ɠǆ ƙƋȻǑ: 

ƗȻƓƽǂǃå ƗɂïåíǗå ǑƼ íǒíơƙ èåíåïǒã ÿǒǃāǆǆǃå þƓǆá þíƵ çßƓƽɜ ñǃƓƞǆǃå ƗȺƤƙǈǆǃå ǑƼ ÜƓǋíǒíơƙ ɏîǃå ǈ íƞ

ǊƪƓƪá ǑƼ ɉƓƬǈǃå ñïƓǆǆǃå ÿǆ Ɇƕƿ ÿǒǃāǆǆǃå íƿ íƙǆȻ ïƛǂǕ ÿǆ ƗȻǙā āá ÜƗȻíǄƕ åîǌǃā Ƽǆÿ üïƙ ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå íǒ 

ƗõǄƪǃå Ɨɂðɜïǆǃå ɖǀơȻ ƗȻƓƽɜ Ɨɂïåíã ïƕǂá. 

ãÿ úǚƙƤǙå ǑƼ ƴɂðāƙǃå ÿǒƕ ɄǄƙƤǆ èƓȻǙāǃå íƿ ɏíâǒ Ǐǃã çïƞǌǃå ÿǆ Ɇƞá Ɇǆƶǃå ÿɂāǂƙā  ïáñ  ýƓǆǃå

ÿǒƕ ɄǄƙƤǆ ÜɖõƓǈǆǃå ǑǃƓƙǃƓȺā æƙïƙǒ ǊǈƵ ðɜïǆƙ ôƶȺ ƗõƬǈǕå ƗȻíƓƮƙƿǙå ǑƼ èƓȻǙāǃå Ǒƙǃå Ɇǀƙ ÷åāǈá ƓǌǒƼ 

æƑåïưǃå ÿƵ èƓȻǙāǃå Ǒƙǃå  ÿāɜȻ ƓǌǒƼ Ɇǀƛǃå ÜǑƕɂïưǃå åîǋā ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá ïƛâǒ ǏǄƵ ÝɏíƓƮƙƿǙå íāíïǆǃå þíƵ 

 çƓƵåïǆ óƮƤƙǃå ǑǆȻǄƿǗå ƗȺɂïưǄǃ üǃîā þíƶȺ óȻƮƤƙ èåíåïǒã Ɨǀõǈǆ Ɨǈǒƶǆ èƓǀƽǈǃ ÜƗǀõǈǆǃå üǄƙ éǒơȺ āǃ 

                              
1   ǦȶɆȞȹ ɄȵɀɅï  ÛȀȵɀȝ ȸǣ ɄȅɀȺȅĀ. ȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ 
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ÿƓɜ üƓǈǋ óƮƤƙ ǑǆȻǄƿã ǃǆƓ åíðíåè ɖõƓǈǆǃå ƗȻǈƺǃå ǈƹǏ çïǒǀƽǃåā åïǀƼÜ ÿǆā Ɇƞá åîǋ íǒƪƞƙ áíƕǆǃå èɜïƙ 

Ɨǆǌǆ ƴɂðāƙ ƗȻƓȺƞǃå ƗõǄƪǄǃ Ɨɂðɜïǆǃå. 

ÿǂǃā æƙïƙ ÿƵ ƗȻíāíơǆ ïāí èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ǑƼ ýƓƞǆǃå ǑƑƓȺƞǃå ƝƑƓƙǈ ƗȻƕǄƪ èïƛá ǏǄƵ  Ɠǋïǒǒƪƙ

 ĊǆƓǌǆƓǌ æƕƪȺ þíƵ  ÿðåāƙǃå ÿǒƕ èƓǀƽǈǃå ƗȻǄơǆǃå íïåāǆǃåā ƗȻƑƓȺƞǃå Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ íïāǆǃå ǑƪƓƪǕå å ƗȻǃƓǆǄǃƗȻǄơǆǃÜ Ɠǆǆ 

æƶƮȻ ǏǄƵ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ɏíƓƽƙ ɏá ɆǄƤ ɆǒƮơƙǃå ǑƼ þƓǆá Ʉƶư ƗǄǒƮơ  ƓǋíïåāǆÜƗȻƙåîǃå åîǌǃā Ǚ 

ǏǀȺǒ Ɠǌǃ  Ɏāƪ ßāƞǄǃå Ǐǃã èƓǈƓƵǗå ƗȻǆāɜơǃå āá èƓǈƓƵã  ûāíǈƮ ÿƓǆưǃå ƗȻõƺƙǃ ÿǆƓưƙǃåā ƓǋðƞƵ ǑǃƓǆǃå. 

- ƗǈǆȻǋ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ïíƓƮǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå :íǒƽƙƪƙ Ɨǃāíǃå ÿǆ ƗƮơ íƪǕå ÿǆ íïåāǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻíƓƶǃåÜ Ǒƙǃå ɆǆƬƙ 

ƮƤƓƮā íïåāǆǃå Ɨƞƙǈǆǃå ƗƙƕƓƛǃåā ƗȺɂïưǃƓɜ ǏǄƵ ÜɆƤíǃå úǚƤƕ óǀǈ ƗȺƪǈ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå  ƗƮƮƤǆǃå 

èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƓǌƑƓǆƙǈåā ƗƽƑƓõǃ æƑåïưǃå ïǒƹ Ɨƞƙǈǆǃå. 

- ƗƪƓȻƪ ðǒƽơƙǃå Ǒƕɂïưǃå1: üǃîā ÿǆ ýǚƤ èåðƓȻƙǆǙå ƗȻƕɂïưǃå èåßƓƽƵǗåā Ǒƙǃå Ɠǌơǈǆƙ ôƶȺǃ Ɨǃāíǃå 

èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɇƞá Ɠǌƛơ ǏǄƵ ÜïƓǆƛƙƪǙå åîǋā ǑƼ Ɇǒƕƪ ɖǒǀơƙ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ɖɂïõ ÿƵ ƗȻƿïƙ ïƓǆƛƙƪǙå 

ǊƶȻƪāƙā ƮƤƓƮā ǑƼ ɖõƓǈǆǃå ÜƗȻƑƓǈǃå Ǚã ÿá ƗȻƪƓȻƪ ðǒƽơƙǃå Ǒƕɂïưǃå Ɠǌƙƞǌƙǈå Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå  ÿāí Ơǈǆ ôȻāƶƙ 

ǑǃƓǆ èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå èïƛá ǏǄƵ ƗǄǒƮơǃå ƗȻƕɂïưǃå çíƑƓƶǃå ǉîǌǃ çïǒƤǕå ÜƓǆȻƪ èƓȻíǄƕǃå ßƓƺǃƎɜ ƗȺɂïư ƴƼíǃå 

Ǒƙǃå ǑƼåðƞǃå ÿƓɜ Ɠǌǃ íāíïǆ þǌǆ èƓƵƓǆƞǃå ǏǄƵ ƗȻǄơǆǃå  ûāíǈƮǃåā üïƙƬǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƓǀȺƓƪ  ÿāí 

ôȻāƶƙ ǑǃƓǆ ǊǄƕƓǀǆ úïõ ÿǆ ÜƗǃāíǃå üǃî Ɠǆ ýāƓơ ÷ïƬǆǃå  ɏïƑåðƞǃå Ǌɜïåíƙ ǑƼ çíƓǆǃå :05 ÿǆ  ÿāǈƓƿ ƗȻíǄƕǃå: 

11/10 ƓǌƮǈƕ ǏǄƵ Ɠǆ ȻƙƋǑ" :æƞǒ ÿá ôāƶȻ Ɇɜ ôȻƽƤƙ ǑƼ èåíåïǒǗå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻíǄƕǄǃ þƞǈǒ  èåßåïƞã ÿƵ 

ǉîƤƙƙ ƗǃāíǃåÜ ÿǆưƙɂā ßƓƽƵã ȻƑƓȺƞƓ āá ưȻƽƤƙƓ ǑƼ æƪǈ ƗȺɂïưǃå āá ƓǌƑƓƺǃã  ɏāƓƪȻ ƝƙƓǈƕ ǏǄƵ ɆƿǕå ƸǄƕǆ 

 ûïƓƽǃå íǈƵ ɆǒƮơƙǃå. 

                              
1 сгЮнК  Ј ̪ иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪ ϣгЃϠнтс . 
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Ƣ ɄƬƻǁä  ƕƬǘǏǆƑƙǁä:  

ÿǆ ýǚƤ ɖƕƪ Ɠǆ ǉïɜîÜ  ÿǒƕƙ ÿá ƗȻƓȺƞǃå  á íƶƙ ƗȻǄơǆǃåǑƙǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ íïāǆ þǋ  íǆƙƶƙƵ ƓǌǒǄ

ƓǌƙƓǀƽǈ ƗȻõƺƙǃ ƗɂïƑåðƞǃå ƗǃāíǃåÜ åāǀǃå ÿǆ ƗǄǆƞƕ ɏïƑåðƞǃå ÷ïƬǆǃå ƓǌƮƮƤ íǀƼ ƗȻǆǋǕå ǉîǌǃ åïöǈā ÿǒǈ

ǃå þāƪïǃåā çïƬƓȺǆǃå æƑåïưǃå)ƗǄƛƓǆǆ(ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÜÜ éǒơ èǄǆƵ ƗɂïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ïɂāõƙ ǏǄƵ ǆāöǈǆƓǌƙ 

ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǆ ýǚƤ èƓơǚƮǗå Ǒƙǃå Ɠǌƙƪǆ Ü ɖǄƤƕæƑåïư  þāƪïāƗȻǄơǆ çíǒíƞ úíǌƙ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ǃƗȻǆǈƙ 

ɆǒƤåíǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ÿǆ Ɇƞá ÿǆ íơǃå ðƞƶǃå ǑǃƓǆǃå ɏîǃå ñǆȻ ƗȻƕǃƓƹ èƓȻíǄƕ ÿõāǃå. 

ɆǆƬƙā ɆǒƤåíǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå : 

-  æƑåïưǃåþāƪïǃåā ƗƮƮƤǆǃå ƓȻǄɜ èƓȻíǄƕǄǃ ɆǆƬƙā:  þƪïǃå  ɏïƓǀƶǃå ǏǄƵ èƓȻǂǄǆǃå  ā ƗȻǈƕǆǃåïǒƹ 

ǃåȻǈƕǆ ā ÜƗþƪïǃå  ɏïǒǌõƙǃåÜ  āþƪïǃå ǏǄƵ ƗǆƓƿǗåÜ  āþƪïǃå ǏǄƵ ÿɜƪǃåÜ þƪïā ëåāǃǕåā èƓǈǚƵǗå ǃåƗȻǈǌǆÜ 

þƪïǃåā ǏǄƵ  ûāǀơ ëåïƼǕå. 

-  æƑåïưǃå āþāƪïǃå ƗǄƮơǆǃå çíƑƓƽǃ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå  ûāíǈƮā ÿǆƓưƙǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿƓǆưǃåā ƗȻǄơǆǃå 

ɆǆƬƙā :þƪïǃå ǏǄƵ ɉƓƬǈǃå  ā ǑǈǌǆǃåǑƼåðƞǃå ƴƼíǃå . 

- íïåāǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗƮƮƤǆǃå ƓȻƑðƞ ƠǃƓƮǃ èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå Ƭƙā:Ɇǆ þƪïǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃå 

ƗȺɂïưǃåā çíǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃå ƗǆȻƪƿā ƗȺɂïưǃåā èåïƓȻƪǃå ǏǄƵ üǚǆǕå  æƑåïưǃåāǗåƗȻƞāǃāɜȻ íǆǃåāåɆǒƤ 

ƗɂïƓǀƶǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ïƓƞǒã èƓȻǂǄǆǃå ƗȻǈƕǆǃå ïǒƹā ǃå ā ƗȻǈƕǆǃåþƪï  ĊƮǃåǑơ ǏǄƵ þāơǄǃå )þƪï ȺîǃåƠ (. 

ƗƼƓưã Ǐǃã èƓǆǋƓƪǆǃå Ǒƙǃå ƓǌǆíǀȻ  ûāíǈƮ ÿƓǆưǃå ÿǆƓưƙǃåā èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ǑƼ  Ɇɂāǆƙ

èƓȻíǄƕǃå Ǒƙǃå ǑǈƓƶƙ åðƞƵ ƓȻǃƓǆ ÿǆ Ɇƞá íơǃå ÿǆ  ûïåāƽǃå ǑƼ ÿåíǒǆ ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄơǆǃå .èƓȻíǄƕ 

  ǃå èƓƵƓǆƞǃå ïƕƙƶƙā ýƓƞǆā ÿõåāǆǃå Ǐǃã æïƿǕå ƗȻǄơǆǃ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ǊƙɜïƓƬǆ

 ɖƼā Ɨǆåíƙƪǆǃå ɏāǆǈƙ ïāöǈǆ  ÿåíǒǆǃå ƗƼƓɜ Ǐǃã ɆǆƓƬɏíƓƮƙƿå)ǑƼƓǀƛ ǑƵƓǆƙƞå ÜȻƪ ÜǑƪƓ(ǑƑǒƕ Ü.  
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íǀǃā þöǈ  ĊïƬǆǃå÷  ɏïƑåðƞǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǄơǆǃå ÿǆ ýǚƤ ôƶȺ íåāǆǃå Ʈǈǃåāóā ƗȻǈāǈƓǀǃå Ɨǈǆưƙǆǃå 

 ĊɆǂǃ ÿǆ  ÿāǈƓǀǃå óƓƤǃå ƗȻíǄƕǃƓȺ  ÿāǈƓƿā ÜƗȻǙāǃå îǄǃåǒÿ  Ċíơ åíȻƞǒƙåïƙƪåƗ ɆǆƵ çïåíǗå ƗȻǄơǆǃå ÿǆ Ɇƞá 

ÿƓǆư èƓǆíƤǃå þȻíǀƙ ÿõåāǆǄǃ ɖǒǀơƙā ƗȻǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȺāǄõǆǃå. Ɠǆɜ ÿá çíƵƓǀǃå ƗȻƪƓƪǕå ëƓƞǈǃ åƗȻǆǈƙǃ 

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗɜïƓƬǆǃƓȺ ÿāǂƙ ÜƗȻƕƶƬǃå ëƓƞǈƼ ɏá Ɨǃāí ǑƼ āǆǈǃå ƴƞïǒ ǙƓǋíƓǆƙƵ ǏǄƵ Ɠǋíïåāǆ .ƗȻǄơǆǃå 

 íāƞāǃ ƗƛơƓȺǃå èǄƮāƙ ƗƿǚƵïǒƛƋƙ  ɖǒǀơƙ Ɏāƙƪǆā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå ÿǒƕ ïƛƋƙā

ǃåƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙƓǌÜ  íƑåāƵ èåî çííƶƙǆā ƗƵāǈƙǆ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå èǈƓɜ ƓǆǄɜƼçïǒƕɜ  ǏǄƵ ñɜƶǈƙ

ƓǌƶɂïƓƬǆ èǙƓƞǆǃå ƗƼƓɜ ǑƼ ƗȻāǆǈƙǃåÜ  āǃå ĊǄƿ ƓǆǄɜ ñɜƶ ƗȻǆǈƙǃå ýíƶǆ ôƽƤǈå èƓȻíǄƕǄǃ ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå è

Ɠǌƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃåÜ  Ɠǆɜƙ ïíƞÿǒǈõåāǆǃå ƗɜïƓƬǆ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå Ǆơǆǃåǒ Ǌǃ þǌƙƓȻíǄƕ ƗȻǆǈƙ ǑƼ ÿǒá ïƛƸǃƓȺ 

ƗȻǆǈƙǃå ɆƬƼ āá ëƓƞǈ ǑƼ üǃîɜÜ  Ǌǈāɜ üǃîāáíïāǆ ðïƕ Ɠǌǒíǃ ǑǄơǆÜ å ǉîǋ Ʉƿāƙƙā íåïƼǗå ǑƵā ǏǄƵ ƗɜïƓƬǆǃ

 þǌǆƵíāåƤ ƗȻǄơǆǃå èåíơāǃƮƓƮā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻƙơƙǃå Ǒǈƕǃåā ƗȻƪƓƪǕå çíƵƓǀǃå Ɠǌǈāɜ ƗȻíǄƕǃåÜ  Ċƪƞƙāí 

üǃîɜ  ā ƗɂïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ÿƓȻɜƓǌǒǈõåāǆ  èƓƶǄõƙā èƓȺǄõƙǆ ɖƼā ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǄǆƓƬ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåÜ 

 ĊǙã ǆǈƙǃå ǉîǋ ɖǒǀơƙ ÿáǊǀȻƶƙ ƗȻ åāǆ ƗǄǀȺ ɖǄƶƙƙ Ɇǒƿåïƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ā ɖƕƪ ɎïƤá ɆǒƿåïƵā ƗȻǄơǆǃå Ɠǋíïá ÿ

á ïƬè ȻǃãƗƛơƓȺǃå Ǌ . 



 

 
 

 

èǁƑƙǁä ɄƬƻǁä 
 ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ƲƽäĀǁ ƕȹǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁäìǂƓƓǐ ǏƗ

ɍìǐƨ ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟĀ ìǂɀĀƢ 

 üǘƢǁä æîƗƻ2017ý-2021ý. 
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ƗƼïƶǆǃ  ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƴƿåāƕ ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ɏíǆā íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ

 Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃåƕ ÿǒƙƓǌ ƗȻǈåíǒǆ Ɨƪåïí ßåïƞƎƕ ƗƛơƓȺǃå èǆƓƿ éơȺǄǃ ɏïöǈǃå æǈƓƞǃå ðɂðƶƙǃā Üÿǒƙǀõǈǆǃå

 èƓƑǒǌǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ èǄƮơ Ǒƙǃå èƓȻƑƓƮơǗåā ɖƑƓƛāǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆ Üÿǒƞîāǆǈǃå ÿǒîǋ ɖõƓǈǆ èǄǆƬ

ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ÜƗǆƓƶǃå èåíåïǒǗå ɆǒƮơƙ ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå: 

- ƕ æƑåïưǃå ƗɂïǒíǆƕƗǄƿïā ƗȻíǄ.  

- ƗȻíǄƕƕ ǑǃƓǆǃå ÷ïƽǃå íǄɂāƤ ɏíǒƪ. 

- íǄɂāƤ ɏíǒƪ ÷ïƼ èƓƪȻāïǃå èƓȻíǄƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈɂðƤ.  

- íāƶƪǆ ǑƪƓơ èƓȻíǄƕǃå ÿǒƕƓǆ ƗǈɂðƤ.  

- íāƶƪǆ ǑƪƓơ ǑǃƓǆǃå ÷ïƽǃå.  

- ƗǄƿïā ƗȻǙāƕ ƗȻǄơǆǃå çïåíǗå.  

-  ā ɏïåíǗå æƓƪơǃåíǄƕǃ ƗȻǈåðǒǆǃåǒíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ Ǒƙ.  

- Ɨƪåïíǃå Ɇơǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ïǀǆ.  

- ǆ ƗȻíǄƕ ïǀƗƪåïíǃå Ɇơǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơ. 

ƙåïƓɂð ýǚƤ ÿǆā ƓǌèƓǌƞǃå ǉîǋÜ  ïƞáè  ƴǆ èǚȺƓǀǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ɆǒƮơƙ ǏǄƵ ÿǒƼïƬǆā ÿǒǃāâƪǆ

 āýƓǆǃå åîǋ ïǒǒƪƙÜ ǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ǊȺƶǄƙ ɏîǃå ïāíǃå ƗƼïƶǆā ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƛǗā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆ

ƹƓȻƮ ǑƼ ƗǆåíƙƪǆǃåƗ ƗɂïƑåðƞǃå ƗǃāíǄǃ ƗǄǆƓƬ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǆǈƙ . 
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ìǂƓǁ ýƑƳ ýȹìƾƗ :üĀǓä èƟȸǄǁäǐ ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟĀ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗ 

ǃ éơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ûïõƙǈíǄƕǃ ǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǄǒǄƵ çíƞåāƙǆǃå ɖƼåïǆǃåā íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ Ǒƙ Ǐ

ƓǆǌǆȻǄƿãÜ  ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíƕ èíƵƓƪ ǑƙǃåƓǆȻǌƼ. 

üĀǓä åǂôǄǁäìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓ ɂɀîƴƗ :.   

 ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƶƿāǆȺ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ðǒǆƙƙ ā ƗɂïƬȺǃåā ƗƶȻƕõǃå èƓȻǈƓɜǆǗåā óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

.æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ úïƶƙǈ 

üĀǓä öîƻǁä: ƕƟƑƨǄǁäĀ ƲƽĀǄǁä.  

 ÿïǀǃå Ǐǃã íǄɂāƤ ɏíǒƪ Ɨǀõǈǆ íƞåāƙ íāƶȻ16 þÝ  ɏíǒƪ ƠǃƓƮǃå ǑǃåāǄǃ ƗȺƪǈ þƪǙå åîǌƕ èǒǆƪā

 ÜíǄɂāƤáƬǈƑþƿï þāƪïǆǃå ǏưƙǀǆȺ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ è: 84-365 ìïâǆǃå ǑƼ:  þƓƵ ýāǕå ƴȻɁï1405Ā 

ùǃ ɖƼåāǆǃå Ā: 01/12/1984þ) éǚƛ þưƙ Ɨɂïåíã çïƑåí Ǒǋā Ü03 ƗȻíǄƕ ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ÜèƓȻíǄƕ (

ßƓưȻƕǃå ÿǒƵ ƗȻíǄƕ ÜȰ íƕƵ ÿƕ ǑƪƓơ Ü ÿǒƕ ǑƿïƬǃå ûïƶǄǃ ƗȻɁïƺǃå Ɨƽưǃå ǑƼ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƴǀƙƤ Ǒõ

) ôïƵ32.58) ā (32.2 ā ǙƓǆƬ () ýāõ4.12)ā (5 .17 éǒơ ÿǆ ƴǀƙā ïǒƕǆāǃ èƓƶɁïǆ æƪơ ƓƿïƬ (

 ƗȻƿïƬǃå ƗȻơƓǈǃå ÿǆ ƗȻǆȻǄƿǗå íāíơǃå ƗȻǙāǃå ïǀǆǃ ƗȺƪǈǃƓȺæ ƓǌǈƵ íƶȺƙ Ǒƙǃå: 12 þǄɜÜ å ÿǆ ƓǋíơȻ ýƓǆƬǃ

Ɨƪāǀǈá ƗȻíǄƕÜ ßƓưȻƕǃå ÿǒƵ ƗȻíǄƕ æāǈƞǃå ÿǆāÜ ȰíƕƵ ÿƕ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ûïƬǃå ÿǆāÜ æïƺǃå ÿǆā  ƗȻíǄƕƵ ÿǒ

ƗǄƿïā ƗȻíǄɁā ßƓưȻƕǃåùùùùƕ ïíǀƙ ƗȻǃƓǆƞã ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƴɁïƙƙ .: 131 þǄɜÜ ȻƑƓƮơã æƪơ ƓǌǈƓɜƪ ííƵ ƸǄƕèƓ 

2022 :þ18000 Ɨǆƪǈ.   

 ƸǄƕƙ ƗȺƪǈǑƼåïƺǆȻíǃå āǆǈǃå Ɠǌƕ :67% ǑǈƓɜƪǃå ëāðǈǃå Ɨƞǒƙǈ ƓǌƕÜ ƗȻƙƼ ƗȻíǄƕ Ɠǌǈāɜ1. 

        ) íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ þưƙ03 ƗȻǈƓɜƪ ɖõƓǈǆ (Ü Ǒǋ : 

                              
1ǼȲɅɀǹ ĂǼɆȅ ǦɅǼȲǤǣ ýɎȝɋä ǦɆȲǹÛ ýɀɅ: 12/10/2022.ý 
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1. ǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗǀõǈǆíÜ ǑƪȻƑï ɏïươ ƴǆƞƙ èåî ƗȻíǄƕ ïǀǆ. 

2. æǈåïǕå þá ƗǀõǈǆÜ  ɏāǈƓƛ ƴǆƞƙ èåîÜ .ɏāïǀǃå ƴȺƓõǃå ƓǌǒǄƵ æǄƺȻ 

3. Ǐƪāǆ ÿǒƵ ƗǀõǈǆÜ  ɏāǈƓƛ ƴǆƞƙ èåîÜ  ɏāïǀǃå ƴȺƓõǃå ƓǌǒǄƵ æǄƺȻ. 

 ƗȻíǄƕ íƶƙƺƙƪǆ ƓǌƙơƓƪǆ ƗȻƕǄƹáā ǑƬåāǆǃå ƗȻɁïƙā Ǒơǚƽǃå ƴȺƓõǃå ƓǌǒǄƵ æǄƺȻ ƗȻƽɂï íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗǄ

ƗȺƪǈƕ Ǒǆƪāǆǃå Ǒơǚƽǃå ɉƓƬǈǃåā ɆǒƤǈǃå ñïƹ ǑƼ: 77%Ⱥõƿ Ɠǌǈǆ Ɇƶƞ ɏîǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ɠǌƶƿāǆǃ åïöǈ Ü Ɠ

ƓȺåîƞ ƗȻǈƓɜƪǃå çïƞǌǄǃ ôƶȺ ǏǄƵ ïƼāƙƙ Ɠǆɜ ÜƬǈǆǃåƉè ƗǆƓǌǃåÜ ɉƓƬǈǃå ƗǀõǈǆɜÜ ǂǃå üǃîɜāƗȻǄǆïǃå ÿƓȺƛ Ü

þƿï ǑƑǙāǃå ɖɂïõǃå ǏǄƵ ƗǆƓǋ úïƮ ƗɜȺƬ ÿǆ ƓǌɁïƿ Ǐǃã ƗƼƓưã: 49 ÜïƓõǆǃåāÜ  ɄǄƙƤǆ ǏǄƵ ƓǋïƼāƙā

 ā ɖƼåïǆǃåƗȻƕƓȺƬǃå ƗɂïåíǗå èåðǒǌƞƙǃåÜ  ƗȻāǆǈƙ Ɨɜïơ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ úïƶƙāÜ ƗƬïā ÿƵ çïƓȺƵ Ǒǋā 

 Ċƽǈƙǆ ɏïươ æõƿ Ǐǃã ýāơƙƙ ƓǌƙǄƶƞ ƗơāƙƽǆƗȻǙāǃå ïǀǆ ƗȻíǄƕǃ ñ. 

äǏǆƑƙǁä öîƻǁìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ ǏǄȹõǆƗǁä ɄɚȹǊǁä :. 

í ɉƓƬǈǃå þöǈǒ ɏîǃå ɆɜȻǌǃå āǋ ɉƓƬǈǃå æƪơ ɎïƤǕ Ɨƪƪâǆ ÿǆ ɄǄƙƤɂā Ɨƪƪâǆǃå ɆƤå ā þƞơǃå  Ɠǆɜ

ƗȻƵāǈ æƮƓǈǆ éåíơã Ǐǃã úíǌǒ  èƓõƓƬǈǃå ïǒõƋƙƕ Ɇƽǂƙǃå ÿƓǆưȺ ƠǆƪȻ ǑƽȻöā āá ǑǄɜȻǋ ƴȺƓõ èåî

ƗȻíǄƕǄǃ ƗȻǈǀƙǃåā ƗɂïåíǗåÜ  ƣɂïƓƙƕ çíǀƶǈǆǃå ñǄƞǆǃå Ɨǃāåíǆǃ ƓǀƼā íǒíƞǃå ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ÿāǂƙǒ

24/02/2022þ Ȼ Ɠǆǆ (ƗȻƑƓǈƛƙƪå ƗƪǄƞ)ƙƋ:Ǒ1 

èǁƑƙǁä öîƻǁäìǂɀĀƢ ɍìǐƨ åäîƗ ǍǂƳ æìƜäĀƗǄǁä ɔƺäîǄǁä :.  

ƗȻǆāǆƶǃå ɖƼïǆǃå ÿǆ ƗǄǆƞ íǄɂāƤ ɏíǒƪ üǄƙǆƙÜ Ɠǌǈǆ ïɜîǈ : 

- ƗõïƬ) çïƑåíǃå ÿǆá ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ çïƑåí ïǀǆ(Ü Ǒǈõāǃå üïíǃå ƗƿïƼ ïǀǆ.  

- ) èƓȻíǄƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈɂðƤ ÿǒǆáÜèƓƪȻāïǃå ƗȻíǄƕ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕæƑåïưǃå Ɨɂïǒíǆ(.  

                              
1ǼȲɅɀǹ ĂǼɆȅ ǦɅǼȲǤȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ɂȲȝ ĂɀǪƠ ǦɅǼȲǤȱä ƑȞȊȱä ȄȲŎä ǦȹǠȵà ȸȵ ǦȱĀäǼȵ. ȀȚȹä: ȴȩî ȨǶȲȵ: )2(. 
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- èƓȻƓƽǈǃå þȻǄƪƙ ðɜïǆ ÜƗơǚƽǄǃ ǑƵïƽǃå þƪǀǃåèƓõƓƬǈǃå çííƶƙǆ ƗƵƓƿ ÜǑǈǌǆǃå ÿɂāǂƙǃå ðɜïǆ Ü  

) ɏïƓǀƶǃå ïǒǒƪƙǃåā ƗȻƿïƙ ÿåāǒí(ɆǒƮơƙ ûāíǈƮ.  

- ÿɜƪǄǃ ǑƵïƽǃå þƪǀǃå ÜǃåƗȻǆāǆƶǃå èåðǒǌƞƙǄǃ ǑƵïƽǃå þƪǀßƓǈƕǃåā ïǒǆƶƙǄǃ ǑƵïƽǃå þƪǀǃå Ü.  

- íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗɂïƓǀƶǃå ƗöƼƓơǆǃå ÜƗȻǆāǆƶǃå ýƓƺƬǖǃ ǑƵïƽǃå þƪǀǃå ÜƗȻƑƓǆǃå íïåāǆǄǃ ǑƵïƽǃå þƪǀǃå Ü

ƽǃå þƪǀǃåïǒǌõƙǄǃ Ǒǈõāǃå ÿåāǒíǃå ÜçïƓƞƙǄǃ ǑƵï çíƓȻƶǃå ÜßåïƞǕå ïǒƺǃå ýƓǆƶǄǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå Ü

ǆíƤǃå çííƶƙǆ) êǚƵ ÿǒƙƵƓƿ + èƓíɂïƕǃå æƙɜǆ Ü(Ǐƪāǆ ÿǒƵ :æǈåïǕå þá 03  èƓõƪāƙǆ01 

ƗȻāǈƓƛ -07 ȻƑåíƙƕåèƓǑƼƓǀƛǃå ðɜïǆǃå ÜĲ ƗȻíǄƕǃå ƗȺƙɜǆ Ċǆƞǆ ÜǏƪāǆ ÿǒƵ æƓȺƬǃå ƴĲ  Ċǆƞǆ ƴ

 þá æƓȺƬǃåǕåæǈåïÜ  ƗǃƓɜā ÜǉƓȻǆǃå Ɨƪƪâǆ æǈåïǕå þá ɏíǄƕǃå ÷ïƽǃå ÜǏƪāǆ ÿǒƵ ɏíǄƕǃå ÷ïƽǃå

ɆǒƺƬƙǃåå ÜƓǆǃå æƿåïǆǃíǄɂāƤ ɏíǒƪ çïƑåíǃ Ǒǃ1. 

ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓ ýȹìƾƗ :. 

 ƗƶȻƕõǃå èƓȻǈƓɜǆǗåā íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ƗȻƼåïƺƞǃå óƑƓƮƤǃå ǏǄƵ æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ úïƶƙǈ

ǃ ƗɂïƬȺǃåāǄƗȻíǄƕÜ  èǄǆƵ Ǒƙǃå Ɠǋïāíƕ ïơƙ ǏǄƵɂ.Ɠǌƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƞƵ ü 

üĀǓä öîƻǁäƕƟƑƨǄǁäĀ ƲƽĀǄǁä :.   

Ǒǃåāơ ƸǄƕƙ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ƴɁïƙƙ: 71.237 þǄɜÜ ƓǌǈƓɜƪ ííƵ ƸǄƕǒ: 45.147 

ƗǆƪǈÜ  íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ íƶȺƙ82 .ƗȻǙāǃå ïǀǆ ÿƵ þǄɜ 

                              
1ǼȲɅɀǹ ĂǼɆȅ ǦɅǼȲǣ üɀǵ ɄȲɆȎȦǩ ȀɅȀȪǩÛ ǼȲɅɀǹ ĂǼɆȅ ǦɅǼȲǤǣ ýɎȝɋä ǦɆȲǹ îǼȎȵ.  
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ƕȹìǂƓǁä ìĀìƟçïǒƞơǃå èƓȺǒõǃå ǙƓǆƬ ƓǋíơȻ :Ü  ā Ɨǆïƕǃå ƗȻíǄƕ ƓƿïƬ ƓǋíơȻāæåíƕíǃåÜ  ÿƕ ǑƪƓơ ƓɁïƹ ƓǋíơȻā

ƕƵ ßƓưȻƕǃå ÿǒƵā Ȱ í ā èƓƪȻāïǃåāçïƓǀǃå ǑƪƓơā ƗƶȻǈǆǃåÜ ñɂïíã ïǆƵ êïƕ ƓȺāǈƞ ƓǋíơȻāÜ  ÿǒƵ åāð çïƓǀƼ

 ƠǃƓƮ1 . 

ǆƑƙǁä öîƻǁäǏìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ ǏǄȹõǆƗǁä ɄɚȹǊǁä :.  

ǆɜ ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃå ƓáƓǀȺƓƪ ƓǈïƬÝ  āǋǃå ííơȻā Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ǑƽȻöāǃå ɉƓƬǈǃå þöǈǒ ɏîǃå ɆɜȻǌüǃîɜ 

ǃå ÿǆ ƗȻƵāǈǃå ƗȻǃƓǆǃå æƮƓǈǆáɆƞ  ā ïǒõƋƙǃå ÿƓǆưǃåǒƪ ƗȻíǄƕǃ ǑǆȻöǈƙǃå ɆɜȻǌǃåā Ɨƪƪâǆǃå ɆƤåí ÿƪơǃå ï

íǃå ɖƼā íāƶƪǆ æƪơ ɏíǄƕǃå ñǄƞǆǄǃ ƗȻƑƓǈƛƙƪǙå çïāƣɂïƓƙƕ çíǀƶǈǆǃå: 04/05/2021þ ùùùƕ Ɨǆƿïǆǃå: 

43/2021þȻ Ɠǆ ɏāơƙ .ƙƋǑ2: 

èǁƑƙǁä öîƻǁäìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓ åäîƗ îƓƳ æìƜäĀƗǄǁä ɄƏƑƨĀǁäĀ ɔƺäîǄǁä :.  

- íƞƓƪǆǃå:  íāƶƪǆ ǑƪƓơ íƞƓƪǆ ííƵ ƸǄƕǒ08  ā íƞƓƪǆ04 :èƓȻǄƮǆ 

- ƗơƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ : 

 ǏƽƬƙƪǆ íƞāǒ Ċƙǒ ùǃ ƴƪ64  ïɂïƪå  ǏǄƵ05 ǃå) ƠǃƓƮǆýƓƽõǕå æõ ÜçíǙāǃå ÜǑǄƤåíǃå æõ  ÜƗơåïƞǃå

èǙƓƞƶƙƪǗå(Ü ǏƽƬƙƪǆǃå êïƓƤ óƓƤ ÷ïƼ þíǃå ƗȻƽƮƙ ƠǃƓƮǆ. 

1- ƕȹƟƬǁä ïǀäîǄǁä ììƳ:  

-  Ǒơ ƗȻƓƿāǃå ðɜïǆ1850 ðɜïǆ Ü Ǒơ ǑơƮ1850 ÿɜƪǆÜ ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆǕå ǑơƮ ðɜïǆ 

 ƗƵƓƿ ǑơƮ ðɜïǆ ÜƗǆƓǆƵāƕ Ǒơ êǚƶǃå136çïɜȺǃå ǑƪƓơ ǑơƮ ðɜïǆ Ü.  

-  èƓȻǃíǒƮǃå ííƵ ÜèåíǄɂāƤǃå ǑƪƓơ ǑơƮ ðɜïǆ14 ƗȻǃíǒƮ.  

                              
1 ýɎȝɋä ǦɆȲǹ ȸȵ ìɀȞȆȵ ɄȅǠǵ ǦɅǼȲǣ üɀǵ ȀɅȀȪǩǦɅǼȲǤǣ 
2ìɀȞȆȵ ɄȅǠǵ ǦɅǼȲǤȱ ĂǼȲǤȱä ƑȞȊȱä ȄȲŎä ȸȵ ǦȱĀäǼȵ. ȀȚȹä: ȴȩî ȨǶȲȵ: )3(. 
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- Ʉƾǆǁä üƑƜǄ Ǐƺ íāƶƪǆ ǑƪƓơȺ íƞāǒ :ɖƼåïǆǃå ǓåƙƗȻ: 

- Ⱥ ƴǀȻ íǒơā ïƓõǆ ÜÿɂïƼƓƪǆǃå Ɇǀǈ Ɨõơǆ Üçïåïã Ɨǀõǈǆǃå ÜǑƪïíǆ ɆǀǈǃåǑƽɂï ɆǀǈçïƞǕå çïƓȻƪ Ü. 

2- ƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼþȻǄ : 

- 19 ƗȻƑåíƙƕå ƗƪƪâǆÜ   Ɠǌƕ èåïƞơǃå ííƵ ƸǄƕǒ243Ü  îǒǆǚƙǃå ííƵ8125. 

- èƓȻǃƓǆǂǗå: 05Ü  Ɠǌƕ èåïǒƞơǃå ííƵ90Ü îǒǆǚƙǃå ííƵ: 2433  ā03 èƓȻāǈƓƛ.  

- èƓȻāǈƓƛǃå ííƵ: 03Ü èåïƞơǃå ííƵ: 36Ü îǒǆǚƙǃå: 1651Ü íƞāƙ Ɠǌƕ: 05  ƣưǃ èƓõơǆ

ǉƓȻǆǃå1. 

äìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä :ǏǆƑƙǁä èƟȸǄǁǐìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ Ā ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗ. 

ɂïāơǆ åïāí ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå æƶǄƙƞǄǃ ƗȻǃƓǆǃå ƗȻǃǚǀƙƪǙå ðɂðƶƙā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ Ɠ èƓƵƓǆ

Ɠǌǃ ǑƪƓƪǕå ǑǃƓǆǃå íïāǆǃå íƶĈƙ éǒơ ÜƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǄơǆǃåÜ åïƬâǆ ïƕƙƶĈƙ Ɠǆɜ ǆƓƵā ǙƓƶƼǚƪȻƑï Ȼ ƓƼ Ɇɂāǆƙ Ǒ

ƓȻƪǃå åîǋ ǑƼā .èƓȻíǄƕǃå èƓȻǈåðǒǆǙ Ɨƪåïíǃå úíǌƙ ûǒíǄƕ Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ïāí úƓƬǂƙƪ Ǒƙ

íǄɂāƤ ɏíǒƪ íāƶƪǆ ǑƪƓơā Üƪƙ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙǃƗƬȻƶǆ Ɏāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌ  ƓǆȺ ÿǒǒǄơǆǃå ƓǆǌǈƓɜƪ

 ɖƼåāƙǒ āǌƙǒǋƓƼï ðɂðƶƙā ÜƗƮƓƤǃå þǌƙƓƞƓȻƙơåƙ ƗȻƞǒƙåïƙƪå ïƓõã ǑƼ ÜƗȻǄơǆ ƗȻāǆǈƙ ƴɂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ þ ƗȻāǆǈ

íǄƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå þǋá ǏǄƵ úïƶƙǈƪ éơȺǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆā .ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǄǆƓƬ Ɠƙǒ

íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪÜ  ǑƼ èƓǀƽǈǃåā èåíåïǒǗå Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙ Ɏíǆā ƓǌǄǒƮơƙ ûïõ Ǐǃã ƗƼƓưã

 ïǒǒƪƙǃå Ǒǆƪƿðǒǌƞƙǃåā. 

 

 

                              
1 ìɀȞȆȵ ɄȅǠǵ ǦɅǼȲǣ üɀǵ ȀɅȀȪǩȻȀȭ ȨǤȅí ȜǱȀȵ. 
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üĀǓä åǂôǄǁäìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐâ ɄǐƬƟƗ çƑȹǂǄƳ :ǐìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ Ā ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗ:   

     ƙƿïõƗƛơƓȺǃå è ǃ æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆơƙ ƗȻƽȻǂá ÷ïƽɜ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƼ ƗȻƓȺƞǃå ɆǒƮýāÜ  ƗȻƽȻɜā

èåíåïǒã ɆǒƮơƙ ǑǈƓƛ ÷ïƽɜ íāƶƪǆ ǑƪƓơȺ ƗȻƑƓȺƞǃå. 

üĀǓä  öîƻǁä:  ɄǐƬƟƗ çƑȹǂǄƳǕäçäìäîǐ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä.  

 ɆǒƮơƙ þƙǒèåíåïǒǗå ƞǃåɖɂïõ ÿƵ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƗȻƑƓȺ : 

- :íǄɂāƤ ɏíǒƪ ÷ïƼ æƑåïưǃå ƗưƓȺƿ  Ɇɂāǆƙǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ɆǒƮơƙ þƙǒǃå ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ÿǆ ƗȻǈåðǒǆ

Ɠǌǃ ƗȻƕɂïưǃå ƠǃƓƮǆ úïõ ÿǆ íǄɂāƤÝ  èƓƪȻāïǃå èƓȻíǄƕǄǃ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ÷ïƼ æƑåïưǃå ƗưȺƓƿ ɏá

ƶȺƓƙǃå èƓȻíǄƕǃåāƗ  ýāǆƶǆǃå ǑǈāǈƓǀǃå þȻöǈƙǃå ɖƼā ƓǌǃȺ ǑƼ ǊǃåïƑåðƞǃƓȺ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈÜ  ïõȺ þƙɂāɂÿǒƙǀ: 

- ǑƮƤƬǃå ƠɂïƮƙǃå:   ǏǄƵ ɏāƙơȻ ëïƮƙ þȻíǀƙƕ ƗȺɂïưǄǃ ƴưƓƤǃå ïíƓȺǒǕå ɉƓƬǈǄǃ ƓȻǄƶƼ Ɨǀǀơǆǃå ýƓǆƵ

ǌƬ ǊƽȻǃƓǂƙā ñïƓǆǆǃå ƓɂïȺ āá åíǀǈ ÿāɜȻ ƗȺɂïưǃå íǒíƪƙā ǚ ĊüƮ þưȻā ÜG50  ā ƓɂïǌƬ ǑǀȻǀơ þƓöǈ

G12 ƓȻāǈƪ ǑƼåðƞ þƓöǈ. 

- ƗȻƬƙƽǆǃå ƠɂïƮƙ: ) ƗȺɂïưǃå ýāåíƞǃå ûāǀơROL (æƑåïưǃå ƗȻƬƙƽǆ) ƗƮƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃå þāǀƙ (

ýāåíƞǃå ýƓƪïȒåā þȻāǀƙ íƶȺ Ǒƕɂïưǃå ÷ƓưƤǗƓȺ  ƗȺɂïưǃåǃɆǒƮơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗưƓȺǀǄ. 

 ïưǃå ƴƼíƙāçííơǆǃå ƗȻǈāǈƓǀǃå ýƓƞà ǑƼ þƪïǃå āá ƗȺɂÜ Ƶ æƙïƙƙ ïƤƋƙǃå ƗǃƓơ ǑƼāǈ ƗȻǃƓǆ Ɨǆåïƹ Ɠǌ

ƗȻíƵƓƮƙÜ Ɨɂïƕƞǃå ƗƶȺƓƙǆǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå þƙǒ āáÜ  ƓǆíǈƵ ƗȻíāǃå ƗƶȺƓƙǆǃå þƙƙ Ɠǆɜ ÜǑɜǈƕǃå æƓƪơǃå ɖǄƹ Ɇƛǆ

ƗƮƙƤǆǃå ƠǃƓƮǆǄǃ ÿāǒíǃå Ɨǃāíƞ çíƓƵã æǄõȺ ƴưƓƤǃå þíǀƙǒÜ  ÿāɜȻ  ǑƼ ǑƮƤƬǃå ƠɂïƮƙǃåǃåƗȻíƓƶǃå ƗǃƓơÜ 

 Ɠǆá ƗȻƬƙƽǆǃå ƠɂïƮƙƼ þíƵ āá Ǒƕɂïưǃå òƺǃå ƗǃƓơ ǑƼ ÿāɜȻǃåÜǊǃƓǆƵá þƿïƕ ƗȺɂïưǄǃ ƴưƓƤǃå ƠɂïƮƙ 

 ƗǄƿïāƕ ƗȻƑǙāǃå ƗǈɂðƤǃå ƸȻǄƕƙƕ ƗưƓȺǀǃå þāǀƙā æƑåïưǃå ƗưƓȺƿ úïõ ÿǆ íǒíƪƙ ɆƮā ǏǄƵ Ǒƕɂïưǃå ɆƮơȻā

ƓɂïǌƬÜ  Ċāơƙ þƛíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƗǈɂðƤ Ǐǃã Ɠǌǃ. ǃ ƗȺƪǈǃƓȺ åîǋ ƗȻíǄƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǘ
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 ƓȻǄɜ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå èåíåïǒǘǃ ƗȺƪǈǃƓȺ Ɠǆá ÜƓȻƑðƞ íǄɂāƤ ɏíǒƪƼ ÿƵ ƓǌǄǒƮơƙ þƙǒ

ɖɂïõ1 : 

- :èƓȻíǄƕǃå ÿǒƕ ƗǈɂðƤ ÿǒǆá þƿï ɏîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǄǃ ƓǀƼā èåíåïǒǗå ǉîǋ ɆǒƮơƙ þƙǒ: 93/46 ǑƼ ìïâǆǃå: 

14  þƓƵ ÿƓȺƶƬ1413Ā ý ɖƼåāǆǃå: 06  Ɨǈƪ ïǒåïƕƼ1993.þ  ɆǒƮơƙā èƓǀƽǈǃå ƴƼí ýƓƞà ííơȻ

 ƴƼíƕ ïǆåāǕååßåïƞȒåā ƗȻîǒƽǈƙǃå èƓǈƓȻƕǃåā èåíåïǒǗƗǆíƶǈǆǃå þȻǀǃå ýāƕƿ èåÜ  ā:ǑƼ èƓȻǄǆƶǃå ǉîǋ Ɇƛǆƙƙ2 

¯ èƓȺƛǗå ƗȻǄǆƵ. 

¯ ƗȻƽƮƙǃå ƗȻǄǆƵ.  

¯ ɆǒƮơƙ íǈƪ. 

¯ (ƗȺƪƓơǆ) ɆǒƮơƙ. 

-  úïõ ÿǆ æƑåïưǃå ɆǒƮơƙ ƗȻǄǆƵ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íǈƵāǃåƗȻǄǆƶǃå ǉîǌƕ ƗƽǄɜǆǃå ƠǃƓƮǆ ǑƼ Ɠǋíǒíơƙ þƙǒ Ü

þƿï ɖơǄǆ: )02 (æƑåïưǃå ƠǃƓƮǆ úïõ ÿǆÜ íƵã ǑƼ ƗȻíǄƕǃå ǊȻǄƵ íǆƙƶƙ ɏïǒíǀƙ íǒíơƙ åîǋ ÿāɜȻ íå

ƗȻƼƓưǗåā ƗȻǃāǕå ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä:  ɄǐƬƟƗ çƑȹǂǄƳǕäìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹ. 

Ⱥ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ɆǒƮơƙ þƙǒǃƓíǗåā ƗȻǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗƓȺ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ǑǃƓǆǃå ðɜïǆ Ɨɂïå

 ƓǌƪƽǈíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƕ ƗƶȺƙǆǃå3. 

 

                              
1  ĂîĀǼȩ :ǼɆȆȱä ǦȲǣǠȪȵà ǦǶȲȎȵ ǢǝäȀȒȱä ȈǪȦȵ ǼƥȅǠǂäǼȲɅɀǹ ĂǼɆȅ öȀȥ ǢǝäȀȒȱä ǦȑǠǤȩ ǦǤýɀɅ Û: 14/08/2022.ý ǦȝǠȅ: 10:00  ǠǵǠǤȍ

ȴȩî ȨǶȲȵ ȀȚȹä: 5. 
2 ǼɆȆȱä ǦȲǣǠȪȵ: ÛýɀɅ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çˬǼȲǤȱäĀ çǠȆɅĀȀȱä ǦȺɅȂƝ ɄȆɆǝî ȈǪȦȵ ƁǠȅ ýǼȪȵ 28/09/2022ý ǦȝǠȅ: 09:30 ǠǵǠǤȍ.  ĉȨǶȲȵ ȀȚȹä ȴȩî: )5( 
3 ǼɆȆȱä ǦȲǣǠȪȵȦȵ ûîǠǤȵ ĂĀǠȥɎȅ :ȈǪ ìɀȞȆȵ ɄȅǠƜ ƃǠƫä ȂȭȀƫ˨ ȴȆȩýɀɅ Û: 14/02/2024Ûý ǦȝǠȅ: 09:30 ǠǵǠǤȍ. 



 ϣтϝϡϯЮϜ  ЙЦϜнЮ ϣужϜϹугЮϜ  ϣЂϜϼϹЮϜ : ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜϹЯϡϠϧт ϸнЛЃв сЂϝϲ м ϹЯтн϶ рϹуЂ с  ϢϽϧТ Ьы϶2017-2021 

121 
 

 :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäîĀôƗ ) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä ìǂɀĀƢ Ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä2017ý-2021ý(.  

æǄõǆǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆÜ  þƙǒǃå ûïõƙǃ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ïāõƙ ā ƗƼïƶǆåíåïǒǗåè 

ƗȻíǄƕǃå ǉîǋ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå ƓȻǄɜā ƓȻƑðƞ ƗƮƮƤǆǃå ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ: 2017ã þ Ǐǃ2021þ. 

üĀǓä öîƻǁä: ) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ ƑȹƏïƜ ƕƬƬƢǄǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä îĀôƗ2017ý-
2021ý(. 

 ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƓȺƞǃå èåíåïǒã ïāõƙ ÷ïƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƠưƙǒƓȻƑðƞ  Ɠǆ çïƙƽǃå ǑƼ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ

ǒƕÿ 2017þ  Ǐǃå2021þ. 

 ýƽî üĀìƜ3 :) ÿǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƠǃƓƮǃ ƓȻƑðƞ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ïāõƙ2017þ-2021þ.( 

çäĀǆƨ  çäìäîǐǕäƕȹƏƑȸƜǁä 2017 2018 2019 2020 2021 

 ǏǆǊǄǁä ɇƑƪǆǁä ǍǂƳ ýƨîǁäTAP 20.783.093 20675313 26110397 29731137 20133199 

 ƕƺƑƮǄǁä ƕǄȹƾǁä ǍǂƳ ýƨîǁäTVA 510.348 418767 589850 284388 280765 

 æìǐƟĀǁä ƕȹƺäïƜǁä ƕȸɀîƮǁäIFU 919.294 1309777 1569029 1471112 1976484 

ǍǂƳ ýƨîǁä ƕɀîƑƾƴǁä ɄǐƢäìǄǁä 210.864 161740 75889 163865 665298 

îìƬǄǁä :ƗǄƿïā ƗȻǙāǃ æƑåïưǃå Ɨɂïǒíǆ. ƠȻưāƙǃå ÿǆ íɂðǆǄǃÜ ïöǈå: þƿï ɖơǄǆǃå :)3( ǃ) èåāǈƪ2017þ-

2018þ-2019-2020þ-2021þ(1. 

                              
1 ȝȀȦȱä ȀɅǼƫä ȨɆȥɀǩ Ăîɀȹ :ǼɆȆȱä ǦȲǣǠȪȵǦȲȩîĀ ǢǝäȀȒȱä ǦɅȀɅǼƞ ȰɆȎǶǪȲȱ ɄÛ  ýɀɅ27/10/2022ýǦȝǠȆȱä Û:  09:30 ǠǵǠǤȍ. 
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 ýƽî Ʉɚƪ2 :ƕȹǆƑȹƓǁä æìǄƳǓä: ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ïāõƙ Ɇƛǆƙ  çïƙƽǃå íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƓȻƑðƞ ƗƮƮƤǆǃå

) ÿǒƕ Ɠǆ2017þ- 2021þ.( 

 :ïíƮǆǃåƗǄƿïā æƑåïưǃå Ɨɂïǒíǆ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ɖƑƓƛāǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆ 

 ýǚƤ ÿǆýāíƞǃå  ÜƗȻǈƓȻƕǃå çíǆƵǕåā ƠưƙǒƗȻƑðƞ ƗȻƑƓȺƞ ɆǒƤåíǆ ÿǆ íǒƽƙƪƙ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ÿá 

ɆǆƬƙ: 

¶ ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå Ǒǈǌǆǃå. 

¶ ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå. 

¶ çíǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃå ƗȺɂïưǃå. 

¶ ƗɂïƓǀƶǃå ɆǒƤåíǆǃå ǏǄƵ þƪïǃå. 

íƓǈƙƪå ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǘǃ ǑǈƓȻƕǃå ɆɜƬǃåā ǑơȻưāƙǃå ýāíƞǃå èƓȻõƶǆ Ǐǃã å

2017þ  Ǐǃã2021þ Ü ƗƛơƓȺǃå èöơǙǀƙƪå þíƵƗȻāǈƪǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗǄǒƮơǃå ǑƼ ïåïÜ  Ɨǈƪ ǑƽƼ2017þ  ÿƓɜ

ùƕ ïíǀȻ Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå :20,783,093  ǑƼ ƴƽƙïå Ɠǆǈǒƕ Üêí2018  Ǐǃã ɆƮȻǃ20,675,313 
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 ǑƼā .êí2019þ ƸǄƕ Ü26,110,397  ǑƼ ƴƽƙïå þƛ Üêí2020þ  Ǐǃã29,731,137  ôƽƤǈɂā íāƶȻǃ Üêí

 ǑƼ2021  Ǐǃã20,133,199 êí. 

 ýǚƤ ÿǆɆǒǄơƙ èƓȻõƶǆǃå ǉîǋ ÜƗƛơƓȺǃå èöơǙ ƪïǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíƑƓƶǃå ÿá Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þ

ƽȻƽõ ƓƵƓƽƙïå èíǌƬǑƙǈƪ Ɠ: 2019þ ā 2020þ  ǑƙǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ2017þ ā 2018þ Ɨǈƪ èưƽƤǈå þƛ Ü

2021þ  æƑåïưǃå ɆǒƮơƙ Ʉƶư Ɠǌǆǋá ÜɆǆåāƵ çíƵ Ǐǃã ôƓƽƤǈǙåā ÷ƓƽƙïǙå ÿǒƕ æîƕîƙǃå åîǋ æƕƪ íāƶȻā

ÜɎïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå íǒƼāɜ ƗơƑƓƞ ßåïƞ ǑơƮǃå ïƞơǄǃ çííƬǆǃå èåßåïƞǗå üǃîɜā-19 èïƛá Ǒƙǃå Ü

ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻƵƓǈƮǃå èƓɜïƬǃå ǑƼ êƓƙǈǗå ǏǄƵ ƓĄȺǄƪ. 

 ĊíƶĈȻ  ā ÜƗȻíǄƕǃå ƗȻǈåðǒǆǃå ǑƼ çïƛâǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ðïƕá ÿǆ Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå ɆưƽȺ üǃî

 ƸǃƓȺǆǃåǚưƼ ÜǊǄǒƮơƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗȻǃƓǆǃå  æƓơƮá Ɇƕƿ ÿǆ ƠɂïƮƙǃå ƗȻǆåðǃȒåā ǊǀȻƕõƙ ûƓõǈ ÷Ɠƪƙå ÿƵ

ƓǌƙƶȺƙå Ǒƙǃå ƗȻƕɂïưǃå èåßƓƽƵǗå ƗƪƓȻƪ ÿƎƼ ÜɆƕƓǀǆǃå ǑƼā .æƑåïưǃå ƠǃƓƮǆ Ɏíǃ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå 

 ÜƓǈāïāɜ ƗơƑƓƞǃ ƗȻƑƓǈƛƙƪǙå ƗȻơƮǃå úāïöǃå ûƓȻƪ ǑƼ ƗɂïƑåðƞǃå ƗǃāíǃåáƪƶȺ ßƓƽƵã āá ôȻƽƤƙ ǑƼ èǆǌ ô

Ɠƪƪâǆǃååïưǃå ÿǆ èƮƤ ÜƗȻǄơǆǃå þāƪïǃåā æƑƓƮā ƙ Ǒƙǃå üǄƙƗȻíƓƮƙƿǙåā ƗȻơƮǃå ƗǆðǕƓȺ èïƛƋ  åîǋ

Ǆơǆǃåā Ǒǈõāǃå ÿǒɂāƙƪǆǃå ǏǄƵ ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃå Ʉƶưā èåíåïǒǗå ǉîǋ ɆǒƤåíǆ ƴƞåïƙ Ǐǃã ɎĊíá ǊƞāƙǃåǑ. 

     ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå ƓǆáÝ Ƽùùùùùùùùùƕ ïíǀ: 510.348  Ɨǈƪ êí2017þ  ā Ɨǈƪ ǑƼ2018þ 

íƿùùùùùùùùƕ èï: 418767Üêí  ā Ɨǈƪ ǑƼ2019þ  Ċíƿùùùùùƕ èï: 589850  ā Ɨǈƪ ǑƼ2020  ùùùùùƕ èïíƿ: 284388 

êíÜ  Ɨǈƪ ǑƼā2021  ùùùùùùƕ èïíƿ280765 .êí 

 Ɨǈƪ ôƽƤǈå ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå ÿá ÿǒƕƙǒ2018þ  ƗǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ2017þ   Ɨǈƪ ǑƼ ƴƽƙïåā

2019  Ǒƙǈƪ ǑƼ ôƽƤǈåā2020  ā2021 ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃå ƗǄǒƮơ  Ǐǃã åîǋ íāƶȻāÜ  èíá èíåð ƓǆǄɜƼ

þƪïǃå åîǋ íåïǒã ǑƼ çíƓɂð ǏǃãÜ ƪïǃå åîǋ ɆǒƤåíǆ èƽƶư ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃå Ɨɜïơ èƶƞåïƙ ƗǃƓơ ǑƼ ñɜƶǃåā.þ 
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- çíǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃå ƗȺɂïưǃå ƓǆáÝ  Ɨǈƪ ƗưƽƤǈǆ èǈƓɜ2017þ  āƽƙïå Ɨǈƪ èƶ2018þ Ɨǈƪā 2019  èƶƞåïƙā

 Ɨǈƪ ƗǄǒǄƿ ƗȺƪǈƕ2020þ  Ɨǈƪ çïƕƙƶǆ ƗȺƪǈƕ èƶƽƙïåā2021Üþ ùùùùùùùƕ èïíƿ éǒơ: 1976448 íǒƽƙƪƙā Ü

ƗȺƪǈƕ  ƗȻíǄƕǃå: 40.20 ƗȺɂïưǃå ǉîǋ ÿǆ Ɨƶƽƙïǆ ƗȺƪǈ  ïƕƙƶƙāÜ  æƑåïưǃå ôȺƓƿ ǏǄƵ æƞǒ ǊȻǄƵāǙåƓǆƙǋ þ

 ƗƑƼ ɆǆƬȻ ƴƪåā ƓǌǀȻƕõƙ ýƓƞǆ ÿāɜ ƓǌǄǒƮơƙƕ āƗƶƪå  þǌǃƓǆƵá þƿï ðāƓƞƙǒ ÿǒîǃå ÿǒƼïơǃåā ïƓƞƙǃå ÿǆ30 

êí ÿāǄǒǆÜ ƓǌƑƓƵā íǒíơƙ Ɨǃāǌƪ üǃîɜā. 

- ƗɂïƓǀƶǃå ɆǒƤåíǆǃå ǏǄƵ þƪïǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáÝ Ƽ ÿǒǒơƙ þíƵ æƕƪȺ ƗǄǒƑư ǊƙƕƪǈȺ ƓǌƑåïɜā ßåïǂǃå ïƓƶƪá ÿƓǆƛƋ

ƗɂðǆïÜ ǄƵ ƗǄƮơǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā þƪïǃå åîǋ ƗȻǆǋá ÿǆ þƹïǃƓȺ èǚơǆǃå ǉîǋ æƓơƮǕ Ɨɂïāíǃå ƗƶȺƓƙǆ þíƵā ǊȻ

ƽƙā íåïǒǗå åîǋ ɆǒƤåíǆȺ ƗȻíǄƕǃå èǆƙǋå ýƓơ ǑƼƗȻǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå íǒíƬƙā ǊȻǄƶ. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: îĀôƗ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ Ƒȹǂɚ ƕƬƬƢǄǁä2017ý-2021ý(.    

   ǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå ǑƼ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƓȻǄɜ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƓȺƞǃå èåíåïǒã ïāõƙ ÷ïƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒÿ 

2017ã þ Ǐǃ2021þ. 

 ýƽî üĀìƜ4 :) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓ ƞǁƑƬǁ Ƒȹǂɚ òƬƢǄǁä çäìäîǐǕä îĀôƗ2017ý-2021ý(. 

çäĀǆƨǁä çäìäîǐǕä ƕȹƏƑȸƜǁä 2017 2018 2019 2020 2021 

çƑǄƑǄƾǁä ƲƺîĀ ɍîƑƾƴǁä ýƨîǁä / / / / 43939 

ƕǊƜäĀǁä úĀƾƟ  351290.00 295030.00 216950.00 244600.00 

ÞƑǆƓǁä òƢî  395765300 739663162 469032825 4506742.30 

êäîƺǓä úĀƾƟ  / / 3000.00 1500.00 

îìƬǄǁäƑǄ ƕǆɀïƢ : ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓ îƾǄ çƑƨȹĀîǁä çƑȹìǂƓǁä þǐƓÛ (ƕɚĀƓǁä) ɄƜƨ ǍǂƳ äìƑǄƗƳä1 

                              
1ǦȭɀǤȱäǦȺɅȂǺȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çˬǼȲǤȱä çǠȪȦȹĀ çäìäȀɅâ ȜɆƤ ȼɆȥ ǼɆȪɅ ɄȲɆȎȦǩ Ȱǲȅ : ǦɆȹäȂɆȵ Ž æîɀȭǾƫä ìäɀƫä ȨȥĀ. 
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 ýƽî Ʉɚƪ3 :ìǂɀĀƢ ðìǐƨ ƕȹìǂƓǁ Ƒȹǂɚ ƕƬƬƢǄǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ɄƙǄȹ. 

 
þƿï ýāíƞǄǃ ƓǀȺõ ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆ: 04 íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƓȻǄɜ ƗƮƮƤǆǃå èåíåïǒǗƓȺ ɖǄƶƙǆǃå. 

 ÿǆöơǚǆ ýǚƤ ƗƛơƓȺǃå Ɨ ǑǈƓȻƕǃå ɆɜƬǃåā ǑơȻưāƙǃå ýāíƞǄǃÜ  èƞƙǈƙƪå íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ÿá

ɆǒƤåíǆ ÿǆ íǒƽƙƪƙ ƓȻǄɜ Ɠǌǃ ƗƮƮƤǆ ƗȻƑƓȺƞÜ ǑƼ Ɇƛǆƙƙ: 

- èƓǆƓǆǀǃå ƴƼïā ɏïƓǀƶǃå þƪïǃå. 

- Ɨǌƞåāǃå ûāǀơ.  

- ßƓǈƕǃå óƤï.  

- ëåïƼǕå ûāǀơ. 

ǄǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆƓǌ ǃǑǈƓȻƕǃå ɆɜƬǃåā ǑơȻưāƙǃå ýāíƞǃå èƓȻõƶǆÜ  ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïåïǀƙƪå þíƵ āíƕǒ

ƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƓȻǄɜ ƗƮƮƤǆǃåÜ  ɎïƤá Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǋíƞǈ Ǚā Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǋíƞǈ éǒơȺÜ  ƴƼïā ɏïƓǀƶǃå þƪïǃå Ɇƛǆ

ƗǆƓǆǀǃåÜ  āǂƙ þǃ ƗȻƓƹ Ǐǃã èåíƑƓƵ Ǌǃ ÿ2021Üþ Ⱥƪǈ èǈƓɜāƗ  çïǒươ íāƞā ÿǆ þƹïǃƓȺ ƗƽȻƶư ǊȻǄƮơƙ

϶ рϸтЂ ϣтϸЯϠЮ ϝтЯЪ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтϚϝϠϮЮϜ ϤϜϸϜϼтъϜϸЯтм

2017

2018

2019

2020

2021
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Ǚ ƗȻǈɜƪ Ɠǌƕ ñƋȺÜ ƕǆ èƓǂǄƙǆǆā ƗɂïƓƞƙ èǚơǆ íāƞāā ā ƗƼƓöǈǃå ƠǃƓƮǆā ƗȻǈƕǆ ïǒƹā ƗȻǈ ûāǀơ üǃîɜ

ƞåāǃåɜȻ þǃ Ɨǌ Ɨǈƪ íƑƓƵ Ɠǌǃ ÿ2017Üþ  èǈƓɜā Ɨǈƪ Ɨƶƽƙïǆ2018þ  ā2019þ  ƗǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ2020þ ā 

2021þ. 

ßƓǈƕǃå óƤïǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáÝ ƼɜȻ þǄ Ɨǈƪ íƑƓƵ Ɠǌǃ ÿ2017Üþ  Ɨǈƪ Ɨƶƽƙïǆ èǈƓɜā2019Üþ  Ċíƿ éǒơ èï

æ: 739663162  èåāǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ2018þéǒơ Ü  Ċíƿæ èï: 395765300 êíĲ 2020þ æ èïíƿ: 

4690328.25 êí-2021  Ċíƿæ èï: 4506742.30 êíÜ ƞåï åîǋāǙ ƴ Ċƪ çíƓƽƙƪ ƸȻƮ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ÿƓɜ

Ǚā (çðƓȻơ) Ǒƽɂïǃå ßƓǈƕǃå  ÿǆ ßƓǈƕǃå ƗƮƤï ÿǆ íƕáƗȻǃƓǆ ƗǈƓƵã ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɇƞ. 

  Ɠǆáǃå ûāǀơ ǏǄƵ þƪïǕååïƼë Ƽǂƙ þǄ èåāǈƪ ǑƼ èåíƑƓƵ Ɠǌǃ ÿ2017þ  ā2018þ ā 2019þ  èïíƿā

ùƕ: 3000.00  Ɨǈƪ êí2020þ  Ɨǈƪ èưƽƤǈåā2021Üþ ùùùùƕ èïíƿ éǒơ: 1500.00  ƗǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ êí

2020Üþ ƗȻíǄƕǃå ýîƕ þíƵā þƪïǃå åîǋ ɆǒƮơƙƕ ƗƽǄɜǆǃå èƓƑǒǌǃå ÿǒƕ èƓȻơǚƮǃå ɆƤåíƙ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā 

þƪïǃå åîǋ ɆǒƮơƙ ǑƼ åíāǌƞÜ  þíƵ üǃîɜāǃǃã çïåíǗå ßāƞ Ɇǒƶƽƙ ǏǓåɆǒƮơƙǄǃ ƗȻǈāǈƓǀǃå èƓȻǃ. 

èǁƑƙǁä åǂôǄǁä:  æîƗƻǁä ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä îĀôƗƑǄ þǐƓ )2017ý-2021ý ( 

ƙơȻ ÿǒƵïƼ æǄõǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒȻāƓ ïāõƙ ǏǄƵ ÿåíåïǒǗåè ƮƮƤǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƓȻǄɜ Ɨ
íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ƓȻƑðƞā: 

üĀǓä öîƻǁä: æîƗƻǁä ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ ƑȹƏïƜ ƕƬƬƢǄǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä îĀôƗ þǐƓ ƑǄ )2017ý- 2021ý(.  

    Ċƙǒ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƓȺƞǃå èåíåïǒã ïāõƙ ÷ïƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ƓȻƑðƞ ǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå ǑƼÿ 

2017ã þ Ǐǃ2021þ. 
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 ýƽî üĀìƜ5:   îĀôƗ þǐƓ ƑǄ æìƗǄǄǁä æîƗƻǁä ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ ƑȹƏïƜ ƕƬƬƢǄǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä
)2017ý-2021ý.( 

çäĀǆƨǁä 
çäìäîǐǕä ƕȹƏƑȸƜǁä 

2017ý 2018ý 2019ý 2020ý 2021ý 

 ɇƑƪǆǁä ǍǂƳ ýƨîǁä
 ǏǆǊǄǁäTAP- 

4.487.779.818 4751354230 5480073872 4670210570 4701385381 

 Ʉƾǆ ǍǂƳ ýƨîǁä
 çƑƽĀîƟǄǁä
TAP/TTHC 

397.866.257 396506416 373.434730.31 / / 

 ƕȹƺäïƜǁä ƕȸɀîƮǁä
 æìǐƟĀǁäIFU 

26.318.850 23559615 29287804 18849032 17137773 

 ɄǐƢäìǄǁä ǍǂƳ ýƨîǁä
ƕɀîƑƾƴǁä RF 

18.321.870 29579931 25045532 24850400 35323287 

 ƕǄȹƾǁä ǍǂƳ ýƨîǁä
 ƕƺƑƮǄǁäTVA 

30.375.397 28977230 22422319 26055378 25266308 

îìƬǄǁä: ) ÿǒƕƓǆ çïƙƽǃå Ɨƪåïíǃå èåāǈƪ Ɇǂǃ ƗȻāǈƪǃå ƗǄǒƮơ ƗǄƿïā ƗȻǙāǃ æƑåïưǃå Ɨɂïǒíǆ2017þ- 2021þ (

 èåíåïǒǘǃíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ƓȻƑðƞ çíƑƓƶǃå. 
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 ýƽî Ʉɚƪ4 :ä ƕƬƬƢǄǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕƑȹƏïƜ ǁìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓ. 

 

þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ: 04Ü ÿá Ơưƙǒ èåíåïǒǗå  íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ çíƑƓƽǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå

ƓǆƼ Ɇƛǆƙƙ ȻƙƋǑ : 

- Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå.  

- èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ ǏǄƵ þƪïǃå.  

- çíǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃå ƗȺɂïưǃå.  

- ƗɂïƓǀƶǃå ɆǒƤåíǆǃå ǏǄƵ þƪïǃå.  

-  ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃåƗƼƓưǆǃå.  

 íƿāƗƛơƓȺǃå èöơǙ ǑǈƓȻƕǃå ɆɜƬǃåā ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  üǃîɜáƴƽƙïå Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå ÿ 

 Ɨǈƪ2019þ ùùùùƕ ïíƿ éơȺ: 5480073872 êí  ɎïƤá èåāǈƪȺ ƗǈïƓǀǆÜ ưƽƤǈǆ ÿƓɜāƓ  Ɨǈƪ2017Üþ 

 ϸмЛЂв сЂϝϲ ϣтϸЯϠЮ ϝтϚϾϮ ЈЊ϶вЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϼмАϦ

2017

2018

2019

2020

2021
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ùùùùùƕ ïíƿ éǒơ: 4.487.779.818  Ɨǈƪ ƴƽƙïåā êí2018Üþ ùùùùùùùùƕ ïíƿ éǒơ: 4.751.4230  ôƽƤǈåā êí

 Ɨǈƪ2020þ  ƗȺƪǈƕƗǄǒǄƿÜ ùùùùùƕ ïíƿ éǒơ: 4.6702105071 êíÜ  āƵāǈ ƴƽƙïåƓ  Ɨǈƪ Ɠǆ2021Üþ  ïíƿ éǒơ

ùùùùùùùƕ: 4.701385381 êí. 

-  èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ ǏǄƵ þƪïǃå ƓǆáƼÿƓɜ ƶƽƙïǆƓ  Ɨǈƪ2017þ ā 2018Üþ  Ɨǈƪ ïíƿ éǒơ2017þ ùùùùùùùƕ: 

397.866.257 êíÜ  ā Ċíƿ Ɨǈƪ ï2018þ ùùƕ: 396.506.416 êíÜ  Ɨǈƪ ôƽƤǈåā2019þ  éǒơ

ùùùùùùùùƕ ïíƿ: 373.434730.31êíÜ ɜȻ þǃā Ɨǈƪ íåïǒã Ǌǃ ÿ2020þ  ā Ɨǈƪ2021þ  èåßƓƽƵã æƕƪȺ

 æƕƪȺ ƗǃāíǄǃ ƗȺɂïưǃåǕåɜ ñāïǒƼ ǏǄƵ ƗƞƙƓǈǃå ïåïư ā.Ɠǈāï 

ƗȻíǄƕǃ ǑƑƓȺƞ íïāǆ þǋá èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ ǏǄƵ þƪïǃåā Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå ïƕƙƶȻ  íāƶƪǆ ǑƪƓơ

ƗȻǃāïƙƕǃå ƗõƬǈǕƓȺ óƙƤƙ ƓǌǈāɜÜ ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗõƬǈǕå üǃîɜāÜ Ⱥõƿ íƶƙāƓ ȻāǒơƓ  ïā ƗȻǙāǃƿ ƗǄ

ƕ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ íǒƽƙƪƙāƗȺƪǈ: 66%  ƗȺƪǈ ïƕƙƶƙā ÿǒǆƪïǃå ÿǒîǋ ÿǆȻǃƓƵƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƗÜ éǒơȺ 

 ā ïǒǒƪƙǃå Ǒǆƪƿ èƓǀƽǈ ƴȻǆƞ Ǒõƺƙƞā íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ðǒǌƞƙǃåƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ ɆÜ ǀȺɂā ǑƼ ôƑƓƼ Ǐ

ƗǈƓƵã þíǀȻ ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ  ƗȻǈåðǒǆǃƓȻǃƓǆ çðƞƓƶǃå èƓȻíǄƕǃåā ƗȻǙāǃå. 

ƛơƓȺǃå ïǒƬƙāƗ  ǃå íƑåāƶǃå ÿá Ǐǃãƶƽƙïǆ ǑƼ íāƶƙ þƪïǃå åîǌǃ ƗǕåǏǃã ñƓƪ: 

- þƪïǃå åîǋ ɖǒƕõƙ ýƓƞǆ ÷Ɠƪƙå ÜƓǈƮǃå èƓõƓƬǈǃå Ɇɜ Ǌǃ ƴưƤƙ éǒơ ƗȻƼïơǃåā ƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻƵƗȻǈǌǆǃåā. 

- èƓƪƪâǆǃå ýƓǆƵá þƿïƕ þƪïǃå åîǋ ɉƓȺƙïåÜ  Ċǆǆ ĊƶƮȻ ƓǑƕɂïưǃå æïǌƙǃåā òƺǃå ƗȻǄǆƵ æ.  

- ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃƓȺ þƪïǃå åîǋ ɉƓȺƙïåÜ  ĊǄɜƼíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆ èíåð ɉƓƬǈǃå åîǋ íåð Ɠǆ.ƗȻ 

-  þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ ɆǒƮơƙƕ ƗȻǈƶǆǃå ƠǃƓƮǆǃå úïõ ÿǆ ƗȻǈāǈƓǀǃå èåßåïƞã ɖǒƕõƙǃå ƠɂïƮƙ.Ǒƕɂïưǃå 

       ƗȻíǄƕ íƶƙā ƓȻǈõāā ƓȻǄơǆ ǏǃāǕå íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃå ǑƼÜ  ïíǀƙ éǒơ

ǑǃåāơȺ: 6  ǏǄƵ ƓǆǋíƑåāƵ çðɜïǆ þƹï Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃåā èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ ǏǄƵ þƪïǃå Ɨƞǒƙǈ êí ïƓȻǄǆ

çïåíǗå Ɏāƙƪǆ ƗȻƕɂïưǃå èƓơǚƮǗå ßåïƞ ƗǆƓƶǃå. 
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Ƶ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ îāơƙƪƙā ƗȺƪǈ ǏǄ ïƕƙƶǆ ÿǆ çǃåǑǃåāơȺ ïíǀƙ ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆ: 74% ÿǆ 

ƗǆƓƶǃå ƗȻƑƓȺƞǃå ƗǄǒƮơǃå ǑǃƓǆƞã. 

 Ɨǈƪ ǑƼ èƶƽƙïå çíǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃå ƗȺɂïưǃå óƤǒ ƓǆȻƼā2019Üþ  èïíƿ éǒơ 

ùùùùùùƕ: 29287804  Ɨǈƪ èưƽƤǈåā êí2020Üþ ùùùùùƕ èïíƿ éǒơ: 18849032 êí. 

 Ɨǈƪ ǑƼā2021Üþ ùƕ èïíƿ éǒơ: 17137773 êí. 

ƗɂïƓǀƶǃå ɆǒƤåíǆǃå ǏǄƵ þƪïǃå Ɠǆá ƼưƽƤǈǆ ÿƓɜƓ  Ɨǈƪ2017Üþ ùùùùùùƕ ïíƿ éǒơÜ 18.321.870   êí

 Ɨǈƪ ƴƽƙïåā2018Üþ Ƽ ƸǄƕ29579931 êíÜ  Ɨǈƪ Ɠǆ ƓƵāǈ ôƽƤǈåā2019Üþ  ƸǄƕ éǒơ25045532  

êíÜ  Ɨǈƪ ôƽƤǈå þƛ2020þ ùùùùùƕ ïíǀƼ: 24850400 êíÜ  Ɨǈƪ ƴƽƙïå þƛ2021Üþ íƿ éǒơùùùùùƕ ï:  

35333287 êí . 

ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå Ɠǆá āÝ Ƽƶƽƙïǆ ÿƓɜƓ  Ɨǈƪ2017éǒơ Üþ ùùùùùùùƕ ïíƿ: 30.375.397  êí

 Ɨǈƪ ôƽƤǈåā2018Üþ ƸǄƕ éǒơ: 28977230 êíÜ  Ɨǈƪ ƴƞåïƙā2019Üþ ùùùùùùƕ ïíùùùùùùùùùùùùùùùƿ éǒơ: 

22422319 êíÜ  Ɨǈƪ ƴƽƙïåā2020þ ȺƪǈƕƗ ƗǄǒǄƿ: 26055378 êíÜ  Ɨǈƪ ƗǄǒǄƿ ƗȺƪǈƕ ôƽƤǈåā2021þ Ü

ùùùùùùùùƕ ïíƿ éǒơ: 25266308 êí. 

ƪƙāƗǄǒƑư æƪǈƕ þāƪïǃåā æƑåïưǃå ǉîǋ þǌÜ  ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå ÿǆ Ɇǂǃ ƗȻƑƓȺƞǃå íƑåāƶǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ

 ā Ǒǈǌǆǃåǃåíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ƗȻǈåðǒǆ ǑƼ èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ ǏǄƵ þƪïÜ  ƴƞïɂāåîǋ  ôƶȺ ǏǃãßƓƽƵǗå èå

 ƗȻƕɂïưǃåǃƗǃāíǄÜ ƤāƮƓƮā ƬǈǆǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺƋïƓǆƛƙƪǙå ƗȻƿïƙā æƓȺƬǃå ɆǒƺƬƙ ïƓõã ǑƼ çÜ  Ǐǃã ƗƼƓưã

 āǈƓƿ ïǒƹ Ɇǒơā æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå ɖɂïõ ÿƵ þƪïǃå åîǌǃ ÿǒƶưƓƤǃå ýƓǆƵá þƿïǃ ƗǀȻƿíǃå ïǒƹ èƓơɂïƮƙǃåƗȻǈ 

åā òƺǄǃƗȺɂïưǃå ƴƼí ÿǆ æïǌƙǃ. 
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ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä îĀôƗ  ƕȹìǂƓǁ Ƒȹǂɚ ƕƬƬƢǄǁäìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä2017ý-2021ý ( 

    ƗȻíǄƕǃ ƓȻǄɜ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƓȺƞǃå èåíåïǒã ïāõƙ ÷ïƽǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒíāƶƪǆ ǑƪƓơ ǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå ǑƼÿ 

2017ã þ Ǐǃ2021þ. 

 ýƽî üĀìƜ6: äƬƬƢǄǁä çäìäîǐǕƕ ) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓ ƞǁƑƬǁ Ƒȹǂɚ2017ý-2021ý( 

çäĀǆƨǁä  çäìäîǐǕä

ƕȹƏƑȸƜǁä 
2017ý 2018ý 2019ý 2020ý 2021ý 

 ɍîƑƾƴǁä ýƨîǁä

çƑǄƑǄƾǁä ƲƺîĀ 
12283968 20375402 28587627 11926878 38544065 

îƑǊƪǕä 11661500 / / / 1445400 

ƕǄƑƽǕä ýƨî 39322600 18700000 724109700 137865.00 332860.00 

êäîƺǓä úĀƾƟ 46000.00 51000.00 42000.00 8000.00 00 

ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ íāƶƪǆ ǑƪƓơ èƓȻíǄƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈɂðƤǃ Ɨɜāƕǃå Ɇƞƪ ǏǄƵ åíƓǆƙƵå1. 

 

 

 

 

                              
1 ĂïĀȂȝ ȸǣ :ǼɆȆȱä ǦȲǣǠȪȵƪ˨ ȴȆȩ ȈǪȦȵ ÛìɀȞȆȵ ɄȅǠǵ çˬǼȲǤȱä ƙǣ Ǡȵ ǦȺɅȂýɀɅ Û: 18/10/2022Ûý ǦȝǠȆȱä :09:00 ǠǵǠǤȍ. 
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 ýƽî Ʉɚƪǁä05ä îĀôƗ :ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓ ƞǁƑƬǁ Ƒȹǂɚ òƬƢǄǁä çäìäîǐǕ. 

 

ƗƛơƓȺǃå èöơǙ ƗȻƑƓȺƞ ɆǒƤåíǆ ÿǆ íǒƽƙƪƙ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ÿá :ǑƼ Ɇƛǆƙƙ ƓȻǄɜ Ɠǌǃ ƗƮƮƤǆ 

- èƓǆƓǆǀǃå ƴƼïā ɏïƓǀƶǃå þƪïǃå. 

- ïƓǌƬǗå.  

- ƗǆƓƿǗå þƪï.   

- ëåïƼǕå ûāǀơ.   

 ǑǈƓȻƕǃå ɆɜƬǃåā ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆÿǒƕƙǒ  Ċƞƪ èƓǆƓǆǀǃå ƴƼïā ɏïƓǀƶǃå þƪïǃå ÿá Ɨǈƪ ƓƵƓƽƙïå Ɇ2019þ 

 Ɨǈƪā2021Üþ  Ɨǈƪ ïíƿ éǒơ2019þ ùùùùùùùùùùùùùùùƕ: 28587627 êíÜ  Ċíƿāï Ɨǈƪ 2021Üþ ùƕ èïíƿ:  

38544065  ƗǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ êí2017þ  Ċíƿ Ǒƙǃåùƕ ƓǌǒƼ ï: 12283968 êíÜ  Ɨǈƪā2018þ  ƸǄƕǆȺ ƴƽƙïå

ϸмЛЂв сЂϝϲ ϣтϸЯϠЮ ϝтЯЪ ЈЊ϶вЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϼмАϦ

2017

2018

2019

2020

2021
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20375402 êíÜ  ùƕ ïíƿ ƸǄƕǆ Ǐǃã ôƽƤǈåā: 11926878  Ɨǈƪ êí2020þǊȻǄƵā .Ý ƼæîƕîƙǃƓ  åíƕ

Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ Ɠơưåā  ɎïƤáÜ ÿá ǑǈƶȻ åîǋā Ǘåèåíåïǒ ƗȻƑƓȺƞǃå  ïā ɏïƓǀƶǃå þƪïǄǃçïǀƙƪǆ ïǒƹ èƓǆƓǆǀǃå ƴƼ. 

ïƓǌƬǘǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáÜ ƼƗƛơƓȺǃå èöơǚ á ɎïƤá Ɨǈƪ ǑƼ íāƞāǆ ïǒƹā Ɨǈƪ ǑƼ íāƞāǆ ǊǈÜ  Ɨǈƪ ǑƽƼ

2017þ  ĊíƿƸǄƕǆȺ ï: 11661500Ü Ɨǈƪ ïíƿā: 2021þ ùƕ: 1445400 íêÜ  ýǚƤ íåïǒã ǏǄƵ ɆƮơƙǒ þǃā

 èåāǈƪ2018þÜ 2019þ Ü2020þ. 

ƗǆƓƿǗå þƪï ƓǆáÜ  íǀƼ Ċǀơ ɖǏǄƵá  Ɨǈƪ íåïǒã2019Üþ ƸǄƕ éǒơ: 724109700 íêÜ  Ɨǈƪ ôƽƤǈåā

2017þ  ïíƿ ƸǄƕǆȺ:ǉ 39322600 íêÜ  ā Ɨǈƪ ôƽƤǈå2018ì Ǐǃã: 18700000 êíÜ  Ǐǃã ôƽƤǈåā

137865.00  Ɨǈƪ êí2020Üþ ƴƽƙïåā  Ǐǃã:  332860.00  Ɨǈƪ êí2021þ. 

ÿǒƕƙǒ  ǏǄƵ þƪïǃå ÿá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆǕåɜȻ þǃ ëåïƼ Ɨǈƪ íåïǒã Ǌǃ ÿ2021Üþ ƕîƙǆ Ǌƙåíåïǒã èǈƓɜā ƗȺî

ƗƽȻƶưā ɎïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆÜ  Ɨǈƪ ƸǄƕ éǒơ2017þ ƺǄƕǆƓ ïíƿ: 46000.00 êíÜ  Ɨǈƪ ǑƼā2018þ  ïíƿ

ƕùùùùùùù: 51000.00 êíÜ  āƓǆ ƓƵāǈ ƴƽƙïåÜ  Ɨǈƪ ǑƼā2019þ ùƕ ïíƿ: 42000.00 êíÜ  Ɨǈƪ ǑƼā2020þ 

ƿùùùùùùùùù Ċíï ùƕùùù: 8000.00 .ƴƽƙïå êí 

 ýǚƤ ÿǆāɆǒǄơƙ ƗƛơƓȺǃå ƗǀȺƓƪǃå èƓȻõƶǆǄǃÜ  ïƓǀƶǃå þƪïǃå ÿá ÿƕƙǒǆƓƿǗå þƪïā èƓǆƓǆǀǃå ƴƼïā ɏǌǃ ƗƓ 

 íƑåāƵáïƕǂÜ  åïöǈíāƞāǃ ƗȻǈɜƪ çïǒươ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕƕ çïƕƙƶǆÜ  Ɏïƕɜ ƗȻǃāïƙƕ èƓƪƪâǆ íāƞā üǃîɜāÜ 

íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ ƗɂïƓƞƙā ƗȻƵƓǈƮ èǚơǆ åîɜāÜ Ⱥ ƗȻǃāïƙƕ Ɨǀõǈǆ ƓǌǈāɜǃƓ Ɨƞïíåîǋā ǏǃāǕå 

ƗǆƓƿǗå þƪï ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ñƓɜƶǈå ǉïāíƕ. 

ëåïƼǕåā ïƓǌƬǗå ǏǄƵ þƪï óƤǒ ƓǆȻƼ ƓǆáÝ ǌƙƕƪǈ èǈƓɜƼƓ  ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃå þƓǆƙǋå þíƶǃ ƗǄǒƑư

ơƙƕ ā ƓǌǄǒƮåƴƼíǃå þíƵ ýƓơ ǑƼ Ɨǆðǚǃå ƗȻǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå ÷ƓȺƙÜ ƗȻơƓǈ ÿǆ åîǋÜ  ÷Ɠƽƙïå ɎïƤá ƗȻơƓǈ ÿǆā

èåíåïǒǗå þƪïǄǃ ƗȻƑƓȺƞǃå  ýāǆƙ Ǒƙǃå íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕƕ èƓƿāïơǆǃå Ɇǀǈ ǏǄƵ þƪïǃåā Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ
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Ɠǌǃ ƗȻǈāǈƓǀǃå ƗƶȺƓƙǆǃåā ɆǒƤåíǆǃå ǉîǌƕ þƓǆƙǋå þíƵ Ǐǃã Ɏíá ôƑƓƽȺ ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ  ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃå úïõ ÿǆ

ɆǒƮơƙǃƓȺ. 

Ʋȸäîǁä åǂôǄǁäǄǉƑƨǄ :øøƕ çäìäîǐǕä ƕȹƏƑȸƜǁä Ǐƺ ǐôƸƗøøøøƕ ƾƻǆøøøçƑ ìǂƓǐ ɍìǐƨ ǏƗ ǏƨƑƟĀ ìǂɀĀƢ
.ìĀƴƨǄ 

ƿïõƙè ƗƛơƓȺǃå ýǚƤ ÿǆ  æǄõǆǃå åîǋ ÿǆưƙǆǃåƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ƗȻõƺƙ  Ɇɜ èƓǀƽǈ

íǄƕ ÿǆǒíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙÜ  āƙǑõƶ  åïǒƪƽƙæƓȺƪǕ íǒåðƙ ôƓƽƤǈåā  ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃå ǉîǋ

 ā ïāí ƓǋǑƼ ƗȻõƺƙ èƓǀƽǈ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɇơǆ èƓȻíǄƕ Ɨǈƪ  ɎïƤǕ.  āƓǆāǆƵÜ üƓǈǋ ǚǆƓƵÿ ǈƛåƓÿ ÿƓǆɜơƙǒ ǑƼ 

ǉîǋ ƗȺƪǈǃå ÝɆǆƓƶǃå ýāǕå āǋā ƗǄǒƮơǃå ƗȻƑƓȺƞǃå  āƓǌƙƿǚƵ ǉîǌƕ ƗȺƪǈǃå ƗƿǚƵ ÜƗȻíïõ ɆǆƓƶǃåā ǑǈƓƛǃåÝ āǋ 

ƸǄƕǆ èƓǀƽǈǃå ǊƙƿǚƵā Ɠǌƕ ÜƗȻƪɜƵ  āƠưāɂ Ǚāíƞǃå ƗȻíǄɁā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ÿǆ Ɇǂǃ ƗȻõƺƙǃå ǉîǋ ƗȺƪǈ ÿ

.íāƶƪǆ ǑƪƓơ 

ýƽî üĀìƜ: 7 íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃå èƓǀƽǈǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ƗȻõƺƙ ƗȺƪǈ ùǃ. 

ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ ƗȺƪƓơǆǃå þƪƿ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ úïõ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå ɖƑƓƛāǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå.  

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗǁä ƕȸƨǆ çäĀǆƨǁä 2017ý 2018ý 2019ý 2020ý 2021ý 

îǐǐƨƗǁä çƑƾƻǆ 147622773.84 218972064.53 256741799.27 306978184.33 185019687.84 

ïǐǊƜƗǁä çƑƾƻǆ 176578618.66 585008450.04 742647920.31 732446597.22 218597847.88 

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä 229.096.02 176578618.81 35466210.91 32773095.00 818.643.48 

 çƑƾƻǆǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ
îǐǐƨƗǁä 0.15 0.80 0.13 0.10 0.44 

çƑƾƻǆǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ 

ïǐǊƜƗǁä 0.12 0.30 0.04 0.04 0.37 

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ĀǄǆ ƕȸƨǆ 0.27 1.10 0.17 0.14 0.81 
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 ýƽî Ʉɚƪ5 : ƕȹìǂƓǁä çƑƾƻǆǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆìǂɀĀƢ ɍìǐƨ. 

     
  ýƽî Ʉɚƪ6 :ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ  ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ĀǄǆ ƕȸƨǆ  ɄƙǄȹ. 

 

 ÜƗȻǈƓȻƕǃå çíǆƵǕåā ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙǒƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ƗȻõƺƙ ƗȺƪǈ ÿá  ƗȻíǄƕ ǑƼ ïǒǒƪƙǃå èƓǀƽǈǃ

 Ɨǈƪ ǑƽƼ .ɎïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ ƗȺîƕîƙǆ èǈƓɜ íǄɂāƤ ɏíǒƪ2017þ  ƗȺƪǈǃå ǉîǋ èƺǄƕ47,622,773.84 

 èåāǈƪ èƶƽƙïå þƛ .ƗưƽƤǈǆ ƗǆȻƿ Ǒǋā Üêí2018þ ā2019þ ā2020þ Ɨǈƪ èǄƮā éǒơ Ü2018þ  Ǐǃã

ϼ
м
ϲ
в
Ю
Ϝ
 
д
Ϝ
м
ж
К

ϣтАПϦ ϣϠЂж ϣтϚϝϠϮЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜЮ ϤϝЧУж  ϸЯтм϶  рϸтЂ ϣтϸЯϠ

2017

2018

2019

2020

2021

000%

020%

040%

060%

080%

100%

120%

2017 2018 2019 2020 2021

 ϸЯтм϶ рϸтЂ ϣтϸЯϠЮ  ϣтϚϝϠϮЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ мвж ϣϠЂж

Série 1
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218,972,064.53  Ɨǈƪ ïƛǂá èƶƽƙïåā Üêí2019þ  Ǐǃã ɆƮƙǃ256,741,799.27  èǄƞƪ þƛ Üêí

 Ɨǈƪ ïƤà ƓĄƵƓƽƙïå2020þ  Ǐǃã ƸǄƕǆǃå ɆƮȻǃ306,978,184.33  Ɨǈƪ èưƽƤǈå Üüǃî ƴǆā .êí2021þ 

 Ǐǃã185,019,687.84 êí. 

    ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ïǒǒƪƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈ ǑƼ æîƕîƙǃå ïǒƪƽƙ ÿɜǆȻ ÜèƓȻõƶǆǃå ǉîǋ ɆǒǄơƙ Ǐǃã çíāƶǃƓȺ

 ÿƵ ƝƙƓǈ ǊǈƋȺ íǄɂāƤȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ÿƓƮǀǈā çíƓɂðƗÜ åð ÜƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ɆǒƤåíǆ èíåð ƓǆǄɜƼ ƗȺƪǈ èí

 Ćðåāƙǆ ɆɜƬȺ èƓǀƽǈǃå ƴƞåïƙ Ǐǃã ɏíâǒ èåíåïǒǗå ǉîǋ ôƓƽƤǈå ÿá ÿǒơ ǑƼ Üïǒǒƪƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈ. 

 ôƓƽƤǈǙå ÿǒƕ ƗȺîƕîƙǆ èǈƓɜ Ɠǌǈá ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙǒ Üðǒǌƞƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈƕ ɖǄƶƙǒ ƓǆȻƼ Ɠǆá

÷ƓƽƙïǙåāÜ  Ɨǈƪ ƗưƽƤǈǆ èǈƓɜ éǒơ2017þ ǉïíƿ ƸǄƕǆȺ: 176,578,618.66  ɆɜƬȺ èƶƽƙïå þƛ Üêí

 Ɨǈƪ ɋāơǄǆ2018þ  Ǐǃã585,008,450.04  Ɨǈƪ çíƓɂðǃå èïǆƙƪå .êí2019þ  Ǐǃã ɆƮƙǃ

742,647,920.31  Ɨǈƪ ôƽƤǈƙ ÿá Ɇƕƿ Üêí2020þ ǃã ƗǄǒǄƿ ƗȺƪǈƕ Ǐ732,446,597.22 êí  ɆƮƙā

 ôƓƽƤǈå Ǐǃãïǒƕɜ  Ɨǈƪ2021þ ƕǆȺǉïíƿ ƸǄ: 218,597,847.88 êí. 

      ƓǆǄɜ ðǒǌƞƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈ íåíðƙ éǒơ ÜƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ƗǄǒƮơ Ǐǃã æîƕîƙǃå åîǋ æƕƪ íāƶȻā

íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃå èíåð. 

   ƗǀȺƓƪǃå èƓȻõƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ ɌơǚǆǃåÜ  æƪǈƕ ïǒǒƪƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈ Ǒõƺƙ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ÿá

ƗȻíǄƕǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƓĄȺǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ Üðǒǌƞƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈ ÿǆ ïƕǂáÜ  āǆǈ ƗȺƪǈ ÿá Ɠǆɜ

ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ƽȻƽõ åíǒåðƙ èíǌƬ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ǑƼ Ɨǈƪ èưƽƤǈå Ɠǌǈá Ǚã ÜɎïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ Ɠ

2020þ  ƗǈƪȺ ƗǈïƓǀǆ2019þ Ɨǈƪ ôƓƽƤǈǚǃ èíƓƵ þƛ Ü2021þǆ Ʉƶư íāƶȻā . Ǐǃã ƗȻíǄƕǃå ǉîǋ ɆǒƤåí

ɆǆåāƵ çíƵ Ɠǋðïƕá: åā ǑƵƓǈƮǃå ÿǒƵƓõǀǃå ǑƼ ƗõƬǈ Ɨɜïơ íāƞā þíƵ ɏïƓƞƙǃ.  
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 ÿǆ ãƗƛơƓȺǃå íåíƵÜ Ɨƪåïíǃå èåāǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ) ÿǒƕ Ɠǆ2017þ-2021þíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ (. 

 ýƽî üĀìƜ8 :) þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁä çƑƾƻǆǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ2017ý-2021ý( 

çäĀǆƨǁä 2017ý 2018ý 2019ý 2020ý 2021ý 

(ïǐǊƜƗǁä Ā îǐǐƨƗǁä ) ƕȹǄĀǄƴǁä çƑƾƻǆǂǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗǁä ƕȸƨǆ 

 çƑƾƻǆîǐǐƨƗǁä 730531868 ,60 4948062201,79 4980872526,12 5070665452,55 4122008723,85 

ïǐǊƜƗǁä çƑƾƻǆ 4506883738,31 4038915159,95 3503137471,02 1870806089,91 4970698177,95 

çƑƾƻǆǂǁ Ǐǂǀǁä öĀǄƜǄǁä 5237415606,91 986977361,74 8  009997,14 8484  6941471542,46 9092706901,8 

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä 4668634233,92 5837526980 ,89 5082933388,72 4711490166 ,53 4885590061 ,87 

 çƑƾƻǆǁ ƕȹƏƑȸƟǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ

îǐǐƨƗǁä 
15 ,64% 84,76% 97,99% 107,62% 84,37% 

 çƑƾƻǆǁä ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ

ïǐǊƜƗǁä 
%96,53 %69,18 %68 ,91 %39.70 %101,74 

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ĀǄǆ ƕȸƨǆ -  25% - 13% - 7% 4% 
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 ϣтАПϦ ϣϠЂж
 ϣтϚϝϠϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ
 ϣтϸЯϠЮ ϼттЂϦЮϜ ϤϝЧУжЮ
ϸмЛЂв сЂϝϲ  ̫

2017 ̫16%  ̫
4%

 ϣтАПϦ ϣϠЂж
 ϣтϚϝϠϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ
 ϣтϸЯϠЮ ϼттЂϦЮϜ ϤϝЧУжЮ
ϸмЛЂв сЂϝϲ  ̫

2018 ̫85%  ̫
22% ϣтАПϦ ϣϠЂж

 ϣтϚϝϠϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ
 ϣтϸЯϠЮ ϼттЂϦЮϜ ϤϝЧУжЮ
ϸмЛЂв сЂϝϲ  ̫

2019 ̫98%  ̫
25%

 ϣтАПϦ ϣϠЂж
 ϣтϚϝϠϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ
 ϣтϸЯϠЮ ϼттЂϦЮϜ ϤϝЧУжЮ
ϸмЛЂв сЂϝϲ  ̫

2020 ̫108%  ̫
28%

 ϣтАПϦ ϣϠЂж
 ϣтϚϝϠϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ
 ϣтϸЯϠЮ ϼттЂϦЮϜ ϤϝЧУжЮ
ϸмЛЂв сЂϝϲ  ̫

2021 ̫84%  ̫
21%

ϼттЂϦЮϜ ϤϝЧУжЮ ϣтϚϝϠϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϣтАПϦ ϣϠЂж сЂϝϲ ϣтϸЯϠЮ
ϸмЛЂв

20172018201920202021

 ýƽî Ʉɚƪ7 : Ʉɚƪǁä ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ îǐǐƨƗǁä çƑƾƻǆǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ09ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ  ïǐǊƜƗǁä çƑƾƻǆǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕȹôƸƗ ƕȸƨǆ : ìĀƴƨǄ. 
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 ÿǆþƿï ýāíƞǃå ýǚƤ: 08  ƗȻƕƪǈǃå ïƑåāíǃåāÜ  ÿǒƕƙǒá ÿ íǒåðƙɆɜ èƓǀƽǈ  ðǒǌƞƙǃåā ïǒǒƪƙǃå Ǒǆƪƿ ÿǆ

íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃÜ  çíƓɂð Ǐǃã ƴƞåï åîǋāèåíåïǒǗå  Ơưƙɂā íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ƗȻǈåðǒǆ Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå

 ƗȻõƺƙ ƗȺƪǈ çíƓɂð ýǚƤ ÿǆ üǃîèåíåïǒǗå ƑƓȺƞǃå ā ïǒǒƪƙǃå Ǒǆƪǀǃ ƗȻðǒǌƞƙǃåÜ ƗȻõƺƙ ƗȺƪǈ èƺǄƕ éǒơ 

Ǘåǒǒƪƙǃå èƓǀƽǈǃ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒ Ɨǈƪ ï2017:þ 16 %Ü  Ɨǈƪ ǑƼā2018:þ 85%Ü  Ɨǈƪ ǑƼā2019:þ 

98%Ü  Ɨǈƪ ǑƼā2020:þ 108%Ü  Ɨǈƪ ǑƼā2021þ ƗȺƪǈ: 84Ü% Ƶāǈ èưƽƤǈåƓ ǀǈ Ɨƞǒƙǈ Ɠǆó 

 ïāɜ ñāïǒƼ æƕƪȺ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ɆǒƤåíǆ ā ɏîǃå Ɠǈá Ċƛ ǏǄƵ ƓȺǄƪ ïƗɂïƓƞƙǃåā ƗȻƵƓǈƮǃå èƓɜïƬǃå ɉƓƬǈ. 

 ƗȻõƺƙǃ ƗȺƪǈǃƓȺ ƓǆáǗå èåíåïǒíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕƕ ðǒǌƞƙǃå èƓǀƽǈǃ ƗȻƑƓȺƞǃåÜ Ƽ èǈƓɜ Ɠǌǈá Ɍơǚǈ

 Ɨǈƪ Ɨƶƽƙïǆ2017þ ƗȺƪǈƕ: 97%Ü  Ɨǈƪ èưƽƤǈåā2018þ  ā2019þ. 

ƕƗȺƪǈ: 69%Ü Ɨǈƪ ǑƼā: 2020þ èƺǄƕ: 40% Ɨǈƪ èƶƽƙïå þƛ Ü2021Üþ  āǆǈ ƗȺƪǈǃ ƗȺƪǈǃƓȺ Ɠǆá

èåíåïǒǗå  ƗȻƑƓȺƞǃåƼ ýíƶǆ æƪơ ɎïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ ÿƓƮǀǈǃåā çíƓɂðǃå ÿǒƕ èơāåïƙǃå Ǒǆƪƿ ÿǆ Ɇǂǃ èƓǀƽǈ

ƙǃåíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ïǒǒƪƙǃåā ðǒǌƞ. 

 ýƽî Ʉɚƪ10 :ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ĀǄǆ ƕȸƨǆ. 
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 ýƽî üĀìƜ9 : þǄ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ çäìäîǐǕä ǏǁƑǄƜâ Ǐƺ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕǄǉƑƨǄ ƕȸƨǆ2017ý  Ǎǁâ2021.ý 

çäĀǆƨǁä 2017ý 2018ý 2019ý 2020ý 2021ý 

ǕäƕȹǁƑǄƜǕä çäìäîǐ 177589671.74 218972054.53 485906121.04 306778184.33 301705751.77 

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä 229.096.02 26825839.81 35466210.91 32773095.00 818.643.48 

ƕȹĀƏǄǁä ƕȸƨǆǁä 12.90 12.25 7.29 10.68 27.13 

 ýƽî üĀìƜ10 :ƑǄƜâ Ǐƺ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕǄǉƑƨǄ ƕȸƨǆ ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ çäìäîǐǕä ǏǁþǄ: 2017ý  Ǎǁâ2021.ý 

çäĀǆƨǁä 2017ý 2018ý 2019ý 2020ý 2021ý 

ǕäƕȹǁƑǄƜǕä çäìäîǐ 5.106.336.059.26 6499377679.29 5186059456.22 4811842819.75 6090579837.71 

ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä 4668634233.92 5837526980.89 5082933388.72 4711490166.53 4885590061.87 

ƕȹĀƏǄǁä ƕȸƨǆǁä 91.42 89.81 98.01 97.91 80.21 
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ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ̫2018  ̫
12.25 ̫40%

ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ̫2019  ̫
7.2 ̫24%

ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ̫2020  ̫
10.86 ̫35%

ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ̫2021  ̫
0.27 ̫1%
ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ̫ ̫0 ̫0%

ϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж ϣтϸЯ
 ϸЯтм϶ рϸтЂ

2018201920202021 ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж
 сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ
 сЂϝϲ  ϣтϸЯϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϸмЛЂв ̫2017 ̫91.42  ̫
20%  ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж

 сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ
 сЂϝϲ  ϣтϸЯϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϸмЛЂв ̫2018 ̫89.81  ̫
20% ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж

 сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ
 сЂϝϲ  ϣтϸЯϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϸмЛЂв ̫2019 ̫98.01  ̫
21%

 ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж
 сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ
 сЂϝϲ  ϣтϸЯϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϸмЛЂв ̫2020 ̫97.91  ̫
21%

 ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж
 сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ
 сЂϝϲ  ϣтϸЯϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ

  ϸмЛЂв ̫2021 ̫80.21  ̫
18%

ϣтϸЯϠЮ ϤϜϸϜϼтшϜ сЮϝвϮϖ сТ ϣтϚϝϠϮЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж
  ϸмЛЂв сЂϝϲ

20172018201920202021

 ýƽî Ʉɚƪ8 :þǄ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ çäìäîǐǕä ǏǁƑǄƜâ Ǐƺ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕǄǉƑƨǄ ƕȸƨǆ: 2017ý  Ǎǁâ2021.ý 

 ýƽî Ʉɚƪ9 : ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ƕǄǉƑƨǄ ƕȸƨǆþǄ ìĀƴƨǄ ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓǁ çäìäîǐǕä ǏǁƑǄƜâ Ǐƺ: 2017ý Ǎǁâ2021ý 
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ÿǒǄɜƬǃåā ÿǒǃāíƞǃå ýǚƤ ÿǆÜ  ƗƛơƓȺǃå èöơǙ ǑǃƓǆƞã ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ƗǆǋƓƪǆ ƗȺƪǈ ÿá

 .ɎïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ çïǀƙƪǆ ïǒƹā ƗȺîƕîƙǆ èǈƓɜ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕǃ ƗȻǄǂǃå èåíåïǒǗå 

 ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ǑƽƼƺǄƕƗǈƪ ƗȺƪǈǃå è: 2017:þ 0.12Ǐǃã èƶƽƙïå þƛ Ü%: 12.25 Ɨǈƪ %

2018þǏǃã èƶƞåïƙ þƛ Ü: 7.2ƪ % Ɨǈ2019þǏǃã ɎïƤá çïǆ èƶƽƙïåā Ü: 10.86 Ɨǈƪ %2020þ  íāƶƙǃ

 ɆɜƬȺ ôƽƤǈƙāɋāơǄǆ Ǐǃã: 0.27 Ɨǈƪ %2021 þ. ƗǆǋƓƪǆ ƗȺƪǈ èƺǄƕ íǀƼ Üíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ǑƼ Ɠǆá

ƗȻǄǂǃå èåíåïǒǗå ǑǃƓǆƞã ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå: 91.42 Ɨǈƪ %2017þǚȻǄƿ èƶƞåïƙ þƛ Ü Ǐǃã: 89.81 %

 Ɨǈƪ2018þǏǃã èƶƽƙïåā Ü: 98.01 Ɨǈƪ %2019þ Ɨǈƪ ïǒƕɜ íơ Ǐǃã ƗƙƕƓƛ èǒǀȺ þƛ Ü2020þ íǈƵ: 

97.91Ǐǃã ôƽƤǈƙ ÿá Ɇƕƿ Ü%: 80.21 Ɨǈƪ %2021þ. 

 Ɠǋïƛáā ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ɆǒƮơƙ ǑƼ èƓȺǄǀƙ ñɜƶȻ Ɠǆǆ Üëāưāƕ æƪǈǃå ǑƼ èƓȺîƕîƙǃå ǉîǋ ïǌöƙ

çïāɜîǆǃå èƓȻíǄƕǄǃ ƗȻǄǂǃå ƗȻǈåðǒǆǃå ǏǄƵ ïƬƓȺǆǃå. 
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 èƟȸǄǁäƕǄǉƑƨǄ :èǁƑƙǁä ɄǐƢäìǄǁƑȸ ƕôȸƗîǄǁä ƲɀîƑƪǄǁä ɄɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä 
ƕȹƏƑȸƜǁä ìǂƓǁǐæîƗƻǁä üǘƢ ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟĀ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗ ǐƓ ƑǄþ 2017ý/2021ý 

 ƗƛơƓȺǃå èƿïõƙ éơȺǆǃå åîǋ ǑƼ ǕƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå þǋ ƕǄƕíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíÜ  Ǒƙǃå

áƪ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå èǆǌïǒƕɜ ɆɜƬȺ ƓǌǄɂāǆƙ Ü āɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ǉîǋ ïǒƛƋƙ Ɏíǆ Ȼǆǈƙǃå Ɨ

ßƓǈƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå  þƛ ÜƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ ǏǄƵðïƕǈ íơƙǃåā Ɇǒƿåïƶǃå þǋáå ƗȻƓȺƞǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓȻ ƗȻǄơǆǃ Ǒƙǃå

ǆ èƓƞƓȻƙơåā èƓȺǄõƙǆǃ ƓĄǀƼā ÿǒíǄƕǃå ǚɜ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ÿāí ýāơƙǃå ƓǆǌǒǈõåāÿǒǒǄơǆ.1 

 åǂôǄǁä:üĀǓä  ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƲɀîƑƪǄǁäƨàìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓƓ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ çǄǊ. 

ƙ ƗƛơƓȺǃå èƿïõǕ Ǒƙǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå þǋá ƓǌǄɂāǆƙ ǑƼ ƗȻƓȺƞǃå èǆǌƪƕ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ  çïƙƽǃå ǑƼ

Ɠǆ ) ÿǒƕ2017þ- 2021þ(. 

 ýƽî üĀìƜ11 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁä ýǉààƨƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ  ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕǆƨ2017ý 

ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2017ýǄ 01 ðǒǌƞƙ ƗȻíǄƕǃå æƙƓɜǆ 5644.919.11 

- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆ Ü Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2017.þ 
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 ýƽî üĀìƜ12 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2018ý 

ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2018ý 

 

01 ƗȻíǄƕǃå æåïƙ ïƕƵ ƗǄǀǈƙǆ üƓƬɜ åðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí. 4431624.73 êí 

02 
 ǑƵāƕƪǕå ûāƪǃƓȺ ǉƓȻǆ çïāíā ïāƪ ðƓƞǈã

íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ǐƪāǆ ÿǒƶȺ. 
12000.000.00 êí 

03 èåïƓǀƶǃå ßƓǈƙƿå. 145300.00 êí 

- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2018.þ 

 ýƽî üĀìƜ13 :ä ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁà ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ  ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǉƑƨ2019.ý 

 ƛǄƑǆîƓǁäƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2019ý 

01 
 ƓǆȺ ÿǒǒƑƓɁïǌɜ ÿǒíǃāǆ ëǚƮȒåā ƗǈƓȻƮ

ɊɁïǃå ƓǌǒƼ. 
3000.000.00 

02 ƗȻíǄƕ æƙƓɜǆ þȻǆïƙ. 1.539.890.72 

03 ǑǆāǆƵ ɖƼïǆ þȻǆïƙ. 1000.000.00 

04 ƗȻíǄƕ æƙƓɜǆ ðǒǌƞƙ. 3500.000.00 

05 ƗȻíǄƕ æƙɜǆ þȻǆïƙ. 990.000.00 

06 ƗȻíǄƕǃ þȻíǀǃå ïǀǆǃå ƗƑǒǌƙ ƗǄǆǂƙ. 1700.000.00 

07 èïƙǈåā ɄƙƓǌǃå ƗɜȺƬ íǒíǆƙā íǒíƞƙ. 2601365.00 

08 þƓƶǃå ÿǒǆǕå æƙɜǆ þȻǆïƙ. 600.000.00 

- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2019.þ 
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 ýƽî üĀìƜ14 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2020.ý 

ƛǄƑǆîƓǁä ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2020ý 

 

20 ƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǃå èåðǒǌƞƙ ßƓǈƙƿå. 4000.000.00 

21 

 þƶõǆǄǃ ƗȻǄƤåíǃå ðƓƺǃå ƗɜȺƬ ðƓƞǈã ƗǄǆǂƙ

 ƗȻƽȻöāǃå èƓǈɜƪǃåā ïǒíǆǃå æƙɜǆā þƓƪƿǕåā

 íƕƵ ïǒǆá ƗȻƑåíƙƕƓȺ.æǈåïá þá ïíƓǀǃå 

700.000.00 

22 

 þƓƪƿáā þƶõǆǃåā ƗȻǄƤåíǃå ðƓƺǃå ƗɜȺƬ ðƓƞǈã

 ñȻíƓȺ ÿƕ íǒǆơǃå íƕƵ ƗȻƑåíƙƕå ïǒíǆǃå æƙɜǆā

Ǐƪāǆ ÿǒƵ. 

300.000.00 

24 ïǒíāƿ ǑƽȻƮ ƗȻƑåíƙƕå Ɨƪïíǆǃå ƗƑǒǌƙ ƗǄǆǂƙ. 999.000.00 

25 

 èåðƓɜƵ ƴưā ƗǄöǆā èǒƕƛƙǄǃ ƗȻưïá ßƓǈƕ

 ÷íƤǆǃ çïƓǈǘǃïǀǆǃ ÿǒǒƑƓɁïǌǂǃå ÿǒíǃāǆǃå. 

èåïƓȻƪǃå çïǒươā ƗȻíǄƕǃå. 

3000.000.00 

27 ýāǄƞ ýƓƽƿ Ɨƪïíǆǃ ǑƞïƓƤǃå ïåíƞǃå þȻǆïƙ. 999.000.0 

28 
 éƓƛáā ƗȻíǄƕǃå íƓƙƵ ƗȻíǄƕǃå æƙƓɜǆ ðǒǌƞƙ

çðǌƞáā æƙƓɜǆ ǑǃǓå þǚƵǕå. 
5950.000.00 

29 
 ƗǀȻíơǃå ƗǈƓȻƮǃ ƗȻíǒíơ ƠƑƓƽƮ ßƓǈƙƿå

ƗȻǆāǆƶǃå. 
2000.000.00 

- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2020.þ 



жϜϹугЮϜ  ϣЂϜϼϹЮϜ : ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ  ϢϽϧТ Ьы϶  ϸнЛЃв сЂϝϲ м ϹЯтн϶ рϹуЂ сϦϹЯϡϠ ϣтϝϡϯЮϜ  ЙЦϜнЮ ϣу2017-2021 

146 
 

 ýƽî üĀìƜ15ƛǄäîƓǁä :  ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2021.ý 

ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2021 

03  ƗǃƓơǃå æƙƓɜǆ þȻǆïƙƗǈǒíǆǃå. 999.000.00 

04 ƗȻíǄƕǃå Ɨɂïươǃå èåïƓȻƪǄǃ ƗǄƪƺǆ ðƓƞǈã. 999.000.00 

05 
 ǑƽȻƮ ƗȻƑåíƙƕå ǑƽȻöāǃå ÿɜƪǄǃ ïāƪ ðƓƞǈã

ïíɂāƿ. 
999.000.00 

06 
 íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻƑåíƙƕå èƓǆȻǆïƙǃåā ƗƑǒǌƙǃå ýƓƺƬá

ƗǆȻíǀǃå. 
999.000.00 

07 
 ýƓƽƿā ïǒƤǄƕ ïƓɜî èƓȻƑåíƙƕå èƓǆȻǆïƙǃåā ýƓƺƬá

ýāǄƞ 
999000.00 

08 
 íƕƵā ïíƓǀǃå íƕƵ ïǒǆá èƓǆȻǆïƙǃåā ýƓƺƬá

ñȻíƓȺ ÿƕ íǒǆơǃå. 
700.000.00 

09 
 ǑƽȻƮ ƗȻƑåíƙƕƓȺ ǑƽȻöāǃå ÿɜƪǆǄǃ ðƓƺǃå ɊɁï

ïǒíāƿ. 
500.000.00 

10 ƗȻíǄƕǃå ïǀǆȺ ƗƪåïơǄǃ èǒƕ ðƓƞǈã. 975223.48 

11 ƗȻíǄƕ ïǀǆ Ɨɂïươǃ ɏíǒíơ æƓȺ æǒɜïƙā ßƓǈƙƿå 999000.00 

12 ƗȻíǄƕǃå ïǀǆǃ çíǒíƞǃå æƙƓɜǆǃå ɆƤíǆ ƗƑǒǌƙ. 600.000.00 

13 ƗȻíǄƕǃå ïǀǆǃ ßåïưƤǃå ƗơƓƪǆǃå ƗƑǒǌƙ. 999.000.00 

- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2021.þ 
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ƗȻƑƓȺƞǃå ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƗȻơȻưāƙǃå ýāåíƞǃåā ƗǀȺƓƪǃå èƓȻƑƓƮơǗå ýǚƤ ÿǆ ɂïƓƬǆǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƴ

íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƕ ƗȻāǆǈƙǃåÜ ƗƛơƓȺǃå èöơǙ  Ċíƞ ƗǄǒƑư æƪǈƕ þǌƪƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿáå ɖǒǀơƙ ǑƼ å ƗȻǆǈƙǃ

 ƗȻǄơǆǃåƕƗȻíǄƕǃå ǉîǌÜ  ā ĊǄƿā ƗȻƕɂïưǃå íïåāǆǃå Ʉƶư Ǐǃã üǃî íāƶȻ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ɇƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƓǌƙǆ ÿǒƕ ÿ

 ƗȻõƺƙ ÿƵ çðƞƓƶǃå èƓȻíǄƕǃåƗȻǙāǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ.  ã ǏǄƵ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ ƗȻíǄƕǃå íǆƙƶƙ Üüǃîǃā èƓǈƓƵ

 ƗǃāíǃåƗȻǙāǃåāÜ  ûāíǈƮā ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ îǒƽǈƙǃ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå. 

 ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ɆǆƬƙƕèƓƵƓõǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕÜ ÿɜƪǃåā ƗȻǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå Ɇƛǆ 

å ƗƑǒǌƙǃ ƴɂïƓƬǆ îǒƽǈƙ þƙ éǒơƙā ÜƗȻƑåíƙƕå ñïåíǆ ßƓƬǈã ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƵåāǈƋȺ ÿǂƓƪǆǃå ßƓǈƕ ÜèƓƿïõǃ Ɇɂāǆ

ƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǃåÜ ǆǃƓȺ þƓǆƙǋǙåā ÜƗȻƼƓǀƛ ðǂåïǆ ßƓǈƕ ÜƗƙƿâǆ āá ƗǆƑåí ɆƺƬ æƮƓǈǆ éåíơƙƪå þƙ Ɠǆɜ èƓơƓƪ

ßåïưƤǃåÜ ɊɁïǃ èƓƿïõǃå ðƓƞǈȒåā ÜƗɂðƓƺǃåā ƗȻƑƓɁïǌǂǃå èƓɜȺƬǃƓȺ Ɨǀõǈǆǃå íɂāðƙ þƙ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưã ǆǃå ɖõƓǈ

ƗǃāðƶǆǃåÜ Ɨǃðƶǃå üƼ úíǌƕ (Ǐƪāǆ ÿǒƵā æǈåï þá) Ɇƛǆ. 

 ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ ƗȻơȻưāƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ çííơǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå Ǐǃã ïöǈǃå íǈƵ ÿǂǃ2017þ  Ǐǃã2021þ Ü

ƪƙ Ǚ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá íƞǈíǒƪ ÿƓɜƪ èƓƞƓȻƙơå ǑƕǄƙ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ǑƼ ĆúƓɜ ɆɜƬȺ þǌ ɏ

íǄɂāƤÜ  Ɨǈƪ ǑƽƼ2017þ ïƕǃå åîǋā ÜɄǒƶư ƸǄƕǆȺ ƗȻíǄƕǃå æƙƓɜǆ ðǒǌƞƙ āǋā ɊǀƼ íơåā ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ þƙ Ü ƝǆƓǈ

 çíƑƓƽȺ íāƶȻ Ǚ çïƕƙƶǆïƛâƙ Ǒƙǃå ƗɂïåíǗå úāïöǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪȻ Ǌǈá ƓǈïƕƙƵå åîã Ǚã ÿƓɜƪǃå ǏǄƵ  ɆɜƬȺ

ƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǆ ǑƼ ƗǆíƤǃå Ɏāƙƪǆā ÿǒƽöāǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ïƬƓȺǆ ïǒƹ. 

 āǈƪ ǑƼ Ɠǆá èå2019þ ā2020þ ā2021þ Ǒƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ôƶȺ îǒƽǈƙ þƙ íǀƼ Üáƪ ǑƼ Ɠǆ ƓĄƵāǈ èǆǌ

 ßƓǈƙƿå ÜÿǒǒƑƓɁïǌɜ ÿǒíǃāǆ ëǚƮȒåā ƗǈƓȻƮ ÜèǈïƙǈǗåā ɄƙƓǌǃå ƗɜȺƬ íǒíǆƙā íǒíƞƙ Ɇƛǆ ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå

ÿǒíǃāǆǄǃ ÷íƤǆ ßƓǈƕ Ü"ýāǄƞ ýƓƽƿ" ƗȻƑåíƙƕǙå Ɨƪïíǆǃå ƗƑǒǌƙ ƗǄǆǂƙ ÜƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǄǃ èåðǒǌƞƙ  ÿǒǒƑƓɁïǌǂǃå

ƗǄǒǄƿ ƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ Ɇöƙ Üÿǂǃā .ƓǌƙǈƓȻƮǃ ƗȻíǒíơǃå ƠƑƓƽƮǃƓȺ ƗȻǆāǆƶǃå ƗǀȻíơǃå íɂāðƙā ÜƗȻíǄƕǃå ïǀǆǃ  çíāíơǆā

ƪƙ Ǚā ÜƓǋïǒƛƋƙ éǒơ ÿǆƗȻǀȻǀơ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ǑƼ ýƓĊƶƼ ɆɜƬȺ þǌ. 
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  ßƓǈƕ èƓȻõƶǆǃå ǉîǋ ǏǄƵÜ öƙǈǆǃå ïāíǃå æƶǄƙ Ǚ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿã ýāǀǃå ÿɜǆȻ Ɇɂāǆƙ ǑƼ ï

 ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃåƕȺǄõƙǆā èƓƞƓȻƙơå ǑƕǄƙ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ûāƶȻ Ɠǆǆ ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ èƓ

ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǃå. 

 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƗȻāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ÿǆ2017þ  Ǐǃã2021þÜ ȻƓȺƞǃå ÿá ÿǒƕƙǒ Ɨ

ƪƙ Ǚ ƗȻǄơǆǃåƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ýƓĊƶƼ ɆɜƬȺ þǌ ƗȻǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ ƗǄǀǃ åĄïöǈ ƗȻíǄƕǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃåÜ ǆɜ èïƓƬá Ɠ

ǀȺƓƪ ƗƛơƓȺǃåƓ Ü ɆɜƬȺ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƗȻǈåðǒǆ èïƛƋƙ ƓǆɜèƼǙ ǌƬ Ǒƙǃå ƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻǃƓǆǃå ƗǆðǕƓȺ ïƑåðƞǃå Ɠǌƙí

 ǑǆƓƵ ÿǒƕ2014þ ā 2019þ Ɨƞǒƙǈ ÜƗȻǃāïƙƕǃå ƗȻƓȺƞǃƓȺ ɖǒƛāǃå ƓǌõƓȺƙïåÜ  ƗȻíǄƕ ÿá ƓǆȺā íǄɂāƤ ɏíǒƪƶƙ íǆƙ

ïǒƕɜ ɆɜƬȺ Ɨǃāíǃå ƗȻǈåðǒǆ ǏǄƵ ƵƓõǀǃå ƴȻǆƞ ǑƼ ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ Ɇɂāǆƙǃ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ƗǈƓƵȒåā ÜèƓ

çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤ ƗƽȻƶưā ƗƑǒõȺ ðƓƞǈǗå çïǒƙā èǈƓɜ íǀƼ. 

 ĊƛƋƙ ƓǆɜíǒƼāɜ ƗơƑƓƞ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗȻǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ɆƶƽȺ ƓĄưȻá ƗȻíǄƕǃå èï-19  ǑǆƓƵ ÿǒƕ2020þ 

ā2021þá Ǒƙǃå Ü èïƛǏǄƵ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ ǑơƮǃå ƴưāǃåÜ  ƗõƬǈǕå ǏǄƵ ƗȻƕǄƪǃå ƓǌƙåïǒƛƋƙ Ǐǃã ƗƼƓưã

 Ċǈƕƙ ÜûƓȻƪǃå åîǋ ǑƼ .ƗȻơƓȻƪǃåā ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙåȻƕɂïư èåßƓƽƵã ƗƪƓȻƪ ïƑåðƞǃå è Ɨǈðåāǆǃ Ɨ

ïƬƓȺǆ ɆɜƬȺ ñɜƶǈå Ɠǆǆ ÜíƓƪǂǃåā þƤưƙǃå Ɨǆðá ɏíƓƽƙǃ ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃå ðǒƽơƙā èƓȻǈåðǒǆǃå ƿ ǏǄƵ ƗǄ

Ƥ ÜèƓȻíǄƕǄǃ ƗȻǃƓǆǃå ɆǒƤåíǆǃåƮƓƮā Ɨǃāíǃå èƓǈƓƵã ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå çïǒǀƽǃå üǄƙ. 

ǃå ÿá Ơưƙǒ ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕǃ ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗȻƓȺƞ

ƗƽȻƶư èåíƑƓƵ þíǀƙ ƗȻǄơǆǃåÜ ƪǈƕ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǈåðǒǆǃå ýĊāǆƙ éǒơçāǚƵ .åĄíƞ ƗǄǒƑư ƗȺ ƪƙ üǃî ǏǄƵå þǌ ƗȻƓȺƞǃ

Ɠǀƽǈ Ǐǃã ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ÿǆ ïƕǂǕå ƗƮơǃå ǊƞāĈƙ éǒơ Üíāíơǆ ɆɜƬȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå þƪƿ è

Ɏíƶƙƙ Ǚ ƗȺƪǈ ÿǆ íǒƽƙƪƙ ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ Üïǒǒƪƙǃå: 10þƪǀǃå åîǋ èåíåïǒã ÿǆ %Ü  Ǒǋā

ƗȻƓƺǄǃ ƗƽȻƶư ƗȺƪǈ. 
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üǃî Ǐǃã ƗƼƓưãÜ å Ɨɜïơ óǀǈ ïƓǆƛƙƪǙå Ʉƶư ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǀõǈǆǃƓȺ ɏïƓƞƙǃåā ɏíƓƮƙƿǙå ɉƓƬǈǃ

 ïíƿ Ʉƶư ǑƼ þǌƪȻā ƗȻǃƓǆǃå Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪå ɖǒƶȻ Ɠǆǆ ÜƗǃāíǄǃ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƗȻƶȺƙ ÿǆ íɂðǒ ÜǑǄơǆǃå Ɠǌƙ

ƓǌǈƓɜƪ èƓƞƓȻƙơå ǑƕǄƙ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ǏǄƵ. 

 ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƲɀîƑƪǄǁä :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁäàƨ Ǐƺ çǄǊ .ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓƓ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ƑǊǂɀĀǄƗ 

 æǄõǆǃå åîǋ ÿǆưƙǒ þǋá ƓǌǄɂāǆƙ ǑƼ ƗȻƓȺƞǃå þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃåƕ.íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ 

 ýƽî üĀìƜ16 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2017.ý 

ƛǄƑǆîƓǁä ƕǆƨǁä 
ýƽî 
ƛǄƑǆîƓǁä 

ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2017þ 

01/2017 ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ɄǒƬïǕā ɖɂïơǃå èåíƓưǆ ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí 50000000.00 
02/2017 (ƓǀȺƓƪ çðƕƤǆǃå) ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ɖƼïǆ ƗƑǒǌƙ þƓǆƙã. 1000000.00 
03/2017 (ßƓƽõǗå èåïāïƓƿ) ɖɂïơǃå ßƓƽõã èåíƶǆ ßƓǈƙƿå. 12000000.00 
04/2017 ƗȻƵƓǈƮ èǚǌǆǆ ƴưāā ßƓǈƙƿå ƗǄǆǂƙ. 40000000.00 
05/2017  ûïõǃå ïƕƵ ïāïǆǃå èåïƓƬã èƓơāǃ ßƓǈƙƿå. 20000000.00 

 

07/2017 ƗƼƓöǈǃƓȺ ƗƮƓƤ èåïƓƬȒåā èƓƙƼǙ ßƓǈƙƿå. 12000000.00 
08/2017 Ɨǈǒíǆǃå ûïõ ïƕƵ ƗȻƑāư ƗȻǌǒƞāƙ èƓơāǃ ßƓǈƙƿå. 30000000.00 
09/2017  èƓɂïǋðǆ ßƓǈƙƿåƗǈǒíǆǄǃ ƗȻƪȻƑïǃå ÷ïåāƬǃå ïƕƵ. 12000000.00 
10/2017 ɊȻơǆǃå ÿǒƪơƙā ƗƼƓöǈǃƓȺ óƓƤ íƓƙƵ ßƓǈƙƿå. 10000.000.00 

11/2017 
 ûïõǃå ûïƙƽǆ ÿǆ ƗȻǈǆå ƗȻǈíƶǆ êǙðǆ ƗǄǆǂƙCNS ã Ǐǃ
ßåïǆơǃå ôāơ ɖɂïõǃå ûïƙƽǆ. 

127500000.00 

12/2017 
 ûïõǃå ûïƙƽǆ ÿǆ ɖɂïõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā þȻƵíƙ ƗǄǆǂƙ

 ǑƤɂïƓƙǃå ɎïƪȻǃå Ɨǌƞǃå ǑƤɂïƓƙǃå ïƑƕǃå8000  Ǐǃå ɉ/þ
çïåïå ûïõǃå ûïƙƽǆ ƗȻƓƹ. 

145000000.00 
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13/2017 
ã ýíƵ èƓǈɜƪ ÿǆ êāíðǆ ɖɂïõ ðƓƞǈã ûïõǃå ûïƙƽǆ Ǐǃ

èåíǄɂāƤǃå. 
500000000.00 

 

14/2017 
ǂƙ ɏíâǆǃå ɖɂïõǃå ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí ƗǄǆã ɏíǄƕǃå ƠȺîǆǃå Ǐǃ

èƓȻǆāƙǃå íǒíƞǃå. 
25000000.00 

15/2017 
ã ðƓƞǈ ƗɜïƬ çíƵƓƿ ÿǆ ɖɂïõENGCB ã Ɨõơǆ Ǐǃ

èƓȻǆāƙǃå ƣưǃå. 
50000000.00 

16/2017 ɊȻơǆǃå ÿǒƪơƙā Ɨǈǒíǆǃå ÿǒɂðƙ. 60000000.00 
17/2017  ûïõǃå ûïƙƽǆȺ ƗȻǆāǆƵ ƗơƓƪ ƗƑǒǌƙā ƗƪåïíçïƑåíǃå. 30000000.00 

18/2017 
ã ðƓƞǈ ÿƕå ƗƑðƞƙƕ åïāïǆ ɖǒƙƶǃå íƞƪǆǃå ÿǆ ɖɂïõǃå

ñȻíƓȺ. 
40000000.00 

19/2017 ȻíǄƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈɂðƤǄǃ ƗǄƕƓǀǆǃå ƗơƓƪǄǃ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃåèƓ 12000000.00 
20/2017  ûïõǃå ûïƙƽǆ ƗƑǒǌƙCINA 20000000.00 

21/2017 
ã ðƓƞǈ èåïƓȻƪǃå Ʉƿāƙ ïƑƓöơǓåā èƓǈơƓƬǃåā) èƓȻǃ02 

(óƮơ. 
40000000.00 

22/2017 
ã ɏïåíƞ ðƓƞǈã íƓǈƪ120  ÿɜƪǆ ǑơǃĲ  ā ÿɜƪǆ Ǒơ

.442 
80000000.00 

23/2017  Ǒơ èƓǈɜƪǃ ƗȻƞïƓƤǃå ƗƑǒǌƙǃå27 Ǒǈåïǀǆǃå ǑơȺ ÿɜƪǆ. 10000000.00 
24/2017 ǑǄƵ þƓǆǙå Ǒơǃ ƗȻƞïƓƤǃå ƗƑǒǌƙǃå. 12000000.00 
25/2017  ƗǄǆǂƙã ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ ðƓƞǈ188 ÿɜƪǆ. 12000000.00 

 

26/2017  ïƕƵ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ þȻǆïƙáƗǈǒíǆǃå ßƓȻơ. 12000000.00 

27/2017 
 ïƕƵ ßåïưƤǃå èƓơƓƪǆǃå Ǒǀƪǃ ßƓǆǃå èƓƤưǆ ßƓǈƙƿå

áƗǈǒíǆǃå ßƓȻơ. 
20000000.00 

28/2017 
 ƗȻíǄƕǃå ïǀǆȺ ɖɂïơǃå ƗơƼƓɜǆǃ èåāǈƿ ƗɜȺƬ ðƓƞǈå

ƓǌƙƓǀơǄǆā. 
50000000.00 
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29/2017 
 ƗɜȺƬā Ǒǂǃāïíǒǌǃå æɜïǆǃå ɆǒǋƋƙ çíƓƵȒåā Ɨƪåïí ÿǒǒơƙ

ò ó ǉƓȻǆǃå ƴɂðāƙ. 
4000000.00 

30/2017 ã ðƓƞǈàǑǈƓƛ ïõƬ ƗȻāƵï ïƓȺ. 5000000.00 

31/2017 
 ƗȻƑƓɁïǌɜ ÿǆư ƗȻƑƓɁïǌɜ ÿǆư ƗȻƑƓɁïǌɜ èǙāơǆȺ íɂāðƙ

(ƗƞǒƓƼ) ƗȻơǚƽǃå èƓõȻơǆǃå ɊƤ. 
200000000.00 

32/2017 ǑƶȻƕõǃå ðƓƺǃƓȺ Ɨǈǒíǆǃå ßƓȻơå ƗǄǆǂƙ 30000000.00 

33/2017 
 ßåïǆơǃå ôāơ êāíðǆǃå ɖɂïõǃƓȺ ƗȻƽƙƓǌǃå ƗɜȺƬǃå Ɇɂāơƙ

çïåïå ǉƓƞƙƓȺ. 
10000000.00 

34/2017  ßƓǈƙƿåáǋƓƞǃå ßƓǈƕǃƓȺ ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïåíǆǃƓȺ ƴȻƪāƙ þƓƪƿð. 40000000.00 

 

35/2017 ã íɂïƕƙ úïƹ ðǒǌƞƙā ðƓƞǈƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǄǃ. 50000000.00 

37/2017 
 ßƓǈƙƿå ïƕƵ ǑƶȻƕõǃå æƬƶǃå ƗǈƓȻƮǃ èåíƶǆá ßƓȻơ

Ɨǈǒíǆǃå. 
12000000.00 

38/2017 
æƬƶǃƓȺ æƶǄǆ ƗƑǒǌƙ  ǑơȺ ǑƵƓǈõƮǙå40  ÿɜƪǆ

ENTP 
12000000.00 

39/2017 ɏíǄƕǃå æƶǄǆǃå ƗǈƓȻƮā þȻǆïƙ. 8000000.00 
40/2017  ïåíǃ ǑǄƤåíǃå þȻǆïƙǃåǑõāƕǃå ǏƪȻƵ ÿƕ ƠȻƓƪǃå æƓȺƬǃå. 8000000.00 
41/2017 Ǒƕõ íƓƙƵ ßƓǈƙƿå. 86000000.00 
42/2017  ƗƶƼåï ßƓǈƙƿå30 ÿõ. 30000000.00 
43/2017 ƗȻƵƓǆƙƞǙå èƓƑðƞƙǄǃ íǒíƞǃå æõǀǃå ƗƑǒǌƙ. 440000000.00 
44/2017 (æƓȺƬǃå ïåí) ǑǈƓɜƪǃå ǑơǃƓȺ ÿǒǒíïƼ ÿǒǈɜƪǆ þƓǆƙã ƗǄǆǂƙ 10000000.00 
45/2017 Ɨǈǒíǆǃå ƗȻƓǆơǃƓȺ ƗȻíǄƕǄǃ üǄǆ èƓǈɜƪ ƗƑǒǌƙā þȻǆïƙ. 12000000.00 
46/2017 ƗȻāåïơƮ úïƹ ßƓǈƙƿå. 50000000.00 
47/2017 èåïƞƬ ßƓǈƙƿå. 15000000.00 
48/2017 èƓǈƕǄǃ Ǒǈǌǆǃå ÿɂāǂƙǃå ðɜïǆ ƗƑǒǌƙ ƗǄǆǂƙ. 12000000.00 
49/2017 ãôïƶǄǃ ƗƵƓƿ ðǒǌƞƙā ðƓƞǈ. 100000000.00 
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 50/2017  ãƗȻǙāǃå èƓȻíǄƕ ɄǄƙƤǆǃ Ɨǌƞāǆ èƓǈƓƵ. 1500000000.00 
- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2017.þ 

 ýƽî üĀìƜ17 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2018.ý 

ƛǄƑǆîƓǁä ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2018þ 

01/2018þ çðǌƞǆ Ɨƪǈɜǆ ƗǈơƓƬ ßƓǈƙƿå. 20000000.00 

02/2018þ  ûïõǄǃ ƗȻǆāǆƶǃå çïƓƬǗå èƓơāǃ ßƓǈƙƿå. 40000000.00 

03/2018þ 
 ûïƙƽǆ ÿǒƕ ɊȺåïǃå êāíðǆǃå ûïõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā þȻƵíƙ 

 ƓǌǒƼ ƓǆȺ ýǚȺ íƞƪǆā ǑƤɂïƓƙǃå ïƑƕǃå ûïõǃå ƗƶȺƓƙǆǃå
ƗȺƿåïǆǃåā. 

120000000.00 

04/2018þ ã ǑơȺ èƓƿïõ ðƓƞǈ08  ƗȻƓǆơǃå ÿǆ æïǀǃƓȺ ÿǂƓƪǆ
ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ Ɨǈǒíǆǃå. 

20000000.00 

05/2018þ ãǑƑƓǆǃå ïƑƕǃåā êāíðǆǃå ɖɂïõǃå ÿǒƕ ɊȺåïǃå ɖɂïõǃå ðƓƞǈ 
þƿï: 17Ü ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 

20000000.00 

06/2018þ 
 ƗȻơƓǈǃå ÿǆ èƓȻǆāƙǃå Ǒơ ÿǒƕ ɊȺåïǃå ɖɂïõǃå ðƓƞǈå
ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ïƓõǆǃå Ǐǃå ɏíâǆǃå ɖɂïõǃåā ƗȻǃƓǆƬǃå 

ƗȺƿåïǆǃå ā 
50000000.00 

07/2018þ ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ èƓȻǆāƙǃå ǑơȺ èƓƿïõ ðƓƞǈå 60000000.00 

08/2018  ƓǌǒƼ ƓǆȺ ñȻíƓȺ ÿƕå ǑơȺ èƓƿïõ ðƓƞǈåȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃåƗ 54500000.00 

09/2018þ Ǖå ïǒƬƋƙǃåƓǌǒƼ ƓǆȺ Ɨǈǒíǆǃå èƓƿïõǃ ǑǀƼ  ƗƶȺƓƙǆǃå
ƗȺƿåïǆǃåā. 

12000000.00 

10/2018þ  ûïõǃå ûïƙƽǆ ÿǒƕ ɊȺåïǃå ɖɂïõǄǃ ƗȻǈǀƙāǒƞ Ɨƪåïí24 
ǑƤɂïƓƙǃå ïƑƕǃå ûïõǃå ûïƙƽǆā ïǒåïƕƼ. 

8000000.00 

11/2018þ  ɏíâǆǃå ɖɂïõǃå Ɨƪåïíã Ǐǃíǒíƞǃå ɏíǄƕǃå ƠȺîǆǃå. 5000000.00 
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14/2018þ  ïǒõǀƙǃå ƗɜȺƬ ƴǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơ Ɨǈǒíǆ ÷ïåāƬ ïǒƞƬƙ
)03 (óƮơ. 

20000000.00 

15/2018þ ƗȻƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǄǃ ɖɂïõǃå ƗƑǒǌƙ. 1000000000.00 

16/2018þ ƗƪõƓƹ èƓƤưǆ ßƓǈƙƿå. 12000000.00 

17/2018þ  úïƮǃå ƗɜȺƬ) ýðƵ Ɏāíƞ ƗȻǈƓɜǆã Ɨƪåïí ǑơƮǃå
Ɨǈǒíǆǃå ƗɜȺƬ/÷ ƗȻƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǄǃ. 

20000000.00 

18/2018þ ƗǄǆƶƙƪǆǃå ǉƓȻǆǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ɊõƤǆǃå ÿǒǒơƙ. 6000000.00 

19/2018þ  ƗǈƓȻƮ ɄǄƙƤǆǃ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ Ʉǒöǈƙāá ßƓȻơ
Ɨǈǒíǆǃå. 

12000000.00 

 

20/2018þ  ïƕƵ ïǒǌõƙǃå ƗɜȺƬ þȻǆïƙáƗǈǒíǆǃå ßƓȻơ. 12000000.00 

22/2018þ ãȺ ðƓƞǈƓǕå ǉƓȻǆ èƓƵāǃƗǈǒíǆǃå ûïõ ɄǄƙƤǆȺ ïƓõǆ. 12000000.00 

23/2018þ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǄǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ɊõƤǆǃå ÿǒǒơƙ. 6000000.00 

24/2018þ ãðƓƞǈ  ǑơȺ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǃå ƗɜȺƬáïƕǆƼāǈ ýā. 6000000.00 

25/2018þ þȻǆïƙ  ïƕƵ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǃå ƗɜȺƬáßƓȻơ Ɨǈǒíǆǃå. 6000000.00 

26/2018þ ãþƿï ôïǙå ɆƺƬ ɊõƤǆȺ ɏïåāƞ æɜïǆ ðƓƞǈ: 08. 300000000.00 

27/2018þ ãþƿï ôïǙå ɆƺƬ ɊõƤǆȺ ɏïåāƞ æɜïǆ ðƓƞǈ: 17. 300000000.00 

28/2018þ èƓȻǆāƙǃå ǑơȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ Ǒƕåïƙ æƶǄǆ ƗȻƪǂƙ. 40000000.00 

29/2018þ ƗȻƪǂƙ  Ǒǈɜƪǃå ǑơȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ Ǒƕåïƙ æƶǄǆ
 ɏïɜƪƶǃå Ǒơǃå æïƿ. 

12000000.00 

30/2018þ  Ǒƪ ǑơȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ Ǒƕåïƙ æƶǄǆ ƗȻƪǂƙ
) ñåāơǃå02 (ÿǒƕƶǄǆ. 

20000000.00 

31/2018þ  ǑƪƓơ æƶǄǆȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ Ǒƕåïƙ æƶǄǆ ƗȻƪǂƙ
èåíǄɂāƤǃå. 

12000000.00 
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32/2018þ ƗȻƪǂƙ  ǑƪƓơ æƶǄǆȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ Ǒƕåïƙ æƶǄǆ
çïɜȺǃå. 

12000000.00 

33/2018þ ãƗǆƓǆƵāƕ æǄƶǆǃƓȺ ƗȻíǒíơ èƓƞïíǆ ðƓƞǈ. 40000000.00 

34/2018þ ǈãæƬƶǃƓȺ ƗȻƑåíƙƕǙå ñåïíǆǃƓȺ æƵǚǆǃå ƗȻƪǂƙā ðƓƞ. 
ǑƵƓǈõƮǙå 

50000000.00 

35/2018þ èåïǒƞƬ ßƓǈƙƿå 6000000.00 

36/2018þ  ƗƑǒǌƙƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗƑðƞƙǃå 6000000.00 

37/2018þ ã) Ǒǆåðǃå ÿɜƪ ðƓƞǈ3+2( 40000000.00 

 

38/2018þ ã þåðơ ðƓƞǈáïưƤ  ǑƤɂïƓƙǃå ïƑƕǃå ÿǆ ƗǆƓǆƵāƕ ǑơȺ
ã Ǒơ Ǐǃ40 ÿɜƪǆ. 

40000000.00 

39/2018þ ã ǑơȺ ßåïưƤ èƓơƓƪǆ ðƓƞǈ27 ÿɜƪǆ. 8500000.00 

40/2018þ  ïƕƵ ßåïưƤǃå èƓơƓƪǆǃå ƗǈƓȻƮ) ƗȻíǄƕǃå æåïƙ10 
(óƮơ. 

 

 
42/2018þ  ǑƵƓǈƮǃå ƴȺƓõǃå èåî ƗȻíǄƕǃå ƗƪƪâǆǄǃ Ɨǌƞāǆ ƗǈƓƵå

 ɏïƓƞƙǃåā. 
540000000.00 

43/2018þ  ãƗȻǙāǃå èƓȻíǄƕ ɄǄƙƤǆǃ Ɨǌƞāǆ èƓǈƓƵ. 1000000000.00 

- ƕƙƟƑȸǁä ìäìƳâ þǄÛ  ƕǆƨǁ ɍîäìǕä åƑƨƟǁä ǍǂƳ äìƑǄƗƳä2018.ý 
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 ýƽî üĀìƜ18 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2019.ý 

ƛǄƑǆîƓǁä 
ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2019 

01/2019þ 
 ëåāǃá æǒɜïƙā ßƓǈƙƿåã ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȻǆƿï ƗȻǈāïƙǂǃǃå ƗƶȺƓƙǆ

ïƓǌƬǗåā. 
35000000.00 

02/2019þ æƙƓɜǆ æǒɜïƙā ßƓǈƙƿå. 12000000.00 

03/2019þ 
ƑƓƪāƕ ƗȻíǄƕǃå ïǀǆ ðǒǌƞƙ ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȻƕƙɜǆǃåā Ɨǈǆƿïǃå Ɇ
ǗåïƓǌƬ. 

20000000.00 

04/2019þ Ɨɂïåíã æƙƓɜǆ æǒɜïƙā ßƓǈƙƿå. 12000000.00 

07/2019þ  ƗǈơƓƬ ßƓǈƙƿåporte chard Ǘå ƓǌǒƼ ƓǆȺïƓǌƬ. 100000000.00 

08/2019þ 
ã ƗȻƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǃƓȺ èƓƿïõ ðƓƞǈ ɏíǄƕǃå æƶǄǆǃå ïåāƞƕ

ïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 
120000000.00 

09/2019þ ãïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃåā Ǒǈåïǀǆǃå ƣǒƬǃå Ǒơ èƓƿïõ ðƓƞǈ. 100000000.00 

10/2019þ  Ǒơ ƗƑǒǌƙ ƗƶȺƓƙǆā ƗƪåïíáïƕǆƼāǈ ýā.  

11/2019þ 
 ƓǆȺ ƗȻƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǃƓȺ ǑƪȻƑïǃå ÷ïƓƬǄǃ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå

ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ. 200000000.00 

12/2019þ  ƗȻíâǆǃå èƓƿïõǃå ƗƑǒǌƙã ƓǆȺ ïƓõǆǄǃ ƗȻƿïƬǃå ƗƵƓǀǃå Ǐǃ
ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ. 

50000000.00 

 13/2019þ 
 ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ǑǈƓȺƶƬ íǆơǆ Ǒơ èƓƿïõ íǒƕƶƙ

ïƓǌƬǗåā. 
30000000.00 

 

14/2019þ  ǉƓȻǆǄǃ çïāǆƺǆ èƓƤưǆ ßƓǈƙƿåƗǄǆƶƙƪǆǃå. 12000000.00 

15/2019þ 
 ÿƕå Ǒơǃ ƗȻƪȻƑïǃå ƗɜȺƬǃƓȺ ǑơƮǃå úïƮǃå ɆǒƮāƙ

ñȻíƓȺ. 
10000000.00 

16/2019þ ãƗȻƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǃƓȺ þǚƪǃå Ǒơǃ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ ðƓƞǈ. 5000000.00 
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17/2019þ  ïƕƵ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ þȻǆïƙãƗǈǒíǆǃå ßƓȻơ. 12000000.00 

18/2019þ  ƠȻƕƪƙ ǑƑƓǆǃå ïƑƕǃå24  ɏïƽȻƼ. 12000000.00 

19/2019þ 
å ƗɜȺƬ íǒíƞƙǕƓȺ çðƞǈǆǃå æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǃ èƕǒǈāǆ

 ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ þǄƶǃå ƗơƓƪ çïƑåíǃå ûïõǃå ûïƙƽǆ ÿǆ
ïƓǌƬǗåā. 

30000000.00 

20/2019þ þȻǆïƙ  ïƕƵ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǃå ƗɜȺƬáƗǈǒíǆǃå ßƓȻơ. 12000000.00 

21/2019þ 
 ǑƪƓơȺ ðǋƓƞ ǑƑƓɁïǌɜ ýāơǆ ðǒǌƞƙā æǒɜïƙā ßƓǈƙƿå

èåíǄɂāƤǃå. 15000000.00 

22/2019þ ǈƙƿåçðǋƓƞ ƗȻƑƓɁïǌɜ èǙāơǆ æǒɜïƙā ßƓ ÜƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ Ɨ
ïƓǌƬǗåā. 

50000000.00 

23/2019þ ãǑǈåïǀǆǃå ƣǒƬǃå Ǒơǃ ƗȻǆāǆƶǃå çïåíǗå ƗɜȺƬ ðƓƞǈ. 12000000.00 

24/2019þ 
 ƗǄǆǂƙãɖɂïõǃå çïƓǈ êāíðǆǃå. 

CNS ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȻƪǆƬǃå ƗƿƓõǃƓȺ ßåïǆơǃå ôāơ ǉƓƞƙå
ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå. 

75000000.00 

 

25/2019þ 
ãǗå ƗɜȺƬ ðƓƞǈǈ ɏðɜïǆǃå íɂïƕǃå ÿǆ ƗȻǆāǆƶǃå çïƓã Ǐǃ

 èƓǈɜƪ17  BOST  ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȻƪǆƬǃå ƗƿƓõǃƓȺ
ïƓǌƬǗåā. 

25000000.00 

26/2019þ 
ãǗå ƗɜȺƬ ðƓƞǈçïƓǈ  ƗȻíǄƕǃå Ɨƪƪâǆ ïǀǆ ÿǆ ƗȻǆāǆƶǃåã Ǐǃ

 ûïõǃå ûïƙƽǆ ƗȻƓƹ1850 ƗȻƪǆƬǃå ƗƿƓõǃƓȺ ÿɜƪǆÜ  ƓǆȺ
ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ. 

25000000.00 

27/2019þ 
Ǘå ƗɜȺƬ ðƓƞǈȒåā ƗƑǒǌƙƗƿƓõǃƓȺ ƗȻǆāǆƶǃå çïƓǈ  ÿǆ ƗȻƪǆƬǃå
çåïåïå ɖɂïõǃå ûïƙƽǆ ã çïåïå ɖɂïõǃå ûïƙƽǆ Ǐǃ02Ü  ƓǆȺ

ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ. 
20000000.00 

28/2019þ Ǘå ƗɜȺƬ ƗǈƓȻƮ ïƕƵ ƗȻǆāǆƶǃå çïƓǈáƗǈǒíǆǃå ßƓȻơÜ ǌǒƼ ƓǆȺ Ɠ
ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå. 

40000000.00 
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29/2019þ 
 çíǒíƞǃå ƗǈǒíǆǃƓȺ ÿɜƪǆ ƴǆ ƗȻƑåíƙƕå Ɨƪïíǆ ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí

 ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ íǒíƞǃå íāƶƪǆ ǑƪƓơïƓǌƬǗåā 
68000000.00 

30/2019þ 
 ƗǄǒíƕǃå ƗƿƓõǃƓȺ ƗȻƑåíƙƕǙå ƗȻāɁïƙǃå èƓƪƪâǆǃå íɂāðƙ

)åïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ( ƗȻƪǆƬǃå ƗƿƓõǃ. 
50000000.00 

31/2019þ ƗƬƓƬāƕ ƴȻɁïǃå Ɨƪïíǆǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā ɆǒǋƋƙ. 5000000.00 

32/2019þ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǃå ɆǒǋƋƙ çíƓƵãǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃåïƓ 100000000 

33/2019þ ãƗǆȻíǀǃå èƓȻǆāƙǃå ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǃƓȺ ïåíƞ ðƓƞǈ 12000000.00 

34/2019þ ãƗǆƓǆƵāƕ ƣǒƬǃå ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǃƓȺ ïåíƞ ðƓƞǈ. 12000000.00 

36/2019þ 
ã ǑƪȺƙǃå ǑɁïƶǃå ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǃƓȺ Ǒƪïíǆ þƶõǆ ðƓƞǈ

ðǋƓƞǃå ßƓǈƕǃƓȺ. 
12000000.00 

37/2019þ ã ƗƵƓƿ ðƓƞǈáƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǃƓȺ þƶõǆǄǃ Ɇǂ. 2500000.00 

38/2019þ 
 íƓƶȺƋȺ æƬƶǃƓȺ æƶǄǆ ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí80-60  ƗǈǒíǆǃƓȺ

íǒíƞǃå íāƶƪǆ ǑƪƓơ çíǒíƞǃåÜ Ⱥƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ Ɨ
ïƓǌƬǗåā. 

24000000.00 

39/2019þ 
ã ðƓƞǈá ɄǄƙƤǆ ïƕƵ ôåāơá ßƓȻơƗǈǒíǆǃåÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå. 
100000000.00 

40/2019þ ã ǑơȺ āɜȻƙƓǆ ÷āǈ ÿǆ æƶǄǆ ðƓƞǈENTP. 10000000.00 

42/2019þ 
 ïāƪ ƴǆ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ èåíǄɂāƤ æƶǄǆ ƗȻƪǂƙ

ƗȻƓǆơǄǃÜ ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 50000000 

43/2019þ ƗȻƪǂƙ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ çïɜȺǃå ǑƪƓơ æƶǄǆÜ  ƴǆ
 āƪǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȻƓǆơǄǃ ïðƓƞǈ. 

50000000.00 

 
44/2019þ  Ǒơǃ ɏïåāƞǃå æƶǄǆǃå ƠȻƕƪƙ200 ÿɜƪǆ. 5000000.00 

45/2019þ Ǒǈåïǀǆǃå Ǒơǃ ɏïåāƞǃå æƶǄǆǃå ƠȻƕƪƙ. 55000.00 
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46/2019þ 
 ƗǄǆǂƙãɏíǄƕǃå æƶǄǆǃå èƓƞïíǆ ðƓƞǈÜ  ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā. 
100000000.00 

47/2019þ ) ɖǒíƮǃå ïɜȺ āƕá íƞƪǆ ðǒǌƞƙá(Ɠɂïƛ+ èƓƽȻɜǆ + ƗƬïƼ 12000000.00 

48/2019þ 
ɖǒíƮǃå ïɜȺ āƕá íƞƪǆǃ ƗȻƞïƓƤǃå ƗƑǒǌƙǃåÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

Ǘå ā ƗƶȺƓƙǆǃåïƓǌƬ. 
30000000.00 

51/2019þ  èƓơƓƪǆǃå ÿǒƪơƙā ƗǈƓȻƮā ƗȻƓǆơßåïưƤǃå. 40000000.00 

52/2019þ ãèƓȻǆāƙǃƓȺ ƗȻíǄƕǄǃ üǄǆ ɖƼïǆǃ ïāƪ ðƓƞǈ. 12000000.00 

53/2019þ ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ɖƼïǆ þȻǆïƙ. 12000000.00 

55/2019þ  ãƵƓƗȻǙāǃå èƓȻíǄƕ ɄǄƙƤǆǃ Ɨǌƞāǆ èƓǈ. 1500000000.00 

56/2019þ ã Ǒơǃ ǑɜȻǃāïíǒǌǃå æɜïǆǄǃ ïāƪ ðƓƞǈ1666 ÿɜƪǆ. 12000000.00 

57/2019þ áƗȻíǄƕǃå æåïƙ ïƕƵ èǚǌǆǆ ðƓƞǈ. 12000000.00 

58/2019þ ƗȻƽȻöā ÿǂƓƪǆ ƗƑǒǌƙ. 12000000.00 

 59/2019þ  ã ÿɜƪǆ ɆǒǋƋƙ çíƓƵáèƓȻíǄƕǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈɂðƤǃå ÿǒǆ. 12000000.00 

- ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2019.þ 
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 ýƽî üĀìƜ19 : ǏƗǁä ƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁäàƨ ƕǆƨǁ ƑǊǂɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çǄǊ2020.ý 

ƛǄƑǆîƓǁä ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2020 

01/2020þ ãçïɜȺǃå ǑƪƓơ ɖơǄǆǃ ïāƪ ðƓƞǈ. 4000000.00 

02/2020þ ãèåíǄɂāƤǃå ǑƪƓơ ɖơǄǆǃ ïāƪ ðƓƞǈ. 4000000.00 

03/2020þ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ƗɂïƓǀƶǃå ƗȺǒǀơǃå ÿǒǒơƙ. 12000000.00 

04/2020þ  üǄǆ ǊȻƼïƙǃå ðɜïǆ Ɨǌƞåā ƗƑǒǌƙåƗȻíǄƕǃ. 12000000.00 

05/2020þ ȻíǄƕǃå üǄǆ ǑƑåíƙƕǙå þȻǄƶƙǃå ƗȻƬƙƽǆ ƗƑǒǌƙā þȻǆïƙƗ. 12000000.00 

 

06/2020þ ɏíǄƕǃå æƶǄǆǃå ǑơȺ ɏíǄƕǃå ÿðƤǆǃå ƗƑǒǌƙā þȻǆïƙ. 12000000.00 

07/2020þ 
ƗȻƑāưǃå ïāïǆǃå èåïƓƬã æǒɜïƙā ßƓǈƙƿåÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ǗåïƓǌƬ. 
100000000.00 

08/2020þ  ƗƪåïíãïƕǆƼāǈ ýāå ǑơȺ èƓƿïõ ðƓƞǈ. 100000.00 

09/2020þ 

 çïɜȺǃå ǑƪƓơ ɖɂïõǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā þȻƵíƙ ƗǄǆǂƙ

 ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ1800 þƓǆȺ Ü  ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ

ïƓǌƬǗåā. 

36000000.00 

10/2020þ 
 Ǒǈǌǆǃå ÿɂāǂƙǃå íǌƶǆ ÿǆ ɖɂïõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵã

 Ǒơ Ǐǃå208 èƓȻǆāƙǃƓȺ ÿɜƪǆÜ  ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ
ïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā. 

40000000.00 
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11/2020þ 

 ƴȺƪǃå ïƑƕ ǉƓƞƙƓȺ ɖɂïõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā þȻƵíƙ

 ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ßåïǆơǃå ôāơ ÿǆ Ɠƿǚõǈå20  þǄɜ

 ƓǆȺïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ. 

300000000.00 

12/2020þ 

ãǃå ƗȻƞåāíðå ðƓƞǈ ɖɂïõǃå ûïƙƽǆ ÿǆ ɖɂïõ24 

 ïǒåïƕƼã ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ïƓõǆǃå ɖɂïõ ûïƙƽǆ Ǐǃ15 

þǄɜƓǆȺ Ü åā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃ. 

 

13/2020þ ßåïǆơǃå ôāơ ûïõǃå ûïƙƽǆ ƗƑǒǌƙ. 6000000.00 

14/2020þ 
 Ɨƪåïíã íïƹ ǉƓƞƙå çïåïå ÿǆ ɖɂïõǃå ƗȻƞåāíðå ðƓƞǈ

 ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ɆƿƓȺǃå05 þǄɜ. 
1500000.00 

15/2020þ 
 Ɨƪåïíã çïåïå ÿǆ ɖɂïõǃå ƗȻƞåāíðå ðƓƞǈ02  ǉƓƞƙå

 ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ Ɇɂāõǃå ǑƪƓƿ20 þǄɜ. 
4500000.00 

16/2020þ þǃƓƪ ÿƕ íǆơǆ íǒǌƬǃå ƗȻāǈƓƛ þƓǆå Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå 12000000.00 

17/2020þ 
 ɊȺåïǃå êāíðǆǃå ɖɂïõǃå ƗõȻƪāǃ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå

 ǑǃǚȻƞǃå ƗơƓƪ ɖɂïõǃå ûïƙƽǆ ÿǒƕã ñƓȻǃã Ǐǃ
 ƣưǃå Ɨõơǆ ûïõǃå ûïƙƽǆ ƗȻƓƹ200. 

12000000.00 

18/2020þ ươǃå ƗƑǒǌƙǃåèƓǈɜƪǃ Ɨɂï ɏíǄƕǃå æƶǄǆǃå. 12000000.00 

19/2020þ ) þƓƪāǃå ƗƑðƞƙ Ǒơ èƓƿïõ íǒƕƶƙpos(. 12000000.00 
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20/2020þ 
ã þƓƪāǃå ƗƑðƞƙ Ǒơǃ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ ðƓƞǈ

)pos(. 
12000000.00 

21/2020þ 

 Ǒơǃ ƗȻƵïƽǃåā ƗȻāǈƓƛǃå ïǒǌõƙǃå ƗɜȺƬ íǒíƞƙ1850 

ǑǈƓȺƶƬ Ǒơ ɆƕƓǀǆ ÿɜƪǆÜ  ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā. 

 

 

40000000.00 

22/2020þ 
 Ɨƶƪ ƴƽƙïǆ ǑǃƓǆ ÿåðƤ ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí1000 þ3 

ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƗȻƵƓǈƮǃå ƗǀõǈǆǃƓȺ. 
90000000.00 

23/2020þ 

 Ɨƶƪ ƴƽƙïǆ ǑǃƓǆ ÿåðƤ ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí1000 þ3 

 Ǒơ æɜïǆȺ1666 ÿɜƪǆÜ  ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ

åā ƗȺƿåïǆǃåāïƓǌƬǙ. 

90000000.00 

 

24/2020þ 
 æƶǄǆǃå Ǒơǃ æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå ǉƓȻǆǃå ƗɜȺƬ íǒíƞƙ

ɏíǄƕǃå. 
10000000.00 

25/2020þ  ðǒǌƞƙā ðƓƞǈå05 àƗȻƪǆƬǃå ƗƿƓõǃƓȺ ƗȻāƵï ïƓȺ. 12000000.00 

26/2020þ 
 ƗȻíǄƕǃå ɖƼåïǆǃ ƗȻƑåāǋ ƗȻƑƓɁïǌɜ èåíǃāǆ ßƓǈƙƿå

ƗȻƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃåā. 
12000000.00 

27/2020þ ƗȻíǄƕǃå ɖƼåïǆ ɄǄƙƤǆǃ ðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃƓȺ íɂāðƙǃå. 30000000.00 
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28/2020þ ƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǄǃ èƓƞǚƛ ßƓǈƙƿå. 10000000.00 

29/2020þ 
 ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆ + ïāƪ ðƓƞǈå çíƓƵã

íāíƹð íǆơå íǋƓƞǆǃå. 
5000000.00 

30/2020þ 
 çíƓƵãã+ ïāƪ ðƓƞǈ  ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆ

 ƗƞǒíƤáÿǒǈǆâǆǃå þ. 
9000000.00 

31/2020þ 
 Ǒơ ɆǒǋƋƙā ƗƑǒǌƙ12  þȻíǀǃå çïƑåíǃå ïǀǆ) ÿɜƪǆ

(íāƶƪǆ ǑƪƓơ. 
12000000.00 

32/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ÿƕ ƗȻƑåíƙƕǙå  çïǒƞǋáíǆơ. 
7100000.00 

33/2020þ 
 ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ

çïɜȺǃå ǑƪƓơ ƗȻƑåíƙƕǙå. 
6800000.00 

34/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ƗơǃƓƮǆǃå ƗȻƑåíƙƕǙå. 
6400000.00 

35/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

íāƶƪǆ ƠȺåāï ƗȻƑåíƙƕǙå. 
4300000.00 

 36/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

íāǄǒǆ ƗȻāƓǈɜ ƗȻƑåíƙƕǙå. 
10500000.00 
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37/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ƗǆȻíǀǃå āơāơ Ɠưï ƗȻƑåíƙƕǙå. 
7300000.00 

38/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ɄɂïƬǃå ñǈƿāƕ ƗȻƑåíƙƕǙå. 
6800000.00 

39/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ƗǆȻíǀǃå Ɠɂïɜð ɏíƽǆ ƗȻƑåíƙƕǙå. 
10300000.00 

40/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ƿ Ǒƺɂï ƗȻƑåíƙƕǙåïíɂā. 
8500000.00 

43/2020þ 
å + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃ

 íāíƹð ƗȻƑåíƙƕǙåáíǆơ. 
4900000.00 

44/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ÿǒíǃå ïāǈ ɏïǆƓƵ ƗȻƑåíƙƕǙå. 
7700000.00 

45/2020þ å + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃ
 ƗƞǒíƤ ƗȻƑåíƙƕǙåáÿǒǈǆâǆǃå þ. 

7300000.00 

 
46/2020þ ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã. 

āǆơ çïƓǀǈí ƗȻƑåíƙƕǙå. 
7700000.00 

47/2020þ  ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã
ǑƪȺƙǃå ǑɁïƶǃå Ǒƪ ƗȻƑåíƙƕǙåÜ Ǘå ƓǌǒƼ ƓǆȺïƓǌƬ. 

14600000.00 
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48/2020þ 
 ƗƪïíǆǄǃ ɆƤíǆǃå + èƓǀȺõǃå çííƶƙǆ ƗǆƓƙǂǃå çíƓƵã

ƗǆƓƬāƕ ƴȻɁï ƗȻƑåíƙƕǙå. 
4300000.00 

49/2020þ 
ƪ ðƓƞǈå çíƓƵã çïǒƞǋ ÿƕ ƗȻƑåíƙƕǙå ƗƪïíǆǄǃ ïā

áíǆơ. 
12000000.00 

50/2020þ 
 ƗǄǆǂƙãǗå ðƓƞǈ æƶǄǆǃ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃåā çïƓǈ

āɜȻƙƓǆ ƗȻǃƓǆƬǃå ƗǆƓǆƵāƕ ƣǒƬǃå ǑơȺ. 
12000000.00 

51/2020þ 

 Ǒƪ ǑơȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ ÿǒƕƶǄǆ ƗȻƪǂƙ

 ñåāơǃå02 çïƓǈǗåā ƠȻƕƪƙǃå üǃî ǑƼ ƓǆȺÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ǗåïƓǌƬ. 

40000000.00 

52/2020þ 
ã ïāƪ + ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ æƶǄǆ ðƓƞǈ

ɏíāƶƪǆ Ǒơ ɆƕƓǀǆ ƗȻƓǆơǄǃÜ ïƓǌƬǙå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 
25000000.00 

53/2020þ 
 íƞƪǆǃ ƗȻƞïƓƤǃå ƗơƓƪǃåā ƗưȻǆǃå þȻǆïƙā ƗƑǒǌƙ

ɖǒíƮǃå ïɜȺ āƕáÜ ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 
40000000.00 

54/2020þ 
 Ǒơ íƞƪǆ þƓǆǗ ǑƽȻöāǃå ÿɜƪǆǃå þȻǆïƙ442 

ÿɜƪǆ. 
5000000.00 

55/2020þ 
 èƓƞƓȻƙơǙå ɏāîǃ óƓƤ ëƓǈƞ ðǒǌƞƙā þȻǆïƙ

ƗƮƓƤǃå. 
12000000.00 
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56/2020þ ǑưåïǕå ßåïƬ. 716900000.00 

57/2020þ ƗȻíǄƕǃå üǄǆ Ɇǆƶǃå æõ ïǀǆ þȻǆïƙā ƗƑǒǌƙ. 12000000.00 

 58/2020þ ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ôɂïǆƙǃå ƗƵƓƿ þȻǆïƙ 12000000.00 

 59/2020þ ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ôɂïǆƙǃå ƗƵƓƿ þȻǆïƙ. 12000000.00 

 60/2020þ 

 ƴǆƞǆ ðƓƞǈȒåā Ɨƪåïí ƗǈǒíǆǃƓȺ ǑƵƓǆƙƞåā ɏíƓƮƙƿå

íāƶƪǆ ǑƪƓơ çíǒíƞǃåÜ  ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ïƓǌƬǗåā. 

95000000.00 

 61/2020þ 
) Ɨƪƪâǆǃ Ɨǌƞāǆ ƗǈƓƵåGTU íāƶƪǆ ǑƪƓơ (

ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǈǀƙǃå ðɜïǆǃå ðƓƞǈǗ. 
150000000.00 

 62/2020þ  ã ɄǄƙƤǆǃ Ɨǌƞāǆ èƓǈƓƵǃåèƓȻíǄƕ. 1000000000.00 

-  íåíƵã ÿǆƗƛơƓȺǃåÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2020.þ 

 ýƽî üĀìƜǁä20 :äƕȹĀǄǆƗǁä ƛǄäîƓǁ ǏƗǁä àƨçǄǊ ƕȹƑȸƜǁä ƕȹǂƟǄǁä Ǐƺ ƑǊǂɀĀǄƗ ƕǆƨǁ2021ý. 

ƛǄƑǆîƓǁä ƕǆƨǁä ƛǄƑǆîƓǁä ýƽî ƛǄƑǆîƓǁä þäĀǆƳ ƶǂƓǄǁä 

2021ý 

01/2021þ 
 ƴǆƞǆ ðƓƞǈȒåā ƗƪåïíãôïǕå ɆƺƬ ɊõƤǆ Ǒơǃ ɏïåíÜ ƓǆȺ 

ƗȺƿåïǆǃå ƓǌǒƼ ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃåā. 
190000000.00 

02/2021þ ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ßƓɁïǌǂǃå ƗƬïā þȻǆïƙā ƗƑǒǌƙ. 12000000.00 

03/2021þ ɆǒƤåíǆǄǃ Ɨƞƙǈǆǃå üǚǆǖǃ ƗɂïƓǀƶǃå ƗȺǒǀơǃå ÿǒǒơƙ. 6000000.00 

04/2021þ ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ íǒƶǃāƕ ÿƕ Ǒơǃ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå. 12000000.00 
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05/2021þ 
 ƗƪåïíãƗƼƓƪǆ ǏǄƵ çíǒíƞǃå ƗǈǒíǆǃƓȺ êƓƶȺǃå ɊɁïǒ ɖɂïõ ðƓƞǈ 

20þǄɜ. 
4500000.00 

06/2021þ 
ã ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ çíǒíƞǃå ƗǈǒíǆǃƓȺ êƓƶȺǃå ɊɁïǒ ɖɂïõ ðƓƞǈ20 

þǄɜÜ ƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺǗåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗïƓǌƬ. 
400000000.00 

07/2021þ 
 ûïõǃå ûïƙƽǆ ÿǆ êāíðǆǃå ɖɂïõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā þȻƵíƙ

çïåïåÜ ïƓǌƬǗåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 
290000000.00 

08/2021þ 
ïƑåðƞǃå èǙƓƮƙå ïǀǆ ɄǄƤ ɖɂïõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵãÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå. 
700000.00 

09/2021þ 
ƙǃå ÿåíƶƪ ƗǄǒưƼ Ǒơ ÿǆ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌã Ǐǃ ƗȻƓƹ

ǏƽƬƙƪǆǃå. 
12000000.00 

10/2021þ 
 Ɨƪïíǆǃå æǈƓƞƕ ƗƽȻǄƤ ýå íǒƶǃå íǆơǆ Ǒơǃ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå

ÿǒíǃå ïāǈ ɏïǆƓƵ ƗȻƑåíƙƕǙå. 
12000000.00 

11/2021þ çïɜȺǃå ǑƪƓơ Ǒơǃ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå. 12000000.00 

13/2021þ ǑơƮǃå úïƮǄǃ çïāǆƺǆ èƓƤưǆ ßƓǈƙƿåÜ ïƓǌƬǙå ƓǌǒƼ ƓǆȺ 40000000.00 

14/2021þ 
ǉƓȻǆǃå ƗɜȺƬǃå èƓɁïƪƙ ɄƬɜā ƗǈƓȻƮǃåā þȻơǄƙǄǃ èåíƶǆ ßƓǈƙƿå 

æïƬǄǃ ƗơǃƓƮǃå. 
12000000.00 

15/2021þ ã ôïǕå ɆƺƬ ɊõƤǆȺ ǑơƮǃå úïƮǃå ƗɜȺƬ ðƓƞǈ08. 12000000.00 

16/2021þ 
ƴȻƪāƙā íǒíƞƙ  Ɨõƪāƙǆ ïåāƞƕ ǑơƮǃå úïƮǃå ƴǆƞǆá íǆơ

þǄƶǃå ƗơƓƪā ɏïāíɂðÜ  ƓǆȺǗåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼïƓǌƬ. 
40000000.00 

 
17/2021þ 

 ƣưǃå Ɨõơǆ ðǒǌƞƙā ɆǒǋƋƙ çíƓƵã200 ÿɜƪǆÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ïƓǌƬǗåā ƗƶȺƓƙǆǃåā ƗȺƿåïǆǃå. 
60000000.00 

18/2021þ  ƣưǃå Ɨõơǆ ðǒǌƞƙā ɆǒǋƋƙ çíƓƵã84 ÿɜƪǆ. 12000000.00 
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19/2021þ 
ãå çïåíǗå ƗɜȺƬ ðƓƞǈ íǒƶǃå íǆơǆ Ǒơǃ ƗȻǆāǆƶǃà ƗƽȻǄƤ ý

ÿǒíǃå ïāǈ ɏïǆƓƵ ƗȻƑåíƙƕǙå Ɨƪïíǆǃå æǈƓƞƕ. 
6000000.00 

20/2021þ 
 ßƓǈƙƿåá ƗȻāɁïƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ßƓɁïǌǂǃåā ðƺǃƓȺ ƗƑƼíƙ ðǌƞ

ƗȻƑåíƙƕǙå. 
10000000.00 

 

21/2021þ ƗȻƑåíƙƕǙå ƗȻāɁïƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƠǃƓƮǃ ƗȻƑåāǋ èƓƽȻɜǆ ßƓǈƙƿå 12000000.00 

22/2021þ ƗȻāɁïƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗȻƪǆƬǃå ƗƿƓõǃƓȺ ƗȻƑƓǆ èƓǈƤƪ ßƓǈƙƿå 3000000.00 

23/2021þ ïāïƓƿ ßƓǈƙƿå ƕƙåƗȻƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå çíƑƓƽǃ ÿƓɁïā. 1000000.00 

24/2021þ 
ã ðƓƞǈáƙ þƓƪƿ íāíƹð ƗƪïíǆǄǃ Ǒƪïíǆ þƶõǆā Ɨƶƪāá íǆơ ƓǆȺ

Ǘåā ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼïƓǌƬ. 
30000000.00 

25/2021þ 
ã ÿǆ æïǀǃƓȺ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ āɜȻƙƓǆ æƶǄǆ ðƓƞǈ

ƗȻǆǚƪǗå ƗƼƓƬǂǃå. 
12000000.00 

 

26/2021þ 
õƮǙå æƬƶǃå íǒíƞƙɏíǄƕǃå æǄƶǆǃƓȺ ǑƵƓǈÜ  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ǗåïƓǌƬ. 
30000000.00 

27/2021þ ƗǆƓǆƵāƕ ƣǒƬǃå Ǒơ æƶǄǆ ƗƑǒǌƙ ƗǄǆǂƙ. 10000000.00 

28/2021þ 
 ɆƺƬ ɊõƤǆ ǑơȺ ÿǒǈǆâǆǃå þå ƗƬƑƓƵ íƞƪǆ þȻǆïƙā ƗƑǒǌƙ

 ôïǕåÜ17 ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 
12000000.00 

29/2021þ 
ëƓɁï ÿƕ ýǚȺ íƞƪǆ þȻǆïƙā ƗƑǒǌƙÜ  ïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȺƿå

ïƓǌƬǗåā. 
30000000.00 

 

30/2021þ ãɖǒíƮǃå ïɜȺ āƕá íƞƪǆȺ çïƓǈǆ ðƓƞǈ. 26000000.00 

31/2021þ ã ÿǒǈɜƪǆ ðƓƞǈãɖǒíƮǃå ïɜȺ āƕá íƞƪǆȺ ÿǒǒǆåðǃ. 12000000.00 

32/2021þ 
ƗȻƑåíƙƕǙå ƗȻāɁïƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗȻƽȻöā ÿǂƓƪǆ þȻǆïƙÜ ǌǒƼ ƓǆȺ Ɠ

Ǘåā ƗȺƿïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃåïƓǌƬ. 
50000000.00 
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33/2021þ  Ɨɂïåāƞǃå æƵǚǆǄǃ ǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃå ƗǈƓȻƮ10 óƮơ 12000000.00 

34/2021þ í þȻǆïƙ èåïāǕå ÿǒíǃå ëǚƮ íƞƪǆǃ ǉƓȻǆǃåǑɁāǒ. 12000000.00 

35/2021þ  íƞƪǆǃ ƗưȻǆ þȻǆïƙ442 ÿɜƪǆ. 12000000.00 

36/2021þ Ȼǆ þȻǆïƙưïƓƮǈǕå íƞƪǆ ƗÜ  ñåāơǃå Ǒƪ Ǒơ02. 12000000.00 

37/2021þ ïƓƮǈǕå íƞƪǆǃ ÿǒǈɜƪǆ þȻǆïƙÜ  ñåāơǃå Ǒƪ Ǒơ02. 12000000.00 

38/2021þ 
 íƞƪǆ þȻǆïƙïƓƮǈǕåÜ  ñåāơǃå Ǒƪ Ǒơ02Ü  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

(ƗȻƞïƓƤǃå ƗƑǒǌƙǃå) ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå. 
40000000.00 

39/2012þ 
ïƓƮǈǕå íƞƪǆ þȻǆïƙÜ  ñåāơǃå Ǒƪ Ǒơ02Ü  ƓǌǒƼ ƓǆȺ

ƓƙǆǃåƗȻǄƤåíǃå ƗƑǒǌƙǃå) ƗȺƿåïǆǃåā ƗƶȺ(. 
50000000.00 

40/2021þ 
 ïƕƵ ɏïươǃå ɊȻơǆǃå ÿǒƪơƙǃ ßåíāƪǃå ɉƓǀǈǃå ƗǃåðȒåā ñǈɜ

Ɨǈǒíǆǃå ÷ïåāƬÜ ïƓǌƬǙå ƓǌǒƼ ƓǆȺ. 
49500000.00 

41/2021þ ãçïɜȺǃå ǑƪƓơȺ èǚƽơǃå Ʉƿāƙ èƓõơǆ ðƓƞǈ. 1500000.00 

42/2021þ èåíǄɂāƤ ǑƪƓơȺ èǚƽơǃå Ʉƿāƙ èƓõơǆ ðƓƞǈå. 1500000.00 

43/2021þ 
ƙ ƗǄǆǂ ã ɖõƓǈǆȺ ƗȻƽɂïǃå óƮơǄǃ ɏïƓǀƶǃå Ơƪǆǃå ɊõƤǆ íåíƵ

íāƶƪǆ ǑƪƓơȺ Ɇöǃå. 
4000000.00 

44/2021þ  Ǒơǃ ïāƪ ƗȻõƺƙ32 ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ÿɜƪǆ. 10000000.00 

45/2021þ 
ãƗȻíǄƕǄǃ üǄǆ ǑǆāǆƵ ɖƼïǆ ðƓƞǈÜ ȺƓƙǆǃåā ƗȺƿåïǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ Ɨƶ

ïƓǌƬǗåā. 
37500000.00 

46/2021þ  ëïõ ƗǀȺƓƪǆàþȻíǀǃå ûāƪǃå ƴƿāǆ ƗƑǒǌƙǃ ßåï. 5000000.00 

47/2021þ 
ãƓƶƙ) ƗȻíǄƕǃå üǄǆ ɖƼïǆ þȻǆïƙ ÷āïƬǆǃ ƗȻǈǀƙǃå çðƕƤǃå ðƓƞǈ ƗȻǈā

(üåïõǈāƪ. 
500000.00 

48/2021þ ƗȻíǄƕǄǃ üǄǆ ýƓƽõǕå Ɨưāï þȻǆïƙ. 12000000.00 
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49/2021þ 
ǀȺƓƪ ƗȻíǄƕǃå ƗȺƙɜǆǃ ǑǄƽƪǃå ɖƕƓõǄǃ ïƓȺƙƵǙå çíƓƵȒåā þȻǆïƙ Ɠ

ƗȻíǄƕǃå üǄǆ. 
7000000.00 

50/2021þ 
 ƗƼƓƬǂǃå ïǀǆ þȻǆïƙƗȻíǄƕǃå üǄǆÜ åïǆǃåā ƗƶȺƓƙǆǃå ƓǌǒƼ ƓǆȺ ƗȺƿ

ïƓǌƬǗåā. 
20000000.00 

 
51/2021þ 

 Ǐõƺǆǃå ûāƪǃå æǈƓƞƕ ƗȻíǄƕǄǃ üǄǆ ɖƼïǆǃ ïāƪ ßƓǈƕ çíƓƵã

 Ǒơǃ300 ÿɜƪǆ. 
12000000.00 

52/2021þ  ãƗȻǙāǃå èƓȻíǄƕ ɄǄƙƤǆǃ Ɨǌƞāǆ èƓǈƓƵ. 1500000000.00 

ƗƛơƓȺǃå íåíƵã ÿǆÜ  Ɨǈƪǃ ɏïåíǗå æƓƪơǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå2021.þ 

 ÿǒƕƙǒǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃƓȺ ƗõȺƙïǆǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƝǆåïƕǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ýāåíƞǃå ýǚƤ ÿǆ íāƶƪ

 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ2017þ  Ǐǃã2021þ Ċāǈƙ üƓǈǋ ÿá ÜƵ Ċíƶƙā Ɠí èƓƵƓõǀǃå ɄǄƙƤǆ ïƕƵ ƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ ǑƼ å

 ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙåǃå ǉîǌǃ çïƕƙƶǆ ƗȻǃƓǆ ƸǃƓȺǆ óȻƮƤƙ þƙ íƿā ÜƗȻƑǒƕǃåā ƗȻơƓȻƪǃåā .ƴɂïƓƬǆ

ƙǃå Ɏāƙƪǆ ÿƓɜ Üüǃî ƴǆāƵāǈ ƓƑǒõȺ çïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƓ ǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ æƕƪȺ üǃîā ÜƓǆ ƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻ

ǃå ƴɂïǃå ǏǄƵ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǏǄƵā ÜþƓƵ ɆɜƬȺ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ èïƛá Ǒƙǃå Ǒǃāïƙƕ

óƓƤ ɆɜƬȺÜ  ā ƗȺƪǈƕ ƓǋíƓƮƙƿå íǆƙƶȻ Ǒƙǃå ýāíǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ Ɠǌǈāɜ ïƑåðƞǃå97 èïƛƋƙ Üýāïƙƕǃå ǏǄƵ %

ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƗȻāǆǈƙǃå èåïƬâǆǃå ƴƞåïƙƕ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ.. 

 ā ǑƼ ƗɂïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ɆƬƼ ƗǀȻǀơ ǏǄƵ ßāưǃå ɊǄƪȻ ïǒƛƋƙǃå åîǋÿǆ êāïƤǃå Ǒƶɂïǃå íƓƮƙƿǙåÜ ƼƓưã Ɨ

ɄƬǀƙǃå çïƙƼ ǑƼ ßåïƞƎɜ ƓǋîƓƤƙå þƙ Ǒƙǃå ɏíƓƮƙƿǙå ƴȻāǈƙǃå ƗȻƞǒƙåïƙƪå ɆƬƼ ǏǃãÜ  ā ǉïāíƕ åîǋá ñɜƶȻưȻ Ɠ

 ɉƓƬǈǃå Ɨɜïơ æƓȻƹ æƕƪȺ üǃîā ÜƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ɆƬƼ

ǑƞƓƙǈǗåā ɏïƓǆƛƙƪǙåÜ  ƗȻƓȺƞǃå Ʉƶư ðïƕǒ Ɠǆɜǃå úåíǋǕå ɖƼā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǃƓǆ

ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙåā. 
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üǃî Ǐǃã ƗƼƓưãÜ ưȻá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå èïƛƋƙǑƙǃå Ɠǈāïāɜ ƗơƑƓƞ ßåïƞ ƗȻǆǃƓƶǃå ƗȻơƮǃå ƗǆðǕƓȺ Ɠ  èíá

ɉƓƬǈǃå ƴƞåïƙ Ǐǃã  Ʉƶư Ǐǃã ƴƞåïƙǃå åîǋ Ɏíá .ǑǄơǆǃåā Ǒǈõāǃå ÿǒɂāƙƪǆǃå ǏǄƵ ɏïƓƞƙǃåā ɏíƓƮƙƿǙå

 èƓǈðåāǆǄǃ ɏāǀǃå ɉƓȺƙïǙå ñɜƶȻ Ɠǆ āǋā ÜƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåā Ɨǃāíǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗåå ƗȻǄơǆǃ

(Ɨǃāíǃå) ðɜïǆǃƓȺÜ  þƙǒ éǒơ ÜƗɂðɜïǆ Ɇöƙ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻƕɂïưǃåā ƗȻǃƓǆǃå ƗƪƓȻƪǃå ÿá ƓǆɜƓƵāǃå íǒíơƙ ß

 āǆƙ ǑƼ èƓȻíǄƕǃå ƗȻƶȺƙ ÿǆ ððƶȻ Ɠǆǆ Üɏðɜïǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗȻƕɂïư èåßƓƽƵã ßåïƞȒåā ǊǄǒƮơƙā Ǒƕɂïưǃå Ɇɂ

ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ. 

ßƓǈƕ üǃî ǏǄƵÜ  ýǚƤ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ èïƛƋƙ èǙƓƞǆǃå ɄǄƙƤǆ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èåïƬâǆ ÿá Ơưƙǒ

 ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå2017þ  Ǐǃã2021þ ƕíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ƗȻǃƓǆǃå èƓȻíơƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏ

ƗȻǆǃƓƶǃå èƓǆðǕå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗȻíƓƮƙƿǙåāÜ ǆǃå èƓƞƓȻƙơå ǑƕǄƙ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ûāƶȻ Ɠǆ ÿǒǈõåā

ýƓƶƼ ɆɜƬȺ ÿǒǒǄơǆǃå. 

åîǌǃ ǑƕƓƞǒǗå ïƛǕåā ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃ Ɨǃāíǃå Ǌǆíǀƙ ɏîǃå ïǒƕǂǃå þƵíǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ þƵíǃå 

ǆǄǃ ǑƬȻƶǆǃå ïƓõǗå ÿǒƪơƙā ƗȻǆǈƙǃå èåïƬâǆ ǏǄƵƮƤā æāǈƞǃå èƓȻǙā ÿá Ǚã ÜÿǒǈõåāƓƮā  ƗǄƿïā ƗȻǙā

 ɏāǆǈƙǃå ɄǄƤƙǃå ÿǆ ïǋƓöǆ íǌƬƙ èǃåð Ɠǆ Ɠǌƕåïƙ ÿǆư Ɨƶƿåāǃå èƓȻíǄƕǃåāÜ  ɊɁïǃå æƓȻƹ ǑƼ üǃî Ɇƛǆƙǒ

Ƽ Ɨɂïươǃå ƗƑǒǌƙǃå ÿá Ɠǆɜ .ƗȻǂǄƪǚǃåā ƗȻǂǄƪǃå èǙƓƮƙǙåā ÜðƓƺǃå ÜǉƓȻǆǃå Ɇƛǆ ƗȻƪƓƪǕå èƓɜȺƬǃƓȺ ǉîǋ Ǒ

ƗƽȻƶư ýåðƙ Ǚ ɖõƓǈǆǃåÜ ƗȻƪȻƑïǃå ÿíǆǃå ǑƼ ƗȻưïǆ ïǒƹ ƗƼƓöǈā éāǄƙ ïǋƓöǆ íƞāƙ éǒơ. 

ǒǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓȻíơƙǃå ðïƕá ÿǆèƓȻǙāǃå ǉîǋ ǑƼ èƓȻíǄƕǃå ƓǌÝ ǚưƼ ÜɆǆƶǃåā ÿɜƪǃå Ɨǆðá  ƗǃƓơ ÿƵ

ǆá ɖõƓǈǆǃå ÿǒƕ Ɇǀǈƙǃå Ɇƶƞƙ Ǒƙǃå ƗƑïƙǌǆǃå èƓƿïõǃåȺƶƮ åïƓÜ ÿƓɜƪ ǑǈƓƶȻ Ɠǆɜ Ɨǃāðƶǆǃå ɖõƓǈǆǃåÜ  þá" Ɇƛǆ

"Ǐƪāǆ ÿǒƵ"ā "æǈåïǃå ƕ "ƗƬȻǌǃå"ā ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƕ ĊíƓơ ƓƮǀǈ Üíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ÜƗȻǆāǆƶǃå ɖƼåïǆǃå ǑƼ å

ƮƤƓƮā ƙƶƙǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄ" ÿǆ ɖõƓǈǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙā .ƗơƮǃåā þȻǄ ƓǌǈƓɜƪ ǑǈƓƶȻ éǒơ Ü"Ɇöǃå ɖõƓǈǆ



жϜϹугЮϜ  ϣЂϜϼϹЮϜ : ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ  ϢϽϧТ Ьы϶  ϸнЛЃв сЂϝϲ м ϹЯтн϶ рϹуЂ сϦϹЯϡϠ ϣтϝϡϯЮϜ  ЙЦϜнЮ ϣу2017-2021 

171 
 

 çāƞƽǃå ɖǆƶȻ ƗȻƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå ǑƼ óǀǈǃå åîǋ .ƗǄǆƓƬā Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ÿāí ýāơƙ çïǒƕɜ èƓȻíơƙ

ɖõƓǈǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ èƓƙāƓƽƙǃå þƿƓƽƙ Ǐǃã ɏíâɂā ÜƗȻƑƓǈǃå āá ƗȻƽɂïǃå ɖõƓǈǆǃåā Ɨɂïươǃå ɖõƓǈǆǃå ÿǒƕ ƗȻāǆǈƙǃå. 

 Ǚã Üæāǈƞǃå èƓȻǙā ɄǄƙƤǆ ǑƼ ɏāǆǈƙǃå ƴưāǃå ÿǒƪơƙǃ Ɨǃāíǃå ÿǆ Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ

ƓǆíƤǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ çïǒƕɜ èƓȺāƶƮ Ǌƞåāƙ èǃåð Ɠǆ ɖõƓǈǆǃå ǉîǋ ÿǆ íǒíƶǃå ÿá Ɠǆ āǋā ƗȻƪƓƪǕå è

ƮƓƤ ƓǆƓǆƙǋå ǑƵíƙƪȻ Ɨǈðåāƙǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙǃ Ɨɂðɜïǆǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓõǄƪǃå ÿǆ ƓóȻƮƤƙ ɏïāïưǃå ÿǆ 

ƕǄƙ Ǒƙǃå Ɨǆðǚǃå èƓǆíƤǃåā ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɇǆƶǃåā Ɨǃāðƶǆǃå ɖõƓǈǆǃå ǉîǌǃ ƗȻƼƓưã íïåāǆ èƓƞƓȻƙơå Ǒ

ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå. ƗȻƼåïƺƞǃå èƓȻƮāƮƤǃå ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ îƤƋƙ ƗǄǆƓƬ ƗȻƞǒƙåïƙƪå üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ 

ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ÿƓǆưǃ ÜɖõƓǈǆǃå ǉîǌǃ ƗȻíƓƮƙƿǙåā õƓǈǆǃå ƗƼƓɜ ǑƼ çƓȻơǃå úāïö ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪƙ Ɨǆåíƙƪǆ ɖ

ßƓǈƛƙƪå ÿāí. 

 ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁƑȸ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ƕƽǘƳ :èǁƑƙǁä åǂôǄǁäƓìǂƓǐ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗ

ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟĀ. 

   ǀȺƓƪ ǊȻǃã ûïõƙǃå þƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆƓÜ ƪƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá Ơưƙǒ ɖǒǀơƙ ǑƼ Ʉǒƶư ɆɜƬȺ þǌ

 Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåƕǆƓƬ ƗȻāǆǈƙ ƗȻƞǒƙåïƙƪå ïƓõã ǑƼ üǃîā Üíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ƗǄ

ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå æǄƹá óȻƮƤƙ Ǐǃã üǃî ǑƼ ǑƪȻƑïǃå æƕƪǃå íāƶȻ .ÿǒǈõåāǆǃå èƓƶǄõƙ ƗȻƕǄƙ Ǐǃã úíǌƙ 

Ǆǃ çíāíơǆ ƗȺƪǈ óƮƤĈƙ Ɠǆǈǒƕ Üïǒǒƪƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈǃƞƙǃå þƪƿ èƓǀƽǈ ƗȻõƺƙǃ èåíåïǒǗå ǉîǋ ÿǆ ƗȻƓƺ ðǒǌ

öāơǄǆ Ɠƽƶư üƓǈǋ ÿá Ɠǆɜ .ïƓǆƛƙƪǙåā ɊȺƙïǒ Ɠǆ āǋā ÜǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƓȺƞƬƙǃ ƗǃƓƶƼ ƗƪƓȻƪ æƓȻƺ ƴȻ

 ƗɂïåíǗå èåßåïƞǗå íǒǀƶƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿǒǒǄơǆǃå ÿɂïǆƛƙƪǆǃå ɉƓƬǈǃå Ɨɜïơ ɖǒƶƙ Ǒƙǃå ƗȻõåïƿāïǒƕǃåāå ɏíƓƮƙƿǙ

ǃåā ɏïƓƞƙǃåā ā ÿǒǒǄơǆǃå ÿɂïǆƛƙƪǆǃå úāðƵ Ǐǃã ɏíâƙ Ɇǆåāƶǃå ǉîǋ .Ǒǈǌǆ āƞǃþǌƑ ǃÜƗȻǈāǈƓǀǃå ïǒƹ ûïõǄ  Ɠǆǆ

Ɨǃāíǃå íƓƮƙƿå ǏǄƵ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ ïƛâɂā èƓȻíǄƕǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻāƙƪǆ ǏǄƵ ƓĄȺǄƪ ñɜƶǈǒ. 
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 ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ÿãƕ íïåāǆǃå çïƼāƕ ïƬƓȺǆ ɆɜƬȺ ƗõȺƙïǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕǃƓǆǃå ƗȻ

 ïǒƕɜ ɆɜƬȺ èāƓƽƙƙ Ǒƙǃå ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃî ñɜƶȻā ÜƗơƓƙǆǃåƕ ÿǒ

èåïƬâǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆǆ ÜÿǒƙíǄƕǃå ÿǒƙƓǋ: 

1. ƕȹìƑƬƗƽǗä çäîƪáǄǁä: å èåíåïǒǗå āǆǈƕ ɖǄƶƙƙå çíāƞā ÜƗȻƑƓȺƞǃǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙ å óïƼ ïǒƼāƙāɆǆƶǃÜ 

ƙǃ ÿƓȻơǕå æǄƹá ǑƼ ó ŊƮƤĈƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá ƓǆȺƪƙ Ǚ ƓǌǈƎƼ Üïǒǒƪƙǃå èƓǀƽǈ ƗȻõƺ þƵí ǑƼ þǌ

ɏíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ðǒƽơƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå Ɏïƕǂǃå ƗɂïƓǆƛƙƪǙåā ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå. 

2. ƕȹƳƑǄƗƜǗä çäîƪáǄǁä:  ÜƗƬȻƶǆǃå Ɏāƙƪǆ ɆǆƬƙ ƗơƮǃåā ÜþȻǄƶƙǃå Üÿɜƪǃå ïƼāƙƕíǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ 

Ʈǀǈ ǑǈƓƶƙ ɖõƓǈǆǃå ôƶȺ Ɇöƙ Üíāƶƪǆ ǑƪƓơāƓ íƓơå ƮƤ ÜƗȻǆāǆƶǃå ɖƼåïǆǃå ǑƼƓƮā Ⱥ ɖõƓǈǆǃƓ

çƓȻơǃå çíāƞ ǏǄƵ ïƛâɂā ƗȻƵƓǆƙƞǙå èƓƙāƓƽƙǃå þƿƓƽȻ Ɠǆǆ ÜƗǃāðƶǆǃå. 

3. ƕȹƏǐƓǁä çäîƪáǄǁä: ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃƓȺ þƓǆƙǋǙå ɎāƙƪǆȺ ɖǄƶƙƙÜ ǆǃå Ɇƛǆ ÜðƓƺǃåā ÜßƓɁïǌǂǃå ÜǉƓȻ ā ƗƑǒǌƙ üǃîɜ

ǃåßåïưƤǃå èƓơƓƪǆǃåā ƗǆƓƶǃå èƓơƓƪǆƕ ɖõƓǈǆǃå ǉîǋ Ǌƞåāƙ Üíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ

þåíƙƪǆā ɆǆƓƬ ɆɜƬȺ èƓǆíƤǃå ǉîǋ ïǒƼāƙ ǑƼ çïǒƕɜ èƓȻíơƙ. 

ƪǙå ÿã ïǒǒƺƙ æǄõƙƙ èƓȻíơƙǃå ǉîǌǃ ƗȺƓƞƙǑƼ å Ƥ ÜƗȻíƓơƙǙåā ƗȻǄơǆǃå èƓƪƓȻƪǃåƮƓƮā ǙƓƞǆ ǑƼ è

 āƞ ƴȻǆƞ ɆǆƬƙ Ǒƙǃå ƗǄǆƓƬǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻāǃāǕå ßƓõƵȒåā ÜƗɂïåíǗå èåßåïƞǗå ɊȻƪȺƙ ÜïƓǆƛƙƪǙå ƴȻƞƬƙ æǈå

ƗȻǄơǆǃå çƓȻơǃå. 
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üĀǓä öîƻǁä:ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä çǗƑƜǄ : 

1 ǆƗǏƺƑƾƙǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑƜǄǁä ƕȹǄ ƓìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓ 

 Ɏíǆ þȻǒǀƙ ƓǈǈɜǆȻƗȻƼƓǀƛǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ þíǀƙÜ ííƵ ýǚƤ ÿǆ  ÿǆ

Ɨǆǌǆǃå èåïƬâǆǃå: 

1. ƕǄƑƴǁä ƕƟƬǁä: 

¶  āƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ üǄƙǆƙ èƓǆíƤǃå çííƶƙǆ êǚƵ ƗƵƓƿ íǄɂȺ ƗȻƓƵïǃå ïƼāƙ ððƶȻ Ɠǆǆ ÜƗȻíǄƕǃå ïǀǆ

ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǄǃ ƗȻƪƓƪǕå ƗȻơƮǃå. 

¶ ƓƙƵƓƿ Ɠǌƕ íƞāǒ Ɠǆɜ êǚƵ Ⱥ ǑƵïƽǑƼ ƗȻíǄƕǃå: ƕõ èåāíƋȺ ÿƓƙðǌƞǆ Ü"Ǐƪāǆ ÿǒƵ"ā "æǈåïǕå þá" ƗȻ

 Ċāðǆ ýƓȺǀƙƪå æƙɜǆā ÜƗƶƬǕå ðƓǌƞ ɆǆƬƙ Ɨƛǒíơ çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪȻ Ɠǆǆ ÜæāƪƓơ ðƓǌƞƕ í

ÿƓɜƪǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗȻơƮǃå ƗǆíƤǃå. 

2. ýȹǂƴƗǁä: 

¶ Ƥ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ þưƙ èƓȻǃƓǆǂã éǚƛ íǄɂā ÜƗȻāǈƓƛ ā  Üā ƗȻƑåíƙƕå ñïåíǆ ƴȺƪ. 

¶  ñïåíǆǃåƗɂïāïưǃå èƓɜȺƬǃƓȺ çíāðǆÜ Ɨǃðƶǃå üƽǃ çíƕƶǆ ûïõ ǏǄƵ ïƼāƙƙā ÜðƓƺǃåā ßƓɁïǌǂǃå Ɇƛǆ 

þȻǆïƙ ǏǄƵ Ɇǆƶǃåā ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗȻƽȻöā èƓǈɜƪ íāƞā ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗȻƑƓǈǃå ɖõƓǈǆǃå ÿƵ  ÿǂƓƪǆǃå ǉîǋ

 ɏïāí ɆɜƬȺ. 

¶ ǃ ƓưȻá ƗȻíǄƕǃå Ǐƶƪƙ ïǃå þðåāǄǃåā ƗȻƪïíǆǃå æƙǂǃƓȺ ñïåíǆǃå íɂāðƙƕ þȻǄƶƙǃå Ɏāƙƪǆ ÿǒƪơƙưƓɂȻ ÜƗ

 ÜƗȻƪïíǆǃå þƵƓõǆǃå ïǒƼāƙāíɂïƕƙǃå èƓƽȻɜǆȺ ñïåíǆǃå ðǒǌƞƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ƪȻ Ɠǆǆ ÜƗƑƼíƙǃåāǑƼ þǌ 

þǄƶƙǃå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ. 

 

 



жϜϹугЮϜ  ϣЂϜϼϹЮϜ : ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ  ϢϽϧТ Ьы϶  ϸнЛЃв сЂϝϲ м ϹЯтн϶ рϹуЂ сϦϹЯϡϠ ϣтϝϡϯЮϜ  ЙЦϜнЮ ϣу2017-2021 

174 
 

3. ǏƳƑǄƗƜǗä ýƳìǁä: 

¶ èƓȻƶǆƞǄǃ ƗȻǃƓǆ èåíƵƓƪǆ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ þíǀƙÜ  ǑƼ íƵƓƪƙā Üîǒǆǚƙǃå ßƓȻǃāá ƗȻƶǆƞ Ɇƛǆ

ÿɂðāƶǆǃåā ǏǆƓƙǒǃå ýƓƽõǕå ƴǆ ÿǆƓưƙǃå. 

¶ ǆƙƞǙå ɆƼƓǂƙǃå Ɏāƙƪǆ ÿǆ ððƶȻ Ɠǆǆ ÜƗƞƓƙơǆǃå èǚƑƓƶǄǃ æƙɜā ƗȻǃƓǆ èåíƵƓƪǆ þíǀĈƙ ǑƵƓ

ȺƗǀõǈǆǃƓ. 

4. þɚƨǁä: 

¶ Ǒǃåāơ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ǑƼ ƗȻǈƕǆǃå ǑưåïǕå ƗơƓƪǆ ƸǄƕƙ: 55 Ɠǆǆ ƗơƓƪǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %

Ȼƞɂïíƙ Ɠƶƪāƙ ñɜƶȻǑǈɜƪǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɠ. 

¶ ÜƸȻƮǃå ɄǄƙƤǆȺ èƓǈɜƪ ÿǆ Ɨǀõǈǆǃå ÿƓɜƪ íǒƽƙƪȻ  ÿƓɜƪǃ Ǒǈɜƪǃå ƴưāǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪȻ Ɠǆǆ

ƗȻíǄƕǃå. 

ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓ Ǐƺ ƕȹƏǐƓǁä ƕȹǄǆƗǁä: 

1. ÞäîƮƢǁä çƑƟƑƨǄǁä: 

¶ ǒƕɜ ƗȻǆāǆƵ ɖƑåíơ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ üǄƙǆƙöāơǄǆ ƓǆƓǆƙǋå ñɜƶȻ Ɠǆ ÜƗȻƑƓǆ ƗǀȻíơā çï ÿǒƪơƙƕ Ɠ

ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗȻƑǒƕǃå çƓȻơǃå çíāƞ. 

¶  ƓǆɜƪȻ Ɠǆ ÜɆǒƤǈǄǃ çïǒƕɜ èƓơƓƪǆ íƞāƙþǌ  Ɨǃāîƕǆǃå íāǌƞǃå ñɜƶȻā ƗȻǄơǆǃå ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ

ƗǀõǈǆǄǃ ǑƶȻƕõǃå ƴȺƓõǃå ǏǄƵ ɋƓƽơǄǃ. 

2. çƑȹƑƻǆǁä æîäìâ: 

¶ ƮƓƤ åðɜïǆ üǄƙǆƙ ƗȻíǄƕǃåǃå ǏǄƵ ɋƓƽơǃå ǑƼ þǌƪȻ Ɠǆǆ ÜǑǈǀƙǃå þíïǃå ƠǃƓƮǆā èƓȻƓƽǈǃå Ǒǆïǃ Ɠ ƗƑǒƕ

ƗƼƓöǈ ïƛǂá Ɨǀõǈǆǃå Ɇƶƞā. 
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3. ǏƏǐƓǁä ǏƳĀǁä: 

¶ ǌƙ ǏǄƵ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ɆǆƶƙǑǄơǆǃå ìƓǈǆǃå ƗƑǒÜ  Ǐǃã úíǌƙ ƗȻƪȻƪơƙ èǚǆơ ýǚƤ ÿǆ

ǑƑǒƕǃå ɊȻơǆǃå Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ɋƓƽơǃå. 

¶  èǚǆơǃå ǉîǋ ɆǆƬƙǃ ɋƓƽơǃå ǏǄƵ ÿǒǈõåāǆǃå éơƙ èƓƙƼǙ ƴưā ÜèƓƿïõǃå íǆ Ü÷ïåāƬǃå ÿǒɂðƙ

ïƓƶƬ èơƙ ƗƑǒƕǃå ƗƼƓöǈ ǏǄƵ: ƪ" Ü"ƴȻǆƞǃå ƗȻǃāâƪǆ ɊȻơǆǃå Ɨǆǚ ïƓƞƬǕå ñïƹ Ǐǃã ƗƼƓưã

õǃå æǈåāƞ ǏǄƵƗȻǆāǆƶǃå çïƓǈǗå ïǒƼāƙā ûï. 

 ýāǀǃå ÿɜǆȻã Ċÿ ơƮǃå èǙƓƞǆ ǑƼ þíǀƙǃå ôƶȺ ɖǀơƙ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƵƓǆƙƞǙå þƵíǃåā þȻǄƶƙǃåā Ɨ ÜǑ

ǋ ÿá Ǚã .ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå Ɠǌǃāǆƙ Ǒƙǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƑǒƕǃå ƴưāǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƗƼƓưã üƓǈ

ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå Ʉƶư ǑƼ Ɇƛǆƙƙ çïǒƕɜ èƓȻíơƙ ǒǀơƙ ûāƶȻ Ɠǆǆ ÜƗõƬǈ ƗȻǄơǆ èåïƓǆƛƙƪå æƓȻƹā ÜƗȻǄơǆǃå ɖ

ɆǆƓɜ ɆɜƬȺ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå. 

ǏǆƑƙǁä öîƻǁä: :ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓƓ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä çǗƑƜǄ 

íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èåïƬâǆ Ǆƕ ÿƵ èƓȻõƶǆ ÿǆ Ǌƙïɜî Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗȻí

íāƶƪǆ ǑƪƓơÝ èƓƵƓõǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƕƵ ƗȻíǄƕǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻāƙƪǆ þȻǒǀƙ ƓǈǈɜǆȻ  ƗȻāǒơǃå

èåïƬâǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬ çïöǈ üȻǃã: 

1.  ƕƮƑɀîǁäĀ åƑȸƪǁä öƑôƽ 

- ƶǃå üǄƙǆƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕƪƙ Ǒƙǃå ƗȻưƓɂïǃå èƉƬǈǆǃå ÿǆ íǒí ǑưƓɂïǃå ýƓƞǆǃå ƗȻǆǈƙ ǑƼ þǌ

Ɠǌǈǆā ÜǑƼƓǀƛǃåā: 

¶ ɏíǄƕ æƶǄǆ. 

¶ 4 Ɨɂïåāƞ æƵǚǆ. 
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¶ 8 " æƵǚǆçïǒƺƮǑƵƓǈõƮǙå æƬƶǃƓȺ ". 

¶ èƓưƓɂïǃå çííƶƙǆ çíƵƓƿ. 

¶  Ɏāǀǃå æƓƶǃǕ ƗȻưƓɂï ƗƵƓƿ. 

¶ 4 " æƵǚǆçïǒƺƮ. 

¶ 2 æƓȺƬ ïāí. 

¶ æƓȺƬ èǒƕ. 

¶  Ɠǌǈǆ ÜðƓƞǈǗå íǒƿ çíǒíƞ ƴɂïƓƬǆ5 " æƵǚǆçïǒƺƮ  ƗȻưƓɂï ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ ǑƼ þǌƪƙ èƉƬǈǆǃå ǉîǋ

 ÿǒƕ ǑưƓɂïǃå ɉƓƬǈǃå ÿǆ ððƶƙā ÜƗǆƑǚǆƗǀõǈǆǃå ǑƼ æƓȺƬǃå. 

2. ƕȹǄĀǄƴǁä üƑƸƪǓä öƑôƽ. 

¶ æïƜǆǄǁä ƲɀîƑƪǄǁä : 11ƵāïƬǆƓ. 

¶ ïƑƜǆǕä îĀô Ǐƺ ƲɀîƑƪǄǁä: 5  ƴɂïƓƬǆ. 

¶ ƕƜǄîƓǄǁä ƲɀîƑƪǄǁä : 59 ƵāïƬǆƓ Ü ƗȻǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕå ïƕƙƶƙāãíơɎ  ƗȻƪƓƪǕå èƓƵƓõǀǃå

ƪƙ Ǒƙǃå ā Ɨǈǒíǆǃå ïɂāõƙ ǑƼ íƵƓƪȻ Ɠǆǆ ÜƗȻíǄƕǄǃ ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƿ ïƛǂá ƓǌǄƶƞ çïí

ɏíƓƮƙƿǙåā ǑǈƓɜƪǃå āǆǈǃå æƓƶȻƙƪå ǏǄƵ. 

3. åîƪǂǁ ƕƟǁƑƬǁä ǇƑȹǄǁäĀ ǏƟƬǁä ùîƬǁäĀ ɍîǁä öƑôƽ. 

¶ ǏƟƬǁä ùîƬǁä: 

- 20  çðƞǈǆ ƗȻǄǆƵ. 

- 6  ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ èƓȻǄǆƵ. 

- 39  Ɨƞǆïƕǆ ƗȻǄǆƵ. 
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¶ åîƪǂǁ ƕƟǁƑƬǁä ǇƑȹǄǁä: 

-  24  ïƑƕå. 

- 3  èƓǈåðƤ. 

- 7  çðƞǈǆ ƴɂïƓƬǆ. 

-  6  ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆðƓƞǈǗå. 

- 28  ƞǆïƕǆ ƓƵāïƬǆƓÜ  ƗȻƼƓɜ ƗȻƑƓǆ íïåāǆ ïǒƼāƙƕ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ þƓǆƙǋå ñɜƶȻ åîǋā

ƓǌǈƓɜƪǃ ƗƬȻƶǆǃå úāïö ÿǒƪơƙǃ æƪƓǈǆ ǑơƮ úïƮā. 

4. ƕȹǄĀǄƴǁä æîƑǆǕä öƑôƽ. 

¶ çðƞǈǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå :35  ƵāïƬǆƓ. 

¶ ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå :06 ƴɂïƓƬǆ. 

¶ Ɨƞǆïƕǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå :38  ƵāïƬǆƓÜ  íƶƙ ÿǒƪơƙǃ èƓȻíǄƕǃå ǑƼ èƓȻāǃāǕå ÿǆ ƗȻǆāǆƶǃå çïƓǈǗå

çíāƞ ƮƤ ÜƗǆƓƶǃå Ɨǆǚƪǃå ÿƓǆưā çƓȻơǃåƓƮā ȺƗɂïươǃå ɖõƓǈǆǃƓ. 

5.  þɀĀǀƗǁäĀ ýȹǂƴƗǁä öƑôƽ. 

¶ ƗȻƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå ííƵ : 19 Ɨƪïíǆ. 

¶ èƓȻǃƓǆǂǗå ííƵ: 7 èƓȻǃƓǆǂã. 

¶ æāƓǈƙǃå ííƵ: 3. 

¶ Ǒǈǌǆǃå ÿɂāǂƙǃå ðǂåïǆ ííƵ :1. 

¶ çðƞǈǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå :2. 

¶ ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå: 3. 
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¶ Ɨƞǆïƕǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå: 35 .  Ċƪāƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ íǌƬƙƶèǃåð Ɠǆ ÿǂǃ ÜǑǆȻǄƶƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɠ 

çíǒåðƙǆǃå ÿƓɜƪǃå èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙǃ ðƓƞǈǗå çïǒƙā ƴɂïƪƙ Ǐǃã ƗƞƓơȺ ƗȻǆȻǄƶƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ôƶȺ. 

6. ƕȹǆǐìǁä þĀáƪǁäĀ ƕƺƑƾƙǁä öƑôƽ. 

¶ íƞƓƪǆǃå ííƵ: 6 íƞƓƪǆ. 

¶ ƗȻǈàïǀǃå ñïåíǆǃå ííƵ: 2 ñïåíǆ. 

¶ çðƞǈǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå : 3  

¶ ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå :1. 

¶ Ɨƞǆïƕǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå: 27 ƵāïƬǆƓ . ǆƓǆƙǋå ñɜƶȻ åîǋ ǑƼƓǀƛǃåā Ǒǈǒíǃå þȻǄƶƙǃƓȺ ƓȺǂǃ ÜƗǀõǈǆǃƓ ÿ

ǃ ƗƞƓơ üƓǈǋÿǒǈõåāǆǃå èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙǃ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå ÿǆ íɂðǆǄ. 

7.  ƕƟƬǁä öƑôƽ. 

¶ ǏƽƬƙƪǆ: 1 ǏƽƬƙƪǆ. 

¶ Ɨɂïåāƞǃå ƗơƮǄǃ ƗȻǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ: 1. 

¶ ƗȻơƮ ðǂåïǆ :2 . 

¶ êǚƵ èƓƵƓƿ: 1. 

¶ Ǒƪïíǆǃå æõǃå: 2 ƪƙȻíǀƙ ǑƼ ƗȻơƮǃå èƉƬǈǆǃå ǉîǋ þǌƗȻƪƓƪǕå ƗȻơƮǃå ƗȻƓƵïǃå èƓǆíƤ þ 

 ɆɜƬȺ èƓǆíƤǃå ǉîǋ ÿǒƪơƙā ƴȻƪāƙǃ ƗƞƓơ üƓǈǋ ÿāǂƙ íƿ ÜǑǈƓɜƪǃå āǆǈǃå Ǐǃã ïöǈǃƓȺ ÿǂǃā

ïƕǂá. 

8. ƽ öƑôÞäîƮƢǁä çƑƟƑƨǄǁä: 

¶ çðƞǈǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå :3. 

¶ ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå: 1. 
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¶ Ɨƞǆïƕǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå: 19. ǃå ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙ ƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ úíǌƙƪƙßåïưƤǃå èƓơƓƪǆǃå çíƓɂðā Ɨɂïươ 

Ⱥÿíǆǃå ǑƼ çƓȻơǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ þǌǆ ïǆá āǋā ÜƗȻíǄƕǃƓ. 

9.  ƕƟǘƻǁä öƑôƽ: 

¶ Ɨƞǆïƕǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå:  18 ƵāïƬǆƓ. 

¶ ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå:  1. ƪƙ ðɂðƶƙā ƗȻƵåïðǃå ƗõƬǈǕå ïɂāõƙ ǑƼ ƗȻơǚƽǃå ƴɂïƓƬǆǃå þǌ

ǑǄơǆǃå ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå ÿǆ ððƶȻ Ɠǆǆ ÜǑǄơǆǃå êƓƙǈǗå. 

10. ƗƑǒƕǃå ÷Ɠõƿ. 

¶ ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ ƴɂïƓƬǆǃå :7   . 

¶ Ɨƞǆïƕǆǃå ƴɂïƓƬǆǃå:  10 ƴɂïƓƬǆÜ  ïöǃå ÿǒƪơƙā ƗƑǒƕǃå ƗȻƓǆơ ǏǄƵ ƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ ðɜïƙ ƗȻƑǒƕǃå úā

Ǒǈǀƙǃå þíïǄǃ ðǂåïǆ ßƓƬǈã üǃî ǑƼ ƓǆȺ ÜƗǈǒíǆǄǃ. 

11. ƗȻǆāǆƶǃå èåðǒǌƞƙǃåā ÿɜƪǃå ÷Ɠõƿ: 

¶ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿɜƪǃå ƝǆƓǈïƕ: 4000  ƗȻǈɜƪ çíơā. 

¶  2000 çíǒíƞǃå ƗǈǒíǆǃƓȺ ÿɜƪ. 

¶ 2000  ßƓưȻƕǃå ÿǒƵ ǑƼ ÿɜƪ. 

¶ Ǒƽɂïǃå ÿɜƪǃå ƝǆƓǈïƕ :Ǒƽɂïǃå ßƓǈƕǃå èƓǈƓƵãÜ ɜƶȻ ǑƪƓơ ǑƼ ÿɜƪǃå ÷Ɠõƿ ñíāǌƞ íāƶƪǆ ïǒƼāƙǃ å

å ÿāɜȻ íƿ ÿǂǃ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙå èƓǀȺõǄǃ èƓǈɜƪɂïāïư ƗȻǈɜƪǃå ƴɂïƓƬǆǃå ǑƼ ƴƪāƙǃƗȺǂåāǆǃ Ɠ 

Ǒǈåïǆƶǃå āǆǈǃåā ƗȻǈƓɜƪǃå çíƓɂðǃå. 

ìĀǐƾǁäĀ çƑȹìƟƗǁä: 

 Ɨơāǆõǃå ƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵƕ ïƛâƙ Ǒƙǃå èƓȻíơƙǃå ôƶȺ üƓǈǋ ÿƎƼ Üíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ
 ɖǒǀơƙ ǏǄƵƓǌǈǆ ÜƗǆåíƙƪǆ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ: 
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1. ƲɀîƑƪǄǁä íǐƻǆƗ îƢƉƗ: ðƓƞǈǗå ïāõ ǑƼ āá Ɨƞǆïƕǆ ƓǌǈƵ ÿǚƵǗå þƙ Ǒƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå  ÿǂǃ

ƗȺāǄõǆǃå çïǒƙāǃƓȺ ƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ ɖǀơƙƙ þǃ. 

2. ƕȹôäîƽĀîǐƓǁäĀ ìƑƨƻǁä:  Ċíá çíǀƶǆǃå ƗȻõåïƿāïǒƕǃåā íƓƪƽǃå ïƓƬƙǈåƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ïǒƤƋƙ Ǐǃã ɎƗȻāǆǈƙǃå ƴɂï Ü

ƴɂïƓƬǆǃå ƗȻǃƓƶƼ ÿǆ ɆǄǀȻ Ɠǆǆ ÜƗȻƼƓɜ ƗȻǄơǆ ƗɜïƓƬǆ ÿāí Ɨɂðɜïǆ èåïåïƿ îƓƤƙå þƙǒ éǒơ. 

3. çäîäîƾǁä ƕɀïɚîǄ:  ƗȺƓƞƙƪå ûāƶȻ Ɠǆǆ Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ çíǒíƬ Ɨɂðɜïǆ ɏāǆǈƙǃå ÷Ɠõǀǃå ǑǈƓƶȻå èƓȻíǄƕǃ

ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɏāƙƪǆ ïƤƋƙ ǑƼ þǌƪȻā ÜƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓƞƓȻƙơǙ. 

ƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ÿá þƹï ǑǃåāơȺ ïíǀƙ ƗȻǈåðǒǆ) ƗǆƤư ƗȻǃƓǆ íïåāǆȺ ƴƙǆƙƙ íāƶ6  ïƑåðƞ ïƓǈǒí ïƓȻǄǆ Ü(ɏ

ǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ǏǄƵ ïƛâƙ ýåðƙ Ǚ ƗȻõåïƿāïǒƕǃåā íƓƪƽǃå èƓȻíơƙā ƴɂïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ïƤƋƙ ÿá ǙãƗǆåíƙƪÜ 

ɂðɜïǆǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ɖǒƪǈƙǃå ÿǒƪơƙ ïǆǕå æǄõƙǒ üǃîǃƗȻõåïƿāïǒƕǃå óȻǄǀƙā ÜƗȻǄơǆǃåā Ɨ ɂðāƓƬǆǃå çíƓ Ɨɜï

ǆåíƙƪǆā ƗǄǆƓƬ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙā ÿǒǈõåāǆǄǃ çƓȻơǃå ÿǒƪơƙ ÿƓǆưǃ ƗȻāǆǈƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗȻƶǆƙƞǆǃåƗ. 

 ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä çƑȹìƟƗĀ ɄǐƽäîƳ :Ʋȸäîǁä åǂôǄǁä.ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟĀ ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ǏƗǐìǂƓƓ 

ƙǃå ƗǆƓƶǃå ɖƑåāƶǃå ÿǆ ƗǄǆƞ üƓǈǋ ɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ðǒǆƙ Ǒ Ü ǑƙǃåáȻƓȺƞǃå þƓöǈ ǏǄƵ èïƛƗ 

 ā èƓȻǙāǃå ɆǆƓɜ ǑƼ Ɠǌƕ ƗȻǄơǆǃåèƓȻíǄƕǃåÜ íǄƕ Ɠǌǈǒƕ ÿǆāǒƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙƑåāƶǃå ǉîǋā Üíāƶ ɖƕƪ ɖ

 āá ÿáƬƓ ï èã Ɠǌǒǃ ƗƛơƓȺǃåå ɆƮƽǃå ǑƼïƑåïƞǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃƓȺ óƓƤǃÜ  ɖƑåāƶǃå ǑƼ ƓƪƓƪá ƗǄƛǆƙǆǃåå ƗǀǄƶƙǆǃ

åā ɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå ǑƶɂïƬƙǃå þƓöǈǃƓȺ þíƵā íǒǀƶƙǃƓȺ þƪƙƙ Ǒƙǃå ƗȻƕɂïưǃå çïåíǗƙƪåÿǒǈåāǀǃå ïåïǀ  ƗȻƑƓȺƞǃå

 èåïƺƛǃåāƗȻǈāǈƓǀǃåÜ ǄǆƵ Ɇǌƪ ƓǆǆǑƕɂïưǃå æïǌƙǃåā òƺǃå ƗȻ. 

á ƓǌƙïǒƓƪǆ þíƵā ɏíǒǄǀƙǃå ƴȺƓõǃå ƓǌǒǄƵ æǄƺȻ Ǒƙǃå ƗȻƕɂïưǃå çïåíǗƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ɖƑåāƶǃå óƤǒ ƓǆȻƼ Ɠǆ

 éǒíơǃå ɏïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ɆƮƓơǃå ïāõƙǃå āƗǈǆƿïǃå ÿǒƕ ɖǒƪǈƙǃå æƓȻƹ üǃîɜā Ü ƗȻǈƶǆǃå èåïåíǗå ɄǄƙƤǆ

 ƗƼƓưã ÜæƑåïưǃƓȺã Ɇǀǈƙǃåā ɆǆƶǄǃ Ɨǆðǚǃå ɆƑƓƪāǃåā ðǒǌƞƙǃå óǀǈā Ɇǋâǆǃå ɏïƬȺǃå ïǒõƋƙǃå Ʉƶư Ǐǃ
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 ÿǒƽöāǆǃåā ÿǒǃāâƪǆǃå ôƶȺ ǊȺ ëïƮ Ɠǆ æƪơ òȻƙƽƙǃåāƗȻƑƓȺƞǃå ƠǃƓƮǆǃå ǑƼ Ɠǆɜ Üáƪ ƗȺɂïưǃƓȺ ɄǄɜǆǃå þǌ

ƞǃå ƗȻǄƵƓƼ þíƵ ǑƼ ûïõǃå þåíƤƙƪå Ɨõƪåāƕ Ǒƕɂïưǃå æïǌƙǃåā òƺǃåā ɆǒƓơƙǃå èƓɜāǄƪ æƕƪȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺ

ƗȻǈāǈƓǀǃå ïǒƹÜ  þíƵ Ɇƛǆǃå þƿïǃ ƗȻǀȻǀơǃå þƓƿïƋȺ ƠɂïƮƙ áǊǃƓǆƵ ƗȺɂïưǃå ƴƼíā Ǒƕɂïưǃå ýƓƛƙǆǙå þíƵā Ü

ƗǀơƙƪǆǃåÜ  ƴƞåï åîǋāã þíƵā ÷íïǃåā ÿāǈƓǀǃå ɖǒƕõƙ æƓȻƹ Ǐǃ íƓƪƽǃå ïƓƬƙǈåā çïåíǗå éåïƙǂå ā ÜƗȻǈāǈƓǀǃå èåïƺƛǃå

 āåçåāƓƪǆǚǃåā ýíƵǚǃ ƗȺɂïưǃå ǑƼÜ ƗȻƕɂïư ƗƼƓǀƛ íāƞā þíƵ Ǐǃå ƗƼƓưã. 

 Ɠǆɜá ƗȻƓȺƞǃå ïāí ƗȻǃƓƶƼ ǏǄƵ ƓȺǄƪ Ǒƕɂïưǃå æïǌƙǃåā òƺǃåā íƓƪƽǃåā Ɨɂðåāǆǃå ûāƪǃå ïǋåāö èïƛ

ïƓõã ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆ ƗȻǆǈƙā ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå  íåïƼǖǃ ǑƬȻƶǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙåðǒǆ ÿƓǆïơā ƗȻǈ

åƗȻƑƓȺƞ íƑåāƵ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃ. 

ƗȻǄơǆǃå ƗȻǃƓǆǃƓȺ Ɨǃāíǃå ƗƿǚƶȺ ƗǀǄƶƙǆ üǃîɜ ɖƑåāƵ üƓǈǋ ƗȻǆȻǄƿǘǃā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃÜ ƓƪƓƪá ƗǄƛǆƙǆ :ǑƼ 

-  Ɨɂðɜïǆǃå çïåíǗå ïƓǂƙơåæƑåïưǃå ƗõǄƪÜ  ƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ÿɜǆȻ Ǚ éǒơȺ ÿá ǑƼ ɆƤíƙ

 ïưǃå ßƓƵāǃå íǒíơƙơƙ æƪǈā ǑƕɂȺ ƴƙǆƙƙ Ǚ èƓƵƓǆƞǃå ǉîǌƼ ÜƓǌǄǒƮƋȻƗ ƓȺƞǃå ƓǌƙåíåïǒƎƕ ɖǄƶƙƙ ƗɂïơƗȻƑÜ 

 ƓǌƵåāǈá íǒíơƙ éǒơ ÿǆ ßåāƪáƓǌƙǙíƶǆ ïǒíǀƙ āÜ áȺā ƓǌǄǒƮơƙ ƗȻƽȻɜ āǃƓǑǃƓƙÜ ƼƎǄƿǗå èƓƵƓǆƞǃå ÿ ƗȻǆȻ

 ƓǌǒƼ þɜơƙƙ ǙãƓƿǚõÜ Ⱥƪǈ ɆɜƬƙ Ǒƙǃå ƗȻƬǆƓǌǃå þāƪïǃå ôƶȺ åíƵƓ  ÿǆ ƗƽȻƶưã ǑǃƓǆƞèåíåïǒǗåÜ ƙǃå Ǒ

ǃ Ɠǋíǒíơƙ ƴưƤǒƗȺƤƙǈǆǃå ƗȻǄơǆǃå ñǃƓƞǆǃå ƗǃāåíǆÜ  ǑƼãȺā ÜÿāǈƓǀǃå ǊȺ ƠǆƪȻ Ɠǆ ïƓõǃƓƓƙ æƓȻƹ ǑǃƓƙ þ

.ƗȻƑƓȺƞǃå Ɨɂðɜïǆǚǃå 

- åîǋ ÿǆ ƓƿǚõǈåāÜ  Ɍơǚǈá ƗȻǄơǆǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃåā ƗǃāíǃƓȺ ƗõȺƙïǆ ƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ÿ

ǈǃå ƗƶȻƕõǃ åïöǈ Ɨǃāíǃå óƓƮƙƤå ÿǆ çíơāǃ ƓǈƓǆư ÿƓǆǃïƕǃå ƗǀƼåāǆ íƶȺ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓö

ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ƗǃåíƵāÜ  åîǋāáǑƕƓƞǒã ïǆÜ  ñɜƶǈǒ ǊǈǂǃȺǄƪƓ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵÜ ƮƤƓƮā  Ɇö ǑƼ

 ûāƪǃå íƓƮƙƿǙå ƗƪƓȻƪ æƓȻƹÜ ƬǆƓǋ üïƙǒ Ǚ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå íǒơāƙƼƓ  ÿǆǃå ǑƼ èƓȻíǄƕǄǃ ƗɂïơǙå üåïƙƬ

íǒíơƙ ǑƼ ǃå ɖƼåāƙǒ ƓǆȺ ƗȻǄơǆǃå Ɠǋíïåāǆ ɆǒƮơƙ ƗȺƪǈā Ǒƕɂïưǃå ßƓƵā ā óƑƓƮƤã.ƓǋíåïƼáā ƓǌǆȻǄƿ 
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- çïǒƕǂǃå ƗȻíāíïǆǃå èåî ƗȻƑƓȺƞǃå èåíƑƓƶǃå ÿǆ íƪǕå ƗƮơ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå îåāơƙƪåÜ ǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå Ɇƛǆ ƗǆȻ

ùùùùƕ ïíǀƙ ƗȺƪǈƕ ƗƼƓưǆǃå: 75% Ⱥ ðǒǆƙƙ ƗȺɂïư ǑǋāƓǌǄǒƮơƙ Ɨǃāǌƪā ƓǌƑƓƵā ƗǈāïǆÜ  ïǃå üǃîɜāǏǄƵ þƪ 

.çíǒơāǃå ƗȻƼåðƞǃå ƗȺɂïưǃå ǏǄƵ þƪïǃåā Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå 

- áƗɂïơǃå ÿǆ ƓƵāǈ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƓǌǒƼ üǄƙǆƙ Ǒƙǃå ɎïƤǕå þāƪïǃå ƓǆÜ ưǃå ƓǌƙåíƑƓƶȺ ðǒǆƙƙ ǑǌƼƗƽȻƶÜ 

Ǖå ûāǀơā ƗǆƓƿǗå ǏǄƵ þƪïǃåā Üïǒǌõƙǃå þƪïā ÜɏïƓǀƶǃå þƪïǃƓɜ.ëåïƼ 

- çíƓǆǃå ɖǒƕõƙ Ɏíá: 20  Ɨǈƪǃ ƗȻǃƓǆǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ2013þ  ǑƑƓȺƞǃå ɆǒƮơƙǃåā ƠɂïƮƙǃå çðɜïǆȺ ƗȻưƓǀǃå

 ƗȺơƓƮ Ɏïƕǂǃå èƓɜïƬǄǃ Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃƓȺ ɖǄƶƙǆǃåáǕå þƓƿï ƗȻǃƓƶǃå ýƓǆƵáíǆ þƓǆ ïƕɜ Ɨɂïǒ èƓɂ

 ÜƗǆƮƓƶǃƓȺ èƓƪƪâǆǃåã ƗȻƕɂïưǃå èåíåïǒǗå ǑƼ ïǒƕǂǃå ƴƞåïƙǃå ǏǃÜèƓȻíǄƕǃåā èƓȻǙāǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ǆ Ɠǆ

ǄƵ ƓȺǄƪ ïƛáïǒƕɜ ðƞƵ Ɇǒƞƪƙā ƗȻǄơǆǃå èƓȻǈåðǒǆǃå Ǐ  èƓȻǙāǃå Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ ƗȻƕɂïưǃå èåíåïǒǗå ǑƼ

ǒǆǃå ǏǄƵ ƓȺǄƪ ïƛá Ɠǆǆ ÜèƓȻíǄƕǃåāïǒƕɜ åðƞƵ Ɇǒƞƪƙā ƗȻǄơǆǃå èƓȻǈåð .çïǒǀƽǃå èƓȻíǄƕǃå ƗƮƓƤ 

-  Ɨǈƪ ïíƓƮǃå þāƪïǆǃå Ɏíá2005þ  Ɨǀõǈǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơ Ɨǀõǈǆ ɄǒǈƮƙƕ ǑưƓǀǃåá ïƕɜ ïƓõƤ ɎÜ  ƴǆā

 Ċõƶƙ çíǒíƞǃå Ɨǈǒíǆǃå ÷āïƬǆ Ɇãǈƺǃå íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕƕ ɏāǆǈƙǃå ɄǄƤƙǃå Ǐǃǈåðǒǆǃå þƹï ÜƓȻǈõā ƗȻ ƗȻ

ƗǆƤưǃåÜ  ûāƽƙ Ǒƙǃå6 ǈƪ ɏïƑåðƞ ïƓǈǒí ïǒǒǚǆ ā æƑåïưǃå ÿǆ ƗȻíǄƕǃå ƓǌǄƮơƙ ƓȻāèƓɜïƬǃå èƓƑǆ þāƪï 

èƓƿāïơǆǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗȻǄơǆǃåā ƗȻƕǈƞǕåÜ ǃƓõ Ǒƙǃå ƗȻƶưāǃå Ǒǋā āƕƤƙǈǆǃå Ɠǌǈǆ ǏǂƙƬå Ɠǆ ÿ

Ɨɂðɜïǆǃå èƓõǄƪǃå Ɏíǃ ÿāǒǄơǆǃå . 

-  ÿǆ þƹïǃƓȺāá ÿǆ íƶƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ÿ á ƗȻƙƋƙǆǃå íƑåāƶǃå ɆưƽȺ ƓȻǈõā èƓȻíǄƕ Ǐǈƹ 

-  ÿǆǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ ƴȻǆƞā ƓȻƙåî Ɠƪƽǈ Ɇɂāǆƙƕ ƗȻƽƙɜǆ Ɨơɂïǆ ƗȻƶưā ǑƼ ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ Ɇƶƞǒ ɏîǃå Ǒǃāïƙƕǃå ɉƓƬǈ

ƗȻāǆǈƙǃåÜ  ǙãáƓȻǈåíǒǆ Ɠǈǈ ȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƴƿåā ǑƼ üǃî ñǆǄǈ þǃƗ  æƕƪǃå íāƶȻā ÜƗȻíǄƕǃå ǉîǌƕ Ɨǆåíƙƪǆǃåã Ǐǃ

Ɲǆåïƕǃå ƗƶȻƕõÜ  Ɇǆơƙ Ǚ ƗȻƙƿā ƗȻƼïö Ɲǆåïƕ ǑǌƼà ǏǄƵ åïƓƛǃåíǒƶȺǃå Ɏíǆ  ƗȺƪǈǃƓȺ ƗȻāǃāá ɆɜƬƙ Ǚā

 ƗƼƓưã ÜÿƓɜƪǄǃãǕå ƗƑðƞƙ Ǐǃ ƗȻǃƓǆǃå ƗƽǄƹã ǑƼ Ɠǋîǒƽǈƙ þíƵā ƓǌǄǒƞƋƙā çïǒƺƮ ƴɂïƓƬǆ Ǐǃà ýƓƞçííơǆÜ 
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 āǕåā ƗƮƙƤǆǃå èǙāƓǀǆǃåā çíƓƞǃå èƓƪåïíǃåā çïƕƤǃå óǀǈǃ üǃîā ƴɂïƓƬǆǄǃ Ɨǈưƙơǆǃå ƗɂïƓǀƶǃå ƗȻƵ  āǋā

íƵā ƴɂïƓƬǆǃå þȻǒǀƙ çíƓƵã ǑƼ ƓȻāǈƪ æƕƪƙǒ Ɠǆþ ƗȻǃƓǆǃå èåíƓǆƙƵǙå üǚǌƙƪå  ƗȻíǄƕ ƠǃƓƮǃ ƗƮƮƤǆǃå

íāƶƪǆ ǑƪƓơ. 

-  ïǒƹ èåíåïǒǗå ɄƶưǃåƗȻƑƓȺƞÜ üǚǆǕå ƝƙƓǈ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ýǚƺƙƪǙå Ɲƙåāǈā ƗȻǆāǆƶǃåÜ  ïåāǆǃå ǉîǋā í

 āǃ ƗȻǃƓǆǃåá Ɠǌǃǚƺƙƪå ÿƪơǃèǈƓǂ  ƓǆƓǋ åíïāǆ ÿǒîǋ ƗȻǈåðǒǆǃåíǄƕǒƙǒÿÜ  ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƗƮƓƤíǄɂāƤ . 

- ƬǆƓǋ ƗȻíǄƕǃå üǄƙǆƙ Ǒƙǃå èåíåïǒǗƓȺ ƗȺƤƙǈǆǃå ƗȻƕƶƬǃå ñǃƓƞǆǃå ßƓƪâï þƓǆƙǋå þíƵƓ ã ǑƼ Ɨɂïơ ÿǆƓǋïåïƿÜ 

 Ɇƛǆǃåǀǃå þƪï ÜɏïƓǀƶǃå þƪïƗǆƓǆǕå þƪï ÜëåïƼǗå èƓƙƼǚǃå ÜƗɂïƓǌƬȻǃƓǆ íïåāǆ ÿƵ éơȺǃå üǃîɜā Ü Ɨ

Ƭǆ íāƞā þíƵ ñɜƶȻ Ɠǆ āǋā Ɠǌƕ çíāƞāǆǃå íïåāǆǃå ÿǒǆƛƙā çíǒíƞÿǒƙǀõǈǆǃƓȺ ƗɂïƓǆƛƙƪå ƴɂïƓ. 

- ƗƶƪƓƬ ƗơƓƪǆ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ üǄƙǆƙÜ  ǙãáƬǈǆ ǏǄƵ ïƼāƙƙ Ǚ ƓǌǈƉ çïǒƕɜ ƗɂïƓǀƵ èāá ßåïɜ èǚơǆÜ 

á ûåāƪá āƗȻƵāƕƪáÜ á ƓǌƙåíƑƓƵ ÿǆ íǒƽƙƪƙ ƗȻǌǒƼïƙ ƗȻơƓȻƪ ÿǂƓǆá āȺǃƓƗƵāǈƙǆ èƓơƓƪǆ íāƞā ÿǆ þƹïÜ 

ƗȻǄǆï ÿƓȺƛɜā ɆǒƤǈā èƓȺƓƹ ÿǆ. 

- ƞǃå íïåāǆǃå ƗǄƿíƓǆƙƵåā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƕ ƗȻƑƓȺ ǏǄƵ Ɠǋ ã ā ÜƗǃāíǃå ƗǈƓƵ Ȓå ƗǈƓƵ ûāíǈƮ ǃåǃå èƓƵƓǆƞ ÜƗȻǄơǆ

 ÿǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ƗǈƓƵȒåāáå ƓǌƶɂïƓƬǆ Ɇɂāǆƙ ɆƞƗȻāǆǈƙǃ. 

- ǃåƓǌƙǒõƺƙ ǑƼ ƗȻíǄƕǃå ðƞƵā èƓǀƽǈǄǃ Ɨƶɂïƪǃå çíƓɂð  Ċāǈƙ ƗǄƿā èåíåïǒǗå Ʉƶư æƕƪȺƓǌƵ. 

- ƴɂïƓƬǆǃå Ɨǃāíƞā Ɨƪåïí ǑƼ èåïƕƤǃå óǀǈÜ ƮƤƓƮā  þíƵā ƗȻǄơǆǃå ƗɂïƓǆƛƙƪǙåüåïƬã  óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå

 ÿǆáÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǃå èƓȺǄõƙǆ ɖƼā ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ Ɇƞ.  

- ǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå æƓȻƹ ǑƼ èƓȻāǃāá ëåïƙƿå ǑƼ ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå æƪơ ƗǀõǈǆǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ƴɂïƓƬǆ

.ƓǌƙƓȻǈƓɜǆȒåā ƓǌƙƓȻƮāƮƤ 

-  þöƶǆ óȻƮƤƙǗåƗȻǃƓǆǃå èåíåïǒ å ƗȻíǄƕǃǃïǒǒƪƙǃå þƪǀÜ  ĊƮƤƙā ƗǄǒǄƿ ƗȺƪǈ óǃȺ ðǒǌƞƙǃå þƪǀ ƗȻǈåðǒǆ

ƗȻíǄƕǃåÜ  ƓȺǄƪ ñɜƶǈǒ åîǋāƓǌƕ ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻāƙƪǆ ǏǄƵ. 
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   åîǋ ýǚƤ ÿǆāÜ ÿǒƕƙǒ ÿá Ɇǒƿåïƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋÜ å ƗȻƓȺƞǃå ƗȺǒɜïƙ ƗƶȻƕõȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ßåāƪ ƗȻǄơǆǃ

 ïƑåðƞǃƓȺāá ƕɂïưǃå çïåíǗå üǃîɜā ÜƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃƓȺ Ɨǃāíǃå ƗƿǚƶȺȻǃå ôƶȺā ƗȺɂïưǃƓȺ ɄǄɜǆǃåā Ɨ Ɇǆåāƶ

 ɏïåíǗå ïǒǒƪƙǃå ßāƪȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ǑǃƓǆǃåā ȺíïƓǆǃå ƗǄƿā íǄɂāƤ ɏíǒƪā íāƶƪǆ ǑƪƓơ Ǒƙǀõǈǆ íƵā ƗȻǃƓǆǃå þ

ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå Ʉƶưā ÜƓǌƵāǈƙ.  Ċíá Ɇǆåāƶǃå ǉîǋ Ɇɜǃ èƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƗǄƿïƶ ȺǃƓíǄƕǒǒƙÿ 

åïíǃå Ɇơǆ .ƗȻǈåíǒǆǃå Ɨƪ 
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èǁƑƙǁä ɄƬƻǁä ƕƬǘƢ: 

ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïǒƛƋƙ ýāơ ɆƮƽǃå åîǋ ǑƼ Ɠǋâåïƞã þƙ Ǒƙǃå ƗȻǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ ɖǒǀơƙ 

ǈƪ ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǄǃ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ǏǄƵ ðǒɜïƙǃå ƴǆ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ɨ

)2017þ-2021þ ɆɜƬȺ èïƛá Ǒƙǃå Ɇǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ÿá Ơưƙǒ Ü(ðïƓȺ ơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå çïíƿ ǏǄƵ ƗȻǄ

ÿǒƙǒíǄƕǃå ÿǒƙƓǋ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ. 

- ìǐƨ ƕȹìǂƓìǂɀĀƢ ɍ: 

¶ ƕȹƏƑȸƜǁä çäìäîǐǕä ɂƴƮ :ǌöƙƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá èƓǈƓȻƕǃå ï ƕƪƙ Ǚ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƬȺ þǌ Ɇɜ

å þƪƿ èƓƞƓȻƙơå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå Ǒõƺƙ íƓǂƙ îã .Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕɜ ïǒǒƪƙǃ

ɊǀƼÜ å Ʉƶư Ǐǃã üǃî íāƶȻ .ðǒǌƞƙǃå þƪƿ ƴɂïƓƬǆ Ɇɂāǆƙ ÿǆ ÿɜǆƙƙ ÿá ÿāíƗȻǄơǆǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃ. 

¶ æîƪƑȸǄǁä îǐƷ åƏäîƮǁä îĀƬƽ :å ïǒƹ æƑåïưǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ åĄïíƮǆ ÿāǂƙ ÿá ÿɜǆȻ çïƬƓȺǆǃ

 ĊǆƓǋ å þíƵ ÿá Ǚã Üèåíåïǒǘǃ ƓƪȻ Ɠǌƕ ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǃāâƪǆǃå þƓǆƙǋƓǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå Ʉƶư ǑƼ þǌ. 

¶ ƕɀîƑƾƴǁä ìîäĀǄǁä Ǐƺ òƾǆ :ǃ ïǀƙƽƙ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƗɂïƓǀƵ ïíƓƮǆçïǒƕɜÜ ƙǃå èǚơǆǃå Ɇƛǆ ƗɂïƓƞ

 ïíƿ ÿǆ ɆǄǀȻ ïāƮǀǃå åîǋ .ƗǆƓǋ ƗȻǃƓǆ ïíƓƮǆ ÿāǂƙ ÿá ÿɜǆȻ Ǒƙǃå ƗȻǄơǆǃå èåïǆƛƙƪǆǃåā ûåāƪǕåā ç

Ɠǌƙåíåïǒã ïíƓƮǆ ƴȻāǈƙ ǏǄƵ ƗȻíǄƕǃå. 

- ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ ƕȹìǂƓ: 

¶  ɍĀǄǆƗǁä ɂǂƢƗǁäĀ Ǐôƻǆǁä Þäîƙǁä :ǃå Ǐǈƹá ÿǆ çíơåā ïƕƙƶƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ǑƼ èƓȻíǄƕ ðƞǃå ïƑå

Ɠǋíāƞā æƕƪȺ ȺǈƓƶƙ ƗȻíǄƕǃå ÿƎƼ ÜƗȻǃƓǆǃå çïƼāǃå ǉîǋ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ÿǂǃā .ɊƽǈǃƓȺ ƗȻǈƹ Ɨǀõǈǆ Ǒ

 ĊƤƋƙ ïå ǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƽȻǈƮƙ Ǐǃã íāƶȻ üǃîā .Ɨǆåíƙƪǆ Ɏïƕɜ ïƓõƤá èåî ƗǀõǈǆÜ  ïƛá Ɠǆǆ

ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå îǒƽǈƙ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ɆɜƬȺÜ íǒíƞǃå Ɨǈǒíǆǃå ÷āïƬǆ Ɇƛǆç. 
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¶ ƲɀîƑƪǄǁä ɄɀĀǄƗ Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä ɂƴƮ :ǀõǈǆǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ƗȻíƓƮƙƿǙåā ƗȻƑǒƕǃå úāïöǄǃ Ɨƞǒƙǈ þǃ ÜƗ

ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ʉƶư Ǐǃã Ɏíá Ɠǆǆ ÜɎïƕǂǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå èƓǀƽǈ ƗȻõƺƙ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿɜǆƙƙ 

Ɨǀõǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ. 

ãǃå ƗȻƪȻƑïǃå æƓȺƪǕå ÿ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƗȻǄƵƓƼ ûāƶƙ Ǒƙƕƪ ǑƙǒíǄƕ ɏíǒ

 ɆɜƬȺ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɇǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ÿǆǂƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤðïƓȺ  ǑƼ èƓȻíǄƕǃå ǉîǋ çïíƿ ǏǄƵ

ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƓǌƵƓưāá ÿǒƪơƙÜ ɜ ǑǋāƓƙǓǑ: 

¶ ƕȹƓɀîƮǁä ƕȹƳĀǓä åƑȹƷĀ òƾǆ: 

 ɏíǒƪ èƓȻíǄƕ ǑǈƓƶƙƮǀǈ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤƓ  ĊíƓơå  èƓõƓƬǈǃå æƓȻƹ Ɨƞǒƙǈ ƗȻƕɂïưǃå ƗȻƵāǕå ǑƼ

 ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå Ʉƶư Ǐǃã íāƶȻ åîǋā .çāïƛǃå ɖǄƤ ǏǄƵ çïíƓǀǃå ƗȻíƓƮƙƿǙåƕ Ċǆǆ ÜÿǒƙǒíǄƕǃå ÿǒƙƓǌ Ɠǒ ɏíâ

çïƬƓȺǆǃå ïǒƹā çïƬƓȺǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå Ʉƶư Ǐǃã. 

o  ƗǃƓƶƼ ƗȻǄơǆ ƗɂïƓǆƛƙƪå ƴɂïƓƬǆ íāƞā þíƵ ĊíơȻ ǀǃå ÿǆƗȻǄơǆǃå èåíåïǒǗå çíƓɂð ǏǄƵ çïí  ǑǃƓƙǃƓȺāƙ íåíð

Ɨɂðɜïǆǃå èåíƵƓƪǆǃåā ƗȻǆāɜơǃå èåíƓǆƙƵǚǃ èƓȻíǄƕǃå ƗȻƶȺƙ. 

- ǏǂƟǄǁä îƑǄƙƗƨǗä ɂƴƮ: 

o  ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙåƕɖƑåāƵ çíƵ ǑǈƓƶȻ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ èƓȻíǄƕÜ õåïƿāïǒƕǃå èåßåïƞǗå Ɇƛǆ ƗȻ

 úāðƵ Ǐǃã ɏíâƙ Ɇǆåāƶǃå ǉîǋ .ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƪƓȻƪǃå ëāưā þíƵā ÜíƓƪƽǃåā Üçíǀƶǆǃå

ǑǄơǆǃå ɏíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ûāƶȻ Ɠǆǆ ÜèƓȻíǄƕǃå ǉîǋ ÿƵ ÿɂïǆƛƙƪǆǃåÜ  ïåāǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǆ íɂðɂā í

ƗȻǆāɜơǃå. 

- ǁä æîäìǕäĀ ǏƏƑȸƜǁä ýƑõǆǁƑȸ ƕƾǂƴƗǄǁä ɔƏäĀƴǁäƕȹƓɀîƮ. 

o  Ċƛǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑǈƓƶȻ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå çïåíǗå .ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǃƓƶƽǃå ïāǋíƙ Ǐǃã ɏíâƙ Ǒƙǃå èåïƺ

 ƗȻƕɂïưǃåȺƙ èƓȻíǄƕǃƓǏƬƓǆƙƙ Ǚā Üíǒǀƶƙǃåā ßɊȺǃƓȺ þƪƙ  āå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå .ɏïåíǗåā Ǒǆƿïǃ
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Ʈǀǈ üƓǈǋ ÿá Ɠǆɜ èåïåíǗå ɄǄƙƤǆ ÿǒƕ ɖǒƪǈƙǃå ǑƼ ƓȺ ƗȻǈƶǆǃåƪȻ Ɠǆǆ ÜæƑåïưǃƓ ɆǒƮơƙ Ʉƶư ǑƼ þǌ

ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå. 

o  ā ƗȺɂïưǃƓȺ ÿǒƽǄɜǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þƪƙƙ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưãòƺǃåā ɆǒƓơƙǃƓȺ ƗȻƕɂïưǃå çïåíǗå ƓƽȻ Ɠǆǆ ÿǆ þƿ

ƗȻƕɂïưǃå èåíåïǒǗå óǀǈÜ ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ Ɇɂāǆƙ ǑƼ èƓȻíǄƕǃå çïíƿ ǏǄƵ ƓĄȺǄƪ ïƛâɂā. 

- ǄƗƜǄǁä ƕɚîƑƪǄ åƑȹƷǏǆìǄǁä Ʋ: 

o ǒǈõåāǆǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāí æƓȻƹ ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå Ʉƶư ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå Ɇǆåāƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ÿ

ôƶȺ ǑƼ ÿāƕƤƙǈǆǃå ÿāǒǄơǆǃå ÿāǃāâƪǆǃå .ƗȻāǆǈƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƓĄǆƓǆƙǋå ÿāǃāǒ Ǚ ÿƓȻơǕå  ïǒƕɜ å

Ƭǆǃå îǒƽǈƙā ɊȻõƤƙ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǃå üåïƬǗƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓïǀƙƽƙ ÜǑǃƓƙǃƓȺā . 

 ƴɂïƓƬǆǃåǃƓǌƙǒǄƵƓƼ ÿǆ ɆǄǀȻ Ɠǆǆ ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓȻƙơå ƴǆ ɖƼåāƙǄ. 

- ƕǁĀìǁä ǍǂƳ çƑȹìǂƓǁä ìƑǄƗƳä: 

o  Ɇö ǑƼƮƤā ÜèƓȻíǄƕǃå èơȺƮá ÜɆǆåāƶǃå ǉîǋƓƮā Ɠǌǈǆ çïǒǀƽǃåÜ  ɆɜƬȺ íǆƙƶƙ ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ɇƛǆ

 ƗȻǆǈƙǃå Ɲǆåïƕ ɆɜƬ ǑƼ ǑƙƋƙ èåíƵƓƪǆǃå ǉîǋ .Ɨɂðɜïǆǃå ƗȻǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ǒǆāɜơǃå ɆƤíƙǃå ǏǄƵ ïǒƕɜ

ȻǄơǆǃåßƓǈƛƙƪå ñȻǃā ĄǚƮá ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗƗȻƙåîǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå íǒǃāƙ ǑƼ ǑǄơǆǃå ðƞƶǃå ñɜƶȻ Ɠǆ āǋā Ü. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

ƢøøøøøøøøƕøøøøøøøøøǄƗƑ



ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮гϦϝ϶ 

189 

 

 ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛá ýāơ ÷āưāǆǃå åîǋ Ɨƪåïí èïāơǆƙƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå  ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕƕ

íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ æǈåāƞ çíƵ ýǚƤ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå þāǌƽǆ ûƓȻƪǃå åîǋ ǑƼ ƗƛơƓȺǃå èǃāƓǈƙ éǒơ Ü

 íơá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå íƶƙ îã .ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ɇɂāǆƙǃ ǑƪƓƪǕå ïíƮǆǃå Ɇƛǆƙ Ǒƙǃå ÜæƑåïưǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆ

åíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙǃ ƗȻƪƓƪǕå Ɇǆåāƶǃåßåāƪ íơ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå ƗȻõƺƙā Ɨǆ. 

 ÜƗȻǃƓǆǃå ƓǌǈāâƬ çïåíã ǑƼ Ɠǌǀơā Ɠǌƕ ƗƮƓƤ ƗȻǃƓǆ íïåāǆȺ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƴƙǆƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵã Ǚ

 íǒíơƙā æƑåïưǃå ßƓƬǈã ƗõǄƪȺ Ɍƽƙơƙ Ɨǃāíǃå ÿáƗȻǄơǆǃå ƗȺɂïưǄǃ ƗƶưƓƤǃå íƵåāǀǃå. ǑǃƓƙǃƓȺāÜ  ýƓơ ǑƼǆ Ɠ

ƙ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ÿɜǆƙƙ þǃ ɎïƤá ïíƓƮǆ Ǐǃã ßāƞǄǃ ïõưƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗȻƼƓǂǃå íïåāǆǃå ïǒƼāÜ ƵǗå Ɇƛǆ èƓǈƓ

 ƗȺƪǈǃå ƗȻƓƽɜ þíƵā ǑƑƓȺƞǃå ɆǒƮơƙǃå Ʉƶư ÿƵ þƞƓǈǃå ǑǃƓǆǃå ƴưāǃå ƗȺāƶƮ ÿǆ ɄǒƽƤƙǃå Ɇƞá ÿǆ

 ƗƮƮƤǆǃåǚưƼ .ƗȻƕɂïưǃå èåíåïǒǗå ÿǆ Ɠǌǃ å Ʉƶư ÿƵȺǄƪ ñɜƶǈǒ Ɠǆ āǋā ÜǑǄơǆǃå Ɇɂāǆƙǃ ǏǄƵ Ɠ

ơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɎāƙƪǆèƓƵƓǆƞǃå ǉîǋ ǑƼ ƗȻǄ. 

 ïǀƙƽƙ ƗȻǈāǈƓǀǃå Ɠǌƙǆāöǈǆ ÿá Ǚã ÜƓǋïíƓƮǆ ÷āǈƙƕ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ðǒǆƙƙǃïåïǀƙƪǚÜ ɊȺƙïƙ éǒơ ÿǒǈåāǀǃƓȺ 

 Üɏïāí ɆɜƬȺ çïǒƺƙǆǃå ƗȻǃƓǆǃåå ÿá Ɠǆɜ .ƗǃƓƶƽǃå ïǒƹ æƑåïưǃåā ƗȻƕɂïưǃå èåßƓƽƵǗå çïƛɜ Ǐǃã ƗƼƓưã òƺǃ

 āǆǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ƗǈǆȻǋā ÜǑƕɂïưǃå æïǌƙǃåā .ïǆǕå íǒǀƶƙ ÿǆ íɂðǒ ÜƗȻíāíïǆ ïƛǂǕå ƗȻƑƓȺƞǃå íïå    

  Ƶ çāǚƵÿ  ƴɂðāƙ ƗȻƽȻɜā Ɠǌǃ ƴưƓƤǃå ßƓƵāǃåā ýƓƞǆǃå úǚƙƤƓȺ þāƪïǃåā æƑåïưǃå ïǒƛƋƙ ɄǄƙƤǒ Üüǃî

èåíåïǒǗå. 

ƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ïāí ÿá ɌơǚĈȻ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưãƽȻƶư ɆöȻ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơ Ǐǃã Ɠ

 íơíǒƶȺ  æƕƪȺȻǆǈƙǄǃ Ɠǌƙïåíã ǏǄƵ ƓĄȺǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ ÜƓǌǃ ƗơƓƙǆǃå ƗɂïƬȺǃåā ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ƗȻíāíơǆ ƗȻǄơǆǃå Ɨ

ǃå íơá íƶƙ Ǒƙǃå.ƗǄǆƓƬǃå ƗȻǆǈƙǄǃ ƗȻƪƓƪǕå ðƑƓɜï  ĆĊɆɜ ǑƼ ǉƓǈƪǆǃ Ɠǆ āǋā  ā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ÿǆƓơ Ǒƪ

Ǆɜ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƶƼ ÜíāƶƪǆǒǂǄƙǆǆǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ÜƗƵāǈƙǆ èƓǂǄƙǆǆ üǄƙǆƙ ƓǆǌǗåā òȻǆǌƙǃå ǑǈƓƶĈƙ èƓ ÜýƓǆǋ

ƗȻǄơǆǃå ƓǌƙƓǆíƤ ÿǒƪơƙ ǑƼ íïåāǆǃå ǉîǋ ÿǆ ƓǌƙíƓƽƙƪå ɖǒƶȻ Ɠǆǆ. 
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  ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ƗǄƿ ÿãƕÿá éǒơ ÜƗɂðɜïǆǃå èƓõǄƪǄǃ Ɨơưåā ƗȻƶȺƙ ǑƼ ƓǌǄƶƞƙ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ 

ƗȻǄơǆǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå Ɇɂāǆƙ þƙǒ Ɨɂðɜïǆǃå èƓõǄƪǃå ýǚƤ ÿǆÜ  āǃå ƗȺƹï ñɜƶȻ åîǋǊȻƞāƙ ǑƼ Ɨǃāí  ƗȻǆǈƙǃå

 ÿǆ Ɇɜ ǑƼ ƗɂïƬȺǃå èåßƓƽǂǃå óǀǈ ÿá Ɠǆɜ .ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵǃåƙǒíǄƕÿ Ȼíơƙ ɆɜƬȻ Ɨƪåïíǃå ɆơǆïƤà ƓÜ 

Ʈǀǈ ÿāɂïåíǗå ÿāƽöāǆǃåā ÿāƕƤƙǈǆǃå ǑǈƓƶȻ éǒơƓ ƓƬǆǃå îǒƽǈƙā ƗȻǆǈƙǃå çïåíǗ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå ǑƼ ƴɂï

çßƓƽɜȺ ƗȻāǆǈƙǃå. 

 Ǌƞåāƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ÿã íƓƞǒã ɏïāïưǃå ÿǆ üǃîǃā ÜèǙƓƞǆǃå ɄǄƙƤǆ ǑƼ èƓȺǀƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå

ǃƓƶƼ ƗǂåïƬā ÿāƓƶƙ þƓöǈƗ  Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙǃ þȻǃƓƿǕå ɆƤåí úåïõǕå ɄǄƙƤǆ ÿǒƕ 

ǑǄơǆǃå. 

ƛƏƑƗǆǁä: 

 ïƓõã ǑƼ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛá ǑƼ éơȺǃå ýǚƤ ÿǆƪåïí Ɨ

Üíāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ƗǃƓơ Ǔå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ƗƛơƓȺǃå èǄƮāƙƙƗȻ: 

ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁäĀ ƕȹƑȸƜǁä: 

V ƗǃāíǄǃ ƗȻǃƓǆǃå èƓƪƓȻƪǃå íåíƵã ǑƼ ǑƪƓƪá ïāí ƗȻƓȺƞǄǃÜ  èƓǀƽǈǃå ƗȻõƺƙǃ ǑƪȻƑïǃå ïíƮǆǃå Ɠǌǈāɜ

ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå Ɇɂāǆƙā.  

V  Ċāõƙ ƗȻƓȺƞǃå þāǌƽǆ íǌƬ ïǆƙƪǆ åï ïǆ ǏǄƵ åçƓȻơ èǙƓƞǆ ɄǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǃāíǃå ɆƤíƙ íǒåðƙ ƴǆ ÜïāƮƶǃå 

ÿõåāǆǃå. 

V ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåÝ ǆǃå ßåïǔǃ ƓĄǀƼā þāǌƽǆǃå åîǋ ýāơ èƓƽɂïƶƙǃå èííƶƙ íƿā ÜƗȻƓȺƞǃå ÷åāǈá íơá ƗƽǄƙƤ

ÿɂïɜƽǆǄǃ. 

V ÿƓȻƪƓƪá ÿƓơǄõƮǆ ƗȻƓȺƞǃå þāǌƽǆȺ ɊȺƙïǒÜ  óƑƓƮƤƕ Ɠǆǌǈǆ Ɇɜ ðǒǆƙɂā ÜƗȺɂïưǃåā þƪïǃå :Ɠǆǋ

Ɨǈǒƶǆ. 
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V ȺƞǄǃƓǌǒǄƵ þāǀƙ ƗȻƪƓƪá ɍíƓȺǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓÜ å áíƕǆ ÜÿǒǀȻǃå áíƕǆ ÜçåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå áíƕǆ Ɇƛǆ Ɨǆßǚǆǃ

èƓǀƽǈǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙå áíƕǆā ÜɆǒƮơƙǃå ǑƼ. 

V Ɠǋïǒƹā ÜƗȻƵƓǆƙƞåā ÜƗȻíƓƮƙƿå ÜƗȻƪƓȻƪ ÜƗȻǃƓǆ úåíǋá ɖǒǀơƙ Ǐǃã ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå úíǌƙ. 

V  ƗȺƪǈƕ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå þǌƪƙƕƙƶǆǆ Ɇɂāǆƙ ǑƼ çïƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå èƓȻǈåðǒ. 

V  èƓǆðǕå ɄǒƽƤƙ ǏǄƵ íƵƓƪȻ Ɠǆǆ ÜƗǃāíǄǃ ɏíƓƮƙƿǙåā ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ÿƓǆư ǏǄƵ ƗȻƓȺƞǃå Ɇǆƶƙ

ƗȻǃƓǆǃå. 

ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹǂƟǄǁä ƕȹǄǆƗǁä: 

V  ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ ïǌöƗȻǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶȺ çïǆ ýāá õȺƙïǆ ƗȻåíƕǃå ǑƼ ÿƓɜā ÜƗȻǈƓƛǃåƓ ƮƙƿǙå þǄƶȺ Ɇƕƿ íƓ

ǀơǙ ɆǆƬȻ ÿáǆ ƓƗƪƓȻƪǃå èǙƓƞǆ ɄǄƙƤ. 

V öāơǄǆ åïāõƙ ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽǆ íǌƬ ǉïāõƙ Ɇơåïǆ èðǒǆƙ éǒơ ÜƓǙāƮā ÜƗǄǆƓƬ þƛ ÜƗȻƵƓǆƙƞå íƓƶȺƋȺ 

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå Ǐǃã. 

V Ƶ îǈǆ ƗǆåíƙƪǙå áíƕǆ ƓǋïƓȺƙƵå ǑƼ îƤƋƙ ƗȻāǆǈƙ ɊõƤā Ɲǆåïƕ ƗƹƓȻƮ ǑƼ Ɨǃāíǃå èáíƕ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ þƓ

2001þ ƗƑǒƕ ïɂāõƙ ǏǄƵ Ɇǆƶƙā Ü ƓǋíƓƶȺá ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå þíƤƙ ƗȻƙƓƪƪâǆā ƗȻƶɂïƬƙ

ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå. 

îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕȹǂƟǄǁä ƕȹƑȸƜǁä: 

V ǆƙǃ ǑƪȻƑïǃå ïíƮǆǃå Ɇƛǆƙ Ɠǌǈāɜ ÜƗǆƓǋ ƗǈƓɜǆ ƗɂïƑåðƞǃå èƓȻíǄƕǃå ǑƼ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå Ɇƙơƙ Ɇɂā

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗõƬǈá. 

V þƪƙƙ Üüǃî ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ  ɄƶưǃƓȺ èƓȻíǄƕǄǃ Ɨǌƞāǆǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå ÿǆ ƗƮƮƤǆǃå ƗȺƪǈǃå

Ǆƙƕ ƗǈïƓǀǆȻíơƙ ɆɜƬȻ Ɠǆǆ ÜƗǃāíǄǃ ƗƮƮƤǆǃå üƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǃƓǆǃå èåïíǀǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɠ. 



ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮гϦϝ϶ 

192 

 

ǆǈƙǃå ǏǄƵ ƓǌƙåïǒƛƋƙā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƴƿåā ɆǒǄơƙ ýāơ éơȺǃå ÿǆ ßðƞǃå åîǋ ïāơǆƙǒ ƗȻ

 ƗȻǄơǆǃåƕɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ ƗȻƓȺƞǃƓȺ ɖǄƶƙƙ ƗȻƪȻƑï ƓȻƓưƿ çíƵ ðåïƕã þƙ åîǋ ýǚƤ ÿǆ .íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ 

ǆǃå ÿðåāƙǃå ɖǒǀơƙǃ Ɨɂïāïưǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ɆǒƮơƙ ǑƼ èƓȻíǄƕǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓȻíơƙǃåā ƗȻǄơǆǃå ðɂðƶƙā ǑǃƓ

Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪå. 

 āǓå ɉƓǀǈǃå ýǚƤ ÿǆ üǃî ðïƕɂƙƗȻ: 

-  Ʉƶư æƕƪȺ èƓȻíǄƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ðƞƶǃåǑƑƓȺƞǃå ɆǒƮơƙǃå: 

ƗȻƑðƞǃå ǉîǋ ïǒƬƙ  ÿðåāƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƓĄǀƑƓƵ ɆƛǆȻ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǄǃ ǑǄǂǃå ɆǒƮơƙǃå þíƵ ÿá Ǐǃãå ǑǃƓǆǃ

ǄƕǄǃ èƓȻíǄƕǃå ïõưȻ ðƞƶǃå åîǋā .èƓȻí Ǐǃã ĊǄǃǃ ßāƞƙƪǙå āá Ɨɂðɜïǆǃå èƓõǄƪǃå ÿǆ ƗȻǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǄ ÜƗǈåí

ƗȻǃƓǆǃå Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪå óȻǄǀƙ Ǐǃã ɏíâǒ Ɠǆǆ. 

 ïāǋíƙ ïåāǆǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå þāƪïǃåā æƑåïưǃå çïíƿ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ɆɜƬȺ ïƛá ƗȻǈõāǃå ƗǄǆƶǃå ƗǆȻƿ í

èƓȻíǄƕǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗȻƼƓǂǃå ƗȻǃƓǆǃå. 

- ǑǄơǆǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ƴưā ǑƼ ßƓƮƿǗå: 

ïƮǈƶǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙǒ ƮƓƤǃå ƸǃƓȺǆǃåā æƪǈǃå ííơƙ éǒơ ÜƗȻƑƓȺƞǃå ƗõǄƪǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ƗǈǆȻǋ Ɨ

ȺæƓȻƹ ñɜƶƙ ƗȻƶưāǃå ǉîǋ .ƗȻƑƓȺƞǃå èåíƑƓƶǃå ÿǆ ƗǄǒƑư ƗƮơ ƴǆ èƓȻíǄƕǃå üïƙǒ Ɠǆǆ Üþāƪïǃåā æƑåïưǃƓ 

ǑǄơǆǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå íǒíơƙ ǑƼ èƓȻíǄƕǃå ƗɜïƓƬǆ. 

- ôƿƓǈƙǆǃå ƓǋïǒƛƋƙā ƗȻƕɂïưǃå èåßƓƽƵǗå: 

ÿɂïǆƛƙƪǆǄǃ ƗȻƕɂïưǃå èåßƓƽƵǗåÝ íǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƗǄƮơǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ÿǆ ɆǄǀĈƙ Ɠǌǈǂǃ ÜèƓȻƼ Ǒ

 ƴƼíƙ Ǌƙåî èƿāǃåǆǈƙǃå ƗǄƞƵƪĈƙ ƗɂïƓǆƛƙƪå ƴɂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ ƗȻƗǃƓõȺǃå óȻǄǀƙ ǑƼ þǌ. 
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-  ǑƑƓȺƞǃå ɆǒƮơƙǃå Ʉƶư æƓȺƪáȺèƓȻíǄƕǃƓ: 

 ĊíƵ Ǐǃã íāƶȻ ƗȻƓȺƞǄǃ ɆǆƓǂǃå ɆǒƮơƙǃå þíƵ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ïǒƬƙƓȺƞǃå èƓƶɂïƬƙǃå Ɠǌǈǆ ÜɆǆåāƵ çƗȻƑ 

 Ċƶƽǃå ƗɜïƓƬǆǃå Ʉƶưā ƗȻƕɂïưǃå çïåíǗåā ƗȻǄơǆǃåƤā ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻƕƶƬǃå ñǃƓƞǆǄǃ ƗǃƓƮƓƮā èƓȻíǄƕǃå ǑƼ  Ɇƛǆ

íǄɂāƤ ɏíǒƪ. 

þǐƗǐìǂƓǂǁ ƕȹìƑƬƗƽǗä ƕǁƑƟǁä: 

íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ :ǑǈƓƶƙ ƽƶưƓ ƪȺ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ǑƼ ɏïƓƞƙā ɏíƓƮƙƿå ɉƓƬǈ íāƞā þíƵ æƕ 

ÿá Ɠǆɜ ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå ƪƙ Ǚ ƗƮƮƤǆǃåƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ þǌ. 

íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ : ɖǒǀơƙ ǑƼ ɆǂƓƬǆ Ǌƞåāƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗȻõƽǈ ƗȻíǄƕ Ɠǌǈāɜ þƹïƪȺ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå æƕ

 ƓǌƽȻǈƮƙƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƶɂïƓƬǆ ïǒƤƋƙ Ǐǃã Ɏíá Ɠǆǆ .çïõƤ ɖõƓǈǆ. 

çƑȹƮîƻǁä îƑȸƗƢä: 

 ǍǁĀǓä ƕȹƮîƻǁä: ƗȻƓȺƞǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǃƓǆ ƗȻǃǚǀƙƪå Ơǈǆƙ ƗȻǄơǆǃåÜ Ƽèƕƛ íǀ  þíƵ

çïƼā ÿá ƗƛơƓȺǃå èïǌöá éǒơ ÜƓǌƙơƮ Ƽ ɆɜƬȺ þǌƪƙ Ǚ ƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃåƓƵǚǀƙƪǙå ðɂðƶƙ ǑƼ Ɇ ý

 ā ÜƗȻǄơǆǃå æƑåïưǃå ßƓƵā íǒíơƙ ÿá Ǐǃã üǃî íāƶȻ .èƓȻíǄƕǄǃ ǑǃƓǆǃåȻǄơǆǃå þāƪïǃå ɆǒƮơƙ ƗȻǄǆƵ üǃîɜƗ  Ǚ

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗõǄƪǃ ƴưƤƙÜ  ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå üåïƬã þíƵ ÿá Ɠǆɜ .Ɨǃāíǃå óƓƮƙƤå ÿǆ Ɇöƙ Ɇƕ

Ƶ þƪïǃå āá Ǒǈǌǆǃå ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå Ɇƛǆ ÜǑǃƓƶǃå íƑƓƶǃå èåî æƑåïưǃå ïåïƿã āá ɆǒƮơƙ āá íǒíơƙ ǑƼ ǏǄ

ƙǃƓȺā ÜǑǄƶƽǃå ǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ɄƶưĈȻ ÜƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃåƙǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ɖǒƶȻ ǑǃƓ ɊȻõƤ

Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃåā. 

ƕȹǆƑƙǁä ƕȹƮîƻǁä:  ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ƗƶȻƕõ ñɜƶƙ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå èåßåïƞã ïǒǒƪƙ Ɨɂðɜïǆ ÿá ôïƙƽƙ Ǒƙǃå

 æƑåïưǃå ïåïƿȒåā ɆǒƮơƙā íǒíơƙ ÿá îã .ƓǌƙơƮ èƕƛ íƿ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƗȺǒɜïƙā ɏïƑåðƞǃå
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ƪïǃåā åîǋā .èƓȻǄǆƶǃå ǉîǋ ǑƼ ïāí ɏá ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ñȻǃā ÜƗǃāíǃå óƓƮƙƤå ÿǆ ɆöȻ ƗȻǄơǆǃå þā

 ÿǆ íơȻā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå ƗȻǃǚǀƙƪå ûāƶȻ Ɠǆǆ ÜɏïƑåðƞǃå ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ǑƼ çíǒíƬǃå Ɨɂðɜïǆǃå ñɜƶȻ

ýƓĊƶƼā Ɇǀƙƪǆ ɆɜƬȺ ƗȻǃƓǆǃå Ɠǋíïåāǆ çïåíã ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ. 

ƕƙǁƑƙǁä ƕȹƮîƻǁä: å ïƙƽƙ Ǒƙǃƪƙ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá ôǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ þǌƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơ ƕǒíǄƕ ɏíǒƪ Ǒƙ

 èåíåïǒǗå ÿá èƓȻƑƓƮơǗå ïǌöƙ ÜíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ǑƽƼ .ƓǌƙơƮ þíƵ èƕƛ íƿ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ

 ïưǃå ɄǄƙƤǆ ÿǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃåƪƙ Ǚā ƗȻƓƺǄǃ ƗƽȻƶư þāƪïǃåā æƑå ÜƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ þǌƕ Ɇ

ƗȻƞïƓƤǃå èƓǈƓƵǗå ǏǄƵ ïǒƕɜ ɆɜƬȺ íǆƙƶƙÜ ƗǈƓƵã Ɇƛǆ íāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ƗǈƓƵã ÜƗǃāíǃå ƗǈƓƵȒåā  ûāíǈƮ

ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ïǀƙƽƙ Üüǃî Ɨƞǒƙǈ .ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå Ⱥǃ íǄɂāƤ ɏíǒƪèåïǒǒƺƙ ɖǀơƙ Ǚā ÜƗǆåíƙƪǚ  ƗȻƕƓƞǒã

ƗǆƑåí. 

å ƓǌƶɂïƓƬǆ Ɇɂāǆƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Üíāƶƪǆ ǑƪƓơ ƗȻíǄƕ ǑƼ Ɠǆáǆǃå ƗȻƙåîǃå ƓǌƙƓȻǈåðǒǆ ÿǆ ƗȻāǆǈƙǃ ƗõȺƙï

 ïƙƕǃå ƗȻƓȺƞǃƓȺƪƙ Ǚ ƴɂïƓƬǆǃå ǉîǋ ÿá Ǚã ÜƗȻǃā ǑƼ þǌƗǀõǈǆǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙÜ  ïƕƙƶƙ Ɇƕơ ǑƪƓ

èƓȻíơƙǃå ïǆƙƪƙā ÜǑǀȻǀơ Ǒǆåíƙƪå íƶȺ èåî ƴɂïƓƬǆ íƞāƙ Ǚ éǒơ Ü"Ɏïƕɜ ïõƤ" Ɨǀõǈǆ íāƶƪǆ  ƗȻƑǒƕǃå

ȺǄƪ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ éāǄƙǃåāå ǏǄƵ ƓƪǙåā ƗȻǄƵƓƽǃå ïǀƙƽƙ ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå Ɇƶƞǒ Ɠǆǆ ÜÿǒǒǄơǆǃå ÿƓɜƪǃ Ɨǆåíƙ

ƗȺāǄõǆǃå. 

    ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ÿá ƕ ɖǒƶȻ Ɠǆ āǋā Üçïǒƕɜ èƓȻíơƙ Ǌƞåāƙ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ

Üüǃîǃā .Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå úåíǋá ɖǒǀơƙ ƕɂïưǃå çïåíǗå ïɂāõƙā ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ëǚƮã ɏïāïưǃå ÿǆƗȻ 

.ƗǃƓƶƼ ƗȻǄơǆ ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙā èƓȻíơƙǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆǃ 

       æƓȻƹ Ɠǌǆǋá ÜèƓȻíơƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǌƞåāǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǑǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå þƓöǈ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ïǒƬƙ

ƙ ǑƼ èƓȻíǄƕǃå ƗȻǃǚǀƙƪå Üþāƪïǃåā æƑåïưǃå ɆǒƮơƙā íǒíơ èåíåïǒǗå ïíƓƮǆ ǑƼ ÷āǈƙǃå Ʉƶư Ǐǃã ƗƼƓưã

ƗȻƑƓȺƞǃå. 
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 úƑƺßƕƨäîìǁä: 

 çíǒƶȺ ƗȻǃƓơǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èƓơǚƮǗå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ïǒƬƙåïöǈ Üçāƞïǆǃå èƓơāǆõǃå ɖǒǀơƙ ÿƵ ƙǈǄǃ ƝƑƓ

ƪǆ Ǐǃã úíǌƙ çíǒíƞ èƓȻƞǒƙåïƙƪå ƴưā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ëǚƮã æǄõƙǒ Üüǃîǃ .ƓǌǀȻǀơƙ þƙ Ǒƙǃå ƗȻƕƪǈǃå çíƵƓ

ǃå Ɠǌǆöǈ ƗǄɜȻǋ çíƓƵȒåā ßƓǈƕ ǏǄƵ èƓȻíǄƕǃåā ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃåƙ ÿá ǑƺȺǈǒ èƓȻƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ .ƗȻǃƓǆ ǏƬƓǆƙ

 āƗƛǒíơǃå ƗȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻíƓƮƙƿǙå èǙāơƙǃåÜ ƪƙ ÿáāƶǃå èƓǀƽǈǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿïǃåā çïõȻƪǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌ ÿã .ƗǆƓ

Ɠǆƞǃå ƗȻǆǈƙā ƗȻǄơǆǃå çïåíǗå ÿǒƪơƙǃ ƗǃƓĊƶƼ ƗǄǒƪā ÿāɜȻ ÿá ÿɜǆȻ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåā ƗȻǃƓǆǃå ÿǒƪơƙ ƗȻǄơǆǃå èƓƵ

þƓƵ ɆɜƬȺ. 

çƑȹƬĀƗǁä: 

ơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƴưā ÿǒƪơƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå èƓȻƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƛơƓȺǃå þíǀƙ ƗȻǆǈƙǃå ðɂðƶƙā ƗȻǄ

 ƗǆåíƙƪǆǃåȺèƓȻíǄƕǃƓÜ  āƤƮƓƮā ÿǆưƙƙ èƓȻƮāƙǃå ðïƕáā .íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙǒíǄƕ: 

- ǑƵāõƙǃå Ɇǆƶǃåā ƗȻƕƶƬǃå ƗɜïƓƬǆǃå þƵí :ǆ èƓƶɂïƬƙā ƗȻõåïǀǆȻí èƓƪƪâǆ ƗǆƓƿã ýǚƤ ÿǆ ǉîǌǃ Ɨǆöǈ

ǑƕƶƬǃåā Ǒǆƪïǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ðɂðƶƙǃ ƗõƬǈǕå. 

- ƗȻāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ƗȻƼƓƽƬǃå ðɂðƶƙ : Ċāíǆ ƴȻƪāƙƽƬǃå ɖǒǀơƙā çðɜïǆǆǃå ïǒƹ ƗȻƵƓõǀǃå Ɲǆåïƕǃå Ɨǈ ǑƼ ƗȻƼƓ

Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ îǒƽǈƙā íåíƵã. 

- ǃ ƗƮƓƤ ƗȻāǆǈƙ Ɲǆåïƕ ǊȻƞāƙƗǆāïơǆǃå ɖõƓǈǆǄ :ƤƮƓƮā Ⱥå æāǈƞǃåā ƓȻǄƶǃå æƓưǌǃƓïǒƕǂǃ. 

- ƗȻǄơǆǃå çïåíǗå çßƓƽɜ ƴƼïā ǑǄơǆǃå ɊȻõƤƙǃå ÿǒƪơƙ : ɆƛǆǕå Ʉǒöāƙǃåā èåïƓǌǆǃå ïɂāõƙ ɖɂïõ ÿƵ

ƗȻƶǆƓƞǃå èåïƓõǘǃ. 

- ƗȻǆǈƙǃƓȺ þƙǌǒ ǑǄơǆ þǚƵã ßƓƬǈã :ơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ þǌƙƓȻǃāâƪǆȺ ÿǒǈõåāǆǃå Ɏíǃ ǑƵāǃå ƴƼïǃƗȻǄ. 

- ƗȻǆāǆƶǃå èƉƬǈǆǄǃ ǑƙƓǈðåāǆǃå ïǒǒƪƙǃå ǑƼ ɖǒƿíƙǃå   çßƓƽǂǃå ÿǒƪơƙ ÿƓǆưǃ èƓȻƽƬƙƪǆǃåā ñïåíǆǃå Ɇƛǆ

ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ. 
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- ƗȻǄơǆǃå èåāïƛǃå ýǚƺƙƪå: ƗȻǄơǆǃå èƓǀƽǈǃåā èåíåïǒǗå ÿǒƕ âƼƓǂƙǃå ɖǒǀơƙ ÿƓǆưǃ. 

- ƗȺƓƿïǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ɆƵåāƼ üåïƬã :ƮƤƓƮā ƗȻƵƓõǀǃå ƗȻāǆǈƙǃå ƴɂïƓƬǆǃå ǑƼ. 

- æƑåïưǃå ɆǒƮơƙ ïíåāɜ ÿɂāǂƙā æɂïíƙ : ƗȻǄǆƵ ɆǒƶƽƙǃƓǌƙǒǃƓƶƼ ÿƓǆưā ɆǒƮơƙǃå. 

- ƗɂïåíǗå ƗȺƓƿïǃå èƓȻǃà ëǚƮã :ǑƑƓȺƞǃå þƓöǈǃå ƗȻǃƓƶƼ ÿǒƪơƙā ɏïåíǗå íƓƪƽǃå ÿǆ íơǄǃ. 

- ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå èƓǂǄƙǆǆ ɆǒƤåíǆ Ɇǒƶƽƙ ɆƵ óïơǃå . 

- ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå èƓȺǄõƙǆ ɖƼā ƗȻǃƓƞƶƙƪǙå ƴɂïƓƬǆǄǃ ƗȻāǃāá ǏõƵá . 

- ǒƽǄɜǆǃå ÿåāƵǕå Ɏāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ÿɂāǂƙƗȻƑƓȺƞǃå ɆƤåíǆǃå ɆǒƮơƙƕ ÿ . 

- ƗȺƤƙǈǆǃå ñǃƓƞǆǃå ßƓưƵá ÿɂāǂƙÜ ƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå óƤǒ ƓǆȻƼ ƗȻîǒƽǈƙǃå èƓǌƞǃå åîɜāƵƓǆƞǄǃ ƗȺƪǈǃ èƓ

 ƗȻǄơǆǃå ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ïƮǈƵå ǙƓƶƼ ƗȻǄǆƶǃå ǉîǋ ǑƼÜ ƮƤƓƮā ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƝƙƓǈ ƴɂðāƙ ǑƼ ā Ü óïơǃå

ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǃå èƓǂǄƙǆǆ ɆǒƤåíǆ Ɇǒƶƽƙ ɆƵ . 

V ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå èƓȺǄõƙǆ ɖƼā ƗȻǃƓƞƶƙƪǙå ƴɂïƓƬǆǄǃ ƗȻāǃāá ǏõƵá . 

V ƗȻƑƓȺƞǃå ɆƤåíǆǃå ɆǒƮơƙƕ ÿǒƽǄɜǆǃå ÿåāƵǕå Ɏāƙƪǆ ÿǒƪơƙā ÿɂāǂƙ . 

V ƗȺƤƙǈǆǃå ñǃƓƞǆǃå ßƓưƵá ÿɂāǂƙÜ Ǆơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå óƤǒ ƓǆȻƼ ƗȻîǒƽǈƙǃå èƓǌƞǃå åîɜā ƗȺƪǈǃƓȺ ƗȻ

 ïƓȺƙƵƓȺ ƗȻǄơǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ïƮǈƵ þǋå ǙƓƶƼ ǋ ǑƼƗȻǄǆƶǃå ǉîÜ ƮƤƓƮā Ǆơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ƝƙƓǈ ƴɂðāƙ ǑƼƗȻ 

. 

V çíƓǆ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃƓȺ ɄǄɜǆǃå Ɇǒɜāǃå Ɇǒƶƽƙ: 208 ƗȻíǄƕǃå ÿāǈƓƿ: 11/10 èƓǀȻƕƪƙǃå Ɇǒɜā)(. 

V - çïāïưǃåèƓȻíǄƕǃåā ƗȻǙāǃåā üāǈƕǃåā æƑåïưǃå ƠǃƓƮǆ ÿǒƕ ɖǒƪǈƙÜ  ɆɜāǕåȻƓȺƞǃƓȺ ƗȻǈƶǆǃå úåïõ Ɨ

ƗȻǄơǆǃå. 

V  ƠǃƓƮǆǃå íɂāðƙƓɜȺ ƗȻƑƓȺƞǃå ÿǆ ƗɂïƬȺǃåā ƗȻíƓǆǃå ɆƑƓƪāǃå ƗƼáå þåïƙơåā ƗȻƓȺƞǄǃ íǒƞ ɆǒƮơƙ Ɇƞ ýƓƞǓ

ȻǈāǈƓƿ çííơǆǃåƓ ǙåāǃƓǌƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǈõåāǆǃå úïõ ÿǆ Ɠǌƕ þåðƙ . 
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V ǈõåāǆǃå Ɏíǃ ƗȻƕɂïưǃå ƗƼƓǀƛǃå ƴȻƪāƙā ïƬǈ ÿǆ ƗȻƕɂïưǃå èåïåíǗå ÿåāƵáā ÿǒá ǑƙïǋƓö ƗɁïƓơǆ Ɇƞ

 ïưǃå òƺǃåā æïǌƙǃåǑƕɂ . 

ƕȹǂƓƾƗƨǄǁä çƑƨäîìǁä: 

   Ⱥǃå èƓƵāưāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆȺ ƗƛơƓȺǃå ǑƮāƙƪƙ ÿá ÿɜǆȻ Ǒƙǃå ƗȻǄƕǀƙƪǆǃå ƗȻƛơ ƗȻƓȺƞǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌ

Ɇƛǆ ÜƗǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙā ƗȻǄơǆǃå: 

V ƗȻƑƓȺƞǃå ƠǃƓƮǆǃå Ɨǈǆƿï ÜƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃå ɆǒƮơƙ ÿǒƪơƙā ƴɂïƪƙǃ. 

V ƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ïāíƗȻǆǈ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǄǃ çíǒíƞ ɆǒƤåíǆ ÿƵ éơȺǃå çïāïưā. 

V ǚǀƙƪåȻǄơǆǃå ƗȻǃƓǆǃå ƗȻǃƗ ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā. 

V ƗȻǄơǆǃå èƓƑǒǌǃå ǏǄƵ ƗɂïåíǗå ƗȺƓƿïǃå èƓȻǃà ÿǒƪơƙ íƓƪƽǃå ÿǆ íơǄǃ. 

V ƗȻƕɂïưǃå ƗƼƓǀƛǃå ƴȻƪāƙ èåïåíǗå ÿåāƵáā ÿǒǈõåāǆǃå Ɏíǃ ƕɂïưǃå æïǌƙǃå ƗɁïƓơǆǃ ƗȻƕɂïưǃå.Ǒ 

   ƶƙ Ċí  Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗȻƪƓƪá çåíá ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃåȺƪƙ îã ÜèƓȻíǄƕǃƓ ƴɂïƓƬǆǃå Ɇɂāǆƙ ǑƼ þǌ

ÿǆ íǒíƶǃå ǑǈƓƶȻ ǑƑƓȺƞǃå ɆǒƮơƙǃå ÿǂǃ .ǑǃƓǆǃå ÿðåāƙǃå ɖǒǀơƙā ƗȻǄơǆǃå  èƓơǚƮã æǄõƙƙ Ǒƙǃå èƓȻíơƙǃå

ƴɂïƓƬǆǃå îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå çíƓɂðā çßƓƽǂǃå ÿǒƪơƙǃ ƗǄƞƓƵ èåßåïƞȒåā Ɨɂïîƞ ƗȻāǆǈƙǃå.
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 ýƽî ɔƟǂǄǁä01: ìǂɀĀƢ ɍìǐƨ ƕȹìǂƓ ƲƽĀǄ. 
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   ýƽî ɔƟǂǄǁä02 : ɄƜƨ þǄ éîƢƗƨǄçǗĀìǄǁä. 
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 ɔƟǂǄǁä03ìĀƴƨǄ ǏƨƑƟ  ƕȹìǂƓǁ  ǏǄȹõǆƗǁä  ɄɚȹǊǁä ǍǂƳ ƕƽìƑƬǄ :. 
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 ýƽî ɔƟǂǄǁä04: ƕǂƏƨà ƕǂƓƑƾǄǁä.   
ƕȹäìîƷ ƕƴǄƑƜ 

ƕȹƨƑȹƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ƕȹǂɚ 

ƕȹƨƑȹƨǁä ýĀǂƴǁä ýƨƽ 

öĀƮĀǄǁä : ɏïāíƿ íǒƪǃå ƴǆ ƗǄƕƓǀǆá ƗơǄƮǆ æƑåïưǃå òƙƽǆ íǆơ ɏíǒƪ ÷ïƼ) æƑåïưǃå ƗưƓȺƿ ƗȺƪƓơǆǃå
Ƥ þāǒ (íǄɂā14/08/2022  ƗƵƓƪǃå00: 10 ëƓȺƮ. 

    ïƓõã ǑƼãǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ïƑåðƞǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛƋȺ Ɨǆāƪāǆǃå Ɨƪåïíǃå ßåïƛ Ɨǆåíƙƪ
å çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ǑƪƓƪá æǄõƙǆɜ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ ǑƙåíǄƕ ƗǃƓơ Ɨƪåïí èƓȻíǄƕǃƓȺ ǉåïāƙɜíǃ

 ā ǑǈƓǆơï íƓƶƪ ǉåïāƙɜí ƗȺǃƓõ ÿǒƕ ƗȻǆƪïǃå ƗǄƕƓǀǆǃå ǉîǋ ǑƙƋƙ ɏïāíƿ íǒƪǃåá÷ïƽȺ æƑåïưǃƓȺ òƙƽǆ íǆơ 
.íǄɂāƤ ɏíǒƪ æƑåïưǃå 

:ƕǂƓƑƾǄǁä ƛƏƑƗǆ 

ñ:1 ƕ ƠǃƓƮǃ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå íïåāǆǃå ƓǆíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄÞ 

ê1íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ƗȻƑƓȺƞ èåíåïǒã üƓǈǋ :Ü ƪƙ ƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå :ǑƼ Ɇƛǆƙƙā íǒǀƙ
 ƗȺƪǈƕ ƗȻíǄƕǃå Ɠǌǈǆ10 ɉƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå üǃîɜā ÜƗȺƪǈƕ ƗȻíǄƕǃå Ǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒǈǌǆǃå66ƞǃå ƗȺɂïưǃå Ü ƗȻƼåð

ƗȺƪǈƕ ƗȻíǄƕǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ çíǒơāǃå: 40.25Ü Ƶ ƗȺɂïưǃå üǃîɜāǏǄ  ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ɆǒƤåíǆǃåãåïƓǀƶǃå ïƓƞǒ è
 ïǒƹā ƗȻǈƕǆǃåǃåȻǈƕǆƗȺƪǈƕ Ɨ: 50  ā ȒåƓȻǄɜ ƗȻíǄƕǃå ƗȻǈåðǒǆ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ƗȻƑƓȺƞ èåíåïǒÜ ǃå ǑƼ Ɇƛǆƙƙ ā þƪï Ȓå èåíåïǒ

ǃå ǑƼ Ɇƛǆƙƙ ƓȻǄɜ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ïýƓƮȻã ûāǀơ ÜèåïƓǀƶǃå ßåïɜ ÜƗǌƞåāǃå ûāǀơ ÜßƓǈƕǃå óƤï ÜɏïƓǀƶǃå þƪ 
ðƓƺǃå.ïƬơǆǃå ǑƼ ƴưāǃå ûāǀơ Ü 

ñ2èåïǒíǀƙǃå ǉîǋ ßƓƮơã þƙǒ Ʉǒɜ :. 

ê2Ƽ Ɏāƙƪǆ ǏǄƵ :þƿï ɖơǄǆ ǑƼ ƗȺƪƓơǆǃå ƗơǄƮǆȺ íǄɂāƤ ɏíǒƪ æƑåïưǃå ÷ï: 02  ƓǌǄɂāơƙ þƙǒ þƛã Ǐǃ
ƗȻǙāǃå ƗǈɂðƤÜ  Ċāơƙ ƓǋíƶȺā ýãƗȻíǄƕǃå ƗǈɂðƤ Ǐǃ. 

ñ3ǆ : ÿ ā ƓȻƑðƞ ƗƮƮƤǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒã ɆǒƮơƙƕ ƗǃāƤǆǃå èƓǌƞǃåíǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ ƠǃƓƮǃ ƓȻǄɜÞ 
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ê3ɆǒƮơƙ þƙǒ : ǗåƼ úïõ ÿǆ ƓȻƑðƞ ƗƮƮƤǆǃå èåíåïǒíǄɂāƤ ɏíǒƪ æƑåïưǃå ÷ïÜ á ƓǆǗå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒ
 ƓȻǄɜ ƗƮƮƤǆǃåƼ þƙǒãƓƮơ â úïõ ÿǆ ƓǋáèƓƪȻāïǃå èƓȻíǄƕǃå ÿǒƕ ƗǈɂðƤ ÿǒǆ. ñ4Ɠǆ : å èƓǌƞǃå ǑǋƕƓƿïǃȻ Ɨ
Ƶ Ɨǃāâƪǆǃåÿ ýåāǆǕå ǉîǋ. 

ê4 ƗȻƕƓƿïǃå èƓǌƞǃå ǉîǋ Ɇƛǆƙƙ :ǑƼ  ÜæƑåïưǃå ƗȻƬƙƽǆá ÿǒǆǃåƗǈɂðƤæƿåïǆǃå Ü  ñǄƞǆ ÜǑƙƓȻǈåðǒǆǃåơǆǃåƗȺƪƓ. 

ñ5Ɠǆ : ƙǆǃå èåßåïƞã ǑǋƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒã ǉîǋ ɆǒƮơƙǃ ƗƶȺ. 

ê5 :ÿǒƙǀɂïõȺ ƓǌǄǒƮơƙ þƙǒ : 

- ǑƮƤƬǃå ƠɂïƮƙǃåÝ  ƴưƓƤǃå ïíƓȺɂā ǏǄƵ ɏāƙơȻ ƠɂïƮƙ þȻíǀƙƕ ƗȺɂïưǄǃǕå ƓȻǄƶƼ Ɨǀǀơǆǃå ýƓǆƵ

ƓɂïǌƬ ǊƽȻǃƓǂƙā ñïƓǆǆǃå ɉƓƬǈǄǃÜ  åíǀǈ ÿāɜȻ ƗȺɂïưǃå íǒíƪƙāá.üƮȺ ā 

-  ƗȻƬƙƽǆǃå ƠɂïƮƙrole   ( æƑåïưǃå ƗȻƬƙƽǆǃå) ƗƮƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃå þāǀƙ ƗȺɂïưǃå ýāåíƞǃå ûāǀơ

å ÷ƓưƤǗƓȺ ā þȻāǀƙ íƶȺ Ǒƕɂïưǃ Ȓåýāåíƞǃå ýƓƪï ƕɂïưǃåȻ ÿǆ ƗưƓȺǀǄǃ ƗáɆǒƮơƙǃå ɆƞÜ  ƴưƓƤǃå ƴƼíɂā

å ǑƼ þƪïǃåā ƗȺɂïưǄǃǓƞƓçííơǆǃå ƗȻǈāǈƓǀǃå ýÜ ƙǃå ƗǃƓơ ǑƼāƗȻíƵƓƮƙ ƗȻǃƓǆ Ɨǆåïƹ æƙïƙƙ ïǒƤƋÜ á ā

ßāƞǄǃå þƙǒ ãƗɂïƕƞǃå ƗƶȺƓƙǆǃå ǏǃÜ  Ɠǆɜ ÜǑɜǈƕǃå æƓƪơǃå ɖǄƹ Ɇƛǆƙƙǒ ƓǆíǈƵ ƗȻíāǃå ƗƶȺƓƙǆǃå þƙ þíǀ

ƓƵã æǄõȺ ƴưƓƤǃåƙǆǃå ƠǃƓƮǆǄǃ ÿāǒíǃå Ɨǃāíƞ çíƤ ĊƮƮƗ ƗǃƓơǃå ǑƼ ǑƮƤƬǃå ƠɂïƮƙǃå ÿāɜȻā Ü

ƗȻíƓƶǃåÜ á Ɠǆ ƗȻƬƙƽǆǃå ƠɂïƮƙƼ āɜȻ Ǒƕɂïưǃå æïǌƙǃåā òƺǃå ƗǃƓơ ǑƼ ÿáā  ƴưƓƤ ƠɂïƮƙ þíƵ

ǃþƿïƕ ƗȺɂïưǄ  áýƓǆƵ. 
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ƕȹäìîƷ ƕƴǄƑƜ 

ƕȹƨƑȹƨǁä ýĀǂƴǁäĀ úĀƾƟǁä ƕȹǂɚ 

ƕȹƨƑȹƨǁä ýĀǂƴǁä ýƨƽ 

öĀƮĀǄǁä :ƓȻíǄƕǃåā èƓƪȻāïǃå ƗǈɂðƤƕ ǑƪȻƑï òƙƽǆ þǃƓƪ íǆơǆ þíǀǆ íǒƪǃå ƴǆ ƗǄƕƓǀǆƓǌǃ ƗƶȺƓƙǃå è  ƗȻíǄƕƕ

íǄɂāƤ ɏíǒƪ þāǒ :28/09/2022þ ƗƵƓƪǃå: 00 :09 .ƓơƓȺƮ 

    ïƓõã ǑƼãƗǆāƪāǆǃå Ɨƪåïíǃå ßåïƛ: å ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ïƑåðƞǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƓȺƞǃå ïƛáǆǃ Ɨǆåíƙƪ

íǄƕ ƗǃƓơ Ɨƪåïí èƓȻíǄƕǃƓȺǒǑƙ:  çíƓǌƬ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ǑƪƓƪá æǄõƙǆɜ íāƶƪǆ ǑƪƓơā íǄɂāƤ ɏíǒƪ

ǉåïāƙɜíǃå.  ƗȺǃƓõ ÿǒƕ ƗȻǆƪïǃå ƗǄƕƓǀǆǃå ǉîǋ ǑƙƋƙǃåǑǈƓǆơï íƓƶƪ ǉåïāƙɜíÜ ǃƓƪ íǆơǆ þíǀǆ íǒƪǃåā òƙƽǆ þ

 ƗǈɂðƤƕ ǑƪȻƑïèƓƪȻāïǃåÜ ǃ ƗƶȺƓƙǃå èƓȻíǄƕǃåāíǄɂāƤ ɏíƕƪȺ Ɠǌ. 

 :ƕǂƓƑƾǄǁä ƛƏƑƗǆ 

- ñ :1Ɠǆ Ǘå Ǒǋ úïõ ÿǆ ƗǄƮơǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒá.íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕƕ ƗǈɂðƤǃå ÿǒǆ 

- ê2 :Ǘå úïõ ÿǆ ƗǄƮơǆǃå ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒá ƗǈɂðƤǃå ÿǒǆ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗȻíǄƕ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ Ǒƙǃå

 ƗȺƪǈǃƓȺ100Ü ɜ ÜƗǌƞåāǃå ûāǀơ ÜßƓǈƕǃå óƤï ÜɏïƓǀƶǃå þƪïǃå ǑƼ Ɇƛǆƙƙā ûāǀơ èƓǂǄƙǆǆǃå ǏǄƵ ßåï

 ïǒƤƋƙ ƗȺɂïư ÜðƓƺǃå ýƓƮȻãã÷āïƬǆ ðƓƞǈ.ïƬơǆǃå ǑƼ ƴưāǃå ûāǀơ Ü 

- 2ɜ : ɄǒƗȻƑƓȺƞǃå ɆǒƤåíǆǃå ǉîǋ ɆǒƮơƙ þƙǒ. 

- ê : ɖƼā èåíåïǒǗå ɆǒƮơƙ þƙǒå þāƪïǆǃǃåɏîǒƽǈƙ: 93/46 ǑƼ ìïâǆǃå: 14  þƓƵ ÿƓȺƶƬ1413Ā 

 ùùùùùùùǃ ɖƼåāǆǃå06 :  ïǒåïƕƼ1993þ  ííơȻà ɄǄɜǆǃå úïõ ÿǆ Ɠǌƕ ƠɂïƮƙǃå þƙɂā ÜèƓǀƽǈǃå ƴƼí ýƓƞ
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 ƗȺɂïưǃƓȺá āåßƓǈƕ ɆǒƮơƙ íǈƪ Ɨõƪåāƕ þƪïǃ ǏǄƵc1    þƿï ýāíƞǃå ǑƼ: 12  ƴưƓƤǄǃ ƗȺƪǈǃƓȺ

ǃ þāƪïǆǃå èåßåïƞã æƪơ ƗȺɂïưǄǃåɏîǒƽǈƙ: 93/46. 

- ñ3 :Ɇǋ  ɆǒƿåïƵ üƓǈǋáƮơƙ ƗȻǄǆƵ ßƓǈƛîǋ ɆǒƗȻƑƓȺƞǃå ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ǉ . 

- ê3 :þƶǈÜ  ÿǒǄǋâǆǃå ýƓǆƶǃå óǀǈ ǑƼ Ɇƛǆƙƙ çïåíǗå úïõ ÿǆ ɆǒƿåïƵ üƓǈǋ íƞāǒ ƗȻǄǆƶȺ ÿǒƽǄɜǆǃå

Ǒƕɂïưǃå ɆǒƮơƙǃåɆƑƓƪā ǑƼ óǀǈ Ü  ÿǆ íǄɂāƤ ɏíǒƪ ƗǀõǈǆǃƓȺ Ɇǀǈƙǃåá ɆǒƮơƙǃå ƗȻǄǆƵ Ɇƞ  þíƵ

ÿǒǃāâƪǆǃå úïõ ÿǆ ɆǒƤåíǆǃå ǉîǋ ɆǒƮơƙ ǏǄƵ óïơǃåÜ  þƹïǃƓȺá ÿǆå ÿ ƗȺƪǈǃƓȺ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ƗȻíǄƕǃ

100Ü  ƗƼƓưããǆǃå ƠɂïƮƙ þíƵ Ǐǃ ßāƞǄǃåā ƗȺɂïưǃƓȺ ɄǄɜãòƺǃåā æïǌƙǃå Ǐǃ. 

- ñ4 :ƕ ƗȻǄơǆǃå æƑåïưǃå ǉîǋ þǌƪƙ Ɇǋ.ƗȻíǄƕǃå ƠǃƓƮǃ ƗȻǃƓƵ æƪǈ 

- ê4 :ƪƙ ɖǒƕõƙā ƗȻǄƶƼ çïāƮȺ ƓǌǄǒƮơƙ ǏǄƵ óïơǃå þíƶǃ ƗǄǒƑư æƪǈƕ ƗȻƑƓȺƞǃå èåíåïǒǗå ǉîǋ þǌ

ǈāǈƓǀǃå èƓȺāǀƶǃå.ƗȻ 
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ä ýƽî ɔƟǂǄǁ06:  îìƬǄǁä çäí çäìäîǐǕäȸƜǁäƕȹǗĀ çƑȹìǂƓ æìƏƑƻǁ ǏƏƑ ƕǂƽîĀ. 
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 ɔƟǂǄǁä07ɍìǐƨ ƕȹìǂƓǁ  ɄǐƢäìǄǁä ƕǂƬĀƟ ƕƽƑôȸ : ìǂɀĀƢ. 
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