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 ممخز الجراسة
إةدددس تطددلضو سةلدددؾر الدددس دور سة فدددةوض  دددمدسل  اةةدد   ددد   ددد    ددد ل  سةددد  ؾن تهدد ه هددددر سة رس ددد   

سةم اثدد ل  دد  سةمت طددةل سةمةةضدد ن وذةددػ  ددؽ ردد ل تنل دد  تي ادد  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد    و ةةدد    ل لدد  . 
تطاس سة رس   إةس تق ضؼ  اةةض  س   ستضيضةل سة فدةوض سةمطد م     د  سةيندػن وتن  د  سةاؾس د  سةمدت  ل الدس 

 هددةن وسر دد سح تؾ ددضةل ة نطدد ؽ هدددر سةاملضدد .  مددة تهدد ه إةددس س دد م ص سةدد روس سةمطدد فةدل  ددؽ هدددر نية
 سة ي ا  وتامضمهة الس سةمت طةل سةمةةض  سلأر ى سة   تؾسجه تن يةل  مة ل .

أعهدد ل ن ددة د سة رس دد  أن سة فددةوض يمثدد  أدسل  اةةدد   دد  س دد  دسد سةقدد وض سةم اثدد لن رة دد  اندد   
رسل سةقةنؾنضددد  سة قل  يددد . وتيددد ؽ أن س ددد م سم س ددد  ستضيضةل سة فدددةوض سةقة مددد  الدددس سة ادددةون  قةرن ددده جدددة ج س

وسةمصلن  سةم      يطةهؼ ج    إييدةي   د  زددةدل نطدح  تنصد   سةد  ؾن سةم اثد ل.  مدة أوادن  سة رس د  
سةم اثد دؽ الدس أن ي س د إاةدل سةي وة  و   سل سةطمةح سة   يق  هة سةينػ تطدةهؼ  د  تنطد ؽ رد رل سةامد ر 

   سد د ؾنهؼ.
الكمسووات السحتاديووة: تحوواون، مووجيشييغ، قووخون متعثووخة، دقووػق مذووكػك فووي تحروويميا، بشووظ الووػششي 

 الجدائخي.
Abstract: 

 This study aims to highlight the role of negotiation as an effective tool in resolving the 

issue of non-performing loans (NPLs) in financial institutions by analyzing the experience of 

the National Bank of Algeria (Metlili Branch). The study seeks to evaluate the effectiveness 

of the negotiation strategies used in the bank, identify the factors influencing their success, 

and propose recommendations for improving this process. It also aims to extract lessons 

learned from the National Bank of Algeria's experience and present them as a resource for 

other financial institutions facing similar challenges in the area of NPLs. 

 The results of the study showed that negotiation is an effective tool for recovering 

NPLs, especially when compared to traditional legal procedures. It was found that the use of 

effective negotiation strategies based on cooperation and mutual interest contributes 

positively to increasing the rate of NPL recovery. The study also revealed that the bank's 

rescheduling programs and grace periods contribute to improving the ability of distressed 

customers to repay their debts. 

Keywords: negotiation, debtors, non-performing loans, doubtful receivables, National 

Bank of Algeria. 
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 تػشئة .أ 
تُا يدد  سةنقددؾق سةم دد ؾك  دد  تنصدد لهةن أو  ددة يُادد ه جددةةق وض سةم اثدد لن تندد ي ة  ي دد  س  

 ؾسجه سةمت طةل سةمةةض  وسةينؾك    جمضع أننةر سةاةةؼن جمة    ذةػ سةي س د . هددر سةقد وضن 
سة دد  يايدد  سةمق  اددؾن اددؽ  دد سدهة  دد  سةؾردد  سةمندد دن تددت    ددلح ة الددس سة انضدد  وسةطدد ؾة ن 

 ةط  سةمةةض  سة   ت نملهة سةمت طةل سة س ن . وت د   ؽ سةمم
   ع  هددر س شد ةةض ن  يد ز سة فدةوض  دمدسل  اةةد  و  ند  ةند  سةن سادةل  دع سةمد  ن ؽ  

سةم اثدد دؽن وتينددب سةليددؾر إةددس س جدد سرسل سةقةنؾنضدد  سةم لفدد  وسةماقدد ل. إذ يطددةهؼ سة فددةوض  دد  
 ؽ جة د اةدل ر رتده الدس سةطد سدن  دع إييةد  لؾل و ظض  ت سا   صةةح سةظ   ؽن وتطمح ةلمد 

سةنفددةع الدددس ا ردد  إييةيضددد  ي نددده وادد ؽ سةمت طددد  سة س ندد . هددددر سةا رددد  س ييةيضدد  تطدددةهؼ  ددد  
تا ددددد   ددددما  سةمت طدددد  سةمةةضدددد ن وتقل دددد  سةمطددددة   سةمن ملدددد ن وت دددديضع سةمدددد  ؽ الددددس سلاة دددد سم 

 ي اه سته سةمط قيلض .
 ه طيضادد  و يددؼ سةدد  ؽ وعدد وه سةمدد  ؽن تم لددف س دد  ستضيضةل سة فددةوض سةفاةةدد  جددةر  

 مدددة   ظلدددب  دددؽ سةمت طدددةل سةمةةضددد  تظدددؾد  آةضدددةل   نددد  ة ق دددضؼ  ددد   ةةددد  الدددس  ددد ل وتن  ددد  
سةنلدددؾل سلأنطدددب. الدددس  دددي   سةمثدددةلن يم دددؽ ةلمت طددد  سة س نددد  إادددةدل ج وةددد  سةددد  ؾنن أو  دددنح 

قد يؼ يد س د دادؼ    سل  مةحن أو   س تمفضض قضم  سة  ؽ  د  جادض سةندةلال.  مدة يم نهدة ت
ةلمق  اددد ؽ سةم اثددد دؽن  ثددد  سلا   دددةرسل سةمةةضددد  وسة ددد ردب الدددس إدسرل سةم  سنضددد ن ةمطدددةا تهؼ 

 الس تنط ؽ وااهؼ سةمةة  وسةق رل الس سةط سد.
  ددددم   نيددددةح املضدددد  سة فددددةوض جاؾس دددد  رةرجضدددد    ادددد دلن  ثدددد  سةغدددد وه سلار صددددةدي   

ة كضدددددف  دددددع هددددددر سةم   ددددد سل وتظدددددؾد  وسة  ددددد دعض ن  مدددددة يطددددد  ا   دددددؽ سةمت طدددددةل سةمةةضددددد  س
ددددة ةدددددةػ. الددددس  ددددي   سةمثددددةلن  دددد    دددد سل سة  ددددؾد سلار صددددةد ن ردددد  تن ددددةج  س دددد  ستضيضةتهة و ق 
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سةمت طةل سةمةةض  إةس أن تكؾن أكث    ون     ش وط سة فةوضن وتق يؼ سةم دد   دؽ سة ندةزلال 
 ةلم  ن ؽ سةم اث دؽ.

 
 ن  ثدد  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد  ن تندد يةل  دد  سةطددضةق سةي س دد  ن تؾسجدده سةينددؾك سةي س  ددد 

كي دددد ل  دددد  سة اة دددد   ددددع سةقدددد وض سةم اثدددد لن رة دددد   دددد  عدددد  سةغدددد وه سلار صددددةدي  سةم قلحدددد  
وسة   دد سل سة  دد دعض  سةمطدد م ل. ةدددةػن يطدداس سةينددػ إةددس تظددؾد  س دد  ستضيضةل تفددةوض  اةةدد ن 

سةطدمةحن يهد ه تنطد ؽ  وتق يؼ يد س د دادؼ ةلمق  اد ؽ سةم اثد دؽن  ثد  إادةدل سةي وةد  و  د سل
 ر رتهؼ الس   سد د ؾنهؼ وسةن   ؽ  يؼ سةق وض سةم اث ل.

جة اددددة   إةددددس ذةددددػن يم ددددؽ ةلينددددػ سةددددؾطن  سةي س دددد   سلا دددد فةدل  ددددؽ تيددددةرب سةينددددؾك  
سلأردد ى  دد  سةي س دد  وسةاددةةؼ  دد   يددةل سة فددةوض الددس سةقدد وض سةم اثدد ل. يم ندده تيندد  أ لدد  

سةي س د  ن  مدة يطدةهؼ  د  تنطد ؽ  فدةرل املضد  سة فدةوض  سةممةر ةل وتك ضفهة ة نة ب سةطضةق
 وتا د  ر رته الس س   دسد سة  ؾن سةم اث ل.

يمثدد  سة فددةوض أدسل   ؾددد  ةلمت طددةل سةمةةضدد   دد  سة اة دد   ددع سةقدد وض سةم اثدد ل.  ددؽ  
ردد ل تظددؾد  س دد  ستضيضةل تفددةوض  اةةدد  و  ندد ن وتقدد يؼ يدد س د داددؼ ةلمق  ادد ؽ سةم اثدد دؽن 

ت طةل سةمةةض  سةي س  د ن  ث  سةينػ سةؾطن  سةي س د  ن تنطد ؽ رد رتهة الدس س د  دسد يم ؽ ةلم
 سة  ؾن سةم اث لن وتا د  س  ق سرهة سةمةة ن وسةمطةهم     سة نمض  سلار صةدي  ةلح د.

 إشكالية البحث: .ب 
س   مثد   د  تد سكؼ سةنقدؾق   تؾسجه سةمت طدةل سةمةةضد ن والدس رأ دهة سةيندؾكن تند ي ة    س د  

سةم  ؾك    تنص لهةن أو  ة يا ه جةة  ؾن سةم اث ل. هدر سةق وضن سة   يايد  سةمق  ادؾن 
اددؽ  دد سدهة  دد  سةؾردد  سةمندد دن ت دد   ايئ ددة الددس سةم  سنضددةل سةامؾ ضدد  ةلينددؾكن وتددت    ددلح ة 

   ع  هدر س ش ةةض ن تي ز سةنةج  إةس إييةد  لدؾل  اةةد  لا د  دسد ن الس ران  هة و  ؾة هة
ؾن سةم اثدد لن وتقل دد  سةمطددة   سةمن ملدد . وت نددؾع هدددر سةنلددؾل يدد ؽ س جدد سرسل سةقةنؾنضدد  هدددر سةدد  
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سة قل  ي ن سة   غةةح ة  ة تكؾن   لف  و اق لن وا ؽ سةنلؾل سةي  ل ن  ثد  سة فدةوض  دع سةمد  ن ؽ 
 سةم اث دؽ.

 
يطددةهؼ يا يدد  سة فددةوض أدسل  اةةدد  و  ندد  ةندد  سةن ساددةل  ددع سةمدد  ن ؽ سةم اثدد دؽن   ددث  

   إييةد  لؾل و ظض  ت سا   صةةح سةظ   ؽن وتطدمح ةلمد  ؽ جة د اةدل ر رتده الدس سةطد سدن 
وموغ ىشوا تبوخز إشوكالية البحوث ن  ع سةنفدةع الدس ا رد  إييةيضد  ي نده واد ؽ سةمت طد  سة س ند 

التحاون في دول إشوكالية الحقوػق السذوكػك  ما مجى مداىسة في الدؤال الخئيدي التالي:
 ؟في السؤسدة في تحريميا

 الأسئمة الحخعية .ج 
اؽ هدس سة طةؤل سةمنؾر  سلأ ة  ن وجب  نة سةحنث وس جةج  الس ا د  دؽ ةلإجةج   

 سة طةؤلال سةي  ض ن وه   ةلآت : 
.  موا ىوي اسوتخاتيجيات التحواون الأكثوخ فعاليوة التوي يدوتخجميا البشوظ الوػششي الجدائوخي 1

عثخة، وما ىي العػامول التوي توؤثخ عموى اختيوار )وكالة متميمي( في التعامل مع القخون الست
 ىحه الاستخاتيجيات؟ 

.  موا ىووي العػاموول التوي تدوواىع فووي نجواح عسميووة التحوواون بويغ البشووظ الووػششي الجدائووخي 2
 )وكالة متميمي( والعسلاء الستعثخيغ، وما ىي التحجيات التي تػاجو ىحه العسمية؟ 

ت الدساح التي يقجميا البشوظ الوػششي الجدائوخي .  ما ىػ تأثيخ بخامج إعادة الججولة وفتخا3
 )وكالة متميمي( عمى قجرة العسلاء الستعثخيغ عمى سجاد ديػنيع؟ 

.  ما ىي الآثار الاقترادية والقانػنيوة لاسوتخجام التحواون كوأداة لحول إشوكالية القوخون 4
 الستعثخة في البشظ الػششي الجدائخي )وكالة متميمي(؟ 

تحادة مووغ تجخبووة البشووظ الووػششي الجدائووخي )وكالووة متميمووي( فووي .  مووا ىووي الووجروس السدوو5
استخجام التحاون لحل إشوكالية القوخون الستعثوخة، وكيوك يسكوغ تعسويع ىوحه التجخبوة عموى 

 السؤسدات السالية الأخخى في الجدائخ؟ 
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 فخضيات البحث .د 
 وةلإجةج  الس إش ةةض  وسة طةؤلال سةطةجق  رمنة جصضةغ  سةف اضةل سة ةةض : 
سة فدددةوض  لادددب دور س  ادددةلا   ددد   ددد  إشددد ةةض  سةنقدددؾق سةم ددد ؾك  ددد   الحخضوووية الخئيدوووية: -

تنصدد لهة  دد  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد    و ةةدد    ل لدد  ن  مددة يطددةهؼ  دد  تنطدد ؽ نطددح  س دد  دسد 
 سة  ؾن سةم اث ل وتقل   سةمطة   سةمن مل .

 الحخضيات الجدئية:* 
  ستضيضةل سة فةوض سة اةونض  وسةمينضد  الدس سةمصدلن  س  م سم س  الحخضية الجدئية الأولى: -

سةم دد      ددتد  إةددس زدددةدل نطددح  س دد  دسد سةدد  ؾن سةم اثدد ل  دد  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد    و ةةدد  
   ل ل    قةرن  جةلا   ستضيضةل سة قل  ي  سةقة م  الس سةمؾسجه .

سة د  يقد  هة سةيندػ سةدؾطن   يد س د إادةدل سةي وةد  و  د سل سةطدمةح :الثانيوة الحخضية الجدئية -
سةي س     و ةة    ل ل   تطةهؼ  د  تنطد ؽ رد رل سةامد ر سةم اثد دؽ الدس  د سد د دؾنهؼ وتقل د  

 نطح  سة اث .
: هندةك ا رد  إييةيضد  يد ؽ  هدةرسل ورد رسل سةمفةواد ؽ  د  سةيندػ الثالثوة الحخضية الجدئية -

 سة فةوض    س   دسد سة  ؾن سةم اث ل.سةؾطن  سةي س     و ةة    ل ل   و ط ؾى نيةح املض  
 أسباب اختيار السػضػع: .ه 

ياؾد سر ضةر هدس سةمؾاؾع إةس سلاه مةم سة مص  وسةمهند  جم د ل  سةنقدؾق سةم د ؾك  
 غحدد   دد  سةمطددةهم   دد  إييددةد  لددؾل  اةةدد  ةهدددر سةم دد ل  سة دد  تددترق سةا  دد  سة دد  تنصدد لهةن و 

سةما  د   د  هددس سةميدةلن وسةنةجد  ةج ةل  د   سلا  ضد ؽ سةمت طةل.  مة ياؾد سلار ضدةر إةدس 
 إةس إج سر سةم د   ؽ سة رس ةل وسلأجنةث ة ظؾد  آةضةل سة اة    ع هدر سةنقؾق.

 أىجاف الجراسة: .و 
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 ته ه هدر سة رس   إةس تنق ق سلأه سه سة ةةض : 
تق دددضؼ  اةةضددد  سة فدددةوض  دددمدسل ةنددد  إشددد ةةض  سةنقدددؾق سةم ددد ؾك  ددد  تنصددد لهة  ددد  سةمت طددد   -

  ن  سة رس  .
تن  ددد  أ لددد  س ددد  ستضيضةل سة فدددةوض سة ددد  يم دددؽ س ددد م س هة  دددع سةمددد  ن ؽ ة نصددد   هددددر   -

 سةنقؾق.
سر د سح آةضددةل ة ظددؾد  املضدد  سة فددةوض  ددع سةمدد  ن ؽ  دد  سةمت طدد ن يهدد ه تنطدد ؽ  فةرتهددة   -
  اةة  هة.و 

 :الجراسةأىسية  .ز 
تكمؽ أهمض  هدر سة رس    د  تطدلضو سةلدؾر الدس سلآ دةر سةطدليض  ةلنقدؾق سةم د ؾك  د   

تنص لهة الس سلأدسر سةمةة  ةلمت ط ن   ث تدتد  إةدس ت سجدع س  د سدسل وسلأرادةحن وت دد   دؽ 
لدددس  مددةط  سةمطدددة   سةمةةضدد .  مدددة تدددت   هدددر سةنقدددؾق الددس رددد رل سةمت طددد  الددس سةنصدددؾل ا

 سة مؾد  سة زم ةاملضةتهةن وتلاف  ق  سةمط ثم دؽ وسة س ن ؽ    سةمت ط .
 دجود الجراسة: .ح 

 تمثل    ود سة رس   فضمة  ل :
و ةةدد    ل لدد   BNAتددؼ إجدد سر سة رس دد  سةم  سنضدد  جةةينددػ سةددؾطن  سةي س دد    الحووجود السكانيووة: -

 ييل ي    ل ل  ولاي  غ دسي . 296
ةقددد  درس ددد نة جم س ددد  ز نضددد  شددده ل زددددةرل    سنضددد   ةنددد  جمثةجددد  درس ددد  الحوووجود الدمانيوووة:  -

س  ظ عض  واا  ذةػ تؼ تن    ا ندةل سةحندث و دؽ  دؼ تظي دق أدسل سةم  غد  سةم  سنضد  جةةيندػ 
إجد سر سة رس د  تدؼ ييل يد    ل لد  ولايد  غ دسيد  ورد   296و ةةد    ل لد   BNAسةؾطن  سةي س    

 .15/04/2024إةس غةي   01/03/2024ض   ة ي ؽ سةم  سنض     سةف  ل سة  ن
 مشيج الجراسة: .ط 
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   ؼ س  م سم سةمنهد سةؾ دف   د  هددر سة رس د ن   دث  د  ؼ جمدع سةيضةندةل  دؽ رد ل  
ن وتنل ددد  سةؾ دددة ق وسةطدددي ل سةم القددد  ر ددد  سة رس ددد  سةمقدددةج ل سة مصدددض   دددع إدسرل سةمت طددد 

 ل.أو سةق وض سةم اث   جةةنقؾق سةم  ؾك    تنص لهة.
 
 

 :صعػبات الجراسة .ي 
ر  تؾسجه سة رس   جاض سةصداؾاةلن  ثد   داؾا  سةنصدؾل الدس  الؾ دةل دقضقد   دؽ  

ن واددد م تادددةون جالدددهؼ  ددد  إجددد سر سةمقدددةج ل.  مدددة رددد  تؾسجددده سة رس ددد   ددداؾا   ددد  س دسردددد ؽ
 سةؾ ؾل إةس جاض سةؾ ة ق وسةطي ل سةم الق  جةةنقؾق سةم  ؾك    تنص لهة.

 جق  ت نةول سة فةوض  آةض  ةن  سش ةةض  سةنقؾق سةم  ؾك   هة.ا م وجؾد درس ةل  ة
 



 

 

 سةفص  سلأول:   سجا  سلأديضةل ممخز الجراسة
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 تسييج
ةةق وض سةم اثد ل إ د ى سة ند يةل سةنقؾق سةم  ؾك    تنص لهة أو  ة يطمس جتا ي   

هددر سةقد وضن  ن   دثسةكي ى سة   تؾسجه سةينؾك وسةمت طدةل سةمةةضد   د   م لدف أنندةر سةادةةؼ
تان  تمر  سةم  ن ؽ اؽ   سد سة  س ةتهؼ سةمةةض  ةف  سل ز نض  طؾدل ن تمث  ايئ ة  ةةض ة  ي د  س رد  

 د  عد  هددر سةغد وهن و   تد  إةس رطة    ةد   وده د سلا  ق سر سةمدةة  ةلمت طدةل سةمانضد 
يصدددحح سة فدددةوض  دددع سةمددد  ن ؽ أدسل   ؾدددد  وة ددد  ستضيض   اةةددد  ةلمطدددةا ل  ددد  تقل ددد  سلأاددد سر 

 وةاةدل لض ل  سة  ؾن جمة ينقق  صةةح سلأط سه سةمم لف .
س  ددد  أهمضددد  املضدددةل سة فدددةوض  آةضددد  ةنددد  سةم ددد  ل الضددده   ي ددده  سةادددةةؼ سةمدددةة  ت س ددد  

 روس وسةممددنهد أن  ددؾ    لددؾلا  تددؾسزن سةم القدد  جددةةق وض سةم اثدد لن   ددث يم ددؽ ةل فددةوض سةمدد
ي ؽ سةنفةع الس  قؾق سة س ن ؽ وتمفضف سةابر اؽ سةم  ن ؽ. ي م  ذةػ واع رظدو  د سد 
  دن ن وتمفضض أ اةر سةفة د لن أو   دس إادةدل ج وةد  سةد  ؾن جظد ق تلدمؽ س د  س   سةطد سد 

س.  وتقل   ؽ س  مةلال سة اث   ي د 
سة فددددةوض  ددددع سةمدددد  ن ؽ  دددد   دددد  إشدددد ةةض    هدددد ه هدددددس سةفصدددد  إةددددس س  ك ددددةه دور 

ن سةقدددد وض سةم اثدددد ل  ددددؽ ردددد ل تنل دددد  سلأجاددددةد سةنغ ددددد  وسةممةر ددددةل سةاملضدددد  ةهدددددر سةاملضدددد 
 هةذ سةفص  إةس  حنث ؽ الس سةننؾ سة ةة : وةلإ ةط  يهدر سلأجاةد تؼ تقطضؼ 

 السبحث الأول: آلية التحاون مع السجنييغ 
 الستعثخةالسبحث الثاني: ماهية القخون  

 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة ومقارنتيا مع الجراسة الحالية       
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 السبحث الأول: آلية التحاون مع السجيشيغ
س أ ة ددض ة  ددؽ املضدد  إدسرل سةدد  ؾن وسة اة دد   ددع سةم  ؾنضدد .   تفددةوض سةمدد  ن ؽ يمثدد  جدد ر 

 ددداؾا   ددد   ددد سد سةددد  ؾن  ددد ؼ تفدددةوض سةمددد  ن ؽ ادددةدل انددد  ة ييددد  سةمددد  ؽ نفطددده  ددد  جن دددث 
تفةوض سةم  ن ؽ  يد أ ادةدل ي نل د  سةؾادع سةمدةة   نجةةكة   أو    سةؾر  سةمن د سةم فق الضه

. والضه و   هدس سةمحنث  دؾه ن ظد ق إةدس أهدؼ ةلم  ؽ وتق يؼ ا وض ة طؾد  سة  ؾن جم ون 
 . نةور آةض  سة فةوض  ع سةم  ن ؽ

 غالتحاون مع السجيشيمحيػم السصمب الأول: 
   هدس سةمظلب  ؾه سة ا ه الس  فهؾم سة فدةوض  أولا ن رصة صده   ةنضدة  وأهمضد   

 سة فةوض   ةةثة .
 أولا: محيػم التحاون

 . تعخيك التحاون )لغة واصصلادا(1
إةضده سلأ دد ن  د  سةل د  سةا اضد   د  ر إةضده وجالده سةنددةكؼ   يقدةل  دؾض   دؾض تفؾدلدةأ. لغوة: 

أرددوس فضدده.    تفةواددؾس  د  سةندد  ث جالدة. دد   ددس  ددةوض فضده جالددهؼ  فضده.  تفددةوض  سةقدؾم
 1.يمرد     ة ان  غ  رن وداظ   ة ان ر سةالؼن      فةوا  سةالمةر   نةد  هؼ و دسك تهؼ

 ب. اصصلادا:
جددةر  دد  ةطددةن سةادد ب  دد   ددةدل   فةوادد  : تفددةوض سة دد د ةن  دد  سةمددةل إذس سشدد   ة فضددهن  -

 .سلأ   أ  جةرسر  و ةواه   
سلأول هددؾ سة يددةرلن أ  املضدد  : أ ددة  دد  سةل دد  سةف نطددض   ددتن  لمدد  سة فددةوض تنمدد   ان دد ؽ -

سة دددد سر وسةيضددددعن ةكضمدددد   نقؾةدددد  أو املضدددد  تدددد سول سلأورسق سة يةرددددد . سةثددددةن  هددددؾ سة فددددةوضن أ  

                                  
 46. ص2012ال  أ م   ةةحن سةمفةواةل    سةاقؾد سة يةرد  سة وةض ن دسر هؾ   ةلظحةا  وسةن   وسة ؾزدعن سةي س  ن  1
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 دؽ سةمطدةا   سةاملض  سة   ت لمؽ  لطل   ؽ سةمنةد ةل وتحةدل وجهةل سةنغ ن واددل سةا  د 
 .ؽ ؽ سةظ   

 1.جمنهة  نةد   يه ه سة ؾ   إةس ستفةق Négociationجةةف نطض  تا ه  -
 التحاون خرائز ثانيا:

سة فدددةوض تصددد ه إرسد  لا  يدددةل فضددده ةلإجحدددةر أو س كددد سر  ةة فدددةوض لا ينددد ث إلا انددد  ة  -
سة فددددةوض    لدددد  . إةددددس سةدددد رؾل  دددد  سة فددددةوض يهدددد ه إيدددد سم اقدددد   ادددد ؽ ت يدددده إرسدل سةظدددد   ؽ

 ةل اةرددد    دددث جمق لدددةر تيددد أ  طددد  ل تحدددةدل وجهدددةل سةنغددد  وتنغدددضؼ ا ردددةل سلأطددد سهتمه  يددد  
 2.سةم فةوا  تمه  س   ي سم سةاق  سةنهة  

سة فددددةوض الددددس سةاقدددد  ةدددده ن ضيدددد  س  مةةضدددد  أ  أن سةن ضيدددد  سةنهة ضدددد  ة طدددد سه هدددد  ن ضيدددد   -
سة فدةوض إةدس لا  س  مةةض  ر  ت نقق ور  لا ت نقق  لضس  د  تفدةوض  دتت  أكلده يد  رد   ن هد 

ش ر. واةة غؼ  ؽ أن ن ضي  سة فةوض دس مة س  مةةض ن إلا أن سلاتفدةق الدس سة فدةوض لا يا يد  
سلاة  س ددةل   هددة   ؾرفددة  دد    دؽ اقددؾد سة دد ر أو سةاقددؾد سلا  مةةضدد ن أ  سةاقددؾد سة دد  ي ددؾن أ دد 

 وجؾدر أو  ق سرر الس أ   غ    نقق سةؾرؾع أو غ    ن د ور  ورؾاه.
سة فددةوض الددس سةاقدد  يقددؾم الددس سةمحةدةدد  وسلأرددد وسةاظددةر وهدد  سلآةضدد  سة دد   دد ؼ يهددة تق دددب  -

 سةمم لف  ة ط سه سةم فةوا  وذةػ اؽ ط دق تحةدل سةا وض وسةمق   ةل. وجهةل سةنغ 
لا   صدؾر و  سة فةوض الس سةاقد   د ؼ جةتفدةق أط س ده  دؾسر  دةن ذةدػ سلاتفدةق   ةيضدة أو شدفؾدة -

ودد ل سةؾسردع سةاملد  الدس أن سة فدةوض  د ؼ ادةدل جكضدةم أ د   نن ستفةق  طيق  وث تفةوض دو 
سلأشمةص جا ض  ك ل سة اةر  الس أشدمةص آرد دؽ  دتذس تمد  سةمؾس قد  الدس إيد سم هددس سةاقد  

 ةن هدس سةاق  جنةج  إةس إا سد وتنل  ن  تنهؼ   فقؾن الس سة رؾل ج دمنه و   ؽ   ث سةمي أ

                                  
 03. ص2019سةي س  ن محمد   نةت ن  نةا سل  كضةس تقنضةل سة فةوض وةي سم سةاقؾدن  ظيؾاةل جة ا  سةيلف ن  1
 لضن  يؽ أ مد ن سةمطدتوةض  سةم نضد   د   ةةد  رظدع سةمفةوادةلن ر دةة   ةجطد     د  سةنقدؾقن سر صدةص: إدسرل أامدةلن  2

 12-10. ص ص: 2005/2006جة ا  رة      اةحن وررل ن سةي س  ن 
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ادؽ غ د ر  دؽ سلأامدةل      تفة  لهن وهدس  ة يم د  سة فدةوضتنو     تفةوض ةمنةر   ش وطه
 1.سة   ت ؼ جةةمصةد   دون ستفةق  ةيق ي ؽ أط س ه

سة فةوض الس سةاق   نة   سةيةنب الس سلأر     ج سل  ؽ أن سة فدةوض الدس سةاقد   ندة    -
ة ددة و  هسة نددةور وجهددة ةؾجددو  أ  أندده  دد ؼ  ددؽ ردد ل جددةني ؽ أو أكثدد  جةةنقددةش سةيةنددب جدد  شددػن

 فةواةل  ع سةنفس لأن سة فةوض يقؾم الدس أ دةس  جظ دق  سةم س ل  إذ لا   صؾر أن ين ث
 2تق دب وجهةل سةنغ  سةمم لف .

سة فددددةوض هددددؾ تحددددةدل إرسد  يدددد ؽ سلأطدددد سه سةمانضدددد ن  دددد ؼ فضدددده  نةر دددد  سة دددد وط وسة فة دددد    -
تفدةق وسة اةرد ن   دث  يد أ سةم الق  جتي سم اق   ن د. يا ي  سة فةوض    ل  أوةض     املضد  سلا

 سةظ  ةن    تحةدل سلآرسر وسةمق   ةل يه ه سة ؾ   إةس ستفةق نهة  .
رغؼ أن ن ضي  سة فةوض غةةح ة  ة تكؾن س  مةةض ن إلا أن سلاتفةق الس سةي ر    سة فدةوض لا  -

و يا يدد   ددؽ سةاقددؾد سلا  مةةضدد .  دد ؼ سة فددةوض جةتفددةق أط س ددهن  ددؾسر  ددةن ذةددػ ج دد     ددةي  أ
 شفؾ ن ود ؼ ذةػ جا  أن يقؾم أ   سلأط سه جا ض  ك ل سة اةر  الس سلأط سه سلأر ى.

  ؼ سة فةوض الس سةاق  ج     نة   سةيةنب الس سلأر ن   ث ي ةرك فضه جةنحدةن أو أكثد   -
 ددد   نةر ددد  سة ددد وط وسة فة ددد  .  ددد ؼ ذةدددػ ادددةدل   دددؽ رددد ل جلطدددةل  حةشددد ل أو ايددد  و دددة   

 3  ث   ؼ سة فةوض وجهة ةؾجه أو اي  سةم س ل . سلاتصةل س ةك  ون ن
 ثالثا: أىسية التحاون

 4سلأ   سةد  يط ؾجب يضةن أهمض  سة فةوض وسة   ت لمص جمة  ل : 

                                  
 63. ص2020ن   ؾة  اي  سةقةدرن سر صةديةل سةنقؾد وسةينؾكن دسر سةفك  ةلن   وسة ؾزدعن امةن 1
يط   اؾض اي  اللهن سةاقؾد سة يةرد ن سة وةض   فةواةتهةن درس   تنل لض  الس اؾر نغ د  سةاق   د  سة  د دع س  د   ن  2

 118. ص2009سةطؾدسنن 
ةينس  م لن سة نغضؼ سةقةنؾن  ةم  ل  سةمفةواةل    سةاقدؾدن  دد  ل  ة د    د  سةقدةنؾنن سر صدةص: ردةنؾن أامدةلن جة اد   3

 09. ص2020/2021رةةم ن  1945 ة   08
 13. ص2001 ةي  اي  سة  مةنن سة فةوض  هةرسل وس   ستضيضةلن س   ن رد ن سة سر سةية عض ن  4
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أن سة فدةوض هدؾ أ د  سةمد سر  س نطدةنض  سة د  يطد م  هة سةح د  ة يدةوز ن ادةل سة د   دد   -1
 سةنفؾس.

سلأ ددددد سد وسةيمةادددددةل إةدددددس سةن دددددة د أن سة فدددددةوض هدددددؾ سةطدددددي   سةدددددد  يصددددد   دددددؽ ر ةددددده  -2
 سةؾ ؾل إة هة ج   ر. وسةم  ةل سة   لا يط ظضاؾن 

أن سة فددةوض هددؾ سةيدد    سةمم ددؽ اندد  ة تصددحح أ ددةة ب سة صدد ه سةي  لدد  سلأردد ى اددةج ل  -3
 سةمن ؾدل سةمة   ج   ط ه  ؽ أط سه سة فةوض. اؽ تنق ق سلأه سه

ةم دد     ةل فددةهؼ سةفاددةل يدد ؽ يندد  سةح دد  أن سة فددةوض  ؾةدد  سةؾ ددة   ود دد   سلأراددضةل س -4
 وسةاقة  ي . رغؼ سر   ةتهؼ سةثقةفض 

إن أهمضدد  سة فددةوض تيدد ز  ددؽ ردد ل تددؾ    سةيهدد  وسةؾردد  سةددد  يطدد نفد  دد  غ دد  سةصددةةح  -5
س  ددد ل  دددن ؽ طؾدلددد   ظددد  ر ةةهدددة ورددد   صدددؾل سةمفةوادددةل يددد ؽ  سةادددةمن و دددؼ  دددؽ  ددد وب

 سةم نةرا ؽ.
  سةم ددد  ل وتطددددؾد  سةم  دددةل ورندددق سلأز ددددةلن  حقدددس سلأ دددد  أن سة فدددةوض  ؾ ددد ل  ةندددد -6

 سة فةوضن      ؽ أن سةؾ ة   سلأر ى تامق سةي س ةل. سلأرؾى    نفؾس أط سه
تنحع أهمض  سة فدةوض  دؽ سه مدةم سةية ادةل وسةماةهد  سةالمضد  وسةمنغمدةل وو دة   س اد م  -7

سةندث الدس سلأردد جده ةند  سةم دةك ن  طة   وس ا  ةه    سةمظو سة رس دض ن و  ي  ردطهن وة  سد
 وس شةدل جةةمفةوا ؽ سةنةجن ؽ.

إن  ة  يق  ت   وجؾب إي ر سة فةوض أهمض   ي ىن وسا حةرر  ف ةح سلأيدؾسب سةمؾ د ل  
وسلأز ةل سةمةنق ن وهؾ سةظ دق سةمتد  إةدس سلأةفد ن وسةطدي    سة    ؽ رلفهة سةم ةك  سةماق لن
ينمد  سة ادة ن ضيد  سةؾ دؾل  هد وب سةمصدةمن وسةقدةرب سةدد    ل سةؾ ةقن وةشدةرل سةمد ور ة

 1إةس سة ؾسزن    سةمظةةب جا     املض  تفةواض .

                                  
 17. ص2021/2022 ةج  لضمةن وآر ونن  نةا سل: تقنضةل سة فةوض سة وة ن  ظيؾاةل جة ا  تلمطةنن سةي س  ن  1
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 مبادئ التحاونالسصمب الثاني: 
هنددددةك ادددد د  ددددؽ سةمحددددةدئ سة دددد  تن ددددؼ سة فددددةوض  دددد  أ   يددددةل  ددددؽ  يددددةلال سةنضددددةل  

سلاا حدددةر انددد   مةر ددد  أن تمرددددهة جاددد ؽ  سةمم لفددد ن وسة ددد  ييدددب الدددس سلأطددد سه سةم فةواددد 
 1سةاملض  سة فةواض ن وت مث  هدر سةمحةدئ جةلآت :

 مبجأ القجرة الحاتية:أولا: 
   الق هدس سةمي أ جق رسل و هةرسل سةمفةوض  دؽ   دث تفهدؼ رلدض  سة فدةوض وأجاةدهدةن 

وتفهددؼ سةغدد وه وسةاؾس دد  سة سرلضدد  وسةمةرجضدد  سةمنضظدد  جاملضدد  سة فددةوضن و دددةػ ر رتدده الددس 
كمددة   لددمؽ هدددس سةميدد أ ردد رل سةمفددةوض    ددث أنمددةط تفك دد ر و ددلؾ ه. ةظدد ه سلآردد ن  ددؽ هددؼ س

الدددس  الدددس سةكضدددةدل وس شددد سه الدددس   ددددق سة فدددةوضن و هةرستددده  ددد  سلاتصدددةل وسةندددؾسر ور رتددده
س رنةع وسة م    وسة كضف  ع سةمؾسرف. واصف  اة    تن هددس سةميد أ    د  الدس تنة دب رد رسل 

 2ةمؾرف سة فةوا .س و هةرسل سةمفةوض  ع
 مبجأ السشحعة ثانيا:

     هدس سةمي أ الس سةفؾس   وسةمنة ع سة   يطاس  د  طد ه  دؽ أطد سه سة فدةوض إةدس  
املضدددد  سة فددددةوض. وتم لددددف هدددددر سةمنفادددد  جددددةر  ه عدددد وه وطيضادددد  سةاملضدددد   تنكضقهددددة  ددددؽ

ر وسةمطددة   الدس رادحن ورد  تكددؾن سة قل د   دؽ سلأاد س سة فةوادض ن  قد  تكدؾن سةمنفاد  سةنصددؾل
 سة   يم ؽ أن ت دسد     ةل ا م سةليؾر ةل فةوض.

 مبجأ الالتدامثالثا: 
  لمؽ هدس سةمي أ سلاة  سم سةكة د  ةد ى  د  طد ه  دؽ أطد سه سة فدةوضن جةةامد  الدس  

سلأهدد سه أو سةمنددة ع سةمة دد  جةةيهدد  سة دد  يمثلهددة  ددؽ نة ضدد ن وا نف ددد  ددة  دد ؼ سة ؾ دد   تنق ددق

                                  
 ةيدد  ايدد  سة  مددةن إدردددسن سة فددةوض  هددةرسل وس دد  ستضيضةلن دسر س  دد ن رد  ةلظحةادد  وسةن دد ن سةدد سر سةية عضدد ن  صدد ن  1

  44. ص2021
 45 ةي  اي  سة  مةن إدردسن   جع  ةيقن ص 2
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سلآر  جاد  سة فدةوضن و دع س  د سم سةمؾسا د  سةمند دل جمورةتهدة  دؽ  ةظ هإةضه  ؽ ستفةقضةل  ع س
 1نة ض  أر ى.

 مبجأ العلاقات الستبادلةرابعا: 
 يقؾم هدس سةمي أ الس سة مك   الس أهمضد  سلأرد ق  د  سة اة د  أ ندةر وااد  سةمفةوادةل. 

 ألاوالس سة غؼ  دؽ شد عض  سةمندةورل وسةمندةورلن إلا أن سةمد سع سةم امد  وسة دل وسة لدل   ييدب 
ةلاملضدد  سة فةواددض ن  ةةمفددةوض أولا وأر دد س هددؾ وسجهدد  سةمنغمدد  أو سة وةدد   ي ددؾن سةطددم  سةمم دد ل

إن هددر سةمحددةدئ  دد   دد  ذستهددةن ت صدد  فضمددة  سةيمضددع. سة د  يمثلهددةن و ددؾرتهة سة دد   نغدد  إة هددة
وذسل ن ددة د  نهددة جقنددؾسل تايدد   دد  نهةيدد  سلأ دد  إذس تددؼ   ساةتهددةن اددؽ  فةواددةل  ؾاددؾعض ي 

ودم ددؽ    اددض ن وتندد د سلاتيددةر سةصددنضح لأن ددظ  املضدد  سة فددةوض  دد  سةممةر ددةل سةاملضدد .
 2تلمضص سةمحةدئ    سةنقةط سة ةةض :

 أن ي ؾن سةمفةوض الس س  ا سد دس ؼ ةل فةوض    أ  ور . -
 مفةوض جةةثحةل سة س ؼ وه ور سلأاصةب.أن   مطػ سة -
 سةن ص وا م إ  ةر  ة ة يه  ؽ و ة   د ا  وس  ل. -
 ييب أن   فةوض  ؽ      رؾل. -
 ييب أن يق نع سةمفةوض جةة أ  ري  إرنةع سلآر دؽ جه. -
 الضه أن يط م م أ ةة ب غ    حةش ل    سة فةوض و طب نقةط تفةواض   لمة أ  ؽ ذةػ. -
 سةظ ه سلآر  وةا سدر نفطضة   ث   قي  سة أ  سةد    ينةر سةمفةوض.ييب ته ئ   -
ييددب الددس سةمفددةوض أن ي ددؾن هددةدئ سلأاصددةب ودي طددؼ  دددةػ  ف ددةح سةنيددةح  دد  سةمهمدد   -

 سة فةواض .
ييب أن ي ؾن سةمفةوض دس دؼ سة فدةؤل ودقةيد  سلان قدةدسل سةغةةمد  ي اةطد  سةمنة دح   ةةهد ور  -

  ل.سةمظلق وسةاق نض  سة ش 
                                  

 لحةل اةدلن إش ةةض  سةق وض سةمص فض  سةم اث لدن 1
 45 ةي  اي  سة  مةن إدردسن   جع  ةيقن ص 2
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أن   م ددع سةمفددةوض جةة ي  ددد  سةمطدد م   ددد  طدد ق وأ ددةة ب تندددةول سةمؾاددؾاةل سةم فدددةوض  -
 سةف دق سة فةوا . ج منهة و   أ لؾب ام 

ييددب ألا   نلددس سةمفددةوض جددةةمغه  سلأن ددق سةؾرددؾر سةمن دد م  دد  جمضددع املضددةل سة فددةوض  -
 و   سةيلطةل سة  مض   ة  .

 ةوا .ييب أن يط م ع سةمفةوض جةةام  سة ف -
 ييب أن يا ه سةمفةوض أنه لا جمس    سة فةوض ولا ه دم   ظلق  نهة ض  ودس م . -
 1ييب الس سةمفةوا  ألا  نم ع جمغةه  سلأ ؾر وسلا  ضةط سة س ؼ  ؽ ا طهة. -

 مخادل التحاونالسصمب الثالث: 
ريددؾل سةفددؽ وسة رسيد  وسة دد ردبن و ددؽ  ددؼ  دد  يم ددؽ و  إن املضد  سة فددةوض  دد دد يدد ؽ سةالددؼ 

  و هة الس ا تهةن ي  تن ةج إةس إا سد ودرس       ة     س لهةن و ننةول فضمة  ل  إيد سز 
 2:ك     ل 

 أولا: الجعػة إلى التحاون
 تا ي  سة اؾل إةس سة فةوض جمثةج  سةمحةدرل سلأوةس    سةطا  إةدس تنلد   سةمفةوادةل 

سةظ   ؽن يالؽ   هة اؽ رغي ه  د  وتص ر سة اؾل إةس سة فةوض  ؽ أ    ن ؽ أج  إي سم سةاق 
دون أن يالدؽ   هدة ادؽ إرسدتده و  سة فةوض دون أن ين د سة  وط سةيؾه د  ةلاقد  سةمد سد إي س دهن

تهددد ه سةددد اؾل إةدددس سة فدددةوض إةدددس س ددد ظ ع سةددد أ  سلآرددد ن و  نسةنهة ضددد   ددد  إيددد سم سةاقددد و  سةحةتددد 
ولا ت لدمؽ سةد اؾل إةدس  وجس نحض  ؽ يط ي ب ةل اؾلن ةلؾرؾه الس   ى س  ا سدر ةل اةرد 

ولا ت لدددمؽ سةددد اؾل إةدددس سة فدددةوضن هدددؾ  ددد وث ن سة فدددةوض إرسدل نهة ضددد  اةز ددد  الدددس سة اةرددد 
تن  ددد  شددد وط سةاقددد  سةم  دددع إي س ددده  ددد  سةمطددد قي ن  دددتذس  دددة و  ةمنةر ددد ن ستصدددةل يددد ؽ سةظددد   ؽ

 .   ؽسلآر  إةس هدر سة اؾل  تن    ل  سةمفةواةل سة مه  ي  تي أ ي ؽ سةظ س  يةب سةظ ه
 

                                  
 16ةن وآر ونن   جع  ةيقن ص ةج  لضم 1
 26. ص2013ن    ح  ج د ل سةؾردن سةمنصؾرلن  ص ن 01    ال ؾلن  هةرسل سة فةوض وسةيؾسنب سةقةنؾنض  ةل اةر ن ط 2



 مخاجعة الأدبيات الحرل الأول: 

- 06 - 

 ثانيا: التجبيخ
 دقضقدد ن   ددث  دد ؼ سة فددةهؼ الددس سةانة دد  سلأ ة ددض  ةلاقدد  سةم تقددبو  هدد     لدد  هة دد  
 سلاا د سلو  ي ؾن ذةػ جة  م سم أ لؾب سلارندةع ناملض و  سةينؾد ي رج  وسرعض و   نةر   سة  وطو 
سةم  لد   دؽ سةصداؾا . رغدؼ درد  هددر و  سة  د د وسةصد س   وسة اق د  سةصي ن  ددةػ سلاي ادةد ادؽو 

أجدد  تؾاددضح سةانة دد  سلأ ة ددض  ةلاقدد  سةمدد سد إي س ددهن إلا أن انة دد  سلاتفددةق لا تكددؾن  ل  دد  
ةلظدد   ؽن لأنهددة عحددةرل اددؽ نددؾع  ددؽ سة فددةهؼ ريدد  سة اةردد  ن إلا أندده ردد  تطددف  سةمفةواددةل الددس 

رد  لا تطدف  الددس هددس سةادد ض و   ة دد   دؽ أ دد  سلأطد سهن فضاد  هدددس إييةجدة جةتددةو  جدةزم اد ض
ةدةػ ذ د  سةميد سر أنده  د   ةةد  اد م سة فدةهؼ ريد  سة اةرد   رة د   د   نةحةل     ناق  سةاق س

سةممددددةط ن و   ةةدددد  سةصددددفقةل سةطدددد دا  سة دددد  تنظددددؾ   دددد  سة ةةددددب الددددس سةكث دددد   ددددؽ سةمطددددة  
يط نطؽ سلا  ا سد سة س ؼ لاتمةذ ر سر رظع سةمفةوادةلن لأن  فةوادةل  ةشدل  ر د   دؽ اقد  

 1.سةمصؾ ةل سةم لف و  س  ص رس ةلم ةك  وسةمنةزاةل ةش ن جن ث ي ؾن هد
 ثالثا: صياغة الإيجاب

 ددد     لددد   دددضةغ  س ييدددةب يقدددؾم سةظ  دددةن جصدددضةغ    ددد وع سةاقددد  سةنهدددة   س ددد ا سدس  
هدؾ  دة يندد ث املضدة  د  سةمفةواددةل و  ة ؾج هده ةلظد ه سلآرد ن  دد  شد   إييدةب نهددة   ةلاقد 

تقددد يؼ و  مددد ج سةظ  دددةن  دددؽ دس ددد ل جدددس سةندددحضن فددد  هددددر سةم  لددد ن ي نالدددس سةصدددفقةل سةكيددد ى 
ددد ر   دد     لدد   ددضةغ  س ييددةب سةنهددة   سة دد  تمددؾل لأ دد  و  سةادد وض سةمقةيلدد نو  سةادد وض

سةظدد   ؽن سةنددق  دد  واددع  ددض   نهة ضدد  ةلإييددةبن و قددة ةمددة تؾ دد  إةضدده سةظ  ددةن  ددؽ  لددؾل 
 2.أ نةر سةمفةواةل

                                  
 09. ص2013 ه ل  د  سحن س طةرل سةقةنؾن  ةلف  ل  ة ري  سة اةر ن  د  ل  ة       سةقةنؾنن جة ا  جيةي ن سةي س  ن  1
 19 جع  ةيقن صةينس  م لن   2
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 ماهية القخون الستعثخة السبحث الثاني:
سةاصددد  سةنددد  ثن تلادددب سةيندددؾك وسةمت طدددةل سةمةةضددد  دور س   ؾد دددة  ددد  تا دددد  سةنمدددؾ  ددد   

سلار صةد   ؽ ر ل تق يؼ سةق وض وسة طهض ل سلا  مةنض  ةل   ةل وسلأ  سد. و دع ذةدػن  دتن 
هدر سةاملض  تمت   ع  مةط   ن مل  ت الق جقد رل سةمق  اد ؽ الدس  د سد سةقد وض  د  سةؾرد  

مددةط  يؾاددؾح  دد   ددةلال تاثدد  سةقدد وضن   ددث يايدد  سةمق  اددؾن سةمندد د. تغهدد  هدددر سةم
 اؽ سةؾ ةر جةة  س ةتهؼ سةمةةض  تيةر سةمق ا ؽ.

ن  نقؾم جة  ك ةه  ةلض  سةقد وض سةم اثد ل  دؽ رد ل تقد يؼ تا دفدةل سةمحنث   هدس  
و فددةلضؼ   ادد دلن جة اددة   إةددس تصددنضف أنددؾسع سةقدد وض سةم اثدد ل وس دد ا سض أيدد ز سلأ ددحةب 

دددة الدددس سةفددد ق يددد ؽ سةقددد وض سةم اثددد ل سة ددد   تدددتد  إةدددس تاثددد  سةقددد وض.  نطدددلو سةلدددؾر أيل 
وسةق وض سةما و  ن  دع تؾادضح سةمادة    سة وةضد  وسةمنلضد  سةمطد م    ة ن  د  وتصدنضف هددر 

 سةق وض. 
 السصمب الأول: محيػم القخون الستعثخة

 دة يطدمس  هدس سةمظلب  ؾه ن ا ض ة ؾاضح سةنقؾق سةم د ؾك  د  تنصد لهة أو    
 جةةق وض سةم اث ل الس سةننؾ سة ةة :

 أولا: تعخيك القخون الستعثخة
سةق وض سةم  ؾك    تنص لهة  صظلح يط ام  اةدل  ؽ ري  ينؾك سة د ق سلأو دو  

ةلق وض سة   أرفدق سةمق د ض  د سدهة ةليندػ أ دة جةةنطدح  ةليندؾك سةي س  دد    طد ام   صدظلح 
سةق وض سةم اث لن والضده و د  هددس سةانصد   دؾه نندةول إزسةد  سة مدؾض ادؽ هددس سةمصدظلح 

  ؽ ر ل سة اةردف سة ةةض : 
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ه  سرفدةق سةمق د ض  د   د سد سة  س ةتده ةليندػ  د   ضاةدهدة سةمند د  دؾسر  دةن ذةدػ جطديب " -
 1. قيؾل أو جطيب  مةطل  سةمق  ض أو أ ؾر رةرج  انه"  قيؾل أو غ  

أهملدد  أو ةددؼ تاددةةد أ ددحةيهة  تنهددة تددنمفض  دد   إذس"هدد  تلددػ سةمدد  ؾن غ دد  سةاة لدد  وسة دد   -
همةةهددة أو ادد م  اةةي هددة  تنهددة تصددحح إ س دد م   وةذس  دد ؾك  دد  تنصدد لهة  تصددنضفهة إةددس د ددؾن 

 2رد ئ  أو هةةك  أو  ا و  ". ةد ؾن
"ه  تلػ سةق وض سة د  تا اد  ستفةقضدةل د اهدة يد ؽ سةيندػ وزاؾنده سةدس  مةةفدةل أ ة دض ن  -

ردد رل سةينددػ الددس تنصدد   سةقدد ض و ؾس دد ر  مددة ييادد  س  مددةلال رطددةرل سةينددػ ندد د انهددة ادد م 
 .وسردل"

ددددف سةقددد ض سةم اثددد  جمنددده سةددد  ؽ سةدددد  يا يددد ر سةيندددػ جاددد  درس ددد  سةم  ددد  سةمدددةة  وجدددةر تا   -
ةلام ددد  وادددمةنةل سةددد  ؽ سنددده الدددس درجددد   دددؽ سةمظدددؾرل لا   طدددنس  اددده تنصددد له رددد ل   ددد ل 

 3 اقؾة .
كمة  نغ  إةس سةق ض سةم اث  جمنه سةق ض سةد  و   إةس    ل   ةر واداه   هدة غ د   -

 4ستفةقض  سةق ض سلأ لض .     ؾس ق  ع سة  وط سةؾسردل 
 ذن  ؽ ر ل سة اةردف سةطةجق  يم ؽ سةقؾل جمن تاث    سد سة  ؾن ي م :إ -
 ؛ة ق رل سةمق  ض الس   سد سة  ؾن و ؾس  ها م  -
 ؛ا م ر رل سةمق  ض الس سلاة  سم جةلأرطةط سةم فق الس تط   هة -
 5سةمن د.تمر  سةمق  ض    تط    سة  ؽ أو  ؾس  ر    سةؾر   -

                                  
ن و ةةد  وررلد ن  دد  ل  ة د    د  BEA  د ل ا  ن أ   سةم اث ل رانض  سةينؾك سة يةرد  درس    ةة  سةينػ سةمةرج  سةي س د    1

 16. ص2022/2023سةالؾم سلار صةدي ن سر صةص: سر صةد نق   وانك ن جة ا  رة      اةح وررل ن سةي س  ن 
2  Edward I. Altman, Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy, The 

journal of Finance, Vo. 23, No. 
3 Jack Rodman, "Asia’s Non Performing Loans : Can the Problem Be Solved" , Ernest and Young, Tokyo, 2002. 

P02 
4 Peter Rose, “Commercial Bank Management”, International Edition, New York, 2002, P118 

 16  د ل ا  ن   جع  ةيقن ص 5
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و مة  يق يم ؽ تا دف سةق وض سةم اث ل الس أنهة: "تلػ سةمقد وض سة د   دةن  ؾاد   
 سةمط نق  الضه". س  نقةرهة وةؼ يط د أ   سة  ؽ وسةفة  ل

 : مخادل تعثخ القخونثانيا
ن سة اثددد  سةمدددةة  لا  ددد ؼ د اددد  وس ددد ل يددد  يمددد   ددد  اددد ل   س ددد  ةلؾ دددؾل إةدددس    لددد  إ 

 ا  د  تلدػ سةم س د   دؽ أجد    ةجاد  سة اثد  سةمدةة   د    س لده سلأوةدس سة اث ن واةة دةة  ييدب 
 1ري  أن يصحح      س له سةنهة ض  سةن ج ن و ؽ هدر سةم س  :

   . مخدمة دجوث العارن:1
تُا ي  هدر سةم  ل  سةي سي  سةفالض  ةل اث  سةمةة ن   ث ين ث  ةدث غ     ؾرع يُا يد   

تؾرا دددده س دسرل وأدر دددد  رظؾرتددددهن يم ددددؽ تينددددب سة اثدددد ن أ ددددة إذس سر حددددةرس   دسرل سةم دددد وع. إذس 
أغفل ه وس  هةن  جهن  ي أ سة اث .  ثةل الس ذةػ هؾ عهؾر سة د سم غ د   مظدو ةده أو سةد رؾل 

    سة  س ةل لا تنقق اة  س    داة .
   . مخدمة تجاىل الػضع القائع:2
 وع رظددؾرل سلأ ددحةب سة دد   دد  هدددر سةم  لدد ن  دد رك سةمطددتوةؾن اددؽ إدسرل سةينددػ وسةم دد 

 تتد  إةس سة اث ن ةكنهؼ   يةهلؾن ذةػن  مة  تد  إةس تفةرؼ سةؾاع.
   . مخدمة استسخار التعثخ والتيػيغ مغ خصػرتو:3
ت دسد سلأ ؾر  ؾرس     هدر سةم  ل ن   دث يطد م  تيةهد  سةمطدتوة ؽ ةمظدؾرل سةؾادعن  

 ودف لؾن    ستمةذ س ج سرسل سة ز   ةن  سةم  ل .
   . مخدمة التعاير مع التعثخ:4
تُاددد  هددددر سةم  لددد  سلأرظددد ن   دددث يصدددحح سة اثددد  جددد رس   دددؽ سةنضدددةل سة ؾ ضددد  ةلم ددد وعن  

 2ودق  ب سةم  وع  ؽ س   س.

                                  
 56. ص2020اي  سةهةد  ر  ن سةم ر  سةطضة ةل سلار صةدي  سةكلض ن د ؾسن سةمظيؾاةل سةية عض ن سةي س  ن  1
 57اي  سةهةد  ر  ن   جع  ةيقن ص 2
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 ددد  هددددر سةم  لددد ن تصددد  أرحدددةر تاثددد  سةم ددد وع إةدددس . مخدموووة دوووجوث الأزموووة السوووجمخة: 5
 سةم اة ل ؽ  اهن وتي أ املض  سةمظةةحةل سةمةةض .

 دد ؼ س دد  اةر ريدد سر و  مصصدد ؽ ة رس دد  . مخدمووة معالجووة الأزمووة أو تروورية السذووخوع: 6
أ دددحةب سة اثددد  و اةةي هدددةن  دددؾسر ايددد  املضدددةل سةددد  د أو سة صدددفض ن أو إادددةدل سةم ددد وع إةدددس 
 طددةرر سةظيضادد  وتم  ندده  ددؽ سةنمددؾ وسة ؾ ددع و دد سد سة  س ةتدده سةمطدد نق  جادد  إاددةدل جدد وة هة جمددة 

 .سةي   ل الس سةط سد  نة ب  ع ر رته 
 أسباب تعثخ القخونالسصمب الثاني: 

  ؽ ر ل هدس سةمظلب  ؾه نؾاح أ حةب سة اث  و  س له وأهؼ سةمتش سل سة   يقؾم ال هة.
 أولا: مؤشخات تعثخ القخون

هنددةك ادد ل  تشدد سل ةلك ددف سةمح دد  اددؽ سةقدد وض سةم اثدد ل يم ددؽ س دد م س هة  ددمدوسل  
 1 :سةمح   ةنةلال تاث  سةق وضاملض  سة  مضص     تطه  

 :مؤشخات تتعمق بسعاملات السقتخن مع البشظ -1
 مؤشخات متعمقة بحداب السقتخن لجى البشظ: .أ
إ ددد سر شدددض ةل الدددس  طدددةب سةقددد ض أو سةنطدددةجةل سلأرددد ى ةلام ددد  جدددمكث   دددة تطدددمح جددده  -

 سلأر  ل سةم ؾ  ل  طةجه؛
  امدددد  سةمق دددد ض  ددددؽ جهدددد  وجددددؾد    ددددةل  ددددنب  ددددؽ سةنطددددةجةل لا ت نة ددددب  ددددع طيضادددد -

  ؽ جه  أر ى؛ وسلأر  ل سةم ؾ  ل    هدر سةنطةجةل
سة ملف اؽ  د سد د اد  وس د ل  طد نق  لأكثد   دؽ   د ل وتكد سر اد م  د سد سلأرطدةط وسةفؾس د   -

     ؾسا  هة.
 مؤشخات متعمقة بصمبات السقتخن: .ب
 تق م سةمق  ض جظلحةل   ك رل وسة دةدل  قف سة طهض ل؛ -

                                  
 183. ص2016ر سةضةزور  سةالمض  ةلن   وسة ؾزدعن امةنن محمد  مةلن إدسرل سلا  مةن سةمص فض ن دس 1
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 سلاا مةد ج ث ل الس سةق وض رص  ل سلأج . -
 :مؤشخات متعمقة بالزساناتج. 
 ت سجع سةكضم  سلا مض  ةللمةنةل؛ -
 طلب سةام   س  ي سل سةلمةنةل سةا نض  جلمةنةل سة مصض ؛ -
 سة حةطت    تق يؼ سةلمةنةل ساةفض  ان  طليهة  ؽ ط ه سةينػ؛ -
  تش سل سةيضةنةل سةمةةض  ةلمق  ض. -
 1مؤشخات مدتجلو مغ البيانات السالية لمسقتخن:. 2
 :مؤشخات تعثخ القخون مغ خلال السيدانية أ.
 ؛ت هؾر      سةام   -
 سة دةدل سةكي  ل    سةمم ون سةطلا ؛ -
 ت سجع  قؾق سةملكض    قؾق سةمطةهم ؽ ؛ -
 سرتفةع    ؾنض  سة    ؛ -
 سنمفةض نطح  سلأ ؾل سةم  سوة  إةس إجمةة  سلأ ؾل. -

 :مؤشخات تعثخ يدتجل عمييا مغ ججول ددابات الشتائجب. 
 ت سجع  يؼ سةميضاةل؛ -
 ت    سةميضاةل الس ا د  ن د  ؽ سة اة ؽ؛ -
 زدةدل    سةميضاةل  ع سنمفةض سلاراةح. -

 :مؤشخات أخخى غيخ ماليةج. 
 سنطنةب أ   سة   ةر سة  ضط  ؽ أو و ةل  ة ب سةم  وع سةم لة ؽ سةم     ة ب ري ل ين ةط -

 سةم  وع؛
 س  فطةر سة س ن ؽ الس واعض  سةمت ط  سةم اث ل؛ -

                                  
 184محمد  مةلن   جع  ةيقن ص 1
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ا م س  يةج    ك سةمت ط  سةم اث ل ةظلحةل سةينػ ي ق يؼ تقةرد  دورد  ان  سةن ةطن واد م  -
 س ن ة د ن ةط سةمت ط ؛تطه    هم ه    سةحنث وسةؾرؾه ال

 ت     سة    سةقةنؾن  ةلمت ط  سلار صةدي  جطيب سةلمةنةل. -
 : أسباب تعثخ القخون ثانيا

تُا ي  سة  ؾن سةم اث ل أز    ي  ل تؾسجه سةيندؾك  د  ن دةطةتهة سة ؾ ضد ن   دث تدتد  إةدس  
و ؾس دد هة.  تيم دد  جدد ر هددةم  ددؽ أ ددؾسل سةينددػ ن ضيدد  ةادد م ردد رل سةامدد ر الددس تطدد    سةقدد وض

يم دددؽ أن تاددد ى أ دددحةب تاثددد  سةقددد وض واددد م  ددد سدهة  ددد   ؾسا ددد  س ددد نقةرهة إةدددس  يمؾاددد  
   نؾا   ؽ سةاؾس  ن وسة   يم ؽ تصنضفهة إةس   ث  يمؾاةل ر ضطض :

 1 . أسباب متعمقة بالبشظ:1
ر  تا م  جاض سةينؾك الدس  ضة دةل إرد سض تف قد  إةدس  سياسات الإقخان غيخ السلائسة: -

 س   وسة ر     تق ضؼ سةممةط ن  مة  تد  إةس  نح ر وض ةمق  ا ؽ غ    تهل ؽ.سةص  
ادد م وجددؾد نغددؼ  اةةدد   دسرل سةممددةط  يم ددؽ أن  ددتد  إةددس تدد سكؼ  ضووعإ إدارة السخوواشخ: -

سةددد  ؾن سةم اثددد لن   دددث يف ددد  سةيندددػ  ددد  سة نيدددت جةةممدددةط  سةمن ملددد  أو سة اة ددد   اهدددة ج ددد   
  نضح.

غضددةب سة رةجدد  سةفاةةدد   ددؽ ريدد  إدسرل سةينددػ الددس سةاملضددةل سلا  مةنضدد  ردد  الخقابووة الزووعيحة:  -
 يطهؼ    ت س    ةلال تاث  سةق وض.

 2 . أسباب متعمقة بالسقتخن:2
رد  ي ددؾن ةد ى جادض سةمق  ادد ؽ نقدص  د  سةكفددةرل س دسردد  أو سةميدد ل  سوػء إدارة الأمووػال: -

 سة ز    دسرل أ ؾسةهؼ ج     اةلن  مة  تد  إةس تاث هؼ      سد سةق وض.

                                  
 ةطم  يؽ شن ن إدسرل سةممةط  سلا  مةنض  ودورهة    سةن   ؽ سةق وض سةم اث ل درس   تظيضكض  ةلمصةره سةي س  د ن  د  ل  1

 62ص .2009 ةجط       سةالؾم سلار صةدي ن جة ا  رة      اةحن وررل ن 
 23. ص2020  د  رسغبن إدسرل سلا  مةن وسةق وض سةمص فض  سةم اث لن  مةط  سةينؾكن  ت ط  شحةب سةية ا ن  2
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 ق سن سةؾعضفد ن سةظد قن أو سلأ د سث غ د  سةم ؾراد  يم دؽ أن التغيخات السالية الذخرية:  -
 ا   ؽ سةصاب الضه سةؾ ةر جةة  س ةته.تتد  إةس ت   سل    سةؾاع سةمةة  ةلمق  ض تي

جاض سةمق  ا ؽ ر   ليتون إةس سلار  سض ج     ف طن   يدةوزدؽ  الإفخاط في الاقتخان: -
 ر رتهؼ الس سةط سد.

 . أسباب أخخى:3
سة  ددؾد سلار صددةد ن سة لددمؼن أو تقلحددةل سةطددؾق يم ددؽ أن الأوضوواع الاقترووادية العامووة:  -

  ةل الس   سد د ؾنهؼ.تت   الس ر رل سلأ  سد وسة   
 التغيخات في الدياسات الحكػمية:  -
ت    سل    سة   داةل أو سةطضة ةل سةن ؾ ض  سةم الق  جةةلد س بن أو سةقدؾسن ؽ سةمةةضد   

 يم ؽ أن تت   ج     حةش  الس ر رل سةمق  ا ؽ الس سةط سد.
 الكػارث الصبيعية والأزمات:  -
سةظيضعضددد  أو سلأز دددةل سةصدددنض  سةاةةمضددد    ثددد  سلأ ددد سث غ ددد  سةم ؾراددد   ثددد  سةكدددؾسرث  

جة ن   ؾرونة  ر  تتد  إةس تاث  وس ع سةنظةق      سد سةق وض جطيب تم   هة الدس سةد ر  
 1وس ن ةجض .

 أنػاع القخون الستعثخةالسصمب الثالث: 
 ترشيك الجيػن الستعثخة وفقا لجرجة التخصيط أولا:

 2سة صنضف إةس نؾا ؽ همة:تنقطؼ سة  ؾن سةم اث ل و قة ةهدس  
 ديػن متعثخة مخصصة مخدميا: -أ

                                  
 ف دد  سةغددةه ن سةاؾس دد  سةمندد دل ة اثدد  سة طددهض ل سةمصدد فض ن  يلدد  جة ادد  سةنيددةح ة جنددةث وسة رس ددةلن جة ادد  سةنيددةح  1

 519. ص2018ن 02ن ع21سةؾطنض ن  د
 59. ص2016ة  ؾن سةم اث لن س   سك ةلن   وسة ؾزدعن سةقةه لن  ص ن  نطؽ أ م ن س 2
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  ؾراد   دة  وه  د ؾن ذسل طةجع ردةص  ا و د   قد  ة و  نحدم يهدة ن ضيد   د وث  يدؾل 
يددد ؽ سلا ددد م س ةل وسةمدددؾسردن  دددؾسر  دددةن ذةدددػ  ددد  شددد   ز نددد   ددد تحو ي ؾر ددد   ددد وث تددد  ق 

 و  ى ر رل سةم  وع الس ت ظض  هدر سةفيؾسل. رةرج 
 :تعثخة عذػائية الحجوثديػن م -ب
وهدددد  تلددددػ سةدددد  ؾن سة دددد  تندددد ث ج دددد   اددددةرض   ددددث يفةجئدددددددددددددددددهة سةم دددد وع جنددددؾسدث  

  هدددةن وسة ددد  تدددتد  إةدددس  ددد وث رطدددةرل ادددمم  وغ ددد   ن ملددد   يصددداب سة نيدددت يهدددة أو سةددد ن ؼ
 ر رته الس   سد سة  س ةته. ةس ا مةتص ب سةم  وع وتتد  إةس سر  ل  ؾسردر و 

 اترشيك الجيػن الستعثخة وفقا لسدبباتيثانيا: 
 و قة ةهدس سلأ ةس   ؼ تقطضؼ سة  ؾن سةم اث ل إةس رطم ؽ أ ة  ؽ: 
ه  تلػ سةاؾس د  سةمة د  جةةم د وع و ةند  : الجيػن الستعثخة التي أوججتيا عػامل ذاتية -1

اددد م  ا  ددد  أو ادددؽ اددد م   ددديحة  حةشددد   ددد  تاثددد   ددد سد سةددد  ؾن  دددؾسر  دددةن ذةدددػ ادددؽ امددد  أو
 1ه مةم وسة    ؽ ي نهة سلآت :س 

 سةمل     إا سد درس ةل سةي وى سة   أا هة سةم  وع  ؽ ذسته. -
اددد م سلاة ددد سم جةة ؾر  دددةل سةمنددد دل جدددةةي س د سة نف ديددد  سةمة ددد  ي نف دددد سةم ددد وع سلا ددد ثمةر   -

س دد كمةل رظددؾط إن ةجدده وو  ستدده سةم كة لدد  سة دد  تا مدد   دد   نهددة  وس دد   سره ور ددة أطددؾل وادد م
 الس سلأر ى.

اددد م تقددد يؼ يضةندددةل و الؾ دددةل  دددنضن   نة دددح  و ةفضددد  ادددؽ سةم ددد وع سةمق ددد ض وسرفدددةر  -
 طلب سة مؾد  وسعهةر سلأواةع الس غ    كضق هة. يضةنةل  ا ن  اؽ سةينػ ان 

س ددد م سم جةندددب  ي ددد   دددؽ رأس سةمدددةل سةاة ددد  سةمدددةص جةةم ددد وع  ددد  سة ؾ دددع  ددد  تمؾدددد   -
 ة ؾ ضع طةر  سةم  وع س ن ةجض . س  ثمةرسل طؾدل  سلأج 

                                  
 61 نطؽ أ م ن   جع  ةيقن ص 1
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وهدس سةنؾع  نص ه إةدس سةي ئد  سةمنضظد  جةةم د وع  الجيػن التي أوججتيا عػامل خارجية: -2
وهدددس سةنددؾع  ددؽ سةدد  ؾن يندد ث  وسةم صددل  جدده  ددؽ سةينددؾك و ددؾرد ؽ و ددؾزا ؽ وجهددةل   ؾ ضدد 

 .دل سةم  وع سةم اث  ذستهسن ضي  ةاؾس   رةرجض  رةرج  اؽ إر 
 
 

  :ترشإ الجيػن الستعثخة وفقا لجرجة صجقيا ومرجاقيتياثالثا: 
 و قة ةهدس سلأ ةس   ؼ تقطضؼ أنؾسع سة  ؾن سةم اث ل إةس نؾا ؽ أ ة   ؽ همة: 
وهد   ث د س  دة يقدؾم يهدة جادض سةمطد ثم دؽ سلأجةندب   دث : ديػن متعثخة وىسية خجاعيوة -1

ةاصدددةجةل سة وةضددد  جةن هدددةز سلأجةندددب وس تقدددؾم جادددض سة ددد  ةل   اددد دل سةينطدددضةل وسةم دددة  ون 
  هة ة  د فةدل    ص س  ضةج سة ول سةنة ض  إةس ا د  ؽ سةم  واةل و إرة   هدر سةم  واةل

 ؽ سةم سية وس افةرسل وسة اؼ سةمةة  سةد  تق  ه وتقؾم هدر سةم  واةل جة  ن سه رأس سةمدةل 
  سةدد اؼ وس افددةر يقددؾم سةمنقددق وتنؾدلدده  دد  شدد   أراددةح إةددس سةمددةرج واادد  سن هددةر    تدد وسةاة د 

سةم دد وع وس   دده وردد   دد دسد سةؾاددع تفةرمددة اندد  ة تقددؾم سةاصددةجةل  سةمطدد ثم دؽ جددتا ن تاثدد 
 1ووسجه  ة  ظض  ن ةط إج س   تقؾم جه. سة وةض  جة  م سم سةم  واةل سةمقة     ظةر

وهددد  تلدددػ سةددد  ؾن سة ددد  تنددد ث  اددد  وةضطددد  ادددؽ امددد  : ديوووػن متعثوووخة دقيقيوووة فعميوووة -2
ةن دددةط سلار صدددةد  سةدددد  يمةر ددده  وتمظدددضو يددد  ت جدددع إةدددس أ دددحةب  كضكضددد  و الضددد  و ادددةرض

 سةام   و ؽ  ؼ   ؼ  اةةي هة جماةةي  هدر سلأ حةب.
 ارىاترشيك الجيػن الستعثخة ددب معيار ثباتيا واستسخ رابعا: 

 2و قة ةهدس سلأ ةس   ؼ سة ف ر  ي ؽ نؾا ؽ  ؽ سة  ؾن سةم اث ل وهمة: 

                                  
لحددددةل اددددةدلن إشدددد ةةض  سةقدددد وض سةمصدددد فض  سةم اثدددد لن درس دددد   ةةدددد  سةي س دددد ن ر ددددةة   ةجطدددد     دددد  سةالددددؾم سلار صددددةدي ن  1

 54. ص2011/2012ن سةي س  ن 03سر صةصن ينؾكن جة ا  سةي س   
 63أ م ن   جع  ةيقن ص  نطؽ 2
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أ  تلدددػ سة ددد  تنددد ث ج ددد   ادددةرض ون ضيددد  سةممةر ددد  سةن دددةطض  لستعثوووخة العارضوووة: الوووجيػن ا -1
 سة  لب ال هة نغ س لأن أ حةيهة اةرا  واطضظ . ةلم  وع ودطه 

هدد  تلددػ سةدد  ؾن سة دد  ت صدد  جم ددحةب لض لضدد  واةة ددةة  تمرددد وردد   الووجيػن الستعثووخة الجائسووة: -2
ولض لضدة ين دةج إةدس جهد   ي د   دؾسر  د  سةكضدةم جده  اةةي هة لأنهة ت ظلب إ   ة جددردة  طؾد    

 الس سةم  وع جة  م س ه أو ريؾةه  ا ج  ةة  سة اث  سة   أ ةي  سةم  وع. أو    إرنةع سةقة م ؽ
 

 ترشيك الجيػن الستعثخة وفقا لجرجة تعقجىا وتذابكياخامدا: 
 1وو قة ةهدس سلأ ةس   ؼ تصنضف سة  ؾن سةم اث ل إةس نؾا ؽ همة: 
هدس سةنؾع ادةدل  دة تكدؾن قضم ده و يل د  جطدضو و  تده رصد  ل  ديػن بديصة سيمة التعامل معيا: -أ

سةكضددةم جاملضددةل سةصددضةن  سة ورددد  وسة ي  دد  وةكددؽ  ودطدد م م  دد  تمؾددد  رصدد   أو   ؾ ددو سلأجدد ن أ 
أ حةيهة وآ ةرهة يطه  ا جهة  ن ضي  ةغ وه ا اض  طةر   و تر     ث ةه سة اث ن ونغ س ةحطةط 

سةقلدةر الدس هددر  وسةقلةر ال هة وتينب سةم  وع  مةط هدة واةة دةة  س د اةدل   ؾد ده ون دةطه جاد 
 سةغ وه سةاةرا .

ه سهدددس سةنددؾع  ددؽ سةدد  ؾن سةم اثدد ل ي ددؾن سة ةةددب   هددة أنهددة   ادد دل سلأطدد  : ديووػن متعثووخة معقووجة -ب
لآرددد  تاثددد   سة ةةدددب ال هدددة أنهدددة رددد وض   ددد     وةطددديب أو رة ددد   دددؽ جةندددب سةمق اددد ؽ أ  أن

 اد ؽ و ند د اد  سةام د  سةمق د ضن  سةام    د   د سدهة وأ دحح  د   قد ض يظةةدب جةتمدةذ إجد سر
و م لفددد  وغ ددد   وةكددد   دددنهؼ آرسؤر وستيةهةتددده  مدددة ي دددؾن  يل ددده ادددمؼ وتفة ددد له وشددد وطه   اددد دل

 ة إةدسوسان  و   سرل  نغ س ة  ر  وت ةجػ أ حةيهة ين ة يهة و غةه هة جاؾس لهة ود نؾل سةطيب   ه
ن ضيددد  وسةا دددس  دددنضح أيلدددة واةة دددةة  يصددداب سة اة ددد   اهدددة ودن دددةج إةدددس ريددد ل ودرسيددد   دددة ل  ؽ 

 2  ط فضل  وسر  سح سةا ج ةهة. ة رس  هة درس   املض 

                                  
 63نفطهن ص 1
 63 نطؽ أ م ن   جع  ةيقن ص 2
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 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة لمحقػق السذكػك في تحريميا
 السصمب الأول: الجراسات الدابقة بالمغة العخبية

أثووخ الووجيػن وانعكاسوواتيا عمووى الدياسووة الائتسانيووة فووي "دراسووة رابوول شوويمق، بعشووػان  -
 ".2017-2000دراسة قياسية تحميمية لمحتخة  -السرارف التجارية الجدائخية 

ه    هدر سة رس   إةس  ا      ى تم       ل  سة  ؾن سةم اث ل    سةينؾك سة يةرد  سةي س  دد  
الدس سةطضة ددةل سلار سادض   دد  هددر سةمصددةره وذةددػ جة د م سم جملدد   دؽ سةم   دد سل سةؾ ددضظ  
تمثل      يؼ سة  ؾن سةمص فض ن  ا  سةفة  ل سةنكضق  و ا ل سةمصؼ و مصصدةل رطدة   

 2000-2017ل  سة رس د  يضةندةل سةيندؾك سةامؾ ضد ن وذةدػ ةلف د ل  دة يد ؽ سةق وضن   ث شدم
وس  م    سةمنهد سةؾ ف  و نهد درس   سةنةة     سة نل  ن  مة س  م    ط دق  سةم اادةل 

كمدة رلصد  هددر سة رس د  إةدس اد ل ن دة د  ن eviews9سةصد  ى  د  سةكضدةس جة د م سم ي ندة د 
 انددددؾ   ؾجددددب الددددس  يددددؼ سةقدددد ض سةمصدددد فض  جددددةةينؾك أهمهددددة أن ةلدددد  ؾن سةم اثدددد ل أ دددد  دسل 

سة يةرد ن وأ د  دسل  اندؾ   دةةب الدس  دا  سةمصدؼ وآرد   ؾجدب الدس  مصصدةل رطدة   
سةقدد وضن ولا تؾجدد  ا ردد  ذسل دلاةدد  إ صددة ض  يدد ؽ سةدد  ؾن سةم اثدد ل و ددا  سةفة دد ل سةنكضقدد  

 .1جةةينؾك سة يةرد  ر ل    ل سة رس  
القووخون الستعثووخة )الأسووباب وشووخق "غيػر، بعشووػان دراسووة أدوولام لوودرق سووامية صوو -

درس د     سنضد  تمد  الدس ينددػ سةقد ض سة داي  سةي س د    د ع سةمطد ل  و ددةن  "،العولاج(
سةه ه  نهة هؾ تن     فهؾم سةمت ط  سةمص فض  سةم اثد ل ووادا  هة و ددس سةحندث  د  

ندددةوة ؽ سلأ دددس سة ددد   ددد ؼ سلاا مدددةد ال هدددة ة  دددمضص وادددعض  سةمت طددد   دددؽ سة اثددد   

                                  
درس   قضة ض   -رسجح ش لقن أ   سة  ؾن وسنا ة ةتهة الس سةطضة   سلا  مةنض     سةمصةره سة يةرد  سةي س  د   1

ن أط و ددد  د  دددؾرسرن جة اددد  غ دسيددد ن  لضددد  سةالدددؾم سلار صدددةدي  وسة يةردددد  والدددؾم 2017-2000تنل لضددد  ةلف ددد ل 
 .2020_2019سة ط   ن 
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س دد ن ةج سلأ ددحةب سة دد  أدل إةددس سةؾرددؾع فضدده وادد وز هدددر سةغددةه ل و ا  دد   دد ى وجددؾد 
أ دةة ب يم ددؽ سا مةدهددة  ددؽ طدد ه إدسرل سةيهدةز سةمصدد    وأجهدد ل سة رةجدد  ةل م  دد  يدد ؽ 
سةمت طددةل سةم اثددد ل وغ ددد  سةم اثددد ل يهددد ه سةددد م ؽ  دددؽ سة نيدددت سةمح ددد  جدددةة اث  وتيندددب 

سة رس   إةس اد ل ن دة د أهمهدة أن اداف نغدؼ سةمالؾ دةل  سةف   سةنهة   نكمة تؾ ل 
 دددد  سةينددددؾك  ددددتد  إةددددس ادددد م تقدددد يؼ سةمتشدددد سل سة ورددددد  وسلا دددد ثنة ض  سةمظلؾادددد  ةم  دددد  
 نننددس سةقدد سرسل  دد   م لددف  يددةلال سةاملضددةل سةمصدد فض ن  مددة أن ادداف سة ددفةفض  

طده  وادمن تاثد  وس  صةح الس سةيضةنةل سةمص فض  ييا  آةضةل سة نيت ةضس جةة  ر سة
سةينددؾك وسةمت طددةل سةمةةضدد    جددع أ ة ددة إةددس تنمدد  سلأرظددةر سةمصدد فض  جن ددث تدد    
هدر سلأر  ل  يمؾا    نؾا   ؽ سةممةط     سةطؾقن وتا ي  سةممةط  سلا  مةنضد   دؽ 

 .1أهؼ سةممةط  سة   تطيي     تاث  سةا     ؽ سةمصةره و قة ةل رس ةل سة نل ل 
تحميوول ضوواىخة الووجيػن "(، بعشووػان 2018القووادر وآخوخون ) دراسوة شوويلان دسيووج عبووج -

"، 2016الستعثخة، دراسة تصبيقية لعيشة مغ الذخكات العاممة فوي مجيشوة أربيول لعوام 
تهددد ه إةدددس تن  ددد  أ دددحةب سةددد  ؾن سةم اثددد ل ةل ددد  ةل سةاة لددد   ددد     نددد  أرا ددد  وتقددد يؼ 

ضدد  طحقدد  الددس ا ندد   اةةيدد   نة ددح  ةندد  هدددر سةم دد ل ن   ددث أن هدددر سة رس دد  تظيضك
 ددؽ سة دد  ةل سةاة لدد  ورة دد  ي ؾزدددع سلا دد حةن  الددس هةتدده سة دد  ةل سةاة لدد   دد     ندد  

 وذةػ سة نل   عةه ل سة  ؾن سةم اث ل   هة. 2016سرا   اةم 
وردد  تؾ ددل  إةددس  يمؾادد   ددؽ سةن ددة د و نهددة تف دد  عددةه ل سةدد  ؾن سةم اثدد ل ةل دد  ةل جطدديب 

سةينددؾك سةاة لدد ن تكددؾن سةينددؾك سةن ؾ ضدد  تاددةن   ددؽ   دد ل  ادد م  دد سد د ددؾنهؼ سةمطدد نق  ةدد ى 
ا م وجؾد سةط ؾة  جطيب  نب ر   هؼ  ؽ ري    ؾ   س رلدضؼن  مدة سنا طد   د  سةمفدةض 
سلا  ه ك وسلا  ثمةرسل وزدةدل نطح  سةحظةةد   د  سلارلدضؼن ورة د   د     ند  سرا د ن ورلصد  

                                  
 .2019اث ل  سلأ حةب وط ق سةا ج ن جة ا   ط ل ن أ  م ة رقن  ة ض     ؾرن سةق وض سةم  1
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الددس ادد ورل  اةةيدد    دد ل  ادد م وجددؾد سة رس دد  إةددس تقدد يؼ ادد د  ددؽ سةمق   ددةل سة دد  تت دد  
سةط ؾة  سة ز      سةينؾك سةاة ل     سرلضؼ  ؾرد  ةنن وةة سم سة   ةل سةاة لد  جمصدؼ د دؾنهؼ 

% ن لدد  اددؽ إاددةدل ج وةدد  سةدد  ؾن سةم اثدد ل  ددؽ ردد ل 20% 5سةم اثدد ل سة دد  ت دد سوح  يدد ؽ 
 .1إا سد ي نة د ج    ة     هدر سة  ؾن ج    ت ردي  و   ل 

إدارة مخواشخ القوخون الستعثوخة فووي "بعشوػان ،اسوة عائذوة بوالعخبي، فاشسوة ثسواني در  -
بوأدرار لمحتوخة  252السؤسدات السرخفية دالة بشظ الحلادوة والتشسيوة الخيريوة وكالوة 

وردد  هدد    هدددر سة رس دد  إةددس إيدد سز "، 2017/03/15إلووى  2017/01/23مووا بوويغ 
سةقدد وض سةم اثدد ل وسا مدد ل الددس  دد ى ردد رل سةمت طددةل سةمصدد فض  الددس إدسرل  مددةط  

سةمنهد سةؾ ف  وسةمنهد سة نل ل ن  مدة تمد  درس د  و قةرند  د دؾن يندػ سةف  د  رد ل 
سةفصددد  سة سجدددع سةث  ددد   دددنؾسل  دددؽ رددد ل تنل ددد  اددد د  ي ددد   دددؽ سةيددد سول وسةيضةندددةلن 
وت د   أهدؼ ن دة د سة رس د  إةدس أن يندػ سةف  د  ةدضس ةده سةطدلظ  أو سةقد رل سةكةفضد  الدس 

دسرل  مددةط  سةقدد وض سةم اثدد ل لأندده  دد   دد  ذستدده يصدد ر ةدده أ  ددةم  ددؽ طدد ه سة وةدد  إ
 .2وا ؾطةل أ   ق   ةضس ةه   د  تة      أدسر وعة فه

وردد  تمنددؾرل ، "إشووكالية القووخون الستعثووخة فووي الجدائووخ" ، بعشووػاندراسووة هبووال عووادل -
ة هد  سةنلدؾل إش ةةض  سة رس    دؾل :  دة هد  سلأ دحةب سةمتديد  إةدس تاثد  سةفد وض و د

سةمق   دد  ةل قل دد   ددؽ هدددر سةغددةه ل   وردد  سهدد ؼ سةحة ددث ي رس دد  سةقدد وض سةم اثدد ل  ددؽ 
ر ل ا ل أ ةة ب دون أن   ظ ق إةس  اةةي  سةف وض سةم اث ل الس  ط ؾى سة طدؾد  

                                  
ايد  سةقدةدر وآرد ونن تنل د  عدةه ل سةد  ؾن سةم اثد لن درس د  تظيضكضد  ةا ند   دؽ سة د  ةل سةاة لد   د     ند   نشدض ن  م د  1

 .2018ن أرا  ن 22ن سةا د 10 يل  سلأنحةر ةلالؾم سلار صةدي  وسلادسرد ن سةميل  ن 2016أرا   ةاةم 
   جةةا ا ن  ةطم   مةن ن إدسرل  مةط  سةق وض سةم اث ل    سةمت طةل سةمص فض   ةة  ينػ سةف    وسة نمض  سة دفضد  اة  2

ن  دد  ل  ة د    د  سةالدؾم سلار صدةدي ن جة اد  أ مد  2017/03/15إةدس  2017/01/23جمدرسر ةلف د ل  دة يد ؽ  252و ةة  
 .2017درسي ن أدرسرن سةي س  ن



 مخاجعة الأدبيات الحرل الأول: 

- 20 - 

سةيمةعض  ةل  ؾن سةم اث ل أو  ؽ ر ل رلق ش     دسرل سلأ دؾل أو س د م سم أ دلؾب 
 .1 ةة ب غ   سة قل  ي  ةماةةي  سة  ؾن سةم اث لس ندسر سةمح   وسلأ

القوخون السروخفية الستعثوخة : الأسوباب " ، بعشوػاندراسوة بوخاق محمد و بوغ عسوخ خالوج -
ورددد  تمندددؾرل إشددد ةةض  سة رس ددد   دددؾل  دددة هددد  سلأ دددحةب سةمتديددد  إةدددس تاثددد  ، "والحموووػل

  سهدد ؼ   هددة سةقدد وض  دد   م لددف دول سةاددةةؼن و ددة هدد  سةنلددؾل سةمق   دد  ة قل لهددةن وردد
سةحة دددث ي رس دددد  جملددد   ددددؽ سةمفددددةلضؼ  دددؾل سةقدددد وض سةم اثدددد لن إةدددس جةنددددب  ندددد دستهة 
سةمم لفدد   ددؽ دوةدد  لأردد ىن  ددع تن  دد  سلأ ددحةب سةمتديدد  إةددس تاثدد  سةقدد وض وسةنلددؾل 
سةمق   دددد ن جن ددددث تمدددد  سة رس دددد  ج دددد    ددددظن  دون أن تكددددؾن ج دددد     امددددق  ددددؾل 

 .2أ حةب سةق وض سةم اث ل و لؾةهة
مجخل مبتكخ لحل مذكمة التعثخ " بعشػانبمعدوز بغ عمى و عبج الكخيع قشجوز، دراسة -

وردد  تؾ دد  سةحة ثددةن إةددس  دد   ي كدد  ، "السرووخفي : نطووام دسايووة الػدائووع والحػكسووة
ةم دد ل  سة اثدد  سةمصدد     ددؽ ردد ل نغددةم سةؾدس ددع وسةنؾ مدد ن و  همددة يا يدد سن  دد ر  

وةكدؽ ةدؼ ت ظد ق هددر سة رس د  إةدس رؾساد  ج  س ة نق ق هد ه س د ق سر سةنغدةم سةمصد    
 .3سلا   سزد  سة   يا   ؽ ي ؽ    ورة   وتينب ةل اث  سةمص   

تهد ه دراسة تذيكػ عبج القادر بعشػان مدببات القخون الستعثخة وشخق معالجتيوا،  -
هدددددر سة رس دددد  إةددددس  ا  دددد  عددددةه ل سةقدددد وض سةم اثدددد ل  ددددؽ ردددد ل   ددددف اددددؽ   س لهددددة 

  تادددددؾد إةدددددس جملددددد   دددددؽ سةغددددد وه سلار صدددددةدي  وسلاج مةعضددددد  وأ دددددحةيهة سةم اددددد دل سة ددددد
وسةطضة ددض ن وةةددس جاددض سلأ ددحةب سةمة دد    القدد  جةةمصدد ه وام لدده.كمة ت نددؾع طدد ق 

                                  
إشدد ةةض  سةقدد وض سةم اثدد ل  دد  سةي س دد ن  ددد  ل  ةجطدد   ن  لضدد  سةالددؾم سلار صددةدي  والددؾم سة طدد   ن جة ادد   نلحددةل اددةدل 1

 .2011 نسةي س  
سةق وض سةمص فض  سةم اث ل : سلأ حةب وسةنلؾلن   سرل   ق  د   د  سةمل قدس سةد وة  سةثدةن   دؾل  نيؽ ام  رةة ن ي سق محمد 2

 .2008 ةرس  12 11 نجة ا  وررل : إ  ح سةنغةم سةمص    سةي س   ن 
  سرلد   ناي  سةك دؼ رن وزن  د ر   ي كد  ةند    د ل  سة اثد  سةمصد    : نغدةم  مةيد  سةؾدس دع وسةنؾ مد  نيلا وز يؽ ال 3

 .2008 ةرس  12 _11 نجة ا  وررل  ن ق       سةمل قس سة وة  سةثةن   ؾل إ  ح سةنغةم سةمص    سةي س    
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 اةةيدددددد  سةقدددددد وض سةم اثدددددد لن وذةددددددػ  طددددددب سردددددد  ه سةغدددددد وه وسةمؾسرددددددف سةمة دددددد  
وض جةةمق  ا ؽ وسلأ حةب سة   أدل إةس تاث هؼن و   هدس س طةر   ؼ تاة    ع سةقد  

 سةم اث ل و ق أ لؾا ؽ  نل  ودوة  نأ  اؽ ط دق تيةرب دوةض .
وأ دف ل سة رس د  الدس أن  ديب عدةه ل سةقد وض سةم اثد ل سة  ضطد    جدع إةدس اداف سةميد سل 
وسةمهددةرسل س دسرددد   دد  سةمت طددةل سةمق  ادد   دد  إطددةر ت  دد سل سةي ئدد ن تدد ؼ  اةةيدد  سةقدد وض 

 ل أ ةة ب  نهة أ لؾب  طةن ل ن ةط سةام  ن وهددس سةم اث ل الس سةمط ؾى سةمنل  جة  م سم ا
 دؽ رد ل تقؾد دده وسن  دةةه وةناةشدده ة د م ؽ  ددؽ سةطد سد أ ددلؾب تطدؾد  سةقدد وض سةم اثد ل وسة دد  
ت ؼ اؽ ط دق إادةدل سةي وةد  أو إادةدل سة  دمل ن أو شد سر رد وض جادض أ دؾل سةام د   د سد 

ن و د  سلأر د  س د امةل أ دلؾب ةلق ضن أو تنةزل سةمص ه اؽ ج ر  دؽ رد وضن أو سة ؾرددق
 .1سة  د أو سة صفض 

الوجيػن الستعثوخة فوي السؤسدوات التسػيميوة "دراسة معاذ دسجان عمي مرمل، بعشوػان  -
ن يا ند  هددس سةحندث ييضدةن سلأ دلؾب سةصدنضح  د  سة اة د  "الإسلامية وشخق معالجتيا

ةلمدد  ؽ   ددع سةمدد  ؽ ج دد   اددةمن وسةمدد  ؽ سةددد  طدد أ الددس  ةةدده س اطددةرن جمددة يلددمؽ
 اة لددد  ت فدددق  دددع أ  دددةم سة ددد دا  س  ددد  ض  سة ددد سرن جة ادددة   إةدددس اددد م إغفدددةل  دددق 

 سة س ؽن وسةمطةهم     إيصةل     ق إةس  ة حه.
كمدة تاندس هددر سة رس دد  ي ا ددف سةندةس جددةةنلؾل سة د عض  ةلم دةك  سلار صددةدي ن وسةد د الدس  ددة 

دددددق سة دددددةر واضددددةن أن سة دددد دا   ثددددةر  ددددؽ داددددةوى جةطلدددد  ةندددد  سةم ددددةك  سلار صددددةدي  اددددؽ ط  
س  دد  ض  تنمدد  ةلنددةس  لددؾلا نةجادد  تطددةهؼ  دد   دد  سةم ددةك  سلار صددةدي ن و  ددةك  سةدد  ؾن 
سةم اثدد ل. وت لددمؽ هدددر سة  ددةة  تا دفددة شددة   ةلدد  ؽ وس اصددةر ة دد  وس ددظ  ةن وتحنددث  دد  

سة ددد عض    ددد وعض  سةم س نددد ن وأ دددحةب س اطدددةر و غدددةه ر.  دددؼ   ظددد ق سةحندددث إةدددس سةماةةيددد  
 ةل  ؾن سةم اث لن و ؾرف سة  دا   ؽ سةماط  وسةممةط  وسةمفلس.

                                  
 .2008ن 02ن سةا د 02طيحةل سةق وض سةم اث ل وط ق  اةةي هةن  يل  درس ةل سر صةدي ن سةميل ت ض ؾ اي  سةقةدرن   1
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ودهددد ؼ سةحندددث جدددةة ا دف سةمفصددد  جةةمت طدددةل سة مؾدلضددد  س  ددد  ض  وهددد : سةيندددؾك س  ددد  ض  
وشدد  ةل سة ددم  ؽ سة كددة ل ن وشدد  ةل سلا دد ثمةر س  دد  ض . ودظدد ح هدددس سةحنددث رلددةية  قهضدد  

ؾن سةم اثدد لن  ةة دد ط سةي س دد  وسة اددؾدض اددؽ أادد سر تاثدد  ا  دد ل  دد  إجدد سرسل  اةةيدد  سةدد  
سة  ؽن وةاةدل ج وة  سة  ؽ سةم اثد ن وسةصدلح ادؽ سةد  ؽ أو  د سدر  دؽ  دن وق سة  دةلن و د ى 

 ش عض  سة م  ؽ سة كة ل  الس هدر سة  ؾنن وغ  هة.
نضددفن  لد  ذةدػ  لده طد ق سةماةةيد  سةمصد فض  ةلد  ؾن سةم اثد لن و د ى  ظةجقد  ذةدػ ةل د ع سةن

  ع نمةذج تظيضكض  الس هدر س ج سرسل و قةج ل شمصض  تم   ع  ؾعف  هدر سةمصةره.
ور مدد  هدددر سة  ددةة  جددمهؼ سةن ددة د سة دد  تؾ دد  إة هددة سةحة ددثن وأهددؼ سة ؾ ددضةل سة دد   ؾ دد  

 سةمت طةل سة مؾدلض  س    ض   ؽ ينؾك وش  ةل تقطضو جةةام  يهة و  ساةتهة.
دد  رةاد ل سةيضةندةل وسةمالؾ دةل جةةيهدةز سةمصد    لا د م س هة  د   ؽ ي نهة ا ورل ينةر وتا  

تنق ق س ندسر سةمح   اؽ سة اث  سةمةة ن الس أن ي ؾن هددس  طد م سن وةدضس   ؾرفدة الدس  دنح 
 .1سة مؾد   قو

إدارة الووجيػن الستعثووخة فووي "دراسووة نيمووة قووادري ،عبووج الحروويع بووغ ساسووي، بعشووػان  -
ة رس   إةدس تقصد  سلأ دحةب سةمتديد  إةدس تاثد  سةد  ؾن ته ه هدر س ن"البشػك الإسلامية

 دددد  سةينددددؾك س  دددد  ض  نوةييددددةد سةنلددددؾل سةمق   دددد  ةا جهددددة وسةندددد   نهددددة ن  ددددؽ ردددد ل 
سة ادد ه الددس طيضادد  سةدد  ؾن سةم اثدد ل  دد  سةينددؾك س  دد  ض   ددؽ سةمفهددؾم إةددس سةم س دد ن 

ر تاثدددد  سة مددددؾد ل  تشدددد ستهة وأ ةرهددددة الددددس هدددددر سةينؾكنوتن  دددد  سلأ ددددحةب سةكة ندددد  ورس
سةممنؾ دددد   ددددؽ طدددد ه سةينددددؾك س  دددد  ض ن ة ق دددد ح  دددد  سلأر دددد  أ ددددةة ب ادددد ج سةدددد  ؾن 
سةم اثدددد ل  دددد  سةينددددؾك س  دددد  ض  ن ددددؽ ي نهددددة سةلددددمةنةل سةا نضدددد  وسة مصددددض ن و دددد ض 
غ س ددةل الددس سةممةطدد  وتؾج ههددة لأغدد سض سةم دد  وسةيدد  نأيلددة  ددحس سةمدد  ؽ وة ةة دده 

                                  
 اةذ  م سن الد   صدلحن سةد  ؾن سةم اثد ل  د  سةمت طدةل سة مؾدلضد  س  د  ض  وطد ق  اةةي هدةن ر دةة   ةجطد   ن جة اد   1

 .2017سةنيةح سةؾطنض ن  لض  سة رس ةل سةالضةن  لطظ ؽن 
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طل  سةمد  ؽ سةمؾ د  أو إاطدةرر أو إ   دهن أ دة  د   ةةد  إةس سةقلةر هدس     ةة   مة
 .1و ةته تصفس ت   ه ةط سد  ة الضه  ؽ د ؾن 

دراسوووة تحميميوووة لمقوووخون الستعثوووخة فوووي السروووخف "دراسوووة نزوووال العخبيوووج، بعشوووػان  -
ه    هدر سة رس   إةدس تنل د  سلأهمضد  سةنطديض  سةمفد وض سةم اثد ل وتظؾرهدة ن "الدػري 

ن سا مةدس الدس سةيضةندةل سةمةةضد   2005-1998ةطؾر  سةقةرل    سةمص ه سةصنةا  س
ة لددددػ سةف دددد ل ن و ددددؽ ردددد ل تق ددددضؼ س جدددد سرسل سةم حادددد   ددددؽ ريدددد  سةمصدددد ه سةصددددنةا  
ةماةةيدد  سةقدد وض سةم اثدد ل وردد  تؾ ددل  سة رس دد  إةددس  يمؾادد   ددؽ سةن ددة د ت دد   إةددس 

ةلماددددة    وجددددؾد رصددددؾر وساددددح ةدددد ى سةمصدددد ه  دددد  إادددد سد سة رس ددددةل سلا  مةنضدددد  و قددددة 
وسلأا سه سةفنض  سةمص فض  وغضدةب سةم ةجاد  سةم  سنضد  وسةمطد م ل ةن دةط سةام د  و ن دة د 
أامةةدددده و تظؾرهددددة جادددد   ددددنح سةقدددد وضن  مددددة أدى إةددددس ت ددددؾر سةثمددددةن  صدددد      اثدددد  
وتلمص  سة رس   إةس تق يؼ جاض سة ؾ ضةل يم ؽ أن تطدةهؼ  د  سة نطد ؽ سة رس دةل 

 .2وتفا لهة لاتمةذ ر سر س ر سض سةمنة ب سلا  مةنض  سة ز   وتظؾرهة
عشػان " إشكالية القخون الستعثخة في الجدائخ وشخق بدراسة : " تذيكػ عبج القادر،  -

تهددد ه هددددر سة رس ددد   ددد   اةةيددد  سةقددد وض سةم اثددد ل  دددؽ  طددد ؾد ؽ سةمطددد ؾى ، "إدارتيوووا
ةةه سةي  ددد  يا مددد  الدددس أ دددلؾب  طدددةن ل ن دددةط سة ددددؾن وهددددس  دددؽ رددد ل تقؾد ددده وسن  ددد

وةناةشدده ة دد م ؽ  ددؽ سةطدد سدن أ ددة سةمطدد ؾى سةثددةن  أو سةكلدد  تدد ؼ إدسرل سةقدد وض سةم اثدد ل 
 ؽ ر ل سةكضةم جدتج سرسل  م لفد ن يد س  هة سةطضة د  سلار صدةدي  سةكلضد ن أو ادؽ ط ددق 
 اةةي  سةيندػ سةم  د  ن وذةدػ  دؽ رد ل س جةجد  الدس إشد ةةض  سة رس د  سةم مثلد   د  " 

                                  
ردددةدر  نايددد  سةنفدددض، يدددؽ  ة ددد ن إدسرل سةددد  ؾن سةم اثددد ل  ددد  سةيندددؾك س  ددد  ض ن سةميلددد  سةي س  دددد  ةل نمضددد   درس ددد  نهلددد  1

 .2017ن 06ن سةا د04سلار صةدي ن سةميل  ن
 يلد   نلالدؾم سلار صدةدي  وسةقةنؾنضد ة يلد  د  دق  ننلدةل سةا ا د  ندرس د  تنل لضد  ةلقد وض سةم اثد ل  د  سةمصد ه سةطدؾر   2

   .2007ن سةا د سةثةن  ن دؽسةثةةث وسةا 
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إدسرل سةقدد وض سةم اثدد ل  د  سةيهددةز سةمصدد    سةي س د   لا ددضمة  دد   دة هدد  س د  ستضيض  
 ع  سلأز ةل سةمةةض   

وتحاددة ةلن ددة د سةم ؾس دد  إة هددة  ددؽ ردد ل هدددر سة رس دد ن تيدد ؽ أن  يددؼ سةقدد وض سةم اثدد ل  دد  
سةمصدددةره سةامؾ ضددد   ي ددد ل جمقةرن هدددة  دددع سةمصدددةره سةمة ددد ن وهددددس   جدددع إةدددس ا رددد  يددد ؽ 

ةم دن  سةامؾ ض  سة    ةن  دس مدة ت د ر  ة ظه  هدة ور دمل هةن واةةمقةيد  سةمصةره سةامؾ ض  وس
 .1ني  أن سةمصةره سةمة       ةة  تاث هة  تنهة تن ث أز   ةهة

 : مقارنة الجراسات الدابقة بالجراسة الحاليةالثانيالسصمب 
جاددد  س ددد ا سض سة رس دددةل سةطدددةجق  سة ددد  تدددؼ إج سؤهدددة  ددد   يدددةل سة رس ددد ن   لدددح جلضدددة أوجددده 
سلار  ه ي نهة وا ؽ سة رس   سةنةةض  ن  ةةي    جةةم  غد  سناد سم س د م سم  صدظلح "سةنقدؾق 
سةم دددد ؾك  دددد  تنصدددد لهة" وة ؾعددددف يدددد لا  ندددده  صددددظلح "سةدددد  ؾن سةم اثدددد ل" أو الددددس سلأغلددددب 

 ؽ يد ؽ أهدؼ سةصداؾاةل سة د   دةد  نة رد ل إنيدةز  سلار  هودا  هدس "سةق وض سةم اث ل" ن 
 هدس سةام  لأنه ين   ةقل  سةم سجع وا م تن    سةمصظلح.

 دددؽ يددد ؽ أوجددده سلارددد  ه أيلدددةن أن سة رس دددةل سةطدددةجق  ت  ددد  الدددس أ دددحةب سشددد ةةض  سةددد  ؾن 
  الدددس سةنددد  ةهددددر سةم اثددد ل وآ ةرهدددة   يةهلددد  الدددس سةنلدددؾل ن  ددد   ددد ؽ ت  ددد  درس ددد نة سةنةةضددد

 س ش ةةض  وسر ضةر سةؾ  ل  سةم مثل     سة فةوض.
وةن سر لفددد  أوجددده سة رس ددد  يددد ؽ سة رس دددةل سةطدددةجق  وسةنةةضددد  نإلا أنهدددة ت فدددق  ددد  تنةوةهدددة ةدددنفس 

 سردددد  ه ى جدددمن نددد ندددةةم ددد ؾك  ددد  تنصدددد لهة.  مدددؽ وجهددد  نغ  س شددد ةةض  ألا وهددد  سةددد  ؾن س
  د سر   د سن سةحندث  دؽ جهد  ود دع سةظلحد  ةلامد  جيهد  سة رس ةل وا م ت ةيههة أ د  إييدةي  

 . ؽ جه  أر ى 
 

                                  
نسةي س د ن  3ت  ض ؾ اي  سةقدةدرن إشد ةةض  سةقد وض سةم اثد ل  د  سةي س د  وطد ق إدسرتهدةن أط و د  د  دؾرسرن جة اد  سةي س د   1

2016/2015. 
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 خلاصة الحرل
يطددد ا ض هددددس سةفصددد  دور سة فدددةوض  دددع سةمددد  ن ؽ  ؾ ددد ل   اةةددد  ةماةةيددد  إشددد ةةض   

 نةرل سةفص  سلأهمضد  سةحةة د  كمة  نسةق وض سةم اث ل سة   تؾسجههة سةينؾك وسةمت طةل سةمةةض 
سةقدد وضن   دد   س إةددس  ضفضدد  س دد م سم سة فددةوض  ددمدسل ةندد  سةم ددةك  ةل فددةوض  دد  إدسرل هدددر 

سةمةةضددد  يددد ؽ سةمددد  ن ؽ وسةددد س ن ؽ.  ددد ؼ تندددةول سلأ دددةة ب سةمم لفددد  ةل فدددةوض وأ لددد  سةممةر دددةل 
 ة نق ق سة ؾسزن ي ؽ  قؾق سة س ن ؽ ور رل سةم  ن ؽ الس سةط سد.

 طددةل سةمةةضدد  تين هددةن كمددة يطدد ا ض سةفصدد  س دد  ستضيضةل تفةواددض   اةةدد  يم ددؽ ةلمت  
 ثدد  واددع رظددو  دد سد   دندد ن تمفددضض أ دداةر سةفة دد لن وةاددةدل ج وةدد  سةدد  ؾن. تُادد ز هددددر 

س.  سلا   ستضيضةل  ؽ س  مةلال سةط سد وتقل     ص سة اث   ي د 
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 تسييج
جادددد  سة ظدددد ق  دددد  سةيةنددددب سةنغدددد   إةددددس  م لددددف سةمفددددةلضؼ سلأ ة ددددض   ددددؾل     دددد سل  

سة رس ددد ن سة فدددةوض و ددددس سةنقدددؾق سةم ددد ؾك  ددد  تنصددد لهة أو  دددة يطدددمس جدددةةق وض سةم اثددد لن 
إ قةط  دة تنةوةندةر  د  سةيةندب سةنغد   الدس سةؾسردع سةالمد  وذةدػ  دؽ  ننةول    هدس سةفص  

ردد ل إجددد سر درس ددد   ةةدد  جةةيندددػ سةدددؾطن  و ةةدد    ل لددد  يؾلايددد  غ دسيدد ن  دددع تددد عضمهة جمقةيلددد  
دور سةمفةواددةل الددس سةقدد وض سةمصدد فض   تؾاددضحر ددضس  صددلن  سة اددة ؽ جةةينددػ  ددؽ أجدد  

 سةم اث ل.
  حنث ؽن الس سةننؾ سة ةة : والضه تؼ تقطضؼ هدس سةفص  إةس 

 السبحث الأول: مشيجية الجراسة 
 السبحث الثاني: عخن وتحميل نتائج الجراسة  

 سةفص  سةثةن : درس    ةة  يينػ سةي س   
 -296و ةة    ل ل   -
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 السبحث الأول: مشيجية الجراسة
 منهدة تُاّ   نهيض  سة رس   جمثةج  سةامؾد سةفق   سةد  تط ن  إةضه املض  سةحنث سةالم ن  
سة طددةؤلال س إجةجددةل وساددن  و ؾ ؾردد  اددؽ ندد د سةمطددةر سةددد   ضطددلكه سةحة ددث ةلؾ ددؾل إةدد  

وتهددد ه هددددر سةمنهيضددد  إةدددس تنق دددق سة دددفةفض  وسة رددد   ددد  سةحندددثن وتم ددد ؽ سةحدددة ث ؽ  نسةمظددد وح
ن وريددد  سة اددد ض ةل فة ددد   سةمنهيضددد  سة رس ددد  وسة نقدددق  دددؽ ن ة يهدددةجةلا ددد فةدل  دددؽ سلآرددد دؽ 

سة فصدد    دد  جددةر   ةل رس دد ن وجددب إاظددةر ةمندد  اددؽ سةمت طدد  ر دد  أو  ندد  سة رس دد  و ددؽ  ددؼ
 انة   سةمنهيض .

 السصمب الأول: تقجيع السؤسدة محل الجراسة
   ؼ  ؽ ر ل هدس سةمحنث سة ظ ق إةس سة ا دف جةةينػ سةؾطن  سةي س د  ن و ددس و ةةد        

  ل ل   ي زدؽ سةهض   سة نغضم  ةلؾ ةة  جة اة   أهمضد  سةؾ ةةد   د  سةمنظقد ن  دؼ سة ظد ق إةدس 
 سلأدوسل سةمط م       سة رس   وسةظ ق سةمط امل .

 296ذ البشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي نبحة تاريخية لتصػر وتأسي السصمب الأول:
يا ي  سةينػ سةي س    سةؾطن   ؽ أهؼ سةيندؾك الدس سةمطد ؾى سةدؾطن  ةمدة ةده  دؽ أهمضد   

سر صةدي  وسج مةعض ن وهؾ يا ي   طب سةقةنؾن سة يةر  شمص  انؾ  يقدؾم جاملضدةل رة د  
   سةدددد  ع جيمددددع رؤوس سلأ ددددؾسل  ددددؽ سلأشددددمةص و دددددةػ يلددددع تندددد  تصدددد ه سة اددددة ؽ و ددددة

وتطددددد   هة ودم دددددؽ تقددددد يؼ سةيندددددػ سةدددددؾطن  سةي س ددددد    دددددؽ رددددد ل سة ظددددد ق إةدددددس ن دددددمته واادددددض 
سةمالؾ دددةل سةم القددد  جددده و م لدددف سةن دددةطةل سة ددد  يقدددؾم يهدددة   دددث  دددن ظ ق سةدددس سةمالؾ دددةل 

 درس    ظنض  ةلهض   سة نغضم  ةلمت ط سةم الق  جةةينػ  ؽ ن مل وتا دف 
 296خي وكالة متميمي البشظ الػششي الجدائأولا: نذأة 

ن رس ددق سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد    دد  شددمص طيضادد  و انددؾ ن 1966ته  ددن  م ندد  ن دد 
 ل ددؾن زاددؾن  ددؽ سةمددؾسص وسةمت طددةل سةنةشددظ   ددؽ  م لددف  2.5واهدددس  هددؾ يملددػ أك دد   ددؽ 
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سلأ يةمن ودق م ة اة نه  ن يةل ورد  ةل ينكضد ن وتم  ندةل جطدضظ  ت ؾس دق  دع سةقدؾسن ؽ سةطدةرد  
 ل وام اةر تنة طض .سةمفاؾ 

 ؾعددف يطددةهؼ  دد  تطدد   سةامدد  دسردد  سةينددػ ةكدد   دد اؼ  ة دد   5000 ؾجدد  أك دد   ددؽ  
سةنةشدددظ ؽ سةمنلددد ؽ  ددد  تنق دددق   دددةرداهؼ  دددؽ رددد ل اددد وض تمؾدلضددد     مددد  و  ةجاددد  ذسل 

 نؾعض  وجؾدل  مة يطةهؼ    تنمض  وسزدهةر سلار صةد سةؾطن .
و ةةدد  تيةرددد   ؾزادد  ايدد   212اة ندده يلددع سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد   تندد  تصدد ه ز  

    ددد  جهؾددد  ة  دد   ل رصدد  تقدد يؼ  ة دد  ر  ةتددهن  17كة دد  سة دد سب سةددؾطن  ت دد ه ال هددة 
يقد م سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد   ة اة ندده جظةردد  ينكضدد  تطدده  تاددة  تهؼ سةنق يدد  سة ؾ ضدد  اددؽ ط دددق 

ؾى  م لدف سةؾ دةلال  دؾزع آةد  ةد ورسق سةنق يد  الدس  طد  138شحةك ينكد  آةد  و 90واع 
 1و  س ر    سة  ع سلآة  ة ى سةمن ل سة يةرد  سةكي ى.

 تعخيك ونذأة وكالة متميمي: ثانيا: 
إن و ةة    ل ل  تا   ؽ سةلين  سلأ ة ض     نغةم سةينػ سةدؾطن  سةي س د  ن لأنده يم دؽ  

سا حةرهددة لددض    صدد  س ةهدد س سةيهددةز سةينكدد  وتطدداس جةهدد ل ة يطدد   وتنق ددق سلأهدد سه سةاة دد  
 ةلينػن وتا ي  و ةة    ل ل   ن  سة رس   تةجا  ة ح   سلا    ل سةيهؾد  يؾررل . 

ن 296 ددددؾعف ؽ وررمهددددة  دددد  سة قطددددضؼ سةينكدددد  هددددؾ 09ؼ  ةةضددددة تلدددد 1977ن ددددمل  ددددن   
وتطاس ه ر سةؾ ةة      هة  ؽ سةؾ ةلال إةس تنق دق وتؾ دضع رد  ةل سةيندػ سةدؾطن  سةي س د   

 .وسةام  الس تنف د  ضة   سة مؾرع سة   يطاس سةينػ ة نكضقهة
 متميمي BNA دراسة الييكل التشطيسي لػكالة ثالثا:
 د أس و ةةدد    ل لدد   ددم   ت طد  أردد ىن سةمدد    سةددد  ياد  سةمطددتول سلأول اددؽ سةؾ ةةدد        

 هؾ سةد    مد سةق سرسل سة ز    وسةصة ح  ودطه  الس تنف دهةن  مة يقؾم جة شد سه وسة نطد ق 
ي ؽ  م لدف  صدةةح سةؾ ةةد ن ودطدةا ر  د  ذةدػ سةنة دب سةم لدف جة شد سه وسة نطد ق  د   ةةد  

                                  
  ؽ و ة ق سةمت ط . 1



  - 296وكالة متميمي  - ي الجدائخ بالبشظ الػششي دراسة دالة  : الثانيالحرل 

- 30 - 

   ن ود ددددؾةس أيلددددة   سقحدددد  سةنطددددةجةل وس شدددد سه الددددس إدسرل سةمددددؾعف ؽ واملضددددةل غضددددةب سةمدددد
 صددددلن  أ ةندددد   01سلا دددد   لن  مددددة تلددددؼ هدددددر سةؾ ةةدددد   رمطدددد   صددددةةح أ ة ددددض  و هدددد : 

 صدددددلن  ت قضددددد    04 صدددددلن  سة يدددددةرل سةمةرجضددددد ن  03 صدددددلن  سةصدددددن وقن  02سة اهددددد سلن 
  سةمددؾسة   ؾاددح سةهض دد  سة نغضمدد  ةددد  صددلن  درس دد  وتنل دد  سلأرظددةرن وسة دد  05سة اددة ؽن 

BNA . و ةة    ل ل 
 الصخيقة والأدوات السدتخجمة في الجراسةالسصمب الثاني: 

تا  سةظ دق  وسلأدوسل سةمط امل     سة رس د  سة نل لضد  دورس  همدة  د  أهمضد  سةمالؾ دةل  
 دؽ ر ةهدة ودرس د هة وتنل لهدة  مدة ياظد  ةلحندث قضمد  المضد  و  و ص سر  هة  ؽ   دث جماهدة

 .سةحنث ةي نهسةن ة د       طنس ةلحة ث إ حةل أو نف    اضةته و دةػ س  ن ةج
 عيشة الجراسة اختيارأولا: 

إن  ي مع سة رس   يا ي  سة    ل سلأ ة ض   ج سر سة رس ةل سة ظيضكض  سةهةد   وهدس  دؽ  
سةم  تحددد  ادددؽ هددددر سة ز ددد  سة ددد  تطدددةا  الدددس تنل ددد  سلآ دددةر  رددد ل املضددد  جمدددع سةمالؾ دددةل

سرتكدد ل الددس سةكضددةم ي رس دد   ةةدد  ةدد ور سة فددةوض  ددع  ددتن سة رس دد  والضدده كمددة وسرتم نددة  سة رس دد 
و ةةدد    ل لدد   -   سةي س دد  سةمدد ن  ؽ  دد   دد  سةنقددؾق سةم دد ؾك  دد  تنصدد لهة جةةينددػ سةددؾطن  

 .يؾلاي  غ دسي  - 296
 مرادر جسع السعمػماتثانيا: 

ة   ؽ  ؽ سةمالؾ ةل وت مث      صةدر أوةض  وأرد ى سا م ل سة رس   الس نؾا ؽ أ  
  ةنؾد .

وتمثل     سةيضةنةل وسةمالؾ ةل وس  صة ضةل سة   تؼ سةنصدؾل ال هدة . السرادر الأولية: 1
 . ؽ ر ل سة قةرد  سةطنؾد  ةلينػ ر   سة رس  

سةطدةجق  و ددةػ وسة   تؼ سةنصؾل ال هة  ؽ سةؾ ة ق سةحنثض  وسة رس ةل  . السرادر الثانػية:2
-جةلا  اةن  جةةؾ دة ق سةم نصد  ال هدة  دؽ رد ل سة د اص سةم د سن  جةةيندػ سةدؾطن  سةي س د   

 ن وذةػ  ؽ أج  واع إطةر نغ   وأ س المض   نضن  ةهدر سة رس  .-296و ةة    ل ل  
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 ثالثا: الأدوات السدتخجمة في الجراسة
 فةوض  ع سةم ن  ؽ     د  سةنصؾل الس ن ة د  ؾ ؾر  وسة   تمص دور سة ؽ أج   

 سةنقؾق سةم  ؾك    تنص لهة تؼ سلاا مةد الس سلأدوسل سة ةةض :
وذةػ  ؽ رد ل سة د اص سةم د سن  جةةمت طد  ر د  سة رس د  أو  دة يطدمس ي رس د  . السلادطة: 1

 سةنةة .
 ددؽ أجدد  تدد عضؼ ن ددة د سةم  غدد  وسة قددةرد  سةم نصدد  ال هددة تددؼ سلاا مددةد أيلددة . السقابمووة: 2
س أدسل سةمقةيل ن   ث تؼ إج سر سةمقةيل   ع ر دضس  صدلن  سة ادة ؽ جةةيندػ  دؽ أجد  تؾادضح ال

 دور سةمفةواةل الس سةق وض سةمص فض  سةم اث ل.
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 296الػششي الجدائخي وكالة متميمي  الجراسة السيجانية بالبشظالسبحث الثاني: 
 دد  هدددس سةمحنددث  ددؾه  دد ؼ ادد ض وتنل دد  ن ددة د سة رس دد  سةم  سنضدد  وسة دد اص سةم دد سن   

ن وذةددػ ينددةر الددس سةماظضددةل سةمق  دد   ددؽ طدد ه 296جةةينددػ سةددؾطن  سةي س دد   و ةةدد    ل لدد  
 سةؾ ةة .

 296السصمب الأول: دراسة دالة قخن بالبشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي 
رددددددددد ض جةةينددددددددددػ سةددددددددددؾطن      هدس سةمظلب  ؾه   ؼ سة ا ه الس آةض  سلا  فةدل  ؽ  

ن و ددؾه  دد ؼ سة ادد ض أيلددة ة رس دد   ةةدد  ردد ض   اثدد  نهددة   296سةي س دد   و ةةدد    ل لدد  
ور ض ر   سة طؾد ن و ؽ  دؼ وة د عضؼ سة رس د  سةم  سنضد  تدؼ سة ظد ق ةمقةيلد   دع ر دضس  صدلن  

 سة اة ؽ.
 296خن متعثخ نيائي بالبشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي دراسة دالة قأولا: 

سةامؾ ضدد  أرسد سر نددةر  ادد سل سةينددةر وسلأشدد ةل   X نمرددد  مثددةل اددؽ  ظلينددة هدددس زاددؾن  
سةملدف يندؾل جاد  درس د   لفده  د  سةؾ ةةد   ANSEJ  ضددادؼ سة دحةب وسةمقةولات و ةة ط دق اؽ 

هددددس سة ادددؾن إةدددس  يمؾاددد   ددددؽ يملدددع ع ةلم ددد وعن وانددد  ريدددؾل سةم ددد و  سةممدددؾل إةدددس سةيندددػ
جميمؾادد   ددؽ   س دد  ينددث يمدد  إةددس ستفددةق  ددع سةينددػن  ةلؾ ددؾل سة دد وط واددةلأ  ى سة  س ددةل

 ت مث    :إدسرد  
 طلب سةق ض سةينك . -
 .سةينكض طلب سةمؾس ق   -
   ح  طةب جةر . -
سةدددؾطن ن شدددهةدل إرة ددد ن ررددددؼ سة ا دددددف نطدددم  ادددؽ جظةرددد   نسةمددددض دشدددهةدل إدسردددد    و دددة ق -

 .  ؽ سةطي  سة يةر   نطم  سةيحة  نسة ا دف 
    ؾا  ةينػ سةي س  .غ   سةمط نقةل     د  طلب سلاط ع الس  ه س  -
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 .سلاتفةقض  -
 ANSEJسلأ   جة  م سج سةصػ سلأول  -
 BANQUE سلأ   جة  م سج سةصػ سةثةن  -
 سةممةط .جمضع ا  سة م  ؽ  -
سةمي     ع سةيندػ وسةم مثلد   د   يمؾاد   دؽ  سلاتفةقض رسل سة اؾن الس هدر س ج س جا  

 ددع ةالددؼ أن سةينددػ ن -و ةةدد    ل لدد –ةلقددةنؾن سةدد سرل  ةلينددػ سةددؾطن  سةي س دد    سة ةجادد  سةمددؾسد
 دؽ ال هة إ لةر سة اؾن وسةمصةدر    ؼ ينػ سةينؾكن واا هة  ةقؾسن ؽ رةاع سةؾطن  سةي س    

 ط ه سةينػ.
 )قخن متػسط السجى(:قخن الاستثسار اتحاقية  -

 :ي ؽ
 لضددةر د نددةر ج س دد  ن  41,6شدد     طددةهم ن ذسل رأ ددمةل ردد رر  ،البشووظ الووػششي الجدائووخي  -

شدةرع سرنطددظؾ شد  غضفددةرل سةي س دد   08يددد  سلاج مددةا سةكددة ؽ  قد ر  "سةينددػ"وسةمطدمةل فضمددة جاد  
" سةممدددؾل ةددده جمضدددع 296 ددد    ةؾ ةةددد    ل لددد  " ××××سةاة دددم ن  مدددث   دددؽ طددد ه سةطددد  : 

   لف جةة اة ؽ.×××××× سةنةةض  وسةط    سلاتفةقض سةطلظةل  ؽ أج  سي سم 
 مغ جية

  طددددددب شددددددهةدل سةمددددددض د××× يؾلايدددددد   xx/xx/xxxxي ددددددةرد :  سةمؾةددددددؾدسةمق دددددد ض  X: الدوووووويجو 
ةه  ة   سةطلظةل  ؽ أج  إي سم سلاتفةقض   سةد  ينفطه و  مث  ××××سةطةكؽ     ××××ررؼ:

 سةنةةض .
 مغ جية أخخى 

:تلددم ؽ سةصددفن  سلاوةددس سةممصصدد  ةل  حةجضدد  سة   دد سل سةم القدد  جمددؾسرد سة مؾددد   سة  حةجضدد 
 سةث    و  ةػ تمفضلةل سةفؾس   يا ض  ة  ل :

 جميلد::وسةدثمؽ س جمدةة  ةلم د وع  ند د  مؤسدة صوب الخخسوانة: وصإ ثسغ السذخوع -1
  ؾزع  مة  ل :. 4.972.090.73
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 السجسػع الثسغ بالعسمة الرعبة الثسغ د ج الػصإ

 224.839.73  224.839.73  صةردف سا سدي 
 73.089.73  73.089.73  ن وق امةن سلأرظةر

 3.100.000.00  3.100.000.00  ا سل سلان ةج.
 43.405.00  43.405.00  ا سل وسدوسل
 150.000.00  150.000.00 أ ؾسل    سوة 

 300.000.00  300.000.00 سة  ؼ
 131.750.00  131.750.00 سة م  ؽ

 1.153.846.00  1.153.846.00 و ة   سةنق 
 20.000.00  20.000.00   نؾاةل

 4.972.090.73  4.972.090.73 الثسغ الإجسالي لمسذخوع

 مػارد التسػيل: -
  طب سةممظو سةمةة ن  ةلا  ثمةرسل سةل ورد   نيةز سةم  وع تق ر وتنقطؼ  مة  ل : 
 القخن البشكي )*( دج3.480.464.00. 70%

 التسػيل الحاتي دج 49.720.91 01%

 -الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب–مػارد أخخي  .دج 1.441.906.31 29%

 التسػيل الإجسالي دج4.972.090.73 100%

 بالتالي اتحقت الأشخاف عمى ما يمي:
 : تعخيك الألحاظ السدتعسمة: 1السادة 

ستفقددد  أطددد سه سلاتفةقضددد  سةنةةضددد  الدددس سةعحدددةرسل وسلأةفدددةع سة ةةضددد  وسة ددد  ي دددؾن  انةهدددة  
 سةممصص ةهة  طب سةننؾ سةمؾة     ؾسر س  امل  هدر سلأةفةع    سةمف د أو سةيمع  

يم صدد  الددس  ددهؾة  سةدد فنص ولا تترددد جادد ؽ سلاا حددةر  دد   دور انددةودؽ سةمددؾسد  دد  سلاتفةقضدد 
 إطةر تفط  هة.
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     سةينػ" يان  سةينػ سةؾطن  سةي س" 
  سةمق  ض" يان  سة مص سةم اةر     سةق ض سةنةة" 
  سلاتفةقضدد " تاندد  ستفةقضدد  سةقدد ض سةنةةضدد ن سةملنقددةل و دددس سة ادد ي ل سة دد   دد كؾن جدد رس لا   يدد أ  ددؽ"

 سلاتفةقض 
  "يان  سةميل: سلأرصس سةد  يم ؽ ةلمق  ض س  امةةه طحقة ةينؾد وش وط سلاتفةقض "سةق ض 
  تةرد  درؾل ستفةقض  سةق ض     سة نف د" ياند  سة دةرد  سةدد  يصدحح فضده ةلمق د ض سةندق  د  س د امةل"

 .سلاتفةقض     ةمسةق ض طحقة 
 ل سةق ض"تةرد  سةقف " يان  سة ةرد  سةن  سةد  لا يم ؽ جا ر ةلمق  ض س  امة 
  دد ل سلا دد امةل" تاندد  سةف دد ل سة دد   يدد أ  دد دةنهة سنظ رددة  ددؽ تددةرد  درددؾل ستفةقضدد  سةقدد ض   دد  سة نف ددد  "

 وسة   تن ه  ان  تةرد  رف  سةق ض
   ل سة ط   " تان  سةف  ل سة   تي أ سنظ رة  ؽ تةرد  سلأجد  سلأول ة طد    سةقد ض وتن هد  اند  "تدةرد   "

 .ةم فق الضه ةل ط    سةكة   ةل  ؽسلأر  "ن س سلا  نقةقأج  
    ن سل لأ  " تان  سةطن سل لأ   سةمظةجق   ع نمؾذج سةمامؾل جه سةم   ح   ؽ ط ه سةمق  ض لأ "

 .سلاتفةقض  ؽ  1.1.6سةينػ تظيضقة ةلمةدل 
  وع" يان  سةم  وع سةمد ؾر    سة  حةج   ". 
   سةينكض " تان  نطح  سةفة  ل سةممفل . سلا ة ض "سةنطح 
  سة ظ  أ " ياند   صد  سةقد ض سة د  يم دؽ ةلمق د ض س د امةةهة جةةد  نةر سةي س د    د ل وس د ل سو اد ل"

تطدد د وتدد  ع يددنفس سةاملدد  يدد ون أن ت ادد ى سلا دد امةلال سةميلدد: ن سةقدد ض سةنةةضدد  ستفةقضدد  دد سل ة دد ض 
 سلأرصس ةلنص  "أ" 

 وس ددد ل أو اددد ل  ددد سل وااملددد  "يانددد   صددد  سةقددد ض سة ددد  يم دددؽ ةلمق ددد ض س ددد امةةهة  ددد ل  "سة ددظ  ب
أجنيضدد  وس ددد ل أو اددد ل امددد ل أجنيضدد  ة ددد ض سلاتفةقضددد  سةنةةضددد  يدد ون سن ي دددؾن  قةيددد  سةكدددضؼ جةةددد  نةر 

 ة   امةلال       قةي  قضم  ينطب ر ل  ؾم    س  امةل    ا ى    أ  ور   ةن  يل:  " ب"

 : مبمغ ومػضػع القخن 2السادة 
سةمق ددد ض" سةدددد  ريددد ن  طدددب سة ددد وط سةمنصدددؾص ال هدددة  ددد  يمدددنح" سةيندددػ" ةفة ددد ل "  -1.2

 دج 3.480.464.00:  يل: إجمةة  ر رر  سلاتفةقض  سةنةةض  ر اة   ؾ و سةم ى ذ
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 ةس شظ  وس  :إ نقطؼ  -
 شظ  أ ///// ///////////////////////////////////////////////////// ( أ

 //////////////////////////////////////////////////////////شظ  ب  ( ب

 دؽ سةم د وعن   دمص %  70سةق ض  مصدص ة مؾدد  املضد  س د ثمةرن جمدة يادةدل  
 .دج 3.480.464.00 د:   سة  حةج ن ودق ر  يل ه س جمةة  ي

 هددة قضم تيلدد: % 01 صدد  سة مؾددد  سةدددست  ةلم دد وعن سة دد  يقدد  هة سةمق دد ضن تاددةدل  -2.2 
 دج 49.720.91

 مجة وتاريخ قحل القخن: – 3السادة 
  نؾسل تمج  . 03أج  تط    سةق ض  ن د ي مةنض   نؾسل  نهة  -1.3
سي دد سر  ددؽ تددةرد  تؾقضددع سلاتفةقضدد  سةنةةضدد ن جادد  ...................تددةرد  سةقفدد   ندد د يددد -2.3

سةقفد  جةتفدةق   د  ك يد ؽ سةيندػ هدس سة ةرد  لا يم ؽ أن   ؼ أ  س  امةلن ودم ؽ تا    تةرد  
 وسةمق  ض اؽ ط دق تيلض:   ةي .

 6سة ةرد  سةمن ود ة   امةل سلأول   سة ظ  سلأول  ييدب أن ي دؾن الدس أرصدس  د   -3.3
 أشه  جا  واع تلػ سلاتفةقض      سة نف د.

 العسػلات-الحػائج -4السادة 
 .سةفة  ل -1.4

نددددػ الددددس سةقدددد ض  ؾاددددؾع سلاتفةقضدددد  سةنةةضدددد  نطددددح  سةفة دددد ل سةمظحقدددد   ددددؽ طدددد ه سةي -1.1.4
 .%100 مفل  ب 

أو سنمفدددددةض  دددددؾسر رددددد ل   ددددد ل  جةرتفدددددةعأ  تاددددد     ددددد  سةنطدددددح  سةقةا يددددد  سةينكضددددد   -2.1.4
أو ردددد ل   دددد ل سة طدددد     ددددتد  سةددددس تادددد    نطددددح  سةفة دددد ل سةمظحقدددد  ةميلدددد: سةقدددد ض  سلا دددد امةل

سةينددػ ي ددا  سةمق دد ض ي  ددةة   ؾ ددس  سةمطدد ام  وسةددد  ةددؼ  دد ؼ تطدد   ر جادد  يددنفس سةنصدد .
 ن ج   تا       نطح  سةفة  ل و   تةرد  درؾةهة     سة نف د.جةلا   مال هة  ع سشاةر 
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و/أو تطدد    سةقدد ضن تكددؾن سةفؾس دد   طدد نق  وتدد  ع  دد     دد   سلا دد امةلردد ل   دد ل  -3.1.4
 سلأول. سلا  امةلأشه  سي  سر  ؽ تةرد  

ةس سةميلددد: سلأ دددل  سةمطددد نقن سةاددد د سةصدددنضح ة يدددةم والدددس  طدددةب سةفؾس ددد   ددد ؼ الدددس س ددد -
  ؾم. 360أ ةس  ن  ا د أية هة 

سةمؾطند  ةاملضةتده سةينكضد ن  296يص ح سةمق  ض أنده يملدػ  د  د دةت  و ةةد    ل لد   -4.1.4
 مصدددص ةق ددد  أرادددةح سةصددد ه وسةامدددؾلال  .296.0300000339/41. طدددةب جدددةر  رردددؼ  

 سةم الق  جةةق ض.
 ل سةامؾلا -2.4

 امؾة  س ة  سم -1.2.4
%  ددنؾدة تنطددب الددس  يلدد: سةقدد ض غ دد   0,5 دد  ع سةمق دد ض ةلينددػ امؾةدد  إة دد سم ردد رهة  -

سةمطددد ام  وسةدددد  هدددؾ وسجدددب سةددد  ع  ددد  ي سيددد  سةث  ددد  أشددده . سةث  ددد  سلأول  يددد أ انددد  تدددةرد  
 سلا  امةل سلأولن و        ي أ ينطب الس أنه      أشه   ة ل .

د ع امؾة  سة ط     دؽ طد ه سةمق د ض الدس أ دةس تقد يؼ   دف  طدةب يند ر  ؾه   ؼ  -
  ؽ ط ه سةينػ.

 امؾة  سة ط    -2.2.4
اؽ  يل: سةق ض جمي د تؾقضع ستفةقض  سةق ض الدس  %0,5سةمق  ض    ع ةلينػ امؾة  ر رهة 

 أ ةس تق يؼ   ف  طةب  ن ر  ؽ ط ه سةينػ.
 : استعسال القخن: 5السادة 
 سةاة   ةلإ  امةلسة  وط  -1.5

جةة دددد    س مهددددؾر  ة   ؾادددد ةاندددد  ة يظلددددب سةمق دددد ض سة  س ددددة رة ددددة يطددددلؼ ةلينددددػ طلحدددد -1.1.5
 .سة ص دنةل وسلاتفةرةل سةمم ؽ سن يظليهة سةينػ ةو  لمن
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طلحددةل سلا دد امةل ييددب أن ت جددع سةددس سلاتفةقضدد  سةنةةضدد  . سةمق دد ض يطددلؼ تدد عضمة  -1.2.5
ن أ   سةمط ن سل سو سةمي رسل سلأر ى سة   يم دؽ ةليندػ و سة  سم رةصن أةك  طلب س  امةل 

 طةر ذةػ سةظلب.إ    ن نف دسةيظليهة  ؾسر ري  أو جا  
ن سةظلحددةلن    ؾردد  جيمضددع سةمطدد ن سل سةمظلؾادد   ددؽ طدد ه سةينددػن ييددب سن تقدد م يدد ون أجدد 

 ت رديضة  طب سةمصةردف سةمة   جةةم  وع. 
 ددددد  تددددد عضمة ةدددددهن تنددددد ر فضمدددددة يمدددددص شددددد لهة كددددد  طلدددددبن و ددددددس سةمطددددد ن سل وسةميددددد رسل سةمق 

جصدددف  تيددد ؽ يؾادددؾح أن سةمق ددد ض يملدددػ  دددق سلا ددد امةل  دددؽ سةقددد ض سةميلددد: ن و ؾادددؾاهة
سةمظلددددؾب وأن هدددددس سةميلدددد: لا يم ددددؽ س دددد امةةه إلا ة غدددد سض سةمنصددددؾص ال هددددة  دددد  ستفةقضدددد  

 سةق ض سةنةةض .
ندددد  تددددةرد  طلددددب لا يم ددددؽ سةكضددددةم جددددم  س دددد امةل سذس  صدددد  سو  ددددة  دددد سل ينصدددد  ا -3.1.5

 ةدث ي    أو جت  ةنه سن ي       سةمط قي  تقص  س  ؽ طيضا ه سن  دتد  سةدس ن سلا  امةل
 .سلاتفةقض  ؽ  12سةمطيق سةمنصؾص الضه    سةمةدل  سلا  نقةق

 س  امةل سةق ض -2.5
 دددؾه  ددد ؼ س ددد امةل سةقددد ض تددد رديضة  طدددب سةنةجضدددةل جةةق ددد   ددد  سةيةندددب سةمددد  ؽ  -1.2.5

ض الس س ةس تق يؼ س   جةة  ع   تنؾد  و/ أو شضػ  طب  ف  سةمق د ض   ةنطةب سةمق   
 و دس سةؾ ة ق سةمي رل سةمة   يدةػ. 

 ممحق استعسال القخن 3.5
تكدؾن سلا د امةلال سةفالضد  ةلقد ض ن ان  نهةي      ن   ةةض  سو نهةي    د ل سلا د امةل 

ةلميلد: سلأ دل   سلا د ه ك ؾاؾع  لنق  ؾرع  ؽ طد ه سةيندػ وسةمق د ض ودلندق جده جد ول 
 .سلا  امةلالسةمان ن    ؾرة جطلطل   ن سل لأ   رة   يهدر 

 تدجيج القخن -6السادة 
 كضفضةل تط    سةق ض-1.6
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سةنةةضدد  ييددب أن ي ددؾن  ؾاددؾع تايئدد  اددؽ ط دددق  لطددل   سلاتفةقضدد سةقدد ض  ؾاددؾع  -1.1.6
 ج  سةم الق جه. ن سل لأ   جمة ياةدل سةميل: سةممنؾحن ت اؼ ي  ةة   قؾط سلا

سةمق دد ض يطدد د ةلينددػ  دد     دد  أشدده  اندد   لددؾل تددةرد   دد  أجدد ن سةميلدد: سلأ ددل   -2.1.6
. وسة ط    سلأر     ؼ ي ةرد  أرصدةر 31/10/2018ةلطن سل لأ   وسة ط    سلأول   ؼ ي ةرد  

30/04/2023. 
 سلا دد نقةق  ذس  ددةن تددةردإ يدد أ سةمق دد ض  ددؽ د ندده  دد    ددةن تددؾط ؽ سةطددن سل لأ دد   -3.1.6

 ددد ؼ سةددد  ع  ددد   دددؾم سةامددد  سةدددد  يطدددحقه. ودقدددؾم سةيندددػ ي ي  ددد  سةطدددن سل لأ ددد  ن ةدددضس  دددؾم امددد 
 سةم  ؾا   ؼ   جاهة ةلمق  ض.

وندددةل ت سةمق دد ض يلدددمؽ سة  وددد  سةمنددد غؼ ةنطددةجه سةيدددةر  ي مددؾدؽ هددددس سلأر دد  جةةم -4.1.6
   .سةل ورد  ةمم لف سة  اةل وسة ط   سل سةمط نق   سلأ   وسةفؾس 

جمضدددع سة طددد   سل سة ددد  يقدددؾم يهدددة سةمق ددد ض  ددد  إطدددةر : تمصدددضص تطددد   سل سةقددد ض -2.6
 سةق ض  ؾه تمصص  طب سلأوةؾد  سة ةةض :

 ة ط    سةفؾس   سة   ج ل وسة   أ حن   ط نق  سلأدسر 
 ة ط    أ    يل: سةق ض سةد     أج  د اه 
 ةل ط    سةمطيق ةلق ض 
إ  ةنضددد  تطددد    سةقددد ض  طدددحقةن ج  ضدددة أو  لضدددة  ةلمق ددد ض :التدوووجيج السدوووبق لمقوووخن -3.6

أيدددةم يمدددنح ةليندددػ ادددؽ ط ددددق سة يلضددد:  ر دددةة  ثسانيوووة واددد ون تادددؾدضن  قةيددد  أشددداةر ينددد د يدددد
   دد   ةةدد  سة طدد    سةي  دد ن  يلدد: ذةددػ سة طدد    سةي  دد  سلا دد  م ؾ ددس ال هددة جظلددب إشدداةر 

 ة : ؾه يمصص لآجةل تط    سةق ض سلأكث  جا سن  طب سة  ت ب سة ة
 .سلاة  سم   سلأول ة ط    امؾلال  -أ

 .   سةم تح  سةثةنض ن ةلفؾس   سة   ج ل اؽ سةق ض وسة   أ حن   ط نق  -ب
 .   سةم تح  سةثةةث ن ةلميل: سلأ ل  سةمط نق-ل

   ح  طةجةل سة       ؾاةل - ؾس   سة مر   –تمر      د ع سةق ض -4.6
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وسجدب سلأدسر جمؾجدب ستفةقضد  سةقد ض سةنةةضد       يل:  طد نق أ د  أو جميد   دف  -1.4.6
 سي د سرلأ   يب  ةنن  ؾه  ن د  ؾس   تمر   جقدؾل سةقدةنؾنن ن جةل سةمن دلةؼ   ؼ د اه    سلآ

ينطدددح  سةفؾس ددد  سةمامدددؾل يهدددة  دددؽ سةنطدددةب ن  دددؽ تدددةرد  س ددد نقةره سةدددس غةيددد   دددؾم د اددده سةفالددد 
 %  نؾدة. 1 سةيةر   ع زدةدل

 ةندد  واددعض  سةنطددةب سةيددةر  ةلمق دد ض لا تم ددؽ تطدد    سةميلدد:   دد   ةةدد   ددة إذس -2.4.6 
مدد  ؾاةل سةددد  سةسلأ ددل ن اندد  تددةرد  س دد نقةرهن  ددؾه  دد ؼ ر دد  هدددس سةميلدد:  دد   طددةب غ دد  

 سةم ةر سة هة أا ر. 1.4.6 ن د  ؾس    نطؾا  جةةنطح   ع زدةدل طحقة ةلمةدل 
س أ دةس اد د أيدةم سة دمر   سةفالضد   ؾس   سة مر   تتد  سةس تن دد   دةتؾرل رة د  الد -3.4.6

 سةمنطؾا ن وسة   تؼ تيلض هة ةلمق  ض.
سةف  ل سة     ؼ ر ةهة  اة ن  رص     د ع سةميل: سلأ ل  و/ أو سةفؾس  ن ةدؽ تا يد   -4.4.6

 أج  ةل  ع و ؾه   ؼ س جقةر الس ش وط سلا  نقةق سةمطيق.
 أدكام خاصة بالذصخ " ب " -7السادة 
هدددؾ  ةيددد ن أ  تيدددةوز ةددده جطددديب ت   ددد سل  1.2 يلددد: سة دددظ  "ب" سةميددد ؽ  ددد  سةمدددةدل  – 1.7

 أ اةر سةص هن ييب أن   كف  جه جةةؾ ة   سةمة   ةلمق  ض.
إ د امةل سة دظ "ب"  دؾه  د ؼ جظلدب  دؽ سةمق د ض  طدب سة د وط سةمنصدؾص ال هدة -2.7

هددددر س ر  سادددةل  نر  سادددةل جةةاملددد  سلأجنيضددد ةج _شددد وط س ددد امةل سةقددد ض 1.5 ددد  سةمدددةدل 
 ت مث  فضمة  ل :

إ ددة تددؼ سة اةردد  ال هددة  ددؽ طدد ه سةمق دد ض وتددؼ اددمةنهة  ددؽ طدد ه سةينددػ جظلددب  ددؽ  -
 .سةمق  ض

 أو تؼ سة اةر  ال هة  ؽ ط ه سةينػ سةم ص ه ةنطةب سةمق  ض وام    نه. -
قضمددد   سنمفدددةضأن   كفددد  جمرظدددةر سةصددد ه سةنةجمددد  ادددؽ سنن دددةل أو  ييدددب الدددس سةمق ددد ض 

و ددد  طلدددب تمفدددضض ندددةتد ادددؽ هددددس سةطددديب يا يددد  غ ددد   قيدددؾل ستيدددةر هددددر ن منلضددد سةاملددد  سة
 .سلاتفةقض 
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 صددةردف أردد ى وأيدد  وسجحددةل  ةةضدد  -تطدد   -امددؾلال-جمضددع سةؾسجحددةل سةمةةضدد     ؾس دد  -3.7
 سة د  تدؼ سي س هدة جصدف  س د امةل سة دظ  سلاة  س دةل همة  ةن  طيضا هةن وسةنةتيد  ادؽ  أر ى 

   يدد أ  ددؽ سلاتفةقضدد ن ود اد ؽ الددس سةمق دد ض سن   يدد أ  نهددة سذس  ةندد  "ب"  دؽ سةقدد ض جدد رس لا
  نصؾص ال هة   س      سلاتفةقض  ذستهة.

 تشحيح السذخوع -8السادة 
 نفد أو يقؾم سةمق  ض ي نف د سةم  وع ج   سةطدا  وسةنيةاد  سةمظلدؾا ؽ و طدب سةظد ق  -1.8

 طدددددب سةنةجضدددددةلن سلأ دددددؾسلن سةهضةكددددد ن  س دسردددددد ن سةمةةضددددد  وسة قنضددددد  سةمنة دددددح  ودقددددد م تددددد رديضة
 سةم  ةل وسةمؾسرد سلأر ى و/سو سةظ ق سةل ورد  ة نف د سةم  وع.

ن  دؾ   سةمق د ض أو يقدؾم ي دؾ    سةمدؾسرد سلاتفةقضد  دؽ  12ي ون سةمطةس جم  ةم سةمةدل  -2.8
 سة كم لض  سةل ورد  ة نف د سةم  وع    سةؾر  سةمف  .

يؾةضصددد  سة دددم  ؽ اددد   م لدددف سلأرظدددةر ت ظددد  سلأ ددد ك   ل ددد م سةمق ددد ض جدددةن ي   دددب -3.8
جمضع سة  سي   سة ز   ة م  ؽ سلأ  ك سةممؾة  جدةةق ض اد   ة د  سلأرظدةر  لاتمةذسةممؾة  أو 

سة   تنيؼ اؽ  ضدةزلن نقد  وتطدلضؼ تلدػ سلأ د ك سةدس غةيد    دةن س د امةةهة سو واداهةن يد ون 
ل س جحةرددد ن وةكدد  رظدد  آردد  سةددد  يم ددؽ  ددؽ طدد ه هدددس سلأر دد  ةل م  نددة ة ك  ددةبسةمطددةس 

 ةلينػ أن يظلب ت ظ  ه .
 التجييدات استعسال -

ذس ستفدددق سةيندددػ وسةمق ددد ض الدددس ا دددس ذةدددػن  تنددده ييدددب الدددس إ دددة اددد س  ددد   ةةددد   دددة  -4.8
سةمق  ض أن يطه  الس تمصضص جمضع سة يه  سل وسةينةيةل سةممؾةد  يؾس دظ  سةقد ض ة نف دد 

 سةم  وع  قو دون  ؾسر.
 محاسبة ومتابعة السذخوع

يمطػ سةمق  ض سةمط ن سل سة ز   ةم ةجا  إنيدةز سةم د وع  جمدة  د  ذةدػ  مدؽ تنف ددر   -5.8
  دد  إطددةر سلا دد امةلوة  ددمضص سلأ دد ك وسةمدد  ةل سةممؾةدد  اددؽ ط دددق سةقدد ض و دددس تي ددد  

ظ  سةم ددد وعن يلدددمؽ ةلممثلددد ؽ سةما مددد  ؽ ةليندددػ  ددد  إ  ةنضددد  تفندددص سلأ ددد ك سةممؾةددد  يؾس ددد
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سةق ض وسةمطد ن سل سةم القد  جده  حةشد لن ودد ود سةيندػ جيمضدع سةمالؾ دةل سة د  يم دؽ ةليندػ أن 
 يظليهة فضمة يمص  أ  سةم  وع و ب  سةمصةردف سةمنقق  اؽ ط دق سةق ض.

يمطػ سةمق  ض أو يقدؾم جمطدػ جصدف   ن غمد ن طحقدة ةمحدةدئ سةمنة دح  سةمامدؾل يهدةن  -6.8
 ةاملضةلن سةمؾسرد وسةمصةردف سةمة   جةةم  وع.سةك ةجةل سةل ورد  ة طي   س

      سةمق  ض        أشه  سةس سةينػ ور ل   ل س  امةل سةق ض: -7.8
 ك ف اؽ سلا  امةلالن  طب  ئ  سةم  وع و طب  ضفض  سة مؾد . -
 ك ف اؽ س نيةزسل سةمةدي   طب سةفئ   ع تؾاضح نطح  سة ق م. -

تكؾن  ؾرا   ؽ ط ه سة دمص أو سلأشدمةص سةمدتهل ؽ هدر سةك ؾ ةل وسةمط ن سل ييب أن 
 ةهدس سة  ض.
 التقييع التقشي

 دددد   ةةدددد   ددددة سذس سا قدددد  سةينددددػ سن ذةددددػ  لدددد من  طددددب رأ  ري دددد ن ةلكضددددةم ي ق ددددضؼ تقندددد   -8.8
سةنةةضد ن  دتن هددس  سلاتفةقضد وهددس طةةمدة ةدؼ تنقلد  ن ةلم  وع رص    ةجاد  أ طدؽ ةهددس سلأر د 

 سةمق  ض.  سة ق ضؼ  ؾه   ؼ جمصةردف
  ص ه سةينػ جمؾس ق   ؽ سةمق  ض     ضفضدةل سةكضدةم يهددس سة ق دضؼن غ د  أنده إذس سا يد  سةيندػ 
أن  ؾرددف سةمق ددد ض لا   مةشدددس  دددع  صددةةنهن  تنددده ينددد د  ضفضدددةل سةكضددةم جدددةة ق ضؼ سة ددد    سهدددة 

 أكث  تكضفة  ع سةفةع اؽ  صةةنه.
 ترخيحات وإلتدامات السقتخن -9السادة 

 سةنةةض  . 9ض جةة ص دنةل ودقي  سةلمةنةل سةمي ن     سةمةدل   ة  سةمق   
 يص ح سةمق  ض جمة  ل :: سة ص دنةل -1.9

ل سةقةنؾنضدد  سةمظلؾادد  ةممةر دد  ن ددةطهن  ددؽ أجدد  سلار دد سض  طددب نصددؾص رأندده يملددػ سةكفددة-
   وش وط ستفةقض  سةق ض وة نف د هدر سةنصؾص وسة  وطن

أندددده طحقددددة ةقؾسن ندددده سلأ ة ددددض   ددددع ستمددددةم جمضددددع سلاجدددد سرسلن ريدددد  تؾقضددددع ستفةقضدددد  سةقدددد ضن  -
وسلاة دد سم  طددب نصددؾص وشدد وط ستفةقضدد  سةقدد ض هدددرن تددؼ أردددر  سلار دد سضجةةمصددؾص ردد سر 



  - 296وكالة متميمي  - ي الجدائخ بالبشظ الػششي دراسة دالة  : الثانيالحرل 

- 43 - 

جصددددف   ددددنضن  و قددددة ةلقددددةنؾن سلا ة دددد  سةمددددةص جةةمت طدددد ن وأندددده تددددؼ سة دددد رضص ةدددده جصددددف  
ن ر دةة  سة الضمدةل واقدؾد سةلدمةنةلن وأن هددر لأ  سل  نضن  ة ؾقضع ستفةقض  سةق ضن سةطن 

 تكؾن  دةػ سةؾسجحةل سةمق رل    سلاتفةقض . ةسلأر  ل تحقس  ةرد  سةمفاؾل طةةم
أن سةؾ ة ق وسةمط ن سل سة   ييب تق يمهة ري  تؾقضع سلاتفةقض  سةنةةضد  تثيد  جصدف   د دن   -

 ض ستمةذ  د  إجد سر سو تن دد   د  و ضقد  سةطلظةل سةممؾة  ةددلمط   وسةؾسجب الضه جة ؼ سةمق 
 يم ؽ ةلمق  ض ستمةذر سو تن د هة جمق لس ستفةقض  سةق ض سةنةةض .

أنه لا  ؾج  أ  ن سع رة ؼ ولا تؾج  ا ر أي  دادؾى رلدة ض  أو تن ضمضد  أو إجد سرسل إدسردد   -
سل يم دددددؽ أن تا رددددد  أو تمندددددع تؾقضدددددع ستفةقضددددد  سةقددددد ض أو  لنقةتهدددددةن سةطدددددن سل لأ ددددد  أو  دددددن 

 سةلمةنن سو تمس جم ؾسةهن ن ةطه أو واا  ه سةمةةض 
أنه ةؼ يمةةف أي  وس  ل  ؽ وسجحةته    إطةر أي  ستفةقض   ةن  وسة   هؾ   هدة طد ه تم دؽ  -

 ة س ؽ لأ  د ؽ أن يص ح جة  نقةره سةمطيق.
أنددده ج ة ددد  سةملكضددد  ةمؾجؾدستددده  أ ؾسةددده  سو  طددد ف    دددؽ سييدددةرسل  دددنضن  تمة دددة و دددةرد   -
 ن امةن أو  ق تم     ةل  عس  ضةزمفاؾل وةؼ يمنح لأ   ةن :  * أ  سة
 * أي   فةة  أو امةن س  ضةط  ةفة  ل سة    
أندده لا وجدد  أ   يدد  أو داددؾى ستيددةر س ؾسةدده يم نهددة سن  ددت  سن  ددلحة الددس أامةةدده أو الددس -

 واعض  أ ؾسةه   ؾجؾدسته .
وهدس     ةة  سج سرسل رةنؾنض  تحةش  أنه ةضس  ته  ةظلب  صةن   ضةدل تن  أ  رةنؾن  -

ا ر تنف دس    ى وسجحةته سةنةتي  اؽ ستفةقض  سةقد ض سةنةةضد ن  ددةػ ريد  سةمق د ض ر دع  د  
  ن     ةة   ة إذس  ةن  ته  ةظليهة.سلاتفةقض  صةن  سةطضةدل ةنةجضةل 

جةةنطددح  ت د   و دؾه ت د    طد كح   سلاتفةقضد أن سةؾسجحدةل سة د  يملدع ةهدة جمؾجدب هدددر  -
   ددع أ  وسجددب أو أ   PARI PASSUةدده وسجحددةل غ دد    دد وط  تمرددد   تحدد  سة طددةو    

 سر  سض ي ؾن تاةر  جه.
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أن سةك ددددؾ ةل سةمةةضدددد  سةمطددددلم  ةلينددددػ تددددؼ تن د هددددة طحقددددة ةمحددددةدئ سةمنة ددددح  سةما مدددد ل وهدددد  -
 ه  ن غمدد  و ملددصن وتمددنح رأ   ددنضح و ظددةيق ةلم ؾنددةل سةنكضكضدد  ةلد دد  سةمةةضدد ن وواددا 

 20  دد ر  715 ظةجقدد  لأ  ددةم سةمددةدل  سلاج مةعضدد سةمةةضدد ن ون ة يهددةن وأن واددعض   طددةجةته 
  ؽ سةقةنؾن سة يةر .

سةنةةضدد   ندد  د فضدده سلأ دد   سلاتفةقضدد أندده وسع ودقيدد  : *  أن سة طدد    سةكة دد  ة  ندده  ؾاددؾع -
  وأن أ  س  يدةج  دؽ  -سة مؾدد  سةندةة ن   إطدةروسةفؾس   سة   ج ل وسة    ة ت سل جةرد     

 ط  ه ةؽ ي ؾن  ؾاؾاه سةمطةس ي ط    سةفؾس   سةممثل  ةم ة مل  أج   سةينػ. 
 الالتدامات -2.9

 ل  م سةمق  ضن سةس غةي  د ع أو تط     ة   سةمحةة: سةمط نق  ةلينػ جمؾجدب ستفةقضد  سةقد ض 
   سةنةةض  يد:

 ه. سةمنة غ  الس وجؾدر سةقةنؾن  و فةرسته ةممةر   ن ةط -
ن  قد ر سلاج مدةا  ؽا م ت     أو تد ك  دؽ يقدؾم ي اد    شد له سةقدةنؾن ن  ؾادؾاه ورأ دمةةه -

ن طيضادد  ن ددةطةته أو تؾزدددع رأ ددمةةه يدد ون سادد م وسةنصددؾل الددس سةمؾس قدد  سةمطددحق  سلاج مددةا 
 ةلينػ.

أو ن ن وادد م سةكضددةم جميدد  املضدد   طددةهم سلانفصددةلادد م سةكضددةم أو  حةشدد ل سجدد سرسل سةلددؼ أو  -
 أي  ساةدل لض ل   همة  ةن نؾاهة ي ون سه م وسةنصؾل الس سةمؾس ق  سةمطحق  ةلينػ.

 تطه   زدةرل  مثل  سةينػ وسة كف  جمصةردف تنق تهؼ سةمنة ح  .الإذن و -
اددد م يضدددعن نقددد  سةملكضددد  أو تنؾدددد  جميددد  ط دقددد   ةنددد ن ةكددد  أو جددد ر  دددؽ أ  كددده  سةمةديددد ن  -

سةمانؾد  أو سةمةةض   ةل    وا م سة نةزل اؽ أ   ق ةفة د ل سة  د   د   د  أو جد ر  دؽ أ  كده 
تكددؾن ن ضي دده سة مفددضض  ددؽ قضم هددة جمددة  دد  ذةددػ تلددػ سلأ دد ك سة دد  هدد   ؾاددؾع تمؾددد   ددؽ 

 سة ط    سةاةد  ةن ةطه.  إطةر ةن ذةػ   ر      إذسط ه سةينػ  ة ا س 
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ادد م سةمؾس قدد  ولا ريددؾل ت ددد    جصددف  اددمةن د ددع و/أو تطددد    أ  د ددؽ  ددةن  ددؾسر جصدددف ه -
    نة أ لضة أو اة نة أو  فض : 

 *  لأ  رهددؽ  ضددةز ن رهدددؽ اقددةر ن س  ضددةز أو ادددمةن ا ندد  أو  ددق س  ضدددةز  ةلدد  عن  همدددة 
 سلأ ؾسلن سةم سر   أو  قؾق  ةةض  أو  ط قيلض ن سلأ  ككةن  طيضا هؼن الس هدر 

سةلددمةنةل سة دد   جة دد ثنةرأو  ددق ا ندد  شمصدد ن  س  ضددةط اددمةن   أ  اددمةنن  فةةدد ن -)
 تؼ  طحقة ريؾل ت   لهة   س   و  ةيضة  ؽ ط ه سةينػ. 

ةب ي  ؾن ج   لن  همة  دةن شد لهة جة د ثنةر  طدةهمةل سة د  ةر  د  شد   سك  د سلاة  سما م  -
 ة  ع سة أ مةل.

تؾط ؽ جمضع سةمحةة: سةنةتي  اؽ س    ل سةم  وع    سةنطةجةل سةمف ؾ   ةد ى سةيندػ سةدس  -
 غةي  سة ط    سةكة   ةيمضع سةمحةة: سةمط نق  جمؾجب ستفةقض  سةق ض.

 ؾاؾع سةقد ض السذخوع السحكػر في الرححة الاولى  تمصضص  يل: سةق ض  قو  نيةز-
وسة مصدددضص سةلدددد ؽ ردددةم يهمدددة  سلا ددد امةلندددػ  ددد   ددد  ورددد  سة نقدددق  ددد  سةندددةة ن ودم دددؽ ةلي

 سةمق  ض جم ؾسل سةمق  ا .
سةنفدددةع الدددس أ  كددده ج ة ددد  سةملكضددد  أو  دددتج ل  ددد   ةةددد  س ددد امةل ج ددد  وسة كفددد  جصدددضةن هة -

وتة  ؽ ةد ى شد    تدم  ؽ تملدػ سةمد رل جمضدع  نلده سة يدةر  وسة يه د سل سة ةجاد  ةده و/أو  د  
سةنةةضددد ن ةصدددةةح سةيندددػ جمدددة يادددةدل  يلددد:  سلاتفةقضددد و اقدددةر   مصدددص ةلدددمةن  لدددػ  نقدددؾل أ

 سةق ض جمة    ذةػ سةفؾس   وسةمصةردف وسةامؾلال جمؾجب هدس سةق ضن و:
سةنفةع وتي  د  هددس سة دم  ؽ اند  سةنةجد   د  سة د وط سةمقيؾةد   دؽ طد ه سةيندػ وهددس يد ون  -

سةددد ر ق  لا ددد نقةرهةل  دد  سلأجددد  سةددد ر ق س  ةنضدد  طلدددب  طددد  هددددس سة ددم  ؽ و ددددس د دددع سةم ة ئدددة
وتي ددد  ذةددػ جميدد د سول طلددب  ددؽ سةينددػن سن ةددؼ ي ددؽ ذةددػ  ةةينددػ  دد رص ةلكضددةم يدددةػ ينفطدده 
جمصةردف سةمق د ض وسةمحدةة: سةم  ؾاد  ةهددس سة د ض تكدؾن  لدمؾن  جةةلدمةنةل سةممصصد  

 ةلمةن ستفةقض  سةق ض سةنةةض  ينفس سةصف  ةل  ؽ سلأ ل  وتؾسجاه.
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ا م سةفؾر  ةلينػ ادؽ  د  ت   د  ة د    سة دم  ؽ وادؽ  د  رظد  جت  ةنده أن  دتد  سةدس س  -
 .د ع تاؾدلةل

 س ر ةل سةس سةينػ جظلب  ؽ هدس سلأر   ةك  يؾةص  تم  ؽ وةك   لنق ةهة -
 تفضض يؾةص  سة م  ؽ ا   م لف سلأرظةر ةفة  ل سةينػ. -
وس دد  أو ادد ل  ددن سل لأ دد  سةينددػ  قةيدد  سةقدد ض سةممنددؾح ة م دد ؽ سةينددػ  ددؽ تايئدد   سك  ددةب -

 د نه رص  ساةدل سة مؾد  ة ى ينػ سةي س  .
 سةمنح ةفة  ل سةينػ  يمؾع      أامةة  وهدس سةس غةي  سنقلةر د نه أ   و ؾس  ر. -

ةل ةلقدد ض هدددر سة صدد دنةل وس ة  س ددةل تا يدد   يدد دل  ددؽ طدد ه سةمق دد ض اندد   دد  س دد ام
 وان     أج  إ  نقةق وتحقس  ةرد  سةمفاؾل سةس غةي  سة ط    سةكل  ة  نه.

 الزسانات -10السادة 
 طيضا  سةلمةنةل سةما م ل  -1.10

 ل د م سةمق دد ض ود اهدد  جددمن يمصددص ةصددةةح سةينددػ سةلددمةنةل سةمندد دل أدنددةر وهدددس سةددس غةيدد  
 سة ط    سةكل  ة  نه أ   و ؾس  : 

 الػكالة الػششية لجعع وتذغيل الذباب   جوق ضسان الأخصار الشاجسة عغ كحالة صش -1- 
 رىغ ديازي العتاد السسػل -2- 
 سشجات لأمخ                     -3- 
 تحػيس بػلرة التأميغ الستعجد الأخصار لحائجة البشظ -4– 
 ررص  سلاة  سم -5 -

 شخوط خاصة بالزسانات -2.10
سةاقدددةرسل سةم هؾنددد   ضةزددددة و/أو اقةرددددة  دددؽ طددد ه سةمق ددد ض سلأ ددد ك سةمنقؾةددد  و  -1.2.10

امةنة ة  ع د نه أ   و ؾس  ر ةصةةح سةينػن ييب أن تكؾن  ؾاؾع تق دضؼ  طديق  دؽ طد ه 
 ري سر  تهل ؽ وامصةردف سةمق  ض  طب س ج سرسل سةما م ل.
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وسةنضةزددد  سة دد  ةهددس سة دد ض  ددؾه يقدد م سةمق د ض ةلينددػ واددعض     ثدد  ادؽ سة هددؾن سةاقةرددد  
 تثق  س  كه سةمنقؾة  وسةاقةرد .

   جمضع سةلمةنةل سةما م ل يا ي  ش ط  طيق ة رؾل سةق ض     سة نف د. -2.2.10
سةنةةضددد  ينددد ف،  سلاتفةقضددد   لدددمؽ  ددد   سة ددد سم ددد   ةةددد  اددد م و دددةر سةمق ددد ض لأ   -3.2.10

ةمامدؾل جدهن رة د  سةمدؾسد سةممؾة  ةه  ؽ ط ه سة  د دع س جةلا  ضةزسلسةينػ جنقه    سة مطػ 
سةم الدق جةةنقد  وسةقد ض  2003آول  26سةمدترخ  د   11-03و ة  ل هة  دؽ سلأ د  رردؼ  121

سةم لدددمؽ ردددةنؾن سةمةةضددد  ةطدددن   24/12/2002سةمدددترخ  ددد   02/11 دددؽ ردددةنؾن  96وسةمدددةدل 
2003. 

يم دددؽ ةليندددػ جظلدددب  دددؽ سةمق ددد ض إاظدددةر ر دددع سة ددد  ن  ددد   ةةددد  سة طددد    سةي  ددد  -4.2.10
أادد ر  دد   1.10ي  دد  أو سةكلدد  اددؽ اددمةن أو ادد ل اددمةنةل  ندد  تلددػ سةمي ندد   دد  سةمددةدل سة

 هدر سةنةة ن يم ؽ ةلينػ أن ي   ط جتة سم  ؽ سةمق  ض  قةي  ر ع سة   هدرن امةنة  اةدلا.
 وضع الزسانات ديد التشحيح -3.10

ق سةمطدديق   سلا دد نقة 12سذس  صدد  أ   ددةدث  ددؽ سةنددؾسدث سةمددد ؾرل  دد  سةمددةدل -1.3.10
أادددد ر ورة دددد  ادددد م سةدددد  عن  ددددتن سةينددددػ ةدددده سةنددددق  دددد  أن يظلددددب  ددددؽ سةمق دددد ض سةدددد  اةل 
وسة طدد   سل سةفؾرددد  ةكة دد  سةمحددةة: سةمطدد نق  جمددة  دد  ذةددػ تلددػ سة دد  ةددؼ يندد  أجدد  س دد نقةرهةن 

جق د   جةلا د  موهدس رمط  ا    ؾ ة  ؽ جا  اؽ ط دق إادسر جطضو ي  ةة   ؾ س ال هدة 
 ي ون ن ضي .

 دد  غضددةب سةدد  ع  ددؽ طدد ه سةمق دد ض ةلميلدد: سة  دد   دد  ؾع  دد  هدددس سلأجدد  سةمندد د  -2.3.10
أاد ر   د  سة نف ددن  1.10جممط  ا    ؾ ة يقؾم سةينػ يؾادع سةلدمةنةل سةمي ند   د  سةمدةدل 

 وان  سةنةج   حةش  إج سرسل يضع سلأ  ك سة   يملػ ال هة امةنةل شمصض  أو ا نض .
سةمق دد ض سةددد   ل دد م يدد  اهة  حةشدد ل ةلينددػ أو يطدد دهةن جمضددع  وتكددؾن الددس اددةتق -3.3.10

سةمصةردفن سلأ مةن وسلأتاةب جمي د تق يؼ  ي رسلن سة   ي دؾن سةيندػ رد  د اهدةن جمدة  د  ذةدػ 
 سة  ؾم سةم  تح  الس إتمةم أ  إج سر :
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 *ا ور  ة ن د  و   ض   ن سل سةلمةنةل
 طيض لن شظب أو ر ع سة  .تي    تلػ سة  سةق      سةطي ل سةامؾ ض ن *

 دددد   ةةدددد  سةدددد  ع  حةشدددد ل أو ادددد م سة طدددد     ددددؽ طدددد ه سةمق دددد ض ةلمحددددةة: سةنةتيدددد  اددددؽ تلددددػ 
س ج سرسلن ي ؾن سةينػ   رصة ةق   تلػ سةمحةة:  دؽ تلقدةر نفطده  د  سةيةندب سةمد  ؽ ةلنطدةب 

 سةيةر  سة ةجع ةلمق  ض.
 إبصال القخن -11لسادة 
يم دؽ ةلمق د ضن ادؽ ط ددق تيلضد:ن إجظدةل جد ر :  د ضإجظةل سةق ض  ؽ طد ه سةمق -1.11

 ري  هدس سة يلض: س  امةةهأو    سةق ض سةد  ةؼ   ؼ 
 إجظةل سةق ض  ؽ ط ه سةينك   ةة   ة إذس : -2.11

 جةةنطح  لأ   يل: ر ل     ؽ  ؾ ة    ةةض ن أون ة ق سةمق  ض    س  امةل سةق ض   ؾرف-
سةمق دد ض أن جدد رس  ددؽ سةقدد ض ةددضس  ظلددؾب  س   ددةرلردد ر سةينددػ  دد  أ  وردد   ددةنن جادد  -

ةمؾسجهدد  سةمصدددةردف سةمة ددد  جةةم ددد وع وسةممؾةددد  اددؽ ط ددددق سةقددد ضن يم دددؽ ةليندددػ أن  يلددد: 
سةمق  ض أنه أنهس  قه    سةكضةم جة  امةلال جمصؾص ذةػ سةميل: وسي د سر  دؽ هددس سة يلضد:ن 

 يا ي  ذةػ سةميل:  ل س.
 تؾقضف سةق ض  ؽ ط ه سةينػ  -3.11

يم ددؽ ةلينددػ أن يالددؽ ةلمق دد ض اددؽ ط دددق سة يلضدد:ن أندده  ؾرددف  ة دد  أو جدد ر  ددؽ  -1.3.11
 :س  م ل ق سةمق  ض    سةكضةم جة  امةلال سةق ضن إذس  صل  إ  ى سةنؾسدث سة ةةض  أو 

سةمق  ض ةؼ  نفد إ  ى وسجحةته سةمة   ي  ع أ   سة  ؽن  ؾس  ر أو أ  د دع آرد   ظلدؾب -أ
  .جمؾجب هدر سلاتفةقض

 سةمق  ض ةؼ  نفد أ  وسجب تاةر   آر  يقع الس اةتقه جمؾجب سلاتفةقض  سةنةةض .-
 .12 صؾل أ   ةدث  نصؾص الضه    سةمةدل -

 ق سةمق  ض  د  س د امةل سةقد ض  حقدس  ؾرؾ دة  لضدة أو ج  ضدة  طدب سةنةةد  سةدس  -2.3.11
 غةي  أر ب هةذ ؽ سة ةردم ؽ:
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 و سلأ  سث سة    يي  ذةػ سة ؾقضف.أسةنةدث * ؾسر سة ةرد  سةد  ان ر  ن ه  وجؾد 
 *أو سة ةرد  سةد   يل: فضه سةينػ ةلمق  ض أن ةه  ق س  امةل سةق ض. 

جظيضاددد  سةندددةلن و ددد   ةةددد  ذةدددػ سة يلضددد:  دددق س ددد امةل سةقددد ض يادددةد   نددده  قدددو  ددد  سةنظدددةق 
ن وسة دددد وط سةمندددد دل  دددد  ذةددددػ سة يلضدددد:ن وةذس  ددددةن هدددددس سلأر دددد  لا يمددددس ولا يمفددددض سةنقددددؾق 

سةطلظةل أو سةظاؾن سة   يم ؽ أن ي دؾن سةيندػ جطديب أ   دةدث آرد    د س ؽ أو لا دق  مدة 
 سةنةةض . سلاتفةقض تنص الضه 

 الإستحقاق السدبق-12السادة 
ن سلار لدةرإذس  صل  وس د م ل إ د ى سةندؾسدث سةمي ند  أدندةر رد ل   د ل  ا ند ن اند   

ةقدددةنؾن  دددق وة  ةنضددد ن طةةمدددة س ددد م  هددددس وسةيندددػ يملدددػ جقدددؾل س س ددد امةللا يم دددؽ سةكضدددةم جدددم  
سةندددةدث سة صددد دح ةلمق ددد ض ادددؽ ط ددددق تيلضددد: يددد ون أ  سجددد سر آرددد  أو أ  رددد سر ا سةددد ن أن 
سلاتفةقضددد   دددؾه تفطددد  جقدددؾل سةقدددةنؾن وأن جدددةر  سةددد  ؽ سلأ دددل  سةدددد  ةدددؼ  ددد ؼ تطددد   ر جاددد  هدددؾ 

 ؾس دد  سة ددمر   سةمصددةردف  طدد نق سلأدسر وسة طدد     ددؾرسن و دددس سةفؾس دد  وسةامددؾلال سةم تحظدد  جدده و 
 وسةمحةة: سلأر ى تصحح  دةػ وسجح  سة  ع وسة ط    سةفؾر :

 ددد   ةةددد   دددة إذس  دددةن سةمق ددد ض يددد ون سةنصدددؾل الدددس  ؾس قددد  سةيندددػن أوردددف أو  ددد اؼ أنددده  - أ
ن أو إذس  دددةن  ددد  أو جددد ر  دددؽ أ ؾسةددده  أ  كددده  تدددؼ جة دددمهأوردددف ن دددةطةته أو  نهددد  سة صددد ه 

سةملكض   نهن إذس  ةن سةمق  ض إرسدية أو ي ون إرسدتده  د   ةةد  سةايد ن تنؾدلهةن أو إذس تؼ ن ع 
    ةة  سة صفض    رلة ض  أو ودي   أو  د ن أو إذس  دةن و  د  سة فلضطد  أو سةمصدف   طدتولا 
اؽ     ص   ؽ أ ؾسةه أو إذس  ةن هدس سلأر   ر  جةشد  أيد  إجد سرسل إادةدل سة نغدضؼن تاد    

   سةاةد  ةلق ضن    أو إج سرسل تصفض .سة  ؾن سة   تا ر  سة ط  
تقص    صد   د  د دع سةميلد: سلأ دل  ةلد  ؽن  د  سةفؾس د  أو  د  أ  د دع ةميلد:  طد نق  - ب

 سةنةةض  ودط م  ر ل     ؽ  ؾ ة    ةةض . سلاتفةقض جمؾجب 
سةنةةضد ن ودطد م   سلاتفةقض تقص      تنف د أ  وسجب آر  الس اةتق سةمق  ض جمؾجب  - ل

 ر ل    ؽ  ؾ ة    ةةض  جا  سة يلض: سةمؾجه  ؽ ط ه سةينػ ةلمق  ض.
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  وث أ   ا  جت  ةنه سةمطةس جصف   طة   جةةد   سةمةةض  ةلمق  ض أو سة دةدل جصدف   - ث
 غ    اةدة  ةنيؼ إة  س ةته. 

ن 9ةمددةدل سة قصدد   و/أو ادد م إ  دد سم سةمق دد ض   دد ى سة  س ةتدده وتصدد دنةته سةمقدد رل  دد  س - ج
أو اندد  ة تكددؾن شددهةدلن تي ددد  أو  طدد ن   طددلؼ ةلينددػ يغهدد  أندده غ دد   ددنضحن غ دد   ة دد  أو 
جت  ةنددده سة  لدددضو الدددس أن تكدددؾن هددددر سة قصددد  سل  دددؽ طيضا هدددة تاددد    جصدددف   لمؾ ددد  س ددد  أو 

   ى سة  سم سو تص دح سةمق  ض.
 دد وسجحةتده جمدة  د  سةؾاعض  سةمةةض  ةلمق  ض ت  هؾر جصف  هة   سو  فة د  سةمق د ض ة نف - ح

 ذةػ سةمةةض  جمؾجب ستفةقض  سةق ض سةنةةض ن أ حن   ا رل  جطيب  صؾل  ةدث  ة.
ةصددةةح سةينددػ أ ددحن  ن  دد  ض  و/أو رةيلضدد  س   يددةج إتيددةر سة  دد  جت دد ى سةلددمةنةل - خ

 غ   أك  ل سو  ن د ال هة.
 إعلام البشظ -13لسادة س 

ةمق د ض جدةا م سةيندػ  د   د  ورد  و همدة  ةند  ر ل تنف د سلاتفةقض  سةنةةض   ل  م س -1.13
ذو طددةجع رددةنؾن  أو أ   ادد  هددةم يم ندده سةمطددةس  سةغدد وه  طددحقة أو ريدد   صددؾل أ  تنؾددد 

 جصف  ج ي  لأهمض  وقضم  ذ  ه سةمةةض  أو سة دةدل سةمنطؾ       يؼ سة  س ةته.
ل سلأرااددد  ةدددؼ  ددد ؼ تطددد     ة ددد  سةقددد ض  الدددس سةمق ددد ض أن  ؾجددده ةليندددػ رددد  ةطةةمددد -2.13

أشددده  جاددد  نهةيددد   ددد   دددن  جحة ضددد ن تق دددد ر سةطدددنؾ  جمدددة  ددد  ذةدددػ سةم  سنضددد  وجددد ول  طدددةجةل 
 مثد   د رص ةده  دؽ طد ه سةمق د ض  سةن ة دن سةمصةدق الدس  ظةجق هدة ة  دؾل  دؽ طد ه

ة لددددػ سةطددددن  سةمةةضدددد  وةن سر لددددس سلأ دددد  نطددددم   ددددؽ  دددد  و ضقدددد   ؾجهدددد   ددددؽ طدددد ه  ددددم ؾر  
نطددح  ة لددػ سةمطدد ن سل  ددؽ يدد ؽ  ددة تنلدد   ظةجقدد  سجدد سرسل سةم سقحدد  سةنطددةجةل وسة دد  تنلدد  جةة

 سةمةةض  وسلأنغم  سةمنة حةتض  ةلمق  ض.                            
   عجم العجول ) أو عجم التشازل( / ) مسارسة جدئية أو متأخخة لمحقػق( -14السادة 

ةنةةضدد  ةلقدد ض جميدد د أندده ةددؼ س سلاتفةقضدد لا يا يدد  سةينددػ ردد  تنددةزل اددؽ  ددق ياددؾد ةدده جمؾجددب 
يمددةرس ذةددػ سةنددق أو أندده  ةر دده  دد  وردد    ددمر  أو ج  ضددة .سةممةر دد  سةي  ضدد   دد ل وس دد ل لا 
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يمندددع  مةر ددد  أرددد ى ةدددنفس سةندددق أو  مةر ددد  أ   دددق آرددد  تنصددد  الضددده جمؾجدددب سلاتفةقضددد  
أو  سةنةةضددد  وسةنقدددؾق سةنةتيددد  ادددؽ هددددر سلاتفةقضددد  هددد  شدددة ل  وةضطددد   ةناددد  جةةنطدددح  لأ   دددق

 طاؽ  نصؾص الضه رةنؾنة.
 التشازل عغ الحقػق والػاجبات -15السادة 

يم نع سةمق  ض ادؽ سة ندةزل ادؽ جد ر أو  د   قؾرده أو تنؾدد  وسجحةتده سةم  تحد  ادؽ سلاتفةقضد  
 ي ون  ؾس ق  سةينػ. 

 الزخائب -16السادة 
جمددة  دد  ذةددػن جمضددع سةلدد س بن سةنقددؾق وسة  ددؾ ةل و دددس سةمحددةة: سلأردد ى ذسل طيضادد  جحة ضدد  

إن إر لددس سلأ ددد   قدددؾق سةظدددةجع و قدددؾق سة طددي   سةؾسجحددد  جمنة دددح  تؾقضدددعن تنف دددد أو إنقلدددةر 
سلاتفةقضدد  سةنةةضدد ن و دددس سةطددن سل لأ دد  وسةمطدد ن سل سةم تحظدد  يهددة ورة دد   طدد ن سل سةلددمةن 

 تكؾن الس اةتق سةمق  ض وتتدى  ؽ ط  ه وهؾ  ل  م يدةػ.
 ؽ ط ه سةمق  ض أو سذس  دةن سةنطدةب سةيدةر  لا يم دؽ     ةة  ا م د ع تلػ سةمط نقةل 

ذةػ  تن سةمق  ض   رص  ند سلآن ةليندػ سن يق د  تلقة ضدة  د  سةيةندب سةمد  ؽ ةنطدةجه سةيدةر  
 سةميل: سةمط نق يهدر سةصف .

 بشج الإختراص -17السادة 
 دددد   ةةدددد  إشدددد ةل أو إ  يددددةج يدددد ؽ سةينددددػ وسةمق دددد ض جمصددددؾص  دددد  ض  تفطدددد   أو تنف ددددد 

تفةقضدد ن  ددتن سةينددػ وسةمق دد ض  ددؾه    ددةورون ةلحنددث  اددةن جنطددؽ نضدد ن اددؽ ستفددةق  ددؾل س 
سةينػ وسةمق  ض ستفقدة الدس طد ح سةند سع أ دةم ن تفط   سةم نةزع الضهن إذس ةؼ ينص  هدس س تفةق

 سةف ع سة يةر  ةلمن م  سةمم ص  إرلضمضة.
   إختيار السػشغ -التبميغ -18السادة 

 نصددؾص ال هددة  دد  ستفةقضدد  سةقدد ض سةنةةضدد ن أ  إادد م أو تيلضدد:  دد  غضددةب أ  ددةم  اةكطدد  
 ؾجه أو تؼ س    ه  ؽ سةظ   ؽ سةم  دةة  ؽ  دؾه يا يد  الدس أنده تدؼ أو  دلؼ إذس  صد  ذةدػ 
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اؽ ط دق تلض سن  ةكس  ت د  ي  دةة ن ر دةة   ؾ دس ال هدة  دع إشداةر جة  د  من  دؾجه ؽ 
 سةس سةانةودؽ سة ةةض :

 الحي الإداري متميمي جةةنطح  ةلينػ:      
        ×××××دي :   جةةنطح  ةلمق  ض 

 التعجيلات والسمحقات  -19السادة 
أ  تا    ة تفةقض  أو ةمط ن    الق يهددر سلاتفةقضد  ييدب أن ي دؾن  ؾادؾع ستفدةق   دةي  يد ؽ 
سةظددد   ؽن  ددد  شددد    لندددق ة تفةقضددد  سةنةةضددد  ود دددؾن جددد رس  نددد  ية   هدددة. سةملنقدددةل ة تفةقضددد  

 تكؾن ج رس  ن  ية فضه. 
 فدخ اتحاقية القخن لدبب عجم دخػليا ديد التشحيح  -20لسادة س

 ددؽ سلاتفةقضدد   3.3ر  سلاتفةقضدد    دد  سة نف ددد  دد  سلأجدد  سةمنصددؾص الضدده  دد  سةمددةدل إذس ةددؼ تدد 
سةنةةضدد ن  طددب تددةرد  تؾقضاهددة  ددؽ طدد ه سةينددػ وسةمق دد ضن تفطدد  سلاتفةقضدد  وجمضددع وسجحددةل 
سلأط سه سةم اةر ل وذةػ جقؾل سةقةنؾنن إلا     ةة   ة إذس   د سةينػ تةردمة لا قة ة  ض هددر 

أ حةب سة مر   ودقؾم سةينػ جتا م سةمق  ض يهددس سة دةرد  سلأر د  وذةدػ ادؽ  سةمةدل جا  درس  
 ط دق سة يلض:.

 انقزاء اتحاقية القخن بعج التدجيج الكامل  -21السادة 
ان  ة يصحح أ   سةق ض سةمط ام  وجمضع سة  ؾم وسةفؾس   سةمطد نق  ووسجحد  سلأدسر جمؾجدب 

هدد  سلاتفةقضدد   ددؾرس وتنقلدد  جمضددع سةؾسجحددةل سةم  تحدد  سلاتفةقضدد  سةنةةضدد  تددؼ تطدد   هة  ة لدد ن تن 
 انهة جةةنطح  ة ط سه.

 الجخػل ديد التشحيح  -22السادة 
تدد ر  سلاتفةقضدد  سةنةةضدد    دد  سة نف ددد وديدد أ  دد دةنهة جميدد د تؾقضاهددة  ددؽ طدد ه سلأطدد سه  طددب 

           .  1.9سة  وط سةمنصؾص ال هة    سةمةدل 
 25.04.2017ي ةرد  ن   ل ل      
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  يا يددد    اثددد  نهدددة   x  تيددد ؽ ةندددة أن سة ادددؾن  01جاددد  درس ددد  سلاتفةقضددد  وو قدددة ةلملندددق رردددؼ  
 و ضملع

 ةلإج سرسل سةمنصؾص ال هةن   ث أن سةينػ ةه   ث أنؾسع  ؽ سة طؾدةل:
 سة طؾد  سةؾدي . -
 سة طؾد   ة ري  سةقلة ض . -
 سة طؾد  سةقلة ض . -

سة طددؾد  سةقلددة ض   ندد  نهددة   لا دد  جةع  طدد نقةتهن   ددث يقددؾم   دد  هدددر سةنةةدد    مددد سةينددػ
 سةينػ

 جف ح  طةب سةم اث  ودقؾم ي       طةجه ةلطةةب وسن غةر  نةكم  سة اؾن.
 296ثانيا: دراسة دالة قخن متعثخ قيج التدػية بالبشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي 

سة طدددؾد   ددد  سةيندددػ سةدددؾطن  إةدددس درس ددد  رددد ض   اثددد  ر ددد  سةانصددد   دددن ظ ق  ددد  هددددس  
  جةر  سض ر ض  قةي  رهؽ اقةر ن   ث واا  سلاطد ع الدس ×سةي س   ن   ث رةم سة اؾن  

سةينددػن سة اددؾن ن واادد   سلاتفةقضددةل وسةم س دد  سةمنصددؾص ال هددة أادد ر تددؼ سلاتفددةق يدد ؽ سةظدد   ؽ 
  رد  ردةةف ×ؾن    تي ؽ ةنة أن سة ا03ررؼ   ةلملنقس   سم سة اؾن ةلق ض       واه وو قة 

سلآجةل سةمن دل ة ط    قضم  سةق ضن واا    ل ز نض  أرسد سة ادؾن تطدؾد  وادا  ه ستيدةر سةيندػ 
 ددع سةالددؼ أندده  دد  هدددر سةنةةدد  رددةم جةة طددؾد  سةؾديدد   ددع سة اددؾن و دد  سةمقةيدد  سةملددؾع ة دد وط 

 ادؾن الدس سة دمر  ن وااد   ؾس قد  سة ج   ل   مثلد   د  ر دؾم و دا   ة د ل ج  د ن ود دع غ س دةل
 هدر سة  وط   ؼ   ح ج ول رطو سه  ك  ع سا حةر سةم ل سة  نض  سةم فق ال هة ةل  ع.
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بالبشوظ الوػششي الجدائوخي وكالوة متميموي إجوخاءات السقابموة موع رئويذ مرومحة الدبوائغ ثالثا: 
296 

 . إجخاءات السقابمة1
 296جةةينػ سةؾطن  سةي س    و ةةد    ل لد  أج د  سةمقةيل   ع ر ضس  صلن  سة اة ؽ  

يؾلايدد  غ دسيدد ن الددس  دد سر ا دد ل أيددةم جن ددث تددؼ سة ظدد ق  دد   دد   قةيلدد  إةددس جةنددب  ددؽ أ ددئل  
سةمقةيلد ن  مدة  د  ؼ سة ظد ق إةضده  د  سةانة د  سةقةد د ن جن دث تدؼ تقد يؼ ك   نؾر  دؽ  ندةور 

  دل  ؽ  ؾاؾع سة رس  .أ ئل   حةش ل ته ه إةس س   رسج آرسر سةمي ب  ؾل أجاةد  ن
سةمنددؾر سلأول  نددة  دد إةددس  نددؾردؽ أ ة دد  ؽ جن ددث  ةوة  ددث تددؼ تقطددضؼ أ ددئل  سةمقةيلدد   

سةثدددةن   قددد  شدددم   ؾادددؾع ةلمندددؾر أن ي دددم   ؾادددؾع سة فدددةوض  دددع سةمددد  ن  ؽن أ دددة جةةنطدددح  
ن جن دددث سةنقدددؾق سةم ددد ؾك  ددد  تنصددد لهة أو  دددة يطدددمس جدددةةق وض سةم اثددد ل جدددةةينؾك سةي س  دددد 

 دددحة ة  ددد  عددد وه  09:30الدددس سةطدددةا   2024 دددةرس  23أج دددد  سةمقةيلددد  سلأوةدددس  دددؾم 
 ج  لن الس أ   س  كمةل جةر  سلأ ئل     سلأيةم سةمقيل .

 . أسئمة وأجػبة محاور السقابمة2
تا يددددد  سةنقدددددؾق سةم ددددد ؾك  ددددد  تنصددددد لهة  دددددؽ أيددددد ز سة نددددد يةل سة ددددد  تؾسجددددده سةيندددددؾك  

ة  د   نالدس سة انضد  وسةطد ؾة  وسةمت طةل سةمةةض ن   ث تدت    دلح ة  لادب سة فدةوض دور س  ة دم 
   هدر س ش ةةض ن   ث يطةهؼ    سة ؾ د  إةدس ستفةقضدةل   ادض  ةلظد   ؽن وتنق دق أرصدس 
س دد فةدل  م ندد   ددؽ هدددر سةنقددؾق. تهدد ه هدددر سة رس دد  إةددس تطددلضو سةلددؾر الددس دور سة فددةوض 

ن  دؽ رد ل إجد سر  س د   و ةةد    ل لد سةدؾطن  سةي يندػسة      ن ساةل سةق وض سةم اث ل    
 . قةيل   ع ر ضس  صلن  سة اة ؽ

فضمدددة  لددد   دددؾه  ددد ؼ سة ظددد ق إةدددس أ دددئل  وأجؾاددد  سةمقةيلددد ن جن دددث جدددةرل الدددس سةنندددؾ  
 سة ةة :
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 :  أىسية التحاون في دل نداعات القخون الستعثخة -1

 صخق الأخخى؟. ما ىي أىسية التحاون في دل نداعات القخون الستعثخة مقارنة بالس
يا يدد  سة فددةوض أدسل    ؾددد   دد   دد  ن ساددةل  أىسيووة التحوواون مقارنووة بووالصخق الأخووخى:ج. 

سةق وض سةم اث ل ةمة   م ع جه  ؽ   ون  و اةةضد  أكيد   قةرند  جدةةظ ق سلأرد ى  ثد  سة قةاد  
أو سةليؾر إةس سة ن ضؼ.  ةة فةوض   ضح ةلظ   ؽ سة ؾ   إةس  لؾل و ظض  ت سا   صدةةنهمة 
سةم دد    ن وتينددب سة كددةةضف سةحةهغدد  وسةؾردد  سةظؾددد  سةددد  ت ظلحدده س جدد سرسل سةقةنؾنضدد .  مددة 
أن سة فةوض يطةهؼ    سةنفةع الس ا رد  إييةيضد  يد ؽ سةيندػ وسةام د ن  مدة يفد ح سةحدةب أ دةم 

   ص تاةون  ط قيلض .
 ما ىي العػامل التي تجعل التحاون خيارًا فعالًا في دل ىحه الشداعات؟ س.
 العػامل التي تجعل التحاون خيارًا فعالًا:ج. 

  ددضح سة فددةوض ةلظدد   ؽ س  ك ددةه رضددةرسل   ادد دل ةل ؾ دد  إةددس ستفددةق   ادد  السخونووة:  -
 سةظ   ؽن ي لا   ؽ سلاة  سم جنلؾل  ن دل  طحق ة.

يم دددؽ أن تدددتد  سةمفةوادددةل إةدددس  لدددؾل أ ددد ع ج ث ددد   دددؽ سة قةاددد ن  مدددة  دددؾ   الدوووخعة:  -
 .سةؾر  وسةمؾسرد

 ت ؼ سةمفةواةل اةدل       د ن  مة ينم   ما      ؽ سةينػ وسةام  .الدخية:  -
سةنفددةع الدددس سةا ردددةل: يم دددؽ أن تطدددةا  سةمفةوادددةل  ددد  سةنفدددةع الدددس ا رددد  سةامددد  يددد ؽ  

س ةكل همة    سةمط قي .  سةينػ وسةام  ن  مة ر  ي ؾن  ف   
س الووتحكع فووي الشتووائج:  -  ددؽ سةدد ن ؼ  دد  ن ددة د سةندد سعن يدد لا   ددؽ   ددضح سة فددةوض ةلظدد   ؽ   ددد  

 ت ك سةق سر ةقةض أو  ن ؼ.
 . ما ىي التحجيات التي تػاجو البشظ في عسمية التحاون مع السجيشيغ الستعثخيغ؟س
 التحجيات التي تػاجو البشظ في عسمية التحاون: ج.
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ردد  ي ددؾن  ددؽ سةصدداب الددس سةينددػ تن  دد   ؾرددف تفددةوض وسرادد   تحجيووج مػقووك التحوواون: -
   ؾسزنن   سا   صةةنه  ع   ساةل ع وه سةام  .و 
ددة ةقدد رل سةام دد  الددس  تقيوويع قووجرة العسيوول عمووى الدووجاد: - ددة دقضق    ظلددب سة فددةوض سةنددةجح تق ضم 

   سد د ؾنهن وتن    سةنلؾل سة   ت نة ب  ع وااه سةمةة .
رد  ينددةول جادض سةامد ر سةممةطلد  أو سة هدد ب  دؽ سة  س دةتهؼن  مددة  التعامول موع السساشمووة: -

   ظلب  ؽ سةمفةوا ؽ سة نل  جةةصي  وسةن م    آن وس  .
ردد  تن ددم ر  ددةل يدد ؽ سةظدد   ؽ  ددؾل شدد وط سلاتفددةقن  مددة   ظلددب  التغمووب عمووى الخلافووات: -

  هةرسل تفةوض رؾد  ةل ؾ   إةس  لؾل و ظض .
ييددب الددس سةمفةوادد ؽ سةطددا  ةلنفددةع الددس ا ردد  إييةيضدد   ة:الححوواظ عمووى علاقووة إيجابيوو -

  ع سةام   طؾسل املض  سة فةوضن   س     ةة  وجؾد ر  ةل.
الدددس سةدددد غؼ  ددددؽ هدددددر سة ندددد يةلن  حقددددس سة فدددةوض أدسل رؾددددد  و اةةدددد   دددد   دددد  ن ساددددةل  

 سةق وض سةم اث لن إذس  ة تؼ س  م س ه ج     نضح وانةر الس س   ستضيضةل   رو  .
 :استخاتيجيات التحاون الحعالة -2

 . ما ىي استخاتيجيات التحاون التي يتبشاىا البشظ في التعامل مع السجيشيغ الستعثخيغ؟س
 استخاتيجيات التحاون التي يتبشاىا البشظ:ج. 

ن نا مدد  الددس  يمؾادد    نؾادد   ددؽ  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد   و ةةدد    ل لدد    دد  ينكنددة 
   دع سةقد وض سةم اثد لن وندت ؽ جدمن سةم وند  هد   ف دةح سةنيدةح س د  ستضيضةل سة فدةوض ةل اة د

  ؽ ي ؽ هدر سلا   ستضيضةل: ن   هدس سةميةل
نطدداس  ددؽ ردد ل هدددر سلا دد  ستضيض  إةددس (: Win-Winاسووتخاتيجية السروومحة السذووتخكة ) -

تنق ددددق  دددد    ادددد  سةظدددد   ؽن   ددددث نامدددد  الددددس  هددددؼ س  ضةجددددةل سةام دددد  وع و دددده سةمةةضدددد ن 
  لؾل تطةهؼ    تطؾد  سة  ؽ  ع   ساةل ر رته الس سةط سد. وننةول إييةد
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 دد  جاددض سةنددةلالن ردد  نليددم إةددس تقدد يؼ تنددةزلال  ا ندد   اسووتخاتيجية التشووازلات الستبادلووة: -
ةلام  ن  ث  تمفضض قضم  سة  ؽ أو إاةدل ج وة  سلأرطةطن  قةي  سة  س ه جطد سد سةميلد: سةم فدق 

 الضه.
دة  دع سةامد ر     ةلااستخاتيجية الحدم:  - ل أر ىن ر  نلظ  إةس ستمةذ  ؾردف أكثد      

سةددد ؽ يغهدد ون ادد م ج يدد   دد   دد سد د ددؾنهؼن وردد  ي ددم  ذةددػ ستمددةذ إجدد سرسل رةنؾنضدد  إذس ةدد م 
 سلأ  .

 .  كيك يتع تحجيج الاستخاتيجية السشاسبة لكل دالة عمى دجة؟س
وس د   نة دب جمضدع سةندةلالن ةددس لا  ؾجد  نهدد  تحجيج الاستخاتيجية السشاسوبة لكول دالوة: ج.

  تن سر ضةر س   ستضيض  سة فةوض يا م  الس ا ل اؾس  ن  نهة:
 :ه  هدؾ ام د  رد يؼ   م دع جطدي  س  مدةن  ج د ن أم ام د  ج  د   هد  يغهد   شبيعة العسيل

س ةل اةون و طؽ سةنض       سد د ؾنه   س  ا سد 
  :طهؾة ن أم أنه د ؽ  ي د    ظلدب  لدؾلا  ه  سة  ؽ      نطيض ة ودم ؽ تطؾد ه جدجع الجيغ

س   أكث  تاق   
 :هدد   ؾسجدده سةام دد   دداؾاةل  ةةضدد   تر دد ن أم أن ة يدده   ددةك   الطووخوف الساليووة لمعسيوول

  ةةض     ن  
 :هددد  هندددةك اددد و ز نددد  ة طدددؾد  سةددد  ؽن أم أن هندددةك   طدددع  دددؽ سةؾرددد   الػقوووت الستووواح

 ةل فةوض 
سة فددددةوض ي ق ددددضؼ  دددد   ةةدددد  الددددس  دددد ل وتن  دددد  ينددددةر  الددددس هدددددر سةاؾس دددد ن يقددددؾم   دددددق  

 سلا   ستضيض  سلأنطب ة نق ق أ ل  ن ضي   م ن  ةلينػ وةلام  .
.  مووا ىووي الأسوواليب التووي يدووتخجميا السحاوضووػن فووي البشووظ لإقشوواع السووجيشيغ بالػفوواء س

 بالتداماتيع؟
 الأساليب التي يدتخجميا السحاوضػن في البشظ لإقشاع السجيشيغ:ج. 
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ينكندة الدس تد ردب  فةواد نة الدس س د م سم أ دةة ب  اةةد   رندةع سةمد  ن ؽ  نن ص    
 جةةؾ ةر جةة  س ةتهؼن و ؽ ي ؽ هدر سلأ ةة ب:

نددت ؽ جددمن  هددؼ وجهدد  نغدد  سةام دد  و مةو دده هددؾ سةمظددؾل سلأوةددس ننددؾ الاسووتساع الحعووال:  -
 إييةد  لؾل   اض  ةلظ   ؽ.

مصدظلنةل سةماقد ل أو سة ة لد ن ونند ص ن ينب س  م سم سةالتػاصل الػاضل والسباشخ:  -
 الس ش ح سلأ ؾر ةلام   يل   جطضظ  و هل  سةفهؼ.

ندد رك أن سةامدد ر سةم اثدد دؽ يمدد ون جغدد وه  ددعح ن وننددةول سة اة دد  التعوواشإ والووتحيع:  -
  اهؼ ي اةطف وتفهؼ.

 دد  ن  دد  الددس إييددةد  لددؾل املضدد  ورةيلدد  ةل نف دددن ت سادد  ردد رسل سةامتقووجيع دمووػل واقعيووة:  -
 سةمةةض .

ددة الحوودم عشووج الزووخورة:  -  دد   ةةدد  ادد م تيددةوب سةام دد  أو  نةوة دده سةممةطلدد ن ن مددد  ؾرف 
  ةز  ة ونؾاح ةه سةاؾسرب سةمن مل  ةا م   سد د ؾنه.

نطددداس  دددؽ رددد ل هددددر سلأ دددةة ب إةدددس يندددةر ا رددد   قددد  وس  ددد سم   حدددةدل  دددع سةام ددد ن  
 ة طؾد  د ؾنه. وةرنةاه جمن  صلن ه تكمؽ    سة اةون  ع سةينػ

 دور السحاون في عسمية التحاون -3
.  ما ىي السيارات التي يجب أن يتستع بيا السحاون الشاجل فوي دول نداعوات القوخون س

 الستعثخة؟
 لادب سةمفدةوض دور س  نؾرد دة  د   السيوارات التوي يجوب أن يتستوع بيوا السحواون الشواجل:ج. 

 دؽ سةمهدةرسل سلأ ة دض  سة د  تطدةهؼ  د   نيةح املضد  سة فدةوضن ود ظلدب هددس سةد ور  يمؾاد 
 تنق ق أ ل  سةن ة د ةلينػ وةلام  .  ؽ أهؼ هدر سةمهةرسل:

ييددب أن ي ددؾن سةمفددةوض رددةدر س الددس سة ؾس دد  يؾاددؾح و اةةضدد ن  ددؾسر ميووارات التػاصوول:  -
كدددةن ذةدددػ شدددفهض ة أو   ةيض دددة. ييدددب أن   م دددع جقددد رل الدددس سلا ددد مةع سةفادددةل و هدددؼ وجهددد  نغددد  

 ر ن وسة اي   اؽ أ كةرر يؾاؾح وةرنةع.سةظ ه سلآ
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ييددددب أن ي ددددؾن سةمفددددةوض الددددس درسيدددد  جمحددددةدئ وأ ددددةة ب سة فددددةوض ميووووارات التحوووواون:  -
سةمم لف ن وأن ي ؾن ردةدر س الدس تظيضقهدة جم وند  و اةةضد   د   م لدف سةمؾسردف. ييدب أن ي دؾن 

 سرسل   دا  و  رو  .ة يه سةق رل الس تنل   سةمالؾ ةل وتق ضؼ سةممةط  وسةف صن وستمةذ ر  
ييدددب أن ي دددؾن سةمفدددةوض الدددس درسيددد  ج ددد ل السعخفوووة بالسشتجوووات والخوووجمات السروووخفية:  -

جةةمن يددةل وسةمدد  ةل سةمصدد فض ن ورة دد  تلددػ سةم القدد  جددةةق وض وسة مؾددد . هدددس يم ندده  ددؽ 
 تق يؼ  لؾل وسرعض  و نة ح  لا  ضةجةل سةام  .

ؾن سةمفةوض الس درسيد  جدةةقؾسن ؽ وسةلدؾس ح سةم القد  ييب أن ي السعخفة بالقػانيغ والمػائل:  -
جةةقظددددةع سةمصدددد   ن ورة دددد  تلددددػ سةم القدددد  جددددةةق وض سةم اثدددد ل. هدددددس يطددددةا ر الددددس تينددددب 

 سةممةط  سةقةنؾنض  وامةن أن تكؾن سلاتفةقضةل سة     ؾ   إة هة رةنؾنض  و ل    ةلظ   ؽ.
ةرسل شمصدض  رؾدد ن  ثد  سةصدي  ييب أن ي ؾن سةمفةوض   م ع جمهدالسيارات الذخرية:  -

وسةهدد ور وسةلحةردد  وسةقدد رل الددس ينددةر ا رددةل ج دد ل  ددع سلآردد دؽ. هدددر سةمهددةرسل تطددةا ر الددس 
 سة اة    ع سةمؾسرف سةصعح  وسةنفةع الس ه و ه تن  سةل و.

 . كيك يتع إعجاد السحاوضيغ في البشظ لمتعامل مع ىحه الشداعات؟س
ددة  ي دد  س  عاموول مووع ىووحه الشداعووات:إعووجاد السحاوضوويغ فووي البشووظ لمتج.  نددؾة   دد  ينكنددة سه مة  

ي  ردب وتظؾد   فةواد نةن وندؾ   ةهدؼ يد س د ت رديضد    مصصد   د   يدةل سة فدةوضن ت ظد  
سةيؾسندددب سةنغ دددد  وسةاملضددد . ت دددم  هددددر سةيددد س د سة ددد ردب الدددس  هدددةرسل سة ؾس ددد  وسة فدددةوضن 

دة  وسةما    جةةمن يةل وسةم  ةل سةمص فض ن وسةقؾسن ؽ وسةلؾس ح ذسل سةصل .  مة ندؾ   ةهدؼ     
ةلممةر دد  سةاملضدد   ددؽ ردد ل  دد نةردؾهةل  نةكددةل وسرعضدد ن ونقدد م ةهددؼ سةدد اؼ وسة ؾجضدده سةمطدد م  

  ؽ ري  ري سر    هدس سةميةل.
 .  ما ىي الرعػبات التي يػاجييا السحاوضػن في ىحه العسمية؟س
 ؾسجدده سةمفةواددؾن  دد   يددةل  ميووة:الرووعػبات التووي يػاجييووا السحاوضووػن فووي ىووحه العسج. 

 سةق وض سةم اث ل سةا     ؽ سةصاؾاةلن  نهة:
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ردد   ؾسجدده سةمفةواددؾن امدد ر غةاددي ؽ أو  التعاموول مووع العسوولاء الغاضووبيغ أو السحبصوويغ: -
  نحظ ؽ جطيب وااهؼ سةمةة ن  مة   ظلب  نهؼ سة نل  جةةصي  وسةه ور وسة اةطف.

ردد   ؾسجدده سةمفةواددؾن امدد ر غ دد    اددةون ؽ أو غ: التعاموول مووع العسوولاء غيووخ الستعوواوني -
   لددؾن تقدد يؼ سةمالؾ ددةل سة ز دد  ة ق ددضؼ وادداهؼ سةمددةة ن  مددة ييادد   ددؽ سةصدداب سة ؾ دد  

 إةس  لؾل  نة ح .
رددد  ي دددؾن  دددؽ سةصددداب الدددس سةمفةواددد ؽ تن  ددد   ؾردددف  تحجيوووج مػقوووك تحووواون واقعوووي: -

  وه سةام  .تفةوض وسرا  و  ؾسزنن   سا   صةةح سةينػ  ع   ساةل ع
ردد  ي ددؾن  ددؽ سةصدداب سة ؾ  ددق يدد ؽ  صددةةح سةينددػ  التػصوول إلووى اتحوواق يخضووي الصووخفيغ: -

و صةةح سةام  ن رة      سةنةلال سة   ي ؾن   هدة سةد  ؽ  ي د  س أو سةغد وه سةمةةضد  ةلام د  
  عح .

ييددب الددس سةمفةوادد ؽ سةطددا  ةلنفددةع الددس  الححوواظ عمووى علاقووة إيجابيووة مووع العسيوول: -
 ا ر  إييةيض   ع سةام   طؾسل املض  سة فةوضن   س     ةة  وجؾد ر  ةل.

س يم ندده سة  لددب   الددس سةدد غؼ  ددؽ هدددر سةصدداؾاةلن  ددتن سةمفددةوض سةمددةه  وسةمدد رب ج دد  
 الس هدر سة ن يةل وتنق ق ن ة د إييةيض  ةلينػ وةلام  .

 ع عسمية التحاوندور إدارة البشظ في دع -4
 .  كيك تجعع إدارة البشظ عسمية التحاون مع السجيشيغ الستعثخيغ؟س
 كيك تجعع إدارة البشظ عسمية التحاون مع السجيشيغ الستعثخيغ؟ج. 

تددددت ؽ إدسرل سةينددددػ جمهمضدددد  دورهددددة سةمنددددؾر   دددد  داددددؼ املضدددد  سة فددددةوض  ددددع سةمدددد  ن ؽ  
 ز دد  ةلددمةن نيددةح هدددر سةاملضدد .   مثدد  سةم اثدد دؽن وتندد ص الددس تددؾ     ة دد  س   ةنضددةل سة

 هدس سة اؼ    ا ل جؾسنب:
تمصدص س دسرل سةمدؾسرد سةمةةضد  وسةح د د  سة ز د  ةف ددق سة فدةوضن تػفيخ السوػارد اللازموة:  -

 وتلمؽ  صؾةهؼ الس سة  ردب وسة ظؾد  سةمط م  ة ا د   هةرستهؼ ور رستهؼ.
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 ضة دةل وةجد سرسل وسادن  ةاملضد  سة فدةوضن تلدع س دسرل وضع الدياسوات والإجوخاءات:  -
تنددد د   هدددة سلأدوسر وسةمطدددتوةضةل وسةصددد  ضةلن وتدددؾ   إطدددةر س تنغضمض دددة يلدددمؽ  ددد   سةاملضددد  

 جط    و اةةض .
تددد ود س دسرل   ددددق سة فدددةوض جةةمالؾ دددةل وسةيضةندددةل سة ز ددد  توووػفيخ السعمػموووات والبيانوووات:  -

ةن ن  مدددة يطدددةا هؼ الدددس ستمدددةذ رددد سرسل  طددد ن  ل  دددؾل وادددع سةام ددد  سةمدددةة  وسة دددةرد  سلا  مددد
 وتن    س   ستضيض  سة فةوض سةمنة ح .

تقد م س دسرل سةدد اؼ سةد زم ةف ددق سة فدةوض  دد  املضد  ستمدةذ سةقدد سرسلن  دعوع اتخواذ القووخارات: -
 وتؾ   ةهؼ سةم ؾرل وسة ؾجضه ان  سةنةج .

وتق دضؼ ن دة د سة فدةوض ج د   دور ن تقدؾم س دسرل جم سجاد  مخاجعة وتقييع نتائج التحواون:  -
 وتق م سة  دي  سة سجا  سة ز   ةف دق سة فةوض ة نط ؽ أدس هؼ وتظؾد  س   ستضيضةتهؼ.

 ما ىي الدياسات والإجخاءات التي تزعيا الإدارة لزسان فعالية عسمية التحاون؟س. 
ةوضن  دددؽ تلدددع س دسرل  يمؾاددد   دددؽ سةطضة دددةل وس جددد سرسل ةلدددمةن  اةةضددد  املضددد  سة فدددج. 

 أهمهة:
تندد د هدددر سةطضة دد  سةم س دد  سة دد  تمدد  يهددة املضدد  سة فددةوضن و  ددس  دد ؼ سياسووة الترووعيج:  -

 تصا   سةقلض  إةس  ط ؾدةل أالس    سةينػ     ةة  ا م سة ؾ   إةس ستفةق.
تنددد د هددددر سةطضة ددد  سةنددد ود سةقصدددؾى ةل ندددةزلال سة ددد  يم دددؽ أن يقددد  هة سياسوووة التشوووازلات:  -

 م  ن وتلمؽ ا م تيةوز هدر سةن ود دون  ؾس ق  س دسرل.سةمفةواؾن ةلا
ت  د هدر سةطضة   الدس أهمضد  تؾ  دق جمضدع   س د  املضد  سة فدةوضن جمدة سياسة التػثيق:  -

    ذةػ سلاج مةاةل وسةم س  ل وسلاتفةقضةلن ةلمةن سة فةفض  وسةمطةرة .
ةاملض  سة فةوضن ة ن  د  نقدةط سةقدؾل ت ظلب هدر سةطضة   إج سر تق ضؼ دور  سياسة التقييع:  -

 وسةلاف وسر  سح سة نط نةل سة ز  .
تت دد  هدددر سةطضة دد  الددس أهمضدد  سة دد ردب وسة ظددؾد  سةمطدد م  ةلمفةوادد ؽن سياسووة التووجريب:  -

 ةلمةن س   كهؼ ةلمهةرسل وسةما    سة ز   ة نق ق سةنيةح     هة هؼ.
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 ع ىحه العسمية؟ما ىي التحجيات التي تػاجو الإدارة في دعس. 
 تؾسجه س دسرل جاض سة ن يةل    داؼ املض  سة فةوضن  نهة:ج. 
ييددب الددس س دسرل تنق ددق تددؾسزن يدد ؽ  صددلن  سةينددػ  دد  س دد  دسد د ؾنددهن تووػازن السرووالل:  -

 و صلن  سةام      سةنصؾل الس ش وط   سد  ضط ل.
مةةضدد  وسةح دد د  سة ز دد  ةدد اؼ ردد  تؾسجدده س دسرل  دداؾا   دد  تددؾ    سةمددؾسرد سةتووػفيخ السووػارد:  -

 املض  سة فةوضن رة      سلأورةل سة   ت ه  سرتفةا ة    ا د سةق وض سةم اث ل.
ييدب الدس س دسرل  ؾسكحد  سة   د سل  د  سةي ئد  سلار صدةدي  وسةقةنؾنضد  سة د  مػاكبة التغيوخات:  -

 تت   الس املض  سة فةوضن وتن  ث  ضة ةتهة وةج سرستهة و ق ة ةدةػ.
ييددب الددس س دسرل تددؾ    سةنددؾس   سةمنة ددح  ةلمفةوادد ؽ ة نف دد هؼ الددس ححيوود السحاوضوويغ: ت -

 تنق ق أ ل  سةن ة دن وامةن سة  س هؼ جطضة ةل وةج سرسل سةينػ.
ييب الس س دسرل تن    وةدسرل سةممةط  سةم تحظد  جاملضد  سة فدةوضن  التعامل مع السخاشخ: -

 ا م سة  سم سةام   جةلاتفةق.  ث  رظ  ا م سة ؾ   إةس ستفةق أو رظ 
الددس سةدد غؼ  ددؽ هدددر سة ندد يةلن  ددتن س دسرل سةنةجندد  رددةدرل الددس سة  لددب ال هددة وتددؾ     

سةدد اؼ سةدد زم ةف دددق سة فددةوض ة نق ددق أهدد سه سةينددػ  دد  س دد  دسد د ؾندده وسةنفددةع الددس ا رددةل 
 ج  ل  ع ام  ه.

 :تقييع فعالية عسمية التحاون -5
 تي يدتخجميا البشظ لتقييع فعالية عسمية التحاون؟. ما ىي السعاييخ الس
 السعاييخ التي يدتخجميا البشظ لتقييع فعالية عسمية التحاون:ج. 

ة ق دددضؼ  اةةضددد  املضددد  سة فدددةوضن نا مددد   ددد  سةيندددػ الدددس  يمؾاددد   دددؽ سةمادددة    سةكمضددد   
 وسةنؾعض ن وسة   ت م :

تطدؾد هة: نكدضس نطدح  سةقد وض سة د  تدؼ  نطح  سةق وض سةم اث ل سة   تؼ السعاييخ الكسية: أولا:
سة ؾ   إةس ستفةق ج منهة  ع سةام ر سةم اث دؽن  ؾسر  ةن ذةدػ  دؽ رد ل سةطد سد سةكة د  أو 

 إاةدل سةي وة  أو غ  هة  ؽ سةنلؾل.
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نكدددضس إجمدددةة  سةمحدددةة: سة ددد  تدددؼ س ددد  دسدهة  دددؽ السبموووغ السدوووتخد موووغ القوووخون الستعثوووخة:  -
 لض  سة فةوض.سةق وض سةم اث ل ن ضي  ةام

نكددضس سة كددةةضف سةمةةضدد  وسةؾردد  سةمطدد   ق  دد  املضدد  سة فددةوضن تكمحووة عسميووة التحوواون:  -
 ونقةرنهة جةةن ة د سةمنقق .

نكددضس نطددح  نيددةح سةمفةوادد ؽ  دد  سة ؾ دد  إةددس ستفةقضددةل  ددع معووجل نجوواح السحاوضوويغ:  -
 سةام ر سةم اث دؽ.

 السعاييخ الشػعية:ثانيا: 
 ددد ى رادددة سةامددد ر ادددؽ املضددد  سة فدددةوض وادددؽ سةنلدددؾل سة ددد  تدددؼ  نكدددضسرضوووا العسووولاء:  -

 سة ؾ   إة هة.
 نكضس تم    املض  سة فةوض الس  ما  سةينػ وا رةته  ع سةام ر.سسعة البشظ:  -
نكددضس  دد ى سة دد سم سةامدد ر جةلاتفةقضددةل سة دد  تددؼ سة ؾ دد  إة هددة التوودام العسوولاء بالاتحاقيووات:  -

 ر ل املض  سة فةوض.
 يتع قياس مجى نجاح السحاوضات في دل نداعات القخون الستعثخة؟كيك س. 
نكدددضس  ددد ى نيدددةح سةمفةوادددةل  دددؽ رددد ل تنل ددد  سةيضةندددةل سةم القددد  جةةمادددة    سةمدددد ؾرل ج. 

أاددد رن و قةرن هدددة جةلأهددد سه سةمنددد دل  طدددحق ة. الدددس  دددي   سةمثدددةلن إذس  دددةن هددد  نة هدددؾ تطدددؾد  
 ا نددد ن  تنندددة نقدددةرن سةنطدددح  سةفالضددد  سة ددد  تدددؼ  %  دددؽ سةقددد وض سةم اثددد ل رددد ل   ددد ل ز نضددد 70

تنكضقهة يهددس سةهد ه.  مدة نقدؾم جدتج سر س د يضةنةل ةكضدةس رادة سةامد ر ادؽ املضد  سة فدةوضن 
وننلد  يضةندةل سة د ةوى وسلار  س دةل سةمق  د   دؽ سةامد ر. جة ادة   إةدس ذةدػن نقدؾم جم سجادد  

 سة  سم سةام ر يهة. دورد  ة تفةقضةل سة   تؼ سة ؾ   إة هة ةل مك   ؽ
 ما ىي الخصػات التي يتخحىا البشظ لتحديغ عسمية التحاون بشاءً عمى نتائج التقييع؟س. 
 ينةر  الس ن ة د سة ق ضؼن ن مد  يمؾا   ؽ سةمظؾسل ة نط ؽ املض  سة فةوضن  نهة:ج. 
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هؼ  دد  نقدد م يدد س د ت رديضدد  إاددةفض  ةلمفةوادد ؽ ة ا ددد   هددةرستتصووػيخ ميووارات السحاوضوويغ:  -
سة ؾس   وسة فةوضن وت ود هؼ جةةما    سة ز    ؾل سةمن يةل وسةم  ةل سةمص فض  وسةقدؾسن ؽ 

 وسةلؾس ح ذسل سةصل .
نقؾم جم سجا  دورد  ةلطضة ةل وس جد سرسل سةم القد  جاملضد  مخاجعة الدياسات والإجخاءات:  -

  نغضمض .سة فةوضن وتن  ثهة جمة   نة ب  ع سة ظؾرسل    سةطؾق وسةي ئ  سة
نامد  الدس تنطد ؽ رندؾسل سة ؾس د   دع سةامد ر سةم اثد دؽن  تحديغ التػاصل مع العسلاء: -

 وتق يؼ سة اؼ وسةم ؾرل سة ز   ةهؼ ةفهؼ رضةرستهؼ سةم ة   وسة ؾ   إةس  لؾل  نة ح .
نامدد  الددس تظددؾد  أدوسل وأ ددةة ب تق ددضؼ أكثدد   اةةضدد  ةكضددةس  دد ى  تصووػيخ أدوات التقيوويع: -

 مفةواةل وتن     يةلال سة نط ؽ.نيةح سة
ن دديع سةمفةوادد ؽ الددس تيندد  أ ددةة ب تفددةوض  ي كدد ل وةي سعضدد ن وةييددةد تذووجيع الابتكووار:  -

  لؾل رةرج سةصن وق ة طؾد  سةق وض سةم اث ل.
نت ؽ جمن سة نط ؽ سةمطد م  ةاملضد  سة فدةوض هدؾ  ف دةح سةنيدةح  د  س د  دسد سةقد وض  

 ج  ل  ع ام  نة.سةم اث ل وسةنفةع الس ا رةل 
 دور التحاون في تعديد علاقة البشظ بالعسلاء -6

 كيك يداىع التحاون في تعديد علاقة البشظ بالعسلاء الستعثخيغ؟س. 
يا يدد  سة فددةوض    دد  ذهيضدد  ة ا ددد  ا ردد  سةينددػ جددةةام ر سةم اثدد دؽن وذةددػ  ددؽ ردد ل ج. 

 ا ل جؾسنب:
ػ  هد ؼ يؾاداه سةمدةة  ودطداس ةمطدةا ته الدس يغه  سة فدةوض ةلام د  أن سةيند بشاء الثقة: -

تيةوز سةصاؾاةلن ي لا   ؽ سةليؾر إةس س ج سرسل سةقةنؾنض   حةش ل. هدس يطدةهؼ  د  يندةر سةثقد  
س ةل اةون  ع سةينػ.  ي ؽ سةظ   ؽن وديا  سةام   أكث  س  ا سد 

 و ددده   دددضح سة فدددةوض ةليندددػ  هدددؼ أامدددق لا  ضةجدددةل سةام ددد  وعفيوووع ادتياجوووات العسيووول:  -
سةمةةضدد ن  مددة يم ندده  ددؽ تقدد يؼ  لددؾل  مصصددد  تليدد  هدددر سلا  ضةجددةل وتطددةا ر الددس  ددد سد 

 د ؾنه.
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يغه  سة فةوض ةلام   أن سةيندػ  طد ا  ة قد يؼ تندةزلال  اقؾةد  وسة فدةوض إضيار السخونة:  -
 الس ش وط سةط سدن  مة يا ز سة اؾر جةة اةون وسةثق  سةم حةدة .

  سة فدةوض رندةل ستصدةل  ف ؾ د  يد ؽ سةيندػ وسةام د ن  مدة يطدمح  ؾ  الححاظ عمى التػاصل: -
 ةهمة جمنةر   سةم ةك  وةييةد  لؾل       .

يم ددؽ ةلينددػ ردد ل املضدد  سة فددةوض تقدد يؼ سةدد اؼ وسةم ددؾرل سةمةةضدد  تقووجيع الووجعع والسذووػرة:  -
 ةلام  ن  مة يطةا ر الس تنط ؽ وااه سةمةة  وتينب سة اث     سةمط قي .

الآليووات التووي يدووتخجميا البشووظ لمححوواظ عمووى علاقووة جيووجة مووع العسوولاء أثشوواء مووا ىووي س. 
 عسمية التحاون؟

نندد ص  دد  ينكنددة الددس س دد م سم ادد ل آةضددةل ةلنفددةع الددس ا ردد  ج دد ل  ددع سةامدد ر أ نددةر ج. 
 املض  سة فةوضن  نهة:

نندد ص الددس سة ؾس دد   ددع سةام دد  يؾاددؾح وشددفةفض ن وشدد ح التػاصوول الػاضوول والذووحاف:  -
 ضع سةمضةرسل سةم ة   ةه وش وط    رضةر.جم
دة  دع واداه سةمدةة  الادتخام والتعواشإ:  - ن اة د   دع سةام د  جدة   سم وتقد   ن ونغهد  تاةطف 

 سةصاب.
ن    الس إييةد  لؾل املض  و نة ح  لا  ضةجدةل سةام د ن يد لا   دؽ  التخكيد عمى الحمػل: -

 سة      الس سةم  ل  نفطهة.
ن يندددب ستمدددةذ  ؾردددف اددد س   أو   صدددلبن ونطددداس إةدددس إييدددةد أرادددض  تجشوووب السػاجيوووة:  -

         ع سةام  .
نندد ص الددس سةؾ ددةر يؾاؾدنددة وسة  س ةتنددة تيددةر سةام دد ن  مددة يادد ز سةثقددد  الالتوودام بووالػعػد:  -

 وديا  املض  سة فةوض أكث      .
لعسووولاء موووا ىوووي الحػائوووج التوووي يجشييوووا البشوووظ موووغ الححووواظ عموووى علاقوووة إيجابيوووة موووع اس. 

 الستعثخيغ؟
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ييندد  سةينددػ سةا  دد   ددؽ سةفؾس دد   ددؽ سةنفددةع الددس ا ردد  إييةيضدد   ددع سةامدد ر سةم اثدد دؽن ج. 
  نهة:

اندددد  ة ي ددددا  سةام دددد  جددددمن سةينددددػ  هدددد ؼ جدددده ودطدددداس زيووووادة ادتساليووووة اسووووتخداد الووووجيػن:  -
س ةل اةون و  سد د ؾنه.  ةمطةا تهن  تنه ي ؾن أكث  س  ا سد 

يطدةهؼ سة اة د  سةي د   دع سةامد ر سةم اثد دؽ  د  تا دد   دما  سةيندػ  تحديغ سسعة البشوظ: -
 كؾنه  ت ط   ةةض   طتوة  ته ؼ جام  هة.

يم ددؽ ةلينددػ  ددؽ ردد ل سة فددةوض سةنددةجح أن ينددة ، الددس ام  دده الححوواظ عمووى العسوولاء:  -
 سةم اث دؽن ودنؾةهؼ إةس ام ر ج   ؽ    سةمط قي .

رددد   دددتد  سة فدددةوض سةندددةجح إةدددس زددددةدل  ددد ص يضدددع  ن يدددةل  زيوووادة فوووخص البيوووع العوووابخ: -
 ور  ةل  ص فض  أر ى ةلام      سةمط قي .

يم ددددؽ أن  ددددتد  سة فددددةوض إةددددس تينددددب سة كددددةةضف سةحةهغدددد  ةلإجدددد سرسل تقميوووول التكوووواليك:  -
 سةقةنؾنض ن وتؾ    سةؾر  وسةمؾسرد ةلينػ.

 يد د  طدمة  أر قضد ن يد   إن سةنفةع الس ا رد  إييةيضد   دع سةامد ر سةم اثد دؽ ةدضس 
 هؾ س   ستضيض  تيةرد  ذ ض  تاؾد جةةفة  ل الس سةينػ وسةام   الس     ؾسر.

 السحػر الثاني: إشكالية القخون الستعثخة بالبشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي
 سياسة القخون والإقخان الستبعة بالبشظ:. 1

 ججارة الائتسانية لمسقتخضيغ؟ما ىي السعاييخ التي يتبعيا البشظ لتقييع ال س.
  حع سةينػ سةدؾطن  سةي س د   و ةةد    ل لد   يمؾاد   دؽ سةمادة    سة قضقد  وسةصدةر   ة ق دضؼ  ج.

سةيددد سرل سلا  مةنضددد  ةلمق  اددد ؽن وذةدددػ ةلدددمةن  ددد     نفغددد  سةقددد وض وسةنددد   دددؽ  مدددةط  
 سة اث . ت م  هدر سةماة   :

لمق دد ض وتق ددضؼ س دد ق سرر ور رتدده الددس ت ظضدد   دد ؼ درس دد  سةدد ر  سة دده   ةالووجخل الذوويخي:  -
 أرطةط سةق ض.
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  ؼ  ندص تدةرد  سةام د  سلا  مدةن  ةد ى سةيندػ وةد ى سةمت طدةل سةمةةضد   التاريخ الائتساني: -
 سلأر ىن وذةػ ةلؾرؾه الس  يله      سد سة  ؾن سةطةجق  وسة  س ةته سةمةةض .

ةلام د  الدس  د سد سةقد ضن وذةدػ  دؽ رد ل    ؼ تق ضؼ سةق رل س جمةةضد  القجرة عمى الدجاد: -
درس دد  نطددح  سةدد  ؽ إةددس سةدد ر ن و قةرنددد  إجمددةة  أرطددةط سةقدد وض سةنةةضدد  وسةمق   دد  جةةددد ر  

 سة ه  .
ي دد  ط سةينددػ  د  جاددض سةندةلال تقدد يؼ ادمةنةل  ةفضدد  ة  ظضد  قضمدد  سةقدد ضن  الزوسانات: -

  ث  سة هؽ سةاقةر  أو سةكفةة  سة مصض .
  ؼ درس   سة د ض  دؽ سةقد ض وتق دضؼ  د ى ج   ده ور رتده الدس تؾة د  ن: الغخن مغ القخ  -

 إ  سدسل  ط قيلض  تطةا       سد سةق ض.
 دد ؼ أرددد سةؾاددع سةمهندد  وسلاج مددةا  ةلام دد   دد  سلاا حددةرن الػضووع السيشووي والاجتسوواعي:  -

 وذةػ  ؽ ر ل درس   س  ق سرر سةؾعضف  وام ر وا د أ  سد أ  ته.
 محجدة لمحج مغ مخاشخ القخون الستعثخة؟ ىل تػجج سياسات س.
نادددؼن  دددؾة  سةيندددػ سةدددؾطن  سةي س ددد   أهمضددد   ي ددد ل ةلنددد   دددؽ  مدددةط  سةقددد وض سةم اثددد لن  ج.

 ود ينس  يمؾا   ؽ سةطضة ةل وس ج سرسل ة نق ق هدس سةه هن  نهة:
    مددة ذ دد ل  ددةجق ةن  دد ؼ تظي ددق  اددة  تصبيووق معوواييخ صووارمة لتقيوويع الجووجارة الائتسانيووة: -

 دقضق  و ةر   ة ق ضؼ ر رل سةمق  ا ؽ الس سةط سد ري   ننهؼ سةق وض.
يطدداس سةينددػ إةددس تنؾدددع  نفغدد  سةقدد وض ة ينددب سة    دد   التشػيووع فووي مححطووة القووخون: -

الددس رظددةع أو  ئدد   ا ندد   ددؽ سةمق  ادد ؽن  مددة يقلدد   ددؽ تددم    أ   دد  ةل سر صددةدي  الددس 
 سةمنفغ .

 ؼ   ةجا  سةق وض ج    دور  ةل مك   دؽ سة د سم سةمق  اد ؽ  الستابعة السدتسخة لمقخون:  -
 جةةط سدن و    ةة  عهؾر أ   تش سل ةل اث    ؼ ستمةذ س ج سرسل سة ز  .
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    ةة  تاث  سةام  ن   ؼ سة فةوض  اده  ييدةد  لدؾل  نة دح ن التحاون وإعادة الييكمة:  -
 طدددةا ته الدددس تيدددةوز سةصددداؾاةل  ثددد  إادددةدل ج وةددد  سلأرطدددةط أو  دددنح   ددد ل  دددمةحن يهددد ه 

 سةمةةض  وسةاؾدل إةس سةط سد.
    ةة  ا م سة ؾ   إةس ستفةق  ع سةام   سةم اث ن  د ؼ سةليدؾر إةدس الإجخاءات القانػنية:  -

 س ج سرسل سةقةنؾنض  لا   دسد  قؾق سةينػ.
يقددؾم سةينددػ ي نغددضؼ دورسل ت رديضدد  وورش امدد  ة ؾعضدد  سةامدد ر  التػعيووة والتثقيووك السووالي: -

جمهمضدد  سلاة دد سم جةةطدد سدن وتقدد يؼ سةنصددة ح وس رشددةدسل  ددؾل  ضفضدد  إدسرل شددتونهؼ سةمةةضدد  ج دد   
  لضؼ.
 كيك يتع تحجيج أسعار الحائجة وشخوط الدجاد لمقخون السختمحة؟س. 
 ض سةمم لف  ينةر  الس ا ل اؾس  ن  نهة:  ؼ تن    أ اةر سةفة  ل وش وط سةط سد ةلق و ج. 
يند در سةيندػ سةم  د   سةي س د  ن ودمثد  سةند  سلأدندس ةطدا  سةفة د ل  سعخ الحائجة الأساسوي: -

 سةد  يم ؽ ةلينؾك سة يةرد  إر سض سلأ ؾسل جه.
ت لدددمؽ تكلفددد  سلأ دددؾسل سة ددد  يق  ادددهة سةيندددػ  دددؽ  صدددةدر  م لفددد ن  ثددد   تكمحوووة الأموووػال: -

 ةل سة ؾ    وسةطؾق سةنق  .سةؾدس ع و طةج
تا دددس  مدددةط  سلا  مدددةن س  مةةضددد  تاثددد  سةمق ددد ض  ددد  سةطددد سدن ودددد ؼ  مخووواشخ الائتسوووان: -

 تن   هة ينةر  الس تق ضؼ سةي سرل سلا  مةنض  ةلام  .
تم لددف أ دداةر سةفة دد ل وشددد وط سةطدد سد جددةر  ه نددؾع سةقدد ضن   ددث تكدددؾن نووػع القووخن:  -

  ة  ل  ؽ سةق وض سةاقةرد  أو سة يةرد . سةق وض سة مصض  اةدل  أالس  ا 
كلمددة زسدل  دد ل سةقدد ضن زسدل سةممددةط  سة دد    ادد ض ةهددة سةينددػن واةة ددةة  مووجة القووخن:  -

 ي ؾن  ا  سةفة  ل أالس.
 دد   ةةدد  تقدد يؼ اددمةنةل  ةفضدد ن ردد   دد ؼ تمفددضض  ددا  سةفة دد ل نغدد  س لانمفددةض الزووسانات:  -

  مةط  سلا  مةن.
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 ددد ل وشددد وط سةطددد سد ةكددد  رددد ض ج ددد    ددد د ن يندددةر  الدددس تق دددضؼ  ددد ؼ تن  ددد  أ ددداةر سةفة 
 شة   ةيمضع سةاؾس   سةمد ؾرل أا ر.

 شبيعة القخون الستعثخة بالبشظ:. 2
 ما ىي القصاعات أو أنػاع القخون التي تذيج أعمى معجلات تعثخ؟ س.
  ت دده  سةقدد وض سةمؾجهدد  إةددس رظددةع سةمت طددةل سةصدد   ل وسةم ؾ ددظ  أالددس  ادد لال تاثدد ج.

 دد  ينكندددة. ياددؾد ذةدددػ ج  ض دددة إةددس طيضاددد  هدددر سةمت طدددةل سة ددد  غةةح ددة  دددة تكددؾن أكثددد  ا اددد  
ددددة  ةلممددددةط  سلار صددددةدي  وسة   دددد سل  دددد  سةطددددؾق.  مددددة أن سةقدددد وض سلا دددد ه كض  ت دددده  أيل 
 ادد لال تاثدد    تفادد ن وذةددػ جطدديب اؾس دد   ثدد  سرتفددةع نطددح  سةدد  ؽ إةددس سةدد ر  ةدد ى جاددض 

 عضف  أو سنمفةض سة ر .سةمق  ا ؽن أو  ق سن سةؾ 
 ىل ىشاك عػامل مذتخكة بيغ السقتخضيغ الحيغ يتعثخون في سجاد القخون؟س. 
ناؼن هنةك جاض سةاؾس   سةم د     سة د  ت دد   دؽ س  مةةضد  تاثد  سةمق  اد ؽ  د  سةطد سدن  ج.

 و نهة:
يف ق  جاض سةمق  ا ؽ إةس سة مظضو سةمدةة  سةطدلضؼن ولا يلداؾن  ضعإ التخصيط السالي: -

    سنض  وسان   دسرل درلهؼ ونفقةتهؼن  مة ييالهؼ أكث  ا ا  ةلصاؾاةل سةمةةض .
رددد   ليدددم جادددض سةمق  اددد ؽ إةدددس سةنصدددؾل الدددس رددد وض   اددد دل الإفوووخاط فوووي الاقتوووخان:  -

 ةض  ودصاب ال هؼ سةؾ ةر جةة  س ةتهؼ.ت يةوز ر رتهؼ الس سةط سدن  مة   د   ؽ أعحة هؼ سةمة
رد    اد ض سةمق  ادؾن ة   د سل  فةجئد  التغيخات في الطخوف الذخروية أو الاقتروادية:  -

   ع و هؼ سة مصض  أو سلار صةدي ن  ث   ق سن سةؾعضف  أو سةمد ض أو سة  دؾد سلار صدةد ن 
  مة  ت   الس ر رتهؼ الس   سد سةق وض.

 ةةد  سةقد وض سة يةردد ن رد   دتد   دؾر إدسرل سةم د وع إةدس اد م   د سػء إدارة السذواريع:  -
 تنق ق سلأراةح سةم ؾرا ن واةة ةة  ا م سةق رل الس   سد سةق ض.

 ىل لادطتع أي تغييخات في شبيعة القخون الستعثخة عمى مخ الدمغ؟س. 
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 ن ناؼن لا غنة جاض سة     سل    طيضا  سةق وض سةم اث ل الس  د  سةد  ؽ.  د  سةمةاد ج.
كةندددد  سةقدددد وض سة يةرددددد  ت دددد   سةيدددد ر سلأكيدددد   ددددؽ سةقدددد وض سةم اثدددد لن وةكددددؽ  دددد  سةطددددنؾسل 
سلأر  لن زسدل نطح  سةق وض سلا  ه كض  سةم اث ل ج     لنؾع.   جدع ذةدػ ج  ض دة إةدس زددةدل 
دددة  سةظلدددب الدددس سةقددد وض سلا ددد ه كض ن وتطددده   إجددد سرسل سةنصدددؾل ال هدددة.  مدددة لا غندددة أيل 

 وض سةمؾجهددد  إةدددس سةمت طدددةل سةصددد   ل وسةم ؾ دددظ ن ن ضيددد  ةلصددداؾاةل زددددةدل  ددد  تاثددد  سةقددد
 سلار صةدي  سة   تؾسجههة هدر سةمت طةل.

 
 : دجع القخون الستعثخة بالبشظ:3

 ما ىي ندبة القخون الستعثخة إلى إجسالي مححطة القخون؟س. 
دددة ةكضدددةسج.  جدددؾدل  تا يددد  نطدددح  سةقددد وض سةم اثددد ل إةدددس إجمدددةة   نفغددد  سةقددد وض  تشددد  س هة  

سةمنفغدد  سلا  مةنضدد  ةلينددػ.  دد  سةؾردد  سةنددةة ن تيلدد: هدددر سةنطددح   دد  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد   
%.     غ :   ؼ تند  ث هددر سةنطدح  ج د   دور  يندةر  الدس سةيضةندةل Xو ةة    ل ل   ؾسة  

 سةمةةض  ةلينػ .
 كيك تغيخ ىحا الحجع عمى مجار الدشػات القميمة الساضية؟س. 
سةقدد وض سةم اثدد ل  دد  سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد   و ةةدد    ل لدد  تديدددج ة الددس  دد سر ه   يددؼ ج. شدد

سةطدددنؾسل سةقل لددد  سةمةادددض .  ددد  جادددض سةطدددنؾسلن سرتفاددد  سةنطدددح  جطددديب اؾس ددد   ثددد  سة حدددةطت 
سلار صدددةد  أو سة   ددد سل  ددد  سة  ددد داةلن ي نمدددة سنمفلددد   ددد   دددنؾسل أرددد ى ن ضيددد  ة نطدددؽ 

 د  س د  دسد سةد  ؾن. و دع ذةدػن نطداس جةهد  ؽ ةلنفددةع  سلأوادةع سلار صدةدي  أو جهدؾد سةيندػ
الس هددر سةنطدح  ادمؽ سةند ود سةمقيؾةد  وسةمند دل  دؽ ريد  سةيندػ سةم  د   سةي س د   وسةيهدةل 

 سة رةيض  سلأر ى.
 ىل ىشاك أىجاف محجدة لمحج مغ دجع القخون الستعثخة؟ س.
يدؼ سةقد وض سةم اثد لن وذةدػ ناؼن يلع سةينػ سةؾطن  سةي س د   أهد س  ة  ند دل ةلند   دؽ   ج.

  ؽ ر ل:
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نطاس إةس تمفضض نطح  سةق وض سةم اثد ل إةدس إجمدةة  تخريس ندبة القخون الستعثخة:  -
% رددد ل سةطدددنؾسل سةقل لددد  سةقةد ددد .     غددد :  ددد ؼ تن  ددد  X نفغددد  سةقددد وض إةدددس أرددد   دددؽ 

  ةل سة وةض  .سةنطح  سةمط ه    ينةر  الس  اة    سةينػ سةم     سةي س    وأ ل  سةممةر 
نام  الس زدةدل  يؼ سةق وض سةمن غم  سة     ؼ  د سدهة زيادة دجع القخون السشتطسة:  -

جةن غةمن وذةػ  ؽ ر ل تنط ؽ إج سرسل  نح سةق وض و  ةجا  سةامد ر وتقد يؼ سةد اؼ سةد زم 
 ةهؼ.

ة نطد ؽ نطد ثم   د  تظدؾد  أنغمد  وتقنضدةل ج  د ل تحديغ كحاءة عسمية استخداد الجيػن:  -
 كفةرل املض  س   دسد سة  ؾنن وتط دع املض  تنص   سةق وض سةم اث ل.

ننغؼ ي س د تؾعض  وتثكضف  ةة  ةلام ر ة اد دفهؼ جمهمضد  سلاة د سم جةةطد سدن  تػعية العسلاء: -
 وتق يؼ سةنصة ح وس رشةدسل  ؾل  ضفض  إدسرل شتونهؼ سةمةةض  ج     لضؼ.

ضطدةهؼ  د  تا دد   د    وس د ق سر سةنغدةم سةمدةة   د  نت ؽ جمن تنق ق هدر سلأهد سه   
 سةي س  ن وتنق ق سة نمض  سلار صةدي  سةمط  س  .

 : أنػاع القخون الستعثخة بالبشظ:4
ما ىي أنػاع القخون )شخرية، تجارية، عقارية، إلخ( التي تذوكل الجودء الأكبوخ موغ س. 

 القخون الستعثخة؟
جهدد  ةل دد  ةل سةصد   ل وسةم ؾ ددظ  سةيدد ر سلأكيدد   د  سةؾردد  سةنددةة ن ت د   سةقدد وض سةمؾ ج. 

 ؽ سةق وض سةم اث ل    سةيندػ سةدؾطن  سةي س د   و ةةد    ل لد . ياد ى ذةدػ إةدس اد ل اؾس د ن 
  نهة:

تؾسجددده سة ددد  ةل سةصددد   ل وسةم ؾ دددظ  تنددد يةل سر صدددةدي  الطوووخوف الاقتروووادية الروووعبة:  -
لن  مدددة  دددت   الدددس رددد رتهة الدددس  ددد سد كي ددد لن  ثددد  سرتفدددةع تكدددةةضف س ن دددةج وسةمنة طددد  سة ددد   

 سةق وض.
ر  ياةن  جاض أ نةب سة   ةل سةص   ل وسةم ؾ ظ   ؽ رل  سةميد ل قمة الخبخة الإدارية:  -

    إدسرل سلأامةلن  مة ييالهؼ أكث  ا ا  ةلممةط  سةمةةض .
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تؾسجده سة د  ةل سةصد   ل وسةم ؾ دظ   داؾا   د  سةنصدؾل  صعػبة الػصػل إلى التسػيل: -
 س سة مؾد   ؽ  صةدر أر ىن  مة ييالهة تا م  ج     ي   الس سةق وض سةينكض .ال
جة اددة   إةددس ذةددػن ت دد   سةقدد وض سلا دد ه كض  نطددح  لا يطدد هةن يهددة  ددؽ سةقدد وض  

سةم اث لن وذةدػ جطديب اؾس د   ثد  سرتفدةع نطدح  سةد  ؽ إةدس سةد ر  ةد ى جادض سةمق  اد ؽن أو 
  ق سن سةؾعضف  أو سنمفةض سة ر .

 
 ىل ىشاك أي أنػاع محجدة مغ القخون التي تطيخ صعػبة أكبخ في التحريل؟س. 
نادؼن هندةك جاددض أندؾسع سةقدد وض سة د  تغهدد   داؾا  أكيدد   د  سة نصدد    قةرند  ج   هددةن ج. 

 و نهة:
تا يددد  سةقددد وض غ ددد  سةملدددمؾن ن  ثددد  سةقددد وض سة مصدددض ن القوووخون غيوووخ السزوووسػنة:  -

  سةمق دد ضن   ددث لا  ؾجدد  اددمةنةل يم ددؽ ةلينددػ أكثدد   دداؾا   دد  سة نصدد    دد   ةةدد  تاثدد
 سةليؾر إة هة لا   دسد أ ؾسةه.

 لمدددددة زسدل  ددددد ل سةقددددد ضن زسدل س  مةةضددددد  تاددددد ض سةمق ددددد ض  القوووووخون شػيموووووة الأجووووول: -
 ةصاؾاةل  ةةض  ر  تتد  إةس سة اث     سةط سد.

ثدد  جاددض سةقظةاددةل سلار صددةدي  تكددؾن أكالقووخون السػجيووة لقصاعووات عاليووة السخوواشخ:  -
ا اددد  ةلممدددةط   دددؽ غ  هدددةن  ثددد  رظدددةع سةاقدددةرسل أو رظدددةع سةدددنفو وسة دددةزن واةة دددةة  تكدددؾن 

 سةق وض سةمؾجه  ةهدر سةقظةاةل أكث  ا ا  ةل اث .
س  ي  ل ة نص   هدر سلأنؾسع  ؽ سةق وضن وذةدػ  دؽ رد ل سة فدةوض    يدل سةينػ جهؾد 

 ةنؾنض  ان  سةل ورل. ع سةمق  ا ؽ وةاةدل لض ل  سة  ؾن وستمةذ س ج سرسل سةق
 أسباب القخون الستعثخة:. 5

مووا ىووي الأسووباب الخئيدووية التووي تووؤدي إلووى تعثووخ السقتخضوويغ فووي الدووجاد؟ )صووعػبات س. 
 مالية، سػء إدارة، عػامل خارجية...(
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ت ا د سلأ حةب سة   تتد  إةس تاث  سةمق  ا ؽ  د   د سد سةقد وضن ودم دؽ تصدنضفهة إةدس ج. 
   ث  ئةل ر ضطض :

ت ددم  هدددر سةفئدد  سةصدداؾاةل سةمةةضدد  سة دد   ؾسجههددة سةمق دد ضن  ثدد   قدد سن أسووباب ماليووة:  -
 سةؾعضف ن أو سنمفةض سة ر ن أو سرتفةع سةنفقةل غ   سةم ؾرا ن أو ت سكؼ سة  ؾن سلأر ى.

ت الق هدر سةفئ  جطدؾر إدسرل سة دتون سةمةةضد  ةلمق د ضن  دؾسر الدس سةمطد ؾى  أسباب إدارية: -
لددس  طدد ؾى إدسرل سلأامددةل  دد   ةةدد  سةقدد وض سة يةرددد . ردد  ي ددم  ذةددػ اددد م سة مصدد  أو ا

وادع    سنضد  وسادن ن أو س  د سط  د  س نفدةقن أو اد م سةقد رل الدس سة كضدف  دع سة   د سل  د  
 سةطؾق.

ت ددم  هدددر سةفئدد  سةاؾس دد  سلار صددةدي  وسةطضة ددض  وسلاج مةعضدد  سة دد  تددت    عػاموول خارجيووة: -
الس ر رل سةمق  ض الس سةط سدن  ث  سة  ؾد سلار صةد ن أو سة لمؼن أو سةكدؾسرث سةظيضعضد ن 

 أو سة    سل    سة   داةل.
    ث    دؽ سلأ ضدةنن ي دؾن سة اثد   د  سةطد سد ن ضيد  ةمد دد  دؽ هددر سةاؾس د ن وةدضس  

   وس   جمف در.ةاة 
 ىل ىشاك أي عػامل اقترادية أو تذخيعية تداىع في زيادة معجلات التعثخ؟س. 
ناؼن هنةك جاض سةاؾس   سلار صةدي  وسة   دعض  سة   يم ؽ أن تطدةهؼ  د  زددةدل  اد لال ج. 

 سة اث       سد سةق وضن  نهة:
سلار صددةد  وسرتفددةع  ددتد  سة  ددؾد سلار صددةد  إةددس سنمفددةض سةن ددةط  الخكووػد الاقترووادي: -

  ا لال سةحظةة ن  مة  ت    لح ة الس ر رل سةمق  ا ؽ الس   سد د ؾنهؼ.
 تد  سة لمؼ إةس تآك  سةقؾل سة  س ض  ةلنقؾدن  مة   د   دؽ  داؾا   د سد سةد  ؾن  التزخع: -

 ذسل سةكضم  سةثةي  .
رتفدةع تكلفد  سةقد وضن ر  تتد  سة دةدل    أ اةر سةفة  ل إةدس س التغيخات في أسعار الحائجة: -

  مة   د   ؽ أعحةر سةمق  ا ؽ سةمةةض .
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ردد  تددتد  سة   دد سل  دد  سة  دد داةل سةم القدد  جددةةق وض وس ردد سض التغيووخات فووي التذووخيعات:  -
إةدددس زددددةدل سةممدددةط  سة ددد    اددد ض ةهدددة سةيندددػن واةة دددةة  رددد   دددتد  ذةدددػ إةدددس ت ددد    شددد وط 

ؽ  ددداؾا   صدددؾل سةمق  اددد ؽ الدددس سة مؾدددد  س رددد سض أو زددددةدل أ ددداةر سةفة ددد لن  مدددة   دددد   ددد
 سة زم أو   سد سةق وض سةقة م .

 ىل تختمإ أسباب التعثخ باختلاف أنػاع القخون أو قصاعات السقتخضيغ؟س. 
ناددؼن تم لددف أ ددحةب سة اثدد  جددةر  ه أنددؾسع سةقدد وض ورظةاددةل سةمق  ادد ؽ. الددس  ددي   ج. 

 ددد ه كض  هدددؾ  قددد سن سةؾعضفددد  أو سةمثدددةلن رددد  ي دددؾن  ددديب تاثددد  سةمق  اددد ؽ  ددد  سةقددد وض سلا
سرتفددةع سةنفقددةل غ دد  سةم ؾرادد ن ي نمددة ردد  ي ددؾن  دديب تاثدد  سة دد  ةل سةصدد   ل وسةم ؾ ددظ   دد  

 سةق وض سة يةرد  هؾ  ؾر إدسرل سةم  وع أو سنمفةض سةظلب الس  ن يةتهة أو ر  ةتهة.
لفد . الدس كمة أن هندةك سر   دةل  د  أ دحةب سة اثد  يد ؽ سةقظةادةل سلار صدةدي  سةمم  

 دددي   سةمثدددةلن رددد  ي دددؾن  ددديب تاثددد  سةمق  اددد ؽ  ددد  رظدددةع سةاقدددةرسل هدددؾ سنمفدددةض أ ددداةر 
سةاقددةرسل أو زدددةدل سةمادد وضن ي نمددة ردد  ي ددؾن  دديب تاثدد  سةمق  ادد ؽ  دد  رظددةع سةددنفو وسة ددةز 

 هؾ سنمفةض أ اةر سةنفو أو سة    سل    سةطضة ةل سةن ؾ ض .
أ دحةب سة اثد   د   د   ةةد  الدس  د لن وتن  د  ةدةػن  ؽ سةمهؼ أن يقؾم سةينػ ي نل    

 سلا   ستضيض  سةمنة ح  ةل اة    اهة.
 معالجة القخون الستعثخة:. 6

مووا ىووي الإجووخاءات التووي يتبعيووا البشووظ لسعالجووة القووخون الستعثووخة؟ )تحوواون، إعووادة  س.
 هيكمة، تدػية...(

جدددد سرسل ةماةةيدددد  يا مدددد  سةينددددػ سةددددؾطن  سةي س دددد   و ةةدددد    ل لدددد  الددددس  يمؾادددد   ددددؽ س ج. 
سةقدد وض سةم اثدد لن وت نددؾع هدددر س جدد سرسل  طددب طيضادد  و يددؼ سةقدد ض وعدد وه سةمق دد ض. 

  ؽ ي ؽ هدر س ج سرسل:
يا  سة فةوض سةمظؾل سلأوةدس  د   اةةيد  سةقد وض سةم اثد لن   دث  د ؼ سة ؾس د   التحاون: -

  سةظ   ؽ. ر  ي دم   ع سةام   سةم اث  ةفهؼ أ حةب سة اث  و نةوة  سة ؾ   إةس ستفةق   ا
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ذةػ إاةدل ج وةد  سلأرطدةطن أو  دنح   د ل  دمةحن أو تمفدضض قضمد  سةد  ؽن أو أ   لدؾل أرد ى 
 ت نة ب  ع واع سةام  .

   جاض سةنةلالن رد   د ؼ إادةدل لض لد  سةقد ض سةم اثد ن وذةدػ  دؽ رد ل إعادة الييكمة:  -
    املض  سةط سد ةلام  .ت     ش وط سةط سد أو   ل سةق ض أو  ا  سةفة  لن يه ه تطه

 دد   ددةلال أردد ىن ردد   دد ؼ سة ؾ دد  إةددس تطددؾد   ددع سةام دد  سةم اثدد ن وذةددػ  ددؽ التدووػية:  -
 ر ل سلاتفةق الس   سد ج ر  ؽ سة  ؽ  قةي  إ قةط سةي ر سةم حق .

    ةة  ا م سة ؾ   إةس ستفةق  ع سةام   سةم اث ن أو اد م سة  س ده الإجخاءات القانػنية:  -
قن رددد   ليدددم سةيندددػ إةدددس س جددد سرسل سةقةنؾنضددد  لا ددد  دسد  قؾرددده. ت دددم  هددددر س جددد سرسل جةلاتفدددة

 سةني  الس أ ؾسل سةام   أو  م لكةتهن أو ر ع داةوى رلة ض  ا ر.
 متى يتع المجػء إلى الإجخاءات القانػنية لتحريل الجيػن؟س. 
أر  ن وذةػ جا  س د نفةد جمضدع   ؼ سةليؾر إةس س ج سرسل سةقةنؾنض  ة نص   سة  ؾن  م ذ ج. 

سةؾ ددة   سةؾديدد  سلأردد ىن  ثدد  سة فددةوض وةاددةدل سةهض لدد  وسة طددؾد .  دد ؼ ستمددةذ هدددس سةقدد سر ينددةر  
الددس تق ددضؼ در ددق ةؾاددع سةام دد  سةمددةة  ور رتدده الددس سةطدد سدن و دد ى ج   دده  دد  سة اددةون  ددع 

 سةينػ.
يغ عمووووى تجوووواوز ىوووول ىشوووواك أي بووووخامج أو مبووووادرات لسدوووواعجة السقتخضوووويغ الستعثووووخ  س.

 صعػباتيع؟
نادددؼن ينددد ص سةينددددػ سةدددؾطن  سةي س ددد   الددددس تقددد يؼ سةددد اؼ سةدددد زم ةلمق  اددد ؽ سةم اثدددد دؽ ج. 

 ةمطةا تهؼ الس تيةوز  اؾاةتهؼ سةمةةض ن وذةػ  ؽ ر ل:
يقددد م سةيندددػ يددد س د إادددةدل ج وةددد  سلأرطدددةط ة طددده   املضددد  سةطددد سد  بوووخامج إعوووادة الججولوووة: -

 اؾاةل  ةةض   تر  .ةلام ر سةد ؽ  ؾسجهؾن  
ر  يمنح سةينػ   د سل  دمةح ةلامد ر سةم اثد دؽ ة مج د   د سد سلأرطدةط ةف د ل فتخات الدساح:  -

 ز نض   ن دلن وذةػ  اظة هؼ      ة نط ؽ وااهؼ سةمةة .
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 ددد  جادددض سةندددةلالن رددد   ؾس دددق سةيندددػ الدددس تمفدددضض قضمددد  سةددد  ؽ تخرووويس قيسوووة الوووجيغ:  -
  ر  ؽ ستفةق سة طؾد .سةمط نق الس سةام  ن وذةػ  ي

يقددد م سةيندددػ س   دددةرسل  ةةضدد   يةنضددد  ةلامددد ر سةم اثددد دؽ ةمطدددةا تهؼ  الاستذوووارات الساليوووة: -
 الس إدسرل شتونهؼ سةمةةض  ج    أ ل  وتينب سة اث     سةمط قي .

 ما ىي ندبة القخون الستعثخة التي يتع تحريميا بشجاح؟س. 
تا مدد  نطددح  سةقدد وض سةم اثدد ل سة دد   دد ؼ تنصدد لهة ينيددةح الددس ادد ل اؾس دد ن  ثدد  طيضادد   ج.

و يددؼ سةقدد ضن وعدد وه سةمق دد ضن و دد ى تاةوندده  ددع سةينددػ. و ددع ذةددػن نطدداس جةهدد  ؽ  دد  
سةينددػ سةددؾطن  سةي س ددد   و ةةدد    ل لدد  ة نق دددق أالددس نطدددح   م ندد   ددؽ سة نصددد  ن وذةددػ  دددؽ 

ةماةةيدد  سةقدد وض سةم اثدد لن وتقدد يؼ سةدد اؼ سةدد زم ةلمق  ادد ؽ ردد ل تظي ددق س دد  ستضيضةل  اةةدد  
 سةم اث دؽ.

لا يم ددؽ تن  دد  نطددح  دقضقدد  ةلقدد وض سةم اثدد ل سة دد   دد ؼ تنصدد لهة ينيددةحن   ددث ملادطووة:  -
ت   ددددد  هددددددر سةنطدددددح  جة ددددد م سر يندددددةر  الدددددس سةغددددد وه سلار صدددددةدي  وسة  ددددد دعض  وأدسر  نفغددددد  

 سةق وض .
 . التعقيب عمى الإجابات3
الدددس ن  ددد  هددددس سةانصددد   دددؾه نقدددؾم جةة اق دددب الدددس إجةجدددةل ر دددضس  صدددلن  سة ادددة ؽ 

 سةننؾ سة ةة :
 السحػر الأول: التحاون مع السجيشييغ

 . أىسية التحاون في دل نداعات القخون الستعثخة:1
تددؼ سة    دد  الددس أهمضدد  سة فددةوض  ددمدسل   ندد  و اةةدد  ةندد  سةن ساددةلن  ددع إيدد سز اؾس دد   

وسةط ا  وسةط د  وسةنفةع الس سةا رةل وسة ن ؼ    سةن ة د.  مة تؼ سة ظ ق إةدس  ث  سةم ون  
تن يةل تن     ؾرف سة فةوض وتق ضؼ ر رل سةام   الس سةط سد وسة اة    ع سةممةطل  وسة  لدب 

س جةجدد  شددة ل  وت ظدد  سةيؾسنددب سة  ضطددض  وهدددر  الددس سةم  ددةل وسةنفددةع الددس ا ردد  إييةيضدد .
 وتن يةته. لأهمض  سة فةوض
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 . استخاتيجيات التحاون الحعالة:2
تدؼ ذ دد   دد ث س دد  ستضيضةل ر ضطددض : سةمصدلن  سةم دد    ن سة نددةزلال سةم حةدةدد ن وسةندد م.  

تؼ تؾاضح  ضفض  تن  د  سلا د  ستضيض  سةمنة دح  يندةر  الدس طيضاد  سةام د  و يدؼ سةد  ؽ وع و ده 
 ثد  سلا د مةع سةفادةل وسة ؾس د  سةؾسادح سةمةةض  وسةؾرد  سةم دةح.  مدة تدؼ ذ د  أ دةة ب س رندةع 

س جةجدد  وساددن  و فصددل ن والضدده هدددر  وسة اددةطف وتقدد يؼ  لددؾل وسرعضدد  وسةندد م اندد  سةلدد ورل.
 وتق م نغ ل ج  ل الس س   ستضيضةل سة فةوض سةمط م       سةينػ.

 
 
 . دور السحاون في عسمية التحاون:3
ثددد   هدددةرسل سة ؾس ددد  وسة فدددةوض تدددؼ تن  ددد  سةمهدددةرسل سلأ ة دددض  ةلمفدددةوض سةندددةجحن   

وسةما  ددد  جةةمن يدددةل وسةمددد  ةل سةمصددد فض  وسةقدددؾسن ؽ وسةلدددؾس ح وسةمهدددةرسل سة مصدددض . تدددؼ شددد ح 
كضفضدد  إادد سد سةمفةوادد ؽ  ددؽ ردد ل سة دد ردب وسة ظددؾد ن وتددؼ ذ دد  سةصدداؾاةل سة دد   ؾسجهؾنهددة 

وسرادددد    ثدددد  سة اة دددد   ددددع سةامدددد ر سة ةاددددي ؽ أو غ دددد  سةم اددددةون ؽ وتن  دددد   ؾرددددف تفددددةوض
وسة ؾ   إةس ستفةق   ا  سةظد   ؽ وسةنفدةع الدس ا رد  إييةيضد   دع سةام د . س جةجد  شدة ل  

 وت ظ  سةيؾسنب سة  ضطض  ة ور سةمفةوض وتن يةته.
 . دور إدارة البشظ في دعع عسمية التحاون:4
تدددددؼ تؾادددددضح دور س دسرل  ددددد  تدددددؾ    سةمدددددؾسرد ووادددددع سةطضة دددددةل وس جددددد سرسل وتدددددؾ     

وداؼ ستمةذ سةق سرسل و  سجا  وتق ضؼ سةن ة د. تدؼ ذ د   ضة دةل سة صدا   وسة ندةزلال  سةمالؾ ةل
وسة ؾ  دددق وسة ق دددضؼ وسة ددد ردب.  مدددة تدددؼ ذ ددد  تنددد يةل تدددؾسزن سةمصدددةةح وتدددؾ    سةمدددؾسرد و ؾسكحددد  
سة   دد سل وتنف دد  سةمفةوادد ؽ وسة اة دد   ددع سةممددةط . س جةجدد   فصددل  وتقدد م نغدد ل ج دد ل الددس 

 داؼ املض  سة فةوض. دور س دسرل   
 . تقييع فعالية عسمية التحاون:5
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تؼ ذ    اة     مض  ونؾعض  ة ق ضؼ  اةةض  سة فدةوضن  ثد  نطدح  سةقد وض سةم اثد ل سة د   
تددؼ تطددؾد هة وسةميلدد: سةمطدد  د وتكلفدد  سةاملضدد  و ادد ل نيددةح سةمفةوادد ؽ وراددة سةامدد ر و ددما  

ضفضددد  قضدددةس سةنيدددةح  دددؽ رددد ل تنل ددد  سةيضةندددةل تدددؼ شددد ح   نسةيندددػ وسة ددد سم سةامددد ر جةلاتفةقضدددةل
 مددة تددؼ ذ دد  رظددؾسل سة نطدد ؽ  ثدد  تظددؾد   هددةرسل  نوةجدد سر سلا دد يضةنةل و  سجادد  سلاتفةقضددةل

سةمفةواددد ؽ و  سجاددد  سةطضة دددةل وس جددد سرسل وتنطددد ؽ سة ؾس ددد   دددع سةامددد ر وتظدددؾد  أدوسل 
طدددض  ة ق دددضؼ  اةةضددد  سة فدددةوض س جةجددد  شدددة ل  وت ظددد  سةيؾسندددب سة  ض نسة ق دددضؼ وت ددديضع سلاي كدددةر

 وتنط ؽ سةاملض .
 
 
 . دور التحاون في تعديد علاقة البشظ بالعسلاء:6
تدددؼ تؾادددضح  ضدددف يطدددةهؼ سة فدددةوض  ددد  يندددةر سةثقددد  و هدددؼ س  ضةجدددةل سةام ددد  وةعهدددةر  

 سةم ون  وسةنفةع الس سة ؾس   وتق يؼ سة اؼ وسةم ؾرل. 
س دد  سةؾسادددح وسة ددفةه وسلا  ددد سم تددؼ ذ ددد  آةضددةل سةنفدددةع الددس ا رددد  ج دد ل  ثددد  سة ؾ  

 وسة اةطف وسة      الس سةنلؾل وتينب سةمؾسجه  وسلاة  سم جةةؾاؾد.
كمدددة تدددؼ ذ ددد   ؾس ددد  سةنفدددةع الدددس ا رددد  إييةيضددد   ثددد  زددددةدل س  مةةضددد  س ددد  دسد سةددد  ؾن  

 وتنطددد ؽ  دددما  سةيندددػ وسةنفدددةع الدددس سةامددد ر وزددددةدل  ددد ص سةيضدددع سةادددةي  وتقل ددد  سة كدددةةضف.
 شة ل  وت ظ  سةيؾسنب سة  ضطض  ة ور سة فةوض    تا د  ا ر  سةينػ جةةام ر.س جةج  

 بذكل عام: -
 تا ي  سلأجؾا  سة   ر   هة شة ل  و فصل  وت ظ  سةيؾسنب سة  ضطض  ةلمؾاؾع.  
تقد م سلأجؾاد  رؤدد  وسادن  لا د  ستضيضةل سة فددةوض سة د    ينةهدة سةيندػن ودور  د   ددؽ  

 در سةاملض ن وأهمض  سة فةوض    تا د  ا ر  سةينػ جةةام ر.سةمفةوض وس دسرل    ه
كمدة تؾاددح سلأجؾادد  سةماددة    سة دد  يطد م  هة سةينددػ ة ق ددضؼ  اةةضدد  سة فددةوض وسةمظددؾسل  

   سة     مدهة ة نط ؽ هدر سةاملض .
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س ةلحة ث ؽ وسةمه م ؽ جمؾاؾع سة فدةوض  د   د    يم ؽ أن تكؾن هدر سلأجؾا   ف  ل ج  
 سةق وض سةم اث لن   ث تق م ةهؼ  الؾ ةل قضم  ورؤد  املض   ؽ دسر  سةينػ.ن ساةل 
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 عخن وتحميل نتائج الجراسةالسصمب الثاني: 
 ددد  هددددس سةمظلدددب  دددؾه ن اددد ض لأهدددؼ سةن دددة د سةم نصددد  ال هدددة  دددؽ رددد ل سة رس ددد   

 جةةينػ سةؾطن  سةي س    و ةة    ل ل :سةم  سنض  
 بمةأولا: التعقيب عمى أسئمة السقا

 السحػر الأول: التحاون مع السجيشيغ
 . أىسية التحاون في دل نداعات القخون الستعثخة:1
يا ي  سة فدةوض أدسل  اةةد  ةند  سةن سادةلن   دث   دضح ةلظد   ؽ سة ؾ د  إةدس  لدؾل   ادض   -

 ةلظ   ؽن  قةرن  جةةظ ق سلأر ى  ث  سة قةا  سة   ر  تكؾن   لف  وطؾدل  سلأ  .
 ون  أكي     إييةد  لؾل    م  ةغ وه     د  ؽ الدس  د لن  مدة   دد   ؾ   سة فةوض   -

  ؽ   ص س   دسد ج ر  ؽ سة  ؽ الس سلأر .
 ؾسجددده سةيندددػ تنددد يةل  ددد  سة فدددةوضن  ثددد   ددداؾا  سة ؾس ددد   دددع جادددض سةمددد  ن ؽن واددد م  -

 تاةونهؼ    جاض سلأ ضةنن جة اة   إةس سر  ه ع وه     ةة .
 الحعالة:. استخاتيجيات التحاون 2
  ينددس سةينددػ س دد  ستضيضةل تفددةوض  م لفدد ن  ثدد  سة فددةوض سة اددةون ن وسة فددةوض سة نة طدد ن  -

 وسة فةوض سة كة ل ن وذةػ ينةر  الس طيضا      ةة  وع وه سةم  ؽ.
  ؼ تن  د  سلا د  ستضيض  سةمنة دح  ةكد   ةةد   دؽ رد ل تنل د  وادع سةمد  ؽ سةمدةة ن ور رتده  -

 سة اةون. الس سةط سدن ورغي ه   
يطدد م م سةمفةواددؾن أ ددةة ب س رنددةع وسة فددةهؼن وتقدد يؼ  لددؾل   ندد ن وتؾاددضح اؾسرددب ادد م  -

 سةط سدن  رنةع سةم  ن ؽ جةةؾ ةر جةة  س ةتهؼ.
 . دور السحاون في عسمية التحاون:3
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ييب أن   م ع سةمفةوض جمهةرسل ستصةل رؾدد ن وسةقد رل الدس سة نل د  وسلا د مةعن وسةم وند   -
ل الس سة فك   س ي سا ن وسةق رل الدس سة اة د   دع سةلد ؾطن وسةقد رل الدس يندةر سةثقد   دع وسةق ر 

 سةظ ه سلآر .
 ددد ؼ إاددد سد سةمفةواددد ؽ  ددد  سةيندددػ  دددؽ رددد ل سة ددد ردب الدددس  هدددةرسل سة فدددةوضن وت ودددد هؼ  -

جةةمالؾ ددددةل سة ز دددد  اددددؽ سةقدددد وض سةم اثدددد لن وواددددع  ضة ددددةل وةجدددد سرسل وساددددن  ةاملضدددد  
 سة فةوض.

سجدده سةمفةواددؾن  دداؾاةل  دد  سة اة دد   ددع سةمدد  ن ؽ غ دد  سةم اددةون ؽن وسةمدد  ن ؽ سةددد ؽ  ؾ  -
 يف ق ون إةس سةمؾسرد سةمةةض ن وسةم  ن ؽ سةد ؽ يق  ؾن  الؾ ةل غ   دقضق .

 . دور إدارة البشظ في دعع عسمية التحاون:4
وتددؾ    تدد اؼ إدسرل سةينددػ املضدد  سة فددةوض  ددؽ ردد ل واددع  ضة ددةل وةجدد سرسل وساددن ن  -

 سةمؾسرد سة ز   ةلمفةوا ؽن وتق يؼ سة اؼ وسة ؾجضه ةهؼ.
تلددع س دسرل  ضة ددةل ة ن  دد  شدد وط سة فددةوضن وآةضددةل ستمددةذ سةقدد سرن وةجدد سرسل سةم ةجادد   -

 وسة ق ضؼ.
تؾسجدده س دسرل تندد يةل  دد  تنق ددق سة ددؾسزن يدد ؽ سةنةجدد  إةددس س دد  دسد سةدد  ؾن وسةنفددةع الددس  -

جة اددة   إةددس اددمةن تظي ددق سةطضة ددةل وس جدد سرسل ج دد   اددةدل  ا ردد  ج دد ل  ددع سةامدد رن
 و اةل.

 . تقييع فعالية عسمية التحاون:5
يطدد م م سةينددػ  اددة     م لفدد  ة ق ددضؼ  اةةضدد  سة فددةوضن  ثدد  نطددح  سةدد  ؾن سةمطدد  دلن و دد ل  -

 سة فةوضن وراة سةام ر اؽ سةاملض .
ن ة يهدددة جةلأهددد سه سةمنددد دل  طدددحق ةن  ددد ؼ قضدددةس  ددد ى نيدددةح سةمفةوادددةل  دددؽ رددد ل  قةرنددد   -

 وتنل   أ حةب سةنيةح أو سةف  .
  مد سةينػ رظؾسل ة نط ؽ املض  سة فةوض ينةر  الس ن ة د سة ق ضؼن  ثد  تاد    سةطضة دةل  -

 وس ج سرسلن وت ردب سةمفةوا ؽن وتظؾد  أدوسل ج   ل ةلم ةجا  وسة ق ضؼ.
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 لاء:. دور التحاون في تعديد علاقة البشظ بالعس6
يطدددةهؼ سة فدددةوض  ددد  تا دددد  ا رددد  سةيندددػ جدددةةام ر سةم اثددد دؽ  دددؽ رددد ل إعهدددةر س ددد ا سد  -

 سةينػ ةل اةون وسة فهؼن وتق يؼ  لؾل   ن  ة طؾد  سة  ؾن.
يطدد م م سةينددػ آةضددةل  م لفدد  ةلنفددةع الددس ا ردد  ج دد ل  ددع سةامدد ر أ نددةر سة فددةوضن  ثدد   -

 حةدلن وتق يؼ سة اؼ وسةم ؾرل.سة ؾس   سةفاةل وسة فةهن وسلا   سم سةم 
يط ف   سةينػ  ؽ سةنفةع الس ا ر  إييةيض   دع سةامد ر سةم اثد دؽ  دؽ رد ل زددةدل  د ص  -

 س   دسد سة  ؾنن وتا د   ما  سةينػن وسةنفةع الس رةا ل ام  ه.
 السحػر الثاني: إشكالية القخون الستعثخة بالبشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي

 القخون والإقخان الستبعة بالبشظ:. سياسة 1
  حدددددع سةيندددددػ  ادددددة    دقضقددددد  ة ق دددددضؼ سةيددددد سرل سلا  مةنضددددد  ةلمق  اددددد ؽن ت دددددم  تنل ددددد  سةددددد ر   -

 وسةمصةردفن وسة ةرد  سلا  مةن ن وسةلمةنةل سةمق   .
تؾجددد   ضة دددةل  نددد دل ةلنددد   دددؽ  مدددةط  سةقددد وض سةم اثددد لن  ثددد  تن  ددد  نطدددب سة اددد ض  -

 وتنؾدع  نفغ  سةق وض.سةقصؾى ةقظةاةل  ا ن ن 
 دد ؼ تن  ددد  أ ددداةر سةفة دد ل وشددد وط سةطددد سد ينددةر  الدددس اؾس ددد    ادد دلن  ثددد  تكلفددد  سلأ دددؾسلن  -

 و ط ؾى سةممةط ن وسةطضة   سةنق ي  ةلينػ سةم    .
 . شبيعة القخون الستعثخة بالبشظ:2
 ت ه  رظةاةل سةاقةرسل وسةم ةردع سةص   ل وسةم ؾ ظ  أالس  ا لال تاث . -
نددددةك اؾس دددد    دددد     يدددد ؽ سةمق  ادددد ؽ سةم اثدددد دؽن  ثدددد  ادددداف س دسرل سةمةةضدددد ن وسة ددددم   ه -

 جةة    سل سلار صةدي ن وا م سةق رل الس سة كضف  ع سةغ وه سةم    ل.
ةددؾ ، زدددةدل  دد  تاثدد  سةقدد وض سةم تحظدد  جةةقظةاددةل سةم ددم  ل جةلأز ددةل سلار صددةدي ن  ثدد   -

 سةطضة   وسةم  ةل.
 تعثخة بالبشظ:. دجع القخون الس3
 %  ؽ إجمةة   نفغ  سةق وض.Xتيل: نطح  سةق وض سةم اث ل  ؾسة   -
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 شه  هدس سةنيؼ تقلحةل الس   سر سةطنؾسل سةمةاض ن   م   س جةلأواةع سلار صةدي  سةاة  . -
% ردد ل سةطددنؾسل سةقل لدد  Y هدد ه سةينددػ إةددس رفددض نطددح  سةقدد وض سةم اثدد ل إةددس أردد   ددؽ  -

 سةمقيل .
 لقخون الستعثخة بالبشظ:. أنػاع ا4
 ت    سةق وض سةاقةرد  وسة يةرد  سةي ر سلأكي   ؽ سةق وض سةم اث ل. -
تغهدددد  سةقدددد وض سةممنؾ دددد  ةلم ددددةردع سةصدددد   ل وسةم ؾ ددددظ   دددداؾا  أكيدددد   دددد  سة نصدددد  ن  -

 جطيب ااف سةلمةنةل و اؾا    ةجا  سةمق  ا ؽ.
 . أسباب القخون الستعثخة:5
هد  سةصدداؾاةل سةمةةضد  سة د   ؾسجههددة سةمق  ادؾنن و ددؾر س دسرلن  سلأ دحةب سة  ضطدض  ةل اثدد  -

 وسةاؾس   سةمةرجض   ث  سلأز ةل سلار صةدي  وسةكؾسرث سةظيضعض .
تطددددةهؼ جاددددض سةاؾس دددد  سلار صددددةدي ن  ثدددد  سرتفددددةع  ادددد لال سةحظةةدددد  وسة لددددمؼن  دددد  زدددددةدل  -

  ا لال سة اث .
ادددةل سةمق  اددد ؽن  مدددث   رددد    اثددد  تم لدددف أ دددحةب سة اثددد  جدددةر  ه أندددؾسع سةقددد وض ورظة -

سةمق  ادددؾن سةاقدددةردؾن جطددديب سرتفدددةع أ ددداةر سةاقدددةرسل أو سنمفدددةض قضم هدددةن ي نمدددة رددد    اثددد  
 أ نةب سةم ةردع سةص   ل جطيب ااف سةميضاةل أو سرتفةع سة كةةضف.

 . معالجة القخون الستعثخة:6
جةة فدةوض  دع سةمد  ن ؽ  ادةدل    حع سةينػ إج سرسل  م لف  ةماةةي  سةق وض سةم اث لن تيد أ -

 ج وة  سة  ؾن أو تق يؼ تطهض ل    سةط سد.
  ؼ سةليدؾر إةدس س جد سرسل سةقةنؾنضد  ة نصد   سةد  ؾن  د   ةةد    د  سة فدةوض واد م تادةون  -

 سةم  ؽ.
يقددد م سةيندددػ يددد س د و حدددةدرسل ةمطدددةا ل سةمق  اددد ؽ سةم اثددد دؽن  ثددد  إادددةدل لض لددد  سةددد  ؾنن  -

 سةمةةض ن وتمج   سلأرطةط ةف  ل  ن دل.وتق يؼ سةم ؾرل 



  - 296وكالة متميمي  - ي الجدائخ بالبشظ الػششي دراسة دالة  : الثانيالحرل 

- 84 - 

تم لددف نطددح  سةقدد وض سةم اثدد ل سة دد   دد ؼ تنصدد لهة ينيددةح جددةر  ه نددؾع سةقدد ض وعدد وه  -
 .سةم  ؽ

 
 

 خلاصة وتحميل الشتائجثانيا: 
أعه ل سة رس   أن سة فةوض  لاب دور س  ة م ة       إشد ةةض  سةنقدؾق سةم د ؾك  د   

و ةةدد    ل لدد . و ددع ذةددػن  ؾسجدده سةينددػ تندد يةل  دد   -سةي س دد   تنصدد لهة  دد  سةينددػ سةددؾطن  
هدددر سةاملضدد ن  ثدد   دداؾا  سة ؾس دد   ددع جاددض سةمدد  ن ؽن وادد م تاددةونهؼ  دد  جاددض سلأ ضددةنن 

 جة اة   إةس سر  ه ع وه     ةة .
واادددد  سلاطدددد ع الددددس  م لددددف سةؾ ددددة ق وسةطددددن سل سةمة دددد  جةةينددددػ سةددددؾطن  سةي س دددد    

 ق وض سةؾ ةة  ر   سة رس  ن   ث جةرل سلأررةم الس سةننؾ سة ةة :وسةم الق  جنةة  سة
وكالة  BNAبالبشظ الػششي الجدائخي  قيج التدػيةيسثل قيع القخون  (:01) رقع ججول

 2018إلى غاية  2014خلال الحتخة الدمشية السستجة بيغ  متميمي
 الجيغ الدشة
2014 11,276,831.65 
2015 7,643,329.22 
2016 8,003,591.40 
2017 3,734,731.60 
2018 17,873,427.46 

 السرجر مغ إعجاد الصالبيغ بشاء عمى وثائق السؤسدة
 * ملادطة: الأرقام بالجيشار الجدائخي.
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جةةدد  نةر سةي س دد    دد  ر دد  سة طددؾد    ؾاددح سةيدد ول وسةكددضؼ سةمؾاددن  فضدده قددضؼ سةقدد وض 
يم دددؽ تنل ددد  ن جن دددث  2018-2014يؾ ةةددد    ل لددد  الدددس  ددد ى رمدددس  دددنؾسل   BNAيندددػ 

 سةيضةنةل سةؾسردل    سةي ول الس سةننؾ سة ةة :
 .2018إةس  2014شه ل قضم  سةق وض سةم اث ل تقلحةل  ي  ل ر ل سةف  ل  ؽ  -
 .2014٪  قةرن  جاةم 32.22ن سنمفل  قضم  سةق وض سةم اث ل ينطح  2015   اةم  -
 .2015٪  قةرن  جاةم 4.71ن سرتفا  سةكضم  ينطح  2016   اةم  -
 .2016٪  قةرن  جاةم 53.34ن سنمفل  سةكضم  ج     ةد ينطح  2017   اةم  -
 .2017٪  قةرن  جاةم 378.57ن سرتفا  سةكضم  ج     ي   ينطح  2018   اةم  -
إةس أن سةيندػ سةدؾطن  سةي س د    و ةةد    ل لد   وسجده تند يةل  ي د ل سةي ول ي    هدس  

 دد  كي دد س  سرتفةاددة دد  إدسرل سةقدد وض سةم اثدد ل ردد ل هدددر سةف دد ل.  قدد  شدده ل سةقدد وض سةم اثدد ل 
 .2018اةم 

 BNAبالبشظ الػششي الجدائخي  388ح/قيج التدػية  الجيػن (: يسثل قيع 01الذكل رقع )
 2018إلى غاية  2014ة الدمشية السستجة بيغ وكالة متميمي خلال الحتخ 

 
 السرجر مغ إعجاد الصالبيغ بشاء عمى وثائق السؤسدة
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  1/10000000يسثل قيسة  1، والسقياس * ملادطة: الأرقام بالجيشار الجدائخي 
 د  سةيندػ سةدؾطن  سةي س د    ر د  سة طدؾد  ؾاح سةممظو سةيضةن  تظدؾر قضمد  سةقد وض  

ن   دددث يغهددد  سة ديددددب  ددد  قضمددد  هددددر 2018إةدددس  2014 و ةةددد    ل لددد   رددد ل سةف ددد ل  دددؽ 
ن وهدددس رسجددع ةلا  د   ددؽ سلأ ددحةب  دؽ ي نهددة  ثدد ل سةقد وض سة سامدد  ةلمت طدد  سةؾطنضدد  سةقد وض

  ددد  تطددده   هددددس سةندددؾع  دددؽ سةقددد وضوسةطضة دددةل سة ددد  ت حاهدددة سة وةددد   ANSEJةددد اؼ سة دددحةب 
شددده ل سةي س ددد  زددددةدل  ددد  سةمددد سر    دددؽ رظدددةع  2014و 2010رة ددد  وأن سةف ددد ل  دددة يددد ؽ 

سةمن ورةل وهددس رسجدع لارتفدةع قضمد  سةي د ول  مدة  دةن  ديحة  همدة  د  زددةدل سةظلدب الدس هددس 
 سةنؾع  ؽ سةق وض.

وكالة متميمي  BNAبالبشظ الػششي الجدائخي القخون السعجومة يسثل قيع  (:02) رقع ججول
 2018إلى غاية  2014ة السستجة بيغ خلال الحتخة الدمشي

 الجيغ الدشة
2014 84,210,770.91 
2015 56,538,196.61 
2016 60,372,092.40 
2017 25,539,344.37 
2018 1,801,536.36 

 السرجر مغ إعجاد الصالبيغ بشاء عمى وثائق السؤسدة
 * ملادطة: الأرقام بالجيشار الجدائخي.

سةقددد وض سةما و ددد  جةةددد  نةر سةي س ددد    ددد  سةيندددػ سةدددؾطن     قدددضؼ02 ؾادددح سةيددد ول رردددؼ   -
 .2018إةس غةي   2014  يؾ ةة    ل ل  ر ل سةف  ل سة  نض  سةمم  ل ي ؽ BNAسةي س     

ي  د، سنمفدةض  ي د   د  قضمد  سةقد وض سةما و د    سنمفةض  ةد    سةق وض سةما و  : -
 2014د نةر ج س       ادةم  84,210,770.91ر ل سةف  ل سةمد ؾرلن   ث سنمفل   ؽ 

 .2018د نةر ج س       اةم  1,801,536.36إةس 
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 2017: يغهدد  سلانمفددةض سلأكيدد  يدد ؽ اددة   2018و 2017أكيدد  سنمفددةض يدد ؽ اددة    -
د نددددددددددددةر ج س دددددددددددد   إةددددددددددددس  25,539,344.37 ددددددددددددؽ ن   ددددددددددددث سنمفلدددددددددددد  سةكضمدددددددددددد  2018و

 ٪.93د نةر ج س   ن أ  ينطح  تقةرب  1,801,536.36
يم دؽ أن ياد ى هددس سلانمفدةض سةكي د   د  سةقد وض  تحدغ في إدارة القوخون السعجوموة: -

سةما و   إةس تنطؽ    إجد سرسل إدسرل سةممدةط  سلا  مةنضد ن ونيدةح سةيندػ  د  س د  دسد جادض 
 أو شظب جالهة.سة  ؾن سةما و  ن 

يُادد  هدددس سلانمفددةض  دد  سةقدد وض سةما و دد    تووأثيخ إيجووابي عمووى الػضووع السووالي لمبشووظ: -
 تشدد  س إييةيض ددة الددس تنطددؽ سةؾاددع سةمددةة  ةلينددػن   ددث تقدد  سةمطددة   سةمن ملدد  وتادد ز ر رتدده 

 الس س ر سض.
 BNAبالبشظ الػششي الجدائخي  387ح/السعجومة  الجيػن (: يسثل قيع 02الذكل رقع )

 2018إلى غاية  2014وكالة متميمي خلال الحتخة الدمشية السستجة بيغ 

 
 السرجر مغ إعجاد الصالبيغ بشاء عمى وثائق السؤسدة

  1/10000000يسثل قيسة  1، والسقياس * ملادطة: الأرقام بالجيشار الجدائخي 
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وسةكضؼ سةمؾادن  فضده قدضؼ سةقد وض سةما و د  جةةد  نةر سةي س د    د  يندػ سة     ؾاح  
BNA   2018-2014يؾ ةة    ل ل  الس   ى رمس  نؾسل.  

دددة  ي ددد  س رددد ل سةف ددد ل  دددؽ ورددد    إةدددس  2014شددده ل قضمددد  سةقددد وض سةما و ددد  سنمفةا 
 ن   ث:2018

 .2014  جاةم ٪  قةرن48.14ن سنمفل  قضم  سةق وض سةما و   ينطح  2015   اةم  -
 .2015٪  قةرن  جاةم 27.49ن سنمفل  سةكضم  ينطح  2016   اةم  -
 .2016٪  قةرن  جاةم 19.35ن سنمفل  سةكضم  ينطح  2017   اةم  -
 .2017٪  قةرن  جاةم 92.95ن سنمفل  سةكضم  ج     ةد ينطح  2018   اةم  -

ددة  دد  ي دد   هدددس سة نل دد  إةددس أن سةينددػ سةددؾطن  سةي س دد    و ةةدد     ل لدد   شدده  تنطددن ة  لنؾع 
 إدسرل سةق وض سةما و   ر ل هدر سةف  ل.

 ؾاح سةممظو سةيضةن  تظؾر قضم  سةقد وض سةما و د   د  سةيندػ سةدؾطن  سةي س د    و ةةد   -
ن   ددث يغهدد  سلانمفددةض سةكي دد   دد  قضمدد  هدددر 2018إةددس  2014  ل لدد   ردد ل سةف دد ل  ددؽ 

 سةق وض.
 نل ددد  أ دددحةب هددددس سلانمفدددةض سةكي ددد   ددد  قضمددد  سةقددد وض  دددؽ سةمهدددؼ أن يقدددؾم سةيندددػ ي 

سةما و ددد ن وسلا ددد م سر  ددد  تظي دددق س جددد سرسل سة ددد  أدل إةدددس هددددس سة نطدددؽ. رددد  ي دددم  ذةدددػ 
  سجادد   ضة ددةل وةجدد سرسل  ددنح سةقدد وضن وتا ددد  سة رةجدد  الددس سةمق  ادد ؽن وتظددؾد  آةضددةل 

  اةة  ة نص   سة  ؾن سةم اث ل.
ض سةكي دد   دد  سةقدد وض سةما و دد ن يفلدد  سةنصددؾل الددس ةفهددؼ أ ددحةب هدددس سلانمفددةو  

يضةنددةل إاددةفض   ددؾل  ضة ددةل وةجدد سرسل سةينددػ  دد  إدسرل سةقدد وض سةما و دد ن جة اددة   إةددس 
ن جن ددث يم ددؽ أن ي ددؾن سةيضةنددةل سلار صددةدي  سةاة دد  سة دد  ردد  تكددؾن أ دد ل الددس هدددر سةقدد وض

سلأ دحةب سة د  أ د ل الدس سنمفدةض قدضؼ سةقد وض سةما و د  ودم دؽ أن تكدؾن  هنةك سةا     دؽ
 . ضة ةل سة وة    نهة  ؽ أهؼ تلػ سلأ حةب رة    ع سن هةج سة وة   ضة   سة ق ف
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ر ددةم هدددر سة رس دد  سة دد  تنةوةدد  دور سة فددةوض  دد   دد  إشدد ةةض  سةنقددؾق سةم دد ؾك  دد   
 دد  تنصدد لهةن   لددح جلض ددة أن سة فددةوض يمثدد  أدسل  اةةدد  وقضمدد   دد  س دد  دسد سةدد  ؾن سةم اثدد لن 
رة ددد  انددد   قةرن ددده جدددة ج سرسل سةقةنؾنضددد  سة قل  يددد .  هدددؾ   دددضح ةلظددد   ؽ سة ؾ ددد  إةدددس  لدددؾل 

سةم دد    ن وتينددب سة كددةةضف سةحةهغدد  وسةؾردد  سةظؾددد  سةددد  ت ظلحدده  و ددظض  ت سادد   صددةةنهمة
 س ج سرسل سةقةنؾنض .

أعه ل ن ة د سة رس   أن س  م سم س   ستضيضةل سة فةوض سةفاةة ن سةقة م  الدس سة ادةون  
وسةمصدددلن  سةم ددد    ن يطدددةهؼ ج ددد   إييدددةي   ددد  زددددةدل نطدددح  تنصددد   سةددد  ؾن سةم اثددد ل.  مدددة 

مض  تك ضف س   ستضيضةل سة فدةوض  دع طيضاد  و يدؼ سةد  ؽ وعد وه سةمد  ؽن أي زل سة رس   أه
 دددع   سادددةل سةاؾس ددد  سةمةرجضددد   ثددد  سةغددد وه سلار صدددةدي  وسة  ددد دعض  سة ددد  تدددت   الدددس نيدددةح 

 املض  سة فةوض.
ن ستلدددح أن سة فدددةوض  لادددب دور س -و ةةددد    ل لددد - ددد   ةةددد  سةيندددػ سةدددؾطن  سةي س ددد    

ة  دد  س دد  دسد سةقدد وض سةم اثدد لن وأن يدد س د إاددةدل سةي وةدد  و  دد سل سةطددمةح سة دد  يقدد  هة   ة ددم 
سةيندددػ تطدددةهؼ  ددد  تنطددد ؽ رددد رل سةامددد ر سةم اثددد دؽ الدددس  ددد سد د دددؾنهؼ. و دددع ذةدددػن أعهددد ل 
دددة أن سة   ددد سل  ددد  سة  ددد داةل سلار صدددةدي  يم دددؽ أن تدددت   الدددس  يدددؼ ونؾعضددد   سة رس ددد  أيل 

ف  دددع هددددر سة   ددد سل وتظدددؾد  س ددد  ستضيضةته سةقددد وض سةم اثددد لن  مدددة   ظلدددب  دددؽ سةيندددػ سة كضددد
 ةل اة    اهة.

 نتائج اختبار الحخضيات:
. استخجام استخاتيجيات التحواون الحعالوة يدواىع بذوكل إيجوابي فوي زيوادة ندوبة تحرويل 1

 الحقػق السذكػك فييا، مقارنة بالإجخاءات القانػنية التقميجية.
يم ددؽ إجدد سر درس دد  سة رس دد  ستلددح أندده   مددؽ ردد ل ددؽ  ددن  هدددر سةف اددض ن سة مكدد   ةقدد  تددؼ -

 قةرن  ي ؽ  يمؾا  ؽ  ؽ سةق وض سةم اثد ل:  يمؾاد   د ؼ سة اة د   اهدة  دؽ رد ل سة فدةوض 
جة ددد م سم س ددد  ستضيضةل  اةةددد   ثددد  إادددةدل سةي وةددد  وسة طدددؾدةلن و يمؾاددد  أرددد ى  ددد ؼ سة اة ددد  
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 نصدد    دد   دد   يمؾادد   اهددة  ددؽ ردد ل س جدد سرسل سةقةنؾنضدد  سة قل  يدد .  دد ؼ قضددةس نطددح  سة
و قةرن هة ة ن  د   د ى  اةةضد  سة فدةوض  د  زددةدل نطدح  سة نصد  . جة ادة   إةدس ذةدػن يم دؽ 

 إج سر تنل   ة كلف     ط دق  و  ى راة سةام ر اؽ     نهمة.
 . تختمإ استخاتيجيات التحاون الحعالة باختلاف شبيعة ودجع الجيغ وضخوف السجيغ.2
يم ددؽ إجدد سر تنل دد   مددؽ ردد ل سة رس دد  ستلددح أندده   هدددر سةف اددض ن  ددؽ  ددنسة مكدد   ةقدد  تددؼ -

يضةنةل سةق وض سةم اث ل وتصنضفهة  طب طيضا  و يدؼ سةد  ؽ وعد وه سةمد  ؽ.  دؼ  د ؼ تن  د  
س   ستضيضةل سة فةوض سة   تؼ س د م س هة  د   د   ةةد  وقضدةس  د ى نية هدة. يم دؽ س د م سم 

ةك  د وق ذسل دلاةد  إ صدة ض   د  نطدح  سة نصد   سة نل   س  صة   ة ن     ة إذس  ةند  هند
 ي ؽ سلا   ستضيضةل سةمم لف         ئ   ؽ سةق وض.

 . يتأثخ نجاح عسمية التحاون بعػامل خارجية مثل الطخوف الاقترادية والتذخيعية.3
يم دؽ جمدع يضةندةل ادؽ سةغد وه سلار صدةدي    دث  ؽ  دن  هددر سةف ادض ن سة مك   ةق  تؼ -

  دد سل ز نضدد   م لفدد ن و قةرن هددة ينطددح  نيددةح سةمفةواددةل  دد  تنصدد   سةدد  ؾن  وسة  دد دعض   دد 
سةم اثدد ل ردد ل تلدددػ سةف دد سل. يم ددؽ س ددد م سم سة نل دد  س  صددة   ة ن  ددد   ددة إذس  ةندد  هندددةك 

 ا ر  ذسل دلاة  إ صة ض  ي ؽ هدر سةاؾس   ونيةح سة فةوض.
يا البشووظ فووي تحدوويغ قووجرة . تدوواىع بووخامج إعووادة الججولووة وفتووخات الدووساح التووي يقووجم4

 العسلاء الستعثخيغ عمى سجاد ديػنيع.
يم ددؽ  قةرندد  نطددح  سة نصدد   يدد ؽ سةامدد ر   ددث  ددؽ  ددن  هدددر سةف اددض ن سة مكدد   ةقدد  تددؼ -

سةددد ؽ س دد فةدوس  ددؽ يدد س د إاددةدل سةي وةدد  و  دد سل سةطددمةحن وسةامدد ر سةددد ؽ ةددؼ يطدد ف  وس  نهددة. 
ة إج سر  قةج ل  ع سةام ر ة ق ضؼ   ى تم    هدر سةيد س د الدس رد رتهؼ الدس  د سد  يم ؽ أيل 

 د ؾنهؼ.
. تووؤثخ التغيووخات فووي التذووخيعات الاقترووادية عمووى دجووع ونػعيووة القووخون الستعثووخة فووي 5

 البشظ.
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يم دؽ تنل د  يضةندةل  مدؽ رد ل سة رس د  ستلدح أنده  دؽ  دن  هددر سةف ادض ن سة مك   ةق  تؼ -
سة    دد سل  دد  سة  دد داةل سلار صددةدي . يم ددؽ  قةرندد   يددؼ سةقدد وض سةم اثدد ل ريدد  واادد  تظي ددق 

ونؾعض  سةق وض سةم اث ل  د  سةف د ت ؽ ة ن  د   دة إذس  ةند  هندةك  د وق ذسل دلاةد  إ صدة ض . 
ددة إجدد سر  قددةج ل  ددع سةمطددتوة ؽ  دد  سةينددػ ةلنصددؾل الددس رؤددد هؼ  ددؾل تددم    هدددر  يم ددؽ أيل 

 سة     سل.
 نتائج وتػصيات البحث -
 ن ة د هدر سة رس  ن يم ؽ تق يؼ سة ؾ ضةل سة ةةض : ينةر  الس 

ييدددب الدددس سةمت طدددةل سةمةةضددد ن جمدددة  ددد  ذةدددػ سةيندددػ * تصوووػيخ بوووخامج تجريبيوووة متخرروووة: 
سةددددؾطن  سةي س دددد  ن سلا دددد ثمةر  دددد  تظددددؾد  يدددد س د ت رديضدددد    مصصدددد  ةلمفةوادددد ؽن ة ا ددددد  

سةمن يددددةل وسةمدددد  ةل   هددددةرستهؼ  دددد  سة ؾس دددد  وسة فددددةوضن وت وددددد هؼ جةةما  دددد  سة ز دددد   ددددؾل
 سةمةةض  وسةقؾسن ؽ وسةلؾس ح ذسل سةصل .

ييددددب الددددس سةمت طددددةل سةمةةضدددد  تك ضددددف س دددد  ستضيضةل * تكييووووك اسووووتخاتيجيات التحوووواون: 
سة فةوض  ع طيضا  و يؼ سة  ؽ وع وه سةم  ؽن  ع   ساةل سةاؾس   سةمةرجضد   ثد  سةغد وه 

 سلار صةدي  وسة   دعض .
ييدددب الدددس سةمت طدددةل سةمةةضددد  تا دددد  سة دددفةفض  وسة ادددةون  دددع ن: * تعديووود الذوووحافية والتعووواو

 سةم  ن ؽ سةم اث دؽن وش ح جمضع سةمضةرسل سةم ة   ةهؼ وش وط    رضةر.
يم ؽ ةلمت طدةل سةمةةضد  سلا د فةدل  دؽ سة كنؾةؾجضدة سةن  ثد ن * استخجام التكشػلػجيا الحجيثة: 

   س   ستضيضةل سة فةوض. ث  سةد ةر سلا ظنةا ن ة نل   سةيضةنةل وتن    أ ل
ييدددب الدددس سةمت طدددةل سةمةةضددد  إجددد سر تق دددضؼ دور  ةاملضددد   * تقيووويع دوري لعسميوووة التحووواون:

 سة فةوضن ة ن    نقةط سةقؾل وسةلاف وسر  سح سة نط نةل سة ز  .
تكدؾدؽ ةيند  رة د   دؽ أجد  الس سةمت طد   ييبسشل القخون: خاصة لتخريز لجشة  *

   سةمق  ض وذةػ  ؽ رد ل تصدنضفه يندةر الدس سةا  د   دؽ سةمادة    سةكضةم ي رس    امق  ةلام
سةمطددد ؾى سة رس ددد ن ر رتددده سةمةةضددد ن أيلدددة درس ددد   ددد ى نطدددح  نيدددةح  دددث : شمصدددض  سةام ددد ن 
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  ددددد وع سةمق ددددد ض ورة ددددد  سةقددددد وض سةم امددددد   دددددؽ ريددددد  سةؾ ةةددددد  سةؾطنضددددد  ةددددد اؼ سة دددددحةب 
 وسةمقةولاتض  وجمضع أ نة هة.

 آفاق الجراسة: -
أن ت نددةول سة رس ددةل سةمطدد قيلض  تددم    سةاؾس دد  سةثقةفضدد  وسلاج مةعضدد  الددس املضدد  يم ددؽ  

سة فةوضن ودرس    اةةض  س   ستضيضةل سة فةوض سةمم لفد   د   دضةرةل  م لفد ن وتظدؾد  نمدةذج 
ج  دددد ل ةل نيددددت ين ددددة د سة فددددةوض.  مددددة يم ددددؽ أن ت  دددد  سة رس ددددةل سةمطدددد قيلض  الددددس س دددد م سم 

 ددد  تنطددد ؽ املضددد  سة فدددةوضن وتظدددؾد  أدوسل ج  ددد ل ةكضدددةس وتق دددضؼ أدسر سة كنؾةؾجضدددة سةن  ثددد  
 سةمفةوا ؽ.

إن  هؼ دور سة فةوض       إش ةةض  سةنقؾق سةم د ؾك  د  تنصد لهةن وتظدؾد  س د  ستضيضةل 
 اةة  ةل فةوضن يم ؽ أن يطةهؼ ج     ي      تا د  س  ق سر سةنغدةم سةمدةة  وتنق دق سة نمضد  

 .سلار صةدي  سةمط  س  



 

 

 رة م  سةمصةدر وسةم سجع
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 أولا: الكتب
 ةيددد  ايددد  سة  مدددةن إدرددددسن سة فدددةوض  هدددةرسل وس ددد  ستضيضةلن دسر س  ددد ن رد  ةلظحةاددد   .1

 .  2021وسةن  ن سة سر سةية عض ن  ص ن 
 ةيددددد  ايددددد  سة  مدددددةنن سة فدددددةوض  هدددددةرسل وس ددددد  ستضيضةلن س  ددددد ن رد ن سةددددد سر سةية عضددددد ن  .2

2001  . 
 دةج  ددلضمةن وآرد ونن  نةادد سل: تقنضددةل سة فدةوض سةدد وة ن  ظيؾادةل جة ادد  تلمطددةنن  .3

 .  2021/2022سةي س  ن 
ادد   دده ل  د دد سحن س طددةرل سةقددةنؾن  ةلف دد ل  ددة ريدد  سة اةردد ن  ددد  ل  ة دد    دد  سةقددةنؾنن جة  .4

 .  2013جيةي ن سةي س  ن 
ن    حدددد  ج ددددد ل سةددددؾردن 01 دددد   ال ددددؾلن  هددددةرسل سة فددددةوض وسةيؾسنددددب سةقةنؾنضدددد  ةل اةردددد ن ط .5

 .  2013سةمنصؾرلن  ص ن 
ايددد  سةهدددةد  رددد  ن سةمددد ر  سةطضة دددةل سلار صدددةدي  سةكلضددد ن د دددؾسن سةمظيؾادددةل سةية عضددد ن  .6

 .  2020سةي س  ن 
 يةرددد  سة وةضدد ن دسر هؾ دد  ةلظحةادد  وسةن دد  الدد  أ مدد   ددةةحن سةمفةواددةل  دد  سةاقددؾد سة .7

 .  2012وسة ؾزدعن سةي س  ن 
  ددد  رسغددبن إدسرل سلا  مددةن وسةقدد وض سةمصدد فض  سةم اثدد لن  مددةط  سةينددؾكن  ت طدد  شددحةب  .8

 .  2020سةية ا ن 
 .  2020  ؾة  اي  سةقةدرن سر صةديةل سةنقؾد وسةينؾكن دسر سةفك  ةلن   وسة ؾزدعن امةنن  .9

 .  2016  ؾن سةم اث لن س   سك ةلن   وسة ؾزدعن سةقةه لن  ص ن  نطؽ أ م ن سة .10
محمد   ندددةت ن  نةاددد سل  كضدددةس تقنضدددةل سة فدددةوض وةيددد سم سةاقدددؾدن  ظيؾادددةل جة اددد   .11

 .2019سةيلف ن سةي س  ن 
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محمد  مدددةلن إدسرل سلا  مدددةن سةمصددد فض ن دسر سةضدددةزور  سةالمضددد  ةلن ددد  وسة ؾزددددعن امدددةنن  .12
2016  . 

يط   اؾض اي  اللهن سةاقؾد سة يةرد ن سة وةض   فةواةتهةن درس د  تنل لضد  الدس ادؾر  .13
 .  2009نغ د  سةاق     سة   دع س     ن سةطؾدسنن 

 ثانيا: السقالات العمسية
 ف ددد  سةغدددةه ن سةاؾس ددد  سةمنددد دل ة اثددد  سة طدددهض ل سةمصددد فض ن  يلددد  جة اددد  سةنيدددةح  .14

 .  2018ن 02ن ع21ةؾطنض ن  دة جنةث وسة رس ةلن جة ا  سةنيةح س
 ثالثا: الخسائل والأشخودات الجامعية

 لضن  يؽ أ م ن سةمطتوةض  سةم نضد   د   ةةد  رظدع سةمفةوادةلن ر دةة   ةجطد     د   .15
سةنقدددددددددؾقن سر صدددددددددةص: إدسرل أامدددددددددةلن جة اددددددددد  رة ددددددددد     ادددددددددةحن وررلددددددددد ن سةي س ددددددددد ن 

2005/2006. 
  سةن   ؽ سةق وض سةم اثد ل درس د   ةطم  يؽ شن ن إدسرل سةممةط  سلا  مةنض  ودورهة   .16

تظيضكضددد  ةلمصدددةره سةي س  دددد ن  دددد  ل  ةجطددد     ددد  سةالدددؾم سلار صدددةدي ن جة اددد  رة ددد   
 .  2009  اةحن وررل ن 

  ددد ل ا دد ن أ دد  سةم اثدد ل رانضدد  سةينددؾك سة يةرددد  درس دد   ةةدد  سةينددػ سةمددةرج  سةي س دد    .17
BEAي ن سر صدددةص: سر صدددةد نقددد   ن و ةةددد  وررلددد ن  دددد  ل  ة ددد    ددد  سةالدددؾم سلار صدددةد

 .  2022/2023وانك ن جة ا  رة      اةح وررل ن سةي س  ن 
ةينددددس  مدددد لن سة نغددددضؼ سةقددددةنؾن  ةم  لدددد  سةمفةواددددةل  دددد  سةاقددددؾدن  ددددد  ل  ة دددد    دددد   .18

 .  2020/2021رةةم ن  1945 ة   08سةقةنؾنن سر صةص: رةنؾن أامةلن جة ا  
 لن درس دددد   ةةدددد  سةي س دددد ن ر ددددةة  لحددددةل اددددةدلن إشدددد ةةض  سةقدددد وض سةمصدددد فض  سةم اثدددد .19

ن سةي س ددددد ن 03 ةجطدددد     ددددد  سةالدددددؾم سلار صدددددةدي ن سر صدددددةصن يندددددؾكن جة اددددد  سةي س ددددد  
2011/2012  . 
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 رابعا: السخاجع الأجشبية:
20. Edward I. Altman, Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of 

Corporate Bankruptcy, The journal of Finance, Vo. 23, No. 

21. Jack Rodman, "Asia’s Non Performing Loans : Can the Problem Be Solved" , Ernest and 

Young, Tokyo, 2002. 

22. Peter Rose, “Commercial Bank Management”, International Edition, New York, 2002 
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 أسئمة السقابمة :05السمحق رقع 
 تحريميا في السؤسدةدور التحاون مع السجيشيغ في دل إشكالية الحقػق السذكػك في 

 وكالة متميمي BNAدراسة دالة بالبشظ الػششي الجدائخي -
 سلأ ئل  سةمق    :

 السحػر الأول: التحاون مع السجنييغ 
 أىسية التحاون في دل نداعات القخون الستعثخة -1

 .   ة ه  أهمض  سة فةوض       ن ساةل سةق وض سةم اث ل  قةرن  جةةظ ق سلأر ى 
 ؾس   سة   تيا  سة فةوض رضةر س  اةلا        هدر سةن ساةل .   ة ه  سةا

 .   ة ه  سة ن يةل سة   تؾسجه سةينػ    املض  سة فةوض  ع سةم  ن ؽ سةم اث دؽ 
 استخاتيجيات التحاون الحعالة -2

 .   ة ه  س   ستضيضةل سة فةوض سة     ينةهة سةينػ    سة اة    ع سةم  ن ؽ سةم اث دؽ 
 تن    سلا   ستضيض  سةمنة ح  ةك   ةة  الس   ل .   ضف   ؼ 

 .   ة ه  سلأ ةة ب سة   يط م  هة سةمفةواؾن    سةينػ  رنةع سةم  ن ؽ جةةؾ ةر جةة  س ةتهؼ 
 دور السحاون في عسمية التحاون -3

 .   ة ه  سةمهةرسل سة   ييب أن   م ع يهة سةمفةوض سةنةجح       ن ساةل سةق وض سةم اث ل 
 ف   ؼ إا سد سةمفةوا ؽ    سةينػ ةل اة    ع هدر سةن ساةل .   ض

 .   ة ه  سةصاؾاةل سة    ؾسجههة سةمفةواؾن    هدر سةاملض  
 دور إدارة البشظ في دعع عسمية التحاون -4

 .   ضف ت اؼ إدسرل سةينػ املض  سة فةوض  ع سةم  ن ؽ سةم اث دؽ 
 س دسرل ةلمةن  اةةض  املض  سة فةوض .   ة ه  سةطضة ةل وس ج سرسل سة   تلاهة 

 .   ة ه  سة ن يةل سة   تؾسجه س دسرل    داؼ هدر سةاملض  
 تقييع فعالية عسمية التحاون -5

 .   ة ه  سةماة    سة   يط م  هة سةينػ ة ق ضؼ  اةةض  املض  سة فةوض 
 .   ضف   ؼ قضةس   ى نيةح سةمفةواةل       ن ساةل سةق وض سةم اث ل 

  ة ه  سةمظؾسل سة     مدهة سةينػ ة نط ؽ املض  سة فةوض ينةر  الس ن ة د سة ق ضؼ   .
 دور التحاون في تعديد علاقة البشظ بالعسلاء -6

 .   ضف يطةهؼ سة فةوض    تا د  ا ر  سةينػ جةةام ر سةم اث دؽ 
 أ نةر املض  سة فةوض  .   ة ه  سلآةضةل سة   يط م  هة سةينػ ةلنفةع الس ا ر  ج  ل  ع سةام ر
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 .   ة ه  سةفؾس   سة   يين هة سةينػ  ؽ سةنفةع الس ا ر  إييةيض   ع سةام ر سةم اث دؽ 
 ددد  ر دددةم هددددر سةمقةيلددد ن ن ؾردددع أن نكدددؾن رددد   صدددلنة الدددس  هدددؼ شدددة   ةددد ور سة فدددةوض  ددد   ددد  إشددد ةةض  سةنقدددؾق  

     تق يؼ تؾ دضةل املضد  ةليندػ ة نطد ؽ املضد  سة فدةوض سةم  ؾك    تنص لهة    ينػ ]س ؼ سةينػ[.   طةهؼ هدر سة رس 
 وتا د  ر رته الس س   دسد سةنقؾق سةم  ؾك    تنص لهة.

 السحػر الثاني: إشكالية القخون الستعثخة بالبشظ الػششي الجدائخي وكالة متميمي
 .  سياسة القخون والإقخان الستبعة بالبشظ:1

 ينػ ة ق ضؼ سةي سرل سلا  مةنض  ةلمق  ا ؽ  ة ه  سةماة    سة     حاهة سة       
 ه  تؾج   ضة ةل  ن دل ةلن   ؽ  مةط  سةق وض سةم اث ل        
  ضف   ؼ تن    أ اةر سةفة  ل وش وط سةط سد ةلق وض سةمم لف         

 .  شبيعة القخون الستعثخة بالبشظ:2
  ة ه  سةقظةاةل أو أنؾسع سةق وض سة   ت ه  أالس  ا لال تاث         
 ه  هنةك اؾس          ي ؽ سةمق  ا ؽ سةد ؽ   اث ون      سد سةق وض        
 ه  لا غ ؼ أ  ت    سل    طيضا  سةق وض سةم اث ل الس    سة  ؽ        

 .  دجع القخون الستعثخة بالبشظ:3
 ةق وض سةم اث ل إةس إجمةة   نفغ  سةق وض  ة ه  نطح  س       
  ضف ت    هدس سةنيؼ الس   سر سةطنؾسل سةقل ل  سةمةاض         
 ه  هنةك أه سه  ن دل ةلن   ؽ  يؼ سةق وض سةم اث ل        

 .  أنػاع القخون الستعثخة بالبشظ:4
 ةي ر سلأكي   ؽ سةق وض سةم اث ل  ة ه  أنؾسع سةق وض  شمصض ن تيةرد ن اقةرد ن إة   سة   ت    س       
 ه  هنةك أ  أنؾسع  ن دل  ؽ سةق وض سة   تغه   اؾا  أكي     سة نص          

 .  أسباب القخون الستعثخة:5
 دددة هددد  سلأ دددحةب سة  ضطدددض  سة ددد  تدددتد  إةدددس تاثددد  سةمق  اددد ؽ  ددد  سةطددد سد    ددداؾاةل  ةةضددد ن  دددؾر إدسرلن اؾس ددد         

 رةرجض ... 
 نةك أ  اؾس   سر صةدي  أو ت  دعض  تطةهؼ    زدةدل  ا لال سة اث  ه  ه       
 ه  تم لف أ حةب سة اث  جةر  ه أنؾسع سةق وض أو رظةاةل سةمق  ا ؽ        

 .  معالجة القخون الستعثخة:6
  ة ه  س ج سرسل سة     حاهة سةينػ ةماةةي  سةق وض سةم اث ل   تفةوضن إاةدل لض ل ن تطؾد ...        
   س   ؼ سةليؾر إةس س ج سرسل سةقةنؾنض  ة نص   سة  ؾن        
 ه  هنةك أ  ي س د أو  حةدرسل ةمطةا ل سةمق  ا ؽ سةم اث دؽ الس تيةوز  اؾاةتهؼ        
 ح  سةق وض سةم اث ل سة     ؼ تنص لهة ينيةح  ة ه  نط       
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