
غرداية  جامعة  

وعلوم التسيير العلوم الاقتصادية، علوم التجارية   كلية 
والمحاسبة  :  شعبة                           العلوم المالية 

 تخصص :محاسبة                                            
                                 

 
 

 
 

  

 ذتحت إشراف الأستا
 قطيب عبد القادر

 

 2023/2024السنة الجامعية 

 أعضاء لجنة المناقشة

 دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية  
 تحت عنوان

 من اعداد الطالبين 
 مشوش محمد 

 أولاد سيدي عمر الطيب السادات
 
 

 في العلوم المالية و المحاسبة   متطلبات نيل شهادة الماستر مقدمة لاستكمال مذكرة 
 

 الإسم واللقب الرتبة الجامعة الصفة
 وليد بن شاعة  دكتور   غرداية  رئيسا
 قطيب عبد القادر دكتور غرداية  مشرفا 
 ريغي سارة  دكتورة غرداية  ممتحنا

 



 غردايةجامعة  
وعلوم التسيير العلوم الاقتصادية، علوم التجارية   كلية 

والمحاسبة    شعبة:                         العلوم المالية 
 محاسبة  :تخصص                                          

 

 في العلوم المالية و المحاسبة  متطلبات نيل شهادة الماستر مقدمة لاستكمال مذكرة 
 
 

 دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية    
 تحت عنوان

 من اعداد الطالبين 
 مشوش محمد 

 أولاد سيدي عمر الطيب السادات
 
 

 ذتحت إشراف الأستا
 القادرقطيب عبد  

 

 2023/2024السنة الجامعية 

  

 أعضاء لجنة المناقشة

 الإسم واللقب الرتبة الجامعة الصفة
 وليد بن شاعة  دكتور   غرداية  رئيسا
 قطيب عبد القادر دكتور غرداية  مشرفا 
 ريغي سارة  دكتورة غرداية  ممتحنا

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الاهداء  
 
 

الحمدلله الذي انار لنا درب العلم والمعرفة و اعاننا على هذا الواجب 
 المكان ووفقنا لانجازه , أهدي هذا العمل الى الذي رحل قبل ان يراني في

  .الذي يتمناه الى من احمل اسمه بكل فخر الى ابي الغالي رحمه الله
الى اليد الطاهرة التي ازالت من طريقنا اشوالك الفشل الى من ساندتني 
والى من سقتني الحب في ضعفي الى من انحنى لها العطاء امام قدميها و 

روحها وزهرة شبابها حبا وتصميما و دافعا للمستقبل .. اعطتنا من دمها و 
 الى أمي الغالية اطال الله عمرها و حفظها 
  الى من كانو لي نعم السند اخي و اختي

 
 محمد مشوش 
 

 
. 



 الاهداء  
الحمدالله خالق الانوار وجاعل الليل والنهار ،ثم الصلاة على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم اهدي هذا 

 العمل :

إلى أولئك الذين كانوا دائماً النور الذي أضاء دربي، والمصدر الذي استمديت منه القوة والعزيمة. إلى 

والديّ الحبيبين، اللذين لم يبخلا عليّ بدعمهما وتوجيههما، وكانا لي دوماً السند والأمان. إلى إخوتي 

وأخواتي الأعزاء، الذين كانوا رفاق الدرب، يزرعون في قلبي الأمل والتفاؤل ويشدّون من أزري في كل 

 .خطوة أخطوها

 

، أهدى هذه من كبيرهم الى صغيرهم  والى كل من وسعهم قلبي ولم يكتبهم قلمي    عائلتي جميع  إلى

المذكرة كتعبير عن عميق امتناني وتقديري لكل ما قدمتموه لي. لقد كنتم دائماً النبراس الذي يهتدي به 

 ..طريقي، ومعكم وبفضلكم، تحقق هذا الإنجاز

 

 ودي .اليكم كلكم أخط العبارات الشكر وأوقن أنها لا توافيكم حقكم ،لكني امل ان تحمل بعض 

 

 

 

 

 اولاد سيدي عمر الطيب السادات 

 



 كلمة شكر  
 ".7الآية " –قال الله تعالى: )لئَِن شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكممْ( سورة إبراهيم  

وعلمه  الإنسان  الذي خلق  الحمد لله  الشاكرين،  شكر  يزداد  ولديه  الحامدين  حمد  إليه  ينتهي  الذي  لله  الحمد 
والصلاة والسلام على أشرف الَنبياء والمرسلين سيدنا محمد وعلى   أجمعين.  آلهالبيان   وصحبه 

للائتمان،   وتقديرا  للجميل  وحفظا  بالود  للذيناعترافا  والاحترام  التقدير  عبارات  وبأسمى  الشكر  بجزيل   تقدم 
ممن قال فيهم "من المؤمنين رجال صدقوا ما عاهدوا الله اللهسأل  ن  عليه ......" أن يجعله 

المشرف:   القادرالَستاذ  عبد  وتوجيهات قطيب  متواصلا  وجهدا  متابعة مستمرة  من  به  قام  لما  وتبجيلا  وفاءا   .
ع اشكره  وكما  الدارسة،  هذه  انجاز  في  الَثر  أكبر  لها  من  نحكيمة كان  فله  الدعاء    اتفهمه  والعطاء صادق 

 المستمر.
 جميع الَساتذة الذين قدموا لنا العون وساعدونا في مشوارنا الدراسي. الى بالشكر اتقدم كما
 .المذكرة هذه وتقييم قبولها على المناقشة لجنة بالشكر أخص كما

لكل  والتقدير الشكر بخالص اتقدم ان المقام هذا في يفوتني لا كما  برأيه أسهم من 
من او قريب من العون يد لي قدم أو طيبة بكلمة ولو وشجعني   البحث هذا لإخراج بعيد 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



الدراسة  مستخلص 
هذه الدراسة إلى معرفة دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية في الجزائر، حيث تمثلت إشكالية الدراسة في   هدفت

الوصفي ، حيث تم   توضيح كيفية مساهمة الشركات الناشئة في تحقيق التنمية المحلية. اعتمدت الدراسة على المنهج 
عرض الإطار النظري للشركات الناشئة والتنمية المحلية، وتوضيح مساهمتها في الاقتصاد الوطني. بالإضافة إلى ذلك، تم 

الدراسة وأهدافها وتم توزيعه على عينة من أصحاب الشركات الناشئة في   ة بماتصميم استبيان يتناسب مع موضوع 
   مية المحلية من خلال خلق فرص عملالجزائر. أظهرت النتائج أن الشركات الناشئة تلعب دوراً هاماً في دعم التن

الاستثمارات، والمساهمة في تحسين مستوى المعيشة  جديدة، وتحفيز الابتكار، وجذب 

المفتاحية: الشركات الناشئة، التنمية المحلية،   ل.الابتكار، فرص العمالكلمات  . 

 
Summary: This study aims to explore the role of startups in local  

development in Algeria. The main research problem focuses on how startups 

contribute to achieving local development. The study adopts a descriptive and 

analytical approach, presenting the theoretical framework of startups and local 

development, and clarifying their contribution to the national economy. 

Additionally, a questionnaire was designed to fit the study's topic and objectives 

and was distributed to a sample of startup owners in Algeria. The results indicate 

that startups play a significant role in supporting local development by creating 

new job opportunities, stimulating innovation, attracting investments, and 

contributing to the improvement of living standards. 

Keywords: Startups, Local Development, Innovation, Job Opportunities.  
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 مقدمة

 

 أ 

للنمتو الاقتصتتادي في أي  ةالرئيستي اتالمحركت متنبتتت العديتد متن الدراستات العلميتة أن قطتاع الأعمتتال الصتغيرة ثتأ
تتى  قطتتاعوتشتتمل المشتتاريع التتتي يعتمتتد  ،بلتتد تتتي ظهتترت متتع ظهتتور الاقتصتتاد الجديتتد، والتتتي تعتمتتد علت الشتتركات الناشتتئة الت

لأمر التتذي أدى ا،ةتقنيتات المعلومتات والاتصتتالات وتستتخدت الابتكتتار والرقمنتة لإنتتام ستتلع وختدمات ذات قيمتتة مضتاف
للفرد عمل تجاري أو شركة خاصة به. فكرة أن يكون   إلى خلق 

تتب دوراً  تتركات الناشتتئة تلعت تتبحت الشت تتت أصت تتك الوقت تتاً  ومنتتذ ذلت تتة في  هامت تتن أهميت تتا مت تتا فيت تتن دول العتتام لمت تتد مت في العديت
تتق  الإبتتداع والتجديتتد وضتتك الابتكتتارات الجديتتدة في الستتوق، وكتتذلك خلتتق مناصتتب شتتغل وإنشتتاء الثتتروة متتن جهتتة وتحقيت
التنميتة الاقتصتادية والاجتماعيتة متن جهتة أخترى، وهتذا متتا جعتل الجزائتر تتتفطن فياتته الشتركات خاصتة في ظتل التحتتولات 
التتي يعرفهتا الاقتصتاد الجزائتتري والتتي متن أبرزهتتا الصتدمة النفطيتة التتتي استتدعت تطبيتق سياستتة الإنعتا  الاقتصتادي وكتتذا 
التوجته التتتدريجي اتتو النمتتوذم الاقتصتادي القتتائم علتتى التنويتتع متن ختتلال دعتتم المبتتادرات الفرديتة وتعزيتتز الابتكتتار لتتزيادة 
تتاعدة في  تتة مست تتئة كخطت تتركات الناشت تتر علتتى الشت تتدت الجزائت تتث اعتمت تتاد، حيت تتمن نستتيج الاقتصت تتئة ضت تتركات الناشت مكانتتة الشت
تتا  تتتي تحققهتتا إلا أ ت تتن النتتتائج الإيجابيتتة الت تتات، وبالتتر م مت تتن التبعيتتة لقطتتاع المحروقت تتادي والتتتخلص مت تحقيتتق الإنعتتا  الاقتصت

 تواجه العديد من التحديات التي تحول دون نجاحها واستمراريتها.
الدراسةاستنادا إلى ما تم ذكره يمكن صيا ة  -1  مفادها: إشكالية 

الشركات الناشئة في تحقيق    ؟دراسة حالة    التنمية المحلية في الجزائرما مدى مساهمة قطاع 
الفرعية -2  لدعم إشكالية الدراسة يتعين طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية  الَسئلة 
الناشئة في الجزائر - المؤسسات  التي تواجهها   ماهي التحديات 
التي اتبعتها الجزائر لدعم الشركات الناشئة لتحقيق التنمية المحلية   -  ماهي الطرق والاستراتيجيات 
الناشئة في الاقتصاد الجزائريما الدور الذي تؤديه و  ماه -  ؟  المؤسسات 
 للإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية تم وضع الفرضيات التالية  :فرضيات الدراسة -3
في الجزائر   -  تعتبر المؤسسة الناشئة نوعا جديدا من المؤسسات 
الناشئة في السوق الجزائريةهناك   -  عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات 
 المحليةالتنمية و  يوجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين الشركات الناشئة  -
الناشئة في دعم مساعي التنمية في الجزائرتساهم  -  .المؤسسات 
 



 مقدمة

 

 ب 

 :أسباب  اختيار الموضوع -4
م يأخذ حقه ر م أهميته  -  الر بة الشخصية في مناقشة موضوع جديد 
الناشئة خلال الاونة الاخيرة   - المؤسسات   الاهمية التي اكتسبها موضوع 
الناشئة كمكمل لقطاع المحروقات   -  اهتمات الدولة الجزائرية بقطاع المؤسسات 

 أهداف البحث  -5
الناشئة  -  التعرف على اهم المفاهيم الاساسية للمؤسسات 
انشاء هذا النوع من المشاريع   - اهتمات الطلبة والشباب لموضوع   جذب 
 توضيح مصادر التمويل الملائمة في كل مرحلة في دورة حياة المؤسسة الناشئة   -
الناشئة وواقعها في الجزائر   - المؤسسات  الاحصائيات حول   عرض مختلف 
الناشئة في التنمية المحلية   -  اظهار الدور الذي تلعبه المؤسسات 
للنهوض بهذا القطاع   - الشركات الناشئة في الجزائر و محاولة ايجاد حلول   تحديد افاق و التحديات التي تواجهها 
 أهمية البحث:  -6

دفع عجلة التنمية  الناشئةتستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال الدور الذي أصبحت تلعبه المؤسسات  
لعدد من الظواهر الاقتصادية، ومن تقليص البطالة وخلق القيمة المضافة على   الاقتصادية  من خلال مواجهتها 

.  الدول المتقدمة والدول النامية على حد سواء ،وتسريع وتيرة النمو الاقتصادييات  المستوى الكلي في اقتصاد  

و ادوات الدراسة -7 المتبع  المنهج   
على اشكاية الدراسة و الموضوعة,فتبع في هذه الدراسة المنهج    من اجل الاجابة  او نفي الفرضيات  تساؤلاتها واثبات 

الموضوع    الوصفي على فصلي الدراسة قصد استيعاب الجانب النظري و فهم معامل 

عن الإحصائي  SPSS برنامجستخدات بات ناحصائية اللازمة وتم تحليل البياكما تم استخدات الاختبارات الإ
حساب النسب المئوية والتكرارات واختبار ألفا كرو نباخ   لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة ومعامل ارتباط طريق 

سمرنوف لمعرفة نوع البيا ت هل تتبع التوزيع الطبيعي أت -بيرسون لقياس صدق الفقرات واختبار كلومجروف
 (  One Sample K-S) -1واختبار ,لا

  



 مقدمة

 

 ج 

 هيكل الدراسة  -8
, ومن اجل الاجابة على الاشكالية المطروحة تم تقسيم موضوع الدراسة الى   انطلاقا من طبيعة الموضوع والاهداف 
, وفصل تطبيقي يتضمن الجانب الميداني   فصل نظري تضمن الجانب النظري للدراسة  فصلين بعد المقدمة ,منها 

 : للدراسة كما يلي
المؤسسات  :الفصل الاول   ✓ الاول خصص كمفاهيم عامة حول  الناشئة والتنمية المحلية حيث عالج المبحث 

المحلية و التنمية  للشركات الناشئة  الثاني  الإطار النظري  السابقة في    ,اما المبحث  للدراسات  فقد تطرق 
 هذا الموضوع  

والذي تم تقسيمه لمبحثين   SPSS  الاحصائي  البيانات  الفصل اثاني وهو تم استخذات فيه اداة التحليل ✓
فكان عرض ومناقشة  اما المبحث الثاني    الدراسة التطبيقية )الطريقة و الإجراءات(الاول حيث عالج المبحث  
 نتائج المتوصل فيا  

 :دود الدراسة ح

1 : بولاية  رداية ت الحدود المكانية   المؤسسات 
 2023/2024الدراسة ابتداءا من السداسي الثاني من الموسم الجامعي  ت الحدود الزمنية : تم إجراء هذه  2

 
 



 

 

 الفصل الأول
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 تمهيد:
تتي  للتنميتتة المحليتتةمحتترك   الشتتركات الناشتتئة تتة  أساست تته التحتتديات، باتتتت الحاجت تته التطتتور، وتتزايتتد فيت تتل عتتاما يتستتارع فيت في ظت

تتتة. و  تتتات المحليت تتتة في المجتمعت تتتتوى المعيشت تتتين مست تتتادي وتحست تتتو الاقتصت تتتز النمت تتتةا لتحفيت تتتولا إبداعيت تتتن حلت تتتث عت تتتةً للبحت تتتد ملحت تعت

 .الشركات الناشئة، أحد أهم محركات التنمية المحلية
 .في هذا الفصل، سنقُدت مراجعةً شاملةً للأدبيتات النظريتة والدراستات الستابقة المتعلقتة بالشتركات الناشتئة والتنميتة المحليتة

تتتها،    تتتئة وخصائصت تتركات الناشت تتتف الشت تتنبدأ بتعريت تتين ست تتتل نبت تتترص عمت تتق فت تتتلال خلت تتن خت تتتة مت تتتة المحليت تتز التنميت تتتا في تحفيت دورهت

 .جديدة، وجذب الاستثمارات، وتحسين مستوى المعيشة
تتو  تتة النمت تتل نظريت تتة المحليتتة، مثت تتئة في التنميت تتركات الناشت تتتي تناولتتت دور الشت تتريات الت تتم النظت تتتعرض بعتتر أهت تتك، سنست بعتتد ذلت

 الاقتصادي، ونظرية الابتكار، ونظرية التنمية المحلية
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الَول المحلية    الإطار  :المبحث  و التنمية  للشركات الناشئة   النظري 
حيتث تعتتتبر مصتدرا رئيستتيا للابتداع وخلتتق  وستيلة لتتدعم التنميتة في معظتتم دول العتامالشتركات الناشتتئة  أصتبحت 

تتة تتا متتن اهميت تتل لمتتا فيت تتذا     الفتترص العمت تتادي. كبتتيرة وكت تتدلات النمتتو الاقتصت تتاهمتها كقتتوة في زيادة معت تترك حيتتث مست تتبر المحت يعتت
تتع  تتل البطالتتة. مت تترص العمتتل وبالتتتا  تقليت تتاعد علتتى تتتوفير فت تتدول حيتتث يست تترك اقتصتتادات مختلتتف الت الاقتصتتادي التتذي ات
ذلك، نظراً لأ ا تستخدت أفكتاراً مبتكترة وخلاقتة، فتان مخاطرهتا مرتفعتة بشتكل ختاص، لكتن هتذا لا ينفتي أ تا  اجتة إلى 

 توخي الحذر لتحمل المنافسة التي تحيط بها.  
الَول الشركات الناشئة    :المطلب   ماهية 

والابتكتتار في  و المحليتة للتنميتة الاقتصتادية كمحتترك  بترزت الشتركات الناشتئة ،الحاصتل في زمننتتا   التطتور متع
تتام تتا متتن وتهتتتم جميتتع أاتتاء العت تتاعدة البلتتدان الجزائتتر كغيرهت تتئةفي تحفيتتز النمتتو  تعزيتتز دور في بالمست تتبة الى  الشتتركات الناشت نست

 مصدرها رئيسي   حيث  أصبحت من سبل لدعم التنمية في مختلف الدول  
 مفهوم الشركات الناشئة وخصائصها  :الفرع الَول

تتث   تتاحثين في تعتتددت التعريفتتات حيت تتد متتن البت تتئة، حيتتث لتلتتف العديت تتق عليتته للشتتركة الناشت لا يوجتتد تعريتتف متفت
تتل إلى  تتدد   ننتقت تتا في هتتذا الصت تتل إليهت تتتي تم التوصت تتة الت تتنعرض التعتتاريف العامت تتذلك ست تتا. لت تتف تستتميتها وتعريفهت تتامل تعريت  شت

 الناشئة  اتللشرك
 :ونذكر من التعريفات

: "الشتركة الناشتئة هتتي   The Lean Startupأحتد المنظترين فيتذا المفهتوت في كتابته  Erice Ries عرفهتا
کيتان بشتري صتممت لخلتق منتتج جديتتد أو خدمتة جديتدة في ظتل حالتة عتدت تأكتتد شتديدة. وحستب هتذا التعريتف فتتان 

 1.المؤسسة تقدت منتج أو خدمة جديدة مع عدت التأكد من بيئة الأعمال المحيطة بها
غ متن قبتتل ستتتيف بلانتتك التذي يعتتتبر أحتتد الثلاثتتة المؤسستين لمفهتتوت )الشتتركة الناشتتئة المرنتتة يالأكثتتر شتتيوعا صتتالتعريتف و 

Lean Startup Mangement والتذي ذكتر في العديتد متن أعمالته أن "الشتركات الناشتئة هتي مؤسستة مؤقتتة )
للتكرار والتطوير  2."للبحث عن نموذم عمل قابل 

 1( بأنه: " عمل تجاري أنشأ حديثا "Startupأوكسفورد مصطلح الشركات الناشئة )يعرف معجم  كما  
 

 العلتتتوت كليتتة  200 ،المجلتتد03 الاقتصتتادية،العدد العلتتوت معهتتتد مجلتتة الناشيئة في المؤسسيات الإبتكيار وحتمييية المقياولاي التعلييمجهتتادحلوط،هشتتات بتتروال،  -1
 20، ص 2017تسبير، جامعة الجائرة، الجزائر،  ال علوت و  التجارية و الاقتصادية

2 -Agnieszka Skala Digital Startup In Transition Economies,Palgrave Macmillan, Faculty Of Management Warsaw 

Eniversity of Technology, Warsaw ,Poland, P15.). 



 والدراسات السابقة للشركات الناشئة والتنمية المحلية الأدبيات النظريةفصل الأول   ال
 

4 

تتث  انشتتأة تتات  مؤقتتتة للبحت تتا  مؤسست تتئة علتتى ا ت تتركات الناشت تتن تعريتتف الشت تتى  ومنتته يمكت تتل علت تتل للتطتتوير   تعمت تتديثا قابت حت
 تقديم وعرض منتج او خدمة  ولكن دون مراعاة  البيئة الاعمال المحيطة بيها . )  المصدر من الاعداد الطالبان (

 ومن أهمها سنذكر مايلي: 
 أولا: حديثة العهد والتكوين

تتاحب  تتث متتن المعتتروف أن تبتتدأ بأفكتتار مفترضتتة متتن صت معظتتم المؤسستتات الناشتتئة نجتتدها في الستتوق التجريبيتتة  يت
تتة 2المشتتروع تتا التطتتور والتحتتول إلى مؤسست تتابة ويافعتتة وأمامهتتا خيتتاران إمت تتئة بكو تتا مؤسستتات شت ، وتتميتتز المؤسستتات الناشت

أو إ لاق أبوابها والخسارة.    ناجحة 
والمتزايد. فرصة للنمو التدريجي  أمامها   ثانيا: شركات 

هتي إمكانيتة نموهتا الستتريع وتوليتد إيترادات أستترع startupمتن إحتدى الستمات التتتي تحتدد معتة الشتركة الناشتتئة 
هي الشتركة التتتي تتمتتع نمكانيتتة الارتقتاء بعملهتتا بكثتير متتن التكتاليف التتتي تتطلبته للعمتتل ، بمعتة رختتر إن الشتركة الناشتتئة
منه دون زيادة التكاليف. الإنتام والمبيعات   التجاري بسرعة أي زيادة 

كنتيجتة علتتى ذلتك ينمتتو هتتامل الأرباح لتديها بشتتكل كبتير، وهتتذا يعتتني أن الشتركات الناشتتئة لا تقتصتر بالضتترورة علتتى 
 .3أرباح أقل لأ ا صغيرة بل العكس هي شركات قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا  

بشكل رئيسي عليها. وتعتمد  تتعلق بالتكنولوجيا   ثالثا : شركات 
وإشتتباع الحاجيتتات الستتوق Innovativeتتميتز هتتذه الشتتركات بأ تتا تقتوت بأعمافيتتا التجاريتتة علتتى أفكتار رائتتدة 

تتتلال  تتن خت تتل مت تتتى التمويت تتور علت تتدت والعثت تتتو والتقت تترض النمت تتا لغت تتتى التكنولوجيت تتا علت تتد  ثهت تتتث يعتمت تترية حيت تتة وعصت تتة ذكيت بطريقت
الأعمال  .4المنصات على الأنترنت، ودعم حاضنات 

 تكاليف منخفضة.رابعا: شركات تتطلب  

 
في  عصتتات عمتتتر الجمتتتل، معوقتتتات تمويتتل الشتتتركات الناشتتتئة متتتن وجهتتة نظتتتر أصتتتحابها، متتتؤتمر دور ريادة الأعمتتال في تطتتتوير المشتتتروعات الصتتتغرى والمتوستتتطة -1

 166 ص2019ليبيا.  صراتة جامعة م.كلية الاقتصاد   .الاقتصاد البيني
العتتدد  07، المجلتتد ،الاقتصتتاديةصديقي إسماعيل دراسة ميدانية لواقتتع إنشتتاء المؤسستتات الناشتتئة في الجزائتتر، حوليتتات جامعتتة بشتتار في العلتتوت  وسف،ينيحس  -2

 .73، ص 2021،  01
، ص 2020، 01، عتتتدد 11مصتتطفى بتتتورنان علتتتي صتتتو ، الإستتتتراتيجية المستتتتخدمة في دعتتتم وتمويتتتل المؤسستتتات الناشتتتئة، مجلتتتة دفتتتاتر إقتصتتتادية، مجلتتتد - 3

133 
، التحفيتتتزات وستتتبل التفعيتتتل، في حاضتتتنات حاضيينات الَعمييال التكنولوجييية كتلييية لتحفيييز الإبييداع في المؤسسييات الناشييئة في الجزائييربلحتتام حبيبتتتة  -4

 .98، ص 2020، سكيكدة، 1955أوت  20، جامعة Ecofimaالأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، منشورات مخبر اقتصاد مالية 
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يشتمل معتتة الشتركة الناشتتئة علتى أ تتا تتطلتب تكتتاليف صتغيرة جتتدا بالمقارنتة معتتالأرباح التتي تحصتتل عليهتا وعتتادة متتا تأ  
بعر الشيء  1.هذه الأرباح بشكل سريع ومفاجئ 

 الفرع الثاني دورة حياة الشركة الناشئة  
كثتتيرا متاتتعثر وتمتر بتذبتتذب شتديد قبتل أن تكتتون في طريقهتا اتو الصتتعود ويمكتن شتترح تمتر الشتركة الناشتتئة بعتدة مراحتل ف

الشكل التا هذا   :من خلال 

 اشئةشركات النالدورة حياة  (:01)  الشكل رقم

 
إرادة قوية من أجل اقتصاد مولد للثروة،  ز :  المصدر الناشئة في الجزائر:  كرياء جمعة، عماد هداهدية، دعم المؤسسات 

والتنمية العدد  مجلة تلمسان الجزائر، 07، المجلد  08دراسات حول المؤسسات  أبي بكر بلقايد  ، ص  2021، جامعة 

37. 
هي 01من خلال الشكل رقم )  :2( يمكن القول بأن الشركات الناشئة تمر بخمس مراحل 

يقوت شخص ما، أو مجموعة من الأفراد بطرح نموذم  الناشئة حيث  المؤسسة  انطلاق  قبل  الأولى مرحلة  المرحلة 
لفكرة ابداعية أو جديدة أو حتى مجنونة وخلال هاته المرحلة يتم التعمق في البحث، ودراسة الفكرة جيدا ودراسة  أو  
الواقع وتطويرها واستمرارها في  أرض  على  تنفيذها  إمكانية  للتأكد من  المستهدف  المستهلك  والسلوك وأذواق  السوق 

 
 133مصطفى بورنان علي صو ، المرجع نفسه، ص -1
، 02، مجلتتة البشتتائر الاقتصتتادية، العتتدد دراسية حالية الجزائير Startupدور حاضنات الَعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة شريفة بو الشعور،  2

 422-421، ص 2018سكيكدة الجزائر   1955أوت  20، جامعة 04المجلد 
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يكون التمويل في المراحل الأولى ذا ، مع إمكانية الحصول على بعر  ما  يموفيا، وعادة  عمن  البحث  المستقبل، وكذا 
إطلاق الجيل الأول من المنتج أو الخدمة،  يتم  المرحلة  هذه  الانطلاق في  : مرحلة  الثانية  المرحلة  الحكومية.  المساعدات 
تكون  ير معروفة، وربما أصعب شيء يمكن أن يواجه المقاول في هاته المرحلة هو أن تجد من يتبة الفكرة على  حيث 

به   يعرف  ما  إلى  المرحلة  هذه  في  الأعمال  رائد  يلجأ  ما  وعادة  ماديا،  ويموفيا  الواقع   Friends, FFF)أرض 

Family Fools  إليهم المقاول للحصول الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول الذي يلجأ  يكون  ما  فغالبا  على (، 
للمقامرة بأموافيم إذا صح القول  الأشخاص المستعدين  الحمقى وهم  قبل  التمويل من  على  الحصول  يمكن  أو  التمويل، 
الكثير من الترويج كما  إلى  المنتج  اجة  يكون  المرحلة  هذه  عالية في  المخاطرة  درجة  تكون  البداية حيث  عند  خاصة 

السعر، ويبدأ الإعلات بالدعاية للمنتج.  يكون مرتفع 
الذروة ويكون هناك حماس مرتفع،   ينتشر العرض  المنتج  فيها  يبلغ  الإقلاع والنمو:  مبكرة من  الثالثة: مرحلة  المرحلة 
السلبي حيث  الضغط  فيبدأ  الأوائل،  مبتكريه  إلى خارم  النشاط  يتوسع  أن  يمكن  المرحلة  هاته  في  الذروة  المنتج  ويبلغ 

للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع او التراجع. يتزايد عدد العارضين   المنحة 
أنه  إلا  المشروع  بتمويل  المغامر(  المال  رأس  المغامرين  الممولين  استمرار  من  وبالر م  الوادي  في  الانزلاق  الرابعة:  المرحلة 
ما يؤدي إلى خروم المشروع  الموت، وهو  أو وادي  الحزن  تسميتها وادي  يمكن  إلى مرحلة  يصل  يستمر بالتراجع حتى 

تكون جدمن    منخفضة.  السوق في حالة عدت التدارك خاصة وأن معدلات النمو في هذه المرحلة 
وإطلاق  منتجه  على  تعديلات  ندخال  المرحلة  هذه  في  الأعمال  رائد  يستمر  المنحدر:  تسلق   : الخامسة  المرحلة 
الخبرة لفريق العمل، ويتم  المطبقة واكتساب  الاستراتيجيات  بفضل  بالنهوض من جديد  الشركة  لتبدأ  محسنة  إصدارات 

 إطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره، وتسويقه على نطاق أوسع. 
المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل  ائي ولرم من مرحلة التجربة والاختبار  هاته  المرتفع في  النمو  السادسة:مرحلة  المرحلة 

المستمر   النمو  في  الناشئة  الشركة  وتبدأ  المناسبة  السوق  في  الأرباح وطرحه  وتحقيق  بالارتفاع  المنحة  يأخذ  حيث 
 .الضخمة

 الفرع الثالث أهمية الشركات الناشئة  
العديد من التحديات الضخمة في تنميتها.: على الر م من أن  النمو  طريق  على  تسير  التي  العام  بلدان  تواجه 
اجتماعية  قطاعات  تركت  العامة  والأشغال  التحتية  البنية  بناء  في  فقط  المليارات  استثمرت  التي  الكبيرة  الاستثمارات 
التحديات،  هذه  مواجهة  دورا مهما في  تلعب  الناشئة  المؤسسات  أن  يعتقدون  المجال  هذا  في  الخبراء  أن  إلا   ، مهمة 
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النمو،   لتسريع  الاقتصاد  تنمية  في  والمساهمة  الإجما   المحلي  الناتج  في  الشركات ويمكن  والمساهمة  أهمية ودور  تلخيص 
 1:كالتا   خاصة طريق النمو  في السائرة  الدول  الناشئة في

تتل،  تييييوفير فييييرا العمييييل الحقيقييييية المنتجيييية ومكافحيييية مشييييكلة البطاليييية • تترص العمت تتى تتتوفير فت تتدرة عاليتتة علت يتميتتز بقت
تتة، وذوي  تتة الحاصتتلين علتتى درجتتات علميت تتف البتتاحثين عتتن عمتتل ، وخاصت بالإضتتافة إلى القتتدرة علتتى استتتيعاب وتوظيت

وخريجتي الجامعتات ، متع ختبرة قليلتة أو معدومتة. وبالتتا  ، استتجابة مباشترة لمشتكلة البطالتة حيتث أن التتبلاد الأفكتار 
ظروف العمل، على الر م من أ ا على طريق النمو.  نفسها تكافح من أجل خلق 

أي بلتتد في العتام، متتع  وتنميتة خاصتتة في مجتال التكنولوجيتا، فهتتي أداة ضترورية لتطتتوير الابتكييار في البحيييث والتطيييوير •

بتكلفة ت  لأمريكية(احسب الدراسة  مرة عن الشركات الكبيرة )  24  قل بالقدرة على ابتكار وتطوير المنتجات 
حيتث لعبتتت دورا محتتوريا في العشتترينيات وفي الستتنوات القليلتتة الماضتتية متتن :زيادة الانتاجيييية والحفييياا عليييى التنافسيييية •

تتتخدات الأدوات  تتتختتلال است تتاليف ورفعت تتتي خفضتتت التكت تتة الت تتام الحديثت تتذلك تقنيتتات الإنتت تتائل وكت تتن  والوست تتتوى مت مست

 .جودة المنتوجات كذلك، مما ساعدها على ذلك تبنيها للاستراتيجية التكنولوجية التي أكسبتها ميزة تنافسية
تتتلال  نشييييير القييييييم الايجابيييييية في ا تميييييع: • تتن خت تتة مت تتة والثقافيت تتادية والاجتماعيت تتاكل الاقتصت تتم المشت تتن أهت تتد مت تتتالج العديت تعت

تتتة  تتوير ثقافت تتتاهمة في تطت تتع والمست تتدة للمجتمت تتتيم جديت تتال قت تتتذا ادخت تتوير وكت تتئة لتطت تتتات الناشت تتا المؤسست تتتوت بهت تتتي تقت تتال الت الا ت
 المستهلك وتشجيعه على تقبل التغيير.

الناشتتئة :تعتتالج القضتايا الاقتصتتادية متن ختتلال ا اثهتا وتستتاهم المؤسستات المسيياهمة في التطيييوير النسيييد الاقتصيييادي •
في نشر القيم والمبادئ الاقتصتادية والتنظيميتة الايجابيتة كالمبتادرة، الابتداع الابتكتار إدارة الوقتت الكفتاءة والفعاليتة كمتا 
تتتاء  تتتوير إنشت تتتاهمة في تطت تتتات والمست تتتع في المنتوجت تتتؤدي الى التنويت تتتا يت تتتدة ممت تتترة وجديت تتتدمات مبتكت تتتلع وخت تتتام ست تتاهم في إنتت تست

 الأنسجة الاقتصادية الجديدة الأخرى التي تدعم الأنسجة التقليدية كالزراعة.
القتتدرة علتتى توظيتتف متتدخرات صتتاحب أو  اسيييتثمار الميييدخرات وتعزييييز وجيييذب المسيييتثمرين ورأ  الميييال الاجنيييد •

تتراكم  تتا يستتمح نحتتدال تت تتق قيمتتة مضتتافة، ممت تتزة أو موظفتتة في مجتتالات لا  لت تتدلا متتن بقائهتتا مكتنت أصتتحاب المشتتروع بت
تتين  تتذب المستتتثمرين المحليت تتع التتدخل( وجت تتى )إعتتادة توزيت تتل الى دختتل أعلت تتن دختتل أقت تتراة الأفتتراد مت تتذا نقتتل شت رأسمتتا  وكت

 2والاجانب.
 

، 01، حوليتتات جامعتتة بشتتار في العلتتوت الاقتصتتادية، العتتدد دراسة ميدانية لواقع إنشياء المؤسسيات الناشيئة في الجزائيريوسف حسين، إسماعيل صديقي -1
 .73-71، ص 2021، جامعة طاهري محمد بشار الجزائر،  08المجلد 

 73-71ص   ،مرجع نفسه -2
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نظتترا لمتتا تتتوفره متن خلتتق وظتتائف جديتتدة علتتى المتتدى الطويتتل ونمتتو دخلهتتا الستتنوي  المسييياهمة في النميييو الاقتصيييادي: •
التذي يستاهم في خلتتق الثتروة والمستتاهمة في النتاتج التتداخلي الختات اضتتافة الى كتون  البيتتة هاتته المؤسستتات تجتتاح أستتاق 

 عالمية والتا  جلب عملة أجنبية.
تتا، تأ   مرونتهيييا وقيييدر ا عليييى التيييأقلم والاسييييتجابة السيييريعة • متتن ختتلال مرونتتة عملياتهتتا وسلاستتة الحلتتول التتتي تجلبهت

المؤسستات الناشتتئة  تتل مشتاكل تكتتاليف الانتتتام للشتركات الكتتبرى والحلتتول للمشتاكل الثقيلتتة التتتي كثتيرا متتا تفرضتتها 
 الدول على السكان.

وهتذا يستتمح للشتتركات الناشتتئة ننشتتاء متطلبتتات الستتوق المحليتتة والمستتاهمة في تطتتوير استتتبدال التتواردات والتصتتدير 
 .1وبالتا  توفير النقد الأجنبي

الشركات الناشئة    الفرع الرابع التحديات والصعوبات التي تواجه 
تعتترض المؤسستتات الناشتتئة في الجزائتتر مجموعتة متتن العقبتتات تعرقتتل إنشتتائها وتطويرهتا، وتحتتول دون تحقيتتق النتتتائج المرجتتوة 

إقرارهاويمكن تلخيصها  .من 
 أولا: عراقيل إدارية:

تتراء  تتد القيتتات نجت تتدات الإداريتتة عنت تتر البيروقراطيتتة والتعقيت تتات الناشتتئة في الجزائت تتير خلتتق المؤسست تتا يعرفتتل ست متتن أبتترز مت
تتتغرق  تتا بالتتولايات المتحتتدة يست تتوا  شتتهر وربمتتا يفتتوق، بينمت تتتغرق انشتتاء مؤسستتة ناشتتئة حت التأستتيس، فبتتالعودة للجزائتتر يست

 ساعة.  24
 ثانيا: عراقيل تسويقية:

التطتتور والنمو،وبالتتا  عتتدت المتابعتة حيتتث تتمثتتل نقتص الإمكانيتتات للمؤسستات الناشتتئة خاصتة يجعتتل منهتا تعكتتف عتن 
تتتات  تتتل المؤسست تتتي في فشت تتتبب الرئيست تتتبر الست تتتل تعتت تتتذه العراقيت تتتي والخبرةوهت تتتث والتقصت تتتات للبحت تتتال والمعلومت تتات في المت الإمكانيت

 الناشئة بالجزائر.
 ثالثا: عراقيل فنية:

تترة م  تترد فكت تتالمؤهلين وتكتتون مجت تتل نفقتتات عمت تته، حيتتث لا تتحمت تتى فريقهتتا إن تم جمعت تتات الناشتتئة علت تعتمتتد المؤسست
تتتع  تتة . مت تتوم أو الخدمت تتتوير المنتت تتة لتطت تتوقية والتقنيت تتب الست تتتف الجوانت تتدة لمختلت تتة الجيت تتب الرؤيت تتتببا في حجت تتد ست تتد، ويعت تترم بعت تتخت

ر بة الزبون.  متطلبات 
 

، جامعتتة 12، المجلتتد 04، مجلتتة دراستتات وأ تتال، العتتدد المؤسسيات الناشيئة الصيغيرة والمتوسيطة في الجزائير واقيع وتحيدياتعلتتي بخيتتتي، ستتليمة بوعوينتتة، -1
 538، ص 2020زيان عاشور الجلفة الجزائر،  
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 رابعا : عراقيل تمويلية
تحتتام المؤسستتة الناشتتئة في تطتتوير فكرتهتتا لتمويتتل دراستتات الستوق ولتجربتتة المنتتتوم أو الخدمتتة، وقتتد تعيتتد التجربتتة 
عدة مرات ممتا يتطلتب أمتوالا اضتافية واتد عتدت توفرهتا متن قتدرات المبتكتر، وبعتد الإرستاء علتى نمتوذم عمتل جيتد وجديتد 
تتتال  تتتاحثين بالمجت تتب البت تتتا فأ لت تتير وتطورهت تتتو كبت تتام لنمت تتتي تحتت تتدماتها ، فهت تتتا أو خت تتريف منتجاتهت تتتوق لتصت تتن وست تتتمان زبائت تتع ضت مت

 يجمعون علىأن التمويل جد ضروري وأكبر تحدي للمؤسسات الناشئة.
 خامسا: عراقيل تشريعية

م يتتم بعتتد تحديتتد الوضتتع القتتانوني الواضتتح والتتدقيق للمؤسستتات الناشتتئة والأشتتكال التتتي تتختتذها قانونيتتاً، خاصتتة 
ق في مراحلهتا الأولى، والأنشتطة التتي تمارستها بأهتداف تجاريتة مشتروعة ولكنهتا م تصتل بعتد إلى مرحلتة توليتد التدخل وتحقيت

كتتذلك قتتد تحصتتر الدولتتة الشتتركات الناشتتئة بالتكنولوجيتتة  تتير أن ولتتذلك فتتا م لا يجتتدون لأنفستتهم وضتتعا قانونيتتا،   ربتح
 .1الواقع للق شركات ناشئة بمجالات مختلفة مثل الفلاحة و الطب وما الى ذلك

الثاني المحلية  :المطلب   التنمية 
التنميتتة الشتتاملة، ومنتتذ النصتتف الثتتاني متتن القتترن الماضتتي أصتتبحت متتن تعتتبر التنميتتة المحليتتة ركيتتزة هامتتة متتن ركتتائز 

أكثتر القضتايا التتتي تهتتم بهتا حكومتتات جميتع التدول، وهتتي مطلتب أساستي لتحقيتتق التوزيتع العتادل  متتن الفوائتد. ويتطلتتب 
الفقتر جهتدا كبتيرا لمعالجتة المشتاكل الناجمتتة عنته. ولتذلك تعتتبر التنميتة المحليتة أداة هامتتة لمواجهتة تزايتد تنتوع التحتديات التتتي 
يواجههتا أفتراد المجتمتع وتحقيتق التتوازن الإقليمتي بتين مختلتتف المنتاطق، دون المستاس بالأبعتاد الأساستية التتي تواجههتا التنميتتة 

 .2المحلية، من الاقتصادية إلى الاجتماعية إلى البيئية
المحلية وابعادها  فرع الَول تعريف التنمية 

المحلية  : أولا  تعريف التنمية 
نظترا لأهميتتة موضتوع التنميتتة المحليتتة فقتد حظيتتت باهتمتات البتتاحثين وبتتذلك كانتت هنتتاك محتاولات عديتتدة لتعريفهتتا 

 نذكر منها :

 
 76 حسين يوسف صديقي إسماعيل، المرجع السابق، ص-1
مقال منشور في إطار الكتاب الجماعي  -دراسة تحليلية -تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقع والمأمول بوزرب خير الدين خوالد أبو بكر ، -2

جامعة جيجل،   .375، ص2021الدو  بعنوان إشكالية التمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقليدية والمستحدثة، 
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يقصتد بالتنميتتة المحليتتة القتدرة علتتى الاستتتفادة متتن مصتادر البيئتتة البشتترية والماديتتة المتتوفرة وزيادة تلتتك المصتتادر كمتتا 
إفراد المجتمع، مع ضمان استدامة هذه المصاد  .1رونوعا وتطويرها بما يعود نفعه على جميع 

تتع   تتاملة للمجتمت تتة للتنميتتة الشت تتة العامت تتل في إطتتار السياست تتيم العمت تتوع متتن تقست تتى أن نت تتة المحليتتة علت تترف التنميت كمتتا تعت
استتراتيجية التنميتتة بوجته عتتات، ككتل، ولتيس معتتة ذلتك أن التنميتة المحليتتة ينظتر إليهتتا متن ختلال منظتتور جتزء منعتتزل عتن 

ولكتن مشتتروعية هتتذه التنميتتة تنبتتع متتن إستتهامها في التنميتتة الشتتاملة فضتتلا عتتن مواجهتتة مشتتاكلها المحليتتة وينبغتتي الإشتتارة 
تتة  تتث الفعاليت تتوع متتن بت تتو نت تتة، وانمتتا هت تتة العامت تتون تقنيتتا للسياست تتن أن يكت تتاليم أو محليتتات لا يمكت تتع إلى أقت إلى أن تقستتيم المجتمت
تتتل إلى  تتترار أن يتوصت تتة القت تتتلال لا مركزيت تتن خت تتتتمكن مت تتي، ليت تتتم المحلت تتوير الحكت تتتى تطت تتدر علت تتتر أقت تتاز في دوائت تتتى الإنجت تتدرة علت والقت
الفعاليتتات المباشتترة لتنفيتتذ المشتتروعات في ضتتوء الإمكانيتتات وتحتتت مظلتتة المبتتادئ العامتتة التتتي تشتتكل توجهتتات التخطتتيط 

 .2الشاملة
تتف  تتة ويمكتتن تعريت تتاتهم الماديت تتل حيت تتوات التتتي تجعت تتاذ الخطت تتي علتتى ا ت تتع المحلت تتة تشتتجيع المجتمت تتا عمليت تتة المحليتتة بأ ت التنميت

 3تهوالروحية أكثر  ة معتمدين في ذلك على أنفسهم فجوهر التنمية هو الكيفية التي يعالج بها المجتمع مشكلا
تتات  تتن احتياجت تتبر عت تتة تعت تتة محليت تتة عامت تتار سياست تتتم في إطت تتتي تت تتير الت تتة التغيت تتا عمليت تتى أ ت تتة علت تتة المحليت تترف التنميت تتا تعت كمت
الوحتدة المحليتة، وذلتك متن ختلال القيتادات المحليتة القتادرة علتى استتخدات و استتغلال المتوارد المحليتة وإقنتاع المتواطنين المحليتتين 
تتدة  تتع مستتتوى المعيشتتة لكتتل أفتتراد الوحت تتدعم المتتادي والمعنتتوي الحكتتومي وصتتولا إلى رفت بالمشتتاركة الشتتعبية والاستتتفادة متتن الت

 .4المحلية ودمج جميع الوحدات في الدولة
تتزة  تتن الأستتاليب الإداريتتة المناستتبة لتشتتغيل الأجهت تتف التنميتتة المحليتتة بأ تتا مجموعتتة مت ومتتن هتتذه التعريفتتات يمكتتن تعريت

الوطنية  .الإدارية وحل مشكلاتها بما اقق التنمية الاقتصادية الفعالة وامي الموارد 
المحلية  -ثانيا التنمية   .أبعاد 

 
، ورقتتة مقدمتتة ضتتمن الملتقتتى التتدو   مينهج الاقتصياد الإسيلاميانطيلاق التنميية بيين النظيريات الوضيعية و مصطفى عبد اللطيف بن سائية عبد التترحمن -1

 .3،ص2011فيفري  24،23الأول حول الاقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات المستقبل"، المركز الجامعي  رداية، يومي ،
جامعتتتة  . رستتتالة ماجيستتتتير, كليتتتة الحقتتتوق والعلتتتوت السياستتتية, قستتتم العلتتتوت السياستتتية،الحكييم المحلييي الرشيييد كتلييية لتنمييية المحلييية في الجزائييروفتتاء معتتتاوي, -2

 52.ص  2010باتنة.
فاضل -3  .57ص 45مجلة دراسات دولية، العدد 2010 "إلى  2000التجربة التنموية في ماليزيا من العام  "عباس فضلي ،نادية 
. الملتقتتتى التتوطني حتتتول قتتراءات حديثتتتة في  التنمييية الاقتصياديةنحييو مقياربات نظرييية حديثية لدراسيات صتتليحة مقاوستتي، هنتتتد جمعتتوني، مداخلتتتة بعنتتوان : -4

 .5، ص2010/2009التنمية، كلية العلوت الاقتصادية و علوت التسيير جامعة باتنة  
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تراعتي التنميتتة المحليتتة البعتتد الاقتصتتادي متن اجتتل تنميتتة الإقلتتيم المحلتي اقتصتتاديا ، وذلتتك عتتن طريتتق  البعيييد الاقتصيييادي:
تتي أو  تتاط الزارعت تتق النشت تتن طريت تتواء عت تتة، ست تتا المنطقت تتز بهت تتن أن تتميت تتتي يمكت تتادية الت تتات الاقتصت تتاع أو القطاعت تتن القطت تتث عت البحت
تتادي  تتاط الاقتصت تتى النهتتوض بالنشت تتون قتتادرة علت تتبقا تكت تتدد مميزاتهتتا مست تتة التتتي تحت تتد ان المنطقت تترفي وفيتتذا فنجت الصتتناعي أو الحت
المناستب فيتتا متتن اجتتل تتوفير فتتائر القيمتتة عتتن طريتق المنتوجتتات المحققتتة بالإضتتافة إلى ذلتك يمكتتن فيتتا أن تتتدمج أ م أف 
ارد المجتمتع البتتاحثين عتتن فتترص العمتتل في النشتتاط الاقتصتتادي، وفيتذا تصتتبح التنميتتة المحليتتة تحقتتق البعتتد الاقتصتتادي عتتن 

امتصتتاص البطالتتة متتن جهتتة وعتتن طريتق تتتوفير المنتوجتتات الاقتصتتادية التتتي تتميتتز بهتا المنطقتتة متتن جهتتة أختترى ستتواء  طريتق
تتن  تتدة المحليتتة مت تتى بنتتاء افيياكتتل القاعت تتة المحليتتة علت تترى ، وكتتذلك تعتمتتد التنميت تتع إلى الأقتتاليم الأخت الاستتتهلاك المحلتتي أو لتوزيت
الطرقتات والمستشتتفيات... اه. هتتذه افيياكتتل القاعتدة بالإضتتافة إلى كو تتا تستتمح بتتدمج طتالبي العمتتل فأ تتا تمهتتد الطريتتق 
تتتتاليم  تتتتدين في الأقت تتتتوال المتواجت تتتتحاب رؤوس الأمت تتتتتقطب أصت تتتتيم ، وتست تتتتذلك الإقلت تتتتاطنين بت تتتتب لأف ارد القت تتتتو المناست تتتتو الجت ات

المنطقة  .1الأخرى من اجل الاستثمار بهذه 
يركتتز البعتد الاجتمتتاعي للتنميتتة المحليتة علتتى أن الإنستتان بشتكل جتتوهر التنميتتة وهتدفها النهتتائي متتن  البعيييد الاجتمييياعي: 

ختلال الاهتمتات بالعدالتة الاجتماعيتة ، ومكافحتة الفقتر وتتتوفير الختدمات الاجتماعيتة لجميتع أفتراد المجتمتع ، بالإضتتافة إلى 
تتعوب في الا تتاذ القتترار بكتتل شتتفافية تتة  2ضتتمان الديمقراطيتتة متتن ختتلال الشت تتذا نجتتد أن البعتتد الاجتمتتاعي للتنميتتة المحليت وفيت

تتروة وزيادة  تتوير الثت تتع لتطت تتات المجتمت تتدمج كتتل طاقت تتأ ا أن تت تتن شت تتورة مت تتاة الاجتماعيتتة المتطت تتوفير الحيت تتة لأن تت تتز الزاويت يمثتتل حجت
القيمتة المضتافة ، وعليته نجتتد أن تستتخير التنميتة المحليتتة في خدمتة المجتمتع يمكنهتتا أن تقتدت لنتا مجتمتتع يتصتف بالنيتل وينبتتذ 
الجريمتة ومحبتتا لوطنتته ومتتن منطقتتته، وهنتتاك ميتتادين أختترى تشتتمل التنميتتة المحليتتة فيتتا علاقتتة وطيتتدة بالبعتتد الاجتمتتاعي مثتتل 
التعلتيم والصتحة والأمتن... اه . كتل اهتمامتات التنميتة المحليتة بهتتذه الجوانتب لته أثتره المباشتر علتى شترائح المجتمتع إيجتتابا أو 

 .سلبا
أن تتتدهور الوضتع البيئتتي علتتى المستتتوى العتتالمي ممتثلا بالاحتبتتاس الحتتراري وفقتتدان طبقتتت الأزون ونقتتص  :3البعيييد البيئيييي

المستاحات الخضتراء واتستتاع نطتاق التصتتحر ومتا إلى ذلتك متتن مشتاكل البيئتتة تتعتدى الحتدود الجغرافيتتة للتدول والتتدعوة إلى 
دمج البعد البيئي في التخطيط الإنمتائي لتدول العتام، وعلتى اثتر ذلتك عقتدت الأمتم المتحتدة متؤتمر حتول البيئتة والتنميتة في 

 
ييير،احمتتتتد  تتتتتربي -1 يييديا ا في الجزائي يية وتحي ييية المحليي يياد التنميي  جامعتتتتتة ،وعلتتتتوت التستتتتتييرمجلة البحتتتتتول والدراستتتتات العلميتتتتتة كليتتتتتة العلتتتتوت الاقتصتتتتتادية ،. محاضتتتترةأبعي

 7ص   ،2010،المدية
 189، ص: 2003، الأهلية للنشر والتوزيع، عمان  العالم ليس للبيع ، مخاطر العولمة على التنمية المستدامةعلي وردت، باتر محمد -2
 9احمد  ريبي، مرجع سابق، ص -3
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تتتنة  تتتتتتت تتتل ست تتتتتتت تتتانيرو بالبرازيت تتتتتتت تتو ديجت تتتتتتت تتتات 1992ريت تتتتتتت تتتج الاهتمامت تتتتتتت تتتدعوة إلى دمت تتتتتتت تتتية الت تتتتتتت تتتؤتمر الرئيست تتتتتتت تتتداف المت تتتتتتت تتتن أ أهت تتتتتتت ، ومت
تتتتة  تتتق تنميت تتتراءات لتحقيت تتتتراتيجيات واجت تتتتع است تتتي وضت تتتؤتمر هت تتتا المت تتترق فيت تتتتتي تطت تتتائل الت تتتم المست تتتن أهت تتتاديةوالاجتماعية ومت الاقتصت
تتة  تتبر مؤشتترا لقيتتاس أداء الاقتصتتاد والرفاهيت تتدي أيضتتا أن النتتاتج التتوطني الإجمتتا  يعتت مستتتدامة ومتتن أستتس الاقتصتتاد التقليت
تتتة  تتة و الثانيت تتكلة ا ثار البيئيت تتكلتين ، الأولى مشت تتار إلى مشت تتدي أشت تتتي التقليت تتاد البيئت تتا أن الاقتصت تتوطني كمت تتتوى الت تتى المست علت

للموارد الطبيعية  ير متجددة بين الأجيال الأمثل   .الإدارة السليمة للموارد الطبيعية التوزيع 
أصتبحت التكنولوجيتا متن أهتم الركتائز التتي تقتوت عليهتا الحيتاة البشترية بستبب الايجابيتات التتي تمنحهتا    :البعد التكنولوجي

تتتتن  تتتتالر م مت تتتدين فبت تتتتلاح ذو حت تتتتا ست تتتن التكنولوجيت تتتتة، ولكت تتتة والراحت تتتتق الرفاهيت تتتتاء وتحقيت تتتغوطات والأعبت تتتتل الضت تتتيلة لتقليت كوست
الايجابيتات التتتي تضتتعها تحتت إمتترة الإنستتان، هنتاك ستتلبيات تجعلهتتا تعتتد التهديتد رقتتم واحتتد علتى حياتتته وخاصتتة بالنستتبة 
للأضترار التتتي تتؤثر بهتتا علتى البيئتتة، فالتنميتة المحليتتة تستعى إ  استتتعمال تكنولوجيتات أنظتتف في المرافتق الصتتناعية وبالتتتا  

تتات التتتي تتاد علتتى التكنولوجيت تتة والاعتمت تتات الصتتديقة للبيئت تتات الأنظتتف والتقنيت تتتخلص  التحتتول إلى التكنولوجيت تتتخدت للت تست
تتاد  تتا متتن المتتوارد الطبيعيتتة، والاعتمت تتير متتن استتتهلاك الطاقتتة و يرهت تتة، والتتتي تقلتتص إ  حتتد كبت التتتدريجي متتن المتتواد الكيماويت
على التكنولوجيات المحسنة وفرض ذلك بالنصتوص القانونيتة وحمتلات التوعيتة للحتد متن انبعتال الغتازات بالاعتمتاد علتى 

بدلا من المحروقات المتجددة   .1مصادر الطاقات 
لوجيتتة متن أجتل إفتتادة وأختيراً، يجتب أن تأختذ التنميتتة المحليتة في الاعتبتار الجوانتتب الاجتماعيتة والاقتصتادية والبيئيتة والتكنو 

 المجتمع ككل.

المحلية  1الجدول رقم   معايير أبعاد التنمية 
 معايير تكنولوجية معايير بيئية اقتصاديةمعايير   معايير اجتماعية

 تحسن جودة الحياة-
الفقر-   فير حدة 
 تحقيق العدالة والمساواة-

تتتتة - تتتتتتتت تتتتتتت تتتل التكنولوجيت تتتتتتتت تتتتتتت نقت
 الجديدة

تتتتتة- تتتتانات المحليت تتتتد الكيت  تزويت
 .بعوائد مالية

 .الإنتام من أجل التأثير-
تتتتت تتتتتتت تتتتتتزانلايجت تتتتتتت تتتتتتى ميت تتتتتتت  ابي علت

تتتتتتاز- تتتتتاثات  ت تتتتتيص انبعت  تقلت
 والتدفئة

تتتى  - تتتتتتتت تتتتتتتت تتتتتتت تتتا  علت تتتتتتتت تتتتتتتت تتتتتتت الحفت
تتتتن  تتتتتتتت تتتتتتت تتتة وحست تتتتتتتت تتتتتتت المواردالمحليت

 استغلافيا.
تتتتتتتتات- تتتتتتت تتتتتتتتتعمال الطاقت تتتتتتت  است

تتتتتتتتغوطات - تتتتتتت تتتتتتتتل الضت تتتتتتت تقليت
 والأعباء

 تحقيق الرفاهية والراحة-

 
،  المجلد  معوقات التنمية المحلية في الجزائربراهمي نصيرة،ناصورة عبد القادر ،" -1  82ص2018,السنة  02, العدد03"، مجلة الاقتصاد المال والاعمال 
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 لمتجددةا .المدفوعات
 

عبد القادر ،"ب  المصدر المحلية في الجزائرراهمي نصيرة،ناصورة  "، مجلة الاقتصاد المال والاعمال ،     معوقات التنمية 

 82ص2018,السنة 02, العدد03المجلد  
التنمية المحلية  الفرع الثاني عوامل 

تتع في  تتاركة المجتمت تتو مشت تتل هت تترز العوامت تتن ابت تتية.... ولعتتل مت تتة سياست تتادية اجتماعيت تتدة اقتصت تتل عت تتة عوامت إن التنميتتة المحليت
 :  1عملية التنمية المحلية ، ويمكن حصر هذا العامل في العامل في نقاط أساسية وهي كالتا 

الحقيقية وأولوياته. - لتنمية المجتمع المحلي تنسجم مع احتياجاته   وضع أهداف محددة وواضحة 
تترق و  الإيجابيتتةالنظتترة  - إلى المجتمتتع المحلتتي وقدراتتته علتتى إحتتدال التنميتتة الشتتاملة باستتتخدات المتتوارد المحليتتة المتاحتتة ، وبطت

التغيير.  اللازمة لإحدال   أساليب تلاءت الظروف المحلية السائدة ، وتعزز اكتساب المعارف و المهارات 
تتادات  - تتاة العت تتع مراعت تتد ، مت تتة فقت تتواحي الماديت تتى النت تتز علت تتدت التركيت تتانية وعت تتع الإنست تتراد المجتمت تتات أفت تتدوافع وتطلعت الاهتمتتات بت

تتاط حيتتاتهم.  تتادية والبيئتتة و أنمت تتاتهم الثقافيتتة والاجتماعيتتة والاقتصت تتراد المجتمتتع وخلفيت تتر إلى  -والتقاليتتد و مواقتتف أفت النظت
أبعاده الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية والمختلفة.  المجتمع المحلي نظرة شاملة تأخذ بالاعتبار 

تتن  - تتتفادة مت تتم. الاست تتة فيت تتبرات واقعيت تتارب وخت تتي وتجت تتع المحلت تتراد المجتمت تتة لأفت تتات حقيقيت تتن احتياجت تتابع مت تتدريب النت تتيم والتت التعلت
 خبرات المختصين في مجالات التنمية المجتمعية الشاملة.

التتتدريب النتتابغ متتن احتياجتتات وتجتتارب وختتبرات حقيقيتتة لأفتتراد المجتمتتع. وبالإضتتافة إلى ذلتتك هنتتاك عتتدة عوامتتل 
إفيا فيما يلي  :أخرى يمكن الإشارة 

تتترية،  تتتوارد البشت تتتل للمت تتتتغلال الأمثت تتتذلك الاست تتتكانية وكت تتتة الست تتتاض الكثافت تتتة وايفت تتتتوى المعيشت تتتاع مست تتتة: ارتفت تتل اجتماعيت عوامت
الحياة. الوفيات وارتفاع معدلات   وتحسين مستويات الرعاية الصحية وايفاض 

المفتتاهيم المقترنتة لتتبعر المهتن والحترف وكتتذا تطتور تقستتيم العملتو ارتفتتاع عوامتل اقتصتادية: نمتتو ثقافتة العمتتل والانجتاز وتغتير 
الفنية والإداري  .المهارات 

المحلية    الفرع الثالث مؤشرات التنمية 
منها ما يتعلق بالجانب الاقتصادي ومنها ما هو اجتماعي ويتضح ذلك فيما يلي :   إن للتنمية المحلية عدة مؤشرات 

 
 82صمرجع سابق  راهمي نصيرة،ناصورة عبد القادر،ب-1
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 :1المؤشرات الاقتصادية
المحلي الإجمالي:  نصيب الفرد من الناتج 

تتتوًا  تتبلاد نمت تتهد الت تتكاني. ستشت تتتو الست تتدل النمت تتن معت تتى مت تتتا  أعلت تتي الإجمت تتاتج المحلت تتن النت تتترد مت تتيب الفت تتون نصت تتدما يكت عنت
 اقتصاديًا والعكس صحيح.

عتتادة، يتتم استتخدات مؤشتتر ختط الفقتتر لتحديتد النستبة المئويتتة للستكان التتذين يعيشتون علتى أقتتل متن دولار واحتتد الفقيير:
تتدد  تتن إذا زاد عت تتة. ولكت تتاح التنميت تتر علتتى نجت تتذا مؤشت تتع فهت تتراء في المجتمت تتر نستتبة الفقت تتة في خفت تتت الدولت في اليتتوت. وإذا نجحت

 .2البلاد، فهذا مؤشر على فشل التنميةالفقراء في  
 :  3المؤشرات الاجتماعية

ستنة فمتا فتوق ولا  15وهتو يشتير إلى نستبة الأشتخاص التذين تبلتغ أعمتارهم  بين البييالغين معدل معرفة القراءة والكتابة
تتة في  تتبة الأميت تتا ايفضتتت نست تتة في المجتمتتع. وكلمت تتن متتدى الأميت تتيرة ويعتتبر عت تتة بستتيطة وقصت تتراءة أو كتابتتة جملت يستتتطيعون القت
التبلاد، كلمتتا ارتفعتتت التنميتتة الاجتماعيتتة في هتتذا البلتتد، علتى ستتبيل المثتتال في فرنستتا وبريطانيتتا العظمتتى التتتي وصتتلت إلى 

 .%1نسبة. نسبة الأمية أقل من
للستكان، يشتير هتذا المؤشتر إلى وجتود عتدد كتافا متن الأطبتاء المتتاحين لتقتديم الرعايتة الطبيتة عدد السكان لكل طبيييب:

عتدد الأشتخاص  لتغلأنه كلما قل عدد الأشتخاص لكتل طبيتب، زادت فترص تلقتي العتلام المناستب، علتى ستبيل المثتال ب
تتتتتتات  تتتتتب في عت تتتتتل طبيت تتتتتدة 2005لكت تتتتتتولايات المتحت تتتتتائيات في الت تتتتتت الإحصت تتتتتتا 182كانت تتتتتب وفي فرنست تتتتتتل طبيت ا لكت تتتتتً شخصت

أشتخاص، أيلكتل طبيتب. ولتذلك تحتاول التدول زيادة عتتدد الأطبتاء حتتى يمكتن عتلام الستكان دون فتترات انتظتتار 304
بعيدا عن الضغوط الكبيرة.  طويلة ويمكن للأطباء العمل بهدوء، 

فعنتتدما يتجتاوز معتتدل النمتتو الستتكاني في دولتتة متتا الختتدمات والاحتياجتتات المعيشتتية ...معيييدل النميييو السييينوي للسيييكان
الأخترى المتاحتتة للستكان، فتتان ذلتك يعتتني أن التنميتة م تحقتتق أهتدافها، كمتتا هتو الحتتال في معظتم البلتتدان الناميتة. أمتتا إذا  

فهذا يعني أن التنمية قد حققت أهدافها. التي اتاجها،   كان الفرد قادراً على الحصول على الخدمات 

 
ييةمحمتتتد عتتتدنان وديتتتع ، - 1 يية و مؤشييرات التنمييية واسييتراتيجيات التنميي  كبتتتتاري 10.05ستتتاعة التتتدخول :   http://www.sef.psالتنميي

:.2024/03/26 
 عدنان وديع، مرجع سابقمحمد  -2
 مرجع نفسه-3



 والدراسات السابقة للشركات الناشئة والتنمية المحلية الأدبيات النظريةفصل الأول   ال
 

15 

العمر المتوقع  العمر المتوقع للشخص عند الولادة. إن الدول التي يكون فيها متوسط ويشير هذا إلى متوسط  أمد الحياة  
على  تشير إلى تطور عا ، خاصة في مجالات التغذية والرعاية الصحية، كما هو الحال في الدول المتقدمة.  للفرد مرتفعاً 

 سنة.  82العمر المتوقع في اليابان هو سبيل المثال، العمر المتوقع للشخص عند الولادة. متوسط  

المحلية   :الفرع الرابع التنمية   مظاهر 
تتتا    تتتيحها كت تتن توضت تتتتي يمكت تتتا والت تتتة بينهمت تتتواطن والعلاقت تتة بالإدارة أو المت تتتواء متعلقت تتتدة ست تتتاهر عت تتتة مظت تتة المحليت يييييوفر : 1لتنميت تي

يييية تتدمات لكافتتة الخييييدمات الاجتماعيي تتديم الخت تتو تقت تتة المتتواطن هت تتاء إدارة في خدمت تتن إنشت تتع :  افيتتدف مت تترائح المجتمت تتات وشت فئت
وتتوفير مختلتف التجهيتتزات المناستبة في مختلتتف المنشتقت التتي تقتتدت الختدمات، كمتتا يراعتى حستن الاستتتقبال في تقتديمها متتن 

مع التركيز على الجانب النفسي للمواطن.  هذه الخدمات. 
وحيثمتتا تتتتوفر لتتدى المجتمعتتات المحليتتة المتتوارد الماليتتة الكافيتتة وتتنتتا م متتع تلتتك التتتي تشتتهد  تيييوازن بيييين الميييوارد والنفقيييات:

صتعودا وهبوطتتا مستتتمرا، يتتم خلتتق هتتذا التتوازن، التتذي يعتتتبر متن أبتترز مظتتاهر التنميتة المحليتتة. كمتتا ينُظتر إلى المتتوارد الماليتتة 
المحلية، وخاصة البلديات.لتسيير على أ ا أداة   الجماعات 

تتدف إدارة  اسيييتعمال وتيييوفر التقنيييييات الحديثييية: تتة الوستتائل الحديثتتة علتتى مستتتوى الإدارة المحليتتة بهت ويعتتني ذلتتك تتتوافر كافت
تتدة  تتة جيت تتة بطريقت تتذه التقنيتتات الحديثت تتتخدات هت تتاملين علتتى است تتد للعت تتع التتتدريب الجيت تتة، مت تتة وكفتتاءة عاليت تتة بمهنيت الشتتؤون المحليت

 تسهل التقدت على الإدارة.
تتون، الإعيييييلام:  تتة، التلفزيت تتتة )الإذاعت تتائله المختلفت تتتبر وست تتلات عت تتتب الإعت تتتة، يلعت تتة المحليت تتتة التنميت تتاً في عمليت تتتحافة( دوراً مهمت الصت

المفيدة بهدف تحقيق ما يريد. عن الإدارة من خلال تقديم المعلومات   والقضاء على العزلة التي تفصل المواطن 
الثالث   المحلية  :المطلب  الثالث مساهمة الشركات الناشئة في التنمية   المطلب 

 واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر  :الفرع الاول  
منتتذ تعتول الستلطات الجزائريتة علتى خلتق نمتتوذم اقتصتادي جديتد بعيتدا عتن الريتتع التذي اعتمتد عليته اقتصتاد البلاد

من أجتل المستاهمة لجزائري،صتانع القترار الاقتصتاديا،  ياتلتتا  أصتبح الاستتثمار ودعتم المؤسستات الناشتئة متن أولتو باعقود
في الاونتة الاختيرة اهتمامتا بتدعم الشتباب في دفع عجلة التنمية وتعزيز ا لة الإنتاجيتة المحليتة وقتد أبتدت الحكومتة الجزائريتة 

الناشئة"الباحث على خلق مؤسساسته المصغرة والمتوسطة او ما يعرف ب  2" المؤسسات 

 
 94وفاء معاوي، مرجع سابق،ص -1
الناشئةبو الشعورشريفة,  2 ,دراسة حالة الجزائر ,المجلد الرابع , مجلة البشائر الاقتصادية, العدد  دور حاضنات الاعمال في دعم و تنمية المؤسسات 

 431-417’,ص2018,الجزائر ,02
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تتا،  تتة بهت تتا ووزارة منتدبتتة تعت تتتحدثت صتتندوق لتمويلهت تتادي هتتات، فاست تترك اقتصت تتات الناشتتئة كمحت تتر علتتى المؤسست تعتتول الجزائت
وعليته استتقطب المؤسستات الناشتئة اهتمتات بيئتة الأعمتال الجزائريتة في ا ونتة الأختيرة متع الاعتتراف بوجتود تأختر واضتح في 
تتا  تتت عنهت تتدة قطاعتتات  ابت تتجل في عت تتأخر التكنولتتوجي المست تتبب التت تتات الناشتتئة بست تتد أي المؤسست تتذا النمتتوذم الجديت تبتتني هت
عناصتر الإبتتداع والابتكتتار إضتافة إلى مشتتاكل التمويتتل التتي عرقلتتت العديتتد متن المشتتاريع الابتكاريتتة لتحتتل الجزائتتر المرعبتتة 

 2016.عالميا خلال سنة64
عرفتت الجزائتر بعتر المبتادرات الفرديتة التتي تبقتى محتتدودة في مجتال إنشتاء المؤسستات الناشتئة ر تم أهميتهتا ولكتتن لا 
تتتتتيس  تتتتة واد كنت تتتتترار مؤسست تتتتى  ت تتتتاس علت تتتتتية في الأست تتتتات فرنست تتتتار مؤسست تتتتتاخ لأفكت تتتتا استنست تتتتة لأ ت تتتتتا خلاقت تتتتول بأ ت تتتتن القت يمكت

Ouedkniss.com ويمكتتن 2006التذي هتو موقتع الكتتروني مخصتص للتستويق والإعتلانات وتم إطلاقته في بتدايات
التتذي تم تمويلته عتتبر جهتاز الوكالتتة الوطنيتتة guiddni.comالحتديث أيضتتا عتن أول موقتتع جزائتري للتجتتارة الإلكترونيتة

تتت  تتف عتتبر الانترنت تتد مواقتتع التوظيت تتغيل الشتتباب ورائت تتة Emploitic.comلتتدعم تشت تتا موقتتع الجلفت دون أن ننستتى أيضت

 ).12020)بختي وبوعوينة ،foin.Djelfaأنفو للأخبار والملتقيات  
تتتن  تتتر مت تتتددها إلى أكثت تتتع عت تتتتي ارتفت تتتر الت تتتئة في الجزائت تتتات الناشت تتتع المؤسست تتتر إلى واقت تتتة 5000وبالنظت تتتع بدايت تتتة مت مؤسست

تتتات 2021 تتان المؤسست تتك فت تتع ذلت تتتد ومت تتين وليت تتة ياست تتاد المعرفت تتئة واقتصت تتتات الناشت تتف بالمؤسست تتدب المكلت تتوزير المنتت تتب الت حست
الناشتئة في الجزائتتر مرتبطتتة أساستتا بالتتذهنيات ممتا يجعتتل الاستتتثمار فيهتتا صتتعب جتدا وهتتذا معنتتاه البيئتتة الجزائريتتة كثقافتتة لا 
تتتتان  تتتا كت تتتة ومهمت تتتتة الجزائريت تتتة الجامعت تتتك طلبت تتتتى ذلت تتتال علت تتتط مثت تتتتئة، وفي أبست تتتات الناشت تتتزا للمؤسست تتتتجعا ومحفت تتتا مشت تتتوفر مناخت تت
 صصتهم فيبحثتون عتن التتتربص   التوظيتف بالمؤسستات الكبتتيرة ذات الستمعة والميزانيتة الضتتخمة ويمكتن إرجتاع الستتبب 

الناشئة لا يمكنها أن تقدت فيم الإضافة أو تمنحهم فرص جيدة لمستقبلهم.  في اقتناعهم بأن المؤسسات 
اهتمامتا كبتيرا بتدعم الشتباب الباحتث علتى خلتق مؤسستته الخاصتة الناشتئة 2002وقد أبدت السلطة الجزائرية ومنتذ ستنة 

وقتتد أوصتتى رئتتيس الجمهوريتتة عبتتد المجيتتد تبتتون ومنتتذ توليتته الستتلطة علتتى ضتترورة التقتترب متتن الشتتباب القتتادر علتتى تحويتتل 
 أفكاره

إلى مشتاريع خلاقتة ومبدعتتة هتذا الاتجتاه التتذي يعتبر عتن إرادة سياستتية في التغيتير والتطتوير التتذي تجستد في النتدوة الوطنيتتة 
تتن عتتات  تتتي انعقتتدت في أكتتتوبر مت تتة 2020للمؤسستتات الناشتتئة الت تتدمهم رئتتيس الجمهوريت تتور الفتتاعلون السياستتيون يتقت  ضت

 
,دراسة حالة الجزائر , مجلة  المؤسسات الناشئة في الجزائر الواقع و التحديات و فرص الانطلاقد.سمهان بن لعلام . د. كريمة بنان , 1

الاعلامية والاتصالية ,المجلد الثاني,العدد الثاني,اكتوبر   21-12,الصفحات 2022الدراسات 
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تتتتة  تتتتة وماليت تتتتات حكوميت تتتتي هيئت تتتتنات وممثلت تتتتئة وحاضت تتتات ناشت تتتتن مؤسست تتتتارك مت تتتتف مشت تتتتن ألت تتتتر مت تتتتاركة أكثت تتتوزير الأول وبمشت والت
اقتصاديين وخبراء وممثلي جمعيات وجامعات ومراكز البحث. ) موقع عربية سكاي نيوز،    (2020ومتعاملين 

تتتتل  تتتتوطني لتمويت تتتتندوق الت تتتتي للصت تتتتلاق الرسمت تتتترار الإطت تتتتة قت تتتتدوة المهمت تتتتذه النت تتتتا هت تتتتت منهت تتتتتي خرجت تتتترارات الت تتتتم القت تتتتن أهت تتتان مت وكت
تتى  تتاريع متتن الحصتتول علتتى تستتهيلات ماليتتة لتحقيقهتتا علت المؤسساتالناشتتئة بهتتدف تمكتتين الشتتباب الطمتتوح وأصتتحاب المشت
تتادي  تتة حتتول الانعتتا  الاقتصت تترة بعتتد انعقتتاد النتتدوة الوطنيت تتيم هتتذه النتتدوة جتتاء مباشت أرض الواقتتع. جتتدير بالتتتذكير أن تنظت
تتة  تتتثمار في طاقت تترورة الاست تتى ضت تتد علت تتة ليؤكت تتون الفرصت تترئيس تبت تتوت الت تتاديين وم يفت تتاملين الاقتصت تتي المتعت تتا ممثلت تتارك فيهت التتتي شت

شبابنا وتعبئتها في سبيل خدمة الاقتصاد الوطني. )موقع عربية سكاي نيوز،   1(2020أبنائنا ومشاريع 
متن الواضتح أن الدولتة الجزائريتة أولتتت اهتمامتا كبتيرا لتطتوير المؤسستات الناشتتئة فرصتدت الأمتوال اللازمتة ننشتاء صتتندوق 

بتمويل كل النشاطات والمشروعات. الاقتصادية للمؤسسات الناشئة المكلف   دعم وتطوير المنظومة 
وفي الستياق ذاتته استتحدثت وزارة منتدبتتة لتدى التوزير الأول مهمتهتتا الأساستية تطتوير اقتصتتاد المعرفتة والمؤسستات الناشتتئة 
بهتدف ضتبط احتياجاتهتا ومنحهتا الفترص اللازمتة والتستهيلات الضتترورية خاصتة متا يترتبط منهتا بالتمويتل وهتو متا استتتدعى 

إلا أن هتذه الحاضتنة تعتتاني العديتد متن النقتائص خاصتتة techno-parkوهتي 2009إطتلاق حاضتنات أعمتال ستتنة 
فيما يتعلق بموقعها الجغرافي )مدينتة ستيدي عبتد ب وبعتدها عتن المنتاطق الحضترية، بالإضتافة إلى تنظيمهتا لعتدد محتدود متن 

تتد التترزاق،  تتفحة )2014التتبرامج )فتتوزي عبت تتران 207، صت تتروع في عنابتتة، وهت تتنة ثتتلال فت تتت عتتن هتتذه الحاضت ( وقتتد تفرعت
 وورقلة.

كمتا تبحتث السياستة الاقتصتادية الجديتدة علتى طتترق لإنشتاء حاضتنات الأعمتال، والبحتث عتن إمكتانات لإقنتتاع 
تتوطني  تتر والمستتاهمة في نقتتل التكنولوجيتتا والانتقتتال بالاقتصتتاد الت الكفتتاءات الجزائريتتة الموجتتودة في المهجتتر للاستتتثمار في الجزائت

 إلى اقتصاد المعرفة والتكنولوجيا.
تتتس  تتترين المؤست تتتيدة زياد نست تتدت الست تتتد أكت تتتئة فقت تتات الناشت تتتوير المؤسست تتتة لتطت تتة الجزائريت تتتود الدولت تتتار جهت تتا في إطت ودائمت

تتذي تم اعتمتتاده في  تتاص بالمؤسستتات الناشتتئة الت تتري أن التتبرنامج الخت تتار 2018لتتبرنامج التحتتدي الجزائت تتجع علتتى الابتكت يشت
المفتتوح واستتقطاب بترامج عديتدة في قطاعتات مختلفتة علتى  ترار التكنولوجيتا الغذائيتة والماليتة وتكنولوجيتا الصتحة، يتتم متن 

الأولية من خلال هذه البرامج. الناشئة وتكوينها ومرافقتها وتأطير مشاريعها   2خلاله دعم المؤسسات 

 
,مجلة دراسات والابحاث المجلة العربية للابحاث  المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع و تحدياتعلي بختي ,سليمة بوعوينة , 1

العلوم الانسانية والاجتماعية ,مجلد   (12السنة )2020اكتوبر  4,عدد  12والدراسات في 
,حوليات جامعة بشار في  , التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر و اليات دعمها و مرافقتهاولد الصافي عثمان , العرابي مصطفى 2

, المجلد   483-469, ص2020, 03, العدد 07العلوم الاقتصادية 
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وأضتافت أن هنتاك تناستق وتجتاوب كبتير يستاهم في إتاحتة كافتتة التستهيلات لحتاملي المشتاريع وضتمان تلقتيهم للتدعم المتتا  
تتاوي ) تتتن شوست تتتئة. حست تتات الناشت تتتل المؤسست تتتندوق تمويت تتار صت تتتعى 2022في إطت تتتد ست تتال فقت تتتنات الأعمت تتتودة إلى حاضت وبالعت

تتتوت  تتتا للمرست تتتا وفقت تتتن تم تعريفهت تتوت المحاضت تتتائها ، فمفهت تتتة لإنشت تتتريعية اللازمت تتة والتشت تتتر القانونيت تتتع الأطت تتتري إلى وضت تترع الجزائت المشت
تتتذي  تتتؤرخ في 78-03التنفيت تتتات 24المت تتتة عت تتتت 1423ذي الحجت تتتتق لت تتتري 25الموافت تتتتي 2003فيفت تتتانون الأساست تتتمن القت المتضت

تتتتتاري  تتتتناعي وتجت تتتتتابع صت تتتتة ذات طت تتتتتات عموميت تتتتتا "مؤسست تتتتى أ ت تتتتتات علت تتتتال والمؤسست تتتتتنات الأعمت تتتتاتل أي حاضت تتتتتع للمشت تتمتت
بالشخصتية المعنويتتة والاستتتقلال المتتا " وتهتتدف إلى مستتاعدة ودعتتم إنشتاء المؤسستتات التتتي تتتدخل في إطتتار سياستتة ترقيتتة 

التالية الصغيرة والمتوسطة وتتخذ المشاتل إحدى الأشكال   المؤسسات 
المشاريع في قطاع الخدمات.  المحضنة هي هيكل دعم يتكفل  املي 

الحرفية.  ورشة الربط هي هيكل دعم يتكفل  املي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن 
المنتمين إلى ميدان البحث. هي هيكل دعم يتكفل  املي المشاريع   نزل المؤسسات 

الناشئة . التي جاءت في صالح المؤسسات  الجزائرية أصدرت العديد من القرارات   من الواضح أن السلطات 
نذكر على سبيل المثال:  تحفيزات لأصحابها 
 إعفاءات جبائية تصل إلى خمس سنوات.

من الرسم على القيمة المضافة.ا  ہوهيکل الناشئة لإنجاز مشاريعها  التي تقتنيها المؤسسات   إعفاء التجهيزات 
تتن  تتازة أكثتتر مت تتتثمار  يت تتركات رأسمتتال الاست تتال الشت تتة  %49فتتتح المجت تتية رقميت تتئة. انطتتلاق أرضت تتات الناشت تتن أستتهم المؤسست مت

خاصتة بالمؤسستات الناشتئة تم إطلاقهتا لمحاربتة البيروقراطيتة بكتل أشتكافيا وتستهيل الإجتراءات الإداريتة. والجتدير بالتذكر أن 
المتخصتتص upRankingالمؤسستات الناشتئة في الجزائتر قتد عرفتت نمتوا ملحوظتا في الستنوات الأختيرة حيتث نشتر موقتع

تتاء  تتا في الجزائتتر وجت تتر رواجتتا ونجاحت تتات الناشتتئة الأكثت تتام ترتيتتب المؤسست تتع أاتتاء العت تتات الناشتتئة في جميت في اكتشتتاف المؤسست
 الترتيب كما يلي

تتع  -1 تتريين،  SiamoisQCMاحتتتل موقت تتة الطتتب الجزائت تتدريب الكترونيتتة لطلبت تتن منصتتة تت تتو عبتتارة عت المرتبتتة الأولى وهت
التحصيل العلمي وكذا تنظيمهم في العمل.  فهي تتيح فيم كثير من الوقت والجهد والمال من ناحية 

موقع  -2 الثانية وهو موقع بيع الكتروني جزائري مئة بالمئة تم إنشائه فيBatolisاحتل   المرتبة 

 SarlMansBros.بوااسطة2015
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تتة لتبتتادل الأمتتوال، تركتتز علتتى تتتوفير حلتتول Sekoirاحتتتل موقتتع  -3 تتوال المرتبتتة الثالثتتة وهتتو عبتتارة عتتن منصت لتحويتتل أمت
إلى أصوفيا.  رمنة ومأمونة وجلب تحويل الأموال 

تتتع  -4 تتل موقت تتتدمات Yassirاحتت تتتدمي الخت تتتين مقت تتدة بت تتتات مفيت تتتاء علاقت تتة لبنت تتتذه المنصت تتتلاق هت تتتث تم إطت تتة حيت تتتة الرابعت المرتبت
 وزبائنهم لمحتملين في مجالات عدة كالنقل والصحة والأ ذية.

تتة إلى موقتتع  -5 تتة الخامست تتل Zawwali وعتتادت المرتبت تتة بأفضت تتائعي التجزئت تتط المستتتخدمين ببت تتن ربت تتق يمكتتن مت تتو تطبيت وهت
الجيدة وبأثمان معقولة.  سعر ويوقع فهرسا  نيا بالمراجع والخدمات 

 الفرع الثاني  هياكل و اليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر  
في الجزائر نذكر ما يلي الناشئة والمتواجدة   :1من أهم الوكالات الداعمة للمؤسسات 

المقاولاتية _1  :(ANADE )الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
أنشتأت الوكالتتة الوطنيتتة لتتدعم وتنميتتة المقاولاتيتتة خلفتتا للوكالتة الوطنيتتة لتتدعم وتشتتغيل الشتتباب حستتب متتاورد في المرستتوت 

تتتم  تتتذي رقت تتتتؤرخ في 329-20التنفيت تتتوفمبر 22المت تتتذيرقم 2020نت تتتتوت التنفيت تتتتمم المرست تتتدل ويت تتتتذي يعت تتتتؤرخ 296-96والت المت
تتمتع بالشخصيةوهي1996سبتمبر 8في  . مؤسسة حكومية ذات طبيعة خاصة 

تتل  تتن أجت تتاريع مت تتاملي المشت تتة حت تتوت بمرافقت تتغرة، تقت تتف بالمؤسستتات المصت تتوزير المكلت تتراف الت تتت إشت تتا  تحت تتتقلال المت القانونيتتة والاست
وفيذه الوكالة  الصغيرة المنتجة للسلع والخدمات،   فرع موزع في جميع ولايات الوطن.51إنشاء وتوسيع المؤسسات 

التالية  :تتولى الوكالة القيات بالمهات 
 دعم ومرافقة الشباب لخلق مشاريع جديدة. -
تطتتوير العلاقتتة. متتع مختلتتف  -تتوفير المعلومتتات الاقتصتتادية التقنيتتة التشتتريعية والتنظيميتتة للشتباب أصتتحاب المشتتاريع.  -

 الشركاء.
لتحديد الفرص  -  الاستثمارية.إقامة الشراكة مع مختلف القطاعات 
 توفير التدريب على تقنية إدارة المشاريع. -
 تشجيع مختلف الإجراءات والتدابير الرامية إلى إنشاء المشاريع وتوسيع نطاقها. -
الوطني للتأمين عن البطالة     :CNACالصندوق 

 
,العدد  05جلد بلخير ميسون , العيد غربي ,الهياكل و الالية الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر , المجلة الجزائرية للاقتصاد الوطني السياسي , م 1

 55-42,ص 2023الاول ,
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كمؤسستتة عموميتتة للضتمان الاجتمتتاعي )تحتتت وصتتاية وزارة العمتتل والتشتتغيل والضتتمان 1994منتذ تاريتتك إنشتتائه ستتنة 
الاجتمتاعي( تعمتل علتى " فيتتف" ا ثار الاجتماعيتة المتعاقبتة الناجمتتة عتن تستريح العمتتال الأجتراء في القطتاع الاقتصتتادي 
تتل  تتة للتكفت تتدة مراحتتل مخصصت تتاره عت تتن البطالتتة في مست تتأمين عت تتندوق التتوطني للتت تترف الصت تتديل افييكلتتي، عت تتط التعت وفقتتا لمخطت

العمومية. المخولة من طرف السلطات  الجديدة   بالمهات 
تتنة  • تتفة 1994تعتتوير البطالتتة: ابتتتداء ست تتدوا مناصتتبهم شتتغلهم بصت تتدة العمتتال الأجتتراء التتذين فقت متتن تعتتوير البطالتتة لفائت

 لاإرادية و لأسباب اقتصادية. 
، قتات الصتتندوق التوطني للتتأمين البطالتة بتنفيتتذ 2004إلى  ايتة ستنة ،1998الإجتراءات الاحتياطيتة: انطلاقتا متن ستتنة  •

احتياطيتة نعتتادة إدمتام البطتتالين المستتفيدين عتتن طريتق المرافقتتة في البحتث عتتن الشتغل و المستتاعدة علتى العمتتل إجتراءات 
الحتر تحتتت رعايتة مستتتخدمين   تتوظيفهم وتكتتوينهم خصيصتتا ليصتبحوا مستشتتارين منشتطين علتتى مستتوى مراكتتز متتزودة 
بتجهيتزات ومعتتدات مخصصتتة فيتذا الشتتأن سمحتتت الإجتتراءات الجديتدة المتختتذة لفائتتدة الاجتماعيتتة التتي يتتتراوح عمرهتتا متتا 

( ستنة الالتحتتاق بالجهتاز، بمتتزايا متعتددة منهتا مبلتتغ الاستتثمار الإجمتتا  التذي أصتتبح 50( و خمستتين )30بتين الثلاثتين )
ما كان لا يتعدى )10في حدود عشرة )  ( ملايين دم وكذا إمكانية 50( ملايين دم بعدما 

إنتام السلع و  لذوي المشاريعتوسيع إمكانات   (CNAC. 2020 )الناشطين    الخدمات 
 :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  

(، وبموجتتب قتتانون APSIأنشتتأت الحكومتتة الجزائريتتة وكالتتة ترقيتتة ودعتتم ومتابعتتة الاستتتثمار ) 2001قبتتل ستتنة 

 :1( وافيادفةإلىANDIالاستثمار )تم استبدال هذه الوكالة بالوكالة الوطنية لتطوير   2001الاستثمار لسنة 
تتا،  تشتتجيع وتطتتوير الاستتتثمارات في مختلتتف القطاعتتات متتن ختتلال الختتدمات التتتي تقتتدمها، متتع متتنح مزاياضتتريبية معتتتبرة فيت

 وهذا كله من أجل المساهمة في  فير نسبة البطالة.
 تحقيق وتبسيط إجراءات تأسيس المؤسسات و المشاريع. -

تتتثمار ) تتوير الاست تتة لتطت تتتة الوطنيت تترف الوكالت تتن طت تتة مت تتزات الممنوحت تتل التحفيت تتا تتمثت تتتق ANDIكمت تتي: تطبيت تتا يلت ( فيمت
تتروع.  تتدخل في إنجتتاز المشت تتتي تت تتتوردة الت تتزات المست تتوق الجمركيتتة للتجهيت تتال الحقت تتة في مجت تتم  -النستتبة المخفضت تتن الرست تتاء مت الاعفت

مباشرة في إنجاز المشروع. التي تدخل   على القيمة المضافة للسلع والخدمات 
 الرسم على نقل الملكية للأصول العقارية التي تدخل في إنجاز المشروعالاعفاء من -

 
,دراسة حالة ,مجلة الدراسات المالية  ’ دور التحفيزات الجبائية و هياكل الدعم و المرافقة في التشجيع المقاولية في الجزائربن لحراش صلاح  1

,المجلد    303-283,ص 2020, جوان01,العدد07والمحاسبية الادارية 
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تتاطق الخاصتتة.  - تتية بالنستتبة للمنت تتة بالمنشتتقت الأساست تتغال المتعلقت تتن تكتتاليف الأشت تتل أو نتتزء مت تتن  -التكفتتل بكت تتاء مت الاعفت
( عشتر 10الضريبة على التدخل الإجمتا  الضتريبة علتى أرباح الشتركات التدفع الجتزافي و الرستم علتى النشتاط المهتني لمتدة )

بالنسبة للمناطق الخاصة    .سنوات من انطلاق المشروع 
مليتار دينتتار 526مشتتروع استتثماري بمبلتغ متتا  قتدره 1.877وستجلت الوكالتة الوطنيتة لتطتتوير الاستتثمار إجمتا 

جزائتري ختتلال ستتنة، كمتتا أن عتتدد مناصتب الشتتغل المقترحتتة في إطتتار هتتذه الاستتثمارات، المصتترح بهتتا لتتدى الوكالتتة، بلتتغ 
 ألف منصب شغل.46أكثر من 

تتار دم و 275مشتتروع في قطتتاع الصتتناعة بمبلتتغ يفتتوق 980ومتتن بتتين إجمتتا  الاستتتثمارات، ستتجلت الوكالتتة  مليت
تتة تتجتتاوز  تتجيل 28عتتدد مناصتتب شتتغل مقترحت تتا لتتدى الوكالتتة تم تست تتا  المشتتاريع المصتترح بهت تتب. ومتتن بتتين إجمت ألتتف منصت

مليتار دم 358مليتون دينتار جزائتري متا يمثتل استتثمارات إجماليتة تفتوق 500مشروع "كبير" يفتوق قيمتة استتثماره 268
 ألف منصب شغل.21تمكن . من خلق اكثر

تتة  تتت في مرحلت تتة ودخلت تتجيل لتتدى الوكالت تتهادات التست تتلت علتتى شت تتذه المشاريعتحصت تتياق، فتتان جميعهت تتذا الست منتتوفي هت
المختصة و كذلك القروضالبنكية.  الانجاز و التجسيد، كما استفادت من التراخيص الضرورية لدى الإدارات 

تتادة  تتب المت تتأة بموجت تتتثمار ، المنشت تتوير الاست تتة لتطت تتة الوطنيت تتانون أن الوكالت تتروع القت تتص مشت تتاء في نت تتم 6وجت تتر رقت تتن الامت مت
تتؤرخ في 01-03 تتتطس 20المت تتتف 2001ا ست تتتتثمار". وتكلت تتتة الاست تتتة لترقيت تتة الجزائريت تتتاعدا "الوكالت تتتن ا ن فصت تتتمى مت ، تست

الوكالتة، حستب نتص القتانون، بالتنستيق متع الادارات وافييئتات المعنيتة بترقيتة وتثمتين الاستتثمار في الجزائتر وكتذا في الختتارم 
تتتلية  تتية والقنصت تتات الدبلوماست تتال بالممثليت تتلال الاتصت تتن خت تتك مت تتتر، وذلت تتة الجزائت تتتثمار وجاذبيت تتاخ الاست تتف بمنت تتلال التعريت تتن خت مت

 الجزائرية بالخارم.
ومتن المهتات الموكلتة فيتتا أيضتا إعتلات أوستاط الأعمتتال وتحسيستهم ضتمان تستيير المنصتتة الرقميتة للمستتثمر، تستتجيل 
تتة   تتتوكل للوكالت تتتثماره. وست تتلة باست تتراءات المتصت تتتثمر في استتتكمال الإجت تتة المست تتب مرافقت تتا الى جانت تتتثمار ومعالجتهت ملفتتات الاست
كتذلك مهمتة تستتيير المتزايا بمتا فيهتتا تلتك المتعلقتة  افظتتة المشتاريع المصترح بهتتا أو المستجلة قبتل تاريتتك اصتدار هتذا القتتانون، 

الاستثمارية.  يضيف نص المشروع، مبرزا أن الوكالة ستتكفل أيضا بمتابعة مدى تقدت وضعية المشاريع 
وبموجتتب مشتتروع القتتانون الجديتتد، ستتوف تنشتتأ لتتدى الوكالتتة شتتبابيك وحيتتدة تتمثتتل في الشتتباك الوحيدللمشتتاريع 

الأجنبية والشبابيك الوحيدة اللامركزية.  الكبرى والاستثمارات 
تتتتتد، ذو  تتتتاور الوحيت تتتتو المحت تتتتة هت تتتتتثمارات الأجنبيت تتتتبرى والاست تتتتاريع الكت تتتتد للمشت تتتتباك الوحيت تتتتروع أن الشت تتتتص المشت تتتتاد نت وأفت
تتتتتتبرى  تتتتتتثمارية الكت تتتتتتاريع الاست تتتتتة المشت تتتتتتيد ومرافقت تتتتتة لتجست تتتتتراءات اللازمت تتتتتتل الإجت تتتتتات بكت تتتتتتف بالقيت تتتتتوطني، ويكلت تتتتتاص الت الاختصت
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والاستتثمارات الأجنبيتة، مشتيرا ان معتايير "تأهيتتل المشتاريع الاستتثمارية الكتبرى ستتحدد عتتن طريتق التنظتيم". متن جهتهتتا، 
تتة  تتتثمرين علتتى المستتتوى المحلتتي وتتتتولى مهتتات مستتاعدة ومرافقت تعتتد الشتتبابيك الوحيتتدة اللامركزيتتة بمثابتتة المحتتاور الوحيتتد للمست

المتعلمة بالاستثمار"  1المستثمرين في إتمات الإجراءات 

 :ANGEMالوكالة الوطنية للقرض المصغر  _4
تتتتروف  تتتين ظت تتتن تحست تتترومين مت تتتخاص المحت تتتة الأشت تتتح لفئت تتتتث سمت تتتة حيت تتتة افيشاشت تتتة أداة لمحاربت تتتغر بمثابت تتترض المصت تتتبر القت يعتت
معيشتتهم، وهتتذا متن ختتلال استتحدال أنشتتطتهم الخاصتة التتتي تمكتنهم متتن الحصتول علتتى المتداخيل. ظهتتر القترض المصتتغر 

تترف 1999في الجزائتتر ستتنة  تته  -في صتتيغته الستتابقة  -إلا أنتته م يعت تتاه الستتلطات العموميتتة منت تتاح التتذي كانتتت تتوخت النجت
بستبب ضتعف عمليتتة المرافقتة أثنتتاء مراحتل إنضتتام المشتاريع ومتابعتتة إنجازهتا، وقتتد تبتين ذلتتك ختلال الملتقتتى التدو  التتذي 

تتمبر  تتذا 2002نظتتم في ديست تتلال هت تتة خت تتى التوصتتيات المقدمت تتاء علت تتغر في الجزائتتر"، وبنت تترض المصت تتة القت تتول موضتتوع "تجربت حت
التجمتع، التذي ضتم عتتددا معتتبرا متن الختتبراء في مجتال التمويتل المصتتغر، تم إنشتاء الوكالتة الوطنيتتة لتستيير القتروض المصتتغرة 

 مهات وأهداف   (إلى تحقيق جملة من الأهداف من أهمها نذكر التكوين المستمر
تتتتلع  تتتن الست تتتة، مت تتتادية و الثقافيت تتتات الاقتصت تتتراز المنتجت تتتلال إبت تتتن خت تتتلية مت تتتاطقهم الأصت تتتف في منت تتتكان الريت تتتين ست تتتوعي بت تتتع الت رفت

للمداخيل العمالة. المولدة   والخدمات 
تنميتة روح المقاولاتيتة بهتتدف المستاعدة علتى الادمتتام الاجتمتاعي و التنميتتة الفرديتة للأشتخاص. دعتتم، توجيته ومرافقتتة  -

 المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم
تتة  - تتع الوكالت تتتي تتتربطهم مت تتات العقتتود الت تتى احتتترات الاتفاقيت تترص علت تتتفيدين متتع الحت تتن طتترف المست تتطة المنجتتزة مت متابعتتة الأنشت

 .ANGEMالوطنية لتسيير الوطنية 
المشاريع و المستفيدين من القروض المصغرة. -  تكوين حاملي 

عرض بيع  القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض   دعم تسويق منتجات 
الوكالة الوطنية منذ تأسيسها إلى  اية سنة  احصائيات   20202كما يبين الجدول الموا  
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  2رقم  الجدول

 العدد الانشطة المنجزة
 923788 جما  القروض المصغرة الممنوحة

للرجالاجما  القروض المصغرة    336575 الممنوحة 
لل الممنوحة   587213 نساءاجما  القروض المصغرة 
 1357764 مناصب الشغل المستحدثة

للمقاولين المكونين  221682 العدد الإجما  
المصادقة على المكتسبات المهنية  92869 اختبارات 

الخدمات المقدمة من طرف وكالة   إلىANGEMحصيلة  تأسيسها   2020غاية سنة   منذ 
والتنمية    :الفرع الثالث  في الجزائر  تأثير دور الشركات الناشئة على الاقتصاد 

أمات الانسحاب الجزئتي للدولتة متن المجتال الاقتصتادي، فكترت الستلطات الجزائريتة في نمتوذم اقتصتادي جديتد بغيتة 
تتتثمار،  تتة في حجتتم الاست تتل جديتتدة، وتحقيتتق زيادة متناميت تتات، تتتوفير فتترص عمت تتافة، وزيادة حجتتم المبيعت وتعظتتيم القيمتتة المضت

تترا  تتادي نظت تتا  الاقتصت تتائل الانعت تتل وست تتن أفضت تتد مت تتة إذ تعت تتة الوطنيت تتدة التنميت تترة لفائت تتة والمبتكت تتول الذكيت تتا للحلت تتا منبعت باعتبارهت

قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية  .1لسهولة إنشائها ومرونتها التي تجعلها 

 . خلق الثروة:1
الثروة على  رار ما وصتلت إليته اليتوت العديتد متن بلتدان العتام، إذ تمكنتت  الناشئة في الجزائر قادرة علىإن الشركة 

متن تتتوفير عائتدات كبتتيرة، كمتتا تستاعد علتتى زيادة التتدخل التوطني ختتلال متتدة قصتيرة نستتبيا نظتترا لستهولة إنشتتائها، ففتتترة 
 الإنشاء قصيرة مقارنة بالشركات الكبيرة وبذلك يكون دخوفيا بشكل أسرع في الدورة الإنتاجية.

 خلق مواطن شغل جديدة 2
تتتال  تتى رأس مت تتا علت تتبب اعتمادهت تتتذا بست تتتثمار وهت تتجيع الاست تتذا  وتشت تتتغيل الت تتوير التشت تتئة في تطت تتركة الناشت تتاهم الشت تست
محتدود لبدايتتة النشتتاط إذ نمكا تتا خلتتق متواطن شتتغل جديتتدة و فتتير نستتبة البطالتة، إضتتافة إلى الحتتد متتن موجتتة هجتترة 

 
، جامعة أحمد بودرة بومرداس، الجزائر، 08، المجلد 01، مجلة الدراسات القانونية، العدد دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصاديةجليلة بن عالية،     1

  .172-196، ص 2022
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تتدى  تتة لت تتة والابداعيت تتادرة الفرديت تتة روح المبت تتق وتنميت تتى خلت تتدفع علت تتل وتت تتة التواكت تتى نظريت تتاء علت تتاهم في القضت تتا تست تتة، كمت الأدمغت
 الشباب.

فالشركة الناشئة تعمل على تنمية المبدعين والترياديين، فقتد لتوحن أنته متن ختلال هتذه المشتاريع قتد ظهترت العديتد 
تتركة  متتن الاختراعتتات وذلتتك لوجتتود بيئتتة تستتاعد في ذلتتك، وهتتو الأمتتر التتذي يفتقتتد في المشتتاريع الكبتتيرة، لتتذلك تعتتد الشت
تتن  تتير مت تتة، وحتتل الكثت تتن جهت تتن هجرتتته مت تتان مت تتد قتتدر الإمكت تتري والحت تتى رأسمتتال الفكت تتة علت تتتراتيجية للبنتتاء والمحافظت الناشتتئة است
المشتاكل التتي يعتاني منهتا الشتتباب متن جهتة أخترى ويظهتتر ذلتك متن ختلال القضتاء علتتى الفقتر، تتوفير الفترص والمكافتتقت 

توفير الفرص للموظفين المباشرين  .1العادلة، إنشاء وظائف، 

التنمية المستدامة3  :. تحقيق 
تتد  تتا  الاقتصتتادي، وأهتتم دعتتائم ضتتمان التنميتتة المستتتدامة، وقت تعتتتبر المشتتاريع الناشتتئة متتن المحركتتات الرئيستتية للإنعت
أصتبح الاهتمتتات بهتا في دول العتتام باختتلاف مستتتوى تطورهتا ، يأختتذ حيتتزا أكثتر أهميتتة متع متترور الوقتت، حيتتث رستتخت 
القناعتة إلى ضتترورة تشتتجيع المنشتقت الصتتغيرة واستتتخدامها كتأداة لتحقيتتق الأهتتداف الاقتصتادية والاجتماعيتتة المستتطرة في 
أي بلتد بعتتد أن كتتان الاهتمتتات ينصتتب علتتى الشتتركات الكبتيرة والمركبتتات الضتتخمة والأقطتتاب الصتتناعية. فتتالجزائر  اجتتة 
إلى تحتول اقتصتادي جتتذري، وتعتد الشتركات الناشتتئة الأداة التتي تفضتتي إلى إحتدال تحتول اقتصتتادي جتذري، فالشتتركات 
الناشتئة  لتتق منتجتتات ونمتتاذم أعمتتال جديتتدة مبنيتتة علتى الابتكتتار فيتتؤدي نجاحهتتا إلى التحستتين في نوعيتتة الحيتتاة وتعزيتتز 

 التنمية المستدامة.
:  ويمكن للشركات الناشئة المساهمة في تنمية الاقتصاد الوطني من خلال عدة قنوات رئيسية منها 

المستتاهمة في تنويتتع مصتتادر التتدخل متتن ختتلال إنتتتام الستتلع البديلتتة للتتواردات، وإمتتداد المشتتروعات الكبتتيرة بمتتا تحتاجتته  -
إنتام، إضافة إلى أ ا تدعم مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجما   .من مدخلات 

 للمشاريع الكبيرة.تشكل نواة   -
تته  تتيمن عليت تتذي تهت تتاد الت تتاد معاصتتر، فالاقتصت تتو أي اقتصت تترورية لنمت تترياديين الضت تتة مهتتارات الت تتا لتنميت تتا مهمت تعتتتبر موقعت
الشركات الكبيرة والبيروقراطية لا يوفر فرصتا كهتذه. المستاهمة في تتوفير فترص العمتل للمتواطنين ففتي ظتل التزيادة المطتردة في 
أعتداد الختريجين متتن الجامعتات والمعاهتد والكليتتات التقنيتة، وفي ظتل ااستتار فترص العمتل في التتدوائر الحكوميتة، أصتبح متتن 
الضتروري البحتتث عتتن قنواتتستتتوعب هتتؤلاء الختتريجين. تستتاعد علتى زيادة التتدخل التتوطني ختتلال فتتترة قصتتيرة نستتبيا، لأن 

 
، الروحة دكتوراه  ير حالة مشاريع القطاع الزراعي-دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومحاربة الفقر في الجزائرمحمد شارون،     1

 .268-267، ص 2021منشورة، كلية العلوت الاقتصادية والتجارية وعلوت التسيير، جامعة جيلا  يابس، سيدي بلعباس، الجزائر،  
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إنشتاء هتذه الشتركات يتتم ختلال فتترة أقتل مقارنتة متع المشتاريع الكبتيرة وبالتتا  فهتي تتدخل في دورة الانتتام بشتكل أسترع. 
إمكانيتة تأثتتير هتذه الشتتركات علتتى بعتر المتغتتيرات الاقتصتادية، متتن ختتلال المستاهمة في النتتاتج المحلتي الإجمتتا ، وفي تعبئتتة 
المتدخرات الوطنيتة فنظترا لصتتغر متطلباتهتا الاستتثمارية وبستاطة تقنيتتات الإنتتام فتان هتذه الشتتركات قتد تكتون أكثتر كفتتاءة 
تتاري  تتين الميتتزان التجت تتافة، وبالتتتا  تحست تتم القيمتتة المضت تتتثمارات المحليتتة، ودعت تتدخرات وزيادة حجتتم الاست في تعبئتتة وتوظيتتف المت

تتواردات وزيادة الصتتادرات، تتدمات جديتتدة باع تقتتدت عتتن طريتتق المستتاهمة في خفتتر الت تتار منتجتتات وخت تبارهتتا مصتتدر للأفكت
الحديثة  يث تقوت ننتام السلع المبتكرة  الجديدة والابتكارات   .1والخدمات 

ولقتد أقتترت الحكومتتة في مخطتتط عملهتتا متن أجتتل تطبيتتق بتترنامج الستتيد رئتيس الجمهوريتتة، حيتتزا هامتتا لوضتتع أستتس 
تتوير تتتراءات  تطت تتن الإجت تتة مت تتلال مجموعت تتن خت تتادي مت تتا  الاقتصت تتتق الإنعت تتاهمة في تحقيت تتا للمست تتل دورهت تتئة وتفعيت تتركات الناشت الشت
 أهمها:

وتدعيمه للابتكار   :أولا:وضع الإطار التنظيمي 
تتتة   تتتكمال مراجعت تتا است تتتم حاليت تتتث يت تتة، حيت تتارة الالكترونيت تتريعي للتجت تتار التشت تتتة الإطت تتتروني ومراجعت تتدفع الالكت تتائط الت تتذا وست وكت

 القانون التجاري بما يجعله أكثر مرونة مع الشركات الناشئة وهو حاليا قيد الدراسة على مستوى البرلمان.
المبتدئين وغيرها من نشاطات المستثمرين  وتسهيل إجراءات إنشاء الشركات الناشئة   :ثانيا: تبسيط 

تتئة   تتركات الناشت تتدد الشت تتو  في عت تتاع ملحت تتا أدى إلى ارتفت تتة، ممت تتة والتطبيقيت تتوص التنظيميت تتن النصت تتد مت تتدار العديت حيتتث تم إصت
مؤسستة ناشتتئة ختلال ستتنة 750وتحفيتزات ضتتريبية بلغتت أكثتتر متن labelوالمشتاريع المبتكترة التتتي تحصتلت علتتى علامتة 

 ونصف الأخيرة، وان نتطلع إلى مضاعفة هذا العدد.
تتتتن  تتتتر مت تتتتا أكثت تتتتغ حاليت تتتتذي يبلت تتتتنات، الت تتتتدد الحاضت تتتتاعفة عت تتتتل في مضت تتتتا  مت تتتتتة 38كمت تتتتى علامت تتتتلت علت تتتتنة تحصت حاضت

label والعديتد منهتتا قيتتد الدراستة، خاصتتة بعتتد التقتتدت في وضتع النظتتات البيئتتي الملائتتم والمشتجع علتتى إنشتتائها لاستتيما في
أستتاذ باحتتث 40000مختبر  تث و 1600الوستط الجتامعي، التذي يعتد البيئتة الأكثتر ملائمتة والتتذي اصتي أزيتد متن 

 باحث دائم.2200و  
إجراءات العمل الاستثماري وتبسيط  العمل على تحسين مناخ الَعمال   :ثالثا: مواصلة 

بتحسين نوعية   تلك التي فيا علاقة مباشرة  الإدارية، خاصة  للمعاملات  تسريع وتيرة الرقمنة الشاملة  من خلال 
التوقيع الإلكتروني العمومية المقدمة لمواطناتنا ومواطنينا، بالإضافة إلى تعزيز خدمات   .2الخدمات 

 
 .2022مارس  05كلمة الوزير الأول بمناسبة الطبعة الثانية المؤتمر الوطني للشركات الناشئة،     1

2http://www,premier-ministre,gov.dz/ar/premier-minstre/activites/com-discours-05-ar 

html?fbclid=lwaR2gzfd61T65GNraS1KO8wcJSjcm7RMrJu_3cNiZFngbVAi- -03-2022. 

http://www,premier-ministre,gov.dz/ar/premier-minstre/activites/com-discours-05-ar
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 .تحديات الشركات الناشئة في الجزائر:الفرع الرابع

تحرك   نظراً  عدة تحديات أدت إلى ضرورة  لحداثة تطبيق فكرة الشركات الناشئة بالجزائر، فانّ هذه الأخيرة تواجه 
مستقبلا لدعم هذه الشركات ومحاربة العراقيل التي قد تواجهها  الحكومية من أجل تقديم حلول بناءة   .1السلطات 

 :تحديات الثقافة والوعي.1
تتواق  تتود في الأست تتدت الانتبتتاه إلى القيت تتبب عت تتركات الناشتتئة بست تتث تفشتتل الشت تتواق حيت تتق التتوعي في الأست إشتتكالية خلت
تتتهلكين  تتية المست تتن حساست تتوقي، فضتتلا عت تتاق ست تترض لإخفت تترد قتتد يتعت تتد منفت تتوم جديت تتد طتترح منتت تتعوبات عنت تتدة الصت فتزيتتد حت

ر م أ ا تطلبت والخدمات   إبداعا. الجزائريين للأسعار، وعدت استعدادهم للدفع مقابل المنتوجات 
بالنستبة للعديتتد متتن طتالبي العمتتل فتتان الانضتمات إلى شتتركة ناشتتئة لتيس بالخيتتار التتوظيفي الجتذاب، وذلتتك بستتبب 
تتتر  تتائف أكثت تتد بوظت تتتي تعت تتبرى، الت تتركات الكت تتالح الشت تتل لصت تتل العمت تتة تفضت تتئة، فالغالبيت تتركة الناشت تتل الشت تتامن في فشت تتر الكت الخطت
استتقرارا. الأفتراد  البتا متا يكونتوا  تير واعتين بكيفيتتة مستاهمة الشتركات الناشتئة في إنعتا  الاقتصتاد التوطني، وتوليتد فتترص 

 العمل والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 :التحديات المالية.2
يعتد الحصتول علتى التمويتل الكتتافي لتدعم الشتركات الناشتئة ختلال مختلتتف مراحتل دورة حياتهتا، أكتبر تحتدي يواجتته 
تته  تتتمرار فيت تتيرات دوريتتة والاست تتة شرستتة وتغت تتهد منافست تتام أعمتتال يشت تتفر وولوجهتتا إلى عت تتن الصت تتاء شتتركة مت رواد الأعمتتال، فبنت

 ومستمرة. يتطلب تحسينات مستمرة، وتطوير لكافة مواردها، وهو ما يعني نفقات كبيرة
عتدت تتتوافر الضتمانات الكافيتتة لمتتنح التمويتل للشتتركة الناشتتئة التتي تتصتتف  البتا بايفتتاض حجتتم أصتوفيا الرأسماليتتة، وتمثتتل 
تتات  تتاوز احتياجت تتا تتجت تتان، وعتتادة مت تتنح الائتمت تتل عنتتد مت تتركات التمويت تتد عليهتتا شت تتتي تعتمت تتادة الضتتمانات الت تتول عت هتتذه الأصت
تمويتل الشتتركة الناشتئة قيمتتة هتذه الأصتتول نظترا لحاجتتة المشتروع إلى رأس متتال عامتل بصتتورة دوريتة، ممتتا اتول دون حصتتوفيا 

 على التمويل الكافي.
  ياب عنصر الثقة بين شركات التمويل والشركات الناشئة.

ضتعف الأطتر القانونيتتة الخاصتة بتمويتل الشتتركات الناشتئة، كيفيتتته وشتروطه، خاصتة متتا تعلتق بترأس المتتال المختاطر، والتتذي 
 يمثل صيغة مهمة من صيغ تمويل الشركات الناشئة.

 
 .319-316، ص المؤسسات الناشئة وتحديا ا في الجزائرالزهراء بن سفيان، حسين نصر الدين العوطي،   1
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تكلفة إعدادها من جهة   من جهة، وارتفاع  صعوبة تحضير دراسة الجدوى وهذا نظرا لعدت توافر البيانات والمعلومات 
على   الشركات الكبيرة، وزيادة  البنكية والتي تعتبر أحد سمات  أخرى،نقص خبرة الشركات الناشئة في أسس المعاملات 

المتخصصة في هذا المجال، وهذا نتيجة لافتقارها للسجلات المحاسبية.   ذلك عدت قدرتها على الاستعانة بالخبرات 
الجودة، ووجود قصور من   بأسعار منخفضة والذي  البا ما يكون على حساب  صعوبة تقديم منتوجات وخدمات 

 .1والتنظيمية للمقاولين القائمين على الشركات الناشئة  الإداريةالنواحي  

 التحديات التكنولوجية.3
تتتة  تتتتن البنيت تتتد مت تتتدد المتزايت تتتترا للعت تتتة نظت تتتركات الجزائريت تتتة للشت تتتتة ماست تتتبحت حاجت تتتتي أصت تتتتا والت تتتبة للتكنولوجيت تتتة المناست التحتيت

تتع  المستتتهلكين عتتبر الأنترنيتتت، ليترتتتب عنهتتا ضتترورة تتتدريب الشتتركات الناشتتئة الجديتتدة لموظفيهتتا وتمكيتتنهم متتن التعامتتل مت
تتتى  تتادرة علت تتتص، القت تتارة والتخصت تتة المهت تتتة العاليت تتد العاملت تتتل إلى اليت تتوق العمت تتار ست تتتة. افتقت تتة رليت تتتة بطريقت تتزبائن المهمت تتات الت المعلومت
التعامتل متتع التكنولوجيتتات الجديتتدة خاصتتة متتع التوجهتتات الحديثتتة في الصتتناعة،  يتتث تفتترض هتتذه التكنولوجيتتات علتتى 
تتتزبائن  تتات الت تتة توقعت تتتى تلبيت تتادرة علت تتل قت تتتوق، لتظت تتودة في الست تتارات الموجت تتتى الابتكت تتوق علت تتد يتفت تتتار جديت تتئة ابتكت تتركة الناشت الشت

 وتحقيق التميز والسبق والريادة
عتدت تطتتابق الإنتتام متتع المعتايير الدوليتتة، ممتا يجعتتل المنتتج الجزائتتري عتاجزا أمتتات التدخول للأستتواق الخارجيتة الكتتبرى 

 وعدت قدرته على التنافس.
تتث وأرض  تتز البحت تتة ومراكت تتين الجامعت تتوة أو انفصتتال بت تتود فجت تتي، ووجت تتى البحتتث العلمت تتومي علت تتاق الحكت ضتتعف الإنفت

فكرة الشركات الناشئة في الجزائر.  الواقع. حداثة 
المطلوب.  عدت استمرارية البرامج في توفير الدعم الفني المكثف 

الحمائية المحلية حيث تعتبر من أهم التحديات بسبب ضعف    الإجراءاتوتراجع    الأسواقالعولمة وما يرافقها من انفتاح 
لتوفير التسويق الخارجي، والحاجة  أيضا في هذا المجال متطلبات  الصحية  القدرة التنافسية ومن التحديات  المتطلبات 

المتعلقة  ماية حقوق الملكية المعرفة بالتشريعات والإجراءات   .2الفكرية  والبيئية المناسبة، وضعف 

 
 

 
، 08، المجلد 01، حوليات جامعة بشار في العلوت الاقتصادية، العدد دراسة حالة الجزائر-واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائرنبيلة بلغانمي،     1

 .29، ص 2021جامعة الطاهر محمد بشار،  
 .433، ص المؤسسات الناشئة بين آلية الدعم وواقع التسيير في الجزائرياسين يمرتاح طه، أبو بكر بوسام، فطيمة الزهراء عيسات،   2
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 :صندوق التمويل الجزائري شريك المؤسسات الناشئة نحو النمو

لتعزيز المقاولاتية ونقطة . محورية لانطلاق اقتصاد جديد   تسعى الجزائر إلى دعم الشركات الناشئة لتكون مركزا متميتّزاً 
 وفيذا قامت ننشاء صندوق التمويل الجزائري ليكون شريكًا اقتصاديًا له دور حاسم في نمو هذه الشركات ونجاحها.

 ASF صندوق التمويل الجزائري ❖
صندوق التمويل الجزائري هو أول صندوق استثمار مخصص بالكامل للشركات الناشئة في الجزائر، تم إطلاقه رسمياً يوت  

 1لإنشاء إطار قانوني ادد معايير تأهيل الشركات الناشئة. 2020أكتوبر  3
هذا الصندوق إلى دعم نمو  الشركات الناشئة في الجزائر وتوفير الدعم الما  والاستراتيجي والتقني الذي تحتاجه،  يهدف 

الأعمال وتعزيز الاقتصاد المعرفي في البلاد.  إضافة إلى تشجيع ريادة 
بيئة مناسبة لإنشاء وتطوير الشركات الناشئة التي تتمتع  يعُد صندوق التمويل الجزائري أحد الركائز الأساسية لظهور 
للاقتصاد الجزائري، ولتلف عن التمويلات الموجودة لأنه يشترط من المستثمر قبول  بالقدرة على إضافة قيمة حقيقية 

إلى بورصة الجزائر في المستقبل.  الدولة كشريك داخل الشركة، مع إمكانية الدخول 
 مميزات صندوق التمويل الجزائري ❖

منح التمويل للشركات  أسست الجزائر صندوق التمويل الجزائري   لتعزيز الاقتصاد الوطني، عبر تسهيل إجراءات 
الناشئة. كما تعزت السلطات أن تُظهر من خلاله إصرارها على تطوير قطاع الشركات الناشئة في الجزائر، مما يشجع  

 المستثمرين على المشاركة بشكل أكبر في تمويل هذه الشركات والاستثمار فيها.
مبالغ مالية   مقابل  المشاريع  الملفات، ويقدّت قيمة مضافة عالية لأصحاب  يتمتع هذا الصندوق الجديد بمرونة في معالجة 

  الباً ما تكون متواضعة.
للتمويل مزايا مهمة، منها:  يملك الصندوق الجزائري 

تمويلها نظرا للمخاطر   يقبل قليل من المؤسسات  التحمل الما  للمخاطر، حيث يتدخل الصندوق في تمويل مشاريع 
التي تواجهها.  المتزايدة 

توفير فرص متساوية   المرونة والاستجابة في التمويل، ومنح رواد الأعمال الوقت والطاقة الضرورية لتحقيق مشاريعهم. 
 للشركات الناشئة الجزائرية، وتقديم نفس الدعم الذي يمكن أن تحصل عليه نظيراتهن في البلدان المتقدمة.

 
 

 
1  : ASF – Algerian Startup Fund   

https://asf.dz/
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التمويل الجزائري ❖  شركاء صندوق 

الاقتصاد المكلفة بالاقتصاد المعرفي والشركات وستة  صندوق التمويل الجزائري للشركات الناشئة هو ثمرة تعاون بين وزارة 
 ( بنوك حكومية تمتلك حصصا متساوية في الصندوق، وهي:06)

 الناشئة
 (.CPAالبنك الشعبي الجزائري )
 (.BNAالبنك الوطني الجزائري )

الجزائري )البنك   (.BEAالخارجي 
 (.CNEPالصندوق الوطني للادخار والتقاعد )

للتنمية )BADRالبنك الزراعي والتنمية الريفية ) البنك المحلي   .)BDL.) 
 عمل صندوق التمويل الجزائري    الية ❖

للحصول على تمويل من صندوق التمويل الجزائري، أوفيا الحصول على علامة  تقوت الشركات الناشئة بعدة خطوات 
 شركة ناشئة.

المشروع،   يعُينن مسؤول دراسة لمتابعة الملف وتحديد موعد   يتكفل الصندوق نعداد ملف اتوي على معلومات 
لتقديم المشروع، شرح طريقة العمل وتحديد الأرقات المتوقعة   للاجتماع بهدف تسريع الإجراءات، وُ صنص جلسة 

 والنقا .
المعنية ذا أهمية بالغة، إذ يتضمن الحديث عن المخاطر القانونية والتنظيمية   يعُتبر التبادل بين صاحب المشروع والجهة 

 والتجارية، بالإضافة إلى دور العامل البشري في المشروع.
إلى لجنة أخرى  المناسبة،   تمرّر الملفات  المشاريع  المستلمة واختيار  تعقد اللجنة الاجتماعات باستمرار لدراسة الملفات 

، تجتمع مرة واحدة في الشهر وتتألف من عضوين من مجلس الإدارة وممثل   تعُرف باسم "لجنة الاستثمارات" 
 للصندوق.

إلى حين توفر الشروط المطلوبة إما بالقبول الرفر، أو تأجيل الملف   تصدر هذه اللجنة القرار النهائي بشأن الملفات 
 للموافقة عليه.

التمويل ❖  درجات 
على الملف، وهناك  تبدأ مرحلة   للتمويل حسب القيمة  3تمويل المشروع عند موافقة لجنة الاستثمارات  مستويات 
 الممنوحة:
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 مليون دينار جزائري. 02
 مليون دينار جزائري. 20ملايين دينار جزائري.   05

الفعلية للتمويل، ويتكفّل الصندوق بتقييم الالتزامات   تعتمد قيمة التمويل على طبيعة المشروع وقطاع النشاط وحاجته 
 والمخاطر.

لتوقيع عقد التعاون بين   يتم التواصل مع صاحب المشروع  يجدر بالذكر أنه بعد قبول الملف من قبل لجنة الاستثمارات، 
أخرى مثل الدعم والإرشاد المضمون من قبل الصندوق، وتعديل نظات   الصندوق والشركة الناشئة، وا اذ خطوات 

 .الشركة الناشئة لتضم الصندوق كشر
الثا  : الدراسات السابقةنيالمبحث 

تتتتنا  تتال دراست تتتابقين في مجت تتتاحثين الست تتن البت تتتة مت تته مجموعت تتتل إليت تتتر متوصت تتث إلى بعت تتتذا المبحت تتنتطرق في هت تتتركات ست الشت
تتة  تتا في التنميتتة المحليت تتات  الناشتتئة ودورهت تتر الدراست تتذكر فيتته بعت تتب الأول نت تتب حيتتث المطلت تتلال مطالت تتذا تم تقستتيمه إلى ثت لت

الستابقة بالغتة العربيتة والمطلتتب الثتاني لتبعر الدراستتات الستابقة بالغتة الأجنبيتتة أمتا المطلتب الثالتتث المقارنتة بتين الدراستتات 
للبحث  السابقة والدراسة الحالية و ما أضفناه 

العربية الفرع   الَول: الدراسات السابقة باللغة   الَول:المطلب 
 الدراسة الَولى : 

 الدكتوراهرسائل   .1
تتة : اسيييية الَولىر الد • تتادية، "دراستتة حالت تتق التنميتتة الاقتصت تتغيرة والمتوستتطة في تحقيت تتبوطي: دور المؤسستتات الصت حكتتيم شت

 رة. منشو 2008-2007ئر، از الج، جامعة  دكتوراهالجزائر"، أطروحة 
تتذه  تتلال هت تتن خت تتث مت تتات الباحت تتةقت تتتائص،  الدراست تتوت، الخصت تتلال المفهت تتن خت تتطة مت تتغيرة والمتوست تتات الصت تتة المؤسست تتد ماهيت بتحديت

تترق إلى  تتر التتدول في مجتتال المؤسستتات الصتتغيرة والمتوستتطة حيثتطت عوامتتل النجتتاح والفشتتل،   انتقتتل إلى عتترض تجتتارب بعت
واقتتع المؤسستتات الصتتغيرة والمتوستتطة في  الدراستتة بالإضتتافة إلى تجتتارب التتدول العربيتتة، كمتا تناولتتت  الرائتتدةتجتارب التتدول 

تتتتتريع  تتتتتريالتشت تتتتتتغيرة  الجزائت تتتتتات الصت تتتتتتة المؤسست تتتتتة في، دور ومكانت تتتتتتادية والاجتماعيت تتتتتة الاقتصت تتتتتطة في التنميت تتتتتتر و  والمتوست الجزائت
الصغيرة والمتوسطةلتطوير وتنمية   استراتيجية الجزائر  .قطاع المؤسسات 

عثمتان لخلتف: واقتع المؤسستات الصتغيرة والمتوستطة وستبل دعمهتا وتنميتهتا " دراستة حالتة الجزائتر"،  :الثانييية الدراسيية  •
 . منشورة2004-2003،  زائرالج، جامعة  دكتوراهأطروحة 



 والدراسات السابقة للشركات الناشئة والتنمية المحلية الأدبيات النظريةفصل الأول   ال
 

31 

تتذه الد تتا في راقامتتت هت تتات بهت تتد أستتباب الاهتمت تتطة، كتتذلك تحديت تتغيرة والمتوست تتى المؤسستتات الصت تتة التعتترف علت تتى محاولت ستتة علت
تتتي  تتة الت تتة علتتى المكانت تتولات الاقتصتتادية العالميت تتت أثتتر التحت تتا، كمتتا تناولت تتذي تلعبتته في تنميتهت تتدول، والتتدور الت اقتصتتاديات الت

تتتذه  تتا هت تتتات، بدتحتلهت تتتاراالمؤسست تتتى تطورهت تتتحة علت تتن أثار واضت تتته مت تتتا تتركت تتتة ومت تتتل العولمت تتية في ظت تتتدرتها التنافست تتتة قت تتته ،  ست وبقائت
والبحتث في مختلتف السياستات التتتي انتهجتهتا مجموعتة متتن التنظيمتات والتجمعتات الاقتصتتادية، وتجتارب بعتر التتدول في 

تتتتت الد تتتتا تناولت تتتتا، كمت تتتتا وترقيتهت تتتاليب تطويرهت تتتتطة في الجراأست تتتتغيرة والمتوست تتتتات الصت تتتتة المؤسست تتتتع ومكانت تتتتة واقت تتتترست تتتتدور زائت ، والت
علتى سياستة تنميتة وأستتاليب  ستةرا، وفي الأختير ركتزت الدالجزائتريالاقتصتادي والاجتمتاعي فيتذه المؤسستات في الاقتصتاد 
تتطة في الج تتغيرة والمتوست تتات الصت تتيط المؤسست تتم وتنشت تتردعت تتى زائت تتز علت تتتلال التركيت تتن خت تتة مت تتتريعي  دراست تتار التشت تتير الإطت تتدى تأثت مت
على تنظيم وتأطير هذه المؤسسات و للنهوض بهذا القطاع،    الإجراءاتو  مختلف السبل  دراسة    والمؤسسا    المعتمدة 

ماستر اكاديمي  2  . مذكرات 
بالتنميتة المحليتة : المؤسستات الناشتئة،  ،المؤسستات الناشتئة توجته جديتد للنهتوض2020، بختي علييي وآخييرون  دراسة •

تتتطة في  تتتغيرة والمتوست تتترالجالصت تتتديات، زائت تتتع وتحت تتتذه الد واقت تتتدف هت تتتةتهت تتتئة  راست تتتات الناشت تتتال للمؤسست تتتدور الفعت تتتان الت إلى بيت
ضترورة حتميتة الاهتمتات بهتتا  زائترالجالأساستية للنمتتو الاقتصتاد في العتام لتذا أصتبحت علتتى  باعتبارهتا متن أهتم المحركتات

تتاد الوطني،وتوصتتلت الد تتيرة في تطتتوير الاقتصت تتن مستتاهمة كبت تتة لمافيتتا مت تتةراست تتات  إلى النتتتائج التاليت تتاتهم، الاهتمت بمختلتتف فئت

الناشئة تحديد أطر قانونية وتنظيمية للمؤسسات  الأعمال لدعم ومرافقة هذه المؤسسات،   .بترقية حاضنات 
، تهتتدف هتتذه زائتترالج المؤسستتات الناشتتئة فيستتة ميدانيتتة لواقتتع إنشتاء ادر  ،2020سييية حسيييين يوسيييف وآخيييرون،ادر  •

تتتتتذا االدر  تتتتة وكت تتتتات التقليديت تتتتي المؤسست تتتتن باقت تتتتتا عت تتتتتي تميزهت تتتتها الت تتتتراز خصائصت تتتتئة وإبت تتتتات الناشت تتتتف بالمؤسست تتتتة إلى التعريت ست
تتتراء در  تتلال إجت تتن خت تتك مت تتا، وذلت تتتي تواجههت تتتة )االتحتتديات الت تتتة لست تتة ميدانيتت تتان 07ست تتة تلمست تتئة بولايت تتات ناشت ( مؤسست

 :حيث توصلت الدراسة إلى النتائج التالية
أن أهتم الخصتائص التتي تميتز المؤسستات الناشتئة عتن  يرهتتا في الابتكتتار والنمتو الستريع واحتمتال الفشتل خاصتة في 

تتن الاق راحتتلالم تتديم مجموعتتة مت تتن النشتتأة وتم تقت تتاتالأولى مت تتات   تراحت تتة للمؤسست تتع منظومتتة مندمجت تتهر علتتى وضت كتتا  : الست
الناشتئة تتشتتكل متن كافتتة الفتاعلين بمختلتتف فئتاتهم، الاهتتتتمات بترقيتة حاضتتنات الأعمتال لتتدعم ومرافقتة هتتذه المؤسستتات، 

 تحديد أطر قانونية وتنظيمية للمؤسسات الناشئة.   
تتة، 2018دراسيييية د. عبييييد المطلييييب بيصيييييار وآخييييرون  • تتبرات الميدانيت تتارب الدوليتتة والخت تتار التجت تتة المحليتتة في إطت ، التنميت

تهتدف هتتذه الدراستتة إلى محاولتتة إبتتراز واقتتع التنميتتة المحليتة في الجزائتتر وهتتذا متتن ختتلال التطتترق إلى الأساستتيات المتعلقتتة 
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تتتة  تتتارب الدوليت تتتل التجت تتة في ظت تتتة المحليت تتتع التنميت تترض واقت تتتتم عت تتتة، ليت تتتول التنميت تتيات حت تتتاذم وأساست تتتة   إلى نمت تتة المحليت بالتنميت
تتتراد  تتتود الأفت تتتثارة جهت تتتدأ است تتى مبت تتتد علت تتة تعتمت تتتة المحليت تتتة : التنميت تتائج التاليت تتتاحثون إلى النتت تتل البت تتتة، وتوصت تتبرات الميدانيت والخت
تتق  تتول الملائمتتة فيتتم في ظتتل دعتتم افييئتتات العليتتا بغيتتة تحقيت للكشتتف عتتن المشتتاكل التتتي تعتتاني منهتتا منتتاطقهم وإيجتتاد الحلت
تتن  تتع جملتتة مت تتق التنميتتة الشتتاملة وتم وضت تتة أحتتد الأدوات المستتتخدمة في تحقيت تتاملة إذ تعتتتبر التنميتتة المحليت تنميتتة وطنيتتة شت
الاقتراحتات تتمثتل في: ضتترورة تمويتل التنميتتة المحليتة ودورهتتا في تحستين الإطتار المعيشتتي للمتواطنين علتتى المستتوى المحلتتي 

الميدانية  .من خلال إجراء مزيد من الدراسات والبحول 
حالتة  -، أهميتة تفعيتل الإيترادات المحليتة  تير الجبائيتة في تمويتل التنميتة المحليتة 2019دراسة بن الحاج جلييول ياسييين ، •

تهتتدف هتتذه الدراستتة إلى التعتترف علتى مضتتمون الإيتترادات المحليتتة خاصتتة  تير الجبائيتتة و التتدور التتذي يمكتتن  -الجزائتر 
أن تلعبته هتذه الأختيرة في التنميتتة الاقتصتادية علتى الصتتعيد المحلتي في الجزائتر وتوصتل الباحتتث إلى النتتائج التاليتة: ر تتم 

لتتص وضتتع الخطتتط  الجهتود المبذولتتة متتن قبتل الدولتتة إلا أن الواقتتع فترض العكتتس وبقيتتت الستلطة في يتتد الدولتتة فيمتا
المحلية هو تقديم الاقتراحات والمرافقة.  التنموية ويبقى دور السلطات 

، أهميتة الإدارة المحليتتة في تحقيتق التنميتة المحليتتة المستتدامة، تهتدف هتتذه 2019دراسيية أ. سيييليماني محمييد و آخيييرون ،  •
الدراستة إلى إبتتراز دور الإدارة المحليتتة باعتبارهتا حلقتتة ربتتط بتين المتتواطن والإدارة المركزيتتة بغترض تحقيتتق التنميتتة المستتتدامة 
تتتدامة تتن مصتتطلح التنميتتة المست تتو متتا يجعتتل مت تتادية والاجتماعيتتة و يرهتتا وهت تتة المحليتتة بأبعادهتتا الاقتصت  والتتذي يتتربط التنميت

تتتة تتتتط التنميت تتتتع خطت تتتواطن في وضت تتتتاركة المت تتتترص مشت تتتيع فت تتتتنح وتوست تتتتاهم في مت تتتتي تست تتتتأة، والت تتتديث النشت تتتتن  حت تتتتف عت والكشت

المجتمع وممارسة الحكم بالإضافة إلى إدارة الموارد  .المتطلبات واحتياجات 
الثاني الدراسات  :"السابقة"الَجنبية    الوطنية باللغة المطلب 

CHELILAbdelatif.AYADSidi Mohamed )Algérie:réalités en PME  

prespectives).RevueÉconomieetManagement.LESetPLEMAGHREBIN

ES: Facteurs D'integrationReginale.Université Abou-Belkaid- Tlemcen 

Faculté des Sciences Economiques et de Gestion.N°9-Octobre 

2009page:139-152. 

تتف. تتة خليتتل عبتتد اللطيت تتع وا فتتاق" للأستتتاذ ينت تتات الناشتتئة في الجزائتتر : الواقت تتد. مقتتال بعنتتوان المؤسست  عيتتاض ستتيدي محمت
تتتيير  تتادية والتست تتوت الاقتصت تتة العلت تتتت. كليت تتاد والمانجمنت تتة الاقتصت تتمن مجلت تتة  -ضت تتوجامعت تتتم  أبت تتدد رقت تتان. العت تتتد تلمست تتر بلقايت بكت

 .2009أكتوبر139-152ص 09
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 الهدف من الدراسة: -1-1
تهتتدف إلى دراستتة واقتتع المؤسستتات الناشتتئة بعتتد تحستتين الأمتتن انفتتتاح الاقتصتتاد الجزائتتري بعتتد الاتفاقيتتات الاتحتتاد 
تتئة في  تتع المؤسستتات الناشت تتم علتتى وضت تتذه الدراستتة الحكت تتث تستتمح هت تتارة العالميتتة . حيت الأوروبي والانضتتمات إلى منظمتتة التجت
الجزائتتر متتن الناحيتتة الاقتصتتادية والحكتتم علتتى كفتتاءة الإجتتراءات و ورليتتات التتدعم التتتي وضتتعتها الستتلطات فيتتذا النتتوع متتن 

العالمية. لواجهة منافسة المؤسسات   المؤسسات 
 وقسمت الدراسة إلى:

للمؤسسات الناشئة.:أولا المختلفة   المناهج 
ييييا تتتع  :ثانيي تتل وضت تتا تحليت تتتراءات. ثالثت تتوانين والإجت تتر القت تتئة في الجزائت تتتات الناشت تتغله المؤسست تتذي تشت تتا  الت تتتار المؤسست تتف الإطت وصت

الناشئة في الجزائر من حيث العمالة والمنطقة والأنشطة والحجم.  المؤسسات 

 نتائج الدراسة:  2-1 
تتق  تتة كخلت تتة جزئيت تتداف بطريقت تتق الأهت تتاهمت في تحقيت تتئة ست تتات الناشت تتز دور المؤسست تتر لتعزيت تتعتها الجزائت تتتي وضت التتتدابير الت
فترص العمتتل لكنهتتا بعيتدة كتتل البعتتد عتن الوصتتول إلى متتا يستتمى الأهتداف الإستتتراتيجية علتتى ستبيل المثتتال الحفتتا  علتتى 
تتدخل  تتر القطاعتتات. ضتتمان الت تتة التفاعليتتة. وتلبيتتة احتياجتتات بعت تتدرة التنافستتية في مواجهتتة المنافست مستتتوى معتتين متتن القت

 ة المدفوعات  ير افييدروكربونية.ضمن أر 
 الأمر الذي يتطلب المزيد من الجهود والدعم على هذا المستوى.

تتة تتتا المختلفت تتع أجهزتهت تتة نميت تتد الإدارة المحليت تتتة: تعت تتائج التاليت تتيا ة النتت تتاحثين إلى صت تتل البت تتتعة  وتوصت تتددة والواست تتتوياتها المتعت ومست
نتيجتتة للوظتائف التتتي تقتوت بهتتا في مختلتتف الجوانتب: متتن تتتوفير  الصتلاحيات عامتتل مهتم في تحقيتتق التنميتتة المحليتة المستتتدامة

السكان المباشرة للتنمية و يرها  احتياجات  المستقبلي   .والتخطيط 
 :. المقالات3

علمي:  :الَولىالدراسة   (  2020حسن يوسف وصديقي إسماعيل    دراسة مقال 
 الجزائر في  الناشئة  إنشاء المؤسسات  لواقع  ميدانية  دراسة

تتتتة  تتتتذه الورقت تتتدف هت تتتتنتهت تتتتا عت تتتتا يميزهت تتتتها ومت تتتم خصائصت تتتترض أهت تتتتئة" وعت تتتتات الناشت تتتف ب "المؤسست تتتتة إلى التعريت  البحثيت
تتا المؤسستتات الناشتتئة في الج تتم التحتتديات التتتي تواجههت تتن ختتلال دزاالمؤسستتات التقليديتتة، إضتتافة إلى أهت تتة  استتةر ئتتر مت ميدانيت

المؤسستات الناشتئة  استة المتواصتل إليهتا أن أكثتر متا يميتزر مؤسسات ناشئة بولاية تلمستان، ومتن بتين نتتائج الد 06لست  
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لتفتادي هتتذا الأختتير،  ة وفيتتذا جتاءت النمتتاذم الجديتتدةر عتن  يرهتتا هتتو الابتكتار والنمتتو وهتتي معرضتة للفشتتل أكثتتر متن متت
مشتتكل التمويتل وأكثتر متتا  ويليهتا رهأكثتر عقبتة بطريتق المبتكتتر التجستيد مؤسستته الناشتتئة يتمثتل في خوفته متن ستترقة أفكتا

ستوق أو خلقتته لستوق جديتتد  يستاهم بفشتتل المؤسستة الناشتتئة انغمتاس المقتتاول بفكرتته وتطويرهتتا بتدون التأكتتد متن وجتتود

 . فيا
 :أهم النتائج

 . تحديد أطر قانونية وتنظيمية للمؤسسات الناشئة -
الناشئة تتشكل من كافة الفاعلين بمختلف فئاتهم -  . السهر على وضع منظومة مندمجة للمؤسسات 
تتتتتة دور  - تتتتتات وترقيت تتتتتات،الاهتمت تتتتتل الجامعت تتتتتة مثت تتتتتة المندمجت تتتتتذه المنظومت تتتتتتتوى هت تتتتتى مست تتتتتات علت تتتتتنات المؤسست تتتتتتنات  حاضت الحاضت

 . المتخصصة، الوسطاء المساعدون أو المسهلون...إه
تتتة وم - تتتتذا ترقيت تتتتات، وكت تتتتذا النظت تتتتيق فيت تتتى التنست تتتتهر علت تتتتالات تست تتتتى وكت تتتاد علت تتتتئةر الاعتمت تتتتات الناشت تتتتة المؤسست تتتتنات  افقت وحاضت

 . المؤسسات
فضاءات التبادل والتشاور بين مختلف الفاعلين في المنظومة وتحديد الأط -  . المنظومة  الأساسية فيذه  راف خلق 
المؤسستات الناشتتئة  لاويتة متن أجتتل ضتمان دور المستهل والوستتيط بتين 58تطتوير تجربتة نقتتاط الاتصتال علتى مستتتوى  -

أخرى المحلية من جهة   . من جهة، والجماعات 
تتد - تتتاون قصت تتبكات تعت تتتق شت تتة وخلت تتة أو وطنيت تتتات محليت تتكل جمعيت تتتل في شت تتى التكتت تتتئة علت تتات الناشت تتجيع المؤسست تتتد  تشت توحيت

 . جهودها
تتي لتت: الثانيييييية الدراسيييية تتال علمت تتاني  ):تمقت تتوقرة  رمضت تتروى بت تتة، مت تتوان "( 2020كريمت  الناشيييييئة في المؤسسيييييات تحييييدياتبعنت
عربيا) " حوليات جامعة بشار في العلوت الاقتصادية المجلد  ،  الجزائر  العدد/ 07نماذم لشركات ناشئة ناجحة 

 (289 – 275ص 03
تتتدفت  تتتة هت تتتتة في  الدراست تتتة الناجحت تتتتارب العربيت تتتئة والتجت تتتتات الناشت تتتول المؤسست تتتية حت تتتتاهيم الأساست تتتم المفت تتتتيم أهت إلى تقلت

 إلى أن المؤسستات الناشتئة أصتبحت أحتد ركتتائز الدراستة ، حيتث توصتلت الجزائترتجستيدها،ومن   التطترق إلى واقعهتا في 
تترى تتة الأخت تتى الجهت تتافة، علت تتة المضت تتق القيمت تتة وتحقيت تتاص البطالت تتاهمتها في امتصت تتة لمست تتادية والاجتماعيت تتة الاقتصت تتت  التنميت حققت

خطتط طموحتتة  تمويليتة كتتبرى ومتن   تنفيتتذ جتتولاتأهلتهتتا للحصتول علتى  إنجتازاتالعديتد متن الشتتركات الناشتئة العربيتتة 
يمكتن القتتول إلى حتد متتا  متن التوستع الإقليمتتي ختارم الإطتار المحلتتي متن ختتلال تصتنيفها وفقتا لمعيتتار حجتم التمويتتل لتذلك
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في ستوق العمتل التتريادي  تأثيرهتتاو أ تا الشتركات العربيتة الناشتتئة الأكثتر تمتويلا، وليستت الشتتركات العربيتة الأفضتل نشتاطا
المؤسستات الناشتئة إلا أنته ولحتد ا ن لا توجتد  في إنشتاء المبتادراتوبالتر م متن وجتود بعتر  للجزائتر العتربي، أمتا بالنستبة 

تتا ا زلتتت تواجتته رائتتدةتجربتتة  تتدرتها  ناجحتتة، كمتتا أن أ لتتب المؤسستتات الناشتتئة مت العديتتد متتن الصتتعوبات ومشتتاكل لعتتدت قت

 .في التسيير  الخبرةالسوق وقلة   اتعلى مواكبة متطلبات وتغير 
 :توصلنا إلى النتائج التالية  الدراسةومن خلال هذه  

بشكل متكرر ويمكن -  . قياسه تعتبر المؤسسة الناشئة منظمة تبحث عن نموذم اقتصادي يسمح بالنمو، مربح 
لمختلتتف  تتصتف المؤسستتات الناشتتئة بمجموعتة متتن الخصتتائص جعلتهتتا قتاد ة ر علتتى التتتأقلم متع الأوضتتاع الاقتصتتادية -

أو النامية. وتساهم   الناشئة في التنمية المحلية وترقيةالدول سواء المتقدمة   .الاقتصاد الوطني المؤسسات 
بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية الثالث: المقارنة   المطلب 

أوجه التشابه   :الفرع الَول: 

الصغيرة والمتوسطة في   - .1 السابقة، مثل دراسة حكيم شبوطي، تركز على دور المؤسسات  معظم الدراسات 
 .الاقتصادية في الجزائرالتنمية 

الإنفاق الحكومي على  - .2 الشركات الناشئة، مثل ضعف  التي تواجه  تتشابه الدراسات في تحديد التحديات 
بين الجامعة وأرض الواقع  .البحث العلمي، والفجوة 

التكنولوجية للشباب- .3 أهمية التكنولوجيا المستدامة في تعزيز الاقتصاد المحلي وتوفير المهارات   .تبرز الدراسات 

 :الفرع الثاني: أوجه الاختلاف

منهجيات كمية، تميزت  - .1 بعر الدراسات  بينما استخدمت  البحث بين الدراسات.   تلف منهجيات 
منهجية مختلطة تشمل كلا من الأساليب الكمية والنوعية  .دراستنا باستخدات 

أوسع يشمل مناطق  - .2 معينة داخل الجزائر، بينما تناولت دراستنا نطاقاً  على مناطق  تركزت بعر الدراسات 
عن تأثير الشركات الناشئة على التنمية المحلية لتوفير صورة شاملة   .متعددة 

الحديثة في  - .3 تناولت فترات زمنية أقدت بينما ركزت دراستنا على التحديثات والتطورات  بعر الدراسات 
 .السنوات الأخيرة
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أبعاداً متعددة، بما في  - .4 السابقة على الجوانب الاقتصادية فقط، شملت دراستنا  بينما ركزت بعر الدراسات 
 .ذلك الجوانب الاجتماعية والبيئية للشركات الناشئة وتأثيرها على التنمية المحلية

 :الفرع الثالث: ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة

يشمل العولمة والتكنولوجيا   - .1 تناولت دراستنا تأثير الشركات الناشئة على التنمية المحلية من منظور جديد 
 .الحديثة

قدمت دراستنا تحليلاً شاملاً يأخذ في الاعتبار التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للشركات الناشئة، - .2
عن دورها في التنمية المحلية  .مما يوفر رؤية متكاملة 

سياسية محددة لدعم الشركات الناشئة، بناءً على  - .3 نتائج البحث الميداني، مما يميزها قدمت دراستنا توصيات 
السابقة التي  الباً ما كانت تفتقر إلى توصيات عملية مباشرة  .عن الدراسات 

بتسليط الضوء على دور المجتمع المحلي في دعم الشركات الناشئة وتعزيز تفاعلها مع البيئة - .4 تميزت دراستنا 
 .المحيطة بها، مما يعزز من استدامتها وتأثيرها الإيجابي على التنمية

بهذا، تبرز دراستنا كاضافة قيمة للأدبيات السابقة من خلال تقديم منظور شامل ومحدل يعتمد على بيانات  -
وتحليلات دقيقة، مما يساعد في توجيه السياسات وتحقيق تنمية مستدامة في الجزائر. وتساهم هذه الدراسة في بناء  

إطار عمل يمكن أن يستفيد منه صناع القرار لدعم وتطوير الشركات الناشئة كأداة فعالة للتنمية الاقتصادية 
 .والاجتماعية
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 خلاصة الفصل:
يتناول الفصل الأول من الدراسة الإطار النظري للشركات الناشئة وأهميتها في تحقيق التنمية المحلية. تستعرض الدراسة  

تتميز بروح الابتكار والر بة في النمو السريع، وتسهم في  تعريف الشركات الناشئة على أ ا مؤسسات تجارية صغيرة  
فرص عمل جديدة وتحفيز الاقتصاد المحلي. تُبرز الدراسة دور هذه الشركات في تحسين مستوى المعيشة من   خلق 

الاستثمارات، ودعم الاقتصاد المحلي. كما تتطرق إلى التحديات التي   مبتكرة، وجذب  خلال تقديم منتجات وخدمات 
والخبرات اللازمة لإدارة الأعمال بنجاح.  تواجه الشركات الناشئة مثل نقص التمويل، والبيروقراطية، ونقص المهارات 

وتؤكد الدراسة على أهمية تقديم الدعم اللازت من خلال حوافز مالية وتشريعية، وبرامج تدريبية، وتحسين البنية التحتية، 
  .لضمان بيئة عمل ملائمة تساعد الشركات الناشئة على النمو والازدهار، مما يساهم في تحقيق التنمية المحلية
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 :تمهيد
إلى تحليل دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية. سنركز على   الدراسة التطبيقية التي تهدف  في هذا الفصل، سنتناول 
هذا الفصل   كيفية تأثير هذه الشركات الناشئة على التنمية المحلية من خلال جمع البيانات الميدانية وتحليلها. يهدف 
المحلية، مما يسهم في توفير فهم أفضل فيذا   إلى تقديم نظرة عميقة وشاملة حول تأثير الشركات الناشئة على المجتمعات 

المبنية على البيانات لتحقيق التنمية المحلية  .الدور ودعم ا اذ القرارات 

المتبعة، بدءاً من تصميم أداة الدراسة وجمع البيانات وصولًا إلى  سنتناول في هذا الفصل منهجية الدراسة والإجراءات 
العملية لدور الشركات الناشئة وكيفية تحقيقها   تحليل النتائج وتفسيرها. ستساعد هذه الدراسة في توضيح الجوانب 

لتعزيز هذا الدور  .للتنمية المحلية، مما يوفر توصيات عملية يمكن تطبيقها 
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)الطريقة و الإجراءات(:  الاولالمبحث    الدراسة التطبيقية 
أهداف     تحقيق  أجل  المتبعة من  وإجراءاتها  الدراسة  بمنهجية  الخاصة  الجوانب  توضيح  إلى  المبحث  هذا  في  سنتطرق 

أداة الدراسة التي تم الاعتماد عليها  مجتمع الدراسة و عينتها، و المراحل المختلفة لتصميم  سيتم وصف  الدراسة، حيث 
و  الصدق  من  التحقق  طرق  و  التحكيم  مجريات  عرض  أيضاً  يتم  الموضوع، كم  حول  المعلومات  و  البيانات  لجمع 

للإجابة على أسئلة الدراسة و التحقق من الفرضيات. الإحصائية المستخدمة   الثبات، وكذا عرض مختلف المعالجات 
الَول الدراسة   :المطلب   طرق وأدوات 
الدراسة  :الفرع الَول  منهجية 

، وقد طبقت هذه الدراسة حالة افراد دراسة  دور الشركات الناشئة  في التنمية المحلية  إلى  ث  تهدف هذه الدراسة      
، ولبلوغ هذا افيدف فقد تم استخدات المنهج الوصفي لعرض الخلفية النظرية للموضوع، أما    رداية، بولاية    الافرادعلى  

 ، الاستبيان  تصميم  الحالة وهذا من خلال  دراسة  أسلوب  على  فيه  الاعتماد  تم  فقد  الدراسة  الميداني من  الجانب  في 
بغرض جمع النهائي  استبيانات في شكلها  توزيع  تم  بيانات تفيد في حل إشكالية البحث، حيث تم تجميعها ومن   وقد 

( الاجتماعية  للعلوت  الإحصائية  الحزت  برنامج  باستخدات  وتحليلها  تفريغها    Statistical Package for 
Social Science  )SPSS  رقم  ا أيضا ببرنامج  22لنسخة  ، بهدف الوصول لدلالات Excel، والاستعانة 

الدراسة. تدعم موضوع   ذات قيمة ومؤشرات ترجمت إلى نتائج وتوصيات 
 مجتمع الدراسة و عينتها:  الفرع الثاني

الدراسة      مجتمع  المجاليتكون  في  والخبراء  ناشئة  مؤسسات  أصحاب  بموضوع    ردايةبولاية    طلبة  علاقة  الذين فيم 

التعلميةالدراسة موزعين كا  :"    مفردة.  50"، وقد تم اختيار عينة عشوائية ميسرة بلغت   مختلف المستويات 
 أداة الدراسة:  الفرع الثالث

أفراد عينة الدراسة فقد انصب      المراد الحصول عليها من  من خلال طبيعة الدراسة و طبيعة البيانات و المعلومات 
 الاهتمات على:

الأولية من الاستبيان  - البيانات  بغرض جمع  تصميمه  تم  عليها  يث  الاعتماد  تم  التي  الرئيسية  الأداة  تمثل  حيث   :
من  عدد  على  عرضه  تم  و  السابقة  الدراسات  من  عدد  على  الاستبيان  تصميم  في  الاعتماد  تم  وقد  العينة،  أفراد 

توزيع   تم  تعديله  بعد  لتحكيمه، و  المتخصصين  ذلك خلال شهر   50الأساتذة  الدراسة، و  عينة  أفراد  على  استبيان 

سنة    ماي استرجاع  2024من  تم  إذ  استبعاد    45،  تم  للتحليل،   06استبيان، حيث  لعدت صلاحيتها  نتيجة  منها 
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إلى   للتحليل  الخاضعة  الاستبيانات  عدد  نسبته    39وخلص  ما  أي  الدراسة، و 78إستبيان،  مجتمع  إجما   % من 
يوضح ذلك:  الجدول الموا  

الاستبيان:3الجدول ) الخاصة باستمارة   (: يوضح الإحصائيات 
 النسبة العدد البيان

الموزعة  %100 50 عدد الاستمارات 
المسترجعة  %90 45 عدد الاستمارات 

الغير مسترجعة  %10 05 عدد الاستمارات 
الملغاة  %12 06 عدد الاستمارات 

 %78 39 المقبولةعدد الاستمارات  
الاستبيان  انالمصدر: من إعداد الطالب  .اعتمادا عن نتائج 

أن      يبين  السابق  هو:)الجدول  التي وزعت  الاستبيانات  استعادته من  تم  الذي  الإجما   استبيان، وهذا 45العدد   )

( نسبته  ما  يشكل  )90العدد  والبالغ  الموزع  العدد  عدد  50%( من  استبيان،  ( 06الاستبيانات المستبعدة كانت )( 

للتحليل الخاضعة  الاستبيانات  أن  نجد  )  استبيان في حين  عددها  )39بلغ  بنسبة  الدراسة،  78(  عينة  أفراد  %( من 

بلغ) أفراد عينة 10(، أي ما نسبته)05كما أن عدد الاستبيانات الغير مسترجعة   الدراسة.%( من 
الاستبيان  - هذا  المحلية  تحديد  يهدف  التنمية  الناشئة  في  الشركات  افراددراسة  دور  تم إعداد الاستبيان   حالة  فقد   ،

تم  والتي  الدراسة  متغيرات  نفس  حول  تتمحور  التي  الاستبيانات  بعر  في  المطروحة  والفرضيات  الأسئلة  من  انطلاقا 
التالية:  الاستئناس بها في عملية تصميمه. حيث منر تصميم الاستبيان قبل الشروع في عملية توزيعه بالمراحل 

سابقة   - دراسات  مراجعة  على  استنادا  البيانات والمعلومات: وهذا  استخدامه في جمع  أجل  من  أو   استبيان  إعداد 
 ذات صلة.

 عرض الاستبيان على المشرفين من أجل تقييم مدى ملائمته لجمع البيانات، وتعديله الأو  حسب توجيهاتهم. -
قاموا بتقديم النصح والإرشاد من تعديل وحذف ما يلزت.تم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين -  والذين 

 
  01أنظر الملحق رقم  ( ردايةمجموعة الأساتذة بكلية العلوت الإقتصادية و التجارية و علوت التسيير نامعة) 
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للدراسة، وذلك بعد أخذ الموافقة من   - أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة  على جميع  النهائي  بشكله  الاستبيان  توزيع 
 المشرفين.

حيث تم تقسيمه إلى وقد تم تقديم هذا الاستبيان بفقرة تعريفية حثّ فيها الموظفين على التعاون والصدق في الإجابة،  
 ثلاثة أجزاء:

وقد تم تقديم هذا الاستبيان بفقرة تعريفية حثّ فيها الموظفين على التعاون والصدق في الإجابة، حيث تم تقسيمه إلى 

 :ثلاثة أجزاء
فقرات  ص:" الجنس, العمر،   7: اتوي على البيانات الشخصية و الوظيفة لمجتمع الدراسة ويتكون من  الجزء الَول

الخبرة ،هل تلقيم تكوين في مقاولاتية  .الصفة ،المستوى التعلمي، سنوات 
 :الدراسةاتوي على محاور  الجزء الثاني:  
دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية : هل تلقيتم تكوين في المقاولاتية و هل طلعتم على القرار  -أ

12/75      

 فقرة   06و يتكون من  اهمية الشركات الناشئة  :    المحور الاول -ب

المؤسسة الناشئة  : المحور الثاني -ج    .فقرة 07ويتكون من  صعوبات ومعيقات 
الثالث  -د على  :  المحور  المحلية واتوي  البيئي،البعد   4التنمية  ،البعد  الاجتماعي  ،البعد  الاقتصادي  البعد  هي  ابعاد 

 .فقرة  13ويتكون من  التكنولوجي   

الإستبيان4الجدول رقم )                              (:يوضح مضمون 
 رقم الفقرات            المحاور

 (06-01) الناشئةاهمية الشركات  
المؤسسة الناشئة  (13-07) صعوبات ومعيقات 

 (26-14) التنمية المحلية 
                                 

الاستبيان  انالمصدر: من إعداد الطالب  .اعتمادا عن نتائج 
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الثاني  :متغيرات الدراسة:  المطلب 
للدراسة وهما المتغير المستقل والمتغير التابع، وذلك موضح في الجدول رقم ) تم الاعتماد  (.II-03على متغيرين 

الدراسة5الجدول رقم )  (: متغيرات 
 

 

 انالمصدر: من إعداد الطالب
 

المستخدمة في الدراسة:  الفرع الخامس الإحصائية   الَساليب 
الحزمة      باستخدات  الدراسة   عينة  أفراد  على  الموزع  الاستبيان  من  عليها  المتحصل  البيانات  معالجة  جرت  قد 

الاجتماعي   للعلوت  ، وذلك بهدف تحقيق أهداف الدراسة و الإجابة على تساؤلاتها، فقد قمنا (SPSS)الإحصائية 

الإحصائيبتفريغ   البرنامج  خلال  من  الاستبيان  الاختبارات 22الإصدار (SPSS)  وتحليل  باستخدات  وذلك   ،
 الإحصائية التالية:

الحسابي و الإنحراف المعياري • أفراد عينة الدراسة اتجاه محاور المتوسط  : لتحديد أهمية الدراسة النسبية لاستجابات 
أبعاد الدراسة.  و 

 : ذلك لوصف الخصائص الشخصية و الوظيفية لأفراد العينة.التكرارات و النسب المئوية •

ألفا كرونباخ • الاستبيان.Cronbach’s Alpha)   اختبار   (: لمعرفة ثبات فقرات 

بيرسون • ارتباط  الفقرات ولقياس   Pearson Correlation Coefficient)    معامل  :لقياس صدق   )

( فان الارتباط قوي وموجب  )طردي(، وإذا  1قوة الارتباط والعلاقة بين المتغيرين: فاذا كان المعامل قريب من )+

 ( يضعف إلى أن ينعدت.0( فان الارتباط قوي وسالب ) عكسي(، وكلما قرب من )1-كان قريب من )

للتوزيع الطبيعي.Sample K-S -1)  سمرنوف  -اختبار كولومجروف •  (: لمعرفة مدى اتباع البيانات 
أثر المتغير المستقل حول في متغيرات الدراسة.  t-testإختبار •  لإختبار العينات المستقلة. لمعرفة 

 الاسم المتغيرات
 الشركات الناشئة   المتغير المستقل

 التنمية المحلية المتغير التابع
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   ( وقد كانت إجابات كل فقرة وفق مقياس ليكارت الخماسيLikert    ) حيث يعتتبر هتذا المقيتاس متن أكثتتر
علتتى خيتتارات  موافقتته  عتتدت  أو  موافقتتته  درجتة  اتتدد  أن  المبحتتول  متتن  فيته  يطلتتب  شتيوعا  يتتث  المقتتاييس 
وهي  منها  واحد  اختيار  إلى  المبحول  يشير  متدرجة  خيارات  خمسة  من  مكون  البا  المقياس  وهذا  محتتددة 

خيتارات   )خمستة  رقم  الجدول  في  موضح  هو  خلال 6كما  من  الحسابي  المتوسط  مجال  تحديد  تم  حيث   )
أنه تم وضع مقياس ترتيبي فيذه الأرقات لإعطاء الوسط   المدى ، أي  الحسابي مدلولا باستخدات المقياس حساب 

فيما بعد عند تحليل النتائج. كما هو موضح في الجدول ا  :  الترتيبي ، وذلك للاستفادة منها 
 

الخماسي:  6الجدول رقم )  ليكارت   ( :يوضح مقيا  
موافق   التصنيف

 بشدة
غير موافق   غير موافق موافق نوعا ما موافق

 بشدة
 1 2 3 4 5 النقاط
 الدرجة

4.2-5 3.4-4.19 
2.60-

3.39 

1.80-

2.59 
1.79-1 

 
لتفسير البيانات حسب  إليها الدراسة سيتم التعامل معها  إلى ذلك فان قيم المتوسطات الحسابية التي توصلت  واستنادا 

 مستوى الأهمية وذلك على النحو التا :

التحليل7الجدول رقم)  ( يوضح مقيا  
 متوسط                                               منخفر                    مرتفع                       

 2,33-1                                      3,66-2,34فأكثر                             3,67

على أساس:   طول الفئة=حيث تم اعتماد ه ذا المقياس 
الحد  الأعلى−الحد  الأدنى

 عدد  المستويات 
(1−5)

3
 =4

3
 3، حيث أن عدد المستويات=  1,33=
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عليه فا    للفقرات أكبر من  ذوبناءاً  فيكون مستوى مرتفعا )ويعني موافقة عالية   3.67ا كانت قيمة المتوسط الحسابي 

الحسابي من   المتوسط  قيمة  إذا كانت  أما  العبارة(  على  العينة  متوسطاً،فيكون    3.66-2.34لأفراد  وإذا   المستوى 

 فيكون المستوى منخفر.  2.33أقل من    -1كان المتوسط الحسابي من
 

الثالث الاستبيان  :المطلب   :صدق وثبات 
الحالية للدراسة  اللازمة  البيانات  لجمع  و كأداة  الاستبيان  استمارة  صلاحية  و  صدق  مدى  من  للتأكد  تم   ،و  التي 

على عدد من المحكمين بلغ عددهم ) عرضها  ( من أعضاء افييئة التدريسية بكلية العلوت الاقتصادية و 05اختبارها   
 ، وقد استجيب  راء السادة المحكمين وتعديل ما يجب تعديله في ضوء مقترحاتهم.التجارية و علوت التسيير

أفراد العينة في فترتين مختلفتين وفي ثبات أداة الدراسة أنه عند إعادة توزيع الاستبيان مرة ثانية على نفس  : يقصتتتتد بتتتته 
الأداة  ثبتتات  متتن  التحقتتتق  تم  وقتتد  نفستتها  الظتتروف  السابقة.وفي  النتائج  نفس  على  فنحصل  نفستتها  الظتتروف 

ألفتتا كرونبتتتاخ معامتتل  الاتساق    Alpha Cronbachباستتتتخدات  للاستبيان ودرجة  الكلي  الثبات  متتتن  للتأكتتد 
بين فقراته.  الداخلي 

الدراسة:-أ الداخلي لَداة  الاتساق  ثبات محاور الاستبيان، و   اختبار  لقياس مدى  ألفا كرونباخ،  معامل  باستخدات 
الموا :  الإتساق الداخلي لفقراته والنتائج ممثلة في الجدول 

فقرات الاستبيان.8الجدول رقم ) لمعدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكلي لجميع  الثبات   (:معاملات 
المحور  قيمة ألفا كرومباخ عدد الفقرات عنوان 
 0.862 06 اهمية الشركات الناشئة

المؤسسة الناشئة  0.879 07 صعوبات ومعيقات 
 0.861 13 التنمية المحلية 

 0.800 26 جميع الفقرات
على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب            رقم  ( SPSSبالاعتماد   (02أنظر الملحق 

 
   أنظر الملحق رقم01( 
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رقم    الجدول  خلال  )(  8)من  بلغ  حيث  عال  للاستبيان  العات  الثبات  معاملات 0.800معامل  تراوحت  (كما 

( بين  للمحاور  %( وهذا 86لمعامل الثبات )( حيث كانت اكبر من الحد الأدنى المقبول  0,879إلى0,861الثبات 
للدراسة. يتمتع بدرجة من الثبات يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني   يدل أن الاستبيان نميع محاوره 

للمجالات  -ب البنائي  الصدق  )قيا   رقم  الجدول  يبين  بين معدل كل محور من 06: حيث  الارتباط  معاملات   )
المجال. الكلي لجميع فقرات   محاور الدراسة مع المعدل 

 

بين معدل كل محور مع المعدل الكلي لجميع فقرات الاستبيان.9الجدول ) الارتباط   ( معاملات 
 

 0.05الارتباط دال إحصائيا عند مستوى  **

على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (02أنظر الملحق رقم   ( SPSSبالاعتماد 

رقم  من   الجدول  )  (9)خلال  معنوية  مستوى  عند  دالة  المبينة  الارتباط  معاملات  أن  أن 0.05يتضح  ويبين   )
"  اهمية الشركات الناشئةمعاملات الارتباط كانت مرتفعة بالنسبة لكل محور، إذ أن معامل الارتباط بين الحور الأول " 

الكلي لفقرات الاستبيان كان بدرجة)  وهي درجة مرتفعة.    (0.863والمعدل 
  " الثاني  المحور  بين  الارتباط  معامل  الناشئةأما  المؤسسة  الاستبيان كان   صعوبات ومعيقات  لفقرات  الكلي  " والمعدل 

 .وهي أيضا درجة مرتفعة    (0.883بدرجة )

وهي  (0.845" والمعدل الكلي لفقرات الاستبيان كان بدرجة )  التنمية المحلية"    الثالثأما معامل الارتباط بين المحور  
 .أيضا درجة مرتفعة  

يييييوان  المحور  ي يي يي يي يي يي يي يي يي يي يي يي ي يي يي يي الارتباط عنييييييييي الدلالة  معامل   مستوى 

 جميع الفقرات

 0.00 0.863 اهمية الشركات الناشئة
المؤسسة  صعوبات   ومعيقات 

 الناشئة
0.883 0.00 

 0.00 0.845 التنمية المحلية 
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البيانات  -ج اختبار كولمجروف توزيع  إجراء  تم  سمرنوف لمعرفة هل تتبع البيانات التوزيع الطبيعي أت لا وهو اختبار   -: 
اختبار الفرضيات لأن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزيع البيانات طبيعيا، حيث قمنا   ضروري في حالة 

 بتحديد الفرضية الصفرية والبديلة كما يلي:
 : البيانات تتبع التوزيع الطبيعيH0الفرضية الصفرية 

 : البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي.H1الفرضية البديلة 
التا  يوضح النتائج:    والجدول 

 سمرنوف في توزع البيانات.  -( نتائج اختبار كولموجروف10الجدول رقم )

المحور القسم ييييييوان   Zقيمة   عدد الفقرات عنييييييييي
قيمة مستوى  

 الدلالة
 0.620 0.535 06 اهمية الشركات الناشئة الأول

 الثاني
المؤسسة   صعوبات ومعيقات 

 0.678 0.423 07 الناشئة

 0.863 0.635 13 التنمية المحلية  الثالث

 
يييييع   يي يي ي يي يي يي يي يي يي يي يي يي جميييييييييي
ييييييرات ي يي يي يي يي يي  0.625 0.435 26 الفقييييييييي

على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (02أنظر الملحق رقم   ( SPSSبالاعتماد 
   ( رقم  الجدول  خلال  قيمة  10من  أن  يتضح   )Z  ( تساوي  الأول  مستوى  (0.535للمحور  وأن  الدلالة ، 

الدلالة)(  0.620يساوي) مستوى  عند  إحصائيا  دالة  أ ا  قيمة  0.05أي  أن  يتضح  الثاني   Z(،كما  للمحور 

( كما 0.05(أي أ ا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.678، وأن مستوى الدلالة يساوي)(0.423تساوي)

قيمة   أن  يساوي)(0.635تساوي)  الثالثللمحور    Zيتضح  الدلالة  (و يتضح من الجدول 0.863، وأن مستوى 

( أكبر من  الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقرات  لجميع  الدلالة  مستوى  قيمة  أن  أي)  0.05أيضا   )0.05Sig<   أن على  يدل  ( وهذا 

الطبيعي، التوزيع  تتبع  الصفرية    البيانات  الفرضية  نقبل  عليه  البدبلة    H0وبناءً  الفرضية  يتجه H1ونرفر  ، حيث 
   تحليلنا او الطرق المعلمية.
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الدراسة ومناقشتها:  الثاني  المبحث  عرض و تحليل نتائج 

معالجة البيانات ببرنامج   سيتم عرض نتائج الدراسة المتحصل عليها من خلال  ،   تحليلها   SPSSفي هذا المطلب 
 .و مناقشتها

الدراسة:  الَول  المطلب أفراد عينة  المتعلقة بخصائص   النتائج 

تبعا للجنس:  -11 الجدول التا :توزيع أفراد العينة   وهي كما يوضحها 

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الجنس(  11الجدول رقم )

رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (.02أنظر الملحق 

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس02الشكل رقم )
 

 
 

   و الأشكال"كل ما سيتم عرضه في هذا المطلب من نتائج  )أنظر الملاحق( SPSSمأخوذ من نتائج المعالجة ب  "الجداول 

يييييان يي يي ي يي يي يي ييييييرار البيييييييييي يي ي يي يي يي يي يي يي يييييية   التكييييييييي ي يي يي يي يي يي يي  %النسبييييييييي
 90% 35 ذكر
 10% 4 أنثى

 100% 39 ا موع

ـــر ذكــــــــــــــــ
90%

ـــــى أنثــــــــــــــ
10%

الجنس
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رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (.02أنظر الملحق 

    ( رقم  الجدول  يمثل توزيع نسب  11حسب  الذي  أن هم من فئة (90%(فرد بنسبة )35فنلاحن أن)  الجنس( 

( أن  ،في حين  )4الذكور  بنسبة  أفراد   )%10  ، الانال  فئة  هم من  على تغلب الجنس الذكري في المجال (  يدل  مما 
                             المقاولا 

الجدول التا :توزيع أفراد العينة تبعا للعمر: -02  وهي كما يوضحها 
 
 

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب العمر12الجدول رقم )
 
 
 
 

 
 
 

رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (.02أنظر الملحق 

  %النسبة   التكرار البيان

إلى21من  %62 24 سنة   30 سنة 
 %15 06 سنة  40إلى   31بين 
 %18 07 سنة50إلى  سنة  41من  
 %5 2 سنة فأكثر51

 %  100 39 ا موع
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(: توزيع أفراد العينة حسب العمر03الشكل رقم )

 
رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالطالبالمصدر: من إعداد    (.02أنظر الملحق 

( رقم  الجدول  من خلال  لنا  هناك)12يتبين  أن   )24( العمرية  الفئة  الدراسة من  مجتمع  فردا من  إلى 21من  (  سنة 

سنة الى  41من  ( فردا من مجتمع الدراسة من الفئة العمرية )07%(، نجد أيضا )62( سنة أي ما نسبته )سنة30

)سنة50 بنسبة  سنة   )18%( نجد  العمرية)06(،  في حين  الفئة  أفراد من  قدرت سنة40إلى    31بين  (  بنسبة   )

)(  %15ب) )02، ونجد  العمرية  الفئة  فأكثر(  51(فردا من  اذ تبين وجود شرائح مختلفة و شبابية في ميدان   سنة 
الناشئةالم  ؤسسات 

الجدول التا :وهي  :  حسب صفة ا يبتوزيع أفراد العينة   03  كما يوضحها 

 صفة ا يب( يوضح توزيع أفراد العينة حسب 13الجدول رقم )
 %النسبة    اليييعييدد البيان
 %  44 17 الخبراء

)الطلاب( المشاريع   %  56 22 اصحاب 
 100% 39 المجموع

على نتائج   رقم  ( SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد   (. 02أنظر الملحق 
 

30سنة إلى 21من 
سنة

62%

سنة40و31بين 
15%

50سنة إلى 41من 
سنة

18%

سنة فأكثر51
5%

العمر
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 صفة ا يب(: توزيع أفراد العينة حسب 04الشكل رقم )

 
رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب   (.02أنظر الملحق 

لنا من خلال الجدول رقم )    ( ما يجعلها 56%بنسبة ) من الخبراء( فردا من مجتمع الدراسة هم  22( أن )13يتبين 

  ، الصدارة  )في  بنسبة  17وان  الطلاب(   ( فردا  المشاريع  (  44%)(  أصحاب  يدل  من  مما  إنشاء ،  دوي  ان من 
الناشئة هم دوي الخبراء .  المؤسسات 

 :وهي موضحة كا  :   المؤهل العلمي  توزيع أفراد العينة تبعا   -03
 

 
 ؤهل العلمي( يوضح توزيع أفراد العينة حسب الم 14الجدول رقم )

 %النسبة   التكرار البيان

 13% 05 ليسانس
 64% 25 ماستر

 8% 03 ماجيستير
%15 06 دكتوراء  
 100% 39 ا موع

الخبراء
44%

اصحاب المشاريع 
(الطلاب)

56%

الصفة
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رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (.02أنظر الملحق 

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي للوظيفة(: يوضح 05الشكل رقم )

 
رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (.02أنظر الملحق 

              ( رقم  الجدول  خلال  من  لنا  )14يتبين  أن  علمي 25(  ينتمون لمستوى  الدراسة  عينة  أفراد  فردا من   )

(   15%بنسبة ) فردا( 6حيث بلغ ) دكتوراء  يليها المستوى  ،(، و تعد نسبة مرتفعة  %  64بنسبة بلغت )  ماستر

افراد من مستوى  5) )لليسانس  (  و ،(  %  8)  بنسبة  مستوى ماجستير( افراد من ذوي  3و يليها )(  %  13بنسبة 
 نستنج ان هناك تنوع في المؤهل العلمي افراد مجتمع محل الدراسة.منه 

تبعا سنوات الخبرة:  -04  :وهي موضحة كا  توزيع أفراد العينة 

الخبرة15الجدول رقم )  ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات 
 %النسبة   التكرار البيان

 56% 22 سنوات 05 من أقل
%28 11 سنوات10الى  5من   

إلى 10من  %16 06 سنة 15سنوات   
 100.0% 39 ا موع

على نتائج    (02أنظر الملحق رقم (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبان بالاعتماد 

ليسانس
13%

ماستر
64%

ماجستير
8%

دكتوراه
15%

المؤهل العلمي
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الخبرة06الشكل رقم )  (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب سنوات 

 
على نتائج    (02أنظر الملحق رقم (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبان بالاعتماد 

لنا من خلال الجدول رقم )     أفراد عينة الدراسة هم من أصحاب الخبرة أقل من 22( أن )15يتبين   05( فردا من 

( نسبة  بلغت  )56سنوات  ،وتليها  الدراسة  %11(  عينة  أفراد  من  فردا  قدرت سنوات    10الى    5من  (  بنسبة 

الى  10افراد من    06وقد جاءت    %(،28) )5سنوات  بنسبة  تم التوصل (  16%سنوات  التي  النتائج  ومن خلال 
العمل  .إليها ان عينة الدراسة قد وفرت مؤشرا إيجابيا من حيث سنوات 

تبع-05 التكوينتوزيع أفراد العينة   :وهي موضحة كا  : ا لتلقي 
 

التكوين( يوضح توزيع أفراد العينة حسب 16الجدول رقم )  لتلقي 
 %النسبة   التكرار البيان

 72% 28 نعم
%28 11 لا  

 100.0% 39 ا موع
على نتائج    (02أنظر الملحق رقم (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبان بالاعتماد 

 

سنوات5أقل من 
56%

10إلى 5من 
سنوات
28%

سنوات إلى 10من 
سنة15

16%

سنوات الخبرة
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 تلقي التكوين(: يوضح توزيع أفراد العينة حسب 07الشكل رقم )

 
على نتائج    (02أنظر الملحق رقم (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبان بالاعتماد 

     ( رقم  الجدول  خلال  من  لنا  )16يتبين  أن  الدراسة  28(  عينة  أفراد  فردا من  بنسبة (  تكوين بالمؤسسة  يتلقون 

مرتفعة مما  %  72) نسبة  تعد  أن معظم(، و  للتحصيل وتطور المعرفي وإكتساب معرفة،   نستنج  افرد مفعمة بالنشاط 

 ( في مؤسسة محل الدراسة.28(فردا من افرد عينة كان اجباتهم ب لا قدر نسبة )11و)

تبع-06  :وهي موضحة كا  : 75/12ا لللإطلاع على قرار رقم  توزيع أفراد العينة 
 
 
 

 75/12اطلاع على القراررقم  ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب 17الجدول رقم )
 %النسبة   التكرار البيان
 79% 31 نعم
%21 8 لا  

 100.0% 39 ا موع
على نتائج    (02أنظر الملحق رقم (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبان بالاعتماد 

نعم
72%

لا
28%

هل تلقيتم تكوين في مقاولاتية
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 75/12القرار رقم (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب 08الشكل رقم )

 
على نتائج    02أنظر الملحق رقم (SPSSالمصدر: من إعداد الطالبان بالاعتماد 

لنا من خلال الجدول رقم )  79)لديهم الاطلاع على القرار  بنسبة ( فردا من أفراد عينة الدراسة 31( أن )17يتبين 

(فردا من افرد 8افرد لديهم اطلاع على القانون في الجريدة الرسمية ، و)  نستنج أن معظم(، و تعد نسبة مرتفعة مما  %

 ( في مؤسسة محل الدراسة.21نسبة ) عينة كان اجباتهم ب لا قدر
إجابات أفراد عينة الدراسة:  الثاني  المطلب و مناقشة نتائج         عرض وتحليل 

الااراف      الحسابي، و  المتوسط  المتمثلة في  الإحصائية  الأدوات  بعر  استخدات  نتائج  عرض  إلى  الجزء  هذا  يهدف 
البداية مستوى  سنتناول في  الاستبيان، حيث  فقرات في  من  جاء  ما  حول  الأفراد  ورراء  إجابات  تحليل  في  المعياري، 

الناشئة   الشركات  من خلال الإجابات الخاصة بأفراد العينة،  تحليل إجاباتهم المتعلقة صعوبات ومعيقات المؤسسة أهمية 
 الناشئة ، والتنمية المحلية :

الدراسة حول :أولا  اهمية الشركات الناشئة  محور  نتائج تحليل وجهات نظر أفراد عينة 
على مستو     التعرف  الناشئة  قصد  الشركات  اهمية  فقد  ى  الدراسة،  محل  العينة بالمؤسسة  أفراد  إجابات  تم من خلال 

 ( لتقيس هذا الجانب كمايلي :06-01فقرات من ) 06اقتراح  
للعبارات من  النسبية  الأهمية  لبيان  المعيارية  الاارافات  الحسابية و  الاستعانة بالمتوسطات  تم  السؤال  هذا  على  للإجابة 

التا : عليها، كما هو موضح بالجدول   وجهة نظر العاملين بالمؤسسة، ودرجة موافقتهم 

 مرتبة حسب الَهميةأهمية الشركات الناشئة  يوضح تصورات المستجوبين لمحور    (18)الجدول رقم 

نعم
79%

لا
21%

12/75هل طلعتم على القرار 
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المتوسط   العبيارة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الموافقة

 الترتيب

الناشئة على خلق   01 تعمل المؤسسات 
 01 مرتفعة 0.73104 4.3077 الثروة ودفع عجلة

الناشئة على توفير  02 تعمل المؤسسات 
 03 مرتفعة 0.52212 4.2051 مناصب الشغل

تشجع  الطلبة و الباحثين على تنفيد   03
افكارهم ودعم العمليات البحث 

 والتطوير   
 02 مرتفعة 0.90954 4.2564

الناشئة على  معالجة   04 تقوت المؤسسات 
 04 مرتفعة 0.67037 4.1538 مشاكل من مرونتهاعلى مشكلة او  

المسؤولية    05 الناشئة مفهوت  تتبة المؤسسات 
 05 مرتفعة 0.77668 3.7692 الاجتماعية

الناشئة النتائج   06 تحقق المؤسسات 
 06 متوسطة 0.98983 3.3846 المسطرة

العيييييام    / مرتفعة 0.60864 3.8462 المعييييدل 

رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انإعداد الطالبالمصدر: من   (.02أنظر الملحق 
المؤسسة محل الدراسة، قد أظهروا موافقتهم حول محور      العينة في  أفراد  أن  المستجوبين  تصورات  أعلاه  الجدول  يبين 

( رقم  الفقرة  الاولى  المرتبة  في  جاءت  الناشئة  الشركات  الثروة ودفع   ("01أهمية  على خلق  الناشئة  المؤسسات  تعمل 

)عجلة حسابي  متوسط  بلغ  مرتفعة  درجة   "4.3077( رقم  الفقرة  الثانية  المرتبة  تليها  الطلبة و   ("03(،  تشجع  

تنفيد افكارهم ودعم العمليات البحث والتطوير على  (، وتليها في 4.2564" وقد جاءت متوسط حسابي )الباحثين 

( رقم  الفقرة  الثالثة  الشغل  ("02المرتبة  مناصب  توفير  على  الناشئة  المؤسسات  الحسابي تعمل  متوسط  جاء  وقد   "

(4.2051( رقم  الفقرة  الرابعة  المرتبة  في  وتليها  او   ("04(،  مشكلة  على  معالجة  على   الناشئة  المؤسسات  تقوت 

مرونتها من  )مشاكل  الحسابي  متوسط  قدر   "4.1538( رقم  الفقرة  الخامسة  المرتبة  "05(،وفي  المؤسسات   (  تتبة 
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الاجتماعية المسؤولية   مفهوت  )الناشئة  الحسابي  متوسط  بلغ   "3.7692( رقم  الفقرة  الاخيرة  وفي  درجة 06(،   )

" متوسطة  المسطرة  موافقتها  النتائج   الناشئة  المؤسسات  )تحقق  الحسابي  المتوسط  بلغ  النتائج (،  3.3846"  وهذه 
أن ميزة   تؤكد  واكتسابه  الجديدة  التقنيات  من  المستفيد  اول  المحلي  المجتمع  في  اهمية كبير  تكتسي  الناشئة  الشركات 

نظر الافراد محل الدراسة .  تنافسية من وجهات 
المؤسسة الناشئة   محور  نتائج تحليل وجهات نظر أفراد عينة الدراسة حول  -ثانيا  صعوبات ومعيقات 

المؤسسة   اثر صعوبات ومعيقات  على  التعرف  تم صيا ة قصد  فقد   ، الأفراد  لدى  العينة  إجابات  الناشئة من خلال 

 ( فقرات كمايلي :07)
عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  للفقرات  النسبية  الأهمية  لبيان  المعيارية  الاارافات  و  الحسابية  بالمتوسطات  الاستعانة  تم 

التا : عليها كما هو موضح في الجدول   الدراسة و درجة موافقتهم 

المؤسسة الناشئة  (يوضح تصورات المستجوبين  19الجدول رقم )  صعوبات ومعيقات 
الرق
 م

المتوسط   العبارات
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الموافقة

 الترتيب

بيروقراطية   وعوائق ادارية عند اجراءات   07 واجهتم 
 تأسيس .

2.974
4 

1.1582
0 

 07 متوسطة

المنظمة   08 للمؤسسات الناشئة  فهم القوانين وتشريعات 
. 

4.128
2 

0.4690
1 

 01 مرتفعة

عدت تكاثف جهود فريق العمل اول دون نجاحها   09
 وفشلها  .  

4.000
0 

1.1920
8 

 04 مرتفعة

على تطور ونمو المؤسسات   10 يعكف  نقص امكانيات 
 الناشئة   

4.076
9 

1.1558
7 

 03 مرتفعة

11 
3.974 هناك  وف من سرقة الافكار   

4 
1.2457
8 

 05 مرتفعة

ان  12 يمكن  التي  المنصات  من  التعامل  من   02 مرتفعة4.1021.1190هناك  وف 
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 9 6 تكون احتيالية
الاعمال في توفير الدعم  13 تساهم الحاضنات 

 للمؤسسات الناشئة
3.410
3 

1.2715
1 

 06 متوسطة

العيييييييييام   3.192 المعيييييدل 
3 

0.6748
8 

 / متوسطة

رقم ( SPSSبناءا على نتائج    انالمصدر: من إعداد الطالب  (.02أنظر الملحق 
المتصلة   البنود  مرتفعة حول  موافقة  أظهروا  قد  الدراسة  عينة  أفراد  المستجوبين من  أن  أعلاه  الجدول   "بمحوريتبين من 

الناشئة المؤسسة  للفقرة رقم )  صعوبات ومعيقات  (:" فهم 08"  يث جاءت في الرتبة الأولى من حيث درجة الموافقة 

( الحسابي  متوسطها  فقد جاء   " الناشئة  للمؤسسات  المنظمة  وتشريعات  الثانية 4.1282القوانين  المرتبة  ،تليها في   )

( رقم  وقد جاءت بمتوسط حسابي   "  (:" هناك  وف من التعامل من المنصات التي يمكن ان تكون احتيالية12الفقرة 

)4.1026يقدرب) رقم  الفقرة  الثالثة  المرتبة  تليها في  تطور ونمو المؤسسات 10(،  على  يعكف  امكانيات  نقص   ":)

)"،الناشئة     الحسابي  متوسطها  جاء  )4.0769فقد  رقم  الفقرة  فقد جاءت  الرابعة  المرتبة  بينما في  عدت 09(،   ")

(، وفي 4.0000تكاثف جهود فريق العمل اول دون نجاحها وفشلها  " درجة موافقة مرتفعة بمتوسط حسابي بلغ )

هناك  وف من سرقة الافكار  " بمتوسط حسابي   ( "11)المرتبة الخامسة درجة موافقة مرتفعة  فقد جاءت الفقرة رقم

( )  ، وتليها(3.9744بلغ  الفقرة  السادسة  متوسطة13المرتبة  درجة  الدعم (  توفير  الاعمال في  الحاضنات  تساهم   "

الناشئة   )  للمؤسسات  ب  قدر  الحسابي  )   "(3.4103متوسط  رقم  الفقرة  جاءت  الاخيرة  "07وفي  واجهتم   ( 

موافقة   "درجة  تأسيس  اجراءات  عند  ادارية  وعوائق  )متوسطة  بيروقراطية    بلغ  حسابي  وهذه ،(2.9744بمتوسط 
أن.الفرد   المستجوبين  نظر  تؤكد من وجهة  معوقات التي تتعرص فيا النتائج  اهم  المؤسسة ومن  لانشاء  يواجه صعوبات 

محل الدراسة.  التي تتعق بالقوانين التنظيمية لعمل هذه المؤسسات 
الدراسة  ثالثا: أفراد عينة  المحلية"نتائج تحليل وجهات نظر   حول محور "التنمية 
أفراد العينة بالمؤسسة محل الدراسة، فقد تم تضمين هذا   التنمية المحليةقصد التعرف على مستوى      من خلال إجابات 

رنفا ب   ذكرنا  )  4المتغير كما  التكنولوجيأبعاد   ، ،البيئي  ،الإجتماعي  على   (الإقتصادي  بعد  لاحقا كل  وسنتناول 
 حدى.



 الفصل الثاني
 

59 

هذا   على  الاستعانة  الاشكالية  للإجابة  للعبارات تم  النسبية  الأهمية  لبيان  المعيارية  الاارافات  الحسابية و  بالمتوسطات 
التا : عليها، كما هو موضح بالجدول   من وجهة نظر العاملين بالمؤسسة، ودرجة موافقتهم 

 اولا : البعد الاقتصادي  
على مستوى   تحقيق    الاقتصادي  للتعرف  دورها في  المحلية  و  إقتراح    التنمية  الجانب كما   أسئلة  03،تم  هذا  لنقيس 

 يلي:

  في المؤسسة إليه ينتمي الذي النشاط قطاعحسب    تصورات المستجوبين( يوضح  20الجدول رقم)
 %النسبة   التكرار البيان

 %15 06 صناعي
 %5 02 زراعي

 %80 31 خدما   
 %  0.010 39 ا موع

على نتائج  الطالبان  المصدر: من إعداد    (.03أنظر الملحق رقم   ( SPSSبالاعتماد 

     ( رقم  الجدول  خلال  من  لنا  )(  II -18يتبين  لقطاع  31أن  ينتمون  الدراسة  عينة  أفراد  من  فردا    الخدما  ( 

( بلغت  يليها  %  80بنسبة     ، مرتفعة  نسبة  تعد  و  للقطاع 6القطاع)  (،  ينتمون  الدراسة  عينة  افراد  افراد من   )

للقطاع الزراعي ( افراد  2(   )15%)  نسبة  حيث بلغ  صناعي   وهذه النتائج تؤكد .(% 5)           بنسبة ينتمون 
 ان اكبر قطاع هو الخدما   ينتمي اليه الافراد لتحسين جودة الخدمات وهي من اهم عناصر تفعيل تنمية المحلية.

المحلية  تصورات المستجوبين حسب( يوضح  21الجدول رقم) في تنمية   تحقيق البعد الاقتصادي 
 %النسبة   التكرار البيان

امتصاص البطالة وتوفير المنتوجات  
 %95 37 الاقتصادية  التي تتميز بها  المنطقة   

 الاعتماد على التصدير والاستيراد
  

02 5% 

 %  0.010 39 ا موع
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رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 

المستجوبين           تصورات  أعلاه  الجدول  الاقتصادي 37)  يبين  البعد  لتحقيق  الدراسة  محل  العينة  افراد  فرد من   )

  ( مرتفعة  بنسبة  قدرت  المحلية  الوطني وتوظيف %95لتنمية  الاقتصاد  تنويع  تساهم في  الناشة  المؤسسات  ان  اي   )

 (  %5( من افراد عينة قدرت بنسبة )02وتليها فردين )، الايدي العاملة وتوفير المنتوجات  

التنمية المحلية بالبعد الاقتصادي    تصورات المستجوبين حسب( يوضح  22رقم)الجدول    اعتماد 
 %النسبة   التكرار البيان

بناء افيياكل القاعدة المحلية من خلال الاهتمات  
 %80 31 بالعدالة  الاجتماعية

 %20 08 توفير الرأسمال 
 %  0.010 39 ا موع

رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 
المستجوبين           تصورات  أعلاه  الجدول  محلية 31)  يبين  تنمية  يعتمدون  في  الدراسة  محل  العينة  افراد  فرد من   )

  ( بلغت  مرتفعة  بنسبة  قدرت  الاقتصادي  هياكل %80بالبعد  الاجتمعية وتبني  بالعدالة  تهتم  المؤسسات  ان  اي   )

 ( .%20( من افراد عينة قدرت بنسبة )08وتليها )، قاعدية   
 ثانيا : البعد الاجتماعي  

 لنقيس هذا الجانب كما يلي:  أسئلة 03،تم إقتراح   التنمية المحلية  و دورها في تحقيق   الاجتماعي  مستوىللتعرف على  

 التركيز على البعد الاجتماعي    تصورات المستجوبين حسب( يوضح  23الجدول رقم)
 %النسبة   التكرار البيان

الانسان من خلال الاهتمات بالعدالة 
 %56 22 الاجتماعية

الضرورية    %44 17 توفير الاحتياجات 
 %  0.010 39 ا موع

رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 
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المستجوبين        تصورات  أعلاه  الجدول  على 22)  يبين  محلية  تنمية  يركزون  في  الدراسة  محل  العينة  افراد  فرد من   )

بلغت بنسبة مرتفعة )   الاجتماعي  ( اي ان المؤسسة الناشئة تحقق المساواة بين جميع الافراد ووتحيح فرص %56البعد 

)، التعلم والعمل للمجتمع بنسبة )08وتليها   ( .%20( من افراد عينة قدرت 

المحلية  تصورات المستجوبين حسب( يوضح  24الجدول رقم) لتنمية   استغلال الامثل 
 %النسبة   التكرار البيان

 %100 39 العدالة الاجتماعية والبعد عن الجريمة
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 

المستجوبين      تصورات  أعلاه  الجدول  تنمية 39)  يبين  الامثل في  استغلال  الدراسة في  محل  العينة  افراد  من  فرد   )

  ( بنسبة كاملة  للعنصر البشري %100محلية  تسهر على استغلال الامثل والعقلاني  الناشئة  المؤسسات  ان  نستنتج   )
 وحمايته من الاخطار والجرائم .

 
 

وعلاقتها بالبعد الاجتماعي    تصورات المستجوبين حسب( يوضح  25الجدول رقم)  التنمية محلية 
 %النسبة   التكرار البيان

 %100 39 فيا تأثير مباشر على المجتمع
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 

المستجوبين      تصورات  أعلاه  الجدول  ( فرد من افراد العينة محل الدراسة  التنمية محلية  وعلاقتها الوطيد 39)  يبين 

بنسبة كاملة )   ( اي ان فيا تاثير مباشر على المجتمع .%100جاءت 
 

 ثالثا : البعد البيئي  
 لنقيس هذا الجانب كما يلي: أسئلة  03،تم إقتراح  التنمية المحلية  و دورها في تحقيق   البيئي  للتعرف على مستوى
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رقم) يوضح  26الجدول  المستجوبين حسب(  التنمية   تصورات  الكبير في  بشكل  البيئي  التدهور  يؤثر 

 : المحلية للمؤسسة
 %النسبة   التكرار البيان
 %82 32 نعم
 %18 07 لا 

 %  0.010 39 ا موع
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 

المستجوبين  نلاحن      تصورات  أعلاه  البيئي  في تنمية 32)  الجدول  البعد  يؤثر  الدراسة  محل  العينة  افراد  فرد من   )
العناصر  مختلف  تصيب  التي  التدهور  ظاهرى  اصبحت  استنزافها  وسرعة  الطبيعية  الموارد  استغلال  سوء  ان  اي  محلية 

 ( لايؤثرون .%18افراد من افراد العينة نسبة بلغت )  07البيئية  ،  و  
 
 
 

رقم) يوضح  27الجدول  المستجوبين  (  الضروري وضع الاستراتيجيات والاجراءات لتحقيق حسب  تصورات  من 
 في البعد البيئي  التنمية مستدامة
 %النسبة   التكرار البيان
 %87 34 نعم
 %13 05 لا 

 %  0.010 39 ا موع
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 
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المستجوبين  نلاحن      تصورات  أعلاه  الاستراتيجية 34)  الجدول  لوضع  الدراسة  محل  العينة  افراد  من  فرد   )

( نسبة  بلغ  المستدامة   تنمية  لتحقيق  البيئي  للبعد  على البيئة %87والاجراءات  السلبية  الاثار  هدفها  فيف من    )

المستدامة والطاقة المتجددة، في حين )  ( .%13( افراد من العينة نسبة )05لزيادة الاعتماد على المواارد 

المحلية في البعد البيئيحسب  تصورات المستجوبين  يوضح   (28الجدول رقم)   المشاكل التي تؤثر على التنمية 
 %النسبة   التكرار البيان

الطبيعية  السليمة  والادارة  البيئية  اثار  مشكلة 
للموارد  ير الطبيعية  ير  للموارد الطبيعة الامثل 

 متجددة بين الاجيال
32 82% 

 %18 07 التلول وعدت الوعي البيئي
 %  0.010 39 ا موع

رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 
( فرد من افراد العينة محل الدراسة  المشاكل التي تؤثر على تنمية 32)  الجدول أعلاه تصورات المستجوبين  نلاحن     

( نسبة  بلغ  البيئي  بالبعد  الادارة والاحتباس الحراري ،)%82المحلية  البيئي والنفايات وسوء  ثلول  ( 07(  من خلال 

 (  لايؤثرون من وجهة نظر افراد العينة.%18افراد من العينة نسبة )
 ثالثا : البعد التكنولوجي  

 لنقيس هذا الجانب كما يلي: أسئلة  04،تم إقتراح  التنمية المحلية  و دورها في تحقيق   التكنولوجية  للتعرف على مستوى

رقم) يوضح  29الجدول  حسب(  المستجوبين  الاقتصاد   تصورات  تعزيز  المستدامة في  التكنولجيا  تاثير 
 المحلي  
 %النسبة   التكرار البيان
 %95 37 نعم
 %05 02 لا 

 %  0.010 39 ا موع
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 
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المستجوبين  نلاحن   تصورات  أعلاه  فرد من افراد العينة محل الدراسة  فيم تاثير على التنمية الستدامة 37)  الجدول   )

( نسبة  بلغ  التكنولوجي  ،)%95بالبعد  نعم،   )02( نسبة  العينة  افراد من  افراد 05%(  نظر  لايؤثرون من وجهة   )
 العينة .

رقم) يوضح  30الجدول  لتعزيز المهارات التكنولوجيا وتعليم (  برامج  هناك  هل   " المستجوبين  تصورات 
 الشباب في المؤسسة  

 %النسبة   التكرار البيان
 %82 32 نعم
 %18 07 لا 

 %  0.010 39 ا موع
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 

المستجوبين  نلاحن   تصورات  أعلاه  لتعليم شباب وتعزيز مهارات 32)  الجدول  محل يتبع برامج  العينة  افراد  فرد من   )

بلغ نسبة ) تكنولوجيا  ( لايتبع برامج من وجهة نظر افراد %18( افراد من العينة نسبة )07( نعم، ،)%82وتطوير 
 العينة .

 
 

المحلي تكونحسب  تصورات المستجوبين  يوضح   (31الجدول رقم)  التكنولوجيا المستخدمة في تعزيز الاقتصاد 
 %النسبة   التكرار البيان

ومن  الصناعية  المرافق  في  التكنولوجيا  انظف 
 %100 39 التقنيات الصديقة للبيئة 

رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 
( فرد من افراد العينة محل الدراسة  من خلال استثماراته في البث 39)  الجدول أعلاه تصورات المستجوبين  نلاحن     

 ( من وجهة نظر افراد عينة .%39وتطوير وتكوين بنية تحتية رقمية ، بلغ نسبة )
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رقم) يوضح  32الجدول   )  " المستجوبين  لها  تصورات  ايجابيات كما  التنمية لتكنولوجية   في  سلبيات 
 .المحلية
 %النسبة   التكرار البيان
 %92 36 نعم
 %8 03 لا 

 %  0.010 39 ا موع
رقم  ( SPSSبناءا على نتائج    بانالمصدر: من إعداد الطال  (.03أنظر الملحق 

المستجوبين  نلاحن   تصورات  أعلاه  )36)  الجدول  نسبة  بلغ  محل  العينة  افراد  من  فرد  ايجابيتها 92%(  اي  نعم   )
العملية التعليمة وتوفير فرص التعلم والعمل وتسهيل التواصل الاجتماعي ات من ناحية سلب هي اعتماد عليها  تحسين 

نظر افراد العينة%8( افراد من العينة نسبة )03والادمان، ،)  ( لا وجهة 
الثالث الفرضيات:  المطلب   :إختبار 

الدراسة حول أسئلة الدراسة بشأن بعر المحاور و الأبعاد المتعلقة بعنوان       عينة  أفراد  إجابات  نتائج  استعراض  بعد 
المحلية التنمية  الناشئة  في  الشركات  افراد  دراسة    دور  مجموعة منحالة  تقيس  التي  الفرضيات  ا ن باختبار  سنقوت   ، 

عليها.    العلاقات  التأثيرية بين متغيرات الدراسة المستقلة و التابعة، وذلك استنادا للإجابات و النتائج المتحصل 
 تعتبر المؤسسة الناشئة نوعا جديدا من المؤسسات في الجزائر .  الفرضية الاول:

Ho " في الجزائر   لا  ".تعتبر المؤسسة الناشئة نوعا جديدا من المؤسسات 

H1  " تعتبر المؤسسة الناشئة نوعا جديدا من المؤسسات في الجزائر." 
)  (33)جدول رقم   (.T: نتائج اختبار 

المتوسط   
 الحسابي  

الااراف  
 المعياري

درجات  
 الحرية

القيمة  
Tالمحسوبة 

 القيمة
 sigالاحتمالية

المتوسط  
 المقياس

المعياري  الخطاء 

المحور  
 0.84615 0.09746 0000. 8.682 38 0.60864 3.8462 الاول

 (03أنظر الملحق رقم   (SPSSاعتمادا على برنامج  الطالبان  مصدر :من إعداد                       
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الجدول) خلال  بلغت  (  II-19من  الحسابي  المتوسط  قيمة  ان  لنا  قدر   3.8462يمكن  معياري  وبااراف 

بلغت    0.60864 ، كما  بولاية  رداية  الافراد  عند  الاستبيان  الناشئة  المؤسسة  محور  عبارات  القيمة  لكل 

Tالاحتمالية  القيمةعند    8.682  المحسوبةsig  0.000    المعنوية اقل من مستوى  مما ،    α=  0.05وهي 

الصفرية الفرضية  رفر  البديلة  0Hيعني  فرضية  تنص    H1وقبول  نوعا جديدا من   التي  الناشئة  المؤسسة  تعتبر 
 المؤسسات في الجزائر .

 
الناشئة في السوق الجزائريةهناك  الفرضية الرئيسية الثانية:    .عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات 

Ho   الناشئة في السوق الجزائريةعوائق وتحديات تحول دون هناك  "لا  .استمرارية المؤسسات 
H1   " الناشئة في السوق الجزائريةهناك  ".عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات 

 
)  (34)جدول رقم   (.T: نتائج اختبار 

المتوسط   
 الحسابي  

الااراف  
 المعياري

درجات  
 الحرية

القيمة  
Tالمحسوبة 

 القيمة
الاحتمالية

sig 

المتوسط  
 المقياس

المعياري  الخطاء 

امحور  
 الثانية 

3.19
23 

0.6748
8 

38 
11.78
0 

.000
0 

0.674
88 

0.19231 

 (03أنظر الملحق رقم   (SPSSاعتمادا على برنامج  الطالبان  مصدر :من إعداد                       
الجدول) خلال  بلغت  (  II-20من  الحسابي  المتوسط  قيمة  ان  لنا  قدر 3.1923يمكن  معياري  وبااراف 

بلغت    0.67488 ، كما  بولاية  رداية  الدراسة  افرد  عند  الدراسة  محاور  عبارات   المحسوبةTالقيمة   لكل 

مما يعني رفر ،    α=  0.05وهي اقل من مستوى المعنوية    sig  0.000الاحتمالية  القيمةعند  11.780

الصفرية وقبول فرضية البديلة   عوائق وتحديات تحول دون استمرارية المؤسسات هناك    التي تنص    H1الفرضية 
 الناشئة في السوق الجزائرية.

إحصائية بين  :  ةالفرضية الثالث  التنمية المحلية  و  الشركات الناشئة  يوجد علاقة ذو دلالة 
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Ho التنمية المحليةو  الشركات الناشئة ذو دلالة إحصائية بين  علاقةوجد  ي  "لا  ." 
H1   "التنمية المحليةو الشركات الناشئة  ذو دلالة إحصائية بين  علاقةوجد  ي  ." 

متغيرات الدراسة35الجدول رقم )     الدلالة لدرجات ارتباط  بيرسون و مستوى   ( يوضح معامل ارتباط 
 الشركات الناشئة  المتغير المستقل: المتغير

المتغير التابع:  
 التنمية المحلية

الارتباط  الشركات الناشئة معامل 
بيرسون  معاملات 
 مستوى الدلالة

 العدد

**0.819 

0,000 

39 
 (α≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى   **

التحليل ب    انإعداد الطالب المصدر: من   (.03أنظر الملحق رقم  ( SPSSبناءاً على نتائج 
إرتباطية        علاقة  أعلاه وجود  الجدول  خلال   من  بين نلاحن  قوية  هامة موجبة و  إحصائية  دلالة  ذات 

الناشئة المحليةو   الشركات  بلغ)  التنمية  الذي  الارتباط  معامل  في  العلاقة  قوة  ظهرت  حيث  عند 0,819،   )

المحسوبة) الدلالة  )0,000مستوى  الدلالة  مستوى  من  أقل  وهي  تؤكد 0,05(  النتائج  هذه  فان  بالتا   (.و 
معنوية   دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  عينةعلى وجود  افراد  ايجابيات  أفراد   في  ذلك من وجهة نظر  الدراسة و  محل 

الدراسة. البديلة    عينة  فرضية  وقبول  الصفرية  الفرضية  رفر  يعني  تنص    H1مما  دلالة   علاقةوجد  ي  التي  ذو 
 .التنمية المحليةو الشركات الناشئة  إحصائية بين  

الرابعة:   اقتصادية  تساهم  الفرضية  أبعاد  خلال  من  الجزائر  في  التنمية  مساعي  دعم  في  الناشئة  المؤسسات 
 اجتماعية بيئية و تكنولوجيا

Ho    تساهم الناشئة في دعم مساعي  "لا   أبعاد اقتصادية  اجتماعية المؤسسات  التنمية في الجزائر من خلال 
 ".بيئية و تكنولوجيا

H1    "  اجتماعية تساهم اقتصادية   أبعاد  الجزائر من خلال  التنمية في  دعم مساعي  الناشئة في  المؤسسات 
 ".بيئية و تكنولوجيا
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)  (36)جدول رقم   (.T: نتائج اختبار 
المتوسط   

 الحسابي  
الااراف  
 المعياري

درجات  
 الحرية

القيمة  
Tالمحسوبة 

 القيمة
الاحتمالية

sig 

المتوسط  
 المقياس

المعياري  الخطاء 

امحور  
الاول و 
 الثانية 

1.91
03 

0.4849
3 

38 
14.03
4 

.000
0 

0.077
65 

1.08974 

 (03أنظر الملحق رقم   (SPSSاعتمادا على برنامج  الطالبان  مصدر :من إعداد                       

الجدول) خلال  بلغت  (  II-20من  الحسابي  المتوسط  قيمة  ان  لنا  قدر 1.9103يمكن  معياري  وبااراف 

، كما بلغت    0.48493 بولاية  رداية  افراد  الدراسة  محاور  عبارات  عند 14.034  المحسوبةTالقيمة   لكل 

المعنوية    sig  0.000الاحتمالية  القيمة اقل من مستوى  مما يعني رفر الفرضية الصفرية ،    α=  0.05وهي 

البديلة   فرضية  تنص    H1وقبول  دعم مساعي التنمية في الجزائر من خلال تساهم    التي  الناشئة في  المؤسسات 
 .  أبعاد اقتصادية  اجتماعية بيئية و تكنولوجيا
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 :خلاصة الفصل
على إشكالية الدراسة المتمثلة في       الإجابة  الفصل  هذا   دور الشركات الناشئة  في التنمية المحلية  حاولنا من خلال 
افراددراسة   الفصل  حالة  هذا  تناولنا في  إذ  ميدانية.  الدراسة  على  الاعتماد  عليها من خلال  الإجابة   .حيث حاولنا 

الأول تعرضنا فيه إلى   المبحث  للدراسة ومناقشة النتائج ،مبحثين،  طرق   والمبحث الثاني تطرقنا فيه إلى  الاطار المنهجي 
أداة الدراسة و المتمثلة في  إثبات صدق و وثبات  مجتمع و عينة الدراسة، بالإضافة إلى  إظهار  تم  إذ  الدراسة،  وأدوات 

ألفا كرومباخ و  أ راض الدراسة، و ذلك بِاستخدات معامل الثبات  لتحقيق  اِستخدامه كأداة  تمن  الذي  عرض الاستبيان، 
الدراسة وتحليلها ومناقشتها أراء و تصورات المستجوبين وذلك من خلال حساب المتوسط نتائج  معرفة  إلى  . بالإضافة 

إثبات بعر الفرضيات و نفي أخرى  أنه  توصلنا إلى  أفراد عينة الدراسة، كما  لإجابات  المعياري  الإاراف  الحسابي و 

، SPSSمنها، و هذا بالاعتماد على نتائج تحليل الاستبيان،الذي تمن تحليله بالاعتماد على برنامج الحزت الإحصائية  

المستقلة" العينات  اختبار  اِستخدات  تمن  التأكد من صلاحية النموذم، تم و "  T-Testإذ  أيضا من  يفيد  يوضح  الذي 
نتائج و توصيات يمكن  إلى  الدراسة بالوصول  فخلصت  الدراسة،  فرضيات  التأكد من صحة  إلى  التوصل من خلافيا 

لاحقة.  الاعتماد عليها في دراسات 
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تلعب الشركات الناشئة دوراً محوريًا في تعزيز التنمية المحلية من خلال الابتكار وتوفير فرص العمل وتنويع الاقتصاد. في 
الملحة   الاعتماد على قطاع المحروقات، وتحفيز النمو الجزائر، تبرز الحاجة  لدعم هذا القطاع كوسيلة لتخفيف 

الشركات الناشئة، مثل صعوبة الحصول على   التي تواجه  الاقتصادي المستدات. على الر م من التحديات المتعددة 
التمويل والبنية التحتية  ير الملائمة، إلا أن الدعم الحكومي والاستثمار في التعليم والتكنولوجيا يمكن أن يسهم بشكل  

 .هذه العقبات  قليلكبير في ت
فرص عمل، بل هي أيضًا محرك رئيسي للتغيير   أظهرت الدراسة أن الشركات الناشئة ليست مجرد وسيلة لخلق 

الاجتماعي والاقتصادي. لذا، يجب على صناع القرار تعزيز البيئة الداعمة فيذه الشركات من خلال تحسين السياسات  
اللازمة لنموها وازدهارها  .القانونية والإدارية، وتوفير الموارد 

في الختات، يمكن القول إن تمكين الشركات الناشئة وتوفير الدعم اللازت فيا هو الطريق الأمثل لتحقيق تنمية محلية  
الاقتصادية العالمية وتحقيق رفاهية مجتمعية أكبر سيعزز من قدرة الجزائر على مواكبة التطورات   .مستدامة وشاملة، مما 

الدراسة  أولا: نتائج 
 :توصلت الدراسة إلى أن الشركات الناشئة تلعب دوراً حيويًا في دعم التنمية المحلية في الجزائر. تتمثل هذه الأدوار في

لشراة واسعة  -1 البطالة من خلال توفير وظائف جديدة  تساهم الشركات الناشئة بشكل كبير في  فير معدلات 
 .الشباب والخريجينمن  

مبتكرة للمشكلات المحلية، مما يعزز من مستوى  تعد  -2 الشركات الناشئة بيئة مثالية لتطوير أفكار جديدة وحلول 
 .الإبداع في المجتمع

رؤوس الأموال المحلية والأجنبية، مما يدعم الاقتصاد المحلي ويعزز من فرص النمو-3  .تساهم هذه الشركات في جذب 

رفاهية  -4 جديدة، تساهم الشركات الناشئة في تحسين جودة الحياة وزيادة  تقديم منتجات وخدمات  من خلال 
 .السكان

 ثانيا: اقترحات الدراسة

لتأسيس وتشغيل هذه الشركات- الإدارية   .تعزيز التشريعات الداعمة للشركات الناشئة وتبسيط الإجراءات 
تسهم في تشجيع ريادة الأعمالتقليل البيروقراطية وتوفير بيئة قانونية -  .مستقرة وواضحة 
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 .دعم البحث والتطوير وتعزيز الابتكار من خلال شراكات مع الجامعات ومراكز الأ ال-
الإنتاجية والإدارية-  .تشجيع استخدات التكنولوجيا الحديثة وتطبيقاتها في العمليات 
 .توفير برامج تمويل مبتكرة وميسرة للشركات الناشئة، بما في ذلك القروض الميسرة والمنح-
الاتصالات والنقل والخدمات  -  .تطوير البنية التحتية اللازمة لدعم نمو الشركات الناشئة، بما في ذلك شبكات 
الأعمال بين الشباب وتشجيعهم على تأسيس شركاتهم الخاصة-  .نشر ثقافة ريادة 
لتعريف المجتمع بأهمية الشركات الناشئة ودورها في التنمية الاقتصادية- توعية وبرامج تدريبية   .تنظيم حملات 
لتعزيز تواجد الشركات الناشئة في السوق والترويج لمنتجاتها وخدماته- وتوفير الدعم تنظيم معارض وفعاليات تسويقية  ا 

 .اللازت فيا للوصول للأسواق المحلية و الدولية
 

 ثالثا: أفاق الدراسة
حيث تقوت هذه الشركات بخلق فرص في  اية هذه الدراسة المتمثلة في" دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية " 

الإنتاجية والابتكار في المنطقة نقترح على المهتمين    .عمل جديدة وزيادة  وللمزيد من البحث في هذا المجال 
الاتية   الدراسات 

من اعداد   2021/2022  ""دور المؤسسات الناشئة في دفع عجلة التنميةمذكرة  رم بعنوان   .1
 الطالبتين بو ار رميساء,بوجمعة نادية .

المحلية في الجزائر "مذكرة  رم بعنوان   .2 التنمية  لتفعيل  من  2022/2023"المؤسسات الناشئة كالية 
 اعداد بن عاشور ايمان  

الوطنيمذكرة  رم بعنوان   .3 من اعداد   2021/2022 "  "دور المؤسسات الناشئة في ترقية الاقتصاد 
رانية   عامر مصفح 

لانشاء مؤسسات ابتكاريةمذكرة  رم بعنوان   .4 من    2021/2022  "  "المؤسسات الناشئة كمحفز 
احمد  اعداد بوشارية عبد الرزاق,جوادي يوسف,عاد رضا,شتحونه 
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 أولا: المراجع باللغة العربية
الناشئة مجلة معهد   .1 المقاولا  وحتمية الإبتكار في المؤسسات  العلوت  هشات بروال، جهادحلوط،التعليم 

كلية العلوت الاقتصادية و التجارية و علوت التسبير، جامعة الجائرة،    200،المجلد  03الاقتصادية،العدد 
 .2017الجزائر،  

نظر أصحابها، مؤتمر دور ريادة الأعمال في   .2 عصات عمر الجمل، معوقات تمويل الشركات الناشئة من وجهة 
الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد البيني. كلية الاقتصاد .جامعة مصراتة  ليبيا.   .2019تطوير المشروعات 

الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة   .3 حسين يوسف، صديقي إسماعيل دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات 
 .2021،  01العدد   07بشار في العلوت الاقتصادية، المجلد ،

الناشئة، مجلة دفاتر  .4 علي صو ، الإستراتيجية المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات  مصطفى بورنان 
 .2020،  01، عدد 11إقتصادية، مجلد 

الناشئة في الجزائر،   .5 الأعمال التكنولوجية كقلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات  بلحام حبيبة حاضنات 
مخبر اقتصاد  الناشئة، منشورات  الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات  التحفيزات وسبل التفعيل، في حاضنات 

 .2020، سكيكدة،  1955أوت   20، جامعة  Ecofimaمالية 
الناشئة  .6 الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات  دراسة حالة    Startupشريفة بو الشعور، دور حاضنات 

الجزائر    1955أوت   20، جامعة  04، المجلد  02الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادية، العدد  سكيكدة 
2018. 

الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة   .7 يوسف حسين، إسماعيل صديقي دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات 
طاهري محمد بشار الجزائر، 08، المجلد  01بشار في العلوت الاقتصادية، العدد   .2021، جامعة 

الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، مجلة دراسات   .8 علي بخيتي، سليمة بوعوينة، المؤسسات 
الجلفة الجزائر،  12، المجلد  04وأ ال، العدد  زيان عاشور   .2020، جامعة 

الناشئة في الجزائر بين الواقع والمأمول   .9 أبو بكر ، تمويل المؤسسات   -دراسة تحليلية -بوزرب خير الدين خوالد 
الناشئة في الجزائر بين  منشور في إطار الكتاب الجماعي الدو  بعنوان إشكالية التمويل المؤسسات  مقال 

 .2021الأساليب التقليدية والمستحدثة، جامعة جيجل،  
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مصطفى عبد اللطيف بن سائية عبد الرحمن انطلاق التنمية بين النظريات الوضعية و منهج   .10
الدو  الأول حول الاقتصاد الإسلامي الواقع و رهانات   الاقتصاد الإسلامي ، ورقة مقدمة ضمن الملتقى 

 .2011فيفري    24،23المستقبل"، المركز الجامعي  رداية، يومي ،
الرشيد كقلية لتنمية المحلية في الجزائر. رسالة ماجيستير, كلية الحقوق   .11 وفاء معاوي, الحكم المحلي 

باتنة.  .2010والعلوت السياسية, قسم العلوت السياسية، جامعة 
دراسات  2010 "إلى   2000التجربة التنموية في ماليزيا من العات   "عباس فضلي  ،نادية فاضل .12 مجلة 

 .54دولية، العدد 
التنمية  .13 نظرية حديثة لدراسات  بعنوان : او مقاربات  هند جمعوني، مداخلة  صليحة مقاوسي، 

الاقتصادية . الملتقى الوطني حول قراءات حديثة في التنمية، كلية العلوت الاقتصادية و علوت التسيير جامعة  
 .2010/2009باتنة 

العلمية كلية  .14 احمد  ربي،أبعاد التنمية المحلية وتحدياتها في الجزائر. محاضرة،مجلة البحول والدراسات 
المدية،  .2010العلوت الاقتصادية وعلوت التسيير، جامعة 

التنمية المحلية في الجزائر "، مجلة الاقتصاد المال والاعمال   .15 عبد القادر ،"معوقات  براهمي نصيرة،ناصورة 
 .2018,السنة 02, العدد03،  المجلد  

التنمية .16  http://www.sef.ps محمد عدنان وديع ، التنمية و مؤشرات التنمية واستراتيجيات 
 .2024/03/26.: بتاريك  10.05ساعة الدخول : 

الناشئة ,دراسة حالة الجزائر    بو الشعور .17 الاعمال في دعم و تنمية المؤسسات  شريفة,دور حاضنات 
 .2018,الجزائر ,02,المجلد الرابع , مجلة البشائر الاقتصادية, العدد 

الناشئة في الجزائر الواقع و التحديات و فرص  .18 د.سمهان بن لعلات . د. كريمة بنان ,المؤسسات 
الاعلامية والاتصالية ,المجلد الثاني,العدد الثاني,اكتوبر  الانطلاق ,دراسة حالة الجزائر , مجلة الدراسات 
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الناشئة في الجزائر و اليات   .20 التي تواجه المؤسسات  ولد الصافي عثمان , العرابي مصطفى, التحديات 
بشار في العلوت الاقتصادية , المجلد   ,حوليات جامعة   .2020,  03, العدد 07دعمها و مرافقتها 

الناشئة في الجزائر , المجلة الجزائرية   .21 بلخير ميسون , العيد  ربي ,افيياكل و الالية الداعمة للمؤسسات 
 .2023,العدد الاول ,  05مجلد للاقتصاد الوطني السياسي ,  

الجبائية و هياكل الدعم و المرافقة في التشجيع المقاولية في   .22 بن لحرا  صلاح ’ دور التحفيزات 
الادارية ,المجلد   المالية والمحاسبية   .2020, جوان01,العدد07الجزائر ,دراسة حالة ,مجلة الدراسات 

القانونية، العدد   .23 الناشئة في التنمية الاقتصادية، مجلة الدراسات  جليلة بن عالية، دور المؤسسات 
أحمد بودرة بومرداس، الجزائر،  08، المجلد  01  .2022، جامعة 

الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومحاربة الفقر في   .24 محمد شارون، دور المشاريع 
القطاع الزراعي، الروحة دكتوراه  ير منشورة، كلية العلوت الاقتصادية والتجارية وعلوت الجزائر حالة مشاريع 

 .2021التسيير، جامعة جيلا  يابس، سيدي بلعباس، الجزائر،  
الناشئة وتحدياتها في الجزائر .25  .الزهراء بن سفيان، حسين نصر الدين العوطي، المؤسسات 
الناشئة في الجزائر .26 دراسة حالة الجزائر، حوليات جامعة  نبيلة بلغانمي، واقع وتحديات المؤسسات 

الطاهر محمد بشار، 08، المجلد  01بشار في العلوت الاقتصادية، العدد   .2021، جامعة 
الناشئة بين رلية الدعم وواقع   .27 ياسين يمرتاح طه، أبو بكر بوسام، فطيمة الزهراء عيسات، المؤسسات 

 .التسيير في الجزائر
الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية، "دراسة حالة  .28 حكيم شبوطي: دور المؤسسات 

الجزائر،  منشورة2008-2007الجزائر"، أطروحة دكتوراه، جامعة   .. 
الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها " دراسة حالة الجزائر"،   .29 عثمان لخلف: واقع المؤسسات 

الجزائر،   منشورة2004-2003أطروحة دكتوراه، جامعة   .. 
للنهوض بالتنمية المحلية : 2020دراسة بختي علي ورخرون،   .30 الناشئة توجه جديد  ،المؤسسات 

الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في    .واقع وتحدياتالجزائر  المؤسسات 
الناشئة في  2020دراسة حسين يوسف ورخرون، .31 دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات   .الجزائر، 
بيصار ورخرون   .32 التنمية المحلية في إطار 2018دراسة د. عبد المطلب  الدولية والخبرات  ،  التجارب 

 .الميدانية
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 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ــر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  89.7 89.7 89.7 35 ذكـ

ـــى ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  100.0 10.3 10.3 4 أنث

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 61.5 61.5 61.5 24 سنة 30 إلى سنة 21 من

 76.9 15.4 15.4 6 سنة 40و 31 بين

 94.9 17.9 17.9 7 سنة 50 إلى سنة 41 من

 100.0 5.1 5.1 2 فأكثر سنة51

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 الصفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 43.6 43.6 43.6 17 الخبراء

 100.0 56.4 56.4 22 (الطلاب) المشاريع اصحاب

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 العلمي المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 12.8 12.8 12.8 5 ليسانس

 76.9 64.1 64.1 25 ماستر

 84.6 7.7 7.7 3 ماجستير

 100.0 15.4 15.4 6 دكتوراه

Total 39 100.0 100.0  
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 الخبرة سنوات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 56.4 56.4 56.4 22 سنوات 5 من أقل

 84.6 28.2 28.2 11 سنوات 10 إلى 5 من

 100.0 15.4 15.4 6 سنة 15 إلى سنوات 10 من

Total 39 100.0 100.0  

 

 المقاولاتية في تكوين  تلقيتم هل --

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 71.8 71.8 71.8 28 نعم

 100.0 28.2 28.2 11 لا

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 12/75 القرار على طلعتم هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 79.5 79.5 79.5 31 نعم

 100.0 20.5 20.5 8 لا

Total 39 100.0 100.0  

 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 خلق على الناشئة المؤسسات تعمل

 عجلة ودفع الثروة
39 2.00 5.00 4.3077 .73104 

 توفير على الناشئة المؤسسات تعمل

 الشغل مناصب
39 3.00 5.00 4.2051 .52212 

 تنفيد على الباحثين و الطلبة  تشجع

 والتطوير البحث العمليات ودعم افكارهم
39 1.00 5.00 4.2564 .90954 

 معالجة  على الناشئة المؤسسات تقوم

 مرونتها من مشاكل او مشكلة على
39 3.00 5.00 4.1538 .67037 

 مفهوم الناشئة المؤسسات تتبنى

 الاجتماعية  المسؤولية
39 2.00 5.00 3.7692 .77668 

  النتائج الناشئة المؤسسات تحقق

 .المسطرة
39 2.00 5.00 3.3846 .98983 

 60864. 3.8462 5.00 3.00 39 الناشئة الشركات اهمية

N valide (listwise) 39     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 توفير في الاعمال الحاضنات تساهم

 الناشئة للمؤسسات الدعم
39 1.00 5.00 3.4103 1.27151 

 المنصات من التعامل من تخوف  هناك

 احتيالية تكون ان يمكن التي
39 1.00 5.00 4.1026 1.11909 

 1.24578 3.9744 5.00 1.00 39 الافكار سرقة من تخوف  هناك

 ونمو تطور على يعكف  امكانيات نقص

 .   الناشئة المؤسسات
39 1.00 5.00 4.0769 1.15587 

 يحول العمل فريق جهود تكاثف  عدم

 .  وفشلها نجاحها دون
39 1.00 5.00 4.0000 1.19208 

 المنظمة وتشريعات القوانين فهم

 . الناشئة للمؤسسات
39 3.00 5.00 4.1282 .46901 

 ادارية وعوائق   بيروقراطية واجهتم

 . تأسيس اجراءات عند
39 1.00 5.00 2.9744 1.15820 

 67488. 3.1923 5.00 2.00 39 الناشئة المؤسسة ومعيقات صعوبات

N valide (listwise) 39     

➢ :  البعد الاقتصادي 

 
 

 مؤسساتك  ينتمي قطاع  اي الى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15.4 15.4 15.4 6 صناعي

 20.5 5.1 5.1 2 زراعي

 100.0 79.5 79.5 31 خدماتي

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 طريق عن  الاقتصادي البعد تحقيق المحلية للتنمية يمكن 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 المنتوجات وتوفير البطالة امتصاص

 المنطقة  بها تتميز التي  الاقتصادية
37 94.9 94.9 94.9 

 100.0 5.1 5.1 2 والاستيراد التصدير على الاعتماد

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 



 

82 

 

 
 

 على الاقتصادي البعد في المحلية التنمية تعتمد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 خلال من المحلية القاعدة الهياكل بناء

 الاجتماعية  بالعدالة الاهتمام
31 79.5 79.5 79.5 

 100.0 20.5 20.5 8 الرأسمال توفير

Total 39 100.0 100.0  

 

 

 البعد الاجتماعي: ➢
 

 على اولى بدرجة  المحلية لتنمية الاجتماعي البعد يركز 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 بالعدالة الاهتمام خلال من الانسان

 الاجتماعية
22 56.4 56.4 56.4 

 100.0 43.6 43.6 17 الضرورية الاحتياجات توفير

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 لنا تقدم  يمكن  المجتمع  خدمة في   المحلية التنمية  الامثل استغلال -18

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 39 الجريمة  عن والبعد   الاجتماعية العدالة 

 
 

 الاجتماعي بالبعد وطيدة علاقة ولها  ميادن  عدة المحلية التنمية تشمل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 100.0 100.0 100.0 39 المجتمع على مباشر  تأثير لها 
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 لبعد البيئي:ا ➢

 
 

 
 

 للمؤسسة المحلية التنمية في الكبير بشكل البيئي التدهور يؤثر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 82.1 82.1 82.1 32 نعم

 100.0 17.9 17.9 7 لا

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 البيئي البعد في  مستدامة التنمية لتحقيق والاجراءات الاستراتيجيات وضع الضروري من 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 87.2 87.2 87.2 34 نعم

 100.0 12.8 12.8 5 لا

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 البيئي البعد في المحلية التنمية على تؤثر التي المشاكل من 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 السليمة والادارة البيئية اثار مشكلة

 للموارد الامثل الطبيعة للموارد الطبيعية

 الاجيال بين متجددة غير الطبيعية غير

32 82.1 82.1 82.1 

 100.0 17.9 17.9 7 البيئي الوعي وعدم التلوث

Total 39 100.0 100.0  

 

 التكنولوجي  البعد ➢
 

 المحلي الاقتصاد تعزيز في المستدامة  التكنولوجيا تؤثر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 94.9 94.9 94.9 37 نعم

 100.0 5.1 5.1 2 لا

Total 39 100.0 100.0  
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 المؤسسة في الشباب وتعليم التكنولوجيا المهارات لتعزيز برامج هناك  هل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 82.1 82.1 82.1 32 نعم

 100.0 17.9 17.9 7 لا

Total 39 100.0 100.0  

 
 

 تكون   المحلي الاقتصاد تعزيز في المستخدمة التكنولوجيا

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
 الصناعية المرافق في  التكنولوجيا انظف 

 للبيئة الصديقة التقنيات ومن
39 100.0 100.0 100.0 

 
 

 المحلية التنمية في سلبيات لها كما ايجابيات  لتكنولوجية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 92.3 92.3 92.3 36 نعم

 100.0 7.7 7.7 3 لا

Total 39 100.0 100.0  

 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 09746. 60864. 3.8462 39 الناشئة الشركات اهمية

 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 
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Inférieure Supérieure 

 1.0435 6489. 84615. 000. 38 8.682 الناشئة الشركات اهمية

 

 
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 10807. 67488. 3.1923 39 الناشئة المؤسسة ومعيقات صعوبات

 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 4111. 0265. 19231. 000. 38 11.780 الناشئة المؤسسة ومعيقات صعوبات

 

Corrélations 

 المحلية التنمية الناشئة الشركات اهمية 

 الناشئة الشركات اهمية

Corrélation de Pearson 1 .819 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 39 39 

 المحلية التنمية

Corrélation de Pearson .819 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 39 39 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 39 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 39 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.862 6 
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Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 39 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 39 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.800 26 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 39 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 39 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.879 7 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 39 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 39 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.861 13 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 – رداية   جامعة

لكم اما بعد  : تحيية 

في إطار إعداد مذكرة ماستر في قسم العلوت المالية والمحاسبة،  صص محاسبة ، تحت عنوان " دور الشركات الناشئة  في 
معرفة دور الشركات الناشئة في التنمية المحلية . التنمية المحلية    "، تم إنجاز هذا الاستبيان بهدف 

الاستفادة  للدراسة ور بة في  الميداني  المتعلقة بالجزء  المعلومات  الاستبيان كأداة لجمع  هذا  يديكم  بين  أضع  أن  يشرفني 
( العلامة  الاستبيان من خلال وضع  في  الواردة  الأسئلة  على  الإجابة  منكم  يرجى  الوفير،  وعلمكم  خبرتكم    x)من 

تعاونكم سيكون سببا في نجاح هذه الدراسة والوصول إلى نتائج علمية مفيدة. لذلك  أن  اجابة ملائمة واعلمكم  امات 
التي ستدلون بها لن تستعمل إلا فيذا الغرض وستحظى بسرية كاملة.  فالمعلومات 

 أشكركم مسبقا على مساعدتكم في اتمات هذه الدراسة ولكم خالص الامتنان والتقدير لتجاوبكم.  

 

 :تعريف لبعض  المصطلحات

هي  انشاء مؤسسة جديدة تبحث في استغلال الفرص وتتميز بالأبداع والبحث  عن التغيير   تعريف المقاولاتية
 وتجسيد الافكار الواعدة على الارض الواقع التي  البا ما تتميز  الة عدت اليقين ومن هنا لابد من المخاطرة  

اعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على   2022سبتمبر   27:مؤرخ في  75 12لمحة عن القرار يحدد كيفيات 
العالي.  شهادة جامعية  مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم 
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الشخصية  الجزء الَول: البيانات 

 / الجنس: ذكر                انثى          1

سنة  51سنة      50سنة إلى   41سنة           من    40و  31سنة           بين   30سنة إلى   21/ العمر: من 2
 فأكثر  

)الطلاب(                      3 المشاريع   /الصفة :           الخبراء           اصحاب 

مهنية            4 / المؤهل العلمي:      ليسانس           ماستر         ماجستير           دكتوراه           شهادة 
أخرى  شهادة 

سنة             15سنوات إلى   10سنوات          من    10إلى   5سنوات          من    5/ سنوات الخبرة: أقل من  5
 سنة  15أكثر من 

 الجزء الثاني: الَسئلة خاصة بالدراسة

المحلية    ""دور الشركات الناشئة في التنمية 

؟ - تكوين في المقاولاتية   هل تلقيتم 
 نعم                                                    لا

 ؟     12/75هل طلعتم على القرار   -
 نعم                        لا

 المحور الَول: اهمية الشركات الناشئة  
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موافق   العبارات الرقم
 بشدة

 ير  محايد موافق
 موافق

موافق   ير 
 بشدة

الناشئة على خلق الثروة ودفع  01 المؤسسات  تعمل 
 عجلة  

     

مناصب  02 توفير  على  الناشئة  المؤسسات  تعمل 
 الشغل

     

تنفيد افكارهم  03 على  الباحثين  الطلبة و  تشجع  
 ودعم العمليات البحث والتطوير  

     

على  04 معالجة  على   الناشئة  المؤسسات  تقوت 
 مشكلة او مشاكل من مرونتها

     

 
05 

المسؤولية   مفهوت  الناشئة  المؤسسات  تتبة 
 الاجتماعية  

     

الناشئة النتائج  المسطرة. 06       تحقق المؤسسات 

 

: المؤسسة الناشئة    المحور الثاني: صعوبات ومعيقات 

موافق  العبارات الرقم
 بشدة

 ير  محايد موافق
 موافق

موافق   ير 
 بشدة

وعوائق   7 بيروقراطية    عند واجهتم  ادارية 
.  اجراءات تأسيس 

     

للمؤسسات  8 المنظمة  وتشريعات  القوانين  فهم 
 الناشئة . 

     

دون  9 اول  العمل  فريق  جهود  تكاثف  عدت 
 نجاحها وفشلها  .   

     

ونمو  10 تطور  على  يعكف  امكانيات  نقص 
الناشئة   .   المؤسسات 

     

      هناك  وف من سرقة الافكار    11
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التي  12 المنصات  من  التعامل  من  هناك  وف 
 يمكن ان تكون احتيالية  

     

الدعم  13 توفير  في  الاعمال  الحاضنات  تساهم 
 للمؤسسات الناشئة  

     

المحلية :  المحور الثالث :التنمية 

➢ :  البعد الاقتصادي 
ينتمي مؤسساتك:  14- -  الى اي قطاع 

  صناعي                              زراعي                            خدماي   

عن طريق -15  - المحلية تحقيق البعد الاقتصادي    :يمكن للتنمية 

     المنطقة  بها  تتميز  التي  الاقتصادية  المنتوجات وتوفير  البطالة  امتصاا    

 الاستثمار 

 والاستيراد  التصدير  على  الاعتماد

المحلية في البعد الاقتصادي على-16   :تعتمد التنمية 

 الاجتماعية  بالعدالة  الاهتمام  خلال  من  المحلية  القاعدة  الهياكل  بناء 

 توفير الرأسمال             

 البعد الاجتماعي: ➢
المحلية -17 لتنمية   : بدرجة اولى على   يركز البعد الاجتماعي 

 الاجتماعية  بالعدالة  الاهتمام  خلال من  الانسان         

   الاستثمار

  الضرورية  الاحتياجاتتوفير 
 

            

 

 

 

 

ت
و 
ف
ي
ر



 

91 

الامثل -18 المحلية  استغلال   : تقدم لنا  ا تمع يمكن   في خدمة    التنمية 
                              الجريمة  عن  والبعد   الاجتماعية العدالة
 القانونية   الرقابة وانعدام  الاجتماعية الآفات  انشار

 : ولها علاقة وطيدة بالبعد الاجتماعي ميادن  تشمل التنمية المحلية عدة -  19      

 ا تمع  على  مباشر  تأثير  لها    
 
 ا تمع  على  تؤثر  لا  

 البعد البيئي: ➢

للمؤسسةيؤثر التدهور -20 المحلية  بشكل الكبير في التنمية   : البيئي 

 نعم

 لا

 :في البعد البيئي  والاجراءات لتحقيق التنمية مستدامة  الاستراتيجياتمن الضروري وضع   -  21

 نعم  

 لا 

المحلية في البعد البيئي -22  : من المشاكل التي تؤثر على التنمية 

 غير  الطبيعية  غير  للموارد  الامثل  الطبيعة  للموارد  الطبيعية  السليمة  والادارة  البيئية  اثار  مشكلة
 الاجيال بين  متجددة

 البيئي الوعي  وعدم التلوث

 التكنولوجي  البعد ➢
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 :في تعزيز الاقتصاد المحلي المستدامة  تؤثر التكنولوجيا- -23

 نعم  

 لا

 

الشباب في المؤسسةهل هناك برامج لتعزيز   -24 وتعليم   :المهارات التكنولوجيا 

 نعم  

 لا

المحلي-25  : تكون  التكنولوجيا المستخدمة في تعزيز الاقتصاد 

 للبيئة  قةيالصد  التقنيات  ومن  الصناعية  المرافق  في  التكنولوجيا انظف

 مستخدمة  التكنولوجيا  نوع  لا يهم

 :المحلية  التنمية  في  سلبيات  لها  كما  ايجابيات  لتكنولوجية -26

 نعم  

 لا

 

 

 
  

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 


