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Abstract:

The study aims to learn the role of administrative leadership in the face of functional combustion
and to study the case of the Tax Directorate of the State of Ghardaia. The analytical descriptive
curriculum was used and the questionnaire was used as a means of collecting and distributing
data and information to the study sample the number of random samples is estimated at 60,
where the independent variable is contained. (15 phrases) and the affiliate variable (03 phrases),
(60) questionnaires were distributed and 56 questionnaires were retrieved and excluded from
them 1, then we analyzed the study using the statistical analysis software SPSS, also using
EXCEL software.

The results showed that occupational burning was the result of a lack of justice and equity
among workers, a lack of appreciation by the Department for workers' efforts, and interviews
with departments showed an atmosphere of poor planning in some departments leading to

occupational combustion with work pressures, tasks and emergency tasks.

Keywords: administrative leadership, occupational combustion phenomenon, tax directorate of

Ghardaia state.
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3- Zopiatis, A., & Constanti, Leadership styles and burnout is there an
association?  International Journal of Contemporary Hospitality
Management, vol. 22 (03), pp300-320, 2010
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SPSS gty ol :03 43, gl

Cudall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
—S3 22 40.7 40.7 40.7
Valide ——— 32 59.3 59.3 100.0
Total 54 100.0 100.0
sl Lelaiay)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 13 24.1 24.1 24.1
T 37 68.5 68.5 92.6
Valide (&l 3 5.6 5.6 98.1
JaJl 1 1.9 1.9 100.0
Total 54 100.0 100.0
!
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jil (10 30 4 4 7.4 7.4 7.4
= 30 ! 40 45w 25 46.3 46.3 53.7
Valide
(= 40 Y 50 Lé 358 25 46.3 46.3 100.0
Total 54 100.0 100.0
(5 Fhuall (galsl)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
g5 10 18.5 18.5 18.5
Valide — ls 44 81.5 81.5 100.0
Total 54 100.0 100.0
i) g B
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i e B <l s 13 24.1 24.1 24.1
=510 s 13 24.1 24.1 48.1
Valide 0«10 ! 20 4w 16 29.6 29.6 77.8
S (e 20 A 12 22.2 22.2 100.0
Total 54 100.0 100.0
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s giual) (Al gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
o) dalias 10 18.5 18.5 18.5
ol A 2 3.7 3.7 22.2
Valide )
ila e gl Jale 42 77.8 77.8 100.0
Total 54 100.0 100.0
Statistigues descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
ALl Ay ylay) 54 2.00 5.00 3.9815 .73947
i ol 5y 54 1.50 5.00 3.6296 71497
IN valide (listwise) 54
Statistiques descriptives
N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
ok el ok pala @l (8 Jlae
) 54 1.00 5.00 3.2778 1.21960
[ Jazl
) 54 1.00 5.00 4.1481 .89879
5ok Jalail) e (il sl
oy jpaall ddas el 43y 5k 5 451
) 54 1.00 5.00 3.0185 1.20519
099 A4S jldie aal
oxo el ) Gkl Alaglas
. 54 2.00 5.00 3.9259 .86552
[Eyprikew
iy g sl 431 1 ailalaial g o
54 2.00 5.00 3.9815 .73947
440 50
IN valide (listwise) 54
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
a3 Jaall dids Jae 0551
) ) 54 1.00 5.00 4.0926 .99562
?LG'A” )\3.\3”3 6&‘- cliac) é.a‘)ﬂ\
i sl 558 Jeal) e 4 Ll
) ] 54 1.00 5.00 3.9259 .94872
8 a2l )l
A (5o 8 el )X Jss 2
54 1.00 5.00 3.8148 1.06530
Jazll (53 58 aal g
s 7 90 Oladl) BacLusall 5 G (a4
54 2.00 5.00 3.9815 .92125
[ Jeall
diny all 35 5 delen ASulaic 4ay
54 1.00 5.00 2.8889 1.20794
RIEVARY
(38 Janll 54 1.00 5.00 3.4907 .76164
IN valide (listwise) 54
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Statistigues descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
[fua y8 48 yill eﬁﬂ\;sa,mf«*ﬁ
54 1.00 5.00 3.0926 1.37729
il o ol
a1 o ol Y oty e gl
) 54 1.00 5.00 3.3704 1.23313
g;ﬂ\ EARYY]
ol i) AL Gl (pe iy
I ) 54 1.00 5.00 2.9259 1.21083
Possns 5all (pm yi (il gall JSS
by paall & s ol il IS
i 54 1.00 5.00 3.1667 1.11169
e Jale
Jen el Jgeaall e S L
o 54 1.00 5.00 3.1296 1.16629
Gtx;\ clay &Aﬁ
Bl 54 1.00 5.00 3.1111 1.02178
IN valide (listwise) 54
Statistigues descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
oo jaddl jall aady Guilasal) e
e 1Y) il Jsanlly e 5 sl 54 1.00 5.00 4.0185 .96134
e Gb ADELY) A Jaal)
A< Jlite el Sl ) al 61 )Y 5 ae
ks 5 482y 3y (e sl LTV 54 1.00 5.00 3.9815 .99983
(533255 A LRl (5 s Y
i jlae Jaaill ol 8 53631 yaall sady
i 54 1.00 5.00 3.6667 1.22859
ala gall A&} & i)
bl LA 2 oY) (3 5L sk Sl 54 1.00 5.00 3.8426 .82887
IN valide (listwise) 54

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide

Observations Exclus?

Total

54
0

54

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.873
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Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide
Observations Exclus?®

Total

54
0
54

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.800

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide
Observations Exclus?

Total

54
0
54

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.830

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Valide

Observations Exclus®

Total

54
0
54

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.882

15
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 54 100.0
Observations  Exclus? 0 .0
Total 54 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.984

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 54 100.0
Observations  Exclus? 0 .0
Total 54 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.895 18
Corrélations
sl Ayl | e el sy G Janl) udadl) el salal) & lay)
)il b )l
Corrélation de Pearson 1 .845™ .590" .698™ 812"
aliall 3y jlay) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 54 54 54 54 54
Corrélation de Pearson .845™ 1 513" 47T .849™
s il yay) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 54 54 54 54 54
Corrélation de Pearson .590™ 513" 1 .559™ 871"
58 Joel Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 54 54 54 54 54
Corrélation de Pearson .698™ ATT .559™ 1 .889™
sl Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 54 54 54 54 54
ol 530l 2 )laY) 31 YL Ak ) Corrélation de Pearson .812" .849" 871" .889" 1




(adlall
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
N 54 54 54 54 54

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistigues sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
oLl 4 Hlay) 54 3.2037 .93928 12782
el 3oLl 2y oY) ) iYL ik gl 54 3.8426 82887 11279
Test sur échantillon unigue
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure

pakall 4y )y 1.594 53 .000 .20370 -.0527- 4601
e 5L 2 )0y 31 WL Ak 7.470 53 .000 .84259 .6164 1.0688

Statistiques de groupe

il N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
—_— 22 3.1364 1.05989 .22597
Balll 4y lay) :
—— 32 3.2500 .86136 15227
Test d'échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral
Hypothése de variances égales .725 .398 433 52
Balall 4 lay)
Hypothése de variances inégales A17 38.959 |

114



ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 6.307 7 .901 3.314 .006
sl Lelia¥)  Intra-groupes 12.508 46 272

Total 18.815 53

Inter-groupes 2.357 7 .337 .838 .561
o) Intra-groupes 18.476 46 402

Total 20.833 53

Inter-groupes 2.045 7 .292 2.202 .051
s siwddl W11l Intra-groupes 6.103 46 133

Total 8.148 53

Inter-groupes 11.524 7 1.646 1.457 .206
RPN PN Intra-groupes 51.976 46 1.130

Total 63.500 53

Inter-groupes 7.196 7 1.028 1.830 .104
s sl ala gl Intra-groupes 25.841 46 562

Total 33.037 53
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