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 شكر و عرف ان
 

الشكر لله أولا وأخيرا على توفيقه لنا في إتمام هذا العمل المتواضع وعلى كل النعم التي 
على اخلاقه  "زرباني عبد الله"نتقدم بجزيل الشكر والعرفان لأستاذي الفاضل  .أنعمها علينا

 فنسأل الله أن يجازيه خير الجزاء وأن ينفعورحابة صدره وحسن إرشاده، 

بعلمه طلاب العلم، والشكر المسبق لأعضاء لجنة المناقشة وهذا على قبولهم مناقشة 
ثرائها بملاحظاتهم وانتقاداتهم القيمة.  مذكرتنا المتواضعة وتكبدهم عناء قراءتها وا 

ميع   الأساتذة بكلية الحقوق ولا يفوتنا في هذا المقام أن نتقدم بكامل الشكر والتقدير إلى ج
 والعلوم السياسية بجامعة غرداية.

 وفي الأخير نشكر كل من ساعدنا في هذا العمل من قريب

 بعيد. أو من 
 



 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهداء
 إلى من ق ال الله عز و جل فيهما : "ووصينا الإنسان بوالديه"

 41لقمان الآية  

ي الطاهرة، الذي لم  إلى من سعى و شقى لأنعم بالراحة و الهناء، إلى روح أب
يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق النجاح، الذي علمني أن أرتقي سلم  

 رحمه الله و أسكنه فسيح جنانه والدي العزيزالحياة بحكمة و صبر، إلى  

إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء، إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من  
 أطال الله في عمرها  أمي العزيزةق لبها، إلى  

أسأل    محمد نور الإسلامإلى ف لذت كبدي و نور عيني أميري إبني حبيبي  
 الله أن يحفظه من كل سوء

 إلى جميع إخواني و أخواتي و أزواجهم و أبنائهم

إلى صديقتي و رفيقة الدرب التي طالما كانت إلى جانبي تساندني في  
 خديجة روديأصعب المواقف  

 أمينةتواضع زميلتي  إلى من تق اسمت معي إنجاز هذا العمل الم

 إلى كل من ذكره الق لب و نسيه الق لم

 

 الإهداء
إلهي لا تطيب لي هذه اللحظات إلا بشكرك وحمدك والثناء عليك، ثم الصلاة على  

 نبي الرحمة سيدنا وحبيبنا محمد صل الله عليه وسلم...

أ  أهدي ثمرة جهدي إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها إلى رمز الحنان ومرف 
الأمان، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وبلسم جراحي، إلى أغلى الحبايب أمي  

 الحبيبة أطال الله في عمرها وحفظها من كل مكروه.

إلى من علمني العطاء دون انتظار إلى من أحمل اسمه بكل افتخار، منير دربي  
 والدي العزيز رحمة الله عليه .

لي عونا وساندوني في مشواري،    إلى من عرفت معهم معنى الحياة، من كانوا
إخوتي وأخواتي، وأبنائهم الأحباء وأخص بالذكر الكتاكيت اية، سلسبيل، جمانة، 

المهدي، زينب، عبد الباسط، عبد الصمد، فردوس، جواد    نهال، سندس،إيناس،
 عبد الرحمان

 اسةإلى الأعمام والعمات والأخوال والخالات، إلى كل الأصدق اء والأحباء وزملاء الدر 

 –ق انون جنائي  -ق انون خاص، –إلى كل طلبة حقوق ماستر ق انون اداري  

 .9191-9142دفعة  

 إلى من ذكرهم ق لبي ونسيهم ق لمي.

–كما أهدي هذا العمل بصفة خاصة الى كل إطارات وأساتذة وطلاب جامعة  
 -غرداية

 ريغي مسعودةال



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإهداء
 (411التوبة الآية  سورة  ) رسَُولُهُ واَلْمُؤْمِنُونَ﴾﴿وَقُ لِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَ 

 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك...

 ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك... ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطيب الجنة

 إلا برؤيتك.

 مة ونور العالمين...إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة... ونصح الأمة إلى نبي الرح

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.

 إلى من كلله الله بالهيبة والوق ار....إلى من علمني العطاء بدون انتظار...

 إلى من أحمل اسمه

 بكل تف ان وافتخار.... والدي العزيز.

 إلى ملاكي في الحياة....إلى معنى الحب والحنان والتف اني....إلى بسمة

 د....أمي الحبيبة.الحياة وسر الوجو 

 الى زوجي الغالي الذي كان سندي

 إلى كل إخوتي وأصدق ائي الذين رافقوني في مشوار حياتي

 وإلى كل من ساهم في هذا العمل من قريب أو من بعيد....

 سراية صبرينة

 

 

 



 

 

 
، متين ألتيتح يقيتير مجها  تيا الية،ويتية، في لتيل    تيا  الإدارةأهم العقود الإدارية التي  لجأتيإ يلي تيا الصفقات العومية من 

 .ينجاز الأشغا  أفي لوريدات )لوازم( أفي ينجاز خدمات أفي دراسات 
، عجتي  الإدارة استيالي  ائتيه  اتيانوا الصتيفقات الع،وميتية في حتى ييم يمجهام هذه الصتيفقات الع،وميتية، أستيةد اع تيهز ا   

التيذ  يعيتي   )هتيو رهيتير لرمجتيهام( لطبيق ا متي  أحتيد الأشتي الخ اةاأتية أفي العامتية، فيلي،أتيتح   أستيجول رجتي  العتيهفي 
 ااعدة عامة فيالذ  يعي،د أساسا عج  اععيار اعالي.

متي  اشتيطاق اتيدرات دنيتيا، ةتيدفيدة ،  فإسجول رج  العهفي  لتي  عتيدة أشتي ا  فيهتيب رجتي  العتيهفي  اعفيتيوح، مفيوحتية
 .فيعن رهير اعسامجقة

ك،ا هةتيا  ااعتيدة يستيأيةائية   الصتيفقات الع،وميتية فيهتيو أستيجول الطايتيب فيالتيذ  يعي،تيد عجتي  ارلفتياء اعباشتيه ستيوا  
 .الطايب البسيط أفي مجعد ارسي ارة

 دها.هذه القواعد تخض  يلى يلها ات لبدأ من مهحجة يديد الحالات يلى غاية اعي،ا 
 ال ج،ات اعفياحية :  

 .الحالات، دفط ال هفيقيديد  ،رج  العهفي ، الطايب الصفقات الع،ومية،
Abstract :  

The moste important administrative contracts that public persons resort to are 

public deals, in ordre to achieve their developpement programs, in the field of 

completing works or supplies or performing services or studies and until these 

public deals are concluded, the Algerian legislator has assigned the law of public 

deals legel standards that the administration must apply with private or public 

person. And is reprsented in the methode of requesting offers has several  forms, 

which are open call for proposals, open with the requirement of minimum 

limited capabilities, and through the competition each form of request for offers 

is différent from the other. 

There is also an exceptional  rule in public deals, which is consensual methode 

which depends on direct agrement, whether by simple consent (compromise) or 

after consultation, these  rules are subject to producers that start from the stage 

of indetifying needs to the end of their approval. 

Key words: 

Public deals- Request for offers – compromise -Needs- conditions book.  
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لعي  الصفقات الع،ومية من أهم العقود الإدارية ال  ل م ا الدفيلة نظها لأهميي ا البالغة، ف ب ال هياا الذ  يدعم 
ع،جية الية،ية المحجية، في اليطور ارايصاد  الورني فيكذلل نظها لج،بالغ الطائجة اعس هة ليةفيذها أفيلى لها اع هز 

نونية ال  ييم ييية ا فيفقا لجيطورات ارايصادية فيكاا آخهها اعهسوم اهي،اما خاأا بمأ،وعة من اعةظومة القا
 .الذ  لا    يرار الإأرحات ال  اني أي ا الدفيلة لح،اية اعا  العام فيعقجةة اليصهف في  742-51الهئاسب 

فسة مجين اعيعامجين فيمسايهة لجيطورات ارايصادية حهلخ اع هز ا  ائه    هذا اعهسوم عج  لطبير مبذأ حهية اعةا
ارايصاديين فياعسافياة مجية م   الفهلخ، فيالي فيف من حدة ارلها ات البيرفياهارية ال  لعهف ا ع،جية يمجهام 
الصفقات الع،ومية، ي  حافي  اع هز ا  ائه  ادر الإم اا اعوازنة مجين حفظ اعا  العام من ل ة فيلس يتح 

 .هىيلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية من ل ة اخ

في  سبيتح يمجهام هذه الصفقات يج م اانوا الصفقات الع،ومية الإدارة عج  يلباز أحد الأسجومجين لجيعااد، في لل 
ي وا يما فيفقا لإلها  رج  العهفي   الذ  ي  تح القاعدة العامة فيال  لعي  الإلها  الذ  يسي دف الحصو  

ار  الذ  يقدم  أحسن عه  من حيث عج  العهفي  من عدة ميع دين ميةافسين م  تخصيص الصفقة لجع
اع ايا الإاالصادية ، أفي فيفر يلها  الطايب فيالذ  بمولب  ييم تخصيص الصفقة عيعامتح ميعااد فياحد دفيا الدعوة 

 .ال  جية يلى اعةافسة

اعهسوم ظتح  الأسالي  ال  رأدها اع هز ا  ائه  لإمجهام الصفقة الع،ومية   يمجهازل ،ن    ،لظ ه أهمية اعويوز
فيارلها ات ال   كافة اعهاحتح  يمجهازأيضا،  الإدارية، ييافةفيال  ل وا مج مة  ،ي  ا  ات  742-51الهئاسب 

 .يقوم عجي ا كتح أسجول

 أسالي  امجهام الصفقات الع،ومية من اعوايي  ال  لةدرج ي،ن الوسائتح أاعج،يا، ل ،ن    أما -
 .اع ،ة ال  يج  أا لجق  اهي،اما كبيرا من ابتح ال يال في الدارسينالقانونية ال  لسيع،ج ا اردارة أثةا  

 : لي،أتح اعويوعية ، لها م رات مويوعية فيأخهى  الية اسبال اخييار اعويوز فبعض ا
 ةافيلة الإعام بمويوز الصفقات الع،ومية. -
 اثها  اع يبة ا امعية ال  لعاني نقصا كبيرا   هذا المجا .  -

 
 



 مقدمة

 ب 
 

 

 
كونةا لطهاةا من ارهي،ام مجاعويوز فيالهغبة مجالإعام مج ،   ز  رخييار اعويو  ارسبال الذالية   أيضاك،ا ليأج -

ادرالةا الذالية فياف ارنا  فيمعجومالةا السامجقة  اخيبار أردناابتح يلى دراسة مقياس الصفقات الع،ومية، فيمجاليالي 
 فيأياغي ا مجطهيقة عج،ية.

يدامجير ال  لا  بها اليةظيم فيال فيالغولخ   اعسيأدات هن   المجا  ارايصاد ،   الوات الها أهداف الدراسة اأم
 يمجهام الصفقات الع،ومية مة ا:ها ات للجل اعيعجقة مج يفيات فيي ا ديد اعيعجر مجالصفقات الع،ومية فيخاأة

 مفاهيم حو  رج  العهفي  في أسجول الطايب. وييحل -
 .ية فيلفويضات اعهفر العاماعبادئ ال  ي م رهء الصفقات الع،وم  -
لوييح رهء يمجهام الصفقات الع،ومية   الي هي  ا  ائه    رج  العهفي  كقاعدة عامة فيأسجول الطايب    -

 .في يلها اتها كقاعدة يسأيةائية
 .يمجهاز دفير الإدارة   اخييار اعيعامتح اعيعااد -
 .لقييد الإدارة   كيفية امجهام الصفقات الع،ومية  -
، حيث  أا رسمت لةا خهيطة الطهير حو  مويوعةا اع يار دراسات سامجقة   اعويوز عج يعي،دنا ا   دراسية 

،  742-51الع،ومية ربقا لج،هسوم الهئاسب  "شهح لةظيم الصفقات ع،ار مجويياف الأسيا  الدراسة ال  اام بها
ت الع،ومية   ظتح اليعديرت امجهام الصفقا فييلها ات أسالي  يلىلطهء  هحيث نجد 7152سةة القسم الأفي ، 

  .ال  لا  بها اعهسوم ا ديد 
من اعذكهات، لعتح أهم ا مذكهة اعاسط هةاد آية، زغدفيد  أفا  يت عةواا  أسالي    ،وعةك،ا اعي،دنا عج  

 الى، حيث لطهاوا مجاليفصيتح 742-51يمجهام الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم الهئاسب 
 في يلها اتها.الع،ومية، الصفقات  يمجهامأسالي  



 مقدمة

 ج 
 

 

 صعوبات الدراسة: 

 عج  غهار أ  بحث عج،ب اانوني، فيال يةا العديد من الصعومجات لعتح أهم ا يي،أتح:
، مما أثه عج  لهكي  أغجقت ا امعات في اع يبات(-، لضا لت الحهكة،)الةقتح 51كوفيد فيرفيس   فيمةذ ظ ور  -

  مذكهاتهم. الطجبة  يك،ا 
 .ل  فياسعة في مهلبطة مجبعض ا البعضالصفقات الع،ومية  ار -
   مجعض مواده.  الع،ومية مجالغ،و ك،ا يي،ي  اانوا الصفقات  -

  .فييقاسم  كتح من  ا  رج  العهفي  كقاعدة عامة في الطايب كقاعدة يسأيةائية أما عن نطاء الدراسة
 في يلها ات كتح مة م.

 الاشكالية
 ة سوا ا كااية فيارايصاديارلي،اع ةية ل  تح حأه الأساس   الية،يكوا الصفقات الع،وم

، فيمن خر  اليغيرات ةية فياعؤسسات ارايصاديالسجطات اعهك   اهي،اما ما لعج ا يوز عج  يا أفي فيرةي لل ةج
كآخه   742-51ال  رهأت عج  كأير من القوانين فياليةظي،ات الصفقات الع،ومية يلى أا أدر اعهسوم الهئاسب 

لع،ومية فيالذ  كهس مبادئ الصفقات الع،ومية لجوأو  يلى أحسن عه  من حيث يأدار    ا  الصفقات ا
اع ايا ارايصادية في لل من خر  يلباز أسجومجين لإمجهام الصفقات الع،ومية م  أش الخ القانوا اةالخ أفي 

ع هز أش الخ القانوا العام، فيالذ  من خرل  سةع،د عج  دراسة مويوعةا فيمجغية معهفة ا ديد الذ  أل  مج  ا
 الإش الية الهئيسية  لهذه الدراسة لي،أتح   : فا  ائه    هذا اعهسوم، 

 ؟  هز ا  ائه اع هااعي،د  الكيف ليم يلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية 
 هذه الإش الية لةبأر عة ا جمجة من اليساؤرت الفهعية اليالية:

 ما مف وم رج  العهفي  فيالطايب فيما هب أش الها؟ -
 دى فعالية أح ام اانوا الصفقات الع،ومية   كيفية يلها  الصفقات الع،ومية؟ما م -
 يلى أ  مدى فيفر اع هز ا  ائه    ل هيس مبادئ الصفقات الع،ومية ؟. -
العهفي   رج  ي،أتح  سافياة اسيةادا لطهء الإمجهام اعةافسة فياعيعاادة   لطبير مبدأ اعصجحة اعاع فيفقتهتح  -

 فيالطايب؟
 
 



 مقدمة

 د 
 

 

 
كون  الأنس  لجبحوث فياعوايي    يلباز اعة ج الوأفب فياليحجيجباعي،دت  مة ج اعيب    الدراسة فقدعن  أما

 .لطبيقاتهافي  القانونية

الفصتح الأفي  رج  العهفي  كقاعدة عامة، لطهاةا يلى اةطة اعي،أجة    ارلإيةا للإلامجة عن الإش الية الباز  -
 يلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية فيفر رج  العهفي    اعبحث الأاني   مف وم رج  العهفي    اعبحث الأفي ، ثم

ة  الذ  مجدفيره اس،ةاه يلى مبحأين، مبحث افي    فقد لطهاةا يلى الطايب كقاعدة يسأيةائي الأانيالفصتح أما  -
 ثاني.يلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية فيفر أسجول الطايب ك،بحث  الأاني مف وم اسجول الطايب    مبحث 



 

 

 الفصل الأول  

 لصفق ات العموميةطلب العروض كق اعدة عامة لابرام ا   
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 تمهيد

لعي  الصفقات الع،ومية ةورا هاما لجية،ية المحجية فيلطويه الإايصاد الورني لية يط الحياة اليومية لج،وارن، 
حيث ل جف الدفيلة يعي،ادات مالية ي ،ة، هذه الأموا  رمجد أا  ل وا ةتح لج  اعيعامجين ارايصاديين 

فيلسيير مهافق ا، لإخذ الإدارة الأسجول اليعااد    يمجهام الصفقات الع،ومية،  ع افيحتى ييم لجدفيلة لةفيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيذ م اري
تجسيد نجاعة الطجبات الع،ومية فيارسيع،ا  فاع هز ا  ائه  أعط  للإدارة أهجية اليعااد مجغه  تم ية ا من 

اة مجين العاريين، فيال فافية الحسن لج،ا  العام فيالمحافظة عج  مبدأ حهية الوأو  لجطجبات الع،ومية فييقير اعسافي 
 ،فيعرنية الصفقة الع،ومية.

،  17يلى اعادة  91مجإسجومجين  أساسيين لإمجهام الصفقات الع،ومية فيال   كهها من اعادة  هذا اليعااد ييم  
مجإا القاعدة العامة   يمجهام الصفقات الع،ومية هب رج  العهفي  مجإش ال ، فيالإسأيةا     91حيث أهحت اعادة 

 الطايب مجإش ال . هو

يعي  رج  العهفي   القاعدة العامة   مجهام الصفقات الع،ومية، حيث أفيره اع هز ا  ائه  أهمية خاأة،  
 ك،ا فه  عج  هذا الأسجول يلها ات ليقيد بها الإدارة أفي اعصجحة اعيعاادة عةد يمجهام الصفقات الع،ومية.

 مبحأين، حيث سةيطهء   اعبحث الأفي  مف وم فيمن هذا اعةطجر، سوف نيطهء   هذا الفصتح يلى
 رج  العهفي ، فياعبحث الأاني نخصص  لإلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية فيفر أسجول رج  العهفي .   
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 المبحث الأول : مفهوم طلب العروض

 رج  لأسجو  أأبح لقد  1يعد رج  العهفي  من أهم رهء الإمجهام ال  لعي،د عجي ا السجطات الإدارية
 أا غير الأسالي ، مجااب عن ييجامجية ممي ات من مج  ييصف عا نظها الهاهن، الوات   عاعيا مفضر أسجومجا العهفي 
 الع،ومية، مجالصفقات اعيعجقة اوانية ا   رويجة أهاعات مجعد ير الأسجول هذا اعي،اد يلى فعجيا ليوأتح لم ا  ائه
  27-رام  اعهسوم   عة  لهالعت الع،ومية لجصفقات لها اانوا أفي    عامة كقاعدة لعي،ده كانت أا فبعد
   الأسجول الع،تح بهذا فياسي،ه الع،ومية، الصفقات مجيةظيم اعيعجر 5127أفهيتح   51    الصادر 541
أا  الع،ومية، يلى الصفقات لةظيم اعيض،ن 5115 نوف،  11مجياريخ   الصادر 15-494اليةفيذ   اعهسوم
 الصفقات يمجهام   عامة كقاعدة الأسجول هذا اعي،د الذ  فياعي،م اععد   711-17رام  لهئاسبا اعهسوم لا 

  .2الع،ومية

 درلي  فقد فيالذ  الع،ومية، الصفقات أغج  يمجهام   العامة القاعدة اعةااصة أسجول اعي  حين  
-992القانوا  بمول  هفي الع رج  أسجول مجد  اعي،اده عد  ثم  711-17رام   الهئاسب اعهسوم بمول 
الذ  اعي،د يلها  رج  العهفي   15-247 ل ة  ألغب نهائيا بمول  اعهسوم الهئاسب 51-792فيالأمه  12

 ..3كإفضتح يلها  يس،ح للإدارة مجإا ييط مجإفضتح العهفي  اعقدمة

 ،ومية ك،ا اا  رج  العهفي  يعي،د عج  مبادئ أساسية  من ألتح يقير الفعالية في نجاعة الصفقات الع  
فياع هز ا  ائه  حدد أش ا  رجبات العهفي  فيأعط  لج،صجحة اعيعاادة الحي  القانوني   اخييار يش ا  

اعطج  الأفي  من هذا اعبحث يلى لعهيف رج  العهفي  في يلى أش ا  رج   هذه الطجبات، فيلهذا نخصص
 العهفي    اعطج  الأاني.

 
 

                                                           
مذكهة ي،ن ميطجبات نيتح ش ادة اعاسط ، 742-51( مجن ع فيز اهشب، الإرار القانوني لج،يعااد   الصفقات الع،ومية من خر  اعهسوم الهئاسب 1

 . 71، لخ7152فيالعجوم السياسية، لامعة زياا عاشور ا جفة، سةة  حقوء، تخصص يدارة في مالية، كجية الحقوء
مج ه مججقايد  مان  عبد الجطيف،رهء يمجهام الصفقات الع،ومية، رسالة مقدمة لةيتح ش ادة ماليسيير   القانوا العام، كجية الحقوء، لامعة أبي (2

 .19-17، لخ لخ 7112سةة  ،لج،ساا
نيتح ش ادة  742-51الصفقات الع،ومية فينظام مهاابي ا الإدارية   الي هي  ا  ائه    ظتح اعهسوم الهئاسب  لهسوبي حوا  يمجهام-( مجوحةة ش هزاد ( 3

 .99لخ 7152اعاسط   الحقوء تخصص اانوا اةالخ لأع،ا ، كجية الحقوء، لامعة أدرار سةة  
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 المطلب الأول :  تعريف طلب العروض

اخييار اعيعااد مع ا لجقيام  لعهفي  يعي  رهيقة لإلها  الصفقات الع،ومية، ليبع ا الإدارة بهدفا رج 
 .1مجع،تح أفي الحصو  عج  لوريدات

لم يأبت اع هز ا  ائه  عج  اسيع،ا  مصطجح فياحد في،ا لعجر مجاليعبير عن أهم رهء اليعااد  فيالقاعدة 
قة الأساس في هذا   مخيجف الةصولخ الهسمية اعيعجقة مجالصفقات العامة   امجهام الصفقات الع،ومية أفي الطهي

فيأحيانا يطجر عجي ا مجتيتيتيتيتيتيتي "اعةااصة" في  7151حتى أدفير الةص السار  اعفعو  لسةة  5122الع،ومية مةذ 
 .2أحيانا أخهى رج  العهفي 

 الفرع الاول : التعريف الفقهي

أإ يلي ا الإدارة العامة   يمجهام عقودها الإدارية  ات يعهف أسجول رج  العهفي  عج  أن : الطهيقة ال  لج
عقد نقتح يدار  لةقتح أل  ة فيأدفيات  الة،ط ارعيياد  فيالبسيط مأتح: لوريد ارحييالات ارعييادية فياعي هرة، أفي

 لامجعة للإدارة.

مجاخييار اعيقدم  فياوام هذه الطهيقة فيأساس ا هو ارعيبار اعالي ارايصاد ، حيث لجأإ الإدارة يلى اعةااصة
" في  لل   حالة  و  في رج  الإدارة ةدمات في لدختح الغير سدا    Le moins disant" ل: أاتح عطا 

 .3لإحييالات    ا  معين

اععةو  اةالخ الذ  يس،  اعيعامتح  يعهف كذلل عج  أن : عقد يدار  يجي م في  ال  ص الطبيعب أفي
نجاز أشغا ، لصالح اعصجحة اعيعاادة ال  ل وا يحدى هيئات الدفيلة  ي اعيعااد مجيقديم لوازم أفي خدمات أفي

 .4الوزارة، الورية، البجدية أفي يحدى اعؤسسات الع،ومية الإدار 

                                                           
ة اق الإدار ، دراسة مقارنة، دار اةجدفينية لجة ه فياليوزي ، ا  ائه، ربعة ( راهه  حسين القانوا الإدار  فياعؤسسات الإدارية، اليةظيم الإدار ، ال 1

 .552، لخ  7157
 .519لخ  ،7152ا  ائه، سةة –، القسم الأفي ، لسور لجة ه فياليوزي ، ق اةامسة، المح،دية شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، ع،ار مجويياف ( 2
 .71-72، لخ لخ7112دار العجوم لجة ه في اليوزي ، ا  ائه، ة،د الصغير مجعجب، العقود الإدارية، ل.ق،  ( 3
 .521،لخ 7154شهيقب،القانوا الإدار : اليةظيم الإدار ،الة اق الإدار ،دق،دار مججقيس،ا  ائه،  ( نسهين 4
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عهف ا القانوا الفهنسب مجإنها الإلها  الذ  من خرل  يسيطي  ال  ص اععةو  العام يخييار العطا  الأفضتح من 
 .1أو  يلى اعفافييات عج  أساس اععايير اعويوعية في اععهفيفة من ابتح اعطشحينالةاحية الإايصادية، دفيا الج

 الفرع الثاني :التعريف القانوني: 

يلى غاية أدفير  11-22من الأمه  ا  ائه مجدأ الع،ومية  اخيجفت القوانين في لةظي،ات الصفقات 
أبح اعي،اد مصطجح " رج  العهفي  " من خر  مهاحتح القوانين في اليةظي،ات فإ 742-51اعهسوم الهئاسب 

 مجد  مصطجح "اعةااصة"

يا مصطجح اعةااصة من الةاحية ال  جية، فيبمأهد سماز الجفظ اد يةساء الف م فياليصور أا معيار اعفايجة 
 .2مجين العاريين ي وا  عج  أساس اععيار اعالي فيحده، ا  ييم اخييار العار  الذ  يقدم أاتح الأثماا

يلى غاية  22/11يجف القوانين فياليةظي،ات الصفقات الع،ومية   ا  ائه مجد ا من الأمه فيمن خر  مخ
 Appelفيهةا تجدر الإشارة يلي  أا اع هز ا  ائه  كاا يسيع،تح مصطجح اعةااصة " 51/742اعهسوم 

d’offres " 

 .41  اعادة أأبح يسيع،تح عبارة " رج  العهفي ، في  لل من خر 51/742  اعهسوم الهئاسب رام في 

 .093-76أولا تعريف المناقصة في الأمر 

يورد هذا الأمه لعهيفا دايقا لطج  العهفي ، غير أن  مجالهلوز لأح ام الفصتح الهامج  من البال الأاني من  لم
الفقهة الأفيلى نجدها لةص عج  " يج  عج  الإدارة أا لجأا يلى رج  العهفي   47، فييديدا اعادة 22/11الأمه 
 يسيج م اةدمات اعقهرة من مقدمب العهفي  مؤهرت لقةية فييم انيات مالية كافية"عةدما 

                                                           
درلة دكيوراه الدفيلة   القانوا العام،  ( يااول  عجيوات، لطبيقات الةظهية العامة لجعقد الإدار ، الصفقات الع،ومية   ا  ائه، أرهفيحة مقدمة لةيتح  1

 .22، لخ 7111كجية الحقوء، لامعة مةيور  مجقسةطيةة، سةة 
 .514 -519ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية،  اعهل  السامجر  لخ لخ  ( 2
 1967لواا 27، الصادرة  مجياريخ 52 رام ج،ر، 1967لواا 17اعيعجر مجيةظيم الصفقات الع،ومية، اعؤرخ   ،  22/11( أنظه الأمه رام   3

 اععد  اعي،م )مجغ (.
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يف م أا هذا الأسجول يسي دم من رهف الإدارة كج،ا احيالت يلى مةافسين  في  مؤهرت معيةة، 
 مجالإيافة يلى يم انياتهم اعالية ال افية ليةفيذ الهدف اعهلو من رهف الإدارة.

دم   أسجول رج  العهفي  نجده ر يقيصه عج  معيار الأ،ن مجتح كذلل عج  فيعجي  فاععايه اعسي 
 .1مؤهرت لقةية يددها اعصجحة  اعيعاادة

 541-28ثانيا تعريف المناقصة سابقا في المرسوم الرئاسي 

فيتم ارعي،اد فقط عج  أسجول   742-51رام  تم الي جب عج  أسجول اعةااصة   اعهسوم الهئاسب
من هذا اعهسوم، غير أن  تم لعهيف الدعوة لج،ةافسة    72-72-72لدعوة لج،ةافسة، ربقا  لج،واد الطايب فيا
عج  أنها " يلها  يسي دف الحصو  عج  عهفي  من عدة عاريين ميةافسين م  تخصيص الصفقة  72اعادة  

  2لجعار  الذ  يقدم عهفييا أفضتح

 434-05رقم  ثالثا تعريف المناقصة سابقا في المرسوم التنفيذي

، اعيض،ن لةظيم الصفقة الع،ومية، 11/5115اعؤرخ    494-15لم ييقيد اعهسوم اليةفيذ  رام 
عج  أنها : " يلها  يسي دف الحصو  عج  عهفي  من  74حيث عهف اعهسوم اليةفيذ  اعةااصة سامجقا   اعادة 

 3لعهفي عدة عاريين ميةافسين م  تخصيص الصفقة لجعار  الذ  يقدم أفضتح ا

 819-98رابعا تعريف المناقصة سابقا في المرسوم الرئاسي 

يلها  يسي دف الحصو   "سامجقا عج  أنها اعةااصة 711-17من اعهسوم الهئاسب رام  75عهفت اعادة 
 .4عج  عهفي  من عدة ميع دين ميةافسين م  تخصيص الصفقة لجعار  الذ  يقدم أحسن عه 

                                                           
مذكهة م ،جة عقيضيات نيتح ش ادة اعاسط   الحقوء تخصص ،  742-51، رهء يمجهام الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم الهئاسب م عاش مهزااة(  1

 .57لخ  ،7152سةة يتياف مجاعسيجتية لامعتية ة،د مجوي، كجية الحقوء فيالعجوم السياسية، اسم الحقوء  ،اانوا يدار 
 ، الصادرة مجياريخ51 عدد ،ج،ر،1982أفهيتح ، 10اعيعجر مجصفقات اعيعامتح الع،ومب،اعؤرخ   82-145 ، 72-72-72( أنظه اعواد  2

 . )اعجغ ( 5127أفهيتح 23
 ،عددلةظيم الصفقات الع،ومية، ا هيدة الهسمية  ، ييض،ن5115نوف،   11اعؤرخ   ،  494-15من اعهسوم اليةفيذ  رام  74( أنظه اعادة  3
 ، اعجغ 5115نوف،   59، مجياريخ 12

 72مجياريخ ، 17، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، ج، ر عدد 7117يوليو  74اعؤرخ    711-17من اعهسوم الهئاسب  75( أنظه اعادة  4
 .55/11/7119اعؤرخ    19/915اععد  في اعي،م بمول  اعهسوم الهئاسب ،  7117يوليو 
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 494-15-من اعهسوم اليةفيذ     74فياعادة  711-17سوم الهئاسب من اعه  75عةد مقارنة اعادة 

أفيرد عبارة ميع دين مجدر  711-17يرحظ أا هةا  لقارل مجين اليعهيفين، فاع هز   اعهسوم الهئاسب 
 .1من عاريين

 2 837-59خامسا تعريف المناقصة سابقا في المرسوم الرئاسي . 

ج  أا اعةااصة هب القاعدة العامة لإمجهام الصفقات الع،ومية،  ليؤكد ع 792-51لا  اعهسوم الهئاسب 
من نفس اعهسوم لعهف اعةااصة عج  أنها " يلها  يسي دف الحصو  عج  عهفي  من  72ك،ا نجد أيضا اعادة 

 عدة ميع دين ميةافسين م  تخصيص الصفقة لجعار  الذ  يقدم أفضتح عه ".

عج  أساس  لقوم اعصجحة اعيعاادة مجاخييار اعيعااد مع ا  يهى اع هز الفهنسب أا رج  العهفي  يلها 
 .3دفيا لفافي  عج  أساس معايير مويوعية ي وا اعيةافسين عج  عجم بها

 846-51سادسا تعريف طلب العروض في المرسوم الرئاسي 

-51ام من اعهسوم الهئاسب ر  91فاع هز ا  ائه  لعتح رج  العهفي  كقاعدة عامة للإمجهام فيفقا لج،ادة 
ال  لةص عج  أن  " ل م الصفقات الع،ومية فيفقا لإلها  رج  العهفي  الذ  ي  تح القاعدة العامة أفي  742

فيفقا لإلها  الطايب"هةا اع هز ا  ائه  فييح مجإا الصفقات الع،ومية لسير فيفقا يلهائين  فطج  العهفي  يلها  
  4ةائب في هو الطايبالأفيلي  في الذ  يعي  كقاعدة عامة فييلها  الأاني  يسأي

 

 
                                                           

 سامجر. .الهل  ، اع 742-51رهء يمجهام الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم الهئاسب  ،م عاش مهزااة(  1
، مجياريخ  12، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، ج،ر، العدد 12/51/7151اعؤرخ    ، 792-51من اعهسوم الهئاسب  72( أنظه اعادة  2
الذ   2013/01/13اعؤرخ    03/13فياعهسوم الهئاسب  2012/01/18اعؤرخ   ، 23/12فياعي،م بمول  اعهسوم الهئاسب اععد  ،  12/51/7151

 .17/711 ألغب مجدفيره مقيضيات اعهسوم الهئاسب
3 )  Fréderic ALLIANE, L’essentiel Du Droit des Marchés Publics Gualino, L’extenso, 2ème 
Edition,Paris, 2009, p 30 

، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر العام،ج،ر 52/11/7151اعؤرخ   ، 742-51من اعهسوم الهئاسب  91(  أنظه اعادة  4
 .71/11/7151، الصادرة مجياريخ 11العدد 
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كالآتي : " رج    742-51من اعهسوم الهئاسب رام  41حيث عهف اع هز رج  العهفي    اعادة 
العهفي  هو يلها  يسي دف الحصو  عج  عهفي  من عدة ميعاهدين ميةافسين م  تخصيص الصفقة دفيا 

يةادا يلى معايير يخييار مويوعية، مفافييات، لج،يع د الذ  يقدم أحسن عه  من حيث اع ايا الإايصادية، يس
 ، أما عن حارت عدم ا دفيى يلها  رج  العهفي  هب كالآتي :1 لعد ابتح يررء الإلها 

 عيدما ر ييم يسيرم أ  عه  -
 عةدما ر ييم الإعرا مجعد لقييم العهفي ، عن مطامجقة أ  عه  عويوز الصفقة فيلمحيوى دفط ال هفيق -
 اتعةدما ر ي وا ما تمويتح الحال -

  :  لعهيف رج  العهفي  نجد عةاأه اعةافسة 
 .الحصو  عج  عهفي  من عدة ميع دين ميةافسين -
 .تخصيص الصفقة دفيا مفافييات -
 اعي،اد معيار أحسن عه  من حيث اع ايا الإايصادية. -
 .اعي،اد معايير يخييار مويوعية، لعد ابتح يررء الإلها  -

 أا:" رج  العهفي  يم ن أا ي وا فيرةيا في/أفيدفيليا،عج    742-51من اعهسوم  2 47فينصت اعادة  

 .فيتخصص في  اعةافسة لج،يعامجين داختح الدفيلة فقط :طلب العروض الوطني -5
 فيلعه  في  الصفقة أمام اعيةافسين المحجيين فيالألان  خاأة   حالة عدم فيلود :طلب العروض الدولي -8

 3اعةااصات الورةية
 :  الياليةفييم ن أا ييم حس  أحد الأش ا

 .رج  العهفي  اعفيوح -

                                                           
 ا، 7152موفم لجة ه، السداسب الأفي ، ا  ائه، سةة ،  742-51( لجيتح مونية، اليةظيم ا ديد لجصفقات الع،ومية فيفر اعهسوم الهئاسب رام  1
 .21لخ 

 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  47( أنظه اعادة 2
  ،7152سةة  الة اق الإدار ،الطبعة الأانية،دار مججقيس،ا  ائه،-القانوا الإدار ،اليةظيم الإدار  ( سعيد مجوعجب،نسهين شهيفب،مهيم ع،ارة، 3
 .572لخ 
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 .رج  العهفي  اعفيوح م  يشطاق ادرات دنيا -
 .رج  العهفي  المحدفيد -
 اعسامجقة". -

 الفرع الثالث : مبادىء طلب العروض
ي م الصفقات الع،ومية  ،وعة من القواعد أهم ا ارسيع،ا  العقرني لج،ا  العام لهشيدا لجةفقات العامة من 

ظة عج  اعالي العام، فيمبدأ حهية الوأو  لجطجبات الع،ومية، فيمبدأ اعسافياة مجين اعطشحين لجصفقة التح المحاف
 .الع،ومية، فيي،اا ال فافية   الإلها ات 

الصارمة  مجالعديد من اعبادئ ع،تح اع هز ا  ائه  عج  لإرير ع،جية يمجهام الصفقات الع،ومية، من خر  يحاري ا
من اعهسوم  11الإدارة من اخييار أفضتح اعهشحين لجيعااد مع ا، حيث نصت اعادةال  تهدف يلى تم ين 

 :عج  هذه اعبادئ ك،ا يجب 742-51الهئاسب
الع،ومية  لض،اا نجاعة الطجبات الع،ومية فيارسيع،ا  الحسن لج،ا  العام،يج  أا لهاع    الصفقات "

امجة اعهشحين فيشفافية الإلها ات، ي،ن احطام أح ام مبادئ حهية الوأو  لجطجبات الع،ومية فياعسافياة   مع
 1"هذا اعهسوم

فيهذه القاعدة لعني أا يعامتح جمي  اع طكين   رج  العهفي  معامجة ميسافيية اانونا فيفعر، فيلعد هذه 
 .2القاعدة مهادفة عبدأ اعسافياة أمام القانوا فيهو مبدأ دسيور  أساسب

اعيعجر مجالصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر  742-51الهئاسب  من اعهسوم 11من خر  نص اعادة 
كهس مبادئ  لةأاعة الطجبات فيارسيع،ا  ا يد لج،ا  العام ، مجعيد عن كتح أش ا  الفساد فيارنحياز فيهذا   3العام

 من خر  : 

 مبدأ اعسافياة مجين اعطشحين. -5
 مبدأ حهية الوأو  لجطجبات الع،ومية. -7
 ت.مبدأ شفافية الإلها ا -9

                                                           
 سامجر.الهل  اع، 742-51من اعهسوم الهئاسب  11( أنظه اعادة  1
لسي دف اعؤسسات ي،اا مسافياة كتح اعوارةٌين  94من الدسيور ا  ائه  "كتح اعوارةٌين سواسٌية أمام القانوا"،فياعادة" 71( أنظه اعادة   2

 . 55 ، لخ5112ديس،   12، اعوافر   22فياعوارةات..، ج، ر، العدد 
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  11( أنظه اعادة  3
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 حرية المنافسة و الوصول للطلبات :  -95
 لعد اعةافسة    ا  الصفقات الع،ومية من اعبادئ الهامة ال  حهلخ اع هز عج  ل هيس ا،
 فر يولد أ  مان  رشطا  أ  مةافس متى لوافهت في  ال هفيق القانونية، في  يرار ال  جية الوال 

  هب فيح المجا  للأش الخ الطبيعية فياععةوية الذين ليحقريلباع ا لجدخو    اعةافسة. فحهية اعةافسة 
 في م ال هفيق اعطجومجة لجيقدم مجعهفيي م أمام يحدى الهيئات اعؤهجة اانونا لإمجهام الصفقات الع،ومية فيفر

 1ال هفيق ال  لضع ا في يددها مسبقا

، فيال  ع ت 492-12 من اعهسوم الهئاسب  922فجقد كهس دسيور ا  ائه  مبدأ اعةافسة   اعادة 
 اعبدأ .مجويوح عن نية الدفيلة   لبني مبدأ حهية اعةافسة، ك،ا نجد مواد أخهى من الدسيور ا  ائه  لدعم هذا 

ال  تمة  موظفب الدفيلة  492-12من اعهسوم الهئاسب 3 75فيلساعد عج  تجسيده في مة ا  نص اعادة 
من نفس اعهسوم ال  لعاا  عج  اليعسف  4 77كذلل اعادة في اسيغر  مةاأب م  ليحقير  مصالح م اةاأة،  

   اسيع،ا  السجطة. 

من نفس اعهسوم ال  لج م الإدارة مجعدم اليحي  أثةا  أدائ ا ع ام  فيبهذا ي وا الدسيور اد 5 79فياعادة 
 6أيف  حماية خاأة عبدأ حهية اعةافسة.

 

 

 

                                                           
ةور اعداخجة :كيفية ل ييف اانوا ( مسيجي  نبيجة، شيواا حةاا، مداخجة حو  فعالية اواعد يمجهام الصفقات الع،ومية   حماية اعا  العام،  1

ية العجوم ارايصادية في اليأارية عجوم لسيير، لامعة عبد الح،يد مجن مجاديس، الصفقات الع،ومية لآليات م افحة الفساد فيلهشيد الإنفاء العام، كج
 .12، لخ 7152مسيغانم، سةة 

عدد  ج، ر، ، 5112ديس،  12مؤرخ    492-12أادر مجاعهسوم الهئاسب رام ، 5112دسيور ا ، ورية ا  ائهية الديمقهارية ال عبية لسةة  ( 2
 .97-12، لخ لخ 5112ديس،  ، 12، الصادرة مجياريخ 22

 ، عج  مايجب:" ر يم ن أا ل وا الوظائف   مؤسسات الدفيلة مصدرا لجأها ، فير فيسيجة ةدمة اعصالح اةاأة5112من دسيور  75لةص اعادة  ( 3
 .عج  ما يجب : " يعاا  القانوا عج  اليعسف   اسيع،ا  السجطة" 5112من دسيور  77( لةص اعادة  4
 .عج  مايجب " عدم يي  الإدارة يض،ة  القانوا" 5112من دسيور  79( لةص اعادة  5
وء، ( مجهة ال ههة، ل هيس مبدأ حهية اعةافسة    ا  الصفقات الع،ومية، مذكهة تخهج لدختح ي،ن ميطجبات الحصو  عج  ش ادة اعاسط   الحق 6

 .51، لخ 7151ال  يد حمة ةضه الواد ، سةة  تخصص اانوا أع،ا ، كجية الحقوء في العجوم السياسية، اسم الحقوء، لامعة
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اوف الإدارة موافا حياديا يزا  اعيةافسين ف ب ليست حهة   مجالإيافة يلى أا هذا اعبدأ يقوم عج  أساس في 
 .1اسي دام سجطي ا اليقديهية مجيقهيه فئات اعقافيلين ال  لدعوها في لجل ال  لبعده

اعيعجر حو  لباد  اععجومات مجالطهيقة في  742-51الهئاسب  من اعهسوم 714ك،ا نصت اعادة 
ائر الدعوة يلى اعةافسة يت لصهف اعيع دين أفي اعهشحين لجصفقات الإل طفينية " لض  اعصالح اعيعاادة فيث

 الع،ومية، مجالطهيقة الإل طفينية، حس  لدفي  زمني يحدد بمول  اهار من الوزيه اع جف مجاعالية.

يهد اعيع دفيا أفي اعهشحوا لجصفقات الع،ومية عج  الدعوة يلى اعةافسة مجالطهيقة الإل طفينية، حس  
 . 2ني اعذكور سامجقاا دفي  ال م

 مبدأ المساواة: - 98

يعني  لل اعسافياة أمام اعهفر العام في لل ييض،ن ياصا  اليفضيتح، فيهذا اعبدأ م ،تح عبدأ حهية اعةافسة، 
فييقصد مج  يهفيرة يحطام شهفيق فيمواعيد اعةااصة مجالةسبة ل افة اعيةااصين أفي اع،ارسين دفيا لفهاة، فر يقبتح أ  

ي ا لم ليوافه في  هذه ال هفيق أفي لقدم مجعد اعيعاد، ك،ا ر يجوز للإدارة كقاعدة عامة أا ليفافي   ش ص أيا كاا
م  أحد اعيةااصين   شإا لعديتح عطائ    خارج الإسأيةا ات ال  يقهرها اع هز عج  هذه القاعدة العامة، 

 حالة فيلودهما أمام نفس فييقصد مج  كذلل أا كتح ش ص  يج  أا يعامتح مجصورة مماثجة م  ش ص آخه  
  3الويعية القانونية

 مبدأ الشفافية في الإجراءات: -93
لقد ظ ه مصطجح ال فافية لأفي  مهة   الأ،انيةات   العجوم الإدارية، ثم لبةي  مخيجف القوانين من ألتح   

لمجا  السياسب فيهذا   لقهي  الإدارة من اعوارن، ل ن هذا اعصطجح لم يبر لصيقا مجالإدارة فقط فيينما انيقتح يلى ا
لذلل يم ن القو ، مجإا انعدام مبدأ  .أخه الأ،انيةات، ليجحر مجعد  لل مجالمجا  ارايصاد    مجداية اليسعيةات

                                                           
 -دار اعطبوعات ا امعية أمام كجية الحقوء الإس ةدرية–العقود الإدارية فيأح ام يمجهام ا  –حمد ة،دحمد ال ج،اني  –مفياح خجيفة عبد الح،يد  ( 1

 .11- 14لخ لخ  7112مصه  
 امجر.، اعهل  الس 742-51من اعهسوم الهئاسب  714أنظه اعادة  (2

حةاا لديد، يمجهام الصفقات الع،ومية مجين اعبدأ فيارسيأةا ، مذكهة مقدمة رسي ،ا  ميطجبات نيتح ش ادة ماسط أكاديمب   مسار الحقوء  ( 3
 .92لخ  7154تخصص اانوا يدار  لامعة غهداية كجية الحقوء سةة 
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ال فافية   اليعامتح يعد مؤشها عج  فيلود ممارسات غير م هفيعة فيخهء للأح ام فيالي هيعات اعع،و  بها    ا  
 : 1فيليحقير هذه اعبادئ ي وا من خر اليةافس لجفوز مجالصفقة الع،ومب، 

  مبدأ العجةية ) الإش ار( كالإعرا   ا هائد الورةية في  الة هة الهسمية لصفقات اعيعامتح ارايصاد -5
BOMOP 

 يعداد مسبر ل هفيق الإمجهام فيي وا  لل   ش تح دفط شهفيق خالي من أ  لبس أفي غ،و . -7

 ين ارايصاديين.يل امية اليصهيح مجالة اهة اعيعامج-9

 فييعية معايير دايقة فيمويوعية ليقييم العهفي  لجوأو  يلى نيائج حتى يم ن يرسا  الصفقات. -4

 2يعطا  حر الطعن فياحطام آلال  القانونية 

 المطلب الثاني: أشكال طلب العروض

هى، ف اا من الإل ام يا الصفقات الع،ومية فيثيقة الصجة مجاة يةة العامة من ل ة فيبم ططات الية،ية من ل ة أخ
 .3يديد رهء خاأة لإمجهام الصفقات الع،ومية، فييل ام ل ة الإدارة يا هب رغبت   اليعااد مجإلباز هذه الطهء

" يم ن أا ي وا رج  العهفي  فيرةيا في/ أفي دفيليا، فييم ن أا  742-51من اعهسوم الهئاسب 4 47نصت اعادة 
 ييم حس  أحد الأش ا  الآلية :

 عفيوح،رج  العهفي  ا -
 رج  العهفي  اعفيوح م  اشطاق ادرات دنيا، -
 رج  العهفي  المحدفيد -
 اعسامجقة. -

 فيسةيةافي  هذه الأش ا    الفهفيز اليالية:

                                                           
اعيعجر مجالصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر ،  15-247يو  اعهسوم يلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية عج  ( م فياغب ليرلي، كهيم حساا،  1

 .4لخ ، 52/12/7151-52اعجيق  الورني الأفي  حو  الصفقات الع،ومية فيلفوييات اعهفر العام ، اعهك  ا امعب، غجي اا، أيام ،  العام
  1966/06/08 . ياريخمج ،42، العدد ج،رالد  لض،ن اانوا الإلها ات ا  ائية،   511-22الأمه رام   ( 2
 .21( ع،ار مجويياف، اعهل  السامجر لخ  3
 ، اعهل   السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  47أنظه اعادة  ( 4
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  Appel d’offres ouvertالفرع الاول : طلب العروض المفتوح

يار أفضتح من فيهب ال  يس،ح مجارشطا  في ا عن ي ا  مجعد يلها  العرنية اليامة فيلجي م الإدارة مجاخي
-51من اعهسوم الهئاسب  49، فاع هز ا  ائه  نص عجي    اعادة 1ييقدموا في ا من حيث ال هفيق اعالية 

 . 2" رج  العهفي  اعفيوح هو يلها  يم ن من خرل  أ  مطشح مؤهتح أا يقدم لع دا 742

اعةافسة مجصفة كامجة بحيث فيما يم ن مرحظي  من نص اعادة أا رج  العهفي  اعفيوح لطبر في  اواعد 
يفيح المجا   ،ي  اعطشحين اعسيوفين لأمجسط ال هفيق   اع اركة دفيا أ  ايد أفي شهق، ف ب من مجين رهء 

يسيطيعوا اع اركة     11يلى الدرلة  15. مأا  عج   لل ان  كتح اعيع دفيا من الدرلة 3الإمجهام الغير م هفيرة
 من رهف الإدارة. رج  العهفي   اعفيوح مجدفيا أ  يي 

 Appel d’offres ouvert avecالفرع الثاني : طلب العروض المفتوح مع إشتراط قدرات دنيا
exigence de capacités minimales  

أا رج  العهفي  اعفيوح م  يشطاق ادرات دنيا هو يلها  يس،ح ل تح اعهشحين الذين  44نصت اعادة 
ة ال  يددها اعصجحة اعيعاادة مسبقا ابتح يررء الإلها ، مجيقديم لع د. ليوفه في م مجعض ال هفيق الدنيا اعؤهج

 4فير ييم ينيقا  ابجب لج،هشحين من رهف اعصجحة اعيعاادة 

 :أولا: شروط طلب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا

درات اليقةية فياعالية فياع ةية من اعهسوم الهئاسب "تخص ال هفيق اعؤهجة الق 44اد حددت الفقهة الأانية من اعادة 
ربيعة هذه ال هفيق اعفهفيية من ابتح الضهفيرية ليةفيذ الصفقة. فيل وا ميةاسبة م  ربيعة فيلعقيد فيأهمية اع هفيز ،

اعصجحة اعيعاادة فيأةفي ا يلى القدرات اليقةية فياعالية فياع ةية الضهفيرية ليةفيذ الصفقة فيل وا ميةاسبة م  ربيعة 
 :5فيز فيهب كالآتيفيأهمية اع ه 

                                                           
 .12العقود الإدارية فيأح ام يمجهام ا ، اعهل  السامجر، لخ  –حمد ة،د حمد ال ج،اني  –( مفياح خجيفة عبد الح،يد  1
 ، اعهل  السامجر.742-51هسوم الهئاسب من اع 49( أنظه اعادة  2
 .25( لجيتح مونية، اعهل  السامجر، لخ  3
 سامجر.الهل  اع، 742-51من اعهسوم الهئاسب  44( انظه اعادة  4
سط مذكهة مقدمة لإسي ،ا  ميطجبات ش ادة ما 742-51هةاد آية، زغدفيد  أفا  أسالي   يمجهام الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم الهئاسب  (5

ااعة، سةة  5141ما  12  العجوم القانونية تخصص: مةازعات يدارية ،كجية الحقوء في العجوم السياسية ، اسم العجوم القانونية فيالإدارية،لامعة 
 .77، لخ 7152
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 قدرات تقنية-5

ليعجر ربعا مجالوسائتح ال  بحوزة اعطشح فيال  سي صص ليةفيذ مويوز الصفقة فر يم ن الس،اح ل تح مطشح 
 .من لقديم عهي  ير من اسيأال لج هفيق اليقةية المحددة   الإعرا

 اا ليوفه عج  اعطشح لقديم ا م/ق،  هةا   شهفيق لقةية يج   191: انجاز حفه مجئه يرلواز   في ع،ر مأا 
 فيالذ  ل وا من ي،ن اخيصاأ     ا  حفه الآمجار في الذ  يميجل آلة حفه.

 
 :قدرات مالية-7

 19اد لفه  الإدارة عج  اعطشح فيسائتح مادية فيمج هية يسيولب ا اع هز أفي معد  رام أع،ا  عدة 
 .الأخيرة سةوات

 :قدرات مهنية-3

مأر ش ادات لإهيتح من نوز معين أفي ش ادات أخهى، أفي اد لفه  سأتح تجار  اد لفه  الإدارة اععةية 
  الة اق ةتح اعةافسة، فياد لفه  ش ادات حسن الإنجاز   اع اري  اع،اثجة لج، هفيز ةتح العه  أفي ةتح 

الورةية المحدفيدة، اعةافسة ، ك،ا ن ير أا رج  العهفي  م  اشطاق ادرات دنيا لقامجج ا     الةظام القديم اعةااصة 
فيال  لةص عج  أا " اعةااصة المحدفيدة هب يلها  ر  792-51من اعهسوم الهئاسب   91حيث فيردت اعادة 

يس،ح في  مجيقديم لع د ير اعطشحين الذين ليوفه في م مجعض ال هفيق الدنيا اعؤهجة ال  يددها اعصجحة اعيعاادة 
   1مسبقا

 "فيال  اسيبدلت عبارة "ال هفيق اةاأة 711-17من اعهسوم الهئاسب  2 71فيهو ما أشارت يلي  اعادة 
مجعبارة "ال هفيق الدنيا اعؤهجة" لجيإكيد عج  يهفيرة لوافه عةصه اليإهيتح   كتح مطشح خاأة فيأا اعةااصة 

 ةدفيدة، 

                                                           
 مجر.، اعيض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السا792-51من اعهسوم الهئاسب  91أنظه اعادة  ( 1
 .، اعهل  السامجر711-17من اعهسوم الهئاسب  71 أنظه اعادة (2
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فيي وا فر ي ار    العه  ير من لوفهت في م شهفيق خاأة، فيمؤهرت دنيا أعجةت من ل ة الإدارة، 
رج  العهفي  حيةئذ مغجقا فيةددا فيم هفيرا أفي مقيدا مج هفيق فيمؤهرت فيادرات دنيا م ار يلي ا   الإعرا، 

 .فضير  ا  اع اركة

فير شل أا أسجول اليعااد مجطهير رج  العهفي  اعفيوح م  اشطاق ادرات دنيا   العار  أا اعهشح 
هفي ، لذا ي وا من حر الإدارة فيمن سجطاتها أيضا أا لقدر ما يؤكد الطامج  اععقد لبعض الع،جيات ةتح رج  الع

لهاه أالحا لها من شهفيق خاأة فيلعجن ع  يعرا رج  العهفي  ما لطجب  فيل طر    اعيعااد مع ا من شهفيق 
. هذه ال هفيق اةاأة يم ن أا لصتح مجالإدارة   الجأو  لأكأه من مهة للإعرنات   حالة عدم  1لقةية فيم ةية

 ركة اعطشحين  لهذه الصفقة .م ا

 Consultation sélective  : طلب العروض المحدود الثالثالفرع 

أا ارسي ارة ارنيقائية ل وا لفائدة  792-51من اعهسوم الهئاسب  95  القانوا القديم   اعادة 
كاا ل اما عج  اعصجحة   اعدعوفيا خصيصا لجقيام مجذلل مجعد انيقا  أفيلي ر يقتح عددهم عن ثرث مهشحين، فيير

اعيعاادة أا لباشه الدعوة يلى ارنيقا  الأفيلي من لديد، عج  أا ي وا اعهشحوا ممن يي،يعوا بمواأفات لقةية 
 .2فينالعة ييعين مججوغ ا

 رج  العهفي  المحدفيد هو" :مجقولها 247/15من اعهسوم الهئاسب رام  45نصت عجي  اعادة 
، ك،ا ".اعهشحوا الذين تم انيقاؤهم الأفيلي من ابتح مدعوين فيحدهم ليقديم لع د يلها  رسي ارة انيقائية ي وا

 نصت نفس اعادة عج  أن  يم ن لج،صجحة اعيعاادة أا يدد   دفط ال هفيق
 .3( مة م1العدد الأاص  لج،هشحين الذين سييم دعوتهم ليقديم لع د مجعد انيقا  أفيلي بخ،سة  )

 .4، يمه رج  العهفي  المحدفيد ع،وما يما بمهحجة فياحدة،أفي بمهحجيين 42في 41اسيةادا يلى كتح من اعادلين 

 

 
                                                           

 .715اعهل  السامجر، لخشهح لةظيم الصفقات الع،ومية، ع،ار مجويياف،  ( 1
 .572لخ، 7154( لبار جميجة، درفيس   القانوا اردار ،  مة ورات كجيل، الطبعة ارفيلى، ا  ائه  2
   السامجر.هلاع، 742-51من اعهسوم الهئاسب  41أنظه  اعادة  ( 3
 .71زغدفيد  أفا ،  أسالي  يمجهام الصفقات الع،ومية ، اعهل  الساير، لخ -هةاد آي  ( 4
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 على مرحلة واحدة:

ليبين حالة رج  العهفي  المحدفيد عج  مهحجة فياحدة مجقولها " عةدما يطجر  41من اعادة  111لا ت الفقهة 
  2مججوغ ا أفي ميطج  فيظيفيةالإلها  عج  أساس مواأفات لقةية مفصجة معدة مجالهلوز عقاييس أفي نجاعة ييعين 

من هذا الةص اع هز له  ادرا من الحهية لج،صجحة اعيعاادة في  لل حس  ظهفيف ا، فيلها أا لقدر، فعةدما 
ي وا مجين يدي ا مخيجف العةاأه ا  ئية فياعواأفات اليقةية الدايقة اعيعجقة بمحتح الصفقة سائه لفاأيج ا، أ  أنها 

لع،جيات ال  يج م اعيع د مجالقيام بها، فيحددت ما ا لهيد مجالضبط حس  أهداف  تمجل كتح اععطيات اعيعجقة مجا
ااعسطهة، لعين حيةئذ يلها  اعةافسة عج  مهحجة فياحدة مجالةظه لقاعدة البيانات فياععطيات اعويوعية فياليقةية ال  

 .3تمج  ا اعصجحة اعيعاادة

 على مرحلتين:  -7

" اسيأةا ، عةدما يطجر الإلها  عج  أساس مجهنامج  742-51سب من اعهسوم الهئا 41نصت اعادة 
.  4فيظيفب،ي ا لم ل ن اعصجحة اعيعاادة اادرة عج  يديد الوسائتح اليقةية ليجبية حالاتها حس  أفقة دراسات

مفيوحة  ك،ا يم ن اعصجحة اعيعاادة القيام مجاسي ارة مباشهة لج،يعامجين ارايصاديين اعؤهجين فياعسأجين   اائ،ة
لعدها اعصجحة اعيعاادة عج  أساس انيقا  أفيلي،بمةاسبة ينجاز ع،جيات دراسات أفي هةدسة مهكبة أفي  ات أهمية 
خاأة أفي ع،جيات اايةا  لوازم خاأة  ات رامج  ل هار . في  هذه الحالة، يج  يديد ارنيقا  الأفيلي كتح ثرث 

 5( سةوات 19)

 من أسجول رج  العهفي  يي،أتح   انيقا  أفيلي لقوم مج  فطبقا لج،ادة السامجقة فإا هذا ال  تح
 اعصجحة اعيعاادة من خر  يلها  لةافس مجين  ،وز اعطشحين فيي وا يما عج  مهحجة أفي عج 

                                                           
 ، مهل  سامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  11، الفقهة 41(أنظه اعادة  1
 .71، لخ سامجرالزغدفيد  أفا ، مهل  -( هةاد آي  ( 2
 .71، لخ مهل  نفس هةاد آية، زغدفيد  أفا ،  (3

 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  41اعادة ( أنظه  4
 91، لخ  7152يسماعيتح مجن ع،ار، اانوا الصفقات الع،ومية، الطبعة ارفيلى، دار الةب  الصا   مجومهداس، سةة  ( 5
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 ميع دين يهخص لهم دفيا 05مهحجيين، في مجعد اخييار في انيقا  عدد مة م فيالذ  ر ييعدى خمسة 
 1سواهم مجيقديم عهفيي م 

 ييم رج  العهفي  المحدفيد عج  مهحجيين: في  هذه الحالة 

 :المرحلة الأولى

  حالة رج  العهفي  المحدفيد ليم دعوة اعهشحين الذين لهى انيقائ م الأفيلي مجهسالة اسي اره ليقديم   
 2عه  لقني أفيلي دفيا العه  اعالي

لوييحات أفي لفصيرت  يم ن لجأةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي  أا لطج  من العهفي  اعطامجقة لدفط ال هفيق
مج إا عهفيي م في لل كيامجيا، مج هق أا ر لؤد  هذه اليوييحات فياليفصيرت يلى لعديتح العهفي  مجصفة 

 3أساسية

لقطح  ةة فيح الأظهفة فيلقييم   4.ر يجوز ال  ف عن أ  معجومة ليعجر بمحيوى عه  مهشح من اعهشحين
 5ل نامج الوظيفب أفي اعواأفات اليقةية العهفي  يفضا  العهفي  الذين ر يسيوفوا ميطجبات ا

 :المرحلة الثانية

 :ييم دعوة اعهشحوا الذين لهى يعرا مطامجقة عهفيي م اليقةية الأفيلية ليقديم
 .عه  لقني نهائب -
 .عه  مالي -

 6عج  أساس دفط ال هفيق اععد  عةد الضهفيرة فياعؤشه عجي  من ابتح  ةة الصفقات اع يصة 

 

                                                           
ا  ميطجبات ش ادة مذكهة مقدمة لإسي ،، 742-51معيريف ة،د، فصيح غالم، خصوأيات الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم الهئاسب  ( 1

 .11، لخ  7152-7151ماسط أكاديمب، مع د العجوم القانونية فيالسياسية، اعهك  ا امعب أحمد مجن يحب الون هيسب، ليس،سيجت، سةة 
 ، اعهل  السامجر.742-51، من اعهسوم الهئاسب 15من الفقهة  42أنظه اعادة   ( 2
 اعهل  السامجر.، 742-51اسبمن اعهسوم الهئ 17، الفقهة 42انظه اعادة  ( 3
 ،  مهل  نفس .742-51، من اعهسوم الهئاسب 12، الفقهة 42أنظه اعادة  ( 4
 ، مهل  نفس .742-51، من اعهسوم الهئاسب 12، الفقهة 42أنظه اعادة  (5
 ، مهل  نفس . 742-51من اعهسوم الهئاسب، 12الفقهة  42( أنظه اعادة،6
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  Concours المسابقة الفرع الرابع :

هب يلها  يض  رلا  الفن   مةافسة رخييار، مخطط أفي م هفيز مص،م اسيأامجة ل نامج أعده أاح  
 1اع هفيز، اصد ينجاز ع،جية ل ي،تح عج  لوان  لقةية أفي اايصادية أفي جمالية أفي فةية.

احية ارايصادية. لجأإ فيتمةح الصفقة، مجعد اعفافييات، لجفائ  مجاعسامجقة الذ  ادم أحسن عه  من الة
اعصجحة اعيعاادة يلى يلها  اعسامجقة، رسي،ا    ا  تهيئة الإاجيم فياليع،ير في الهةدسة اعع،ارية فيالهةدسة، أفي 

 2معا ة اععجومات .

 ك،ا أا أفقة يشهاف عج  ينجاز أشغا  فيلومجا ل وا عن رهير اعسامجقة   حالة ما : -
من هذا اعهسوم   59صولخ  عجي    الفقهة الأفيلى فيال  نصت عجي ا اعادة ا ا لم ييأافيز مبجغ ا الحد اعة -

فيال  نصت   ال طه اةالخ مجالدراسات أفي اةدمات في ال  حددت ل سية مريين ديةار 
 3دج(  2.111.111.11).

ك،ا أا اعسامجقة ييعجر مويوع ا ي ا كاا هةا  مبنى اائم أفي ييو  عج  لصاميم )كإأحال اع ال   -
 م ةدس مع،ار ...يلخ( –الدراسات الذين لدي م رخص من الوزارات مأتح )  م ةدس   البيئة 

ك،ا أن  حتى ييم اخييار اع اركين الذ  شاركوا   مسامجقة لص،يم م هفيز عن رهير  ةة ي يم ل وا  -
 بم اركة م ةدسب من اعديهيات ليبد  رأي ا   اع طط اعص،م لج، هفيز.

ة هذا الإلها  أنها ليعجر بمةافسة عن رهير لقديم أحسن عه  ل ة  يخص ا ان  الفني أفي يظ ه من خر  لس،ي
اليقني أفي ارايصاد  ع هفيز ما، فيهذا ما ييطج  لدختح رلا  الفن فيليس من ألتح لةفيذ اع هفيز فحس ، مجتح 

 4اد ي وا مويوز اعسامجقة لقديم ف هة اع هفيز

 

                                                           
(، مذكهة تخهج ي،ن ميطجبات لةيتح ش ادة  742-51)اعهسوم  7151فقات الع،ومية   يرار اليةظيم ا ديد لسةة شهاية نعي،ة، يمجهام الص (1

 .2،  لخ 7152اعاسط أكاديمب   اليسيير،  كجية العجوم ارايصادية فياليأارية فيعجوم اليسيير، لامعة عبد الح،يد مجن مجاديس، مسيغانم 
 .2، لخ مهل  نفس ( شهاية نعي،ة، 2
 .51اعهل  السامجر، لخ  ،اانوا الصفقات الع،ومية يسماعيتح مجن ع،ار، (3
اعيعجر مجيةظيم الصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر  742-51( شبتح فهيدة، يفيس سميحة، اليعديرت ا ديدة ال  أل  بها اعهسوم الهئاسب 4

العام، كجية الحقوء في العجوم السياسية، لامعة عبد الهحماا ميرة، بجاية، سةة الع،ومب، مذكهة تخهج لةيتح ش ادة  اعاسط   الحقوء، فهز القانوا 
 .52، لخ 7151-7152
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 /أشكال المسابقة:5

من هذا اعهسوم ش تح اعسامجقة ال  اد ل وا ةدفيدة، أفي مفيوحة م  اشطاق   42ك،ا فييحت اعادة  
 ادرات دنيا، أما الإشهاف عج  الإنجاز في وا في  رج  العهفي  ةدفيد فيلومجا.

حو  يلها ات اعسامجقة ، عج  أا ييم يعداد  742-51من اعهسوم الهئاسب  1 42ك،ا نصت اعادة 
 :  دفط شهفيق  عج  أا ي ،تح كتح من

 مجهنامج في نظام اعسامجقة. -
 2أا يةص عج  كيفيات ارنيقا  الأفيلي ، فيلةظيم اعسامجقة. -
 أا يحدد دفط ال هفيق  الغرف اعالي اليقديه  للأشغا . -

   يرار اعسامجقة المحدفيدة، يدع  اعهشحوا   مهحجة أفيلى يلى لقديم  أظهف  مجفات الطشيحات فقط . 
يحات  فيلقيي، ا، ر يدعب يلى لقديم أظهفة العه  اليقني فياةدمات  فيالعه  اعالي فيمجعد فيح أظهف  مجفات الطش

 ير اعهشحوا  الذين لهى انيقاؤهم الأفيلي.

يم ن لج،صجحة اعيعاادة أا لقوم مجاخييار أاص  عدد خمسة ليقديم لع د.في  حالة عدم اسيرم عج  أ  مطشح، 
  .شح فياحد لسيطي  اعصجحة اعيعاادة الجأو  يلى الطايبفي يعادة يعرا عن اعسامجقة في اسيرم  مط 

فيي وا لقييم خدمات اعسامجقة من خر   ةة ي يم ، بحيث لقوم مجإعداد ةضه لجسة لويح في  لوان  
اةدمات يلى اعصجحة اعيعاادة ، ك،ا اا اعصجحة اعيعاادة لقوم مجإخطار الفائ  كيامجيا   ليقديم لوييحات، فيعج  

 يلامجي م كيامجيا.  الفائ 
 المبحث الثاني : إجراءات  إبرام الصفقات العمومية وفق أسلوب  طلب العروض

ابتح يمجهام الصفقات الع،ومية، يج  عج  اعصجحة عيعاادة أا لقوم مجي صيص غرف مالي لإن ا  
قدم أفضتح ال هفيق اع اري ، ك،ا يفه  عج  اعصجحة اعيعاادة  أا تخيار اعيعامتح ارايصاد  ال ف  فيالذ  ي

اعالية، فيي وا  لل مجإعداد دفط شهفيق يدد في ا كتح ال هفيق ، فيهذا يقوم عج  عدة يلها ات سامجقة فييلها ات 
 مجعدية 

 
                                                           

 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  42( أنظه اعادة 1
 .21( لجيتح مونية، اليةظيم ا ديد لجصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ 2
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 المطلب الأول: إجراءات سابقة

 فيي  اع هز آليات فييلها ات ميعددة فيرويجة، سعيا مة  يلى تجسيد نجاعة الطجبات
   العام، في لل عن رهير يديد الحاليات الع،ومية فيلةسيق ا،الع،ومية، فيارسيع،ا  الحسن لج،ا

 فيالقيام مجع،جية يصيص ا، فيالقيام مجالدراسات الأفيلية بم يجف أنواع ا، فيفيلول لسأيج ا   اعي انية العامة
 لجدفيلة، فياليإكد من ارعي،اد اعالي، ثم يعداد دفط ال هفيق ابتح القيام مجإ  يلها  عباشهة الدعوة يلى

 .1عاادالي

  الحاجاتتحديد مرحلة الفرع الأول : 

، فقد اام اع هز مجإدراج يديد  51/742نظم اع هز ع،جية يديد الحالات   ظتح اعهسوم الهئاسب 
الحالات   الفصتح الأاني يت عةواا " يديد الحالات فيالصفقات الع،ومية في اعيعامجين اعيعاادين " من البال 

 حيث لةص :  2 51/742من اعهسوم الهئاسب  72خر  نص  اعادة  الأفي  لهذا اعهسوم من
حددت مبجغ الحالات اسيةادا يلى لقديه يدار  ليحديد حدفيد  اخيصالخ   ةة الصفقات م  الأخذ 

 مجعين ارعيبار تجانس الحالات في يصيص ا.
 ، بحيث3ة سةةيحدد الطخيص اعالي اعدة ال مةية الوال  اسي دام الطخيص خرلها فيل وا عاد

 اعةظم لجصفقات الع،ومية عج  الهخص ".يم ن 742-51من اعهسوم الهئاسب 4 27تم الةص   اعادة 
 لج،صجحة اعيعاادة أا لجأإ، حس  الحالة ،يلى يمجهام عقود مجهامج أفي أفقات  ات رجبات كجية أفي ل ئية

 ،ربقا لجيةظيم اعع،و  مج .
فر مواأفات لقةية  مفصجة  ر ل وا مول ة  نحو مةيوج أفي ي وا  يعداد الحالات  حس  ربيعي ا  في 

  742-51من اعهسوم الهئاسب  24فيلقد نص عجي ا   اعادة 5ميعامتح ةدد. 

ك،ا نسيةيج من خر  نص  اعادة أن  ييول  عج  اعصجحة اعيعاادة يديد حالاتها الوال  لجبيي ا 
 فيمداها مجداة، ابتح ال هفيز   أ  يلها  لإمجهام أفقة ع،ومية.  مسبقا   دفط ال هفيق من حيث ربيعي ا في ك،يي ا

                                                           
 .97ام الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ ( هةاد آية، زغدفيد  أفا ، أسالي  يمجه  1
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  72أنظه اعادة  ( 2
 .92( هةاد آية، زغدفيد  أفا ، أسالي  يمجهام الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ 3
 .، مهل  سامجر742-51من اعهسوم الهئاسب  72( أنظه اعادة  4
 59مجس هة، مجدفيا سةة ن ه،  لخ–مديهية اليأارة -أشغا  ينجاز -مداخجة  يلها  يمجهام فيلةفيذ  الصفقة الع،وميةحوحو شواب،    ( 5
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فإ  م هفيز لقوم مج  الإدارة  لقوم مجيقييم الأهداف فييحصا  الةقائص اعسأجة ، ك،ا لقوم الإدارة مجيحجيتح 
اععطيات من ألتح لفاد  أ  عائر   لةفيذ اع هفيز، فالإدارة لدي ا حاليات اعهاد  يقيق ا  فياعطجومجة  ف،ن 

 أهم الإلها ات ال  لقوم بها : 

 الحصو  عج  الأريية اعهاد ينجاز اع هفيز فوا ا ) مجالةسبة  لصفقة الأشغا (، يما عن رهير الطايب  -5
 .2أفي يلها ات ن ز اعج ية لج،ةفعة العامة  1في لل مجاليباد  أفي ال ها ، الهبة

تها لإنجاز اع هفيز في ييم دراسة مدى الدراسة ا يولقةية عج  الأريية لجيإكد من مطامجقي ا في أرحيا -7
 فيدراسة فييعية شب ات الصهف اعياه 3اليإثير عج  البيئة في ي،اا عدم لإثير اع هفيز عج  البيئة 

 فيالغاز في ال  همجا ...يلخ.
 فالبةسبة لصفقات الجوازم، لقوم اعصجحة اعيعاادة مجيحديد الجوازم فيالسج  اعهاد اايةا ها فيال  بحالة يلي ا. 

تجدر الإشارة أا هذه الدراسات السامجقة  يهفيرية  ل تح أفقة )أشغا (، فيييعين  اخذ الوات الرزم لذ  في 
لقضي  الدراسات فياتخا  القهارات في اع ططات اعطجومجة مج تح فييوح في اخييار م ي  أفي م ال  الدراسات 

 . 4اعيعاادة م  م ال  الدراساتاعؤهجة  أفي اع يصة  مجالةظه يلى ربيعة كتح م هفيز فيالع،تح عج  لوافر الهيئة 

 يلى 591في  حالة حالات لديدة، يم ن اعصجحة اعيعاادة يما يمجهام مجحر ربقا لأح ام اعواد من 
،  فاعجحر هو  فيثيقة لعاادية لامجعة لجصفقة، فيالداف  5من هذا اعهسوم فييما يررء يلها  لديد 591

اليعاادية، الذ  يحي،تح ال يادة أفي الةقصاا أفي ييافة أع،ا  لديدة ا وهه  من يمجهام  هو اليعديتح   ارلي امات 
 6شهيطة أا ل وا لها الصا  مباشه بمويوز الصفقة 

                                                           
 ، مذكهة مقدمة لةيتح ش ادة اعاسط كجية الحقوء  742-51أسما  سعد ، مةا  الحاج، سجطات اعصجحة اعيعاادة عج  يو  اعهسوم الهئاسب  ( 1

 .2، لخ  7152هبي اليبسب لبسة، سةة فيالعجوم السياسية ، لامعة الع
 .75، يحدد اواعد اعيعجقة مجة ز اعج ية من ألتح اعةفعة العامة، مة ، ج.ر  عدد 72/14/5115اعؤرخ    15/55من القانوا  17أنظه اعاد  ( 2
، فياانوا رام 11يلى  15سي،ا اعواد من ، ييعجر مجدراسات اليإثير عج  البيئة، ر72/17/5111اعؤرخ    22-11( أنظه اعهسوم اليةفيذ  رام 3

 مة . 15، اعيعجر بح،اية البيئة، رسي،ا اعادة 5129فيفه   11اعؤرخ    19-29
، 7159ة ( نوا  زيات، الإش ار   الصفقات الع،ومية   القانوا ا  ائه ، مذكهة اعاليسيير،فهز دفيلة في اعؤسسات الع،ومية، لامعة ا  ائه سة 4
 .11لخ 

 https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/12/24( عبد ال هيم خيطاس، دليتح الإدارة في اعسير اعالي، انظه مدفينة 5
 .71/19/7171لاريخ ارررز 

قانوني لج،جحر   الصفقة الع،ومية   ا  ائه، مقدمة لةيتح ش ادة اعاليسيير   القانوا العام، لامعة مجالب مخيار عةامجة ، شقط،ب س ام، الةظام ال (6
 .91لخ  7155

https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/12/24%20تاريخ%20الاطلاع%2025/03/2020
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/12/24%20تاريخ%20الاطلاع%2025/03/2020
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فضهفيرة لوفه ارعي،اد اعالي  فيالذ  هو عبارة أيضا عن ي ا مجالصهف اعالي لصدره ا  ة الإدارية اع يصة 
لإدارة ) اعصجحة اعيعاادة( اليعااد أفي القيام مجإ  يلها  أفي ، بحيث ر لسيطي  ل ة ا1  حدفيد أرحيي ا القانونية

  2لصهف يهل  الي امات مالية ير ي ا لوفه ارعي،اد اعالي الرزم ليغطية الي اليف اعالية اعطلبة عج  يمجهام أفقاتها.
قيد فييحس    ك،ا أن  الوعا  اعالي لجصفقة أحيانا يهأد عج  حسال ارعي،اد اعالي لجدفيلة فيأحيانا ي

  3مي انية الإدارة اععةية أفي ما يس،  بمي انية القطاز

: م هفيز  في مةفعة عامة مأتح ينجاز لامعة فيي وا مجاليةسير م  فيزارة  مثال التمويل عن طريق ميزانية الدولة
 اليعجيم اعالي في فيفيزارة اعالية.

 :  مثال التمويل عن طريق ميزانية القطاع

لإن ا  مهك  حسامجات يلى أل  ة الحاسول فر شل أنها ر لعجن  عن رج  ير ي ا كاا فإ ا احيالت ا امعة 
 4يي ا غرف مالي مدرج   مي انية  مخصص رايةا   هذا اليأ ي  

  إعداد دفتر الشروطمرحلة الفرع الثاني : 

يلها ات   مجعد يبط الحاليات مجصفة دايقة مجاعي،اد عواأفات فةية فيدراسات مسبقة فيابتح ال هفيز  
اعةافسة ، يج  عج  اع ط  الع،ومب ) اعصجحة اعيعاادة( أا يعد كهاسات ال هفيق )دفط ال هفيق( ال  سييم 

 ، ال  تهدف يلى لوييح  ال هفيق  ال  ل م فيلةفذ فيفق ا الصفقات الع،ومية .5عج  أساس ا لةظيم اعةافسة 

 أولا تعريف دفتر الشروط : 

 بعض الآخه عج  أن  الدراسة ال  لضع ا الجأةة اع يصة فيال  ليض،ن ال هفيقفدفط ال هفيق عهف  ال
،فييقصد مجدفط ال هفيق فيثيقة رسمية لضع ا الإدارة اععةية 6العامة فيال هفيق اةاأة لجعقد أفي الصفقة اعهاد امجهام ا

                                                           
 .55زناتي مصطف ، يبط في يديد الحالات ابتح يمجهام الصفقة الع،ومية، لامعة ة،د مجويياف مجاعسيجة، مجدفيا سةة ن ه،  لخ  ( 1
 22، اعهل  السامجر، لخ742-51عبد الح،يد، سجطات اعصجحة اعيعاادة عج  يو  اعهسوم الهئاسب مفياح خجيفة  ( 2
 .55، اعهل  السامجر لخ 742-51أسما  سعد ، مةا  الحاج، سجطات اعصجحة اعيعاادة عج  يو  اعهسوم الهئاسب  (3

 .542، لخ 7155ا  ائه، ، دار لسور لجة ه، 9( ع،ار مجويياف ، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، ق 4
الدليتح العام لجصفقات الع،ومية، الأع،ا  اليحضيرية لإمجهام الصفقة الع،ومية،رئاسة الح ومة، ، HAICOPالهيئة العجيا لجطج  الع،ومب ،  (5

 .72، لخ 7152ا ، ورية اليونسية، سةة 
دة اعالسيير، تخصص الدفيلة فياعؤسسات الع،ومية، كجية الحقوء ( سجيم لبرحب، دفاله ال هفيق    ا  الصفقات الع،ومية، مذكهة لةيتح ش ا 6

 1لخ  7151فيالعجوم السياسية، لامعة ة،د مجويياف، اعسيجة، ،
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اعةافسة بم يجف لوانب ا،  مجالصفقة أفي اع هز مجإرادتها اعةفهدة، فييدد بمولب ا سائه ال هفيق اعيعجقة مجقواعد
 .1فيشهفيق اع اركة في ا، فيكيفيات اخييار اعيعااد مع ا

زيادة عج  ال هفيق فياعواأفات الفةية اعي،أجة   اائم الأع،ا  اعهاد انجازها أفي الأأةاف اعهاد لوريدها،  
ا  الصفقة، زيادة عج  مجياا الحقوء فينس ة من م هفيز العقد اع م  يمجهام  فياععايير ال  ييم ارسيةاد عجي ا   يرس

 2فيارلي امات ال  لهلب ا عج  كتح ره  العقد مجعد يمجهام ا

يخيجف دفط ال هفيق   ل ييف  القانوني من  هد نمو ج لع،تح لعااد  ابتح اعةح الة ائب لجصفقة يلى اواعد 
 :  4. فيل ،تح دفاله ال هفيق 3مج مة لطه  الصفقة مجعد اعةح الة ائب

 Les cahiers clauses administratives  (C.C.A.Gالبنود الإدارية  العامة ) دفاتر/1
générale   

 ييض،ن هذا الدفط  ،تح الإح ام اعطبقة عج  جمي  أفقات الإشغا  العامة فياليوريد اع مة من 
 .5ابتح اعصالح اعيعاادة فياعوافر عجي ا بمول  اهار فيزار  م ط 

   هذا الصدد مجين نوعين من دفاله ال هفيق الإدارية فيهما : 6مة  12  اعادة  11-22فياد مي  الأمه رام 
  دفاله ال هفيق الإدارية العامة اعيعجقة مجصفقات اليوريد اع مة من ابتح الدفيلة أفي الورية أفي البجدية

 أفي اعؤسسات فيالدفيافيين العامة.
  فيال  لض،ة ا القهار الصادر مجياريخ  دفاله ال هفيق الإدارية العامة اعطبقة عج  أفقات الأشغا

75/55/5124. 
فيلا  ل يه هذا القهار اعيض،ن دفاله اليعجي،ات الإدارية العامة، أا هذا الدفط يةطبر عج  كتح أفقات 

، فييف م من  لل أن  يخص فقط ميداا ألأشغا  غير أن  فيعج  الهغم من 15/15/5121الأشغا  يمجيدا ا من 
                                                           

م ييماا دراعو،م افحة الفساد   الصفقات الع،ومية، مذكهة لةيتح ش ادة اعاسط ، تخصص اانوا يدار ، فهز اانوا عام، كجية الحقوء فيالعجو  ( 1
 52، لخ 7151امعة ة،د خيضه مجس هة، سةة السياسية، ل

 .1سامجر، لخ الهل  ، اعسجيم لبرحب، دفاله ال هفيق    ا  الصفقات الع،ومية ( 2
مذكهة لةيتح ش ادة اعالسيير،تخصص يدارة فياعالية  كجية  )لواد  نبيتح، دفاله ال هفيق   القانوا الإدار  ا  ائه ، )دراسة ميعجقة مجعقود الإدارة ( 3
 345.لخ 7112قوء، لامعة ا  ائه، الح
 19، لخ 7152ناأه نغ،وش  مج ص يلها ات الصفقات الع،ومية فيدفير المحاس  الع،ومب، الإأدار الأفي ، سةة  ( 4
 .511( لجيتح مونية، اعهل  السامجر ، لخ  5
 ، اعهل  السامجر11-22من  الأمه  12(  انظه اعادة  6
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ع،م لطبير هذه الدفاله عج   ارت أخهى   15/494ارت اعيعددة، ير أا اعهسوم ارخيرف البين مجين المج
 1غير المجا  الذ  حهرت أفير من ألج ا 

مة  عج  فيلول فيلود  مأتح هذه الدفاله  فيفيلول 2 72  اعادة  51/742فياد نص اعهسوم الهئاسب 
قات غير أا هذا اليحيين لم ييم أمجدأ فيمجقيت دفاله ييية ا دفيريا لي،اش  فيال هفيق ال  يج  أا ليم فيفق ا الصف

، فياد اشطق   3تي سارية يلى اليوم5124البةود  الإدارية العامة اعيعجقة مجالأشغا   فياليأ ي     أيغي ا اعقهرة  سةة 
 أا ييض،ن عج  اةصولخ ما يإتي :   51/742اعهسوم 

الع،ومية للأشغا  فيالجوازم فيالدراسات فياةدمات فيال  تمت دفاله البةود الإدارية العامة اعطبقة  عج  الصفقات 
 4اعوافقة عجي ا بمول  مهسوم لةفيذ .

 5 Les cahiers de prescription(C.P.C/دفاتر التعليمات المشتركة )8
communes  

 تيه ال هفيقيحدد هذا الدفط ال هفيق اليقةية اع طكة مج تح رائفة من الصفقات فيهتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيو يي،م دفيتيتيتيتيتيتيتيتي
 الإدارية العامة ك،ا أن  يحدد مجالةسبة ل تح رائفة من الصفقات كيفية يديد السعه فيشهفيق لسديد

 اليسبيقات فيالي جيص فييج  أا يصادء الوزيه اع يص عج  دفط اليعجي،ات اع طكة.

 Les cahiers prescriptions spéciales(C.P.S/ دفاتر المواصفات  الخاصة )3

أة مج تح أفقة ، يعي،د   يهيهها عج  كتح دفاله اليعجي،ات  الإدارية العامتيتيتيتيتيتيتية فيدفاله فيهب دفاله خا
 .اليعجي،ات اع طكة،  فيييو  من مجين ما يحيوى عج  معجومات ميعجقة مجاع هفيز متيتيتيتيتيتيتين حيث اعويتيتيتيتيتيتيتيتيوز 

                                                           
 .921، لخ 7111دارية، د،م، ج، ق أحمد ةيو، ةايهات   اعؤسسات الإ ( 1
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  72أنظه اعادة  ( 2
 522، لخ 7155خهشب الةو ، لسيير اع اري    يرار لسيير الصفقات الع،ومية، دار اةجدفينية لجة ه في اليوزي ، ا  ائه، ربعة  (3

 .51( شهاية نعي،ة ، اعهل  السامجر، لخ  4
ييعجر مجالصفقات الع،ومية في لفويضات اعهفر العام ،  742-51سالم ياسين، امجاليدا فارس، مهاحتح يمجهام الصفقات الع،ومية فيفر اعهسوم رام ( افي  5

 .51لخ  7152-7151سةة  -بجاية-تخصص اانوا عام لأع،ا ، لامعة عبد الهحماا ميرة 7مذكهة مقدمة لةيتح ش ادة ماسط 
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عةافسة فيم اا سح  في ييداز فيالأهمية في ال ،يات في الآلا  اةاأة مج  فيأيغ الإمجهام في كيفيات يلها  ا
العهفي ، فيلةقيط العهفي  في لقيي، ا فيلجقب العهائض مج إا ارخييار  اعؤات لج،يعامتح اعيعااد فيغير  لل مما ي م 

 1اعةافسة اةاأة مجصفقة مجعية ا 

مجيحديد بمول  هذا الدفط جمي  ال هفيق اةاأة مج تح أفقة مجاليفصيتح فيتجدر الإشارة يلى أن  مجالةسبة  ييم
فيرلس،ح الإدارة بمةاا ي ا مما يعهف مجال هفيق الرئحية، فالإدارة حين  2ذا الدفط فيلسامجقي  فإا أح ام ا مج مةله

تها اععةيين من ألتح ايعداد دفط ال هفيق   كتح أفقة ع،ومية لسيغتح خ اتها الداخجية اعؤهجة فيتجةد كتح ارار 
 3 .الوأو  يلى يعداد دفط شهفيق يحقر الأهداف اعسطهة

  المطلب الثاني : إجراءات بعدية

فالصفقة الع،ومية تمه مجإلها ات ةددة في مضبورة اانونا فيسجفا   دفاله شهفير ا فيكذا   لةظي، ا 
القانوني، امجيدا  من الإعرا عن الصفقة الذ  حدد القانوا  كيفيال  في كذا مجيانال  في شهفير ، ثم لجي  مهحجة ييداز 

، حيث لقوم اعصجح اعيعاادة مجفحص  4القانوا ال  ل ي،تح عج  مجف الطشح  اعهشحين  لعهفيي م ال  أفيل 
مجفات اعطشحين  من خر  فيح ارظهفة في لقييم العهفي ، حتى ييم يرسا  الصفقة لج،يعامتح ارايصاد ، أفي 

 عدم لدفيى لجصفقة   حالة عدم ارسييفا  لج هفيق اعطجومجة.

 الإعلان مرحلة  الفرع الأول :

الإدارة   البداية مجالإعرا عن اعةااصة أفي اع ايدة فيمجياا شهفير ا فيمواأفات أأةاف اعواد أفي الأع،ا  اعهاد لقوم 
 .5اليعااد عجي ا مجصورة فيافية

 تعريف الإعلان : -5
 يقصد مج  ييصا  العجم يلى جمي  الهاغبين مجاليعااد  فييمجرغ م عن كيفية الحصو   عج  شهفيق 

                                                           
 .51، لخ خهشب الةو ، مهل  سامجر ( 1
عؤسسات مجن عباس س ام، اعيعامتح اعيعااد   ظتح الةظام القانوني لجصفقات الع،ومية، مذكهة تخهج لةيتح ش ادة اعالسيير   القانوا الإدار  فيا ( 2

 2.،لخ 2005الدسيورية، كجية الحقوء، اسم القانوا العام ، لامعة مجالب مخيار، عةامجة،سةة 
يعجقة الصفقات الع،ومية، مذكهة لةيتح ش ادة اعاسط   الحقوء، كجية الحقوء فيالعجوم القانونية، تخصص اانوا يدار ، سعاد الأرهش، اعةازعات اع ( 3

 .14، لخ7154مجس هة ، سةة .لامعة ة،د خيضه
 72، لخ7151ةة ا  ائه، س-مجن دعاس س ام، لهائم الصفقات الع،ومية   الي هي  ا  ائه ، دار هومة لجطباعة في الة ه في اليوزي  ( 4
5
 .21، لخ 7157مالد راغ  الحجو، العقود الإدارية، دار ا امعة ا ديدة، الإس ةدرية، سةة ( 
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فيلقد ، 1ات  اعطجومجة فيم اا فيزماا  الإلها  ، أ  ش تح من أش ا  رج   العهفي اليعااد فينوعية اعواأف

عج  أا ي وا الجأو  يلى الإش ار الصحفب يل اميا   الحارت  742-51من اعهسوم الهئاسب  25نصت اعادة 
 2الآلية 
 رج  العهفي  اعفيوح، -
 رج  العهفي  اعفيوح م  اشطاق ادرات دنيا، -
 ،رج  العهفي  المحدفيد -
 اعسامجقة، -
 الطايب مجعد ارسي ارة، عةد ارايضا . -

 ك،ا أا الإعرا اعسبر عن اعةااصات هو ال هق الضهفير ، اعطجول، مجداية، ليإمين مهاعاة اعبادئ
الأخهى ال  لقوم عجي ا اعةااصات الع،ومية،  فعةصه اعةافسة مجين الهاغبين   ارشطا  مجاعةااصة الع،ومية، فعةصه 

سة مجين الهاغبين   ارشطا  مجاعةااصة ر يقوم أأر ي ا كانت اعةااصة ليم   اةفا ، فيمجدفيا عجم جمي  من اعةاف
ليوافه في م شهفيق ارشطا  في ا، فيل وا لدي م الهغبة    لل. فالإخر  بمبدأ العجةية يقضب، مجداية عج  مبدأ 

 3اعةافسة ،فييقضب من مجال أفيلى، عج  مبدأ اعسافياة.
فيية ه  لإعرا عن رج  العهفي  سوا  فيرةيا أفي دفيليا ييم يش اره ع  لهيدلين مجالعهمجية فيمجالفهنسية،فا

من اعهسوم الهئاسب  21فيلقد نصت اعادة  ،BOMOPيلباريا   الة هة الهسمية  لصفقات اعيعامتح الع،ومب، 
فياحدة ، عج  الأاتح. ك،ا ما يجب " يحهر يعرا رج  العهفي  مجالجغة العهمجية في مججغة ألةبية   51-742

ية ه،يلباريا   الة هة الهسمية لصفقات اعيعامتح الع،ومب)ا.ر.لخ.م.ز( فيعج  الأاتح.،   ا هيدلين يومييين 
 4فيرةييين موزعين عج  اعسيوى الورني.

 ك،ا ان  عج  الإدارة أيضا أا لقوم مجإرسا  يلى اعصالح الأخهى يعرنات رج  العهفي  ل ب لصتح يلى 

                                                           
 .95اش مهزااة، اعهل  السامجر، لخ عم   ( 1
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  25( أنظه اعادة  2
 .54، لخ  7159، سةة 7دا)دراسة مقارنة(، مة ورات الحجبي الحقواية ،قالصفقات الع،ومية ل هيعا في فق افييلة ا( عبد الجطيف اطيش،  3
 ،  اعهل  السامجر.742-51،من اعهسوم الهئاسب  21أنظه اعادة  ( 4
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ةين. مجالإيافة يلى الإعرا اليقجيد  اعع،و  مج ، ظ ه الإعرا مجالطهيقة الإل طفينية    ا  الصفقات اعوار
 سيحدث اع هز ا  ائه  البوامجة ارل طفينية من ألتح لباد  اععجومات مجين اعصالح اعيعاادة ، حيث أ1الع،ومية 

 714لية فيل ةولوليات الإعرم فيارلصا  ربقا لج،ادة فياعيعامجين ارايصاديين، في لسيرر من ابتح كتح من فيزارتي ما
 2اعيض،ن اانوا الصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر العام  742-51من اعهسوم الهئاسب 

المحدد لمحيوى البوامجة ارل طفينية اعيعجقة   71593نوف،   52من القهار اعؤرخ    9لقد حددت اعادة 
 سييرها في كيفية لباد  اععجومات مجالطهيقة ارل طفينية ةيوى هذه البوامجة.مجالصفقات الع،ومية  فيكيفيات ل

حو  الصفقات  742-51من اعهسوم الهئاسب   21/9ك،ا لقوم الإدارة مجالإش ار المحجب حس  اعادة 
 " يم ن يعرا رجبات العهفي  الوريات في البجديات فياعؤسسات4الع،ومية فيلفويضات اعهفر العام فيال  نصت 

الع،ومية اعويوعة يت فيأايي ا فيال  ليض،ن أفقات أشغا  أفي لوازم في دراسات أفي خدمات يسافي  مبجغ ا 
دج( أفي يقتح عة ا فيخمسوا مجيوا ديةار  511.111.111لبعا ليقديه يدار ، عج  اليوالي، مائة مجيوا ديةار )

 الآلية: دج( أفي يقتح عة ا، أا ل وا ةتح يش ار ةجب، حس  ال يفيات11.111.111)

  ،ن ه يعرا رج  العهفي    يومييين ةجييين أفي ل وييين 
 يلصاء يعرا رج  العهفي  مجاعقهات اععةية 
 ،لجورية 
  ،ل افة مججديات الورية 
 ،لغهفة اليأارة فيالصةاعة، فيالصةاعة اليقجيدية، فيالحهف، فيالفرحة لجورية 
 ،لج،ديهية اليقةية اععةية   الورية 
  الإش ار فيسيجة لإعرم ا ، ور اععني مجاعةااصة )رج  العهفي ( ف و بمأامجة لبجيغ يعي  الة ه أفي

.فيلظ ه أهمية الإعرا الصفقة الع،ومية   كون  يفيح  ا  حقيقب لج،ةافسة مجين الهاغبين 5اانوني
                                                           

 ة الحقوء ( عأ،انيو أورية، عطهفيش رافيس، الصفقات الع،ومية أمام مبدأ شفافية الإلها ات، مذكهة تخهج لةيتح ش ادة اعاسط   القانوا العام، كجي 1
 .59، لخ 7151-7154فيالعجوم السياسية، لامعة عبد الهحماا ميرة، بجاية، سةة 

لع،ومية   ا  ائه،  (مجن أحمد حورية، يسي،ارة اع اركة   اعجيق  الدفيلي حو  اعهفر العام الإل طفيني، مداخجة حو  فياا  البوامجة الإل طفينية لجصفقات ا 2
 .17، لخ  7112نوف،  72-72لامعة مسيجة، يومب  كجية الحقوء فيالعجوم السياسية،

يتيحتيتيدرد متيحتيتييتيتيوى التيبتيتيوامجتية الإلتيتي تيتييتيهفينتيتييتية لجصفقات العتي،ومية فيكيفيات ، 2013، نوفتي،تي  ستيةتية 17تيوافر Iا1435متيحتيهرم عام 13اتيتيتيهار مؤررخ   ( أنظه  3
 .لسييرها فيكيفيات لباد  اععجومات  مجالطهيقة الإل طفينية

 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  21/9( أنظه اعادة  4
 .511، لخ 7154غهداية ،سةة -، ميجيجب5دار أبحب لجطباعة في الة ه ،ق 5( ة،د مج هارشوش، الصفقة الع،ومية اعف وم فيالإلها ات،ا   5
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  اليعااد م  الإدارة، لأا البعض مة م اد ر يعجم مجهغبة الإدارة   اليعااد من ل ة، في من 
 أخهى فإا الإعرا هذا يحو  مجين الإدارة. ل ة

   فيمجين اصه عقودها عج  رائفة معيةة من اعوارةين بحأة أنهم فيحدهم الذين لقدموا لجيعااد م
 1الإدارة

 تقديم العروضمرحلة  ي: الفرع الثان
  مجعد ما ييم الإعرا عن رجبات العهفي  مجإش ال  حس  مواأفات اعطهفيحة ، يقوم اعيعامتح ارايصاد

الذ  يح،تح اعواأفات اعطجومجة مجسح  دفط ال هفيق من الإدارة  فيييم لسأيج م   سأتح سح  فيييداز 
العهفي ، ك،ا أن  هةا  ما يس،ي ا لقديم العطا ات ، فيهةا  ما يس،ي ا لقديم العهفي ، يا يررء رج  العهفي  

 يوما. 51ة زمةية مدتها يوما، ك،ا يم ن أيضا أا لقدر بمد 75ييطج  مدة زمةية لقدر عج  الأاتح ل 
 أولا :  المقصود تقديم  العطاءات) تقديم العروض(

في، ن لعهيف لقديم العطا ات مجإنها العهفي  ال  ييقدم بها الأش الخ   الصفقة فيال   يبين فيفقا 
د لج،واأفات اعطهفيحة   مجف الصفقة، فيمجذلل يديد السعه الذ  يقطح  فيالذ  يهلضب عج  أساس  يمجهام العق

 2في،ا لو رست عجي  الصفقة 

فييةبغب لقديم العطا ات أفي العهفي  خر  اعدة ال  حددتها اعصجحة اعيعاادة . فييبدأ لقديم ا من لاريخ 
أفي  أدفير لإعرا رج  العهفي    اليوميات الورةية أفي ا  وية أفي المحجية أفي الة هة الهسمية لجصفقات عج  أا 

 .3لة ه  الإعرا فيفقا لجقواعد العامةيسه  الألتح   اليوم اعوالي 

 ثانيا : مضمون العرض

" يج  أا ل ي،تح العهفي  عج  مجف الطشح فيعه   742-51من اعهسوم الهئاسب 22نصت اعادة 
، فييوي  مجف الطشح فيالعه  اليقني فيالعه  اعالي   اظهفة  مةفصجة فيمقفجة مجإح ام عج    4لقني  فيعه  مالي"

سة فيمهل  رج  العهفي  فيمويوع  فيليض،ن عبارة "مجف الطشح" أفي " عه  لقني" أفي كتح مة ا لس،ية اعؤس

                                                           
1 ) Laurent RICHER, Droit des contrats administratifs, 2eédi, L.G.D.J., PARIS, 1999, p 353 
، مذكهة مقدمة رسي ،ا  ميطجبات نيتح ش ادة 51/742( ميجود الحاج ع،ه، الةظام القانوني لجصفقات الع،ومية ا  ائه    ظتح اعهسوم الهئاسب 2

 .74، لخ 7152ماسط أكاديمب   مسار الحقوء، تخصص اانوا يدار ، كجية الحقوء فيالعجوم السياسية، لامعة غهداية، السةة 
 .711اعهل  السامجر، لخ شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، ( ع،ار مجويياف،  3
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  22أنظه اعادة  ( 4
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"عه  مالي" فيلوي  هذه الأظهفة   ظهف آخه مقفتح مجإح ام فييح،تح عبارة " ر يفيح ير من رهف  ةة فيح 
 1الأظهفة  فيلقييم العهفي  م  لبياا مويوز فيرام رج  العهفي 

، نجد أا مض،وا العهفي  يخص العه  اليقني 742-51سب من اعهسوم الهئا 21فيمن خر  اعادة 
فييخيجف مض،وا  العه  اليقني عن العه  اعالي فيعن مجف الطشح. حيث أا مجف الطشح  فيالعه  اعالي،
 : 2ييض،ن ما يإتي

 /.ملف الترشح :1
 أهيح مجالطشح: ي  د في  اعيع د مجإن   -

 لقديم مجف الطشح -
 .ممضب في مخيوم اليصهيح مجالطشح ممجو ،  -
 ، من اعهسوم21، 21غير مقصب أفي ممةوز من اع اركة   الصفقات ربقا لأح ام اعادلين  -

 .ييعجر مجالصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر العام 742-51الهئاسب 
 أش ه ييو  19ليس   حالة لسوية اضائية، فيأا أحيفة سوامجق  القضائية الصادرة أاتح من  -

  " فيأا يهفر العه  مجةس ة من الح م القضائب، فيأحيفة السوامجر القضائية مجاعطشحرشب"الإشارة 
 .ي ا لعجر مج  ص ربيعب أفي اعسير مجال هكة

 فياتجاهCNAS- CASNOS- CACOBATPH) ( اسيوفى فيالبال  ا بائية في نسب  ا بائية -
  .الهيئة اع جفة مجالعطتح اعدفوعة الأله، البطالة

 أار  أفي سأتح الصةاعة اليقجيدية، الحهفمسأتح   السأتح الي -

 .يسيو  الإيداز القانوني لحسال شهكي  فياعيعجر مجال هكات اةايعة لجقانوا ا  ائه  -
 حاأتح عج  رام اليعهيف ا بائب لج،ؤسسات ا  ائهية فيالألةبية فيال  يسبر الع،تح   ا  ائه  -

يفيات يحدد نما ج  اليصهيح مجالة اهة فياليصهيح ، يحدد ك7151ديس،   سةة  51هةا  اهار أدر مجياريخ 
 3مجالطشح فياليصهيح مجاركييال فيرسالة اليع د فياليصهيح مجاعةافي  

                                                           
 .52شهاية نعي،ة، اعهل  السامجر، لخ  ( 1
 .52، لخ نفس اعهل  شهاية نعي،ة،  ( 2
 .94يلى لخ  51، لخ 7152مارس  52مجياريخ  52العدد  ، ج، ر، 7151ديس،  سةة  51( أنظه القهار اعؤرخ   3
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 .اليصهيح مجالة اهة ممجو ، ممضب فيمخيوم-
 .نس ة من القانوا الأساسب لج هكات -
 .نس ة من الوثائر اليفويضات -
 ايضا  اعةافيلين.كتح فيثيقة لس،ح مجيقييم اهارات اعهشحين أفي عةد ار  -
 مهفقة مجالبطااات الهمادية 7171- 7151-7152اائ،ة العياد معدة من رهف ةضه اضائب خر  سةة  -

 .7171-7151فياليإميةات سةة 

 في،ا يجب:   1هةا  معايير رخييار اعطشحين  ليقديم عهفيي م  اعيعجقة  عج  اةصولخ 
 طجومجة ليسيير  اعهفر العام مأتح ش ادات اليإهيتح فياليصةيففيهب ال  ادات اعؤهجة اع أ/القدرات المهنية :
 فيهب الوسائتح الب هية في في اعادية في اعهال  اع ةية. ب/القدرات التقنية:
 2: فيهب الوسائتح اعالية  اع رة مجالحصائتح اعالية فيالمحاسبية فياعهال  اعصهفية  ج/القدرات المالية

مؤشه عجي ا من مصجحة  7151-7152-7152ت الأرثة الأخيرة مأتح الحصائتح اعالية لج،ؤسسة لجسةوا
 .الضهائ 
 مخطط ارنجاز معد ربقا لآلا  ارنجاز اعفيوحة، فييم ن الإشارة يلي  ك،رحظة هو أا كتح -

 .الوثائر يج  أا ل وا في  الصرحية عةد لاريخ ييداز العهفي 
 ك،ا ييض،ن أيضا عج  العهفي  اليقةية في اعالية

 قني :/العرض الت8

فيالذ  ييض،ن كتح فيثيقة لس،ح مجيقييم العه  اليقني مأتح اعذكهة اليقةية اليصهيح مجاركييال،   
 كفالة اليع د فيأية فيثيقة ل يهية أخهى . فييج  أا يحيو  دفط ال هفيق   آخه أفحي  عج  عبارة " اهئ في ابتح". 

  

 

                                                           
 .12، ييعجر مجيفويض اعهفر العام، لخ 7152غ ت  17اعؤرخ    11-52الفصتح الأاني ا    الأفي  من اعهسوم اليةفيذ  رام  59( أنظه  اعادة  1
 هل  السامجر.اع  11-52، الفصتح الأاني ا    الأفي  من  اعهسوم اليةفيذ  رام  59انظه اعادة  (2
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اععين لذلل. فييج  أا يسح  دفط  فييج  أا يسح  دفط ال هفيق من رهف اعيع د أفي من رهف ممأج 
ال هفيق ،   يرار تج،  من رهف الوكيتح أفي من رهف ممأج   اععين لذلل، ير ي ا تم الإلفاء عج  خرف  لل 

 .1  الفااية اليأ، 

 :2يحيو  العه  اعالي ما يجب/العرض المالي : 3
 رسالة لع د  -
 لدفي  الأسعار مجالوحدة  -
 لفصيتح ك،ب فيلقديه   -
 يجيتح السعه الإجمالي فيا  ا . -

ك،ا عج  الإدارة أا لقوم مجاسيرم الأظهفة ابتح انقضا  الياريخ المحدد ، لسأتح فيلهام حس  الطلي     
فجأةة فيح الأظهفة هب  ةة  سأتح خالخ مجالسح  فيالإيداز يفظ الأظهفة مجسهية يلى غاية لجسة فيح ا.

كتح مصجحة ميعاادة فيهب م جفة اانونا مجفيح الأظهفة  اعودعة  من ابتح مسيحدثة    يرار الهاامجة  الداخجية  لدى  
 .3اعيع دين   يرار الإعرا  عن اعةااصة أفي ارسي ارة أفي اعسامجقة

 الفرع الثالث : مرحلة إرساء الصفقات

 من اعهسوم اليةفيذ  رام 95نص اعادة في  4 742-51من اعهسوم الهئاسب  521لأح ام اعادة   لطبيقا
، ييعجر مجيفويضات اعهفر العام   القسم الأالث عج  أا "لقوم  ةة 17/12/7152اعؤرخ    52-511

من هذا اعهسوم ،   لجسة عجةية في  مهحجة أفيلى، مجفيح  21اخييار فيانيقا  العهفي  اعةصولخ عجي ا   اعادة 
 .5الأظهفة  فيلسأيتح جمي  الوثائر اعقدمة من اعطشحين "

                                                           
،ار ثجيأب، ( مخجو  ع فيز، ةايهات   لسيير الصفقات الع،ومية، كجية العجوم الإايصادية فياليأارية فيعجوم اليسيير، اسم العجوم اليأارية،لامعة ع 1

 .94، لخ 7152الأغواق، سةة 
 .92م عاش مهزااة، اعهل  السامجر، لخ  ( 2
صفقات الع،ومية   ا  ائه، أرهفيحة لةيتح ش ادة الدكيوراه عجوم   القانوا، فهز القانوا العام، كجية الحقوء شقط،ب س ام، الهاامجة الداخجية عج  ال ( 3

 55، لخ 7152في العجوم السياسية، لامعة العهبي مجن م يد  أم البوااب، سةة 
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  521أنظه اعادة  (4

مجياريخ  42، ييعجر مجيفويض اعهفر العام، ج، ر، عدد 17/12/7152اعؤرخ    511-52هسوم اليةفيذ  رام من اع-95أنظه اعادة  ( 5
11/12/7152. 
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من نفس  21ر  هذه اعادة من اعهسوم اليةفيذ  اا  هةا   ةة فيح الأظهفة ةددة   اعادة يف م من خ
 1اعهسوم فيال  لعي  بمأامجة راامجة داخجية م ونة من عدد موظفين   ييم لعيية م من رهف  مسؤفي  السجطة اعفوية 

 /تقييم لجنة فتح الاظرفة و تقييم العروض طلب العروض:  5

تح مصجحة ميعاادة  ةة فياحدة أفي أكأه لفيح في لقييم العهفي ، فيلوكتح لهم اع ام اليالية يدث لدى ك
 2مة  527-525-521-511ر سي،ا اعواد  52/11/7151اعؤرخ    742-51ي،ن  اعهسوم الهئاسب 

رة الذ  مجاعيبار أا مهحجة لقييم العهفي  أهم مهحجة أين ييم عج  أساس ا اخييار فيمعهفة اعيعااد م  الإدا
 ، 3لهاه أالحا لجيعااد، لهذا فيس  اع هز فيفصتح من اخيصاأات  ةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي    هذه اعهحجة

، عج  اع ام الأساسية لجأةة فيح الأظهفة فيلقييم 742-51من اعهسوم الهئاسب  25فيلقد نصت اعادة 
 .4العهفي  أثةا  مهحجة فيح الأظهفة
ييم لقييم العهفي  من خر  ايام ا مجاع ام  742-51من اعهسوم الهئاسب  27لطبيقا لأح ام اعادة 

 :الآلية 
 . 5ياصا  الطشيحات فيالعهفي  الغير مطامجقة لمحيوى دفط ال هفيق اععد لهذا ال إا -5
لع،تح عج  يجيتح العهفي  البااية   مهحجيين، عج  أساس اععايير فياعة أية اعةصولخ  -7

 : 6فيهذا ع  مهحجيين، بحيث لقوم    لصفقة ةتح الع،جية،عجي ا سجفا   دفط شهفيق ا
: مجالطلي  اليقني لجعهفي  م  ياصا  العهفي  ال  لم ليحصتح عج  العرمة الدنيا الرزمة المرحلة الاولى/5

 اعةصولخ عجي ا   دفط ال هفيق.

فيلي لقةيا م  مهاعاة : مجدراسة العهفي  اعالية لج،يع دين الذين تم لإهيج م  ار المرحلة الثانية/ 7
الي فيضات  المحي،جة   عهفيي م، فيمن ثم لقوم مجانيقا  أحسن  عه  من حيث اع ايا ارايصادية ربقا عا هو 

 ةدد   دفط ال هفيق.
                                                           

 ، اعهل  نفس .21أنظه اعادة  ( 1
 55( م فياغب ليرلي، كهيم حساا، اعهل  السامجر، لخ  2
 25هةاد آية، زغدفيد  أفا ، اعهل  السامجر، لخ  ( 3
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  25أنظه اعادة  ( 4
، اعديهية 742-51سير أع،الها عج  يو  اعهسوم الهئاسب  -اواعد لةظي، ا-موظفب الهاامجة اعالية،  ةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي ، ل  يجي ا ( 5

 .19، لخ 7152ا  وية لج،ي انية مجب ار، الهاامجة اعالية لدى مججدية العبادلة، العدد الأفي ، سةة 
 .72مجن دعاس س ام، لهائم الصفقات الع،ومية   الي هي  ا  ائه ، اعهل  السامجر، لخ  (6
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ك،ا تجدر الإشارة أا  ةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي ، من خر  العاريين في عدم اسييفا  ال هفيق 
عج   الإدارة  أا لعجن عن عدم لدفيى الصفقة ، فيييم يعرنها  ع  ا هائد الورةية  المحددة   دفط ال هفيق يج 

في  الة هة الهسمية لج،يعامتح الع،ومب، فيهب بمأامجة لوييح لج،يع دين مجإا رج  العهفي  لم يسيو  ال هفيق 
 اعطجومجة. 

 : إعلان عن عدم جدوى  الإجراء لعدم مطابقة أي عرض/7

حارت "ا ا تم 4فيهب  236/10م ر 44لدفيى اعةااصة   يتح اعادة رت عدم اك،ا غير من ح
مجية،ا اعادة  ." اسيرم عه  فيحديد أفي لم يسيجم أ  عه  أفي اليإهتح اليقني لعه  فياحد أفي لم ييإهتح أ  عه 

حارت " يعجن عدم لدفيى يلها  رج  العهفي  عةدما لم  19نص عجي     247/15 من م ر 2الفقهة  40
م أ  عه  أفي عةدما ر ييم الإعرا مجعد لقييم العهفي  عن مطامجقة أ  عه  اعويوز الصفقة في ييم ارسير

 1" لمحيوى دفط ال هفيق أفي عةدما ر يم ن ي،اا تمويتح الحالات

 .BOMOPك،ا أن  ييم  يعرا من لديد دفط ال هفيق ع  ا هائد الورةية في   الة هة الهسمية 

 قة: المنح المؤقت و إرساء الصف/ 9

مجعد ما ييم يلها  لقييم العهفي  من رهف  ةة لقييم العهفي ، لقوم هذه الأخيرة مجإأدار اعةح اعؤات    
لج،يع د الذ  ادم أحسن عه  من حيث اع ايا ارايصادية، سميت مجاعةح اعؤات ، من ألتح يخطار اعيع دين 

 مجإا هذا الإلها  مؤات في غير نهائب.

ة فيلقييم العهفي  لعي  مظ ها من مظاهه الهاامجة الداخجية عج  يلها ات  يمجهام كتح أع،ا   ةة فيح الأظهف
ي وا  الصفقات الع،ومية، ير أا القهار يعود مجعد اليقييم اليقني فياعالي، يلى مسؤفي  اعصجحة اعيعاادة فيغالبا ما

عؤهتح لقةيا فيماليا حس  دفط الآمه مجالصهف، فيهو اع و  ل  اانونا يرسا  مةح الصفقة يلى اعيعامتح اعيعااد ا
 2ال هفيق اعةعقد مجين الطهفين 

                                                           
1(Ounissi LAYACHI, Trésorerie de la wilaya de Biskra La Procédure de Passation des Marchés 

Publics:Etude analytique et réflexions à la lumière du code des marchés publics 2015, p 08. 
 59م فياغب ا يرلي، كهيم حساا، اعهل  السامجر، لخ  (2
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فاعةح اعؤات يعي  يلها ا يعرميا بمولب  تخطه الإدارة اعيعاادة اعيع دين فيا ، ور مجاخييارها اعؤات فيغير 
قا ععايير الة ائب عيعااد ما نظها لحصول  عج  أعج  لةقيط في،ا يخص العه  اعقدم مج تح ةيويال  في لفاأيج  فيف

 .1المحددة   دفط ال هفيق

 إعلان عن المنح المؤقت/4

مجعد يتمام اليقييم الة ائب ييم يعرا عن اعةح اعؤات لجصفقة   نفس ا هائد ال  أدر بها الإعرا عن 
 .2أيام لجطعوا   الةيائج 51أيام للإررز عن الةيائج في 19اعسامجقة فيتمةح 

سمحت  العةاأه ال الإنجاز فيكتح  السعه فيآلا   الصفقة فييديد فيييم  كه   الإعرا اسم أاح
 3مجاخييار أاح  الصفقة 

من خر  ن هها  742-51يج  عج  اعصجحة اعيعاادة أا لهاعب ال  جيات ال  يفهي ا اعهسوم 
مجة ه كيفيات القيام   742-51من اعهسوم الهئاسب 71لإعرا اعةح اعؤات، فيعج  هذا الأساس حددت اعادة 
 41يعرا اعةح اعؤات لجصفقة لض،اا ن هها ن ها سجي،ا

 /حق الطعن:5

  حالة الإعرا عن عدم لدفيى فييلغا  يلها  يمجهام الصفقة أفي يلغا  مةح ا اعؤات، يج  عج  اعصجحة 
غبين مة م   اعيعاادة أا لعجم مجهسالة موأب عجي ا، م  فيأتح اسيرم اعطشحين أفي اعيع دين مجقهاراتها، فيدعوة الها

الإررز عج  م رات اهاراتها ارلصا  بمصالح ا، يمجيدا ا من لاريخ اسيرم الهسالة اعذكورة ليبجيغ م هذه الةيائج  
 .5كيامجيا

                                                           
 .712ع،ار مجويياف، اعهل  السامجر، لخ  ( 1
دراسة حالة مججدية شعبة الجحم، عين تموشةت، مذكهة تخهج مجن عر  حجي،ة،مجهي ب مهيم، فعالية الهاامجة   ظتح الإأرح  عج  الصفقات الع،ومية،  (2

 .12، لخ 7152عاسط   عجوم اليسيير، تخصص ةاسبةفيحباية، مع د عافيم الإايصادة فيعجوم اليسيير، اسم عجوم اليسيير، سةة لةيتح ش ادة ا
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  21أنظه اعادة  ( 3
تخهج لةيتح ش ادة  ماسط   الحقوء، تخصص يدارة ا ،اعات مجومةيتح مخيار، الهاامجة الإدارية عج  الصفقات الع،ومية   القانوا ا  ائه ، مذكهة  ( 4

 91، لخ 7151المحجية، كجية الحقوء في العجوم السياسية، اسم الحقوء، لامعة د الطاهه مور  سعيدة، سةة 
صفقات الع،ومية فيلفويضات اعيض،ن لةظيم ال15/247:اليسوية الإدارية عةازعات الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم الهئاسب رامخجيفة عقيجة،  (5

، لخ 7151ة اعهفر العام، مذكهة اعاسط، كاية الحقوء فيالعجوم السياسية، اسم الحقوء، القانوا العام اانوا يدار ، لامعة ة،د خيضه مجس هة، السة
99. 
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ييم يرسا  الطعن يلى  ةة الصفقات يقوم اعيع د عةدما يطج  عج  الةيائج أا يقوم مجيحضير الطعن ، 
 اعةح اعؤات لجصفقة، ر يم ن عه  م هفيز الصفقة عتح  ةة الصفقات الع،ومية اع يصة.   حالة الطعن   

يوما امجيدا  من لاريخ ن ه الإعرا عن هذا اعةح. لإخذ  ةة الصفقات القهار   التح  30ير مجعد انقضا  التح  
 يوما 15

خذ  ةة ، لإ1امجيدا  من انقضا  التح الع هة أيام، فيلبجغ القهار لج،صجحة اعيعاادة فيلصاح  الطعن
 الصفقات القهار ال  لهاه مةاسبا في  هذه الحالة لوال  اعصجحة اعيعاادة حاليين:

 :الطعن غير مؤسس (5)
 ي ا كاا الطعن اعقدم غير مؤسس عج  أسبال مويوعية فيحقيقية، لقوم  ةة الصفقات رفض الطعن، 

خر  مجالحقوء القضائية لج،يع د فييرسا  الصفقة رسميا لجفائ  بها، لسي،ه الإلها ات مج  تح عاد ، دفيا الإ
 2الطاعن

 :/ الطعن مؤسس (7)
 ي ا كاا الطعن مؤسس، فيرأت  ةة الصفقات أا  ةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي  اد أغفجت أفي أهمجت 
مجعض ا وان  لج،يع د الطاعن مجيقصير مة ا، فيلبين أا ل  الحر   الفوز مجالصفقة فيقوم مجيحهيه ةضه ابو  الطعن 

نا، فيمجاليالي لقوم عج  أساس  اعصجحة اعيعاادة مجإعرا عن يلغا  اعةح اعؤات الأفي ، فييعرا مةح ش ر فيمض،و 
مؤات لجصفقة لصالح اعيع د الطاعن، في لقوم مجإعرم كتح الأرهاف اعيع دة، ك،ا لييح اعصجحة اعيعاادة آلا  

 .3الطعن اعةصولخ عجي ا

 الفرع الرابع : مرحلة اعتماد الصفقة

اا العقد اعدني ر يةعقد بمأهد رسو اع اد فإا العقد الإدار  ر يةعقد ير مجعد لصدير ا  ة اع يصة عج  ي ا ك
 .4اليعااد

                                                           
 .7152مجاخيصار، الإأدار الأاني نوف،   742-51ناأه نغ،وش، شهح مواد اعهسوم الهئاسب  ( 1
 .59ب ا يرلي، كهيم حساا، اعهل  السامجر، لخ م فياغ (2
 .59م فياغب ا يرلي، كهيم حساا، مهل  نفس ، لخ  (3
 .71، اعهل  السامجر، لخ 51/742ميتيتيتيتيجود حتيتيتيتياج ع،تيتيتيه، الةظام القانوني لجصفقات الع،ومية ا  ائه    ظتح اعهسوم الهئاسب (4
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عج  أن  " ر لصح الصفقات الع،ومية في ر ل وا نهائية ير ي ا   742-51من اعهسوم الهئاسب  14نصت اعادة 
 : 1س  الحالةفيافقت عجي ا السجطات اع يصة اعذكورة أدناه، ح

 مسؤفي  الهيئة  الع،ومية، -
 الوزيه، -
 الوالي، -
 رئيس المججس ال عبي البجد ، -
 اعديه العام أفي مديه اعؤسسة الع،ومية. -

فييم ن كتح سجطة من هذه السجطات أا لفو  أرحياتها   هذا المجا  يلى اعسؤفيلين اع جفين، مجإ  
فيعجي  فإا الصفقات ر  2م الي هيعية فياليةظي،ية اعع،و  بها.حا ، مجإمجهام في لةفيذ الصفقات الع،ومية ربقا للأح ا

ل وا نهائية، في ر لدختح حي  اليةفيذ ير مجعد موافقة السجطة اع يصة عجي ا فياعي،ادها فيمجعد اليواي  عجي ا لدختح 
 .3مهحجة لديدة فيهب مهحجة اليةفيذ

 الفرع الخامس: إلتزامات المتعامل المتعاقد
العديد من الحقوء، في  اعقامجتح فيحهأا  742-51عهسوم الهئاسب الج،يعامتح اعيعااد    أعط  اع هز ا  ائه 

 ، ك،ا أا اعصجحة اعيعاادة  عجي ا أا لقوم مجإأدار أمه مجاةدمة مجصورة كيامجية  4 عج  سير فيديمومة اعهافقة العامة
في ، يت رائجة لعهيض نفس  لج،سؤفيلية،  فيالذ  يعي  أمه لةفيذ  ييعين عج  اعجي م يحطام ، في اليقيد بما لا 

،  6عجي  أا ييح،تح  نييأة لع ده فييلي ام  مجإا يةفذ مويوز الصفقة حس  ماتم اليعااد عجي ، 5فيفه  الغهامات
من  599، فيهو مانصت عجي  اعادة  7مجدف  ال فارت فيمبالغ الض،اا لج،صجحة اعيعاادة ك،ا عجي  أا يجي م 

 7428-51اعهسوم الهئاسب 

                                                           
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  14أنظه اعادة  ( 1
 ، اعهل  السامجر.742-51من اعهسوم الهئاسب  14أنظه اعادة  ( 2
 .42حةاا لديد، اعهل  السامجر، لخ  ( 3
  شعبة يمجهاهيم حم ة،فايب نالم، يدارة اع اري  الع،ومية   ظتح لةظيم الصفقات الع،ومية)أفقة الأشغا  العامة(، مذكهة لييتح ش ادة اعاسط  (4

.12، لخ 7152وا اةالخ، تخصص اانوا لسيير اعؤسسات، كجية الحقوء فيالعجوم السياسية، اسم الحقوء، لامعة أحمد دراية أدرار، سةة القان   
 . 551(عبد الجطيف  اطيش، اعهل  السامجر، لخ 5

.12، مهل  سامجر، لخ يمجهاهيم حم ة،فايب نالم (  6  

.742هل  السامجر، لخ ( ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اع 7  
.، اعهل  السامجر742-51من اعهسوم الهئاسب  599أنظه اعادة ( 8
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 خلاصة  الفصل 
نسي جص من خر  الفصتح الأفي   أا الصفقة الع،ومية تمه مجإهم مهحجة من مهاحتح يمجهام الصفقات العامة 

فيهب مهحجة رج  العهفي  ، فيال  لعي    742-51حتى لدختح حير اليةفيذ، فيال  نص عجي ا اعهسوم الهئاسب 
، فيلجوأو  يلى أحسن عه    792-51لهئاسب كقاعدة عامة، فيال  اسيبدلت مج ج،ة مةااصة   اعهسوم ا

يقدم  اعيعامتح ارايصاد ، يج  عج  الإدارة ارعي،اد عج  مبادئ الصفقات الع،ومية،  فيعجي ا  أا يدد 
أش ا  رج  العهفي  من خر  دفط شهفيق اعويوز مجداة،  فيعج  الإدارة اخييار أحسن عه  مقدم، ييم 

لقييم العهفي  معي،دة عج  أهم مبادئ فيهب اعسافياة فيال فافية، من ألتح اخيياره من رهف  ةة فيح الأظهفة في 
أعط  لج،يع دين الحر   الطعن، فيال  لقوم مجدارسي   ةة   742-51اعةح اعؤات لجصفقة ، فياعهسوم الهئاسب 

 الصفقات الع،ومية.

ية من خر  يمجهام فيعةد يرسا  الصفقة لأحسن عه ، عج  الإدارة أا لدختح حي  لةفيذ الصفقة الع،وم
 الصفقة م  الذ  رست عجي  الصفقة الع،ومية.
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 تمهيد

لجي م الإدارة مجبعض الضوامجط فيالقيود ال  نجد من حهيي ا   اليعااد فياخييار اعيعااد مع ا، فيهذا ليحقير اعصجحة 
 العامة فيحماية اعا  العام.

اعيبارها أهم رهء ينفاء الأموا  الع،ومية فيتمأتح كذلل الأداة نظها للأهمية البالغة لجعقود   الصفقات الع،ومية مج
. فيعا كاا لجصفقات الع،ومية عراة مجاة يةة الع،ومية، فيل  1اع،ي ة لجسياسة ارايصادية فيارلي،اعية لجبرد

 يخضاز الإدارة لطهء خاأة ليعجر مجإمجهام الصفقة، مجاعيبارها عقود ليض،ن مجةود غير مإلوفة ل  تح ايودا  
 .2يلها ات اليعااد ل ن لن لصتح هذه القيود يلى لوههها فيهو حماية اعا  العام

فقد عد  من رهء الإمجهام بحث أرل  يلها  رج  العهفي  هو القاعدة  51/742فيربقا لج،هسوم الهئاسب رام: 
 .3مة  91العامة فيله  ألها  الطايب كإسيأةا  ربقا لةص اعادة:

الى مبحأين: اعبحث الأفي  مجعةواا مف وم أسجول الطايب   يمجهام الصفقات فيلدراسي  اس،ةا الفصتح الأاني 
 .الع،ومية فياعبحث الأاني سةيطهء في  الى يلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية عن رهير الطايب

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .722لخ  -721، لخ 7151، دار المجد لجة ه فياليوزي ، ا  ائه، 14لباد الةاأه، الولي    القانوا الإدار ،ق (1
اعيض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، مذكهة مالسيير، فهز  17/711م: لوز ريا ، دراسة اليعديرت اعيعجقة مجالصفقات ربقا لج،هسوم الهئاسب را (2

 .7، لخ 7112الدفيلة فياعؤسسات الع،ومية، لامعة يوسف مجن خدة، ا  ائه، 
 ، مهل  سامجر.51/742ر رام -من م 91أنظه اعادة  (3
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 مفهوم أسلوب التراضي في إبرام الصفقات العمومية. المبحث الأول:

صفقات الع،ومية فيلهذا فيل  عجيةا أا نخض ا لآلية يمجهام معيةة ك،ا هو الحا  لعد مهحجة الإمجهام أهم مهحجة   ال
 اعجغ . 51/792ر -مجالةسبة لأسجول اعةااصة يعد مهحجة هامة   يمجهام الصفقات الع،ومية حس  م

 صلة الذ  ألغ  اعةااصة فيأأبح هو القاعدة العامة، فيهذا ربقا 51/742رام:  ا ديد القانوا أدفير مجعد أما 
 العامة، القاعدة ي  تح الذ  العهفي  رج  لإلها  فيفقا الع،ومية الصفقات ل م عج  " لةص مة  ال  39 اعادة:
 ".الطايب يلها  فيفر أفي

فيمجاعيبار الطايب ااعدة يسيأةائية يجأإ يلي ا   الحارت اععيةة ألاز القانوا اليعااد بها، فيمن خر  هذا اليعااد 
من القواعد الإلهائية اعذكورة سامجقا، بحيث يم ة ا من اخييار اعيعااد مع ا دفيا اليقيد  ليحهر الإدارة بمولب 

 .1مجالإلها ات خرفا لطج  العهفي  ال  لفه  فيلود يلها ات معيةة لإمجهام ا

 المطلب الأول: تعريف أسلوب التراضي وخصائصه.

 الفرع الأول: تعريف أسلوب التراضي.

 أولا:التعريف الفقهي.

 لل الأسجول ارسيأةائب   اليعااد الذ  لقوم مج  السجطة اع يصة دفيا اليقيد  الطايب عج  أن :" يعهف
مج  جيات اعةااصة، في لل   يرار من عةاا ة اعفيوحة م  اعطشحين لجيعااد، م  الإحةفاظ بحهية كامجة   

 ".2جولاخييار اعيعااد اعةاس  مج هق ارلي ام مجالقواعد اعةظ،ة لهذا الأس

فيعهف عج  أن :"الأسجول الذ  يعفب الإدارة من أهم ايد من القيود أر فيهو الإعرا فيالإش ار، فيعجي  تمجل 
 ".3اعصجحة اعيعاادة مع ا

"، ل ن م  Les marchés négocierأما   فهنسا فيطجر عج  لقةية الطايب العقود اليفافييية "
 " فياد أل م ا L’entente Directeلى ارلفاء اعباشه "، لغيرت اليس،ية ي12/14/5147أدفير اعهسوم 

                                                           
 .15حةاا لديد، اعهل  السامجر، لخ ( 1
 .51 ، لخ7111عقود الإدارية، دراسة مقارنة، دار الة ضة العهمجية، القاههة، ة،د أحمد عبد الةعيم، مهحجة اعفافييات   ال( 2
، 7159أح ام الطايب   الصفقات الع،ومية، مذكهة ليسانس، فهز اانوا عام، كجية الحقوء، لامعة ااأد  مهمجاح، فيراجة،  ،رااادة ع،ار (3
 . 71لخ
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 75/15/5122هذا اعهسوم مجالقيام بهذا الإلها  دفيا يل ام ا مجإلها ات اعةااصة يلى غاية أدفير اعهسوم: 
 .1" أ  اليعااد مجةا ا عج  مفافيية  Les marchés négocier" حيث تم اسيبدال  بمصطجح

عباشه عج  ان :" أسجول اسيأةائب لجأإ يلي  الإدارة   حالة الجأو  ألى فيك،ا عهف الطايب أفي ارلفاء ا
الطهء الأخهى فيغالبا ما ييعجر الأمه مجاحييالات عالجة لهيد الإدارة أا ليعااد عجي ا، فيعج   لل ااا أسجول 

اسعة   اخييار ارلفاء اعباشه ييحهر من الإلها ات الصارمة ال  ي م اعةااصات، ف و يعطب الإدارة حهية في 
اعيعااد مع ا دفيا يلباز يلها ات معيةة، فإلها  الطايب يقطل كأيرا من يلها ات يمجهام الصفقات اعسيع،جة من 
رهف اةوالخ، لأن  يي،ي  مجاليفافي  غير ش جب، فييي،ي  مجاعهفينة فيالجأو  الإخييار  لج،صجحة لإخييار اعيعامتح 

 .2اعيعااد

أسجول الطايب لجأإ يلي  الإدارة اع يصة رخييار اعيعااد مع ا دفيا  ك،ا عهف الطايب عج  أن :"
الحالة يلى الجأو  للإش ار. فإسجول الطايب من حيث الأأتح من أهم ايد من ايود اليعااد أر فيهو ايد 

مجسيطة   الإعرا أفي الإش ار فير يعفي ا كجيا من القيود ال  جية، مجتح اد يجقب عج  عالق ا يلباز يلها ات ش جية
 ".3ك،ا هو الحا    الطايب مجعد ارسي ارة، مجتح فيحتى الطايب البسيط

الطايب هو الطهير ارسيأةائب للإمجهام الصهيح، حيث ييم تخصيص فيمةح الصفقة عيعامتح  فيعهف أيضا أن :"
 "4ميعااد فياحد دفيا الدعوة ال  جية لج،ةافسة

 

 

                                                           
لقةين الصفقات الع،ومبية، اعجيق  الدفيلي حو  الصفقات الع،ومية فيلفويض اعهفر العام شهيفب شهيف، الصفقة مجةا  عج  الها  الطايب، اها ة    (1

 .4، لخ 7152أكيومجه  52/51فيالي هيعات اعقارنة، لامعة ة،د مجويياف، اعسيجة،  51/742  ظتح اعهسوم الهئاسب: 
2 ) Ali BENCHAREB, Mecanisemes Juridique Des Relation, Commerciales De Internationales 
De L’algerie ; Office Des Publications Universitaires, Place De Ben Aknoun, Alger,1984, p 73.  

 .911شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر لخ ع،ار مجويياف، ( 3
 .97عجب، العقود الإدارية، اعهل  السامجر، لخ مجة،د الصغير ( 4
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 التعريف التشريعي. ثانيا: 

اعةظم  11-22من الأمه رام:  21  ائه  كيفية الطايب لأفي  مهة   اعادة: لقد لةافي  اع هز ا
لجصفقات الع،ومية، حيث نصت عج  ما يجب:"لس،  أفقات مجالطايب لجل ال  ليفافي  في ا الإدارة بحهية م  

 ".1اعقافيلين فياعوردين الذين لقهر الي افير مع م، فيتمةح الصفقات عن تخيار مة م
 72فياعيعجر مجيةظيم لخ.ز فقد نصت اعادة:  5127أفهيتح  51اعؤرخ    541-27رام  أما اعهسوم

 عج  أن :" ي م اعيعااد الع،ومب أفقال  للإلها  اةالخ مجالطايب أفي الإلها  اةالخ مجالدعوة لج،ةافسة".
ا الدعوة ال  جية مة  نصت عج  أن :" الطايب هو يلها  يخصص الصفقة عيعامتح ميعااد فياحد دفي  72أما اعادة 

 لج،ةافسة فير يسيبعد في  الإسي ارة".
حيث   11-22يرحظ من هذا اعهسوم أن  لعتح الطايب كقاعدة عامة   اليعااد، فيهذا خرفا للأمه 

كاا يلها  الطايب كإسيأةا    يمجهام الصفقات الع،ومية، بحيث أا اعيعامتح الع،ومب يجأإ يلى الطايب كج،ا رأى 
فياردة عج  سبيتح اعأا   541-27من اانوا  44يفية   الإمجهام أكأها نفعا.فالحارت الواردة   اعادة:أا هذه ال 
 2ر الحصه.

 79فيعهفي  اعادة  77فقد نص عج  أسجول الطايب    5115اعؤرخ    494-15ت رام  -أما م
 عوة ال  جية لج،ةافسة".عج  أن :" الطايب هو يلها  تخصيص الصفقة عيعامتح ميعااد فياحد دفيا الد

اععد  فياعي،م فقد احيفظ مجةفس الأح ام م  مجعض اةصوأية، فياد لا  يلها   711-17أما اعهسوم 
مة  عج  أن :" ل م الصفقات الع،ومية لبعا لإلها  اعةااصة ال  لعي   71الطايب مجصورة فيايحة   اعادة: 
 القاعدة العامة أفي الإلها  مجالطايب".

مة  لةص عج  أا:" الطايب هو يلها  تخصيص الصفقة عيعامتح ميعااد فياحد دفيا الدعوة  77ادة أما اع
 ال  جية لج،ةافسة.

                                                           
 .17  السامجر، لخ حةاا لديد،  اعهل (1
 .14، لخ: حةاا لديد، مهل  نفس  ( 2
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يم ن أا ي يسب الطايب ش تح الطايب البسيط أفي ش تح الطايب مجعد الإسي ارة، فيلةظم هذه  -
 الإسي ارة مج تح الوسائتح اع يومجة اعرئ،ة دفيا أ  ش جيات أخهى.

طايب البسيط ااعدة يسيأةائية لإمجهام العقود يعي،ادها ير   الحارت الواردة   اعادة يا يلها  ال -
 من هذا اعهسوم". 92

 72اعجغ  ةافظا هو الآخه عج  اعدلو  نفس    نص اعادة: 792-51فياد لا  اعهسوم الهئاسب رام
 د دفيا الدعوة ال  جية لج،ةافسة".مة  عج  أا:" الطايب هو يلها  تخصيص الصفقة عيعامتح ميعااد فياح

عج  أن :" الطايب هو يلها  تخصيص أفقة  45فقد عهف    نص اعادة:  742-51ر ا ديد رام  -أما م
 عيعامتح ميعااد فياحد دفيا الدعوة ال  جية لج،ةافسة.

 الفرع الثاني: خصائص أسلوب التراضي.

وم عج  أساس لوافر يرادلين عج  يحداث أثه اانوني ييفر العقد الإدار  فيالعقد اعدني عج  أا كرهما يق
معين، يي،أتح الأثه   ان ا  الي امات فيحقوء ميبادلة مجين الطهفين، فيييفقاا من ناحية الأركاا الأساسية عج  
الهيا فيالمحتح فيالسب ، فيل ن يخيجفاا   الةظام القانوني الذ  يخض  ل  كتح مة ،ا، فييعود  لل يلى الإدارة ال  ل م 
عقودها مجاعيبارها لي،ي  بحقوء فيامييازات السجطة العامة، فيمجاليالي ل وا   موا  مخيجف فيمي،ي  عن الأفهاد يخولها 

 .1سجطات خاأة ر يي،ي  بها الأفهاد العاديين أفي الأش الخ اةاأة

د فيفيسائتح لةفيذه يا كاا أرهاف العقد اعدني يي،يعوا بحهية كبيرة   اليعبير عن يرادتهم   يديد مض،وا العق  -1
 .2كقاعدة عامة فإا الأمه يخيجف كأيرا مجالةسبة لجعقد الإدار  مجاعيبار أا الإدارة رهفا في 

يا أركاا العقد، فولود هذا الأخير رزم   كتح العقود سوا  كانت مجين أرهاف القانوا اةالخ أفي أرهاف   -2
 .3عقود هو مبدأ الهيائيةالقانوا العام أ ا ر يم ن لصور عقد دفيا الهيا، فالأساس   ال

اا العقود اةاأة ال  يسودها مبدأ سجطاا الإدارة أساسا فإا حهية الإدارة ليسم مجاليقييد، حيث أا الإدارة  -3
 .4العامة مج مة مجإمجهام أفقاتها فيفر كيفيات فياوال  فيرهء رسم ا لهذا القانوا مسبقا

 
                                                           

 .7يااولة عجيوات، لطبيقات الةظهية العامة لجعقد الإدار ، اعهل  السامجر، لخ  (1
 .571لخ دفيا رام ربعة، لامجه لاد نصار، العقود الإدارية، دار الة ضة العهمجية، القاههة،  (2
 .597راسة ل هيعية فياضائية فيفق ية، اعهل  السامجر، لخمجويياف ع،ار، الصفقات الع،ومية   ا  ائه، د (3
 .522سامجر، لخ الهل  اعشهاب نسهين، القانوا الإدار ،  (4
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طة فياسعة   لقديه كيفية دعوتها لج،يعامجين الإايصاديين ي ير مصطجح اعرئ،ة يلى أا اعصجحة اعيعاادة لها سج  -4
مع ا، بحث لسيةد عج  أساس اانوني فيهب ليست مقيدة   هذا ير مجضامجط ال يامجة لأن  شهق   كيامجة العقود 

 .1الإدارية
 المطلب الثاني: أشكال أسلوب التراضي في إبرام الصفقات العمومية.

فيهو  15، 11، 41من خر  اعواد اليالية:  742-51هئاسب حددت أش ا  الطايب   اعهسوم ال
بحيث يعي  كتح من الطايب البسيط فيالطايب مجعد ارسي ارة اسيأةا ، ر يجأإ يلي ،ا ير   الحارت ارسيأةائية 

 أا لجطايب البسيط ش را هما: 742-51. فيحس  اعهسوم 2المحددة

 :الفرع الأول: التراضي البسيط وحالاته

 لا: التراضي البسيط.أو 

ييم اليفافي  مجالطايب البسيط م  ال  ص مجعية  دفيا غيره، فييوفه الجأو  يلى هذه الصيغة مجسارة   
الإلها ات فيمجاليالي سهعة لجبية الحالات فيربحا لجوات، غير أا ارلصا  م  ش ص فياحد  فياليفافي  مع  ي  تح 

عبدأ العدالة مجين اعيةافسين، فيلقجيتح من يم انية  أهم عي  ي يةف هذه الصيغة بحث يفقدها ال فافية فييمس
 .3الحصو  عج  أحسن العهفي  اعيوفهة   السوء

يا هذه الصيغة لسيدعب راامجة أك  فيأخرايات  أع،ر، فيمن التح  لل ر مجد من يلباز ال هفيق ال  
 أفيردها اليةظيم   حارت ارحي ار فيالإسيعأا  فيحالة الأفيلوية الورةية.

الطايب البسيط لقوم من خرل  اعصجحة اعيعاادة مجإمجهام الصفقة الع،ومية م  ميعامتح فيحيد  اا أسجول
بمأهد لطامجر يرادلي ،ا فيفقا لدفط شهفيق معد مسبقا من رهف اعصجحة اعيعاادة، دفيا الجأو  يلى نوز من أنواز 

 .4الإش ار أفي الدعوة يلى اعةافسة

                                                           
 .72الإدارية، اعهل  السامجر، لخ ، العقود ة،د الصغير مجعجب( 1
 .512، لخ 7152ار الهدى، ا  ائه، الةو  اةهشب،  الصفقات الع،ومية، دراسة يجيجية فينقدية فيل ،يجية عةظومة الصفقات الع،ومية، د (2
 .521خهشب الةو ، لسيير اع اري    يرار الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  (3
 ، 52دفعة شهفياب ةطف، الصفقات الع،ومية فيا هائم اعيعجقة بها   اانوا الفساد، مذكهة تخهج لةيتح يلازة اعدرسة العجيا لجقضا ، ا  ائه، ال (4

 .51 ، لخ 7112
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ئية لإمجهام العقود لجأإ يلي  الإدارة لإخييار اعيعاادين مع ا حيث ييم فالطايب البسيط ي ا هو ااعدة يسيأةا
اليفافي  مع م لجيعهف عج  أسعارهم فيشهفير م، ففب هذه الحالة ل وا الإدارة أمام ميعااد اد يحيتح فييعية 

  مصالح شهكة يحي ارية أفي يةفهد مجامير  رهيقة ل ةولولية ال  اخيارتها اعصجحة اعيعاادة فيمأا   لل اليعااد م
ال  همجا  فيالغاز أفي حالة اسيعأا  اعجح فيمعجتح، من هةا نسيةيج أا الطايب البسيط ييم في  يسيعاد الإعرا   
الصحف فيا هائد اليومية فيما يطل  عج   لل من مواعيد فييلها ات اانونية أ  امجهام الصفقة مجدفيا ياامة أ  

لها ات اعةااصة مجتح فيحتى ارسي ارة   حا  ثبت أا هةا  مةافسة، حيث ييم يهيه الإدارة من اةضوز لإ
 .1ميعااد فيحيد يحي ه الة اق فيلوافهت في  اعواأفات اليقةية اعطجومجة من ابتح الإدارة

فيعجي  فإا هذا الأسجول يي،ي  مجبسارة الإلها ات فيمجاليالي سهعة لجبية الحالات فيربحا لجوات، غير أا 
مع  ي  تح أهم فيأخطه العيول ال  ل يةف هذه الصيغة، ي  يفقدها  ارلصا  م  ش ص فياحد فياليفافي  

ال فافية   مأتح هذه الإلها ات، م  كتح من يم ن أا يةأه عج   لل من مساس بمبدأ العدالة مجين اعةافسين  
 .2فياليقجيتح من يم انية الحصو  عج  أحسن العهفي 

الها  الطايب البسيط ااعدة اسيأةائية عج  أا:"  51/742من اعهسوم الهئاسب   9/ف45نصت اعادة 
 من هذا اعهسوم". 41لإمجهام العقود ر يم ن يعي،ادها ير   الحارت الواردة   اعادة:

 ثانيا: حالات اللجوء إلى التراضي البسيط.

عج  أا:" لجأإ اعصجحة اعيعاادة يلى الطايب البسيط    51/742من اعهسوم الهئاسب  41نصت اعادة 
 لحارت الآلية فقط:ا

عةدما ر يم ن لةفيذ اةدمات ير عج  يد ميعامتح يايصاد  فيحيد يحيتح فييعية احي ارية، أفي لح،اية حقوء   -1
حصهية أفي لإعيبارات لقةية أفي لإعيبارات ثقافية فيفةية. فيلويح اةدمات اععةية مجالإعيبارات الأقافية فيالفةية 

 أقافة فيالوزيه اع جف مجاعالية.بمول  اهار م ط  مجين الوزيه اع جف مجال
  حالة الإسيعأا  اعجح اععجتح مجولود خطه ي دد اسيأ،ارا أفي مج ا لج،صجحة اعيعاادة أفي الأمن الع،ومب  أفي   -2

بخطه داهم ييعه  ل  مجل أفي اسيأ،ار اد تجسد   اعيداا، فير يسع  الي يف م  آلا  يلها ات يمجهام 

                                                           
 .522، لخ 7155، لسور الة ه فياليوزي ، ا  ائه، 7ع،ار مجويياف، الصفقات الع،ومية   ا  ائه، ق (1
 .521خهشب الةو ، لسيير اع اري    رار الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  ( 2
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ي ن   فيس  اعصجحة اعيعاادة لوا  الظهفيف اعسببة لحالة الإسيعأا    فيأا الصفقات الع،ومية، مج هق أن  لم 
 ر ل وا نييأة مةافيرات لج،،ارجة من رهف ا،

  حالة تموين مسيعأتح مخصص لض،اا لوفير حالات الس اا الأساسية، مج هق أا الظهفيف ال  اسيولبت    -3
 ل ن نييأة مةافيرات لج،،ارجة من رهف ا،هذا ارسيعأا  لم ل ن ميواعة من اعصجحة اعيعاادة فيلم 

عةدما ييعجر الأمه. م هفيز    أفيلوية في   أهمية فيرةية ي يسب رامجعا اسيعأاليا، مج هق أا الظهفيف ال    -4
اسيولبت هذا الإسيعأا  لم ل ن ميواعة من اعصجحة اعيعاادة، فيلم ل ن نييأة مةافيرات لج،،ارجة من رهف ا . 

أو  يلى هذه الطهيقة ارسيأةائية لإمجهام الصفقات يلى اعوافقة اعسبقة من  جس الوزرا ، في  هذه الحالة، يخض  الج
دج(، فييلى اعوافقة اعسبقة  51.111.111.111ي ا كاا مبجغ الصفقة يسافي  أفي يفوء ع هة مريير ديةار )

 أثةا  يلي،از الح ومة ي ا كاا مبجغ الصفقة يقتح عن اعبجغ السالف الذكه،
ييعجر الأمه مجطاية الإنياج في/أفي الأداة الورةية للإنياج. في  هذه الحالة، يج  أا يخض  الجأو  يلى هذه عةدما   -5

الطهيقة ارسيأةائية   يمجهام الصفقات يلى اعوافقة اعسبقة من  جس الوزرا  ي ا كاا مبجغ الصفقة يسافي      أفي 
وافقة اعسبقة أثةا  الي،از الح ومة ي ا كاا دج(، فييلى اع 51.111.111.111يفوء ع ه مريير ديةار )

 مبجغ الصفقة يقتح عج  اعبجغ السالف الذكه،
عةدما يمةح نص ل هيعب أفي لةظي،ب مؤسسة ع،ومية  ات رامج  أةاعب فيتجار  حقا حصهيا لجقيام بم ،ة   -6

ية فياعؤسسات اةدمات الع،ومية، أفي عةدما لةأ  هذه اعؤسسة كتح ن ار ا م  الهيئات فيالإدارات الع،وم
 الع،ومية  ات الطامج  الإدار .

 .يدد كيفيات لطبير أح ام هذه اعادة، عةد الحالة، بمول  اهار من الوزيه اع جف مجاعالية"

 هذه الحارت أفيردها اع هز ا  ائه  عج  سبيتح الحصه فيسةقوم مج هح ا كتح فياحدة عج  حدا.

 قتصادي.الحالة الأولى: الوضعية الإحتكارية للمتعامل الإ

  1  هذه الحالة ر يم ن في ا لةفيذ اةدمات ير عج  يد ميعامتح فيحيد، يما لإحيرل  فييعية يحي ارية
اعيعجر مجاعةافسة اعقصود مجالإحي ار مجإا:" الويعية ال   19/19فقهة ج من الأمه رام: 19بحث نصت اعادة 

                                                           
لةيتح ش ادة اعاسط   القانوا العام، تخصص لإدارة فيمالية  لامعة رميجب ياسين، دفياا عبد الله، رهء يمجهام الصفقات الع،ومية   ا  ائه،مذمهة تخهج  (1

 .42م، لخ: 7151/7152لأكجب ةةد أفيلحاج، البويهة، 
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ء اععةية من شإنها عهاجة ايام مةافسة فعجية في  تم ن مؤسسة ما من الحصو  عج  مهك  اوة يايصادية   السو 
 .1فيلعطي ا يم انية القيام مجيصهفات مةفهدة يلى حد معي  يزا  مةافسي ا أفي زمجائة ا أفي ممولي ا"

فيالحقيقة اا الطامج  الإحي ار  هو الذ  ي ر الجأو  لجطايب يعيبارا أا اةدمة ال  لطجب ا الإدارة اعيعاادة 
مؤسسة يحي ارية فياحدة، فج،ا ا ن دد عج  اعصجحة اعيعاادة فينج م ا مجالإلها ات ال  جية، ر يجبي ا ير 

فيليح،تح اعدة   حين هةا  ميع د فياحد يجبي اةدمة اعطجومجة. فياع هز أحسن يهيه الإدارة من اةضوز 
 .2فيحيد يحي ه الة اق لإلها ات رج  العهفي . مجتح فيحتى ارسي ارة   هذه الحالة راعا ثبت أا هةا  ميعااد

 لة الاستعجال الملح.االحالة الثانية: ح

ل ر هذه الحالة فيلس،ح لج،صجحة اعيعاادة يمجهام الصفقة مجطهير الطايب البسيط، غير أا اع هز ايد الجأو  يلى 
 هذه الحالة مج هفيق هب:

اادة لبياا حالة الضهفيرة أا ييعجر ارسيعأا  بخطه داهم ييعه  ل  مجل أفي اسيأ،ار، فيعج  اعصجحة اعيع -
فيالإسيعأا  فيلقديم الي يه ال ا ، فيهو ما ع  عة  اع هز مجارسيعأا  اعجح " اععجتح"، خاأة فيأا القانوا لم 

 يحدد فيلم يضبط حارت ارسيعأا  اعجح.
ل  أا ييأسد  لل اةطه   اعيداا، فيالوااية مة  ر لي يف فيآلا  يلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية ا -

 .3لي،ي  مجإلها اتها ال  جية الطويجة فياععقدة
فينرحظ نرحظ أا اع هز اسيع،تح عبارة" آلا  الها ات يمجهام الصفقات"، م  العجم أن  يولد نوعاا من 
يلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية: رج  العهفي  كقاعدة عامة فيالطايب. غير أا هذه العبارة فيردت مجصيغة 

 .4هو أا رج  العهفي  هو الذ  يحيو  عج  آلا  رويجة مقارنة مجالطايب ا ،  فياعيعارف عجي 

 أا   حالة الإسيعأا    عجم القانوا عامة معهفيفة فيم هسة   كأير من اعيادين فيالمجارت:

                                                           
اععد    7119لويجية  71، الصادرة مجيياريخ 49، اعيعجر مجاعةافسة، اععد  فياعي،م، ج.ر عدد 7119لويجية  51، اعؤرخ   19/19الأمه رام  (1

 .7112لويجية  17، الصادر مجياريخ 92، ج.ر.ج.ج عدد 7112يونيو  71اعؤرح    57-12رام: فياعي،م مجقانوا
 .774ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  (2
 .41سامجر، لخ الهل  اعرميجب ياسين، دفياا عبد الله:  (3
لخ   7159، 15مذكهة مالسيير،كجية الحقوء،فهز اانوا الأع،ا ، لامعة ا  ائه  سمية سحةوا،  يلها  الطايب   اانوا الصفقات الع،ومية، (4

21. 
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ففب  ا  اليقايب هةا  أح ام اسيعأالية تخيجف عن لجل اعع،و  بها   الحارت العادية سوا     ا   -
 هافعة فيانعقاد ا جسات أفي في،ا ييعجر مجطبيعة الأح ام فيآلا  الطعن فيغيرها.يلها ات اع

 لل الحا     ا  اليعااد اد ل وا اعصجحة اعيعاادة   فييعية اسيعأا  كوا أنها ي ا لم لدختح   رمجاق 
 عقد    فيات سهي ، فإن  سةأم عن  لل يياز مالها فياسيأ،ارها.

 ية اعدعب مجيوافه هذه الحالة فيعجي ا يق  ع   يثباتها.فييبق  أنها هب من ل وا   فييع -
اا الإسيعأا  الذ  ي ر الجأو  يلى الطايب البسيط لم يعد   ظتح أح ام اعهسوم الهئاسب رام: 

يقيصه عج  خطه ي دد مجل أفي اسيأ،ار، فعةدما ييحيم لةفيذ خدمات مجصفة اسيعأالية ر لير م  57/79
يمجهام الصفقات فبإم اا اعصجحة اعيعاادة الجأو  يلى الطايب البسيط مجي يه أهيح ربيعي ا م  آلا  يلها ات 
 من اع هز فيفر شهفيق فيهب:

 أر ي وا من اع، ن لوا  الظهفيف اعسببة لحارت ارسيعأا  -
 أر ل وا نييأة مةافيرات لج،،ارجة -
 .1أا ليم اعوافقة أثةا  الي،از الح ومة -

 ل مخصص لضمان توفير حاجات السكان الأساسية.الحالة الثالثة: تموين مستعج

أن  تم يبط هذه الحالة مج هرين، فيهو نفس الأمه  51/742نرحظ من خر  اعهسوم الهئاسب رام: 
اعجغ  فيهذا عج  خرف الةصولخ ال  سبقت هذين  51/792الذ  تم يعي،اده   اعهسوم الهئاسب رام: 

 اعهسومين، لي،أتح هذه ال هفيق  :

 فه الظهفيف اعسببة لهذه الحالة من ابتح اعصجحة اعيعاادة.عدم لو  -
 فيأر ل وا نييأة مةافيرات لج،،ارجة من رهف ا. -

ليحقر هذه الحالة   ظتح ال وارث الطبيعية ال  لفه  عج  الدفيلة بم يجف أل  تها السهعة   اتخا  
بمطال  ميعددة   آا فياحد مما يحيم  القهارات من ألتح لغطية حالات اعة ومجين ال  ل ز دفعة فياحدة فيليعجر

                                                           
 ، مهل  سامجر.57/79ر رام:  -من م  7فقهة  49أنظه اعادة  (1
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فييس،ح   نفس الوات لج،صجحة اعيعاادة الجأو  مباشهة ع،و  أفي  ،وعة ممولين لي فييدها مجاعواد فياعةيأات ةتح 
 .1اليعااد بهدف تم ية ا من أدا  ن ار ا فيالي فتح مجإعبا  اةدمة العامة

ال  تجي  لج،صجحة اعيعاادة يمجهام الصفقة فيفقا  مجانيفا  يحدى هذه ال هفيق ل في  حالة ارسيعأا  اعجح
لإلها  الطايب البسيط، فيعةد كتح راامجة تمارس عج  الصفقة فاعصجحة اعيعاادة مج مة مجيقديم الي يهات الأزمة فيكتح 

 .2ما يأبت يقر هذه ال هفيق

 الحالة الرابعة: حالة مشروع ذي أهمية وطنية.

ليؤكد عج  هذه الحالة فييعي ها حالة من حارت الطايب مأج   51/742 من خر  ما لا    اعهسوم الهئاسب
اعجغ  كذلل، ي  ر شل أا الطامج  اةالخ لهذا  17/711اعجغ  فيكذا  51/792مأتح اعهسومين الهئاسيين 

 اع هفيز سي جف أثها ايجامجيا عاما يمس كتح ياجيم الدفيلة.

ييجامجيا عاما يمس كتح ااجيم الدفيلة، راعا فيأفت من  ر شل أا الطامج  اةالخ لهذا اع هفيز سي جف أثها
مجإا ل  أهمية فيرةية مجةص ا:" عةدما ييعجر ارمه بم هفيز    أفيلوية  51/742من اعهسوم الهئاسب رام  41اعادة: 

في   أهمية فيرةية ي يسب رامج  يسيأعالي،  مج هق اا الظهفيف ال  اسيولبت هذا الإسيعأا  لم ل ن ميواعة من 
اعيعاادة، فيلم ل ن نييأة مةافيرات لج،،ارجة من رهف ا. في  هذه الحالة، يخض  الجأو  يلى هذه الطهيقة  اعصجحة

الإسيأةائية لإمجهام الصفقات يلى اعوافقة اعسبقة من  جس الوزرا ، ي ا كاا مبجغ الصفقة يسافي  أفي يفوء ع هة 
يلي،از الح ومة ي ا كاا مبجغ الصفقة يقتح عن دج، فييلى اعوافقة اعسبقة أثةا   51.111.111.111مرييير 

". ي  ر شل  أا الطخيص مجاليعااد  فياعوافقة اعسبقة من لان   جس الوزرا  أفي  جس 3اعبجغ السالف الذكه
 .4الح ومة يضفب شهعية عج  يمجهام الصفقة فييبعدها عن شب ة اععامجة أفي الفساد اعالي

 

 

                                                           
 ، لي   فيزفي، مولود مع،ه  المججة الةقدية لجقانوا فيالعجوم السياستيية، لامعتية، 1يال نادية، سجطة اعصجحة اعيعاادة   أفقات الطايب، العددث (1

 .912،، لخ7155
 .911، 914 لخ-نفس اعهل : لخ (2
 .72، اعهل  السامجر، لخ 51/742حسيني ليرلي، مجومديونة عامه، يمجهام الصفقات الع،ومية عن رهير الطايب   ظتح اعهسوم الهئاسب  (3
 .15رميجب ياسين، دفياا عبد الله، اعهل  السامجر، لخ (4



 التراضي كقاعدة استثنائية                   الفصل الثاني :                     

63 
 

 

 

 مر بترقية الأداة الوطنية العمومية.الحالة الخامسة: عندما يتعلق الأ

ل ،ن الح ،ة من يدراج هذه الحالة   تم ين الإدارة اععةية من يمجهام الصفقة   زمن يسير مجقصد لهاية 
 الأداة الورةية لرنياج.

فيل طق هذه الحالة عج  ي ا مسبر من  جس الوزرا ، فيهب ل ب  من حيث ارلها ات الحالة اعةصولخ 
فياعيعجقة بم هفيز    أفيلوية فيرةية، ف رهما يخض  لج،وافقة اعسبقة من  جس الوزرا  أفي  جس  عجي ا سامجقا

 .1الح ومة، فيهذا حس  مبجغ الصفقة

الحالة السادسة: عندما يمنح نص تشريعي أو تنظيمي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري حقا 
 حصريا للقيام بمهمة الخدمة العمومية.

 نفس ا اعيعاادة اعصجحة فةأد ، 51/792 الهئاسب اعهسوم أح ام بمول  لحالةا هذه أسيحدثت
 بهذا فيحدها الع،ومية اعؤسسات خصر  اليةظيم أا عج،ا اعؤسسة، لدى اةدمة هذه من حالاتها رايةا  مضطهة
 مجاعالية اع جف يهالوز  مجين م ط  فيزار  مجقهار يدد الع،ومية اعؤسسات هذه اائ،ة أا القانوا فيمجينر  ارميياز،
 .2اععني فيالوزيه

أفيرد اع هز من خر  هذه الحالة يعطا  الأفيلوية    ا  اليعااد لبعض اعؤسسات الع،ومية  ات الطامج  
الصةاعب فياليأار . فيمصدر هذه الأفيلوية هب نص الي هيعب أفي نص لةظي،ب. ف و من ي فتح حصهيا لبعض 

ب فياليأار  لقديم خدمة ع،ومية    ا  ةدد. فييعطي ا م ةة اليعااد اعؤسسات الع،ومية  ات الطامج  الصةاع
مجطهير الطايب حين يمجهام الصفقات الع،ومية. يا الصفة الحصهية اععطف بها عؤسسة ع،ومية  ات رامج  أةاعب 

 . مجية،ا فيتجار  ما لعني أمجدا الصفة الإحي ارية  مجتح لد  عج  فيلود ميةافس فيحيد يحي ه ن ارا معيةا فييةفهد مج
الصفة الحصهية لعني هةا  العديد من اعؤسسات ال  لة ط    ا  فياحد فييصدر الةص معطفا بمةح أحدها 

 .3مجصفة الحر الحصه  لجقيام مجاةدمة الع،ومية

                                                           
 .15اعهل  نفس ، لخ  (1
، كجية ال هيعة فيارايصاد، لامعة الأمير 57،  جة الي هيعية فيارايصاد، العدد 51/742اهةة زفيافي ، امجهام الصفقات الع،ومية   ظتح القانوا ال  (2

 .51، لخ 7152هتي/ ديس،  5491عبد القادر لجعجوم الإسرمية، اسةطيةة، رمجي  الأاني 
 .795 -791اعهل  السامجر، لخ لخ أنظه ع،ار مجويباف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية،  (3
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 من نفس اعهسوم يج  عج  اعصجحة اعيعاادة   يرار الطايب البسيط أا: 11لا  اعادة 

أعره، ير   الحارت الإسيأةائية اعةصولخ عجي ا   هذا  72أح ام اعادة يديد حالي ا،   ظتح احطام  (أ 
 اعهسوم،

 من هذا اعهسوم،  14ليإكد من ادرات اعيعامتح ارايصاد ، ك،ا هب ةددة   اعادة  (ب 
من هذا  27تخيار ميعامر اايصاديا يقدم عهيا ل  م ايا من الةاحية ارايصادية، ك،ا هب ةددة   اعادة  (ج 

 اعهسوم.
 . 17من اعادة  2لةظم اعفافييات حس  ال هفيق اعةصولخ عجي ا   الفقهة  (د 
 لؤسس اعفافييات اعيعجقة مجالعه  اعالي عج  أسعار مهلعية. (ه 

 الفرع الثاني: التراضي بعد الاستشارة وحالاته.

 أولا: التراضي بعد الإستشارة.

ليفافييية، غير أنها تخيجف عن أيغة الطايب يعي  الطايب مجعد الإسي ارة، أيغة لدختح ي،ن الصيغ ا
البسيط   كونها لض،ن ادرا فيلو اجير من اعةافسة، ال  لةعدم نهائيا   الطايب البسيط اا اليفافي  مجعةواا 

 .1الطايب مجعد الإسي ارة ييول  يلى  ،وعة من الأش الخ

ةدد لجطايب مجعد ارسي ارة  غير  اعجغ  لم يهد لعهيف 51/792من اعهسوم الهئاسب  72فيفقا لج،ادة 
أن  يم ن القو  مجإن :  لل الإلها  الذ  ل م بمولب  اعصجحة اعيعاادة الصفقة مجعد اسي ارة مسبقة لس،ح لها 
مجدراسة فييعية السوء فييم انية اعيعامجين الإايصاديين، أ  أا هذا الةص جم  مجين الوسائتح اع يومجة اعرئ،ة دفيا 

 .2ش جيات أخهى

يلها  اليفافي  عج  أن  يلها  بمولب  يقوم ال  ص العام مجاخييار  7114ف  القانوا الفهنسب لسةة عه 
 .3اعهشح لجصفقة مجعد اسي ارة اعهشحين فياليفافي  مع م عج  شهفيق الصفقة

 

                                                           
 .525خهشب الةو ، لسيير اع اري    يرار لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ (1
 .11لديد حةاا، اعهل  السامجر، لخ (2
 .4شهيفب شهيف، اعهل  السامجر، لخ (3
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  لم يهد لعهيف ةدد لإلها  الطايب مجعد الإسي ارة، غير أن  يم ن القو  مجإن   لل الإلها  الذ  ل م بمولب
اعصجحة اعيعاادة الصفقة مجعد الإسي ارة مسبقة لس،ح لها مجدراسة فييعية السوء فييم انيات اعيعامجين 

 .1الإايصاديين اعيقدمين لها

يعهف الطايب مجعد الإسي ارة كذلل عج  أن :" هو الإلها  الذ  يس،ح مجإمجهام أفقة بمول  اسي ارة 
 .2ئة لذلل دفيا ش جيات أخهى"مجسيطة ةدفيدة مجواسطة فيسائتح م يومجة مخصصة فيم ي

فارسي ارة هةا لعي  ش تح من أش ا  اعةافسة فقط دفيا الجأو  للإلها ات ال  جية اععقدة للإش ار 
فيهةا الإسي ارة ر ل وا ير مجالةسبة لج،ؤسسات اعؤهجة أفي اععي،دة فيال  لسيأي  ل هفيق هدف الصفقة من 

عادية، حيث لجأإ اعصجحة اعيعاادة يلى الطايب مجعد الإسي ارة عج  أساس اعوارد الب هية أفي اعادية فيالإم انيات ا
 .3دفط شهفيق يخض  ابتح ال هفيز ليإشيرة  ةة الصفقات اع يصة

كاا اع هز ا  ائه  فيمةذ أدفير أفي  اانوا لجصفقات الع،ومية يؤكد عج  يهفيرة الجأو  يلى الإسي ارة 
ليؤكد نفس الإتجاه    51/792، فيلا  اعهسوم رام 22/11ام: من الأمه ر  21اعسبقة حس  نص اعادة: 

اععدلة من خر  نص ا عج :".....أفي ش تح الطايب مجعد الإسي ارة فيلةظم هذه ارسي ارة  72نص اعادة: 
 51/742مج تح الوسائتح اع يومجة اعرئ،ة"، كذلل تم اليطهء يلى الطايب مجعد ارسي ارة   اعهسوم الهئاسب رام: 

نصت:" ي وا الطايب مجعد ارسي ارة  17من نفس اعهسوم فقهة  15، ك،ا أا اعادة: 45خر  اعادة  من
 .4عةدما يعجن عدم لدفيى رج  العهفي  لج،هة الأانية"

 ثانيا: حالات التراضي بعد الإستشارة.

ة عدم ا دفيى يم ن الجأو  يلى أيغة الطايب مجعد الإسي ارة   الحارت ال  حددها اليةظيم فيهب: حال
اعي،أجة   يسيرم عهيا فياحدا فقط، أفي ي ا تم اليإهيتح الأفيلي اليقني لعه  فياحد فقط مجعد لقيب العهفي  

                                                           
يدارة  ي  ا  ائه ، مذكهة لةيتح ش ادة اعاسط   القانوا  تخصصدرالب سي ام، اايب يسم اا، امجهام الصفقات الع،ومية عن رهير الطايب   الي ه  (1

 .59، لخ11/12/7152فيمالية، لامعة أكجب ةةد أفيلحاج، البويهة، 
2) Sabri Mogamed- Audia Khaled-Lallem Mohamed, Guide De Gestion Des Marches Publics  

Edition De Sahel, 2000 ;p 83. 
 .551ت الع،ومية   ا  ائه، اعهل  السامجر، لخ ع،ار مجويياف، الصفقا (3
 .51  حسيني ليرلي، مجوميدفينة عامه، اعهل  السامجر، لخ (4
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اعسيج،ة، فيحالة مجعض أنواز الصفقات  ات الطبيعة اةاأة، فيحالة أفقات الأشغا  اليامجعة مباشهة لج،ؤسسات 
 .1ع،جيات اعةأ ة   يرار يسطاتجية اليعافيا لجح ومةالورةية السيادية   الدفيلة، فيالحالة اعيعجقة مجال

مة  عج  أن :"لجأإ اعصجحة  15  نص اعادة:  51/742ك،ا لا  أيضا   اعهسوم الهئاسب رام: 
 اعيعاادة يلى الطايب، مجعد ارسي ارة،   الحارت اليالية:

 عةدما يعجن حالة عدم لدفيى العهفي  لج،هة الأانية،  -1
ات الدراسات فيالجوازم فياةدمات اةاأة ال  ر لسيج م ربيعي ا الجأو  يلى رج  عهفي . فييدد   حالة أفق  -2

 خصوأية هذه الصفقات بمويوع ا أفي مجضعف مسيوى اعةافسة أفي مجالطامج  السه  لج دمات،
   حالة أفقات الأشغا  اليامجعة مباشهة لج،ؤسسات الع،ومية السيادية   الدفيلة،  -3
 اع،ةوحة ال  كانت ةتح فسخ، فيكانت ربيعي ا ر لير م م  آلا  رج  عهفي  لديد    حالة الصفقات  -4
  حالة الع،جيات اعةأ ة،   يرار يسطاليأية اليعافيا الح ومب، أفي   يرار الفااية ثةائية ليعجر مجالي،ويرت  -5

ويتح اعذكورة عج   لل. في  ارمييازية فييويتح  الديوا يلى م اري  لة،وية أفي هبات، عةدما لةص الفااات الي،
هذه الحالة، يم ن لج،صجحة اعيعاادة أا يصه ارسي ارة   مؤسسات البجد اععني فقط   الحالة الأفيلى أفي 

 البجد اعقدم للأموا    الحارت الأخهى.
 يدد كيفيات لطبير أح ام هذه اعادة، عةد الحالة، بمول  اهار من الوزيه اع جف مجاعالية".

 خر  هذا الةص سة هح كتح حالة عج  حدا:من 
 .الحالة الأولى: حالة عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية

ل وا هذه الحالة عةدما لجأإ اعصجحة اعيعاادة ليطبير القاعدة العامة أفير فيهب رج  العهفي  فييلباز 
ة فيل  الإعرا عن عدم الإلها ات، فيلم ييقدم أحد من العاريين أ  ن وا أمام أفه عه .  هذه الحال

مجعدها ييم ل هار الع،جية لج،هة الأانية فإا لإكد الوي  أ  أفه عار  فيل  الإعرا عن عدم ا دفيى  ا دفيى.
 لج،هة الأانية لي يه الجأو  لحالة الطايب البسيط.

هفي  غير أنها فيل وا الحالة الأانية عةدما ليب  الإدارة اعيعاادة ارلها ات فيأعجةت عن الصفقة فيلجقت الع
فيل  الطخيص لها مجاعي،اد أسجول الطايب  لفالإت مجعدم مطامجقة أ  عه  عض،وا دفط ال هفيق فيميطجبال .

 .2البسيط

                                                           
 .525لسيير اع اري    يرار لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  ،خهشب الةو  (1
 .797ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ   (2
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الحالة الثانية: حالة صفقات واللوازم والخدمات الخاصة التي لا تستلزم طبيعتها اللجوء إلى طلب 
 العروض.

ييم عج  اعصجحة اعيعاادة أع،ا  أسجول الطايب مجعد  يا الطبيعة اةاأة عأتح هذه الصفقات هب ال 
اعجغ  لم يحدد فيلم مجين ربيعة هذه الدراسات فيالجوازم فياةدمات اةاأة  51/792الإسي ارة، فاعهسوم الهئاسب 

 .1فيما اعهاد بها، حيث أا مصطجح " اةاأة" أيف  عجي ا نوعا من الغ،و 

 السيادية الع،ومية الهيئة سجطة من مقهر بمول  سييم فيالجوازم اتاةدم اائ،ة يديد أا اع هز مجين فياد
القطاعية  الجأةة أفي الع،ومية ا ةة رأ  أخذ مجعد فيهذا اععني، الوزيه أفي الع،ومية الهيئة مسؤفي  أفي لجدفيلة،

 .2الحالة حس  فيهذا لجصفقات،

مجهام ا فيلةفيذها فيلها عراة يم ن أا ي وا اصد اع هز مج  أفقات الدفيلة ال  ل يسب رامجعا سهيا   ي
مجإسهار الدفيلة فيتمس مجالسيادة الورةية كصفقات الأسجحة فيلوازم فيزارة الدفاز الورني فيالأمن، فيهذا يح م ربيعي ا 

 .3اع ،ة ال  ر ليوافر فيأسجول رج  العهفي 

 ولة.الحالة الثالثة: حالة صفقات الأشغال التابعة مباشرة للمؤسسات العمومية السيادية في الد

هذه الحالة ليعجر حصهيا مجعقد الأشغا  العامة دفيا سواه من الصفقات. فيهو من العقود ال  ليح،تح 
عةصه ال من، فيمن عقود العجن فيالويوح فيالإش ار فيالإلها ات الطويجة كقاعدة عامة، ر عقود السهية فيالطايب. 

 . 4ش تح فيأسجول الطايب مجعد الإسي ارة غير أن  فينظها لإلصال  مجقطاز سياد  فه  الأمه رامج  السهية فياتخذ

، فياد تم الإمجقا  عجي ا ف ب ليعجر 12/9925اسيحدثت هذه الحالة بمول  أح ام اعهسوم الهئاسب رام: 
مجالأشغا  اليامجعة مباشهة لج،ؤسسات الع،ومية   الدفيلة، ييم يديد ربيعي ا بمول  مقهر من سجطة الهيئة 

                                                           
 ائه   يسماعيتح، الض،انات    ا  الصفقات الع،ومية   ا  ائه، مذكهة مالسيير، فهز الدفيلة فياعؤسسات الع،ومية، لامعة يوسف مجن خدة  ا بحه  (1

 .79، لخ 7112/7111، 15
 .41، اعهل  السامجر، لخ 51/742ال اهةة زفيافي ، امجهام الصفقات الع،ومية   ظتح القانوا  (2
رسالة لةيتح ش ادة دكيوراه   العجوم، تخصص اانوا، كجية الحقو في العجوم موال ة الفساد    ا  الصفقات الع،ومية،  ليال نادية، آليات  (3

 .559لخ ، 7159لامعة ميجود مع،ه ، لي   فيزفي، سةة  ،السياسية، اسم الحقوء
 .794ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، مهل  سامجر، لخ  (4
ييض،ن  7117لويجية  74، اعؤرخ   17/711، مجعد  فييي،م اعهسوم الهئاسب 7112أكيومجه  72اعؤرخ    12/992ب رام اعهسوم الهئاس (5

 ، اعجغ .7112نوف،   11، الصادرة مجياريخ 27لةظيم الصفقات الع،ومية، ج.ر عدد 
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 17من اعادة:  14ؤفي  الهيئة الع،ومية أفي الوزيه اععني حس  ما فيرد   الفقهة الع،ومية السيادية لجدفيلة أفي مس
 .51/742من اعهسوم الهئاسب رام: 

يعيبار هذه الحالة من حارت الطايب مجعد الإسي ارة كاا من اع هز ليعجق ا مجالع،جيات اعي،ي ة مجالداة 
لصفقات ي يةف  الطامج  السه  الذ  ييةافى فيع،جية الة ه فيالسهية ي  تخص الأمن فيالدفاز الورني، ف ذا الةوز من ا

 .1  رج  العهفي 

الصفقات الممنوحة التي كانت محل فسخ، وكانت طبيعتها لا تتلاءم مع آجال طلب الحالة الرابعة: 
 عروض جديد.

ايةا  هب حالة مويوعية ل ر الجأو  لجيعااد مجطهير الطايب راعا مهت اعصجحة اعيعاادة مجصدد أفقة ي
لوازم أفي أشغا  أفي خدمات. فينظها لجدفياعب اعويوعية رخص اع هز لج،صجحة اعيعاادة مجاليعااد مجطهير الطايب 
مجعد ارسي ارة. فيلها أا ل ر  لل عةد ممارسة أ  راامجة عجي ا من ابتح ا  ات اع ولة اانونا. فيأبت حالة الفسخ 

 . 2لا  لديدة ثانيةأفير. فيلأبت فييعية أفي حالة عدم ي،تح اع هفيز لأ

في حالة العمليات المنجزة، في إطار إستراتيجية التعاون الحكومي، أو في إطار اتفاقية  الحالة الخامسة:
 ثنائية تتعلق بالتمويلات الامتيازية وتحويل  الديون إلى مشاريع تنموية أو هبات.

ال  ييم بمولب ا يويتح الديوا يلى م اري  لم يحدد اع هز اعقصود مجالي،ويرت الإمييازية فيلم يبين ال يفية 
لة،وية أفي هبات، فيهذا ما يفيح المجا  لج،صجحة اعيعاادة لجيحايتح عج  لطبير اانوا الصفقات الع،ومية، فيهو ما 

 .3من شإن  يقضب عج  الطامج  الإسيأةائب لجطايب مجعد الإسي ارة كإسجول ثاني رخييار اعيعامتح اعيعااد

 ل وا اعصجحة الأفيلى، الحالة ماعدا ان  يلى الإشارة تجدر ارسي ارة، مجعد الطايب حارت لعداد مجعد
 عجي   لجيإشير لجأةة الصفقات يحالي  فيعجي ا ارسي ارة   ال هفيز ابتح شهفيق دفط يعداد يلى مضطهة اعيعاادة

 مجعد فقط فياحد لعه  اليقني اليإهيتح الأفيلي تم ي ا أفي عه  أ  لسيجم لم أفي فقط، فياحدا عهيا اسيج،ت ما فيي ا
 4ارسي ارة مجعد الطايب يلها  لدفيى عدم عن الإعرا ييعين اعسيج،ة العهفي  لقييم

                                                           
 .954، لخ اعهل  السامجريال نادية، سجطة اعصجحة اعيعاادة   أفقات الطايب، ث (1
 .791ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ (2
 .74بحه  يسماعيتح، الض،انات    ا  الصفقات الع،ومية   ا  ائه، اعهل  السامجر، لخ  (3
 .42 - 42، مهل  سامجر، لخ لخ51/742ال اهةة زفيافي ، امجهام الصفقات الع،ومية   ظتح القانوا  (4
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 المبحث الثاني: إجراءات إبرام الصفقة العمومية عن طريق التراضي.

ل وا سبقت الإشارة أا الإدارة لسيطي  الجأو  يلى اليعااد عن رهير مباشهة   يخييارها لج،يعااد مع ا في 
لها الحهية   اليفافي  فياعسافيمة دفيا ايد أفي شهق، في لل   حالة الإسيعأا  أفي عةدما ل وا هةا  حالة 
يحي ار ةدمة ش ص معين أفي   حالة تمويتح مسيعأتح نخصص لض،اا سير الإايصاد أفي لوفير حالات 

 .1الس اا الأساسية

 أولا: الدعوة للتعاقد.

يم الصفقات الع،ومية يلها ات ةددة فيهذا رال  يلى أا هذا رغم أسجول الطايب لم يض  ل  لةظ
الأسجول اسيأةائب   يخييار اعيعامتح اعيعااد، ير اا اعصجحة اعيعاادة ر يم ة ا يع،ا  بهذا الأسجول ير 

بها، فيقوم مجضوامجط ةددة، فيعجي  فإا دعوة اعيعامجين لجيعااد لعد أفي  مهحجة ييعين عج  اعصجحة اعيعاادة القيام 
مجإسيدعا  اعي صصين    ا  اليعااد فيهو ما يقامجتح الإعرا   مخيجف أش ا  اعةااصة لطبيقا عبدأ الحهية 

، ار أا 2فياعةافسة في لل لجحصو  عج  عدد من العاريين حتى ليعدد فهلخ الإنيقا  لدى اعصجحة اعيعاادة
 مجعد لإكدها من لوافه شهرين فيهما: الجأو  اعصجحة اعيعاادة لهذا الإلها  ر ي وا ير

يج  اا ليإكد اعصجحة اعيعاادة من اا اي،ة الصفقة اع م  عقدها يفوء السقف اعالي الذ  الشرط الأول: 
دج مجالةسبة  21.111.111دج افي يقتح عة  مجالةسبة ةدمات الأشغا  أفي الجوازم في 57.111.111حدد مجتي: 

 ا كانت اي،ة الصفقة لقتح افي لسافي  هذه اعبالغ فاا الأمه ر يقيضب لصفقات الدراسات أفي اةدمات، فيعجي  ي
، فيهذا 51/742فيلومجا يمجهام أفقة فيفر الإلها ات اعةصولخ عجي ا، اسيةادا لأح ام اعهسوم الهئاسب رام: 

 .3من  لت اعهسوم 59لطبيقا لةص اعادة 

يط فيمجعد الإسي ارة اد حددت حارت : سبقت الإشارة يلى اا أسجول الطايب مج  جي  البسالشرط الثاني
الجأو  يلى كتح فياحد مة ،ا من خر  اانوا الصفقات، حهأا من اع هز عج  عدم اليوس    يع،ال  فيهذا 

 .4حفاظا عج  الصفة الإسيأةائية لهذا الأسجول

                                                           
 .91، اعهل  السامجر، لخ 51/742وميدفينة عامه، يمجهام الصفقات الع،ومية عن رهير يلها  الطا    ظتح اعهسوم الهئاسب حسيني ليرلي، مج (1
 .515-511سامجر، لخ لخ  الهل  اعليال نادية، آليات موال ة الفساد   الصفقات الع،ومية،  (2
 اعهل  السامجر. 51/742ر رام   –من م  59أنظه اعادة (3
 .711اعهل  السامجر، لخ آليات موال ة الفساد   الصفقات الع،ومية،ادية، ليال ن (4
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ين فياع يصين فيمجعد اا لياكد اعصجحة اعيعاادة من لوافه ال هرين معا لقوم مجيولي  دعوة لجيعااد يلى اع ي،
  مويوز العقد، ي  لج م مجيولي  لج م مجيولي  خطامجات ل ،تح العةاأه الأساسية لجيعااد، اد ليم مجإسيدعا  كيابي 

 أفي مجطهير شف ب مجالإلصا  مباشهة مجاعيعامجين الذين سبر لج،صجحة اعيعاادة اليعامتح مع م.

 .ثانيا: التفاوض

في  ال  سبر لها دعوة أأحابها لجيعااد، لقوم مجإلها  مفافييات مجعدما لقوم اعصجحة اعيعاادة مجيأ،ي  العه 
م  أأحال لجل العهفي . فاليفافي  يلها  لقوم مج  اعصجحة اعيعاادة م  الطهف الهاغ    اليعااد من ألتح 

 في  دفيا أا يؤثه هذا الة 1الإعداد لإمجهام العقد أفي لسوية نقطة خرفية مجية ،ا ليعجر مجإحدى مجةود العقد أفي لةفيذه
عج  تميع ا مجصفي ا السجطوية أفي   ةيويات الصفقة من خر  ما لفهي  من مجةود غير مإلوفة   دفط ال هفيق 

 .2اةالخ مجالصفقة

  3يقوم يلها  اليفافي  عج  اساس اليفافي  مجين الإدارة فياعهشحين الهاغبين   الحصو  عج  الصفقة
 سبر لها دعوة أأحابها لجيعااد، لقوم مجإلها  مفافييات فبعدما لقوم اعصجحة اعيعاادة مجيأ،ي  العهفي  ال 

 مباشهة م  أأحا مجيجل العهفي .

 الهئاسب اعهسوم أح ام   اع هز أشار الطايب، أفقات يمجهام ع،جيات   اعفافييات مجإهمية اعطافا
لسيأي  لحالات  في ا:" ...في،ا يخص العهفي  ال  لا  ال  مة  17 اعادة   الإلها  هذا يلى 51/742رام:

اعصالح اعيعاادة فيال  ل وا مطامجقة مجصفة لوههية  لج،قيضيات اليقةية فياعالية اعةصولخ عجي ا   دفط ال هفيق، 
فإن  يم ن لجأةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي  أا لطج ، مجواسطة اعصجحة اعيعاادة كيامجيا، من اعيعامجين 

 حات أفي لفصيرت مج إا عهفيي م..." ارايصاديين الذين تمت اسي ارتهم، لويي

فاليقافي  يلها  لقوم مج  اعصجحة اعيعاادة م  الطهف الهاغ    اليعااد من ألتح الإعداد لإمجهام العقد أفي 
 .4لسوية نقطة خرف مجية ،ا ليعجر مجإحدى مجةود العقد أفي لةفيذه

                                                           
 .92ة،د أحمد عبد الةعيم، اعهل  السامجر، لخ (1
، لخ 7112ريم عبيد، رهء امجهام الصفقات الع،ومية   الي هي  ا  ائه ، رسالة لةيتح ش ادة اعالسيير   القانوا، لامعة ال يخ العهبي اليبسب،  (2

554. 
 .517ليال نادية، آليات موال ة الفساد    ا  الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  (3
 .517ليال نادية، اعهل  نفس ، لخ  (4
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وار عن رهير لباد  فيل ات يم ن لعهيف اليفافي    يلها  الطايب مجان  أسجول اائم عج  الي افير فيالح
نظه فيأف ار الطهفين أ  الإدارة فياعهشحين من ألتح الوأو  يلى الفاء، فالإدارة لع،تح عج  الحصو  عج  أحسن 
عه  من حيث السعه فيرف  ا ودة، أما اعهشح فيع،تح عج  الحفاظ عج  هامش كبير لجحصو  عج  الأرمجاح. 

عيةة خاأة اعصجحة اعيعاادة، فر لولد اواعد يلهائية ةددة فيليحقير  لل فيل  عج  كتح رهف يلباز سياسة م
لةظيم اليفافي  الأمه الذ  يجعتح الإدارة لي،ي  بحهية   لةظي،  بحهية   لةظي،  فيل ن دفيا أا ل وا هذه الحهية 

 فياعي،أجة  : 1مطجقة، فعجيا احطام مجعض اعبادئ اعيعجقة مجاليفافي 

  أن  ر يج  لغيير اعي ات ارساسية لدفط ال هفيق فيات اليفافي .: بمعنىمبدأ عدم المساس بالعرض  -1
: في لل مجوي  ال هفيق اعيعجقة مجالإعرم السامجقة لجيفافي  يت عجم مبدأ المساواة في معاملة المرشحين  -2

 اعهشحين دفيا تميي .
في  مهشحين : فر يج  عج  الإدارة الإدر  لج،هشحين بمعجومات من شإنها ك ف عه مبدأ سرية العروض  -3

 آخهين مأتح: الأسهار اليأارية، مجها ة الإخطاز،...ألخ.
: فعج  الإدارة بمأهد الجأو  لجيفافي  يعرم اعهشحين مجذلل فيمجال هفيق ال  لةظ، ا مبدأ شفافية الإجراءات  -4

 مأتح ش تح اليفافي ، مدة اليفافي ، شهفيق اليفافي .
 ب   ،تح اعفافييات م  اعهشحين.: حيث يسيج م اليفافي  يم انية ليمبدأ تتبع الإجراءات  -5

 اا الغاية من يلها  الطايب هو يقير جمجة من الأهداف فيال  لي،أتح  :

   أساسية لوان  عن فيالغ،و  الجبس لهف  الطهفين مجين الأسئجة لطهح يهفير  فاليفافي  :اللبس رفع  -1
 .ارفيارخيي اليقييم   أخطا  من ييبع ا فيما لجيإفييرت تجةبا في لل الصفقة،

 من خر  الآخه الطهف عن مبدئية ف هة مجي وين اعيعاادة لج،صجحة اليفافي  يس،ح العرض: صاحب معرفة  -2
 ادرات اعيعامتح لأا اعالية، فيحتى فياليأارية الفةية ادرال  يديد من لي، ن حتى مفافييات   مع  ا جوس
 أالح   ر ي وا اد ال من عةصه فيأا أةخا ارخييار، حسن عجي ا يهل   ال  اععايير أهم من لعد اعيعااد
  .ارسيعأا  حالة   الحا  هو ك،ا اعيعاادة اعصجحة

   ليقارل فياد الأل ا  مجعض   تخيجف فقد فيالويوح الداة   غاية العهفي  كانت م ،ا الاختيار: تهيئة  -3
 2.ارخييار لي يئة الهؤية وييحل اعفافييات أهداف ف،ن لذلل حيرة،   اعيعاادة اعصجحة يجعتح مما مة ا البعض

                                                           
 .92 -92سحةوا سمية، اعهل  السامجر: لخ لخ  (1
 .22لديد حةاا، اعهل  السامجر، لخ: (2
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 ال  تح عج  لقوم مسبقا ة ،ة خطة فيفر اليفافي  ييم أا يج  الأهداف هذه يقير ييم فيحتى

 :اليالي

 فطات لجيف ير فيتخصيص الأفيلويات حس  في لل المحيوى، أفي ال من ناحية من سوا  المحادثات لدفي  مجه ة -
 .فيالي افير

 الفةية. اععطيات سةلدرا للأخصائيين مةفصجة لجسات تخصيص -
 مؤاية. نيائأ ا كانت فيلو ا جسات أثةا  المحايه كيامجة -
 .1مجية م اعسافياة يقير اصد اعيةافسين اتجاه اليامة السهية احطام -

 : ثالثا: مرحلة التعاقد

   افيأنسب  أفضج ا فيانيقا  لجيعااد اعيعامجين دعوة رهير عن العهفي  مجيأ،ي  اعيعاادة اعصجحة لقوم مجعدما
 جمي  عج  مع  فيلفافييت اخيارل  الذ  لج،يعامتح مباشه فيمجطهير الصفقة يسةاد يلى لجأإ اعفافييات، مهحجة
 أا اعؤكد من ي  عجي ا، اعيعااد اةدمات لأدا  ادرال  فيكفا ال  جمي  من لإكدت أنها هةا فياعفط  .العقد شهفيق

 بها لسيعين معيةة فيثوامجت مسبقة معايير لض  العام اعا  عج  فيحفاظا العامة لج،صجحة فيلوخيا اعيعاادة اعصجحة
 .2مع ا اعيعااد اعيعامتح اخييار  

فيتجدر الإشارة اا   هذا اعقام أا اعصجحة اعيعاادة فييا كاا لها السجطة اليقديهية ال امجة   اخييار 
اعصجحة العامة فيأا لع،تح من ألج ا، اعيعامتح اعيعااد مع ا فيفقا لأسجول الطايب، ير أنها لض  نص  أعية ا 

مة  عج  أن :" يج  عج  اعصجحة اعيعاادة أا  21أفاد   اعادة:  51/742خاأة فيأا اعهسوم الهئاسب رام: 
 لعجتح اخييارها عةد كتح راامجة تمارس ا أ  سجطة مخيصة".

هو فيارد   الةظهية العامة  فيعجي  فطبيعة أفقات الطايب فيفر ما هو مع،و  مج    الي هيعات اعقارنة فيك،ا
لجعقود الإدارية، لفه  مهاعاة اعهاحتح السامجقة لجوأو  يلى الإخييار السجيم فيالصحيح لج،يعامتح اعيعااد فييصين 

 .3اعصالح اعيعاادة   الفساد فياعفسدين

 
                                                           

 .41هائه، اعهل  السامجر، لخرميجب ياسين، دفياا عبد الله: رهء امجهام الصفقات الع،ومية   ا  (1
 .51س ام مجن دعاس، اعهل  السامجر، لخ  (2
 .514ليال نادية، آليات موال ة الفساد    ا  الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ (3
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 المطلب الأول: إجراءات إبرام الصفقة العمومية عن طريق أسلوب التراضي البسيط.

ت الطايب البسيط ر تخيجف عن يلها ات اعةااصة، بحيث أا اعصجحة اعيعاادة ليفافي  م  يا يلها ا
اعيعامتح مجةا  عج  دفط ال هفيق اععد لهذا الغه ، بحيث أا دفط ال هفيق هو فيثيقة هامة مجاعيباره يمأتح الوثائر 

عصجحة اعيعاادة، في لل مجغه  الأساسية لإلها  كتح مةافسة فيكتح أفقة، فييج  أا يعد مجطهيقة دايقة من رهف ا
يعرم اعيةافسين اعي ،ين مجطبيعة فيك،يات اةدمات اعويوعة لج،ةافسة، ك،ا أن  يج  أا لويح فييدد اةدمات 
اعهاد يقيقا أفي الجوازم اعهاد الحصو  عجي ا، مجالإيافة يلى م اا ارسيرم أفي الإنجاز، حس  مويوز اةدمة 

 .1فيكتح ال هفيق اعيعجقة مجالصفقةفيشهفيق الض،انات فيالصيانة، 

: عبارة عن فيثائر ليض،ن  ،وعة القواعد فيالأح ام ال  لضع ا الإدارة كما تعرف دفتر الشروط بأنها
مسبقا فيمجإرادتها اعةفهدة عا لها امييازات السجطة العامة حتى لطبر عج  عقودها فيأفقاتها الع،ومية، فيل ز أهمية 

ف و يبين مج  تح فيايح فيداير اةدمات ال  يج  ينجازها فيم اا اليسجيم أفي دفط ال هفيق من خر  مض،ون  
 .2الطكي  فيمقيضيات الض،اا فيالصيانة فيييافة كتح ال هفيق اعهلبطة بها

فيأيضا يقد مجدفط ال هفيق: فيثيقة رسمية لضع ا الإدارة اععةية مجالصفقة أفي اع هز مجارادتها اعةفهدة، فييدد 
يعجقة مجقواعد اعةافسة بم يجف لوانب ا، فيشهفيق اع اركة في ا، فيكيفيات يخيار اعيعااد بمولب ا سائه ال هفيق اع

مع ا. فالإدارة حين يعداد دفط ال هفيق   كتح أفقة ع،ومية لسيغتح خ اتها الداخجية اعؤهجة فيتجةد كتح يراراتها 
 .3اععةيين من ألتح الوأو  يعداد دفط شهفيق يحقر الأهداف اعسطهة

 ييض،ن عج  اةصولخ ما يإتي:من اعهسوم الهئاسب فإا دفط ال هفيق  72،ادة: فيربقا لج

: فيهب ل  تح فيثيقة أساسية لةظم العراات اليعاادية اعطامجطة   يرار الصفقة دفاتر البنود الإدارية العامة -
هار فيزار  الع،ومية فيلطبر عج  كتح أفقات الأشغا  فيالجوزام فيالدراسات فياةدمات اعوافر عجي ا بمول  ا

 م ط .
: فيهب الدفاله ال  يدد الطليبات اليقةية اعطبقة عج  كتح الصفقات اعيعجقة دفاتر التعليمات التقنية المشتركة -

 مجةوز فياحد من الأشغا  أفي الجوازم أفي اةدمات فيال  تمت اعوافقة عجي ا من ابتح الوزيه اععني.

                                                           
 .14ريا لوفيز، اعهل  السامجر، لخ  (1
 .21لديد حةاا، اعهل  السامجر، لخ  (2
 .747ة ،اعهل  السامجر، لخ ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومي (3
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-  
 . 1دد ال هفيق اةاأة مج تح أفقة: فيهب الدفاله ال  يدفاتر التعليمات الخاصة -

 
 .الفرع الأول: تحديد المصلحة المتعاقدة لحاجاتها مسبقا

ابتح ال هفيز   يلها  لإمجهام أفقة ع،ومية. فعج  اعصجحة  2 742-51حس  نصولخ اعهسوم الهئاسب 
عقرني فييي،ي  مج فافية اعيعاادة القيام مسبقا مجع،جية اليقييم فييديد الحالات. فاسيةادا يلى لقديه يدار  أادء في 

مطجقة يدد اعصجحة اعيعاادة مبجغ الحالات، فييج  يعداد الحالات من حيث ربيعي ا فيمداها مجداة اسيةادا يلى 
 مواأفات لقةية مفصجة لعد عج  أساس مقاييس ييعين مججوغ ا أفي ميطجبات فيظيفية.

تح م  ميعامتح اايصاد  ةدد، فيمجإم انها عج  اعصجحة اعيعاادة أا ر ليع،د يايةا  مةيوج معين أفي اليعام
ادراج أسعار اخييارية   دفط ال هفيق غير أن  يج  عجي ا لقييم هذه الأسعار فياتخا  اهار مج إا اخييارها ابتح مةح 
الصفقة فيلضبط اعصجحة اعيعاادة ليحديد حدفيد اخيصالخ  اا الصفقات اعبجغ الإجمالي م  ارخذ مجعين 

 الإعيبار:

 جمالية لجحالات اعيعجقة مجةفس ع،جية الأشغا  في،ا يخص أفقات الأشغا .القي،ة الإ  -
 تجانس الحالات في،ا يخص أفقات الجوازم فيالدراسات فياةدمات. -

في  حالة يصيص الحالات فإن  يؤخذ   الحسباا اعبجغ الإجمالي  ،ي  الحصص اعةفصجة في، ن لجبية 
ة أفي   ش تح عدة حصص مةفصجة، فيتخصص الحصة الوحيدة حالات اعصجحة اعيعاادة   ش تح حصة فيحيد

، فيتخصص الحصص اعةفصجة يلى ميعامتح ميعااد أفي أكأه، في  هذه الحالة يج  لقييم العهفي  3عيعامتح ميعااد
حس  كتح حصة، ك،ا يم ن لج،صجحة اعيعاادة عةدما ي وا  لل م را يديد عدد الحصص اع، ن مةح ا 

 حة اعيعاادة مهاعاة اع ايا الإايصادية فياعالية في/ أفي اليقةية.عيع د فياحد فيعج  اعصج

فييعي  اليحصيص من يخيصالخ اعصجحة اعيعاادة ال  يج  عجي ا لعجيتح اخييارها عةد كتح راامجة تمارس ا 
 أ  سجطة مخيصة، فييج  الةص عج  اليحصيص   دفط ال هفيق.

                                                           
 .741 -744ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  نفس ، لخ لخ  (1
 ، اعهل  السامجر.51/742ر رام:  -من م  95أنظه اعادة،  (2
 اعهل  نفس .( 3
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من  591يلى  591يمجهام مجحر، ربقا لج،واد    حالة حالات لديدة يم ن لج،صجحة اعيعاادة يما
 .1، فيأما ألها  لديد51/742اعهسوم 

يمة  تج ئة الحالات بهدف لفاد  الإلها ات الوال  يلباع ا فيحدفيد اخيصالخ  اا الصفقات اعةصولخ 
 .2عجي ا

 .الفرع الثاني: كيفية إختيار المتعامل الإقتصادي

لطهف الأفي  هو الإدارة فيالطهف الأاني هو اعيعامتح اعيعااد  يسيج م يمجهام الصفقات الع،ومية رهفين، ا
فاعيعامتح اعيعااد هو ش ص أفي عدة أش الخ ربيعيين أفي معةويين يجي موا بمقيض  الصفقة يما فهادى فيأما   
يرار تج،  مؤات، فر يم ن عيع د أفي مهشح لوحده أفي   يرار تج،  أا يقدم أكأه من عه  فياحد   كتح 

مجهام أفقة ع،ومية فير يم ن لةفس ال  ص أا يمأتح أكأه من ميع د أفي مهشح   نفس الصفقة يلها  لإ
 .3الع،ومية

فيلهلبط معايير يخييار اعيعامتح اعيعااد بمويوز الصفقة، يج  أا ل وا غير تميي ية فيمذكورة يلباريا   دفط 
ار أحسن عه  من حيث اع ايا الإايصادية ال هفيق اةالخ مجالدعوة لج،ةافسة، فيلسيةد اعصجحة اعيعاادة رخيي

 .4يلى معيار السعه فيحده أفي يلى عدة معايير، من مجية ا

 الةوعية. -
 آلا  اليةفيذ أفي اليسجيم. -
 السعه فيال جفة الإجمالية للإايةا  فيالإسيع،ا . -
 الطامج  الإجمالي فيالوظيفب. -
 اةدمة مجعد البي . -
 مججة لجيحويتح ال  تمةح ا اعؤسسات الألةبية.شهفيق الي،ويتح، عةد الإايضا  فيلقجيص الحصة القا -
 القي،ة اليقةية. -

                                                           
 عهل  السامجر.ا  اعالي،يرعبد ال هيم خيطاس، دليتح الإدار  فياعس (1
 ، اعهل  السامجر.51/742ر رام  -من م  72انظه اعادة  (2
 اعهل  نفس . 92أنظه اعادة ( 3
 ، اعهل  نفس .22اعادة  (4
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الةأاعة اعيعجقة مجا ان  ارلي،اعب لطاية الإدماج اع ني للأش الخ المحهفيمين من سوء ال غتح فياععواين  -
  ربيعة فيالةأاعة اعيعجقة مجالية،ية اعسيدامة، فييج  عج  اعصجحة اعيعاادة مرئ،ة نظام لقييم العهفي  اليقةية م

 اع هفيز.
 الفرع الثالث: المنافسة في إجراء التراضي البسيط.

الطايب البسيط هو يمجهام الصفقة مجدفيا ياامة أ  مةافسة، اد ييعار  هذا فياصد اع هز فعبارة" دفيا 
اعيض،ن اانوا لةظيم  51/742من اعهسوم الهئاسب  45الدعوة ال  جية لج،ةافسة" عةصولخ عجي ا   اعادة:

فقات الع،ومية ر لعني الإعفا  من ياامة اعةافسة، مجتح الإعفا  من الإلها ات ال  جية لج،ةافسة كالإش ار  الص
 1فيلهذا ر ي وا اع هز اد اصد مجإلها  الطايب البسيط الإعفا  من ياامة اعةافسة مج تح الوسائتح الأخهى

اعةااصة هو عدم الإش ار مجواسطة اا الإخيرف اعولود مجين الها  الطايب البسيط فيالدعوة لجعه  في 
الوسائتح المحددة اانونا، فالإدارة عةد يمجهام الصفقة مجطهير الطايب يم ة ا اليعااد عن رهير يلها  الطايب مباشهة 
  يخييارها لج،يعااد مع ا، شإنها شإا الأفهاد العاديين   اخييارهم عن ييعااد مع م، فيمجاليالي ل وا لها الحهية   

 .2  مع م فياعسافيمة دفيا شهق أفي ايد في لل في لل   الحارت المحددة اانونا كحالة الإسيعأا ....يلخاليفافي 

اا ارش الية القائ،ة مجالةسبة ل يفية الطايب ليست ميعجقة مج يفيات يلها  اعةافسة، فيل ن اائ،ة مجالةسبة 
اامة مةافسة كيةفيذ اةدمة من مقافي     أفي عبدأ اعةافسة أفي عدم ياامي ا، حيث أا مجعض اةدمات ر لقبتح أمجدا أ

 .3مورد ةدد، كحائ  عج  مجها ة يخطاز

اا حهية الإدارة   هذا المجا  ليست ير سجطة لقديهية مجطبيعة الحا ، فيمجاليالي يج  أا لسيع،ج ا   حدفيد 
ة، فإا ع،ج ا ي وا م ومجا مجعي  الصالح العام، بمعنى أنها ي ا لهكت اليعااد م  فهد مجذال  للإيهار مج  أفي لمحامجاة غير 

 .4الإنحهاف مجالسجطة فيمجاليالي يخض  لهاامجة الإلغا 

أر اا حهية الإدارة غير مطجقة   هذا المجا  فبالإيافة يلى أنها مقيدة مجإسي داف اهاراتها اعصجحة العامة 
اليقديهية يلى سب  القهار ل وا مج مة مجإلباز اواعد الإخيصالخ فيال  جية المحددة اانونا، مجية،ا لةصهف سجطي ا 

                                                           
 .552، لخ 7112ع،جية يمجهام الصفقات الع،ومية   القانوا ا  ائه ، الطبعة الأالأة، ديواا اعطبوعات ا امعية، ا  ائه، سةة حمامة ادفيج،  (1
 .571يااولة عجيوات،اعهل  السامجر، لخ  (2
 .571حمامة ادفيج، مهل  سامجر، لخ  (3
 .917، لخ 7112الأسس العامة لجعقود الإدارية، دار الف ه العهبي، القاههة، سةة  الط،افي ،ة،د  سجي،اا (4
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الإدار  فيهو الحالة الوااعية فيالقانونية ال  ل ر اتخا  القهار فيالمحتح فيهو الأثه القانوني اعطل  عة  حار فيمباشهة ف ةا 
 .1ليأج  سجطة الإدارة اليقديهية

 استصدار المقرر من السلطة المعنية بالإبرام. الفرع الرابع:

نجدها اد نصت عج  أا الةص الي هيعب أفي اليظي،ب  51/742ر -من م 2/ف41من خر  اعادة 
يم ن أا يمةح حقا عؤسسة ع،ومية حصهيا لجقيا بم ،ة اةدمة الع،ومية، فاع هز أعط  لبعض اعؤسسات 
الع،ومية الأفيلوية    ا  اليعااد دفيا يديد ربيعي ا، هذه الفقهة اد ايدت رهيقة الجأو  لهذا الأسجول من 

فيالذ  مصدره رخصة أادرة عن  جس الوزرا  أفي الوالي اععني بما يضفب عجي ا شهعية فييبعد اععامجة عن  الإمجهام
 .2دائهة ال ب ات أفي الفساد اعالي

من اعادة  15فالصفقة الحصهية اععطف بها عؤسسة ر لعني أمجدا الصفقة الإحي ارية فيهذا ما كهسي  الفقهة 
فيحيد يحي ه ن ارا معيةا فييةفهد مج ، مجتح هب لعني أا هةا  مؤسسات مةافسة ال  لد  عج  فيلود مةافس  41

 .3فيال  لة ط    ا  فياحد فييصدر الةص معطف بمةح أحدهم لجقيام مجاةدمة الع،ومية

اا يسيصدار اعقهر مجإلها  الطايب البسيط يلها  تجد في  السجطة اععةية حهيي ا ال امجة، حيث لقيم بحهية 
ل  لهاها يهفيرية من ألتح اسةاد الصفقة، ك،ا يبق  هذا الإلها  اسيأةائيا ةدفيد الإسي دام لجحارت اعفافييات ا

 . 4اعذكورة   اانوا لةظيم الصفقات الع،ومية
 المطلب الثاني: إجراءات إبرام الصفقة العمومية بأسلوب التراضي بعد الإستشارة.

مجعد الإسي ارة يخيجف عن أسجول الطايب البسيط   من خر  ما لطهاةا ل  رحظةا أا اسجول الطايب
حيث أا أسجول الطايب مجعد الإسي ارة الإدارة هب من تخيار اعيعامتح اعيعااد مع ا ي ا لوفهت في  احدى 

 اعيض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية.  51/742ر -من م 15الحارت اعةصولخ عجي ا   اعادة 
 المشتركة السابقة لمنح الصفقة.الفرع الأول: الإجراءات الخاصة و 

 أولا: الإجراءات الخاصة بحالة عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية.

                                                           
 .12اعهل  السامجر، لخ  العقود الإدارية،، الحجو مالد راغ  (1
  .27حةاا لديد، اعهل  السامجر، لخ  (2
 ، اعهل  السامجر.51/742ر  -من م 41أنظه اعادة ( 3
 .571يااولة عجيوات، اعهل  السامجر، لخ  (4
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اح ام ا  17حارت الطايب مجعد الإسي ارة في اعادة  15مجاعادة   54/742لا    اعهسوم الهئاسب 
 فيالها اتها.

 ارة لعد أفي  يلها  لييب  اعصجحة من الةاحية الإلهائية أكد لةظيم الصفقات ا ديد أا رسالة الإسي
اعيعاادة عةدما يعجن عن عدم لدفيى رج  العهفي  لج،هة الأانية، ل ة  لم يويح اعدة الفاأجة مجين الإلها ين 

 .1م يرا يلى أن  يم ن لج،صجحة اعيعاادة لقجيص مدة يضير العهفي  عن لجل اعقهرة   رج  العهفي 

اسب لج،صجحة اعيعاادة بحق ا   لقجيص مدة العهفي  دفيا أا يمس من اعهسوم الهئ 17اعطفت اعادة:
من نفس اعهسوم. فيهذا من مةطر أا جمي   9 لل بمبدأ حهية الوأو  لجطجبات الع،ومية اع هس بمول  اعادة 

العاريين   حا  اليصهيح مجعدم لدفيى رج  العهفي  عج  عجم مج تح لفاأيتح اع هفيز فيةيويال  فيسبر لهم 
 2عج  دفط ال هفيق فياعوافقة عجي .فر يهر رخيصار الألا .الإررز 

الوثائر ال  يي وا مة ا مجف الإسي ارة الذ  يوي  يت  51/742ر -من م 24فيأفييحت اعادة
 .3لصهف اعيع دين لي، ية م من لقديم عهفي  مقبولة

ت ال  شاركت   رج  مجإل ام اعصجحة اعصجحة اعيعاادة مجاسي ارة اعؤسسا 51/742ر -فياد لا    م
العهفي  غير  د ، فينظها لة و  مخاره احي ارات القجة   الصفقات عج  أن    حالة ي ا ما اهرت اعصجحة 

 اعيعاادة اسي ارة مؤسسات لم ل ار    رج  العهفي  ، فان  يج  عجي ا الإسي ارة لوسيعا لج،ةافسة.

 شاركت   رج  العهفي ، في  حالة ما ي ا اهرت   حالة اسي ارة اعصجحة اعيعاادة لج،ؤسسات  ال 
لوسي  الإسي ارة لي ،تح مؤسسات لي ار    رج  العهفي  ييم اسيع،ا  نفس دفط ال هفيق مجاسيأةا  الأح ام 

 اةاأة مجطج  العهفي  دفيا اخضاع  لدراسة  ةة الصفقات اع يصة من لديد

ات فيحتى ر لج م اانونا مجإحالة م هفيز دفط فياد مةح ا اع هز مأتح هذا الطخيص مجغه  لبسيط الإلها 
 .4ال هفيق من لديد عج   ةة الصفقات اععةية، فيما ي جف  لل من فيات

 
                                                           

ة فيالإايصادية، مجوزيد مجن ة،ود، لقديه مبدأ اعةافسة   الصفقات الع،ومية اع مة مجإسجول الطايب مجعد الإسي ارة،  جة الإلي اد لجدراسات القانوني (1
 .511، لخ: 7152، 12، العدد 12المججد: 

 .955، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ:ع،ار مجويياف (2
 ، مهل  سامجر.51/742ر -، من م24أنظه اعادة  (3
 .957ع،ار مجويياف، مهل  سامجر، لخ:  (4
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 ثانيا: الإجراءات المشتركة بين حالات اللجوء إلى التراضي بعد الإستشارة.

الطايب مجعد  رغم أا اع هز لم يحدد الإلها ات ال  لي ذها اعصجحة اعيعاادة   حالة الجأو  يلى
ييبين أن  يةبغب مجعد لجقب العهفي  أا  51/742ر-من م 17الإسي ارة مجصفة مةفصجة، ل ن من خر  اعادة: 

لقوم  ةة فيح الأظهفة فيلقييم العهفي  مجفيح العهفي  فيلقيي، ا،  أا لطج  مجواسطة اعصجحة اعيعاادة كيامجيا من 
  لوييحات أفي لفصيرت مج إا عهفيي م.اعيعامجين الإايصاديين الذين تمت اسي ارتهم لقديم

 القاعدة العامة   الإسي ارات هب عج  نوعين من حيث اوتها:

ف ب يما ل وا غير مج مة، فيهذا هو الأأتح   كتح حالة ر يةص في ا اع هز غير  لل، ل ن عدم الإلي ام 
عج  ل ة الإدارة اليعااد مجالإسي ارة مويوعيا شب  فييهفيرة الحصو  عج  الهأ  شب  آخه، فإ ا فه  اع هز 

 .1مجالإسي ارة ابتح اليعااد فإنها لغدفي مج مة مجاسييفا  هذا الإلها  فيير كاا القهار الصادر مة ا مجارر

اما ي ا لعتح اع هز مويوز الإسي ارة مج ما للإدارة، بحيث ر لسيطي  أا تخاف ، فإا هذا الإلها  ر يم ن 
 م اليصهيح مجاليعااد، في  حالة مخالفة الإدارة لهذا الإل ام ر يؤد  يلى اعيباره من ابيتح الإسي ارة، مجتح يإخذ ح
 2مجطرا العقد فحس  مجتح يؤد  يلى انعدامة

أن  يم ن لج،صجحة اعيعاادة أا ليفافي  حو  شهفيق لةفيذ الصفقة، معنى  لل  17فياياف نص اعاد: 
، يج  عج  اعصجحة اعيعاادة أا لس ه 3عيعاادةأا اليفافي  ليس يل اميا مجتح هو يم انية مطفيكة ليقديه اعصجحة ا

عج  ي،اا يم انية ليب  أروار اعفافييات   ةضه، فير يم ة ا مجعد أا لة ب  ةة اعفافييات أع،الها أا 
 .4تخصص الصفقة ير عؤسسة يعيقد أنها اادرة عج  لةفيذها

                                                           
 .947الط،افي ، اعهل  السامجر، لخ  ة،د سجي،اا (1
 .949مهل  نفس ، لخ:  (2
 .714مجوزيد مجن ة،ود، مهل  سامجر، لخ  (3
  ، اعهل  السامجر.51/742ر -ن مم 19أنظه اعادة  (4
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يعامجين حتى ي وا اخييارها سديدا، فياد أعطاها اع هز زيادة عج  اليفافي ، م ةة اليحقر من ادرات اع
فيألاز لها    لل اسيع،ا  كتح فيسيجة اانونية، فيرسي،ا الإسيعرم لدى مصالح ميعاادة أخهى لجيإكد من 

 .1القدرات اع ةية فياعالية لج،يعامجين

 الفرع الثاني: المنح المؤقت الصفقة.

، رغم الطامج  2  يمجهام الصفقات الع،وميةيعد اعةح اعؤات من أهم الآليات ال  ل هس مبدأ ال فافية 
الحاسم عهحجة يرسا  الصفقة، ير أنها ر لعد اعهحجة الأخيرة مجتح رمجد من يعي،اد كيفية الإسةاد فيمباشهة يلها ات 
اليعااد الة ائب فيالهسمب عج  الصفقة فيالإعرا عن يتمام يلها اتها ير مجعد اعصاداة عجي ا من رهف السجطات 

 .3اانونااعؤهجة 

فيفيفقا ليةظيم الصفقات الع،ومية فإن  لم يقيصه اعةح اعؤات عج  أسجول اعةااصة مجتح أيضا أسجول 
الطايب مجعد الإسي ارة، فطاعا كةا أمام مةافسة فيلو ةدفيدة فيييقة الةطاء فيل  ي،اا حقوء اعيع دين 

 .4فيتم ية م من ممارسة حر الطعن

، عج  يل امية ن ه اعةح اعؤات لصفقة 51/742الهئاسب من اعهسوم  2/ف17فياد نصت اعادة: 
من نفس اعهسوم، أ  تماما مأتح ما هو   21الطايب مجعد الإسي ارة حس  ال هفيق المحددة   نص اعادة: 

مع،و  مج    حالة اعةح اعؤات لصفقة رج  العهفي ، يدرج يعرا اعةح اعؤات لجصفقة   ا هائد ال  ن ه في ا 
لإسي ارة   حالة ما تم ن هه عةدما ي وا  لل مم ةا، أفي   لهيدلين يومييين فيرةييين موزعيين عج  يعرا ا

 . 5اعسيوى الورني، في لل لع،يقا لج فافية ما ابتح اليعاادية، فيتم يةا لج،هشحين من حر الطعن

ال  سمحت مجاخييار من الضهفير  أا يدرج يعرا اعةح اعؤات لجصفقة السعه فيآلا  الإنجاز فيكتح العةاأه 
حائ  الصفقة الع،ومية. ك،ا ييعين عج  اعصجحة اعيعاادة أا لدعو   هذا الإعرا اعهشحين الهاغبين   الإررز 

( 19عج  الةيائج اعفصجة ليقييم لهشيحاتهم فيعهفيي م اليقةية فياعالية لرلصا  بمصالح ا   ألتح أاصاه ثرثة )
 ة ه يعرا اعةح اعؤات لجصفقة ليبجيغ م هذه الةيائج كيامجيا، أيام امجيدا ا من اليوم الأفي  ل

                                                           
 .51سحةوا سمية، اعهل  السامجر، لخ  (1
 .952ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية،اعهل  السامجر، لخ  (2
 .21حةاا لديد، اعهل  السامجر، لخ  (3
 .52نادية ليال، آليات موال ة الفساد    ا  الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  (4
 .52سمية، اعهل  السامجر، لخ  سحةوا (5
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فييم ن لج،صجحة اعيعاادة، مجعد مةح الصفقة فيمجعد موافقة حائ  الصفقة الع،ومية، أا لضبط الصفقة 
 .1فييسن عهي . غير أن  ر يم ن مجإ  حا  من الأحوا  لهذه الع،جية أا لعيد الةظه   شهفيق اعسامجقة

اعةح اعؤات لصفقة أعدت مجطهير الطايب مجعد الإسي ارة ن و  حر اعيعامتح اع ار      يةيج عن يعرا
 2لقديم رعن أمام  ةة الصفقات اععةية. فيهذا ح م م ط  مجين نظام رج  فيأسجول الطايب مجعد الإسي ارة.

                                                           
 ، اعهل  السامجر. 51/742ر -من م 12أنظه اعادة  (1
 .952ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، اعهل  السامجر، لخ  (2
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 خلاصة الفصل:

لإمجهام الصفقة الع،ومية، فياد أخضع  يعي  أسجول الطايب أسجول اسيأةائب لجأإ يلي  اعصجحة اعيعاادة 
اع هز ةصوأية مجالةسبة لأسجول رج  العهفي ، فب،ول  هذا الأسجول ليحهر الإدارة من مجعض القيود ال  
لفهي ا الإلها ات، فيلهذا الأسجول أعط  اع هز لقسي،ين نصت عجي م اعهاسيم السامجقة فياعهسوم الهئاسب ا ديد 

البسيط الذ  من خرل  ي،ن اع هز  حر اليعااد م  أ  ميعامتح ليوفه في   فيهما أسجول الطايب 51/742
شهفيق الصفقة فياسيبعد مبدأ اعةافسة، أما الأسجول الأاني ف و أسجول الطايب مجعد ارسي ارة الذ  هو يلها  

 مةافسة مجين اعطشحين لإمجهام يحدى أفقات اعصجحة اعيعاادة.

الحارت ال  لجأإ يلي ا اعصجحة اعيعاادة   ألها  الطايب البسيط  فياام أيضا اع هز مجيةظيم فييديد
 .51/742اعهسوم الهئاسب   15في  41فيالطايب مجعد ارسي ارة من خر  اعواد:

رغم أا اع هز ا  ائه  اام مجيحهيه اعصجحة اعيعاادة من الإلها ات ال  جية   يمجهام الصفقات الع،ومية 
سيط ير أن  ايدها   الطايب مجعد ارسي ارة في لل مجولول اسي ارة عدة ميعامجين هذا عن رهير الطايب الب

 مجيفافيي ا م  عدة ميعامجين لإرسا  الصفقة يلى احد اعيعامجين.
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لعي  الصفقات الع،ومية الوسيجة ال  فييع ا اع هز ا  ائه    أيد  السجطة العامة لإنجاز اع اري  
أشغا  أفي اايةا  لوازم أفي لقديم خدمات فيدراسات، كتح هذه اع اري  لجة و  مجالية،ية ارايصادية،  فياعيعجقة مجإنجاز

فيحياج هذه الع،جية يلى لقويم مسي،ه فيدائم مةار  ارعي،اد عج  آليات اانونية، حيث حافي  اع هز ا  ائه  مةذ 
الية،ية ارايصادية فيحماية اعا  العام، أفي  اانوا لجصفقات الع،ومية مجإدخا  لعديرت بما ييةاس  م  حهكة 

فإفهدها بمأ،وعة كبيرة من الةصولخ القانونية فيال م لج،صجحة اعيعاادة مجضهفيرة يلباز خطوات يمجهام الصفقات 
 الع،ومية فيفر مبادئ ةددة لض،اا اعةافسة فيحهية الوأو  الى الطجبات فيل فتح اعسافياة مجين اعيةافسين. 

ه الأسالي  لإمجهام الصفقات الع،ومية حددها اعهسوم عج  سبيتح الحصه فياعي،أجة فيشفافية الإلها ات، هذ
  رج  العهفي  القاعدة العامة   يمجهام الصفقات الع،ومية، فيالذ  يعي  يلها  يسي دف الحصو  عج  عدة 

ورةيين ميع دين م  تخصيص الصفقة لجعار  الذ  يقدم أحسن عه  من حيث اع ايا ارايصادية، اد يضم ال
فيالألان ، فياد ي وا فيرةيا أفي دفيليا، فاعصجحة اعيعاادة لقوم مجإلها ات سامجقة عن رهير الإعداد اعالي، فيحدد  
الحاليات ثم آليات لغطيي ا، ثم لإتي مهحجة اعداد دفاله ال هفيق مجاليفصيتح فيال  ييو  عج   ،وعة من الأسس 

عيعاادة، ك،ا لقوم مجيحديد   دفط ال هفيق أش ا  رج  العهفي  فياععايير ال  لي،اش  م  احييالات اعصجحة ا
فياعي،أجة   رج  العهفي  اعفيوح فيرج  العهفي  اعفيوح م  اشطاق ادرات دنيا فيرج  العهفي  المحدفيد 
فياعسامجقة، كإا لفه  دفط ال هفيق حصو  اعيع د عج  درلة الأانية لجيصةيف  أفي أكأه فيأا ي وا حاأر عج  

معيةة   المجا  الةاشط في ، أفي اشطار  عواأفات دنيا ليوفه لدى جمي  اعيع دين خاأة   حالة ش ادات 
 رجبات العهفي  العامة فياعفيوحة. 

فيعجتيتي  هتيتيذا الأستيتياس يفتيتيه  عجتيتيتي  الإدارة افي اعصتيتيجحة اعيعااتيتيدة يعتيتيرم جميتيتيتي   اعيةافستيتيين عتيتي  ا هائتيتيد الورةيتيتيتية  
المجتيتيا  ليقتيتيديم عهفييتيتي م، فيممتيتيا تجتيتيدر الإشتيتيارة يليتيتي  أا اع تيتيهز اشتيتيطق يلباريتيتية  فيالألةبيتيتية عتيتين رغبتيتيي م   اليعااتيتيد فيفتيتييح

 .BOMOP) الإعرا عن الصفقة   الة هة الهسمية لصفقات اعيعامتح الع،ومب )ا.ر.لخ.م.ز( )

ك،تيتيتيا تم استيتيتييحداث فيستيتيتييجة أختيتيتيهى للإعتيتيتيرا عتيتيتين أتيتيتيفقات الإدارات أفي اعيعامتيتيتيتح الع،تيتيتيومب اعي،أجتيتيتية   الة تيتيتيه 
 اعيض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية. 10-236ل لأفي  مهة   اعهسوم الهئاسب الإل طفيني في ل
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لي ير يلى هذا الأسجول فيلض  اةطوق العهيضة  15-247من اعهسوم الهئاسب  203ير أا لا ت اعادة 
 جف مجاعالية فيالقواعد العامة لجيعامتح الإل طفيني لاركة أمه لفصيتح خطوال  يلى اهار فيزار  م ط  مجين الوزيه اع

 فيالوزيه اع جف مجي ةولوليات الإعرم فيارلصا .

كتح هذه اعهاحتح لقوم بها اعصجحة اعيعاادة في  لل من ألتح اخييار اعيعامتح اعيعااد فيي وا اخيياره فيفر  ةة 
 م ونة من موظفين مي صصيين   هذا المجا ، حيث ييم يرسا  الصفقة لأحسن عار  ادم  أحسن عه  مالي 

قني، ك،ا أا اع هز ا  ائه  اعط  لج،يةافسين   حر الطعن، في لقوم مجدراسي   ةة الصفقات الع،ومية ال  فيل
 مجدفيرها لعطب نيائج الطعن ا ا كانت مؤسسة افي غير مؤسسة.

اما في،ا يخص أسجول الطايب كقاعدة يسأيةائية، لقوم مج  اعصجحة اعيعاادة دفيا اليقيد مج  جيات رج  العهفي  
 لل   يرار اعةافس اعفيوحة م   اعطشحين لجيعااد لظ ه اسيأةائيي  من خر  مةح اع هز الحهية لج،صجحة  ، في

اعيعاادة   اخييار اعيعااد مع ، مج هق ارلي ام مجالقواعد اعةظ،ة  لهذا الأسجول ف ةا  من يطجر عجي  ارلفاء 
، ل ن حهية 742-51هو الذ  اسيقه عجي  اعهسوم  اعباشه، فيهةا  من يطجر عجي  الطايب، فيهذا الأخير

الطايب ليست مطجقة مجتح نسبية، فإل م ا مجضهفيرة اليقيد  مجالحارت المحددة  عج    اعصجحة اعيعاادة   أسجول
، ير أا هذا اليحديد هو فيسيجة عةح السجطة 742-51من اعهسوم الهئاسب  15في  41سبيتح الحصه   اعواد 

صجحة اعيعاادة لإمجهام الصفقة دفيا الباز مخيجف ارلها ات ال  جية اععهفيفة   رج  العهفي ، اليقديهية لج،
اد أزا  الغ،و   في،ا ييعجر  مجضوامجط  الطايب البسيط في كيفية يمجهام الصفقة عن  742-51فاعهسوم الهئاسب 

ل لفاديا لجفساد في المحامجاة رهيق ، حيث لم يعد  هد اليعااد م  ش ص مجعية  مجتح  اأبح يض،ن اليةافس في  ل
ايود لديدة   742-51بحيث يج م اعصجحة اعيعاادة مجاخييار عه   في م ايا اايصادية، ك،ا أياف اعهسوم 

لحارت عدم ا دفيى بمةع  الجأو  يلى الطايب مجعد ارسي ارة    حالة عدم ا دفيى لج،هة الأفيلى ي،انة لحهية 
اف عج  يم انية اليفافي  في يسين العهفي  ال  لض،ن  نجاعة الطج  الوأو  يلى الطج  الع،ومب، ك،ا أي

 الع،ومب.
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 :فيعج  يو  ما تمت دراسي  فقد لوأجةا الى الةيائج اليالية، فيهب

 الس ه في احطام لطبير مبادى  الصفقات الع،ومية. -
لعهفي  كقاعدة اانوا الصفقات الع،ومية فيي  آليات اانونية لإمجهام الصفقات الع،ومية فيفقا لطج  ا -

عامة ، ك،ا أعط  اع هز ا  ائه  يم انية اليعااد مج يفية أخهى في هب أسجول الطايب كإسأيةا  دفيا 
 الدعوى ال  جية لج،ةافسة. مجضهفيرة لقييد مجالحارت المحددة عج  سبيتح الحصه . 

يعاادة في اعيعامجين اسيحدث اع هز ا  ائه  مجوامجة يل طفينية من ألتح لباد  اععجومات مجين اعصجحة اع  -
 ارايصاديين.

 لباشه اعصجحة اعيعاادة   رج  العهفي ، الها ات سامجقة ل وا ابتح امجهام الصفقة الع،ومية، حيث -
 لقوم مجيحديد حالياتها أفير ابتح امجهام الصفقة، عن رهير يلها  دراسة دايقة فيمع،قة مجالإعداد اعسبر

 ت الفعجية فيالضهفيرية اعهاد اليعااد عجي ا، مجالإيافة الىعواأفات الصفقة فيك،يي ا، فيلقديه ارحييالا
الها ات رحقة ي وا في ا اليأسيد الفعجب لجصفقة، في لل مجد ا من مهحجة الإعرا عن رج  العهفي  

 ا هائد، مهفيرا مجايداز اعجفات من ابتح اعيقدمين مجالعطا ات الى اعصجحة اعيعاادة، فييجي ا فيح الأظهفة  
 ن ابتح  ةة فيح الأظهفة في لقييم العهفي ، ثم لقوم اعصجحة اعيعاادة مجاخييار اعيعامتحفي لقيي، ا م

 اعيعااد الذ  ادم أحسن عه  من حيث اع ايا ارايصادية، لي وا مجعدها الإعرا عن اعةح اعؤات
 لجصفقة، ثم اليإشير عجي 

ين حقوء عوال ة الإدارة كحر الطعن مةح اانوا الصفقات الع،ومية لج،يعامجين ارايصاديين أفي اعيع د -
 .م مجدراسي   ةة الصفقات الع،وميةفيلقو 

  :إقتراحات 
يج  يلغا  القانوا فيفيي  اانوا مجم س تح الف م ر يحياج ليفسير م  لقجيص عدد  اا الهاامجات  -

  شهكة الداخجية خاأة فياعطا  حهية أكأه لج،صجحة اعيعاادة   يمجهام الصفقات م  ال ام ا مجاليعااد م
دراسات مي ونة من م ةدسين مج تح الإخيصاأات لإعداد دراسات شامجة مي امجة في ليفاد  ال فياهارية 
م  ل ديد الهاامجة البعدية من حديث ال فافية في ا ودة في لةفيذ الإعي،ادات اع صصة لج، اري  اما 

 ر.الهاامجة القبجية مج  ج ا الحالي لن تجد  نفعا مجاايصارها عج  راامجة الوثائ
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من ارلدر  لغيير نيائج لقييم العهفي    مسإلة اخييار اعيعامتح الذ  ادم ااتح عه  مالي، كاا من  -
 الأحسن اخييار اعيعامتح الذ  ادم أحسن عه   لقني   مسإلة يايةا  لوازم. 

ك،ا ان  يج  ل وين ارارات ل ويةا أحيحا في خاأة اا  مجعض الإدارات لفيقه يلى مي صصين    -
الع،ومية، ك،ا أن  من لها  اعةازعات ال  يدث مجين اعصجحة اعيعاادة فياعيعامتح اعيعااد، فيزارة  الصفقات

اعالية فيحت  ا  لإرسا  لها  يسي ارات اانونية لجفصتح   أ  غ،و ، كاا من أرحسن ل وين 
 ارارات عج  مسيوى فيزارة اعالية.

  الهأ  من رهف  ةة الصفقات الع،ومية، حبذا لو بخصولخ ايداز مجفات دفاله ال هفيق لجدراسة فييمجدا -
ييم يسيع،ا  الي ةولوليا   يرسا  دفاله ال هفيق الى  ةة الصفقات الع،ومية مجد  يرسالها مجالوسائتح 
 اليقجيدية مما ييم مجه ة دراسة دفاله ال هفيق بمدة ارو  مم ن يسيغهء حنى ش ور، لدراسة دفاله ال هفيق.

، مةارر ا ةول تجد أعومجة   يرسا  رجبات العهفي  حتى ANEPية للإش ارمجالةسبة لجوكالة الورة -
 ييم يعرنها ع  ا هائد، حبذا لو ييم فيح مقهات ل وية، ليس يتح ع،جية الة ه.

  الةظه   مسائتح الفسخ في مسائتح ارمه مجاةدمة فيامه مجإيقاف ارشغا  فيخاأة   اع اري  المحصصة . -
 لا ت من لان  يسأيةائب من اعهسوم الهئاسب فيهب أن  يمس 91دة ك،ا ان  هةا  غ،و    اعا -

 م ال  الدراسات. 
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 الصفحة ش تح اعرحر
 514 رخصة ال نامجنمو ج من - 15اعجحر رام 

 رج  العهفي  اعفيوح مجالجغيين العهمجية فيالفهنسية- 17اعجحر رام 
 يسي ارة فيرةية-
 مةااصة فيرةية فيدفيلية-

511 

 رج  العهفي  م  يشطاق ادرات دنيا مجالجغيين العهمجية فيالفهنسية 19حر رام اعج
BOMOP 

512 

 نمو ج مسي هج لقييم العهفي  اعالية - 14اعجحر رام 
 فياليقةية

 ةح اعؤات نمو ج من اع -
 اعرا عن عدم ا دفيى رج  العهفي  م  يشطاق ادرات دنيا-

512 

 نمو ج دفط ال هفيق - 11اعجحر رام 
 مجين اعصجحة اعيعاادة ODSو ج امه مجاةدمة نم -

 فياعيعامتح اعيعااد

512 
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 15اعجحر رام 
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 17اعجحر رام 
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 19اعجحر رام 
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 14اعجحر رام 
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 11اعجحر رام 

 

 

 

 الملاحق
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 أولا : نصوص قانونية

 /الدساتير5
 اععد  في اعي،م. 12/57/5112، اعؤرخة   22ج،ر، العدد  دسيور ا ، ورية ا  ائهية الديمقهارية ال عبية، -

 / الأوامر8
 الصدارة مجياريخ  48، العدد ا هيدة الهسمية ،الذ  ييض،ن اانوا الإلها ات ا  ائية 511-22الأمه رام  -

1966/06/08 ، 
، 17سمية ، العدد ، ا هيدة اله 5122لواا  52، اعيعجر مجيةظيم الصفقات الع،ومية، اعؤرخ   11-22الأمه  -

 ، اععد  في اعي،م.5122لواا  72الصادرة مجياريخ 
، الصادرة 49، ج، ر، العدد 7119لويجية  51، اعيعجر مجاعةافسة، اععد  في اعي،م، اعؤرخ    19-19الأمه  -

 .12/7119/ 71مجياريخ 
 /القوانين3

 .12/17/5129رة مجياريخ ،الصاد12، ميعجر بح،اية البيئة، لهيدة رسمية، العدد  29-19اانوا  -
الصادرة  75، يحدد اواعد اعيعجقة مجة ز اعج ية من ألتح اعةفعة العامة، مة ، ج، ر، عدد 15/55اانوا رام  -

 .72/14/5115مجياريخ 
 :/المراسيم الرئاسية4

 ،ج، ر، العدد5127أفهيتح  51اعيعجر مجصفقات اعيعامتح الع،ومب، اعؤرخ    541-27اعهسوم الهئاسب رام  -
 .، اععد  في اعي،م72/12/5122، الصادرة مجياريخ 51
 .2/57/5112، الصادرة مجياريخ 22، ج، ر، عدد 12/57/5112مؤرخ    492-12اعهسوم الهئاسب  -
 72، الصادرة مجياريخ 17، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، ج، ر، العدد 711-17اعهسوم الهئاسب  -

 .7117يويجيو 
، معد  في مي،م 72/51/7112، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، مؤرخ   992-12اعهسوم الهئاسب  -
، الصادرة مجياريخ 27، ج، ر، العدد 74/12/7117اعؤرخ    711-17اعهسوم الهئاسب -

11/55/7112. 
 12، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، ج، ر، العدد 792-51اعهسوم الهئاسب  -

 قائمة المصادر و المراجع
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، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية في لفويضات اعهفر العام، ج، ر، العدد 742-51اعهسوم الهئاسب رام -
 .52/11/7151، الصادرة مجياريخ 11
 / المراسيم التنفيذية1

،ج،ر، العدد 72/17/5111، ييعجر مجدراسات اليإثير عج  البيئة، اعؤرخ   22-11اعهسوم اليةفيذ  رام  -
 .12/19/5111، الصادرة مجياريخ 51

، ج، ر، 5115نوف،   11، ييض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية، اعؤرخ   494-15فيذ  رام مهسوم الية -
 .5115نوف،   59، الصادرة مجياريخ 12العدد 

، 42فيلفويض اعهفر العام، ج، ر، العدد  ، اعيض،ن لةظيم الصفقات الع،ومية511-52اعهسوم اليةفيذ  رام  -
 .17/12/7152الصادرة مجياريخ 

 لوزارية:/القرارات ا7
اهار فيزار  ، يحدد ةيوى البوامجة الإل طفينية لجصفقات الع،ومية في كيفيات لسييرها في كيفيات لباد  اععجومات  -

 .11/14/7154الصادرة مجياريخ  75ج، ر، العدد  .7159نوف،   52مجالطهيقة ارل طفينية اعؤرخ   
في رسالة اليع د في اليصهيح  شح في اليصهيح مجاركييالاهار فيزار ، يحدد نما ج اليصهيح مجالة اهة في اليصهيح مجالط  -

 .7152مارس  52، الصادرة مجياريخ 52ج، ر، العدد  7151ديس،   51مجاعةافي ،اعؤرخ   
 ثانيا: المراجع

  /ال ي 5
 ةال ي  اعي صص . أ

 .7152اسماعيتح مجن ع،ار، اانوا الصفقات الع،ومية، الطبعة ارفيلى، دار الةب  الصا   مجومهداس، سةة  -
الةو  اةهشب،  الصفقات الع،ومية، دراسة يجيجية فينقدية فيل ،يجية عةظومة الصفقات الع،ومية، دار الهدى، -

 7152ا  ائه، 
ا  ائه، -مجن دعاس س ام، لهائم الصفقات الع،ومية   الي هي  ا  ائه ، دار هومة لجطباعة في الة ه في اليوزي  -

 .7151سةة 
الصفقات الع،ومية   القانوا ا  ائه ، الطبعة الأالأة، ديواا اعطبوعات ا امعية، ع،جية يمجهام حمامة ادفيج،  -

 .7112ا  ائه، سةة 

 قائمة المصادر و المراجع
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، اعؤسسة الورةية  742-51لجيتح مونية، اليةظيم ا ديد لجصفقات الع،ومية فيفر اعهسوم الهئاسب رام  -
  7152ا  ائه، سةة  -لجفةوا اعطبعية، فيحدة الهغاية

سيير اع اري    يرار لسيير الصفقات الع،ومية، دار اةجدفينية لجة ه في اليوزي ، ا  ائه، خهشب الةو ، ل -
 .7155ربعة 

 .7112سجي،اا ة،د الط،افي ، الأسس العامة لجعقود الإدارية، دار الف ه العهبي، القاههة،  -
–، ق اةامسة، المح،دية ع،ار مجويياف، شهح لةظيم الصفقات الع،ومية، القسم الأفي ،  لسور لجة ه في اليوزي  -

 .7152ا  ائه، سةة 
، لسور لجة ه فياليوزي ، 5ع،ار مجويياف، الصفقات الع،ومية   ا  ائه، دراسة ل هيعية فياضائية فيفق ية، ق  -

  ،7112ا  ائه، 
 .7157الإس ةدرية، مالد راغ  الحجو، العقود الإدارية، دار ا امعة ا ديدة لجة ه، -
 .7112لجة ه في اليوزي ، ا  ائه، ، العقود الإدارية، ل.ق، دار العجوم ة،د الصغير مجعجب -
ة،د أحمد عبد الةعيم: مهحجة اعفافييات   العقود الإدارية، دراسة مقارنة، دار الة ضة العهمجية، القاههة،   -

7111.  
دار اعطبوعات –م ا العقود الإدارية فيأح ام يمجها –حمد ة،د حمد ال ج،اني  –مفياح خجيفة عبد الح،يد  -

 .7112مصه   -ا امعية أمام كجية الحقوء الإس ةدرية
- 

 ب. الكتب العامة 
 .7154، ديواا اعطبوعات ا امعية، 2ع،ار عوامجد ، القانوا الإدار ، ا    الأاني، الة اق الإدار ، ربعة  -
الة اق الإدار ، دراسة مقارنة، دار راهه  حسين القانوا الإدار  في اعؤسسات الإدارية، اليةظيم الإدار ،  -

 اسيع،تح مهة فياحدة ،. 7157اةجدفينية لجة ه في اليوزي ، ا  ائه، ربعة 
اسيع،تح  ،7154شهيقب،القانوا الإدار : اليةظيم الإدار ،الة اق الإدار ،دق،دار مججقيس،ا  ائه،  نسهين -

 مهة فياحدة
الة اق الإدار ،الطبعة الأانية،دار -ار ،اليةظيم الإدار القانوا الإد مجوعجب،نسهين شهيفب،مهيم ع،ارة، سعيد -

 اسيع،تح مهة فياحدة .7152مججقيس،ا  ائه،،
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 الأطروحات و المذكرات/7
 الأطروحات - أ

ثيال نادية، آليات موال ة الفساد    ا  الصفقات الع،ومية، رسالة لةيتح ش ادة دكيوراه   العجوم، تخصص -
 .7159لسياسية، اسم الحقوء، لامعة ميجود مع،ه ، لي   فيزفيتي سةة اانوا، كجية الحقوء فيالعجوم ا

يااول  عجيوات، لطبيقات الةظهية العامة لجعقد الإدار ، الصفقات الع،ومية   ا  ائه، أرهفيحة مقدمة لةيتح درلة -
  ،.7111دكيوراه الدفيلة   القانوا العام، كجية الحقوء، لامعة مةيور  مجقسةطيةة، سةة 

 اجيستيررسائل الم - ب
بحه  يسماعيتح، الض،انات    ا  الصفقات الع،ومية   ا  ائه، مذكهة مالسيير، فهز الدفيلة  -

 .7111، 15فياعؤسسات الع،ومية، لامعة يوسف مجن خدة  ا  ائه 
سجيم لبرحب، دفاله ال هفيق    ا  الصفقات الع،ومية، مذكهة لةيتح ش ادة اعالسيير، تخصص الدفيلة  -

 7151،ومية، كجية الحقوء فيالعجوم السياسية، لامعة ة،د مجويياف، اعسيجة، ،فياعؤسسات الع
سمية سحةوا، يلها  الطايب   اانوا الصفقات الع،ومية، مذكهة مالسيير،كجية الحقوء،فهز اانوا الأع،ا ،  -

 اسيع،تح مهة فياحدة 7159، 15لامعة ا  ائه 
ا  ائه ، رسالة لةيتح ش ادة اعالسيير   القانوا، لامعة  ريم عبيد، رهء امجهام الصفقات الع،ومية   الي هي  -

 اسيع،تح مهة فياحدة .7112ال يخ العهبي اليبسب، سةة 
  مذكرات الماستر

يمجهاهيم حم ة،فايب نالم، يدارة اع اري  الع،ومية   ظتح لةظيم الصفقات الع،ومية)أفقة الأشغا  العامة(،  -
انوا اةالخ، تخصص اانوا لسيير اعؤسسات، كجية الحقوء فيالعجوم مذكهة لييتح ش ادة اعاسط   شعبة الق

 7152السياسية، اسم الحقوء، لامعة أحمد دراية أدرار، سةة 
، مذكهة مقدمة  742-51أسما  سعد ، مةا  الحاج، سجطات اعصجحة اعيعاادة عج  يو  اعهسوم الهئاسب  -

 7152، لامعة العهبي اليبسب. لبسة،  سةة لةيتح ش ادة اعاسط كجية الحقوء في العجوم السياسية 
مذكهة م ،جة من ميطجبات نيتح ش ادة اعاسط   العجواني ريا، لفويضات اعهفر العام   الصفقات الع،ومية،  -

الحقوء، تخصص اانوا اانوا يدار ، كجية الحقوء فيالعجوم السياسية، اسم الحقوء، لامعة ة،د خيضه مجس هة، 
 .7152سةة 
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-  
د، يمجهام الصفقات الع،ومية مجين اعبدأ فيارسيأةا ، مذكهة مقدمة رسي ،ا  ميطجبات نيتح ش ادة ماسط حةاا لدي -

 .7154أكاديمب   مسار الحقوء تخصص اانوا يدار  لامعة غهداية كجية الحقوء سةة 
، لامعة رااادة ع،ار أح ام الطايب   الصفقات الع،ومية، مذكهة ليسانس، فهز اانوا عام، كجية الحقوء -

 لم يسيع،تح ابر .7159ااأد  مهمجاح، فيراجة، سةة 
(، مذكهة تخهج 742-51)اعهسوم  7151شهاية نعي،ة، يمجهام الصفقات الع،ومية   يرار اليةظيم ا ديد لسةة  -

ة ي،ن ميطجبات لةيتح ش ادة  اعاسط أكاديمب   اليسيير،  كجية العجوم ارايصادية فياليأارية فيعجوم اليسيير، لامع
  .7152عبد الح،يد مجن مجاديس، مسيغانم، سةة 

، مذكهة مقدمة 51/742ميجود الحاج ع،ه، الةظام القانوني لجصفقات الع،ومية ا  ائه    ظتح اعهسوم الهئاسب -
لإسي ،ا  ميطجبات نيتح ش ادة ماسط أكاديمب   مسار الحقوء، تخصص اانوا يدار ، كجية الحقوء في العجوم 

 اسيع،تح  مهة فياحدة .7152هداية، السةة السياسية، لامعة غ
رهء امجهام الصفقات الع،ومية   ا هائه، مذكهة لةيتح ش ادة ماسط   القانوا العام  ،رميجب ياسين دفياا عبد الله -

 لم يسيع،تح ابر .7152تخصص يدارة فيمالية، لامعة أكجب ةةد أفيلحاج، البويهة، .
مذكهة م ،جة عقيضيات نيتح ،  742-51ة   ظتح اعهسوم الهئاسب مهزااة م غاش، رهء يمجهام الصفقات الع،ومي -

كجية الحقوء فيالعجوم السياسية، اسم الحقوء، لامعتية ة،د   ،ش ادة اعاسط   الحقوء تخصص اانوا يدار 
  .7152سةة مجوييتياف مجاعسيجتية، 

مذكهة مقدمة  742-51ئاسب أسالي   يمجهام الصفقات الع،ومية   ظتح اعهسوم اله  ،هةاد آية، زغدفيد  أفا -
فيالعجوم السياسية ،  لإسي ،ا  ميطجبات ش ادة ماسط   العجوم القانونية تخصص: مةازعات يدارية ،كجية الحقوء

  .7152ااعة، سةة  5141ما   12اسم العجوم القانونية في الإدرية،  لامعة 
 ث/المجلات

، كجية 57،  جة الي هيعية فيارايصاد، العدد 51/742 ال اهةة زفيافي ، امجهام الصفقات الع،ومية   ظتح القانوا -
 7152هتي/ ديس،  5491ال هيعة فيارايصاد، لامعة الأمير عبد القادر لجعجوم الإسرمية، اسةطيةة، رمجي  الأاني 

مجوزيد مجن ة،ود،  لقديه مبدأ اعةافسة   الصفقات الع،ومية اع مة مجإسجول الطايب مجعد الإسي ارة،  جة  -
 .7152، سةة 12، العدد 12ي اد لجدراسات القانونية فيالإايصادية، المججد: الإل
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 ح /الملتقيات

البوامجة فياا  اسي،ارة اع اركة   اعجيق  الدفيلي حو  اعهفر العام ارل طفيني، مداخجة حو   مجن أحمد حورية، -
نوف،   72-72ية، لامعة مسيجة، يومب ارل طفينية لجصفقات الع،ومية   ا  ائه، كجية الحقوء في العجوم السياس

7112. 
شهيفب شهيف، الصفقة مجةا  عج  الها  الطايب، اها ة   لقةين الصفقات الع،ومبية، اعجيق  الدفيلي حو   -

فيالي هيعات اعقارنة، لامعة ة،د  51/742الصفقات الع،ومية فيلفويض اعهفر العام   ظتح اعهسوم الهئاسب 
 اسيع،تح  مهة فياحدة .7152أكيومجه  52/51مجويياف، اعسيجة، 

اعيعجر ،  15-247يلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية عج  يو  اعهسوم م فياغب ليرلي، كهيم حساا،  -
اعجيق  الورني الأفي  حو  الصفقات الع،ومية فيلفوييات اعهفر ،  مجالصفقات الع،ومية فيلفويضات اعهفر العام

 52/12/7151-52يام العام ، اعهك  ا امعب، غجي اا، أ
 خ /عن طريق الانترنت

 عبد ال هيم خيطاس، دليتح الإدارة في اعسير اعالي، انظه مدفينة  -
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/2015/12/24  لاريخ ارررز

71/91/7171  
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 الفهرس

 

  فهرس المحتويات
  البس،جة 

  كج،ة ش ه في لقديه
  الإهدا  الأفي 
  الإهدا  الأاني

  اائ،ة اع يصهات
  مج ص الدراسة

 د(-)أ مقدمة 
 51 تم يد

 11-52 الفصتح الأفي  : رج  العهفي  كقاعدة عامة لإمجهام الصفقات الع،ومية

 52 اعبحث الأفي  : مف وم رج  العهفي 
 52 طج  الأفي  : لعهيف رج  العهفي اع

 52 الفهز الأفي  : اليعهيف الفق ب
 52 الفهز الأاني : اليعهيف القانوني

 52 11-22لعهيف اعةااصة   الأمه -5
 51 541-27لعهيف اعةااصة   اعهسوم الهئاسب  -7
 51 494-15لعهيف اعةااصة   اعهسوم اليةفيذ   -9
 71 711-17اعهسوم الهئاسب لعهيف اعةااصة    -4
 71 792-51لعهيف اعةااصة   اعهسوم الهئاسب  -1
 71 742-51لعهيف رج  العهفي    اعهسوم الهئاسب  -2

 77 الفهز الأالث : مبادى  رج  العهفي 
 79 مبدأ حهية اعةافسة فيالوأو  يلى الطجبات -5
 74 مبدأ اعسافياة -7
 74 مبدأ ال فافية   الإلها ات -9

 71 طج  الأاني : أش ا  رج  العهفي اع
 26 : رج  العهفي  اعفيوحالفهز الأفي  

 72 الفهز الأاني : رج  العهفي  اعفيوح م  يشطاق ادرات دنيا
 72 الفهز الأالث : رج  العهفي  المحدفيد
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 95 الفهز الهامج  : اعسامجقة
 97   العهفي اعبحث الأاني : يلها ات يمجهام الصفقات الع،ومية فيفر اسجول رج

 99 اعطج  الأفي  : يلها ات سامجقة
 99 الفهز الأفي  ، يديد الحالات

 91 الفهز الأاني : يعداد دفط ال هفيق
 92 دفاله البةود الإدارية العامة -5
 92 دفاله اليعجي،ات اع طكة -7
 92 دفاله اعواأفات اةاأة -9

 92 اعطج  الأاني : يلها ات مجعدية
 92 راالفهز الأفي  : الإع

 45 الفهز الأاني : لقديم العهفي 
 45 أفير: اعقصود مجيقديم العهفي 

 45 ثانيا: مض،وا العهفي 
 44 الفهز الأالث : يرسا  الصفقات

 41 لقييم  ةة فيح الأظهفة في لقييم العهفي  -5
 42 يعرا عن عدم لدفيى  الإلها  لعدم مطامجقة أ  عه  -7
 42 اعةح اعؤات لجصفقة -9
 42 حر الطعن -4

 42 الفهز الهامج  : مهحجة يعي،اد الصفقة
 41 الفهز اةامس: يلي امات اعيعامتح اعيعااد 

 11 خرأة الفصتح الأفي 
 17 الفصتح الأاني : يمجهام الصفقة الع،ومية مجالطايب كقاعدة يسأيةائية

 19 اعبحث الأفي  : مف وم أسجول الطايب   يمجهام الصفقات الع،ومية
 19 لعهيف أسجول الطايب فيخصائص اعطج  الأفي  : 

 19 الفهز ارفي  : لعهيف أسجول الطايب
 19 أفير: اليعهيف الفق ب

 11 ثاني: اليعهيف الي هيعب
 12 .الفهز الأاني : خصائص 

 12 اعطج  الأاني : أش ا  أسجول الطايب
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 12 الفهز الأفي  : الطايب البسيط في حارل 
 12 أفير : الطايب البسيط

 12 ثانيا : حارت الجأو  يلى الطايب البسيط
 11 الحالة الأفيلى : الويعية الإحي ارية لج،يعامتح الإايصاد 

 21 الحالة الأانية : حالة الإسيعأا  اعجح
 25 الحالة الأالأة: تموين مسيعأتح مخصص لض،اا لوفير الحالات الس اا الأساسية

 27 رةيةحالة م هفيز    أهمية في الحالة الهامجعة: 
 29 الحالة اةامسة: عةدما ييعجر الأمه مجطاية الأداة الورةية الع،ومية

الحالة السادسة: عةدما يمةح نص ل هيعب أفي لةظي،ب مؤسسة ع،ومية  ات امج  أةاعب في تجار  حقا حصهيا لجقيام 
 بم ،ة اةدمة الع،ومية

29 

 24 الفهز الأاني : الطايب مجعد الإسي ارة فيحارل 
 24 :الطايب مجعد الإسي ارة أفير

 21 ثانيا : حارت الطايب مجعد الإسي ارة
 22 الحالة الأفيلى: حالة عدم لدفيى رج  العهفي  لج،هة الأانية

 22 الحالة الأانية: حالة أفقات فيالجوازم فياةدمات اةاأة ال  ر لسيج م ربيعي ا الجأو  يلى رج  العهفي 
 22 شغا  اليامجعة مباشهة لج،ؤسسات الع،ومية السيادية   الدفيلةالحالة الأالأة: حالة أفقات الأ

 22 الحالة الهامجعة: الصفقات اع،ةوحة ال  كانت ةتح فسخ في كانت ربيعي ا ال  ر لير م م  آلا  رج  عهفي  لديد
يلفااية ثةاية ليعجر  الحالة اةامسة:   حالة الع،جيات اعةأ ة،   يرار أسطاليأية اليعافيا الح ومب، أفي   يار

 مجالي،ويرت الإمييازية في يويتح الديوا يلى م اري  لة،وية أفي هبات
22 

 21 اعبحث الأاني : يلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية عن رهير الطايب
 29 اعطج  الأفي  : يلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية عن رهير أسجول الطايب البسيط

 24 جحة اعيعاادة لحالاتها مسبقاالفهز الأفي  : يديد اعص
 21 الفهز الأاني : كيفية يخييار اعيعامتح الإايصاد 

 22 الفهز الأالث : اعةافسة   يلها  الطايب البسيط
 22 الفهز الهامج  : يسيصدار اعقهر من السةة اععةية مجالإمجهام

 22 مجعد الإسي ارة اعطج  الأاني : يلها ات يمجهام الصفقة الع،ومية مجإسجول الطايب
 22 الفهز الأفي  : الإلها ات اةاأة فياع طكة السامجقة عةح الصفقة
 22 أفير: الإلها ات اةاأة بحالة عدم ا دفيى رج  العهفي  الأانية

 21 ثانيا: الإلها ات اع طكة مجين حارت الجأو  يلى الطايب مجعد الإسي ارة
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 21 الفهز الأاني : اعةح اعؤات لجصفقة
 27 خرأة الفصتح

 29 اةاتمة
 14-22 اعرحر

 515-11 اائ،ة اعهال 
 517 ف هس المحيويات


