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 :باللغة العربية ملخص الدراسة

تهددددددرا ة رلىةمددددددي ية تسير ددددددي لبشبددددددي  تددددددر ة ددددددطةلى  ة ريدددددديرري  سددددددرت    لددددددر   لى دددددد    ةمدددددد        ددددددرلىر  ة س  ددددددير 
ةلإ ةلىة ة   ج ددددددي  دبدددددد   لى  دددددد   ةمدددددداة ب ب  ة ريدددددديرم  ة  ب تمدددددد   ددددددا تددددددت قدددددد    رلىررددددددا   ة    ددددددب      بدددددد  

ي  يددددد ا   مددددد    ت  ددددد   تدددددلب  ة لدددددط  سلدددددر  ةلددددد   تدددددر ة دددددطةلى  ة ريددددديرري   ةلإ ةلىة ة لبدددددي تدددددت قددددد    لىةمددددد
 تدددددر ة دددددطةلى  ة ريددددديرري  ة   دددددطرت سلدددددر تتددددد طو ةرب ددددد  ة   عببددددد   رلرردددددي  يررددددد      لى     تدددددر  ت   سدددددي ة بددددد ة 
ة م بددددددي  لبددددددطمشص تددددددت قدددددد   ة   ددددددطو ة  يدددددديررسبي  ة   عبببددددددي   يدددددد ب    شبدددددد  ة ددددددطمشص سددددددت  يرردددددد  ة البددددددي 

  ب   ة ت طو.   ة  سبص تت ة   ص  ة سلب  تت  ج    ة  ت بب   لى 

 الكلمات المفتاحية 

 تسيير الموارد البشرية، البلدية، سلطة التعيين، الموظفين.

باللغة الانجليزيةالدراسة ملخص  

Abstract : 

The presentstudyaims to knowing how to manage the 

humanresourcesafterrecognizingitsrole in the attraction of the 

humanelement and showingitsinterest by means of the training and 

planning to achievestrategies of the successfulmanagement. We 

wanted to shed light on the existing reality of managing human 

resources at the level of the organization chart of Briannemunicipality 

and its impact and role in monitoringofficers' careersthroughlaws and 

regulations to beencouraged and motivated by means of appointments 

and promotions in the office posts. 

        Key words 

Humanresources ، management، municipality recruitment 
authority and personnel. 
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 :مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 صر ت ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري تت  ص   م ة طم    ةلإ ةلىري   ة  عب     ة طلت ة س صير  لب  ر    لى   لىز 
ةلإ ةلىم سلر ة طة ت دب   صرح   م تطلى      تري  لب عب       ريم ةلأ ة   رو ةلأ يرة     ر  جم  ة ش ير 

ة ررثي    ط ة ذم رتسر ية   ب  ة    ح  لب عبي  ة ؤمت    ةلإ ةلىة  ة لبي   ةلج ة ير  ةدرة تت  ذ  
ة  عبي ة تي       تص   ة  تطمشبم   تر  ت  سير  ا  ذ  ة ؤمت   تت  ر طلى   ت   ي ةلىم   جمب  

  تت ة ؤلر    ة   ببي ةلإ ةلىري   تص مر ةلإ ةلىة لا ر طل  سلر ةلاس ب   سلر ة س  ير ة رييرم مج  ا 
 ة   ل  تت لط ا ة طمبلي  ة غ ري    شس ة طلت   سبلبي ة  تبر.

ي  ة  ط  سلر ة طةلى  ة رييرري  يسرة    جبرة   شب     ة   عي سلبم  رس بر  ي    ضير لىر  دتى  ت  ب  
تت ة لير لىم سلر  م  بئي    تخ     ة ير  مبي   ر   ةلىة ة طصط  ية غ ر م   ةة   رة م  ةلأم مبي ةلإ

 لى    ة رييرري.ة   عم    ط     بم تط 

 طمبشي  تر ة طةلى  ة رييرري  مبشي تيرلري  تس برة    ل   ط ر ي  لى سلب  محر     تر ة م م ة  طا به  ة تي 
  ص ةلا  ب م    طةلى  ة رييرري   ل  ع  ة رييرري    رل طو  لش  ة   تر ة طةلى    رلىج   ي  لى  تص تت 

ست  ةل   تر ة ب ة ة م بي  لبت  رتص    ذة  ة م ي   ة  ي ةلإ ةلىة ة لبي  ةلا يغ    ةلا  ب م   تبر 
 ة طمشصة    ع ة ت س   ة ر  ي  ة ذم  ررا ة س  م   تر شيرة سلر دب ة 

جملي تت ة  طةسر ة   عبببي تت   ا  ةل   تر ة طةلى  ة رييرري  ةق  ةلإ ةلىة ة لبي ة رلىةمي       همبي   لر و      
 ذ  ة رلىةمي بجبلي تت ةلا     ة    ة س م.  ج    طو  لطة ص ة تي  لر  صر لىة ة ب ة ة م بي  لبطم  

ة طجمي  لإ ةلىة   سر لرلىته  سلر تطةلري ة   طلىة  ة  صلي   ب ي ة      ة    بص سلر  تر    يرؤري يماة ب بي 
ة   طو ة    ط بي    ب ل م  سلببي  ةض ي  ؤ م ية يس  ة ة  عير   ل  ت  رر لى   ةلإ ةلىة تت ة تل ي ة   عبببي 

 ة رييرم. لذة تطلى    

 

 



 مقدمة
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  ت  ست ةمر   ةق ب لى ة طضطع   ر ة  تبت  ص ذة بي  تطضطسبي 

 :  ست ة طضطسبي  ذلير

 ة يرغري    طمب  ة سير . -
 ة  تبر س ني تت  ة رلرري     يرر     س ر لىة يرغري   تسير ي  تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي  رلرري  -

  ةق  شر ي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   س ر لى      ة يرك ةلأم م     ة سبط  ة ش يرم   ةلإ ةلىة.
ة  ب م  رلىةمي تبرة بي سلر ةلإ ةلىة ة لبي تت ق   ة  سيرا سلر  ضسبي ة طمشص   ة  تري   لذة   م  

 .   رلرري  ة   طرت  رييرري ة   عبب   ةلخ ضسي ر  تت  يرا ت    ة ت  رتص   تر ة طةلى  

 : ت  رلهمبي ة ت   ي   لح        ة رلىةمي  ت مرا   ب  ةلأ     سلر 

 ةق ب لى ة س ل    ص  تر ة طةلى  ة رييرري   شسب  ةلإ ةلىة ة لبي  رلرري  يرر  .-

  يرر  .ة  سيرا سلر  ةل  ة طمشص ةتج    تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي  رلرري -

 تطضطع  تر ة طةلى  ة رييرري تت جم   مخ لشي  ت م .      ت   ك ة سررر تت ة رلىةم   ة تي 

 .2003 ة    ةماة ب    سب    ةلىق  ر سرر ة يرحم   يربتي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ترق  

 .ةلاماة ب بيتم ت ة  عبي تت      ت ر      ةة ة رييرري    ة ذم رس بر ي ةلىة ة طةلى  ي ةلىة ة طةلى  

رس بر     ة ذم.2013  2  ةلى ة  ش    ل يير  ة  طزر  ا  سب  ة رييرريشب ي ي ةلىة ة طةلى   ط حمر      لى 
 ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  در   م س  صير ة  عم ةلإ ةلىري ة لبي تت ةلجمي ة ر  بي  تت جمي  قيرو.

لأم سب     يخلط تت جمر   جط   سض ة  سط     تت  همم  ة ت ع تطضطع  تر ة طةلى  ة رييرري  تلا يم 
 ير ية   ص ة رلىةمي ة  سل ي      ي   ة يرةج   لب   جم  ة سلطت     ةجم    ةلإ ةلىة ة لبي   ذة ت  

 ة يرةج .ةلج ة يرري تت   دبي 

ة  سيرا سلر  ةل   تبر ة طةلى  ة رييرري   ةلا ةلىة ة لبي     شي ق صي سلر  ت  ست    ق ة رلىةمي   ر تم طلى   
بم     تبر ة طةلى  ة رييرري   ة   طرت تت طو ة رلرري لطنه  ةلجب سي ة   سرري ةلاللبببي      رب   لىةمي تبرة بي 

 . رلرري  يرر  



 مقدمة
 

 ج 
 

ة   ل  تت  ررر ت  بي  تر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري سلر تت طو ة رلرري  ةلى ر  م    رب   ة   عبب    ي ا ت    
 يم ت  يرح ةلإش   بي ة    بددددددددددددي:ة ت  رتص  

ة لبي رسر ل  ب ؟   ةة ةم ترو     ك   ببر تت  ةلإ ةلىةري   ة    طني ة  عم   تبر ة طةلى  ة ريير  ةلإ  لى   
 ة تررت   لأ ير ة    ط بي ؟

   لإج  ي سلر  ذ  ةلإش   بي ةلى  ر   ية  يرح  مئلي ة شيرضب   ة    بي:

 ة لبي؟ةلإ  لى ة  عيرم   تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة  طت    -
   عبم  ب لم  ة   عبب ؟ت   ط  سيرر  ة رلرري  لب  ر م  -
 ت       م  ي       م    ت     تر ة طةلى  ة رييرري  ة   طرت  رلرري  يرر  ؟ -

  مح   ي ةلإد  ي سلر ةلجطة   ة  عيرري   تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة طصش  ة  مج تت     لىةم    ل  ةس بر   
 سلر  جا ةلخ طو  لطلطا سلر  ةل   تر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي  د  يت مج  لىةمي   ة لبي 

 ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   ش بلم .  يماة ب بيسلر سبلبي  تر  ة  سيراتت ق       ذ ك لرري  يرر  

 :   لإ  م    طضطع تم   تبم ة رلىةمي 

  تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي  لتب    ية تر ثص    ش  بب ية ةلإ  لى  با ة ش   ةلأ     يرل   
ة ر   ة ث ني  ربسي  تر ي ةلىة ة طةلى             ة ر   ةلأ   ت  بي  تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي 

  تر ة طةلى  ة رييرري  رلرري  يرر    لىةمي د  ي   با         لبي   ت  ة ش   ة ث ني ة رييرري   م  شم    ةلإ ةلىة ة
 2011م يتت ت عطلى   ة    طني    طرير   ية غ ري  سيرر  ة رلرري  ةلأ  يذ لتب    ية تر ثص  ة ر   

   م     ت س طة   ي اة ث ني   تر    ة س م    لح  ةلأتص  تم م لىؤم   ة   ةرب   ة   عبب  لإ ةلىته  
 ةلى  ة رييرري  ة   طرت. تبر ة ط  ت   
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 لتسيير الموارد البشرية في الإدارة المحلية يالإطار المفاهيمالفصل الأول: 

 .المبحث الأول: ماهية تسيير الموارد البشرية في الإدارة المحلية

 .مفهوم تسيير الموارد البشريةالمطلب الأول: 

 ر ر ت   سر   ة  تبب   ست بمشمطم ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري دب  ة   ت ةلإ ةلىة ة س بي    س  ير ة رييرم   
ة رلىةمي  ر ة  لبر ة ذم   ةلاماة ب    سرة تيرةد    طريرري مخ لشي ية     رلطلى   شمطتم  ة  لي ة  عب    تير

ةس    ة تت ة ر د        ك س لي   ثر    ثير  ص س  صير ة  ع م ةلإ ةلىم ة ذم رس بر ة طلى  ة رييرم  در   م 
 1 قيرو.س  صير ة  عم ةلإ ةلىري ة لبي تت جمي  ة ر  بي تت جمي 

 يرة  ة تي  سر لطمبشي   شم  تت تشمطم ي ةلىة ةلأ   م لب  سيرا ) ربتي(سلر ة ا رس بر تشمطم ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري 
   ط  تت مجبطسي تت  ي     ةلأ يرة  ة س تلص   ة  عبي  لذ ك      م  تت لطنه   لك ةلإ ةلىة ة تؤ  ي ست 

 ة س ل   ة س  بي.

 ةلاماة ب بيرت  لص مم    رم     ي ةلىة  طةلى  ة رييرري    ةلإ ةلىة ة تؤ  ي ست تم ص ة  عبي تت      ت ةر    
 2عي سلبم     طريررم  . ة   

"  لىم ليطةم" ريرو ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري سلر  نه  مجبطسي تت ةلاماة ب ب    ة سبلب    ةلأ ي ي ة تي تم 
  بببم   رسم ةلأ رةا ة يالي ست  يرر  ييج    طع تت ة    ت   ص ةد ب ج   ة ؤمتي  ةلأ يرة  ة ذرت رسبلط  

ة   لر تت ةلاماة ب ب     همبي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  ة سبلب   ة تي   طم به   به   تت  ذة ة  سيرر  رير ج     ية 
 3لطمبشي  لطصط  ية   رةا ة  عبي  ت  لر   ةلأ يرة   ةق  ة  عبي.

  ت " قلر ل مم  ر مص ل م  قيرششي"  بسير  نه  سلر  نه  ة  ط  سلر ة  طو ة رييرري ة س تلي تت دب  ة  طع 
 م ت  د جي ة  عبي ة س بي  غيرض   ب    رة م   ينج ز ةماة ب ب ته  ة ر ة. ة  م بم  ر   

                                                           
 24 23 و2013 2ةحمر ة ط شب ي  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  سب     ةلى صش    ل يير  ة  طزر   ا    لى -1

 31 و2003ق  ر سرر ة يردبم يربتي  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  ترق  ةماة ب    سب     ةلى  ة   -2
 12 و2 2006  لىر يطةم ي ةلىةة طةلى ة رييرري ت ير  ةلىة ش لى للل يير ة  طزر  ا-3



 الموارد البشرية في الإدارة المحليةلمفاهيمي لتسيير االإطار    الفصل الأول 
 

  8  

 

جمب  ة   س ة ررت رسبلط    ة  عبي مطة  لىؤم      تيرؤ م   ة ررت جيرو  طمبشمم    » صش   سير م " سبير 
ة تلطلبي ة   عبببي ة تي  طضح   لر    طجر  نم ا     : ث    مل  ي  م  شم    سب ر   ت تعلي    بم  لأ ة 
 ة  عبي    عم   ة  تم تمم    شبذرمم  طم      ةلإجيرة ة  ة تيتت ةلخ    ةلأ عبي  ة تب م     مجبطسي

 مرب    ب  لىم   م     رةا ةماة ب ب ته  ة ت  رلبي.
  طةع ة  عب    تت م سي  سب بم     لذ ك    يدرو ة طم       ةلإ ةلىة  ةلأم مبي  ة ير بتبي   ل  ي

 1ة  عبي  دتى م سي ة  م   قرت م   سبلم   بم .

تت ق   ت  لرم يم ت     ت  لص     ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ة لبي    سبلبي ةلام  رةم ةلأتث   لبطةلى  ة رييرري  
مطةق ة   لشي     يماة ب بي ة طةلى  ة طجط ة   ة  عبي  ة تي  ت سر سلر  شطق ة  عبي سلر ت   تبم    ةلأ

ة رييرري تمث  ة  يرر  ةلأم م  ة تلبم ة ذم  تل ا ة  عبي  ل  لر تت  نه   ت  رم تطةلى    ة رييرري   طلىة  س  ي 
    ز لىم   م       ذة ة شمطم ج     ب ي  لسررر تت ة   رر   ة س  بي   مج   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  ة تي  س بر 

 2ي           مج   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري تت ة لبي ية ة س  بي.ت رت

 المطلب الثاني: أهداف وأهمية تسيير الموارد البشرية في الإدارة المحلية

 ة شيرع ةلأ  :   رةا ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي 

     عبي  ذ كش  ة ةلإ   جبي  ل طو ة س تلي رر لى ةررا ة ذم  تسر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ية   ب ا دط  لى   ة  
تت ق   لى   ت رلىتهم سلر ة سب   ةلأ ة  ةلجبر  ة تلطك ة تلبم  ثم ييج   ة رة سبي  ة يرغري  ررمم   ة سب  

يم ت ة  ط      را ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري رر لى دط    ب  تس   ي  ي بم   سلبا ةلإ   جبي   د  ة  عبي  ةلا  ب   
  ة يرغري. ة   : ة  رلى و ةلأ ة  ةلجبر تت ط 

  طري   رسبم  ير  ة س  ةة تس  ةذلاغنى   لس تلص يةيذة  تسر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   مرب  لى   ة  ش  ة ةلإ   جبي 
يم ت       طلى   ة   لش  ة جبرة  طجط  ت رلىة  ست  در  ير بم      ب   يرا  ةدر     ةلآقير يخ  به    

 ص بح لايم ت   ب  ذ ك  طجط  ة يرغري      جط  ة  رلىة. ة يرغري  ة س س        

 ذ ك نجر    ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  تسر ج  ة ية   ب  ة  ير ص تس    لب   ة ت طو ة  لط  تت ةلأ ة     ب   
 لش  ة ي   جبي س  بي.

                                                           
 20 و   20071 ة  ر سي ا  ل يير   ة  طزر  قلر ل مم محبط  ر مص ل م  ةلخيرششي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ةلألى    ةلى ة تر- 1
 11 و2005 1.  ة س سرر ة ر م  سر س  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ة س صيرة) سر ةماة ب  ( سب    ةلى  ة    ل يير  ة  طزر  ا-  2
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 شس ةلأ رةا ة تي  تسر ي بم       عبي       ةلأ رةا ة تي  تسر ي بم  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   تت ة    
تررير ة طةلى  ة رييرري ر طم بم بطسي تت ةلأ ي ي ة  سل ي   م غ   ة س  ير ة رييرم      س تي   ةلإ ةلىة   شي 

ةنج ز  شس ةلأ رةا ة تي رتسر   ذة ة سب  رت  م   ة   عبم   ت  ي ي غر ت ر ي    درة   قيرو تت 
 ة ررير   ةلآقير       ب م .

    ك  طسص تت ةلأ رةا: ي  ت  ست ت  بي  ذ  ةلأ رةا  بب ت ة  ط  

 سعبم ي   جبي ة   عبم       ذة لا رس بر  ر   جرررة   مط تسير ا ت ذ  لت  سبر    ة   عبببي:   ا  لا: ةلأ رة
 ذة ةررا   تشمطتا ة س م رير ية ة تلتلي ة  لبي لمرا لى بت   لب عب   ة   لشي  ي   

      ل  عبم      تت ةلإجيرة ة   ةلأ ي ي ة تي تم لىمم  ةلإ ةلىة  ل سشي   ب  ةررا ة طمبش  

   رةا ي ةلىة ةلإ يرة  ت    ي ةلأ رةا   ل   يرر  ةلإ ةلىة     ةلإ   جبي   رح  رل  ش غ  لى بتب   لس تلص

  د   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري .   ج  ر  تت تتؤ  ب تهم يم ت     طرير  ةلاةح ة تب م    ةلإجيرة ة  ة تي  ت  م 
ية ذ ك يج  ة سب  سلر   ببم    رب   سض ة برةتج  ة  يرق ة تي   بير ت   ذة  ةررا   لإض  ي    ب   ذة 

 لىة   طرير  م  ب  لب س  لىج     ثر ةلأ ي ي ة تي سلر ترريرم ةلأ يرة   ضير  ةررا ي سلر ت   ذة  ةررا ي 
ر طتط  به  سلر   ب   را ةلإ   جبي       ب  ذ ك    ا يج    طرير   عبي    بم   ة  ة سب    سلر ذ ك    ا 
يم ت   بم ترو  س  بي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري    يير ع بمرو تت هم م  ة شس  ي     ب    رة ا    ة ل  ت ي ةلىة 

ت يشر  تسر ية  ط ر قرتي  ربي ذة  طسبي تير شسي  رل       س  بي ي ةلىة ةلأ يرة     ر        رو تت هم م  ة 
 . 1    ب   رة ةررا

 

 

 

 

                                                           

 - قلر ل مم محبط  ر مص ل م  ةلخيرششي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  تيرج  م      و 231
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 ث  ب : ةلأ رةا ة ير بتبي:

ر بب   ذة ةررا ية ة   عي سلر ة   عبم ة    م لطدرة  تر بخ ر ت  رتي  ة ب     جا ة لغطا ة رةقلبي 
 لخ لىجبي    دب    ر ل  سلر  ذة ةررا يص ح ة طل ري ة   عبببي. ة

س رت  درث س     ة س  صير ذة   ة ث  بي  ذ ك  ر  رةلىك  همبي  ذة ةررا   ة شاة ة    بي  ل ير  ة س  بي 
ةلىة  رلىك  ر   ةلإ  ة طلت دب ت   تي لطري سلر ة   ح تت  ذ  ة س  صير ة    لىة   ذ ك  ة س  بي   جط ة  ش  ة 

تت ق   قل  مير ا سب   ةق  ة   عبم  ت  م     ب  ة يرض  ست   ة بي  ذ كضير لىة ةلاد ش ظ   طة سب  
 لىة ة  ة  عبي       رو ة لغطا ةلخ لىجبي  ةة س  بي.  إذررسم ة ش ظ سلر ة  ش  ة  ذة  ة  رلىة  ة سب   بم 

ي   رر  مجمط ة ت  ةررة نحط ة ي ل  ة  سل ي  ة    ط طجبي  لم  ةلاقاةس    يةلأ  طت   ب ة سب  زر  ةتث   غبر لطة 
سرم   ب   ذة ةررا لر رتر   غرة  ضبي   لثر تت ة  عب    رسيرض  ب للم    ة   عبببي. ي   طل ري 

 ة   عبببي  لب   يرة ة   ة.

ة ر طث ة  رث ي تت  ذ   ي ة   عبببي.  طل ري  ذة تت ة  دظ ي  ة سلطم ة تلطلبي  ت  م   ب  لرر   مج   ة
 ة سب   ة ير حة ب  رت ة تلطلبي  ت سر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  رلىجي لررة    مج لا  سرررة تث  لب س ة يرض  ست 

 1ة س طري............ةلخ.

 ث  ث : ةلأ رةا ةلخ صي

ة س تي  لب عبي    ل   جط    رةا ق صي   مج   ي ةلىة ي  ة طصط  ية   ب  ةلأ رةا ة   عبببي  ةلأ رةا 
ة طةلى  ة رييرري دب      ذة ة  طع تت ةلأ رةا رير ر   ي    م م    مج     ةلىة ة طةلى  ة رييرري ة تي  ت  م   

   ب  ةلأ رةا ةلأقيرو    بث  ةلأ رةا ةلخ صي  :

ةلجبرة تت ق   سبلبي ةق ب لى ملببي بم  رؤ م (: لب م ة  عبي بجذ  ة س  صير Attractionةلجذ ) .1
 ية  ة  ط  سلر ةلأ يرة  ةلألش    لسب    ة  عبي.

(: لب م ة  عبي  سبلبي   طيم   ة  ة س تلص بم  رؤ م ية  يرز ة س  صير ةلجبرة le garderةلاد ش ظ) .2
  ةلاد ش ظ به   صب   م  لأج  ةم بيرةلى تمب   .

                                                           

 38 و م   . ة س سرر ة ر م  سر س ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري تيرج  -1
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  ة ر ة    رو ة س تلص   ة  عبي تت ق   سبلبي ت ح ة    آ   ة       بم  ة رة سبي: لب م ة  عبي بخل .3
 يجس  ة س تلص رؤ    سبلمم  ي   جبر.

(: لب م ة  عبي بمطةلري سبلبي ة   طرير ة سلب   زر  ة لرلىة   تم لىة  la formationة  رلىر ) .4
 1ة س تلص تت ق   سبلبي  رلىر  تبرمجي    ج ي.

   م ةلأ رةا ة شيرسبي لإ ةلىة ة طةلى  ة رييرري: يم ت     ت  لص

   ب  ة  س    ة شس    ص ة س تلص .-

 ييج   ة      رو ة  طة ة س تلي    ريم  ل ر مجمط  مم ت     ب    رةا ة يير ع.-

   يرة  ة   عبم.  ص جمب   ببي ة س لي ة  بري   ة سب  

  ة يير ع تت دب  ة البي  ةلأجطلى  ة  رلىر   ة   طلى.  ب  ة سرة ي      ؤ ة شيرو لجبب  ة س تلص  

 ةلاد ش ظ    ت    ة  سل ي     س ت    ة يير ع  ي   تطدر.-

 رم.  ة سلببيلىس ري ة س تلص    ريم ةلخرت   ةلاج ب سبي  ة ث   بي -

تث : لأري مخ  ير  ط ر مير ا   دطة  ة سب  ة   مري ة تي   ش  جطة ت  مر   لإ   ج  سرم  سيرض ة سب   -
 2ة م ي. ة    سبي  ةلأتيرةضة سب   ثدطة 

 ة شيرع ة ث ني:  همبي  تبر ة طةلى  ة رييرري

 س بر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   م  مبشي دررثي   ة  ير  ة   م  ة سيير    لا ر تت  ط ير ة  ش  ة  ةلجبرة ة    لىة 
سلر ةلأ ة   ة س    ة  بب   ر بت  ذة ة  بب     نه   صط  تش يرة  ذ ك    اةض    ةلإ ةلىة  تسر  لإ   ة ة ثلر 

م   ر سمم  لبث  يرة  ةلا    لى  تهبئ ت  ق  ر ب  ذ ك  ر ي ا تت تطةلى    ة رييرري  ترريررت  تيرؤ مص    ش  
 ذ ك يم ت ة  ط     ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  ررم   همبي تثلر  ريرج  مر   ذ  ةلأهمبي ية مجبطسي تت ة سطةت   تمث   

 :ل لاتي

                                                           
 .44 و2009 1ة ترة  ل يير  ة  طزر   ا سرر ة س ر   رلى ة  رة م سط ي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   عيرة ةماة ب بي سب    ةلى -1
 .39تيرج  م    و ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  س سرر ة ر م  سر س  -2
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  م ة طجط ة   بم    ط ي  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري تخ ل  ست   بي ةلإ ةلىة  ةلأقيرو   ة  عبي   طنه    س ت  ت  
ة طجط  ة طدبر ة ذم لا يم ت   لبر     ييج   تثلا تت لر  ة  عب   ةلأقيرو  لا يم ت ق  ا  شاة زت بي ل  تي  

 لر بي ة طجط ة  ةلأقيرو ة تي تم ل م  ة  عبي.

يت   ب    تم لىة   ي  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري بم   ت  ب      ط ير  لب عبي تت تطةلى   ييرري تؤ لي  ت    ي  ذ 
س  بي  إنه   ت  م      رم  لب عبي مخيرج    شطق لبب م  للشي ة رةق   ة تي ةم  رتت      ذ ك  إنه  

     ة  ش  ة  ة ش سلبي  لب عبي.

ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  ت  ب  تت ق    م  شم      ي   تيرل  ةلجذ  ةلأم م   ة مم  ة ير بت    ة  عبي 
  طع ة طةلى  ة رييرري ة تي    جم  ة  عبي     ب    رة م  لب   نه   ت  م   تخشبض   ررر لم دب   ت  م  

 ة  ل  ة   لشي   ة  عبي تت ق    تص  طسبي ة طةلى  ة رييرري  زر  ة ةلخبرة  ة  سلم       لي   لب   يرو ةلخ  .

 ير بتبي ة تي  سب   طةجمي ة   رر   ةلجرررة   س لم ة بطم ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري    ةلإ ةلىة ة مبي  ةلأم مبي  ة
   ي   ق و   مج   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  ة  بثلي  :

  رم ة سط ي  -
   ب  ة ير ح  ة  بط ة طةم    م  ة    تي -

 1  سلطت تي.ة   رم ة سلب   ة    ط طج   -

 

 

 ة طة   ة   لشي  ة س لىا ة   رتيقل   ييج   لى س ة    ة ش يرم ة ذم يم لك -

 ة  غر ة تيرر    مخ ل  مج لا  ة ب ة.   -

 ته م    طةلى  ة ير بتبي   ة  عبي  همم ةلأ يرة .-

                                                           
 40 39سرر ة س ر   رلى ة  رة م سط ي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري تيرج  م     و - 1
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   طم    طرير تم لىة  ةلأ يرة  ة س تلص    ؤمتي. -

 ر م    ب  ة  ب  ة  ةلإ ةلىري  زر  ة لرلىةته  دتى ر تنى ر  ص   ة  يرةلىة  ة   مري.-

 ة   مرص  يغ  ة طم   .  تخ  لى ةلأ يرة -

 بمب  ة  بت ةلإ ةلىة    رر  ة   مب ة    س ر  ة  رلىة ة  بطرلبي  در     رة    بطدي  لإ   ج   قيرو  ل بب  
ل   ذة  ت ر تنى   ب ا       يرة  ل  لىرت محش رت رسبلط   ير ح ة شيرر .  جرلى ةلإش لىة ية ة ا   ة    تص    سلر 
ة طةلى   ت ة     م.   لببي ة طةلى  ة   ري تث  ة   جم  ة ر ني  ة   مب ة  ةلآ بي   لام م ك  ت     لصة طلبمير لى 

 1ة رييرري    ةرر لبب م   ي   جب م    لخبرة  ة اةلبي.

 المحلية الإدارةالمبحث الثاني: طبيعة إدارة الموارد البشرية ووظائفها في 

 إدارة الموارد البشرية في الإدارة المحلية ةالأول: طبيع المطلب

 ة رييرري:رطجر لى ر     ة  عير ية  ربسي  مبشي ة طةلى  

ي ةلىة تت  لي لر بي ة طم    لأقيرو دب  رت  ر ية ةلاس         ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري      ةلأ  : رس بر ة ير م 
 ة    .ة تؤ  بي ست د  جمب  تي ل  ة طمشص  ة تي  س بر تت صببم ةق   و ة    بص  إ ةلىة 

 2 تيالي. نه  تت دب  ةلأهمبي     مبشي ي ةلىري ت رةقلي  ة ث ني: ريروة ير م 

لأنه    صش م  ذ كلب نه    ةلأقيرو رتلرم      ي  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري    ي ةلىة تت  لي ش   ة طم    ي  ة ير م ة 
 مبشي ةلإ ةلىة  يرت م   ل     ب    ة   عبم ة   تب  ة  ب  ة ة يرل  ي  دب      تتؤ  ب م  سلر س    ة تل ي 

م ية ل سر ا بح م تتؤ  ب مم ست   ب    رةا ة   شبذري   ةلإ ةلىة  لبي  سني مخ ل  ة يرؤم   تت لبي ة   عب
ق   ةلإ يرة  ة ذرت رسلبط   ت يشيرة مم   طجبممم  لب  تهم  م     سل   ةلإ ةلىة  م ة تؤ  ط    تسب ي تت

بح م سبلمم ةلإ ةلىم ست ة ب لىمي ة شسلبي  تب م   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   م  شم    ي   ته  دب  رلس  
ة يرؤ مص سلر مخ ل  ة ت طر    ة رييرري    لررة   ي ةلىة ة طةلى    ةلإ ةلىم   لىةق  ة تلم  ة يرؤ مص سلر  ط 

                                                           
 40تيرج  م    و سط ي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرريسرر ة س ر  ة  رة م   -1
 ر سل   تل ي ة  سص  ة  تر ةلإ ةلىم     تري  لبطمشص  27/03/1990ة طة     141ة ؤلىخ       لىتل   س م 90/99ة يرمطم ة   شبذم لىلم  -2

 .444و 28/03/1990ة ؤلىخ   13  سطة  ةلإ ةلىة ة يرل ري  ة طلار    ة رلرر    ة ؤمت   ة سبطتبي ذة  ة      ةلا ةلىم  ةلجيرررة ة يرسمبي ة سر 
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ةلإ ةلىري تتئط ط  ست   ب  ة  ش  ة  ة ش سلبي   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري    ب  جط ة   ة  ةلخرتي    ب  ة    ح 
  لبؤمتي.

 الفرع الأول: سلطة التعين

 م      مج   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ل   ب  ة  طو ة س تلي  ةلاق ب لى  ريب  ت    طم  ا تت 
 ة  رلىر ...................ةلخ.

ي    م  را ي ةلىم ر ي      ب  غيرض  م م  تسص  مذة ةررا ةلإ ةلىم  ط   ريم قرت     عبببي 
  لبطمشص بم  يخرم ةلمج ب .

را ةلأم م   لمرا ةلإ ةلىم    ة  يرةلىة  ةلإ ةلىري     ريم    طمبشي  سص   س بر  مبشي  ت  م     ب  ةر
قرت     عبببي  ت   م    ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  م  لا  ياك   يرر ي تر شيرة     ب  ةررا ةلأم م     ت 
 ت  م   ذ ك   يرر  غر تر شير ست  يرر   تمب   تت سرة   ة  ة سب   ة      سص   لبطم   ش   غ  ر  

 ت سرة لىؤم   ة   لح   ة  ط  سلر ةلأ يرة  ة   مرص  ة ت سرة    ت    ي ذ ك م تت  رتص    م
 ة  رلىر   ت شبا ذ ك.

 1.   ا  بس تت ة سبل  يجيرة        م      م    ي ةلىة تطةلى  ة رييرري ست لىؤم   ة   لح ة  سص

ة ا   تسعم  ة طمشص ذ ك ال    لتم شؤ     لا   ل  تتؤ  بي شؤ   ة طةلى  ة رييرري يج   ةلأقيرو دب 
 ة  سص     لى بس ت ل يةلمج لا  نجر   ا تت ة ب ت    ر طم لتم شؤ   ة س تلص بمت سرة 

لىؤم   ة  سص    ذ ك مم  لا تشير ت ا    ر ت ل  ة رييرري  سلر    يسش  ا ل ت  تتؤ  ب   شؤ   ي ةلىة ة طةلى  
 ت    تررير تطةلى  ة رييرري

  بت  ص تتؤ  ب   لى بس ة   شبذم   تت طو ق  ةلإشيرةا ةلأ     ةلإ ةلىة ة لبي ت  رل :

 ة ي لىلي   ةق ب لى ة طمشص ةلجر  -
                                                           

. ت ني قلير ةحمر شل ط    ببي ة طةلى  ة رييرري لبرق  ةماة ب      سعبم ةلام ثب لى  لس  ير ة رييرم لىم  ي ت جت ر غ ة ةلج تسي -1
 .14 و2009ةلإم تبي 
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  طجبا ة طمشص       ربئي ة طمبشي ةلجرررة  ة   لر   ة   عبببي  -

  رلىر  ة طمشص. -

 ر شيرة  لبطمشص.ة  ب  ة ة -

   ريم ةلأ ة . -

   ريم ةلام ي لىة  -

 ة  طجبا     بح ةلانحيرة      ةلاتج   ة تلبم. -

 تت ةلخرتي ح   ة  تيرر   ة ش    ة   ي  ة البة ير    ريم ة  طصب    ي   زر  ة  -

  ض  ة  طةسر ةلخ صي      عي سلر ةلا لر ا -

  ة ي   و *ة   تص ةلاج ب س   لبطمشص*ة ش     ة   زس    -

  شتر   طصب  ةلاةد   ة س تلص  ة      م  ل م   ة سلب   -

  شب  ة يرؤ مص  ة سب  سلر  ط ر دطة    لأ ة  ة تلطك ةلجبر. -

 1ة   لشي.ة  ل   سلر ة س ر    ة    ير  ضب   ة يرس ري  ةلأتت  لبطمشص   تص مير ا ة سب   -

تؤ  بي ست شؤ   ة طةلى  ة رييرري لا   ش  ة  جي ية  بئي ةم ي لىري تت قبرة  ة طةلى  ة رييرري ة تي  لبمم ي   ذ  ة 
ةلإ ةلىة ة     ي  دب   صرح تت ة ب ت    ر طم ة يرج  ة   شبذم    طم    ة   لشي ةلخ صي  يؤ   ة طةلى  

ةلإ يرة  ة  زتص لأ ة  ة سب    رلىرربمم    ب  ة رييرري تث   ررر تطةصش   ة طمبشي   لتبا  ةق ب لى   سص 
ة    ت   ب مم   ص ت     ةلأسب   ةلإ ةلىري  ذ ك  ر   تت سرة ةلآقيررت    ت   ة      ر ط  غر ل  لى سلر 
  ة م  ل ت        لطم    ة   رتي ة  سل ي    ة   ذ  ة طم     مم  رت رس  ة  جي ية  جط  لج ي ةم ي لىري 

 ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري لخرتي  لت م ة  سص   جمب  ةلمج لا  شؤ   ة طةلى  ة رييرري ة   لشي .  لبم 

 فرع الثاني:الدور الاستشاري والسلطة الاستشارية

                                                           
 24 و2002ةماة ب       ب     ببي ة طةلى  ة رييرري  ة رةلى ةلج تسبي  ة    يرة ت ير  لىة ري دتت ترق  - 1
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    بث    ة م م ة    بي:

   لا:يسرة  ة تب م  :

ر   سلر س    ة تؤ   ست ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري تتؤ  بي ةلالاةح  ةلإسرة  ة  بمبرم  لتب م   ة ررثي ة  سل ي 
 إ ةلىة ة طةلى  ة رييرري     تيرةجسي ة تب م   ة   بي  ذ ك تت  ج  تس لجي ة ي     ر    ل يرةلىة  ةلإ ةلىري ة سلب  

 ة يسبي ة رلرم ة ذم ر ط   ا ة تل ي لإصرةلى ة شسل  ر . * لاري   زةلىة د طتي لى  مي*لي لى بس ةلمجلس

 س ر ةلاةح تررير ة طةلى  ة رييرري رذ  ة تب م   ةلجرررة    ة يرةجسي ة   بي ت م     ا يج  سلبا    ر طم    لب  
 ة ي   .

لىةم    ة ر طث ة لير لىري ت  يس    ة  ب م ت  ةرر  لشلتشي ة ت  رة   ة   عبم    شي ة س تي    ا ر طم  إجيرة  ة ر
  ت   تسعم ةلأدب      ا لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم  ا ة تل ي ة ش سلبي   يصرةلى ة تب مي ةلجرررة   ت 
ة تب مي ة تي   س ل  ةلأتطلى ة رتب ي غ  ر  ت  ر م  ررر  يسرة        يصرةلى    طةم ي لى بس ة طةلى  ة رييرري 

 1 شتم 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .64لىة ري دتت  ترق  ةماة ب       ب     ببي ة طةلى  ة رييرري تيرج  م    و -1
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 ة   ح  ة يطلىة: ث  ب :   ريم

ي  ج    لرر تت ة طمشص  ؤلا  ة ذرت رسبلط    شؤ   ة طةلى  ة رييرري ر سل     ريم ةم ي لىة     ح لىؤم   
ة يير ص  ي طو دط   طزر  ة طلت ةلإض    رطةجا ةلأقير تي لي  قيرو ق صي   لج ة    درة   لح    ر رطةجا 

 1ة    ربي     ل   در ة طمشص ست ة سب .

 ةلخرت  : ث  ث :   ريم

  لح تتؤ  ب   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري بخ طو ةلخرت   ة تي   رتم  تت  لب  ة طم    ة  س لي    طةلى  ة رييرري 
   ةلام     ........ةلخ. ة  سص ة  رلىر تث  ةلاق ب لى 

لأتت   ة يرةتج ة  رلىر     عببم    يرةتج ة يرس ري   ة        تخ ب ي  يجيرة ة  ة  سص ة   لشي تت ةلاق ر لىة  
 للم  ست  يرر  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ة   لشي.   ة ي   و   مة   بي   ةلخرت  

 : يلىة س : ة يرلددددددددد  

تم لىس ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  م    ة يرل  بي   تي دب   نه   يرةل    ة  ت      ة   لح ة   شبذري   رل  ةلإ ةلىة  
      لتب م    ةلإجيرة ة  ة طضطسي .ةلام ي لىري ةلأقيرو  لب    نه   ؤ م تم تم    

 ق تت : ة ر لى ة طمبش   ة تل ي ة طمبشبي:

  ر بث    ة   لر تت   رب  ة تب م   ةلخ صي    طةلى  ة رييرري   درة تس تلي ة طمشص  ت        ة   لح.

 

 

 

 

                                                           
  شسري ة سلطم  تذليرة   ب  شم  ة ة  ما- لىةمي د  ي  لرري مسبرة-س م  ط  ير ة ةلىة ة طةلى  ة رييرري  لرلرري   ةلج ة ير -1

و  2017م ي  ة تب مبي تخ ص  تر  ي ةلىة ةلجب س   ة لبي ج تسي ة رل طلى تطلام ة    ير لتم ة سلطم ة تب مبي مسبرة 
23. 



 الموارد البشرية في الإدارة المحليةلمفاهيمي لتسيير االإطار    الفصل الأول 
 

  18  

 

 الاستراتيجيةالمشارك في صنع القرارات  رالثالث: الدو الفرع 

   ق صيةلاماة ب بي  لإض  ي ية ةلأ  ةلى ة ت   ي ة ذلير  لس  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   لىة   ت    ص   ة  يرةلىة  
 :  ت  رللطة    ثر  ذة ة ر لى ر  ل   ة رييرري   ترو بب  ر سل  بم    ة طةلى  

   ةس ر لى   شيرر   ةلاماة ب بي رسبم ةلمجلس ة يسبي ة رلرم  ر لى ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   ص    ةتخ ذ ة  يرةلىة  -
  سلطة   م    ذة ةلمج  .

 ة م لىة   ة سلطت   ة  ط يرة  رو لىؤم   ة   لح ة طةلى  ة رييرري  ة تي  ت سر م سلر ة  ب م بهذة ة ر لى  -

 1   ة   عبب    شطرض تت مجلس ة يسبي ة رلرم.يس  ة ة  عير   ةرب -

ةلخ صي   لإ ةلىة ة لبي لير    يرةتج  ةلاماة ب بي  ب  ة    ت   ص ة برةتج ةلخ صي    طةلى  ة رييرري  ةلأ رةا  -
 .ةلاماة ب بية   شب  بمرو   ب  ةلأ رةا 

ة ر ةلأ نى  ة ذم  ت   صلر ش   ت    راة ح س ةلاماة ب بي يم ت تمثب    لى ة  لى  ة رييرري   ةتخ ذ ة  يرةلىة  
ر بث    يترة  ي ةلىة مجلس ة يسبي ة رلرم    رب      ة سلطت    ة ر ةلأل ر  ة ذم ر بث     ض  ة  اد   
  ش   ق     يرةتج  ل  شبذ بم  يجس  ةلام ي لىة    ة   ب ي يجر لىري  لب        ة   لح ةلأقيرو يذ ر م ةتخ ذ 

 ة    ضط  ةلإ  لى ة ذم  ضس ا ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري .ة  يرةلى 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .24دتت ترق  ةماة ب       ب     ببي ة طةلى  ة رييرري تيرج  م    و لىة ري -1
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 1الاستراتيجيةإدارة الموارد البشرية في اتخاذ القرارات  ر(: دو 1-1الجدول )

  الحد الأدنى   الحد الأقصى

 ض  ة  اد     ش   
 ق     يرةتج  ل  شبذ 

  ريم ة   ب ي 
ت   ررر 

 ةلأ  طر  

ة       ة   لح   ة سلطت   لب  ة رب     
    سلطت    ة رب    

 ة  يرةلىة 

 ض  ة  اد     ش   
 ق     يرةتج  ل  شبذ.

ر م ة    ة  يرةلى   ضط  
ةلإ  لى ة ذم  ضس ا ي ةلىة 

 ة طةلى  ة رييرري.

    طصب  .ةلاةد

 ض  ةلأ  طر   
  ير برم    م  
 ة عير ا ة ب ي 

د م ةلأ يرة  ة ذرت   لب   ذ  ة رب    
مب  ثير   بهذة 

 ة  يرةلى.

   لشي ة    سر ة ر ير

 ة    

 ةلام غ   .

  طرير ةرب   
 ة   عبب .

يس  ة   ببم  سض 
 ة طم   

ة   لح   دريس  ة  ب لي 
 ةلإ ةلىري ة    سي  لرلرري 

 ة طم    ة   ري -

 ة     

 ة رةلىس 

 

 

 

                                                           
 24ةماة ب       ب     ببي ة طةلى  ة رييرري تيرج  م    و دتت ترق  لىة ري -1
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ل     ة رلرم    لب ر  ل  ة ر لى ةلاماة ب   لإ ةلىة ة طةلى  ة رييرري    ر عير ي بم  سلر  نه  ج   تت  يرر  ةلمجلس 
   ك  طة   ير بس مجلس ة يسبي ة رلرم  بب  ر س   ة   عبم   ةلأتطلى ة   عبببي  م  ك  رل        لير بس     تري 

 ذة ست  ةلإ   جبي   يخ ل  لبطةلى  ة رييرري       لي  مط ج   تت  سل   ةلمجلس ة رلرم    سلر تت طو ة طدرة  
 1ة   شبذريطةلى  ة رييرري سلر  نه  ج   تت  جمي ة  عير ة   لبرري  ة تي   عير ية ي ةلىة ة 

 المطلب الثاني: وظائف إدارة الموارد البشرية

  ر       ة ر دثط   م    ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ة لبي   ت عب   ةلأسب   تت ز ةر  مخ لشي   يرو    ي ةلىة ة طةلى  
   سلبي سلبم       طم بمب لىمي ة طم    ة رييرري دتى  ؤ م تم تم    ت  م     ب    رةا ة  عبي   ش  ة 

 ة    بي:

 فرع أول: تخطيط الموارد البشرية:ال

 سر   سيررش     جم   ة  عير       ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري   تشمطم ة    ب   بم    ذة ة تر  لىةج  ية 
 ةق  ا ةلآلىة     سيررشا    همب ا ضبت   ي ي   ةة ة طةلى  ة رييرري   ة  عبي.

 ة  س لىا ة    بي: ةلمج    ية ط  ية  سر    ة ش  بم   ر ةلى  و  سض ة         ذة   ل

ة  ع تبي  ل ل     ة  جي  لبطةلى    ة   رؤة» ا  سيرا" ممبلي محبر سر س "ي  ة    ب  ة طةلى  ة رييرري ر  ر 
 ذة ة شمطم رطضح ة طةز ي  ص ة  جي  لبطةلى   ة رييرري  سيرض  ذ  ة طةلى    ة  عبي ق    اة تت  رلبي ة 

ة رييرري  ة سيرض ة  ط ير بهرا ضب     ة  ط  سلر ت     جا ة  عبي تت ة طةلى  ة رييرري لب    طس  لإرش   
 2بم  لر   ةلأسب   ة  ط يرة  ررم     ة تي تت ة ب ت ي    ط ير تت  ر .

ة ت  رتي تت لر  ة  عب    ية سبلب»   تخ ب  ة طةلى  ة رييرري  ي  ورير ‘ة برة س   تت جمي ريرو ' تبطني محبر 
 طض    ررم   ذ ك ل  رؤ   لاد ب ج   ة ت  رلبي تت ة طةلى  ة رييرري   لىجي  ط ير    ة م لىة  ة تي يج       ط ير 

 ة ت  رلبي".   رة م ق ي سب  تم ت ة  عبي تت   ب  

                                                           
 56 و2006 2 ل يير ا  ممبلي محبر سر س ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ترق  ةماة ب    ةلألى    ةلى  ة  -1
 .37 و2005 1  طزر  ا بتطني محبر ة برة س    ببي تم لىة  تخ ب  ة طةلى  ة رييرري تخ ب  ة طةلى  ة رييرري  ت ير ةراةك  ل ر سي  ة  يير  ة -2
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ي  ط يدرو ة طم    ةلأم مبي   مج   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  رمرا ية     ك تت رس بر    تخ ب  ة طةلى  ة رييرر
   ررير ةد ب ج   ة  ي ة تت ة طةلى  ة رييرري تت دب :

   طةع ة طم       ةلأسب   ة  لط ي.-

 يسرة  ةلأ يرة   لازتص تت ل   طع  لطم    ة   -

  لبطةلى  ة رييرري     ب  ة      ة    بي  لب عبي.ة    ب  ة يرسم   مة رييرري: رت  تخ ب  ة طةلى   ي  لا:  همب

*رؤ م ية تخشبض ة     ب  ة ير ر ي    طة  ة رييرري ست  يرر  ة   رؤ ة رلب      ج   ة ت  رلبي      مبشي تت 
رؤ م ية ةم ثب لى ة   ل   ة رييرري  ي   لش      لب  ة ش  ض    سض ة طم     ة  عبي    ذةة طم      

  لك ة طم    ة تي    ل  تم لىة  س  بي   طةجا  سيرض للب  ت م .  قيرو لامبب       م     ة س

رؤ م ة    ح  يرةتج  ة   م   مم ة طلت  (  ق   ص*رط ير  لب عبي ة رةق   ة  لط ي )تم لىة  ل  لب   
 تخ ب     طرير ة ت لى ة مني  لس تلص.

     ر  ة طةز ي   ة  عبي  بحب *رؤ م ية ة طةز ي ة  ش  ة  ص  ي       م    ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري    رةا 
 لش  ة ةلأ ة  ة شير م  ة   عبب .

    مب م   ة طةلى  ة رييرري ةلأقيرو  *رت  م ة    ب   لبطةلى  ة رييرري        ة   سرة ةلأم مبي     ح ق
 ل لاق ب لى  ة  رلىر   ة   شب ..........ةلخ.

*رؤ م  ط ر ة  ش  ة   ي   ت ت م ت  د ج    ت  لر   ة  عبي ية لى   تت طو لىض  ة س تلص ست 
 1 سب رم  ت عب مم.

ة رييرري سلر ة ت طو ة  طت  *رسر ة    ب   لبطةلى  ة رييرري سلر تت طو ة  عبي ةلأم س    ض  ق ي ة طةلى  
 2   طلىة ق صي   ة ؤمت   ة    سي  ل   ع ة س م     لك ة ؤمت   ة س تلي   م  ةلاشاةل .

 3ة  طت . ة شير م  ة ت طو تت طر   ة ت طو   ك تت ر عير ية  همبي تخ ب  ة طةلى  ة رييرري تت ث ثي 

                                                           
 .57ممبلي محبر سر س ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ترق  ةماة ب   تيرج  م    و - 1
 134ص ح سرر ة ر ل   ة ةلىة ة طةلى  ة رييرري تيرج  م    و  - 2
 129ص ح سرر ة ر ل  ة ةلىة ة طةلى  ة رييرري  تيرج  م    و   - 3
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 Importance individualةلأهمبي ة شير ري:

رس بر تخ ب  ة طةلى  ة رييرري   ت      تري      ير    ة  عبي لأ ا رت سر    تص ة م لىة   ةم  رةم 
ة  رلىة     ب  ة  ش  ة ة شير ري  تمط ي  لثير تت ق   ة    ب  ة   م   يم ت ة  ط  ي  ة ي ص ذ  

   سيرضا  للغطا ة   عبببي  ل  ةلأ رةا ة طمبشبي ة ر ة    رةا ة سب  ة ر ة ر ط  شسطلى     شي   ل 
   قط ا تت ة ت  ر   ل .

 Importance Orgnisationnelleةلأهمبي ة   عبببي:

  لب عبي: ت شبر ة  عب   تت سبلبي تخ ب  ة طةلى  ة رييرري    تص ة  ش  ة ةلإ   جبي   ذ  ة سبلبي  لبت 

 ة  ط   ةلاد ش ظ بجط ة  لببي تت ة  طو ة س تي.-

 ةلأ ل      لى   تت ة  طو ة س تلي.ةلام  رةم -

 يت   بي  طل  ة ي ل  ة تي لر   ي    ب ي ست زر  ة      ص ة سب  ي.-

 importance nationalةلأهمبي ة ط  بي:

ةدر ةلأمر   ة ير بتبي  ل  رم ةلال    م  ط لاق ب لى ة  عم  ة   ببي  ة  رلىر   ل طو ة س تلي ة  لط ي  لسب    
 تت ة طةضح ي  ةلال       ة ر   ة   تبي رس ني تت   ص ةلأ يرة  ة رلى ص  ة   طلىرت  لازتص مخ ل  ة  ي   

    ت ر  رم ةلال     لا ر    تخ    لسيرض ة رة م تت ة    لطج  لأ ي ي ة   دري  ل طم  ة تيرر   ة   رم 
 ة س تلص ة ميرة  ة ش بص  تت ة  ش  ة  ةلإ ةلىري.

 :  بب  رل ب  ة طةلى  ة رييرري     ك تت رل ص  همبي تخ

ي  سر لىة ست   رؤة   ع تبي ست د جي ة  عبي ة ت  رلبي ية ة طةلى  ة رييرري لب    طس      ةماة ب ب   ة  عبي 
 1 سلر ضط   لب  ة ربئي ة رةقلبي  ةلخ لىجبي.

    ذ   ة  عبي  يذ    ح    سلبي   ة   ط ر ة طةلى  ة رييرري ة  زتي    شبذ ةماة ب ب   ة  عبي ذ   همبي لررة
 ة سبلبي  ت سر    رسبم  ذ  ة طم    ة   لشي لإ ةلىة ة طةلى  ة رييرري ل ق ب لى  ة  رلىر   ة  سص  ة   طرير  غر  .

                                                           
 .134ة رييرري تيرج  م     وص ح سرر ة ر ل  ي ةلىة ة طةلى   -1
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 لب        ك ة  ثر تت  م  ب  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري  سلم   م  ب  لببي  ةلأقيرو  م  ب   طسبي.

  م ةلأم  ب  ة  ببي    ش    ت تت  ص ةلأم  ب  ة  طسبي ة مبي  ة ي  سي   م  رةم لىغم للش م      م  ب  
 1 م   ملط  س   ة سب    ملط     ملتلي ت لىلطا.

 تخ ب  ة طةلى  ة رييرري: اث  ب :   رة

ب ج ته  تت ة سب  ي لب  ر بث  ةررا ة ير بت      ب  ة  طو ة س تلي تت ة   لر تت د ط  ة  عبي سلر ةد 
 :ةلاتي لشب   ت  ة  رلىة سلر تطةجمي ديرلبي ة  طو ة س تلي   ت  ةلأ رةا ة شيرسبي    بث    

 يم ت ة    ب  ة تلبم  لبطةلى  ة رييرري تت تطةجمي ة ي    ة ير  ري  يليرةلى  ع م س     ل طة  . -

 س     ل طة  .  يليرةلى  ع م ر   رؤ م ة    ب  ة تلبم  ل طو ة س تلي    ض  ق ي ةلأجطلى  ة ير  -

رؤ م ة    ب  ة تلبم  ل طو ة س تلي ية  يرشبر ة تب م    ة  عم ة  سلبببي  ل طو بم  ل  تت طر ته   -
 ة ط ني. تخ   ته  سلر ة ت طو 

رتمم ة    ب  ة تلبم   طو ة س تلي     ب  ة    ت   ص ة ر    ة طمبش   ة   عبب     ب  ةد ب ج    -
 تت ة  ب  ة  ةلإ ةلىري ةلإشيرة بي. ة   عبم

رت سر ة    ب   ل طو ة س تلي   زر  ة لرلىة ةلإ ةلىة سلر ة   ب  ت  ة  غرة  ة    ط طجبي  ة تي لر  ؤ م  -
 2ية ي غ    سض ة طم     ةم  رةث  م     قيرو.

 ت  رتم  ة  عبي ةم      (    مجبطسي تت ة شس  ب   ة تي recruitmentة  طمب : سبلبي ة  طمب ) -
تيرش ص  لسب   ة ذرت  ررمم لش  ة  ة  بب   ة  رلىة سلر ة ت همي     ب    رةا ة  عبي    لبت سبلبي 

 ة  طمب  ية ث ثي س  صير  م مبي   :

ةلام     : رس بر ةلام      لىلت تت  لىل   ة  طمب    م  ة يردلي ةلأ ة   سبلبي شغ   مبشي تسب ي   -
 بر لذ ك ةلام      ة  ي ا ةلألثير لىؤري   ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ق لىج ة  عبي   ذ ك  بس         تري  رس

                                                           
 73ممبلي محبر سر س  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ترق  ةماة ب   تيرج  م    و -1
 200 19 و2007 1 ا محبر ة  ر  ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ت ير  ةلى ة ش ير ةلج تس  -2
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 لبيرش ص     ا     تري  س تي ة   س  ة ذرت يم  مم ة تب ع ست ة طم    ة  لط ي  ذ ك تت ق   ةلإس     
 1  ةلجيرة ر  غر   تت ة طم    ة   دي.

يم ت     ت  رتم   درة ة طةلى  ة رييرري   جذ    يرغب  ة سب  ي   يم ت    بشم         سر  ة    لى ة تي 
  م س  طع ة  رلى ية ت   لى  ةقلبي  ت   لى ق لىجبي.

ة    لى ة رةقلبي:   طم ت   لى ةلام      ة رةقلبي سلر ي  دي ة شيرصي  لس تلص  رةق  ة  عبي  يغ   -
       سرة ة رب     ة    تلي  تت ة    لى سلر ت  رتبر    ت ط ع ة م لىم ة طم    ة ي غيرة    رس بر  ذة ة  طع

ة طجط ة     عبي   ة تي  ط ير ل  ي ة رب     ست ة طم     ر  ل    ص   مبش  ت   تلي    رل   ب     ةلخبرة 
ة رب     ة تي  ر   ست ل  ةلأ يرة  ة طجط رت     عبي تت دب  ة تت  ةلخبرة  ة  رلىة   ة م لىة  غر ذ ك تت

ية ل سرة ة رب     ة طمبشبي  لر   سبت ر ب ث  ت   ت  ريرج  يغير  مبشي   ة رييرري.  س رتت تح قيرر ي ة طةلى  
 ذ  ة طمبشي ة ي غيرة ر م يس     يرة  ة  عبي      ص  ة ي غيرة ست  يرر  شر ي ةلا   لا  ة رةقلبي 

(Intranetجيرررة ة  عبي    ست  يرر  ة    )  لإس    ة  يير    ت لت ة سب     ست  يرر   سلببي ي ةلىري  لب
 2رتبح ةلام      ة رةقل   ر    ة ت لىة  ة م بي.

 ذة  ة طمبشبي   رت سرة    :رس بر ة     سلر  غر ة طل  ة طمبش  تت ت    لأقير يح  ج ية  ذ  ةلخبرة  -
 . لبرة طمبش   رلىجي ة  رلى سلر يس  ة  طزر  ةلأ يرة  دتى ر     ةلا ت  م 

       لت   ست ة البي ست  يررك ة طم  تت تت طو ي ةلىم ةل  ية تت طو ي ةلىم  سلر  سلبا ة البي: رسبر -
 ةلأقيرو. ةلات ب زة   ة   بي  زر  ة   ة ت طو ة طمبش   ة رلىجي

-ق لىج ة  عبي-ة طةلى  ة رييرري تت مطق ة سب ة    لى ةلخ لىجبي:    ة    لى ة تي تمر ة  عبي   د ب ج ته  تت  -
    ل   ة  عبي رذ  ة    لى  ل غل  سلر تي ل  ة    لى ة رةقلبي    س     ست ة  لربي ة   مري    م  ذ  

 3ة    لى   :

                                                           
1Loïc et autres gestion des ressources humaines(pratique et éléments de théories 3 édition, 

paris:dunod,2007,p289. 
2Claude blanche allègre et année Élisabeth andréassian,gestion des ressources, valeur de l'immatériel,1erédition, 

France:éditionde bock université,2008,p38. 
 .  140 و2007 1 ة  طزر  ا ة طةلى  ة رييرري  ت ير  ةلىة ط     ر ب  ة  ر سي  ة  يير حمر د  ظ د  زم ي ةلىة-3
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ة ي  بي:راك ة يرةغرط    ة سب   رو  درة ة طةلى  ة رييرري   س رت  ر م ة رت   ة  لر    يرم   ة  لر   -
   عبي  لأ يرة  ة ذرت  ل  ةلاق ب لى سلبمم.ة

ةلإس  :   طم ة  عبي   لإس   ست ة طم       م    ةلإس م   طضح ت   ط ت لط  تت ة شير  ة ذم  -
مب  رم  لطمبشي ت  تطةسبر ة   رم   رذة ست ة  عبي  س طةنه    ي   ته    رس بر ةلإس   تت   م ة طم    ة شس  ي 

 ة   مري.  جذ  ة سب  ي 

تيرةل   ت     ة  طمب : تمب   ذ  ة      ية ة    ص    طع  ةدر تت ة سب  ي تث   سب   ة ت ير  لىري     -
ة  مري تث     ت ةلام      بهذ  ة  يرر ي رؤتت  م     شاة  ل رة  سرم  جط  ث ي تت لر   ص    

 ة سب .

ة ذلير لا ة  ير        لى ةلخ لىجبي   بح  يرص   لثير   ق ب لى  عيرة  ذ  مجبطسي تت ة    لى ةلخ لىجبي سلر مرب  
      لي يت   بي ة طصط  ية ل  ع سيررض تت ة يرش ص  ةق ب لى   للمم لب    بح  ذ  ة    لى     سر       طسم 

 م ة شيرصي  رقط   ت   جرررة مم  رت سر سلر   طرير ة  عبي  د  تطمشبم  سلر ةلا  ب م  سبلمم   شب  
 لال ت   تس لىا جرررة. 

ة ا ة طمبلي ة تي  طةم  م   ة  عبي  مةلاق ب لى:رسر ةلاق ب لى ةلجتير ة طةص   ص ة شير    ة ربئي ق لىج ة  عبي   بئي 
 نه  ة طمبلي ة تي  ر  تت ق ر  ة  عبي ترو  لب   ة طمبش ب  ي بم   يح   تت لى  يحر  ة شير  ة  عبي ة تي مب  

ة      ةلأ يرة  ة ذرت   ط ير  ررمم ة ؤ     يسبلب»   ا يغ  ة طم    ة ي غيرة  بم   يم ت  سيررشا ص دبي ة شير   
 1ة لير لىري  ة   مري  يغ   م    تسب ي   ة  عبي"

د ب ي  مبشس ؟   ة ذم ةد  جا ت ذة   ةد  ج؟  ت ةة   لي: ت ذ ل   ي  ةلاق ب لى ررر  تت ق    يرح ة تؤة  
ة ت  ر  لذ ك لأج  ة   ق ة  عبي نحط   ة س تلي   ط لى  ط مر  يرةغ   ة  عبي   مج   ة بر ةلأتير     ةلاق ب

ة  عبي لأج  لش  ة  ش  ر   ة  عبي    ط لأج     بي جرررة جلر م   ة سب    طلأج     ض   د م    ط
لأج   طجم   يماة ب بي  لب عبي ...............ةلخ  يذة  سذلى سلبك ةلإج  ي سلر  لك    ط

ةلأمئلي  رإت   ك ة ذ    ية ةلأتي:    رم دلط  تت  ج  ة  ط  سلر ت   لىرر تت رر س تلي  ذ ك تت 

                                                           
 تذليرة   ب  شم  ة ة  جبت ر   ة سلطم ة تب مبي ج تسي- لىةمي د  ي  لاري  لىللي-ة سلب   ت س    ةلله س لي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري      ببي ة لبي - 1

 .34 و2012 2011 تب مبي م يل صرم تير  ح للبي ة  طق  ة سلطم ة
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سب   شاة  ط  ( س sous-traitance)ة البي ة     ي ة       ة   طر    لبطمشصق   ة  ت ر ة رةقل  
 1 طزر  ة م م................ةلخ. محر ة يس  ة

 والتدريب: نثاني: التعيفرع ال

  لا   سبص:    ة سبلبي ة تي ر م بمطجرم  ةلاق ب لى ة  م     ي ص  ةدر تت  ص مجبطسي ةلأش  و ة ذرت تمت 
 ة   م    ة     ة   م .ت   ل مم  لسب     ة طمبشي   م  نه  ة سبلبي ة تي  ل  ة ي ص 

ر لبت  سض    ا  م مبي   :يصرةلى ليرةلى ة  سص   ة  مبئي ة رر بي  ثم ة   طيم  ث     اة ة   ير ي    قرة  يلا   ا
 ة  ب ص  سر تير لى ة شاة ة ر ة  ل  ير ي  ثر   ص دبي ة طم .

   ة تي  سب  سلر تجمب  ة طةلى  ة رييرري ث  ب :ة  رلىر : ر  ر  تشمطم ة  رلىر  سلر   ا مجبطسي تت ة سبلب
   م لىة  ة  لط ي ة تي تم  م  تت ةم  رةتم   ي   تر شير   ة سب        لي     سبلبي ة  رلىر   ت  م   
يجيرة   غر   تم لىة  تس لىا  ملطك ةلأ يرة  ة   بي  لإرش   بم  لر   ة سب  ة ت  رل   ة  رلىر   مبشي تمبي 

 2   لب عبي  ةلمج ب . لأ يرة  ة س تلص

 سير م ' سرر ة يرحم    ط ب ' ريرو   ا     تت رسب    مج   ة  رلىر    طلى ضبني محر    سنى  مبشي 
 ذة ةلاق  ا   ة يرؤري  ةلآقيررت   ريرج ة  رلىر   غ  ر  ت  يخ ل   سيرر     طلى ل   ةدر ت مم ست   طلى 

ة  رلىر    ربسي   طسبي ةلأ  ةلى ة ل  ة سلر س   ا. رل    ة   طلى ية ةق  ا   ي لىةك  ربسي ةررا تت سبلبي
 3ة ر ة    :  ة   ببي   ذ ث ثي محر ة  لى بتبي  ت سر سلر   ة  طص  ية ت تح ة طلىري  ل رلىر  

 ة  ب م به .-ة س تلص  إ ي   ة  رلىر   ة   ببي-ة م م ة طةج  سلر  ةلأ  ةلى:   ربسي  -

 ة م لىة   لازم ةل ت به  دتى يم ت رؤلا  ة س تلص ة  ب م   لأ  ةلى  ة م م ة ر ة رم.  ة  رلىة :   ربسي  -

 ر طل  ة  ط  سلبم    د  ي  ط ير ةلأ  ةلى  ة  رلىة  ة  زتي. ة  يرج  : ة تي ربسي  -

                                                           
 .34 لىةمي د  ي  لاري  لىللي تيرج  م     و-ة سلب   ت س    ةلله س لي ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري      ببي ة لبي - 1
 س    ديردطش ص لح   تؤرر مسبر م لم ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري ترق  ةماة ب    ةلالى  :س لم ة     ة ررثي  ل يير  -2

 .95 94 و2009 3 ة  طزر  ا    
عبد الرحمن توفيق ،التدريب:الأصول والمبادئ العلمية،مصر،مركز الخبرات المهنية للإدارة،الجزء  -3

 .156،ص1994الأول،
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   سبلبي ة  رلىر  ث ث تيرةد  لى بتبي   : 

 تخ ب  سبلبي ة  رلىر :  ررر ةلاد ب ج   ة  رلىرربي. -

   عبم  ت   سي سبلبي ة  رلىر :    لبت  ررر ة طةضب    م  ب    لت  ت    سبلبي ة  رلىر . -

  بم .   طيم سبلبي ة  رلىر : يجيرة    طيم ش ت   سبلبي   شبذ ة برةتج   ررر    ا ة  طة  ة لس  -

   رةا ة  رلىر :/1   

رمرا ة  رلىر  ية    رر ة شير     سلطت   ذة  ة س لي  طمبش ا    لأم  ب  ة   طلىة لأ ة   ةجر    تتؤ  ب   
 مبش ا    لإض  ي ية    رر ة شير     م لىة  ة  زتي ة تي تم  ا تت ةنج ز  مبش ا   ل  جمر مم ت )  ببي 

   ببي ة شير    غر ةتج    ا  تش  ببا     ر ب ت تت   ة   مبش ا  ش سلبي )  ببي ة م لىة ( لب  ة ا ر م      
 ةلاتج    (       لي     ة سبلبي ة  رلىرربي   بث   بب  رل :

  غر ة تلطك: ر بث    ةلإش    ةلآ بي:

    ببي ة س لىا  ة سلطت       رلىر  يج     رغ   ت يح  ج ي با ة  رلى  تت تسلطت    ت سر - 
 تر شيرة     ة   مبش ا.

  ببي ة م لىة  بهرا لب م ة شير   طةجر   تتؤ  ب    رش ا   طلىة   ل     ل  لرلى مم ت تت  - 
 1ةلجمر: همم :

ة ير ر ي سلر مرب  ة ث        ي ة    لىرير   ة   لب   les compétences techniqueة م لىة  ة ش بي  -
 ة  لي   يس  ة  عم ة طص  ة طمبش .

ة  بثلي    لب  ة ي     capacité conceptuellesة م لىة  ة ذ  بي    تم لىة  ة   طلى ة  ل  -
  ةتخ ذ ة  يرةلىة    ة    ب  ةلاماة ب     ي ةلىة ةلاج ب س  .

 la ة  سل ي   تيرةس ة ة لبتي ةلإ ت  بي  les compétences humainesة م لىة  ةلإ ت  بي -
touche humaine .ةلإ ةلىة   

                                                           
 156 وتيرج  م    سرر ة يرحمت  ط ب   ة  رلىر :ةلأصط   ة ر  ئ ة سلببي ت ير  -1
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ج   ببي ةلاتج     ةلايج  بي   ة سب     ربر مب مي ة  عبي  ة ر  ع س م   ة  س    ت  ة  ت    ة يرؤم       ببي 
 لى ح ة سب  ةلجب س   ة يسطلى    تؤ  بي. 

  تص تت طو ةلأ ة  :

ذ  تسر ة سبلبي ة  رلىرربي ية  تص تت طو   ة  ة شير   ةلجب سي   يم ت  ض  تس رر   ب س ترو   رم ة  رلى  ي
 ق    اة ة  رلىر 

  يم ت يجم     رةا ة لبي ة  رلىرربي   ة    ا ة    بي:

  غر ةلاتج    :  ط ت  رير ية  غر ت  رس  ر  ة  رلى ط    شلبلمم لأم  ب  ة سب . -

ة سير ي:ي      م تسير ي  تب    ذ   سير ي    ممطلى د بلي جرررة تت ة س لىا  ة سلطم  برلى ة  ب م  برةتج  ريم   -
  رلىرربي  ت مرا   ريم  درث ت   ص  ي با ة   رم ة سلب .

  ببي ة م لىة :  ير ية يت   بي ةم  رةم ة سير ي  ي     رب    ب لىمي ة سب   سلب      تي للا  -
 1 .     طرير 

  همبي ة  رلىر :

 ر   ة سررر تت ة  عب     يس  ة ة  عير  برةمجم  ة  رلىرربي  غيرض   ب  ة  ةر  ة     تبي تت ق   ت  رتبر 
    يرة سي ة  رلىرربي ة س  بي    بث   همبي   طة ر ة  رلىر    ةلمج لا  ة    بي:

 ة برةتج ة  رلىرربي ة ش سلي ة شطة ر ة    بي  لب عبي:  لب عبي:     همب ا

زر  ة ةلإ   جبي  ةلأ ة  ة   عبب  يذ    ةل ت   ة س تلص ة م لىة   ة س لىا ة  زتي لأ ة   م  شمم رت سر م   
   شبذ ة م م ة طللي ي بمم   ش  ة    لبص ة طلت ة ل     ة طةلى  ة   ري ة ت  رتي   ةلإ   ج. 

   م ة  رلىر    قل  ةلاتج     ةلايج  بي  رو ة س تلص نحط ة سب  ة  عبي.رت-2

رؤ م ية  طضبح ة تب م   ة س تي  لب عبي   ذ ك رير ش    ة  ة س تلص ست  يرر  تسير  مم     يررر ة  عبي -3
 ت مم تت   رةا.

                                                           
 472 471 وم    تيرج  2007 حمر ت  ير  ة ةلىة ة طةلى  ة رييرري   -1
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 ةلإ ةلىري.رؤ م ية  يرشبر ة  يرةلىة  ةلإ ةلىري    طرير  م  ب   مس  تم لىة  ة  ب  ة  -4

  همبي ة  رلىر  ة س تلص:

 يح   ة  رلىر   طة ر  قيرو  لس تلص تت  همم :

 تت سرتهم    تص  مبمم  لب عبي   طضبح    ةلى م  بم . -1

 تت سرتهم   د  تي للمم   ة سب . -2

 1ر طلى  ر ب  ة رة سبي نحط ةلأ ة   يخل   يرص   ل بط  ة   طلى  رو ة س تلص. -3

 ق طة  ة  رلىر :

  يرق ية تيرةد  ة  رلىر  ية ث ث تيرةد      تيردلي  ررر ةلاد ب ج   ة  رلىرربي   تيردلي ة  رلىر   يم ت ة 
   قرة تيردلي ة   ببم  مطا    يرق ية  ذ  ة يرةد  ة    بي:

 تيردلي  ررر ةلاد ب ج   ة  رلىرربي:

  لب رلى .ج    لطة ر بث    ق   ص تم لىري  تسير بي    لرلىة  ريرة  ةل ت به  

ج    ل طلى    ضس  ر بث    ق   ص  صش   غر تيرغط ي  رو ة شير  ريرة   غر    ةم ررةر  بخ   ص 
  ط  للبمب  تير ر       تلطك    ة س ل      نم  ة  ش ر    ة ي  بي  ة  رلىر   لر صش   تيرغط ي ست  يرر  

  رو ة شير .

 تيردلي ة  رلىر :

    لبت ث ثي جطة  :

ة  رلىربي: ي ةلىة ة بر  تج   ررر ةلأ رةا ة  رلىرربي  ة  سلبببي  ة      تشير ة  ة بر  تج  ة  رلىربي:   ج   ببم ة بر  ت
 ج  سلر ي ةلىة  ة  رلىربي  ذ كمجبطسي ة   لرة   ةلإجيرة ة   ةلأسب   ة تي    لرم   ربسي يل تي ة بر  تج  ط 

 شبذ ة بر  تج  تت  تمب :ة بر  تج ة  رلىربي تيرةس ة ة  ب م  سرة  تطلى  لب   دتت   
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 تت ةلجم   ذة  ة س لي بمي لىل مم. ة ي لىلي   ة طة  يتت  صط   سطة    لب رلى ص  ة  د لر    تري 

    تري  لبرلى ص  ة   لر تت  ة سب  سلر م تي ةلا   لا   ص ة رلى   ةلجمي ة  عبي  لبر  تج   تهبئي  صط  -
 برةتج   ةلأ ل   ة ر ة.ة رلى  ية ة     ة ذم رس ر  با ة 

    تري  ل تمب   ة  رلىرربي  ة   لر تت ة سب  سلر  جط   ت لت ت  مري  ل رلىر    جط     ل     سم   -
 ة ي لىلص   جط   جم ة ص  ي  لسيرض   جط  ة طةلى  ة  رلىرربي ة  رطسي.

 1ة طلت ة ر .    تري لا س    ة بر  تج ة   لر تت  ة سب  سلر ة    ح ة بر  تج   -

    تري     سر ة  م   ة بر  تج  ة   لر تت ة سب  سلر ل   ي   يررير نه     لبر  تج  طجبا تذليرة ية ي ةلىة -
ة ت       لبت  سم   ة رلى ص  س   ر مم   يرا ةلأجطلى   ةلاد ش ظ   ت ي تت مجيرر   ة بر  تج ة  رلىربي دتى 

 ة يرجطع ي بم .ر تنى لإ ةلىة  يرةتج ة  رلىر  

لاق  ا   سر   يرق ة  رلىر    ج  سلر ي ةلىة ة برةتج ة  رلىرربي   ةة  رلىر :  عير  ررر ة  يرق ة ت  رتي   
ية ةق  ا ة غيرض تت ة  رلىر   ة  رلىربي   لإض  ي ررر ةلأ ت  تت  ذ  ة  يرق ة تي     م ت   ربسي ة بر  تج 

ةق  ا     ب   ة  رلى ص   قرة  ةق  ا قبرة   ث         ةق  ا ة غيرض سر  ةلأ يرة  ة يرة   رلىررمم
    يرق ية ص شص    مجبطس ص تت ة  رلىر : ة  رلىر   يم ت

 ذة ة  طع تت ة  رلىر    يرق  همم  سلر مرب   درم  ر م رلىر  ل  تطم  سلر  ة شير م:  رسني*ة  رلىر  
ة طم    سب   ذة    قيرو      ب سب   ة طم    شي تؤل ي لأ ة    ة سب      ث     ة ذلير  ة  رلىر 
 2تتؤ  ب    سلر.

ر م ذ ك    ة يرسمبي دب ة  رلىر  ةلجب س    ر  ر  ا  رلىر   لثير تت تطم  تس     غر   ل   ة سب  *
   دل      ة  ضيرة   ة ؤتميرة   ة  ر ة  م  يرق ة  رلىر   ذلير  ة غيرض  تتتيرةل    طرت مخ  ي رذة 

 ..........ةلخ..ة سلب  ة   رب ة رلىةمي 
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 تقيم التدريب: الثالث: مرحلـــــــــــة الفرع

رسر ة  رلىر  تت  ص   م ة  ي     ةلخ صي    طةلى  ة رييرري   تت هم ا     ب  ة  ةر  ة     تبي  لب عب   
   ط طجب  ةلإ   ج  ةلخرت      ل  تت طر   ت  طسي  سلببي تت ة م لىة   ة    لب    ةلام سرة    ة س صيرة. ي

ة  ع م ة  رلىربي  ة   طرير ة  لبت  ررر ة  ج   ة  رلىرربي     ببم  ةلإ   جبي ي  ل طة   تسم   لى   ة  ش  ة 
 ي تطل  ة  رلىر   ة  تمب   ة  رلىرربي   يرق ة بر  تج ة  رلىربي   قررت  سص ةلاس ر لى ة س  صير ةلأم مبي ة  لب

تم ة الب  سلر  يرق  رلىرربي مخ لشي  ت  طسي     ةلاد ب ج   ة س صيرة تت  ذ  ة  يرق    قرة تمت  ة  رلىر  يذ
ت  ليي سبلبي   طيم   سلبي ة بر  تج ة  رلىربي     تؤشيرة   م مبي تسعبم   ير ر    لإماة ب بي ة   عبببي   ذ  

    ة ؤشيرة 

 ة  طة    ص ةلأ رةا ةلإماة ب بي    رةا ة بر  تج ة  رلىربي. -
 لل  ة  رلىر  ت     ة سطة ر. -
 1 لىجي نج ح   شبذ ة بر  تج ة  رلىربي. -
 البشرية:تقيم إدارة الموارد  ةلرابع: مرحلــــــــــــ فرعال

ة  عب   ية   بم   ة مم  ل سيرا  سبلمم  ل  ة س تلص  لل  مم  اة زت بي ت  مري     سر ةلاق ب لى  ة  رلىر 
 سلر ترو جط ة  طة ج  مخيرج   ة سب .

  بم ةلأ ة  ية ة سبلبي ة تي ر م بم  ل      بم ةلأ ة  ة  لي    ة ت     لشير  ت  لى ي  ةلأ ة : رير  لا:  سيرر    بم 
   لبت سبلبي   بم ةلأ ة  ة  ب م   لخ طة  ةلأم مبي ة    بي:بمس رر ةلأ ة  ة طضطسبي    

  ررر   س    تس رر   بم ةلأ ة  -
  لإ يرة .لب س ةلأ ة  ة شسل   -
  ط ر تسلطت   تير رة  لإ يرة  ست     ج  بم   ة مم. -
  رةلىة   تص ةلأ ة . -
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  سني سبلبي  ررر ةلأ س   ة  ب م    ررر مج لا  ة سب  ة تي يج  لب س ةلأ ة   بم . غ  ر  ت   س بر  ذ  ةلخ طة 
سلر     ج  لب  ة طم      ةق ب لى   س   ةلأ ة  ة تي يم ت    ر ط  ر    ثر تل طظ  تر شير سلر   ة  ة  عبي  

 ل  .

    يج  ةق ب لى تس رر   ب س ةلأ ة          طضطسبي  ة  رق  ت  سبلبي ة  ب س ة شسل   لأ ة    سبلا    
  ة ثر     لرلىته  سلر ة  ببب   ص   ة  ةلأ يرة  ة   لشص.

   ير  ط ر ة سلطت   ة ير رة ية  جط   ع م ر م تت ق  ا ي  غ ةلإ يرة       ج   بم سبلمم 

ةلأ يرة  بمسلطت   تير رة ست  ذ  ة     ج  ي   لا    تشبر    تص   ير ب  ة       ة ي  بي  لازتي     رر 
 1ةلأ ة  ة ت  رل .

 ت  ي ةلىة ةلأ ة   م  ةررا ةلأم م  تت سبلبي ة   ببم    بم ةلأ ة   بس مجير  سبلبي ة         ترح ةلأ ة  ة ت    
ل   لشير   ة طصط   ا  ت طر    سلر  لشير        سبلبي ر   طجا تت  رل  ة غيرض ت م   تص ةلأ ة  ة ت  ر

  غيرض ة ت همي     ب    رةا ة  عبي.

 ث  ب :ةم  رةت     بم ةلأ ة :

غ  ر  ت    طم ة  عب      ببم ةلأ ة   غيرض   ب   ر ص:ةلا   ي ةلىم  ة ث ني :  طريرم .    عب     طم    ببم 
يرةلىة  ةلإ ةلىري ة  سل ي  عير ا ة سب    ة البي   ة        ة  ةلأ يرة  ة س تلص به   غيرض ةتخ ذ ة سررر تت ة  

  ة    آ   ة طة  .... غر  .

 ت  ةلأ رةا ة   طريرري    ريم ةلأ ة   م   لك ة  سل ي    تص ةلأ ة   ة  ل   سلر    ا ة لس   با   رسبم 
لىةتهم  زر  ة يت   ب مم ة   بي    ا ة  طة  ذ ك تت ق   ة  رلىر   ة   ببي ةلإ ةلىري  لأ يرة   غيرض لى   تم 

  ة ت  رلبي.
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   بم ةلأ ة  ة ت طم: -1

ة  طجا ة   لبرم    بم ةلأ ة    تسعم ة  عب    ط   ببم ةلأ ة  ة ت طم     ت لازة     ك  سض ة  عب   ة تي 
تيرة     4 شمير ية  3تت  1   ا ية   ببم ةلأ ة  تير ص م طر    ة رسض ةلأقير ر طم    ببم ةلأ ة  تيرة

 رشل  ةق ب لى  اة زت بي ت  مري    ببم ةلأ ة  بحب   لبت  س  بي سبلبي ة   ببم    ل     شس ة طلت .ة ت ي
 2ةلمجط ة   ة طةلى   ة  تت ة ت  رم  بم . 

 م س ر  ع م   ببم ةلأ ة  ة ت  ر غ  ر  ت  ر طل  ذ ك سلر د م ة  عبي   طسبي ة طم       لىجي 

 لبشبي ر م   بم ةلأ ة :-2

يح     ببم ةلأ ة    ة  عب   ة سررر تت ة       ة شطة ر     تت ة  عبي   ةلإ يرة  ة ذرت ر م   بم   ة مم  ذ ك  
 :ل لأتي

  طة ر   بم ةلأ ة  :-3

  ة مم  ترو رت سر   ببم ةلأ ة  ة  عبي   ة  سيرر  سلر ةل ي ا ة شير ق  ص ةلأ يرة   بب  ر سل  بجط ة 
 تت هم مم     ب    رةا ة  عبي.

 رط ير   بم ةلأ ة   لب عبي سلر  م س س      طزر  ة طة    ة    آ   ةتخ ذ ليرةلىة  ة البي  ة  رلىر   غر  .    

 يم ت ةم  رةم   بم ةلأ ة  لطمبلي   ي ب  ة سب  ةلجب س  ةذة ةد طو سلر تس رر   ب س ةلأ ة  ة شير م. -

  ببم ةلأ ة      تري  لشير : طة ر  -4

تير رة ست جط ة   ة م  ة ت    دتى رسيرا مج لا  ة لس   بب  ل م   تسلطت  يةيح  ج ة شير    لام بيرةلى  -
   نج ز .

 ي   تص ةلأ ة  ة ت  رل   لشير  لا يم ت ي  ر م يلا تت ق   لب س ةلأ ة  ة  لي    ة ت     ا. -
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 ةلاساةا بجط  ا  ةلإش لىة  ا   د  ي تمب   ر رر تت  ة سبي ة شير   لذ ك ةلآقيررت  لطصط  ي    بم   ة  ة شير   -
  ت طر    سلر  لأ ة .

 ق طة  سبلبي   بم ةلأ ة :

 1  لبت سبلبي   بم ةلأ ة  ة  ب م   لى سي ق طة   م مبي:

  ررر   س    تس رر   ببم ةلأ ة : -5

  ة ذم يج  ي  ر م لب ما س ر   ببم   ة  ة شير  مم  رسني  ررر ةلأ س   ة تي ي      ق طة   بم ةلأ ة      ررر ت
 ط ج    تت جطة   ةلأ ة    س     تي   ة طمبشي مطا Dimensionمطا  ت  رم    ررر ترو  س  بي 

سر  ت ر م ر ط   ذ ك   ثر ملبي لرر سلر ة ير ح ة س طري  لإ يرة   ذ ك لا  ةلأ يرة  ة  بب رت     ة   ذة ة ر
ةلاساةا    ة م    يثر تهم  لب     ةد طة    ةة   ببم ةلأ ة  سلر   س   غر   تي لر رؤ م ية ة  عير  سبلبي 

 ة   ببم ل   سلر  نه  سبلبي  بس ر  تسنى.

    ذ ك       ببم ةلأ ة  يج     ريرل  سلر   س   ذة  صلي تر شيرة بم  رؤ را ة شير   س     مبش ا      يج   
ر م  ررر   س   ة   ببم تير ر ي    رةا ة  عبي    تير ر ي بم  طو ة سب  ة ذم رعمير   لب  ة طم    . يج     

 ر م ةق ب لى ةلأ س   ة تي   طة ير  بم  سرة ق   ص  همم :

  نه  ل  لي  ل ب س. -

  نه  ق ضسي  ترة ة شير . -

  نه   تمم  ي   تر شير     ب    رةا ة  عبي. -

  شسل   لأ يرة :ةلأ ة  ة-6

    سبلبي لب س ةلأ ة  ة شسل   لأ يرة  سلر  ررر  لىجي    لى ري  سبر ست ترو جط ة   ة  ة شير    ل   سر تت 
 ت  رم  سض ة  عب   لب س ت ط  تت خمس  لىج    ة ت   ي.   ر  س   ة   ببم ة تي تم  ررر     ةلخ طة 

 (.تيرض  ةجبر جرمم  ز جبر  ( ة   ت  رم لى    صشبي )1.2.3.4.5تث  )
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 ة ربس      لر ر ط   دب    تت ة تم    ببم ةلأ ة   ي   لب  لب    د  ي   ببم د م ةلإ   ج    
 دب     قيرو ر ط  تت ة  س  لب س ةلأ ة   ي   لب   غ  ر  ت  يمث  ذ ك  ة شير     ة   ببب   ة تي  نج    

 ل    با  س رر د ببي  س بر  با سلر ة  م ة ي     ير بس ة ر شير    ة ذم  ة رييرري  لأتير رم لإ ةلىة ة طةلى  
 1  يرةا ة  س ت  ت  ة شير  ة  لط    ببم   ة  .  

  م  ب  لب س ةلأ ة :-7

   ر تم ة سررر تت    ة    م  ب  لب س ةلأ ة    ة  عب      شي س تي يم ت    ب   ذ  

 ةلأم  ب        سب لىرت:

    ةلأملط  يح   لب س  تبي  م ت ل   لأ ة .:ت  يذة لةلأ  

 ل   ةلأملط  ر بس صش    م ملطك  م  طة ج سب .  يذث  ب :ت  

 ت  ة   ربس ة  ل ي  م   لك ة تي   ل  تت ة    م      ببم    رس   لببي لأ ة  ة شير       سلر تس رر   ة  
 تطضطسي تتر     يرا ة  عير ست   ة  ةلآقيررت.

  م سبلبي ت  لى ي  ص ةلأ يرة  ة   لشص.      لي لا  

 ة   ربس ة تي  ال  سلر ة  ش       لك ة تي   ل  تت ة    م      ببم    يحر ترو  طة ير صش      
 ة طضطح   نه  سرم  ة  ش      غبطضةلام  رةم   ت  ربس  ة  ش   ش  سيق   ص تسب ي   ة شير   تت   م 
 نه          رت  ي  لب   نه   شيرض    ة  ثر تت ملطلب   ة شير    ر رتا يلا  بم ة شير  ذة ا   بس ةلأ ة  ة ذم 

 ل ت ي   صش  ا  ق    ا     ة   س غ  ر  ت   ت  رم ة  ش   لطص  مخ  ير  لتلطك.

 نم ا ملطلبي محر ة  رو   ت  ة  ب س ة تي  يرل  سلر ة تلطك  م   لك ة تي   ل  تت ة    م      ببم ي  ر  
تت   ببم ة  رلىة سلر ص   ة  يرةلىة  تث  )صشي( ر م جطة   ملطلبي  رو ة شير  تث  "ة  ب م    بب   ة شير .  ررلا
لر  ص   ة  يرةلى........."  ذة   غ  ر  ت   يرل  ت  ربس ة تلطك سلر   س    ةض ي يم ت  ةلأزتية سلطت   

 ة تي يج  تج رم . ة  عبي    لك تلص  نم ا ة تلطك ة تي  يرغ   بم  ت دع م   لىصر   لب   نه   طضح  س
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  قرة      ة   ربس ة تي  يرل  سلر  طة ج ة سب   م   لك ة تي   ل  تت ة    م      ببم    ر بم     ج ت  ر طم 
ة ة رق  سلر  ذ ر رس ب»  لأ رةا  لثير ة رةق  شبطس     ذة ة  ر   ط "ةلإ ةلىة  تسبلا.  ت ا ة شير    

تي لىلي ةلأ يرة   ة رريررت تس     ض    رة محر ة يج     م  ق    اة زت بي تسب ي  ثم ر ل  تت ة رريررت ة  
 ر ببطة ةلأ يرة  سلر دت  ترو   ب مم  لأ رةا ة  ش  سلبم .

 1  س بر  طة ح ة سب  تت  لثير ة س رر  ضطد   تطضطسبي  دب   نه  لا تخل   ل  ررير ة ي     ل   م      ببم. 
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 خلاصة الفصل الأول :

تت ق   ت  تم  يردي دط   تر ة طةلى  ة رييرري   ةلإ ةلىة ة لبي    لى     ة  عبي رعمير  همبي ة طةلى  ة رييرري   
ةلإ ةلىة  نه     ة يرلب ة ةلأم مبي ة تي     سلر س   م  تتؤ  بي لررة  رعمير ذ ك    ربسي ة طم    ة  ط ي به  

  لبت   مل ي ة  سص  ة  رلىر   ةلام         بم ةلأ ة   لم  ة تي  تسر ية د  جمب  تي ل  ة طمشص   
ةلأ رةا  ةلاماة ب ب     مذ  ة  طت    سر   م ة س  صير ةلأم مبي ة تي   طم سلبم  ةلإ ةلىة  شي  ي ةلىة ة طةلى  

ة ر ير ر  تت ة رييرري رسر ل    لإ ةلىة  ي   س م  ر ك  س بر ي ةلىة ة طةلى  ة رييرري لل  ة  عبي        ة س   
ق   لطنه  ذة  ةز  ةجبي    م    ة شير  )ة طم (  تت جمي ث  بي   س ر لى   ته م    طلى  ة رييرم  مط تطجط  

    ةريرم ةلإ ةلىم  لب   ط تطجط     مش  ةريرم  ذ ك    محب ي    ت  ةلإ ةلىة . 
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 تمهيد:  

ة رلرري ةلإ  لى ة  بطذج    تبر ة يؤ   ة سبطتبي  تي لىلي ة طة ت  بم  تت ت  ل  مم لىمي ة طة  ي   ر   س بر 
سير ت   طلى  ع تم    لج ة ير ت ذ ة يردلي ةلام سب لىري  ل  ت   ةة     ب   بطد   ةلإ ةلىة ةلام سب لىري   يرض 

ةلج ة يررص   سر ةلام        تيردلي ة     بي   بب  م    شطذ   مم  جسلم   سبر ل  ة رسر ست      ب   بطد  
 سيرضت ة رلرري لازتي بح م مير  م  ة  سري سلر ة ت طو ة  لي  ة   ني مم    و ية ة  ش ر بجرري ية ضير لىة 

 .يقل ع ة رلرري ية تر  ئ  تج لى  مر ت ي بم        ة س لم 

 ب م   ة يرمطم ة   شبذم لىلم  تت ة يرةمبم ة  عبي تت ة سررر  يصرةلىةص دم  تت دب   يةدب  س شت ةلج ة ير  
 ةلخ و بمطمش  ي ةلىة ةلجب س    ة  لبدت ة    ط  ةلأم م  2011مر ببر  20ة دؤلىخ   :  11/334

  ةلجب س  ي ةلىةطمش  رؤمس ة  ع م ة  سطرل    20/09/2011   ة ؤلىخ 11/338ة يرمطم ة   شبذم لىلم 
    ةلإللبببي

 سيرر  ة رلرري  لب  ر م   عبم  ية تبر ة طةلى  ة رييرري    رلرري تطضطع بحث    ذة م   يرق  ية لر  ة   يرق 
 .ي ةلىته 
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 ماهية البلدية وهيكلها التنظيميالمبحث الأول: 

 مفهوم البلديةالمطلب الأول: 

 .تعريف البلدية :الأولالفرع 

 .ت  لح ة رلر     لىلسي جغيرة بي   سرة  م  ني محر  ة رلرري    للبي تي  ي تت 

 2011جطة  22   ة ؤلىخ 11/10تت ل  ط  لىلم  01ةلج ة يرم ة رلرري بم عطلى ة   ة  سيرا ة ييرع  ر   ت  ل  ط  
 دب  سير م    نه     ةلجب سي ةلإللبببي ة   سرري  لر  ي   ب      ي  بي ة س طري  ة ذتي ة   بي ة ت  لي   رث

 1.بمطج  ل  ط 

 .: تطور نظامهاالفرع الثاني

 :1962-1830ة رلرري   ة يردلي ةلام سب لىري  أولا:

ل  ت ة رلرري    ذ  ة  ري   ةة     ب   بطد   ةلإ ةلىة ةلام سب لىري   يرض  بب  م    شطذ    لر ل   رررير   
 رت سر  تطمشط  ج ة يررط  ق ضسط   لإ ةلىة تطة ت تت ةلإ ةلىة ةلام سب لىري   ط ت  يرا ة   لح ة ر بي 

 .ةلام سب لىري     ط  ة رلرري تت  سل     لى بص ت   رص   سض ةلج ة يررص

 ةلام    .ة رلرري  سر ثانيا:

 ة رلرري    ذ  ة يردلي سلر  ا ص: : تير 1990-1962ة رلرري ت   ص -1

ة شاة   ذ ذ  تطةلى    يذ لم     ة سرةتم    ذة بح م : تمب   ة رلرري    ذ  1967-1962ة رلرري ت   ص -ة
ة يردلي ةلا     بي ة تي تير  به  ةلج ة ير آ ذةك  لر  طة تمبي  تبر شؤ   ة رلرري لج   ق صي ر ط    لى بس سمر  

 1963ة ذم تمب     يررس تر  ئ  م طلى  67/90ي با تم م لى بس ة رلرري   ذة ت  جس   إصرةلى ة    ط  لىلم 
 .ق ةلج ة ير  تبث ق  يرة لس  إ ر ع ة  مج ةلاشاةل  تبث 

 

                                                           
 ر سل     رلرري. 2011رط بط م ي  22ة طة      1432لىج  س م  20ة ؤلىخ    11/10تت ة    ط  لىلم : 01ة عير ة   ة - 1
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: تمب   ة رلرري    ذ  ة شاة      ثير  ل بطذج ة شير ت  تت دب  ةق   و 1990-1967ة رلرري ت   ص - 
ة رلرري   سض ة ت    ة   عبببي  ة  بطذج ة بطغت   تت دب   درة ة  رلى ةلإرررط طج  ة  ع م ةلاشاةل  

 90/08 دي  ذة ية غ ري صر لى ة    ط   ةس ب   ة    ة طةدر  س    ةلأ  طري   مج   ة  تبر  لسب    ة ش
تت دب  ة  سر ري  تي لىلي ة طة ت    89ليرس تر  ئ  م طلى ر سل     رلرري ة ذم   07/04/1990ة ؤلىخ   

 .مم لىمي ة طة  ي   تبر شؤ   ة رلرري

تت دب  تمب   ة رلرري    ت ع ةق   ص ته     طرير   عب م   11/10:   م  ة    ط  2011ة رلرري  سر -2
 يرلبي ةلخرتي ة سبطتبي   شسب  ة   ببي ة ت رةتي  تي لىلي ة طة ت    تبر ة ير   ة س م    يررس ترر  ة يش  بي 

 ذة تت جمي ةلخرتي ة سبطتبي   يرلب م     سا سلر ترة لا  ةلمجلس ة يسبي ة رلرم    يرر  ي ةلىة ة رلرري ت ا 
 1.ة ير  ي   ةلاةح    شبذ ة ي لىر  ة   بطري    لح ة طة ت ب ب  تت جمي ة   ببي   ر  س ر  ذة ة    ط  

 . سيرر   لرري  يرر  : ثالثا

للم يحر   شم لا  لاري ةلاغطةا  ج ط   43 لرري  يرر       لرري    سي  طلاري غير ةري  رسر ست ت ير ة طلاري   
للم تير   2250 رلغ تت د م   01 لرري ة ل ري شيرل   لرري ة  يرةلىة يمير به  ة  يرر  ة ط ني لىلم    لرري غير ةري 

 تبي   رلغ لث   م     30200   2008ة يرر  15سر  م  نه  دت  ةلإد    ة ط ني  لت     ة ت ت 
 . تبي /للم تير  42 13

 الهيكل التنظيمي لبلدية بريان الثاني: المطلب

ة  سل     رلرري ة ا ر  ر    عبم ة ةلىة ة رلرري  ر    ل   ط  دت  ةهمبي  11/10تت ة    ط   126  ت ة   ة 
 ر سل    رب   ة   عبب .ةلجب سي  د م ة م م ة ت رة ة بم  لامبب  ت م  ت  

 تم شب  ت  ة   طلى ة تي    لبا ة عير ا ة يرة  ي ةض  ي ةة ة  بط ة ريمغيرة    ة  طم  ة سبيرةني ة ذم شمر ا ة رلرري 
ةلاقرة  لذة  رةق  ة   دب    ص  سض ت  لح ةلا ةلىة مم  ةثير ملر  سلر مير   ة تت  سرم  ةلآ  يق   

 ةلأمر  دب   ة طللي دررث   لرلرري  ت  س ير ي ةلا ةلىة   ة ير   ة س م   ل   ذ  ت  بي ةرب ل  ة  ريمي  ل  
 لرلرري  يرر   لى  ي  لرر   ةقيرو تت ة طلاري   دب  تم س ر ةج ب ع بم ير   ة   عبب سرر  ةرب    يةذ رت 

                                                           

ة  ما   ة  طق تخ ص ل  ط  ة ةلىم   ج تسي محبر قبلير   سرر ة لبم  ب ي     عبم ةلا ةلىة ة رلرري تذليرة ت بلي تت ت  لر    ب  شم  ة  -1
 12  و 2013/2014 ت يرة   



 - بريان بلدية حالة دراسة– الدراسة التطبيقيةالفصل الثاني                          
 

41 

 

ة تبر ة ش ش ة س م   ل  تت ة ت  ة  تررير ة   عبم  ة يؤ   ة س تي    يشيرةا ت  –ة ش يبي ة س تي  –ة طلاري 
ة لبي  لى بس ت ل ي ة ت  رتص  لطلاري   ة ت  ة تترم ت      تبر ة طةلى  ة رييرري     تت  ةلإ ةلىةتررير 

ت  لرري ت لبل     تم  لىةمي تيير ع ةرب   ة   عبب      ت    لرر   ة    بي :  يرر     ت لبل      طلىة  ة  بسي
ةة  20001 لرري ة س     لرري  يرر     لرري   طلىة  ة  بسي  د م  ة   لىة ذة  ة  سرة  ة ت  ني ر رر ست 

 تم ةلا ش ق سلر ةرب   ة   عبب  ة   لي:   رت تبي   50000

    ة   عبب :ة س م  لرلرري لر  ة   يرق  لمب  ةلأتص م       ي   مخ  ير سيرض تم م ل  تت لىؤم   ة   لح 

 ة س م    رلرري : ةلأتص  م تم م -

 ضب    لر ةج ب س   ةلمجلس ة يسبي ة رلرم   ضب   ت   سي   شبذ ترة لا  ةلمجلس ة يسبي ة رلرم 

   ة    بي  لرلرري  ةلإ ةلىري  يب     تب  مر ة   لح  -

 لمجلس ة يسبي ة رلرممم لىمي ة تل ي ة تلببي سلر تت  رت  ة رلرري  سر  شطرض تت لى بس ة -

 ضب   ةداةم ة  ييرر    ة   عبم ة سبط  بهب    مج    تبر ة طةلى  ة رييرري   ة  تبر ة  لي   ة ب ةني -

 1  ة  ش    ة سبطتبي  ت   سي لل ر  ت  زس   ة رلرري 

 2ةلاةح ة  سبب      ة   ص  ة سلب    ت  ص  ة يغ  ة    ص -

 ة لبي: يةلإللبببتم م لىؤم   ت  لح ةلجب س      م -

  ت   سي ترو   شبذ .ة       ت ر  ير  تج سب  مخ ل   -

 ة    سي  لب ل ي. لب      شبذ ة م م ة  ط ي   ة تمير سلر دتت -

                                                           
ر لبت   13/12/2016ة طة    : 1438لى ب  ةلا   س م  13ؤلىخ   ة  16/320لىلم : ة يرمطم ة   شبذمتت  16ةة  13لىةج  ة طة  تت  -1

 . 15/12/2016ة ؤلىقي    73ة ة يرسمبي  ة سر    ةلجيرررةلأد  م ةلخ صي ة  ر ي سلر ةلأتص ة س م  لرلرري 
 58 ة   ص  ة يغ  ة     ي : سط  شر ك ة   ي ة رني   تشطض ة   ي ة ر بي  رسب ط  تت ضبت تطمش  ة رلرم     ع ةلثير لىةج  ة طة  تت -2

 ة  لبدت ة    ط  ةلأم م    ةلخ و 2011مر ببر  20ة طة    د  1432شطة  س م  22ة دؤلىخ    11/334تت ة يرمطم ة   شبذم لىلم : 91ةة 
 14  13و 28/09/2011ة ؤلىقي    53بمطمش  ي ةلىة ةلجب س   ةلإللبببي  ةلجيرررة ة سر  
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  ذ ب  ة  سط    ة تي  ط      دتت   ة  تم م ة     . -

     ذ ك لىؤم   ة     .  ببم   ة  ة طمشص ة    سص  لب ل ي بم -

ة م م  طم  لشئ  سر  قر ة ير م ة تر   لتبر  يم   ة  ب م بمم م لى بس ة       د  ي شغطلى ة         -
 ة س م ةلأتص

  طزر  ة بررر ة طةلى  سلر مخ ل  ة      . -

 ة رلرم ة  ةلاتص ة س م .ا تت  يرا ة تبر لى بس ةلمجلس ة يسبي  ةلا  ع سلر ة بررر ة    لى لر  يتل  -

 ة تمير سلر ة لر ا ة طمشص. -

 ةلا   ةم     ير  سلر ة بررر ة طةلى     ل  ة        آج  ا ة ر  -

 الأمـانـة العـامـة : الأولالفرع 

 العـامـة: الأمـانـة

لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم  ر   لأد  م ة    ط  ة رلرم  مل يي ةلىة ة رلرردي ر ي م   تبدت س م  لرلرردي  ت 
 13/12/2016ؤلىخ  :ة  16/320لىلم:  د  م ة يرمطم ة   شبذم   22/06/2011:   لىرخ11/10: لىلم

 ر لبت ةلأد دد م ةلخ صدي ة  ر دي سلر ةلأتص ة س م  لرلرري 

 ة س م ةلأتصة      ةلآتي ذلير    ت ة طص ري ة ر شيرة  لتبر  ي  ق عيرة    لب   ة لير لىة تم      

 ت    ة بررددر 

 ر طة  ذة ة      ت ةلإشيرةا  ة ر شير  لتبر  ةلأتص ة س م  لرلرردي ت رل  :
ة سب  سلر س ير ي  ت ب  ة بررر ة طةلى   ة    لى   م سب      ب   ة شظ ةلجرررة      تب  ت  ت  لح ة يرلب ي -

  ة س ير ي.
 تتك م    ة بررر ة طةلى   ة    لى  ة ش ظ سلر م ت م .-
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سلبا تت  ةلا  عة   لح ة س بي  سر  ية ير   ا ت ب  ة بررر ة طةلى    ة ت   ة   ص  ذ ك  ضب   - 
 ة س م. ةلأتص   طجبما تت  يرا   يرا ة تبر لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم

 ت ب  ة بررر ة    لى   ة ت   ة   ص  ذ ك   يلىم  ا  ل م   ة س بي   دشظ  تخ ت ا   ت     -
 بمث  ي  لىشب .ذ ك  س بر رق و    

 طرتت     تبر ة طةلى  ة رييرري   ة   

  يرع  تبر ة ت  رتص ة رة بص   ة  س لررت

 1 يرع ة  س لررت    ل  ة  بغ

 ت يرلىة  ة س   ة يرضبي  ة غب     ة غر ة ييرسبي. يسرة 
 ة  س لررت  ة   عي سلبم .  ةلأسطة تتك تلش   ة طمشص 

 ةلام ي لىري ةلخ صي   لأسطة  ة  س لررت.   ة ل    تتك م   ةلخ و بم  ل  لج   ة  ت  ري ةلأسل   ة رلرري
 . لذة ةربئي ة ت  رتي ةلأسل   رربي ة    لىة ست ة ل    ة  ت  ري  ة تمير سلر ت   سي    شبذ ة س ط    ة  

 تتك  لىلي يثر   ة لطلى ة بطتبي   ة سب  به  .
 م رة  ة س  . يسرة 

 2ت    ة رة لا    ة  يرةلىة  ة   عبببدي

 3ةلألىشب ت    

 ت    ةلأتدت   ة طل ري

 
                                                           

 ر سل  بجم ز ة ت سرة سلر ةلإ ت ج ة مني. 19/04/2008تؤلىخ    08/126ة يرمطم ة   شبذم لىلم:  -1
 .99ية  96 تت   61ية  52لامبب  ة طة  تت    تيرج  م    ة  سل     رلرري 22/06/2011   لىرخ  11/10    ط  لىلم : ة -2
  يرم ة طة    د  1408جم  و ة ث  بي س م  07ة ؤلىخ    09 -88تت ة    ط  لىلم  19   05ة    ص  ل سيرا سلر تم م ة     لىةج     -3

 . 04ةلجيرررة ة يرسمبي ة سر   .شب  ة ط ني    عبباة ذم يحر  ة  طةسر ة تي   م مر ةلألى  1988ر  رير/26
  ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم ة  سل     شطم   ة ط  بي  1977ت لىس  20ة طة    د  1397لى ب  ةلأ    س م  30ة ؤلىخ    67-77تيرمطم لىلم  -
39 
  02  ر سل    لجبسب    ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم 2012ر  رير م ي  12  يرم ة طة      1433صشير س م  18تؤلىخ    12/06ل  ط  لىلم  -
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 الادارية بالبلدية الثاني: المصالحالفرع 

 ت ل ي ة   عبم :

  لا       ت  ر

ت   سي ة يرةجسي ةلإم ث   بي  ل طة م   ت   سي ة يرةجسي ة س  ري ة ت طري  ل طة م ةلإ     بي ةلا         م تم م  ت    
ة تك ةلجبر  ت      ةم  ر   تلش   ة ي    ة  ت ب    ة  طة م ةلا     بي تت لر  ة طة  ص  ةلإ     بي

ة تك ةلجبر  ت   ة طل لا       تب  ت  ةلجم   ة  ل  بي   ة  ت ب   ة ي   ةلخ صي     طة م ةلإ     بي
 .يم  ب   ة سلطت   ة   ل ي  لبت لص   ة    بي ةلإ     بي ة س بي 

 1ت    ةلجبسب  

 ة يؤ   ة    ط بي   ة   زس  :

 ب ي   ة س ير يت ل ي ة يرل

 2ة   ي ة ر بدي  ةلخرتي ة ط  بي ت    

  يرع ةلخرتي ة ط  بي   ة ج

 ت         ةلأش  و )جطةزة  ة تشير +    ل   ةرطري( 

 ت    تير لى ة تب لىة  )   لي ة يرلر     لىقص ة تب لي(   

 

 

                                                           
 .02ر سل    لجبسب    ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم  2012ر  رير م ي  12  يرم ة طة      1433صشير س م  18تؤلىخ    12/06ل  ط  لىلم  -1
  ة  سل       ي ة ر بي ةلجيرررة ة يرسمبي  1970 برةرير م ي   19  يرم ة طة      1389ذم ة  ي س م  13ة ؤلىخ    70/20ةلاتير لىلم  لىةج   -2

  21  ة سر  
م ذم ة  ي س  13ة ؤلىخ    70/20رسر    ر بم ةلاتير لىلم   2014ة    09ة طة     1435شطة  س م  13ة ؤلىخ    14/08  ل  ط  لىلم 

 49  ة  سل       ي ة ر بي  ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم  1970  ي برةرير م  19  يرم ة طة      1389



 - بريان بلدية حالة دراسة– الدراسة التطبيقيةالفصل الثاني                          
 

45 

 

 ة يؤ   ة   بي:ت ل ي 
يسرة  ة ت   ةلإ ةلىم   ة طث    ة  مربي    م تم م ت    ة ب ة بي  ة   لب  ة  لي :    ة ب ة بي  ة   لب  ة   ت

 يسرة  ة ب ة بي ةلأ  بي  ة طث    ة  مري ة  سل ي به  لر  نه ري شمير  ل ط ير .  ت لىس 31ة  سل ي  ا    ج   ل    
 ةلخ صي.ةلأتطة   ةم م كت   سددي   جطة   15يسرة  ة ب ة بي ةلإض  بي  ة طث    ة  مربي ة  سل ي به  لر    لىرخ         
  يلىم ر  41.40.39.37يسرة  ة  د   يسرة   ث    ةلأقذ    ت    يلىم ر  ية ة يرةل  ة  لي   ة ب ة بي  شبذ         
 ية  تص ةلخ ر ي  ل  شرة .       

 ةلأتير     يرا   تم ة  تبر   ع دير 

  ة  لش  ةلأتير     يرا  جطلى ة طمشص  ع ير 

 ت ل ي مم ل    ة رلرري 

 ة س  لىري تبر ة ب ل     ت   

 مبر ة ب ل    ة   ط ي تت  ر

 ة    ب  ة س  لىم ت   

 :  ة تب دي  ة يرر ضي  ة ث   بيت ل ي ة يؤ   ةلاج ب سبي 

 ةلاج ب سبيت    ة يؤ   

  ة تب دي  ة يرر ضيت    ة ث   ي 

 1ة رلىمبي ةلاج ب سبي  ةلخرت    ةلا  رة بيت     تبر ة رةلىس 

                                                           
ردد ددر   2016م ي غدديدت  25 ة طة     1437ذم ة ددد ددسددرة سدد م  22تدددؤلىخ    226-16بدديرمددطم  دد دددشددبددذم لىلم  ل     يم لىس ة     تم تا -1

 .51  ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم ط  ةلأمدد م  ة  بطذج   لبرلىمي ةلا  رة بية دد ددد  دد
   سم د درد دي سلر ة رد ر  ةلأدد د م ة 2018مد يرد د ردير  15 ة طة   1439لى دب  ة دثد ني س م  27تدؤلىخ    03-18تديرمدطم  د دشدبدذم لىلدم    -
 02  ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم رلىمبية 
 .     ش    تبر ة   سم ة رلىمبي ة  سل ي 18/07/2017:ة ؤلىقي   574/2017 : ل سلببي لىلم     -
   ة   سم ة رلىمبي. ةلا  رة بية  سل ي   تبر ة رةلىس  12/12/2017: ة ؤلىقي   1211/2017:      ل سلببي لىلم-
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 المصالح التقنية بالبلدية  الثالث:الفرع

 ت ل دي ة يؤ   ة   بي   ة ش دبدي  

 ت   سي تلش   ةلات ب ز ة ش د    ةلام   ح   ة ب    ة ش دبي . :1ةلام ثب لىت    ة ش دددي   
   بح ة طضسب   ) تت دي   ةلات ب ز ة ش د     ة ييرا ة ش مدخ     ز     س ر    ة برة بي ة  سل ي  ة  ب م    -
 ة ر   ..... ةلخ (  –

 : ( ةلام ثب لى
 ةد    ة  ي     ة    لىري  ة ير بي  ة م بي ة  طةجرة  اة  ة رلرري  -
ةم  م ة لش   ةلخ صي بمب لىمي ة  ي     ة    لىري  ة ير بي  ة    سبي  يلىم ر  ةة ت    دشظ ة   ي   -

    بي  سرم ة   بي .ة  لإجيرة 
 ةسرة    يررير ة يم  ة   ة طث    ةلخ صي  ب لىمي  ذ  ةلأ ي ي. -
 ت   سي   لىةمي ة ي   م ة  سل ي بهذ  ةلا ي ي  ةق  ة   بس   ة ت  بي -

 ة ش دي يرع  

 ةلام ثب لى  يرع

     دشظ ة   ددي ة رلرمت

 2ت ل ي ة سبيرة   ة  يرل     ة ير     

لىق ي ةررم  شم  ة ة   تبم   لىق ي ة     ي لىقص ة ر    ر طة ة     : ت    ة  سبر  ة    ب   ة ليرري  
 ينج ز لىقص يتم م ة ر  ر    يسرة  شم  ة ة     ي  تطري  ضسبي ة ر  ر    

                                                           
ة ش دبيةلجيرررة ة س  لىري  ة ل بي   بحب زة  ة  سل1983غدديت مدد دي  13 ة طة    1403ذم ة د ددسددرة سد م  4   ة ؤلىخ 18 - 83ة دد د  دط  لىلم  - 1

 35ة يرسمبي  ة سر  لىلم 
 ة  سل   بر  تج ةلام ثب لى ة ش د . 14/11/2017ة ؤلىخ  : 1839ة  يطلى ة طزةلىم ة ياك لىلم:  -
رد د رير  25 ة طة     1436لى دب  ة دثد ني س م  4تؤلىخ    19-15تم م ت    ة  سبر  ة    ب   ة ليرري: يم لىس تم تا      تديرمطم  د دشدبذم لىلم  -2

  07 ةلجيرررة ة يرسمبي  ة سر  لىلم يحدر  لدبدشبد    دلبدير سد ط  ة  سبر   تلببم  2015 مد ي
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 ت    ة  يرق  ة ير    

 ت    ة ت ددت   

 ت ل ددي ة   مبدد  

    ة رلىةم    ة    س   ة    بي ت 

  يرع ةلأشغ   ة سبطتبي  

  دديرع ة يرم   

 .1ت    ة  ش    ة سبطتبي   ة    سي ةلإ ةلىري  لبي لىر  

 ت ل دي ة طم    ة س تددي   ةلخرت   ة   لشي 

 ت     تبر مخ ز  ة رلرري 

 ت     تبر ة عرة  ة س   

  ي  ة     ة ة سبطتبي  ة   مر  ت    ة  ع 

  يرع صب  ي    ر   ة رلرري

  يرع ة ربئي  ة ت د   ةلخليرة 

  يرع صب  ي ةلإ  لىة ة سبطتبي 

  ديرع ة طلىشد   

                                                           
رد دلددبت  د ددعدبم   2015 مددرد دبددردير مد دي 16 ة طة     1436ذم ة د ددي سد م  2تدؤلىخ    247-15طم لى د م  لىلم تديرمددد:: يم لىس تم تا        -1

 . 50  ةلجيرررة ة يرسمبي   ة سر  لىلم ير   ة س م ة د ددشد د   ة سبطتبي   شطرل   ة
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 ووظائف مكتب تسيير الموارد البشرية والتكوين ببلدية بريان  مهام المبحث الثاني :

 والتكوينمكتب تسيير الموارد البشرية  مهام :الأول المطلب 

 : ت  رلة س م  لرلرردي  ةلأتص رة ر شير  لتبةلإشيرةا ر طة  ذة ة      ت 

سلر      ط  تؤشيرة تت  يرا ة يرةل  ة  لي س ر نه ري  ث ث ة   ص  ة   بي س ر نه ري ل   د  ي  سرة  يسرة  -
 ة ت ي ة   بي. 

ة  سبص )تث  نه ر م  غ ري  ة سب  ةةةسرة  تي لىر  ليرةلىة  ة  سل ي   تبر ة ب ة ة م بي  لبطم  تت  رةري س لي  -
 (يةلام برةع ةلام    ةلإد  ي سلر  ة امبم 

 سلر تت طو ة   لح ة لبي  لتل ي ة  لشي    طمبشي ة سبطتبي  ة   لح ة يرل  ي ة   بي. ة  يرةلىة تي لىر  ت   سي  -

ة رلرري  ة يرة   ة    سي  ة   لح بم يرة ت بيرة  يرلبي        ة طمشص  ةلأسطة  ة  س لررت  ص   ة    سيةلاشيرةا  -
 ر   سر ة طة  ي ة تر ي  لأتص ة س م.

 .ة  س لررت  ةلأسطة  تر ة ب ة ة م بي  لبطمشص   ة ت بيرةبي ة    سي ة رة  -

 .     تب  ت  ةلجم   ة س بي تت ةلأسطة  ة  س لررت    ل  ة  بغ  ررر ةد ب ج   ت  لح ة رلرري -

 .تتك م   ة س   ة ت طري -

 1تجررر ة ل    ة  ت  ري ةلاسل    تتك م لم  -

 ة    رربي    شبذ ة س ط    ة  يرلىة سلر ة طمشص.ت   سي ة لش    -

 

                                                           

يحر  ةق   و ة ل    ة  ت  ري ةلاسل  .   1984ر  رير م ي  14ة طة      1404لى ب  ة ث ني س م  11تؤلىخ    84/10لىةج  ة يرمطم لىلم   - 1
 .1404لى ب  ة ث ني  14 ي بلم     عببم   سبلم    ةلجيرررة ة يرسمبي ة ؤلىقي   

 يحر  لبشب    سبص ممثلص ست ة طمشص   ة ل     1984ر  رير م ي  14طة     ة  1404لى ب  ة ث ني س م  11تؤلىخ    84/11   ة يرمطم لىلم 
 ة  ت  ري ةلاسل  .                 
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 :والمتعاقدينتسيير المستخدمين الدائمين  عفر  : مهام الأولالفرع 

 ت يرلىة  ة س   ة يرضبي  ة غب     ة غر ة ييرسبي. يسرة  -

 ة  س لررت  ة   عي سلبم .  ةلأسطة تتك تلش   ة طمشص  -

 ةلام ي لىري ةلخ صي   لأسطة  ة  س لررت.    ل  يتتك م   ةلخ و  -

 . لذة ةربئي ة ت  رتي ةلأسل   رربي ة    لىة ست ة ل    ة  ت  ري  ة تمير سلر ت   سي    شبذ ة س ط    ة   -

 به .تتك  لىلي يثر   ة لطلى ة بطتبي   ة سب   -

 م رة  ة س  . يسرة  -

 1س ط  ة سب   تجرررة  ة س ط   ة شتخ. يسرة  -

 :فرع المتعاقدين لمختلف الصيغ الفرع الثاني :مهام 

 ة سر رذة ة غيرض تت  يرا ة طص ري. ةلآلي ةلإس مضبت  ير  تج  ةلأسطة د   تسلطت   

        تب  ت  لى بس ة    .ت ح ة طة     ة رر بي     بي ة يغ 

 . تمررر     ت م       تب  ت  ة   لح ة س بيت   سي يتل   س ط  ة سب  

 .ةلاسمبي م ضر  ة  طة  ضير لىة تيرةجسي

 .يةد ب ج   ة رلرر    ب  ة رمجص   ت  ص  سبلمم دت 

 ة  ل ي. يير م دت  ضير لىة   يس  ة طجبممم 

 ة يميرري.تتك  ب     ة لطلى  لب س لررت      تب  ت  ة طل  ي ة لبي  ل يغب   ر   لى ة رمم 

                                                           
 ة ذم يحر  لبشب    طمب   2007مر ببر  29ة طة    د  1428س م  لىتل   17ة يرخ  : 07/308ة يرمطم ة   شبذم لىلم : لىةج  -1
                                                                                                                                                                                                                                                                                                        جر تهم   ة س  صير ة ي لي  ير ة رمم   ة  طةسر ة  سل ي   تبر م   لذة ة  ع م ة    ربي ة  ر  سلبمم                             ةلأسطة  ة  س لررت   د طلمم   ة  

 . 30/09/2007 ة ؤلىقي   61ةلجيرررة ة يرسمبي ة سر  
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 م رة  ة س  . يسرة 

 ة ت طري.تتك م   ة س   

 ة س بي.ت  ةلجم          تبة   ش     يغ لا   ذ  ة شئي 

 والتكوين:وظائف مكتب تسيير الموارد البشرية  المطلب الثاني:

   سررر تت ة طم    سلر ق ا ة  ي ا ة بطت  ة ذم ر طم  ا   ة   طرترل ل  ت     تبر ة طةلى  ة رييرري 
سلر سبلب   ة  طمب   ةلإشيرةا ذ  ة طم          م  س   ةلأ  ة    بص سلبا  ة ذم   يرل    ا   ة  ل  

جرة   ة البي ة ت طري  يسرة  يةةلجبر  لبت       ةلات       ة م بي يض  ي  ةلإسرة ة رلرري   طم به   ة تي
 .ة يير ا ة    ط بي  ذ ك  بمم   لر تلش   ة البي   ة ير ري  لبطمشص ة ذرت   ط ير

   ذة ت  م ش لا   ة س  صير ة    بي:

 اجراءات التوظيف   الاول:الفرع 

ة  تبرري ة تي   طم سلبم   س  بي ة  ي ا ةلإ ةلىم ذ ك لأ ا   لإت    ة  رؤثير  ةلأسب     مرس بر ة  طمب  تت 
 . 1 لإ ةلىة ة تر ة تتييج    ة  ملر  سلر 

 :  ةلأزت ي  م تخ ل  ة رةا سبب   ة  طمب    ق  ا ة رلرة  

  م    ي   لر   يض  بي  ة    ط بي ة ة غيرض ت م  ةم   ا تت غ  لى ة ت  صرمم  ي   نه    لادر ةلامر   
 سبطت .  تجي ست ة   طلى ة  ربس    ج   ةلا ةلىة  ةلمج ب  

 ة     ت     س  ق ص  س ر ت   ير ر   سطةت  مير بي    ل   س ر ة تس بر  سر  ة طمشص ة   ؤ  تهم تث  ة سطةت 
ت  لح جرررة   غر   تت ة سطةت  ة ل ب ي بخ   ص ة طمبشي  ي ي  ة    ط طجبي   ةسب   ةلإص ح ةلإ ةلىم   

 ةلإ ةلىري.

 
                                                           

   2010ةلج ة ير  – ييررس   ةلج ة يرري    سض ة    لى  ةلأج ربي    ةلى  طتي  ل ر سي   ة  يير   ة  طزر    شم  قير    ة طمبشي ة سبطتبي سلر ضط  ة  1
 130 133  126و 
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 :  1  طم   عبي ة  طمب  سلر ترر رت ةم مص هم و 

 ة سبطتبي.ترر  تت  ةة ة طة  ص   ة رقط  ةة ة طمبشي 

 ترر  ةلام    ق  -
 ة ت  ةة: ترر  -

  ر سل  ذ ك بم بطسي ة يير ا ة س تي ة تي ة ج  ة ييرع  طة ير         ق    طمبشي ة سبطتبي  

 ترر  ةلام    ق  -

  يررس ةس    رمرا ةةر     ذة ة رر  تر شيرة بمرر  ة ت  ةة ة ذم تم  لبلا   ة    ا ة ت   ي ذ ك لأ ا 
ر لىة  ةلأقيرو ة تي ل  ت   غر سلر سبلب   ة ي  بي سلر ل  ةلاس    ة  رلىة ة ؤ      ة  ش  ة  

  ر شيرة ةم  م  تم تمم .  صلحة  طمب    ة تي تم ت ةلإ ةلىة تت ةق ب لى تت  م 

 تنظيم التوظيف الخارجي أولا:

 03-06دت  ةلاتير  ق    طمبشي ة سبطتبي   ةلج ة ير     صب غ ذ ك م   يرق ةة ة يير ا ة س تي      
ت ا سلر " لا يم ت ة  رطم   ر  ل      مبشي سبطتبي ت  لم ر ط ير  با  75 ا د  ب  دب    ت ة   ة   ة سبط 
 2:ةلآ بية يير ا 

 ة  ر ط  ج ة يرم ةلج تبي 

 ة  ر ط  ت ب س  بح طلا ة ر بي 

 ة طمبشي ة يرة  ةلا    ق به     مم لىمية  لا  ب  شم  ة مطة  ا ة  ل  بي ت دع       فى 

 ة  ر ط     ضسبي ل  ط بي ةتج   ةلخرتي ة ط  بي 

 ة ؤ    ة  لط ي       ق    طمبشي ة يرة  ةلا    ق به   ة ة ذ  بي  لذة رر بي   ة  رلىةة    ط ير  با ة يير ا ة تت 

                                                           
 134 هاشميخرفي،الوظيفةالعموميةعلىضوءالتشريعاتالجزائريةوبعضالتجاربالأجنبية،نفسالمرجع،ص1
الأساسي للعاما  القانون يتضمن 2006 سنة يوليو 15 ل الموافق 1427 عام الثانية جمادى 19 في المؤرخ 06/03 الأمر2

 08 ،ص2006يوليو  16المؤرخةفي 46 العدد الرسمية الجريدة لعمومية وظيفة
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    يج زة    ة       يم  ة   يثر  سلر " ر طل  ةلا    ق    ير ري سلر  ةلأتيرتت  شس  79  ة لب    ت ة 
 .تت طو   طرت 

 .»ة طمشص   م ك" س ر ةلال ل     ة ش ص ة  بي  رسض   لإ ةلىة ة ر   تش طد   03-06لىلم  ةلأتير   يرك»

ج     بم  "  ررر ة تت ة ر ب    ة تيت ا  78ة ر ةلأ نى  لتت ة    طني   ة   ة  03-06ةلاتير   در 
 1( ل تلي " 18      ق  طمبشي سبطتبي  ثب ني سييرة )

 الشهادة: أساسالمسابقات على  إعداد/1

س لي ة سب   ينه    عم لبشبي  سطرض ة طمشص ة ذرت تمت     طوديرلي ة طمشص    رلرري   بم  لطة ص   ي
 :  2د لا  مر     تسمم 

 ةلإد  ي سلر ة    سر -

 ة     -

 ةلإد  ي ست  ضسبي ةلخرتي ة ط  بي -

 ة  تيررح -

 ة س   -

 ةلام    ي -

 ة ط  ة -
يحر  لبشب     عبم  25/04/2012ة ؤلىخ  12/194 عم ة يرمطم   شبذم  ة سبطم   ر سلر  جا      

ة  رسي   ة ت   ي سلر  ةلإجيرة ة ة سبطتبي   ةلإ ةلىة ة م بي   ة ؤمت    و ةلات        ة ش ط ة ت      
 ة    بي:ة يم  ة   ة تي يم ت ةق   لى     ة    ا   م س

                                                           
ر لبت ة    ط  ةلأم م  ة س م  لطمبشي ة سبطتبي ةلجيرررة  2006رط بط م ي  15ة طة      1427جم  و ة ث  بي س م  19ة ؤلىخ    06/03ةلأتير  1

 .08 و 2006رط بط   16ة ؤلىقي   46ة يرسمبي ة سر  
 .2019  تبر ة طةلى  ة رييرري  س طة  م ي  ة  سل ي       لي سلر ة       ة ت طري 14/01/2019ة ؤلىقي    09ة  سلببي لىلم 2
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 أ/فتح المسابقة: 

ة  سص  ة بثلي   لى بس ةلمجلس ة يسبي  ر ر م   ح ة ت   ي دت  ة   ي   يرةلى ة  ت يرلى تت ة تل ي ة تي ص دبي 
 .1ة رلرم 

ة تلك ة  ة ير ري ة يرة  ةلا    ق به    نم  ة  طمب       يح طم تلبط   ذة ة  يرةلى سلر مجبطسي تت ة    ا تث  
   لبي لىلي   ة ت   ي     لىرخ   ح ة  ت ب  ةلأم مبية   ص  ة   بي ة ش طدي     ة يير ا ة    ط بي  سر 

  ي ب  لج ي ةلا         ي بلي لج ي ة  رط  . ية يض  ي ة  م  م    

( 05خمتي )  ل   تت ة  يرةلى ة  ة  يرلى ةة ة   لح  ة لبي  لتل ي ة  لشي    طمبشي ة سبطتبي   ةج   ي رلغ  ت  
( ةر م ة  رة  تت   لىرخ 07لى رم    ت    ي ة  يرةلى    ةج  مرسي ) لإ رة ةر م سب  ة  رة  تت   لىرخ  طلبسا 

 ةم  تم    ر  ت  ة يرةم        ي     ل    ذة ةلاج .

 ب/اشهار المسابقة 

 ةشم لى ة ت   ي  ل طمب  سبر ة  يرق ة    بي: م( ر 07ةج  مرسي ) ة     ي    سر ة  ط  سلر لى م   

 ست  يرر  تطل  ةلا ا ت  لتل ي ة  لشي    طمبشي ة سبطتبي      

 ست  يرر  ةلاس     ة     ي     

 ملفات المترشحين إيداعج/

رر شير ة اش ط  ةررةع تلش تهم ة  رة  تت   لىرخ ة   ةس     ة     ي ة   ط ي   ة   ق ةلاس       ر  ترة 
 ( رطم سب  سلر ةلالثير .30( رطم سب  سلر ةلال    ث ثص )15)سييرةة  ت ب   بخبتي 

ر تت طو ة رلرري   ة اشح  لبت   ي دت  ة ا ب  ة  تني     ا ق و تيرلم  تؤشير رش ح سل تل رت   
 ر م  ت    ص  ةم  م  لباشح يحر  سلر  جا ةلخ طو ةمم ة اشح     را  سر  ة طث    ة طجط ة   ة ل  

   ربس م .
                                                           

ر سل   تل ي ة  سبص  ة  تبر ةلا ةلىم     تري  لبطمشص  ةسطة  ةلا ةلىة ة يرل ري    03/1990/ 27ة ؤلىخ    90/99ة عير ة يرمطم ة   شبذم لىلم 1
 444وة طلار     ة رلرر     ة ؤمت   ة سبطتبي ذة  ة      ةلا ةلىم    تيرج  م     
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   لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم    ي   تت  مل ي ة  سبص ة بثلي  سر ة  م    اة ة  ت ب     طم لج ي راةمم  
ممثل  ست ةلا ةلىة  ممثلص ست ة سب   ست ة ل  ي ة  ت  ري ةلاسل    لتلك ة  ة ير ري ة يرة  ةلا    ق به    إسرة  

 ل  بي ة اش ص ة  رط ص  غر ة  رط ص  لبي لىلي   ة ت     .

اش ص ة  رط ص  غر ة  رط ص ست  يرر  لىم  ي  ير ري  ست  يرر  رسلم ت     تبر ة طةلى  ة رييرري    رلرري ة  
 ( ةر م سب  لر  ة   لىرخ ة ر  لإجيرة  ة ت   ي .10) ةةلا   ق سلر تت طو ة رلرري   ةج  لا ر   ست سيير 

  لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم   ش ا ة تل ي ة تي ر ذ ك   ب ص ة اش ص غر ة  رط ص   ريم  ست  رو 
( ةر م سب  تت 05يج  سلبم  ة ر     ذة ة  ست   ة ير  سلر ة سني لر  خمتي )   ة ذم   ص دبي ة  سبص

 1  لىرخ ةجيرة  ة ت   ي.

 د/المقابلـة

ةت  بخ طو لج ي ة    لي    طم  ة رلرري    ذة ة ي   ةة    طرت  لج ي   ي    تت لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم  
 2طرت ر  بب   ةة لى ري ةسلر تت ة ير ري ة س بي    ت   ي لبب   ص . لير بس  ل  ي    سل

 رل : يرةس   ذ  ة ل  ي س ر ت   لي ة اش ص ت  

 ةر رةم  - 

 ةلا  ب م ة طلي  لطمبشي  -

  ة   لب ة  رلىة ست ة  ل بص  -

  قيرو.تؤ    -

  لباش ص.  ة  رلىة ة س لبي    لإض  ي ةة  رلب م 

                                                           
يحر  لبشب     عبم  25/04/2012ة طة      1433جم  و ة ث  بي س م  3ة ؤلىخ    12/194تت ة يرمطم   شبذم 13ةة 10لىةج  ة طة  تت  -1

 3/05/2012ة ؤلىقي    26ة ت        ةلات         ة ش طو ة م بي   ة ؤمت     ةلإ ةلىة  ة سبطتبي   يجيرة م    ةلجيرررة ة يرسمبي ة سر  
 .13 12و

    شس ة يرج . 12/194تت ة يرمطم   شبذم  18ة عير ة   ة  -2
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  يرح  مئلي ة تي  يرة   ت  مري سلر ة  ر م    ب  ة اشح دت  ةلجر    درم  م تس ر ي ل  تاشح سلر 
 ة ذلطلى  س  

ة س رر   ةهم  ة س رر دب  لا يم ت ةس ب    ت شير ة   ةق ب لى ة اشح     بي  درتب ط رة ة    لي   س بر    ذة
  ة  شتبي.اشح غر ة   م  تت ة   دبي ة س لبي   ت يم ت ةس ب    سلبا   ةل    ة  ةلأقيرو 

ذ ك لىةج   دب    ةة سرم  ط ب  ة طم  ةلجررر     طر ا ة س   ة ذم  ل      تؤمت   ة   طرت ة س   ت  
 ة ت   ي.ة م م ة  ط ي    ير ري ة تي شغلم  ست  يرر  

  ة  طمب  ة ذم  لل ا ةلإ ةلىة  س ر ةس ب   نم   ررر ة س رر ة س برة   ةق ب لى ة طلى  ة رييرم دت  نم  ر م
 :1ة    بية ت   ي سلر  م س ة يم  ة  يرةسر ة س رر 

 البشري.يمثل المعايير المعتمدة في اختيار المورد (:02)الجدول 

تطابق  معيار المعتمد
 الشهادة

 

 المعامل

 

 الاستحقاق

التكوين 
 المكمل

الدراسات 
 المنجزة

الخبرة 
 المهنية

اقدمية 
 الشهادة

المقابلة مع 
 اللجنة

 نقاط 03 نقطة 02 نقاط06 نقطة02 نقطة 02 نقطة02 نقطة 02 نقطة 02 النقطة

 

 الشهادة:اعلان النتائج النهائية للمسابقة على اساس 

   در    ةلام    ق دت   لىجي  ة يم  ة   سر ل  بي ة اش ص ة  رط ص نه  ب    ة ت      سلر ةم س 
 تت  يرا لجي    ط  تت : ة ش طدي ة   ص  ة   بي 

لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم ممثل  ست ةلا ةلىة  ممثلص ست ة سب   ست ة ل  ي ة  ت  ري ة  سص ة بثلي    مل ي *
 سلطة به  *ةلاسل    لتلك ة  ة ير ري ة يرة  ةلا    ق 

 *تطم  سلط   لج ي ة    لي.

                                                           
ر سل  بمس رر ةلا        ة ت      سلر  م س ة يم  ة  ل طمب    لى    28/04/2011ة ؤلىخ    07ة س رر تيير دي   ة  يطلى لىلم  - 1

 .20/02/2013 ة ؤلىقي   01ة طمبشي ة سبطتبي  ة ي لى ي بم    ة  سلببي لىلم 
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  لب    طة لج   ة  رط  ة  م     رل  ةسرة  لطة م ةلاد ب ا  دت   لىجي ةلام    ق ل ر ة تب ح   م ررة   
 1(01ة اش ص ة   ج ص نه  ب  ة ذرت لم رل   طة بم  صرمم   ةج  شمير  ةدر )

 النهائي وقوائم الاحتياط: والنجاحهـ/اشهار وتبليغ قوائم القبول 

ة   لح ة لبي  لتل ي ة  لشي    طمبشي  ةةلب  ر م  رلبغم    ة رلرري تت طو ت ير  سلر ذ ك ست  يرر  ةلا   ق 
  طلبسم .(  ر م سب  ة  رة  تت   لىرخ يسرة      07ة سبطتبي    ج  ةل    مرسي )

سبلب   ة  طمب   ر م ةم رس   ة اش ص ة  رط ص نه  ب   ة  سل ي  ت    ي ةلاجيرة ة تت   ة   لر  سر ة  رلب    
       ق بم  صرمم

 2تطمش  ة    ذ  ةلإجيرة ة    ة     ة  طضب   ة   لي   ة س بر تت  يرا  ل بص    يم ت

 تنظيم التوظيف الداخلي ثانيا:

 س بر ة البي تت ةلآ ب   ة تي  تبح  لب    ت  م دعطظ ة طمشص   ةلا         لىج   ة تلم ة طمبش  
  ة ة    ةلاق ودب   س بر درث  تم ب    ت    ة ت لى ة مني  لبطم  مم  يحش      تص ةلأ ة   ة  ش ني 

 ة سب .

     تم ةة  طسص 

 بي(ة لا . ة البي   ة رلىجي ) يرلبي ة  

 ث  ب  . ة البي   ة ير ري ) يرلبي سبط ري(

 

 

 
                                                           

يحر  لبشب     عبم ة ت        ةلات         ة ش طو ة م بي  25/04/2012   ة ؤلىخ 12/194ة يرمطم   شبذم  تت 27 31   ة ة عير ة -1
   يجيرة م   تيرج  م   .   ة ؤمت     ةلإ ةلىة  ة سبطتبي

 17 ة ل   لىلم   (: يمث  ة ت   ي سلر  م س ة يم  ة01ة ي   لىلم ) -2
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 AVANCEMENT ‘Lالوظيفي(  )التدرجالترقية في الدرجة  /1

   بث »رل : دب  ج    ص ة   ة لب   ة البي سلر  ذة ة  طع تت  03-06لىلم  تت ةلاتير 106ة   ة     ت
  شي تت بيرة دت  ة طث     تر شيرة    مة البي   ة رلىج     ةلا      تت  لىجي ةة ة رلىجي ةلأسلر 

 ة تي  ر  ست  يرر  ة   عبم ".   ة  بشب  

 تت شيرا سر  ط ير ل   ة ير ري  ذ كتت  لىجي ةة  لىجي  قيرو  سلط   تر شيرة   ذة   ة      ة طم به    ر  ر
       غبر ة طمبشي ة تي لير بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرمة    ب  ة ت طرسلر ةم س  ة سب ي  ي ةلالرتبي ة  لط ي   ة ت

 1با   سلبم  زر  ة   ة يرة      ة طم   ليم لىمم  

  ة رو ة   طو  ة  طم ي ة رة  ة ر ب  ة رة     تت بيرة دت  ث ثي      ير    ة رلىجي   شي   م ة البي   
ةلا      تت  لىجي ةة  لىجي ةسلر      يررل  جر   ررص   لىجي.  بب ( 12 ذ  ة ط   ير   طزع سلر ةثني سييرة )

 ة سبطتبي:ضبت ملك ة طمبشي 

 :2الجزائريبين وتائر الترقية في الدرجة ضمن سلك الوظيفة العمومية في  ( 03)  جدول

 المدة القصوى المدة المتوسطة المدة الدنيا الترقية في الدرجة

من درجة الى درجة اعلى منها 
 مباشرة

 اشهر ( 6سنوات و  3) سنوات ( 3) اشهر ( 6)ستنان و 

 سنة 42 سنة 36 30 درجة 12المجموع : 

 :فيالدرجاتالترقيةة عمليضير لتحللازمةالمراحلاأ/

ي  ضسب    لر  ذ كة طةلى  ة رييرري    رلرري  ب  رلىج تم  ير   تؤ  س  تبر ة البيي لرسبلب ر م
   ؤمتية ت  رتب   طجط ر شب

  يرا  تملئ تت   ة    ب  ةم ب لىة  لير  تت ة ت ي ة ت   ي   لت ي ةلج لىري 31/12 ة ب ةة  ش  ةلألرتبي 

                                                           
 تيرج  م     15/07/2006ة ؤلىخ    06/03تت ةلأتير  106  79  78ة طة   ة عير1

(    ة ر   لير ي ةلام رلا بي  ير ر    ة طمشص    ع م     لى ة رمم   ةلجيرررة 2007مر ببر  29ة ؤلىخ   ) 304 -07ة يرمطم ة ير  م  لىلم 2
 12 و 11 10مر ببر  ة طة   30ة    لىة    لىرخ  61ة يرسمبي ة سر  
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 1ة    ب    سص  تؤ      يرم ت     تبر ة طةلى  ة رييرري 

 .تطم      ةلخ و ي لالب جآقير تت  ير  ش ص  -

 سر جم  ل  ة طث    ةلازتي  سبلبي ة البي   ة رلىج   ر م ةم  يرةج ل  ة طمشص ة ذرت   ط ير  بمم ةلالرتبي  -
 م طة      . 02ة ر ب  ة تي  تبح رم   ة البي   ة رلىجي  ري 

 الترقية: جدول في الترتيب ةبعملية خاص احكامب/ -

 (ةلخل  سرمي)ة رلىج   شس ية ير ر  شس دت ي ة الب جرة     ة طمشط  را   -

 ةلأ   لام    ق  لىجا دت  ة البي جرة      طمشص  ت ب  ر م ة ب طح  ة   ررير ة    ب   م س سلر -
 .ة    ي ة ب طدي ة ا ب    ةلاص  لأ 

 :ة    بي    س رر  ب مم ر   ة    ي    طمشط   س      يذة -
  لرتبي  لبر -
 .م    لبر م -
 04   تري          س م ة   رريرة ة بطدي   ل   ي   رس  12 ةة 1 ة رلىجي تمت  رلىجية    البي  يرر م   ت  -
 .تطمشص 10 ت رص ة   طو    رة 02تطمشب رلط ر  رةة  طم ي ة 04تطمشب رلط ر  رةة ر ب   -

 :تفي الدرجا للترقية ةالثلاثيمثل عدد الموظفين حسب الوتائر  توضيحي( 04)جدول
 المدة القصوى المدة المتوسطة المدة الدنيا عدد الموظفين

3 2 1 0 
4 2 1 1 
5 2 2 1 
6 3 2 1 
7 3 3 1 
8 3 3 2 
9 4 3 2 
10 4 4 2 

                                                           
  ر سل   إس    ة    ي     يرق ة البي   02/06/1966 ة طة     1386صشير س م  12 ة ؤلىخ   66/149ة يرمطم لىلم ة عير  - 1

 .576و 50ةلجيرررة ة يرسمبي ة سر 
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11 5 4 2 
12 5 5 2 

بث   ة طمشص ة   بص  لأم ك ةلخ صي      طرت   ة  سلبم ى قيرة   لر رت شبر  سض ة طمشص ة    سص     ع
 04ة ر ب     تطمشص ريرلط     رة 06       ترا   ة  طم ي  ة رلىج   ة ر ب   ة البي ص       تت   ر ة م بص 
 101تت  ص  ة  طم ي    رةريرلط  تطمشص 

 والمتوسط الدنيا الدرجة من التعليم سلك في الموظفين ترقية:جدول توضيحي 
 المدة المتوسطة  المدة الدنيا  نعدد الموظفي

3 2 1 

4 2 2 

5 3 2 

6 4 2 

7 4 3 

8 5 3 

9 5 4 

10 6 4 

 
   ا ة يرلم ةلام رلالي  ت  تت ةل  ةسل   لىجي  ية ية تي ةل ترم  ة طم     يرلب ة م بي ةلخبرة ثبص    ر  تر 
 2 لرلىجي
 بمرر   ة رلىج   سب   ة البية رو تت ة      ي طرل يتيرضب يس ل ية طضطسص    ضسب ط ة طمشرت شبر  لب 
 hors tableau)3)   ق لىج ةلجر   ة  طم ي ة رةس  لب ة ب  يرلط  ر   لخرتي  لى ة  ب م ينهم ررقلط     
 بالترقية في الدرجةشاغلي المناصب  (: يمثل05)توضيحيجدول  

 المدة المتوسطة المدة الدنيا نالموظفيعدد 

                                                           
م م  ةلخ و    طمشص ة   بص   ة  لبت ة    ط  ةلأ 2009 22/02 ة طة     1429صشير س م  26 ة ؤلىخ   09/ 93تيرمطم ة   شبذم لىلم  -1

   ةلجيرررة ة يرسمبي  ة  سر       طرت  ة  سلبم ة م بص ةلخ صي  لأم ك
  ة ر   لير ي ةلام رلا بي    2007مر ببر  29ة طة     1428لىتل   س م  17ة ؤلىخ   304 -07ة يرمطم ة ير  م  لىلم  02ة عير ة   ة  -2

)*جر   رطضح ةلمجبطس    ةلأص  ا   ةلالت م ة شيرسبي ق لىج ة       ةلالىل م 08تيرج  م      و ير ر    ة طمشص    ع م     لى ة رمم   
 ةلام رلا بي ة ر ب    ة رلىج     ةلالىل م ةلام رلا بي (.

 تيرج  م     15/07/2006 ؤلىخ   ة 06/03تت ةلاتير  126لىةج  ة   ة 3
 ت لب ي  يرلبي   ة رلىج     د  ي س لي تيرضبي 10/06/2010تؤلىقي    5258لىلم ة رريرري ة س تي  لطمبشي ة سبطتبي  تيرةملي  -
 بخ طو ة البي   ة رلىج   ة طمشص ة طضطسص   د  ي س لي تيرضبي 09/04/1989تؤلىخ    3813ة  يطلى لىلم  -
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3 2 1 

4 2 2 

5 3 2 

6 4 2 

7 4 3 

8 5 3 

9 5 4 

10 6 4 

ة ر ب   ة ب   ة رة  ة رلىج      ة البيتت رت شبر    ش غل  ة   ص   ة طم    ة سلب    ت      تري  لبطمشص 
 1.ة البي لا رت لط    جرة   

 
 
 

   ا ة يرلم ةلام رلالي  ت  تت ةل   لىجي ةسلرةة  ية تي ةل ترم  ة طم     يرلب ةلخبرةة م بي  ر  تر  ثبص
 2 لرلىجي

  ة رلىج   سب   ة البية رو تت ة      ي طرل يتيرضب يس ل يتت ة طضطسص    ضسب ط رت شبر ة طمشلب    
 hors tableau)3) ةلجر    ق لىجة  طم ي ة رةس  لب ة ب  يرلط  ر   لخرتي  لى ة  ب م يررقلط     مبمرر   نه

ة ر ب   ة ب   لا  ة رة  ة رلىج        البي  نم ة سلب  رت شبرة   ص   ة طم      لبطمشص ش غل  ت      تري   
 1ة البي.رت لط    جرة   

                                                           

 1  12  و 2007مر ببر  29ة ؤلىخ     304 -07ة يرمطم ة ير  م  لىلم  14لىةج  ة   ة  -
  ة ر   لير ي ةلام رلا بي    2007مر ببر  29ة طة     1428لىتل   س م  17ة ؤلىخ   304 -07ة يرمطم ة ير  م  لىلم  02ة عير ة   ة  -2

)*جر   رطضح ةلمجبطس    ةلاص  ا   ةلالت م ة شيرسبي ق لىج ة       ةلالىل م 08وتيرج  م       ير ر    ة طمشص    ع م     لى ة رمم   
 ةلام رلا بي ة ر ب    ة رلىج     ةلالىل م ةلام رلا بي (.

 تيرج  م     15/07/2006ة ؤلىخ    06/03تت ةلاتير  126لىةج  ة   ة 3
 ت لب ي  يرلبي   ة رلىج     د  ي س لي تيرضبي 10/06/2010تؤلىقي    5258لىلم ة رريرري ة س تي  لطمبشي ة سبطتبي  تيرةملي  -
 بخ طو ة البي   ة رلىج   ة طمشص ة طضطسص   د  ي س لي تيرضبي 09/04/1989تؤلىخ    3813ة  يطلى لىلم  -
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 اة ح  ص شمير  م ا ةشمير دت  ست ل   ةلألرتبي       ر  ةسض ة رلرر    رر ب    سض ة طمشص ة   بص  
 2س  ة    ةم ت     ة ير ري  ة رلىج      ةم  سبص ة   يرلبا    ة البيم ا قرتا  سلبا  س بر   

 المهنية لخبرة ااعتمادج/

 لى ر ا تتيم  ا ة  رت شبر  سر  يرمببا     طمبشاةلاجير لر   تر طسيةسب     ي ا ة  لر ت لىسل   ة طم    يذة
 .ة  ل  س   ةقيرو ة سبطتبي ة طمبشية    سلبم  مطة    ة    ع  ةلخبرةةس ب   

  2ة  يطلى لىلم  تيرةس ةرم      ع م ة رلىج   ت   تم بي ةلخبرةة  لبطمشص ة رة بص  ر م ةس ب        تريةت   

 ة  سل   1985 /23/03تؤلىخ    85/58  رب  ة يرمطم  ة شتير   بشب   1989 /30/ 13ة ؤلىخ   
 ي.ة م ب   لخبرة

  ل  ع  ية سب  ة  لب      تري  شاةسب  ةصلبا ة   ت ا ت   ق سلبم   ذة  شم  ة ة طم رياا ة  ر رم  
 ة    لىم ة  ةلخ و  ة  ة    ع ة    س  ة سبطتبي ة طمبشي

ة   تب    تت  يرجا  رو ت  لح    ثب ي ةلا  ت ة سب  يج    ريم  ة  لإض  ي  ليم  يخص ة    ع ةلخ و   بب 
 .يةلاج ب سب

 ة يم  ةد ص  سلر ة ؤ    آ ذةك ل    ة سبطتبي  لطمبشيةذة سب  ة طم    ت    سب  لر   طمبشا      
 .  ت         لألرتبيةت  س س ذ ك  ل تلا   ت      لألرتبية ذم لرتا   ة  طمب  ة  لي 

 س بر  ا ل تلا  ةلألرتبي بم  د  ب     ةة ير ري ة طجط ت    سب  ة   مبشا    شس  ة طم  سبص د  ي    
 . ة س س ص بح

       ل  ت   ر ر   ة ط رة ة   طو   ة رلىج   دت   ة البيرت شبر ة طم  تت  ة م بي ةلخبرة سر ةس ب    
تت ة بطم  ة م بي ةلخبرةميرر   ةس ب    يح ت    لىرخةلجررر   م ش  ة ت م        مل ا ة   تري رل ا  لألرتبي

 1ة   بي ة يرةلري   لح  ية ت     ليرل  ية ذم يخل   ة  يرلى يتل  تم يمير ة ذم ة تي ة ةلا   تت 

                                                                                                                                                                                     
 112  و 2007مر ببر  29 ؤلىخ    ة 304 -07ة يرمطم ة ير  م  لىلم  14لىةج  ة   ة  -1

ر لبت ت ح ممب ة   1972ةل ط ير  05ة طة      1392شسر   س م  27ة ؤلىخ     21/01/1771ة  يرةلى ة طزةلىم ة ياك ة ؤلىخ    لىةج   -2
 .26 ة طةد   جيرررة لىسمبي ة سر   لىةق صي  طمش  ة ر  ي   ةلجب س   ة لبي   ة ؤمت     ةربئ   ة سبطتبي ة    بص   سب رم    لارتي ة ت 
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 LA PROMOTIONالرتبة ثانيا: الترقية في 

ة      ة طم  تت  مبشي بمت طو تسص     ع م  ة سبطتبي ر  ر    البي   ة ير ري   م  ة  طة ص ة  عبي  لطمبشي 
بمسنى لرم ة طم    تتر ا ة م بي  ةسلر ل  طني تسص   د طق    ةجر   تسب ي ةة  مبشي  قيرو ذة  لى ري 

 ة ذم رطة   لرتا   ة تلم ة طمبش    ر ط  ذ ك  ير را تسب ي .  

 الترقية عن طريق الاختيار 1

ر  ل  ت   سي ت  عبي  لبت لى ة مني  س تي   ة   جح  لبطةلى  ة رييرري   شي  تت ة رررم     ة تر ة شس  
  لبطمشص.

ة طمشص ة ذرت  ررمم ة     ة  ت ب  سلر  ذ    ةق ب لىيج  ةسرة  ل  م ة    ب   ة ب ة بي م طري    رر ة  س ر لى   
 ة  طة م    يرر ي ة    لي سلر لطة م ة    ب  

ةلجمي  تت طو رة    ب  سلتجبب  ة  لر     ة    لىرير ة طةلى ة تت ة تؤ  ص ة ر شيررت   ت ب  ة اش ص   طة م 
 .ة ت  رتصة  لشي   تبر 

 أ الاجراءات التحضيرية لإعداد قوائم التأهيل 

  رلى  ر  ة    سص   شيرا ةلالرتبي       ل طة ص ةلأم مبي ةلخ صي ب ت ب  جمب  ة اش ص ة ذرت رت ط ط   سل -
  رتببر تت ة ت ي ة تي  تر  ة ت ي ة   بي ة تي ر م ق ر  ةسرة  لطة م ة    ب  . 31ةلالرتبي ة  لط ي   

  لرلرري  ة طةل  ة   مري ة    سي   ة تلكةلاشم لى ست  يرر   يير ة  طة م ةلاسمبي دت  ة ير ري 

 2ة اش ص.سر  مم ت تت   إس م  لبربحب  رتبح  ل  بي ر رغ  ة  يمر  ةج  ةلاشم لى  رة  

ت     تبر  لىةمي ة  سط  ة تي يح ب  ة  ر  رم به  تطمشط  غر تت لط  سلر لطة م ة    ب  تت  يرا  -
ر رغ   رلبغ ة س بص ةجر لىر     ير  ة    بي ة   ص رذ  ة  سط  ت   ت ي  لإس م ةة ة تؤ    ة طةلى  ة رييرري    

 ة ر شير.
                                                                                                                                                                                     

 ي.ة م ب   لخبرة ة  سل   1985 /23/03تؤلىخ    85/58  بشب     رب  ة يرمطم  ة  لبت 1989 /03/ 13ة ؤلىخ    20ة  يطلى لىلم  - 1
 . سلرة  سل ي   بشبي ةسرة  لطة م ة    ب        ق  ير ري  2001ت لىس  10ة ؤلىقي    86لىلم ة  سلببي  -2
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 ت  ةلاقذ       ير ب  دت   لىجي ةلام    ق   ة ير  ةسرة  تي لىر  لطة م   ريم ة اش ص دت  ةلام ك  -
 ةلاصلبي. سص ةلاس ر لى ةلالرتبي ة   تري   ة ير ري 

 ختيار المترشحين:ب طريقة ا

  سر  ذ   ة م بي ة  ش  ة    قرةة    ب  ة طمبش   ة ير ري  لذة ة ب   ييرا ةلالرتبي    ةلاق ب لىري تخل  ة البي 
 س تي ر سص  طة ير     ل  ي ة طمشص مطة  ل  طة ق ضسص  لأم ك ة يالي شير    ة يير ا 

 ة بم .ة  ةلام ك ةلخ صي دت  ة    س   ة تي    ب   

سلر تير   ة  ةلاق ب لىري تم ت ة طم  ةلام ش  ة تت ة البي  ة يير ا  ة تيةلالرتبي تت  ص ة م  رس بر شيرا ة   ذ
  ة ير ري ة تي ر  ب  ة بم  ة طم  دتى ريرشح  لالبي ةلاق ب لىري ةة لى ري  سلر تر شيرة سر  ة ت طة  ة  لط ي  ةم بش  

  ر  يرك  ةلالرتبي   بم     ة    ط  ةلأم م  ة س م  لطمبشي ة سبطتبي لم رش    ي   نه     بم  ر سل   ييرا 
 تمبي  ررر ةلالرتبي ة  لط ي  ل طة ص ةلأم مبي ةلخ صي.

 20لىخ   : ؤ ة  11/334ة يرمطم ة   شبذم لىلم :  رة  ي   ةلجب س   ةلاللبببي         ة لير   ة       تري
    ذة ة ي    ة  لبت ة    ط  ةلأم م   ةلخ و بمطمش  ي ةلىة ةلجب س   ةلإللبببي  2011مر ببر 

( م طة  10ة ذرت رثر ط  سييرة) يةلإ ةلىة  ةلإللببب  ة ير بتط  بث  نجر ة ا ريرلر  ير ري ت  يرا ةللبب  ة ل  ط  
 . 1تت ةلخرتي ة شسلبي بهذ  ة  شي  سر ة  ت ب    ل  بي ة    ب 

ي   ة س  ير ة ث ني ة ذم ر ب  س  ير ةلالرتبي  ط  جط   ت ب  ة طمشص ة ذرت ر ط ير  بمم شيرا ةلالرتب  
 سر ةم ي لىة  10لطة م ة    ب    ل  م ي دت  ة   ص  ة ي غيرة ة    ي  لالبي   در   سييرة    ئي 

ة  سل ي   بشبي ةسرة   2001ت لىس  10ة ؤلىقي    86ة ل  ي ةلإ ةلىري ة  ت  ري ةلأسل       ت ة  سلببي لىلم 
 :لطة م ة    ب        ق  ير ري  سلر سلر ة س رر ة    بي

  ةلالرتبي ة   تري

 يم ت ةلاقذ  سص ةلاس ر لى ةلالرتبي   ة ير ري ةلاصلبي  

 ري    رل  تسب لى ةت ب ز   ة ذمشغ  ت    س لي 

                                                           
بمطمش  ي ةلىة ةلجب س    ة  لبت ة    ط  ةلأم م   ةلخ و 2011مر ببر  20ة ؤلىخ   :  11/334ة يرمطم ة   شبذم لىلم :من  29لىةج  ة   ة 1

 7ةلإللبببي   تيرج  م    و  
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   لىة  ة   طرت    تص ة ت طو 

 تسر     ا   ببم ة ت طة  ةلاقرة

  لىةم   ة  ةشغ   ة ر   ت    تت  يرا ة سنى    ب قذ  سص ةلاس ر لى . 

 يض  ي ةة  ذ  ة س رير يم ت ة     قذ ة ل  ي ة  ت  ري ةلأسل    سص ةلاس ر لى  سض ة س رر ةلاقيرو       :    

 لام سرة (  ة م بي   لى ح ة ر  لىة  ة لب لي ة رر بي    ةلا لر ا )ة لطلى   ة ة ؤ   ة بب ة    

 ةلاج ب سبي.  طضسبية

 ج المصادقة على قوائم التأهيل:

  م ة    لي سلر لطة م ة    ب  ة  م  بي تت  يرا ة ل  ي ة  ت  ري ةلاسل      ذ ك  سر ةسرة  ت     تر 
 ة رلرم.ة طةلى  ة رييرري  ة   طرت محلير   يملر تت  يرا ةلاسل   ة  ضيررت  ت لى  مي لى بس ةلمجلس ة يسبي 

 ة سلب   ت  رس بر  ذة ة لير ة طثب ي ةلام مبي   ة ي   تي لىر  ة  يرةلىة  ة  لب ي  يرلبي ة طمشص   ة ير     
ضير لىة تيرةس ة ت    ي سر  ة طمشص ة ت لص   لطة م ة    ب  ت  ة   ص  ة   بي ة    ي رذة ة غيرض   

 1ة     ة ت طم   تبر ة طةلى  ة رييرري.

 الترقية على أساس الشهادات  /2

 ةتخص  ذ  ة البي  لبطمشص ة ذرت ةديرز ة ة ؤ      ة ي  رة    ة تي  تبح رم د  ةلأ  طري ةلا    ق تر شير 
 تلك ةسلر ة  لى ري ةسلر ر        بلمم ةلجررر   در   ة   ص  ة ي غيرة ة    ي  ل طمب  ةلخ لىج    

تث  ريرلر سلر ةم س ة يم  ة   شي ت  يرا ةللبب  ة ل  ط  ة ير بتط    ييرري ة     ة ت طم   تبر ة طةلى  ة ر
ة ذرت   لطة  سر  طمبشمم سلر     مح مرط ةلا ةلىة ةلاللبببي ة ير بتبط  ة يرمطتط   ة يرمطتط   يةلإ ةلىة  ةلإللببب
 2  ة  سلبم ة س لي ة  شم  ة تس   ي ر . سشم  ة ة لبت  

                                                           
 المرجع أعلى،نفس برتبة للالتحاق التأهيل قوائم إعداد بكيفية المتعلقة 2001 مارس 10 في المؤرخة 86 رقم التعليمة1

 السابق
بمطمش  ي ةلىة ةلجب س    ة  لبت ة    ط  ةلأم م  ةلخ و 2011مر ببر  20ة ؤلىخ  :  11/334ة يرمطم ة   شبذم لىلم :من  29لىةج  ة   ة 2

 7ةلإللبببي  تيرج  م    و  
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 الترقية عن طريق التكوين المتخصص  /3

  ر   ت ة  طة ص ةلأم مبي ة س تي  لطمبشي ة سبطتبي سلر  يرلبي ة طمشص ة ذرت يخلسط   ر لىة    طر بي 
   طرت ة تي   ت     ر   ة ث    سلر ة البي  سر ة 03-06تت ةلاتير  107ت    ي   ت م  ة   ة 

ة    ص    مذة ة  طع تت ة البي ر  ج ست  تت ة س لىا   لش  ة  ةلأم مبي  لبطمشص  سر قلطسمم 
 ل  طرت ة    ص     تت ةج  تجتبر  ذة ة  طع تت ة البي   طم ة ؤمتي ة  ةلإ ةلىة ة سبطتبي ة س بي  إسرة  

 طو   تجررر ة سلطت       ة رةا ة ؤمتي مخ   ل  س  م طم ة  ت سر  ة ت طة    ة   طرت    تص ة ت
  ةلإ ةلىة ة سبطتبي ة س بي   ةلاد ب ج   ةلأ  بي     عير ةة ة   طلى ة اة    ص ة ؤ    ةلإ ةلىري   ة    بي   

 مخ     ة ب ة بي رذة ة غيرض .          

 الفرع الثاني :انجاز المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية  

ة  سل ي       لي سلر ة       ة ت طري   تبر ة طةلى   14/01/2019ة ؤلىقي    09لببي لىلم ة  س  ت 
تت ةج  ضب   ة  تبر ة  م  لبطةلى  ة رييرريسلر مجبطسي ة  رة ر ة طةج  ة ر سم    2019ة رييرري  س طة  م ي 

    ا ة    بي:ةسرة  ة       ة ت طري   تبر ة طةلى  ة رييرري ة تي م طج      ة 

 ة    بي    بب  يخص ةررةع تي لىر  ة       ة ت طري   تبر ة طةلى  ة رييرري:   يب   ذ  ة يردلي سلر ةلإجيرة ة

ت لىس تت ة ت ي ة   بي  30ةررةع ة      رو ة   لح ة لبي  لرلىةمي  ة    لي   ةلآج   ة ر ة    لىرخ -
 ةس ب   ة تيرسي   لى   ة   شع    ل ب ص تت ة    لي سلبا ت ة س برة  

 : رذة ة غيرض     ا ر رغ  ةتخ ذ ةلاجيرة ة  ة    بي   

 ة تت ة    ط بي  لإد  ي سلر ة    سر. ة لغط ة  تج  ز   ة ذرت  رت*ةد  ي ة طمشص   ةلاسطة  ة  س لر

 * تطري ل  ي ة طضسب   ة تي ةثر   ي نه   شع   تت لر  ة   لح ة لبي. 

 *ةسرة  د بلي ة يغ  ة ت طري  .
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* طثب  ة يم  ة    ة ؤ     ليطا    ا ة اش ص ة   ج ص   تت      ة  طمب      ذة  سر ةتل   
 مح ضير ةلاس   ة  م         ج  ذ  ة ت     

  ة   عبببي ة  لط ي تث  ت   سي  ي* يرمبم ة ا  ص بم ير  ة  م   ة شاة ة   يررربي ة   سر ةتم م ةلاجيرة ة  ة    ط ب
 ة   طرت ةلا لي   ة   ببم .

تر شيرة  سر ةتل   مح ضير ةلاس   * سبص      ب  ة   ج ص   ة ت        ةلات         ة ش طو ة م بي 
 1ة  م  بي      ج رذ  ة ت     .

ةسرة  ت يرلىة   طزر  ة   ص  ة   بي ة ي غيرة سلر مخ ل  ةنم ا ة  طمب    ة البي  ة يير ع     عبم ة ت        *
 ةلات         ة ش طو ة م بي.

ة  ست  يرر  تخ بص  ذ  ة   ص  ة   بي  2م ةلاد ب ا*ةم غ   ة   ص  ة   بي ة يرلىة ست  يرر  ة ل ط  ةة لطة 
 ل طمب  ةلخ لىج  ست  يرر  ة ت      سلر ةم س ة يم  ة ة  سلر ةم س ةلاق ر لىة  ة   ل طمب  ة ر شير ة  

 ة   ش   سر ة     .

 *ةنج ز سبلب   ة البي   ة   ش   سر ة     

  لبطمشص   ةلاسطة  ة  س لررت   ةج  سييرة ةر م تت   لىرخ ةتل  م * رلبغ ليرةلىة  ة  ت يرلىة   تبر ة ت لى ة مني 
ةة ة   لح ة لبي  لتل ي ة  لشي    طمبشي ة سبطتبي ق صي ت م  ة  سل ي     طمب    ة  سبص   ة     ة س     

 3.ة البي

 اولا/مضمون المخطط

 .رتببر تت ل  م ي  31ت سل  بهب    سرة  ة ت  رتص ةة غ ري (01جر   لىلم )

 لج   ة  ست. ة ت  رتص لج    ة رةقلبي    رب     ةلخ صي  لأجم ة ةلام ي لىري   ت سل (02جر   لىلم )

 .ت سل    يرةلىة  ةلإ  لى ةلخ و   لات         ة ت   ي 2(ت يرلى02جر   لىلم )
                                                           

 2019ة       ة ت طري   تبر ة طةلى  ة رييرري  س طة  م ي ة  سل ي       لي سلر  14/01/2019ة ؤلىقي    09ة  سلببي لىلم 1

 2012 بشيرم  20ة ؤلىقي    01تت ة  سلببي لىلم  4-13ر م ذ ك     ة  بشب    ة يير ا ة ر ة   ة    ي  -2
 .  تيرج  م   20/01/2009ة ؤلىقي   09ة  سلببي لىلم  - 3
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 . يت سل   ضسب   ة  لا  ة    ررب3(ت يرلى02جر   لىلم )

   يرةلىة  ةلإ  لى ةلخ و   لات         ة ت     .ت سل  (3جر   لىلم )

  ل طمب  ةلاسطة  ة ؤل ص ة ذرت ريغلط  ة رة ة    ط بي  لسب .  (ت يرلى ةلجر   ة  طلبس04جر   لىلم )

 (ر لبت ة طضسبي ة  سل ي  يرز  تي سبلب    تبر ة طةلى  ة رييرري  لت ي ة ر ة.05جر   لىلم )

  طلس   لإد  ي سلر ة    سر.(جر   06جر   لىلم )

جر   ل  بي ة ت  رتص ة ذرت   ط ير  بمم شير ا ة    سر   مم لىمي ةسب رم ق    2( ت يرلى06جر   لىلم )
 ة ت ي ة   بي.

 ة   بي.جر   ل  بي ة ت  رتص ة    سررت ة رسطرت  ب لىمي  مبشي ق   ة ت ي  3( ت يرلى06جر   لىلم )

 ة   طرت   تص ة ت طو  تجررر ة سلطت  . (مخ     عبم 07جر   لىلم )

 (جر   ق و بم ب  ةلاسطة  ة  س لررت   ة ؤلت09جر   لىلم )

 ثانيا/تنفيذ مخطط التسيير 

 ة ي لى ة با م     ترب ي ل لاتي: ة  طلس ( جرة     سل  بمرو   شبذ ة     5   ط يح طم سلر )

 رتببر  لت ي ة   بي       ق )  طمب   يس  ة  31ي ( جر    يرل   ة ت  رتص ةة غ ر8جر   لىلم )
 ي لىةج( ةلخير ج ) ةلخير ج ة  م     ةلخير ج ة ؤلت(.

( ةم ب لىة ة ت      سلر  م س ة يم  ة   س طة  ة ت ي ة   بي  تسلطت   دط  ة ت      10جر   لىلم ) -
 لتي  سر  ة اش ص  ة    ح(.ة  عبي ) ليرةلى ة ش ح  سر  ة   ص   ةلإشم لى()ةلاق ب لى    لىرخ ةلج

ة م بي  لبت لص   ل  بي   ة  ش  ة( ةم ب لىة سبلب   ة  طمب  ست  يرر  ة البي ةلاق ب لىري 11جر   لىلم ) -
 ة    ب   س طة  ة ت ي ة   بي.

 ( ةم ب لىة تيرةلري سبلب   ة  طمب  ست  يرر  ة   طرت ق   ة ت ي ة   بي.12جر   لىلم ) -
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 ( ةم ب لىة مخ   ة  طمب  سلر ةم س ة يم  ة ة م بي ق   ة ت ي ة   بي.13لىلم)جر    -

 ي  تيرةلري   شبذ ة     ة ت طم   تبر ة طةلى  ة رييرري رتبح  د:

 لب س  لىجي ينج ز مخ   ة  تبر  لت ي ة   بي. -

 تيرةلري ت    ي ة  يرةلىة  ة ير ر ي   تبر ة ت لىة  ة م بي  لبت  رتص. -

بح  ير   ة     ص   تبر ة طةلى  ة رييرري   ي بص ة  سط    ة تي  س لت ةلإنج ز  يتم م ة   شبذ ة   ت   ت -
 مخ   ة  تبر.

   ريم ة  اد     ة  رة ر ة  زتي   تطري ة طض  . -

 1 صي بم     تبر ة طةلى  ة رييررية رب ني  ل رة   ةلخ يم ت  ل بص  ذ  ةلإجيرة ة    ة     

 في المناصب العليا بإدارة البلدية: ثالث: التعيينالفرع 

 لب  ص  ة سلب  ة ذلطلىة   ةلجر   ةس   ة طمشص ة ذرت   ط ير  بمم ة يير ا ة   طو سلبم    ل  تت  حريرش   
ة  لبت ة    ط  ةلام م   02/02/1991ة ؤلىخ    91/26ةد  م ة ر   ة يرة   تت ة يرمطم ة   شبذم لىلم 

 13/12/2016ة ؤلىخ    16/320ة   شبذم لىلم  ة رلرر     ة يرمطمةلخ و    سب   ة   بص ةة ل  ع 
ةلاةح ة  سبب      ة   ص  ة سلب  تت لر    لرلرري   ر مة  لبت ةلاد  م ةلخ صي ة  ر ي سلر ةلاتص ة س م 

 ةلاتص ة س م  لرلرري

ا سلب   طة  ر  ذ  لى بس ةلمجلس ة يسبي ة رلرم ةم    ة ةة ترة  ي  2 يحر  سر  ة   ص  ة سلب     رلرري   يرةلى  
 02/02/1991ة ؤلىخ    91/26تت ة يرمطم ة   شبذم لىلم  118ة تل ي ة طصبي   ذة دت   ص ة   ة 

 ة ذلطلى ةس  

      تري  رلرري  يرر     ر تم  ررر ل  بي ة   ص  ة سلب   إ ةلىة ة رلرري بمطج  ة  يرةلى ة رلرم لىلم   
     ةلجر لا   لي: 2019 /26/03ة ؤلىخ    137/2019

                                                           
 18ة ل   لىلم   ة رب ني  ل رة   ةلخ صي بم     تبر ة طةلى  ة رييررية  لبت ة      02ة عير ة ي   لىلم -1
  ةلجيرررة ة  لبت ة    ط  ةلأم م  ةلخ و    سب   ة   بص ية ل  ع  02/02/1991ة ؤلىخ    91/26ة عير ةد  م ة ر   ة يرة   تت ة يرمطم - 2

 241و 06/02/1991ة ؤلىخ    06ة يرسمبي ة سر  



 - بريان بلدية حالة دراسة– الدراسة التطبيقيةالفصل الثاني                          
 

69 

 

 يحدد عدد المناصب العليا بإدارة البلدية(: 06ل )الجدو 

 رئيس فرع رئيس مكتب رئيس مصلحة أمين عام

01 09 28 19 

 

 اولا/شروط التعيين في المناصب العليا: 

  ة  رلى 2008    تري  رلرري  يرر   ذة  ة  سرة  ة ت  ني دت  ةلاد    ة س م  لت     ة ت ت  ت ي   
 . تبي 30.200 

 :أمين عام/1

ة ذلطلى ةس      ا رسص  13/12/2016ة ؤلىخ    16/320ة يرمطم ة   شبذم لىلم تت  23 ر    لب  ة    
  تبي تت  ص: 50.000ةة  20.001م  نه  تت ةلاتص ة س م  لرلرري ة تي ررلغ سر  

ة   ي لإ ةلىة ةلإللببب  تم رس لى بت   لى بتر  بط  سلر ةلال  ةة لى ري ت  يرا ةللبب   ة ذرتة طمشص ة يرسمص  -
 ( م طة  تت ةلخرتي ة شسلبي بهذ  ة  شي.3ة ذرت رثر ط  ث ث ) ر  لى ري تس   ي 

تم رس    ي  لإ ةلىة ةلاللبببي ة  لى ري تس   ي ر  ة ذرت رثر ط   ةللبب  ة طمشص ة ذرت ر  بط  ةة لى ري ت  يرا -
 1( م طة  تت ةلخرتي ة شسلبي بهذ  ة  شي.06)مت 

 مصلحة: رئيس/2 

  تبي تت  ص : 50.000ةة  20.001رسص لىؤم   ة   لح   ة رلرر   ذة    

 ة ذرت رم لى ري تس   ي   ة طمشص ة   ير ص  تم رم -

                                                           
ة طة    د  1438لى ب  ةلا   س م  13ة ؤلىخ    13/12/2016ة ؤلىخ    16/320ة يرمطم ة   شبذم لىلم تت  24  16ة طة  ة عير 1

 06  تيرج  م      و ة  لبت ةلاد  م ةلخ صي ة  ر ي سلر ةلاتص ة س م  لرلرري 13/12/2016
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( م طة  تت 04رثر ط  ةلى   )ة ل  ص   ة    بص ة ت تص  لإ ةلىة ةلاللبببي   ة طمشص ة ذرت رم لى ري تس   ي -
 ةلالرتبي بهذ  ة  شي.

 رؤساء المكاتب:/3

  تبي تت  ص : 50.000ةة  20.001رسص لىؤم   ة        ة رلرر   ذة     

( م طة  تت 03رثر ط  ث ث  )ببي   ة طمشص ة ذرت رم لى ري تس   ي ة ل  ص   ة    بص ة ت تص  لإ ةلىة ةلاللب
 ةلالرتبي بهذ  ة  شي.

( م طة  تت ةلالرتبي بهذ  06رثر ط  مت)  ة طمشص ة ذرت رم لى ري تس   ي  ة         ني ةلا ةلىة ةلاللبببي-
 ة  شي.

 رؤساء الفروع:/4

  تبي تت  ص : 50.000ةة  20.001رسص لىؤم   ة   لح   ة رلرر   ذة    

 ة ل  ص   ة    بص  لإ ةلىة ةلاللبببي-

 ل    ةلا ةلىة ة    بي ة     ص   ة سب   ة م بص ق لىج  ةلاص  ا-

 1ةسطة  ةلا ةلىة ةلاللبببي.-

 البلدية:ثانيا/مراحل التعيين في المناصب العليا بإدارة 

 ةذم ر م    ةق ب لى ة طم  ة   م   لب    س لي ة يرة  ة  سبص  با م     سر  ط ير ة يير ا ة  لط ي ة ذلطلىة   
  ر م  ل    ب  ة ةلىم    لح ة طم  تت لر  ت ر  بي ةلاتت ة تي ر م  2ةلاةدا تت  يرا ةلاتص ة س م  لرلرري

 ل  ي ة سلطت   ة ي  بي  لبطم  .  رم ب لىة   ب    طم سلتيرةمل م  ست  يرر  ت  لح ة طص ري تير  ي   

                                                           
ة  لبت ة    ط  ةلام م  ةلخ و  02/02/1991ة ؤلىخ    91/26مةد  م ة ر   ة يرة   تت ة يرمط  139 138  137  133ة طة   ة عير -1

  تيرج  م       سب   ة   بص ةة ل  ع

  لرلرري ر لبت ةلأد  م ةلخ صي ة  ر ي سلر ةلأتص ة س م   13/12/2016:ؤلىخ  ة  16/320يرلم :ة يرمطم ة   شبذرتت  16ة   ة لىةج   -2
 5ةلجيرررة ة يرسمبي  تيرج  م     و
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   ر م ة س لي سر ممطلى     ج ة    ب  ةلا ةلىم   ةلايج  بي   ة تي لا تم   تت ة  سبص   ة       

ريب  سلر ة ترة ة م بي تت   لىرخ ة  سبص  1  يررير   ريم لي  س ت   ة   ررير     يررير ست ة طم      
  ة امبم  ة ير    ة   ص  ة تي   لر   تت لر   

   ة تلطك ةلاق ل   س ل ا  يرؤم  ا  زت  ا  لبطم  . 

رير   بم بطسي  ة لبي  ريرم  ةة ت  لح ةلا ةلىة  ة س لير طم ة      إسرة  تيير ع ليرةلى ة  سبص   ة         
ثم ر م  سلبا طمبشي ة سبطتبي  غبي ة   شر ة  لشي      لتل ية لبي   ر لى     طم    طرلا  لب  لح   ة تي2 ث   

 ت  لح تت لر  ة يرةل  ة  لي  لآقير تيردلي ريرم  ةة    شر ة   ةم  ةلىم  ا    لح ة يرل  ي ة   بي تير طق  ر  لي
 ة طص ري تت ةج  ة     ي

  بهذة ة  ر  ر رغ  ة  طضبح    ة   ص  ة سلب  لا    ل    ح ت  ص  ت  بي       لي    يم ت ةس ر لى      

 . 3ي   ت        ب ل  ة   مبش   طة   ةلاس ب  ة  ة ب طدي  س طة  ة  ر  ة  ةلام رلا ب  لذ ك   لا نه

 2ة ؤلىخ    07/307 ر   لأد  م ة يرمطم  لى ة رمم  ت  ص  سلبدب  ر   ضر ة طمشط  ة ذرت ريغلط   

 .14/01/20084ة ؤلىقي   09لىلم   ة  سلببي 9/01/2007

 

 

 

                                                           
 .17/05/2007ة ؤلىخ    4583لىةج  ة  يطلى لىلم  -1

   ليرةلى زر  ة ةلرتبي ةلج ط    ة   يررير ة   ريم  يليرةلى ة  سبص   ليرةلى ة امبم   ليرةلى ة البي   ة رلىجي       ج ة    ب  ةلا ةلىم ةلإيج  ب- 2
 ة  سل       ص  ة سلب   لبؤمت     ةلا ةلىة  ة سبطتبي 28/2010ة ؤلىخ    14ة سبطتبي  لىلم ةلىم   ة رريرري ة س تي  لطمبشي - 3
يحر  لبشب   ت ح ة  ر  ة ةلام رلا بي  ي غل  ة   ص  ة سلب  29/01/2007ة طة      1428لىتل    17ة ؤلىخ   07/307ة عير ة يرمطم  -  4

 30/09/2007ة ؤلىقي    61ةلجيرررة ة يرسمبي ة سر   ي  ة ؤمت    ةلا ةلىة  ة سبطتب
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 الفصل الثاني :خلاصة 

 ت  ج مم  مر  ذلير  ة  ت     تبر ة طةلى  ة رييرري   ة   طرت سلر تت طو ة رلرري ر طم  سرة 
تت ق     رب  ة   طو ة  ييررسبي  ة   عبببي   لب    دظ ة  ةلاجيرة ة  ة  رسي  م     تم م 

تت لر   ذة ة     تخل   يرل  ي ة تل ي ة لبي ة  لشي    طمبشي ة سبطتبي   ة يرل  ي ة   بي ة تي  يرو 
    ي ة سر ري سلر  طة   سر  ة   ص  ة   بي ة  طةجرة ت  سر  ة طمشص    بك ست   شر ة  يرةلىة   ة

ةض  ي ةة ة    ب  ة ذم رسر لىلب ة ت  ر طم  ا ة     تت  طمب  ة   يرلبي  ة ذم  ر لى  يمير  سرة 
ةة غ ري ة    لي سلبا .تيرةد  
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ة تي  ةلإ ةلىمة تي س  ت تت م  يرة ة   ل   ةلأقيرو  سلر غيرةلى ة ر   ةلإ ةلىمة  بت ةلج ة ير بمطضطع ة  تبر 
ة ؤ لي  ةلإ  لىة د   ا تت   ص     مط  س بر تت مخلش   ةلام سب لى ة ذم جس  ت ا  سر ةلام       

 عيرة  تب مي  يير ةلجم  ة تي  ر م     ة لبي  ت م  ةلإ ةلىة  ةلإ ةلىة ة سلببي ة تي سمر ر   تبر   ة  ش  ة 
 ةلج ة ير.

  ة س  رتت  يرا قيريج  ةلج تس    ةلإ  لىة    ت   ة طلت ة  لي  رةلىلت ةلج ة ير  ذة ة   ص    سرة     
رس بر  در   م ة سطةت      ب    رةا  ة رييرم ة ذم     ت ة  ب م لرر    س  ير  ةلإ ةلىمة     ي   ةلج    

 ق صي.ة لبي   ةلا ةلىة  شي س تي  ةلإ ةلىة

 ةدر ة م ةمر   نج دم      ب  ة رة م   ةقيرو  مط ة ثير ة ة  ب ي  لإ ةلىة ة تي لا يم ت ة   ت ررر   سطةت   
 ة تي   طم به .  ةلا ي ية   عبببي ة  بثلي   ةلاجيرة ة  

  تطةجمي مخ ل  ة  س       بك ست ةرددددددددرا ةلإ ةلىة ةة ةررا ة ير بت    ط ة   عي سلر   عبم ةض  ي 
ةلخ و ة ير ر    طلىة ةم مبي بم     تبر ة طةلى  ة رييرري  ة تي  س بر ة ت  م ة ير بت      ب   ذ  ةلا رةا ست 

  ة ت لىة  ش  ة  ت  ة طةصش   ة طمبشبي   ت    ي  لبطمشص ةلأتث  يرر  ةم      ة س  ير ة رييرم  ةلاق ب لى 
 سلر ة   عي سلر  ذة ة طلى  ةر م.  ة سب   ةلإ ةلىةة طمبش   ةق  

ةلا ةلىة  لى     ي بارسب  سلر   ب  ت    رط   ة  بب  ة ذم ذ ك  لب   مم لىمي ة طمشص ةلأ ة  ةلجبر   
 ة طمشص.تم لىة        طرير ة سلطت  ة    ط طج    ة   طلى ة سبط ي  م   ة   رر  

 م  ك تت رس بر    مبشي تت  لي تتؤ  ي ست   بم   ت  ست  ربسي ة طةلى  ة رييرري   ر ةق لشت ةلآلىة    ة  عير   
 ة طمشص.د  جمب  تي ل  

  ة   عبب  طرير ةرب   ق صي   سرة جطة   ت م  ة تس     ة رلرري رعمير     ةلا  ب م   لإ ةلىة ة لبي س تي 
 ة يرة ت.ت  ة طلت  تم شب 

ر لبت ةلأد دد م ةلخ صدي ة  ر دي سلر  13/12/2016ة ؤلىخ  : 16/320ة يرمطم ة   شبذم لىلم : يصرةلى 
  ة     .تم م لىؤم   ة   لح   لرلرري    رررةلأتص ة س م 
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 ة    بي:ةنج ز   ذلير  م     يم ت ةم   و ة     ج   تت ق   ت تم   

 ة رة م .رسر ة يرلب ة ةلام مبي     ب    ة ذمةلا ةلىة   ات  تمل رس بر ة طلى  ة رييرم   م -

ر   ت     تبر ة طلى  ة رييرري  ة   طرت سلر لىةس ةرب   ة   عبب  ر ب  ملبب  ةلات  ي ة س تي ة ذم ر طم - 
ة طةلى  ة رييرري دت  ة   عبم ة سبط   ا   ر طم  سرة  م     ب طة  تبر ة ب ة ة م بي      ي ة ي ي  تبر
  ت  رت  ة رلرري 

ست  ب م   عبم ة  طمب  ةلخ لىج   ة   لشي ر طم ت     تبر ة طةلى  ة رييرري    شبذ سبلب   ة  طمب    نم  ا -
  25/04/2012ة ؤلىخ  12/194ة يرمطم ة   شبذم    لىيةلاسرة  ةلجبر  لبت       ة ش طو ة م بي     يرر 

 ة  طمب  ة رةقل  ة ذم رعمير   ش   ة البي   ة ير ري ست  يرر  ة  ت ب    لطة م ة    ب .    عبم

 ةض  ي ة البي   ة رلىجي  ة  سبص   ة   ص  ة سلب     شب  ة طمشص. 

رسبر ة ي ير ةلا   تت ة     سلر  طلس   دط   ة رييرري     طم ة رلرري  إسرة  ة     ة ت طم   تبر ة طةلى -
 ةلا  . ت  ة ي ير ة ث ني  بسبر ست   ببم   شبذ ة ي ير  ة رييرري  تبر ة طةلى  

ة     بم بطسي تيرةد  ةة غ ري ة    لي سلبا تت  يرا ة   لح ة لبي  لتل ي ة  لشي    طمبشي  يمير ةنج ز
 . ة   طرت با  ق صي ت  ر سل      طمب    ت  ج ةشس لى    رر     رب  ة ذم رس بر بمث  ي  ة سبطتبي 

 رس بر ة  سبص   ة   ص  ة سلب   إ ةلىة ة رلرري تت   م  م    ة         ةلاجيرة ة  ة   عبببي ة سبط  به  -

 : ت  رل  اح  ةلإ  لى    ذة   

 تت  يرا ةلا ةلىة  بب  يخص  تبر ة طةلى  ة رييرري ة ذم رؤ م ةة ة سر   ة ت  ة  ص ة طمشص. ةيج     ب    -

 ةق ب لى ةلا يرة  ذ م ة  ش  ة      ب  ة رةا ة رلرري.-

  ة   طرت.ةس    ص دب   ة م        تبر ة طةلى  ة رييرري -

  برةتج ة  تبر ةلا ةلىم.  طرير مب مي ة  تبر تت ق   س ير ي   سم ة     -

 ة  ش  ة   ة  رلىة  ة   مري ة سلب   ةص     ة       ة  سبص  رب  ةرب   ة   عبب  -
ة م بي    ب ت ة رلرري تت ةم غ   ة   ص  ة   بي ة يرلىة   ة ت طة    ة ش طولى   ة   ببر ست ةلات       -

ة ت   ي.
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 المصدر : بلدبة بريان ،مكتب تس يير الموارد البشرية والتكوين

 

 الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطية الشعبيـة

 بريان في:...............................                                                       ولايــة  غردايـة

 ـانـــدائــرة  بريـ

 انـــبلديــة  بريــ

 

 ةيعلن الس يد رئيس المجلس الشعبي البلدي لبلدية بريان عن فتح مسابقات توظيف  على أ ساس الشهادات للالتحاق بالرتب         

 التالية  :

 طلب خطي للمشاركة في التوظيف يحدد فيه الرتبة المرغوب للمشاركة فيها -:مكونات الملف       

 نسخة من وثيقة تبين وضعية المرشح تجاه التزامات الخدمة الوطنية. -                      

 نسخة عن بطاقة التعريف الوطنية -          

 نسخة عن المؤهل او الشهادة المطلوبة مرفقة بكشف مسار التكوين                       -                      

 ( سارية الصلاحية.3مس تخرج من صحيفة السوابق القضائية )الوثيقة رقم -                      

 شهادتان طبيتان )الطب العام و طب الامراض الصدرية(. -                      

 الالكتروني معلومات تسحب من مكتب المس تخدمين بمقر البلدية أ و من الموقع  اس تمارة -                      

 :للمديرية العامة للوظيفة العمومية                      

WWW.dgfp.gov.dz)) أ و(WWW.concours-fonction-publique.gov.dz)  

 ملفاتهم الادارية بكافة الوثائق الاخرى:يتعين على المترشحين المقبولين نهائيا اس تكمال  -أ  

 لمؤهل المطلوبا نمط المسابقة عدد المناصب المنصب الرقم

01 
دارة عون مكتب  للاإ

 الاقليمية
 الحاصلين على مس توى الاولى ثانوي كاملة - على اساس الشهادات 01

ع  وظيفـــــــــــعن ت لانــــــــــــــاإ
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 صور شمس ية. 06 –شهادة الجنس ية  -شهادة عائلية عند الاقتضاء -شهادة ميلاد  -

 :كما يجب ان يتضمن ملفات الترشح ما يلي -ب 

ؤشر عليها من طرف شهادة أ و شهادات  العمل التي تثبت ال قدمية المهنية للمترشح في الاختصاص وينبغي ان تكون هذه الشهادات م -1

قدمية المكتس بة في القطاع الخاص .  هيئة الضمان الاجتماعي بالنس بة لل 

طار جهازي الاإدماج المهني والاجتماعي للش باب حاملي الشهادات مع توضيح المنصب  -2 شهادة تثبت مدة العمل المؤدى من المترشح في اإ

 المشغول ، عند الاقتضاء 

 شح تكوينا أ على من مس توى الشهادة المطلوبة في التخصص عند الاقتضاء.أ ي وثيقة تثبت متابعة المتر -3

 شهادة الحالة العائلية للمترشحين المتزوجين.-5

يداع ملفات الترشح : -ج  لى الس يد رئيس  أ و ترسل عن طريق البريد المضمونبلدية بريان  مكتب المس تخدمين  تودع الملفات لدىاإ اإ

علان.                                                                                          عشرة أ يام عمل 10في أ جل أ قصاه  -ولاية غرداية-بريان  -المجلس الشعبي البلدي لبلدية بريان  ابتداء من تاريخ نشر هذا الاإ

المقبولين للمشاركة في المسابقة تقديم طعن لدى السلطة التي لها صلاحية التعيين التي يجب عليها البت  يمكن للمترشحين غير: طرق الطعن -د

 في هذا الطعن 

جراء المسابقة. أ يام عمل  05 و الرد على المعنيين قبل  على ال قل من تاريخ اإ

جراء المسابقة:  -و جراء المسابقة في الاس تدعتاريخ ومكان اإ لصاق. يحدد تاريخ ومكان اإ  اء الفردي المرسل للمعني وعن طريق الاإ

    ملاحظــــة: لا تؤخذ بعين الاعتبار الملفات الناقصة أ و تلك الواردة خارج أ جال التسجيلات. 

                                                                                                                                                      

 رئيــــس المجلــس                                                                                           
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 المصدر : بلدبة بريان ،مكتب تس يير الموارد البشرية والتكوين

 بيـةورية الجزائرية الديمقراطيـة الشع الجمه

 ولايـــة  غردايـــة

 ــانـــدائـــرة  بريـ

 انــبلديـــة  بريــــ

عداد قائمة الناجحين نهائيا  للالتحاقة في المسابقة على أ ساس الشهاد محضر اللجنة المكلفة باإ

دارة الاقليميةبرتبة    وثائقي أ مين محفوظات للاإ

 

   

،  انعقد بمقر بلدية  بريان اجتماع اللجنة المكلفة بتحديد قائمة الناجحين س نة أ لفان وس تة عشر في اليوم                                

دارة الاقليمية للالتحاق برتبة  ة على أ ساس الشهاد مسابقة التوظيفنهائيا في  رقم  وذلك طبقـا ل حكام القـراروثائقي أ مين محفوظات للاإ

الصادر عن بلدية بريان والمتضمـن فتـح مسابقة على أ ساس الشهادات للالتحاق برتبة  23/12/2015المـؤرخ في :  824/2015 :

قليمية.  دارة الاإ   وثائقي أ مين محفوظات للاإ

 : تية أ سماؤهمال عضاء ال  حضر 

  رئيسا                    دي ــــــي البلــــــس الشعبــــــس المجلـــــــــــرئي      ..................................السيــد :  

زاء السلك        ....................................السيــد :    عضوا                  ممثلا عن اللجنة المتساوية ال عضاء اإ

 اعضو                     اء ــــــــــــــــة الانتقـــــــــــــو لجنــــــــــــــــــعض     ................................... السيــد : 

ن اللجنة و بعد  : اإ

شهار القـرار (1 والمتضمـن فتـح مسابقة على أ ساس الشهادات  23/12/2015المـؤرخ في :  824/2015 رقم : تثبيت اإ

قليمية دارة الاإ  للالتحاق برتبة وثائقي أ مين محفوظات للاإ

دارة للالتحاق برتبة  ةتثبيت عدد المناصب المالية المفتوحة بعنوان المسابقة على أ ساس الشهاد  (2 وثائقي أ مين محفوظات للاإ

قليمية    واحد( 01) مالي المحددة بمنصبالاإ

  28/04/2011المؤرخ في  07بناء على جدول تنقيط وترتيب المترشحين وفقا للمعايير المعتمدة في المنشور رقم  (3
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لا س يما الشهادات والمؤهلات المطلوبة للمشاركة في  في ملفات المترشحين ال ساس يةو التأ كد من مجموع الشروط القانونية   (4

 .   المسابقة المعنية

جماع أ عضائها : على قبول قائمة                                                                                                                                         الناجحين نهائياتصادق باإ

 

 تعد قائمة المترشحين المقبولين حسب درجة الاس تحقاق كالتالي :

دارة الاقليمية وثائقي أ مينللالتحاق برتبة ة في المسابقة على أ ساس الشهاد:  أ ولا  حسب درجة الاس تحقاق: محفوظات للاإ

01-   ......................... 

 يــــــــــــــة:اط ــــــــــــــــة الاحتيــــــــــــــــــالقائم :ثانيا 

 لا شيــــــــــــــــــــــــــــــئ -02

 المذكور أ علاه.و بعد استنفاذ من جدول ال عمال، رفعت الجلسة في التاريخ 

مضاء أ عضاء اللجنة :  اإ

  رئيسا                    دي ــــــي البلــــــس الشعبــــــس المجلـــــــــــرئي      ...............................السيــد :  

زاء السلك         ................................السيــد :    عضوا                  ممثلا عن اللجنة المتساوية ال عضاء اإ

 واعض                    اء ــــــــــــــــة الانتقـــــــــــــو لجنــــــــــــــــــعض     ................................ السيــد : 

  ثبـات ما ذكر أ علاه.لاإ حرر هذا المحضر 
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 المصدر : بلدبة بريان ،مكتب تس يير الموارد البشرية والتكوين

 الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة

        2016................/مقرر رقم :                                                                             ـةـــــــــولاية غرداي

             ........................المؤرخ في :                                                                              ـانـــــــــــدائرة بريـ

 انــــــــــبلدية بريــ

  مكتب المس تخدمين

 

       

ن رئيس المجلس الشعبي البلدي  لبلدية بريان: اإ

المعدل و المتمم ، المتعلق بتحرير و نشـر  02/06/1966الموافق لـ :  1386صفر عام  12المؤرخ في  66/145المرسوم رقم : بمقتضى  -

 بعض القرارات ذات الطابع التنظيمي أ و الفردي التي تخص وضعية الموظفين .

و المتـعلق بسلـطة التعـيين و التسـيير  27/03/1990الموافق لـ  1410المؤرخ في أ ول رمضان عام  90/99:بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم -

 للموظفين و أ عوان الاإدارات المركزية للولايات و البلديات و كذا المؤسسات العمومية ذات الطابع الاإداري التابعـة لها  الاإداري بالنس بة

المتضمن القانون ال ساسي الخاص  20/09/2011الموافق لـ1432شوال عام  22المؤرخ في  11/334:بمقتضى الموسوم التنفيذي رقم -

قليمية دارات الجماعات الاإ  بموظفي اإ

الذي يحدد كيفيات تنظيم  25/04/2012الموافق لـ  1433جمادى الثانية عام  03المؤرخ في  12/194بمقتضى المرسوم التنفيذي :-

 جرائها المسابقات و الامتحانات والفحوص المهنية في المؤسسات و الاإدارات العمومية و اإ 

 03المؤرخ في  194-12المتعلقة بتطبيق أ حكام المرسوم التنفيذي رقم  2013فيفري  20م ع و ع المؤرخة  في 01بناءا على التعليمة رقم  -

الذي يحدد كيفيات تنظيم المسابقات و الامتحانات والفحوص المهنية في المؤسسات و  25/04/2012الموافق لـ  1433جمادى الثانية عام 

جرائها الاإ   دارات العمومية و اإ

 ـرر*ــــــــــــــــــــ*يقــ

للالتحاق  2015على مس توى بلدية بريان لجنة المقابلة الخاصة بالمسابقة على أ ساس الشهادة بعنوان الس نة المالية  تنشأ  المادة ال ولـى:

 بسلك أ عوان

 ممثلي المقابلة في المسابقة على أ ساس الشهادة يتضمن تعيينمقرر 

دارة  قليمية رتبة عون رئيسي للاإ للالتحاق بسلك أ عوان الاإدارة الاإ

 الاقليمية
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قليمية رتبة عون                 قليمية. رئيسيالاإدارة الاإ دارة الاإ  للاإ

ليها في المادة أ علاه من ال عة:المادة الثانيـ  أ سماؤهم : ال تيةضاء تتشكل لجنة المقابلة المشار اإ

 الرقم  الاسم واللقب الرتبة الصفة في اللجنة  ملاحظة  

 01 ............................... رئيس المجلس الشعبي البلدي  رئيسا  

 02 ............................... متصرف اقليمــــــــــــــــــــــي عضو 

دارة  عضو   03 ............................... الاقليميةملحق رئيسي للاإ

 

ليهم في المادة الثانية أ علاه ، يتم اس تخلافهم على التوالي بأ حد ال عضاء ال تية أ سمائهم : المادة الثالثـة:  في حالة تخلف أ حد ال عضاء المشار اإ

 الرقم  الاسم واللقب الرتبة الصفة في اللجنة  ملاحظة 

 02 .............................. اقليمــــــــــــــــــــــيمتصرف  عضو 

 03 ............................. متصرف اقليمــــــــــــــــــــــي عضو 

و رئيس مصلحة المالية و الشؤون الاقتصادية و أ عضاء لجنة المقابلة كل  كل من السادة/ ال مين العام للبلديةلف ــــــــيك المادة الرابعـة :

  في حدود 

 .الذي س ينشر في سجل المقررات الخاص بمكتب المس تخدمين للبلدية بتنفيذ هذا المقرر اختصاصه               

 ديـــي البلـــس المجلس الشعبـــــــيرئ                                                                              
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     المصدر : بلدبة بريان ،مكتب تس يير الموارد البشرية والتكوين
 ةالشعبيـ الديمقراطية الجزائريـة ةـالجمهوريـ

                                        ولاية غرداية      
 بريان  دائرة        

   بريان  بلدية       
            مكتب المستخدمين                                   
                                                                      

          محضر تنصيب             

                  في:  

 من سنـــة : ألفين و خمسة عشر.

 الثامنة صباحا على الساعة :

 قمنا نحن رئيس المجلس الشعبي البلدي لبلدية بريان بتنصيب        

 ..........الآنسة:  

 : .............. المولود بـ

 متصرف إقليمي في منصب  : 

 لدى مصالح بلدية بريان 

 وفقا لـ : محضر إعلان النتائج بتاريخ 

 و قد أمضينا و إياها محضر التنصيب هذا الذي يسري مفعوله ابتداء من تاريخ : 

                                                             حرر ببريان في :

 إمض اء المعني                                           رئيس المجلس الشعبي البلدي

 الكتابة السابقة للاسم و اللقب بالأحرف اللاتينية

........................................................ 
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 المصدر : بلدبة بريان ،مكتب تس يير الموارد البشرية والتكوين

 الجزائريـة الديمقراطية الشعبيـة الجمهوريـة

                                                                                                                  غردايـــــةولايــة 

 2015قـرار رقم:.........../       

                                                                                                                          انــدائــرة   بريـــ
 المؤرخ في :...........................

 انــبلديــة   بريـــ

  على أساس الشهادةعن طريق المسابقة يتضمن توظيف قرار 

 إن رئيـس المجـلس الشعـبي البلـدي لبلديـة بريـان

الموافق  1432رجب عام  20المؤرخ في  11/10بمقتضى القانون رقم :  -
 المتضمن القانون البلـدي 2011جوان   22ل 

 1427جمادى الثانية عام  19المؤرخ في: 06/03بمقتضى الأمر رقم:  -
 .المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية 2006جويلية سنة  15الموافق لـ 

 1428رمضان عام  17المؤرخ في  07/304بمقتضى المرسوم الرئاسي  -
الذي يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظفين  2007سبتمبر سنة  29الموافق لـ 

 ونظام دفع رواتبهم.
المؤرخ في:أول رمضان عام  90/99بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم :  -

لق بسلطـة التعـيين والتسيير الإداري المتع  1990مارس سنة  27الموافق لـ  1410
للموظفين أعوان الإدارات المركزية والولايات والبلديات والمؤسسات العمومية ذات 

 الطابع الإداري.
شوال عام  22المؤرخ في : 11/334بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم : -

رة المتضمن القانون الأساسي الخاص بموظفي إدا 20/09/2011الموافق لـ  1432
 منه. 29الجماعات الإقليمية لا سيما المادة 

جمادى الثانية  03المؤرخ في  12/194بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم : -
يحدد كيفيات تنظيم المسابقات و الامتحانات  2012ابريل سنة  25الموافق لـ1433عام 

 و الفحوص المهنية في المؤسسات و الإدارات العمومية و إجرائها 
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ايير المتعلق بـمع 28/04/2011المؤرخ:07بمقتضى المنشور رقم: - 
 الانتقاء في المسابقات على أساس الشهادات للتوظيف فـــي رتب الوظيفة العمومية . 

المتعلقة  20/02/2013المؤرخة في :  01بمقتضى التعليمة رقم   - 
،المحدد 25/04/2012المؤرخة في  194-12بتطبيق أحكام المرسوم التنفيذي رقم : 

وص المهنية والمؤسسات والإدارات لكيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفح
 العمومية وإجرائها.

المتضمن فتح  ../../…المؤرخ في  2014/.…بمقتضى القرار رقم:  -
 مسابقات على أساس الشهادات للالتحاق برتبـــة:متصرف إقليمي.

المتضمن قائمة الناجحين نهائيا في  …/../…نظرا للمحضر المؤرخ في: -
 للالتحاق برتبــة متصرف إقليمي المسابقة على أساس الشهادة

 ..../....بناء على شهادة الليسانس في العلوم القانونية والإدارية رقم  -
من طرف جامعة قاصدي مرباح  ...........المسلمـــة للآنسة  .../.../...المؤرخة في :

 ورقلة .
 xالمتضمن تنصيب الآنسة  03/05/2015نظرا للمحضر المؤرخ في :  -

 03/05/2015ن : ابتداء م

 

 

 باقتراح من السيد  الكاتب العام للبلديـة

 يقــرر

ن فيالمتصر : بصفتها متربصة في سلك ......... المادة الأولى: تعين الآنسة/
 12متصرف إقليمي الصنف: : الإقليمين رتبة

 ابتداء من تاريخ تنصيب المعنية . 537الرقم الاستدلالي :              
كل فيما يخصه بتنفيذ  نةام وأمين الخزيعن اليالثانية:يكلف السيدان الأمالمادة 

 الإدارية البلدية.  في القرارات سينشر الذي القرار هذا

 بريـان يوم :                                                                   

 رئيس المجلس الشعبي                                                

 يقــرر
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قليميـةملحق ارتبة  الاإدارة الاقليمية ملحقيفي سلك  ......... الس يدرسم ي: المادة ال ولى   418الرقم الاس تدلالي 09 الصنف: لاإدارة الاإ

 . 13/07/2017: ابتداء من

سيـنشر  الــذي المالية والنشاط الاقتصادي وأ مين الخزينة كل فيما يخصه بتنفيذ هذا القراريكلف الس يدان رئيس مصلحة  : المادة الثانية

 (: يمثل المسابقة على أساس الشهادة01لشكل رقم )القرارات الاإدارية للبلدية. ــل في سج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قرار فتح المسابقة

 اشهار المسابقة

المترشحينمسك ملفات   

 دراسة تقنية للملفات

 ملفات

 مقبولة

 ملفات

 مرفوضة

 طعن

 ملفات

 ملفات مقبولة

 مرفوضة

مصالح  تبليغ

الوظيفة 

العمومية 

 المحلية

مطابقة مصالح 

الوظيفة 

العمومية 

 المحلية
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البيسيكوتقنيةالمقابلة   

 دراسة الملفات وتنقيطها

 ترتيب المترشحين حسب المعدل

 محضر الناجحين نهائيا

 تعيين الناجح

 تنصيب الناجح

مصالح  مطابقة

الوظيفة 

العمومية 

 المحلية
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 ( المخطط البياني للجداول الخاصة بمخطط تسيير الموارد البشرية  02الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1الجدول )  

 ة    سر ةلأسطة  ة  س لررت  سرة  ة ت  رتص

 (06ةلجر   ) (09ةلجر   )

 ة     ة  طلس   ل طمب 
 ة  طمبش  ة  س لررت ة  طلس 

 ( ت يرلى04ةلجر   )
 (04ةلجر   )

 (07ةلجر   )

 ة   طرت ة    ص

  ل طمب  ة رةقل   

 التوظيف الخارجي

 تجررر ة سلطت  
 (05ةلجر   )

لىز  تي سبلب   ة  تبر 
 ة  طلس 

(02الجدول )  
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 (03ةلجر   )

 ة ت     

  تص ة ت طو

 ةلاجم ة ةلام ي لىري

 ة  ل ر  ة    زع  بم 

  ضسبي ة  لا  ة    رربي
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 اولا المصادر 

 التشريعية النصوص-أ

 يبحب زة ة ل ب  ة  سل 1983 غددي تدد دي13ة طة    1403 سد م ة د ددسددرة ذم 4   ة ؤلىخ 18 - 83 ة    ط  لىلم
 35 لىلم ة يرسمبي  ة سر  ةلجيرررة ة ش دبيي ة س  لىر

 1988ر  رير/  ث ني ل    26  د  طة     يرر  1408 س م  ث  بي ة جم  و 07   ة ؤلىخ 09 -88 لىلم ة    ط 
 .04 ة سر  ة يرسمبي ةلجيرررة.     عببا ة ط ني ةلألىشب  مر   م ة تي ة  طةسر يحر  ة ذم

  ة  سل 1970م ي   برةرير 19   ة طة     يرم 1389 س م ة  ي ذم 13   ة ؤلىخ 70/20 لىلم ةلأتير
 21 ة يرسمبي ة سر  ة ر بي ةلجيرررة      ي

 ة    ط  ر لبت 2006 م ي رط بط 15   ة طة   1427 س م ة ث  بي جم  و 19   ة ؤلىخ 06/03 ةلأتير
  .2006رط بط  16ة ؤلىقي  46 ة سر  ة يرسمبي ةلجيرررة ة سبطتبي  لطمبشي ة س م ةلأم م 

 ةلجيرررة    رلرري ر سل  2011 يرط بط م  22   ة طة   1432 س م لىج  20   ة ؤلىخ 11/10: لىلم ة    ط 
 2011رط بط 29   ة ؤلىقي 36 لىلم ة يرسمبي

  لجبسب     ر سل 2012 م ي ر  رير 12    طة     يرر  1433 س م صشير 18   تؤلىخ 12/06 لىلم ل  ط 
 02 ة يرسمبي ة سر لىلم ةلجيرررة

 ةلجيرررة ة ط  بي   لخرتي ر سل  s2014 م ي غيت 9  ة  Iة 1435 س م شطّة 13  تؤلىخ06-14ل  ط يرلم
 48 ة سر  ة يرسمبي

 لىلم ةلاتير  ر بم رسر  2014ة   09   ة طة   1435 س م شطة  13   ة ؤلىخ 14/08 لىلم ل  ط 
  ة  سل ر    ية ر بي  ةلجيرررة1970م ي   برةرير 19    طة     يرر  1389 س م ة  ي ذم 13ة ؤلىخ  70/20

 49 لىلم ة يرسمبي  ة سر 
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 التنظيمية النصوص-ب

 الرئاسية المراسيم -1

  ير ر   ة طمشص ةلام رلا بي  لير ي ( ة ر 2007 مر ببر 29)   ة ؤلىخ 304 -07 لمة ير  م   ة يرمطم
 و11 10 مر ببر ة طة  30    لىرخ ة    لىة 61 ة سر  ة يرسمبي لى ة رمم ةلجيرررة       ع م

  رد د2015مددرد دبددرديرمد دي 16   ة طة   1436 سد م ة د ددي ذم 2   تدؤلىخ 247-15 لىلم لى د م  تديرمددطم
  .50ة يرسمبي ة سر لىلم ة س م ةلجيرررة ة ير     شطرل   ة سبطتبي ة د ددشد د    د ددعدبم ضددبت

 التنفيذية المراسيم -2

 إس    ة    ي   ر سل 02/06/1966   ة طة   1386 س م صشير 12 ة ؤلىخ   66/149 لىلم ة يرمطم ة عير
 50ة البي ةلجيرررةة يرسمبية سر    يرق

    شطم    ة  سل 1977ت لىس 20  د ة طة   1397  س م لأ  لى ب  ة 30   ة ؤلىخ 67-77 لىلم تيرمطم
 39 لىلم ة يرسمبي ة سر  ة ط  بي  ةلجيرررة

 ةق   و يحر  1984 م ي ر  رير 14   ة طة   1404 س م ة ث ني لى ب  11   تؤلىخ 84/10 لىلم ة يرمطم
   ة طة  .1404 ة ث ني لى ب  14  سبلم  ةلجيرررةة يرسمبية ؤلىقي     عببم   ي بلم  ةلأسل   ة  ت  ري ة ل   
 1984 ر  رير 17

 03/1990/ 27   ة طة   1410 س م تل    ةتير لى    ة ؤلىخ 90/99 لم ة   شبذم ة يرمطم
ر سل رتل ية  سبب طة  تبرةلا ةلىرر   تري لبطمشب طةسطة  لا ةلىةة يرل ري ة طلار  طة رلرر  طة ؤمت    سبطتبيذة      س لا ةلىم 

 28/03/1990 ة ؤلىقي  13 ةلجيرررةة يرسمبية سر 

 ب لا   بب   ى   ع ةلجيرررةة يرسمبية سر ة  لب      ط  لام مب لخ صر  س 02/02/1991 ة ؤلىخ   91/26ة يرمطم
 06/02/1991 ة ؤلىخ   06

     ط   ة  لبت 2009 02/ 22ة طة    1429 س م صشير 26ة طلىخ  09/ 93 لىلم ة   شبذم تيرمطم
 ة م بص ةلجيرررةة يرسمبية سر   ة  سلبم      طرت ةلخ صي  لأم ك ة   بص    طمشص ةلخ و ةلأم م 
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  ر يح ة ذم 2007 مر ببر 29  د ة طة   1428 س م لىتل   17: ة ؤلىخ  07/308: لىلم ة   شبذم ة يرمطم
  طمب  لبشب  

 ة    ربي   ع مة لذ   تبر م  ة  طةسر ة  سل ي  ير ة رمم ة ي لي  ة س  صير   ةجر تهم د طلمم ة  س لررت ةلأسطة 
 . 30/09/2007 ة ؤلىقي  61 سلبمم  ةلجيرررةة يرسمبية سر ة  ر 

 ة  لبت 2011 مر ببر 20  د ة طة   1432 س م شطة  22:   ة دؤلىخ 11/334: لىلم ة   شبذم ة يرمطم
 28/09/2011   ة ؤلىقي 53 لإللبببي ةلجيرررةة سر  لجب س    ي ةلىة بمطمش  ةلخ و ةلأم م      ط 

   عبم  يحر  لبشب  25/04/2012ة طة    1433جم  ى  ث  بيس م 3   ة ؤلىخ 12/194   شبذم ة يرمطم
 ة ؤلىقي   26  ة ش طص  م بي ب  ؤمت  طةلإ ةلىة   سبطتبي ةجيرة م  ةلجيرررةة يرسمبية سر   ةلات       ة ت     

3/05/2012 . 

رد د ريرمد ي  25   ة طة   1436 س م  دثد ني لى دبس  4 م تؤلىق  19-15 لىلم  د دشدبذم تديرمطم
 07 ة يرسمبي ة سر    تلببم   ةلجيرررة ة  سبر  دلبديرسد ط   يحدر لدبدشبد  2015

 u2016 مدد ددي غدديدت 25 ة طة   1437 سدد م ذر  ددد ددسددرة 22   تدددؤلىخ 226-16 لىلم  دد دددشددبددذم تدديرمددطم
 . 51ةلجيرررةة يرسمبية سر لىلم. ةلا  رة بي  لبرلىمي ة  بطذج  ةلأمدد م  ة دد ددد  ددط  ردد ددر 

 ر لبت 13/12/2016:  ة طة   1438 س م لا   لى بس  13   ة ؤلىخ 16/320: لىلم    شبذم ة يرمطت 
 15/12/2016   ة ؤلىقي 73 ة سر   رلرري ةلجيرررةة يرسمبي  س ت  سلى لأتب   ة  ر ي ةلخ صي ةلأد  م

 15 ة طة   1439 س م ة دثد ني لى دب  27   تدؤلىخ 03-18 لىلدم  د دشدبدذم تديرمدطم
 02 رد ر ةلأدد د ت  د درد ديسلى    سب  رلىمبي ةلجيرررةة يرسمبي  ة سر  لىلم 2018رد د رديرمد ي

 اللوائح -ج

 ةل ط ير 05   ة طة   1392 س م شسر   27   ة ؤلىخ 21/01/1771   ة ؤلىخ ة ياك ة طزةلىم ة  يرةلى
 ة    بص ة سبطتبي  ةربئ    ة ؤمت   ة لبي  ةلجب س   ة ر  ي  طمش   صيق ممب ة ت ح ر لبت 1972
 ة  26 ة سر  لىسمبي يرررةج  ة طةد   ر  ت  لىةت  لار     سب رم
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 ة طزةلىري  ة   شر ة  سلبب   - 

 ير ري        ق ة    ب  لطة م يسرة   بشبي  ة  سل ي 2001 ت لىس 10   ة ؤلىقي 86 ة  سلببي لىلم -
 . سلر

 12/194   شبذم ة يرمطم   مةد    رب    سل  2012  بشيرم 20 ة ؤلىقي   01 لىلم ة  سلببي -
  ةلات       ة ت        عبم  لبشب   يحر  04/2012/ 25ة ؤلىقش 

 .ةجيرة م  ة سبطتبي  ةلإ ةلىة  ة ؤمت   ة م بي    ة ش طو

      رلىمي ت ة      تبر       ش ة  سل ي 18/07/2017:ة ؤلىقي  574/2017: م ل سلببي لىل -

  ة   سم ةلا  رة بي ة رةلىس   تبر ة  سل ي 12/12/2017:   ة ؤلىقي 1211/2017:لم لى   ل سلببي -
 ة رلىمبي

 ة رييرري ة طةلى    تبر ة ت طري       ب  سل       لي ة  سل ي 14/01/2019   ة ؤلىقي 09 لىلم ة  سلببي -
 2019 م ي  س طة 

 د  ي ر ش  ة طضطع ة طمشص ة رلىج     ة البي بخ طو 09/04/1989   تؤلىخ 3813 لىلم ة  يطلى -
 تيرضبي س لي

 /23/03   تؤلىخ 85/58  يرمطم  رب     ل بشب   ة  لبت 1989 /30/ 13   ة ؤلىخ 02 لىلم ة  يطلى
 ة م بي   لخبرة  ة  سل  1985

 .17/05/2007   ة ؤلىخ 4583 مة  يطلى لىل -  

 ة يم  ة ةم س سلر ة ت        ةلا      بمس رر ر سل  28/04/2011   ة ؤلىخ 07 07ة  يطلىلىلم-
 .20/02/2013   ة ؤلىقي 01 مة  سلببي لىل   ة بم   ة ي لى ية طمبشي ة سبطتب لى      ل طمب 

 . ةلام ثب لى ة ش د  بر  تج ة  سل  14/11/2017:   ة ؤلىخ 1839: لىلم  ة ياك ة طزةلىم ة  يطلى -
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   ة رلىج      يرلبي ت لب ي 10/06/2010   تؤلىقي 5258 ة سبطتبي لىلم  لطمبشي ة س تي  رريرري ة تيرةملي
 تيرضبي. س لي د  ي

 ثانيا المراجع

 العربية:الكتب بالغة -أ

 .2006 2  ا  ل يير  ة  طزر ة ش لى ق   ت ير   ةلىية طةلى  ة رييرر ليطةم ي ةلىة    لىم -
  ل ر سي ةراةك  ة رييرري ت ير ة طةلى  تخ ب  ة رييرري ة طةلى  تخ ب  تم لىة     ببي ة برة س  محبر  بتطني -

 . 2005 1 ة  طزر  ا  ة  يير
 ة تر ل يير ة  طزر  ة رييرري  ةلألى     ةلى ة طةلى  ةلخيرششي ي ةلىة ل م   محبط  ر مص ل مم  قلر -
 2009 1ةلج تسبي  ة    يرة  ا ة رييرري  ة رةلى ة طةلى     ببي ق ب   ةماة ب ب  دتت ترق  لىة ري -
 2006    2 ل يير  ا  ة     ةلألى    ةلى ترق  ةماة ب  ة رييرري ة طةلى  ي ةلىة سمحبر سر  ممبلي -
 2000-1999ةلج تسبي  ة رةلى ة رييرري  ت ير ة طةلى  ة ر ل  ي ةلىة سرر ص ح -
 لإ ةلىة  ة م بي ةلخبرة   سلببي  ت ير  تيرل  ة  ة ر  ئ  ط ب   ة  رلىر  ةلأصط  سررة يرحمت -

 تتلم  ةر  م سرر سررة ر ل   سلر ة ررت ص ح 1994ةلج  ةلأ   
 ة  طزر     ل يير ة ترة يماة ب بي  سب    ةلى    عيرةية طةلى  ة رييرر ي ةلىة ة  رة م  سط ي  رلى ة س ر  سرر- -

 1ا
 .  2007 1ةلج تس   ا ة ش ير ة رييرري  ت ير   ةلى  طةلى  ة ة  ر  ي ةلىة محبر -
 ة  طزر     ة  يير ة  ر سي ة ط     ر ب  ة رييرري  ت ير   ةلى ة طةلى  د  زم ي ةلىة د  ظ محبر- -

 2007 1ا
 –   شمب ير  ة طمبشية سبطتبيسلىلط ة  ييررس   لج ة يرري  سل     لى  لأج ربي  ةلى طتي ل ر سي ة  يير ة  طزر - -

 .2010 ةلج ة ير
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 الرسائل الجامعية:-ب

 لىم    ة  جت ر:-1

ة رييرم   لس  ير ةلام ثب لى ةماة ب     سعبم  ة رييرري لبرق ة طةلى      ببي ةحمر شل ط  قلير  ت ني -
 2009ةلإم تبي  ةلج تسي ت جت ر غ ة لىم  ي

 شم  ة   ب  تذليرة-لىللي   لاري   د  ي  لىةمي- لبية      ببي ة رييرري ة طةلى  ي ةلىة س لي س    ةلله ربن ة سلم -
 .2012 2011ة تب مبي  م ي  ة سلطم ة  طق تير  ح للبي ل صرم ة تب مبي ج تسي ة سلطم   ة  جت ر

 :الماستر مذكرات – 2

 شسري   ة  ما  يم  ة  ني تذليرة- لىةميد  ي لرريمسبرة-س ترط  يري ةلىةة طةلى ة رييرري لرلرري ب لج ة ير -
ة تب مبي   ة سلطم ة    ير لتم تطلام ة رل طلى ة لبي ج تسي ةلجب س    ي ةلىة  تر تخ ص ة تب مبي ة سلطم

 2017 مسبرة ة ت ي

 :الأجنبية باللغةالمراجع : ثالثا 

- Loïc et autres gestions des ressources humaines (pratique et 
éléments de théories 3 édition, paris : dunod,2007. 

- Claude blanche allègre et année Élisabeth Andréas Sian, gestion 
des ressources, valeur de l'immatériel,1er édition, 
France:éditionde bock université,2008. 

- Etienne verne, comment conduire un entretien de recrutement ? 
France : Insep consulting édition,2005. 
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