
 خخبِؼخ غشدا٠

 زدبس٠خٚػٍَٛ اٌ غ١١شاٌزٚ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ

 لغُ: ػٍَٛ اٌّسبعجخ ٚ اٌّب١ٌخ

 لاعزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ ِزوشح ِمذِخ

 ا١ٌّذاْ: اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، ػٍَٛ ردبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

 ّسبعجخاٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌاٌشؼجخ: 

 ِسبعجخ ِٚب١ٌخزخظض: اٌ

 

 

 

 ؼٕٛاْث

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 : الأعزبر رسذ ئششاف                                                       :  ز١ٓاٌطبٌجِٓ ئػذاد  

 ثٞخبس١ ػجذ اُؾ٤ٔذ                                                                 ثٞسصٓخ ٓشٝح      

                                                                             ؿ٘ٞٓبد كبهٔخ صٛشح     

 

 

 65.50..26.: ٔٛلشذ ٚأخ١ضد ػٍٕب ثزبس٠خ

 

 أِبَ اٌٍدٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌغبدح:

 

 اٌظفخ اٌدبِؼخ الاعُ ٚاٌٍمت

 سئ٤غب عبٓؼخ ؿشدا٣خ ثبد١ ػجذ أُغ٤ذ

 ٓؾشكب ٝٓ٘بهؾب عبٓؼخ ؿشدا٣خ ثٞخبس١ ػجذ اُؾ٤ٔذ

 ٓٔزؾ٘ب عبٓؼخ ؿشدا٣خ ثٖ ١ٞٗ ٓقطل٠

 

 

5.52/5.50اٌغٕخ اٌدبِؼ١خ 

دٚس اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رشخ١ض اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍّإعغخ

ALFAPIPE   دساعخ زبٌخ ٌّإعغخ الأبث١ت 

)2019 -2022( 

 



 

 



 

 

 خخبِؼخ غشدا٠

 دبس٠خٚػٍَٛ اٌز غ١١شاٌزٚ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ

 لغُ: ػٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّسبعجخ

 لاعزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ ِزوشح ِمذِخ

 ا١ٌّذاْ: اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، ػٍَٛ ردبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

 اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعجخاٌشؼجخ: 

 ِسبعجخ ِٚب١ٌخاٌزخظض: 

 

 

 

 ؼٕٛاْث

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 : الأعزبر رسذ ئششاف                                                :         ز١ِٓٓ ئػذاد اٌطبٌج 

 ١ ػجذ اُؾ٤ٔذثٞخبس                                                                  ثٞسصٓخ ٓشٝح     

 ؿ٘ٞٓبد كبهٔخ صٛشح    

 

 05.06.2024: ٔٛلشذ ٚأخ١ضد ػٍٕب ثزبس٠خ

 

 أِبَ اٌٍدٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌغبدح:

 

 اٌظفخ اٌدبِؼخ الاعُ ٚاٌٍمت

 سئ٤غب عبٓؼخ ؿشدا٣خ ثبد١ ػجذ أُغ٤ذ

 ٓؾشكب ٝٓ٘بهؾب عبٓؼخ ؿشدا٣خ ثٞخبس١ ػجذ اُؾ٤ٔذ

 ٓٔزؾ٘ب عبٓؼخ ؿشدا٣خ ثٖ ١ٞٗ ٓقطل٠

 

 

5.52/5.50خ اٌدبِؼ١خ اٌغٕ

دٚس اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رشخ١ض اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍّإعغخ

ALFAPIPE   دساعخ زبٌخ ٌّإعغخ الأبث١ت 

)2019 -2022( 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإ٘ذاء
، ٓب ً٘ذ لأكؼَ ٛذا ُٞلا كنَ الله كبُؾٔذ لله ٝآز٘بٗب ٝؽٌشااُؾٔذ لله ؽجب 

 .ٝاُخزبّػ٠ِ اُجذء 

 ٛب أٗب ا٤ُّٞ أٛذ١ ٗغبؽ٢ ا٠ُ ًَ ٖٓ عؼ٠ ٓؼ٢ لإرٔبّ ٛذٙ أُغ٤شح

ا٠ُ ٖٓ أؽَٔ  ٝأُؼشكخاُؼِْ  ٝعلاؽٜبا٠ُ اُز١ ػ٢ِ٘ٔ إٔ اُذ٤ٗب ًلبػ 

 سعَ ك٢ إٌُٞ "أث٢ اُـب٢ُ"  ٝأػضاعٔٚ ثٌَ اكزخبس ا٠ُ أػظْ 

، ا٠ُ ٖٓ عٜشد ٝدػبئٜبا٠ُ ٓلا٢ً ك٢ اُؾ٤بح ٖٓ عبٗذر٢٘ ك٢ فلارٜب 

 ا٤ُِب٢ُ ر٤٘ش دسث٢ ا٠ُ أسٝع آشأح ك٢ اُٞعٞد "أ٢ٓ اُـب٤ُخ"

ٓقذس هٞر٢ "أخٞار٢" ا٠ُ ٖٓ سصهذ ثْٜ ع٘ذ  ٝاُؼطبءا٠ُ عغش أُؾجخ 

 "اخٞر٢"

 ؾِ٘بك ٣ٝؾضْٜٗا٠ُ أُٝئي اُز٣ٖ ٣لشؽْٜ ٗغبؽ٘ب 

ا٠ُ فذ٣وبد أُٞاهذ لا اُغ٤ٖ٘ ؽش٣ٌبد اُذسة اُط٣َٞ "فذ٣وبر٢ 

 اُؼض٣ضاد"

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ًبٕ ُٚ اُلنَ ك٢ رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘ز ثذا٣خ ٓغ٤شر٢ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ.

 كبهٔخ صٛشح -ٓشٝح 

  

 

 

 

 

 



 

 

  

 شىش ٚػشفبْ
 اٌشىش أٚلا ئٌٝ الله ػض ٚخً اٌمبئً فٟ ِسىُ وزبثٗ اٌؼض٠ض

 7َّٔىُُ( عٛسح اثشا١ُ٘ ا٠٢خ )ٌَئِٓ شَىَشرُُ لَأص٠َِذَ 

اٌسّذ لله اٌزٞ ٚ٘جٕب ٔؼّخ اٌؼمً ١ٕ١ٌش ٌٕب اٌطش٠ك  ٚ ٚفمٕب ثّش١ئزٗ ٚ لذسرٗ ػٍٝ 

 ئرّبَ ٘ذا اٌؼًّ فٍٗ اٌسّذ ٚ اٌشىش فٟ وً ٚلذ ٚ ز١ٓ 6

ٚ ِٓ ثؼذٖ ٠ط١ت ٌٕب أْ ٔشىش ٚاٌذ٠ٕب اٌىش٠ّبْ ػٍٝ وً ِب لذِبٖ ٌٟ فٟ ٘زٖ اٌس١بح 

 ب ٚ أثمً ١ِضاْ زغٕبرّٙبثبسن الله فٟ ػّش٠ّٙ

ئٌٝ وً ِٓ ِذ ٌٕب ٠ذ اٌؼْٛ ٚ اٌّغبػذح ٚ عبُ٘  ٚاٌزمذ٠شوّب ٔزمذَ ثخبٌض اٌشىش 

 ِؼٕب ٌٚٛ ثىٍّخ أٚ ئشبسح أٚ سأٞ 

٘ذا  ئششافٗ ػٍٝثبٌزوش "اٌذوزٛس ػجذ اٌس١ّذ ثٛخبسٞ" ٚ رٌه ػٍٝ زغٓ  ٚٔخض

 اٌجسث ٚ رمذ٠ُ ٠ذ اٌؼْٛ

رزح خبِؼخ غشدا٠خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ئٌٝ أعب ٚاٌؼشفبْوّب ٔزمذَ ثبٌشىش 

 ٚ اٌؼٍَٛ اٌزدبس٠خ ٚاٌزغ١١ش

ٚ وّب ٔزمذَ ثبٌشىش ئٌٝ خ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ ِإعغخ الأٔبث١ت 

ALFAPIPE ُٙفٟ ئرّبَ ٘ذا اٌجسث ٌّغبػذر  

 

 

 
 



 

I 

 

 اٌٍّخض

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اثشاص دٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ الأداء أُب٢ُ ك٢ ٓئعغخ اهزقبد٣خ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

، ٓؼزٔذ٣ٖ ػ٠ِ أُٜ٘ظ (2202 – 2019زشح أُٔزذح ٓب ث٤ٖ )ثٞلا٣خ ؿشدا٣خ ك٢ اُل ALFAPIPEٓئعغخ 

ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١، ٜٝٓ٘ظ دساعخ ؽبُخ ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢، ٝلأعَ ٓؼشكخ الأصش ا٤ُٔذا٢ٗ ُٜزٙ اُٞفل٢ 

بثبد اُذساعخ هٔ٘ب ثزطج٤ن أدٝاد ٝأعب٤ُت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ )ا٤ُٔضا٤ٗخ، عذٍٝ ؽغ

  : (، ٝرٞفِ٘ب ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخاُزذكوبد اُ٘وذ٣خاُ٘زبئظ ٝعذٍٝ 

 ٞائْ أُب٤ُخ رٔضَ اٗؼٌبط ُ٘ؾبه أُئعغخ ٝأدائٜباُو 

  اعزخذاّ ٓئؽشاد اُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝاُ٘غت أُب٤ُخ ُٔؼشكخ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُؾشًخALFAPIPE  لأٜٗب ،

 رغبػذ أُغ٤ش ػ٠ِ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ.

 ٢ رْ اعزخذآٜب ُذساعخ ٣وّٞ رؾخ٤ـ الأداء أُب٢ُ ػ٠ِ ٓؼشكخ ٝمغ اُؾشًخ أُب٢ُ، ٝٝفق ُلأعب٤ُت اُز

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد، ٣ٝوبط ثبُٔئؽشاد أُب٤ُخ.

 ٓب٢ُ.أُب٢ُ، رؾ٤َِ  زؾ٤َِٓب٤ُخ، رؾخ٤ـ اُهٞائْ  اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ:

Abstract : 

This study aimed to highlight the role of financial statements in diagnosing financial performance in 

an economic enterprise Represented by the ALFAPIPE Foundation in the state of Ghardaia in the 

period between(2019 - 2022) ،Based on a descriptive approach in the theoretical aspect, a case 

study approach in the applied aspect, and for To know the field impact of this study, we applied 

financial analysis tools and methods to the financial statements of the organization(The budget, the 

table of accounts of the results and the table of cash flows .), And we came to the following results 

 Financial statements represent a reflection of the activity and performance of the enterprise. 

 Using financial balance indicators and financial ratios to find out the financial situation of 

ALFAPIPE, as they help the manager to diagnose the financial situation of the institution. 

 The diagnosis of financial performance is based on knowledge of the company’s financial 

situation, a description of the methods that were used To study a set of variables, measured 

by financial indicators.      

Keywords: financial statements, financial performance diagnostics, financial analysis. 

 



 لبئّخ اٌّسز٠ٛبد

II 

 

 اٌظفسخ اٌفٙشط

  الا٘ذاء

  اٌشىش ٚاٌؼشفبْ

 I اٌٍّخض

 II لبئّخ اٌّسز٠ٛبد

 IV لبئّخ اٌدذاٚي

 V يلبئّخ الاشىب

 VI  لبئّخ اٌّلازك

 VII لبئّخ اٌشِٛص ٚاٌّخزظشاد 

 ة -أ ِمذِخ

 ٌٍذساعخ إٌظشٞ الإؽبس اٌفظً الأٚي:

 5 ر١ّٙذ

 6 اعبع٤بد اُوٞائْ أُب٤ُخ الاٍٝ:أُجؾش 

 6 رؼش٣ق اُوٞائْ أُب٤ُخ الاٍٝ:ٔطِت اُ

 7 اٗٞاع اُوٞائْ أُب٤ُخ اُضب٢ٗ:أُطِت 

 8 اٛذاف اُوٞائْ أُب٤ُخ اُضبُش:أُطِت 

 10 رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ  اُضب٢ٗ:أُجؾش 

 10 رؼش٣ق رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ الاٍٝ:أُطِت 

 11 ٤خاٗٞاع اُٞمؼ٤بد أُبُ اُضب٢ٗ:أُطِت 

 12 اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٝرؾخ٤ـاُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ  اُضبُش:أُطِت 

 15 أُجؾش اُضبُش: دساعبد عبثوخ

 15 أُطِت الاٍٝ: دساعبد عبثوخ ثبُِـخ اُؼشث٤خ

 18 دساعبد عبثوخ ثبُِـخ الاع٘ج٤خ اُضب٢ٗ:أُطِت 

 19 ٝاُذساعخ اُؾب٤ُخأُطِت اُضبُش: أُوبسٗخ ث٤ٖ اُذساعبد اُغبثوخ 

 21 خلاطخ اٌفظً

 دساعخ زبٌخ اٌفظً اٌثبٟٔ: 

 23 ر١ّٙذ

 24 أُجؾش الاٍٝ: روذ٣ْ أُئعغخ

 24 أُطِت الاٍٝ: اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُِٔئعغخ

 28 أُطِت اُضب٢ٗ: ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئعغخ

 34 أُطِت اُضبُش: الا٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ ُِٔئعغخ

 35 اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئعغخأُجؾش اُضب٢ٗ: ػشك 

 35 أُطِت الاٍٝ: ػشك عذٍٝ ا٤ُٔضا٤ٗخ

 44 أُطِت اُضب٢ٗ: ػشك عذٍٝ اُ٘زبئظ

 47 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خت اُضبُش: ػشك عذٍٝ أُطِ

 51 أُجؾش اُضبُش: رؾ٤َِ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ

 51 ب٢ُأُطِت الاٍٝ: رؾ٤َِ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ثٞاعطخ ٓئؽشاد اُزٞاصٕ أُ

 62 أُطِت اُضب٢ٗ: رؾ٤َِ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ثبعزخذاّ اُ٘غت

اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ثبعزؼٔبٍ عذٍٝ ؽغبثبد اُ٘زبئظ ٝ عذٍٝ اُزذكوبد أُطِت اُضبُش: 

 اُ٘وذ٣خ
66 

 69 خلاطخ اٌفظً
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III 

 71 اٌخبرّخ

 74 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ

 76 لبئّخ اٌّلازك



 لبئّخ اٌدذاٚي

IV 

 

 لبئّخ اٌدذاٚي

 اٌظفسخ ٚيػٕٛاْ اٌدذ اٌشلُ

 01 عذٍٝ اُلشٝهبد ث٤ٖ اُذساعبد 0.

 22 -عبٗت الافٍٞ  -ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ  5.

 23 -عبٗت اُخقّٞ  -ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ  2.

 00 -عبٗت الافٍٞ  -ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخزقشح  0.

 02 -عبٗت اُخقّٞ  -ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخزقشح  2.

 00 عذٍٝ اُ٘زبئظ ..

 07 عذٍٝ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 7.

 25 ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ اػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ 3.

 20 ا٤ُٔضا٤ٗخ أعلَساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ  1.

 22 ساط أُبٍ اُؼبَٓ اُخبؿ .0

 27 ساط أُبٍ اُؼبَٓ الاعٔب٢ُ 00

 27 ساط أُبٍ اُؼبَٓ الاع٘ج٢ 05

  21 اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ 02

 TR .0اُخض٣٘خ  00

 5. اُ٘غت أُب٤ُخ 02

 66 ٗغت اُو٤ٔخ أُنبكخ ٝسهْ الاػٔبٍ .0

 7. اُ٘ز٤غخ اُقبك٤خ 07



 لبئّخ الأشىبي
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 لبئّخ الأشىبي

 اٌظفسخ شىًاٌ اٌشلُ

 27 اٗذٓبط ؽشًخ اٗبث٤ت اُـبص ٓغ اُلب ر٤ظ 01

 33 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔئعغخ الاٗبث٤ت اُ٘بهِخ ُِـبص 02

 37 -الافٍٞ  -رطٞس ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ  03

 40 -اُخقّٞ  -ٔب٤ُخ رطٞس ا٤ُٔضا٤ٗخ اُ 04

 42 -الافٍٞ  -رطٞس ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ أُخزقشح  05

 43 -اُخقّٞ  -رطٞس ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ أُخزقشح  06

 47 رطٞس سهْ الاػٔبٍ ٝاُ٘ز٤غخ اُقبك٤خ 07

 50 رطٞساد رذكوبد اُخض٣٘خ 08

 53 رطٞس اؽز٤بط ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ اػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ 09

 54 ٤بط ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ اعلَ ا٤ُٔضا٤ٗخرطٞس اؽز 10

 56 رطٞس ساط أُبٍ اُؼبَٓ اُخبؿ 11

 58 رطٞس ساط أُبٍ اُؼبَٓ الاع٘ج٢ 12

 60 رطٞس اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ 13
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 ِمذِخ



 ِمذِــــــــخ

 أ‌

 

 ِمذِخ

 لا اُز١ ٖٓ اُ٘ظبّ أُـِن اُ٘ظشح ٗؾٞٛب ؽ٤ش رؾُٞذ  ،الاهزقبد ٗٞاحمٖٔ   رزٔٞهغ  الاهزقبد٣خ أُئعغخ

ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد ٝ اُؼ٘بفش اُز٢ رئصش ػ٤ِٚ  ك٢  ا٠ُ ٗظبّ ٓلزٞػ ُٚ ػلاهخ  ،ػلاهخ أ١ ٣شثطٚ ٓغ ث٤ئزٚ 

 ٤خ، ؽ٤ش رؼذ اُٞظ٤لخ أُبُ ػ٠ِ اسك اُٞاهغ ٝ اُغ٤بعبد ُزؾو٤وٜب اُخطو ٝمغ ٝ ،رغط٤ش الاٛذاف

اُخبؿ ث٘ؾبه ٝٗزبئظ ػِٜٔب، ٣ٝغ٠ٔ  أُب٤ُخ ٝ اُزؾ٤َِؼزٔذ ػ٠ِ اُوٞائْ ُِٔئعغخ ٛبٓخ ٝأعبع٤خ ٗظشا لأٜٗب ر

ٛزا ثبُزؾخ٤ـ أُب٢ُ اُز١ ٣ؼزجش رغغ٤ذ ُٞظ٤لخ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ رو٤٘بد اُزؾ٤َِ ،٣وّٞ ٓٞمٞع 

ُٔئؽشاد ٝاُ٘غت أُب٤ُخ ثـشك ثبعزخذاّ ا وٞائُِْوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ دساعخ ٝ رؾ٤َِ ٛزٙ اُاُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

أُب٤ُخ، ٛزٙ أُؼِٞٓبد رزضا٣ذ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ػبُٔ٘ب  اُوٞائْ  اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓزبؽخ ثؾٌَ ٓجبؽش ك٢

رٜذف  ،اُغ٘غ٤بد أُؼبفش خبفخ ك٢ ظَ اهزقبد٣بد اُغٞم ٝأعٞام سأط أُبٍ ٝظٜٞس اُؾشًبد ٓزؼذدح

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ٣غزؼِٜٔب أُؾَِ أُب٢ُ، ًٝزا الأدٝاد اُز٢ 

رْ اُزش٤ًض ك٢ ٛزا اُؼَٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ هبئٔخ  ،ٛزٙ اُوٞائْ ٖٓ أعَ رو٤٤ْ أداء أُئعغخ ٣َ٤ِغزخذٜٓب ك٢ رؾ

 . ُزذكوبد اُ٘وذ٣خا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ ٝعذٍٝ ؽغبة اُ٘زبئظ ٝ عذٍٝ ا

 الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ 

 ؟ ALFAPIPE ك٤ٔب ٣زٔضَ دٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُٔئعغخ

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ  06

 ُٔوقٞد ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ؟ ٖٝٓ ْٛ ٓغزخذ٤ٜٓب ؟آب  -

 ٤ًق رزْ دساعخ ٝمؼ٤خ ٓب٤ُخ ُِٔئعغخ؟ -

 ٔب٤ُخ ؟ٓب ٢ٛ الأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُوٞائْ اُ -

 فشػ١بد اٌذساعخ  56

 .اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ روبس٣ش رؼشك اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِؾشًخ أٝ أُئعغخ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح -

رؼزجش اُوٞائْ أُب٤ُخ آراٙ كؼبُخ ُِزخط٤و ٝ اُزٞع٤ٚ الاعزشار٤غ٤خ ، ؽ٤ش رٌٖٔ الإداسح ٖٓ رؾذ٣ذ الأٛذاف  -

 .٤وٜبٝ ٝمغ اُخطو ٝ اُغ٤بعبد اُلاصٓخ ُزؾو أُب٤ُخ

 .رؼزجش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُغج٤َ اُشئ٤غ٢ ُزو٤٤ْ ٝمؼ٤خ أُئعغخ -

 .ؽغت ٓجبدة اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُغذ٣ذ ٣ALFAPIPEزْ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾَ اُذساعخ  -

 أ٘ذاف اٌذساعخ  26

 أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُٔئعغخ اُوٞائْ دٝس٣ٜذف ٛذا اُجؾش ثؾٌَ أعبع٢ رٞم٤ؼ  

ALFAPIPE 

 .اثشاص ٤ًل٤خ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ -



 ِمذِــــــــخ

 ب‌

 

 أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع  06

ٓؼشكخ ٓذٟ أ٤ٔٛخ اُطشم اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب رو٤٤ْ أُئعغبد الاهزقبد٣خ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ثؾ٤ش رظٜش اُوٞائْ أُب٤ُخ ث٘وبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼق  ،ثبػزجبسٛب هبػذح ٓؼِٞٓبر٤خ رغبػذ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُئعغبد

 ِٔئعغخ، ٝٓذٟ علآخ أٝمبػٜب أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبرٜب. ُ

  اعجبة اخز١بس اٌّٛػٛع 26

 كبخز٤بسٗب ُٜذا أُٞمٞع ٣ؼٞد ا٠ُ  ,لا ؽي إ اُشؿجخ ك٢ اٗغبص ا١ ػَٔ ُٚ اعجبة ٓؼ٤٘خ

 .ٓؾبُٝخ اُلْٜ ٝ اُزؼٔن اًضش ك٢ دٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ -

 .٤خ ٓؾٞ أُٞام٤غ أُؾبعج٤خ ٝ ٤ًل٤خ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ رؾ٤ِِٜبا٤ُٔٞلاد اُؾخق -

    زذٚد دساعخ 6.

 .ثٞلا٣خ ؿشدا٣خ  ALFAPIPEرٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓئعغخ  : ِىب١ٔخزذٚد 

 ثلزشح اُض٤٘ٓخ أُٔزذح ALFAPIPE خلاٍ ٛذٙ اُذساعخ ع٘وّٞ ثزو٤٤ْ اُٞمغ أُب٢ُ ُٔئعغخ :ص١ِٕخزذٚد 

 .2022 ا٠ُ 2019ٖٓ 

 ِٕٙح اٌجسث  76

دساعبد اُ٘ظش٣خ  اػزٔذٗب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُز١ ٖٓ خلاُٚ ؽبُٝ٘ب ػشك أْٛ ٓب عبء ك٢

 سثو ُِٔئعغخ، ٝ ٝاُزطج٤و٤خ اُغبثوخ اُز٢ ػبُغذ ٓٞمٞع دٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ

 ُٞلا٣خ ؿشدا٣خ. ALFAPIPE الاهزقبد٣خ ج٤بٗبد أُئعغخ هٔ٘ب ثذساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُ ،اُغبٗت اُ٘ظش١ ثبُزطج٤و٢

 طؼٛثبد اٌذساعخ 36

 .ٗوـ أُشاعغ خبفخ اٌُزت ٌُٜٞٗب ؿ٤ش ٓزبؽخ ثغجت ؽوٞم اُ٘ؾش أُؾلٞظخ

 ١٘ىً اٌذساعخ 16

 :ٖٓ أعَ ٓؼبعِخ ٓٞمٞع دساعز٘ب ٝالإعبثخ ػ٠ِ الإؽٌب٤ُخ أُطشٝؽخ هغٔ٘ب اُجؾش ا٠ُ كق٤ِٖ

ث٤بد اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ؽٍٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ اُلقَ الأٍٝ ر٘بُٝ٘ب ك٤ٚ الأد

ُِٔئعغخ، رطشه٘ب ك٢ أُجؾش الأٍٝ ا٠ُ أْٛ اُزؼبس٣ق أُغ٘ذح ا٠ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝرًش أٗٞاع ٛزٙ اُوٞائْ ، 

عغخ ٓغ ٓشٝسا ثبعزؼشاك اُٜذف ٜٓ٘ب ، ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ػشم٘ب ك٤ٚ رؼش٣ق رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئ

أٓب أُجؾش اُضبُش ػشم٘ب ك٤ٚ أْٛ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ اُغبثوخ اُؼشث٤خ ٝ الأع٘ج٤خ ٝاُز٢  ،اُخأٗٞاػٜب....

أٓب  .ر٘بُٝذ ٓٞمٞع ثؾض٘ب أٝ رطشهذ لأؽذ عٞاٗجٚ، ٝٓ٘بهؾزٜب ٝث٤بٕ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼبُغٚ دساعز٘ب

طج٤ن ٓب رْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٝاهغ اُلقَ اُضب٢ٗ كوذ خقق٘بٙ ُِذساعخ اُزطج٤و٤خ، ػٖ هش٣ن ر

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب أُب٤ُخ ، ؽ٤ش هغٔ٘ب اُلقَ اُضب٢ٗ ا٠ُ  ALFAPIPE ٓئعغخ اهزقبد٣خ ٓزٔضِخ ك٢

ٓجؾض٤ٖ ر٘بُٝ٘ب ك٤ٜب اُزؼش٣ق ثبُٔئعغخ، رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ ثبعزخذاّ ٓئؽشاد اُزٞاصٕ أُب٢ُ صْ 

 ب٢ُ ٖٓ خلاٍ اُ٘غت أُب٤ُخ ٝٓئؽشاد أُشدٝد٣خ.رو٤٤ْ الأداء أُ
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 ر١ّٙذ 

٣ؼزجش اُشثؼ ٖٓ أْٛ الاٛذاف اُز٢ رشعٞ أُئعغخ إٔ رؾووٚ ثٞاعطخ الأٗؾطخ اُز٢ روّٞ ثٜب، كٜٔٔب ًبٕ ٓزبؽب 

ٖ ُِٔئعغخ ٖٓ ٓٞاسد ٓخزِلخ أٗٞاػٜب لا ٣ٌٖٔ اعزـلاُٜب الا ػٖ هش٣ن اداسح سؽ٤ذح ٝ ٓزطٞسح ٝع٤ذح، كلا ٣ٌٔ

ُٜزٙ الأخ٤شح ٓؼشكخ ٓب ؽووزٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝٓب مبع ػٜ٘ب ٖٓ كشؿ ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ خططٜب أُغزوج٤ِخ الا ػٖ 

ٝػ٤ِٚ ع٤زْ اُزطشم ك٢ ٛزا اُلقَ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  ،هش٣ن اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرؾخ٤ـ اُٞمغ أُب٢ُ

 .أٗٞاػٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب اُوٞائْ أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ اػذادٛب ٝػ٠ِ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ٓلٜٞٓٚ ٝ

   : ٝاٗطلاهب ٓٔب عجن عٞف ٗزطشم ك٢ ٛزا اُلقَ ا٠ُ أُجبؽش اُزب٤ُخ

 . أعبع٤بد اُوٞائْ أُب٤ُخاٌّجسث الأٚي : 

 . رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخاٌّجسث اٌثبٟٔ: 

 . دساعبد عبثوخ : اٌّجسث اٌثبٌث

 خلاطخ اٌفظً
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 اعبع١بد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ي :اٌّجسث الأٚ

رؼزجش ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ ٝاُؾشًبد، ٣ؼزجش ٓلّٜٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ الأٓٞس اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٜب. ك٢ٜ 

رغبػذ الإداسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ أداء اُؾشًخ ٝرؾو٤ن  اُؾشًخ،ٛبٓب ُ٘غبػ أٝ كؾَ  آئؽش

 ٘زؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝأٗٞاػٜب ٝ أٛذاف اُوٞائْ أُب٤ُخ.أٛذاكٜب ك٢ ٛزا أُجؾش، ع

 رؼش٠ف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّطٍت الأٚي :

  :  ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُزؼبس٣ق ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٗزًش ٜٓ٘ب

 ٖ خبسطاُوٞائْ أُب٤ُخ رؾَٔ ًبكخ اُوٞائْ اُز٢ روذّ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح أُب٤ُـخ اُـ٠ ٓغٔٞػـخ أُغزخذ٤ٖٓ ٓ -

 .اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُٞؽذح الاهزقبد٣خ

اُٞعبئَ اُز٢ ثٔٞعجٜب ر٘وَ الإداسح ٝالأهشاف أُؼ٤٘خ فٞسح ػٖ الأسثبػ   : رؼشف اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ -

ُٔؾبعج٢ أُب٢ُ ٣ج٤ٖ اُوٞائْ كبُ٘ظبّ ا ٝأُشًض أُب٢ُ ُِٔئعغخ، ا٠ُ الأهشاف أُغزل٤ذح ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

  : أُب٤ُخ اُٞاعت ػ٠ِ أُئعغخ اػذادٛب ع٣ٞ٘ب ٝ ٖٓ اْٛ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 ا٤ُٔضا٤ٗخ هبئٔخ -

 عذٍٝ اُ٘زبئظهبئٔخ  -

هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  -
1

 

ػ٠ِ  رؼشف اُوٞائْ أُب٤ُخ أ٣نب ثؤٜٗب ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُخبفخ ثؾشًخ ٓب، ٝ رؾز١ٞ -

ثزٞم٤ؼ  ٓؼِٞٓبد ػٖ اُذخَ ٝ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝ الأسثبػ ٝ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ٝ رؼشف أ٣نب ثؤٜٗب روبس٣ش رغبْٛ

اعشاءاد ٓ٘طو٤خ، ٝ  اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِؾشًخ خلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝ ًزُي رؼشف ثؤٜٗب ث٤بٗبد ر٘ظْ ث٘بءا ػ٠ِ

ػٖ ُؾظخ ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، أٝ  ذ رظٜش ٓؼِٞٓبدرٜذف ا٠ُ ٗوَ ٓؼِٞٓبد ػٖ أؿِت أٌُٞٗبد أُب٤ُخ ُِؾشًخ، ٝ ه

هذ رغبْٛ ثزٞم٤ؼ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ خلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. 
2

رؼزجش اُوٞائْ أُب٤ُخ اُٞع٤ِخ  

 اُوٞائْ أُب٤ُخ ػبدح: اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رٞف٤َ أُؼِٞٓبد ا٠ُ الأهشاف اُخبسع٤خ ٝ رؾَٔ

الأسثبػ أُؾزغضح ًٔب  ض٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ، هبئٔخ اُذخَ، هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝ هبئٔخهبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ) اُخ 

 .أُب٤ُخ رؾَٔ أ٣نب أُلاؽظبد ػ٠ِ اُوٞائْ ٝ اُغذاٍٝ أُِؾوخ اُز٢ رؼزجش عضء ٌَٓٔ ُِوٞائْ
3

 

 أٛاع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّطٍت اٌثبٟٔ :

 ا١ٌّضا١ٔخأٚلاً : لبئّخ 

ػجبسح ػٖ روش٣ش ٓب٢ُ ٣غبْٛ ك٢ رٞم٤ؼ الأداء أُب٢ُ ثبُؾشًخ خلاٍ اُغ٘خ  ٢ٛٝ أًضش اُوٞائْ أ٤ٔٛخ ٢ٛ

أُب٤ُخ ؽ٤ش رٞمؼ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ هبٓذ ثٜب أُئعغخ ٝفٞلا ا٠ُ رؾذ٣ذ ٗزبئظ رِي اُؼ٤ِٔبد ٖٓ سثؼ ٝ 

 خغبسح ػٖ هش٣ن ثذء أُج٤ؼبد اُز٢ رطشػ ٖٓ اُزٌب٤ُق أُزشرجخ خلاٍ ٛذا اُؼبّ.

                                                           
1
‌(‌174)‌ص‌‌2011دار‌طارق‌للنشر‌العراق‌‌نظام المعلومات المحاسبيةا‌زٌاد‌هاشم‌السق‌ 

2
‌(‌17)‌ص‌‌2021دار‌‌الحلاج‌للطباعة‌و‌النشر‌و‌التوزٌع‌العراق‌‌التوبي محاسبة اعداد القوائم الماليةبشرى‌حسن‌محمد‌‌ 

3
‌(‌13)‌ص‌‌2006الجامعً‌الحدٌث‌الاسكندرٌة‌المكتب‌‌كتاب تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماردكتور‌كمال‌الدٌن‌الدهراوي‌‌ 
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اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ٌُبكخ اُؼ٤ِٔبد ٝ الأٗؾطخ  اُز٢  خٔؼشكُزنؼ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُوبئٔخ اُذخَ ُي ٣رٝ ٖٓ خلاٍ 

 رٔذ داخَ اُؾشًخ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٖٓ سثؼ ٝ خغبسح.

ًٔب أٗٚ رٞعذ ثؼل اُؾشًبد اُز٢ روّٞ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ ثبُزب٢ُ 

  .إٔ رن٤ق هبئٔخ اُذخَ اُؾبَٓ  ك٢ هبئٔخ ٓ٘لقِخ أ٣نب ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُؾشًبد

ٝ رؼشف هبئٔخ اُذخَ اُؾبَٓ ثؤٜٗب هبئٔخ ٓب٤ُخ ٣زْ اػذادٛب ُزٞم٤ؼ ٓب ادا ًبٕ ٛ٘بى ٓقبدس دخَ أخشٟ أصشد 

ػ٠ِ ًلبءح أُ٘ؾؤح ؽ٤ش رؾ٤ش ا٠ُ ع٤ٔغ اُؼٞائذ أُب٤ُخ ٝ اُـ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ لا ر٘ز٢ٔ ا٠ُ اُ٘ؾبه اُزغبس١ 

بع٢ ُِؾشًخ، ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ هبئٔخ اُذخَ اُؾبَٓ رٞمؼ اُذخَ الإمبك٢ اُز١ رؾووٚ اُؾشًخ ٖٓ ٗؾبهبد الأع

عبٗج٤خ أٝ الاعزضٔبساد أُب٤ُخ، ًٔب رزنٖٔ ٛزٙ اُوبئٔخ اعٔب٢ُ اُذخَ اُؾو٤و٢ ُِؾشًخ ٓنبكب ا٤ُٚ اُذخَ 

٣بدح الأٝسام أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِج٤غ.اُؾبَٓ اُ٘برظ ػٖ أُؼبٓلاد اُز٢ رزْ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أٝ ٗوقبٕ ٝ ص
1

 

 خذي إٌزبئحثب١ٔبً : لبئّخ 

٢ٛٝ اُوبئٔخ اُز٢ رٞمؼ ٖٓ  ( Balance Sheet )ٝرؼشف أ٣نب ثوبئٔخ اُٞمغ أُب٢ُ أٝ ا٤ُٔضا٤ٗـخ اُؼ٤ٓٞٔـخ

 ٝاعزخذآبد ٛذٙ الأٓٞاٍ ٖٓ عٜخ أخشٟ )ؽوـٞم ا٤ٌُِٔـخ ٝالاُزضآبد ( عٜخ ٓقبدس الأٓـٞاٍ ك٢ أُ٘ؾـؤح

)الأفٍٞ(، ٝرزٌٕٞ ث٘ٞد ٛـزٙ اُوبئٔـخ ٓـٖ أسفذح ُؾظ٤خ ُٔخزِق ث٘ٞد الأفٍٞ ٝالاُزضآبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ك٢ ربس٣خ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٓٔب ٣غبػذ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞمغ اُـٔــب٢ُ ُِؾـشًخ ك٢ رُـي 

ئٔــخ اُذخـَ، ك٤ٌٔـٖ إٔ رؼذ ػ٠ِ ٤ٛئخ روش٣ش اُزبس٣خ . ٝرؼذ ٛزٙ اُوبئٔخ ثؤؽٌبٍ ٓزؼذدح ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ هب

)هبئٔخ اُٞمغ أُب٢ُ( أٝ ػ٠ِ ٤ٛئخ ؽغبة )ا٤ُٔضا٤ٗــخ اُؼ٤ٓٞٔـخ(، الا إٔ اُؾٌَ الأٍٝ )اُوبئٔخ( ٣ٞكش أعبعب 

ع٤ذا ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝرُـي ٓـٖ خـلاٍ رق٤٘ـق اُج٘ٞد رؾذ ػ٘ب٣ٖٝ سئ٤غ٤خ ثبلإمبكخ ا٠ُ ا٣غبد ػلاهخ ٓؼ٤٘خ 

٘ٞد ػ٘ـذ الإكقـبػ ػٜ٘ب .ث٤ٖ ٛزٙ اُج
2

 

 ثبٌثبً : لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

رزنٖٔ ٛذٙ اُوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُذاخِخ، ٝ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُخبسعخ، ؽ٤ش رغبػذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

ٓغزؼ٢ِٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رشؽ٤ذ هشاسارْٜ الاعزضٔبس٣خ ثزغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ عٞاٗت ٓزؼذدح ٖٓ اُزوش٣ش 

٢ُ، ؽ٤ش رغٔغ ث٤بٗبد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثبُؾٌْ ػ٠ِ اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ عٞدح اُشثؾ٤خ، أُب

ٝ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞهق اُغ٤ُٞخ ٝ أُشٝٗخ أُب٤ُخ ٝ الاًزؾبف أُجٌش ُؾبلاد اُؼغش أُب٢ُ ٝ الإكلاط، ًٔب 

غخ، ٝ ًذا اُز٘جئ ثبُزٞص٣ؼبد أُزٞهؼخ ٝ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبٍ رِي أُؼِٞٓبد ك٢ رو٤٤ْ ٓخبهش الاعزضٔبس ك٢ أُئع

ُوذ أ٠ُٝ اُلٌش أُؾبعج٢ اٛزٔبٓب ع٤ِب خلاٍ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ثبػذاد هبئٔخ اُزذكوبد 

اُ٘وذ٣خ، ا٠ُ عبٗت هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ٝ هبئٔخ اُذخَ، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٝ كبئذح ُٔغزؼ٢ِٔ اُج٤بٗبد 

ٞاء ٖٓ داخَ أٝ خبسط أُئعغخ.أُؾبعج٤خ ع
3

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث : أ٘ذاف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 :  رٜزْ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف، ٣ٌٖٔ ا٣نبؽٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

                                                           
1
‌2023بتارٌخ‌نوفمبر‌‌1العدد‌‌18المجلد‌ اثر تحليل القوائم المالية في اتخاد اقرارات الاستثماريةد‌محمد‌محروس‌سعدونً‌ابراهٌم‌المجلة‌القانونٌة‌‌ 

‌(‌153-‌152القاهرة‌)‌ص‌‌,مصر
2
‌(‌30)‌ص‌‌2006ر‌المسٌرة‌للنشر‌عمان‌دا‌كتاب تحليل القوائم الماليةدكتور‌راضً‌خنقر‌‌ 

3
‌(‌21)‌ص‌‌3122مصر‌‌دليل قراءة القوائم المالية‌كتابدكتور‌محمد‌عشماوي‌‌ 
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ٓزبثؼخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغبػذ ك٢ روذ٣ش ؽغْ ٝ دسعخ أُخبهشح أُئصشح ػ٠ِ اُزذكوبد  ٠اُؼَٔ ػِ -

 .اُ٘برغخ ػٖ اُؾشًخأُغزوج٤ِخ  اُ٘وذ٣خ

 روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُزـ٤شاد اُظبٛشح ك٢ اعٔب٢ُ أُٞاسد، ٝ اُ٘برغخ ػٖ الأٗؾطخ أُٞعٜخ ُزؾو٤ن -

الأسثبػ، ٝ دُي ثٜذف ٓؼشكخ اُؼٞائذ أُزٞهؼخ ٖٓ الاعزضٔبس، ٝ رؾذ٣ذ ٓذٟ هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ عذاد 

 .د٣ٜٞٗب

 .اُذ٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ الإكقبػ ػٖ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُ٘بعجخ ُؾبعبد الأكشاد -

 اعزخذاّ ٓوب٤٣ظ اُزـ٤ش ك٢ أُطِٞثبد، ٝ أُٞاسد أُشرجطخ ثو٤بط اُذخَ اُخبؿ ثبُؾشًخ ٖٓ خلاٍ -

 .الاػزٔبد ػ٠ِ هبئٔخ اُذخَ

روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ػٖ اُؼ٘بفش الاهزقبد٣خ ُِؾشًبد، ٝ رُي ثٜذف ه٤بط أٓبًٖ اُنؼق ٝ  -

 .ضٔبس ٝ اُز٣َٞٔٓؼشكخ ٓقبدس الاعز اُوٞح، ٝ

الاٛزٔبّ ثٌبكخ اُغٜبد أُشرجطخ ٓغ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝلا ع٤ٔب أُغزضٔش٣ٖ ٝ اُذائ٤ٖ٘ اُؾب٤٤ُٖ ٝ  -

 .ؽ٤ش رؼذ ٛذٙ اُلئبد ٖٓ أْٛ أُزبثؼ٤ٖ ُِوٞائْ أُب٤ُخ أُزٞهؼ٤ٖ،

٤خ ُِؾشًخ ٝ ر٤ٌٖٔ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ اُز٘جئ ثبُ٘غجخ ُزطٞساد الأٝمبع الاهزقبد٣خ أُغزوجِ -

 .ػ٠ِ رؾو٤ن اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝ عذاد ٓزطِجبرٜب ٝ رٞص٣غ الأسثبػ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ هذسرٜب

رو٤٤ْ هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ اعزخذاّ أٓٞاُٜب ٝ رؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝ رو٤٤ْ ًلبءح الإداسح ثبُو٤بّ ثبُٔغئ٤ُٝبد  -

 .ا٤ُٜب أًُِٞخ
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
‌(‌‌20-19)‌ص‌‌2021دار‌الحلاج‌للطباعة‌العراق‌‌كتاب محاسبة القوائم الماليةبشرى‌حسن‌محمد‌التوبً‌‌ 
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 ٍّإعغخاٌّجسث اٌثبٟٔ : رشخ١ض اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌ

٣ٌٕٞ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ كؼبلا ػ٘ذ دساعخ اُغٞاٗت أُب٤ُخ عٞاء اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ ُِٔئعغخ، ؽ٤ش ٣زٌٖٔ 

خلاُٚ أُؾخـ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ اُؾو٤وخ ُِٔئعغخ ك٢ أثؼبدٛب أُؾبعج٤خ ٝالاهزقبد٣خ،  ٖٓ

 ػ٠ِ رؾ٤َِ الأخطبس ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ أداء أُئعغخ. ٣ٝؼَٔ

  ت الأٚي : رؼش٠ف اٌزشخ١ض اٌّبٌٟاٌّطٍ

 ُوذ اعزخذّ ػِٔبء الإداسح أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثبُزؾخ٤ـ ثؾٌَ ػبّ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ

 ُِٔئعغخ، ٝ اُز٢ هذ رٔضَ ٓٞهلب ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٚ ثبُ٘غجخ ُٔزخز اُوشاس ٝ ٓؾبُٝزٚ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓٞهق ٓشؿٞة

ب ٣ش٣ذ ثِٞؿٚ ٖٓ أٛذاف ٝ رؾش١ أعجبة ٛذا أُٞهق ٝ ٓؾبُٝزٚ رِٔظ ك٤ٚ، ك٤جذأ ثبُذساعخ ػ٠ِ مٞء ٓ

اُؾو٤و٢ ُٚ ٓغزخذٓب ك٢ دُي ًَ الأعب٤ُت اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ٝ اًزؾبف  اُٞفق

الأعجبة، ٓغزؼ٤٘ب ثآساء ر١ٝ اُخجشح ٝ أُؼشكخ ٝ الأهشاف أُؼ٤٘خ ثٔٞمٞع اُوشاس ٝ رُي ر٤ٜٔذا  اُؼَِ ٝ

ارخبد اُخ٤بس أُ٘بعت اُز١ ٣ٌٕٞ ك٢ ٗظشٙ أهَ رٌِلخ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ أُبد٣خ ٝ أُؼ٣ٞ٘خ ٓغ رؾو٤ن  ٠ُُِٞفٍٞ ا

أُئعغخ ٝ ٣ٜذف اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ا٠ُ رؾو٤ن اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٝ ٓغبػذح أُغ٤ش٣ٖ ك٢  لأٛذاف

٢ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزؾخ٤ـ الاعزشار٤غ٢ ُِٔئعغخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٝمؼ٤زٜب أُب٤ُخ، ٝ ثبُزبُ ا٣غبد اُخ٤بس

 :أُب٢ُ ػ٠ِ أٗٚ 

"ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ثبعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد ٝ أُئؽشاد أُب٤ُخ، ثٜذف  

." ٗوبه اُوٞح ٝ ٗوبه اُنؼق راد اُطج٤ؼخ أُب٤ُخ اعزخشاط
1

 

ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ٗؾبه أُئعغخ، ٝ ًزُي ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ػ٠ِ اٗٚ " رو٤٤ٔب ُِؾبُخ أُب٤ُخ ُلزشح  

هج٤ؼخ ٝ اُٞهٞف ػ٠ِ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ٖٓ اُغ٤بعخ أُزجؼخ، ثبعزؼٔبٍ أدٝاد ٝٝعبئَ رز٘بعت ٓغ 

 .الأٛذاف أُشاد رؾو٤وٜب "

ٝ ٣ؼزجش اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٖٓ ٜٓبّ أُغ٤ش ٝ ٛٞ اُش٤ًضح اُز٢ ٣غز٘ذ ػ٤ِٜب ك٢ ٝمغ اُجشآظ ٝ اُخطو أُب٤ُخ 

ٖٓ خلاٍ ٛذ٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ ٗغز٘زظ ثؤٕ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٓٞمٞع ٛبّ ٖٓ ٓٞام٤غ اُزغ٤٤ش أُب٢ُ ٝ  زوج٤ِخ أُغ

مشٝسح هقٟٞ ُِزخط٤و أُب٢ُ اُغ٤ِْ ٝ ٣ؼزجش دساعخ ُِؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ُلزشح ٓؼ٤٘خ ثبعزؼٔبٍ ٝعبئَ 

ذ١ لإعشاءاد اُزغ٤٤ش ٝ ًَ رخزِق ثبخزلاف اُطشم ٝ الأٛذاف ٖٓ ٛذا اُزؾ٤َِ ٝ ٛٞ ٣ٔضَ الأصش اُ٘و

اُزذخلاد أُب٤ُخ ُٔخزِق ٓظبٛش اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ُِٔئعغخ.
2

 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: أٔٛاع اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَٔ اُزؾخ٤ـ أُئعغخ ًٌَ ٝٓؾ٤طٜب، ٝٛٞ ؽبُخ اُزؾخ٤ـ اُؼبّ أٝ إٔ ٣وزقش ػ٠ِ ٝظ٤لخ 

٢ ...اُخ، أٝ اُزؾخ٤ــ أُؾـذد ؽغت اؽز٤بعبد ٓؼ٤٘خ ُِٔئعغخ ٝٛٞ ؽبُخ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ أٝ الاعزشار٤غ

 ٓؼ٤٘خ )اؽز٤بعبد اُز٣َٞٔ، الاعزضٔبس( ًٔب إٔ اُطش٣وخ أُ٘زٜغخ ك٢ اُزؾخ٤ـ ٣غت إٔ رشاػ٢ هج٤ؼخ ٗؾبه 

                                                           
1
‌2024جانفً‌,‌‌2:العدد,‌‌8:‌المجلد,مجلة‌اقتصاد‌المال‌و‌الاعمال‌‌المالي لشركات التامينالتشخيص المالي و دوره في تقييم الاداء  سامٌةتٌلولت‌‌ 

‌(‌665الجزائر)ص‌3,جامعة‌الجزائر
2
‌,‌‌11:‌مقال‌معارف‌المجلة‌الجزائرٌة‌الاجتماعٌة‌و‌الانسانٌة‌المجلد‌التشخيص المالي و دوره في تحديد الخيار الاستراتيجي للمؤسسة كلثومالبز‌‌ 

‌(‌367)‌ص‌‌الجزائر‌,جامعة‌قسنطٌنة‌2023اوت‌‌‌02‌,‌30:‌دالعد
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أُئعغخ ) خذ٤ٓخ، ف٘بػ٤خ، صساػ٤خ( ٝؽبُخ أُئعغخ )ٗٔٞ عش٣غ، رشاعغ ...اُخ(، ٝ ٣ٌٖٔ ؽقش أْٛ 

 :  اُزوغ٤ٔبد ك٢ اُؼ٘بفش اُزب٤ُخ

 .ؽغت ٛذا أُؼ٤بس اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُزؾخ٤ـ اُذاخ٢ِ ٝ اُزؾخ٤ـ اُخبسع٢ ِٓ ز١ث اٌدٙخ اٌمبئّخ ثٗ  : أ

 اٌزشخ١ض اٌذاخٍٟ  : اٚلا

٣وّٞ ثٚ ٓٞظق أٝ هغْ أٝ اداسح أُؾشٝع أٝ اُؾشًخ، أٝ كشم ٓزخققخ ٖٓ خبسط أُؾشٝع، ث٘بء ػ٠ِ  

اُذاخ٢ِ ا٠ُ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ ارخبر  ر٤ٌِق ٖٓ اداسح أُؾشٝع، ٝ ؿبُجب ٓب ٣ٜذف اُزؾ٤َِ

 :اُوشاساد أُزؼِوخ  ة 

 َرو٤٤ْ أداء اُٞؽذاد اُزبثؼخ ُِؾشًخ ٓٞمٞع اُزؾ٤ِ. 

 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُخطو. 

 رؾذ٣ذ اُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ ثبُ٘غجخ ُِٞؽذح. 

  ٖٓ ٓئعغبد رؾذ٣ذ أُشًض الائزٔب٢ٗ ُِٞؽذح ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ُـشك ؽقٍٞ اُٞؽذح ػ٠ِ هشٝك

 .أخشٟ أٝ ُٔؼشكخ هذسح اداسح اُؾشًخ ػ٠ِ اُٞكبء الاُزضآبد اُوبئٔخ ػ٤ِٜب ك٢ ٓٞاػ٤ذٛب

 اٌزشخ١ض اٌخبسخٟ  : ثب١ٔب

ٛٞ اُزؾ٤َِ اُز١ روّٞ ثٚ أهشاف خبسط أُؾشٝع ) عٞاء ًبٗٞا أكشادا أٝ ٓئعغبد (، ٝرزؼذد ٛزٙ الأهشاف 

ؾشٝع، ٝ ك٢ اُـبُت رٌٕٞ أٛذاف ٝ أؿشاك ٛذا ثزؼذد الأهشاف اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٝ ٓقبُؼ ؽب٤ُخ ثبُٔ

اُزؾخ٤ـ ٓشرجطخ ث٘ٞػ٤خ الأهشاف اُوبئٔخ ثبُزؾ٤َِ ٝ أٛذاكٜب ٖٓ ٝساء اُو٤بّ ثٜذٙ اُؼ٤ِٔخ عٞاء ٓغزضٔش٣ٖ أٝ 

ٓوشم٤ٖ أٝ ؽِٔخ أعْٜ أٝ ؿ٤ش رُي، ٝ ٣زْ اُزؾ٤َِ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٣زؾقَ ػ٤ِٚ أُؾَِ ٖٓ ث٤بٗبد ٝ ٓؼِٞٓبد 

 . ؾ٤َِػٖ اُؾشًخ ٓؾَ اُز

 ٝ ٣٘وغْ ا٠ُ ِٓ ز١ث غشػٗ :ة 

٣غٔؼ ثبػطبء فٞسح ًبك٤خ ػٖ اُٞمغ أُب٢ُ ُِٔئعغخ ؽ٤ش اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ الاعزطلاػٟ :  .1

 .رزٌٖٔ الأهشاف أُٜزٔخ ثٞمغ ٛزٙ اُقٞسح ٖٓ ٗغظ اُؼلاهبد أُب٤ُخ ثؾٌَ ع٤ِْ ٝ ٓذسٝط

اٍ ؽ٤بح أُئعغخ، ٝ ٣غؼ٠ ٣شرجو اعشائٚ ثؾذٝس امطشاثبد ٓب٤ُخ هٞ اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ اٌؼلاخٟ : .2

ٛذا اُزؾخ٤ـ ُِجؾش ػٖ أعجبة الامطشاثبد ٝ ٣جؾش ػ٠ِ اُؼلاط أُ٘بعت ُٜب، ثٜذف اخشاط 

 .أُئعغخ ٖٓ ٓؤصهٜب ٝ اٗوبرٛب ٖٓ اُضٝاٍ

٣زْ ر٘ل٤زٙ أٝ اعشائٚ ثقلخ دٝس٣خ ٝ ٓ٘زظٔخ، ؽ٤ش ٣زنٖٔ كؾقب ٗٞػ٤ب  اٌزشخ١ض اٌٛلبئٟ : .3

أُئعغخ الاهزقبد٣خ، ٝ اُو٤بّ ثؼذ رُي ثبعشاءاد رقؾ٤ؾ٤خ، الا ُِٔؾبًَ اٌُلاع٤ٌ٤خ اُز٢ رؾذس ك٢ 

 1إٔ ٛ٘بى أهشاف لا رضٖٔ اُؼ٤ِٔبد اُٞهبئ٤خ ٓٔب ٣غؼَ ٛذا اُ٘ٞع ٣زغْ ثوِخ اُنٔبٕ ثبُ٘غجخ ُِٔغ٤ش٣ٖ.

ٝٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ كؾـ ٝظ٤لخ أٝ ٝظبئق ٓؼ٤٘خ ُِٔئعغـخ )رغبس٣خ، رو٤٘خ...(  اٌزشخ١ض اٌٛظ١فٟ: .4

 خزلالاد اُٞظ٤ل٤خ أُزٞهؼخ، ٝٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ُِٔئعغخ.ثٜــذف اعزخلاؿ الا

                                                           
1
‌(‌‌46–‌45)‌ص‌‌‌2021–‌2020مذكرة‌ماستر‌جامعة‌قالمة‌‌‌بعنوان تشخيص الوضعية المالية لشركة التامين الهدىمجذوب‌نور‌‌‌ 
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ٝٛٞ دساعخ هذسح أُئعغخ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝاُزؤهِْ ٓغ ٓؾ٤طٜب، أ١ روذ٣ش  اٌزشخ١ض الاعزشار١دٟ : .5

ٗؾبه أُئعغخ، أٌُبٗخ اُز٘بكغ٤خ، ٗوبه هٞرٜب ٝمؼلٜب، ٣غٔؼ ٛزا اُزؾخ٤ـ ثٞمغ اعزشار٤غ٤خ 

 1.ٓغزوج٤ِخ ُِٔئعغخ

 ثبٌث : اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ رشخ١ض اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخاٌّطٍت اٌ

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ روبس٣ش رؼذٛب أُئعغبد ثؾٌَ 

 : دٝس١ ُزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝمؼٜب أُب٢ُ، ٝ رؾَٔ ٛزٙ اُزوبس٣ش

 ُ٤ٔضا٤ٗخ هبئٔخ ا. 

 بد اُ٘وذ٣خهبئٔخ اُزذكو. 

  عذٍٝ اُ٘زبئظ هبئٔخ. 

اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٛٞ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُلْٜ الأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ ٝ رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝ اُنؼق 

 ك٤ٜب اُؼلاهخ :

 رٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِزؾخ٤ـ أُب٢ُ أٚلا :

زؾخ٤ـ أُب٢ُ، ؽ٤ش رغزخذّ ٛزٙ اُج٤بٗبد رؼذ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُقذس اُشئ٤غ٢ ُِج٤بٗبد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔبد اُ

  : ُزؾ٤َِ الأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ ٖٓ خلاٍ

 .ؽغبة اُ٘غت أُب٤ُخ -

 .ؽغبة ٓئؽشاد اُزٞاصٕ أُب٢ُ -

 .ٓوبسٗخ الأداء ٓغ أُؼب٤٣ش -

 رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإداسح أُب٤ُخ ثب١ٔب :

  : لاٍرغبػذ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ الإداسح أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٖٓ خ

 .رؾ٤َِ اُشثؾ٤خ -

 .رؾ٤َِ اُغ٤ُٞخ -

 .رؾ٤َِ اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ -

 رؾذ٣ذ كشؿ اُزؾغ٤ٖ ثبٌثب :

  : ٣ٌٖٔ اعزخذاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُزؾذ٣ذ كشؿ اُزؾغ٤ٖ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ ٖٓ خلاٍ

 .رؾذ٣ذ ٗوبه اُنؼق -

                                                           
1
‌2016سبتمبر‌1بتارٌخ‌‌1العدد‌,‌1المجلد‌ASJPمجلة‌‌الشخيص المالي اداة لرسم الاستراتيجية المالية للمؤسسة خلٌفةالحاج‌‌,نورالدٌن‌وكال‌ 

‌(‌133الجزائر‌)ص
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 .رؾذ٣ذ ٓغبلاد اُزٌِلخ اُؼب٤ُخ -

 .رؾذ٣ذ ٓغبلاد ػذّ اٌُلبءح -

 رخبد اُوشاساد أُب٤ُخا ساثؼب :

اُوشاساد أُب٤ُخ اُغ٤ِٔخ ٖٓ هجَ الإداسح، ؽ٤ش رغزخذّ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  لارخبررؼذ اُوٞائْ أُب٤ُخ أداح أعبع٤خ 

 .ُزو٤٤ْ أُخبهش ٝ اُلشؿ أُزبؽخ ُِٔئعغخ

 اُزٞافَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ٝ اُذائ٤ٖ٘ خبِغب :

ٝ اُذائ٤ٖ٘ ؽٍٞ اُٞمغ أُب٢ُ ُِٔئعغخ، ؽ٤ش رؼذ ٛزٙ رغزخذّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِزٞافَ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ 

اُزوبس٣ش ٓقذسا ٜٓٔب ُِٔؼِٞٓبد ػ٘ذ رو٤٤ْ ُلشؿ الاعزضٔبس أٝ الإهشاك ُِٔئعغخ ٝ ٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ اُوٞائْ 

 .أُب٤ُخ ٝ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ أعبع٤بٕ ُلْٜ الأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ ٝ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ اُغ٤ِٔخ

 ٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُاعزخذاّ اُو -1 

 رؾ٤َِ ٗغجخ اُشثؼ ا٠ُ أُج٤ؼبد ُزو٤٤ْ اُشثؾ٤خ. 

 رؾ٤َِ ٗغجخ اُذ٣ٖ ا٠ُ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُزو٤٤ْ اُغ٤ُٞخ. 

 ٕٝرؾ٤َِ ٗغجخ دٝسإ أُخضٕٝ ُزو٤٤ْ ًلبءح الإداسح أُب٤ُخ ُِٔخض. 

 ٍٞرؾ٤َِ ٗغجخ دٝسإ الأفٍٞ ُزو٤٤ْ ًلبءح اعزخذاّ الأف. 

 خذاّ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُكٞائذ اعز -2 

 كْٜ أكنَ ُلأداء أُب٢ُ ُِٔئعغخ. 

 رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝ اُنؼق ك٢ الأداء أُب٢ُ. 

 ارخبد هشاساد ٓب٤ُخ أًضش فؾخ. 

 رؾغ٤ٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد. 

 ص٣بدح اُشثؾ٤خ. 
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 اٌّجسث اٌثبٌث : دساعبد عبثمخ

 ٗوبسٜٗب ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛذا أُجؾش ع٘زطشم ُؼذح دساعبد عبثوخ ٝ 

 الأٚي : دساعبد عبثمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّطٍت

  ( ثؼٕٛاْ أثش إٌظبَ اٌّسبعجٟ ػٍٝ ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ :5.50دساعخ سٚف١ذح صس٠ج١ؾ )1 

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أصش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُب٢ُ ػ٠ِ ػشك اُوٞائْ أُب٤ُخ، ُٝزؾو٤ن رُي اػزٔذٗب 

٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓئعغخ رٞص٣غ اٌُٜشثبء ٝاُـبص ثبُٞاد١، ًؼ٤٘خ ػٖ رطج٤ن ٛزا الأخ٤ش ك٢  دساعخ

أُئعغبد اُغضائش٣خ، ٝهذ رخِِذ ص٣بسر٘ب ٓوبثلاد ٓغ ٓغئ٢ُٝ ٓقِؾخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ، ًٔب ًبٗذ ُذ٣٘ب 

ب٤ُخ أُطشٝؽخ. اُلشفخ الاهلاع ػ٠ِ ثؼل أُغز٘ذاد ٝاُٞصبئن ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ أعَ الإعبثخ ػ٠ِ الإؽٌ

 : ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب

 .اُزؤص٤ش اُٞامؼ ٝاٌُج٤ش ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُب٢ُ اُغذ٣ذ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼزٔذح -

 .رؾو٤ن ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞدح ك٢ ػشك اٌُؾٞف أُب٤ُخ -

عغخ الاهزقبد٣خ، ٌُبكخ ٓغزخذ٢ٓ اػطبء اُقٞسح اُقبدهخ ٝاُٞامؾخ ٝاُٞاهؼ٤خ ُِٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئ -

اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٔب إٔ أُئعغخ رٌزل٢ ثؼشك ًَ ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝهبئٔخ اُذخَ، دٕٝ ػشك هبئٔخ 

 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝهبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

( ثؼٕٛاْ دٚس رس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغبد .5.5دساعخ ػ١ّشٚػ ثٛشلاغُ )2 

  غٕط١ٕخ :خبِؼخ ل

ُِٔئعغبد، كبُوٞائْ  ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ

ثبُلزشاد أُب٤ُخ اُغبثوخ  أُب٤ُخ رزنٖٔ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ رٔضَ ًٔب ًج٤شا ٖٓ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ اُخبفخ

اُز٢ رزذكن ٖٓ هبئٔخ  رِي اُوٞائْ ٖٓ خلاٍ دساعخ أُؼِٞٓبدٝاُؾب٤ُخ. ٝهذ سًضد اُذساعخ ػ٠ِ اُؼبُوخ ث٤ٖ 

ُزؾ٣َٞ رِي  ا٠ُ أخشٟ، ُزُي لا ٣ٌل٢ اػذاد ٛزٙ اُوٞائْ ٝاٗٔب ٣غت رؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ الأعب٤ُت أُ٘بعجخ

اُذساعخ ا٠ُ  اُج٤بٗبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ػٖ أداء أُئعغخ ك٢ أُبم٢ امبكخ ا٠ُ اُز٘جئ ثٔغزوجِٜب، رٞفِذ

 ٖٓ اُ٘زبئظ أثشصٛبػذد 

إٔ ٓئعغخ اُق٤بٗخ ُِؾشم ٓزٞاصٗخ ٓب٤ُب سؿْ ٝعٞد ثؼل اُ٘وبئـ، الا أٜٗب رغزط٤غ إٔ رغزٔش ك٢  -

أداء ٜٓبٜٓب ٝأٗؾطزٜب ٝػذّ اٛزٔبٜٓب ثبُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٌُٜٞٗب لا رٔزِي ٓئعغبد ٓ٘بكغخ عججب سئ٤غ٤ب 

 ك٢ اٛٔبُٜب ُٜزا اُغبٗت.

٠ اعزـلاٍ اُلشؿ أُزبؽخ أٓبٜٓب رٌٜٔ٘ب ٖٓ ص٣بدح أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح ػَٔ أُئعغخ ػِ -

 .ٓشدٝد٣زٜب ٓغزوجلا، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أًجش ٛبٓؼ سثؼ ػٔب ٛٞ ٓؾون ؽب٤ُب

   ( ثؼٕٛاْ دٚس اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌّإعغخ الزظبد٠خ5.50دساعخ زّٛدح عبسح )3 

ِٞة ُزو٤٤ْ أداء أُئعغبد الاهزقبد٣خ، ُٔب ُٜزا رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اثشاص دٝس اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ًؤع

 الاعِٞة ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ُ رؾ٤َِ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٝاثشاص ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٜب، ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 
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ُٝزؾو٤ن اُٜذف  .ٖٓ أُئؽشاد اُ٘غج٤خ اُز٢ ع٤غزشؽذ ثٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

زٙ اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘غ٤ٖ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ُزو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ أُ٘ؾٞد ٖٓ ٛ

 ُٔئعغخ عِٞٗـبص.

( أثذد ػذّ 2020 - 2019ٝهذ خِقذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓئعغخ عِٞٗـبص خلاٍ ع٘ز٢ اُذساعخ )  -

 ًلبءرٜب ك٢ اُزٞظ٤ق

ي ثزؾو٤وٚ خغبئش ٓززب٤ُخ، كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝالاعزضٔبس ٖٓ خلاٍ عٞء اعزـلاٍ أٓٞاُٜب اُخبفخ ٝرُ -

رؾو٤وٜب ُزٞاصٜٗب أُب٢ُ هق٤ش الأعَ ثبُ٘ظش ا٠ُ سأط ٓبُٜب اُؼبَٓ ٝٓذٟ ًلب٣زٚ، الا أٜٗب رؼب٢ٗ ٖٓ 

ٓؼذلاد مؼ٤لخ ُِغ٤ُٞخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ عذاد اُزضآبرٜب ٝ ٓٞاعٜخ ٓغزؾوبد دائ٤ٜ٘ب ك٢ 

٤ش ٓخضٝٗبرٜب ار رؼشف ٗغت ٗؾبهٜب ٓؾبًَ ك٤ٔب ٣زؼِن اُٞهذ أُ٘بعت، ٝٓشد رُي ٛٞ عٞء رغ٤

ثٔؼذٍ دٝسإ ٓٞسد٣ٜب ٝاُز١ لا ٣ز٘بعت ٓطِوب ٓغ ٓؼذٍ دٝسإ ٓخضٜٝٗب ٝػٔلائٜب خلاٍ ع٘ز٢ 

اُذساعخ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ آٌب٤ٗخ رغ٤٤ش ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ثطش٣وخ رغٔؼ ُٜب ثزؾو٤ن ػٞائذ 

 .ٓغزوج٤ِخ

عت ػ٠ِ أُئعغخ ٓؾَ اُذساعخ مشٝسح الاػزٔبد ػ٠ِ أعِٞة اُزؾخ٤ـ ٖٓ ٛزا أُ٘طِن كوذ ٝ -

أُب٢ُ ثٔب ٣ؾ٣ٞٚ ٖٓ ٓئؽشاد ًبعشاء رغ٤٤ش١ كؼبٍ ُزغ٘ت اُٞهٞع ك٢ ٓؾبًَ ٓب٤ُخ ٓغزوجِخ، ٛزا 

كنلا ػٖ ص٣بدح ٓشدٝد٣خ أٓٞاُٜب ٓغزوجلا، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٓؼذلاد سثؾ٤خ ٝٓذ٤ٗٞ٣خ أكنَ، ٝٓؼذلاد 

ُٜب ثٔٞاعٜخ اُزضآبرٜب ٝٓغزؾوبرٜب، ٛزا كنلا ػ٠ِ رؾو٤ن ٌٓبٗخ ر٘بكغ٤خ ػب٤ُٔخ ع٤ُٞخ ػولا٤ٗخ رغٔؼ 

 ٣ؼزٔذ ثٜب.

 : رٜذف (.5.0دساعخ وزشٚعٟ فز١سخ ثؼٕٛاْ اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ ٌٍّإعغبد اٌجزش١ٌٚخ ثبٌدضائش ٚسلٍخ)4 

 2014-2013ٖٓ )ك٢ اُلزشح أُٔزذح  -ؽٞك ثشًب١ٝ-اُذساعخ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ك٢ أُئعغخ اُٞه٤٘خ عٞٗطشاى 

ٝعبءد  .ا٠ُ رو٤٤ْ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ث٘بءا ػ٠ِ رؾخ٤ـ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝؽغبة ٓئؽشارٜب-2015

كشم٤بد ٛذا اُجؾش هقذا ك٢ اعزؼشاك ؽو٤وخ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ثج٤بٕ ٓلب٤ٛٔٚ ٝ هشهٚ ٝخطٞارٚ، 

 ٝالأٛذاف ٖٓ اُو٤بّ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ  ٢ٛ 

 .أُئعغخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٝ رؾخ٤ـ هٞائٜٔب أُب٤ُخاثشاص ٗوبه اُوٞح ٝ اُنؼق ك٢  -

ٝ ثؼذ الإُٔبّ ثبُغبٗت اُ٘ظش١ هٔ٘ب ثبُذساعخ اُزطج٤و٤خ ٝ اُز٢ هٔ٘ب ك٤ٜب ثزؾ٣َٞ ا٤ُٔضا٤ٗخ أُؾبعج٤خ ا٠ُ أُب٤ُخ 

ٝؽغبة سأط أُبٍ اُؼبَٓ اُز١ اعز٘زغ٘ب ثبٗٚ ٓٞعت، صْ رؾ٣ِٜٞب ٤ُِٔضا٤ٗخ اُٞظ٤ل٤خ ٝ ؽغبة سأط أُبٍ 

٢ الإعٔب٢ُ اُز١ ًبٕ ٓٞعت ه٤ِخ كزشح اُذساعخ كوذ اعزطبػذ أُئعغخ ثلنِٚ رـط٤خ ع٤ٔغ اؽز٤بعبرٜب اُقبك

ٝ ثو٢ كبئل رٔضَ ك٢ اُخض٣٘خ أُٞعجخ ٓٔب ٗوٍٞ ثبٕ أُئعغخ رزٔزغ ثٜبٓؼ ثؤٓبٕ، ٝهٔ٘ب ا٣نب ثزؾ٤َِ عذٍٝ 

ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ ٗغجخ الاعزذاٗخ ؽغبثبد اُ٘زبئظ ُٔؼشكخ إ ًبٗذ أُئعغخ رزٔزغ ثزؾشس ٓب٢ُ اّ ػغش ٓب٢ُ 

آب ػٖ أُشدٝد٣خ أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ كوذ ًبٗذ ع٤ذح ٝ  2014ٝ  2013أُب٤ُخ اُز٢ ًبٗذ ٓ٘ؼذٓخ ع٘ز٢ 

 .ًزُي ؽغبة ٗغت اُغ٤ُٞخ
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 اٌّطٍت اٌثبٟٔ : دساعبد ثبٌٍغخ الأخٕج١خ

1)  Neung J.Kim, Rafik Z.Elias (2008), Financial Statements,Attestation 

Level and Lending Decision by Small Banks, Southwest Business and 

Economics Journal, Vol: 16, Cameron University, Cameron. 

 رشًض ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓب ارا ًبٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼذ ٖٓ الاػزجبساد اُٜبٓخ ك٢ هشاس الإئزٔبٕ ك٢ اُج٘ٞى

 ٜبدح ٣ئصش ػ٠ِ ادساى ٓٞظل٢ الإئزٔبٕ لأ٤ٔٛخ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ُٜزا هبٓذاُقـ٤شح، ٝٓب ارا ًبٕ ٓغزٟٞ اُؾ

اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ اعزج٤بٕ ُؼ٤٘خ ٖٓ خٔغخ ٝخٔغٕٞ ٓٞظق ٖٓ ٓٞظل٢ الإئزٔبٕ ك٢ عزخ ث٘ٞى فــ٤شح 

وذّ ع٘ٞة ًب٤ُلٞس٤ٗب. ؽ٤ش أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ أٜٗب رٞكش د٤ُلا ػ٠ِ إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ر ٓ٘طوخ ك٢

ُوشاس الإئزٔبٕ ك٢ اُج٘ٞى اُقـ٤شح، ًٔب إٔ ٓٞظل٢ الإئزٔبٕ لا ٣ذسًٕٞ ثٞعٞد كشٝم ك٢  ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ

اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ اُؾٜبدح. ؽ٤ش ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞظل٢ الإئزٔبٕ ػ٠ِ  ادساى ٓقذاه٤خ

٣ٞ٘ـبد أٝ دٝساد ك٢ أُؾبعجخ، ٖٓ أعـَ اُزؾٌْ ك٢ اداسح الأػٔـبٍ ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا هذ أخـزٝا رٌ دسعخ ع٤ذح ٖٓ

ٓقذاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ أػذٛب ػٔلاء اُج٘ٞى.  ادساى رـط٤ـخ اُلـشٝم ك٢

اُذساعخ أ٣نب ا٠ُ إٔ ٓٞظل٢ الإئزٔبٕ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ هشاس الإئزٔبٕ ٖٓ خلاٍ خجشرْٜ  ًٔب أؽبسد ٗزبئظ ٛزٙ

ذاه٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ أػذٛب اُؼ٤َٔ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ أُشاعؼبد أُغزوِخ ٝػ٤ِٔبد ٓق أُقشك٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ

اُزذس٣ت ٓجشس ُزؼ٤ِْ اُلشٝم ك٢ أُقذاه٤خ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓغ ٓخزِق ٓغز٣ٞبد  اُزذه٤ن. ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٕٞ

بط اُخِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُذساعخ ٗظشح ُِزؤص٤ش اُزلبػ٢ِ أُؾزَٔ ُوشاس الإئزٔبٕ ػ٠ِ أع اُؾٜبدح، أخ٤شا هذٓذ ٛزٙ

 الإئزٔبٕ ٝخجشرْٜ ٝٓغزٟٞ ادساى ٓقذاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِؾٜبدح ثبُ٘غجخ ُٔٞظل٢

2)  soclu gheorghe baran pipou-nicole: financial diagnostic of a company ‘s 

activities 

اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ٣زٌٕٞ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٖٓ ػذح ادٝاد ٝ هشم ٝ  اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ ٌلأٔشطخ ٌٍششوخ :

الاداء أُب٢ُ ُِؾشًخ ؽ٤ش ٣ؾذد اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ اُؼٞآَ أُلائٔخ اُز٢ عزئصش ػ٠ِ ٗؾبه اُؾشًخ  رو٤٤ْ

اُـشك ٖٓ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٛٞ اعشاء ٓوبسٗخ اُؾشًبد أُٔبصِخ ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش  أُغزوج٢ِ ٝ

اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ  ٍ ٓؼذٍ اُخقْ ًٔب ٣غبػذاُو٤ٔخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ش اُزٌِلخ ساط أُب أُخبهش ٝ اُشثؾ٤خ ٝ

 : ك٢ أُبم٢ ٝ اُؾبمش ُِؾشًخ ٝ رٞفِذ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ ػ٠ِ روذ٣ش اُٞمغ أُب٢ُ

 .رؾخ٤ـ ٣ٞكش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُٞمؼ٤خ أُئعغخ -

 .هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ أُب٢ُ -
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 ذساعخ اٌسب١ٌخاٌّطٍت اٌثبٌث : اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌ

 خذٚي ٠ٛػر اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ : (01اٌدذٚي سلُ )

 

 اٌجبزثْٛ

 

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

 

 اٌذساعخ اٌسب١ٌخ

 دساعبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ

دساعخ سٝك٤ذح  

 صس٣ج٤و

٤ًل٤خ اػذاد ٝ ػشك اُوٞائْ  -

أُب٤ُخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘ظبّ 

 .أُؾبعج٢ أُب٢ُ

ضا٤ٗخ ٝ اُذخَ لا ٣ٌزلٞا ا٤ُٔ -

ُذساعخ ٓئعغخ ٝ امبكخ 

 .عذٍٝ رذكوبد اُخض٣٘خ

ا٤ٔٛخ عذٍٝ رذكوبد اُخض٣٘خ  -

 .ُٔؼشكخ ؽبُخ أُئعغخ

ا٤ٔٛخ اُوٞائْ أُب٤ُخ لاٗؼٌبط  -

 .ٗؾبه أُئعغخ ٝ ادائٜب

اعزخذاّ ٓئؽشاد اُزٞاصٕ  -

أُب٢ُ ٝاُ٘غت أُب٤ُخ ُٔؼشكخ 

 .اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ

أُب٢ُ ثبلاػزٔبد  دساعخ اُوٞائْ -

 .ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ

دساعخ ػ٤ٔشٝػ 

ثٞؽلاؿْ ٝ دساعخ 

 ؽٔٞدح عبسح

اُؼلاهخ اُز٢ رشثو ث٤ٖ رؾ٤َِ  -

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ الأداء أُب٢ُ 

 .ك٢ أُئعغخ الاهزقبد٣خ

رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٛٞ اُز١  -

٣غبػذ ػ٠ِ رو٤٤ْ أداء 

أُئعغبد ثبػزجبسٛب اُوبػذح 

 .أُؼِٞٓبر٤خ

ه٘ب ك٢ دساعز٘ب ا٠ُ ًَ رطش -

ٓزـ٤ش ػ٠ِ ؽذا ٝ رًش أْٛ 

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٌَ ٓزـ٤ش 

 .ك٢ اُلقَ الأٍٝ

اُؼلاهخ اُز٢ رشثو ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ  -

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ اُزؾخ٤ـ 

 .أُب٢ُ

دساعخ ًزشٝع٢ 

 كز٤ؾخ

دٝس اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ك٢  -

رو٤٤ْ أداء أُئعغبد 

 .الاهزقبد٣خ

اثشاص ٗوبه اُوٞح ٝ ٗوبه  -

ؼق ٖٓ خلاٍ أ٤ٔٛخ اُن

 .اُزؾ٤َِ أُب٢ُ

دٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ  -

 .اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ

رطج٤ن اعب٤ُت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ  -

 .ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 دساعبد اٌٍغخ الاخٕج١خ

Neung J.Kim, 

Rafik Z.Elias 

(2008), 

Financial 

Statements 

سًضد ػ٠ِ ٓب ارا ًبٗذ  -

ٖٓ  اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼذ

الاػزجبساد اُٜبٓخ ك٢ هشاس 

 .الإئزٔبٕ ك٢ اُج٘ٞى

هبٓذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ  -

اعزج٤بٕ ُٔؼشكخ كشٝم ك٢ 

ادساى أُٞظل٤ٖ ُٔقذاه٤خ 

 .اُوٞائْ أُب٤ُخ

هبٓذ ثزؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُزج٤ٖ  -

ا٤ٔٛزٜب ك٢ رؾذ٣ذ اُٞمؼ٤خ 

 .أُب٤ُخ ُِٔئعغخ

رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝ اُنؼق  -

 .اُزؾ٤َِ أُب٢ُثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

الاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ  -

ُزؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ 

 .ُِٔئعغخ
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soclu gheorghe 

baran pipou-

nicole: financial 

diagnostic of a 

company ‘s 

activities 

اعشاء ٓوبسٗخ اُؾشًبد  -

أُٔبصِخ ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ 

ٓؼب٤٣ش أُخبهش ٝ اُشثؾ٤خ ٝ 

 .اُو٤ٔخ

لأسثغ  دسعذ ؽبُخ أُئعغخ -

ع٘ٞاد ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ 

 .أُب٤ُخ
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 ٍِخض 

ٖٓ خلاٍ ٛذا اُلقَ ؽبُٝ٘ب اُزطشم ا٠ُ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رؼش٣ق ًَ ٖٓ اُوٞائْ 

( ٝ رًش أٛذاكٜب، أٓب  ٝ أٗٞاػٜب ) هبئٔخ اُذخَ، أُشًض أُب٢ُ، اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ هبئٔخ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ أُب٤ُخ

اُضب٢ٗ رٌِٔ٘ب ك٤ٚ ػٖ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ رؼش٣لٚ ٝ اُزطشم ا٠ُ أٗٞاع اُٞمؼ٤بد أُب٤ُخ )  أُجؾش

أُب٢ُ ( ٝ رًشٗب أْٛ اُزوغ٤ٔبد ٢ٛٝ ًب٥ر٢ اُزوغ٤ْ الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش اُغٜخ اُوبئٔخ ٝ ٣زنٖٔ  اُزؾخ٤ـ

ٖٓ ؽ٤ش ؿشمٚ ٣زنٖٔ أ٣نب اُزؾخ٤ـ الإعزطلاػ٢  ٝ اُخبسع٢، أٓب اُزوغ٤ْ اُضب٢ٗ اُزؾخ٤ـ اُذاخ٢ِ

اُؼلاع٢ ٝ اخ٤شا اُزؾخ٤ـ اُٞهبئ٢، ٖٓ صْ رًشٗب اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُز٢ رج٤ٖ إٔ  ٝاُزؾخ٤ـ أُب٢ُ

ثلؾـ ٝ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ٓخزِق ٝظبئق أُئعغخ ُِزؼشف ػ٠ِ اُزـ٤شاد  اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٣وّٞ

ك٢ أُجؾش اُضبُش ٛٞ ػجبسح ػٖ دساعبد عبثوخ رؾَٔ أُزـ٤ش٣ٖ ًلاٛٔب اُوٞائْ  باُخبفخ ثبُٔشًض أُب٢ُ، أٓ

 .رًش اُلشٝهبد ث٤ٖ ٛزٙ اُذساعبد ٝ دساعز٘ب اُؾب٤ُخ أُب٤ُخ ٝ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ ٝ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 اٌفظً اٌثبٟٔ

ث١ت دساعخ زبٌخ ٌّإعغخ الأب

ALFAPIPE 
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 ر١ّٙذ 

ي ٌُجش ٖٓ اْٛ أُئعغبد ثبُغ٘ٞة اُغضائش١ ٝ رُ ALFAPIPEرؼزجش ٓئعغخ الاٗبث٤ت اُ٘بهِخ ُِـبص 

ٝ ؽز٠ ٗزٌٖٔ  ؽقزٜب اُغٞه٤خ ٝ اسرلبع سهْ اػٔبُٜب ٝ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ الاهزقبد١ اُٞه٢٘ 

ٖٓ اثشاص دٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ ٝمؼ٤خ أُئعغخ رطشه٘ب ا٠ُ دساعخ ؽبُزٜب ٝ ٛذا ثزوغ٤ْ اُلقَ 

ٝ ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤  ALFAPIPEلاٗبث٤ت ُضلاس أُجبؽش أُجؾش الاٍٝ هٔ٘ب ثزوذ٣ْ ُٔؾخ ػبٓخ ػٖ ٓئعغخ ا

ٝ ٓخزِق اٛذاكٜب ٝ ا٤ٔٛزٜب الاهزقبد٣خ آب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ كؤ٘ب ثؼشك اُوٞائْ أُب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ عذٍٝ 

أُشًض أُب٢ُ ٝ عذٍٝ اُ٘زبئظ ٝ اخ٤شا عذٍٝ رذكوبد اُخض٣٘خ آب ك٢ أُجؾش اُضبُش كؤ٘ب ثزؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ 

 .ُٔب٤ُخ ٝ ٓئؽشاد اُزٞاصٕ أُب٤ُخلاٍ ؽغبة اُ٘غت اأُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٖٓ خ

 خلافخ اُلقَ
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  ALFAPIPE اٌّجسث الأٚي : رمذ٠ُ ػبَ ٌٍّإعغخ اٌدضائش٠خ

رؼزجش ٓئعغخ الأٗبث٤ت اُ٘بهِخ ُِـبص ٖٓ أْٛ أُئعغبد ثبُغ٘ٞة ثبُغضائش١ ٝرُي ٌُجش ؽقزٜب اُغٞه٤خ 

ٝ أُؾزٌش ٖٓ هشف اُذُٝخ ٝرؼبٓلارٜب ٓغ  ٠ ؽغبع٤خ اُ٘ؾبه اُز١ رؼَٔ ك٤ٚٝاسرلبع سهْ أػٔبُٜب ثبلإمبكخ اُ

اُخبسط، الأٓش اُز١ دكغ أُئعغخ ا٠ُ اعزـلاٍ ًَ هبهزٜب ٖٓ اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ أٌُبٗخ ، ُٝٔؼشكخ 

    : اُظشٝف الأخشٟ اُز٢ رؼَٔ ٖٓ خلاُٜب أُئعغخ خقـ ٛزا أُجؾش ٝكن صلاصخ ٓطبُت ٢ٛٝ

  ي : إٌشأح اٌزبس٠خ١خ ٌٍّإعغخاٌّطٍت الأٚ

رٔضَ ف٘بػخ اُؾذ٣ذ ٝاُقِت اُش٤ًضح الأعبع٤خ ALEA PIPEأُئعغخ اُغضائش٣خ ُق٘بػخ الأٗبث٤ت 

ٝرؾذ٣ش الاهزقبد اُٞه٢٘ ُٔب رٞكشٙ ٖٓ ٓ٘زغبد ٓق٘ؼخ أٝ ؽجٚ ٓق٘ؼخ ، رغزؼَٔ ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد 

لأخشٟ ًبُق٘بػخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝ اُجزش٤ُٝخ ٕ ٝص٣بدح الاهزقبد٣خ ًبُضساػخ ، اُ٘وَ ، اُج٘بء ٝ ك٢ اُق٘بػبد ا

ػ٠ِ رض٤ٖٔ اُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝرٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ، ٖٝٓ أْٛ ٓئعغبد ٛزٙ اُق٘بػخ ٗغذ أُئعغخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ٝاُز٢ ؽقِذ ٓئخشا ػ٠ِ ؽٜبدح اُغٞدح أُزٔضِخ ك٢  ALFA PIPE الاهزقبد٣خ اُغضائش٣خ ُق٘بػخ الأٗبث٤ت

ISO 9001  أُ٘زغبد اُجزش٤ُٝخ ٝؽٜبدح عٞدحAPI-Q1  ثبلإمبكخ ا٠ُ اُغؼ٢ ُِزغغ٤َ ك٢ أُٞافلخISO 

 اُخبفخ ث٘ظبّ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُغلآخ . ISO 18001، ٝ رغغ٤ِٜب ك٢ ٓٞافلخ   14001

 اٚلا : إٌشأح اٌزبس٠خ١خ ٌٍّإعغخ

 ُِؾذ٣ذ ٝاُقِتا٠ُ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ   ALFA PIPEرؼٞد ٗؾؤح أُئعغخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزقبد٣خ اُغضائش٣خ

SNS  اُز٢ رؼزجش أٍٝ ؽشًخ أعغزٜب اُغضائش ك٢ ٤ٓذإ ف٘بػخ اُؾذ٣ذ ٝاُقِت ، ُٝوذ ثذأد ٛزٙ اُؾشًخ

  ٝ  SOTUABL ٗؾبهٜب ثؼذ الاعزولاٍ ٝأخزد ك٢ اُزٞعغ خقٞفب ثؼذ اػبدح رؤ٤ْٓ اُٞؽذر٤ٖ

ALTUMEL  ا٠ُ ػبّ  1968ٖٓ ػبّ  ٝرٔذ ػ٤ِٔخ اُزؤ٤ْٓ ثؼذ آنبء ٝص٤وخ اُزؼبٕٝ اُزو٢٘ ُضلاصخ ع٘ٞاد

ثـشك أُغبػذح ك٢ اُزغ٤٤ش اُزو٢٘ ، ًٔب رْ اٗؾبء ٓشًت اُؾغبس   VOLLOVEC  ٓغ ٓئعغخ 1972

 . اُز١ ٣ؼزجش اُش٤ًضح الأعبع٤خ ُق٘بػخ اُؾذ٣ذ ٝاُقِت ك٢ اُغضائش

 : ا٠ُ ػذح ؽشًبد ٢ٛٝ SNS ٝك٢ ٛزا الإهبس اػبدح ٤ٌِٛخ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِؾذ٣ذ ٝاُقِت

 اُز٢ رؾشف ػ٠ِ ٓشًت اُؾغبس ثؼ٘بثخ .  SIDREؽشًخ  .1

 .ٖٓ اخزقبفٜب ف٘بػخ ٓ٘زغبد اُخبفخ ثبُزـ٤ِق EMB   ؽشًخ .2

 .روّٞ ثبٗزبط اُؾذ٣ذ أُٞعٚ ُِج٘بء ٝالأؽـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ENIPL ؽشًخ .3

 . ٓزخققخ ك٢ ف٘بػخ اُـبصاد اُق٘بػ٤خ ENGL ؽشًخ .4

ٓخزقخ ك٢ اٗزبط الأٗبث٤ت ٢ٛٝ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُلأٗبث٤ت ٝ رؾ٣َٞ أُ٘زغبد  ANABIB ؽشًخ .5

ٝٓخزِق  (PIOUUT) ثٔخزِق أٗٞاػٜب ثبلإمبكخ ا٠ُ أُ٘زغبد أُغطؾخ ٝ صٝا٣ب الأٗبث٤ت اُللاؽ٤خ

رغ٤ٜضاد اُش١ ً٘ز٤غخ اُطِت اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ػ٠ِ اُؾذ٣ذ ٝاُقِت ٝك٢ ٛزٙ اُلزشح ٝخبفزب ك٢ 

 اُوطبع اُجزش٢ُٝ

 



 اٌفظً اٌثبٟٔ                                                                   دساعخ زبٌخ                     

26 

 

رٔذ اػبدح ٤ٌِٛخ اُؾشًخ ؽز٠  88/01اُوبٕٗٞ سهْ : ٝك٢ اهبس الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ ٝثؼذ افذاس 

أفجؾذ رغ٠ٔ * أُئعغخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزقبد٣خ أٗبث٤ت * ٝاُز٢ اعزوِذ ثٔغِظ اداسح خبؿ ٝ سأط ٓبٍ 

 ربثغ ُذُٝخ ؽ٤ش رلشػذ ػٜ٘ب ػذح ٝؽذاد ٝ ٢ٛ :

 -.TGT رجغخ -ٝؽذح أٗبث٤ت اُـبص (1

 -.TON ٝٛشإ   -ٝؽذح اُقلبئؼ أُلزٞؽخ اُ٘بهِخ ُِٔبء  (2

 . PTS اُشؿب٣خ  –ٝؽذح الأٗبث٤ت اُقـ٤شح  (3

 GTR -  اُشؿب٣خ –ٝؽذح الأٗبث٤ت اٌُج٤شح  (4

 .TMIA -  ثشط ثٞػش٣ش٣ظ –ٝؽذح أٗبث٤ت ٝ رغ٤ٜضاد اُش١  (5

، ٝ اُز٢ فبسد ثؼذ رُي رغ٠ٔ أُئعغخ الاهزقبد٣خ   TUSGH ٝؽذح الأٗبث٤ت اُؾِض٤ٗٝخ ثـشدا٣خ (6

 .PIPE GAZ  اُغضائش٣خ ُلأٗبث٤ت  اُ٘بهِخ ُِـبص

 رْ روغ٤ْ ٛزٙ اُٞؽذاد ا٠ُ ٓذسثبد  ٓؾٌِخ ُٔغٔغ أٗبث٤ت ٢ٛ : 2000ٝك٢ اهبس اػبدح ا٤ٌُِٜخ ُغ٘خ 

      PIPE GAZ ٓذ٣ش٣خ ؿشدا٣خ .1

 GTR  ٝ PTS ٝرنْ ٝؽذر٢ TUPELONGITUDINAL   ٓذ٣ش٣خ اُشؿب٣خ .2

 . ٓذ٣ش٣خ اُضبُضخ رنْ ًَ ٖٓ رجغخ ، ٝٛشإ ، ثشط ثٞػش٣ش٣ظ .3

 .ُؾذ٣ذ ٝ اُقِت ثقلخ ػبٓخ ٝٓخزِق كشٝػٜب أْٛ ٓؾطبد ٓغبسٛب الإٗزبع٢ٛزا ك٤ٔب ٣خـ ؽشًخ ا

دط  7.000.000.000ثشأط ٓبٍ هذسٙ ) 1974ٝأٓب ػٖ ٓئعغز٘ب ٓؾَ اُذساعخ كوذ رْ اٗؾبإٛب ثـشدا٣خ ع٘خ 

 10( ثبُٔ٘طوخ اُق٘بػ٤خ ث٘ٞسح ٝ اُز٢ رجؼذ  HOCH( ٝهذ رْ اٗغبص ٛزٙ اُٞؽذح ػ٠ِ ٣ذ اُؾشًخ الأُٔب٤ٗخ ) 

ع٘ٞاد  10، ًٔب هبٓذ ثزوذ٣ْ ٓغبػذح ُٜب ُٔذح ٓزش ٓش٣غ  23000ِْ ػٖ ٝعو اُٞلا٣خ ٝرزشثغ ػِخ ٓغبؽخ ً

ثؼذ رغ٤ِٜٔب ُِٔؾشٝع ، ٝهذ ٓشد ٛزٙ اُٞؽذح ثؼذح ٓشاؽَ ا٠ُ إٔ أفجؾذ ٓئعغخ اهزقبد٣خ ٓغزوِخ ٝاُز٢ 

 عٞف ٗٞمؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 ّ 13/11/1983ثزبس٣خ  46ت اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ سهْ : رْ اػبدح ٤ٌِٛزٜب ؽغ1983ٗٞكٔجش 05ك٢  -

 . : رْ اٗؾبء ٝسؽخ اُزـ٤ِق ثبُضكذ ك٢ اهبس رٞع٤غ ٗؾبهٜب 1986ك٢ ع٘خ  -

 : اٗوغٔذ ٝؽذح ؿشدا٣خ ا٠ُ ٝؽذر٤ٖ ٛٔب 1992ك٢ ع٘خ   -

 .ػبَٓ 390ٝاُز٢ ًبٗذ رنْ ؽٞا٢ُ  ISP ٝؽذح الأٗبث٤ت ٝاُخذٓبد اُوبػذ٣خ -

 .ػبَٓ 350ز٢ ًبٗذ رنْ ؽٞا٢ُ ٝاُ UPD ٝؽذح اُخذٓبد أُخزِلخ -

 . رْ اٗؾبء ٝسؽخ اُؾذ٣ذ ُِزـ٤ِق اُخبسع٢ ُلأٗبث٤ت ثٔبدح اُج٤ُٞز٤لإ 1993ٝك٢ ع٘خ  -
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رْ مْ اُٞؽذر٤ٖ اُغذ٣ذر٤ٖ ٗظشا ُلؾَ اُزغ٤٤ش ك٢ ٝؽذح اُخذٓبد أُخزِلخ ٝثؼذٓب  1994ٝك٢ ع٘خ  -

 ؾِض٤ٗٝخ ٝاُخذٓبد اُوبػذ٣خ .أػ٤ذد اُٞؽذح ا٠ُ ؽبُزٜب اُغبثوخ أفجؾذ رغ٠ٔ ٝؽذح الأٗبث٤ت اُ

ّ : ٝثؼذ اػبدح ا٤ٌُِٜخ ُِٔغٔٞػخ أفجؾذ اُٞؽذح ػجبسح ػٖ ٓئعغخ اهزقبد٣خ 2000ٝك٢ ع٘خ  -

ٓغزوِخ ٓب٤ُب ٝ ربثؼخ اداس٣ب  * PIPE GAZ* ػ٤ٓٞٔخ رؾَٔ اعْ ٓئعغخ الأٗبث٤ت اُ٘بهِخ ُِـبص

  * GROOP ANABIB * ُٔغٔغ الأٗبث٤ت

ٝػ٠ِ  ISO 9001  عغخ  الأٗبث٤ت ػ٠ِ ؽٜبدح اُغٞدح اُؼب٤ُخّ : رؾقِذ ٓئ 2001عبٗل٢  20ك٢  -

  APIQ 1 ؽٜبدح أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ اُجزش٢ُٝ

ّ :  رْ رغذ٣ذ ٛزٙ اُؾٜبدح ٖٓ هشف أُخزقخ ثؼذ اػطبء ٓلاؽظبد ػ٠ِ ٓب  2003أٝد  15ك٢  -

ُزضاّ ٣غت رـ٤٤شٙ ك٢ أُئعغخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ اُؾٜبدح ٝهبٓذ ثٔشاهجخ ٓذٟ دهخ أُئعغخ ك٢ الا

 . ثٜزٙ أُلاؽظبد ثؼذ ع٘ز٤ٖ ػ٘ذ رغذ٣ذ اُؾٜبدح ك٢ أُشح اُضب٤ٗخ

ك٢ ٓؾشٝع اُؾشاًخ ٓغ ٓئعغخ أٗبث٤ت ؿبص   *  PIPE GAZ * : كٌشد أُئعغخ 2006ك٢ ع٘خ  -

 . ُض٣بدح سأط ٓبُٜب *  * ALFA TUS ثبُشؿب٣خ

 : ّ : ٣ٞمؼ اٗذٓبط ؽشًخ أٗبث٤ت اُـبص ٓغ أُلب ر٤ظ 2007ك٢ ع٘خ  -

 ٠ٛػر أذِبج ششوخ أٔبث١ت اٌغبص ِغ اٌفب ر١ظ : (01سلُ )اٌشىً 

 

 

 شركة‌سٌدار‌

SIDRE 
 شركة‌الانابٌب

 الفا‌تٌس‌

ALFA TUS 
 فرع‌شركة‌انابٌب‌الغاز

الشركة‌الجزائرٌة‌لصناعة‌
 الانابٌب‌

ALFAPIPE  
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ثـشدا٣خ ٝؽذح اٗزبع٤خ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٝ ٣ٌٕٞ الإٗزبط ك٤ٜب  *  ALFA PIPE * ٝرؼزجش ٝؽذح أٗبث٤ت اُـبص

ؽغت اُطِج٤بد ٝ اثشاّ اُؼوٞد ًٔب رغؼ٠ ا٠ُ عِت أُغزضٔش٣ٖ اُقـبس لاعزـلاٍ اُلنلاد ٝأُٜٔلاد هقذ 

 . ـ ٜٓ٘ب ٝرٞك٤ش اُغ٤ُٞخ أُب٤ُخاُزخِ

روّٞ ٛزٙ أُئعغخ ثق٘بػخ الأٗبث٤ت اُخبفخ ث٘وَ أُؾشٝهبد ٝخبفخ اُجزشٍٝ ٝاُـبص ، امبكخ ا٠ُ الأٗبث٤ت 

اُخبفخ ث٘وَ ا٤ُٔبٙ ، ػٖ هش٣ن رؾ٣َٞ أُبدح الأ٤ُٝخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ُلبئق اُؾذ٣ذ اُخبّ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ 

ُؾذ٣ذ ٝ اُقِت ثبُؾغبس أٝ ػٖ هش٣ن اعزشاد ٖٓ أُٔب٤ٗب أٝ كشٗغب أٝ ا٤ُبثبٕ رؾقَ ػ٤ِٜب آب ٖٓ ٓغٔغ ا

 ٓشٝسا ثضلاس ٝسؽبد ٢ٛٝ ػ٠ِ اُزشر٤ت :  

ٝاُز٢ رؾ١ٞ أسثغ آلاد ُلإٗزبط ، ٣ٝ٘زظ ػٜ٘ب ٓ٘زٞط ٗقق ٓق٘غ ٝأؽ٤بٗب ٣ٌٕٞ ربّ  ٚسشخ الإٔزبج : -0

 . اُق٘غ إ ًبٗذ اُطِج٤خ رزطِت رُي

٢ٛٝ اُٞسؽخ أُخزقخ ثبُزـ٤ِق اُخبسع٢ ثٔبدح اُج٤ُٞز٤لإ ، ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓ٘زٞط  خٟ :ٚسشخ اٌزغ١ٍف اٌخبس -5

 . ٗقق ٓق٘غ ٣ٌٕٝٞ ربّ ثبُ٘غجخ ُلأٗبث٤ت أُٞعٚ ُ٘وَ اُجزشٍٝ

٣ٌٕٝٞ اُزـ٤ِق ثطلاء ؿبص١ ارا ًبٕ الأعِٞة ٓٞعٚ ُ٘وَ أُؾشٝهبد، ٝثطلاء   : ٚسشخ اٌزغ١ٍف اٌذاخٍٟ -2

 . ُٔبئ٢أُبئ٢ إ ًبٕ ٓٞعٚ ُ٘وَ ا

ٓ٘بٝثبد ثؤعِٞة ػَٔ ٓغزٔش ٝثذٕٝ ػطَ إ ًبٗذ اُطِج٤بد  04رؾزـَ أُئعغخ ثطبهزٜب اٌُبِٓخ ػٖ هش٣ن 

ثبُؾغْ اٌُج٤ش ، أٓب إ ًبٗذ ؿجش رُي كزؾـَ أُئعغخ ثغضء ٖٓ هبهزٜب ثبعزخذاّ ٓ٘بٝثز٤ٖ كوو ثؤعِٞة ػَٔ 

أُق هٖ ، ٝأٓب اُقبك٤خ كزجِؾ  120عغخ ؽٞا٢ُ ٓغزٔش ٣ٌل٢ ُلإ٣لبء ثبُطِج٤خ ، ٝرجِؾ اُوذسح الإٗزبع٤خ ُِٔئ

 13أٓزبس ا٠ُ  07ِْٓ ٝهُٞٚ ٖٓ  1625ِْٓ ا٠ُ  508أُق هٖ ، ٣ٝزشاٝػ ؽغْ الأٗجٞة أُق٘ٞع ٖٓ  100

 ٓزش.

  اٌّطٍت اٌثبٟٔ : دساعخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

ٕ ٝٛزا ٖٓ أعَ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئعغخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓخزِق أُغئ٤ُٝبد ًٝزا رٞص٣غ أُٜبّ 

أُغبػذح ػ٠ِ اُشهبثخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ عٜخ ٝ اُزغ٤٤ش اُؾغٖ ُٔخزِق اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗؾطخ ٖٓ عٜخ أخشٟ ، 

ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق اُٞظبئق ُجِٞؽ الأٛذاف ، ٝع٘ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ دساعخ ا٤ٌَُٜ 

 . 1ش أُِؾن سهْ اٗظ ) *  ALFA PIPE * اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔئعغخ الأٗبث٤ت اُ٘بهِخ ُِـبص

 :  اُزطشم ُٔخزِق أُذ٣ش٣بد ٝاُذٝائش  ٝ أُقبُؼ أٌُٞٗخ  ُٜب  أُٞمؾخ  ػ٠ِ  اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 َأػ٠ِ عِطخ ك٢ أُئعغخ ، أُغئٍٝ ػٖ اعزشار٤غ٤برٜب اُؼبٓخ ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ   : اٌشئ١ظ اٌّذ٠ش  اٌؼب ٞٛٝ

لأٝآش ٣ٝزخز اُوشاساد اُلاصٓخ ٝٛٞ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤ٔغ أُذ٣ش٣بد ُزؾو٤ن الأٛذاف اُؼبٓخ ، ٣قذس ا

 اُٞافَ ث٤ٖ أُئعغخ ٝٓغٔٞػخ أٗبث٤ت اُزبثؼخ ُٜب اداس٣ب.
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  َِغبػذٚا اٌّذ٠ش اٌؼب: 

  : ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌلأِٓ 06

ٝٛٞ اُؾخـ أُخزـ ثزٞك٤ش الأٖٓ اُذاخ٢ِ اُلاصّ ُِٔئعغخ ٝػٔلائٜب ، ٣غٜش ػ٠ِ رطج٤ن هٞاػذ الأٖٓ، 

أ١ دخ٤َ ُِٔئعغخ ، ُٚ ع٤ٔغ اُٞعبئَ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رُي ، ٓغ رل٣ٞل ٖٓ هجَ ٓغئٍٝ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ 

 الإداسح اُؼبٓخ ثبرخبر اُوشاساد اُخبفخ ثٔغبٍ ػِٔٚ ُٝٚ كش٣ن ػَٔ ربثغ ُٚ ٣غبػذٙ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜزٙ اُٞظبئق.

  : ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌّشالجخ اٌدٛدح .2

ِغٞدح ػ٠ِ ع٤ٔغ الأػٔبٍ اُزت روبّ ك٢ أُئعغخ ، ٝٛٞ اُز١ ٣غٜش ػ٠ِ رطج٤ن ًَ أُٞافلبد اُؼب٤ُٔخ ُ

ثٔشاهجخ ٓذٟ رطج٤ن أُذ٣ش٣بد أُخزِلخ ُِزؼ٤ِٔبد اُٞاعت ارجبػٜب ُِو٤بّ ثؼِٜٔب ، ٝاُؾشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 

 . ٓوشاد اُؼَٔ ٓئِٛخ ُِو٤بّ ثزُي اُؼَٔ

 : ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌّشالجخ اٌزغ١١ش  26

ِلخ ك٢ أُئعغخ ٝٓذٟ اؽزشآٜب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرزجغ الاٗؾشاكبد ٝٛٞ أُغئٍٝ ػٖ ٓشاهجخ أُذ٣ش٣بد أُخز

 . أص٘بء ؽذٝصٜب ُِزو٤َِ ٖٓ الأخطبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظ ػٜ٘ب ، خبفخ أُؾبعجخ اُؼبٓخ ٝأُب٤ُخ

 :ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌمبٟٔٛٔ  06

ٓغ أُئعغبد  ٓخٝٛٞ اُز١ ٖٓ اخزقبفٚ ع٤ٔغ أُؼبٓلاد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثبُٔئعغخ ًبُؼوٞد أُجش

الأخشٟ ، الإٗؾبءاد اُغذ٣ذح ، ٓخزـ ثؾَ أُ٘بصػبد ٝ اُونب٣ب أُشكٞػخ ك٢ أُؾٌٔخ عٞاء ٓغ أُئعغبد 

 . الأخشٟ أٝ ٓغ أُئعغخ ٝ ٓٞظل٤ٜب

  : ِغبػذ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّشاخؼخ 26

 :اٌّذ٠ش٠بد 

 . ٝهطغ اُـ٤بسرؾذ٣ذ ٓٞافلبد أُٞاد الأ٤ُٝخ  ُٜٝب دٝس ْٜٓ ٣زٔضَ ك٢ اٌّذ٠ش٠بد اٌف١ٕخ : -1

 .رؼَٔ ػ٠ِ رق٤ِؼ الأػطبة ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٥لاد أٝ ٝعبئَ اُ٘وَ

روّٞ ثبٗزبط ثؼل أٗٞاع هطغ اُـ٤بس اُخبفخ ثبُطِج٤بد أُوذٓخ ُِٔئعغخ ،ًٔب أٜٗب ٓغئُٝخ ػٖ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد 

ُ٘ٞػ٤خ اُشهبثخ ُنٔبٕ عٞدح ٓ٘زغبد أُئعغخ رؾَٔ دائشح الإٗزبط اُزـ٤ِق دائشح اُق٤بٗخ دائشح سهبثخ ا

ٓذ٣ش٣خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ..   رٜزْ ٛزٙ أُذ٣ش٣خ ثٔخزِق اُؾئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ خبفخ الإداس٣خ ٝ  ٓقِؾخ اُجشٓغخ

الاعزٔبػ٤خ ٜٓ٘ب ؽ٤ش روّٞ ثبُغٜش ٝ الإؽشاف ػ٠ِ ٓخزِق ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ٝ اُز٣ٌٖٞ اُزؤَٛ  ٝ اُزؾل٤ض 

عزٔبػ٤خ   ارغبٙ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ًٔب روّٞ اُزشه٤خ ٝ رٞص٣غ  الأعٞس ٝ أٌُبكآد ٝ اُؼطَ  اُٞمؼ٤خ الا

ثبػذاد اُزوبس٣ش اُز٢ رزؼِن ثزطٞس ػذد  اُؼٔبٍ ٝ ٓؼذٍ دٝساْٜٗ ٝ اُـ٤بثبد ٝ........ اُخ. ٝ رؾشؿ أ٣نب 

ػ٠ِ سثو اُؼَٔ ثبُٔئعغخ أًضش كؤًضش ٝ رُي ػ٠ِ أعبط أُؼِٞٓبد أُؾقِخ ٖٓ ٓخزِق أُذ٣ش٣بد الأخشٟ 

 َ دائشح ٖٓ دٝائش أُذ٣ش٣بد اُزب٤ُخ :٣ِخـ ٛزا ًِٚ مٖٔ ٜٓٔخ ً
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ؽ٤ش رغٜش ػ٠ِ ًَ ٓب ٣شرجو ثبُٔغزخذ٤ٖٓ ٝ أُؾبًَ ٝ اُ٘ضاػبد اُز٢      دائشح اٌّغزخذ١ِٓ : -

رٞاعْٜٜ ًٔب روٍٞ ثبلإػذاد ٝ اُزخط٤و ُِغ٤بعبد أُزؼِوخ ثبلأكشاد ٝ ر٤ٔ٘زْٜ ٝ الإؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب 

     .ثبُز٘غ٤ن ٓغ دٝائش الأخشٟ

رغٜش ػ٠ِ اُغ٤ش  اُؾغٖ ُِؼَٔ ك٢ أُئعغخ  ٝ رُي  ثزغ٤٤ش ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُؼٔبٍ    اٌزغ١١ش  :دائشح  -

     .  ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ساؽزْٜ ٝ اُؾلبظ  ػ٠ِ أْٜٓ٘ ٝ ؽوٞهْٜ

رزٌلَ ثٔخزِق اُؼ٤ِٔبد أُشرجطخ ثبُغبٗت الإداس١ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ عذاٍٝ  ٝ   دائشح  الاػلاَ الاٌٟ : -

 .ٓب ؽبثٚٝصبئن  اداس٣خ  ٝ

رؼزجش ٛزٙ أُذ٣ش٣خ ثٔضبثخ اُٞع٤و ث٤ٖ أُئعغخ ٝ أُٞسد ؽ٤ش روّٞ ثبُزلبٝك ٓغ   ِذ٠ش٠خ اٌز٠ّٛٓ:  -

ٛزا الأخ٤ش عٞاء ًبٕ ٓؾ٤ِب أٝ أع٘ج٤ب ُزٞس٣ذ، ٓب رؾزبط ا٤ُٚ ) ٓٞاد أ٤ُٝخ، ٓٞاد ُٝٞاصّ، هطغ 

 الاؽز٤بعبداُـ٤بس.............. اُخ (  ٝرُي ثؼذ اػذاد ثشآظ اُز٣ٖٞٔ ٝ رؾذ٣ذ 

ٝ أُخزِلخ ُِٔئعغخ ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ اُزغ٤٤ش اُؾغٖ ُؼ٤ِٔبد  الاعز٤شاد ٝ ًَ ٓب ٣زؼِن ثٜب  اُؼبٓخ -

  : امبكخ ا٠ُ ؽشفٜب  ػ٠ِ اُزغ٤٤ش الأٓضَ  ُِٔؾضٝٗبد ٝ رنْ  ٛزٙ أُذ٣ش٣خ

ُزخض٣ٖ أٝ أ١  رٜزْ ثؾشاء ًَ أُٞاد  اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب أُئعغخ ث٘بء ػ٠ِ هِت ٓشًض  ا دائشح اٌششاء : -5

 عٜخ ٖٓ اُغٜبد الأخشٟ  أُٔضِخ ك٢ اؽذٟ أُذ٣ش٣بد  ٝ أُِلبد أٝ  اُجشآظ اُخبفخ ثبُٔؾزش٣بد .

رؼذ ٖٓ أُذ٣ش٣بد اُشئ٤غ٤خ ٝ رُي لإ  ػِٜٔب ؽغبط ٗٞػب ٓب ارا ٓب هٞسٕ ثجبه٢    ِذ٠ش٠خ اٌّب١ٌخ : -2

أُؾبعج٤خ  ؽغت هج٤ؼزٜب ، ٝ رُي  ٖٓ خلاٍ  أُذ٣ش٣بد الأخشٟ ، ار رٜزْ ثٔخزِق اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ،  ٝ

رؾ٤َِ ٓخزِق اُؾغبثبد  ٝ ٓشاهجخ ع٤ٔغ  اُزقش٣ؾبد أُب٤ُخ ، ًٔب روّٞ ثبػذاد ٓخزِق اُذكبرش ٝ اُزغغ٤لاد  

أُؾبعجخ ، امبكخ ا٠ُ اُو٤بّ ثبػذاد ٓخزِق ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝ ٓشاهجزٜب ، ٝ ٛزا  ًِٚ ثٜذف  رؾذ٣ذ اُٞمؼ٤خ  أٝ 

 : ُِٔئعغخ ٝ ٓزبثؼخ  ع٤ش اُ٘ؾبه  ك٤ٜب ٝ رنْ ٛزٙ أُذ٣ش٣خ اُذٝائش اُزب٤ُخاُؾبُخ أُب٤ُخ 

روّٞ ٛزٙ اُذائشح ثزغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد   أُؾبعج٤خ ) ؽشاء ٝ ث٤غ ( اُز٢ روّٞ ثٜب  دائشح اٌّسبعجخ اٌؼبِخ : -0

  أُئعغخ ك٢ اهبس ٓٔبسعخ ٗؾبهٜب ٝ ٖٓ صْ ٓشاهجزٜب

شح  ثبُزٌلَ  ثٌَ ٓب ٣ْٜ أُقبُؼ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٝ ٗؼَٔ ػ٠ِ ؽلع روّٞ   ٛزٙ اُذائ دائشح اٌخض٠ٕخ : -2

  اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٜب

ٝ رؼزجش ثٔضبثخ اُٞع٤و ث٤ٖ أُئعغخ ٝ اُضثٕٞ ، ؽ٤ش روّٞ ثبُزلبٝك ٓغ  ٛزا الأخ٤ش  اٌّذ٠ش٠خ  اٌزدبس٠خ :

...اُخ  رُي ثؼذ الاهلاع ػ٠ِ  اُقلوبد اُز٢ رش٣ذ اثشآٜب ٓؼٚ ك٤ٔب ٣خـ  اُطِج٤بد ، اُغؼش ٝ اُٞهذ ....

ػ٠ِ اُؼشك أُوذّ ٖٓ هشكٚ ٝ دساعزٚ ، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ اًجش ػذد ٌٖٓٔ  ٖٓ اُطِج٤بد ، امبكخ ا٠ُ 

الاٛزٔبّ ثٌَ ٓب ٣زؼِن  ثؼ٤ِٔبد اُج٤غ ٝ اُزغ٣ٞن أُشرجطخ ثبُٔ٘زٞط ٝ ٛزا ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓخزِق أُذ٣ش٣بد 

  :الأخشٟ  ، رنْ دائشر٤ٖ ٛٔب

رؾشف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد  أُزؼِوخ ثٔزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُج٤غ اُخبفخ ثبُٔ٘زٞط ٖٓ ثذا٣خ اُزؼبهذ   زدبسح :دائشح اٌ -.

 .ٝؽز٠ خشٝعٚ ٖٓ أُئعغخ
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رؼذ الأعبط ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼبهذ ٝاػذاد اُقلوبد ، ار إ ػِٜٔب ٣زشًض ػ٠ِ ػشك   دائشح اٌزغ٠ٛك : -7

ٖٝٓ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ دساعزٜب ُزؾذ٣ذ ث٘ٞد الارلبم ًبُٔذح  ٝاؽٜبس ٝرش٣ٝظ أُ٘زٞط ُزِو٢ اُطِجبد ٖٓ اُضثبئٖ ،

ٝاُغؼش ، أُٞافلبد أُطِٞثخ ، ٛزا ك٢ ؽبُخ ٓب ارا رْ ٛزا الأخ٤ش كؼلا ،امبكخ ا٠ُ ٛزا كبٕ ٜٓٔزٜب اُشئ٤غ٤خ 

رزٔضَ ك٢ اُو٤بّ ثٔخزِق ػ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن ٝاُزؼبهذ ٓغ اُضثبئٖ ؽز٠ ٣قَ أُ٘زٞط اُٜ٘بئ٢ ا٤ُْٜ ثبُٔٞافلبد 

 ُٔطِٞثخ .ا
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 اٌزٕظ١ّٟ ٌّإعغخ الأٔبث١ت إٌبلٍخ ٌٍغبص (: ا١ٌٙى0ًسلُ ) اٌشىً
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  اٌّطٍت اٌثبٌث : الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌٍّإعغخ

  أٚلا: الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌٍّإعغخ 

إ الأ٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ ُٜزٙ أُئعغخ رزٔضَ ك٢ اُذٝس الاهزقبد١ اُز١ رِؼجٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ اُٞه٢٘ 

 : ز٠ اُذ٢ُٝ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣ أٝ ؽ

أُغبٛٔخ ك٢ رذػ٤ْ ػذد ٖٓ اُوطبػبد أُٜٔخ ك٢ الاهزقبد اُٞه٢٘  ًـوطبع اُللاؽخ ٝ اُش١ ، ٝهطبع 

اُخ، اُخبفخ ثوطبع اُش١ .... أُؾشٝهبد ، ك٢ٜ رزؼبَٓ ٓغ ًَ ٖٓ عٞٗبهشاى ٝ عِٞٗـبص ٝٓؾبٝس اُشػ

ػبَٓ  ٤930بعبد اُغٞم اُٞه٤٘خ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُذاخ٢ِ ك٢ٜ رغبْٛ ك٢ رؾـ٤َ ؽٞا٢ُ اؽزؽ٤ش روّٞ ثزـط٤خ 

ٓب ٣ؼ٢٘ آزقبؿ عضء ٖٓ اُجطبُخ أُٞعٞدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘طوخ ، ٝاُزؾـ٤َ ٣ؾَٔ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد 

 .ًغبئو٤ٖ ٝ سعبٍ الأٖٓ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ ، ٝأُغ٤ش٣ٖ ، اُؼٔبٍ داخَ اُٞسؽبد أُٜ٘ذع٤ٖ ......  اُخ

ٔب رغبْٛ ك٢ كي اُؼضُخ ػٖ ٓ٘بهن اُغ٘ٞة ثقلخ ػبٓخ ٝٓ٘طوخ ؿشدا٣خ ثقلخ خبفخ ، ٝٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ً

كؼب٤ُخ دٝسٛب ٓٞهؼٜب الاعزشار٤غ٢ ٝاُوش٣ت ٖٓ أْٛ ٓ٘بهن اُؾوٍٞ اُجزش٤ُٝخ ًؾبع٢ اُشَٓ ٝ ؽبع٢ ٓغؼٞد 

 ٝ ػ٤ٖ أ٤ٓ٘بط.

ثذكؼٜب ا٠ُ ٓقِؾخ اُنشائت اُزبثؼخ أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح ا٣شاداد اُٞلا٣خ ٖٓ خلاٍ اُنشائت اُز٢ روّٞ 

ُِٞلا٣خ  ،أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُقؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ُؼجذ ٝٓب صاُذ رِؼت دٝسا كؼبلا ك٢ ٗؾش اُغٔؼخ اُؾغ٘خ ػ٠ِ 

 ISO 9001   ٝAPIQ1ٓغزٟٞ اُغٞدح ٓ٘زغبد أُئعغبد اُٞه٤٘خ ٝخبفخ ثؼذ رؾقِٜب ػ٠ِ ؽٜبدر٢ 

ٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓزطِجبد ٗظبّ الإداسح اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلا 14001ٝػِٜٔب ػ٠ِ اُزغغ٤َ ك٢ ؽٜبدح الإ٣ضٝ 

 .HSEٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٓغ ر٘ل٤زٛب ُ٘ظبّ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ٝاُغلآخ اُج٤ئ٤خ 
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 ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  : اٌّجسث اٌثبٟٔ

 .ثـشدا٣خ ALFAPIPEػشك اُوٞائْ أُب٤ُخ ُٔئعغخ الاٗبث٤ت 

 ػشع خذٚي ا١ٌّضا١ٔخ  : اٌّطٍت الاٚي

 (  2022 – 2021 – 2020 – 2019ا٤ُٔضا٤ٗخ أُب٤ُخ ُِغ٘ٞاد ) 

  : خبٔت الاطٛي –ا 

 -خبٔت الاطٛي  -( ١ِضا١ٔخ اٌّب١ٌخ  02خذٚي سلُ ) 

 2022 2021 2020 2019 الاطً 

اطٛي غ١ش 

 خبس٠خ 

- - - - 

فبسق ثغٓ 

 –الالزٕبء 

إٌّزح الا٠دبثٟ 

 اٚ اٌغٍجٟ

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 - - - - رثج١زبد ِؼ٠ٕٛخ

 - - - - رثج١زبد ػ١ٕ١خ

 - - - - اساػٟ

 051,60 521 278 378,99 281 299 383,55 090 320 009,03 670 325 ِجبٟٔ 

رثج١زبد ػ١ٕ١خ 

 اخشٜ

1 441 521 212,84 1 239 984 022,88 1 034 803 607,74 824 216 568,72 

رثج١زبد ِّٕٛذ 

 اِز١بصاد

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

رثج١زبد اٌدبسٞ 

 ٘بأدبص

622 712 354,13 614 808 831,47 620 037 150,42 483 951 368,15 

 - - - - رثج١زبد ِب١ٌخ 

عٕذاد 

ِٛػٛػخ 

 ِٛػٛع ِؼبدٌخ

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ِذاّ٘بد اخشٜ 

ٚ زغبثبد دائشح 

 ٍِسمخ ثٙب

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

عٕذاد اخشٜ 

 ِثجزخ

- - - - 



 اٌفظً اٌثبٟٔ                                                                   دساعخ زبٌخ                     

35 

لشٚع ٚ اطٛي 

ِب١ٌخ اخشٜ غ١ش 

 خبس٠خ 

848 500,00 4 985 728,63 4 781 728,63 5 427 728,60 

ػشائت ِإخٍخ 

 ػٍٝ الاطً

459 761 270,04 475 942 587,16 484 966 338,79 545 705 841,90 

ِدّٛع اطٛي 

 غ١ش خبس٠خ

2 850 513 346,04 2 655 811 553,69 2 443 870 204,57 2 137 822 558,97 

 - - - - اطٛي خبس٠خ

ِخضٚٔبد ٚ 

ِٕزدبد ل١ذ 

 رٕف١ذ

1 894 222 504,96 2 854 795 923,76 3 483 874 237,77 3 364 561 423,97 

زغبثبد دائٕخ ٚ 

اعزخذاِبد 

 ِّبثٍخ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 384,79 416 238 504,68 078 605 499,81 059 495 2 765,07 246 306 اٌضثبئٓ

اٌّذ٠ْٕٛ 

 الاخشْٚ

795 040 702,09 1 612 101 777,41 1 450 841 216,08 2 514 486 212,08 

اٌؼشائت ٚ ِب 

 شبثٙٙب 

897 737,76 3 374 206,67 394 822,37 3 559 623,99 

زغبثبد دائٕخ 

اخشٜ ٚ 

اعزخذاِبد 

 ِّبثٍخ

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

اٌّٛخٛداد ٚ ِب 

 شبثٙٙب

- - - - 

الاِٛاي ِٛظفخ 

ٚ الاطٛي 

اٌّب١ٌخ اٌدبس٠خ 

 الاخشٜ

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 316.413.325,15 268,68 675 173 595,99 763 47 800,47 294 124 اٌخض٠ٕخ

ِدّٛع الاطٛي 

 اٌدبس٠خ

3 084 702 510,85 7 013 095 003,64 5 713 864 049,58 8 575 259 528,95 

اٌّدّٛع اٌؼبَ 

 ٌلأطٛي

5 935 215 859,39 9 668 906 557,33 8 292 805 065,78 8 575 259 528,95 

 اٌّإعغخ ٚثبئك ٍِٝٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػ اٌّظذس:
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 (2022  - 2021 - 2020 - 2019) -الاطٛي  -٠ٛػر رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ  : (03اٌشىً سلُ )

ٗلاؽع ٖٓ أُ٘ؾ٠٘ إٔ أُئعغخ ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثغ عبٗت الأفٍٞ أُزذاُٝخ ٣غزٔش ك٢ ص٣بدح ًَ ع٘خ ٝٛٞ 

ٝػبد ُض٣بدح  2020%خلاٍ ع٘خ 20ث٘غجخ أًجش ٖٓ عبٗت الأفٍٞ اُضبثزخ اُز١ ه٤ٔزٚ ك٢ رزثزة كوذ ر٘بهـ 

 . 2021%خلاٍ ع٘خ 20ٝسعغ ٓغذداً ا٠ُ ر٘بهـ ث٘لظ اُ٘غجخ  2021ث٘لظ اُ٘غجخ ك٢ 

 -ٌدبٔت اٌخظَٛ  -ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ  : (03اٌدذٚي سلُ )

 2022 2021 2020 2019 اٌخظَٛ

سؤٚط الاِٛاي 

 اٌخبطخ

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ساط اٌّبي 

 اٌظبدس
- - - - 

ي غ١ش ساط اٌّب

 اٌّطٍٛة
- - - - 

اٌؼلاٚاد ٚ 

 الازز١بؽبد
- - - - 

فبسق اػبدح 

 اٌزم١١ُ
- - - - 

 فبسق اٌّؼبدٌخ

 

- - - - 

 122,26 626 199 7- 088,42 412 815 1- 092,56 333 790- 321,24 434 213 إٌز١دخ اٌظبف١خ

سؤٚط الاِٛاي 

اٌخبطخ الاخشٜ 
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 - رشز١ً ِٓ خذ٠ذ

 

 

-28 233 703,54 

 

-28 233 703,54 -28 233 703,54 

 208,51 472 778 11 - - - سثؾ اٌسغبثبد

زظخ اٌششوخ 

 اٌّذِدخ
- - - - 

زظخ رٚٞ 

 الال١ٍخ
- - - - 

 392,71 612 550 4 791,96 645 843 1- 796,10 566 818- 321,24 434 213 1اٌّدّٛع 

اٌخظَٛ غ١ش 

 اٌدبس٠خ

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

اٌمشٚع ٚ 

 خاٌذ٠ْٛ اٌّب١ٌ
- - - - 

اٌؼشائت 

اٌّغدٍخ ٚ 

 اٌّشطٛد ٌٙب

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

اٌذ٠ْٛ الاخشٜ 

 اٌغ١ش اٌدبس٠خ

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

اٌّإٚٔبد ٚ 

إٌّزدبد 

اٌّذسخخ فٟ 

 اٌسغبة عٍفب

 

2 026 645 234,84 

 

2 023 548 172,14 

 

2 066 489 860,89 

 

2 305 804 719,62 

ِدّٛع اٌخظَٛ 

 2غ١ش خبس٠خ 
2 026 645 234,84 2 023 548 172,14 2 066 489 860,89 2 305 804 719,62 

 اٌخظَٛ اٌدبس٠خ

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

اٌّٛسدْٚ ٚ 

اٌسغبثبد 

 اٌٍّسمخ

411 322 750,37 438 252 957,99 429 086 105,24 367 729 618,85 

 اٌؼشائت

 

963 583,00 8 463 925 181,29 13 267 153,00 3 186,00 

 611,77 109 351 1 926,98 536 492 7 181,29 925 463 8 969,94 849 282 3 اٌذ٠ْٛ الاخشٜ

 - - - - خض٠ٕخ اٌخظَٛ

ِدّٛع اٌخظَٛ 

 3اٌدبس٠خ 
3 695 136 303,31 9 668 906 557,33 7 934 890 185,22 1 718 842 416,62 
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اٌدّٛع اٌؼبَ 

 ٌٍخظَٛ
5 935 215 859,39 9 668 906 557,33 8 157 734 254,15 8 575 259 528,95 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس

 

 (5.55 - 5.50 - .5.5 - 5.01) -اٌخظَٛ  -( : ٠ٛػر رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ 04اٌشىً سلُ )

ٗلاؽع ٖٓ أُ٘ؾ٠٘ إٔ أُئعغخ ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثغ عبٗت اُخقّٞ أُزذاُٝخ ٣غزٔش ك٢ ص٣بدح خلاٍ ع٘ٞاد 

% ٝٛٞ أًجش ٖٓ عبٗت الأفٍٞ 70ث٘غجخ  2022ٛب اٗخلل اٗخلبمب ؽبد ك٢ ع٘خ ( ٝثؼذ2019-2021)

 . %60ث٘غجخ   2022ٝػبد ُض٣بدح ًج٤شح ك٢ ع٘خ  (2021-2019اُضبثزخ اُز١ ه٤ٔزٚ ك٢ ر٘بهـ خلاٍ ع٘ٞاد )

 

 ( 2022 – 2021 – 2020 – 2019ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ اٌّخزظشح ٌغٕٛاد )  –ة 

ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ أُوبسٗخ ث٤ٖ اُغ٘ٞاد  ع٘وّٞ ثبػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخزقشح٤خ أُلقِخ اٗطلاهب ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗبد أُبُ

 .عغخ ٝ ؽغبة ٓئؽشاد اُغ٘خ أُب٤ُخٝ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئ

 خبٔت الاطٛي ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ  اٌّخزظشح  : (04اٌدذٚي سلُ )

 اٌغٕٛاد 

 الاطٛي 

2019 2020 2021 2022 

 % اٌّجٍغ % اٌّجٍغ % اٌّجٍغ % اٌّجٍغ

غ١ش اطٛي 

 خبس٠خ

2 850 513 

346,04 

48,02% 2 655 811 

553,69 

27,46% 2 443 870 204,57 31,10% 2 137 822 

558,97 

24,93% 

 702 084 3 خبس٠خاطٛي 

510,35 

51,97% 7 013 095 

003,64 

72,53% 5 713 864 049,58 68,90% 6 437 436 

969,98 

75,06% 
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 222 894 1 ل١ُ الاعزغلاي

504,96 

31,91% 2 854 795 

923,76 

29,52% 3 483 874 237,77 42,01% 3 364 561 

423,97 

39,23% 

ل١ُ لبثٍخ 

 ٌزسم١ك

1 066 185 

204,92 

17,96% 4 110 535 

483,89 

42,51% 2 056 314 543,13 24,79% 2 756 462 

220,86 

32,14% 

 %3,68 325,15 413 316 %2,09 268,68 675 173 %00,49 595,99 763 47 %2,09 800,47 294 124 ل١ُ خب٘ضح

 215 935 5 ِدّٛع الاطٛي 

856,39 

100% 9 668 906 

557,33 

100% 8 157 734 254,15 100% 8 575 259 

528,95 

100% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس

 

 ( 2022 – 2019زظشح خبٔت الاطٛي)اٌّب١ٌخ اٌّخ ٠ٛػر رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ : (05اٌشىً سلُ )

  : ( ٗلاؽع ٓب ٢ِ٣ 2022-2019ٖٓ خلاٍ أُ٘ؾ٠٘ اُج٤ب٢ٗ اػلاٙ ُِلزشح ) 

 الأطٛي اٌثبثزخ

صْ اٗخلنذ ك٢ ع٘خ  48.02ؽ٤ش عغِذ % 2019إٔ ٗغجخ الأفٍٞ اُضبثزخ خلاٍ كزشح اُذساعخ ٓشرلؼخ ع٘خ 

ٓوبسٗخ  2021ٝ رُي ك٢ ع٘خ  29.95%ؽ٤ش عغِذ   2.49ٝ ثؼذٛب اسرلؼذ ثلبسم % 27.46ا٠ُ % 2020

ؽ٤ش ػشكذ الاخ٤شح اٗخلبك ًج٤ش ٓوبسٗزب ٓغ  24.93اٗخلنذ ا٠ُ  % 2022ثبُغ٘خ اُز٢ هجِٜب ٝ ك٢ ع٘خ 

 .اُغ٘ٞاد اُغبثوخ

  الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

أٓب ثبُ٘غجخ ُلأفٍٞ اُغبس٣خ كخلاٍ كزشح اُذساعخ ؽذس اُؼٌظ ٝػشكذ ؽبُخ اسرلبع  ٝخبفخ ك٢ اُغ٘خ 

% 72.53ؽٜذد اٗخلبك ٖٓ ) 2021(، ؽ٤ش ٗلاؽع كوو ك٢ ع٘خ  75.06ا٠ُ% 51.97ٖٓ: )%الأخ٤شح 

 .%( ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُغبثوخ68.90ا٠ُ 
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 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخزظشح خبٔت اٌخظَٛ : (05اٌدذٚي سلُ)

 اٌغٕٛاد 

 اٌخظَٛ

2019 2020 2021 2022 

 % اٌّجٍغ % اٌّجٍغ % اٌّجٍغ % اٌّجٍغ

الاِٛاي 

 اٌذائّخ

2 240 079 

556,08 

37,74

% 

1 204 981 376,04 12,46% 222 844 068,93 2,73% 6 856 417 112,33 79,9

5% 

الاِٛاي 

 اٌخبطخ

213 434 321,24 3,59% -818 566 796,10 8,46% -1 843 645 

791,96 

22,59% 4 550 612 392,71 53,0

6% 

د٠ْٛ 

ؽ٠ٍٛخ 

 الاخً

213 434 321,24 3,59% -818 566 796,10 8,46% -1 843 645 

791,96 

22,59% 4 550 612 392,71 53,0

6% 

د٠ْٛ 

لظ١شح 

 الاخً

3 695 136 

303,31 

62,25

% 

8 463 925 181,29 87,53% 7 934 890 185,22 97,26% 1 718 842 416,62 20,0

4% 

ِدّٛع 

 اٌخظَٛ

5 935 215 

859,39 

100% 

 

9 668 906 557,33  100% 8 157 734 254,15 100% 8 575 259 528,95 100

% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ اٌّظذس:

 

 ( 2022 – ٠2019ٛػر رطٛس ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ اٌّخزظشح خبٔت اٌخظَٛ )  : (06سلُ )اٌشىً 
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 الأِٛاي اٌذائّخ

 2020% ٝ ك٢ ع٘خ 37,74ٗغجخ   2019ُوذ ػشكذ الأٓٞاٍ اُذائٔخ اٗخلبك ًج٤ش ؽ٤ش عغِذ ك٢ ع٘خ 

% صْ اسرلؼذ ثؾٌَ ًج٤ش أ٣نب 2.73ٝ رُي ثزغغ٤َ ٗغجخ  2021خبفخ خلاٍ ع٘خ 12,46ٗخلنذ ا٠ُ %ا

 . %79.95ك٢ اُغ٘خ الأخ٤شح ٝ عغِذ 

  د٠ْٛ لظ١شح الأخً

%( صْ اٗخلنذ ك٢ 97.26% ا٠ُ 62.25ػشكذ د،م،أ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُضلاصخ الأ٠ُٝ اسرلبع ٓغزٔش ) ٖٓ 

 . %20.04اُغ٘خ الأخ٤شح ا٠ُ 

 ػشع خذٚي إٌزبئح : ت اٌثبٟٔاٌّطٍ

 ( 2022 – 2019خذٚي زغبثبد إٌزبئح ٌغٕخ )  : (06اٌدذٚي سلُ )

 5.55 5.50 .5.5 5.01 اٌج١بْ

 323623 301 22. 7 ..,5.2 272 ..3 5 551633 .10 103 0 30.602 251 23. .0 سلُ الأػّبي 

رغ١ش ِخضٚٔبد ِٕزدبد 

ِظٕؼخ ِٕٚزدبد ل١ذ 

 طٕغ

-927 105 .23630 503 522 13065. 1.5 23263. -65 10. .0.63. 

 27.621 053 7 681,50 938 6 030673 0.3 2 .71763 37. 2 ئٔزبج ِثجذ 

     اػبٔبد الإعزغلاي

 210600 27. 173 . .22562 000 370 5 13615. 205 .07 5 2602.. 7.2 7.2 1 أزبج اٌغٕخ اٌّب١ٌخ -0

 .15561 .07 212 8- 103631 037 350 1- 212613 170 .01 1- 111677 ..5 0.5 6- اٌّشزش٠بد اٌّغزٍٙىخ 

اٌخذِبد اٌخبسخ١خ 

 ٚالإعزٙلاوبد الأخشٜ

-303 ... 72163. -70 202 050610 

 

-1.0 235 027650 -455 223 000622 

اعزٙلان اٌغٕخ -5

 اٌّب١ٌخ 

-6 72. 5.7 721627 -1 2.3 202 .02631 -1 133 37. 0..602 -9 .02 702 227652 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ -2

 ٌلإعزغلاي 

5 122 027 502633 ..0 357 .326.2 332 200 05.652 -2 .27 .77 702605 

 0671.. 07. .0. 2- 06.0.. 5.7 122 1- 0.06.2 110 350 1- 012627 2.2 70. 0 أػجبء اٌّغزخذ١ِٓ 

اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ 

 ٚاٌّذفٛػبد اٌّشبثٙخ

-1.3 037 12063. -20 720 11262. -32 25. 5.5630 -2 1.1 32. 5. 

اٌفبئغ الإخّبٌٟ -0

 ػٓ الإعزغلاي

0 072 232 717602 -1 507 103 00062. -1 .32 .01 00.621 -4 .30 5.0 ..0607 

إٌّزدبد اٌؼ١ٍّبر١خ 

 الأخشٜ 

22 ..7 .51652 .3 20. .10611 0. 0.. 21.603 -3 235 715600 
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الأػجبء اٌؼ١ٍّبر١خ 

 الأخشٜ 

-303 ... 72163. -12 371 .72603 -10 1.2 0206.5 -6 220 .126.2 

اٌّخظظبد 

 ٚالا٘زلاوبد ٚاٌّإٚٔبد

350 070 20067. -470 2.0 32367. -513 2.0 252602 -1 32. .10 1.2653 

اعزئٕبف ػٓ خغبئش 

 اٌم١ّخ ٚاٌّإٚٔبد

07 07. 727617 120 1.2 053652 20 ..0 2.7652 27 500 ..3602 

 652..3 532 377 5- 3206.0 3.7 .2. 1- 3.26.5 .5. 707- 172630 005 .05 خ إٌز١دخ اٌؼ١ٍّبر١-2

 100653 553 03 122610 3.2 7 722630 000 10.673 7.0 3 إٌّزٛخبد اٌّب١ٌخ

 11605. .20 020 1- 101622 270 2.0- 607..2 2.3 31 171,26 706 298- الأػجبء اٌّب١ٌخ 

 722600 30. 232 1-  132600 2.7 112- ..6... 312 83- 520603 0.. .21- إٌز١دخ اٌّب١ٌخ  -.

إٌز١دخ اٌؼبد٠خ لجً -7

 اٌؼشائت 

02. 023 70162. -8.. 200 0.16.3 -1 350 022 30.6.2 -7 5.. 2.2 .02627 

اٌؼشائت ٚاٌٛاخت ػٓ 

 ٔزبئح اٌؼبد٠خ 

- - - - 

اٌؼشائت اٌّإخٍخ 

)رغ١شاد( زٛي إٌزبئح 

 اٌؼبد٠خ

7. 112 ..0633 0. 030 207605 1 .52 7206.2 .. 721 2.2600 

ِدّٛع ِٕزدبد 

 الأٔشطخ اٌؼبد٠خ 

1 715 310 2.1602 2 010 523 175612 5 10. 15. 52.6.. 7 .3. 31. 11165. 

ِدّٛع أػجبء الأٔشطخ 

 اٌؼبد٠خ

-9 271 02. 133650 -3 130 275 ..2620 -4 7.5 223 203605 -10 53. 207 000625 

ف١خ إٌز١دخ اٌظب-3

 الأٔشطخ اٌؼبد٠خ 

502 020 250650 -71. 222 .1562. -1 302 005 .33605 -7 011 .5. 00565. 

اٌؼٕبطش غ١ش اٌؼبد٠خ 

إٌّزٛخبد )٠طٍت 

 ث١بٔبرٙب(

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

اٌؼٕبطش غٟ اٌؼبد٠خ 

 الأػجبء )٠طٍت ث١بٔبرٙب(

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 - - - - إٌز١دخ غ١ش اٌؼبد٠خ -1

إٌز١دخ اٌظبف١خ  -.0

 ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ

502 020 250650 -71. 222 .1562. -1 302 005 .33605 -7 011 .5. 00565. 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس
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 ( 2022 – 201اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزطٛس سلُ الاػّبي ٚ إٌز١دخ اٌظبف١خ ٌفزشح )  : (07اٌشىً )

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٝصبئن أُئعغخٖٓ اػذاد اُطبُجز٤ٖ  : اٌّظذس

 إٌز١دخ اٌظبف١خ 

% ٖٓ سهْ اػٔبٍ ٝثؼذٛب رْ رغغ٤َ 2ٝؽووذ سثؾب ث٘غجخ   2019رْ رغغ٤َ ٗز٤غخ فبك٤خ ٓٞعجخ خلاٍ ع٘خ 

-صْ رشرلغ خغبسح ا٠ُ ٗغجخ  -40.55( ث٘غجخ 2022-2021-2020ٗز٤غخ فبك٤خ عِج٤خ خلاٍ ًَ ٖٓ ع٘ٞاد )

 .ٖٓ سهْ اػٔبٍ ػ٠ِ رٞا٢ُ 1.02-خ ٝرغزٔش ك٢ اسرلبع ا٠ُ ٗغج 63.33

 ػشع خذٚي اٌزذفمبد إٌمذ٠خ : اٌّطٍت اٌثبٌث

 خذٚي اٌزذفمبد إٌمذ٠خ : (07) اٌدذٚي سلُ

 2022 2021 2020 2019 اٌج١بْ

رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ِٓ 

 ()الاعزغلايالأٔشطخ اٌؼ١ٍّبر١خ 

    

 238999 710 238 724957 031 139 677963 607 116 039929 549 208 اٌزسظ١لاد اٌّمجٛػخ ِٓ اٌضثبئٓ 

اٌّجبٌغ اٌّذفٛػخ ٌٍّٛسد٠ٓ 

 ٚاٌّغزخذ١ِٓ 

-2 807 095 073912 - 2 684 014 397929 - 2 475 278 14596 3 550 670 711905 

 745913 957 1- 171928 085 1- 017980 037 1- 009976 966 1- اٌفٛائذ ٚاٌّظبس٠ف اٌّذفٛػخ الأخشٜ

     ت ػٓ إٌزبئح اٌّذفٛػخ اٌؼشائ

رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ لجً اٌؼٕبطش 

 اٌؼبد٠خ ) الاعزثٕبئ١خ(

-2 600 512 043959 -2 568 443 737,46 -2 337 331 592938 - 3 313 918 217919 
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رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّشرجطخ 

 ثبٌؼٕبطش غ١ش اٌؼبد٠خ 

6 891 352975 67 922 095972 -6 654 819975 2 363 399940 

طبفٟ رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ 

 ِٓ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّبر١خ ) أ (

-2 593 620 690984 -2 500 521 641974 -2 343 986 412913 -3 311 554 817979 

 طبفٟ رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ 

 ِٓ أشطخ الاعزثّبس

- - - - 

اٌّغسٛثبد ػٓ الزٕبء رثج١زبد ػ١ٕ١خ 

 أٚ ِؼ٠ٕٛخ

-78 955 652996 -61 828 970959 -22 019 648926 -45 957 125974 

اٌزسظ١لاد ػٓ ػ١ٍّبد اٌزٕبصي ػٓ 

 رثج١زبد اٌؼ١ٕ١خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ 

- - - - 

 000900 000 1- - 228963 137 4- - اٌّغسٛثبد ػٓ الزٕبء رثج١زبد ِب١ٌخ 

اٌزسظ١لاد ػٓ ػ١ٍّبد اٌزٕبصي ػٓ 

 رثج١زبد ِب١ٌخ

- - - - 

الألغبؽ اٌّمجٛػخ ِٓ اٌسظض ٚ

 إٌزبئح اٌّغزٍّخ 

- - - - 

طبفٟ رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ 

 ِٓ أشطخ الاعزثّبس) ة (

-78 955 652996 -65 966 199922 22 019 648926 -46 957 125974 

طبفٟ رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ 

 ِٓ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ

- - - - 

 - - - - ُٙاٌزسظ١لاد فٟ أػمبة ئطذاس الأع

اٌسظض ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزٛل١ؼبد اٌزٟ 

 رُ اٌم١بَ ثٙب

- - - - 

اٌزسظ١لاد اٌّزأر١خ ِٓ اٌمشٚع أٚ 

 اٌذ٠ْٛ الأخشٜ  اٌّزّبثٍخ

2 764 075 404900 2 489 956 636948 2 491 917 733908 3 501 250 000900 

رغذ٠ذاد اٌمشٚع أٚ اٌذ٠ْٛ الأخشٜ 

 اٌّزّبثٍخ  

-192 000 000900 - - - 

طبفٟ رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ 

 ) ج ( ِٓ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ

2 572 075 404900 2 489 956 636948 2 491 917 733908 3 501 250 000900 

رأث١شاد رغ١شاد عؼش طشف ػٍٝ 

 ٚشجٗ ع١ٛلاد  ع١ٛلاد

- - - - 

 056947 738 142 672969 911 125 204948 531 76- 939980 500 00 1- رغ١ش أِٛاي اٌخض٠ٕخ فٟ اٌفزشح أ+ة+ج 

أِٛاي اٌخض٠ٕخ ِٚؼذارٙب ػٕذ افززبذ 

 اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

224 795 740927 124 294 800947 47 763 595999 173 675 268968 

أِٛاي اٌغٕخ ِٚؼذارٙب ػٕذ الفبي اٌغٕخ 

 اٌّب١ٌخ

124 294 800947 47 763 595 173 675 268968 316 413 325915 

 056947 738 142 672969 911 125 204948 531 76- 939980 500 100- ٕخ فٟ اٌفزشح رغ١ش أِٛاي اٌخض٠

 168973 364 342 7 761911 323 941 1 888908 801 713 261904 935 313- اٌّمبسثخ ِغ إٌز١دخ اٌّسبعج١خ 
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 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس

 ( 2022 – 2021 – 2020 – 2019مبد اٌخض٠ٕخ ٌٍفزشح ) اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزطٛساد رذف

 ( : اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزطٛساد رذفمبد اٌخض٠ٕخ3.اٌشىً سلُ )

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس
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 رس١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ : اٌّجسث اٌثبٌث

 اعطخ ِإششاد اٌزٛاصْ اٌّبٌٟرس١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ثٛ : اٌّطٍت الاٚي

٣زْ دساعخ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ثبعزخذاّ ساط أُبٍ اُؼبَٓ ثؤٗٞاػٚ أُخزِلخ9 اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٝ 

 .اُخض٣٘خ

روزن٢ هبػذح اُزٞاصٕ أُب٢ُ الاد٠ٗ إ رٍٔٞ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ ) الاًضش ٖٓ ع٘خ ( ثبُٔٞاسد أُب٤ُخ 

 .٤٘ٔب رٍٔٞ الافٍٞ اُغبس٣خ ) اهَ ٖٓ ع٘خ ( ثبُخقّٞ اُغبس٣خ )اهَ ٖٓ ع٘خ(اُذائٔخ ) الاًضش ٖٓ ع٘خ ( ث

 لبػذح اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ

 اٌخظَٛ غ١ش اٌدبس٠خ(= الاطٛي غ١ش خبس٠خ +الاِٛاي اٌذائّخ)الاِٛاي اٌخبطخ

  : ٖٓ اُشؿْ ٖٓ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُوبػذح الا إ رؾو٤وٚ ٓشرجو ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاخطبس ٢ٛ

 ع٘خ ( ًبٗخلبك ٓئهذ ك٢ أُج٤ؼبد ٍٞ اُغبس٣خ ) الافٍٞ اهَ ٖٓخطش رجبهئ دٝسإ الاف. 

 ٖرؤخ٤ش ٓؼ٤ٖ ك٢ رغذ٣ذ اُضثبئ. 

 ) خطش رجبهئ ػ٘بفش اُخقّٞ اُغبس٣خ ) اُخقّٞ الاهَ ٖٓ ع٘خ. 

 ٌٟزغبة ِإششاد اٌزٛاصْ اٌّب TR – BFR  -  FR 

 FR اٚلا : زغبة ساط اٌّبي اٌؼبًِ

بٓخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ٓغبلاد رو٤٤ْ اُزـ٤شاد ك٢ ع٤ُٞخ أُئعغخ ؽ٤ش ٣ؼزجش ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ اُٞعبئَ اُٜ

٣زٔضَ ك٢ كبئل ٖٓ الآٞاٍ اُذائٔخ ثؼذ رـط٤خ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ ا١ إ رُي اُلبئل ٖٓ اُغ٤ُٞخ أُزجو٤خ 

 .اعزخذآٚ ُز٣َٞٔ الافٍٞ اُغبس٣خ ٖٓ ر٣َٞٔ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ ثبعزخذاّ الآٞاٍ اُذائٔخ ٝ اُز١ ٣ٌٖٔ

 زبلاد ساط اٌّبي اٌؼبًِ 

 رٞعذ صلاصخ ؽبلاد ٝ ٢ٛ  : ِٓ اػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ -ا

 ٌٝٚساط ٓبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت ) الآٞاٍ اُذائٔخ اًجش ٖٓ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ ( ك٢ ٛذٙ  : اٌسبٌخ الا

اُؾبُخ اعزطبػذ أُئعغخ رـط٤خ ع٤ٔغ اعزضٔبسارٜب ثٞاعطخ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ اُذائٔخ ؽ٤ش ؽووذ 

الآٞاٍ اُذائٔخ ثؼذ رـط٤خ ًبَٓ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ أُئعغخ ؽووذ رٞاصٕ ٓب٢ُ ػ٠ِ كبئل ك٢ 

 .أُذٟ أُزٞعو ٝاُط٣َٞ

 ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت ) الآٞاٍ اُذائٔخ اهَ ٖٓ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ ( ٛزٙ اُؾبُخ  : اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ

عضء ٖٓ اؽز٤بعبرٜب كوو ٓٔب ٣غزذػ٢ الآٞاٍ اُذائٔخ ؿ٤ش ًبك٤خ ُز٣َٞٔ ع٤ٔغ اعزضٔبسارٜب ؽ٤ش ٣ِج٢ 

  .اُجؾش ػٖ ٓٞاسد ٓب٤ُخ امبك٤خ ُزـط٤خ عضء ك٢ اُز٣َٞٔ
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 ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٓؼذّٝ ) الآٞاٍ اُذائٔخ رغب١ٝ الافٍٞ اُـ٤ش اُغبس٣خ ( ٝ ك٢  : اٌسبٌخ اٌثبٌثخ

٤ش ػ٤ِٔخ ر٣َٞٔ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ؾش رٞاكن ربّ ٤ٌَٛ أُٞاسد ٝ الاعزخذآبد ٝ رٔضَ اُٞمغ الآضَ ُزغ٤

 .الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ك٢ أُئعغخ

0- FR اػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ :  

  : ٣زْ ؽغبة ساط أُبٍ ٖٓ اػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ

 = FR  الاِٛاي اٌذائّخ -الاطٛي اٌثبثزخ 

 5.55 - 5.50 - .5.5 -  5.01( : ساط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ اػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٌغٕٛاد 08) اٌدذٚي

 اٌغٕٛاد      

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

 %79,95 %2,73 %12,46 %37,74 اِٛاي دائّخ

 %24,93 %31,10 %27,46 %48,02 اطٛي ثبثزخ

FR ٍٝ55,02 %28,36- %15- %10,28- ِٓ الاػ% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ

 

 ( 2022 – 2019ي )٠ٛػر رطٛس ازز١بج ساط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ اػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ خلا :( 09اٌشىً سلُ )

ا١ إ الآٞاٍ اُذائٔخ لا رـط٢  2021 – 2020 – 2019ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت خلاٍ ع٘ٞاد  : اٌزؼ١ٍك

 الافٍٞ اُضبثزخ ٝ ٓ٘ٚ لا ٣زٞكش ك٢ أُئعغخ هبػذح اُزٞاصٕ أُب٢ُ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ إ الافٍٞ اُضبثزخ ٣غت إ 
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عضءا ٖٓ افُٜٞب اُضبثزخ ٛٞ ٍٓٔٞ ثٞاعطخ د٣ٕٞ هق٤شح الاعَ رٍٔٞ ٤ًِب ثبلأٓٞاٍ اُذائٔخ ٝ ٛذا ٣ذٍ ػ٠ِ إ 

ٝ ٛذا ٣ؾٌَ خطشا ًج٤شا ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ك٢ ٛذٙ أُئعغخ ا١ اٜٗب لا رٔزِي ٛبٓؼ آبٕ ٝ لا رغزط٤غ 

رئًذ أُئعغخ رِٔي ٛبٓؼ الآبٕ ٓوبسٗخ ثبُغ٘ٞاد اُضلاس اُغبثوخ ا١ إ  2022رـط٤خ افُٜٞب آب ك٢ ع٘خ 

ذائٔخ رـط٢ الافٍٞ اُضبثزخ ٝٓ٘ٚ أُئعغخ ٓزٞاصٗخ ٓب٤ُب ٝ ٣ؼٞد دُي ُض٣بدح ساعخ أُبٍ ك٢ ع٘خ الآٞاٍ اُ

.2022  

 ٛ٘بى صلاصخ ؽبلاد ٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب ٝ ٢ٛ  :ِٓ اعفً ا١ٌّضا١ٔخ  -ة

 ٌٝٚساط أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت ) الافٍٞ اُغبس٣خ اًجش ٖٓ اُخقّٞ اُغبس٣خ ( ا١  : اٌسبٌخ الا

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزضآبرٜب هق٤شح الاعَ ثبعزخذاّ افُٜٞب اُغبس٣خ ٓغ ثوبء كبئل  أُئعغخ ُٜب اُوذسح

 .ٓب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ ٖٓ رغ٤٤ش ٗؾبهٜب الاعزـلا٢ُ ثؾٌَ ػبد١

 ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت ) الافٍٞ اُغبس٣خ اهَ ٖٓ اُخقّٞ اُغبس٣خ ( ك٢ ٛزٙ  : اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ

 .ح الاعَ ثبعزخذاّ الافٍٞ اُغبس٣خاُزضآبرٜب هق٤ش اُؾبُخ أُئعغخ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ اُٞكبء ثغ٤ٔغ

 ساط أُبٍ ٓؼذّٝ ) الافٍٞ اُغبس٣خ رغب١ٝ اُخقّٞ اُغبس٣خ ( ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ  : اٌسبٌخ اٌثبٌثخ

أُئعغخ ؽووذ رٞاصٕ ٓب٢ُ اد٠ٗ ا١ اعزطبػذ رـط٤خ ًبكخ اُزضآبرٜب هق٤شح الاعَ ثبعزخذاّ 

 .اُغبس٣خ دٕٝ ؽذٝس ػغض اٝ كبئل افُٜٞب

5 FR اعفً ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ   

  : ٣ٌٖٔ ؽغبة ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ

 FR  د٠ْٛ لظ١شح = -اطٛي ِزذاٌٚخ 

 5.55 – 5.50 – .5.5 – 5.01ِٓ اعفً ا١ٌّضا١ٔخ ٌغٕٛاد  FR( : ساط اٌّبي اٌؼبًِ 09اٌدذٚي)

 اٌغٕٛاد

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

 %75,06 %68,90 %72,53 %51,97 اطٛي ِزذاٌٚخ

 %20,04 %97,26 %87,53 %62,25 د٠ْٛ لظ١شح الاخً

FR  ً55,02 %28,36- %15- %10,28- ِٓ الاعف 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ



 اٌفظً اٌثبٟٔ                                                                   دساعخ زبٌخ                     

49 

 

 (2022-٠2019ٛػر رطٛس ازز١بج ساط اٌّبي اٌؼبًِ ِٓ اعفً ا١ٌّضا١ٔخ خلاي ) :( 10اٌشىً سلُ)

ا١ إ الافٍٞ أُزذاُٝخ اهَ ٖٓ اُذ٣ٕٞ  2021 – 2020 -2019ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت ك٢  : اٌزؼ١ٍك

هق٤شح الاعَ ك٢ ٛذٙ اُٞمؼ٤خ رٌٕٞ الافٍٞ أُزذاُٝخ ؿ٤ش ًبك٤خ ُزـط٤خ اعزؾوبهبد اُز٢ رغذد ك٢ الاعَ 

ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت ا١ إ الافٍٞ أُزذاُٝخ اًجش ٖٓ د٣ٕٞ هق٤شح  2022اُوق٤ش آب خلاٍ ع٘خ 

 .الآبٕالاعَ ٝ ٣زجو٠ كبئل ٣غ٠ٔ ٛبٓؼ 

 أٛاع ساط اٌّبي اٌؼبًِ : ثب١ٔب

٣ٔضَ عضء ٖٓ الآٞاٍ اُخبفخ أُغزخذٓخ ك٢ ر٣َٞٔ عضء ٖٓ الافٍٞ  :ساط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبص 1 

  :اُغبس٣خ ثؼذ ر٣َٞٔ الافٍٞ ؿ٤ش اُغبس٣خ ٝ ٣ٌٖٔ ؽغبثٜب ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ 

 زغبة ساط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبص2 

 الاطٛي اٌثبثزخ -= الاِٛاي اٌخبطخ  ساط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبص

 2022 – 2021 – 2020 – 2019ساط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبص ٌغٕٛاد  :( 10اٌدذٚي)

 اٌغٕٛاد  

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

 %53,06 %22,59 %8,46 %3,59 الاِٛاي اٌخبطخ 

 %24,93 %29,95 %27,46 %48,02 الاطٛي اٌثبثزخ 

FR 28,13 %7- %19- %44,43- اٌخبص% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ
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 (2022-٠2019ٛػر رطٛس ساط اٌّبي اٌؼبًِ اٌخبص خلاي اٌغٕٛاد ) : (11) اٌشىً سلُ

 2021 – 2020 -2019ٓب ٗلاؽظٚ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إ ساط أُبٍ اُؼبَٓ اُخبؿ خلاٍ ع٘ٞاد  : اٌزؼ١ٍك

ٓٞعت ا١ إ  2022فٍٞ اُضبثزخ آب ع٘خ ٣ؤخز ه٤ٔب عبُجخ ٝ ٛذا ساعغ ُؼذ ًلب٣خ الآٞاٍ اُخبفخ ُزـط٤خ الا

أُئعغخ هبدسح ػ٠ِ رـط٤خ افُٜٞب اُضبثزخ ثؤٓٞاُٜب اُخبفخ ٖٓ دٕٝ اُِغٞء ا٠ُ الآٞاٍ ه٣ِٞخ الاعَ ٝ ٢ٛ 

 .ٝمؼ٤خ ع٤ذح ثبُ٘غجخ ُِٔئعغخ

 +اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ  +٠ّثً ِدّٛع الاطٛي اٌدبس٠خ ) اٌّخضٚٔبد  : ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخّبٌٟ : ثبٌثب

 ٕمذ٠بد (اٌ

  زغبة ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخّبٌٟ  

 ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخّبٌٟ = الاطٛي اٌّزذاٌٚخ

 5.55 – 5.50 – .5.5 – 5.01( : ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخّبٌٟ ٌغٕٛاد 11) اٌدذٚي

 اٌغٕٛاد       

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

 %75,06 %68,90 %72,53 %51,97 الاطٛي اٌّزذاٌٚخ 

ٌّبي اٌؼبًِ ساط ا

 الاخّبٌٟ 

51,97% 72,53% 68,90% 75,06% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ

 2020ا٠ُ  2019الافٍٞ اُز٢ ٣زٌلَ ثٜب ٗؾبه الاعزـلاٍ ٝ اُز٢ رذٝس ك٢ ع٘خ ا٠ُٝ اهَ رضداد ٖٓ  : اٌزؼ١ٍك

 ٔب٢ُ ثؾ٤ش إ اسرلبػٜب ٣ٔضَ عبٗت ا٣غبث٢ ُقؾخ اُزٞاصٕ اُ 2022صْ رضداد ك٢ ع٘خ  2021ٝ ر٘خلل خلاٍ 
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اُز٢ رئصش ػ٠ِ فؾخ اُزٞاصٕ أُب٢ُ كجبسرلبع الافٍٞ اُضبثزخ روَ  2021ػ٠ِ ػٌظ اٗخلبمٜب ك٢ ع٘خ 

 .خطٞسح اُذ٣ٕٞ هق٤شح الاعَ ٝ ثبُزب٢ُ ٣شرلغ ساط أُبٍ اُؼبَٓ

 : ساثؼب

٣ٔضَ اُغضء ٖٓ الآٞاٍ اُذائٔخ أُغزؼَٔ ك٢ ر٣َٞٔ عضء ٖٓ الافٍٞ  : ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخٕجٟ 1

  : ُغبس٣خ ٝ ٣ٌٖٔ ؽغبثٚ ثبُؼلاهخ اُزب٤ُخا

  زغبة ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخٕج2ٟ 

 ًساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخٕجٟ = د٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الاخً + د٠ْٛ لظ١شح الاخ

   5.55 – 5.50 – .5.5 – 5.01: ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخٕجٟ ٌغٕٛاد ( 12)اٌدذٚي

 اٌغٕٛاد   

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

 ٍخ الاخً د٠ْٛ ؽ٠ٛ

 

 د٠ْٛ لظ١شح الاخً 

3,59% 

 

62,25% 

8,46% 

 

87,53% 

22,59% 

 

97,26% 

53,06% 

 

20,04% 

 %73,01 %119,85 %95,99 %65,84 ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخٕجٟ 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ

 

 (2022-٠2019ٛػر رطٛس ساط اٌّبي اٌؼبًِ الاخٕجٟ خلاي اٌغٕٛاد ) :( 12اٌشىً )
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ٕ ساط أُبٍ اُؼبَٓ اُخبسع٢ اًضش ٖٓ الآٞاٍ اُخبفخ ٛذا ٣ذٍ ػ٠ِ إ أُئعغخ رؼزٔذ ٗلاؽع ا : اٌزؼ١ٍك

ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُخبسع٢ ٝ ٛذا آش عِج٢ ثبُ٘غجخ ُِٔئعغخ كٔغٔٞع اُذ٣ٕٞ ٣غت إ لا رٌٕٞ اًجش ٖٓ الآٞاٍ 

 .ٞاٍ اُخبفخاُخبفخ لإ ٛذا ٣ؼجش ػ٠ِ إ أُئعغخ رؼزٔذ ػ٠ِ د٣ٕٞ اُـ٤ش اًضش ٖٓ اػزٔبدٛب ػ٠ِ الآ

 ازز١بخبد ساط اٌّبي اٌؼبًِ  : خبِغب

رؼشف اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ػ٠ِ اٜٗب الآٞاٍ اُز٢ رؾزبعٜب أُئعغخ خلاٍ دٝسح الاعزـلاٍ ثٔؼ٠٘ 

ٓوذاس الآٞاٍ اُز١ رؾزبعٚ أُئعغخ ُٔٞاعٜخ د٣ٜٞٗب أُغزؾوخ ك٢ ربس٣خ ٓؼ٤ٖ ا١ رُي اُغضء ٖٓ 

طخ ٓجبؽشح ثذٝسح الاعزـلاٍ اُز٢ رـط٠ ٖٓ هشف أُٞاسد اُذٝس٣خ ؽ٤ش رظٜش الاؽز٤بعبد اُنشٝس٣خ أُشرج

 .ٛزٙ الاؽز٤بعبد ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ الافٍٞ اُغبس٣خ ٓغ اُخقّٞ اُغبس٣خ

 زبلاد ازز١بخبد ساط اٌّبي  -ا

  : رٞعذ صلاصخ ؽبلاد ٣ٌٖٔ ر٘بُٜٝب ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ

 ٌٝٚٓٞاسد اُذٝسح اهَ اؽز٤بعبد اُذٝسح ( ٣ؼ٢٘ إ اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعجخ )  : اٌسبٌخ الا

أُئعغخ ُذ٣ٜب اؽز٤بعبد ُْ رغذ ُٜب ٓٞاسد ٓب٤ُخ ُٜزا ػ٤ِٜب اُجؾش ػٖ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ 

 .٤خ ٓخزِق اؽز٤بعبرٜب الاعزـلا٤ُخرـط

 ٛذا ٣ؼ٢٘  اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُجخ ) ٓٞاسد اُذٝسح اًضش اؽز٤بعبد اُذٝسح ( : اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ

 .إ أُئعغخ ُذ٣ٜب ٓٞاسد ٓب٤ُخ كبئنخ ػ٤ِٜب اعزخذآٜب ُزٞع٤غ ك٢ ٗؾبهٜب الاعزـلا٢ُ

  اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٓؼذٝٓخ ) ٓٞاسد اُذٝسح رغب١ٝ اؽز٤بعبد اُذٝسح ( ػزا  :اٌسبٌخ اٌثبٌثخ

غض ك٢ ٣ؼ٢٘ إ أُئعغخ رٌٔ٘ذ ٖٓ رـط٤خ اؽز٤بعبد دٝسح الاعزـلاٍ دٕٝ ثوبء كبئل اٝ ػ

 .الاؽز٤بعبد

  BFR زغبة ازز١بخبد ساط اٌّبي اٌؼبًِ -ة

  : ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ ٤ًل٤خ ؽغبة اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُزب٤ُخ

 –)د٠ْٛ لظ١شح الاخً  -+ ل١ُ لبثٍخ ٌٍزسم١ك (  ؼبًِ = ) ل١ُ الاعزغلايازز١بخبد ساط اٌّبي اٌ

 عٍفبد ِظشف١خ( 

 5.55 – 5.50 -.5.5 – 5.01ساط اٌّبي اٌؼبًِ ٌغٕٛاد  (: ازز١بخبد 13اٌدذٚي)

 اٌغٕٛاد       

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

 ل١ُ الاعزغلاي

 ل١ُ لبثٍخ ٌٍزسم١ك

 – ا .ق .د

 عٍفبد ِظشف١خ  

31,91% 

17,96% 

62,25% 

29,52% 

42,51% 

87,53% 

42,01% 

24,79% 

97,26% 

39,23% 

32,14% 

20,04% 
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ازز١بخبد ساط اٌّبي 

  BFRبًِ اٌؼ

-12,38% -15,5% -30,46% 51,33% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ

 

 (2022-٠2019ٛػر رطٛس ازز١بخبد ساط اٌّبي اٌؼبًِ خلاي اٌغٕٛاد) : (13اٌشىً سلُ )

 – 2020 -2019ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ إ اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُجخ خلاٍ ع٘خ  : اٌزؼ١ٍك

غخ هذ ؿطذ اؽز٤بعبد دٝسارٜب ٝ لا رؾزبط ُٔٞاسد اخشٟ ا١ إ اُؾبُخ أُب٤ُخ ٝ ٛذا ٣ؼ٢٘ إ أُئع 2021

ُِٔئعغخ ع٤ذح كوذ ؽووذ ؽشه اُزٞاصٕ اُضب٢ٗ ٝ اُضبُش ) اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت( آب ك٢ ع٘خ 

بٍ ٗلاؽع إ اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت ا١ إ اؽز٤بعبد اُذٝسح اًجش ٖٓ ٓٞاسدٛب ك٢ ا٥ع 2022

 .اُوق٤شح ٝ ٣غت ػ٠ِ أُئعغخ اعزضٔبس ٛذا اُلبئل أُغٔذ

 اٌظبف١خاٌخض٠ٕخ  : عبدعب

 رؼش٠فٙب1 

رؼشف اُخض٣٘خ ػ٠ِ اٜٗب ٓغٔٞع الآٞاٍ اُغبئِخ ) اُغبٛضح ( اُز٢ رٞعذ رؾذ رقشف أُئعغخ خلاٍ دٝسح 

كض٣بدح ه٤ٔخ اُخض٣٘خ رض٣ذ  ,الاعزـلاٍ ؽ٤ش ٣ؼزجش رغ٤٤ش خض٣٘خ أُئعغخ أُؾٞس الاعبع٢ ك٢ رغ٤٤ش اُغ٤ُٞخ

 .ٖٓ هذسح أُئعغخ ػ٠ِ رغذ٣ذ ٓخزِق اُزضآبرٜب أُغزؾوخ ك٢ ٝهزٜب أُؾذد

 زبلاد اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خ 2 

  : رٔضَ ؽبلاد اُخض٣٘خ ًبلار٢
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 ٌٝٚاُخض٣٘خ اُقبك٤خ ٓٞعجخ ) ساط أُبٍ اُؼبَٓ اًجش ٖٓ اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ (  : اٌسبٌخ الا

ذ٣ذ اُزضآبرٜب ك٢ خ رٌٔ٘ذ ٖٓ رـط٤خ اؽز٤بعبرٜب ثبلإمبكخ ػ٠ِ اٜٗب هبدسح ػ٠ِ رغ٣ؼ٢٘ إ أُئعغ

 .الاعَ

 اُخض٣٘خ اُقبك٤خ اُغبُجخ ) ساط أُبٍ اُؼبَٓ اهَ ٖٓ اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ (  : اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ

بلإمبكخ ٣ؼ٢٘ إ أُئعغخ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ر٣َٞٔ اؽز٤بعبد دٝسح الاعزـلاٍ ) ػغض ك٢ ر٣َٞٔ ( ث

ػ٠ِ اٜٗب ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزضآبرٜب ك٢ اعبُٜب ُٜزا ػ٠ِ أُئعغخ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ إ روزشك 

ٖٓ اُج٘ٞى اٝ رز٘بصٍ ػٖ ثؼل اُزضج٤زبد اُز٢ لا رئصش ك٢ ػ٤ِٔخ اٝ رنـو ػ٠ِ اُضثبئٖ ٖٓ اعَ 

 .اعزشعبع آٞاُٜب

 ؼبَٓ ٣غب١ٝ اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُؼبَٓ ( اُخض٣٘خ اُقبك٤خ ٓؼذٝٓخ ) ساط أُبٍ اُ : اٌسبٌخ اٌثبٌثخ

  .٣ؼ٢٘ إ أُئعغخ رٌٔ٘ذ ٖٓ الاعزخذاّ الآضَ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ٝكن الآٌب٤ٗبد أُزبؽخ

  TR زغبة اٌخض٠ٕخ3 

 ازز١بخبد ساط اٌّبي اٌؼبًِ -اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خ = ساط اٌّبي اٌؼبًِ 

 5.55 – 5.50 – .5.5 – 5.01ٌغٕٛاد  TR(: اٌخض٠ٕخ 14اٌدذٚي)

 اٌغٕٛاد  

 اٌج١بْ

2019 2020 2021 2022 

FR -10,28% -15% -28,36% 55,02% 

BFR -12,38% -15,05% -30,46% 20,04% 

TR 2,1% 0,05% 2,1% 55,02% 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ
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 (2022-٠2019ٛػر رطٛس اٌخض٠ٕخ خلاي اٌغٕٛاد) : (14اٌشىً سلُ)

إ اُخض٣٘خ خلاٍ اُلزشح ٓؾَ اُذساعخ ٓٞعجخ ٝ ٛذا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ساط ٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اػلاٙ  : اٌزؼ١ٍك

أُبٍ اُؼبَٓ هبدس ػ٠ِ ر٣َٞٔ اؽز٤بعبد اُذٝسح ٝ ٛ٘بى كبئل ٣ؼجش ػٖ سف٤ذ اُخض٣٘خ ٝ ٗلاؽع إ سف٤ذ 

ٝ ٛذا ٣ؼٞد ُؼذّ رٞظ٤ق آٞاُٜب ك٢ الاعزضٔبساد آب  2019اٗخلل ٓوبسٗخ ة   2020اُخض٣٘خ خلاٍ ع٘خ 

اسرلغ سف٤ذ اُخض٣٘خ ٝ ٛذا ٣ذٍ ػ٠ِ إ أُئعغخ هبٓذ ثزٞظ٤ق ٛذٙ الآٞاٍ  2022ٝ  2021ٖ ك٢ اُغ٘ز٤

ك٢ اعزضٔبساد عذ٣ذح ٝ ٛذا ك٢ فبُؾٜب ػٔٞٓب كوذ ؽووذ أُئعغخ ؽشه اُزٞاصٕ اُضبُش ٝ ٛٞ اُخض٣٘خ 

 .اُقبك٤خ ٓٞعجخ

 رس١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ثٛاعطخ إٌغت : اٌّطٍت اٌثبٟٔ

ٝ   2019ّ ثؾغبة ٓئؽشاد اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُِٔئعغخ ػٖ هش٣ن اُ٘غت أُب٤ُخ ُغ٘ٞاد ك٢ ٛذا أُطِت ع٘وٞ

 اُزب٢ُ : لاعزؼٔبُٜب ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝ ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ 2022ٝ  2021ٝ  2020

 (2022 – 2019إٌغت اٌّب١ٌخ ٌغٕٛاد ) : (15) اٌدذٚي سلُ

 2022ٚ  2021ٚ  2020ٚ  2019إٌغت اٌّب١ٌخ ٌغٕخ 

 2022 2021 2020 2019 ؽش٠مخ اٌسغبة ٌٕغتا

 ٔغت اٌغ١ٌٛخ

 

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ

 

اٌّزذاٌٚخ الافٍٞ

لظ١شح الاخً د٣ٕٞ
 

 

 

 

 

0,01 

 

 

0,82 

 

 

0,72 

 

 

3,74 

 

 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌّخزظشح

 

 

لبثٍخ ٌٍزسم١ك + ل١ُ خب٘ضح ه٤ْ

لظ١شح الاخً د٣ٕٞ
 

 

 

 

0,03 

 

 

0,49 

 

 

0,28 

 

 

1,78 

 

ٌٛخ ٔغجخ اٌغ١

 اٌسب١ٌخ

 

خب٘ضح ه٤ْ   

لظ١شح الاخً د٣ٕٞ
 

 

 

0,033 

 

 

0,005 

 

 

0,02 

 

 

0,18 

 ٔغت اٌز٠ًّٛ

 

 ٔغت اٌز٠ًّٛ اٌذائُ

 

اٌذائّخ الافٍٞ

اٌثبثزخ الافٍٞ
 

 

0,78 

 

0,45 

 

0,08 

 

3,20 
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ٔغت اٌز٠ًّٛ 

 اٌخبص

 

اٌخبطخ الآٞاٍ

اٌثبثزخ الافٍٞ
 

 

0,07 

 

-30,82 

 

.670- 

 

2,12 

 

ملا١ٌخ ٔغت الاعز

 اٌّب١ٌخ

 

اٌخبطخ الآٞاٍ

اٌذ٠ْٛ ٓغٔٞع
 

 

.6.2 

 

 

 

 

-0,10 

 

.62.- 

 

.675 

 

 ٔغت لبث١ٍخ اٌغذاد

 

اٌذ٠ْٛ ٓغٔٞع

الاطٛي ٓغٔٞع
 

 

.6.2 

 

.670 

 

.670 

 

.672 

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس

 

 (2022-2019ٌٛخ ٌٍفزشح)اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزطٛساد ٔغت اٌغ١ : (15) اٌشىً سلُ

 ٔغت اٌغ١ٌٛخ : اٚلا

-2021-2019خلاٍ  1ٗلاؽع إٔ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُؼبٓخ ًبٗذ أفـش ٖٓ  ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌؼبِخ : (1

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ سأط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ الأفٍٞ أُزذاُٝخ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ  2022

بء ثبُزضآبرٜب ارغبٙ اُـ٤ش ٌُٖ خلاٍ ع٘خ رـط٤خ ًَ اُذ٣ٕٞ أ١ إٔ أُئعغخ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ اُٞك

 ٓٞعت ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ سأط أُبٍ اُؼبَٓ 1ٖٓ  ٗلاؽع إٔ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُؼبٓخ ًبٗذ أًجش 2022

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ الأفٍٞ أُزذاُٝخ هبدسح ػ٠ِ رـط٤خ ًَ اُذ٣ٕٞ أ١ إٔ أُئعغخ هبدسح ػ٠ِ اُٞكبء 

 .ثبُزضآبرٜب ارغبٙ اُـ٤ش

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

300,00%

350,00%

400,00%

2019 2020 2021 2022

 نسبة‌السٌولة‌العامة

 نسبة‌السٌولة‌المختصرة

 نسبة‌السٌولة‌الحالٌة



 اٌفظً اٌثبٟٔ                                                                   دساعخ زبٌخ                     

57 

٢ٛٝ  0.67ٝ  0.48ك٤ٔب ٣خـ اُغ٤ُٞخ أُخزقشح ك٢ٜ رزشاٝػ ث٤ٖ  زظشح :ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌّخ (2

 2019ٝ  2018ٝثٔب إٔ اُ٘غت ك٢  0.5ٝ  0.3ٓشرلؼخ ٓوبسٗخ ثبُ٘غت أُؼ٤بس٣خ اُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ 

 بثبُزضآبرٜأًجش كٜٞ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُئعغخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُو٤ْ ؿ٤ش اُغبٛضح ٝاُغبٛضح ٝدسعخ ٝكبء 

 الأعَ.ثبرغبٙ د٣ٕٞ هق٤شح 

 0902ٝ 09005ٝ 09033ٗلاؽع إٔ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ اُؾب٤ُخ ُِٔئعغخ ك٢ٜ  ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌسب١ٌخ : (3

٣ؼ٢٘ إٔ  0.2ٝ  0.3ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ٗغت ٓ٘خلنخ ٓوبسٗخ ثبُ٘غت اُ٘ٔٞرع٤خ اُز٢ ٢ٛ  0918ٝ

 اؽزلظذ ثؤٓٞاٍ عبئِخ أهَ ٖٓ ؽبعزٜب. أُئعغخ

 

 (2022-2019اد ِذح دٚساْ ٔغت اٌز٠ًّٛ ٌٍفزشح )اٌزّث١ً اٌج١بٟٔ ٌزطٛس : (16اٌشىً سلُ)

 : ٔغت اٌز٠ًّٛ : ثب١ٔب

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع إٔ ٗغجخ اُز٣َٞٔ اُزار٢ ُِٔئعغخ خلاٍ ع٘خ  ٔغجخ اٌز٠ًّٛ اٌذائُ : (1

أ١ إٔ الأٓٞاٍ اُذائٔخ ُْ رٌل٢ ُز٣َٞٔ الأفٍٞ اُضبثزخ ػ٠ِ  1ًبٗذ أهَ ٖٓ  2019-2020-2021

ٝ ٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ الأفٍٞ اُضبثزخ اُز٢ روّٞ  1ز٢ ًبٗذ ك٤ٜب اُ٘غجخ أًجش ٖٓ اُ 2022ؿشاس ع٘خ 

ثز٣ِٜٞٔب ًِٜب ػٖ هش٣ن الأٓٞاٍ اُذائٔخ ٓغ ٝعٞد ٛبٓؼ الأٓبٕ ٣ؼجش ػٖ كبئل رـط٤خ الأفٍٞ 

 اُضبثزخ اُز٢ روّٞ ثز٣َٞٔ الأفٍٞ أُزذاُٝخ.

اُخبفخ ُلأفٍٞ اُضبثزخ، ٝثٔب إٔ ٛزٙ رٞمؼ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓذٟ رـط٤خ الأٓٞاٍ  ٔغجخ اٌز٠ًّٛ اٌخبص: (2

كبٕ رُي ٣ؼ٢٘ إٔ الأفٍٞ اُضبثزخ ٤ُغذ  2021-2020-2019خلاٍ ٛزٙ ع٘خ  1اُ٘غت أهَ ٖٓ 

ُٓٔٞخ ػٖ هش٣ن الأٓٞاٍ اُخبفخ، ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد سأط ٓبٍ ػبَٓ ٓٞعت ُِٔئعغخ 

 أ١ أًجش ٖٓ اُٞاؽذ . 2.12كوذ ًبٗذ ٗغجخ 2022ٝهذ رؾغ٘ذ ك٢ ع٘خ 

ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أُئعغخ  1ٗلاؽع ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثغ إٔ اُ٘غت أهَ ٖٓ  غجخ الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ :ٔ (3

 ؿ٤ش ٓغزوِخ ٓب٤ُب، أ١ لا رغزط٤غ ثؤٓٞاُٜب اُخبفخ إٔ رٍٔٞ ٓب ؽبءد دٕٝ اُِغٞء ُلأٓٞاٍ اُخبسع٤خ.
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ٗذ اُ٘غت أهَ ٝٗلاؽع خلاٍ اُغ٘ٞاد الأسثغ ًب : ٔغت لبث١ٍخ اٌغذاد ٚرغّٝ ثٕغجخ لبث١ٍخ اٌٛفبء (4

ٝٛزا ك٢ فبُؼ أُئعغخ لأٜٗب رؾٌَ مٔبٕ ًج٤ش ُِوشٝك ٝاػطبء أُئعغخ كشفخ امبك٤خ  1ٖٓ 

 ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُوشٝك ٝهذ اُؾبعخ.

 اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ ثبعزؼّبي خذٚي زغبثبد إٌزبئح ٚ خذٚي اٌزذفمبد إٌمذ٠خ : اٌّطٍت اٌثبٌث

بد اُ٘زبئظ اُذ١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ ًَ ٖٓ اُ٘غت اٝلا ع٘زطشم ُِزؾخ٤ـ أُب٢ُ أُشرٌض ػ٠ِ عذٍٝ ؽغبث

 .أُشرجطخ ثبُو٤ٔخ أُنبكخ ٝ سهْ الاػٔبٍ ٝ اُ٘ز٤غخ اُقبك٤خ

 ( 05ٝ ٛذا ثؼذ ٓب رْ ػشك اُغذٍٝ سهْ )

  ٔغت اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ سلُ الاػّبي :اٚلا

 ٔغت اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚ سلُ الاػّبي ٌششوخ الأبث١ت ثغشدا٠خ : (16اٌدذٚي سلُ )

 2022 2021 2020 2019 لالخاٌؼ

 0,99 0,45 0,32 1,76 ِظبس٠ف اٌّغزخذ١ِٓ/اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

 0,29 0,30 0,30 0,27 سلُ الاػّبي /اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

 1,02 0,63 0,40 0,02 سلُ الاػّبي /إٌز١دخ اٌّؼبفخ

 ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚثبئك اٌّإعغخ : اٌّظذس

 ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٗلاؽع

اُو٤ٔخ أُنبكخ لا رـط٢ ٓقبس٣ق أُغزخذ٤ٖٓ ٝ ٌُٖ ث٘غجخ ٤ُغذ ًج٤شح ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٗوـ  -

 .ٓقبس٣ق أُغزخذ٤ٖٓ ٓوبسٗخ ثٔشدٝدْٛ ك٢ اٗخلبك ٓوذاس اُو٤ٔخ أُنبكخ

آب  0,27ٝ 0.29آب سهْ الاػٔبٍ أُؾون كوذ عبْٛ ك٢ اُو٤ٔخ أُنبكخ ُلاعزـلاٍ ثٔوذاس رزشاٝػ ث٤ٖ  -

 . 1,02ٝ  0,02خ اُقبك٤خ كبٗؾقشد ث٤ٖ ٓغبٛٔزٚ ك٢ اُ٘ز٤غ

 إٌز١دخ اٌظبف١خ :ثب١ٔب 

 إٌز١دخ اٌظبف١خ ٌششوخ الأبث١ت غشدا٠خ : (17) اٌدذٚي سلُ

 2022 2021 2020 2019 اٌج١بْ

 1,02- 63,33- 40,55- 2 إٌز١دخ اٌظبف١خ

 ذاد اُطبُجز٤ٖ ػ٠ِ ٝصبئن أُئعغخٖٓ اػ : أُقذس

  ك٤ٔب ٣خـ اُ٘ز٤غخ اُقبك٤خ ٓوبسٗخ ثبُغ٘ٞاد اُغبثوخ 2022ع٘خ ػشكذ أُئعغخ رشاعغ ًج٤ش ك٢. 
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 رس١ًٍ خذٚي اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

اػزٔبدا ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ   ALFAPIPEع٘وّٞ ثزؾ٤َِ عذٍٝ رذكوبد اُخض٣٘خ ُؾشًخ الأٗبث٤ت 

  : (2022-2019( ُلزشح )16-15-14-13( أُغزخشط ٖٓ أُلاؽن )06)

 اُغذٍٝ اُغبثن ٗلاؽع إٔ اُزذكوبد  ٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ِٓ الأٔشطخ اٌؼ١ٍّبر١خ )الاعزغلاي(:رذفمبد ا ٖٓ

أُزؤر٤خ ٖٓ أٗؾطخ الاعزـلاٍ عبُجخ ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثؼخ ٝ ٣شعغ رُي ا٠ُ الاٗخلبك اُؾبد ك٢ ه٤ٔخ 

 2020ٝ ٖٓ صْ اٗخلنذ ع٘خ  208549039.29ثو٤ٔخ  2019أُوجٞمبد ٖٓ اُضثبئٖ ؽ٤ش عغِذ 

ٛذا ٖٓ عٜخ ٝ ٖٓ عٜخ أخشٟ اُزؤص٤ش اُؾبفَ ػ٠ِ كبئل الاعزـلاٍ عبُت  116607677.63و٤ٔخ ث

 .ك٢ اُغ٘ٞاد الأسثؼخ

 ٣ٔضَ ٛذا اُزذكن اُغ٤ُٞخ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد  : رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ِٓ أٔشطخ الاعزثّبس

ػٖ ػ٤ِٔخ الاعزضٔبس ؽ٤ش ٗلاؽع  الاعزضٔبس ٝ اُز٢ رٔضَ اُلشم ث٤ٖ اُزؾق٤لاد ٝ اُزغذ٣ذاد اُ٘برغخ

( ؽووذ كبئنب عِج٤ب ٗز٤غخ ه٤بّ أُئعغخ ثبهزشاك ٓجِؾ 2022-2021-2020-2019أٗٚ ك٢ ع٘ٞاد )

ٓب٢ُ ُزغذ٣ذ ه٤ٔخ ثؼل اُزضج٤زبد أُبد٣خ ك٢ ٓوبثَ ؿ٤بة اُزؾق٤لاد أُزؤر٤خ ٖٓ اُوشٝك أٝ اُذ٣ٕٞ 

 .ك٢ ع٘ٞاد الأسثؼخ الأخشٟ أُٔبصِخ ٗز٤غخ ػذّ اُو٤بّ ثبلاعزضٔبس أُب٢ُ

  ًؽووذ أُئعغخ فبك٢ رذكن ٓٞعت ٝ دُي  :رذفمبد أِٛاي اٌخض٠ٕخ اٌّزأر١خ ِٓ أٔشطخ اٌز٠ّٛ

ثو٤ٔخ  2022ثغجت اسرلبع ه٤ٔخ اُزؾق٤لاد أُزؤر٤خ ٖٓ اُوشٝك ًٔب ؽووذ أًجش كبئل رذكن ع٘خ 

 .ثغجت اُؼٞائذ 3501250000

 ؽووذ أُئعغخ خض٣٘خ  2020ٝ  2019ك٢ ع٘خ  ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٗلاؽع أٗٚ : اٌزغ١ش فٟ اٌخض٠ٕخ

عبُجخ ا١ ػغض اُخض٣٘خ ثغجت رؾو٤ن ػغض ك٢ دٝسح الاعزـلاٍ عججٚ رذ٢ٗ ه٤ٔخ اُزؾق٤لاد ٖٓ 

ؽووذ خض٣٘خ ٓٞعجخ ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُئعغخ ؽووذ كبئنب ك٢  2022ٝ  2021اُؼٔلاء أٓب ك٢ ع٘ز٢ 

هذسرٜب ػ٠ِ رـط٤خ الاؽز٤بعبد اُذاخ٤ِخ ار أٜٗب خض٣٘زٜب ٗبرظ ػٖ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝ اُغجت اُشئ٤غ٢ ٛٞ 

 اعزطبػذ رـط٤خ ٗلوبد الاعزضٔبس ٝ اُز٣َٞٔ ػٖ هش٣ن كبئل رذكوبد خض٣٘خ الأٗؾطخ الاعزـلا٤ُخ.
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 خلاطخ 

ثؼذ ه٤بٓ٘ب ثبعوبه اُغبٗت اُ٘ظش١ ُذٝس اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ رؾخ٤ـ أُئعغخ ٓب٤ُب ػ٠ِ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝ 

ثـشدا٣خ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ ٓخزِق أدٝاد اُزؾ٤َِ  ALFAPIPEرطج٤و٤خ ُؾشًخ الأٗبث٤ت  رُي ثذساعخ

أُب٢ُ ٖٓ رؾ٤َِ ُٔخزِق اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝ ؽغبة ٓخزِق أُئؽشاد ٝ اُ٘غت أُب٤ُخ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ 

ٔٞاًجخ أُئعغخ رغؼ٠ عبٛذح ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٝمؼٜب أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ ٓؼبُغخ الأخطبس أُب٤ُخ هجَ رلبهٜٔب ُ

 ٝ رٞم٤ؼ الارغبٛبد أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ ُٜب. الاهزقبد٣خالأؽذاس 

ثـشدا٣خ أعْٜ ثذٝس ًج٤ش ك٢   ALFAPIPEًٔب ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُؾشًخ الأٗبث٤ت 

 رؾخ٤قٜب ٓب٤ُخ ٝ رؾذ٣ذ اُٞمغ اُؾو٤و٢ ُٜب ٝ رج٤بٕ ٓشًضٛب أُب٢ُ.
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 اٌخبرّخ اٌؼبِخ

" اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾخ٤ـ ٝمؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ "  ٍ دساعز٘ب ُٔٞمٞع ٝك٢ اُخزبّ ٖٝٓ خلا

لإٔ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾخ٤ـ اُٞمؼ٤خ أُب٤ُخ  ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ ٓئعغبد اهزقبد٣خ رٜزْ ثبُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

أُزبؽخ ػٖ ٓئعغخ لأٗٚ ػ٤ِٔخ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد  اُز١ ٣غبػذٛب ك٢ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ الأداء أُب٢ُ ُٜب  ُِٔئعغخ 

ٓب لأعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رغزؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد، كٜٞ ٣ؼزجش اداح ٌُؾق ػٖ ٓٞاهٖ اُوٞح 

ك٢ أُشًض أُب٢ُ ُِٔئعغخ ٝ ًزُي اٌُؾق ػٖ ٓٞاهٖ اُنؼق ك٤ٜب، ٝ ثبُزب٢ُ ٓؾبُٝخ اُونبء ػ٤ِٜب ، ُزُي 

بد أُب٤ُخ ُذ٣ٜب ، ؽ٤ش ٣ؼزجش ٖٓ اٗغت اُٞعبئَ ٝالأدٝاد كبٜٗب روّٞ ثذساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ده٤وخ ُِزؼشف ػ٠ِ آٌب٤ٗ

ُزؾو٤ن الأٛذاف ٖٓ خلاٍ رؾخ٤ـ ٗوبه اُوٞح ٝرؾذ٣ذ ا٣غبث٤برٜب ًزُي اُٞهٞف ػ٠ِ ٗوبه اُنؼق ٝرؾذ٣ذ 

 ٓغججبرٜب ٓغ اًزؾبف اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ أُئعغخ .

 ٖٓ خلاٍ دساعز٘ب رٞفِ٘ب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗزبئظ ًٔب ٢ِ٣ :

  ٍرٔضَ هش٣وخ الإػذاد ٝ اُؼشك اُغ٤ذ ُِوٞائْ أُب٤ُخ أداح ٜٓٔخ رؼٌظ اُٞمغ أُب٢ُ ُِؾشًخ ٖٓ خلا

 .رؾ٤َِ أُشًض أُب٢ُ ٝ الأداء أُب٢ُ ٝ اُغ٤ُٞخ أُب٤ُخ

  ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝ عذٍٝ ؽغبثبد اُ٘زبئظ ٖٓ أْٛ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رغزخذٜٓب اُؾشًخ لإثشاص ٝمؼ٤زٜب

 .أُب٤ُخ

 ٤ـ أُب٢ُ ٛٞ ػجبسح ػٖ ػِْ ُٚ هٞاػذ ٝٓؼب٤٣ش ٝأعظ رٜزْ ثغٔغ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ إ اُزؾخ

 .ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رغزؼَٔ ك٢ رو٤٤ْ اُٞمغ أُب٢ُ ك٢ اُؾشًبد

 ػشكذ ؽشًخ ALFAPIPE  ص٣بدح ك٢ سهْ الأػٔبٍ ك٢ اُغ٘خ الأخ٤شح ٝ ٛذا ساعغ ٌُضشح

 .أُئعغخالاعزضٔبساد الأخ٤شح اُز٢ ػشكزٜب 

  ٛذا ٓب ٣ؾ٤ش ػ٠ِ إٔ أُئعغخ ك٢ ؽبُخ ؿ٤ش  2021-2019سأط أُبٍ اُؼبَٓ عبُت ك٢ اُغ٘ٞاد ٝ

سأط أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت أ١ إٔ   2022ع٤ذح ُؼذّ رؾو٤وٜب رٞاصٕ ٓب٢ُ ٝ ٛبٓؼ آبٕ، ػٌظ ع٘خ 

 . اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ع٤ذح ُزؾو٤وٜب اُزٞاصٕ أُب٢ُ

 َٓأ١ إٔ اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ع٤ذح  2021-2019عبُت ك٢ اُغ٘ٞاد  اؽز٤بعبد سأط أُبٍ اُؼب

ٓٞعت ٝ ٛذا ٓب  2022ٌُٖ أُٞاد اُلبئنخ ُٜب ُْ رغزخذّ  ك٢ ر٘ؾ٤و دٝسح الاعزـلاٍ، أٓب ك٢ ع٘خ 

 .٣ؾ٤ش ػ٠ِ إٔ أُئعغخ ثؾبعخ ا٠ُ ٓقبدس رض٣ذ ٓذرٜب ػٖ ع٘خ

  رـط٤خ اعزخذآبرٜباُخض٣٘خ اُٜ٘بئ٤خ ٓٞعجخ أ١ إٔ ٓٞاسد أُئعغخ اعزطبػذ. 

 : ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ هبػذح اُزٞاصٕ أُب٤ُخ ٓؾووخ 

  .أُئعغخ رؼزٔذ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ك٢ ٗؾبهٜب ػ٠ِ اُز٣َٞٔ الأع٘ج٢ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ (1

 . أُئعغخ ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ أُزٞعطخ ٝ اُط٣ِٞخ (2

 .أُئعغخ رزٔزغ ثبلاعزولا٤ُخ أُب٢ُ (3

 كؼب٤ُخ اعزخذاّ أُٞاسد أُب٤ُخ داخَ أُئعغخ.رو٤٘بد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ًل٤ِخ ثبُؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح ٝ  (4
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 :  اخزجبس طسخ اٌفشػ١بد

رؼزجش ٛزٙ اُلشم٤خ فؾ٤ؾخ ، ؽ٤ش إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ روبس٣ش رؼشك ٝمغ ٓب٢ُ  اٌفشػ١خ الأٌٚٝ :

 . ُٔئعغخ خلاٍ ع٘خ

رؾٍٞ أُؼِٞٓبد ا٠ُ  اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼزجش ٛزٙ اُلشم٤خ ٛزٙ اُلشم٤خ فؾ٤ؾخ، ؽ٤ش إٔ  اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ :

 .ث٤بٗبد ٓشرجخ ٝعِٜخ اُوشاءح رٌٖٔ الإداسح ٖٓ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ

 .رؼزجش ٛزٙ اُلشم٤خ فؾ٤ؾخ ،ؽ٤ش إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ رظٜش اُ٘ز٤غخ اُقبك٤خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ :

ُٔوذٓخ ٖٓ هشف ، ؽ٤ش إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ااُلشم٤خ فؾ٤ؾخ ٛزٙ رؼزجش اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ :

  .            غت ٓجبدة اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُغذ٣ذٓؼذح ؽ ALFAPIPE ؽشًخ 



 

 

‌
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 لبئّخ اٌّشاخغ

I6  اٌىزت 

ٓوبٍ ٓؼبسف أُغِخ  اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ ٚ دٚسٖ فٟ رسذ٠ذ اٌخ١بس الاعزشار١دٟ ٌٍّإعغخاُجض ًِضّٞ  .1

 .اُغضائش ,هغ٘ط٤٘خ 2023اٝد30 , 2اُؼذد , 11أُغِذ ,اُغضائش٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاٗغب٤ٗخ

داس اُؾلاط ُِطجبػخ ٝ اُ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ اُؼشام  ِسبعجخ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخثؾشٟ ؽغٖ محمد اُزٞث٢  .2

2021 . 

 .2006داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ػٔبٕ   رس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخسام٢ خ٘وش  .3

 2011ٓقش  د١ًٌ لشاءح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخمحمد ػؾٔب١ٝ  .4

أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش الاعٌ٘ذس٣خ9  ً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لأغشاع الاعزثّبسرس١ًٍٔبٍ اُذ٣ٖ اُذٛشا١ٝ  .5

 . 2006ٓقش 

 . 2011داس هبسم ُِ٘ؾش اُؼشام  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خص٣بد ٛبؽْ اُغوب  .6

II6 اٌّدلاد 

ٓغِخ اهزقبد أُبٍ ٝ  اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ ٚ دٚسٖ فٟ رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٌششوبد اٌزب١ِٓ ر٤ُِٞذ عب٤ٓخ 1

 .اُغضائش  2024عبٗل٢ , 2اُؼذد , 8أُغِذ,ػٔبٍالا

 اثش رس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ارخبد اٌمشاساد الاعزثّبس٠خ ٓؾشٝط عؼذ٢ٗٝ اثشا٤ْٛ أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ محمد 2

 .ٓقش  ,اُوبٛشح 2023ثزبس٣خ ٗٞكٔجش  , 1اُؼذد  , 18أُغِذ 

 ASJPالاعزشار٤غ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ ٓغِخ ٗٞس اُذ٣ٖ ًٝب9ٍ اُؾبط خ٤ِلخ اُزؾخ٤ـ أُب٢ُ اداٙ ُشعْ  3

 اُغضائش. 2016عجزٔجش 91 ثزبس٣خ  91 اُؼذد 1أُغِذ

III6 د اٌّبعزشاِزوش 

 . 2021-2020ٓزًشح ٓبعزش عبٓؼخ هبُٔخ  رشخ١ض اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌششوخ اٌزب١ِٓ ٓغزٝة ٗٞس اُٜذٟ 1.

 أثش إٌظبَ اٌّسبعجٟ ػٍٝ ػشع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ( ثؼ٘ٞا2021ٕدساعخ سٝك٤ذح صس٣ج٤و ) 2.

دٚس رس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإعغبد  ( ثؼ٘ٞا2020ٕدساعخ ػ٤ٔشٝػ ثٞؽلاؿْ ) 3.

 خبِؼخ لغٕط١ٕخ

   ٌزشخ١ض اٌّبٌٟ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌّإعغخ الزظبد٠خ( ثؼٕٛاْ دٚس ا5.50دساعخ زّٛدح عبسح ) 4.

‌(.5.0دساعخ وزشٚعٟ فز١سخ ثؼٕٛاْ اٌزشخ١ض اٌّبٌٟ ٌٍّإعغبد اٌجزش١ٌٚخ ثبٌدضائش ٚسلٍخ) 5.

IV6 ِشاخغ اخٕج١خ  

1)Neung J.Kim, Rafik Z.Elias (2008), Financial Statements,Attestation Level 

and Lending Decision by Small Banks, Southwest Business and Economics 

Journal, Vol: 16, Cameron University, Cameron6 
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2) soclu gheorghe baran pipou-nicole: financial diagnostic of a company ‘s 

activities 
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