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 دعواهم أن الحمد لله رب العالمين   وآخر  على البدء والختام   وامتنانا                     الحمد لله حبا  وشكرا   
أقطف ثمار جهدي وارفع    بعد مسيرة دراسية دامت سنوات ها انا اليوم أقف على عتبة تخرجي

 ف الحمد لله الذي يسر البدايات وبلغنا النهايات بفضله وكرمه. فخر،قبعتي بكل  
 اهدي بكل حب بحث تخرجي:

 رغم الصعوبات.  واكملتولا التي تحملت كل العثرات  أإلى نفسي  
 من   شكل،الرجل العظيم الذي علمني الحياة بأجمل    ذلك  اسمي،الى من لا ينفصل اسمه عن  

 اللحظات ليفتخر بي الى صانع قوتي وسندي ومسندي والضوء الذي ينير حياتي   هذهانتظر    
 العزيز أدامك الله ظلا انا.   أبي في كل خطوة اخطوها الى    

  بدعائها،احتضنني ق لبها قبل يدها وسهلت لي الشدائد    اقدامها،الجنة تحت    جعلتالى من  
متعها الله بالصحة    أميالى التي تعجز الكلمات عن وصفها سر نجاحي الى سيدتي العظيمة  

 عن طريقي كل المتاعب زارعين    وأزاحوا                                 الى من ساندوني بكل حب  وقت ضعفي  ،  والعافية
 وأخواتي.   اخوتي الثقة والإصرار بداخلي...سندي والكتف الذي استند عليه دائما الى  

الى الدين غمروني بالحب والتوجيه وأمدوني دائما بالقوة وكانوا موضع الاتكاء في كل عثراتي  
على    أشرفالذي    "بن الزين حمزة "الى الدكتور  ،  العمر  أصدق اء ن رزقني الله بهم الى  ذيوال

التخرج لنيلي شهادة الماستر وفقه الله وسدد    ومذكرةمذكرة التخرج لنيلي شهادة ليسانس  
ما كنت لأفعل لولا توفيق    بها، وأنا لها ان ابت رغما عنها اتيت    نالها،وأخيرا من ق ال انا لها    خطاه.
 اليوم الذي اجريت سنوات الدراسة الشاقة حالمة فيها حتى    هنا،ها هو اليوم العظيم    الله،من  

 الحمد لله الذي به خيرا وأملا وأغرقنا سرورا وفرحا ينسيني مشقتي.   التمام،توالت بمنه وكرمه لفرحة  
 

 لبنى 
 

 

 إه  داء 
 



 

II 
 

 
 
 إهـــداء
 

                       الحمد لله بدء ا وختام ا 

 الحمد الذي بنعمته تتم الصالحات

 بنجاح ابنهما وذلك لعظم قدرهما في نفسي   والدي واهنئهمالا تكفي الكلمات أن أشكر  

 أهدي نجاحي المتواضع إلى ملاكي الطاهر، أجمل النساء في عيناي )أمي( الحبيبة 

 عمرها حفظها الله وبارك في                               تزال ترعاني كبير ا بحنانها            صغير ا ولاالتي ربتني  

 إلى أبي الغالي الذي لازال رفعة لي طول مسيرتي 

 فيه أدامه الله لنا ذخرا  نما نحولولاه ما وصلنا إلى  

 جدتي رحمها الله   يشعرون.إلى الأموات الاحياء في الق لب ولكن لو  

 زينب وخديجة أطال الله في أعمارهم   إلى إخوتي الأعزاء وشقيقتاي

 عطاه  أ  ،الإشراف على هذه المذكرة  ا طيلة      عظيم          سندا  إلى الدكتور المشرف الذي كان  

 الله من واسع خيره 

 … السنين العجاف أنا ممتن              ممطر ا طوالإلى كل شخص كان سحابا  

 

 عبد الحميد                                                              
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 ش كر وع  رف ان 

 
 

 ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "من لم يشكر الناس لم يشكر الله" 
كرمنا به  أ ملئ السماوات والأرض على ما   فيه،  ا       مبارك  ا          ا طيب           ا كثير                    نحمد الله تعالى حمد  

 . لإتمام هدا العمل
 وبعد: 

بالشكر    -طال الله في عمره أ  –"  بن الزين حمزة  نا الدكتور "  ذستاألى  إف إننا نتوجه  
 والتقدير 

ن  أل الله  أنس العمل، ا  ذف لولا مثابرته ودعمه المستمر ما تم ه حقه،ي كلمات  أالذي لن تفيه  
وعلى المجهودات التي بدلها، والنصائح   العمل،ا  ذشراف على هيجازيه عنا كل خير على الإ 

 العظيمة، والتوجيهات  
 في ميزان حسناته.   ذلكجعل الله  

 بخالص الشكر للجنة المناقشة على قبولهم مناقشة هذا العمل   نتقدم كما  
 يديهم في كل مراحل دراستنا. أين تتلمذنا على  ذلشكر موصول لكل أساتذتنا الوا

  والتسهيلات" على المساعدات  حمد نور الدينأ طالب  لى مدير حاضنة جامعة غرداية "إو 
 المقدمة لنا 

 فجزاه الله عنا كل خير. 
 نجاز العمل. إو بعيد في  أن قريب  م على كل من ساهم بالمساعدة    وشكرا

. وجزا الله الجميع كل الخير
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 لخص:الم
تهدف الدراسةةةةةةةةةةةةةل اد الحاضف ت ا عمر  في ةةةةةةةةةةةةةرفيا اتتافيي ل عتط مة ةةةةةةةةةةةةةض ال  ض ات ح فير  لد     ل 

 الجفيمافيا من خلاي عراسل  فيلل جفيمال غضعايل.
مت ا اتسةةةةح يفيد ةفيعار لدراسةةةةل نات ال يفي ا   الحح ي  ،تم اتتحافيع ل هده الدراسةةةةل ت ا ا رلو ال  ةةةة   

ت  د مجحات الدراسةةةةل من    ل  في ةةةةرل اتافيي جفيمال غضعايل   الدراسةةةةل،ماخح فير فض ةةةةيفيا    افيلجحلفي Spssم ض مو 
(  فيلب. مقد ت   رفي اد مجا تل من الرحفيئو اهملفي: مج ع  60(  فيلب مشم ت تيرل الدراسل )124ال فيلغ تدعهط )

اق فيي ة   من الط  ل تة ةفي  مؤسةسةفيا  شةةل   الرفيشةةل، ا ؤسةسةفيا    لمسةح   تفيي من الح    ات ح فير  لد   
 دمفيا التي تقدملفي الحفي رل.الخالح فيتل اتيجفيبي من الط  ل مت   بهط،خفي ل 

م ةت  ضامو  الا ايل،مجا تل من الح  ةيفيا اهملفي: ة ةض القفيق ل ا قفيمتتيل ل اتمسةفي  إد خ صةت الدراسةل 
 ين الح  مل مالجفيمافيا ما ضاةز ال حقيل ل   أةبرتازيز تافيمد    ات ح فير ،تا ايل تحسةةةةةةن متضفت من مسةةةةةةح   الح    

 عمر هفيم ل عتط مة ض ال  ض ات ح فير .من عتط  في رفيا اتتافيي  في لهفي 
 

 .جفيمال غضعايل  شةل،مؤسسفيا   ا ح فير ،ف ض   اتافيي، في رفيا   :الكلمات المفتاحية
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Summary: 

 

    The study aims to identify the role of business incubators in 

supporting and disseminating innovative thought among university 

students through a case study of the University of Ghardaia. 

   This study relied on the descriptive analytical method, the 

questionnaire as a tool to study data collection, and the Spss program to 

process it and test the study hypotheses. The study population consisted 

of (124) students from the Ghardaia University business incubator, and 

the study sample included (60) students. We have reached a set of 

results, the most important of which are: a high level of innovative 

thinking among students of start-up companies, a high demand from 

students to create their own start-up companies, and positive interaction 

from students with the services provided by the incubator. 

    The study concluded with a set of recommendations, the most 

important of which are: spreading entrepreneurial culture in scientific 

circles, developing educational programs that improve and raise the 

level of innovative thinking, promoting greater cooperation between the 

government, universities and research centers in supporting business 

incubators because they have an important role in supporting and 

disseminating innovative thought. 

key words: Business incubators, innovative thinking, emerging 

institutions, Ghardaia University. 
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 : مقدمة
 

 أ 

 توطئة:-أ
 ةةحت أمسةةضيت  نيآقحصةةفيعاا الدمي مالتي تحا    ةة ل  إل خضةةط الحا اا الحفي ةة ل ل الافيو خصةة  ةةفي ل 

قل ةظ ه من  ضف الدمي ا حقدمل مالسةةةةةةةفيئضر ل  ضي  الرا   هحافيم  إم فيةل رفيال م ت ا ا ؤسةةةةةةةسةةةةةةةفيا الرفيشةةةةةةةةل ت  ت  
 يث  ،محصةةةفيل ال فيئن من ال طفيللإد  إ ةةةفيفل بالإ  مالحط يض ضزتهفي هده ا ؤسةةةسةةةفيا ل الحاريل  ألك ل ا فيةل التي  ذم 

  أ ة     ذ ماع  السة   د ال  مقفيي ه   أ ضزملال  ا ؤسةسةفيا،ه ذ رل ض بهاله الدمي   ةيز جل عهفي ت ا ذ قفيمت ه
د شضةفيا تالاقل   ضل ا رفيخ إب  ا  ثم تح لت  آغ  لفي بمض أ أال ضةفيا الح ر ل جيل ل الافيو مالتي ة   أةبريضط 

 ا لائط لهفي. 
د إرفيميل الهميل ا ؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةفيا الرفيشةةةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةةةات الجزائض  دمرهفي ة فيق  الدمي عراةفي مرلفي لأإا المجفيي م ذ مل ه

 ح فيريل   ةحفيب ا  ةفيريت الإأ ح فير  متح يز ا  ح ضين م ه ا ؤسةسةفيا مت ة يت ال  ض الإذ ليفيا لدتط هآسةححدا  إ
 تافيي الجفيمايل.   في رفيا الألك من خلاي ذم 

 ش فيليل الحفيليل:د    رر الإإممفي س   يم ن ال   ي  
ــنة الأ- ــاهم حاضــ ــر الفكر الإكيف تســ تعزيز الفكر    وأدواتيات آلوماهي بتكاري عمال في دعم ونشــ

 بتكاري؟الإ
 ممن خلاي الإش فيليل الضئيسيل ةطضح الحسفيؤتا ال ضتيل الحفيليل:       

أثض ذم عتلل    هل-1 ) إي جد  ال  ض  إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا الأتافيي ما حاق ل ل  أ افيع  ا خفي ض( ت ا  ال ضل، تحال  قحرفيل 
   . 0.05سحاضاريل( ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل  )الطلاقل، ات فيلل، ا ضمةل، الحسفيسيل ل ا  لاا مالإحاق ل ل  ما  ح فير   الإ
قحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الطلاقل ةأ د  إي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا الأتافيي ما حاق ل ل )   هل-2

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
قحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الأ فيلل ةأ د  إ ل )  الأتافيي ما حاق لي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    هل-3

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
  ا ضمةل ةأ د قحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد  إل )  الأتافيي ما حاق لي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    هل-4

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
قحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الحسفيسيل  إل )   الأتافيي ما حاق لي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا  هل  -5

 . 0.05ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل ل ا  لاا ةأ د أ افيع 
اتسحاضاريل  ل )اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد    الأتافيي ما حاق لي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    هل-6

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل  ةأ د
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 البحث:  فرضيات -ب
 ال ض يفيا الحفيليل:  تحافيعإلإ ضاز م   ل الدراسل يحط  

 ح فير   قحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا أ افيع ال  ض الإإ ي جد أثض ذم عتلل ا صفيئيل لأ افيع  في رفيا الأتافيي ما حاق ل ل )  -1
   . 0.05غضعايل ترد مسح   عتلل سحاضاريل( ل جفيمال حاق ل ل )الطلاقل، ات فيلل، ا ضمةل، الحسفيسيل ل ا  لاا مالإما 
قحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الطلاقل ةأ د  إي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا الأتافيي ما حاق ل ل )   -2

 ؛ 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
حرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الأ فيلل ةأ د  إق ل )  الأتافيي ما حاق ل ي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    -3

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
  ا ضمةل ةأ دقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد  إل )   الأتافيي ما حاق ل ي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    -4

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    -5 عتلل  ذم  أثض  )  الأتافيي ما حاق لي جد  الحسفيسيل  إل  ا خفي ض( ت ا  اد  ال ضل، تحال  قحرفيل 

 . 0.05ل ا  لاا ةأ د أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل 
سحاضاريل  الإقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد  إل )   الأتافيي ما حاق ل ي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل لأ افيع  في رفيا    -6

 . 0.05أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   عتلل  ةأ د

 مبررات اختيار الموضوع:-ت
 اد اق ا ه لرفي من  ضف الأسحفيذ ا  ضف جزاه الله ةل خ ، ا    ع  هذاخحيفير إد إمن ا برراا التي عفاحرفي         
 مفيي  :

  ح فير .تافيي معمرهفي ل عتط ا ؤسسفيا الرفيشةل مة ض ال  ض الإ داثل م   ع  في رفيا الأ -1
 تافيي ل ال قت الحفيلي.هميل ال   ر التي تحظا بهفي  في رفيا الأالأ -2
  ح فير .غضعايل ت ا عتط مة ض ال  ض الإتافيي جفيمال  أظلفير مد  قدرر  في رل إ -3
   ت ا ه ل ال قت الضاهن.ذ تافيي جفيمال غضعايل سفي قفي مالدمر الأالحاضف ت ا تجض ل  في رل  -4
 إثضا  ا  ح ل الجفيمايل ةظضا لق ل الدراسفيا   ي هذا ا    ع. -5

 أهداف الدراسة:-ث
 ةساا من خلاي عراسحرفي إد تحقي  الأهداف الحفيليل:   
 .الحاضف ت ا عمر  في رفيا الأتافيي ل عتط مة ض ال  ض الإ ح فير  -
 . ح فير   ض الإتافيي ل عتط مة ض الالتي تسلط من خلالهفي  في رل الأ  مالأعمااليفيا  هط الآأضاز  إ  -
 .ل عتط مة ض ال  ض الإ ح فير  مسفيهمحلفيإ ضاز أهميل عمر  في رفيا الأتافيي مماضفل   -
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 بحفي رفيا الأتافيي لجفيمال غضعايل ل عتط مة ض ال  ض الإ ح فير .إ ضاز الأة طل الخفي ل  -

 همية الدراسة:أ-ج

 .لجايت الدراسفيا ا حا قل  دمر  في رفيا الأتافيي فيفل ت ايل إه الدراسل ذ تاد ه -
 .ا  فيهيط ا حا قل   ل من م   ع  في رفيا الأتافيي مال  ض الإ ح فير إ فيفل مخح ف  -
جل تط يض متحقي   أظلفيرهفي  خح ف الرقفيئص التي ترح ت بهفي الحفي ةةةةةةةةةةةةةرل متحدارةلفي من إهميل ل ت ان الأ -

 هداف.الأ
 ت ا بالجفيمافياسة اتي يفيا ا حا قل                                                            ةافي أد هذه الدراسةل تهط أيضةفي   ةرفي ع القضار ل اسةفيهمل ل تحضيض الإ -

 .ا سح   المح   مال  ني فيافي يحا   بالحخ يف من ال طفيلل مخ   فضل الاال

 حدود الدراسة:-ح
 تقحصض الدراسل ت ا الحدمع الحفيليل:     

ــوعية: هحات الدراسةةةةةةةةةل ل شةةةةةةةةةقلفي الرظض  بم فيهيط تحا   بحفي ةةةةةةةةةرفيا الأتافيي مال  ض الإ ح فير ،  إ  الحدود الموضـــــ
  .مالالاقل  يرلافي

 قحصضا هذه الدراسل ا يداةيل بجفيمال غضعايل.إ الحدود المكانية: 
 .2024إد غفييل شلض أفضيل    2024ال  ر الزمريل لهذه الدراسل مرذ شلض مفيرس  امحدا  :الحدود الزمانية

 منهج الدراسة والأدوات المستخدمة: -خ
، مذلك من الحح ي    تحاد  ت ا ا رلو ال  ةة  إإةطلاقفي من   يال م ةة  ل الدراسةةل مفض ةةيفيتهفي مأهدافلفي، 

 خلاي أس   ين همفي:
لصةةةيفيغل الإ فير الرظض  ل دراسةةةل متضض ا  فيهيط ا حا قل بمحا  الدراسةةةل   سةةةحخدامهإمتم  الأســـلوب النظري: .1

  مالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةفيات ا تةةدر مضاجت مخح  ةةل )تض يةةل مأجر يةةل( محاق ةةل ل ال حةةب ما ةةذةضاا ما قةةفيتا    بالإتحاةةفيع
 السفي قل التي ترفيملت م   ع الدراسل مم قت الإة ةت.  

   إجضا  تحاد  ت ا نات ال يفي ا الأمليل من خلايإ  افيلجل الج اةب الحح ي يل ل حقرفي:  الأســـــــــلوب التطبيقي .2
ل نات ال يفي ا من اتسةةةح يفيد ةأعار رئيسةةةيل ل  حث   سةةةحافيررإسةةةحاافيي إم ، مقفي لاا مت أفضاع تيرل الدراسةةةل

 .SPSSسحخدام  ض مو تح يل  يفي تهفي إ صفيئيفي بإ  أفضاع الايرل، ثم 
 مرجعية الدراسة:-د
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لك لح فض ما  مفيا ت  ذم  الدراسةةةةةل،شةةةةة فيليل إسةةةةةحخدام نا ل من ا ضاجت ا ا رل لحل إه الدراسةةةةةل ذ تم ل ه       
جر يل  بال احين الاض يل مالأ ما ضاجت ا صةةةةةةةةةفيعر تحافيع ت ا تم الإ إذ الدراسةةةةةةةةةل،س بهفي ت ةةةةةةةةةال محا اا م  ةةةةةةةةة ع بأ

     .(جر يلالأ ما ضاجت ل  مةيل  إم اقت   ةضاا،ذ ما الضسفيئل   مجلاا،  )ةحب، اتلفي شم ت  أةمبجايت  
 أهملفي:ت  ت الدراسل تدر  ا باا إالبحث: صعوبات  -ذ

 . حفيب ا ؤسسسفيا الرفيشةلأ ا  ل الح ا ل مت الط  ل  -
 .تح فيرهفي  يةل اقحصفيعيل ش ه ما قله ا  ا يت ل ال يةل الجزائضيل بإذ  ا  ل الحافيمد مالدراسل مت مقل ه -
 .الدراسلعار أخحيفير إ ا  ل  -

 البحث:هيكل  -ر
ت ايل تحط ب من ال في ث ترظيط عراسةةةةةةحه  طضيقل مرل يل ما ةةةةةةحل مم ا طل   أ  عراسةةةةةةلممفي ت شةةةةةةك فيه أد 

 الأجزا  مه  مفي تم لرفي ل هذه الدراسل؛  يث قارفي  حقسيط هذه الدراسل إد مفي ي  :
 ش فيليفيا مفض يفيا أهداف، مأهميل..(.إمقدمل: تاضض السيفيق الافيم ل ا   ع ممفي تحضاره من ) -
ت ا م حقين؛ ا  حث   ح  إم ال صةةل الأمي: الأع يفيا الرظضيل مالحط يقيل لحفي ةةرفيا الأتافيي مال  ض الإعار ،   -

الأمي تطضقرفي فيه إد الإ فير ا  فيهيا  لحفي ةةرفيا الأتافيي مال  ض الإ ح فير ، قسةةارفيه إد ثلاثل مطفيلب؛ ترفيملرفي 
جحافيتيفي مالأة ةطل الخفي ةل إ                                                                       ل الأمي مفيهيل  في ةرفيا الأتافيي، من خلاي تاضي لفي مأهدافلفي مأهميحلفي اقحصةفيع   م 

بهةةفي مالحاضف ت ا أة اتلةةفي. أمةةفي ا ط ةةب القةةفيني فحطضقرةةفي إد مةةفيهيةةل ال  ض الإ ح ةةفير ،  يةةت ترةةفيملرةةفي فيةةه م ل م  
ض الإ ح فير  مأهميحه مملفيراته مما قفيته بالإ ةةةةةةةةفيفل إد عمره ة سةةةةةةةةي ل لحل  حث مالحط يض مالإ داع، تاضيف ال  ال

 ا. أمفي ا ط ب القفيلث فحطضقرفي فيه ل الاقل  ين  في رفيا الأتافيي مال  ض الإ ح فير .ا   لا
أمفي ا  حث القفيني فحرفيمي الدراسةةةفيا السةةةفي قل من ق ل با قين سةةةفي قين مخحارفيه بمقفيرةل  ين الدراسةةةل الحفيليل  -

 مالدراسل السفي قل.
الأمي ي ةةال ت ا  م حقين: ا  حثال  دمره ت ا حأمفي ال صةةل القفيني: خصةةصةةرفيه ل  فيةب الحط يق  مي ةة -

ا رل   ل دراسةةةةةةةةةل الحط يقيل، أمفي ا  حث القفيني تطضقرفي من خلاله إد تضض ممرفيق ةةةةةةةةةل ةحفيئو    الإ فيرتقديم  
 الدراسل.

مجاةل الرحةفيئو ا ح  ةةةةةةةةةةةةةةل إليلةفي ل الجةفيةةب الرظض  مالحط يق  مت تضض  ان الح  ةةةةةةةةةةةةةةيةفيا    ت خصخةفيةةل:  -
 ق ا فيا.مالإ

 نمودج الدراسة:-ز
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 :تمهيد

، مذلك لدمرهفي ل إ دا  الرا  متحقي  الحرايل  في   ؤسةةةةةةسةةةةةةفيا الرفيشةةةةةةةلقحصةةةةةةفيع ا الحديقل ت ا اتاحاد الإ
ا ؤسةسةفيا ال بر  أسةفيس  د أمفي ه  ماضمف  ة  ه من فافيليل مسةضتل الحأق ط مت محا اا المحي  اتقحصةفيع  ت   

هحافيم ة   من  ضف الاديد من الدمي بإ -الرفيشةةةةةلا ؤسةةةةسةةةةفيا   –قحصةةةةفيعيل شةةةةفيم ل،  يث تحظا إلإ دا  ترايل  
قحصةةةةةةةةفيعيل إ، ت ا غضار مفي تحاحت  ه من مزا  مخصةةةةةةةةفيئص  قحصةةةةةةةةفيعلدمرهفي الهفيم ل ترايل الإ سةةةةةةةةحرفيعاإمالرفيميل  ا حقدمل  

 سحيافيب الاافيلل.إجحافيتيل ة رلفي من ا سفيهمل ل الحق يل من ال طفيلل م إم 
سةةةةةةححدا  آليفيا مخح  ل من أجل مضافقحلفي مت ف  إظلضا الحفيجل إد   الرفيشةةةةةةةلممن أجل نجفيح ا ؤسةةةةةةسةةةةةةفيا  

مسةفيئل الضتفييل لهفي ة ةأا ف ضر  في ةرفيا الأتافيي التي تهحط  حقديم الخدمفيا التي تححفيجلفي هذه ا ؤسةسةفيا  افيرسةل 
هفي، مه  مفي تقدمه الجفيمال الجزائضيل من خلاي عمرهفي ل تازيز رمح ر عر الأتافيي معتط سةةةةةةةةةةةحاضارهفي م   إة ةةةةةةةةةةةفي لفي م 

قحصةةةةةةةةةةفيعيل،  ح فير مالحرايل الإال ةةةةةةةةةة فيب الطا ح ل تح يل أف فيرهط إد م ةةةةةةةةةةفيريت تجفيريل  جحل تاحبر هيفيةل همل لإ
  يث تقدم الدتط مالح جيه ما  ارع اللازمل ل طلاب مالخضيجين الذين يلحا د  حأسي  متط يض م فيريالط الخفي ل.

من خلاي هذا ال صةةةةةةةةةةةل ةحطضق لرع يفيا الرظضيل مالحط يقيل لحفي ةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي مال  ض الإ ح فير .  يث  
 م حقين:قسارفيه إد 

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال والفكر الإبتكاري.-

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.-
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 الإطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال والفكر الإبتكاريالمبحث الأول: 
هذا   الأتافيي مال  ض الإ ح فير ،  يث قسةةةةارفي اةحطضق ل هذا ا  حث لدراسةةةةل الإ فير ا  فيهيا  لحفي ةةةةرفي

 ا  حث إد ثلاثل مطفيلب:
 ل ا ط ب الأمي: مفيهيل  في رفيا الأتافيي؛ -
 : مفيهيل ال  ض الإ ح فير ؛ا ط ب القفيني -
 ا ط ب القفيلث: الالاقل  ين  في رفيا الأتافيي مال  ض الإ ح فير . -

  .ماهية حاضنات الأعمالالمطلب الأول: 
ع الأر ال الحفيليل،  يث م  في ةةةةةرفيا الأتافيي مذلك من خلاي ال ض  بالحاضف ت ا مفيهيلل هذا ا ط ب ةق م  

                                                                                  مي تاضي لفي مأهدافلفي، مل القفيني أهميحلفي اقحصةةةةةفيع   مإجحافيتي في، مل القفيلث الأة ةةةةةطل الخفي ةةةةةل  ةسةةةةةحاضض ل ال ضع الأ
 حطضق فيه إد أة اتلفي.ربهفي، أمفي ال ضع الضا ت مالأخ  ف

 .تعريف حاضنات الأعمال وأهدافهاالفرع الأول:  
                           الحاضف ت ا أهدافلفي ثاةي في.ثم                                               ل هذا ال ضع ةسحاضض تاضيف  في رفيا الأتافيي أمت ،  

 .مالع ف حاضنات الأيتعر       أولا : 
الذ  ه  تط يض ال ةةةةضةفيا    (nurturing)  رتفييل في ةةةةرل م ةةةةح  من ا ا  الأسةةةةفيسةةةة   صةةةةط  الحمصةةةةط    
محايل، ميحط إعارر الحفي ةةةةرفيا من ق ل مخحصةةةةين  ةةةةرفيتيين من ا رظافيا الح  ميل مالخفي ةةةةل، مأ يرفي الصةةةةا ر ل  يةل  

 .(1)                                                   من ق ل الجفيمافيا أيض في تق م    ت مخططفيا  ضفيةل أتافيي
الذ  ياني الحافييل مالضتفييل الخفي ةةةةةةةةةل  صةةةةةةةةةط   ا مسةةةةةةةةةح  فير من  ل إعارر الأتافيي  ف ضر الحفي ةةةةةةةةةرل مبالحفيلي فإد 

من الأ  فيي غ  ا حا رين،  يث يجض  م ةةةةةالط فيلفي ف ر متعتهط من أجل لط  الصةةةةةا باا التي  ال تعرلحديق  
سةحاضاريحلفي، مةذلك ا  ةضمتفيا ل مضا ل يسةيسةلفي الأمد تححفي  إد  ضةفيةل مرتفييل، فل  ت حقض إقد تحي  بحيفيتهط م 

إد ا ق مفيا التي تسةةةةةةا  لهفي بالرا   صةةةةةة رر ذاتيل، ملذلك فإد الاديد من ا  ةةةةةةضمتفيا ت  ةةةةةةل ل مضا ل اةطلاقلفي  
 سحدامل.لإماالأمد  س ب تدم ت افض آليفيا الحفي رل التي تزمعهفي بمق مفيا الرا   

   سححداثه متط يضه مرذ إ                                                                         ت اد الح ض ل الأمضي يل أقدم الح فيرب التي ت ريت  ح ني م ل م  في رفيا الأتافيي، م 

 
  ل ة ي  الإقحصفيعيل،، مج ل ال  فيئض  "دراسة حالة الجزائر"  Startupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسة الناشئة  شضي ل    ال ا ر،  (  1)

 .419، ل2018، 2 ، الادع4 المج د الا  م الإقحصفيعيل مالا  م الح فيريل مت  م الحسي ، جفيمال  فيهض  محاد،   فير، الجزائض،
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ةح ةةةةةةةةةةةةةةةفير م ل م  ل ال ت ا ا ححةةدر الأمضي يةةل ل ن ال ةةدايةةل الحقيقيةةل لإ  Bata Viaبمضةز أتاةةفيي  م  1959تةةفيم  
،  يرافي قفيمت الهيةل الأمضي يل ل ا ةةةةضمتفيا الصةةةةا ر 1984                                               الحفي ةةةةرفيا ةفيد ل  دايل القافيةيريفيا متحديد ا ل تفيم  

 (1) .بالإهحافيم  برامو إقفيمل الحفي رفيا مترايل إتداعهفي
 يقصد بالحضفيةل ل مجفيي ر عر الأتافيي رتفييل رماع الأتافيي من أجل تط يض ف ضر الاال متح ي لفي إد ف ضر م 

قفي  ل ل حيفير مالر ةةةةفي  ا سةةةةحدام، فل  مجا تل من الاا يفيا تهدف لدتط رماع الأتافيي ل تط يض أتافيلهط الخفي ةةةةل، 
 (2).ميحط تر يذ هذه الاا يفيا، أم  ان مرلفي ل م فيد مخصص ة افي ةفيةت هرفيك  فيجل إد ذلك

 خحصين، ممن نا ل الحافيريف ةذةض:مقد  ظ  م ل م  في رفيا الأتافيي بإهحافيم الاديد من الخبرا  ما 
الأتاةةةةةةفيي   لحةةةةةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةفيا  الأمضي يةةةةةةل  ال  ريةةةةةةل  الجاايةةةةةةل   National Business (NBIA)تضفةةةةةةت 

Incubation  " :الجلل التي تقدم الخدمفيا الأمليل ل ا ةضمتفيا الصةا ر ةفيلحصة ي ت ا  في ةرفيا الأتافيي أافي
 (3).معتط رأس مفيي ا  ضمتفيا مالحص ي ت ا مخح ف أة اع الدتط مالا د الإعار  مالحقني"الحا يل   مصفيعر

يسةةي  متاضف بأافي مؤسةةسةةل ترا يل لهفي ةيفيافي القفية ني مالإعار  ما فيلي، مخصةةصةةل  سةةفيتدر رماع الأتافيي ل 
سةةةةةةح ةةةةةةفيراا مالحسةةةةةةليلاا  مإعارر مترايل ا  ةةةةةةضمتفيا الجديدر من خلاي يمين لهط  زمل مح فيم ل من الخدمفيا مالإ

تحافيع ت ا أة سةةةةةةةةةلط  حضةةةةةةةةةفيد ليحا ر ا  ادهفي من الإمآليفيا الدتط ما سةةةةةةةةةفيةدر ل  ر زمريل محدعر تسةةةةةةةةةاا ف ر الإ
 (4)  الحفي رل.مالخضم  إد س ق الاال مإقفيمل م ضمتفيتهط الحرا يل خفير   

الأتاةفيي بأاةفي  زمةل مح ةفيم ةل من الخةدمةفيا مالحسةةةةةةةةةةةةةةليلاا مآليةفيا  الإسةةةةةةةةةةةةةة    ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيامتضفةت مرظاةل  
سةةةةةح ةةةةةفيرر التي ت فضهفي  ض  ل محدعر من الزمن، فل   ذلك مؤسةةةةةسةةةةةل قفيئال لهفي ةيفيافي القفية ني ملهفي خبرتهفي متلاقحلفي الإ
 (5)  الصا ر.لض عيين الذين يضغ  د ل إقفيمل مؤسسفيتهط با

 
العوامل الثقافية والإجتماعية وتأثيها على الخطط الإستراتيجية لتشغيل الشباب في بعض دول العالم: دراسة تحليلية  قض أحمد مح  خ ف،  (  1)

 . 101، ل2019، عار الحا يط الجفيما ، الإس ردريل، مصض، وميدانية
، المج ل الا ايل التكنولوجية ودورها في دعم المشروعات الصغية والمتوسطة في مصرحاضنات الأعمال  السيد  لاح الدين سيد محاد ت  ،    (2)

 .04ل ،2020، 01ع، 11، جفيمال قرفير الس ي ، مصض، مومال يةيلل دراسفيا الح فيريل 
، مج ل ال  يل، ة يل ال  يل بالقفيهضر، جفيمال دور حاضنات الأعمال كآلية لدعم الاقتصاد الإبداعي في تمكين الشبابإيمفيد  لاح إ ضاهيط رزق،    (3)

 .154, ل187،2020الأزهض، مصض، الادع 
، مج ل الخدمل اتجحافيتيل ا صضيل  ستدامة برامج ومشروعات التنمية المجتمعيةإحاضنات الأعمال كآلية لتحقيق  أحمد ممدمح قفيسط ت د الضحمفيد،    (4)

 . 193ل ،2018، 60، الادع 5لرخصفيئيين اتجحافيتيين، المج د 
دور حاضنات الأعمال في تعزيز الخصائص الريادية لرواد الأعمال )دراسة ميدانية على حاضنة الأعمال اليمنية ت د ال فيس  محاد سفيو بخضض،  (  5)

Block One)  ،الياريل الجال ريل  الض د،  الا يفي، جفيمال  الدراسفيا  أتافيي، ة يل  إعارر  ا فيجسح ، لصص  لريل شلفيعر  مقدمل  ، 2021، رسفيلل 
 .52ل
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مؤسةةسةةل خفي ةةل أم تفيمل تق م    ةةت  إافيمن خلاي الحافيريف ا حادعر ا قدمل لحفي ةةرل الأتافيي يم ن الق ي 
صا ر  ضتفييحلط من أجل تط يض ف ضر الاال متح ي لفي إد ف ضر ال ضمتفيا  ا مخططفيا تهدف لدتط أ حفيب أف فير 

 حضةةةةةةةةفيد التي يح ق د فيلفي  زمل مح فيم ل من الخدمفيا  قفي  ل ل حيفير مالر ةةةةةةةةفي  ا سةةةةةةةةحدام، مذلك من خلاي ف ر الإ
 ةةضمتفيتهط  تحافيع ت ا أة سةةلط مإقفيمل م ادهفي من الإ  ليحا ر سةةح ةةفيراا مالحسةةليلاا مآليفيا الدتط ما سةةفيةدر  مالإ

 ميم ن الحاقيل لهذا الحاضيف من خلاي ال  ل ا  الي: الحرا يل خفير  الحفي رل.
 مفهوم حاضنة الأعماليوضح  (:  1-1الشكل رقم )

 
 
 

 

 الأتافيي. من إتداع الطفيل ين باتتحافيع ت ا الحاضي فيا السفي قل لحفي رل    المصدر: 
ا  ةةةةةضمتفيا الصةةةةةا ر من خلاي تط يض   إ ح فيرةسةةةةةحرحو أد  في ةةةةةرل الأتافيي مؤسةةةةةسةةةةةل تق م بمضافقل أ ةةةةةحفيب 

سةةةةح ةةةةفيراا مالحسةةةةليلاا  مذلك  حأمين مخح ف الخدمفيا مالإ  ،أف فيرهط مترايحلفي متح ي لفي إد أف فير قفي  ل ل ح سةةةةيد 
 ليحا ر ا من إقفيمل مؤسسفيتهط الصا ر.

                            ثاني ا: أهداف حاضنات الأعمال
 تساا  في رفيا الأتافيي إد تحقي  الأهداف الآتيل:     
 .. تط يض أف فير جديدر لخ   م ضمتفيا إ داتيل جديدر1
 .. تقديم ا سفيتدر لح سيت م ضمتفيا قفيئال2
 .مالحسليلاا ا حفي ل  رحس يلفي. ت ف  الدتط مالحا يل مالخدمفيا الإرشفيعيل 3
 .. ت ف  خدمفيا ل  لفيا الحا ي يل من  يث الأبحفي  ما اضفل مالإشضاف ما ضاق ل لز عر الرا  متازيزه4
 .. مضاجال تا يفيا الح ايل   ارعهفي ال  ضيل  ص رر عمريل لححقي  الأهداف ا ضس مل5
 .. ا سفيهمل ل ةقل الح ر ل جيفي مت سيت اسحاافيلهفي6
 1.. تح يل ال ح   مالدراسفيا إد  ضا اا اخ اع متس يقلفي لححقي  مضعمعاا مفيليل من خلالهفي7

 
،  2009الأرعد، -، عار اليفيزمر  الا ايل ل ر ض مالح زيت، تافيد إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي وإستراتيجيزةض  الدمر ، أحمد ت    فيلح،  1

 .414ل

 النتيجة خدمات فترة الاحتضان الجهات الحاضنة

ا رظافيا الح  ميل مالخفي ل،  
 .   من ق ل الجفيمافيا في مأ ي

اتسح فيراا مالحسليلاا مآليفيا 
 الدتط ما سفيةدر 

الحص ي ت ا مخح ف أة اع الدتط مالا د 
الإعار  مالحقني مإقفيمل م ضمتفيتهط  

 الحرا يل خفير  الحفي رل 
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                      سفي ق في ل ثلا  مجا تفيا:  ا اضم ل                                                       مال  ل ا  الي ياضض   ذج في لأهداف الحفي رفيا،  يث يضط الأهداف      
 (: يوضح أهداف حاضنات الأعمال 2-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    حاضنات الأعمال إقتصاديا  وإجتماعي ا.الفرع الثاني: أهمية 
                  إجحافيتي في ثاةي في.ثم                                    أهميل  في رفيا الأتافيي إقحصفيع   أمت ،   ةحاضف ت ال هذا ال ضع 

                                   أولا : أهمية حاضنات الأعمال إقتصاديا  
 الأهميل الإقحصفيعيل لحفي رفيا الأتافيي محادعر ممرلفي الآتي:

ما ح سةةةةةطل،  يث تق م  في ةةةةةرفيا الأتافيي ل الأسةةةةةفيس ت ا م اجلل ت ةةةةة يت مترايل ا  ةةةةةضمتفيا الصةةةةةا ر   -
الإرت فيع الهفيئل ل مادتا ال  ةل التي تقت بهفي هذه ا  ةضمتفيا الصةا ر ةظضا لادم مج ع من يق م بإ حضةفيافي  

مهرفيك الاديد من الدراسةفيا التي أظلضا أد مفي   ،قحصةفيع  مم اجلل الححد ا ا ح اجدر  ه  اجلل السة ق الإ
من هذه ا  ةةةةةةةةةضمتفيا الصةةةةةةةةةا ر قد ي  ةةةةةةةةةل ل م اجلل أمد الححد ا بالسةةةةةةةةة ق مرذ  دايل   %90يزيد تن 

ة ةفي لفي، مذلك ةحي ل ل رفي  مقل هذه ا  ةضمتفيا عمد عرايل مففيت يل معمد ت اجدهفي ت ا أرض  ة  ل ممفي أع  
 (1)  ف  لفي.إد سضتل 

 
، المج ل الا ايل ل دراسفيا الح فيريل مال يةيل، جفيمال قرفير حاضنات الأعمال ودورها في دعم رواد الأعمال ودعم التنمية الإقتصاديةأمل هفيشط ت  ،    (1)

 .262ل، 2، الجز 1، الادع11الس ي ، مصض، المج د 

 بما يخدم عملية البناء 
 الإقتصادي

مساعدة الرياديين على 
إقامة مشاريعهم الخاصة 

 وإنشاء الشركات

الباحثين بهدف مساعدة 
 تجاري إنتاج

تعزيز استخدام ونقل 
 التكنولوجيا

 .415، لالمرجع نفسهزةض  الدمر ، أحمد ت    فيلح، المصدر: 
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الأتافيي، فل  مؤسةةةةةةسةةةةةةفيا تدتط ا  فيعرين من أ ةةةةةةحفيب                          عمر ا هفيم في ل عتط ر عر   في ةةةةةةرفيا الأتافيي تؤع   -
 (1) اتقحصفيع .سح فيراا ال ريل مالإعاريل، بحيث تسلط ل الرا   الأف فير الإ داتيل با  ارع اللازمل متقديم الإ

تق م  حقديم مرح فيا أم خدمفيا جديدر ممحط رر تؤع  إد إ دا  ترايل محادعر الأهداف، سةةةةةةةةة ا  أةفيةت   -
 (2) اتجحافيتيل.ل المجفيتا الح ر ل جيل أم الإقحصفيعيل أم  

                                     ثاني ا: أهمية حاضنات الأعمال إجتماعي ا
 الأتافيي إجحافيتيفي ةذةض مرلفي:هرفيك الاديد من الدراسفيا التي أم حت مد  أهميل  في رفيا      

                                                                                       ترايل المجحات مح ي في:  يث تسةةةةةةةةةةفيهط  في ةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي ل ترايل متر ةةةةةةةةةةي  المجحات المح   مةذلك تط يض  يةل   -
                                                                                                الأتافيي مإقفيمل م ةةةةةضمتفيا تديدر تاال ت ا ترايل المجحات، مجال الحفي ةةةةةرل ة ار ترايل إق يايل ممح يل، ممضةز ا 

 اال.لر ض رمح الاال الحض مبالأخص لد  الضاغ ين ل اتلححفيق  س ق ال
ة ين ا ديرل أم الإق يط الذ  تر ةةةةةةةةةةةةة  فيه  في ةةةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي من تحقي  مادتا مضت ال لإقفيمل أة ةةةةةةةةةةةةةطل  -

إقحصةةةةةةةفيعيل جديدر فافيلل ل ا حات، بالإ ةةةةةةةفيفل إد تحقي  مادتا     فيليل ل ا ةةةةةةةضمتفيا الرفيشةةةةةةةةل ا  ةةةةةةة ةل 
ل الجديدر التي تاحبر بالحفي ةةةةةةةةرفيا، مذلك من خلاي الاال ت ا تسةةةةةةةةليل إقفيمل ا  ةةةةةةةةضمتفيا الإةحفيجيل مالخدمي

ما در من أهط رةفيئز الحرايل الإقحصةةةةةةةفيعيل،  يث أد هذه ال ةةةةةةةضةفيا تق م  دفت الضةةةةةةةضائب مالضسةةةةةةة م متر ةةةةةةةي   
 (3).تا يفيا الإةحفي  مالحصديض مالح ريداا، مة لفي تا يفيا تدر م ارع مفيليل ت ا ميزاةيل الدملل

 الأنشطة الخاصة بحاضنات الأعمالالفرع الثالث:  
 حضةةةفيافي خلاي ف ر الحضةةةفيةل مبهذه الصةةة ل إتح د  في ةةةرل الأتافيي ملفيم مضافقل ا ؤسةةةسةةةفيا الرفيشةةةةل التي يحط  

 ت حزم بمفي ي  :
 . حضفيافي متزميدهفي بمسفي فيا تال مليأرإت  ين ال ضةفيا الرفيشةل التي يحط   -
 .إة في  ا ؤسسلمضافقل  فيم   ا  فيريت أثرفي  إجضا اا   -
 .مسفيتدر ا ؤسسفيا الرفيشةل ل إنجفيز مخط  معراسفيا الس ق مخط  الحا يل -
 .لحزامفيا القفية ةيل مالمحفيس يلت ف  ت  ين ة ت  خص  في ل إعارر الأتافيي مالإ -

 
، بحث م ال  ض  ل ا فيجسح  من رأس المال المخاطر: نموذج وإعداد لتمويل المشروعات الريادية في المملكة العربية السعوديةمحاد ساد الرفي ض،    (1)

(، جفيمال اتمفيم محاد  ن  21-01 ض مو تط أبحث مرسفيئل  لاب الدراسفيا الا يفي ل ةضس  سفي ك لدراسفيا الأس اق ا فيليل الإسلاميل )ا  ضمع رقط  
 .22ل، 2012سا ع، ا ا  ل الاض يل السا عيل، 

 .261ل،  ، مرجع سبق ذكرهأمل هفيشط ت   (2)
 . 264ل ،المرجع نفسه(3)
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جحافيع متحفيع الإتلام الآلي م ةةةةةةةةةةةت ال سةةةةةةةةةةةفيئل ال  جسةةةةةةةةةةةحيل تحت تصةةةةةةةةةةةضف  فيم   ا  ةةةةةةةةةةةفيريت مقل قفيتفيا الإ -
 .ما سح زمفيا ا  ح يل مالأة ةت تفيلي الحدف 

 .مسفيتدر ا ؤسسفيا الرفيشةل لإنجفيز الرافيذ  -
ةح ةةةفير ل السةةة ق ةافي جفي  ل ا فيعر  حضةةةفيافي لإيجفيع مصةةةفيعر الحا يل مالإإمضافقل ا ؤسةةةسةةةفيا الرفيشةةةةل التي يحط   -

 (1)  .25/254من ا ضس م الحر يذ  رقط  25
الأتافيي ل ا فيريت المححضرل ل ثلا  ترفي ض   في رفياميم ن ت خيص أهط الأة طل مالخدمفيا التي تقدملفي  

مه  خدمفيا إسةةةةةةةةة اتي يل ةخط  الاال، مخدمفيا إجضائيل ةح ف  مصةةةةةةةةةفيعر الحا يل مالحسةةةةةةةةة ي ، مخدمفيا تححيل  
 (2) ا رفيسب.ةح ف  ا  فيد  

 الفرع الرابع: أنواع حاضنات الأعمال
 ترقسط الحفي رفيا إد أة اع تديدر، مرلفي:

ا  ةةةةةةةضمتفيا الافيمل غ  الح ر ل جيل ما  ةزر ل جذب م ةةةةةةةضمتفيا الأتافيي الزراتيل مالصةةةةةةةرفيتفيا  في ةةةةةةةرفيا  .1
سةةةةةح فيعر من الأبحفي   الهردسةةةةةيل الخ ي ل أم ذاا ا لفيراا الحضفيل ا حايزر، م في ةةةةةرفيا ت ر ل جيل تهدف إد الإ

 .د م ضمتفيا  جحل ح فيراا الح ر ل جيل متح ي لفي إالا ايل مالإ
 في ةةرفيا الأتافيي الدمليل مالتي تضت ز ت ا الحافيمد الدملي ا فيلي مالح ر ل ج  بهدف يهيل ال ةةضةفيا الق ميل   .2

 .جر يلمن خلاي ال ضةفيا الدمليل ماتتجفيه إد الأس اق الأ
الحفي ةةةةةةةةةةةةةةرفيا ا  ح  ل "عمد الجدراد" مت ةةةةةةةةةةةةةةال الحفي ةةةةةةةةةةةةةةرفيا التي تقفيم من أجل تط يض مترايل ا  ةةةةةةةةةةةةةةضمتفيا   .3

عتط ا  ةةةةةةةضمتفيا مالصةةةةةةةرفيتفيا  بال ال ل الح اافيا الصةةةةةةةرفيتيل ةاضةز مح فيمل لخدمل م مالصةةةةةةةرفيتفيا القفيئال 
 .المحيطل

 . في رفيا محخصصل ل أتافيي ا ضأر .4
 . في رفيا تسحيافيب ا حقفيتدين من الجيش مال ضةفيا ما ؤسسفيا .5
 (3) إ داتيل. في رفيا ذاا مجفيتا محخصصل   .6

 
الزهضر،    (1) التنفيذي      فل  المرسوم  وفقا لأحكام  الأعمال  الناشئة وحاضنات  القفية ةيل  20/254المؤسسات  مالدراسفيا  ال ح    عائضر  مج ل   ،

 .137ل، 2023، 02، الادع 07 ت  ، المج د، ل ةيس  2 ردي مالسيفيسيل، ة يل الحق ق مالا  م السيفيسل، جفيمال ال  
مااض،    (2) قفيم   الدين،  الجزائر  قرل س يط،   قرل  ضهفيد  الناشئة في  المؤسسات  لترقية  الأعمال كأداة  الا  م حاضنات  ل  ،   ليفيا جفيمال   فير 

 .220ل، 2020، 03، الادع 07الإقحصفيعيل، المج د 
 . 81، 80ل، 2023اليفيزمر  الا ايل ل ر ض مالح زيت، تافيد، الأرعد، ، عار ريادة الأعمالإسلام محاد الرفيقل،  (3)
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 المطلب الثاني: ماهية الفكر الإبتكاري.  
يةث  ع الأر اةل الحةفيليةل،  م مذلةك من خلاي ال ض   ال  ض الإ ح ةفير ل هةذا ا ط ةب ةق م بالحاضف ت ا مةفيهيةل  

ملفيراا ، مل القفيلث ض الإ ح فير تاضيف ال   ، مل القفينيال حث مالحط ر مالإ داع مي تاضيفةسةحاضض ل ال ضع الأ
 ال  ض الإ ح فير  ة سي ل لحل ا   لاا. إد  حطضقرت مالأخ  ف، أمفي ال ضع الضا الإ ح فير  مما قفيتهض ال  

 الفرع الأول: البحث والتطوير والإبداع.
 .ا  فيهيط ا حا قل بال حث مالحط يض مالإ داعل هذا ال ضع ةسحاضض 

                   أولا : تعريف البحث
أمرع ال ةفي ق د ما لحا د بم ةفيي ال حةث الا ا  تاضي ةفيا تدر  ا  ال حةث، فلرةفيك من يض  أةه:  ةةةةةةةةةةةةةةطلا في  إ

ثم تض لفي    ل مح فيمل  متاي "محفيملل لإةح فيف ا اضفل مالحرقيب ترلفي مترايحلفي مفحصلفي متحقيقلفي  حقص عقي   
 (1).مذة  ل   تس  ل رةب الحضفيرر الافي يل، متسفيهط فيلفي مسفيهمل إةسفيةيل  يل ةفيم ل"

ةح ةةفيف ا اضفل، مالحرقيب ترلفي مفحصةةلفي متحقيقلفي ثم مجفي  ل تاضيف آخض بأةه: "ال حص مالحقصةة  ا رظط لإ 
 (2).تض لفي بأس  ب ذة "

ماةفيني ال حةث فل : "تقضيض ماف يقةدمةه با ةث تن تاةل أةةه مأنجزه،    اأمةفي ل ا صةةةةةةةةةةةةةةط   الا ا  فقةد تاةدع
بحيةث ي ةةةةةةةةةةةةةةاةل هةذا الحقضيض ةةل مضا ةل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل مرةذ ةةفيةةت ف ضر     ةةةةةةةةةةةةةةفيرا ةحةفيئو ماضمفةل، مةدتاةل بالح و 

 (3) ".مالأسفيةيد 
                      ثاني ا: تعريف التطوير

يقصةةةةةةةةةةةةةةةةد بالحط ر الحا  الحةةدريج  الةةذ   ةةد  ل  ريةةل  م الحط يض ياني الحاي  أم الحح يةةل من   ر إد   ر،  
في، ميط   ال فيئرفيا الحيل مسةةةةةة  ةلفي ت ا الحا  الحدريج  الذ   دق ل تضةيب المجحات أم الالاقفيا، أم الرظط          أيضةةةةةة 

 (4)  فيه.أم القيط السفيئدر 

 
العلمية.."ق يدر   رق ل، رحمل مجدر  ص فييل،    (1) البحوث  الباحث،  ومميزات،  "مفهوم، خصائص  العلمي  الض  يل  البحث  ل ا  م  ال في ث  ، مج ل 

ماتتجفيهفيا   ماتجحافيتيل، جفيمال الج  ل، تدع خفيل بأتافيي ا  حقا ال  ني الا ا  الأمي   ي: أسفيسيفيا الر ض ل المجلاا الا ايل المح ال )الحط راا
 .114ل، 2019ة فابر  14-13الحديقل(، 

 . 114ل ،المرجع نفسه (2)
، 2000،  1س ر ،  ، عار ال  ض ا افي ض   ما، ل رفيد، عار ال  ض، عم  ،  البحث العلمي أساسياته النظرية وممارسته العلمية رجفي  م يد عميدر ،  (3)

 .68ل
 .38ل، 2015مضةز عي  ة  لحا يط الح   ، تافيد الأرعد،  تطوير المناهج،م فت محا ع محاد ت  ،  (4)
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، مبهذا ي ةةةةةةة  ل  ةةةةةةة رر أةقض ة في را ضج ر   الأهداف                                          مالحط يض ا ةةةةةةةطلا  في ياني الححسةةةةةةةين م ةةةةةةة ت  إد تحقي  
                                              جز  ا أسةةةةةفيسةةةةةي في ل مسةةةةة ر الحيفير ا افي ةةةةةضر، م ةةةةةضمرر من   مياد الحط يض إد خفي ةةةةةيل رئيسةةةةةيل من افيا الاال ا حايز  

تح ةفيره  ةةةةةةةةةةةةةةضمراا الحقةدم ل مخح ف المجةفيتا، ممرلو تاةل ةةفيفةل  ضامو مم ةةةةةةةةةةةةةةضمتةفيا الخةدمةل مالإةحةفي ، مالحط يض بإ
ا رح اين ما سةةةةةةةةح يدين من الخدمل ا قدمل، يحصةةةةةةةةل   ةةةةةةةة  الضما      ر ةةةةةةةةفي                                     تحسةةةةةةةةير في لرعا  مةيز ا فيه يلدف إد ز عر 

 (1) متط يضهفي.لححسين الج عر 
مي ةةةةةة  م ل م الحط يض إد الاا يل ا سةةةةةةحاضر التي يق م بهفي الإةسةةةةةةفيد من خلاي ا سةةةةةةفيةدر مالدتط اللازمين لرا   
ملفيراته مقدراته   ةةةةةةةةةة ل مح ا ةةةةةةةةةةل، ميحط ذلك من خلاي تا يفيا الحا ط ا خططل أم غ  ا خططل مل رلفي ل ةل 

سةةةةحقافيره   ارعه  صةةةة رر تحرفيسةةةةب مت الظضمف الزمفيةيل ما  فيةيل  إالأ  اي ت  د  ةةةةضمريل من أجل نجفيح الإةسةةةةفيد ل 
 (2)  يؤعيه.التي يايش فيلفي من أجل تحسين الأعا  مرفت ة في ر الاال الذ  

                     ثالث ا: تعريف الإبداع
       سةةةةةةةفي ق في   م ج ع                                                                            الإ داع ه  الإخ اع مالإ ح فير ت ا غ  مقفيي سةةةةةةةفي  ، فا  أمجد الإةسةةةةةةةفيد شةةةةةةةية في جديد ا ف  

                                                                                              يط   ت ا هذا الإةسةفيد م دت في. أيضة في م  أمجد الإةسةفيد  ضق جديدر أم أسةفيليب جديدر أم تقريفيا جديدر لحل 
                                                                                                م ةةة  ل قفيئال يط   ت ا هذا الإةسةةةفيد م دت في، مم  أةحو الإةحفي  شةةةية في  صةةة رر أفضةةةل من السةةةفي   يط   ت ا هذا 

في م  أمجد الإةسةةةةفيد أف فير ا جدي                                      جحافيتي في مقفي  ل ل حر يذ يط   ت ا هذا إدر مم يدر ممق  لل                                                   الإةسةةةةفيد م دت في، مأيضةةةة 
 (3)          م دت في.الإةسفيد 
فت ا  سةةةةةةةةةة تل البريطفيةيل الإ داع ت ا أةه القدرر ت ا إيجفيع    ي   ةةةةةةةةةة  ل أم أعار جديدر أم أثض فني أم       متض  
 (4)  جديد.أس  ب 

 ر الإبتكاري وأهميته.تعريف الفكالفرع الثاني:  
                                 ض الإ ح فير  أمت ، ثم أهميحه ثاةي في.تاضيف ال   ل هذا ال ضع ةسحاضض

  الإبتكارير  ف الفك           أولا : تعري
 الر في  الاق   ل  ضع، مقد تادعا تافيري ه  حادع ال في قين ل المجفيي    ررض الإ ح فير    رر فضيدر من ال  

 مفيافي ي   ةاضض أهملفي:
 
 .14ل، 2012، 1  ،الأةفيعيمي د ل ر ض مالح زيت، تافيد، الأرعد إدارة الجودة الشاملة،  عمعين،أحمد ي سف  (1)
 .09ل، 2017، 1عار الا  م ل ر ض مالح زيت، مصض،  إدارة الجودة الشاملة كيف تطور مشروعك ومنتجك؟، محاد السيد ال دم ،  (2)
 .20ل، 2013م ح ل القفية د مالإقحصفيع، الض ض، ا ا  ل الاض يل السا عيل، مهارات الإبداع والابتكار، ت د الله غاض زين ال فيف،  (3)
 .20ل، 2015المجا تل الاض يل ل حدريب مالر ض، القفيهضر، القائد المتميز وأسرار الإبداع القيادي، مرفيي ال فيرمع ،  (4)
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مالقاضاا ل ا ا  مفيا مالارفي ةةةةةةةةةض ا  ق عر، ثم  الإ سةةةةةةةةةفيس با  ةةةةةةةةة لااض الإ ح فير  بأةه "تا يل            يا ضف ال  
إةحفي  أةبر قدر من الأف فير الحضر   لهفي، ثم تقييط هذه الأف فير ماخحيفير أةقضهفي ملا مل، ثم م ةةةةةةةةةةةت ال ضر الضئيسةةةةةةةةةةةيل  

 .(1)م  ت الحر يذ متض لفي ت ا الآخضين"
ض ي ح ةةةةةةةةةةةةف الالاقفيا الجديدر مير ز    ت جديدر ل ا ةةةةةةةةةةةة لاا، مي ح ض  ضق                         مي اضف بأةه "ة ع من ال  

 .(2)، أم أش فيت جديدر"   ا  سحر في فيا، ميرحو أشيفي إم 
ض الإ ح فير  بأةه ت    مح ةاب أم أ ةيل تفيعر مفي                               ط في من أ في  ال  ض، ميحصةف ال  ض الإ ح فير             ي اد ال  

                               الحر ؤ  رحفيئ ه مه  أةقض ةيز ا  يححد  ميخ ق م فيعئ م ج عر ممأل فل ممق  لل مت يححدع بالق اتد ا رطقيل مت يم ن 
 (3)  :الآتيلض ميحصف بالص فيا   اع ال  من غ ه من أة

 .أةه ة في  تق   مضةب مهفيعف مشفيمل ممرحو .1
 .م ال   ي إد ةحفيئو أ  يلأت جله رغ ل ل ال حث تن  ل م   ل  .2
ل الرلفييل  فيلل ذهريل  أةه ت    ماقد لأةه  ح   ت ا ترفي ةةةةةةةض ماضفيل مإة افيليل مأخلاقيل محداخ ل ت ةةةةةةة ل   .3

 فضيدر.
 ر الإبتكاريكفأهمية ال       ثاني ا: 

 مرلةفي   الرةفيجحةل  سةةةةةةةةةةةةةةياةفي  ت  تقةدم التي   ح ةفيرااالإ  ف  ت  الحيةفير،  مجةفيتا ةةل  ل  ح ةفيرالإ  أهميةل  تجةفيهةل ت يم ن
 الدراسةةةةةةةةفيا ل ا خح  ل، متح     رفيالحي ج اةب ل  تقدم من إليه م ةةةةةةةة ت  مفي تحق   أد   ل ا حاافيا  ةفيد    في  ما  يدر،

 إد   ف قد أ ةةةةةةة   يرظض  تدر،  مزا   من   ققه  في ة ل  مل صةةةةةةةرفيتل ل اؤسةةةةةةةسةةةةةةةل أهميحلافي ت ا مالإ داع   ح فيرالإ  مجفيي
  جحافيتيل مالإقحصةةةةةةةفيعيل، فا ا سةةةةةةة يلالحرايل الإ ت  ل عفت  ل  ملط  متفيمل القضمر لححقي   مصةةةةةةةدر  أةه ت ا  ح فيرالإ

  ي د عمتر   1الرفيميل  رسةةةةةةةةةةةة ل أقل من   الدمي ل الإةحفي   ت امل إةحفيجيل ز عر من ة ن  جديدر  ضيقل  ح فيرإ ا قفيي
 (4).الجيدر ا  ح ضر مت الحر يذ الجيد أفضل من مجضع تح يل ا  ارع  س اتي يلف فيلإض   الحفيريخيل، لبمادتا ا

 
الرصض،    (1) أ    التميز والنجاح،  مد ت محاد  إلى  مالر ض، مصض،  التفكي الإبتكاري والإبداعي طريقك  ل حدريب  الاض يل  ، 2009،  2المجا تل 

 .18ل
 .136ل،  2009،  1ا  ح ل الاصضيل ل ر ض مالح زيت، مصض،  التفكي الإبتكاري لدى الأطفال ومدى تأثره بالألعاب الإلكترونية،  أشضف سض ،    (2)
 اداع، مج ل الا  م الر سيل، جفيمال  التفكي الإبتكاري عند الطلبة المتميزين والاعتياديين في المرحلة الإعدادية،    القيس ،ت د الا فير ت د الج فير    (3)

 .47ل، 2011، 19 الادع
مط  تل جفيمايل م جلل لط  ل السرل القفيةيل مفيس  شا ل إعارر أتافيي، ة يل الا  م الإقحصفيعيل مالا  م الح فيريل  إدارة الإبداع والإبتكار،  سلفيم  ضشفيني،    (4)

 .08-07ل، 2019/2020مت  م الحسي ، جفيمال  سي ل  ن   ت   بال  ف، 
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أة ةةةةةطل ال حث م صةةةةة ل تفيمل فإد مفي يلا و الي م ت ا مفي ت ذله ا ؤسةةةةةسةةةةةفيا ا افي ةةةةةضر من مجل عاا ت ا  
مالحط يض مالتي قد ت   لفي م فيلغ ة  ر مقد تدمم لسةةةةةةةةةةةر اا   ي ل  ضغط مفي ي حر لفي من مخفي ضر تفيليل  سةةةةةةةةةةة ب ارت فيع  
مادتا ف ةةةةةةةةةةل ات ح فير خفي ةةةةةةةةةةل من الرفي يل الح فيريل عاخل السةةةةةةةةةة ق لدليل ت ا إعراك أهميل الإ ح فير من  ضف 

من مخضجفيتهفي ت ا   %30ليفيباةيل لصةةةةةص مفي يزيد تن  ا ؤسةةةةةسةةةةةفيا،  يث نجد ت ا سةةةةة يل ا قفيي أد ا ؤسةةةةةسةةةةةفيا ا
 (1)  مالحط يض.أة طل ال حث 

ض الإ ح فير  يمقل قفيتدر أسةةةةةفيسةةةةةيل ل حط ر مالحقدم ل مخح ف المجفيتا، ممن خلاي ال حث ةافي نجد أد ال  
  ح فير  مه :ض الإل ا    ع ة جز  ان الأهميفيا ل   

  حيفيجفيا المجحات.إالحط يض مالحقدم:  يث يسفيهط ل تط يض مرح فيا مخدمفيا جديدر ت بي  .1
ض الإ ح فير  أد يسةةةفيتد ل  ل ا  ةةة لاا ا اقدر مي ةةة ت ت ا ال حث  ل ا  ةةة لاا:  يث يم ن ل    .2

  افيي.الم    الحق يد غ 
   يت يسفيهط ل تط يض مرح فيا م ح ضر مجذا ل.  الإ داع مالحصايط: .3
 الحا ط ا سحاض:  ث ت ا ال حث مالحا ط ا سحاض ميسفيهط ل تط يض ملفيراترفي مز عر ماضفحرفي. .4

 ر الإبتكاري ومعوقاتهكفمهارات الالفرع الثالث:  

 ض الإ ح فير  مما قفيته. هذا ال ضع ةحاضف ت ا ملفيراا ال  ل
 ر الإبتكاريمهارات الفك      أولا : 

ض الإ دات  إت أد غفيل يحلط يح ق د ت ا  مالدارسةةةةةةةةةةةةةةين ل مجفيي الإ داع مال    خحلاف ال ةفي قينإت ا الضغط من  
 أةه ي ال ت ا خم  ملفيراا رئيسيل ه  ةافي ي  :

ــية " .1 ــاســ مه  قدرر ال ضع ت ا رؤيل ال ق  من ا  ةةةةة لاا ل م قف مفي ل ال قت الذ  ت :  كلاتللمش ــــالحســ
ل   ةةةةةة ي إد إةحفي  جديد يقدم    ت مخح  ل لهذه يض  فيه شةةةةةةخص آخض أ  م ةةةةةة لاا مهذا مفي يدفت ا  ح ض  

 ا   لاا.
  

 
 .08ل  ،مرجع سبق ذكرهسلفيم  ضشفيني،  (1)



 الأدبيات النظرية والتطبيقية  لحاضنات الأعمال والفكر الإبتكاري                        الفصل الأول:       
 

19 

ت ي ضر أف فير الآخضين مير ض من    لهط الحق يديل ل ا ةةةةةةةةةفيةل، فأف فيره    ا  دع: متاني أد ال ةةةةةةةةةخص الأصـــــــالة .2
جديدر مميزر غ  مأل فل، مةقل الأ ةةةةةفيلل أت ا عرجفيا سةةةةة ط الإ داع مه  ت تاحاد ت ا ةايل الأف فير  ل ت ا 

 (1)  ".قياحلفي مة تيحلفي م دتهفي
اتتجفيه؛ أ  أد ال ةةةةةةةةةةةةخص ا  دع لديه القدرر ت ا ال ةيز ل  اا   ي ل ل   م ا ةةةةةةةةةةةة ل: مه  حتفاظ بالاتجاهالإ .3

مجةةفيي إهحاةةفيمةةه بالضغط من ا  ةةةةةةةةةةةةةةححةةفيا ما ا قةةفيا التي تق هةةفي ا  اقف الخةةفيرجيةةل، أم التي تحةةد  ةحي ةةل ل حا  ل 
 (2) لاا ه.تجفيه من القدراا الأسفيسيل التي تسلط ل أعا  ا  دع  مضا د الهدف، متاد القدرر ت ا م ا  ل الإ

تجةفيه  إالح اةد مالإ ةةةةةةةةةةةةةةضار ت ا    تجةفيه متةدمإفيهةفيا ت   ه لأةقض من  إتجة: متابر تن قةدرر ال ضع ت ا تاي   المرونـة .4
سةةةةةةةح فيباا ت تدع محر ع من الإ -م  ةةةةةةة ل ت قفيئ   –ال ةةةةةةةخص ت ا إةحفي    قدررماين، ممن ا ضمةل مفي يحا    

 .بالس  ك الرفيج    اجلل م قف أم م   ل مايرلترحا  إد فةل أم مظلض  ايره، ممرلفي مفي يحا   
ةفيد أغ  لفي ت يص   ل حر يذ،   محدعر، مإد : مةقل القدرر ت ا إةحفي  تدع ة   من الأف فير ل ف ر زمريل  الطلاقة .5

 (3)".مم ن من الأف فير ثم يأتي  اد ذلك فحصلفي متقييالفي متصايالفي قدرأةبر    تجايت مل ن ا لط ه  
 ر الإبتكاريمعوقات الفك       ثاني ا: 

 :سفيسيل لإيجفيز ا ا قفيا الأميم ن الاديد من ا ا قفيا ت اجه تا يل الإ ح فير 
متحاقل ل الضةةةةة يو،  يةل م حظل، تدم يييد الزملا ، مج ع رئي  محسةةةةة   ت يقدر الأف فير  معوقات بيئية: .1

 .الإ داتيل، ق ل الأم اي أم ا  ارع اللازمل ل اال
سةةةةةةةةحخدام أف فير غ   ةةةةةةةةحيحل يؤع  إد  ل غ   ةةةةةةةةحي  إسةةةةةةةةحخدام أف فير غ  مضةل،  إة  معوقات فكرية: .2

 .ممرق ل
الراطيةل لرم ر، ا يةل إد تقييةد ا  ةةةةةةةةةةةةةة  ةل، تزي ا  ةةةةةةةةةةةةةة  ةل متةدم الرظض إليلةفي من : الرظضر  معوقـات إدراكيـة .3

 .مجلفيا ةظض مخح  ل
الاا ض، الح ط ت ا الأف ةةفير  ةةدي ت ليةةدهةةفي مإةحةةفيجلةةفي، متةةدم الحط ر أم تةةدم    فعــاليــة:إنمعوقــات عــاطفيــة   .4

سةةةةة خفي  مالضا ل مالر م، ةقص السةةةةةيطضر الحخي يل، تدم القدرر ت ا ةييز  الضغ ل ل الحط ر، تدم القدرر ت ا الإ
 .الحقيقل من الخيفيي

 
 . 33ل،  2002،  1، م ح ل ا  ك فلد ال  ريل، الض ض، ا ا  ل الاض يل السا عيل،  لمحات عامة في التفكي الإبداعيت د الإله  ن إ ضاهيط الحيزاد،    (1)
 . 34ل ،مرجع سبق ذكرهت د الإله  ن إ ضاهيط الحيزاد،  (2)
 .16ل ، مرجع سبق ذكرهسلفيم  ضشفيني،  (3)
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سةةةةحالاي قدراته م  اسةةةةه،  إمقل ةقص ا ا  مفيا، تدم ت ةةةة يت الأفضاع ت ا الإةحفيجيل، تدم    معوقات أخرى: .5
 (1) الاال.سحلزا  مالسخضيل، متدم تقديض متدم ا رفيق ل، مالإ

 خلاي ال  ل الحفيلي:ض الإ ح فير  يم ن ت  يحه من مهرفيك تقسيط آخض  ا قفيا ال  
 ر الإبتكاري عوقات الفكم يوضح  (:  3-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 . 79، ل مرجع سبق ذكره: محاد ت د الله ت   لطيف،  المصدر
 
 

 
لطيف،  (1) الإداريةمحاد ت د الله ت    المشكلات  المديرين وعلاقته بحل  الأرعد،  التفكي الإبداعي لدى  الا ايل، تافيد،  اليفيزمر   عار   ،2011 ،

 .78-77ل

 معوقات خاصة معوقات خاصة بالفرد

 ال ضع؛قدراا -
  اف ثقل ال ضع  ر سه؛-
 اتحافيعه ت ا ت    محدع؛-
  سفيسيل  اي ل ل ا  لاا؛-
 يجفير  الآخضين.-

 مج ع شخصيفيا تس طيل؛-
 سيفيعر قيط الطفيتل مالخض ع للآخضين؛-
بالبرامو تدم إهحافيم مسفيئل الإتلام -

 ال   يل مخفي ل الإثضائيل لحرايل الإ داع.

معوقات خاصة معوقات خاصة 

 أس  ب ا افيم ل؛-
 الالاقل  ين ال الدين؛-
 إهحافيم ال الدين بالأ رفي ؛-
 ا سح   الإقحصفيع ؛-
 ا سح   الحا يا .-

 اتجفيهفيته ل تا ه؛ا ديض، أسفيلي ه، -
متلاقفيته مت ا  ظ ين، ال ظي ل، المحح  ، -

 الأة طل؛
 الإعارر )عيمقضا يل، تسي يل، اسح داعيل(؛-
 تدم ففيت يل الحقريفيا ا سفيتدر؛-
 تدم مضاتفير ال ضمق ال ضعيل  ين ا  ظ ين.-
تدم ففيت يل أسفيليب الإشضاف مالح جيه -

 الإعار ؛
 مالإعاررتدم تر ع أسفيليب الإشضاف -

 النظام التربوي

 أسفيليب الحدري  ا ح ال؛-
 اتمححفي ا الدراسيل مأسفيلي لفي؛-
 الطفيتل الاايفي ؛-
 اةادام قيط الديمقضا يل.-

 

معوقات 
 الإبداع
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 الفرع الرابع: الفكر الإبتكاري كوسيلة لحل المشكلات
 .ض الإ ح فير  ة سي ل لحل ا   لاامن خلاي هذا ال ضع ةحاضف ت ا ال  

                       أولا : تعريف حل المشكلات

سةةةةةةةةحخدام الاا يفيا الأسةةةةةةةةفيسةةةةةةةةيل لحل  ةةةةةةةةا  ل ماضمفل أم محدعر ميحط ذلك  ح ايت إياني ا  ةةةةةةةة لاا  ل 
ق اح    ي  دي ل إ                                                                     بهذه الصةةةا  ل  فيلي في، متحديد ا ا  مفيا الإ ةةةفيفيل ا ط   ل ت ق في ماسةةةحرحفي  أم   ا حا قلا ا  مفيا  

 (1) ملا محلفي.ل يفيد  الح  يخحيفير هذه  إم 

 ر الإبتكاري كوسيلة لحل المشكلاتالفك       ثاني ا: 

ض فيمي تدع من ال في قين ظفيهضر ال  ا  ةة لاا ل مخح ف المجلاا، مترهرفيك ةق  من الطضق مالرظض ا لحل 
                                            تحبرما الإ ةداع  لا  ل ا ةةةةةةةةةةةةةة لاا غ  الاةفيعيةل  طضيقةل  إالإ ح ةفير  ل إ ةفير ماةفيلجحلط لاا يةل  ةل ا  ةةةةةةةةةةةةةة لاا، م 

 ةفيلآتي:  بإيجفيزةذةضهفي    تجفيهالإ، ممن الرظض ا التي مق ت هذا إ داتيل

: تسةةةةةةةحرد هذه الرظضيل   ةةةةةةة ل أسةةةةةةةفيسةةةةةةة  إد الاقل، مقد ميز Guilford Theoryنظرية جيلفورد " .1
الخصةةةةةفيئص ا ضت ل بالإ داع ت ا أسةةةةةفيس الحح يل الافيم  ، مه : الطلاقل ما ضمةل مالأ ةةةةةفيلل مالح سةةةةةت مالحفيسةةةةةيل  

تحاد جي   رع من ت سةةةةةةةةةة ه لإ داع ت ا أةه م  د من ثلاثل أ افيع ه : الاا يفيا مالمحح    إل ا ةةةةةةةةةة لاا، م 
 .ف ض أد الذاةضر ه  أسفيس نايت أة اع الس  ك ا ضت طل لحل ا    لإمالرحفيجفيا، م 

الذ    (Brain Storming): ياحبر أسة  ب الاصةف الذهني  Osborn Theory  نظرية أوسـبورن .2
مسةةةةةةة  رد" من أةقض الأسةةةةةةةفيليب ا سةةةةةةةحخدمل ل تح يز الإ داع ممافيلجل ا  ةةةةةةة لاا، متق م هذه  أت  ةةةةةةةل إليه "
 . ميح  د هذا الأس  ب من ثلا  مضا ل أسفيسيل؛ال صل  ين تا يتي ت ليد الأف فير متق يملفيالاا يل ت ا 

                           تحفيع السةةةةةةةة فيفيتي سةةةةةةةةفي ق في، متضفت : ظلضا هذه الرظضيل ل الإAltshuller Theoryنظرية التشـــــــلر   .3
مه  الرظضيل التي يسةةحرد إليلفي البر مو الحدريبي ل هذه   (TRIZ) ح فير  ل ا ةة لاا سةةط ةظضيل الحل الإبإ

ليه هذه الرظضيل،  الحقي ل، مقد أجضيت ال ح   الأ ة يل ل هذه الرظضيل ت ا يد "هرض  الح ة ض" الذ  ترسةب إ
                                                                    ذج في تا ي في ل رظط ا سةةةةةحردر إد قفيتدر ماضفيل تسةةةةةحخدم  ضائ  متا يفيا    (TRIZ)مت ةةةةة ل هذه الرظضيل  

 
، 2013، عار ال حب الا ايل، مصض، نظريات التعلم والعمليات العقلية محا ع عامع الض يا ، مفيزد ت د الهفيعش ال اض ، مفيزد هفيع  ةزار الطفيئ ،  (1)

 .128ل
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مأعماا مإسةةةة اتي يفيا   محدعرمتق ح هذه الرظضيل إجضا اا  ،سةةةةحيافيب ا اضفل مت ظي لفي ل  ل ا  ةةةة لاالإ
 (1). ي جديدر" ة ن مسحخدميلفي من تط ي  قفيتدر ا اضفل ل ت ليد  

                                                                                        أعرك "الح ةةةةةةة ض" من خلاي قفيتدر ال يفي ا الضةةةةةةةخال التي قفيم  دراسةةةةةةةحلفي متح ي لفي أد هرفيك تدع  ةةةةةةةا  ا من 
ا  فيعئ التي تح ضر تبر الاديد من المجفيتا ا خح  ل، م اد عراسةةةةةةةةةةةةةةل تايقل لهذه الرافيذ  ت ين أد هرفيك أر اين م دأ  

سةةةةةةةةحخدام هذه  إل ل ا ةةةةةةةة لاا، متحاقل ا لفيرر ل                                                        إ داتي في اسةةةةةةةةحخدمت مضارا مت ضارا ل ال  ةةةةةةةة ي إد    ي إ داتي
سةةةةةةةةةةةةةةحخةدام، مبالضغط من أد هةذه ا  ةفيعئ قةد ا  ةفيعئ ل القةدرر ت ا تاايط ا  ةةةةةةةةةةةةةة  ةل لححةديةد ا  ةدأ ا رةفيسةةةةةةةةةةةةةةب لإ

ةح ةةةةةةةةة ت من خلاي تح يل  ضا اا اتخ اع ل المجفيتا الهردسةةةةةةةةةيل مالحقريل إت أةه ت ين  اد ذلك أد هذه ا  فيعئ إ
في ل المجفيتا غ  الحقريل ةفيلإعارر مالأتافيي مال  يل  يم ن اسةةةةةةةةةةةةحخدامل                                                                                   في لي  فق  ل المجفيتا الحقريل، مل ن أيضةةةةةةةةةةةة 

سةةةحخدمت أد هذه ا  فيعئ أسةةةفيسةةةيل مذاا  إمالالاقفيا اتجحافيتيل مغ هفي، مقد أشةةةفيرا نايت الأمق ل ا ضجايل التي 
 (2).سحخدام ل مخح ف ج اةب الر في  الإةسفيني  يال تفي يل، مأافي أعماا ق يل لإ

 الفكر الإبتكاري.  و  : العلاقة بين حاضنات الأعمالالمطلب الثالث
مذلةك من خلاي   الالاقةل  ين  ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيا الأتاةفيي مال  ض الإ ح ةفير ل هةذا ا ط ةب ةق م بالحاضف ت ا  

، مل مال  ض الإ ح فير تط ر الالاقل  ين  في ةةةرفيا الأتافيي  ي  م الحفيليل،  يث ةسةةةحاضض ل ال ضع الأ  ع القلاثلال ضم 
إد أثض  في ةةرفيا الأتافيي  حطضق  ة، مل القفيلث مالأخ   مسةةفيهمل  في ةةرفيا الأتافيي ل رق  ال  ض الإ ح فير القفيني 

 .ت ا قفي  يل ال  ض الإ ح فير 
 .تطور العلاقة بين حاضنات الأعمال والفكر الإبتكاريالفرع الأول:  

حت ا اضفل أ د ت امل الإةحفي  مق لفي مقل رأس ا فيي مالاال، ففيلاصةةةةةض الحديث يحافيشةةةةةا مهذا الحح ي  ةةةةة أ
سةةةةةةحخدام ا افيرف ما ا  مفيا، فحفي ةةةةةةرفيا إقحصةةةةةةفيع ا اضفل القفيئط ت ا إةحفي  مت زيت م إمن الإقحصةةةةةةفيع الصةةةةةةرفيت  إد 

الأتاةةفيي تااةةل ت ا الةدتط الا ا  مالح ر ل ج ، مالتي تقةةفيم بالحاةةفيمد مت الجةفيماةةفيا ممضاةز الأبحةفي ، متهةدف إد 
تحافيع ت ا  ح فيراا الح ر ل جيل، متح ي لفي إد م ةةضمتفيا  جحل من خلاي الإالا ايل مالإ الأبحفي اتسةةح فيعر من 

 
، مضةز  لتنمية التفكي الإبداعي النظرة الشاملة  TRIZبرنامج  ل ازيد   ي تلاقل الح    الإ ح فير  بحل ا   لاا يرظض:  فيلح أ   جفيعم،    (1)

 38-34ل، 2012، 2عي  ة  لحا يط الح   ، الأرعد،  
)2(https://www.google.dz/books/edition -/ل_ا   لاا /NAmDwAAQBAJ?hl=ar&gbpv=0 

      18:15,السفيتل  2024افضيل28

https://www.google.dz/books/edition/حل_المشكلات/-NAmDwAAQBAJ?hl=ar&gbpv=0
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ال ريل الأسةةةةةةةفيسةةةةةةةيل لهذه الجفيمافيا من مافيمل ممرش مأجلزر بح  ، بالإ ةةةةةةةفيفل إد أتضةةةةةةةفي  هيةل الحدري  مال في قين  
 (1).مالافيم ين، مالخبرا  ل مجفيتتهط

فحفي ةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي التي تاال ت ا تط يض الح ر ل جيفي مالإ داع تق م  حر ةةةةةةةةةةي  ال حث الا ا  من خلاي 
ن                        سحقافير فلذا ا زيو يم   رتفييل الحافيمد  ين أ حفيب الأف فير الإ داتيل مال في قين مالأةفيعيميين من جلل، ممجحات الإ

سةةةةةةةححدا  مإةحفي  متسةةةةةةة ي   إالجفيمافيا ل الاصةةةةةةةض الحفيلي من ا سةةةةةةةفيهمل ل تا يفيا الحرايل الإقحصةةةةةةةفيعيل من خلاي  
 الح ر ل جيفي الجديدر ميحط ذلك من خلاي:

 .خ اتفيا ذاا جدم  اقحصفيعيل مقفي  ل ل حط ي إأبحفي  أةفيعيميل م  .1
 .قطفيع اقحصفيع  محط ر ياحاد ت ا  ضامو م دتل .2
 لدتط مترايل الح ر ل جيفي.سيفيسفيا م ريل  .3

ةاقةةفيي ت ا قةةدرر الحةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةفيا ل الحرايةةل الح ر ل جيةةل قةةفيمةةت أمضي ةةفي  حط يض قطةةفيع الحط يقةةفيا مالأبحةةفي  
تصةةةةةةةةةةةةفيتا ما ا  مفيا تن  ضي   في ةةةةةةةةةةةةرفيا ا  ةةةةةةةةةةةةضمتفيا  مالح ر ل جيفي الافيليل ل مجفيتا الح ر ل جيفي الحي يل مالإ

  ي د   لإد تسةا  1990رت ات  ةفيعراتهفي من ا رح فيا الح ر ل جيل من ةصةف   ي د عمر تفيم إمالحدائ  الصةرفيتيل م 
 (2)   فيعراتهفي.، مةقل ث ث 2000عمتر تفيم 

 الفرع الثاني: مساهمة حاضنات الأعمال في رقي الفكر الإبتكاري.
 (3) خلاي:                                                                     ت اب  في رفيا الأتافيي عمر ا ملافي  ل ا سفيهمل ل رق  ال  ض الإ ح فير  مهذا من 

ض الجديد مةر  المجفيي ل ح ض ل  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي ت ا الإ داع مال    يث ت ةةةةةةة ت   تعزيز الإبداع والتجربة: .1
 .مالحا يط من ال  ل

 ح فير عاخل ا ؤسةةةةسةةةةل، مت ةةةة ت   يث تسةةةةلط  في ةةةةرفيا الأتافيي ل تضسةةةةي  ثقفيفل الإ  تعزيز ثقافة الابتكار: .2
 .ت ا الح    الجديد ما  ح ض

ة ن  في رفيا الأتافيي ال ضةفيا من ال   ي إد أف فير مملفيراا    جديدة: وتقنياتوصول لأفكار  التوفي   .3
 .متقريفيا جديدر، متازز من تط يض رؤيل ال ضةل الإس اتي يل

 
مالا  م الح فيريل   اتقحصفيعيل ، مج ل عراسفيا الادع الإقحصفيع ، ة يل الا  مدور حاضنات الأعمال في دعم البحث العلميلي ا خ اني،  اداع شايب،  (  1)

 .134ل ، 2019، جفية   01، الادع 10 الجزائض، المج دمت  م الحسي ، بجفيمال تافير ث ي   بالأغ ا ، 
 . 134، ل مرجع سبق ذكرهلي ا خ اني،  اداع شايب، ( 2)

)3( Jérôme Gonthier and Gabriel M. Chirita, The role of corporate incubators as invigorators of innovation capabilities inparent 

companies, Journal of Innovation and Entrepreneurship, (Université du Québec à Rimouski (UQAR), 2019, P09-14. 
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ق ا فيا م ح ضر، بالإ ةةفيفل إد أافي تسةةفيتد إةح ةةفيف قيط جديدر م إتسةةفيهط ل    يث جديدة:اكتشــاف قيم  .4
 ل تط يض  فيذ  أتافيي جديدر.

 الفرع الثالث: أثر حاضنات الأعمال على قابلية الفكر الإبتكاري.
أشةةفيرا  اص الدراسةةفيا إد أثض  في ةةرفيا الأتافيي ت ا قفي  يل ال  ض الإ ح فير ، مل هذا الخصةة ل ةذةض 

   ر ةةةةةةةةةة اد مزه  مياض ،  يث هدفت إد إ ضاز عمر  في ةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي الجفيمايل ل عتط ا قفيمتتيل  تفيعيعراسةةةةةةةةةةل  
لد  الط  ل مالأسةةفيتذر مخضيج  الجفيمال، مخ صةةت الدراسةةل إد أد الحفي ةةرل الجفيمايل محل الدراسةةل قد  ققت ةحفيئو  

 (1)  ح فيريل.الإخ اع ل ط  ل مالأسفيتذر مالخضيجين ممضافقل ا  فيريت م ح ظل، تسيافي ل مجفيي تس يل  ضا اا الإ
مقد تطضقت الدراسةةل إد ر عر الأتافيي ل الجفيمال مأشةةفيرا ل تاضي لفي بأافي "الجفيمال التي لديلفي القدرر ت ا 

سةةةةةةةةح في ل ل ححد ا، متسةةةةةةةةاا بم ضعهفي إد مالحاضف ت ا ال ضل مخ قلفي مالاال  ةةةةةةةةان فضق مالمجفيزفل مالإات ح فير 
بما  آخض، ه   في ةةةةةةةةةرل  إ دا  تح ي ج هض  ل الطفي ت الحرظيا  ل   ةةةةةةةةة ي إد م قف أةقض ماتدر ل اسةةةةةةةةةحق ل

  يايل ت فض هيفيةل الدتط ل اا اين مالطلاب ل د  م ةةةةةةةةفيريت جديدر: ف ضيل متجفيريل مم ةةةةةةةة ةل، مأد "را ل ا اضفل" 
                                                                                             ه  ج هض ا لال الجديدر ل  فيمال، مه  ر   الجفيمافيا بمسةةةحخدم  ا اضفل   ةةة ل أةقض إ  فيم في متضسةةةي  الجفيمال 

تضت ز الجفيمال الض عيل ت ا أر ت رةفيئز: القيفيعر الأةفيعيميل القفيعرر ت ا  ةةةةةةةةةةةةةةيفيغل   ةلاتب اقحصةةةةةةةةةةةةةةفيع  ل  د ذاتهفي
قةفي ةل القةفية ةيةل ت ا ا  ارع الأةةفيعيميةل، بمةفي ل ذلةك ا   يةل ا ةفيعيةل مقةل ا  ةفيني الجةفيمايةل متر يةذ رؤيةل اسةةةةةةةةةةةةةة اتي يةل؛ الض 

ما   يةةةل ال  ضيةةةل الرةةةفيشةةةةةةةةةةةةةةةةةةل تن ال ح  ؛ مالقةةةدرر الحرظيايةةةل ت ا ةقةةةل الح ر ل جيةةةفي من خلاي  ضا اا اتخ اع 
 .(2)  مالطلاب"مال خيص مات حضفيد؛ مرمح ر عر الأتافيي  ين الإعاريين مأتضفي  هيةل الحدري

 
 

 

 
  )1( REDOUANE Adel and MIGHRI Zouhayer, The role of university business incubators in supporting entrepreneurship in Algeria 

Case study of business incubator – El-Oued University, Roa Iktissadia REVIEW, University of Echahid Hamma Lakhdar, Eloued, Algeria, 

12, 01, 2022. 
 )2( REDOUANE Adel and MIGHRI Zouhayer, Op. Cite; P350. 
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 الدراسات السابقة. :الثانيلمبحث ا
تاحبر الدراسةفيا السةفي قل الضةيزر الأسةفيسةيل التي ياحاد ت يلفي ال في ث من أجل ال  ة ي إد إشة فيليل الدراسةل، 

 .بم   ع عراسحرفي رت طتإمفيافي ي   مجا تل من الدراسفيا التي 
 الدراسات العربية:المطلب الأول: 

" دور حاضـــنات الأعمال في تعزيز الخصـــائص الريادية  ،  ار اد: عبد الباســـط محمد ســـالم  ضـــرعراسةةةةل:  -1
 .2021، " (Block Oneلرواد الأعمال )دراسة ميدانية على حاضنة الأعمال اليمنية  

هدفت هذه الدراسةةةةةل إد الحاضف ت ا عمر  في ةةةةةرفيا الأتافيي ل تازيز الخصةةةةةفيئص الض عيل لضماع الأتافيي،  
ت ات الدراسةل أسة  ب إالحح ي  ، مقد  ةاات اسةح فيةل لجات ال يفي ا م تحاد ال في ث ت ا ا رلو ال  ة   إ يث 

( م ضعر، من رماع الأتافيي مؤسةةةةسةةةةين مال ةةةةضةفي   42سةةةةحطلاع آرا  مجحات الدراسةةةةل مالتي   ات )الحصةةةةض ال ةةةةفيمل لإ
                                    سة ا   ةفية ا م ج عين  فيليفي ل الحفي ةرل   Block Oneا ؤسةسةين ل ا ةفيريت الض  ةيل ل  في ةرل الأتافيي الياريل  
سةةةةةةح فيةل م رسةةةةةة ل  إ( 42سةةةةةةح في ا ا سةةةةةة عر ). مقد   ات الإأم أاط قد أةا  ا ف ر ا حضةةةةةةفياط مخضج ا إد السةةةةةة ق

( اسةةح فيةل  41تم تح يل ) ا                                  ةظض ا لادم تحق  ال ةةضم  ا ط   ل، لذ   ما درسةةح فيةل  إسةةح افيع إ(، مقد تم  %100سةة عاع )إ
 (.%97.6 رس ل   ات )

مت  ةة ت الدراسةةل إد مجا تل من الرحفيئو أهملفي: مج ع عمر ذم عتلل إ صةةفيئيل لحفي ةةرفيا الأتافيي ل تازيز  
سةةةةةةةح ةةةةةةةفيريل مخدمفيا الح ةةةةةةة يك مت الأفضاع  الخصةةةةةةةفيئص الض عيل لضماع الأتافيي، مأد مسةةةةةةةح   الخدمفيا الحدري يل مالإ

(،  %63.5ما ؤسةةةةةةسةةةةةةفيا ل الحفي ةةةةةةرل ةفيد مح سةةةةةةطفي، إذ جفي ا ل ا ضت ل الأمد الخدمفيا الحدري يل   زد ةسةةةةةةبي )
(،  يرافي جفي ا ل ا ضت ل القفيلقل خدمفيا  %61.1سةةةةةةةةةح ةةةةةةةةةفيريل   زد ةسةةةةةةةةةبي )مجفي ا ل ا ضت ل القفيةيل الخدمفيا الإ

 (.%58.3الح  يك مت الأفضاع ما ؤسسفيا م  زد ةسبي )

مأم ةةةةت الدراسةةةةل بالاديد من الح  ةةةةيفيا أهملفي:  ث السةةةة طل المح يل ل المحفيفظل ت ا الاال ل إيجفيع ةيفيد  
   م  يخحص  ض عر الأتافيي، مإة ةةةةةةةةفي   في ةةةةةةةةرل أتافيي  سةةةةةةةةفيتدر رماع الأتافيي ل ال د  ل م ةةةةةةةةفيريالط الض عيل  

سةةةح ةةةفيريل محايزر لضماع  إ ح فير خط  تدري يل، متقديم خدمفيا  إمتازيز خصةةةفيئصةةةلط الض عيل، مت جيه الحفي ةةةرفيا إد 
 الأتافيي.
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"دور حاضــــنات الأعمال كآلية لدعم الإقتصــــاد الإبداعي في ،  ار اد:  إيمان صــــلاح إبراهيم رزقعراسةةةةةل:   -2
 .2020، "تمكين الشباب

عراسل عمر  في رفيا الأتافيي ةآليل لدتط الإقحصفيع الإ دات  ل ة ين ال  فيب، مةذلك عراسل   هدفت إد
                                                                                               ال ضمق ل ةل من عمر  في ةرفيا الأتافيي ةآليل لدتط الإقحصةفيع الإ دات  مة ين ال ة فيب ت ا في  حا اا )الحفي ةرل،  

 تحاد ال في ث ت ا ا رلو ال     الحح ي  .إ الر ع، ال ةل الااضيل، ا سح   الحا يا (.

( من ال ةةةةةةة فيب ا سةةةةةةةح يدين من 42سةةةةةةةح فيةل، متم تط ي  ال حث ت ا )إسةةةةةةةحافيرر  إمةق ت أعماا ال حث ل 
 تم اخحيفيرهط  طضيقل  دفل تض يل. الذين في رفيا الأتافيي محل الدراسل، 

رت في يل م ج ل ذاا عتلل إ صةةةفيئيل  ين عمر إمت  ةةة ت الدراسةةةل إد مجا تل من الرحفيئو أهملفي: مج ع تلاقل 
، ةافي مجد يث  0.01 في ةةةةةرفيا الأتافيي ةآليل لدتط الإقحصةةةةةفيع الإ دات  مة ين ال ةةةةة فيب ترد مسةةةةةح   مار يل 

                                                                                            عاي إ صةةةةةفيئي في  ض  ل الرضةةةةةو مالحخض  من الحفي ةةةةةرل ت ا ة ين ال ةةةةة فيب منايت مضا ل  رفي  الحا ين ترد مسةةةةةح    
 .0.001مار يل 

ت ايل عمر الحفي ةةةةرفيا ةآليل لدتط الإقحصةةةةفيع الإ دات  ل مأم ةةةةت الدراسةةةةل بالاديد من الح  ةةةةيفيا أهملفي: 
  حضفيد ا  فيريت الض عيل مالإ ح فيريل بمفي يحسط ل تحقي  ة ين ال  فيب.إ

دراسة ميدانية  –آليات نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي الناشئة "،  ار اد:  عائشة بورحليعراسل:   -3
 .2019/2020،  "بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بالمسيلة

تفيمل مل  ال  ض ا قفيمتتي ل ال سةةةةةةةةةة  الجفيما الحاضف ت ا الآليفيا الرفيجحل لر ةةةةةةةةةةض  الدراسةةةةةةةةةةل إد هدفت  
 تحادا الدراسل ت ا ا رلو ال     الحح ي  .إ، م با الد خفي لم الطفيلب الجفيما  

سةحطلاع آرا  مجحات الدراسةل ت ات الدراسةل أسة  ب الحصةض ال ةفيمل لإإسةح فيةل لجات ال يفي ا م إمقد  ةاات  
( أسةةحفيذ 100نايت أسةةفيتذر مالد ت  م متقريفيا الر ةةفي فيا ال دةيل مالض  ةةيل بجفيمال ا سةةي ل  حاداع )  شم ت يث 

                                                                   تحادا ال في قل ت ا تيرل قصةةةةةةةةةةديل مةظض ا لح قف الدراسةةةةةةةةةةل لأسةةةةةةةةةة فيب مبا  ة رم   إم ،  2020ا سةةةةةةةةةة  ين لسةةةةةةةةةةرل 
تحافيع إسةةؤاي مقسةةال ت ا ثلاثل محفيمر: مه  المح ر الأمي:   22م  ةل من سةةح يفيد إسةةحافيرر إ  34سةةحطفيتت ت زيت إ

تحافيع عار ا قفيمتتيل ةآليل لر ةةةةض ال  ض إال يداغ جيفي ةآليل لر ةةةةض ال  ض ا قفيمتتي ل ال سةةةة  الجفيما ، المح ر القفيني: 
ةآليل لر ةةةةةةةض ال  ض ا قفيمتتي ل تحافيع  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي الجفيمايل  إ ا قفيمتتي ل ال سةةةةةةة  الجفيما ، المح ر القفيلث:

 ال س  الجفيما .
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سةةةةةحخدام الاديد من الأسةةةةةفيليب ، مذلك بإSPSSسةةةةةحافيراا   اسةةةةةطل البر مو الإ صةةةةةفيئ  مقد تم تح يل الإ
   نحدار الخط  ا حادع.رت في  مالإالإ صفيئيل مرلفي ا ح سطفيا الحسفي يل ممافيمل الإ

سةةةةةحرحفيجفيا مرلفي: أد ال يداغ جيفي ت ةةةةة ل آليل إم اد تح يل ال يفي ا ممرفيق ةةةةةحلفي ت  ةةةةة ت الدراسةةةةةل إد تدر  
 جال لر ةةةةةةةةةةةةةض ال  ض ا قفيمتتي بال سةةةةةةةةةةةةة  الجفيما ، ةافي أد عار ا قفيمتتيل تاحبر آليل فافيلل لر ةةةةةةةةةةةةةض ال  ض ا قفيمتتي  
بال سةةةةةةة  الجفيما ، بالإ ةةةةةةةفيفل إد أد  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي الجفيمايل ت ةةةةةةة ل آليل  جحل ل ة ةةةةةةةض ال  ض ا قفيمتتي  

 .بال س  الجفيما 

مت ا  ةة   الرحفيئو ا ح  ةةل إليلفي أم ةةت الدراسةةل  ح  ةةيفيا أهملفي: الإهحافيم بال  ض الإ دات  ل طفيلب تن 
فيرجيل  الخلفيا الج ضي  القيفيم بم حقيفيا مأ م عراسةةةةةةةةةةيل يابر من خلالهفي تن  ا  فيته مآرائه، الحرسةةةةةةةةةةي   ين الجفيمال م 

آليل تح يزيل   ح فيرإ ةةةةضمرر ل   يحسةةةة  ل طفيلب أخذ الخبرر مبالحفيلي يسةةةةحطيت ل ا سةةةةحق ل ت  ين م ةةةةفيريت  جحل، 
 لجذب  لاب الجفيمال متح يزهط نح  إة في  م فيريت مقفيمتتيل.

 الدراسات الأجنبية  المطلب الثاني:
 The role، بعنوان: REDOUANE Adel and MIGHRI Zouhayerعراسل:   -1

of university business incubators in supporting entrepreneurship 

in Algeria Case study of business incubator – El-Oued University ،
2022 . 

هدفت الدراسةةل إد إ ضاز عمر  في ةةرفيا الأتافيي الجفيمايل ل عتط ا قفيمتتيل لد  الط  ل مالأسةةفيتذر مخضيج   
تحادا الدراسةةةةل ت ا ا رلو ال  ةةةة   ل الجفيةب الرظض  من خلاي مضاجال الأع يفيا السةةةةفي قل ل إالجاافيا، مقد 

تحافيع ت ا عراسةةةةةةل  فيلل  ا الأتافيي بالإفي لاع ت ا ال اقت الاا   لحفي ةةةةةةرمجفيي ال حث مال حب مالدمر ا مت الإ
  في رل الأتافيي لجفيمال ال اع  من خلاي إجضا  ا قفي لاا منات ا ا  مفيا من ال ثائ  مالحقفيريض التي بح زتهط.

لدراسةةةةل إد أد الحفي ةةةةرل الجفيمايل بال اع  قد  ققت ةحفيئو م ح ظل، تسةةةةيافي ل مجفيي تسةةةة يل  امخ صةةةةت  
 خ اع ل ط  ل مالأسفيتذر مالخضيجين ممضافقل ا  فيريت ات ح فيريل. ضا اا الإ

لحفي ةةرفيا الأتافيي الجفيمايل يمر    ةةضمرر م ةةت ةظفيم جديد   مأم ةةت الدراسةةل بالاديد من الح  ةةيفيا أهملفي:
 ةةةةةةةةةةةةةلا يفيا لهذه الحفي ةةةةةةةةةةةةةرفيا ل اال بحضيل أةبر لز عر رمح ا  فيعرر لد  ا ديضين ملجايت الافيم ين،  ةةةةةةةةةةةةةضمرر فح   
 في ةةةةةةةرفيا الأتافيي الجفيمايل أمفيم ةفيفل فةفيا المجحات،    تحا ن هذه الحفي ةةةةةةةرفيا من تط يض  يةل الأتافيي مخ   

 .لاا التي تحط ب تافيمد مجا تل من الجلفيا ال فيت ل عاخل الجفيمال مخفيرجلفيج  من الحافيمد من أجل  ل ا   
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خ اتفيا إد شةةةةةةضةفيا  شةةةةةةةل تاال ل السةةةةةة ق مترحو متحل الاديد من ا  ةةةةةةفيةل الحقريل  بحيث تحح ي الأف فير مالإ
 .قحصفيعيلمالإ
 The role of Thechnological  ار اد: Li Xiao & David Northعراسةةةةةةةةةةةل:   -2

Business Incubators in supporting business innovation in China ; a 

case of régional adaptability ? ،2018. 
بتكار في الأعمال الصين: حالة من القدرة على  دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم الإ ار اد "

 الحفي ةرفيا" هدفت هذه الدراسةل إد الحاضف ت ا عمر ةل من خدمفيا الأتافيي الح ر ل جيل التكيف الإقليمي؟
  ح فير المححضن   فيريت جديدر.ة في  الإ  تسليلالمح يل الخفيرجيل ل  مالا امل
مشةةةةةةضةفيتهفي المححضةةةةةةرل من  215تدعهفي  لغ تحادا الدراسةةةةةةل ت ا  يفي ا تن نايت الحفي ةةةةةةرفيا الصةةةةةةيريل ال فيإ

، جر في إد 2013   تفيم    2009الح  ميل التي أجضيت ت ا مد  خم  سةةةةةةةةر اا مححفيليل من تفيم    ا سةةةةةةةة  فيا
ت ا ثلاثل    ل خدمفياجرب مت ا ا  مفيا من تسةةت عراسةةفيا  فيلل، ةافي قفيم ال في قفيد  دراسةةل آثار أر ت  في ةةرفيا 

                                                                                           مسح  ا من ات ح فير ل ال ضةفيا المححضرل، مت الأخذ ل اتتح فير أيض في الارفي ض الأسفيسيل ت امل خفيرجيل.
خ صةةةةةةةت الدراسةةةةةةةل إد الرحفيئو الحفيليل: تم الاق ر ت ا عتط الخدمل ال ريل من الحفي ةةةةةةةرل يث  إيجفيبي ت ا نايت 

 ح فيراا أةقض إ ح فير ل نايت ا رفي   أثرفي  الحفي ةةةرل مةفيد ل دتط ا فيلي يث  إيجفيبي ت ا  ةةةرت مسةةةح  ا ة ةةةفي  الإ
 ح فيراا ذاا مسةح   مرخ ن ل  ين أثض ت افض  إسةحقافير  يث  ة   ت ا تقديم  تقدمفي، مةفيد لح افض رأس ا فيي الإ

 في ةةةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي  ط   ح فير، ل  ين أد خدمفيا عتمصةةةةةةةةةةةةةفيعر ا اضفل الا ايل   ةةةةةةةةةةةةة ل أةقض تقدمفي ة ةةةةةةةةةةةةةفي  الإ
الخفيرجيل، ت ك ا  ج عر                                                                      ل ا رطقل ال ةضقيل الأةقض تط را  ه  تهحط   ة ل أسةفيسة  باتسةح فيعر من ا  ارع   الح ر ل جيل

 ر.                                                                                                 ل ا رفي   ال سطا مالأقل    ا ا رفي   الاض يل أةقض اهحافيمفي بالحا ين تن ةقص ا  ارع الخفيرجيل لدتط ات ح في
 BUSINESS INCUBATION AS AN  ةةةةةاةةةةةرةةةةة اد:  Haven Allaharعراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل:  -3

INSTRUMENT OF INNOVATION: THE EXPERIENCE OF 

SOUTH AMERICA AND THE CARIBBEAN  ،2016. 
ــانـة الأعمـال كـأداة لإ ار اد  هةذه    هةدفةت".  بتكـار: تجربـة أمريكـا الجنوبيـة ومنطقـة البحر الكـاريي"حضـــــــــ

                                                                                    تجض ل  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي ةأعار ترا يل م ح ضر  رفي   ت ا الح ض ل الأخ ر لدمي أمضي في الجر  يل    الدراسةةةةةةةل إد عراسةةةةةةةل
تم اتحافيع  ضيقل بحث ة تيل تحضان مضاجال الحقفيريض . ال فيري يل تضيريداع مت باغ مقل البرازيل مت ي   مالدملل الجزريل  

                                                                                             ا ر ةة رر ممقفيتا المجلاا معراسةةفيا الحفيلل ذاا الصةة ل؛ ممقفي لاا شةة ه مرظال مجل في ل جه مت ا  ظ ين الإعاريين  
 .ل حفي رل
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إد مج ع أمجه ت ةةفي ه ة  ر  ين الحفي ةةرفيا التي ةت عراسةةحلفي من  يث   ل دراسةةل  الضئيسةةيل  رحفيئوال  مخ صةةت
رت في لفي بالجفيمافيا مالخدمفيا ا قدمل متحد ا الحا يل، مل ن هرفيك ق  ي محزايد ل حضةةةةةةةفيةل ةأعار  ةةةةةةةفيلحل مححا ل إ

تاحبر هذه ال رقل أ ةةةة يل لأد  ، لحازيز تط يض الأتافيي مات ح فير ت ا الضغط من أد ماظط الحفي ةةةةرفيا ل مض  ل م  ضر
تط ي  عراسةةل الحفيلل ت ا الحضةةفيةل ل تضيريداع مت باغ  جديد مت ة ةةض مقفيي ما د فق  ذ   ةة ل، مبالحفيلي تضةةيف 

يقحصةةةض .  هذه الدراسةةةل قيال إد مجا تل الأبحفي  لأد  ضةةةفيةل الأتافيي و لضةةةت ل  حث ال فيل ل مرطقل الدراسةةةل
تحاقل الآثار . ميزاا الحفي ةةةةةرل ا خحفيرر مو تحضةةةةةان آرا  الاالا ال حث ت ا مد  تضةيز عراسةةةةةل الحفيلل ت ا مقفيرةل  

الاا يل لهذه الدراسةةةةل ل أد رتفير الحفي ةةةةرفيا ممديضيلفي بحفيجل إد الحصةةةة ي ت ا فلط أتا  ل رظفيم ال ية  ل حضةةةةفيةل  
في تاايط  .   ح فير، إذا أرع  ظل ر أتافيي م ح ضر  جحلخفي ةةةةةةل فيافي يحا   بالحفي ةةةةةةرفيا القفيئال ت ا الإ                   ميم ن أيضةةةةةة 

 .ةحفيئو الدراسل ت ا الدمي الجزريل الصا ر الرفيميل ل مرطقل ال حض ال فيريبي

 The role of Business Incubators  ار اد:  Mechel PINGPINGعراسل:  -4
in developing entrepreneurship،  2014. 

ــنات الأعمال  ار اد " ةحقفيعاا مافيلجل الإ الدراسةةةةةةةةةةةةل إد" هدفت هذه  في تنمية ريادة الأعمالدور حاضـــــــ
 ل يضةز ت ا شةةةةةةةةةةةا  ج عر ل  في ةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي ل ةيزهفي ت ا ا قفييي  ال ايل ل ر فيح مف ةةةةةةةةةةة لفي ل تقديم فلط  

 الاا يل لهذه الظفيهضر.

تافيلج هذه الدراسةةةةةةةةةل هذه ال   ر من خلاي ر   الأ ض الرظضيل الضاسةةةةةةةةةخل من ةل من ر عر الأتافيي مالحا ط 
تا يل  ضةةةةةةفيةل الأتافيي متقديم إ فير م فيهيا  جديد يجسةةةةةةد تا يل تحديد ال ضل متط يضهفي عاخل  في ةةةةةةرل لحرظ  
مهذا يسةفيهط ل ا اضفل من خلاي تقديم مرظ ر جديد   ي ةي يل عراسةل تا يل ر عر الأتافيي عاخل  يةل  .  الأتافيي

 . في رل الأتافيي

تحادا الدراسةةةةةةةةةةةةل ت ا  يفي ا ة تيل مأعلل مثائقيل من مجا تل من أ ةةةةةةةةةةةةحفيب ا صةةةةةةةةةةةة حل ا ضت طين بمضةز  إ 
من خلاي سةةة سةةة ل من الضما ا التي  بمفي ل ذلك مقفي لاا محااقل مت ت ةةةضين  في ةةةرل ،الجفيمايل في ةةةرل الأتافيي  

ت ةةةضح بالح صةةةيل الح ض ل الحيفيتيل ل اححضةةةرين، تحدع الدراسةةةل سةةةحل مسةةةفيراا مميزر من خلاي تا يل الحضةةةفيةل، مالتي 
 .تسا   حص ر الاا يل ةاا يل تحديد ال ضل متط يضهفي
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سةح  ةفيف تا يل تط يض ال ضل عاخل  في ةرل الأتافيي  إيحط  الدراسةل إد الاديد من الرحفيئو مرلفي:   مخ صةت
يؤع  هذا إد تصةةةةةة ر أةقض عقل  . جحافيتيل ةأعماا إرشةةةةةةفيعيل  ةةةةةة ل أةبر باسةةةةةةحخدام ةظض ا الحا ط الح ضي يل مالإ

ةحسةةةةفيب  إتح فيرهفي تا يل تا ط ت دأ با اضفل السةةةةفي قل ل مض  ل تحديد ال ض ةةةةل، متحقدم من خلاي لحفي ةةةةرل الأتافيي بإ
الح فيريل( ا لفيراا ما اضفل الجديدر اللازمل لحط يض ال ض ةةةةةةةةةةةل، مترحل  بمض  ل الحح ي  يث ا اضفل الجديدر )الأتافيي  

مإد جفيةب ذلك، مجدا الدراسةةةةةل أد تا يل الحضةةةةةفيةل يم ن أد تا  اله  ا  .  مال ضل( يحط الاال ت يلفي الأف فير
 ."تردمفي يق م الأفضاع  ض  ل "ليص ح ا رماع أتافيي

إد عيرفيمي يفيا الحا ط  .ت ةة  الرحفيئو إد أد ا اضفل م دهفي قد ت ت سةةض   ةة ل ةفيمل تا يل ر عر الأتافييم 
                                                                                                   ه  التي ت فض فلاة في أةبر ل ي يةل تح يةل ا ا  مةفيا مالخبراا ما لةفيراا ماله يةل إد ماضفةل جةديةدر، ممةفي يؤع   ةدمره إد 

                                                                          ي ةةةةةةةةةةةةةة  هةذا إد أةةه ت ا الضغط من أد مج ع مخزمد ة   من ا اضفةل قةد ي  د ملاة في ق ةل  .  تحةديةد ال ضل متط يضهةفي
الدخ ي إد  في ةةةةةةرل الأتافيي، إت أد الحا ط أمض بالغ الأهميل لاا يل ترايل ال ضل،  يث يحط إة ةةةةةةفي  ماضفل جديدر  

مجحات  ممن الأم ر الحفيال ل هذه الاا يل مج ع  .من خلاي الجات  ين ا اضفل السةةةةةةةةفي قل ما ا  مفيا مالخبرر الجديدر
 .تا يا  عاتط  يث يح قا المححضر د ا ا  مفيا ذاا الص ل ل ج  من الققل

 المقارنة بين الدراسات  المطلب الثالث:  
من خلاي تاض ةةةةةرفي ل دراسةةةةةفيا السةةةةةفي قل ت ظرفي مج ع ت فيين فيافي  يرلفي م ين الدراسةةةةةل الحفيليل،  يث نجد أد  

 يخص أ افيع الدراسةةةةةل تح   ل أغ ب أ افيع ا حا  ا سةةةةةحقل ) في ةةةةةرفيا الأتافيي( مت الدراسةةةةةفيا السةةةةةفي قل، أمفي فيافي  
خحلاف  ين الدراسةةةةةةةل الحفيليل مالدراسةةةةةةةفيا السةةةةةةةفي قل،  يث أد ماظالفي تاضض لالاقل إهرفيك    فر د أد ا حا  الحفي ت 

 ة رع  في ةرفيا اتتافيي معمرهفي ل ر عر الأتافيي، مبالحفيلي فا  ة ع عراسةحرفي ياحبر من ا  ا ةيت الجديدر، مفيافي ي    
 :أمجه الح في ه ماتخحلاف ممفي يميز الدراسل الحفيليل تن الدراسفيا السفي قل

 الحالية مع الدراسات العربيةدراسة  ل                            أولا : أوجه الشبه والاختلاف ل
 العربية(: يبين أبرز أوجه الشبه والاختلاف للدراسة الحالية مع الدراسات 1-1الجدل رقم )
 أوجه الاختلاف  أوجه الشبه  صاحب الدراسة 

ــط محمد   عبد الباســـ
 سالم  ضر، اليمن،

2021. 

تح ةةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةةل ل ترفيملهفي ل اد   -
 عمر  في رفيا الأتافيي.

لح ف الدراسةةحفيد ل ا حا  ا سةةحقل،  يث أد عراسةةل   -
ت د ال فيسةةةةةةةةةةةةةة  محاد سةةةةةةةةةةةةةةفيو بخضةةةةةةةةةةةةةةض تطضقت إد "تازيز  

 الخصفيئص الض عيل لضماع الأتافيي".
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تح ةةةةفي ه ل أعار الدراسةةةةل مل ةافي   -
 ال  ةةةةةةة  رلو ا   مه د  اا احا رلو  

 الحح ي  .

لح ف الةدراسةةةةةةةةةةةةةةحةفيد ل القطةفيع الةذ  ةةت فيةه مال  ر   -
الزمريل،  يث أد عراسةةةةل ت د ال فيسةةةة  محاد سةةةةفيو بخضةةةةض  
رماع الأتافيي مؤسةةةةسةةةةين مال ةةةةضةفي  ا ؤسةةةةسةةةةين ل ا ةةةةفيريت  

 Block Oneالض  يل ل  في رل الأتافيي الياريل  
 يرافي تطضقت عراسحرفي إد عمر  في رفيا الأتافيي ل عتط  

 ح ةفير  لط  ةل جةفيماةل غضعايةل. ةاةفي أد  مة ةةةةةةةةةةةةةةض ال  ض الإ
 خحلاف ل   د الدراسل.إهرفيك 

صـــــــــــــــــلاح  إيمـــــــان 
رزق،   ــم  ــيـــــ ــراهـــــ إبـــــ

 مصر،
 2020 

تح ةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةحفيد ل الأهداف   -
 .ما رلو مأعار الدراسل

تح ةةةةةةةةةةةةةةفي ةه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةحةفيد ل  ان   -
 الرحفيئو ا ح  ل إليلفي.

لح ف الدراسةةةةةةةةةةةحفيد ل ا  فيد مالسةةةةةةةةةةةرل مال  د مالقطفيع  -
ا درمس،  يث أد عراسةةل إيمفيد  ةةلاح إ ضاهيط رزق ةت 

  قت ت ا تيرل من ال ة فيب  م   2020 دملل مصةض سةرل  
ا سةةةةح يدين من  في ةةةةرفيا الأتافيي  دملل مصةةةةض ل  ين 
أد عراسةةةةةحرفي تطضقت إد عمر  في ةةةةةرفيا الأتافيي ل عتط  

 مة ض ال  ض ات ح فير  لط  ل جفيمال غضعايل.

 عائشة بورحلي
2020 

تح ةةةةةةةةةةةةةةفي ةه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةحةفيد ل الأعار   -
الدراسةةةةةةةةةةةةةل )اتسةةةةةةةةةةةةةح فيةل( مل ا رلو 
 ا احاد )ا رلو ال     الحح ي  (.
ةافي تح ةةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةةحفيد ل القطفيع 

 ا درمس )ال س  الجفيما (.

لح ف الدراسةةةةةةةةةةةةةةحفيد ل الأهداف،  يث أد عراسةةةةةةةةةةةةةةل   -
ليفيا الرفيجحل الآتفيئ ةةل   ر    تهدف إد الحاضف ت ا 

لر ةةةةةةةةض ال  ض ا قفيمتتي ل ال سةةةةةةةة  الجفيما  تفيمل مبمالد 
سةةةةةةةةةةي ل ت  م متقريفيا الر ةةةةةةةةةةفي فيا ال دةيل مالض  ةةةةةةةةةةيل با 

 خفي ل، ةافي أافي لح ف ل سرل الدراسل.
 من إتداع الطفيل ين   المصدر: 

 الحالية مع الدراسات الأجنبية  للدراسة                          ثاني ا: أوجه الشبه والاختلاف 
 ختلاف للدراسة الحالية مع الدراسات الأجنبية والإ(: يبين أبرز أوجه الشبه  2-1الجدل رقم )

 أوجه الاختلاف أوجه الشبه صاحب الدراسة

REDOUANE 
Adel and 

 تح ةةةةفي ه الدراسةةةةحفيد ل أثض -
محا   ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيا الأتاةفيي  

ل أعار  حفيت ةةةةةةةةةةةةةفيبهم  الجفيمايل.

ل ا حا  ا سةةةةةةةةةحقل،  يث أد عراسةةةةةةةةةل  لح ف الدراسةةةةةةةةةحفيد 
ر ةةةةةةةةةةةةةة اني تةةفيعي تطضقةةت إد "عمر  ةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةفيا الأتاةةفيي  
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MIGHRI 
Zouhayer 

2022 

الدراسةةةةةةةةةةل مل ا رلو ا احاد  
مل القطفيع ا درمس أت مه   
  في رفيا الأتافيي الجفيمايل.

الجفيمايل ل عتط ا قفيمتتيل لد  الط  ل مالأسةةةةةةحفيذر مخضيج   
 الجفيمافيا".

Li Xiao & 
David North 

2018 

تح ةةةةةةةةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةةةةةةةةحفيد ل  -
 الأهداف ممرلو الدراسل؛

تح ةةةةةةةةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةةةةةةةةحفيد ل  -
  ان الرحفيئو ا ح  ل إليلفي.

لح ف الدراسةةةةةةةةةةةةةةحفيد ل ا  فيد مالسةةةةةةةةةةةةةةرل مال  د مالقطفيع  -
 Li Xiaoا درمس، مأعار الدراسةةةةةةةل،  يث أد عراسةةةةةةةل  

& David North   اتحاةةةةد ت ا  يةةةةفي ا تن نايت
الحفي ةةةةةةةرفيا الصةةةةةةةيريل مشةةةةةةةضةفيتهفي ا خحصةةةةةةةل من ا سةةةةةةة  فيا 
التي أجضيةةةةت ت ا مةةةةد  خم  سةةةةةةةةةةةةةةر اا من  الح  ميةةةةل 

 .2013م  تفي     2009

Haven 
Allahar 
2016 

تح ةةةةفي ه الدراسةةةةحفيد ل أثض  -
محا   ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيا الأتاةفيي  

  ح فير.ةأعار لإ
ةافي تح ةةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةةحفيد ل 
مل  ةاةن  ا ةاةحةاةةةةةةةد  ا ةرةلةو 

 الرحفيئو ا ح  ل إليلفي.

لح ف الدراسةةةةةةةةةةةةةةحفيد ل الهدف ما  فيد مالسةةةةةةةةةةةةةةرل مال  د  -
مالقطةةفيع ا ةةدرمس، مأعار الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل،  يةةث أد عراسةةةةةةةةةةةةةةةةل  

Haven Allahar  هدفت إد عراسةةل تجض ل  في ةةرفيا
                                                     الأتاةةفيي ةةأعار ترا يةل م ح ضر  رةةفي   ت ا تجض ةل عمي أمضي ةةفي 

قةةفيتا  ا الجر  يةةل، من خلاي مضاجاةةل الحقةةفيريض ا ر ةةةةةةةةةةةةةة رر م 
قفي لاا مت  ا ا دتا معراسةةةةةةةةةةةةةفيا الحفيلل ذاا الصةةةةةةةةةةةةة ل، م 

  رل.فيا  ظ ين الإعاريين ل ح

Mechel 
PINGPING 

2014 

تح ةةةةفي ه الدراسةةةةحفيد ل أثض  -
عمر  ةةةةةةةفي ةةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةفيا  مةةحةةاةة  

 الأتافيي؛
ةافي تح ةةةةةةةفي ه الدراسةةةةةةةحفيد ل 
ا ح  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل   الرحةةةةةةةفيئو   ان 

 .إليلفي.

لح ف الدراسةةةةةةةةةةةةةةحفيد ل ا  فيد مالسةةةةةةةةةةةةةةرل مال  د مالقطفيع  -
  Mechelا درمس، مأعار الدراسةةةةةةةةةةل،  يث أد عراسةةةةةةةةةةل 

PINGPING   هدفت إد عراسةةةةةةةةةةةةل عمر  في ةةةةةةةةةةةةرفيا
تحادا الدراسةةةل ت ا إالأتافيي ل ترايل ر عر الأتافيي، م 

 يفي ا مأعلل مثائقيل من مجا تل من أ ةةةةةةةةحفيب ا صةةةةةةةة حل  
، ممقةةةفي لاا  لا ضت طين بمضةز  ةةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةةل الأتاةةةفيي الجةةةفيمايةةة
 .2014محااقل مت ت ضين  في رل  بريطفيةيفي سرل  

 من إتداع الطفيل ين   المصدر: 
 خلاصة الفصل:
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  قارفي فيه   ةةةةةضح  ذ مي مالد م حقين قارفي  حقسةةةةةيالفي بال تيب  دايل من ا  حث الأإتطضقرفي ل هدا ال صةةةةةل        
   دمره تضةةان باتح فيره م حقفي ثلاثل مطفيلب ففي ط ب  ذ ات ح فير  مالتافيي مال  ض   فير ا  فيهيا  لحفي ةةرفيا الأالإ
مفي ا ط ب القفيني فيخص ال  ض أ ،....( الأهميل،  ،  تضةةةةةةان )الحاضيفذ مي تار د بمفيهيل  في ةةةةةةرفيا اتتافيي مالالأ
 ح فير   ادهفي   داع ةادخل ل   ض الإمجا تل فضمع محا قل بم ل م ال حث مالحط يض مالإ مالذ  يحضةةةةةةةةان ح فير   الإ

مفي ايضةةةةةةةةةةةفي عمره ة سةةةةةةةةةةةي ل لحل ا  ةةةةةةةةةةة لاا أمما قفيته م   ضاز اهميحه مملفيراتهإممن ثم ، ه  تادعا تافيري ذ م ل مه ال
تافيي مال  ض ات ح فير  من خلاي تط ر الالاقل مرع  فيه الالاقل  ين  في ةةةةةةةةةةةةرفيا الأأبخصةةةةةةةةةةةة ل ا ط ب القفيلث ف

تافيي  لك  في ةرفيا الأذ مة  ، ح فير تافيي ل رق  ال  ض الإد مسةفيهمل  في ةرل الأإ ةفيفل مي بالإ يرلافي ل ال ضع الأ
مجزا ةظض   أه الحقسةةةةةةةةةةيافيا ا  صةةةةةةةةةة ل  ذ  ح فير  ل ال ضتين القفيني مالقفيلث هد  مسةةةةةةةةةةفيهمحلفي ل قفي  يل ال  ض الإمم 
  ح فير .تافيي مال  ض الإبمحا اا ال حث  في رفيا الأ فير ا  فيهيا  الخفيل  الإ

لك  ض ه ل ثلاثل  ذ مفي ا  حث القفيني فحرفيملرفي فيه الدراسةةةةفيا السةةةةفي قل مالتي ةفيةت لهفي  ةةةة ل بم  ةةةة ع بحقرفي مةأ       
مفي ا ط ب القفيلث ف فيد ا قفيرةل أجر يل  مي الدراسةفيا الاض يل ما ط ب القفيني الدراسةفيا الأالأ بمطفيلب تضةان ا ط 

 يجفيزهفي ل جدمي تضان مخح ف الدراسفيا السفي قل.إلك من خلاي ذ ين الدراسفيا م 
د: الاصةةةةض الحديث تط ر   ةةةة ل م ح ل  سةةةة ب الح سةةةةت الهفيئل  أليه ة خص إيرفيه متطضقرفي  أرا  ممن  خلاي مفي       

تسةةةةةحدت  من الدمي الرل ض د ت ضض ت ك الحا اا الحفي ةةةةة ل مالتي أفي أامالحا اا الحفي ةةةةة ل ل الافيو مالتي من شةةةةة
ف فيرهط متط يضهفي أ حضةةةفيد  إ ةةةحفيب ا ؤسةةةسةةةفيا الرفيشةةةةل ما  ةةةفيريت ا  ح ضر م لك  ح سةةةيت الدتط لأذم  ،قحصةةةفيعاتهفيبإ

مبخصةةةةةةةةةةةة ل  في ةةةةةةةةةةةةرفيا   ،قحصةةةةةةةةةةةةفيع الدميث حت من خلاي الاديد من الح فيرب الدمليل  ر فيتحلفي ل الضق  بإأمالتي 
 داع جل الحط يض مالإأ حفيب ا ؤسسفيا الرفيشةل من تافيي مالتي  دمرهفي تاال ت ا تقديم ةل الدتط ا خح ف لأالأ
 جل ال قفي  ل الس ق.أ حفيبهفي  ح  ي لفي من أد م ا سفيا يق م إف فيرهط متح ي لفي أل 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
 دور حاضنات الأعمال في دعمدراسة 

ونشر الفكر الإبتكاري لدى طلبة جامعة 
 غرداية
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 تمهيد:
دور ا حاقل ل يل ذاا الالاقل بم  ةةةةةةةةةةة ع الدراسةةةةةةةةةةةل م  اد الحطضق ل دراسةةةةةةةةةةةل مالحح يل  خح ف الج اةب الرظض 

ــر الفكر الابتكاري لدى طلبة الجامعات  ــنات الأعمال في دعم ونشـــ ــة حالة  -حاضـــ "، جامعة غرداية -دراســـ
    ل ظضيل ت ا أرض ال اقت من خلاي أخذ تيرل من إسةةةةةةةقفي  الارفي ةةةةةةةض الر  الحط يق سةةةةةةةيحط من خلاي هذا ال صةةةةةةةل 

ل دراسةةةةةةةةةةةةةةل، مت يم ن القيفيم بهذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةل عمد إت فيع إجضا اا مرل يل تسةةةةةةةةةةةةةةا   ححديد   را ذ ة  ضعايلغ  جفيمال
الخط اا التي يجب ا ضمر بهفي ما ا  مفيا التي يم ن الحصةةةةةةة ي ت يلفي، مسةةةةةةةرحفيمي الحطضق إد الإ فير ا يداني ل  حث  

 إد م حقين: من خلاي تضض متح يل ةحفيئو الدراسل ا يداةيل ل اؤسسفيا مذلك من خلاي تقسيط ال صل
 المبحث الأول: الأدوات والإجراءات المتبعة في الدراسة. 

 عرض نتائج الدراسة واختبار الفرضيات الثاني:المبحث 
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 الأدوات والإجراءات المتبعة في الدراسة الأول:المبحث 
 ح فير  تحاح ر الدراسةةةةل ا يداةيل   ةةةة ل أسةةةةفيسةةةة  ت ا عمر  في ةةةةرفيا الأتافيي ل عتط مة ةةةةض ال  ض الإ 

  غضعايل،الط  ل  في ةةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي بجفيمال  من مجلل ةظض    جفيمال غضعايل -عراسةةةةةةةةةةةةل  فيلل   -لد     ل الجفيمافيا  
سةةحافيرر أسةةة ل مت زيالفي ت ا تيرل الدراسةةل من أجل إقارفي بإتداع  الرظض ،ملإسةةقفي  الجفيةب الحط يق  ت ا الجفيةب 

سةةةةةةةقفي  الجفيةب الحط يق  ت ا مفي جفي  ل الجفيةب الرظض  من خلاي آرا  أفضاع الايرل، ملححط الاا يل   ةةةةةةة ل ت ا  إ
 شحال هذا ا  حث ت ا الأعماا مالإجضا اا ا ح ال ل نات ال يفي ا ا حا قل بالدراسل. إممرل   فقد  

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة في الدراسة  

سةةحخدمرفي ا رلو إشةةحال هذا الارصةةض ت ا الأعماا مالإجضا اا ا ح ال ل نات ال يفي ا ا حا قل بالدراسةةل، م إ
سةةةةةح فيةل ل نات ال يفي ا من أجل إسةةةةةحخدام إخح فير ال ض ةةةةةيفيا،  يث تم إال  ةةةةة   مالحح ي   ل تح يل ال يفي ا م 

 متط يضه.سحرحفيجفيا تسلط ل تحسين ال اقت  إت س هفي مال   ي إد 

                                        أولا : مجتمع الدراسة وطريقة سحب العينة   

 مجتمع الدراسة:                                                                                 -1

 ح فير  لد     ل الجفيمافيا  ة د الظفيهضر ا درمسةل تحا    دمر  في ةرفيا الأتافيي ل عتط مة ةض ال  ض الإ
   ل  في ةرفيا   ميحاقل لجفيمال غضعايل، م اضفل هذا الحأث  مجب تحديد المجحات ال    ل دراسةل   -عراسةل  فيلل   -

  فيلب.  124ط ضعايل الدين   غ تدعهالأتافيي جفيمال غ

 الدراسة:عينة    -2

سةةةةح يفيد رييرفي ت زيت مإجضا  الإإسةةةةح يفيد ل نات ا ا  مفيا مال يفي ا فقد تحافيع ت ا أسةةةة  ب الإبمفي أةه تم الإ
سةةةةحافيرر تحط ب أشةةةةخفيل ذم  خبرر ت لط يال الأسةةةةة ل ا طضم ل ل الإمهذا راج القصةةةةديل،تحافيع ت ا الطضيقل بالإ

تفيليل ملديلط عرايل ةفيفيل عمر  في ةةةةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي ل عتط مة ةةةةةةةةةةةةةةض ال  ض ات ح فير  لد     ل الجفيمافيا "مقارفي 
  ح زيت اتسحافيراا ةافي ه  م  حل ل الجدمي الحفيلي: 
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 (: يبين كيفية توزيع وجمع الاستبيان على عينة الدراسة 1-2) رقمالجدول  

 العدد        البيان
 60 عدد الاستبيانات الموزعة 
 54 عدد الاستبيانات المسترجعة 

 00 عدد الاستبيانات الملغاة )غي صالحة( 
 54 عدد الاستبيانات الصالحة 

 ل ين في تداع الطإ من    المصدر: 

(  يث ياحةةبر هةةذا ا قيةةفيس مةةن أةقةةةةض  Likertمقد ةفيةت إجفيباا ةل فقضر مف  مقيفيس لي فيرا القلاث  ) 
ا قةةةةفييي  شةةي تفي، بحيةةةةث يط ةةةةب فيةةه مةةةةن ا  حةةةة   أد  ةةةةدع عرجةةل م افقحةةةةه أم تةةةةدم م افقحةةه ت ةةةةا خيةةةةفيراا محةةةةدعر  

 ، خحيفير ما د مرلفي مه  ثلاثل خيةةةةةةةةةةةةةةةةةفيرااإمهذا ا قيفيس م  د غفيل في من ثلاثل خيفيراا محدرجل ي ةة  ا  ح   إد 
(  يث تم تحديد مجفيي ا ح سةة  الحسةةفيبي من خلاي  سةةفيب ا د ، أ  أةه 2-2ةافي ه  م  ةة  ل الجدمي رقط )

سةةةةح فيعر  سةةةةحخدام ا قيفيس ال تيبي، مذلك لإتم م ةةةةت مقيفيس تضتيبي لهذه الأرقفيم لإتطفي  ال سةةةة  الحسةةةةفيبي مدل ت بإ
 تي:مرلفي فيافي  اد ترد تح يل الرحفيئو. ةافي ه  م    ل الجدمي الآ

 . مقياس ليكارت الثلاثي  (: يوضح 2-2الجدول رقم )
 غي موافق  محايد  موافق        التصنيف 

 1 2 3 النقاط 

 1.66  –   1 2.33  –  1.67 3-  2.34 الدرجة 

 غ  م اف   محفييد  م اف   الرأي 

، مقدمل لط  ل سرل أمد مفيس  اقحصفيع ةا ، قسط محاضرات في مقياس تقنيات الاستقصاء  ةصض،       المصدر: 
 ال اع .الا  م اتقحصفيعيل، جفيمال  

ماسةةةةةحرفيعا إد ذلك فإد قيط ا ح سةةةةةطفيا الحسةةةةةفي يل التي ت  ةةةةة ت إليلفي الدراسةةةةةل سةةةةةيحط الحافيمل مالفي لح سةةةةة   
 ال يفي ا  سب مسح   الأهميل مذلك ت ا الرح  الحفيلي:
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 منخفض        مرتفع                          متوسط                            

 2,33- 1                       3,66- 2,34فأكثر                   3,67

الحد الأت ا−الحد االأعنىال ةل =  أسفيس:   ي يث تم اتحافيع هذا ا قيفيس ت ا 
 تدع  ا سح  ا 

     1,33 =
4

3
+

(1−5)

3
 3أد تدع ا سح  ا=   يث  

 
في  د ا سةةةةح   مضت افي )مياني   3.67                                                        م رفي ا  ت يه فإذا ةفيةت قيال ا ح سةةةة  الحسةةةةفيبي ل  قضاا أةبر من      

في  د ا سةةةةح      3.66-2.34أمفي إذا ةفيةت قيال ا ح سةةةة  الحسةةةةفيبي من  ،م افقل تفيليل لأفضاع الايرل ت ا الا فيرر(
 في  د ا سح   مرخ ن. 2.33أقل من   -1مإذا ةفيد ا ح س  الحسفيبي من          مح سطفي ،

 تحديد مصادر البيانات وطريقة جمعها ثانيا:
تحاد  ل الدراسل ا يداةيل ت ا مصدرين أسفيسيين ل  يفي ا،  يث قارفي بجاالفي من خلاي ا صفيعر الأمليل إ

 :مالقفية يل مالتي لهفي تلاقل بم   ع الدراسل مةق ت فيافي ي  

ــادر الثانوية -1 : ةق ت ا صةةةةفيعر القفية يل ل دراسةةةةل ل مجا تل من ا قفيتا الا ايل مال ح   الجفيمايل إ ةةةةفيفل المصـ
 بحقرفي.إد الدراسفيا السفي قل مالتي تطضقت إد م   ع  

ــادر الأولية: -2 تحاقل ا صةةةةةفيعر الأمليل ل دراسةةةةةل ل أعار اتسةةةةةح يفيد بهدف تجايت ال يفي ا اللازمل    ةةةةة ع  المصــ
 .spssسحافيةل  بر مو الدراسل ممافيلجحلفي إ صفيئيفي بالإ

   الدراسة الثاني: أدواتالمطلب 
م ض مو الحزمل   Excelسةةةةةةةةةةحافيةل   ل من  ض مو: من أجل تسةةةةةةةةةةليل تا يل تح يل ممرفيق ةةةةةةةةةةل الرحفيئو تم الإ

سحخدام  إسحخضا  ةحفيئو الدراسل، مقد تم أيضفي إافيلجل ال يفي ا متح ي لفي م   spss21اتجحافيتيل: الإ صفيئيل ل ا  م  
 مالتي تحرفيسب مت محا اا الدراسل.تدع من الأسفيليب الإ صفيئيل 

 :والمقابلةستمارة ونموذج الدراسة  إ أولا:
 يفي ا  تحافيع ت يلفي ل الدراسةةةل لجات السةةةح يفيد الأعار الضئيسةةةيل التي تم الإسةةةحافيرر الإإ  : ةقلالاســتبيانتصــميم    -1

   ي م   ل الدراسل.  الط  لجلفيا ةظض  حاق ل ل أرا  م ا ما ا  مفيا من ال اقت، م 
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ا ضةةةةا د، فقد تم  شةةةة  لفي الا ا  من  يث ال سةةةةفي ل مال  ةةةة ح م مرظال لسةةةةحافيرر عقيقل م مل   ت  د الإ
الجفيةب الرظض  تم طلاقفي من ةإسحافيرر، م  ر الأمد ل إتداع الإتاحبر هذه ا ض  ل الخطم  تصايالفي ت ا ثلاثل مضا ل.

لقد راتيرفي ل إتداع الأسةةة ل ل مضاتين ل ذلك إشةة فيليل ال حث مال ض ةةيفيا ا   ةة تل، م مجا تل من الأسةةة   ةةيفيغل
 مفي ي  :
 .سحاافيي لال س يالإ -
 .غ  قفي  ل ل حأميل يفيغل أسة ل  سيطل م  -
 ر طلفي بالأهداف ا ضج ر من الدراسل ا يداةيل.تضتيب الأسة ل متس س لفي م  -

، مذلك  رفي ا ت ا ا ما ا  مفيا ا حا قل بالدراسةةةةةةةلسةةةةةةةح يفيد ةأعار لجات ال يفي تملقد قارفي  حصةةةةةةةايط مت زيت ا
 : ح يفيد من قساين ت ا الرح  الحفيليس، ميح  د هذا الإيفيا الدراسل ممحا اتهفي ا سحق لفض 
 ا سح   الا ا (. ،ال  يل، الجر ، الااضمه  ت فيرر تن السافيا ال خصيل تن ا سح يب )  القسم الأول: -
فقضر م زتل ت ا مح رين رئيسةةةيين همفي  33سةةةح فيةل من مه  ت فيرر تن محفيمر الدراسةةةل متح  د الإ  القســـم الثاني: -

 1 ح ةةةفير  ةاةةةفي ه  م  ةةةةةةةةةةةةةة  ل ا  ح  رقط   ةةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةةفيا الأتاةةةفيي، مالمح ر القةةةفيني: ال  ض الإ  الأمي:المح ر  
 سحافيرر()الإ

 ادين همفي:  مترقسط إد    فقضر.( 12تافيي ميح  د من ) في رفيا الأ المحور الأول:
 ( فقضاا.05)من  ال ضل ميح  د قحرفيل إال اد الأمي:  -
 فقضاا.( 07ال اد القفيني: تحال ا خفي ض، ميح  د من ) -

 أبعاد:( فقرة، وتنقسم إلى خمسة 21بتكاري ويتكون من )المحور الثاني: الفكر الإ
 ( فقضاا.05من ) الطلاقل ميح  د ال اد الأمي:  -
 فقضاا.( 04ال اد القفيني: الأ فيلل، ميح  د من ) -
 ( فقضاا.04ا ضمةل، ميح  د من )  القفيلث:ال اد  -
 فقضاا.( 04ميح  د من )  ل ا  لاا، سفيسيل   الضا ت:ال اد  -
 فقضاا.( 04ال اد الخفيم : الإسحاضاريل، ميح  د من ) -

ــة: -3 من خلاي هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةل لديرفي محا ين ملاين همفي  في ةةةةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي ةاحا    نموذج الدراســــــــ
خح فير ال ض ةةةةةةةيفيا  ين محفيمر الدراسةةةةةةةل ما ا  مفيا  إمسةةةةةةةحقل، مال  ض الإ ح فير  ةاحا  ي ت، مسةةةةةةةيحط  

 ال خصيل لايرل الدراسل، مال  ل الحفيلي ي ين   ذ  الدراسل:   
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 ومتغيات الدراسةج  ذ و نم   يبين (:  1-2الشكل رقم )

 

 

 H0  

  

   

                                            

  

  

 

                                                               

 

 ل ين في الطتداع  إ من    المصدر: 

ة اع مه  أد ثلا  إمن خلاي   ذ  الدراسةةةةةل سةةةةة ف تق م عراسةةةةةحرفي ت ا مجا تل من ال ض ةةةةةيفيا مقسةةةةةال  
خح فير إالحفي ال، مفض ةةةةةةةةةةةةيل ال ضق من خلاي  ا حا اافض ةةةةةةةةةةةةيل الالاقل مالتي تقي   ين نايت ا حا اا ا سةةةةةةةةةةةةحق ل مت 

ت ا  الأتافيي مةذاال ضمقفيا  ين مح سةةةةطفيا اجفيباا افضاع الايرل ت افي ل احا اا ال ةةةةخصةةةةيل ت ا مح ر  في ةةةةرفيا  
 صة ل   الأتافييث  مهذه ةقي  فيلفي يث  مح ر  في ةرفيا  أمفي ال ض ةيل القفيلقل ه  فض ةيل الحأ ح فير ،  إمح ر ال  ض ات

  ح فير .ثضه ت ا ال  ض الإأ ح فير ، ثم ة صل ل ةل  اد ت ا  د  م تفيمل ت ا ال  ض الإ
عار القفيةيل التي سةةةةةةةةةةةةةفيتدترفي ل الدراسةةةةةةةةةةةةةل منات ا ا  مفيا  يث قارفي  طضح مجا تل من قل ا قفي  ل الأةالمقابلة:    -3
 جفيباا الحفيليل:سة ل متحص رفي ت ا الإالأ

 المتغي التابع:
 الفكر الإبتكاري

 

 المتغي المستقل
 حاضنات الأعمال

ال  يل، ا ؤهل الا ا ،(. الااض، الجر ،) الشخصية:المتغيات   

 إقتناص الفرص

 التحفيز تحمل المخاطر

الاتصالات 
الداخلية
 التمكين

 الأصالة

 الطلاقة 
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 ستغلال الفرص؟إبتكارية على صحاب المشاريع الإأعمال جامعة غرداية بتحفيز  أهل تقوم حاضنة  •
د ت  د م ةةةفيريت مؤسةةةسةةةفيا  شةةةةل خحيفير ا  ةةةفيريت التي ت  د مؤه ل لأفيافي يحا   بهذا السةةةؤاي فإةرفي ةق م بإ       

سةةةةحق فيي إل   سةةةةحقافيريل ل ن ق ل ال د إد م ةةةةفيريت  إةق م بجا ل من الدمراا التي  ت دأ ا ةةةةلا   ي يل تح يل ال ضل 
الط  ل  ضةةةةةةةةةضمرر الح جه ا قفيمتتي مالح جه نح  ر عر ةرصةةةةةةةةة  من خلالهفي  ة تيلا  ةةةةةةةةةفيريت ةق م  دمراا تحسةةةةةةةةةيسةةةةةةةةةيل  

قحصةةةةةةةةةةةةةةةةةفيعيةةةل الا  م  لةةةك من خلاي تقةةةد لقةةةفي اا مت الط  ةةةل ل مخح ف ال  يةةةفيا ل ة يةةةل الا  م الإذم   ،تاةةةفييالأ
عاب مال افيا مأخ ا ة يل ت  م  جحافيتيل ة يل الآةسةةةةةةفيةيل مالإمالح ر ل جيفي الحق ق مالا  م السةةةةةةيفيسةةةةةةيل ة يل الا  م الإ

رفيل ال ضل مالحح ي من قحرض ياني ل خلاي الدمراا الححسةةيسةةيل ةق م  حح يز الط  ل لإ  يايل مالحيفير مت  م الأ
 دات     يرحو  إد ي  ض   ة ل  أا ت ا ذ د الطفيلب  ةفي ب م ةضمع متح يز الطفيلب هإةفيعيم  تق يل الطفيلب الأ

 م فيريت مؤسسفيا  شةل.
 هل توفر حاضنة الاعمال كل المعلومات الضرورية عن كيفية اقتناص الفرص؟ •
ا السةةةةةةةةةةؤاي من باب الح  يرفيا التي ةقدملفي ل ط  ل ةاط ةق م  ح  ين الط  ل  فيم   ا  ةةةةةةةةةةفيريت ذ ا فلات هإذ •

ت ليةد    الأمي:د م ةةةةةةةةةةةةةةةفيريت ترةد  ت  يرين الح  ين  إف ةفير  مي مةفي ةق م  ح  يرلط   ي مةفي يحا    حح يةل الأأ
الط  ةةةةل   ي الح      القةةةةفيني:ف ةةةةفير مالح  ين  الأ الحصةةةةةةةةةةةةةةايا  الي م ةرةةةةفي ل عمرر ت  يريةةةةل مت  ه  الح    

 (30/04/2024الحصايا  )
 كيف تطور الحاضنة مهارات وأساليب اقتناص الفرص لأصحاب المشاريع الابتكارية؟ •
ةذلك تن  ضي  الدمراا الحدري يل متن  ضي  ت ةةةةةةةةةةةةة يت رمح الحرفيف   ين الط  ل مإ دا  ج  ترفيفسةةةةةةةةةةةةة      •

د الط  ل من ة يفيا مخح  ل ي  د هرفيك ت فيعي  أف فير مت فيعي الح فيرب  يرلط مخصةة  ةةفي   يرلط مج  لح فيعي الأ
 .ف فير  ين الط  لالأ

فكار الابتكارية على تحديد الفرص  صــــحاب الأأعمال جامعة غرداية بعملية تدريب  أهل تقوم حاضــــنة  •
 قتناصها؟إو 

مي ف فير مترحل  بإتداع الرا ذ  الأمن سةةةةةةةةت عمراا تدري يل ت دأ  ح ليد الأ أةقضم ةةةةةةةةضمع فيه   ةيد هرفيكأ  •
رح فيا  ا ا ا رحو ت فيرر تن مرحو م ا س مقل ذ ل   ضر الذ  يصة   مؤسةسةل )مرحو( قفيئط  ذاته سة ا  ةفيد ه

خ اع مقل الحط يقفيا الحفيسةةةةةة  يل  تافيي مقل  ضا اا الإد ي  د مرح في ف ض  مقل مرصةةةةةةفيا الأأم أ ا  ا سةةةةةةل
 لك.ذد إممفي  
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ــنة الأ • ــاريع والأفكار الإأعمال هل تشـــجع حاضـ دارة مخاطرهم التي يواجهونها  إبتكارية على  صـــحاب المشـ
 لك؟ذوكيف تساهم في تقليل  

تحال ا خفي ض نحن تردمفي ةق م  قفيئال ت ات ا ةل ه  ل تحال ا خفي ض ياني م ةةةةفيريت ا ؤسةةةةسةةةةفيا الرفيشةةةةةل    •
 ةلا ل شةخصةيل الطفيلب أةه  أم ا قفيمي  أ ححسةي  الط  ل ةذةض لهط مفي ه  ا ايزاا التي ةيز  ةفي ب ا قفيملل  

 د ي  د مسحادا لححال ا خفي ض.أا قفيمي  
كيف تدعم حاضــــنة الاعمال اصــــحاب الافكار الابتكارية في اكتســــاب مهارات وطرق وأســــاليب تحمل  •

 المخاطر؟
عمرر   ي   هرةفيك  ت  د أد    ا ياني تن  ضي  الحةدريةب تن  ضي  الةدمراا الحةدري يةل ةةفيد من ا  ضمض الي مذ هة •

ا فيلي ل اؤسةةةسةةةفيا مالحسةةةي  يق م بالأسةةةفيس ت ا تحال  مالحا يلا ؤسةةةسةةةفيا  مالحا يل ضق ة يل ا ؤسةةةسةةةفيا 
 .(30/04/2024)ا خفي ض  

 هل تقوم حاضنة جامعة غرداية بإعداد برامج وملتقيات حول كيفية تحمل المخاطر في المشاريع الابتكارية؟ •
 د   إالض عيل قد ي  د ة يل با خفي ض   مالأف فيرمض لديرفي م ةةةةةةةةةةةةةضمع القيفيم بم حقا   ي ا قفيمتتيل  ل  قيقل الأ •

 م الق ي ل القفيعمل  نجفيز الجزائض الذ  سةةةةة ف ياقد  دثا ل الأإا ا  حقا ي جد هرفيك شةةةةةضاةل مت  ض مو ذ محفيمر ه
با ؤسةسةفيا الرفيشةةل  ليفيا الحا يل مخصة  ةفي الحا يل الخفيل آال ر ك ل جفيمال غضعايل ل ةضح   أ د بالحرسةي  مت  

 ي  د ة يل با خفي ض.
 في جامعة غرداية هل ينتج الطلبة عدد معتبر من الافكار الابتكارية وهل هي في تزايد مستمر؟ •
د ق ز  م ةةةةضمع الآ 60د ةفيد تدع ا  ةةةةفيريت ل ا  سةةةةط السةةةةفي   أف فير  اد  هرفيك تزايد مسةةةةحاض م ح ل ل الأ  •

  ح فيريل.ف فير الإق فيي متزايد مسحاض ل  ضح الأإةه هرفيك أا عليل ما   ت ا ذ م ضمع مه 124من   أةقضد إ
 هل ترى ان الطلبة يهتمون بالتفكي الابتكاري وإنتاج المؤسسات الناشئة عن الافكار الابتكارية؟ •
ق فيي مهرفيك شةةةاف لد  الط  ل ل الحح ي بأف فيرهط من مجضع إبالط  ل ا رحسةةة ين ل حفي ةةةرل ةاط هرفيك    فيافي يحا   •

 د مؤسسفيا  شةل.إف فير أ
 هل يركز الطلبة في افكارهم الابتكارية على انتهاجهم التخصص الذي يتبعون له؟ •
لي  بالضةةةةضمرر هرفيك ال ق  خصةةةة  ةةةةفي فيافي يحا    حخصةةةةصةةةة  ة يتي الا  م الح ر ل جيفي مالا  م الط يايل مالحيفير  •

 ةحفيب ا  ةفيريت ل ة يل الا  م  أةه يميل خصة  ةفي  إ ةلا   يال الحخصةص ه    يال تقريل مبالحفيلي فأهرفيك لأةه 
مفي فيافي يحا      يل الا  م  ألك. ذخ اع  في ت فضه لصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةفيتهط لإم فيةيل د  ضا اا الإإالط يايل مالحيفير يمي  د 
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قد د ا ؤسةةسةةفيا  إاط يمي  د أعاب مال افيا    جزئيفي ة يل الا  م اتقحصةةفيعيل ةسةةفيةيل مة يل الحق ق مة يل الآالإ
د  إد نجد لب ا ؤسةةةةةسةةةةةل ال  ضر بحد ذاتهفي ت  د تح ت الحخصةةةةةص ل ن تر يذهفي  حفي  أشةةةةةيةفي مفي ياني يم ن   تح ت 

خدميل ت فيرر تن مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةل رقايل ا رصةةةةةةةةل الضقايل خفير    يق م بمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةلالخضم  من الحخصةةةةةةةةص مقلا ال ا د 
 الحخصص ل ن ج هض ال  ضر ي  د من الحخصص. 

 ما مدى امكانية الطلبة في طرح وإنتاج افكار ابتكارية غي مسبوقة؟ •
محلاك  مي ت فيجأر لإا الافيم الأذ ت فيجأ  خصةةةةة  ةةةةةفي ه  ف قد تفيليل   مام فيةيفيام فيةيل م ا سةةةةةل لد  الط  ل  إهرفيك  •

ةةه أا ال لام ه   ذ ا ؤشةةةةةةةةةةةةةةض ال    الةذ  يةدترةفي ةق ي هة  إد مةاةفي ق ةت    ،داتيةل ة  ر جةداإ ةالط  ةل رمح ت   يةل  
     ٪.100  تزايد  رس ل  أ  ١٢٤أةقض من   إد 60تضفيتف الادع من 

 هل يمكن للطالب دمج الافكار الابتكارية للحصول على فكرة فريدة قابلة للتطبيق؟ •
ليفيا الحصةةةةة ي ت ا آ  أ د ثرفي  الحدريب ل مرل يل الح    الحصةةةةةايا   أم ر التي ةق م بهفي ه من  ين الأذ ه  ه  •

ف ةفير قةديمةل مه  مةفي ةق م ت يةه من خلاي تةدريةب الط  ةل ترةدمةفي ي  د الط  ةل من أف ةفير قةفي  ةل ل حط ي  ه  عمو  أ
 سح فيعر من  اضلط.ة   ال  يل يم رلط الإ

 مكانيات المجتمع؟إبتكارية عالية الجودة ويمكن تطبيقها وتتماشى مع إفكار  أنتاج  إكيف يمكن للطالب  •
  ح فيريل لديه.ا ي قا يحا   بالطفيلب م  ياحه م  يال ال اد الإذ ا خفير  تال الحفي رل هذ خفير  الحفي رل. ه •
 فكار والخروج من حيز الفكرة الواحدة؟هل يمكن للحاضنة مساعدة الطالب على دمج الأ •
 د تص   مؤسسل قفيئال  ذاتهفي.أد إسفيسيل ه  مضافقل الطفيلب    يرحقل من مجضع ف ضر ةيد نحن ملاحرفي الأأ •
فكـار  أو تهتم في عـدة  أهـل تقوم الحـاضـــــــــــنـة على ضـــــــــــبط تفكي الطـالـب في فكرة محـددة فقط والتقييـد بهـا  •

 بتكارية في وقت واحد؟إ
سةةةةةةةةةةةفيسةةةةةةةةةةةيل الذ   د ت  د ال  ضر الأأمن ف ضر شةةةةةةةةةةةضيطل  أةقضةه يطضح أ داع ة    إا ةفيد تردهط إذيم ن ل ط  ل  •

م حمفييل أخ اع يحخض  مرلفي ميححصةةةةل بهفي ت ا مؤسةةةةسةةةةل  شةةةةةل مت مذةضر الحخض  ةلاسةةةةي يل ميسةةةة ل  ضا ر الإ
 مض م مك ل طفيلب.لك الأذخض  يم ره  أال  ضر ف ضر  

 بتكارية تنشا من مشكلات واقعية؟إكيف تعمل الحاضنة على اغتنام الفرص لأفكار  •
تدع   أةبرسحقطفيب إد إةساا  الجفيمافياد تازيز م قالفي  ان تصريف إفيمال تساا جةرفي  أتح فير إنحن ت ا  •

ةةه من خلاي ا  حةب ا  ج ع أحةفيلي م    ف ةفيل  داتيةل مم ةةةةةةةةةةةةةةفيريت م ح ضرإ ة ةفير أفخ اع من  مم ن من  ضا اا الإ
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 الجفيمال من سةةةةةةحقطفيب  ان ا  ح ضين من خفير   م حب الض    ين ا ؤسةةةةةةسةةةةةةل مالجفيمال قارفي بإ  Blueب م ح
 خ اع ةفيد لرفي لقفي  مالط. الط  ل القداما لحس يل  ضا اا الإ

طريق الملاحظـة   بتكـارية عن إن واحد بإنتـاج فكرة آكيف يمكن للطـالب وضـــــــــــع حل لعـدة مشـــــــــــاكل في  •
 نية؟الآ

د ا ؤسةسةل ل  د ذاتهفي ه   أم أد ا ؤسةسةل الرفيشةةل ه  مؤسةسةل ليسةت لديلفي سة ق أتح فير إسةفيسةفي ت ا أه   •
 د ا    ل ه  ا ر ط الذ  ةرقب فيه تن ا ؤسسفيا الرفيشةل.إت فيرر تن  ضح  ل    ل قفيئط ف

 كيف توجه الحاضنة استقرار الطالب على الاهتمام بفكرته وعدم الخروج عليها اثناء البحث؟ •
د يح ت الطفيلب ت ا ف ضر ما در أ ةةةةةضار مالقيط ا قفيمتتيل لد  الط  ل لأةه خلاي تازيز رمح الإا من ذ ياني ه •

د إف فير ةحاضض زع فيم ل الأإين لديلط ذ لك فإةرفي ةق ا خصةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةفي ترد الط  ل الذ ا لي  بالأمض الهين لذ فل
د يرصةةةب ت   هط ت ا ف ضر ج هضيل  أد ةضاف  الط  ل م أال ق  من   ب الحاديلاا ل ا  ا ةةةيت ل ررفي نحفيمي  

 إ داتيل.ت  د 
بتكارية حتى حصـــــوىم على المشـــــاريع  الإ فكارهمأتمام  إســـــتمرار الطلبة في إكيف تســـــاهم الحاضـــــنة على   •

 ىا؟المخطط 
ا  إذد الطةفيلةب ل مض  ةل من ا ضا ةل ةرةفي ة اةدهط تن اليةأس لأأتن  ضي  الحةدريةب تن  ضي  الحح يز تن  ضي    •

د أةرفي نحفيمي  أم يحخ ا تن م ةةةةةةةةضمته عمر  ه   أم ةق ا ي ؤس أم ةةةةةةةة ل ل الحا يل  مماجلهماجه  ةةةةةةةةا باا  
 خد  يده    يحاسك بم ضمته    يص   مؤسسل  شةل.ةضافقه منأ

 كيف تهتم الحاضنة بإيصال الطالب صاحب الفكرة وتقديم التوجيهات له حتى اعتماد فكرته؟ •
  مني  ل  اب الحةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةل ل ط  ةل  ةفيم   ا  ةةةةةةةةةةةةةةفيريت ل ةةل مقةت مفح  ه ات رةفي مفح   ضيةد  الإأتن  ضي  فح   •

 ة افيتتهط مةح  ل بم فيريالط.إمم ارفي تحت تصضف هؤت  الط  ل لر ي لط تن  
                                                              ثاني ا: تحديد نوع توزيع بيانات المستجوبين وأساليب المعالجة الإحصائية

نات  يفي ا ا سح   ين متضميزهفي مإعخفيلهفي ل  :  اد ستبيانالإتحديد نوع توزيع بيانات المستجوبين نحو محاور  -1
فإةه ق ل تح يل ال يفي ا يجب تحديد مفي إذا ةفيةت  يفي ا ا سةةةةةةةةةةةةح   ين ت ا مضةةةةةةةةةةةةا د محا اا   21spss ض مو 

 حافيليل الأخض . مهرفيك تدر  ضق إ صةةةةةةةةةةةةةفيئيل  الدراسةةةةةةةةةةةةةل التي يحط عراسةةةةةةةةةةةةةحلفي تح ت الح زيت الط يا  أم الح زيافيا الإ
خح فير إ، م ضيقل Kolmogorov-Smirnovخح فير  إسح يفيد مه  ) ضيقل ل   ف تن ة ع ت زيت  يفي ا الإ

(Shapiro-Wilkمبالإ ) سةةةةةةةةةةةةةحافيةل  بر موspss   خح فير إسةةةةةةةةةةةةةح  ةةةةةةةةةةةةةفيف ة ع ت زيت ال يفي ا فإد إمترد إجضا
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(Tests ofNormality( ياط  لرةةةفي مخضجةةةفيا ماةةة في ل ةةةل من )                               خح ةةةفير  إKolmogorov-Smirnov  ،
( ل جدمي ما د، مبأ  مرلافي ةسةةةةةةةةةةةةةحدي ت ا ة ع الح زيت  مهرفي سةةةةةةةةةةةةةراحاد ت ا Shapiro-Wilkخح فير )إم 

، 50يسةةةحخدم إذا ةفيد تدع الايرل أةبر أم يسةةةفيم  Kolmogorov-Smirnovإخح فير القفيتدر الحفيليل: أد  
 1  .50قل منأإذا ةفيد تدع الايرل   WilK-Shapiroخح فير إل  ين ةسحدي  رحفيئو  

: تم إخضةةةةةةفيع ال يفي ا إد تا يل الحح يل الإ صةةةةةةفيئ  تحديد أســـــاليب الإحصـــــائية المســـــتخدمة في الدراســـــة  -2
 SPSS: V21 SPSS: Statisticalسةةةةةةةةةةةةةةحاةةةفيةةةةل  بر مو الحح يةةةل الإ صةةةةةةةةةةةةةةةةةفيئ  ل ا  م اتجحاةةةفيتيةةةل )بالإ

Package for the Social Sciencesه  م  ةةة    الإ صةةةفيئيل ةافيتحافيع ت ا  ان الأسةةةفيليب  ( متم الإ
 فيافي ي  :

 ساليب الإحصائية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات الدراسة لأيبين شرح أ  (:3-2الجدول رقم )
 وصفها الأداة الإحصائية 
 المؤيةالتكرار والنسبة  

 والرسوم البيانية 
 ل  ف أفضاع تيرل الدراسل

 اتسح فيةل  اخح فير ث فيا معامل ألفا كرونباخ 
 الداخ   للاسح يفيد تخح فير  دق اتتسفيق   معامل ارتباط بيسون 
مه  مح سةةةةةةة  مجا تل من القيط، أم مجا ع القيط ا درمسةةةةةةةل مقسةةةةةةة م ت ا تدعهفي، مذلك  المتوسط الحسابي: 

 ايل الحاضف ت ا مح سةةةةةةةةة  إجفيباا ا سةةةةةةةةةح   ين   ي اتسةةةةةةةةةح يفيد ممقفيرةحلفي با ح سةةةةةةةةة  
(، ما ح س  يسفيتد ل 05( إد )01( لأد الحرقي  ي امح من )03)  ةةةةةةةةةةةةال ض   ا قدر  

 تضتيب الا فيراا  سب أت ا قيال له.
مذلك من أجل الحاضف ت ا مد  انحضاف اسةةةةةةةةةةح فيباا أفضاع الدراسةةةةةةةةةةل اتجفيه ةل فقضر أم  الانحراف المعياري: 

الصةة ض هذا مح ر، مي  ةة  الح ةةحت ل اسةةح فيباا أفضاع الدراسةةل ف  افي اق  ت قياحه من 
ياني تضةز الإجفيباا متدم ت ةةةةةةححلفي، ةافي أةه ي يد ل تضتيب الا فيراا أم الا فيراا لصةةةةةةفيلح  

 الأقل ت ححفي ترد تسفيم  ا ح س  الحسفيبي  يرلفي.

 

 . 156، ل 2005عار جضيض ل ر ض مالح زيت، الض ض،  ،SPSSبرمجيةأساليب التحليل الإحصائي باستخدام أ   زيد، محاد خ  س يط،  1 
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 Tاختبار
 

(one Sample t-
test ) 

 اضفل الدتلل الإ صةةفيئيل )عاي أم غ  عاي( ل اخح فير ال ض ةةيفيا )الإ صةةفي  اتسةةحدتلي(  
فضق  مفي إذا ةفيد هرفيك  ال  ف تن( ل one Sample t-test)مي يد هذا اتخح فير 

في(  ين ا ح س  الحسفيبي )عاي إ صفيئي  ج هض 
=03) 

 تحليل التباين الأحادي 
(ANOVA) 

ما ا  يسةةةةةةةةحخدم ل اقفيرةل  ين ا ح سةةةةةةةةطفيا أم الح  ةةةةةةةةل إد قضار يحا     ج ع أم اخح فير 
تدم مج ع فضمق  ين مح سةةةةةةةةةةةطفيا الأعا  ترد المجا تفيا التي تاض ةةةةةةةةةةةت  افيلجفيا مخح  ل 
بهدف الح  ةةةةةةل إد الا امل التي تجال مح سةةةةةة  من ا ح سةةةةةةطفيا يخح ف تن ا ح سةةةةةةطفيا 

 الأخض 
الانحدار الخطي أو 

 الانحدار الخطي نموذج  
مجا تل محا اا  أم  X تبر محا  آخض  Y يسةةحخدم ل ت سةة  محا    ذ  إ صةةفيئ  ه 

n,…..x3,x2,x1x    .مف  عالل خطيل  

 مستوى الدلالة 
0.05 

يحط اخح فير ال ض ةةةةةةيل ت ا مسةةةةةةح   عتلل محدع ممسةةةةةةح   الدتلل ال ةةةةةةفيئت اتسةةةةةةحخدام ل 
مه  مفي ياضف  قيال أل في، أ  أةه يحط اخح فير ال ض ةةةةةةةةةيل   0.05الدراسةةةةةةةةةفيا السةةةةةةةةةفي قل ه   

مياني ذلك أد ا حافيي الخطأ ل   0.05مسةةةةةةةةةةةح   الدتلل ال في تسةةةةةةةةةةةفيم  الصةةةةةةةةةةة ضيل ت ا 
أم بما  آخض يق ةل مقةدار خطةأ ل  ةةةةةةةةةةةةةةحةل الرحةفيئو ت   0.05ا اةفييرةل، يجةب أت يزيةد تن 

 .0.05يزيد تن 
مستوى المعنوية 

(Sig (، أو )احتمال
-Pالخطأ( )
value :) 

، مت ا أسةةةةةةةةةةةفيسةةةةةةةةةةةه يحط اخح فير الدتلل  Spssيظلض ل مخضجفيا البرامو الإ صةةةةةةةةةةةفيئيل مقل 
الإ صةةةةةةةفيئيل ل اؤشةةةةةةةضاا الإ صةةةةةةةفيئيل المحسةةةةةةة  ل   مهذا من خلاي مقفيرةل من خلاي قيال  

 0.05( ا صفي  ل لقيط ا ؤشضاا الإ صفيئيل مت مسح   الدتلل  Sigا حافيي الخطأ )

من  الطةةةةةة  المصـــــــــــــــدر:  مي  ع  م حصةةةةةةةةةةةةةةضف:   يط   ينل فيإتةةةةةةداع  متيةةةةةةل  تصـــــــــــميم   أســـــــــــــــاليـــــب ،”مصةةةةةةةةةةةةةةط ا، 
من  ضف المج   الا ا     يل    جفيمايل ماحاد   لمط  ت  “، – إحصـــــــــائي منظور –الميدانية  الدراســـــــــات وإعداد

 .30/06/2014جفيمال ال  يضر،   –قحصفيعيل، الح فيريل مت  م الحسي  الا  م الإ
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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 : صدق وثبات الاستبيانالثالثالمطلب 
ل الايرل   هسةةةةح يفيد ت ا تيرل تجضي يل ت  د محح امد ت زيت الإأسةةةةح يفيد يجب ةاض  ل  لقيفيس  ةةةةدق مث فيا الإ

خح فير إ، فان خلاي ةحفيئو    يلسح يفيد ت ا الايرل الأيجب تصحيحه ق ل ت زيت الإ  جل تصحي  مفي  يل مهذا لأالأ
مقد تم تحديد   ط   ،فضاع الايرلأسةةةةةح يفيد ت ا ةفيمل  الصةةةةةدق مالق فيا يح ين لرفي  ةةةةةدق المحح   مبهذا يم ن ت زيت الإ

الصدق الظفيهض  ةاض  ل   تحاد  ت اإ، مهرفي    يل بمخح ف   قفيتهطفضعا يرحا د ل ايرل الأ  30 ةةةةةةةةةةةةةة  الايرل الح ضي يل  
 لصدق مالق فيا تن  ضي  الأسفيليب الإ صفيئيل ةافي ي  :باارفي  أمد ثم ق

              بصدق المحك مين:            أو بما ي عرف   ،الصدق الظاهري :   لا  أو 
                                                                                     إد  مط  ر  أعماا القيفيس ي  أمد إد تضض ت فيراا مقفيييسةةةةةةةةةةةةةةلط ت ا هيةفيا من المح  اين لحقديض ق ر      

                                                                                                الا فيراا ممد  ملا محلفي لقيفيس ال مايرل، الأمض الذ  يؤع  إد أد يقدم هؤت  المح  ا د  يفي ا مح فيمتل تا   
                                                                              مرلط ل صةةةة ل ا زمت قيفيسةةةةلفي، أم يا   رأ  ةل م رلط ت افي ل ادرسةةةةل ال  ضيل التي يرحا    خحلاف عرجفيا فلط ةلإ

 ط بالأعار مبم   تلفي.هحافيم ةل مح إخحلاف عرجل إإليلفي، أم 

دق الظفيهض   لإ    سةةةةةةح يفيد ا احاد ت ا المح اين أم ا لا ظين؛ مبخفي ةةةةةةل إذا ةفيد هؤت  المح اين من                     مالصةةةةةة 
                                         سةةةةح يفيد تم  تض ةةةةه ت ا تدع من الأسةةةةفيتذر المح  اين                                      م رفي   ت ا مفي سةةةة   ذةضه،  اد تصةةةةايط الإ  مال لط،ذم  الخبرر 

 .  (02أةظض ا  ح  الجفيمايل. )سضر               ( مح  اين من الأ03ما خحصين، تدعهط خمسل )

 ا: الصدق البنائي:     ثاني  

سةةةةح يفيد مفي م ةةةةات لقيفيسةةةةه، مقارفي بالحأةد من  ةةةةدق  يقصةةةةد  صةةةةدق أعار الدراسةةةةل، أد تقي  ت فيراا الإ
 سح يفيد.تسفيق الداخ   لا فيراا الإخلاي  دق الإسح يفيد من الإ

رت في    سةةةةةةةةةةة د يلدف إد ماضفل مد  قدرر ةل مجا تل من  افيمل الإ في تسةةةةةةةةةةةفيق الداخ   ممفق ةةةةةةةةةةةدق الإ
رت في    سةةةةة د  ين محا ين فإد هذا  يث تردمفي يحط  سةةةةةفيب مافيمل الإ ،حا     ةةةةة حا ت فيراا المح ر ت ا قيفيس  

(، ل ن هذا ا افيمل ت ي حسةةةةةةةةةةةةب عتلحه من قياحه ا ط قل، ميحاين 1( م)+1-الحفيتا  ين)ا افيمل ي امح ل ةل 
( * ل ل مافيمل  sig()1   حافيليلمهذا من خلاي مقفيرةل القيال الإ   ،رت في    سةةةةة د أد يحط ت حص عتلل مافيمل الإ

 
، مت ا أسفيسلفي Spss(: تظلض ل مخضجفيا البرامو الإ صفيئيل مقل  ض مو  value-P)ا حافيي الخطأ( )  ةةة أم مفي يساا  (:  Sigالقيال ات حافيليل )  -*

، الجز   Spssالأساليب الإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباستخدام   صفيئيل لرحفيئو الدراسل ا يداةيل ةقلا تن ت د ال ضيم     ص:  خح فير عتلل الإإيحط  
 . 24، ل 2013، عي اد ا ط  تفيا الجفيمايل، الجزائض، 02
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فإد   0.05( *:  1(  أقل أم تسةةةفيم  مسةةةح   الدتلل)sig)  ، فإذا ةفيةت قيال0.05رت في   مت مسةةةح   الدتلل  إ
رر  ةةةفيعقل  رت في    سةةة د ذم عتلل إ صةةةفيئيل أ  ت جد تلاقل  ين الا فيرر ممح رهفي أ   ا فيرر أخض  أد الا فيمافيمل الإ

 مت م ل م المح ر الذ  ترحا  إليه.، أ  أد مضا د الا فيرر يحلا م  ممحسقل  في م ات لقيفيسه

 مالجدمي الحفيلي ي    ذلك.صدق الاتساق الداخلي: للمحور الأول:   -1
 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول4-2الجدول رقم )

 
معامل 
 الارتباط 

قيمة 
 المعنوية 

  النتيجة 
معامل 
 الارتباط 

 النتيجة  قيمة المعنوية 

 عاي 0.005 ** 0.539 07العبارة رقم   عاي 0.027 * 0.301 01العبارة رقم
 عاي 0.012 ** 0.734 08العبارة رقم   عاي 0.000 ** 0.614 02العبارة رقم  
 عاي 0.000 ** 0.549 09العبارة رقم   عاي 0.000 ** 0.641 03العبارة رقم  
 عاي 0.018 * 0.322 10العبارة رقم   غ  عاي  0.058 ** 0.464 04العبارة رقم
 عاي 0.000 ** 0.605 11العبارة رقم   عاي 0.000 ** 0.622 05العبارة رقم  
 عاي 0.000 ** 0.527 12العبارة رقم   عاي 0.002 ** 0.572 06العبارة رقم  

 رت في  مار    ين الا فيرر مالدرجل ال  يل لمح رهفيإي جد   عاي: أ 
 . صفيئيلت ا مج ع عتلل الإ صفيئيل متدم مج ع ** تدي ت ا تدم مج ع عتلل الإ  SPSS** تدي ل  ض مو 

ةه ي جد إف 0.05( أقل من أم تسةةةةةةفيم  مسةةةةةةح   الدتلل،  Sig. or P-valueإذا ةفيةت قيال ا حافيي الخطأ )  قاعدة:
 .رت في  مار  .  ين الا فيرر مالدرجل ال  يل لمح رهفيإ

 .SPSS V  21باتتحافيع ت ا مخضجفيا  ض مو   من إتداع الطفيل ينالمصدر:  

تاةفيي   ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيا الأ  ميا ةفيراا ا حا قةل بالمح ر الأالرت ةفي ةفيا القرةفيئيةل ا  يرةل أتلاه ةلا و أد:  حةفيئو الإةمن  
رت في   ين الدرجل ال  يل ل اح ر مت فيراته عالل إ صفيئيفي، إذ  يث أد تلاقل الإ  ،تسفيق الداخ   مت مح رهفيةحفيز بالإ

 Correlation deقياةل ا ار يةل )القياةل ات حاةفيليةل( ل قيط الإ صةةةةةةةةةةةةةةفيئيةل  اةفيملاا اترت ةفي    سةةةةةةةةةةةةةة د )الأد  
 
مه  قيال يخحفيرهفي ال في ث ل بحقه متفيعر ل عراسفيا الا  م الإةسفيةيل ماتجحافيتيل يحط اخح فير مسح   الدتلل  (  0.05مسح   الدتلل الإ صفيئيل )  -  *

% مياني ذلك أد ات حافيي ا ق  ي بالخطأ ل ا افييرل، يجب أت 5مياني ذلك اد ال في ث ي ك ل الرحفيئو ا يداةيل  رس ل    0.05شفيئت اتسحخدام مه   
الأساليب  ، ةقلا تن ت د ال ضيم     ص:  0.05تزيد تن    ت  sigةفيةت قيال  إذا                                       ا  آخض ي ق ل مقدار خطأ ل  حل الرحفيئو  أم بم  0.05يزيد تن  

 . 24ل  ،مرجع سبق ذكره، Spssالإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباستخدام 
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Pearson د أ، مهذا ت ا الضغط من  0.05( المحس  ل ل ةل ت فيرر من ت فيراا المح ر ه  أقل من مسح   عتلل
، ممرةه ت ةفيراا  0.05قةل من  أد قياةل ا ار يةل  أذ  إ  ؛، مة   ا قةفيرةةل ةق م بهةفي مت باق  الا ةفيراارت ةفي  لي  ق  الإ

 المح ر الأمد  فيعقل ممحسقل،  في م ات لقيفيسه.
مه  عاي إ صةةةةةةةةةةةةةةةفيئيةفي  يةث قياةل    =0.301rمت مح رهةفي   غ قياةل    01رت ةفي  ل ا ةفيرر رقط  فاقلا ماةفيمةل الإ

sig=0.027   0.05مه  أقل من   
 .: مالجدمي الحفيلي ي    ذلكصدق الاتساق الداخلي: للمحور الثاني  -2

 (: يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني5-2الجدول رقم )

 
معامل 
 الارتباط 

قيمة 
 المعنوية 

  النتيجة 
معامل 
 الارتباط 

 النتيجة  المعنوية قيمة  

 عاي 0.000 ** 0.467 11العبارة رقم   عاي 0.023 * 0.309 01العبارة رقم
 عاي 0.000 ** 0.513 12العبارة رقم   عاي 0.000 ** 0.608 02العبارة رقم 
0.362 **  عاي   13العبارة رقم   عاي 0.001 0.000 
** 0.523 14العبارة رقم   عاي 0.001 ** 0.452 04العبارة رقم  عاي 0.000 
** 0.383 15العبارة رقم   غ عاي 0.199 0.178 05العبارة رقم   عاي 0.000 
 غ  عاي  0.143 0.202 16العبارة رقم   عاي 0.000 ** 0.561 06العبارة رقم 
** 0.522 17العبارة رقم   عاي 0.000 ** 0.505 07العبارة رقم   عاي 0.000 

** 0.414 18العبارة رقم   عاي 0.00 ** 0.376 08العبارة رقم   عاي 0.000 
** 0.672 19العبارة رقم    0.001 * 0.266 09العبارة رقم   عاي 0.000 
** 0.635 10العبارة رقم  ** 0.413 20العبارة رقم   عاي 0.000   عاي 0.000 

 .SPSS V  21ت ا مخضجفيا  ض مو   الطفيل ين باتتحافيع من إتداع  المصدر:  
 ح ةةفير (  ا ةةفيراا ا حا قةةل بالمح ر القةةفيني )ال  ض الإالمن ةحةةفيئو اترت ةةفي ةةفيا القرةةفيئيةةل ا  يرةةل أتلاه ةلا و أد:           
رت في   ين الدرجل ال  يل ل اح ر مت فيراته عالل إ صفيئيفي، إذ  يث أد تلاقل الإ  ،تسفيق الداخ   مت مح رهفيةحفيز بالإ

 Correlation deياةل ا ار يةل )القياةل ات حاةفيليةل( ل قيط الإ صةةةةةةةةةةةةةةفيئيةل  اةفيملاا اترت ةفي    سةةةةةةةةةةةةةة د )القأد  
Pearson رت في  فاقلا مافيمل الإ  0.05( المحسةةةةةةةةة  ل ل ةل ت فيرر من ت فيراا المح ر ه  أقل من مسةةةةةةةةةح   عتلل
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،  0.05أقل من   sig=0.000مه  عاي إ صةةةةفيئيفي  يث قيال    r=0.639مت مح رهفي   غ قيال  01ل ا فيرر رقط 
، محور الفكر الابتكارينافيلي  إتسةةفيق الداخ   مغ  مضت طل مت مت مج ع الا فيرر الخفيمسةةل مسةةفيعسةةل ت ةةض ةحفيز بالإ

 مة   ا قفيرةل مت باق  الا فيراا ممره ت فيراا المح ر القفيني  فيعقل ممحسقل،  في م ات لقيفيسه.
 ثالثا: قياس ثبات الاستبيانة: 

سةةةةةةح يفيد أةقض من مضر  سةةةةةةح فيةل ة   الرحي ل ل  تم إتفيعر ت زيت الإسةةةةةةح يفيد أد تاط  هذه الإيقصةةةةةةد  ق فيا الإ
(. الذ  ياد Cronbach's Alpha)ةضمة فيخ  تحت ة   الظضمف مال ةةةةةةةةةةضم ، مي  د من خلاي مافيمل أل في  

(،  يث SPSSسةةح فيةل، مقد قدر هذا ا قيفيس   اسةةطل  ض مو )من أفصةةل ا قفييي  ل دتلل ت ا ث فيا م ةةدق الإ
 .ي    اخح فير الق فيا مالصدق لمحفيمر الدراسل الحفيلي مالذ  ل الجدميقياحه م  حل ل ل  اد ممح ر ةافي  

 نتائج اختبار ثبات وصدق الاستبانة. يبين  (:  6-2دول رقم )الج
 معامل الصدق الثباتمعامل   عدد العبارات الأبعاد المحاور

 0.836 0.700 05 إقتناص الفرص  المحور الأول
 0.849 0.722 07 تحمل المخاطر

 المحور الثاني
 

 0.611 0.374 05 الطلاقة 
 0.577 0.333 04 الاصالة
 0.646 0.418 04 المرونة 

 0.660 0.436 04 الحساسية للمشكلات 
 0.842 0.709 04 الاستمرارية 

 0.884 0.783 12 ول حاضنات الاعمال الأ  إجمالي محور
 0.882 0.778 21 إجمالي محور الثاني الفكر الابتكاري

 0.926 0.858 33 الإجمــــــــــــــــــــــــالي 
 ( 03)اةظض ا  ح    spssت ا مخضجفيا    الطفيل ين  رفي : من إتداع  المصدر

د مافيمل الق فيا لمحفيمر الدراسةةةةةةةةل تفيي ميق ب ا لأ                           ث فيا المحح    صةةةةةةةة رر تفيمل ةظض   ت اتدي مافيملاا الق فيا         
ل  ا د الصةةحي  مهذا يدي ت ا قدرر الأعار ل تحقي  أغضاض الدراسةةل،  يث يحضةة  من الجدمي السةةفي   أد أت ا 

( ميحا     اةد 0.333)قةدر ةلا و أد أقةل ماةفيمةل ث ةفيا   (،  يراةفي0.709ه  )  القةفيني المح رةةفيد ل  ماةفيمةل ث ةفيا  
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  غ  يراةفي ةةفيد ماةفيمةل الق ةفيا الإناةفيلي ل احةفيمر تةفيي جةدا  يةث    ، ر القةفية   )ال  ض ات ح ةفير (المحالأ ةةةةةةةةةةةةةةةفيلةل ل  
 الأسة ل.ممفي يدي ت ا ث فيا م دق المحح   تسحافيرر ،  (0.858)

  غ  لمحفيمر الدراسةةةةةةةةةةةةةةلد مافيمل الصةةةةةةةةةةةةةةدق  أمفي مافيمل الصةةةةةةةةةةةةةةدق فل  الجذر ال  يا   افيمل الق فيا مةلا و  أ
 ياني  دق المحح   ل ل المحفيمر. المحفيمر، ممفينافيلي  ( لإ0.926)

 : عرض نتائج الدراسة واختبار الفرضياتانيالمبحث الث
تحط تا يل تضض   21spssسةةةةةةةح يفي ا مت ةةةةةةة  هفي مت ضيالفي ل البر مو ات صةةةةةةةفيئ  سةةةةةةة جفيع الإإ اد تا يل 

  خ  الا فيراا مالمحفيمر لرصةةةةةةةةةةةل ل الأجفيباا الايرل   ي ةل إتجفيهفيا  إخصةةةةةةةةةةةفيئص الايرل م الرحفيئو من خلاي تحديد  
 :خح فير فض يفيا الدراسل ةافي ي  لإ

 الوصفي للبيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة:  الأول: التحليلالمطلب 
  الحفيلي:لفي ل الجدمي بالرس ل ل  يفي ا ال خصيل س ف ة خص

 المعلومات الشخصية فراد العينة حسب المتغيات  أ(: يبين توزيع  7-2دول رقم )الج
 

 النسبة  التكرار البيان
 33.3% 18 ذةض الجنس

 66.7% 36 أةقا
 100% 54 المجموع 

 %98.1 53 سرل   30أقل من   العمر

 %01.9 01 سرل   40اد    31من  
 %00 00 سرل   45اد    41من  

 %00 00 سرل   46أةقض من 
 %100.0 54 المجموع 

 %14.8 08 ليسفية  المستوى التعليمي 
 %85.2 46 مفيس  
 %100.0 54 المجموع 

 31.5% 17 ة يل ت  م اتقحصفيعيل مت  م الحسي 
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 24.1% 13 ة يل الا  م مالح ر ل جيفي  الكلية 
 37.0% 20 ة يل الا  م الط يايل مالحيفير 

 7.4% 04 مالا  م السيفيسل  ة يل الحق ق
 31.5% 17 ة يل الا  م الإةسفيةيل ماتجحافيتيل

 00% 00 الآعاب ة يل  
 %100.0 54 المجموع 

 spssمخضجفيا  ت ا   الطفيل ين  رفي ا: من إتداع  المصدر
ــبة لمتغية الجنس  -1  يث قدرا ةسةةةةةةةةة ل    ،ذة رةبر من تدع الأل تيرل الدراسةةةةةةةةةل    : ةلا و تدع الإبالنســـــ
   ت زيت تيرل الدراسل  سب الجر يني مال  ل الحفيلي ،  %  33.3 يرافي قدرا ةس ل الذة ر    %66.7    ةةةةةةةةة الإ

 :ةافي ي  
 يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس   :(2-2الشكل رقم )

 
 .spssمن مخضجفيا  ض مو   المصدر: 

 رسةةةةةة ل    ،سةةةةةةرل  30قل من أ تافيرهط ت امح  ينأ  ةلةقض فأد  أتيرل الدراسةةةةةةل ت ظرفي  ل العمر:بالنســـــبة لمتغية  -2
سرل 40إد  31تافيرهط أةقض من أالذين ت امح  تافييط  ل  في رفيا الأتي ال ةل القفيةيل لثم ي ،%98.1قدرا  ةة 
مال ةة ل  ،  سةةرل  30 أقل من  الأتافيي ي  د د الااض السةةفيئد  ين    ل  في ةةرفيا  أ، مهذا عليل ت ا %1.9 رسةة ل  
 :ةافي ي     ت زيت تيرل الدراسل  سب الجر يني الحفيلي 
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 يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغي العمر   :(3-2الشكل رقم )

 
 .spss: من مخضجفيا  ض مو المصدر

 ؛ ةلا و من الجدمي السفي   أد غفيل يل أفضاع الايرل من  فيم   ال لفيعر ا فيس  :العلميلمتغية المؤهل   بالنسبة  -3
  %، 14.8تي فةل الذين لديلط شلفيعاا ليسفية   رس ل  %، ثم ي  85.2  فضعا  رس ل 46 ةةةة        نافيت  إإذ قدر تدعهط 
 :دراسل  سب ا ؤهل الا ا  ةافي ي   ت زيت تيرل اليني مال  ل الحفيلي 

 يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغي المؤهل العلمي    :(4-2الشكل رقم )

 
 .spssمن مخضجفيا  ض مو   المصدر: 

  الا  م الط يايلت ا ةسةةةةةةة ل ةقل الايرل ترحا  ل  يل  أةلا و من الجدمي السةةةةةةةفي   أد   :الكليةبالنســــــبة لمتغية    -4
جحافيتيل  ر   الرسةةةة ل تقضي في  قحصةةةةفيعيل مت  م الحسةةةةي  مة يل الا  م الإ%، ت يلفي ة يل الا  م الإ37.0مالحيفير  رسةةةة ل  

 ح ت  إ،  يرافي  أفضاع فق ر ال قل ةقيل من  يث الادع نجد ة يل الحق ق مالا  م السةةةةةيفيسةةةةةيل بأأ%، م 31.5 رسةةةةة ل  
 : سب ال  يفيا ةافي ي   ت زيت تيرل الدراسل يني الحفيلي   فضع، مال  لخ ر  ص ض ا ضت ل الأ  الآعابة يل 
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 يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الكليات   :(5-2الشكل رقم )

 
 .spssمن مخضجفيا  ض مو   المصدر: 

 الشخصية:التحليل الاقتصادي للبيانات  

لك ذ ح فيريل عاخل الحفي ةرل م ةبر لأ ةحفيب ا ؤسةسةفيا الرفيشةةل ما  ةفيريت الإ   الرسة ل الأيمقل جر  الإ •
 بهط.ة في  ا  فيريت الخفي ل  إال    ل   م ا  لط  داعالإد قدرتهط ت ا إيا ع 

 ةةةةةةةةةحفيب  أخض  لأتافير  ةسةةةةةةةةة ل مقفيرةل با سةةةةةةةةةح  ا الأ  أةبرسةةةةةةةةةرل( ت ةةةةةةةةة ل    30قل من أال ةل الااضيل ) •
  ح فير .الإ  مالح    داع  د فةل ال  فيب لديلفي قدراا تفيليل ت ا الإا ؤسسفيا الرفيشةل لأ

لك لح رب ال طفيلل التي ي اجل افي  اد ذم   أةبرد    ل ا فيسةةةة  يمق  د ةسةةةة ل  إالحا يا  فبالرسةةةة ل ل اسةةةةح    •
 لضجلط.

ةبر لأ ةةةةحفيب ا ؤسةةةةسةةةةفيا الرفيشةةةةةل مقفيرةل بال  يفيا    ل ة يل الا  م الط يايل مالحيفير ت ةةةة ل الرسةةةة ل الأ •
 د   يال الحخصص   يال تقريل.خض  لأالأ

 لصصلط.عاب ةظضا لط يال  ةادام ة   لط  ل ة يل الآإ •
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 ستبيان حسب مقياس ليكارت المطلب الثاني: اتجاه إجابات العينة على أسئلة الإ

محفيمر الدراسل مس ف    لا فيراانحضاففيا ا ايفيريل ل هذا ا ط ب س ف ةق م بحسفيب ا ح سطفيا ا ضجحل مالإ
 .تجفيه إجفيباا الايرل  سب مقيفيس لي فيرا القلاث إةحطضق ل ل مح ر ت ا  د   اضفل 

 : عمالالأ حاضنات محورجابات العينة حول إتجاهات إاولا: دراسة  
(، ممن هذه الرقطل سةةةةةةةةة ف ضتحال ا خفي   ،ال ضل قحرفيلإ)  الأتافيي  ادين مهطلديرفي ل مح ر  في ةةةةةةةةةرفيا 

جفيباا فيه  تجفيهفيا الإإت ا  د   اضفل  نافيلي م ادهفي سة ف ة صةل ل ةل  اد تجفيهفيا الايرل بالرسة ل لإإةاضض 
  ي  :ةافي   قلاث  سب مقيفيس لي فيرا ال

 افيع مت  نافيلي الأإ: سةة ف ةاضض فيلفي  عمالالنتائج المتعلقة حول إدراك عينة الدراسـة لمفهوم حاضـنات الإ  -1
  الأتافيي:إد مد  إعراك أفضاع تيرل الدراسل   ل م  في رفيا   الجدمي الحفيلي مي  نافيت  إالمح ر 

 (: الاتجاه العام لإجابات العينة حول مفهوم حاضنات الأعمال8-2الجدول رقم )

 حاضنات الاعمال 
المتوسط 
 المرجح

نحراف الإ
 المعياري 

 تجاهالإ الترتيب

جل أ ح فيريل من  ةةةةةةةةةةحفيب ا  ةةةةةةةةةةفيريت الإأتافيي  تسةةةةةةةةةةحلدف  في ةةةةةةةةةةرل الأ
 .سحالاي ال ضلإتح يزهط ت ا  

 م اف  01 0.190 2.963

 م اف  03 0.570 2.703 .تافيي ةل ا ا  مفيا الضضمريل تن ةي يل اقحرفيل ال ضلت فض  في رل الأ
 م اف  02 0.423 2.833 .قحرفيل ال ضلإسفيليب  أد تط يض ملفيراا م إتافيي تساا  في رل الأ

 ح فيريل ت ا تحديد ال ضل  ةةةةحفيب الأف فير الإأتافيي  تدرب  في ةةةةرل الأ
 .قحرفي لفيإم 

 م اف  04 0.507 2.685

 م اف  05 0.677 2.351  ح فيريلف فيرك الإأ متط يضقحرفيل فض حك  غتافيي ل سفيهمت  في رل الأ
 م اف  0.338 2.707 قحرفيل ال ضلإإنافيلي  اد 

 ةةةحفيب ا  ةةةفيريت أتافيي ل تق يل ا خفي ض التي ت اجه  تسةةةفيهط  في ةةةرل الأ
 . ح فيريلالإ

 م اف  3 0.468 2.685

عارر  إ ح فيريل ت ا ف فير الإ ةحفيب ا  ةفيريت مالأأتافيي  ت ة ت  في ةرل ات
 .مخفي ضهط التي ي اجل افي

 م اف  4 0.507 2.685
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ةحسةفيب ملفيراا إ ح فيريل ل ف فير الإ ةحفيب الأأتافيي  تدتط  في ةرل الأ
 سفيليب تحال ا خفي ضأم ضق م 

 م اف  2 0.602 2.703

ثرفي  القيفيم أتافيي ةصةةةةةةةةةفيئ  م   ي   ي تحال ا خفي ض تقدم  في ةةةةةةةةةرل الأ
 .با  فيريت ات ح فيريل

 م اف  1 0.492 2.722

تداع  ضامو مم حقيفيا   ي ةي يل تحال ا خفي ض ل إتسةةةةفيهط الحفي ةةةةرل ل 
 .ا  فيريت ات ح فيريل

 م اف  5 0.475 2.666

سةةةةةةةةةةةةةةةفيهمةت الحةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةل ل إيجةفيع  ةل ل اخةفي ض التي ماجلحلةفي اثرةفي  القيةفيم 
 بم ضمتك ات ح فير 

 م اف  7 0.678 2.359

 م اف  6 0.635 2.537 .ةح ك القدرر ت ا تحال ا خفي ض مم اجلحلفي
 م اف             0.341 2.608 جمالي بعد تحمل المخاطر إ

 م اف             0.290 2.648 إجمالي محور حاضنات الاعمال

 ( 04)اةظض ا  ح    spssت ا مخضجفيا    الطفيل ين  رفي من اتداع    المصدر: 
تجلت  إتافيي  جفيباا الايرل   ي مح ر  في ةةةةرفيا الأإمن خلاي الجدمي السةةةةفي   ةلا و أد اتجفيهفيا         

(  0.290)  ةةةةنحضاف مايفير  قدر  إ( م 2.648جفيباا ل ا افقل ت ا ةل الا فيراا بمح س   سفيبي مضج  قدره )الإ
ياضض م (، 3)الرظض  أ  أد ال سةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةفيبي قضيب من ال سةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةفيبي ؛  (3-  2.34مهذه تقت ل المجفيي )

 يحا   بمد  تجفيهفيا أفضاع الايرل فيافي  إرا  م نحضاف ا ايفير ، لآالجدمي أتلاه ةحفيئو  سفيب قيط ا ح س  الحسفيبي مالإ
 :ي    تافيي ةافي افيع  في رفيا الأأتجفيه ت فيراا ل ل  اد من إم افقحلط أم تدم م افقحلط ت ا 

جةفيباا فيةه ل ا افقةل ت ا ةةل ت ةفيراتةه مةةفيد ا ح سةةةةةةةةةةةةةة   تجلةت الإإ: ف قةد  : المتعلق بإقتنـاص الفرصلبعـد الأولا  -
ةضةزهفي  ي ةةةةةةةةةةة  إد تقفيرب أرا  الأفضاع  م   ، مه 0.338نحضاف مايفير   قدر، مبإ2.70الحسةةةةةةةةةةةفيبي ا ضج  يقدر  

تجفيهفيا أفضاع  ففي ح سةة  الحسةةفيبي الإنافيلي يمقل مضةز ال يفي ا لإ  ل  اد، مبالحفيلي  ي قيال ا ح سةة  الحسةةفيبي الافيم 
مفي بالرسةةةةةة ل ل ا فيراا أ،  قحرفيل ال ضل لد  تيرل الدراسةةةةةةلإم  عراك   ل  إالايرل أ  م افق د ت ا أةه ي جد مت  م 

،  0.192نحضاف مايفير  قدره إم  2.96 هميل بمح سة  قدرهمد من  يث الأمد ا ضت ل الأ ح ت الا فيرر اتإف قد 
جل تحفيزهم  أبتكارية من  صـحاب المشـاريع الإأعمال تسـتهدف  حاضـنة الأد  أت ا  ممفي يدي ت ا م افقل تفيليل
ــتغلال الفرص هميل تفيليل مالتي يؤةد فيلفي  مبأ  2.83بمح سةةةةة  قدرهتي ل ا ضت ل القفيةيل الا فيرر القفيلقل  ثم ي، على اســ
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ــنة   د أفضاع الايرل ت ا أ ــاليب  ألى تطوير مهارات و إالاعمال تســـعى حاضـ الا فيراا    مفي باقأ،  قتناص الفرصإسـ
 افيع أ د  أقحرفيل ال ضل ةإد تيرل الدراسةةةةةةةةةةةةل مدرةل   ل م  أهميل ممفي يق ت  تجلت ل ا افقل م ر   عرجل الأإفقد 

 .تافيي في رفيا الأ

جةفيباا فيةه ل ا افقةل ت ا ةةل ت ةفيراتةه مةةفيد ا ح سةةةةةةةةةةةةةة   تجلةت الإإف قةد  :  البعـد الثـاني: المتعلق بتحمـل المخـاطر -
، مه  ي ةةةةةةةةةةة  إد تقفيرب أرا  الأفضاع  مةضةزهفي  0.341نحضاف مايفير   قدر، مبإ2.60الحسةةةةةةةةةةةفيبي ا ضج  يقدر  

عراك إففي ح سةةةة  الحسةةةةفيبي الإنافيلي يدي ت ا أةه ي جد مت  م  ل  اد، مبالحفيلي  ي قيال ا ح سةةةة  الحسةةةةفيبي الافيم  
 ح ت الا فيرر الضا ال ا ضت ل اتمد من إمفي بالرسةةةةةةةةةةةةة ل ل ا فيراا ف قد أ، تحال ا خفي ض  لد  تيرل الدراسةةةةةةةةةةةةةل    ل م

حاضــنة   د أ، ممفي يدي ت ا م افقل تفيليل ت ا 0.495مانحضاف مايفير  قدره  2.72 يث اتهميل بمح سةة  قدره 
تي ل ا ضت ل القفيةيل  ثم ي  .بتكاريةثناء القيام بالمشــــاريع الإأعمال تقدم نصــــائح وحلول حول تحمل المخاطر  الأ

ــنة الأ  د أفضاع الايرل ت ا أهميل تفيليل مالتي يؤةد فيلفي  مبأ  2.70ه الا فيرر القفيلقل بمح سةةةةةةةةةةة  قدر  عمال تدعم حاضــــــ
ــاليب تحمل المخاطرأتســـــاب مهارات وطرق و إكبتكارية في فكار الإصـــــحاب الأأ الا فيراا فقد    مفي باقأ،  ســـ
 اةةفيع أ ةةد  أد تيرةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل مةةدرةةةل   ل م تحاةةل ا خةةفي ض ةةةأهميةةل ممةةفي يق ةةت  تجلةةت ل ا افقةةل م ر   عرجةةل الأإ

 .تافيي في رفيا الأ
 قحرفيل ال ضل متحال ا خفي ض.إاديه  تافيي   د تيرل الدراسل مدرةل   ل م  في رفيا الأأتا مفي ةسحرحو  

 الأعمال:قتصادي لمحور حاضنات التحليل الإ

الحدري يل  تق م الحفي ةةةةرل  ح ف  ةل ا ا  مفيا ما لفيراا مالحسةةةةليلاا من خلاي م ةةةةت الاديد من الدمراا   •
 سحقافيريل.إد م فيريت إ  ي يل تح يل ال ضل  ت دأ

 ة في  م فيريالط.إ حفيب ا ؤسسفيا الرفيشةل من عمراا ت  يريل ق ل  إسح فيعر  إ •
  ح فيريل. حفيب ا  فيريت الإأسح فيريل ل ط  ل إتافيي جفيمال غضعايل خدمفيا  اتقدم  في رل  •
 ما  ةةةفيريت ةةةحفيب ا ؤسةةةسةةةفيا الرفيشةةةةل أتافيي ل مضافقل الط  ل الأاجفيبي لدتط  في ةةةرل  أثضيح  ا مج ع   •

  ح فيريل.الإ
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 دراسة اتجاهات اجابات العينة حول محور الفكر الابتكاري:ثانيا: 
 :ةافي ي    فير  ح الحفيلي إد مد  إعراك أفضاع تيرل الدراسل   ل م ال  ض الإ ي   الجدمي

 (: الاتجاه العام لإجابات العينة حول مفهوم الفكر الابتكاري9-2الجدول رقم )

 الفكر الابتكاري 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الترتيب

 م اف  3 0.850 2.833 يرحو الط  ل تدع ماحبر من الأف فير ات ح فيريل ل هذه الحفي رل
 م اف  1 0.507 2.888 تدع الأف فير ات ح فيريل لد  الحفي رل ل تزايد مسحاض

 م اف  4 0.365 2.666 ال اقت قدرر الط  ل ت ا إةحفي  أةبر تدع من الأف فير القفي  ل ل حط ي  ت ا  

اهحافيم الط  ل بالح    ات ح فير  مإةحفي  ا  ةةةةةةةةةةةةفيريت الرفيشةةةةةةةةةةةةةل تن الأف فير 
 ات ح فيريل

 م اف  2 0.473 2.851

يضةز الط  ل ل اف فيرهط ات ح فيريل ت ا اةحلفيجلط الحخصةةةةةص الذ  يح ا د 
 له

 م اف  5 0.519 2.611

 م اف  0.632 2.770 إنافيلي  اد الطلاقل
 م اف  3 0.619 2.611 مد  إم فيةيل الط  ل  ضح مإةحفي  أف فير ا ح فيريل غ  مس  قل

مقفي  ل   ف ضر فضيدريم ن ل طفيلب عمو الأف فير ات ح فيريل ل حصةةةةةةةةةةةة ي ت ا 
 ل حط ي 

 م اف  1 0.344 2.870

يم ن ل طفيلب إةحفي  أف فير ا ح فيريل تفيليل الج عر ميم ن تط يقلفي متحافيشةةةةةا  
 إم فيةيفيا المجحات مت  

 م اف  2 0.475 2.814

يم ن ل ط  ل اةحفي  أف فير ت تط قلفي الحفي ةةرل متضفالفي إد الجلفيا الا يفي مت 
 م افقحلفي ت يلفي

 م اف  4 0.582 2.500

 م اف  0.601 2.699 إنافيلي  اد ات فيلل 

يم ن ل حفي ةةةةةةةةةةرل مسةةةةةةةةةةفيتدر الطفيلب ت ا عمو الأف فير مالخضم  من  يز   
 ال ا درال  ضر  

 م اف  2 0.492 2.740

يم ن  ضح ا ةفيففيا لأف فير مجسةدر سةفي قفي من أجل الخضم     ضر إ ح فيريل 
 جديدر يم ن تط يقلفي

 م اف  1 0.395 2.833

 م اف  4 0.230 2.259 تق م الحفي رل ت ا     ت    الطفيلب ل ف ضر محدعر فق  متقييده بهفي 
 م اف  3 0.850 2.685 أف فير ا ح فيريل ل مقت ما دتهحط الحفي رل بالح    ل تدر 
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 م اف  0.507 2.629 أنافيلي  اد ا ضمةل 
ل اف فير ا ح فيريل تر أ من  ال ضل ل ح   تاال الحفي رل ت ا اغحرفيم  

             م  لاا ماقايل
 م اف  1 0.365 2.759

ا ح فيريل  يم ن ل طفيلب م ةةةةت  ل لادر م ةةةةفيةل ل آد ما د بإةحفي  ف ضر 
 تن  ضي  ا لا ظل الآةيل

 م اف  2 0.473 2.648

 ال  ضر لحل يضةز الطفيلب ت ا ا  ةفيةل ةاصةدر ل  ضر م ةضمته أ  م ةت  
 م  ل محدع فق 

 م اف  4 0.519 2.574

الحفي ةرل تدتط   ة  الأف فير مال ة  يفيا الط  ل الذين ي ح ضمد  ل يم ن  
 تط يقه    ل محدع

 م اف  3 0.632 2.648

 م اف  0.619 2.657 إنافيلي  اد الحسفيسيل ل ا  لاا
تهحط الحفي ةةةةرل  ح جيه اسةةةةحقضار الطفيلب ت ا اتهحافيم    ضته متدم خضمجه  

 ت يلفي أثرفي  ال حث
 م اف  2 0.344 2.666

تؤثض ا حا اا الخةفيرجيةل ا خح  ةل ت ا    ال  ضر ات ح ةفيريةل ل الحةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةل  
 متح لهفي   ضمع

 م اف  3 0.475 2.666

يسةةةةةةةةةةةةةةحاض ماظط الط  ةل ل إةةفيم اف ةفيرهط ات ح ةفيريةل     صةةةةةةةةةةةةةة لهط ت ا 
 ا  فيريت ا خط  لهفي

 م اف  4 0.582 2.574

الح جيلفيا له      ال  ضر متقديم تهحط الحفي ةةةرل بإيصةةةفيي الطفيلب  ةةةفي ب  
 اتحافيع ف ضته

 م اف  1 0.601 2.722

 م اف  0.492 2.657 إجمالي بعد الاستمرارية
 م اف  0.395 2.686 إجمالي محور الثاني الفكر الابتكاري

 ( 04)اةظض ا  ح    spss                     ل ين  رفي   ت ا مخضجفيا  في من إتداع الط  لمصدر: ا
لةةةت  إتجمن خلاي الجةةةدمي السةةةةةةةةةةةةةةةةفي   ةلا و أد اتجةةةفيهةةةفيا إجةةةفيباا الايرةةةل   ي مح ر ال  ض ات ح ةةةفير   

( مانحضاف مايةةةفير  قةةةدر  ة  2.686الإجةةةفيباا ل ا افقةةةل ت ا ةةةةل الا ةةةفيراا بمح سةةةةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةةةةةةفيبي مضج  قةةةدره )
(، 3)الرظض  ؛ أ  أد ال سةة  الحسةةفيبي قضيب من ال سةة  الحسةةفيبي  (3- 2.34( مهذه تقت ل المجفيي )0.395)

مياضض الجدمي أتلاه ةحفيئو  سةةةةةفيب قيط ا ح سةةةةة  الحسةةةةةفيبي ماتنحضاف ا ايفير ، لآرا  ماتجفيهفيا أفضاع الايرل فيافي  
 م افقحلط أم تدم م افقحلط ت ا اتجفيه ت فيراا ل ل  اد من أ افيع ال  ض ات ح فير  ةافي ي  : يحا   بمد 
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ف قد اتجلت اتجفيباا فيه ل ا افقل ت ا ةل ت فيراته مةفيد ا ح سةةةةةةة  الحسةةةةةةةفيبي :  المتعلق بالطلاقة: ولالبعد الأ -
، مه  ي ةةةةة  إد ت ةةةةةحت أرا  افضاع الايرل ل ا  افقل ت ا 0.632 ، مبانحضاف مايفير   قدر:2.77ا ضج  يقدر  

، مبالحفيلي  ففي ح سةةةةةة  الحسةةةةةةفيبي الإنافيلي يدي ل  اد ةل ت فيراته  متدم ةضةزهفي    ي قيال ا ح سةةةةةة  الحسةةةةةةفيبي الافيم  
مفي بالرسةةةةةة ل  أ،   ل م الطلاقل لد  تيرل الدراسةةةةةةلعراك  إ  ي جد مت  م أ، ت ا ت فيراتهد أفضاع الايرل م افق د أت ا 

مانحضاف مايةفير  قةدره   2.88 هميةل بمح سةةةةةةةةةةةةةة  قةدرهمد من  يةث الأل ا ةفيراا ف قةد ا ح ةت الا ةفيرر القةفيةيةل ا ضت ةل الأ
ــنة في تزايد مســـــــتمر  د بأ ، ممفي يدي ت ا م افقل تفيليل0.507 تي ل ، ثم يعدد الأفكار الابتكارية لدى الحاضـــــ

اهتمـام الطلبـة    د أفضاع الايرةل ت ا أهميةل تةفيليةل مالتي يؤةةد فيلةفي مبأ  2.85ا ضت ةل القةفيةيةل الا ةفيرر الضا اةل بمح سةةةةةةةةةةةةةة  قةدره
الا فيراا فقد اتجلت ل ا افقل    مفي باقأ،  الابتكاريةبالتفكي الابتكاري وإنتاج المشــــــــاريع الناشــــــــئة عن الأفكار  

  ال  ض ات ح فير . افيع  أ د  أد تيرل الدراسل مدرةل   ل م الطلاقل  ةأهميل ممفي يق ت  م ر   عرجل الأ
ــالةالبعد الثاني: المتعلق بالأ - جفيباا فيه ل ا افقل ت ا ةل ت فيراته مةفيد ا ح سةةةةةة  الحسةةةةةةفيبي اتجلت الإف قد  : صــ

  ي  ةضةزهفيتدم  م   ، مه  ي ةة  إد ت فيما أرا  افضاع الايرل0.601قدر: مبانحضاف مايفير   ،2.69ا ضج  يقدر  
 ل م  ففي ح سةةةةة  الحسةةةةةفيبي الإنافيلي يدي ت ا أةه ي جد مت  ماعراك    ، مبالحفيليل  اد قيال ا ح سةةةةة  الحسةةةةةفيبي الافيم 
مد من  يث اتهميل  مفي بالرسةةةةةةة ل ل ا فيراا ف قد ا ح ت الا فيرر القفيةيل ا ضت ل الأH، ات ةةةةةةةفيلل  لد  تيرل الدراسةةةةةةةل

يمكن للطالب دمج  ةهأ، ممفي يدي ت ا م افقل تفيليل ت ا   0.344مانحضاف مايفير  قدره   2.87بمح سةةةةةةةةةةةة  قدره 
تي ل ا ضت ل القفيةيل الا فيرر القفيلقل بمح سةةةةةةةة   ثم ي  .بلة للتطبيق الأفكار الابتكارية للحصــــــول على فكرة  فريدة وقا

فكـار ابتكـاريـة عـاليـة الجودة  أنتـاج  إيمكن للطـالـب   ةةهأفضاع الايرةل ت ا أهميةل تةفيليةل مالتي يؤةةد فيلةفي  مبأ  2.18قةدره  
هميل ممفي الا فيراا فقد اتجلت ل ا افقل م ر   عرجل الأ   امفي باق، مكانيات المجتمعإويمكن تطبيقها وتتماشــــى مع 

 ات ح فير . افيع ال  ض أ د  أ فيلل ةد تيرل الدراسل مدرةل   ل م الأأيق ت  
ةفيد ا ح سةةةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةةةفيبي جفيباا فيه ل ا افقل ت ا ةل ت فيراته م ف قد اتجلت الإ: البعد الثالث: المتعلق بالمرونة-

، مه  ي ةةةةةةة  إد ت ةةةةةةةحت أرا  افضاع الايرل ل ا  افقل ت ا 0.507 ، مبانحضاف مايفير   قدر:2.62 ا ضج  يقدر
، مبالحفيلي  ففي ح سةة  الحسةةفيبي الإنافيلي يدي ت ا ل  اد   ي قيال ا ح سةة  الحسةةفيبي الافيم   ةضةزهفي  ةل ت فيراته متدم

مفي بالرس ل ل ا فيراا أ،    ل م ا ضمةل لد  تيرل الدراسلعراك  إ  ي جد مت  م أ،  ت ا ت فيراتهد أفضاع الايرل م افق د أ
،  0.395مانحضاف مايفير  قدره  2.83 هميل بمح سةةةةةةةةةةةة  قدرهمد من  يث الأف قد ا ح ت الا فيرر القفيةيل ا ضت ل الأ

ــابقا من أجل الخروج بفكرة إبتكارية  إنه يمكن طرح  بأممفي يدي ت ا م افقل تفيليل  ــدة ســـــ ــافات لأفكار مجســـــ ضـــــ
ةةد من أهميةل تةفيليةل مالتي  مبأ  2.74بمح سةةةةةةةةةةةةةة  قةدره    مدتي ل ا ضت ةل القةفيةيةل الا ةفيرر الأثم ي،  جـديـدة يمكن تطبيقهـا
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يمكن للحـاضـــــــــــنـة مســـــــــــاعـدة الطـالـب على دمج الأفكـار والخروج من حيز الفكرة    هن ـأفضاع الايرةل ت ا أخلالهةفي 
د تيرةل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل مةدرةةل   ل م  أهميةل ممةفي يق ةت الا ةفيراا فقةد اتجلةت ل ا افقةل م ر   عرجةل الأ أمةفي باق ، الواحـدة
   ال  ض الإ ح فير . د ا افيع  أا ضمةل  ة

ــية للمشـــــــاكلات- ــاســـــ : ف قد اتجلت اتجفيباا فيه ل ا افقل ت ا ةل ت فيراته مةفيد  البعد الرابع: المتعلق بالحســـــ
  ، مه  ي ةةةة  إد ت فيما أرا  افضاع الايرل0.619قدر: مبانحضاف مايفير  ،2.65ح سةةةة  الحسةةةةفيبي ا ضج  يقدر  ا 
ففي ح سةةةةةة  الحسةةةةةةفيبي الإنافيلي يدي ت ا أةه ي جد    ل  اد، مبالحفيلي  ي قيال ا ح سةةةةةة  الحسةةةةةةفيبي الافيم   ةضةزهفيتدم  م 

مفي بالرسةةة ل ل ا فيراا ف قد ا ح ت الا فيرر اتمد أ، فيسةةةيل ل ا ةةة لاا  لد  تيرل الدراسةةةلمت  ماعراك   ل م الحسةةة
، ممفي يدي ت ا م افقل تفيليل 0.365مانحضاف مايفير  قدره   2.75هميل بمح سةةةةةةةةةةةةة  قدره  ا ضت ل اتمد من  يث الأ

ــنة تعمل على اغتنام الفرص للتفكي في  د أت ا  ــأ من مشـــكلات واقعيةأالحاضـ تي ل ثم ي  .فكار ابتكارية تنشـ
فضاع  أهميةل تةفيليةل مالتي يؤةةد فيلةفي مبأ  0.473مانحضاف مايةفير     2.64ا ضت ةل القةفيةيةل الا ةفيرر القةفيةيةل بمح سةةةةةةةةةةةةةة  قةدره  

نـه يمكن للطـالـب انتـاج افكـار ابتكـاريـة عـاليـة الجودة ويمكن تطبيقهـا وتتمـاشـــــــــــى مع امكـانيـات  أالايرةةل ت ا  
د تيرةل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل مةدرةةل   ل م  أهميةل ممةفي يق ةت الا ةفيراا فقةد اتجلةت ل ا افقةل م ر   عرجةل الأ  مةفي باقأ،  المجتمع

 . افيع ال  ض ات ح فير أ د  أالحسفيسيل ل ا  لاا ة
ةةفيد ا ح سةةةةةةةةةةةةةة   ف قةد اتجلةت اتجةفيباا فيةه ل ا افقةل ت ا ةةل ت ةفيراتةه م :  : المتعلق بالاســـــــــــتمراريـةالخـامسالبعـد  -

، مه  ي ةةةةةةةةة  إد ت ةةةةةةةةةحت أرا  افضاع الايرل   ي 0.492، مبانحضاف مايفير   قدر:2.65الحسةةةةةةةةةفيبي ا ضج  يقدر 
ففي ح سةةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةةفيبي   ةضةزهفي   ي قيال ا ح سةةةةةةةةة  الحسةةةةةةةةةفيبي الافيم، مبالحفيليتدم  م  ت فيراا هذا ال اد جفي ل ت ا الإ

مفي بالرسةة ل ل ا فيراا ف قد أ،  م اتسةةحاضاريل لد  تيرل الدراسةةلعراك   لإيدي ت ا أةه ي جد مت  م        نافيت  إالإنافيلي  
، ممةفي 0.601مانحضاف مايةفير  قةدره    2.72  هميةل بمح سةةةةةةةةةةةةةة  قةدرهمد من  يةث الأا ح ةت الا ةفيرر الضا اةل ا ضت ةل الأ
الحاضـــــــنة تهتم بإيصـــــــال الطالب صـــــــاحب الفكرة  وتقديم التوجيهات له حتى  د  أيدي ت ا م افقل تفيليل ت ا  

هميل تفيليل مبأ 0.344مانحضاف مايفير   2.66مد بمح س  قدره تي ل ا ضت ل القفيةيل الا فيرر الأثم ي، فكرتهاعتماد 
الحاضــــنة تهتم بتوجيه اســــتقرار الطالب على الاهتمام بفكرته وعدم خروجه    أد فضاع الايرل ت ا أمالتي يؤةد فيلفي  

د تيرل الدراسل مدرةل  أهميل ممفي يق ت  الا فيراا فقد اتجلت ل ا افقل م ر   عرجل الأ   مفي باقأ،  عليها أثناء البحث
 بعاد الفكر الابتكاري .أحد أك  ل م اتسحاضاريل  

 . افيعه الخاسل ح فير  بأد تيرل الدراسل مدرةل   ل م ال  ض الإأتا مفي ةسحرحو  
 



 دور حاضنات الأعمال في دعم ونشر الفكر الإبتكاري لدى طلبة جامعة غرداية                ثاني:الفصل ال
 

62 

 الابتكاري:التحليل الاقتصادي لمحور الفكر  

  افيف.لأباتدع ا ؤسسفيا الرفيشةل ل جفيمال غضعايل ل تزايد مسحاض  •
 ل حط ي .م ضح م فيريت ا ح فيريل غ  مس  قل مقفي  ل   مات داعل  ض ات ح فير   بااهحافيم ة   من الط  ل   •
 ة  ر.امحلاك الط  ل رمح ت   يل ا داتيل   •
التي من خلالهفي تطضح اف فير    مات ح فيريلاهط ا صةةةةفيعر اتسةةةةفيسةةةةيل لرف فير ات داتيل   أ د ا  ةةةةفيةل ال اقايل   •

 لهفي.جديدر    ت  
   فيفل ال سفيئل مالطضق اد غفييل اتحافيع ف ضته.تسحاض الحفي رل ل عتط  في ب ا ؤسسل ما  ضمع  •

 ةسحرحو اد  في رل اتافيي جفيمال غضعايل تقدم خدمفيا مسحاضر  ضافقل ا حفيب ا ؤسسفيا الرفيشةل. •

 ونتائجها  اختبار الفرضياتمناقشة نتائج التحليل و المطلب الثالث:  
 يفي ا تح ت  ذا ةفيةت الإمت ماضفل مفي  أ صةفيئيل ماتخح فيراا يجب  عماا الإق ل اخح فير ال ض ةيفيا متط ي  الأ

إذا ال يفي ا تق ب ل ح زيت الط يا  مسةةةة ف ةحأةد من ذلك من   30ت زيافي   يايفي أم ت، ملأد   ط الايرل ي  ق 
 خلاي اخح فيراا شفي  م مسيارضمف مذلك قصد ماضفل تط ي  اتخح فيراا ا رفيس ل.  

 : اختبار التوزيع الطبيعي       أولا  
ةسةةةةةحخدم هذا اتخح فير  اضفل مفي إذا ةفيةت ال يفي ا تح ت ت زيافي   يايفي أمت م اضفل ذلك ةسةةةةةحخدم اخح فيرين 

مهذا    ةةةةةةت ال ض ةةةةةةيحين الحفيليحين   Shapiro-Wilkماخح فير   Kolmogorov-Smirnovماضمفين همفي 
 : %5ترد مسح   
H0.ال يفي ا تح ت ت زيافي   يايفي : 
H1 ال يفي ا ت تح ت ت زيافي   يايفي  :. 

م اد اعخفيي   ات ح فير ،مالمح ر القفيني ه  ال  ض  اتتافيي انافيتل عراسةحرفي لديرفي المح ر اتمي ه   في ةرفيا 
 تحص رفي ت ا الرحفيئو الحفيليل:  spssال يفي ا ل بر مو ات صفيئ   
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 اختبار التوزيع الطبيعي  يبين   (:10-2الجدول رقم )
 إختبار شابيو  إختبار سيمنروف  المحاور

قيمة 
 الإحصائية 

مستوى 
 الدلالة

مستوى  قيمة الإحصائية 
 الدلالة

 0800. 9010. 0760. 1340. حاضنات الاعمال  الأول:المحور  

 2000. 8990. 1260. 1290. الفكر الابتكاري   الثاني:المحور  

 ( 05)اةظض ا  ح     spssل ين باتتحافيع ت ا  ض مو في من إتداع الط  المصدر: 
من ةحفيئو الجدمي ةلا و أد القيط ا ار يل لإ صةةفيئيل سةةيارضمف ل احفيمر ةفيةت ة لفي بمسةةح   مار يل أةبر  

مأد الح زيت ل احةفيمر يح ت الح زيت الط يا ، ممةفي يجا رةفي ةق ةل بال ضض الصةةةةةةةةةةةةةة ض ؛ أ  أد ال يةفي ا تح ت    0.05من  
لقيط الإ صةةةةفيئيل شةةةةفي  م ف فيةت ة لفي ت زيافي   يا   سةةةةب اخح فير سةةةةيارضمف ماخح فير شةةةةفي  م، فحسةةةةب مار يل ا

، أ  ةل ال يفي ا تح ت ت زيافي   يا  م ر   الحفيلل ةق ل ال ضض الصةةةة ض  القفيئل أد ال يفي ا تح ت  0.05أةبر من 
ت زيافي   يايفي، مال ةة  ين الحفيليين ي  ةةحفيد ا در  الح ضار  لح زيت  يرفيا اجفيباا الايرل تحت ا رح  الط يا  ةافي  

 ي  :  
 (: يبن المدرج التكراري لتوزيع بيانات محور حاضنات الأعمال 6-2الشكل رقم )

 
 Spssمن مخضجفيا   المصدر: 
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 ي لتوزيع بيانات محور الفكر الإبتكاري ر (: يبن المدرج التكرا7-2الشكل رقم )

 
 Spssمن مخضجفيا   المصدر: 

  جب ت يرفي اسحخدام اتخح فيراا ا ا ايل ل دراسل.فم اد اخح فير الط يال مجد  أد ال يفي ا تح زع   يايفي 
                         ثاني ا: الاختبار المعلمية  

ممن  ين  تح ت ت زيت   يا  مالايرل ة  ر  تسةةةةةةةةةةةةةةحخدم هذه اتخح فيراا ل  فيلل ما در تردمفي ت  د ال يفي ا
، مل عراسةةحرفي  ANOVAماخح فير تح يل الح فيين ات فيع    مسةةحق ين،لايرحين   tأهط هذه اتخح فيراا ه  اخح فير 

مفي فض ةةةةيل الالاقل أ،  مفض ةةةةيل الحأث  ،ل ال ضقمفض ةةةةي الالاقل،سةةةة ف ثحبر ثلا  أة اع من ال ض ةةةةيفيا مه  فض ةةةةيل  
،  يرافي فض ةةةةةةةةةةيل ال ضق ةسةةةةةةةةةةحخدم فيلفي اخح فير  د الح زيت   يا ةسةةةةةةةةةةحخدم فيلفي اخح فير مافيمل اترت في    سةةةةةةةةةة د لأ

ANOVA،    ما حادعأمفي فض يل الحأث  س ف ةسحخدم اتنحدار ال سي. 
: سةةةة ف ةق م هرفي بحسةةةةفيب مصةةةة  فل اترت في فيا ل  سةةةة د لأد الح زيت   يا  ثحبر  اختبار فرضـــيات العلاقة -1

 مافيمل اترت في   اضفه الدتلل الإ صفيئيل له ةفيلحفيلي:
H0  :  ت ت جد تلاقل  ين ا حا اا r=0   
H1  :     ت جد تلاقل  ين ا حا ااr≠0  

 الحفيلي:تحص رفي ت ا الجدمي  Spssمن مخضجفيا  
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 رتباط بين متغيات الدراسة الإ يبين   :(11-2الجدول رقم )

 والمحاورالابعاد  
 الفكر الابتكاري   الثاني:المحور  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط
 0.000 ** 0.494 الأول اقتناص الفرص بعد  

 0.00 ** 0.557 بعد الثاني تحمل المخاطر
 0.000 ** 0.621 المحور الاول حاضنات الاعمال

 ( 06)اةظض ا  ح     SPSSا ت ا مخضجفيا         رفي     ينل في تداع الطإ من    : المصدر
 من خلاي الجدمي السفي   مجد  مفي ي  :

( مه   0.494 ح ةفير  يسةةةةةةةةةةةةةةفيم  )اخحيةفير ال ضل مإناةفيلي مح ر ال  ض الإرت ةفي   ين  اةد مجةد  أد ماةفيمةل الإ ✓
قل من أ sigا لأد قيال       ةظض    ،%5رت في  له عتلل إ صةةةةةةةةفيئيل ترد مسةةةةةةةةح   رت في   ضع  مح سةةةةةةةة ، مهذا الإإ

 ح فير  ل ي جد تلاقل  ين  اد اخحيفير ال ضل ممح ر ال  ض الإ  إةهأ  ةضفن ال ضض الصة ض  مةق ي    0.05
 .0.05الدراسل ترد مسح   عتلل تيرل  

( مه   0.557 ح ةفير  يسةةةةةةةةةةةةةةفيم  )رت ةفي   ين  اةد تحاةل ا خةفي ض مإناةفيلي مح ر ال  ض الإمجةد  أد ماةفيمةل الإ ✓
أقل من  sigةظضا لأد قيال    ،%5رت في  له عتلل إ صةةةةةةةةفيئيل ترد مسةةةةةةةةح   ، مهذا الإ ضع  مح سةةةةةةةة ارت في   
  ح فير .ت جد تلاقل  ين  اد تحال ا خفي ض ممح ر ال  ض الإ  إةهأ  ةضفن ال ضض الص ض  مةق ي    0.05

 ح ةفير  يسةةةةةةةةةةةةةةةفيم  تاةفيي مإناةفيلي مح ر ال  ض الإناةفيلي مح ر  ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيا الأإرت ةفي   ين  مجةد  أد ماةفيمةل الإ ✓
ا لأد قيال       ةظض   ،%5( مه  ارت في   ضع  ق  ، مهذا اترت في  له عتلل إ صةةةةةةةةةةفيئيل ترد مسةةةةةةةةةةح    0.621)

sig  ال  ض  في ةرفيا الأتافيي م  افيع أأ  ةضفن ال ضض الصة ض  مةق ي اةه ت جد تلاقل  ين   0.05اقل من
 .0.05 ح فير   ايرل الدراسل ترد مسح   عتلل الإ
 ح فير  ل مال  ض الإ تافيي افيع  في ةةرفيا الأأت جد تلاقل ذاا عتلل إ صةةفيئيل  ين  إةهافيئيل ةق ي  ةرحي ل ✓

 . %5ضعايل ترد مسح   مار يل جفيمال غتيرل الدراسل ل 
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 الفرق:: اختبار فرضيات       ني اثا

لايرحين مسةةةةةةةةةةةةةةحق حين ماخح ةفير تح يةل الح ةفيين   tاخح ةفير تسةةةةةةةةةةةةةةحخةدام هةذا اتخح ةفير لةديرةفي اخح ةفيرين ملاين همةفي   
 .ANOVAات فيع   

هذا اتخح فير من اتخح فيراا ا ا ايل ميسةةةحخدم  اضفل ال ضمقفيا ل مح سةةةطفيا    لعينتين مســـتقلين:  tاختبار  -1
اجفيباا الايرل  سةةةب خفي ةةةيل تقسةةةط الايرل إد قسةةةاين فق ، مل عراسةةةحرفي ت جد خفي ةةةيل ما در تقسةةةط الايرل  

                                                                    لقساين مه  الجر ، إذ ا سح  د هرفيك فض يحين رئيسيحين مأر ت فض يفيا جزئيل.
ــية الأولى (1-1 ــية الرئيسـ : ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةةةةطفيا إجفيباا الايرل تضجت إد جر  ا سةةةةح  ب  الفرضـ

                                                        ، مإةطلاق في من هذه ال ض يل س ف ةقسالفي إد فض يحين جزئيحين.0.05ترد مسح   عتلل ا صفيئيل 
ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةةةةةةةةةةطفيا إجفيباا الايرل ت ا مح ر أ افيع  في ةةةةةةةةةةرفيا    الفرضـــــــية الجزئية الأولى: •

 .0.05إد جر  ا سح  ب ترد مسح   عتلل إ صفيئيل   الأتافيي تضجت 
ــية الجزئية الثانية • : ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةةةةةةةةةةةةطفيا إجفيباا الايرل ت ا مح ر ال  ض الإ ح فير   الفرضـــــــ

 .0.05تضجت إد جر  ا سح  ب ترد مسح   عتلل ا صفيئيل 
مت محا ر الجر ، متحصةةةة رفي    ل اح رين لإسةةةةحقلاليل tملإجفي ل ت ا ةل هذه ال ض ةةةةيفيا اسةةةةحخدمرفي اخح فير

 ةافي ي  :  0.05ترد مسح   عتلل   Spssت ا الجدمي الحفيلي ال فيمل من مخضجفيا  
 لإجمالي المحاور مع متغية الجنس  t( اختبار  12-2الجدول رقم )

اختبار تجانس التباين  الأقسام
F 

 مستوى دلالة  لعينتين مستقلتين   tاختبار   مستوى دلالة 

 0.080 - 4.604- 0.309 1.053 حاضنات الاعمال   
 0.111 - 3.363- 0.372 0.812 الفكر الابتكاري  

 (. 06)اةظض ا  ح     SPSS                                     : من إتداع الطفيل ين  رفي  ا ت ا مخضجفيا  المصدر
   =F  1.053من الجدمي السةةةةةةةةةةةفي   ةلا و أد قيال اخح فير الح فية  ل اح ر الأمي  في ةةةةةةةةةةةرفيا اتتافيي  

أ  أد الح فيين محسةةفيم  مةق ل   0.05ةبر من أد القيال ا ار يل لأ 0.05مه  ليسةةت مار يل ترد مسةةح   عتلل  
، ممره ثحفير السةةطض الأمي ل الايرحين من مجحااين غ  مخح  ينأ  أد   ؛الصةة ض  القفيئل أد الح فيين محسةةفيم ال ضض 

 ح فير  الذ  ةق ل فيه ال ضض (، مةذلك بالرسةةةةةةة ل لمح ر ال  ض الإ06جدمي اخح فيراا للاسةةةةةةةحقلاليل )اةظض ا  ح 
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، ممره ةق ي أد الح فيين محسةةةةةفيم  مثحفير السةةةةةطض  0.05أةبر من   =0.812Fالصةةةةة ض  لأد القيال ا ار يل لقيال  
ةفيةت ةافي ي      tا ت ا اخح فير الح فية  ةفيةت ةحفيئو اتخح فيراا          ، م رفي   من جدمي اتخح فيراا للاسةةحقلاليل الأمي

، ممةةةفي ياني ق  ي ةةةةل 0.05لةةةفي بمسةةةةةةةةةةةةةةح  ا مار يةةةل أةبر من  ( مة -3.363-،  -4.604-مت ا ال تيةةةب )
  ا سةح  ب جفيباا الايرل ت ا المح رين تضجت لجرإال ض ةيفيا الجزئيل القفيئ ل بأةه ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةطفيا  

مهةةذا مرطق  ة د    إجةةفيباا الايرةةل ل اح رين، مت يةةه ت ي جةةد هرةةفيك اخحلاف  ين  0.05ترةةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   عتلةةل  
 الايرحين غ  مسحق حين.

 :                            ثاني ا: اختبار فرضيات الفرق
، هذا اتخح فير ANOVAتسحخدام هذا اتخح فير لديرفي اخح فير ملط ه  اخح فير تح يل الح فيين ات فيع   

تقسةةيط الايرل إد  جفيباا الايرل  سةةب خفي ةةيلإمن اتخح فيراا ا ا ايل ميسةةحخدم  اضفل ال ضمقفيا ل مح سةةطفيا 
ا سةةةح  د       ، إذ  (الااض، ال  يل، مل عراسةةةحرفي ت جد خفي ةةةيحين تقسةةةط الايرل لأةقض من قسةةةاين همفي )أةقض من قسةةةاين

 :مح  تل   ض يحين جزئيحين ةفيتتي  هرفيك فض يحين رئيسيحين مةل فض يل
ةطلاقفي إد خفي ةيل الااض، م إجفيباا الايرل تضجت  إت ت جد فضمقفيا  ين مح سةطفيا   :ولىالفرضـية الرئيسـية الأ  -1

 .س ف ةقسالفي إد فض يحين جزئيحين  من هذه ال ض يل
  الأتافيي تضجتجفيباا الايرل ت ا مح ر  في ةرفيا  إ: ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةطفيا ولىالفرضـية الجزئية الأ •

 .%5مار يل  ل ااض ترد مسح    
ــية الجزئية الثانية • تضجت     ح فير جفيباا الايرل ت ا مح ر ال  ض الإإ: ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةةةةةةةطفيا الفرضـــ

 .%5مار يل  ترد مسح      ل ااض
مت محا ر الااض، متحصةةةةة رفي    ل اح رينANOVAاخح فير  ملإجفي ل ت ا ةل هذه ال ض ةةةةةيفيا اسةةةةةحخدمرفي 

 ةافي ي  :  0.05ترد مسح   عتلل   Spssت ا الجدمي الحفيلي ال فيمل من مخضجفيا  
 بين محاور الدراسة تبعا للعمر  ANOVA اختبار الفروق(:  13-2الجدول رقم )

 مستوى دلالة  ANOVAاختبار  الأقسام

 0.608 0.267 حاضنات الاعمال  الأول:المحور  

 0.746 0.106 الفكر الابتكاري   الثاني:المحور  

 ( 07)اةظض ا  ح     SPSSا ت ا مخضجفيا         رفي     ل ينفي طتداع الإ من    المصدر: 
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(  0.106،  0.267الح الي ةاةفي ي   )  ل اح رين ت ا  Fمن ةحةفيئو اتخح ةفير ةةفيةةت القياةل الإ صةةةةةةةةةةةةةةةفيئيةل  
ممفي يجا رفي ةق ل ةل ال ض ةةةةةةيفيا    0.05ةبر من أمه   (  0.746  ،0.608مة لفي بمسةةةةةةح  ا مار يل ت ا الح الي )

 ت ا محفيمر الدراسل تضجت إد خفي يل الااض. أ  ت ت جد فضمقفيا  ين مح سطفيا إجفيباا الايرل  ؛الجزئيل
ةطلاقفي إم   ،ال  يلد خفي يل إجفيباا الايرل تضجت  إت ت جد فضمقفيا  ين مح سطفيا    :الثانيةالفرضية الرئيسية   -2

 .إد فض يحين جزئيحينمن هذه ال ض يل س ف ةقسالفي 
  الأتافيي تضجتجفيباا الايرل ت ا مح ر  في ةرفيا  إ: ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةطفيا ولىالفرضـية الجزئية الأ •

 .%5مار يل  ل   يل ترد مسح    
ــية الجزئية الثانية •  ح فير  تضجت  جفيباا الايرل ت ا مح ر ال  ض الإإ: ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةةةةةةةطفيا الفرضـــ

 .%5مار يل  ل   يل ترد مسح    
محا ر ال  يل، متحصةةةة رفي   ل اح رين مت ANOVAاخح فير  ملإجفي ل ت ا ةل هذه ال ض ةةةةيفيا اسةةةةحخدمرفي 

 ي  :ةافي    0.05ترد مسح   عتلل   Spssت ا الجدمي الحفيلي ال فيمل من مخضجفيا  
 لكلية ابين محاور الدراسة تبعا للمؤهل العلمي    ANOVA اختبار الفروق(:  14-2الجدول رقم )

 مستوى دلالة  ANOVAاختبار  الأقسام

 0.067 3.749 حاضنات الاعمال  الأول:المحور  

 0.070 2.499 الفكر الابتكاري   الثاني:المحور  
 ( 07)اةظض ا  ح     SPSSا ت ا مخضجفيا         رفي     ل ينفي طتداع الإ من    : المصدر

(  2.499،  3.749ل اح رين ت ا الح الي ةاةفي ي   )  Fمن ةحةفيئو اتخح ةفير ةةفيةةت القياةل الإ صةةةةةةةةةةةةةةةفيئيةل  
ممفي يجا رفي ةق ل ةل ال ض ةةةةةةيفيا    0.05ةبر من أمه     (0.070  ،0.067مة لفي بمسةةةةةةح  ا مار يل ت ا الح الي )

 .ال  يلد خفي يل إ الدراسل تضجت محفيمر   الايرل ت ات جد فضمقفيا  ين مح سطفيا إجفيباا  أ  ت  ؛الجزئيل
تضجت إد    ضمقةفيا  ين مح سةةةةةةةةةةةةةةطةفيا إجةفيباا الايرةل ت ا محةفيمر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلت ت جةد ف إةةهةق ي  ةرحي ةل اةفيئيةل
 محا اا ال خصيل

ــية التأثي  -3 ، ما حاق ل ل فيمي الإجفي ل ت ا فض ةةةةةةةةةيفيا الدراسةةةةةةةةةلمن خلاي فض ةةةةةةةةةيفيا الحأث  سةةةةةةةةة ف نح  :فرضـــــ
  تافيي  إنافيلي مح ر  في ةةةةةةةةةةرفيا الأ  ين ةل من  باسةةةةةةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ال سةةةةةةةةةةي ال ض ةةةةةةةةةةيفيا الضئيسةةةةةةةةةةيل الحفيليل  

 الأ افيع ةاحا اا  افيع  في ةةةةةةةةةةةةةرفيا أةاحا  ي ت ماتنحدار ا حادع  ين   ال  ض الإ ح فير ، ممح ر  ةاحا  مسةةةةةةةةةةةةةحقل
 ي ت.  الإ ح فير  ةاحا نافيلي مح ر ال  ض إمسحق ل م 
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 الإبتكاري:عمال والفكر  باستخدام الانحدار البسيط بين حاضنات الأاختبار الاثر  .  3-1
، ا  مسةةةةةةةحقلمح ر  في ةةةةةةةرفيا ات افيع ةاح  من إنافيليمافيعلل اتنحدار ال سةةةةةةةي   ين ةل   بإيجفيعسةةةةةةة ف ةق م 

 ي ت  طضح ال ض يل الضئيسيل الحفيليل:    الإ ح فير  ةاحا ممح ر ال  ض 
ال  ض ات ح فير   تافيي ت ا ثض ذم عتلل إ صةةفيئيل  في ةةرفيا الأأت ي جد   :H0الفرضــية الصــفرية الرئيســية  •

 .0.05ترد مسح   عتلل   جفيمال  اضعايلل 
 الحفيلي: تخح فير هذه ال ض يل تم اسحخدام تح يل اتنحدار ال سي ، ةافي ه  م    ل الجدمي

 بتكاري على الفكر الإ  عمالثر حاضنات الأأاختبار    (: نتائج 15-2الجدول رقم )

المتغي 
 التابع 
 

R)) 
 الارتباط 

)2(R 
معامل 
 التحديد 

F 
 المحسوبة 

DF 
درجات 
 الحرية

Sig 
مستوى 
 الدلالة

β 
معامل 
 الانحدار

T 
Sig 

مستوى 
 الدلالة

الــــــفــــــكــــــر 
 الابتكاري

0.621 * 0.386 32.690 
1 

0.000 0.782 5.718 0.000 52 
53 

 ( 08اةظض ا  ح   )  SPSSمخضجفيا  ا ت ا        رفي     ل ينفي طتداع الإ من    : المصدر
 ةفيتتي:مافيعلل اتنحدار ال سي  ةفيةت  

Y=  α +  βx           Y= 0.548   +  0.782 X 

ثض ذم عتلل إ صةةةةةةفيئيل لحفي ةةةةةةرفيا  أت ةةةةةة  ةحفيئو الجدمي السةةةةةةفي   مفقفي لآرا  أفضاع تيرل الدراسةةةةةةل ت ا مج ع 
رت ةةفي   إ( مه   r=  0.621(رت ةةفي   إضعايةةل، إذ   غ ماةةفيمةةل   ح ةةفير   لةةد      ةةل جةةفيماةةل غتاةةفيي ت ا ال  ض الإالأ

من الحا  ل  ةةفيي ال  ض   %38 يةةث أد    2R، أمةةفي ماةةفيمةةل الححةةديةةد  %5ق   م ضع  ترةةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   عتلةةل  
، مقد   ات قيال  أخض  نجل لفيمفي ال فيق  ت سةةةةةضه ت امل  أ  ،تافيي ح فير  ي سةةةةةضه الحا  ل تحسةةةةةين  في ةةةةةرفيا الأالإ

مه     0.000د قيال ا ار يل لهفي تسةةفيم  ، لأ%5( مه  مار يل ترد مسةةح   مار يل = 0.782βعرجل الحأث )  
 إد يؤع     تاةفييهحاةفيم  حط ي   ةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةفيا الأا ياني ةةذلةك أد الز عر  ةدرجةل ما ةدر ل الإذ ، مهة0.05أقةل من  
تافيي  ، ميؤةد مار يل أثض  في ةةةةةةةةةةةرفيا الأ، مه  قيال تفيليل من الحأث (%  78.2 ح فير   رسةةةةةةةةةةة ل )ال  ض الإز عر 

( مه  عالل إ صةةةةةةةةةةفيئيفي بمسةةةةةةةةةةح   مار يل F=32.690  (المحسةةةةةةةةةة  ل مالتي   ات  Fقيال   ه    ح فير ت ا ال  ض الإ
( ، مهدا يؤةد  ةحل تدم ق  ي ال ض ةيل الضئيسةيل مت يه ةضفن ال ض ةيل الصة ضيل  sig=0.000د قيال )،  لأ5%
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ترد مسح   عتلل   ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايلت ا    لحفي رفيا الأتافييمةق ي مج ع أثض ذم عتلل إ صفيئيل 
5%. 
تافيي ت ا  افيع  في ةةةةةةرفيا الأأعرجل يث  ةل  اد من    مل يفيد  المتعدد:ام الانحدار اختبار الاثر باســـــتخد  .3-2
مسةةحق ل   الأتافيي ةاحا اا افيع  في ةةرفيا  أ ح فير ، تم اسةةحخدام اتنحدار ا حادع  ين ةل  اد من  افيع ال  ض الإأ

 :بر  ضح ال ض يل الضئيسيل الحفيليل ح فير  ت افيع ال  ض الإأمت ةل  اد من 
ــية  • ــفرية الرئيسـ ــية الصـ ما حاق ل ل   تافيي صةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةرفيا الأإثض ذم عتلل  أي جد   ت :H0الفرضـ

،  ح ةةةفير  محاق ةةةل ل )الطلاقةةةل، ات ةةةةةةةةةةةةةةةةفيلةةةل، ا ضمةةةةل اةةةفيع ال  ض الإأ( ت ا  اقحرةةةفيل ال ضل، تحاةةةل ا خةةةفي ض)
، ميردر  تحت ال ض ةةةةيل  0.05ضعايل ترد مسةةةةح   عتلل   ةةةة لاا ماتسةةةةحاضاريل( ل جفيمال غالحسةةةةفيسةةةةيل ل ا

 الضئيسيل خم  فض يفيا جزئيل ةافي ي  :  
ما حاق ل ل )اقحرفيل    تافيي صةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةرفيا الأإثض ذم عتلل أت ي جد    ولى:الفرضــــــية الجزئية الأ •

ضعايل ترد مسةةح   عتلل جفيمال غ ح فير  ل  افيع ال  ض الإأ   د أال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الطلاقل ة
0.05. 

ما حاق ل ل )اقحرفيل    تافيي صةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةةرفيا الأإثض ذم عتلل أ: ت ي جد  الفرضـــــــية الجزئية الثانية •
ضعايل ترد مسةح   عتلل جفيمال غ ح فير  ل  افيع ال  ض الإأ د  أ ةفيلل ةال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الأ

0.05. 
ما حاق ل ل )اقحرفيل    تافيي صةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةةرفيا الأإثض ذم عتلل أت ي جد   :الثالثةالفرضـــــــية الجزئية  •

ضعايل ترد مسةةةةةةةةةةح   عتلل جفيمال غ ح فير  ل أ افيع ال  ض الإ  ا ضمةل ةأ د ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد  
0.05. 

ــية الجزئية  • ما حاق ل ل )اقحرفيل    تافيي صةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةرفيا الأإثض ذم عتلل  أ: ت ي جد  الرابعةالفرضــــ
ضعايل  جفيمال غ ح فير  ل  افيع ال  ض الإأ د  أال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الحسةةةةةةةفيسةةةةةةةيل ل ا ةةةةةةة لاا ة

 .0.05ترد مسح   عتلل 
ــية الجزئية الخ • ــةالفرضـ ما حاق ل ل )اقحرفيل    تافيي صةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةرفيا الأإثض ذم عتلل أت ي جد   :امسـ

ضعايل ترد مسةةةةةةةح   جفيمال غ ح فير  ل  افيع ال  ض الإأ  اتسةةةةةةةحاضاريل ةأ د ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد  
 .0.05عتلل 
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 :الجدمي الحفيليم  حل ل  مةحفيئو اتخح فير
 بتكاريبعاد الفكر الإأعمال على بعاد حاضنات الأ(: نتائج الانحدار المتعدد لأ16-2الجدول رقم )

المتغي  
 التابع 

معاملات  
 الانحدار 

  Tقيمة  
 المحسوبة 

قيمة  
 المعنوية 

معامل  
 التحديد 

 اخبار فيشر 
قيمة  
 المعنوية 

الاجابة على  
 الفرضية 

  α 5.107 0.000=   1.522 الطلاقة 
0.263 

 
9.084 

 
0.000 

 
 β1 2.875 0.006= 0.306 نرفض الفرضية 

0.162 =β2 1.534 0.131 

  α 4.865 0.000=   1.557 صالة  الأ 
0.203 

 
6.475 

 
0.003 

 

 β1 1.767 0.083= 0.202 نرفض الفرضية 

0.228 =β2 2.017 0.049 
  α 2.893 0.006=   1.223 المرونة  

0.207 
 

6.638 
 

0.003 
 

 β1 0.672 0.505= 0.101 نرفض الفرضية 
0.432 =β2 2.905 0.005 

ــية   ــاســـ الحســـ
 للمشكلات  

1.724   =α 4.068 0.000  
0.100 

 
2.846 

 
0.067 

 
 β1 =0.298 1.970 0.054 نقبل الفرضية 

0.049 =β2 0.326 0.746 
  α 1.939 0.058=   0.829 الاستمرارية 

0.305 
 

11.203 
 

0.000 
 

نرفض  
 الفرضية 

0.116 =β1 0.761 0.450 
0.581 =β2 3.842 0.000 

جمـــالي محور  إ 
ـــــــفــــــــكــــــــر   الـ

 بتكاري الإ 

1.378   =α 5.875 0.000  
0.386 

 
16.033 

 
0.000 

 
نرفض  
 الفرضية 

0.209 =β1 2.501 0.016 

0.285 =β2 3.430 0.001 
 ( 04اةظض ا  ح   )  SPSSمخضجفيا  ا ت ا        رفي     ينل في تداع الطإ من    : المصدر

ج رفي ت ا ال ض ةةةةيل الضئيسةةةةيل مال ض ةةةةيفيا  أمن خلاي ةحفيئو اخح فير ال ض ةةةةيفيا ل الجدمي السةةةةفي   ة  د قد 
 :لجزئيل  يث ةفيةت الرحفيئو ةافي ي  ا
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 افيع  في ةرفيا  أمن خلاي ال ض ةيل الضئيسةيل مباسةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع  ين ا حا اا ا سةحق ل مه  
ثض ذم  أد هرةفيك  أ ح ةفير ، مجد   نافيلي مح ر ال  ض الإإ( ت ا اقحرةفيل ال ضل، تحاةل ا خةفي ضتاةفيي ما حاق ةل ل )الأ

أ  أد   ؛(0.386ذ   غ مافيمل الححديد )إ،  ح فير تافيي ت ا ال  ض الإ افيع  في ةةةةةةةةةةةةرفيا الأ صةةةةةةةةةةةةفيئيل لأإعتلل 
خض ،  أتافيي  مال فيق  يا ع لا امل  افيع  في ةةرفيا الأأ ح فير  ي سةةضه الحاي  ل من الحا  ل ال  ض الإ   38.6%

د قيال  ، لأ0.05مه  مار يل ترد مسةح   عتلل  ل اد اقحرفيل ال ضل،(  β1=0.209ةافي   ات قيال الحأث  )
هحافيم    در ما ده   اد اقحرفيل ال ضل  د ز عر الإأ، مهذا ياني  0.05أقل من مه     0.000مار يحلفي يسةةفيم  

مفي تن قيال الحأث  ل  اد القفيني أ،  %  20.9 ةةةةةةةةةةةةةةة   ايل  ضعجفيمال غ ح فير  لد     ل د ز عر تط ر ال  ض الإإيؤع  
د أفي      يضةةةةةةةة  أ، مهذا ياني 0.05مه  مار يل ترد مسةةةةةةةةح   عتلل (  β2=  0.285 اد تحال ا خفي ض فقد   ات )

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ايلضع ح فير  لد     ل جفيمال غد ز عر تط ر ال  ض الإإهحافيم ل هذا ال اد يؤع  الز عر    در ما ده بالإ
مه  مار يل ترد مسح   مار يل    =16.033Fه  اخح فير في ض ما قدر  ةةةةةةةة  ذ ، مممفي يق ت ج عر الرا  37.2%

 .  ل حر ؤد الرا ذ   فيلح أ   أ.0.05قل من أمه    0.000د قيال ا ار يل لهفي ةفيةت  لأ  % 5
تافيي   افيع  في ةةةةةةةرفيا الأي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةفيئيل لأ إةه ةضفن ال ض ةةةةةةةيل الصةةةةةةة ضيل مةق يمل الأخ   

يةةل ترةةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   مار يةةل اضع   ةةل جةةفيماةةل غ  الإ ح ةةفير  لةةد تط ر ال  ض  ت ا    (تحاةةل ا خةةفي ض)اقحرةةفيل ال ضل م 
 .% 5إ صفيئيل  

 افيع  أمباسةةةةةةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع  ين ا حا اا ا سةةةةةةةةةةحق ل مه    مدمن خلاي ال ض ةةةةةةةةةةيل الجزئيل الأ
ثض ذم عتلل أد هرفيك أ، مجد   ت ا  اد الطلاقل(  اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ضتافيي ما حاق ل ل ) في ةةةةةرفيا الأ

من    %26.3  أد  أ  ؛(0.263ذ   غ مافيمل الححديد )إ،  قحرفيل ال ضل فق  ت ا  اد الطلاقل صةفيئيل ل اد اإ
، ةافي   ات قيال أخض مال فيق  يا ع لا امل   تافيي افيع  في ةةةةةةةةةةةةةةرفيا الأأي سةةةةةةةةةةةةةةضه الحاي  ل    اد الطلاقلالحا  ل 
د قيال مار يحلفي يسةةةةفيم   ، لأ0.05مه  مار يل ترد مسةةةةح   عتلل  ل ال ضل( ل اد اقحرفيβ1=0.306الحأث  )
د ز عر إيؤع      اةد اقحرةفيل ال ضلهحاةفيم    ةدر ما ةده  د ز عر الإأ، مهةذا ياني  0.05أقةل من  مه     0.006

مفي تن قيال الحأث  ل  اد القفيني  اد تحال ا خفي ض فقد أ، %30.6 ةةةةةةةةةة    ايلضعتط ر  اد الطلاقل لد     ل جفيمال غ
أةبر من د قياةل ا ار يةل فيلةفي  ، لأ0.05مار يةل ترةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   عتلةل    ليسةةةةةةةةةةةةةةت ( مه β2 =  0.162  اةت )
  ه  اخح فير في ةةةض ما قدر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ذ ، مممفي يق ت ج عر الرا  أث  ل الرا ذ ، مت يم ن اتحافيع هذا الح0.05

9.048F=   0.05قل من أمه    0.000د قيال ا ار يل لهفي ةفيةت  لأ  % 5مه  مار يل ترد مسةةةةح   مار يل  ،
 .  أ  اد الرا ذ   فيلح ل حر ؤ
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تافيي  ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةةةفيئيل ل اد  في ةةةةةةةةةرفيا الأ  إةهمل الأخ  ةضفن ال ض ةةةةةةةةةيل الصةةةةةةةةة ضيل مةق ي   
يةل ترةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   مار يةل اضع   ةل جةفيماةل غ  الإ ح ةفير  لةد أ اةفيع ال  ض  ةد  أ اةد الطلاقةل ةة  ال ضل( ت ااقحرةفيل  )

 .% 5إ صفيئيل  
 افيع  أمباسةةةةةةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع  ين ا حا اا ا سةةةةةةةةةةحق ل مه     من خلاي ال ض ةةةةةةةةةةيل الجزئيل القفيةيل

ثض ذم عتلل أد هرفيك أ، مجد    ةةفيلل( ت ا  اد الأاقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ضتافيي ما حاق ل ل ) في ةةرفيا الأ
من    %20.3أ  أد   ؛(0.203ذ   غ مافيمل الححديد )إ،   اد ات ةةفيلل صةةفيئيل ل اد تحال ا خفي ض فق  ت ا إ

، ةافي   ات قيال  أخض مال فيق  يا ع لا امل تافيي  افيع  في ةةةةةةةةةرفيا الأأي سةةةةةةةةةضه الحاي  ل   ةةةةةةةةةفيللالحا  ل  اد الأ
د قيال ا ار يل ، لأ0.05مار يل ترد مسةةةةةةةةةح   عتلل   ( ل اد اقحرفيل ال ضل مه  ليسةةةةةةةةةتβ1=0.202الحأث  )
مةةةفي تن قياةةةل الحةةةأث  ل  اةةةد القةةةفيني  اةةةد تحاةةةل أث  ل الرا ذ ،  أن اتحاةةةفيع هةةةذا الحةةة، مت يم 0.05أةبر من  فيلةةةفي  

يؤع      اةد تحاةل ا خةفي ضهحاةفيم    ةدر ما ةده  د ز عر الإأ( مهةذا ياني  β2 =   0.228)ا خةفي ض فقةد   اةت   
  ه  اخح فير في ض  ذ ، مممفي يق ت ج عر الرا  %22.8 ةةةةةةةةةةةةةةة    ايل  ضع فيلل  لد     ل جفيمال غد ز عر تط ر  اد الأإ

قل من أمه     0.003د قيال ا ار يل لهفي ةفيةت  لأ  % 5مه  مار يل ترد مسح   مار يل    =6.475Fما قدر  ةةةةةةةة
 أد الرا ذ   فيلح ل حر ؤ.  ؛ أ0.05
تحال  تافيي )ي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل ل اد  في رفيا الأ  إةهمل الأخ  ةضفن ال ض يل الص ضيل مةق ي  

إ صةةةفيئيل يل ترد مسةةةح   مار يل  اضع   ل جفيمال غ الإ ح فير  لد  افيع ال  ض  أ د  أ ةةةفيلل ة اد الأ ا خفي ض( ت ا
5 %. 

 افيع  أمباسةةةةةةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع  ين ا حا اا ا سةةةةةةةةةةحق ل مه    من خلاي ال ض ةةةةةةةةةةيل الجزئيل القفيلقل
د هرفيك اثض ذم عتلل أ( ت ا  اد ا ضمةل ، مجد   اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ضتافيي ما حاق ل ل ) في ةةةةةةةةرفيا الأ

من    %20.7أ  أد    ؛(0.207ذ   غ مافيمل الححديد )إ، ال ا خفي ض فق  ت ا  اد ا ضمةل صةةةةةةةةةةةفيئيل ل اد تحإ
، ةافي   ات قيال الحأث   أخض مال فيق  يا ع لا امل تافيي   افيع  في ةةةرفيا الأأي سةةةضه الحاي  ل   اد ا ضمةلالحا  ل 

(0.101=β1ل اد اقحرفيل ال ضل مه  ليست )    أةبر  د قيال ا ار يل فيلفي  ، لأ0.05مار يل ترد مسح   عتلل
مةةفي تن قياةةل الحةةأث  ل  اةةد القةةفيني  اةةد تحاةةل ا خةةفي ض فقةةد أث  ل الرا ذ ،  أ، مت يم ن اتحاةةفيع هةةذا الحةة0.05من  

د ز عر تط ر إيؤع      اد تحال ا خفي ضهحافيم    در ما ده  د ز عر الإأ( مهذا ياني  β2 =  0.432  ات  )
  ه  اخح فير في ض ما قدر  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ذ ، مممفي يق ت ج عر الرا  %22.8 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ا ضمةل  لد     ل جفيمال غضعايل اد 
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6.638F=   ؛  0.05قل من أمه    0.003د قيال ا ار يل لهفي ةفيةت  لأ  % 5مه  مار يل ترد مسةةةةح   مار يل
 أ  أد الرا ذ   فيلح ل حر ؤ.

تحال  تافيي )ي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل ل اد  في رفيا الأ  إةهمل الأخ  ةضفن ال ض يل الص ضيل مةق ي  
 5إ صةةفيئيل يل ترد مسةةح   مار يل اضع ح فير  لد     ل جفيمال غ افيع ال  ض الإأ د  أ اد ا ضمةل ة ا خفي ض( ت ا

%. 
 افيع  أا حادع  ين ا حا اا ا سةةةةةةةةةةحق ل مه     الجزئيل الضا ال مباسةةةةةةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار من خلاي ال ض ةةةةةةةةةةيل

ةه ت أ، مجد    اد الحسةةةفيسةةةيل ل ا ةةة لاا( ت ا اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ضتافيي ما حاق ل ل ) في ةةةرفيا الأ
مممفي يق ت تدم ج عر   فيةل اد الحسةةةةةةةفيسةةةةةةةيل ل ا ةةةةةةة الأتافيي ت ا افيع  في ةةةةةةةرفيا   صةةةةةةةفيئيل لأإثض ذم عتلل أي جد  
د قيال ا ار يل لأ  % 5مه  ليست مار يل ترد مسح   مار يل   =2.846F  ه  اخح فير في ض ما قدر  ةةةةةةةةةذ الرا  

 . فيلح ل حر ؤد الرا ذ  غ   أ   ؛ أ0.05ةبر من أمه    0.067لهفي ةفيةت  
تافيي   افيع  في ةةةةةرفيا الأي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةفيئيل لأ ت إةهمل الأخ  ةق ل ال ض ةةةةةيل الصةةةةة ضيل مةق ي  

 ح فير  لد     ل جفيمال   افيع ال  ض الإأ  ل ا  لاا ةأ د  اد الحسفيسيل    ا خفي ض( ت اتحال  )اقحرفيل ال ضل م 
 .%  5  إ صفيئيل يل ترد مسح   مار يلاضعغ

 افيع  أمباسةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع  ين ا حا اا ا سةةةةةحق ل مه    من خلاي ال ض ةةةةةيل الجزئيل الخفيمسةةةةةل
ثض ذم  أد هرفيك  أ، مجد    اد اتسةةةةةةةةحاضاريل( ت ا اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ضتافيي ما حاق ل ل ) في ةةةةةةةةرفيا الأ

( أ  أد 0.305ذ   غ ماةفيمةل الححةديةد )إ  خةفي ض فق  ت ا  اةد اتسةةةةةةةةةةةةةةحاضاريةل؛ صةةةةةةةةةةةةةةةفيئيةل ل اةد تحاةل اإعتلةل  
،  أخض  مال فيق  يا ع لا امل  تافيي افيع  في ةةةرفيا الأأمن الحا  ل  اد اتسةةةحاضاريل  ي سةةةضه الحاي  ل   30.5%

،  0.05مار يل ترد مسةةةةةةةةةح   عتلل   ( ل اد اقحرفيل ال ضل مه  ليسةةةةةةةةةتβ1=0.116ةافي   ات قيال الحأث  )
مةفي تن قياةل الحةأث  ل  اةد القةفيني  أث  ل الرا ذ ،  أ، مت يم ن اتحاةفيع هةذا الحة0.05أةبر من  د قياةل ا ار يةل فيلةفي  لأ

    اد تحال ا خفي ض هحافيم    در ما ده  د ز عر الإأ( مهذا ياني  2β=  0.581 اد تحال ا خفي ض فقد   ات )
  ه   ذ ، مممفي يق ت ج عر الرا  %22.8 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ايلضعتط ر  اد اتسحاضاريل لد     ل جفيمال غد ز عر إيؤع  

د قيال ا ار يل لهفي ةفيةت  لأ  % 5مه  مار يل ترد مسح   مار يل    =11.203Fةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاخح فير في ض ما قدر  ةةةةةةةةةةة
 .أد الرا ذ   فيلح ل حر ؤ  ؛  0.05قل من أمه    0.000
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تافيي )تحال  ي جد أثض ذم عتلل إ صفيئيل ل اد  في رفيا الأ  إةهمل الأخ  ةضفن ال ض يل الص ضيل مةق ي  
 يةل ترةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   مار يةل اضعل جةفيماةل غلةد     ة  ح ةفير  اةفيع ال  ض الإأ ةد  أةة   اةد اتسةةةةةةةةةةةةةةحاضاريةلت ا    ا خةفي ض(
 .% 5  إ صفيئيل

                               ثالث ا: نتائج اختبار الفرضيات:
لإث فيا أم ة   ال ض ةةةةةةةةةةيل التي ترص ت ا أةه "ت ي جد أثض ذم عتلل ا صةةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع   لفرضـــــــية الرئيســـــــية:ا  ❖

 ةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةفيا الأتاةةفيي ما حاق ةةل ل )اقحرةةفيل ال ضل، تحاةةل ا خةةفي ض( ت ا أ اةةفيع ال  ض ات ح ةةفير  محاق ةةل ل 
"  0.05عتلل )الطلاقل، ات ةفيلل، ا ضمةل، الحسةفيسةيل ل ا ة لاا ماتسةحاضاريل( ل جفيمال غضعايل ترد مسةح   

فقد ت  ةةةةة رفي من خلاي الحح يل الإ صةةةةةفيئ  أد هرفيك أثض ذم عتلل إ صةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةرفيا الأتافيي ت ا 
من الحاي  ل ال  ض الإ ح فير  ي سةةةةضه   %38.6(؛ أ  أد 0.386ال  ض الإ ح فير ؛ إذ   غ مافيمل الحديد )

 ئيسيل الجزئيل:الحاي  ل أ افيع  في رفيا الأتافيي. مفيافي ي   تضض ل  ض يفيا الض 
ــية الجزئية الأولى - ه : التي ترص ت ا أةه "ت ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي  الفرضـــــــ

ما حاق ل ل )اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الطلاقل ةأ د أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل  
ف فيسةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع  ين ا حا اا ا سةةةةةحق ل، مجد  أد هرفيك أثض "،  0.05ترد مسةةةةةح   عتلل 

( أ  أد  0.263ذم عتلةل إ صةةةةةةةةةةةةةةفيئيةل ل اةد اقحرةفيل ال ضل فق  ت ا  اةد الطلاقةل، إذ   غ ماةفيمةل الححةديةد )
من الحا  ل  اد الطلاقل  ي سةةضه الحاي  ل أ افيع  في ةةرفيا الأتافيي  مال فيق  يا ع لا امل أخض ،    26.3%

مةق ي أةه ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةفيئيل ل اد  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي )اقحرفيل  مبالحفيلي ةضفن ال ض ةةةةةةةيل الصةةةةةةة ضيل 
ال ضل(  ت ا  اةد الطلاقةل ةةأ ةد أ اةفيع ال  ض الإ ح ةفير   لةد     ةل جةفيماةل غضعايةل ترةد مسةةةةةةةةةةةةةةح   مار يةل 

 .% 5إ صفيئيل   
: التي ترص ت ا أافي "ت ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي  الفرضـــــــــية الجزئية الثانية -م

ما حاق ل ل )اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الأ فيلل ةأ د أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال غضعايل  
مجد  أد هرفيك أثض ذم عتلل   ،ا حادعمافيعلل اتنحدار  ". مه  الأخض  مباسةةةةحخدام  0.05ترد مسةةةةح   عتلل 

 %20.3(؛ أ  أد  0.203إ صةةفيئيل ل اد تحال ا خفي ض فق  ت ا  اد الأ ةةفيلل؛ إذ   غ مافيمل الححديد )
الحاي  ل أ افيع  في ةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي مال فيق  يا ع لا امل أخض ، مبالحفيلي    الأ ةةةةةةةةةةفيلل ي سةةةةةةةةةةضهالحا  ل  اد   من

ت ا   تحال ا خفي ض(ي جد أثض ذم عتلل إ صةفيئيل ل اد  في ةرفيا الأتافيي ) إةهال ض ةيل الصة ضيل مةق ي   ةضفن
 .% 5إ صفيئيل  اد الأ فيلل ةأ د أ افيع ال  ض الإ ح فير  لد     ل جفيمال غضعايل ترد مسح   مار يل 
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الأتافيي  : التي ترص ت ا أافي "ت ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةةةةرفيا الفرضـــــــــية الجزئية الثالثة -  
أ اةفيع ال  ض الإ ح ةفير  ل جةفيماةل غضعايةل    ا ضمةةل ةةأ ةد ل )اقحرةفيل ال ضل، تحاةل ا خةفي ض( ت ا  اةد   ما حاق ةل

باسةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع مجد  أد هرفيك أثض ذم عتلل إ صةةةفيئيل ل اد  "، م 0.05ترد مسةةةح   عتلل 
الحا  ل  اةد  من %20.7(؛ أ  أد  0.207تحاةل ا خةفي ض فق  ت ا  اةد ا ضمةل؛ اذ   غ ماةفيمل الححةديد )

مبالحفيلي ةضفن ال ض ةةةيل الصةةة ضيل   ا ضمةل ي سةةةضه الحاي  ل أ افيع  في ةةةرفيا الأتافيي مال فيق  يا ع لا امل أخض .
ي جد أثض ذم عتلل إ صةةفيئيل ل اد  في ةةرفيا الأتافيي )تحال ا خفي ض( ت ا  اد ا ضمةل ةأ د أ افيع  إةهمةق ي 

 .%5  ل جفيمال غضعايل ترد مسح   مار يل إ صفيئيل  ال  ض الإ ح فير  لد    
: التي ترص ت ا أةه "ت ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي  الفرضــــــية الجزئية الرابعة

ما حاق ل ل )اقحرفيل ال ضل، تحال ا خفي ض( ت ا  اد الحسةةةةةةةفيسةةةةةةةيل ل ا ةةةةةةة لاا ةأ د أ افيع ال  ض الإ ح فير  ل 
مباسةةةةةةةةحخدام مافيعلل اتنحدار ا حادع مجد  أةه ت ي جد أثض ذم عتلل ". 0.05جفيمال غضعايل ترد مسةةةةةةةةح   عتلل  

، مممفي يق ت تدم ج عر الرا ذ  ه  اخح فير في ض  الحسفيسيل ل ا فيةل اد  الأتافيي ت اإ صفيئيل لأ افيع  في رفيا 
مه     0.067لأد قيال ا ار يل لهفي ةفيةت   % 5ليست مار يل ترد مسح   مار يل   مه   =2.846F ةةةةةةةةةةةة  ما قدر  

ت ي جد أثض ذم    إةه؛ أ  أد الرا ذ  غ   ةةةةفيلح ل حر ؤ. مل الأخ  ةق ل ال ض ةةةةيل الصةةةة ضيل مةق ي  0.05أةبر من 
عتلل إ صةفيئيل لأ افيع  في ةرفيا الأتافيي )اقحرفيل ال ضل متحال ا خفي ض( ت ا  اد الحسةفيسةيل ل ا ة لاا ةأ د  

 .%5  أ افيع ال  ض الإ ح فير  لد     ل جفيمال غضعايل ترد مسح   مار يل إ صفيئيل
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 خلاصة الفصل:

من خلاي هذا ال صةةةةةةةةل  فيملرفي الإجفي ل ت ا إشةةةةةةةة فيليل ال حث، من خلاي اتتحافيع ت ا عراسةةةةةةةةل  فيلل، إذ 
فيه إد الأعماا مالإجضا اا ا ح ال ل الدراسةةةةةةةةةةةةةل؛ مذلك  ذةض   ، ا  حث الأمي تطضقرفيم حقينترفيمي هذا ال صةةةةةةةةةةةةةل  

متحديد ة ع   ا حاق ل ل اتسةةةةح يفيد  الطضيقل ا ح ال من  يث مجحات الدراسةةةةل م ضيقل سةةةةحب الايرل، مأعماا الدراسةةةةل
 ت زيت  يفي ا ا سح   ين مأسفيليب ا افيلجل الإ صفيئيل لحح يل ال يفي ا ماخح فير ال ض يفيا.

حح يل محفيمر الدراسةل ممرفيق ةل الرحفيئو، بالإ ةفيفل إد ماضفل أرا  ا سةح   ين مذلك ني فقارفي   أمفي ا  حث القفي
من خلاي  سةةةةةةةفيب ا ح سةةةةةةة  الحسةةةةةةةفيبي مالإنحضاف ا ايفير  لإجفيباا أفضاع تيرل الدراسةةةةةةةل، ةافي ت  ةةةةةةة رفي إد إث فيا 

م الإ صةةةةةةةةةفيئيل ل ا  م  ال ض ةةةةةةةةةيفيا، مهذا بالإتحافيع ت ا ةحفيئو تح يل اتسةةةةةةةةةح يفيد، مذلك بالإتحافيع ت ا  ض مو الحز 
،  يث قارفي بحسةةةفيب ا ح سةةة  الحسةةةفيبي  اضفل مجلفيا ةظض الايرل ا درمسةةةل ل ةل Excelم SPSSاتجحافيتيل  

 فقضر من فقضاا المح ر باتتحافيع ت ا سةةةةة ط لي فيرا الخافيسةةةةة  ماسةةةةةحظلفير مافيمل أل في ةضمة فيخ  اضفل  ةةةةةدق مث فيا 
خضا  الجدامي الإ صةةةةفيئيل ممرفيق ةةةةحلفي مت سةةةة هفي  رفي  ت ا اسةةةةحافيرر اتسةةةةح يفيد مل الأخ  قارفي  تيرل الدراسةةةةل، ماسةةةةح

باخح ةفير ال ض ةةةةةةةةةةةةةةيةفيا من أجةل إث ةفيتهةفي أم ة يلةفي باتتحاةفيع ت ا اخح ةفير الح زيت الط يا  ماتخح ةفير ا ا ايةل ماخح ةفير  
 الدراسل مالآففيق التي تص   إليلفي مسحق لا.   فض يفيا ال ضق مفض يل الحأث ، م  ت إد الرحفيئو المحصل ت يلفي من هذه
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                                                                                      ةظض ا لأهميل  في ةةةةةرفيا الأتافيي ل تازيز مت ةةةةة يت الإ داع مالإ ح فير با ؤسةةةةةسةةةةةفيا الرفيشةةةةةةل، ترفيمي م  ةةةةة ع  
دور حاضـــنات الأعمال في دعم ونشـــر الفكر الإبتكاري لدى طلبة الجامعات من خلال دراســـة حالة  عراسةةةحرفي  

 .على طلبة جامعة غرداية
ت ا أثض أ افيع  في ةةةةةةةةةرفيا الأتافيي ت ا أ افيع عتط مة ةةةةةةةةةض ال  ض  من خلاي هده الدراسةةةةةةةةةل الحاضف فيملرفي  

ممن اجل مافيلجل هده اتشةةةةة فيليل قارفي  حقسةةةةةييط الدراسةةةةةل اد فصةةةةة ين اتمي ترفيملرفي فيه اتع يفيا الرظضيل  الإ ح فير   
امفي ال صةةةةةل القفيني انجز  فيه الدراسةةةةةل ا يد ةيل التي شم ت مجا تل من ا ةةةةةحفيب ا ؤسةةةةةسةةةةةفيا       ةةةةة ترفي،مالحط يقيل  

نجا لفي فيافي    مالحط يق ل شةةةقيلفي الرظض   إد مجا تل من الرحفيئو مهدا مفي م ررفي من ال  ةةة ي ،  الرفيشةةةةللجفيمال غضعايل
 :ي  

 نتائج الجانب النظري:
 ت   رفي ل الجز  الرظض  من هذه الدراسل إد نا ل من الرحفيئو تحاقل ل الآتي:

تح   الدراسةةةةةةل الحفيليل مت الاديد من الدراسةةةةةةفيا السةةةةةةفي قل ل ةل من الأعار ما رلو، الأعماا ا سةةةةةةحاا ل،  -
 أ افيع  في رفيا الأتافيي، مال  ض الإ ح فير ؛

 لح ف الدراسل الحفيليل مت ةل الدراسفيا السفي قل ل قطفيع ممجحات الدراسل متيرلفي؛ -
 في ةرل الأتافيي ه  مؤسةسةل تق م بمضافقل أ ةحفيب ا ح فير ا  ةضمتفيا الصةا ر من خلاي تط يض أف فيرهط  -

مترايحلفي متح ي لفي إد أف فير قفي  ل ل ح سةةةةةةيد مذلك  حأمين مخح ف الخدمفيا ماتسةةةةةةح ةةةةةةفيراا مالحسةةةةةةليلاا  
فيل ال ضل ليحا ر ا من إقفيمل مؤسةةةةةةةسةةةةةةةفيتهط الصةةةةةةةا ر، مت ةةةةةةةحال  في ةةةةةةةرفيا الأتافيي ت ا  ادين همفي إقحر

 متحال ا خفي ض؛
 ر الر ةةةةةةفي  الاق   ل  ضع، مه  ة ع من ال  ض ي ح ةةةةةةف الالاقفيا  ةةةةةةال  ض الإ ح فير   ةةةةةة رر فضيدر من  -

الجديدر مير ز    ت جديدر ل ا ةة لاا، مي ح ض  ضق ماسةةحر في فيا، ميرحو أشةةيفي ، أم أشةة فيت جديدر،  
 .اتسحاضاريلم  ا ضمةل، الحسفيسيل ل ا  لاامله خمسل أ افيع ه : الطلاقل، الأ فيلل، ا

 نتائج الجانب التطبيقي: 
 فير  ل تيرل الدراسةةةل ل جفيمال  مال  ض الإ ح  ت جد تلاقل ذاا عتلل إ صةةةفيئيل  ين أ افيع  في ةةةرفيا الأتافيي  -

 ؛ %5ضعايل ترد مسح   مار يل  غ 
ال ةةةةةخصةةةةةيل )الجر ،   إد ا حا اا ت ت جد فضمقفيا  ين مح سةةةةةطفيا إجفيباا الايرل ت ا محفيمر الدراسةةةةةل تضجت  -

 الااض، خفي يل ال  يل(؛ 
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مسةةةةةح   عتلل   غضعايل ترد مج ع أثض ذم عتلل إ صةةةةةفيئيل لحفي ةةةةةرفيا الأتافيي ت ا ال  ض الإ ح فير  ل جفيمال   -
 ؛ 5%

تط ر ال  ض    ا خفي ض( ت ا ي جد أثض ذم عتلل إ صةةةةةةةةةفيئيل لأ افيع  في ةةةةةةةةةرفيا الأتافيي )اقحرفيل ال ضل متحال  -
 . %  5إ صفيئيل  الإ ح فير  لد     ل جفيمال غضعايل ترد مسح   مار يل 

 مت ا     الرحفيئو التي تحص رفي ت يلفي ةقدم ا ق  فيا الحفيليل: بهفي، رفي ا ت ا الدراسل ا يداةيل التي قارفي  التوصيات:  

ممضاةز ال حث ل عتط  في ةةةةةةةةةةةةرفيا اتتافيي  في لهفي عمر هفيم ل   مالجفيمافيا ين الح  مل   أةبرتازيز تافيمد   ✓
  ح فير .عتط مة ض ال  ض الإ

 .م ت  ضامو تا يايل تحسن متضفت من مسح   ال  ض ات ح فير  ✓
  .ة ض الققفيفل ا قفيمتتيل ل اتمسفي  الا ايل ✓
 .اسحقطفيب ا  ح ضين ما  دتين ما حضفياط مت جيللط  سب رغ فيتهط ممي تتهط ✓
 .ال ةيز ت ا الحدريب ا سحاض لضفت عرجل ة في ر ا حفيب ا ؤسسفيا الرفيشةل ✓

 :آفاق الدراسة
ال  ض الإ ح فير  لد     ل عتط مة ةةةةةةةةةةض  إ ضاز أثض أ افيع  في ةةةةةةةةةةرفيا الأتافيي ل  الدراسةةةةةةةةةةل هذه ل  فيملرفي

أةقض بهدف  هحافيمالإ إد تححفي  الدراسةةةل ل مجفيتا الجفيمافيا من خلاي عراسةةةل    ل جفيمال غضعايل، إت أد هرفيك
 تاطيل ج اةب أخض  ل ا    ع ةق ح مرلفي:

 عمر ال حث مالحط يض ل تازيز ات ح فير الضقا  لد     ل جفيمال غضعايل. -
 عمر  في رفيا الأتافيي ل تازيز اتسحدامل الضقايل لد  أ حفيب ا  فيريت ا  ح ضر. -
 . في رفيا الأتافيي ماسحدامل ا ؤسسفيا الرفيشةل -
 .ض أخعراسل ة   ا    ع مت ت سيت تيرل الدراسل لح ال ا حفيب ا ؤسسفيا الرفيشةل ل جفيمافيا   -
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 الدكتور بن الزين حمزة  -                       فنيش لبنى                                               -
 مصيطفى عبد الحميد -

 
 
 
 

 

 :تحية طيبة وبعد 
"دور حاضنات   ح جه الي ط بالحقديض مات  ام راجين مر ط الحافيمد لإنجفيح عراسل الحفيلل هذه بم   ع ة

 " مذلكجامعة غرداية  - دراسة حالة  -الأعمال في دعم ونشر الفكر الابتكاري لدى طلبة الجامعات  
 .الأتافييمن أجل إتداع مذةضر مفيس  ل ت  م الحسي  لصص إعارر 

إد إجفي ح ط ت ا هذه اتسحافيرر   ل ش فيفيل مم  ح تسفيتد  ل الحص ي ت ا ا ا  مفيا اتزمل التي لدم 
تسحاال إت لأغضاض ال حث ت  ةؤةد ل ط أد هذه ا ا  مفيا التي قدمحا هفي    الدراسل، ةافي أهداف هذه  

 .مل اتخ  ة  ضةط مقدمفي ت ا مجل عةط م سن تافيم  ط  الا ا .

 2024 - 2023 الجامعية:السنة 
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 الشخصية:البيانات : المحور الأول
  )   (أةقا   (          ) ذةض       الجنس:   
 )   (     سرل   50إد   41من )   (      سرل  40إد   31من (       ) سرل   30أقل من    العمر:    
 )   (   سرل   51أةقض من  

      التعليمي:الكلية والمستوى  
 ة يل الا  م مالح ر ل جيفي )   (   -(      ة يل الا  م الإقحصفيعيل مالح فيريل مت  م الحسي  )   -
 ة يل الحق ق مالا  م السيفيسيل )    (  -ة يل الا  م الط يايل مالحيفير )    (                       -
 (  ة يل الآعاب  )    -ة يل الا  م الإةسفيةيل ماتجحافيتيل )    (                -
   )  (  .  مفيس   2   -   )    (      . ال سفية 1 -

 الأعمال:حاضنات : المحور الثاني
 لإجفي ل  ت تلامل )×( ت ا الخفيةل التي ت اف  إجفي حك.ملاحظة:  

 غي موافق محايد موافق اقتناص الفرص   الأول: البعد   الرقم

01 
 ح فيريل من  ةةةةةةحفيب ا  ةةةةةةفيريت الإأتافيي  تسةةةةةةحلدف  في ةةةةةةرل الأ

 جل تح يزهط ت ا اسحالاي ال ضل.أ
 

  

02 
تافيي ةل ا ا  مفيا الضةةضمريل تن ةي يل اقحرفيل  ت فض  في ةةرل الأ

 ال ضل.
 

  

03 
سةةةةةةةفيليب اقحرفيل  مأ د تط يض ملفيرااإتافيي  تسةةةةةةةاا  في ةةةةةةةرل الأ

 ال ضل.
 

  

04 
 ح فيريل ت ا تحديد   ةةحفيب الأف فير الإأتافيي  تدرب  في ةةرل الأ

 ماقحرفي لفي.ال ضل 
  

 

05 
ف فيرك أتط يض  في ةةةةةةةرل الأتافيي ل اقحرفيل فض ةةةةةةةحك م سةةةةةةةفيهمت 

  ح فيريل.الإ
 

  

 تحمل المخاطر  الثاني:البعد  
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06 
 ةةةةحفيب  أتافيي ل تق يل ا خفي ض التي ت اجه  تسةةةةفيهط  في ةةةةرل الأ

  ح فيريل.ا  فيريت الإ
 

  

07 
 ح فيريل  ف فير الإ ةةةحفيب ا  ةةةفيريت مالأأتافيي  ت ةةة ت  في ةةةرل الأ

 عارر مخفي ضهط التي ي اجل افي.إت ا 
 

  

08 
 ح فيريل ل اةحسةفيب  لإف فير ا ةحفيب الأأتافيي  تدتط  في ةرل الأ
 سفيليب تحال ا خفي ض.أملفيراا م ضق م 

 
  

09 
ثرفي   أتافيي ةصةةةفيئ  م   ي   ي تحال ا خفي ض  تقدم  في ةةةرل الأ

  ح فيريل.القيفيم با  فيريت الإ
 

 
 

10 
تداع  ضامو مم حقيفيا   ي ةي يل تحال إتسةةةةةةةةةةةفيهط الحفي ةةةةةةةةةةةرل ل 
  ح فيريل.ا خفي ض ل ا  فيريت الإ

 
 

 

11 
ثرفي  القيفيم أسفيهمت الحفي رل ل إيجفيع  ل ل اخفي ض التي ماجلحلفي  

  ح فير .بم ضمتك الإ
 

  

    ةح ك القدرر ت ا تحال ا خفي ض مم اجلحلفي. 12
 الإبتكاري:الفكر :  المحور الثالث

 غي موافق محايد موافق الاول: الطلاقة البعد   الرقم
     ح فيريل ل هذه الحفي رليرحو الط  ل تدع ماحبر من الأف فير الإ 01
     ح فيريل لد  الحفي رل ل تزايد مسحاضتدع الأف فير الإ 02

03 
قةةدرر الط  ةةل ت ا إةحةةفي  أةبر تةةدع من الأف ةةفير القةةفي  ةةل ل حط ي   

 ال اقت ت ا 
  

 

04 
 ح فير  مإةحفي  ا  ةةةةةةةةةفيريت الرفيشةةةةةةةةةةل تن اهحافيم الط  ل بالح    الإ

  ح فيريلالأف فير الإ
 

  

05 
 ح ةةفيريةةل ت ا اةحلةةفيجلط الحخصةةةةةةةةةةةةةةص ف ةةفيرهط الإأيضةز الط  ةةل ل  
 الذ  يح ا د له

  
 

 البعد الثاني: الأصالة 
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    مس  قل ح فيريل غ  إف فير أةحفي  إم فيةيل الط  ل  ضح م إمد    06

07 
ف ضر  ح ةةفيريةةل ل حصةةةةةةةةةةةةةة ي ت ا  يم ن ل طةةفيلةةب عمو الأف ةةفير الإ

 مقفي  ل ل حط ي  فضيدر
 

  

08 
 ح ةفيريةل تةفيليةل الج عر ميم ن تط يقلةفي  إف ةفير  أةحةفي   إيم ن ل طةفيلةب  
 م فيةيفيا المجحات إمتحافيشا مت 

 
 

 

09 
تط قلفي الحفي ةةرل متضفالفي إد الجلفيا   ت  ةحفي  أف فيرإيم ن ل ط  ل 

 الا يفي مت م افقحلفي ت يلفي
  

 

 الثالث: المرونة البعد  

10 
يم ن ل حفي ةةةةةةةةةرل مسةةةةةةةةةفيتدر الطفيلب ت ا عمو الأف فير مالخضم   

 من  يز ال  ضر ال ا در
 

  

11 
يم ن  ضح ا ةةةةةةةةةةفيففيا لأف فير مجسةةةةةةةةةةدر سةةةةةةةةةةفي قفي من أجل الخضم  

    ضر إ ح فيريل جديدر يم ن تط يقلفي
 

 
 

12 
ت    الطفيلب ل ف ضر محدعر فق  تق م الحفي ةةةةةةةةةرل ت ا  ةةةةةةةةة   

 متقييده بهفي
  

 

    تهحط الحفي رل بالح    ل تدر أف فير ا ح فيريل ل مقت ما د  13
 الحساسية للمشكلات   الرابع:البعد  

14 
 ح ةفيريةل  إف ةفير  أل    ال ضل ل ح   تااةل الحةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةل ت ا اغحرةفيم 

 تر أ من م  لاا ماقايل            
 

  

15 
يم ن ل طفيلب م ةةت  ل لادر م ةةفيةل ل آد ما د بإةحفي  ف ضر 

 ا ح فيريل تن  ضي  ا لا ظل الآةيل
 

  

16 
م ةةةةت  يضةز الطفيلب ت ا ا  ةةةةفيةل ةاصةةةةدر ل  ضر م ةةةةضمته أ  

 لحل م  ل محدع فق   ال  ضر
 

  

17 
مال ةةة  يفيا الط  ل الذين ي ح ضمد الحفي ةةةرل تدتط   ةةة  الأف فير 
  ل يم ن تط يقه    ل محدع

 
  

 البعد الخامس: الاستمرارية
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18 
هحافيم    ضته متدم  تهحط الحفي رل  ح جيه اسحقضار الطفيلب ت ا الإ

 خضمجه ت يلفي أثرفي  ال حث
 

  

19 
 ح ةةةفيريةةةل ل تؤثض ا حا اا الخةةةفيرجيةةةل ا خح  ةةةل ت ا    ال  ضر الإ

 الحفي رل متح لهفي   ضمع
 

 
 

20 
 ح فيريل     صةةةةةةة لهط ف فيرهط الإأط الط  ل ل إةفيم ظيسةةةةةةةحاض ما

 ت ا ا  فيريت ا خط  لهفي
 

 
 

21 
الح جيلفيا   ال  ضر متقديم تهحط الحفي ةرل بإيصةفيي الطفيلب  ةفي ب 

 له    اتحافيع ف ضته
 

  

 شكرا على حسن تعاونكم 
 

 
 الأساتذة المحكمين (: قائمة  02الملحق رقم )

 الجامعة  الرتبة العلمية  اسم ولقب المحكم 
 جامعة غرداية أستاذ محاضر " أ "  حمزة بن الزين .1

 جامعة غرداية أستاذ محاضر " أ "  عقبة مخنان  .2
 جامعة غرداية أستاذ محاضر " أ "  . وليد قرونقة 3
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 اختبار ثبات وصدق الاستبانة (:  03الملحق رقم )
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.700 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.722 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.374 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.333 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.418 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.436 4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.709 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.783 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.778 21 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.858 33 
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 (: الاتجاه العام لإجابات العينة حول مفهوم حاضنات الأعمال 04الملحق رقم )
Statistics 

 
N 

Mean 

Std. 

Deviation Valid Missing 

 ا  ةةةةةةةةةةفيريت  ا ةةةةةةةةةةحفيب اتتافيي  في ةةةةةةةةةةرل تسةةةةةةةةةةحلدف
 19063. 2.9630 0 54 .ال ضل اسحالاي ت ا تح يزهط اجل من ات ح فيريل

 تن الضةةةةةةةةضمريل ا ا  مفيا ةل اتتافيي  في ةةةةةةةةرل ت فض
 57065. 2.7037 0 54 .ال ضل اقحرفيل ةي يل

 سةفيليبHم ملفيراا تط يض اد اتتافيي  في ةرل تسةاا
 42337. 2.8333 0 54 .ال ضل اقحرفيل

 ات ح فيريل الأف فير ا ةةةةةةحفيب اتتافيي  في ةةةةةةرل تدرب
 50746. 2.6852 0 54 .ماقحرفي لفي ال ضل تحديد  ت ا

 تط يضم  فض ةةةةحك اقحرفيل ل اتتافيي  في ةةةةرل سةةةةفيهمت
 67733. 2.3519 0 54 .ات ح فيريل اف فيرك

 33806. 2.7074 0 54 لال ض  .اقحرفيل.1ال اد 

 ت اجه التي ا خفي ض تق يل ل اتتافيي  في ةةةةرل تسةةةةفيهط
 46880. 2.6852 0 54 .ات ح فيريل ا  فيريت  ا حفيب

 ماتف فير ا  ةةةةفيريت  ا ةةةةحفيب اتتافيي  في ةةةةرل ت ةةةة ت 
 50746. 2.6852 0 54 .ي اجل افي التي مخفي ضهط اعارر ت ا ات ح فيريل

 ل ات ح فيريل اتف فير ا ةةحفيب اتتافيي  في ةةرل تدتط
 60281. 2.7037 0 54 .ا خفي ض تحال ماسفيليب م ضق ملفيراا اةحسفيب

 تحال   ي م   ي ةصةةةةةةةةةفيئ  اتتافيي  في ةةةةةةةةةرل تقدم
 49208. 2.7222 0 54 .ات ح فيريل با  فيريت  القيفيم اثرفي  ا خفي ض

 ةي يل   ي مم حقيفيا  ضامو اتداع ل الحفي ةةرل تسةةفيهط
 47583. 2.6667 0 54 .ات ح فيريل ا  فيريت  ل ا خفي ض تحال
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 ماجلحلفي التي ل اخفي ض  ل إيجفيع ل الحفي ةةةرل سةةةفيهمت
 67810. 2.2593 0 54 .ات ح فير  بم ضمتك القيفيم اثرفي 

 63582. 2.5370 0 54 .مم اجلحلفي ا خفي ض تحال ت ا القدرر ةح ك

 34122. 2.6085 0 54 ضا خفي    .تحال.2ال اد 

 29066. 2.6497 0 54 ياتتافي  . في رفيا.1المح ر

 (: اختبار التوزيع الطبيعي05)الملحق رقم  
Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df 
Sig. Statistic df Sig. 

 080. 54 901. 076. 54 134. ي اتتافي  . في رفيا.1المح ر

 200. 54 899. 126. 54 129.  ات ح فير   .ال  ض.2المح ر

a. Lilliefors Significance Correction 

 (: معامل الإرتباط بين متغيات الدراسة 06الملحق رقم )
Correlations 

 
 اقحرفيل.1ال اد 
 ال ضل.

 تحال .2ال اد 
 ا خفي ض.

 في رفيا .1المح ر
 اتتافيي .

 .ال  ض.2المح ر
 ات ح فير 

 1ال اد 
 لاقحرفي  .
 ل ال ض   .

Pearson 

Correlation 
1 .446** .790** .494** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .000 

N 54 54 54 54 

 2ال اد 
 .تحال
 ض ا خفي  

Pearson 

Correlation 
.446** 1 .901** .557** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .000 

N 54 54 54 54 

 Pearson 1المح ر

Correlation 
.790** .901** 1 .621** 
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 . ةةةةفي ةةةةةةةةةةةةةةرةةةةفيا
 ياتتافي

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 54 54 54 54 

الة ة ةض .2المحة ر
.   ات ح فير  

Pearson 

Correlation 
.494** .557** .621** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 بين محاور الدراسة تبعا للعمر   ANOVA اختبار الفروق (:  07الملحق رقم )

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

 .1المح ر
  . في رفيا
 اتتافيي 

Between Groups .023 1 .023 .267 .608 

Within Groups 4.455 52 .086   

Total 
4.477 53    

 .2المح ر
 .ال  ض

 ات ح فير   

Between Groups .006 1 .006 .106 .746 

Within Groups 2.818 52 .054   

Total 
2.824 53    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

 .1المح ر
 . في رفيا

 اتتافيي   

Between Groups .822 3 .274 3.749 .067 

Within Groups 3.655 50 .073   

Total 
4.477 53    

 .2المح ر
  .ال  ض

 ات ح فير 

Between Groups .368 3 .123 2.499 .070 

Within Groups 2.455 50 .049   

Total 
2.824 53    

 (: اختبار أثر حاضنات الأعمال على الفكر الإبتكاري 08الملحق رقم )
8Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .621a .386 .374 .22993 

a. Predictors : (Constant), الابتكاري.الفكر.2المحور 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1.728 1 1.728 32.690 .000b 

Residual 2.749 52 .053   

Total 4.477 53    

a. Dependent Variable : حاضنات.1المحور. الاعمال    

b. Predictors : (Constant), الفكر.2المحور. الابتكاري    

 

 

 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .548 .369  1.484 .144 

 000. 5.718 621. 137. 782. الابتكاري .الفكر.2المحور

a. Dependent Variable : في رفيا.1المح ر . اتتافيي     
 مخرجات انحدار المتعدد

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .513a .263 .234 .23416 

a. Predictors : (Constant),  ال ضل.اقحرفيل.1ال اد  ,ا خفي ض.تحال.2ال اد 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression .996 2 .498 9.084 .000b 

Residual 2.796 51 .055   
Total 3.793 53    

a. Dependent Variable : الطلاقل.1ال اد 
b. Predictors : (Constant), ال ضل.اقحرفيل.1ال اد ,ا خفي ض.تحال.2ال اد 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.522 .298  5.107 .000 
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1ال اد  
 ل ال ض  .اقحرفيل

.306 .106 .386 2.875 .006 

 131. 1.534 206. 105. 162. ض ا خفي  .تحال.2ال اد
a. Dependent Variable : الطلاقل.1ال اد 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .450a .203 .171 .25158 

a. Predictors : (Constant), تحال.2ال اد. ،ا خفي ض   ال ضل.اقحرفيل.1ال اد 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .820 2 .410 6.475 .003b 

Residual 3.228 51 .063   

Total 4.047 53    

a. Dependent Variable : الأ فيلل.2ال اد 
c. Predictors : (Constant), تحال.2ال اد. ،ا خفي ض   ال ضل.اقحرفيل.1ال اد 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.557 .320  4.865 .000 

.اقحرفيل .1ال اد ال ضل    
.202 .114 .247 1.767 .083 

.تحال.2ال اد ا خفي ض    .228 .113 .282 2.017 .049 

a. Dependent Variable :  الأصالة.2البعد 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .454a .207 .175 .33218 

a. Predictors : (Constant),  الفرص .اقتناص .1البعد  ,المخاطر.تحمل.2البعد 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1.465 2 .732 6.638 .003b 

Residual 5.628 51 .110   

Total 7.093 53    

a. Dependent Variable :  المرونة.3البعد 

b. Predictors : (Constant),  تحمل.2البعد. المخاطر،  .اقتناص .1البعد   الفرص    

Oefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.223 .423  2.893 .006 

.اقحرفيل .1ال اد ال ضل    .101 .151 .094 .672 .505 

.تحال.2ال اد ا خفي ض    .434 .149 .405 2.905 .005 

a. Dependent Variable :  المرونة.3البعد 

Model Summary 

Model R 

R 

Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .317a .100 .065 .33301 

a. Predictors : (Constant),  الفرص .اقتناص .1البعد  ,المخاطر.تحمل.2البعد 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression .631 2 .316 2.846 .067b 

Residual 5.656 51 .111   

Total 6.287 53    

a. Dependent Variable :  للمشكلات .الحساسية.4البعد 

b. Predictors : (Constant),  الفرص .اقتناص .1البعد  ,المخاطر.تحمل.2البعد 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constant) 1.724 .424  4.068 .000 

.اقحرفيل .1ال اد ال ضل    .298 .151 .292 1.970 .054 

.تحال.2ال اد ا خفي ض    .049 .150 .048 .326 .746 

a. Dependent Variable :  الحساسية.4البعد. للمشكلات    

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .552a .305 .278 .33599 

a. Predictors : (Constant),  الفرص .اقتناص .1البعد  ,المخاطر.تحمل.2البعد 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.530 2 1.265 11.203 .000b 

Residual 5.758 51 .113   

Total 8.287 53    

a. Dependent Variable:  الاستمرارية.5البعد 

b. Predictors: (Constant),  الفرص .اقتناص .1البعد  ,المخاطر.تحمل.2البعد 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .829 .428  1.938 .058 

 450. 761. 099. 153. 116. ال ضل .اقحرفيل .1ال اد

 تحال .2ال اد
 000. 3.842 501. 151. 581. ا خفي ض .

a. Dependent Variable: اتسحاضاريل.5ال اد 
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