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 ملدمة 

 





  

 

 ‌أ
 

 مقدمة
  : ملدمة

لى تحكم إلإدإرة في ثعبيلاتها نولرإرإت و إمدس يير إلجيد ميا ، و إلذي يخعوة كدر  ن ثعور إلمؤسسات وركيها يؼود إإ إإ

دإرتها: من إمكفاءة و إملدرة ػلى الاوسجام تين   .إلإدإريين، إلمسؤومين أ و إلموظفين ػلى إإ

 إلمدرسة من تين إلمؤسسات إمتي ثلدم مخخوف إلخدمات و هي كغيرىا من إلمؤسسات ثؼاني و ثخخبط في ثؼخبر

 .إمؼديد من إلمشكلات و نجد ذلك خاضة، في مشكلة ثوظيف و إلمدرس و ظريلة ثوظيفو و ثب زيرىا ػلى ىذه إلمؤسسة

نها  ومن إلمبادئ إمؼومية إلمؼروفة، أ ن إلإغمال تخخوف فيما تينها من حير ظبيؼتها و ظروفيا ووإجباتها ، و بامخالي فاإ

تخخوف فيما ثخعوبو من شروط و خطائص وضفات و كدرإت ومهارإت وسمات وخبرإت ومؤىلات ل ثخوإفر نوفرد حتى 

لى وضع إمشخص إلمناسة في  ينجح في أ دإئها و يوفق فيها، و أ يضا بامنس بة مل غمال و إملازمة بحير يهدف من ذلك، إإ

 .إلمكان إلمناسة ، أ ي أ ن يؼمل كل فرد في إمؼمل إلذي يناسة إس خؼدإده و جوإهة شخطيخو إلمخخوفة 

يجاتيا بحالة إمفرد إمطحية و يجؼله فردإ يخوإفق مع عمله و يس خجية  كما إن إمخوظيف إمطحيح كد يحدث أ ثرإ إإ

 :وملد إش تموت إلدرإسة ػلى جاهبين .نومؤثرإت إلمينية باس خجابات ملائمة 

 :إلجاهة إمنظري 

ذ قمنا فيو تؼرض مشكلة إلدرإسة ، إمفطل إل ول ، مشكلة إلدرإسة و إغخبارإتها . إحذوى ػلى زلاث فطول  إإ

وفرضيات إلدرإسة، ثم إل همية و إل ىدإف و إمخؼاريف إلإجرإئية و حدودىا،  أ ما إمفطل إمثاني نومدرسة وإلمدرس، تم غرض 

إهتمييد، ومفيوم إلمدرسة وخطائطيا وأ هميتها وأ ىدإفيا ومفيوم إلمدرس وخطائطو وإمؼوإمل إلمخحكمة في سووكو، ودوره في 

إلمدرسة، أ ما إمفطل إمثامر تؼنوإن إمخوإفق إلميني بامؼلود محددة إل جل، وقمنا تؼرض تمييد ومفيوم إمخوإفق إلميني، مرإحله، 

 .هظريات إمخوإفق، إمؼوإمل إلمؤثرة في إمخوإفق إلميني وكيفية تحليلو ثم خلاضة إمفطل 

 :إلجاهة إمخعبيلي

 :كد إحذوى ػلى فطوين ىما

أ ما إمفطل إمثاني شمل تحويل إمنخائج مكل فرضية من .  إمفطل إل ول، شمل إلمناهج وإمخلنيات إلمس خؼملة ومجالت إلدرإسة

 .  إمفرضيات إلجزئية ثم الاس خنذاج إمؼام
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إل ولإمباب   

 إلجاهة إمنظري
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 :ىيــــــــدتم

 أىداؼ اختيارىا لذذا الدوضوع كإلذ أدتتي ؿ ا الأسباب, الدنهجي للدراسةالإطارسنتناكؿ في فصل 

 كصياغة الفرضيات كبرديد الإشكالية برديد إلذالدراسة ككذا الصعوبات الدعرقلة للبحت, بالإضافة 

 الدقاربة السوسيولوجية كالدراسات السابقة الدعتمد عليها إلذ أيضا للدراسة, كما نتطرؽ الأساسيةالدفاىيم 

.  العلمية للموضوع الإحاطةكىذا بهدؼ 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 :الدوضوع اختيارأسباب  -1

 الذاتية كالدوضوعية الأسبابمن الدتفق عليو اف كل بحث علمي ىو عملية البحث عن المجهوؿ, ك 

ىي التي تدفع الباحث لخوض معركة البحث العلمي كبذعلها يتساءؿ عن الشيء الذم يبحث عنو كيريد 

. دراستو

 من الأختَة , لدا لذذه الأجلفي ضوء ىذه الرؤية كاف اختيارنا لدوضوع التوظيف بالعقود لزددة  

 إف, أكثر العقود المحددة الددة بصفة خاصة ,ك للتدقيق أصحاب في حياة المجتمع بصفة عامة ك ألعية

 على التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ للنظاـ الأجلأثر العقود المحددة "اختيارنا لدوضوع 

.  ذاتيةأخرل موضوعية ك أسباب,  كانت لو "التوظيفي

:  الدوضوعية الأسبابأـ 

يرجع اختيارنا للموضوع لدا يطرحو من اىتماـ على الجانب التوظيفي بالنسبة للمدرستُ بقطاع   

 الشهادات أصحاب , ك كذلك نظرا للمصتَ الذم ينتظره جميع الأجل العقود لزددة أصحابالتًبية, 

 معرفة مستول التوافق الدهتٍ لذذه الفئة من الددرستُ أردناكغتَىم لدا ىو متوقع مستقبلا , ك لذلك 

, ك كذلك لدعرفة دكر ىذه السياسات التي تعتبر حقل التجارب بالاستخلاؼ بدا يعرؼ أك (الدستخلفتُ)

 أك ك فعالية اكبر في العملية التًبوية أحسنمعها لتحقيق مستول  (الددرستُ)ك مدل  بذاكب الدوظفتُ 

. عكس ما كانوا ينتظركنو 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
:  الذاتيةالأسبابب ـ 

 . الأجلػ الاىتماـ الشخصي بدوضوع العقود لزدكدة 

حديث الساعة لدل خرلغي الجامعة أصحاب الشهادات ,كلد  (الأجلعقود لزددة  )ػ يعتبر الدوضوع

. يسعفهم الحظ في التوظيف الدهتٍ بقطاع التًبية بعد الدشاركة في مسابقة التوظيف 

. ػ معايشتنا لذذه الفئة من الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل

ػمحاكلة تسليط الضوء على ىذه الفئة من الددرستُ كمعرفة مدل توافق ميولاتهم كآرائهم لذذا الواقع الذم 

. كجدكا أنفسهم فيو

: الدراسة أىداف -2

 :تهدف الدراسة الحالية إلى

 لزاكلة تسليط الضوء على ظاىرة التوظيف بالعقود لزددة الأجل كالكشف عن التوافق الدهتٍ لدل أـ

. الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل

. ب ػ برديد مدل تأثتَ التوظيف بالعقود لزددة الأجل على التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ 

. ج ػ برديد مستول التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الذين يعملوف لددة مؤقتة

. د ػ معرفة الفركؽ بتُ الجنستُ للمدرستُ في توافقهم الدهتٍ

:  أهمـــــية الدراســــــة  -3

لاعتقادنا أف ىذه الشرلػة يستمر كجودىا كقتا لا يستهاف بو مستقبلا كذلك لحل مشكلة البطالة من 

جهة ,كلسد ثغرة النقص الحاصل في تأطتَ الأطوار التعليمية كالعجز في إلغاد  الدناصب الدالية ك توفتَ 

. مناصب الشغل من جهة أخرل 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
: الإشكالية  -4

إذ تعتبر التًبية غاية في حد ذاتها ,تستهدؼ مساعدة الفرد على برقيق ذاتو ك تنمية قدراتو ك  

تزكيده بالدهارات الدعرفية ك السلوكية ,فهي العملية التي بسكنو من اف حياة حرة كرلؽة بعيدا عن قيود الجهل 

. ك شبح الفقر 

 تكوف مهمة الدؤسسة التًبوية التعليمية ليست أف الأمركلدا كانت التًبية ىي الحياة , فقد اقتضى  

العناية بدا ىو كائن فقط, كلكنها تهتم بالداضي ليكوف عبرة للحاضر, ك بزطط من خلاؿ مستَتها 

. للمستقبل

 المجتمع لتقوـ بتًبية أبناءه كتنشئهم أكجدىا, أساسيا الدؤسسة التًبوية التعليمية بناءن أصبحتىكذا  

,فنجاحهم مرىوف بنجاحها , فهي تتأثر بكل صغتَة ك كبتَة في ىذا المجتمع ك بزضع للدكافع كالدوافق 

 الصاعدة على أسس كأىداؼ الأجياؿ كظيفة الدؤسسة التًبوية فهي تنشئة أما. "السائدة فيو ك الديسرة لو

فالددرسة ." يريدىا ك يرسمها المجتمع كفقا لدخططات ك مناىج لزددة ك عمليات تفاعل ك أنشطة مبرلرة

تعتبر أكؿ كحدة في النسق التًبوم ,ك قد شهدت ىذه الدؤسسة في الآكنة الأختَة إصلاحات تربوية 

. جديدة للنظاـ التعليمي بالجزائر شملت الددرس

لذذا لصد اف الاىتماـ بأعضاء ىيئة التدريس ك إعدادىم ك تدريبهم لػتل مكانة كبتَة ,لأف عضو  

 العملية التعليمية, كبرقيق دكرىا في تطوير أىداؼ في برقيق أساسيا فاعلا ك إسهاماىيئة التدريس يسهم 

الحياة يتفوؽ على مقومات عديدة , مثل توظيف الددرستُ ك توافقهم الدهتٍ ك أىم الدكرات التي يتلقونها 

. خلاؿ عملهم 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 في العملية التعليمية لكل مؤسسة تربوية تهدؼ الذ تكوين راؽ ك تعليم الأساسيكمنو لصد الددرس الدورد 

عاؿ لتلاميذىا ك ذلك باختيار الددرستُ الذين يتقدموف للعمل بدا يتوافق مع خصائصها ك متطلبات 

مهنة التدريس ليتوافقوا بكل يسر ك سهولة , ليحققوا توافقا مهنيا مع لزيط الدراسة , ككذا زملاء العمل 

. ك الددير ك الدشرفتُ كمع التلاميذ 

توافق الفرد مع عملو بدختلف العوامل البيئية التي بريط بو في العمل, " التوافق الدهتٍ يعتٍ  إف

كتوافقو مع الدسؤكؿ كمطالب عملو فهو عبارة عن عملية ديناميكية مستمرة  يقوـ بها الفرد لتحقيق 

." التلاؤـ بينو ك بتُ البيئة الدهنية , الدادية ك الاجتماعية ك المحافظة عليو

لذلك لصد حاجزا بتُ الدعلم كطريقة توظيفو, فهناؾ اختلاؼ في طرؽ التوظيف التي لصد من بينها  

ك ىي الفتًة المحددة التي يدرس فيها الدعلم, ك لا لؽكنو الاستمرار في " التوظيف بالعقود لزددة الأجل" 

 عدـ الانتظاـ في العمل , ك بالتالر التدني في الدستول إلذكظيفتو  بصفة دائمة أك ثابتة ك يؤدم بو 

. التعليمي 

 1983 جس سيغنيلر أجراىامنها الدراسة التي . التوافق كلقد تناكلت بعض الدراسات موضوع 

jesseseegniller ىيئة التدريس في كلية أعضاء على eastereutahuniversity لدعرفة مدل التوافق 

:  منها نذكر عن نتائج عديدة أسفرت معلما ك معلمة ,ك 325الدهتٍ لديهم , ككانت العينة مكونة من 

 أف ىيئة التدريس ليس مناسبا ك لا يفي باحتياجاتهم الوظيفية , كما أعضاء التدريب الذم يتلقاه إف

الكلية لا توفر الفرص الكافية لحضور الدؤبسرات ك الندكات العلمية , كاف الكلية تواجو مشكلة فقداف 

 العلمية , ك ضعف الجهاز الإدارم الجامعي , ك بزلفو عن القياـ بالكثتَ الأقساـالاتصاؿ ك التعاكف بتُ 

 ذلك الطفاض ركاتب ىيئة التدريس, كعدـ ملاءمتها مع متطلبات إلذ أضف,  ك الدسؤكلياتالأعماؿمن 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
ك بناءن على ما سبق, كانطلاقا من ىده الدراسات ك غتَىا لؽكننا , الحياة ,ك مكانة الدعلم الجامعي

:  عنها في الآتيالإجابةبراكؿ الدراسة الحالية  التساؤؿ فيما

 مستول التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ  الخاضعتُ للنظاـ التوظيفي؟  تػأثتَ علىىل للعقود لزددة الأجل -

:  الجزية التاليةالأسئلةكيندرج من ىذا السؤاؿ العاـ 

  ؟الأجلما مستول التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة  -

 ىل يوجد اختلاؼ في التوافق الدهتٍ للمدرستُ الخاضعتُ لنظاـ للتوظيف بالعقود لزددة الأجل ؟ -

ىل لؼتلف الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل في التوافق الدهتٍ باختلاؼ   -

.  التعليمية ؟الأطوار

:  الفرضيـــــــات -5

 :العـامة  الفرضية-

 على التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف في الأطوار تأثتَللعقود لزددة الأجل  -

. التعليمة

:  الفرضية الجزئية-

لا يوجد اختلاؼ بتُ الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل في مستول التوافق  -

 .الدهتٍ

 في مستول التوافق الدهتٍ الأجللا لؼتلف الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة  -

 . التعليمية الأطوارباختلاؼ 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
يوجد ىناؾ مستول منخفض من التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود  -

. لزددة الأجل

:  تحديد الدفاىيم -6

 في تكوين الفرد كإعطائو النموذج الصحيح الأىم يلعب الدكر الذم ىو الشخص :الددرس/أ

  .(1)للشخصية

. فهو الشخص الدتعلم الدلقى على عاتقو تعليم ك تدريس الدتعلمتُ :  للمدرس الإجرائيالدفهوم -

 قدرة الفرد على التلاؤـ ك التكيف السليم مع بيئتو الدادية ك الاجتماعية في شتى صورىا :التوافق/ب

  .(2) ,الدهنية, الدراسية ,الثقافية ك الدينيةالأسريةالبيئية , 

فهي عملية يدخل فيها الفرد في علاقة متناسقة صحيا , ماديا ك : للتوافق الإجرائيالدفهوم  -

ك التوافق يقصد بو تكييف السلوؾ مع البيئة, كىو قدرة الددرس على برقيق التلاؤـ ,اجتماعيا مع بيئتو 

 .مع بيئتو

: الدهني  التوافق/ چ 

, كينبغي أف يأخذ بالحسباف أف قدرة  كىو العملية الديناميكية الدستمرة التي يقوـ بها الفرد لتحقيق التلاؤـ

الفرد على التكيف على ظركؼ كمطالب العمل, إلظا تعتٍ تكيف للآلة كلركتتُ العمل كلزملائو كلدزاج 

رئيسو, كللظركؼ الفيزيقية التي بريط بو, كأف يدرؾ أف رغبتها الصادقة في العمل, كقدرتو على أدائها أداءن 

 .(1)مرضيا ليستفيد ضمانا لقبولو من قبل زملائو أك ترقيتو من قبل رئيسو

 
                                                           

(1) dr. Ram naraya huas, education and human society,India ,Ajenta publication 1971,p 06. 
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 :  الدهني للتوافق الإجرائي الدفهوم

تتمثل في مدل ملائمة كقدرة الددرس على الانسجاـ كالتلاؤـ بتُ مهنة التدريس كمتطلباتها الدادية, 

 .كالنفسية كالاجتماعية لبيئتها الدهنية

كىو ما لؽكن قياسو بواسطة الاستبياف الدعد لذذا الغرض, أم لقياسو على الأطوار التعليمية في 

 .ـ13/10/2014الدؤسسات التًبوية لددينة غارداية 

: التوظيف  نظام/ د

ىو النشاط الذم يقتضي الإعلاف عن الوظائف الشاغرة كترغيب الأفراد الدؤىلتُ للعمل في الدنظمة, ثم 

 .(1)اختيار أفضل العناصر الدتقدمة كتعيينهم, كذلك بغرض برقيق الأىداؼ الدوضوعية

 .ىو تعيتُ مدرس داخل مؤسسة تعليمية تربوية خلفا للمدرس الدعطل: الدفهوـ الإجرائي للتوظيف

: الددة لزدد بالعقد التعريف/ ه

 .(2)اتفاؽ يلتزـ بدقتضاه شخص, بوضع نشاطو في خدمة شخص آخر كبرت إشرافو, مقابل أجر

 :لدفهوم الإجرائي للعقد لزدد الددةا -

ىو ذلك التعهد الكتابي كالشفهي, بتُ صاحب العمل أك الذيئة الدستخدمة, كالعامل بدهمة معينة كلزددة 

 .(3)الددة مسبقا, كمعلن عنها مقابل أجر متفق عليو

 

 
                                                           

 .165ـ , ص1996ق ػ1416, بتَكت ػ لبناف , 1دار الكتب العلمية,ط، علم النفس الصناعي، الشيخ كامل لزمد عويضة(1)

 .165, صنفس الدرجعالشيخ كامل لزمد عويضو, ‌(2)
 .165 ص.142-141, ص2007 كلية التخطيط, الأردف, ,أسس الإدارة الدعاصرة،, ربحت مصطفى علياف‌(3)
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 :السابقة  الدراسات -7

  : بعض الدراسات حوؿ التوافق الدهتٍ , من بينهاأجريت

-Iالاتجاه لضو الدهنة و علاقتها بالتوافق الدهني لدى مستشاري "موضوعها " رويم فايزة" دراسة

توصلت في دراستها لنيل شهادة ماجيستتَ في , جامعة كرقلة, 2005, "التوجيو الددرسي و الدهني

دراستها للكشف عن علاقة الاتصاؿ الشخصي بالتوافق الدهتٍ لدل عماؿ الشركة الوطنية للكهرباء ك 

كقد بست الاستعانة بدتغتَات كسيطيو ,ك ,  عامل ك عاملة300الغاز بددينة كرقلة , البالغ عددىم 

ك قد .  ك العمودمالأفقيالجنس , السن, الدستول التعليمي, الأقدمية ك ابذاه الاتصاؿ : الدتمثلة في 

اعتمدت في جمع البيانات على استبياف بقيس الاتصاؿ الشخصي , كاستبياف بقيس التوافق الدهتٍ, ك 

 ,بتُ الاتصاؿ الشخصي إحصائيا لذذه البيانات تم التأكيد على كجود علاقة دالة الإحصائيةبالدعالجة 

فتتأثر ىده العلاقة بعامل السن كعامل الاقدمية ك ابذاه الاتصاؿ كلا تتأثر . لدل العماؿ ك توافقهم الدهتٍ

. بعامل الجنس ك الدستول العلمية 

II - الاتجاه لضو الدهنة و علاقتها بالتوافق الدهني لدى "موضوعها "  حيمودةأولادجمعة "دراسة

توصلت في دراستها لنيل شهادة , جامعة كرقلة, 2005 , "مستشاري التوجيو الددرسي و الدهني

 معرفة العلاقة بتُ الابذاه لضو الدهنة ك التوافق لدل مستشارم التوجيو الددرسي إلذماجيستتَ, التي تهدؼ 

 اعتمدت على استبيانتُ لقياس د, ك ؽ(الجنس, الأقدمية, التخصص الدراسي)ك الدهتٍ حسب التغيتَات 

 مستشارا, فكانت النتائج 85كل من , الابذاه لضو الدهنة ك التوافق الدهتٍ, حيث طبق الاستبيانتُ على 

الدتحصل عليها تدؿ على عدـ كجود فركؽ في الابذاه لضو الدهنة, ك التوافق الدهتٍ لدل الدستشارين, 

. الددرسي ك الدهتٍ
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 :الدقاربة السوسيولوجية -8

 إف الدقاربة السوسيولوجية من بتُ أىم عناصر البحث في الدراسة السوسيولوجية, كقد تناكلنا 

موضوع التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل, فطبيعة ىذا 

كيرل ىذا " تالكوت بارسوتر"الدوضوع تفرض الاقتًاب النظرم للنظرية البنائية الوظيفة التي أىم ركادىا 

أف سلوؾ الفرد الاجتماعي لا يصدر من فراغ كلا من عقلو أك رغبتو الذاتية بل من تفاعلو مع »الدنظر 

الجماعات الدهنية كالددرسة ككسائل الإعلاـ )الآخرين كبصمة ببصمات تبصمها الدؤسسات الاجتماعية 

على شكل تصرؼ ( السلوؾ)لتقنن تصرفاتو مع الآخرين حسب معايتَىا ليخرج  (...كالجامعة كالأسرة

 .(1)«منتظم كملتزـ كموجو

 من ىذا الدنطلق, نرل أف سلوؾ الددرس الدتعاقد كفرد اجتماعي يقوـ بوظيفة التدريس في 

الددرسة, كلا يقوـ بهذه الدهمة إلا إذا تفاعل مع الآخرين كالدعلمتُ كالإداريتُ كالدتعلمتُ, كيكوف في 

الدؤسسة الاجتماعية تربوية ذات النظاـ الرسمي, كأداء الددرس لوظيفة التدريس كفق الدنهاج التًبوم الدسطر 

 .لآداء مهمتو التعليمية لددة لزددة كبطريقة منظمة, كيلتزـ بدا لػدده من برامج دراسية يستَ كفقها

السلوؾ الإنساني ناتج »ضمن نظرية النسق الاجتماعي في البنائية الوظيفية, " الوالتً بكللى"كما يرل 

فهو ناتج عن مؤثرات لزيطو الاجتماعي, لا يوجد  (القريبة كالبعيدة الددل)عن العلائق الاجتماعية 

 .(2)«انفصاؿ أك استقلاؿ الفرد عن لرتمعو كىي التتَ بسنحو حيوية نابضة بالحركة الدستمرة بينهما

                                                           

.80, ص 2005, دار الشركؽ للنشر كالتوزيع, الأردف, 2, طنظريات معاصرة في علم الاجتماع معن خليل عمر, (1)  

.., بتصرؼ91, ص نفس الدرجع معن خليل عمر, (2)  
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 كيكوف في مقاربتنا لذذا أف سلوؾ الددرس الدتعاقد تتحكم فيو مدة العقد التي بردد توافقو الدهتٍ, 

فإذا كانت ظركفو الدادية كالدعنوية جد ميسورة تنعكس على توافقو الدهتٍ كيقوـ بدهامو كمتعاقد على 

 .أحسن حاؿ كبكل نشاط كحيوية كلػقق الأىداؼ التًبوية خلل مدة معينة

 كما تعتمد البنائية الوظيفية أيضا على فكرة النسق الدتكوف من لرموعة أجزاء كعناصر كىذه 

العناصر كالأجزاء تقوـ بوظائف للبناء الكلي, فالنسق التًبوم يتكوف من أجزاء كعناصر منها الدمارسوف 

التًبويوف كالإداريوف كالدتعلموف كل منهم يؤدم كظيفة ما, باعتبار الدمارس التًبوم عنصر منهم كىو يقوـ 

 ككل جزء » لتحقيق أىداؼ البناء الكلي كىو النظاـ التًبوم ةبوظيفة التًبية كالتعليم في العملية التعليمي

 .(1)«مكمل الجزء الآخر كأف أم تغيتَ يطرأ على أحد الأجزاء لابد أف ينعكس على بقية الأجزاء

أم الددرس جزء مكمل لجزء آخر كىو الدتعلم, فأم عائق من لزيط الددرس الدتعاقد حتما يؤثر على 

 .توافقو الدهتٍ كلؽكن أف يكوف التغيتَ من خلاؿ التكامل كالتكيف

:  صعوبات الدراسة -9

 أم دراسة علمية  لظاىرة  ما يتطلب جهد ككقت كبتَ كيعود ذلك لبعض العراقيل التي يواجهها إف

 الذم الذدؼ إلذ دراستو ,فهو لػاكؿ الوصوؿ الذ حقائق لنتائجو كمع دالك لػاكؿ الوصوؿ أثناءالباحث 

:  منهانذكر بخوضنا لدوضوعنا كاجهنا بعض الصعوبات التي أيضا, كلضن إليويسعى 

 الدراسة , كىذا بالدكتبة الدركزية لجامعة أياـ ػ عدـ التساىل معنا في استعارة الكتب في كل كقت من 1 

. غارداية 

.  للمراجع ك حتى رسالة الداجيستتَ إعارتنا عدـ التساىل معنا في الدكاتب الخارجية , بعدـ أيضا ػ ك 2 
                                                           

.56, ص 2010, دار كائل للنشر كالتوزيع, الأردف, 2, طالنظريات الاجتماعية الدتقدمة إحساف لزمد الحسن, (1)  
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 الإطار الدنهجي للدراسة: الفصل الأول
 الساحة المحلية لولاية غارداية لشا صعب علينا التنقل بتُ الدؤسسات التًبوية شهدنها التي الأحداث ػ 3

. عند توزيعنا للاستمارة 

: ملخص

 بعدما تطرقنا إلذ عناصر الإطار الدنهجي للدراسة خلصنا إلذ ألعية الدوضوع من خلاؿ اعتمادنا 

كارتكازنا على البنائية الوظيفية التي كجدناىا الأنسب كالأمثل لدراسة التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ 

الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل, بالإضافة إلذ تناكلنا للدراسات السابقة التي اعتمدناىا 

.لإثراء الدوضوع



 

 

 

 

 :تمييد

I-  إلمدرسة

 مفيوم إلمدرسة -1

 .خطائص إلمدرسة -2

 .وظائف إلمدرسة -3

 .أ همية إلمدرسة  -4

II- إلمدرس. 

 .مفيوم إلمدرس -1

 .خطائص إلمدرس -2

 .إمؼوإمل إلمخحكمة في سووك إلمدرس -3

 .دور إلمدرس  في إلمدرسة  -4

 موخص
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الددرسة والددرس : الثانيالفصل 
 

:تمييــــــــــــــــــــــد  

في ىذإ إمفطل هدناول إلمدرس مخوسعو نوؼموية إمترتوية في إلمدرسة، فيو يؤثر ثشكل بامؽ في سووك إمخلاميذ باغخباره 

يمثل إهنموذج إلمجسم بامنس بة نوخلاميذ، و حزدإد مكاهخو أ همية باغخباره إلمنبع إل ساسي إلذي يساػد ػلى ثعوير و ثفجير كدرإت 

إمخلاميذ في إلإتدإع و الاتخكار و حل إلمشكلات ؛ فيو إلمسؤول إلمركزي غن ثنس يق إمؼوإمل إلموجودة في إمبيئة و تهيئة 

 .إمظروف إملائمة ،كي  ثطبح إلموإكف إمخؼويمية حيوية،  فؼالة و مؤثرة 
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 الددرسة والددرس:ثانيالفصل ال
I- إلمدرسة .

 :مفيوم إلمدرسة -1

ثدنوع و ثخؼدد مفاىيم إلمدرسة باخذلاف الاتجاىات و إلمناهج إمتي ثناومت درإس تها مع ذلك نجدىا في إغوبها ثطة 

 :في هفس إلمؼنى ميذه إلمؤسسة إلحيوية و من تين إمخؼاميم إمتى إهخليناىا هي كامخالي

"إلمؤسسة إمتي أ كامها إلمجتمع مكي ثخولى هياتة غنو حرتية أ تنائو في مخخوف مرإحل إمخؼويم : " ثؼريف إلمدرسة ػلى أ نها
(1)

 . 

لى إل ظفال كيما أ خلاكية و   إجتماغية : " و يؼرفيا إميل دوركايم  بانها غبارة غن ثؼبير إمذيازي نومجتمع إلذي يوهيها بان ثنلل إإ

دماجو في تيئذو ووسعو  (2)يؼخبرىا ضرورية مدشكيل إمرإشد و إإ
. 

مؤسسة شكلية رمزية مؼلدة ، جش تمل ػلى إمسووك مجموػة كبيرة من " و أ ن إلمدرسة كما يعوق ػويها إمسوس يوموجيون 

إمفاػوين، و ثنعوي ػلى منظومة من إمؼلاكات تين إلمجموػة ثترإتط فيما تينهما توساظة ش بكة من إمؼلاكات إمتي ثؤدي فؼلا 

"حرتويا ػبر ثوإضل تين مجموػات إلمؼومين و إلمخؼومين
(3)

. 

هي ثلك إلمؤسسة إمترتوية إلملطودة و إمؼامة مخنفيذ أ ىدإف إمنظام إمترتوي في إلمجتمع:" و يؼرفيا رإبح حركي 
(4)

. 

إلمدرسة هي إمتي ثبنى لدرإسة إمؼلم ، إي ثؼويمو و ثؼومو ، و هي خاضة بامخؼويم إمثاهوي و : " و يؼرفيا أ تو رإس إمناصر 

إمؼالي
(5)

. 

 

 

                                                           

148, ص 1990يواف الدطبوعات الجامعية الجزائرم,  الجزائر, , د2 ط التربية و التعليم،أصولابح تركي ,  ر(1)  

.139 , ص2007دار قرطبة للنشر ك التوزيع , المحمدية , الجزائر ,  ,1 , طمؤسسة التنشئة  الاجتماعيةمراد زعيمي,  (2)  

 ,, لرد 1 طوية الظاىرة الددرسية ووظيفتها الاجتماعيةيعلم الاجتماع الددرسي  بنعلي اسعد كطفة , علي جاسم الشهاب ,  (3)

.21 ػ 20 , ص 2004الدؤسسة الجامعية للدراسات ك النشر ك التوزيع , لبناف ,   

.187, ص ، مرجع سابقرابح تركي  (4)  

.139 ص,مرجع سابقمراد زعيمي, (5)  
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الددرسة والددرس : الثانيالفصل 
: خصائص الددرسة - 2

 :  باعتبار الددرسة مؤسسة فهي تتميز بخصائص  عديدة كىي  

كتصل حاضرىم بداضيهم كتقدـ إليهم  ,  فلؤنها تعمل على توسيع أفق التلاميذ كمداركهم:موسعة"_  

 . في كقت قصتَ ما بلغتو البشرية عبر ألاؼ السنتُ 

لتصتَ مناسبة لإفهاـ التلاميذ سائرة ,  أنها تبسط الدواد الدعرفية كالدهارات الددرسية الدتشابكة:مبسطة - 

, في ذالك من البسيط إلر الدعقد كمن القريب إلذ البعيد كمن الدعلوـ إلذ المجهوؿ كمن المحسوس إلذ المجرد

كأما الدهارات فتشتق فيها من البسيط الذم تصلو كتعمل على غرسها في الناشئة  ليتمثلوىا سلوؾ 

 .كيقوموف بو , يعيشونو

 يقصد بو انو تسعى إلذ توحيد ميوؿ كابذاىات التلاميذ كصهرىا في بوتقة كاحدة حسب :صاىره - 

القائم على التعايش كالتفاىم كاحتًاـ , فلسفة المجتمع كبدا لؼلق كقع اجتماعيا مناسبا للحراؾ الاجتماعي

, كبدا يزيل العدكاف من النفوس, في الوطن الواحد, ليكوف الناس قادرين على العيش كالعمل معا, الأخر

كالدساكاة بتُ , كالتعامل بالعدؿ في الددرسة, مع الاستعداد الجماعي الدائم للتصدم للعدكاف كالاستعمار

 .كأساس بلوغ ذالك ,  التلاميذ

 .(1)"  فلؤنها تنقي التًاث لشا يشوبو من أمور لد تعد مناسبة للحيات الدعاصرة:مصفية -

 (2 ):"كما أف ىناؾ بعض الدميزات الأخرل لذا كىي 

                                                           

 45 – 44ص , مرجع سابق, ندل عبد الرحيم  (1)
.142- 141ص  , مرجع سابق، مراد زعيمي  (2)  
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 الددرسة والددرس:ثانيالفصل ال
 (الأكادلؽي )أف لذا لرتمع لزددا خاص بها كىم الددرسوف كالتلاميذ فالددرسوف ذكك الإعداد الدراسي  -

كيتصفوف بصفات مهنية معينة كالتلاميذ يتعلموف كيدخلوف الددارس , الدختصوف يقوموف بعملية التعليم

 .أحانا الدقدرة على التحصيل , بناء على اعتبارات لزددة من حيث السن كالنوع

, أف لذا نظامها أك تكوينها السياسي الواضع الذم لغرم التفاعل داخلها الددرسيتُ ك التلاميذ كفقا لو -

فالددرسوف الذين يقوموف بالتعليم كبدساعدة التلاميذ على برصيل الحقائق كالدعارؼ كاكتساب 

لا خيار لذم فيو , الدهارات كالابذاىات كالقيم يطالبوف تلاميذىم القياـ بذالك بشكل إجبارم موجو

 . كلا بديل لذم عنو 

أنها بسثل مركزا  للعلاقات الاجتماعية الدتداخلة كالدعقدة التي تتحد مدخلا للتفاعل الاجتماعي حيث  -

 . تتفاعل الجماعات الددرسة من الددرستُ كالطلبة كفقا لدستور أخلاقي 

إذا يشعر كل من الددرسيتُ كالتلاميذ أنهم , انو يسود أفراد لرتمعها الشعور بالانتماء كالفريق الواحد -

كيشكل جزء منها كيتأكد ذالك الشعور في الدسابقات كالدناسبات , فريق كاحد يرتبط بالددرسة

, لؽكن   القوؿ أف من أىم الددرسة أنها كاسعة الأفاؽ للمتعلمتُ فيها"كالدهرجانات كالأنشطة الددرسية 

, كتعمل بنظاـ كاحد, فهي تكسبهم كتزكدىم بدعلومات كمعارؼ كمهارات  كخبرات عديدة كمتنوعة

كتكوف علاقات اجتماعية بتُ ,  داخلها كخارجهاكتعمل على حفظ التوازف كالتوافق للمتعلمتُ

 .الدعلمتُ كالدتعلمتُ كالإداريتُ فيها 
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الددرسة والددرس : الثانيالفصل 
 :وظائف الددرسة-  3

الددرسة مؤسسة اجتماعية التي أنشأىا المجتمع عن قصد , ك كظيفتها  تنشئة الأجياؿ الجديدة بدا 

لغعلها  أعضاء صالحتُ في المجتمع التي  تعهدىم , فالددرسة مؤسسة تربوية بسارس كظائف  متنوعة ك 

  : متعددة ك ىي كما يلي

برتل الوظيفة التعليمية الدركز الاكؿ في اىتمامات  الدربتُ  ك القائمتُ على الددرسة ك : ـ الوظيفة التعليمية

. تدكر ىذه الوظيفة في إكساب التلاميذ الأسلوب العلمي ك تزيده بالدعارؼ الصحيحة ك العلمية

تتمثل في برقيق الإشباع العلمي للتلميذ , فتساىم الددرسة  من خلاؿ ما توفره من : ــ الوظيفة النفسية

. أجواء ك فرص أماـ التلاميذ لإشباع الكثتَ من الحاجات النفسية 

ك ىي من الوظائف التي تقوـ بها الددرسة ابذاه المجتمع ك التلاميذ على كجو : ـ الوظيفة الاقتصادية

. الخصوص , ك ىي تقتصد  الوقت ك الجهد من خلاؿ العملية التعليمية التًبوية

تتمثل ىده الوظيفة بالعمل على تعريف التلميذ بالمجتمع تعريفا كاضحا يشمل : ـ الوظيفة الاجتماعية

 .(1)تكوينو ك نظمو ك قوانينو ك الدشاكل   ك العوامل التي تؤثر فيو 

 : أهمية الددرسة -4

لمجتمع بدكف مدرسة لكنو " ايفاف اليتش "كرغم دعوة ,        إذا انو لا يوجد لرتمع بدكف مدرسة 

تعتبر أىدافها , مستحيل لكونها مؤسسة تساىم في كظائف عديدة كتسعى لتحقيق أىداؼ تربوية مهمة

فهي لا , اجتماعية تعمل على ضبط القيم كالدعاير كالحفاظ على التًاث الثقافي للمجتمع الدتواجد فيو

 . بزدـ النسق التًبوم فحسب بل حثي الأنساؽ الاجتماعية الأخرل 

                                                           

.129 ػ 127ص ، ، مرجع سابقمراد الزعيمي (1)  
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 الددرسة والددرس:ثانيالفصل ال
أف الددرسة لؽكن اعتبارىا لرتمعا مصغرا من حيث كونها تتضمن جملة من التنظيمات الاجتماعية "

كالأنشطة  كالعلاقات كىي كمؤسسة اجتماعية ذات أىداؼ لزددة كمعايتَ كالقيم كانساؽ اجتماعية 

برفظ استقرارىا كبسكنها من أداء كظائفها كىي تظم تنظيمات رسمية بردد العلاقة بتُ العاملتُ فيها 

كما توجد لرموعة أنشطة التي برددىا , بتُ لستلف الأفراد, كمسؤكلياتهم كما توجد علاقات غتَ رسمية

 . طبيعة الدرحلة التعليمية كتكوف عادة مرتبطة بالأىداؼ التًبوية الددرسية 

 : أهمية الددرسة كونها تتصف بعدة لشيزات ىي 

 فهي لد تعد مكاف للتعليم فقط حيث لد تعد تكتفي بنقل الدعلومات إلذ :أ ـ الددرسة البيئة التربوية 

العقل كالجيم كالنفس )الأفراد كحشو عقولذم بالدعارؼ بقدر رما تهتم بتًبية الفرد من جميع مكوناتو 

كىكذا براكؿ الددرسة أف تكوف بيئة تربوية ينشا فيها الفرد متزف الشخصية مضبوط العواطف  (كالركح

 .عارفا ما عليو كمالو حقوؽ ككاجبات قادرة على خدمة نفسو كلرتمعو 

يذىب التلاميذ إلذ للمدرسة لتلقي الدعارؼ كالدعلومات كالدهارات التي  : في الددرسة بيئة للتعلم"ب ـ 

يطلب منو حفظو , كما توفر لو البيئة صالحة لاستشارة فضوؿ التلميذ كالكشف عن قدراتو كاستعداداتو 

 .   كمواىبو الفطرية أف بالوسائل كالأدكات التي يستطيع من خلالو برقيق رغباتو كتنمية إمكاناتو 

 لقد أصبح العمل اليم يقوـ على أساس راسخ كما أف العلم :ج ـ الددرسة الوصل بين العلم والعمل 

.  (1)"على أسس كاضحة من العمل كالتطبيق 

 

 
                                                           

.142- 141ص  , مرجع سابق، مراد زعيمي  (1)  
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الددرسة والددرس : الثانيالفصل 
: أىداف الددرسة-5

: تسعى الددرسة لتحقيق جملة من الأىداؼ لؽكن تقسيمها  إلذ ثلاث أىداؼ رئيسة ىي

ك ىي الأىداؼ التي تقي النشء من كل ما يعيق لظوه السليم جسميا , عقليا , ركحيا : أىداف وقائية-

. ك نفسيا

ىي الأىداؼ التي تزكد النشء بالخبرات اللفظية ك الحركية ك الاجتماعية ك الدهنية :ـ أىداف إنشائية-

. التي تهيئو للقياـ بأدكاره الدستقبلية بكفاءة 

 ك ىي الأىداؼ التي تعمل على تصحيح ك تقونً الخلل الذم يكوف قد اكتسبو : أىداف علاجية-

الطفل في الدراحل ما قبل الددرسة, أك قد يكتسبو أثناء التمدرس من خلاؿ الأكساط الاجتماعية الدختلفة 

. (1)التي لػتك بها 

II-  الددرس  : 

:        مفهوم الددرس -1

ىو الشخص الذم يلعب الدكر الأىم في تكوين الفرد في تكوين الفرد كإعطائو النموذج 

من خلاؿ , , كيشغل الددرس حيزا ىاما في عملية التنشئة الاجتماعية الددرسية (2)الصحيح للشخصية

كتقدـ في , قيامو بأىم عمل لإعداد مواطتٍ الدستقبل فلا يكوف ىناؾ اكتفاء اقتصادم كجودة في الإنتاج 

إذا لد يتلق التلاميذ في الددرسة التًبية الجيدة كفي مقابل ذلك سيعاني المجتمع من عوارض , جميع المجالات 

  (3 ).إذا لد يكن ىناؾ تنشئة مدرسية فعالة كرعاية فائقة بالتلاميذ, الجهل كالأمية كالفقر كالدرض 

                                                           

  .76- 57ص ,2004,الجزائر,عنابو , دار العلوـ للنشر كالتوزيع  , علم الاجتماع التربوي, صلاح الدين شركخ (1)
(2) Dr RAMNaryanvyaK .Education and humph Society .AjenTappapublicaTion indi.1971.p6 

(3) Dr RamNarayon Vyas IBid p07 
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 الددرسة والددرس:ثانيالفصل ال
باعتباره لؽثل , فهو يؤثر بشكل بالغ في سلوؾ التلاميذ, كنظرا لتوسط الددرس للعملية التًبوية في الددرسة 

النموذج المجسم بالنسبة للتلاميذ في الددرسة ىو لظوذج سلوكي للتلاميذ في الددرسة يقلدكنو في تعاملهم 

إلا أف , بحيث لؽيل التلاميذ الذين يلاحظوف معلمهم لؽدح زميلهم أك يشجعو , مع بعضهم البعض 

  .(1)يعاملوف ذلك الطفل بأسلوب نفسو

 : خصائص الددرس  -2

       للخصائص النفسية كالاجتماعية  كالدعرفية التي  يتمتع بها الددرس دكر كبتَ في التأثتَ علي سلوؾ 

ألا لؽكن أف يتأثر التلاميذ  بالددرس  من خلاؿ ملاحظة الخصائص التي يتميز بها قبل أف , التلاميذ 

:  كلؽكن تصنيف خصائص الددرس الجيدة إلذ ثلاث فئات  أساسية ىي كالتالر .ينطلق بالحديث 

كدرجة , تتعلق ىذه الخصائص كالسمات بالبنية الدعرفية التي يتمتع بها الددرس الخصائص الدعرفية  -  أ 

كىي جد مهمة لأنها تنعكس على , ثقافتو كالدستول العلمي كدرجة دافعية التحصيل كالالصاز لديو 

 : التلاميذ الدين يتعامل معهم في لزيط الددرسة كلؽكن حصرىا في النقاط التالية 

 .موىبة عقلية مركزة كراقية  -

 . أف يكوف لديو اطلاع كاسع بالثقافة العامة للمجتمع  -

 . الدركنة العقلية  -

 . القدرة على فهم التلاميذ كحاجتهم كدكافعهم الاجتماعية كالنفسية   -

 امتلاؾ قدرة التجديد في الأفكار كالدفاىيم كامتلاؾ ملكة الحفظ للمعلومات كالأفكار   -

                                                           

.  1990, 1981, دمشق , مطابع مؤسسة الوحدة , الطفولة كالدراىقة , علم النفس ، مالك سليماف لسوؿ  (1)  
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الددرسة والددرس : الثانيالفصل 
يتعلق ىدا النوع من الخصائص الشخصية بالجانب الانفعالر كالدزاجي   الخصائص النفسية –ب 

 : كالتي لؽكن حصرىا في ما يلي , لشخصية الددرس 

 . أف يكوف الددرس متفائلا كمرحا كالاستقرار العاطفي لشخصية الددرس ك الصحة النفسية  -

 .العباسة كاللطف كالحزـ كاللباقة كالرزانة كضبط  النفس  -

 . الثقة بالنفس ك بالقدرات ك الإمكانات النفسية كالعلمية التي لؽلكها الددرس  -

 .الشجاعة في التعامل مع التلاميذ كالقدرة على التحكم في العواطف  -

 . (1)كاستخداـ التفريز الإلغابي, القدرة على تنمية الدافع عند التلاميذ  -

كربدا في , لا تقل ألعية ىدا النوع من السمات الشخصية عن سابقها    الخصائص الاجتماعية –ج 

بعض الدواقف تكوف أكثر ألعية من السمات كالخصائص الأخرل كلؽكن إجماؿ ىذه الخصائص في النقاط 

 :  التالية 

 .أف لغب التلاميذ كأف لػتًمهم   كيشعر بالسركر إلذ جانبهم  -

 . القدرة على فهم الواقع الاجتماعي للمدرسة  -

 . أف لػب الدهنة كيقدسها كيقتنع بها كلغتهد في إتقانها كتطويرىا كاستمرارىا  -

  .(2) القدرة على معاملة كل تلميذ على أنو كحدة اجتماعية فريدة -

لا تقل ألعية الخصائص الجسمية  البيولوجية عن الخصائص الأخرل كلؽكن :  الخصائص الجسمية – د 

 : إجمالذا في النقاط التالية 

                                                           

 12 ص 1995القاىرة , إدارة الفكر العربي , إدارة الصف الدارس  , والناشف الذادي لزمود,  لزمود عبد الرزاؽ ؽشفش (1)
13ص  ,  نفسوالدرجع, كالناشف الذادم لزمود , شفشف لزمود عبد الرزاؽ  (2)  
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 .صحة البدف بأف لا يكوف الددرس مريضا مرض لؽنعو من أداء الوظيفة -

يؤدم إلذ الحركة الجيدة كالذ ,  سلامة الحواس كاللباقة البدنية باعتبار أف التوافق العضلي كالعصبي  -

 .  (1)التوازف الشخصي

 :العوامل الدتحكمة في سلوك الددرس  -3

من حيث تعلقها بالمجتمع الصغتَ الذم , تنطوم مهمة الددرس في الددرسة على ألعية كبتَة 

ككذا حساسية , كما يتطلب منو الواجب الدهتٍ من مهارات اجتماعية كعلمية كقوة الأداء , يتفاعل معو 

العلاقة مع لرتمع التلاميذ كلذا لغد الددرس نفسو في موقف تتدخل فيو الكثتَ من الدتغتَات الدؤثرة في 

 : كظيفتو كلؽكن حصر ىده الدتغتَات في النقاط التالية 

كنوع الابذاىات لضو , ترتبط ألعية ىذا الدتغتَ بقضايا التوازف الانفعالر كالتماسك في الشخصية : السن  -

 التلاميذ 

ففي بعض , يتدخل ىذا من خلاؿ نوع العلاقة التي بردث بتُ الددرس كالتلاميذ :  جنس الددرس  -

نظرا لدشاعر العطف كالدؼء , الأحياف بذد بعض التلاميذ لؽيلوف إلذ الاحتكاؾ بالددرسة كالتقرب منها 

 . العاطفي الذم تبديو الددرسة لضو التلاميذ 

ىناؾ من الباحثتُ من يعتقد أف الحالة الاجتماعية للمدرس تتدخل بشكل : الحالة الاجتماعية للمدرس  -

 .ظاىر في الدكر الذم يقوـ بو الددرسة 

                                                           

في ندكة حوؿ تربية أفضل لتلميذ الدرحلة الابتدائية في دكؿ  , الدور الدستقبلي لدعلم الدرحلة الابتدائية, عبد الفاتح احمد حجاج  (1)
 152ص  .1992, قطر , الدكحة , دار الكتب القطرية , لرلس التعاكف لدكلة الخليج العربي 
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كحلها حلا , تظهر كفاءة الددرس الدهنية في قدرتو على الفهم مشكلات التلاميذ : الكفاءة الدهنية  -

 سليما بحيث تؤدم إلذ الصحة النفسية الجيدة للتلاميذ 

كالتي تكوف , الاجتماعية التي يتمتع بها الددرس ,يتعلق ىذا بالخصائص النفسية : شخصية الددرس  -

 .(1)لزل إعجاب كالصذاب عاطفي كعقلي من قبل التلاميذ

: دور الددرس في الددرسة - 4

فا الدهمة الأساسية ىي , يتمحور دكر الددرس في الددرسة حوؿ عملية التنشئة الاجتماعية للتلاميذ  

 مند دخولو الددرسة بالتشكيل  – كىو فاقد للمهارات كالبنية الاجتماعية –البدء مع التلميذ 

إلذ أف يتخرج كىو شخصية عاملة لمجموعة من الدارات كالخبرات الاجتماعية كمزكد بطاقة , الاجتماعية

 فعالة في المجتمع 

كلغب أف تطاؿ , أف أكؿ دكر يقوـ بو الددرس معرفة الأشخاص الدين يتعامل معهم :معرفة التلاميذ  -

 .ىذه الدعرفة إلذ حاجات التلاميذ كأمالذم كأحلامهم 

كىو الدناخ , الدناخ التًبوم التي تنتعش فيو التنشئة الاجتماعية :  توفر الدناخ العاطفي كالاجتماعي  -

 كالتعاكني غتَ التنافسي أك التشاكس  ,الودم الغتَ الانتقامي 

أف الغاية النهائية من عملية التقونً ىي الكشف عن قدرات التلاميذ كأكجو قوتو :الدلاحظة كالتقونً  -

 كضعفو  كميولو العلمية كالاجتماعية كالنفسية 

                                                           

ق /1432, مصر , القاىرة  , , دار الكتاب  الحديث,1 ط ,التنشئة الاجتماعية والالضراف الاجتماعي, عامر مصباح (1)

180- 178ص , ـ /2011  
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كحسن ,التعليم الجيد يتم من خلاؿ توفر العديد من الخبرات التعليمية : توفر الخبرات التعليمية  -

 التخطيط لذا حتى تؤدم إلذ سهولة استيعابها كاستخدامها من قبل التلاميذ 

علاقة التلميذ بوالديو ذات حساسية بالغة إذ لؽثلاف للطفل مركز الاىتماـ كمصدر : دكر الوالدين  -

 . (1)الدؼء كالحرارة العاطفية

 

 

 الدلخص 

كلؽثل الدركز التي تتلق من العناصر , باختصار ىو لؽثل الدركز الذم تدكر حولو العناصر التابعة 
 .كالدناىج السلوكية كالألظاط التفاعلية , الفرعية التوجيهات 

 

 

                                                           

152ص , مرجع سابق, جاجد ححم أعبد الفاتح(1)  



 

 

 :تمييد

I-  إمخوإفق إلميني

 .مفيوم إمخوإفق إلميني -1

 .مرإحل إمخوإفق إلميني -2

 .هظريات إمخوإفق -3

 .إمؼوإمل إلمؤثرة في إمخوإفق إلميني -4

 .كيفية تحليق إمخوإفق إلميني -5

II- إمخوظيف بامؼلود إلمحددة إل جل. 

 .إمخؼريف تؼلد محدد إل جل -1

 .شروط غلد إمؼمل محدد إلمدة -2

 .غناصر غلد إمؼمل محدد إلمدة -3

 .أ ثار غلد إمؼمل محدد إلمدة -4

 موخص
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 :دــــــتمييي

يسعى الإنساف بطبعو إلذ إشباع رغباتو ك حاجاتو كفقا لدعايتَ اجتماعية مقبولة ك أساليب معقولة 

لزاكلات بذنب كل مشكلة بإمكانها أف تعرقل مسار حياتو ك التي  قد بروؿ دكف برقيق الصحة النفسية 

لذذا الإنساف, أما إذا استطاع برقيق ذلك بصفة مستمرة , لؽكن حينئذ أف نقوؿ بأنو حقق توافقا مع 

نفسو كمع بيئتو , أما إذا لد يستطع نقوؿ أف لديو سوء  توافق ينعكس سلبا على لستلف جوانب حياتو 

. كالأسرة ك الددرسة ك العمل 

كبذكر العمل لػذر بنا الإشارة إلذ التوافق الدهتٍ باعتباره أحد أىم لرالات التوافق العاـ كىو 

يتضمن التوافق الفردم لبيئة العمل أك لزيط العمل بدا في ذلك كل العوامل البيئية المحيطة بو ك بعملو ككل 

التغتَات التٍ بردت لذده العوامل خلاؿ فتًات الزمن بالإضافة التي التوافق مع زملاء العمل , رؤساء 

 .العمل , متطلبات العمل  نفسو ككذلك الظركؼ الاقتصادية للعمل 
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 التوافق الدهني بالعقود لزددة الأجل: الثالثالفصل 

 
I- التوافق الدهني :

: مفهوم التوافق الدهني -1

ىناؾ ارتباط كثيق بتُ اصطلاحي الشخصية ك التوافق فهما من ناحية لؽكن اعتبارلعا إطارين 

لستلفتُ لتفستَ السلوؾ الإنساني على أسلس أف الأكلذ بدكوناتها تلقى بضوء توافق الفرد ك عدـ توافقو 

أك على أساس أف مكونات الأكلذ قد تساعد أك تعوؽ التوافق  في جميع أشكالو ك لدلك يصعب تناكؿ 

إحدالعا دكف الأخرل ك على ذلك ففكرة التكيف أك التوافق تعتبر جانبا أساسيا لػدد تركيبا الشخصية 

أك يلقى بالضوء عليها ك على مكوناتها ك التوافق لؽكن أف يشكل موضوعا  كميا لدراسات علم النفس 

يتوزع عليو الأفراد فوؽ مقياس متصل  الدرجات أك متصل كمي يتدرج من أقصى التوافق أك إدا كاف الذ 

أسوئو ك أضعفو في حالة الصحة النفسية التوافقية أك سوء التوافق ك الأعراض الدرضية الدصاحبة لذلك 

  . (1)القطب السالب من بعد التوافق

التوافق الدهتٍ انو يتضمن الرضا  عن العمل ك إرضاء الاخرين " صبرة لزمد ك اشرؼ لزمد"يعرؼ 

فيو ك يتمثل في الاختيار الدناسب للمهنة عن قدرة ك اقتناع شخصي ك الاستعداد لذا  عملا ك تدريبا 

للدخوؿ فيها ك الصلاحية الدهنية كالكفاءة ك الإنتاج ك الشعور بالنجاح ك العلاقات الحسنة مع الرؤساء 

 .(2)ك الزملاء ك التغلب على الدشكلات 

,على انو يشمل توافق الفرد لدختلف العوامل البيئية التي بريط " فرج عبد القادر طو"كما يعرفو 

بو في العمل ك توافقو للتغتَات التي تطرأ على ىده العوامل على مر فتًات من الزمن ك توافقو لخصائصو 

                                                           

.21,ص2009 ,الإسكندريةمؤسسة رؤيا للطباعة ك النشر ك التوزيع , , 1ط, ، علم النفس الصناعيحسن لزمد عبد الرحمن (1)  

 دار الدعرفة الجامعية الأزرطية, الإسكندرية, الصحة النفسية والتوافق النفس،, شرؼ لزمد عبد الغتٍ شريتأصبرة لزمد علي ك  (2)
132, ص2004 ,مصر  
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الذاتية كىكذا فإف توافق الفرد مع زملائو ككذلك توافقو مع مطالب العمل نفسو ك توافقو مع ظركؼ 

, قدرة الفرد على "لردم احمد   " كيراه   .(1)السوؽ الدتغتَة ك الخاصة بالعمل ك توافقو مع قدراتو الخاصة

الإنتاج الدعقوؿ في حدكد ما ينضم شخصيتو من إمكانيات عقلية  , معرفية ,مزاجية , جسمية اجتماعية 

 .(2)ك قدرات  ميوؿ ك استعدادات مهنية

التوافق الدهتٍ ىو العملية  الدينامية الدستمرة التي بقوـ بها الفرد " عباس لزمود عوض"يضا عرؼ أ 

لتحقيق التلاؤـ ك ينبغي أف يكوف على الحسباف أف قدرة الفرد على التكيف لظركؼ ك مطالب  العمل 

إلظا تعتٍ أف التكيف للآلة ك لركتتُ العمل ك لزملائو ك لدزاج رئيسو  ك للظركؼ الفيزيقية التي بريط بو 

كأف يدرؾ  أف رغبتو الصادقة في العمل ك قدرتو على أدائو أداءن مرضيا ليست في ذاتها ضمانا لقبولو من 

. زملائو أك ترقيتو من رئيسو 

التوافق الدهتٍ يعتٍ توافق  الفرد لبيئة العمل ك ىذا يتضمن توافقو لكل العوامل البيئية  المحيطية بو في عملو 

ك لكل التغتَات التي بردث لذده العوامل خلاؿ فتًات الزمن كما يتضمن توافقو لكل خصائصو الذاتية 

أم أنو  يتوافق مع صاحب العمل ك مع رئيسو في العمل ك مع  متطلبات العمل نفسو ك مع الظركؼ 

. (3) مع استعداداتو الذاتية ك مع ميولو ك مزاجوأيضاالاقتصادية للعمل كما يتوافق 

انو لؽكننا الاستدلاؿ على توافق الفرد مهنيا من خلاؿ لرموعتتُ اساسيتتُ " فرج عبد القادر طو"يرل 

: من العلامات أك الدؤثرات ك لعا

                                                           

, دار النهضة العربية للطباعة كالنشر, بتَكت, لبناف, 5 ط ,علم النفس الصناعي والتنظيمي فرج عبد القادر طو,( 1)
.52,ص1986  

 ,2004  الإسكندريةالازراطية, ,دار الدعرفة الجامعية,علم النفس الصناعي بين النظرية و التطبيق لردم احمد لزمد عبد الله,(2)
.59ص  

15ص ,2009, دار الدعرفة الجامعية, الإسكندرية,الازراطية ,دراسات في علم النفس الصناعي و الدهنيعوض,  عباس لزمود(3)  
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: الإرضاءالرضا و 

 عن العمل ك الرضا عن لستلف جوانب  بيئة عمل الفرد الإجمالر فهو يشمل الرضا الرضا،:أولا 

 كنوع أجرهمشرفو, زملائو, الشركة أك الدؤسسة التي يعمل لصالحها ك ظركؼ عملو ك ساعات عملو ك )

 حاجاتو كبرقيق  أكجو طموحو ك توقعاتو ك يشمل اتفاؽ ميولو إشباعكما يشمل . ( يشغلو الذمالعمل 

. الدهنية ك ميوؿ معظم الناس الناجحتُ, الدين يعملوف في مهنتو

 مشرفو ك زملائو كالشركة إليو ,فإنو يتضح من إنتاجيتو ك كفايتو كمن الطريقة التي ينظر بها الإرضاء: ثانيا

 التي يتعرض لذا كمن الإصاباتأك الدؤسسة التي يعمل لصالحها  كما يتضح سلبيا من غيابو ك تأخره كمن 

عدـ قدرتو على البقاء في العمل لددة مرضية من الزمن ك يتضح أيضا اتفاؽ قدراتو ك مهاراتو ك تلك 

. (1)الدتطلبة للعمل

:  ـ مراحل التوافق الدهني2

:   التوافق ك ىي كالآتي إلذلؽر الفرد بأربعة مراحل حتى يصل 

يشعر الدوظف بالارتياح بذاه البيئة الجديدة فكل شيء البيئة العميل جديد ك مدىش : مرحلة الانبهار•

 .     أشهرلدرجة الانبهار أحيانا, ك قد تدكـ ىده الدرحلة لعدة 

يبدأ الدوظف بالشعور بأف كل شيء في البيئة الجديدة غتَ إلغابي , لأنو يتعارض مع : الأزمةمرحلة •

معطيات بيئتو السابقة , ك قد يشعر  بالكراىية لدا حولو, نتيجة للحتَة التي لؽر بها, كقد يشعر بأنو في 

منعزؿ عن الآخرين, ك يعاني من الوحدة ك في بعض الأحياف الأخرل يشعر بالإحباط أك النقص ك يبدأ 

                                                           

.59, ص1986,مرجع سابق فرج عبد القادر طو, (1)  
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ك قد ينتاب الدوظف الشعور .  ىذا الدكاف  إلذبالتساؤؿ حوؿ تركو للؤشياء التي لػبها في البيت ك لريئو 

. بعدـ الثقة, نتيجة التناقص الذم يشعر بو ك قد لػاكؿ الذركب من البيئة الجديدة

يبدأ الدوظف في ىذه الدرحلة يتقبل الأمور من حولو لأنو يبدأ في اكتشاؼ انو : مرحلة التفهم ك القبوؿ•

لػب الأمور ك يكتسب الدوظف خلاؿ ىذه الدرحلة مهارات اجتماعية للتعامل مع البيئة ك يصبح قادرا 

. على لشارسة الدهاـ اليومية بشكل ركتتُ ك عادم, ك تصبح البيئة مألوفة لديو نوعا ما

ىنا يصل الدوظف إلذ درجة  الارتياح للبيئة الجديدة فتكوف خبراتو ك ابذاىاتو الغابية : مرحلة التوافق•

 درجة التوافق مع البيئة الجديدة سواء نفسيا أك جسميا فيبدأ بالانسجاـ مع معطيات بيئة إلذفيصل 

العمل ك يشعر بانتمائو ك عضويتو في لرتمع العمل , كما أف انتقاؿ الدوظف الذ البيئة الجديدة قد لغعلو 

 .(1)يشعر بالقلق ك التوتر الدتًاكم نتيجة تفاعلو مع البيئة الجديدة التي لد يعتمد عليها سابقا

:  ـ نظريات التوافق 3

 ىناؾ الكثتَ من النظريات  التي كضعت لتفستَ التوافق لدل الأفراد, ك بطبيعة يصعب سردىا 

 :  (2)بالكامل ك لكن لؽكننا أف نشتَ إلذ ألعها كما يتضح في الشكل الآتي

 

 

 

 

 
                                                           

)( 1) http://www:g111g.com/vb/127327.htnl) 
 85, ص2009, ، مرجع سابقمدحت عبد الحميد عبداللطيف (2)

 نظريات التوافق

 النظرية الاجتماعية النظرية النفسية النظرية البيولوجية الطبية

 نظرية نفسية أخرى نظرية علم النفس الإنساني النظرية السلوكية نظرية التحليل النفسي

يوضح نظريات التوافق: (1)الشكل رقم   
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: الطبية البيولوجية النظرية. 1ـ 3

 الجسم خاصة أنسجة تصيب أمراض الفشل في التوافق تنتج عن أشكاؿكيقرر ركادىا أف جميع  

 كالجركح ك العدكل, الإصاباتالدخ كمثل ىده الأمراض لؽكن توارثها أك اكتسابها خلاؿ الحياة عن طريق 

 لوضع ىذه النظرية لجهود الأكلذأك الخلل الذرموني الناتج عن الضغط الواقع على الفرد ك ترجع اللبنات ك 

.  كل من داركين, مندؿ, جالتوف, كالداف ك غتَىم

: النفسية النظرية . 2ـ 3

:  النفسي التحليل نظريات. 1 ـ2 ـ3 

اعتقد فركيد أف عملية التوافق الشخصي غالبان ما تكوف لا شعورية, أم أف الأفراد لا تعتٍ :فرويد•

الأسباب الحقيقية لكثتَ من سلوكياتهم فالشخص الدتوافق ىو من يستطيع إشباع الدتطلبات الضركرية 

للهو بوسائل مقبولة اجتماعيان كيقرر أف السمات الأساسية للشخصية الدتوافقة كالدتمتعة بالصحة النفسية 

. (1)القدرة على الحب (3القدرة على العمل,  (2قوة الأنا,  (1: تتمثل في ثلاث سمات

 مفتاح التوافق ك الصحة النفسية يكمن في استمرار النمو الشخصي دكف أفاعتقد : JungC–يونج

 التوازف في الشخصية السوية ألعية اكتشاؼ الذات الحقيقية ك ألعيةتوقف ك  تعطل كما أكد على 

 الصحة النفسية ك التوافق السوم يتطلباف التوازف أك الدوازنة بتُ ميولنا الانطوائية أفالدتوافقة ,كما قرر 

 في تغيتَ الحياة ك العالد الخارجية الأساسية الأربع أكد على ضركرة تكامل العمليات كذلككالانبساطية 

. , الدشاعر, التفكتَالإدراؾ: الإحساس: ك ىي 

                                                           

.85/86,ص2009, سابق مرجع اللطيف عبد الحميد عبد مدحت (1)  
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قرر إريكسوف أف الشخصية الدتوافقة  ك الدتمتعة بالصحة النفسية لابد كأف : E-Eriksonاريكسون •

 الواضح بالذوية, القدرة على الإحساسالثقة, الاستقلالية, التوجو لضو الذدؼ, التنافس,  :تتسم  بالآتي

 .  ك الحبالألفة

كالحقيقة أف تقريره ىذا بأف القدرة على موائمة الذات للظركؼ الدتغتَة يعد دليلا على النضج لؽكن  

. ك صفو بسهولة على أنو تعريف للتوافق

:  النظرية السلوكية . 2 ـ 2 ـ3

 التوافق كسوء التوافق تعد مكتسبة  كذلك من خلاؿ الخبرات التي يتعرض ألظاططبقا للسلوكية فإف  

كيشتمل السلوؾ التوافقي على خبرات تشتَ الذ كيفية الاستجابة لتحديات الحياة كالتي سوؼ . لذا الفرد

 .تقابل بالتعزيز ك التدعيم

أف عملية التوافق لا لؽكن اف تنمو عن طريق الجهد الشعورم " كاطس ك سكينر"كلقد اعتقد  

ك لعا " بندكرا ك مهوني"ك رفض كل من . كلكنها تتشكل بطريقة آلية عن طريق تلميحات البيئة أك إثباتها

 . بطريقة آلية ميكانيكية الإنسافمن السلوكيتُ الدعركفتُ , تفستَ تشكيل طبيعة 

 أف علاقتهم مع الآخرين غتَ مثابة أك لا الأفرادانو عندما لغد " يولداف ك كراستً "ك أكضح كل من 

تعود عليهم بالإثابة فإنهم قد ينسلخوف عن الآخرين ك يبدكف اىتماما اقل فيما يتعلق بالتلميحات 

  .(1)ف يأخذ ىذا السلوؾ شكلا شادا أك غتَ متوافق أالاجتماعية ك ينتج عن ذلك

 

 
                                                           

.86/88,ص2009, سابق ،مرجعاللطيف عبد الحميد عبد مدحت (1)  
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 : الإنسانيالنفس علم نظريات. 3 ـ 2 ـ 3

:  Rogersروجرز•

يشتَ ركجز على أف الأفراد الذين يعانوف من سوء التوافق يعبركف عن بعض الجوانب التي تقلقهم في ما 

. يتعلق بسلوكياتهم غتَ الدتسقة مع مفهومهم عند دكاتهم

كيقرر أف سوء التوافق النفسي لؽكن أف يستمر إذا ما حاكؿ الأفراد الاحتفاظ ببعض الخبرات الانفعالية, 

بعيدان عن لرالات الإدراؾ أك الوعي كينتج عند ذلك استحالة تنظيم مثل ىذه الخبرات أك توحيدىا كجزء 

من الذات التي تتفكك كتتبعثر نظران لافتقاد الفرد قبولو لذاتو كىذا من شأنو أف يولد الدزيد من التوتر 

 .(1 )كالأسى كسوء التوافق

 التوافق السوم الجيد ك قاـ بوضع برقيقأكد ماسلو على ألعية برقيق الذات في : A .Masloماسلو•

التمركز حوؿ الدشكلات , التلقائية,  قبوؿ الذات, الفعاؿ للواقعالإدراؾ: عدة معايتَ للتوافق في الآتي 

,  بالأشياء أك تقديرىاالإعجاباستمرار بذديد , الاستقلاؿ الذاتي , نقص الاعتماد على الآخرين, لحلها

, الخلق الدلؽقراطي, الاىتماـ الاجتماعي القوم العلاقات الاجتماعية السويةالأصلية, الخبرات الدهمة 

. التوازف أك الدوازنة بتُ أقطاب الحياة الدختلفةالإنساف, الشعور باللاكعي بذاه 

: الاجتماعية  النظرية.4 ـ2 ـ 3

 التوافق, فلقد ثبت أف ىناؾ اختلافا في الابذاه ألظاط ىناؾ علاقة بتُ الثقافة كأفكيقرر ركادىا 

  للؤمراض  الإكلينيكية الأعراضفي  ككذلك ظهر ىناؾ اختلاؼ ,الأمريكيتُلضو الخموؿ بتُ اليابانيتُ ك 

  بتُ الأمراض ك الألد , كذلك ك جدت فركؽ في الابذاىات لضو الايرلنديتُ ك الأمريكيتُالعقلية بتُ 
                                                           

.89,ص2009, ،مرجع سابقاللطيف عبد الحميد عبد مدحت (1)  
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 الدنيا في الاجتماعيةبعض المجموعات في الولايات الدتحدة , كيوضح ركاد ىذه النظرية أف الطبقات 

المجتمع تؤثر في التوافق, حيث صاغ  أرباب الطبقات الاجتماعية الدنيا مشاكلهم بطابع فيزيقي كما 

ىذا في حتُ قاـ ذكك الطبقات الاجتماعية العليا كالراقية .أظهركا ميلا قليلا لعلاج الدعوقات النفسية 

: بصياغة مشاكلهم بطابع نفسي كأظهر ميلا أقل لدعالجة الدعوقات الفيزيقية كمن أشهر ركاد ىذه النظرية

. (1)قبرز, دنهاـ, ىولنجزىيدر يدليك ك غتَىم

 : ـ العوامل الدؤثرة في التوافق الدهني 4

توجد عدة عوامل تؤثر في التوافق الدهتٍ للعامل , فتجعلو إما راضيا أك مرضيان منو في عملو أك قد تنزعهما 

 .عوامل شخصية , عملية ك خارجية : معان, كلؽكن حصرلعا في ثلاثة عوامل كىي

تعد خصائص الشخصية الجسمية, النفسية ك العقلية من العوامل الدباشرة : العوامل الشخصية.1 ـ4

إف التوافق الجيد لػدث " التأثتَ على حالة العامل كسوائو في لراؿ عملو, حيث يقوؿ عبد الحفيظ مقدـ

الشخصية,  كالذىنيةانيات الفرد الجسمية ك عندما يكوف ىناؾ توفيق بتُ متطلبات العمل ك بتُ إمك

, "لصاحو الدهتٍ ازدادت معها درجة تكيف الفرد كفكلما ازدادت معها درجة التوفيق بتُ الطرفتُ

فالأمراض الجسدية ك اضطراب الحواس ك غتَه يقلل من درجة تواصل العامل مع زملائو, كما تزيد من 

 .حالات تأخره ك غيابو عم العمل ك ىذا لؼفض معدؿ أدائو لعملو

ككذلك تعتبر الحالة النفسية للعامل من العوامل الدؤثرة على حياة العامل كصتَكرتها, فالاضطرابات  

 .(2)الانفعالية كالقلق ك العدكاف ك الاكتئاب تؤثر على علاقة العامل بدهنتو

                                                           

.93,ص2009, ،مرجع سابقاللطيف عبد الحميد عبد مدحت (1)  

  .81,ص2005, مرجع سابقفائزة ركنً ,  (2)
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كما تؤثر العمليات العقلية بأنواعها كالذكاء ,الادراؾ , التذكر ك كذا الانتباه بنسبة كبتَة على توافق 

 .العامل في عملو

إذا شعر العامل باستياء لضو عملو , فهذا يدؿ على أف عملو متعب : العوامل الدتعلقة بالعمل. 2 ـ 4

جدان, كظركفو قاىرة, أك أف علاقتو مع مسؤكليو ك زملائو  سيئة , أك أف كسائل العمل غتَ متوفرة أك اف 

ك ىذا يؤثر على رضا العامل ك على توافقو في عملو ك ىذا يؤدم بو . الخ...تعليمات العمل جد صارمة 

 .(1)الذ تغيتَ عملو

ككما ىو معركؼ أف ىدؼ كل مؤسسة ىو زيادة الانتاج ك التوافق الدهتٍ للعامل ,ك ىذا لا يتحقق إلا 

 .بوضع العامل الدناسب في الدكاف الدناسب, ك يكوف ىذا عن طريق الاختيار الدهتٍ

كفي الكثتَ من الحالات يرجع سوء التوافق الدهتٍ كما يتًتب عليو من سلوكيات خاطئة الذ الاختيار غتَ 

الدوفق للمهنة سواء من جانب عدـ تطابق قدرات الفرد مع متطلبات العمل , أك شعور الفرد أف عملو 

لا يتحقق لو رغباتو ك ميولو لشا يؤدم إلذ قلة الإنتاج ك ارتكاب الأخطار في العمل, كقد يسقط العامل 

ضغوطو ك مشاكلو على الرؤساء أك الزملاء ك ذلك بقصد التنفيس على نفسو ,فيزيد الاضطراب لدل 

العامل ك يسوء توافقو الدهتٍ لشا يضطر الذ نقلو أك فصلو عن العمل , ك تبرز ألعية كضع العامل الدناسب 

في الدكاف الدناسب إذ أخدنا بعتُ الاعتبار الفركؽ الفردية من حيث الاستعدادات ك القدرات ك قوة 

 .(2)التحمل 

                                                           

  .81,ص2005, مرجع سابقفائزة ركنً , (1)
, دار النهضة العربية للطباعة كالنشر, بتَكت, لبناف, 1 ط,( بحوث عربية كعالدية)علم النفس الصناعي،  لزمود سيد أبو النيل(2)

29, ص1989  
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ك منو لؽكننا القوؿ باف علاقة العامل بعملو ك جميع متطلباتو, لذا ألعية بالغة في توافق الفرد ,ىذا الذ 

جانب الظركؼ الدلائمة للعمل التي تتيح للعامل فرصة برقيق توافقو الدهتٍ سواء مع عملو  ك زملائو أك 

 .مع ذاتو

 : العوامل الخارجية. 3ـ 4 

يعتبر العامل عضو في مؤسسة العمل, كقبل ذلك ىو في جماعات أخرل كثتَة, لستلفة كمركزة, 

فهو الدسؤكؿ الذم يعتمد عليو داخل الأسرة التي تتكوف من الزكجة كالأكلاد, كىو داخل أسرتو الكبتَة 

التي تتكوف من الوالدين كالأشقاء كيكوف فيها بتُ السيطرة كالخضوع بقدر ما لغمعو بهم من علاقات, 

 .(1 )فهو يتأثر بهم جميعان .... ككذلك ىو عضو في جماعات النادم, الدقهى, كالأصدقاء

 :كيفية تحقيق التوافق الدهني - 5

 :مبادئ تعبر عن الدتطلبات النفسية للعماؿ لتحقيق توافقهم الدهتٍ ك ىي " ليتارت ليفي"عرض 

 .أف يكوف العمل مرغوبا ك متنوعا -

 .أف لػتوم العمل على عملية التعليم الدستمرة -

 .أف يشتًؾ العماؿ في صنع القرار -

 .أف لػتوم العمل على التدعيم الاجتماعي ك الدعرفة -

 .أف ترتبط الحياة الدهنية بالحياة الخاصة كالاجتماعية للعمل -

 .(2)أف يؤدم العمل كمستقبل يرجوه العماؿ -

                                                           

290ص ,، مرجع سابق النيل أبولزمود السيد ( 1)  

 .166, صـ1996/ىػ1416, دار الكتب العلمية, بتَكت, لبناف, 1 ط, علم النفس الصناعي، عويضةلزمد كماؿ لزمد (2)
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أف سوء التوافق ينبع من مصادر عديدة , فكثتَ من السخط ينتج عن أجور " شابرك شوين"ىذا ك يرل 

 .(1)منخفضة الطفاضا شديدا من ظركؼ العمل التي لا برتمل ك من التعب ك تكرار العمل 

 :كذلك لؽكن الحد من الدشكلات النابذة عن سوء توافق العماؿ بدا يلي

إتباع الطرؽ العلمية في الاختيار لوضع العامل الدناسب في مكانو الدناسب ك تدريب الداؿ ك توجيههم _ 

 .بطرؽ عملية ليتحقق بذلك توافق العماؿ

توفتَ الأخصائيتُ للقياـ بالخدمات الاستشارية ك الإرشادية للعماؿ, ك تزكيدىم بها لتساعدىم على _ 

 .حل الدشاكل التي تواجههم

توفتَ بيئة مناسبة للعمل كذلك بتوفتَ لستلف الخدمات الاجتماعية للعماؿ ك لستلف نشاطات _ 

 .(2)التًفيو

كلشا سيتضح لنا عملية التوافق الدهتٍ تنتج بإتباع الطرؽ السالفة الذكر فبتجانسها في صورة متكاملة كلأف 

. ىذا ما تتطلبو بيئة العمل لغب على الدختصتُ أخدىا بعتُ الاعتبار بذسيد التوافق الدهتٍ في بيئة العمل

 

 

 

 

                                                           

 74 ,صمرجع سابقفرج عبد القادر طو ,  (1)

 .170,صمرجع سابق كامل لزمد عويضة,(2)
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II- التوظيف بالعقود لزددة الأجل :

 : التعريف بالعقد لزدد الددة  -1

, عقد العمل بوجو عاـ سواء كاف عقدا لزدد الددة أك غتَ لزدد "الدشرع الجزائرم " لد يعرؼ 

الددة ك ىو بذلك قد ساير غالبية التشريعات الحديثة ك اكتفى بوضع القواعد القانونية ك التنظيمية التي 

.  (1)تنظم علاقة العمل بوضوح

بتقدنً عملو  (مستخدـ  )عقد العمل بأنو اتفاؽ يتعهد بدقتضاه" التشريع الدصرم" ك قد عرؼ 

. (2)لددة لزددة أك غتَ لزددة , مقابل أجر معتُ ك لزدد سلفا (صاحب العمل)للآخَر 

اتفاؽ يلتزـ بدوجبو أحد الأشخاص بالعمل لحساب : " أما التعريف الذم اتفق عليو الباحثوف

ك برت إشرافو ك توجيهو لددة لزددة أك غتَ لزددة , مقابل اجر معتُ  (صاحب العمل)شخص آخر 

. (3)كلزدد سلفا

كىذا التعريف الأختَ لؽكن إف ينطبق على تعريف عقد العمل لزدد الددة طالدا انو يأخذ بعتُ 

الاعتبار مدة العقد, فيكوف مطابقا للتشريع الجزائرم  في لراؿ علاقات العمل , إذ يأخذ بعتُ الاعتبار 

( . 11/90) من القانوف12أيضا شرط الكتابة ك قيامو على إحدل حالات الدادة 

 

 

 
                                                           

  .28, ص 2003 ,دار القصبة, الجزائر ، قانون العمل الجزائري و التحولات الاقتصاديةعبد السلاـ ذيب (1)
 77 , ص1988, ديواف الدطبوعات الجامعية , الجزائر شرح قانون العمل الجزائريجلاؿ مصطفى القريشي , (2)
  .30,ص 2003,، مرجع سابقعبد السلاـ ذيب (3)
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 :  شروط عقد العمل لزدد الددة -2

 :الشروط العامة  .1- 2

ىو عقد زمتٍ رضائي أساسو حرية العاقد , ك تطبق أحكاـ القانوف الددني فيو على لستلف الجوانب 

 .(1)الدتعلقة بالرضا , المحل , السبب ك الأىلية ؛ ك ىو لا لؼتلف في ذلك عن عقد العمل غتَ لزدد الددة

 :الشروط الخاصة .2- 2
 :تحديد أطراف ىوية العقد .2-1- 2

برديد أطراؼ ىوية العقد من خلاؿ برديد الاسم الكامل للعامل , كالعناصر الأخرل الدكونة لذويتو 
ك أف يكوف برديدا نافيا للجهالة , ك كذلك بالنسبة للمستخدـ سواء ...تاريخ الديلاد, العنواف :  مثل

 .كاف شخصا طبيعيا أك معنويا
 :تحديد الدنصب أو الدهام التي يتعهد بها العامل . 2- 2-2

ك الدقصود بذلك الالتزامات الدنوطة بالعامل , فيوجب عقد العمل الذم يستوجبو برديد كظيفتو ك ضبط 

منصب عملو لدعرفة التزامو ك صلاحيتو ؛ كما أف  برديد منصب العمل في العقد يؤدم الذ بسييز مهاـ 

 .العامل عن بقية العماؿ

 :تحديد الأجر الأساسي و ملحقاتو  .3- 2-2

ك لػدد طبقا لنوعية العمل ". التساكم في العمل يستلزـ التساكم في الأجر:" لؼضع الأجر للمبدأ القائل 

الدنجز فعلا ك لحجمو, ك يعتبر الأجر عنصرا رئيسيا في عقد العمل , ك يدرج الأجر في عقود العمل 

                                                           

  .157, الجزائر ,  صديواف الدطبوعات الجامعية, قانون العمل راشد راشد, ( 1)
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المحددة الددة , ك ذلك بتبياف مقداره ك ملحقاتو ك الذدؼ من إدراج ىذا الشرط في العقد ىو أنو لؽثل 

  .(1)نقطة صراع بتُ العمل ك الدستخدـ

 :مراعاة القوانين و الأنظمة. 2-3

 .ػػ في حالة عدـ مطابقة عقد العمل للتشريع السارم الدفعوؿ

 .ػػ في حالة لسالفة بند في العقد للؤحكاـ التشريعية ك التنظيمية

ػػ في حالة كجود بنود لرحفة للحقوؽ الدخولة للعامل بدوجب التشريع أك التنظيم الدعموؿ, أك بدقتضى 

 .(2)الاتفاقيات  الجماعية

 :عناصر عقد العمل لزدد الددة -3

يقصد بعناصر عقد العمل تلك الخصائص التي بسيزىا عن العقود الأخرل ك خاصة عن العقود 

 :الدشابهة لو

 :عنصر العمل. 3-1

 خدمة أك صناعي أك زراعي أكالعمل ىو نشاط جسماني أك عقلي فقد يتعلق بنشاط بذارم 

فهو ا يلزـ بتنفيذ لزل العقد دكف ,كالعامل في عقد العمل لزل اعتبار , فنيا أك أدبياكما قد يكوف العمل 

كقد يتميز العمل بطابع الاستمرارية . لدالك فإف علاقة العمل تنتهي بوفاة  العامل آخرتكليف شخص 

 .(3) بطلانو مقتصرة على الدستقبلأثار متتالر كلذدا تكوف كتنفيذ

 
                                                           

 .32 ,ص1962 الجزائر,  , مطبعة ك لاية قالدة ,تشريع العمل في الجزائرلزمد الصغتَ بعلي, (1)
 .63 , ص1997, 1, العددقرار منشور المجلة القضائية,  (2)
  .32, ص مرجع سابقعبد السلاـ ذيب,  (3)
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 :عنصر التبعية . 3-2

سواء كاف عقدا لزدد الددة أك غتَ لزدد الددة كىو ,إف ىدا العنصر أىم عناصر عقد العمل 

كلا حاجة لأف ينصب عليو العقد كالتبعية كىي أف يقبل العامل كضع نفسو برت , متوافر بقوة القانوف

 .(1)سلطة الدستخدـ

 : الأجرعنصر. 3-3

 بالعمل الأختَا ذ التزاما عقديا يقع عن الدستخدـ كالدم يقدمو للعامل مقابل قياـ قالأجريعتبر 

 كإلظا, للمستخدـ كحده الأجر برديد أمركلد يتًؾ الدشركع ,كلا يتصور قياـ علاقة عمل بدكف اجر 

  الأجرلػدد:"...على انو90ػ11 من القانوف 27فقد نصت الدادة ,  للؤجرالأدنىتدخل ليضمن الحد 

 .(2 )"... الدضموف الدطبق في قطاعات النشاط بدوجب مرسوـالأدنىالوطتٍ 

 :عنصر الزمن. 3-4

يقصد بعنصر الزمن الددة التي يضع العامل فيها نفسو في خدمة الدؤسسة الدستخدمة ك إدارتها , 

ك ىي الددة التي يضع فيها العامل نشاطو ك خبرتو في ىذه الدؤسسة ك غالبا ما يبـر عقد العمل لددة غتَ 

. لزددة, غتَ أنو, ك استثناءن لؽكن أف تكوف لزددة الددة

كعقد العمل عقد زمتٍ لأف الخدمات التي يقدمها العامل لا تقاس إلا بالزمن , فالزمن عنصر 

 .(3)جوىرم فيو؛ لأنو ىو الذم لػدد مقدار المحل الدعقود عليو

                                                           

  .32 , ص 2003 , مرجع سابقعبد السلاـ ذيب ,  (1)
  .32 , ص 1995 , الإسكندرية , منشأة الدعارؼ , ، قانون العملجلاؿ علي العدكم ك عصاـ أنور سليم  (2)
, دار النشر للجامعات الدصرية , القاىرة (نظرية الالتزام بوجو عام  )الوسيط في شرح القانون الددني عبد الرزاؽ احمد السنهورم,  (3)

 .166, ص1952
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 :أثار عقد العمل لزدد الددة -4

إنو من الدستبعد كفقا للمفاىيم الدعاصرة التي أصبحت بديهية بفضل طابعها الإنساني الفطرم , أف 

تقوـ علاقة العمل دكف الإستاد إلذ مصدر اتفاقي , ك نتيجة لذلك فإنو يتًتب على الاتفاؽ آثار تتمثل 

  .(1)أساسا في الحقوؽ ك الالتزامات ك التي تستند بالإضافة إلذ عقد العمل إلذ مصادر لستلفة كالدستور

 :حقوق و التزامات العامل:الأولالفرع 

الحق في الأجر , التأمتُ , الحماية ك الضماف الاجتماعي, الحق النقابي, الحق : حقوق العامل . 5ـ  1

 .في الدشاركة, الحق في التكوين الدهتٍ, الحق في التًقية 

 .الالتزاـ بتنفيذ العمل المحدد في العقد ك الامتثاؿ لأكامر ك توجيهات الدستخدـ: واجب العامل . 2 ـ 5

الالتزاـ , (2)الالتزاـ بدراعاة تدابتَ الصحة ك الأمن كالخضوع للرقابة الطبية, الالتزاـ بالدشاركة في التكوين 

. (3)بالسر الدهتٍ , الانقطاع للعمل 

 حقوق و التزامات الدستخدم : الفرع الثاني 

 .صلاحية الإدارة ك التنظيم, صلاحية التأديب:  (حقوق الدستخدم )صلاحيات: أولا

 :التزامات الدستخدم: ثانيا

إف الحقوؽ الدخولة للعامل ىي  بدثابة التزامات تقع على عاتق الدستخدـ كالأجر, التعويضات, 

إضافة إلذ ىذا, فهناؾ كاجبات . الخ...الحماية الاجتماعية, توفتَ الأمن ك الحماية ك التًقية ك التكوين

أخرل يفرضها القانوف على الدستخدـ, كىي عدـ التمييز بتُ العماؿ, احتًاـ السلامة البدنية ك الدعنوية 
                                                           

 .348ص  ,، مرجع سابق سليم أنورجلاؿ علي العدكم ك عصاـ  (1)
. 173, ص1994الجزائر , ديواف الدطبوعات الجامعية , لعلاقات العمل في التشريع الجزائريالقانونيالنظام  , سليمافاحمية ( 2)
.173, صنفسوالدرجع , سليمافاحمية  (3)  
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ككرامة العماؿ ك أف لسالفة ىذه الالتزامات يرتب الدسؤكلية العقدية ك التقصتَية على عاتق الدستخدـ كما 

 .(1)يتًتب عليها أيضا في بعض الأحياف مسؤكلية جزائية

 

 

 :ملخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص

لشا سبق التطرؽ إليو في ىذا الفصل لؽكن القوؿ بأف التوافق الدهتٍ ىو مدل تلاؤـ الفرد ك بيئة 

عملو , كيسعى كل فرد عامل لتحقيق  ىذا النوع من التوافق ك الذم ىو ىدؼ للعامل ك أرباب العمل 

على حد سواء, كىذا من اجل نوع من التقدـ ك الزيادة في الإنتاج ك برقيق مصالح الدؤسسة عموما  

ككلما توفرت الشركط ك الظركؼ كالعوامل الدساعدة في العقود لزددة الأجل برقق أكبر قدر لشكن من 

 . التوافق الدهتٍ

 

 

 

 

                                                           

 .173, ص1962, مطبعة كلاية قالدة, الجزائر, تشريع العمل في الجزائرلزمد علي الصغتَ بعلي,  (1)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إمثانيإمباب   

يدإنيإلجاهة إلم  

 



 

32 
 

 

 

 

 
 

 الدنهج وتقنيات الدراسة

 تدهيد -

 .منهج الدراسة -1

 .التقنيات الدستعملة في الدراسة -2

 .لرالات الدراسة -3

 تحديد العينة -4

ملخص 

 

 

 

 



     
 

51 
 

 الدنهج وتقنيات الدراسة: الأولالفصل 
 :تدهيد

يعتبر الجانب التطبيقي أك ما يعرؼ بالجانب الديداني, جانب لو ألعية بالغة في إعداد أم بحث  

علمي, فهو مرحلة من مراحلو الذامة, فمن خلالذا يوسع الباحث لراؿ بحثو, كبها لغسد الجانب النظرم 

من معلومات كحقائق إلذ الواقع كذلك باعتماده على إجراءات منهجية علمية من الدنهج الدتبع إلذ العينة 

 .ككيف تم اختيارىا كخصائصها, ككذلك الأداة كالأساليب الإحصائية الدستخدمة

كيعرؼ البحث العلمي بأنو عملية تقصي الدنظم بإتباع أساليب كمناىج علمية لزددة بقصد الكشف 

على ما لد يكشف عنو بعد, أك قصد التأكد من صحتها كتعديلها, أك إضافة الجديد لذا كىو حسب 

التقصي أك الفحص الدقيق من أجل اكتشاؼ معلومات أك علاقات جديدة كلظو الدعرفة الحالية " ركميل"

. كالتحقق منها
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 الدنهج وتقنيات الدراسة: الأولالفصل 
 :منهج الدراسة -1

 تفرض طبيعة الدوضوع على الباحث إتباع منهج معتُ دكف آخر كذلك حسب أىداؼ الباحث 

في الدراسة, كيعتبر الدنهج الركيزة الأساسية في أم لزاكلة علمية بدراسة أم موضوع من الدوضوعات فهو 

 .(1)لرموعة الدبادئ أك الخطوات الدنظمة التي نتبعها من أجل الوصوؿ إلذ النتيجة العلمية أك البرىنة عليها

 .(2)"الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسة مشكلة موضوع البحث" كذلك يعرؼ الدنهج 

كبالنسبة للدراسة الحالية الدتمثلة في التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة 

الأجل, فتم الاعتماد على الدنهج الوصفي الذم يعتمد على دراسة الواقع أك الظاىر كما يوجد, كيهتم 

 طريقة من طرؽ التحليل كالتفستَ بشكل علمي منظم بهدؼ الوصوؿ »بوصفو كصفا دقيقا فهو يعتبر 

فالدنهج الوصفي يساعد على توفتَ أكصاؼ . (3)«إلذ أغراض لزددة أك كضعية أك مشكلة اجتماعية

دقيقة للظاىرة الدراد دراستها كذلك عن طريق جمع البيانات ككصف الطرؽ الدستخدمة عليها كمناقشتها 

 .كبرليلها, ككصف النتائج كتفستَىا

 :التقنيات الدستعملة -2

استخدمنا تقنية الدلاحظة في البداية لكي تعطينا فكرة صحيحة كمعرفة لبعض الدعطيات : الدلاحظة - أ

 عندما لغمع باحث بيانات لأغراض بحث » .كالدعلومات للمبحوثتُ الذين نستجوبهم فيما بعد في بحثنا

علمي فإنو قد لػتاج لدشاىدة الظواىر بنفسو أك قد يستخدـ مشاىدات الآخرين كلؽكن تعريف 

                                                           

, دار القصبة للنشر, الجزائر, 1, ترجمة بوزيد صحراكم كآخركف, ط"منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانية" موريس ألصرس, (1)
 .101, ص2004

 كالتوزيع, , جسور للنشر1, طمنهجية البحث في العلوم الاجتماعية لدناىج البحث الاجتماعية والانسانية خالد خامد, (2)
 .30, ص 2008

 .107, ص 1984الدؤسسة الوطنية للكتاب, الجزائر, , "مناىج البحث في علم التربية" تركي رابح, (3)
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 الدنهج وتقنيات الدراسة: الأولالفصل 
فهي الاعتبار الدنتبو : الاعتبار الدنتبو لحادثة أك ظاىرة أك شيء ما, أما الدلاحظة العلمية: الدلاحظة بأنها

 .(1)«للظواىر كالحوادث بقصد تفستَىا كاكتشاؼ أسبابها كالوصوؿ إلذ القوانتُ التي بركمها

في بحثنا كىي برتوم على أسئلة مغلقة كىي  (الاستبياف) استعملنا تقنية الاستمارة :الاستمارة - ب

موجهة للمبحوثتُ الذين أخذناىم في دراستنا, كبنينا ىذه الأسئلة بعد قيامنا بالدرحلة الاستكشافية التي 

تتم فيها القراءات للكتب التي تتناكؿ ما لؼص موضوعنا كأيضا لقراءتنا للدراسات السابقة في ىذا 

الدوضوع, كبواسطة ىذه الدراحل اختًنا الأسئلة بها جمعنا الدعلومات التي تساعدنا للتحقق من فرضياتنا 

 .الدقتًحة

أداة تتضمن لرموعة من الأسئلة كالجمل الخبرية التي يطلب من الدفحوص الإجابة عنها ": الاستبانة"

 . (2)بطريقة لػددىا الباحث أغراض البحث

 : لرالات الدراسة/ 3

أجرينا الدراسة بالدؤسسات التعليمية بددينة غرداية في لستلف الأطوار التعليمية : المجال الدكاني - أ

 .(الابتدائي, الدتوسط, الثانوم)

اختًنا الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل في سلك التعليم : المجال البشري - ب

كيشرفوف على القياـ بعملية التعليم, كما تضم إدارة كمستَين يسهركف على تطبيق القوانتُ في ىذه 

  .(01جدكؿ رقم )الدؤسسات كىي موضحة في الجدكؿ الآتي 

                                                           

, ص 2008, دار كائل للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, 1, طأساليب البحث العلمي في العلوـ الانسانية فوزم غرابية كالآخركف, (1)
51.  

, دار الثقافة للنشر كالتوزيع, عماف, الأردف, 1, مفاىيمو, أدكاتو, طرؽ إحصائية, طأساليب البحث العلمي جودت عزة عطوم, (2)
.99, ص 2009  
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التقينا في البداية مع بعض مديرم الدؤسسات التعليمية لدختلف الأطوار في شهر : المجال الزماني- ج

أفريل كذلك لأخذ الدوافقة منهم كالسماح لنا بالاحتكاؾ بالددرستُ الذين لؽثلوف لرتمع البحث بالنسبة 
 ثم استًجعتاىا لتشكيل استمارة نهائية التي كزعت في 2014 أفريل 20لنا كأجرينا الاستمارة الأكلية في 

 نتيجة لبعض ظركؼ في بعض الدؤسسات التعليمية 2014 مام 18 كجمعت في 2014 مام 10
بددينة غرداية, أم مدة البحث كانت في نصف شهر أفريل إلذ غاية نصف شهر مام كىي مدة شهر 

 .لذذه السنة
 .يوضح مؤسسات الدراسة: (01)الجدول رقم 

 المجموع الدؤسسات
  اسم الدؤسسة الطور

 الابتدائي

 حوتية الدبركؾ -

 لعور بوحفص -

 ابتدائية عائشة أـ الدؤمنتُ -

 ابتدائية لزجوب الطيب -

 ابتدائية الحاج داكد حواج -

 ابن باديس -

 بلمختار سليماف -

 حسيبة بن بوعلي -

 أبو عبيدة مسلم -

 مالك بن أنس -

04 
 

02 
 

04 
 

02 
 

03 
 

  03 31 
 

03 
 

03 
 

04 
 

03 

 الدتوسط

 متوسطة الشهيد الأعور عبد القادر -

 متوسطة الشهيد شنيتٌ أحمد بن بكار -

 عبد الرحماف بن رستم -

 علي ابن أبي طالب -

 عبد الحميد بن باديس -

02 
 

04 
 

  04 16 
 

04 
 

02 

 الثانوم

 ثانوية الحاج علاؿ بن بيتور
 ثانوية ابن عمار مولام عبد الله

 ثانوية مفدم زكريا
 ثانوية فيلالر

02 
 

02 
 

  06 13 
 

03 

  60  
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:  تحديد العينة-4

يتحدد لرتمع الدراسة الحالية في لرموع الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف : لرتمع الدراسة - أ

ابتدائي, )بالعقود لزددة الأجل بددينة غرداية كالتي شملت كل الدؤسسات التعليمية بالأطوار الثلاث 

 مدرس مقسمتُ كما ىو في الجدكؿ 60كيقدر عدد الددرستُ بهذه الدؤسسات بػ  (متوسط, ثانوم

 :التالر

. يوضح لرتمع الدراسة: (02)جدول رقم 

 التكرار الأطوار
 ابتدائي
 متوسط
 ثانوم

31 
16 
13 

 60 المجموع
 

بطريقة الحصر الشامل في الدعاينة كعليو فقد تكونت عينة  (الددرستُ)لقد تم اختيار أفراد العينة : طريقة اختيارىا -

 مدرس إلا أننا لد نتمكن من جمع جميع الاستبيانات الدوزعة على الددرستُ نتيجة عدـ بذاكب 65البحث من 

 . استمارة صالحة60 كتم الإبقاء على 05البعض منهم كبعد استبعاد الاستمارات الغتَ صالحة كالبالغ عددىا 

 :وصف لرتمع الدراسة - ب

 نلاحظ في الجدكؿ التالر توزيع عينة الدراسة من حيث الجنس حيث قسمنا العينة إلذ : حسب الجنس

 لرموعتتُ منها إناث كمنها ذكور
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 الدنهج وتقنيات الدراسة: الأولالفصل 
 .يوضح لرتمع الدراسة حسب الجنس: (03)جدول رقم 

                     الدتغتَ 
% النسبة التكرار أفراد العينة

% 70 42 إناث
% 30 18 ذكور
% 100 60 المجموع

 18 من عينة الدراسة, كعدد الذكور %70 مدرسة بنسبة 42من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ الإناث 

 . من عينة الدراسة, أم نسبة الإناث تفوؽ نسبة الذكور%30مدرس بنسبة 

 .يوضح لرتمع الدراسة حسب السن: (04)جدول رقم 
                           الدتغتَ 

 النسبة التكرار أفراد العينة               

 [20-30]  60 100 %
 [30-40]  00 00 %
 [40-50]  00 00 %
% 00 00 [ فأكثر50] 

% 100 60 المجموع
 للفئات %00من الددرستُ كنسبة  [30- 20 ] للفئة العمرية %100من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف نسبة 

 .العمرية الأخرل

 سنة تدؿ على أف معظم الدتعاقدين بدهنة 30- 20كنستنتج من ىذا الجدكؿ أف النسبة الكبتَة للفئة العمرية ما بتُ 
 .التدريس من فئة الشباب ذكم الشهادات الحديثة

 .يوضح لرتمع الدراسة حسب الحالة الددنية: (05)جدول رقم 
  الدتغتَ  

 النسبة التكرار أفراد العينة

% 83.33 50 أعزب
% 16.66 10 متزكج
% 100 60 المجموع
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 الدنهج وتقنيات الدراسة: الأولالفصل 
 من %16.66 للعزاب من الددرستُ كبعدىا نسبة %83.33نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف نسبة 

 .الدتزكجتُ من الددرستُ

كفي  [ 30-20 ]كمنو نستنتج أف معظم الددرستُ الدتعاقدين عزاب لأف معظمهم من الفئة العمرية 

 [.30-20] من نفس الفئة العمرية %16.66حتُ تليها فئة الدتزكجتُ بنسبة 

 .يوضح لرتمع الدراسة حسب الأطوار التعليمية: (06)جدول رقم 

                          الدتغتَ 
 أفراد العينة

% النسبة التكرار

% 51.66 31 ابتدائي
% 26.66 16 متوسط
% 21.66 13 ثانوم
% 100 60 المجموع

, في حتُ بلغ عدد %51.66 مدرس بنسبة 31من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف عدد الددرستُ بالابتدائيات 

 .%21.66 مدرس بنسبة 13, أما عدد الددرستُ بالثانويات %26.66 مدرسا بنسبة 16الددرستُ بالدتوسط 

 

 :ملخص

 لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلذ الإجراءات الدنهجية التي اتبعناىا في الدراسة حيث تعرفنا على الدنهج الوصفي 

الدناسب لدثل ىذه الدراسات, لرتمع الدراسة كحجمو حيث بردد لرموعة الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود 

 مدرس كتم التعرؼ على طريقة اختيارىا كخصائصها ثم طريقة حسابها 60لزددة الأجل كتكونت العينة الأساسية من 

 .مع الأساليب الإحصائية الدستخدمة كالدعتمدة كالتي بواسطتها تم معالجة فرضيات الدراسة

 





 

 

 

 

 

 

تدهيد 

 . الأولى الجزئيةتحليل ونتائج الفرضية  -1

 .تحليل ونتائج الفرضية الجزئية الثانية -2

. تحليل ونتائج الفرضية الجزئية الثالثة  -3

. الاستنتاج العام
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 تحليل جداول الفرضيات الجزئية: الفصل الثاني
 : تدهيد

سنتناكؿ في فصلنا ىذا برليل بالقراءات الإحصائية السوسيولوجية للفرضيات الثلاث التي اقتًحنها        

لعلاج موضوعنا, كالتي تتضمن اختلاؼ الجنس كاختلاؼ الأطوار كمستول التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ 

 .الخاضعتُ لنظاـ التوظف بالعقود
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تحليل جداول الفرضيات : الفصل الثاني
 الجزئية

 

 :عرض وتحليل الفرضية الأولى وتفسيرىا -1

تنص الفرضية الأكلذ على أنو لا لؼتلف الددرسوف كالددرسات الذين يعملوف بنظاـ التوظيف بالعقود 

. لزددة الأجل على مستول التوافق الدهتٍ

يبين العلاقة بين مهنة التدريس لتحقيق ميولات ورغبات مع الجنسين : (07)جدول رقد 

           تحقيق الرغبة والديول
 الجنس

 المجموع لا نعم
%  ؾ%  ؾ%  ؾ

% 100 42% 4.76 2% 95.23 40 إناث
% 100 18% 27.77 5% 72.22 13 ذكور
% 100 60% 11.66 7% 88.33 53 المجموع

 من الدبحوثتُ أجابوا أف %88.33 من خلاؿ الجدكؿ العاـ كحسب الابذاه العاـ تبتُ أف نسبة 

 من الإناث الذين أجابوا أف %95.23مهنة التدريس برقق رغباتهم كميولاتهم كتدعمها في ذلك نسبة 

 من الذكور الذين أجابوا أف مهنة التدريس %72.22مهنة التدريس برقق رغباتهم كفي الدقابل نسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ أجابوا أف مهنة %11.66برقق رغباتهم كميولاتهم, كىذا بالدقارنة مع نسبة 

 من الذكور الذين أجابوا أف %27.77التدريس لا برقق ميولاتهم كرغباتهم كتدعمها في ذلك نسبة 

 من الإناث أجابوا أف مهنة %4.76مهنة التدريس لا برقق ميولاتهم كرغباتهم كفي الدقابل نسبة 

 .التدريس لا برقق رغباتهم كميولاتهم

 من خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج أف مهنة التدريس برقق رغبات كميولات الدبحوثتُ على 

اختلاؼ الجنس كىذا راجع إلذ كونها مهنة اختارىا الدتعاقد بقناعة كرغبة بدا لذا من مكانة اجتماعية 

داخل المجتمع كىذا إضافة إلذ أنها تتناسب مع بزصص الدتعاقد كشهادتو, ككوف معظم الدتعاقدين من فئة 

 .الشباب
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 تحليل جداول الفرضيات الجزئية: الفصل الثاني
 .وتوفيره مهنتو للدخل الدناسب من خلال الجنس( الددرس)يبين العلاقة بين الدتعاقد : (08)جدول رقم 

           الدخل الدناسب
 الجنس

 المجموع لا نعم
%  ؾ%  ؾ%  ؾ

% 100 42% 64.28 27% 35.71 15 إناث
% 100 18% 100 18% 00 00 ذكور
% 100 60% 75 45% 25 15 المجموع

من لرموع الدبحوثتُ أجابوا أف  %75من خلاؿ الجدكؿ أعلاه حسب الابذاه العاـ يتبتُ أف نسبة  

 من الذكور الذين صرحوا أف مهنة %100مهنة التدريس لا توفر دخلا مناسبا كتدعمها في ذلك نسبة 

. من الإناث أجابوا أنها لا توفر دخلا مناسبا %64.28التدريس لا توفر دخلا مناسبا كفي الدقابل نسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ الذين صرحوا أف مهنة التدريس توفر دخلا %25 ىذا بالدقارنة مع نسبة 

 من الإناث اللاتي صرحن أف مهنة التدريس توفر دخلا مناسبا %35.71مناسبا كتدعمها في ذلك نسبة 

.  من الذكور أجابوا أنها لا توفر دخلا مناسبا%00كفي الدقابل نسبة 

خلاؿ قراءتنا الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف مهنة التدريس بالعقود لا توفر دخلا مناسبا  من 

للمدرستُ كوف أف ىذه العقود تعتبر حدا أدنى للؤجر القاعدم كلا تلبي متطلبات ىذه الفئة خاصة 

 .جنس الذكور, كونهم أنهم في بداية مشوارىم الدهتٍ

 من خلاؿ قراءتنا الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف مهنة التدريس بالعقود لا توفر دخلا مناسبا 

للمدرستُ كوف أف ىذه العقود تعتبر حدا أدنى للؤجر القاعدم كلا تلبي متطلبات ىذه الفئة خاصة 

. جنس الذكور, كونهم أنهم في بداية مشوارىم الدهتٍ
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تحليل جداول الفرضيات : الفصل الثاني
 الجزئية

 

 .يبين أن مهنة التدريس شاقة: (09)جدول رقم 

الدتغير 
 مهنة التدريس شاقة

 النسبة التكرار

% 91.66 55 نعم

% 08.33 5 لا

% 100 60 المجموع

من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أف مهنة التدريس مهنة  %91.66من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 

 .صرحوا أف مهنة التدريس غتَ شاقة %08.33شاقة في الحتُ أف نسبة 

من خلاؿ القراءة الاحصائية للجدكؿ نستنتج أف مهنة التدريس شاقة كىذا راجع إلذ أنها مهنة تتطلب 

الصبر كالقوة كبرمل الدسؤكلية كبذؿ جهودات كبتَة من أجل أدائها, بالإضافة أنها مهنة تربية الأجياؿ 

 .كتنشئتهم كرغم ذلك لصد أنهم يقبلوف عليها من كلا الجنستُ

 .يبين أن مهنة التدريس تؤدى أفضل من الدهن الأخرى: (10)جدول رقم 

      الدتغير 
 مهنة التدريس تؤدي أفضل

 النسبة التكرار

% 31.66 19 نعم

% 68.33 41 لا

% 100 60 المجموع
 

من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم لا يفضلوف  %68.33 من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 

 صرحوا بأنهم يفضلوف عمل آخر من مهنة %31.66عمل آخر أفضل من مهنة التدريس, في حتُ نسبة 

 .التدريس
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 تحليل جداول الفرضيات الجزئية: الفصل الثاني
من خلاؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف معظم الدتعاقدين يفضلوف مهنة التدريس بدلا من مهن 

أخرل كىذا راجع إلذ مكانتها الاجتماعية كأنها توافق ميولاتهم كرغباتهم خاصة جنس الإناث كما ىو 

 ., حيث أف خصوصية الدنطقة تشجع على عمل الدرأة في سلك التعليم(07)موضح في الجدكؿ رقم 

 .يبتُ العلاقة بتُ الدبحوث كالدظهر العاـ من خلاؿ الجنس: (11)جدكؿ رقد 

         مظهر العام    
 الجنس

 المجموع لا نعم
%  ك%  ك%  ك

% 100 42% 2.38 1% 97.61 41 إناث
% 100 18% 5.55 1% 94.44 17 ذكور
% 100 60% 3.33 2% 96.66 58 المجموع

من لرموع الدبحوثتُ  %96.66 من خلاؿ الجدكؿ أعلاه كحسب الابذاه العاـ يتبتُ أف نسبة 

من الإناث صرحوا أف  %97.61صرحوا أف مظهرىم العاـ يتناسب مع مهنة التدريس كتدعمها في ذلك 

من الذكور صرحوا أف مظهرىم العاـ  %94.44مظهرىم العاـ يتناسب مع مهنة التدريس, في الدقابل 

. يتناسب مع مهنة التدريس

من لرموع الدبحوثتُ أف مظهرىم العاـ لا يتناسب مو مهنة  %3.33 كىذا بالدقارنة مع نسبة 

من الذكور صرحوا أف مظهرىم العاـ لا يتناسب مع مهنة التدريس  %5.55التدريس كتدعمها في ذلك 

 . من الإناث صرحوا أف مظهرىن لا يتناسب مع مهنة التدريس%02.38في الدقابل 

من خلاؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف معظم الددرستُ مظهرىم يتناسب مع مهنة التدريس 

كىذا راجع إلذ أف معظم ىؤلاء الددرستُ من الفئة العمرية الشبابية أم أف البنية الجسمية شبابية قوية 

كإلذ جانب تؤثر ىذه الفئة بالتكنولوجيا كالعولدة لشا يؤدم إلذ اىتماـ باللياقة البدنية كالدظهر العاـ للباس 

. بساشيا مع مواكبة العصر الحالر



     
 

64 
 

تحليل جداول الفرضيات : الفصل الثاني
 الجزئية

 

 .يبين وجود الفرق بين الددرسين الدتعاقدين والددرسين الدثبتين: (12)جدول رقم 
الدتغير 

 الفرق بين الدتعاقد والدثبت
 النسبة التكرار

% 81.66 49 نعم

% 18.33 11 لا

% 100 60 المجموع
 

 من لرموع الدبحوثتُ أجابوا أف ىناؾ فرؽ %81.66 نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف نسبة 

من لرموع الدبحوثتُ أجابوا أنو لا  %18.33بتُ الددرستُ الدثبتتُ كالددرستُ لدتعاقدين في حتُ أف نسبة 

. يوجد فرؽ بتُ الددرستُ الدثبتتُ كالددرستُ الدتعاقدين

 كنستنتج من خلاؿ الجدكؿ أنو يوجد فرؽ بتُ الددرس الدثبت كالددرس الدتعاقد من عدة نواحي 

سواء من جانب الأجرة التي يتقاضاىا الددرس الدثبت ككذلك من حيث نوع التوظيف أم أف الددرس 

الدثبت توظيفو بالاختبار كأما الدتعاقد توظيفو بوثيقة بينو كبتُ الذيئة الدستخدمة ككذلك من جانب الدكانة 

 .كالأدكار كالدراكز داخل الدؤسسة التًبوية من ناحية الخبرة الدهنية كالأقدمية في التصنيف

 :الاستنتاج الجزئي للفرضية الأولى وتفسيره

 من خلاؿ برليل الجداكؿ الإحصائية نلاحظ أنو لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستول 

التوافق الدهتٍ بتُ الددرستُ كالددرسات بالعقود لزددة الأجل كمنو الفرضية غتَ دالة كلتوضيح ىذا الفرؽ 

: نقوـ بالتفستَ التالر

 لا لؼتلف الددرسوف كالددرسات بالعقود لزددة الأجل في مستول التوافق الدهتٍ, فمن خلاؿ 

التحليل الإحصائي للفرضية أسفرت نتائج الجداكؿ على قبوؿ الفرضية أم أنو لؼتلف الددرسوف 

عامل )كالددرسات بالعقود لزددة الأجل في مستول التوافق الدهتٍ كىذا راجع إلذ عدـ كجود أثر فعاؿ 



     
 

65 
 

 تحليل جداول الفرضيات الجزئية: الفصل الثاني
معناه أف التوافق الدهتٍ لا ينحصر على جنس معتُ, بل يشملهما معا, ككذلك الاشتًاؾ في  (الجنس

نفس الظركؼ الددرسية فكلا الجنستُ يعملاف برت سيطرة كقت معتُ لزدكد ككذلك لصد أف كلا 

الجنستُ لذما نفس الاىتمامات, ككلالعا يسعى إلذ أف يكوف أكثر توافقا كلصد أيضا أف التوافق الدهتٍ 

, كىذا لا (معرفة العامل لنفسو)يستند إلذ بررر شخصية العامل من الصراعات الشعورية كاللاشعورية 

التي " الناصر جلاؿ"يرتبط بجنس الددرس سواء كاف ذكر أـ أنثى كىذا عكس ما توصلت إليو دراسة 

أثبتت كجود فرؽ بتُ الجنستُ في ابذاىاتهما لضو بناء الدناىج في ظل التدريس بالكفاءات, كلكنها تتفق 

 (إبراىيم أمتُ القربوتي, كفريد مصطفى الخطيب)مع ما توصلت إليو بعض الدراسات منها دراسة 

 .كتوصلت إلذ عدـ كجود فركؽ بتُ الجنستُ
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تحليل جداول الفرضيات : الفصل الثاني
 الجزئية

 

 :عرض وتحليل نتائج الفرضية الثانية وتفسيرىا -2

ابتدائي, )تنص الفرضية الثانية على أنو لا لؼتلف الددرسوف بالعقود لزددة الأجل مهما اختلفت الأطوار التعليمية 

 .(متوسط, ثانوم

 .يبتُ العلاقة بتُ رضى الدتعاقد عن عملو في إحدل الأطوار التعليمية: (13)جدكؿ رقم 

الرضى عن العمل        
 أطوار التعليم

 المجموع لا نعم
%  ك%  ك%  ك

% 100 5% 40 2% 60 3 ابتدائي

% 100 19% 47.36 9% 52.63 10 متوسط

% 100 36% 16.66 6% 83.33 30 ثانوم

% 100 60% 28.33 17% 71.66 43 المجموع
 

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم %71.66 من خلاؿ الجدكؿ أعلاه كحسب الابذاه العاـ يتبتُ أف نسبة 

 من الذين صرحوا أنهم راضوف %83.33راضوف عن عملهم في إحدل الأطوار التعليمية, كتدعمها في ذلك نسبة 

 من الذين صرحوا أنهم راضوف عن عملهم بالطور الابتدائي, كنسبة %60عن عملهم بالطور الثانوم, بالدقابل نسبة 

. من الذين صرحوا أنهم راضوف عن عملهم بالطور الدتوسط 52.63%

 من لرموع الدبحوثتُ الذين صرحوا أنهم غتَ راضوف عن عملهم في إحدل %28.33 كىذا بالدقارنة مع نسبة 

 من الذين صرحوا أنهم غتَ راضوف عن عملهم بالطور الدتوسط, %47.36الأطوار التعليمية, كتدعمها في ذلك نسبة 

من الذين  %16.66 من الذين صرحوا أنهم غتَ راضوف عن عملهم بالطور الابتدائي, كفي الدقابل نسبة %40كنسبة 

. صرحوا أنهم غتَ راضوف عن عملهم بالطور الثانوم

 من خلاؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف معظم الدبحوثتُ ىم راضوف عن عملهم بالأطوار التعليمية 

كىذا راجع إلذ تناسب الطور الذم يدرسوف بو بتناسب شهادة الدتعاقد التي  (الابتدائي, الدتوسط, الثانوم)الثلاث 

 .برصل عليها مع نوع الطور كملائمة ساعات العمل بذلك الطور مع انشغالات كاىتمامات الدتعاقد
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 .يبين العلاقة بين تناسب شهادة الدتعاقد مع الأطوار(: 14)جدول رقم 

تناسب الشهادة         
 أطوار التعليم

 المجموع لا نعم
%  ؾ%  ؾ%  ؾ

% 100 31% 38.70 12% 61.29 19 ابتدائي

% 100 16% 37.5 06% 62.5 10 متوسط

% 100 13% 7.69 01% 92.30 12 ثانوم

% 100 60% 31.66 19% 68.33 41 المجموع
 

من لرموع الدبحوثتُ  %68.33 من خلاؿ الجدكؿ أعلاه كحسب الابذاه العاـ تبتُ أف نسبة 

من  %92.30صرحوا أف شهادتهم تتناسب مع العمل بإحدل الأطوار التعليمية, كتدعمها بذلك نسبة 

 من الذين صرحوا أف %62.5الذين صرحوا أف شهادتهم تتناسب مع لطور الثانوم كفي الدقابل نسبة 

من الذين صرحوا أف شهادتهم تتناسب مع الطور  %61.29شهادتهم تتناسب مع الطور الدتوسط, كنسبة 

 .الابتدائي

من لرموع الدبحوثتُ الذين صرحوا أف شهادتهم لا تتناسب مع العمل  %31.66كىذا بالدقارنة مع نسبة 

 من الذين صرحوا أف شهادتهم لا تتناسب مع %38.70بإحدل الأطوار التعليمية كتدعمها بذلك نسبة 

 من الذين صرحوا أف شهادتهم لا تتناسب مع الطور الدتوسط %37.5لطور الابتدائي, في الدقابل نسبة 

 . من الذين صرحوا أف شهادتهم لا تتناسب مع الطور الثانوم%7.69كنسبة 

من خلاؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف معظم الدبحوثتُ صرحوا أف شهادتهم تتناسب مع 

الطور الذين يعملوف بو باعتبار أف الشهادة الدتحصل عليها تتناسب مع الطور نظرا لالتزاـ الدؤسسات 

التعليمية بقوانتُ التوظيف الدفركضة عند توظيف الددرستُ الدتعاقدين لشا يتوجب عليهم عند التوظيف 

 .لغب أف تتناسب الشهادة مع الطور
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 .يبين اختلاف التوافق مع التلاميذ والزملاء: (15)جدول رقم 

 النسبة التكرار وجود اختلاف
% 80 48 لا

% 20 12 نعم

% 100 60 المجموع
 

من لرموع الدبحوثتُ أف توافقهم لا لؼتلف مع التلاميذ كالزملاء  %80 نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف نسبة 

 أجابوا أف توافقهم لؼتلف مع التلاميذ كالزملاء باختلاؼ الأطوار %20باختلاؼ الأطوار التعليمية في حتُ نسبة 

. التعليمية

 من خلاؿ القراءة الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف معظم الددرستُ متعاقدين لا لؼتلف توافقهم مع التلاميذ 

كالزملاء باختلاؼ الأطوار التعليمية باعتبار أف شخصية الددرس لابد لذا أف تتلاءـ مع جميع الأطوار التعليمية مهما 

اختلفت التًكيبة العمرية كالتنشئة الاجتماعية لكل طور كىذا إلذ جانب أف يتلاءـ مع اختلاؼ الدناىج كالدواد الددرسة 

 .التي تقدـ من طور إلذ طور كأيضا أف يتلاءـ مع تركيبة النظاـ الدؤسساتي في الدراكز كالأدكار لكل طور

 .يبين أفضلية قضاء مدة عقد التدريس بإحدى الأطوار: (16)جدول رقم 

 النسبة التكرار قضاء مدة العقد
% 8.33 05 ابتدائي
% 33.33 20 متوسط
% 58.33 35 ثانوم
% 100 60 المجموع

من لرموع الدبحوثتُ يفضلوف قضاء مدة عقدىم  %58.33نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أف نسبة 

 من الدبحوثتُ يفضلوف قضاء مدة عقدىم بالتدريس %33.33بالتدريس بالطور الثانوم, في حتُ نسبة 

 .من الدبحوثتُ يفضلوف مدة عقدىم بالتدريس بالطور الابتدائي %8.33بالطور الدتوسط, كنسبة 
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من خلاؿ القراءات الإحصائية للجدكؿ نستنتج أف معظم الددرستُ من الدتعاقدين يفضلوف قضاء مدة 

عقدىم بالتدريس بالطور الثانوم نظرا في نقص الحجم كثافة الساعات كالدواد خلاؿ الفتًة الأسبوعية 

مقارنة بالأطوار الأخرل, بالإضافة إلذ مكانة الطور الثانوم في الدنظومة التعليمية أعلى من الأطوار 

الأخرل ككذلك الأجر الذم يتقاضاه لؼتلف من طور إلذ آخر ككذلك لػظى الددرس باىتماـ كبتَ إذا 

 .ما قورف بالددرس في الطور الآخر

 :الاستنتاج الجزئي للفرضية الثانية وتفسيره

 من خلاؿ برليل الجداكؿ الإحصائية نلاحظ أنو بالرغم من اختلاؼ الددرستُ الذين يشتغلوف 

بالعقود لزددة الأجل في الدؤسسات بأطوارىا الثلاث إلا أنهم لا لؼتلفوف في مستول التوافق الدهتٍ, 

كيرجع ذلك إلذ أف شخصية الددرس تتلاءـ مع متطلبات الدهنة كمع كل طور لشا يساعد على التوافق 

الدهتٍ كالعلاقة الحسنة مع الددرستُ بأعمارىم كبنظاـ الدؤسسة, فالعامل متوافق حسنا مع منصبو, عادة 

ما تكوف علاقتو حسنة مع تلاميذه كزملائو في العمل, أم العلاقة بتُ الذات كالآخرين, كيعود أيضا إلذ 

كالإضاءة كالتهوية, كىذا : ظركؼ العمل الدلائمة التي بريط بالعامل بحيث بذعلو لػقق توافقا كبتَا للعمل

, كالتي ىدفت للكشف على مستول الاحتًاؼ النفسي لدل العاملتُ "1999دراسة فرح "ما تتفق معو 

مع ذكم الاحتياجات الخاصة بقطر, أظهرت النتائج أف مستول الاحتًاؼ كاف متوسط مع عدـ كجود 

 (.2002إبراىيم القريوتي, كفريد مصطفى الخطيب )فركؽ تعزل إلذ الدستول التعليمي 

, كالتي تناكلت تأثتَ الدرحلة التعلمية (1995)" عبد الله جاد"كىي نفس النتيجة التي توصلت إليها دراسة 

 .في شدة الاحتًاؼ النفسي توصلت إلذ معلمي الثانوية أكثر احتًافا من بقية الدراحل
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 :عرض وتحليل نتائج الفرضية الثالثة وتفسيرىا -3

تنص الفرضية الثالثة على أف ىناؾ مستول توافق مهتٍ منخفض لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ 

 :التوظيف بالعقود لزددة الأجل بالدؤسسات التًبوية, كسنعرض النتائج المحصل عليها

 .يبين علاقة الدبحوث بمحبة التلاميذ والزملاء: (17)جدول رقم 

 الدتغير
 لزبة التلاميذ والزملاء

 النسبة التكرار

%66.66 40 نعم  
%08.33 05 لا  

%25 15 لا أدرم  
%100 60 المجموع  

 

من الدبحوثتُ صرحوا أنهم لزبوبتُ من طرؼ  %66.66 نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف نسبة 

 صرحوا %08.33 صرحوا أنهم لا يدركف بدحبة التلاميذ كالزملاء لذم كنسبة %25التلاميذ, في حتُ نسبة 

. أنهم ليسوا لزبوبتُ من طرؼ تلاميذىم كأساتذتهم

 كمن خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج أف معظم الددرستُ صرحوا أنهم لزبوبتُ من طرؼ تلاميذىم 

كالزملاء الأساتذة كىذا راجع لكونهم مرتاحتُ في العمل كبرمل مسؤكلية التوظيف ككجود الدعم 

 .كالدساندة من عائلات التلاميذ كزملائهم الأساتذة في عملية التعليم كالتأىيل الأكادلؽي للمدرستُ
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 .يوضح علاقة معاملة الددير مع سبب لصاح التوافق الدهني: (18)جدول رقم 

 معاملة الددير            

 سبب لصاح التوافق الدهني
 المجموع لا أدري لا نعم

 % ك % ك % ك % ك
%81.66 31 معاملة طيبة  05 13.15%  02 5.26%  38 100%  
%50 04 معاملة عادية  02 25%  02 25%  08 100%  
%28.57 04 معاملة سيئة  09 64.28%  01 7.14%  14 100%  

%65 39 المجموع  16 26.66%  5 8.33%  60 100%  
   

من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أف  %65من خلاؿ الجدكؿ العاـ كحسب الابذاه العاـ, تبتُ أف نسبة  

حيث صرحوا أف "نعم" من الذين أجابوا بػ %81.66معاملة الددير معاملة طيبة ك تدعمها في ذلك نسبة 

" لا" من الذين أجابوا بػ %50معاملة الددير معاملة طيبة مع سبب لصاح التوافق الدهتٍ, كفي الدقابل نسبة 

 .صرحوا أف معاملة  الددير معاملة سيئة %28.57حيث صرحوا أف معاملة الددير معاملة عادية كنسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أف معاملة الددير معاملة سيئة كتدعمها في %26.66كىذا بالدقارنة مع نسبة 

 أجابوا أف %25 من الذين أجابوا أف معاملة الددير معاملة سيئة, كفي الدقابل نسبة %64.28ذلك نسبة 

 .أجابوا أف معاملة الددير معاملة طيبة %13.15معاملة الددير معاملة عادية كنسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم لا يدركف بدعاملة الددير كتدعمها في %8.33كىذا بالدقارنة مع نسبة 

 .معاملة طيبة %5.26 معاملة سيئة ك %07.14 معاملة عادية ك %25ذلك نسبة 

كمن خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج من خلاؿ بيانات الجدكؿ أف أغلب الددرستُ الدتعاقدين صرحوا 

بأف معاملة الددير معهم طيبة كىذا أمر إلغابي لأننا نعلم أف للعلاقات الاجتماعية دكر كبتَ في البناء 

 .الاجتماعي
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بدعتٌ ىذه العلاقة الطيبة تسمح للمدرس الدتعاقد أف يعمل بارتياح مع التلاميذ ما ينعكس إلغابا عن 

 .التوافق الدهتٍ

.يبين علاقة إمكانيات التدريس مع نسب مدة العقد تعكس التوافق الدهني: (19 )جدول رقم  
 إمكانيات التدريس            

 نسب لصاح مدة العقد
 المجموع منعدمة بعضها موجود متوفرة

 % ك % ك % ك % ك
%53.33 24 موافق  12 20%  9 20%  45 100%  

%18.18 2 غتَ موافق  5 45.45%  4 36.36%  11 100%  

%25 1 بدكف إجابة  01 25%  02 50%  04 100%  

%45 27 المجموع  18 30%  15 25%  60 100%  

 من لرموع الدبحوثتُ أجابوا أف %45 من خلاؿ الجدكؿ العاـ كحسب الابذاه العاـ, تبتُ أف نسبة 

موافقوف على نسب %‌53.33إمكانيات التدريس بالعقود لزددة الأجل متوفرة كتدعمها في ذلك نسبة 

 صرحوا بأف إمكانيات التدريس بالعقود لزددة الأجل %50لصاح تعكس التوافق الدهتٍ, كفي الدقابل نسبة 

 قالوا أف إمكانيات %45.45منعدمة كموافقتُ على نسب لصاح تعكس التوافق الدهتٍ كتليها نسبة 

 .التدريس بالعقود لزددة الأجل بعضها موجود كغتَ موافقتُ على أف نسب النجاح تعكس التوافق الدهتٍ

كمن خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج من خلاؿ بيانات الجدكؿ أف معظم الددرستُ الدتعاقدين أجابوا أف 

إمكانيات التدريس متوفرة إذ أف لصاح التوافق الدهتٍ بالنسبة للمتعاقد الددرس ىو بتوفتَ إمكانيات 

التدريس كالعكس صحيح, كبإجابتهم أنهم موافقوف على نسب النجاح تعكس التوافق الدهتٍ, ىذا دليل 

على أف إمكانيات التدريس ضركرية ليقوـ بعملو كما ينبغي كأم نقص منها يؤثر على التوافق الدهتٍ كلا 

. يتمكن من برقيق الأىداؼ التًبوية
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 .يبين مدى شعور الدبحوث بالضيق إذا اشتكى لو أحد تلاميذه: (20)جدول رقم 

 الدتغير
 شعور الدبحوث بالضيق

 النسبة التكرار

%26.66 16 نعم  
%58.33 35 لا  

%15 09 لا أدرم  
%100 60 المجموع  

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم لا يشعركف %58.33نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف نسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم %26.66بالضيق إذا اشتكى لذم أحد تلاميذىم, في حتُ لصد نسبة 

صرحوا أنهم لا يدركف, كمن خلاؿ  %15يشعركف بالضيق إذا اشتكى لذم أحد تلاميذىم, كما نسبة 

قراءتنا الإحصائية نستنتج أف معظم الددرستُ صرحوا أنهم لا يشعركف بالضيق إذا اشتكى لذم أحد 

 .تلاميذىم كىذا راجع إلذ الطبيعة الدرنة للمدرس في التعامل مع تلاميذه

  يبين مدى مضرة مهنة التدريس بصحة الدبحوث (:21)جدول رقم 

الدتغير 
 مهنة الدبحوث مضرة بصحتو

 النسبة التكرار

% 91.66 55 نعم
% 08.33 05 لا

% 100 00 لا أدرم
% 100 60 المجموع

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أف مهنة التدريس مضرة %91.66من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 

 صرحوا أف مهنة التدريس ليست مضرة بصحتو, كمن خلاؿ قراءتنا %08.33بصحتو, في حتُ نسبة 

الإحصائية نستنتج أف معظم الددرستُ صرحوا أف مهنة التدريس مضرة بصحتهم كىذا راجع لكونها مهنة 

 .شاقة كبرتاج إلذ جهد كالوقوؼ كثتَا أثناء تأدية عملو داخل الصف الدراسي كخارجو
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 . يبين مدى مساعدة الدناخ الددرسي للمدرس على تأدية عملو(:22)جدول رقم 
الدتغير 

 مساعدة الدناخ الددرسي على تأدية عملك
 النسبة التكرار

% 28.33 17 نعم
% 55 33 لا

% 16.66 10 لا أدرم
% 100 60 المجموع

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أف الدناخ الددرسي لا %55من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 

 صرحوا أف الدناخ الددرسي يساعدىم %28.33يساعدىم على تأدية عملهم, في حتُ نلاحظ أف نسبة 

 صرحوا أنهم لا يدركف, من خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج أف %16.66على تأدية عملهم, كأما نسبة 

معظم الددرستُ من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أف الدناخ لا يساعدىم على تأدية عملهم كىذا راجع إلذ 

 .عدـ تكيفو مع أجواء الددرسة كالإدارة كالصف الدراسي

 .يبين مدى استطاعة الددرس تعليم مهارتو للتلاميذ بسهولة: (23)جدول رقم 

الدتغير 
 باستطاعة الدبحوث تعليم مهارتو لتلاميذه

 النسبة التكرار

% 28.33 17 نعم
% 21.66 13 لا

% 50 30 لا أدرم
% 100 60 المجموع

 من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم لا يدركف إذا ما كانوا %50من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 

 صرحوا أنهم يستطيعوف تعليم %28.33يستطيعوف تعليم مهارتهم بسهولة للتلاميذ, في حتُ نسبة 

 صرحوا أنهم لا يستطيعوف تعليم مهارتهم بسهولة %21.66مهارتهم بسهولة للتلاميذ, كأما نسبة 

 .للتلاميذ
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كمن خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج أف معظم الددرستُ صرحوا أنهم لا يدركف إذا ما كانوا يستطيعوف 

تعليم مهارتهم بسهولة للتلاميذ, كىذا راجع إلذ كوف معظم الددرستُ من فئة الشباب أم حديثي 

 .التوظيف في التدريس, لشا لا توجد لذم خبرة كافية في تقييم جهوداتهم بإيصاؿ الدعلومة للمتعلم

 . يبين الدبحوث بصفتو متعاقد، تعطى لو الفرصة في تكوين وتدريب الدتمدرسين(:24)جدول رقم 

الدتغير 
 النسبة التكرار إعطاء فرصة لتكوين وتدريب الدتمدرسين الدتعاقدين

% 16.66 10 نعم

% 51.66 31 لا

% 31.66 19 لا أدرم

% 100 60 المجموع

من لرموع الدبحوثتُ صرحوا أنهم بصفتهم متعاقدين  %51.66من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ %31.66لا تعطى لذم الفرصة لتكوين كتدريب الدتمدرستُ, في حتُ أف نسبة 

 %16.66صرحوا أنهم لا يدركف إذا ما كانت تعطى لذم فرصة لتكوين كتدريب الدتمدرستُ, كتليها نسبة 

 .صرحوا أنهم بصفتهم متعاقدين تعطى لذم فرصة التكوين كتدريب الدتمدرستُ

كمن خلاؿ قراءتنا الإحصائية نستنتج أف معظم الددرستُ صرحوا أنهم بصفتهم متعاقدين لا تعطى لذم 

 بفرصة حضور الندكات الدراسية التًبوية كالدشاركة في االفرصة لتكوين كتدريب الدتمدرستُ كلد لػظو

حضور ترسيم الددرستُ كىذا راجع إلذ طبيعة العقد كمدتو كشركط التوظيف, كراجع إلذ اتفاؽ يستلزـ 

 .بدوجبو بالعمل لحساب مدرس آخر صاحب العمل
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تحليل جداول الفرضيات : الفصل الثاني
 الجزئية

 

 .يبين العلاقة بين الشعور الضيق الشديد من الدهنة مع تجاوب التلاميذ: (25)جدول رقم 

            شعور بالضيق الشديد من الدهنة

 تجاوب التلاميذ

 المجموع دائما أحيانا

%  ك%  ك%  ك

% 100 24% 62.5 15% 37.5 9 نعم

% 100 36% 16.66 06% 83.33 30 لا

% 100 60% 35 21% 65 39 المجموع

من لرموع الدبحوثتُ أجابوا  %65من خلاؿ الجدكؿ العاـ كحسب الابذاه العاـ, تبتُ أف نسبة 

 صرحوا  أنهم يشعركف أحيانا %83.3أنهم لا يشعركف بالضيق الشديد من الدهنة كتدعمها في ذلك نسبة 

 من لرموع الدبحوثتُ أجابوا أنهم يشعركف بالضيق الشديد من %35بالضيق, كىذا بالدقارنة مع نسبة 

 صرحوا أنهم دائما يشعركف بالضيق, كمن خلاؿ قراءتنا الإحصائية %62.5الدهنة كتدعمها في ذلك نسبة 

نستنتج أف معظم الدبحوثتُ أجابوا أنهم لا يشعركف بالضيق الشديد من الدهنة, إلا في بعض الأحياف 

كىذا راجع إلذ كثرة الحصص كصعوبة فهم الدراسة كعدـ التًكيز من طرؼ التلاميذ كالتعب لدل 

. الددرس
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 تحليل جداول الفرضيات الجزئية: الفصل الثاني
 : الاستنتاج الجزئي للفرضية الثالثة وتفسيرىا

من خلاؿ برليلنا للجداكؿ الدقدمة في الفرضية الثالثة أسفرت النتائج على أنو يوجد مستول مرتفع لدل 

 : الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل فهذا راجع للعوامل الدؤثرة كالدتمثلة

برستُ الراتب كأمل انتظار التوظيف كمن تم التًسيم, كلصد أيضا الوضعية الحالية للمدرس بالعقود  -

لزددة الأجل أحسن من البطالة التي عانى الكثتَ منهم كبالرغم من كجود أساتذة متوافقتُ مهنيا, إلا 

 مدرس كذلك إلذ عدة عوامل كعدـ الرغبة 23أف ىناؾ بعض الددرستُ لديهم توافق متوسط بنسبة 

في الدنصب الذم لا يتلاءـ مع بزصصو ككذلك راجع إلذ سلطة الددير عليو على عكس الدثبت الذم 

ىو في تصرفاتو مع تلاميذه كفي ىذه الحالة الددرس ىو لربر كليس لستَ, كعليو ينقصو توافقو مهنيا 

تناكؿ فيها " إبراىيم شوقي عبد الحميد"حتى يصل إلذ درجة الدتوسط, كىذا ما توصلت إليو دراسة 

حيث أسفرت )ابذاىات العاملتُ في لراؿ الصناعة لضو التكنولوجيا الحديثة كعلاقتها بالتوافق الدهتٍ 

 .نتائجها بوجود ارتباط إلغابي بتُ مستول التوافق كمعظم متغتَات الابذاه
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تحليل جداول الفرضيات : الفصل الثاني
 الجزئية

 

 :الاستنتاج العام

 من خلاؿ النتائج التي توصلنا إليها من برليلنا للفرضيات الجزئية الثلاث التي اقتًحناىا في 

دراستنا لؽكن أف نستخلص لشا سبق أف التوافق الدهتٍ من الدؤشرات التي تدؿ على التوافق كانسجاـ 

كاستقرار الفرد مع ذاتو كذلك في مهنتو مع الظركؼ الدادية كالنفسية كالاجتماعية الدرتبطة بالمجاؿ الدهتٍ 

من كسائل كآلات كأفكار كابذاىات كسلوكات كعلاقات كيتأثر ذلك بعدة عوامل مرتبطة بالعمل 

كالإمكانات الدادية كالظركؼ الفيزيقية المحيطة بالعمل, كأخرل خارجية كالأسرة كالجماعات الأخرل 

خارج العمل فلهما تأثتَ كبتَ كبليغ على توافق الفرد في مهنتو, كيعتبر التوظيف بالعقود لزددة الأجل 

اتفاؽ يستلزـ بدوجبو أحد الأشخاص بالعمل لحساب شخص آخر صاحب العمل كبرت إشرافو 

كقد بينت ىذه الدراسة أف التوافق الدهتٍ لدل . كتوجيهو لددة لزددة مقابل أجر معتُ كلزدد سلفا

 :الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة الأجل ككشفت مايلي

أف ىناؾ مستول مرتفع من التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة  -

 .الأجل

لا يوجد اختلاؼ في الجنس أك اختلاؼ الأطوار في التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ  -

 .التوظيف بالعقود لزددة الأجل

  أم أننا توصلنا من خلاؿ نتائج الدراسة إلذ رفض الفرضيات فهنا لا لػتاج الددرس إلذ مزيد من 

 .الاىتماـ فهو متوافق بدرجة عالية كلا يؤثر عليو اختلاؼ الجنس كمهما اختلفت الأطوار

كمنو نستنتج أف الدتوافق مهنيا يؤدم كاجبو كما ينبغي بطريقة ناجحة, كما أف الددرس كلما أحس أك 

 .شعر بأف لو ألعية زاد توافقو بدرجة كبتَة



     
 

79 
 

 تحليل جداول الفرضيات الجزئية: الفصل الثاني
 :التوصيات والاقتراحات

التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ : إجراء بحوث أخرل مشابهة لذذه الدراسة, لكن بدتغتَات أخرل مثل -

 .الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالاستخلاؼ كالددرستُ جديدم التوظيف

 .توسيع لراؿ البحث في كلاية غرداية لدعرفة الوضع الحالر للمدرستُ الدوظفتُ بالعقود لزددة الأجل -

الاىتماـ بهذه الشرلػة, نظرا لذذه الشرلػة كونها تغطي كما ىائلا في الدنظومة التًبوية, فإننا نوصي  -

 .بالاىتماـ الكبتَ لذذه الشرلػة لتكوف لديها دافعية في الالصاز كالتقليل من الاحتًاؽ النفسي لديها

الاىتماـ بالظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالتحستُ الدائم للؤجر كالتحفيزات الدادية كالدعنوية  -

 .كتكرلؽهم
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 الخاتدة
 
 

 :الخاتدة

 ىدفت دراستنا للكشف على تأثتَ العقود لزددة الأجل على التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ 

الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بحيث حاكلنا معرفة العوامل الاجتماعية المحيطة بالددرس كما مدل تأثتَىا على 

التوافق الدهتٍ الذم ينعكس على نظاـ التوظيف, كبعد قيامنا بالدرحلة الاستكشافية التي تساعد للدراسة 

الديدانية فقد توصلنا إلذ أف العقود لزددة الأجل تأثتَ كبتَ على توافقو الدهتٍ, كذلك يدعونا إلذ الحديث 

عن البيئة الددرسية الالغابية التي تتميز بتوفتَ الدعم للمدرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف بالعقود لزددة 

لأجل, كذلك لأف جودة الددرس لا ترتكز فقط على عمليات التعليم كالتأىيل الأكادلؽي للمدرستُ 

خلاؿ أكؿ أياـ يقضونها في الددارس, كتشتمل على ما إذا كجد ىؤلاء الددرستُ الجدد الدعم من الددارس 

 .كالمجتمعات التي يعملوف فيها كأيضا الحصوؿ على الدعم كالدساندة كالتأييد من عائلات الطلاب
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                                 كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي
     معهد العلوـ الاجتماعية كالإنسانية

   جامعة غرداية
 

 علم الاجتماع : القسم
 علم الاجتماع التًبوم: بزصص

 
 :استمارة بحث بعنواف

 
 العقود لزددة الأجل اثر التوافق الدهني لدى الددرسين الخاضعين لنظام التوظيف الدهني

 دراسة ميدانية لعينة من مدرسين في لستلف الأطوار التعليمية لددينة غرداية
 
 

 :أخي الأستاذ أختي الأستاذة برية طيبة كبعد

لضن طلبة من بزصص علم الاجتماع التًبوم بصدد دراسة ميدانية لنيل شهادة ليسانس كالذم يهتم بدراسة 

حوؿ التوافق الدهتٍ لدل الددرستُ الخاضعتُ لنظاـ التوظيف الدهتٍ العقود لزددة الأجل, لذذا الغرض نتقدـ إلذ 

سيادتكم بهذا الاستبياف الذم لػتوم على لرموعة من الفقرات نرجو منكم قراءتها بتمعن ثم الإجابة عليها بوضع 

في الخانة الدناسبة, مع العلم أنو لا توجد إجابات صحيحة كأخرل خاطئة فالإجابة الصحيحة ىي التي  (×)علامة 
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 نعم                    لا:  ىل تشعر بالقلق كالتوثر عندما تقتًب نهاية مدة العقد -11

 .البيانات الخاصة باختلاف الأطوار التعليمية: ثالثا

 نعم                 لا:   أنت بسيل إلذ الدرح أثناء تدريسك كبذد متعة حقيقية في عملك -12

 نعم            لا: بصفتك متعاقد ترل أف طبيعة عملك تضطرؾ إلذ مسايرة كلراراة رؤسائك -13

 نعم              لا:    بصفتك متعاقد, نظاـ التًقيات في مهنتك يرضيك بدرجة كافية -14

 ابتدائي           متوسط          ثانوم: ىل أنت راض عن عملك بإحدل الأطوار التعليمية -15

 نعم              لا:  ىل توظيف عقدؾ يناسب درجة شهادتك -16

  

  

   

  

 

 

 

 

   

 

   

  

  
  

  

  

  

   

 

  

   

  

  

  

   

  



 

 

 نعم              لا :   ىل لؼتلف توافقك مع التلاميذ كالزملاء بالأطوار التعليمية -17

 ابتدائي          متوسط          ثانوم: ىل تفضل مدة عقد تدريسك بالطور -18

 .البيانات الخاصة بالتوافق الدهني: رابعا

 نعم             لا                 لا أدرم:   أنت لزبوب من تلاميذؾ -19

 نعم             لا                 لا أدرم:   أنت لزبوب من زملائك -20

 نعم            لا           لا أدرم :تشعر بصعوبة في تأديتك لعملك نتيجة بعض الإمكانيات -21

 نعم              لا                لا أدرم:   تشعر بأف علاقتك بزملائك طيبة -22

 :ترل بأف مدير مؤسستك التًبوية لا يعاملك الدعاملة التي تستحقها -23

 نعم               لا                لا أدرم

 نعم            لا              لا أدرم : تشعر بأف درسك في الحصة لرهد -24

 نعم              لا              لا أدرم:   يشاركك زملاؤؾ في مشاعرؾ -25

 نعم              لا           لا أدرم  :  تشعر بالضيق إذا اشتكى لك أحد تلاميذؾ -26

 نعم             لا:  تشعر أحيانا بالضيق الشديد من مهنتك -27

 ..........................................لداذا؟: إذا كانت الإجابة بنعم

 نعم             لا:   تعتقد أف مهنتك تضر بصحتك -28

 نعم          لا            لا أدرم: يساعدؾ الدناخ الددرسي على تأدية عملك -29

 نعم          لا          لا أدرم:  ترل أنك تستطيع تعليم مهارتك لتلاميذؾ بسهولة -30

 : بصفتك متعاقد ىل تعطى لك الفرصة لتكوين كتدريب الدتمدرستُ -31

 نعم                   لا              لاأدرم  

بصفتك متعاقد ىل برظى بفرصة حضور الندكات الدراسية التًبوية كالدشاركة في حضور ترسيم  -32
 نعم          لا          لا أدرم:  الددرستُ

 

  

 

  

  

  

   

  

   

  

   

   

   

   

   

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 
  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


