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  شكر وتقدير:

  

  

  

والشكر  والشكر كله, أن وفقنا وألهمنا الصبر لإنجاز هذا العملاللهم لك الحمد 
موصول إلى كل معلم أفادني بعلمه من أولى المراحل الدراسية حتى هذه 

  اللحظة. 

كما أتقدم بالشكر الخاص للأستاذة المشرفة "بلخير فاطمة" التي قدمت لي يد 
  العون وساعدتني لإنجاز هذا البحث.

للأنابيب  alfapipeر عن تقديري الخالص لعمال مؤسسة ولا يفوتني إلا أن أعب
وبالأخص رئيس مصلحة التموين "عبد القادر شايب ذراع" والمكلف بالعلاقات 

  الجمركية "عمير إسحاق" اللذان أكن لهما كل التقدير والإحترام.

وكيف يسعني أن أنسا من أضاءا لي دربي وشجعاني من نقطة الصفر إلى الألف 
  ..خطوة أبي و أمي مدكما الله بالصحة والعافية وأدامكما تاجا فوق رأسي 

 

 

  

  

  

  

  



  

  

 

 

 

مساهمة فعالة في مبادلات التجارةتعتبر مؤسسة الفابيب من المؤسسات الإقتصادية في الجزائرالتي لها   

 الخارجية حيث أنها تقوم بالعديد من النشاطات الإقتصادية لتجسيد ذلك على الرغم من أن نشاطها بلغة 

 الأرقام يعتبر دون المستوى المطلوب 

مامدى مساهمة مؤسة الفابيب في مجال ولهذا فإن هذه الدراسة تتمحور حول الإشكالية التالية:   

  المبادلات التجارية الخارجية

سسة الفابيب لها دور كبير في مجالات المبادلات التجارية الخارجيةمؤالفرضية:   

تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه المؤسسة في مجال  أهداف الدراسة:  

  المبادلات التجارية الخارجية

تنقسم إلى الأسباب الذاتية والموضوعية  أسباب إختيار الموضوع:  

الميول الشخصيالأسباب الذاتية:   

محاولة إثراء المكتبة بهذا النوع من المواضيعالأسباب الموضوعية:   

المنهج التحليلي المنهجية:  

إرتأينا من أجل الإلمام بالموضوع تقسيم الدراسة إلى فصلين محتوى الدراسة:   

 وكل فصل إلى مبحثين حيث تناولنا في الفصل الأول نظرة عامة حول مؤسسة 

فقمنا بدراسة ميدانية حول قسم التموين والقيامالفابيب أما في الفصل الثاني   

بالمبادلات التجارية على مستوى الدولة   

التموينمبادلات التجارة الخارجية, قسم ,  alfapipe المفتاحية:  الكلمات
الإستيراد. إجراءات  



   

  
  
  
  
  

:ʝʳلʸال  
  

وذلك لكبر حصتها السوقية وارتفاع رقم تعتبر مؤسسة الأʭبيب الناقلة للغاز من أهم المؤسسات ʪلجنوب ʪلجزائري 
أعمالها ʪلإضافة الى حساسية النشاط الذي تعمل فيهو المحتكر من طرف الدولة وتعاملاēا مع الخارج، الأمر 

 الذي دفع المؤسسة الى استغلال كل طاقتها من اجل المحافظة على هذه المكانة

Summary: 

The ALFAPIPE Corporation is considered one of the most important 

institutions in the south of Algeria due to its large market share and high 

turnover, in addition to the sensitivity of the activity in which it operates, 

which is monopolized by the state and its dealings with abroad, which 

prompted the corporation to exploit all its energy in order to maintain this 

position. 

  

  



  

  

 ALFAPIPE حʦل فʹॻة ʠǺاقة :الأول الفʶل

 الأعʺال لʷʻاȋ تقلǽʙʽة الأكʛʲ الȞʷل إنه .الॽʻʡʨة الʙʴود عʛʰ والʙʵمات الʶلع تॼادل هي الʙولॽة الʳʱارة

ا إنه .العالʦ تارȄخ تʽȞʷل في رئॽًʶॽا دوار ولعʗʰ الʙولي ً́ ǽع أʨʻات الأول الॽة للعʺلȄارʳʱة الॽʰʻي الأجʱال 

ات معʦʤ بها تقʨم ʛؗʷاد لأن الʛʽʱأو الاس ʛيʙʸʱال ʖلʢʱام أقل يʜʱال ʛʡاʵارد ومʨʺة ل ʛؗʷال . 

  

ʖʲॺʸر:الأول الʦʠʯي الʳȂارʯة الʴسʓʸل ʔʻالاناب ALFAPIPE 

ʛʰʱة تعʙوح ʖʽالأناب ʧات مʶسʕʺة الॽمʨʺة العǽادʸʱة الاقȄʛائʜʳاهʺة الʶʺة في الॽʺʻاد تʸʱي الاقʻʡʨال 
 الʺʕسʶة احॽʱاجات وتلॽʰة الʙاخلॽة الʨʶق  تغॽʢة في نʷاʡها يʳʱلى حʘʽ غʛداǽة، لʨلاǽة والʺʴلي
ʖʽأسالǼ ةॽجʨلʨʻؔدة تʙʴعى مʶا وتʹǽالى ا ʛيʙʸجاتها تʨʱʻل مʨʸʴانة على للȞة مǽادʸʱة اقॽʺعال 

ʖة العʺلة وجلॼɻʸال  ʛʢʱʻا في ق وسʚه ʖلʢʺاحل الى الʛʺي الʱت الʛأة بها مʷة نʶسʕʺفها ، الȄʛتع 
 .الॽʤʻʱʺي Ȟॽʂلها الى Ǽالإضافة أهʙافها ، أهʺʱʽها
   
  

ʔلʠʸأة :الأول الʵن ʃȂʙة وتعʴسʓمALFAPIPE   

ʛʰʱة تعʶسʕم  ALFAPIPE ة أقدم المؤسسات العمومية منǽادʸʱي الاقʱها الʱʶاس ʛائʜʳال في الʳم 
ة  الʺʶʺاة والʙʴيʙ الʸلʖ صʻاعة ʛؗʷة الȄʛازئʳال ʙيʙʴلل ʖلʸوال (SNS) ʙأت وقʙه بʚة ه ʛؗʷال 
 و "الॽʱʺال" الفʛنʧʽʱʽʶ  الʨحʙتʧʽ تأمʦॽ إعادة Ǽعʙ خʨʸصا الʨʱسع في وأخʚت الاسʱقلال Ǽعʙ نʷاʡها

 للغاز الʻاقلة الانابʖʽ مʕسʶة ت أنʷأ ولقet  (ALTMEL (SOTUBAL). ʙ" )سʨتॼʽال"

ALFAPIPE ةǽداʛغǼ ةʻره ل ما أرس ب 1974 سʙأ ، ج د 7000.000.000 قʙȃغلال وʱالاس 



 نʨفʺʛʰ 13 في الʸادرة 46 رقʦ الʛسʺॽة الʙȄʛʳة حʖʶ وهʚا 1977 أفȄʛل 15 في للʺʻʸع الفعلي

1983 ʗان  بإنجاز HOCHالألمانية  ، حيث قامت الشركة  SNS للʱلʦॽʴ الॽʻʡʨة Ǽالʺʕسʶة تʶʺى وؗ

 وتȃʛʱع غʛداǽة مʙيʻة مʧ كلʦ 8 ب  تॼعʙ الʱي" بʨʻرة "الʻʸاॽɺة Ǽالʺʢʻقة (ॽʂاكله ȞǼافة )الʺʛʷوع هʚا
 العʺال مʧ كʛʽʰ عʙد وتʦʤ الʨلاǽة Ȑ مʨʱʶ على للإنʱاج وحʙة أكʛʰ وهي هʱȞار 41 تʳʱاوز مʶاحة على
ʙȄʜي ʧعامل 969 ع. 

Șلʢان ȋاʷʻة الفعلي الʶسʕʺل 15 في للȄʛ1977 أف ʘʽح ʗة قام ʛؗʷة الॽة الألʺانʙاعʶʺǼ ةʶسʕʺال 
 :مʻها تغʛʽات علʽها ʛʡأت الأخʛʽة هʚه أن كʺا الʺʛʷوع، مفاتॽح تʶلॽʺها ǼعȄʨʡ ʙلة لفʛʱة

• 15ʛʰʺفʨ1983 ن: ʦلة إعادة تȞॽʂ ةʙحʨا الʚوه ʖʶار حʛادر القʸة في الʙȄʛʳة الॽʺسʛال ʦ6 رق 
 ،1983.11.13 بʱارȄخ

 نʷاʡها؛ تʨسॽع إʡار في Ǽالʜفʗ الʱغلʅॽ ورشة إنʷاء تʦ : 1986 سʻة في •

 

 

 القاعǽʙة والʙʵمات الأنابʖʽ وحʙة : وهʺا وحʙتʧʽ إلى غʛداǽة وحʙة انقʗʺʶ :  1989 سʻة وفي •
ISI يʱال ʦʹالي تʨة عامل، 390 حʙمات وحʙʵلفة الʱʵʺال IPD    يʱال ʦʹالي تʨعامل 350 ح 

  الʺʱʵلفة الʙʵمات وحʙة تʛʽʽʶ لفʷل نʛʤا جʙيʙ مʧ الʨحʙتʧʽ ضʦ تʦ  :1991 سʻة وفي ➢ ؛ 
ʖʰʶǼ أʢʵراسة في الʙة الॽʻقʱرشة الʨل ʅॽغلʱاخلي الʙال ʗʻʺالإسǼ ʖʽاقلة للأنابʻاه، الॽʺلل ʘʽح  
 القاعǽʙة الʙʵمات و الʴلʜونॽة الأنابʖʽ وحʙة“ تʶʺى وأصॼح الʶاǼقة، حالʱها إلى الʨحʙة أعʙʽت

TUBES 
" SPIRAL 

 الʨʰلॽʱʽلان Ǽʺادة للأنابʖʽ والʵارجي الʙاخلي للʱغلʅॽ جʙيʙة ورشة إنʷاء تʦ  :1992 سʻة وفي •
ʥوذل ʧاجل م ʛȄʨʢʱال ʧʽʶʶʴʱدة في والʨات؛ جʳʱʻʺال 

 عʺʨمॽة مʕسʶة الʨحʙة أصʗʴॼ الأنابʖʽ مʨʺʳعة Ȟॽʂلة إعادة Ǽعʙ   :2000أكʛȃʨʱ  15 وفي •
 تاǼعة وȂدارȄا مالॽا مʱʶقلة ومʙيȄʛة  PIP GAZللغاز الʻاقلة الأنابʖʽ مʕسʶة اسʦ تʴʺل اقʸʱادǽة

 .GROOPE ANABIB الأنابʖʽ لʺʳʺع
1 

 شهادة وعلى  ISO  العالʺॽة الʨʳدة شهادة على الأنابʖʽ مʕسʶة تʸʴلʗ  : 2001جانفي 20 وفي➢
ʙي الʺعهȞȄʛولي الأمʛʱʰال APIGI. 

 "  الॽʻʽʶة Ǽالأشعة ǽعʺل NDT الॽɺʨʻة لʺʛاॼʀة جʙيʙ تقʻي مʛʷوع إدخال تʦ :2002 سʻة وفي •
X" أشعة. 



  TUSغاز انابʖʽ مع الʛʷاكة مʛʷوع في   PIP GAZ الʺʕسʶة فʛؔت : 2006 سʻة وفي •
ALFA  ادةȄʜالʺال؛ أرس ل 

إلى يومنا هذا لم  ALFA PIPE  اسʦ تʴʺل وأصʗʴॼ الʺʕسʧʽʱʶ دمج تʦ :2007 سʻة في •

 تحدث
 .أي تغيرات 

  الهȞॽل الॽʤʻʱʺيالʠʸلʔ الʰاني: 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 

 الرئيس المدير العام

المكلف مساعد المدير العام 
 بالأمن

مساعد المدير العام المكلف 
 بالمراجعة 

مساعد المدير العام المكلف 
 بضمان الجودة 

مساعد المدير العام المكلف 
 بمراقبة التسيير 

 مساعد قانوني 

 المديرية
 التجارية

دائرة 
 التسويق

الدائرة 
 التجارية

 مديرية
 التموين

دائرة 
 الشراء

 مديرية
يةالمال  

دائرة المحاسبة 
 العامة

دائرة الميزانية 
 والمراقبة

دائرة 
 الخزينة

 مديرية
 الموارد البشرية

دائرة الإدارة  
 العامة

دائرة 
 المستخدمين 

دائرة الإعلام 
 الآلي 

 المديرية 
 التقنية

  دائرة
 التغليف 

دائرة إنتاج 
 الأنابيب

دائرة مراقبة 
 النوعية 

 مصلحة 
 البرمجة 

 دائرة 
 الصيانة 



 

 

 

 

  ؤسسة الفاʪيب لمالهيكل التنظيمي مصلحة المستخدمين ، 

  

  
ʖʲॺʸاني الʰة :الॻʸة أهʴسʓم ʔʻالأناب ALFAPIPE افهاʗوأه: 

  
ʔلʠʸة :الأول الॻʸة أهʴسʓم alfapipe : ʖة تلعʙوح ʖʽة الانابॽونʜلʴا دورا الʛʽʰة في كॽʺʻʱال 

ة مʧ كل مع تʱعامل حʘʽ والʺʴلي، الʻʡʨي الʸعʙʽ على الاقʸʱادǽة ʛؗاك شʛʡناʨس 
 مʧ 62 % حʨالي بʱغॽʢة تقʨم حʘʽ إلخ،....الǼ  ȑʛقʢاع الʵاصة الʛش ومʴاور وسʨنلغاز
 .الॽʻʡʨة الʨʶق  احॽʱاجات

 جʜء امʸʱاص ǽعʻي مʺا عاملا 969 حʨالي تʷغʽل في تʶاهʦ فهي  : الʲʸلي الʶعʗʻ على ➢
ʧالة مʢॼدة الʨجʨʺعلى ال  Ȑʨʱʶقة مʢʻʺل الʽغʷʱل والʺʷǽ عॽʺات، جȄʨʱʶʺكʺا ال ʦاهʶفي ت 
ʥلة فʜالع ʧع Șʡاʻب مʨʻʳفة الʸǼ ،قة عامةʢʻة مǽداʛفة غʸǼ ،مʺا  خاصة ʙȄʜي ʧة مॽفعال 

 مʶعʨد، كʴاسي الʛʱʰولॽة الʴقʨل تʨاجʙ مʻاȘʡ اهʦ مʧ والقʖȄʛ الاسʛʱاتʳॽي مʨقعها و دورها
 .الʹʛائʖ خلال مʧ الʨلاǽة إيʛادات زȄادة في مʶاهʺʱهʺا مع آمʻاس عʧʽ الʛمل، حاسي

 جʨدة مȐʨʱʶ  على الʻʶʴة الʶʺعة نʛʷ في فعالا دوار الʨحʙة لعʗʰ :الʗولي الʶعʗʻ على➢
   العالʺॽة الʨʳدة في الأولى :شهادتʧʽ على تʸʴلها Ǽعʙ وذلʥ الॽʻʡʨة، الʺʕسʶة مʳʱʻات

ISO  ةॽانʲشهادة وال ʙي الʺعهȞȄʛولي الأمʛʱʰال APIGI مما يعني الجودة العالمية لمنتجاتها ،

ʜها على الʴفاȍ إلى الʺʕسʶة تʶعى كʺا الإمȞان، قʙر الʢلॽʰات تʶلʦॽ مʨاعʙʽ احʛʱام،مع  ʛؗم 
 .الʨʶق  في

ʔلʠʸاني الʰاف :الʗة أهʴسʓم alfapipe: عىʶة تʶسʕʺإلى ال Șʽقʴت ʙيʙالع ʧاف مʙا الأهʚوه 
 وʧȞʺȄ والʻʰاء، الȑʛ  قʢاع سʨنلغاز، سʨناʛʡاك، لʺʕسʶات وخاصة الʻʡʨي الاحॽʱاج لʱغॽʢة
ʟॽʵه تلʚاف هʙ1في الأه: 

 ؛(والȑʛ  الʺʛʴوقات قʢاع ) الॽʻʡʨة الاحॽʱاجات تغॽʢة في الʺʶاهʺة

 العʺل؛ مʳال في الʙʳيʙة والʨʻؔʱلʨجॽا الʛʰʵة اكʶʱاب أجل مʧ الأجॽʰʻة Ǽالʺʕسʶات الاحʱؔاك-



 تʸʸʵها؛ مʳال في جʙيʙة تقॽʻات اكʶʱاب على ʶǽاعʙ فعال معلʨماتي نʤام تʛȄʨʢ على العʺل-

• ʖȄرʙت ʧȄʨؔالعʺال وت ʧاجل م ʦابهʶʱة اكʛʰة خॽʻفة مهʛرات ومعʨʢʱة الʲيʙʴفي ال 
ʦالهʳم 

• ʠॽɿʵت ʅॽؔالʱال ʘʽʴǼ حॼʸǽ ةʙحʨلل ʛي سعʶافʻت  
• Șʽʰʢت ʝॽة الʺقايॽʺدة العالʨʳجات للʨʱʻʺوال 

• ʛʽفʨال رؤوس تʨة الأمॽʰʻالأج ʧع ȘȄʛʡ عॽج بʱʻʺلعʺلاء ال ʖأجان ( ة العʺلةॼɻʸال) 
 الأجॽʰʻة الʺʕسʶات مʻافʶة •

• ʠॽɿʵʱال ʧن  مʨة ديʶسʕʺال 

 العامة الʻȄʜʵة تʺȄʨل خلال مʧ الॽʻʡʨة الॽʺʻʱة في الʺʶاهʺة •

 شغل مʻاصʵǼ ʖلȘ وذلʥ الʢॼالة امʸʱاص على والعʺل الʺʢʻقة، تॽʺʻة في الʺʶاهʺة •
 جʙيʙة

  
  

 الʗʻʸانॻة الʗراسة :الʰاني الفʶل

  
  

ʖʲॺʸالأول ال: ʥȂʦʸʯة في الʴسʓم alfapipe : 

  

  على لبالحصو للمؤسسة تسمح التي العمليات مجموعة وهي ،التسويق و الإنتاج لقب التموينيأتي قسم 

  / الأمانالتالية :   الخصائص الاعتبار بعين الأخذ مع الموردين من( الخ. قطع الغيار ..الأولية المواد) 

  .لالآجا/ التكلفة/ الجودة

  :هما مهمتين على التموين وظيفة تشتملو

  .المخزونات تسيير و الشراء

  .للمؤسسة العامة السياسة مع متجانسة تكون أن التموين سياسة وعلى

  المطلب الأول: التموين
   الوقت في المؤسسة تصرف تحت بوضع تسمح التي الإجراءات مجموعة هو: التموين تعريف 1.

   لبأق و الإنتاجية عملياتها لاستمرار اللازمة المواد لك المناسبة الجودة و المناسبة الكمية و المناسب



  .تكلفة

   للعملية عادي لسير ضرورية خدمات و منتجات على لالحصو هدفها يكون عملية لك بأنه يعرف كما

   التموين أنشطة ففعالية. أداءها على تؤثر كما المؤسسة وظائف بباقي التموين وظيفة وترتبط. الإنتاجية

  ,  لإنتاجمن خلال احترام الجودة.غياب التوقف خلال ا الإنتاج احترام لخلا من فعالية على تؤثر

  .تخفيض نسب النفايات و تحسين الإنتاجية

   المورد/المؤسسة بين المشترك التصميم ،التسليم لآجا احترام لخلا من التسوق فعالية على وتؤثر

   النظام على تؤثر كما. الجودة و الجديدة المنتجات ناحية من الزبائن حاجات إرضاء ،الجديدة للمنتجات

   المنتجات تكاليف تخفيض ،المخزونات في المستثمر لالرأسما تخفيض لخلا من للمؤسسة المالي

   .نتيجة التحديد الدقيق للحاجات المحققة المدخرات ،المشتراة

   :التموين أنواع 2.

  :إلى المؤسسة طبيعة و نشاط نوع حسب التموين يصنف

  داخلي و خارجي إلى يقسم و: الصناعي التموين 1.2

  التجاري التموين 2.2

   التي للمؤسسة الستة القيود لتحلي المؤسسة على ،التموين وظيفة فعالية لزيادة: التموين أهداف 3.

  :كمايلي لها التطرق يمكن والتي التموين سياسة أهداف لتشك

   ،معتبرة بكميات الشراء ،المحتملين الموردين بين التنافس وضعية في المتمثلة و: التكلفة/السعر 1.3

  .المخزونات وامتلاك لالحصو تكاليف من لالتقلي، standardisationالمعايرة

   

  :الاستمرارية 2.3

  .الموردين مع الشراكة علاقات ،للموردين المالية الوضعية لتحلي ،بالحاجات التوقع في المتمثلة و

   

  :المرونة 3.3

  ،الحاجات تطور مع التكيف سرعة على القدرة لديهم الذين الموردين اختيار في والمتمثلة

  .الموردين/ الزبائن العلاقات تحسين  

   

  :الجودة 4.3

  المنتجات تجانس على البحث ،المنتجات وصناعة تصميم في الزبون لتدخ في المتمثلة و

  .الرقابة طريقة اختيار)، الانتظام(  

   :الأمان 5.3

  .للموردين المالية القوة ،المستودعات حماية ،التسليمات استمرارية في المتمثلة و



   :لالآجا 6.3

  .لالناق و المورد فعالية ل،الآجا تخفيض على البحث ،التسليمات انتظام في المتمثلة و

  المطلب الثاني: المشتريات 

   .Acheteur المشتري مسؤولية من هي الطلبيات ومتابعة الشراء طلبات معالجة ،الشراء تسويق إن 

   :الشراء تعريف1.

   المرحلة و الحالة حسب اللازمة و الضرورية للمواد الفعالة و المستمرة بالتدفقات القيام عملية هي

  . الصناعية المستلزمات توفير أو البيع بقصد أو الشخصي الاستهلاك بقصد الشراء يكون وقد ،المطلوبة

   والتجهيزات المواد من المؤسسة احتياجات وتدبير توفير عن المسؤولة هي الشراء فمهمة بالتالي و

   الأهداف إلى لللوصو المختلفة المؤسسة نشاطات يخدم بما وواضحة محددة سياسة وفق اللازمة

  .المرسومة

  

   :الشراء تسويق 2. 

   بالسوق التموين خدمات ترتبط بينما الخدمات و السلع فيه تصب الذي بالسوق التجارية الخدمات ترتبط

  :المتكون الشرائي المزيج على التموين عملية تعتمد و ،المنبع

   

  :المنتج سياسة 1.2

  ALFAPIPE حسب شروط الدولة و المؤسسة  المنتجات عن البحث ،المنتج بوثائق المرتبطة 

   :المصدر سياسة 2.2

  .ومتطلباته حسب الشروط الدولية نالتمويأساسيات  ودراسة الموردين بسياسة المرتبطة

   

  :السعرسياسة  3.2

   إلى بالإضافة مورد لك طرف من المطبقة المالية والشروط السوق لأسعار الجيدة بالمعرفة المرتبطة

  .القيمة لتحلي

  :لالاتصا سياسة .4.2

   المعارض لمث التظاهرات في العروض تتبع لخلا من ،المورد على بخطوة يتقدم أن المشتري على 

  بجدول الزيارات للمعارض الوطنية على طول السنة ويتم انشاء الجدول  ALFAPIPE تقوم مؤسسة

  .كل سنة حسب مواعيد المعارض وأسماء المشترين الواجب الذهاب للمعارض

   :الشراء طلبات معالجة 3.

   على يحتوي منتج لك أي ومناسب لمقبو الطلب أن من التحقق على تعتمد بالطلب المرتبطة التعليمات

   أربعة عبر تمر الشراء طلب معالجة و. التسليم مكان و لالآجا ،الجودة ،الكمية: الضرورية المعلومات



  :لمراح

 أو  DEMAND D’OFFRE مناقصة عرض أو للموردين للأسعار طلب لإرسا: الاستشارة 1.3
Appel D’offres  

  

  :المورد اختيار3.2 

   تكاليف ناحية  من المختلفة المتاحة الإمكانيات بين مقارنة لجدو إعداد على بناء المورد اختيار يتم

   لآجا ،التقنية الجودة، TCO (TABLEAU COMPARISON DES OFFRES) الشراء

  .الإنتاج مستوى تنويع على القدرة ،التموين

   :التفاوض 3.3

  .الضمان و القانونية ،التجارية ،التقنية البنود لحو المورد و المشتري بين مناقشات

  

  :العقد منح 4.3 

   المصادقة تمت الشراء طلبية بأن يعني وهذا ،المالي الالتزام و التموين مسار يطلق الطلبية تقديم إن

  .المؤسسة قواعد حسب تقنيا عليه

   :الطلبيات متابعة 4.

  :التالية لالمراح حسب المؤسسة مستوى على الطلبيات متابعة تتم

   

   :لالآجا متابعة 1.4

  .لإرسا لآخر الفاتورة من التحقق غاية إلى المورد إلى بإرسالها تبدأ الطلبية تنفيذ متابعة

   :الكمية و النوعية المراقبة 2.4

   ،المستقبلة الكميات تراقب التي لالاستقبا مصلحة طرف من للسلع والنوعي الكمي لالاستقبا يتم

  .المرفوضة ،المقبولة

  

  :تسوية المورد 3.4

  الموردين من الشراء فواتير تلقي بعد المحاسبة مصلحة طرف من الفاتورة تسوية يتم

  (التسليم لوآجا المستحق المبلغ من التحقق(

   :الموردين تسيير إلى الشراء تسيير من الحديثة المقاربة 5. 

 في المؤسسة بحث يعني والذي ،المشتريات تسيير من استخداما الأكثر الموردين تسيير مفهوم أصبح
  .الموردين مع إستراتيجية علاقات ربط لخلا من تنافسية ميزة على لالحصو

   المشتري بين المدى لطوي لمتباد ارتباط وهو ،الموردين و المشترين بين شراكة إلى المفهوم ليتطور 

  .وموثوق سريع وتسليم عالية جودة يضمن والذي الموردين و



   وثيق لتفاع يتطلب كما ،الموردين من محدود عدد مع مستمرة علاقات ربط يتطلب الشراكة ونموذج

   الوقت في التسليم تضمن والتي للموردين الإنتاج خدمات بين
 

  

ʖʲॺʸاني الʰاحل :الʙاءات مʙاد واجʙʻʯة في الاسʴسʓم ʔʻاناب  ALFA PIPE 

ʦل ʦʱة تهʶسʕم ʖʽاناب ALFA PIPE  بالتسويق الدولي بالقدر الكافي ولم تضع التصدير من أولويتها

 ونظرا
لاستحواذها على مشاريع  سوناطراك  وغيرها من المشاريع المحلية لنقل الغاز والبترول لم تفكر في 

هذا إلى التصدير واقتصرت على استيراد المواد الاولية من الخارج ومن خلال هذا  سنتطرق في مطلبنا 
 .محاولة إسقاط الجانب النظري على المؤسسة محل الدراسة 

ʛʺة تॽاء عʺلʛʷة في الʶسʕم ʖʽأناب  ALFA PIPE  ةʙعǼ احلʛلة و هامة مʲʺʱʺيلي ما في ال: 

ʔلʠʸاحل :الأول الʙʸاصة الʳال ʤʴقǺ ʥȂʦʸʯال: 
 :الʶʸǺ ʥȂʚʳʯلʲة الʳاصة الإجʙاءات

ʗيʗʲاجة تʲال:  ʛʰʱحلة تعʛم ʙيʙʴاجة تʴال ʦاحل أهʛة مॽاد عʺلʛʽʱة فʺع د الاسǽاʙكل ب ʛشه ʙعقǽ 

 :يلي ما وتʙʴيʙ لʙراسة الإنʱاجॽة الʨحʙات أقʶام ورؤساء الʧȄʨʺʱ مʙيʦʤǽ ʛ اجʱʺاع

 .الʺاضي لʷهʛ مادة كل مʧ الاسʱهلاك •

•  Ȑʨʱʶʺال ʙيʙʳون  الʜʵʺلل. 

 .الʙʳيʙة الاحॽʱاجات •

ʙعȃة وʷاقʻʺاد الʨʺحلة تأتي للʛة مॽʢغʱاد الʨʺل للʨصʨازن  إلى للʨʱال ʧʽلف بʱʵات مʙحʨال ʥفة وذلʛلʺع 
 .وحʙة لؔل مادة كل مʧ الفعلॽة الاحॽʱاجات

 :الʙʵاء ʶʸǺلʲة الʳاصة الاجʙاءات •

 الʺʨرديʧ  كʱالʨج على تʢʱلع الʺʢلȃʨة الؔʺॽات الʛʷاء مʸلʴة تʱلقى ن أ Ǽعʙ: الʛʷاء ʡلʖ إعʙاد
 الاسʦ مع لʙيهʦ الʺʨʱفʛة الʺʨاد وأنʨاع الʺʨرديʧ عʻاوʧȄ و أسʺاء على ȑʨʱʴǽ  الǼ ȑʚالʺʙيȄʛة الʺʨجʨدة
 ȑارʳʱف لؔل الʻص ʙعǼ ʧʽʽتع ʧيʚال ʛفʨʱت ʦيهʙة حاجة لʶسʕʺال ʧاد مʨʺة الॽالأول ʦʱاد يʙإع ʖلʡ 
 :يلي ما ॽɾه يʧʽʰ الʛʷاء

 .الʺʢلȃʨة الؔʺॽة •



 .الॼʹاعة لإرسال اللازمة الʺʙة •

 .الʙفع كॽɿॽة •

 .الȄʛʡ ʧʴʷقة •

• ʦخ رقȄة وتارʙوم ʖلʡاء وʛʷال. 

ʙعǼ ʥذل ʦʱا إرسال يʚه ʖلʢال ʧع ȘȄʛʡ لʽʺǽع إلى الاॽʺج ʧرديʨʺل الʺʱʴʺعامل الʱال ʦمعه. 

 :الʺʨرديʧ واخॽʱار العʛوض مقارنة •

ʙعǼ ردود تلقي ʧرديʨʺوض و الʛحة العʛʱالʺق ʧم ʦلهʰق ʦʱول وضع يʙوض لʺقارنة جʛل العʳʶǽ هॽɾ ʦاس 
ʺʱʽها، الʺʢلȃʨة الʺادة اسʦ الʺʨرد،  أجال الʙفع، Ȅʛʡقة Ǽالʙيʻار، الʶعʛ الʛʸف، سعʛ الʺʙʴد، الʶعʛ وؗ
ʦॽلʶاعة، تʹॼال ʛأخ ʛت سعʛʱه اشǼ ة الʺادةॽر الأولʙʸها ومʙȄرʨت. 

ʙعǼ لاعʡع على الاॽʺاحات جʛʱوض اقʛوع ʧرديʨʺال ʦʱفاوض يʱال ʦل معهʨح ʛعʶال ʖاسʻʺال ʘʽح ʦʱي 
 الʺʨرديʧ ردود الʺʕسʶة تʱلقى معʻʽة فʛʱة وȃعʙ الʺʕسʶة، Ǽه اشʛʱت سعʛ أخʛ أساس على تعʻʽʽه

 Ǽاخॽʱار الʺʕسʶة تقʨم عʙʻئʛʡ ʚفها مʧ الʺقʙمة الأسعار تॽɿʵʹات الʢلʖ على الʛفʠ أو Ǽالʺʨافقة
 .وهʺا مهʺʧʽ عاملʧʽ أساس على ذلʥ يʦʱ حʘʽ معه، للʱعامل الʺʻاسʖ الʺʨرد

ʧم ʘʽلام أجال حʱاعة اسʹॼال ʧوم ʘʽح ʛعʶال. 

ʖʶراسة حʙعلى ال  Ȑʨʱʶة مʴلʸم ʙȄرʨʱلفة الȞʺات الॽعʺلǼ ادʛʽʱاء الاسʛʷاخلي والʙارجي الʵعلى ، وال 
 Ȑʨʱʶة، مʶسʕʺال ʘʽح ʦت ʚع أخʨن ʧʽمع ʧاءات مʛاء اجʛʷقة على الȄʛʡ ادʺʱالاع ȑʙʻʱʶʺال ʨوه 

 على تʳارȑ  عقʨʺǼ ʙجʖ (والʺʙʸر الʺʨʱʶرد )الʛʢفان اتفȘ فقʙ. ومʙؗʕ للإلغاء قابل غʛʽ الاعʱʺاد
 :وهي العʺلॽة لʛʽʶ الʛʷوȋ مʧ مʨʺʳعة

 Polyéthylène LUXENE أولॽة مʨاد اسʛʽʱاد عʺلॽة •

ة :الʺʨʱʶرد • ʛؗش ʖʽالاناب ALFAPIPE    ✓ رʙʸʺا :الॽالʢǽإUNION 
EUROPEENNE ITALIE 

• ALFAPIPE   BEA*   ʥʻرد بʨʱʶʺال  .PB  INDUSTRIE POLIECO M  
ʥʻالإشعار ب : ʥʻʰة الॽالʢǽالا ✓ 

ʔلʠʸاني الʰاحل :الʙة مॻلʸاد عʙʻʯعلى الإس  Ȏʦʯʴم ʣʹب BEA : 

ʦق  تʛʢʱة إلى الॽاد عʺلʛʽʱن  اسʨؔة، دفعة على تʙواح ʘʽة أن حॽاد عʺلʛʽʱعلى الاس  Ȑʨʱʶم ʥʻب  
BEA  ʦʱل على تȞاحل ثلاث شʛهي م : 

 . الʧʽʡʨʱ مʛحلة •



 .الفʱح مʛحلة •

 .الȄʨʶʱة مʛحلة..3

 الǽ ʥʻʰʹعه (ʡاǼع) خʦʱ عॼɺ ʧارة هي و ، الʺʨʱʶرد بʥʻ بها ǽقʨم عʺلॽة أول هʨ  :الʥʻʟʦʯ مʙحلة ❖
 .عʙʻه اعʱʺاد لفʱح قʨʰله على دلالة لعʺʽله الأولॽة الʨثائȘ على

ʧʺʹʱه تʚحلة هʛʺام الॽʀ ردʨʱʶʺال ʖلʢǼ ʧʽʡʨʱق  الʨفʛرة مʨالفاتǼ ةॽلȞʷال ، ʦام ثॽʀ ʥʻʰلها الʽʳʶʱفي ب 
ʛʱاء و خاص دفʢالʺلف إع ʦلي رقʶلʶف ، تʨس ʦʱق  يʛʢʱه إلى الʚقة الʺارحل هʙب. 

ʘʽم حʙقʱل يʽʺالعALFAPIPE  الة إلى  وهي تʢǼ ،ʧʽʡʨلʖ  الʜʳائȑʛ  الʵارجي الBEA ʥʻʰوؗ
  Demande de domiciliationالʨثॽقة هʚه تʶʺى الاسʛʽʱاد، عʺلॽة عǼ ʧʺعلʨمات مʛفقة وثॽقة
ʛʤان Șʴالʺل  ، ʧʺʹʱمات تʨة الʺعلॽالʱال: 

• ʦان و اسʨʻرد عʨʱʶʺال ALFAPIPE ʦه رقǼاʶؔي حʻʰال 

• N° 637 300 XXXXXX / 54 :ʦه رقǼاʶؔي حʻʰال 

• METEAUX MOTEURS MMPI INTERNATIONAL-BP 219 164 :ʦان اسʨʻوع 
 الʺʙʸر

BOULVARD DE PLOMBIERES 13308MARSEILLE CEDEX 14 FRANCETEL 

0033491025350-FAX 0033491027636-IBAN FR763000 4034 1800 0100 

4829 460      

Adhesif   COESIVE   ʧʡ  492,775 Polyéthylène LUXENE :عʨة نॽʺ  -   الॼʹاعة وؗ

70,85 ʧʡ 

• ʦفة رقȄʛعʱة الॽ ʛؗʺʳ8536202000  :ال 

 EUR 979.551,00 : الॼʹاعة ॽʀʺة •

• ʦرة رقʨة الفاتॽلȞʷال : ID004856 

 الʺلȘʴ انFacture pro format ʛʤ لॽةالǼ Ȟʷالفاتʨرة ملفه العʺʽل يʛفȘ الʡ ʧʽʡʨʱلʖ إلى Ǽالإضافة
 .الʶلعة عʧ معلʨمات تʴʺل للʺʨʱʶرد الʺʙʸر يʛسلها فاتʨرة وهي

 :تʨؔن  إما الʺʨʱʶردة الʶلعة Ǽأن تʗʰʲ ورقة ملفه مع يʛفȘ كʺا

  الʺلȘʴ انǼ Engagement ʛʤالالʜʱام تʙعى ورقة ملفه إلى ʦʹǽ الʴالة هʚه في :أولॻة مادة ➢

ʘʽح ʙعهʱه يॽɾ ʛيʙة مʶسʕʺأن الǼ ادʨʺة الॽردة الأولʨʱʶʺجه الʨة تॽʰلʱة حاجة ل ʛؗʷال ȑعʺال أʱللاس 
ʖʶاقة حʢة الॽاجʱة الانʶسʕʺم للʜʱلȄم وʙعǼ عها إعادةॽب. 



ʖلʳȄرد وʨʱʶʺورقة ال ʧة مʴلʸم ʖائʛʹال ʙعǼ ة دفعॼȄʛʹاعة على الʹॼى الʺʶرقة تʨب  ال  
Attestation  ه فيʚالة هʴلعة الʶارة الॼɺ ʧة مادة عॽأول. 

 :العʸلॻة تʥʻʟʦ مʙحلة❖

ʙعǼ لامʱالة اس ʨؗال ʖلʡ ʧʽʡʨʱالʺلف مع ال (ʖلʡ ʧʽʡʨʱرة - الʨة  الفاتॽلȞʷورقة – ال 
الة تقʨم ( الالʜʱام   إجʛاءات لʙʰʱأ صʱʴها مʧ الʱأكʙ و الʺʙʻʱʶات ǼفBEA ʟʴ وؗ

ʧʽʡʨʱل الʰح قʱاد ملف ملف فʺʱالاع ، ʘʽم حʨالة تق ʨؗة في الǽاʙب ʛل الأمʽʳʶʱا بʚه 
 .الإفʱʱاح

❖ ʃȂʙاد تعʸʯالاع ȏʗʹʯʴʸال: 

ʛʰʱعǽ ادʺʱالإع ȑʙʻʱʶʺال ʧسائل مʨال ʛʲعʺالا الأكʱإس ʧل مʰق ʧʽعاملʱʺال ʧʽاديʸʱارة في الاقʳʱال 
 الغʛʽ لʸالح الʢالʶǽ ،ʖʺى العʺʽل ʡلʖ على وذلʥ الʥʻʰ مʧ صادر Ǽأنه تعȄʛفه ʧȞʺǽ حʘʽ الʵارجॽة،

 والʺʙʸر الإعʱʺاد فʱح ʡالʖ هʨ الȑʚ الʺʨʱʶرد في الʺȑʙʻʱʶ الإعʱʺاد أʛʡاف وتʲʺʱل .الʺʱʶفʶǽ ʙʽʺى
ʨاد فاتح هʺʱه ما إ الإعʱʴلʸʺه، أو لǼاʶʴل ʥʻʰسل الʛʺال ʨه ʥʻʰال ȑʚال ʙعهǽ له ʥʻʰاد فاتح الʺʱالإع 

  الإعʱʺاد فاتح ʨȞǽن  قʙ كʺا الʺȑʙʻʱʶ الإعʱʺاد وشʛوȋ تفاصʽل بʰʱلॽغ شʡʛا

 . الʱأمʧʽ وثॽقة الʧʴʷ، وثॽقة تʳارȄة، فاتʨرة :الʺʢلȃʨة الʨثائȘ و

ʖلʢǽ ʧر مʙʸʺإرسال ال Șثائʨفقة الʛʺوهي ال: 

  الʺلȘʴ انfacture commerciale  ʛʤ الʳʱارȄة الفاتʨرة •

امل شʛوʡها مʧ وʱȄأكʙ ، علʽها ʛʴǽص أن الʥʻʰ على ʖʳǽ الʱي الʺهʺة الʺʙʻʱʶات مʧ تعʛʰʱ وهي  وؗ
 وشȋʛ ومʨاصفاتها الʺʛسلة الॼʹائع وॽʀʺة كʺॽة فʽها تʧʽʰ فاتʨرة تعʛʰʱ أنها كʺا  تȄʨʱʴها الʱي الॽʰانات
ʦॽلʶʱن  الʛʱالʺق ʛعʶالǼ رʙʸوت ʧر عʙʸʺادق الʸوت ʧل مʰف قʛة الغȄارʳʱال. 

  الʺلȘʴ انCertificat d'origine ʛʤ    الʺʷʻأ شهادة •

 وتعʛʰʱ تʙʸيʛها الʺʛاد الॼʹاعة إنʱاج مȞان تʧʽʰ الʺʙʸر بلʙ في الʳʱارȄة الغʛفة عʧ تʙʸر شهادة هي
 .الॼʹاعة جॽʶʻة على للʱعʛف ضʛورȄة وثॽقة

  الʺلȘʴ انBill of Lading ʛʤ  الʧʴʷ بʨلʸॽة •

 الʱي للʳهة فʽها  الʺʨؗʚرة الॼʹاعة ملॽؔة يʙؗʕ مʙʻʱʶ و ، الॼʹاعة تʶلʦ كʨصل تعʛʰʱ وثॽقة
 إن .الॼʹاعة شʧʴ يʦʱ أن Ǽعʙ للʷاحʧ الʧʴʷ بʨلʸॽة مʧ الʵʶʻة تعʢي حʘʽ لأمʛها، حʛر
 ʤǽهʛها أو الॼʹاعة، بॽع حالة في ʤǽهʛها أن ʧȞʺǽ و للʺʛسل مʻها نʵʶة تʛسل الʨʰلʸॽة هʚه

ʽل ʨؗر لʨʰالع ʟॽلʵʱاعة لʹॼال ʧزة مʨارك، حʺʳقى و الॼة تʵʶها نʻم Ȑʙان لȃة رʻʽفʶجع الʛʽل 



 مʱʵلفȄʛʢǼ ʧʽʱقʧʽʱ و للʺʨʱʶرد نʵʶة Ǽإرسال الʺʙʸر ǽقʨم. الʺʨʴʷنة الʶلع تفȄʛغ عʺلॽة Ǽعʙ بها
  .إلॽه إحʙاهʺا وصʨل لʹʺان ذلʥ و

  الʺلȘʴ انLISTE DE COLISAGE  ʛʤ الʱعʯʰة قائʺة •

 الفاتʨرة رقʦ الʺʨʱʶرد، إسʦ الʻʴʷة، ووزن  ورقʺه، ʛʡد كل مȄʨʱʴات وتʧʽʰ الʺʙʸر ʙʸǽرها وثॽقة وهي
 . بʙقة الʺʳʱʻات ووصف الʳʱارȄة

• ʛʤان Șʴالʺل :CERTIFICATO DI CIRCOLAZIONE DELLE   ة شهادة ʛؗح 
 الॼʹائع

ʛʰʱعȄو ʙʻʱʶʺي ال ʛؗʺʳال ȑʚال ʦʱي ʧخلاله م ʧʴʷاء الʨة سʛاخॼالǼ ة أوʻاحʷال ʦانات وأهॽʰال 

ʺʱʽها الॼʹاعة ونʨع الʺʙʸرʧȄ، مʳʶل ورق  جʱʽʶʻه الʺʙʸر، اسʦ نॽɾ ʙʳه الʺȄʨʱʴات  والʨزن، وؗ

 .إلʽها ر الʺʙʸ والʳهة

 ॽʀʺة ǽفʨق  الʺʙʺʳ الʛصʙʽ وʨȞȄن  حʶاǼه، في رصʙʽ وجʨد مʧ يʱأكʙ الاعʱʺاد Ǽفʱح الǽ ʥʻʰقʰل أن قʰل
 .الʙولار صʛف أسعار ارتفاع لʛʢʵ كʹʺان وذلʥ 5 % ب  الʸفقة

ʦل ثʸʱي ʥʻبBEA   ةȄʛيʙʺالǼ ارة العامةʳʱة للॽارجʵالDOE  ʛʰرسالة عSWIFT  لʺʴع تॽʺج 
 الاعʱʺاد فʱح ʡلʖ في الʨاردة الʺعلʨمات

ʙعǼ لامʱاسDOE  لSWIFT  ʟʴفǽ اتهاȄʨʱʴم ʦار ،ثʱʵǽ ʥʻز بʜاد معʺʱللاع 
 .اʢǽالॽا بSWIFT  ، ʥʻإلॽه يʛسل ثʦ الʺʙʸر بلʙ في الاعʱʺاد ʡلʖ في

 الʺȑʙʻʱʶ الاعʱʺاد تʻفʚʽ مʛحلة ❖

ʙعǼ ارॼʱة اخȄʛيʙارة مʳʱة الॽارجʵال ʥʻʰز للʜالʺع ʨوهBEA  ، مʨقǽ إشعارǼ رʙʸʺال ʨوه  
ALFAPIPE  أنهǼ ʙق ʦح تʱاد فʺʱه اعʴالʸل. 

 ة الفاتʨر :وهي علʽها الʺʱفȘ الʨثائȘ وȂعʙاد الاولॽة الʺʨاد وهي الॼʹاعة بʛʽʹʴʱ الʺʙʸر يʙʰأ •
 .الʱعʯʰة قائʺة الʧʴʷ، سʙʻ الʺʷʻأ، شهادة الʳʱارȄة،

 

• ʛʹʴǽ رʙʸʺة الʸॽلʨب ʧʴʷال  ʙعǼ ʧʴاعة شʹॼال  ʙعȃهاء وʱالان ʧة مॽعʺل ʧʴʷم الʙقʱي 
  الʺʙʸر بǽ ʥʻقʨم ثʦ الاعʱʺاد، في علʽها الʺʨʸʻص الʺʢلȃʨة الʨثائʶǽ Șلʺه بʻؔه إلى الʺʙʸر
BEA هاʸʴفǼ. 



• ʦسل ثʛي ʥʻʰالي الʢǽانات الاॽʰالة ال ʨؗلBEA  ʧقات دفع اجل مʴʱʶʺرة الʛاد الʺقʺʱالاعǼ 
ȑʙʻʱʶʺالح الʸل ʥʻʰالي الʢǽالا ʘʽم حʨالة تق ȑʜ  للʥʻʰ الاعʱʺاد مʰلغ Ǽإعʢاء  BEAوؗ ʛؗʺال ȑʚال 

 .الاʢǽالي الʥʻʰ إلى الاعʱʺاد مʰلغ ʨʴǽل بʙوره

الة بʧʽ قائʺة الأخʛʽ في العʺلॽة تॼقى •  له تʶلʦ حALFAPIPE  ، ʘʽعʺʽلها و  BEAوؗ
 .حʶاǼه مʧ ساǼقا جʺʙ قʙ كان الȑʚ الʺʰلغ اقʢʱاع مع الʺʙʻʱʶات

 

  الʳاتʸة:
 ة الفابيبسمامدى مساهمة مؤسستنا للموضوع بالإجابة عن الاشكالية المطروحة، ارفي ختام دو     

، وقمنا بالإجابة عليها من خلال الفصلين ، الفصل الأول  في مجال المبادلات التجارية الخارجية
د  ارسة ميدانية حول الاستيا، ، أما الفصل الثاني تناولنا دربطاقة فنية حول مؤسسة الفابيبتناولنا خلاله 

سة حالة للشركة عن طريق تحليل الوثائق ارالنظري على مؤسسة الانابيب الفابيب ود بإسقاط الجانب
د. ارستيلإافي عملية المستعملة   

  



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 



 

 



 

 





 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


