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Participative leadership and its role in the implementation of organizational

culture in an economic institution - a field study at Algérie Télécom Company
in adrar - Algeria

Abstract

The present aims primarily to highlight the role and importance of participative
leadership in the implementation of organizational culture in an economic
institution. In order to achieve the assigned objectives, it was deemed important to
adopt the descriptive approach first, with the aim of describing the variables of the
study, and with a view to analyzing the research community which consists of 210
workers, males and females, at Algérie Télécom Company in Adrar. In addition,
the overall survey methodology was used in order to determine the size of the
sample used in this study. It is worth noting that the researcher essentially used the

questionnaire as an investigative tool for collecting information and measuring the



research variables. The results obtained allowed concluding that participative
leadership plays a fundamental role in activating organizational culture first in the
domain of delegation of authority, construction of communication and information,
participation in decision-making, and then in the field of human relations within

the institution under study.

Keywords: Leadership; Participative leadership; Organizational culture; Economic
institution.

Le leadership participatif et son role dans la mise en ceuvre de la culture
organisationnelle dans une institution economique - une étude de terrain au

niveau de la société Algérie télécom a adrar — Algérie

Résumé

Cette étude a pour principal objectif de mettre en évidence le role et I'importance
du leadership participatif dans l'activation de la culture organisationnelle dans une
institution économique. Afin de réaliser les objectifs assignés, il a été décidé
d’adopter d’abord 1’approche descriptive, dans le but de décrire les variables de
I'étude, et en vue d’analyser la communauté de recherche qui se compose de 210
travailleurs, hommes et femmes, au niveau de la Société Algérie Télécom d’Adrar.
Par ailleurs, la méthode d'enquéte globale a été utilisée afin de déterminer la taille
de 1'échantillon de 1'étude. Il faut noter que le chercheur a essentiellement utilisé le
questionnaire comme outil d'investigation pour la collecte des informations et
mesurer les variables de recherche. Les résultats obtenus ont permis de conclure
que le leadership participatif joue un role fondamental dans l'activation de la
culture organisationnelle d’abord dans le domaine de la délégation d'autorité, la
construction de la communication et de l'information, la participation a la prise de
décision, et ensuite dans le domaine des relations humaines dans l'institution
¢tudiée.

Mots clés: Leadership; Leadership participatif; Culture organisationnelle;

Institution économique
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Statistiques
ol o) el (5 el Ayigall Aadaiall gl il
N Valide 209 209 209 209 209
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 1,2584 2,6029 3,4163 1,3397 | 2,5167
Médiane 1,0000 2,0000 4,0000 1,0000 | 3,0000
Mode 1,00 2,00 4,00 1,00 3,00
Ecart type 0,43879 0,90945 0,74287 0,60796 | 0,64372
Variance 0,193 0,827 0,552 0,370 0,414
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Maximum 2,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Somme 263,00 544,00 714,00 280,00 | 526,00
i)
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide S 155 74,2 74,2 74,2
ol 54 25,8 25,8 100,0
Total 209 100,0 100,0
ol
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide .30 )20 ¢ 19 9,1 9,1 9,1
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