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خـــاص ــداءإهــــ   

هم لك الحمد ولك الشكر كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك ، والصلاة الل. بسم الله 

:والسلام على خير عباد الله محمد المبعوث رحمة للعالمين أما بعد   

...أهدي ثمرة جهدي طوال هذه السنوات إلى أعز الناس على قلبي   

طاعته وقدس مكانتهما وعظم شأنهما ، حيث قال عز من قائلإلى من أمر الله بطاعتهما بعد   

:بعد أعوذ بالله من الشيطان الرجيــــــم  

" وقــضى ربـك ألا تعــــبدوا إلا إيـاه وبالـوالــدين إحــــسانا"   

إلى التي هي أغلى من الروح وأغلى من كل نفس ونفيس ، إلى التي كانت دائما سندي في 

نطقت باسمها قبل أن أتكلم ، إلى من رسم الزمان على جبينها التعب إلى من الحياة ، 

....والعناء في سبيل سعادتي ، إلى التي أفرح لأجلها عندما تبتسم   

 إلى الغالية أمي حفظها الله

إلى الذي كان قدوتي ومثلي في الحياة ، إلى الذي وهبني العطاء والصبر فكان شمعتي التي 

....تضيء دربي   

زيز أبي أطال الله عمرهإلى الع  

.، رحمه الله و أسكنه فسيح جنانه موسى إلى روح أخي  

.الله في حياتهم موفقه "عبد العزيز،ح احمد،عائشة، محمد ،ياسين"المدعو ،إلى إخوتي   

        وإلى عمتي وكل أعمامي وإلى خالاتي وأخوالي وخاصة جدتيإلى خطيبتي  

وإلى كل الأقارب أطال في عمرها ؛حفظها الله و   

    :إلى زملائي في الدراسة

 حالة م،  يوسف،  توفبق،  ادريس، أحمد ، محمد، يونس، اعمار،  سليمان: صدقائي وكذلك أ

  ...عبد الرحمان صالح،ح ،ابراهيم، ناصر، ،

.لميـيه قـبي ونسـظه قلـل من حفـإلى ك  

 

طفيشأ  



 إهداء خاص

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين
 والثقافي العلمي المعرفي رصيده تزويد و المعرفة لكسب يسعى علم طالب كل إلىالعمل  هذا أهدي

 . دربي تنير الليالي سهرت من إلى ........................ دعائها و صلاتها في ساندتني من إلى

 أجمل إلى الحنان و من أرضعتني الحب إلى .......................... آساتي و أفراحي تشاركني من إلى

 . الغالية أمي : الوجود في امرأة أروع إلى ، حياتي في ابتسامة

 المعرفة و العلم سلاحها و .................................. كفاح الدنيا أن علمني من إلى

 نجاحي و راحتي لأجل سعى من إلى ................................ شيء بأي علي يبخل لم الذي إلى

 . العزيز أبي : الكون في رجل أعز و أعظم إلى

 "خطيبتي " لله  هاا في أررب اآججا نيعإلى الروح التي سكنت روحي التي سيجم

 : الأحباء إخوتي ، الأخوة معنى فعرفوا إخوة الأردار من هدية هام ظفرت الذين إلى

 .نور الدين ، بشير ، إلياس ، إدريس ، رستم 

 العزيزات وأبنائهم وبناتهم أخواتيإلى 

 .، منعم ،عائشة  عبد النور ، صفوان ، سلسبيل : العائلة براعم إلى خاص إهداء أردم

 "عجيلة محمد"إلى الذين بذلوا كل جهدٍ وعطاء لكي أصل إلى هذه اللحظة أساتذتي الكرام ولا سيما الدكتور الفاضل 

 لى من كانوا ملاذي وملجئيإ
 إلى من تذورت معهم أجمل اللحظات

 وأتمنى أن يفتقدوني...... إلى من سأفتقدهم 
 . جامعة غردايةو من أحببتهم بالله طلاب ...... إلى من جعلهم لله  أخوتي بالله 

 .إلى كل من جمعتني معه ذكريات جميلة في غرداية 

 .بالتقدير و الإحترام " أطفيش" ا العملإهداء خاص مني إلى سندي في هذ



 
 
 

 شكر و تقدير
 

 
 
 

 في غرس الذي الكريم لرسوله و هذا بحثنا في وفقنا الذي سلطانه عظيم و بجلاله يليق حمدا لله الشكر و لله الحمد
 .الإيمان و العلم حب قلوبنا

 الدكتورللأستاذ و  شكرنا بعظيم أن نتوجه المتواضع البحث هذا أتممنا بعدما النبل جميل و الوفاء شرف يقودنا إنه
 توجيه و جهيد جهد من بذله ما على و البحث هذا على الإشراف بقبول لتفضله  "عجيلة محمد " الفاضل

 .النور إلى خرج حتى فكرة مجرد كان أن منذ له إحتضانه و رشيد
 و الله جزاك " إلا المقال هذا في له نقول أن نملك لا و تفهما و صبرا أكثر نجده مرة كل و الإشراف بداية فمنذ

 " .طلابال و للعلم نور منبع أبقاك
إن الحوت في البحر ، والطير في السماء ، ليصلون على " :ونقول له بشراك قول رسول الله صلى الله عليه وسلم

 "معلم الناس الخير
 "مالية ومحاسبة "قسم العلوم التجارية  أساتذة جميع إلى بشكري أتوجه و

 وقدموا لنا المساعدات والتسهيلات والأفكار والمعلومات، بذلك فلهم منا كللى من زرعوا التفاؤل في دربنا إ
 .المدير والمحاسب : وأخص منهم تسكوبا  لمؤسسة  الشكرو  الفضل

 .نشكر كل من ساعدونا من قريب أو من بعيد لإتمام هذا البحث 

 



 :قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان الرقم

 42 حساب رأس المال العامل من الأعلى (1-1)

 42 حساب رأس المال العامل من الأسفل (4-1)

 32 أهداف مراقبة التسيير (3-1)

 33 ارتباط مراقبة التسيير المباشر مع المديرية العامة (3-4)

 33 و المحاسبة المالية بالمديرية العامة ارتباط مراقبة التسير (3-3)

 33 مراقبة السيير و المحاسبة العامة (3-2)

 24 التنظيم الداخلي لمراقبة التسيير (3-5)

 24 مخطط مسار مراقبة التسيير (2-1)

 34 ميزانية الأصول (5-1)

 33 ميزانية الخصوم (5-4)

 33 نسبة التداول (5-3)

 33 السيولة السريعة نسبة (5-2)

 33 نسبة السيولة الجاهزة (5-5)

 33 نسبة التمويل الدائم (5-4)



 34 نسبة التمويل الخاص (5-3)

 34 نسبة ربحية الأموال الخاصة (5-3)

 31 نسبة معدل المر دودية الاقتصادية (5-3)

 31 نسبة مرد ودية النشاط (5-14)

 34 رأس المال العامل الصافي (5-11)

 34 رأس المال العامل الخاص (5-14)

 33 رأس المال العامل الاجمالي (5-13)

 33 احتياجات رأس المال العامل (5-12)

 32 الحزينة (5-15)

 



 صـــــــالملخ

 حتى المالية، المعلومات لتحليل تستخدم إلي الكمية الأدوات من مجموعة عن عبارة المالي التحليل نسب
إن . جيد و مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية قرار صنع من يتمكن وبالتالي أكبر، فهما القرار صانع يحوز

 قد وما - الشخصي المالي للتخطيط -وللأشخاص الصغيرة للمنشآت المالية النسب استخدام جوانب بعض
 باستخدام علاقاتها وتحليل المتعددة المالية القوائم بنود في النظر يتم .المالية للنسب كبدائل عموما   يستخدم
 واضحة علاقة وذي أفضل فهم إلى تقودنا مؤشرات عن عبارة التحليل هذا نتيجة. بسيطة رياضية معادلات

 على العائد معدل على للحصول الأرباح وصافي الأصول إجمالي نستخدم عندما مثلا   يحدث ما هذا. بقراراتنا
 المعلومات هذه في تدخل.منها المزيد شراء أو بها الاحتفاظ قرار في يؤثر وقد الربحية جودتها إلى يشير فهو الأصول،

 نحاول التي المالية المعلومات تكون أن على الحرص يجب لذا. والنقل الخطأ وهوامش والتنبؤ التقدير عوامل المالية
 خطأ ومعدل معقولة، جودة ذات الموجود، أفضل ونوعية كمية بوسائل الاقتصادي الواقع لتمثيل استخدامها

 على الحصول لاستحالة نسبية مسألة دائما   هي المعلومات جودة. عليه الاعتماد يمكن موثوق مصدر ومن متدن،
 . المطلقة الحقيقة تعكس معلومات

 يجب منها، احتياجنا يناسب ما لاختيار لكن - جدا   كثيرة ليست وهي – ومتنوعة متعددة المالية النسب
 الإقراض يريد ومن الإقراض، يريد عمن يختلف الأجل الطويل الاستثمار يريد من. قراراتنا طبيعة نحدد أن أولا  

. ذلك وغير التشغيلية للدورة المالية كالمراقبة. مستحقاته تسلم من التأكد ويريد البضائع يورد عمن كذلك يختلف
 .الطويل أو القصير المدى على سواء والكفاءة، والملاءة والربحية السيولة: تعالج مجموعات إلى المالية النسب قُسّمَت

 والإدراك الوعي تستحق أداة وهي المالية، المعلومة واستهلاك صنع دورة في مهمة محطة المالي التحليل نسب تمثل
 ولا الجوانب، بعض في قاصرة المالية النسب أن ننسى ولا. قراءتها أو بإعدادها يقوم ممن سواء   الجيد، والتعاطي

 خصوصا الأخرى، الفنية الوسائل وبعض المقارنات دعم إلى حاجة في فهي مطلقة، بطريقة عليها الاعتماد يمكن
 .الشخصي والرأي الحدس إلى إضافة للحالة، السياقي والتوصيف النوعية بالمعلومات تساندها التي تلك



Résumé 

Ratios d'analyse financière est un ensemble d'outils quantitatifs utilisés pour 

analyser l'information financière, ont donc une meilleure compréhension de décideur, 

et donc être en mesure de prendre de bonnes décisions et le suivi de la gouvernance 

économique dans l'organisation. Certains aspects de l'utilisation des ratios financiers 

pour les petites entreprises et pour les personnes - pour la planification financière 

personnelle - et a généralement utilisés comme substituts des ratios financiers. 

Être considéré en termes de comptes et l'analyse des multiples relations à l'aide 

d'un simple équations mathématiques financières. À la suite de cette analyse est sur 

les indicateurs nous conduire à une meilleure compréhension de relation claire C'est 

ce qui arrive, par exemple, lorsque nous utilisons l'actif total et le bénéfice net pour le 

taux de rendement des actifs, 

Elle se réfère à la qualité peut affecter la rentabilité de la décision de conserver 

ou d'acheter plus d'eux. Entrez dans cette estimation de l'information financière et des 

facteurs de prévision et les marges d'erreur et de transport. Par conséquent, soin doit 

être considérée comme l 'information financière nous tentons d'utiliser de représenter 

les réalités économiques du signifie quantité et la qualité des meilleurs situé de qualité 

raisonnable, faible taux d'erreur et une information fiable peut être invoqué. Qualité 

de l'information est toujours une question relative à l'impossibilité d'obtenir des 

informations reflètent la vérité absolue. 

Ratios financiers sont nombreux et variés - pas trop - mais de choisir ce qui 

vous convient à nos besoins, vous devez d'abord définir la nature de nos décisions. 

Qui veut investir prêts à long terme diffère qui veut, et il veut prêtant ainsi que 

différents qui cite des biens et veut s'assurer de la réception de la cotisation. cycle 

opérationnel financière et ainsi de suite. Ratios financiers ont été divisés en groupes 

traitant de: la liquidité, de la rentabilité et de la solvabilité et de l'efficacité, à la fois à 

court terme ou à long terme. Ratios d'analyse financière représentent une étape 

importante dans la prise de cycle et la consommation de l'information financière, un 

outil digne de sensibilisation et de compréhension et de bonne affaire, à la fois de 

ceux qui sont préparés ou lire. Et n'oubliez pas que les ratios financiers déficients en 

certains aspects, et ne peut pas être invoqué d'une manière absolue, ils doivent 

soutenir les comparaisons et quelques autres moyens techniques, en particulier ceux 

soutenus par la qualité de l'information et de la description contextuelle de l'affaire, en 

plus de l'intuition et de l'opinion personnelle. 
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ع ــــــــــــــوالذي ازدادت أهميته في ظل تعقد وتوس السليم، يعتبر التحليل المالي ضرورة قصوى للتخطيط المالي 
المالي للمؤسسة قبل التفكير انشطة المؤسسات الاقتصادية، حيث أصبح لازما على المدير المالي التعرف على المركز 

ة ـــــــــــــــــــــــــــــــفي وضع الخطط المستقبلية، و نتيجة للتطورات الاقتصادية لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالية الختامي
. اليـــــــــــــــــقادرة على تقديم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزيزها بأداة أو أكثر من أدوات التحليل الم للمؤسسات

على تقديم صورة عن الوضعية المالية لمؤسســـــــــــــــــات كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة 
الأعمال، لذلك لابد من خضوع تلك البيانات للفحص و التدقيق و التحليل بهدف دراسة الاسباب نجاحها أو 

   .القوة و الضعف فيها فشلها، و بيان جوانب
بالإضافة إلى التعقيد الذي يصاحب عملية مراقبة التسيير في عالم تزايدت فيه المنافسة و حالة عدم التأكد، 

القــــــــــــــــرار  متخذالتمويل لم يعد عملية سهلة على  أوالاستثمار  أوو لذلك فان القرارات الادارية في مجال التشغيل 
 و توقعاته، خاصة و أن ـــــــــــاليالقيام بها اعتمادا على الخبرة الذاتية، دون دعمها بنتائج التحليل الم -التسييرمراقبة -

عليها أي تأثير، و  النجاح و التقدم يجب ألا يكون و ليد الحظ أو الصدفة أو نتيجة مؤثرات خارجية ليس لمؤسسة
 .الذي يحتاج طبعا إلى رقابة التنفيذ و تقييم الاداء  لذالك لابد لها من تخطيط نشاطها للفترة المقبلة، و

لقد ازداد اهتمام مؤسستنا الاقتصادية العمومية و الخاصة بمراقبة التسيير على الإصلاحات الاقتصادية التي 
ات ــــــــــــــــعرفتها الجزائر مند التخلي عن الاقتصاد الموجه و الشروع في انتهاج اقتصاد السوق حيث أصبحت المؤسس
اسية ـــــــــــــــــــعلى إثرها تتمتع بالاستقلالية في إنجاز القرارات المتعلقة بتسيير شؤونها و اعتبرت مراقبة التسيير وظيفة أس

اط ـــــــــــــــة بالمراقبة في المؤسسة و تحسين أنمـــــات العمومية تنظيم وتدعيم هياكل داخلية خاصــــــــــــــــــــــــــيتعين على المؤسس
  .ا بصفة مستمرةـــــا و تسييرهـــــسيره
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  الاشكالية
أصبحت عملية تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية أمر ضروريا، و من ثم أصبح لازما على المدير المالي إجراء 

، بحيث يجب عليـــــــــــــه اسبيةـــــــــالمح الدفاترتحليل للقوائم المالية التي تحوي عددا ضخما من الأرقام التي تجمع يوميا في 
دراسة و تحليل و تفسير هذه الأرقام حتى يتمكن من معرفة الوضعية المــــــــــــــــــــالية الحقيقة للمؤسسة لكي يتمكن من 

ية اللازمة، و هذا طبعا مراقبة التسيير و معرفة الاتجاه المستقبلي للمؤسسة و الاستفادة منها في اتخاذ القرارات الادار 
 :من خلال ما سبق يمكن طرح التساؤل التالي. ما يسعى التحليل المالي إلى الوصول إليه

 ؟في المؤسسة الاقتصاديةهل يعتبر التحليل المالي أداة كافية أن تكون وسيلة لمراقبة التسيير 
فاعتماد على التحليل المالي في دراسة الوضعية المالية للمؤسسة كأداة لمراقبة التسيير يسمح لنا بطرح  إذن

 :التساؤلات التي ندرجها في النقاط التالية
 ما المقصود بالتحليل المالي و ما هي أهدافه؟ .1
 ما هي البيانات المستخدمة و المعتمد عليها؟ .2
 يمكن لتحليل المالي أن يكون أداة لمراقبة التسيير؟ كيف .3
 ؟المؤسسة مستقبلا و ما تواجهه من أخطار وضعيةما هي  .4
  ما هو مستوى مرد ودية المؤسسة، وهل كاف و مقبول؟ .5

 الفرضيات
 :للإجابة على التساؤلات المشار اليه آنفا، تم وضع الفرضيتين التاليتين

لاقتصادية في ضوء التحليل المالي يسمح بتحديد المشاكل التي إن مراقبة التسيير في المؤسسات ا .1
 .اللازمةتصحيحية تعاني منها، و بالتالي اتخاذ الاجراءات ال

فاض كفاءة الاقتصادية يؤدي إلى انخ بالمؤسساتالتحليل المالي  باستخدامإن عدم الاهتمام  .2
 .على الاصول المستثمرة الادارة في استخدام أصولها المختلفة، و بالتالي انخفاض العائد

التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية تعتبر تقنية من تقنيات الإدارة الحديثة التي تؤدي ضمن  .3
 .الوظيفة المالية

 
 
 



 مقدمة
 

 ج
 

 اسباب اختار الموضوع
 الى وترجمتهاليس التحليل المالي بمجرد حسابات رقمية فقط، بل يجب تفسير هذه الأرقام  .1

 .الوسائل في معرفة هذه الدلالات دون تدخل المحلل الماليت حيث تعجز كل دلالا
.قمنا بدراسة البحوث السابقة لهذا الموضوع مما جلب اهتمامنا 2
 أهداف الدراسة

 :الهدف من البحث
 .التعرف على الادوات المستخدمة في التحليل المالي قصد تقييم اداء المؤسسة و مراقبة التسيير .1
 .كأداة لمراقبة التسيير، ودوره في ترشيد القرارات الادارية بالمؤسسة  ابراز أهمية التحليل المالي .2
 أهمية الدراسة

يعتبر التحليل المالي من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج المؤسسات الاقتصادية، عن طريق تحليل 
بحث يظهر تحليل تلك المعلومات  القوائم المالية، باعتباره قاعدة معلوماتية تساعد على تقيم أداء هذه المؤسسات،

شاطها، و تكون عونا لها في نارسة ــــــالية من خلال ممــــــــنقاط قوة و ضعف المؤسسة، و مدى سلامة أوضاعها الم
مراقبة التسيير، و هذا طبعا لا يمكن الوصول إليه إلا باستخدام أدوات تحليلية من قبل محلل قادر على استعمال 

 .المتاحةالمعلومات 
 منهج البحث المستخدم

درجته يجب أن يعتمد على مناهج تمكن الباحث من تحقيق الهدف من  باعتبار البحث العلمي مهما كانت
ويتمثل هذا المنهج من خلال اظهار الجانب النظري  -الدراسة، لذالك ثم اختيار معالجة البحث بالمنهج الوصفي 

 .ن المراجع التي تناولت التحليل المالي كأداة لمراقبة التسييرللموضوع، و ذالك باعتماد على العديد م
، و التي كانت عبارة عن اقتراح " TISKOBA" من خلال الدراسة الميدانية في شركة  -المنهج التطبيقيأما 

 .لتطبيق فيه التحليل المالي من خلال استعمال بعض أدواته و ابراز مدى تأثيره و أهميته في مراقبة التسيير
 هيكل البحث

من خلال هذا البحث أن نضع ثلاثة فصول كل منها مكمل للآخر ،الفصل الأول كان يتناول  لقد حاولنا
فحاولنا من خلاله التطرق إلى ماهية التحليل المالي أهم أدواتها و  -أسسمفاهيم و  –مدخل إلى التحليل المالي 

 .اسطة التوازنات الماليةخطواتها و عموميات حول الميزانية المالية و تحليلها بو 



 مقدمة
 

 د
 

، تطرقنا من خلاله إلى أما الفصل الثاني فكان عنوان بحثنا تقنيات مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية
أنواعه و أهم الادوات المستعملة فيه ،ثم اشرنا إلى الارتباط الهرمي لمراقبة التسيير كما تطرقنا مفهوم مراقبة التسيير و 

تسيير ،و كما اشرنا أيضا إلى بعض أهم العناصر التي تساعد على تقويم الأداء في المؤسسة إلى واقع مراقبة ال
 .الاقتصادية

أما الجانب التطبيقي تطرقنا اليه في الفصل الثالث و من خلاله حولنا أن نلقي الضوء على أهم النقاط التي 
  .  تناولنها في الجانب النظري
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 تمهيد
و  الماضيات م القرن ـــــــأت في مطلع الثلاثينيـــالي بمفهومه الحديث و ليدا للظروف التي نشـــالتحليل الم يعتبر

الذي أدت ظروفه الى الكشف عن  الأمريكيةالمتحدة  اتـــــــالولاياد الكبير الذي ساد ـــــهي الفترة التي تميزت بالكس
اهمين و المقرضين على ـــــــأضر بالمسالأمر الذي  امةــــــــالعبعض ادارات الشركات ذات الملكية  مارستهاعمليات غش 

و قد ادى نشر هذه . اتـــو فرض نشر المعلومات المالية عن مثل هذه الشرك التدخلوحدا بالمشروع إلى  سواءحد 
و منذ ذلك التاريخ و  المالية، وهي وظيفة التحليل المعلومات لإلى ظهور وظيفة جديدة للإدارة المالية في تلك الفتر 

امة ــــالتحليل المالي يكتسب مزيدا من الاهمية لدى الكثير من مستعمليه، لما يقدمه لهم من المعلومات ذات صلة ه
 .الادارية مقراراتهفي ترشيد 

الى  ةافـــــــــبالإض لاستعمالاتهيتضمن الفصل الاول مفهوم التحليل المالي و الاهداف المرجوة منه وتطوره و 
مقوماته الاساسية و المنهجية الواجب اتباعها قصد الوصول الى نتائجه، كما يطرق ايضا الى الوثائق المحاسبية التي 

من خلال هذا . تعد من بين أهم المصادر الداخلية للبيانات اللازمة لتحليل المالي و التي لا يمكن الاستغناء عنها
 :لط الضوء على ثلاثة مباحث وهيالفصل سنس
 ماهية التحليل المالي: المبحث الأول. 
 استخدامات التحليل المالي في ترشيد قرار المؤسسة: المبحث الثاني. 
 تحليل الميزانية المالية بواسطة التوازنات المالية: المبحث الثالث. 
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 ماهية التحليل المالي: المبحث الأول 
سـنقوم في هــذا المبحــث بتقـدل التحليــل المــالي بفكــرة مبسـطة وواضــحة مــن خــلال التعـرف علــى نشــأته و علــى       

بالإضــافة إلى مقوماتــه .ريف الــتي تميــز ضــا إضــافة إلى الأدوات المســتعملة فيــه و أهــم المراحــل الــتي يمــر ضــا امختلــف التعــ
 .جهالأساسية و المنهجية الواجب اتباعها قصد الوصول إلى نتائ

 
 1نظرة تاريخية عن التحليل المالي: المطلب الأول

 
إذ استعملت البنوك و المؤسسـات المصـرفية النسـب الماليـة الـتي تبـين  91لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن       

إضـــافة إلى ذلـــك فـــان الأزمـــة الاقتصـــادية  ،والمحاســـبيةمـــدى قـــدرة المؤسســـة علـــى الوفـــاء بـــديونها اســـتنادا إلى كشـــوفها 
كــان لهــا أثــر معتــبر في تطــوير تقنيــات التســيير و التحليــل المــالي،   9111 – 9191التاريخيــة الممتــدة مــن الفــترة بــين 

أسســت في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة  نــة لفمــن و الصــرف، ســاهمت في نشــر التقــديرات و  9111ففــي ســنة 
 .لنسب المالية لكل قطاع اقتصادي الإحصائيات المتعلقة با

و قد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور هام في تطـوير تقنيـات التحليـل المـالي في فرنسـا، حيـث أظهـر       
المصــرفيون و المقرضــون الهــامون اهتمــامهم بتحديــد خطــر اســتعمال أمــوالهم بصــفة دقيقــة، و مــع تطــور المؤسســات و 

 نـــة  9191الســـتينات انصـــب الاهتمـــام علـــى نوعيـــة المؤسســـة، عليـــه تكونـــت في فرنســـا ســـنة وســـائل التمويـــل في 
عمليات البورصة التي من أهدافها تأمين الاختيار ا يد و تـأمين العمليـات الماليـة الـتي تنشـرها الشـركات المحتاجـة إلى 

 .مساهمة الادخار العمومي
ســـاهم بشـــكل كبـــير في خلـــق نظـــرة جديـــدة للتحليـــل المـــالي  كمـــا أن تزايـــد حجـــم العمليـــات و  ســـن نوعيتهـــا       

دراســة الحالــة الماليــة للمؤسســة لعــدة ) إلى  ليــل دينــاميكي ( لفــترة معينــة أو ســنة ) حيــث  ــول مــن  ليــل ســاكن 
،و أدى تعمــيم ( ســنوات، و المقارنــة بــين نتائجهــا و اســتنتا  تطــوير ســير المؤسســة الماليــة  1ســنوات متعاقبــة أقلهــا 

 .حليل المالي في المؤسسات إلى تطور نشاطاتها و  قيقها إلى قفزات جد مهمة في الإنتا  و الإنتاجية الت
 
 

                                                 
 .91-، ص9111، دار المحمدية العامة، 9، ا زء " -التحليل المالي-مراقبة التسييرتقنيات "ناصر دادي عدون ،.1
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 مفهوم التحليل المالي و الجهات المستفيدة منه: المطلب الثاني 
 : 1مفهوم التحليل المالي -1
مـن أهـم الوسـائل الـتي يـتم بموجبهـا عـرض نتـائ  الأعمـال علـى  financial analysisيعتـبر التحليـل المـالي      

الإدارة المشــرفة، إذ يبــين مــدى كفاءتهــا في أداء وظيفتهــا، و هـــو أداة للتيطــيط الســليم ،يعتمــد علــى  ليــل القـــوائم 
في الماليــة بهظهــار أســباب النجــال و الفشــل، كمــا يعتــبر أداة لكشــف مــواطن الضــعف في المركــز المــالي للمؤسســات و 

السياســات الميتلفــة الــتي تــؤثر علــى الــربن، كمــا يمكــن مــن رســم خطــة عمــل واقعيــة للمســتقبل ويســاعد الإدارة علــى 
 .تقييم الأداء 

كمــا ينبغــي علــى التحليــل المــالي أن يســاهم في الاســتيدام الفعــال لفمــوال المتحصــل عليهــا،  ومــن هنــا يتبــين        
حليــل المــالي، ييــث يقــوم بتحديــد الأهــداف و السياســات و الإجــراءات لنــا أن التيطــيط يعتــبر مــن أهــم وســائل الت

 : يلي  المالية للمؤسسة كما يعتمد على عدة خطوات تتمثل فيما
 ديــد الأهــداف الماليــة للمشــروع و المتمثلــة في اســتيدام رأة المــال لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة للمؤسســة، و  ســينه * 

 .المستقبليةابلة التغيرات في الفترة الطويلة و القصيرة لمق
 .توزيعهارسم السياسات المالية و ذلك من خلال الحصول على الأموال و كيفية إدارتها و * 

  :ببعضهاو باختلاف المفكرين تتعدد تعار يف التحليل المالي و فيما يلي سنكتفي      
التحليــل المــالي هــو فحــم القــوائم الماليــة و البيانــات المنشــورة لمؤسســة  :التحليللل المللالي هللو محراسللة  اسللبية -1-1

 .المؤسسةمعينة لفترة أو فترات ماضية قصد تقدل المعلومات التي تفيد 
إن التحليل المالي هو عبارة عن مجموعـة مـن الدراسـات الـتي عـري علـى  :2المالي هو محراسة تنبؤيه التحليل -1-2

و تركيــز الاهتمــام علــى الحقــائق الــتي تكــون كبــيرة وراء  لمعلومــات و توضــين مــداولتها،لــورة االبيانــات الماليــة ضــدف ب
زحمــة الأرقــام، وهــو يســاعد في تقيــيم الماضــي كمــا يســاهم في الاســتطلاع علــى المســتقبل و تشــييم المشــكلات و  

 . كذا الخطوط الواجب أتباعها 
يعتــبر التحليــل المــالي خطـــوة تمهيديــة ضــرورية للتيطـــيط  :التحليللل المللالي وسللليلة للريللام بدراسللة  طيطيلللة -1-3

 .المالي، إذ من الضروري التعرف على المركز المالي و السياسات الميتلفة التي تأثر على الربن
 

                                                 
 . 11، ص 9009، دار وائل للنشر، الأردن، " إدارة و  ليل مالي" خلدون إبراهيم شريفات، .9
 .55-، ص  9119دار النشر ، "  التحليل المالي" حسن محمد كامل .9
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 : الجهات المستفيدة من التحليل المالي -2
تلـف درجـة متانتهـا وفقـا لا شك بان أي مشروع يلد و يترعرع وسط مجتمـع معـين تنشـأ بيـنهم علاقـات خ          

هـذه الأطـراف تهـتم ببيانـات المشـروع حسـب ضـرورة و مسـتوى الحاجـة إليهـا و  بـبعضلمستوى المصالح الـتي تـربطهم 
 :  1من الممكن تصنيف ا هات المعنية بيانات التحليل المالي حسب درجة علاقتها بنتائ  التحليل إلى ما يلي

  :المستفيدون محاخل المنشأة-2-1
يقصد ضم المستويات الإدارية الميتلفة في المنشأة، ويلاحظ أن اهتمامات كل مستوى مـن المسـتويات الإداريـة       

نظــرا لاخــتلاف المســؤوليات الملقــاة علــى عــاتق كــل منهمــا، و يلاحــظ أيضــا أن  أخــريختلــف نســبيا مــن مســتوى إلى 
 : هذه الفئة تستيدم نتائ  التحليل في

 .تتعلق بأداء المنشأة بصورة شاملة كميهمالية  الحصول على مؤشرات -
 .الرقابة و التيطيط و التقول و اخاذ القرارات-
  :المستفيدون خارج المنشأة-2-2

المـالي الخـاص  التحليـلو بالتـالي تتعامـل مـع نتـائ  : هم كافة الأطراف من خار  المنشاة الذين لهم مصالح معهـا     
ن ذوو مصــلحة بنتــائ  التحليــل المســتثمرون الحــاليون و المتوقعــون، و المقرضــون علــى إلا انــه يمكــن أن يكــو : بالمنشــأة

أو  ،ةقــبداخـتلاف فئــاتهم، و الـدائنون التجــاريون، بالإضــافة إلى أطـراف أخــرى لهـم رابطــة بالمنشــأة يصـعب  ديــدها 
 .اــــــــــيطيط الحكومي و غيرهبشكل مباشر، و من أثلتهم الأجهزة الرقابية الحكومية، و أجهزة الضريبة، و أجهزة الت

 
 أمحوات وخطوات التحليل المالي: المطلب الثالث

 :أمحوات التحليل المالي-9
 

من أهداف المسير المالي تقوية المركز المالي للمؤسسة أي  قيق السـيولة مـن جهـة و  قيـق المـرد وديـة و الـربن 
فهم الوضعية المالية للمؤسسة و التوقـع بالأخطـار الممكـن من جهة أخرى، و المسير المالي الرشيد هو الذي يستطيع 

 .حدوثها، ثم اخاذ القرارات اللازمة و ذلك انطلاقا من المعطيات المالية و المحاسبية المتوفرة له
ولكـــي  قـــق المســـير المـــالي هـــذا الهـــدف لابـــد مـــن اســـتيدام أدوت تمكنـــه مـــن ذلـــك واســـتعراض هـــذه  المتاحـــة

 .الأدوات يتم ضمن ما يسمى بالتحليل الساكن و التحليل الديناميكي أو الحيوي للمؤسسة
                                                 

 .92-،  ص9002، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، "الاعاهات المعاصرة في التحليل المالي "الحيالي وليد، 1
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يــتم هــذا النــوع مــن التحليــل بدراســة مختلــف التــدفقات الكميــة الموجــودة بــين مختلــف  :السللا نالتحليللل . 1.2
 :1بنود الميزانية خلال فترات زمنية تاريخية و ذلك باستيدام أدوات التحليل المالي وهي كالتالي

 ؛يزانياتالم 
 ؛رأة المال 
 النسب المالية. 

 
يهــتم التحليــل الــديناميكي بدراســة التــدفقات الماليــة خــلال النشــاط حيــث يــتم ذلــك : التحليللل الللدينامي  . 1.3

عناصـر الميزانيـة خـلال دور ة الاسـتغلال والتـدفقات الممكنـة الحـدو  وسـيتم مـن بهظهار التغيرات التي حدثت على 
 :يلي هذا النوع استعراض ما

 الاحتياجات من رأة المال العامل. 
 الخزينة. 

 
 :خطوات التحليل المالي2-

يعتمد المحلل المالي في تنفيذ عملية التحليل على جملة خطوات متتابعـة تشـكل في مجملهـا المـنه  العلمـي      
و هـــي تبـــدأ بتحديـــد غـــرض التحليـــل، و جمـــع البيانـــات الضـــرورية المتعلقـــة بموضـــوع التحليـــل المناســـبة الـــتي  ،للتحليـــل

ضوع التحليل، تساعده في وضـع التصـورات المطلوبـة مـن بواسطتها يستطيع المحلل الوصول إلى نتائ  معينة تتعلق بمو 
 .خلال تفسير النتائ  المتحققة

 :2بصفة عامة، أن خطوات التحليل المالي هي
من التحليل، مثل  ليـل قـدرة المشـروع علـى الوفـاء بالتزاماتـه ا اريـة، أو التحليـل   ديد الغاية أو الهدف -9

 الخ. . . لأغراض تقييم الأداء النهائي، أو  ليل إنتاجية العمل
جمــع البيانــات المرتبطــة بشــكل مباشــر بالهــدف مــن التحليــل، فــهذا كــان الهــدف هــو  ليــل قــدرة المشــروع  -9

ة، فــالأمر يتطلــب معرفــة الأصــول المتداولــة و أنواعهــا الميتلفــة لفــترة معينــة، و علــى الوفــاء بالتزاماتــه ا اريــ
من ثم  ديد الالتزامات ا ارية لنفس الفترة، أما إذا كان هـدف التحليـل لأغـراض تقيـيم الأداء النهـائي، 

                                                 
 .10-، ص9009، دروة و تطبيقات، ديون المطبوعات ا امعية، "التحليل المالي"عبد الحفيظ الأرقم، 1
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ية الـتي تلعـب فهن البيانات المطلوبة تتعلق بالمصروفات و الإيرادات لفترة معينـة و  ديـد المؤشـرات الرئيسـ
 .دورا حاسما في أداء المشروع مثل المبيعات أو الإنتا 

 ديد أداة أو أدوات التحليـل المناسـبة الـتي يطبقهـا المحلـل للوصـول إلى أفضـل النتـائ  و بأسـرع وقـت، و  -1
هذه الخطوة تعتمد بالدرجة الأولى على المستوى الفـ  و العلمـي الكـادر الـذي يقـوم بعمليـة التحليـل، و 

 .دار دراية الشيم أو فريق التحليل بالأساليب الميتلفة لعملية التحليلمق
ـــة التحليـــل بالاعتمـــاد علـــى الأدوات المســـتيدمة للوصـــول إلى بعـــض  -2 ـــات ذات الصـــلة بغاي تشـــغيل البيان

 .المؤشرات المرتبطة بغرض التحليل
 . ليل المؤشرات التي تم التوصل إليها لمعرفة اعاهها المستقبلي -2
 .ستنتاجات و التوصيات النهائيةكتابة الا -9

 
 أنواع و مصامحر معلومات التحليل المالي: المطلب الرابع

 أنواع التحليل المالي -1
 

هناك أنواع عديدة من التحليل المالي ناعة عن طريقة التبويب التي يستيدمها المحلل أو الميتم والأسس 
 :1لأنواعبصورة عامة سنشير إلى بعض هذه ا. التي يعتمدها في التحليل

 :حسب الجهة الرائمة بالتحليل - أ
 .ل لهاـــــــــــــــــــــــاة المراد إجراء  ليـــــــوهو التحليل الذي تقوم به جهة داخلية أي من داخل المنش : ليل داخلي -9
هذا النوع من التحليل تقوم باجراءه جهـات مـن خـار  المنشـاة كـالبنوك والمصـارف والغـرف  : ليل خارجي -9

 .التجارية والصناعية وفي أيامنا هذه المكاتب المتيصصة في الحسابات والتدقيق
 :حسب الزمن-ب

 ":ثابت أو سا ن"تحليل رأس   -1
الية الواحدة إلى مجموعة اكبر فمثلا يتم ــــيتم في هذا النوع من التحليل نسبة بند من بنود احد القوائم الم

الي الموجودات ــــابتة أو إلى إجمـــنسبة المدينين إلى الموجودات المتداولة أو نسبة المكائن والآلات إلى الموجودات الث
وهكذا بالنسبة لليصوم هذا فيما يخم قائمة المركز المالي على سبيل المثال، أما بالنسبة إلى قائمة الدخل فيتم 

                                                 
 .91-مرجع سبق ذكره، ص 1
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نسبة احد البنود إلى المبيعات، طبعا مع ملاحظة أن هناك علاقة بين البند والمجموعة التي ينسب لها من اجل أن 
لاقة بين بندين أو مجموعتين في فترة ــــات لأنه يدرة العــــالسكون والثبويتسم هذا التحليل ب. تكون ذات مدلول

 .زمنية محددة
 

 :1"المتغير"تحليل أفر   -2

هذا النوع من التحليل يتم عن طريق احتساب اعاه التغير في العناصر الرئيسية للقوائم المالية من سنة إلى 

 :اصلة حيث يتم احتساب نسب التغير كما يأتيـــــــأخرى على شكل نسب مئوية من اجل توضين التغيرات الح

  اة ــــــــــقيمة نفس العنصر في سنة الأس –ارنةـــــــــــقيمة العنصر في سنة المق =قيمة التغير في أي عنصر. 

  مبلغ سنة الأساة ( / أ)قيمة التغير في النقطة  =نسبة التغير. 

 :كآلاتييمكن استيرا  نسبة التغير بخطوة واحدة  

قيمة العنصر في سنة /{قيمة نفس العنصر في سنة الأساة  –قيمة العنصر في سنة المقارنة}] =نسبة التغير 

 900[ * الأساة

 :2حسب الهدف من التحليل -ب

 . ليل قدرة المنشاة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير -9

 .الطويل ليل قدرة المنشاة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل  -9

 .التحليل المالي لتقول ريية المنشاة -1

 .التحليل المالي لتقول الأداء -2

 .التحليل المالي لتقول التناسق في الهيكل التمويلي العام للمشروع ومجالات استيدامات -2

 

                                                 
 .102-، ص  9009، عمان ، 9توزيع، ط، مكتبة المجتمع العربي للنشر وال"مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي"عقل، مفلن محمد ،  1
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 مصامحر معلومات التحليل المالي -3
 لميزانية المحاسبيةا .1.2

 تعريفها .1.1.2
هي مرآة تعكس الوضع المالي للمؤسسة في لحظة معينة من خلال ما  ويه من أصول و خصوم ، أو بتعبير 

 .1آخر فهن الميزانية العامة ما هي إلا صورة فوتوغرافية لفوضاع المالية في لحظة معينة
 عناصر الميزانية المحاسبية و ترتيبها.9.9.9

انب الدائن و يتمثل في ـــــــــــــ، وشق ا انب المدين و يتمثل في الأصولـــــــــــــتتكون الميزانية من شقين، شق ا 
 .الخصوم 

 :الأصول و ترتيبها-أ
ا أي حسب المدة التي ــــــول في الموجودات المؤسسة و تسجل في الميزانية حسب درجة سيولتهــــتتمثل الأص 

انب ــــــوحسب الدليل الوط  للمحاسبة فهن ج .2ةالعادي للمؤسستستغرقها للوصول إلى نقود في حالة النشاط 
 : الأصول يشمل المجموعات التالية

و و تتمثل في الممتلكات و القيم الدائمة التي اشترتها المؤسسة أو أنشأتها لغرض العملية الإنتاجية،  :الاستثمارات
الخ، و هذه الأصول تستعمل لأكثر من ...عهيزات الإنتا  من بين عناصر هذه المجموعة القيم المعنوية، الأراضي،

 .سنة
ا في عملية ــــــــــــــا ضدف بيعها أو استهلاكهــــا المؤسسة أو أنتجتهـــــــو هي تتضمن الأصول التي اشترته :المخزونات

امة الصنع، فضلات ـــــجات تو هي تضم المواد الأولية، البضائع، منتجات قيد التنفيذ، منت. التصنيع أو الاستغلال
 .الخ...و مهملات
 .و تتمثل في جميع الحقوق التي اكتسبتها المؤسسة بمقتضى علاقتها مع الغير :المدينون

 :لييا نيف الأصول حسب درجة سيولتها كمو بالتالي يتم تص
 الاستثمارات؛ 
 قيم الاستغلال؛ 
 قيم جاهزة. 

                                                 
 .912-ص، 9002، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، عمان، "الإدارة المالية المتقدمة"حمزة محمود الزبيدي،  1

BERNARD COLSSE. Gestion financière de l’entreprise .3éme Edition ,P .U.F ,1993 ,p.63.1  
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 :الخصوم و ترتيبها -ب
 

انت لصيقة بالمؤسسة كالموال الخاصة أو شكل ديون ــــالأموال التي على المؤسسة سواء كتتمثل الخصوم في 
ن الذي يبقى فيه هذه ـــــا أي بدلالة الزمـــــاقهــطويلة الأجل أو ديون قصيرة الأجل، و ترتب الخصوم لدرجة استحق

ا و علاوات ـــــاتهــال المؤسسة و مجموع احتياطــــــاقية لرأة المــــــالأموال  ت تصرف المؤسسة، حيث تنعدم الاستحق
ات على الأعباء و الخسائر، و تكون مدة ــــــاقية في شروط معينة بالنسبة للمؤونـــــالإصدار، و تكون هذه الاستحق

 :ا يليــــــــــــــــــــــــــاستحقاق الديون بالتدر   من الطويلة فالمتوسطة ثم قصيرة الأجل، و بالتالي فالخصوم يتم ترتيبها كم
 

 ؛الأموال الخاصة 
 الديون طويلة الأجل؛ 
 الديون قصيرة الأجل. 

 
 جدول حساب النتائج.9.2
 

الغرض منه  ليل نتيجة  اسبية،ـــــالي كمتمم للميزانية المحـــهو كشف محاسبي يستيدم في التحليل الم:تعريفه.1.2.2
رارات المتيذة من طرف المؤسسة للوصول للقرارات ـالسنة، فهو  لل أنشطة المؤسسة للحكم عل نجال أو فشل الق

اط ينت  و يستهلك رؤوة ـــــــــــفجدل حسابات النتائ  يترجم نشاط المؤسسة خلال دورة معينة، هذا النش. التقويمية
ا أو ــــــــــــــي قد تكون ريــــجة الدورة التــــو في الأخير تتحصل على نتي(. أعباءه)منه استهلاكه ا  تطرلـــــأموال، فالإنت

 .1خسارة
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 استخدامات التحليل المالي في ترشيد قرار المؤسسة: المبحث الثاني
( الحقيقية)القيم السوقية الاعتبارإن الميزانية المحاسبية لا تفي بمتطلبات التحليل المالي، فهي لا تأخذ بعين 

و لا مبدأ السنوية في التفرقة بين عناصرها، لهذا يجب القيام بعدة إجراءات و تعديلات على لممتلكات المؤسسة، 
 .الميزانية المحاسبية من أجل الوصول إلى الميزانية المالية

 
 الميزانية المالية: المطلب الأول

 تعريف الميزانية المالية.1.1
مل جانبين، الأصول مرتب حسب درجة السيولة و مبدأ السنوية مع إعادة تقدير عناصر هي جدول يش

 .1الأصول بالقيم الحقيقية، و جانب الخصوم مرتب حسب تاريخ الاستحقاق و مبدأ السنوية
 
 :الانترال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية.2.1

انونية ـــالوط  للمحاسبة لأهداف محاسبة كتحديد النتائ ، و قتستجيب الميزانية المحاسبية حسب الميطط  
ارات التي تستعمل من ـــــد الاعتبــــادية و هي  ديـــــو هي  ديد ذمة المؤسسة وحقوقها على الغير أو ديونها، و اقتص

الي ـــــــلل المــــــالية، و لكي يستطيع المحــــــداف مـــا لا تستجيب لأهــــــا، و لكنهـــــــمن ورائه إيراداتلى ــول عـــــأجل الحص
ام بترتيب الأصول ــــــالية، وذالك بعد القيـــاستعمالها و بفائدة كاملة يجب أن  ولها إلى شكل تتحقق فيه الشروط الم

 .اليينـــــــــــــــــــــــين المــــمع مراعاة المقاييس من طرف المحلل،2حسب درجة السيولة و الخصوم حسب درجة الاستحقاقية
 

 .و فيما يلي لأهم التعديلات التي تمس الميزانية المحاسبية من أجل الوصول إلى الميزانية المالية
 تعديل عناصر الأصول.1.2.1

التي تبقى في  اصرــــــــاسيين هما مبدأ السنوية كمقياسين لتحديد العنــــترتب عناصر الأصول بهتباع مبدأين أس
المؤسسة لأكثر من سنة، و العناصر التي تتحول خلال سنة أو دورة الاستغلال إلى سيولة، و حسب هذا الترتيب 

 :فهن الأصول تنقسم إلى قسمن هما
 

                                                 
1
 TAYEB ZITOUN .Analyse Financière. Alger :Berti Edition . 2003.P.75.  
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 :الأصول الثابتة - أ
ؤسسة لا بقصد بيعها و  قيق الربن من ورائها بل ات التي تملكها المـــتتمثل الأصول الثابتة في كل الممتلك

ي مع درجة السيولة المتزايدة، فالاستثمارات في د، و يكون ترتيبها وفق تناسب طر الإنتاجيةلاستعمالها في العملية 
ادية، و ــــا الحقيقية المعنوية منها و المــــــا إلى أن عرى لها عملية تصحين لقيمتهـــــــالميزانية المحاسبية  افظ على ترتيبه

عنوية في قمة الميزانية، تليها الاستثمارات المادية التي تتمثل في الأراضي، المباني، و الأدوات، معدات تكون القيم الم
 :1الخ، ثم القيم الأخرى و تشمل...النقل، عهيزات المكتب

رار في ــــــا الاستمـــــــؤسسة، و الذي يضمن لهــــــ تفظ به المو هو الميزون الأدنى الذي يجب أن :مخزون الأمان -
اطي لتأخر التموين ــــــنشاطها بشكل عادي دون توقف، حيث أن مدة بقائه في المؤسسة تفوق السنة، و هو احتي

 .بالميزونات بسبب الظروف الخارجية
لهذا الحساب مثل سندات المساهمة وسندات  إن درجة سيولة بعض العناصر المكونة: حروق على الاستثمارات -

 ارة عنــــــــا في الواقع عبـــــــــثابتة لأنه ا إلى أصولـــــــــالي  ولهـــــارات، مما يجل المحلل المــــــــيز شبيهة بسيولة الاستثمــــــــــالتجه
 .استثمارات تفوق مدتها سنة

الح المعينة و تبقى ــــــا المؤسسة المصـــكذلك يعتبر هذا العنصر من ضمن القيم التي تدفعه  :ال فالات المدفوعة -
لديها لمدة تزيد عن السنة كضمانات، لذا يجب أن تضاف إلى القيم الثابتة إلا إذا ورد في كشوفات المؤسسة ما 

 .يدل على غير ذلك
 .تفق السنة فتدر  ضمن الأصول الثابتة إذا كان استرجاعها لمدة:الديون المش وك في تحصيلها -
مبلغ مالي في البنك على دعوى قضائية لمدة تفوق السنة فهنه تدر  ضمن  إذا تم حجز :المحجوزات البن ية -

 .الأصول الثابتة
 
 
 

أو التمهيدية تستثنى في وضع الميزانية المالية، لكونها مصاريف دفعت في فترة سابقة  الإعداديةالمصاريف  :ملاحظة
ا المحاسبي لم يكن إلا ـــــــالمؤسسة، أن تسجيلها ضمن موجودات ــــــا وجود حاليـــعند تأسيس المؤسسة، و لم يصبن له

 .لغرض إطفائها
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 :الأصول المتداولة - ب
النقدية و الأصول "لقد عرفت الأصول المتداولة من قبل المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين على أنها  

أو الموارد الأخرى و التي  دد على عادة أساة توقع معقول لان تتحول إلى نقدية، أو تباع، أو تستهلك خلال 
 .1"دورة العمليات

لك الأصول التي تتحول خلال السلوك ت" اعلى أنه"  Sanders Hatfield Moore"كما عرفها
 :و هي تشمل". تقت  بقصد  ويلها إلى نقديةالمنتظم للنشاط إلى نقدية، و الأصول التي 

تتمثل في الميزونات من البضائع، المواد و اللوازم، المنتجات التامة و النصف الصنعة و قيد : قيم الاستغلال -
 .الأمانالخ، مطروحا منها مخزون ...التنفيذ

الخ شرط أن لا ...تشمل مجموع حقوق المؤسسة لدى الغير مثل الزبائن، سندات التوظيف :لريم المحررةا -
ابتة أو التي ـــــــــــــــتتجاوز مدتها سنة، أو بعبارة أخرى جميع عناصر الحقوق باستثناء التي أدرجت صمن الأصول الث

 .حولت إلى سيولة
 .التي  ت تصرف المؤسسة وتشمل الصندوق، البنك، الحساب ا اري البريدي هي القيم :الريم الجاهزة -
 

 تعديل عناصر الخصوم.9.9.9
تتمثل الأولى في الأموال . حسب مبدأ الاستحقاقية و مبدأ السنوية تقسم عناصر الخصوم إلى مجموعتين

 .الدائمة و الثانية في ديون قصيرة الأجل
 :الأموال الدائمة - أ

 : ا و تشملــــــــــان مصدرهـــا كــــؤسسة لأكثر من سنة مهمــــــالأموال أو الموارد التي تبقى  ت تصرف الم هي
تتمثل في مجموع العناصر التي تمثل الملكية الخاصة للمؤسسة، و تشمل رأة المال الخاص أو  :الأموال الخاصة -

 .و نتائ  رهن التيصيم، و المؤونات بعد طرل نسبة الضريبة منها أموال المساهمين، و الاحتياطات،
هي الديون التي يزيد مدة الاحتفاظ أو الاعتماد عليها كمورد مالي لمدة تزيد عن السنة  :الديون الطويلة الأجل -

 .مثل ديون الاستثمار
 
 

                                                 
 . 221-، ص9002، ترجمة كمال خليفة أبو زيد،الطبعة الرابعة، المكتب ا امعي الحديث، الاسكندرية، "النظرية المحاسبية"ألدونس هندريكس،  1
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 :الديون الرصيرة الأجل -ب
هي الديون التي تستفيد منها المؤسسة لمدة لا تزيد عن سنة، و تشمل الموردين و الضرائب الواجبة الدفع و 

 .التسبيقات، النتيجة الموزعة على العمال أو الشركاء، ديون الاستغلال، أوراق الدفع
 طريقة  ليل بعض عناصر الخصوم عند إعداد الميزانية المالية  ⃰

 يتم  ديد هذه المؤونات بشكل تقديري لتغطية الخسائر المتوقعة، ففي  :ت اليفمؤونات الخسائر و ال
 :1نهاية السنة يمكن مواجهة ثلا  حالات و هي

 إذا  ققت الخسائر فهن المؤسسة سوف تتحمل العبء، و التالي سوف تدفع  :الخسائر التي وقعت فعلا
لسنة، و بالتالي تعتبر هذه القيمة دين على قيمة الخسارة أو العبء إلى الغير خلال مدة لا تزيد عن ا

 .المؤسسة ذو مدة قصيرة
 هذه الخسائر سوف تدفع المؤسسة قيمتها بعد وقوعها، لذا فهي  :الخسائر التي يحتمل وقوعها مستربلا

 .تعتبر دين على المؤسسة طويلة الأجل
 المؤونة الميصم ليس له أي الة عدم حدو  أي خسائر فهن مقدار ــــــــفي ح :عدم حدوث أي خسائر

معنى أو هدف أو مبرر، و لذا سوف يعود إلى أصله و هو ربن إجمالي قبل الضريبة، و بالتالي فالمؤسسة 
من ضالي فهن قيمة الضريبة تدم  ـــــمطالبة بدفع الضريبة على المؤونة غير المبررة خلال تلك السنة، و بالت

 .ي بعد طرل الضريبة فسوف يدم  ضمن الاحتياطاتالديون قصيرة الأجل، أما المبلغ المتبق
 اة الاستثمار أي كل سنة ـــــغالبا ما تدفع ضمن أقساط سنوية، و هذا يعود لمدة حي :محيون الاستثمارات

تطرل منه الدفعة التي تسدد في تلك السنة و التي تمثل ديونا قصيرة الأجل، أما الباقي فيبقى ضمن الدون 
 .الطويلة الأجل

 الساهمين  أسهم، فهذا كانت خسارة فهي تؤدي إلى انخفاض قيمة إداريتعالج النتيجة بقرار  :السنة نتيجة
اصة، أما ـــــــفي السوق المالية، و يتم خفض قيمة هذه الخسائر من نتائ  رهن التيصيم ضمن الأموال الخ

اء ــــا على المساهمين في حساب الشركـــــأو توزيعه حسب قرار التوزيع إلى احتياطات، انت ريا توزعـــــــــإذا ك
 .ائ  رهن التيصيمـــــضمن الديون قصيرة الأجل، و إذا لم يتيذ قرار في خصيصها فهنها تدم  ضمن نت
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 الميزانية المالية المختصرة.3.1
 الميزانية المالية المختصرة و تمثيلها. 1.3.1

 
 تعريفها-أ

، قيم محققة الأصول الثابتة، قيم الاستغلال: لعناصر الأصول و تتمثل فيهي جدول يظهر المجاميع الكبرى 
اصة، الديون الطويلة الأجل و كذلك ـــــــالأموال الخ: اصر الخصوم و تتمثل فيـــــــــو قيم جاهزة، و المجاميع الكبرى لعن

 . 1ل عنصرالديون القصيرة الأجل، و ذلك لتسهيل عملية التحليل و حساب النسب المؤوية لك
 
 

  (.1-1) ش ل رقم :الميزانية المالية المختصرة  -1
 المبالغ الموارمح المبالغ الاستيدامات

 الموجودات الثابتة 
 الاستثمارات

 استثمارات أخرى

 
××××× 

 الاموال الدائمة
 أموال خاصة
 أموال أجنبية

 
×××× 
×××× 

 ××××× المجموع الجزئ  ××××× المبلغ الجزئ 
 الموجودات لمتداولة 

 الميزون
 عملاء و أوراق قبض

 نقديات

 
××××× 
××××× 
××××× 

 ديون قصيرة الاجل
 موردون و أوراق دفع

 ديون بنكية

 
××××× 
××××× 

 ××××× المجموع الجزئ  ×××××× المجموع الجزئ 
 ×××××× المجموع ال ل  ××××××× المجموع ال ل 

 .من اعدامح الطلبة: المصدر
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 البياني للميزانية المالية المختصرة التمثيل-ب
 
يتم تمثيل الميزانية المالية الميتصرة على أشكال هندسية مختلفة منها المستطيل، المربع، الدائرة، و هذا التمثيل  

ا يتم حساب النسب ـــــــــلاحظة السريعة للتطورات التي تطرأ على عناصرها، و لكي تسهل عملية تمثيلهــيمكننا من الم
 :المؤوية لكل عنصر من عناصرها باستعمال العلاقة التالية

 
 قيمة العنصر المعين 

X= ×900 
 مجموع الميزانية    
 

 .يمثل العنصر القيم Xحيث
 

 نواح  الرصور في الميزانية المالية.2.3.1
 :1يمكن حصر جوانب القصور في الميزانية المالية فيما يلي     

الميزانية بالقيمة التاريخية، فتيتلف في قيمتها النقدية نظرا لتأثير الزمن و التضيم تقيم عناصر الخصوم في  
ا، فهي تقيم في ــــادية منهـــــاصة المــــابتة و المتداولة و خــــعلى قيمة النقود، كما يطرل نفس المشكل بين الأصول الث

، لهذا فباختلاف المدة بين النوعين من الأصول (عليها قيمة الحصول)الميزانية المحاسبية على أساة القيمة التاريخية
اصر مقيمة بطريقتين ــــــــول أن تقوم بعملية التحليل و المقارنة بين عنــــذا فليس من المعقــا النقدية، لــــــف قيمتهــــختل
 ابتةــــــادة التقدير لفصول الثــــبعملية إعام ــــاصر الميزانية، و هذا بالقيـــــين، إذن فيجب تقريب القيم لكل عنـــــمختلفت

 .(بالقيم الحالية لها)
و يعتبر مبلغ ارتفاع قيمة الأصول كربن إضافي . إن هذه العملية تتم بواسطة مؤشرات متعلقة بتغير الأسعار
 .للمؤسسة، و يسجل فرق إعادة التقدير ضمن رأة المال الخاص
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 المالية عموميات حول النسب: المطلب الثاني
 تعريف النسب المالية.1.1

 
، أما في المجال المالي فهي تعبر عن علاقة كسرية بين عنصرين 1رياضيا بأنها علاقة بين رقمينتعرف النسبة 

 .من عناصر الميزانية، أو بين عنصرين من عناصر جدول حسابات النتائ ، أو واحد من كليهما
 :أهمية النسب المالية.2.1

ترجع أهمية النسب المالية إضافة إلى كونها سهلة الحساب، إلى أنها تساعد المحللين كل حسب اهتمامه في  
الحصول على المعلومات مهمة عن تسيير المؤسسة، و عن نقاط القوة و الضعف فيها كتركيبة الأصول و الخصوم، 

 .ابةــــــاعد على اخاذ القرارات السليمة و الرقـــــفهي تس المرد ودية، و على هذا فهيولة و ـــــ، السيديونيةـــــالممستوى 
ات الكسرية التي يمكن إيجادها تع  أنه يمكن حساب عدد كبير من النسب ــــات العديدة للعلاقــــتن التوفيقإ

جهة، و حسب الغرض من  رة منــــات المتوفــــــام باختيار عدد محدود منها حسب المعطيـــــالمالية، لهذا من المعتاد القي
 :ال عملية التحليل و هيـــــــواعد لنجـــــالي بواسطة النسب يفترض بعض القـــــــــالتحليل من جهة أخرى، فالتحليل الم

 أي أن النسب ذات الطبيعة المتقاربة يتم  ديدها بسهولة و مقرنتها بشكل  :اختيار النسب المتجانسة
 عقلاني انطلاقا من محتواها و قيمتها؛

 ؛ اختيار نسب مسترلة 
 اختيار نسب معبرة تستجيب لأهداف التحليل  المالي. 

مرحلة  لأن التحليل بواسطة النسب ليس إلاو على الرغم من هذا إلا أنه يجب استعمالها يذر شديد،
   .أولية، فهي تعطي للمسير إلا جزء من المعلومة التي هو في حاجة إليها من أجل اخاذ القرار

 
 مزايا التحليل بواسطة النسب.3.1 

 :2يمكن إبراز مزايا التحليل بواسطة النسب فيما يلي     
 إمكانية حساضا ببساطة و يسر؛ 
 بصورة كمية قابلة للفهم و التفسير و المقاومة؛ نتائجها تعرض 

                                                 
 .22-، ص9002، الدار ا امعية، الاسكندرية، "التحليل المالي لمشروعات الأعمال" نهال فريد مصطفى، الإدارة المالية محمد صالح الزبيدي، 1
 . 991-، ص 9000، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، "الإدارة و التحليل المالي"هيثم محمد الزغبي،  2
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 تقدم و تكشف بيانات و معلومات لا تقدمها القوائم المالية الأخرى؛ 
  كمؤشر مسبق على احتمال مرور المؤسسة قيمة النسبة   استيدامللنسب ييث يمكن  التنبؤيةالقدرة

 بأحدا  معينة مستقبلا بصورة تستوجب اخاذ إجراءات  وقائية؛
 ير و تقيم القوائم المالية لأغراض الاستثمار و الاقتراض؛تفس 
  قدرة بعض النسب على الاحتفاظ بالحد الأقصى من المعلومات التي تتوفر في نسب أخرى، ييث يمكن

 .الاستعانة بنسبة واحدة و الاستغناء على نسب عديدة عند تقييم مجال محدد من الأداء
 أسس التحليل المالي بالنسب.4.1

مجموعة من القواعد و الأسس التي يجب على المحلل المالي أخذها بعين الاعتبار عند العمل على  هناك
 :استيدام النسب كطريقة لإعداد التحليل المالي المطلوب، و يتمثل هذه الأسس في

 يد الهدف من عملية التحليل بوضول؛ د 
 ديد نطاق البيانات و المعلومات اللازمة لعملية التحليل؛  
  ديد الحد الأدنى و الأقصى المقبول لكل نسبة؛ 
 وضع نسب معيارية للنسب المحسوبة؛ 
 اختيار النسب التي  قق الهدف من التحليل؛ 
 تركيب النسب الإضافية بطريقة منطقية. 
 حدومح استخدام النسب المالية في التحليل المالي. 5.1

على الرغم من أن التحليل المالي باستيدام النسب المالية يمكن أن يوفر معلومات هامة بشأن العمليات 
ات و ترشيد ـــــأداء المؤسسا في تقييم ـــــاني من بعض القيود التي  د من استعمالهـــالتشغيلية للمؤسسة، إلا أنها تع

 :1قراراتها، ومن بين هذه القيود ما يلي
   كثير من الحالات تطبيق أسلوب النسب المالية في المؤسسات الكبيرة التي تتميز بوجود أقسام يصعب في

ات الصناعة، لذالك ــــــات بالنسبة لها مع متوسطــــــــمتعددة تعمل في صناعات مختلفة، لصعوبة إجراء مقرن
الة المؤسسات الصغيرة، ــــــنفعا في الح الية يكون أكثرــــالي باستيدام النسب المــــيمكن القول أن التحليل الم

 .بالمقارنة المؤسسات الكبيرة المتعددة الأقسام و الأنشطة

                                                 
 .990-991-ص-، ص9009، دار الفكر ا امعي، الاسكندرية، "سساتالتمويل و الإدارة المالية للمؤ "عاطف وليم أندرواة،  1
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  يؤثر التضيم سلبا على ميزانيات المؤسسات، فالقيم المسجلة غالبا ما تكون مختلفة عن القيم الفعلية، و
و نذرا لأن التضيم يؤثر على       .لتضيمالية مشبوهة بفعل اــــــــانات القوائم المــــــتبعا لذلك تصبن بي

و تبعا لذالك فهن  ليل . الــــــأثير ينتقل إلى الأربـــــــــاليف الميزون، فهن هذا التــــــــو تك تلاكتكاليف الاه
النسب المالية عبر الزمن أو من خلال المقارنة مع المؤسسات الأخرى قد يأتي بنتائ  مضللة تعتمد على 

 .شيصي أكثر من اعتمادها على ا انب الموضوعيةالحكم ال
  ،خاصة في بعض الصناعات مثل صناعة المواد  يمكن للعوامل الموسمية أن تؤثر على  ليل النسب

  .الغذائية
 

 تحليل الميزانية المالية بواسطة النسب : المطلب الثالث
 

 نسبة السيولة .1.1
مدى مقدرة تستيدم نسب السيولة كأداة لتقييم المركز الائتماني للمؤسسة، حيث تقف هذه النسب على 

اقية الديون قصيرة الأجل، حيث يمثل  ليل سيولة المؤسسة مؤشرا ـــــــــايرة استحقــــول المؤسسة المتداولة على مســأص
ماتها العاجلة و ديونها المالية المستحقة من خلال  ديد مقدار مهما لتقييم أدائها المالي، و قدرتها على مواجهة التزا

ما يتوفر لديها من نقد سائل، و من أصول قابلة للتحويل إلى نقد في مدة زمنية قصيرة و بأقل خسارة ممكنة قياسا 
 اـــــبموجداتهارية ــــا ا ــالتزاماتهابلة ـــأداة لمعرفة مقدرة المؤسسة على مقــــا يستيدم  ليل السيولة كــا، كمــبتكلفة شرائه

المتداولة، و تعتبر السيولة المحور الأساسي في كل سياسة مالية، إذا يمكن أن تؤدي الأمر إلى تصفية المؤسسة إذا لم 
اب ـــــــالي يســـ، و لقياة ذلك يقوم المحلل الممواجهة ديونها الفورية حتى و إن كانت أرباحا عالية في الأجل الطويل

  :1جملة من النسب و هي
 
 نسبة التداول.1.2

تقيس هذه النسبة مدى كفاية الأصول المتداولة المتوقع  ويلها إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة لتغطية 
 :مطالبات الدائنين القصيرة الأجل،و يتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالية

 
                                                 

 .21-29 -ص-مبارك لسلوة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الأصول المتداولة                       
 900× =نسبة التداول

 الخصوم المتداولة  
 نسبة السيولة السريعة.1.3

تعتمد هده النسبة على الأصول السريعة التحول إلى نقدية لقياة درجة السيولة التي تتمتع ضا المؤسسة، و 
 :يتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالية

 الميزون−الأصول المتداولة   
 900×  =نسبة السيولة السريعة

 الديون قصيرة الأجل 
 

 نسبة السيولة الجاهزة.1.4
احية السيولة، حيث هذه ــــات من نـــة لتقييم أداء المؤسســـــاهزة أكثر النسب صرامـــــة ا ــــتعتبر نسبة السيول
الموجودة حاليا  ت اد على السيولة ــصيرة الأجل بالاعتمـا القـــؤسسة على تسديد كل ديونهــالسيولة مدى قدرة الم

اهزة، لأنه من الصعب على المؤسسة أن تتوقع مدة معينة لتحول ـــا فقط، دون اللجوء إلى كل قيمة غير جــتصرفه
كما يصعب عليها  ويل القيم غير ا اهزة إلى سيولة دون أن تفقد مكانتها و سمعتها الميزون إلى سيولة جاهزة،  

 .في السوق
 :وفق العلاقة التاليةيتم حساب هذه النسبة 

 القيم ا اهزة     
 900× =نسبة السيولة ا اهزة 

 الديون قصيرة الأجل   
 : 1إن ارتفاع هذه النسبة عن الواحد الصحين فهذا يع  أحد الاحتمالات التالية

  تراجع نشاط المؤسسة؛ 
 نقم عديد الاستثمارات؛ 
  القيمةفائض في النقديات غير مستغل و عرضه للتدهور في. 

                                                 
1
 CLARAN WARCH , les rations clés du management , Edition : Village Mondiale, 1998, 

p.120 .  
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 نسبة التمويل.1.2
تقيس نسب التمويل درجة اعتماد المؤسسة على أموال الغير في تمويل أنشطتها، و يكتسب المدى الذي 

إذا . أهمية خاصة من جوانب عديدة أهمها التأثير على كل من العائد و الخطر الاقتراضتذهب إليه المؤسسة في 
عن طريق أموال الملكية، حيث ارنة بالتمويل ـــــزيادة ريية المؤسسة مقإلى  ل باستيدام الاقتراض قد يؤديـــالتموي

زايد ـــاطر تكتنف تـــــــاحية أخرى ثمة مخـــغير أنه من ن. يسمن بخصم فوائد القروض من وعاء الضريبة على الدخل
ال عدم قدرة المؤسسة على تسديد القروض و ــالاعتماد على القروض قي تمويل أنشطة المؤسسة تتمثل في احتم

اصة لكل ـــــتكتسب نسب التمويل أهمية خجة لما سبق يالمؤسسة، و نت إفلاةفوائدها الأمر الذي قد يؤدي إلى 
ا ــفهي تهم الملاك من حيث أن ارتفاعها قد يؤدي إلى زيادة أرباحهم، غير أن تزايده. الأطراف المعنية بالمؤسسة

يسبب للملاك قلقا نتيجة للمياطر التي تصاحب عملية الاقتراض، و من ناحية أخرى يهتم  بشكل طبيعي قد
مقرضوها ضذه النسب لأنها تعطي لهم دلائل قوية على قدرة المؤسسة على سداد ديونها في أجالها المحددة، وعلى 

 .ضوء ذالك يقررون إقراض  المؤسسة من عدمه
     
 نسبة التمويل الدائم. 1.1.2

انت هذه النسبة أقل من ــــــــابتة بالأموال الدائمة، فهذا كــــــوى تغطية الأصول الثـــإلى مستر هده النسبة ــتشي
ا، و هذا ما يدل على أن جزء من الأصول الثابتة ممول عن ــــل يكون سالبـــال العامـــالواحد الصحين، فهن رأة الم

انت هذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يدل على أن الأصول الثابتة ممول طريق القروض القصيرة الأجل، أما إذا ك
 :و يتم حساب هذه النسبة وفق الصيغة التالية. بالأموال الدائمة

 الأموال الدائمة                                 
 900×              = نسبة التمويل الدائم 

 الثابتة الأصول                                 
 
 نسبة التمويل الخاص. 2.1.2

ا ــــــاهمين و مـــاصة، أي قدرة أموال المســـــابتة بأموالها الخـــا الثـــــتقيس هذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوله
و كلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كلما دل ذالك على أن المؤسسة يلحق ضا على تغطية الأصول الثابتة، 
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استطاعت تمويل أصولها بواسطة أموالها الخاصة، و هذه الوضعية تسمن للمؤسسة بالحصول على قروض إضافية 
 .بسهولة كلما أرادت ذالك، و العكس صحين

 الأموال الخاصة 
 = نسبة التمويل الخاص

 الأصول الثابتة   
 

 نسبة المر محومحية .1.3
ستويات المتعلقة نتائ  النسب السابقة، حيث أنها تقيس مدى  قيق المؤسسة للم المر دوديةتعكس نسب 
ا يتعلق ــــؤسسة فيمــــــــالم إدارةا ــــقرارات التي اخذتهـــات و الــــائ  السياســــــا أنها تعبر عن محصلة نتـــــبأداء الأنشطة، كم

ا تشغيل ـــــــريقة التي يتم ضـــــــــاد الطـــــا تظهر بعض جوانب و أبعـــــإليهبالسيولة و المديونية، فالنسب التي سبق التطرق 
 .ئية عن الكفاءة لإدارة المؤسسةفهي تعطي إجابات نها المر دوديةالمؤسسة، أما نسبة 

 
 الأموال الخاصة مرمح ومحيةنسبة . 3.1

ا من استيدام ــــــــــالأموال الخاصة، أو بعبارة أخرى هي النتيجة المتحصل عليه مرد وديةتتمثل هذه النسبة 
 من ربن صافي،  ثمرة من أموال المساهمينستالمساهمين، فنتيجة هذه النسبة تمثل ما تقدمه الوحدة الواحدة الم أموال

ا كانت ـــــــم حقوق المساهمين، و كلمو تمثل هذه النسبة أهم النسب المالية لأن الهدف من التسيير المالي هو تعظي
  . 1ورصة الأسهم و السنداتـــــــتداولة في البـــــؤسسة المـــــاذبية أسهم المــــــنتيجة هذه النسبة مرتفعة زادت أهمية و ج

 : سب هذه النسبة وفق العلاقة التالية
 
 الربن الصافي 

 900×  =نسبة ريية الأموال الخاصة 
 الخاصة الأموال 
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 معدل العائد على الاستثمار. 3.2
 

من أكثر المؤشرات دقة في تقييم أداء المؤسسات هو معدل العائد على الاستثمار، و يشير هذا المعدل إلى 
امة الأموال المستثمرة بقدر ما هي في ـــــواحد من الأموال المستثمرة داخل المؤسسة، ليست في ضيـــــريية الدينار ال

 :هذه الأصول، و يتم التوصل إلى قيمة هذه المعدل وفق العلاقة التاليةريية 
 

 الإجماليالربن  
 900×        =معدل العائد على الاستثمار 

 ملةالعا الأصولمجموع  
 

 نسبة مرمح ومحية النشاط. 3.3
 

مضللا، لأن تتمثل هذه النسبة مرد ودية رقم الأعمال، فضيامة رقم الأعمال في بعض الأحيان قد يكون 
زيادة النشاط في المؤسسة يتزامن مع تزايد الأعباء الكلية، و التي قد تمتم كل رقم الأعمال و تتبير معها الأربال، 

 .1و بالتالي فهذه النسبة تبين كفاءة المسيرين في إدارة رقم الأعمال و الأعباء الكلية
 
 الربن الإجمالي      

 900× =نسبة مرد ودية النشاط 
 الإعمال رقم 
 
 
 
 
 

                                                 
1
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 تحليل الميزانية المالية  بواسطة التوازنات المالية: المبحث الثالث
امل، ــــــــــال العـــــهناك عدة مؤشرات يستند عليها المحلل المالي لإبراز مدى توازن المؤسسة من أهمها رأة الم

 .احتياجات رأة المال العامل و الخزينة
 

 FRرأس المال العامل  :المطلب الأول
 رأس المال العامل 1.1 

الية أن تكون ـــــــاحية المــــــيفرض من الن(تساوي الأصول مع الخصوم) إن المبدأ المحاسبي العام المحقق في الميزانية
يمكن  ويلها  التي لا الثابتةالاستعمالات من مصادر محددة من الخصوم، لأننا نجد في أعلى الميزانية المالية الأصول 

الميزانية الديون ئمة، بينما في أسفل اا من الأموال الدــــــــــــــإلى سيولة إلا بعد فترة زمنية طويلة، لذلك يستوجب تمويله
ترة زمنية اصر القابلة للتحويل إلى سيولة في فـــــــــا في الأصول العنــــــــــــــــــــالتي تسدد في فترة زمنية قصيرة يجب أن تقابله

 .1و هذا ما نع  التوازن المالي. قصيرة
 

 مفهوم رأس المال العامل .1.2. 
رأة المال العامل عبارة عن هامش سيولة، يسمن للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبات 

ا لهامش ـــــــــــأو ضغوطات مالية على مستوى الخزينة، فتحقق رأة مال عامل موجب داخل المؤسسة يؤكد امتلاكه
 ,أمان يساعدها على مواجهة الصعوبات، و ضمان استمرار توازن هيكلها المالي

 أنواع رأس المال العامل و أنواعه. 1.3.
 :2هناك أربعة أنواع من رأة المال العامل و هي

 رأس المال العامل الصافي −أ
رأة المال العامل الصافي على أنه ذالك ا زء من الموارد المالية الدائمة الميصم لتمويل الأصول  يعرف

باستيدام المتداولة، كما يعرف أيضا على أنه ذالك الفائض المالي النات  عن تمويل الاحتياجات المالية الدائمة 
 :الموارد المالية الدائمة، و يتم حسابه بطريقتين هما

 

                                                 
 .22-22.ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .21-29 -مرجع سبق ذكره، ص 2
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 (.1-2)ش ل رقم :الميزانية من الأعلى ش ل 
 طريقة أعلى الميزانية  ⃰

 الأصللول الثابتلة

 الأملوال الدائمللة

 
 
 
 

 
 ترنيات التحليل المالي: المصدر

 .وفق هذه الطريقة فهن رأة المال العامل يتمثل في الفرق بين الأموال الدائمة و الأصول الثابتة 
 الثابتةالأصول  –الأموال الدائمة =رأة المال العامل الصافي               

 (.1-2)ش ل رقم : الأسفلش ل الميزانية من 
 طريقة أسفل الميزانية  ⃰

 الأصول المتداولة

 
 
 

 
 الخصلوم المتداوللة

 ترنيات التحليل المالي: المصدر
وفق هذه الطريقة فهن رأة المال العامل الصافي  يتمثل في الفرق بين الأصول المتداولة و الديون قصيرة 

 .1الأجل
 .الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأة المال العامل               

 
 

                                                 
1
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 رأس المال العامل الخاص −ب
انة ـــــــــــــ، دون الاستعالثابتةالمتكونة من حقوق الملكية للمساهمين لفصول يبين مدى تغطية الأموال الخاصة 

من الأموال الدائمة و المتمثلة في القروض الطويلة الأجل، أو مدى اكتفاء المؤسسة بالأموال الخاصة  المتبقيبا زء 
 : ، ويتم حسابه وفق العلاقة التاليةالأجنبيةمن دون الاستعانة بالموارد المالية 

 
 الثابتةالأصول  –الأموال الخاصة = رأة المال العامل الخاص              

 (مجموع الديون –الخصوم )و بتعويض الأموال الخاصة ب
 (الأصول المتداولة –الأصول )ب الثابتة الأصولو              

 .الميزانيةنحصل على رأي المال العامل من أسفل 
 مجموع الديون –أصول متداولة = رأة المال العامل الخاص             

 
 رأس المال العامل الأجنبي −ث

ينظر إلى الديون بالمفهوم  ا لاـــ، و المتمثلة في إجمالي الديون، وهنيبين قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة
عملية الاستغلال، و أصبن من الضروري على المؤسسات أن تؤمن لنفسها السلبي لها، بل كموارد ضرورية لتنشيط 

الية المانحة للقروض بنشاط المؤسسات، و ــــــــــــــموارد مالية متاحة عند الضرورة، و التصق دور البنوك و المؤسسات الم
 .أصبن ملجأ لها لتدارك العجز في الخزينة

 :ليةيكتب رأة المال الأجنبي وفق الصيغة التا
 .إجمالي الديون = رأة المال الأجنبي 

 رأس المال العامل الإجمالي −مح
يقصد برأة المال العامل الإجمالي مجموع عناصر الأصول التي تستغرق السرعة دورانها السنة أو أقل، و التي 

 .تشمل كل من القيم الاستغلال، القيم الغير المحققة و القيم ا اهزة
 مجموع الأصول المتداولة= المال العامل الإجمالي  ةرأ

 أو                                   
 الثابتةالأصول  –الأصول = رأة المال العامل الإجمالي 
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  :و من العلاقة السابقة
 الديون القصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأة المال العامل الصافي 

 الديون القصيرة الأجل –رأة المال العامل الإجمالي =                                  
 :و بالتالي فان

 الديون القصيرة الأجل + رأة المال العامل الصافي = رأة المال العامل الإجمالي 
 
 لمال العامل الصافياالحالات المم نة لرأس . 1.4.

مؤسسة لأخرى كل حسب طبيعتها، و القطاع التي تنتمي إليه، فيكون يختلف حجم رأة المال العامل ممن 
اعية نظرا لسرعة دوران الميزون في الأولى و ـــــــــــارية عن المؤسسات الصنـــــــــا في المؤسسات التجــفي الغالب أقل حجم

و بصفة عامة . 1لمؤثرات عليهبطئها في الثانية، كما قد يختلف من فترة زمنية إلى أخرى لنفس المؤسسة باختلاف ا
 :هناك ثلا  حالات لرأة المال العامل و هي

يشير هذا إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل، :  FR˃ 0رأس المال العامل الصافي موجب  −أ
لة المدى، ــــا الطويـــــــا الطويلة المدى باستيدام مواردهــــــوحسب هذا المؤشر فان المؤسسة تمكنت من تمويل احتياجه

وحققت فائض مالي يمكن استيدامه في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية، وهذا ما يشير إلى توازن في الهيكل المالي 
 .للمؤسسة

 ابتةـــــالثوال الدائمة الأصول ـــالة تغطي الأمـــــفي هده الح:   FR= 0ال العامل الصافي معدوم لللللللللرأس الم −ب
فقط، أما الأصول المتداولة فتغطي عن طريق القروض القصيرة الأجل، فهذه الوضعية لا تتين أي ضمان تمويلي في 

 .المستقبل، و تترجم هذه الحالة الوضعية الصعبة للمؤسسة
ن تمويل ؤسسة عجزت عــــالة يع  أن المــــــفي هذه الح:  FR<  0الب للسافي لللامل الصللال العلللرأس الم −ج

استثماراتها و باقي الاحتياجات المالية باستيدام موادها المالية الدائمة، و بالتالي فهي ياجة إلى تقليم مستوى 
 .استثماراتها إلى الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة

 
 
 

                                                 
1
  Jean Luk Boulod , L’annalyse financiére , Edition : Publi unoir ,1982 , p 65 .                                                            
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   العوامل المؤثرة في حجم رأس المال العامل الصافي  1.5.
 :العوامل تؤثر على حجم رأة المال العامل و هيهناك مجموعة ممن 

الي فان ـــامل أكبر، و بالتـــال العــاجة إلى رأة المـــانت الحــــا  طويلة كــــانت دورة الإنتـــا كــــكلم: طبيعة الإنتاج  ⃰
اعات الثقيلة أكبر من ـــدات التجارية،و في الصنحو امل أكبر من الـــال العــــة المالوحدات الصناعية  تا  إلى رأ

 .الصناعات التحويلية و الغذائية و هكذا
الضرورية للإنتا  متوفرة في الأسواق بشكل دائم فانه لا  الأوليةإذا كانت المواد  :المستعملة الأوليةطبيعة الموامح   ⃰

 .و خوينهايوجد ضرورة لشراء كميات كبيرة منها و خزينه، أما إذا كانت موسمية شراؤها عند موسمها 
كلما كانت السرعة دوران المنتجات مرتفعة كلما كانت الحاجة إلى رأة المال العامل : طبيعة العملية التسويرية  ⃰

 .قليلة، و العكس الصحين
فكلما كانت فترة الائتمان الممنوحة للمدينين أقل من فترة تسديد الموردين كانت : طبيعة الائتمان و التحصيل  ⃰

 .حجم أقل من رأة المال العامل، و العكس الصحينالحاجة إلى 
 

 التغيرات في رأس المال العامل و أسبابها. 1.1
بين فترة و أخرى، و يكون التغير أحيانا بالزيادة و أحيانا أخرى  يتغير حجم رأة المال العامل الصافي

ذالك من أجل رسم خططها و  بالنقم، و لا بد لإدارة المؤسسة من دراسة هذه التغيرات و معرفة أسباضا، و
 .سياستها المستقبلية

 
 BFRاحتياجات رأس المال العامل : المطلب الثاني

 BFRاحتياجات رأس المال العامل .  1.1     
تعرف احتياجات رأة المال العامل بأنها رأة المال العامل الذي  تا  إليه المؤسسة فعلا لمواجهة احتياجات      

فدورة  .اديةــــــاق الديون القصيرة الأجل، و تتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة عـــــيد الاستحقـــالسيولة عند مواع
الدورية  فالاحتياجات. ها بمصادر تمويل دورية أيضااجات دورية متجددة يجب تغطيـــــها احتيالاستغلال يترتب عن

اهزة لأنها لم ــــــتتمثل في الأصول المتداولة التي لم تتحول بعد إلى سيولة، هنا يستثنى من الأصول المتداولة القيم ا 
ا و ــــــا تسديدهـــــالأجل التي لم  ن موعده قصيرةولة، أما موارد الدورة فتتمثل في الديون ــــاجة إلى سيـــــــــتصبن في ح
 ها القروض المصرفية و كل الديون قصيرة الأجل التي لم يبقى لها مدة زمنية من أجل التسديد، و التالي لم يستثنى من
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 :يعد موردا ماليا قابل لاستيدام، و يتم حساب احتياجات رأة المال العامل وفق العلاقة التالية
القروض  –ديون القصيرة الأجل ال) –( القيم ا اهزة –الأصول المتداولة = )احتياجات رأة المال العامل 

 (المصرفية
 

 تغيرات احتياجات رأس المال العامل.  1.1
 تغيرات رأة المال العامل الموجبة  −أ

في مثل هذه الحالة تكون احتياجات الدورة لسنة الحالية من احتياجات الدورة للسنة الماضية،وهذه الزيادة 
 :ترجع إلى ارتفاع موارد الدورة المتمثلة في

  ارتفاع سرعة دوران العملاء؛ 
 انخفاض سرعة دوران الموردين. 

  تغيرات رأة المال العامل السالب  −ب
في هذه الحالة تكون احتياجات الدورة للسنة الماضية أكبر من احتياجات الدورة السنة الحالية، و هذا يعود 

ا في ــــاتهـــع تسديد مستحقـــي تستطيـــالموارد بأسرع وقت لكل ــــــقرارات المتمثلة في  صيــؤسسة لبعض الـــإلى اخاذ الم
 .الآجال المحددة

 
 TRالخزينة : المطلب الثالث

 ةلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللالخزين . 3.1
 

 تعريف الخزينة
تعريف خزينة المؤسسة على أنها مجموع الأموال التي تكون  ت تصرفها خلال دورة الاستغلال، و  يمكن

 .أي تستطيع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلةتثمل صافي القيم ا اهزة 
 : سب الخزينة بهحدى العلاقتين التاليتين

 احتياجات رأة المال العامل –رأة المال العامل = الخزينة         
 أو                                          

 القروض المصرفية –القيم ا اهزة = الخزينة         
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 الحالات المم نة للخزينة. 3.2
لدينا الحالات الممكنة  من خلال مقارنة رأة المال العامل لليزينة، مع احتياجات رأة المال العامل ينت 

 : لليزينة و هي
 الخزينة الصفرية :الحالات الأولى  ⃰

تعتبر هذه الحالة هي الحالة المثلى لليزينة، و هنا تكون المؤسسة قد حققت توازنها المالي، و ذالك بتساوي  
الي ضرورة موارد ــــامل، لكن لا بدمن أخذ الحذر، و بالتـــــال العــــــات رأة المـــــامل و احتياجـــــال العــــكل من رأة الم
 .ضمان تغطية احتياجاتها المستقبليةجديدة من أجل 

 الحالة الثانية الخزينة الموجبة  ⃰
الي بكون هناك فائض في رأة المال ـــــابتة، و بالتــــفي هذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من الأصول الث

سيولة، و هو ما يشكل الخزينة  ائض في شكلــــــال العامل، و يظهر هذا الفـــــــالعامل مقارنة بالاحتيا  في رأة الم
 .موجبة بهمكانها تمويل جزء من الأصول المتداولة التي قد توفق الخصوم المتداولة

 الخزينة السالبة: الحالة الثالثة
يكون رأة المال العامل أقل من الاحتيا  في رأة المال العامل، وهنا تكون المؤسسة ياجة في هذه الحالة 
 .الاحتياجات المتزايدة من أجل استمرار النشاط إلى موارد مالية لتغطية

 
 حالات العجز في الخزينة. 3.3

 حالة الخطأ في السياسة المالية للمؤسسة  −أ
امت بتمويل ــــعلى، و قاعدة التوازن المالي الأدنى أو الأـــــ د  عجز في الخزينة إذا أخلت الخزينة المؤسسة بق

الأجل، الأمر الذي يؤدي إلى انكسار في رأة المال العامل مع بقاء الاحتيا   الاستثمارات باستيدام موارد قصيرة
 .في رأة المال العامل في وضعه الطبيعي، و تكون النتيجة خزينة إجمالية سالبة

 
 الة نمو سريع غير متح م فيهح  −ب

ها المالية الحالية، و  د  هذه الحالة عندما  قق المؤسسة معدلات النمو في رقم الأعمال أكثر من إمكانيت
امل في وضع ــــال العــــــامل للاستغلال مع تطور رأة المــــــال العــــات في رأة المــــا يؤدي إلى تضييم الاحتياجــــــهذا م

 .طبيعي، و بالتالي تستهلك الفوائض المالية و  د  عجز في الخزينة
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 حالة تدهور النشاط  −ج
الإيرادات و  تسويقية ناجمة عن معطيات المحيط فهذا الأمر يؤدي إلى انخفاض فيفي حالة مواجهة مشاكل 

ارتفاع في التكاليف، حيث تنيفض قدرة المؤسسة على التمويل الذاتي مما يؤثر على مستويات رأة المال العامل، 
 .و تتحول هذه الحالة إلى حالة الخسائر المتراكمة
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 الأول خلاصة الفصل
ه ــــــــــــــــــــــا العديد من الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة، فهو لا يخر  عن كونــــأداة يستعمله يعتبر التحليل المالي

الية الحقيقة للمؤسسة و ـــــــــــــــــــة المـــدراسة تفصيلية للقوائم المالية المنشورة و فهمها من أجل الوصول إلى معرفة الوضعي
المناسبة، و قد تطرقنا في هذا الفصل إلى أهم الوثائق المحاسبية المستعملة في عملية التحليل و المتمثلة  تاخاذ القرارا
ا عملية ــــــــــــــــــــــــالعامة و جداول حسابات النتائ  باعتبارها الوثيقتين الاساسيتين التي تتوقف بعدم وجوده ةفي الميزاني
 .التحليل

ل الوصول إلى الهدف المراد  قيقه من عملية التحليل يتبع المحلل مجموعة من الخطوات التي تشكل ومن أج
في مجملها المنه  العلمي لعملية التحليل، و التي تبدأ بتحديد الهدف و تنتهي بوضع التوصية المناسبة بشأن نتائ  

 .عملية التحليل
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 تمهيد
الأهمية البالغة التي تكتسبها مراقبة التسيير داخل المؤسسة تكمن في تحقيق الأهداف المرجوة و ذالك عن  إن

طريق ضمان قدرة التحكم و التسيير في المسار الصحيح مع تقديم النصائح و الإرشادات اللازمة و الكافية 
هذا الفصل سنسلط الضوء على ثلاث  ومن خلال. فالتجنب الانحرافات السلبية التي تعيق تحقيق تلك الأهد

 :مباحث
  مراقبة التسيير:المبحث الأول. 
  واقع مراقبة التسيير في المؤسسة:المبحث الثاني. 
  تقويم الأداء في المؤسسة الاقتصادية :المبحث الثالث. 
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 مراقبة التسيير  :المبحث الأول
نظرا للتغيرات التي يعرفها المحيط الداخلي و الخارجي للمؤسسة تعتمد هده الأخيرة على التسيير بأبعاده 
المختلفة التخطيط، التنظيم، التنسيق ،التوجيه، الرقابة ،و دلك من أجل التكيف مع هده التغيرات من خلال 

 .التحكم في محيطيها الداخلي، و مسايرة محيطها الخارجي 
عتمد على الرقابة كوظيفة هامة لضمان التحكم في مواردها من أجل جعلها أكثر فعالية و ملائمة فنجدها ت

 .مع الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها 
 

 ماهية مراقبة التسيير: المطلب الأول
 لمحة تاريخية لمراقبة التسيير1.1

أ و قد ارتبط و جودها . م.الفترة ما بين الحربين العالميتين في الو إن ظهور وظيفة مراقبة التسيير كانت في
تم دخلت إلى أوربا بعد  1391أ سنة .م.بصفة مباشرة بمعهد مراقبي التسيير الذي نشأ في هذا البلد أي الو

لمحاسبي نظرا لتطورها المذهل دون أن ننسى أن وظيفة المراقب في البداية كانت تتمثل في وظيفة الخبير ا 2.ع.ح
سنة من الممارسة تتمثل وظائف و أنشطة  22أ و بعد مرور حوالي .م.داخل البنوك و الإدارة العمومية في الو

 .أخرى غير المحاسبية 
 

 مفهوم مراقبة التسيير 1.1
يتمثل نظام مراقبة التسيير في العملية المراد لها ضمان توحيد الأهداف   «  : G.PILLOT التعريف الأول

اللامركزية للنشاطات المنسقة، من أجل تحديد أهداف المؤسسة مع مراعاة أخلاقيات متفق عليها مسبقا، و يشمل 
كما يعمل أيضا   نظام مراقبة التسيير جملة من العمليات الداخلية و التي بدورها تحتوي على جملة من المناقشات،

على تنمية الكفاءات الفردية و دلك عن طريق إدخال نظام تأهيل و تكوين المهنة التسيير لاكتساب مهنة 
 . » 1متواصلة في ميدان التسيير

مراقبة التسيير هي الإجراء التي يتأكد من خلالها المسيرون أن  « antoony et dearden التعريف الثاني
و ذلك لتحقيق ( بالنسبة للوسائل)و فعالية( بالنسبة للأهداف )ا و يتم استعمالها بفعالية الموارد تم الحصول عليه

 .أهداف المؤسسة
                                                 

1
 G .Pillot,˝ maîtrise de contrôle de gestion˝, edition wood, 1997, p10.   
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هي العملية المنجزة داخل وحدة اقتصادية لضمان التنشيط و «  : KHEMAKHEM الثالثالتعريف 
 .»   1وحدةــــــــرف هده الـــرة من طــداف المسطـــــتحقيق الأه اقات و الموارد المراد بهاــــم للطــــــال الدائـــــــريك الفعــــالتح

 
  أهداف و مهام مراقبة التسيير :المطلب الثاني 

  :أهداف مراقبة التسيير 1.1
من خلال تعرضنا لبعض التعاريف الخاصة بمراقبة التسيير يتضح لنا أنها وظيفة ضرورية، تساهم بشكل   

 :القرار حيث نجدها تسعى إلى  اتخاذكبير في مساعدة المسيرين على 
 و إبراز الأسباب التي أدت التي تكون ناتجة بين النشاط الحقيقي و النشاط المعياري  : تحليل الانحرافات

 .إلى هده الانحرافات، و دلك يتم عن طريق الميزانيات التقديرية 
 و من أجل تحسين مقارنة بالموارد المتاحة   و نعني بها تحقيق الأهداف التي وضعت :تحقيق الفعالية

الفعالية يتطلب تطوير ديناميكي لأنظمة المعلومات حتى نتمكن من جمع المعلومات في الوقت و الحجم 
الوقف على نقاط الضعف التي تعاني منها .اظافة إلى ضرورة معرفة إيراداتو تكاليف المؤسسة  المناسبين ،

 .اط القوة للتركيز على تدعيمها المؤسسة لتصحيحها و استنتاج نق
 يعتبر المبدأ الأساسي في النظرية النيوكلاسيكية من الاستعمال العقلاني و الرشيد لموارد  :  تحقيق الفاعلية

 .ارنة بين ما خطط له وما تم تحقيقه ـــــــالمؤسسة ، ويتم تحقيق دلك عن طريق وضع ميزانيات تقديرية ثم مق
  أي التأكد من أن الأهداف المسطرة تتماشى مع الوسائل المتاحة : الملائمةتحقيق. 

 
 العاملين يتمشى التسيير الفعال  بهذينأن  ذإمدروسة و تسيير أمثل للأفراد ،  إستراتيجيةلك بتبني ذو       

 
 . 2 لوسائل الاستغلال و بالتالي تحقيق الأهداف بأقل تكاليف

 :في الشكل التاليو يمكن تلخيص أهداف مراقبة التسيير 
 
 

                                                 
1
 A. Khemakhem,˝ Dynamique du contrôle de gestion˝  édition dunod, p 62 .  

 .29 -، ص1999بن عكنون،  ، INC مذكرة لنيل شهادة ليسانس،   ،"نظام مراقبة البنوك"بومزار مسون، زروالية،   2
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 الأهداف الرئيسية

 . 1أهداف مراقبة التسيير :  (1-3)الشكل رقم 
 
 

  
                                             

 
                                        

 التفصيلية –الأهداف الجزئية  -                                         
 وتنظيم  تخطيط -
 تنسيق و مراقبة  -
 مراجعة  -

S.separi .C.alazard 

 

 
 :مهام مراقبة التسيير   2.1

 
يمكن  إن مراقبة الأداء الوظيفي في المنظمات تعتبر من أهم الوظائف الإدارية التي لا :مراقبة الأداء الوظيفي  -أ 

باعتبارها الدعامة الأساسية و الوسيلة الرئيسية  لجمع المعلومات لتقديم الأداء بموضوعية حيث  التخلي عنها،
للمشاكل و العراقيل التي يعاني منها الأفراد أنه يسعى  'ecoute)  ( lيعمل القائم بهده المهمة على الإصغاء  

على اتخاذ القرار و التي تتعلق بمستقبلهم الوظيفي من  جمع المعلومات ذات صيغة موضوعية تساعد المسؤولين إلى

                                                 
1
 C.Alazard et S.Separi,״ contrôle de gestion״ épreuve n 7, DECF, 3

eme 
édition,  édition dunod, 

1996, p08. 
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مما يؤدي إلى زيادة الثقة في المؤسسة و التي يحقق عن  )الخ....زيادة الأجر، مكافآت ،عقوبات  (حيث الترقية
 :طريق جملة من الخصائص 

إليها المؤسسة دافعا  تعتبر مشاركة العمال في تحديد الأهداف التي تسعى :المشاركة في تحديد الأهداف - أولا
 .داف المؤسسة ــــــــــــــــرد وأهـــــداف الفــــين أهـــوازن بـــوع من التــــداث نـــرورة إحـــا، مع ضــــــل تحقيقهــــــا من أجــــــــمعنوي
العمال، و دلك من تقوية الثقة بين الإدارة و  إلىوتعتبر من أهم العوامل التي تؤدي   :عدالة التوزيع - ثانيا

 .خلال توزيع الأجور كل حسب طبيعة عمله، إضافة إلى التوزيع العادل للأرباح حسب الهيكل الهرمي للمؤسسة 
إن عدالة التعاملات تكون بالاتصال الدائم لممثلي العمال بمختلف المسؤولين، من  :عدالة التعاملات  - ثالثا

 .ال المهني ــــادلة  المتعلقة بالعمل و مستقبل العمــــــــالقرارات المنصفة أو العاذ ـــــأجل طرح مشاكلهم على الإدارة لاتخ
إن إدارة الجودة لها أهمية كبيرة على مستوى المؤسسات التي تسعى إلى التقدم و التوسع في  :مراقبة الجودة  - ب

حيث المظهر الخارجي للسلع نشاطها، حيث يتطلب منها إنتاج سلع ذات جودة تتلاءم ورغبات المستهلكين من 
 . لإنتاجهاو المواد المستعملة 

إن موضوع إدارة الجودة هي اهتمام كبير من طرف الباحثين الدين حاولوا تقديم شروط و عوامل تحسين      
و بالتالي فعلى مراقب التسيير أن يتابع باستمرار هده العملية للمحافظة  ISOمرجعية التنظيم الدولي –الجودة 

 1 .مؤسسةــــة الـــــان استمراريـــا ضمـــــين ومن ورائهــــات المستهلكـــات ومتطلبـــــالي تلبية رغبــــــالية وبالتـــــــــالجودة الع على
وكلما استطاعت المنظمة استغلاله بالشكل الحسن كلما   إن للوقت أهمية كبيرة في المنظمة،: إدارة الوقت  -  ج

كانت لها القدرة على التنافس كبيرة ،ودلك من خلال تخفيض تكلفة الوحدة الواحدة، و العكس صحيح وعليه 
 :فمن الواجب استغلاله و مراقبته بالوسائل التالية 

 شكلات الطارئةالعمل على تطوير الكفاءة عن طريق التكوين المستمر للتغلب على الم . 
  الخ، مثل استعمال الحاسب الآلي لربح ...تألية العمليات على المستويات الحسابية كالإنتاج، التمويل

 .الوقت
  تنفيذ الأهداف عن طريق جدول زمني باستخدام بحوث العمليات. 
 2تحديد كيفية استخدام الوقت حسب خطة مدروسة سابقا .  

 

                                                 
 .opu  ،1992الثقافة و التسيير المالي، الملتقى الدولي المنعقد في الجزائر،    1
 . 1992الثقافة والتسيير، أعمال الملتقى الدولي المنعقد في الجزائر، د م ج ،  2 
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يعتبر التنسيق بين مستويات المؤسسة ضروري باعتبارها كل متماسكة ولدلك لابد على : التنسيق الهيكلي  - د

 مراقب التسيير التنسيق بين جميع مراكز المسؤولية فيما
  :يخص  

  ؛وضع الأهداف 
 ؛وضع الميزانيات 
 وضع مؤشرات لتقيم . 

 
 الارتباط الهرمي لمصالح مراقبة التسيير :المطلب الثالث 

مراقبة التسيير هي العملية التي شانها أن تقوم بجمع المعلومات ومعالجتها وتحليلها و تقديمها للمصالح  إن

المعنية للاستفادة منها في شكل توجيهات وإرشادات، لدلك فان مكانة مراقبة التسيير داخل الهيكل التنظيمي 

 داخل المؤسسة يعتبر مشكلة صعبة الحل مند القديم

 :و على العموم فان مراقبة  التسيير لها علاقة وطيدة ب  

 ؛)تسيير مركزي و لا مركزي   (طريقة تسيير المؤسسة 

  ؛حجم الإمكانيات الموجودة 

  ؛حجم المؤسسة 

 الأهداف المسطرة من طرف الإدارة العامة  . 

 :م الوظيفي  للمؤسسة و فيما يلي، نتطرق إلى بعض الأنماط لتوضيح مكانة مراقبة التسيير داخل التقسي
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 .1مراقبة التسيير لها ارتباط مباشر مع المديرية العامة  : (1-3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: le controle de gestion ban caire et finance. 

 

 

تحظى بأهمية كبرى تمتاز باستقلالية و في هده الحالة فان مراقبة التسيير مرتبطة ارتباط مباشر مع المديرية العامة 
 .اداتــــات و الإرشـــــالتوجيها و تقدم ـــــا و تعالجهـــــات الفرعية تناقشهـــــات من المديريـــــــتحصل على معلومو التسيير 

 
 

 بنية الشكل التالي  :النمط الثاني

ا الهرم ذحسب هاسبية المالية و المحمراقبة التسيير و المحاسبة المالية مرتبطان بمديرية وظيفية  :(3-3)الشكل رقم 
 . التنظيمي

 
 
 

                                                 
1
 
.  

Michel Rouach “le controle de gestion ban caire et finance” op.1994. p 83. 

 المديرية العامة    

 مراقبة التسيير   

 المديرية المالية     المديرية الإدارية  

 والمحاسبية     

 مديرية الاستغلال  
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Source: le controle de gestion ban caire et finance. 

 

 

فان مراقبة التسيير و المحاسبة العامة تنتميان إلى نفس المديرية الوظيفية و التي هي المديرية  و في هده الحالة،
 :المالية و المحاسبة ،و ما يلاحظ 

  للمؤسسة الإستراتيجيةمحدودبة الاشتراك في المناقشات حول التوجيهات . 
 رية العامة يؤثر تأثير سلبيا من حيث عدم اعتماد وظيفة مراقبة التسيير كهيأة استشارية تابعة مباشرة للمدي

 .متابعة تطبيق العمليات، و يقلص من دورها في تحقيق الأهداف 
  و المحاسبة غياب الاستقلالية في التسيير بالنسبة للمراقبة باعتبارها مرتبطة بالمديرية المالية. 
  توفر و قرب المعلومات المالية و المحاسبة. 

 

 :التالي يبينه الشكل  :النمط الثالث
 1مراقبة التسيير والمحاسبة العامة : (4-3)الشكل رقم 

                                                 
1
 Michel Rouach, op. cite, p 87 .   

 المديرية المالية    المديرية الإدارية

 و المحاسبية     

 مديرية الاستغلال

 المحاسبة العامة   مراقبة التسيير   

 المديرية العامة   
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 أو      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: le controle de gestion ban caire et finance. 
ونلاحظ إمكانية إرسال و تحليل  في هده الحالة، مراقبة التسيير و المحاسبة العامة لهما ارتباط مباشر، و المديرية العامة،

  :منها فعال للمعلومات المحاسبة
 ؛الاستقلالية في التحكم  
 حوار مدعم بين المديريات.  

 المديرية العامة    

      رمراقبة التسيي    المديرية الإدارية 

 و المحاسبة العامة

 مديرية الاستغلال 

 المديرية العامة   

التسيير و المحاسبة    مراقبة

 العامة

 7المديرية        6المديرية         4المديرية       
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بعد التطرق إلى هده الأنماط الثلاثة للهياكل التنظيمية، بحيث نلاحظ أن النمط الأول أين مراقبة التسيير 
الأمثل، بحيث نجدها بمثل هيأة استشارية تشارك بشكل كبير في مرتبطة مباشرة مع المديرية العامة، يمثل النمط 

المؤسسة، إضافة إلى دلك يمتاز باستقلالية التسيير أي لا يمارس عليها ضغوطات من طرف المديريات  إستراتيجية
  .الأخرى ،و بالتالي يمكنها القيام بدورها الحقيقي ألا و هو التوجيه و المراقبة 

ن مراقبة التسيير و المحاسبة العامة مرتبطان مع مديرية وظيفية و هي المديرية المالية و أما النمط الثاني، أي
المحاسبية، رغم توفر و قرب المعلومات اللازمة و الكافية فيما يخص المالية و المحاسبة، إلا أن هدا النمط يعتبر محدود 

افة إلى دلك غياب الاستقلالية في التسيير للمؤسسة، إض الإستراتيجيةللاشتراك في المناقشات حول التوجيهات 
 .باعتبارها مرتبطة بالمديرية الوظيفية 

و في النمط الثالث، أين مراقبة التسيير و المحاسبة العامة مرتبطان مع المديرية العامة هنا يكون التركيز على مصدر 
 .لام الآلي،  المراجعة الداخلية، و التنظيم ـــــــــــواحد للمعلومات و هو المحاسبة العامة و تهميش المصادر الأخرى كالإع

 :يمكن توضيحه عن طريق الشكل التالي  الذيو فيما يلي نحاول تقديم نمط التنظيم الداخلي لمصلحة مراقبة التسيير 
 التنظيم الداخلي لمصلحة مراقبة التسيير : (5-3)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

Source: le controle de gestion ban caire et finance. 
 

 

 ةالمرد ودي      لوحة القيادة      المحاسبة التحليلية  الميزانيات مراقبة

 Aالنشاط    Bالنشاط    Aالنشاط    Bالنشاط   
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  :و تحقيق مردود يته نجد  B وAلتحقيق النشاط  

 و طبع الميزانيات  إمكانيات مادية و مالية و بشرية  و مراقبة تطبيقها  :مراقبة الميزانيات. 
 الاهتمام بالجانب الكمي في تطبيق العمليات  :المحاسبة التحليلية. 

 
 1مراقبة التسيير الهيكل التنظيمي: المطلب الرابع

 :الهيكل التنظيمي على مراقبة التسيير أثيرت1.1
فإنه من الضروري تقسيم التنظيم على شكل هيكل، و من ثم تبدو أهمية للتمكن من قياس نجاعة النشاط 

 .ييرراقبة التســـــعلى م -الهيكل –الي فإنه يؤثر ـــــــــال، التنسيق، و بالتــــــاذ القرار، الاتصــــام اتخــــــالهيكل كعنصر في نظ
إذا على مراقبة التسيير إن تنشأ مؤشرات و لوحات قيادة لمتابعة المحقق و ذالك بالاعتماد على تقسيم 

 :و ينتج عن تقسيم النشاط عدة مراكز. النشاط
ينتج من تقسيم المؤسسة و نشاطها و ليس بالضرورة أن يكون هذا التقسيم مطابقا للهيكل : مراكز المسؤولية1.1

 .التنظيمي
 :أنواع مراكز المسؤولية 1.1.1

هي وحدة معينة يجب عليها أن تحقق المنتوج بأقل تكلفة و ذالك بأكبر نوعية و :)تعريف :مراكز التكاليف –أ 
 .نجاعة مركز التكاليف يمكن إنشاء عدة مؤشرات من طرف مراقبة التسييرو لقياس ( جودة ممكنة

 :التكلفة_ 
 تكلفة الإنتاج؛ 
  الاقتصادية؛حجم الحصة 
 مستوى المخزون؛ 

 (:الجودة)النوعية _ 
 نسبة الفضلات؛ 
 معايير الجودة؛ 
 نسبة التعطيلات. 

                                                 
 .8 -ص، 2222، ديوان المطبوعات الجامعية، "مدخل إلى مراقبة التسيير"معراج هواري مصطفى الباهي،  1
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و يمكن ) أو النشاط المعني  للمنتجيجب على الوحدة المعينة أن تعظيم رقم أعمالها )  :تعريف: مركز الإيراد_ ب 
 :من جهتين المسئولينقياس نجاعة 
 مؤشر التسيير يصبح حجم المبيعات المحقق؛ :المراقبة قصد الجزاء 
 نتيجة للخبرة المراقبة قصد الاستشارة. 

 1:و لقياس النجاعة نؤخذ المؤشرات التالية
 نسبة التخفيضات؛ 
 مدة التسديد الممنوحة؛ 
 عدد الزيارات للزبائن. 

  :مركز الربح 1.1.1
على المصلحة المعينة أن تعظم الهامش و ذالك بتعظيم التحصيل على المنتجات المباعة و بتقليل أو  ):تعريف

 .التخفيض التكاليف على ذالك المنتجات
 :مؤشرات النجاعة قصد مراقبة التسيير هي

 النتيجة الصافية؛ 
 رقم الأعمال؛/ الربح= نسبة الهامش 
 لرأسمال المستثمر؛ ةنسبة المر دودي 
  الأصول/ الربح= للأصول ةالمر دودينسبة. 

  :مركز الاستثمار 1.1.3
 ((.ممكنة لرأس مال مع تحقيق أرباح ةمرد ودي( أكبر)المصلحة المعنية يجب عليها أن تحصل على أحسن ) :تعريف

 :هي المؤشرات المستعملة لمراقبة التسيير
 الدالية؛ ةنسبة المر دودي 
 القيمة الحالية الصافية؛ 
 الاسترجاع؛ مدة 
 مستوى التدفق المالي؛ 
  نسبة الاستدانةendettement . 

                                                 
 .12-3ص-مرجع سبق ذكره، ص 1
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  :نفاق بالتحفظمركز الإ 1.1.4
يتعلق بالمراكز الوظيفية التي تكون مهمتها مساعدة نشاط رئيس معين و عليه فانه يتم )) :يمكن تعريفه بما يلي

 .من النجاحخلف مصلحة الإنفاق بالتحفظ بميزانية محددة لتمكين النشاط المذكور 
 يلي يتوقف اختيار المراكز و المؤشرات الداخلية في مراقبة التسيير على ما: اختيار المراكز: 

 طبيعة النشاط؛ 
 نوع المنتوج؛ 
 إستراتجية المؤسسة؛ 
  نمط السلطة و درجة تفويضها أهمية المسؤولية الممنوحة لأنه كلما كان نمط السلطة غير مركزي كلما زاد

 .عدد المراكز
ن تقسيم المؤسسة إلى مراكز مسؤولة يجب أن يعطى مجموع نشاط المؤسسة و ذالك إعندما يتم الاختيار ف

 . بتعين كل عناصر التكاليف و الإيرادات جميعها
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 واقع مراقبة التسيير في المؤسسة :المبحث الثاني
استغلال موارد المشروع لتحقيق الأهداف و  إن مراقبة التسيير بطبيعتها ترتكز على أسس للتأكد من نجاعة 

 التصحيحيةلك عن طريق مقارنة الأداء الحقيقي بالمعياري و على أساس نتيجة المقارنة يتم تحديد الإجراءات ذا
مراقبة و .باستعمالل في نطاق واحد لك يمكن للمؤسسة استخدام تقنيات عديدة تعمذااللازمة و للوصول إلى 

ضرورية داخل المؤسسة و ذلك لشموليتها لجميع الوظائف داخل المؤسسة المتمثلة بالتخطيط و التسيير تعتبر كأداة 
وضع الميزانيات التقديرية و تتخذ من التنظيم سبيلا لبلوغ هدف الرقابة و بالرقابة كأسلوب لضمان تحقيق الخطط 

 .في هذا المبحث إليههذا  ما سنتطرق  التسييرمراقبة  أنواعو  أدوات .المرسومة و المسطرة 
 

 .وظائف مراقبة التسيير: المطلب الأول
 1وظائف مراقبة التسيير. 2

 تحديد الأهداف أي توضيح التوجيهات المعتمدة لتحقيق الأهداف المحددة. 
 بناء هيكلي يساعد على تحقيق هذه الأرباح و توزيع العمل بين الأفراد المجموعة من جهة و  إعطاء

 .وضع و تحديد العلاقات الأساسية للعمل من جهة أخرى
  العمل على بحث الحيوية في هذا الهيكل و تنشيطه عن طريق تنشيط الأفراد و حثهم على بذل

 .أقصى مجهداتهم
 عى إلى هدف أساسي و المتمثل في احترام بعض المعايير و توافقها مع إذا كانت مراقبة التسيير تس

المبذولة تكون متآزرة لتحقيق الهدف فإن المراقبة ليست مجرد نشاط  المجهداتالمخطط فإن جميع 
الذي تقوم به من خلاله بالمراجعة و التدقيق بهدف تصحيحي و لا مراجعة الأصول بالرجوع إلى ما 

ي وسيلة تساعد المنظمين و المسيرين على اتخاذ الإجراءات و التدابير المناسبة حدث سابقا و إنما ه
 .في الوقت المناسب

 :أنواع مراقبة التسيير. 1
 ( طرق ) حسب المسائل  هناك أنواع مختلفة للرقابة حسب الزمن و

 :حسب الزمن  1.2
 .تتطلب وظيفة الرقابة قياس الأداء الفعلي سواء قبل التنفيذ العمليات أو إتمامها أو بعدها 

                                                 
 . 02-، ص 1388،دار المحمدية العامة ،  1الجزء،" -التحليل المالي-تقنيات مراقبة التسيير"ناصر دادي عدون،  1
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 بما سيكون عليه الواقع الفعلي و يمكن أن نسميها كذلك  التنبؤو تكون من خلال : الرقابة القبلية
 ".الرقابة الوقائية"
 ثير في تجاوز الانحرافات قبل وقوعهاو هي رقابة أثناء التنفيذ العمليات و لها تأ: الرقابة الحالية. 
 و تكون في نهاية العمليات أي بعد الإنجاز الفعلي و تسمى بالرقابة العلاجية: الرقابة البعدية. 

 ( :الطرق)حسب الوسائل  1.1
 و هي عبارة عن مخطط للرقابة قائمة على أساس الملاحظة المباشرة في  : مراقبة الحلقات المغلقة

 .المقارنة بين هذه الملاحظة بالأهداف حالة المعايير ثم
 المتحصل عليها و  تهو عبارة عن رقابة قائمة على أساس استعمال المعلوما: الرقابة بالحواجز

 .المستخلصة من نظام المراقب و لكن لا تعطي المعلومات حول حالة المعايير
 :مثال 

 ا ـــــــشهري% 4ال ـــــــال الهدف هو رفع رقم الأعمــــــنسبة تغير رقم الأعم ارــــــــــــنفترض أن نظام تجاري يقيم معي
  ينبغي الوصول إلى رقم الأعمال في نهاية كل شهر و هذا قد : المغلقةفي حالة مخطط الرقابة للحلقات

 .يكون طويل أو فيه خطورة للمؤسسة
  ذلك بالملاحظة المبيعات الأسبوعية و من خلال كن استعمال هذه الرقابة و يم :في حالة الرقابة بالحواجز

 .ملاحظتنا نعطي الاحتمال أو الافتراض ما قد يكون عليه الشهر من ربح
 

 مراقبة التسيير مسار: الثانيالمطلب 
 مسار مراقبة التسيير .2

حتى تقوم وظيفة مراقبة التسيير بأداء مهامها على أحسن صورة يتعين على المؤسسة إتباع مسار معين وفق 
 :1المراحل التالية
 أي وضع برنامج نشاط المؤسسة من خلال إستراتيجية محدد و تكون من خطط مفصلة و : البرمجة

تنفيذ هذه البرامج يرتكن على وحدات عملية تكون مراكز مسؤولة مستقلة أي .أهداف محددة بدقة
تعيين وحدة أو هيئة بالمؤسسة على رأسها يوجد مسؤول إداري و يمكن ملاحظة ذلك من خلال 

 .الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 هي التعبير النقدي لإنجاز مشروع معين و يكون هذا التعبير قبل أي تنبأ بعد :  إعداد الموازنات

ات ـالانتهاء من عملية البرمجة ، يمكن تحديد المهام المسطرة لكل المراكز المسؤولة في إطار نظام الموازن
 .سسةادي للمؤ ـــــاط العـــــالذي يغطي النش( ا ــــــركز مسؤولياتهــــــيربط كل موازنة بم) 

                                                 
 . 01 -مرجع سبق ذكره، ص 1
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 تقوم هيئة مراقبة التسيير بالحصول على المعلومات حول الأعمال المنجزة و تحقق من : تقييم الأداء
 .تنفيذ المعايير و تنسيق بين المراكز المسؤولة

 أي البحث عن الانحرافات بين الأهداف والمعايير والأهداف المسطرة :البحث عن ساسة التحسين
ذا كان هناك انحراف كبير فالتحسين يكون وفق مبدأ الاستثنائية واتخاذ الإجراءات اللازمة، حيث إ

 :التي نجد فيه حالتين
  إذا كانت درجة الانحراف لم تتجاوز المقاييس المسموح بها فلا اعتبار لذلك:2حالة. 
  إذا كانت درجة الانحراف تجاوزت ذلك فهذا يقتضي القيام ببحوث بغية معرفة أسباب ذلك:1حالة. 

 :المسار على الشكل التالي ويمكن تلخيص
 

 .مخطط مسار مراقبة التسيير: (1-4) رقم شكل
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: le controle de gestion ban caire et finance. 
 
 
 

 الإستراتيجية   

 سياسات تحسينية البرمجة       الموازنات    

 تقيم الأداء    
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 أدوات مراقبة التسيير: المطلب الثالث
I. الأدوات التقليدية 

 نظام المعلومات. 1
من الناحية الفنية على أساس أنه مجموعة من الإجراءات التي  يمكن تعريفه :مفهوم نظام المعلومات  1.1

ابة في التنظيم، ــــــاذ القرارات و الرقــــــات لتدعيم اتخــــــــتقوم بجمع و استرجاع و تشغيل و تخزين و توزيع المعلوم
ن و ـــــــاعد المديريـــــات أن تســــــابة، و يمكن لنظم المعلومــــــبالإضافة إلى تدعيم اتخاذ القرارات و التنسيق و الرق

 . 1العاملين في تحليل المشاكل و تطوير المنتجات المقدمة و خلق المنتجات الجديدة
ات في المنظمة ــــية جمع و تنظيم و تشغيل و بث المعلوملم يكن المديرون يهتمون بكيف 1980و حتى عام 

و لم يكونوا يعلمون الكثير عن تكنولوجيا المعلومات، و بالرغم من ظهور  الحاسبات الآلية و استخدامها في مجال 
ملية الإدارية الية العـــــنظم المعلومات سواء في عملية التخزين و التشغيل،و ظهور البرامج المتطورة التي تساعد في فع

 .و اتخاذ القرارات 
و كانت المعلومات نفسها لا ينظر إليها كأصل هام في المنظمة، و لكن في الآونة الأخيرة و حاليا لا يمكن 
للمديرين أن يتجاهلوا كيفية إدارة المعلومات في المنظمة، و النظر للمعلومات كمورد استراتيجي له تأثير على قدرة 

 .ة و البقاء في مجال الأعمال المنظمة في المنافس
و  المعرفة المرتبطة و تخفض من عدم التأكد، إلىكما ذكرنا فان المعلومات تضيف   :خصائص المعلومات 1.9

تؤيد عملية اتخاذ القرارات في المنشأة ،مع دلك فهناك أنواع مختلفة من المعلومات و طرق مختلفة لوصف 
 :المنشأة أو الهدف أو الموقوف و سنوضح خصائص المعلومات فيما يلي 

 
  فالمعلومات الدقيقة هي نتيجة  قد تكون المعلومة صحيحة أو غير صحيحة، دقيقة أو غير دقيقة، :الدقة

قد يعتقد مستخدمها أن معلومات و  أخطاء تكون خلال عملية الجمع، أ و التجهيز ، أو إعداد التقارير
غير دقيقة بأنها دقيقة ،و في هده الحالة طالما أن مستلمها يعتقد أنها دقيقة و يستخدمها لبعض الأغراض، 

  .فإنها تعتبر معلومات لهدا الشخص
  قد تكون المعلومات كمية أو وصفية، رقمية أو بيانية، مطبوعة على الورق أو معروضة على  :الشكل

 .ا لكل موقف ــــــاحة وفقـــــــل المتـــال من البدائـــــاج إلى عدة أشكــــالشاشة، ملخصة أو مفصلة، و عادة ما تحت
 إنتاجها  تجميعها ويقيس التكرار مدى تكرار الحاجة إلى معلومات و  :التكرار. 

                                                 
 .11-14 -ص-، ص1997الدار الجامعية للطباعة و النشر و التوزيع ، الا سكندرية ،  ،״نظم المعلومات الادارية ״صونيا محمد الكبرى، 1
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 شمول المعلومات مداها فقد تكون بعض المعلومات عامة تغطي مدى كبير بينما قد يكون البعض  :المدى
 .الأخر ضيق المدى، محدد في الاستخدام المطلوب 

 ظهرت الحاجة إليها في موقف معين من المعلومات التي ظهرت  قد تكون المعلومات مرتبطة إذا ما :الارتباط
 .ا ـــــــــات التي نحصل عليهـــا قد لا تكون مرتبطة في وقت أخر لدلك فان المعلومــــت مـــــاجة في وقــــــا الحــــــــــإليه
 توفر المعلومات الكاملة للمستخدم كل المطلوب معرفته عن موقف معين  :الكمال. 
 المعلومات الموقوتة هي التي نجدها حين الحاجة إليها أي لا تكون متقادمة حين  وصولها :التوقيت. 
 قد تنشأ المعلومات من مصادر داخلية للمنشأة أو من  خارجها  :النشأة. 
 1قد تكون المعلومات مستمدة من الماضي، أو من القدرة الجارية أو من أنشطة مقبلة  :الفترة الزمنية. 

 

 :العامة المحاسبة .1
المتمثل في متابعة و معاينة كل الحركات  المضبوطهي عبارة عن فن للتسيير المحكم و  : مفهوم المحاسبة العامة -أ 

المخصصة للاستثمار داخليا و خارجيا، و التي تمكننا من معرفة الحالة المالية للمؤسسة في مدة معينة، مع تجديد 
 .النتيجة من حيث الربح أو الخسارة 

 :تتمثل أهداف المحاسبة العامة في   :أهداف المحاسبة العامة -ب
  معرفة نتائج النشاط. 
 معرفة مدى تطور الذمة . 
 تزويد المحاسبة التحليلية و المحاسبة التقديرية بالبيانات اللازمة . 
  تمثل المحاسبة العامة قاعدة لكل تحليل مالي. 

  :فهيه الأهداف خاصة بالمؤسسة أما بالنسبة للغير  ذه
تعرف المحاسبة العامة على أنها نظام إعلامي و بالإضافة إلى تزويد مسئولي المؤسسة بالبيانات اللازمة، فإنها 

تزود .)المساهمون ،الخواص، البنوك، و كل الهيئات الأخرى  الموردون، الزبائن،(تزود كل من يتعامل مع المؤسسة 
تزود مصلحة الضرائب )الدخل ميزان المدفوعات  (من أجل التخطيطالمحاسبة الوطنية على مستوى الأمة بما تحتاجه 

 .بالبيانات، مما يسمح بالمراقبة و فرض الضرائب المختلفة على النشاط و الأرباح 

                                                 
 .34-، ص 1999/1998المكتب الجامعي، دينوقراط الأراريطة ،. ״نظم المعلومات المحاسبية في المنشأة المالية ״محمد القيومي محمد،  1
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بكل .)و الملحقات لميزانية ،جدول حسابات النتائج، ا (نستخلص من هدا أنه يجب أن تحضر القوائم المالية  
و صدقها و موضوعيتها مرهون بتطبيق المبادئ المحاسبية الأساسية، و قواعد التقييم و عناية أن وضوحها و دقتها 

معايير إظهار النتائج و التسجيل التي جاء بها المخطط المحاسبي الوطني و إلا سوف تكون تلك القوائم المختلفة من 
 .1ا ثثار وخيمة على الجميع مؤسسة إلى أخرى شكلا و مضمونا غير قابلة للاستعمال، و إن استعملت فستكون له

تتصف هده المبادئ بالقوة القانونية أن المحاسبين يحاولون دائما تقديم صورة صادقة لوضعية   :المبادئ المحاسبية -ج
 .المؤسسة متمثلة في القوائم المالية 

 :من المبادئ الأساسية المحاسبية المتعارف عليها عموما 
  ؛ستمرارية النشاط امبدأ 
  ؛لية الدورات و النتائج الدورية استقلامبدأ ا 
  ؛النقدية ستقرارية الوحدة امبدأ 
  ؛ستمرارية الطرق المحاسبية امبدأ ثبات أو 
  ؛مبدأ الحيطة و الحذر 
  ؛مبدأ القيد المزدوج 
  مبدأ أحسن البيانات أو الموضوعية. 

 .إعداد مختلف الوثائق المحاسبية الشاملة تسجيل و معاملة البيانات المحاسبية :العمل المحاسبي بالدرجة الأولى -د
  ؛الحسابات  الداخلية و الخارجية مهمة مراجعة و مراقبة 
 ؛المحاسبة من طرف مصلحة الضرائب  مهمة تدقيق 
  ؛و التخطيط مهمة جمع البيانات الاقتصادية الخاصة بالمؤسسات من أجل الدراسات الإحصائية 
 ؛لمالي للأوضاع و نتائج المؤسسات عملية التحليل ا 
  تعليم المحاسبة في قطاع التعليممهمة. 

 

                                                 
 . 14 -ص  1994ديوان المطبوعات الجامعية، سنة ، ،״المحاسبة العامة للمؤسسة ״محمد بوتين،  1
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 :المحاسبة التحليلية -  3
المحاسبة التحليلية هي تقنية معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسبة العامة،  :مفهوم المحاسبة التحليلية -أ

المؤسسات القرارات  مسيرونتائج يتخذ على ضوئها  إلىبالإضافة إلى مصادر أخرى و تحليلها من أجل الوصول 
المتعلقة بنشاطها و تسمح بدراسة و مراقبة المر دودية، و تحديد فعالية تنظيم المؤسسة ،كما أنها تسمح بمراقبة 

 .1المسؤوليات سواء على مستوى التنفيذ أو مستوى الإدارة 
  :أهداف المحاسبة التحليلية تتجلى فيما يلي  :أهداف المحاسبة التحليلية  -ب

 و يعتبر الهدف الأساسي للمحاسبة التحليلية، إذ تقوم باستخراج سعر تكلفة الإنتاج :تحديد تكلفة الإنتاج
التام، و مجمل التكاليف في مختلف مراحل الإنتاج، بالإضافة إلى استخدام هده التكلفة لتحديد سعر البيع 

. 
 المحاسبة التحليلية تهدف إلى تخفيض تكلفة الإنتاج مع الحفاظ على المواصفات :يف ضبط رقابة التكال

الخاصة بالمنتج، و تحقيق الجودة المطلوبة لنجاح تسويقه لدلك يعتبر ضبط و رقابة استخدام هده العناصر 
م و المهمة أساسا لتحقيق هدف خفض التكلفة و تحقق هده المهمة من خلال تصميم الإجراءات و النظ

 .الدورات المستندية الخاصة لكل عنصر من عناصر التكاليف 
  أي الكميات المنتجة التي لم يتم استهلاكها في نهاية الفترة الحسابية الخاصة  :المخزناتإمكانية تقييم

 . 36، 35، 33،34  :بالنسبة لحسابات
 و تتمثل في إمكانية تحليل كل من البيانات المعبرة  :مقارنة النتائج الفعلية بالتقديرية و تحليل الانحرافات

عن الخطط المعيارية ، و البيانات الممثلة للتنفيذ الفعلي الحقيقي، و المقارنة بينهما و تحليل الانحرافات لاتخاذ 
 .الإجراءات التصحيحية المناسبة 

 حقق دلك من خلال تحليل تهتم محاسبة التكاليف بتوفير بيانات لكل بديل، و يت  :اختيار أفضل بديل
بيانات التكاليف وفق مفاهيم و طرق معينة، بحيث يمكن لها إعداد تقارير ملائمة تتضمن بيانات مقارنة 

 .عن تكلفة القرارات البديلة و العائدات المترتبة عن كل بديل منها 
 المختلفة أو  لمنتجاتا ةمرد وديلمعرفة التكاليف و سعر التكلفة نستطيع قياس  :قياس النتائج التحليلية

على  ةالمر دودييتحدد سعر البيع على أساس سعر التكلفة و تحديد   إذ حديالمبيعات كل منها على 
 .تحققه المؤسسة  الذيأساس الربح 

                                                 
 .8-، ص  1988الجزء الثاني، دار المحمدية العامة،  قسنطنة ، ״المحاسبة التحليلية و تقنيات مراقبة التسيير ״ناصر دادي عدون،  1
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 عن طريق تزويدها بكل المعلومات المتعلقة بتطورات بعض عناصر الأصول   :إكمال المحاسبة العامة
 .العناصر الإضافية  كذلكو تمولها، و الأعباء غير المعتبرة،و الاستثمارات التي  ،المنتجاتالسلع،  كمخزنات

II. الأدوات الحديثة 
 التحليل المالي.1

يعني التحليل المالي إيجاد النسب المالية للبنود المتناسقة في القوائم المالية الختامية و  : مفهوم التحليل المالي2.1
أن الرقم المالي في أي قائمة لا إذا غيرها لاستخلاص المعلومات التي تعطي صورة واضحة عن تقدم المشروع و نموه، 

أن ننظر إليه في علاقته مع غيره من الأرقام  نظرنا إليه بشكله المطلق، و يجبإذا تظهر أهميته و لا تتضح دلالته 
المرتبطة به، ليعطي صورة لها مدلولها الخاص و مفهومها الواضح، بل أن دلالة الأرقام المطلقة مشكوك في صحتها و 

يمكن الاعتماد عليها و من الممكن تلخيص المعلومات المنتقاة من التحليل  الاعتماد عليها غالبا يؤدي إلى نتائج لا
 :لمالي بصفة عامة في الآتي ا
  معلومات عن مستقبل المشروع و بيانات يمكن الاستفادة منها في فحص أعماله عن طريق التحليل المالي للقوائم

 :الختامية و تبرز هده المعلومات المعاني التالية 
 السليم في قائمة تمثيل هده القوائم لرقم الربح أو الخسارة في قائمة الدخل و مدى تمثيل المركز المالي مدى 

 .المركز المالي
  مدى التطبيق السليم للمبادئ المحاسبية المقبولة بصدق. 
 في البنود المهمة  إيضاحات خاصة بالبنود المحاسبية في القوائم المالية الختامية مع توضيح أسباب الزيادة أو النقص

 .خلال الفترة أو الفترات المالية المتعاقبة 
و يعاب على النسب المالية أنها مقياس للأداء عن مدة ماضية، و لما كانت مؤسسة الأعمال تعمل داخل 

ل اقتصاديات الحركة، فان النسب المالية تكون غير سليمة حينما تستخدم في تقييم العمليات المالية الخاصة بمستقب
المشروع، و من الممكن وضع نمط معين لنسبة الربحية مثلا حتى يتسنى تحديد درجة نجاح المشروع و استخلاص 

 . 1الانحرافات و تحليلها و معرفة مسبباتها
 
 

                                                 
 .66.65-ص  -،ص1999،  دار الكتب العلمية للنشر و التوزيع،  ״التحليل المالي و ادارة الأموال ״أبو الفتوح علي فضالة، 1
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 :أهداف التحليل المالي  -ب
  :يلي تستخدم المؤسسة التحليل المالي من أجل تحقيق عدة أهداف أهمها ما

 معرفة درجة أداء المؤسسة من خلال التقارير المالية التي تعدها في السابق، و من ثم إمكانية إعداد  :الرقابة
برنامج للمستقبل يخص السياسات المالية التي تتبعها في عدة دورات من نشاطها، و كذلك القيام 

ت و السلبيات في السياسة بالدراسات التفصيلية للبيانات المالية الخاصة بها، و بالتالي اكتشاف الإيجابيا
كانت نتائجها إذا  المالية المطبقة خلال فترة معينة، و على أثر دلك يتم الاتفاق على الاستمرار في تطبيقها 

 .كانت النتائج سلبية إذا  جيدة أو تعديلها أو تغييرها 
 التمويل، فالأول يعني اختيار تتمثل القرارات المالية في قراري الاستثمار و مصادر  :اتخاذ القرارات المالية

المشاريع المناسبة للاستثمارات، بينما القرار الثاني فهو إيجاد مصادر كافية لتمويل المشاريع ،و من أهمها رأس 
القروض، و يصب المحلل اهتمامه نحو دراسة هيكل الأصول و قدرة المؤسسة  كذلكمال المؤسسة الخاصة و  

شروط التمويل سوءا ذاتيا أو عن طريق الاقتراض يستطيع المحلل تسيير على الاقتراض و التسديد ،و تطور 
 هيكل الأصول في فترة معينة، و منه فان وضع أي برنامج متوازن منت طرف مجلس الإدارة يصعب تحقيقه

 .كانت وضعية الانطلاق مختلفة   إذا
 لسوق المالية ،هده التحاليل يتضمنها يؤدي دلك إلى تحاليل مالية تبعا لسياستها المالية اتجاه ا :إعلام الغير

 .بالحذر  فتعامليهاتقارير مجلس الإدارة و غالبا ما تتصف سياسة المؤسسة تجاه 
بصورة عامة يمكن الكشف عن حقيقة المركز المالي، و دلك بتوفير بيانات محاسبية و مالية التي تستخلص منها      

 . 1و بالتالي التخطيط للسياسات المالية النتائج المعبرة عن المركز المالي،
  :الميزانية التقديرية-2 

هي خطة تتناول كل صور العمليات المستقبلية لفترة محدودة، أو بعبارة أخرى هي للتعبير  :مفهوم الميزانية التقديرية
تعد مقدما بواسطة الإدارة العليا لكل قسم من أقسام المشروع باعتباره  عن أهداف و سياسات و خطط  ونتائج،

 .وحدة واحدة 
و تتكون الميزانية التقديرية الموحدة للمشروع من عدة ميزانيات فرعية لكل قسم، و تتكون هده الأخيرة 

فالميزانية التقديرية بمثابة أداة تستخدم في التعبير عن  بدورها من عدة ميزانيات أصغر لكل فرع من هده الأقسام،

                                                 
 .11-ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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هدف معين تسعى إلى تحقيقه إدارة المؤسسة و قد يحدث العكس لدلك كان من الضروري متابعة تنفيذ لإجراء 
 . 1رسومامج المــــــــــــــــتعديلات معينة تكفل نجاح الخطة الموضوعة، بل قد يتطلب الأمر إدخال تعديل شامل على البرن

  و للميزانية التقديرية ثلاث وظائف إدارية: 
 و هو وضع الأهداف و إعداد التنظيمات اللازمة لتحقيقها، و توضع الأهداف في   :وظيفة التخطيط

صورة خطط طويلة الأجل و خطط قصيرة الأجل، بالنسبة للمؤسسة و بالنسبة لكل قسم من أقسامها، و 
داف ـــؤدي إلى تحقيق الأها يــــــــاج تنظيمــــــــــل الإنتـــــيم عوامــــن الضروري تنظـــح مــــبعد أن يتم التخطيط يصب

 .الموضوعة 
 و هو العملية التي بموجبها يتم توحيد الجهود بين الأقسام المختلفة للمؤسسة بحيث يعمل    :وظيفة التنسيق

و لهدا فانه يجب أن لا يصدر أحد الأقسام قرارات تخصه يكون  كل قسم منها نحو تحقيق الهدف الموضوع،
فمثلا لابد أن يكون هناك توافق تام بين إدارة .لها أثر على الأقسام الأخرى دون الرجوع إلى هده الأقسام 

ترسم إدارة المبيعات سياسة بيعه لكميات تزيد عن الكميات التي  المبيعات و الإنتاج بحيث لا ينبغي أن
إنتاجها في قسم الإنتاج، و لا ينبغي أن تقوم سياسة الإنتاج على إنتاج كميات تزيد عن الكميات يمكن 

 .التي يمكن تسويقها 
 و استخدام الميزانيات التقديرية  الرقابة هي عملية متابعة تنفيذ الخطط و الأهداف الموضوعة  :وظيفة الرقابة

الخطط و الأهداف و السياسات الموضوعة مقدما، و مقارنة للرقابة يحتم ضرورة إبلاغ الإدارة بمدى ملاءمة 
نتائج العمليات الفعلية في جميع أقسام المشروع بالخطط و الأهداف الموضوعة مقدما، و متابعة الانحرافات 

 .2التي تحدث نتيجة للتنفيذ الفعلي 
 :المراحل التي يمر بها إعداد مشروع الميزانية التقديرية  -ب

ت التقديرية و الوقت اـــيجب مراعاته في أعداد الميزاني الذيالضروري وضع جدول زمني يحدد الترتيب  من
 .لكذااللازم ل

 
 :و يمكن تلخيص المراحل التي يمر بها إعداد الميزانيات التقديرية مرتبة ترتيبا زمنيا على الوجه الآتي 

 
                                                 

 1Willsmore, .A.wcc. «  business budgets and budgetary controle. london, sir isaac pitman ״

and sons, ltd  1960,.p05. 
 .28-ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  ؛إعلان السياسة العامة للمؤسسة 
  ؛إعداد التقديرات 
 ؛ديرية المختلفة و التنسيق بينها مراجعة الميزانيات التق 
 هائية على الميزانيات التقديرية المصادقة الن. 
 1اوتعرض لهده الخطوات تواريخ تقريبية يجب مراعاته: 

 تقوم إدارة المؤسسة بإعلان الخطوط الرئيسية للسياسة العامة للشركة   :إعلان السياسة العامة للمؤسسة
التالية، و يتم تحديد هده الخطوط على أساس التنبؤ بالمبيعات و على ضوء التغيرات المنتظرة في للسنة 

 .مستويات الأسعار 
 .و نظرا لأن هده الخطوط الرئيسية تعتبر ذات أهمية بالغة فانه ينبغي العمل على الاحتفاظ بسريتها 

 التنفيذية بإعداد تقديرات عن المفردات في مستويات الإدارة  مسئوليقوم كل مشرف  : إعداد التقديرات
عنها مسترشدا في دلك الخطوط الرئيسية للسياسة الموضوعة، و يتم مناقشة هده  مسئولاالتي يعتبر 

 .التقديرات و التصديق عليها بموقف الرئيس المباشر، ثم تجمع التقديرات المماثلة الإدارة العليا 
ادة بإعداد البيانات التاريخية اللازمة التي يعتمد عليها المشرفون يقوم ع الذيو يلاحظ أن قسم الحسابات هو 
كشوف كل نوع   لإعدادو في خلال هده الفترة يتم تحديد المواعيد النهائية .في اتخاذ القرارات الخاصة بهده التقديرات 

 .من التقديرات بحيث يمكن إنجاز المجموعة الكاملة للميزانيات التقديرية في موعد محدد
 تسلم تقديرات الميزانيات التقديرية إلى السلطة التنفيذية حيث يتم التنسيق بين   :راجعة و التنسيقالم

الميزانيات التقديرية المختلفة، ثم تراجع هده الميزانيات الإجمالية لدراسة مدى إمكان تنفيذها عمليا، و قد 
فادا .جديدة بعد استشارة المختصينتؤدي عملية المراجعة إلى إظهار حاجة الشركة إلى إدخال تعديلات 

 .ا ـــاذ قرار بشأنهــــــا و اتخـــــديرية لدراستهـــــزانية التقــــا على لجنة الميــــاكل فانه ينبغي عرضهــــــــــــــــبقيت بعض المش
و منها الميزانية العمومية التقديرية و  و في خلال هده الفترة أيضا يتم إعداد المرفقات و القوائم الإجمالية،

 .حساب الأرباح و الخسائر التقديرية
 يقوم رئيس مجلس الإدارة أو مجلس الإدارة مجتمعا بالمصادقة على مشروع الميزانية التقديرية، :المصادقة النهائية -ج

ثم تبلغ مستويات الإدارة المختلفة بالميزانيات التقديرية المعتمدة و بداية إبلاغ هده المستويات بأهداف الشركة و 
 .بالخطط الموضوعة لتحقيق هده الأهداف خلال السنة التالية 

                                                 
 . 26 –مرجع سبق ذكره، ص  1
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 في المؤسسة الاقتصادية تقويم الأداء :المبحث الثالث
 أهدافو  إستراتجيةمن  مأخوذةبعد مرور نشاط المؤسسة بعدة مراحل خطط لها من قبل المدراء و التي هي 

في هذا المبحث الأخير الذي  يندرج و هو ما  الأهدافالمؤسسة إلا في نهاية الأمر يتوجب عليها تغذية عكسية لهذه 
  .نحن بصدد تناوله

 
 . المؤسسة الاقتصاديةتقويم الأداء و أهميتها في: المطلب الأول

 :تقويم الأداء .1
هناك تعاريف عديدة لتقويم الأداء ولكنها تكاد تكون متشابهة حيث أنها تحمل نفس المعنى وان كان بعضها  

تقييم  "أوسع مفهوما من البعض الآخر إلا أن المحصلة تشير إلى تشابه هذه التعاريف، فمثلا يعرف تقويم الأداء بأنه 
الأداء الاقتصادي على مستوى الوحدة الإنتاجية الصناعية بهدف معرفة مدى تحقيق الأهداف المرسومة لتلك الوحدة 
الصناعية وكيفية استخدام الموارد وحساب المنافع والتكاليف وثثار ذلك على المشروع نفسه وأثره على إستراتيجية 

 .1"الاقتصاد القومي
 
 
 :ن تقويم الأداء له أهمية كبيرة ولعل أهمها الآتيإ :أهمية تقويم الأداء .2

تقـــويم الأداء يوضـــح الاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد الاقتصـــادية ســـواء في المشـــروع الاقتصـــادي الخـــاص أو علـــى  - أ
 .مستوى الاقتصاد القومي

 .عملية تقويم الأداء تفصح عن مدى قيام الوحدات والأقسام بوظائفها بأكمل وجه - ب
تقـويم الأداء تـرتبط بـالتخطيط حيـث أنهـا توضـح مـدى كفـاءة التخطـيط عنـدما يطبـق الأفـراد مهـامهم  عملية - ت

 .على أكمل وجه، ومن ثم محاولة تجاوز القصور الذي حصل في عملية التخطيط نفسها
 :يساعد تقويم الأداء على التالي - ث

 . توجيه العاملين للقيام بأعمالهم -4
 .توجيه إشراف الإدارة العليا -6
 .ح سير العمليات الإنتاجيةتوض -7

                                                 
 .132-، ص(1333)، دار مجدلاوي للنشر، الطبعة الثانية، عمان، " إطار نظري وتطبيقي"تقييم المشروعات .  عبد الله،  عقيل جاسم.  1
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يســاعد علــى التنســيق بــين مختلــف أوجــه النشــاط في المنشــاة حيــث تتكامــل إدارات المنشــاة الفرعيــة   -0
 .كالإنتاج والتسويق والتمويل والأفراد

 
 .كيف تتم عملية تقويم الأداء: المطلب الثاني

إن  المختصــين يعتقــدون أن الــربح المحاســبي لا يمكــن أن يكــون موضــوعيا أو يمكــن الاعتمــاد عليــه باعتبــار أن 
التجــارب العمليــة أكــدت أن كثــيرا مــن المشــاريع كانــت قوائمهــا الماليــة تظهــر وجــود أربــاح وان هــذه القــوائم قــد تظهــر 

أن هــذه المشــاريع ثخــذة في التــدهور وقــد تنهــار مثــل زيــادة في الإربــاح مــن ســنة إلى ســنة أخــرى إلا أن الحقيقــة تظهــر 
هذه المشاريع فجـأة وبـدون سـابق إنـذار، لـذا فـان الـربح الـذي ينبغـي أن يؤخـذ بـه هـو الـربح ألابتكـاري والـذي ينـتج 
عــــن الابتكــــارات أو الاختراعــــات أو التجديــــدات والــــتي تــــؤدي إلى تخفــــيض التكلفــــة الحقيقيــــة للوحــــدة مــــن الســــلع 

وحجــم الأربــاح المطلقــة في الحقيقــة لا يتعلــق فقــط بنتيجــة الأعمــال الــتي يمارســها . ننتجهــا أو نبيعهــا والخــدمات الــتي
 .المشروع ولكن كذلك تتعلق بحجم الأنشطة الاقتصادية الأخرى

لذا كلمـا ازداد حجـم المبيعـات في المشـروع كلمـا ازداد حجـم الأربـاح المطلـق، وعنـدما نريـد أن نقـي م الأنشـطة 
والـذي هـو  في الحقيقـة يمثـل العلاقـة بـين الأربـاح الصـافية خـلال فـترة " الربحيـة"فإننا نستخدم المؤشر النسـبي المختلفة 

إذا مؤشـــر الربحيـــة يعتـــبر احـــد . 1معينـــة وحجـــم المبيعـــات أو الإنتـــاج خـــلال نفـــس الفـــترة ومعـــبرا عنهـــا بنســـبة مئويـــة 
 .المؤشرات الاقتصادية المهمة لتحديد كفاءة الأداء

 
 
 

 .خطوات تحليل الربحية: المطلب الثالث
هنــاك مجــالات عديــدة يتضــمنها برنــامج تحليــل الربحيــة وهــذا الأمــر يتحــدد طبقــا للجهــة الــتي تريــد إجــراء هــذا 
البرنامج، فهناك جهات داخلية وأخرى خارجية ولكل جهة هدفها الخاص بها، وبصورة عامة يتضـمن برنـامج تحليـل 

 :الربحية الخطوات التالية
علـى أسـاس هـدف التحليـل يـتم تحديـد الخطـوات اللاحقـة، والمقصـود بهـدف  :ديد الهددف مدن التحليدلتح -1

 :التحليل هو تحديد
 الخ...ل؟ هل هو تحليل ربحية الأصول مثلا أم ربحية السهمــــــــــــــما هو موضوع التحلي: موضوع التحليل - أ

ـــه  وهـــذا يـــرتبط بـــالطرف المســـتفيد مـــن التحليـــل،: أغـــراض التحليـــل - ب ـــه أدوات حيـــث أن كـــل تحليـــل ل
 .وأساليبه الخاصة به والذي يختلف باختلاف الجهة التي تقوم به

                                                 
 .148-ص الحيالي وليد ، مرجع سبق ذكره،.  1
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 :اختيار أساليب وأدوات التحليل -1
عملية اختيار أساليب وأدوات التحليل تعتمد على المحلل المالي وعملية اختياره للأساليب والأدوات الـتي يعتقـد 

الطــرق التقليديــة أو الطــرق الرياضــية أو الإحصــائية أو جميــع هــذه  أنهــا ستوصــله إلى نتــائج جيــدة فقــد يســتخدم
 .الطرق

 :تحديد منهج التحليل -3
أو مــنهج التحليــل الراســي " المعياريــة"ويــتم تحديــد المــنهج أمــا علــى أســاس مقارنــة النتــائج الفعليــة مــع المخططــة 

 .1أو غيرها من المناهج التي سبق الإشارة إليها في الفصول السابقة" الثابت"
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

 . 143 –مرجع سبق ذكره، ص  1
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 خلاصة الفصل الثاني
يهدف إلى تجنيد : من خلال دراستنا لهذا الفصل و الذي يتضمن المفهوم العام لمراقبة التسيير نستخلص ما يلي

 الطاقات و القدرات من أجل الاستعمال الفعال و الملائم للمواد المتاحة في المؤسسة التجارية الصناعية و الخدماتية
من اجل بلوغ الأهداف المسطرة وفقا لإستراتيجية المؤسسة كما تسمح بمقارنة الأهداف بالنتائج المحققة و كذلك 

 الانحرافات واستخرج 
ا بالأخذ ذت و اتخاذ القرارات و التدابير التصحيحية لتفادي الوقوع في مثل هذه الانحرافات مستقبلا و هالفرو قا

 .)الخ....... التحليل المالي المحاسبة العامة المحاسبة التحليلية (بمختلف أدوات المراقبة 
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 تمهيد الفصل
ئر اقتصاد اإن للنظام الاقتصادي قطاعين خاص و عام و قد أولى القطاع الخاص اهتمام كثيرا خاصة دخول الجز 

الحر و ما يسمى باقتصاد السوق و هذا بحكم طبيعة هذا النظام الذي يعتمد على المنافسة و هذا بعكس النظام 
الاشتراكي الذي يعتمد الدعم و التسيير الدولة و توجيه هذا الاقتصاد ، و لدينا في هذا الفصل احدى المؤسسة 

 :في القطاع الخاص
و التي اخذناها كعينة للمؤسسة الخاصة بالقيام بدراسة "  TISCOBA" سنتعرف في هذا الفصل لمؤسسة 

إلى  0791ميدانية و سنأخذ و لو فكرة بسيطة عن هذه المؤسسة لمحة تاريخية عن تطورها منذ تأسيسها سنة 
جية و  يومنا هذا لنمر لواقعها في التنمية و هيكلها التنظيمي و ندرس بعد ذلك إلى دراسة بيئتها الداخلية و الخار 

كذا أفاق المستقبلية، لندرس بعد ذلك التحليل المالي في هذه المؤسسة و انطلاقا من هذه المعلومات كلها تم 
 :تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث يتم من خلالها معالجة مايلي

 نبذة عامة عن مؤسسة :المبحث الأول "TIS.CO.BA ." 
 رجية و كذا افاقها المستقبليةدراسة البيئة الداخلية و الخا: المبحث الثاني. 
 دراسة النسب المالية: المبحث الثالث. 
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 "TIS.CO.BA" نبذة عامة عن مؤسسة:  المبحث الأول 

سنتطرق في هذا الفصل إلى جل المفاهيم و المعلومات القاعدية في دراسة التحليل المالي لمؤسسة تيسكوبا  
 .و التي لا مفر منها لدراسة و فهم النشاط ووضعية المؤسسة 

 "تيسكوبا " ماهية مؤسسة :  المطلب الأول 
 تعريف المؤسسة: الفرع الأول

و يعني , "" sarlوهي مؤسسة ذات مسؤولية المحدودة  الخاصشركة تيسكوبا مؤسسة تنتمي إلى القطاع 
 :نسيج الأغطية و القلاع أي: اسمها

TISsage des Couvertures et des BAches  (TISCOBA) 

يشتغل , 0791و بدأت إنتاجها الفعلي سنة , 0797سنة ( ولاية غرداية)تأسست الشركة بمدينة القرارة 
 .و عقود عديدة مع المؤسسات خارج الوطن, للمؤسسة خبرة في تخصصهاو , عامل 011فيها حالياُ 

 و تأسييسالشركة  تاريخ:  الفرع الثاني
ة عمر بن ــــعن شرك, اعية بالقرارةـــــــــائنة بالمنطقة الصنـــــالك, انبثقت شركة تيسكوبا لنسيج الأغطية و القلاع

ار جملة مختصين في ــــكتج, اصمةــــــباب عزون الجزائر العشارع  00ب  0719التي تأسست سنة , بكير و شركائه
ي ــــــــــــــج الاشتراكـــة الجزائرية النهــــــار الحكومـــــلال و اختيــــد الاستقـــبع, رومنزليةـــة و الآلات الكهـــــاستيراد الأواني المنزلي

اء توجيه استثمارهم للصناعة كبديل للاستيراد ــــــفقرر الشرك, ارجيةـــــارة الخــــــــــتم احتكار الدولة للتج, نظاماُ اقتصادياُ 
فاختلف . و التسيير الفعلي من الأبناء لمواصلة المسيرة(الآباء)الي من الشركاء ـــــل المــــعلى أن يكون التموي, كرـــــــــالمحت

, صويتــــموا للتــــفاحتك, (زائرـــــرارة أو الجــــالق)امته ـــــــان إقـــــــــــو مك اطــــــة النشـــاء و تباينت آراءهم في نوعيـــــالشرك
 .الجزائرةالأم فيـم التسويق بمقر شركـعلى أن يت, ة القرارةــمدين: انكـال, نسيج القلاع: صالتخص, انت النتيجةـفك

الاستعانة و , و قطعة أرض, بطلب الاعتماد, ةكشرع في التجسيد الفعلي للشر , بعد تحديد النشاط و مكان إقامته
التي كان لها , الإسبانية TRULASحيث تم التعرف على مؤسسة , بالتجربة الإسبانية الرائدة في نسيج القلاع

أما من جانب الإداري فكانت الاتصالات جارية مع , هذا من جانب التقني, الفضل  في تكوين الإطار و التوجيه
ون في ـــالذي مد لنا يد الع, كان رئيس الغرفة التجارية بغرداية في تلك الفترة, (رحمه الله)إبراهيم ذواق الحاج: السيد

و أوفد لجنة ولائية , الذي بارك المشروع, ةــــات بورقلـــــاء مع والي ولاية الواحــــو حدد موعد اللق, الإجراءات الإدارية
 : عاينة اقترحت ثلاثة مواقعبعد الم. إلى القرارة لاختيار منطقة صناعية

 .لبعدها عن السكن( البناء الذاتي حالياُ )حي السحن_
 .حي عين الفوساعة لقربها عن مصدر الماء و رطوبة جوها الملائم للنسيج_

و أصر , (رئيس البلدية في تلك الفترة)المنطقة الحالية التي اختارها المرحوم السيد بسيس قاسم بن الحاج سعيد_ 
فتم اعتمادها كأول منطقة صناعية بالقرارة , و اتساع رقعتها وقابليتها للتوسيع , عليها لمحاذاتها الطريق الرئيسي

اسي للشركة ــــــع الحجر الأســـــفوض  , اعية هكتارانــــحدة صنهكتار كل و , هكتار 011: بمساحة إجمالية تقدر ب 
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فكانت أول مؤسسة صناعية في , 0797و تم بناء القاعة الاولى للنسيج في شهر أوت , 10/10/0797بتاريخ
ف و التي يشر  0799لاط التي تأسست سنة ــــالرابعة في القرارة بعد كل من شركة خرفي إخوان لصناعة الب, المنطقة

ان ــــــــــو التي  ك 0799اهزة التي تأسست ـــــلتفصيل الأقمشة الج MBCو ,اصرـــــاج بكير بن النــــعليها السيد الح
: و ابن الناصر لصناعة الجوارب الرفيعة التي كان يسيرها المرحوم , سليمان بوعصبانة قاسم بن بهون: يديرها السيد

ة تفتقر ـــن رفع التحدي و العمل في ظروف صعبــــــاعوا بعون الله مــــــالذين استط, اج محمدــــــابن الناصر عمر بن الح
صعوبة شبكة طرق المواصلات و انعدام ,كبعدهم من مصادر التموين و تمركز الزبائن, لأدنى الشروط الاقتصادية

 ....و قساوة المناخ , الطاقة حيث كانت تشغل الآلات بواسطة المولدات الكهربائية
 بطاقة الفنية :الفرع الثالث 

وهي تقع , ة غردايةــــاعية لبلدية القرارة ولايـــــبالمنطقة الصن, تقع شركة تيسكوبا لنسيج الأغطية و القلاع
حيث تم , از باتساع رقعتها و قابليتها للتوسعـــــبمحايدة الطريق الرئيسي وهذه المنطقة تمت, بالمدخل الغربي للبلدة

مقسمة على مختلف , ارـــــــهكت 011:بمساحة إجمالية تقدر ب 0797كأول منطقة صناعية بالقرارة اعتمادها  
 .كما هو الحال لمصنع تيسكوبا لنسيج القلاع, فكل وحدة صناعية تحتل هكتارين, الوحدات الصناعية

 41على  ورشات ، ورشة النسيج تحتوي( 19)عامل موزعين على ثلاثة 011يبلغ حجم المجتمع الأصلي 
دادة ــــــــــــــــشخص ، ورشة الح 01شخص ، ورشة الخياطة تحتوي على  01شخص ، ورشة الصباغة تحتوي على 

 .مسؤولين01و 9أشخاص ،الإدارة  9تحتوي على  pvcأشخاص ، ورشة خاصة لصناعة  7تحتوي على 
 . 9001111111 مقارنة بالقديم كان1097011111ويبلغ رأس المال الشركة الجديد  

 البناءمسعود ، ومؤسس في مجال الإشهار في مؤسسة بتروليوم الموجودة بمدينة حاسيشاركت 
UAMITAMITAB رض الأشغال العمومية  في مع. 

 واقع المؤسسة في التنمية :  الثانيالمطلب 
فحسب الإحصائيات , إن للموقع الجغرافي الإستراتيجي الذي تحتله مدينة القرارة فضل كبير يعود للشركة

والبعض في الجنوب والبعض  شمالالبعض في التقريبا  تبين أن الزبائنً يتمركزون, الأخيرة حول توزيع و تمركز الزبائن
 (.0أنظر الملحق رقم)في الشرق و الأقلية في الغرب 

عمل البطالة إعطاء فرص ال امتصاصفي مساهمته في  يؤديه الشركة من عامل يعمل في هذ011 استخدام
 .ة ل اليتامى على حساب طلبية المؤسسالظروف العائلية الخاصة مث لذويأيضا 

و من أجل المحافظة , و نظرا لعدم توفر في المنطقة الصناعية لشبكة صرف المياه 0771 الاختراعبما أن الحاجة امّ 
و إمكانياتها البسيطة بإنشاء محطة مصغرة لتصفية مياه المعالجة و , تمكن المؤسسة بوسائلها الخاصة, على البيئة

 .لي الإجمالي ساهم في زيادة الناتج المح .الصباغة وإعادة استعمالها ثانية أو توجيهها للسقي
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 للمؤسسة دراسة الهيكل التنظيمي : لثالثاالمطلب 
أن الهيكل التنظيمي  يعني الطريقة التي يتم تقسيم  stoner et freemanيشير :مفهوم الهيكل التنظيمي 

 .أنشطة المؤسسة وتنظيمها وتنسيقها 
ROBBINS   يرى أن للهيكل التنظيمي معنى محدد لكنه معقد ، فيقول: 

كيفية توزيع المهام والواجبات ،والمسؤول الذي يتبع له كل موظف ، وأدوات : الهيكل التنظيمي ووضخ ويحدد إن 
 .التنسيق الرسمية ،وأنماط التفاعل الواجب إتباعها وتطبيقها 

 :ويضيف أن الهيكل التنظيمي يتضمن ثلاث أبعاد رئيسية هي 
 التعقد .0
 الرسمية  .0
 المركزية  .4

 :ن الهيكل التنظيمي يشتمل على الجوانب الرئيسية التالية فيرى أ JOHNCHILBأما 
 توزيع الأعمال والمسؤوليات و السلطات بين الأفراد. 
  (.عدد المستويات التنظيم)تحديد العلاقات ونطاق الإشراف 
 تجميع الأفراد في أقسام و الأقسام في دوائر، والدوائر في وحدات أكبر وهكذا. 
  الإجراءات لمراقبة التقيد بذلك تفويض السلطات ،وتصميم. 
  الداخلي الفعال ، و مشاركة الأفراد في عملية صنع  الاتصالتصميم الأنظمة و الوسائل لضمان تحقيق

 .القرارات 
  توفير القواعد و الوسائل اللازمة لتقييم أداء العاملين . 
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 .الهيكل التنظيمي
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.2أنظر الملحق رقم .)وقفا للمعلومات المقدمة من مصلحة المستخدمين  الطلبة اعددهذا من 
  

  

 :وهو المسؤول على كل المهمات و المتكونة فيعنده مهمات على الصعيد النطاق الخارجي :  مدير العام -
 .متطلباتهم  ةلتلبيمن كل الجهات الوطن ومن كل الزبائن  المكالمات استقبال: سكرتاريا .1

 .الرقابة على النظام الداخلي للمؤسسة للتغيرات الطارئة  :  مفتش العام .0
 . جناح الإداري .3

بأن تشترط المؤسسة على الزبون بأن يقدم وصل  وذلك الزبائن تالطلابيا استقبال عملها: التجارةمصلحة  -
تعطي له وصل الطلب كبيان تعلل بها الشركة عند التهرب الزبون عن طلبيته وعند تقديم البضاعة للزبون 

 .أن البضاعة قد وصلت  التسليم كوثيقة رسمية على

 المدير العام    
العامةة مفتشي   سكرتاريا  

 جناح التقني جناح الإداري جناح الإنتاج

مصلحة 

خبرمالالمخبر  
 مصلحة التجارة ورشة التحضير

 مصلحة التموين ورشة النسيج مصلحة التسويق
 

 جناح الصيانة

 صيانة المتوقعة

 صيانة الجارية 

 مصلحة المحاسبة ورشة الصباغة
 

 مصلحة المالية 

 ورشة الحدادة

 ورشة الخياطة

CVPورشة صنع  

 مصلحة الفردية
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انه مد أي مشروع صناعي كان أو تجاري بمواد أولية أو المواد تامة الصنع أو  يعرف التموين: مصلحة التموين-
الخ بالكمية والنوعية المرغوب فيها وفي الزمن المناسب وبأقل تكلفة ممكنة وفي أحسن ظروف ...نصف المصنعة 

 .المؤسسة  احتياجاتالمشرف على شراء كل  العمل مع تفادي نفاذ المخزون وتعطل العمل وهو
العمليات المختلفة التي تقوم بها المؤسسة وفق قواعد و مبادئ دقيقة و  بضبطهي علم يهتم  : لحة المحاسبةمص-

الهدف منها هو معرفة النتائج بالتسلسل التدريجي و نتيجة الدورة و ما عليها من ديون و ما لها من حقوق حسب 
متابعة الحسابات،  شرف علىة وهذه المؤسسة   تالمستندات و الوثائق الرسمية كدليل إثبات التسجيلات المختلف

 . تحليل النتائج المحاسبية -تغطية الديون -الميزانيات و التسيير
 . و يقوم بتسديد العامل كل شهر الاجتماعيةغ المصالح الضريبية و تبلي -

:إليك نموذج كيفية حساب أجرة العامل والمسجلة محاسبيا كالتالي   
 

  2102أكتوبر   

  

0012222القاعدي                                                    أجر  

102022                                                منحة المنصب   

001222                                                   منحة الضرر  

001022                                                   منحة المنطقة  

100222منحة القفة   

   002022  الضريبة على الأجر   

ضمان الإجتماعيال 020002   

  الدفعة الصافية  0220002 

 

 

 
0210أكتوبر    
 البنك   0220002 

  الدفعة الصافية  0220002 

 

 

 

    

.(3أنظر الملحق رقم )المستخدمين  وفقا للمعلومات المقدمة من مصلحة الطلبةهذا من إعداد   
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  يقوم بتسيير الموارد البشرية:مصلحة الفردية. 
  هو النشاط الذهني الذي يختص بعملية التخطيط والتنظيم والمتابعة لحركتي الدخول :مصلحة المالية. 

 ".المنظمةوالخروج للأموال الحالية والمرتقبة إلى ومن 
أن الفلسفة الرئيسية التي تقوم عليها الإدارة المالية هي تعظيم تدفق المال إلى , ويتضح من ذلك التعريف

وهو مثال واقعي التي تشرف عليها مصلحة  داخل المنظمة، بحيث يكون أكبر من المال المتدفق خارج المنظمة
        :                             وظيفتها"تسكوبا"المالية في مؤسسة 

 (دراسة سيولة )على  مداخيل ونفقات المؤسسة  الإشراف
 :جناح الإنتاج  .4
 ؛جمع الخيوط في خيط خشن واحد: التحضير ورشة -
 ؛واحد غير مسبوغ( باش)نسج الخيوط وإرجاع قلاع  :النسيج ورشة  -
 ؛مادة لعدم تسرب الماء أومادة ضد الإحتراق صباغة القلاع ووضع: ورشة الصباغة  -
 ؛تقوم بإنتاج مختلف هياكل الخيم  :الحدادةورشة  -
 ؛على حساب الخيم وطلبية الزبائن  تفصيل القلاع: ورشة الخياطة  -
 .تفصيلها تقوم باستيراد ثم  cvp:ورشة المنتوج الجديد  -
 الصيانة جناح .5
كل ما يقع التي تحدث في المستقبل لوضع الإحتياطات اللازمة  ل الاحتمالاتدراسة كل : صيانة المتوقعة -

 .عطب على الآلةمن 
 .تقوم بإصلاح الآلات عند وقوع لها عطب   :صيانة الجارية  -
 جناح التقني  .6
هل  صالح لصنع القلاع أم وتقوم بتحليل المادة الأولية الخيط كونه مغشوش أملا و : مصلحة المخبر -

 .لايصلح
و هي .و هي عبارة عن وظيفة أعمال ذات علاقة ببيع المنتجات و تقديم الخدمات :مصلحة التسويق  -

أيضا بمثابة مجموعة من الأنشطة الاقتصادية الهادفة إلى تحقيق الأرباح في المنظمات التي تهدف إلى تقديم 
 . خدمات لمجتمع معين ، حيث يكون الغرض الرئيسي الحصول على الأموال
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 دراسة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة :المبحث الثاني
 البيئة الداخلية :المطلب الأول

لصالح العمال أما العامل يسدد فقط  الاجتماعيللضمان % 09تقوم المؤسسة بتأمين العمال بتسديد 
تقوم النقابة العمالية على الإشراف باستقبال و وحل مشاكل العمال وبرمجة دورات تحسيسية وندوات % . 7
 . كوين العمال وإقامة برامج صيفية في كل سنة لت

 
 TISCOBAمنتجات مؤسسة  .1
 TOILE DE BACHE: الأول

ويتم .تفي بالمعايير الدولية والتقنية التي عذراء الخصائص تتألف من للغزول القطنية نسيجنا من هو مصنوع_
 لدينا، مختبر قبل لدينا سلك منهجي تحليل
التكنولوجيا  من قذائف يلوح في الافق بواسطة النسيج ونسج ،minitieuse الصفحات إعداد وبعد

احتياجات ومتطلبات  لوفق والتمهيدي للخضوع لصبغ التشطيب قسمفي تتم معالجتها ثم .العالية
 .لطلب الزبون الحرائق، ويكون ذلك وفقا تقريبا، للماء مانع.العملاء

 .مستمرة  تهوية التي توفر الرطوبة واختلاف لقوته القطن وقد تم اختيار القطن عذراء، ٪100: التكوين_
 ؛1.24m 1.52m :العرض_
 ؛حسب الطلب وخيارات أخرى Ecru وأسود ،  الخاكي، رمل والأزرق والبرتقالي، الأخضر :الألوان _
 ؛ومقاومة للنيران للماء القدرة :العلاج_
 .البولي اثيلينالفيلم  يحيط بها مترا 91إلى  40 من لفائف في :التعبئة والتغليف_
 

 TENTESخيام :الثاني 
 (.الكمال مستمرة وختم تهوية التي توفر الرطوبة لقوته واختلاف القطن وقد اختير)قطن ٪100:نسيج 

 .وفقا لطلب الزبون ومقاومة للحريق مقاوم للماء :العلاج -
 . Ecru في الدولية، وربماتفي بالمعايير  الخاكي الأخضر، الأزرق البرتقال في السريعة اللون :الألوان -
 .40mm 49و  30mm-28 نوعية جيدة، وقطرها من أنابيب الصلب في مستقرة :الإطار -
 .غير قابل عمليا لدينا هو إطار .نظام براغي، والأكمام أو مسامير بدون :الإطار تصميم-
 .أنبوبي إطار معدني مع :تحرير-

 مجموع .تهوية :الخارجمن والأقمشة القطنية اللوحات داخل إلى طارد النايلون قماش البعوض مزودة النوافذ مغلفة
 .الأبواب عن طريق فتح التهوية

 .زاوية أو جولة في الحديد وأوتاد 6MM من النايلون حبل بواسطة الطابق مكانة :نتائج المباريات -
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الماء أو  من تسلل لمنع أي البلاستيك أو قماش من القطن 0.40m المنخفضة الجدران :الجدران الجانبية
 .الرطب الرمل

 .تعزيزات :الإطار في اتصال مع نقطة كل وتتعزز بشكل كبير
 .البوليستر الموضوع مع :طبقات -
 .الإطار الاكسسوارات، وحزم كيس كيس طحن حزام على :التعبئة والتغليف -
 

 PAGODES & CHAPITEAUX (PVC ):  الثالث
الفرنسية لصناعة  FERRARIهذا المنتج عبارة عن عقد شراكة مع الشركات الأجنبية مثل مؤسسة 

الألمانية لصناعة هياكل الخيام ذات الحجم  RODERو مؤسسة , (Toile PVC)القلاع البلاستيكي 
تقوم  حيث تقوم المؤسسة باستيرادها وتعطي لها شكل حقيقي أي, ²م9111التي تصل مساحتها حتى , الكبير

و بموجب هذه العقود صارت الشركة الوكيل و الممثل الوحيدين لبيع منتجات هاتين المؤسستين . بعملية التفصيل 
 .حيث هذه السلعة تنتجها على شكل خيم أو شكل غطاء للشاحنات. في القطر الجزائري

 L'entoilage:النسيج _1

  .شفافتصنع لوحات. شفاف أو نصف غير شفاف إما ذات جودة عالية، أقمشة حصرا من لدينا هي الخيام
للأشعة فوق المضادة  للقاذورات، وارتفاع اللمعان المانعةالمانعة للانغلاق، دائم للغاية ألياف البوليستر وجود من

 .من كلا الجانبين قضيب في وهي مغلفة .العلاج البنفسجية
 .الطلب من العملاء نوافذ وعلى دونمع أو من  متوفرة الستائر في أي مكان، لأن الخيام يمكن فتح

 .غير شفاف أو شفاف verdion في الخيام يمكن أن يتم توفير
والبيانات  وفقا لخطة ... والمستطيلات والدوائر المربعات :عدة أشكال هندسية في صفائح البلاستيك ونحن ننتج

 .من قبل عملائنا المقدمة
 :Structure هيكل -0

 .رودر أحدث المعدات ألمانيا في هياكلنا تم تصميم
تكون بديلا للجسور  يمكن أن .أسلاك التمديد من خلال لتوسيع نطاق بسيطة واقتصادية رودر هياكل
 .جميع منتجاتنا تخضع لضوابط أكثر صرامة .دون قيود الأقواس السماح بالوصول دارجة

 .فقدان الجودة دون من متزايدة والترجل كثرة :من المواد مثل الكمال، ومتانة يضمن الاستقرار هذا النهج
 .من المكونات ومتين بسيط الجمعية مع بسرعة وسهولة PAGODES وقمم الخيام يمكن تركيب

هو  السحابات احتواء .التسليم من أجل يتم توفيرها الشد والأدوات والحبال شوك أن تتم من دون تركيب ويمكن
 .تأمين ببساطة دون
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 تيسكوبا مراحل إنتاج منتجات شركة -

 :وحدات إنتاجية ، حيث كل وحدة منها تقوم بعدة أنشطة ، هذه المراحل هي( 4)إن للمؤسسة ثلاث 
 

 :الورشة الإنتاجية الأولى : الأولالفرع_
 تقوم على عملية دراسة المادة الأولية المستوردة و هي الخيط من حيث الجودة و النوعية :مرحلة التحليل

 .011%و الصلابة والتي تحمل صفة القطن 
  هي مرحلة الخياطة و النسيج من أجل إعطاء شكل القلاع أو غطاء حيث يمكن بيعه :مرحلة النسيج

 .على منتج نصف مصنع
 :الثانيةالعملية الإنتاجية :الفرع الثاني_

 تعد من أهم المراحل التي تعطي للسلعة وجهها الحقيقي، و التي تأتي بعد مرحلة الخياطة :مرحلة الصباغة
 .و النسيج

 بعد مرحلة الصباغة تحول المنتج ولاتي باعتبارها سلعة نصف مصنعة إلى ورشة التفصيل :مرحلة التفصيل
و , و المطلوب و التي تصبح سلعة تامة الصنع و التي بها أو فيها يتم تحديد و إعطاء للسلعة شكلها 

مع مراعاة القياسات التي تعتمدها , عادة أن شكل  السلعة من طرف المشترين على أساس الطلبية 
 .المنظمة

 و في ,في هذه المرحلة تقوم المؤسسة بتصنيع الهياكل و الإطارات الخاص بالقلاع و الخيام : مرحلة الحديد
فالأولى تنتج دعائم الهيكلية بشكل جيد و بجودة عالية و , على حسب العمل هذه الورشة تكون مقسمة

و مع العلم أن في هذه المرحلة تقوم المؤسسة باستيراد من . و أما الثانية تقوم بصباغتها, ذو صلابة قوية
 .الألمانية لصناعة هياكل الخيام و لكن ذات الحجم الكبير RODERمؤسسة 

 (Toile PVC ):  ورشة المنتوج الجديد_
الفرنسية  القلاع البلاستيكي FERRARIفي هذه الورشة تقوم المؤسسة أيضاً باستيراد من مؤسسة   

(Toile PVC)  فتقوم بتفصيلها. 
 .القرارات  للإتحاديتكون منمدير وشركاء وهو مجلس : مجلس الإدارة -
 .يعتمد على تلقي مشاكل المسؤولي الورشات  :مجلس التسيير -
كل شريك في آخر العام على حساب نسبة الربحية مخصوما   ملاك و يقوم9تتألف الشركة من :الملاك  -

 .لح الضرائب اتذهب لص% 09منه 
 
 :ارجيةدراسة البيئة الخ: الثانيالمطلب 
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في الجزائر ldbو  في غرداية  UAAAAAفي القرارة  و UDB: تتعامل المؤسسة مع البنوك الثلاثة 
تقوم المؤسسة باتصال مع البنك بإجراء عملية ( مواد أولية )السلعة  استيرادوإحدى معاملاتها قبل .العاصمة 

منها السلعة وفرصة   اشترينال الشركة أو الزبائن المؤسسة التي بالتجميد لمالها لضمان عدم تصريف فيها من ق
 .تضمن السلعة بالرقابة عليها من جميع العيوبالشركة 

الضمان التي تلجأ إليه المؤسسة متمثلة في التزامها أمام المشتري بضمان  .تحصيل  الصكوك من الزبائن 
توفر خصائص معينة في سلعتها، وضمان خلوه من العيوب الفنية والميكانيكية لفترة زمنية محددة،و يكون ذلك في 

المنتوج أو أصابه تلف من طرف المشتري فإذا ما توقف . حالة وجود تلف أو شيء ما فتقوم المؤسسة بتعويضه
 .فيتحمل هذا الأخير التلف التي وقعت عليه

الضريبة على 09% لمؤسسة إنتاجية مقارنة مع المؤسسة التجارية  %   ls  07 تسديد الضرائب  -
من % 0من الرقم الأعمال  في حالة بيع بالتجزئة ، أما في حالة بيع بالجملة % pc 0 النشاط المهني 

 .ن الرقم الإعمال  م%91
 % .09الرسم على القيمة المضافة  -
 .من مجموع الأجور المنصب للعمال كل شهر % 09تسدد  الاجتماعيالضمان  -
بالتقسيط بالنسبة لأصحاب الصفقات و ذوي , يكون طرق التسديد نقدا بالنسبة للزبون الجديد  -

 .عن طريق البنك الفلاحة و التنمية الريفية  استعمالاالشيك الذي هو أكثر , الكفالة
 .تحفيز الزبائن لأصحاب الصفقات الكبيرة في آخر كل عام ورأس السنة  بتقديم هدايا خاصة لهم -
 (.1أنظر ملحق رقم )TROPHELتملك شركة تسكوبا مواصفات عالمية المسمى ب  -
 .  لخارج نظرا لسياسة الجزائر التي تمنع المؤسسة على التحفيز للتصدير لهي لا تصدر :مجال التصدير -

 
 .دراسة المشاريع المستقبلية :المطلب الثالث 

ع نشاط المؤسسة وعلامتها وذلك من خلال وضع نقاط بيع أخرى على مستوى وضع مجالات أخرى لتوسي
 . الشرق  وهي مدروسة وفي صدد إنجازها وقدتم التفكيرجديد في وضع فرع في الجهة الغربية 
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 دراسة النسب المالية :المبحث الثالث 
 . 2112-2111لسنتين المالية المختصرة ميزانية :طلب  الأول الم
 
 

 .ميزانية الأصول ( :1) رقم جدول
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.5أنظر ملحق رقم )هذا من إعداد الطلبة وفق المعلومات المقدمة من مصلحة المستخدمين 
 
 

بمعنى أن النسبة قلت  0100أكبر من  0100في سنة  واستثمارات أخرى الاستثماراتن مبلغ نلاحظ أ
 .الثانية هذا بالنسبة للأصول الغير المتداول في سنة 

أي أن   0100أكبر من 0100أما بالنسبة للأصول المتداولة فإن مبلغ المخزونات و الضريبة والخزينة في سنة 
 . 0100في سنة  ارتفعتالنسبة 

في السنة الثانية  انخفضتوبالتالي فالنسبة  0100أكبر من سنة  0100أما مبلغ الزبائن ومدينون آخرون في سنة 
. 
 
 
 

 الأصول 2100المبالغ  النسبة 2102المبالغ  النسبة

    

الأصول الغير 

 المتداولة

 استثمارات 6990808 3% 5682916 2%

 أخرى استثمارات 48164985 18% 36197044 14%

 المبلغ الجزئي الأولي 55155793 21% 41879960 16%

 المخزنات 79497667 30% 94955192 37%

 الزبائن 29005715 11% 18118169 7%

 مدينون آخرون 9344290 4% 4138038 2%

 ضريبة واجبة الدفع 3505578 1% 4272072 2%

 الخزينة 85635780 33% 94382240 37%

84% 215865711 79% 206989030 
المجموع الجزئي 

 الثاني
 المجموع الكلي 262144823 100% 257745671 100%
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 .الخصوم ميزانية (: 2)جدول رقم
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.5أنظر ملحق رقم )هذا من إعداد الطلبة وفق المعلومات المقدمة من مصلحة المستخدمين 
 

كلتا السنين   ة فيتنلاحظ في جدول الخصوم  في الأموال الدائمة أن مبلغ الأموال الخاصة ونسبتها بقيت ثاب
 نسبة بقيت ثابتة ،أما مبلغ نتيجةمع أن ال 0100أقل من سنة  0100في سنة  والاحتياطاتومبلغ المنح 

في السنة الأولى أقل من ،ومبلغ أموال جماعية أخرى  %1بنسبة  0100مقارنة ب  0100في  انخفض الصافية
 .0100في  ارتفعتانية أي أن النسبة السنة الث
 

أما بالنسبة الخصوم المتداولة مبلغ موردون وحسابات ملموسة فيالسنة الأولى أكبر من السنة الثانية اي 
،والديون الأخرى مبلغها 0100نسبتها في سنة  ارتفعتنسبتها في السنة الثانية ، وضريبة واجبة الدفع  انخفضت

السنتين ، ولاحظنا أن خزينة الخصوم غير موجودة في في مع أن النسبة ثابتة  الثانيةمن السنة  في السنة الأولى أكبر
 .0100سنة 

 
 

 

 الخصوم 2100المبلغ  النسبة 2102الملغ  النسبة

    
 الأموال الدائمة

 أموال الخاصة 82950000 32% 82950000 32%
 المنح والإحتياطات 4831308 2% 6303088 2%
 نتيجة الصافية 29435610 11% 20239946 8%

 أموال خاصة أخرى 19406961 7% 41312747 16%
 مبلغ الجزئي الأول 136623879 52% 150805781 59%
0% 

   
 خصوم غير متداولة

27% 70027644 29% 75258752 
موردون و حسابات 

 ملموسة
 ضريبة واجبة الدفع 2658395 1% 6109811 2%

 ديون أخرى 31145061 12% 30802435 12%

  
 خزينة الخصوم 16458736 6%

41% 106939890 48% 125520944 
الجزئي  المجموع

 الثاني
 المجموع الكلي 262144823 100% 257745671 100%
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 النسب المالية :المطلب الثاني 
  

 :لنسبة التداو -1
 

 ( :3)جدول رقم 
 

 سنوات 2100  2102

 الأصول المتداولة  216959120 208568502

 الخصوم المتداولة  028821928 016929590

2010%  0062%  النسبة  

 :تعليق
 

 0100نلاحظ أن الأصول المتداولة أكبر من ديون قصيرة الأجل في من خلال دراستنا لنسبة التداول 
وهذا يعبر عن مدى تغطية الأصول المتداولة لديون  ،والنسبة أكبر من الواحد 10191119والتغير يساوي 

وهذا يدل على أن الشركة على مقدرة مواجهة أخطار ،  ازداد التغير والنسبة 0100قصيرة الأجل مقارنة بنسبة 
 .جديد وذلك بسبب تخفيض الديون قصيرة الأجل  اقتراضالمتداولة المفاجئة دون الحاجة إلى  الالتزاماتسداد 

 

 :نسبة السيولة السريعة

 

 (:4)جدول رقم 
 

 

 : تعليق
الذي يساوي  0100مقارنة ب 0791101هو ( التغير)0100نلاحظ أن مبلغ السيولة في 

أي أن حققت نسبة أكبر في السنة الثانية وبمعنى أن المؤسسة تتمتع بدرجة سيولة كبيرة وهذا  04791940
 .راجع في إعادة النظر في الديون قصيرة الأجل 

 

سنوات -بيان   2011 2012  

 الأصول المتداولة 206989031 215865713
 المخزون 79497667 94955192

 ديون قصيرة الأجل 125520944 106939890
 نسبة السيولة السريعة  1,01 1,1

 الأصول المتداولة 

 

 الخصوم المتداولة             

×011  

المخزون –لمتداولة الأصول ا  

 ×  011 الديون قصيرة الأجل 
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 :نسبة السيولة الجاهزة 
 

 (:5)جدول رقم 
 

 

 

 :تعليق
 

 الارتفاعفي  ازدادت 0100نلاحظ أنها مرتفعة نوعا ما ، وفي سنة  0100يجة المحققة في سنة من النت
،فكان يجب عليها أن تستثمر أموالها الجاهزة في أصول أخرى (1.0 -1.4)حيث أنها تعدت كثيرا مجالها الأمثل 

 .لتحصيل على أرباح من ورائها عوض تجميدها في البنك أو الصندوق 
 

 :نسبة التمويل الدائم

 

 (:9)جدول رقم
 

سنوات –بيان  2100  2102  

 الأموال الدائمة  026622551 081518552

 الأصول الثابتة 88088592 20559960

 نسبة التمويل الدائم 2025 2061

 

 :تعليق
وهي نسبة أكبر  0.19ونسبتها  10191119هو  0100نلاحظ أن التغير في التمويل الدائم في سنة 

 4.91بو  011709100ب 0100من الواحد وهي جيدة بالنسبة للمؤسسة ، وارتفع التغير والنسبة في سنة 
 .ال الدائمة وهذا يدل على أن رأس المال العامل موجب ويدل على مستوى تغطية الأصول الثابتة بالأمو ، 

 

السنوات  -البيان  2100  2102  

 القيم الجاهزة  58628551 92252221

 ديون قصيرة الأجل  028821922 016929590

55028%  65022%  نسبة السيولة الجاهزة 

 القيم الجاهزة

 ×011 الديون قصيرة الأجل 

(الأجل –ديون ط +أموال خاصة =)لدائمة الأموال ا  

  الأصول الثابتة
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 =نسبة التمويل الخاص
 

 (:7)جدول رقم 
 

 سنوات 2100  2102

 الأموال الخاصة 026622551 081518552

 الأصول الثابتة  88088592 20559960

2061 2025 2025 

 

 :تعليق 
 

نسبتها وهذا يدل على  ارتفعتي أ 0100 نلاحظ أن المؤسسة لديها سيولة أكبر من 0100في سنة 
على الأموال الخاصة دون اللجوء إلى أموال الغير ، وهذه الوضعية تسمح للمؤسسة الحصول على  اعتمادهادرجة 

 .قروض إضافية بسهولة كلما أرادت ذلك 
 

 نسبة المردودية -2
 

 :الخاصة نسبة ربحية الأموال 
 

 (:8)جدول رقم 
 

 سنوات 2100  2102

 الربح الصافي  29228601028 21229926065

موال الخاصة أ 026622551 081518552  

02022%  20082% خ.أ.نسبة ر   

 
 
 
 

 الأموال الخاصة 

  الأصول الثابتة

 الربح الصافي 

 

 الأموال الخاصة

 

 

 

011× 
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 :تعليق
 

كانت النسبة مبلغ الربح الصافي أقل من الأموال الخاصة ، 0100نلاحظ من خلال الدراسة أن في سنة 
مقارنة بنسبة  أو المستثمرة في المؤسسة  المؤسسة المتداولة في البورصة يةتزيد في أهمية وجادبية أهم% 00.91
 . الخاصة  لالأموارغم الزيادة في  انخفضتفإن النسبة  0100

 
 

 :   لاقتصاديةا ةالمر دودينسبة معدل 

 

 (:9)جدول رقم 
 

 سنوات 2100  2102

 الربح الإجمالي 29228601028 22955160020

 مجموع الأصول العامة 262022528 285528652

9069%  00022% إ.نسبة م ع   

 

 :تعليق
مما حققت  ، 0100من الجدول نلاحظ أن مبلغ الأصول العامة أكبر من مبلغ الربح الإجمالي في سنة 

في مجموع الأصول العامة والربح  انخفاضهذه النسبة بسبب  انخفضت 0100وفي سنة  00.00نسبة ب 
 .الإجمالي 

 

 :نسبة مردودية النشاط

 

 :(11)جدول رقم
 

 سنوات 2100  2102

 الربح الإجمالي 29228601028 22955160020

 رقم الأعمال 221255258 262200122

9028%  5091% ن.نسبة م   

 الربح الإجمالي

 

 مجموع الأصول العامة

 

 

011 × 

 الربح الإجمالي

 

 رقم الأعمال

011 × 
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 :تعليق 
 

النسبة إلى  ارتفعت 0100وفي سنة  %1.71أن النسبة كانت تساوي  0100نلاحظ في سنة 
 . بسبب تخفيض في رقم الأعمال فهذه النسبة تبين كفاءة المسيرين في إدارة رقم الأعمال  7.19%

   

 ديون قصيرة الأجل  –الأصول المتداولة =  رأس المال العامل الصافي
 

 سنوات 2100  2102

 الأصول المتداولة 216959120 208568502

 ديون قصيرة الأجل 028821928 016929590

ص.ع.رأس م 5025156 015928522  

 

 :تعليق 
الأصول من خلال هذا الجدول نستنتج أن رأس المال العامل الصافي موجب خلال السنتين وهو يغطي كل 

رأس المال العامل  ارتفع 0100لكن لاحظنا في السنة  ،الثابتة ويبقى جزء منه يستعمل في تغطية الأصول المتداولة
ة إذا كانت لديها أو ديون قصيرة ،وهو الدائنين المقرضين سواء على الديون الطويل اتجاهوهذا ما يدعم المؤسسة ، 

 .اليومية  مؤشر على فعالية الشركة في إدارة عملياتها
 

 أصول الثابتة  –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص
 

 (:12)جدول رقم
 

 سنوات 2100  2102

 الأموال الخاصة 026622551 081518552

 أصول الثابتة 88088592 20559960

خ.ع.م.رأس 50265156 015928522  
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 : تعليق
 

 ارتفع 0100كان موجب ، وفي سنة   0100أن رأس المال العامل الخاص في سنة نستخلص من الجدول 
 للمساهمين الملكية حقوق من المتكونة الخاصة الأموال تغطية مدى وهذا يبين  011709100المبلغ إلى 
 مدى أو ، الأجل الطويلة القروض في المتمثلة و الدائمة الأموال من المتبقي بالجزء الاستعانة دون ، الثابتة للأصول

 .الأجنبية المالية بالموارد الاستعانة دون من الخاصة بالأموال المؤسسة اكتفاء
 
 

 أًصول ثابتة  –الأصول = رأس المال العامل الإجمالي
 

 (:13)جدول رقم
 

 سنوات 2100  2102

 الأصول 262022528 285528652

 أصًول ثابتة 88088592 20559960

 إ.ع.م.راس 216959120 208568502

 

 :تعليق 
 

  009199904المبلغ إلى  ارتفع 0100نا أن رأس المال العامل الإجمالي موجب مقارنة بسنة لاحظ
 .وهذا راجع إلى تخفيض في الأصول و الأصول الثابتة وهي حسنة للمؤسسة 

 

 (قروض مصرفية–قصيرة الأجل  ديون -(القيم الجاهزة  –أصول المتداولة =) رأس المال العامل احتياجات
 

 (:14)جدول رقم 
 السنوات  –البيان  2100 2102

 أصول المتداولة 216959120 208568502

 القيم الجاهزة 58628551 92252221

 ديون قصيرة الأجل 028821928 016929590

 قروض مصرفية 1 1

 ع.م.ر. احتياجات -2065692 02822852
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 : تعليق 
 

 أن على يدل ما وهذا سالب، العامل المال رأس من الاحتياجات كان 0100 سنة في أن نلاحظ
 وهذا، الثابتة مجوداتها من قسم به مولت الأجل قصيرة المالية الموارد من 1099971 مبلغى عل اعتمدت لمؤسسةا

 بمقدورها يكون لا المؤسسة و الديون هذه استحقاق تاريخ ستحسن هي لأن المؤسسة سيولة على خطر يشكل
 .الدفع عن توقف حالة إلى نتعرض تم ومن ، الديون هذه لتسديد كاملة سيولة توفير

 
 على لتعتمد المؤسسة أن على يدل ما موجب، وهذا العامل المال رأس نلاحظ أن الاحتياجات 0100 سنة  وفي

 . 01914910بقيمة  فائض لها حقق مما الثابتة ومجوداتها تمويل في القصيرة الديون

   

 رأس المال العامل  احتياجات –رأس المال العامل =  الخزينة
 (:15) جدول رقم

 

 سنوات 2100 2102

 رأس المال العامل 026622551 081518552

رأس المال   احتياجات 88088592 20559960
 العامل

 الحزينة 50265156 015928522

 

 :تعليق 
 لها المؤسسة أن معناه وهذاأنها موجبة ،  0100و 0100نستنتج من هذا الجدول الخزينة في السنتين 

 في توظيفها أو استثمارها المؤسسة وعلى الجاهزة أو المتاحة للأموال تجميدا يعتبر مستعملة ، وهذا غير سيولة
 .الصفرية الخزينة على الحصول هو المؤسسة فدأنه حيث ، الفائدة عليه تعود مشاريع

 
 
 
 
 
 
 
 

 :خلاصة الفصل 
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والتي تعتبر من بين المؤسسات "  MIOASUA" من خلال الدراسة التي قمنا بها على مستوى مؤسسة 
طرق التسيير و التنظيم لرقابة المؤسسة ،  معرفة  استطعناالرائدة في مجال صناعة القلاع و الخيم والذي من خلاله 

فيها  اخترناحول المركز المالي للمؤسسة من خلال الدورات المدروسة ، والتي كما توصلنا إلى بغض الملاحظات 
 :بغض النسب المالية المهمة بغض النظر عن النسب الأخرى والتي تحتاج إلى وقت في تعديدها وإحصائها 

 .  أحسنها جدا  0100فكانت سنة  0100عية المالية لابأس بها في السنة فيما يخص من الناحية الوض
أما في ما يخص المديونية التي أدركناها بفارق كبير بين السنتين ، أنها تستعمل المؤسسة ديون قصيرة الأجل 

ة أسوء للمؤسسة حيث انها أثرت على بعض النسب الأخرى ، وهي تعتبر وضعي 0100بشكل كبير في سنة 
 .فتحسنت جيدا توازنها المالي  0100ختلال توازنها المالي ، مقارنة بسنة للا

  وضعية الخزينة التي نجدها مرتفعة في السنتين ، وهذا يعني أن هناك سيولة غير مستعملة. 
والحصول على قروض جديدة فإنها لا يمكنها نظر  التزاماتهاالمؤسسة مواجهة  استطاعةفيما يخص مدى 

 . 0100وهذا فقط في سنة  استحقاقهابالوفاء بالتزاماتها في مواعيد  للديون الكبيرة التي على عاتقها وعدم قدرتها
التي  الأخطاء تداركت مؤسسة أنال على يدل وهذارأس مال العامل تغيرت من السالب إلى الموجب ،  احتياجات

 :قا، لذا تقترح بعض التعديلات ساب فيها توقع
 مؤسسة  في منعدمة هي تيال الأجل المتوسطة و لطويلةا الديون زيادة -
 . العملاء على الديون مبلغ تقليص -

بمراقبة  تسمح تسيريه أداة إلا يه ماهي أحسنها و  0100في سنة  المالي التحليل بأن نقول وختاما
 دورية وبصفة بفعالية الأداة ههذ استعمال يجب قرارات،لهدا باتخاذ تسمح و للمؤسسة المالي الوضع بتشخيصو 

 السوق تداخل تحد التي للتغيرات مواكبتها و المؤسسة حياة مدة إطالة على العمل من تمكن سيلة هو لأن
 .فأحسن فيظرو استمرارها
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 خاتمة عامة
يعتبر مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية أمرا ضروريا، و الذي يمكن خلاله مراقبة نشاط المؤسسة و اتخاذ 

 المستخدمةالمحددة، و لقد اخترنا في بحثنا هذا أحد أهم الأدوات  القرارات التصحيحية اللازمة لتحقيق الاهداف
في مراقبة التسيير داخل المؤسسة، و التي تخص الجانب المالي ألا و هو التحليل المالي و الذي يعد الأداة التي 

إلى النقاط الحساسة التي تستوجب  الانتباهيستطيع المقيم من خلالها تشخيص السياسة المالية المتبعة، و توجيه 
الي للؤؤسسة و االتالي الأدا  الكل  لها، و الذي يتتر  أ  الدراسة و اتخاذ القرارات اللازمة لتحسين الوضع الم

يتسم االكتا ة و التعالية حتى يتسنى لها البقا    و الاستؤرار، و لا يتأتى لها ذلك إلا ااعتؤادها على أدوات 
 .التسيير الحديثة معتؤد على التحليل و التشخيص المالي الدوري لمراقبة أدائها المالي

و جدنا أ  هذه الدراسات اعتؤدت على اعض نا على الدراسات السااقة في هذا المجال و من خلال تطلع
المعايير التي تحدد مستوى المؤسسة مقارنة االمؤسسات الاخرى، و التحليل المالي مجال واسع في الدراسة لذا 

زنا عليه اشكل خاص و أما في بحثنا رك. السااقة اهتؤت اشكل عام على وضعية المؤسسة الاقتصادية  الدراسات
في التحليل المالي، و من خلال هذا البحث كا  التركيز على الجانب المالي و المحاسبي، و اخترنا التحليل المالي  
كأداة لمراقبة التسيير، كو  المعلومة المحاسبية أداو لإتخاذ القرار و المراقبة داخل أي مؤسسة مهؤا اختلف طااعها 

و من من خلالها المؤسسة أمام كل المتعاملين معها،  تظهرنتؤ  إليه، كؤا تمثل المرآة التي القانوني أو القطاع الذي ي
الطبيع  عدم الاكتتا  االجانب المالي و المحاسبي وحده كؤؤشر قادر على الحكم على الأدا  الكل  للؤؤسسة كو  

اجتؤاعية، ) معينة متعددة الأاعاد  أداة المؤسسة ناتج عن تركيبة من الانشطة و المجهودات المبذولة وفق سياسة
إلا البعد المالي يحتل الصدارة خاصة في مثل هذه الدراسات، لأ  عؤلية مراقبة التسيير ...( اقتصادية، قانونية

يسعى من خلالها المقيم الكشف عن اسباب الضعف في المؤسسة و محاولة مساعدتها للخروج منها و تتاديها في 
أو تدهور في الأدا  لذا أصبح من الضروري على المحللين  من نقص  ب المؤسسات تشكوالمستقبل، و بما أ  أغل

الماليين توجيه الاهتؤام مباشرة لدراسة و التحليل الوضعية المالية، انطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل 
 .المؤسسة كو  هذه الأخيرة مرآتها 

خلال هذه التترة المؤتدة من سنة "  TISKOBA" خلال إسقاط الدراسة النظرية على الشركة  من
  :توصلنا إلى استنتاج الملاحظات و المتؤثلة ما يل  1121إلى سنة  1122

ا  المركز المالي للؤؤسسة من خلال الدورات المدروسة، و التي اخترنا فيها اعض النسب المالية المهؤة اغض 
فكانت سنة  1122النسب الاخرى و فيؤا يخص من الناحية الوضعية المالية لا اأس بها في السنة  النظر عن
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نسبة للؤديونية أدركنا أ  فيها فارق كبير اين السنتين و المؤسسة تستعؤل ديو  لو أما اا .أحسنها جدا 1121
ية الخزينة مرتتعة ضعت و وكان .حيث اثرت على اعض النسب الاخرى 1122في سنة  قصيرة الأجل اشكل كبير

 .  في السنتين وهذا يعني أ  هناك سيولة غير مستعؤلة
 

 التوصيات
  يمكن الاستتادة من أدوات التحليل المالي كأحد الإجرا ات التحليلية في مساعدة مراقبي الحسااات و

على وجود المراجعين لاكتشاف الأخطا  والانحرافات ومن ثم فإذا ما كانت هناك مؤشرات أو علامات 
 .انحرافات، يستطيع مراقبو الحسااات من اللجو  إلى الأساليب التدقيقية المعروفة للؤختصين

  على الشركات والشركة موضوع الدراسة أ  تعتؤد الموازنات التخطيطية كأداة من أدوات التخطيط
وكعؤلية رقااية وهذه الموازنات تمثل دليل عؤل وكؤستهدفات في نتس الوقت للوصول إليها , والرقااة

 .تستطيع من خلالها كشف الخلل إذا ما وقع
 سوا  كا  منها التصل   -على الشركات والشركة موضوع الدراسة أ  تعتؤد في عؤلية إصدارها للتقارير

على الرسوم البيانية والمخططات لا  مثل هذه الرسوم البيانية توضح اصورة جلية الأرااح أو  -أو السنوي
 .ققتها الشركة وتختصر الوقت سوا  للؤستثؤرين أو للإدارة أو للباحثينالمنجزات التي ح

  ،على الشركات والمؤسسات سوا  كانت خاصة أو من القطاع العام أ  تدُخل ارامج الكومبيوتر المحاسبية
أو خاصة في الداننا العراية لما لهذه البرامج من فائدة جمة في المجالات المحاسبية سوا  في اختصار الوقت 

تقليل الأخطا  والسرعة في عؤلية اتخاذ القرارات، ال هناك حاليا ارامج يمكن من خلالها استخراج كثير 
 .من النسب المالية والتي يستتاد منها في التحليل المالي

   من الأمور الهامة التي يمكن أ  يُستتاد منها في مجال التحليل المالي ه  عؤليات الاندماج، حيث أ
 .يعُد من الأدوات التعالة جدا في هذا المجالمراقبة التسيير الي و التحليل الم

 افاق البحث
 .ديث للتحليل المالي الأساس  في تقييم الأدا المنهج الح 
 .في المؤسسة الاقتصادية دور التحليل المالي في ااراز المركز المالي 
 .اهمية ادوات التحليل المالي في اختيار المركز المالي الاحسن 
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