
 

 

 الجمهورية الجسائرية الديملراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 ةـــــــــــــــــــردايـــــة غــــعـــامــــــــج

 

 

 

 

 

 وراه الطور الثالث في علم الاجتماع تخصص التىظيم والعملـــــدكتملدمة لىيل شهادة أطروحة 

 ةـــــد كماهـدكتور محمصتا  الال    :حت إشرافت                                      :ةالطالبمن إعداد 

 درانـــــلة بـــــــــدكتورة دليصتا ة الال  مضاعد إشراف:                يــــــــورهـــــــــة بـــــجــــديـخ

 ة:ــــــــشــــــــــــــــــــــــــاكـــــــــــىـــة المىـجــــل

 الصفـــــــــــــــــة مؤصضة الاهتماء الرتبة العلمية صم واللل الا  الركم

 رئيضـــــــــــــــــــــــــــــا جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي فةــــرليــــــــــــد كـــــــــحمي 10

 ــا وملــــــــــررامشـرفـــ جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي ةــــاهــــــمـد كــــــــــمــحــم 10

 مشرفا مضاعدا جامعة الغواط أصتا  التعليم العالي درانـــــــــــــلة بـــــــــيـــــدل 10

 مـمـتـحـىـــــــــــــــــــــــا جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي هور الدين بولعراش 10

ا  التعليم العاليأصت يـــــــالـــــــــوغـــي بـــــــــــاجـــــح 10  مـمـتـحـىـــــــــــــــــــــــا جامعة غرداية 

 مـمـتـحـىـــــــــــــــــــــــا جامعة وركلة أصتا  التعليم العالي عبد الرزاق عريف 10

 0100/ 0100: الموصم الجامعي

 

 -ةــارســكل والممــالتش -ر ــزائــدني في الجــالمجتمع الم

 ةػػػلػػػػػػة ورقػػػػػػػنػػػػػويين بمديػػعػػػن اتصمػػليػػاعػػػػفة من الػػػنػػػػعيػػة لػػػػػػدانيػػػػمية ػػػدراس

زااريي للحث  ي تؼبر اتصنوب اتص
 التػػػػػاريػػػخ واتضضارة الإسلاميػػػػػػػػػة

 

 كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية

 قسم علم الاجتماع والدتنغيافيا

 
                                     

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الجمهورية الجسائرية الديملراطية الشعبية 

 ليم العالي والبحث العلميوزارة التع

 جــــــــامـــعــــة غـــــردايـــــــــــــــــــة

 

 

 

 

 

 أطروحة ملدمة لىيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في علم الاجتماع تخصص التىظيم والعمل

 كماهـــــة دكتور محمـدصتا  الال    :حت إشرافت                                       :ةالطالبمن إعداد 

 دكتورة دليـــــــــلة بـــــدرانصتا ة الال  مضاعد إشراف:                 خـديــــجـــــة بـــــــــورهــــــــي

 لــــجـىـــة المىـــــــــــاكــــــــــــــــــــــــــشــــــــة:

 ــــــةالصفـــــــــــ مؤصضة الاهتماء الرتبة العلمية الاصم واللل  الركم

 رئيضـــــــــــــــــــــــــــــا جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي حميـــــــــد كــــــــــــرليــــفة 10

 مشـرفـــــا وملــــــــــررا جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي مــحــمــــــــــد كـمــــــاهــــة 10

 مشرفا مضاعدا جامعة الغواط أصتا  التعليم العالي ـــدراندلـــــيـــــــــلة بــــــــــ 10

 مـمـتـحـىـــــــــــــــــــــــا جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي هور الدين بولعراش 10

 ـــــــامـمـتـحـىــــــــــــــــ جامعة غرداية أصتا  التعليم العالي حـــــاجـــــــــــي بـــوغـــــــــالـــــــي 10

 مـمـتـحـىـــــــــــــــــــــــا جامعة وركلة أصتا  التعليم العالي عبد الرزاق عريف 10

 0100/ 0100: الموصم الجامعي

 

تؼبر اتصنوب اتصزااريي للحث  ي 
 التاريخ واتضضارة الإسلامية

 

 كلية العلوـ الاجتماعية والإنسانية

 قسم علم الاجتماع والدتنغيافيا

 
                                     

  

 -ةــارســكل والممــالتش -ر ــزائــدني في الجــلمالمجتمع ا

 ةػػػلػػػػػػة ورقػػػػػػػنػػػػػويين بمديػػعػػػن اتصمػػليػػاعػػػػفة من الػػػنػػػػعيػػة لػػػػػػدانيػػػػمية ػػػدراس

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 شكر وعرفان
 .. ىذا العملولولا توفيقو تظا تم .. اتضمد والشكي لله الذي وفقني تعذا 

  يشكي الناس لا يشكي الله"قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم: " من لا

عيفانا مني باتصميل لأىل العطاء .. أتقدـ بأرقى كلمات الشكي وخالص الدعاء .. للذين كانوا وراء إخياج ىذا 
 العمل .. معيوفين كانوا أو جنود خفاء .. فأي كلمات توفيكم حقكم يا أىل العطاء؟

ىذه اتظيحلة وخير ميشد وخير ناصح .. طيلة  ؼخير مشي  ممحمد قمانة .. لقد كنت البروفيسورأستاذي اتظشيؼ 
  .. صبركم تريل و صنيعكم نظير .. فلكم منا كل التقديي وكل العيفاف من الحث  العلمي 

مني كل عحارات الشكي  ملكو أستاذتي الفاضلة الدكتورة تؾاة بوساحة .. لقد كنتم اتضاضي دارما وقت السؤاؿ .. 
  ..رغم انشغالاتكم ومد يد العوف لي  مكونصارث مبوقتك معلى جودكمتناف والا

عحارات الشكي والامتناف أتشى  .. لكم منياتظيشد و ناصح ال م.. لقد كنت سهيلة بيقيةأستاذتي الفاضلة الدكتورة 
 ..  اتظميزاودكم هتغعلى 

جزايل  أساتذتي الأفاضل فييق التكوين من جامعة غيداية كل باتشو ومقامو وكلكم أتشاء ومقامات .. أشكيكم  
 الشكي ولكم مني كل الامتناف .. 

.. ولي كل الشيؼ وكل الفخي ي ذلك .. عيسى أولاد اتضاج ابياىيم .. لقد كنتم دارما اتضييص  دربيرفيق 
 والداعم واتظتفهم واتظشجع من أجل اتظضي وعدـ التوقف .. 

 بارؾ الله فيكم ولكم وجعلها ي ميزااف حسناتكم ..

 

 



 

 

 الإهداء
.. اتظيأة اتضديدية التي تعلمت ىندة  جودي وي ما أنا عليو الآف .. أميدي إلى من كانا سححا ي و أىدي تذية جه

اليجل الشهم النحيل الذي علمني مكارـ امحارؾ .. منها كيف أحافظ على وقوي خاصة بعد السقوط .. أبي 
 .. الأخلاؽ وزَرعََ يَّ تػحة العلم والتسلح بو دوما

وجي ححيبي وز وسيري قدما تؿو الأماـ .. عيسى وأماني .. واتضافزا ي استمياري  وركيزاتيإلى درعي اتضامي .. 
 الغالي ..

إخوتي فخيي ومسند ظهيي .... أخي البريء محمد .. أخي اتظثابي ححيحتي شهلة .. والفييدة أختي الوحيدة إلى 
 علي .. أخي اتعادئ بشير .. أخي اتظازوزي مهدي ..واتضنوف 

  حدي .. اتظميزاة نسيين .. اتظكافح نصي الله .. والفياشة وداد ..فلذات كى إلى

  .. رتاج .. مياـ .. ملاؾ .. قلبي إلى ححيحات

إلى أساتذتي الأفاضل من جامعة قاصدي ميباح ورقلة .. كل باتشو ومقامو وكلكم أتشاء ومقامات .. وأخص 
.. الدكتورة إيناس بوسثلة .. البروفيسور عمي فيج الله صورية  ةبالذكي الدكتور العيبي بن داود .. الدكتور 

البروفيسور عزايزا قودة .. البروفيسور  بن حدوش عيسى .. البروفيسور عحد اليزاؽ عييف .. الأستاذ تزداوي ..
    الدكتور الساسي عيساوي .. الدكتورة زينب دىيمي.. الدكتور صالح قييشي .. فضيلة تومي ..

  ..والفاضلة والياقية نة اتظميزاةلإنسابن حياش .. ا ؿستاذة أمالأنسانية الاتماعية واجالاـ أمانة كلية العلو  لىإ

ىوارية بوراس ..  تؾاة كماسي .. .. خدتكة بايزايد..  إلى أروع رفيقات ومعينات بل أنتن أخوات: عوالي رويحح
 ماني ..صمييم ع

أىل زوجي أولاد اتضاج ابياىيم  كل باتشو خاصة من شجعوني ودعموني  على رأسهم اتضاج قدور واتضاجة إلى 
 سودة.. 

 وعمي كيفاوي ..الزاملاء والزاميلات وعلى وجو اتطصوص أسامة بارود ومؤمنة موحاد ل كإلى  

 إلى روح جدتي الغالية على قلبي اتضاجة حضيية 

 هصيحة هداويإلى كل الهل والجيران والصدكاء وكل من علمني حرفا أو أ         
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 ملخص الدراسة

 

 ملخص الدراسة

 :متغتَممن خلبؿ  إلذ فهم المجتمع ات١دني في اتٞزائر ات١يدانينظرم ك بشقيها التسعى الدراسة اتٟالية 
ية صخصو ت٭فظ المجتمع ات١دني في اتٞزائر ذ إثم البحث في العلبقة التي تربطهما؛ التشكل كات١مارسة 

 عبور إليوالتم على ت٦ارساتو، كللغوص في ثناياه  يصبغ خصوصية لتشكلو كىو ماالسياؽ السوسيوتارتٮي 
كتفستَىا  ات١مارسات الداخليةمن تركيز الاىتماـ على يمكنوف ستُ الذين اتٞمعوي تُمن خلبؿ الفاعل

 جية لتشكلبت المجتمع ات١دني.كمنها الوصوؿ إلذ ات١مارسات ات٠ار 

حيث إف: لتشكل كات١مارسة، ل ات١قومات السوسيوتنظيمية كجود علبقة بتُ كقد توصلت الدراسة إلذ
فعاليتو مرتبطة فأثره في تٖديد كتوجيو التسيتَ الدتٯقراطي، لو ت١دني التنظيم الداخلي لتشكلبت المجتمع ا

لأف خاصة تلك التي تتعلق بالتداكؿ على السلطة  تٔدل توفر شركط كمؤشرات التسيتَ الدتٯقراطي،
  ؛التزاـ كانتظاـقبل كل الاعتبارات الدتٯقراطية 

تشكلبت المجتمع من شأنو الوصوؿ ب -من ت٘ويل كأنشطة استثمارية كغتَىا -لتدبتَ ات١ادم أف اما ك
ة التعبتَ كحرية إلذ التحرر كالاستقلبؿ ات١ادم ككذلك السياسي، اللذين يسمحاف بتعزيز حريات١دني 

 ؛ من مقومات اتٟكم الصالحالتي ىي ات١ساءلة البتَكقراطية الشفافية  ك  توفتَالتشكل، ك 

في  احاتٝ عاملب يعدعجلة المجتمع ات١دني تدكر بفضل رأس ات١اؿ الاجتماعي داخل تشكلبتو، إذ كما أف 
  من خلبؿ القيم التطوعية كمؤشراتها. تٖديد مستول الالتزاـ مدنيا

ة؛ تنظيم تنظيميمقومات سوسيو  تٚعوم؛فاعل ارسة؛ تشكل؛ ت٦ت٣تمع مدني؛  مات اتظفتاحية:الكل
 داخلي؛ تدبتَ مادم؛ رأس ماؿ اجتماعي؛

 

 

 



Abstract 

 

Abstract: 

 The present study, in both theory and practice, aims to understand civil 

society in Algeria through two variables: Formation and practice, considering 

correlation between them.  Civil society in Algeria preserves the particularity of 

the sociological and historical context of its formation, which is characteristic to its 

practices, and the delving into it has been passed on through the Associative actors 

who would enable attention to and interpretation of internal practices, including 

access to external practices of civil society formation.  

The study concluded that there is a relation between the sociological and 

organizational components of formation and practice, as: the internal organization 

of civil society formations has an impact on determining and guiding democratic 

governance, which effectiveness is linked to the availability of conditions and 

indicators of democratic governance, particularly those related to the rotation of 

power, using the fact that democracy, above all considerations, is a commitment 

and a regularity.  

Financial measures – financing, investment activities, etc. – can bring civil society 

to physical as well as political emancipation and independence, which allow for the 

promotion of freedom of expression and of formation, and the provision of 

transparency and bureaucratic accountability that are the elements of good 

governance.  

 Civil society is also driven by social capital within its structures, which is a 

crucial factor in determining the level of civic engagement through voluntary 

values and their indicators.  

Keywords: Civil society; Formation; Practice; Associative actor; Socio-

organizational components;  Internal regulation;  Financial measures;  Social 

capital;  
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 مقدمة:

يعرؼ مفهوـ المجتمع ات١دني انتشارا كتداكلا ميدانيا كأكادتٯيا كاسعا خلبؿ السنوات الأختَة، ت٤ليا 
نذ ظهور الأزمة الوبائية كدكليا، حيث يشهد نقلة كمية كنوعية بعد غياب داـ عقودا طويلة، خاصة م

 هذكر تّداثة طرح ات١وضوع؛ فالمجتمع ات١دني مفهوـ ضارب تْ هانتشار  ، كلا يرتبط19ات١تعلقة بفتَكس كوركنا 
انتشاره  تعلقلا يك بوادر ظهوره إلذ نهاية القرف السابع عشر ميلبدم في قارة أكركبا؛  ترجع إذتارتٮيا، 

الانتشار مرجعو ىذا لا حدكد جغرافية ت٢ا، بل إف  ما أنوتعد كلا تٖصى، ك وظائفو، كإف كانت لاب
بإرساء قيم الدتٯقراطية، باعتباره نهجا لبنائها كتعزيز ت٦ارساتها كالمحافظة عليها، الوثيق لارتباط المجتمع ات١دني 

من خلبؿ ما تولده من طبائع فردية كتٚاعية كعادات كقيم كت٦ارسات دتٯقراطية، تٕعل من الفرد أكثر 
 . هدماجا في ت٣تمعو كأكثر تعاكنا مع أفرادان

كقد تأثر المجتمع ات١دني بالتحولات اتٟاصلة في العالد، كزادت أت٫يتو بفضلها، إذ صار التوجو 
، بعد أف كاف دكف استثناء للبنضماـ إلذ منظمات تطوعية أك إنشائها، توجها في كل المجتمعات عات١يا

أمريكا  كمفتاحا لنجاح Tocquveillأليكسيس دم توكفيل  لرأكىمىا تٝة ت٦يزة للمجتمع الأمريكي  
في خضم الثورة التًابطية بفعل العوت١ة، كالتي اتٟاصل ات١تزايد العات١ي لتًابط كذلك نتيجة ل ،ادتٯقراطي

تكنولوجيات سفر سهلة كتكنولوجيات اتصاؿ بدكره الذم أكجد ك أنتجت تٖولات ذات أبعاد تارتٮية، 
إف اتٞمعيات التطوعية حتى ، التًابط عات١يا حتى لأصغر اتٞمعيات المحليةإمكانية  توفرتفكتواصل أسهل، 

ىي اتٞهات الفاعلة الأحدث كالأكثر تأثتَا في السياسة صارت ات٠اصة التي تعمل في الساحة الدكلية، 
 عات١ية جديدة جعلت من ىذا المجتمع يكتسب مصطلح السلطة ات٠امسة بعد أففظهرت كقوة العات١ية، 

  .ات١ساعد السابق في البيت الأبيض ستيوارت أيزنستاتأطلقو عليو 

من ات١رات، في توجيو دائرة الإىتماـ إلذ  عديدالكرغم أف تشكل ت٣تمع مدني عات١ي قد ساىم في 
من القضايا كالظواىر، سعيا منو إلذ تٖقيق التوازف في المجتمع، إلا أف اضطلبعو بهذه الأدكار  كثتَال

 إذتلك التي تضعو في الواجهة السياسية منها، لد تٯنع من أسبقية كجود طرح مغاير،  ات١همة؛ خاصة
وجية يتم استخدامها من يذىب الكثتَ من الأفراد كالباحثتُ كات٢يئات، إلذ اعتبار المجتمع ات١دني أداة إيديول

، كىو الأمر تمع كالقضاياالسياسي، بغية سيطرة متمكنة كمتسعة على ت٥تلف شرائح المج طرؼ الوسط
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زاد من ، ت٦ا تسبب في التشويش على موضوع المجتمع ات١دني ك اتٕاه ات١صطلح ةيسياسحساسية فرز الذم أ
 التباسو كغموضو، على ات١ستويتُ الواقعي كالأكادتٯي.

عد التشكل؛ فإف المجتمع ات١دني ت٭فظ خصوصية السياؽ، على اعتبار أف المجتمعات في بي  كبالتدقيق
التاريخ، كالسياسة، كالرابطة الدموية، كأنظمة ات١عتقدات الثقافية كالدينية، كالتطلعات نسيج معقد من 

كالأىداؼ ات١شتًكة أك ات١ختىلفً عليها، الضمنية منها كالصرت٭ة، سواء كاف ىذا التشكل في المجتمعات 
ني بأم أسلوب، الغربية أك في المجتمعات العربية، فقد تتوفر إمكانيات كجهات داعمة لتشكيل ت٣تمع مد

كلكن سيكوف من الصعب أف يوجًد لو مكانة اجتماعية ت٘ارًس الدتٯقراطية في ظلها؛ الأجزاء الداخلية 
كات٠ارجية معا كوحدة كاحدة، فمهما بلغت درجة قوة اتٞهة الداعمة للمجتمع ات١دني، فإف تشكلو ت٬ب 

نشأ طبيعيا من كفعلب ا اجتماعيا، أف ينبع ذاتيا من داخل أفراد المجتمع، فيكوف التشكل بذلك خيار 
كليس التشكيل  بقرار إجبارم جاء من رأس ىرـ المجتمع، حدث قاعدة ىرـ المجتمع، كليس اصطناعيا 

 كىو ما ت٭دد نوع كطبيعة ات١مارسة الداخلية منها ككذلك ات٠ارجية.كالتشكل، 

ن إطار المجتمعات العربية، السياؽ؛ فإف تشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر، لا تٮرج ع ذات فيستَا ك 
خاصة ات١ستدمرة منها، حيث جاء مستدت٣ا ىجينا خارجا عن الأطر السياقية الاجتماعية، كىذا من 

، كقد اتٗذ البحث فيو المجتمع ات١دنيدارستُ في علم الاجتماع تٔوضوع الالأسباب التي زادت من اىتماـ 
، كواقع المجتمع ات١دني كإشكاليتو، كما ربطتو عدة مسالك نظرية كميدانية تناكلت أبعاد كجوانب منو

تٔتغتَات أخرل، ت٘ثل بطريقة ما، كجها للممارسات ات٠ارجية للمجتمع ات١دني، كالتنمية، كات١شاركة 
 المجتمعية، كات١واطنة، كالدتٯقراطية، كغتَىا من ات١تغتَات، التي تصب في ت٤ور أت٫يتو كدكره في المجتمع.

بدكرىا عدة كنقطة انطلبؽ للدراسة اتٟالية، كما تعتبر الدراسة اتٟالية كت٘ثل تلك الإسهامات قا
مرحلة  ة أت٫ية المجتمع ات١دني كتشكل، تسبقها كركنولوجيان تكملة للدراسات الأخرل، باعتبار تفصيل

التشكل ذاتها، إضافة إلذ أف ات١مارسة ات٠ارجية للمجتمع ات١دني، ىي تٖصيل ت١ا ينتج من ت٦ارسات في 
 ة الداخلية للتشكل ذاتو، كبعد من أبعاد ات١مارسة عموما. البيئ
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؛ تسعى الدراسة اتٟالية من خلبؿ العمل النظرم كات١يداني إلذ فهم الطرح الآنف ذكرهعلى  تأسيسا
المجتمع ات١دني في اتٞزائر، بالتًكيز على متغتَم التشكل كات١مارسة، كالعبور إلذ المجتمع ات١دني من خلبؿ 

ىي ت٤صلة وم داخل تشكلبت المجتمع ات١دني، كتفستَ ات١مارسات الداخلية، التي الفاعل اتٞمع
، كمن أجل الاقتًاب من تكوين الصورة الكاملة لأطركحة الدراسة، فقد تم ةتنظيميللمقومات السوسيو 

 تقسيمها إلذ ستة فصوؿ لشرح ما سيتم التًكيز عليو، حيث:

 تم اختيار ات١وضوع الأسباب التيمتناكلا  دراسة،لل الإطار اتظنهجيالفصل الأوؿ عنواف: ت٭مل 
تي انطلقت منها، كإشكالية الدراسة بعد تٖديدىا كضبط تساؤلاتها، كالفرضيات العلى أساسها، 

إلذ عرض ات١فاىيم، كعرض الدراسات الفصل  تٖقيقها، كما تطرؽ كالأىداؼ التي قامت من أجل
 لنظرية التي تستند إليها الدراسة؛ا السابقة ات١عتمدة في الدراسة، ككذلك ات١قاربة

طرح مفهوـ   -مدخل ابستيمولوجي - المجتمع اتظدنيػػػػػػ: بوسوـ اتظ الفصل الثانيت٭اكؿ فيما 
كالية ات١فهوـ في البلداف العربية، ثم تناكؿ شالمجتمع ات١دني كنشأتو كأىم النظريات التي عاتٞتو، ككذلك إ

 مقوماتو كمكوناتو ككظائفو؛

 -ارص التشكلعيض سوسيوتارتمي تطص –المجتمع اتظدني ي اتصزااري : الفصل الثالث صصثم تٗ
ات١دني في اتٞزائر، كمقاربة علي الكنز لذلك ليسرد ت٤اججا في ت٤تواه الظهور كركنولوجيا للمجتمع 

ئر  ، كالتعريج على ات١رصد الوطتٍ للمجتمع ات١دني في اتٞزاالظهور، مع التعرض إلذ ت٪وذجتُ من مكوناتو
 ؛كجزء جديد من التشكل

باعتباره اتٟجر  لتشكل المجتمع اتظدني اتظقومات السوسيوتنظيمية رابع فيالفصل ال لفصٌ يي فيما 
 كالتي ت٘ثل أساس قياـ دراستنا اتٟالية؛الأساس في بناء الدتٯقراطية، 

رحلة كل تفاصيل ىذه ات١ اتصانب اتظيداني للدراسة: الفصل ات٠امستناكؿ بالسرد كالتفصيل كي
 البحثية من ت٣الات كمنهج كعينة تٓصائصها السوسيودتٯغرافية؛
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نتارجها ا م  اتطيوج بفيضياته مناقشةتثليل جداوؿ الدراسة و بػػػػػػػػخاصا  الفصل السادسكوف يل
   ؛العامة

كتٮتم ذلك تٓات٘ة الدراسة، كتتبعها قائمة ات١راجع التي تم الاستعانة بها في ىذه الدراسة.
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 تدهيد:

 لاختيار ىذا ات١وضوع، ثم اسة اتٟالية بالأسباب ات١ؤديةيستهل ىذا الفصل التمهيدم من الدر 
لأت٫ية العلمية كالعملية ات١توخاة من ىذه الدراسة كنتائجها، بعدت٫ا مباشرة الطرح التصورم ا ظهارإ

المجتمع اتظدني ي اتصزااري التشكل للئشكاؿ الذم ننوم معاتٞتو في إطار الدراسة اتٟالية ات١وسومة بػػػػػػ
اتٟالية  ليها الدراسةأىداؼ بنيت عث ينتهي بطرح تساؤؿ عاـ كفرضيات ترتٚت إلذ حي واتظمارسة

يعرج على التحليل ات١فهومي للدراسة الذم على كبعدىا ، كىي مذكورة على مستول ىذا الفصل
، كبعدىا استعرض الفصل الدراسات ات١فاىيم لغة كاصطلبحا ثم إجرائيا عند اللزكـأساسو تم تٖديد 

 السابقة كات١قاربة النظرية التي تبنتها الدراسة.
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I. ختيار اتظوضوع:ات مبررا 
كراء كل تْث علمي على الأقل سبب كاحد لإثارة الفضوؿ اتٕاىو، ككذلك الأمر بالنسبة 

 كتها تٚلة من الأسباب نسرد أت٫ها كما يأتي: ر  لدراستنا اتٟالية، حيث حى 
 التي أفضت إلذ للواقع اتٞمعوم، ات١تكررة تو اات٩راط الباحث في العمل التطوعي، كملبحظ

ة تٖد من فعالية المجتمع ات١دني، رغم ات٩راط العديد من ود فجوات داخلياكتشاؼ كج
ن النهوض بالفعل التطوعي اتٞمعوم كالارتقاء الفاعلتُ الذين يتمتعوف بامتيازات، ت٘كنهم م

  بو إلذ مستول التنمية المجتمعية؛
  ًلبنية كالفعل لو كتشكل ت٭وم ادتو، كقلة الدراسات التي تتناك حداثة ات١وضوع في اتٞزائر كج

 معا؛
  لتشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر؛ية السياؽ السوسيوتارتٮي صخصو 
  الاىتماـ ات١تزايد تٔوضوع المجتمع ات١دني، كالتوجو ات٠اص للدكلة ت٨و الاىتماـ بو كإدخالو في

 زائرم، كاعتباره شريكا اجتماعيا؛الدستور اتٞ
  ُفعاليتها في المجتمع اتٞزائرمنقص ت ك يااتٞمع مًٌ غزارة كى فضوؿ أثاره الضعف الواقع بت. 

II. :أتقية الدراسة 
تستمد الدراسة اتٟالية أت٫يتها من أت٫ية ات١وضوع الذم تعاتٞو، إذ يعتبر المجتمع ات١دني من 
ات١واضيع ات٢امة في ت٣اؿ العلوـ الاجتماعية، لارتباطو بالعديد من ات١واضيع كات١فاىيم كالظواىر 

ز في اكميداني نظريا ملبعلواقع، كما زاد الدراسة أت٫ية كونها ت٘ثل ات١همة كاتٟساسة في أرض ا ، أيت٧ًٍ
تغتَين كات١مارسة للمجتمع ات١دني، ما ت٬علها سباقة في طرح ات١ إطار دراسة متغتَم التشكل

 كالبحث في العلبقة بينهما؛

؛ اجتماعية تىا تنظيمادًٌ عى تشكلبت المجتمع ات١دني بالدراسة سوسيولوجيا لً  تناكؿ ىذا كإف  
رؤية جديدة من زاكية  عبر، كيربطو بو دخل ات١وضوع ضمن تٗصص علم اجتماع التنظيم كالعمليي 

تنظيمات المجتمع ات١دني كفاعل الاىتماـ كالاعتبار ت٥تلفة تلوح بأفق يوصي بالأخذ بعتُ 
في (، ميشىكلة جانب تنظيمي، كجانب مادم، كجانب اجتماعي ) اجتماعي، لو مقومات ثلبث

فهم المجتمع ات١دني ميكركسوسيولوجيا أم من الداخل، كعدـ الاكتفاء بتناكلو ت٣ملها مفاتيح ل
اءت الدراسة كالتعرؼ عليو من ات٠ارج ككل مركب مثل حبة اتٞوز، كىي الفكرة التي ج
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الاىتماـ بالأفراد كفاعلتُ  ؛كالأىم من ذلك استقرائية،ية من ملبحظة كاقعانطلبقا ، هالتطرح
 أساسيتُ يتسموف بالاختلبؼ كالتنوع، الأمر الذم سيمكن  من تسليط الضوء على اجتماعيتُ

المجتمع ات١مارسات التي ىي في جوىرىا قيم داخلية تتحوؿ إلذ أدكار خارجية، كمنو التوجو ت٨و 
ا، كبالتالر إعطاء الأت٫ية للفرد كالبنية معا بغية ات١دني كتشكل، سواء كاف الفاعل فردا أك تنظيم

 المجتمع ات١دني فهما شاملب غتَ منقوص؛فهم 

  انطلبقة ت١سالك تْثية ت٥تلفة أت٫ية علمية كعملية ك اتٟالية كت٦ا تقدـ طرحو تصبح للدراسة
 .المجتمع ات١دنيبالنسبة ت١وضوع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الإطار اتظنهجي للدراسة الفصل الأوؿ:

9 

III. :إشكالية الدراسة 
ي قوم في إرساء إف الأت٫ية ات١تزايدة التي تٖضى بها تنظيمات المجتمع ات١دني، كفاعل عات١

ل اىتماـ النخب السياسية ت٤ كضعتوات١مارسات الدتٯقراطية، كاضطلبعو بأدكار تنموية مهمة، 
اتٟاكمة خاصة في المجتمعات العربية، كسبب اندفاعها ت٨و توفتَ عوامل تعزيز تشكيلو كشريك 

 كؿ العربية.اجتماعي، كقد أدل ىذا الاىتماـ إلذ تنامي عدد تنظيمات المجتمع ات١دني في الد

كرغم ىذا الاعتًاؼ العات١ي بالأت٫ية البالغة لتنظيمات المجتمع ات١دني، تؤكد الدراسات العربية 
على اختلبفها، على كجود مفارقة بتُ طفرة التطور اتٟاصلة على مستول الكم، كضعف فعالية 

لبحث عن طرؽ ، كشرعيتو، كاىذا المجتمعتنظيمات المجتمع ات١دني، ما زاد الأسئلة حوؿ قيمة 
 ت١سائلتو.

إف الفجوة اتٟاصلة بتُ الرقم الإحصائي لتنظيمات المجتمع ات١دني؛ كبتُ فعاليتها في الواقع، دل ت 
على كجود مشكلة ميدانية، على مستول ت٦ارسة الأدكار كالوظائف الواجبة على المجتمع ات١دني، 

دارسوف ت٢ذا المجاؿ إت٬اد تفستَ ت٢ذه الساعية لتحقيق التوازف بتُ المجتمع كالدكلة، كقد حاكؿ ال
ات١شكلة، فاعتبرت توجُّهات، أف سياؽ تشكل المجتمع ات١دني، كاحد من بتُ العوامل التي ت٢ا علبقة 
مباشرة في الوصوؿ إلذ ىذه النتيجة، التي لا تعكس الواقع الاجتماعي العربي، بقدر ما تعكس الرغبة 

 بأم طريقة.                              السياسية في مواكبة التحولات العات١ية 

كلا تٮرج المجتمع ات١دني في اتٞزائر عن الإطار العاـ السابق ذكره، بل إف السياؽ السوسيو تارتٮي 
الذم مر بو، تٗللتو ت٥اضات عبر مراحل متعددة، فقد جاء المجتمع ات١دني في بداياتو فرنسيا في فتًة 

قداـ العديد من اتٞمعيات العلمية كالأثرية، التي كانت تسعى إلذ الاستدمار الفرنسي، من خلبؿ است
تٖقيق السياسة الاستدمارية الفرنسية، عبر فهم المجتمع اتٞزائرم، كإف ظهر بعد ذلك ت٣تمعا مدنيا 

 جزائريا، غتَ أنو بقي تشكلب أستَا للقرارات السياسية، حتى بعد الاستقلبؿ.

ت١دني في اتٞزائر نوعا من الانفراج، يعكس أكلوية ا يشهد المجتمع 2020لكن؛ كمنذ سنة 
الذم ينص  2020كاىتماما بالغتُ من طرؼ النخبة السياسية اتٟاكمة، كقد تٕلى الانفراج في دستور 

على الدكر المحورم للمجتمع ات١دني كشريك اجتماعي في التصورات  -في سابقة من نوعها -
ات١تعلقة باتٞمعيات  القانونية كالإجراءات الإدارية ظهر من خلبؿ تٗفيف القيودالذم كالقرارات، 
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كىو ما  سرع من كتتَة التنامي العددم لتنظيمات المجتمع ات١دني في  ،خاصة من حيث التأسيس
 تشكيل مرصد كطتٍ يهتم بتًقية كتطوير المجتمع ات١دني،.اتٞزائر، بالإضافة إلذ 

ت١مارسة الدتٯقراطية  اكت٤فز ظاىره إت٬ابيا  الذم يبدك في غتَ أف ىذا الاىتماـ بالمجتمع ات١دني
التشاركية، كالساعي إلذ تٖقيق شركط تفعيل أدكار ككظائف المجتمع ات١دني، يتعلق بالدكلة؛ كأحد 

الطرؼ الثاني من العلبقة؛ المجتمع ات١دني، حيث لا تٕب الغفلة كلا نسياف أطراؼ العلبقة الثنائية، 
ؿ، فالقيم ات١عيارية للدتٯقراطية غتَ ت٦كنة دكف أف تكوف نابعة من كالذم لا يقل أت٫ية عن الطرؼ الأك 

تشكلبت المجتمع ات١دني ذاتو، من تنظيمات اجتماعية، كفاعلتُ اجتماعيتُ فيو، فتكوف موضع تنفيذ 
 -بالإضافة إلذ الشركط ات٠ارجية -في حياتهم ات١دنية، كما أف ما تتأسس عليو فعالية المجتمع ات١دني 

ة ت٘س التشكل الداخلي لتنظيماتو، كتٔوجبها تتوجو ات١مارسات ات٠ارجية للمجتمع ات١دني شركط داخلي
 ت٨و النفع العاـ. 

تعكس ، فالمجتمع ات١دني ت٬سد بتشكلبتو، ت٣الا اجتماعيا يتضمن تنظيمات متعددة كمتنوعة
ادية، أىدافها الصرت٭ة كالضمنية سبب تشكلها، كتشتًؾ في مقومات التشكل؛ التنظيمية، كات١

 ستقلبليةادتٯقراطية ك كالاجتماعية، التي تظهر من خلبؿ ت٦ارساتها العاكسة للجانب ات١عيارم؛ من 
، إذ لا تٯكن  لأم ت٣تمع مدني، أف يبلغ ذركة الفعالية الكامنة بداخلو، لو لد ينتظم  طوعيةك  شفافيةك 

 على ات١قومات الرئيسة الثابتة نفسها في أكؿ مرة كفي كل مرة. 

الفاعلوف الاجتماعيوف كحجر أساس في تشكيل كصياغة تشكلبت   ذا السياؽ؛ يبرزكفي ى
الطبيعية الفطرية، كخصائصهم خصائصهم كت٦يزاتهم  ن خلبؿالمجاؿ الاجتماعي للمجتمع ات١دني، م

كرتٔا الاقتصادية، فكل فاعل من أكلئك الفاعلتُ كالثقافية جتماعية كت٦يزاتهم كرساميلهم الا
تميز عن غتَه بسماتو كطبائعو كأغراضو، ت٦ا ت٬علو يتميز أيضا بإستًاتيجية خاصة بو الاجتماعيتُ ي

تسمح لو بالتفاعل كالتوجو ت٨و تٖقيق الغايات كتلبية ات١طالب، كىو ما يؤثر في اتٞانبتُ التنظيمي 
 كات١ادم لتشكلبت المجتمع ات١دني، كت٭دد ملبت٤ها.

د د طبيعتها من خلبؿ زيادة على ذلك؛ فإف لغة التواصل داخل تنظ يمات المجتمع ات١دني، تٖي
رأس ات١اؿ الاجتماعي الذم تٯيزىا، سواء كاف إت٬ابيا أك سلبيا، تٔا يتضمنو من شبكة علبقات 

يتُ، التي تظهر من خلبؿ مل اتٞماعي بتُ الفاعلتُ اتٞمعو اجتماعية كمستويات الثقة ات١تبادلة كالع
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ة العامة على ات١صلحة ات٠اصة، كما قد تظهر على العكس من التوجو ت٨و ات١ساعدة، كتغليب ات١صلح
 الأمر، كعلى أساسو ت٭يىد د مستول الفعالية التنظيمية لتشكلبت المجتمع ات١دني.

انعكاس  كبالتالر؛ فإف ضمور أك انتعاش ات١مارسة ات٠ارجية لمجاؿ المجتمع ات١دني، ما ىو إلاٌ 
 مات تشكل تنظيماتو.    للممارسات الداخلية كالتي ت٢ا علبقة تٔقو 

كمنو؛ فإف البحث في ات١مارسة الداخلية لتشكلبت المجتمع ات١دني، تٯهد لفهم ات١مارسات 
ات٠ارجية للتشكلبت، كعليو؛ كتأسيسا على ما تم طرحو، كسعيا لفهم المجتمع ات١دني من خلبؿ كاقع 

نا اتٟالية تتمركز حوؿ التساؤؿ ات١مارسات الداخلية لتشكلبت المجتمع ات١دني في اتٞزائر، فإف دراست
 الآتي:

 ؟لتشكلات المجتمع اتظدني ي توجيو طحيعة تؽارساتها تنظيميةالسوسيو قومات تظىل تسهم ا
 كتندرج تٖت السؤاؿ ات١ركزم التساؤلات الفرعية الآتية:

 ؟قيم التسيير الدتنقياطيىل للتنظيم الداخلي لتشكلات المجتمع اتظدني دور ي إرساء  -
دور ي إرساء قيم التسيير الشفاؼ بير اتظادي لتشكلات المجتمع اتظدني ىل للتد -

 ؟واتظستقل
 ؟دور ي إرساء قيم العمل التطوعيىل ليأس اتظاؿ الاجتماعي لتشكلات المجتمع اتظدني  -

IV.  لدراسة:افيضيات 
 الفيضية اليريسة: .1
 ارساتهاي توجيو طحيعة تؽ دورلتشكلات المجتمع اتظدني ية تنظيمالسوسيو قومات لمل
 الفيضيات الفيعية: .2
 قيم التسيير الدتنقياطيإرساء للتنظيم الداخلي لتشكلات المجتمع اتظدني دور ي  -
 دور ي إرساء قيم التسيير الشفاؼ واتظستقلللتدبير اتظادي لتشكلات المجتمع اتظدني  -
 دور ي إرساء قيم العمل التطوعيليأس اتظاؿ الاجتماعي لتشكلات المجتمع اتظدني  -
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 لدراسة:التثليل اتظفهومي ل .3
  يوضح التحليل ات١فهومي للدراسة: 01اتصدوؿ رقم 

 اتظؤشيات الحعد اتظكوف اتظفهوـ
اتصانب  التشكل

 التنظيمي
 الالتزااـ، التقييم،  التخطيط والبرتغة 
 الالتزااـ، اتظشاركة،  الاجتماعات

 تجديد أعضاء اتظكتب التناوب على اتظسئولية
اتصانب 

 ادياتظ
 موجود/ غير موجود اتظقي

 الاشتًاكات، التبرعات، أنشطة استثمارية التمويل الذاتي

 تدويل الدولة، اتطواص،  التمويل اتطارجي
رأس اتظاؿ 
 الاجتماعي

 الصداقة الزامالة ، القيابة، اتصيرة، العلاقات الاجتماعية
 التضامن، التحادؿ الاجتماعي، الثقة

 ، التفاىم، التطويي، الاحتًاـتنسيقالتعاوف، ال العمل اتصماعي

 تؽارسات تعكس محادئ المجتمع اتظدني: الداخلية  اتظمارسة 
 الدتنقياطيالتسيير  -
 ستقلالشفاؼ واتظالتسيير  -
 العمل التطوعي قيم -
 ( / اللامحالاة صياعالتراع/ ) الإلاثية تعكس ث 

 المجتمع كل أدوار المجتمع اتظدني اتجاه اتطارجية

 ةمن إعداد الطالباتظصدر: 
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V. :أىداؼ الدراسة 
قومات ت١في سياؽ مشكلة البحث كفرضياتو، تسعى الدراسة اتٟالية إلذ توضيح العلبقة بتُ ا

 ، من خلبؿ تٚلة من الأىداؼ الآتية:ت٦ارساتهاك لتشكلبت المجتمع ات١دني ية تنظيمالسوسيو 

 الدتٯقراطية؛ ت٦ارساتها تمع ات١دني في توجيوت المجتوضيح دكر التنظيم الداخلي لتشكلب 
  قيم الشفافية كالاستقلبلية؛توضيح دكر التدبتَ ات١ادم لتشكلبت المجتمع ات١دني في توجيو 
  قيم التطوعيةتوضيح دكر رأس ات١اؿ الاجتماعي لتشكلبت المجتمع ات١دني في توجيو. 

VI. :تحديد مفاىيم الدراسة 
ة من ات١فاىيم، كىي: المجتمع ات١دني، التشكل، ات١مارسة، ترتكز الدراسة اتٟالية على ترسان

 الفاعل اتٞمعوم.  

 المجتمع اتظدني:مفهوـ 
 اللغوي فهوـاتظ

مع/ اجتمع بػػػػػػػػً، اسم مكاف من اجتمع/ اجتمع بػػػػػػػً: ت٣لس " أقبل اسم مفعوؿ من اجتى المجتمع 
كعادات كتقاليد كقوانتُ  ،كمصالح مشتًكةتربطها ركابط  ،تٚاعة من الناس عليهم في ت٣تمعهم"، كىو

 .1ت٣تمع اشتًاكي/ ت٤افظ/ عصرم/ بشرم" -كاحدة " ت٣تمع ات١دينة 

اسم منسوب إلذ مدينة، خاص بات١واطن أك تٔجموع ات١واطنتُ، مدني لغة:  فيما تعتٍ كلمة
ات١متلكات  كات١تَاث كنقل ،فرع من فركع القضاء، يتناكؿ حالة الأفراد كأىليتهمكىو عكس عسكرم، 

 .2مسئولية مدنية" -" قانوف مدني  ،كالعقود

ككسائل الاتصاؿ كالتًفيو، يقابلها اتٞانب  ،كالعمراف  ،تٞانب ات١ادم من اتٟضارةىي اواتظدنية 
 .3الفيلبنية انبهر بات١دنية  ، كات٠لقي من اتٟضارة، فييقاؿ:كالركحي ،الفكرم

                                                           
1
 .336 ص، 2008، القاىرة، 1عالد الكتب، ط ،معجم اللغة العيبية اتظعاصيةعمر أتٛد ت٥تار،  

 .2079 ص ات١رجع نفسو:2

3
 .2080 ص :ات١رجع نفسو 
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 ،كالعقيدة ،مع الاعتًاؼ تْرية التفكتَ ،قيم المجتمعك  على الركح ات١دنية، التًبية اتظدنيةتمد كتع
 .1كالتعبتَ عن الرأم

كتكتسب عبارة المجتمع ات١دني في اللغة العربية معناىا من مقابلها الذم تٯثل المجتمع البدكم، 
مثل ما حدث مع ابن خلدكف ت١ا استخدـ عبارة الاجتماع اتٟضرم كما يقابلو الاجتماع البدكم،  

ائيتُ بغية تٖليل المجتمع العربي في كل العهود، كلأف القبيلة ىي التًكيبة الأساسية في كمفهومتُ إجر 
 .2المجتمع العربي؛ فإف المجتمع القبلي ىي العبارة ات١قابلة ات١ختلفة للمجتمع ات١دني

 الاصطلاحي اتظفهوـ 
قبة الزمنية ىناؾ عدة تعاريف ت٥تلفة ت١فهوـ المجتمع ات١دني، حيث يأخذ كل تعريف خصائص اتٟ

التي ظهر أك تم تطويره فيها، نسبة لنمو كتطور تشكلبتو، غتَ أنو في السياؽ العاـ ات١تفق عليو، ييفهم 
 . 3المجتمع ات١دني على أنو الفضاء خارج إطار الأسرة كالسوؽ كالدكلة

 ،غالبا ما يطلق عليها تٚاعات طوعية ،اتٞمعياتإلذ كافة أشكاؿ " يشتَ المجتمع ات١دني حيث 
 ،كاتٞمعيات ات٠تَية ،كتٚاعات ات١ساعدة الذاتية ،كالنقابات ،كالدينية  ،أك مؤسسات ثانوية

 .4كات١ؤسسات ات٠اصة" ،كالنوادم ،كمؤسسات الأحياء

التي تقوـ العلبقات بينها ك  ،مؤسسات المجتمع ات١ستقلة عن سلطة الدكلةكالمجتمع ات١دني ىو كل 
كمنظمات حقوؽ  ،كاتٞمعيات الأىلية ،كالأحزاب ،النقاباتعلى أساس رابطة اختيارية طوعية، مثل 

 .5، كغتَىاالإنساف

ت٘لؤ المجاؿ العاـ بتُ  ات التطوعية ات١ستقلة ذاتيا، التيت٣موعة التنظيم "كيعرؼ أيضا على أنو 
الأسرة كالدكلة، كىي غتَ رتْية، تسعى إلذ تٖقيق منافع أك مصالح للمجتمع ككل، أك لبعض فئاتو 

                                                           
1
 .2079 ص مرجع سبق ذكره:عمر أتٛد ت٥تار،  

 .172، ص2005، بتَكت ،1ط، مركز دراسات الوحدة العربية، ي نقد اتضاجة إلى الإصلاح، محمد عابد اتٞابرم 2
3
 Rachel Cooper, What is Civil Society, its role and value in 2018, University of 

Bimingham, 15 October 2018, K4D, P2 . 
 .34، ص2018، عماف، 1ط، دار الأياـ للنشر كالتوزيع، المجتمع اتظدني اتصزااريي وإشكالية تأسيس ثقافة اتظواطنةتٝتَ قريد،  4
5
 .2079 ص مرجع سبق ذكره:عمر أتٛد ت٥تار،  
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، كالإدارة السلمية ة بقيم كمعايتَ الاحتًاـ كالتًاضيأك لتحقيق مصالح أفرادىا، ملتزم ات١همشة،
 .1للبختلبفات، كالتسامح، كقبوؿ الآخر"

من التعاريف السابقة نستنتج أف مفهوـ المجتمع ات١دني ت٪ا كتطور توافقا مع ت٪و كتطور تشكلبتو، 
كالعضوية، تٔا في ذلك ات١نظمات غتَ حيث يضم الآف ت٣موعة كاسعة من المجموعات ات١نظمة 

اتٟكومية، كالنقابات العمالية، كاتٟركات الاجتماعية، كات١نظمات الشعبية، كتٗتلف تشكلبت المجتمع 
ات١دني حسب اتٟجم كات٢يكل، سواء ات١نظمات غتَ اتٟكومية الدكلية، كاتٟركات الاجتماعية 

 .2عربي، كات١نظمات المحلية الصغتَةاتٞماىتَية كاتٟركة الاجتماعية ات١سماة بالربيع ال

 الإجياري تظفهوـ المجتمع اتظدني: اتظفهوـ
المجتمع ات١دني ىو ذلك المجاؿ الاجتماعي المحدد جغرافيا في مدينة كرقلة، كالذم يضم تشكيلة 

يتىحىك مه بها ذاتي
ا، من متنوعة من التنظيمات الاجتماعية ات١سماة باتٞمعيات ات١دنية، ات١نظمة تْرية كات١

طرؼ فاعلتُ اجتماعيتُ انتموا إليها طواعية، سعيا منهم لتحقيق أغراض كمعاف مشتًكة، كت٭مل ىذا 
التشكل مواصفات مقوماتو الرئيسة، ات١تمثلة في: التنظيم الداخلي، التدبتَ ات١ادم، رأس ات١اؿ 

 الاجتماعي.
 التشكل:مفهوـ 
 اللغوي: اتظفهوـ 

 له ك  تشى ، كات١فعوؿ مي له تشكًٌ ، فهو مي لبن شكُّ ، تى لي شك  تيى  :ل منك  شى / تى ػػػػػػػػً ل لك  شى تى  /ػػػػػػػػػً ل بك  شى ل/ تى ك  شى تى 
 -ل اتٞنتُ في بطن أمو ك  شى " تى  ،، كصار ذا شكل كىيئةلى ث  ر كت٘ى صو  تى  الشيء تٔعتٌ لك  شى تى بو، ك 

 .لبن كٍ اتٗذت شى  ت القضية، أملك  شى تى 

اتٞسم: ينسجم " فستاف يتشكل بأشكاؿ  ،اتٗذ شكلو مات١عجوف بشكل الوعاء، أل ك  شى " تى 
"  ،منو فى ل  تأى  من كذا، أم لك  شى تى شبح لفلبف: ظهر لو في صورة مرئية، ل ك  شى تى معو ت٘اـ الانسجاـ"، 

 .3تشكلت الوزارة اتٞديدة من رئيس ت٢ا كعشرين كزيرا"

                                                           
 .64، ص2008اىرة، القدط، ، ات٢يئة ات١صرية العامة للكتاب، للمجتمع اتظدني ةاتظوسوعة العيبيقنديل،  أماني 1

2
 Rachel Cooper, ibid, P2 . 

 .1227ص  مرجع سبق ذكره:عمر أتٛد ت٥تار،  3
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 الاصطلاحي اتظفهوـ
كالذم يتواجد في ذات الوقت على مستول  ،ىو ات١فهوـ ات١رادؼ للبنية الاجتماعيةالتشكل 

، ثابتة أك متغتَة، رتٝية أك غتَ رتٝية ؛الفاعل الاجتماعي، حيث يعتٍ تٚلة القواعد كات١صادر
فالمجتمعات الإنسانية تبتٌ كتيشك ل من جديد كل تٟظة، كالمجموعات كالمجتمعات بنية كاضحة ات١عالد، 

 .1وكية تٯكن التكهن بها إلذ حد بعيدما داـ الأفراد يتصرفوف طبقا لأت٪اط سل

 الإجياري اتظفهوـ
إف ات١قصود بالتشكل في الدراسة اتٟالية؛ المجتمع ات١دني بكل تنظيماتو كفاعليو الاجتماعيتُ في 

 مدينة كرقلة، كما يؤطرت٫ا من قواعد كمعايتَ، صرت٭ة كضمنية.

 اتظمارسةمفهوـ 
 اللغوي:  فهوـاتظ

عاتٞو أم الشخص الشيء:  سى ارى مى ، سه ارى س، كات١فعوؿ ت٦يى ارً ارسة، فهو تٯي كت٦ي  راسان س، مً ارً تٯي  سى ارى مى 
 كزاكلو، قاـ بعملو.

تٯارس التجارة  -مارس سلطتو: فرضها -بالاحتكاؾ كالتدريبأم " تكتسب ات١هارة بات١مارسة: 
ت٦ارس عاـ: طبيب حديث  -مارس ضبط النفس" طبيب ت٦ارس: طبيب متدرب -منذ صغره

 .2التخرج

 الاصطلاحي تظفهوـا
ات١مارسة ذلك الفعل التارتٮي ات١وجو من ات١اضي، كىو ت٤صلة  Bourdieuيعتبر بيار بورديو 

خبرات مكتسبة أك موركثة، تتضافر لتقييم الواقع ات١عيش، كتٖديد طبيعة الفعل ات١لبئم في تٟظة ما، 
ك القدرة على صنع كالتي ىي تٟظة ات١مارسة، فات١مارسة نشاط إنساني، يقوـ بو فاعل تٯتل

الاختلبؼ، لكنها ليست قدرة ذات متعالية، كإت٪ا قدرة فاعل نشط كمكافح، حيث يكوف للفاعل 
تٓبرات متًاكمة، يكتسبها من خلبؿ عمليات رأس ماؿ نوعي ت٤ملب  Bourdieuعند بيار بورديو 

                                                           
 .703، ص2005 : فايز الصياغ، لبناف، ات١نظمة العربية للتًتٚة، الطبعة الرابعة،، ترعلم الاجتماعأنتوني غدنز:  1
  .2087ص  مرجع سبق ذكره:عمر أتٛد ت٥تار،  2
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د تكوف ات١مارسة فردية كق ،بات٢ابيتوس Bourdieuالتنشئة كالتعليم لتكوف لديو تٔا أتٝاه بيار بورديو 
أك تٚاعية، تتم في إطار علبقات القوة، كصور الصراع كالعنف الرمزم من أجل حيازة أك إزاحة جزئية 

1أك كلية ما داخل حقل فرعي اجتماعي ما
. 

كبالتالر تصبح ات١مارسة ت٤صلة العلبقة اتٞدلية القائمة بتُ ات٢ابيتوس كاتٟقل، أم نتاج التفاعل 
 ابيتوس.بتُ اتٟقل كات٢

 الإجياري اتظفهوـ
ات١مارسة ىي تٚلة الأفعاؿ الاجتماعية من تفاعلبت كنشاطات، التي ت٘يز تنظيمات المجتمع 
ات١دني، كتأخذ بعدين، ت٦ارسات داخلية كأخرل خارجية، حيث تتمثل ات١مارسات الداخلية في أفعاؿ 

الية: ات١واطنة كالدتٯقراطية، الشفافية كسلوكات الأفراد كالمجموعات فيما بينها، كالتي تعكس ات١بادئ الت
كالاستقلبلية، كالطوعية، فيما تٕسد ات١مارسات ات٠ارجية دكر المجتمع ات١دني اتٕاه المجتمع العاـ، من 
تظاىرات كتفاعلبت ت٥تلفة حسب نوع التشكل التنظيمي، كفي ت٣ملها ىي ت٦ارسات كقائية، 

 علبجية، تٖسيسية، تنموية.

 ويمفهوـ الفاعل اتصمع

في البداية تٕدر الإشارة إلذ أنو ليس ىناؾ تعريف كاضح أك ت٤دد ت١فهوـ الفاعل اتٞمعوم أك 
.لأنو مصطلح مستمد من الواقع، الناشط اتٞمعوم،   كعليو سنحاكؿ تٚع النقاط التي ت٭ويها ات١فهوـ

واحد يشكل الفاعلوف اتٞمعويوف اتٞمعيات كينتسبوف إليها، تٖقيقا تٟاجات مشتًكة، ما كاف ل
 . 2الأىداؼ ات١شتًكة ىي أساس التجمعتلك كحده أف ت٭ققها، علما أف 

كالفاعل نفسو تٯكن أف يكوف عضوا في عائلتو، كمواطنا في مدينتو، كعضوا في عدد من النوادم 
كالفرؽ كالتجمعات كاتٟركات الاجتماعية ات١ختلفة، دكف أف تنتقص أم دائرة من الأخرل، غتَ أف 

                                                           
، 2009، خريف 8، العدد إضافاتتْث في نظرية ات١مارسة لدل بيتَ بورديو"،  -بتُ الفعل كالبناء  بدكم أتٛد موسى، " ما 1

 .12ص ، 22-9ص 
 .37، ص 1964، بتَكت، 1تر: عبد الوىاب الكيالر، منشورات دار الطليعة، ط ،النظيية الاجتماعية، . ج. د. قكوؿ 2
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، فتكشف حقيقة التصادـ اتٞمعوم نقطة الولاء في كسطتُ بالنسبة للفاعل الاصطداـ كارد في
 . 1حقيقة الالتزاـ الاجتماعي ات١تضمن

حيث إف الفاعل اتٞمعوم في ت٣اؿ العمل ات١دني، مطالب تْيازة ات١عارؼ كات١هارات اللبزمة، من 
ارسة ات١دنية مرىونة بقدرة أجل القياـ تٔمارسات تطويرية ىادفة، كموجهة ت٨و ات١صلحة العامة، فات١م

الفاعلتُ في تشكلبت المجتمع ات١دني، على تنشيط العلبقات المجتمعية، فهي عملية كفاح مستمر ت٨و 
 . 2اتٟفاظ على القيم الدتٯقراطية كتعزيزىا عبر ات١مارسات ات١دنية

 الإجياري اتظفهوـ
في العمل برغبة ذاتية منو اتٞمعوم ىو كل فرد متطوع إراديا، كيعتٍ ذلك أنو انتماء  الفاعل

ات١دني في مدينة كرقلة، سواء كاف مؤسسا تٞمعية أك نادم أك منظمة، أك عضو مكتب، أك متطوع، 
أك متعدد الانتساب، لديو الرغبة الذاتية في تكريس جزء من موارده كخصائصو الشخصية كجهده 

 للممارسات التي تهدؼ إلذ تٖقيق النفع العاـ. 

VII. :الدراسات السابقة 
، فإنها -التشكل واتظمارسة -المجتمع اتظدني ي اتصزااري تٔا أف الدراسة اتٟالية تٖمل عنواف: 

تستفيد من ت٣موعة من الأعماؿ العلمية الأكادتٯية، من بتُ التًاث الضخم كات٢ائل للموضوع ت٤ل 
 ما يتواءـ معها، كنعرضها كما يأتي:فقط الدراسة، حيث تم اختيار من الدراسات 

حيث ، 20083سنة " اتظوسوعة العيبية للمجتمع اتظدني" لأماني قنديل بعنواف: ة الأولى: الدراس
قامت فيها بتحليل المجتمع ات١دني في إطار ات٠ريطة ات١عرفية للعالد، ثم دراسة جذكر مفهوـ المجتمع 
 ات١دني، ثم انتقلت إلذ تٖديده، كما ربطت ات١فهوـ بعدة مفاىيم؛ بعضها تدخل في تشكلبتو،

كالبعض الآخر مفاىيم تنموية كقيمية ترتبط بو ارتباطا كثيقا؛ كرأس ات١اؿ الاجتماعي، ات١واطن، 
التطوع، الثقافة ات١دنية، كمفاىيم رئيسة في تشريعات المجتمع ات١دني كات١واثيق الأخلبقية، كمفاىيم 

 نظمات المجتمع ات١دني.تكنولوجيا ات١علومات كالاتصاؿ في المجتمع ات١دني، ثم تقدـ ات١وسوعة تقييم م

                                                           
 .22ص مرجع سبق ذكره: ، . ج. د. قكوؿ 1
 .285ص مرجع سبق ذكره: تٝتَ قريد، 2
 .2008، مرجع سبق ذكره: أماني قنديل 3
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" رأس اتظاؿ الاجتماعي وزيادة فاعلية المجتمع اتظدني لتثقيق ت٢الة منصور بعنواف:  :الدراسة الثانية
" -التنمية   .1دراسة ميدانية على عينة من اتصمعيات الأىلية ي تػافظة الفيوـ

ة فاعلية المجتمع ىدفت ىذه الدراسة إلذ الكشف على دكر رأس ات١اؿ الاجتماعي في زيادكقد 
 ات١دني عموما، كاتٞمعيات الأىلية خصوصا، منطلقة من التساؤلات الآتية:

 ما ىو واقع ودور رأس اتظاؿ الاجتماعي داخل اتصمعيات الأىلية؟

ما طحيعة الدور التنموي الذي يؤديو رأس اتظاؿ الاجتماعي لزايادة فاعلية دور اتصمعيات الأىلية 
 ستدامة؟ي الإسهاـ ي التنمية اتظ

 ما ىي عوامل ومصادر تكوين رأس اتظاؿ الاجتماعي؟
 ما العقحات التي تحوؿ دوف تياكم أو تفعيل رأس اتظاؿ الاجتماعي داخل تلك اتصمعيات؟

استخدمت الدراسة كل من ات١نهج الكيفي كالكمي، باستخداـ الاستمارة للمستفيدين من 
كمقابلة للمتطوعتُ، كطبقت منهج دراسة  خدمات اتٞمعيات، كات١قابلة مع قيادات اتٞمعيات،

نوفمبر  21مفردة، في الفتًة ما بتُ  512، كقدرت عينة الدراسة بػػػػػػػػ تٚعيات أىلية 08اتٟالة  على 
 .2010ديسمبر  25/  2010

  كأىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، ىي:
 اص باتٞمعيات الأىلية، جاءت على العوامل الإت٬ابية ات١ؤثرة في ت٪و رأس ات١اؿ الاجتماعي ات٠

 التًتيب كما يأتي:
  علبقات كنشاط القائمتُ على اتٞمعيات الأىلية من أعضاء ت٣لس الإدارة، كخاصة

ات١اؿ الاجتماعي  رئيس ت٣لس الإدارة، كمدير اتٞمعية، كىو العامل الرئيس في تنمية رأس
 ات٠اص باتٞمعية؛

 لاجتماعي ات٠اص باتٞمعية، ت٦ا يتيحو من جسور العامل الديتٍ يؤثر على ت٪و رأس ات١اؿ ا
 دئية في اتٞمعية كالقائمتُ عليها؛الثقة ات١ب

                                                           
دراسة ميدانية على عينة من اتٞمعيات  -، " رأس ات١اؿ الاجتماعي كزيادة فاعلية المجتمع ات١دني لتحقيق التنمية منصور ىالة 1

 ،"  .412-371(، 2020، 09 (، عدد أكتوبر، )48المجلد )حوليات آداب عيين شمس، الأىلية في ت٤افظة الفيوـ
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 ت الثقة من قبل تسويق اتٞمعية ت٠دماتها يؤثر على زيادة العضوية بها، كمنو زيادة معدلا
 ات١ستفيدين منها؛

 ،جاءت على  العوامل السلبية ات١ؤثرة في رأس ات١اؿ الاجتماعي ات٠اص باتٞمعيات الأىلية
 التًتيب كما يأتي:

  ُت٤دكدية علبقات أعضاء بعض اتٞمعيات الأىلية تٔن ىم خارجها، أك غتَ ات١نتمت
 ت٪و رأس ات١اؿ الاجتماعي؛إليها، يقلل من فرص 

 نشطة اتٞمعية رغم استعدادىم عدـ اىتماـ قيادات اتٞمعيات بإشراؾ الشباب في أ
 لذلك؛

  ات١ستفيدين لتحستُ أداء اتٞمعية؛ اقتًاحاتعدـ اىتماـ قيادات اتٞمعيات بسماع 
 ات٠دمات ات١قدمة من قبل اتٞمعية؛ عدـ اىتماـ الأخصائي الاجتماعي بقياس فاعلية 

  َتتعدد كتتنوع مصادر رأس ات١اؿ الاجتماعي ما بتُ التقليدم كالأسرة كالدين كاتٞتَة، كغت
ماعي التقليدم أىم التقليدم كتجمعات الشباب كغتَىا، حيث تٯثل رأس ات١اؿ الاجت

 ات١صادر للجمعيات الأىلية.
دراسة  -" واقع المجتمع اتظدني ي اتصزااري لشاكش إخواف جهيدة تٖت عنواف: الدراسة الثالثة: 

أطركحة دكتوراه العلوـ في علم الاجتماع تٗصص علم  .1ميدانية تصمعيات مدينة بسكية أتفوذجا"
قسم العلوـ  -كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية   -بسكرة -اجتماع التنمية" جامعة محمد خيضر 

 .2015/ 2014الاجتماعية،  
 :الآتيركزم ات١ؤؿ اسالتانطلقت الدراسة من 

 ما ىو واقع المجتمع اتظدني ي اتصزااري؟
 التساؤلات الفرعية:

 ما ىي ملامح النخحة اتظشكلة للمجتمع اتظدني ي اتصزااري؟

                                                           
أطركحة دكتوراه  ،دراسة ميدانية تصمعيات مدينة بسكية أتفوذجا" -" واقع المجتمع اتظدني ي اتصزااري  جهيدة شاكش إخواف، 1

كلية العلوـ   ،-بسكرة - جامعة محمد خيضر ، إشراؼ: الأزىر العقبي،العلوـ في علم الاجتماع تٗصص علم اجتماع التنمية"
 .2015/ 2014 اتٞزائر، قسم العلوـ الاجتماعية، ،عيةالإنسانية كالاجتما
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 جتمع اتظدني ي اتصزااري؟ما ىي ملامح الحناء اتظؤسسي للم
 ما طحيعة العلاقة بين الدولة والمجتمع اتظدني ي اتصزااري؟
 كيف ىي مساتقة المجتمع اتظدني ي تنمية المجتمع؟

ـ حيث تم توزيع الاستمارات 2011تم القياـ بالدراسة ات١يدانية بتُ شهر مارس كنهاية جواف 
ن يتمركز عليهم النشاط، كبعض ات١سئولتُ من على العينة ات١تمثلة في رؤساء اتٞمعيات لأنهم م

السلطات المحلية خاصة مسئولر مكاتب اتٞمعيات في مديرية التنظيم كالشئوف العامة للولاية، كمديرية 
، ككذا الوكالة RNDالشباب كالرياضة، كمديرية الشئوف الاجتماعية لبلدية بسكرة، مسئوؿ حزب 

 شطتُ في ت٣اؿ اتٟركة اتٞمعوية.اكبعض ات١هتمتُ كالنات١علوماتية للتوجيو كالاتصاؿ ببسكرة، 

تٚعية من ت٣تمع البحث البالغ عدده  50تم القياـ بتطبيق الدراسة على عينة قصدية قدرت ب
 من المجتمع الأصلي لولاية بسكرة. % 7111تٚعية أم بنسبة  703

سؤالا  60ث شملت كتم الاعتماد على ات١نهج الوصفي التحليلي بتطبيق الاستمارة كأداة للبح
 بتُ ما ىو مفتوح كما ىو مغلق توزعت على أربع ت٤اكر.

 كقد توصلت الدراسة إلذ النتائج الآتية:
  النخبة ات١مثلة للمجتمع ات١دني تٖمل ملبمح الطبقة الوسطى من حيث ارتفاع مستول التعليم

ذكورم على ىذه كالدخل، كطبيعة ات١هن التي تٯارسها ات١بحوثتُ، إلذ جانب طغياف الطابع ال
 ة قليلة، كتٗتص في ت٣الات بعينها؛النخبة حيث ت٘ثل النساء قل

  الامتزاج الكبتَ بتُ السياسي كات١دني، حيث يشتًؾ جل ات١مثلتُ للعمل اتٞمعوم في ات١مارسة
السياسية كالطموح السياسي، الذم يتعزز بفضل العمل اتٞمعوم كما تٯنحو من امتيازات 

شعبية كالنفوذ لسياسي كالدتٯقراطي أك من حيث اكتساب السواء من حيث التكوين ا
 كالعلبقات الشخصية؛

  يعاني المجتمع ات١دني  في اتٞزائر من تشوه كبتَ في بنيتو ات١ؤسسية حيث تتمحور ىذه الأختَة
على شخص الرئيس أك عدد ت٤دكد من الأعضاء ات١ؤسستُ، كلا تسمح بالتداكؿ ات١رف على 

قر إلذ أتّديات ات١مارسة الإدارية الرتٝية، حيث تٯثل القانوف الأساسي قيادتها، كما أنها تفت
كاتٞمعية العامة كحتى مكتب اتٞمعية ت٣رد إجراءات شكلية للحصوؿ على الاعتماد، كمن ثم 
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تتخلى ىذه ات١ؤسسات عن طابعها ات١ؤسسي الرتٝي، فتصبح اللقاءات التلقائية بديلب عن 
لو أنها ملكية خاصة لرئيسها، فيقاؿ " تٚعية فلبف"  الاجتماعات، كتصبح ات١نظمة كما

 سها بدلا من التسمية الرتٝية ت٢ا؛كتنسب لرئي
  تتمتع اتٞمعيات بهامش من اتٟرية، كتعتمد على الدكلة في ت٘ويلها، كرغم علبقتها بالدكلة

شارة تبدك في ظاىرىا علبقة تعاكف، غتَ أف معايتَ تقديم ات١ساعدات ات١ادية كالتعاكف كالاست
... كلها غتَ ت٤ددة كغتَ كاضحة، كتعتمد على شطارة الرئيس، كىو ما ت٬عل ىذه العلبقة 
علبقة تبعية كخضوع لا علبقة شراكة كتعاكف، كمن ىنا لا يشكل المجتمع ات١دني آلية للهيمنة 

ت٪وه كقوتو من خلبؿ تكريس كإت٪ا ينظر إليو كمنافس للدكلة، كت٢ذا تسعى الدكلة للحد من 
 تو؛تبعي

  تقوـ ىذا اتٞمعيات بعدة نشاطات متنوعة متقطعة كليست مستمرة، كلا ت٘لك برنامج عمل
ت٤دد ككاضح تلتزـ بو، كإت٪ا يستَ كل شيء حسب الظركؼ كات١ناسبات، كىي نشاطات 
ت٤دكدة المجالات: كالتوعية كالتطوع كتقديم ات١ساعدات ات٠تَية، كىي تقتًب من الأغراض 

ة كتنحصر في ىذه القطاعات عوم، ما ت٬عل إسهاماتها في التنمية ت٤دكدالتقليدية للعمل اتٞم
 لا غتَ.

 :وأوجو الاستفادة منها التعقيب على الدراسات السابقة
 ؛2015كحتى  2008منذ السابقة ىو المجاؿ الزمتٍ للدراسات  إف 
 ية متنوعة من بينها اتٞزائر، مصر؛طق عرباالمجاؿ ات١كاني شمل من 
  بتُ ميدانية كتٖليلية نقدية؛اسات تنوعت الدر 
  ركزت الدراسة الثانية على رأس ات١اؿ الاجتماعي ات٠ارجي للجمعيات، فيما ركزت دراستنا

، كاتفقتا على كجود علبقة بتُ رأس ات١اؿ الاجتماعي على رأس ات١اؿ الاجتماعي الداخلي
 ؛كفعالية المجتمع ات١دني

  عينة الدراسة حيث ركزت على اتٞمعيات موزعة تٗتلف دراستنا اتٟالية مع الدراسة الثالة في
 أداتها على رؤساء اتٞمعيات، كلكنها تتفق مع دراستنا اتٟالية في العديد من نتائج الدراسة؛ 
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  ،ت٘ت الاستفادة من الدراسات السابقة من حيث تٖديد جوانب كأبعاد الدراسة، كات١ؤشرات
بنتائج الدراسات السابقة في مناقشة كبناء الأداة، كتٖديد عينة الدراسة، مع الاستعانة 

 النتائج ات١توصل إليها. 
VIII. للدراسة:سوسيولوجية اتظقاربة ال 

من أجل فهم كتفستَ ت٦ارسة تشكلبت المجتمع ات١دني في الواقع، حاكلنا الاستفادة من نظرية 
 ، من خلبؿ تبتٍ ات١فاىيم التي Michel Crozierكنظرية ميشاؿ كركزيي Bourdieuبيار بورديو 

تساعد على مقاربة الواقع داخل تشكلبت المجتمع ات١دني، انطلبقا من أنو ت٣موعة متعددة كمتنوعة 
 من التنظيمات، يشكلها فاعلوف اجتماعيوف، كنستعتُ في شرح ذلك على الشكلتُ ات١واليتُ:  

  ومتغيراتها : يوضح تفوذج الدراسة(01 الشكل رقم ) 
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 (: يوضح الاقتًاب النظيي للدراسة02الشكل رقم ) 

مدرسة الفعل 
 الاجتماعي

 بيار بورديو ميشاؿ كيوزييو اليارد
 اتظمارسة الاجتماعية الفعل الاستًاتيجي اتظفهوـ

 

 

 

 ةمن إعداد الطالباتظصدر: 

 Bourdieuبيار بورديو نظيية  .1

 بات١مارسة الاجتماعية، كحاكؿ فهمها كتفستَىا انطلبقا من Bourdieuبورديو  بيارلقد اىتم 
تناكؿ علبقة الفعل بالبتٌ الاجتماعية، فالظاىرة الاجتماعية باعتبارىا موضوع البحث العلمي، لا 
تٯكن فهمها إلا من خلبؿ ات١ركر إلذ نسق العلبقات الداخلية اتٞوىرية البعيدة عن ات١ساءلة، كمن 

قيق ذلك، اعتبر المجتمع حقل لعب حر ت٬رم بتُ الفاعلتُ الاجتماعيتُ، الذين يهدفوف إلذ أجل تٖ
، كقاـ بتقسيم المجتمع إلذ ت٣موعة من اتٟقوؿ الاجتماعية، التي 1تٖقيق مصاتٟهم الفردية كاتٞماعية

 افي.تتمتع باستقلبؿ نسبي كمنطق خاص بها،  كاتٟقل السياسي، كاتٟقل الاقتصادم، كاتٟقل الثق

نساؽ أخلو كل في اتٟياة، لو تنظيمو كقواعده الذم تنتظم بدا ات٤دد انشاط قلاتٟحيث ت٬سد 
الفاعلتُ بتُ  ضعيات متباينةك تتضمن تراتب مكانات ك تىشك ل بنائيا بطريقة، ، ات١واقف كالتفاعلبت

التباين  وداخلو على أساس توزيع إحصائي أساس وزع الفاعلوف الاجتماعيوفتْيث يت ،لقاتٟ أعضاء

                                                           
الفلسفة، تٗصص في  الطور الثالثأطركحة دكتوراه  ،"السلطة والآليات اليمزاية عند بيار بورديو"  كلثوـ بن عبد الرتٛن، 1

قسم  ،كالاجتماعيةكلية العلوـ الإنسانية إشراؼ: فارح مسرحي،   ،-باتنة -فلسفة معاصرة مذاىب كمناىج، جامعة اتٟاج ت٠ضر 
 .36، ص 2007/ 2006 اتٞزائر، ،الفلسفة

 عناصي النظيية
 استًاتيجية الفاعلين،  ىامش اتضيية

 عناصي النظيية
اتظمارسة الاجتماعية =  

 اتضقل *اتعابيتوس 
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حيث يتجمع من يتماثلوف في ملكية ، الاقتصادم، كرأس ات١اؿ الثقافيفي ملكية أشكاؿ رأس ات١اؿ: 
 .1رأس ات١اؿ في أكضاع مكانية متماثلة

حيث إف للحقل كجود كاقعي تٯكن للباحث دراستو كالتعرؼ إليو بكل أبعاده كمؤشراتو 
بالتًكيز على أت٫ية الوضع ات١كاني للفاعلتُ في ككضعياتو، التي تعكس صورة تنظيماتو التي تشكلو، 

المجاؿ الاجتماعي، لأنهم يعتبركف تٔثابة عملبء كافقوا على استثمار ذكاتهم كإمكاناتهم ات١ادية كات١عنوية 
 ت٦ا ينتج داخل حقل معتُ، كتٝحوا لأنفسهم أف يتعرضوا لشتى أنواع ات١نافسة كالصراع بصورة رمزية،

ن عليهم، بواسطة رأس نوف كآخرين مهيمى الفاعلتُ مهيمً بعض  حيث يكوف ،مسارات ت٥تلفة للفعل
ػ كما تدكر الصراعات بتُ 2ثقافيال ، كرأس ات١اؿجتماعيرأس ات١اؿ الارمزم ك الاؿ ات١رأس ك ات١اؿ ات١ادم 

 .3القدماء كالقادمتُ اتٞدد

يفية ترابطها بتٌ، ككنة للتشتغل بها العناصر النسقية ات١كو ؼ على الطريقة التي ر التعكبذلك يتم 
لفاعل الاجتماعي بالبناء الاجتماعي، كىي العلبقة على علبقة ا ، من خلبؿ التًكيزكأدائها كاشتغات٢ا

اعي الذم لفعل الاجتمالتي ت٘ثل ا ت١مارسةمن خلبؿ ا ،البناءلذلك لفاعلتُ ا عادة إنتاجالتي تنتهي بإ
كالتعود عليو كالتوجو ت٨و استثمارىا، تٖقيقا  تفاعل مع مراعاة قواعد اللعب،يقوـ فيو الفاعلوف بال

 .4في إنتاج البنية الاجتماعيةللمنافع كات١كاسب، كىذا كلو يساىم 

     Michel Crozierو مقاربة التثليل الاستًاتيجي تظيشاؿ كيوزي .2
لو لوظائف التنظيمات توجها كظيفيا نسقيا في تٖلي  Michel Crozierاؿ كركزيوميشتبتٌ 

سباب تعثرىا، كالاىتماـ بدراسة العلبقات الداخلية، كمواقف الفاعلتُ، كعلبقات أالداخلية، ك 
كالصراع،  ،لعداكةكا ،كالتباغض ،كات١نافسة ،كالتنافر ،السلطة، كت٥تلف العمليات الاجتماعية كالتعاكف

                                                           
 .29، ص 1998 بتَكت، ،1ط، دار الأزمنة اتٟديثة تع: مغيث أنور، أسحاب عملية إعادة النظي بالفلسفة،، بورديو بيار 1
 ،-قسنطينة -رم ، جامعة منتو علوـ في علم الاجتماعالأطركحة دكتوراه  ،"علم اجتماع بيار بورديو"  عبد الكريم بزاز، 2

، ص 2007/ 2006 اتٞزائر، ،علم الاجتماع كالدتٯوغررافياقسم  ،كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعيةإشراؼ: بور الدين بومهرة،  
57 ،58. 

 .38ص  مرجع سبق ذكره: كلثوـ بن عبد الرتٛن، 3
 .36ص  ات١رجع نفسو: 4
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، كىو فحص واقفهم ات١سبقة عن استًاتيجياتهمكعن م ،عن توجهات الفاعلتُ كىي سلوكات تعبر
 .1ي كجوىر الفحص ات٠ارجي للتنظيمداخل

تْث فيها عن طبيعة العلبقات  ،تْاث كدراسات امبريقيةبأ Michel Crozier قاـ كركزيو
لبؼ فراد باختت٪اط التفاعل بتُ الأأداخل التنظيمات البتَكقراطية، ك في ات١واقف ات١تبادلة الاجتماعية 
كبناءا  ،هاليإالعلبقات كالرىانات التي يستند  كتكوينهم كاستًاتيجياتهم من خلبؿ ،داريةمناصبهم الإ

، انطلبقا من ىامش اتٟرية طراؼ على قواعد السلوؾ كالتفاعل كات١عاملةعلى ذلك تتفق ىذه الأ
 .2ات١فتًض

ىداؼ كاستًاتيجيات داخل أف كل فرد في التنظيم لو أمن  Michel Crozierانطلق كركزيو 
كض التنظيم كتنظيم، بل ة كالتنظيم، كفي الواقع لا يتفاالتنظيم، كمن تٙة يتسم التفاكض بالدتٯوم

بعقلبنية  فراد يتصرفوف في التنظيمفالأ ،يةفراد مع بعضهم البعض كمع السلطة التنظيميتفاكض الأ
مو كاختصاصو في ىدافو ات٠اصة، كمن زاكية مهاألذ التنظيم من زاكية إت٤دكدة، فكل فرد ينظر 

من أجل أف يظهر   دعيم مكانتو،ىدافو كمصاتٟو كتأتحقيق ل مسارات تفكتَالعمل، كاستخداـ 
 .3كيف، يرد الفاعلوف الاجتماعيوف حسب ما يناسبهم، ضمن الظركؼ التنظيمية

، ليسا ظاىرة طبيعية، بل ىو انبناء Michel Crozierكركزيو فالتنظيم كالعمل اتٞماعي عند  
في  التنظيمائو، فالفاعل داخل اجتماعي، كجوده يطرح مشكلة، يتوجب تفستَ ظركؼ ظهوره كبق

فضل الامتيازات لوضعيتو، كمن تٙة لا أيسعى للبحث عن حالة نشاط دائم، كغتَ ت٤دد كليا، حيث 
فعاؿ السلبية للفرد في التنظيم، بل على معرفة الطبيعة التمثيل البتَكقراطي على ردكد الأيرتكز ىذا 

 صل عليوف ت٭أتٯكن  قدركبر أوؿ على بل كالوسائل للحصالنشطة لو، كالذم يبحث بكافة الس

                                                           
تغلة العلوـ التظرية كات١فاىيم"،  Michel Crozierكركزييو خريبش عبد القادر، " التحليل الاستًاتيجي عند ميشاؿ   1

 .239، ص 254-237(، ص 2007، 06 (، )16العدد )الاجتماعية والإنسانية، 
 .63، 62 ، ص1992، ، بتَكت1ط، تر: فريفر ت٩لة، ات١ركز الثقافي العربي، اتظعاصية جتماعيةالاعلوـ البيار أنصار:  2
 .63 ص ات١رجع نفسو: 3
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، حتى كلو اضطر لتغيتَ أىدافو مع الزمن، فالفاعل )ات١كانة.القوة( من خلبؿ الوسائل التي يتمتع بها
 .1في سياؽ نشاطو داخل التنظيم، يتصرؼ كفقا للمناسبات ات١توفرة، كأىدافها ات١رجوة

سواء  ،يتمتعوف بدرجة من السلطة، داخل التنظيمف الفاعلتُ أ Michel Crozierكركزيو يرل  ك 
كالسلطة كأنها ملكية ت٤مولة للفاعلتُ،  ،بعضالبعضهم مع نظمة أك في علبقاتهم في علبقاتهم بات١

 عتمادلذ اإي فضكالتي تكالتي تضع الفاعلتُ في صراع من أجل تٖقيق ات١صالح كالأىداؼ، 
يتمتعوف بها، ككذا العوائق ية كات١عنوية التي ات١وارد ات١اد ، باستغلبؿاستًاتيجيات ىجومية كأخرل دفاعية

كثر تٕعلو في أحصولو على موارد  من أجل جاىداالفاعل سعى بل يداخل التنظيم،  يواجهونهاالتي 
كات١ستمدة من كفاءتو ات١هنية، أك من خلبؿ امتلبؾ  مكانة تفاكضية قوية في علبقاتو مع الآخرين،

من  ،و القواعد كالقوانتُ التنظيميةستخدامتياب، كانطقة الار ات١علومة كاحتكارىا، ككذا استخدامو ت١
لاستًاتيجيات لتنظيم لعبة من ت٣موعة من اا أجل اتٟفاظ على ىامش اتٟرية، كىكذا يغدك

 .2ستهدؼ الرىانات كتعديل قواعد اللعب، كل حسب مصلحتوت، تصارعةات١

علبقات الصداقة، قص التفاعل بتُ الفاعلتُ ك ن Michel Crozierكركزيو قد لاحظ  ك 
ضغينة، كىي لا تنفصم عن إستًاتيجية ص في التضامن كالتعاكف، كشيوع الالتبادلية، كنق اتالعمليك 

 .3الفاعلتُ الدفاعية، ضد رقابة الرؤساء، ت٤اكلتُ المحافظة على صور حريتهم

واقف بتحليل ما يعيشو الفاعلتُ في ات١اىتم  Michel Crozierكركزيو إف الطرح الاستًاتيجي ل
ات١تنوعة كات١ختلفة داخل التنظيم، ضمن منطق نسق العمل، كىو ما ت٬علو أداة ضركرية لدراستنا 
اتٟالية، تسمح لنا بشرح العملية داخل تشكلبت المجتمع ات١دني، مع التأكيد على السياقات الثقافية 

 الإستًاتيجية ات١ختلفة للفاعلتُ الاجتماعيتُ في الواقع.

 

 

                                                           
 .68، 67 ص أنصار: مرجع سبق ذكره: بيار 1
 .69، 68ص ات١رجع نفسو: 2
 .70ص ات١رجع نفسو: 3
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 :الفصل خلاصة

تطرقنا في ىذا الفصل لأسباب اختيارنا ت١وضوع المجتمع ات١دني في اتٞزائر، كبياف مدل  لقد
أت٫يتو، كما قمنا بتحديد إشكالية البحث كأسئلتو، كمنو صغنا فرضيات الدراسة، كمنو تٖديد 
مفاىيمها، ككذلك قمنا باستعراض الدراسات السابقة التي استعملناىا في الدراسة، ثم استعراض 

ربة النظرية التي تبنيناىا، كىذا سيمهد للبنطلبؽ في تناكؿ ت٥تلف جوانب ات١وضوع، من خلبؿ ات١قا
  الفصوؿ القادمة.
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 تدهيد:

حاكؿ ىذا الفصل الإجابة عن بعض التساؤلات ات١ثارة حوؿ المجتمع ات١دني، كالتي أبرزىا متى؟ يس
داـ مفهوـ المجتمع ات١دني؟ كما ىي مقوماتو؟ كما ىي طبيعة الظركؼ التي نشأ كأين؟ ككيف بدأ استخ

؟ ككيف حللتو؟    فيها؟ كماذا يعتٍ ىذا ات١فهوـ أصلب؟ كما ىي النظريات التي تناكلت ىذا ات١فهوـ

تطلب القياـ بإحاطة شاملة بات١صطلح؛ لغويا، فلسفيا، سياسيا، تارتٮيا، كاجتماعيا، كىذه العملية ت
يما كأف مفهوـ المجتمع ات١دني، مث ل ىاجسا كمشركع للتغيتَ الاجتماعي كالسياسي، ككأداة تٖليلية لاس

لفهم المجتمعات كاستشراؼ ات١ستقبل، منذ فجر الفكر اتٟديث، كونو مفهوـ قديم، يعكس تارتٮا طويلب 
ت٢ائل من الأدبيات ذات من النضاؿ كالنزاع كالتحركات الاجتماعية، كىو ما يستلزـ العودة إلذ الرصيد ا

التخصصات ات١تنوعة، ككذلك مراجعة التًاث الضخم الذم ت٘ثلو أعماؿ كل من؛ أفلبطوف؛ أرسطو؛ 
القديس أكغسطتُ؛ توماس ىوبز، جوف لوؾ، جوف جاؾ ركسو، مونتسكيو، كانط، ىيغل، كماركس، 

غتَىم. كتعتبر ىذه رحلة كأليكسيس دم توكفيل، أنتونيو غرامشي، كلويس ألتوستَ، كيورغن ىابرماس؛ ك 
 فكرية طويلة كثرية.

كقصد التغلب على ىذه الغزارة كالوفرة من الأدبيات، تم اختيار منها ما ت٭قق أىداؼ الدراسة، كما 
، لأنو ليس في الوسع ات١ركر بكل التًاث ثم ات١فهوـ ظاىرة المجتمع ات١دنيتٕلي مثل منعطفا حاتٝا في 

 النظرم. 
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I.  النشأة واتظفهوـ -اتظدني مفهوـ المجتمع- 
 نشأة مفهوـ المجتمع اتظدني .1

صطلح التي سات٫ت في بلورة ات١كونات ات١فاىيمية ت١ ،البحث في الأطر ات١رجعية كات١عرفيةيأخذنا 
جزء لا يتجزأ من اتٟياة السياسية الغربية كالفلسفة ، باعتباره ايمصطلح حافل تارتٮأنو إلذ  المجتمع ات١دني؛
ة لتقاليد السياسات دني ذاتها يقوؿ آدـ سيليغماف أنها " تتطرؽ للمواضيع الرئيسالمجتمع ات١ العامة، ففكرة

 مالتنوير الفكر الفلسفات الكلبسيكية، ك  تٚلة ات١صادر الأساسية للفكرة:من كتعيها"، ك الغربية 
لد كمفهوـ في ، كقد تو 1، كالفكر الاجتماعي الكاثوليكيدم، كالبركتستانتية الأمريكية الأكلذالاسكتلن

مرحلة انتقالية، عبر السياؽ الذم انتقل فيو المجتمع الأكركبي من النمط الزراعي الإقطاعي، إلذ النمط 
التجارم الصناعي الرأتٝالر، مارًّا في مساره بصراعات كتناقضات اقتصادية كاجتماعية كفكرية كسياسية، 

 . 2كات١واطنة ليظهر في عصر اتٟداثة أين برزت معو مفاىيم الدتٯقراطية

كقد كانت كلادة المجتمع ات١دني عملية عستَة، كلد تظهر معات١و كمؤشراتو دفعة كاحدة، بل إنها عملية 
ت٘ت بعد أربعة قركف من التًاكم كالنفي، كالتحولات الثورية التي مست ات١دف، كالمجالات التجارية 

 ت٣ملها أسسا لفكر النهضة كالاقتصادية، مع ما صاحبها من اكتشافات علمية، كالتي جسدت في
كالإصلبح الديتٍ، ككذا الفكر التنويرم كالدتٯقراطية، كأرست سيادة القانوف في إطار اتٟداثة، الذم أرسى 
معها في ذات الوقت، القواعد الرئيسة التي استند إليها قياـ المجتمع ات١دني، مرتبطا مع كل تلك التحولات 

 .3عبر علبقة جدلية

الباحثتُ ظهور ات١عالد الأكلذ ت١فهوـ المجتمع ات١دني، إلذ الفلسفة اليونانية القدتٯة، أين يرجع الكثتَ من 
صيغ الفهم الكلبسيكي للمجتمع ات١دني، تعبتَا عن ات١واطنة، كالتي أثارت مناقشات نظرية سياسية 

ة حوؿ إمكانية منهجية، سات٫ت في صياغة ات١قولات السياسية الأكلذ ت١قاربة المجتمع ات١دني، ات١تمحور 
السلطة السياسية من جعل قياـ اتٟضارة أمرا ت٦كنا، كانت البداية مع أفلبطوف ثم تلميذه أرسطو، حيث 

                                                           
 .317 جع سبق ذكره: صمر  إيبرلر دكف،1
 .23، ص 2004 فلسطتُ، ،1، مركز دراسات الغد العربي، طتطور مفهوـ المجتمع اتظدني وأزمة المجتمع العيبيالصوراني غازم،  2
 .25، 24ص ات١رجع نفسو:  3
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، حيث لد 1اعٍتيبر المجتمع ات١دني تٚاعة منظمة سياسيا، إذ لد يتم التمييز فيها بتُ الدكلة كالمجتمع ات١دني
 . 2يتصور الإغريق ت٣تمعا مدنيا دكف ت٣تمع سياسي

في حتُ سعى الفكر السياسي ات١سيحي لإخضاع كل تراكيب المجتمع ات١ختلفة؛ السياسية 
كالاجتماعية كالاقتصادية، للسلطة الكنسية، كىو ما جعل من غتَ ات١مكن تصور ت٣تمع مدني مستقل 

 .3عن سلطة الكنيسة

 عصر النهضة أك كت٬مع تٚهور الباحثتُ على أف الولادة اتٟقيقية ت١فهوـ المجتمع ات١دني كانت في
اتٟداثة، الذم كاف فضاء التنوير كالعقلبنية كالعلم، بعد الثورة ات٢ولندية في بداية القرف السابع عشر، 

، 1815إلذ  1789، ثم الثورة الفرنسية التي دامت من 1688إلذ  1641كالثورة البريطانية التي دامت من 
لكنيسة، ثم من الإقطاعية، كمن السلطة ات١طلقة حيث أتٚعت كاتفقت على ات١ناداة تٔبادئ تٖررية من ا

للحاكم، كالتي أفرزت انتقاؿ أكركبا من ت٣تمع الطبيعة المحكوـ بنظرية اتٟق الإت٢ي، إلذ المجتمع ات١دني القائم 
على مبادئ الدتٯقراطية، كعلى الثورة العلمية الكبرل، التي أتاحت المجاؿ للخوض في العلبقة القائمة بتُ 

 . 4العالد، كالعلبقة القائمة بتُ العقل كات١نهج العلميالإنساف ك 

ارتبطت ىذه ات١رحلة من عمر ات١فهوـ تٔا شهدتو أكركبا من تطورات في عصر التنوير، كتٖولات 
شملت علبقات الإنتاج كبركز ت٣تمع الطبقات، كظهور ات١لكية ات٠اصة، كالدفاع عنها، كىذا ما فرض 

م القرف التاسع عشر، كالذم أسهم في بركز نظريات العقد قضايا كإشكالات جديدة على مفكر 
الاجتماعي، ككاف فريدريك ىيغل أبرز مفكرم ىذه الفتًة، كالذم نقل مفهوـ المجتمع ات١دني إلذ مرحلة 
أخرل مغايرة، حيث جعل منو كسيطا بتُ الدكلة كالعائلة، كالعلبقة بينو كبتُ الدكلة ىي علبقة تكامل 

 ت.كتعارض في ذات الوق

                                                           
 لبناف، ،1، طتر: حاكم صالح علي ك ناظم حسن، ات١نظمة العربية للتًتٚة، التاريخ النقدي للفكيةالمجتمع اتظدني ، برغ جوفإىن 1

 .30، 29، ص 2008
، طد، ت٣لة البياف مركز البحوث كالدراسات، -دراسة تحليلية نقدية-والدولة اتظدنية المجتمع اتظدني مفهوـ ، مفتي محمد أتٛد علي 2

 .19، ص ق1435 ،الرياض
 .22، 21ص  ات١رجع نفسو: 3
 .26، 25ص  مرجع سبق ذكره:، الصوراني غازم 4
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ثم جاء كارؿ ماركس في نقد منو للمنطلقات الفكرية ات٢يغلية كنظاـ ات١لكية ات٠اصة، حيث عرفت 
مرحلتو بصراع الطبقات، كأردؼ كارؿ ماركس ات١دني المجتمع ات١دني للطبقة البرجوازية، كما أنو تٯثل البنية 

 . 1التحتية، باعتباره قاعدة كركيزة مادية للدكلة

تمع ات١دني منذ النصف الثاني من القرف التاسع عشر، كعاد ليستخدـ بعد ثم اختفى مفهوـ المج
غياب داـ حتى نهاية اتٟرب العات١ية الأكلذ كانتصار اتٟزب الشيوعي الركسي، حيث ظهر مع ات١فكر 
الأت١اني أنطونيو غرامشي، ات١اركسي المحدث، بهدؼ التفكتَ في ات١ميزات ات٠اصة للحركات الشيوعية في 

، كينتقل ات١فهوـ معو إلذ تعبتَ مقطوع الصلة بالدلالات 2ات ذات التقاليد الدتٯقراطية البرجوازيةالمجتمع
السابقة، فمن دائرة التنافس الاقتصادم، إلذ الوظيفة الأيديولوجية كات٢يمنة الثقافية، عن طريق تفعيل 

  . 3البعد ات١عرفي الثقافي

ات١ستبد، بداية لعودة تدرت٬ية كبطيئة للمجتمع ات١دني بعد ضد النظاـ  1974كتعد الثورة البرتغالية سنة 
غياب داـ طويلب، كىو ما أتٝاه صامويل ىانغتوف بات١وجة الثالثة للتوسع الدتٯقراطي العات١ي، الذم بدأ 

، ففي الثمانينيات، كمع انهيار ات١عسكر الشيوعي، برز 4بالبرتغاؿ ثم إسبانيا كىكذا ليشمل مناطق أكسع
دني كأداة تٖليلية كمعيارية، في معاتٞة النظرية السياسية للسياؽ البولندم، رغبة في فهم حركة )) المجتمع ات١

التضامن(( البولندية، التي كصفت بالتمرد ضد الدكلة كاتٟزب الواحد، كىو تٖرؾ اجتماعي مدني قاـ من 
دني، لأنها شهدت موجة أجل التمييز بتُ الدكلة كالمجتمع، حيث تٝيت ىذه ات١رحلة بصحوة المجتمع ات١

شديدة ت٘يزت بانتقاؿ كتوجو الكثتَ من الدكؿ كالمجتمعات عبر العالد، من أنظمة حكم دكتاتورية أك أنظمة 
اتٟزب الواحد، ت٨و التعددية اتٟزبية كالسياسية تْثا عن تٖقيق الدتٯقراطية، كبدأ المجتمع ات١دني كأداة في 

مثل الاحتجاج الطلببي في ميداف تياف إف متُ ببكتُ عاصمة التعميم كالانتشار في كثتَ من الدكؿ، 

                                                           
 .46ص  مرجع سبق ذكره:الصوراني غازم،  1
، 1991 دمشق،  ،1تر: جتكر فاضل، دار كنعاف للدراسات كالنشر، ط  غيامشي وقضايا المجتمع اتظدني،، تٝيث جيوفرم كىور كينتتُ 2

 .136ص 
 .55ص  مرجع سبق ذكره:ازم، الصوراني غ 3
4
 .21ص  مرجع سبق ذكره:إيبرلر دكف،  
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، ككذلك كوريا اتٞنوبية كأمريكا اللبتينية، ثم قليل من البلداف العربية كالبلداف 1989الصتُ سنة 
 .1الإفريقية

ثم شهد مفهوـ المجتمع ات١دني انفتاحا عليو عات١يا من قبل الأحزاب  كالنظم السياسية، بضم عناصر 
ت أك تنظيمات اجتماعية ختَية في التشكيلبت الوزارية، ذلك تقريبا للسياسة من المجتمع، لا أك حركا

سيما الفئات النشطة فيو، كىو ما مهد للتعامل بوصفو منظمات مستقلة، توازم الدكلة، كتقوـ بعدة 
تمع ات١دني قطبا مهاـ عجزت الدكلة عن إت٧ازىا، كىو ما توافق مع انتشار العوت١ة، كالتي في ظلها بات المج

 قائما بذاتو، لو أدكاره المحلية كالدكلية.

يعتبر أليكسيس دم توكفيل الفرنسي، كاحدا من بتُ الشخصيات التي اىتمت بدراسة المجتمع ات١دني 
في أمريكا، التي سافر إليها في أربعينيات القرف التاسع عشر كتٗصص في دراسة مؤسساتها، كقد قدـ فهما 

ات١دني كالدتٯقراطية تّذكرىا كمتطلباتها في أمريكا، كقد سعت ت٣موعة من شخصيات أساسيا للمجتمع 
القرف العشرين إلذ إعادة تٕديد الاىتماـ بالمجتمع ات١دني، بعد ملبحظتهم تراجع مشاركة ات١واطنتُ في 

يل بيل، الشئوف ات١دنية كمسئوليات الدتٯقراطيات الغربية، بدرجات متفاكتة، منهم ركبرت نيسبت، كداني
 .2كركبرت دافيد بوتناـ، ككيلياـ غاستوف، كبيتً بتَغر، كريتشارد نيوىاكس

أما عن ظهور المجتمع ات١دني في العالد العربي، فقد بدأ بعد انتشار الفكر الغرامشي عن المجتمع ات١دني، 
لواحد إلذ كقد تفاعلت تونس كاتٞزائر مع ات١فهوـ من أجل التفكتَ في ظركؼ التحوؿ من نظاـ اتٟزب ا

 . 3التعددية اتٟزبية، كما تٞأ علماء الاجتماع العرب إلذ استعماؿ ات١فهوـ دكف البحث عن دقة معناه

إذف ما نستشفو ت٦ا تم سرده حوؿ نشأة المجتمع ات١دني ظاىرة كمفهوما، أنو مرتبط بنضاؿ طويل 
لعدالة، فهو صتَكرة فكرية قامت بو الشعوب الغربية، رغبة منها في الوصوؿ إلذ اتٟرية كات١ساكاة كا

كتارتٮية، حذت مسارا شرسا ت٨و ات١واطنة كالدتٯقراطية، كتٕسد ذلك عبر ت٣موعة من التمفصلبت 
، فصحيح أنها عملية 4كالتمايزات، التي تٗللت العلبقة بتُ الفرد كاتٞماعة، كأيضا بتُ المجتمع كالدكلة

                                                           
 .44، ص 2012 بتَكت،  ،6ات١ركز العربي للؤتْاث كدراسة السياسات، ط  المجتمع اتظدني دراسة نقدية،، بشارة عزمي 1
 .318، 317ص  مرجع سبق ذكره:إيبرلر دكف،  2
 .136ص   مرجع سبق ذكره:، تٝيث جيوفرم كىور كينتتُ 3
 .8ص  مرجع سبق ذكره:، بشارة عزمي 4
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كتفاء بنتائج ىذه الصتَكرة من جهة كاحدة، تٖمل طابع ات٠صوصية المجتمعية، غتَ أنو لا تٯكن الا 
 .1باعتبارىا تٕربة تارتٮية غربية ت١سار تشكل الدتٯقراطية

كرغم أف المجتمع ات١دني قد كاجو عراقيل عبر صتَكرتو التارتٮية، غتَ أنو يتطور تدرت٬يا ككرة ثلج 
الر التكنولوجيا تتدحرج لتكبر كتصبح قوية حيث لا تٯكن إيقافها، فبفضل التقدـ العلمي في ت٣

كالاتصالات، مع الوعي العات١ي ات١تزايد للمواطنتُ في كل مكاف عبر العالد؛ ت٘كن من الانتشار العات١ي كقد 
 .   2بات قوة ضاغطة من أجل انفتاح أكبر كأشمل

 مفهوـ المجتمع اتظدني  .2
منو، تْيث إنو  يشتَ جوف إىنبرغ إلذ أف المجتمع ات١دني " مفهوـ ضبابي كمطاط على ت٨و لا مناص

، كقد يرجع ذلك إلذ " التباين الشديد بتُ ما يعد كما لا يعد من 3لا يوفر بسهولة قدرا كبتَا من الدقة"
، لكن عمليتي الغياب كالظهور ات١تكررة 4ضمن المجتمع ات١دني، كبتُ أىداؼ المجتمع ات١دني كغاياتو"
، منذ فلسفة القرف السابع عشر السياسية في أكرك  با، حاملة في طياتها كل مرة معتٌ إضافيا للمفهوـ

ت٥تلفا؛ ت٢ا كقعها الأساسي في ىذا الغموض، لأف ظهور ات١فهوـ في كل مرة، كاف يعبر عن سياؽ بنيوم 
، كىو ما يتقاطع من خلبلو ت٤ور  تارتٮي متغتَ تولد عن حاجات جديدة، كتساؤلات جديدة عن ات١فهوـ

ة، الأمر الذم يفرز باستمرار سياقات متجددة لتفستَ كتأكيل التطور التارتٮي مع ت٤ور تاريخ النظري
مفهوـ المجتمع ات١دني، كتٔا أف ات١فهوـ يشكل جزءا من السياؽ التارتٮي تٔحوريو ات١ذكورين؛ فإنو مفهوـ " 

ره كميفىس ره في تٟظتتُ ت٥تلفتتُ"  على حد تعبتَ عزمي بشارة.        5مفىسًٌ

اتٞابرم محمد عابد يعرؼ المجتمع ات١دني على أنو: " النتيجة العملية حتى أننا ت٧د في ىذا السياؽ؛ 
للتحوؿ الدتٯقراطي، التحوؿ الذم يتم بفعل تطور داخلي للمجتمع، كلكن أيضا بفعل النضاؿ من أجل 

، كذلك لوصفو للمجتمع ات١دني كنتيجة 6تٖقيقو عبر مطالب معينة، كمطالب حقوؽ الإنساف كات١واطن"
                                                           

 .14ص  رجع نفسو:ات١ 1
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لتي تشكل عبرىا، حيث يعتبره كاقع اجتماعي سياسي اقتصادم ثقافي، تضافرت في تكوينو في الصتَكرة ا
 العديد من عوامل التحوؿ الدتٯقراطي.

كالتي تطرقنا لأبرز مراحلها في  -كتٗبرنا الصتَكرة التي تشكل عبرىا مفهوـ المجتمع ات١دني تارتٮيا 
ا المجتمع ات١دني؟ كت١اذا المجتمع ات١دني؟ حيث تضم على أنها عملية تْث عن إجابة لػػػػ: م -عنصر النشأة

الأسئلة كالأجوبة منظومة دقيقة كخاصة ) المجتمع، الفرد، الدكلة(، تبحث في كنهها عن طرؽ للتوفيق بتُ 
العناصر الثلبث، نوقشت في إطاره تٚلة قضايا متشابكة كعريضة؛ اتٟقوؽ، الواجبات، اتٟريات، 

ات١تعددة كات١ختلفة، منظومات القيم ات١نتشرة كالسائدة، ...، كالتي في ت٣ملها  ات١ؤسسات بأنواعها كأدكارىا
، كىذا ما جعل ما ىو ميتىصىو ر عن المجتمع ات١دني  1تشكل منظومة خاصة تضم: المجتمع، الفرد، السلطة

؛ يدؿ على كاقع سياسي خاص، ككممارسة سياسية كاجتماعية؛ في توسع كازدياد في كل فتًة  كمفهوـ
جموعة من التحميلبت الاجتماعية، كىو ما ت٬عل من التطلع إلذ تصور المجتمع ات١دني تٔفهوـ ثابت تٔ

كنهائي عند تٚهور الباحثتُ كالعلماء كالفلبسفة أمرا غتَ ت٦كن، فالمجتمع ات١دني في زمن أفلبطوف مغاير 
 .2عن المجتمع ات١دني في زمن ىيغل، كحتى زمن غرامشي، كخاصة في زمننا اتٟاضر

لأف ما أتى بو فلبسفة الفكر السياسي اتٟديث ىو مواكبة ت١ا قم بو علماء كفلبسفة في ت٣الات 
أخرل كالفلك كالطبيعة كات١عرفة ...، كما عرفو مفهوـ المجتمع ات١دني من تطور في القرف التاسع عشر 

دم ت١ا ناب الدكلة كالقرف العشرين يغاير ما جاء بو ات١فهوـ في بداياتو ىو نوع من التلخيص التجري
كالمجتمع من تطور كتٖوؿ من حيث البناء الذاتي ككذلك من حيث العلبقة بينهما، كالتي تتمثل في الإرادة 
ات١تزايدة للدكلة إما في السيطرة أك في الاحتواء، كتتمثل في النزكع ات١تنامي للمجتمع إلذ الاستقلبؿ 

 .  3تركيز سلطتها كالتمايز عن كياف الدكلة كالدعوة إلذ التقليل من

كنتيجة لتلك الصتَكرة؛ انقسمت تعريفات المجتمع ات١دني في الفكر الغربي لاتٕاىتُ؛ ينظر الاتٕاه  
الأكؿ إلذ المجتمع ات١دني كقطاع لو بنية مؤسسية ت٢ا كظائفها العملية المحددة سابقا، فيما يعتبره الاتٕاه 

                                                           
، 2003 القاىرة،  ،1تر: كىبة ربيع، المجلس الأعلى للثقافة، ط  التفكير السياسي والنظيية السياسية والمجتمع اتظدني،، ستيفن دليو 1

 .17، 16ص 
 .18ص  ات١رجع نفسو 2
ة التي نظمها المجتمع اتظدني ي الوطن العيبي ودوره ي تحقيق الدتنقياطية: بحوث ومناقشات الندوة الفكييت٣موعة من ات١ؤلفتُ،  3

 .42، 41، ص 2001 ، بتَكت،2مركز دراسات الوحدة العربية، ط  ميكزا دراسات الوحدة العيبية، 
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، حيث صاغ الأكربيوف الشرقيوف مفهوـ 1ية الاقتصاديةالثاني ت٣الا عاما يتوسط البنية السياسية كالبن
المجتمع ات١دني، على أساس  اتٟد من سلطة الدكلة، فيما عبر عنو الأمريكيوف بلغة توكفيلية جديدة عن 
التنظيمات الوسيطة، كرغم أف ىذا يدؿ على أف المجتمع ات١دني في مكاف ما يعتٍ، النزعة اتٞمهورية 

اف آخر، الركح الطوعية المحلية ات١دعومة تٔعايتَ غتَ رتٝية من التضامن كالتعاكف الدستورية، كيعتٍ في مك
كالتبادؿ، إلا أف كلب التوجهتُ الفكريتُ، يسعياف للنظر إلذ المجتمع ات١دني بوصفو ميدانا للفعل اتٟر 

 .2الدتٯقراطي الذم ت٭د من غلواء تدخل سلطة الدكلة

تمع ات١دني كاف دائما مهتما بعلبقة ات١واطنتُ الأفراد مع " كأيا كانت الاختلبفات، فإف فكر المج
ت٣تمع كدكلة دتٯقراطيتُ، كيقوؿ سيليغماف: إف ما كاف مشتًكا بتُ كل المحاكلات لتوضيح مفهوـ المجتمع 
ات١دني ىو إشكالية العلبقة بتُ ات٠اص كالعاـ، كبتُ الفرد كالمجتمع، كبتُ الأخلبؽ كالاىتمامات الفردية، 

 .  3ت١شاعر الفردية كالاىتمامات العامة"كبتُ ا

ىناؾ تعاريف عديدة للمجتمع ات١دني طرحها الباحثوف كالكتاب الأجانب كالعرب، تعبر كل منها 
على كجهة نظر كاتبها في الفتًة التي عايشها أك الاىتماـ الذم كاف يشغلو، لكنها تتجو ت٨و توافق عاـ 

 في مطلع الألفية الثالثة.

ع ات١دني على أنو: " فضاء للتفاعل الإت٬ابي بتُ الدكلة كالسوؽ، كىو فضاء عاـ يقع فيعرؼ المجتم
بتُ العائلة كالسوؽ"، حيث يركز ىذا التعريف على ات١كاف الذم ت٭دث فيو الدكر التفاعلي الذم تلعبو 

رة التشكلبت التطوعية مع الدكلة كمع السوؽ، كىو ما تم تسميتو بالفضاء العاـ، كىذه نظرة معاص
اىتمت بات١واطنة كاتٟقوؽ، كىو تيار تٯثلو ىابر ماس مثلب، فهو يعتبر الفضاء العاـ " كل ات١نظمات 
الطوعية من أحزاب كنقابات كاتٖادات كحركات احتجاجية ككيانات دينية"، ت٤ددا في تعريفو التشكلبت 

                                                           
مركز ت٪اء للبحوث مؤسسات المجتمع اتظدني الغيبية ) رسل القيم( قياءة ي الأدوار المحلية والدولية، ، أتٛد خفاجي ريهاـ  1

 .28، ص 2017 بتَكت،  ،1كالدراسات، ط 

2
 .15ص مرجع سبق ذكره: ، غ جوفإىنبر  
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ند يستبعدىا لأنها تهدؼ التي تكوف الفضاء العاـ مدرجا الأحزاب السياسية ضمنها، فيما ت٧د أف ديامو 
  .1للسلطة

كفي تعريف ستيفن دليو للمجتمع ات١دني، يقوؿ أنو " يتكوف من أشكاؿ عديدة كت٥تلفة من 
اتٞمعيات، غالبا ما يطلق عليها ت٣موعات طوعية، أك مؤسسات ثانوية، مثل الأسر، ات١نظمات الدينية، 

ت٠تَية، منظمات الأحياء، ..."، كتتواجد خارج اتٖادات العماؿ، تٚاعات ات١ساعدة الذاتية، اتٞمعيات ا
ات٢ياكل الرتٝية لسلطة الدكلة، كتشتَ إلذ حيز مستقل يتيح للؤفراد حرية تتبع أحد خبرات اتٟياة أك عدد 

 .  2منها

أليكسيس دم توكفيل اتٞمعيات التطوعية جزء مهم من تركيبة المجتمع ات١دني في أمريكا،  فيما يعتبر
ريكيتُ من ت٥تلف الأعمار، كالأكضاع، كات١شارب، ...، يشكلوف اتٞمعيات دائما، حيث يقوؿ " أف أم

كليس لديهم شركات تٕارية كصناعية يشارؾ فيها اتٞميع كحسب، بل تٚعيات من ألف نوع ... 
الأمريكيوف يشكلوف تٚعيات لتقديم التسلية، كتأسيس ات١عاىد، كبناء الفنادؽ، كتشييد الكنائس، كنشر 

، " ... كحيث ترل 3.؛ كبهذه الطريقة فإنهم يشيدكف ات١ستشفيات، كالسجوف، كات١دارس"الكتب، ..
اتٟكومة في فرنسا ىي التي ترأس مشركعا جديدا، كترل في إت٧لتًا رجلب من مقاـ رفيع ىو الذم يرأسو، 

يات في ، كتظهر ىنا أت٫ية اتٞمع4لسوؼ ترل في الولايات ات١تحدة تٕمعا طوعيا على رأس ىذا ات١شركع"
الطريقة التي يشجع الناس بها بعضهم بعضا على التعاكف كالتعاضد كالعمل معا، فجميع ات١واطنتُ في 
الدكؿ الدتٯقراطية، في كصف أليكسيس دم توكفيل مستقلتُ كضعفاء؛ كبالكاد يستطيعوف فعل أمور 

علموف مساعدة بعضهم تٔفردىم، كما أنهم لا يستطيعوف إجبار رفاقهم على مساعدتهم، كبالتالر فهم يت
 .5بعضا طوعا، لتجاكز ىذه ات١شكلة

كما ارتبط تطور مفهوـ المجتمع ات١دني بأطركحات عديدة من بينها دكلة الرفاه، نوعية اتٟياة، كالقيم 
اتٞماعية، كرأس ات١اؿ الاجتماعي، حيث تستند على ات١واطنة كالتضامن، كىو ما أثر على تعريف المجتمع 
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لعات١ي حولو في مطلع الألفية الثالثة، كفي ىذا الصدد تعرؼ أماني قنديل المجتمع ات١دني ات١دني كالتوافق ا
على أنو " ت٣موعة التنظيمات التطوعية ات١ستقلة ذاتيا، التي ت٘لؤ المجاؿ العاـ بتُ الأسرة كالدكلة، ىي غتَ 

أك لتحقيق مصالح  رتْية، تسعى إلذ تٖقيق منافع أك مصالح للمجتمع ككل، أك بعض فئاتو ات١همشة،
، 1أفرادىا، ملتزمة بقيم كمعايتَ الاحتًاـ كالتًاضي، كالإدارة السلمية للبختلبفات كالتسامح كقبوؿ الآخر"

 حيث تقصد من ىذا التعريف، التعبتَ عن جوىر الدتٯقراطية كالثقافة ات١دنية.

وا في تقديم تعريف الكتابات ات١فسرة ت١فهوـ المجتمع ات١دني، نلبحظ أف معظم الذين أسهمكمن 
للمجتمع ات١دني قد أتٚعوا على كجود عدد من العناصر الأساسية الواجب توافرىا في المجتمع ات١دني حتى 

ت٣اؿ اجتماعي غتَ حكومي يقع بتُ الدكلة كالأسرة، تتشكل فيو تٚعيات مدنية  يأخذ ىذا ات١سمى،
فراد ات١تطوعتُ فيو، سعيا منهم لتحقيق أغراض منظمة تْرية كميتىحىك مه بها ذاتيا، كيتخذ منحى اتٕاه الأ

كمعاف مشتًكة، يشتمل المجاؿ على شبكة من ات١نظمات التطوعية ات١تنوعة كات١ختلفة، كالتي تنتشر متناثرة 
في شتى أت٨اء ات١شهد الاجتماعي: ت٣موعات اتٟي، اتٞمعيات ات١دنية، ات١ؤسسات ات٠تَية، أماكن العبادة، 

ظمات ختَية، اتٖادات مهنية، حركات اجتماعية، مشكلب بذلك ميكانيزـ الشبكات التطوعية، من
اجتماعي يوفر فرصة لطرح اىتمامات عامة، في بيئة أخلبقية تعمل على إشاعة ثقافة مدنية ترسي قيم 
العمل التطوعي، كالعمل اتٞماعي، كقبوؿ الاختلبؼ كالتنوع مع الآخرين، كالبحث عن حلوؿ سلمية 

ات، تستند على قيم الاحتًاـ كالتسامح كالتعاكف كالسلم، التي ترتبط بنظاـ أخلبقي لا للنزاعات كات٠لبف
 .2 ينفصل عن القيم السياسية الدتٯقراطية

II. نظييات المجتمع اتظدني 
 اتظقاربات الكلاسيكيكية  ) أفلاطوف، أرسطو، القديس أوغسطين( .1

 المجتمع اتظدني عند أفلاطوف 1.1
ع ات١دني على أنو كومنولث، كذلك لوصف تٚاعة منظمة من لقد كاف الفهم الكلبسيكي للمجتم

ات١واطنتُ في كياف سياسي، كىو ما ت٭مل معتٌ الدكلة، حيث تركبت ىذه الصياغة في مدف اليوناف 
القدتٯة، تعبتَا عن ات١واطنة، كالتي أثارت مناقشات نظرية سياسية منهجية، سات٫ت في صياغة ات١قولات 
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المجتمع ات١دني، التي انطلقت من دفاع مكتُ عن فكرة مفادىا: أف السلطة السياسية الأكلذ ت١قاربة 
السياسية تٕعل من قياـ اتٟضارة أمرا ت٦كنا، التي تبلورت بعد اتٟرب البيلوبونيزية ات١دمرة لأثينا، كقد 

ة، كأف ت٘حورت الفكرة حوؿ ات١صلحة العامة ات١مكن تٖقيقها بواسطة العمل اتٞماعي ات١نظم كات١ناظرة العام
 .  1الفساد ات١دني ىو نتيجة ت٤تومة للمصالح الشخصية البحتة، كاتٟسابات الفردية

كقد كاف أفلبطوف أكؿ من تٖدث عن نظرية سياسية تعالج الشأف العاـ، مشتملة المجتمع الأخلبقي 
في آف كاحد، ساعيا في ذلك، بواسطة عالد فلسفي يتكوف من مقولات مطلقة معرفية عقلبنية؛ إلذ 
مراجعة التأزـ السياسي، كالانهزاـ العسكرم، كالاضطراب الاجتماعي، كالفساد الأخلبقي، الذم كانت 
تعانيو أثينا في عصره، مبرزا بذلك بعضا من نقاط القوة كنقاط ات١خاطر للمجتمع ات١دني، القائم كات١نظم 

نساف أك طاقم على أساس مشركع أخلبقي مشتًؾ، حيث " يتألف المجتمع ات١دني، مثل جسم الإ
السفينة، من عناصر ت٥تلفة ت٢ا مهارات ت٥تلفة كتؤدم مهمات ت٥تلفة، فهو يستند إلذ اتٟاجة ات١ادية ...، 
كفي اتٟقيقة، فإف تقسيم العمل القائم على الاستعدادات الطبيعية يقع في قلب نظرية أفلبطوف عن 

 .2العدالة، كالسياسة، كالمجتمع ات١دني"

أفلبطوف كظيفية، لأف صلبح الركح كاتٞسم كالدكلة معتمد على الانسجاـ كعلى ىذا فإف نظرية 
ات١توازف، الذم يتحقق فقط إذا قاـ كل عنصر من العناصر ات١كونة بأداء كظيفتو ات١نوطة بو، كعليو فهو 
 يرل بأف من كاجب النظرية السياسية، اكتشاؼ ات١بادئ السياسية التي تضمن تنظيم المجتمع ات١دني في كلوٌ 

متماسك، ففي كتابو ت٤اكرة اتٞمهورية؛ انتظمت مناقشة حاكلت احتواء النزعات النافرة التي شكلت أزمة 
مدينة أثينا، التي ترأستها ات١صلحة الشخصية، كىي فقط التي بإمكانها تفتيت الركابط التي تشد مفاصل 

لدة للفوضى، كلا شيء أخطر على المجتمع ات١دني كلها ت٣تمعة، لأنها ت٘ثل مراكز ثقل متعددة كت٥تلفة كمو 
الوحدة العضوية التي ينشدىا أفلبطوف، من التمحور حوؿ الاىتماـ الأناني بالذات، كالذم لو قابلية 

 .3الانتقاؿ من قيادة ات١دينة إلذ العامة، كىو ما سيؤدم إلذ الصداـ ات١دني
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 المجتمع اتظدني عند أرسطو 1.2
أكادتٯية أستاذه أفلبطوف، أنو يستحيل الوصوؿ إلذ لقد أدرؾ أرسطو الذم قضى عشرين عاما في 

ما كاف ينشده أستاذه أفلبطوف، من توحيد لكل جوانب اتٟياة، لأف لكل جانب منها منطقو اتٞزئي 
الذم يستند إليو، ككانت قناعتو قوية في أف نفس الدافع الذم جعل أستاذه أفلبطوف يفرض الوحدة على 

دمار كل إمكانية لقياـ المجتمع السياسي، فات١دينة مثلما تتكوف من عدد المجتمع ات١دني، ت٭مل في طياتو 
، لأنها ضرب من ضركب التجمع، كىي ات١قولة الوحيدة 1من الرجاؿ؛ تتكوف أيضا من أنواع ت٥تلفة منهم

نة، التي ت٘كننا من فهم اتٟياة ات١شتًكة للمواطنتُ خارج العائلة، التي ىي أكثر كحدة ماديا كخلقيا من ات١دي
التي تقتضي ضركرة، تفاكتا بتُ أعضائها، من أجل خدمة بعضهم البعض، فالتنوع عنده علبمة دالة على 
قوة المجتمع ات١دني، لا نقطة ضعف لو، كما أف ات١شكلة في ات١صلحة ات٠اصة ىو الإفراط في حب الذات، 

 العاـ، إذ تٯكن ت١قدار معتدؿ كلا تٯكن حلها تٔنعها، بل بتهذيبها من خلبؿ التعليم كتوجيهها ت٨و الصالح
 .2من ات١لكية أف يقوم المجتمع ات١دني

إف الدكلة عند أرسطو ت٥تلطة كمبنية بالأساس على الأسرة ات١وحدة، كمنو فهو ينظر إلذ أف ات١يداف 
العاـ معتمد على ات١يداف ات٠اص، فالعائلة ت٣اؿ ضركرم يوفر إمكانية اتٟياة ات١شتًكة اتٟرة للمواطن 

ل، الذم ىو أساس المجتمع ات١دني كالدكلة، فهو إنساف يشارؾ في إدارة العدالة كإشغاؿ ات١ناصب، الفاع
طبقا للقواعد التي يضعها، من أجل تٖقيق الرفاىية اتٞماعية، فات١دينة تٕىىمُّعه فريد من نوعو،لد توجد للعيش 

كإذا كانت الضركرة تٕبرنا فقط، بل كجدت من أجل توفتَ العيش السعيد بصورة جيدة للصالح العاـ، 
 .3على العيش في الأسرة، فإف البحث عن اتٟياة ات٠تَة، يأخذنا إلذ طريق السياسة

 المجتمع اتظدني عند القديس أوغسطين 1.3
لقد ضعف الفهم الكلبسيكي للمجتمع ات١دني باعتباره تٚاعة منظمة سياسيا، ت١ا سقطت اتٟضارة 

تنظتَ في السياسة، كونها ميدانا للقيم الإنسانية السامية، داـ الركمانية، كصاحب ذلك انقطاع عن ال
ت١ئات السنتُ، نتيجة لامبالاة نسبية للديانة ات١سيحية بقضايا الدكلة، لأنها تعتبرىا شئونا عابرة ستئوؿ 

                                                           
 .48ص  مرجع سبق ذكره:، إىنبرغ جوف 1
 .50، 49ص  ات١رجع نفسو: 2
 .52، 51ص ات١رجع نفسو:  3



 -مدخل ابستيمولوجي -الفصل الثاني: المجتمع اتظدني 

42 

للزكاؿ، غتَ أف كضوح انتظار ت٣يء ت٦لكة الله للمسيحيتُ، اضطر السلطات الكنسية إلذ التصالح مع 
ما جعلها تبرر للسلطة السياسية كضع الكنيسة في صميم المجتمع ات١دني، باعتبارىا ىديا إت٢يا ركحيا  العالد،

 .1سيمكن الدكلة من أداء دكر مهم في التاريخ الكلي، كذلك بتصحيح ات٠طأ البشرم

إف دمج الكنيسة بالدكلة، حو ؿ اتٞماعة السياسية إلذ مؤسسة متحيزة كحاؿ حكم الأباطرة 
تُ، كذلك عقب اعتناؽ قسطنطتُ ات١سيحية، كالفرؽ ىو أنها أعلنت نفسها دكلة مسيحية، منحت الوثني

البابوية شرعية للمؤسسات السياسية، كىو ما جعل السلبـ كالدفاع عن الكنيسة، كتعزيز الأكرثودككسية، 
ؿ من شئوف الدكلة، كأضحت بذلك ات١سيحية مبدءا أساسيا للتماسك السياسي، كسرعاف ما تٖو 

ات١نظركف إلذ تطوير نظرية مسيحية تٗص المجتمع ات١دني، منطلقة من نقد ات١اضي الإغريقي كالركماني، 
حيث شرع أكغسطتُ في كتابة مؤلفو مدينة الله، ليكوف أكؿ نظرية مسيحية منهجية في التاريخ كالمجتمع 

ية ىي الوحيدة التي بإمكانها ات١دني، تفيد بأف الإتٯاف كالكتاب ات١قدس، كالكنيسة، ثم ات١بادئ ات١سيح
كضع أسس صحيحة للسياسة كتنظيم المجتمع ات١دني، حيث يكوف ىذا الأختَ آلية قسرية تٖقق غايات 

، فقد أكدع ات١سئولية الكبرل بالنسبة للمجتمع ات١دني عند الكنيسة، 2الله، بإنزاؿ العقاب على الفئة الضالة
كوـ بالفوضى التي تبثها القوة الشيطانية، كىي مسات٫ة التي تضمن توفتَ قدر من الأماف في عالد ت٤

كضعت الكنيسة في قلب اتٞماعة الكونية، كىكذا حل المجتمع ات١نظم كنسيا ت٤ل مدينة أرسطو، 
 .3كاستأصل الإتٯاف كالنعم الإت٢ية العقل كالعمل ات١شتًؾ

 اتظقاربات اتضديثة:  .2
 نظييات العقد الاجتماعي 2.1

 توماس ىوبزا المجتمع اتظدني عند 2.1.1
، برىانو على أف المجتمع ات١دني لا 16514لقد قدـ توماس ىوبز في  كتابو اللوثياف الذم ظهر سنة 

تٯكن أف يقوـ إلا بالسيادة، كلا يتأسس إلا بالسياسة، كلا تٯكن ت٘ييزه أك فصلو عن الدكلة، كالعنصر 
ديم كومنولث، حيث تكوف السلطة كلها ات١هم ىو أف المجتمع ات١دني تٚاعة منظمة سياسيا في مفهومها الق

                                                           
 .75، 72ص  مرجع سبق ذكره:، فإىنبرغ جو  1
 .84، 77، 76ص  ات١رجع نفسو: 2
 .87، 86، 85ص  ات١رجع نفسو: 3
 .149ص ات١رجع نفسو:  4



 -مدخل ابستيمولوجي -الفصل الثاني: المجتمع اتظدني 

43 

بيد شخص كاحد قوم، بعد أف تٮيٍضًع ات١واطنوف إرادتهم طوعا، كأحكامهم تٟكمو، كىو أمر يتجاكز ت٣رد 
القبوؿ أك التوافق، فهي كحدة حقيقية تٕمع كل ات١واطنتُ في شخص كاحد، بواسطة ميثاؽ يربطهم 

ن حقي في حكم نفسي إلذ ىذا الرجل، أك إلذ ت٣لس تٚيعا، كأف يقوؿ شخص ما : " أنا أقر كأتٗلى ع
من الرجاؿ ىذا على أساس ىذا الشرط، كىو أف تقر أنت كتتخلى عن حقك لو، كتقر تّميع أفعالو 
بالطريقة نفسها. فإذا ما تم ىذا كاتٖد اتٞمع في شخص، فإنو يسمى اتٞماعة ات١نظمة سياسيا أم 

 .1الكومنولث أك الشعب باللبتينية" 

توماس ىوبز المجتمع ات١دني تٚاعة سياسية، ت٘ثلها إرادة صاحب السيادة، الذم تتًكز عنده  يعتبر
مطلق السلطة الاجتماعية في إصدار الثواب كالعقاب، كىو ما تٯكن المجتمع ات١دني من التغلب على 

تابو اللوثياف، الآثار الفوضوية ات١عطلة، كالناشئة عن تضارب ات١ساعي ات٠اصة، كلد يبدم توماس ىوبز في ك
أم أت٫ية للهيئات الاجتماعية الوسيطة أك حتى الثانوية، لأنو عارض كل ما من شأنو إضعاؼ صاحب 

 .2السلطة كالسيادة، إلا إذا اعتًؼ ىو بها كرغب في إنشاءىا

إف إصرار توماس ىوبز على مركزية السلطة كالسيادة القاىرة، من أجل ت٘كتُ الأفراد ات١نعزلتُ، كغتَ 
نتُ من العيش معا، في دكلة المجتمع ات١دني، كتٖقيق للسلم الداخلي كات٠ارجي، فنطرتو " تقوـ على أف الآم

تأسيس أم نظرية عن السيادة، إت٪ا ىو ت٠تَ أعضاء المجتمع كأمنهم، فغرض الدكلة ىو تٛاية ات١لكية 
عقلبء إلذ حالة المجتمع الفردية كحق الأشخاص في السعي إلذ السعادة"، فهو يعتبر أف انتقاؿ الناس ال

ات١دني بعد حالة الفطرة؛ فقط لأنهم كانوا يسعوف إلذ تٖقيق مصاتٟهم ات٠اصة، لأف المجتمع ات١دني لا 
ينتظم على القوة كحسب، بل على الاقتناع بالطاعة من الناس كالتسليم الكامل لصاحب السلطة 

 .     3أم شخص على بنوده كمواثيقوالاجتماعية، لأف أم عقد اجتماعي تٯكن أف ينهار، فور خركج 

إف كصوؿ المجتمعات إلذ حالة المجتمع ات١دني، يعتٍ ابتعادىا عن العقل ات٠اص كالرأم كمعيارين تقاس 
بهما ات١صلحة كالشأف العاـ، لأف الاختلبفات بتُ الناس موجودة، مع كجود اتٟاجة إلذ تٖديد ماىية 

ذلك فإف سلطة القانوف مصدرىا صاحب السيادة، كما أف " عقل ات١ساكاة، كالعدالة، كالفضيلة ات٠لقية، ل
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ت٭ل ت٤ل عقل الأشخاص  -اتٞماعة السياسية -الإنساف ات١صطنع ات١تجسد في الكومنولث 
 .1ات٠صوصيتُ"

كاجهت نظرية ىوبز آراء ت٥تلفة منها ات١ؤيد كمنها ات١عارض، ت١ا تٖملو في طياتها من تناقضات، فعقد 
الدكلة، عقد للبجتماع تٮتلف في طبيعتو عن عقد البيع، لأنو تعهد يتنازؿ فيو  جوف ىوبز الذم يؤسس

ات١واطنوف عن حقوقهم في السلطة، راضتُ كراغبتُ، لشخص ت٬سد إرادتهم العامة، لكن ذلك الشخص، 
لا يتنازؿ عن شيء كلا يتعهد بشيء، لأنو لا تٯثل طرفا في العقد، لأف ذلك التنازؿ منهم سابق لوجود 

اكم، الذم عليو كاجب اتٕاه الله، فيعمل طبقا لإرادة الله كحكمو، حيث لا يضمن العقد للمواطنتُ اتٟ
حق استًجاع حقوقهم في حاؿ إخلبؿ اتٟاكم بالعقد، رغم أف السلطة التي منحها للحاكم ىي كجو 

 . 2الكنيسة كليس في كجو الشعب، مناداة منو لإخضاع الكنيسة للدكلة
 دني عند جوف لوؾالمجتمع اتظ  2.1.2

ينطلق الفيلسوؼ الات٧ليزم جوف لوؾ في نظريتو من فرضيتي: اتٟالة الطبيعية كالعقد الاجتماعي، 
، حيث تتخذ فكرة التعاقد عند جوف لوؾ شكلب 3لكن من منظور رافض للمسلك الذم سلكو سلفو

ؽ ككاجبات، جديدا، حيث جعلت من السلطة ذاتها طرفا في العقد الاجتماعي، كصار عليها حقو 
، 4فأصبح صاحب السيادة حاكما أرضيا بعد أف كاف إت٢ا، كأصبح الإنساف مواطنا بعد أف كاف ت٣رد رعية

مدافعا بذلك عن الثورة في ات٧لتًا، مهاتٚا حجة البلبط حوؿ أف السيادة شكل  للملكية تٯكن أف يورث 
قوـ على تٛاية ت٣موعة من من ملك ت١لك بعده، حيث تظهر دعوة جوف لوؾ على أف قدرة الدكلة ت

اتٟقوؽ الطبيعية قبل السياسية، كىو ما فتح بو جوف لوؾ ميدانا تٯكن التنظتَ لو بعيدا عن سلطة الدكلة 
 .  5القوية، تٖدد فيو اتٟقوؽ كالواجبات كالرغبة الفردية ات٠اصة

ديد مغاير إف نظرة جوف لوؾ حوؿ ات١لكية ات٠اصة، أحالت مناقشة المجتمع ات١دني إلذ مستول ج
ت٘اما، يركز على العامل الاقتصادم للمرة الأكلذ، حيث ت٘حورت رؤيتو على مبدأ: أف ات١واطنة ت٬ب أف 
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تقوـ على أساس التملك، كيكوف بذلك قد أرسى نظرية المجتمع ات١دني على فرضية اتٟق الطبيعي للملكية 
لإنسانية كالعمل كاتٟرية، كباعتبار الفعل ات٠اصة كالاستيلبء الفردم، باعتبار ات١لكية شرط ضركرم للحياة ا

السياسي كفر للناس فرصة تشكيل المجتمع ات١دني، الذم أسستو اتٟاجات كات١لكية ات٠اصة، ليجعل من 
السلطة نزيهة كعامة، بسبب أف قوة مصاتٟهم اتٞزئية، تٕعل من تنظيم سلطة عامة تهتم بتنظيم ات١لكية 

، كبالتالر؛ فإف ات٢دؼ الرئيس من الرابطة الإنسانية ات١قامة في المجتمع ات٠اصة كالمحافظة عليها؛ أمرا صعبا
ات١دني فطرةن؛ ىي الدفاع عن ات١لكية من صعوبات الفطرة من ت٥اطرىا كت٥اكفها، كت٢ذا ينضم الإنساف إلذ 

م، ت٣تمع ت٬مع أناسا متحدين، من أجل ت٤افظة تٚاعية على ملكياتهم ات٠اصة ات١تنوعة، بداية من حيواته
 .1كحرياتهم

أساس التعاقد الاجتماعي، ضركرة كضع قوانتُ تنظم  على تظهر تلك الرابطة الإنسانية القائمة
العلبقة بتُ أطراؼ العقد، حيث تٮضع لو اتٞميع كت٭تـً تطبيقو، تٔا فيهم اتٟكاـ كباقي ات١واطنتُ، 

نوف الطبيعي أك قانوف العقل، كالقانوف ىنا حسب جوف لوؾ ىو حالة التجلي أك التعبتَ ات١دني عن القا
الذم كاف سائدا في حالة الطبيعة التي تشتمل صفات الإنساف كلها، تٔا فيها الغرائز كالعقل كالإرادة 
كالأخلبؽ، كبهذا مكن عقد جوف لوؾ من عزؿ السلطة إذا ت٘ردت ضد العقد أك أحد بنوده، علما أنو 

حيث يبقى الأب ىو صاحب السلطة كالسيادة على  تٯنع السلطة السياسية من التدخل في شئوف ات١نزؿ،
أىل بيتو، كىنا تظهر اتٟدكد التي رتٝها جوف لوؾ للسلطة السياسية، مفضلب العزؿ ات١نظم عن طريق 

 . 2الاقتًاع الدكرم، لا  على العصياف كاتٟركب
لكية لقد خطى جوف لوؾ خطوة ت٨و الاقتصاد ات١ستقل كات١نظم ذاتيا، حينما سلط الضوء على ات١

، كخطى خطوة ت٨و الفصل بتُ 3ات٠اصة كعملية اقتصادية من العمليات الاقتصادية للمجتمع ات١دني 
المجتمع ات١دني كالدكلة، حينما جعل الدكلة طرفا من أطرؼ العقد، ت٢ا حقوؽ ككاجبات، كىو ما تٝح 

بتَالية المحدكدة، كحكم ، فالدكلة اللي4بتخيل ت٣تمع منظم ذاتيا بقوانتُ العقل الطبيعية من دكف دكلة
 . 5القانوف، تٯنحاف للؤفراد العقلبنيتُ السعي كراء تٖقيق مصاتٟهم، دكف ت٥اكؼ من الطرؼ الآخر
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بقدر ما تٛلتو أفكار جوف لوؾ على أصعدة متعددة، في إطار نظريتو حوؿ العقد الاجتماعي؛ بقدر 
من الليبتَالية ترل أف أكثر ما يهم الناس ما سات٫ت منحو أسبقية الأت٫ية للمصالح ات٠اصة، فػىهٍمنا جعل 

ىو الكيفية التي تٮلقوف بها الثركة كيراكمونها من خلبت٢ا، فصارت ات١صلحة مقولة في يد المجاؿ 
الاقتصادم، ما اختزؿ اتٟياة الاجتماعية إلذ الاعتبارات الاقتصادية، كأخضع القانوف الطبيعي تٞوف لوؾ 

المجاؿ لتخيل المجتمع ات١دني كاقتصاد بتسيتَ ذاتي، كخلق حججا ت١عاداة ، كفتح 1إلذ منطق ات١لكية كالسوؽ
 . 2السياسة كتصور ت٣تمع مدني بديل عن الدكلة كخارج عنها

غتَ أف ذلك لا يلغي أف فلسفة جوف لوؾ أعادت الاعتبار للفرد في الفعل السياسي، كما مهدت 
للتأسيس للحقوؽ الفردية، كت٤اسبة الدكلة،  لقياـ ت٣تمع مدني مستقل عن الدكلة لاحقا، كفتح المجاؿ

كعزت٢ا إف اضطر الأمر لذلك، كذلك نتيجة لتجاكز اتٟق الإت٢ي إلذ اتٟق الطبيعي، كالتي تٖققت بتوضيح 
أطراؼ العقد الاجتماعي، كأىم ما تٯيز نظرتو ىو الفصل بتُ السلطات الثلبث؛ التشريعية، القضائية 

 .3بق كانطلبقة ت١ا ىو آتكالتنفيذية، كىو شيء جديد عما س
 المجتمع اتظدني عند ىيغل 2.1.3

في القرف التاسع عشر، أعاد الأت١اني ىيغل النظر في المجتمع ات١دني على أساستُ: ثلبثيتو اتٞدلية ) 
الإثبات، النفي، نفي النفي، أك أطركحة: نقيض، تركيب(، كفي ضوء الوضع الأكركبي اتٞديد الذم 

ريقة تصبح من خلبت٢ا قوية مثل جاراتها. ت٦يزا في ذلك بتُ ثلبث مؤسسات في تبحث فيو أت١انيا عن ط
، حيث تٯثل المجتمع ات١دني عند ىيجل، تٟظة من 4اتٟياة الاجتماعية، كىي الأسرة، المجتمع ات١دني، الدكلة

العصر التطور تقع بتُ الأسرة كالدكلة في المجتمع الأكركبي، ظهر ليصف التطور الذم شهدتو أكركبا في 
اتٟديث، جراء انتقات٢ا من المجتمع الزراعي الإقطاعي إلذ المجتمع الصناعي البرجوازم، تأثرا بالتطور النوعي 

 .5في المجالتُ التجارم كالصناعي
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إف المجتمع ات١دني عند ىيغل " جسر الوصل الأساسي بتُ العائلة كالدكلة، كتٯثل أيضا حلقة كصل 
المجتمع، تٖوؿ الأجزاء إلذ كلية كاحدة، فلحظة بناء المجتمع ات١دني في غتَ تقليدية بتُ الأفراد داخل 

اتٟداثة، ىي بالضركرة، تٟظة ىدـ للقيم القائمة على الركابط التقليدية الأبوية، كاستبدات٢ا بعلبقات تقوـ 
ا على ات١واطنة كاتٟق كالواجب، بدؿ علبقات الدـ كالنسب، للخركج إلذ دكلة ات١واطنة التي ت٭ل فيه

 .1الانتماء إلذ المجتمع ات١دني ت٤ل الانتماءات العصبية"

إف تٟظة الانتقاؿ السياسي الاجتماعي من ات٠اص إلذ العاـ في منظور ىيغل، ت٬ب أف تتم تدرت٬يا 
في ات١ؤسسة الاجتماعية ذاتها، فحاجة تطوير العاـ من ات٠اص؛ ىي التي تضمن عدـ الانتقاؿ التعاقدم 

الدكلة، فيكوف الانتقاؿ متوسطا من العائلة إلذ الدكلة، حيث ييوجًدي ىذا التوسط  ات١فاجئ من الفرد إلذ
مؤسسات المجتمع ات١دني، كلذلك اعتبر ىيغل في تٖليلو للدمار الذم حل بالثورة الفرنسية؛ نتيجة طبيعية، 

داخل لاف البحث عن اتٟرية برأيو؛ ت٬ب أف يتم في اتٞماعة كليس ضدىا، كالعاـ ينمو كيتطور من 
 .2ات٠اص، لا أف يػيفٍرىضى من ات٠ارج

إف المجتمع ات١دني عند ىيغل ثلبث تٟظات، تتعلق اللحظة الأكلذ أساسا بالفرد، فإذا كاف المجتمع 
ات١دني ت٣تمع ات١صالح ات١ادية كات١صالح ات٠اصة، في فلسفة القرف التاسع عشر، فإف الفرد في الدكلة ىو ات١عتٍ 

، فالفرد ات١لموس تٯثل شخصا جزئيا في حد ذاتو، لو ت٣موعة من اتٟاجات، 3أساسا بتحقيق تلك ات١صالح
، كلأف الأفراد يبحثوف عن ات١ساكاة مع الآخرين، 4كمركب ت٦زكج من الضركرات الطبيعية مع حرية الاختيار

فإف اتٟاجة لاستهلبؾ ات١نافع كالسلع تزداد، مع كجود البحث عن الاختلبؼ كالتميز في الاستهلبؾ،  
ىذا يتطلب الاعتماد ات١تبادؿ مع الآخر، كيتحقق من خلبؿ العمل كيقتضي تقسيم العمل لإت٧ازىا مثل ك 

، كما يدعم ىذه البنية 5التعليم كالاستشفاء كالسياحة كالتوسع في الصناعات حتى تٖل الآلة ت٤ل الإنساف
ة على الطبيقية، لأف طبيعة للسوؽ من استهلبؾ كإنتاج كعمل ىو المجتمع ات١دني الذم يقوـ في ىذه اتٟال
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ذلك التعاقد أفرز ثلبث طبقات: طبقة ات١زارعتُ ملبؾ الأراضي الذين يسكنوف الريف، طبقة التجار 
كالصناع الذين يسكنوف ات١دف، كىي التي تشكل نظاـ العمل الذم ينتج ما يشبع حاجيات الناس من 

، كرجاؿ الأعماؿ، كطبقة ات١وظفتُ سلع كمنافع، كينضوم تٖتها عماؿ الإنتاج الضخم، كاتٟرفيتُ
 .1ات١دنيتُ، كىي طبقة متوسطة تقوـ بإرساء البتَكقراطية التنفيذية، من خلبؿ تنفيذ القانوف

فيما تتعلق اللحظة الثانية بالتعاكنية الأىلية التي قد تكوف زراعية، إدارية، تٕارية، كتشمل النقابات 
هي الشرطة التي ت٘ثل الرقابة الاجتماعية كاتٟماية كالأمن، كالأخويات كغتَ ذلك، أما اللحظة الثالثة، ف

كالقضاء، كىنا يظهر ضركرة دخوؿ الدكلة من أجل التكفل تٔصالح تٖتاج إلذ قوة، مثل اتٟفاظ على البتٌ 
 .2 التحتية كات١متلكات العامة، كالبيئة، الطاقة، ات١واصلبت

ات١دني، جعلتو تٯوج باتٞماعات كات١صالح  إف التًكيبة الطبقية كمسألة تنظيم العمل في المجتمع
ات١تصارعة، كقد حاكؿ ىيغل باستمرار حل مشكلة الإفقار كالاغتًاب الاجتماعي الناتٚتتُ من مبدأ 
الأنانية الفردية كات١لكية ات٠اصة التي يقوـ عليها المجتمع ات١دني، من دكف التنازؿ على الفرد كحريتو كحقو 

قابة التي بإمكانها ت٘ثيل كل الطبقات العمالية، كمعاتٞة لوضع الفقراء لد يتخلى في التعاقد، فناقش فكرة الن
عن البتٌ العضوية التي لا يشعركف فيها بالاغتًاب عن تٚاعتهم، كىنا تبرز أت٫ية التعاكنية الأىلية في نظرية 

ما يتيح فرصة التدرج  المجتمع ات١دني عند ىيغل، كاعتبارىا جزءا لا يتجزأ من المجتمع ات١دني اتٟديث، كىو
، كعلى ذلك أسس 3في الانتماء إلذ طبقة كتٚاعة مهنية كنقابة كغتَىا، كيتيح ت٘ثيل كل تٚاعات المجتمع

للمجتمع ات١دني كمجاؿ أخلبقي نشأ تارتٮيا بتُ الدكلة كالاقتصاد ات١نزلر، يتكوف من فسيفساء من 
قات متبادلة ينظمها القانوف ات١دني ات١بتٍ على الأفراد كالطبقات كاتٞماعات كات١ؤسسات، تٕمع بينها علب

 . 4أساس التعاقد، حيث لا تشكل الدكلة طرفا فيو

ىذا كيتدرج ىيغل في طرحو، ليتداخل  المجتمع ات١دني مع الدكلة، حيث يتجاكز في نظريتو ات١لكية 
إنسانية لا جدليا، فتنفيها كتٖتفظ بها في ذات الوقت في إطار أشمل، كذلك للوصوؿ إلذ علبقات 
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تعاقدية، فبالرغم من أف المجتمع ات١دني أساسو التعاقدات التي تقتصر على أرباب العائلبت، غتَ أنو كلما 
، فالدكلة التي ىي عند 1اتٕو بناءه ات١فهومي ت٨و الدكلة، كلما تناقصت أت٫ية مبدأ التعاقد حتى تنفى كليا

نوف كبواسطة اتٟكومة، ...، ىي غاية ىيغل " كياف مستقل كنشاط خاص يعبر عن نفسو في القا
الغايات، كلذلك فلب حدكد لسلطتها، كلا ت٣اؿ ت١ؤاخذتها، ...، ىي ت٣اؿ تتم فيو التضحية بات١صالح 
الفردية من أجل ات١صلحة الكلية، فهي قومية في جوىرىا، ىي كياف كاحد يعبر عن الأمة، تٕتمع فيو 

تامة، لذلك فلب معتٌ لأف يقف  الفرد منها موقف ات٠صم، اللغة كالدين كالأخلبؽ كالفكر ... في كحدة 
 . 2فهي كمالو النهائي"

إف نظرة ىيغل كانت منطلقة من حجتو أف التاريخ قد بلغ ذركتو كنهايتو بظهور الدكلة اتٟديثة 
، كىو كضع ت٭قق الاعتًاؼ كالعطاء ات١تبادؿ كات١شتًؾ للحقوؽ السياسية، 1806كالمجتمع ات١دني سنة 

امل مع الأفراد كمواطنتُ يتمتعوف بكل حرية في الدكلة اتٟديثة، كسبب الاكتماؿ يعود لاكتماؿ كالتع
، كىذا يعتٍ أف التوجهات الأخلبقية التي ت٬ب 3تطور الدكلة، الضامنة للحرية الكاملة كات١ساكاة الشاملة

ف ىناؾ ت٣اؿ للتفكك أف تكوف ماثلة في ات١ؤسسات الاجتماعية، كالسياسية، كالاقتصادية، حيث لا يكو 
 الاجتماعي أك التنافس ات٢داـ، كفي ىذا بذكر لانطلبقات نظرية أخرل.

 النظييات الصياعية .3
 المجتمع اتظدني عند كارؿ ماركس 3.1

لقد سعى كارؿ ماركس إلذ تنقيح أفكار ىيغل، كانطلق من أف ىياكل الوجود ات١ادم تٕعل من 
، 4تهم كرغباتهم، إلا إذا فهموا تلك ات٢ياكل، كقاموا بتغيتَىاالأفراد مغتًبتُ، كلن يستطيعوا بلوغ حاجا

معبرا بذلك عن رفضو لفلسفة ىيغل،  كللفصل الذم قدمو بتُ الدكلة كالمجتمع ات١دني، كاعتبره دليلب 
قاطعا على اغتًاب الإنساف كعلى عبوديتو، كما أنو دليل على أف عالد الإنساف اتٟديث منقسم إلذ 

ثل السياسة التي من ات١فركض أف يعيش فيها الفرد حرا  كمواطن، كالعالد الثاني الذم ىو عات١تُ، الأكؿ تٯ
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الواقع الاقتصادم أم المجتمع ات١دني، كىو الذم تٮضع فيو الأفراد لسيطرة اقتصادية استغلبلية، حيث 
 .1يعيش الإنساف عبوديتو

م في ت٣تمع مدني خاضع كيذىب كارؿ ماركس إلذ أف اتٟقيقة الأساسية بالنسبة لعامل عاد
للرأتٝالية، ىي أف العامل يتحوؿ إلذ سلعة، لأف قيمتو الوحيدة يستمدىا من عملو الذم يبيعو ت١ن 
يستغلو في تصنيع ات١نتجات، فالاقتصاد الرأتٝالر لا يعتًؼ بالعماؿ ت١هاراتهم، لأنهم ت٣رد ت٤تول للطاقة، 

عليو كفرد منخرط في عمل اغتًابي، يفصلو عن كالعامل ذاتو لا يعرؼ نفسو إلا من خلبؿ ما يصتَ 
التعرؼ على مهاراتو كإمكاناتو كما تٯكن أف ت٭ققو، في حتُ أنو كجنس بشرم بإمكانو معرفة قدرتو 
كطبيعتو اتٞوىرية، كاختيار طرؽ اتٟياة التي تضمن الازدىار الإنساني، لأف معاملة الآخرين كغايات في 

عيم الآخر كالاعتًاؼ بطاقاتو الكامنة، كىو ما لا تٯكن إدراكو في السياؽ ات١اركسي يتطلب إدراؾ كتد
 .   2ت٣تمع رأتٝالر

لقد رفض كارؿ ماركس فكرة ىيغل حوؿ أف البتَكقراطية ت٘ثل طبقة من ات١وظفتُ ات١دنيتُ بعقوؿ نتَة، 
، فعالد الدكلة 3كثقافة رفيعة، مشكلتُ المجتمع ات١دني بأسلوب قادر على تٖقيق النموذجية على أرض الواقع

البرجوازية اتٟر؛ ىو حر نظريا فقط بالنسبة إلذ ات١واطنتُ، لأنو تٮضعهم للسيطرة البتَكقراطية، من طبقة 
 ،  4مغلقة بامتيازات كىرمية، تطور مصالح خاصة عن طريق مراكمة القوة كالسطوة كالتوسع الدائب

متنوع، فهو ذات متطورة في التاريخ تؤثر يظهر المجتمع ات١دني عند كارؿ ماركس كواقع متغتَ كمتبدؿ ك 
في دكلة كنظامها، فهو يعتبر أف الدتٯقراطية ىي الشكل ات١ضموف، كالتعبتَ الصادؽ عن رغبات الشعب 
كإرادتو، فهي لغز ت٤لوؿ لكل الدساتتَ كجوىرىا، كالتي لا تقوـ بفصل المجتمع عن الدكلة، أك فصل 

 .    5ذاتو، لأنها تنطلق من أزمة اتٟداثة لتتجاكزىا الاجتماعي عن السياسي، بل بتجاكز الفصل
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يتخلى كارؿ ماركس عن المجتمع ات١دني كأداة تٖليلية، لأنو برأيو يطمس الفركؽ أكثر ت٦ا يوضحها، 
، فبالنسبة لو ظهر 1كتٮفي اتٟقائق أكثر ت٦ا يكشفها، ليعوضها تٔفهوـ الطبقة ات١بتٍ على علبقات الإنتاج

القرف الثامن عشر ت٣هزا بنظاـ للئنتاج كالتجارة تٖت سيطرة البرجوازية الكبتَة؛ كىي المجتمع ات١دني في 
طبقة ات١لبؾ اتٞديدة التي ترتبط بالبنية الفوقية التي ت٘ثل القيم الاجتماعية كالسياسية، كىي التي أرست 

ع الرأتٝالر، كالتي ات٧رت فكرة المجتمع ات١دني، بدعمو ثقافيا، من أجل المحافظة على نظاـ الإنتاج في المجتم
عنها  صراعات طبقية بتُ ات١لبؾ كالعماؿ أم بتُ النظاـ نفسو كبتُ العماؿ، بتُ ات١الكتُ كغتَ ات١الكتُ 
لوسائل الإنتاج، كاتٟل عنده سيكوف حتمي بثورة تسعى لإحلبؿ المجتمع الشيوعي، بإطاحة ات١لبؾ من 

تٕعل منهم يتحملوف أعباء تثقل كاىلهم دكف الظفر ، لأنهم تٖت سيطرة آخذة في النمو، 2طرؼ العماؿ
بأية  ت٦يزات، كعدـ إمكانية مناشدة الدكلة القياـ ببعض الإصلبحات، لأنها كاقعة في قبضة البرجوازية 
كالنظاـ الرأتٝالر الذم ت٭مي مصاتٟا، لذلك فإف الأمل يتمثل في خلق ت٣تمع يلغى فيو اتٟكم الطبقي 

و عمل تٚاىتَم ضخم، تقوـ بو الطبقة العمالية، نتيجة للتناقض اتٟاصل بتُ البرجوازم بتناحراتو، كى
 .3قول الإنتاج كطبيعتها الاجتماعية، كعلبقات الإنتاج كطبيعتها ات٠اصة

لقد أنكر ماركس كماؿ الدكلة ككونيتها، كجعلها تعبتَا عن صراع ات١صالح ات٠اصة اتٞزئية في المجتمع 
الأضداد أك تعبتَا عنو، حيث كانت البداية بفصل الدكلة عن المجتمع،  ات١دني، كىي كحدة الصراع بتُ

كالنهاية باستهداؼ إذابتها في المجتمع ات١دني كجعلها ت٣رد أداة قمع في المجتمع الرأتٝالر، أم بيد الصراع 
 .4الاجتماعي

 المجتمع اتظدني عند أنتونيو غيامشي 3.2
لذم شهد فكرة ت٤اكلة إعادة إحياء فكرة المجتمع ينتمي أنتونيو غرامشي للمعسكر ات١اركسي، ا

ات١دني، ككانت ت٤اكلة منعزلة ت٘ت في سجوف إيطاليا الفاشية، التي تم توحيدىا دكف أف تشكل كحدة 
ثقافية متجانسة، كىو ما تبلوت على أساسو التارتٮي فكرة ات٢يمنة الثقافية لدل أنتونيو غرامشي، إضافة 

عرفتو بالطاقة الكامنة في الدتٯقراطية في المجتمع ات١دني، كذلك عند قيادتو عملية  إلذ تٕربتو ات١يدانية التي
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، فوعيو بات٠طورة الأيديولوجية ت١ؤسسات الدكلة، التي 19191تنظيم المجالس العمالية في تورينتو سنة 
افة لآليات تنشرىا عن طريق القوانتُ كالتشريعات، طرؽ الإقناع: الإعلبـ، التعليم، الإعلبف، ...، إض

القمع: اتٞيش، الشرطة، المحاكم، التي ت٢ا فعالية خاصة في الدكؿ ات١تقدمة، في إحباط حركات ات١قاكمة 
كالتمرد كخلق أساطتَ حديثة تغذم أحلبـ اتٞماىتَ كتستبدؿ الأىداؼ كالرغبات في العالد بديلب زائفا 

    .2كمستلبا

دكلة كالمجتمع: النظاـ الشمولر التقدمي، كالنظاـ لقد ميز أنتونيو غرامشي بتُ نظامتُ شموليتُ لل
الشمولر الرجعي، حيث ت٭مل النظاـ التقدمي ثقافة جديدة كفكرا جديدا، كىو الذم ت٭ل ت٤ل 
مؤسسات المجتمع ات١دني البرجوازية القدتٯة، لبناء ت٣تمع مدني جديد، تزكؿ فيو الفركقات بتُ الطبقات إلذ 

ع، فيما ت٭ل النظاـ الرجعي ت٤ل مؤسسات المجتمع ات١دني البرجوازية، ت١نع درجة ات٨لبؿ الدكلة في المجتم
 .  3صعود الثقافة اتٞديدة

كيعكس أنتونيو غرامشي تفستَ ات١ادية التارتٮية ات١اركسية القائلة أف القاعدة الاقتصادية ىي اتٞانب 
رتٚة للمبتٌ الفوقي للمجتمع، اتٟقيق في العملية الاجتماعية، ليصل إلذ أف الصراع الطبقي ما ىو إلا ت

كىو ت٣اؿ الصراع السياسي كاتٟزبي، كما أف الطبقة العاملة بإمكانها الوصوؿ إلذ السلطة، إذا حقق 
فكرىا ىيمنة ثقافية على المجتمع، دكف سيطرة اقتصادية، كىنا تظهر أت٫ية مفهوـ المجتمع ات١دني عند 

، حيث ت٘ثل ساحة ات٢يمنة الثقافية على المجتمع، حيزا 4غرامشي، كذلك في تفريقو بتُ السيطرة كات٢يمنة
اجتماعيا تطور في ظل الرأتٝالية، كىو جزء من ات١بتٌ الفوقي لا تٯثل حيز الدكلة كلا حيز الاقتصاد، 
كالمجتمع ات١دني عماده ت٣الس العماؿ كالأحزاب، كالدكلة لا أخلبقية، تبحث عن السيطرة، بسلبح القسر 

اع، كلكي تكوف الدكلة أخلبقية، ت٬ب حلها في المجتمع ات١دني، بإزالة أسباب انفصات٢ما، لا الاتفاؽ كالإقن
 .5التي تتحقق بتحقيق ات١لكية الاجتماعية لوسائل الإنتاج، كزكاؿ الطبقية
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فالمجتمع ات١دني عند أنتونيو غرامشي ت٣اؿ ىيمنة حاسم لتأجيج الصراعات الاقتصادية كحسمها، 
افيا، بعد اختًاؽ الاستغلبؿ الاقتصادم كعي الناس كثقافتهم، كاقتناعهم بضركرة صراعات تأخذ شكلب ثق

مقاكمتو، كىو ت٪ط حداثي اتٖادم تعاقدم جديد قائم على أساس ات١صالح كالأيديولوجيا ات١شتًكة، تلعب 
ية فيو الأحزاب السياسية الدكر السياسي الثقافي، من خلبؿ ىيمنة  ثقافية عضوية، ت٘يل لفئة اجتماع

بعينها، لتتحوؿ من ثقافة ت٩بة إلذ ثقافة تٚاىتَية، فات٢يمنة الثقافية عند أنتونيو غرامشي ليست عقلبنية 
أبدا، بل تقوـ على ت٘لك أحلبـ كمشاعر كأحاسيس اتٞماىتَ، لتصبح إحدل مركبات ىوياتهم  الثقافية، 

تٕنيدىم بتغيتَ المجتمع ت٨و  ثم تتحوؿ إلذ دين جديد يضفي معاني جديدة تٟيتهم، كسيعمل بعدىا على
الأفضل، كىذه مهمة ت٬ب أف تنجح فيها الطبقة العاملة كحزبها الاشتًاكي كنوادم العماؿ كت٣السهم، 

 .  1بأغلبية ساحقة

كيركز أنتونيو غرامشي على ات١ثقفتُ كدكرىم كعنصر أساسي للوعي، فات١ثقف نتاج ثقافة معينة كمنتج 
اتٞماعية للحزب ات١ثقف اتٞماعي، كضماف أساسي تٞرأة نظرية كت٦ارسة من لثقافة معينة، فنظر للممارسة 

أجل خلق الإنساف اتٞديد، الذم سوؼ يتحمل تٖرير القوة ات١نتجة للجماىتَ، من خلبؿ حركة رفض 
كيقوؿ أنتونيو  ،2مستمرة لوسائل القمع كالكبت كالضغوطات الإدارية، كشركط السلطة في البلبد

لإنساف عنصر من قوة مهيمنة ت٤ددة ) أم الوعي السياسي( يشكل ات١رحلة الأكلذ غرامشي: " إف كعي ا
من أجل الوصوؿ إلذ الوعي بالذات التدرت٬ي، حيث تتحد في النهاية النظرية كات١مارسة"، كىو يقصد أف 
الإنساف لا يصل إلذ مستول أعلى من كعيو بالواقع، إلا من خلبؿ خوضو لصراع ات٢يمنات السياسية 

 .3ختلفة في ت٣تمعوات١

يتضح من طرح أنتونيو غرامشي أنو يبحث على كسائل تتحوؿ فيها الفلسفة إلذ ثقافة، سياسة، 
ت٦ارسة، أين تلعب ات١ؤسسات الطوعية التي تٯكن تأطتَىا ثقافيا دكرا مهما في تٖقيق ذلك، مع خلق نوع 

نية كات١ؤسسات الطوعية  ت٣اؿ مكن من الدين  الشعبي اتٞديد، فأنتونيو غرامشي يعتبر الاتٖادات ات١د
البرجوازية من فرض ىيمنتها الثقافية بامتياز، لذلك ركز على ات٢يمنة الثقافية كجعلها ساحة الصراع 
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، فمع ازدياد تعقد اتٟياة كتركيبها، لد تعد ات١نفعة العملية العنصر 1الأساسية في ات١رحلة ما قبل الثورية
السياسي ت١فهوـ ات٢يمنة بات تٯثل تقدما فلسفيا كحدثا معرفيا، كىو ما الأساسي للفعل الإنساني، فالنمو 

عبر عنو أنتونيو غرامشي بقولو: " عندما يتحقق جهاز ات٢يمنة، بقدر ما تٮلق أرضية إيديولوجية جديدة، 
 .2ت٭دد إصلبحا لوعي البشر كمناىج للمعرفة، فيكوف حدثا معرفيا، حدثا فلسفيا

ا للآليات ات١ختلفة للهيمنة في المجتمع ات١دني: ت٦ارسة ات٢يمنة في المجاؿ يقدـ أنتونيو غرامشي كصف
الثقافي للطبقات السائدة كىي ات٢يمنة البرجوازية،  -البرت١اني ىي  ىيمنة سياسية، جهاز ات٢يمنة السياسي 

تستهدؼ ىيمنة ات١صنع التي أنتجها رجاؿ الصناعة كمنظركىا في المجتمع الأمريكي، مثل تايلر كفورد، ك 
تنظيم أخلبقيات العماؿ اتٞنسية كالأسرية من أجل إنتاجية أفضل، كجهاز الثقافة يتكوف من مستويات 
ت٥تلفة تهيمن على الواقع من تنظيم التعليم من ات١درسة حتى اتٞامعة، تنظيمات ثقافية من ات١كتبة العامة 

ظيم الدين، تنظيم ات١دف، كلكل ىذه إلذ ات١تاحف، تنظيم الإعلبـ الصحافة اليومية، نظاـ المجلبت، تن
 .  3آثارىا في سلوؾ اتٟياة كات١عيار الأخلبقي كأت٪اط التفكتَ

كالتغيتَ عند غرامشي ستَكرة إبداع نضالر من خلبؿ اتٟزب السياسي اتٞديد، مشتَا إلذ ات١عيار 
ىذا فهو يرفض الثقافي، فالثورة فعل تنظيمي غتَ حتمي تارتٮي، كلا يوجد تنظيم دكف مثقفتُ، كعلى 

الفكر الذم يرل الطبقة كذات حقيقية، فات١عيار الثقافي يستعملو أنتونيو غرامشي كشرط تنظيمي، كيتولذ 
 . 4ات١ثقفوف القيادة في الصراع ات٢ادؼ لاستقلبؿ الكتل اتٞماىتَية

ات١دني،  تعد ات٢يمنة موقعا في الصراع الاجتماعي، إذ تتواجد طبقة سائدة ت٘ارس ىيمنتها عبر المجتمع
كتوجد طبقة أك ت٣موعة من الطبقات مسودة، ت٭اكؿ أعضاءىا ات١تواجدكف في طليعتها الثورية تشكيل 
ىيمنة جديدة ت٢ا فكرىا كأخلبقياتها كفعلها اتٞديد، كيسمي أنتونيو غرامشي ىذه التًكيبة الاجتماعية 

الفوقية ))كتلة تارتٮية( أم أف المجموع  بالكتلة التارتٮية، كالتي يعرفها على أنها: " تكوف البنية أك البتٌ
، كفي تٖديده 5ات١ركب، ات١تناقض، ات١تنافر للبتٌ الفوقية ىو انعكاس لمجموع العلبقات الاجتماعية للئنتاج((
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لأت٫ية الكتلة التارتٮية، يعود أنتونيو غرامشي إلذ قوؿ كارؿ ماركس حوؿ صلببة الاعتقادات الشعبية، 
في كضع ما، فعندما يكتسب مفهوـ ما قوة قناعة شعبية، سيتحوؿ إلذ عنصر  التي ت٘ثل عنصرا أساسيا

فعاؿ في موقعو، كىذا التحليل حسب أنتونيو غرامشي يدعم دكر ات٢يمنة في ات١مارسة، حيث يقوم مفهوـ 
 . 1الكتلة التارتٮية، فتكوف فيها القول ات١ادية ات١ضموف، كالإيديولوجيات ت٘ثل الشكل

III. تمع اتظدني ي الحلداف العيبيةإشكالية مفهوـ المج 
يلقى مفهوـ المجتمع ات١دني في ات٠طاب العربي في الوقت اتٟاضر انتشارا كاسعا، حيث ت٧ده في مواقع 
ت٥تلفة كمتباينة، كبصفة مستمرة كدائمة، مثل كسائل الإعلبـ، ات٠طاب السياسي، اتٞمعيات كات١نظمات 

يل عن تراث الفكر العربي السياسي الإسلبمي، كلد يظهر في ات١ختلفة ات١هنية كالفئوية، لكنو مفهوـ دخ
ات٠طاب السياسي العربي إلا في العقود الأختَة، كبسمات ت٥تلفة عن تلك التي ظهر بها في المجتمعات 

، فقد ظهر مفهوـ المجتمع ات١دني في المجتمعات العربية في 2الغربية مهد نشأتو الأكلذ كحيز تطوره الطبيعي
من القرف العشرين، بفعل ت٣موعة من ات١تغتَات العات١ية كالإقليمية التي ساعدتو على الانتشار،  الثمانينيات

كالبداية كانت عات١ية مع  ت٤افل ثقافية كمنتديات عربية، ثم تلتها ت٣موعة من الكتابات العربية، التي 
اعي الغربي الطويل، أثارت جدالات حولو، لعلبقتو بالسياؽ التارتٮي السياسي كالاقتصادم كالاجتم

، ليتوجو  كالذم داـ لأكثر من قرنتُ، كىو ما جعلو ت٤ور نقاشات كاسعة تدرجت من رفض ىذا ات١فهوـ
البحث بعد ذلك ت٨و أصولو في الفكر السياسي العربي عموما، كفي الثقافة الإسلبمية خصوصا، ككانت 

، كبتُ رافض يعتبره غريبا لا صلة لو بالثقافة النتيجة انقساـ الآراء بتُ مؤيد يراه أداة دتٯقراطية إصلبحية
 . 3العربية كالإسلبمية

كامتد بعد ذلك انتشار ات١فهوـ ليشمل ناشطي المجتمع ات١دني، بعد أف كاف متداكلا بتُ النخبة 
الأكادتٯية كات١ثقفة العربية، كتم توظيفو في ات٠طاب السياسي العربي في أغلبية البلداف العربية، مباشرة بعد 
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انهيار الاتٖاد السوفييتي كدكؿ أكركبا الشرقية، كإعلبء النموذج الرأتٝالر كما صاحبو من عوت١ة، كقيم 
 . 1دتٯقراطية

كقد مثل ارتفاع صوت ات١نظمات غتَ اتٟكومية منعطفا حاتٝا في تاريخ المجتمع ات١دني، فصار فاعلب 
سلة من ات١ؤت٘رات العات١ية التي نظمتها عات١يا جديدا، في التسعينيات من القرف العشرين، كذلك بعد سل

الأمم ات١تحدة تْضور منتديات ات١نظمات غتَ اتٟكومية، تضمنت مشاركات عربية من جانب منظمات 
، قضية حقوؽ الإنساف 1994المجتمع ات١دني، حيث ناقشت قضايا حساسة كمهمة، قضية البيئة سنة 

، قضية ات١رأة 1995عالد للتنمية الاجتماعية سنة ، قمة ال1994، قضية السكاف كالتنمية سنة 1993سنة 
بنيويورؾ،  2000، كمنتدل المجتمع ات١دني سنة 1996، قضية ات١ستوطنات البشرية سنة 1995سنة 

كالأىداؼ الإت٪ائية للؤلفية، كالتي انتهت تٔصادقة كل رؤساء العالد عليها مطلع الألفية الثالثة، إضافة إلذ 
 .2ات١ية، كالتطور التكنولوجي الذم رافقو ظهور العوت١ةبركز مؤسسات التمويل الع

كعلى ات١ستول الإقليمي تصاعدت مطالب الإصلبح في البلداف العربية، كالتي تٕلت في انتفاضات 
تٚاىتَية حوؿ قضايا اقتصادية معيشية، ككانت انطلبقة لعملية الدمقرطة من أعلى، كفي خدمة النخبة 

رغم أنها عملية شهدت انتكاسات  -الأردف كاليمن كاتٞزائر كتونس كمصر اتٟاكمة في عدد من البلداف ك
كىو خلبؼ للبنتقاؿ الدتٯقراطي الغربي، فقد ت٘ت الإصلبحات العربية من فوؽ، قصد نشوء  -عديدة

حالة تفقد فيها عملية الإصلبح السيطرة على ذاتها، كتبدأ بذلك عملية دمقرطة سياسية شاملة، كلد 
ن أعلى في البلداف العربية زماـ ات١بادرة، كبقيت السلطة ىي ات١صدر الدائم للدتٯقراطية، يفقد الإصلبح م

لأف النخب التي سيطرت على أجهزة الدكؿ في مرحلة بعد الاستقلبؿ، تغلغلت في شتى  لا العكس
 .3ت٣الات المجتمع كجوانبو، كأحكمت السيطرة عليو

في البلداف العربية، ت٭يلنا إلذ عدة أطركحات ككجهات  إف الاستعماؿ ات١نتشر ت١فهوـ المجتمع ات١دني
نظر متباينة، فعزمي بشارة يعتبر أف: التطلع إلذ ت٣تمع ات١ساكاة كات١شاركة كالتمثيلية كالعدالة: كالتوؽ إلذ 
ت٣تمع غتَ مغتًب، لازالا حلمتُ  قائمتُ، يتجسداف في المجتمع ات١دني، لكنو لا يريد أف يسمى اشتًاكيا، 
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يبتَاليا، كلا دتٯقراطيا راديكاليا، كلا أم من تسميات العقد الأختَ، تْثا عن تٚع لإت٬ابياتها تٚيعا، كلا ل
ت٤اكلا تٖقيق أحلبـ قدتٯة بتسمية جديدة تتجنب فيها كل الأزمات، غتَ أف القفز عن ات١راحل بتجميعها 

على أرض الواقع، كىو ما يعتٍ غتَ ت٦كن، فللمجتمع ات١دني شركط تارتٮية ت٬ب أف تتوفر، ليكوف مفسرا 
أف تشييد المجتمع ات١دني في البلداف العربية، مرحلة تدؿ على تٖقيق الدتٯقراطية، كليس ت٣رد إقامة 
مؤسسات مدنية حديثة ت١وازنة البرت١اف، من جهة، كتٖقيقا ت١فهوـ معاصر موجود في الغرب من جهة 

 .1ثانية

، لافتقاده الشركط التارتٮية التي تعبر عن تغتَات كت٭كم عنصر العياشي على ىذا الفعل بالفشل
حدثت في مستول الوعي الاجتماعي، كتٖولات طرأت على بنيات ت٣تمعية كعلى آليات ستَىا 
كاشتغات٢ا، فسحب ات١فهوـ إلذ الواقع العربي دكف ترسيخ ات١مارسات الدتٯقراطية كضماف حقوؽ الإنساف، 

 . 2تشكل المجتمع ات١دنييؤدم إلذ اتٟياد عن ات١سار اتٟقيقي ل

كيقوؿ عزمي بشارة أنو لا بأس بتسمية الصراع من أجل الدتٯقراطية في البلداف العربية بالمجتمع ات١دني، 
، رغم عدـ كضوح جدكل ذلك ، فعبر العالد أتٚع لازاؿ ت٬رم استيعاب 3كتىجىلوٌ تارتٮي ت٢ذا ات١فهوـ

قركنا، لأنها فرضت قسرا في آسيا كإفريقيا خلبؿ مدة  ات١عتقدات كات١ؤسسات التي أخذت بلورتها في الغرب
لا تزيد عن عقود، كمازاؿ على اتٞميع مراقبة ما إذا كاف تبتٍ الأفكار الغربية سيثمر إت٬ابا أك سيتمخض 

 .4سلبا، خاصة أنها لد تستمد جذكرىا من السيكولوجية الإفريقية كالشرقية الفريدة من نوعها

أداة نظرية لا تٯكننا ملبمستها كاقعيا كتجربة متطورة تارتٮيا أك  ات١دني يعتبر عزمي بشارة المجتمع
ذلك لأف المجتمع ات١دني كلد كتبلور مع كلادة كتبلور ، مطبقة كليا أك جزئيا في الواقع العربي ات١عاصر

قرنتُ السابع المجتمعات البرجوازية كالعلبقات الرأتٝالية كالصراع الطبقي في أكاخر التشكيلة الإقطاعية في ال
" التقدـ ت٨و مفهوـ متميز للمجتمع ات١دني كتقدـ المجتمع ات١دني ذاتو، عملية فرز ، فػػػػػػػػ5عشر كالثامن عشر

كت٘ايز تارتٮية، انفصاؿ الوحدة البسيطة إلذ عناصر تعود كتشكل كحدة مركبة على مستول أعلى، 
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مع ات١دني، ىو انفصاؿ الوحدة السياسية إلذ كالشرط التارتٮي أك الفرز الأكؿ، الذم يبدأ مستَة المجت
ت٣تمع كدكلة، ثم التلبحم بتُ ىذين العنصرين في كحدة يتميزاف في داخلها، ثم تنفصل ىذه الوحدة إلذ 

 .1مركبات أكثر لتعود إلذ بناء كحدة أكثر ت٘ايزا"

بها عن المجتمعات إف للبلداف العربية خصوصياتها ات١تباينة من حيث أكضاعها المجتمعية التي تنفرد 
الغربية، كغتَىا من المجتمعات، كىو ما يطرح فكرة النقاش عن العديد من المجتمعات العربية، اقتصاديا، 
سياسيا، اجتماعيا، ثقافيا، ككذلك من حيث التًكيب الديتٍ كدرجات التجانس كالإنصار الاجتماعي، 

لعربية بالازدكاجية، التي تظهر من كدرجات التطور السياسي كالاجتماعي، حيث تتصف المجتمعات ا
خلبؿ تواجد مكونات كرموز المجتمع التقليدم، إلذ جانب تواجد مكونات كرموز المجتمع اتٟديث، كعلى 
ات١كونات التقليدية كاتٟديثة تأثتَ من الدين الإسلبمي، الذم لو دكر ت٤ورم في نسيج  العلبقات 

الاقتصادية في البلداف العربية، فكيف تٯكن بناء ت٣تمع مدني كالتفاعلبت الاجتماعية كالسياسية كالثقافية ك 
 . 2عربي تٔقومات غربية تتناقض مع ات١قومات الإسلبمية؟

يذىب غليوف برىاف إلذ اعتبار المجتمع ات١دني ت٥لوؽ تارتٮي، يظهر كينمو كيتطور، كيثرل بات١عاني 
ماعية، ثقافية، ييبرز سياؽ استخدامو كات١ضامتُ، ليتحوؿ ثم تٯوت بعدىا، فهو صتَكرة تارتٮية، اجت

اتٟاجيات الاجتماعية التي استدعت استحضاره في ت٣تمع ما، كما أنو يرتبط بالفاعل المجتمعي الذم 
تداكلو ككظفو في بناء رؤيتو، كمن ىنا انتقد غليوف برىاف فكرة الفصل بتُ ات١كونات التقليدية كات١كونات 

ذلك إقصاء لتشكلبت اجتماعية فاعلة في اتٟياة ات١دنية كالمجتمع  اتٟديثة في المجتمعات العربية، ففي
الأىلي، كحرمانها من الشرعية، فقط لأف البعض يعتبرىا خارجة عن القيم اتٟديثة للمجتمع ات١دني، 
متجاىلتُ أف ىذا الفصل يسبب صراعا أيديولوجيا لا نهاية لو، مركزا على النظر ت٢ذه التشكلبت في 

ن حلقة المجتمع ات١دني، فهي ليست نفسها التي كانت بات١اضي، بل تعتبر إعادة كضعها الراىن ضم
تشكيل  للعائلة كالقبيلة كالعشتَة على أسس جديدة، كلأىداؼ مغايرة، تندرج تٖت نظاـ دكلة حديثة، 
كىو ما اعتبره غليوف برىاف شكل انتقالر لتشكل ت٣تمع مدني في إطار حداثة متعثرة، كىو يدعو في ىذه 
اتٞزئية للتكيف مع الوضع كت٤اكلة إصلبحو كاتٟد من آثاره السلبية، بقبوؿ تلك التشكلبت ات١رتبة 
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بالطوائف الدينية لفوائدىا العامة على المجتمعات، كتشجيعها على الانفتاح كالابتعاد عن العصبية 
 .1ديدىاالضيقة، لأننا أماـ تشكلبت قوية متجذرة بصتَكرة تارتٮية لا تٯكن إلغاءىا كلا ته

كللصبيحي أتٛد شكر نظرتو ات٠اصة حوؿ المجتمع ات١دني الذم يراه نسبي، شأنو في ذلك شأف 
الظواىر الاجتماعية كالإنسانية، كليس حكرا على الغرب الرأتٝالر، فقد عرفت ت٣تمعات كدكؿ عديدة 

لأشكاؿ ات١تمايزة التي المجتمع ات١دني كظاىرة اجتماعية، بفركؽ في درجات النضج كالتبلور، كات١كونات كا
أفرزت، تْكم تفاعلبتها كحركياتها، كالأطوار اتٟضارية التي تشهدىا، التي تفرض أبنية كىياكل ت٥تلفة 
كمتمايزة، كيضرب الصبيحي أتٛد شكر ات١ثاؿ تٔوازاة مفهوـ المجتمع ات١دني اتٟديث، من حيث دلالتو 

تقلة أك شبو مستقلة، تٔا يسمى اصطلبحا في على استقلبليتو من الدكلة من خلبؿ تنظيمات كسطية مس
التاريخ الاجتماعي السياسي العربي المجتمع الأىلي، حيث ت٧د " مقابل أىل الدكلة في مقدمة ابن 
خلدكف أىل العصبية، كأىل اتٟرؼ كالصنائع كالطرؽ ... كتٚيع ىذه الصيغ تعبتَ عن دينامية اجتماع 

تاج كالتبادؿ كأت٪اط من الثقافة كالاجتهاد الفكرم كالفقهي سياسي، كمؤسسات تٕرم فيو أشكاؿ من الإن
 .2كتعبتَات من العمل السياسي كالنقابي"

ت٦ا تقدـ ذكره؛ ت٧د أف المجتمع ات١دني مفهوـ خاضع للميولات الأيديولوجية، كللؤىداؼ السياسية 
فيو الأىواء، كىو ما حتى في المجتمعات العربية، كىذه صفة جعلتو حيزا تتصارع فيو ات١صالح كتتضارب 

أثر على ما يدرج كما لا يدرج فيو من بتٌ تقليدية أك حديثة، لا سيما كأنو يفتقر إلذ التأصيل النظرم 
الذم أفرز الانتقائية كالتحيز كات١بالغة في التعامل معو، لكن ات١هم الذم يؤكد عليو الصبيحي ىو أف 

الاختلبؼ، كحفظ اتٟقوؽ في تشكيل تنظيمات تٖقق المجتمع ات١دني ت٣موعة من القيم التي تتضمن قبوؿ 
ات١صالح العامة ات١ادية منها كات١عنوية كتٛايتها بالدفاع عنها، كالالتزاـ في حل النزاع كتسوية ات٠لبفات 
سلميا، لأف ات٢دؼ ات١بتغى ىو الوصوؿ إلذ ت٣تمع مدني تٯثل ت٪طا من التنظيم الاجتماعي كالثقافي 

 أك كثتَا عن السلطة، لكنها لا تٗرج عن كونها تنظيمات كسائطية مستقلة لا كالسياسي، قد تٮرج قليلب
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تٗضع ت٢يمنة الدكلة، كتٖضى تٔستول من ات٢امشية تتسع كتضيق حسب السياؽ، كيستطيع الفرد إنتاج 
 .     1ذاتو كإبداعاتو كيصوف مقدساتو كتضامناتو من خلبؿ تلك ات٢امشية

نتو للمجتمع ات١دني اتٟديث بالمجتمع ات١دني التقليدم، لا تعتٍ كيؤكد الصبيحي أتٛد شكر أف مقار 
الاستبداؿ أك ات١فاضلة بينهما، قائلب في ذلك بأف: " التاريخ صتَكرة كتٖولات، كالثابت فيو ليس أبديا أك 
أزليا، كإت٪ا ىو معقوؿ كمتمثل أك متخيل في أطر الزماف كات١كاف، أم تٙة صورة للماضي تتجدد في 

 .2كىذه الصورة تتبدؿ في كظيفتها الاجتماعية كالسياسية من مرحلة إلذ مرحلة"اتٟاضر، 
في ىذا السياؽ؛ يعتبر ات١ستَم عبد الوىاب أف مسببات إشكاليات ات١شركعات اتٟضارية في 
المجتمعات العربية كالإسلبمية؛ كونها جعلت من اتٟضارة الغربية شكلب كمضمونا نقطة مرجعية ت٢ا، كذلك 

ئية كمطلقة، كىذا يعتٍ المحاكلة اتٞماعية للوصوؿ إلذ الرؤية الواحدة العات١ية للئنساف كالكوف، بصفة نها
كىو أمر يستدعي إعادة النظر فيو، انطلبقا من أف الفكر الغربي نسبي ىو أيضا، كما أنو لو مواصفاتو 

يأخذنا إلذ ت٤دكدية حقوت٢ا  الثقافية ات٠اصة، ت٦ا تٕعل مفاىيمو ترتبط بسياقاتو اتٟضارية الأصلية، كالذم
، كىذا رأم ت٭يلنا إلذ عدـ جعل اتٟداثة الغربية قيمة معيارية مطلقة، سواء كاف ذلك 3الدلالية، كنسبيتها

بالسلب أك بالإت٬اب، كت٬ب نقدىا ككل ما يتًتب عليها من مظاىر أك ظواىر، كتصنيفها كفرزىا، كفي 
ثقافية، التي ت٢ا أت٫ية بالغة في صياغة البتٌ كتٖديد الغايات، ذلك دعوة إلذ إدراؾ ات٠صوصيات المجتمعية ال

كيقوؿ غليوف برىاف أف ىذا الإدراؾ كالوعي رىتُ بالكف عن الطرح الثقافي على صعيد الصراع بتُ 
أفكار، كالتوجو لطرحها على مستول ما تتضمنو من ت٤تول اجتماعي كسياسي، لأف ات١غزل تدعيم ت٣تمع 

 . 4القاعدية كتشكلبتو ات١تعددة ضد السلطات ات١طلقةمدني حي تٔبادراتو 
IV. المجتمع اتظدني: اتظقومات، اتظكونات، الوظارف 

 مقومات المجتمع اتظدني  .1
يتفق أغلب الباحثتُ كات١هتمتُ تٔوضوع المجتمع ات١دني، على مقومات لتكوين تشكلبت المجتمع 

 ات١دني، كىي: 
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 الطوعية: 1.1
الأفراد كتٔحض الإرادة اتٟرة، دكف التعرض لأم نوع من الإجبار أك  تعتٍ الطوعية الرغبة ات١شتًكة بتُ

الضغط من طرؼ أم جهة، من أجل تعايش مع كاقع ت٣تمعي لو ظركؼ خاصة، كاختيار  تقديم أم 
نوع من ات٠دمات للمجتمع أك لفئة اجتماعية منو، دكف توقع لأم أجر مادم، انطلبقا من إتٯاف داخلي 

 .1بقضية معينة

ا ت٬ب أف يقوـ على أساسو تشكل تنظيمات المجتمع ات١دني؛ الاستناد على الإرادة اتٟرة، كىذا م 
حيث ينتمي الأفراد مؤسستُ أك أعضاء إلذ تنظيمات المجتمع ات١دني ات١ختلفة، تٔطلق حريتهم كتٔحض 

تٔجرد كلادتو، اختيارىم، كىنا يظهر الاختلبؼ بتُ التنظيمات الاجتماعية التي ينتمي إليها الفرد تلقائيا 
 .2كالدكلة كالقبيلة كالعشتَة

كلا يتوقف الأمر عند ىذا اتٟد؛ بل إنو من الضركرم توفر الاستطاعة كالقدرة اللبزمة على أداء 
ات٠دمة ات١قدمة، كالتفاعل كالتعايش مع الفئة المجتمعية بطريقة إت٬ابية موضوعية، كاعية بات١سئولية كحجمها، 

ايا العامة كمشاركة الآخرين، كلا ت٬ب أف يكوف استجابة لطلب أك أكامر أك كبأت٫ية الات٩راط في القض
 .3توجيهات من الغتَ

 التنظيم أو اتظؤسسية:  1.2
يعتبر المجتمع ات١دني أجزاء منظمة من المجتمع العاـ، حيث يتشكل الأفراد في تنظيمات تٚاعية أك 

د كالمجتمعات، كتٯكن للفرد أف يكوف متعدد مؤسسات ت٥تلفة كمتنوعة، ت٘س تٚيع المجالات التي تهم الأفرا
، كتٗضع تنظيمات المجتمع ات١دني للقوانتُ السائدة في الدكلة، كما تٗضع في تسيتَ شئونها 4الانتماءات

الداخلية، كفي قيامها تٔهامها كت٦ارساتها؛ لقوانينها الأساسية، كأنظمتها الداخلية، حيث تنتظم العلبقة 

                                                           
 .16، ص 2015 دمشق،  ،1بيت ات١واطن للنشر كالتوزيع، ط  المجتمع اتظدني،، شحادة حساـ 1
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 .38، ص 35-64(، 2012، 06
 .16ص  مرجع سبق ذكره:، شحادة حساـ 3
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يم على أسس التكافؤ كتقبل الآراء كتقدير اتٞهود، لضماف الإستمراية كبلوغ القائمة بتُ أفراد التنظ
 . 1الغايات ات١نشودة، كلا يكوف ذلك إلا في بيئة مشجعة على الاجتهاد

 الاستقلالية: 1.3
تٔا أف المجتمع ات١دني حيز مستقل، فإنو يفتًض أف تكوف تنظيمات المجتمع ات١دني مستقلة عن الدكلة 

من مؤسسات أك تٚاعات أك أفراد، كذلك في اتٞانب التمويلي كاتٞانبتُ الإدارم  كعن أم ىيئة أخرل
كالتنظيمي، حيث ت٬ب أف تظهر قدرة أفراد المجتمع ات١دني على القياـ بأدكارىم بعيدا عن أم تدخل، 

، إذ لا ت٬ب أف تكوف أداة ميسىخ رة، بل منظومة ذاتية التأسيس كالاشتغاؿ، كفي حالة 2خاصة الدكلة
كجود أنشطة أك كرشات تكوف الدكلة طرفا مسات٫ا فيها، تكوف العلبقة مبنية على أساس الشراكة 
كالتعاكف، لا علبقة التبعية كالإخضاع، حتى تؤدل الوظيفة التكاملية بتُ المجتمع ات١دني كالدكلة، التي تسد 

د على أساسها درجات ، كتلك ىي مؤشرات تٖد3الفراغ كالنقص الذم تعجز الدكلة عن تغطيتو تٔفردىا
 استقلبلية تنظيمات المجتمع ات١دني عن الدكلة أك أجهة أخرل.

 اتظنظومة الأخلاقية: 1.4
يشتَ المجتمع ات١دني بالإضافة إلذ أنو حيز مستقل؛ إلذ البيئة الأخلبقية العامة التي من أىم مقومات 

ضمن قيم التسامح كالاحتًاـ المجتمع ات١دني، التي تتضمن قبوؿ الآخر بقبوؿ الاختلبؼ كالتنوع، كيت
كالعمل اتٞماعي كالتعاكف كاتٟل السلمي للخلبفات، حيث يتعلم الأفراد كيفية العيش بسلبـ مع 

 . 4الآخرين، أصحاب الآراء ات١ختلفة، كالذم يفرز الاحتًاـ ات١تبادؿ كمنو تٖقق رفاىية اتٞميع

 خدمة الصالح العاـ: 1.5
إلذ تٖقيق ات١صلحة العامة، من خلبؿ تقديم نوع من تسعى كل أعماؿ تنظيمات المجتمع ات١دني 

ات٠دمات لفائدة المجتمع، دكف السعي كراء الربح ات١ادم، قد تكوف تلك ات٠دمات الاجتماعية في صالح 
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الطفولة ات١سعفة، حقوؽ الإنساف، نشر قيم التسامح، تٛاية البيئة، ت٤اربة الفقر، ت٤اربة اتٞهل كالأمية، 
 .1الوقاية الصحية

 ونات المجتمع اتظدنيمك .2
تدخل في تركيبة المجتمع ات١دني كل التشكلبت التي تتوفر عليها مقوماتو، كحسب قنديل أماني فقد 
تم بعد مشركعات عات١ية مقارنة، الاتفاؽ على تشكلبت مع مطلع الألفية، مثل ات١نظمات غتَ اتٟكومية، 

ات العمالية، النوادم الاجتماعية كالرياضية، ات١نظمات اتٟقوقية كالدفاعية، اتٞماعات ات١هنية كالاتٖاد
قطاع من اتٞامعات غتَ الرتْية، فيما أثتَ اتٞدؿ كالنقاش حوؿ بعض التشكلبت في دكؿ من العالد، مثل 
نقابات الأطباء التي تٮضع فيها الات٩راط إلذ شرط الإجبارية، كىو شرط مناؼ لشرط الطوعية، كما أف 

لدكلة، ت٦ا يسقط توفر مقومات تشكل المجتمع ات١دني كقد تم تسميتها بعضها يفتقد الاستقلبلية من ا
كما أف ىناؾ تشكلبت تم استبعادىا، مثل الأحزاب السياسية  باتٞماعة الرمادية أك ات١نطقة الرمادية،

، لكن ات١كونات عموما ليس متفق عليها بشكل نهائي، إذ في كل مرة يتم إدماج ت٣موعة 2كالإعلبـ
 ، نظرا لتأثر المجتمع ات١دني بالأيديولوجيا.كاستبعاد أخرل

 وظارف المجتمع اتظدني .3
إف الوظائف التي تضطلع بها تنظيمات المجتمع ات١دني ينبغي أف تندرج في الرصد كات١راقبة كالدفاع 
كاتٟماية  كالوقاية كالاقتًاح كالضغط، من أجل أداءه لدكره الوسيطي، كىي كظائف كثتَة تعود على تعدد 

 التنظيمات، منها: كتنوع 

  تحقيق الانضحاط ي المجتمع: 3.1
تعد تنظيمات المجتمع ات١دني أداة لضبط سلوكيات الأفراد كاتٞماعات، كالتفاعلبت فيما بينهم، 
حيث أف كل تنظيم يضع تٚلة من القواعد تٖدد اتٟقوؽ كالواجبات ات١تًتبة على الأعضاء فيها، كعليهم 

 .3كشرط لاستمراريتها  الالتزاـ باحتًامها كالستَ كفقها
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 تحقيق الدتنقياطية: 3.2
إف تٖقيق الدتٯقراطية كظيفة أساسية للمجتمع ات١دني، كلا تٯكن تفعيلها دكف إرساء قيم ت٦ارساتها، 
التي تتأتى عن طريق إشاعة ثقافة مدنية، تعمل على نشر قيم النزكع إلذ العمل التطوعي، كالعمل 

، فالمجتمع ات١دني لا ينشط دكف منظومة أفكار كقيم كعادات 1ة كالعامةاتٞماعي، كالالتزاـ بالمحاسبة الشفاف
 .2كاتٕاىات مواكبة تؤكد على ضركرة تقييد السلطات العامة تْدكد كاضحة في تعاملها مع ات١واطنتُ

 التنشئة الاجتماعية والسياسية: 3.3
إلذ تنظيمات المجتمع  تتمثل ىذه الوظيفة في غرس القيم الاجتماعية كالسياسية في الأفراد ات١نتمتُ

ات١دني، من تكافل كتعاكف كتضامن كاستعداد لتحمل ات١سئولية، كالتحمس للشئوف العامة للمجتمع، 
كالذم يبدأ بالانتماء للجماعة، التي يستمد منها الشجاعة كالإقداـ على إنكار الذات في سبيل 

 .3اتٞماعة

 تجميع اتظصالح:  3.4
ا من التحرؾ تٚاعيا تٟل مشاكلهم كإبلبغ صوتهم، كالبحث ت٘كن تنظيمات المجتمع ات١دني أعضاءى

عن ضمانات لتحقيق مصاتٟهم كالوصوؿ إلذ حقوقهم، مثل النقابات العمالية كات١هنية، كقد ت٘تد ات١طالب 
 .4إلذ المجتمع كلو من خلبؿ ات١مارسة الدتٯقراطية السياسية

 الوساطة: 3.5
ل بتُ الدكلة كالمجتمع، حيث تنقل طلبات تعتبر تنظيمات المجتمع ات١دني قناة اتصاؿ كتواص

كاحتياجات كرغبات الأفراد كالفئات بعد تٕميعها كترتيبها، حيث تسهل التعامل مع الأعداد ات٢ائلة 
للؤفراد كمطالبهم ات١ختلفة، كبهذا ت٭قق التوازف بتُ الضفتتُ، بالوقاية من الانقساـ كالصراع 

 .5كالاضطرابات
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 اتضوكمة اليشيدة:  3.6
ة رقابية كتوجيهية على ات١ستول التنظيمي، حيث تتحدد من خلبت٢ا ات١سئوليات كالعلبقات ىي كظيف

مع كل الفئات، كتتضح قواعد كإجراءات صنع القرارات الرشيدة كالعقلبنية داخل التنظيم، فاتٟوكمة 
لمحيط الداخلي الرشيدة عملية تدعم العدالة كالشفافية كات١ساءلة التنظيمية، كتعزز الثقة كات١صداقية في ا

 .1لتنظيمات المجتمع ات١دني
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 خلاصة الفصل:

لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلذ نشأة المجتمع ات١دني كمفهومو، كتعرفنا على النظريات الأكلذ التي 
 عاتٞتو، كإشكالية ات١فهوـ في المجتمعات العربية، كمقوماتو كمكوناتو ككظائفو.

ىلو خلبؿ ىذه اتٟقبة الزمنية الطويلة، التي استغرقها مفهوـ المجتمع كما تٯكن استنتاجو كعدـ تٕا
ية لازمها البعد السياسي، كالذم اتصف بو كانطلق منو، فلب معتٌ تٮات١دني في تبلوره؛ أنو صتَكرة تار 

لوجود المجتمع ات١دني كتًكيبة اجتماعية، خارج معاني النضاؿ من أجل افتكاؾ اتٟريات، كالنضاؿ من 
سيخ قيم ات١واطنة كالدتٯقراطية، كالعدالة كات١ساكاة، كىو مكمل للدكلة، كموازم ت٢ا، كليس ضدىا، أجل تر 

فمعركتو موضوعية ضد الفساد عموما، مهما كانت اتٞهة الصادر منها، كليست شخصية ضد ىيئات 
 بعينها. 



 

 

 
 تدهيد 

I. اتظياحل التارتمية لتشكل المجتمع اتظدني ي اتصزااري 
 (1962 - 1830: خلاؿ فتًة الاحتلاؿ الفينسي ) اتظيحلة الأولى .1
 1989إلى غاية  1962اتظيحلة الثانية: فتًة ما بعد الاستقلاؿ منذ  .2
 1999إلى غاية  1989اتظيحلة الثالثة: من فيفيي  .3
 2018إلى غاية  1999اتظيحلة اليابعة: من  .4
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 :تدهيد

للظواىر الاجتماعية طبيعتها ات٠اصة بها، ات١ستمدة من شركط تشكلها، كالتي تأخذ عدة أبعاد 
اعية، كسياسية، كاقتصادية؛ قد تشكلت كما كنوعا في سياؽ تارتٮي خاص بها، فالتعرؼ ثقافية، كاجتم

إلذ السياؽ التارتٮي للئطار الاجتماعي الذم برزت فيو، كعدـ  على أم ظاىرة اجتماعية، يستلزـ التطرؽ
 الاقتصار على فهمها كما ىي عليو، حتى يتستٌ المجاؿ لإظهار خصوصية سياؽ تشكلها العاـ. 

ات٠صائص السوسيوتارتٮية لتشكل المجتمع ات١دني في على يهدؼ ىذا الفصل إلذ التعرؼ ذلك كل
 اتٞزائر.
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I. اتظياحل التارتمية لتشكل المجتمع اتظدني ي اتصزااري 
يعتبر تاريخ المجتمع ات١دني في اتٞزائر حديث العهد نسبيا، كتأخذنا العودة في التاريخ للتعرؼ على 

 أنو ظهر عبر تٜسة مراحل مفصلية.نشأتو، إلذ 

 (1962 -1830اتظيحلة الأولى: خلاؿ فتًة الاحتلاؿ الفينسي )  .1
قبل خوض اتٟديث عن المجتمع ات١دني كعن بنيتو، ت٬ب أف نشتَ إلذ أنو قبل ىذه الفتًة، كاف المجتمع 

ت تْكم طريقة اتٞزائرم ت٭ضى بالكثتَ من البتٌ كالتشكلبت كالآليات كت٦ارسات، التي جسدت تنظيما
تآلفها كانتظامها، مثل ات١سجد، ككذلك عمليات الزكاة كالوقف، إضافة إلذ الزكايا كشيوخ القبائل 
كالعشائر، كأعياف البلبد ...، كاتٞماعات ات١ختلفة، كالذين تٯثلوف أساسا ت٣موعات تستند على مبادئ 

، كقد مثلت دكر الوسيط  بتُ الدكلة كالمجتمع، ككانت ىي نفسها التي تستند عليها تٚعيات اليوـ
تشكلبت تعبتَية ذاتية النشأة كذاتية التمويل للمشاريع كاتٞهود الأىلية، حيث أخذت على عاتقها 
مسئولية القياـ تٔا لد تقم بو الدكلة بسبب عجزىا أك ضعفها أك عدـ رغبتها، كما سادت ت٦ارسات في 

عي الساعي لتخفيف العبء عن الآخرين، مثل الدشرة كالدكار كالقرية، تنم عن العمل اتٞماعي الطو 
، كنظاـ العزابة في بتٍ ميزاب التي كانت ت٢ا أكقافها الغزيرة في اتٞنوب اتٞزائرم، كىي 1التويزة عند القبائل

 .2ت٦ارسات مازالت صامدة لليوـ

يضا، ىي مؤسسات للعبادة كالتعليم، كالفرؽ بينهما من ناحية اتٟجم كالوظائف أ اتٞوامع كات١ساجدف
، ك" الوقف نظاـ إسلبمي، لو أت٫ية اجتماعية كاقتصادية كعلمية كبتَة في 3فاتٞامع أكبر من ات١سجد

المجتمع، استحدثو ات١سلموف لتوفتَ ات١اؿ كالسكن كغتَت٫ا من ات١ساعدات للعلماء كالطلبة كالفقراء كالغرباء 
كات١اء، كالطرؽ، كات١ساجد، كالزكايا، كالأسرل كاللبجئتُ، كصيانة ات١ؤسسات التي أنشئت ت٢ذه الأغراض  

                                                           
المجلد تغلة الحثوث التارتمية، ("، 1930-1830لفرنسي ) معوشي أماؿ، " حرية إنشاء اتٞمعيات في اتٞزائر في ظل الاحتلبؿ ا 1
 .126ص ، 148-121(، ص 2020، 03 (، )01العدد )(، 04)
 .176، ص 1998 بتَكت،  ،1دار الغرب الإسلبمي، ط  تاريخ اتصزااري الثقاي اتصزاء اتطامس،، أبو القاسم سعد الله 2
 .245، ص 1998 بتَكت،  ،1دار الغرب الإسلبمي، ط  الأوؿ، تاريخ اتصزااري الثقاي اتصزاء، أبو القاسم سعد الله 3
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كالقباب، ... إلخ، كىذا النظاـ يرمز إلذ التكافل الاجتماعي كالتضامن بتُ ات١سلمتُ غنيهم كفقتَىم، 
 .1ككاف الوقف ىو ات١صدر الأساسي لنشر التعليم كالمحافظة على الدين"

قاؼ خاصة، أما الأكقاؼ " كالأكقاؼ التي موجودة عند الاحتلبؿ على فرعتُ، أكقاؼ عامة كأك 
العامة فهي: أكقاؼ بيت ات١اؿ، أكقاؼ الطرقات، أكقاؼ العيوف ) ات١ياه(، أكقاؼ الأندلس، أكقاؼ 
الأشراؼ، أكقاؼ مكة كات١دينة، أكقاؼ سبل ات٠تَات. كأما الأكقاؼ ات٠اصة فهي: أكقاؼ الشيخ 

كالقباب كاتٞبا نات، كل منها على حدا، الثعالبي، أكقاؼ اتٞامع الكبتَ، أكقاؼ ت٥تلف ات١ساجد كالزكايا 
 . 2أكقاؼ القنيعي"

كيقصد بالأكقاؼ العامة ىنا، الأكقاؼ ذات الطابع اتٞماعي، كات١داخيل المحددة، كالإشراؼ على 
ت٣موعة ت٤ددة من اللواحق كالتوابع، فيما يعتٌ بالأكقاؼ ات٠اصة تلك التي تستعمل فقط ت١سجد أك قبة 

كاف لكل مبتٌ أك قبة كقفها ات٠اص بها، كات١نصوص عليو في الوقفية، كما أف لكل   أك زاكية بعينها، حيث
بناية ككيلها الذم يسهر عليها كعلى أكقافها حسب ما نصت عليو الوقفية، كيعتُ الوكيل من طرؼ 

ت الدام في اتٞزائر كالبام في الأقاليم، كىم مسئولوف عندت٫ا، كت٢م ت٤اسبوف دكريوف، تيقدـ ت٢م اتٟسابا
 . 3كالسجلبت حوؿ ات١داخيل كات١صاريف ت١عرفة استعمالات الوقف

لقد سخر المحتل الفرنسي إمكانات قدر استطاعتو، من أجل تٖطيم كتفكيك تشكلبت كبتٌ المجتمع 
الأىلي الاجتماعية، الاقتصادية، الثقافية، ككيانات أصلية للمجتمع اتٞزائرم، بتفكيك بتٌ ات١عايتَ 

، ت٭قق 4قليدية ات١تًسخة في الدين الإسلبمي، كاستعاضتها بإطار معيارم متكيفالسوسيوثقافية الت
أغراضا استًاتيجية ) ات١ساعدة على الغزك كشرعنتو بدراسة ات١اضي، التفجتَ الداخلي للبتٌ الأصلية 

 تٖويل ، فعمد إلذ5التقليدم(، كأغراضا سياسية ) إقامة فرنسا باتٞزائر لغة كحضارة كقيما كمعايتَا ثقافية(
بعض ات١ساجد إلذ كنائس كإلذ إقامات للجمعيات الدينية الفرنسية، كتهديم أخرل أك بيعها للؤكركبيتُ 
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ليحولوىا إلذ منازؿ أك تٛامات، كتٖويل بعض ات١ساجد ت١خازف كصيدليات كمسارح، علما أف اتٞزائر 
ه ات١ساجد ما كاف يؤدم مسجدا بتُ ما ىو صغتَ كما ىو كبتَ، من ىذ 122العاصمة لوحدىا كاف بها 

، كقد تواصلت عمليات التخلص من ات١ساجد حتى بدايات القرف 1ـ 16دكره كلو أكقافو منذ القرف 
 .2العشرين

أما الأكقاؼ فقد " استمرت التشريعات الفرنسية تسلب اتٞزائريتُ حقوقهم مرحلة بعد مرحلة إلذ  
ة الفرنسية، كضاع حق اتٞزائريتُ في التعليم منها أف أدت٣ت مداخيل الأكقاؼ الإسلبمية في ميزانية الدكل

مصلحة الإدارة  1848، كفي إثرىا أنشأت فرنسا في أكؿ مام 3كفي ات١ساعدات الاجتماعية لفقرائهم"
ات١دنية الأىلية، تتألف من تٞنة ختَية كمكاتب كتٚعيات مستَة من قبل فرنسيتُ، توزع مساعدات من 

دينة، على الفقراء العجزة كفئات أخرل لا يعنيها الوقف في الأصل،  جزء ضئيل من أمواؿ كقف مكة كات١
كل ذلك من أجل إخراج الوقف عن حقيقتو، كتذكيب مداخيل الأكقاؼ بطرؽ ملتوية في مشاريع غتَ 

 . 4داخلة في شركط اتٟبوس

تمع ثم عمد إلذ ترسيخ قواعد البناء السياسي غتَ ات١توازف، التي تفتقد ات٠يار الاجتماعي من المج
لأخصائيتُ في فن تدمتَ الشبكات الاجتماعية، كالطاقة اتٟيوية التي تٯتلكها شعب اتٞزائرم، مستعينا با

، 5ت٤تل، فجاء تّمعيات ت٥تصة من أجل تشتيت الطاقة اتٟيوية ات١نظمة ات١تمثلة في المجتمع الأىلي اتٞزائرم
تٞزائر، عن كل ما تٯكن أف ت١ا كلدت تٞنة مكلفة بالبحث في ا 1837ككانت الانطلبقة سنة ، 5اتٞزائرم

يهم الآداب كالفنوف، كتٕميعو، تٔبادرة من كزير اتٟرب ات١ارشاؿ سوؿ، الذم اقتًح انطلبؽ مشركع فكرم  
كبتَ ىو الأكؿ من نوعو، على علماء أكادتٯية النقوش كالآداب اتٞميلة بفرنسا، كىو استكشاؼ علمي 

ت٘لك الزمن كالأداة الضركريتُ لضماف استمراره،  للجزائر، تٔجهود كعمل تٚاعي، بدعم من الدكلة التي
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، كبعدىا توالت اتٞمعيات 1كتٖقيق ات٢دؼ الذم يتمثل في التمكتُ من تشكيل علم كامل عن ات١ستدمرة
العلمية الاستكشافية الفرنسية بتشجيع من كزير اتٟرب، منها ما تأسس باتٞزائر كمنها ما ىو مؤسس في 

، اتٞمعية الشرقية التي تأسست في 1822التي تأسست في باريس سنة  فرنسا، مثل اتٞمعية الآسيوية
، علما أننا لد نورد 1852، اتٞمعية الأثرية في قسنطينة التي تأسست في ديسمبر 1841باريس سنة 

، كىذا 2اتٟديث عن اتٞمعيات ات١اسونية كاتٞمعيات السرية التي ظهرت منذ السنوات الأكلذ للبحتلبؿ
ئر في النظم الفرنسية، كإخضاع لتشكل البتٌ الاجتماعية كت٦ارساتها لإشرافها، كإعاقة إدماج قسرم للجزا

لكل تطور تارتٮي طبيعي للمجتمع اتٞزائرم، كما أنو فصل كاضح بتُ مؤشرات كعلبمات العمل 
اتٞمعوم التطوعي اتٞزائرم بصيغتو التقليدية في اتٞزائر قبيل الاحتلبؿ الفرنسي، كالعمل اتٞمعوم 

 رنسي بصيغتو ات١عاصرة في اتٞزائر أثناء الاحتلبؿ. الف

تٞاف  1871كردا على الظلم كالقهر من ات١ستدمر الفرنسي كعملبئو، تشكلت قبيل اندلاع ثورة 
سرية من تنظيمات شعبية تدعى الشرطية، كىي تٞاف حرة منتخبة من طرؼ الدكاكير، تتألف من عشرة 

لدية، تتمتع بالسلطة ات١طلقة، في الأكساط الريفية، كانتشرت عبر  إلذ اثتٍ عشرة عضوا، تشبو المجالس الب
كل أت٨اء القطر تٔا فيهم اتٞنوب، كىي رابطة للفلبحتُ كالكادحتُ تشكلت في كجو رابطة الإقطاعيتُ 
الفرنسيتُ، كتتلخص مهامها في " مراقبة تصرفات القادة كفرض الغرامات، كمصادرة أملبؾ العصاة 

اتٞماعة، كشراء ات٠يوؿ كالأسلحة كالعتاد، كإعادة النظر في أحكاـ القاضي كاللجاف كات١نشقتُ عن رأم 
، كقد كانت تٕربة الشباب  الفلبحتُ في اتٟرب العات١ية الأكلذ، سببا في خركج طبقة الفلبحتُ 3التأديبية"

، 4جهة السلطةمن عزلتها، بفضل ما تعلمتو حوؿ اتٟركة الدتٯقراطية كاتٟركة العمالية الفرنسية في موا
كالذم شكل كعيا لدل الفلبحتُ باتٟقوؽ كاتٟريات العامة، كخلق لديهم مبادرة التكفل الذاتي، ما 

 ساىم في انتظامهم في نقابات العماؿ الزراعيتُ فيما بعد.
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، بدأ أفراد المجتمع اتٞزائرم في الانضماـ إلذ 1901ببعد صدكر قانوف اتٞمعيات الفرنسي سنة 
، كات١شاكل الاجتماعية كالاقتصادية من فقر كجهل، فقد التنظيم اتٞمعو  م من أجل مواجهة الوضع ات١أزكـ

تعلموا كيف يستخدموف أدكات الفرنسيتُ كيسايركف التطور اتٟاصل، فلجئوا لإعادة تنظيم أنفسهم 
اسة كت٣تمعهم التقليدم ات١فكك كفق الطرؽ اتٟديثة، تصديا للكم ات٢ائل من تنظيمات الفرنسيتُ، كللسي

الاستدمارية الشاملة، كظهرت آنذاؾ الكثتَ من اتٟركات اتٟضرية، كالانتخابات، كات١ظاىرات، 
كالاضرابات العمالية، كتكونت في ات١دف تنظيمات عصرية، مثل الاتٖاد العاـ للعماؿ الزراعيتُ سنة 

ة، حيث انتظمت الطبقة ، كقد مثل ىذا الانتشار كالتنوع تٖالفا بتُ اتٟركة الفلبحية كاتٟركة اتٟضري1936
الفلبحية ككاصلت النضاؿ مع الأحزاب الوطنية كاتٟركة العمالية اتٟضرية التي تكونت في ات١دف، كالتي 
تٕسدت في تٚعيات كنوادم ثقافية كرياضية كفكرية، كاتٖادات مهنية نشأت باتٞزائر، مثل اتٞمعية 

زائر كأخرل بات١هجر، كحزب ت٧م شماؿ التوفيقية كالرشيدية، كتٕسدت في أحزاب سياسية نشأت باتٞ
. كتٚعية العلماء 1إفريقيا الذم أنشء في باريس من خلبؿ البركليتاريا ات١هاجرة، التي ىي طبقة الفلبحتُ

 .2ات١سلمتُ بقيادة عبد اتٟميد بن باديس

حوؿ  لد تٗل اتٟركة الوطنية اتٞزائرية من الانقسامات قبل اندلاع الثورة التحريرية، بسب الاختلبؼ
اللجوء إلذ السلبح، كما تٚعهم في تٖقيق الاستقلبؿ ىو الطابع الوطتٍ التحررم، لذلك كاف النضاؿ من 
أجل اتٟرية عاملب حاتٝا كرابطة متينة تٚعت شمل اتٞزائريتُ ات١نقسمتُ في ميادين الكفاح ات١ختلفة، اتٞباؿ 

حزاب كات١همات السرية كاتٞمعيات كات١دف كالسجوف كالاضرابات كاتٟركات العمالية كات١ظاىرات كالأ
كالنوادم كالمجموعات كالأسر كالرابطات كالزكايا كات١ساجد ...، ككانت النتيجة تشكل جبهة موحدة ضد 
سلطة المحتل ات١ستدمر من أجل انتصار القومية، كقد كاف حيزا فكريا سياسيا متجانسا إلذ حد بسيط في 

ات الداخلية كالصراعات كانت عاملب في تٖديد ات١سار ، رغم أف التناقض3مواجهة السلطة اتٟاكمة
الشامل للدكلة الناشئة كتوجيهو فيما بعد الاستقلبؿ الوطتٍ، كىو ما أثر بات٠صوص على مسار تشكل 

 المجتمع ات١دني.
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 1989إلى غاية  1962اتظيحلة الثانية: فتًة ما بعد الاستقلاؿ منذ  .2
رير اتٟكم في الدكلة، كاعتبر أف تعدد الأحزاب ليس بعد استقلبؿ اتٞزائر، تولذ حزب جبهة التح

مقياسا للدتٯقراطية، كاعتبر تعدد النقابات خطرا على العماؿ كمصاتٟهم، كأككل لنفسو تأطتَ كل فئات 
المجتمع تٖت منظمات كتنظيمات كتٚعيات تٚاىتَية من إنشاءه كتٖت كصايتو، تٕنبا لظهور قول 

عنها، فعمل على احتواء الاتٖاد العاـ للعماؿ اتٞزائريتُ باعتباره كاحد اجتماعية موازية للدكلة كمستقلة 
من تٚعيات المجتمع ات١دني، كمنعتو من ات١شاركة في إعداد أكؿ دستور للدكلة اتٞزائرية ات١ستقلة، بالرغم من 

ة تعتًؼ فيو جبهة التحرير الوطتٍ تْق اتٟرك 1962ديسمبر  20أسبقية كجود اتفاؽ بتُ الطرفتُ في 
العمالية في ات١سات٫ة في تسيتَ البلبد باتٕاه تٕسيد الاشتًاكية، كالاعتًاؼ تْقها في التنظيم كالتسيتَ 

كالسبب ىواجس ركن إليها اتٟزب الواحد، فمنح اتٟق للدكلة في التدخل في  الداخلي كالاستقلبلية،
 .1شئوف النقابة، ككل ميادين اتٟياة دكف أم فئة أخرل

ضت الأحزاب السياسية كاتٞمعيات ككل تشكل قد تٯثل المجتمع ات١دني للمصادرة بهذه ات١مارسة تعر 
من طرؼ السلطة، كأصبحت فركعا ت٦تدة ت٢ا، مستعينة في ذلك بتًسانة من القوانتُ كالأحكاـ التشريعية،  

لذ العمل قيدت المجتمع ات١دني ككبلت استقلبليتو، كحرمتو من ات١شاركة في إبداء رأيو، كىو ما جعلو يلجأ إ
السرم أك ات٢جرة إلذ ات٠ارج، كيقوؿ دراس عمر أف ىذه ات١رحلة أم دكلنة المجتمع ات٧ر عنها انكماش 
مساحة اتٟريات كتسببت في ىشاشة اتٟياة اتٞمعوية كالمجتمع ات١دني، كأدت حتى إلذ تعطيل كل ما 

 .2عويةيساعد على ت٪و الثقافة الدتٯقراطية كات١شاركة في اتٟياة ات١دنية كاتٞم

لقد توسعت ات٢وة بتُ الدكلة كالمجتمع، كتدرجت إلذ تٕلي تٚعيات دكف أف تٖصل على ملف 
الاعتماد من كزارة الداخلية، كالرابطة اتٞزائرية للدفاع عن حقوؽ الإنساف بتأسيس من المحامي علي ت٭ي 

تاريخ انتفاضة  1988 أكتوبر 5، كاحتجاجات عديدة كت٥تلفة، كفتن بتُ فئات المجتمع، ككاف 3عبد النور
م ع فيو كل من طات٢م التهميش اقتصاديا ثقافيا اجتماعيا، ...، كقد سبق  شعبية في الشارع اتٞزائرم، تٕى
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 .418ص  تٛيطوش يوسف، مرجع سبق ذكره: 3



 -تمية تطصارص التشكلدراسة سوسيوتار  -الفصل الثال : المجتمع اتظدني ي اتصزااري 

75 

لكل منهم أف عبر على حدا عن سخطو اتٕاه الدكلة كالنظاـ على امتداد الثمانينات من القرف العشرين، 
 .1كبالنزعة الاشتًاكية للنظاـ الاقتصادم حيث نددكا في ىذه الانتفاضة بنظاـ اتٟرب الواحد،

عبرت ىذه اتٟركة الاحتجاجية عن حالة الانسداد التي كصلت إليها السلطة اتٞزائرية في تسيتَ 
الشأف العاـ، كعن فشل في التحكم في زماـ الأمور، كغياب دكلة القانوف، كغياب إنتاج السياسة في 

طح، من مظاىر كعاىات اجتماعية، إذ برز التفاكت صلب المجتمع ات١دني، كطفت نتائجها على الس
الاجتماعي، بسبب التًؼ كالبذخ من أقلية كسط حرماف كفقر أغلبية فئات المجتمع، مع تفشي الكثتَ 
من الظواىر كالآفات الاجتماعية، كالبطالة كات١خدرات كغياب الأمن، كانتشار كالرشوة كالمحسوبية كالتبذير 

كتراجع الدكلة عن ات٠دمات الاجتماعية التي كانت تقدمها للمواطنتُ، زد على  كسوء تسيتَ ات١اؿ العاـ،
ذلك القهر الذم كانت ت٘ارسو الدكلة التسلطية، ات١عادية للمجتمع ات١دني، ت٤دثة تشوىات ثقافية قيمية، 

 . كمن نتائج ىذه الانتفاضة إصلبحات سياسية2فاقمتها عدـ مصداقية الأيديولوجية الرتٝية للدكلة
 .3الذم تضمن إقرار مبدأ التعددية السياسية 1989فيفرم سنة  23 ظهرت بتعديل الدستور في

  1999  إلى غاية 1989اتظيحلة الثالثة: من فيفيي  .3

بدأت ىذه ات١رحلة الزمنية ات٠اصة في تاريخ تشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر، منذ إقرار التعددية 
منو، حيث أجاز إنشاء تٚعيات ذات طابع  40ات١ادة رقم ، كفي 1989السياسية في دستور فيفرم 

الذم تٝح بالتنوع في تشكيل اتٞمعيات؛ العلمية  1990ديسمبر  4قي  31-90، كتم سن قانوف 4سياسي
كات١هنية كالاجتماعية كالثقافية، على غرار المجلس الوطتٍ للؤساتذة كالنقابة الوطنية للمحامتُ كغتَىم، 

معيات الرتٝية القائمة سابقا، رغم أف الدكلة لد ترفع القيود البتَكقراطية، إلا كالتي أصبحت تنافس اتٞ
، كعلى إثر ىذا التغيتَ حدث انفجار في عدد اتٞمعيات، ت٭وم تٚعيات تقليدية كعصرية، 5للموالية ت٢ا

 كيرجع دراس عمر أسباب الانفجار إلذ سببتُ رئيستُ:

                                                           
 .319، ص 2014 بتَكت،  ،2مركز دراسات الوحدة العربية، ط  تضيكات الاحتجاجية ي الوطن العيبي،ا، الشوبكي عمرك 1
 .969، ص 1997 اتٖاد الكتاب العرب، دط، دمشق،  المجتمع اتظدني والدولة السياسية ي الوطن العيبي: دراسة،، ات١ديتٍ توفيق 2
(، 50العدد ) المجلد ب،جامعة محمد ت١تُ دباغتُ، تغلة العلوـ الإنسانية، كالرىانات"، بوقشور محمد، " المجتمع ات١دني في اتٞزائر: الوىم  3
 .560، ص 573-555(، ص 2018، 12 )
 40 ات١ادة ،1989 دستور فيفرم 4
 .419ص  تٛيطوش يوسف، مرجع سبق ذكره: 5
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 رر الاجتماعي، كات١طالبة باتٟقوؽ ات١ختلفة نتيجة سبب سياسي يعبر عن الرغبة القوية في التح
للكبت الاجتماعي الطويل، ككذا التحولات التي حدثت على ات١ستول الدكلر بعد انهيار 

 ات١عسكر الاشتًاكي.
  سبب اقتصادم ترجم التًاجع الفجائي للدكلة في تدعيم القطاعات ات١همة الاقتصادية

 .1كالاجتماعية
حزبا سياسيا، من بينها حزب اتٞبهة الإسلبمية للئنقاذ  30الذم بلغ ك كما ازداد عدد الأحزاب 

، كبسبب الصراعات بينو كبتُ السلطة، دخلت اتٞزائر في 2الذم كاف معاديا للدتٯقراطية كلد يعتًؼ بها
اللبستقرار، كحالة من العنف، بدأت بعصياف مدني كاعتصاـ في الشوارع كالساحات العمومية من حزب 

جواف  5، احتجاجا على الانتخابات التي كانت مقررة في 1991سلبمية للئنقاذ في مام اتٞبهة الإ
، كتٖولت تدرت٬يا إلذ عنف دموم أدخل اتٞزائر في دكامة أمنية دامت عشرية كاملة عرفت 1991

على بالسوداء، ترتبت عليها تأجيل معاتٞة الكثتَ من ات١لفات الاقتصادية كالاجتماعية العالقة، كالتًكيز 
، كتعليق العمل تٔختلف 2011اتٟالة الأمنية للدكلة، كإقرار حالة الطوارئ الذم لد يرفع إلا في سنة 

القوانتُ تٔا فيو قانوف اتٞمعيات، ما حد من النشاط اتٞمعوم كضيق النشاط السياسي، كسكوف 
 .3اتٟركات الاحتجاجية

  2018 إلى 1999اتظيحلة اليابعة: من  .4
ستعادة التدرت٬ية للسلم في اتٞزائر، من خلبؿ إقرار ات١صاتٟة الوطنية بعد أعواـ عرفت ىذه ات١رحلة الا

من اتٟرب الدموية، كقد ت٘يزت ىذه ات١رحلة بالعديد من اتٟركات الاجتماعية الاحتجاجية، نذكر مثلب 
ع الذم تأسس من خلبؿ أحداثو تنظيم تنسيقية العركش، كىو تٕم 2001الربيع الأسود الأمازيغي سنة 

تنظيمي ت١نطقة القبائل يعتٌ بات١طالبة باتٟقوؽ ات٢وياتية كالوطنية، كتنظيم تٖركات ات١واطنتُ في شكل 
مستَات كتظاىرات منظمة، ككذا التفاكض مع السلطة آنذاؾ، كعلى إثرىا كثقت اللغة الأمازيغية لغة 

                                                           
 .28، ص 38-23ص  دراس عمر، مرجع سبق ذكره: 1
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 .116، ص 2018/ 2017 اتٞزائر،
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احتجاجات ات١هنيتُ من  ، كما عرفت ىذه ات١رحلة20021كطنية في الدستور بقرار من السلطة في مارس 
التي عمت الكثتَ من مناطق الدكلة  2011أطباء كت٤امتُ كمعلمتُ ...، كغتَىم، لكن انتفاضة جانفي 

اتٞزائرية غضبا كسخطا عن الوضع الاجتماعي كالاقتصادم ات١زرم، الذم كصل سوءه إلذ اتٟالة ات١عيشية 
ليومية، كاف حدثا سيطرت عليو العفوية اليومية بسبب الغلبء في الأسعار للمتطلبات الأساسية ا

كالشعبية، كاتٟضور القوم للشباب كالغياب التاـ لتنظيمات المجتمع ات١دني، كلا الأحزاب السياسية، سول 
حزب التجمع من أجل الدتٯقراطية، كما أنها لد تنتظم ذاتيا في ىياكل، كلد تفرز قيادات داخلها، كلد تكن 

، كىو كضع يبتُ درجة الضعف كالوىن الذم 2لوائح أك خططت لبرامجمطالبها مدكنة كلا موحدة في 
تسبب فيو غياب المجتمع ات١دني عن حيزه الذم ت٬ب أف تٯلؤه، ليكوف بديلب قويا في مثل ىذه اتٟالات 

 كات١واقف ات١شابهة.

نها لقد تزامنت ىذه اتٟركة الاحتجاجية مع ما يسمى بالربيع العربي، الذم شهدتو دكؿ عربية من بي
دكؿ اتٞوار تونس كليبيا، منددة بالأنظمة الاستبداية، لكن اتٞزائر لد تدخل في مسار ىذه اتٟركة، متتبعة 
ت٢ا بكل اىتماـ كتٖفظ كتوجس، لعدة أسباب منها ات١عاناة الأليمة كالطويلة، كالتي لد تٗرج منها إلا 

سارعت إلذ تهدئة الأكضاع حديثا، كفي رد من السلطة اتٞزائرية من أجل تفادم أم انزلاقات، 
بالاستجابة إلذ بعض مطالب الانتفاضة كإجراء إصلبحات تسمح بالانفتاح السياسي كالنقابي، فرفعت 
حالة الطوارئ التي تم إقرارىا منذ بداية العشرية السوداء، ككذلك تم إقرار ت٣موعة من القوانتُ التي تنظم 

 .3تاتٟركة اتٞمعوية كاتٟزبية كالنقابات كاتٞمعيا

لقد ظهرت تشكلبت جديدة للمجتمع ات١دني تسمى بالتنسيقيات، عملت على تنظيم حركات 
خرج الألاؼ من الشباب العاطلتُ  2013مارس سنة  14احتجاجية تطالب باتٟقوؽ الفئوية، ففي كرقلة 

عن العمل بدعوة من اللجنة الوطنية للدفاع عن حقوؽ البطالتُ إلذ التظاىر كات١طالبة باتٟقوؽ 
الاجتماعية كإنهاء سياسات اتٟقرة كالتهميش، كنتجت عنها مواجهات عنيفة بتُ ات١تظاىرين كقوات 
الأمن أدت إلذ كفاة شاب، كقد توسعت لتشمل العديد من الولايات اتٞنوبية، كتأخذ الاحتجاجات 
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الأكضاع طابعا سياسيا يدعو لإقامة دكلة القانوف، كبالرغم من المحاكلات العديدة للدكلة لتهدئة 
، كقد بلغ عدد 1كاحتوائها، غتَ أف اتٟركة ىذه ات١رة كانت أكثر كعيا كت٘سكا تٔطالبهم كأكثر تنظيما

 .2018حركة احتجاجية، كاستمرت حتى  12000ما يقارب  2017اتٟركات الاحتجاجية سنة 

 ) اتظيحلة اتضالية( 2019 اتظيحلة اتطامسة: من .5
بعد إعلبف إعادة ترشيح الرئيس بوتفليقة عبد العزيز لعهدة  2019فيفرم  22بدأت ىذه ات١رحلة يوـ 

سنة، حيث انتشرت حركة اجتماعية مركبة، تكونت من  20رئاسية خامسة، بعد أف حكم اتٞزائر ت١دة 
موجات احتجاجية ملؤت الفضاء العمومي معبرة عن أزمة سياسية، كرافضة لكل خطاب سياسي مهما 

معلنة عن انتهاء زمن الانغلبؽ السياسي الذم خنق اتٟريات الفردية  كانت فواعلو كأدكاتو أك أجهزتو،
كاتٞماعية، مطالبة بانتقاؿ السلطة من جيل الثورة إلذ جيل الاستقلبؿ، كإرساء أساليب تسيتَ سياسي 
كاقتصادم كاجتماعي تتماشى مع مقتضيات العصر، ت٦ثلة نفسها بنفسها، رافضة أف يتم التحدث 

ضاء إلذ مكاف التفاكض الاجتماعي، بكل أطيافو من مثقفتُ كشباب كنساء ككبار باتٝها، ليتحوؿ الف
كصغار تٔشاركة أحزاب كتنظيمات، مستعملب لغة الشعارات في إيصاؿ رسائلو ات١تعددة، كقد أحصت 

شعارا صرت٭ا متكيفا مع الأحداث ات١تتالية كمع ات٠طاب السياسي،  22دراسة تٟراف العربي كالتونسي فايزة 
مل في ت٣ملها معاني ات١طالبة بالدتٯقراطية كات١واطنة كالعدالة الاجتماعية، كالانفتاح السياسي، كما أنها تٖ

  .2ترفض أم تدخل أجنبي خاصة من فرنسا في الشئوف الداخلية للبيت

ت٘يزت ىذه اتٟركات الاحتجاجية بالتنظيم كالسلمية، فقد توزعت على مدار ثلبث أياـ في الأسبوع 
الإعتبارت، يوـ اتٞمعة باعتباره يوـ عطلة ما تٯكن ات١واطنتُ من حرية التحرؾ، كما أنو رمز  لعدد من

ديتٍ عقائدم إسلبمي، كيشمل ربوع الوطن، كيوـ الأحد نظمتو شخصيات كأحزاب علمانية، كمناصرم 
مة في ات١خياؿ ات١واطنة، ت٣ات٢ا اتٟركي العاصمة فقط، كلد تٕذب ات١واطنتُ اتٞزائريتُ، لأف الفئة ات١نظ

اتٞزائرم معادية لبعض الثوابت الوطنية، كما أف اليوـ غتَ مناسب لارتباطو بالعمل، كيوـ الثلبثاء كاف من 

                                                           
 .123ص  مرجع سبق ذكره: ،حفيظةعابر  1
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تنظيم  الأسرة اتٞامعية من طلبة كأساتذة، كت٣اؿ حراكها اتٞامعات الكبرل في اتٞزائر كاملة، مثل: اتٞزائر 
ت الوطن، تتقاطع مطالبها مع مطالب ت٤تجي يوـ ،كىراف ،قسنطينة ،كرقلة، ... كغتَىا من جامعا

 .1اتٞمعة

أسبوعا دكف انقطاع، ت٤ققة الكثتَ من ات١طالب أت٫ها  57استمرت ىذه اتٟركات الاحتجاجية 
استقالة الرئيس بوتفليقة عبد العزيز، كالإطاحة بالكثتَ من شخصيات الفساد في النظاـ السياسي، لكنها 

في اتٞزائر، بعد اتٗاذ السلطة اتٞزائرية ابتداءا  19حة الوبائية فتَكس كوركنا مع بداية انتشار اتٞائ توقفت
ت٣موعة من القرارات من أجل الوقاية من انتشار الفتَكس، كمن بينها إجراء اتٟجر  2020مارس  17من 

الصحي، كمنع الاحتجاجات كالتظاىر كات١ستَات ككل أنواع التجمعات، مع غلق الأماكن العامة، كمنع 
 التنقل بتُ الولايات كمنع الكثتَ من النشاطات الاقتصادية كالتجارية كالاجتماعية كالثقافية كغتَىا.

لقد جاءت ىذه الانتفاضة معبرة عن رغبة المجتمع اتٞزائرم الشديدة كطموحو الكبتَ في إبراـ عقد 
كلأكؿ مرة في  -ك جديد يهدؼ إلذ نقلو إلذ كضع دتٯقراطي، يكوف فيو شريكا أساسيا، كقد انعكس ذل

في الاعتًاؼ بالمجتمع ات١دني كشريك في تسيتَ الشئوف العمومية  -تاريخ تشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر
كتٕسيد مبدأ الدتٯقراطية التشاركية، كإقرار ات١كانة اتٞديدة لو في الدستور بعد التعديل الدستورم الذم تم 

كقراطية ات١تعلقة بإنشاء اتٞمعيات كحلها كت٦ارساتها،ككذلك ، مع تٗفيف الإجراءات كالقيود البتَ 2020في 
تم تأسيس ىيئة دستورية استشارية لدل رئيس اتٞمهورية تسمى بات١رصد الوطتٍ للمجتمع ات١دني، تتولذ 
تقديم آراء كتوصيات تتعلق بانشغالات المجتمع ات١دني  كترقية القيم الوطنية كات١مارسة الدتٯقراطية كات١واطنة، 

 .2شاركة مع مؤسسات أخرل في تٖقيق أىداؼ التنمية الوطنيةكات١

تٚعية على ات١ستول الوطتٍ في ظرؼ شهر حسب برمضاف نزيو  2600كقد تم اعتماد أكثر من 
، فيما صرح تٛاـ جيلبلر مدير متابعة 3مستشار سابق لدل رئيس اتٞمهورية مكلف باتٟركة اتٞمعوية

خلية كاتٞماعات المحلية عن شركع كزارة الداخلية في تصفية كانتقاء كترقية اتٟركة اتٞمعوية بوزارة الدا
                                                           

العدد  محمد بن أتٛد، 2جامعة كىراف تغلة العلوـ الاجتماعية، بوعرفة عبد القادر، " اتٟراؾ الشعبي باتٞزائر: الدكافع كالآفاؽ"،  1
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كآلية للبرتقاء بدكر كمكانة المجتمع   2020قزلاف سليمة، " التكريس الدستورم للمرصد الوطتٍ للمجتمع ات١دني على ضوء تعديل  2

 .488، ص 500-484(، ص 2021، 06، 04(، )02العدد ) (،05المجلد )تغلة السياسة العاتظية، ات١دني"، 
 .https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20200725/196771.html ( ،18/8/2022 ،)12:23الإذاعة اتٞزائرية،  3
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تٚعية كلائية،  33000تٚعية، كأكثر من  1600اتٞمعيات، مصرحا بأف عدد اتٞمعيات الوطنية بلغ 
 .1تٚعية بلدية، كلكنها غتَ فعالة 59000كأكثر من 

نية عن تأسيس تكتل تٚعية كنقابة كط 100تم الإعلبف من طرؼ أكثر من  2021مارس  6في 
تٚعوم تٝي بػػػنداء الوطن، كيقوؿ مؤسسوه أنو مبدرة تسعى لتقديم إسهامات كمقتًحات تعزز التماسك 
الاجتماعي كالتضامن الوطتٍ، كقاؿ عضو ات٢يئة التنسيقية للتكتل اتٞديد بن لعور عبد ات١الك أف نداء 

مواجهة التحديات الاجتماعية كالاقتصادية الوطن يهدؼ إلذ توحيد جهود المجتمع ات١دني، كت٘كينو من 
كالأمنية، كات١شاركة في التنمية، فيما رأت أحزاب كثتَة أنو تٖالف مدعوـ من السلطة كمكرر كتٮدـ 

 . 2السلطة بدرجة أكلذ

 خصارص تشكل المجتمع اتظدني ي اتصزااري .6
جلى أف لو خصائص اكتسبها بعد استعراضنا للصتَكرة التارتٮية لتشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر، يت

 ، تظهر خاصية:الكركنولوجيا التارتٮيةعبر تٟظات زمنية ت٥تلفة، ف

  أسبقية تواجد تنظيمات اجتماعية تقوـ على أسس الاستقلبلية كالتطوع كالعمل اتٞماعي قصد
ات١نفعة اتٞماعية كالعامة، تراعي في ذلك ات٠صوصية الثقافية كالاجتماعية للمجتمع اتٞزائرم، 

لتقليد اتٞمعوم متجذر في المجتمع اتٞزائرم، كلكنها غتَ رتٝية كغتَ مرغوب فيها في منظور فا
 السلطة الفرنسية، لذلك تٞأت إلذ تفكيكها كتٖطيمها ثم استعاضتها.

  ،ظهور تنظيمات بصفتها اتٟداثية في اتٞزائر من طرؼ المحتل الذم مث ل السلطة في اتٞزائر آنذاؾ
اؼ بالنسبة للبحتلبؿ الفرنسي، كىذا ما ت٬عل سبب ظهور المجتمع ات١دني تتصف بالرتٝية كالاعتً 

قد أينشأت أك جيلبت ىذه اتٞمعيات من السلطة في اتٞزائر قرارا سياسيا كليس نتاجا اجتماعيا، ف
 لا، كاتٞماعات الأفراد مراقبة سياسة من جزءا، ككتشريعه في سهاـالفرنسية أم من فوؽ للئ

 تٯقراطية.تشكل للممارسة الدك

                                                           
1 ،  .https://www.akhbarelyoum.dz/ar/200243/200300/287506،  (18/8/2022 ،)12:33-0 أخبار اليوـ
 2021-04-12سجاؿ عبد اتٟفيظ، " " نداء الوطن" اتٞزائرم: ىل ىو نسخة مكررة للتجمع الوطتٍ الدتٯقراطي؟"،  2

.trtarabi.com/issueshttps://www  (20/8/2022 ،)12:27. 
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  إعادة انتظاـ التشكلبت التقليدية في تنظيمات حديثة بعد عملية ات٢دـ كإعادة التشكيل التي
تعرضت ت٢ا البنية التًكيبية التقليدية للمجتمع اتٞزائرم، كىو امتزاج غتَ الرتٝي بالرتٝي، كتكوين 

رة ات١لحة للوضع حركة شاملة من أجل تٖقيق ىدؼ اتٟرية كالاستقلبؿ، كىو تشكل أفرزتو الضرك 
كانت شبكة العلبقات الاجتماعية السائدة تٖكمها رابطة القرابة   ما فغالبا الاعتبار كت٢ذاالعاـ، 

أك ات١صاىرة أك اتٞتَة ...، أكثر من أم ركابط أخرل، كبالتالر فإف ما تٯيز ىذا التشكل أنو 
 اجتماع عاطفي لد يتمكن من الانتقاؿ إلذ العقلبنية.  

لبت المجتمع ات١دني في اتٞزائر تٖمل صفتي التقليدية كاتٟداثة معا، حيث مسارات كقد بقيت تشك
ت٦ارساتها تٖكمها السياقات التقليدية، ففي اللحظة الزمنية التي تشكلت فيها البذرة الأكلذ للمجتمع 

أجل مواصلة  ات١دني اتٞزائرم، كاف ت٬در استثمارىا كالانتقاؿ بها من العاطفة الوجدانية إلذ العقلبنية من
ات١سار إلذ الدتٯقراطية، لكن ذلك لد ت٭دث، كتعرض ات١سار إلذ ات١صادرة كالسيطرة، ثم الاستغلبؿ 

 الأيديولوجي، أك الاختًاؽ.

 المجتمع اتظدني ي اتصزااري ومقوـ الاستقلالية .7
لطة، فحب لطات١ا ارتبط مسار تشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر تٔعاركو في افتكاؾ استقلبليتو من الس

العمل التطوعي كات١بادرة إلذ العمل التضامتٍ كمقوـ أساسي لقياـ المجتمع ات١دني ىو ميزة الفرد كالمجتمع 
اتٞزائرم، كىو ما أثبتتو ات١واقف الاجتماعية ات١تعددة على مدار التاريخ الاجتماعي، لكن الاستقلبلية 

ئر معركتتُ من أجل الظفر بو؛ تعلقت الأكلذ مطلب لازاؿ يبحث عنو، كقد خاض المجتمع ات١دني في اتٞزا
بالاستقلبلية الوطنية من المحتل ات١ستدمر، كالتي حققها بتشكل اتٟركة القومية ات١عززة بشكل تلقائي من 
ات١وركث الثقافي كالنضاؿ الشعبي، كقد مثلت ىذه فرصة ت٪وذجية لانطلبقة ت٪وذجية للمجتمع ات١دني، لكن 

قلبؿ في تشكيل ت٣تمع مدني قوم، قوبلت بات١صادرة، كالاحتواء في تنظيمات عوض استثمارىا بعد الاست
، نتيجة فعل ىندسة البناء ات١ؤسسي الذم ينبغي أف يكوف 1تٚاىتَية، تعتبر امتدادا لسلطة اتٟزب الواحد

متناغما مع ركح ىذا النمط اتٟزبي كمتطلباتو، فتضخمت آلتو كتطاكلت كأمعنت في إحكاـ رقابتها على 
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، فكانت سببا لانطلبؽ معركة ثانية ت٨و 1نفاس حتى حصل ما يسمى باتٟد الأقصى لدكلنة المجتمعالأ
 استقلبلية من ات٢يمنة كالاحتكار فيما بعد.  

لقد تٛلت الاستقلبلية ات١نشودة من طرؼ اتٟركة الوطنية الطابع التحررم، كلد تكن استقلبلية 
يرجع ىذا بسبب تركيبتها الطبقية التي يغلب عليها البرجوازية سياسية تسعى لتحقيق الثورة الدتٯقراطية، ك 

الفلبحية الصغتَة، كبنيتها التنظيمية غتَ الدتٯقراطية، التي لا تتقبل فكرة اتٟوار كالنقاش، كتتفرد تْكمها 
مقتنعة بعدـ الاحتياج للسماع للآخر، بالإضافة إلذ سيطرة اتٞناح العسكرم من البرجوازية الصغتَة على 

لسلطة، كت٢ذا لد تستطع تٖقيق اندماج سياسي تنظيمي، فضلب عن أف النخبة اتٟاكمة استطابت لذة ا
شرعيتها الوطنية، فأحبت استطالة عمرىا الزمتٍ، فتنكرت بفعل سلطاف السلطة، لالتزاماتها اتٕاه 

تي تعرضت ، رغم ات٢زات ال1962الوساطة، فقد أحكمت جبهة التحرير الوطتٍ قبضتها على السلطة منذ 
 . 2ت٢ا جراء الأزمات التي مستها

كلد يتًتب على خيار الاشتًاكية سول نشوء الدكلة التسلطية كرأتٝالية الدكلة، كىيمنة البتَكقراطية 
ات١ركزية العليا على سلطة القرار السياسي، كالذم أدل إلذ انفصاؿ ات١ؤسسات الدستورية كالدتٯقراطية عن 

ة السياسية العامة، فتحولت ىذه ات١ؤسسات من ضامن لعلبقات سليمة كظيفة الضبط كالتنظيم للحيا
كصحيحة بتُ المجتمع ات١دني كالدكلة، إلذ رىانات كمواقف مقيدة باتٟكم الأبوم للنخبة، بدؿ أف تكوف 
قواعد للممارسة الدستورية كالدتٯقراطية، كىذا النزكع الاستبدادم أدل إلذ إنقاص قيمة ات١ؤسسات  

الدتٯقراطية، ككضعها كرىانات في يد اتٟكم الفردم، الذم ينقل القوة الرمزية من  كقواعد للعبة
، كما أنتج النهج الاشتًاكي على الطريقة اتٞزائرية فئة 3ات١ؤسسات إلذ شخص الرئيس اتٟاكم ات١طلق

تكنوبتَكقراطية ركزت على إشباع حاجاتها بدؿ الات٩راط في تٖقيق مشركع كطتٍ دتٯقراطي، كىو ما 
 .4ضعف علبقة الدكلة بالمجتمع كأسقط شرعيتهاأ
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إف استقلبلية المجتمع ات١دني عن الدكلة لا تعتٍ ات١عاداة، بل ىي علبقة تكامل كتوازف، كلكنها لد تظهر 
خلبؿ مسار ت٤اكلة التشكل للمجتمع ات١دني في اتٞزائر، كقد بدا ىذا جليا في زمن إقرار التعددية 

تٚعويا من ناحية الكم، فتسارع كتتَة ىيكلة المجتمع اتٞزائرم في شكل السياسية، الذم عرؼ انفجارا 
تنظيمات كتٚعيات منذ مطلع تسعينيات القرف ات١اضي، لا يعتٍ أبدا تشكل ت٣تمع مدني إذا ما قيس 
تٔعيار الفعالية، الذم من مؤشراتو قيم الولاء للوطن، كالنضاؿ من أجل دكلة القانوف كات١ؤسسات، كالإتٯاف 

ؽ الإنساف كات١ساكاة كالعدالة الاجتماعية كالفضائل ات١دنية، حيث أف ما  كاف ظاىرا للعياف مؤشرات تْقو 
، كتحيز السلطات العمومية في طريقة توزيع 1دالة عن غياب المجتمع ات١دني كعن عدـ استقلبليتو

ؼ اتٟكومي ات١ساعدات ات١الية، حيث تستفيد منها اتٞمعيات التي تنشط تٖت لواء أحزاب الائتلب
، كفي 2بالدرجة الأكلذ، لتكوف مقابلب للتعبئة للحملبت الانتخابية كالدعاية للمسئوؿ كالتشهتَ بات١نافس

ات١قابل فإف العدد القليل جدا من التنظيمات ات١ستقلة عن الدكلة تٗضع للكثتَ من العراقيل التي تعمل 
من التنظيمات، كيقتصر فقط على  على إضعافها، إما تْالة الطوارئ الذم ت٭د من نشاط الكثتَ

التنظيمات ات٠تَية، أك بالعراقيل البتَكقراطية، أك ت٤اكلات اختًاقها بفرض الرقابة عليها، أك إفشات٢ا 
كإضعافها، أك خلق انشقاقات بداخلها من أجل شلها كتبقى الدكلة ىي ات١سيطرة على المجاؿ كالمحافظة 

 . 3على امتيازاتها

سات على تشكل المجتمع ات١دني، ت١ا فيها من ترسيخ للممارسات غتَ الأخلبقية لقد أثرت تلك ات١مار 
لُّ تٔقومات المجتمع ات١دني، كما أثرت بدرجة كبتَة على استقلبلية التنظيمات كحتى  في إطار منظم، تٗيً

وات على مصداقيتها، كبالتالر تٖوؿ المجتمع ات١دني من تنظيمات مدنية كاجتماعية يشكلها المجتمع كقن
كمسالك يعىبرًٌ من خلبت٢ا على آرائو، كيدافع بها عن حقوقو ات١ختلفة، كيسلك من خلبت٢ا مسار 
الدمقرطة؛ إلذ كسيلة لتحقيق مصالح خاصة، ككلو ت٭وؿ دكف تشكل ت٣اؿ تٚعوم حيوم قوم 

قات شبكة العلب، ف4باستقلبليتو، لا سيما بعد التعرؼ على نوع شبكة العلبقات الاجتماعية ات١تبادلة
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الاجتماعية كفيلة بتأمتُ البقاء لأم ت٣تمع، ككفيلة بالمحافظة على شخصيتو كىويتو كىيبتو كمكانتو، كما 
 .1أنها مسئولة على تنظيم طاقتو اتٟيوية التي تسمح لو بأداء نشاطو الاجتماعي ات١شتًؾ عبر التاريخ

 لبو، فىيئاتكىذا ينسحب على  إف ت٣اؿ المجتمع ات١دني ليس ت٣الا آليا كلا ينبغي أف يكوف كذلك،
بإيعاز منها، كلا ت٬وز أف يكوف المجتمع ات١دني كسيلة  كلا الدكلة،ينبغي أف تتأسس من أم جهة كصية ك

، فهو حقل في طبيعتو تلقائي يديولوجيةالأ مبتغياتها أك السياسية ىدافهالأ خدمة طرفهاتستغل من 
ف ات١نبع داخلي نتيجة توافر شركط التشكل اجتماعيا التشكل ذاتي ات١مارسة كالنشاط، كات١قصود ىنا بأ

 السلطات نفوذ كعن الدكلة،ن ع استقلبليتهاأك حزب ...  تٚعية أم تفقد كحينماكسياسيا كتارتٮيا، 
 أفراده، رغبات نسيجو في تتبلور الذم ات١دني المجتمع تٯيز الذم اتٞوىر العنصر بذلك تفقد فإنها العمومية،

 و ات٠اصة بو.منهجيت كلو و،ب خاص لنظاـ كتٮضع

لذلك في مسار تْثو عن سبيل لتشكيل ت٣تمع مدني مستقل، يعتبر المجتمع اتٞزائرم اتٟركات 
الاجتماعية الاحتجاجية حلو البديل كأسلوبو ات١وثوؽ، للمطالبة تْقوقو كالتعبتَ عن مدل رداءة الوضع 

ت٠انع، كمن خلبلو يسعى إلذ تٖقيق ات١شاركة كتدىوره، كعدـ تقبلو لو، كلفضو للمجتمع ات١دني التابع كا
الاجتماعية الفعلية، كىذا ما أظهره في كل حركاتو الاجتماعية الاحتجاجية، لكنو لد يكن كاضحا كصرت٭ا 

، الذم مثل 2019فيفرم  22مثل ما بدا ذلك في ما اصطلح عليو باتٟراؾ الشعبي الذم حدث يوـ 
عي، حيث قاـ بطرد شخصيات حزبية يعتبرىا تابعة للسلطة، تٟظة مهمة من تٟظات الاستقلبؿ الاجتما

كىذه  القناعة من المجتمع اتٞزائرم، جعلت من الأحزاب تتآكل لأنها ت٘ثل السلطة بدؿ المجتمع، كبذلك 
ىي فاقدة للشرعية الشعبية، كيقوؿ جابي عبد الناصر أف الأحزاب مهددة بالتجاكز من قبل ات١واطنتُ، 

ء من النظاـ السياسي الذين يريدكف اجتثاثو من جذكره، باحثتُ عن قطيعة تارتٮية لأنهم يعتبركنها جز 
سياسية، خاصة أنها لد تقدـ شيئا للبنتفاضة الشعبية مكتفية بتنظيم ندكات كإلقاء خطب في قاعات 
 مغلقة، منتظرة ما أتٝاىا جابي عبد الناصر بالفرصة التارتٮية للبنقضاض في حراؾ لد تكن ات١بادرة في

 .  2صنعو
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لقد قامت اتٟركة الاجتماعية الاحتجاجية الأختَة بدكر مفصلي أبانت عن إعادة نظر المجتمع 
اتٞزائرم في الوضع القائم، كعن حجم مقاطعاتو كرفضو للمنطق الاستبدادم، كأنو يبحث عن تغيتَ ت٨و 

أفعاؿ كت٦ارسات الفرد  الدتٯقراطية، مدركس بدلا من التغيتَ عن طريق العنف، كقد تٕلى ذلك من خلبؿ
اتٞزائرم، التي تنم عن حرصو على الاستقرار كالأمن، ت١ا عانتو اتٞزائر من عشرية التقتيل كالتشريد 
كالتدمتَ، كما أف السلطة من جهتها أبدت أنها تأخذ بعتُ الاعتبار ات١خاطر المحدقة جراء ما ت٭دث في 

 ككرستها في الدستور اتٞزائرم، كىي سابقة من المحيط ات٠ارجي، كأعطت مكانة جديدة للمجتمع ات١دني
نوعها، لكن التقدـ كالتطور في كضع المجتمع ات١دني في اتٞزائر سيظل رىينا بطبيعة العلبقة التي تٖكمو 
بالدكلة، كذلك سيظهر مستقبلب من خلبؿ قدرة الدكلة من عدمها في فتح المجاؿ لو ليأخذ مكانتو ات١نوطة 

بعلبقة تعاكف كتبادؿ، أك ستكوف علبقة إقصاء كإبعاد، خصوصا بعد إنشاء  بو كطرؼ يوازف المجتمع
ات١رصد الوطتٍ للمجتمع ات١دني تٔرسوـ رئاسي، حيث يعتبر تشكل من أعلى يأخذ دكر الوساطة بتُ 
رئيس اتٞمهورية كالمجتمع ات١دني، كىو دكر في ظاىره يعلن عن حق الاستقلبلية لكنو ت٭مل في طياتو 

 واء كالتبعية.تكريس الاحت

لكن، كفي إطار مواصلة التحدث عن معركة المجتمع ات١دني في اتٞزائر في تٖقيق الاستقلبلية، فإنو 
تٕدر الإشارة إلذ أنها لا تقتصر فقط على استقلبليتو من الدكلة، بل أيضا من الأسرة كالعلبقات التي 

تٛودم أف الاستقلبلية عن الأسرة أيضا  تٖكمها العاطفة إتٚالا، فعن مقوـ الاستقلبلية، يقوؿ عبد الله
مطلب ضركرم لابد منو، فلب يثبت كجود ت٣تمع مدني دكف استطاعتو تٕاكز العلبقات الأسرية كحقوؽ 
القرابة الدموية من التنظيمات ات١دنية، كحتى العشائرية كما شابهها، لأف الأصل في ات١وضوع ىو تٕمع 

داؼ كأدكار تٗتلف عن أىداؼ كأدكار النظم الاجتماعية ت٣موعة من الأفراد إراديا قصد تٖقيق أى
الطبيعية، كىنا يشتًط توفر حالة من الاستقلبؿ النسبي لوعي الأفراد عن الأعراؼ السائدة في المجتمع، 

، فالارتكاف إلذ خلفية تقليدية يقطع ات١ظهر اتٟداثي 1كىو ما أتٝاه بالشعور الذاتي للتنظيم اتٞمعوم
يصبح رىتُ اتٟاجات كات١صالح القرابية كالعشائرية، كعوض أف تٖكم العلبقة ات١تبادلة للمجتمع ات١دني، ك 

 بتُ الأعضاء العقلبنية، تٖكمها العاطفة الوجدانية.

                                                           
 .569ص  بوقشور محمد، مرجع سبق ذكره: 1
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كعليو فإف اكتماؿ تشكل المجتمع ات١دني في اتٞزائر رىن تٖقق الاستقلبلية من الأسرة كمن الدكلة، 
 ستسمح لو تٔمارسة أدكاره ككظائفو تْرية كشفافية، كالتعبتَ عن حيث تٖتكم الفعالية إلذ العقلبنية، التي

الفئات كات١طالب الاجتماعية كالسياسية التي ينشدكنها، كىو ات١قوـ الذم كاف كلا زاؿ عصيا على المجتمع 
ات١دني في اتٞزائر تٖقيقو، من أجل إبراـ عقد اجتماعي جديد، ت٭مل في طياتو تٛولات فكرية كثقافية 

 تنظيم العلبقة بتُ المجتمع ات١دني كالدكلة، على مبدأ الاستقلبلية كحرية الاختيار، كذاتية التشكل.تقضي ب

 1المجتمع اتظدني عند الكنزا علي .8
 التًكيزا على الدولة من منطلق الإعجاب بها .1

يرل الكنز علي أف الاىتماـ بتفستَ الواقع كمساءلتو من طرؼ ات١ثقفتُ العرب، جعلتهم يهتموف 
الدكلة، فتقلص التفكتَ فيها على حساب ات١مارسة الاجتماعية كأشكات٢ا العديدة، فتأثركا بالبعد  تٔوضوع

النظرم الذم تأثر بو زملبءىم من ات١ثقفتُ الأكركبيتُ، ابتداءا من اتٟرب العات١ية الثانية التي تزامنت مع 
باعتبارىا ت٤رؾ الدينامية التارتٮية، حركة التحرر الوطتٍ، كبالتالر أصبحت الدكلة ت٤ور كل تٖليل كاىتماـ، 

كمنظم ات٢يكل الاجتماعي، كىي بذلك تٖمل خاصية الانعتاؽ من قبضة الاستعمار، كقد توفرت في 
ات٠مسينيات كل الشركط الداعمة لتبتٍ فرضية تعطي للدكلة القوة اللبزمة كتٕعل منها المحرؾ الرئيس 

ة تٔا فيها اتٞزائر، بعد إفقار كاسع، كإعادة تشكيل للمجتمع، فقد تٖررت البلداف العربية ات١ستعمر 
للمجتمعات، كلكن المجتمع ات١دني بقواه ات١دينية كالبركليتاريا كت٩بو من طلبة كت٤اموف ...، لد يتمكنوا من 
تغيتَ الوضع الاستعمارم القائم عن طريق ات١ظاىرات كالانتخابات كالإضرابات ...، مثل ما حدث مع 

يات الدتٯقراطية، ذلك لأنو لد يتمتع بالقوة كالكثافة الكافية التي ت٘كنو من دفع اتٟركة حركة انتصار اتٟر 
، كعليو كاف الاتٕاه باتٟركة الوطنية ت٨و اتٟل العسكرم، كىو الذم حقق  الوطنية بالقدر اللبزـ

 الاستقلبلية من الاستعمار.

ع، ككاف ت٬ب تٖقيقو في لقد كاف ات٢دؼ كجود مكثف كقوم لدكلة كشكل أكحد لقيادة المجتم
أحسن اتٟالات، كقد استفاد الفلبحوف من الإصلبحات الزراعية، كاستفاد اتٞيش من الشرعية باحتكاره 
للسلطة، فيما أيعجًب ات١ثقفوف بالدكلة التي منحتهم فرصة شغل ات١ناصب الإدارية التي حرموا منها في 

                                                           
ق الدتنقياطية: بحوث ومناقشات الندوة المجتمع اتظدني ي الوطن العيبي ودوره ي تحقي ت٣موعة من ات١ؤلفتُ، مقاؿ الكنز علي، 1

 .484، 483، 480، ص 2001 ، بتَكت،2مركز دراسات الوحدة العربية، ط  الفكيية التي نظمها ميكزا دراسات الوحدة العيبية، 
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ثقفتُ لد يكن سول للخركج من ات١رحلة الاستعمارية الفتًة الاستعمارية، فتبتٍ فرضية الدكلة من طرؼ ات١
ات٢لبمية، لأنو حل كاؼ آنذاؾ، كقد احتل موضوع الدكلة الصدارة في عملية التفكتَ كالبحث العلمي، 
كانتشرت العناكين: الدكلة كالأمة، الدكلة كالتاريخ كغتَىا، كقد استمر الاىتماـ بالدكلة حتى السبعينيات 

 كالثمانينيات. 

 اؼ التجيبة الاجتماعيةاكتش .2
إف الاىتماـ بالدكلة رافقو اىتماـ أكبر بالمجتمع كت٦ارساتو كبأشكالو التعبتَية، كقد مثل ىذا البعد ثورة 
عند ات١ثقف، فقد اتٕو اىتمامو للمحور الأفقي الذم يشكل النسق الاجتماعي كاتٟركات ات١تعددة ات١كونة 

 باتٕاه عمودم ت٨و الدكلة كالسلطة كالسياسة. للممارسة الاجتماعية، بعد أف كاف اىتماما

 كقد حدد الكنز علي اتٟركات التي ارتبط بها التغتَ في زاكية الاىتماـ، كىي ثلبث:

 ت٘ثلت في انهيار ات١عسكر السوفياتي، الذم أفقد نظرية الدكلة القوية كل  اتضيكة الأولى
ة، كبالتالر طرح مطلب الدتٯقراطية تٕانسها الداخلي، كالذم أتاح الفرصة لطرح ات١سألة الوطني

 كالقضية الثقافية.
  ات١تمثلة في اكتشاؼ ات١ثقفتُ اليساريتُ مزايا الليبتَالية من جديد، ما  اتضيكة الثانيةثم تلتها

 ساىم في جعلها الأيديولوجيا ات١هيمنة.
  اىتماـ  من خلبؿ انتقاؿ ىذا التأثر للمجاؿ الفكرم العربي، كىو اتضيكة الثالثةبعدىا أتت

يعكس نوعا من التقليد ات١يكانيكي للموضة في أكركبا، رغم أنها زاكية موجودة من قبل، كقد 
 تم إت٫ات٢ا من قبل ات١ثقفتُ العرب.

لقد تزامن حدكث اتٟركة الأكلذ مع بركز حركات اجتماعية قوية في المجتمعات العربية، كيرل الكنز 
ات، عرفت ثلبث مراحل: التمردات العنيفة، تٛلبت القمع، علي أف الدينامية التارتٮية لكل تلك اتٟرك

العودة إلذ ات٢دكء من جديد، كيعتبره السبب كراء فقداف الدكؿ شرعيتها من الشعوب، كأيضا السبب كراء 
تأثر ات١ثقف العربي، حيث جعلو يلتفت للبىتماـ تْقوؽ الإنساف كالدتٯقراطية كنقد الأنظمة القائمة، 

 ة  الاجتماعية موقع الدكلة في التحليل، كأصبحت ت٤ورا للبحث كالتفكتَ.كىنا أخذت ات١مارس
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 التجيبة الاجتماعية .3
 يعتبر الكنز علي أف اكتشاؼ التجربة الاجتماعية كاف كليد حركتتُ:

 ائص الدكلة بإبعادىا عن ت٤وريتها.، التي قامت خصحيكة إعماؿ الفكي 
 حليل، ككموضوع تارتٮي تٯكن أف يصبح الذم فرض نفسو كموضوع مركزم للت حيكة المجتمعك

قاعدة تٟركة اجتماعية مستقلة، أم بعد أف صار فاعلب مركزيا ت٤ددا للتاريخ، كالأمر ىنا يتعلق 
 باكتشاؼ جغرافي لفضاء نظرم.

يقوؿ الكنز علي أف ىذا حدث بعد عملية إعادة التشكيل للمجتمع على قواعد جديدة، كالتي 
نتقل من الريف ت٨و ات١دينة، تْكم  توسع الفضاء اتٟضرم على حساب جعلت من اتٟركة التارتٮية ت

الريفي، كلو كانت ات١دينة غتَ متطورة، فإنها تكشف على متطلبات جديدة كالعمل ات١أجور، الصحة، 
التعليم، ككل عامل منهم ) العمل ات١أجور، الصحة، التعليم( ساىم في عملية إعادة التشكيل، فالتعليم من 

من نسبة الأمية كعليها ازداد عدد خرت٬ي اتٞامعات، ت٦ا تٝح بتكثيف القراءة كالكتابة، كأثر جهتو قلص 
في الإشكالية الثقافية فغتَىا. فيما فتح العمل فتح ت٣اؿ التنوع في النشاط الاقتصادم، كتقسيم العمل، 

ضع لأت٪اط كالتخصص في العمل، ثم ظهور فئات مهنية جديدة تكونت كمجموعات اجتماعية تقنية تٗ
تنظيمية تٗتلف عن الأت٪اط التقليدية، حيث دخل الفرد في علبقات اجتماعية من نوع آخر، تعتمد على 
ات١صلحة الواعية، كمنطق اتٟساب أكثر من التضامن اتٞماعي التقليدم كمنطق الاجتماع العاطفي، 

 شار الظاىرة اتٞمعوية.حيث تبرز ثقافة العقد الاجتماعي، كالتي تٯكن قياسها من خلبؿ بداية انت
إف التغيتَ لد يبق على مستول التنظيم بل انتقل إلذ مستول الفرد، حيث أصبح يهتم تّانبو من 

 حقوؽ ككاجبات.
ىذا التصور للواقع الاجتماعي الذم ضم أشكالا جديدة للحياة الاجتماعية، فتح الباب على 

 تماعية.تٖديد علبقات جديدة بتُ اتٞانب السياسي كات١مارسة الاج
 الفاعلوف الاجتماعيوف واتظمارسة الاجتماعية .4

لقد بات ىناؾ نوع آخر من الفاعلتُ الاجتماعيتُ، الشباب كالنساء نتيجة التعليم كالتنشئة 
الاجتماعية، الذم تٝح بالتوصل إلذ تصور أصدؽ تٟقوقهم كمواطنتُ، الفئات الوسطى التي أصبحت  

من صحفيتُ كت٤امتُ كأطباء كمهندستُ كبهم زادت الفركقات  كثيفة كمتنوعة تْكم تنوع قطاع ات٠دمات
 كالتحالفات.
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إف ىذا التنوع صاحبو تعقد على مستول التنظيم الاجتماعي، كصاحبو ظهور فضاءات عمل 
جديدة، كظهرت مستويات ىرمية جديدة معرفية، نقابية ت٨و تقنتُ أكثر، كبالتالر ت٨و رىانات مستقلة 

 للعديد من النزاعات.

ا التطور الأفقي للممارسة الاجتماعية من حيث ات٢ياكل كات١ؤسسات ت٬عل الدكلة في مواجهة ىذ
خفية مع المجتمع، إذ لا تٯكن أف يكتفي بالعمودية ت١ؤسسات الدكلة كأشكات٢ا التقليدية كالقدتٯة ) أحادية 

 اتٟزب، الأيديولوجيا، التنظيم( القائمة على السيطرة كالقوة.

 تظدني ي اتصزااري: الأحزااب والنقابات أتفوذجا.مكونات المجتمع ا .9
 الأحزااب واتظمارسة الدتنقياطية الداخلية:  .1

تكونت عينة بدراسة ل 1الأحزاب اتٞزائرية، قاـ جابي عبد الناصرت١مارسة الدتٯقراطية داخل في دراسة ا
أراد من  ،ع السلمحركة ت٣تمجبهة التحرير الوطتٍ، جبهة القول الاشتًاكية، : ثلبثة أحزاب سياسيةمن 

يتم التحقق  ت٤اكرسبعة من خلبؿ  قياس التسيتَ الدتٯقراطي للحزب السياسي في التجربة اتٞزائرية،خلبت٢ا 
فعالية النظاـ ، ك الوطتٍ ج الاجتماعي كالسياسيمصدر السلطة، ك ت٘ثيل اتٟزب للنسي :ا منبواسطته

على تداكؿ تٟزب كقبوؿ الاختلبؼ، توفر مبدأ الداخل احرية التعبتَ توفر ك  الداخلي كاللوائح القانونية،
 نهجات١فكر ك الضبط ، الأحزابالتيارات الأخرل من قبوؿ بطريقة دتٯقراطية كشفافة،  السلطة في اتٟزب

 امج كفق ات١صلحة العامة.بر الك 

لدراسة تعاني من أزمات  ت٤ل اأف الأحزاب اتٞزائرية مفادىا عبد الناصر إلذ نتيجة خلص جابي ك 
في إخراج النظاـ  تهافي إمكانية مساىلا تدعو إلذ التفاؤؿ  بات١مارسة الدتٯقراطية الداخلية،تعلق تكبتَة 

تٯكنها تعبئة ظهور أحزاب قوية  فكرةمن ، الذم تٮاؼ بدكره السياسي اتٞزائرم من أزماتو ات١تعددة
في طليعتهم  ات١همة،ية الاجتماعشرائح أماـ الكثتَ من ال ةمغلقحزاب لا زالت مؤكدا أف الأ، ات١واطنتُ

ضعف ، مشتَا إلذ أف ات١نظم اختارت ات١قاطعة للعمل اتٟزبيات١تعلمة التي من الفئات ككثتَ الشباب كات١رأة 
 .لمنظومة اتٟزبيةات٢ياكل الفارغة لعمليات إصلبح صعب الشباب يعند الثقافة اتٟزبية 

                                                           
اتصماعة العيبية الدتنقياطية،  "،جابي عبد الناصر كبوحنية قوم، " اتٞزائر ات١اىية اتٟزبية اتٟائرة 1

http://arabsfordemocracy.org/studies-project/annual-meetings/item/616-2014-06-25-13-23-  ( ،

15/8/2022 ،)07:45. 
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في التجربة  ودـ كضوحعغموض معتٌ اتٟزب ك : الأكلذ ىي 1ملبحظتتُ بوحنية قومكيضيف 
ذاتو بقي  ات١شرع اتٞزائرمإذا كاف  ،اتٞمعيةتٚاعة ات١صلحة ك بتُ يدكر زاؿ يلا اه معنموضحا بأف اتٞزائرية، 

 حتى بعد الإصلبحاتبقي ىذا ات١عتٌ تٚعية ذات طابع سياسي، ك على أنو لسنوات يعرؼ اتٟزب 
كالتي  ،اتٟزبيةات تٟزب كاتٞمعية في ات١مارسبتُ ا، إذ تظهر قوة علبقات التماىي الدستوريةالسياسية ك 

مفهوـ  شرحللبلتفات كالتًكيز على أف ىناؾ ضركرة ملحة بوحنية قوم يرل للحزب، ك تشكل ذراعا 
ات١لبحظة كلوج أم تنظتَ آخر. ك قبل  لو، اتٟزب الدتٯقراطي في اتٟالة اتٞزائرية كالتنظتَككذلك اتٟزب 
الدتٯقراطية الداخلية أك زب الواحد، كالتي أرجعها إلذ اضمحلبؿ اتٟ الانشقاؽ داخلتتعلق بثقافة الثانية 
 كموجات الرغبة في تأسيس أحزاببتُ الأحزاب، وجات التنقل كىذا ما يعطي تفستَا ت١، هاانعدام

 جديدة.

 النقابات ي القطاع العاـ والقطاع اتطاص: حدود اتظمارسة .2
جتمع ات١دني، كىو منظمة اجتماعية تتمتع بالاستقلبلية تعتبر النقابة فكريا كسياسيا تىشىكُّل تابع للم

كحرية الدفاع عن أعضائها ماديا كمعنويا، كما تتمتع تْرية الاقتًاح، كالقبوؿ كالرفض باعتبارت٫ا قوة 
للبقتًاح، كت٢ا حرية بناء التحالفات الاجتماعية كالسياسية تٔنأل عن التحالفات الرتٝية، غتَ أف ىذا 

كاف ضعيفا في اتٞزائر كفكر ككعقيدة ككممارسة، كذلك قبل الاستقلبؿ كبعده، يقوؿ جابي الاتٕاه لطات١ا  
 .2عبد الناصر

لقد كاف للظاىرة الاستعمارية كقعها البالغ الأثر في رسم معالد التجربة النقابية اتٞزائرية، فقد كانت 
راعية بتُ كطنيتتُ: الوطنية قبل الاستقلبؿ فضاءا اجتماعيا، ميزتو ت٦ارسة اجتماعية سياسية فكرية ص

الأكلذ جزائرية: عربية إسلبمية استقلبلية تسعى لتحقيق ذاتها في دكلة كطنية؛ أما الثانية فوطنية فرنسية 

                                                           
اتصماعة العيبية الدتنقياطية،  "،جابي عبد الناصر كبوحنية قوم، " اتٞزائر ات١اىية اتٟزبية اتٟائرة 1

http://arabsfordemocracy.org/studies-project/annual-meetings/item/616-2014-06-25-13-23-  ( ،

15/8/2022 ،)07:45. 
المجتمع اتظدني ي الوطن العيبي ودوره ي تحقيق الدتنقياطية: بحوث ومناقشات  ت٣موعة من ات١ؤلفتُ، مقاؿ جابي عبد الناصر، 2

 .472، ص 2001 كت،، بتَ 2مركز دراسات الوحدة العربية، ط  الندوة الفكيية التي نظمها ميكزا دراسات الوحدة العيبية، 
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استعمارية تسعى جاىدة إلذ المحافظة على الوضع الاستعمارم الوطتٍ اتٞزائرم، الذم حقق قيادات 
 . 1نقابية الفرنسيةكتٕارب تنظيمية كمطلبية، أنتجتها التجربة ال

كقد ربطت اتٟركة النقابية اتٞزائرية علبقة باتٟركة الوطنية ت٘ر في فضاء مشتًؾ، كىو ات١دينة كالقول 
الاجتماعية ات١وجودة ضمنها، من عماؿ كموظفتُ كتٕار ...، كقد خدمت حالة الصراع كالتحالف 

ا في حالة قوة، فالعقيدة النقابية الوطنية  ات١عقدة مع التنظيم السياسي الوطتٍ، اتٟركة الوطنية إذ جعلته
كانت رافضة للبستقلبلية السياسية النقابية كحتى التنظيمية أحيانا، كاتٟجة ضعف القاعدة العمالية 
كبالتالر اتٟركة العمالية، كمنو فالأكلوية في ىذه اتٟالة تكوف للتًكيز على الوحدة الوطنية بدؿ الصراع 

 . 2ية النقابية تٯكن أف ت٘ثل نواة عمل لمجتمع مدنيالداخلي، كىكذا كانت الوطن

لكن حالة الاستقلبؿ عن الاستعمار أكجدت النخب السياسية كجها لوجو في فضاء كاحد؛ ات١دنية 
كاتٟركة النقابية التي فكرت في طريقة لتمرير برامج اقتصادية كاجتماعية نقابية، كالتي طبقت جزئيا حتى 

نقابي كخطاب السلطة، كىنا فقدت النقابة اتٞزائرية استقلبليتها، بسبب صعب التفريق بتُ ات٠طاب ال
احتكار ات١ذاىب القيادية من طرؼ مناضلي جبهة التحرير، فأصبحت ىناؾ علبقة تعاكف كتٖالف 
كصراع بتُ الدكلة كالنقابة، حتى تٖوؿ إلذ ات١طالبة بالاستقلبلية من الدكلة كمشاريعها كتٖالفاتها السياسية، 

السلطة لطات١ا حاكلت السيطرة على ىذه النزعة كإرجاعها إلذ منظور النقابة الوطنية الرافضة لكل لكن 
استقلبلية، كالتي كونت عائقا جديا أماـ اتٟركة النقابية في باب الإت١اـ بدكرىا كنواة مركزية للمجتمع 

 .    3ات١دني باعتبارىا أكبر فضاء خارج ىياكل الدكلة مقارنة بالأحزاب الوطنية

كلكن ات١لبحظ أف ات١شاريع التي خاضتها النقابة تٔفردىا في إطار المجتمع ات١دني أك بتعاكف من قول 
اجتماعية  أخرل لا تتسم بالفعالية كالاستمرارية، كىذا ت٬عل على الصعوبات ات٠ارجية صعوبات داخلية 

 أخرل:
 ة لد تصل  للعقل النقابي ذاتو؛تتعلق بالدتٯقراطية الداخلية للنقابة ذاتها، كالتي كانت شكلي  

                                                           
 .477ص   مرجع سبق ذكره: ت٣موعة من ات١ؤلفتُ، مقاؿ جابي عبد الناصر، 1
 .478، 477ص  ات١رجع نفسو: 2
 .479ص  ات١رجع نفسو: 3
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    كما تتعلق باتٞمود العقائدم ات١رتبط باتٞو غتَ الدتٯقراطي، كالابتعاد عن المجاؿ النقابي كقضاياه
 الفكرية كالعملية، كىو ما زاد من تأزـ الفكر النقابي.

 لا تعتٍ  تبدك النقابة ت٦ارسة أقلية في ت٣تمع التهميش، حيث تتحوؿ النقابة إلذ ت٦ارسة ت٩بوية
 .   1سول الطبقة العمالية الأرستقراطية كات١وظفتُ كقد تهم بعض الفئات الوسطى

، قد أجراىا مؤخرا جابي ناصر مع فريق 2كفي دراسة ميدانية حوؿ اتٟركة النقابية في القطاع ات٠اص
 لآتية:، توصلوا إلذ النتائج ا2022تْث مكوف من لرابي تٝتَ كبودراع عبد الكريم، نشرت في فيفرم 

 يمنةبسبب ات٢ جديدة، نقابية تٕربة منذ التسعينات كالاقتصادية السياسية الإصلبحاتلد تنتج عن 
 للمؤسسة ات٠اصة، الأبوم كالطابع ات١ؤسسات، حجم صغراتٟرة،  كات١هن ات٠دمات قطاعالناتٕة عن 

 العمل الأبوية لرب كالعقلية ليدمالتق كالتسيتَ كالعائلية، القرابة اتٞغرافية عليها تغلب التي التوظيف كطريقة
 ول، رغم ارتفاع مستات٠اص القطاع في أت٫ية ذات نقابية تٕربة تبلور أعاقتموظفيو، ككلها عوامل  تٕاها

 ات١ؤسسات في التسيتَإضافة إلذ أف  ات٠اص، للقطاع ينات١ستَ  العمل أرباب من اتٞديد اتٞيل بتُ التعليم
، كىذا كالعاملبت العماؿ تٕاها كأبوية، بالية بذىنية الأسرة لأفراد شرةات١با ات١شاركة عليو تهيمنة، ات٠اص
 ات٠اص القطاع في النقابي العمل تطوير ت٭وؿ دكفك  ،ات١ؤسسة داخل حديثة علبقات إقامة دكف ت٭وؿ
 .الوطنية العاملة القوة من ات١ائة في 60 من بأكثر العمل سوؽ على يهيمن الذم
 على اتٞزائريتُ للعماؿ العاـ الاتٖاد مظلة تٖت اتٞزائر في النقابية التجربةبقى ت ات٢يكلية، الناحية منك 
 القطاع في نفسها فرض فشلت التي، ات١ستقلة النقابات ظهور مع خاصة النقابية، ات٠ريطة تنوع من الرغم

 ي.ات٠دم كحتى ات٠اص الصناعي
 : مستويات ثلبث من نقابية خريطةأعطى فريق البحث انطلبقا من نتائج الدراسة 

 لطات١ا كانت اتٞزائريتُ للعماؿ العاـ الاتٖاد يرعاىا العمومي الاقتصادم القطاع في نقابية تٕربة ،
 كالنقل، كالكهرباء كالغاز النفط :مثل كبتَ بشكلفي القطاعات العمومية الاستًاتيجية  حاضرة

 منافسة بسبب ،امةالع كالصحة دارةتًبية الوطنية كالإالك  العمومي، الوظيف قطاع فييفة كضع

                                                           
 .484، 483، 480ص  مرجع سبق ذكره: ت٣موعة من ات١ؤلفتُ، مقاؿ جابي عبد الناصر، 1
تر: بن سكايم خالد،  ، -اتضالة الياىنة، الفاعلوف والآفاؽ - القطاع اتطاصاتصزااري: اتضيكة النقابية يجابي ناصر كآخركف،  2

 .2022 ، اتٞزائر،2مؤسسة فريدريش إيبرت، ط 
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 ىذه في مناضليو معظم اتٞزائريتُ للعماؿ العاـ الاتٖاد خسرحيث  ات١ستقلة، النقابات
 ات؛القطاع

  منذ تٖولت كالتي العمومي، الوظيف موظفو عليها يسيطر التي ات١ستقلة النقابات تٕربة 
 ؛الفئوم كطابعها تشتتها رغم ات١طلبي، النقابي للعمل قاطرة إلذ اتيالألفين

 تتميز  كالتي اتٞزائريتُ للعماؿ العاـ الاتٖاد حصرم بشكل يقوده اصات٠ قطاعفي ال  نقابية تٕربة
 ؛اتٟالر الوقت فيبالضعف 

 بعد حتى سنوات، منذملموسة  تغيتَاتلد تعرؼ  النقابية التًكيبة كيقوؿ فريق البحث أف ىذه 
 تنجح ، إذ لد2019فيفرم  22 في الشعبي اتٟراؾ بداية منذ اتٞزائر عاشتو الذم ات٠اص السياسي السياؽ

 كالقيادات النقابات بعض ت٤اكلات رغمذه ات١رحلة ات١فصلية، ى في نوعي دكر لعب في النقابات كل
 سيدم المجيد عبد رحيلب، 2019أفريل  في تهااقياد مستول على أجريت التي التغيتَاتكرغم  النقابية،

 .اتٞزائر في نقابة قدـأمتًئسا  سنةاثنتُ كعشرين  بقي الذم سعيد
 للسياسات اتٞزائريتُ للعماؿ العاـ الاتٖاد من ات١باشر بالدعمقد ت٘يزت  الطويلة الفتًة ذهعلما أف ى

 النقابية، النضالية الركح غيابتسبب في  كبتَ تنظيمي موؿ، كت٘يزت تٓات١تعاقبة للحكومات الرتٝية
 ات١ستول على ات١ؤت٘رات مواعيد احتًاـ كعدـ ابي،النق التطهتَ كعمليات الآراء، اختلبؼ في كاضح نقصك 

، اتٟاكمة الأحزاب إلذ مكثف بشكلاـ قادة نقابيتُ انضم ذلك إلذ، إضافة كالوطتٍ كالقطاعي المحلي
 كليس حكوميتُ موظفتُك  النقابية ات١ركزية داخل يتصرفوف، كقد كانوا البرت١اف في مقاعد على محصوت٢ك 

 .منتخبتُ نقابيتُ كمسؤكلتُ
احتمالتُ  النقابي كالعمل السياسي النظاـ بتُ الكبتَ الارتباط ىذااغ جابي ناصر كزملبؤه على إثر ص
 :اتٞزائر في النقابية اتٟركة لتطور رئيستُ
  خارج شرعيتو يستمد أف ت٬ب السياسية للسلطة جديد توجو علىالاحتماؿ الأكؿ يعتمد 

 العماؿ دعم على للحصوؿ تيستخدـ ما عادة التي النقابية، ات١ركزية غرار على التقليدية، قواعدىا
 ت٣رد كليس الأرض على النقابات عمل حرية اتٞديد السياسي التوجو ىذا يتطلب، كالعاملبت

 العمل من ذلك بعد ستتمكن التي النقابات، عمل نطاؽ سيحرر ات٠يار ىذا مثل .رتٝي قانوف
 ات٠ارطة ت١نع مشتًكة نقابية فضاءات كخلق نشاطاتها، تنسيق في كالنظر تٚاعي بشكل كالتفكتَ
 تصدت كالتي جديدة، نقابية مركزية ؟ قوية كطنية نقابية مركزية بناء لا كلد .التشتت من النقابية
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 للعماؿ العاـ الاتٖاد ىيمنة على للحفاظ عديدة ذرائع تٖت لسنوات العمومية السلطات ت٢ا
 .قوتو يفقد الأختَ كاف كإف حتى اتٞزائريتُ،

 عن ينتج ما مع الراىن، السياسيع الوض على اتٟفاظ كىومن الأكؿ  تفاؤلا أقل ؿ الثانيالاحتما 
 الاتٖاد يقوده الذم النقابي العمل بتًاجع تتميز التي اتٟالية النقابية ات٠ارطة على حفاظ من ذلك
 عم الأخرل ات١ستقلة النقابات كاصطفاؼ كات٠اص، العاـ القطاعتُ في اتٞزائريتُ للعماؿ العاـ

 نزاعاتو حل إلذ تٯيل اتٞزائر في شغل عالد بظهور ىنا ت٧ازؼ ت٨ن النقابات، إضعاؼ مع .الإدارة
 .الآف حتى ساد الذم التفاكض من أكثر العنف خلبؿ من

 كالأكثر اسن الأصغر اتٞديدة العاملة لطبقةكفي نهاية الدراسة يتساءؿ فريق العمل عن إمكانية ا
 عقبات تظل كالتي كالأبوم، العائلي طابعها إلذ بالإضافة؟ ات١هيمنة اريةالإد الثقافة تٕاكزمن  تأىيلب

 بات١عرفة تتمتع جديدة نقابية ت٩ب ظهوركعن احتمالية  ؟ حديثة نقابية ت٦ارسة ظهور أماـ حقيقية
 ؟ ات١اضي القرف من ات١وركثة النقابية العقيدة تٕاكز حتى أك تطوير، على درةقاد التنظيمية

 لدل النقابي العمل تأىيل لإعادة كالتغيتَات الإجراءات من العديد إلذ اجةشتَ إلذ اتٟكىذه تساؤلات ت
 .ات١ؤىلتُ كالعماؿ كالنساء الشباب بتُ كخاصة كالعاملبت، العماؿ
 اتظيصد الوطني للمجتمع اتظدني .3

 تعييف اتظيصد الوطني للمجتمع اتظدني 3.1
للتشاكر كاتٟوار كالاقتًاح كالتحليل تٕسد الإطار ات١ؤسساتي  استشاريةدستورية   ىيئة" ىو 

كالاستشراؼ في كل ات١سائل ذات العلبقة بالمجتمع ات١دني، فهو يعد ىيئة استشارية لدل رئيس 
الوطتٍ للمجتمع ات١دني عن التوجو اتٞديد للسلطة، كىو مؤسسة دستورية  ات١رصداتٞمهورية"، يعبر 

ترتقي إلذ مصاؼ ات٢يئات الدستورية الاستشارية،  ،2020مستحدثة أقرىا التعديل الدستورم الذم تم في 
 . 1كىذا تٔثابة ضماف تٟمايتها من تهديد الإلغاء، كالذم لا يكوف إلا بتعديل الدستور نفسو

 اتٞمهورية رئيسىم من طرؼ كاختيار هم تعيينيتكوف ات١رصد الوطتٍ من رئيس كتٜسوف عضوا، يتم 
 مرسوـ تٔوجب الوطنية الكفاءات بتُ من ات١رصد رئيس اتٞمهورية رئيس، حيث يعتُ ات٠اصة كاللجنة
 يتم، ك كالنساء الرجاؿ بتُ مناصفةتكوف  ات١رصدفي  عضويةتٔرسوـ رئاسي أيضا، كال مهامو كتنهى رئاسي،

                                                           
تغلة رماؿ أمتُ، " ات١رتكزات الدستورية للمرصد الوطتٍ للمجتمع ات١دني كدكره في تعزيز القيم الوطنية كأداء المجتمع ات١دني في اتٞزائر"،  1

 1008، 1007، ص 1034-1006ص: -(، ص2022، 06، 06(، )01(، العدد )05المجلد ) انونية والاقتصادية،الدراسات الق
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للمجتمع ات١دني عددىم تٙانية، يتم  الوطنية الكفاءات فئة: لفئتتُ كفقاالوطتٍ  ات١رصد أعضاء توزيع
 ذكم بتُ من بات٠ارج الوطنية اتٞالية من أعضاءأربعة  بينهم من، اتٞمهورية رئيس طرؼ من تعيينهم 

الوطتٍ، أما الفئة الثانية فتمثل اتٞمعيات الوطنية بعشرة أعضاء،  ات١رصد عمل ت٣اؿ في الاختصاص
ة كاتٞمعيات ات١عتًؼ ت٢ا بات١نفعة العمومية بعضوين، كاثنا عشر عضوا تٯثلوف النقابات كالتنظيمات ات١هني

كات١دنية الأخرل، كيتم اختيارىا بعد تكوين تٞنة خاصة تتشكل كلها من ىيئات استشارية لدل رئيس 
 علىالأ سلبميالإ المجلس رئيسك  ،ت٢ا رئيسا ات١دني للمجتمع الوطتٍ ات١رصد رئيساتٞمهورية أك اتٟكومة: 

 للمعهد العاـ ات١دير ثلو،من تٯ أك كالبيئي كالاجتماعي الاقتصادم الوطتٍ المجلس رئيس ثلو،من تٯ أك
 أجل من الدكلر للتعاكف ئريةااتٞز  للوكالة العاـ ثلو، ات١ديرمن تٯأك  الشاملة تيجيةاستً الإ ساتراللد الوطتٍ

 تٟماية الوطتٍ ات١فوض ثلو،ك من تٯأ نسافالإ تٟقوؽ الوطتٍ المجلس رئيس ثلو،من تٯ أك كالتنمية التضامن
 1.ثلومن تٯ أك الطفولة

 قوـيد الوطتٍ للمجتمع ات١دني، إطارا تنشط من خلبلو تنظيمات المجتمع ات١دني، حيث تٯثل ات١رص
 مع كيشارؾ كات١واطنة، الدتٯقراطية كات١مارسة الوطنية القيم ترقية في ت١سات٫ةبا ات١دني للمجتمع الوطتٍ ات١رصد

تتعلق بانشغالات  حاتكاقتًا كتوصيات آراء كيقدـ الوطنية، التنمية أىداؼ تٖقيق في الأخرل ات١ؤسسات
 .2في المجتمع، كتٖقيق الأىداؼ التنموية الوطنية رهادك أ تعزيزميكانيزمات ك ، ات١دني المجتمع كضعيةك 

 آليات اتظيصد الوطني للمجتمع اتظدني 3.2
كىو إطار للتحاكر كالتشاكر كالإقتًاح كالتحليل، كتٯارس مهامو في إطار كظيفتو الاستشارية من 

 يات:خلبؿ ت٣موعة من الآل
 حسب اتٟكومة رئيس أك كؿالأ الوزير أك اتٞمهورية رئيس قبل من من خلبؿ سواء آلية الإخطار 

 ؛كاتٟكومة اتٞمهورية رئاسة من الدكلة تٔؤسسات ات٢يئة ىذه علبقة تؤكد ةليالآ ىذه، اتٟالة
 الرأم يتولذ ات١رصد الوطتٍ بصفتو شريكا فعالا إلذ جانب الدكلة، تقديم آلية التثيؾ التلقاري 

 العمومية السياسات كتنفيذ كالتوصيات كالاقتًاحات في ت٣اؿ ترقية مشاركة المجتمع ات١دني في كضع
 أم أك يطلب معلومات أف مهامو، ت٦ارسة إطار في للمرصد تٯكن كما،  ات١ستويات على تٚيع
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 ىذه توظيف يتطلب حيث خاصة، أك عمومية مؤسسة أك ىيئة أم من مفيدة توضيحات
 ؛أجلها من طلب التي ضاللؤغر  ات١علومات

  بإمكاف استشارتو توسيع قصدإشياؾ مؤسسات الدولة ي أشغاؿ واجتماعات اتظيصد الوطني 
 يستعتُ أف للمرصد تٯكن ذلك لذإ إضافة ،وزاريةال القطاعات تٔختلف الاستعانة ات١رصد

 فعاليات ت٥تلف من أشغالو تٟضور دعوة علىا بناء ملبحظتُ أك مستشارين بصفتهم بأشخاص
 أف لو تٯكن مؤىل شخص أم أك ات٠اصة أك العمومية كات١ؤسسات داراتالإ كت٦ثل ات١دني المجتمع

 ؛نشاطو في ات١رصد كيساعد يفيد
  القانوف تٝحاعتماد اتظيصد الوطني على نظاـ معلومات وطني لتفعيل دوره الاستشاري 

 ت٣الات كت٥تلف كنشاطاتو نيات١د المجتمع كضعيةتٮص  طنيا،ك  معلوماتي نظاـ بإعداد للمرصد
 ضبط قصد  ات١عنية، كات٢يئاترات كالإدا ات١دني المجتمع فعاليات ت٥تلف مع بالتنسيق ذلك ،تدخلو
 أك عمومية كمؤسسات مواطنتُ من اتٞميع، متناكؿ في كجعلها كنشاطاتو لأعمالوالوطتٍ  ات١رصد
 ؛خاصة

 ات١الية بالاستقلبلية الوطتٍ ات١رصد يتمتعو الاستقلالية اتظالية للميصد الوطني ي إعداد ميزاانيت 
 المحاسبة قواعد لذإ ات١الر تسيتَهفي  العمومية ات١ؤسساتالإدارات ك  باقي؛ كتٮضع ككالإدارية
 كات١ادية كات١الية لو؛ لبشريةبتسختَ كل الإمكانات ا لدكلةا وتدعمكلضماف ستَه ، العمومية

  حصيلة يتضمن اتٞمهورية، رئيس إلذ سنوياا تقرير  ات١رصد رئيسحيث يرفع آلية التقييي السنوي 
 كتوصياتات اقتًاحمع تضمتُ  ات١دني، المجتمع ضعيةا لو كتقييم ،ات١رصد الوطتٍ نشاطاتبكل 

 .1كنشاطاتو ات١دني المجتمع كترقية عزيزتهدؼ إلذ ت
 اتصانب التنظيمي للميصد الوطني للمجتمع اتظدني 3.3

 بكل مهامو ت٦ارسة لو تضمنالإدارية ات١ستقلة كات٠اصة بو،  ىياكلو ات١دني للمجتمع الوطتٍ لمرصدل
 رئيس في تتمثل رئيسية ىياكل من ات١رصد يتكوفك  ،لأخر  إدارية جهة أی منوطات ضغ أی كدكف حرية

 صالحات١ الدائمة، الأمانة موضوعاتية، تٞاف في تمثلت مساعدةة هز أج لذإ ضافةإ كات١كتب، المجلس ات١رصد،
 .2داريةالإ
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ات١عايتَ التي تم من خلبت٢ا تعيتُ  ت كثتَة حوؿلاؤ تنصيب ات١رصد الوطتٍ للمجتمع ات١دني، تسايثتَ 
ات على حساب تنظيم، ككيف تم تٖديد ىمتيار ليات التي اعتمدت في اخككذلك الآأعضاء ات١رصد، 

ىا قد يعتبر ىذه ت٦ارسات ك تقريب كجهات النظر خدمة للبنتقاؿ الدتٯقراطي السلس، بإمكانها أخرل، 
س المجتمع السياسي من أف احتضاف السلطة كيتوج، ةات١كرسة للتبعيسياسة القدتٯة الاستمرار البعض 

 لبيشكل تكت عن أداء ات١نظمات الاجتماعية كتٖوت٢ا إلذ حزاـ سياسي ا سينعكس سلبللمجتمع ات١دني
السلطة في الاستغلبؿ ، رغبة للمجتمع ات١دني ات١رصد الوطتٍسلطة كللرئيس، رغم نفي ت٦ثلوا لل ياموال

 توز مكانة المجتمع ات١دني عبر دستً يعز ىدفو تإنشاء ات١رصد الوطتٍ مؤكدين أف السياسي للمجتمع ات١دني، 
كترسيم إطاره التشريعي كالتنظيمي لتكريس أدائو الدتٯقراطي، عبر مسات٫تو كمرافقتو ات١يدانية في صناعة 

طة ذاتها، لأنو فعل يتحكم في الضغط ات٠ارجي الصادر ، كىذا في جوىره معاكس للدمقر 1القرار الوطتٍ
 من المجتمع ات١دني تلقائيا علما أنو مساىم في إصلبح اتٟكومات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
-ULTRA  ،16جزااري  "،وطتٍ للمجتمع ات١دني ..انشغالات ات١واطنتُ على رأس الأكلويات؟لشموت عمار، " ات١رصد ال 1

 .https://ultraalgeria.ultrasawt.com   ( ،20/8/2022 ،)10:16، 2022جانفي 
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 خلاصة الفصل

بعد تتبع السياؽ التارتٮي الذم تشكل فيو المجتمع ات١دني في اتٞزائر، نستنتج أف لو كضع خاص 
و لأنو يلبس مقومات المجتمع اتٞزائرم، كذلك من كتصنيف خاص، إذ ت٧ده تشكل تٮتلف في طبيعت

حيث البنية كالتسمية كالشركط التارتٮية لتشكلو، فقد تشكلت تٚعيات ت٥تلفة بطرؽ ت٥تلفة تْكم 
اتٟضارات التي مرت عليو من جهة، كالاحتلبؿ الفرنسي من جهة أخرل، ثم مرحلة بعد الاستقلبؿ التي 

 ت٢ا تصنيف خاص ىي الأخرل.

، د المجتمع ات١دني في اتٞزائر مرحلة جديدة، غتَ أف ملبت٤ها ستكتمل في العقود القادمةكالآف يشه
 علما أف الفرد اتٞزائرم ات١تطوع ىو الذم سيصنع الفارؽ إف أراد ذلك.
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I. التنظيم الداخلي لتشكلات المجتمع اتظدني 
 اتصمعية كتنظيم اجتماعي .1
 للجمعية اتصانب التنظيمي .2

II. لتشكلات المجتمع اتظدني التدبير اتظادي 
 اتظوارد الداخلية .1
 اتظوارد اتطارجية .2

III. رأس اتظاؿ الاجتماعي والمجتمع اتظدني 
 -النشأة واتظفهوـ -س اتظاؿ الاجتماعي رأ .1
 أبعاد رأس اتظاؿ الاجتماعي .2
 علاقة رأس اتظاؿ الاجتماعي بالمجتمع اتظدني .3

IV.  مارسةواتظالمجتمع اتظدني 
 اتظمارسة عند بيار بورديو .1
 المجتمع اتظدني ات تؽارس .2
 خلاصة الفصل 



 -ة للتشكلتنظيمياتظقومات السوسيو  -المجتمع اتظدني الفصل اليابع: 

100 

 تدهيد:

يعد المجتمع ات١دني ظاىرة سياسية في مظهره ات٠ارجي، لكن التمعن في تركيبتو يوصلنا إلذ أنو يتشكل 
من أبعاد عديدة تٗتلف طبيعتها بتُ الاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية كتصل حتى للنفسية تٔا أف العامل 

تو إف لد نقل أت٫ها، ما ت٬عل المجتمع ات١دني ظاىرة تتقاطع ضمنها كمن البشرم كاحد من بتُ أىم مكونا
 خلبت٢ا العديد من الظواىر. 

كحتُ عكفنا على تفكيك ىذه الظاىرة ميدانيا من أجل التعرؼ على أبعادىا، كجدنا أنو تشكل 
ىذا الفصل كىو ما سيدقق فيو يضم ثلبث أبعاد: " بعد تنظيمي" ك " بعد مادم" ك " بعد اجتماعي"، 

 من أجل توضيحو.
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I. التنظيم الداخلي لتشكلات المجتمع اتظدني 
 اتصمعية كتنظيم اجتماعي .1

يأخذ مصطلح اتٞمعية دكر ات١مر الذم نعبر من خلبلو إلذ جوىر تشكلبت المجتمع ات١دني، فهي  
شطة التطوعية التي تشكل مدني يتفاعل الأفراد ضمنو كيشاركوف عن طريقو في ت٦ارسة العديد من الأن

 تساىم في تنمية كتطوير المجتمع.

 من الناحية اللغوية؛ تشتق كلمة تٚعية من الفعل الثلبثي تٚع

فمن الناحية القانونية؛ تعرؼ اتٞمعية على أنها: تٕمع أشخاص طبيعيتُ ك/ أك معنويتُ على أساس 
معارفهم ككسائلهم تطوعا تعاقدم ت١دة ت٤ددة أك غتَ ت٤ددة، كيشتًؾ ىؤلاء الأشخاص في تسختَ 

كلغرض غتَ مربح من أجل ترقية الأنشطة كتشجيعها في إطار الصالح العاـ، لا سيما في المجاؿ ات١هتٍ 
 .1كالاجتماعي كالعلمي كالديتٍ كالثقافي كالرياضي كالبيئي كات٠تَم كالإنساني

ارد فردية تعمل كفقا كمن ات١نظور السوسيولوجي؛ تعتبر اتٞمعية: " مشركع تٚاعي يسخر طاقات كمو 
، أم أنها ت٣موعة من الأفراد الذين تٕمعوا طوعا، لتحقيق ىدؼ يتقاتٝونو، 2لنمط طوعي أك بعقد عمل"

 كقد تكوف أم نوع من اتٞمعيات، لكنها ت٬ب أف ترتكز على التطوع كالعمل اتٞماعي.

تً بارنارد التنظيم من كجهة نظر شسمعية تنظيما اجتماعيا، حيث يعرؼ كتٯكن اعتبار اتٞ
Barnard  على أنو " نظاـ للتعاكف، يظهر في الوجود عندما يكوف ىناؾ أشخاص قادركف على الاتصاؿ

، كعليو فإف اتٞمعية ىي تنظيم 3ببعضهم البعض كراغبوف في ات١سات٫ة بالعمل، لتحقيق أىداؼ مشتًكة"
ل اتٞماعي بكفاءة كمهارة  اجتماعي، ت٭تاج إلذ تنظيم داخلي للعمل، من أجل ت٘كتُ الأفراد من العم

التعاكف في إطار كافية تضمن تٖقيق ات٢دؼ ات١شتًؾ، ىذا العمل القائم على تنسيق اتٞهود من خلبؿ 
الذم ت٭دد مصتَ العمل اتٞمعوم ات١نظم، كتٯيزه عن باقي ات١ؤشر ىو إذ يعتبر التطوع نوع من التطوع، 

 .التنظيمات

                                                           
 .13، ص 2014ة، دط، اتٞزائر، مطبعة نهلدليل استعماؿ للجمعيات اتصزااريية،  عكوش صرية، 1

2
 Scieur Philippe, Sociologie des Organisations - introduction à l’analyse de l’action 

collective organisée-, Armmand Colin, SNEL Grafics sa, 2 Ed, 2008, Belgique, P 126. 
 .26، ص 2007كالنشر كالتوزيع، دط، القاىرة،  ، دار غريب للطباعةعلم اجتماع التنظيملطفي طلعت ابراىيم،  3
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تٚاعة من الأفراد انبثقت عنهم رغبة القياـ بنشاط معتُ   ؛عل من اتٞمعيةفات١نظور السوسيولوجي " ت٬
كاف موجودا من قبل أك غتَ موجود؛ لفائدتهم أك لفائدة ت٣تمعهم، كات١قصود تٔجتمعهم: اتٟي أك ات١دينة 
أك القرية أك ت٣موع التًاب الوطتٍ، كذلك في إطار من التعاكف كالتطوع كالتشارؾ كالتعاضد كت٦ارسة 

 . 1ا"ا كاجتماعيا كرياضييات التي تقوـ بها اتٞمعية تربويا كفنالأنشطة كالعلبق

 اتصانب التنظيمي للجمعية .2

تعتبر إدارة اتٞمعيات كمؤسسة اجتماعية ت٣الا ثالثا في الإدارة يقع بتُ الإدارة العامة كإدارة 
تٖقيق الأعماؿ، حيث يهدؼ النشاط الإدارم إلذ أداء خدمة إلذ فئة معينة، كما أنو لا يهدؼ إلذ 

الأرباح، كتٯكن تقييم مستول ت٧اح الإدارة في اتٞمعيات عن طريق ت٤اكلة التعرؼ على رضا الأعضاء 
ات١نتمتُ ت٢ا، كالذم يظهر من خلبؿ نتائج عملية الانتخابات الدكرية لأعضاء ت٣لس الإدارة أك من خلبؿ 

 .2القرارات ات١ختلفة التي تتخذىا اتٞمعية العامة التأسيسية

النمط التنطيمي   Lavilleكلافيل  Sainsaulieuكساف سوليو Haeringerرينجار يعتبر ىا
اتٞمعوم معقد كلا تٯكن تعريفو بطريقة موحدة، بسبب تأثره بالعوامل الاجتماعية التي تٕعل كل تنظيم 
تٚعوم ينفرد بسمات خاصة بو، كما أف الإطار ات٢يكلي غتَ مستقر زمنيا، رغم أنو لا تٯكن إنكار كجود 

 .3اتٞودة في الأداء

الأىداؼ ات١سطرة في القانوف  ققكيقوموف بأنشطة تٖ ،يعتٍ كجود أفػراد تربطهم علبقاتتٚعية فوجود 
الأساسي للجمعية، كىو الذم يضمن الاستمرار كالاستقرار خلبؿ صلبحية ات١كتب ات١ستَ، ثم الفعالية 

ؼ، فالعمل اتٞمعوم عمل ىادؼ كأىدافو التي تشتَ إلذ القدرة على التنظيم كات٢يكلة كتٖقيق الأىدا
 .4ت٤دكدة لا تٯكن تغيتَىا إلا تٔقتضى شركط معينة

                                                           
 .www.nashiri.net ( ،3/3/2022 ،)10:36،دار ناشيري للنشي الالكتًوني "،البكورم محمد، "اتٞمعية من ناحية اجتماعية 1
 .62ص  لطفي طلعت ابراىيم، مرجع سبق ذكره: 2

3Scieur Philippe, ibid, P 126. 
 
 .www.nashiri.net ( ،3/3/2022 ،)11:04،دار ناشيري للنشي الالكتًوني "،حية اجتماعيةالبكورم محمد، "اتٞمعية من نا 4
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كما يعتٍ التنظيم الداخلي للجمعية تٖديد الكيفية التي ستتمفصل بها سلطات ات١ستَين كسلطات 
جنب اتٞمعية العامة، كطريقة العمل، كاتٗاذ القرارات، كآليات ات١راقبة، ...، حيث يسمح التنظيم بت

 .1الات٨رافات التسلطية، كغياب الشفافية

كعموما؛ يتمثل ات٢يكل التنظيمي للجمعيات في ت٣موع الأساليب كالآليات كالأدكات، التي يتم عن 
طريقها التعبتَ عن ات١مارسات اتٞمعوية، كضبط رىانات السلطة اتٞمعوية كتسيتَ الشأف ات١تعلق بالمجتمع 

ستشرافية العميقة، فالتنظيم الداخلي اتٞيد للجمعية سلسلة مستمرة من ات١دني تسيتَا متسما بالرؤية الا
التكاملبت الوظيفية، بتُ ات١صالح ات١ختارة كالأفكار ات١تصارعة، تتداخل فيو ات٢ياكل ات١قررة مع ات٢ياكل 

م ات١نفذة، كترتبط على ضوئو القرارات الرتٝية بالتوافقات الصرت٭ة كالضمنية فيما بتُ أعضاء التنظي
 .2اتٞمعوم كالشرائح ات١ستهدفة من أىداؼ التنظيم اتٞمعوم

أما العضوية داخل اتٞمعية فهي تأخذ عدة أنواع، عضو عامل، عضو منتسب، عضو فخرم، عضو 
 .3زائر

كيتشكل عادة ات٢يكل التنظيمي للجمعية من ثلبث مستويات تنظيمية، حسب درجة بساطة ات٢يكل 
 ة العمومية، ت٣لس الإدارة أك مكتب التسيتَ، اللجاف.التنظيمي أك تعقيده، ىي: اتٞمعي

 اتصمعية العمومية أو العامة 2.1

" اتٞمعية العامة ىي اتٞهاز ذك السيادة في اتٞمعية، لأنها اتٞهاز الذم ت٬مع كل الأعضاء أين 
يكوف لكل منهم القدرة على ات١شاركة في اتٗاذ القرارات، كىي تعبتَ عن الطابع الدتٯقراطي، يكوف 

ختصاصها عاما كتٯتد إلذ كل جوانب اتٟياة اتٞمعية، إنها تقرر سياسة اتٞمعية كتتخذ القرارات ا
 .4كالتوجهات الكبرل، كتتكوف من كل أعضاء اتٞمعية"
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يعتبر اتٞمع العاـ أك اتٞمعية العامة ات٢يكل التنظيمي الأكؿ للجمعية ات١ؤسسة، كما أنو يشكل 
تقريرية كدقة ضوابطها، لتتناغم مع التواجدات النظرية كالعملية، التمظهر الأبرز لتحديدات السلطة ال

 كبالتالر ىي أعلى سلطة تقريرية، كات١وجو الرئيس ت١سار اتٞمعية، كمن اختصاصاتها:

  تٖديد التوجهات الاستًاتيجية العامة ذات الرؤية الاستشرافية التي ترفع من أداء الفعل اتٞمعوم
 التطوعي؛

 ارنة مع أىداؼ اتٞمعية كت٤اكلة الربط بتُ التصورات كات١نجزات كفق رؤية مراقبة الات٧ازات مق
 ؛1تقييمية مقوتٯية

 مناقشة التقرير السنوم ات١قدـ من ت٣لس الإدارة عن نشاط اتٞمعية؛ 
 اعتماد اتٟساب ات٠تامي عن السنة ات١الية ات١نتهية؛ 
 اعتماد مشركع ميزانية السنة ات١الية التالية؛ 
 ٟسابات؛تعيتُ مراقب ات 
 2تعيتُ كانتخاب أعضاء ت٣لس الإدارة أك ات١كتب بدلا من الذين انتهت عضويتهم. 
 تغلس الإدارة أو مكتب التسيير 2.2

يعتبر مكتب التسيتَ اتٞهاز الثاني في اتٞمعية، كىو اتٞهاز التنفيذم كالتسيتَم للمؤسسة اتٞمعوية، 
لس الإدارة فهو جهاز إدارة اتٞمعيات كبتَة يتكوف من رئيس اتٞمعية، الأمتُ العاـ، أمتُ ات١اؿ، أما ت٣

 ، كىو أداة مركزية كت٤ورية تٕتمع في دكاخلها السلطة التقريرية كالسلطة التنفيذية. 3اتٟجم

يعد رئيس اتٞمعية ات١نشط الرئيس للجمعية كت٦ثلها في المجتمع ات١دني كفي كسائل الإعلبـ كالإدارة، كلو 
، كالسهر على تطبيق القرارات كتنسيق النشاطات كالستَ اتٟسن عدة أدكار منها تٖفيز ركح الفريق
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للجمعية من إدارة؛ ككسائل مادية؛ كموارد بشرية؛ كتسيتَ الفريق؛ تنشيط الاجتماعات؛ إدارة 
 .1النقاشات

بينما ت٬سد الأمتُ العاـ للجمعية ذاكرة اتٞمعية، حيث يقوـ بإمساؾ دفتً ات١داكلات، كإشعار 
نعقاد الاجتماعات، التخطيط للبجتماعات كتنظيمها، تٖرير ت٤اضر الاجتماعات،  الأعضاء تٔواعيد ا

كتابة التقارير كتوزيعها على الأعضاء، السهر على احتًاـ القانوف الأساسي، تٖيتُ قوائم ات١نخرطتُ، 
 .2الأرشفة

 ككظائف مكتب التسيتَ أك ت٣لس الإدارة ىي: 

 ىيكلة كتنظيم اللجاف؛ 
 قات التواصل كتداكؿ ات١علومات كالقرارات داخل ات١ؤسسة اتٞمعوية، يبدأ الاقتًاح كىو أكؿ حل

 بالاقتًاح الدائم للؤفكار كالأنشطة كات١شاريع كالبرامج؛ 
  التخطيط: كىو أداة أساسية لتحقيق طموحات البرنامج، كىو مؤشر حاسم لتحديد حجم

 التموقع ات١تقدـ للفعل اتٞمعوم؛
 لوقوؼ على تٚلة من ات١ؤشرات التي تسهر على حسن التنظيم كالستَ ات١تابعة كات١راقبة: من خلبؿ ا

للجمعية، كاتٟضور الدائم للمسئوؿ عن اللجنة لاجتماعات ات١كتب ات١ستَ؛ إعداد التقارير 
 ؛الدكرية عن الأنشطة ات١قامة من طرؼ اللجنة كتقدتٯها للمكتب ات١ستَ

 ؛ 3تعبئة ات١وارد ات١الية كالكفاءات البشرية 
 اللجاف 2.3

تٯكن للجمعية إنشاء تٞاف من أجل تنظيم ات١هاـ داخل ات١كتب، أك ت٣لس الإدارة، أك من أجل 
 ، أك للقياـ بنشاط ما، مع ات٠ضوع ات١ستمر لعمليات ات١راقبة كات١تابعة كالتقييم.4التعمق في موضوع معتُ
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 أنو يشبو عمل كعموما، رغم أف اتٞمعيات تعتبر تشكلب يرتكز على التعاكف اتٞماعي كالتطوع، غتَ
ات١ؤسسات الكبرل، كأحيانا ات١ؤسسات ات١توسطة أك الصغتَة أك الإدارات البتَكقراطية، كىذا راجع لعدة 
اعتبارات كاتٟجم كات٢دؼ كات٢يكل التنظيمي الداخلي للجمعيات، كما أف اتٞمعيات تواجو صراعات مع 

لؤعضاء، كىذا يزيد من الشكوؾ ت٤يط معقد يضم ت٤صلة ثقافة الانضماـ الركحية غتَ الرتٝية ل
، كبالتالر على اتٞمعية اتباع الأسلوب الأمثل في تنظيمها كتسيتَىا الداخلي، الذم يساىم 1كالانزلاقات

في بعث الديناميكية في الأفراد، من أجل حثهم على خلق اتٞو ات١لبئم لإت٧اح العمل اتٞماعي، كما على 
لتي ترتكز على ات١قومات الدتٯقراطية، من أجل ضماف تٖقيق اتٞمعية إت٬اد حلوؿ للصراعات الداخلية ا

أىدافها بطريقة أكثر فعالية، كات١سات٫ة في إرساء معالد المجتمع ات١دني اتٟقيقي من خلبؿ توفتَ مقومات 
 تشكلو.

 التدبير اتظادي لتشكلات المجتمع اتظدني .3

جتماعية معينة أك أكثر، ت٢ذا تقدـ تشكلبت المجتمع ات١دني خدمات من أجل تٖقيق منفعة لشرت٭ة ا
تعتبر مسألة التدبتَ ات١ادم أمرا ىاما كحساسا بالنسبة ت٢ا، كونها ت٘ثل معيارا مهما لقياـ ت٣تمع مدني فعاؿ 

على توفتَ السيولة ات١ادية الكفيلة بإت٧از مشاريعها اتٟرص اتٞمعية كمستقل، كمن ىنا يتوجب على 
ظهر أمتُ ات١اؿ الذم ىو أحد أعضاء مكتب التسيتَ، كلكنو أيضا كفي ىذه اتٞزئية ي ،كأنشطتها كبرات٣ها

تٯثل جزءا مهما كحساسا في اتٞانب ات١ادم للجمعية، فأمتُ ات١اؿ يعد ات١سئوؿ عن ات١الية كاتٟسابات، 
كىو الذم يضمن التسيتَ ات١الر اتٟسن كفق قواعد المحاسبة، كما يضمن استًداد الاشتًاكات، كجرد 

ة كالعقارية للجمعية، ككذا الدعم كات٢بات، كىو مسئوؿ على دفتً ات١صاريف كتفحصو في الأملبؾ ات١نقول
حاؿ كجود ت٤اسب للجمعية، كعليو معرفة الوضعية ات١الية بدقة؛ الأمواؿ ات١توفرة؛ ات١صاريف التي ت٬ب 

 .2التكفل بها؛ تٖضتَ التقارير ات١الية للجمعية

، لا يعتٍ أنو ت٭ق ت٢ا الفعالية كعدـ السعي ت٨و تٖقيق إف كوف تشكلبت المجتمع ات١دني غتَ رتْية
أىدافها باتٞودة ات١طلوبة؛ شريطة مراعاتها في ذلك ات١وارد ات١تاحة، بل على العكس من ذلك، كىو أمر في 

 غاية الأت٫ية لسببتُ: 
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السبب الأكؿ: عسر عملية التحصل على التمويل مع حدة ات١نافسة على مصادره من طرؼ اتٞمعيات 
 ات١شابهة؛

السبب الثاني: يتعلق باتٞمعية كيتعلق بالإدارة كالرقابة الداخليتتُ ت٢ا، كمن أجل ضماف حسن استخداـ 
 .1التمويل من قبل الأفراد الفاعلتُ داخل اتٞمعية، كلو غابت الرقابة ات٠ارجية

 : موارد داخلية، كموارد خارجية.ىيعموما فإف مصادر التمويل ك 

I. اتظوارد الداخلية 

؛ 2لأنشطةمتعلقة باالأعضاء، مداخيل  كاشتًاكات ت٩راطاتا في: ةاتٞمعية الداخليوارد مثل متت
فاشتًاكات الأعضاء شرط الات٩راط في اتٞمعية، كيتحدد من خلبؿ القانوف الداخلي لكل تٚعية، كعادة 

يل متعلقة ما يكوف مبلغا رمزيا يدفع بصفة دكرية في الغالب تكوف سنوية؛ فيما ت٘ثل العائدات مداخ
بأنشطة اتٞمعية ذات ات١ردكد ات١ادم، كالتي تساعدىا في عملية التدبتَ ات١ادم لاحتياجاتها العامة، كتتنوع 
ىذه الأنشطة تْسب نوع اتٞمعية كاختصاصات الأفراد ات١نخرطتُ فيها، فقد تكوف ات١نتوجات على 

أكولات التقليدية، أك مواد شكل صناعات حرفية: كحياكة الأفرشة أك الألبسة أك اتٟلويات كات١
استهلبكية مناسباتية تصنع كلها في ات١نزؿ أك في كرشات خاصة، كيتم عرضها عادة للبيع في مناسبات 
معينة كات١عارض ات٠اصة باتٞمعيات التي تقاـ في ات١ناسبات الوطنية أك العات١ية؛ كقد تأخذ ات١نتوجات 

واد تعليمية كاللغات الأدبية: عربية، ات٧ليزية، أك شكل خدمات: مثل تعليم فئات معينة من المجتمع م
 .3لغات آلية كالإعلبـ الآلر مثلب، كالكثتَ من ات٠دمات الأخرل، كحتى أنشطة أخرل
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II. اتظوارد اتطارجية 

يعد البحث عن التمويل نشاط أساسي بالنسبة للجمعيات من أجل القياـ بالأنشطة، كات١وارد 
ت النقدية كالعينية كالوصايا؛ ات١نح كالإعانات كات٢با مويل، كتتمثل في:ات٠ارجية ىي كاحدة من مصادر الت

؛ لذا ت٬ب أف تدمج مراحل التخطيط للنشاط أك ات١شركع قبل بدء البحث عن التمويل، كعن 1التبرعات
الاستعداد لتطبيق النشاط أك ات١شركع، كحتى تٖديد الوقت اللبزـ للبحث عن التمويل، فقد يكوف 

 طات عامة كطنية أك ت٤لية جهوية، أك ت٦ولتُ دكليتُ أك مؤسسات،ات١مولوف؛ سل

  فات١مولتُ الدكلتُ تٯكن أف يكونوا حكومات، أك ىيئات دكلية كهيئة الأمم ات١تحدة كاللجنة
 الأكركبية، أك منظمات غتَ حكومية دكلية؛

 تَىا، كىم من ات١مولتُ المحليتُ قد يكونوا أعضاء من اتٞمعية، معارؼ، أقارب، ت٤سنتُ ...، كغ
 .2ت٬ب أخذىم بعتُ الاعتبار، لقربهم من اتٞمعية كأنشطتها، كالفئة ات١ستفيدة من الأنشطة

كعلى ىذا؛ فإف اتٞمعية فعل ديناميكي منظم، يتم كفق عمليات ضبط متعددة مستمدة من منطق 
أشكالا  تٯكن أف تأخذ -معقد ت٤دد، غتَ أنو ىش؛ فتقديم السلطات العامة موارد ىامة للجمعيات

، كالذم تٯثل توجها تتًتب عليو نتائج كعواقب تؤثر -ت٥تلفة كالدعم ات١باشر؛ الدعم اللوجيستيكي ات١ادم
على تنظيم تلك اتٞمعيات، كىو ما ت٬علها أماـ اختيار سياسي قد يؤثر على استقلبليتها من السلطات 

 .3العمومية ات١نظمة ككذا القرارات السياسية

ات يسجلها العمل اتٞمعوم كيشتًؾ فيها مع أم مؤسسة، كىو الذم ت٭ث ىذا الأمر تٯثل معيق
ىذه التنظيمات على تغيتَ طريقة التسيتَ، فأماـ الوضعية ات١ادية؛ كأت٪اط الدعم ات٢شة في القطاع العمومي 
ك ات٠اص معا، تٕعل من كل منظمة حريصة على أف تٖضر استًاتيجيتها استنادا من ت٤يط جد تنافسي 

ات١وارد ات١توفرة كمن ناحية الفئة ات١وجو ت٢ا ات٠دمة، كىي الاستًاتيجية التي تدعم البقاء كاستمرارية  من ناحية
 .4الأنشطة اتٞمعوية
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III. رأس اتظاؿ الاجتماعي والمجتمع اتظدني 
  -النشأة واتظفهوـ -رأس اتظاؿ الاجتماعي  .1

 نشأة مفهوـ رأس اتظاؿ الاجتماعي 1.1

 تٔفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي؛ على أف بدايات استخدامو قد تتفق كجهات نظر الدارستُ كات١هتمتُ
ارتبطت بالدراسات الاجتماعية، قصد إبراز دكر كأت٫ية شبكات العلبقات القائمة بتُ الأفراد 
كالمجموعات، كالتي تتشكل تٔركر الزمن لتكوف ركيزة للثقة كالتعاكف كالعمل اتٞماعي، مثلما أشار 

فإف أكؿ استخداـ ت٢ذا ات١فهوـ كاف على مستول الفرد؛  Louryم ، كحسب لور  Jacobsdجايكوب 
كالذم يتمثل في ت٣موعة ات١وارد ات١تأصلة في الصلبت العائلية، كات١نظمات الاجتماعية في المجتمع، كما أنو 
مهم في تنشئة الشباب. كما تم استعماؿ ات١فهوـ في بداياتو من أجل توضيح كتفستَ العديد من الظواىر 

ماعية، كأدكاره ات١تعددة، كلد يستخدـ فقط كمفهوـ مرتبط بتنمية رأس ات١اؿ البشرم، حتى إف الاجت
 .1استعمالو قد امتد إلذ المجاؿ الاقتصادم

فيما تٗتلف كجهات النظر بتُ دارسي مفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي حوؿ المجاؿ الزمتٍ الذم برز فيو 
، حيث تشتَ فئة منهم إلذ أف الب داية تٞوىر معناه كانت مع كتابات أليكسس دم توكفيل ىذا ات١فهوـ

Tocquveill ،عن موضوع الدتٯقراطية في الولايات ات١تحدة الأمريكية في القرف التاسع عشر،  في كتابو
كىو ما أتٝاه بفن التًابط الاجتماعي الذم برز من خلبؿ الرغبة الشديدة للمواطنتُ الأمريكيتُ في 

 .2مة، كىذا ىو صلب ات١فهوـ ات١عاصر رأس ات١اؿ الاجتماعيات١شاركة في اتٟياة العا

في حتُ يشتَ عديد الباحثتُ إلذ أف بدايات ظهور مفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي تعود إلذ كتابات 
ـ في كتابو: ات١ركز الاجتماعي للمدارس 1916في  lyda judson Hanifainليدا جودسوف ىانيفاف 

تابو: ات١ركز الاجتماعي، حيث ت٘ت الإشارة إلذ مضامتُ رأس ات١اؿ ـ في ك1920الريفية، ثم  في سنة 
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الاجتماعي من خلبؿ الإشارة إلذ أت٫ية النوايا اتٟسنة الزمالة كالصداقة، كالعطف كالتواصل الاجتماعي 
 .1بتُ سكاف الريف كالأفراد الذين يشكلوف كحدة اجتماعية

سجل ات١صطلح غيابا لفتًة زمنية  lyda judson Hanifainبعد كتابات ليدا جودسوف ىانيفاف 
حوؿ الأحياء  Hanerzمعتبرة، حتى ظهر ت٣ددا من خلبؿ دراسات الباحث الأنثركبولوجي ىانرز 

اتٟضرية الفقتَة، مشتَا إلذ أت٫ية الشبكة الاجتماعية الطبيعية غتَ الاقتصادية من حيث توزيع ات١علومات 
د التي تظهر على شكل دعم يتبادلو الأصدقاء من أجل كالثقة، ككذلك أت٫يتها في الكشف عن ات١وار 
ك لورم جتَمتُ بعنواف: نظرية الدينامية لاختلبؼ الدخل  تٖمل الفقر، كما ظهر في مقاؿ تٞاف كالوب

 .2العنصرم

؛ 3ـ1987سنة    James Colemanكما ظهر ات١فهوـ بأكثر كضوح  في ت٤اكلة من جيمس كوت١اف 
جتماعية بالتقدـ الاقتصادم، انطلبقا من ربطو برأس ات١اؿ الاجتماعي حيث سعى إلذ ربط الظواىر الا

في إطار نظرية الاختيار الرشيد، غتَ أف الثابت كات١تفق عليو؛ ىو أف ات١فهوـ قد لاقى الاىتماـ الفعلي مع 
، ثم أعماؿ ركبتَت ديفيد بوتناـ Piere Bourdieuأكاخر السبعينيات في كتابات كأعماؿ بيتَ بورديو 

Putnam 4خلبؿ سنوات التسعينيات. 

أىم الدارستُ ات١هتمتُ تٔفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي، الذم  Putnamيعتبر ركبتَت ديفيد بوتناـ 
ظهر في كتابو: كيف تنجح الدتٯقراطية الذم جاء نتيجة لدراساتو حوؿ الاصلبحات اتٟكومية 

ات١دنية كالاجتماعية كالتجمعية كالسياسية في ؛ كبدراستو عن الانهيار غتَ ات١سبوؽ في اتٟياة 5الإيطالية
 Putnamالولايات ات١تحدة الأمريكية منذ ستينيات القرف العشرين، فقد عيرًؼ ركبتَت ديفيد بوتناـ 

بكتاباتو حوؿ ات١شاركة ات١دنية، كالمجتمع ات١دني، كرأس ات١اؿ الاجتماعي، حتى أف التعريف الذم استخدمو 
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 Putnamات١اؿ الاجتماعي ىو مستمد من أعماؿ كأتْاث ركبتَت ديفيد بوتناـ البنك الدكلر ت١فهوـ رأس 
 .   1، كما ىو اتٟاؿ مع العديد من التعاريف

 مفهوـ رأس اتظاؿ الاجتماعي 1.2

لقد قدـ الباحثوف كالعلماء العديد من التعاريف ات٠اصة تٔفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي، كالتي ارتبطت 
اتساع رقعة الاىتماـ بو كاستعمالاتو، حيث تساىم كلها في توضيح باختلبؼ كجهات النظر حولو، ك 

 ات١فهوـ دكف التمكن من تٖديده بالضبط، غتَ أنهم اتفقوا على اعتباره موردا اجتماعيا للعمل اتٞماعي.

من اعتبار شبكات  Bourdieuينطلق الافتًاض الرئيس لنظرية رأس ات١اؿ الاجتماعي حسب بورديو 
فراد تشكل مصدرا قيما كمهما لإدارة الشئوف الاجتماعية، كما أنها تقوـ بتزكيد العلبقات بتُ الأ

الأعضاء برأس ات١اؿ العائد للجماعة ككل، ت٦ثلة بذلك أكراؽ اعتماد تسمح للؤعضاء باتٟصوؿ على 
رصيد أك اعتماد، إذ يتشكل رأس ات١اؿ الاجتماعي ضمن شبكات التعارؼ كالاختلبط، التي تفضي إلذ 

اـ الدائم ات١تولد عن الإحساس بالامتناف كالاحتًاـ كالصداقة أك من حقوؽ في منظمة ما، ات١أخوذة الالتز 
بسبب العضوية في عائلة أك صف أك مدرسة، كتٯكن أف ينشأ رأس ات١اؿ الاجتماعي على شكل مكانة 

لا سيما أك تٝة اجتماعية يتحصل عليها أعضاء ات١نظمة جراء عضويتهم في شبكات علبئقية ت٤ددة، 
 . 2تلك التي تكوف فيها العضوية بشكل نسبي

في تصورىم لرأس ات١اؿ  Bourdieuك Putnamكعلى عكس الكثتَ من الباحثتُ يضع كل من 
الاجتماعي ات١وارد الفعلية أك المحتملة التي تٯكن الوصوؿ ت٢ا، ات١تجسدة داخل شبكة العلبقات، كالتي تتوفر 

 .3للفرد كللوحدة الاجتماعية ككلمن خلبت٢ا كتؤخذ منها، كالعائدة 

بتُ ثلبث أنواع من الرساميل: رأس ماؿ اقتصادم، رأس ماؿ ثقافي،  Bourdieuتٯيز بيتَ بورديو 
رأس ماؿ اجتماعي، كيعرؼ ىذا الأختَ على أنو الركابط كالعلبقات الاجتماعية كالقيم كالأعراؼ لدل 
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قع توافرىا في ات١ستقبل، كالتي تساعدىم على تٖقيق أعضاء أم تٚاعة ات١رتبطة بات١وارد ات١تاحة، كات١تو 
 . 1أىدافهم

ت٦يزات التنظيم الاجتماعي  Putnamكما يعكس رأس ات١اؿ الاجتماعي عند ركبتَت ديفيد بوتناـ 
كتٝاتو، مثل الشبكات الاجتماعية كات١عايتَ كالثقة التي تٕعل التنسيق كالتعاكف من أجل ات١نفعة ات١تبادلة 

ظهر ىنا شكلتُ لرأس ات١اؿ الاجتماعي؛ التًايطي الذم الذم يكوف إت٬ابيا قويا، ، حيث ي2سهلب
كالتجستَم الذم يعكس رأس ات١اؿ الاجتماعي الضعيف، حيث يؤكد ىذا التعريف على مواصفات 

 التنظيم الاجتماعي التي من شأنها تعزيز الفعالية.

ي كتٝاتو التي تٯكنها التحستُ من فعالية كيشتَ رأس ات١اؿ الاجتماعي إلذ مقومات التنظيم الاجتماع
المجتمع عن طريق تسهيل الأعماؿ ات١نسقة، مثل الثقة، ات١عايتَ، الشبكات، فمثل الأشكاؿ الأخرل من 
رأس ات١اؿ؛ يعد رأس ات١اؿ الاجتماعي منتجا، لأنو ت٬عل تٖقيق غايات معينة أمرا غتَ ت٦كن في حالة 

ىا بالثقة فيما بينهم تكوف أكثر قدرة على الات٧از من ت٣موعة مقارنة غيابو، فالمجموعة التي يتمتع أعضاؤ 
 .  3تفتقر إلذ اتٞدارة بالثقة كتبادؿ الثقة

كما " يشتمل مفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي على ات١نظمات، ات١ؤسسات، العلبقات كالعادات التي 
كلا يتوقف عند ىذا اتٟد بل تشكل حجم التفاعلبت كات١مارسات الاجتماعية داخل المجتمع كنوعيتها، 

 .   4تٯتد ليمثل الركابط التي تٕمع بتُ ىذه ات١نظمات"

كفي ذات السياؽ يعتبر مصطلح رأس ات١اؿ الاجتماعي مفهوما سوسيولوجيا يرتكز مبناه على قيمة 
كفعالية ىيكل العلبقات الاجتماعية، التي تتجلى من خلبؿ طبيعة التعاكف بتُ الأفراد كاتٞماعات 

نظمات القائمة على أساس الثقة ات١تبادلة كالاحتًاـ بتُ أفراد المجتمع، ذلك " على غرار مأسسة العمل كات١
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اتٞمعي كتعزيز الدتٯقراطية عبر إحياء الشبكات ات١دنية، كىو ما يتمظهر تٔا أتٝاه أليكسس دم توكفيل 
 .1"فن التًابط ات١دني كتكريس الدتٯقراطية التسات٫ية كدكلة اتٟق كالقانوف

نستنتج من التعاريف السابقة؛ أف رأس ات١اؿ الاجتماعي مفهوـ سوسيولوجي معاصر على قدر كبتَ 
من الأت٫ية في تفستَ العديد من الظواىر الاجتماعية، حيث يستمد رأس ات١اؿ الاجتماعي أت٫يتو من 

كمزايا التنظيم  أت٫ية مكوناتو، التي في جوىرىا تعبر عن مورد معنوم أخلبقي معيارم، يعكس مواصفات
الاجتماعي كتٯثل أحد أىم مقوماتو من جهة، كيظهر مستول نضج النسيج الاجتماعي في المجتمع 
عموما كالتنظيمات الاجتماعية ات١تنوعة خصوصا، من حيث التعرؼ على طبيعة العلبقات الاجتماعية 

قية السائدة، كمستويات الثقة السائدة بتُ أفراد المجموعات؛ بالتًكيز على تٚلة القيم كات١عايتَ الأخلب
ات١تبادلة، كطبيعة العمل اتٞماعي، الذم ت٭مل معتٌ الطواعية كالرغبة في الاجتماع كالتشارؾ كالتنسيق 
كالتعاكف من أجل العمل، أك العكس، كعلى ىذا الأساس يتحدد رأس ات١اؿ الاجتماعي إف كاف إت٬ابيا، 

 أك سلبيا.

 أبعاد رأس اتظاؿ الاجتماعي .2

رأس ات١اؿ الاجتماعي من ت٣موعة مكونات تعبر في ت٣ملها عن أبعاده، تستمد من التعريف  يتشكل
ات٠اص بو، تلك الأبعاد يصعب قياسها أك تكميمها بشكل مباشر كالثقة كالتجمعات كالشبكات 
كات١عايتَ، كما أف مفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي يعكس العلبقات على مستول اتٞماعية، رغم ذلك يتم 

 .2سو على مستول الفردقيا

 14تٜسة أبعاد رئيسة لرأس ات١اؿ الاجتماعي، قسمها إلذ  Putnamكقد كضع ركبتَت ديفيد بوتناـ 
بعدا فرعيا، كقد تضمنت ثلبثة أبعاد ىيكلية: عضوية ات١ؤسسات، العمل التطوعي، عضوية الشبكات 

 مؤشر مكوناتلصداقة كات١شاركة، كفيما يأتي غتَ الرتٝية، كأبعاد تتعلق بالمحتول: القيم كات١عايتَ كالثقة، ا
 :  Putnamركبتَت ديفيد بوتناـ ل الشمولر الاجتماعي ات١اؿ رأس
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 :التنظيمية المجتمع حياة معايير  .1
 ات١اضية السنة خلبؿ ت٤لية منظمة أك تٞنة في ات٠دمة. 
 ات١اضية السنة خلبؿ منظمة أك دملنا مكتب في ات٠دمة. 
 شخص 1000 لكل تماعيةالاج أك ات١دنية ات١نظمات. 
 ات١اضية السنة حضورىا تم التي النوادم اجتماعات عدد متوسط. 
 المجموعات عضوية عدد متوسط. 
 (:العامة بالشؤوف رتحاطؿ ) الاالانشغا معايير .2
 1992، 1998 العامتُ الرئاسية الانتخابات في التصويت معدؿ. 
 ات١اضية السنة خلبؿ ات١درسية كفالشؤ  أك ات١دينة في حضورىا تم التي العامة الاجتماعات.  
 :المجتمعي التطوع معايير  .3
 1000 لكل الرتْية غتَ ات١ؤسسات عدد. 
 ي.ات١اض العاـ خلبؿ ت٣تمعية مشاريع في بها عملت التي ات١رات عدد متوسط  
 ات١اضية السنة خلبؿ تطوعي عمل فيها تم التي ات١رات عدد متوسط. 
 :اليتشية غير الاجتماعية عاييرم .4
 ؟الأصدقاء زيادة في اكثتَ  اكقت اقضي أنا":  على توافق ىل". 
 ات١اضية السنة تطوعي بعمل فيها قمت التي ات١رات عدد متوسط. 
 :الثقة مقاييس .5
 ؟".الناس تٔعظم الثقة تٯكن: " على توافق ىل 
 1؟"شرفاء الناس معظم: " على توافق ىل. 

 فرص كزيادة الفقر معاتٞة في دكره إطار فيي، الاجتماع ات١اؿ برأس الدكلر لبنككعلى إثر اىتماـ ا
 الأبعاد لقياس مناسبةت٘كن من خلبؿ ات٠برة التًاكمية الواسعة من تطوير أدكات توفر قاعدة  التنمية،

                                                           
 .30ص  مرجع سبق ذكره:نصر محمد كىلبؿ تٚيل،  1



 -ة للتشكلتنظيمياتظقومات السوسيو  -المجتمع اتظدني الفصل اليابع: 

115 

 كالتضامن، الثقة كالشبكات، المجموعات : أبعاد ستة قسمةم  كىي الاجتماعي، ات١اؿ لرأس ات١ختلفة
 .1السياسي كالنشاط التمكتُ الاجتماعي، التماسك كالاتصالات، ات١علومات كالتعاكف، اتٞماعي العمل

كتبقى خصوصية الدراسة اتٟكم الفاصل في تٖديد أبعاد رأتٝاؿ الاجتماعي، كحسب الدراسة اتٟالية 
 سوؼ نتطرؽ إلذ: العلبقات الاجتماعية؛ الثقة؛ العمل اتٞماعي.

 العلاقات الاجتماعية 2.1

برز مقومات رأس ات١اؿ الاجتماعي، كقد استًسل فيها مالك بن تعتبر شبكة العلبقات الاجتماعية أ
نبي لدرجة ربط معها ميلبد أم ت٣تمع كحضارتو بفعالية شبكة العلبقات ات١رئية السائدة فيو، التي تعبر عن 
التًابط اتٟاصل بتُ عالد الأفكار كعالد الأشياء كعالد الأشخاص، حيث ت٬تمع الأشخاص في أم ظرؼ 

ظرؼ مكاني، حوؿ كاحد من ت٣الات النشاط الاجتماعي، تٖت تشكلبت ت٥تلفة؛  زماني كفي أم 
، كقد أكد مالك بن نبي على أف فاعلية الأفكار تٗضع 2كتظاىرة، أك مؤسسة، أك تٚعية، أك نادم

لطبيعة شبكة العلبقات الاجتماعية، إذ لا تٯكن تصور أم عمل متجانس من الأشخاص كالأفكار 
، 3لبقات الضركرية، فكلما كانت شبكة العلبقات أكثق، كاف العمل فعالا مؤثراكالأشياء دكف ىذه الع

 حيث تٯكن ترتٚة العوالد الثلبث إلذ ما يأتي:
  عالد الأشخاص يتًجم العلبقات الاجتماعية أىم مقومات رأس ات١اؿ الاجتماعي عند ركبتَت

 ؛ Putnamديفيد بوتناـ 
 عالد الأفكار يتًجم رأس ات١اؿ الذكي؛ 
 الأشياء يتًجم رأس ات١اؿ ات١ادم؛عالد  
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كتبلغ شبكة العلبقات الاجتماعية ذركة فعاليتها القصول، كما تنزؿ إلذ مستوياتها الدنيا التي ت٘ثل 
السقوط الاجتماعي، كما عبر عنو مالك بن نبي عن ذلك، فأرقى معاني شبكة العلبقات الاجتماعية، 

فيما 1كالمجموع للفرد"، - اتٟكمة القائلة " الفرد للمجموعكالفعالية القصول ت٢ا تقابلها معاني كمضامتُ
تٯثل ت٘زؽ العلبقات الاجتماعية حالة الانفصاؿ الداخلي، ت١ا لو من آثار كتدمتَ الشبكات الاجتماعية 
كتدمتَ الأفكار، حيث تنشأ ألواف من التمزؽ في اتٞسد الاجتماعي، أك تصدعات كثغرات تدؿ على 

 .2انسجامو كتىوافيقو، كىو دلالة على الافتقار في الشبكة بأكملهاالفراغ الاجتماعي في 

كعليو؛ فإف مالك بن نبي يعتبر أف تقدير ثركة ت٣تمع معتُ، لا يتوقف على تقدير كمية أفكاره 
 لوحدىا، إت٪ا يرتبط أيضا بأت٫ية شبكة علبقاتو القائمة كالسائدة فيو.

 الثقة 2.2

د الثقة مكونا أساسيا لرأس ات١اؿ الاجتماعي، كأحد أشكالو بالإضافة إلذ العلبقات الاجتماعية، تع
مصطلح ات١وارد ات١عنوية، كالتي يزيد ت٥زكنها عن طريق  Hirchmanالتي أطلق عليها ألبرت ىتَشماف 

استخدامها، حيث تسهل الثقة التعاكف، فكلما زادت درجة الثقة داخل المجتمع، زاد احتماؿ التعاكف،  
ذاتو يولد الثقة، حتى أنو في حاؿ توفر " الثقة ات١تبادلة فإنو يتم إقراضها،  كما أف التعاكف في حد

كالشبكات الاجتماعية تسمح للثقة بالانتقاؿ كالانتشار: أنا أثق بك، لأنتٍ أثق بها، كىي تؤكد لر أنها 
 .3تثق بك"

بؤ بأفعاؿ كل إف الثقة ات١طلوبة من أجل استدامة التعاكف ليست مطلقة عمياء، بل ىي تستلزـ التن
فرد من أفراد المجموعة، بناءا على معرفتك بطباعهم كخياراتهم ات١تاحة كعواقبها، كمنو تٯكن التنبؤ بأم 

على المجتمعات  Wiliamsات٠يارات سيتم اختيارىا من طرفهم، كفي ىذا السياؽ يطلق برنارد كيليامز 
عتقاد ات١ستند على ات١عرفة الوثيقة بالفرد، الصغتَة كثيقة التًابط مصطلح الثقة الكثيفة، كالذم يعتٍ الا
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بينما تٮتلف نوع الثقة في المجتمعات الأكثر تعقيدا ككذلك الأكضاع، حيث تتطلب ثقة غتَ مباشرة أك 
 .  1غتَ شخصية كىي الثقة الاجتماعية

 إذف تستند الثقة على معيار التبادؿ، الذم تٯثل مكونا غزيرا لإنتاج رأس ات١اؿ الاجتماعي في
اتٞمعيات، ككبح الانتهازية كحل مشكلبت العمل اتٞماعي، حيث يعمل على التوفيق بتُ ات١صلحة 

 الشخصية كالتضامن.

 العمل اتصماعي 2.3

إضافة إلذ العلبقات الاجتماعية كالثقة، فإف العمل اتٞماعي تٯثل ثالث مقوـ لرأس ات١اؿ 
يفي عملي لرأس ات١اؿ الاجتماعي عند الاجتماعي، كىو نوع من أنواع تنظيم العمل، كما أنو مؤشر كظ

، حيث يتم البحث من خلبلو عن الكيفية التي يتم بها العمل اتٞماعي  Putnamركبتَت ديفيد بوتناـ 
كمدل استمراريتو، كقابلية الفرد لو كدخولو في ات١شاريع اتٞماعية، ككلها تبرىن على أف الكثافة العالية 

ة، تنتج مستويات مكثفة من العمل اتٞماعي كالتعاكف، كالقابلية للتجمعات أك ات١ستويات العالية للثق
لذلك، فالتعاكف الطوعي أيسر في المجتمع  الذم كرث ت٥زكنا كبتَا من رأس ات١اؿ الاجتماعي، في شكل 
معايتَ ات١بادلة كشبكات ات١شاركة ات١دنية، كما أف الأفراد غتَ القادرين على الالتزاـ اتٕاه بعضهم البعض 

 .2فإنهم يضيعوف فرصا عديدة للكسب ات١تبادؿ بصدؽ،

كعليو فإف العمل اتٞماعي ت٣هود اجتماعي يظهر قوة تٚاعية موجهة ت٨و ات١صالح كات١هاـ 
 الاجتماعية، يعكس مستويات الطوعية التي تساند الفعل في ت٣ملو. 

 علاقة رأس اتظاؿ الاجتماعي بالمجتمع اتظدني .3

رأس ات١اؿ الاجتماعي، حيث يعكس ىذا الأختَ مستول نضج يتداخل مفهوـ المجتمع ات١دني مع 
النسيج الاجتماعي في المجتمع، فيما تٯثل المجتمع ات١دني معيارا لقياس تقدـ المجتمعات كتٖضرىا كىو جزء 

 من النسيج الاجتماعي.
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كقد حاكؿ العديد من الباحثتُ في تٗصصات متعددة ربط مفهوـ رأس ات١اؿ الاجتماعي بالمجتمع 
ىو أكؿ من أشار إلذ  Putnamدني، بيد أف ت٣مل الدراسات تشتَ إلذ أف ركبتَت ديفيد بوتناـ ات١

 Makingالعلبقة ات١وجودة بتُ ات١بادئ ات١دنية كرأس ات١اؿ الاجتماعي، كقد ظهر ذلك من خلبؿ كتابو "

Democracy work ية " " جعل الديقراطية تعمل"، حيث كفي دراسة لو حوؿ الإصلبحات اتٟكوم
الإيطالية خلبؿ العقود القليلة ات١اضية، التي انطلق فيها من سؤاؿ: ما ىي الشركط ات١سبقة لتطوير 
مؤسسات ت٘ثيلية قوية كمتجاكبة كاقتصاد مزدىر؟، كالنتيجة الرئيسة للدراسة كانت: أف الإصلبح 

دني، كأف المجتمع اتٟكومي قد ت٧ح بشكل جيد في شماؿ إيطاليا لأنو كاف مدعوما من قبل المجتمع ات١
ات١دني كاف السبب الرئيس في الازدىار الاقتصادم لشماؿ إيطاليا مقارنة باتٞزء اتٞنوبي من البلبد، فقد 
أكجد النشاط العاـ للمواطنتُ جوا من التعاكف ات١تبادؿ، كالشبكات الاجتماعية اتٟيوية، كالعلبقات 

بتُ ات١واطنتُ، كخلبصة القوؿ؛ أف نوعية المجتمع ات١دني  السياسية ات١تساكية التي ت٘يزت بركح الثقة ات١تبادلة
 .1قد حددت إلذ حد كبتَ التنمية الاقتصادية كالسياسية ات١ستقبلية في ات١نطقة

كإذا ما أمعنا الفهم، ت٧د أف رأس ات١اؿ الاجتماعي تٯثل إحدل مقومات تشكل المجتمع ات١دني كأىم 
اعية كات٠دمة ات١دنية، فرأس ات١اؿ الاجتماعي يعد " أحد ركائزه، ذلك في سياؽ عملية ات٠دمة الاجتم

ات١قومات ات٢امة التي تٗص ت٣موعة الأطراؼ ات١مثلة للمجتمع ات١دني، كالذم تٯكن تطبيقو في سبيل تلبية 
، حيث إف تكاثف اتٞهود كالأكقات كالأفكار من شأنو تٖقيق ات٧ازات لا 2حاجاتهم كخططهم للتنمية"

رد كحده كلا حتى الدكلة تٔفردىا، كىو ما ت٬عل من رأس ات١اؿ الاجتماعي طاقة حيوية تٯكن أف ت٭ققها الف
 تنشط المجتمع ات١دني. 

كحينما نعتبر رأس ات١اؿ الاجتماعي المحرؾ الدافع للمجتمع ات١دني، فإف ذلك ىو الشيء الأكثر أت٫ية 
ت١صالح ات١شتًكة، حيث يسود التبادؿ لفعالية المجتمع ات١دني، فالقدرة الاجتماعية على التعاكف من أجل ا

العاـ القائم على مبدأ: سأؤدم لك ذلك الآف، كأنا على يقتُ أنك ستؤدم لر شيئا في كقت ما؛ مبدأ 
 . 3يولد كيعزز رأس ماؿ اجتماعي كبتَ داعم للتعاكف كالعمل اتٞماعي في كل مرة
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ع ات١دني، من حيث التفعيل كإحداث كىنا تتضح العلبقة التبادلية بتُ رأس ات١اؿ الاجتماعي كالمجتم
التوازف ات١طلوب الداخلي كات٠ارجي، إذ يعتبر المجتمع ات١دني ببنائو الاجتماعي كالتنظيمي بأبعاده ات١ختلفة، 
المجاؿ الذم يتشكل عن طريق رأس ات١اؿ الاجتماعي، كما أف المجتمع ات١دني يولد رأس ماؿ اجتماعي 

فرادا مواطنتُ من خلبؿ اتٞمعيات التطوعية التي ىي مدارس صغتَة مهم كيعززه، لأف مهمتو أف يوجد أ
للمواطنة على حد تعبتَ أليكسيس دم توكفيل، كىي ت٣اؿ ت١مارسة اتٟياة التًابطية التي تعلي من شأف 
الفرد كتسمو بو فوؽ الاىتماـ الفردم الضيق، ليكوف مستعدا للتضحية تّزء من كقتو كت٦تلكاتو من أجل 

 . 1رفاه الغتَ

تأسيسا على ما سبق ذكره تٯكن القوؿ أف رأس ات١اؿ الاجتماعي ىو تٚلة ات١وارد ات١تأصلة في 
العلبقات القائمة بتُ الأفراد، التي تظهر مستويات إرادة التعاكف كالتضامن الاجتماعي كالتوجو ت٨و العمل 

المجموعات، حيث ت٘ثل الثقة  اتٞماعي، العاكسة لعامل الثقة بتُ أفراد المجموعة الواحدة كحتى فيما بتُ
عاملب ذك أت٫ية كبتَة في تفستَ الكفاءة كالأداء ككذلك اعتبارات ات١واطنة، على اعتبار أنو كلما اتسعت 
بنية الثقة بتُ الأفراد كالمجموعات؛ كلما زاد التوجو ت٨و تٖقيق الأىداؼ كتسهيل العلبقات كتقليل اتٞهود 

 الضائعة كتٗفيف الأضرار.

ذا التًابط اتٟاصل بتُ مفهومي المجتمع ات١دني كرأس ات١اؿ الاجتماعي ، فإف فهم طبيعة كنتيجة ت٢
رأس ات١اؿ الاجتماعي تٯثل أمرا ضركريا لفهم المجتمع ات١دني كما تٯكن أف ت٭ققو رأس ات١اؿ الاجتماعي لو 

 تْكم العلبقة اتٞدلية بينهما.
IV. المجتمع اتظدني واتظمارسة 

 Bourdieuو اتظمارسة عند بيار بوردي .1
العلبقة بتُ الفاعل كالبناء الاجتماعي، بتُ ما  في مفهوم الممارسة على Bourdieuيركز بيار بورديو 

ىو ذاتي كما ىو موضوعي، حيث يرل أنها علبقة متداخلة كمتشعبة كلا تٯكن الفصل بينهما، فلب كجود 
بذاتها، بل ت٬ب فهم طبيعة العلبقة التي لذاتية مستقلة تفسر الواقع الاجتماعي، كلا ت١وضوعية ثابتة قائمة 
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تربطهما، ككيف تتولد ات١مارسة تٖت تأثتَ ىذه العلبقة، كقد طور عدة مفاىيم من أجل توضيح ىذه 
 ، حيث تتم ات١مارسة في عدة حقوؿ عن طريق ات٢ابيتوس.1العلبقة

كىو ت٤صلة خبرات  ات١مارسة ذلك الفعل التارتٮي ات١وجو من ات١اضي، Bourdieuيعتبر بيار بورديو 
مكتسبة أك موركثة، تتضافر لتقييم الواقع ات١عيش، كتٖديد طبيعة الفعل ات١لبئم في تٟظة ما، كالتي ىي تٟظة 
ات١مارسة، فات١مارسة نشاط إنساني، يقوـ بو فاعل تٯتلك القدرة على صنع الاختلبؼ، لكنها ليست قدرة 

رأس  Bourdieuكوف للفاعل عند بيار بورديو ذات متعالية، كإت٪ا قدرة فاعل نشط كمكافح، حيث ي

تٓبرات متًاكمة، يكتسبها من خلبؿ عمليات التنشئة كالتعليم لتكوف لديو تٔا أتٝاه  مال نوعي محملا
كقد تكوف ات١مارسة فردية أك تٚاعية، تتم في إطار علبقات القوة،  بالهابيتوس، Bourdieuبيار بورديو 

جل حيازة أك إزاحة جزئية أك كلية ما داخل حقل فرعي اجتماعي كصور الصراع كالعنف الرمزم من أ
2ما

. 
 اتعابيتوس .1.1

تٯثل ات٢ابيتوس نسقا من الاستعدادات الدائمة كالقابلة للتحويل، بنيات مهيكًلة قابلة للعمل كبنيات 
 مهيكىلة، أم كمبادئ مولدة كمنظمة ت١مارسات كت٘ثيلبت، كىو نظاـ من ات٠طابات التي تدخل في إنتاج

ت٦ارسات معينة في العالد الاجتماعي، يقابل مفهوـ البنية كىو استثمار خاص لا كاعو غالبا في الفضاء 
الاجتماعي، تٯيز ات١هيمًن عن ات١هيمىن عليو، كمن مضامينو ات١يوؿ كالتصورات كالإدراكات كات٠برات، كرؤية 

طريقة تٖدد تفكتَ الفاعلتُ  العالد أك مبادئ التصنيف للمجموعات الاجتماعية كاستعداداتها، كىو
 .3الاجتماعيتُ كأذكاقهم كتوجهات أفعات٢م

فات٢ابيتوس تٔثابة ات١ولد كات١نبع للبستًاتيجية كللممارسات، التي تسمح للفاعلتُ بالتوافق مع ات١واقف 
، بواسطة نسق من الاستعدادات ات١تواصلة التي تبدك في طرائق التفكتَ 4غتَ ات١توقعة كدائمة التغتَ

التخطيط كالتنفيذ، منعكسة في خيارات حياة الأفراد اليومية، من خلبؿ التفكتَ كطريقة اللباس كالأكل ك 
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 Bourdieuكالشرب، كالأفعاؿ كالسلوكات الاجتماعية كات١هنية كالثقافية ات١ختلفة، ما يعبر عنو بيار بورديو 
 .1تماعي في الأجساد"" الأجساد تقوـ في العالد الاجتماعي، ت٘اما كما يقوـ العالد الاج

يتشكل ات٢ابيتوس تارتٮيا عن طريق ستَكرة التًبية كالتنشئة الاجتماعية كالتعليم كالتًكيض، فيصبح 
لدل الفرد رأتٝاؿ نوعي ت٥زف يستخدمو لا إراديا أثناء ت٦ارساتو ات١ختلفة، فالفاعلوف ت٭ددكف اختياراتهم 

 .2تلقائيا بفعل ات٢ابيتوس ات٠اص بهم

 اتضقل 1.2

اتٟقل بنية تتشكل من منظومة علبقات تعبر عن حالة صراعات نتيجة  Bourdieuبيار بورديو يعيد 
اختلبؼ في ات١صالح كات١واقع كموازين القول، مرت تلك البنية في مسار تشكلها تٔراحل عديدة من أجل 

نافسوف على الاستقلبؿ الذاتي، يتميز اتٟقل بوجود نوعتُ من الصراع؛ الأكؿ داخلي بتُ فاعليو، حيث يت
الشرعية كعلى امتلبؾ اتٟق في ت٘ثيلو كالتعبتَ عنو كاحتكار منافعو، كالتنافس بتُ قدماء اتٟقل كاتٞدد فيو؛ 

 .3أما الصراع الثاني فهو مع باقي اتٟقوؿ

تشكل اتٟقوؿ ات١تنوعة ت٣تمعة؛ اتٟقل التعليمي؛ اتٟقل الاقتصادم؛ اتٟقل الديتٍ، كغتَىا اتٟقوؿ 
كيتميز كل حقل  ،Bourdieuالاجتماعي الذم يعبر عن المجتمع في تصور بيار بورديو الفرعية الفضاء 

بصفة جوىرية كصفات أخرل ثانوية، حيث تٯلك كل كاحد رىانات كمصالح كمواضيع خاصة، كيضم 
استًاتيجيات السلطة كالتسلط كالإقصاء كالتمييز، التي تعكسها حقيقة ككاقع ات١ؤسسات ات١عبرة عنو، 

4سها يتم تصنيفو كمن خلبت٢ا يتم فهم ات١مارسات الاجتماعية داخل اتٟقل الواحدكعلى أسا
. 

تٗتلف اتٟقوؿ فيما بينها ككذلك ات١راكز داخل اتٟقل الواحد، لذلك تيعدُّ تٔثابة أسواؽ لرساميل 
فاعلتُ نوعية يفكر فيها الفاعلوف كيعملوف تٔوجبها، تبعا ت١واردىم ات٠اصة، فتتميز اتٟقوؿ بهابيتوسات ال

                                                           
  .142، ص 155-139، ص 2015، ربيع 16/3العدد  عمياف،تغلة  ،"ات٢ابيتوس العربي العنيد " ،معتوؽ فريدريك 1
 .13 ص مرجع سبق ذكره:بدكم أتٛد موسى،  2

3
 Bonnewitz Patrice, ibid, P 67,68. 

4
 ibid, P 67,68. 
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الاجتماعيتُ ات١تصارعتُ حوؿ ات١راكز، لأنها تٖدد تواجدىم اجتماعيا في حقل ما، فقبوت٢م داخل اتٟقل 
 . 1يقوـ على أساس حيازة ت٥تلف أشكاؿ الرساميل أك ات١راكز

 -اتظمارسات اتظدنية الدتنقياطية -المجتمع اتظدني  .2

تضطلع بدكر رئيس في ترسيخ معالد  يعتبر المجتمع ات١دني ت٣الا اجتماعيا ت٭وم حقولا عديدة
الدتٯقراطية كتعزيزىا بكل حرية كاستقلبلية، ذلك من خلبؿ تفعيل مكانتو التي تتوسط العلبقة بتُ الدكلة 
كالأسرة، كتهيئة الأرضية ات١ناسبة لتجسيد أدكاره ات١تعددة، انطلبقا من منظومة ت٦ارسات مدنية، تعكس 

عايتَ الدتٯقراطية التي يقوـ عليها المجتمع ات١دني في تشكلو، كمنو كتكرس في ت٣ملها ت٣موعة القيم كات١
 ترسيخها في الفاعلتُ ضمنو، ثم نشرىا في المجتمع العاـ.

إف ت٦ارسات المجتمع ات١دني في عمومها ت٢ا بعداف تٯثلبف كجهاف لعملة كاحدة، ت٦ارسات داخلية 
ات خارجية تظهر في المجتمع على شكل ت٣مل تتًتب على التنظيم كالتسيتَ الداخلي للجمعيات؛ كت٦ارس

الأنشطة كالتفاعلبت كالتظاىرات التي تقوـ بها اتٞمعية، حيث تعكس ات١مارسة ات٠ارجية للمجتمع ات١دني 
ات١مارسة الداخلية لو، فكلما كانت ات١مارسات الداخلية متسمة بالدتٯقراطية كالشفافية كالطوعية؛ انعكس 

ات ات٠ارجية من حيث الفعالية كالنشاط كالتنوع، كالعكس بالعكس، فما من ذلك على استقلبلية ات١مارس
شك أف تنظيمات المجتمع ات١دني ت٣اؿ مكاني يؤثر على القيم ات١دنية الدتٯقراطية، من تسامح كحوار، 

 .2كقبوؿ لآخر، كتقبل التنوع كالاختلبؼ

 نذكر من ات١مارسات الداخلية:
  في التسيتَ الداخلي، من خلبؿ؛ الانتخاب السرم كالنزيو لأعضاء الالتزاـ بات١مارسات الدتٯقراطية

ات١نظمة أك اتٞمعية؛ ات١شاركة الفعالة في الاجتماعات الدكرية؛ العمل كفق مبادئ الشفافية كاتٟوار 
 كات١ساءلة، ت٦ا يسمح بتدريب الأعضاء على العمل.

                                                           
اتٞزائر،  ،1تر: إبراىيم الزىرة، الشركة اتٞزائرية السورية للنشر كالتوزيع، ط معجم بورديو، شوفالييو ستيفاف كشوفتَيكريستياف،  1

 .148، ص 2013
   .258ص  مرجع سبق ذكره:، تٝتَ قريد 2
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 ينهم من تطبيق أساليب القيادة ت٦ارسات تندرج تٖت التطوير، من تكوين كتدريب القادة بغية ت٘ك
الفعالة كالرشيدة، كتطوير مهاراتهم تٔا ت٭قق ت٢م الكفاءة كالنجاعة في رسم ات٠طط ككضع البرامج 

 كتنفيذىا كفقا للؤىداؼ ات١سطرة.
  ت٦ارسات التحديث للهياكل الادراية كالتنظيمية كقواعد البيانات تٔا يتوافق مع ت٥تلف

 اعلية.ات١ستجدات، لضماف تٖقيق الف
  اعتماد استًاتيجية البرت٣ة كالتخطيط، مع مراعاة التنويع في النشاطات ات١مارسة كت٣الات

 الاىتماـ.
  ،السعي من أجل توفتَ موارد مالية ذاتية من أجل تٖقيق مبدأ الاستقلبلية، كالتخلص من التبعية

كقد تتعلق ، 1من خلبؿ؛ الاشتًاكات؛ التبرعات، استثمار أمواؿ ات١نظمات حسب القانوف
أك خصمها، أك لا توجد بينهما أية صلة، ها لا يعتٍ بالضركرة أنو نقيضالاستقلبلية ىنا بالدكلة، ك 

كإت٪ا يفيد أف علبقتو بها لا تتسم برابطة التبعية، كعندما تكوف ىناؾ كرش كمشاريع تساىم فيها 
ة تكوف مبنية على الشراكة الدكلة كالمجتمع ات١دني في الآف معا، فإف طبيعة العلبقة في ىذه اتٟال

سد من خلبؿ ت١هاـ الدكلة،  ةكالتعاكف لا على التنافي كالتضاد، إذ إف كظيفة المجتمع ات١دني مكمل
 .فئات اجتماعيةالفراغ أك النقص في بعض ات٠دمات التي تهم 

 .ت٦ارسة الأنشطة التوعوية التحسيسية لفئة الشباب من أجل استقطابهم للعمل التطوعي 
 2بل للتواصل كالتنسيق كالتعاكف ات١تبادؿ مع ت٥تلف أطراؼ المجتمع ات١دنيإت٬اد س  . 

في ضوء ذلك؛ يتعتُ على تٚعيات المجتمع ات١دني التطوعية، اتٟرص على تقوية ت٦ارساتها الدتٯقراطية 
الداخلية من أجل ضماف استمراريتها، كحتى ينعكس ذلك على أنشطتها كت٦ارساتها ات٠ارجية، كذلك لا 

 كتوفتَ ،تعزيز ات١ناخ الدتٯقراطيأتى إلا من خلبؿ توفتَ مقومات تشكل المجتمع ات١دني التي ترتكز على يت
قيم الاحتًاـ كالتًاضي النابعة من  ،الشركط الضركرية لتعميق ات١مارسة الدتٯقراطية ك تأكيد قيمها الأساسية

لتنظيمات المجتمع ات١دني تتعلق  صراعات، كىنا تظهر خاصيتتُكالتسامح كات١شاركة كاتٟل السلمي لل
 بتًسيخ القيم الدتٯقراطية:

                                                           
، 06، 07 (، )01العدد )تغلة مدارات سياسية، ارة، " آليات تفعيل المجتمع ات١دني تكريسا للمشاركة السياسية الواعية"، دباغي س 1

 .343،344، ص 353-331(، ص 2021
 .343،344ات١رجع نفسو: ص  2
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  :كالتسامح، كنبذ العنف، اتٟوار، تقبل الآخر، ضبط النفس، كالعقلبنية الفضارل اتظدنية
 كالرشد، كغتَىا من الفضائل؛

 :كىنا تذكب ات١صالح الشخصية في مقابل ات١صالح العامة، من  الفعالية اتظدنية ي اتظصلثة العامة
لبؿ التعاكف كالوصوؿ إلذ منطقة كسط تزيل الفركقات كتدعم ات٢دؼ الأساسي للمجتمع خ

 .1ات١دني

فالدتٯقراطية أنسب صيغة لتطور تنظيمات المجتمع ات١دني، فرغم تعدد أساليب تطبيقها، غتَ أنها تتفق 
تٯقراطية على أساس التعدد كالاختلبؼ الفكرم، كمبدأ تداكؿ السلطة، كالرقابة، فمتى تدعمت الد

؛ العمل اتٞماعي، اعة ثقافة مدنية ترسي في المجتمعالداخلية لنظيمات المجتمع ات١دني؛ تهيأت الأرضية لإش
كقبوؿ التنوع كالاختلبؼ كاعتبارت٫ا خاصية إت٬ابية؛ كالسعي ت٨و إدارة ات٠لبفات تْلوؿ سلمية في ضوء 

لعامة كالشفافية، كما يتًتب عليها من تأكيد قيم قيم الإحتًاـ كالتسامح كالتعاكف، مع الالتزاـ بالمحاسبة ا
 .  2ات١بادرة الذاتية كثقافة تشكيل التنظيمات، كىذا كلو يدعم كيعبر عن ات١مارسات ات١دنية الدتٯقراطية
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 خلاصة الفصل:

 توفتَلقد تٗصص ىذا الفصل من الدراسة في مقومات تشكل المجتمع ات١دني التي ترتكز على 
التي ىي أنسب صيغة لتطور تنظيماتو  ،ات١مارسة الدتٯقراطيةحقيق الضركرية لتقيم كالالشركط 

كاستمراريتها، فكلما تدعمت الدتٯقراطية الداخلية لتنظيمات المجتمع ات١دني؛ تهيأت الأرضية لإشاعة 
يل ت٣تمع مدني الدتٯقراطية ات٠ارجية، كالتي تساعد في قيامها بأدكارىا اتٕاه المجتمع، كالتي تشيع ثقافة تشك

  حقيقي.
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  تدهيد:

تٯثل ىذا الفصل اتٞزء ات١خصص للجانب ات١يداني من الدراسة اتٟالية: المجتمع ات١دني في اتٞزائر 
الذم تم تطبيقو تٔدينة كرقلة الواقعة جغرافيا في اتٞنوب الشرقي من اتٞزائر،  -التشكل كات١مارسة -

موضوعيا من خلبؿ الاشتغاؿ على الاجتماعي كالوصوؿ إلذ علميا ك  " كلأف السوسيولوجيا تتأسس
فهمو كتفهمو، كتٖديدا بات١راىنة على مناطق ظلو كعتمتو، حيث تكمن ات١عرفة، كتتضح ت٦كنات 
التساؤؿ كالتفكتَ كالتفكيك، ففي تفاصيل التفاصيل يوجد ات١عتٌ، الذم نهفو إلذ إضفائو على طابع 

تٟقوؿ المجتمعية، كسعيا إلذ قراءة كاكتشاؼ ىذا ات١عتٌ، فلب مناص التعقيد الباصم باستمرار ت١نطق ا
 . 1من ات١غامرة كالانتصار القوم للفكرة"

فولوج موضوع المجتمع ات١دني يقع في خط التماس مع مصالح من تٯثلوف ىذا المجاؿ، ما ت٬علو 
ت١مارسة اتٞمعوية كاقعيا، يتطلب حسا معرفيا مغامراتيا، يبدأ من النزكؿ إلذ ات١يداف، من أجل اختبار ا

كمن أجل تٚع ات١عطيات اللبزمة، كىذا يتطلب كضع لائحة اتٝية بكل اتٞهات ات١عنية بالأمر، 
الواجب قرع أبوابها كالوصوؿ إليها، كت٤اكلة إقناعها بالتجاكب مع ات١وضوع كموضوع، كبالطبع الواقع 

ات١ضايقات كسوء الاستقباؿ كصيغ ليس كما ت٭كى، فات١طبات الواقعية، اتٟقيقية كات١فتعلة، ك
الإحباط، كات١نع من الوصوؿ إلذ ات١علومات، كلها تٖد من اتٟلوؿ ات١نهجية ات١نطقية، كتوجو البحث 
عن ات٠يارات كالبدائل السليمة دكف ات١ساس بات١سار البحثي للموضوع ات١دركس، مع التمسك  

طريق مليء بالعراقيل كات١ثبطات، تٖركو  كباحث بالصرامة ات١نهجية، فالإصرار على مواصلة الستَ في
 فقط فكرة الانتصار للعمل البحثي كالوصوؿ بو إلذ ىدفو ات١سطر كات١نشود.

كمن ىذا ات١دخل تٯكن التحدث عن السبب الذاتي في الرغبة في فهم المجتمع ات١دني من حيث 
، 2019رسة منذ خريف التشكل كات١مارسة، كاستثمار كوف الباحثة طرفا في صلب ىذا التشكل كات١ما

 كىو ما ساعد كبسط عملية الفهم كالتفكيك كالتحليل.

كسنحاكؿ عرض ات٠طوات ات١تبعة في ىذه ات١رحلة من البحث بنوع من التفصيل انطلبقا من 
 مرحة الاستطلبع كالاستكشاؼ كصولا إلذ تطبيق الأداة الأساسية للدراسة.   

                                                           
دفاتر كجهة نظر، دط،  ،ت الاحتجاجية باتظغيب مؤشيات الاحتقاف ومقدمات السخط الشعبياتضيكا، العطرم عبد الرحيم 1

 .15، ص 2008الرباط، 
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I. تغالات الدراسة 
 للدراسة المجاؿ اتظكاني .1

كتٔا أف الإطار  -التشكل كات١مارسة -ا أف موضوع دراستنا اتٟالية ىو المجتمع ات١دني في اتٞزائر تٔ
اتٞغرافي للجزائر شاسع جدا يستحيل على الباحث تغطيتو كلو، فقد كقع اختيارنا على كلاية كرقلة 

 ت٣الا مكانيا، لاعتبارين أساسيتُ:

حثة، ت٦ا يراعي إلذ حد بعيد الإمكانات ات١تاحة لأنها تعد المجاؿ ات١كاني الذم تقيم فيو البا (1
 للباحثة، من حيث الوقت كاتٞهد كالإمكانات ات١ادية؛

 كوف الباحثة ت٘ثل جزءا من ت٣تمع البحث في ىذا المجاؿ ات١كاني؛  (2

تعتبر كلاية كرقلة كاحدة من أىم الولايات اتٞزائرية تارتٮيا، فقد كانت تسمى تٔدينة كركلبف التي 
ل اتٟر، كتٝيت حديثا تٔدينة كرقلة حيث شكلت العاصمة الإقليمية للجنوب الشرقي منذ تعتٍ الرج

ات١رحلة العثمانية، ثم تٝيت بالواحات خلبؿ فتًة الاحتلبؿ الفرنسي حيث ضمت كل كلايات 
بدأت تضم  1984اتٞنوب الشرقي من الأغواط في الشماؿ إلذ ت٘نراست في اتٞنوب، كمنذ سنة 

لك نتيجة للتقسيم الإدارم اتٞديد آنذاؾ، مدينة كرقلة كىي العاصمة للولاية، ثلبث مدف كبرل كذ
القطب الصناعي الذم ت٘ثلو مدينة حاسي مسعود، كتقرت التي ت٘ثل عاصمة صناعية ىي الأخرل لا 

، حيث 2كلم 361980تقل أت٫ية عن الأخريتُ، كبهذا التقسيم باتت كرقلة تتًبع على مساحة قدرىا 
بلدية، كما ىو موضح في اتٞداكؿ أدناه 21دكائر ك 10تنقسم على 

1: 

 

 

 

 
                                                           

1
 .https://ar.wikipedia.org/wiki/ ( ،1/9/2022 ،)09:35كلاية_كرقلة 
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 ( يوضح دواري ولاية ورقلة من حي  العدد والتسمية2اتصدوؿ رقم ) 

 

 1بالاعتماد على موقع كيكيبيديا من إعداد الطالبةاتظصدر: 

 العدد والتسمية  حي  ( يوضح بلديات ولاية ورقلة من 3اتصدوؿ رقم ) 

 الحلدية اليقم الحلدية اليقم الحلدية اليقم
 الركيسات 15 اتٟجتَة 08 الطيبات 01
 البرمة 16 ات١الية 09 بن ناصر 02
 حاسي مسعود 17 النقوسة 10 ات١نقر 03
 تقرت 18 سيدم خويلد 11 مقارين 04
 الزاكية العابدية  19 عتُ البيضاء 12 سيدم سليماف 05
 النزلة 20 حاسي بن عبد الله 13 ت٘استُ 06
 تبسبست 21 كرقلة 14 بلدة أعمر 07

 2بالاعتماد على موقع كيكيبيديا من إعداد الطالبةاتظصدر: 

على مدينة كرقلة كمجاؿ مكاني للدراسة اتٟالية، باعتبار كلاية كرقلة  قد تركزت الدراسة ات١يدانية ك 
 كبتَة جدا كت٦تدة جغرافيا، كما أنها مركز التفاعل للمجتمع ات١دني في كلاية كرقلة. 

                                                           
 .https://ar.wikipedia.org/wiki/ ( ،1/9/2022 ،)09:35كلاية_كرقلة 1

  .https://ar.wikipedia.org/wiki/ ( ،1/9/2022 ،)09:35كلاية_كرقلة 2

 الدائرة الرقم الدائرة الرقم
 الطيبات 06 كرقلة 01
 مقارين 07 سيدم خويلد  02
 تقرت 08 النقوسة 03
 حاسي مسعود 09 اتٟجتَة  04
 ةالبرم 10 ت٘استُ 05
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 المجاؿ الزامني للدراسة .2

الاستطلبع كالاستكشاؼ،  مرحلةتٔباشرة  2019 ديسمبر 01تاريخ انطلقت دراستنا اتٟالية منذ 
بدأت بقراءات تستهدؼ فعلي التثقيف كالإحاطة تٔوضوع المجتمع ات١دني، كريبًطىتٍ مباشرة بالنزكؿ التي 

كالتًدد عليو مرارا كتكرارا، من أجل التعرؼ على ات١وضوع  2019ديسمبر  30للميداف منذ تاريخ 
تو، كقد أطرت ىذه كاقعيا، كفهم طبيعة العلبقة ات١وجودة بتُ تشكلبت المجتمع ات١دني في اتٞزائر كت٦ارس

 ات١رحلة تٚلة من الأىداؼ؛ ىي:

  التعرؼ قدر الإمكاف على طبيعة كأصناؼ التشكلبت التي يتًكب منها المجتمع ات١دني في
  البحث؛ تمعاتٞزائر عموما، ككرقلة خصوصا، كاتٟصوؿ على أرقاـ إحصائية لمج

 زائر؛التي استوجبت تشكل المجتمع ات١دني في اتٞتارتٮية عوامل السوسيو ال 
  خصائص كت٦يزات الفاعل الإجتماعي ات١نتمي للتشكلبت ات١نضوية تٖت غطاء المجتمع ات١دني

 في اتٞزائر؛
 حصر ات١مارسات السائدة في ىذا المجاؿ الاجتماعي؛ 

كقد ساعدت الزيارات ات١تعددة كات١تنوعة كات١تكررة التي تٗللتها القراءات على تكوين شبكة  
ت، مكنتنا من تسجيل كتٚع مؤشرات أسهمت في مراحل متقدمة من ملبحظات، كالقياـ تٔقابلب

بسبب الأكضاع التي  2020فيفرم  27الدراسة على تٖديد الأبعاد ات١تعلقة بها، لأنها توقفت في 
، التي تسببت في غلق اتٟركة 19شهدتها اتٞزائر بداية بالشأف الصحي جراء اتٞائحة الوبائية كوفيد 

  شملت الشأف السياسي كالأمتٍ الذم عزز ىذا الغلق.الاجتماعية الشاملة، ثم
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 الاستطلاعية (: يوضح شحكة اتظلاحظة4 ؿ رقم )اتصدو 

 شحكة اتظلاحظة
 متى حدثت اتظلاحظة؟ كيف حدثت اتظلاحظة؟ اتظلاحَظ؟

أصناؼ متنوعة لتشكلبت  -
 المجتمع ات١دني تسمى تٚعيات.

اتٞمعيات الفاعلة في ات١يداف  -
 تمع.معركفة في المج

 خصائص الفاعلتُ اتٞمعويتُ. -
 ات١مارسات الداخلية كات٠ارجية. -

من خلبؿ ات١لبحظة بات١شاركة  -
التي كانت ت٤صلة لعضوية 
الباحثة في كاحدة من 
اتٞمعيات، ما تٝحت تٔعاينة 

 الظاىرة عن قرب.

ديسمبر  30منذ  -
 27إلذ غاية  2019
 .2020فيفرم 

 من إعداد الطالبةاتظصدر: 

 قابلات الاستطلاعية(: يوضح شحكة اتظ5 ؿ رقم )اتصدو 
 شحكة اتظقابلات الاستطلاعية

 تاريخ اتظقابلة طييقة اتظقابلة أطياؼ اتظقابلة
عينات من ىذا المجتمع البحثي  -

 .أم أعضاء من تٚعيات كطنية
موظفات مكتب اتٞمعيات  -

 ببلدية كرقلة. 
السيدة رئيس مكتب  -

الانتخابات كاتٞمعيات بولاية 
 كرقلة

ؿ التواصل ات٢اتفي من خلب -
 ات١باشر

من خلبؿ إجراء مقابلة  
 مباشرة في ات١كتب.

من خلبؿ إجراء مقابلة  -
 مباشرة في ات١كتب. 

، 2019ديسمبر  27في  -

 .2020جانفي  14كفي 
 2020 جانفي 20 في  -

 

 .2020جانفي  27في  -

 من إعداد الطالبةاتظصدر: 
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لدراسة التي عززت شبكة ات١لبحظات، يوضح اتٞدكؿ أعلبه ات١قابلبت الاستطلبعية الأكلذ ل
 كنعرض خلبصة الدراسة الاستطلبعية في اتٞدكؿ ات١والر:

 (: يوضح خلاصة الدراسة الاستطلاعية6دوؿ رقم ) اتص

 اتظؤشي الحعد اتظكوف اتظفهوـ
فاعل الإجتماعي، خصارص الفاعل العمي الزامني لل عضوي داخلي التشكل

 .جتماعي ونوعو، موقعو ي اتصمعيةالا
 التخطيط، الاجتماعات، القيارات، التداوؿ تنظيمي
 مادي

 

 مقي اتصمعية، مصادر تدويل التفاعلات اتصمعوية
 شحكة العلاقات الاجتماعية اجتماعي

 طحيعة اتصمعية، صنفها،  خارجي
 تفاعلات ترعوية داخلية تعكس محادئ العمل اتظدني  داخلية اتظمارسة

لات ترعوية خارجية تعكس فاعلية المجتمع أنشطة وتفاع خارجية
 اتظدني

 من إعداد الطالبةاتظصدر: 
 تغتمع الحث  .3

يعتبر ت٣تمع البحث " ت٣موعة منتهية أك غتَ منتهية من العناصر المحددة مسبقا كالتي ترتكز عليها 
 ، كىو ت٣موعة من العناصر التي تشتًؾ في خاصية كاحدة أك عدد من ات٠صائص التي1ات١لبحظات"

، كت٣تمع البحث 2ت٘يزىم عن غتَىم من العناصر الأخرل، كىي التي ستجرل عليها عملية البحث
كقد بلغ عدد اتٞمعيات في كلاية كرقلة حسب : المجتمع ات١دني في مدينة كرقلة، لدراستنا اتٟالية ىو

ة العمرانية بػػػػػػػػػ آخر إحصائيات منشورة على ات١وقع الرتٝي لوزارة الداخلية كاتٞماعات المحلية كالتهيئ

                                                           
، ص 2004تر: صحراكم بوزيد كآخركف، دار القصبة للنشر، دط، اتٞزائر،  ،منهجية الحث  ي العلوـ الانسانية، أت٧رس. ـ 1

298. 
 .298ص  ات١رجع نفسو: 2
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تٚعية على مستول اتٞزائر ) أنظر ات١لحق  108.940تٚعية من المجموع الكلي للتعداد ات١قدر بػػػػػ  1907
 تٙانية عشر صنفا، كما ىو موضح في اتٞدكؿ أدناه: 18رقم (، تتوزع على 
 يات ي ولاية ورقلة حسب الأصناؼ( يوضح توزيع عدد اتصمع7اتصدوؿ رقم ) 

 النسحة اتظئوية التكيار صنف اتصمعية ماليق
 %0.5 10 مهنية 01
 %23.6 451 دينية 02
 %17.8 340 رياضة وتيبية بدنية 03
 %17.3 331 فنوف وثقافة  04
 %10.5 202 أولياء التلاميذ 05
 %0.9 19 علوـ وتكنولوجيا 06
 %6.3 122 ترعيات الأحياء 07
 %4.7 90 الحيئة 08
 %0.9 18 اتظعاقين 09
 %0.05 01 اتظستهلك 10
 %2.7 52 الشحيحة والطفولة 11
 %0.05 01 السياحة والتًفيو 12
 %2.7 52 اتظتقاعدين واتظسنين 13
 %3.1 59 نسوية 14
 %5.7 110 التضامن والأعماؿ اتطيرية 15
 %1.2 24 إنقاذ 16
 %1.3 25 الصثة والطب 17
 %00 00 التلاميذ القدامى والطلحة 18

 %100 1907 موعالمج

 ((01كفقا لإحصائيات الوزارة ات١عنية ) أنظر ات١لحق رقم )  من إعداد الطالبةاتظصدر: 
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 1907الإحصاءات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف المجتمع ات١دني في كلاية كرقلة يتضمن ما عدده  من
 451كلذ بعدد قدره تٚعية تتوزع بنسب متباينة كمتفاكتة، حيث تتصدر اتٞمعيات الدينية ات١رتبة الأ

، %17.8تٚعية بنسبة  340، كاتٞمعيات الرياضية في ات١رتبة الثانية بعدد قدره %23.6بنسبة  تٚعية
، كات١رتبة %17.3تٚعية ما نسبتو  331كات١رتبة الثالثة لصنف اتٞمعيات الفنوف كالثقافة بعدد قدره 

، كات١رتبة ات٠امسة لصنف تٚعيات %10.5تٚعية بنسبة  202الرابعة تٞمعيات أكلياء التلبميذ بعدد 
 110، كات١رتبة السادسة لصنف التضامن كالأعماؿ ات٠تَية بعدد %6.3تٚعية بنسبة  122الأحياء لعدد 

، كات١رتبة %4.7تٚعية كنسبة  90، كات١رتبة السابعة كانت لصنف البيئة بعدد %5.7تٚعية ما نسبتو 
، كات١رتبة التاسعة احتلها صنفي الشبيبة %3.1ية بنسبة تٚع 59الثامنة لصنف اتٞمعيات النسوية بعدد 
لكل صنف،  %2.7تٚعية لكل صنف منهما، ما يقابلو  52كالطفولة، كات١تقاعدين كات١سنتُ بعدد 

، ثم ات١رتبة اتٟادية عشر %1.3تٚعية بنسبة  25كعادت ات١رتبة العاشرة لصنف الصحة كالطب بعدد 
، كتليها ات١رتبة الثانية عشر لصنف تٚعيات %1.2ة بنسبة تٚعي 24لصنف تٚعيات الإنقاذ بعدد 

، كات١رتبة الثالثة عشر كانت لصنف ات١عاقتُ بعدد %0.9تٚعية ما نسبتو  19العلوـ كالتكنولوجيا بعدد 
تٚعيات ما  10، كتلتهم ات١رتبة الرابعة عشر لصنف اتٞمعيات ات١هنية بػػػػػػػ %0.9تٚعية ما نسبتو  18

عدىا ات١رتبة ات٠امسة عشر لصنفي ات١ستهلك كالسياحة كالتًفيو تّمعية كاحدة لكل ، كب%0.5نسبتو 
 لكل صنف. %0.05كنسبة قدرىا  1صنف 

صنف، ىي التي تضمها قائمة  18صنفا من أصل  17البيانات الكمية نلبحظ أف  حسب
اتٞدكؿ اتٞمعيات في كلاية كرقلة حسب آخر إحصائيات، كالصنف غتَ ات١وجود كما ىو موضح في 

 أعلبه ىو صنف التلبميذ القدامى كالطلبة؛

كترجع صدارة أصناؼ تٚعيات بعينها قائمة الأصناؼ: مثل اتٞمعيات الدينية، كتٚعيات الفنوف 
، لأف إنشاءىا يتم بشكل تلقائي؛  لارتباطها تٔؤسسات رتٝية مثل   تٚعيات أكلياء التلبميذكالثقافة، 

يات الرياضية لأنها تتلقى ت٘ويلب لأنشطتها من طرؼ الدكلة، ، عدا صنف اتٞمع1ات١ساجد كات١دارس
عيات الأحياء مقارنة بالعدد الإتٚالر كىو السبب الذم جعل أصناؼ أخرل أعدادىا أقل مثل تٚ

 لأحياء كلاية كرقلة؛ 
                                                           

 .141ص  مرجع سبق ذكره: جهيدة شاكش إخواف، 1
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أما ترتيب الأصناؼ الأخرل فهو ترتيب تنازلر يعكس اىتمامات الفاعل اتٞمعوم في كلاية كرقلة 
، حيث صنف التضامن كالأعماؿ ات٠تَية الذم ىو 1ط تٔؤسسات أك بتٌ اجتماعية بعينهاكغتَ مرتب

ا بالنسبة لصنف ذاتي الإنشاء ت٭اكؿ التواجد في ظل نقص التمويل ات١ادم ككجود الرغبة في التطوع؛ أم
تٚعيات البيئة كصنف اتٞمعيات النسوية فهو تطور ملحوظ مقارنة بالإحصاءات السابقة، كىو ما 
ينطبق على صنفي الشبيبة كالطفولة، كات١تقاعدين كات١سنتُ، كصنف الصحة كالطب كصنف تٚعيات 

ية، ليتذيل القائمة الإنقاذ، كتٚعيات العلوـ كالتكنولوجيا، كصنف ات١عاقتُ، كصنف اتٞمعيات ات١هن
صنفي ات١ستهلك كالسياحة كالتًفيو، كىي أرقاـ تعكس ثقافة المجتمع عموما كات١رأة بشكل خاص 

 .2كالمجالات التي يسمح ت٢ا بالتفاعل ضمنها

( يوضح توزيع عدد اتصمعيات ي بلدية ورقلة حسب الأصناؼ للسنوات 8اتصدوؿ رقم ) 
2020 / 2021 / 2022  

 اليقم
طابع 
 يةاتصمع

 المجاميع السنة
2020 2021 2022 

 % ت % ت % ت % ت
 %15.1 42 %13.8 05 %17.5 37 %00 00 دينية 01

 %38.2 106 %13.8 05 %47.8 101 %00 00 رياضية 02

فنوف  03
 وثقافة

09 30% 19 9% 06 16.6% 34 12.2% 

04 
أولياء 
 التلاميذ

02 6.6% 04 1.8% 01 2.7% 07 2.5% 

                                                           
 .142ص  مرجع سبق ذكره: جهيدة شاكش إخواف، 1

 .142ص ات١رجع نفسو:  2
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05 
علوـ 

 تكنولوجياو 
00 00% 01 0.4% 00 00% 01 0.3% 

06 
ترعيات 
 الأحياء

08 3.3% 26 12.3% 11 30.5% 45 16.2% 

 %1.4 04 %00 00 %1.4 03 %3.3 01 الحيئة 07

08 
الفلاحية 
 والييفية

00 00% 03 1,4% 04 11.1% 07 2.5% 

09 
الشحيحة 
 والطفولة

03 10% 05 2.3% 01 2.7% 09 3.2% 

10 
السياحة 

 لتًفيووا
01 3.3% 03 1.4% 00 00% 04 1.4% 

11 
التضامن 
والأعماؿ 
 اتطيرية

06 20% 09 4.2% 03 8.3% 18 6.4% 

 %100 277 %100 36 %100 211 %100 30 المجاميع

 ((02 بالاعتماد على إحصائيات بلدية كرقلة ) أنظر ات١لحق رقم ) طالبةمن إعداد الاتظصدر:  

ه؛ نلبحظ أف المجتمع ات١دني في بلدية كرقلة خلبؿ المجاؿ الزمتٍ الإحصاءات المجدكلة أعلب من 
تٚعية تتوزع بنسب  277أنو يتضمن ما عدده  2022كالسداسي الأكؿ من سنة  2020المحصور بتُ 
بنسبة  تٚعية 106صنفا، حيث احتلت اتٞمعيات الرياضية ات١رتبة الأكلذ بعدد قدره  11متباينة على 
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تٚعيات تأسست خلبؿ  5، ك %47.8تٚعية بنسبة قدرىا  101 2021، تأسست في سنة 38.2%
، في حتُ لد تؤسس كلا تٚعية من ىذا الصنف %13.8بنسبة قدرىا  2022السداسي الأكؿ من سنة 

 ؛2020خلبؿ سنة 

 26تأسست منها ،%16.2تٚعية بنسبة  45تٚعيات الأحياء في ات١رتبة الثانية بعدد قدره  ثم تلتها 
تٚعية تأسست خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة  11، ك %12.3بنسبة قدرىا  2021تٚعية سنة 

 ؛%3.3بنسبة قدرىا  2020تٚعيات تأسست خلبؿ سنة  8، ك %30.5بنسبة قدرىا  2022

تأسست منها ، %15.1تٚعية بنسبة  42ثم تلتها اتٞمعيات الدينية في ات١رتبة الثالثة بعدد قدره 
تٚعيات تأسست خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة  5، ك %17.5بنسبة قدرىا  2021تٚعية سنة  37

 ؛2020، في حتُ لد تؤسس كلا تٚعية من ىذا الصنف خلبؿ سنة %13.8بنسبة قدرىا  2022

، %12.2تٚعية ما نسبتو  34أما ات١رتبة الرابعة فعادت لصنف الفنوف كالثقافة حيث قيدًٌرى العدد بػػػػػ 
 2020تٚعيات تأسست خلبؿ سنة  9، ك%9قدرىا بنسبة  2021تٚعية سنة  19تأسست منها 
بنسبة قدرىا  2022خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة تٚعيات  6، كتم تأسيس %30بنسبة قدرىا 

 ؛16.6%

تأسست ، %6.3تٚعية بنسبة  18كات١رتبة ات٠امسة لصنف تٚعيات التضامن كالأعماؿ ات٠تَية بػػػػػ 
بنسبة  2020تٚعيات تأسست خلبؿ سنة  6، ك%4.2بنسبة قدرىا  2021تٚعيات سنة  9منها 

 ؛%8.3بنسبة قدرىا  2022خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة تٚعيات  3، كتم تأسيس %20قدرىا 

 5تأسست منها ، %3.2تٚعيات ما نسبتو  9كتلتها ات١رتبة السادسة لصنف الشبيبة كالطفولة بػػػػػ 
بنسبة قدرىا  2020ؿ سنة تٚعيات تأسست خلب 3، ك%2.3بنسبة قدرىا  2021تٚعيات سنة 

 ؛%2.7بنسبة قدرىا  2022خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة  1، كتم تأسيس تٚعية كاحدة 10%

 7أما ات١رتبة السابعة فكانت لصنفي تٚعيات أكلياء التلبميذ كاتٞمعيات الفلبحية كالريفية بػػػػ 

س حسب السنوات لكل صنف منهما، مع اختلبؼ توزيع أعداد التأسي %2.5تٚعيات ما نسبتو 
 2، كتٚعيتاف %1.8بنسبة قدرىا  2021تٚعيات أكلياء التلبميذ سنة  4تأسست لكل صنف، حيث 
خلبؿ السداسي الأكؿ  1، كتم تأسيس تٚعية كاحدة %6.6بنسبة قدرىا  2020تأسستا خلبؿ سنة 
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 4تأسست  ، أما بالنسبة لصنف اتٞمعيات الفلبحية كالريفية فقد%2.7بنسبة قدرىا  2022من سنة 
تٚعيات تأسست خلبؿ  3، ك %11.1بنسبة قدرىا  2022تٚعيات خلبؿ السداسي الأكؿ من سنة 

 ؛2020سنة ، كلد يتم تأسيس أم تٚعية خلبؿ %1.4بنسبة قدرىا  2021سنة 

تٚعيات ما نسبتو  4أما ات١رتبة الثامنة فعادت لصنفي تٚعيات البيئة كتٚعيات السياحة كالتًفيو بػػػػ 
صنف منهما، مع تطابق توزيع أعداد التأسيس حسب السنوات لكل صنف، حيث لكل  1.4%

من كل  1، كتٚعية كاحدة %1.4بنسبة قدرىا  2021تٚعيات من كل صنف في سنة  3تأسست 
خلبؿ السداسي ، كلد يتم تأسيس كلا تٚعية %3.3بنسبة قدرىا  2020صنف تأسست خلبؿ سنة 

 .2022الأكؿ من سنة 

المجدكلة أعلبه نلبحظ أف كل أصناؼ اتٞمعيات تزايد عددىا خلبؿ سنة من خلبؿ البيانات 
، تْكم التغيتَ الطارئ على مستول رأس ىرـ القيادة السياسية اتٞزائرية، كالتي أتبعتها تغيتَات 2021

في القوانتُ منها تلك ات١تعلقة بالمجتمع ات١دني كتأسيس اتٞمعيات كشركطها كحتى ات١دة الزمنية، حيث 
تخفيف منها، لاسيما فيما يتعلق بشرط مقر اتٞمعية، إذ أصبح بإمكاف أم شخص تأسيس تم ال

 تٚعية كلو بغرفة في منزلو أك تٔستودع منزلو.
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 ( يوضح توزيع عدد اتصمعيات اتظعتمدة ي بلدية سيدي خويلد 9اتصدوؿ رقم ) 

 المجاميع سنة الاعتماد طابع اتصمعية اليقم
 2020منذ   2020قحل  

 % ت % ت % ت

 %23.5 08 %22.7 05 %25 03 دينية 01

 %8.8 03 %13.6 03 %00 00 رياضية  02

 %11.7 04 %9.1 02 %16.6 02 فنوف وثقافة 03

 %2.9 01 %4.5 01 %00 00 أولياء التلاميذ 04

 %17.6 06 %18.2 04 %16.6 02 ترعيات الأحياء 05

 %14.7 05 %13.6 03 %16.6 02 الفلاحية والييفية 06

 %8.8 03 %9.1 02 %8.3 01 الشحيحة  07

التضامن والأعماؿ  08
 اتطيرية

02 16.6% 02 9.1% 04 11.7% 

 %100 34 %100 22 %100 12 المجاميع

بالاعتماد على إحصائيات بلدية سيدم خويلد ) أنظر ات١لحق رقم  من إعداد الطالبةاتظصدر:  
( 03)) 

تٚعية  34أعلبه؛ نلبحظ أف المجتمع ات١دني في بلدية سيدم خويلد يتضمن البيانات المجدكلة  من 
 8أصناؼ، حيث احتلت اتٞمعيات الدينية ات١رتبة الأكلذ بعدد قدره  8تتوزع بنسب متفاكتة على 

، علما أنها  %22.7بنسبة قدرىا  2020تٚعيات منذ سنة  5، تأسست منها %23.5بنسبة  تٚعيات
 ؛%25بنسبة قدرىا  2020سيسها قبل سنة تٚعيات تم تأ 3كانت تضم 
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 4تأسست منها ، %17.6تٚعيات بنسبة  6تٚعيات الأحياء في ات١رتبة الثانية بعدد قدره  ثم تلتها 
بنسبة  2022قبل سنة  2، كقد تم تأسيس تٚعيتاف %18.2بنسبة قدرىا  2020تٚعيات منذ سنة 

 ؛%16.6قدرىا 

تأسست منها ، %14.7تٚعيات بنسبة  5حية كالريفية بػػػػػػ  جمعيات الفلبكات١رتبة الثالثة عادت لل
بنسبة  2020قبل سنة  2، كقد تم تأسيس تٚعيتاف %13.6بنسبة قدرىا  2020تٚعيات منذ سنة  3

 ؛%16.6قدرىا 

 4تٚعيات التضامن كالأعماؿ ات٠تَية بػػػػػػ  كات١رتبة الرابعة كانت لصنفي تٚعيات الفنوف كالثقافة ك 
لكل صنف منهما، مع تطابق توزيع أعداد التأسيس حسب السنوات لكل  %11.7بة تٚعيات بنس

، كقد %9.1بنسبة قدرىا  2020تٚعيات من كل صنف منذ سنة  2تأسست تٚعيتاف صنف، حيث 
 ؛%16.6بنسبة قدرىا  2020من كل صنف قبل سنة  2تم تأسيس تٚعيتاف 

 %8.8تٚعيات بنسبة  3عيات الشبيبة بػػػػػػ تٚكات١رتبة ات٠امسة  عادت لصنفي اتٞمعيات الرياضية ك 

تأسست لكل صنف منهما، مع اختلبؼ توزيع أعداد التأسيس حسب السنوات لكل صنف، حيث 
، كلد تكن ىناؾ أم تٚعيات رياضية قبل سنة %13.6بنسبة قدرىا  2020تٚعيات رياضية منذ سنة  3

بنسبة قدرىا  2020منذ سنة  2عيتاف ، أما بالنسبة لصنف تٚعيات الشبيبة فقد تم تأسيس ت2020ٚ
 ؛%8.3بنسبة قدرىا  2020قبل سنة  1، كقد تم تأسيس تٚعية كاحدة 9.1%

تأسست منذ ، %2.9بنسبة  1معيات أكلياء التلبميذ تّمعية كاحدة كات١رتبة السادسة عادت تٞ
 ؛2020سنة 

عددىا منذ سنة من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه نلبحظ أف كل أصناؼ اتٞمعيات تزايد 
، كىذا تأثرا تٔا ت٭دث في اتٞزائر عموما ككرقلة خصوصا، حتى إف أصناؼ تٚعيات لد تكن 2020

موجودة من قبل كتْكم التغيتَ الطارئ على مستول رأس ىرـ القيادة السياسية اتٞزائرية كما أسلفنا 
ني كتأسيس اتٞمعيات الذكر، حيث طرأت تغيتَات في القوانتُ منها تلك ات١تعلقة بالمجتمع ات١د

كشركطها كحتى ات١دة الزمنية، ككذلك من حيث التمثيل المجتمعي، إذ استلزـ على ات١ستفيدين من 
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السكنات التسات٫ية تأسيس تٚعيات ت٘كنهم من متابعة مسار بناء سكناتهم، كرفع انشغالاتهم كقت 
 الضركرة إلذ السلطات ات١عنية.

واقعية لتشكلبت المجتمع ات١دني في مدينة كرقلة، نستنتج أف من خلبؿ التناكؿ الرقمي كالقراءة ال
ىناؾ أصناؼ عديدة تتأسس مؤقتا حتى توصل انشغالا معينا إلذ السلطات ات١عنية أك حتى تٖقق ىدفا 
ت٤ددا مستعجلب مثل تٚعيات الأحياء كتٚعيات أكلياء التلبميذ، لذلك فرقمها لا يعبر عن الرقم 

دارس، كما أف ىناؾ أصناؼ تتأسس بشكل تلقائي تٔجرد تأسيس الإحصائي للؤحياء كلا للم
ات١ؤسسات التي تتبعها، مثل اللجاف الدينية كبعض النوادم كاتٞمعيات الثقافية، حيث إنو لكل 

 مسجد تٞنة دينية كلكل مركز ثقافي نادم أك تٚعية ت٘ثلو.

دني الذم تٗتص دراستنا لذلك فإننا نستثتٍ من دراستنا كل ىذه الأصناؼ، حيث إف المجتمع ات١
بالبحث فيو ىو المجتمع التلقائي التشكل، أم كما عرفناه إجرائيا في الفصل الأكؿ: " اتٞمعيات 
ات١دنية ات١نظمة تْرية كميتىحىك مه بها ذاتيا، من طرؼ الفاعلتُ ات١نتمتُ إليها طواعية، سعيا منهم لتحقيق 

مقوماتو الرئيسة، التي تتمثل في التنظيم  أغراض كمعاف مشتًكة، كت٭مل ىذا التشكل مواصفات
 الداخلي كالتدبتَ ات١ادم كرأس ات١اؿ الاجتماعي".

 عينة الدراسة .4

صحيح أف البحث العلمي يكتمل عندما نستعلم لدل كل عناصر ت٣تمع البحث الذم نهتم 
 بدراستو، غتَ أف ذلك يكوف صعبا أك مستحيلب عندما يستحيل الوصوؿ إلذ ت٣تمع البحث نظرا

لقوانتُ تتعلق بسرية ات١فردات، أك عرقلة شخصية ت٘نع الوصوؿ إلذ قوائم ت٣تمع البحث، فنلجأ إلذ 
 .1سحب عينة من ت٣تمع البحث، أم جزء منو ت٧مع من خلبلو ات١عطيات ميدانيا

كىذا ما حدث في دراستنا اتٟالية، حيث أنو استحاؿ علينا الوصوؿ إلذ ت٣تمع البحث مباشرة  
قىة لدل السلطات ات١عنية، كىو ما حاؿ بيننا كبتُ الذىاب إلذ اتٞمعيات في مقراتها، كجمعيات ميوىثػ  

غالبا ما تكوف  -حسب موظفات ات١كاتب ات٠اصة باتٞمعيات في كلاية كرقلة كبلدية كرقلة -كالتي 
غتَ موجودة أك مغلقة أك ىي في الأصل عبارة عن غرفة أك مستودعا في منزؿ مؤسس اتٞمعية، كما 

                                                           
 .301ص  ، مرجع سبق ذكره:أت٧رس. ـ 1
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عددا كبتَا جدا من اتٞمعيات ىي حبر على كرؽ كلا كجود ميداني ت٢ا، فضلب عن ذلك أنو لا  أف
 كجود لقائمة تٖصر كل أتٝاء الأفراد كفاعلتُ تٚعويتُ في ت٣اؿ المجتمع ات١دني. 

كلأف الوصوؿ إلذ ت٣تمع البحث يكوف عبر عدة طرؽ لاختيار عينة البحث، من بينها الطريقة 
كالتي تضم عينة كرة الثلج التي ىي عينة غتَ احتمالية، من تٚاعة معينة تبدأ بفرد من غتَ الاحتمالية، 

ىذه اتٞماعة، إذ يتطلب البحث استخداـ ىذا الأسلوب ت١ا يفتقر إلذ أم أساس إحصائي للعشوائية 
 ؛1أك التمثيل، مع إمكانية الوصوؿ إلذ نتائج مهمة باعتمادىا

يكوف من خلبؿ العنصر البشرم،  فقد اختًنا الوصوؿ إلذ كلأف الوصوؿ الفعلي لمجتمع البحث 
تشكلبت المجتمع ات١دني عن طريق الفاعل اتٞمعوم ات١نضوم تٖت غطاءه ت٦ثلب في الفرد، كذلك عن 
طريق عملية الفرز بكرة الثلج، حيث إف " الفرز بشكل الكرة الثلجية إجراء غتَ احتمالر للمعاينة، 

تمع البحث، كالذين يقودكننا إلذ عناصر أخرل، يقوموف ىم بدكرىم بنفس معزز بنواة أكلذ من أفراد ت٣
 .2العملية كىكذا"

 حجم العينة 

كعليو؛ فقد قمنا في دراستنا ىذه بإجراء عملية فرز كرة الثلج انطلبقا من أننا نعرؼ أتٝاء فاعلتُ 
خرين من ت٣تمع تٚعويتُ في ت٣تمع البحث ات١ستهدؼ، كمن خلبت٢م ت٘كنا من الوصوؿ إلذ أفراد آ

البحث، كىكذا استمرت العملية حتى توصلنا في الأختَ إلذ بناء عينة البحث، كقد تٞأنا إلذ ىذا 
النوع من الفرز تْكم طبيعة الظركؼ التي أحاطت بالبحث كما أسلفنا الذكر، كالتي منعتنا من 

على نفسو إلذ حد  التحصل على القوائم الكاملة لقاعدة ت٣تمع البحث، فضلب عن أنو ت٣اؿ منغلق
بعيد جدا، حيث أنو ت٣تمع متحفظ كغتَ معلوـ الظهور، لذلك اعتمادنا الأساسي في دراستنا 
ات١يدانية كاف قائما على رأس ات١اؿ الاجتماعي الذم مكننا من دحرجة كرتنا الثلجية كتضخيم عينة 

ة كأننا اشتًطنا أقدمية البحث، كلو أف الأمر لد يكن سهل التطبيق، بل  كاف في غاية الصعوبة خاص

                                                           
، ص 2009، عماف، 1دار ات١ستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، ط ،نظيية علم الاجتماع اتظعاصي، عبد اتٞواد مصطفى خلف 1

114. 
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النشاط اتٞمعوم، من أجل الوصوؿ إلذ حقائق تعبر عن المجتمع ات١دني تشكلب كت٦ارسة، كفي الأختَ  
 مفردة. 87كاف حجم العينة 

II. ي الدراسة ـدستخاتظنهج اتظ 
إف ات١نهج طريقة يسلكها الباحث بغية تٖقيق أىداؼ البحث إذ " يتكوف ات١نهج من ت٣موع 

، فهي 1كرية التي يسعى اختصاص بها إلذ بلوغ اتٟقائق التي يتابعها كيثبتها كيتحقق منها"العمليات الف
ت٣موعة من العمليات ات١تناسقة، توجهها ت٣موعة من ات١بادئ كت٣موعة من ات١عايتَ، تسمح باختيار 

 .  2كاحدة أك أكثر من التقنيات كتنسيقها

ف يتحصل على ات١عرفة باتباع كاحد منها،  كمن بتُ تشكيلة ات١ناىج العلمية، تٯكن للباحث أ
كمنهج ات١سح الاجتماعي الذم يعتبر من أكثر ات١ناىج التي يعتمد عليها في دراسة الظواىر 

 .3الاجتماعية، حيث تٯكن من خلبلو تٚع معلومات كبيانات عن الظاىرة ات١توخاة

لباحث من التعرؼ على إذ يعرؼ منهج ات١سح الاجتماعي بأنو " الطريقة العلمية التي ت٘كن ا
الظاىرة ات١دركسة، من حيث العوامل ات١كونة ت٢ا، كالعلبقات السائدة داخلها كما في اتٟيز الواقعي، 

 .4كضمن ظركفها الطبيعية غتَ ات١صطنعة"

كغالبا ما يكوف ت٣تمع البحث كبتَا أك غتَ معركؼ أك صعب الوصوؿ إليو، لذلك تتطلب 
، كلذلك اعتمدنا في 5، إجراء مسح جزئي كىو ما يسمى ات١سح بالعينةاعتبارات: اتٞهد؛ ات١اؿ؛ الوقت

 دراستنا اتٟالية على ات١سح بالعينة.

 

 
                                                           

، 1993، دمشق، 1ر، ات١ركز العربي للتعريب كالتًتٚة كالتأليف كالنشر، طتر: ساـ عما ،مناىج العلوـ الاجتماعية، غراكيتز. ـ 1
 .9ص 

 .11، 10ص  ، مرجع سبق ذكره:غراكيتز. ـ 2
 .16، ص 2012، القاىرة، 1دار الفجر للنشر كالتوزيع، ط ،أسس اتظناىج الاجتماعية، سلبطنية بلقاسم كاتٞيلبني حساف 3
 .19، 18ص  :ات١رجع نفسو 4
 .110ص  ، مرجع سبق ذكره:مصطفى خلف عبد اتٞواد 5
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III. الدراسة: ترع بيانات أدوات 
تعد الأدكات كسيلة تٕيبنا عن التساؤؿ: كيف؟ تٖقيقا لبلوغ ىدؼ معتُ، فالأدكات تقنيات 

ات١رحلة العلمية، " يضعها ات١نهج في خدمة لتناكؿ ات١شكلبت، تأخذ مكانها على مستول الواقعة أك 
، 1البحث، كينظمها لتحقيق ىذا ات٢دؼ، إنها ت٤دكدة العدد كيشتًؾ فيها معظم العلوـ الاجتماعية"

 كقد استخدمنا في دراستنا اتٟالية الأدكات الآتية:

 اتظلاحظة باتظشاركة: .1
اعي الذم يهدؼ إلذ فهمو تقتضي ات١لبحظة بات١شاركة من الباحث ات١شاركة في الفعل الاجتم

، كونها تتيح التعرؼ 2ككصفو كتفستَه، فهي طريقة تسمح بالاقتًاب قدر ات١ستطاع من ت٣تمع البحث
 على كجهات النظر، كملبحظة ات١مارسات الطبيعية الواقعية. 

ياع توفر تقنية ات١لبحظة بات١شاركة الإدراؾ كالفهم ات١رافقتُ للمشاركة الذاتية، كلكنها قد تؤدم لض
ات١وضوعية، كقد اقتًح في ىذا الصدد ركنالد فرانكنبتَج تقسيم البحث ات١عتمد على ات١لبحظة بات١شاركة 
إلذ ثلبث مراحل، تؤمن ات١لبحظ ات١شارؾ من الوقوع ات١فرط في الذاتية، كتضفي ات١زيد من التنظيم 

 ة مع مفردات البحث:كالضبط على عملية ات١شاركة، حيث تتطلب كل مرحلة درجة معينة من ات١شارك

 ات١رحلة الأكلذ: فيها يتم تٖديد مشركع البحث؛

 ات١رحلة الثانية: من خلبت٢ا يصبح الباحث مشاركا مع مفردات البحث؛

 ؛3ات١رحلة الثالثة: ىنا ينسحب الباحث من ات١شاركة من أجل تقييم ما توصل إليو من خبرات كنتائج

 :Mooneiesها عن كنيسة التوحيد أت١ونيز كقد جربت إيلتُ باركر ثلبث أطوار في دراست

 الطور السلبي: كتتم فيو ات١شاىدة كالاستماع من طرؼ الباحث؛

 الطور التفاعلي: كفيو يقوـ الباحث بتحريك النقاش كاتٟوار كتوجيو أسئلة استكشافية؛

                                                           
 .11ص  ، مرجع سبق ذكره:غراكيتز. ـ 1
 .124ص  ، مرجع سبق ذكره:عبد اتٞواد مصطفى خلف 2
 .127، 126ص  :ات١رجع نفسو 3
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 ؛1الطور الإت٬ابي: كىنا يقوـ الباحث بطرح الأسئلة ات١لحة كالأكثر تفصيلب كإحراجا

، 2019بدأت ات١لبحظة بات١شاركة منذ انضمامنا إلذ إحدل اتٞمعيات الوطنية في خريف كقد 
تٔركر الوقت من بناء موضوع الدراسة تدرت٬يا، من   غاية إنهاء الدراسة، حيث ت٘كناكاستمرت إلذ

خلبؿ ات١شاىدات كات١شاركات التي ساعدتنا في تسجيل مؤشرات كاستبعاد أخرل، كبناء أداة الدراسة، 
 الوصوؿ إلذ تفستَ بعض ات١مارسات. ك 

 الاستحياف: .2
يعد الاستبياف كاحدا " من أكثر الطرؽ شيوعا لإجراء ات١سح الاجتماعي، كىو عبارة عن قائمة 

 .2من الأسئلة ات١عدة سلفا يوجهها الباحث إلذ أفراد العينة"

ت٤اكر، كقد اعتمدت دراستنا اتٟالية بشكل أساسي على الاستبياف، حيث تكوف من تٜسة 
 جاءت كما يأتي:

 المحور الأكؿ: البيانات السوسسيودتٯغرافية 

 المحور الثاني: التنظيم الداخلي للجمعية

 المحور الثالث: التدبتَ ات١ادم للجمعية

 المحور الرابع: رأس ات١اؿ الاجتماعي للجمعية

 المحور ات٠امس: ات١مارسة

، 2022مام  30إلذ غاية  2022أفريل  13لقد تم البدء بتوزيع استمارات الاستبياف منذ يوـ 
بسبب عدـ  9استمارة منها، كتم إلغاء  96استمارة استبياف، تم استًجاع  115حيث قمنا بتوزيع 

استمارة، كبالتالر فإف العدد الإتٚالر للبستبيانات الصاتٟة للتحليل  19اكتماؿ الإجابات، كلد نستًد 
 استبيانا.   87ىو 

                                                           
 .127ص  ، مرجع سبق ذكره:عبد اتٞواد مصطفى خلف 1
 .114ص  ات١رجع نفسو: 2
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 الوثارق: .3

 دراستنا ىذه على بعض الوثائق التي تٖصلنا عليها من جهات رتٝية، تتمثل في لقد استندنا في
بعض الإحصاءات عن تٚعيات المجتمع ات١دني في بلدية كرقلة، كبعض الإحصاءات عن تٚعيات 

 المجتمع ات١دني في بلدية سيدم خويلد التابعة لولاية في فتًة زمنية معينة.

IV. دراسة:الأساليب الإحصارية اتظعتمدة ي ال 

اعتمدنا في دراستنا اتٟالية على اتٞداكؿ البسيطة كات١ركبة في عرض البيانات ات١تحصل عليها بعد 
 ترميز الاستمارات كتفريغها، مع ت٘ثيلها جدكليا بتكرارات كنسب مئوية.

في تفريغ الاستمارات كحساب التكرارت كالنسب  ، SPSS 28كما تم الاعتماد على حزمة 
 تغتَات ببعضها البعض كاستخراج نسبها ات١ئوية.ات١ئوية، كربط ات١

V.  لعينة الدراسة حيانات السوسيودتنغيافيةالعيض وتفسير: 

 اتصنسوزيع عينة الدراسة حسب متغير ( يوضح ت10 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار اتصنس
  %66.7 58 ذكي

 % 33.3 29 أنثى

 %100 87 المجموع

 %33.3، في مقابل 58للعدد  %66.7التي ت٘ثل الذكور ىي  اتٞدكؿ أعلبه، أف النسبةيبتُ 
، كىو رقم يعادؿ ثلث الرقم الإتٚالر للعينة، كىذا يدؿ على غلبة انضماـ مفردة 29للئناث تٔا يقابل 

العنصر الذكور في ت٣اؿ المجتمع ات١دني مقارنة بالعنصر الأنثوم، كىذا الرقم الإحصائي ت٭يلنا إلذ طبيعة 
عل داخل ىذا النوع من المجالات الاجتماعية، فهو يتطلب ات١تابعة ات١ستمرة كالتواصل النشاط كالتفا

الدائم مع السلطات كات٢يئات، كىذا يستلزـ من الفاعل اتٞمعوم تٗصيص كقت كجهد يكفياف ت٢ذه 
ات١مارسات من أجل تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة، كما يفسر ىذا الرقم الإحصائي رغبة ات١رأة ذاتها في 
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ؿ ىذا المجاؿ ات١دني، كلا يتوقف عند رغبتها؛ بل يتعداىا ليعكس المجالات التي يسمح ت٢ا المجتمع دخو 
 بالتفاعل ضمنها؛

غتَ أف ىذا لا ينفي أنو رقم يعكس تطورا ملحوظا لولوج ات١رأة ىذا المجاؿ على ضعفو مقارنة 
 بالسنوات السابقة.   

 غير السنوزيع عينة الدراسة حسب مت( يوضح ت11 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار الفئة
  %33.3 29 30 إلذ 20 من

 %44.8 39 40 إلذ 30 من

 %16.1 14 50 إلذ 40 من

 %5.7 5 60 إلذ 50 من

 %100 87 المجموع

سنة تٖمل أكبر نسبة كات١قدرة  40ك 30من اتٞدكؿ أعلبه نلبحظ أف الفئة العمرية ات١تًاكحة بتُ 
سنة بنسبة قدرت  30ك 20واىد الكمية المجدكلة، كتليها الفئة التي تتًاكح بتُ حسب الش %44.8بػػػػػػ 
بتُ  ، ثم الفئة ات١تًاكحة%16.1سنة بنسبة قدرت بػػػػػػ  50ك 40، ثم تليها الفئة ات١تًاكحة بتُ %33.3بػػػػػػػ 
 كىي الأقل بتُ الفئات السابقة؛ %5.7سنة بنسبة قدرت بػػػػػػ  60ك 50

اجو من البيانات المجدكلة أعلبه؛ أف العمر الزمتٍ الغالب ىو دليل على ثراء المجتمع ما تٯكن استنت
ات١دني بفاعلتُ تٚعويتُ بأعمار حيوية كناضجة، من شأنها أف تساعد في حركية كنشاط كدعم اتٟركة 
 ات١دنية، من خلبؿ تقديم مهاراتهم كخبراتهم تٔا يتوافق مع أنواع كأصناؼ اتٞمعيات بغية تٖقيق

تتعلق بالرغبة الأىداؼ ات١سطرة، كىذا طبعا في حاؿ توفر الشركط ات١لبئمة لذلك، لا سيما التي 
 كالإرادة اتٞمعوية.
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير اتظؤىل العلمي( يوضح ت12 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار اتظؤىل العلمي
  %32.2 28 ثانوي فأقل

 %57.5 50 ليسانس/ ماستً

 %10.3 9 توراهدك

 %100 87 المجموع

تفضي الشواىد الكمية المجدكلة أعلبه إلذ أف الفاعلتُ الاجتماعتُ في المجتمع ات١دني أصحاب 
، ثم تليها فئة ثانوم فأقل %57.5ات١ؤىل العلمي ليسانس/ ماستً ىم الأكثر عددا كذلك بنسبة قدرىا 

 ؛%10.3قدرىا ، كبعدىا فئة الدكتوراه بنسبة %32.2بنسبة قدرىا  

كت٦ا ت٘ت قراءتو رقميا، نلبحظ أف العينة البحثية تضم فاعلتُ تٚعويتُ في المجتمع ات١دني ذككا 
مستويات تعليمية متنوعة، تتدرج من الثانوم فأقل إلذ التعليم اتٞامعي بأطواره الثلبث مع غلبة ىذا 

لفئة اتٞامعية قد تتيح تبادؿ الأختَ، حيث تساىم كل منها تٔستواىا في تشكيل الفعل اتٞمعوم، فا
الأفكار كات١عارؼ كتطوير الفعل ات١دني، كما قد تؤسس لبناء ثقافة عمل تٚاعي مدني منظم، كالتي من 
شأنها تطوير اتٟركة كتنشيطها فكريا، كما تساىم الفئة التي مستواىا ثانوم فأقل ىي الأخرل تٓبراتها 

 اتٟياتية التي اكتسبتها ميدانيا؛

التنوع ؛ بقدر ما ت٭مل في طياتو من ثراء كإت٬ابيات، قد يتسبب أيضا في تضارب  غتَ أف ىذا
من حيث ات١ستول الفكرم، كىو ما قد يؤثر على مسار المجتمع ات١دني تشكلب كت٦ارسة، نتيجة تركيز 
اىتماـ الفاعلتُ اتٞمعويتُ كجهودىم في الصراع كات٠لبؼ سواء بشكل مقصود أك غتَ مقصود بدؿ 

 على الفعل التطوعي، كىو حياد كات٨راؼ عن ات٢دؼ التطوعي ات١دني.التًكيز 
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير اتضالة الاجتماعية( يوضح ت13 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار اتضالة الاجتماعية
  %43.7 38 أعزاب

 %56.3 49 متزاوج

 %100 87 المجموع

، %56.3ت١تزكجتُ من الفاعلتُ في عينة الدراسة ىي اتٞدكؿ أعلبه؛ يتبتُ أف نسبة ا من خلبؿ
 ، كىي نسب متقاربة إلذ حد ما؛ %43.7فيما ت٘ثلت نسبة العزاب في 

كنفسر ىذه الأرقاـ التي تشتَ إلذ أف تشكلبت المجتمع ات١دني تضم فئة ات١تزكجتُ أكثر من 
ئة مسئولة كتعي ما قد يتًتب على العزاب، بأنو مؤشر لو دلالتاف؛ فأما الأكلذ فتعتبر ميزة باعتبارىم ف

الات٩راط في العمل اتٞمعوم من مسئوليات أيضا، كأما الثانية فإنو قد يؤثر على التفاعل كالانضباط 
كالالتزاـ داخل المجتمع ات١دني بسبب الانشغاؿ بتوفتَ احتياجاتهم الأسرية كالعائلية، ما ت٭د من آفاقهم 

 كطموحاتهم ضمن إطار العمل اتٞمعوم.
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير اتضالة اتظهنية( يوضح ت14 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار اتضالة اتظهنية
  %56.3 49 موظف

 %25.3 22 بطاؿ

 %5.7 5 طالب

 %11.5 10 أعماؿ حية

 %1.1 1 متقاعد

 %100 87 المجموع

الدراسة تضم تٜسة أصناؼ من اتٟالات من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه؛ يتبتُ أف اتٟالة ات١هنية لعينة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ىم موظفتُ، كتليها في ات١رتبة  %56.3تتوزع كما يأتي:في ات١رتبة الأكلذ نسبة 

من الفاعلتُ  %11.5من الفاعلتُ اتٞمعويتُ بطالتُ، كتليها في ات١رتبة الثالثة نسبة  %25.3الثانية نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ىم طلبة  %5.7كتليها في ات١رتبة الرابعة نسبة اتٞمعوين تٯارسوف أعمالا حرة، 

 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ىم متقاعدين؛ %1.1جامعيتُ، كتليها في ات١رتبة ات٠امسة نسبة 

من الشواىد الكمية المجدكلة أعلبه؛ نستخلص أف غالبية الفاعلتُ اتٞمعويتُ ضمن عينة الدراسة 
كىذا مؤشر على كجود نوع من الاستقرار في اتٞانب ات١ادم لدل الفاعلتُ ىم موظفتُ كعماؿ أحرار، 

 اتٞمعويتُ. 
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الانتساب للنشاط اتصمعوي( يوضح ت15 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار فئة الانتساب
  %45.9 40 سنوات فأقل 5

 %20.7 18 10إلى  5من 

 %33.3 29  10أكثي من 

 %100 87 المجموع

من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه، الذم يوضح سنوات انتساب الفاعلتُ اتٞمعويتُ للنشاط اتٞمعوم؛ 
سنوات بنسبة  5يتبتُ أف ىناؾ ثلبث فئات تتوزع عبرىا عينة الدراسة كما يأتي: فئة الأقل من 

 ؛%20.7بنسبة  10 إلذ 5من ، ثم فئة %33.3سنوات بنسبة  10، كتليها فئة الأكثر من 45.9%

سنوات ىي الفئة  5من القراءات الكمية أف الفئة التي انتسابها للنشاط اتٞمعوم أقل من  نلبحظ
الغالبة، كذلك نفسره بالأزمة التي يعاني منها المجتمع ات١دني كىي عدـ استمرارية تفاعل الفاعلتُ 

ك التنظيمات في عملية تْث اتٞمعويتُ ضمن تنظيماتو ات١ختلفة لأسباب عديدة، كىو ما ت٬عل تل
 دائم عن استقطاب فاعلتُ جدد يكملوف تشكلها العددم الذم ىو شرط قانوني.
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد اتصمعيات اتظنتسب إليها( يوضح ت16 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار عدد اتصمعيات
  %58.6 51 ترعية واحدة

 %21.8 19 ترعيتاف

 %10.3 9 ترعيات ثلاث

 %8 7 أربع ترعيات

 %%1.1 1 تسس ترعيات

 %100 87 المجموع

يعرض اتٞدكؿ أعلبه عدد اتٞمعيات التي ينتسب إليها كل فاعل تٚعوم من عينة البحث؛ حيث 
، ثم تليها الفئة التي تنتمي إلذ %58.6تبتُ أف من ينتموف إلذ تٚعية كاحدة ىم الفئة الغالبة بنسبة 

، %10.3، كبعدىا مباشرة الفئة التي تنتمي إلذ ثلبث تٚعيات بنسبة قدرىا %21.8نسبة تٚعيتتُ ب
، الفئة كفي آخر فئة ىي التي تنتمي إلذ تٜس %8كبعدىا  الفئة التي تنتمي إلذ أربع تٚعيات بنسبة 

 ؛%%1.1تٚعيات كذلك بنسبة قدرىا 

لفرد اتٞزائرم ت٨و الات٩راط إلذ ليست كليدة الصدفة بل إنها تعبر عن اتٕاىات اىذه النسب  فإ
المجتمع ات١دني، حيث سجلنا أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطوف إلذ تٚعية كاحدة ىم الفئة التي تتصدر 

تٚعيات فقط كالذم مثل آخر  5باقي الفئات، فيما سجلنا أكبر عدد من الات٩راط ىو ت٠مس 
لعضوية كالات٩راط في المجتمع ات١دني في النسب ات١سجلة ضمن عينة الدراسة، كىو رقم يعكس كاقع ا

 اتٞزائر، كمنظور الفرد اتٞزائرم ت٢ا،  
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير طحيعة اتصمعية( يوضح ت17 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار طحيعة اتصمعية
  %47.1 41 بلدية

 %34.5 30 ولارية

 %18.4 16 وطنية

 %100 87 المجموع

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ منخرطوف في تٚعيات بلدية،   %47.1أعلبه؛ أف ما نسبتو  يوضح اتٞدكؿ
 %18.4الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كلائية، لتعود نسبة  %34.5فيما ت٘ثل نسبة 

 للفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كطنية؛

عيات البلدية ثم الولائية كبعدىا من خلبؿ ات١عطيات الكمية نلبحظ أف الغالبية عادت للجم
الوطنية، علما أف لكل كاحدة خصائصها التي تتميز بها عن غتَىا، حيث تنشط اتٞمعيات البلدية 
ضمن التًاب اتٞغرافي للبلدية، ككذلك الأمر بالنسبة للولائية كالدكلية، كىو ما ت٭يلنا إلذ التفاكت في 

 التحديات كالصعوبات كالأىداؼ.
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 وزيع عينة الدراسة حسب متغير نوع اتصمعية( يوضح ت18 ؿ )اتصدو 

 

 

 

 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %67.8ن خلبؿ ات١عطيات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف ما نسبتو م
الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات من  %26.4ت٥تلطة، فيما ت٘ثل نسبة  منخرطوف في تٚعيات

 لفاعلتُ اتٞمعويتُ؛من ا %5.7رجالية، لتأخذ اتٞمعيات النسوية نسبة قدرىا 

تبتُ ات١عطيات الكمية المجدكلة أعلبه؛ أف اتٞمعيات ات١ختلطة ىي أكثر الأنواع تواجدا بتُ 
جالية، فيما عادت نسبة الأقل تواجدا للجمعيات النسوية، كىو رقم قريناتها، لتليها اتٞمعيات الر 

يعكس السمات الثقافية كالاجتماعية للمجتمع الورقلي خصوصا، فبالرغم من التغتَات الطارئة على 
مستول أدكار ات١رأة الذم أتاح فرص تعدد كتنوع المجالات التي تتفاعل ضمنها كت٘ارس من خلبت٢ا 

ك التقليدية، لاسيما القوانتُ التشريعية التي تسمح ت٢ا تٔمارسة حقوقها كت٘ثيل أدكارا ت٥تلفة عن تل
نفسها بنفسها، غتَ أف تفاعلبتها ضمن ت٣الات كمجاؿ المجتمع ات١دني لازالت ت٤تشمة تْكم طبيعة 

 ات١نطقة إذا ما قورنت باتٞمعيات الرجالية، أك حتى اتٞمعيات ات١ختلطة.

 

 

 

 

 

 اتظئوية النسحة التكيار نوع اتصمعية
  %67.8 59 تؼتلطة

 %26.4 23 رجالية

 %5.7 5 نسوية

 %100 87 المجموع
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 يع عينة الدراسة حسب متغير صنف اتصمعيةوز ( يوضح ت19 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار صنف اتصمعية اليقم
  %58.6 51 خيرية 1

 %10.3 9 رياضية 2

 %10.3 9 ثقافية 3

 %5.7 5 تيبوية 4

 %4.6 4 اتظستهلك 5

 %3.4 3 بيئية 6

 %2.3 2 شحابية 7

 %2.3 2 صثية 8

 %1.1 1 علمية 9

 %1.1 1 تضامنية 10

 %100 87 موعالمج

أصناؼ من اتٞمعيات  10من خلبؿ اتٞدكؿ أعلبه؛ يتبتُ أف عينة الدراسة تتوزع على عشرة 
، كيليها في  %58.6بنسب متباينة كما يأتي: صنف اتٞمعيات ات٠تَية في ات١رتبة الأكلذ بنسبة قدرىا 

ل صنف منهما، كفي ات١رتبة قدرىا لك %10.3ات١رتبة الثانية صنفي اتٞمعيات الرياضية كالثقافية بنسبة 
، أما ات١رتبة الرابعة فعادت لصنف تٚعيات %5.7الثالثة ت٧د صنف اتٞمعيات التًبوية بنسبة قدرىا 

،  %3.4، أما ات١رتبة ات٠امسة فهي لصنف تٚعيات البيئة بنسبة قدرىا %4.6ات١ستهلك بنسبة قدرىا 
، أما ات١رتبة %2.3صحية بنسبة قدرىا كما كعادت ات١رتبة السادسة لصنفي اتٞمعيات الشبابية كال

 ؛%1.1السابعة فهي لصنفي اتٞمعيات العلمية كالتضامنية بنسبة قدرىا 
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أصناؼ،  10صنف من اتٞمعيات التي كضعتها الوزارة الوصية، ت٧د في عينتنا البحثية  19من بتُ 
للؤرقاـ أعلبه؛  كىو رقم إحصائي متنوع يسمح بتغطية خصائص تشكلبتها كت٦ارساتها؛ كفي تٖليلنا

نلبحظ أف صنف اتٞمعيات ات٠تَية ىو الصنف الغالب، رغم أف كل أصناؼ اتٞمعيات ىي في 
خدمة الفرد كالمجتمع، فهو رقم يعكس ميولات الفاعلتُ اتٞمعويتُ ت٨و ىذا الصنف الذم يعبر عن 

 الدنيا كالآخرة؛ات٢وية الثقافية كالإسلبمية، التي تٖفز التعاكف كالتساند الاجتماعي كتثمنو في 

أما الصنف الرياضي فهو صنف ت٭وز على اىتماـ بالغ من شرائح عديدة في المجتمع، كىو تٔثابة 
الفسحة التًفيهية كالمجاؿ الذم ت٘ارس فيو الفئات ىوايتها كتعتبره متنفسا خاصة في ظل غياب ات١رافق 

ث من فلكلور كلباس تقليدم كاللغة ات١خصصة لذلك، فيما تعتٌ اتٞمعيات الثقافية بالمحافظة على التًا
 الأمازيغية كغتَىا؛

أما الأصناؼ الأخرل، ات١تمثلة في اتٞمعيات البيئية كات١ستهلك كالصحية كالعلمية كالشبابية؛ رغم 
تضاؤؿ نسبتها إلا أنها بدأت تأخذ حيزا من اىتمامات الفاعلتُ اتٞمعويتُ كالمجتمع، تْكم الوعي 

عاتٞها، كرغبة الشرائح ات١ختلفة لا سيما الشبابية منها في إيصاؿ صوتها المجتمعي تٔواضيعها التي ت
 كالتعبتَ عنو بطريقة منظمة.  
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 وزيع عينة الدراسة حسب سنة الانتساب إلى واحدة من اتصمعيات اتضالية( يوضح ت20 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار سنة الانتساب
 %4.4 4 2005قحل 

2006- 2010 5 5.7% 

2011- 2015 16 18.3% 

2016- 2021 62 71.2% 

 %100 87 المجموع

ت٘ثل الفاعلتُ  %1.1من خلبؿ ات١عطيات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف أقل نسبة ات١قدرة بػػػػػػػػ 
 %71.2، بينما ت٘ثل أعلى نسبة كات١قدرة بػػػػػػ 2000اتٞمعويتُ ات١نتسبتُ إلذ اتٞمعية اتٟالية قبل سنة 

، أما 2021ك  2016لتُ اتٞمعويتُ الذين انتسبوا إلذ اتٞمعية اتٟالية خلبؿ الفتًة الزمنية بتُ الفاع
كىي نسب متقاربة  %5.7 فهي 2010 -2006كبتُ  ،%3.4 فهي 2005 -2000نسبة ات١نتسبتُ بتُ  

   ؛%18.3بػػػػػػػ   2015 -2011إلذ حد كبتَ، كترتفع عنهم نسبة ات١نتسبتُ في الفتًة الزمنية بتُ 

إف ىذه النسب تدلر بشهادتها عن الوضع العاـ للبلبد تٔختلف أبعاده، إذ يعبر ات٩فاض العضوية 
عن التضييق السياسي على النشاط اتٞمعوم تْكم الطبقة اتٟاكمة في  2012في المجتمع ات١دني قبل 

لة فقد استمر ت٪و تلك الفتًة، حيث ت٘يزت بتحكم في اتٕاه الفعل اتٞمعوم، أما فيما بعد ىذه ات١رح
، لاسيما 1العضوية في ىذا المجاؿ بوتتَة بطيئة نوعا ما كذلك كتتَة النمو التدرت٬ي للوعي الاجتماعي

حيث كانت مرحلة تعبر عن كعي تٚاعي، ترجم في مظاىرات كبتَة أراد من خلبت٢ا  2017بعد 
ت١سات٫ة في التنمية الشاملة من الفاعل الاجتماعي التعبتَ عن ذاتو كعن كرغبتو ات١لحة في ات١شاركة كا

خلبؿ تفعيل الدتٯقراطية التشاركية، كما لا ت٬ب أف نغفل أف تغتَ ىرـ السلطة في اتٞزائر أتبعو تغيتَ 
 في قوانتُ كشركط تأسيس اتٞمعيات، كالذم أثر بدكره في زيادة العضوية في ىذا المجاؿ التفاعلي؛

                                                           
 .157ص  مرجع سبق ذكره: جهيدة شاكش إخواف، 1
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الأخرل؛ فتدني كجود فاعلتُ تٚعويتُ قدماء  لكن للنسب ات١نخفضة دلالتها السوسيولوجية ىي
يعطي تفستَا للحاؿ الداخلي للتنظيم اتٞمعوم الذم تسبب تٔوجات دائمة من التنقل بتُ 
اتٞمعيات، أك الرغبات ات١ستمرة بتأسيس تٚعيات جديدة، كىذه نقطة قد أشار إليها بوحنية قوم 

ب كاتٞمعيات حيث يشهد التشكلتُ تسربا ، كىو كاقع مشتًؾ بتُ الأحزا1حوؿ الأحزاب في اتٞزائر
 تٚعويا سببو الثقافة الداخلية. 

وزيع عينة الدراسة حسب الصفة العضوية ي واحدة من اتصمعيات ( يوضح ت21 اتصدوؿ )
 اتظنتسب إليها حاليا

 اتظئوية النسحة التكيار الصفة العضوية
  %16.1 14 عضو مؤسس

 %24.1 21 عضو مكتب

 %37.9 33 متطوع 

 %21.8 19 مكلف بمهمة

 %100 87 المجموع

يعرض اتٞدكؿ أعلبه؛ الصفة العضوية للفاعلتُ اتٞمعويتُ ت٤ل الدراسة، حيث يتضمن أربع 
، %37.9صفات تتوزع عينة الدراسة عبرىا كما يأتي: صفة متطوع في ات١رتبة الأكلذ بنسبة قدرىا 

، كتلتها في ات١رتبة الثالثة صفة مكلف تٔهمة %24.1كصفة عضو مكتب في ات١رتبة الثانية بنسبة قدرىا 
 ؛ %16.1، فيما عادت ات١رتبة الرابعة لصفة عضو مؤسس بنسبة قدرىا %21.8بنسبة قدرىا 

إف العضوية تٖت غطاء المجتمع ات١دني تتيح للفاعلتُ الاجتماعيتُ ات١شاركة كالانتساب في المجاؿ 
و ت٨و تٖقيق ات٢دؼ اتٞمعوم الذم يظهر من خلبؿ التطوعي بالصفة التي تواءمهم، كتٔا تضمن التوج

ات١مارسات ات١تعددة، على اعتبار المجتمع ات١دني ت٣الا تفاعليا يتم من خلبلو فعل التطوع في إطار تعاكني 
                                                           

اتصماعة العيبية الدتنقياطية،  "،بي عبد الناصر كبوحنية قوم، " اتٞزائر ات١اىية اتٟزبية اتٟائرةجا 1
http://arabsfordemocracy.org/studies-project/annual-meetings/item/616-2014-06-25-13-23-  ( ،

15/8/2022 ،)07:45. 
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تشاركي من خلبؿ صفات عضوية متعددة كت٥تلفة تتيح التقسيم كالتنظيم في اتٞمعيات كتنظيمات 
ى لتحقيقها من خلبؿ المجموع الذم ينتسب إليها، غتَ أف ارتفاع اجتماعية ت٢ا أىداؼ ت٤ددة كتسع

نسبة صفة متطوع ليست اعتباطية، بل ىي صفة تٯيل ت٢ا الفاعل اتٞمعوم، فهي تشعره تٔساحة من 
اتٟرية، فهو كإف كانت كل الدلائل الواقعية تؤكد حبو للعمل التطوعي، غتَ أنو لا ت٭ب الارتباط بأم 

 شكل من الأشكاؿ.
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 الفصل خلاصة

لقد خصصنا ىذا الفصل لعرض ات١راحل ات١نهجية التي مرت بها الدراسة اتٟالية، حيث تطرقنا إلذ 
المجالات ات١كانية كالزمنية كالبشرية، كما كضحنا ات١نهج ات١ستخدـ كأدكات كتقنيات البحث مع 

ما قمنا بعرض ات٠صائص الأساليب الإحصائية ات١عتمدة في التفريغ كالتبويب كالتحليل، ك
مفردة توزعت على عشرة أصناؼ من تٚعيات  87السوسيودتٯغرافية لعينة الدراسة التي كاف عددىا 

 المجتمع ات١دني.  



 

 

 
 

 تدهيد 
I. تحليل ومناقشة الفيضية الأولى للدراسة 

 تحليل جداوؿ الفيضية الأولى للدراسة -
 استنتاج الفيضية الأولى للدراسة -

II.  ضية الثانية للدراسةتحليل ومناقشة الفي 
 تحليل جداوؿ الفيضية الثانية للدراسة -
 استنتاج الفيضية الثانية للدراسة  -

III. للدراسة تحليل ومناقشة الفيضية الثالثة 
 تحليل جداوؿ الفيضية الثالثة للدراسة -
 استنتاج الفيضية الثالثة للدراسة -

IV. النتارج العامة للدراسة 
  خلاصة
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 تدهيد

دتٯغرافية لعينة الدراسة، سنخصص ىذا الفصل لعرض كتفستَ بعد عرضنا للخصائص السوسيو 
 كتٖليل البيانات التي تم تٚعها ميدانيا، كمناقشة فرضيات الدراسة، ثم تقديم استنتاج عاـ للدراسة.
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I. :تحليػػػػػل ومناقشة الفيضية الأولى للدراسة 
 لى للدراسةو تحليل جداوؿ الفيضية الأ -
 شكلات المجتمع اتظدني دور ي إرساء قيم التسيير الدتنقياطي للتنظيم الداخلي لت -

 العلاقة بين طحيعة اتصمعية وأساس بيتغة أنشطتها( يوضح 22 اتصدوؿ )
 أساس بيتغة الأنشطة

 طحيعة اتصمعية

 

 المجموع العشوارية التخطيط

 41 12 29 ت بلدية

% 70.7% 29.3% 100% 

 30 6 24 ت ولارية

% 80% 20% 100% 

 16 2 14 ت وطنية

% 87.5% 12.5% 100% 

 87 13 74 ت المجموع

% 85.1% 14.9% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين يركف  %85.1من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
أف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها تعتمد في برت٣ة أنشطتها على فعل التخطيط، تدعمها في ذلك نسبة 

من الفاعلتُ  %80من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كطنية، مقابل نسبة  %87.5بة نس
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات  %70.7اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كلائية، كنسبة 

 بلدية؛

خرطتُ فيها تقوـ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين يركف أف اتٞمعيات ات١ن %14.9 بنسبة ىذا مقارنة
الفاعلتُ اتٞمعويتُ من  %29.3تٔمارسة أنشطتها على أساس العشوائية، تدعمها في ذلك نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كلائية،  %20ات١نخرطتُ في تٚعيات بلدية، مقابل نسبة 
 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كطنية؛ %12.5ك
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ضو إحصائيا؛ ت٬مع أغلبية ات١بحوثتُ على أف اتٞمعيات التي ينتموف إليها تعتمد على ت٦ا تم عر 
التخطيط كفعل تنظيمي في برت٣ة أنشطتها التطوعية، حيث يتجو الرأم تصاعديا من اتٞمعيات 
البلدية إلذ اتٞمعيات الولائية ت٨و اتٞمعيات الوطنية، ففعل التخطيط يسمح للجمعيات بالوصوؿ إلذ 

فضائل تعكس دتٯقراطيتها، بداية من تٖديد أىداؼ تتلبءـ مع إمكاناتها كتراعي الأكلويات قيم ك 
كتتحسب للفئات ات١ستهدفة من البرامج كات٠طط، كىذا في ت٣ملو يتضمن البحث عن أطراؼ عدة 
 لتنفيذ ىذه ات٠طط كالبرامج من ت٦ولتُ كشركاء كفاعلتُ تٚعويتُ ...، كىذا يػىعٍبر بنا إلذ قيم الصبر

كالاستعداد للتقدـ ت٨و الأىداؼ ات١سطرة من طرؼ كل تٚعية، كلكن ما يتبادر إلذ الأذىاف ىو 
 تساؤؿ عن نوعية البرامج كات٠طط؟؟؟؛ 

فاتٞمعيات الوطنية ملزمة برفع تقارير سنوية بالإضافة إلذ تقارير فصلية كأحيانا شهرية لوزارة 
ف جهازىا الإدارم أكثر امتدادا من اتٞمعيات الداخلية كاتٞماعات المحلية عن النشاطات، كما أ

الأخرل، ما ت٬عل العضوية فيها أكثر عددا عن غتَىا من اتٞمعيات كأكثر إقبالا، فضلب عن أنها في 
عمليات استقطابها للؤعضاء تتوجو ت٨و أتٝاء كشخصيات ت٤ددة، معتمدة في ذلك على الانتقاء 

 كالاختيار في ضم الأفراد إليها؛     
فئة من اتٞمعيات التي لا تعتمد على التخطيط في عملية برت٣ة الأنشطة، فإنها تتصف لأما ا

بالعشوائية في ت٦ارساتها بدلا من التخطيط، كىو فعل يدؿ على ضعف ت٦ارساتها التنظيمية داخليا 
كبذلك يكوف تفاعلها مع المجتمع مناسباتيا مستندة في ذلك على أسلوب الارتٕاؿ، الذم ت٬عل 

الفوضوم كات١تذبذب تٯيز ت٦ارساتها التنظيمية، كما يوقعها في فخ التخبط في القرارات، كالذم  الطابع
يؤدم بها عاجلب أك آجلب إلذ الإىدار من مواردىا النادرة في أصلها، سواء كانت ات١ادية أك البشرية أك 

كم عليها بالبقاء في الوضع الاستقطابي الدائم ت١صادر تلك ات١ وارد عموما كات١ورد البشرم ات١عنوية، كت٭ي
خصوصا، كعلى ىذا يبقى فعل تشكل المجتمع ات١دني معطلب عن التجذر، كفي ت٣ملو يؤثر على فعلي 

 التشكل كات١مارسة على قدـ ات١ساكاة؛
كت٦ا سبق طرحو؛ تٯكن القوؿ بأف ىناؾ علبقة بتُ طبيعة اتٞمعية كفعل التخطيط كالبرت٣ة 

 للؤنشطة. 
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 العلاقة بين طحيعة عضوية اتظحثوثين واتظشاركة ي تخطيط أنشطة اتصمعية ضح ( يو 23 اتصدوؿ )

 اتظشاركة ي التخطيط

 طحيعة العضوية 

 

 المجموع لا نعم

 14 4 10 ت عضو مؤسس

% 71.4% 28.6% 100% 

 21 7 14 ت عضو مكتب

% 66.7% 33.3% 100% 

 33 13 20 ت متطوع

% 60.6% 39.4% 100% 

 19 12 7 ت مكلف بمهمة

% 36.8% 63.2% 100% 

 87 36 51 ت المجموع

% 58.6% 41.4% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %58.6من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
من  %71.4بأنهم يشاركوف في التخطيط لأنشطة اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ باعتبارىم  %66.7تٞمعويتُ باعتبارىم أعضاء مؤسستُ، مقابل نسبة الفاعلتُ ا
 %36.8من الفاعلتُ اتٞمعويتُ باعتبارىم أعضاء متطوعتُ، كنسبة  %60.6أعضاء مكتب، كنسبة 

 باعتبارىم أعضاء مكلفتُ تٔهمة؛من الفاعلتُ اتٞمعويتُ 

عويتُ الذين أدلوا بأنهم لا يشاركوف في التخطيط من الفاعلتُ اتٞم %41.4ىذا مقارنة بنسبة 
باعتبارىم من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %63.2لأنشطة اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ باعتبارىم أعضاء متطوعتُ،  %39.4أعضاء مكلفتُ تٔهمة، مقابل نسبة 
من الفاعلتُ  %28.6تبارىم أعضاء مكتب، كنسبة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ باع %33.3كنسبة 

 اتٞمعويتُ باعتبارىم أعضاء مؤسستُ؛
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للوىلة الأكلذ قد تبدك معطيات كمية منطقية، إذ من الطبيعي أف حصائية السابقة؛ من القراءة الإ
يشارؾ الفاعل اتٞمعوم في التخطيط كالبرت٣ة لأنشطة اتٞمعية بصفتو عضو مؤسس أك عضو مكتب، 

يشارؾ الفاعل اتٞمعوم في التخطيط كالبرت٣ة لأنشطة اتٞمعية بصفتو عضو متطوع أك  لكن أف
مكلف تٔهمة، فهذا ت٬علنا ندلل إلذ معاني ت٥تلفة، ففي جهة ما تدؿ على ت٦ارسات الدتٯقراطية 
التشاركية كالات٩راط الفعاؿ في العمل التطوعي على اعتبار اتٞمعية ت٣الا تفاعليا يتم كفقو التبادؿ 
الفعاؿ للؤفكار كات١عارؼ تعاكنيا دكف تأثتَ عامل الفركقات الناتٚة عن طبيعة العضوية ذاتها، بل على 
العكس من ذلك ت٘اما، أم التًكيز على الاستفادة من الفاعل اتٞمعوم كرأس ماؿ ذكي تٯكنو تعزيز 

لة الفراغ التي دكر اتٞمعية من خلبؿ إبداء الرأم كالاقتًاحات، لكن ىذا أيضا لو دلالة على حا
تعانيها اتٞمعيات كمنو المجتمع ات١دني، فالكثتَ من اتٞمعيات تواصل مستَتها بالارتكاز على عدد قليل 
من الأعضاء، غالبا ما يكوف عددىم بتُ اثنتُ إلذ أربعة على الأكثر، ما يضطرىا إلذ اللجوء إلذ 

 يعة العضوية؛إشراؾ أم فرد فع اؿ في عملية التخطيط متغاضية في ذلك عن طب
أما عن الفئة ات١قابلة من ات١بحوثتُ التي صرحت بأنها لا تشارؾ في التخطيط كبرت٣ة الأنشطة في 

 متكررة كمناسباتية خطط شكلية ركتينةبأنها  %33.3اتٞمعيات ات١نخرطة فيها، فقد بررت نسبة 
ت١شاركة، فيما أرجعت ، كفي ىذا دلالة على عدـ تفعيل الدتٯقراطية كاتقتصر على الرئيس كحاشيتوك 

كىي إلذ الفوضى كالارتٕالية التي تتتبعها اتٞمعية في ت٦ارسة نشاطاتها، عدـ مشاركتها   %33.3نسبة 
عدـ مشاركتها إلذ   %33.3بينما أرجعت نسبة على ذلك لا تستند إلذ خطط موضوعية ككاضحة، 

فئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  بهذا ات١وضوع أصلب، كىذا يدلل على كجود ىتماـإعدـ التفرغ ك اللب
لا يهتموف أصلب أك لا يعتَكف العمل اتٞمعوم الاىتماـ اللبئق بو، أم ككأنو ملؤ فراغ، أك أمر جانبي 

 أصلب، كىذا ما ت٬عل ىذا النوع من اتٞمعيات تفتقر كثتَا إلذ القيم التنظيمية.
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 اتصمعية العلاقة بين تقييم الأنشطة وطحيعة( يوضح 24 اتصدوؿ )
 تقييم الأنشطة

 طحيعة اتصمعية

 

 المجموع لا نعم

 41 12 29 ت بلدية

% 70.7% 29.3% 100% 

 30 8 22 ت ولارية

% 73.3% 26.7% 100% 

 16 3 13 ت وطنية

% 81.25% 18.75% 100% 

 87 23 64 ت المجموع

% 73.3% 26.4% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين يركف  %73.3سبة من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف ن
من  %81.25أف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها تقوـ بتقييم أنشطتها ات١برت٣ة، تدعمها في ذلك نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %73.3الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كطنية، مقابل نسبة 
 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات بلدية؛ %70.7ات١نخرطتُ في تٚعيات كلائية، كنسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين يركف أف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها لا  %26.4ىذا مقارنة بنسبة 
الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات من  %29.3تقوـ بتقييم أنشطتها، تدعمها في ذلك نسبة 

من  %18.75تُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كلائية، كنسبة من الفاعل %26.7بلدية، مقابل نسبة 
 الفاعلتُ اتٞمعويتُ ات١نخرطتُ في تٚعيات كطنية؛

ت٦ا تم عرضو إحصائيا؛ ت٬مع أغلبية ات١بحوثتُ على أف اتٞمعيات التي ينتموف إليها تقوـ بتقييم 
الولائية ت٨و اتٞمعيات  أنشطتها، حيث يتجو الرأم تصاعديا من اتٞمعيات البلدية إلذ اتٞمعيات

الوطنية، كىو فعل تنظيمي تكميلي كتقوتٯي لفعل التخطيط كالبرت٣ة، فعلى أساسو تستطيع اتٞمعيات 
إعطاء علبمة من عشرة ت١ا تم تنفيذه كالقياـ بو من أنشطة مبرت٣ة، كحتى تلك التي لد يتم التمكن من 
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ات١بادرة كالتطوع فإف فعل التقييم تٯكن أف تيقاس  القياـ بها كتنفيذىا، كتٔا أف الفعل اتٞمعوم قائم على
من خلبلو قيم ات١واطنة كالدتٯقراطية داخل ت٥تلف تشكلبت المجتمع ات١دني، انطلبقا من قياس الأىداؼ 
المحققة كمعرفة غتَ المحققة، كتٖديد الأسباب كالعوامل التي أدت إلذ ذلك، كىذا ت٭يل إلذ قيم التحدم 

 لعمل اتٞمعوم عن طريق التحستُ، التطوير، التغيتَ، كغتَىا؛كالاستعداد ت١واصلة ا

لكن لا ت٬ب أف نتجاىل أف النسب سجلت تراجعا مقارنة بنسب التخطيط، حيث حافظت 
اتٞمعيات البلدية على ذات النسب، فيما سجلت اتٞمعيات الولائية كالوطنية تراجعا نسبيا؛ كىذا 

ابة كالوصاية ؟؟؟ فإف كاف الأمر كذلك فإف المجتمع ات١دني ت٬علنا نتساءؿ عما إذا كاف السبب ىو الرق
ات١تضرر الأكؿ من ىذا النوع من ات١مارسات، على اعتبار أنو تىشىكُّله طبيعة انبعاثو تكوف من الأسفل 

 كليس من الأعلى، فهو على ذلك تشكل موجو كليس تلقائي؛ 

ذات اتٞمعيات التي تعتمد على  فئة من اتٞمعيات التي لا تقوـ بتقييم أنشطتها، فهيأما ال
العشوائية كات١ناسباتية في برت٣ة أنشطتها كت٦ارساتها، كعلى ذلك فإف فعل التخطيط قد ناب عنو 

 الارتٕاؿ، كىو ما يؤثر إتٚالا على فعلي التشكل كات١مارسة على قدـ ات١ساكاة؛

 الأنشطة. كت٦ا سبق طرحو؛ تٯكن القوؿ بأف ىناؾ علبقة بتُ طبيعة اتٞمعية كتقييم 
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العلاقة بين درجة انتظاـ اجتماعات اتصمعيات ومدى التزااـ الأعضاء ( يوضح 25 اتصدوؿ )
 باتضضور تعا

 التزااـ الأعضاء باتضضور للاجتماعات

 تعقد الاجتماعات بانتظاـ  
 المجموع لا نعم

 51 28 23 ت نعم

% 45.1% 54.9% 100%  

 36 31 5 ت لا

% 13.9% 86.1% 100% 

 87 59 28 ت المجموع

% 32.2% 67.8% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %67.8من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
بأف الأعضاء لا يلتزموف تْضور اجتماعات اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 

 ا بأف اجتماعات اتٞمعيات لا تعقد بانتظاـ؛ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحو  86.1%
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف الأعضاء يلتزموف تْضور  %32.3ىذا مقارنة بنسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %45.1اجتماعات اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 
 صرحوا بأف اجتماعات اتٞمعيات تعقد بانتظاـ؛

خلبؿ قراءة البيانات كالأرقاـ الإحصائية المجدكلة أعلبه كمقارنتها فيما بينها؛ تٯكن القوؿ بأف  من
عدـ انتظاـ اجتماعات اتٞمعيات قد ساعد على عدـ التزاـ أعضاءىا باتٟضور ت٢ا، حتى أف عدـ 

اجتماعاتها  الالتزاـ تٕاكز عدـ الانتظاـ، فحسب الدراسة الاستكشافية نادرا جدا ما تعقد اتٞمعيات
كىذا فعل يؤثر على مسار اتٞمعيات ات١لتزمة دتٯقراطيا كلا أثر لو على  ،" النصاب القانوني"باكتماؿ 

 تلك الفوضوية؛
يدلل التغيب على في اتٞمعيات على الصعوبات التي يعانيها العمل اتٞمعوم، كقد تْثنا عن 

 أسباب التغيب كعدـ الالتزاـ، كىو ما يطرحو اتٞدكؿ الآتي:
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 أسحاب عدـ التزااـ الأعضاء اتضضور لاجتماعات اتصمعية ( يوضح26 دوؿ )اتص
 النسحة التكيار أسحاب عدـ التزااـ الأعضاء اتضضور للاجتماعات

  %59.3 35 لكل ظيوفو اتطاصة اتظئوية

 %23.8 14 التكتلات ي اتصمعية

 %16.9 10 اللامحالاة وعدـ اتصدية

 %100 59 المجموع

لكل ظيوفو الإجابات تتمحور حوؿ ثلبثة أسباب، جاء كاحد منها تٔعتٌ أف "  كقد كجدنا أف
كذلك لأف البعض من الفاعلتُ  ىذا ات١برر فعلب غتَ مقصوديبدك ، %59.3 بنسبة كذلك اتطاصة"

قد يتواجدكف في ت٣الات جغرافية متباعدة، ما ييصىعب عملية التنقل من أجل الاجتماع اتٞمعويتُ 
ضعها للحسابا ت الشخصية كات١ادية كغتَىا، خاصة إذا كانت الاجتماعات في  ات١عتاد تأخذ ت٣الا كتٮي

زمنيا كبتَا، أك فوضوية بسبب عدـ التمكن من إدارتها بكيفية مهنية، كعليو قد تضيع فقط في 
الفاعلتُ اتٞمعويتُ في حياتهم الاجتماعية اليومية، نقاشات دكت٪ا فائدة ترجى، إضافة إلذ انشغالات 

 يزيد من نسبة عدـ الالتزاـ؛ل ىذا كك
كذلك التكتلات ي اتصمعية" كأيضا ىناؾ سبب آخر أكرده الفاعلوف اتٞمعويوف في ما معناه " 

يعتبر ىذا السبب مينػىفًٌر للمنخرطتُ في العمل اتٞمعوم، إذ ت٬علهم يتفادكف التًدد  ،%23.8 بنسبة
م لكثتَ من التفاعلبت كات١واجهات كاتٞداؿ على اتٞمعيات، كتٖاشي اتٟضور للبجتماعات تٕنبا منه

 كإثارة أك افتعاؿ ات٠لبؼ كالنزاع مثلب؛
 كذلكاللامحالاة وعدـ اتصدية" "  عن كجود سبب آخر كىو الفاعلوف اتٞمعويوففيما عبر 

، كىذا السبب ت٭يلبننا إلذ تذيل العمل اتٞمعوم اىتماماتهم رغم ات٩راطهم فيو، الذم %16.9 بنسبة
وع كالإتٯاف بالقضايا التي تعاتٞها اتٞمعيات، كتعكس ىذه الأسباب في ت٣ملها من بعض أصلو التط

قناعات شرت٭ة مهمة من ات١نخرطتُ في العمل اتٞمعوم، من تصورات كت٘وضع كتصنيف لو من 
 طرفهم؛   

إذف كمن خلبؿ ما سبق طرحو، نستنتج أف عدـ انتظاـ اجتماعات اتٞمعيات قد ساعد على 
فبالرغم من أف  الأعضاء تْضورىا، رغم كجود أسباب أخرل أسهمت في عدـ الالتزاـ،عدـ التزاـ 
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الاجتماعات فرصة للمناقشة كالتطوير كالتقييم كحل ات١شكلبت، إلا أنها في المجتمع ات١دني تتأثر 
 فردية التي تصبح فيما بعد تٚاعية.بات١مارسات ال
 اعات اتصمعية ونسحة حضور الأعضاء تعاالعلاقة بين درجة انتظاـ اجتم( يوضح 27 اتصدوؿ )

 من تلضي الاجتماعات

 انتظاـ الاجتماعات 

كل 
 الأعضاء

بعض 
 الأعضاء

أغلب 
 المجموع الأعضاء

 51 17 28 6 ت نعم

% 11.8% 54.9% 33.3% 100%  

 36 8 28 00 ت لا

% 00% 77.8% 22.2% 100% 

 87 25 56 6 ت المجموع

% 6.9% 64.4% 28.7% 100% 

 %64.4ن خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف أكبر نسبة تم تسجيلها ىي م

اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف بعض الأعضاء من ت٭ضركف اجتماعات  كقد مثلت
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %77.8اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 

 ات اتٞمعيات لا تعقد بانتظاـ؛اجتماع
اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أغلب الأعضاء  %28.7فيما مثلت النسبة الثانية 

من الفاعلتُ  %33.3يلتزموف تْضور اجتماعات اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 
 اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف اجتماعات اتٞمعيات تعقد بانتظاـ؛

الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف  فقد مثلت  %6.9أما عن آخر نسبة تم تسجيلها ات١قدرة بػػػػػػ 
 %11.8كل الأعضاء يلتزموف تْضور اجتماعات اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 

 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف اجتماعات اتٞمعيات تعقد بانتظاـ؛
من ىذا اتٞدكؿ ات١درج ىو الإشارة إلذ جزئية العضوية الفعلية في المجتمع ات١دني، إذ إف القصد 

تٖاكي ىذه البيانات المجدكلة كاقع المجتمع ات١دني، فاتٞمعيات الفاعلة تنشط ميدانيا مرتكزة في ت٦ارساتها 
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مؤمنوف لأنشطتها على عدد قليل جدا من أعضاءىا كما أشرنا في اتٞدكؿ السابق، كىم فاعلوف 
بالقضية التي تشكلت من أجلها ىذه اتٞمعيات، فالعضوية داخل اتٞمعيات تعد مؤشرا ىاما في 
قياس فعاليتها كنشاطها ككذلك قياس عجزىا كضعفها، كيتأتى ذلك من خلبؿ معرفة قدرتها على 

رين تٚع أعضاءىا كالتأثتَ فيهم، كما تٯكن قياس قدرتها على استقطاب فاعلتُ متطوعتُ جادين آخ
يؤمنوف بقضيتها كأفكارىا التي تطرحها كالتي تشكلت أساسا من أجل الدفاع عنها؛ ىذا من جهة، 
كمن جهة أخرل تتيح العضوية التعرؼ على ثقافة الات٩راط في العمل اتٞمعوم، فمن خلبؿ البيانات 

ـ تقريبا، الإحصائية التي ت٘س العضوية مباشرة نلبحظ أف التعداد ضئيل ما ت٬عل الاستقطاب منعد
ففي ىذه اتٟالة كثتَا ما تلجأ اتٞمعيات إلذ أم استقطاب كلو كاف الأعضاء غتَ مؤىلتُ كلا جادين، 
فضلب عن تدني معنوياتهم كقدراتهم كحتى استعداداتهم ت٨و القياـ تٔجهودات إضافية، كعلى ىذا لا 

ا يزيد من ضعفها تستقر أكضاع ىذه اتٞمعيات كشبيهتها، فتتكيف مع ىذا الوضع ات١تًدم، ت٦
كىشاشتها كيؤدم إلذ تقاعسها كتكاسلها، كىذا لا ينبئ بتشكل ت٣اؿ تٚعوم كثيف فاعل 

 .  1كمتماسك، بل على العكس من ذلك ت٘اما
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العلاقة بين تشجيع رريس اتصمعية للمحادرة ي اتخاذ القيارات وإمكانية ( يوضح 28 اتصدوؿ )
 الاعتًاض عن القيارات

 الاعتًاض عن القياراتإمكانية   

 تشجيع اتظحادرة ي اتخاذ القيارات

 

  

 المجموع لا نعم

 67 7 60 ت نعم

% 89.6% 10.4% 100% 

 20 17 3 ت لا

% 15% 85% 100% 

 87 24 63 ت المجموع

% 72.4% 27.6% 100% 

 الذين أدلوا ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ %72.4من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %89.6بأف ىناؾ إمكانية الاعتًاض عن القرارات، تدعمها في ذلك نسبة 

 الذين صرحوا بأف رؤساء اتٞمعيات يشجعوف على ات١بادرة في اتٗاذ القرارات؛ 
عن من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأنو لا توجد إمكانية الاعتًاض  %27.6ىذا مقابل نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف رؤساء اتٞمعيات لا  %85القرارات، تدعمها في ذلك نسبة 
 يشجعوف على ات١بادرة في اتٗاذ القرارات؛ 

ات ات١نخرطتُ فيها تتيح إمكانية ت٦ا تم عرضو إحصائيا؛ تٕمع غالبية العينة البحثية على أف اتٞمعي
و فعل مشجع على زيادة ات١شاركة العضوية في تسيتَ اتٞمعيات، الاعتًاض عن القرارات ات١تخذة، كى

كيتيح ت٢ا الوصوؿ إلذ الكفاءة كالفعالية، كلكننا نتساءؿ عما إذا كانت ىذه ات١مارسات شكلية أك ىي 
فعلب ت٦ارسات دتٯقراطية؟ ىل يفضي الاعتًاض إلذ تعديل أك تغيتَ أك عدكؿ عن القرارات ات١تخذة؟ أـ 

ت٘نح فرص إبداء الرأم ات١عارض، بغية امتصاص الغضب كمسايرة الأمور؟ كىل يعتًض  أنها استًاتيجة
 الأعضاء أصلب عن القرارات؟؛ 
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فئة من اتٞمعيات التي لا توجد بها إمكانية الاعتًاض عن القرارات ات١تخذة فهي ت٣اؿ يغيب أما ال
أك ت٣موعة معينة، كىي ت٦ارسات فيو جو الدتٯقراطية بداية من التفرد بالرأم كالقرار لدل فرد كاحد 

تدؿ على النزعة التسلطية كالاستبدادية كات١ركزية في القرارات كعدـ الرغبة في مشاركة كاستشارة 
الآخرين، كىذا يؤدم إلذ ضعف العلبقات داخل بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ فتتوقف عمليات التواصل، 

ظيمي كهذا، ت٣رد من العلبقات كيضعف الاىتماـ بات٢دؼ اتٞمعوم تدرت٬يا، كضمن نسق تن
الاجتماعية الإت٬ابية بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ، لا تبقى سول العلبقات الشكلية، كالأكامر 

، كعلى ىذا يقل تأثتَ اتٞمعيات كفي ىذا حياد عن 1كالتوجيهات، كلا تستمر إلا علبقات النفوذ
 ات١سار الدتٯقراطي للمجتمع ات١دني.

ة بين تشجيع رريس اتصمعية للمحادرة ي اتخاذ القيارات وأساس العلاق( يوضح 29 اتصدوؿ )
 النقاش واتضوار ي اتصمعية

 أساس النقاش واتضوار 
 اتظحادرة                    تشجيع 

 ي اتخاذ القيارات

اتطبرة 
 والكفاءة 

اتظصالح 
 الشخصية

اتظكانة 
 والنفوذ

السلطة 
 المجموع اتظالية

 67 3 4 8 52 ت نعم
% 77.6% 11.9% 4.9% 4.8% 100%  

 20 7 5 5 3 ت لا
% 15% 25% 25% 35% 100% 

 87 10 9 13 55 ت المجموع

% 63.2% 14.9% 10.4% 11.5% 100% 

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %63.2من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
 اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىو ات٠برة كالكفاءة، اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أساس النقاش كاتٟوار في

رؤساء اتٞمعيات يشجعوف  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %77.6تدعمها في ذلك نسبة 
رؤساء  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %15على ات١بادرة في اتٗاذ القرارات، مقابل نسبة 

 اتٗاذ القرارات؛ اتٞمعيات لا يشجعوف على ات١بادرة في
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التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أساس النقاش  %14.9ىذا مقارنة بنسبة 
من  %25كاتٟوار في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىو ات١صالح الشخصية، تدعمها في ذلك نسبة 

في اتٗاذ القرارات،  الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف رؤساء اتٞمعيات لا يشجعوف على ات١بادرة
رؤساء اتٞمعيات يشجعوف على  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %11.9مقابل نسبة 

 ات١بادرة في اتٗاذ القرارات؛
التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أساس النقاش كاتٟوار في   %11.5تليها نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %35ت١الية، تدعمها في ذلك نسبة اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىو السلطة ا
 %4.8الذين صرحوا بأف رؤساء اتٞمعيات لا يشجعوف على ات١بادرة في اتٗاذ القرارات، مقابل نسبة 

 رؤساء اتٞمعيات يشجعوف على ات١بادرة في اتٗاذ القرارات؛ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أساس النقاش   % %10.4كتليهما نسبة 

من الفاعلتُ  %25كاتٟوار في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىو ات١كانة كالنفوذ، تدعمها في ذلك نسبة 
اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف رؤساء اتٞمعيات لا يشجعوف على ات١بادرة في اتٗاذ القرارات، مقابل 

رؤساء اتٞمعيات يشجعوف على ات١بادرة في  لفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأفمن ا %4.9نسبة 
 اتٗاذ القرارات؛

ت٦ا تم عرضو إحصائيا؛ تٕمع غالبية العينة البحثية على أف أساس النقاش كاتٟوار في اتٞمعيات 
ك اتٞمعيات، ، كىو مؤشر على انتهاج التسيتَ الدتٯقراطي داخل تلات٠برة كالكفاءة ات١نخرطتُ فيها ىو

حيث تٗلق عملية النقاش كاتٟوار فرصا للنمو، كتعزيز سلوكيات ات١واطنة، كما تدعم الأداء الفعاؿ 
 لأدكار اتٞمعيات، كتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات كات١تغتَات؛ 

ات١صالح الشخصية كات١كانة كالنفوذ  فئة من اتٞمعيات التي أساس النقاش كاتٟوار فيهاأما ال
فهي ت٣اؿ لبركز العديد من ات١مارسات التي تعوؽ التوجو ت٨و انتهاج التسيتَ ، طة ات١اليةالسلك 

كتقديم الاقتًاحات التي كىو ما يؤثر على الرغبة في التعاكف أك ات١شاركة الفعالة ، الدتٯقراطي داخلها
اتٞمعويتُ، كقد  كحتى الات٩راط ما تٮلق عجزا في العدد اللبزـ من الفاعلتُتساىم في تطوير الأداء، 

نبو ميشاؿ كركزييو إلذ تٕنب تٕاىل علبقات النفوذ داخل التنظيمات، لأنها تدؿ على كجود صراعات 
 ؛1داخل التنظيم قد تٗتًؽ ات١شاريع كالأىداؼ، تْكم ىوامش اتٟرية التي يتمتع بها الفاعلتُ
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على  ةاتٞمعي ئيسع ر يشجكعموما تٯكن الاستخلبص من ىذا اتٞدكؿ بأف ىناؾ علبقة بتُ ت
 فيها. كأسس النقاش كاتٟوارفي اتٞمعية  تات١بادرة في اتٗاذ القرارا

العلاقة بين القيارات اتظتخذة ي اتصمعية ومدى تحيرىا من اتظصلثة ( يوضح 30 اتصدوؿ )
 الشخصية

 تحير القيارات من سيطية اتظصلثة الشخصية   

 القيارات اتظتخذة ي صالح

 

  

 المجموع لا نعم

 ت ية اتصمع

% 

42 11 53 

% 79.2% 20.8% 100% 

 34 34 0 ت أعضاء معينين

% 00% 100% 100% 

 87 45 42 ت المجموع

% 48.3% 51.7% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %51.7من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
من  %100، تدعمها في ذلك نسبة ة الشخصيةمتحررة من سيطرة ات١صلحغتَ قرارات اتٞمعية بأف 

 %20.8مقابل نسبة  ،أعضاء معينتُالقرارات ات١تخذة في صالح  الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف

 اتٞمعية؛  القرارات ات١تخذة في صالح من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
قرارات اتٞمعية متحررة من وا بأف من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدل %48.3ىذا مقارنة بنسبة 

 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %79.2، تدعمها في ذلك نسبة سيطرة ات١صلحة الشخصية
 ؛اتٞمعيةالقرارات ات١تخذة في صالح 

من القراءات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف الكثتَ من ات١بحوثتُ قد صرحوا بعدـ تٖرر 
، كىذا يدؿ على أف ىناؾ فوارؽ بتُ سيطرة ات١صلحة الشخصيةفيها من  اتٞمعيات ات١نخرطتُ

الأىداؼ ات١علنة ت٢ذه اتٞمعيات كالأىداؼ الضمنية غتَ ات١صرح بها، كجعل اتٞمعيات أداة لتحقيق 
، كفي ىذا ابتعاد عن مسار التسيتَ الدتٯقراطي للجمعيات الذم 1مآرب خاصة لفرد ما أك جهة ما
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ة العامة عن ات١صلحة ات٠اصة، كت٣اىدة الذات كمنعها من ات١مارسات السلبية أساسو تقديم ات١صلح
التي تضر الفرد كالمجتمع كالتي في أصلها تنافي فضائل كأخلبقيات المجتمع ات١دني، كقد تكلم أليكسيس 
دم توكفيل عن " ات١صلحة الشخصية: كفهمها الصحيح" حيث تٖمل في طياتها الالتزاـ تٔساعدة 

بعضهم البعض، كتقديم تضحيات شخصية ت٠تَ المجتمع، داخل المجتمع المحلي الصغتَ كالمجتمع  الأفراد ل
كلو، منبها على الدكر الذم تلعبو العادات في شد الركابط بتُ أفراد المجتمع الواحد، فأت٫ية اتٞمعيات 

قاؿ: " في تكمن في الطريقة التي يشجع الأفراد بها أنفسهم كبعضهم البعض على العمل معا، حيث 
الدكؿ الدتٯقراطية، تٚيع ات١واطنتُ مستقلتُ كضعفاء، كىم بالكاد قادرين على القياـ بأم شيء 
تٔفردىم، كليس في كسع أم كاحد منهم أف ت٬بر رفاقو على مساعدتو. لذلك، فإنهم تٚيعا يصبحوف 

يكي في القرف التاسع عدتٯو اتٟيلة إف لد يتعلموا طوعا مساعدة بعضهم البعض" مشتَا إلذ الفرد الأمر 
عشر الذم كاف يعرؼ متى يضحي تّزء من ت٣مل مصاتٟو ات٠اصة من أجل إنقاذ ات١تبقي منو، فمبدأ 
ات١صلحة الشخصية كفهمها الصحيح عند أليكسيس دم توكفيل لا تعطي أعمالا كبتَة من 

مها الأمريكيوف التضحيات الشخصية، بل ترتكز على أعماؿ صغتَة يومية من إنكار الذات، كت١ا احتً 
آنذاؾ بوصفها أساس مناسب للتعايش ات١شتًؾ، كانت اتٞمعيات التطوعية مراكز مناسبة للعلبقات 

 ؛1الاجتماعية كالأعماؿ اتٞيدة
من سيطرة  كمنو نستخلص أف نوعية القرارات ات١تخذة في اتٞمعيات تدلنا على درجة تٖررىا

 .ات١صلحة الشخصية
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لاقة بين إعداد اتظيزاانية السنوية للجمعية والتشاور ي الأمور اتظالية الع( يوضح 31 اتصدوؿ )
 للجمعية
 التشاور ي الأمور اتظالية للجمعية

 إعداد اتظيزاانية السنوية للجمعية 

  

 المجاميع لا نعم

 57 13 44 ت نعم

% 77.2% 22.8% 100% 

 30 18 12 ت لا

% 40% 60% 100% 

 87 31 56 ت المجموع

% 64.4% 35.6% 100% 
ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %64.4من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 

 %77.2صرحوا بأنهم يتشاكركف في الأمور ات١الية في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة 
بإعداد ات١يزانية السنوية ـ اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها تقو  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف

اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها لا  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %40مقابل نسبة  ،للجمعية
 ؛ بإعداد ات١يزانية السنوية للجمعيةتقوـ 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بعدـ التشاكر في الأمور ات١الية في  %35.6ىذا مقارنة بنسبة 
 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %60ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة اتٞمعيات 

من الفاعلتُ  %22.8، مقابل نسبة بإعداد ات١يزانية السنوية للجمعيةاتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها لا تقوـ 
 ؛ عيةبإعداد ات١يزانية السنوية للجماتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها تقوـ  اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف

من البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف فئة كبتَة من ات١بحوثتُ قد أتٚعوا على توفر قيمة التشاكر 
في الأمور ات١الية للجمعيات ات١نخرطتُ فيها، التي ت٘ثل كاحدا من أىم مؤشرات التسيتَ الدتٯقراطي في 

حاكر الذم يعتٍ إبداء الرفض كالقبوؿ المجتمع ات١دني، غتَ أننا لا نعلم إف كاف ات١قصود ىو التشاكر كالت
كالاعتًاض كالنقد، أـ أنها استشارية ت٘ويهية لا غتَ، حيث تدؿ ات١لبحظات ات١يدانية كالدراسة 
الاستكشافية على كجود كلبـ حوؿ الأمور ات١الية من أجل تدبتَ أكثر ت١صادرىا كمواردىا، ككأنو 
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فافية كالوضوح، من أجل إضفاء نوع من ات١صداقية عملية إعلبمية إعلبنية عن كجود مبدأ الثقة كالش
 في اتٞانب ات١الر كإسكات الطرؼ الآخر، كمنو فات١قصود منو ليس تقليدا دتٯقراطيا؛

أما الفئة التي صرحت بعدـ كجود تشاكر حوؿ الأمور ات١الية في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، فهذه 
ؿ على ضعف ثقافة كتقاليد التشكلبت كالتنظيمات ت٦ارسات تنافي التسيتَ الدتٯقراطي داخلها ت٦ا يد

 .1اتٞماعية كركود الالتزاـ ات١دني كالاجتماعي في المجتمع كمنو في المجتمع ات١دني
العلاقة بين تجديد أعضاء مكتب اتصمعية والتناوب على منصب  رريس ( يوضح 32 اتصدوؿ )

 اتصمعية
 التناوب على منصب  رريس اتصمعية

 اتصمعية تجديد أعضاء مكتب
 المجاميع لا نعم

 32 0 32 ت نعم

% 100% 00% 100% 

 55 55 0 ت لا

% 00% 100% 100% 

 87 55 32 ت المجموع

% 36.8% 63.2% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %63.2من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
من الفاعلتُ  %100تدعمها في ذلك نسبة  ،تناكب على منصب رئيس اتٞمعيةصرحوا بعدـ ال

 ؛تجديد أعضاء مكتب اتٞمعيةاتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها لا تقوـ ب اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
تناكب على منصب من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بوجود ال %36.8ىذا مقارنة بنسبة 

اتٞمعيات  عويتُ الذين صرحوا بأفمن الفاعلتُ اتٞم %100، تدعمها في ذلك نسبة رئيس اتٞمعية
 ؛تجديد أعضاء مكتب اتٞمعيةات١نخرطتُ فيها تقوـ ب
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من خلبؿ ما تم عرضو كقراءتو إحصائيا، نلبحظ أف الكثتَ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ قد صرحوا 
بعدـ التناكب على منصب الرئاسة في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، كقبل أف نفسر كت٨لل ىذه ات١عطيات 

 بسؤات٢م عن سبب ذلك، كىو ما يوضحو اتٞدكؿ الآتي:قمنا 
 أسحاب عدـ التناوب على منصب رريس اتصمعية ( يوضح33 اتصدوؿ )

 النسحة التكيار أسحاب عدـ التناوب على منصب رريس اتصمعية
  %29.1 16 تجديد الثقة بو لأنو الأكثي خبرة بين الأعضاء اتظئوية

 %40 22 العهدة الأولى 

 %12.7 7 ةحب اليئاس

 %18.2 10 التهيب من اتظسئولية

 %100 55 المجموع

 " العهدة الأولى"السبب ىو  بأفمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %40كانت إجابة نسبة حيث  
كىذا نفسره تْداثة تشكل الكثتَ من اتٞمعيات الذم تزامن مع ما ، للجمعيات ات١نخرطتُ فيها

لأصعدة لا سيما ما تعلق بقوانتُ كشركط تأسيس تشهده البلبد من مستجدات في العديد من ا
تشكلبت المجتمع ات١دني، لكن حداثة ىذا التشكل تٖمل في طياتها الكثتَ من اتٟيثيات الواقعية، 

فيما أجابت فمنها التي تشكلت على أنقاض أخرل كمنها التي تشكلت من أجل مصلحة معينة، 
ات١نخرطتُ فيها، مبررين ذلك بأنهم  "تصمعياتالأعضاء جددوا الثقة بيؤساء ابأف "  %29.1نسبة 

الأكثر خبرة بينهم، كىنا نطرح التساؤؿ من ىم ىؤلاء الأعضاء؟ ىل ىم أعضاء ات١كتب نفسهم من 
جددكا الثقة في بعضهم؟ أـ أف اتٞمعيات العامة التي تعقد سنويا ت٭ضرىا أعضاء جدد كبالتالر لا 

ات١كتب، فهم في كضع  صل ات١طالبة بتغيتَ الرئيس أك أعضاءيعرفوف تاريخ اتٞمعيات كلا تٯكنهم في الأ
 أنهم أعضاء جددكا الثقة تٔقابل؟؟؟؛ استكشافي؟ أك

، كىذه الفئة التي لا يهمها "التهيب من اتظسئوليةالأمر إلذ "  %18.2فيما أرجعت نسبة 
تٛولة زائدة موضوع عضوية مكتب اتٞمعية من الأصل لتذيل العمل التطوعي اىتماماتها، كفي ىذا 

 على كاىل العمل اتٞمعوم؛
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ىو السبب كراء عدـ التناكب على ىذا  "حب اليئاسةأف "  %12.7بينما اعتبرت نسبة 
 ات١نصب، كبالتالر استعماؿ طرؽ إلتوائية كصولا ت٢ذا ات١بتغى؛

ؿ ت٦ا تقدـ؛ نقوؿ أنو يكمن ت٘يز أسلوب المجتمع ات١دني في تفعيل التشاركية الدتٯقراطية من خلب
تـً من  التناكب في التسيتَ الداخلي ت٢ا لا سيما رئاسة اتٞمعية كنيابتها، كىذه التشاركية ت٬ب أف تٖي
طرؼ كل الفاعلتُ اتٞمعويتُ على اختلبؼ خصائصهم كعضوياتهم مؤسسا كاف أك رئيسا أك متطوعا 

؛ تسهم باقي فباستثناء ات١برر الأكؿ ات١صرح بو من طرؼ ات١بحوثتُتٔهمة ... كغتَىا،  اأك مكلف
ات١بررات ات١صرح بها في تكريس ت٦ارسات الاستئثار في التسيتَ كميا تٔركر الزمن، من خلبؿ الإلغاء 

كإبداء الرأم في اختيار رئيس اتٞمعية كحتى في تقويم التدرت٬ي ت١بدأ التداكؿ على السلطة كالتسيتَ، 
دتٯقراطية داخل اتٞمعيات كتغرس قيم أداء أدكاره في حالة التجديد، فهذه ت٦ارسات تنافي اتٟياة ال

التهرب من ات١سئولية، كىذا يؤثر على مبدأ التسيتَ الدتٯقراطي من خلبؿ تٕميد آليات ات١شاركة 
كالتداكؿ، كخلق ت٣تمع مدني عاجز عن إنتاج ت٦ارسات دتٯقراطية، كما تصبح اتٞمعيات ملكيات 

: إما قيمة الإتراعت السلبية، كجذرتو خاصة، كبتقادـ الزمن تصبح حقا مكتسبا شرعتو ات١مارسا
تهربا من ات١سئولية كغتَىا من الأسباب التي لانعرفها، الامتناع على الاحتفاظ بالرئيس ات٠بتَ، أك 

حتى ت٘يل إلذ أف  تصنع لنفسها ت٣الا خاصا بها يكوف أشبو بأكليغارشية صغتَة، كتظهر كتبقى كذلك 
بداية من التحكم بقنوات الاتصاؿ ككل ما يرتبط بها من ت٦ارسات السيطرة كالتحكم بصور متعددة، 

سلطة كقوة، كىو ما يدعم أكضاع ىذه الأكليغارشية كيرسخها، حيث تكتسب مهارات كمعارؼ 
خاصة، تٕعلها تتمسك تٔصاتٟها كأىدافها ات٠اصة، لا سيما الرئيس الذم تعود على ت٦ارسة السلطة، 

، كفي 1إتٯانو بقدراتو كخصائصو لدرجة نسب التنظيم إليو فيجد صعوبة في التخلي عنها، جراء زيادة
ليد الإتٚاع على كيتأصل بذلك تق التمسك / التهيببسبب ىذا إبعاد كلي للدتٯقراطية كأىدافها، 

 قتل الدتٯقراطية؛
فكيف لتشكلبت المجتمع ات١دني أف تزعم إحداث التحوؿ الدتٯقراطي كىي نفسها لا تدعم أىم 

 ى السلطة".مبدأ " التداكؿ عل
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 الفيضية الأولى: استنتاج
بعد سلسلة اتٞداكؿ ات١بنية، البسيطة منها كات١ركبة، كتٖليلها إحصائيا كسوسيولوجيا، نستنتج 

ي إرساء للتنظيم الداخلي لتشكلات المجتمع اتظدني دور صدؽ الفرضية الأكلذ كالتي تنص على أف 
تعتمد على  -حسب الفاعلتُ اتٞمعويتُ -معيات حيث نتج أف غالبية اتٞقيم التسيير الدتنقياطي، 

التخطيط كفعل تنظيمي في برت٣ة أنشطتها التطوعية، حيث يتجو الرأم تصاعديا من اتٞمعيات 
البلدية إلذ اتٞمعيات الولائية ت٨و اتٞمعيات الوطنية، كىي ت٦ارسة تسمح للجمعيات بالوصوؿ إلذ قيم 

اد للتقدـ ت٨و الأىداؼ ات١سطرة، لكن ىناؾ فئة من كفضائل تعكس دتٯقراطيتها، من صبر كاستعد
اتٞمعيات تتصف بالعشوائية في ت٦ارساتها بدلا من التخطيط، كىو فعل يدؿ على ضعف ت٦ارساتها 
التنظيمية داخليا كبذلك يكوف تفاعلها مع المجتمع مناسباتيا مستندة في ذلك على أسلوب الارتٕاؿ، 

ب تٯيز ت٦ارساتها التنظيمية، كما يوقعها في فخ التخبط في الذم ت٬عل الطابع الفوضوم كات١تذبذ
القرارات، كالذم يؤدم بها عاجلب أك آجلب إلذ الإىدار من مواردىا النادرة في أصلها، سواء كانت 
كم عليها بالبقاء في الوضع الاستقطابي الدائم ت١صادر تلك ات١وارد  ات١ادية أك البشرية أك ات١عنوية، كت٭ي

د البشرم خصوصا، كعلى ىذا يبقى فعل تشكل المجتمع ات١دني معطلب عن التجذر، كفي عموما كات١ور 
 ت٣ملو يؤثر على فعلي التشكل كات١مارسة على قدـ ات١ساكاة؛

كما نتج أف ات١شاركة في فعل التخطيط كالبرت٣ة لأنشطة اتٞمعيات قد يكوف من أم عضو، سواء  
ف تٔهمة، كإف دؿ ىذا على ت٦ارسات كاف مؤسسا أك عضو مكتب، أك عضو متطوع أك مكل

الدتٯقراطية التشاركية كالات٩راط الفعاؿ في العمل التطوعي، ككذلك على إلغاء التمييز كعامل الفركقات 
الناتٚة عن طبيعة العضوية ذاتها، غتَ أف لو دلالة على حالة الفراغ التي تعانيها اتٞمعيات كمنو المجتمع 

واصل مستَتها بالارتكاز على عدد قليل من الأعضاء، غالبا ما يكوف ات١دني، فالكثتَ من اتٞمعيات ت
عددىم بتُ اثنتُ إلذ أربعة على الأكثر، ما يضطرىا إلذ اللجوء إلذ إشراؾ أم فرد فع اؿ في عملية 
التخطيط متغاضية في ذلك عن طبيعة العضوية، فيما دؿ عدـ ات١شاركة في فعل التخطيط كبرت٣ة 

، كفي ىذا دلالة على ة اتططط وروتينيتها واقتصارىا على اليريس وحاشيتوشكليالأنشطة، على: 
عدـ التفيغ و ، كدؿ أيضا على الفوضى والارتجالية عدـ تفعيل الدتٯقراطية كات١شاركة، كما دؿ على:

بهذا ات١وضوع أصلب، كىذا يدلل على كجود فئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين لا يهتموف اللاإىتماـ 
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عمل اتٞمعوم الاىتماـ اللبئق بو، كىذا ما يزيد من افتقار تشكلبت المجتمع ات١دني إلذ الكثتَ أصلب بل
 إلذ القيم التنظيمية؛

ما نتج؛ أف غالبية اتٞمعيات تقوـ بتقييم أنشطتها، حيث يتجو الرأم تصاعديا من اتٞمعيات ك
يمي تكميلي كتقوتٯي لفعل البلدية إلذ اتٞمعيات الولائية ت٨و اتٞمعيات الوطنية، كىو فعل تنظ

التخطيط كالبرت٣ة، كتٯكن أف تيقاس من خلبلو قيم ات١واطنة كالدتٯقراطية داخل ت٥تلف تشكلبت المجتمع 
ات١دني، انطلبقا من قياس الأىداؼ المحققة كمعرفة غتَ المحققة، كتٖديد الأسباب كالعوامل التي أدت 

ت١واصلة العمل اتٞمعوم عن طريق التحستُ، إلذ ذلك، كىذا ت٭يل إلذ قيم التحدم كالاستعداد 
 التطوير، التغيتَ، كغتَىا؛

كما سجلت النتائج أيضا عدـ التزاـ أعضاء اتٞمعيات باتٟضور لاجتماعاتها، كقد ساعد على 
ذلك عدـ انتظاـ الاجتماعات، رغم أف عدـ الالتزاـ قد تٕاكز عدـ الانتظاـ، فنادرا جدا ما تعقد 

كىذا فعل يؤثر على مسار اتٞمعيات ات١لتزمة  ،" النصاب القانوني"باكتماؿ اتٞمعيات اجتماعاتها 
 دتٯقراطيا كلا أثر لو على تلك الفوضوية؛

كأكثر ما يدؿ عليو التغيب في اتٞمعيات ىي الصعوبات كات١عوقات التي يعانيها العمل اتٞمعوم، 
التكتلات ي " ، ة"لكل فاعل ترعوي ظيوفو اتطاص" فأسبابو حسب نتائج الدراسة ثلبثة: 

، كىي أسباب مقصودة كغتَ مقصودة، تؤثر في المجتمع ات١دني اللامحالاة وعدـ اتصدية"" اتصمعية"، 
 تشكلب كت٦ارسة؛

كعن جزئية العضوية الفعلية في المجتمع ات١دني التي تعد مؤشرا ىاما في قياس فعاليتها كنشاطها 
اتٞمعيات الفاعلة في المجتمع تنشط ميدانيا  ككذلك قياس عجزىا كضعفها، فقد سجلت النتائج أف

مرتكزة في ت٦ارساتها لأنشطتها على عدد قليل جدا من أعضاءىا، الذين تٯثلوف  الفاعلوف ات١ؤمنوف 
بالقضية التي تشكلت من أجلها ىذه اتٞمعيات، كعلى ىذا لا تستقر أكضاع اتٞمعيات بسبب 

ن ضعفها كىشاشتها كيؤدم إلذ تقاعسها كتكاسلها، كضعية الاستقطاب ات١ستمرة كاتٟتمية، ما يزيد م
 .  1كىذا لا ينبئ بتشكل ت٣اؿ تٚعوم كثيف فاعل كمتماسك، بل على العكس من ذلك ت٘اما

                                                           
 .21ص  دراس عمر، مرجع سبق ذكره: 1



 الدراسة ونتارجها العامةالفصل السادس: مناقشة فيضيات 

184 

كقد نتج أيضا أف غالبية اتٞمعيات تتوفر على إمكانية الاعتًاض عن القرارات ات١تخذة، كىو فعل 
معيات، كيتيح ت٢ا الوصوؿ إلذ الكفاءة كالفعالية، مشجع على زيادة ات١شاركة العضوية في تسيتَ اتٞ

ت٭صل ىذا كفقط في حاؿ كاف الاعتًاض ت٦ارسة دتٯقراطية تفضي إلذ تعديل أك تغيتَ أك عدكؿ عن 
القرارات ات١تخذة، كليس استًاتيجة ت٘نح فرص إبداء الرأم ات١عارض، بغية امتصاص الغضب كمسايرة 

فئة من اتٞمعيات التي لا توجد بها إمكانية التٗتلف بذلك عن  الأمور، فإف كاف الأمر شكليا فهي لا
الاعتًاض عن القرارات ات١تخذة فهي ت٣اؿ يغيب فيو جو الدتٯقراطية بداية من التفرد بالرأم كالقرار 
لدل فرد كاحد أك ت٣موعة معينة، كىي ت٦ارسات تدؿ على النزعة التسلطية كالاستبدادية كات١ركزية في 

 الرغبة في مشاركة كاستشارة الآخرين، كفي ىذا حياد عن مسار المجتمع ات١دني؛ القرارات كعدـ

إمكانية الاعتًاض عن  زادت كلماكقد نتج عن أسس النقاش كاتٟوار في اتٞمعيات أنو: 
، كىو مؤشر على انتهاج التسيتَ اتطبرة والكفاءةالقيارات كلما كاف أساس النقاش واتضوار ىو 

عملية النقاش كاتٟوار فرصا للنمو، كتعزيز سلوكيات ات١واطنة، كما تدعم الأداء  الدتٯقراطي، حيث تٗلق
إمكانية قلت كلما الفعاؿ لأدكار اتٞمعيات، كتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات كات١تغتَات، ك

اتظصالح الشخصية واتظكانة والنفوذ الاعتًاض عن القيارات كلما كاف أساس النقاش واتضوار ىو 
فهي ت٣اؿ لبركز العديد من ات١مارسات التي تعوؽ التوجو ت٨و انتهاج التسيتَ ، اتظالية والسلطة

كتقديم الاقتًاحات التي كىو ما يؤثر على الرغبة في التعاكف أك ات١شاركة الفعالة ، الدتٯقراطي داخلها
 تٞمعويتُ؛كحتى الات٩راط ما تٮلق عجزا في العدد اللبزـ من الفاعلتُ اتساىم في تطوير الأداء، 

، كىذا يدؿ سيطرة ات١صلحة الشخصيةكقد نتج أيضا أف الكثتَ من اتٞمعيات غتَ متحررة من 
على أف ىناؾ فوارؽ بتُ الأىداؼ ات١علنة ت٢ذه اتٞمعيات كالأىداؼ الضمنية غتَ ات١صرح بها، كجعل 

لتسيتَ ، كفي ىذا ابتعاد عن مسار ا1اتٞمعيات أداة لتحقيق مآرب خاصة لفرد ما أك جهة ما
الدتٯقراطي للجمعيات الذم أساسو تقديم ات١صلحة العامة عن ات١صلحة ات٠اصة، كت٣اىدة الذات 
كمنعها من ات١مارسات السلبية التي تضر الفرد كالمجتمع كالتي في أصلها تنافي فضائل كأخلبقيات المجتمع 

 ات١دني؛
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ت١الية، التي ت٘ثل كاحدا من أىم كقد نتج أف ثلثي اتٞمعيات تتوفر على قيمة التشاكر في الأمور ا
مؤشرات التسيتَ الدتٯقراطي في المجتمع ات١دني، غتَ أننا لا نعلم إف كاف ات١قصود ىو التشاكر كالتحاكر 
الذم يعتٍ إبداء الرفض كالقبوؿ كالاعتًاض كالنقد، أـ أنها استشارية ت٘ويهية لا غتَ، حيث تدؿ 

ة على كجود كلبـ حوؿ الأمور ات١الية من أجل تدبتَ أكثر ات١لبحظات ات١يدانية كالدراسة الاستكشافي
ت١صادرىا كمواردىا، ككأنو عملية إعلبمية إعلبنية عن كجود مبدأ الثقة كالشفافية كالوضوح، من أجل 
إضفاء نوع من ات١صداقية في اتٞانب ات١الر كإسكات الطرؼ الآخر، كمنو فات١قصود منو ليس تقليدا 

 دتٯقراطيا؛

ثلثي اتٞمعيات لا يوجد بها تناكب على منصب الرئاسة، كىذا ما يتفق مع دراسة كقد نتج أف 
دراسة ميدانية تصمعيات مدينة بسكية  -" واقع المجتمع اتظدني ي اتصزااري شاكش إخواف جهيدة 

التي توصلت إلذ أف المجتمع ات١دني في اتٞزائر يعاني من تشوه كبتَ في بنيتو ات١ؤسسية التي  أتفوذجا"
، كعاد ذلك 1حور على شخص أك ت٣موعة من الأشخاص، كلا تسمح بالتداكؿ ات١رف على قيادتهاتتم

الأعضاء جددوا الثقة الكثتَ من اتٞمعيات، "  حداثة تشكل"" لأسباب أربعة سجلتها الدراسة: 
ن من ت٘ييز ت٘ككىي أسباب  "،حب اليئاسة، ك " "تهيب من اتظسئوليةال، " "بيؤساء اتصمعيات

لمجتمع ات١دني في تفعيل التشاركية الدتٯقراطية من خلبؿ التناكب في التسيتَ الداخلي ت٢ا لا أسلوب ا
تـً من طرؼ كل الفاعلتُ اتٞمعويتُ على  سيما رئاسة اتٞمعية كنيابتها، كىذه التشاركية ت٬ب أف تٖي

، اختلبؼ خصائصهم كعضوياتهم مؤسسا كاف أك رئيسا أك متطوعا أك مكلف تٔهمة ... كغتَىا
فباستثناء ات١برر الأكؿ، تسهم باقي ات١بررات في تكريس ت٦ارسات الاستئثار في التسيتَ كميا تٔركر الزمن، 

كإبداء الرأم في اختيار رئيس اتٞمعية من خلبؿ الإلغاء التدرت٬ي ت١بدأ التداكؿ على السلطة كالتسيتَ، 
في اتٟياة الدتٯقراطية داخل اتٞمعيات كحتى في تقويم أداء أدكاره في حالة التجديد، فهذه ت٦ارسات تنا

كتغرس قيم التهرب من ات١سئولية، كىذا يؤثر على مبدأ التسيتَ الدتٯقراطي من خلبؿ تٕميد آليات 
ات١شاركة كالتداكؿ، كخلق ت٣تمع مدني عاجز عن إنتاج ت٦ارسات دتٯقراطية، كما تصبح اتٞمعيات 

قيمة عتو ات١مارسات السلبية، كجذرتو ملكيات خاصة، كبتقادـ الزمن تصبح حقا مكتسبا شر 
حتى ت٘يل تهربا من ات١سئولية، كتبقى كذلك الامتناع : إما على الاحتفاظ بالرئيس ات٠بتَ، أك الإتراع
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إلذ أف  تصنع لنفسها ت٣الا خاصا بها يكوف أشبو بأكليغارشية صغتَة، كتظهر ت٦ارسات السيطرة 
كيتأصل  التمسك / التهيببسبب قراطية كأىدافها، ، كىو إبعاد كلي للدتٯ1كالتحكم بصور متعددة

 د الإتٚاع على قتل الدتٯقراطية.بذلك تقلي
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II. :تحليػػػػػل ومناقشة الفيضية الثانية 
 تحليل جداوؿ الفيضية الثانية للدراسة -
 للتدبير اتظادي لتشكلات المجتمع اتظدني دور ي إرساء قيم التسيير الشفاؼ واتظستقل  -
 توزيع إجابات اتظحثوثين حوؿ وجود مقيات للجمعيات ومواصفاتها( يوضح 34 وؿ )اتصد

 اتظئوية النسحة التكيار طحيعة اتظقي  

ي حالة 
 وجوده

من السلطات  دارم
 المحلية

11 12.6%  

73.6% 
 %36.8 32 تػل إتكار مؤقت

 %24.1 21 متبرع بو

 %26.4 23 غير موجود

 %100 87 المجموع

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %73.6ؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة من خلب
من الفاعلتُ  %36.8صرحوا بوجود مقرات للجمعيات ات١نخرطتُ بها، تدعمها في ذلك نسبة 

من  %24.1ات١قرات مؤقتة كىي عبارة عن ت٤لبت إت٬ار، مقابل نسبة  اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
 %12.6نسبة  ات١قرات مؤقتة كىي عبارة عن أماكن متبرع بها، ك عويتُ الذين صرحوا بأفالفاعلتُ اتٞم

 ات١قرات دائمة كىي ت٦نوحة من طرؼ السلطات المحلية؛ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بعدـ كجود مقرات للجمعيات  %26.4ىذا مقارنة بنسبة 

  بها؛ات١نخرطتُ
النسبة الفعلية التي ت٘ثل ات١قرات ىي  %12.6لو نركز القراءة في ات١عطيات السابقة سنجد أف 

الدائمة كات١منوحة من طرؼ السلطات المحلية، أما باقي النسبة فتوزعت بتُ اتٞمعيات اللبتي لا ت٘لكن 
( أك ت٤لبت %24.1)، كاتٞمعيات اللبتي ت٢ن مقرات مؤقتة سواء كانت متبرع بها (%26.4مقرات ) 
(، ت٦ا يؤثر على حرية نشاط اتٞمعيات كاستقلبليتها من كل النواحي، حيث تزيد %36.8إت٬ار ) 

ات١قرات ات١ؤجرة من العبء ات١الر على اتٞمعيات، علما أف الدراسة الاستكشافية دلتنا على أف رئيس 
ت٘نح للرئيس سلطة على اتٞمعية غالبا من يتحمل دفع مصاريفو؛ كىنا نشتَ إلذ أف ىذه فجوة 
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الأعضاء ت٭قق من خلبت٢ا أغراضا خاصة قد تكوف اتٟفاظ على الرئاسة، كما تزيد من عدـ رغبة 
الأعضاء في الرئاسة بسبب عدـ التمكن ات١الر، فيما تزيد ات١قرات ات١تبرع بها فرص الاستغلبؿ كالتسلق 

منوحة من السلطات المحلية، كإف من كراء ظهور اتٞمعيات، كذات ات١وضوع ينطبق على ات١قرات ات١
خففت عليها العبء ات١الر للمقر فإنها قد تصبح أداة في يدىا كقت الضركرة، ت٦ا ت٬علها خاضعة 

 ؛1تابعة لأىواء ات١سئولتُ المحليتُ كت٤ل ضغوطات تدخلها في اللعبة السياسية
في تٖديد درجة كمنو تٯكن استخلبص أف معرفة كجود مقرات من عدمو ككذلك طبيعتها يساىم 

 ات١دني من السيطرة بكل أنواعها. نوعية استقلبلية اتٞمعيات كبالتالر المجتمع
 العلاقة بين امتلاؾ اتصمعية تظقي وأماكن الاجتماع( يوضح 35 اتصدوؿ )

 مكاف الاجتماع

توفي            
 مقي للجمعية

ي مقي 
 اتصمعية

مقي عمل 
رريس 
 اتصمعية

مكاف 
 بالاتفاؽ

قافية اتظياكزا الث
واتظكتحات 
 العمومية 

منزاؿ أحد 
الأعضاء 
وغالحا رريس 
 اتصمعية 

أماكن 
 عامة

 المجموع

 64 00 00 00 00 00 64 ت نعم

% 100% 00% 00% 00% 00% 00% 100% 

 23 1 8 8 2 4 0 ت لا

% 00% 17.4% 6.7% 34.8% 34.8% 4.3% 100% 

 87 1 8 8 2 4 64 ت المجموع

% 73.6% 4.6% 2.3% 9.2% 9.2% 1.1% 100% 

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %73.6من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
ات١نخرطتُ فيها، تدعمها  في مقرات اتٞمعياتتكوف الاجتماعات اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أماكن 

 جمعيات ات١نخرطتُ فيها؛من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بتوفر مقرات لل %100في ذلك نسبة 
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التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أماكن الاجتماعات  %9.2ىذا مقارنة بنسبة 
ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف  %9.2تكوف في ات١راكز الثقافية، كذات النسبة أم 

وف ىذا العضو رئيس اتٞمعية، تدعم كل أماكن الاجتماعات تكوف في منزؿ أحد الأعضاء كغالبا يك
ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بعدـ توفر  %34.8من الإجابتتُ نسبتتُ تقدر كل منهما بػػػػػػ

 مقرات للجمعيات ات١نخرطتُ فيها؛
التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أماكن الاجتماعات تكوف   %4.5تليها نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا  %17.4عمل رئيس اتٞمعية، تدعمها في ذلك نسبة في مقر 
 بعدـ توفر مقرات للجمعيات ات١نخرطتُ فيها؛

التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أماكن الاجتماعات   % %2.3كتليهما نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا  %6.7تكوف في أم مكاف بالاتفاؽ، تدعمها في ذلك نسبة 

 بعدـ توفر مقرات للجمعيات ات١نخرطتُ فيها؛
التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أماكن الاجتماعات   % %1.1كتليهم نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بعدـ  %4.3تكوف في ات١رافق العمومية، تدعمها في ذلك نسبة 
 ر مقرات للجمعيات ات١نخرطتُ فيها؛توف

إف القصد من ىذا اتٞدكؿ ىو معرفة أماكن اجتماعات اتٞمعيات التي ليس ت٢ا مقرات، كمن 
كسنفصل في اتٟديث عن كل  خاصة،ك نوعة بتُ عامة ات١عطيات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أنها مقرات مت

 منها:
ليس ت٢ا  تٞمعيات التيتلجأ إليها ا فقامر  "لعموميةاتظياكزا الثقافية واتظكتحات ا" يعتبر البديل الأكؿ 

مقرات مستقرة، كذلك في اجتماعاتها كحتى بعض أك كل أنشطتها التي ت٘ارسها، كىنا نضرب ات١ثل 
باتٞمعيات كالنوادم الثقافية كالتًبوية كالعلمية كالرياضية، إذ يتناسب طبيعة نشاط ىذه اتٞمعيات مع 

، كنقصد ىنا ما توفره كتٖوزه من الإمكانات ات١ادية من معدات كقاعات ىذا النوع من ات١رافق العامة
كغتَىا، كقد نذكر كلا ت٨صر ىنا مثالتُ كاقعيتُ في مدينة كرقلة؛ ات١كتبة الرئيسية للمطالعة العمومية 
ببلدية كرقلة، القاعة ات١تعددة النشاطات ببلدية سيدم خويلد، كلكن لا ت٭دث ذلك إلا بعد إبراـ 

لأنو ت٣هود شخصي قائم على شبكة العلبقات الاجتماعية  -ات يسعى ت٢ا رؤساء اتٞمعيات اتفاقي
كىو بالرغم من أنو يوفر مقرا  -التي ت٭وزىا رئيس اتٞمعية كأعضاء ات١كتب، فليس الأمر متاحا للجميع
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ستول للجمعية، غتَ أنو أمر مقيد ت٢ا كلنشاطاتها لأنو مشركط بإمكانيات كمواقيت ات١ركز كحتى ات١
الفكرم ت١ؤطريو، فما توفره ات١كتبة الرئيسية للمطالعة العمومية ببلدية كرقلة تٮتلف عما توفره القاعة 

  ات١تعددة النشاطات ببلدية سيدم خويلد؛
" كالبديل الثالث  منزاؿ أحد الأعضاء وغالحا ما يكوف منزاؿ رريس اتصمعية"" عن البديل الثاني أما 

ما حلبف مؤقتاف اضطرارياف يلجأ إليهما رؤساء اتٞمعيات من أجل فه مقي عمل رريس اتصمعية"
ماكن الأالرابع " ت٘شية أمور اتٞمعيات كلا يتوقف حات٢ا ما يعزز سلطة رئيس اتٞمعية، أما البديل 

" فيما عتٌ البديل ات٠امس  غالبا ات١قاىي أك أرصفة الطرقات كات١ساحات العامة، فيقصد بو "العامة
علما أنو قد يضم كل البدائل عدا  " كل مية كيفاه"ثبات حل معتُ  عن عدـ مكاف بالاتفاؽ "

 الأكؿ؛
كباستثناء البديل الأكؿ ات١صرح بو، تشتَ ىذه ات١عطيات إلذ صعوبات كتٖديات تواجهها 
اتٞمعيات في مسارىا اتٞمعوم كىو داعم لانتكاسها كتراجعها ثم اضمحلبت٢ا، كتعزيز سلطة رئيس 

 اتٞمعية؛
 نشاطها كيضعها في مواقف مشركطة. أف عدـ كجود مقرات للجمعيات يعرقلستخلص ن كمنو؛

 اتمصادر تدويل اتصمعي ( يوضح36 اتصدوؿ )
 النسحة التكيار مصادر تدويل اتصمعية

 %16.3 17 الدولة + اتطواص اتظئوية

 %49.1 51 الأعضاء + اتطواص

 %18.3 19 الدولة + الأعضاء

 %16.3 17 اصالدولة + الأعضاء + اتطو 

 %100 104 المجموع

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %49.1من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
من  %18.3صرحوا بأف الأعضاء + ات٠واص ىم مصادر ت٘ويل اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، تليها نسبة 

مصادر ت٘ويل اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، الدكلة + الأعضاء ىم  الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
الدكلة + ات٠واص ىي مصدر ت٘ويل  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %16.3تلتهما نسبة 
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الدكلة +  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %16.3اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، كذات النسبة 
 نخرطتُ فيها؛الأعضاء + ات٠واص ىي مصادر ت٘ويل اتٞمعيات ات١

نستشف من خلبؿ القراءات الإحصائية في اتٞدكؿ أعلبه؛ أف غالبية اتٞمعيات تعتمد في ت٘ويل 
أنشطتها على الأعضاء + ات٠واص، كىذا يفسر كاقع النشاط اتٞمعوم الذم يتصف بالضعف كالركود 

ر حركيتها كدرجة كالرداءة، لأف ىتو ات١صادر تعجز لوحدىا عن تغطية كافة أنشطة اتٞمعيات، فتتأث
، أما اتٞمعيات التي تعتمد على ت٘ويل الدكلة فإف ذلك يؤدم إلذ خضوعها تبعيتها ت٢ا، 1استقلبليتها

سواء لدكافع موضوعية أك أىداؼ ذاتية كما أشار لذلك عبد الله بوصنبورة، لأف التمويل مشركط بنوع 
يل في حالة الرفض، ىذا فضلب عن النشاط أك ات١كاف الذم يقاـ فيو النشاط أك اتٟرماف من التمو 

العراقيل التي تفقد اتٞمعيات استقلبليتها كحريتها كحتى عضويتها بل أيضا دتٯومتها كاستمراريتها، لأف 
الكثتَ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ خاصة الرؤساء منهم يقرركف الانسحاب من العمل اتٞمعوم بسبب 

وزيع التمويل لا تٮضع إلذ مبادئ الشفافية رفض الرضوخ للتمويل ات١شركط، الذم يدؿ على أف ت
كآليات التوزيع العادؿ التي تنظم تقديم الدعم لتشكلبت المجتمع ات١دني، بل كتتدخل فيو عوامل ت٥تلفة 
مثل العلبقات الشخصية أك الزبونية أك المحسوبية كالقرابة كتبادؿ ات١نافع كالولاء، كىذا ما يفسر كجود 

لدعم ات١ادم رغم قلة فعاليتها، مقابل تٚعيات تفتقر لكل أنواع الدعم تٚعيات تتمتع بكل أنواع ا
 .2ات١ادم رغم فعاليتها ما يضعها في موقف التقليل من نشاطاتها أك إلغائها

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .32ص  مرجع سبق ذكره: دراس عمر، 1
أطركحة  ،"ودورىا ي تيقية طيؽ اتطدمة الاجتماعية ي تغاؿ رعاية الشحابي اتصزااري  اتضيكة اتصمعوية"  عبد الله بوصنبورة، 2

، قسم علم كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعيةجامعة قسنطينة،   ، إشراؼ: نعيمة نصيب،دكتوراه علوـمقدمة لنيل شهادة ال
 .265 -263، ص 2011/ 2010 اتٞزائر، ،اع كالدتٯغرافياالاجتم
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 توزيع إجابات اتظحثوثين حوؿ وجود أنشطة استثمارية للجمعيات ( يوضح 37 اتصدوؿ )
 نسحةال التكيار وجود أنشطة استثمارية للجمعية

 %16.1 14 نعم اتظئوية

 %83.9 73 لا

 %100 87 المجموع

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %83.9من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
 ات١نخرطتُ فيها؛ لجمعياتاتٞمعويتُ الذين صرحوا  بعدـ كجود أنشطة استثمارية ل

يتُ الذين صرحوا بوجود أنشطة استثمارية من الفاعلتُ اتٞمعو  %16.1ىذا مقارنة بنسبة 
 ات١نخرطتُ فيها؛ لجمعياتل

من اتٞدكؿ الإحصائي أعلبه نلبحظ أف غالبية ساحقة من ات١بحوثتُ قد صرحوا بعدـ كجود 
أنشطة استثمارية للجمعيات ات١نخرطتُ فيها، رغم ات١زايا التي ت٘نحها الأنشطة الاستثمارية للجمعيات 

اط كتٖقيق الاكتفاء كالاستقلبلية ات١الية كالتخلص من التبعية في حاؿ كجودىا، من حيث اتٟركية كالنش
لكن ىذا العزكؼ لو أسبابو نذكر منها: غياب الآليات القانونية ات١ساعدة لتحقيق ذلك، كذىنية 
الفاعل اتٞمعوم التي تفتقد إلذ درجة من الوعي تتعلق بالعمل اتٞمعوم في حد ذاتو فغياب أك تدني 

ة من أجل الارتقاء الاجتماعي كالثراء ات١ادم، فتَكز ي  طً فة اتٞمعوية ات١دنية ت٬عل اتٞمعيات مى الثقا
الفاعل اتٞمعوم على أىدافو الشخصية غتَ مباؿ باستقلبلية اتٞمعية بقدر اىتمامو بتوفر الدعم ات١الر 

دـ الوثوؽ فيو، ، كمن جهة أخرل ت٧د النظرة التجرتٯية ت١ستَ اتٞمعية كع1من طرؼ الدكلة خاصة
كبالتالر عدـ التفكتَ أصلب في موضوع الاستثمار كلا تأييده في حاؿ طرح الفكرة أصلب، كىذا يؤثر 
بشكل مباشر على الاستقلبؿ ات١ادم للجمعيات الذم يعد عاملب فاصلب في تعثرىا جراء عدـ 

 .الاكتفاء
 
 

 طة الاستثمارية للجمعيات توزيع إجابات اتظحثوثين حوؿ مواصفات الأنش( يوضح 38 اتصدوؿ )
                                                           

 .22ص  مرجع سبق ذكره: عبد الله بوصنبورة، 1
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 مواصفاتها

 الأنشطة الاستثمارية للجمعيات

 المجموع متوسطة صغيرة
 دارمة ظيفية دارمة 

 3 0 2 1 ت حيؼ يدوية

% 33.3% 66.7% 00% 100% 

 5 2 0 3 ت صناعات تحويلية

% 60% 00% 40% 100% 

 6 4 0 2 ت تيبوية تعليمية
% 33.3% 00% 66.7% 100% 

 14 6 2 6 ت موعالمج

% 42.9% 14.2% 42.9% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %42.9من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
من  %60صرحوا بوجود أنشطة استثمارية صغتَة دائمة في اتٞمعيات ات١نخرطتُ بها، حيث ت٘ثل 

مقابل نسبة  ،ة ىي صناعات تٖويليةالاستثماريالأنشطة ىذه  الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف
من حرؼ يدكية، ة ىي الأنشطة الاستثماريىذه  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 33.3%

ة الأنشطة الاستثماريىذه  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأفت٘ثل  %33.3كذات النسبة أم 
 ؛ىي أنشطة تربوية كتعليمية

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بوجود أنشطة استثمارية متوسطة دائمة  %42.9تليها نسبة 
ىذه  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %66.7في اتٞمعيات ات١نخرطتُ بها، حيث ت٘ثل 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %40أنشطة تربوية كتعليمية، مقابل نسبة ة ىي الأنشطة الاستثماري
 ؛ة ىي صناعات تٖويليةالأنشطة الاستثماريه ىذ صرحوا بأف

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بوجود أنشطة استثمارية صغتَة ظرفية  %14.2تليهما نسبة 
الأنشطة ىذه  الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف %66.7في اتٞمعيات ات١نخرطتُ بها، حيث ت٘ثل 

 ؛حرؼ يدكيةة ىي الاستثماري
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في الأصل أسست من أجل المحافظة على نوع من التًاث ات١ادم من حرؼ  ىناؾ تٚعيات ىي
يدكية كصناعات تقليدية كغتَىا، كبالتالر فالنشاط الاستثمارم ت٢ا ىو نتيجة ت٢دؼ تأسيسها منذ 
البداية، حيث أنها تطمح للمحافظة على تراث مادم معتُ ميصىنع من مواد طبيعية ينتج عنو منتوج 

ىو طريقة الوصوؿ بو إلذ أكبر قدر ت٦كن من الناس كيكوف عن طريق بيعو أك ما، كسيلة إشهاره 
مبادلتو تٔنتوجات أخرل، كت٭دث ذلك عادة أك غالبا في إطار معارض ت٤لية أك جهوية أك إقليمية أك 
دكلية تهتم بهذا المجاؿ، كات٢دؼ منها ىو تغطية تكاليف الإنتاج، كفي أحسن الأحواؿ يكوف ات٢دؼ 

معية في ت٘ويلها لنشاطاتها، كليس الغرض رتْيا، كمن أمثلة ىذه الأنشطة خياطة الألبسة مساعدة اتٞ
 التقليدية، كتٖضتَ التوابل كمشتقات التمور مثل الرُّب كمشتقات اتٟليب كغتَىا؛ 

كىناؾ تٚعيات ذات طابع تربوم تثقيفي، ت٢ذا يكوف النشاط الاستثمارم ت٢ا ىو تربوم تعليمي 
ض الأطفاؿ، كدركس الدعم كتعليم القرآف كدكرات متعددة مثل السوركباف كغتَىا  تثقيفي مثل ريا

 كثتَ، كيبقى ات٢دؼ منها مساعدة اتٞمعيات في تٖقيق شرط الاستقلبلية ات١ادية، كليس الربح ات١ادم؛
تستطيع الأنشطة الاستثمارية أف تكوف ت٤ركا قويا يقود تنظيمات المجتمع ات١دني إلذ التحرر 

لبؿ ات١ادم ككذلك السياسي، اللذين يسمحاف بتعزيز حرية التعبتَ كحرية التشكل، ككذلك كالاستق
الاستمرار في تٖقيق ات٢دؼ الاجتماعي من خلبؿ النشاط الاستثمارم أيا كاف نوعو، كىذا يعكس 

ف تم القيم الأساسية للجمعية ذاتها كرسالتها، كما أنو يصبح فعلب مدنيا تطوعيا استًاتيجيا، لا سيما إ
ربط النشاط الاستثمارم بقضية يهتم بها كيسعى لتحقيقها، كىذا يؤدم إلذ التًابط الفعاؿ بتُ العمل 

، لكن الواقع لا ينبئ باقتًاب اتٞمعيات من ىذا ات١ستول، فعدد 1الاستثمارم كالغرض الاجتماعي
تٟد الاستقلبلية،  اتٞمعيات التي ت٘ارس أنشطة استثمارية ت٤دكد، كما أف حجم الاستثمار لا يرتقي

 حتى تكاليف النشاط، فكيف بتبعاتو.في الغالب لا يغطي مردكده  لأف
العلاقة بين مدى تغطية مصادر تدويل اتصمعية لأنشطتها ومدى التزااـ يوضح  (39 اتصدوؿ )

 الأعضاء بدفع الاشتًاكات
 التزااـ الأعضاء بدفع الاشتًاكات

 تغطي مصادر تدويل اتصمعية كل أنشطتها 

  

 المجاميع لا عمن

                                                           
 .122ص  مرجع سبق ذكره:إيبرلر دكف،  1
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 28 13 15 ت نعم

% 53.6% 46.4% 100% 

 41 16 25 ت لا

% 60.9% 39.1% 100% 

 18 10 8 ت لا أعيؼ

% 44.4% 55.6% 100% 

 87 39 48 ت المجموع

% 55.2% 44.8% 100% 

وا ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدل %55.2من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
 %60.9ات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة للجمعي بدفع الاشتًاكاتبأف الأعضاء يلتزموف 

تغطي كل ات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 
ة مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %53.6، مقابل نسبة أنشطتها

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا  %44.4، كنسبة تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها اتٞمعي
 أك لا؛  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعيبأنهم لا يعرفوف إذا ما كانت 

بدفع من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف الأعضاء لا يلتزموف  %44.8ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %55.6ات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة للجمعي تالاشتًاكا

أك لا، مقابل نسبة  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعيصرحوا بأنهم لا يعرفوف إذا ما كانت 
 تغطي كلات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  46.4%

ات مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %39.1، كنسبة أنشطتها
 ؛ تغطي كل أنشطتهاات١نخرطتُ فيها لا 

من خلبؿ قراءة البيانات كالأرقاـ الإحصائية المجدكلة أعلبه كمقارنتها فيما بينها؛ تٯكن القوؿ أنو 
ات ات١نخرطتُ فيها تفوؽ نسبة عدـ للجمعي كاتبدفع الاشتًا بالرغم من أف نسبة التزاـ الأعضاء 

، لأف الاشتًاكات في تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيالالتزاـ، غتَ أف 
أصلها تعد كاحدة من مصادر ت٘ويل اتٞمعية، لكن الواقع يدؿ على أف التعامل مع الاشتًاكات ككأنها 
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عيات، لذلك يلتزـ بدفع الاشتًاكات من ىم مستفيدكف من تلك مقابل للبستفادة من امتيازات اتٞم
 الامتيازات؛ 

ات ات١نخرطتُ فيها، للجمعي بدفع الاشتًاكاتأما بالنسبة للفئة التي صرحت بعدـ التزاـ الأعضاء 
سببها صريح ككاضح كىو انعداـ الشفافية حوؿ اتٞانب ات١الر كات١ادم للجمعيات، فقد صرحت فئة  

أك  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعيحوثتُ بعدـ درايتهم حوؿ ما إذا  كانت كبتَة من ات١ب
 ( الذم عبر عن قيمة التشاكر في الأمور ات١الية للجمعيات؛31لا، كىذا التفستَ يدعمو اتٞدكؿ رقم ) 

عية كىنا تٕدر الإشارة إلذ أف عدـ الالتزاـ بدفع الاشتًاكات قد يتحوؿ إلذ كرقة في يد رئيس اتٞم
 يسحبها كقت الضركرة، لأف الأصل في عدـ دفع الاشتًاكات يسقط حق العضوية؛

من ىذا اتٞدكؿ نستنتج أف الوضوح في اتٞانب ات١الر يؤثر في التزاـ الأعضاء بدفع الاشتًاكات 
 .للجمعيات ات١نخرطتُ فيها

 
 

 

 

 

 

 

 وتبرعات الأعضاء العلاقة مدى تغطية مصادر تدويل اتصمعية لأنشطتها( يوضح 40 اتصدوؿ )

 تبرع الأعضاء للجمعية 

 تغطي مصادر تدويل اتصمعية كل أنشطتها 

  

 المجاميع لا نعم

 28 10 18 ت نعم
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% 64.3% 35.7% 100% 

 41 11 30 ت لا

% 73.2% 26.8% 100% 

 18 8 10 ت لا أعيؼ

% 55.6% 44.4% 100% 

 87 29 58 ت المجموع

% 66.7% 33.3% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %66.7البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة  من خلبؿ
من  %73.2ات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة لجمعيبأف الأعضاء يتقدموف بتبرعات ل

، تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيالفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 
ات مصادر ت٘ويل اتٞمعية اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %64.3ابل نسبة مق

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم لا  %55.6، كنسبة تغطي كل أنشطتهاات١نخرطتُ فيها 
 أك لا؛  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعييعرفوف إذا ما كانت 

 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف الأعضاء لا يتقدموف بتبرعات %33.3ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا  %44.4ات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة للجمعي

 %35.7أك لا، مقابل نسبة  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعيبأنهم لا يعرفوف إذا ما كانت 
تغطي كل ات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعييتُ الذين صرحوا بأف من الفاعلتُ اتٞمعو 

ات مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %26.8، كنسبة أنشطتها
 ؛ تغطي كل أنشطتهاات١نخرطتُ فيها لا 

ا؛ تٯكن القوؿ أنو من خلبؿ قراءة البيانات كالأرقاـ الإحصائية المجدكلة أعلبه كمقارنتها فيما بينه
مرتفعة، غتَ أف  ات ات١نخرطتُ فيهالجمعيبالرغم من أف نسبة الأعضاء الذين يتقدموف بتبرعات ل

، كىذا يدفعنا للتساؤؿ عن طبيعة تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعي
 نقل رمزيتها؛ التبرعات كحجمها كعددىا؟، فالرقم الإحصائي يوحي بضآلة التبرعات إف لد
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ات ات١نخرطتُ فيها، فقد لجمعيأما بالنسبة للفئة التي صرحت بعدـ تقديم الأعضاء تبرعات ل
 تْثنا في الأسباب كراء ىذه ات١مارسة، كىذا ما يوضحو اتٞدكؿ الآتي:

 لجمعيةأسحاب عدـ تبرع الأعضاء ل يوضح( 41 اتصدوؿ )
 أسحاب عدـ تبرع الأعضاء للجمعية

 

 النسحة التكيار
 %44.8 13 عدـ الاستطاعة اتظئوية

 %20.7 6 عدـ الثقة ي صيؼ التبرعات

 %34.5 10 عدـ اليغحة وعدـ الاىتماـ

 %100 29 المجموع

كىذا ما يعكس الوضع ات١ادم للفاعلتُ الاستطاعة"  " عدـبػػػػػػػػػ  %44.8لقد بررت نسبة 
كىذا يؤكد ما أشرنا إليو في غحة وعدـ الاىتماـ" الي  " عدـبػػػػػػػػػ  %34.5بررت نسبة اتٞمعويتُ، فيما 

 %20.7نسبة جداكؿ سابقة حوؿ تذيل العمل اتٞمعوم اىتمامات فئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ، أما 

كىذا نتيجة لعدـ شفافية ككضوح اتٞانب ات١الر في اتٞمعيات، الثقة ي صيؼ التبرعات"  " عدـبػػػػػػػػػ 
فقد تٞمعوم بطرؽ التسيتَ ات١الر للجمعيات ما يزيد من دائرة الشك، إضافة إلذ عدـ دراية الفاعل ا

تغطي كل ات مصادر ت٘ويل اتٞمعيصرحت فئة كبتَة من ات١بحوثتُ بعدـ درايتهم حوؿ ما إذا كانت 
الثقة ي  " عدـ(، علما أف 40( كرقم ) 39أك لا، كىذه التفستَ يدعمو اتٞدكلتُ رقم )  أنشطتها

خر كراء ضعف كضآلة التبرعات ات١قدمة من الأعضاء، كىذا ما أكده عبد سبب آصيؼ التبرعات" 
الله بوصنبورة عن عدـ الشفافية في تسيتَ اتٞمعيات مقابل غياب الرقابة كات١تابعة كالتواطؤ بشكل أك 
بآخر من طرؼ ت٥تلف الأجهزة العمومية، كالذم ساىم في تشوه العمل اتٞمعوم، كأدل إلذ ظهور 

لا يعنيهم ات٢دؼ التطوعي كمبادئو بقدر ما تعنيهم ات١كاسب ات١ادية كات١عنوية بالطرؽ  فاعلتُ تٚعويتُ
ات١لتوية غتَ ات١شركعة، كعلى ىذا تتشكل الكثتَ من اتٞمعيات البعيدة عن أسس تشكل المجتمع ات١دني 

 ؛1لا سيما الشفافية كالوضوح
تقدـ الأعضاء بتبرعات  من ىذا اتٞدكؿ نستنتج أف الوضوح في اتٞانب ات١الر يؤثر في 

 للجمعيات ات١نخرطتُ فيها؛ 
                                                           

 .254ص  مرجع سبق ذكره: عبد الله بوصنبورة، 1
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العلاقة بين مدى تغطية مصادر تدويل اتصمعية لأنشطتها ومساتقة ( يوضح 42 اتصدوؿ )
 الأعضاء بمواردىم ي تدويل اتصمعية

 مساتقة الأعضاء بمواردىم ي تدويل اتصمعية
 تغطي مصادر تدويل اتصمعية كل أنشطتها 

  

 المجاميع لا نعم

 28 9 19 ت نعم

% 67.9% 32.1% 100% 

 41 15 26 ت لا
% 63.4% 36.6% 100% 

 18 9 9 ت لا أعيؼ

% 50% 50% 100% 

 87 33 54 ت المجموع

% 62.1% 37.9% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %62.1من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
 %67.9ات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة تٞمعيا ويلىم في ت٘واردتٔ وفيسات٫بأف الأعضاء 

تغطي كل ات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 
ات مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %63.4، مقابل نسبة أنشطتها

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم لا  %50، كنسبة طي كل أنشطتهاتغات١نخرطتُ فيها لا 
 أك لا؛  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعييعرفوف إذا ما كانت 

ىم واردتٔوف يسات٫من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف الأعضاء لا  %37.9ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %50دعمها في ذلك نسبة ات ات١نخرطتُ فيها، تتٞمعيا ويلفي ت٘

أك لا، مقابل نسبة  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعيصرحوا بأنهم لا يعرفوف إذا ما كانت 
تغطي  ات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  36.6%

ات مصادر ت٘ويل اتٞمعيفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف من ال %32.1، كنسبة كل أنشطتها
 ؛ تغطي كل أنشطتهاات١نخرطتُ فيها 
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من خلبؿ قراءة البيانات كالأرقاـ الإحصائية المجدكلة أعلبه كمقارنتها فيما بينها؛ تٯكن القوؿ أنو 
مرتفعة، غتَ أف  ات ات١نخرطتُ فيهاتٞمعيا ويلىم في ت٘واردتٔوف يسات٫بالرغم من أف نسبة الأعضاء 

ىي متقاربة، فات١وارد  كل أنشطتها  ةتغطيات في مصادر ت٘ويل اتٞمعينسبة كفاية كنسبة عدـ كفاية 
ات١تبرع بها تساىم في ديناميكية اتٞمعيات، كلكن ذلك يتوقف على أكقات توفرىا إضافة إلذ حجمها 

 مثلما أشرنا إلذ ىذا سابقا؛
 تٔواردىم،ات ات١نخرطتُ ات٫ة الأعضاء في ت٘ويل اتٞمعيمسأما بالنسبة للفئة التي صرحت بعدـ 

 فنوضحو باتٞدكؿ ات١والر:
 بمواردىم تصمعيةأسحاب عدـ مساتقة الأعضاء ي تدويل ا يوضح( 43 اتصدوؿ )

 أسحاب عدـ تبرع الأعضاء للجمعية

 

 النسحة التكيار
 %27.3 9 ضعف الإمكانيات اتظئوية

 %21.2 7 عدـ الاىتماـ واللامحالاة

 %6.7 2 خطأ ي فهم العمل اتصمعوي

 %34.4 12 التثيزا ي التمويل

 %9.1 3 الغياب الدارم

 %100 33 المجموع

، حيث ييعرض التثيزا ي التمويل""  %34.4برر الفاعلوف اتٞمعويوف ىذه ات١مارسة تٔا يأتي: 
افية للثقافة ات١دنية ت٦ارسة منكاحد من الأعضاء عن ت٘ويل نشاط معتُ مع قدرتو على التمويل، كىي 

، ضعف الإمكانيات"" بػػػػػػػػػ  %27.3بررت نسبة فيما كمبادئ العمل اتٞمعوم كحتى ينافي الوطنية، 
 " عدـبػػػػػػػػػ  %21.2نسبة الذم يشرح الوضعية ات١ادية كالاجتماعية لفئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ، أما 

، حيث ىناؾ فئة بإمكانها  تقديم الغياب الدارم"" ػػ بػػػػػػػ %9.1نسبة ، أما الاىتماـ واللامحالاة"
خطأ ي " بػػػػػػػػػ  %6.7نسبة ات١ساعدة غتَ أف غيابها الدائم عن العمل اتٞمعوم يؤخرىا عن ذلك، أما 

 أم أف الات٩راط كاف من أجل الأخذ كليس العطاء؛ فهم العمل اتصمعوي"
ب ات١الر كات١ادم للجمعيات، يؤثر في تقدـ كت٦ا تقدـ؛ نستنتج أف انعداـ الشفافية حوؿ اتٞان

الأعضاء بتبرعات للجمعيات ات١نخرطتُ فيها، فقد صرحت فئة كبتَة من ات١بحوثتُ بعدـ درايتهم حوؿ 
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رقم ) أك لا، كىذه التفستَ يدعمو اتٞدكلتُ  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعيما كانت 
 (.40( كرقم ) 39

 اتظنتهجة من طيؼ اتصمعيات ي حالة عدـ كفاية التمويل اتضلوؿ( يوضح 44 اتصدوؿ )

 النسحة التكيار اتضلوؿ اتظنتهجة ي حالة  عدـ كفاية التمويل
 %38.2 26 الحث  عن تؽولين اتظئوية

 %20.6 14 إلغاء النشاط

 %8.8 6 التقليل من اتظصاريف

 %8.8 6 التمويل من أعضاء اتصمعية

 %4.4 3 التمويل من السلطات

 %13.2 9 التعاقد مع أطياؼ كثيرة

 %5.9 4 تقليص النشاطات

 %100 68 المجموع

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %38.2من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
في حالة عدـ  ات١نخرطتُ فيها تنتهجو اتٞمعيات ىو اتٟل الذم  " الحث  عن تؽولين"اتفقوا على أف 

إلغاء النشاط" " الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين اتفقوا على أف  %20.6، فيما ت٘ثل نسبة لكفاية التموي
، فيما ت٘ثل نسبة في حالة عدـ كفاية التمويل ات١نخرطتُ فيهاتنتهجو اتٞمعيات ىو اتٟل الذم 

تنتهجو ىو اتٟل الذم  " التعاقد مع أطياؼ كثيرة"الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين اتفقوا على أف  13.2%
الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %8.8، فيما ت٘ثل نسبة في حالة عدـ كفاية التمويل ات١نخرطتُ فيهااتٞمعيات 

في  ات١نخرطتُ فيهاتنتهجو اتٞمعيات ىو اتٟل الذم  " التقليل من اتظصاريف"الذين اتفقوا على أف 
" فقوا على أف ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين ات %8.8، كذات النسبة أم حالة عدـ كفاية التمويل

في حالة عدـ كفاية  ات١نخرطتُ فيهاتنتهجو اتٞمعيات ىو اتٟل الذم  التمويل من أعضاء اتصمعية"
ىو  " أف تقليص النشاطات"الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين اتفقوا على  %5.9، فيما ت٘ثل نسبة التمويل

 %4.4، فيما ت٘ثل نسبة لفي حالة عدـ كفاية التموي ات١نخرطتُ فيهاتنتهجو اتٞمعيات اتٟل الذم 
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تنتهجو اتٞمعيات ىو اتٟل الذم  " التمويل من السلطات"الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين اتفقوا على أف 
 ؛في حالة عدـ كفاية التمويل ات١نخرطتُ فيها

اتٟل الأكؿ الذم صرح بو الفاعلوف  " الحث  عن تؽولين"من خلبؿ القراءات الإحصائية؛ يعتبر 
تقديم الإعانة كات١ساعدة للمحتاجتُ كالفقراء كتٗفيف معاناتهم يتم التطرؽ لعديد  اتٞمعويوف، فبهدؼ

من اتٟلوؿ كجمع التبرعات من أىل ات٠تَ كات١تطوعتُ أفراد كت٤لبت كأصحاب مصانع كغتَىا، فيما 
 التقليل من "ك "إلغاء النشاط "ت٘ثل ت٣موعة من اتٟلوؿ ات١صرح بها انسحابية كانهزامية كىي 

لأنها يعكس مستول الإرادة التطوعية ت٢ذه اتٞمعيات، كىذا  ،النشاط" تقليص ، كات"النشاط
التمويل  "كأعضاء اتصمعية"  التمويل من "التحليل ينطبق على الفئتتُ اللتتُ صرحتا بأف اتٟل ىو

فهما حلبف اكتفائياف، حيث تتوقف النشاطات عند نفاذ التمويل، في الوقت الذم  السلطات" من
فكرة ابداعية عند نسبة ضئيلة من اتٞمعيات، فأثناء الدراسة  "التعاقد مع أطياؼ كثيرة" مثل حل 

الاستكشافية عرفنا بوجود تٚعيات ذات طابع ختَم في مدينة كرقلة تقوـ بعقد ضمتٍ بتُ متطوعتُ 
فرادل كعائلبت كىيئات، يقوـ ىؤلاء ات١تطوعوف بالتكفل تّانب من جوانب ىذه العائلبت أك 

اد، صحي أك تعليمي أك ت٘ويتٍ أك غتَىا من ات٠دمات ات١ناسباتية لا سيما الدينية منها، نذكر مثلب الأفر 
تٚعية جسور ات٠تَ التي مارست دكر الوسيط بتُ عدة متطوعتُ كعائلبت معوزة لعدد معتبر من 

دل السنوات، كىذا العمل ات٠تَم يشبو في مبدئو العاـ مشركع العائلبت ات١تآخية التابع لإح
التي تأسست  Kimse Yok Me وقف ألا توجد أحدات١ؤسسات التضامنية في تركيا التي تسمى 

  .   1، كقد أشار إليها رباحي مصطفى في مقالو نظاـ الوقف في تركيا2002سنة 
نستخلص ت٦ا سبق ذكره أف اتٟلوؿ ات١نتهجة من طرؼ تشكلبت المجتمع ات١دني تعكس في 

 .معويةجوىرىا مستويات الإرادة اتٞ
العلاقة مدى تغطية مصادر تدويل اتصمعية لأنشطتها وإصدار اتصمعية سنويا يوضح  (45 اتصدوؿ )

 تقاريي أدبية وتوزيعها على الأعضاء

                                                           

-351(، ص 2016 ديسمبر ، )(26العدد ) تغلة العلوـ الإنسانية والاجتماعية،رباحي مصطفى، " نظاـ الوقف في تركيا"،  1
 .355، ص 358
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 إصدار اتصمعية تقاريي أدبية وتوزيعها على الأعضاء 
 تغطي مصادر تدويل اتصمعية كل أنشطتها 

  

 المجموع لا نعم

 28 14 14 ت نعم

% 50% 50% 100% 

 41 28 13 ت لا

% 31.7% 68.3% 100% 

 18 13 5 ت لا أعيؼ

% 27.7% 72.3% 100% 

 87 55 32 ت المجموع

% 36.8% 63.2% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %63.2من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
، تدعمها في ذلك تقارير أدبية كتوزعها على أعضائهاسنويا تصدر ات ات١نخرطتُ فيها لا تٞمعيبأف ا

مصادر ت٘ويل من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم لا يعرفوف إذا ما كانت  %73.3نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %68.3أك لا، مقابل نسبة  تغطي كل أنشطتهاات اتٞمعي

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %50، كنسبة تغطي كل أنشطتهالا ات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعي
 ؛ تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعيالذين صرحوا بأف 

ات ات١نخرطتُ فيها تٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف ا %36.8ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ  %50ها في ذلك نسبة ، تدعمتقارير أدبية كتوزعها على أعضائهاسنويا تصدر 

، مقابل نسبة تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعياتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 
تغطي  ات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  31.7%

لذين صرحوا أنهم لا يعرفوف إذا ما كانت من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ا %27.7، كنسبة كل أنشطتها
 أك لا؛  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعي

من خلبؿ قراءة البيانات كالأرقاـ الإحصائية المجدكلة أعلبه كمقارنتها فيما بينها؛ تٕمع نسبة كبتَة 
 كلا توزعها من الفاعلتُ اتٞمعويتُ على أف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها لا تصدر تقارير أدبية سنويا

على أعضائها، كتٯكن القوؿ بأف ىذه ات١مارسات التي تدؿ على غياب شفافية الأنشطة ات١مارسة ىي 
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مقصودة من أجل إبقاء زماـ أمور اتٞمعية تٖت السيطرة، فما من داعي ت١عرفة كل الأعضاء بكل ما 
ن حداثة الأعضاء كحتى يدكر في اتٞمعية، كالتحجج في ذلك بهشاشة العضوية في اتٞمعية، الناتج ع

كتكوف التقارير  " متثفظ عليو"خصائص شخصياتهم، فيخلقوف صندكقا أسودا افتًاضيا ت١ا ىو 
الأدبية من ت٤تويات ىذا الصندكؽ، كتلك الصلبحية التي منحوىا لأنفسهم تٗوؿ ت٢م القياـ بأنشطة 

معينتُ، لكن ىذا ليس  باسم اتٞمعية دكف علم كل الأعضاء، حيث تقتصر ات١شاركة فيها لفاعلتُ
مبررا منطقيا، فالشفافية كما تؤكد أماني قنديل شرط أساسي لضماف استمرارية المجتمع ات١دني، كلا 
تقوـ إلا بالتدفق اتٟر للمعلومات الصحيحة، التي تساعد على الفهم كات١راقبة كإثراء النقاش، لأنها 

تًتبة عليها، كىناؾ حاجة ماسة لتأصيل ىذه ترتبط بنوعية القرارات كصنعها كات١خاطر كالتكاليف ات١
ات١مارسة الدتٯقراطية من أجل زيادة مصداقية تشكلبت المجتمع ات١دني لدل الرأم العاـ كاتٟكومات 

 . 1كالقطاع ات٠اص كات١نظمات الدكلية من خلبؿ الإعلبف عن النشاط كأىدافو كمصادر ت٘ويلو
 

 

 

 

 

ة مصادر تدويل اتصمعية لأنشطتها وإصدار اتصمعية يوضح العلاقة بين مدى تغطي (46 اتصدوؿ )
 سنويا تقاريي مالية وتوزيعها على الأعضاء

 إصدار اتصمعية تقاريي مالية وتوزيعها على الأعضاء 
 تغطي مصادر تدويل اتصمعية كل أنشطتها 

  

 المجموع لا نعم

 28 18 10 ت نعم
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% 35.7% 64.3% 100% 

 41 29 12 ت لا

% 29.3% 70.7% 100% 

 18 16 2 ت لا أعيؼ

% 11.1% 88.9% 100% 

 87 63 24 ت المجموع

% 27.6% 72.4% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %72.4من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
مها في ذلك ، تدعية كتوزعها على أعضائهامالتقارير سنويا تصدر ات ات١نخرطتُ فيها لا تٞمعيبأف ا

مصادر ت٘ويل من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم لا يعرفوف إذا ما كانت  %88.9نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %70.7أك لا، مقابل نسبة  تغطي كل أنشطتهاات اتٞمعي

فاعلتُ من ال %64.3، كنسبة تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعي
 ؛ تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعياتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 

ات ات١نخرطتُ فيها لا تٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف ا %27.6ىذا مقارنة بنسبة 
 من الفاعلتُ %35.7، تدعمها في ذلك نسبة ة كتوزعها على أعضائهاماليتقارير سنويا تصدر 

، مقابل نسبة تغطي كل أنشطتهاات ات١نخرطتُ فيها مصادر ت٘ويل اتٞمعياتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 
تغطي  ات ات١نخرطتُ فيها لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  29.3%

ما كانت من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا أنهم لا يعرفوف إذا  %11.1، كنسبة كل أنشطتها
 أك لا؛  تغطي كل أنشطتهاات مصادر ت٘ويل اتٞمعي

من خلبؿ قراءة البيانات كالأرقاـ الإحصائية المجدكلة أعلبه كمقارنتها فيما بينها؛ تٕمع غالبية 
الفاعلتُ اتٞمعويتُ على أف  اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها لا تصدر تقارير مالية سنويا كلا توزعها على 

ات تدؿ على غياب الشفافية في اتٞانب ات١الر الذم دائما ما ت٭وـ حولو أعضائها، كىذه ت٦ارس
الغموض في تشكلبت المجتمع ات١دني، كىي كاحدة من أىم مقومات التسيتَ الدتٯقراطي الشفاؼ، 
كىذا ت٭يلنا إلذ التساؤؿ حوؿ الأسباب الفعلية كراء تشكيل اتٞمعيات، أىو العمل التطوعي لذاتو؟ أـ 

معلن عنها؟ فإف كاف العمل التطوعي ىو السبب فلم كل ىذه السرية التي تلتف حوؿ  أنو مصالح غتَ
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اتٞانب ات١الر؟ أـ أف الغموض يعود لطبيعة الفرد اتٞزائرم في حد ذاتو، الذم يعتبر في حياتو العادية 
الذم ت٘هد  في الوقتكنقل ىذه الطبائع إلذ المجتمع ات١دني،  ،" طابو"التكلم في الأمور ات١الية موضوعا 

فيو الشفافية للمساءلة الداخلية لكل تشكل تٔا فيها تشكلبت المجتمع ات١دني، كمن ثمى  ت٘هد للمساءلة 
ات٠ارجية كما تشتَ لذلك أماني قنديل، فالشفافية شرط من شركط تٖقيق فعالية المجتمع ات١دني بكل 

لئدارة ات١الية كت٢ا دكر حاسم في قواه من خلبؿ جعل برامج الإنفاؽ أكثر كضوحا، فهي تشكل تٛاية ل
غياب مقوـ أساسي لا تٯكن للمجتمع ات١دني بها يدؿ على اغيإف كعلى ذلك ف، 1احتواء الفساد

الاستمرارية دكف توفره، كىنا بالذات تقوؿ أماني قنديل أنو يتوجب على كل تشكلبت المجتمع ات١دني 
دارة ات١الية بدلائلها كاملة بداية من الإعلبف التحلي بقيم النزاىة كالشفافية كإظهار مكاشفة حوؿ الإ

عن مصادر ت٘ويلها كأكجو النفقات كت٣الاتها، كلا يتأتى ذلك إلا باعتماد منظومة قواعد كآليات 
مؤسسية في الإدارة ات١الية، كالتي تساىم في تبلور كتكوف صورة إت٬ابية عن العمل اتٞمعوم كات١دني كالتي 

ن علبقات الثقة كالتفاعل الإت٬ابي بتُ تشكلبت المجتمع ات١دني كالسياؽ ستساعد على ترسيخ أت٪اط م
 .   2المجتمعي
 
 
 
 
 

 ج الفيضية الثانية:استنتا 
بعد سلسلة اتٞداكؿ ات١بنية، البسيطة منها كات١ركبة، كتٖليلها إحصائيا كسوسيولوجيا، نستنتج 

ت المجتمع اتظدني دور ي إرساء للتدبير اتظادي لتشكلاصدؽ الفرضية الثانية كالتي تنص على أف 
من  %12.6أف  -حسب الفاعلتُ اتٞمعويتُ -حيث نتج لتسيير الشفاؼ واتظستقل، قيم ا

التي ت٢ا مقرات دائمة كت٦نوحة من طرؼ السلطات المحلية، أما باقي النسبة فتوزعت بتُ اتٞمعيات 
مقرات مؤقتة سواء كانت متبرع ، كاتٞمعيات اللبتي ت٢ن (%26.4اتٞمعيات اللبتي لا ت٘لكن مقرات ) 

                                                           
 .165، 164ص  ، مرجع سبق ذكره:قنديلأماني  1
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(، ت٦ا يؤثر على حرية نشاط اتٞمعيات كاستقلبليتها من كل %36.8( أك ت٤لبت إت٬ار ) %24.1بها )
النواحي، حيث تزيد ات١قرات ات١ؤجرة من العبء ات١الر على اتٞمعيات، علما أف الدراسة الاستكشافية 

ريفو؛ كىنا نشتَ إلذ أف ىذه فجوة ت٘نح دلتنا على أف رئيس اتٞمعية غالبا من يتحمل دفع مصا
للرئيس سلطة على الأعضاء ت٭قق من خلبت٢ا أغراضا خاصة قد تكوف اتٟفاظ على الرئاسة، كما تزيد 
من عدـ رغبة الأعضاء في الرئاسة بسبب عدـ التمكن ات١الر، فيما تزيد ات١قرات ات١تبرع بها فرص 

ذات ات١وضوع ينطبق على ات١قرات ات١منوحة من الاستغلبؿ كالتسلق من كراء ظهور اتٞمعيات، ك 
 السلطات المحلية، كإف خففت عليها العبء ات١الر للمقر فإنها قد تصبح أداة في يدىا كقت الضركرة؛

نوعة بتُ ككجود ات١قر ليس كعدـ كجوده، فأماكن اجتماعات اتٞمعيات التي ليس ت٢ا مقرات، مت
 مثل: خاصة،ك عامة 
كلكن رغم ما توفره كتٖوزه من الإمكانات ات١ادية من معدات "، كتحات العموميةتظياكزا الثقافية واتظ" ا

أم أف  -كقاعات كغتَىا، إلا أف التعاكف لا يتم إلا بعد إبراـ اتفاقيات يسعى ت٢ا رؤساء اتٞمعيات 
الأمر كلو ت٣هود شخصي قائم على شبكة العلبقات الاجتماعية التي ت٭وزىا رئيس اتٞمعية كأعضاء 

ىذا فضلب عن أنو أمر مقيد للجمعيات كلنشاطاتها لأنو  -تب، فليس الأمر متاحا للجميعات١ك
  مشركط بإمكانيات كمواقيت ات١ركز كحتى ات١ستول الفكرم ت١ؤطريو؛

" مقي عمل رريس ك  منزاؿ أحد الأعضاء وغالحا ما يكوف منزاؿ رريس اتصمعية"" ىناؾ أيضا 
 ف سلطة رئيس اتٞمعية؛كت٫ا بديلبف اضطرارياف يعززا اتصمعية"

" مكاف بالاتفاؽ أك  مثل ات١قاىي أرصفة الطرقات كات١ساحات العامة، "ماكن العامةالأ"  كىناؾ أيضا
ككلها أماكن تشتَ إلذ الصعوبات كالتحديات التي تواجهها اتٞمعيات كالتي تدعم انتكاسها  "

 كتراجعها حتى تلبشيها، كحتى تعزيز سلطة رئيس اتٞمعية؛
أف غالبية اتٞمعيات تعتمد في ت٘ويل أنشطتها على الأعضاء + الأنشطة فقد نتج يل كعن ت٘و 

أف تكوف ت٤ركا قويا يقود كالغالبية الساحقة ليس لديها أنشطة استثمارية، التي من شأنها ات٠واص، 
ية تنظيمات المجتمع ات١دني إلذ التحرر كالاستقلبؿ ات١ادم ككذلك السياسي، اللذين يسمحاف بتعزيز حر 

التعبتَ كحرية التشكل، ككذلك الاستمرار في تٖقيق ات٢دؼ الاجتماعي من خلبؿ النشاط الاستثمارم 
أيا كاف نوعو، كىذا يعكس القيم الأساسية للجمعية ذاتها كرسالتها، كما أنو يصبح فعلب مدنيا تطوعيا 

تحقيقها، كىذا يؤدم استًاتيجيا، لا سيما إف تم ربط النشاط الاستثمارم بقضية يهتم بها كيسعى ل
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، لكن الواقع لا ينبئ باقتًاب 1إلذ التًابط الفعاؿ بتُ العمل الاستثمارم كالغرض الاجتماعي
اتٞمعيات من ىذا ات١ستول، فعدد اتٞمعيات التي ت٘ارس أنشطة استثمارية ت٤دكد، كما أف حجم 

 تكاليف النشاط، فكيف الاستثمار لا يرتقي تٟد الاستقلبلية، لأف في الغالب مردكده لا يغطي حتى
 بتبعاتو؛

" رأس كقد نتج عدـ الالتزاـ بدفع الاشتًاكات، كىذا ما تتفق معو دراسة ىالة منصور بعنواف: 
دراسة ميدانية على عينة من  -اتظاؿ الاجتماعي وزيادة فاعلية المجتمع اتظدني لتثقيق التنمية 

" الوعي العاـ بأت٫ية العمل التطوعي،    ذلك بفعل ات٩فاض 2اتصمعيات الأىلية ي تػافظة الفيوـ
حيث تٮضع الالتزاـ بدفع الاشتًاكات للبستفادة من امتيازات اتٞمعيات، فيلتزـ بدفع الاشتًاكات 

سببو انعداـ الشفافية حوؿ  بدفع الاشتًاكاتمن ىم مستفيدكف من تلك الامتيازات، كعدـ الالتزاـ 
 اتٞانب ات١الر كات١ادم للجمعيات؛ 

تغطي كل ها لا مصادر ت٘ويلغتَ أف  ا أنو رغم تقديم الأعضاء تبرعات للجمعيات،كنتج أيض
، كىذا يدلل على أف طبيعة التبرعات كحجمها كعددىا ضئيل في أصلو إف لد نتكلم على أنشطتها

يعكس الوضع ات١ادم للفاعلتُ  الذم الاستطاعة" " عدـرمزيتو، فيما عاد أسباب عدـ التبرع إلذ: 
كىذا يؤكد تذيل العمل اتٞمعوم اىتمامات فئة من اليغحة وعدـ الاىتماـ"  " عدـكإلذ: اتٞمعويتُ، 

كىذا نتيجة لعدـ شفافية ككضوح الثقة ي صيؼ التبرعات"  " عدـالفاعلتُ اتٞمعويتُ، كإلذ: 
 اتٞانب ات١الر في اتٞمعيات، إضافة إلذ عدـ دراية الفاعل اتٞمعوم بطرؽ التسيتَ ات١الر للجمعيات ما

مصادر فقد صرحت فئة كبتَة من ات١بحوثتُ بعدـ درايتهم حوؿ ما إذا كانت يزيد من دائرة الشك، 
 أك لا؛ تغطي كل أنشطتهاات ت٘ويل اتٞمعي

ات لا مصادر ت٘ويل اتٞمعيكقد نتج أيضا أنو رغم مسات٫ة الأعضاء في ت٘ويل اتٞمعيات، غتَ أف  
ات كأنشطتها مرىونة بأكقات توفرىا إضافة إلذ تٞمعيا لويفي ت٘ واردت١باة سات٫، فات١تغطي كل أنشطتها

" ات تنوعت أسبابو من مسات٫ة الأعضاء في ت٘ويل اتٞمعيحجمها مثلما أشرنا إلذ ىذا سابقا، كعدـ 
" ت٦ارسة منافية للثقافة ات١دنية كمبادئ العمل اتٞمعوم بل ينافي الوطنية؛ كىي  التثيزا ي التمويل"

                                                           
 .122ص  مرجع سبق ذكره:إيبرلر دكف،  1
 .402ص  ، مرجع سبق ذكره:منصور ىالة 2
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 " عدـشرح الوضعية ات١ادية كالاجتماعية لفئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ؛ الذم ي ضعف الإمكانيات"
، كبتُ ما ىو مقصود خطأ ي فهم العمل اتصمعوي"" ك  الغياب الدارم"" ك الاىتماـ واللامحالاة"

انعداـ الشفافية حوؿ اتٞانب ات١الر كات١ادم للجمعيات قد عزز عجز كأثر في كما ىو غتَ مقصود فإف 
 ىا على ت٘ويلها؛إقداـ أعضاء

كنتج أيضا أف اتٟلوؿ ات١نتهجة من طرؼ تشكلبت المجتمع ات١دني تعكس في جوىرىا مستويات 
اتٞمعيات على تٖقيق أىدافها كمساعدة إتضاح الإرادة التطوعية اتٞمعوية، فهناؾ حلوؿ تدؿ على 

انسثابية من اتٟلوؿ ، فيما تعتبر ت٣موعة " الحث  عن تؽولين"الفئة المجتمعية التي تهتم بها مثل 
كىذا التحليل  ،النشاط" تقليص ، كات"النشاط التقليل من "ك "إلغاء النشاط "مثل  وانهزاامية

 التمويل من "كأعضاء اتصمعية"  التمويل من "ينطبق على الفئتتُ اللتتُ صرحتا بأف اتٟل ىو
 إبداعي ىناؾ حل، حيث تتوقف النشاطات عند نفاذ التمويل، ك اكتفارياففهما حلبف  السلطات"

فرغم عجز اتٞمعيات ماديا  "التعاقد مع أطياؼ كثيرة" ة قليلة جدا من اتٞمعيات كىو عند فئ لكنو
 إلا أنها تستثمر علبقاتها الاجتماعية في تٖقيق أىدافها اتٞمعوية التطوعية؛

كما دلت النتائج على غياب شفافية الأنشطة ات١مارسة عند ثلثي اتٞمعيات، حيث لا تصدر 
تقارير أدبية سنويا كلا توزعها على أعضائها، كىي ت٦ارسة مقصودة من أجل إبقاء زماـ أمور اتٞمعية 
تٖت السيطرة عند ت٣موعة معينة، مع التحجج في ذلك بهشاشة العضوية في اتٞمعية، الناتج عن 

" متثفظ حداثة الأعضاء كحتى خصائص شخصياتهم، فيخلقوف صندكقا أسودا افتًاضيا ت١ا ىو 
 كتكوف التقارير الأدبية من ت٤تويات ىذا الصندكؽ؛ عليو"

كما تبتُ أف غالبية اتٞمعيات تعاني غياب الشفافية في اتٞانب ات١الر، حيث لا تصدر تقارير 
مالية سنويا كلا توزعها على أعضائها، كىو ما يؤثر على تقدـ المجتمع ات١دني عموما، كىذا الغياب 

يات سواء على مستول الأنشطة أك اتٞانب ات١الر، يدؿ على غياب للشفافية في ت٪ط إدارة اتٞمع
سنة " اتظوسوعة العيبية للمجتمع اتظدني" ات١ساءلة التي أشارت إليها أماني قنديل في دراستها النقدية 

، حيث تستلزـ الشفافية الوصوؿ إلذ ات١علومات كتقاتٝها كالتصرؼ بها بطريقة مكشوفة، فهي 2008
أماني قنديل من عناصر ات١ساءلة البتَكقراطية يتًتب عليها كضع اتٟسابات متاحة  عنصر رئيسي تقوؿ

للفحص العمومي الدقيق، كىو ما يقي من ارتكاب الأخطاء في تقدير ات١وارد، كمن الفساد، 
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فالشفافية كات١ساءلة من مقومات اتٟكم الصالح كات٢م الرئيس لقول المجتمع ات١دني، كعليو فلب كجود 
 .1دكف مساءلة، كلا تٯكن للمساءلة أف تتواجد دكف شفافية للشفافية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III. للدراسة تحليػػػػػل ومناقشة الفيضية الثالثة: 
 تحليل جداوؿ الفيضية الثالثة للدراسة -
 ليأس اتظاؿ الاجتماعي لتشكلات المجتمع اتظدني دور ي إرساء قيم العمل التطوعي  -

 قات الاجتماعية داخل اتصمعيات  طحيعة العلا ( يوضح47 اتصدوؿ )

                                                           
 .165، 164ص  ، مرجع سبق ذكره:قنديل أماني 1
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 العلاقات الاجتماعية

 طحيعة اتصمعية
نفس  الزامالة الصداقة اتصيرة القيابة

 الاىتماـ
 موعالمج

 74 9 4 11 26 24 ت بلدية

% 32.4% 35.1% 14.9% 5.4% 12.2% 100% 

 46 14 5 21 3 3 ت ولارية

% 6.5% 6.5% 45.7% 10.9% 30.4% 100% 

 34 17 9 4 3 1 ت وطنية

% 2.9% 8.9% 11.8% 26.4% 50% 100% 

 1541 40 18 36 32 28 ت المجموع

% 18.2% 20.8% 23.4% 11.7% 25.9% 100% 

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %25.9من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
ت٭كمها نفس  ىي علبقات خرطتُ فيهاات ات١نالعلبقات بتُ أعضاء اتٞمعياتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في  %50، تدعمها في ذلك نسبة الاىتماـ
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في  %30.4تٚعيات كطنية، مقابل نسبة 

وا بأنهم منخرطوف في تٚعيات من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرح %12.2تٚعيات كلائية، كنسبة 
 بلدية؛

العلبقات بتُ اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف  ثلت٘التي  %23.4ىذا مقارنة بنسبة 
من  %45.7تدعمها في ذلك نسبة  تٖكمها الصداقة، ىي علبقات ات ات١نخرطتُ فيهاأعضاء اتٞمعي

من  %14.9يات كلائية، مقابل نسبة الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚع
من الفاعلتُ  %11.8الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات بلدية، كنسبة 

 اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات كطنية؛
أعضاء  العلبقات بتُالتي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف بأف   %20.8تليها نسبة 

من الفاعلتُ  %35.1تدعمها في ذلك نسبة  تٖكمها اتٞتَة، ىي علبقات ات ات١نخرطتُ فيهااتٞمعي
                                                           

 العدد يعبر عن التكرارات كلا تٯثل العدد الكلي للعينة البحثية. 1
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من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %8.9اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات بلدية، مقابل نسبة 
يتُ الذين صرحوا من الفاعلتُ اتٞمعو  %6.5الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات كطنية، كنسبة 

 بأنهم منخرطوف في تٚعيات بلدية؛
العلبقات بتُ التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف بأف  %18.2كتليهما نسبة 

من  %32.4تدعمها في ذلك نسبة  تٖكمها القرابة، ىي علبقات ات ات١نخرطتُ فيهاأعضاء اتٞمعي
من الفاعلتُ  %6.5نخرطوف في تٚعيات بلدية، مقابل نسبة الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم م

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %2.9اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات كلائية، كنسبة 
 الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات كطنية؛

قات بتُ أعضاء لعلبالتي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف ا %11.7كتليهما نسبة 
من الفاعلتُ  %26.4تدعمها في ذلك نسبة  تٖكمها الزمالة، ىي علبقات ات ات١نخرطتُ فيهااتٞمعي

من الفاعلتُ  %10.5اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات كطنية، مقابل نسبة 
علتُ اتٞمعويتُ من الفا %5.4اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات كلائية، كنسبة 

 الذين صرحوا بأنهم منخرطوف في تٚعيات بلدية؛
من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ ت٧د أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ يتوزعوف ت٣اليا كفق نوع العلبقة 
الاجتماعية، فالقرابة كاتٞتَة مقياسا للتشابك كالات٩راط كتشكيل النسيج الاجتماعي عموما، كقد 

ؿ المجتمع ات١دني لا سيما في اتٞمعيات البلدية، رغم أف المجتمع ات١دني يشتًط في انتقلت إلذ داخل ت٣ا
تشكلو الرغبة ككحدة ات٢دؼ، كىنا تسمح لنا ات١قولة الشعبية: " أنا كخويا على بن عمي، كأنا كبن 

ة الذم عمي على البراني" بتفستَ  ىذا النوع من  ات١مارسات، فعلبقة القرابة أك اتٞتَة توفر عامل الثق
يسمح باستقطاب الفرد كبقبولو كسط اتٞماعة، حيث تكوف الثقة تٔثابة ضامن للتضامن كتبادؿ 
ات١نافع كحتى ات١ناصرة، فيصبح ذلك النسيج أقول كتنصهر داخلو أغلب التناقضات كات٠لبفات، كقد 

 يصبح في حالات كثتَة أشبو بقبيلة مصغرة؛
تشكيل اتٞمعيات كاستقطاب الأفراد إليها، كىو كيدخل ىذا النوع من ات١مارسات ضمن عملية 

فعل نابع من قناعة ككعي، فهو على ذلك فعل مقصود كمستمر داخل اتٞمعيات كمن مؤسسيها، 
يندرج ضمن ت٦ارسات ات١وركث الاجتماعي كالثقافي الذم ت٘ت إعادة إنتاج البعض من قيمو كمعايتَه 

 اتٞمعويتُ داخل اتٞمعيات كمجاؿ اجتماعي، ككأف كعاداتو كتقاليده، حيث تٯنح قوة رمزية للفاعلتُ
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الفاعل يبحث عن تأكيد نفسو، كلكي يوجدىا كيؤكدىا يلجأ للتعاكف مع الآخرين، ىذا التعاكف 
الذم يؤدم بالضركرة كما قاؿ ميشاؿ كركزييو إلذ تدخل لعبة السلطة التي تشارؾ في كافة العلبقات 

، فتظهر تٚعيات تتكرر فيها ألقاب أك 1ت١قصودة منذ البدايةالاجتماعية كالبشرية، كلو لد تكن ىي ا
أحياء بعينها، كفي ىذا تكريس ت١بدأ اتٞهوية كالعركشية، ات١نافي ت١بادئ كمعايتَ تشكل المجتمع ات١دني، 
كتضفي صفة الانغلبؽ على تنظيمات المجتمع ات١دني رغم أنو ت٬ب أف يكوف منفتحا، كىذا ما يفسر 

تٯقراطية السائدة داخل ىذا النوع من اتٞمعيات مثلما أشارت شاكش أخواف جهيدة طبيعة الثقافة الد
في دراستها، حيث لا تتوفر على مقدار معتبر من اتٟرية في التعبتَ كالتشكل كلا قبوؿ الآخر، كما أنها 

 ؛ 2" ترعية فلاف"تشكلبت تابعة غتَ مستقلة كونها ملكية شخص أك ت٣موعة حتى أنها تنادل بػػػػػ 
فرغم التطور اتٟاصل في اتٟياة الاجتماعية، ت٧د أف البنية التقليدية تٖافظ على ذاتها، كتعيد 
إنتاجها داخل اتٞمعيات البلدية من خلبؿ تعاكف الفاعلتُ اتٞمعويتُ، " فإنتاج بنية لا يتحقق بغتَ 

يعيدكف الإنتاج، تعاكف الفاعلتُ الذين دت٣وا منو الضركرة بشكل سيمياء، كالذين ىم أيضا منتجوف، 
، ككلما اتٕهنا ت٨و اتٞمعيات الوطنية كلما حكمت العلبقات 3سواء كانوا كاعتُ ذلك أـ لد يكونوا"

الاجتماعية داخلها ىدؼ اتٞمعية كموضوعها كاقتًب من الاىتماـ السياسي كقلت العلبقات الدموية 
ت٣الا خاصا بها فيكوف أشبو حتى ت٘يل إلذ أف تكوف مركزية تصنع لنفسها ، فً تى رغم أنها لا تٗىٍ 

بأكليغارشية صغتَة، كتتجلى ت٦ارسات السيطرة كالتحكم بصور متعدده، كتتجلى فيو أت٪اط التشابك 
كالتداخل بتُ ما ىو اجتماعي مع ما ىو سياسي، أم أنو ت٣اؿ يسمح ت١ن يلجو أف ت٭وؿ كل ما 

سية أك اجتماعية كإعادة تٯلكو من موارد كعلبقات إلذ كسائل لكسب أك تثبيت مكانة ما سيا
إنتاجها، فبالرغم من أف الفاعلتُ نتاج للبنية، غتَ أنهم صنعوا كيصنعوف البنية باستمرار كتٯكنهم 

 ؛4تٖويلها جذريا بتوافر بعض الشركط البنيوية

                                                           
تر:  علم الاجتماع من النظييات الكبرى إلى الشؤوف اليومية أعلاـ وتواريخ وتيارات،، كاباف فيليب كدكرتيو جاف فرانسوا 1

 .232، ص2010، سورية، 1، طحسن إياس، دار الفرقد للطباعة كالنشر كالتوزيع
 .165ص  مرجع سبق ذكره: جهيدة شاكش إخواف، 2

 .202ص  مرجع سبق ذكره:، بورديو بيار 3
 .203ص  مرجع سبق ذكره:، بورديو بيار 4
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كالتي أشار إليها تٛودم عبد  نقل مفهوـ المجتمع ات١دنيالناتٕة عن ىنا تظهر كاحدة من الثغرات ك 
للجمعيات ذاتها، كت٤تول النظرة التي تٖملها ىي  بالشعور الذاتيأتٝاىا التي عديد ات١رات، ك الله في 

ذاتها عن تركيبتها كمسئولياتها، فاستقلبلية المجتمع ات١دني عن الأسرة ككل البتٌ التقليدية أمر مهم مثل 
زه حقوؽ القرابة الدموية، أت٫ية استقلبلو عن الدكلة، فتشكل المجتمع ات١دني لا يتحقق فعليا إلا بتجاك 

القبائلية كالعشائرية كأيضا اتٞتَة كغتَىا، لأنها علبقات تٖتكم إلذ العاطفة كاتٟب ككما يسمى 
، كالتي تٖد من حرية الفاعل اتٞمعوم كبالتالر حرية المجتمع ات١دني، لذلك فحرية المجتمع اتضشمةبػػ

التشكل لأف كالطبيعي مثلها مثل ت٣اؿ الدكلة، ات١دني تتحدد من خلبؿ استقلبليتو من المجاؿ الأسرم 
في المجتمع ات١دني يتم إراديا بتُ ت٣موعة من الأفراد يشتًكوف في أىداؼ ت٤ددة ككاضحة بالنسبة إليهم، 

 ؛1الاستقلاؿ النسبي للوعي عن الأعياؼ الساردةمن خلبؿ  إلا يتحقق ىذالا ك 
قات الاجتماعية ات١تواجدة نوع العلبت٦ا تقدـ طرحو نستخلص أف طبيعة اتٞمعية تٖدد لنا 

 ضمنها.
 
 

 

 

 

 

 يوضح العلاقة بين طييقة الاتـياط للجمعية وأوقات التواجد فيها (48 اتصدوؿ )

                                                           
وعي المجتمع تٛودم عبد الله " المجتمع ات١دني في ات١غرب العربي تٕارب، نظريات كأكىاـ"، تٛودم عبد الله ) تٖت إشراؼ(،  1

 .227، ص 1998، ات١غرب، 1دار توبقاؿ للنشر، ط اتظغيب العيبي، بذاتو عن المجتمع اتظدني ي
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 وأوقات التواجد فيها 

 طييقة الاتـياط ي اتصمعية

  

كلما 
 استطعت

ي أوقات 
 الفياغ

كلما 
رغحت 
 ي ذلك

حسب 
نشاط 
 اتصمعية

 المجموع

 29 8 1 3 17 ت فكيتك

% 58.6% 10.3% 3.5% 27.6% 100% 

 30 19 2 2 7 ت اقتًاح من صديق أو جار

% 23.3% 6.7% 6.7% 63.3% 100% 

 3 3 0 0 0 ت اقتًاح من فيد من العارلة

% 00% 00% 00% 100% 100% 

 25 12 1 3 9 ت الإعجاب بنشاط اتصمعية

% 36% 12% 4% 48% 100% 

 87 42 4 8 33 ت المجموع

% 37.9% 9.2% 4.6% 48.3% 100% 

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %48.3من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
يكوف حسب نشاط اتٞمعيات،  اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأنهم تواجدىم في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها

بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم   من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا %100تدعمها في ذلك نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %63.3كاف باقتًاح من طرؼ كاحد من أفراد العائلة، مقابل نسبة 

من  %48صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف باقتًاح من طرؼ صديق أك جار، كنسبة 
عوم كاف من قبيل الإعجاب بنشاط الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞم

 اتٞمعية؛
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأنهم يتواجدكف في اتٞمعيات  %37.9ىذا مقارنة بنسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %58.6كلما استطاعوا ذلك، تدعمها في ذلك نسبة  ات١نخرطتُ فيها
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %36، مقابل نسبة صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف فكرتهم

من  %23.3صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف نتيجة للئعجاب بنشاط اتٞمعية، كنسبة 
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الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف باقتًاح من طرؼ صديق أك 
 جار؛

يتُ الذين أدلوا بأنهم يتواجدكف في اتٞمعيات ات١نخرطتُ من الفاعلتُ اتٞمعو  %9.2تليها نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %12في أكقات الفراغ، تدعمها في ذلك نسبة  فيها

من الفاعلتُ  %10.3ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف نتيجة للئعجاب بنشاط اتٞمعية، مقابل نسبة 
من الفاعلتُ  %6.7هم في العمل اتٞمعوم كاف فكرتهم، كنسبة اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف ات٩راط

 اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف باقتًاح من طرؼ صديق أك جار؛
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأنهم يتواجدكف في اتٞمعيات ات١نخرطتُ  %4.6كتليهما نسبة 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %6.7ها في ذلك نسبة كلما رغبوا في ذلك، تدعم فيها
من الفاعلتُ  %4ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف باقتًاح من طرؼ صديق أك جار، مقابل نسبة 

اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف نتيجة للئعجاب بنشاط اتٞمعية، 
 يتُ الذين صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف فكرتهم؛من الفاعلتُ اتٞمعو  %3.5كنسبة 

من خلبؿ القراءات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف 
يكوف حسب النشاط، ىم نفس الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  تواجدىم في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها

ل اتٞمعوم باقتًاح من طرؼ كاحد من أفراد العائلة، كىذا مؤشر على أف صرحوا بأنهم ات٩رطوا في العم
ىذه الفئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ يفكركف بعد علمهم بالنشاط ثم يقوموف باختيار كانتقاء النشاط 
الذم يستدعي حضورىم من عدمو للجمعية، كىذا تفسره طريقة الات٩راط التي كانت تلبية كتعاطفا 

دمويا، أم أنو تضامن عاطفي تقليدم يوفر القوة كالدعم داخل اتٞمعيات، كلكنو لا كتأييدا قرابيا 
يضمن الاستمرار كالبقاء لأف الات٩راط لد يكن نتيجة إتٯاف بقضية اتٞمعية، كىذه فجوة ت٤دثة في 
طريقة التشكل كتؤثر على استمرارية ىذه الفئة من اتٞمعيات، فلب تٯكن لمجموعة أف تدافع عن 

حسب بورديو إلا تٔقابل عمل تٚاعي للبناء، لكن نظريا كعمليا في آف كاحد، لكي تزيد  مصاتٟها
فرصة الوجود كالاستمرار كالبقاء، فالعمل الرمزم اللبزـ لفعل التكريس أك التشكيل لمجموعة ما، تٯكن 

شركع أف ينجح إذا مارس فعلو على الفاعلتُ اتٞمعويتُ في جعلهم مستعدين للبعتًاؼ كالإقرار بات١
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ات١شتًؾ الذم ىو ىدؼ اتٞمعية، كلا يقف فعلو عند اضطرارىم للتجمع كالتشكل بسبب القرابة أك 
 ؛ 1التجاكر أك الزمالة أك الصداقة في المجاؿ الاجتماعي

كلما استطاعوا  أما الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأنهم يتواجدكف في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها
معويتُ الذين صرحوا بأف ات٩راطهم في العمل اتٞمعوم كاف فكرتهم، كىؤلاء ىم الفاعلتُ اتٞ ذلك، ىم

مؤسسوف للتشكل علما أف الكثتَ منهم لا سيما اتٞمعيات البلدية قد سبق تشكلهم غتَ الرتٝي 
تشكلهم الرتٝي بسنوات، فإضفاءىم للطابع الرتٝي جاء من أجل الصفة القانونية للنشاط تفاديا 

قد  -حسب تصرت٭ات البعض منهم -ب فيها كغتَ متوقعة، رغم أف الصفة الرتٝية لنتائج غتَ مرغو 
 عرقلت عملهم ات١يداني بسبب البتَكقراطية؛

كت٦ا تقدـ طرحو نستدؿ إلذ أف طريقة الات٩راط للعمل اتٞمعوم تفسر أكقات تواجد الفاعل 
تٞزائرم يعيد إنتاج العلبقات الفاعل اتٞمعوم في المجتمع ااتٞمعوم في اتٞمعية ات١نخرط فيها، كلأف 

المجتمع ات١دني حداثي من حيث التشكل تقليدم من حيث ، فإف الطبيعية في تشكلبت المجتمع ات١دني
 لأف عمل كفعالية المجتمع ات١دني لا تنفصل عن تشكلو كبناءه.تو، من فعالي كىذا ما ت٭دات١مارسة، 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .66ص  مرجع سبق ذكره:، بورديو بيار 1
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 اتظتحادلة بين أعضاء اتصمعية واتصو العاـ فيها  يوضح العلاقة بين مستوى الثقة (49 اتصدوؿ )

 اتصو العاـ ي اتصمعية 

توجد ثقة                  
  متحادلة بين أعضاء اتصمعية

  

تسوده الثقة 
 بين الأعضاء

تكعلك تتعامل 
 بحذر مع الحعض

 المجموع

 49 2 47 ت نعم

% 95.1% 4.1% 100% 

 38 35 3 ت إلى حد ما

% 7.9% 92.1% 100% 

 87 37 50 ت المجموع

% 57.5% 42.5% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %57.5من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
ىا، تدعمها في ذلك نسبة سوده الثقة بتُ أعضاءت ات١نخرطتُ فيها بأف اتٞو العاـ في اتٞمعيات

ات، مقابل ثقة متبادلة بتُ أعضاء اتٞمعيتوجد رحوا بأنو من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين ص 95.1%
ثقة متبادلة بتُ أعضاء إلذ حد ما توجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو  %7.9نسبة 
 ات؛ اتٞمعي

 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف اتٞو العاـ في اتٞمعيات %42.5ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ  %92.1، تدعمها في ذلك نسبة تْذر مع البعض وفعامليت همت٬علات١نخرطتُ فيها 

 %4.1مقابل نسبة  ات،ثقة متبادلة بتُ أعضاء اتٞمعيإلذ حد ما توجد اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو 
 ات؛ثقة متبادلة بتُ أعضاء اتٞمعيتوجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو 

دكلة أعلبه؛ تٗبرنا ات١عطيات الواقعية بأف الثقة عامل أساسي من خلبؿ القراءات الإحصائية المج
في اتٟياة الداخلية للجمعيات، حيث أنو كلما زاد منسوب الثقة بتُ الأعضاء كاف اتٞو الداخلي 
ملبئما، ككلما نقص منسوب الثقة بتُ الأعضاء ساد اتٟذر بينهم، كلا تعتبر الثقة منقصة من قيمة 

ف ات١خافة تقع بأسبقيتها كأكلويتها على الكفاءة ما يهدد صلببة المجتمع ات١دني، العمل اتٞمعوم، غتَ أ
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كيعمل على ىشاشتو، فالكفاءة تهمش الولاء للمصلحة ات٠اصة كتدعم الفعالية لصالح ات١نفعة العامة، 
يث حفيما تضمن الثقة الولاء كقد تهدد الفعالية، كذلك بسبب أنها تٖوؿ الاىتماـ إلذ أمن اتٞمعية، 

ت٭تل مسئوؿ اتٞمعية مركزا للتوزيع ات١ادم كالرمزم، فيعمل على كضع الأعضاء في الأماكن ات١همة 
كالاستًاتيجية التي تسمح ت٢م كت٘كنهم من التحرؾ كات١مارسة كفق مصالح اتٞمعية، كىذا اشتغاؿ رأس 

لوية للبسم على ماؿ شبكة العلبقات الاجتماعية، فقيمة الفرد تتحدد كفق مكانتو، حيث تعطى الأك 
الكفاءة، حيث تٯنح الاسم الكفاءة، التي ىي سلطة مراقبة، سلطة ت٘وقع شخصي، لأف مراقبة الأفراد 
أىم من أم مراقبة أخرل؛ كىنا نستحضر ىتٍ أتٛد حيث يقوؿ أنو لا تٯكننا البحث عن الفعالية 

ف علبقة الأجر لا القصول للمؤسسة في كقت تتحقق فيو التًقية عن طريق الانتساب، مفتًضا أ
تشتغل كفق النمط الاقتصادم بل كفق ت٪ط اتٞمعية، كىذا ينطبق على العمل اتٞمعوم حيث لا 
تٯكننا البحث عن الفعالية القصول للمجتمع ات١دني كمنطق الات٩راط في العمل اتٞمعوم قائم على 

 .1معرفة الأشخاص، كليس كفاءتهم
 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، تٞزائر، ا1، طكالتوزيع نشرنتاج كاللئكنوز لدار   علماء اجتماع التنظيمات والعمل ي اتصزااري اليعيل الأوؿ،، بشتَ محمد 1

 .91، 90 ، ص2018



 الدراسة ونتارجها العامةالفصل السادس: مناقشة فيضيات 

220 

ستوى الاحتًاـ اتظتحادؿ بين أعضاء اتصمعية والعلاقات يوضح العلاقة بين م (50 اتصدوؿ )
 الاجتماعية

 العلاقات الاجتماعية ي اتصمعية 

يوجد احتًاـ                     
 متحادؿ بين أعضاء اتصمعية 

  

تلكمها حب 
 العمل اتصمعوي 

تغلب عليها 
الصياعات 
حوؿ اتظصالح 
 الشخصية

 المجموع

 67 7 60 ت نعم

% 89.6% 10.4% 100% 

 20 17 3 ت إلى حد ما

% 15% 85% 100% 

 87 24 63 ت المجموع

% 72% 27% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا  %72من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
، تدعمها في ت٭كمها حب العمل اتٞمعوما ات١نخرطتُ فيه اتٞمعيات العلبقات الاجتماعية فيبأف 

متبادؿ بتُ أعضاء  احتًاـوجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ي %89.6ذلك نسبة 
 إلذ حد ما احتًاـوجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ي %15ات، مقابل نسبة اتٞمعي

 ات؛ متبادؿ بتُ أعضاء اتٞمعي
 العلبقات الاجتماعية فيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف  %27ىذا مقارنة بنسبة 

من  %85تدعمها في ذلك نسبة  ،غلب عليها الصراعات حوؿ ات١صالحت اات١نخرطتُ فيه اتٞمعيات
ات، مقابل متبادؿ بتُ أعضاء اتٞمعي احتًاـ إلذ حد ما وجدالفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ي

 ات؛ متبادؿ بتُ أعضاء اتٞمعي اـاحتً وجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ي %10.4نسبة 
من خلبؿ القراءات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ تؤكد ات١عطيات الواقعية بأف الاحتًاـ عامل أساسي 
في اتٟياة الداخلية للجمعيات، حيث أنو كلما زاد الاحتًاـ بتُ أعضاء اتٞمعية الواحدة كلما ساد 

اء اتٞمعية الواحدة كلما غلبت الصراعات حوؿ حب العمل اتٞمعوم، ككلما قل  الاحتًاـ بتُ أعض
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يتضمن التفاىم ضمن جو من البحث  ات١صالح، كىو مؤشر لعدـ القبوؿ بصفة عامة، القبوؿ الذم "
، فدخوؿ ىذه الفئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ في دائرة 1على الاتفاؽ كالاعتًاؼ تٔشركعية الاختلبؼ"
دافهم كمصاتٟهم ات٠اصة كالدفاع عن مكتسباتهم، ما الصراعات، يعتٍ أنهم يتجهوف ت٨و تٖقيق أى

داخل  يلتفوف حوؿ بعضهم كأىدافهم، فتظهر الانقساماتت٬عل الفاعلتُ أصحاب ات١صلحة ات١شتًكة 
تٝاتو مكانتو كدكره ات٠اص بو في اتٞمعية، إضافة إلذ موارده ك ، كتٔا أف لكل فاعل تٚعوم اتٞمعيات

القرابي الدموم أك  هات١تعلقة بطبيعة انتماءتلك  كأيضاا عن غتَه، التي يتميز بهكاستعداداتو كخصائصو 
ينتهجها في مساره ضمن إطار العمل  اتسوؼ يهندس استًاتيجيمعية، اتٞ أك اتٞتَة كالزمالة داخل

 فتكوف استًاتيجيات، 2اتٞمعوم، بعد أف كو ف تصورات كتٖليلبت لواقع اتٟياة الداخلية للجمعية
دة الأت٫ية داخل اتٞمعية عية، كبالتالر إنتاج سلطة غتَ رتٝية تتولذ تٖقيق الصالح كزيادفاعية فردية كتٚا

 كخارجها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
وعي المجتمع ، دني في ات١غرب العربي تٕارب، نظريات كأكىاـ"، تٛودم عبد الله ) تٖت إشراؼ(تٛودم عبد الله " المجتمع ات١ 1

 .227، ص 1998، ت١غرب، ا1لنشر، طتوبقاؿ لدار  بذاتو عن المجتمع اتظدني ي اتظغيب العيبي،
 .578ص  مرجع سبق ذكره:: يبش عبد القادرخر 2
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يوضح العلاقة بين مستوى الثقة اتظتحادلة بين أعضاء اتصمعية وإمكانية الاعتماد  (51 اتصدوؿ )
 على أعضاء اتصمعية ي أداء الأنشطة

عية ي أداء إمكانية الاعتماد على أعضاء اتصم 
 الأنشطة

 يوجد ثقة متحادلة بين أعضاء اتصمعية 

  

 المجموع لا نعم 

 49 20 29 ت نعم

% 59.2% 40.8% 100% 

 38 16 22 ت إلى حد ما

% 57.9% 42.1% 100% 

 87 36 51 ت المجموع

% 58.6% 41.4% 100% 

فاعلتُ اتٞمعويتُ الذين ت٘ثل ال %58.6من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
يدعمها في ذلك  ،في أداء الأنشطة اات١نخرطتُ فيه بإمكانية الاعتماد على أعضاء اتٞمعيات صرحوا
ات، بتُ أعضاء اتٞمعي ةمتبادلثقة وجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ت %59.2نسبة 

بتُ  ةمتبادلإلذ حد ما ثقة وجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ت %57.9مقابل نسبة 
 ات؛ أعضاء اتٞمعي

إمكانية الاعتماد على عدـ ب من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا %41.4ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ  %42.1، يدعمها في ذلك نسبة في أداء الأنشطة اات١نخرطتُ فيه أعضاء اتٞمعيات

ات، مقابل نسبة بتُ أعضاء اتٞمعي ةمتبادلثقة إلذ حد ما وجد اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ت
 ات؛ بتُ أعضاء اتٞمعي ةمتبادلثقة وجد من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنو ت 40.8%

من خلبؿ القراءات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ تٗبرنا ات١عطيات الواقعية بأف الثقة عامل أساسي 
إمكانية زاد منسوب الثقة بتُ الأعضاء كلما زادت  في اتٟياة الداخلية للجمعيات، حيث أنو كلما

ء كلما قلت الاعتماد على أعضاء اتٞمعية في أداء الأنشطة، ككلما نقص منسوب الثقة بتُ الأعضا
كالثقة مؤشر حاسم في كجود المجتمع ات١دني، ، إمكانية الاعتماد على أعضاء اتٞمعية في أداء الأنشطة
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لأمريكية تارتٮيا ت٣تمعا يتميز بارتفاع درجة الثقة كالنزكع إلذ العمل كقد كانت " الولايات ات١تحدة ا
 ؛1اتٞماعي"

غتَ أف الثقة مؤشر يتحدد ثقافيا كما أسلفنا الذكر، سوؼ يظهر التباين في تشكلبت المجتمع 
ات١دني، لأنها ستخضع للموركث الثقافي، الذم يكفل الثقة ات١تبادلة كالعمل اتٞماعي، كالتي أصلها 

خصوصا قيم الود كالتواصل الاجتماعي فهذه الركابط التقليدية قد يكوف ، 2في كليس عقلبنيعاط
أثرىا إت٬ابيا كما قد يكوف سلبيا، لأف التًكيز إذا ما كقع على أت٫ية المحاباة كتفضيل اتٞتَة كالأقارب، 

تقاؿ إلذ سيولد تٚودا يعجز الفاعلوف اتٞمعويوف على كسر طوؽ العلبقات الضيقة كيعرقل الان
علبقات أكسع، فقوة الرابطة العاطفية ستؤثر على الأشكاؿ الأخرل للعلبقات الاجتماعية، لذلك 
تكبر دائرة الشك بكل من ليس من الأقارب، علما أف الركابط الأسرية ما ىي إلا صيغة كاحدة من 

فيها منسوب صيغ التفاعل الاجتماعي، كىناؾ صيغ عديدة كأشكاؿ كثتَة بنيتها متماسكة كيرتفع 
الثقة كت٘تاز بتقبل الآخرين كانضمامهم دكف التًكيز على القرابة الدموية، فالقدرة على تشكيل ت٣تمع 

 ؛   3مدني فعاؿ كقوم دلالة على توفر منسوب مرتفع من الثقة كالتواصل الاجتماعي التلقائي
امات الأخلبقية كمنو نستخلص أف اتٞمعيات ت٣الات ثقافية تعكس العادات كالأعراؼ كالالتز 

ات١تبادلة بتُ أعضاءىا، كالتي تهيء القاعدة الأساسية لتبادؿ مستول من الثقة بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ، 
حيث تظهر الفئة التي ىدفها التضامن، كالفئة التي كاف ىدفها ات١صلحة ات٠اصة الذاتية، حيث كحدت 

التضامن بتُ الفاعلتُ  بح نقص الثقة كانعدامهاالثقة ات١تبادلة الفاعلتُ اتٞمعويتُ في اتٞمعيات، فيما ك
 اتٞمعويتُ.

 
 

 

 

                                                           
 .31، 30، ص2015، قطر، 1، طلإماـ ت٣اب، منتدل العلبقات العربية كالدكليةتر: الإماـ معتُ كا الثقة،، فوكوياما فرنسيس 1
 .33، 32ص ات١رجع نفسو: 2
 .566، 565صات١رجع نفسو:  3
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 وجود الصياع بين الأعضاء ي اتصمعيات ( يوضح52 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار ىناؾ صياعات بين أعضاء اتصمعية
 %31.1 27 نعم

 %68.9 60 لا

 %100 87 المجموع

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %68.9حظ أف نسبة من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلب
 اتٞمعويتُ الذين صرحوا  بعدـ كجود الصراع بتُ أعضاء اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها؛

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بوجود الصراع بتُ أعضاء  %31.1ىذا مقارنة بنسبة 
 اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها؛

البية ات١بحوثتُ قد صرحوا بعدـ كجود صراعات بتُ من خلبؿ القراءات الإحصائية؛ نلبحظ أف غ
أعضاء اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، ما يعتٍ كجود مستول من التفاىم كالانسجاـ بتُ أعضاء اتٞمعية 
الواحدة، كمن أجل التعرؼ عن أسباب الصراع كأطرافو سألنا ات١بحوثتُ عن ذلك، كىو ما سنفصل 

 :فيو في اتٞدكؿ ات١والر
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 توزيع إجابات اتظحثوثين حوؿ أطياؼ الصياع وأسحابو ( يوضح 53 ؿ )اتصدو 

 أسحابو

 أطياؼ الصياع

مشاكل ي 
 التسيير

اتظصالح 
 الشخصية

الاختلاؼ 
 المجموع ي الآراء

 9 0 2 7 ت بين أعضاء اتظكتب

% 77.8% 22.2% 00% 100% 

 5 3 2 0 ت بين أعضاء اتصمعية

% 00% 40% 60% 100% 

 13 2 7 4 ت بين الاثنين

% 30.8% 53.8% 15.4% 100% 

 27 5 11 11 ت المجموع

% 40.7% 40.7% 18.6% 100% 

اتٕاه الفاعلتُ  ت٘ثل %40.7من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
ي  " وجود مشاكلاتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف سبب الصراع بتُ أعضاء اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب  %77.8، تدعمها في ذلك نسبة التسيير"
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء  %30.8اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع، في مقابل نسبة 

 مكاتب اتٞمعيات كأعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع؛

اه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف سبب الصراع بتُ اتٕ ت٘ثل %40.7كذات النسبة أم 
من  %53.8، تدعمها في ذلك نسبة " اتظصالح الشخصية"أعضاء اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىي 

الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات كأعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع، 
 معويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع،من الفاعلتُ اتٞ %40في مقابل نسبة 

 من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع؛ %22.2كنسبة 

التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف سبب الصراع بتُ  %18.6ىذا مقارنة بنسبة 
من  %60، تدعمها في ذلك نسبة " الاختلاؼ ي الآراء"فيها ىو  أعضاء اتٞمعيات ات١نخرطتُ
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من  %15.4الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع، في مقابل نسبة 
 الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات كأعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ الصراع؛

حصائية المجدكلة أعلبه؛ كالتي تبحث في أسباب الصراع كأطرافو، نلبحظ من خلبؿ البيانات الإ
يدؿ على ضعف التسيتَ في تشكلبت المجتمع ات١دني كعدـ  " وجود مشاكل ي التسيير"أف السبب: 

ات١قدرة على تٖقيق التوافق كالانسجاـ، الناتج عن عدـ الدراية بطرؽ تسيتَ العمل اتٞمعوم، كغياب 
كعدـ التقييم للؤنشطة كاعتماد الارتٕالية، كىذا ت٭يلنا إلذ غياب ات٢يكلة كالتنظيم  ات٠طط الواضحة،

كالتقسيم في ات١هاـ كتداخل الأدكار داخل اتٞمعيات فبعض الفاعلتُ اتٞمعويتُ غتَ مؤىلتُ أصلب 
لتسيتَ العمل التطوعي كبدتٯقراطية، فضلب عن ضعف رغبتهم كت٤دكدية مواردىم، كىو ما يؤثر على 

درتهم كرغبتهم في الاستمرار، ما يزيد من تٗبطها كعجزىا كركودىا كابتعادىا عن ات٢دؼ التطوعي ق
 إتٚالا؛ 

يدلاف على ات٢دؼ الضمتٍ فهما  " الاختلاؼ ي الآراء"و " اتظصالح الشخصية"أما السبباف: 
ىذه الفئة  كات٠في الذم تم الات٩راط من أجلو إلذ العمل اتٞمعوم، كىذا يعكس مستول الوعي لدل

داخل تحستُ كضعيتهم الشخصية بمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ، حيث يسعوف إلذ تٖقيق مصاتٟهم 
من  مكإقصاءىالفاعلتُ ات١زعجتُ  نالقضاء عأجل ن دؤكبة متْث عملية ا ت٬علهم في ذىالمجاؿ، 

كلو على حساب ات٢دؼ التطوعي، كىي قيم  يهميسات٫وف في فرض الضغوط عل ىكذاالمجاؿ، ك 
، كىكذا 1ف الدافعية للعمل التطوعي بفعل طغياف القيم الأنانية الفرديةلية انتهازية تدؿ على ضعكصو 

يظهر المجتمع ات١دني كمجاؿ اجتماعي تقاس فيو ات١سافات بناءا على رأس ات١اؿ، فيحدد التقاربات 
لب على ت٨و كالتشابهات، ات١سافات كاللبتٕانسات، ككل احتمالات الانتماء إلذ ت٣موعات موحدة فع

، 2معتُ، كخلبؿ ىذا الصراع على التصنيفات من أجل التوحيد أك التقسيم، تٕرل ات١قارنات الفعلية
كيفسر مالك بن نبي ذلك بات١رض الاجتماعي الذم أفسد شبكة العلبقات بتُ الأفراد، بسبب ما 

، فيستحيل يصيب الفرد من تضخم خاصة عندما يستًد استقلبلو كسلطتو داخل اتٞسد الاجتماعي

                                                           
تغلة الآداب "، -اتٞمعيات ت٪وذجا -التطوعية في المجتمع ات١دني القيمة الاجتماعية كإشكالات ات١مارسة ات١يدانية : " نوم عمار 1

 .435، ص اتٞزائر -سطيف -فرحات عباسجامعة ، ةوالعلوـ الاجتماعي
، القاىرة، 1، طتر: حساف أتٛد، متَيت للنشر كات١علومات بعحارة أخيى تػاولات باتجاه سوسيولوجيا انعكاسية،، بورديو بيتَ 2

 .129، ص2002
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كيصعب العمل اتٞماعي ات١شتًؾ، كيتحوؿ النقاش إلذ العثور عن أدلة كبراىتُ، بدؿ البحث عن إت٬اد 
حلوؿ للمشكلبت، ليس لفقر موجود في الأفكار، كإت٪ا لأف شبكة العلبقات السائدة لد تعد أمورىا 

تَىا ت٪و اتٞمعيات، تستَ على طبيعتها، كانكب الاىتماـ على مشكلبت غتَ تلك الواقعية التي يث
 .1كالاىتماـ بأخرل ينشدىا فرد أك تٚاعة ت١صلحة خاصة

كمنو فإف اتٞمعيات ت٣اؿ اجتماعي يسعى الفاعلوف ات١نتموف إليو إلذ ت٘لك علبقة معو، كعلى رأم 
بورديو فإنو تٯكنهم أف يرغبوا بتغيتَ القول داخلو، معتًفتُ بات١راىنات، غتَ مبالتُ كحتى مستعدين 

بثورة من أجل كسب الرىاف كاللعبة، كعلى ىذا ىناؾ اتفاؽ بينهم ضمتٍ خفي بشأف مواضيع  للقياـ
الصراع كالكفاح، فتتجو اتٞمعيات إلذ الانغلبؽ على نفسها، كتقوـ على نوع من الوعي ات١ضطرب في 

قتُ سبيل التواطؤ العميق بتُ الأطراؼ المحشورة ذخل اتٞمعيات، كإف كانوا متصارعتُ غتَ أنهم متف
 .  2حوؿ موضوع ات٠لبؼ كالصراع
 وجود عيقلة للأنشطة ي اتصمعيات   ( يوضح54 اتصدوؿ )

 اتظئوية النسحة التكيار ىناؾ عيقلة من الحعض للأنشطة ي اتصمعية
 %42.5 37 نعم

 %57.5 50 لا

 %100 87 المجموع

اتٕاه الفاعلتُ  ثلت٘ %57.5من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
 اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها؛في من البعض عرقلة للؤنشطة  اتٞمعويتُ الذين صرحوا  بعدـ كجود

من البعض عرقلة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بوجود  %42.5ىذا مقارنة بنسبة 
 اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها؛للؤنشطة في 

ة كبتَة من ات١بحوثتُ قد صرحوا بعدـ كجود من خلبؿ القراءات الإحصائية؛ نلبحظ أف نسب
عرقلة للؤنشطة من طرؼ الأعضاء داخل اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، كىذا يدؿ على كجود مستول 

 من ضبط الذات ت٨و ات١مارسات السلبية اتٕاه العمل التطوعي؛

                                                           
 .40ص  مرجع سبق ذكره:بن نبي مالك،  1
 .177ص  مرجع سبق ذكره:، بورديو بيار 2
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رطتُ غتَ أف الفئة التي صرحت بوجود عرقلة للؤنشطة من طرؼ الأعضاء داخل اتٞمعيات ات١نخ
فيها، ىي نسبة معتبرة كقد تْثنا في الأسباب كالأطراؼ، كىذا ما يعرضو اتٞدكؿ ات١والر، تكملة 

 لتحليل كالتفستَ؛
 توزيع إجابات اتظحثوثين حوؿ أطياؼ العيقلة وأسحابها ( يوضح 55 اتصدوؿ )

 أسحابها 

 أطياؼ العيقلة

الغيرة من 
مستويات 
 الآخيين

ارتحاطات 
 العمل

عدـ اتصدية 
العمل  ي

 اتصمعوي

حب 
التسلط 
وبسط 
 النفوذ

 المجموع

 26 7 4 5 10 ت بين أعضاء اتظكتب

% 38.5% 19.2% 15.4% 26.9% 100% 

 40 4 10 8 18 ت بين أعضاء اتصمعية

% 45% 20% 25% 10% 100% 

 6 2 1 1 2 ت بين الاثنين

% 33.3% 16.7% 16.7% 33.3% 100% 

 72 13 15 14 30 ت المجموع

% 41.7% 19.4% 20.8% 18.1% 100% 

اتٕاه الفاعلتُ  ت٘ثل %41.7من خلبؿ البيانات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
" الغيرة اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها للؤنشطة في اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف سبب العرقلة من البعض 

علتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف من الفا %45، تدعمها في ذلك نسبة من مستويات الآخيين"
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف  %38.5أعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ العرقلة، في مقابل نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف  %33.3أعضاء مكاتب اتٞمعيات ىم أطراؼ العرقلة، كنسبة 

 العرقلة؛ أعضاء مكاتب اتٞمعيات كأعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ
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الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف سبب العرقلة من البعض من  %20.8ىذا مقارنة بنسبة 
"، تدعمها في ذلك نسبة "عدـ اتصدية ي العمل اتصمعوياتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىو للؤنشطة في 

 مقابل نسبة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ العرقلة، في 25%
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات كأعضاء اتٞمعيات ىم  16.7%

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات ىم  %15.4أطراؼ العرقلة، كنسبة 
 أطراؼ العرقلة؛

ين صرحوا بأف سبب العرقلة من البعض التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذ %19.4تليها نسبة 
من  %20، تدعمها في ذلك نسبة " ارتحاطات العمل"اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىو للؤنشطة في 

من  %19.2الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ العرقلة، في مقابل نسبة 
من  %16.7كنسبة  تٞمعيات ىم أطراؼ العرقلة،الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب ا

 الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات كأعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ العرقلة؛
التي ت٘ثل اتٕاه الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف سبب العرقلة من البعض  %18.1تليها نسبة 

، تدعمها في ذلك نسبة " حب التسلط وبسط النفوذ"و اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها ىللؤنشطة في 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب كأعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ  33.3%

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء مكاتب اتٞمعيات ىم  %26.9العرقلة، في مقابل نسبة 
اتٞمعويتُ الذين أدلوا بأف أعضاء اتٞمعيات ىم أطراؼ من الفاعلتُ  %10كنسبة  أطراؼ العرقلة،

 العرقلة؛
" نلبحظ من القراءات الإحصائية؛ أف ىناؾ عرقلة غتَ مقصودة كسببها ت٦ارسات طبيعية مثل: 

كالتي تدؿ على كجود رغبة في التطوع كلكن لا تٯكن الالتزاـ بسبب ارتباطات  ارتحاطات العمل"
فعالية المجتمع ات١دني، نتيجة ما ت٭دث من تأجيل كإلغاء للؤنشطة غتَ أنو لو تأثتَ على العمل، 

كالاجتماعات كغتَىا، فالفاعل اتٞمعوم منشغل كمنكب على كسب عيشو، كغالبا يكوف مربوطا 
 بوظيفة، ما ت٬عل كقتو كلو ملكا ت٢ا؛ 

ل فهو سبب يدؿ على انعداـ الرغبة أصلب في العم " عدـ اتصدية ي العمل اتصمعوي"أما  
لدل عينة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ، رغم أنو عمل نضالر  الاىتماماتاتٞمعوم، بسبب أنو آخر 

 تطوعي كإيثارم بامتياز؛
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فهما سبباف مقصوداف  " حب التسلط وبسط النفوذ"و  " الغيرة من مستويات الآخيين"أما 
عوم فور ات٩راطهم أمراض ت٣تمعية موجودة في الأفراد كتتنقل معهم داخل العمل اتٞميدلاف على 

ضمنو، كىذا ت٭يلنا إلذ التنشئة الاجتماعية، في كل ات١راحل العمرية، رغم أنهم أشخاص ناضجوف 
كمسئولوف، أم أف الاستمرار في تنمية كتطوير الذات كتٖستُ التصرفات ضركرم، كلأف ذلك لد 

اتٟسد كالغتَة كحب ت٭دث، تكونت فئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين تٖكمهم الأىواء كالرغبات ك 
الامتناع عن ات١مارسات السلبية التي تضر بالعمل السيطرة كبسط النفوذ، لأف الفرد لد ت٬اىد ذاتو على 

اتٞمعوم كلو، كيسمي مالك بن نبي ىذا بالسقوط الاجتماعي الذم يصيب عالد الأشخاص، كتٯتد 
 ؛1إلذ عالد الأفكار كالأشياء، كيظهر في صورة افتقار

أف التفاكت كالاختلبؼ في ات١ستويات الفكرية كالعلمية كات١وارد ات١ادية كالاجتماعية  كبالرغم من
التي يتمتع بها الفاعلوف اتٞمعويوف تعد ميزة، غتَ أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ تٔمارساتهم غتَ ات١دنية أظهرتو 

حيانا على أنو سلبية، كعلى حد قوؿ بورديو ظهر كتفرقة اجتماعية، كلدت صراعات فردية كأ
، فبدؿ 2صدامات تٚاعية بتُ الفاعلتُ الذين يتواجدكف في أكضاع ت٥تلفة داخل المجاؿ الاجتماعي

قبوؿ الآخر بكل امتيازاتو، بسبب الغتَة كاتٟسد أك حب التسلط يعرقل ات٢دؼ اتٞمعوم، الذم من 
فراد لكل ما ات١فتًض أف يعلو على كل الرغبات، ففي تشكلبت المجتمع ات١دني يلتقي ت٣موعة من الأ

يستطيع التطوع بو، إذ تٯتلك كاحد منهم أفكارا، فيما تٯلك آخر رأس ماؿ اجتماعي أك مادم 
كىكذا، كيبقى التنسيق اتٞماعي، غتَ أف من تٯلك ات١اؿ أك رأس ات١اؿ الاجتماعي غتَتو أك سلطتو 

مصلحتو ات٠اصة تقف حائلب أماـ التنفيذ كات١ساعدة، لأف ات٢دؼ ىو أمن مكانتو في اتٞمعية، ك 
ات١سطرة منذ البداية، كلأنو تٯلك ىذه الثغرة فإنو يوظفها كيستغلها تٟسابو، فهدفو يعلو على ات٢دؼ 

 اتٞمعوم التطوعي، فيعرقل النشاط، كلكنها عرقلة للعمل اتٞمعوم ذاتو.
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الزاملاء ي إتؾاز الأنشطة واصطداـ التعاوف كل مشاركة   العلاقة بين ( يوضح56 اتصدوؿ )
 مع الآخيين باتظصالح الشخصية لحعضهم

 اصطداـ التعاوف مع الآخيين باتظصالح الشخصية للحعض

 مشاركة كل الزاملاء ي إتؾاز الأنشطة 
 المجاميع لا نعم 

 62 43 19 ت نعم

% 30.6% 69.4% 100% 

 25 7 18 ت لا

% 72% 28% 100% 

 87 50 37 ت المجموع

% 42.5% 57.5% 100% 

لذين ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ ا %57.5لبيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة من خلبؿ ا
 ،اات١نخرطتُ فيه اتٞمعياتفي  اصطداـ التعاكف مع الآخرين بات١صالح الشخصية لبعضهمعدـ صرحوا ب

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم يشاركوف كل زملبئهم في  %69.4تدعمها في ذلك نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم لا يشاركوف كل  %28الأنشطة، مقابل نسبة إت٧از 

 زملبئهم في إت٧از الأنشطة؛ 
باصطداـ التعاكف مع الآخرين  من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين أقركا %42.5ىذا مقارنة بنسبة 

من الفاعلتُ  %72سبة تدعمها في ذلك ن ،اات١نخرطتُ فيه اتٞمعياتفي  بات١صالح الشخصية لبعضهم
من  %30.6اتٞمعويتُ الذين أقركا بأنهم لا يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از الأنشطة، مقابل نسبة 

 الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از الأنشطة؛ 
صرحوا معويتُ من خلبؿ القراءات الإحصائية المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف الكثتَ من الفاعلتُ اتٞ

كىم  ،اات١نخرطتُ فيه اتٞمعياتفي  اصطداـ التعاكف مع الآخرين بات١صالح الشخصية لبعضهمعدـ ب
الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از الأنشطة، كىذا يدؿ على 

 فيو؛ التمتع بتقدير ات١شاركة كالعمل اتٞماعي، كالتي تعكس قيم التطوع كالرغبة
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 مع الآخرين بات١صالح الشخصية لبعضهمأما الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا باصطداـ التعاكف 
 ، فقد تْثنا في الأسباب، كنوضحها في الدكؿ الآتي:اات١نخرطتُ فيه اتٞمعياتفي 

 أسحاب اصطداـ التعاوف مع الآخيين باتظصالح الشخصية( يوضح 57 اتصدوؿ )
 النسحة التكيار الآخيين باتظصالح الشخصية أسحاب اصطداـ التعاوف مع

 %38.6 17 خلط اتظشاكل الشخصية بالعمل اتصمعوي اتظئوية

 %34.1 15 خلط التطوعي بالسياسي

 %27.2 12 التسلط وفيض اليأي

 %100 44 المجموع

خلط "  ،%38.6بنسبة " خلط اتظشاكل الشخصية بالعمل اتصمعويكقد كاف السبب " 
، كىي تدؿ على %27.2 بنسبة "التسلط وفيض اليأي" ، %34.1 بنسبة" سيالتطوعي بالسيا

الانقسامات داخل اتٞمعيات بسبب الصراعات الشخصية كعدـ إت٬اد اتٟلوؿ للتقليل منها، كىذا 
دلالة على تدىور قيمة العمل التطوعي، كالتي تضعف المجتمع ات١دني الذم تٮتزؿ بسبب ات١مارسات 

التي لا تدؿ إلا على ات٩راط شكلي للمجتمع ات١دني، كليس ات٩راطا اجتماعيا ات١تخلفة عن اتٟضارة ك 
تتواجد في جوؼ المجتمع ات١دني كيتحكم بها التطوع كالتعاكف التعاوف/ الصداـ كمنو ت٧د أف ثنائية 

ات١شركط، كىذه ثغرة يعانيها المجتمع ات١دني تشكلب كت٦ارسة، كىنا ت٭ضرنا تٖليل بورديو إذ تظهر 
يات " كمجاؿ للقول، مفركض بالضركرة على الفاعلتُ الداخلتُ فيو، ككمجاؿ للنضالات التي اتٞمع

يتصادـ داخلها الفاعلوف بوسائل كغايات ت٥تلفة حسب كضعهم في بنية ت٣اؿ القول، مسات٫تُ بذلك 
جم كبنية رساميلهم داخل موقع الفاعلتُ اتٞمعويتُ مرىوف تْ، كلأف 1في حفظ أك تعديل البنية"

تٞمعيات كخارجها، فإف الفوارؽ  تظهر داخل اتٞمعيات بتُ الفاعلتُ ات١الكتُ لرساميل قوية مهما  ا
 ؛2كاف نوعها، كبتُ من لديهم رساميل ضعيفة، كبتُ من لا تٯلكوف أم نوع من الرساميل

 لا تصبح قيم إعلبء ات١صلحة العامة كالسعي ت٨و تدعيم الدتٯقراطية كات١ساكاة ىي القيمكعلى ىذا 
ات١نتشرة كالسائدة، كتٖكم ت٣اؿ المجتمع ات١دني قيم التسلطية كالأبوية كالاستزلاـ، لأف السعي ىو ات١طية 
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كركوب المجتمع ات١دني ت٠لق معبر جديد للتميز، كيصبح الطريق ىنا معبدا لتًاكم رأس ماؿ رمزم كثقافي 
ضمنها، كلا ننفي كجود  يدعم موقف الفرد في حياتو اليومية كفي شبكة العلبقات التي يتفاعل

استثناءات، غتَ أف ات١ظهر العاـ يتعلق بالسعي ت٨و تدعيم قيم الأبوية كالتسلطية، حيث تقبع بنية 
، فيتحوؿ المجتمع 1الثقافة التقليدية، كتعاكد الظهور دائما عبر العديد من ات١مارسات كالاستًاتيجيات

، لذ أداة لكبحها بسد كل الفرص ات١هيئة لذلكات١دني من ت٣اؿ لإرساء قيم الوطنية كالدتٯقراطية إ
فصعوبة الالتزاـ بنظاـ اتٞمعية يكمن في كونها تٗتلف عن التنظيمات الأخرل من حيث السلطة، 
فالفرد في اتٞمعية لا سلطة عليو سول خصائصو الشخصية، كىي التي تٖركو ت٨و ات١مارسات الصادرة 

د ات١ستول التطوعي لديو، كالذم يظهر بظهور القيم منو باتٕاه العمل اتٞمعوم، كعن طريقها يتحد
ضعف الانتظاـ كالالتزاـ مؤشر على المحددة لذلك من استعداد كرغبة كات٩راط غتَ مشركط، كعليو فإف 

 .للفاعل اتٞمعوم التطوعيةكالقيم سلوكيات الالثغرات ات١وجودة في 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
زايد أتٛد " النخب السياسية كالاجتماعية مدخل نظرم: مع إشارة خاصة إلذ تشكلها في المجتمع اتٞزائرم"، زايد أتٛد )  1
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إتؾاز الأنشطة ومساتقة الأعضاء مشاركة الزاملاء ي  العلاقة بين ( يوضح58 اتصدوؿ )
 بتخصصاتهم ي تطويي اتصمعية

 مساتقة الأعضاء بتخصصاتهم ي تطويي اتصمعية

 مشاركة كل الزاملاء ي إتؾاز الأنشطة 
 المجاميع لا نعم 

 62 46 16 ت نعم

% 25.8% 74.2% 100% 

 25 5 20 ت لا

% 80% 20% 100% 

 87 51 36 ت المجموع

% 41.4% 58.6% 100% 

لذين ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ ا %58.6من خلبؿ البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة 
تدعمها في ذلك  ات ات١نخرطتُ فيها، تٞمعيطوير افي تتخصصاتهم بوف يسات٫بأف الأعضاء لا صرحوا 

الأنشطة، من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از  %74.2نسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم لا يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از  %20مقابل نسبة 

 الأنشطة؛ 
وف يسات٫بأف الأعضاء صرحوا من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %41.4ىذا مقارنة بنسبة 

علتُ من الفا %80ات ات١نخرطتُ فيها، تدعمها في ذلك نسبة تٞمعيطوير افي تتخصصاتهم ب
من  %25.8اتٞمعويتُ الذين أقركا بأنهم لا يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از الأنشطة، مقابل نسبة 

 الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأنهم يشاركوف كل زملبئهم في إت٧از الأنشطة؛ 
ء بأف الأعضالذين صرحوا من البيانات المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف الكثتَ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ ا

ات ات١نخرطتُ فيها، كتْثا عن الأسباب صرح الفاعلوف تٞمعيطوير افي تتخصصاتهم بوف يسات٫لا 
 اتٞمعويوف تٔا يوضحو اتٞدكؿ الآتي:
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 أسحاب عدـ مساتقة الأعضاء بتخصصاتهم ي تطويي اتصمعية( يوضح 59 اتصدوؿ )
أسحاب عدـ مساتقة الأعضاء بتخصصاتهم ي تطويي اتصمعية 

 الشخصية
 النسحة يارالتك

 %38.9 14 العمل اتصمعوي لم ييقى إلى درجة اتظؤسساتية اتظئوية

 %27.8 10 التثيزا ي التعاوف تؽا أدى للتنافس بدؿ التعاوف

 %33.3 12 تخصصات الأفياد لا تخدـ اتصمعية

 %100 36 المجموع

لات٩راط ا أف اعلم %38.9 بنسبة" ييقى إلى درجة اتظؤسساتية العمل اتصمعوي لم" جاء السبب 
ضمن المجتمع ات١دني ت٦ارسة تطوعية اختيارية في أصلها، كىي تتضمن الأفعاؿ الإت٬ابية التي يقوـ بها 
الفاعل اتٞمعوم رغبة منو مثل ات١شاركة في مساعدة الزملبء في أداء الأنشطة خاصة إذا كانت الفكرة 

وير اتٞمعيات، كىذه ت٦ارسات في ذركة لأحد أعضاء اتٞمعية، كقد ترقى القيم التطوعية إلذ مستول تط
صدؽ التطوعية كىي تعبر عن عمق الالتزاـ كالاىتماـ كالاحتًاـ كحتى التسختَ للبعض من ات١وارد 

 ات١تاحة كات٠صائص ات١ميزة للفاعل اتٞمعوم، خاصة ات١بادرة كات١ثابرة كات١ساندة كات١ساعدة؛
كىذا ت٭يل إلذ فعل  %33.3 سبةبنقدر  "تخصصات الأفياد لا تخدـ اتصمعية" كالسبب 

الاستقطاب في حد ذاتو، تْيث أنو لا يتم بالطريقة ات١نطقية العقلبنية، بل تٖكمو الطريقة العاطفية، 
عدـ التخصص في الانتماء للعمل اتٞمعوم، كىو ات٩راط فقط ما يزيد من ركود تشكلبت فينتج 

 المجتمع ات١دني؛
كىذا يدؿ على  %27.8 بنسبةفقدر افس بدؿ التعاوف" " التثيزا ي التعاوف تؽا أدى للتنأما 

أف ات١سات٫ة في اتٞمعيات مشركطة، بسبب الانقسامات داخلها كالتصارع حوؿ ات١صالح، كبسبب 
وجود شبكة للعلبقات القوة التي تشعر بها ىذه الفئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ بفضل عدة مكتسبات ك

عتبارىا موارد رمزية تزيد من قوة النفوذ كما ينتج عنها من كت٦يزات ت٢م داخل اتٞمعيات كخارجها، با
قوة رمزية داخل اتٞمعيات، فيستعينوف بها من أجل احتلبؿ مناطق داخل كخارج اتٞمعيات، 
فتستخدـ ىذه القوة تٖيزا أك تعاكنا مع باقي الفاعلتُ اتٞمعويتُ حسب ات١واقف التفاعلية كما يتًتب 

ت٢امش في تٖقيق مآرب شخصية، كلو على حساب الأىداؼ عليها من فوائد، فيكرس ىذا ا
   التطوعية،
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كىكذا فإف اتٞمعيات ت٣اؿ اجتماعي مبتٍ بطريقة يتوزع فيها الفاعلوف اتٞمعويوف على أساس 
التفرقة من رأس ماؿ اقتصادم كرأس ماؿ ثقافي حسب بورديو، كبقدر اقتًابهم من ىذين البعدين 

س بالعكس، حيث يظهر التعارض كالصراع بتُ من ت٭وزكنو كمن لا بقدر ما كاف ما ت٬معهم، كالعك
 .   1ت٭وزكنو

العلاقة بين تقييم الفاعل اتصمعوي للجمعيات التي ينتسب إليها وإمكانية ( يوضح 60 اتصدوؿ )
 الاستميار فيها بناءا على اتصو العاـ فيها

  اتصو العاـ للجمعية داعم للاستميار فيها

 تقييم اتصمعيات

 

 المجموع لا نعم

 30 0 30 ت اتصمعية جيدة وليست مثالية

% 100% 00% 100% 

 36 16 20 ت اتصمعيات دوف اتظستوى اتظطلوب

% 55.6% 44.4% 100% 

 21 20 1 ت اتصمعيات سيئة تعاني عدة مشاكل

% 4.8% 95.2% 100% 

 87 36 51 ت المجموع

% 58.6% 41.4% 100% 

ت٘ثل الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين  %58.6ة أعلبه؛ نلبحظ أف نسبة من خلبؿ البيانات المجدكل
 %100، تدعمها في ذلك نسبة لبستمرار فيهاداعم ل ات ات١نخرطتُ فيهااتٞو العاـ للجمعيصرحوا بأف 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين قد ركا بأف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها جيدة كليست مثالية، مقابل نسبة 
علتُ اتٞمعويتُ الذين يركف أف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها دكف ات١ستول ات١طلوب، من الفا 55.6%

ات ات١نخرطتُ فيها سيئة كتعاني عدة اتٞمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين يعتبركف  %4.8كنسبة 
 مشاكل؛ 
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ات اتٞو العاـ للجمعيمن الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين صرحوا بأف  %41.4ىذا مقارنة بنسبة 
من الفاعلتُ اتٞمعويتُ  %95.2، تدعمها في ذلك نسبة لبستمرار فيهاداعم لغتَ  طتُ فيهاات١نخر 

من  %44.4الذين يعتبركف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها سيئة كتعاني عدة مشاكل ، مقابل نسبة 
 الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين يركف أف اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها دكف ات١ستول ات١طلوب؛

ت المجدكلة أعلبه؛ نلبحظ أف الفئة الغالبة ىي التي صرحت بالاستمرار في من خلبؿ البيانا
حيث عبر  لدل ىذه الفئة  كالتمسك بو اتٞمعيات ات١نخرطة فيها؛ ىذا يعكس حب العمل التطوعي

كىناؾ من يرل أف أخلبقي كاجتماعي، كاجب كل فاعل عنو حسب رؤيتو، فهناؾ من يرل أنو 
موجو لفئات فعل أنو لتُ اتٞمعويتُ يدعم الاستمرار، كىناؾ من يرل الانسجاـ كالتفاىم بتُ الفاع

في المجتمع كلا ت٬ب التخلي عنها، كىناؾ من يرل أنو فعل نبيل يسد فراغ الشباب، مهمة كحساسة 
 كىناؾ من يرل أف حب التطوع مازاؿ موجودا  كسبب كجيو للبستمرارية؛

فقد بررت ذلك بابتعاد  ات ات١نخرطة فيها؛في اتٞمعي أما الفئة التي صرحت بعدـ الاستمرار
اتٞمعيات عن ات٢دؼ التطوعي كاتٟياد عنو، ككذلك بالاستهتار كات١بالاة، كأيضا أنو فعل يتطلب 

 التفرغ؛
كت٦ا تم عرضو؛ نستنتج أنو إضافة إلذ رغبة الفاعل اتٞمعوم في الاستمرار من عدمو في العمل 

     م في تٖفيز الرغبة أك إطفائها. اتٞمعوم، ت٧د أف مسار اتٞمعيات عامل مه
 :للدراسة الفيضية الثالثة استنتاج

بعد سلسلة اتٞداكؿ ات١بنية، البسيطة منها كات١ركبة، كتٖليلها إحصائيا كسوسيولوجيا، نستنتج 
ليأس اتظاؿ الاجتماعي لتشكلات المجتمع اتظدني دور ي صدؽ الفرضية الثالثة كالتي تنص على أف 

حيث نتج أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ يتوزعوف ت٣اليا كفق نوع العلبقة مل التطوعي، إرساء قيم الع
الاجتماعية، إذ تٖدد طبيعة اتٞمعية نوع العلبقات الاجتماعية السائدة فيها، فقد كجدنا أف المجتمع 

ة ات١دني يتشكل كفق العلبقات التي يبنيها الفاعلوف اتٞمعويوف على أساس الاىتماـ كاتٞتَة كالقراب
" رأس اتظاؿ الاجتماعي وزيادة كالصداقة كالزمالة، كىذا ما تتفق معو دراسة ىالة منصور بعنواف: 

دراسة ميدانية على عينة من اتصمعيات الأىلية ي تػافظة  -فاعلية المجتمع اتظدني لتثقيق التنمية 
 ،" التقليدم كالأسرة  ما بتُتتعدد كتتنوع مصادر رأس ات١اؿ الاجتماعي أف التي توصلت إلذ الفيوـ

حيث تٯثل رأس ات١اؿ الاجتماعي التقليدم  التقليدم كتجمعات الشباب كغتَىا، كالدين كاتٞتَة، كغتَ
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، فالقرابة كاتٞتَة مقياس للتشابك كالات٩راط كتشكيل النسيج 1أىم ات١صادر للجمعيات الأىلية
شبيك كتشكيل ت٣اؿ المجتمع ات١دني، الاجتماعي تقليديا كحتى حداثيا، فقد زحفت القرابة كاتٞتَة إلذ ت

ت١ا توفره من عامل الثقة التي تٕسد الضامن للتضامن كتبادؿ ات١نافع كحتى ات١ناصرة كتلبية الأىداؼ 
الشخصية كات١صالح اتٞماعية، فهو فعل مقصود من الفاعل اتٞمعوم ات١ؤسس، لأنو تٯنحو قوة رمزية 

تأكيد نفسو، كلكي يوجدىا كيؤكدىا يلجأ  داخل اتٞمعيات كمجاؿ اجتماعي، ككأنو يبحث عن
للتعاكف مع الآخرين، ىذا التعاكف الذم يؤدم بالضركرة كما قاؿ ميشاؿ كركزييو إلذ تدخل لعبة 

، 2السلطة التي تشارؾ في كافة العلبقات الاجتماعية كالبشرية، كلو لد تكن ىي ات١قصودة منذ البداية
بعينها، كفي ىذا تكريس ت١بدأ اتٞهوية كالعركشية، ات١نافي  فتظهر تٚعيات تتكرر فيها ألقاب أك أحياء

ت١بادئ كمعايتَ تشكل المجتمع ات١دني، كتضفي صفة الانغلبؽ على تنظيمات المجتمع ات١دني رغم أنو 
ت٬ب أف يكوف منفتحا، ككلما اتٕهنا ت٨و اتٞمعيات الوطنية كلما حكمت العلبقات الاجتماعية 

ا كاقتًب من الاىتماـ السياسي كقلت العلبقات الدموية رغم أنها لا داخلها ىدؼ اتٞمعية كموضوعه
حتى ت٘يل إلذ أف تكوف مركزية تصنع لنفسها ت٣الا خاصا بها فيكوف أشبو بأكليغارشية صغتَة، تٗتف، 

فتتجلى ت٦ارسات السيطرة كالتحكم بصور متعدده، كتتجلى فيو أت٪اط التشابك كالتداخل بتُ ما ىو 
ىو سياسي، أم أنو ت٣اؿ يسمح ت١ن يلجو أف ت٭وؿ كل ما تٯلكو من موارد كعلبقات اجتماعي مع ما 

 إلذ كسائل لكسب أك تثبيت مكانة ما سياسية أك اجتماعية كإعادة إنتاجها؛
كقد نتج أف أف طريقة الات٩راط في العمل اتٞمعوم تفسر أكقات تواجد الفاعلتُ اتٞمعويتُ في 

يكوف حسب النشاط، أم أنو تضامن عاطفي تقليدم يوفر القوة  اتٞمعيات،  فهناؾ تواجد انتقائي
كالدعم داخل اتٞمعيات، لأف طريقة الات٩راط جاءت تلبية كتعاطفا كتأييدا قرابيا دمويا، كليس إتٯانا 
بقضية اتٞمعية، كىذه فجوة ت٤دثة في طريقة التشكل؛ كىناؾ تواجد حسب الاستطاعة ذلك لأف 

 ؛ الات٩راط كاف مصدرىا ذاتيا
كقد نتج أف الثقة عامل أساسي في اتٟياة الداخلية للجمعيات، حيث أنو كلما زاد منسوب الثقة 

 بتُ الأعضاء كاف اتٞو الداخلي ملبئما، ككلما نقص منسوب الثقة بتُ الأعضاء ساد اتٟذر بينهم؛

                                                           
 .404ص  ، مرجع سبق ذكره:منصور ىالة 1
 .232ص مرجع سبق ذكره:، كاباف فيليب كدكرتيو جاف فرانسوا 2



 الدراسة ونتارجها العامةالفصل السادس: مناقشة فيضيات 

239 

 كقد نتج أف الاحتًاـ عامل أساسي بتُ أعضاء اتٞمعيات، حيث أنو كلما زاد الاحتًاـ بتُ
أعضاء اتٞمعية الواحدة كلما ساد حب العمل اتٞمعوم، ككلما قل  الاحتًاـ بتُ أعضاء اتٞمعية 

ت٨و الواحدة كلما غلبت الصراعات حوؿ ات١صالح، كىو مؤشر لعدـ القبوؿ بصفة عامة، كالتوجو 
تٖقيق الأىداؼ كات١صالح ات٠اصة كالدفاع عن ات١كتسبات، ما ت٬عل الفاعلتُ أصحاب ات١صلحة 

، كتٔا أف لكل فاعل داخل اتٞمعيات يلتفوف حوؿ بعضهم كأىدافهم، فتظهر الانقساماتات١شتًكة 
تٝاتو كخصائصو التي يتميز بها عن مكانتو كدكره ات٠اص بو في اتٞمعية، إضافة إلذ موارده ك تٚعوم 

سوؼ معية، اتٞ أك اتٞتَة كالزمالة داخلالقرابي الدموم أك  هات١تعلقة بطبيعة انتماءتلك  كأيضاغتَه، 
ينتهجها في مساره ضمن إطار العمل اتٞمعوم، بعد أف كو ف تصورات  اتيهندس استًاتيجي

دفاعية فردية كتٚاعية، كبالتالر إنتاج  فتكوف استًاتيجيات، 1كتٖليلبت لواقع اتٟياة الداخلية للجمعية
  ها؛سلطة غتَ رتٝية تتولذ تٖقيق الصالح كزيادة الأت٫ية داخل اتٞمعية كخارج

كقد نتج أف اتٞمعيات ت٣الات ثقافية تعكس العادات كالأعراؼ كالالتزامات الأخلبقية ات١تبادلة 
بتُ أعضاءىا، كالتي تهيء القاعدة الأساسية لتبادؿ مستول من الثقة بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ، حيث 

تية، حيث كحدت الثقة تظهر الفئة التي ىدفها التضامن، كالفئة التي كاف ىدفها ات١صلحة ات٠اصة الذا
ات١تبادلة الفاعلتُ اتٞمعويتُ في اتٞمعيات، فيما كبح نقص الثقة كانعدامها التضامن بتُ الفاعلتُ 

ف الثقة مؤشر يتحدد ثقافيا سوؼ يظهر التباين في تشكلبت المجتمع ات١دني، لأنها اتٞمعويتُ، كلأ
اتٞماعي، كالتي أصلها عاطفي كليس  ستخضع للموركث الثقافي، الذم يكفل الثقة ات١تبادلة كالعمل

خصوصا قيم الود كالتواصل الاجتماعي فهذه الركابط التقليدية قد يكوف أثرىا إت٬ابيا كما ، 2عقلبني
قد يكوف سلبيا، لأف التًكيز إذا ما كقع على أت٫ية المحاباة كتفضيل اتٞتَة كالأقارب، سيولد تٚودا 

علبقات الضيقة كيعرقل الانتقاؿ إلذ علبقات أكسع، يعجز الفاعلوف اتٞمعويوف على كسر طوؽ ال
فقوة الرابطة العاطفية ستؤثر على الأشكاؿ الأخرل للعلبقات الاجتماعية، لذلك تكبر دائرة الشك 
بكل من ليس من الأقارب، علما أف الركابط الأسرية ما ىي إلا صيغة كاحدة من صيغ التفاعل 

ة بنيتها متماسكة كيرتفع فيها منسوب الثقة كت٘تاز الاجتماعي، كىناؾ صيغ عديدة كأشكاؿ كثتَ 
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بتقبل الآخرين كانضمامهم دكف التًكيز على القرابة الدموية، فالقدرة على تشكيل ت٣تمع مدني فعاؿ 
 ؛   1كقوم دلالة على توفر منسوب مرتفع من الثقة كالتواصل الاجتماعي التلقائي

تُ أعضاءىا، ما يدؿ على كجود مستول من كقد نتج أف ثلثي اتٞمعيات لا تعاني صراعات ب
التفاىم كالانسجاـ بتُ أعضاء اتٞمعية الواحدة، فيما كانت أسباب الصراع كأطرافو في  الثلث 

كالذم دؿ على ضعف التسيتَ في تشكلبت المجتمع ات١دني  " وجود مشاكل ي التسيير"ات١تبقي: 
عن عدـ الدراية بطرؽ تسيتَ العمل اتٞمعوم، كعدـ ات١قدرة على تٖقيق التوافق كالانسجاـ، الناتج 

كغياب ات٠طط الواضحة، كعدـ التقييم للؤنشطة كاعتماد الارتٕالية، كىذا ت٭يلنا إلذ غياب ات٢يكلة 
كالتنظيم كالتقسيم في ات١هاـ كتداخل الأدكار داخل اتٞمعيات فبعض الفاعلتُ اتٞمعويتُ غتَ مؤىلتُ 

راطية، فضلب عن ضعف رغبتهم كت٤دكدية مواردىم، كىو ما يؤثر أصلب لتسيتَ العمل التطوعي كبدتٯق
على قدرتهم كرغبتهم في الاستمرار، ما يزيد من تٗبطها كعجزىا كركودىا كابتعادىا عن ات٢دؼ 

كاللذاف يدلاف على ات٢دؼ  " الاختلاؼ ي الآراء"و " اتظصالح الشخصية"التطوعي إتٚالا؛ كأيضا 
راط من أجلو إلذ العمل اتٞمعوم، كىذا يعكس مستول الوعي لدل الضمتٍ كات٠في الذم تم الات٩

تحستُ كضعيتهم الشخصية بىذه الفئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ، حيث يسعوف إلذ تٖقيق مصاتٟهم 
 مكإقصاءىالفاعلتُ ات١زعجتُ  نالقضاء عأجل ن دؤكبة متْث عملية ا ت٬علهم في ذىداخل المجاؿ، 

كلو على حساب ات٢دؼ التطوعي، كىي قيم  يهمفرض الضغوط عليسات٫وف في  ىكذامن المجاؿ، ك 
 ؛2ف الدافعية للعمل التطوعي بفعل طغياف القيم الأنانية الفرديةكصولية انتهازية تدؿ على ضع

كقد نتج أف أكثر من النصف بقليل من اتٞمعيات التي لا تعاني  من عرقلة الأنشطة من طرؼ 
الذات ت٨و ات١مارسات السلبية اتٕاه العمل التطوعي، فيما  أعضاءىا، ما يعتٍ كجود مستول من ضبط

تعاني  أقل من النصف بقليل من اتٞمعيات من كجود عرقلة للؤنشطة من أعضاءىا، كقد كانت ىناؾ 
كالتي تدؿ على كجود رغبة في  " ارتحاطات العمل"عرقلة غتَ مقصودة كسببها ت٦ارسات طبيعية مثل: 

غتَ أنو لو تأثتَ على فعالية المجتمع ات١دني، اـ بسبب ارتباطات العمل، التطوع كلكن لا تٯكن الالتز 
نتيجة ما ت٭دث من تأجيل كإلغاء للؤنشطة كالاجتماعات كغتَىا، فالفاعل اتٞمعوم منشغل كمنكب 

"  على كسب عيشو، كغالبا يكوف مربوطا بوظيفة، ما ت٬عل كقتو كلو ملكا ت٢ا؛ كىناؾ عرقلة سببها
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الذم يوحي بانعداـ الرغبة أصلب في العمل اتٞمعوم، بسبب أنو  العمل اتصمعوي"عدـ اتصدية ي 
 لدل عينة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ، رغم أنو عمل نضالر تطوعي كإيثارم بامتياز؛ الاىتماماتآخر 

سبباف مقصوداف  " حب التسلط وبسط النفوذ"و  " الغيرة من مستويات الآخيين"فيما كانت: 
ت٣تمعية موجودة في الأفراد كتتنقل معهم داخل العمل اتٞمعوم فور ات٩راطهم  أمراضيدلاف على 

ضمنو، كىذا ت٭يلنا إلذ التنشئة الاجتماعية، في كل ات١راحل العمرية، رغم أنهم أشخاص ناضجوف 
كمسئولوف، أم أف الاستمرار في تنمية كتطوير الذات كتٖستُ التصرفات ضركرم، كلأف ذلك لد 

من الفاعلتُ اتٞمعويتُ الذين تٖكمهم الأىواء كالرغبات كاتٟسد كالغتَة كحب  ت٭دث، تكونت فئة
الامتناع عن ات١مارسات السلبية التي تضر بالعمل السيطرة كبسط النفوذ، لأف الفرد لد ت٬اىد ذاتو على 

 اتٞمعوم كلو؛
ية كالاجتماعية كبالرغم من أف التفاكت كالاختلبؼ في ات١ستويات الفكرية كالعلمية كات١وارد ات١اد

التي يتمتع بها الفاعلوف اتٞمعويوف تعد ميزة، غتَ أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ تٔمارساتهم غتَ ات١دنية أظهرتو 
على أنو سلبية، فبدؿ قبوؿ الآخر بكل امتيازاتو، بسبب الغتَة كاتٟسد أك حب التسلط يعرقل ات٢دؼ 

ي تشكلبت المجتمع ات١دني يلتقي ت٣موعة اتٞمعوم، الذم من ات١فتًض أف يعلو على كل الرغبات، فف
من الأفراد لكل ما يستطيع التطوع بو، إذ تٯتلك كاحد منهم أفكارا، فيما تٯلك آخر رأس ماؿ 
اجتماعي أك مادم كىكذا، كيبقى التنسيق اتٞماعي، غتَ أف من تٯلك ات١اؿ أك رأس ات١اؿ الاجتماعي 

عدة، لأف ات٢دؼ ىو أمن مكانتو في اتٞمعية، غتَتو أك سلطتو تقف حائلب أماـ التنفيذ كات١سا
كمصلحتو ات٠اصة ات١سطرة منذ البداية، كلأنو تٯلك ىذه الثغرة فإنو يوظفها كيستغلها تٟسابو، لأف 

 ىدفو يعلو على ات٢دؼ اتٞمعوم التطوعي، فيعرقل النشاط، كلكنها عرقلة للعمل اتٞمعوم ذاتو؛
مع الآخرين بتُ الأعضاء صطداـ التعاكف من ا كما نتج أف الكثتَ من اتٞمعيات لا تعاني  

كىذا يدؿ على التمتع بتقدير ات١شاركة  ،اات١نخرطتُ فيه اتٞمعياتفي  بات١صالح الشخصية لبعضهم
كالعمل اتٞماعي، كالتي تعكس قيم التطوع كالرغبة فيو، كما أف ىناؾ تٚعيات تعاني من اصطداـ 

، كقد  اات١نخرطتُ فيه اتٞمعياتفي  الشخصية لبعضهممع الآخرين بات١صالح التعاكف بتُ الأعضاء 
ك " خلط التطوعي بالسياسي" ك " خلط اتظشاكل الشخصية بالعمل اتصمعويكانت الأسباب: " 

كفي ىذا يدؿ على كجود الانقسامات داخل اتٞمعيات بسبب الصراعات ، "التسلط وفيض اليأي" 
التي تضعف المجتمع ات١دني الذم تٮتزؿ بسبب الشخصية، كدلالة على تدىور قيمة العمل التطوعي، ك 
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ات١مارسات ات١تخلفة عن اتٟضارة كالتي لا تدؿ إلل على ات٩راط شكلي للمجتمع ات١دني، كليس ات٩راطا 
في جوؼ المجتمع ات١دني كيتحكم بها التطوع كالتعاكف التعاوف/ الصداـ اجتماعيا كمنو ت٧د أف ثنائية 

 تمع ات١دني تشكلب كت٦ارسة؛ات١شركط، كىذه ثغرة يعانيها المج
فصعوبة الالتزاـ بنظاـ اتٞمعية تكمن في كونها تٗتلف عن التنظيمات الأخرل من حيث السلطة، 
فالفرد في اتٞمعية لا سلطة عليو سول خصائصو الشخصية، كىي التي تٖركو ت٨و ات١مارسات الصادرة 

عي لديو، كالذم يظهر بظهور القيم منو باتٕاه العمل اتٞمعوم، كعن طريقها يتحدد ات١ستول التطو 
 المحددة لذلك من استعداد كرغبة كات٩راط غتَ مشركط؛

ات تٞمعيطوير افي تتخصصاتهم بوف يسات٫أف الكثتَ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ لا كقد نتج 
ما يعكس  "ييقى إلى درجة اتظؤسساتية العمل اتصمعوي لمات١نخرطتُ فيها، كذلك بسبب أف " 

لإرادة التطوعية التي لا ترقى إلذ مستول تطوير اتٞمعيات، كىي ت٦ارسة في ذركة صدؽ مستول القيم كا
التطوعية كتعبر عن عمق الالتزاـ كالاىتماـ كالاحتًاـ كحتى التسختَ للبعض من ات١وارد ات١تاحة 

 كات٠صائص ات١ميزة للفاعل اتٞمعوم، خاصة ات١بادرة كات١ثابرة كات١ساندة كات١ساعدة؛
ى أف الات٩راط لا يتم بالطريقة ات١نطقية الذم يدؿ عل" صات الأفياد لا تخدـ اتصمعيةتخص" ذلك كك

عدـ التخصص في الانتماء للعمل اتٞمعوم، كىو العقلبنية، بل تٖكمو الطريقة العاطفية، فينتج 
 ات٩راط فقط ما يزيد من ركود تشكلبت المجتمع ات١دني؛

أف ات١سات٫ة في اتٞمعيات ما يعتٍ " بدؿ التعاوف التثيزا ي التعاوف تؽا أدى للتنافس" ككذلك 
مشركطة، بسبب الانقسامات داخلها كالتصارع حوؿ ات١صالح، ككل حسب قوة شبكة العلبقات 
ات١شكلة كنوعيتها كحسب ات١كتسبات كات١ميزات كات١راكز كات١كانات داخل اتٞمعيات كخارجها، 

تج عنها من قوة رمزية داخل اتٞمعيات، تتم الاستعانة باعتبارىا موارد رمزية تزيد من قوة النفوذ كما ين
بها من أجل احتلبؿ مناطق داخل كخارج اتٞمعيات، فتستخدـ ىذه القوة تٖيزا أك تعاكنا مع باقي 
الفاعلتُ اتٞمعويتُ حسب ات١واقف التفاعلية كما يتًتب عليها من فوائد، فيكرس ىذا ات٢امش توجيو 

 صية على حساب الأىداؼ التطوعية؛المجتمع ات١دني لتحقيق مآرب شخ
كقد نتج أنو إضافة إلذ رغبة الفاعل اتٞمعوم في الاستمرار من عدمو في العمل اتٞمعوم، ت٧د أف 
مسار اتٞمعيات عامل مهم في تٖفيز الرغبة أك إطفائها، فغالبية اتٞمعيات داعمة للبستمرار فيها، 

أك لوجود أخلبقي كاجتماعي، كاجب نو سواء لأ كالتمسك بو يعكس حب العمل التطوعيما ىذا ك 
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في المجتمع همة كحساسة الانسجاـ كالتفاىم بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ، أك لأف الشرت٭ة التي تهتهم بها م
كلا ت٬ب التخلي عنها، أك لأنو فعل نبيل يسد فراغ الشباب، كما نتج أف ىناؾ تٚعيات لا تٯكن 

 عنو، ككذلك بالاستهتار كات١بالاة.ي كاتٟياد بتعادىا عن ات٢دؼ التطوعالاستمرار فيها لا
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IV. للدراسة: ةج العامالنتار 
تٯكن أف نؤكد صدؽ الفرضية  في ضوء التحليل السوسيولوجي كمناقشة الفرضيات اتٞزئية للدراسة

ي  دورلتشكلات المجتمع اتظدني  تنظيميةالسوسيو قومات لملالرئيسة للدراسة التي نصت على أف: 
 حيث ت٘ثلت أىم النتائج فيما يلي:     ،يو طحيعة تؽارساتهاتوج
  تعتمد غالبية اتٞمعيات على التخطيط كفعل تنظيمي في برت٣ة أنشطتها التطوعية، كيتجو

الرأم تصاعديا من اتٞمعيات البلدية إلذ اتٞمعيات الولائية ت٨و اتٞمعيات الوطنية، كىي 
ضائل تعكس دتٯقراطيتها، لكن أيضا ىناؾ فئة ت٦ارسة تسمح للجمعيات بالوصوؿ إلذ قيم كف

 من اتٞمعيات ت٘ارس أنشطتها عشوائيا، ما يدؿ على ضعف ت٦ارساتها التنظيمية داخليا؛
  من أعضاءىا عضو أمات١شاركة في فعل التخطيط كالبرت٣ة لأنشطة اتٞمعيات قد تشمل ،

حالة را تْكم اضطراسواء كاف مؤسسا أك عضو مكتب، أك عضو متطوع أك مكلف تٔهمة، 
 اتٞمعيات تواصل واقع تٮبر بأف الكثتَ منالفراغ التي تعانيها اتٞمعيات كمنو المجتمع ات١دني، فال

على عدد قليل من الأعضاء، غالبا ما يكوف عددىم بتُ اثنتُ إلذ أربعة على متعكزة  نشاطها
تفعيل الدتٯقراطية  عدـ ة في فعل التخطيط كبرت٣ة الأنشطة إلذعدـ ات١شاركتعود الأكثر، فيما 

 افتقار تشكلبت المجتمع ات١دني إلذ الكثتَ إلذ القيم التنظيمية؛ك  كات١شاركة،
  تقوـ غالبية اتٞمعيات بتقييم أنشطتها، حيث يتجو الرأم تصاعديا من اتٞمعيات البلدية إلذ

يط اتٞمعيات الولائية ت٨و اتٞمعيات الوطنية، كىو فعل تنظيمي تكميلي كتقوتٯي لفعل التخط
كالبرت٣ة، تٯكن أف تيقاس من خلبلو قيم ات١واطنة كالدتٯقراطية داخل ت٥تلف تشكلبت المجتمع 

 ات١دني إذا لد يكن التقييم شكليا؛
  تسجل اتٞمعيات عدـ التزاـ كل أعضاءىا باتٟضور لاجتماعاتها، كبالرغم من أف عدـ انتظاـ

زاـ قد تٕاكز عدـ الانتظاـ، فنادرا الاجتماعات قد ساعد على عدـ الالتزاـ، غتَ أف عدـ الالت
كىذا فعل يؤثر على  " النصاب القانوني"،جدا ما تعقد اتٞمعيات اجتماعاتها باكتماؿ 

 مسار اتٞمعيات ات١لتزمة دتٯقراطيا كلا أثر لو على تلك الفوضوية؛
  يدؿ التغيب في اتٞمعيات على الصعوبات كات١عوقات التي يعانيها العمل اتٞمعوم، كالذم

تؤثر في المجتمع ات١دني تشكلب في ت٣ملها  عدد أسبابو بتُ مقصودة كغتَ مقصودة، لكنهاتت
 كت٦ارسة؛
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  تتوفر غالبية اتٞمعيات على إمكانية الاعتًاض عن القرارات ات١تخذة، كىو فعل مشجع على
 زيادة ات١شاركة العضوية في تسيتَ اتٞمعيات، كيتيح ت٢ا الوصوؿ إلذ الكفاءة كالفعالية، ت٭صل

ىذا كفقط في حاؿ كاف الاعتًاض ت٦ارسة دتٯقراطية تفضي إلذ تعديل أك تغيتَ أك عدكؿ عن 
القرارات ات١تخذة، كليس استًاتيجة ت٘نح فرص إبداء الرأم ات١عارض، بغية امتصاص الغضب 

 كمسايرة الأمور؛
  ات٠برةكلما زادت إمكانية الاعتًاض عن القرارات كلما كاف أساس النقاش كاتٟوار ىو 

، كىو مؤشر على انتهاج التسيتَ الدتٯقراطي، ككلما قلت إمكانية الاعتًاض عن كالكفاءة
ات١صالح الشخصية كات١كانة كالنفوذ كالسلطة القرارات كلما كاف أساس النقاش كاتٟوار ىو 

 ات١الية؛
  ىنالك الكثتَ من اتٞمعيات غتَ ات١تحررة من سيطرة ات١صلحة الشخصية، بسبب تٖويلها إلذ

ة لتحقيق أىداؼ خاصة تٚاعية أك فردية، كفي ىذا ابتعاد عن مسار التسيتَ الدتٯقراطي أدا
للجمعيات الذم أساسو تقديم ات١صلحة العامة عن ات١صلحة ات٠اصة، كت٣اىدة الذات كمنعها 
من ات١مارسات السلبية التي تضر الفرد كالمجتمع كالتي في أصلها تنافي فضائل كأخلبقيات 

 ؛المجتمع ات١دني
  تتوفر ثلثي اتٞمعيات على قيمة التشاكر في الأمور ات١الية، التي ت٘ثل كاحدا من أىم مؤشرات

التسيتَ الدتٯقراطي في المجتمع ات١دني، غتَ أنو في معظمو تٖاكر ت٭اكؿ إثبات كجود مبدأ الثقة 
كالشفافية كالوضوح، من أجل إضفاء نوع من ات١صداقية في اتٞانب ات١الر كإسكات الطرؼ 

 الآخر، كمنو فات١قصود منو ليس تقليدا دتٯقراطيا؛
  حداثة تشكل الكثتَ منها، لا يوجد تناكب أك تداكؿ على رئاسة ثلثي اتٞمعيات بسبب

قيمة الإتٚاع: إما على الاحتفاظ بالرئيس  كتكريس ت٦ارسات الاستئثار في التسيتَ، بسبب
بقصد كبغتَ  تدرت٬ي للدتٯقراطية كمبادئها ككأدكىو قتل ات٠بتَ، أك الامتناع تهربا من ات١سئولية، 

 ؛قصد
  كاستقلبليتها من كل  هات٦ا يؤثر على حرية نشاطمستقرة مقرات لا ت٘تلك معظم اتٞمعيات

النواحي، حيث تزيد ات١قرات ات١ؤجرة من العبء ات١الر على اتٞمعيات، فيما تزيد ات١قرات ات١تبرع 
معيات، كذات ات١وضوع ينطبق على ات١قرات بها فرص الاستغلبؿ كالتسلق من كراء ظهور اتٞ
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ات١منوحة من السلطات المحلية، كإف خففت عليها العبء ات١الر للمقر فإنها قد تصبح أداة في 
ككجود ات١قر ليس كعدـ كجوده، فأماكن اجتماعات اتٞمعيات التي ليس ، يدىا كقت الضركرة

 ؛ت٢ا مقرات، متنوعة بتُ عامة كخاصة
 يات في ت٘ويل أنشطتها على الأعضاء + ات٠واص، كالغالبية الساحقة ليس تعتمد غالبية اتٞمع

أف تكوف ت٤ركا قويا يقود تنظيمات المجتمع ات١دني إلذ لديها أنشطة استثمارية، التي من شأنها 
 التحرر كالاستقلبؿ ات١ادم ككذلك السياسي؛

 اتٞمعيات؛في اتٞانب ات١الر فيوضوح الشفافية ك الـ اعدترتبط ضآلة التبرعات بان  
  تعكس اتٟلوؿ ات١نتهجة من طرؼ اتٞمعيات مستويات الإرادة التطوعية اتٞمعوية، فهناؾ

، على إتٟاح اتٞمعيات على تٖقيق أىدافها، كىناؾ حلوؿ انسحابية كانهزاميةحلوؿ تدؿ 
التي  عند فئة قليلة جدا من اتٞمعيات الكنه ةإبداعي وؿىناؾ حلك ، ةاكتفائيىناؾ حلوؿ ك 

 ىاعلبقاتها الاجتماعية في تٖقيق أىدافها اتٞمعوية التطوعية رغم عجز  استثمار تلجأ إلذ
 ؛ماديا

  غياب شفافية الأنشطة ات١مارسة عند ثلثي اتٞمعيات، حيث لا تصدر تقارير أدبية سنويا كلا
توزعها على أعضائها، كىي ت٦ارسة مقصودة من أجل إبقاء زماـ أمور اتٞمعية تٖت السيطرة 

 معينة؛ عند ت٣موعة
 حيث لا تصدر تقارير مالية سنويا كلا عند غالبية اتٞمعيات غياب الشفافية في اتٞانب ات١الر ،

 توزعها على أعضائها، كىو ما يؤثر على تقدـ المجتمع ات١دني عموما؛
  يتوزع الفاعلوف اتٞمعويوف ت٣اليا كفق نوع العلبقة الاجتماعية، إذ تٖدد طبيعة اتٞمعية نوع

جتماعية السائدة فيها، كعليو يتشكل المجتمع ات١دني كفق العلبقات التي يبنيها العلبقات الا
الفاعلوف اتٞمعويوف على أساس الاىتماـ أكالقرابة أكالصداقة أكالزمالة، فالقرابة كاتٞتَة مقياس 

 للتشابك كالات٩راط كتشكيل النسيج الاجتماعي تقليديا كحتى حداثيا، 
 تٞمعوم أكقات تواجد الفاعلتُ اتٞمعويتُ في اتٞمعيات،  طريقة الات٩راط للعمل ا تفسر

فهناؾ تواجد انتقائي يكوف حسب النشاط، أم أنو تضامن عاطفي تقليدم يوفر القوة 
كالدعم داخل اتٞمعيات، لأف طريقة الات٩راط جاءت تلبية كتعاطفا كتأييدا قرابيا دمويا، كليس 
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طاعة يقة التشكل؛ كىناؾ تواجد حسب الاستإتٯانا بقضية اتٞمعية، كىذه فجوة ت٤دثة في طر 
 ذاتيا؛  ذلك لأف الات٩راط كاف مصدره

 ف الثقة عامل أساسي في اتٟياة الداخلية للجمعيات، حيث أنو كلما زاد منسوب الثقة بتُ إ
الأعضاء كاف اتٞو الداخلي ملبئما، ككلما نقص منسوب الثقة بتُ الأعضاء ساد اتٟذر 

 بينهم؛
  أساسي بتُ أعضاء اتٞمعيات، حيث أنو كلما زاد الاحتًاـ بتُ أعضاء إف الاحتًاـ عامل

اتٞمعية الواحدة كلما ساد حب العمل اتٞمعوم، ككلما قل  الاحتًاـ بتُ أعضاء اتٞمعية 
 الواحدة كلما غلبت الصراعات حوؿ ات١صالح؛

  تبادلة بتُ اتٞمعيات ت٣الات ثقافية تعكس العادات كالأعراؼ كالالتزامات الأخلبقية ات١تعد
أعضاءىا، كالتي تهيء القاعدة الأساسية لتبادؿ مستول من الثقة بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ، 
حيث تظهر الفئة التي ىدفها التضامن، كالفئة التي كاف ىدفها ات١صلحة ات٠اصة الذاتية، حيث 

دامها كحدت الثقة ات١تبادلة الفاعلتُ اتٞمعويتُ في اتٞمعيات، فيما كبح نقص الثقة كانع
لأنها يظهر التباين في تشكلبت المجتمع ات١دني كلذلك التضامن بتُ الفاعلتُ اتٞمعويتُ، 

 تٗضع للموركث الثقافي؛
  ،كجود مستول من التفاىم كالانسجاـ تْكم ثلثي اتٞمعيات لا تعاني صراعات بتُ أعضاءىا

عدـ الدراية ة ليعاني الثلث من صراعات بسبب كجود مشاكل في التسيتَ نتيج، فيما داخلها
كاعتماد الارتٕالية، كغياب ات٢يكلة ل اتٞمعوم، كغياب ات٠طط الواضحة بطرؽ تسيتَ العم

كما تعد ات١صالح الشخصية  ؛كالتنظيم كالتقسيم في ات١هاـ كتداخل الأدكار داخل اتٞمعيات
شكل ت فئة من الفاعلتُ اتٞمعويتُ، عاملتُ كاشفتُ ت١ستول الوعي لدل الاختلبؼ في الآراءك 

عن ضعف  أصلب لتسيتَ العمل التطوعي بدتٯقراطية، فضلب تَ مؤىلغفبعضهم  ،المجتمع ات١دني
ما يزيد  لمجاؿ،باستغلبؿ اكضعيتو دافعيتهم للعمل التطوعي، كبعضهم يتحرؾ من أجل تٖستُ 

 كعجزه كركوده كابتعاده عن ات٢دؼ التطوعي إتٚالا؛ من تٗبط المجتمع ات١دني 
  كجود مستول من بفضل ن عرقلة الأنشطة من طرؼ أعضاءىا، ماني لا تعىناؾ تٚعيات

تٕاه العمل التطوعي، فيما ت٨و ات١مارسات السلبية الدل الفاعلتُ اتٞمعويتُ ضبط الذات 
 تٯكن تصنيفها إلذاتٞمعيات من كجود عرقلة للؤنشطة من أعضاءىا، تعاني نسبة معتبرة  من 
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عرقلة مقصودة ؛ ك الالتزاـتؤثر مباشرة في قيمة  كالتيمثل ارتباطات العمل، عرقلة غتَ مقصودة 
عدـ اتٞدية في العمل اتٞمعوم، الغتَة من مستويات الآخرين، حب التسلط كبسط  سببها

النفوذ، فبالرغم من أف التفاكت كالاختلبؼ في ات١ستويات الفكرية كالعلمية كات١وارد ات١ادية 
يوف تعد ميزة، غتَ أف الفاعلتُ اتٞمعويتُ كالاجتماعية التي يتمتع بها الفاعلوف اتٞمعو 

لد ت٬اىد ذاتو على اعل اتٞمعوم لأف الفتٔمارساتهم غتَ ات١دنية أظهرتو على أنو سلبية، 
 الامتناع عن ات١مارسات السلبية التي تضر بالعمل اتٞمعوم كلو؛

 لح الكثتَ من اتٞمعيات لا تعاني من اصطداـ التعاكف بتُ الأعضاء مع الآخرين بات١صا
الشخصية لبعضهم في اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، كىذا يدؿ على التمتع بتقدير ات١شاركة 
كالعمل اتٞماعي، كالتي تعكس قيم التطوع كالرغبة فيو، كما أف ىناؾ تٚعيات تعاني من 
اصطداـ التعاكف بتُ الأعضاء مع الآخرين بات١صالح الشخصية لبعضهم في اتٞمعيات 

تدىور ك الانقسامات داخل اتٞمعيات بسبب الصراعات الشخصية،  نتيجةات١نخرطتُ فيها، 
جتماعي الا الات٩راطشكلي للمجتمع ات١دني، كليس الت٩راط نتيجة الاقيمة العمل التطوعي، 

في جوؼ المجتمع ات١دني كيتحكم بها التطوع كالتعاكف  كمنو ت٧د أف ثنائية التعاكف/ الصداـ
 ات١دني تشكلب كت٦ارسة؛ ات١شركط، كىذه ثغرة يعانيها المجتمع

  طوير اتٞمعيات ات١نخرطتُ فيها، في تتخصصاتهم بوف يسات٫الكثتَ من الفاعلتُ اتٞمعويتُ لا
تندرج لأف مستول القيم كالإرادة التطوعية لا ترقى إلذ مستول تطوير اتٞمعيات، كىي ت٦ارسة 

كحتى التسختَ للبعض ذركة صدؽ التطوعية كتعبر عن عمق الالتزاـ كالاىتماـ كالاحتًاـ ضمن 
من ات١وارد ات١تاحة كات٠صائص ات١ميزة للفاعل اتٞمعوم، خاصة ات١بادرة كات١ثابرة كات١ساندة 

الات٩راط لا يتم بالطريقة ات١نطقية العقلبنية، بل تٖكمو الطريقة العاطفية، كات١ساعدة؛ كما أف 
ما يزيد من ركود  ،فقطك عدـ التخصص في الانتماء للعمل اتٞمعوم، كىو ات٩راط فينتج 

ف ات١سات٫ة في اتٞمعيات مشركطة بتحقيق ات١صالح، ككل تشكلبت المجتمع ات١دني؛ ككذلك لأ
حسب قوة شبكة العلبقات ات١شكلة كنوعيتها كحسب ات١كتسبات كات١ميزات كات١راكز 
كات١كانات داخل اتٞمعيات كخارجها في احتلبؿ مناطق داخل كخارج اتٞمعيات، فتستخدـ 

تٖيزا أك تعاكنا مع باقي الفاعلتُ اتٞمعويتُ حسب ات١واقف التفاعلية كما يتًتب  ىذه القوة
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عليها من فوائد، فيكرس ىذا ات٢امش توجيو المجتمع ات١دني لتحقيق مآرب شخصية على 
 حساب الأىداؼ التطوعية؛

  يعد اتٞو الداخلي للجمعيات عامل مهم في تٖفيز رغبة الفاعل اتٞمعوم أك إطفائها  في
ستمرار فيها، فهناؾ تٚعيات تدعم الاستمرار فيها لأنو يسودىا حب العمل التطوعي الا

أخلبقي كاجتماعي، أك لوجود الانسجاـ كالتفاىم بتُ كالتمسك بو سواء لأنو كاجب 
الفاعلتُ اتٞمعويتُ، أك لأف الشرت٭ة التي تهتم بها مهمة كحساسة في المجتمع كلا ت٬ب التخلي 

بيل يسد فراغ الشباب، كما ىناؾ تٚعيات لا تدعم الاستمرار فيها عنها، أك لأنو فعل ن
 بتعادىا عن ات٢دؼ التطوعي كاتٟياد عنو، ككذلك لأنو يسودىا الاستهتار كاللبمبالاة؛لا
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 اتدة:خ

التشكل  -لمجتمع اتظدني ي اتصزااري من خلبؿ ما تم تناكلو في ىذه الدراسة ات١وسومة با
، في شقيها النظرم كات١يداني ميدانية لعينة من الفاعلين اتصمعويين بمدينة ورقلة دراسة -واتظمارسة

كالتي ت٢ا علبقة بكل جوانب في المجتمع، أف المجتمع ات١دني يعتبر من أىم التشكلبت الاجتماعية اتضح 
 ىي اتٟياة الاجتماعية حيث تؤثر إت٬ابا أك سلبا حسب فعالية تشكلبت المجتمع ات١دني ذاتو، كالتي

تنظيمات في أصلها تٯكن أف تكوف أداة تٖليلية لقياس تطور المجتمعات، كلا يتأتى ذلك إلا من خلبؿ 
 ؛اتٟالية توفر مقومات تشكلها، كالتي كانت أساس قياـ دراستنا

ت١دني أثره في اللتنظيم الداخلي لتشكلبت المجتمع  تائج الشق ات١يداني للدراسة أففقد تبتُ من ن
التسيتَ الدتٯقراطي، ففعاليتو مرتبطة تٔدل توفر شركط كمؤشرات التسيتَ الدتٯقراطي،  تٖديد كتوجيو

ات١اؿ  انةخاصة تلك التي تتعلق بالتداكؿ على السلطة من رئاسة للجمعيات كنيابتها ككذلك أم
في عن طريق اقتًاع حر نزيو، حيث يقع الإتٚاع بالأغلبية كحق ات١عارضة التي لا تكوف إلا ك ، اكنيابته

لأنو كإف توفرت باقي ات١ؤشرات  ،فالدتٯقراطية التزاـ كانتظاـ قبل كل شيء ،التعبتَ اتٟق كليس الشكلي
من تٗطيط كتقييم كمشاركة كغتَىا، كلد يتوفر التداكؿ على ات١ناصب القيادية، فسيتحوؿ المجتمع ات١دني 

 ؛ات١تعددة الأبعاد من أصلو التطوعي إلذ مطية لتًسيخ التبيعية

تبتُ من الدراسة أيضا أف للتدبتَ ات١ادم لتشكلبت المجتمع ات١دني دكر كبتَ في تٖديد قيم كما 
نشطة الاستثمارية إضافة إلذ ات١قر ات١ستقر من الاستقلبلية كالشفافية، فمصادر التمويل لا سيما الأ

دم ككذلك أف تكوف ت٤ركا قويا يقود تنظيمات المجتمع ات١دني إلذ التحرر كالاستقلبؿ ات١اشأنها 
السياسي، اللذين يسمحاف بتعزيز حرية التعبتَ كحرية التشكل، ككذلك الاستمرار في تٖقيق ات٢دؼ 

الشفافية عنصر رئيسي من عناصر ات١ساءلة الاجتماعي كيصبح فعلب مدنيا تطوعيا استًاتيجيا، كما أف 
ع ات١دني من ارتكاب لمجتمالتي ىي إحدل مقومات اتٟكم الصالح كات١مهدة لوقاية االبتَكقراطية 

 ؛الأخطاء في تقدير ات١وارد، كمن الفساد

لرأس ات١اؿ الاجتماعي دكر في تٖديد القيم التطوعية، فعجلة أف كما تبتُ من الدراسة أيضا 
يعمل على تسهيل التنسيق إذ المجتمع ات١دني تدكر بفضل رأس ات١اؿ الاجتماعي داخل تشكلبتو، 

كتٯكن  دني،ات١في تٖديد مستول الالتزاـ  احاتٝ عاملبيعد  كعلى ىذاة، كالتعاكف خدمة للمنفعة ات١تبادل
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قياس حجم ت٥زكف رأس ات١اؿ الاجتماعي في المجتمع ات١دني من خلبؿ تٖديد مستويات ات١ؤشرات 
 فيالتًكيبية لو كالتي تشكل في الأختَ ات١مارسات التطوعية اتٞمعوية، كالتي ت٘ثلت في دراستنا اتٟالية 

 قات الاجتماعية، الثقة، العمل اتٞماعي؛  شبكة العلب

ة، حينها تنظيميتشكل المجتمع ات١دني بكل تشكلبتو على مقوماتو السوسيو عندما يكمنو فإنو   
كتتحقق شفافيتو كشرط  فقط ستظهر دتٯقراطيتو عبر التسيتَ العقلبني كاتٟوار كقبوؿ الاختلبؼ،

عن البتٌ ك عن الدكلة ية، كذلك لا يتحقق إلا باستقلبليتو استقلبليتو بأبعادىا ات١ادية كالطبيعية كالفكر 
كتتجلى معالد ، عن الفكر الرجعي كالسلبي كالاستغلبلرالأسرة كاتٞتَة كالعشتَة كالاستقلبلية التقليدية 

حينما تتحقق شركط ك القيم التطوعية في ذركتها من ات٩راط ذاتي يعبر عن تضامن تلقائي طبيعي، 
 تتحقق فعالية المجتمع ات١دني كأدكاره ككظائفو اتٕاه المجتمع؛التشكل كات١مارسة  س

كتوجد علبقة جدلية تبادلية بتُ ىذه ات١مارسات كالتنشئة الاجتماعية، فلب تٯكن أف تتحقق ىذا 
الدتٯقراطية كلا الشفافية كالاستقلبلية كلا أف تبلغ القيم التطوعية ذركتها ما لد تكن ىناؾ تربية على 

 ا في اتٟياة السياسية كالاجتماعية؛ىذه القيم ذاته

كفي الأختَ تٯكن الإشارة إلذ أف تْثنا ىذا كنتائجو ىي بداية لتوجيو الدراسات إلذ داخل 
ب إخضاعها للدراسة و تشكلبت المجتمع ات١دني، كالعمل على تفكيكها كالتعامل معها على كج

 من أجل الستَ ت٨و تٖقيق فعاليتها.كإخراجها من حلقة الطابو 
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