
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة غرداية 

 كلية العلوم الاقتصادية، التسيير و العلوم التجارية 

 قسم علوم التسيير

 

 

 مخبر الدراسات التطبيقية في العلوم المالية والمحاسبية

 

 مجمع المداخلات

 الملتقى الوطني حول :

 البحث والتطوير كآلية لدعم تنمية المؤسسات الناشئة في ظل تحديات الثورة الرقمية" "

 بجامعة غرداية

 

 

 

 

 



 برنامج الملتقى الوطني حضوري وعن بعد حول:

البحث والتطوير كآلية لدعم تنمية المؤسسات الناشئة في ظل تحديات الثورة الرقمية" بجامعة "

 غرداية

 الملتقىالهيئة المشرفة على 

 –مدير الجامعة  –الرئيس الشرفي للملتقى: أ.د إلياس بن ساس ي

 -عميد الكلية –المشرف العام للملتقى: أ.د رواني بوحفص 

 رئيس الملتقى: د. بن الزين حمزة

 رئيس اللجنة العلمية: أ.د بلعور سليمان

 رئيس اللجنة التنظيمية : د. بن شاعة وليد

 التنظيمية: د. بلعربي محمدنائب رئيس اللجنة 

 09:30-09:00مراسيم الإفتتاح الرسمي 

 تلاوة آيات من القرآن الكريم

 الإستماع إلى النشيد الوطني

 كلمة السيد مدير الجامعة الرئيس الشرفي للملتقى

 كلمة السيد عميد الكلية المشرف العام على الملتقى

 كلمة السيد رئيس الملتقى

 مسؤول حاضنة الأعمال بجامعة غردايةكلمة السيد 

 كلمة مسؤول دار المقاولاتيةبجامعة غرداية

 12:00 -09:30الجلسة الافتتاحية بقاعة المؤتمرات 

 الرئيسأ.د غزيل محمد مولود           المقرر: د.مراكش ي عبد الحميد

أ.د حمزة بن 

 قرينة

البحث والتطوير في المؤسسات 

 -تجربة روسيا –الاقتصادية 
 جامعة ورقلة

د.كراش شاكر 

 عبد العزيز
Start-ups boostées par l’IA 

 مدير حاضنة الأعمال

 جامعة الأغواط

أ.د مفيد عبد 

 اللاوي 

التدمير الخلاق ودوره في تطوير المشاريع 

 المبتكرة

 مدير دار المقاولاتية

 لخضرجامعة حمى 

 أ.د قوجيل محمد
النظام البيئي للمؤسسات الناشئة في 

 الجزائر

 مدير دار المقاولاتية

 جامعة ورقلة

 عريبي ميلود
الحظائر التكنولوجية أداة داعمة 

الوكالة الوطنية لترقية  -للمؤسسات الناشئة

المدير الولائيللبريد 

وتكنولوجيا الإعلام 



 -ولاية غرداية-لاتصال وا -الحظائر التكنولوجية نموذجا

 أ. معاذ منصف
الإستدامة الرقمية آلية من آليات تنمية 

 المؤسسات الناشئة

مسير مؤسسة خاصة 

Smart-Academy 

 12:00-11:30المناقشة: 
 

 12:30  -12:00ورشة تقنية للانضمام إلى الجلسات  

   14:30-12:30الجلسة الثانية الورشة الأولى 

القادرالرئيس: د.  د. قطيب عبد   قرونقة وليد                        المقرر: 

ا

 لرقم
الورقة البحثية  الجامعة المتدخل عنوان 

0

1 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   الممولة  الهياكل الداعمة و 

 الجزائر
 قاسمي محمد منيرد/

المركز الجامعي  

 بتمنغاست

0

2 

المؤسسات الناشئة في  دور التحفيزات الجبائية  والمالية في دعم 

 الجزائر

نورالدين ط.د/

 دردوري

 عبد الله عنيشلد/

 جامعة غرداية 

0

3 
رأس المال الفكري بإدارة المعرفة في المؤسسات الناشئة  بشير هاروند/ علاقة 

باتنة -جامعة 

01- 

0

4 
الجزائر المؤسسات الناشئة  وآليات دعمها في 

ربيحط.د/  خداوج 

 شوقي قبطانأ.د/

يحي  جامعة 

 فارس بالمدية

0

5 

البحث  الإعفاءات الضريبية لنشاط  تجربة المملكة المتحدة في 

 والتطوير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة
 بن مويزة مسعودد/

جامعة عمار 

 ثليجي الاغواط

0

6 

اقع  الجزائر بين  تحديات الو مشاكل المؤسسات الناشئة في 

اقاق المستقبل  و

 رودي الزهرةط.د/

 لعمور رميلة أ.د/
 جامعة غرداية 

0

7 

Start-ups in Algeria: a new vision of Entrepreneurship 

in INTTIC incubator in Oran 
Dr/Dalila TRAKI 

جامعة عبد  

بجاية  الرحمان ميرة 

0

8 

دعمدور حاضنات   التكنولوجية في  المؤسسات  الأعمال  وتنمية 

 الناشئة

 ط.د/مصباح مسعود

 أ.د/علماوي أحمد
 جامعة غرداية 

15:00-14:30المناقشة:    

 14:30-12:30الجلسة الثانية الورشة الثانية 

الله د. عنيشل عبد  المقرر:   الرئيس:  د. سايح عبد الله                       

0

1 
اقع تس الجزائرير المؤسسات الناشئة وآليات يو  دعمها في 

عيسات فطيمة  د/

 الزهرة

ياسين مرباحد/  طه 

البويرة  جامعة 

0

2 

الموسسات الناشئة  التحفيزات الجبائية كآلية لدعم وتشجيع 

فترة   .2023-  2020الإشارة إلى قوانين المالية خلال 

اللاوي نور ط.د/ عبد 

 الهدى

جامعة جيلالي  

 سيدي بلعباس-اليابس

0

3 

الصعوبات والمشاكل، المؤسسات  الناشئة: بين تشخيص 

 واستشراف التحديات والفرص

 محمد بن موس ىد/

القادر لبازد/  عبد 

زيان  جامعة 

 عاشور الجلفة



0

4 

 

 

استراتيجية المحيط الأزرق: فرص جديدة للتوجه بنمطية  

السياحية  نحو المؤسسات الناشئة _دراسة حالة شركتي:    South الأعمال 

west Airlines   للطيران وسلسة فنادقCitizenM 

 قوفي سعادد/ 

د/   زايدي صفاءط 

ام  جامعة 

 البواقي

0

5 
تجنبهاالصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة وسبل   

بن ط.د/ سليمة 

 عائشة

بن عبد  د/ ذهيبة 

 الرحمان

 جامعة غرداية

0

6 

ــر في المؤسســـات  ــناع كآلــية لتعزيـــز البحـثـ والتطويــ ـ صيــغة الاستصـ

ـــئة  الناشـ

ـــامد/ ــافر وسـ ـ  صـ

ــنيةد/ ـ  مـــوسوس مغـ

جامعة حسيبة  

بالشلف  بن بوعلي 

0

7 

البحث  المؤسسات مخرجات وظيفة  والتطوير كآلية داعمة لتنمية 

 -التجربة الدولية شركة جوميا -الناشئة
 جامعة غرداية زقيب خيرةد. 

0

8 

الرقمية  التطبيقات  تفعيل  دور تكنولوجيا المعلومات في 

 للمؤسسات الناشئة

 بن شاعة وليدد/ 

 بلعربي محمدد/
 جامعة غرداية

15:00-14:30المناقشة:    

 14:30-12:30الجلسة الثانية الورشة الثالثة  

د. مخنان عقبة أوذينة بوحفص                           المقرر:   الرئيس: د. بن 

0

1 
اقع والآفاق دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالجزائر بين الو  

 مروة مويس يد/

 محمد عجيلةأ.د/
 جامعة غرداية

0

2 

المحلية من خلال  الدور التنموي للمؤسسات  البيئة  الناشئة في 

التطوير ) نماذج محلية (  البحث و 

مخنان/د  عقبة 

 علي قدور/د

 جامعة غرداية

المركز الجامعي  

 تيبازة

0

3 
الجزائر ودور الابتكار المالي إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في   

 صفية صديقيد/ 

بركانط.د/   محمود 

جامعة قاصدي 

 مرباح ورقلة

0

4 

 –استخدام البحث والتطوير في تطوير ونمو المؤسسات الناشئة 

 شركة تسلا نموذجا
البويرة سعود وسيلةد/   جامعة 

0

5 

العمل التجاري كأداة لإبراز دور حاضنات الأعمال  BMC نموذج 

المؤسسات الناشئة  .الجامعية في دعم 

لبيبةط.د/   مباركة 

بن ط.د/ صارة 

 مسعود

 جامعة غرداية

الجلفةجامعة    

0

6 

فكر البحث التطويري لدى  الهندسة العكسية كآلية لترقية 

 المؤسسات الناشئة
 كورتل نجاةط.د /  

جامعة  

02قسنطينة    

0

7 
الجزائر  اقع المؤسسات الناشئة في  التحديات–و بعزيزد/    حمة 

ام  جامعة 

 البواقي

0

8 

:  عنوانالمداخلة

 التحفيزاتالجبائيةالممنوحةلمصاريفالبحثوالتطويرودورهافيخلقمؤسسات

الجزائر  ناشئة في 

 موسىبنالتاجط.د/

 يونسمهيري/ط.د

جامعة قاصدي 

 مرباح ورقلة

جامعة محمد 

بسكرة  خيضر 

15:00-14:30المناقشة:    

 14:30-12:30الجلسة الثانية الورشة الرابعة 

النوي مصطفى            الرئيس:  د. بلعربي محمد           د. بن   المقرر: 

تحسين أداء المؤسسات 0 الجزائر و دوره في  جامعة جيلالي  نور الهدى ط.د/الإبتكار المفتوح في 



 بوعصيدة الناشئة 1

 فايزة سحيميد/ 

 اليابس سيدي بلعباس

0

2 

institutions in Algeria- Between the efforts of 

encouragement and thedifficulty of embodiment - 
analyticalreading  

Dr/MouffokSihe

m 

Pr/AboubakerBo

ussalem 

المركز الجامعي  

 بالبيض

0

3 

تفعيل نظم البحث والتطوير بالشركات  البلوكتشين كآلية  تقنية 

 الناشئة

إبراهيم بن /ط.د

 حامو

 فتحي حنيش/د

 جامعة غرداية

0

4 

البحث والتطوير في  تعزيز إستخدام التطبيقات الرقمية أهمية 

نمو المؤسسات الناشئة  لدعم 

 قرونقة وليدد/

بن الزيند/  حمزة 
 جامعة غرداية

0

5 
نمو المؤسسات الناشئة الإبتكارات الرقمية كالية لدعم   

بوحفص بن  د/

 أودينة
 جامعة غرداية

0

6 

نجاح المؤسسات الناشئة واستدامتها اقع وعوامل   و

تجربة الإمارات العربية المتحدة نموذج-  

 بباس منيرة/د

نبيلة د.  فالي 

جامعة فرحات 

 عباس سطيف

0

7 
 Start-upاثارنظامالبحثوالتطويرفيتفعيلالمؤسساتالناشئة

بن قطاية ط.د /

 حسين
 جامعة ورقلة

0

8 
الجزائر  العوامل المؤثرة على نجاح المؤسسات الناشئة في 

اسماعيل /د  بيش ي 

ابراهيم/د  ليلى أولاد 
 جامعة غرداية

 15:00-14:30المناقشة:  

 

 15:00 الساعة قاعة المؤتمرات إبتداءا من –جلسة الإختتامية 

 كلمة السيد رئيس اللجنة العلمية وقراءة التوصيات

 كلمة السيد رئيس الملتقى وتوزيع الشهادات

 كلمة السيد رئيس الجامعة لإعلان إختتام الملتقى
 

 

 

 

 

 

 



 ) التجربة الروسية( التطوير  البحث و

  أ. د. بن قرينة محمد حمزة

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  المنظمة العلمية

شكلها التنظيمي القانون الاتحادي "بشأن السياسة  العلمية والتقنية للدولة" يحدد المنظمة العلمية ككيان قانوني، )بغض النظر عن 
والقانوني وشكل الملكية، و كذلك الجمعيات العلمية(  نشاطه الرئيسي علمي و يمارس الأنشطة التقنية وتدريب العلماء والعمل وفقًا 

 (.5للوثائق التأسيسية للمنظمة العلمية )المادة 

 
 المشروع الوطني "العلم والجامعات"

    هدف هذا المشروع : أن تكون روسيا من بين الدول الخمس الأولى الرائدة   في المجالات العلمية ذات الأولوية"

روسي اختارت روسيا اليوم مساراً لتحقيق القفزة الإبتكارية. يتم تنفيذ المشروع الوطني "العلوم والجامعات" وفقًا لمراسيم رئيس الاتحاد ال
تكوين ودعم جيل جديد من ". وتتمثل مهمتها الرئيسية في 2030"بشأن أهداف التنمية الوطنية للاتحاد الروسي للفترة حتى عام 

  .العلماء القادرين على تحقيق اكتشافات عظيمة

 مشاريع اتحادية: 4تضمن المشروع الوطني “العلوم والجامعات” 

 تنمية رأس المال البشري لصالح المناطق والصناعات وقطاع البحث والتطوير؛ ✓

 تكنولوجية واسعة النطاق في مجالات البحث ذات الأولوية؛ -تطوير مشاريع علمية وعلمية  ✓

 تطوير عمليات التكامل في مجال العلوم والتعليم العالي والصناعة؛ ✓

  تطوير البنية التحتية للبحث العلمي والتدريب. ✓

  تغير النهج العلمي



 
  تشكله.يتحول النموذج العلمي من عملية إدراك العالم إلى عملية بناء العناصر التي 

 المعرفة كبديل لندرة الموارد الطبيعية

 »على تغيير الأرض الإنسانية أضحت قوة جيولوجية تعمل «

 تنمية رأس المال البشري لصالح المناطق والصناعات وقطاع البحث والتطوير -1

  والباحثين الشباب والطلاب.زيادة جاذبية العلوم والتعليم الروسي لكبار العلماء الروس والأجانب  –الهدف: 

 وتهدف الأنشطة إلى: 

 ( ضمان إمكانية الوصول إلى التعليم العالي؛ 1

 ( إنشاء نظام متوازن لإعادة إنتاج الموظفين في قطاع البحث والتطوير؛  2

  ( رفع مستوى مؤهلات العاملين بالإدارة في مجال العلوم والتعليم العالي.3

 :2024في عام 

 مكانًً في الميزانية للدراسة بدوام كامل. 362,500 –

 مواطناً أجنبياً للدراسة من خلال الأولمبياد والمسابقات. 35.250استقطاب  -

 مشروع علمي حول أولويات التطوير العلمي والتكنولوجي. 7500 –

 منحة لطلاب الدراسات العليا في إطار تنفيذ المشاريع العلمية والعلمية التكنولوجية. 7000 –

 برنًمج للتنقل الأكاديمي داخل روسيا مع مراعاة مهام تنمية المناطق ذات الأولوية. 600 –

 إعانة لبرامج التدريب المتقدم  في مجال الحماية القانونية نتائج النشاط الفكري والتطوير. 500 –

 مشروع وبحث علمي مدعوم في مجال العلوم الاجتماعية والسياسية. 300 –

 مخبراً على مستوى عالمي. 156 –

 مركزاً لتطوير كفاءات مديري المشاريع والمختبرات العلمية. 15 –

 تطوير البنية التحتية للبحث العلمي والتكوين -2

 وتهدف الأنشطة إلى:



 ( تحديث قاعدة أدوات المنظمات الرائدة؛1

 ( الاستمرار في إنشاء منشآت علمية فريدة من نوعها من فئة "العلوم الضخمة"؛2

 ( بناء وتحديث أسطول الأبحاث.3

 ( تحسين البنية التحتية الرقمية للعلوم والتعليم؛4

  ( توفير الظروف المريحة للطلاب والعاملين العلميين والتربويين.5

جمعية مدعومة من قبل كيان تأسيسي للاتحاد الروسي )ولاية أو جمهورية ذات حكم  -المركز العلمي والتعليمي ذو المستوى العالمي 
مات ذاتي(، دون تشكيل كيان قانوني، تتكون من المنظمات التعليمية الحكومية الفيدرالية للتعليم العالي و )أو( المنظمات العلمية مع المنظ

 العاملة في القطاع  الاقتصادي، تعمل وفق برنًمج أنشطة المركز.

في يتم إنشاء المراكز العلمية والتعليمية في المناطق، مع مراعاة الاتجاهات والاحتياجات المحلية.وهي مدعوة إلى إقامة صلة بين ما يحدث 
  المختبرات وقطاع الأعمال.

 تطوير البنية التحتية للبحث العلمي والتكوين -3

 وتهدف الأنشطة إلى:

 ( تحديث قاعدة أدوات المنظمات الرائدة؛1

 ( الاستمرار في إنشاء منشآت علمية فريدة من نوعها من فئة "العلوم الضخمة"؛2

 ( بناء وتحديث أسطول الأبحاث.3

 ( تحسين البنية التحتية الرقمية للعلوم والتعليم؛4

  ( توفير الظروف المريحة للطلاب والعاملين العلميين والتربويين. 5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



للشركات الناشئة في الجزائر  النظام البيئي 

  محمد قوجيل
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  المقدمة
 ما هي الشركة الناشئة؟  

" ، شركة حديثة ذات تكنولوجيا عالية تتمتع بإمكانيات كبيرة للنمو. يأتي start-up, jeune pousseتعرف الشركة الناشئة "
 ( لإظهار إمكانًت النمو.up( انطلاق و) startالمصطلح من اللغة الإنجليزية )

البيئة  الحيوية(؛  )التكنولوجيا  الحيوية  التقنيات  ؛  الصحة  ؛  الرقمي  مختلفة:  مجالات  موجودة في  الناشئة  الشركات  تكون  أن  يمكن 
 )التكنولوجيا النظيفة( ...  تقدم الشركة الناشئة بشكل عام منتجًا جديدًا في السوق، كما تتميز بطموحها للنجاح والنمو،

 : انطلاق وتمويل الشركات الناشئة
الشركات الناشئة هي شركات مبتكرة يمكن أن تنشأ من البحث المؤسسي. غالباً ما تظهر في هياكل مثل حاضنات الأعمال أو مشاتل 

 المؤسسات.

لهدفها التنموي المستقبلي، تحتاج الشركة الناشئة عمومًا إلى في مرحلة البدء ، تكون المخاطر عالية بالنسبة للمستثمرين، ومع ذلك، نظراً  
أموال كبيرة للبدء. لجمع الأموال، يمكنها استخدام رأس المال الاستثماري، ورعاة الأعمال، وصناديق الاستثمار، ولكن أيضًا المساعدة 

  المؤسسية المخصصة للشركات الشابة المبتكرة.

 
 



 :الجزائرالشركات الناشئة في 
-20كان من أهم قراراتها المرسوم التنفيذي رقم   2020بعد إنشاء وزارة اقتصاد المعرفة والشركات الناشئة في الحكومة الجديدة سنة 

 الذي تضمن ما يلي: 2020سبتمبر  15المؤرخ  254

 . إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة "شركة نًشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال " وتحديد مهامها وتكوينها وتشغيلها.1

 بهدف الحصول على إطار تنظيمي مخصص للشركات الناشئة، والسماح لها بالوصول إلى المرافقة )المالية ، شبه المالية وغيرها( ، 

و  12و  11المذكور أعلاه في المواد  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  4. تحديد شروط منح علامة"شركة نًشئة" في الفصل 2
  .15و  14و  13

 :شروط منح علامة "شركة ناشئة
نح علامة     من المرسوم المذكور ، للشركة المؤسسة بموجب القانون الجزائري والتي تفي بالشروط التالية:  11، وفقًا للمادة    Startupتُم

 ( سنوات من تاريخ دستورها،08يجب ألا يتجاوز وجودها القانوني ثماني ) .1

 يجب أن يعتمد نموذج عملها على المنتجات أو الخدمات أو نموذج العمل أو أي مفهوم مبتكر آخر؛ .2

 ألا يتجاوز حجم أعمالها السنوي المقدار الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ .3

٪ على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار معتمدة أو شركات أخرى تحمل 50يجب أن يكون رأس مالها مملوكًا بنسبة   .4
 علامة "شركة نًشئة". 

 ، نشاطها لديه إمكانًت قوية للنمو الاقتصادي .5

 .موظفًا 250يجب ألا يزيد عدد العاملين بها عن  .6

 

 إجراءات منح علامة "شركة ناشئة"
  للحصول على علامة "الشركة الناشئة" ، يمطلب من المرشح ، وفقًا للمرسوم التنفيذي المشار إليه ، اتباع الخطوات التالية:

 ، مصحوباً بالمستندات التي تتطلبها اللوائح. 12تقديم طلب عبر البوابة الإلكترونية الوطنية للشركات الناشئة ، وفقاً للمادة  .1

، في  13اللجنة الوطنية لوضع العلامات على "الشركات الناشئة" و "المشاريع المبتكرة" و "الحاضنات" ، وفقًا للمادة تتم صياغة رد من   .2
 ( يومًا من تاريخ التقديم. من المنصة؛30غضون فترة أقصاها ثلاثون )

 في حالة الرفض ، يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض وإخطار مقدم الطلب إلكترونياً. يمكن إعادة النظر في هذا القرار من قبل .3
  ( يومًا من تاريخ طلبه ؛30اللجنة الوطنية ، بناء على طلب مسبب. يتم إخطاره بالرد النهائي إلكترونياً ، خلال مدة لا تتجاوز ثلاثين )

 نشر قرارات منح علامة "الشركة الناشئة" على البوابة الإلكترونية الوطنية للشركات الناشئة؛ .4

نح علامة "الشركة الناشئة" ، وفقًا للمادة  .5  ( بنفس الطريقة.1( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة )4، للشركة لمدة أربع ) 14تُم

  وتجدر الإشارة إلى أن عملية التجديد للحصول على بطاقة الشركة الناشئة هي نفس عملية التجديد الأولى.
 :الإمتيازات الممنوحة لـ ”الشركات الناشئة”في الجزائر



   ( سنوات ، من تاريخ 03من نفس المرسوم على إعفاء الشركات الناشئة من الآن فصاعدًا، لمدة ممتدة مدتها ثلاث ) 33تنص المادة
  الدخول في النشاط ، مما يلي:

 - ( الضريبة على النشاط المهنيTAP؛ )  

 - ( ضريبة الدخل العالميةIRG( أو ضريبة دخل الشركات )IBS )حسب مقتضى الحال ؛  

 :معفاة أيضًا  

 - ( ضريبة السعر الثابت الواحدةIFUوتحت نفس الشروط، تخضع الشركات الناشئة لهذا النظام الضريبي ؛ )  

 - ( ضريبة القيمة المضافةVAT.على المعدات التي حصلت عليها الشركات الناشئة ، من أجل تحقيق مشاريعها )  

 :تمويل ومرافقة الشركات الناشئة في الجزائر
 ( يعتبر صندوق تُويل الشركات الناشئةASF من أهم الآليات التي استحدثتها الحكومة لتموبل هذا النوع من الشركات: وهي شركة )

 (. SPA) ،تعمل في مجال رأس المال المخاطر، وهي على شكل شركة مساهمة استثمارية

الشركات • لمؤسسي  الفرصة  الصندوق  على يتيح  شركة المتحصلة  الحصول علامة  مبتكر  مشروع  أو  تُويل نًشئة  خلال  على  من 
 .سنوات 7الى  3مالها مع ترك أغلبية الحصص للأعضاء المؤسسين، ولفترة محدودة تتراوح ما بين  رأس حصة من على الحصول

قانوني تحت تسمية مؤسسة تم إنشاء  أول مسرع للشركات الناشئة في الجزائر، إذ جاء ليكمل سلسلة إنشاء إطار  2021في مارس  •
 بحظيرة الترفيه “دنيا” بدالي براهيم. ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة “ألجيريا فانتور” 

 بهدف مرافقة وتقريب أصحاب الشركات الناشئة من الشركات الكبرى، وهذا تسهيل إدارة نشاطهم. •

مستثمر، وكما سيمكن أصحاب المؤسسات الناشئة من التواصل مع المؤسسات   1000ينتمي المسرع إلى شبكة فيها أكثر من    •
 الدولية، وهذا في إطار الآليات التي وضعتها الحكومة دعما للمؤسسات الناشئة.

وذلك من خلال مساعدة الجامعية مرافق وهياكل  استقبال ومرافقة المشاريع المبتكرة ذات الصلة بالبحث العلمي،   الحاضناتتُثل   •
 حاملي المشاريع على : 

 حماية الفكرة وانجاز برأه الاختراع، -  •

 التكوين والتوجيه والإرشاد،  •

 إيجاد وسائل الدعم المالي والمادي،  •

 الإقامة والإيواء إلى حين إنشاء المؤسسة المبتكرة، •

 مرافقة حامل المشروع قبل وخلال وفي بداية المشروع.  •

 :خصائص المرافقة الجيدة في حاضنات الأعمال



 
 

إن نحاج مشروع دعم المشاريع الناشئة لا يمكن أن بتحقق إلا من خلال نظام بيئي يدعم وبسهل إطلاق هذه المشاريع من   :الخلاصة
 خلال:

 . التنسيق بين الهيئات الفاعلة في دعم الشركات الناشئة، من خلال رقمنة عملية إنشاء هذه الشركات من بدابة العملية إلى نهايتها..1

  ..…(CATI; FABLAB. دمج مخابر البحث ومراكز دعم الابتكار تشكل أكبر في العملية )2

إعطاء أهمية أكبر لدور المرافقة المقاولاتية وحاضنات الأعمال باعتبارها  المتكلة لقيادة وتسهيل الطريق لنجاح واستمرارية هذه 3  .
  المشاريع.
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تهدف هذه الورقة البحثية إلى استعراض نظام الاعفاء الضريبي على البحث والتطوير في الشركات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات 
الناشئة البريطانية وآثاره على نشاط البحث والتطوير في تلك الشركات سواء على مستوى الإنفاق أو مستوى توطين وظيفة 

البحث والتطوير داخل المؤسسات. وهذا من خلال قراءة استقرائية لأهم تقارير الحكومة البريطانية حول ذلك النظام وتأثيراته على 
 أداء تلك المؤسسات.

توصلت الورقة إلى نتائج رئيسية مفادها أن نظام الإعفاء الضريبي للبحوث التطوير يعتبر أداة مهمة للحكومة البريطانية لدفع 
المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة لممارسة نشاطات البحث والتطوير، وبالتالي دفعها للمساهمة في زيادة مستويات الابتكار في 

 الاقتصاد البريطاني ككل. 

 .المملكة المتحدة، الإعفاء الضريبي، البحث والتطوير، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات الناشئةالكلمات المفتاحية:

Abstract:  

This research paper aims to review the tax exemption system for research and development 

(R&D) in British small, medium-sized, and startup companies, and its impact on R&D 

activities within those enterprises, both in terms of expenditure and the localization of R&D 

functions within the institutions. This is achieved through a deductive analysis of key reports 

from the British government regarding this system and its effects on the performance of such 

institutions. 

 

The paper has arrived at significant findings indicating that the tax exemption system for 

research and development serves as a crucial tool for the British government to incentivize 

startup, small, and medium-sized enterprises to engage in R&D activities, thereby driving 

them to contribute to enhancing innovation levels in the overall British economy. 

Keywords: United Kingdom, Tax Reliefs, Research and Development, Small and Medium-

sized Enterprises, Start-ups. 

 مقدمة:  

يعتبر نشاط البحث والتطوير من بين الأنشطة المحورية في تحقيق الشركات للنمو والاستمرارية، بحيث يعد رافدا مهما جدا 
للابتكارات والاختراعات بالشكل الذي يسمح للشركة تحقيق التفوق التنافسي وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة. فمنذ خمسينيات 

على أهمية أنشطة البحث  Romer، دراسات Arrowالقرن الماضي، تكاد تتفق الدراسات الاقتصادية، مثل: دراسات 
 والتطوير للشركة والبلد ككل، باعتبار قيمته المضافة في النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية. 

لذلك سعت العديد من دول العامل إلى إقامة المبادرات وبناء السياسات اللازمة لتعزيز نشاط البحث التطوير في الشركات سواء  
أو نًشئة. ولعل المملكة المتحدة تعد نموذجا واضحا على هذه الحالة حيث بنت العديد من  ،أو متوسطة  ،أو صغيرة  ،كانت كبيرة



السياسات والمبادرات لتعزيز ذلك النشاط بالشركات خاصة بالناشئة منها على اعتبار افتقارها للقوة المالية وللموارد والإمكانًت 
المادية للنجاح والتفوق السريع، وعلى اعتبار أنها تحتاج الدعم والمساعدة. ومن بين أهم تلك السياسات: سياسة الإعفاء الضريبي 
على البحث والتطوير بهدف دعم الابتكار وتوفير وفرات مالية جديدة للشركات لكي تستثمر المزيد من المال في البحث والتطوير، 

 خاصة في مجالات العلم والتكنولوجيا.

 انطلاقا مما تقدم يمكن أن نطرح إشكالية هذه الورقة في التساؤل الرئيسي التالي: 

على تعزيزه في  كيف حفزت سياسة الإعفاء الضريبي على نشاطات البحث والتطوير في المملكة المتحدة 
 المؤسسات الصغيرة المتوسطة والمؤسسات الناشئة؟

 ويتفرع على تلك الإشكالية الأسئلة التالية: الأسئلة الفرعية: 

 ما هو تعريف الاعفاء الضريبي في الملكة المتحدة؟ -
 ما المقصود بالبحث و التطوير للأغراض الضريبية؟ -
 كيف تؤثر سياسة الاعفاء الضريبي على نشاط البحث والتطوير في الشركات البريطانية عامة وخاصة الناشئة منها؟ -

، الإعفاء الضريبي للبحث والتطوير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتظهر أهمية الموضوع على اعتبار نظام أهداف وأهمية الورقة:  
على الاستثمار في الابتكار من خلال تحفيز زيادة الإنفاق على البحث والتطوير عن  المؤهلالأعمال قطاع تشجيع يقوم على 

 . كما تهدف الورقة لتحقيق الأهداف الثلاثة التالية: طريق تخفيض التزام الشركة بضريبة الشركات

 في الشركات البريطانية؛على الإنفاق على البحث والتطوير الإعفاء في المملكة المتحدة    التأثيرات المباشرة للنظام  توضيح  -
نظام الاعفاء الضريبي للبحث والتطوير ومكونًته في المملكة المتحدة باعتبارها نموذجا مهما في هذا  - استعراض محتوى 

 المجال؛
لفت انتباه صانعي السياسة ومدراء الشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة الجزائرية لأهمية الإعفاءات الضريبية في  -

 تحفيز نشاط البحث والتطوير بداخلها.
 للإجابة على الإشكالية الرئيسية، ومناقشة الأسئلة الفرعية، تم وضع المحاور التالية للورقة، وهي: محاور الورقة: 

 ؛الشركات الناشئة وأشكال دعمها في المملكة المتحدة -1

 ؛تعريف نشاط البحث والتطوير للأغراض الضريبية -2

 ؛تعريف البحث والتطوير كعملية -3

 ؛المشاريع التي تعتبر البحث والتطوير -4

  :R & D والتطويرتعريف الإعفاءات الضريبية على البحث  -5



  :أشكال نظام الإعفاءات الضريبية للبحث والتطوير -6

 .الآثار المباشرة وغير المباشرة للإعفاء الضريبي على البحث والتطوير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم -7

 :2023/2024إصلاحات الإعفاءات الضريبية للبحث والتطوير  -8

المتحدة:  وأشكال دعمها  الشركات الناشئة -1  في المملكة 

وهذا  ،شركة جديدة نًشئة 447000 ، منها2013مليون في  4.9ارتفع عدد شركات القطاع الخاص في المملكة المتحدة إلى 
ولذلك لجأت الحكومة البريطانية إلى  .2009و  2008، لكنه أعلى مما كان عليه في عامي 2012٪ من عام 9أقل بنسبة 

 القيام بمجموعة من الإجراءات لتعزيزها وضمان نموها، منها: 

 ؛وتقليل الروتين لمواصلة العمل ،إلى الوصول إلى التمويل لحاجتهاالشركات دعم  -
والشركات الصغيرة والمتوسطة من أجلمساعدتهم على الاستمرار في النمو والمساهمة   ،سياسات لدعم الشركات الناشئة  تطوير -

 ؛الحصول على التمويل والدعم غير المتاحين من قبل؛ و في الاقتصاد
على البدء والنمو  الناشئةمع الشركات والمؤسسات المالية والإدارات الحكومية الأخرى لمساعدة الشركات إقامة شراكات   -

 لوائح أفضل لتسهيل ممارسة الأعمال التجارية؛ من خلال: والنجاح
العمل مع هيئة الإيرادات والجمارك البريطانية التي تقدم مجموعة من التدابير لمساعدة الشركات الناشئة والشركات   الضريبة: -

مخطط ،  تخفيض ضريبة الشركات،  عطلة التأمين الوطني للسنة الأولى من توظيف الناس:الصغيرة والمتوسطة، بما في ذلك
 ، استثمار المؤسسة الأولية

 ,department-for-business-innovation-skills).ابتكارو   مهارات،  تصديرمساعدة المؤسسات على ال -
08/05/2015) 

، والتي تم ادخال تعديلات كثيرة عليها حتى وقتنا 2015-2010ولقد تم توضيح تلك التوجهات من خلال سياسة الحكومة      
 الحالي، حيث تم ما يلي: 

 مبادرات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة في المملكة المتحدة :01الجدول رقم 

محاور السياسة 
 الحكومية

 المتخذة لتنفيذها جراءاتالإ

 الأفرادتشجيع 
ومنحهم المهارات 

اللازمة لإنشاء أعمالهم 
 الخاصة

التجارية الخاصة • أعمالهم  إدارة  عن  للتحدث  المدارس  إلى  للذهاب  للتطوع  الشباب  الأعمال  رواد  وكيف   ،توظيف 
إلى هناك  .(من أبطال المؤسسات 2500) وصلوا 

لتطوير وإدارة  •  ". Enterprise Villageأعمالها الخاصة من خلال "قرية المشاريعدعم كل مدرسة 
للريادة". وهذا يتيح لأندية كرة القدم تطوير روح المبادرة   توفير • لتطوير نموذج "أكاديمية الدوري الإنجليزي الممتاز  تُويلًا 

المحرومة. المناطق  على  التركيز  مع  الشباب،   ’Premier League Enterprise Academy‘لدى 
model 



للريادة". وهذا يتيح لأندية كرة القدم تطوير روح المبادرة   توفير • لتطوير نموذج "أكاديمية الدوري الإنجليزي الممتاز  تُويلًا 
 .لدى الشباب، مع التركيز على المناطق المحرومة

"تنر" • تطوير  قبلTennerدعم  من  منظم  برنًمج  وهو  . يتم Young Enterprise"الشركة الشابة"  مبادرة  ، 
 جنيهات لتمويل فكرة تجارية وكسب المال.   10منح تلاميذ المدارس  

للمشاريع الريادية    تُويل • الطلابية  الجمعيات  قروض لمشاريع   حيثتطوير  للحصول على  يتعاونون مع المشاريع المحلية 
ويدعمون الطلاب الذين يبد أثناء وجودهم في الجامعة / الكليةؤ الطلاب،   .ون مشاريعهم الخاصة 

المبادرة • روح  خلال:    تشجيع  للمؤسساتمن   The Queen’s Awards for Enterpriseجوائز الملكة 
والأفراد في المملكة المتحدة  وهي للشركات  و الجوائز المرموقة  ، مسابقة EnterprisingBritainبريطانيا المغامرة  ؛ 

والابتكار   الأعمال  وزارة  وتُوّلها  تديرها  الاعمالعوأسبو   .والمهاراتسنوية  )  ريادة   Globalالعالمي 
Entrepreneurship Week( فعالية سنوية تديرها الثقة الأميرية  :)Prince’s Trust والشبكة الدولية ( 

( الشابة  على Youth Business Internationalللأعمال  التعرف  على  الناس  مساعدة  إلى  تهدف   .)
 مجموعة الدعم المتاح لريادي الأعمال في المملكة المتحدة.

والوظائف 24بإنشاء : تشجيع روح المقاولة في مناطق معينة •  .منطقة ريادية عبر إنجلترا، وتم إنشاؤها لتوليد الأعمال 
أعمال • لإنشاء  عمل  عن  الباحثين  الأشخاص  للمشروعات ):  مساعدة   Newمن خلال برنًمج البدلة الجديدة 

Enterprise Allowance - NEA  وزارة العمل متا (، الذي يديره  للأشخاص الذين تزيد   حوالمعاشات. 
عن   حوالي    18أعمارهم  يبلغ  مالياً  دعمًا  ويقدم  عمل.  عن  الباحثين  مساعدة  ويتقاضون  جنيه   2,000عامًا 

 إسترليني.
لبدء الأعمال ):  مساعدة رواد الأعمال • ( قروضًا ودعمًا توجيهياً لرواد Start-Up Loansيقدم برنًمج القروض 

أعمارهم عن  عامًا في المملكة المتحدة. يتم تشغيل هذا البرنًمج من قبل شركة القروض لبدء  18الأعمال الذين تزيد 
 الأعمال )التي تعد جهة حكومية مدعومة(.

تشجيع استثمارات 
 القطاع الخاص

•   ( الأعمال  تُويل  لاستثمار :  BFP  )Business Finance Partnershipشراكة  الأعمال  تُويل  شراكة 
إسترليني في زيادة الإقراض للشركات الصغيرة والمتوسطة من مصادر أخرى غير البنوك. وتتم مطابقة   1.2 مليار جنيه 

مبلغ   وفقا لشقين:مماثل على الأقل من مستثمري القطاع الخاصهذه الأموال مع  يستثمر القسم الأول في مديري  . 
إلى  الستة  الصناديق   مبيعاتها  حجم  يصل  التي  الحجم  متوسطة  الشركات  يقرضون  جنيه   500الذين  مليون 

والمقرضين غير التقليديين الذين يوفرون ويإسترليني. ستثمر الجزء الثاني من شراكة تُويل الأعمال في مديري الصناديق 
 مليون جنيه إسترليني. 75مصدراً بديلاً للإقراض للشركات الصغيرة التي يصل حجم مبيعاتها إلى 

ذين تتراوح لليوفر البرنًمج تُويلًا لبدء التشغيل والمشورة :  Start-up Loansscheme:  خطة القروض الناشئة •
مليون جنيه إسترليني لرواد الأعمال  82.5ويوفر   2012سبتمبر  عامًا. بدأ المخطط في    30و    18أعمارهم بين  

 .الشباب
الأعمال • لملاك  المشترك  الاستثمار  ملائكة :  Business Angel Co-Investment Fund:  صندوق 

أو الشركات  للشركات الصغيرة  أفراد رياديون يقدمون رأس المال  عادة مقابل حصة في الأعمال  الناشئة،الأعمال هم 
منذ  التجارية.يستثمر هذا الصندوق إسترليني )المقدم من صندوق النمو   50قيمته    ،ما2011نوفمبر  ،  مليون جنيه 

والمتوسطة الحجم في  الصغيرة  الشركات  في  بالاستثمار  المهتمين  إنجلترا  في  الأعمال  ملائكة  اتحادات  مع  الإقليمي( 
 المناطق المؤهلة في البلاد. 

للمؤسسات • المال  رأس  صناديق  هذا البرنًمج :  Enterprise Capital Funds programme:  برنًمج 
والمتوسطة الحجم المبتكرة  الصغيرة  للشركات  الاستثماري  المال  لرأس  استثماراً  يوفر  خاص   / عام  برنًمج  عن  عبارة 

للنمو. بدأ المخطط في عام   عن مليون جنيه إسترليني  200بتوفير    قامو   2006،والمبتكرة ذات الإمكانًت العالية 



 في الشركات. مليون جنيه إسترليني 160صندوقا واستثمر 12طريق 
 Seed Enterprise Investment.مؤسسة البذور:  حوافز ضريبية للاستثمار في الشركات الصغيرة والمتوسطة •

(SEIS) يساعد SEIS  الشركات الصغيرة في مراحلها الأولى على زيادة تُويل الأسهم من خلال تقديم مجموعة
أسهمًا جديدة في تلك الشركات  .من الإعفاءات الضريبية للمستثمرين الأفراد الذين يشترون 

أخذ الضرائب من 
الوظائف للشركات 

 الصغيرة

أبريل   • لكل شركة وجمعيات خيرية في المملكة المتحدة الحصول على    ،2014منذ  جنيه إسترليني بدل  2000يحق 
الوطنيكل   التأمين  في  العمل  صاحب  مساهمات  فاتورة  لتقليل  تقليل   لوتعم  .عامتوظيف  على  التوظيف  علاوة 

وسيستفيد .الحواجز التي تواجهها الشركات الصغيرة التي تطمح إلى النمو من خلال دعم الشركات بتكاليف التوظيف
إلى   % من الفوائد إلى الشركات الصغيرة التي يعمل بها 98مليون صاحب عمل، حيث ستذهب    1.25ما يصل 

 موظفًا. 250أقل من 
مساعدة الشركات 

والشركات الناشئة في 
الحصول على المشورة 

 والدعم

مثل:   • الدعم  خدمات  من  العديد  إطلاق  ، Great Business  ،Business Support Helplineتم 
Business Growth Service  ،Mentorsme  ،Mid-sized businesses  ،Growth 

Vouchers programme  ، 

الحصول على قروض 
 البنوك

نظام   • يوليو  :  Funding for Lendingscheme:  الإقراضتُويل  التمويل   2012في  إنجلترا  بنك  أطلق 
للبنوك وجمعيات البناء بالاقتراض من بنك إنجلترا بأسعار أرخص من أسعار السوق لمدة  للإقراض. هذا مخطط يسمح 

إلى   إلى   4تصل  أسعار الفائدة وزيادة الوصول  للشركات عن طريق خفض  سنوات. يساعدهم على زيادة الإقراض 
 .2015وسيركز البرنًمج على إقراض الشركات الصغيرة والمتوسطة في عام   .الائتمان

الأعمال   • بإدارة جميع البرامج الحكومية التي تساعد الشركات   كلف:  British Business Bankالبريطانيبنك 
التمويل على  الحصول  في  عام  .الصغيرة  دعم  2013وفي  والاستثمار   660،  الإقراض  من  استرليني  جنيه  مليون 

 للشركات الصغيرة.
تُويل المشاريع   • للبنوك   ،هو مخطط ضمان القروض:  (Enterprise Finance Guarantee)ضمان  يسمح 

 التي تفتقر إلى الأمان أو سجل حافل. الصغيرة،والمقرضين الآخرين بتقديم قرض تجاري عادي مضمون للشركات 
• Business Finance Taskforce:  لتحسين البريطانيين  المصرفيين  جمعية  مع  أن العمل  يمكن  التي  المعايير 

 ، ضمن فريق عمل مشترك. تتوقعها الشركات الصغيرة من بنوكها
أBank appeals processالتظلم البنكي   • فريق عمل تُويل الأعمال عملية طعون  :  والتينشأ  تسمح   البنك، 

مبيعاتها عن   أو المتوسطة الحجم التي يقل حجم  للطعن في قرار البنوك   25للشركات الصغيرة  إسترليني  مليون جنيه 
لها.وقد استخدمت أكثر من  قرض  مليون  42شركة هذه العملية بالفعل، مما أدى إلى الحصول على  9000برفض 

 جنيه إسترليني من الإقراض الإضافي.
للأعمال   • البصيرة  حول :  Business Banking Insightالمصرفيةمسح  جديدة  رئيسية  استقصائية  دراسة 

والخدمات  والمنتجات  وتصنيفًا لأفضل المؤسسات  للشركات الصغيرة. يوفر نظرة ثاقبة  بها البنوك  تعمل  التي  الطريقة 
 المصرفية للشركات الصغيرة أو المتوسطة الحجم في المملكة المتحدة.

 ,department-for-business-innovation-skills)اعداد الباحث بالاعتماد على:  نم المصدر:
08/05/2015) 



ومن خلال الاختصار السابق في الجدول يمكن أن نستنتج أن الحكومة البريطانية قادت سياسة حكومية لتطوير وترقية المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة، والتي يمكن تقسيمها إلى ثلاث مجالات أساسية: التمويل، الدعم ومشورة، والتحفيز والروح 

 المبادرة. وه<ا ما تم تفصيله في الجدول أعلاه. 

السحوبات كما يمكن أن نلاحظ أنه لم يتم تضمين كل المبادرات في الجدول إنما اختصرنً أهمها، بحيث نجد مبادرات أخرى، مثل: 
تخفيض قيمة ، تُويل مدعوم بالأصولبطاقات الائتمان، الائتمان التجاري،  ،Overdrafts،(البنكية )السحب على الدَفع

ئكة بما فيها الإعفاءات استثمار الملا، الرأسمال المخاطر، (P2Pالإقراض من الشخص للشخص )خصم الفاتورة(، )الفواتير 
 (Business Bank Advisory Group, 2021, p. 02)هي محور ورقتنا البحثية. هذه الأخيرةالضريبية. 

للأغراض الضريبية:   -2  تعريف نشاط البحث والتطوير 

يتم ، 2007من قانون ضريبة الدخل لعام  1006لأغراض المادة للملكة المتحدة، و وزيرة الدولة  التي تصدرها للإرشاداتوفقا 
 :"لأغراض الضرائب (R&D) تعريف البحث والتطوير

 ؛عندما يسعى مشروع ما لتحقيق تقدم في العلم أو التكنولوجيا ،لأغراض الضرائبلبحث والتطوير يحدثا -أ
العلمي أو التكنولوجي  عدم اليقينالأنشطة التي تساهم مباشرة في تحقيق هذا التقدم في العلم أو التكنولوجيا من خلال حل  -ب

 بحث وتطوير؛هي
عض الأنشطة غير المباشرة المؤهلة المتعلقة بالمشروع هي أيضًا أنشطة البحث والتطوير. الأنشطة الأخرى غير الأنشطة غير ب -ت

تساهم بشكل مباشر في حل عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي للمشروع ليست أنشطة بحث  لا  التي  المؤهلة  المباشرة 
 (Department for science, innovation & technology, 07/03/2023)"وتطوير.

 ويتميز التعريف بمجموعة من الخصائص، وهي: 

العلمي والتكنولوجي - المعرفة أو القدرة المتاحة للجمهور أو التي يمكن أي )الشاملةيعني التقدم في المعرفة أو القدرة : التقدم 
يعمل في هذا المجال في مجال العلوم أو   (استخلاصها بسهولة من المعرفة أو القدرة المتاحة للجمهور من قبل مهني مختص 

يتضمن ذلك تكييف المعرفة أو القدرة من مجال آخر من و التكنولوجيا )وليس حالة المعرفة أو القدرة الخاصة بالشركة وحدها(. 
ذلك قد يكون  و مجالات العلوم أو التكنولوجيا من أجل تحقيق مثل هذا التقدم حيث لم يكن من السهل استنتاج هذا التكيف.  

)منتج تنظيف جديد أو أكثر كفاءة، أو عملية تولد نفايات أقل( أو غير ملموس )معرفة جديدة أو تحسينات   التقدم ملموسا
التكلفة ولذلفي  تصبح  ،  ك(.  تقدمًا في العلم أو   ،الجهازأو    ،المادةأو    ،العمليةلا  أو المنتج أو الخدمة أو مصدر المعرفة 

 ؛إنشائهاالتكنولوجيا لمجرد استخدام العلم أو التكنولوجيا في 
ينشأ عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي عندما لا تكون معرفة ما إذا كان شيء ما ممكناً :  عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي -

علمياً أو ممكناً من الناحية التكنولوجية، أو كيفية تحقيقه عملياً، متاحة أو يمكن استنتاجها من قبل متخصص مختص يعمل في 
في الأجهزة الإلكترونية، تكون خصائص المكونًت الفردية أو على سبيل المثال،  )النظامعدم اليقين في  وهذا يشمل .هذا المجال

غالباً ما  .(الرقائق ثابتة، ولكن لا يزال هناك عدم يقين بشأن أفضل طريقة للجمع بين تلك المكونًت لتحقيق التأثير الشامل



أو  مادةأو   عمليةإلى   ؛تم بالفعل إثبات أنه ممكن من الناحية العلمية  ؛ينشأ عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي من تحويل شيء
حالات عدم اليقين التي يمكن حلها لذلك، فإن  .جهاز أو منتج أو خدمة فعالة من حيث التكلفة وموثوقة وقابلة للتكرار

وبالمثل، فإن التحسينات  .بسهولة بواسطة متخصص كفؤ يعمل في هذا المجال ليست حالات عدم يقين علمية أو تكنولوجية
والتحسينات والضبط الدقيق التي لا تؤثر بشكل مادي على العلوم أو التكنولوجيا الأساسية لا تشكل عملًا لحل عدم اليقين 

 ؛العلمي أو التكنولوجي
اليقين العلمي أو التكنولوجي يجب أن يحاول النشاط )أو عدة أنشطة مجتمعة( حل عنصر من عناصر عدم :  المساهمة المباشرة -

: أنشطة إنشاء أو تكييف البرامج أو المواد أو المعدات اللازمة لحل عدم علىالأنشطة تلك تشمل . و المرتبط بتحقيق التقدم
اليقين العلمي أو التكنولوجي، بشرط أن يتم إنشاء البرامج أو المواد أو المعدات أو تكييفها للاستخدام في البحث والتطوير 
فقط؛أنشطة التخطيط العلمي أو التكنولوجي؛ التصميم العلمي أو التكنولوجي والاختبار والتحليل الذي تم إجراؤه لحل عدم 

 اليقين العلمي أو التكنولوجي. 
تساهم بشكل مباشرتشمل   - لا  التي  الخطوات   ، في: مجموعةفي حل حالة عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي  الأنشطة 

التجارية والمالية اللازمة للابتكار ولتطوير وتسويق نًجح لعملية أو مادة أو جهاز أو منتج أو خدمة جديدة أو محسنة بشكل 
العمل على تطوير الجوانب غير العلمية أو غير التكنولوجية لعملية جديدة أو محسنة بشكل ملحوظ أو مادة أو و   ملحوظ؛

جهاز أو منتج أو خدمة؛ إنتاج وتوزيع السلع والخدمات؛ الإدارة وغيرها من الخدمات المساندة؛ خدمات الدعم العامة )مثل 
 ؛النقل والتخزين والتنظيف والإصلاح والصيانة والأمن(؛ وتأهيل الأنشطة غير المباشرة

ولكنها لا تساهم بشكل مباشر في حل حالة  ،الأنشطة التي تشكل جزءا من المشروع : وهيالأنشطة غير المباشرة المؤهلة -
:خدمات المعلومات العلمية والتقنية، بقدر ما يتم إجراؤها بغرض دعم البحث ، وتتمثل فيعدم اليقين العلمي أو التكنولوجي

لنتائج البحث والتطوير (؛ أنشطة الدعم غير المباشرة مثل الصيانة والأمن والإدارة  الأصلي  التقرير  إعداد  )مثل  والتطوير 
والأنشطة الكتابية، وأنشطة التمويل وشؤون الموظفين، بقدر ما يتم القيام بها لأغراض البحث والتطوير؛ الأنشطة الإضافية 

ستئجار المختبرات وصيانة معدات البحث والتطوير الأساسية للقيام بالبحث والتطوير )مثل تعيين الموظفين ودفع أجورهم، وا
بما في ذلك أجهزة الكمبيوتر المستخدمة لأغراض البحث والتطوير (؛ التدريب اللازم لدعم مشروع البحث والتطوير بشكل 

البحث )بما في ذلك جمع البيانًت ذات الصلة( لابتكار طرق  ؛  مباشر؛البحث الذي يقوم به الطلاب والباحثون في الجامعات
، حيث لا يكون هذا البحث بحثاً وتطويراً في حد  العينات  أخذ  أو  المسح  أو  التكنولوجي  أو  العلمي  للاختبار  جديدة 

 ,Department for science)الجدوى لإبلاغ التوجه الاستراتيجي لنشاط بحث وتطوير معين.  دراسات.وأخيرا،  ذاته
innovation & technology, 07/03/2023) 
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الجديد ليكون منتجًا المنتج)س(تجري الشركة بحثاً مكثفًا في السوق لمعرفة الخصائص التقنية والتصميمية التي يجب أن يتمتع بها 
يشتمل على عدد من منتج جديد)س(. ومع ذلك، فإنه يحدد مشروعاً محتملًا لإنشاء اجذابًا. هذا العمل ليس بحثا وتطوير 

التحسينات التكنولوجية التي يعتبرها موظفو البحث والتطوير بالشركة )وهم محترفون أكفاء( على أنها حقيقية وغير بديهية. 
 . محسّن بشكل ملحوظ، وبالتالي سيسعى إلى تحقيق تقدم في العلوم أو التكنولوجيامنتج)س(سيسعى هذا المشروع إلى تطوير  



ثم تقرر الشركة المواصفات التفصيلية للمنتج الجديد المرغوب فيه، وتضع خطة لتطويره. تتضمن بعض عناصر هذه الخطة  
ركز العناصر الأخرى للخطة وت ،للمشروعتخطيط الأنشطة التي تساهم بشكل مباشر في حل الشكوك العلمية أو التكنولوجية 

العلمي أو التكنولوجي بإنشاء سلسلة من  العملالجمالي. ليتوج على الحصول على حماية الملكية الفكرية أو قرارات التصميم  
، وفي نهاية المطاف يتم إنتاج واختبار النموذج الأولي "النهائي" الذي يمتلك الخصائص لمنتج )س(الجديدالنماذج الأولية 

الأساسية للمنتج المقصود )تصميم لوحة الدائرة، وخصائص الأداء، وما إلى ذلك(. جميع الأنشطة التي ساهمت بشكل مباشر 
في حل حالة عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي المتعلقة حتى هذه النقطة )مثل اختبار النماذج الأولية المتعاقبة( هي أنشطة 

 .بحث وتطوير

يتم عمل عدة نسخ من هذا النموذج الأولي )ليس البحث والتطوير( وتوزيعها على مجموعة من المستهلكين لاختبار ردود 
قيد المنتج )س(الجديد أفعالهم )وليس البحث والتطوير(. وقد أبلغ بعض هؤلاء المستهلكين عن مخاوفهم بشأن مستوى 

التشغيل. يتم القيام بعمل إضافي لحل هذه المشكلة. إذا كان هذا ينطوي على تعديل روتيني للنموذج الأولي الحالي )أي لا 
إذا كان ينطوي على المزيد من التغييرات الجوهرية )أي أن و وتطويراً؛يوجد شك علمي أو تكنولوجي(، فلن يكون الأمر بحثاً 

 ,Department for science)بحث وتطويرهذا بمثابة سيكون هناك عدم يقين علمي أو تكنولوجي يجب حله( 
innovation & technology, 07/03/2023). 

 :  والتطوير  تعتبر البحثالمشاريع التي   -4

من المطالبة وتتمكن    الشركات التي تعمل في مشاريع ابتكارية في العلوم والتكنولوجيا الإعفاء الضريبي على البحث والتطوير،  تستفيد
المذكور آنفا. وبذلك يعتبر المشروع مشروع بحث   يفي بالتعريف القياسي للبحث والتطوير  المشروعإذا كان    ،بإعفاء ضرائب الشركة

 وتطوير، إذا استوفى الشروط التالية: 

أو  • العلوم  في  تقدم  لتحقيق  محدد  مشروع  من  جزءاً  والتطوير  للبحث  الضريبي  للإعفاء  المؤهل  العمل  يكون  أن  يجب 
 ؛التكنولوجيا

 ؛بما في ذلك الاقتصاد الاجتماعية،العلوم ، العلوم الإنسانية، في:الفنون التقدملا يمكنك المطالبة إذا كانت  •
بتجارة   • أن يكون المشروع مرتبطاً  نتائج البحث   حالية،إما تجارة    شركتك،يجب  بناءً على  بدء تشغيلها  تنوي  أو تجارة 

 ؛والتطوير
 من الاستفادة من الاعفاء الضريبي يجب على المشروع تفسير أن:للمطالبة  •
 ؛بحث عن تقدم في الميدان -
 ؛كان عليه التغلب على عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي -
 ؛حاول التغلب على عدم اليقين العلمي أو التكنولوجي -
 ؛بسهولة من قبل محترف في الميدان لهلم يمكن ح  -



 ,HMRC)شروع يبحث أو يطور عملية أو منتجًا أو خدمة جديدة، أو يحسن من واحدة موجودة بالفعل.المقد يكون   -
21/07/2023) 

 :  R & D على البحث والتطوير  الإعفاءات الضريبية تعريف -5

هي إعفاء ضريبي لحكومة  -"R&D taxreliefsوالتي تعرف بــــــــــــ: "  -(R&Dالإعفاءات الضريبية للبحث والتطوير )
يكافئ الشركات من جميع الأحجام والقطاعات التي تستثمر في الابتكار. يمكن أن يشكل الإعفاء الضريبي  ،المملكة المتحدة

إدارة الضرائب للملكة  ويتم تقديمه في شكل دفع نقدي مباشر من الأعمال،للبحث والتطوير جزءاً أساسياً من نمو 
 أو تخفيض ضريبة الشركات. HMRCالمتحدة

والتطوير:   -6  أشكال نظام الإعفاءات الضريبية للبحث 

، بهدف 2001-2000في المملكة المتحدة، تم تقديم إعفاء ضريبي للبحث والتطوير للشركات الصغيرة والمتوسطةفي السنة المالية 
 يعمل النظام عن طريق تخفيض التزام شركة بضريبة الشركاتو تشجيع الإنفاق على البحث والتطوير بين الشركات المؤهلة. 

(CT).مع خيار استلام مبلغ نقدي إذا كانت الشركة تعاني من خسائر ،(Shaan Devnani, 2020) 

 وما إذا كان قد تم التعاقد من الباطن مع الشركة،اعتمادًا على حجم  والتطوير،للبحث  هناك نوعان مختلفان من الإعفاء الضريبي
 ، وهما: أم لا البحث والتطوير روعمش

بإعفاء  يمكنك المطالبة: (SMEs) مللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحج البحث والتطوير الإعفاء الضريبي على  -6-1
   ، وتحقق الشرطين التاليين:صغيرة ومتوسطة شركة كانتإذا  ؛ والمتوسطة للشركات الصغيرة ضريبي على البحث والتطوير

 ؛موظف 500أقل من  -
من   - أقل  مبيعات  يورو أو    100حجم  يورو  86إجمالي الميزانية العمومية أقل من  مليون  ستحتاج إلى تضمين ؛ و مليون 

 .صغيرة ومتوسطة الشركات الشريكة والمرتبطة عندما تعمل إذا كنت شركة
للشركات  -انطلاقا من آخر تحديث للمعدلات -يسمح الإعفاء الضريبي للشركات الصغيرة والمتوسطة البحث والتطويرو 

 :بما يلي

٪، للحصول 100٪ إضافية من تكاليف التأهيل الخاصة بهم من أرباحهم السنوية، بالإضافة إلى الخصم العادي 86خصم  -
 ؛٪186على خصم إجمالي قدره 

فإن الائتمان المستحق يستحق ما يصل   خسارة،للمطالبة بخصم ضريبي مستحق الدفع إذا طالبت الشركة بالإعفاء وتكبدت   -
 (HM Revenue & Customs, 20/07/2023).٪ من الخسارة القابلة للاسترداد10إلى 
البحث  مشاريع للعمل في المطالبة بائتمان إنفاق يمكن للشركات الكبيرة: و(RDEC) ائتمان نفقات البحث والتطوير  6-2

البحث  التي تم التعاقد معها من الباطن للقيام بأعمال الشركات الصغيرة والمتوسطة أيضًا المطالبة بها من قبل نويمك .والتطوير

https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-tax-relief-for-small-and-medium-sized-enterprises
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-tax-relief-for-small-and-medium-sized-enterprises
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-tax-relief-for-small-and-medium-sized-enterprises
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-tax-relief-for-large-companies


 تضمينه فيقبل المطالبة بإعفاء ضريبي على البحث والتطوير أو ائتمان النفقات   الشركة علىيجب  و .  من قبل شركة كبيرة والتطوير
كما إرسال نموذج إشعار المطالبة لإخطار إدارة الإيرادات والجمارك البريطانية مسبقًا بمطالبتك.  عن طريق  الإقرار الضريبي للشركة،  

 (HMRC, 21/07/2023).ة الشركةيجب إرسال نموذج معلومات إضافي لدعم مطالب

 في الجدول أدنًه: يتم توفير ثلاثة أمثلة على كيفية حساب قيمة الإعفاء بموجب النظام للمعدلات الحاليةو 

في الحالة الأولى، يمكن لشركة محققة للأرباح أن توفر على التزامها بضريبة الشركات من خلال خصم إنفاقها على البحث  -أ
البالغ   الإضافي"  "الخصم  بمعدل  أرباحها،  من  النموذجي  130والتطوير  المعدل  فوق  ٪ لمعظم المصاريف المؤهلة ٪100 

٪ من إنفاق البحث والتطوير( باسم 230الأخرى. يمشار إلى مجموع إنفاق البحث والتطوير والخصم الإضافي )بعبارة أخرى،  
 "الإنفاق المحسَّن".

تلقي ائتمانًً دائناً )قيمته  -ب تعاني من خسائر  الثانية، يمكن لشركة  ٪ من الخسارة التي يمكن التخلي عنها( 14.5في الحالة 
 تتناسب مع الإنفاق المحسَّن على البحث والتطوير. 

في الحالة الثالثة، تطالب شركة تحقق أرباحًا بخصم يتجاوز أرباحها بحيث، بالإضافة إلى تقليل التزامها بضريبة الشركات إلى  -ت
بقيمة   للدفع  قابل  بائتمان  المطالبة  على  قادرة  ستكون  وأرباحها14.5الصفر،  الخصم  بين  الفرق  من   ٪(Shaan 

Devnani, 2020, pp. 12-13). 
 والتطويرمثال توضيحي لكيفية حساب الإعفاء الضريبي من البحث : 02الجدول رقم 

 Combined claimالمطالبة بالاثنين   Credit claimالمطالبة بالائتمان   Deduction claimالمطالبة بالخصم 
 الانفاق على البحث والتطوير

 جنيه استرليني 100000
 الانفاق على البحث والتطوير

 جنيه استرليني 100000
 الانفاق على البحث والتطوير

 استرلينيجنيه  100000
 الربح قبل خصم مبلغ البحث والتطوير

 استرليني جنيه 500000
 الخسارة

 جنيه استرليني -500000
 الربح قبل خصم مبلغ البحث والتطوير

 جنيه استرليني 50000
 الخصم المحسّن للبحث والتطوير

 %130*100000جنيه =  130000
بنسبة  ملاحظة:   بالفعل 100الخصم  ضمن 

م
الم  %

 الربح الأصليفي 

 الخصم المحسّن للبحث والتطوير
جنيه=   230000
100000*230% 

 الخصم المحسّن للبحث والتطوير
 %130*100000جنيه =  130000

ضمن بالفعل في 100الخصم بنسبة ملاحظة:  
م
% الم

 الربح الأصلي
  %19ضريبة الشركاتبدون مطالبة 

 0.19*500000جنيه=  95000
  %19الشركاتبالمطالبة  ضريبة  

-500000جنيه=) 70300
130000*)0.19 

 

ملزمة بضريبة   ولكن يمكن   ،الشركاتغير 
للدفع.  قابل  ضريبي  بائتمان  المطالبة 

 HMRC للخضوعالخسارة القصوى 
×   100,000)جنيه230000

230)٪ 

  %19ضريبة الشركاتبدون مطالبة 
 0.19*50000جنيه=  9500
  %19الشركاتبالمطالبة  ضريبة  

أن ) 0 ( أقل 130000-50000جنيه باعتبار 
 0من 

 HMRC للخضوعالخسارة القصوى 
 (50000- 130,000)جنيه80000

الموفرة:   الشركات  جنيه= 24700ضريبة 
95000-70300 

توفير   من    19000مع  جنيه 100000جنيه 

من الائتمان الضريبي القابل  وفراتأقصى  
=   33350=  للدفع جنيه 

230000*14.5% 

الموفرة:   الشركات   0-9500جنيه=  9500ضريبة 
 وفرات( %10)جنيه 

للدفع  وفراتأقصى   الضريبي القابل  الائتمان  = من 



( بمقدار %19المنفقة  أرباح  يعطي  ما  وهو   )
 وفرات( %44جنيه ) 43700

 وفرات محققة.  %33أي 
أن هناك خصم   %100مع ملاحظة: 

 تم تحقيقه بالفعل.

11600    =  %12)  %14.5*80000جنيه 
 وفرات(

)  21100الكلية:    تالوفرا ومع    (%12جنيه 
من 19000 الشركات  ضريبة  وفرا  من  جنيه 

المنفقة)100000  10000من    %19جنيه 
ما يعطي اجمالي من الأرباح   وهو   40100جنيه( 

 من الوفرات( %40جنيه )
(Shaan Devnani, 2020, p. 13) 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -7 للإعفاء الضريبي على البحث والتطوير  وغير المباشرة  الآثار المباشرة 
 الحجم.

المباشر للنظام على ،التأثير الحجمللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (R&D )التقييم للإعفاء الضريبي للبحث والتطوير  يستهدف
مدى ؛ و التأثيرات غير المباشرة للنظام على معدل الدوران والسلوك الابتكاري والمنافسة في السوق؛ و نفقات البحث والتطوير

 .تناسب معدلات الإعفاء، ومدى الإعفاء الضريبي هو الشكل الأنسب للدعم

باعتبارها الهيئة المسؤولة عن الإدارة (HM Revenues& Customsأصدرت هيئة الإيرادات والجمارك لصاحبة الجلالة )
، تستعرض فيه آثار الاعفاء الضريبي للبحث والتطوير في المؤسسات الصغيرة 2019الضريبية في المملكة المتحدة، تقريرا تقييميا في  

 و المتوسطة، حيث شمل ثلاث جوانب رئيسية وهي: 

 

 

 البحث والتطوير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأثيرات المباشرة لإعفاء الضرائب على  -7-1

للتحقق من تأثير النظام على الحافة المكثفة للإنفاق على البحث والتطوير والإعفاء المطالب به )أي ما إذا كانت الشركات تقوم 
بمزيد من البحث والتطوير أو تطالب بمبالغ أكبر نتيجة لسخاء النظام المتزايد(، يقوم تحليل اقتصادي بتقدير كيفية تأثير التغييرات 
في إعفاء الضرائب على الإنفاق على البحث والتطوير. يتم تقدير "معدل الإضافة" )الإنفاق الإضافي على البحث والتطوير الذي 
سيتم توليده من خلال زيادة سخاء النظام مقارنة بالتكلفة الإضافية التي تكون على الخزانة العامة( لمطالبة بالخصم والذي يتراوح 

٪(. وهذا يشير إلى أن كل جنيه 131٪ إلى  130احدة في معدل الخصم الإضافي )من لزيادة بنسبة نقطة و  1.28و    0.75بين  
سر من الإيرادات الضريبية يحفز بين £ من الإنفاق على البحث والتطوير. في حالة المطالبة بالائتمان،  1.28و £ 0.75يُم

٪(. 15.5٪ إلى 14.5)استنادًا إلى زيادة بنسبة نقطة واحدة في معدل الائتمان من  1.00و   0.60يتراوح معدل الإضافة بين  
من المهم أن نلاحظ أن معدل الإضافة ليس نسبة فائدة إلى تكلفة، حيث قد يكون هناك فوائد أخرى مرتبطة بالنظام والتي لا يتم 



التقاطها في هذا النهج. على سبيل المثال، لا يتم التقاط تأثير النظام على الحافة الواسعة للإنفاق على البحث والتطوير )أي ما إذا  
 (Shaan Devnani, 2020, p. 10)كانت الشركات الجديدة تقوم بإجراء أبحاث وتطوير نتيجة سخاء النظام المتزايد(.

 أهم مؤشرات نظام الإعفاءات على البحث والتطوير:  7-1-1

في المملكة المتحدة من طرف المؤسسات الصغيرة   التالي أهم المطالبات سواء بالخصم أو الائتمانويمكن أن نبين من خلال الشكل 
 في الشكل التالي:  2017والمتوسطة منذ ادخال النظام الاعفاء على البحث والتطوير حتى سنة 

-2000تطور عدد المؤسسات المستفيدة من الاعفاء الضريبي على البحث والتطوير في الملكة المتحدة للفترة   :01الشكل رقم  

2017 

 (Shaan Devnani, 2020, p. 16)المصدر:

الاعفاء  شركة بالمطالبة بإعفاء البحث والتطوير بموجب النظام 67,473، قامت 2001-2000منذ بداية تطبيقه في العام 
-2000في عام  1,781ارتفع عدد "المطالبين" السنوي من  اكم  .الضريبي للبحثو التطوير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

٪( 18) 6,468٪( مطالبات خصم فقط، و 57) 20,561 ؛من بينها:2016-2015في عام  36,165إلى  2001
كما يوضح الشكل أن هناك ثلاث   .٪( قدموا مطالبات كل من خصم وائتمان قابل للدفع25) 9,136مطالبات ائتمان، و 

-2015وبين  %25بنسبة زيادة  2013-2102والمتوسطة بين  ارتفاعات في نسب الخصم الضريبي للمؤسسات الصغيرة
في معدل الائتمان على البحث والتطوير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوبين  %3. ومع بزيادة %3بنسبة  2016
2014/2015  . 

مطالبات في السنوات التالية )معدل الانسحاب( والمتوسط  تقدملا  التيالشركات المطالبة بالإعفاء نسبة أما من نًحية 
 ، فيمكن تحديده في الشكل التالي: (2017 إلى 2001 حسبالعام،منعام) بالسنواتللمدةالمستمرةلتقديمالمطالباتبموجبالنظام



 

 (Shaan Devnani, 2020, p. 18)من اعداد الباحث بالاعتماد على:  المصدر:

نلاحظ من خلال الشكل أن هناك انخفاض واضحا في نسبة الشركات التي لا تقوم بالمطالبات بالإعفاء الضريبي على البحث 
في  %52أي هناك تقطع في مطالبتها( خلال الفترات الموضحة أعلاه، بحيث انتقل من )والتطوير بصفة مستمرة ومتتالية 

للفترة  %28، ولتستقر النسبة عند 15-16، 11-10، 06-05للفترات  %20، %30، %40حتى  2001-2002
. وهذا ما يدل على فعالية نظام الإعفاءات للبحث والتطوير في تحفيز الشركات على الإنفاق أكثر والاتجاه أكثر 2016/2017

 نحو الابتكار.

مليارات جنيه إسترليني، مع  10بلغت ، 2017-200أما عن تكلفة ذلك النظام على الخزانة في المملكة المتحدة خلال الفترة 
، بلغ 2016-2015في العام .و وحدها 2017-2016مليار جنيه إسترليني في السنة المالية  1.9تقديرات تصل إلى حوالي 

٪( على 60مليون جنيه إسترليني ) 1054٪(، في حين تم دفع مبلغ قدره 40مليون جنيه إسترليني ) 717إعفاء الخصم مبلغ 
، تراوح متوسط مبلغ الإعفاء المطالب به 2016-2015إلى  2008-2007من عام و شكل ائتمان ضريبي قابل للدفع. 

ة بين أنواع جنيه إسترليني للمطالب. ومع ذلك، هذا يُفي الفروق الكبير  49000إلى  43700بموجب النظام من حوالي 
جنيه  10000الإعفاء. زاد متوسط مبلغ الإعفاء المطالب به على شكل خصم من ضريبة الشركات بشكل مستمر من حوالي 

. بينما 2014-2013جنيه إسترليني للمطالب في عام  27000إلى حوالي  2006-2005إسترليني للمطالب في عام 
. جنيهإسترلينيللمطالب 19000 جنيهإسترلينيإلى 30100 للإعفاءعلىشكلائتمانضريبيخلالنفسالفترةمنحواليانخفض المتوسط 

لأولى في معدل الائتمان  عكستهذهالاتجاهاتعكسيةبعدالزيادةا حيث  تزامنتهذهالتغييراتُعزياداتتدريجيةفيمعدلالخصموانخفاضمعدلالائتمان،
جنيه إسترليني للمطالب وزادت  19800 ، حيث انخفض متوسط المطالبة بالخصم إلى2014٪( في أبريل  14.5٪ إلى 11)من 

-Shaan Devnani, 2020, pp. 18).2016-2015  جنيهإسترلينيللمطالبفيعام  29100  مطالبةالائتمانإلىمتوسط  
19) 
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معدل )الية نسبة الشركات المطالبة بالإعفاء التي لا تقدم مطالبات في السنوات الت: 02: الشكل رقم
(الانسحاب

معدل الانسحاب



إلى  2001-2000بلغ الإنفاق على البحث والتطوير الذي تم استخدامه لتقديم مطالبات بموجب النظام من عام بالنسبة لم
)أحدث سنة مالية تم  2016-2015في عام فيتبع نمطاً مماثلًا لعدد المطالبات ومبلغ الإعفاء المطالب به.  2016-2017

مليار جنيه إسترليني، منها حوالي  6.3فيها تلقي جميع المطالبات(، كان مبلغ إنفاق البحث والتطوير المباشر المرتبط بالنظام حوالي  
مليار جنيه إسترليني  2.4مليار جنيه إسترليني مع مطالبات الائتمان، و 1.7مليار جنيه إسترليني مرتبطة بمطالبات الخصم، و 2.3

لديها إنفاق أعلى على البحث والتطوير بالمقارنة مع مع مجموعة من الاثنين. في المتوسط، الشركات التي قدمت مطالبات سابقة 
الشركات التي تقدم مطالبات للمرة الأولى. ومع ذلك، في المتوسط، انخفض الفرق في الإنفاق على البحث والتطوير بين المجموعتين 

جنيه إسترليني في عام  100,000إلى أقل من  2002-2001جنيه إسترليني في عام   250,000مع مرور الوقت، من حوالي  
٪. علاوة على ذلك، منذ تقديم النظام، 93٪ إلى 123. انخفض الفرق النسبي بين المتوسطين أيضًا: من 2015-2016

ا بشكل  لمبلغالإنفاقعلىالبحثوالتطويرلكلاأنواعالمطالبين،ممايشيرإلىأنزياداتفيالإنفاقالإجماليعلىالبحثوالتطويرقديكونناتجً انخفض المتوسط  
دد الشركات المطالبة بدلًا من إنفاق الشركات نفسها المزيد على أنشطة البحث والتطوير. وعلاوة على ذلك، زيادة كبير عن ع

ر يشير إلى أن للإنفاقعلىالبحثوالتطويعدد المطالبات والإنفاق الإجمالي على البحث والتطوير، جنباً إلى جنب مع انخفاض المتوسط  
 ,Shaan Devnani)النظام يتم استخدامه بشكل متزايد من قبل الشركات ذات الإنفاق المنخفض على البحث والتطوير.

2020, p. 20) 

 : للإعفاء الضريبي التأثيرات المباشرة -7-1-2

 يمكن اختصارها، حسب التقرير السالف الذكر، في النقاط التالية: 

مرونة تكلفة الاستخدام سلبية في جميع النماذج، مما يعني أن :  User costelasticityمرونة تكلفة الاستخدام •
زيادة )انخفاض( في تكلفة الاستخدام يؤدي إلى انخفاض )زيادة( في مستوى الإنفاق على البحث والتطوير. وهذا يشير 
إلى أن سياسة إعفاء ضريبة البحث والتطوير التي تقلل من تكلفة الاستخدام لديها القدرة على تشجيع إنفاق أكبر على 

-إلى  4.0-بين  تتراوح، أنها لدراسات المماثلة لمرونة تكلفة الاستخداما العديد منتظهر تقديرات  .و البحث والتطوير
% 0.50يرتبط بانخفاض )زيادة( بنسبة   ،% في تكلفة الاستخدام1زيادة )انخفاض( بنسبة  كما وجد التقرير أن    .0.1
 ؛% في الإنفاق على البحث والتطوير1.04إلى 

حساب الإنفاق الإضافي على البحث :  Additionality ratioأو الزيادة أو مقياس الكفاءة    نسبة الإضافة •
الذي   ، مقارنةً بالتكلفة الإضافية التي الرفع من نسب الخصم والائتمان()البرنًمج الدعم في  زيادة    يتولد عنوالتطوير 

بعد زيادة بنسبة نقطة  1.28و   0.75نسبة الإضافة للمطالبة بالخصم تتراوح بين  ووجد أن  .  البريطانية  تحملها الخزانةت
٪. وهذا يشير إلى أن كل جنيه يتخلى عنه في إيرادات الضرائب 131٪ إلى 130واحدة في معدل الخصم الإضافي من 

جنيه من الإنفاق على البحث والتطوير لمطالبات الخصم. في حالة مطالبة الائتمان، تتراوح   1.28و   0.75يحفز بين  
٪. وهذا 15.5٪ إلى 14.5، بناءً على زيادة نقطة واحدة في معدل الائتمان من 1.00و   0.60نسبة الإضافة بين  

جنيه من الإنفاق على البحث  1.00و  0.60ئتمانًت المستحقة يحفز بين يشير إلى أن كل جنيه يتم إنفاقه على الإ
 (Shaan Devnani, 2020, pp. 23-25)والتطوير لمطالبات الائتمان.



 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأثيرات غير المباشرة لإعفاء الضرائب على البحث والتطوير  -7-2

٪ في الإنفاق على البحث والتطوير ترتبط بزيادة 1للشركات التي تقوم بأنشطة بحث وتطوير، تشير النتائج إلى أن زيادة بنسبة 
٪ في إيرادات الشركة في العام التالي. بالنسبة للشركات التي تقوم بأنشطة بحث وتطوير، هناك تأثير سلبي على 0.021بنسبة 

مستوى القطاع على الإيرادات؛ أي أن البحث والتطوير في الشركة سيكون له تأثير سلبي على إيرادات الشركات الأخرى التي تقوم 
 بأنشطة بحث وتطوير في نفس القطاع. قد يكون ذلك بسبب تأثير منافسة السوق بين هذه الشركات. 

بعبارة أخرى، زيادة في الإنفاق على البحث والتطوير في إحدى الشركات تؤدي إلى انخفاض في إيرادات شركة أخرى في نفس 
القطاع بسبب منافسة السوق. وعلى العكس، هناك تأثير إيجابي للتداول بين الشركات التي تقوم بأنشطة بحث وتطوير. يدعم هذا 

 الأمر من نتائج الدراسات الحالية التي تشير إلى أن القرب المكاني يسهل انتشار المعرفة. 

على الجانب الآخر، تستفيد الشركات التي لا تقوم بأنشطة بحث وتطوير من تأثيرات إيجابية على مستوى القطاع والتداول 
الإقليمي. في هذه الحالة، قد لا تكون هذه الشركات منافسين مباشرين للشركات التي تقوم بأنشطة بحث وتطوير وقد تشتري 

الابتكارات الموجودة التي تم توليدها. تشير تحليل البيانًت الكمية أن "المطالبين" )الشركات التي تطالب بإعفاء ضرائب البحث 
والتطوير بموجب النظام( من المرجح أن يمولون حصة أكبر من إيراداتهم من السلع والخدمات أو العمليات الجديدة في السوق مقارنة 

المطالبون يظهرون زيادات في السلوك الابتكاري حيث تمقدم مزيد  بمن لا يطالبون بالإعفاء والذين يقومون بأنشطة بحث وتطوير.
من طلبات البراءات في العام الذي يتقدمون فيه بأول مطالبة بموجب النظام ويزداد العدد المتوسط للبراءات المقدمة لكل مطالب في 
السنوات اللاحقة. من حيث تشويه منافسة السوق، لا توجد أدلة تشير إلى أن الإعفاء يفضل الشركات ذات السلطة في السوق، 

 ,Shaan Devnani)أو الشركات في مناطق محددة )بمعنى تأثيرات الموقع(، أو الشركات القائمة على حساب المنافسين الجدد
2020, p. 10). 

 ولتأكيد تلك الاستنتاجات، يقدم التقرير مجموعة من المؤشرات: 

 التغيرات في السلوك الابتكاري: -7-2-1

المطالبة يتم قياس السلوك الابتكاري من خلال دراسة عدد طلبات براءات الاختراع في المملكة المتحدة التي تقدمها الشركات 
وبعد تقديم مطالباتهم  ،في السنوات السابقة الشركات القابلة للاستفادة من نظام الاعفاء( بالإعفاء الضريبي وفقا للنظام السابق)

لمطالبين امقارنةً بتلك التي يستخدمها غير  المطالبينلأول مرة، بالإضافة إلى مقارنة أنواع حماية الملكية الفكرية التي يستخدمها 
 ويمكن ان نوضح تلك المقارنة بالجدول التالي:  .)الشركات غير المستفيدة من النظام(

الذين يقومون  المطالبينوغير  المطالبيناستخدام حماية الملكية الفكرية بعد الإنفاق على البحث والتطوير، بين :  03الجدول رقم  
 بأنشطة البحث والتطوير



حقوق الملكية 
 الفكرية

الشركات المطالبة /مستفيدة من النظام 
% 

 % الشركات غير المطالبة /غير مستفيدة من نظام 

 15 15 براءات الاختراع
 11 17 علامات تجارية

 9 10 تسجيل الرسوم
 25 21 حقوق النشر

 52 58 اتفاقيات سرية
 23 34 أسرار تجارية

 12 11 حماية خارجية
 2 3 أخرى

 (Shaan Devnani, 2020, p. 29): المصدر

بصفة متماثلة لدىالشركات ن الإنفاق على البحث والتطوير يرتبط باستخدام حماية الملكية الفكرية ويتبين من بيانًت الجدول أ
يقومون بأنشطة البحث والتطوير، باستثناء حالة أسرار التجارة، المستفيدة،والتي  وغير    المطالبة للإعفاء الضريبي من البحث والتطوير

 الشركات المطالبة. حيث يمستخدم بشكل أكبر من قبل 

 : تغييرات في الإيرادات-7-2-2

الشركات التي قدمت مطالبات ضمن النظام لديها متوسط إيرادات تقريباً عشر مرات أكبر من المتوسط الخاص بجميع الشركات 
 . وهو ما يبينه الجدول التالي:الأخرى في القطاع الخاص

 2016-2010وجميع الشركات الأخرى  بالإعفاءللشركات المطالبة متوسط الإيرادات :04الجدول رقم 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 (مليون جنية استرليني)
 4.11 4.22 4.18 4.21 4.04 3.79 3.60 المطالبة بالإعفاء الضريبي

 0.38 0.36 0.34 0.35 0.35 0.36 0.40 عمال الأخرى كل الأ
-0 الموظفينمنالشركات ذات المطالبة )باستثناء  

 عامل( 1
4.25 4.42 4.64 4.83 4.79 4.86 4.80 

الشركات ذات )باستثناء  )كل الاعمال الأخرى  
 عامل( 1-0 الموظفينمن

1.75 1.46 1.42 1.49 1.45 1.58 1.67 

 (Shaan Devnani, 2020, p. 30): المصدر

ملاين  4، تقارب 2016-2010والملاحظ من الجدول أنه في حين يبلغ إيرادات الشركات المطالبة، خلال طيلة الفترة        
مليون جنيه استرليني طيلة  0.40جنيه إسترليني، بمقارنة من شركات الاعمال الأخرى في القطاع الخاص ككل حيث لم تتجاوز 



فترة الدراسة. وهو ما يوضح قوة تأثير نشاط البحث والتطوير وبرنًمج الاعفاء الضريبي على الأداء المالي للشركات، وخاصة فيما 
 .  ايُص إيراداته

 : التناسبية والملاءمة للإعفاء -7-3

تحفيزه تشير تحليل الاقتصاديات إلى انخفاض التناسبية في السنوات الأخيرة. يعني ذلك أن الإنفاق على البحث والتطوير الذي تم 
من خلال زيادات حديثة في معدلات الإعفاء أقل من الإنفاق الذي تم تحفيزه من خلال زيادات سابقة. تم دعم هذه النتيجة من 

نقاط   10٪ من المطالبين بأن زيادة وهمية بنسبة  71خلال الأدلة الكمية واللفظية المجمعة خلال هذا التقييم. وبشكل خاص، أفاد 
مئوية في معدل الخصم لن تؤثر على مستوى الإنفاق على البحث والتطوير لديهم. في المقابلات اللفظية، أوحى بعض الشركات 

٪، 60٪ و20نقاط مئوية كان صغيراً جدًا وأنه سيكون هناك حاجة لزيادة معدل الخصم بنسبة تتراوح بين   10بأن تغييراً بنسبة  
 .حسب الاستجابة، لتشجيع إنفاق أكبر على البحث والتطوير

ت يمـعَنىَّ التقييم أيضًا بما إذا كان إعفاء ضريبي هو الأداة المالية الأكثر ملاءمة لتحفيز الإنفاق على البحث والتطوير. في المقابلا
٪ من المطالبين بأنهم لن يغيروا مستوى إنفاقهم على البحث والتطوير إذا تلقوا المبلغ الذي ادعوا به كإعفاء 56الكمية، صرح 

٪ بأنهم 39ضريبي في شكل منحة أو دعم مالي في بداية السنة المالية قبل الشروع في أي أنشطة بحث وتطوير. ومع ذلك، أفاد 
سيزيدون من إنفاقهم على البحث والتطوير في هذا السيناريو التخيلي. دعمت نتائج المقابلات اللفظية هذه النتائج، مشيرة إلى أن 
الوصول إلى منح متطابقة يجذب بعض الشركات. ومع ذلك، كان لدى العديد من الشركات في المقابلات اللفظية قليل من الوعي 
أو لا وعي على الإطلاق بأنواع المنح المتاحة للإنفاق على البحث والتطوير. علاوة على ذلك، أثارت بعض الشركات مخاوف 

 .(Shaan Devnani, 2020, p. 11)بشأن الأعباء الإدارية لتمويل المنح أو الدعم المالي

والتطويرإصلاحات  -8  : 2023/2024  الإعفاءات الضريبية للبحث 

عفاء الضريبي على البحث والتطوير للشركات الصغيرة والمتوسطة منذ تقديم النظام في والخضوعللإلقد تغيرت شروط الأهلية 
 التغييرات:  ، حيثشملت2000-2001

تعريف الشركات الصغيرة والمتوسطة ليشمل الشركات الأكبر.    ،09-2008في   - توسيع  تُت زيادة معدل الخصم   7تم 
–2012٪( ، 100٪ إلى 75)من  2012-2011٪(، ومرة أخرى في 75٪ إلى 50)من    09-2008الإضافي في  

يمكن للشركات الربحية   ،2016-2015٪(. منذ  130٪ إلى 125)من  16–2015٪( ،  125٪ إلى 100)من   13
٪ المعتادة( على نفقات البحث والتطوير 100٪ من دخلها الخاضع للضريبة )علاوة على 130إجراء خصم إضافي بنسبة  

 المؤهلة. 
٪ من نفقات البحث والتطوير الخاصة بها )يشار 14.5يمكن للشركات التي تتكبد خسائر المطالبة بائتمان نقدي بنسبة  -

 .2015-2014٪ قبل 11ارتفاعاً من  (،إليها فيما يلي باسم "معدل الائتمان"



جنيه إسترليني  10000تُت إزالة شرط الحد الأدنى لنفقات البحث والتطوير بقيمة  ،2013إلى  2012في الفترة من    -
والتي حدت من مقدار الائتمان الضريبي   (،NI( والتأمين الوطني )PAYEبالإضافة إلى قيود الدفع حسب أرباحك )

المستحق الدفع للشركات يمكن أن يدعي. التغييرات في معدلات الخصم والائتمان الإضافية المرتبطة بالمخطط منذ إدخاله في 
 (Shaan Devnani, 2020, p. 13).2001-2000الفترة 

 لإصلاح -بمشاركة أصحاب المصلحة -، مراجعة2021البريطانية،سنة الحكومةأطلقت ومواصلة لذلك المسار الإصلاحي، 
لدعم أساليب البحث الحديثة من  جوان من نفس السنة، 02-مارس 03بين الفترة  الإعفاءات الضريبية على البحث والتطوير

خلال توسيع النفقات المؤهلة لتشمل تكاليف البيانًت والسحابة؛ للاستفادة بشكل أكثر فعالية من فوائد البحث والتطوير الممولة 
 HM)واستهداف إساءة الاستخدام وتحسين الامتثال  المتحدة؛من الإغاثة، من خلال إعادة تركيز الدعم نحو الابتكار في المملكة  

Treasury, 2021). بشأن معدلات إعفاء البحث والتطوير للشركات الصغيرة والمتوسطة في  تعديلات جوهريةيتضمن و
 .2009من قانون ضريبة الشركات لعام  13من الجزء  2الفصل 

٪ من الناتج المحلي الإجمالي للمملكة المتحدة 2.4طموح يتمثل في زيادة إجمالي الاستثمار في البحث والتطوير إلى كان الهدفال
للإعفاءات الضريبية للبحث والتطوير دوراً رئيسياً في تحفيز هذا الاستثمار من خلال تقليل ، على أساس 2027بحلول عام 

للاقتصاد  محدثة وتنافسية وحسنة الاستهداف الإعفاءمن المهم ضمان أن تظل عمليات كان تكاليف الابتكار. لذلك  
 (HM Treasury, 2021).البريطاني

 على نقطتين رئيسيتين:  توقد ارتكزت الإصلاحا

 :إعفاء ضريبي إضافي -8-1

اعتباراً الخسارة، الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في مجال البحث والتطويروالتي تعاني من لإعفاءمعظم  معدلًا جديدًا دائمًا    تقديم
 1.8تبلغ قيمة هذا الدعم الإضافي أكثر من والمتوقع أن  .(HM treasury, July 2023, p. 07)2023أبريل   1من  

وسيوفر للشركات الصغيرة والمتوسطة المؤهلة ذات الخسارة المكثفة في مجال   المقبلة،مليار جنيه إسترليني على مدى السنوات الخمس  
 & HM Revenue)جنيه إسترليني من إنفاق البحث والتطوير 100جنيهًا إسترلينياً لكل   27البحث والتطوير دعمًا بقيمة  

Customs, 2023). 

ستكون الشركات و يقدم هذا التدبير معدلًا أعلى لائتمان ضريبة الدفع للشركات ذات الخسائر القوية في مجال البحث والتطوير. 
للشركات الصغيرة والمتوسطة المؤهلة للحصول على معدل أعلى لائتمان مستحق   ،التي تقدم مطالبة بإعفاء ضريبة الشركات الحالي

يستهدف و % للشركات غير المكثفة. 10، بدلًا من معدل الائتمان R&D% إذا اجتمعت معايير تعريف كثافة 14.5قدره  
هذا النظام على وجه التحديد الشركات الصغيرة والمتوسطة المتكبدة للخسائر ذات الكثافة في مجال البحث والتطوير، والتي 

تعتبر الشركة مكثفة في مجال البحث والتطوير عندما تكون نفقاتها التأهيلية  ، حيثستستفيد من تغيير معدل الائتمان المستحق
 .(HM Revenue UK Goverment, 2023)% أو أكثر من إجمالي نفقاتها40للبحث والتطوير 



وانخفضت %، 20% إلى 13( من RDECكجزء من هذه الإصلاحات، زادت نسبة إعفاء النفقات على البحث والتطوير )و 
%، وتراجعت نسبة الائتمان المستحق 86% إلى 130( من SMEنسبة الخصم الإضافي للشركات الصغيرة والمتوسطة )

من . كما أنه (HM Revenue UK Goverment, 2023)%.10% إلى 14.5للشركات الصغيرة والمتوسطة من  
المتوقع أن يكون لهذا المقياس تأثير إيجابي على الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تتكبد خسائر في البحث والتطوير والتي ستكون 

من المتوقع أن يكون لها تأثير ضئيل على تكاليف حوالي كما أنه ٪.  14.5مؤهلة للحصول على معدل ائتمان أعلى بنسبة 
يمكن أن تشمل و وتطالب بإعفاء ضريبي على البحث والتطوير.  ،شركة صغيرة ومتوسطة خاسرة تقوم بالبحث والتطوير 39000

من المتوقع أن تكون هناك بعض التكاليف المستمرة و التكاليف غير المتكررة التعرف على التغييرات وتحديث الأنظمة لتعكسها. 
 شركة مؤهلة للإغاثة التي ستكون مطلوبة لتقديم مزيد من المعلومات. 20000نتيجة لهذا التغيير، بما في ذلك ما يقرب من 

 : المساعدة متاحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم التي تستثمر بكثافة في البحث والتطوير، في شكل تكون

 محسوبة بالرجوع إلى الإنفاق على البحث والتطوير، الشركات،تعديل الأرباح أو الخسائر لأغراض ضريبة  •
خسارة    • في  يساهم  أو  التعديل  هذا  عن  ينتج  تلك   تجارية،وعندما  إلى  الدفع بالرجوع  مستحق  ائتمان  حساب  يتم 

 (HM- UK GOV, 2023)الخسارة.
 R&D expenditurecreditائتمان نفقات البحث والتطوير:  -8-2

-المدمج بين )نظام الائتمان على نفقات البحث والتطوير للشركاتقانون بشأن التصميم المقترح لخطة البحث والتطوير 
RDEC-  ونظام الاعفاء على نفقات البحوث والتطوير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةSME relief. - في نظام واحد )

وتوفير المزيد من الوضوح واليقين للشركات الصغيرة والمتوسطة، والمساعدة في دفع  الضرائب،يكون فرصة كبيرة لتبسيط موحد.و 
 . (GOV.UK, 2023)الابتكار في المملكة المتحدة

 & HM Revenue) .2024 ابريل الإبقاء على خيار القيام بذلك مفتوحًا اعتباراً منالحكومة البريطانية تعتزم كما 
Customs, 2023) .للشركات التي تستثمر في مجال البحث  ،مساعدات داخل نظام ضريبة الشركات يتضمن القانونتقديم

لشركات ذات الحجم الصغير ، وخاصة لعلى شكل ائتمان مستحق يحسب بالإشارة إلى النفقات على البحث والتطوير  ،والتطوير
ت التيتستثمربشكلكبيرفيمجالالبحثوالتطويرعلىشكلتعديلللأرباحأوالخسائرلأغراضضريبةالشركات،يحسببالإشارةإلىالنفقاأو المتوسط 

يجب و  .يحسب ائتمان مستحق بالإشارة إلى تلك الخسارةو و حينما يؤدي هذا التعديل إلى خسارة تجارية،  أعلى البحث والتطوير،  
 ,Draft Finance Bill Measures)مطالبةللحصول عليه من طرف مصالح الضرائب البريطانيةعلى الشركة تقديم 

2023, pp. 01-02). 

 : للشركةائتمان لنفقات البحث والتطوير لفترة محاسبية إذاق ويح     

وتستثنى من الوصف: جمعيات خيرية، مؤسسات التعليم العالي أو مؤسسة )الفترةكانت تقوم بمزاولة نشاط تجاري خلال   -أ
 ، (شركة من الأنواع المحددة من قبل الخزانة وفقًا للوائح ضمن القطاع، 



نفقات -ب نفقاتتلك النفقات عبارة    ،تتكبد  مسموح بها كخصم عند حساب أرباح التجارة لأغراض ضريبة   عن: 
تكون النفقات  أنأي  ( أي نفقات داخلية مؤهلةQualifyingexpenditure)تأهيلية نفقات    للفترة أوالشركات  

في أن الأنشطة التي تتم من نفقات المقاولين الفرعيين أو   أو  مرتبطة بالبحث والتطوير ذي الصلة الذي تنفذه الشركة نفسها
تمعتبر "التجارة و خلالها النفقات لم تتعاقد مع الشركة من قبل شخص آخر في سياق تجارة مكلفة يقوم بها ذلك الشخص. 

من  2المكلفة" هي: تجارة أو مهنة تُارس كلياً أو جزئياً في المملكة المتحدة، والأرباح المكلفة بضريبة الدخل بموجب الفصل 
، أو تجارة تُارس كلياً أو جزئياً في المملكة المتحدة، والأرباح المكلفة بضريبة 2005من قانون ضريبة الدخل عام  2الجزء 

 .Draft Finance Bill Measures, 2023, p)من نفس القانون  3من الجزء    2الشركات بموجب الفصل  
03). 

يجوز للخزانة بواسطة : هناك نسبتين، والتي ”R&D expenditurecredit“ائتمان  نسبة النفقات المؤهلة المترجمة إلى أما  
 ا:هم، و اللوائح استبدال النسب المحددة بنسب مختلفة

أو مشروع  الدخل،%، في حالة التجارة المحصورة وفقًا للمعنى المعطى من قانون الشركات والضرائب عن 49 -أ
 ؛ملحق قانون الميزات الضريبية

 (Draft Finance Bill Measures, 2023, p. 04).%، في أي حالة أخرى20 -ب
وتقديم  ،أنه إيراد خاضع للضريبةإذا كانت الشركة مستحقة لائتمان نفقات البحث والتطويريعتبر ائتمان النفقات على و      

يجب عليها أن تدرج مبلغ الائتمان كإيراد عند حساب أرباح أو خسائر التجارة المعنية لأغراض و المطالبة بذلك لفترة محاسبية، 
بعد اتباع مجموعة من الإجراءات الضريبية والإجرائية  استرداد قيمة ائتمان النفقاتكما يتم.المعنيةلفترة لضريبة الشركات 

 . (Draft Finance Bill Measures, 2023, p. 05)المناسبة

 خاتمة:

لقد حاولنا من خلال هذه الورقة البحثة استعراض نظام الإعفاء الضريبي للبحث والتطوير في الملكة المتحدة بحيث تطرقنا      
 لمحتواه واهم مكونًته. ومن خلال ذلك توصلنا للنتاج التالية: 

تنمية الاقتصاد البريطاني  .1 تدرك الحكومة البريطانية أهمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة في 
وتحفيز الابتكار والنمو الاقتصادي، لذلك تم وضع العديد من المبادرات والسياسات الهادفة الى مساعدتها سواءا من 

 نًحية التمويل أو الدعم والاستشارة أو الشراكة أو التوسع والنمو؛
ساهم نظام الإعفاء الضريبي للبحث والتطوير على تحفيز الشركات على زيادة إنفاقها على البحث والتطوير في مجالات  .2

 العلم والتكنولوجيا، 
حفز النظام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة على حد سواءا في مزاولة نشاط البحث والتطوير للاستفادة من  .3

 صيغ الإعفاءات المختلفة سواء على شكل خصومات على أرباح الشركات او ائتمان قابل للدفع بنسب معتبرة جدا؛
أن المؤسسات التي تزاول أنشطة  2017-2010لقد وجد من خلال تقييم النظام من طرف الحكومة البريطانية لفترة  .4

 البحث والتطوير حققت ايرادا أعلى عشر مرات من المؤسسات التي لم تخضع لذلك النظام؛



نظام مرن حيث تم   .5 نظام الإعفاءات الضريبية على البحث والتطوير  تعديله العديد من المرات انطلاقا من سنة أن 
تطبيقه حتى سنة    2000 كأخر سنة تم تعديله حيث تم اقتراح تعديله على نظام موحد فقط بعد كان   2023سنة 

 منقسما بين الخصومات على الأرباح او الائتمان القابل للدفع؛
إن المزايا التي يحقق نظام الاعفاء الضريبي على نشاط البحث والتطوير، جعلت المؤسسات الناشئة البريطانية مدفوعة  .6

 لمزاولة النشاطات التي تدخل ضمن نشاطات العلم والتكنولوجيا وفقا لما يتطلبه ذلك النظام.
 وانطلاقا من دراسة تلك التجربة، يمكن ان نقدم ثلاثا توصيات يمكن ان نستفيد منها في الجزائر، وهي: 

وليس التخفيضات فقط( خاصة بالبحث والتطوير في )على صانعي السياسة في الجزائر بناء نظام فعال للإعفاء الضريبية   .1
بداخلها او بالتعاون مع الجهات الأخرى كالجامعات، مراكز  المؤسسات الناشئة لتحفيزها على مزاولة ذلك النشاط 

 البحث، المؤسسات الشريكة...الخ. وهذا انطلاقا من النتائج الإيجابية التي حققتها التجربة البريطانية في هذا المجال؛
يجب مرافقة المؤسسات الناشئة الجزائرية في مجالات المعالجات المحاسبية والضريبية في مجالات البحث والتطوير، بما يسمح  .2

لها بالاستفادة من المزايا الجبائية التي سخرت لها من طرف الدولة الجزائرية. خاصة ان تجربة الملكة المتحدة تشير الى ان 
الحكومة وضعت العديد من الأجهزة لشرح آليات الاستفادة من الإعفاءات الضريبية في المجال، إما عن طريق المكاتب 

 المتخصصة أو جهات حكومية متخصصة...الخ؛
ونقترح في هذا المجال أن يتم نظام إعفاء ضريبي مرن ومتغير باستمرار في الجزائر، يواكب احتياجات المؤسسات الناشئة  .3

 الجزائرية، وبما يشجعها على مزاولة نشاطات البحث والتطوير سواء بصفة مستقلة او بصفة مشتركة مع اطراف أخرى.
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 عنوان المداخلة:

ائر ودور إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة    الابتكار المالي في الجز

Access to finance for Start-ups and the role of financial innovation 

 الملخص:

شكلت المؤسسات الناشئة في السنوات الأخيرة محط اهتمام الحكومة الجزائرية لقدرتها على النهوض 

بالاقتصاد وخلق الثروة، غير أنها تعاني على غرار باقي المؤسسات صغيرة الحجم من العديد من القيود 

إن ظهور والمعوقات وعلى رأسها مشكل الحصول على الموارد المالية اللازمة لتمويل انطلاقها ونموها. 

المنتجات المالية المبتكرة يمكن أن يساهم في تقليص فجوة التمويل للمؤسسات الناشئة ومواجهة القصور 

 في البدائل التمويلية التقليدية المتاحة في الجزائر.

 .جزائرقيود تمويلية، مؤسسات ناشئة، ابتكار المالي، تمويل، الكلمات المفتاحية: 

 JEL :D25 ; G21 ; G32 O32تصنيف 

Abstract: 

Startups have gained a tremendous attention from Algerian government over the past years, 

due to their ability to promote the economy and to create wealth. However, they suffer, like 

other small-sized enterprises, from many obstacles and constraints, mainly the difficulty to 

obtain necessary funds to finance their launch and growth. The emergence of innovative 
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financial products can contribute to reducing startups’ financing gap and facing the 

shortcomings in the traditional financing alternatives available in Algeria. 

Key terms: Startups, financial innovation, finance, financial constraints, Algeria 

JEL classification : D25 ; G21 ; G32 O32 ; 

 مقدمة:

( خلال السنوات الأخيرة، بالكثير من الاهتمام في الدول start-upsحظي قطاع المؤسسات الناشئة )

التكنولوجي وتسارع المتغيرات الاقتصادية، برز هذا النوع من  قدم المتطورة والنامية على حد سواء. فمع الت

المؤسسات كمتعامل اقتصادي ذو أهمية بالغة من حيث قدرته على المساهمة في النمو الاقتصادي 

والتنمية المستدامة. حيث تعول الدول من خلال استراتيجياتها الاقتصادية المستقبلية على المؤسسات 

 ها التيخصائصنتيجةلعلى دفع عجلة التنمية الاقتصادية و الناشئة لما لها من قدرة على خلق الثروة، 

تسمح لها بالنمو السريع، ناهيك عن قدرتها المتزايدة على خلق مناصب الشغل ودعم التنمية المحلية. على 

غرار باقي الدول، ركزت الجزائر أيضا على دعم وترقية هذا القطاع خاصة ضمن استراتيجيتها الرامية 

والخروج من التبعية النفطية، كما تعول عليها أيضا لأجل المساهمة في النهوض  والرقمنةللتنويع الاقتصادي

وإنشاء صناعات وطنية قادرة على إيقاف أو تقليل السلع المستوردة أو ما يعرف بـ "إحلال  بالإنتاج المحلي

 الواردات".

يعتبر الحصول على الموارد التمويلية اللازمة أحد الأعمدة الأساسية التي تحكم أداء المؤسسات 

وذات التأثير المباشر على قدرتها على الاستمرار في محيطها والتطور أكثر كما تزيد من المصغرةعموما، 

في تقريرها  OCDE. وقد أوضحت منظمة أمامهاقدرتها على استغلال الفرص الاستثمارية المتاحة 

حول المقاولاتية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حاجة هذا النوع من الهياكل إلى توفر  2022الصادر عام 

موارد أساسية متمثلة بشكل أساس ي في الحصول على المهارات اللازمة، القدرة على امتلاك الابتكار 

إلى بنية تحتية داعمة لها  -وفقا لذات التقرير-أيضا وتوظيفه والحصول على التمويل اللازم، كما تحتاج 

إلى جانب شروط السوق الملائمة وإطار تنظيمي ينظم ويحمي هذه المؤسسات. إذن فالحصول على التمويل 

 (OECD ،2022)يعتبر عنصرا أساسيا ومتغيرا ذو علاقة مباشرة مع أداء هذه المؤسسات.

تواجه العديد من العوائق والتحديات لأجل  المؤسسات صغيرة الحجمتظهر الدراسات والإحصائيات أن 

 ووفقا للدراسات التي أجريت حول تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .الحصول على التمويل اللازم 

أهم العوائق التي تواجهها وقد يكون العائق الأكثر  أحد، يعتبر الحصول على التمويل والمؤسسات الناشئة



أهمية خاصة في الاقتصاديات الأقل تطورا والتي يميزها غياب المؤسسات المالية التي تتكفل بتوفير هذا 

بـ التمويل، كما تتسم بغياب بنية مؤسساتية منظمة وداعمة أو ما يعرف 

«market/institutionalfailure "وبغياب المعلومات وعدم توفرها أو ما يعرف بـ   "information 

asymmetry " على الرغم من أن إشكالية التمويل تمس كامل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا .

أنها تتفاقم لدى الشركات الناشئة، فتخصص هذا النوع من المؤسسات في مشاريع وأفكار مبتكرة يزيد من 

حجم المخاطرة التي تتعرض لها وبالتالي يزيد من إحجام المؤسسات المالية عن إقراضها. وفي الواقع تبين 

الاحصائيات أن هذه المؤسسات تعتمد بشكل كبير على مواردها المالية الخاصة أي التمويل الداخلي 

مزيد في حاجة ورغبة هذه المؤسسات ، غير أن حاجتها للحصول على التمويل الخارجي تظهر فعلا والذاتي

من الموارد المالية لأجل التوسع والنمو واقتناص الفرص الاستثمارية الملائمة. وتتنوع المصادر التمويلية 

الاستدانة والأموال الخاصة هذا إلى جانب  :للتمويلبين المصدرين الأساسيين  أمام هذه المؤسسات المتاحة

عبر العديد من الهيئات والأجهزة الحكومية التي تم  الموجهة لدعم هذه المؤسسات والتسهيلاتالإعانات 

، ولجوئها بشكل خاص إلى ما يعرف ءشبكة العلاقات من عائلة وأصدقاإنشاؤها لهذا الغرض، زيادة على 

 " venture capital/ privateequityinvestors" بمؤسسات رأس المال المخاطر 

تتمثل الإشكالية الرئيسية لهذه الورقة البحثية فيما يلي : ما هي أهم القيود التمويلية التي تواجهها     

 المؤسسات الناشئة ؟ وكيف يمكن للابتكار المالي المساعدة في الحد منها أو إلغائها ؟

لأجل مناقشة والإجابة على هذا السؤال، سنعمل على استعراض العديد من النقاط المرتبة على النحو 

التالي: نحاول في البداية استعراض أهم خصائص المؤسسات الناشئة لأجل فهم طبيعة العوائق التي 

تواجهها خاصة منها القيود المالية التي نناقشها لاحقا بعد المرور على أهم البدائل التمويلية المتاحة لهذا 

في الأخير، نسعى لعرض أهم الأفكار والمنتجات التي جاء بها الابتكار المالي، وكيف في  .النوع من المؤسسات

لإشكالية فجوة التمويل التي تعاني منها المؤسسات الناشئة في  ومبتكرة استطاعته تقديم حلول جديدة

 الجزائر.

 

 الناشئة  خصائص المؤسسات -1

" Startتعرف المؤسسات الناشئة اصطلاحا على أنها "كل مشروع صغير بدأ للتو"، وتتكون من جزأين كلمة "

يشير مصطلح المؤسسات الناشئة إلى " التي تشير لفكرة النمو القوي. و Upالتي تشير إلى فكرة الانطلاق، و"



تلك المؤسسات الصغيرة ذات القدرات العالية التي تسمح لها بالانتقال السريع من كونها صغيرة أو 

وهي الشركات التي يتخطى  'Unicorns'متوسطة إلى شركات عملاقة تحقق عوائد بالمليارات أو ما يعرف بـ 

، Uberشركة العالمية كرقم أعمالها المليار دولار على غرار ما حدث مع العديد من المؤسسات الاقتصادية 

Snapchat ،Airbnb  وغيرها من نماذج الأعمال التي تشترك فيما بينها من حيث تميزها بوتيرة نمو

سريعة، إَضافة إلى اعتمادها في أعمالها على التقنيات الحديثة والابتكارات وجميع هذه الخصائص تجعل 

 التي تفضل الاستحواذ على هذه الشركات منها شركات مستهدفة للاستحواذ من قبل الشركات الكبرى 

 Hussain)للاستفادة من مشاريعها القائمة عوض الانطلاق من الصفر في مشاريع جديدة.  الجاهزة

Mubasshir, 2023) 

منشور في مجلة "فوربس" وزاد انتشار هذا في مقال  1976" في سنة Startupبدأ استعمال مصطلح "

. (2020)بن جيمة، بن جيمة، و الوالي، "dot-comالمصطلح بشكل واسع مع أزمة فقاعة التكنولوجيا "

الناشئة بكونها "هيكل اقتصادي مؤقت يسعى إلى إيجاد نموذج أعمال قائم سريع النمو  لمؤسساتتعرف او 

وقابل للتكرار، يتمثل هدفها الأساس ي في الوصول إلى نموذج أعمال قادر على الاستمرار ذو تأثير كبير على 

، كما تعرف (Hussain Mubasshir ،2023)نموذج الأعمال الحالي والقائم في البيئة الاقتصادية الراهنة"

، هدفها الأساس ي وإحداث تغيير جذري في الأسواق الحاليةأيضا بكونها "شركات ذات قدرة كبيرة على النمو 

هو العمل بسرعة على إيجاد نموذج أعمال قادر على الاستمرار والبقاء ذو تأثير كبيير على نموذج الأعمال 

الناشئة ينبعث من قدرتها على اقتراح حلول  ؤسسات". فبقاء ونمو المالحالي وصولا إلى إمكانية تعطيله

للمشاكل القائمة والتي يمكن أن تنجح كما يمكن أن تنتهي بالفشل وهذا ما يفسر الخطر الكبير الذي 

وهو ما يبرر أيضا العوائد المرتفعة التي يفرض ويتوقع المستثمرون الحصول عليها  ،تتحمله هذه الشركات

لمؤسسات % من ا 90ما يقارب  نجد أن"فوربز"  ووفقا للتقرير الذي نشرته مجلة . فيهامن وراء المساهمة 

الناشئة يكون مصيرها الفشل وأن شركتين من أصل ثلاث شركات تفشل في الوصول إلى تحقيق عوائد 

 (Kaur Dang, 2022)الاستمرار. و  % من هذه الشركات تنجح في الوصول 1موجبة، فقط 

الناشئة في نموذج أعمالها على تقديم فكرة أو منتج جديد بالاعتماد غالبا على  ؤسساتتركز الم

بكونها "شركات جديدة أو حديثة النشأة تعتمد في نشاطها على  ها أيضايمكن تعريف وعليهالتكنولوجيا. 

، Hussain Mubasshir)التكنولوجيا لإيجاد حلول للمشاكل القائمة أو لخلق نموذج أعمال سريع النمو"

2023) . 



الناشئة في امتلاكها لمعدلات نمو عالية مرفقة بدرجة مخاطرة كبيرة والتي  المؤسساتجميع تشترك إذن 

إما أن تؤدي إلى النجاح وتتحول عندها هذه الشركات إلى عملاق اقتصادي على نحو ما حدث مع شركة 

، أو يكون مصيرها الفشل والخروج من السوق نهائيا. وينبع تطور هذه الشركات من أو أمازون فايسبوك

قدرتها على اقتراح نموذج أعمال جديد من خلال توظيف التكنولوجيا لاقتراح حلول للمشاكل القائمة 

وهو ما يجعلها أكثر جاذبية للمستثمرين من مثيلاتها من الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تركز على 

استغلال نموذج أعمال قائم مسبقا. تتميز هذه الشركات أيضا عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

في كونها تستهدف منذ البداية سوق كبير أي تسعى للسيطرة على حصة  ،والتي غالبا ما يتم الخلط بينهما

تعرفها إدارة المؤسسات الصغيرة الأمريكية معتبرة من السوق عكس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 

(SBA بكونها" كيانات اقتصادية مستقلة هدفها الأساس ي هو تحقيق الربح، ولا تسعى إلى السيطرة على )

الصناعة أو السوق الحالية، وإنما تهدف فقط إلى تزويد السوق المحلي بمنتجات قائمة بالفعل أي غير 

مبتكرة". وعليه فأداء هذه الشركات قائم على توظيف نموذج أعمال قائم ومعروف مسبقا ومثبت 

الفعالية، وتركز هدفها على تحقيق استمرارية في الأرباح دون الاهتمام كثيرا بالنمو، وعليه فجميع هذه 

. وبناء (Hussain Mubasshir ،2023)النمو وقليل المخاطرة  ءالخصائص تجعلها تنتهج نموذج أعمال بطي

كمؤسسة ناشئة فيما على التعاريف السابقة، يمكن تلخيص أهم السمات التي تجعل المؤسسة تصنف 

 يلي :

المؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة العهد أمامها خياران إما التطور والنمو أو الفشل والخروج من  -

 السوق؛

مؤسسات ذات قدرة عالية على النمو وتحقيق إيرادات تفوق بكثير التكاليف التي يتطلبها العمل، وعادة -

 ما تأتي الأرباح بشكل سريع ومفاجئ؛

هي مؤسسات مرتبطة بالتكنولوجيا وتعتمد عليها بشكل أساس ي، فنموذج أعمالها قائم في الأساس على -

أفكار مبتكرة سواء تعلقت بتقديم حلول تكنولوجية أو بالاعتماد على التكنولوجيا لإيجاد حلول للمشاكل 

 القائمة؛ 

 20/254وبالعودة إلى التشريع الجزائري، فالمؤسسات الناشئة تعرف وفقا للمرسوم التنفيذي رقم     

والذي تضمن قرار إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" 

 على أنها كل مؤسسة استوفت الشروط الآتية :



 خضوع المؤسسة للقانون الجزائري؛ -

 ( سنوات؛08ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني ) -

 أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة؛ -

 ألا يتجاوز رقم أعمالها السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ -

على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو من طرف  %50أن يكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة  -

 مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة"؛ 

 يجب أن تكون إمكانية نمو المؤسسات كبيرة بما فيه الكفاية؛ -

 (2020)الجريدة الرسمية، عامل؛  250ألا يتجاوز عدد العمال  -

إذن في المجمل يمكن القول أن كون الشركة ناشئة لا يتعلق بالعمر أو الحجم أو بقطاع النشاط، وإنما     

هل تستخدم تكنولوجيا -هل للشركة معدل نمو كبير ؟  -يرتبط تحديده بالإجابة على الأسئلة التالية : 

هل السوق أو المنتج جديد وبالتالي  -هل تحتاج إلى تمويل ضخم ؟  -حديثة ومتطورة في نموذج أعمالها ؟ 

 (2018)بوالشعور، من الصعب تقييم المخاطرة المرتبطة بالمشروع ؟

 ةالناشئالاحتياجات التمويلية للمؤسسات -2

تواجه المؤسسات الناشئة العديد من القيود والعراقيل في الدول النامية وحتى في الدول المتطورة، وهذا     

راجع لارتباط نموذج أعمالها بالابتكار والإبداع وتحمل درجة عالية من المخاطرة، الش يء الذي يؤدي إلى 

إحجام المؤسسات المالية عموما والبنوك تحديدا عن تمويل هذه المؤسسات والمشاريع خاصة عند 

 الانطلاق في المشروع. 

تظهر العديد من الدراسات أن النمط التمويلي المنتهج في هذه المؤسسات يقوم على جملة من البدائل، 

فوفقا للشكل الموالي الذي يظهر دورة حياة المؤسسة الناشئة، نلاحظ أن احتياجاتها التمويلية والبدائل 

 التي يتم اللجوء إليها تختلف حسب طبيعة المرحلة التي تكون فيها. 

 ( : دورة حياة المؤسسة الناشئة01الشكل رقم )



 

 (2018)بوالشعور، المصدر :

ففي بداية حياتها أو عند انطلاق المشروع الذي يقوم على فكرة إبداعية أو جديدة ودراسة إمكانية تطبيقها 

يبدأ البحث عن مصادر التمويل وغالبا ما يكون التمويل الذاتي هو البديل المتاح زيادة على في الواقع، 

 إمكانية الحصول على بعض الدعم والمساعدات من الدولة.

بعد انطلاق المشروع، يواجه رائد الأعمال أو المقاول صعوبة إقناع غيره بتبني الفكرة وبالتالي الحصول على 

الدعم والتمويل، وغالبا ما يكون الخيار المتاح أمامه في هذه المرحلة هو طلب التمويل من شبكة المعارف 

من عائلة وأصدقاء أو حتى بعض المجازفين أو كما وصفوا في الدراسات بكونهم "الحمقى الذين لا يترددون 

 (Demirguc-Kunt ،2006و  Beck)في المجازفة بأموالهم عند اقتناعهم بفكرة صاحب المشروع". 

تتمثل المرحلة الموالية في مرحلة الإقلاع والنمو التي تتميز بتوسع كبير في النشاط، إذ من الممكن أن يتوسع 

إلى خارج مبتكريه الأوائل ويبدأ عندها الضغط السلبي وقد يبدأ الفشل أيضا مما قد يدفع منحنى النمو 

نحو التراجع. ويكون البديل التمويلي الذي قد يلجا له في هذه المرحلة هو ما يعرف برأس المال المخاطر أو 

وهم أولئك المستثمرون الخواص الراغبون في (Venture capitailst/ praivateequity capital)المغامر 

تحمل قدر عال من المخاطرة عند اقتناعهم بفكرة المشروع وتوقعهم لقدرته على تحقيق عوائد مرتفعة في 

ويل إلا أن المشروع قد يفشل في المرحلة الموالية وهي المرحلة المشار إليها المستقبل. وعلى الرغم من هذا التم

في الشكل أعلاه بالوقوع في وادي الحزن، ويكون عندها السناريو الموالي هو إما الموت والخروج من السوق، 



أو تدارك الفشل والنهوض من جديد. يستمر المقاول في تحسين وتعديل منتجه لتبدأ الشركة في النهوض 

 والانطلاق من جديد ويتم عندها إطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره وتسويقه على نطاق أوسع.

تبدأ هاهنا مرحلة النمو المرتفع والسريع أين يخرج المنتج من المرحلة التجريبية ويطرح في السوق حيث 

% من الجمهور المستهدف لتبدأ عندها الاستفادة من اقتصاديات الحجم 30إلى 20يحتمل تبينه من حوالي 

 (2018)بوالشعور، والشروع في تحقيق مكاسب ضخمة.

 البدائل والقيود التمويلية للمؤسسات الناشئة -3

ما يمكن ملاحظته من العرض السابق أن القيود والاحتياجات التمويلية للمؤسسات الناشئة تتغير وفقا     

للمرحلة التي تمر بها في دورة حياتها، ومن الضروري الوقوف على أهم البدائل التمويلية المتاحة أمام هذا 

النوع من المؤسسات والتي ترتبط بشكل كبير بمدى تطور النظام المالي للبلد، بمتغيرات وظروف الاقتصاد 

الكلي وحتى بالخصائص الذاتية للمؤسسة. وتتنوع هذه البدائل ما بين مصدري التمويل الأساسيين أي 

الاستدانة والأموال الخاصة إلى جانب الدعم والإعانات التي قد تتلقاها هذه المؤسسات من الهيئات 

الحكومية. وقبل عرض هذه البدائل نشير إلى ان الدراسات تشير إلى هذا النوع من المؤسسات يميل إلى 

استخدام أداوت التمويل الداخلي ثم الانتقال إلى المصادر الخارجية للتمويل ممثلة في الاستدانة بشكل 

أساس ي، ولجوؤها إلى التمويل الخارجي دليل على حاجتها الماسة لمزيد من التمويل لمواكبة معدلات النمو 

. تختلف مصادر التمويل المتاحة أمام (Benai ،2021، و Si Mohand ،Reffaa)المرتفعة التي تشهدها 

المؤسسات الناشئة بين المصادر التقليدية )القروض بأشكالها، الموارد الداخلية ...الخ( وبين المصادر 

وبين ما هو مبتكر فرضه  (2020)بورنان و صولي، الحديثة )رأس المال المخاطر، التمويل التأجيري...الخ(  

التطور التكنولوجي في القطاع المالي أو ما يعرف بالتكنولوجيا المالية والابتكار المالي )منصات التمويل 

 الجماعي، ...الخ( وفيما يلي تلخيص لأهم هذه البدائل :

إلى أن  OCDEيشير التقرير الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  التمويل البنكي : (1

الاستدانة تعتبر البديل الأكثر استخداما ضمن المصادر الخارجية للتمويل، ويشمل هذا التمويل كلا من 

القروض قصيرة الأجل الموجهة لتمويل دورة الاستغلال أو تسهيلات الصندوق الممنوحة لأجل الحل المؤقت 

الذي يسمح البنك وفقا له لحساب (  overdraft)لمشاكل السيولة، كما نجد أيضا السحب على المكشوف 

ويشير التقرير السابق إلى أن خيارات الاستدانة الأكثر استعمالا  .المؤسسة أن يكون مدينا في حدود معينة

في السنوات الأخيرة من قبل المؤسسات الناشئة هي : منح الاعتمادات للمؤسسات والسحب على المكشوف 

 . (tradecredit)(OECD, 2022)بالإضافة إلى القروض البنكية التقليدية والقروض التجارية 



وتشير الدراسات إلى تفضيل المؤسسات الناشئة عموما وميلها لخيار الاستدانة أكثر بدلا من اللجوء إلى     

التمويل عن طريق الأموال الخاصة للعديد من الأسباب على رأسها ضعف هذا النوع من التمويل خاصة في 

البلدان النامية لغياب سوق مال نشيط أو لقلة العرض بشكل عام لغياب صناديق استثمارية 

ومستثمرين خواص تغريهم المشاريع الرائدة والمبتكرة؛ كما يمكن أن يعزى لقلة الوعي بالخيارات التي 

ينطوي عليها هذا النوع من التمويل بسبب ضعف مستوى المعرفة أو الثقافة المالية لدى رواد الأعمال 

والمقاولين مما يجعلهم لا يقبلون على هذا الخيار لجهلهم بالخيارات والبدائل التي يتيحها والتي قد تتناسب 

أكثر مع خصائص المؤسسة؛ كما يمكن أن يكون السبب وراء عدم اللجوء إلى هذا التمويل هو غياب رأس 

المال البشري المؤهل لطلب التمويل فعادة ما يكون المالك في هذه المؤسسات هو نفسه المسير إلى جانب 

اضطلاعه في نفس الوقت بالعديد من المهام الأخرى مما لا يترك له الجهد أو الوقت الكافي للبحث عن 

البدائل التمويلية وطلب الحصول عليها، أو بسبب قناعة ذاتية بالعزوف عن هذا الخيار بسبب الخوف 

 من فقدان السيطرة على الشركة عند فتح رأسمالها.

وبالعودة إلى التمويل البنكي وعلى الرغم من كونه الخيار التقليدي والأكثر استعمالا بعد التمويل     

الذاتي، إلا أنه ليس خيارا سهلا ومتاحا لهذا النوع من المؤسسات وهذا راجع للعديد من الأسباب أهمها 

القيود والشروط الصعبة التي تفرضها المؤسسات المالية عموما على المؤسسات الناشئة طالبة التمويل 

فيما يتعلق بأسعار الفائدة المطبقة، آجال الاستحقاق وطرق التسديد بالإضافة إلى أهم عنصر ألا وهو 

والذي لا يمكن للمؤسسات الناشئة في معظم   -إن تم منحه من الأساس-فرض ضمان كبير على الإقراض 

ي يمكن أن تحجز كضمان خاصة وأن من هذه المؤسسات الأحيان توفيره لعدم امتلاكها للأصول المادية الت

ما ليس له وجود مادي من الأساس ي خاصة في بداية المشروع عل نحو التطبيقات التكنولوجية المقدمة 

للخدمات. إن فرض شروط صعبة وأحيانا تعجيزية على الإقراض يفسر بحجم المخاطرة الكبيرة التي 

يتحملها البنك والتي تجعل هذه المؤسسات تقص ى من التمويل المصرفي، ويمكن إرجاعها أيضا إلى عوامل 

متعلقة بالمؤسسة أيضا على نحو غياب الوثائق والمستندات المالية الضرورية التي تثبت ملاءة المؤسسة 

وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها، سواء لعدم وجود مسك محاسبي وتنظيم مالي في المؤسسة أو لغياب تاريخ 

ها مؤسسات حديثة العهد بالنشاط. كما أن هذه المؤسسات غالبا ما يميزها ضعف التنظيم مالي كون

وغياب أو ضعف آليات الحوكمة وضعف نموذج الأعمال المقدم، ناهيك عن كونها في الأساس مؤسسات 

 informationفتية وهشة وقليلة التنويع كما وتعاني من صعوبة الحصول على المعلومات أو ما يعرف بـ "

asymmetry وهو ما يزيد من حجم انكشاف هذه المؤسسات وارتفاع احتمال تعرضها للإفلاس وبالتالي "

 .  (World Bank Group ،2017)إحجام البنوك عن إقراضها 



يعتبر تطور النظام المالي والمصرفي في البلد من أهم العوامل المحددة لقدرة المؤسسات الناشئة على     

الحصول على التمويل باعتباره يمثل جانب العرض. ويعاني هذا القطاع بدوره من العديد من المشاكل 

والاختلالات التي تزيد من صعوبة توفير التمويل والتي تعتبر اختلالات هيكلية نابعة من طبيعة النظام أو 

" ومن أهم هذه الاختلالات نذكر : عدم قدرة marketfailure/imperfectionما يشار إليه في الدراسات بـ "

البنوك والمؤسسات المالية على استقطاب الودائع لعجزها عن تقديم عوائد مغرية للمستثمرين وهو ما 

يحد من قدرتها في نهاية المطاف على تمويل المشاريع الناشئة.  كما ترفض هذه الهيئات تمويل المؤسسات 

وهي ظاهرة غالبا ما تعقب فترات (lowriskappetite)الناشئة ببساطة لتراجع رغبتها في تحمل المخاطرة 

، وهو ما نتج عنه رفض البنوك تمويل 2008منذ أزمة الرهن العقاري في سنة الأزمات على غرار ما لوحظ 

المشاريع الناشئة وخاصة تلك التي تحمل أفكارا مبتكرة أو تلك التي تنشط في قطاع أعمال مبتكر وجديد. 

وتظهر الدراسات وجود أنماط وتفضيلات معينة للبنوك عند تقديمها للتمويل، فهي تفضل تمويل 

الشركات الأكبر حجما، الأقدم أو الأكبر عمرا، وتلك التي تنشط في قطاعات معروفة مما يجعل عملية 

توقع العوائد أكثر سهولة وضمانا، في حين تميل إلى إقصاء الشركات الأصغر حجما، الناشئة والفتية، 

وتلك التي تنشط في قطاعات جديدة وغير مألوفة ومبتكرة سواء لعدم رغبتها في تحمل الخطر أو ببساطة 

، و Si Mohand ،Reffaa)رفضها بسبب الافتقار إلى الخبرة التقنية اللازمة لتقييم هذا النوع من المشاريع 

Benai ،2021)(Maiza ،Habbache و ،Bensedira ،2021) . 

لأجل مواجهة هذه القيود لابد من تطوير المنظومة المالية والمصرفية خاصة من خلال اقتناع البنوك     

بأهمية دعم المقاولاتية والمؤسسات الناشئة لأن نجاحها واستمرارها يعمل على تطور النظام الاقتصادي 

ككل وهوا ما سيعود بالإيجاب على البنوك أيضا برفع عملائها وعوائدها، وعليه لابد من النظر إلى هذا 

النوع من التمويل على اعتباره شراكة وليس مجرد عقد اقتصادي أو وصاية على هذه المؤسسات. كما 

ولابد من توفير مؤسسات مالية راغبة في تحمل المخاطرة ولها من الخبرة ما يمكنها من تقييم المشاريع 

 European commission and European)يعتها الناشئة وتوفير منتجات وبدائل تمويلية تتماش ى وطب

investment bank, December 2019) ويشمل هذا التطوير أيضا النهوض بالأسواق المالية لأجل زيادة .

 مساهمتها في حجم التمويل المعروض.

يعتبر البديل الأنسب للمؤسسات الناشئة سريعة النمو التي تحتاج إلى تمويل  :1رأس المال المخاطر (2

، OECD)طويل الأمد لمشاريعها الاستثمارية غير أنها غير قادرة على توليد تدفقات نقدية في الأجل القصير

ويظهر كبديل أنسب خاصة في مرحلة النمو أين قد تفوق وتيرة التوسع القدرات التمويلية للشركة.  (2022

 
من التسميات.1 المغامر، رأس المال الجريء، رأس المال المبادر وغيرها   يطلق عليه أيضا رأس المال 



ويشير رأس المال المخاطر إلى التمويل الذي يمنح بواسطة وسيط مالي متخصص على نحو شركات رأس 

المال المخاطر أو صناديق استثمار رأس المال المخاطر، لدعم مشروعات ذات مخاطر مرتفعة من الصعب 

تمويلها بالطرق التقليدية، وتتميز باحتمال نمو قوي وعوائد كبيرة لكنها لا تضمن تلك العوائد ولا استرداد 

.  يهدف استخدام هذا البديل التمويلي إلى توفير التمويل للمشروعات الجديدة (2019)سايب، رأس المال

غير القادرة على الحصول على التمويل من إصدارات الأسهم أو أسواق الدين سواء لعدم قدرتها على 

الدخول إلى هذه الأسواق أو لارتفاع حجم المخاطرة المتحملة، وهذا وفقا لشروط ملائمة وأقل صرامة من 

الشروط التي يفرضها البنك كون هذا التمويل يعتبر بمثابة مشاركة عالية المخاطر يهدف من ورائها 

المستثمر الخاص للحصول على فوائض قيمة عالية في المستقبل عند بيع حصصه في المؤسسة التي تم 

)روابح و مداني، (LBO) تمويلها، أو حتى بيعها كاملة خاصة في سياق عمليات الشراء بالاستدانة مثلا 

. تتمثل مساهمة شركات رأس المال المخاطر )والتي يمكن أن تأخذ شكل شركة مساهمة/ استشارة/ (2022

محدودة، أو يمكن أن يكون صندوق استثماري خاص أو تابع للدولة( في نقطتين شركة ذات مسؤولية 

 أساسيتين :

توفير الدعم المالي سواء من خلال توفير التمويل اللازم قبل انطلاق المشروع أو عند الانطلاق أو حتى في   -

 المراحل اللاحقة؛

توفير الدعم غير المالي سواء في شكل توفير خبرات في مجال التسيير والإدارة، المقاولاتية، معرفة حول  -

السوق، سهولة الاندماج في شبكة المؤسسات العاملة في القطاع، الوصول للعملاء، الموردين وحتى 

 ؛(Belaid, 2023)عارضين محتملين للتمويل 

زيادة على رأس المال المخاطر، تم استحداث العديد  البدائل الحديثة لتمويل المؤسسات الناشئة : (3

من البدائل التمويلية التي تتناسب والطبيعة الخاصة للمؤسسات الناشئة. ويعتبر هذا الوصف في الواقع 

غير دقيق نوعا ما كون هذه البدائل اعتبرت مستحدثة بالنسبة للدول النامية على الرغم من قدم ظهورها 

واستعمالها في الدول المتطورة.  كما أن ظهور الحلول التكنولوجية التي قدمها الابتكار المالي جعلت منها 

تبدو تقليدية في الوقت الحاضر. ومن بين تقنيات التمويل التي تم توظيفها لحل إشكالية تمويل المؤسسات 

(الذي يعد أحد المنتجات المالية التي تستمد قوتها من Leasingالناشئة يمكن الإشارة إلى قرض الإيجار )

. وهو "اتفاق (Demirguc-Kunt ،2006و  Beck)إمكانية استرجاع الأصل الممول في حال عدم التسديد 

متعاقد بين طرفين يخول أحدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الآخر مقابل دفعات دورية لمدة 

زمنية محددة" ويعتبر قرض الإيجار بديلا مناسبا لرواد الأعمال الذين لا يرغبون في الاقتراض لمدة طويلة 

)بورنان و لأجل اقتناء المعدات الاستثمارية ولذا فغالبا ما يتم تطبيقه كخيار تمويلي في البنوك الإسلامية 

.  وكتقنية حديثة أيضا يمكن الإشارة في هذا السياق إلى تقنية "عقد تحويل الفاتورة" أو (2020صولي، 



(Factoring)  والتي لا تنطوي في الواقع على عملية الإقراض وإنما تركز على قيام البنك أو المؤسسة المالية

المتخصصة بمنح عقد تحويل الفاتورة كنوع من التمويل قصير الأجل للمؤسسة في مقابل أن تتخلى هذه 

الأخيرة طواعية عن حقوقها بصورة كلية أو جزئية وبسعر تفاوض ي يدفع مسبقا ويكون في الغالب أقل من 

القيمة المحاسبية الدفترية، فالهدف إذن من هذه التقنية هو توفير سيولة نقدية دون الحاجة لانتظار 

)بورنان و وهو ما سيساعد على خلق ديناميكية لنشاط المؤسسة   آجال استحقاق حسابات القبض

 .(2020صولي، 

نلاحظ أن العديد من الدول ضمنت في استراتيجياتها دعم هذا النوع من   مساعدات الدولة : (4

المؤسسات سواء من خلال تقديم الدعم المالي المباشر من خلال الإعانات أو القروض المصغرة أو من 

خلال منح إعفاءات جبائية وجمركية، أو التدخل كطرف ضامن للمؤسسة في حال التمويل البنكي. يمكن 

أن تأتي هذه المساعدة أيضا من خلال إنشاء هيئات وبرامج دعم لمرافقة هذه المؤسسات على نحو إنشاء 

حاضنات الأعمال ومسرعات الأعمال التي تعمل على توفير المساعدة الفنية والاستشارة وحتى المرافقة بعد 

 الانطلاق لحاملي المشاريع.

ولابد من الإشارة إلى أن هذا البديل قد يعتبر الخيار   شبكة المعارف، الأهل، الأصدقاء، والمغامرين :  (5

الأكثر استعمالا بعد التمويل الذاتي خاصة في البلدان النامية مقارنة بالاقتصاديات المتطورة. فالمؤسسات 

المصغرة وحتى الناشئة تتجاوز العوائق التمويلية في هذه البلدان والمفروضة عليها بسبب فشل السوق 

وضعف المؤسسات المالية الرسمية باللجوء إلى خلق شبكة من المعارف والأصدقاء أو حتى المغامرين 

المستعدين لتحمل المخاطرة كنوع من نظام حوكمة قائم على المشاركة سواء بناء على قواسم عائلية أو 

 .(Demirguc-Kunt ،2006و  Beck)عرقية أو طائفية 

 

 ومواجهة القيود التمويلية    الشركات الناشئة في الاقتصاد الجزائريالنهوض ب -4

المؤسسات الصغيرة  كل من قطاعلقد أولت الحكومة الجزائرية في السنوات الأخيرة اهتماما متزايدا ب

ساهمة على النمو والم من قدرات كبيرةلهذا النوع من الكيانات الناشئة، لما  ؤسساتالمقطاع والمتوسطة و 

في بعث التطور الاقتصادي وخلق الثروة. وعلى الرغم من عدم إجماع الدراسات على العلاقة الموجبة 

والسببية التي تربط تطور هذا النوع من المؤسسات مع النمو الاقتصادي، إلا أن هذا التشكيك قد يعود 

، ولعل أبرزها صعوبة ها وتحد من تطورهاالواقع إلى كثرة القيود والمعوقات التي تعرقل نشاط سببه في

. وعلى الرغم من المعوقات (Demirguc-Kunt ،2006و  Beck).سبق مناقشتهحصولها على التمويل كما 

في خلق مناصب شغل لاستقطاب  المذكورة إلا أن الحكومة تعول كثيرا على هذه المؤسسات للمساهمة



العمالة المحلية مما يساعد على تقليص معدلات البطالة والحد من الفقر إضافة إلى تحسين الظروف 

عنصرا أساسيا في الاستراتيجية الاقتصادية  فهذه المؤسسات إذا تعتبرالمعيشية خاصة في المناطق النائية. 

للدولة الرامية لتحقيق الشمول المالي الرقمي من خلال توفير فرص الحصول على التمويل اللازم للمشاريع 

الاستثمارية خاصة مع تشجيع المقاولاتية بجميع أشكالها والمقاولاتية النسوية على وجه الخصوص. 

وينتظر منها الإسهام بما تقدمه من منتوجات وخدمات في تنويع الاقتصاد والخروج من التبعية النفطية 

 Minsitry of Industry and)رات خارج المحروقات. وتشجيع الصاد إحلال الوارداتإضافة إلى العمل على 

pharmaceutical production, 2023) 

حظيت المؤسسات الناشئة بالكثير من الاهتمام من قبل الحكومة الجزائرية وعملت على دعمها من     

خلال خلق العديد من الآليات والهيئات المرافقة لها، ولقد تجسد هذا الاهتمام من خلال سن عدد من 

القوانين والمراسيم التنفيذية التي جاءت لدعم هذه المؤسسات وتنظيم عملها. فبالموازاة مع القانون 

المتضمن لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تم إصدار  17/02الملغى بموجب القانون  01/18

المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع  254-20المرسوم التنفيذي رقم 

مبتكر" و"حاضنة الأعمال" كنتيجة للعديد من الجهود الرامية لتوفير المناخ التشريعي والتنظيمي وكذا 

)كيحلي، عماني، و نشأت، الجهة القانونية المؤهلة لتمويل أصحاب المشاريع واحتضانهم ومرافقتهم 

الذي نص على استحداث ما يعرف  78-03. كما ويعد هذا المرسوم مدعما للمرسوم التنفيذي رقم (2022

بـ "مشاتل المؤسسات" وهي هيئات اعتمدتها الدولة لدعم ومساعدة أصحاب المشاريع حديثة النشأة 

بصفتها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تعمل تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة، وقد تم إلحاقها لاحقا بوكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار. 

ونظرا لتعدد الهيئات المشرفة على هذا القطاع، تم استحداث وزارة خاصة اصطلح على تسميتها بـ "وزارة 

المؤرخ في  20/01المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة" بموجب المرسوم الرئاس ي رقم 

 (2021)سويقي، والمتضمن لتعيين أعضاء الحكومة.  2020جانفي  02

لمعايير اعتبار المؤسسة ناشئة والتي  11في المادة رقم  254/ 20وزيادة على تضمن المرسوم التنفيذي رقم     

، 17/02تم ذكرها آنفا ومحاولة تمييزها نوعا ما عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنظمة وفقا للقانون 

نجد أنه يتضمن أيضا شروط وإجراءات الحصول على علامة مؤسسة ناشئة كما يضبط ويضع الإطار 

 القانوني لعمل حاضنات الأعمال أيضا والتي تعد إحدى أهم دعائم نمو وتطوير المقاولاتية. 



يعتبر إنشاء حاضنات الأعمال امتدادا لاهتمام الدولة بدعم المؤسسات الناشئة والمقاولاتية، وقد شهد 

هذا المفهوم رواجا كبيرا في تسعينات القرن الماض ي باعتبارها منصة لرعاية الأعمال التجارية وتوفير 

. وتعرف حاضنات الأعمال بكونها "مجموعة متكاملة (2018)بوالشعور، النصح والإرشاد لحاملي المشاريع

من الخدمات والتسهيلات وآليات المساندة والاستشارة توفرها مؤسسة ذات كيان قانوني، لديها الخبرات 

اللازمة والقدرة على الاتصالات والحركة الضرورية لنجاح مهامها، وتقدم خدمات للأفراد الذين يملكون 

)سويقي، مواهب العمل والذين يرغبون البدء بإقامة مؤسساتهم الصغيرة بهدف تخفيف مرحلة الانطلاق"

وعليه فالجدوى من حاضنات الأعمال هي العمل على مرافقة أصحاب المشاريع الناشئة ورواد  (2021

الأعمال خاصة في بداية رحلتهم وذلك لقلة خبرتهم في مجال الأعمال ومرافقتهم ضمانا لاستمرارهم وتحقيق 

أهدافهم على المدى البعيد فهي عملية وسيطة بين بدء النشاط ومرحلة النمو؛ كما وأن الحصول على 

علامة "حاضنة أعمال" يمكن المؤسسة من الحصول على دعم من الدولة والحق في تدابير المساعدة. 

.  كما وسبق للمشرع الجزائري الاهتمام أيضا بهذه المؤسسات من خلال خلق ما يعرف بـ (2021)سويقي، 

والذي عرفها بأنها "مؤسسات عمومية ذات  03/78"مشاتل المؤسسات" بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

طابع تجاري وصناعي، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي تهدف إلى مساعدة ودعم إنشاء 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة". ونجد أن المشرع ميز حينها بين ثلاثة مفاهيم متقاربة هي : المحضنة والتي 

تشير إلى هيكل عام يتكفل بالمشاريع الخدمية في مقابل المشتلة التي تعتبر مأوى لأفكار أصحاب المشاريع، 

تعمل على توفير الدعم التقني والإداري والمالي لهم، ثم عند تأسيس المؤسسة تأتي مرحلة البحث عن 

حاضنة لاحتضانها؛ وتأتي الإشارة هنا إلى مفهوم "حاضنات الأعمال التكنولوجية" التي تتكفل باحتضان 

المشاريع ذات الطابع التكنولوجي. نجد أيضا مفهوم "ورشة الربط" وهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع 

في مجال الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمهن الحرفية. كما نجد أيضا "نزل المؤسسات" وهو هيكل دعم 

 . (2021)سويقي، يتكفل بالمشاريع المندرجة في ميدان البحث 

نشير أيضا في الأخير إلى أن اهتمام الدولة الجزائرية بهذا القطاع تجسد أيضا من خلال إتاحته كخيار في     

مؤسسات التعليم العالي، والذي يندرج في إطار سعي الدولة لربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي 

والاجتماعي من خلال توجيه الطلبة وتشجيعهم على اقتحام مجال ريادة الأعمال والمقاولاتية خاصة في 

المجالات التي تعول عليها الحكومة وذات الأولوية الوطنية وهي "الأمن الغذائي والصحي والطاقوي والبيئي 

-المتضمن "شهادة 1275والتجارة الالكترونية". وتجسد هذا التوجه في الواقع من خلال القرار الوزاري 

وتكلل  2023-2022تنفيذه بداية من الموسم الجامعي  براءة اختراع" الذي انطلق-مؤسسة ناشئة/ شهادة



مذكرة ماستر قابلة للتحول إلى مؤسسات مصغرة، إضافة إلى تسجيل  2400في نهاية الموسم بمناقشة 

، وهذا وفقا لرئيس اللجنة الوطنية للابتكار وحاضنات 2023جويلية  20طلب براءة اختراع إلى غاية  853

وتشير الاحصائيات الوزارية في المجمل إلى أن عدد المؤسسات الناشئة  (2023)بوثلجي، الأعمال الجامعية. 

حاضنة على مستوى التراب  60فقط إلى  14مؤسسة، كما أن عدد الحاضنات ارتفع من  5000قد فاق 

حاضنة أعمال على مستوى المؤسسات  94، مع الوصول إلى تسجيل 2023و 2020الوطني في الفترة بين 

 (aps.dz, 2023)الجامعية وحدها. 

أما فيما يتعلق بآليات تمويل المؤسسات الناشئة ودعمها، فنجد أن الصيغ التمويلية التي سبقت     

الإشارة إليها من تمويل تقليدي أو تمويل مستحدث متاحة في الجزائر كما ونجد أنها تلعب دورا هاما في 

توفير التمويل للمؤسسات الناشئة. ومن هذه البدائل نشير مثلا إلى توفر شركات رأس المال المخاطر وهي 

" FINALEPالصيغة التي شهدت أول ظهور لها في الجزائر من سنوات التسعينات، وتحديدا ظهور شركة "

والمتمم بالمرسوم  11/06عندما تم سن القانون  2006التي لم تمتلك شكلا قانونيا محددا حتى تاريخ 

شروط وآليات إنشاء وعمل هذه الشركات والذي يضبط  11/02/2008المؤرخ في  56/08التنفيذي رقم 

" وبنك COSOBبجعلها تابعة لوزارة المالية وتخضع لرقابة كل من "لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها 

" في SOFINANCE Spa"، ظهرت شركات أخرى أهمها شركة "FINALEPالجزائر. وإلى جانب شركة "

وهي شركة مالية عمومية تم إنشاؤها بمبادرة من المجلس الوطني للمساهمات بهدف تدعيم  2001 سنة

. كما (2021)بودالي، وإنعاش الاقتصاد الوطني خاصة من خلال دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 2011ماي  11واعتمدت بتاريخ  2009" التي أنشئت في عام EL DjazairIstithmarونجد أيضا شركة "

بغرض المساهمة في توفير التمويل لكل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة بالإضافة إلى المشاركة 

"وهي ICOSIA Capital Spa.  وهناك أيضا شركة "(2021)بودالي، في تنشيط وبعث حركية في السوق المالي 

، إضافة إلى شركة (madarholding, 2023) 2018شركة تابعة لمجمع "مدار" معتمدة منذ سنة 

"ASICOM التي تعد شراكة بين الحكومة الجزائرية والمملكة العربية السعودية وباشرت نشاطها منذ سنة "

للمؤسسات الناشئة الحصول على التمويل من خلالفتح المجال أمام . إذن على العموم يمكن 2008

( خمس COSOBووفقا لتصريحات ) 2021مساهمات شركات رأس مال المخاطر التي بلغ عددها في سنة 

 FINALEP EL DjazairIstithmarICOSIA - - AlgeriaTell Markets et Small Enterpriseشركات هي :

Assistance Funds (SEAF)- ASICOM- SOFINANCE .(Coulibaly , Sbihi-Yaddaden, & Dembele, 

2023) 



إلى جانب هذه النماذج من شركات رأس المال المخاطر، يمكن للمؤسسات الناشئة أيضا الحصول على     

وهو عبارة عن شركة رأسمال  (Algerian startup fund)التمويل من "صندوق تمويل المؤسسات الناشئة" 

بغرض العمل على تحسين بيئة الأعمال لاحتضان  2020مخاطر تابعة للدولة، تم إنشاؤه في عام 

. وقد جاء (ASF, 2023)المقاولاتية والابتكار بتوفير بدائل تمويلية تتماش ى واحتياجات المؤسسات الناشئة 

إنشاء هذا الصندوق كثمرة لإنشاء وزارة متخصصة في النهوض بهذا القطاع وهي "وزارة اقتصاد المعرفة 

والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة". ويسعى هذا الصندوق إلى توفير التمويل للمؤسسات الناشئة 

. (Belaid ،2023)بشرط قبول الدولة كمساهم في المؤسسة مع احتمال دخولها وتسعيرها في سوق المال 

ويعود الدافع وراء إنشاء هذا الصندوق عوض التركيز على توفير التمويل البنكي إلى سعي الدولة إلى تجاوز 

مشكلة الضمانات التي تفرضها البنوك على أصحاب المؤسسات وفي المقابل يمكن للصندوق التعامل مع 

 طلبات التمويل بشكل أكثر مرونة. 

تعتبر البدائل التمويلية سابقة الذكر حديثة نوعا ما من حيث تفعيل دورها في تمويل المؤسسات     

الناشئة على العكس من البدائل التقليدية التي كانت متاحة سابقا على نحو إمكانية الحصول على 

التمويل من طرف الأجهزة الحكومية التي أنشأتها الدولة لدعم قطاع المؤسسات الناشئة والمصغرة على 

" المنشأة لدعم ومتابعة المؤسسات المصغرة من ANSEJنحو : "الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

خلال تقديم قروض بدون فوائد، والتي تم تغيير اسمها إلى "الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

(ANAD بموجب المرسوم التنفيذي رقم ")والمتضمن إنشاء  296-96المعدل والمتمم للمرسوم رقم  329-20

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساس ي الجديد وتغيير تسميتها.  "الوكالة الوطنية 

"، الإعانات والتسهيلات ANDI"، "الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات ANGEMلتسيير القرض المصغر 

؛ كما ونشير (2023)بلمغني و عتيق، (" CNACالمقدمة من طرف "الصندوق الوطني للتأمين على البطالة )

(الذي يقدم الدعم من خلال FGARأيضا إلى صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )

 اعتباره ككفيل أو ضامن للمؤسسة عند طلبها للتمويل البنكي.

ويمكن الإشارة إلى أن هذه البدائل التمويلية يمكن أن تتعزز في حال إعادة بعث حركية بورصة الجزائر     

خاصة بعد تخصيص سوق خاص بتمويل المؤسسات الناشئة والذي تم الإعلان عنه على هامش المنتدى 

 ,startup.dz)من طرف المدير العام لبورصة الجزائر.  2022نوفمبر  30الاقتصادي الذي انعقد بوهران في 

2023) 



وفي الأخير، نشير إلى أن المؤسسات الناشئة الجزائرية غالبا ما يلاحظ اعتمادها عند انطلاقها على تمويل 

ثلاثي : التمويل الذاتي بالإضافة إلى قرض بنكي مع اللجوء إلى الحصول على قرض بدون فائدة أو إعانات 

وتسهيلات من الأجهزة الحكومية الموجودة لدعم المشاريع المصغرة ودعم تشغيل الشباب على نحو 

ANAD ،ANGEM ،CNAC ،أما عند تطور نشاطها ونموها يصبح اللجوء للتمويل البنكي أو (2021)بودالي .

 حتى فتح المجال أمام رأس المال المخاطر أمرا ضروريا لتمويل أي عمليات نمو محتملة.

 

 

 :  التمويلية الحديثة للشركات الناشئة في الجزائرالابتكار المالي وبدائله  -5

يعتبر الابتكار المالي أحد أهم التقنيات المستخدمة في تلبية الاحتياجات المالية للمتعاملين في القطاع     

المالي من خلال انشاء تقنيات ومنتجات ومؤسسات مالية جديدة وأسواق مالية متطورة تستجيب للتطور 

التكنلوجي والمنافسة القائمة بين المؤسسة المالية من جهة وطالبي التمويل من الأفراد والمؤسسات من جهة 

 أخرى.

ويعرف الابتكار المالي على أنهالوسيلة التي تسمح بإيجاد أساليب تمويلية جديدة أو منح الأساليب     

 تالحالية إمكانيات إضافية حديثة، فهو آلية تعمل على إنشاء أساليب وأدوات مالية أو تكنولوجيا

. ،وتعتمد الابتكارات المالية الحديثة على التكنلوجيا المالية (2018)زواويد و حجاج، وأسواق جديدة 

(fintech في تقديم مجوعة واسعة من الابتكارات بالشكل الذي يعزز ويطور من الخدمات المالية المتاحة )

وكذا تقديم وسائل حديثة، فالتكنلوجيا المالية من بين أحدث الوسائل التي يستخدمها الابتكار المالي إلى 

وغيرها من التقنيات الأخرى الحديثة، مما يساهم في خفض  جانب التمويل الرقمي والذكاء الاصطناعي

التكاليف التمويلية وتوفير بدائل تمويلية تتوافق مع الاحتياجات المالية للمؤسسات من طرف البنوك 

والأسواق المالية وحتى المؤسسات المالية الأخرى غير البنكية سواء من خلال ابتكار أنواع جديدة من هذه 

 . (United Nations Economist Network, 2013)المؤسسات أو منتجات مالية جديدة تقدمها 

يعمل الابتكار المالي على إيجاد حلول إبداعية وآليات تمويلية مبتكرة للمؤسسات الاقتصادية عامة بما     

فيها المؤسسات المصغرة والناشئة بشكل خاص، حيث تقدم هذه الآليات كبديل عن الأساليب التمويلية 

من خلال إنشاء حلول مالية جديدة تهدف إلى سد الفجوة التمويلية وحصول هذه المؤسسات  ةالتقليدي

وإضافة الى الصيغ  ،(Boutbhirt & Adaskou, 2023)على التمويل اللازم بشكل أكثر فعالية من المقرضين 



والبدائل التمويلية المستخدمة في تمويل المؤسسات الناشئة والتي أشرنا إليها سابقا، نشير كذلك الى 

البدائل التمويلية المبتكرة التي تعالج مشاكل التمويل في هذا النوع من المؤسسات، ونجد منها آلية منصات 

التمويل الجماعي عبر الانترنت والتي تقوم على حملات جمع الأموال بمبالغ صغيرة من شريحة واسعة من 

الجمهور لتمويل مشاريع مختلفة والمساهمة في زيادة رأس مالها باستخدام التكنلوجيا الرقمية مقابل 

عوائد ومكافآت مرتبطة أساسا بنوع التمويل المقدم. ويساهم التمويل الجماعي في تلبية الاحتياجات 

جد صعوبة ومحدودية في التمويل من قبل المؤسسات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ت

المالية التقليدية، فقد شهد حجم التمويل الذي تحصلت عليه هذه المؤسسات عن طريق منصات 

مليار دولار على المستوى العالمي أي ما  53حوالي  2020التمويل الجماعي تزايدا مستمر حيث بلغ سنة 

من إجمالي حجم التمويل الجماعي لهذه السنة، ويعتبر التمويل الجماعي ثاني أكبر مصدر  %47يقارب 

تمويل لهذا النوع من المؤسسات بعد شركات رأس المال المخاطر ويتوقع أن يصبح أهم وأول مصدر تمويل 

)بوريوش و ، فهو يعتبر أفضل أداة لحل مشكلة التمويل لدى هذه المؤسسات.2025لها بحلول سنة 

. وتمكن منصات التمويل الجماعي الشركات الناشئة في جميع أنحاء العالم من الوصول (2022العايب، 

 لتنتشر بين 
ً
إلى آلاف المستثمرين الذين يدعمون فكرة هذه الشركة، دون أن يستغرق الأمر وقتا طويلا

المستثمرين، وتوفر هذه المنصات كذلك فرص منتجات إقراض جديدة على عكس البنوك التقليدية 

، والجزائر سلطت الضوء على منصات (2022)خلفاوي و أيت محمد، ومؤسسات التمويل الأصغر

( عن بداية COSOBالتمويل الجماعي مؤخرا حيث صرح رئيس لجنة تنظيم البورصة ومراقبتها كوسوب )

 من الثلاثي الأخير لسنة CROWDFUNDINGالعمل بنظام التمويل الجماعي )
ً
، وعرّف 2020( انطلاقا

على أنه "استثمار  2020من القانون التكميلي لسنة  45المشرع الجزائري التمويل الجماعي من خلال المادة 

. وتعتبر منصة (2021)عابدي و معيزة، أموال الجمهور الكبير على الانترنت في مشاريعهم الاستثمارية" 

( أول منصة تمويل جماعي للأسهم في الجزائرإلا أنها تقع في فرنسا بسبب كثرة وتعقيد CHRIKYشريكي )

القيود القانونية والتنظيمية في الجزائر، ويقع مكتبها بالجزائر العاصمة، تعمل هذه المنصة من خلال 

صناديق التحصيل والتي توضع فيها الأموال التي يحددها صاحب المشروع في البداية، يتم اقتراح مجموعة 

من المشاريع للمصادقة عليها وبعد التحقق من صحة المشروع وقبول اكتتاب المستثمرين يتم الدفع 

باستخدام مختلف الوسائل القانونية والمتفق عليها من قبل جميع الأطراف، ثم يتم إنشاء الشركة وفتح 

ع الأسهم، وبعد الحصول على السجل التجاري من قبل مدير رأس مالها لتبدأ بعدها عملية بيع وتوزي

المشروع سيتابع كاتب العدل تحويل رأس المال المكتتب به والإفراج عن الوديعة في حساب مفتوح باسم 

 .(2023)عبد العزيز و عاشوري، الشركة القائمة أو الشركة التي سيتم تشكيلها.



 DIGITALفي ظل الثورة الرقمية نجد من البدائل التمويلية المبتكرة ما يسمى بالتمويل الرقمي )    

FINANCE ن هذا التمويل الشركات الناشئة من الاستفادة من التقنيات الرقمية ويوفر لها
ّ
( حيث يمك

إمكانية الاستقلال عن الطرق التمويلية التقليدية وذلك من خلال الحصول على التمويل اللازم عن طريق 

الانترنت، فالتمويل الرقمي عبارة عن خدمات مالية جديدة مقدمة من خلال الهواتف المحمولة أو أجهزة 

الكمبيوتر الشخصية أو الانترنت أو البطاقات المرتبطة بالدفع الرقمي الموثوق بها، فهو يستند على 

ن خلال البنية التحتية الرقمية. وتتمثل استخدام التقنيات والهواتف الذكية في صناعة التمويل م

( وهي شركات تكنولوجيا FinTechالمؤسسات التي تقدم التمويل الرقمي في شركات التكنولوجيا المالية )

معلومات ناشئة دخلت المجال المالي تسعى لقيادة التغيرات في التمويل الرقمي الى جاب المؤسسات 

. وتوفر الشركات المالية الناشئة مجموعة من البدائل التمويلية (2021)شحاده، التمويلية التقليدية. 

 من خدماتها المالية الرقمية التي تحقق التمكين المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
ً
المبتكرة انطلاقا

فهي تعمل على الحد من المعوقات المالية والمصرفية من خلال تعزيز الوصول واستخدام الخدمات المالية 

عد الأسرع والأسهل 
ُ
التي تقدمها المصارف والمؤسسات المالية الأخرى عن طريق خدمات مالية رقمية ت

، فهذه المؤسسات لا توفر التمويل فقط بل تضمن (2020)بوزانة و حمدوش، والأقل تكلفة في تعاملاتها،

أن يكون هذا التمويل أقل تكلفة من البدائل الأخرى التقليدية التي إن توفرت كانت مكلفة للمؤسسات 

الناشئة. ونشير في الأخير إلى أن المؤسسات المالية الناشئة )كشركات التكنولوجيا المالية( هي مثال عن 

المؤسسات الناشئة التي تحتاج إلى الدعم والتنمية وتعاني هي الأخرى من قيود تمويلية تسعى لحلها، هذا 

من جهة، ومن جهة أخرى تعتبر المؤسسات المالية الناشئة هيئة مالية مبتكرة خارج التمويل التقليدي 

تقدم خدمات مالية مبتكرة تساهم في معالجة وحل القيود التمويلية التي تعاني منها باقي المؤسسات 

 الناشئة في القطاعات الأخرى.

 DIGITALوكنموذج عن شركات التمويل الرقمي في الجزائر نجد شركة "التمويل الرقمي _الجزائر" )    

FINANCE ALGERIA "وهي شركة جزائرية تابعة لمجموعة التدقيق والاستشارات "غرانت تورنتون الجزائر )

المتخصصة في تقديم حلوم مالية مبتكرة للقيود التمويلية التي تعاني منها المؤسسات الطالبة للتمويل 

الجديدة والمبتكرة مما يعزز من الشمول المالي، وتتوفر هذه الشركة على باستخدام التكنلوجيا المالية 

 ,DIGITAL FINANCE ALGERIA)منصة الخدمات المصرفية الرقمية، والخدمات المالية عبر الهاتف المحمول.

2023). 



إضافة إلى منصات التمويل الجماعي والتمويل الرقمي كبدائل تمويلية مبتكرة نجد كذلك استخدامات     

( في المجال المالي والتي تعبر عن قاعدة بيانات موزعة أو سجل blockchainسلسلة الكتل أو البلوكتشين )

تسهل فيه عملية تسجيل المعاملات وتتبع الأصول المادية عام مشترك غير قابل للتزوير أو التغيير 

كالعقارات والسلع المنتجة أو المتداولة والخدمات، وكذلك تسهل فيه تسجيل وتبادل وتتبع الأصول غير 

المادية كالعملات الرقمية وحقوق الملكية وغيرها، ويتم ذلك دون تدخل أي هيئة مركزية أو وساطة 

يحتفظ بكل البيانات المتعلقة بالمعاملات  فالعملية هنا متعلقة بقاعدة بيانات مشتركة أو سجل عام 

حوالي 2017، وتقنية البلوكتشين بلغ سوق تطبيقاتها في سنة (2023)بركان و حفص ي، والأصول بالتفصيل

، وتتمثل الاستخدامات الرئيسية 2024مليار دولار في سنة  60مليون دولار ، ومن المتوقع أن يتجاوز  708

وسلاسل القيمة العالمية، فيمكن للمؤسسات لهذه التقنية في المدفوعات عبر الانترنت والتجارة الدولية 

المالية )بما فيها البنوك( من الاستفادة من هذه التقنية في خفض تكاليف تقديم الخدمات المصرفية 

( بنسب KYCبشكل كبير، فهي تخفض من تكاليف المعاملات المالية والافصاح وأنظمة "اعرف عميلك" )

، كما تعتبر أنظمة الدفع والتسوية أحد أهم مجالات الخدمات المالية التي تستفيد %70الى  30تتراوح بين 

من هذه التقنية في زيادة كفاءة عمليات الدفع والتسوية من خلال خفض الوقت اللازم لإنجاز المعاملات 

من أيام إلى دقائق وتعمل على خفض التكلفة المرتبطة بمثل هذه العمليات بشكل ملموس، كما يمكن أن 

الحلول المستندة إلى تقنية البلوكتشين احتياجات نظام التسويات الاجمالية الفوري  يلبي استخدام 

(RTGS بما يساعد من زيادة المرونة والموثوقية، وتستفيد الأسواق المالية كذلك من هذه التقنية في تنفيذ )

وحفظ التداولات لتقليل التكاليف وتبسيط الإجراءات وزيادة سرعة عمليات التداول والتسوية وبشكل 

آمن، كذلك تعتبر التحويلات المالية وخدمات تمويل التجارة الدولية التقنيات التي تستفيد منها كذلك 

لنفس المزايا والخصائص المذكورة سابقا إضافة الى استخدام هذه التقنية في مجال العملات الرقمية 

  العقود الذكيةمنه ما تعلق بخاصة .ويعتبر التعامل بهذه التقنيةو (2023)قميتي، 
ً
على التشريع  غريبا

مريكا أ، على الرغم من الاعتراف بها في العديد من الدول كالإمارات العربية و ةها ضيقاتالجزائري واستخدام

وفرنسا، وهذا التحفظ راجع إلى مدى استيعاب النظرية العامة للعقد لخصوصية هذه العقود والتحديات 

واستخدمت الجزائر تقنية البلوكتشين في مجال ،التي تواجه تنظيمها في ظل غياب قوانين خاصة تحكمها

العملات الرقمية بإصدارها "الدينار الرقمي الجزائري" والذي يعتبر أول عملة رقمية مبنية على هذه 

. ويمكن للمؤسسات الناشئة أن تستفيد من هذه التقنية والتسهيلات (2023)بركان و حفص ي، التقنية

التي تقدمها بشكل مباشر، وحتى بطريقة غير مباشرة من خلال إدخالها على السوق المالي والمؤسسات 



التمويلية الجزائية مما يوفر بدائل تمويلية أكبر لهذه المؤسسات وبتكاليف جد منخفضة مقابل البدائل 

 الحالية المكلفة والصعبة الحصول عليها. 

 خاتمة:

تتغير وفقا للمرحلة التي تمر بها في دورة تواجه المؤسسات الناشئة جملة من القيود والاحتياجات التمويلية

ففي بداية المشروع يكون التمويل الذاتي هو البديل المتاح أمامها زيادة على إمكانية الحصول على  حياتها،

بعض الدعم والمساعدات من الدولة، وتجد المؤسسات الناشئة هنا نفسها أمام إحجام وتخوف البنوك 

من تمويلها، وحتى بعد انطلاق المشروع تجد هذه المؤسسات صعوبة في إقناع غيرها بتبني فكرة مشروعها 

وبالتالي الحصول على الدعم والتمويل، وغالبا ما يكون الخيار المتاح أمامها في هذه المرحلة هو طلب 

التمويل من شبكة المعارف من العائلة والأصدقاء أو حتى بعض المجازفين، وفي مرحلة الإقلاع والنمو ومع 

زيادة نشاط المؤسسة يكون البديل التمويلي الذي قد يلجأ له في هذه المرحلة هو ما يعرف برأس المال 

 ما تقع وتتدهور وضعيتها في المراحل الموالية، وإن 
ً
المخاطر، ورغم كل هذه المحاولات إلا أن المؤسسة غالبا

 تداركت فشلها ونهضت من جديد ستصل إلى مرحلة النمو السريع مما يجعلها تحقق مكاسب ضخمة. 

وفي ظل هذه القيود التمويلية التي تعاني منها المؤسسات الناشئة تجد أمامها بعض البدائل التمويلية     

المتاحة والتي يمكن أن تستفيد منها، حيث ترتبط هذه البدائل بمدى تطور النظام المالي للبلد الذي تنشط 

فيه هذه المؤسسات. تختلف مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسات الناشئة بين المصادر التقليدية 

)القروض بأشكالها، الموارد الداخلية وغيرها( وبين المصادر الحديثة )كرأس المال المخاطر والتمويل 

التأجيري( وبين ما هو مبتكر من خلال الابتكارات المالية في مجال التكنلوجيا المالية والتمويل الرقمي وحتى 

 الذكاء الاصطناعي، وكذا المؤسسات المالية الناشئة والأسواق المالية المتطورة.

إن المؤسسات الناشئة الجزائرية غالبا ما يلاحظ اعتمادها عند انطلاقها على تمويل ثلاثي من خلال     

التمويل الذاتي إضافة الى القروض البنكية مع اللجوء إلى الحصول على قرض بدون فائدة أو إعانات 

وتسهيلات من الأجهزة الحكومية، وتهتم الدولة الجزائرية بدعم المؤسسات الناشئة وتوفير كل القوانين 

والتنظيمات والتسهيلات وحتى الدعم مما يسمح بإنجاح هذا النوع من المؤسسات، وذلك من خلال توفير 

آليات وصيغ تمويلية خاصة بالمؤسسات الناشئة ودعمها، إلى جانب التمويل التقليدي كشركات رأس المال 

إمكانية الحصول على التمويل من طرف الأجهزة المخاطر وصندوق تمويل المؤسسات الناشئة، إضافة الى 

الحكومية التي أنشأتها الدولة لدعم قطاع المؤسسات الناشئة والمصغرة على نحو الوكالة الوطنية لتسيير 



القرض المصغر والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات، وكذا الإعانات والتسهيلات المقدمة من طرف 

الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، كما ونشير أيضا إلى صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة الذي يقدم الدعم من خلال اعتباره ككفيل أو ضامن للمؤسسة عند طلبها للتمويل البنكي. 

ونشير كذلك إلى ضرورة بعث حركية في بورصة الجزائر باعتبار الأسواق المالية أهم بديل تمويلي تعتمد 

عليه المؤسسات الناشئة في الاقتصاديات المتقدمة خاصة بعد الإعلان عن تخصيص سوق خاص بتمويل 

 المؤسسات الناشئة في الجزائر. 

يعمل الابتكار المالي على إيجاد بدائل تمويلية مبتكرة لحل المشاكل التمويلية التي تقيد نجاح المؤسسات       

الناشئة، فإضافة إلى الصيغ والبدائل التمويلية المشار إليها سابقا، نشير كذلك إلى البدائل التمويلية 

المبتكرة التي تعالج مشاكل التمويل في هذا النوع من المؤسسات، ونجد منها آلية منصات التمويل الجماعي 

عبر الانترنت من خلال جمع الأموال من الجمهور، والجزائر سلطت الضوء على منصات التمويل الجماعي 

مؤخرا حيث صرح رئيس لجنة تنظيم البورصة ومراقبتها كوسوب  عن بداية العمل بنظام التمويل 

الجماعي  وتعتبر منصة شريكي أول منصة تمويل جماعي للأسهم في الجزائر يمكن أن تستغلها المؤسسات 

الناشئة في الحصول على التمويل من خلال فتح رأسمالها. وفي إطار الابتكارات المالية نذكر كذلك آلية 

التمويل الرقمي حيث يسمح هذا التمويل للشركات الناشئة من الاستفادة من التقنيات الرقمية 

باستخدام الانترنت،وكنموذج عن شركات التمويل الرقمي في الجزائر نجد شركة "التمويل الرقمي 

_الجزائر" حيث تقدم هذه الشركة منصة الخدمات المصرفية الرقمية، والخدمات المالية عبر الهاتف 

المحمول. وإضافة إلى منصات التمويل الجماعي والتمويل الرقمي كبدائل تمويلية مبتكرة نجد كذلك 

استخدامات سلسلة الكتل أو البلوكتشين والتي تجعل المؤسسات الناشئة تستفيد من بدائل تمويلية 

، وتؤثر هذه التقنية كذلك على المؤسسات الناشئة 
ً
حديثة ومختلفة وبتكاليف أقل فيكون التأثير مباشرا

بطريقة غير مباشرة من خلال إدخالها على السوق المالي والمؤسسات التمويلية الجزائية مما يوفر بدائل 

تمويلية أكبر لهذه المؤسسات وبتكاليف جد منخفضة مقابل البدائل الحالية المكلفة والصعبة الحصول 

 حيث حصر فقط في مجال 
ً
عليها، إلا أن استخدام هذه التقنية في النظام المالي الجزائري لازال ضيقا

والذي يعتبر أول عملة رقمية مبنية على هذه العملات الرقمية بإصدار الحكومة للدينار الرقمي الجزائري

 في الجزائر. التقنية
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.للمؤسسات الناشئة: الآليات والهياكل  الداعمة والمشجعة  تندرج الداخلة ضمن المحور الثاني  

تهدف الدراسة إلى إبراز أهم التدابير الجبائية كآلية لدعم وتشجيع المؤسسات الناشئة، والمعروف أن الجزائر تبنت نمودج لملخص:  ا
المحروقات، من خلال احتضان أفكار  قطاع  تبعية  من  خروج  أجل  ن  وذلك  النائشة  المؤسسات  على  يعتمد  جديد  اقتصادي 
 والمشاريع وتطويرها نظرا لما تحققه هذه الأخيرة من نجاح وحصولها على مراتب الأولى عالميا، لذا أعطت الحكومة الاهتمام الكبير 
في برنًمج عملها من خلال تقديم تحفيزات جبائية وتُويلية لتمكين حاملي المشاريع تسجيدأفكاره  ونهوض بمؤسسات نًشئة التي 

 تساهم في تحقيق أهداف الحكومة في المجال الاقتصادي و الاجتماعي والسياسي.
وخلصت الدراسة أن التحفيزات الجبائية و التمويلية منها تساهم بشكل كبير في تطوير المؤسسات الناشئة من خلال منحها لبعض 

إلى غاية  2020الإعفاءات دائمة والمؤقتة بالإضافة إلى مجموعة من التخفيضات المنصوص عليها في القوانين المالية منذ سنة 
 وذلك من أجل نهوض بالاقتصاد قائم على المعرفة.  2023

 تحفيزات جبائية، قوانين المالية، المؤسسات الناشئة: الكلمات المفتاحية

Abstract : The study aims to highlight the most important fiscal measures as a mechanism to 

support and encourage emerging enterprises. It is known that Algeria has adopted a new 

economic model that relies on startups enterprises in order to emerge from the dependence of 

the hydrocarbons sector by embracing ideas and projects and developing them in view of the 

latter’s success and obtaining first ranks. Globally, the government has given great attention to 

its work program by providing fiscal and financial incentives to enable project holders to 

implement their ideas and promote emerging institutions that contribute to achieving the 

government’s goals in the economic, social and political fields. 

The study concluded that tax incentives contribute significantly to the development of 

emerging enterprises by granting them some permanent and temporary exemptions, in addition 

to a set of reductions from the legal texts containing financial laws during 2020 to 2023 in 

order to advance the knowledge-based economy 

Keywords:.Startups. tax incentives.  Finance Laws  
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 مقدمة

فتعد من أهم المحركات النمو الاقتصادي وهي أداة   ،يعتبر الاعتماد على المؤسسات الناشئة توجها جديدا في الاقتصاديات الحديثة
 .فعالة في تطوير الاقتصاد الوطني من خلال خلق فرص عمل جديدة وتوظيف اليد العاملة

انخفاض أسعاره في الآونة والجزائر كغيرها من الدول النامية التي تعتمد على قطاع الريعي يعتمد على المحروقات في كل جوانب، ومع  
الأمر الذي دفع بحكومة الجزائرية إلى وضع سياسات واستراتيجيات تقلل من اعتماد على قطاع المحروقات من بين هذة   الأخيرة

الاستراتيجيات الاعتماد على المؤسسات الناشئة  كقطاع واعد من خلال اهتمام  بشباب من أجل تسجيد أفكاره وابتكاره 
ومشاريعه على الأرض الواقع، وضعت الحكومة من أجل دعم وترقية هذا قطاع وخلق بيئة محفزة، تضمنت إنشاء وزارة خاصة 

متضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة  20/254بالمؤسسات الناشئة وتعيين وزير مكلف بها إضافة إلى إصدار مرسوم تنفيذي 
، وباعتبار التحفيزات الجبائية  لتمويل المؤسساتأو "حاضنة"، وتم استحداث الصندوق الجزائري  أو "مشروع مبتكر""مؤسسة نًشئة"
والتطور لتحقيق  تشجيع المؤسسات الاقتصادية على الاستثمار  زيادة حصيلة الضريبية لخزينة العمومية عن طريق  آلية من آليات

ترغب الدولة تحقيقها سواء في مجال الاقتصادي، الاجتماعي والسياسي، لذا   قامت الحكومة بالإجراءات طبقا الأهداف التي 
 .المؤسسات الناشئةالتحفيزات بهدف تشجيع مجموعة من نتتضم 2023إلى غاية  2020لأحكام قوانين المالية منذ 

 الإشكالية:

 فيما تتمثل أبرز التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار دعم وتشجيع المؤسسات الناشئة؟

 الأسئلة الفرعية:

 ما المقصود بالمؤسسات الناشئة وماهي خصائصها؟ ✓
 ماهي التحفيزات الجبائية وما أثارها على المؤسسات الناشئة؟ ✓
 ؟ا؟ وماشروط الاستفادة منه2023إلى غاية 2020فيما تتمثل أهم التحفيزات الجبائية الممنوحة خلال  قوانين المالية  ✓

 أهمية الدراسة:

نياتُ إنأهميةالبحثتنبعمنالمكانةالتيتحتلهاالمؤسساتالناشئةفيالاقتصادالوطنيوضمناستراتيجيةالجزائرفيالاعتمادعلىهذاالقطاعوتسخيركافةالإمكا
ننصوصتشريعيةوأجهزةدعمومؤسساتُرافقةللنهوضبالمؤسساتالناشئة،وكذاتخصيصامتيازاتجبائيةكآليةلجذب 

 خلقفرصعمل.و المستثمرينوتشجيعهمعلىانشاءمؤسساتناشئةتساهمفيالنموالاقتصادي
 أهداف الدراسة:

 يهدفالبحثإلى:
 التعرفعلىأهمالمفاهيمالأساسيةللمؤسساتالناشئة؛ •
 الوقوفعلىالخطواتالمبذولةمنقبلالجزائرفيإطاردعم وترقيةالمؤسساتالناشئة؛ •



،وتوضيح 2023إلىغاية2020التعرفعلىمختلفالتحفيزاتالجبائيةالممنوحةمنطرفالمشرعالجبائيوالتيتضمنهاقوانينالماليةمنذ •
 شروطوكيفياتالاستفادةمنهذهالتحفيزات ؛

 إضافة إلى الهدف التعرفعلىدورالمرافقةالتييقومبهاالصندوقالجزائريلتمويلالمؤسساتالناشئة؛ •
 قسيمات الدراسة:

 كآتي:نقاط  التساؤلات الفرعية تم تقسيم بحثنا إلى لى الاشكالية و من الأجل الإجابة ع

I .الاطار النظري لمؤسسات الناشئة 
II .مستجداتدعموترقيةالمؤسساتالناشئةفيالجزائر 
III نالماليةينواالتحفيزاتالجبائيةالممنوحةللمؤسساتالناشئةفيظلق 

I .لمؤسسات الناشئة  الاطار النظري 
 الناشئة:تعريف المؤسسات  .1

على الرغم من كثرة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة خاصة في الآونة الأخيرة إلا أنه لايوجد تعريف 
موحد إذ أن كلمة نًشئة لها مفاهيم نسبية تختلف من قطاع إلى أخر ومن دولة إلا أخرى، مما أدى إلى انفراد كل دولة بتعريف 

دة في كل بلد نتيجة اختلاف الإمكانيات والموارد ومستويات التطور مخاص بها ويرجع ذلك إلى اختلاف معايير التصنيف المعت
 الاقتصادي من دولة إلى أخرى.

 تعريف المؤسسات الناشئة: .2
لايوجد تعريف على الرغم من كثرة الأبحاث والدراسات التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة خاصة في الآونة الأخيرة إلا أنه 

موحد إذ أن كلمة نًشئة لها مفاهيم نسبية تختلف من قطاع إلى أخر ومن دولة إلا أخرى، مما أدى إلى انفراد كل دولة بتعريف 
دة في كل بلد نتيجة اختلاف الإمكانيات والموارد ومستويات التطور مخاص بها ويرجع ذلك إلى اختلاف معايير التصنيف المعت

 الاقتصادي من دولة إلى أخرى.
 اصطلاحا حسب القاموس الانجليزي على أنها مشروع مصغر بدأ للتو وكل كلمة   Start upتعرف المؤسسة الناشئة   -

Start up:جزئين من  و  Start تتكون  الانطلاق  فكرة  إلى  مايشير  نمو up:وهو  لفكرة  مايشير  وهو   :
استخدامالمصطلحبعدالحربالعالمية أوبدالقوي

عمرو، الثانية،وذلكبعدبدايةظهورشركاترأسالمالالمخاطر،ليشيعاستخدامالمصطلحبعدذلكإلىغايةيومناهذا. و  هاني،  )قنوش، 
 (52، صفحة 2020

، صفحة 2022)بورويصة، المؤسساتالشابةالمبتكرة،فيقطاعالتكنولوجياالحديثة. " :علىأنها La rousseويعرفهاالقاموسالفرنسي  -
80) 

" هي كل مؤسسة بشرية تسعى لخلق منتج جديد في   The Lean Startp:في كتابه الشهير  EricReisعرفها  يو  -
 (1232، صفحة 2021)يوسف و رابحي، "ظل ظروف عدم التأكد

مؤسسةذاتامكانًتنموكبيرة،تعملعلىتقديمابتكاراتفيحالةمنعدماليقينالشديد،تستهدفمنخلالهااشباعحاجاتأعدادكبيرةمنالمتعامل -
 ين،وتخلقعنطريقهاحاجاتجديدةتستطيعمنخلالهاتدميرالسوق



 (9، صفحة 2020)نوي و دهان، السائدوأخذالريادةفيه.
 2020-09-15المؤرخ في  254-20منالمرسومالتنفيذيرقم  11 تعرف قانونً حسب المشرعالجزائريفيالمادة  -

 ”وحاضنةأعمال ”ومشروعمبتكر ”مؤسسةنًشئة“ المتعلق"بإنشاءلجنةوطنيةلعلامة
 ":،مجموعةمنالمعاييرالتيعرفمنخلالهاالمؤسسةالناشئةعلىانها"وتحديدمهامهاوتشكيلتهاوسيرها

 :كلمؤسسةخاضعةللقانونًلجزائري،وتحترمالمعاييرالتالية
 سنوات. 08يجبالايتجاوزعمرالمؤسسة ✓
 يجبانيعتمدنموذجاعمالالمؤسسةعلىمنتجاتأوخدماتأونموذجاعمالأوايفكرة مبتكرة؛ ✓
 يجبالايتجاوزرقمالاعمالالمبلغالذيتحددهاللجنةالوطنية؛ ✓
علىالاقل،منقبلأشخاصطبيعيينأو  % 50أنيكونرأسمالالشركةمملوكابنسبة ✓

 صناديقاستثمارمعتمدةأومنطرفمؤسساتاخرىحاصلةعلىعلامةمؤسسةنًشئة.
 يجبانتكونًمكانًتنموالمؤسسةكبيرةبمافيهالكفاية؛ ✓
 .عامل 252 يجبالايتجاوزعددالعمال ✓

يظهرمنخلالالتعريفالسابقانًلمؤسساتالناشئةفيالجزائرتتعلقبمؤسساتتقوم 
 .علىالابتكاروقابليتهاللنموالكبير،بالإضافةالىاحترامهامعاييرمرتبطةبحدودقصوىخاصبعمرهاورقماعمالهاوكذاعددالعمالالتيتحتويه

 :المؤسسات الناشئة خصائص .3
  :تتميزالمؤسساتالناشئةعنغيرهامنالمؤسساتالكلاسيكيةبمجموعةمنالخصائصنذكرأهمهافيمايلي

 .يرتكبالكثيرمنالناسأخطاءفيتصنيفالشركاتالصغيرةعلىأنهاشركات نًشئة :شركاتحديثةالعهد .أ
 لى شركاتناجحة،أوإغلاقأبوابهاوالخسارة.إماالتطوروالتحولإ :تتميزالشركاتالناشئةبكونهاشركاتشابةنافعةوأمامهاخياران .ب
 Startup الناشئةمنإحدىالسماتالتيتحددمعنىالشركة :شركاتأمامهافرصةللنموالتدريجيوالمتزايد .ت

 .هيإمكانيةنموهاالسريعوتوليدإيرادأسرعبكثيرمنالتكاليفالتيتتطلبهاللعمل
 أعمالهاالتجاريةعلىأفكاررائدةبأنهاشركةتقومStartupتتميزال :شركاتتتعلقبالتكنولوجياوتعتمدبشكلرئيسيعليها .ث

Innovative وإشباعلحاجاتالسوقبطريقةذكيةوعصرية،. 
علىأنهاشركة  Startup يشملمعنىالشركةالناشئة :شركاتتتطلبتكاليفمنخفضة .ج

سريعوفجائيبعضالشيء،ومنالأمثلةعلىتتطلبتكاليفصغيرةجدابالمقارنةمعالأرباحالتيتحصلعليها،وعادةماتأتيهذهالأرباحبشكل
startups  ذكرن Apple (391-392، الصفحات 2022)بيصار، .الخ..،جوجل، مايكروسوفت 

 أهداف المؤسسات الناشئة: .4
 : تسعىالمؤسساتالناشئةأساساإلىتحقيقالأهدافالتالية

 ويعتبرهذادعماللمؤسساتالكبيرةمنطرف لمؤسساتالناشئة؛: توفيرالمنتجاتالوسطيةللمؤسساتالكبرى ❖
 تقليصحجمالبطالةمنخلالتوفيرمناصبشغلدائمةومؤقتةلمختلفالشرائحوالفئات؛ ❖
 ؛ةتطبيقالمعاييروالمبادئالصناعيةوالإداريةالعالميةكإدارةالجودة،وتقسيمالعملوتشجيعالأفكار الإبتكاري ❖
توازنًلهيكلالانتاجيللنشاط ❖  : تحقيق 

 ايسببخللفيالهيكلالإقتصاديلهذهالدول،وتساهمالمؤسساتالناشئةبشكلكبيرفيإصلاحهذاالخلل؛ مم تفتقدالدولالناميةلقاعدةصناعيةقوية
 استثمارالمدخراتالمحليةالصغيرةوتوظيفهافيمشاريعمصغرةممايساهمفيتعظيمرؤوسالأموال وتحريكدواليبالتنمية؛ ❖



 (99، صفحة 2022)سمير و بوشيخي، المساهمةفيالتخلصمنإقتصادالريعوتنويعالصادرات؛
 دورة حياة المؤسسة الناشئة: .5

هوالنموالمستمر،إلاأن   Startupمنخلالالتعريفالمقدمأعلاهقديُيلإليناأنمايميزالمؤسساتالناشئة
الواقعغيرذلك،فهذهالمؤسساتكثيراماتتعثروتُربمراحلصعبةوتذبذبشديدقبلأنتعرفطريقهانحوالقمة، 

 Paul Graham ويمكنابرازذلكمنخلالالمنحنىالتاليوالمصمممنقبل
 Startupمنحنى المؤسساتالناشئة : 01الشكل رقم 

 
 :منخلالالشكلأعلاهيمكنالقولبأنًلشركاتالناشئةتُربخمسمراحل

 :المرحلةالأولىأولا:
وتبدأقبلانطلاقالمؤسسةالناشئة،حيثيقومشخصما،أومجموعةمنالأفرادبطرحنموذجأوليلفكرةابداعيةأوجديدةأوحتىمجنونة،وخلالهاتهالمرحلة 

يتمالتعمقفيالبحث،ودراسةالفكرةجيداودراسةالسوقوالسلوكوأذواق 
 .المستهلكالمستهدفللتأكدمنامكانيةتنفيذهاعلىأرضالواقعوتطويرهاواستمرارهافيالمستقبل

صفحة 2018)شريفة،  .والبحثعنمنيمولها،وعادةمايكونًلتمويلفيالمراحلالأولىذاتي،معامكانيةالحصولعلىبعضالمساعداتالحكومية  ،
421) 
 :مرحلةالانطلاقثانيا:

و فيهذهالمرحلةيتمإطلاقالجيلالأولمنالمنتجأوالخدمة،حيثتكونغيرمعروفةوأصعبشيءيمكنأنيواجههالمقاولفيهذهالمرحلةهوأنتجدمنيتبنىالفكرةويم
لهاماديا،وعادةمايلجأرائدالأعمالفيهذهالمرحلةإلىمايعرفب 

ست فغالبامايكونًلأصدقاءوالعائلةهمالمصدرالأولالذييلجأإليهمالمقاولللحصولعلىالتمويل،أويمكنالحصولعلىتمويلمنقبلالمغامرينوهمالأشخاصالم 
 (7-6، الصفحات 2019)يونسي، سلماني، و بن مسعود، .عدينللمغامرةبأموالهمخاصةعندالبدايةحيثتكوندرجةالمخاطرةعالية

 :مرحلةمبكرةمنالإقلاعوالنمو - ثالثا
يبلغفيهاالمنتجالذروة،ويكونهناكحماسمرتفع،ثميرتفعالعرضويبلغالمنتجالذروة،وفيهذهالمرحلةيتوسعالنشاطإلىخارجمبتكريهالأوائل،فيبدأالضغ

 .طالسلبيحيثيتزايدعددالعارضينللمنتجويبدأالفشل،أوظهورعوائقأخرىممكنأنتدفعالمنحنىنحوالتراجع



 بتمويلالمشروعإلاأنهيستمرفي(رأسالمالالمغامر)بالرغممناستمرارالممولينالمغامرين :مرحلةالانزلاقفيالوادي -رابعا
 التراجعحتىيصلإلىمرحلةيمكنتسميتهاواديالحزنأوواديالموت،وهومايؤديإلىخروجالمشروعمنالسوقفيحالة

 .لتداركخاصةوأنمعدلاتالنموفيهذهالمرحلةتكونمنخفضةا عدم
 :مرحلةتسلقالمنحدر -خامسا

يستمررائدالأعمالفيهذهالرحلةبإدخالتعديلاتعلىمنتجهوإطلاقإصداراتُحسنةلتبدأالشركةالناشئةبالنهوضمنجديدبفضلالإستراتجياتالمطبقةو 
 .اكتسابالخبرةلفريقالعمل،ويتمإطلاقالجيلالثانيمنالمنتجوضبطسعرهوتسويقهعلىنطاقواسع

 :مرحلةالنموالمرتفع - سادسا
نى فيهذهالمرحلةيتمتطويرالمنتجبشكلعاليويُرجمنمرحلةالتجربةوالاختباروطرحهفيالسوقالمناسبة،وتبدأالشركةالناشئةفيالنموالمستمرويأخذالمنح

 % 30 إلى % 20 بالارتفاع،حيثيحتملأن
 .اقتصادياتالحجموتحقيقالأرباحالمرتفعةمنالجمهورالمستهدففياعتمادالابتكاراتالجديدة،لتبدأمرحلة

II مستجداتدعموترقيةالمؤسساتالناشئةفيالجزائر: 
فيإطارتطويروترقيةالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة،تزايدالاهتمامبالمؤسساتالناشئةكقطاعواعدلتحقيقالتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةفيالجزائر،ح 
يثرافقهذاالاهتماماستحداثعديدالآلياتوالأجهزةوالنصوصالقانونيةالمنظمةوالمساعدةعلىتطويرهذاالنوعمنالمؤسسات،وسنحاولأننوجزأهمهذه 

 :المستجداتفيمايلي
 : start-up استحداثوزارةخاصةبالمؤسساتالناشئة .1

في   20/01كأولخطوةعمليةلتطويروترقيةالمؤسساتالناشئة،قامتالجزائرباستحداثوزارةخاصةبهاوهذابموجبالمرسومالرئاسي   المؤرخ 
حيثتممنخلالهتعيينأعضاءالحكومةوتُتتسميتهاوزارةالمؤسساتالصغيرةوالناشئةواقتصادالمعرفة،كماتُتعيينوزيرمنتدبمكلفبالمؤ 20/01/2020

)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، .لناشئةواقتصادالمعرفةمهمتهالاشرافعلىهذاالقطاعوالسهرعلىتطويرها  سسات
2020) 

 :وضعإطارقانونيجديدللمؤسساتالناشئة .2
في    20/254منأجلتأطيرقانونيأمثلللمؤسساتالناشئةتُاصدارالمرسومالتنفيذي    2020سبتمتبر    15المؤرخ 

)الجريدة  .وتحديدمهامهاوكيفيةسيرها "وحاضنةأعمال "مشروعمبتكر" و "مؤسسةنًشئة" والذييتضمنإنشاءلجنةوطنيةمكلفةبمنحعلامات
 (2020الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 

 ":حاضنةأعمال"وكذا "مشروعمبتكر" أو "مؤسسةناشئة" تأسيسلجنةوطنيةمكلفةبمنحعلامات ❖
 أوعلامة "مشروعمبتكر" أو "مؤسسةنًشئة"  قامتالوزارةالوصيةبالمؤسساتالناشئةبإنشاءلجنةوطنيةمكلفةبمنحعلامة

في    20/254التنفيذي    بموجبالمرسوم"حاضنةأعمال"  2020سبتمبر    25المؤرخ 
اش يتكونأعضاءهذهاللجنةمنممثليالوزاراتذاتالعلاقةبالأنشطةالاقتصاديةوالتكنولوجياوالابتكار،يرأساللجنةالوطنيةالوزيرالمكلفبالمؤسساتالن

 دائمين. الأعضاءمنتسعة وتتشكل . ئةأوممثله
فيالشهرعلىالأقللدراسةالملفاتالمودعةمنأجلالحصولعلىالعلاماتولدراسةالطعونًلمودعةعلىمستواهابخص (02)تقومهذهاللجنةبالاجتماعمرتين

 les labelsوصرفضمنحتلكالعلامات،وتقومبمنحهذهالعلامات
مؤ للمؤسساتالمعنيةعنداستيفائهاللشروطاللازمة،كماتقوماللجنةبالمساهمةفيتشخيصالمشاريعالمبتكرةوترقيتها،والمشاركةفيترقيةالنظمالبيئيةلل

لتجديد 04)  للمؤسسةالمعنيةلمدةأربع "مؤسسةنًشئة" وتُنحاللجنةالوطنيةعلامة .سساتالناشئة قابلة  سنوات   )



( 05س )لمدةخم "علامةحاضنةأعمال" قابلةللتجديدمرتين،كماتُنح (02)لمدةسنتين "مشروعمبتكر" مرةواحدة،فيحينتمنحعلامة
 .سنواتقابلةللتجديد

 ويمكنللمؤسساتالمتحصلةعلىهذهالعلاماتالاستفادةمنتدابيرالمساعدةودعمالدولةوبالتمويلالمخصصوعلىالامتيازاتالجبائيةوغيرهامن
 (2020)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الامتيازات.

 :ASFإنشاءالصندوقالجزائريلتمويلالمؤسساتالناشئة .3
 "للمؤسساتالناشئة " منالتدابيرالتيأنشأتهاالدولةمنالناحيةالمؤسساتيةلغرضدعمالمؤسساتالناشئةهوصندوقدعموتطويرالمنظومةالاقتصادية

، 302-150 وهذاضمنحسابتخصيصخاصفيالخزينةرقم 2020 منقانونًلماليةلسنة 131 وهذابموجبالمادة
 .وقدتُإنشاءهذاالصندوقلغرضمساعدةالمؤسساتالناشئةعلىالحصولعلىالقروضالتيتحتاجهالدىالبنوكوالمؤسساتالمالية

وحسبتصريحاتالمسئولينفانإنشاءهذاالصندوقهولغرضإنشاءفاعلينجددفيالاقتصادالجزائريبوضعتحتتصرفهمخدماتالحصولعلىالتمويللنشاطها
 .بالخصوصالمؤسساتالناشئةوالذييدخلضمنمنظورشاملوهودعمالمقاولاتيةفيالجزائر

 (49، صفحة 2021)إرزيل، .فوجودهذاالصندوقهودعمماليلغرضخلقاقتصادمولدللثروة
 :إطلاقبوابةالكترونيةخاصةبالمؤسساتالناشئة .4

صممتمنأجلجمعبيانًتُركزيةلجميعالمؤ ،https://www.startup.dzتُإطلاقبوابةالكترونيةخاصةبالمؤسساتالناشئةوحاضناتالأعمال
 "حاضنةأعمال" أو "مشروعمبتكر" أو "مؤسسةنًشئة" سساتالناشئةوحاضناتالأعمال،كمايتمإيداعملفاتطلبعلامة

)مزيان علىمستوىالبوابة،ويمكنصاحبالطلبمنمتابعةطلبهعبرها،وهواجراءإيجابييهدفإلىالحدمنبيروقراطيةالملفاتالورقيةوتسريعإجراءاتُنحالعلامة.
 (29-30، الصفحات 2020و عماروش، 

 "" ALGERIA VENTURE إطلاقمؤسسةترقيةوتسييرهياكلدعمالمؤسساتالناشئة .5
تلعبالحاضنةأومسرعةالأعمالدورامهمافيمرافقةودعمالمؤسساتالناشئةخاصةفيمراحلهاالأولى،وايمانًبهذاالدورقامتالدولةالجزائريةبإنشاءمؤسس 

 30المؤرخ في  20/356وهذابموجبالمرسومالتنفيذيرقم "  ALGERIA VENTURE "ةترقيةوتسييرهياكلدعمالمؤسساتالناشئة  
 2020نوفمبر  

. وهيمؤسسةعموميةذاتطابعصناعيوتجاريتوضعتحتوصايةالوزيرالمكلفبالمؤسساتالناشئة،وقدساهمفيتمويلهاوإنجازهاالمؤسسةالوطنيةسونًطراك
(Algeria venture, 2020) 

 مهامهذهالمؤسسةوبينتها: 20/356منالمرسومالتنفيذي  04ولقدفصلتالمادة
 المشاركةفيتنفيذالاستراتيجيةالوطنيةفيمجالترقيةوتسييرهياكلدعمالمؤسساتالناشئة؛ ✓
المشاركةفيإنشاءهياكلدعمجديدةلتعزيزالقدراتالوطنيةفيمجال  ✓

 مرافقةالابتكار،قصدتحفيزإنشاءمؤسساتناشئةوالمساهمةفيالتنميةالاقتصادية والاجتماعية؛
 "مشروعمبتكر" والمشاريعالمبتكرةالحاملةلعلامة "مؤسسةنًشئة" إعدادوتنفيذمناهجالتسريعالتيتضمنمتابعةالمؤسساتالحاملةلعلامة ✓

 وكذاتقدير احتياجاتهما،والمصادقةعلىذلك؛
 تشجيعكلمبادرةترميإلىترقيةوتطويرالابتكاروهياكلالدعمبالتشاورمعمختلفقطاعاتالنشاط؛ ✓
)الجريدة المساهمةفياليقظةالتكنولوجيةوضمانًلنشروالتوزيععلىمختلفالوسائطلكلمعلومةذاتالصلةبالابتكارالتكنولوجيوالمقاولاتية؛ ✓

 (2020الرسمية للجمهورية الجزائريةالديمقراطية الشعبية، 



III في إطار دعم  التحفيزاتالجبائيةالممنوحة( إلى غاية  2020للمؤسساتالناشئةخلالقوانينالمالية 
2023:) 

 :لتحفيزاتالجبائيةالاطار مفاهيمي  .1
 :نذكرمنهامايليإن التحفيزات الجبائية يطلق عليها الامتيازات تحمل عدة وتعاريف :تعريفالتحفيزاتالجبائية 1-1

تنازل الدولة عن جزء من حقها والمتمثل في إيرادات ضريبية، وذلك بتقديم مساعدات مالية غير مباشرة لبعض   التعريف الأول:
تقيدهم بشروط معينة تضعها الدولة المتمثلة في نوع  معين لدى هاته الفئة بشرط  سلوك  إحداث  بغية  الاقتصاديين  الأعوان 

:" عبارة عن انيالتعريف الثالنشاطمكانه، مكانه، إطاره القانوني....إلخ وهذا من أجل تحقيق أهداف اقتصادية و اجتماعية ...
)لوالبية و تخفيض في معدل الضرائب، القاعدة الضريبية أو الالتزامات الجبائية والتي تُنح للمستفيد بشرط تقيده بعدة مقاييس.

 (27، صفحة 2020مسعودي، 
مثل في استخدام  الحكومة الضرائب كسياسة لتحفيز  الأشخاص على إتباع تمن خلال تعاريف نستنتج أن التحفيزات الجبائية ت

 سلوك أو نشاط معين  من خلال إقامة إعفاءات مؤقتة أو دائمة بغية الوصول إلى أهداف  سواء اقتصادية، اجتماعية وسياسية.
  :أشكالالتحفيزاتالضريبية 1-2

 (367-368، الصفحات 2020)صدوق، شراطي، و غريبي، تعددتأشكالالتحفيزاتالجبائيةمنخلالمختلفالقوانينالضريبيةفنجد:
 :ةلضريبيالإعفاءاتا

وهوعبارةعنإسقاطحقالدولةلبعضالمكلفينبالضرائبالواجبسدادها،مقابلالتزامهمبممارسةنشاطمعينوفيظروفمعينةوتكونهذهالإعفاءاتإمادائم 
 .ةأومؤقتة

 .فالإعفاءالدائمهوإسقاطحقالدولةفيمالالمكلفطالمابقيسببالإعفاءقائما
 .ويتممنحهذاالإعفاءتبعالأهميةالنشاطومدىتأثيرهعلىالحياةالاقتصاديةوالاجتماعية

 أماالإعفاءالمؤقتفهوإسقاطالحقالدولةفيمالالمكلفلمدةمعينةمنحياةالنشاطالمستهدفبالتشجيع وعادةمايكونفي بداية النشاط.
 :التخفيضاتالضريبية

 .والتيتعنيإخضاعالمكلفبالضريبةلمعدلاتضريبيةأقلمنالمعدلاتالسائدة،أوتقليصالوعاءالضريبيمقابلالالتزامببعضالشروط
وقدتلجأالتشريعاتالضريبيةإلىهذهالتقنيةمنأجلتخفيفالعبءالضريبي،ومنثمالتأثيرعلىقرارالاستثمار،وقديكونًلتخفيضالضريبيفيشكلمعدلال
ضريبيةأوتخفيضالوعاءالضريبي،وقديُضعالمكلفلبعضالشروطللاستفادةمنذلكالتخفيض،وذلكبالاستنادإلىالسياسةالاقتصاديةوالاجتماعيةل 

 .لدولةحسبالمتغيراتالسياسيةوالمناخالاستثماريللبلاد،شرطأنيتمعبرآليةالتشريعالضريبي
 (: أشكال التحفيزات الجبائية02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 يةبائأشكالالتحفيزاتالج

 ةلضريبيالإعفاءاتا التخفيضاتالضريبية

 

 

 

 

 إعفاءات مؤقتة إعفاءات دائمة



 
 

 من إعداد الطالبة بناءا المعلومات السابقة المصدر:
 

 أهداف التحفيزات الجبائية: 1-3
 كالآتي:  للتحفيزاتالجبائيةأهدافمتعددةتصبكلهافيخدمةالاقتصادالوطني،ويمكنحصرأهمهذهالأهداف

العملعلىإحداثالتوازنبينمختلفالاستثمارات،حيثتعملعلىتوجيهالأعوانًلاقتصادينللاستثمارفيالأنشطةذاتالأولويةوالتيتخدمالأهدافالاقت  ❖
القطاعالفلاحي،التكنولوجياتالجديدةوهومايضمنحمايةالصناعاتالضروريةمنخلالمنحالمؤسساتالناشئةالحماي:صاديةوالاجتماعيةمثل

 ؛ةاللازمةحتىتصبحقادرةعلىالمنافسة
 ؛توفيرمناخاستثماريملائم،ممايشجععلىجلبالاستثماراتالأجنبيةالمباشرة ❖
 توجيهالمشاريعالاستثماريةنحوالمناطقالمرادتنميتها ❖
تشجيعالصادراتُنخلالمنحتحفيزاتجبائيةللمؤسساتالمصدرةبهدفخلقوتحسينالمنافسةللمؤسساتالمحليةوخاصةلدىالدولالنامية،بالإضافةإلى ❖

 ؛تشجيعالاستثمارفيمجالالبحثوالتطوير
 ؛تحسينربحيةأصحابالمشاريعحيثتعملتلكالامتيازاتعلىتحقيقأكبرعائدماليللمؤسسةبمايفضيإلىتعظيمالأرباح ❖
 ؛جعلالمنتوجالوطنيأكثرتنافسيةفيالأسواقالخارجيةمنخلالتنشيطالصادراتوذلكبإعفائهامنكافةالضرائبوالرسومالمفروضةعليها ❖
)يوس ؛توفيرفرصعملحقيقيةللسكانًلقادرينعليهمنخلالالتوسعفيالمشاريعأوإقامةمشاريعجديدةتحتاجإلىأيديعاملةبمختلفالاختصاصات  ❖

 (1237، صفحة 2021ف و رابحي، 
 الممنوحة في إطار دعم وتشجي المؤسسات الناشئة:  الجبائية  أهم التحفيزات .2

 :2020قانون المالية  ➢
 "start-up"تسهيلاتوتحفيزاتجبائيةلفائدةالمؤسسات الناشئة  60 فيالمادة2020أقرقانونًلماليةلسنة

التيتنشطفيمجالاتالابتكاروالتكنولوجياتالجديدةوإعفائها 
 .منالضريبيةعلىالأرباحوالرسمعلىالقيمةالمضافةبالنسبةللمعاملاتالتجاريةوذلكبهدفمرافقتهافيمرحلةالانطلاقوضمانتطويرهالاحقا

رقم   يحمل  الخزينة  خلال ما  "صندوقدعموتطويرالمؤسساتالناشئة ”وعنوانه   302-150كماأنشأتالدولةحسابتخصيصخاصفي 
 (2020)قانون المالية، .مننفسالقانون 121 جاءت به المادة

 :2021قانون المالية   ➢
تُر 2021أقرتالحكومةمجموعةمنالتحفيزاتالجبائيةلفائدةالمقاولينالشباب،فيقانونًلمالية كانت  التي  ،بالرغمالوضعالمالي 

 .بهللبلاد،لاسيمامعانتشارجائحةفيروسكورونًوانعكاساتهاالاقتصادية،حيثكانتالمؤسساتالمصغرةوالحاضناتالأكثراستفادةمنها
المادة  2021منقانونًلماليةلسنة86وفيهذاالإطارأقرتالمادة رقم    33المعدلةلأحكام  القانون  في    07-20من  جويلية   04المؤرخ 

 :الإعفاءاتكمايلي2020والمتضمنقانونًلماليةالتكميلي لسنة 2020
 04منالرسمعلىالنشاطالمهنيوالضريبةعلىالدخلالإجماليأوالضريبةعلىأرباحالشركاتلمدةأربع" مؤسسةنًشئة" تعفىالمؤسساتالتيتحملعلامة

المضافة  ."مؤسسةنًشئة"،معسنةواحدةإضافيةفيحالةالتجديد" سنوات،ابتداءمنتاريُالحصولعلىعلامة القيمة  على  الرسم  وتعفى 



TVA  وتدخلمباشرةفيإنجازمشاريعها  "مؤسسةنًشئة" % التجهيزاتالتيتقتنيهاالمؤسساتالحاملةلعلامة5، وتخضعللحقوقالجمركيةبمعدل
 الاستثمارية.

 02وأمابخصوصالمؤسساتالتيتحوزعلىوسم"حاضنة" تعفىمنالرسمعلىالنشاطالمهنيوالضريبةعلىفوائدالشركاتأوالضريبةعلىالدخلالإجماليلمدة 
مباشرةفيإطارإنجازمشاريعهاالاستثماريةمنالرسمعلىالقيمةالمضافةخ ابتداءمنتاريُحصولهاعلىالوسمالخاصبها،كماسيتمإعفاءتجهيزاتهاالتيتدخل

سبق وتم الإشارة إليه  254-20من المرسوم التنفيذي رقم  12من قانون وجدير  أن المادة  87لالاقتنائهاوهذاماجاءفينصالمادة  
 :شئةعض الشروط على المؤسسا ت الناأقر  ب

 ”مؤسسةنًشئة“ انهويتعينعلىالمؤسسةالراغبةفيالحصولعلىعلامة
يكونمرفقابنسخعنالسجلالتجاريوبطاقةالتعريفالجبائيوالإحصائيونسخةمنالقانونًلأس,تقديمطلبعبرالبوابةالالكترونيةالوطنيةللمؤسساتالناشئة

لي اسيللشركةالىجانبشهادتيالانخراطفيالصندوقالوطنيللتأميناتالاجتماعيةوالصندوقالوطنيللتأميناتالاجتماعيةلغيرالأجراء،ونسخعنالكشوفالما 
وحسبالمادة  .لىالمؤهلاتالعلميةوالتقنيةوخبرةمستخدميالمؤسسةإبالإضافة،  ةللسنةالجاريةومخططأعمالالمؤسسةبالتفصيل

لمدةسنتينقابلةللتجديدمرتين،وفيحالةرفضالطلبيتعينعلىاللجنةالوطنيةتبريرقرارالرفضوإخطار "مشروعمبتكر"مننفسالمرسومفانهتمنحعلامة19
من ا أصحابه فتمنحوبخصوصالبوابةالالكترونيةالوطنيةللمؤسساتالناشئة،صاحبالطلبالكترونيا،كمايمكنإعادةالنظرفيالقراربطلبمنصاحبالطلب

والغرضمنهذاالبوابةهوجمعالمعلوماتُنالشركاتالناشئةوالمشاريعالصغيرةالقائمةفيالجزائرمنأجلبناءقا."مؤسسةنًشئة"تقديمطلباتللحصولعلىعلامة
 .عدةبيانًتُركزيةلجميعالأطرافالناشطينفيالنظامالبيئي

 (2021)قانون المالية ، .ستكونقاعدةالبيانًتبمثابةمصدرللشراكاتالمستقبليةمعأفضلالشركاتفيمختلفالمشاريع

 :2022قانون المالية   ➢

 :كمايلي  2020من قانون المالية لسنة 69تعديلا للمادة  117في المادة  2022أقر قانون المالية لسنة
منالرسمعلىالنشاطالمهنيأوالضريبةعلىالدخلالإجماليأوعلىأرباحالشركات،وكذامنالضريبةالجزافيةال"مؤسسةنًشئة"تعفىالمؤسساتالتيتحملعلامة

 (2022)قانون المالية، .فيحالةالتجديد إضافية،معسنة"مؤسسةنًشئة"سنوات،ابتداءمنتاريُالحصولعلىعلامة 04وحيدة،لمدة 

 :2023قانون المالية   ➢

الت 2023شعورامنهبأهميةالدورالاقتصاديالذيتؤديهالمؤسساتالناشئةمنخلالالاقتصادالمعرفيفيدفععجلةالنموالاقتصادي،خففقانونًلماليةلسنة
 : دابيرالمتعلقةبإعادةاستثمارالمزاياالجبائيةالممنوحةفيإطاردعمالاستثماروذلكبالنصعلىمايلي

 04منهذهالإعفاءاتأوالتخفيضاتفيأجلأربع % 30إعادةاستثمارمبلغيقدربثلاثينبالمائة -
 .سنواتابتداءمنتاريُإقفالالسنةالتيخضعتنتائجهاللنظامالتفضيلي

 .منهذاالأخير  %30يقتطعالمبلغالواجبإعادةاستثماره،المحددوفقالأحكامالفقرةأعلاه،منالربحالقابلللتوزيعللسنةالمعنية،فيحدود -
 ويمكنأنيعاداستثمارهذاالمبلغالمسجلفيختامكلسنةمنمرحلةالإعفاء،خلالالسنة

 .أوالسنواتالتيتليالسنةالتييرتبطبها،فيحدودالأجلالمحددفيالفقرةالأولىأعلاه
 ويتمإعادةالاستثمارفيشكل: .فيحالتراكممبالغالمزاياالجبائيةالمتعلقةبعدةسنوات،يتمحسابالفترةالرباعيةبطريقةمنفصلةلكلسنة

 اقتناءالأصولالماديةأوالمعنويةالتيتدخلمباشرةفيأنشطةإنتاجالسلعوالخدمات ✓
 اقتناءسنداتالتوظيف، ✓



شراءالأسهمأوالحصصالاجتماعيةأوالأوراقالماليةالمماثلة،التيتسمحبالمشاركةفيرأسمالشركةأخرىتعملفيإنتاجالسلعأوالأعمالأوالخدمات، ✓
 شريطةالتحريرالكامللمبلغالامتيازالواجبإعادةاستثماره،

 .،شريطةالتحريرالكامللمبلغالامتيازالواجبإعادةاستثمار ”مؤسسةحاضنة“ أو ”مؤسسةنًشئة“ المساهمةفيرأسمالمؤسسةحاملةلعلامة ✓
 200مليونًلى100تشجيعالبحثوتطويرالمؤسساتُدرجامراجعةالسقفمن 11 كماأقرالقانونًلماليفيمادتهال ✓

مليوندجلخصمالنتيجةالجبائيةللنفقاتالمستثمرةفيإطارالبحثوالتطويرومنحنفسالامتيازالجبائيعلىالنفقاتفيإطاربرامجالابتكارمعالمؤسساتالح
 (2023)قانون المالية ،  .حاضنةأعمال" أو "مؤسسةنًشئة" اصلةعلىعلامة

 همفيدفععجلةالنموفيالبلادوتطويرمايسمىبالاقتصادالمعرفيالذيأصبح اكلمزاياجبائيةمنشانهاتشجيعخلقمؤسساتناشئةيمكنهاانتس 
 .ساسالاقتصادفيعصرنًالحاضرأ
المشاريع    إقبالمعتبرمنطرف سنوات الأخيرةعلى    03خلال  وقدشهدقطاعالمؤسساتالناشئةتطوراهامافي  حاملي 

أكثر من    5.000و الأفكاربحيث بلغ أكثر من  الصغيرة وقد حازت    1.100شركة نًئشة والمؤسسات 
شركة على علامة "شركة نًئشة"  و"مشروع مبتكر" 

 ة  حسبآخرالاحصائياتالتيصرحبهاالوزيرالمنتدبللمؤسساتالناشئةواقتصادالمعرف
 الخاتمة:

،  2020جاء هذا البحث لتسليط الضوء على أهم التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار دعم المؤسسات الناشئة منذ قانون المالية 
حيث تعتبر التحفيزات الجبائية أداة من أدوات بعد الحركة الاقتصادية في أي ،  وكذا إشارة إلى صندوق التمويل المؤسسات الناشئة

دولة في تشجيع على الاستثمار  من أجل خلق مؤسسات نًشئة التي تعتبر هذه الأخيرة توجه اقتصادي جديد الذي يعمل على 
 رفع نمو الاقتصادي وحد من تبعية لقطاع المحروقات.

 نتائج الدراسة:

 لقداهتمتالجزائرفيسياسةتشجيعالمؤسساتالناشئةعلىاستراتيجيةمهمةمستمختلفالجوانب منها: -
إطارقانوني • -20المرسومالتنفيذي( وضع 

(يؤطرنشاطهذاالقطاع،كماأوجدتإطارتنظيميوزارةخاصةبالمؤسساتالناشئة،لجنةوطنيةلمنحالعلامات 254
 يسمحبتنظيممحكموتسييرفعال.

 يسمحبتوفيرالأموالاللازمةلتمويلالمشاريع. )الصندوقالجزائريلدعمالمؤسساتالناشئة ( توفيرجهازدعممالي •
 .خاصةفيمراحلهاالأولى )مؤسسةترقيةوتسييرهياكلدعمالمؤسساتالناشئة(وضع جهازخاص بمرافقةوتأطيرالمؤسساتالناشئة  •

 مؤسسةنًشئة:" تضمنتالامتيازاتالجبائيةالممنوحةللمؤسساتالناشئةوالحاصلةعلىعلامة -
لمدةأربع) • إعفاءات  الرسمعلىالنشاطالمهني04من  فيحالالمؤسسة  IRGومنالضريبةعلىالدخلالإجمالي TAP(سنواتُن 

في  TVAفيحالمؤسسةشخصمعنوي بالإضافة إلى رسم على قيمة المضافةIBSشخصطبيعي،أومنالضريبةعلىأرباحالشركات  
 .%5تخض ل   حالة اقتناء التجهيزات أمافي حالة استيرادها



 :في "حاضنة " فيحينتمثلتالامتيازاتالجبائيةالممنوحةللمؤسساتالحاصلةعلىعلامة -
 .IBSومنالضريبةعلىأرباحالشركاتIRGومنالضريبةعلىالدخلالإجمالي TAPإعفاءلمدةسنتينمنالرسمعلىالنشاطالمهني •
 .TVAإعفاءالتجهيزاتالمراداقتناؤهامنالرسمعلىالقيمةالمضافة •
 وضع تدابير محفزة في مجال البحث والتطوير  والابتكار من أجل  نهوض بقطاع الؤسساتي قائم على المعرفة. •

مرحلة ( إنمدةالامتيازاتالجبائيةالممنوحةللمؤسساتالناشئةمحدودةومعقولةفهيتعفيالمؤسسةالناشئةمنتكاليفالرسوموالضرائبفيالسنواتالأولى -
 )الانطلاق

 تعدالامتيازاتالجبائيةالتيمنحتللمؤسساتالناشئةضمنمجموعةتدابيرتحفيزيةفيتشجيعالمتعاملينالاقتصاديينللاستثمارفيهذاالقطاع -
 التوصيات:

 .القوانينالماليةوحدهالاتكفيلتطويرالمؤسساتالناشئةإذالمترافقبالمراسيمالتنفيذيةالتيمنشانهاتفعيلالاحكامالقانونية -

 استحداث نظام بيئي ملائم و محفز لتطوير المؤسسات الناشئة ينافس البيئة العالمية. -
تُديد فترة الاستفادة من الإعفاءات الضريبية المقدمة لفائدة المؤسسات الناشئة ابتداء من انطلاق المشروع إلى أن تتمكن   -

 هذة المؤسسات من تجاوز العراقيل التي تواجهها.

 منح تحفيزات  وامتيازات أكثر في مناطق الجنوب. -
 إقامة أيام دراسية ودورات تحسيسية بالجامعة من أجل استقطاب فئة أكبر من خريجي الجامعات لاقامة مشاريعهم الخاصة. -

 قائمة المراجع:
- Algeria venture. (2020). Consulté le 07 27, 2023, sur startup.dz,: https : //startup.dz/algeria-

venture 
دراسة   -(. التحفيزات الجبائية كآلية لتفعيل دور الحاضنات في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر 2022سلطاني سمير، و عائشة بوشيخي. ) -

 .110-92(، الصفحات 01) 03مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت،  .  -حالة عينة حاضنات مرافقة بولاية باتنة
يتضمن انشاء لجنة  2020سبتمبر  15مؤرخ في  254/20(. مرسوم التنفيذي 2020الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. ) -

و" مشروع مبتكر" و "حاضنة أعمال".  وطنية مكلفة بمنح علامات "مؤسسة نًشئة" 
يتضمن تعيين أعضاء  2020جانفي  02مؤرخ في  01-20(. مرسوم رئاسي 2020االجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. ) -

 (.01الحكومة. )
الشعبية. ) - يتضمن إنشاء مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم  356/20(. مرسوم التنفيذي 2020الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالديمقراطية 

 المؤسسات الناشئة ويحدد مهامها وتنظيمها وسيرها.

والحاضنات(. هيئات دعم المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري. 2021الكاهنة إرزيل. ) -   الملتقى الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة 
 (. الوادي: جامعة الشهيد حمة لخضر.46-61)الصفحات 

خيرة شراطي، و محمد غريبي. ) - مجلة  (. صورالتحفيزات الضريبية املمنوحة لإلستثمارالسياحي في إطارالقوانين الضريبية. 2020المهدي صدوق، 
والاقتصادية،    .378-366(، الصفحات 01) 02البحوث القانونية 



كتاب جماعي بعنوان: المؤسسات  (. الشركات الناشئة في الجزائر: بين واقعها ومتطلبات نجاحها،.  2020أمينة مزيان، و خديجة ايمان عماروش. ) -
 الجزائر البويرة: جامعة أكلي محند أولحاج. الناشئة ودورها في الانعاش الاقتصادي في الجزائر.

مجلة البشائر  : دراسة حالة الجزائر.   Startups(. دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة 2018بوالشعور شريفة. ) -
 .431-417(، الصفحات 02) 04الاقتصادية،  

لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر. 2021حاج سعيد يوسف، و بوعبد الله رابحي. ) - (، 02) 12مجلة المعيار،  (. التحفيزات الجبائية كآلية 
 . 1244-1230الصفحات  

وانشاء المؤسسات الناشئة 2022عبد الحكيم بيصار. ) - دراسة حالة حاضنة    -(. دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية 
و الاقتصاد، المسيلة.    -أعمال جامعة محمد بوضياف  أفاق علوم الإدارة   .382-402(، الصفحات 02) 06مجلة 

أثر التحفيزات الجبائبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الحصيلة الجبائية في الجزائر 2020فوزي لوالبية، و محمد مسعودي. ) - دراسة   -(. 
 .40 -25(، الصفحات 01) 06مجلة البديل الاقتصادي، .  -قياسية 

  (.2021قانون المالية . ) -

 (.2023قانون المالية . ) -

 (.2020قانون المالية. ) -

 (.2022قانون المالية. ) -

كتاب جماعي بعنوان (. دور حاضنات الأعمال في تدعيم المؤسسات الناشئة.  2019مصطفى يونسي، عادل سلماني، و عطالله بن مسعود. ) -
المستدامة   والتنمية)المحلية(  ريادة الأعمال  ميدانية وتجارب رائدة  -الابداع،  (. الجلفة: جامعة زيان  13-01)الصفحات  الجزء الثاني -دراسات 

 عاشور.

 

 

  
 

 واقع وعوامل نجاح المؤسسات الناشئة واستدامتها
 -تجربة الإمارات العربية المتحدة نموذجا-

The reality and factors of success and sustainability of startup 

-The United Arab Emirates experience as an example- 
 setif.dz-mounira.babas@univ، 1د. بباس منيرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سطيف 

 setif.dz-nabila.fali@univ، 1د. فالي نبيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سطيف 
 



 :الملخص

الناشئة واستدامتهايهدف هذا البحث إلى دراسة   تجربة الإمارات ، مع الإشارة إلى واقع وعوامل نجاح المؤسسات 
تّم التوصل إلى أن المؤسسات الناشئة مؤسسات ذات  في هذا المجال، وذلك باستعمال المنهج الوصفي التحليلي.  العربية المتحدة

طبيعة خاصة، أصبحت لها أهمية بالغة على المستوى العالمي خاصة في مجال البرمجيات والبيانًت والتكنولوجيا الصحية والتكنولوجيا 
بيئة مناسبة ومجوعة من العوامل )على المستوى الجزئي وعلى  المالية. ولضمان نجاحها واستمراريتها تحتاج هذه المؤسسات إلى 
المستوى الكلي(. وتعتبر تجربة الإمارات تجربة رائدة في هذا المجال سواءا على المستوى العالمي أو الإقليمي بسبب الظروف والعوامل 

 الملائمة التي توفرها لعمل الشركات الناشئة، خاصة في مجال الابتكار والتطور التكنولوجي والإصلاحات التجارية.

 المتحدة.: مؤسسات نًشئة، عوامل نجاح واستدامة، نظام بيئي، الإمارات العربية الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This research aims to study the reality and success factors of startups and their 

sustainability, with a focus on the experience of the United Arab Emirates in this field, 
using a descriptive analytical approach. It has been concluded that startups are unique entities 

that have gained significant global importance, especially in the fields of software, data, 
health technology and fintech. To ensure their success and sustainability, these startups 
require a conducive environment and a set of factors (at the micro and macro levels). The 

UAE's experience is considered pioneering in this field, both globally and regionally, due to 
the favorable conditions and factors it provides for the operation of startups, particularly in 

innovation, technological advancement, and business reforms. 

Keywords: Startups, Success and Sustainability Factors, Ecosystem, United Arab Emirates. 

 مقدمة:

تعرف المؤسسات الناشئة بأنها تلك المؤسسات المصغرة التي تسعى مستقبلا إلى النمو والتطور السريع، حيث تلعب هذه 
الشركات دورا رياديا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إذ تساهم في تعزيز النمو الاقتصادي، وتوفير فرص العمل وتنويع 
الاقتصاد وخلق فرص للابتكار والإبداع، وتعزيز المنافسة...إلخ. لكن من أجل ضمان نجاح واستدامة هذه المؤسسات والقيام 
بدورها التنموي، تحتاج بدورها إلى بيئة مناسبة تتلاءم وخصوصيتها، وتظافر مجموعة من العوامل سواء كانت على المستوى الكلي 

اقتصادية  -التكنولوجيا  -التسويق  -التكوين( أو على المستوى الجزئي )الفريق الإداري  -تُويلية  –تقنية    -قانونية  -)عوامل 
التخطيط...إلخ( لضمان نجاحها واستدامتها. وتعتبر دولة الإمارات دولة رائدة في هذا المجال، إذ تحتل المراتب الأولى على مستوى 

 شمال افريقيا، وذلك بفضل الجهود والعوامل والبيئية المناسبة التي وفرتها هذه الدولة لضمان نجاح واستدامة هذه المؤسسات.

 انطلاقا مما سبق ذكره، يمكن صياغة إشكالية هذا البحث في التساؤل الرئيسي التالي:

 ما هي عوامل نجاح واستدامة المؤسسات الناشئة؟ وما هو واقع دولة الإمارات في هذا المجال؟

 ويندرج تحت هذا التساؤل الرئيسي مجموعة التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما المقصود بالمؤسسات الناشئة؟ وما هي خصائصها؟ وأنواعها؟ -

 



 ما هو واقع المؤسسات الناشئة على المستوى العالمي؟ -
 ما هي أهم العوامل والبيئة المناسبة التي تساعد المؤسسات الناشئة على النمو والتطور والاستدامة؟ -
 مجال الشركات الناشئة؟ما هي أهم العوامل التي جعلت الإمارات دولة رائدة في  -

 :للإجابةعنالتساؤلالرئيسيوالتساؤلاتالفرعية،تُاّعتمادالفرضيةالتالية

 وتوسعها بشكل كبيرواستدامتها توفر العوامل الملائمة والبيئة المناسبة للمؤسسات الناشئة يؤدي إلى تطورها 

ــةالبحث  ــ ــ العديد من منبينأهمالمواضيعالتيشغلتاهتمامأصبحموضوعالشركات الناشئة:أهميــ
،لما لهذه المؤسسات من أدوار هامة على المستوى الاقتصادي والاجتماعي، ،خاصةفيظلالسعيلتحقيقأهدافالتنميةالمستدامةالدول

 لكن لابد من توفير الظروف والبيئة المناسبة لها إسوة بدولة الإمارات لضمان تطور واستدامة هذه المؤسسات.

ــدافالبحث  ــ ــ ــ  :يهدفهذاالبحثإلىتحقيقالنقاطالتالية:أهــ

 التعرّف على أساسيات الشركات الناشئة؛ -
 التعرّف على واقع المؤسسات الناشئة على المستوى العالمي؛ -
 معرفة أهم العوامل والبيئة المناسبة التي تساعد المؤسسات الناشئة على النمو والتطور؛ -
 العوامل التي جعلت الإمارات دولة رائدة في مجال الشركات الناشئةإدراك أهم  -

لدراسةهذاالموضوعتمّاعتمادالأسلوبالوصفيالتحليليالذييعتمدعلىجمعالبيانًتلدراستهاوتحليلها،بغرضدراسةالموض :منهـجالبحث 
 .ولأجلذلكتمالاعتمادعلىالعديدمنالمراجعالتيلهاصلةبالموضوع،لتوخيالموضوعيةالعلمية. وعمنجميعجوانبه

 :: يتكون هذا البحث من ثلاثة محاور أساسية هيخطـة البحث 
 : تناول هذا المحور أساسيات الشركات الناشئة؛المحور الأول
 ؛واقع المؤسسات الناشئة على المستوى العالمي وعوامل تطورها: تُتّ فيه دراسة المحور الثاني

 تجربة الإمارات في مجال المؤسسات الناشئة.: خصّص هذا المحور لدراسة المحور الثالث
 

 المحور الأول: المؤسسات الناشئة: مدخل نظري

 . تعريف المؤسسات الناشئة: 1
 1، حيث:startup.بداية وقبل أن يتم تعريف المؤسسة الناشئة، لابد من تتبع ومعرفة أولى استعمالات مصطلح 

باسم "فعل أو حالة  1845كان سنة   start-upفإن أول استخدام معروف لكلمة Merriam-Websterحسب قاموس   -
 تشغيل أو تحريك"؛

، نشرت المجلة 1976(، ففي أوت Forbesعاما، وصلت هذه الفكرة إلى وسائل الإعلام مع مجلة فوربس ) 130بعد حوالي    -
 ؛ startupمقالا يشير إلى كلمة 

 .startup( مقالا مختلفا يذكر أيضا كلمة Business Week، نشرت مجلة بيزنس ويك )1977في عام  -



 2أصبح هذا المصطلح متداولًا على نطاق عالميّ بعد فقاعة الدوت كوم عندما تّم تأسيس عدد كبير من شركات الدوت كوم. -
 فيتم سرد الآتي:*أما  تعريف المؤسسة الناشئة 

(، فإن الشركة الناشئة هي: منظمة تم إنشاؤها للبحث عن Steve Blankحسب رجل الأعمال الشهير ستيف بلانك ) ▪
 3نموذج أعمال قابل للتكرار وقابل للتطوير.

بأنها: شركة صممت لتنمو بسرعة، وكون startup = Growth( في مقاله المسوم  Paul Grahamوعرفها بول غراهام ) ▪
الشركة تأسست حديثا لا يجعلها شركة نًشئة، كما أنه من غير الضروري على الشركة الناشئة أن تعمل في قطاّع التقنية أو أن 
تقبل تُويلا مخاطرا أو أن يكون لها أي نوع من خطط الخروج، الشيء الوحيد الأساسي هو النمو، وكل شيء آخر يتم ربطه 

 4بالشركات الناشئة فهو يتبع النمو.
الجزائري في المادة    ▪ المشرعّ  التنفيذي رقم    11وعرفها  بأنها: "كل   2020سبتمبر    15المؤرخ في    254-20من المرسوم 

 5مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعايير التالية:
 سنوات؛ 8المؤسسة يجب ألا يتجاوز عمر  -
 يجب أن تعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة؛ -
 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ -
على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار معتمدة أو من   %50أن يكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة   -

 طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة نًشئة"؛
 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية؛ -
 عامل. 250ألا يتجاوز عدد العمال  -

 . خصائص المؤسسات الناشئة:2
 6تتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص، يمكن تقسيم هذه الخصائص حسب مجموعة من الأبعاد هي: 

 من نًحية التنظيم )طبيعة المنظمة الناشئة(؛ -
 الملكية )خصائص المالك، صنع القرار والإشراف(؛  -
 الاستراتيجية والابتكار؛ -
 الجوانب المالية. -

 والجدول الموالي يوضح ذلك.
 المؤسسات الناشئة: خصائص 1الجدول رقم 

 الخصائص الأبعاد
 منظمة صغيرة الحجم؛ التنظيم

 سن مبكرة؛
 بيئة متجانسة؛

 هيكل غير رسمي؛
 مركزي.

 المالك هو المدير؛ الملكية
 صنع القرار بالحدس؛ 



 الإشراف المباشر. 
 استراتيجية التسويق المتخصصة؛ الإستراتيجية والابتكار

 بالمخاطر على القرار الآمن؛تفضيل القرار المحفوف 
 الابتكار السريع؛

 المبادر الأول أو المبادر الثاني؛
 عدم وجود أبحاث المنتج.

 التمويل المالي من المدخرات الشخصية أو من أحد الأقارب التمويل
Source: Rahmat Nurcahyo& al, Characteristics of Startup Company and Its Strategy: Analysis of Indonesia 

Fashion Startup Companies, International Journal of Engineering &Technology , 2018, p.44. 

 

 . دورة حياة المؤسسات الناشئة:3
(، حيث تُر المؤسسات الناشئة من خلاله بعدة 1قام بول جراهام بتصميم منحنى دورة حياة المؤسسات الناشئة )الشكل 

 مراحل قبل أن تعرف طريقها إلى النمو والتطور.
 : دورة حياة المؤسسات الناشئة1الشكل رقم 

 
، 2020، 3، العدد 7، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  الجزائرواقع وآفاق المؤسسات الناشئة في : منى بسويح وآخرون، المصدر

 .407ص.
 7يمكن شرح مختلف المراحل التي تُر بها المؤسسات الناشئة على النحو التالي:

وهي المرحلة التي تكون قبل بداية انطلاق عمل المؤسسة الناشئة، حيث تبدأ بفكرة   المرحلة الأولى )قبل الانطلاق(: -
إبداعية لفرد أو مجموعة من الأفراد، حيث يتم انطلاقا من هذه الفكرة وتحليل السوق وأذواق المستهلك من أجل معرفة 
إمكانية تنفيذها على أرض الواقع وتطويرها مستقبلا، بالإضافة إلى البحث عن من يموّلها، وعادة ما يكون التمويل في 

 بداية الأمر ذاتيا، بالإضافة إلى بعض المساعدات الحكومية؛
: في هذه المرحلة تكون منتجات أو خدمات المؤسسة غير معروفة، لهذا يحتاج المنتج إلى حملة المرحلة الثانية )الانطلاق( -

 ترويجية واسعة، كما يكون سعره مرتفعا؛



وهي مرحلة الذروة، حيث ينتشر عرض المنتج، لكن يمكن أن تحاكى الفكرة من  المرحلة الثالثة )الاقلاع والنمو(: -
طرف آخرين )ظهور منافسة(، حيث يزيد عدد العارضين للمنتج ويبدأ بالفشل، أو ظهور عوائق أخرى تؤدي إلى تراجع 

 المنحنى.
في هذه المرحلة تكون معدلات النمو جد منخفضة وقد يؤدي الأمر إلى خروج   المرحلة الرابعة )الانزلاق في الوادي(: -

 المشروع من السوق؛
يعمل فريق العمل في هذه المرحلة على إدخال تعديلات على المنتج ومحسّنات عليه،   المرحلة الخامسة )تسلق المنحدر(: -

وإطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره في السوق، وتسويقه بشكل أوسع، الأمر الذي يساهم في نهوض الشركة 
 مجددا؛

خلال هذه المرحلة تتمركز الشركة الناشئة في السوق ويعود المنحنى للارتفاع، لتبدأ  المرحلة السادسة )النمو المرتفع(: -
 مرحلة تحقيق الأرباح الضخمة.

 : . أنواع المؤسسات الناشئة4
 8توجد أنواع عديدة من الشركات الناشئة، يتمثل أهمها في: 

 .مصمميالويبالذينلديهمشغفبعملهميريدون، مثال ذلك  أنفسهممالصالح  أسسهاروادالأعمالوهميعملون :  الشركاتالناشئةفينمطالحياة  -
. ا،لتوفيرحياةمريحةلعائلتهطموح اأقلأهدافيتبعالمالك: الشركاتالصغيرةالناشئة -

 .ومنالأمثلةعلىذلكصالونًتتصفيفالشعرومحلاتالبقالةوالمخابزوغيرها
: الشركاتالناشئةالقابلةللتطوير  -

وبالتالييقلقونبشأنًلعثورعلىنموذجأعمالقابلللتطويروالتكرارمنأجل ،العالمبفكرةعملهمواأنيغير هممنقبلرجالالأعمالالذينيعتقدونأنهيمكن تؤسس
 .Facebook وUber و Google ومنالأمثلةعلىذلك. جذبانتباهالمستثمرين

 .بيعهالشركاتكبيرة: وهي الشركات التي تنشألغرضالشركاتالناشئةالقابلةللشراء -
 يمكن تُثيل أنواع الشركات الناشئة في الشكل الموالي.

 : أنواع الشركات الناشئة2الشكل رقم 

 



 
 

 المحور الثاني:  واقع وعوامل نجاح المؤسسات الناشئة
 (:2023-2022واقع صناعة المؤسسات الناشئة على المستوى العالمي ). تحليل 1

 2022يبين الشكل البياني التالي مختلف أنواع المجالات التي تنشط فيها المؤسسات الناشئة على المستوى العالمي سنتي  
 .2023و

 
 
 
 
 
 
 

 على المستوى العالمي 2023و 2022: أنواع المجالات التي تنشط فيها المؤسسات الناشئة سنتي 3الشكل رقم 

 
, 2023, p.24. Global Startup Ecosystem Index 2023:StartupBlink,  Source 

 من الشكل البياني يلاحظ ما يلي:
% من 31.95، حيث تُثل هذه الصناعة 2023تعتبر صناعة البرمجيات والبيانًت أكبر صناعة للشركات الناشئة سنة  -

 الناشئة في العالم؛الشركات 



 ٪(؛10.43٪( والتكنولوجيا المالية )12.83يوجد عدد كبير من الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا الصحية ) -
أصبحت قطاعات التجارة الإلكترونية والتجزئة والصناعات الاجتماعية والترفيهية خيارات أقل شعبية بالنسبة لرواد  -

انخفضت نسبة الشركات الناشئة في هذه الصناعات في العام الماضي من ، حيث 2022الأعمال مقارنة بسنة 
 % في المجال الاجتماعي والترفيه.9.74% إلى 10.38% في التجارة الإلكترونية والتجزئة ومن 9.47% إلى  9.76

 .4رقم ، فهي مبينة في الشكل 2023و 2022أما عن القطاعات الأكثر نشاطا في مجال شركات اليونيكورن سنتي  -
 قبل ذلك، لابد من تعريف شركات اليونيكورن أو أحادية القرن، حيث:

تعرف شركات اليونيكورن بالشركات الأسطورية أو شركات التكنولوجيا الناشئة، وهي شركات نًشئة خاصة غير مدرجة  
بالبورصة، تتجاوز قيمتها السوقية المليار دولار، وهي شركات مدعومة بجيل جديد من الأفكار والمعرفة والتطور التكنولوجي، وسميت  

 9بهذا الاسم )وحيد القرن( لندرتها، حيث تُثل نسبتها إلى إجمالي الشركات الناشئة نسبة ضئيلة جدا.
 
 
 
 
 
 
 

 2023و 2022: القطاعات الأكثر نشاطا في مجال شركات اليونيكورن سنتي 4الشكل رقم 

 
, 2023, p.25. Ecosystem Index 2023Global Startup :StartupBlink,  Source 

 من الشكل يمكن ملاحظة التالي:



أكبر عدد من شركات اليونيكورن، حيث تُثل. - تضم  التي  الصناعة  والبيانًت  البرمجيات  % من جميع 39.37تعتبر 
 شركات اليونيكورن؛

الثانية، بنسبة  - ، بينما تعد صناعة التجارة الإلكترونية والبيع اليونيكورن٪ من  20.58تحتل التكنولوجيا المالية المرتبة 
 بالتجزئة هي الصناعة الثالثة التي تضم أكبر عدد من اليونيكورن؛

نفس الصناعة، تظهر لنا نتائج عند حساب نسبة اليونيكورن في صناعة ما مقارنة بنسبة الشركات الناشئة التي تعمل في  -
 10مختلفة، حيث:

٪ من الشركات الناشئة )التي كانت محل الدراسة في طرف 2.7على الرغم من أن صناعة النقل تحتل فقط  -
StartupBlink من اليونيكورن في العالم تعمل في صناعة النقل، مما يظهر أن الشركات الناشئة في 6.7(، إلا أن ٪

 هذه الصناعة نًجحة في تنفيذ حلولا قابلة للتطوير والعثور على الاستثمارات المطلوبة؛
٪ من 20.6٪ من الشركات الناشئة و10.4تحتل صناعة التكنولوجيا المالية في المرتبة الثانية من حيث القابلية للتطوير ) -

 اليونيكورن(، تليها صناعة التجارة الإلكترونية والبيع بالتجزئة وصناعة البرمجيات والبيانًت؛
تتأخر بقية الصناعات في اليونيكورن، وبشكل مثير للاهتمام، على الرغم من أن تكنولوجيا الرعاية الصحية تعتبر ثالث  -

٪ من 7.3أكبر صناعة من حيث عدد الشركات الناشئة في مجموعة البيانًت التي تم انتقاؤها، إلا أنها تحتوي فقط على 
 اليونيكورن؛

الصناعات التي تحتوي على أقل يونيكورن بالنسبة لحجم الصناعة هي الطاقة والبيئة، والاجتماع والترفيه، والتسويق   -
 والمبيعات. 

 . عوامل نجاح الشركات الناشئة:2
هناك مجموعة من العوامل المترابطة التي تساعد الشركات الناشئة على النمو والتطور، تتمثل هذه العوامل في النقاط 

 11التالية: 
: يمتلك المؤسسون ذوو الخبرة السابقة في الصناعة شبكة قوية من الاتصالات التي تسهل تطوير الشركة خبرة الفريق المؤسس  -

 ونموها؛
: إن الخبرة الريادية للفريق المؤسس تسهل إطلاق الشركة وتُنع ظهور الخبرة السابقة للفريق المؤسس في مجال الشركات الناشئة  -

 الأخطاء في إدارتها؛
: وهو الإعداد الأكاديمي في مجال الإدارة للفريق المؤسس، مما سيكون له أثر إيجابي على التكوين الأكاديمي للفريق المؤسس  -

 المجال التنظيمي؛
: المهارات والقدرات والمعرفة التكنولوجية والإدارية المطلوبة للحصول على ميزة القدرات التكنولوجية/التجارية للفريق المؤسس   -

 تنافسية؛
: من أجل تطوير منتجات و/أو خدمات مبتكرة، يحتاج فريق رواد الأعمال الخبرة في مجال البحث والتطوير للفريق المؤسس  -

 إلى خبرة بحثية سابقة؛
: إنها تجربة رائد الأعمال في التنظيم والإدارة العامة للموارد اللازمة لتحقيق النجاح للشركة. كما يصف أيضا الخبرة في الإدارة  -

 درجة الكفاءات )المواقف أو المهارات أو القدرات( لرجل الأعمال لتحقيق الأهداف والغايات؛
 : إنها خصائص وقدرات القائد الريادي لقيادة المنظمة لتحقيق أهدافها؛قيادة رجل الأعمال -
 : وهي مشاركة الرجال أو النساء كمؤسسين للشركة؛جنس رائد الأعمال -



 : إنه عامل ذو صلة بتطوير الأعمال التجارية؛ وتقل احتمالية القيام بذلك مع زيادة عمر الفرد؛عمر رجل الأعمال -
 :  يمثل دافع المؤسس التزامه بالمشروع أو فكرة الشركة؛الدافع الأولي لرائد الأعمال -
:أي الرعاية المالية للحكومة، من خلال رأس المال الأولي، في المرحلة الأولية لبدء التشغيل، كما يتم أيضا إنشاء الدعم الحكومي  -

 برامج دعم خاصة لبدء التشغيل؛
 :توافر رأس المال الريادي الذي يموّل الشركات الناشئة في مرحلة النمو ذات الإمكانًت والمخاطر العالية؛رأس المال الاستثماري  -
 المؤسسين للشركة الناشئة، وكلما زاد حجم فريق رواد الأعمال، زادت الموهبة؛: وهو عدد الموظفين الحجم التنظيمي -
 : ويقصد به سنوات عمل الشركة منذ إنشائها؛العمر التنظيمي -
 : أي الموقع الجغرافي للشركة الناشئة في مكان معين، حيث أن القرب من مورديها وعملائها يسهل النمو؛الموقع -
 : وجود قوانين لتطوير العلوم والتكنولوجيا؛سياسة العلوم والتكنولوجيا -
:وجودمجموعة من الشركات المترابطة التي تعمل في نفس القطاع الصناعي وتتعاون بشكل استراتيجي للحصول على التجميع  -

 منافع مشتركة؛
 : وجود شخص أو شركة تّم معها عقد اتفاق أو تحالف.الشريك -
 للشركات الناشئة لضمان نجاحها:. تطوير النظام البيئي 3

(، تتمحور محاور تطوير النظام GAAMحسب لجنة الشركات الناشئة التابعة للتجمع الجزائري للناشطين في الرقميات )
 البيئي للشركات الناشئة حول النقاط التالية:

 النظام الاقتصادي؛ -
 الوصول إلى التمويل؛ -
 النظام البيئي؛ -
 المحيط التقني؛ -
 المحيط القانوني؛ -
 النظام التربوي والتكوين. -

 يمكن توضيح فحوى المحاور السابقة من أجل ضمان نجاح المؤسسات الناشئة في الجدول الموالي.
 
 
 
 

 : محاور النظام البيئي لضمان نجاح الشركات الناشئة2الجدول رقم 
 النظام الاقتصادي ▪

 منتوج واحد فقط )الريع البترولي(؛تطوير القاعدة الاقتصادية وجعلها متينة لا ترتكز على  -
 تطوير المنظومة المصرفية وفق المعايير الدولية؛ -
 قابلية العملة للتحويل؛ -
 وجود المساعدات الحكومية؛ -



 تسهيل الاستثمار عن طريق تثبيت الإطار القانوني. -
 نظام التمويل ▪

 توفير رأس المال المخاطر؛ -
 تسهيل وصول الشباب إلى التمويل المالي؛ -
 وجود برامج تتناسب وعمل المؤسسات الناشئة؛ -
 وجود عدد كبير من المستثمرين الملائكة الذين يفضلون الاستثمار في مجال عمل الشركات الناشئة. -

 النظام البيئي ▪
 تسهيل الإجراءات والابتعاد عن البيروقراطية؛ -
 تشجيع الشباب الكفؤ على البقاء داخل الدولة والقيام بمشاريعهم بدلا من الهجرة نحو الخارج؛ -
 وجود وسائل الدفع الالكتروني؛ -
 وجود نظام الخوصصة. -

 النظام التربوي والتكويني ▪
 التركيز على الكفاءات في المسارات الدراسية؛ -
 وجود برامج كافية لريادة الأعمال؛ -
 إدراج ريادة الأعمال في المسارات الدراسية وفي الجامعات؛ -
 ريادة الأعمال؛تثمين نشاطات الطلبة في إطار  -
 ضرورة اهتمام المؤسسات الاقتصادية بالقطاع الأكاديمي. -

 المحيط القانوني ▪
 وجود مستويات خبرة في الاستشارات القانونية؛ -
 تطوير منظومة حماية حقوق الملكية الفكرية؛ -
 وجود إطار قانوني مناسب للعمل الحر. -

 المحيط التقني ▪
 الأنترنت؛تطوير شبكة الاتصالات خاصة  -
 وجود سلطات محلية للتصديق الالكتروني؛ -
 .للوصول إلى الخدمات الحكومية  APIوجود تطبيقات  -
 تشخيص النظام البيئي للشركات الناشئة(، GAAM: بتصرف من: لجنة الشركات الناشئة التابعة للتجمع الجزائري للناشطين في الرقميات )المصدر

dz.com/%D8%AA%D8%B4%D8%AE%D9%8A%D8%B5-https://blog.gaan-من الموقع: 

-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85

-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A

-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9/ 

 الإمارات واقع وعوامل نجاح الشركات الناشئة فيالمحور الثالث: 
 . واقع البيئة الحاضنة للشركات الناشئة في الإمارات:1



احتلت الإمارات المرتبة الثانية كأفضل بيئة حاضنة للشركات الناشئة في العالم العربي وذلك في التقرير الذي أصدرته شركة 
 12مدينة، حيث: 1000دولة، و 100الذي ضم " 2023"ستارت أب بلينك" بعنوان "النظام البيئي للشــركات الناشــئة 

 2021، لتتحسن مرتبتها سنة  2020عالميا سنة    43المرتبة  ،من حيث النظام البيئي للشركات الناشئةاحتلت الإمارات   -
 ؛على التوالي 28و 27إلى المرتبة  2021مقارنة بسنة  2023و 2022نسبيا سنتي  وتراجعت 25إلى 

الشرق   - مستوى  افريقياعلى  وشمال  الثانية خلال الفترة    ،الأوسط  . 2023-2020حافظت الإمارات على المرتبة 
 والشكل الموالي يوضح ذلك.

 2023-2020: تصنيف الإمارات حسب البيئة الحاضنة للشركات الناشئة خلال الفترة 5الشكل رقم 

 
2023, p.162., Global Startup Ecosystem Index 2023:StartupBlink,  Source 

 
أفضل   ضمن  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  من  مدن  ثلاث  تصنيف  مستوى   1000تم  على  مدينة 

 ، حيث:منحيثالنظامالبيئيللشركاتالناشئةالعالم
وفي  .الأولىمركزاً للمرة  60ئمة أفضل على مستوى العالم، لتنضم إلى قا 58تحسن مركز مدينة دبي بثلاثة مراكز لتحتل المرتبة   -

 .الشرق الأوسط، تحتل دبي المرتبة الثانية في النظام البيئي؛
مدينة على  100تعد دبي المركز الرئيسي للشركات الناشئة في دولة الإمارات العربية المتحدة والمدينة الوحيدة في قائمة أفضل   -

 مستوى العالم؛
عالميا.  956المرتبة والشارقة  206أبوظبي المرتبة ، حيث احتلت2023سنة ا سلبياً زخممدينة أبو ظبي ومدينة الشارقةأظهرت   -

 والجدول الموالي يوضح ذلك.
 2023: ترتيب مدن الإمارات الثلاث وطنيا وعالميا من حيث النظام البيئي للشركات الناشئة سنة 3الجدول رقم 

 
Source :StartupBlink, Global Startup Ecosystem Index 2023, 2023, p.162. 

، لريادة الأعمال، حيث تقود منظومتها الناشئة الرئيسية في دبي الطريقالإمارات العربية المتحدة مركزا إقليمياقويا أصبحت دولةلقد  
 وذلك بسبب مجموعة من العوامل التي سيتم التعرف عليها في النقطة الموالية.

 الشركات الناشئة في الإمارات:. عوامل نجاح 2
 13يمكن تلخيص أهم العوامل التي جعلت الإمارات مركزا لأهم الشركات الناشئة في النقاط التالية:



ا مركز للابتكار في العالم العربي، ووجهة انتقال شهيرة لرواد من الابتكار التكنولوجي، وهي أيضتتميز دبي بتركيز عالٍ  -
ا لغرفة دبي للاقتصاد الرقمي، من الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وفقالأعمال العرب الطموحين في جميع أنحاء منطقة 

، وسيعتمد جزء كبير من 2031مليار دولار أمريكي بحلول عام  140المتوقع أن ينمو الاقتصاد الرقمي في البلاد إلى 
إلى خريطة طريق دبي لتصبح عاصمة الاقتصاد الرقمي في شركات الناشئة في دبي. واستناداتحقيق هذا الهدف على ال

% من إجمالي الأموال التي تم جمعها في دولة 96لها حوالي  ت الناشئة التي تتخذ من دبي مقراالعالم، اجتذبت الشركا
 ؛. ويشير هذا إلى هيمنة وقوة اقتصاد الشركات الناشئة في دبي2017الإمارات العربية المتحدة منذ عام 

وكان  ،والمالية التي تشتد الحاجة إليهاالبنية التحتية القانونية  ، و توفر الإصلاحات التجارية المستمرة من قبل الحكومة -
 ؛الإفلاس خطوة في الاتجاه الصحيح  تحديث قانون

كما كان لتراخيص الشركات الناشئة التي أصدرتها الدولة وقواعد التأشيرات المرنة تأثير إيجابي على دفع الاستثمار إلى  -
فعة قوية لجذب البلاد. علاوة على ذلك، أعطت المناطق الحرة المتعددة النظام البيئي للشركات الناشئة في البلاد د

 ؛الاستثمار الأجنبي
ة المتحدة  تعد وفرة فرص الاستثمار والتمويل المتاحة لرواد الأعمال عاملًا آخر يساهم في نجاح دولة الإمارات العربي -

 ؛كمركز للشركات الناشئة
الإمارات بأن السبيل الوحيد للتنويع  - وإيمان  الناشئة،  الشركات  ترافق  التي  الأعمال  حاضنات  من  عدد كبير  وجود 

 الاقتصادي هو الاعتماد على الشركات الناشئة؛
مكانة الإمارات على المستوى الدولي وشبكة العلاقات الدولية والاقليمية في المجال الديبلوماسي، مما يسهل تسويق  -

 منتوجات الشركات في الأسواق الدولية؛
 ؛لكية الفكرية وحقوق رواد الأعمالالقوانين والتشريعات التي تضمن حقوق الم -
في دبي، ومع فعاليات مثل اجتماع الاستثمار السنوي، والمؤتُر العالمي لريادة الأعمال،   2020بعد نجاح معرض إكسبو   -

أنشأت دولة الإمارات العربية المتحدة حضوراً لها على الساحة العالمية وجذبت ومنتدى الاستثمار في الشركات الناشئة،  
 المزيد من الاهتمام إلى بيئاتها الناشئة النابضة بالحياة.

 :ق الأوسط وشمال افريقيافي الشر و الشركات الناشئة في الإمارات مكانة.2
سنة  مليارات دولار 3استثمارات قياسية بنحو ، أفريقياشركة نًشئة تُويلا في الشرق الأوسط وشمال   50جمعت أكثر  

بلغ نصيب أو 2021  22شركات القائمة بواقع التحتضن الإمارات نحو نصف   ،حيثمليار دولار 1.9شركات منها    10ل  . وقد 
% من إجمالي التمويل، تليها المملكة العربية السعودية في المرتبة الثانية 60مليار دولار، أي أكثر من  1.8تُويلها   بلغشركة نًشئة، 

بلغ    ،شركة  12بـ   على تُويل  بـ  520.4حصلت  بلغ    7مليون دولار، ثم مصر  مليون   248.6شركات حصلت على تُويل 
 والجدول الموالي يوضح أهم الشركات الناشئة التي قامت بالتمويل والتي كانت معظمها من الإمارات. 12.دولار

 التي قامت بالتمويل في الشرق الأوسط وشمال افريقياالأولى : الشركات الناشئة 4الجدول رقم 
اسم الشركة 

ومقرها الرئيسي وسنة 
 التأسيس

 مهامها التمويل نوعها

Kitopi 

 الإمارات
منصة 

تكنولوجيا 
804 
 ملايين دولار

ا في الإمارات مطبخا سحابي 80( أكثر من Kitopiتدير )
 200موظف يُدمون  3500والسعودية والكويت والبحرين. ولديها  



(2018) 
 

 علامة تجارية الغذاء

Pure 

Harvest Smart 

Farms 

الإمارات 
(2017) 

شركة 
 تقنية زراعية

272 
 مليون دولار

( الفواكه  Pure Harvestتعمل  إنتاج  على  والخضروات ( 
مزارع   3بالاعتماد على تكنولوجيا زراعة خاضعة للرقابة البيئية. ولديها  

بما  والكويت،  السعودية  التطوير في  تحت  ومشروعين  الإمارات،  في 
هكتار. وتنتج الشركة الناشئة مجموعة  18سيرفع المساحة التي تغطيها لـ

 متنوعة من المحاصيل مثل: الطماطم والخضروات الورقية والفراولة
STARZP

LAY* 
الإمارات 

(2014) 

منصة 
اشتراك 

بالفيديو عند 
 الطلب

150 
 مليون دولار

تقدم المنصة خدمة اشتراك بالفيديو عند الطلب، وتبث الأفلام  
التلفزيونية والأفلام الوثائقية والمحتوى العربي لأكثر من   21والبرامج 

 .لغات 4وباكستان بـدولة في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

Tabby 

 الإمارات
 والسعودية

(2019) 

منصة 
ن للشراء الآ

 اوالدفع لاحق

ملي130
 وندولار

( حلول الشراء الآن والدفع لاحقا لأكثر tabbyتتيح تابي )
يعتمدون على خدماتها  من مليون متسوق في الإمارات والسعودية، 

 .آلاف علامة تجارية 3للشراء من نحو 

Tamara* 

السعودية 
(2020) 

منصة 
للشراء الآن 
 والدفع لاحقًا

116 
 مليون دولار

( عبر الإنترنت، وفي المتاجر في Tamaraتتيح  للمتسوقين   )
على   الدفع  مع  الشراء  والكويت،  والإمارات  دفعات.   3السعودية 

تقنية مالية تحصل على ترخيص من البنك المركزي  وكانت أول شركة 
. 2020خدمات الشراء الآن والدفع لاحقا في عام السعودي لتقديم  

تاجر وتخدم حوالي  2000ولدى المنصة حالياً شراكات مع أكثر من 
 .مليوني عميل

Sary 

السعودية 
(2018) 

منصة 
تجارة إلكترونية 
لربط أصحاب 

 الأعمال

112 
 مليون دولار

( أصحاب المشاريع الصغيرة مثل المطاعم Saryتربط ساري )
والمقاهي والفنادق، مع مصنعي السلع الاستهلاكية وتجار الجملة عبر 

 تطبيقها.

Postpay* 

 الإمارات
 (2019)والسعودية 

منصة 
للشراء الآن 
 والدفع لاحقًا

مل63.5
 يوندولار

( مع الدفع على  Postpayتتيح  الشراء  لمستخدميها   )3 
مصروفات. ولدى الشركة   أو  فوائد  دون  من  شهرية  الناشئة أقساط 

 West( و )Ounassشراكات مع متاجر وعلامات تجارية مثل )
Elm(و )Bath and Body Worksا من (. وتنشط حالي

الإمارات والسعودية، ولديها خطة للتوسع في الشرق الأوسط خلال 
( المستخدمين بدفع فوائد، Postpayالعام المقبل. في حين لا تلزم )

بل تُرر الكلفة لتجار التجزئة من خلال عمولة يتم تحصيلها عن كل 
 عملية.



MaxAB* 

 (2018مصر )
منصة 
تجارة إلكترونية 
لربط أصحاب 

 الأعمال

مل62.5
 يوندولار

( مكسب  وتوزيع، MaxABتعد  إلكترونية  تجارة  منصة   )
تربط تجار التجزئة في قطاع المواد الغذائية والبقالة بالموردين في مصر 

ألف تاجر تجزئة، وتم  80خدماتها لأكثر من والمغرب. قدمت الشركة  
 أعوام 3مليون طلب في أقل من  1.5من خلالها تنفيذ ما يزيد عن 

iMile 

Delivery 

Services 

الإمارات 
(2017) 

مزود 
الخدمات 

اللوجيستية 
 والبريد السريع

مليون50
 دولار

( والتوصيل للتجار، في iMileتتيح  اللوجستية  الخدمات   )
 والإمارات والسعودية والمكسيك وعمان والمغربالصين 

iWire 

Group* 

الإمارات 
(2017) 

منصة 
لخدمات 
اتصالات 

تدعم إنترنت 
 الأشياء

مليون47
 دولار

( التي iWireعمل  للاتصالات  التحتية  البنية  بناء  على   )
تقدم حلول إنترنت الأشياء، وتوفر خدماتها للشركات، والمدن الذكية، 

 والمؤسسات الذكية، ومقدمي الخدمات اللوجستية

 /startups-funded-most-50-https://www.forbesmiddleeast.com/ar/lists/top: راجع الموقع:المصدر
 

 
 
 

 ، فهي مبينة في الجدول الموالي.2023في الإمارات سنة الناشطة أهم الشركات الناشئة أما عن 
 2023الإمارات سنة في الناشطة أهم الشركات الناشئة : 5الجدول رقم 

ال
 ترتيب

سنة  الوصف المؤسس الشركة
 التأسيس

 EKar 2016 خدمة مشاركة السيارة فيلهلم هيدبرج 
2 Washmen  جاد حلوي ورامي

 شعار
 2015 استلام الغسيل عند الطلب

3 Eureeca  كريستوبرتوماس ، سام
 قواسمي

 2013 منصة التمويل الجماعي

4 Carpool 

Arabia 
بنيامين دي ترساك ، 

 غيوم أرنو
 2014 استخدام السيارات

5 MrUsta  إبراهيم كولاك، دنيا
عثمان، أونور تبلي، سرحان 

 يازجي

 2014 خدمات العملاء عند الطلب

 Kanari 2013أدوات استطلاع آراء العملاء  -ادمون الحسيني 

https://www.forbesmiddleeast.com/ar/lists/top-50-most-funded-startups/


 وردود الفعل صبحي فرح
7 Stukk   عمار العرادي ،غوراف

 ذر
التطبيق للمساعدة على 

 الطريق
2015 

 PopArabi

a 
 2011 نًشر موسيقى حسين سبيك يوسف

 Bridg  موسى بيدس ونديم
 الجارودي

منصة الدفع عبر الهاتف 
 الذكي

2014 

 ICFLIX فادي -كارلوس سليم
 محيو

 2012 منصة فيديو حسب الطلب

 :     : راجع الموقعالمصدر

https://studyshoot.com/_/startup-companies-in-the-uae/ 

الإشارة إلى حالة الجزائر، وقد تّم تناولت هذه الورقة البحثية موضوع واقع وعوامل نجاح المؤسسات الناشئة واستدامتها، مع الخاتمة:
 التوصل إلى مجموعة من النتائج، يمكن تلخيصها على النحو التالي:

تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات ذات طبيعة خاصة، لها مجموعة من المميزات من نًحية التنظيم والملكية والاستراتيجية  -
 والابتكار والجوانب المالية؛

الناشئة بالعديد من المراحل حتى يمكنها التطور والاستدامة، وتتفاوت هذه المراحل بين التقدم في النمو تُر المؤسسات  -
 والتراجع حتى تصل الشركة إلى مرحلة النضج؛

تحتل المؤسسات الناشئة مكانة هامة على المستوى العالمي خاصة في مجال صناعة البرمجيات والبيانًت، بالإضافة إلى  -
البرمجيات  مجال  في  اليونيكورن  شركات  من  معتبرا  عددا  هناك  أن  المالية، كما  والتكنولوجيا  الصحية  التكنولوجيا 

 والتكنولوجيا المالية والتجارة الالكترونية والبيع بالتجزئة وصناعة النقل؛
العوامل التي تساهم في نجاح واستدامة الشركات الناشئة كخبرة الفريق المؤسس الحالية والسابقة،  - من  مجموعة  هناك 

وتكوينه الأكاديمي وقدراته التكنولوجية وخبرته الإدارية بالإضافة إلى العمر ودوافع إنشاء الشركة والدعم الحكومي وتوفر 
 رأس المال الاستثماري؛

بيئة حاضنة ملائمة لنجاح الشركات الناشئة سواء كان ذلك على المستوى الاقتصادي أو التمويل أو  - توافر  لابد من 
 النظام البيئي أو القانوني أو في مجال التربية والتكوين؛

على المستوى   28احتلت الإمارات المرتبة الثانية كأفضل بيئة حاضنة ومواتية للشركات الناشئة في شمال افريقيا، والمرتبة  -
، وذلك بسبب مجموعة من العوامل التي عملت الإمارات على تكريسها، خاصة في مجال الابتكار 2023العالمي سنة  

والتطوير التكنولوجي والإصلاحات التجارية وعلاقاتها الدولية، كما تعتبر الشركات الناشئة في الإمارات من بين الشركات  
 الأولى التي تحصلت على التمويل في الشرق الأوسط وشمال افريقيا.

https://studyshoot.com/_/startup-companies-in-the-uae/


: تعتبر الشركات الناشئة من بين الرهانًت التي أصبحت تعتمد عليها الدول من أجل التنويع الاقتصادي، لذا مقترحات البحث
 لابد على الجزائر والدول النامية أن تولي أهمية لهذا النوع من الشركات من خلال:

 توفير البيئة المناسبة والعوامل الضرورية لتطور الشركات الناشئة خاصة ما تعلق بالتمويل؛ -
 تشجيع الشباب المبتكرين على تجسيد أفكارهم في الميدان العملي؛ -
 منح الإعفاءات والامتيازات لتشجيع قيام الشركات الناشئة. -

 
 
 
 
 
 

والتطوير  واقعية    الجزائرفيالمؤساتالناشئة-البحث 
The realism of Research and Development - Startups in Algeria 

 : الملخص
الدراسة الى تحليل واقع كل من البحث و التطوير    هدفت المؤسسات الناشئة في الجزائر  استناد الى بعض المؤشرات   –هذه 

والاحصائيات حول ذلك، حيث تم الاعتماد على المقاربة النظمية في تحليل وظيفة البحث  والتطوير  من خلال المدخلات وطريقة 
النتائج المحصل عليها ممثلة  في المخرجات. و بالنسبة للمؤسسات الناشئة كانت الدراسة عبارة عن تحديد  معالجتها وصولا الى 
مفاهيمها نظريا وعموما ثم تشخيص واقعها في الجزائر من خلال عرض اهم التجارب في ذلك و الحوصلة التي تم التوصل لها من 
هذه الدراسة ان وظيفة البحث  والتطوير في البيئة الجزائرية لا تزال بعيدة كل البعد عن مستوى ما حققته تجارب دول في ذلك و 

 دولة في مؤشر المعرفة العالمي بسبب ضعف البنية التحتية في هذا المجال. 154من أصل  111هذا ما اثبته ترتيب الجزائر 

 عقبةمخنانالاسم واللقب :
 ب- أستاذمحاضرالدرجة العلمية :

 غردايةجامعة مؤسسة الإنتماء :
 57-30-44-0699هاتف رقم :

الايميل 
:okbamekhnane@gmail.com 

 علي قدورالاسم واللقب :
 محاضر أأستاذلدرجة العلمية :ا

: الإنتماء  المركز مؤسسة 
 الجامعي تيبازة

-46 -55-0698هاتف رقم :

79 
 

 وليد يجورمحمدالاسم واللقب :
 طالب دكتوراهالدرجة العلمية :

 جامعة ورقلةمؤسسة الإنتماء :
: رقم  -02-42-0657هاتف 
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وبالنسبة للمؤسسات الناشئة فقد اظهرت اعتمادها على صيغ تُويل خاطئة كالقروض القصيرة الأجل و التركيز على تحقيق الأرباح 
 بسرعة ونسيان بناء صورة للمؤسسة على المدى البعيد. إضافة الى  العوائق اللوجستية أمام الراغبين في التصدير.

 بحث و تطوير، مؤسسة ناشئة، مقاربة نظمية، ابتكار. الكلمات المفتاحية :
Abstract : 

     This study aims to analyze the reality of each of the research and development - 

Startupsin Algeria, based on some indicators and statistics on that, as the systemic approach 

was relied upon in analyzing the research and development function through the inputs and 

the method of processing them, leading to the obtained results represented in the outputs. 

As for the Startups, the study was about defining their concepts theoretically and in general, 

and then diagnosing their reality in Algeria by presenting the most important experiences in 

that.Countries in this, and this is proven by Algeria's ranking 111 out of 154 countries in the 

Global Knowledge Index due to the poor infrastructure in this field. As for emerging 

enterprises, they have shown their reliance on wrong financing formulas, such as short -term 

loans, focusing on achieving profits quickly, and forgetting to build an image for the 

institution in the long term.In addition to the logistical obstacles facing those wishing to 

export.  

Keywords: Research and Development, Startups, Systems Approach, Innovation 

 المقدمة :
تساهم وظيفة البحث والتطوير عن طريق ما تتضمنه من أبحاث علمية و نتائج جديدة في ميدان الأعمال إلى الرفع من جاهزية 

حيث تحول  ،المتسارع. و هذا الذي تسعى اليه الشركات الناشئةالمنظمة لدخول المنافسة. وبالتالي تحقيق استراتيجية التميز و النمو  
يتمركز حول المشاريع الكبيرة والضخمة و الأقطاب الصناعية من طرف الدول لتحقيق أهدافها الاقتصادية  الاهتمام الذي كان 
والاجتماعية إلى الاهتمام وتشجيع المشاريع الناشئة كأحد مقومات النمو الاقتصادي والتنبؤ او التخطيط المستقبلي، وبالتالي تحقيق 

كما ان تحول . 19 –بعد أزمة كوفيد  خصوصاالاستثمار في شركات التكنولوجيا كونها تحقق ارباح خيالية  خاصة  تنمية شاملة
يتمركز حول المشاريع الكبيرة والضخمة و الأقطاب الصناعية من طرف الدول لتحقيق أهدافها الاقتصادية  الاهتمام الذي كان 
والاجتماعية إلى الاهتمام وتشجيع المشاريع الناشئة كأحد مقومات النمو الاقتصادي والتنبؤ او التخطيط المستقبلي، وبالتالي تحقيق 

هذا ما يستدعي الوقوف على تحديد واقعية وظيفة البحث والتطوير و كذا المؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال  تنمية شاملة .
كيف يمكن تقييم والحكم على التجربة الجزائرية في مجال الشركات الناشئة و تحديد واقعية وظيفة البحث التساؤل التالي :

 والتطوير بها؟

 في المنظمة: البحث و التطويروظيفة  .1
تكتسب حد أنشطة المنظمة المرتبطة بالإبداع والإضافة المعرفية و تحويل نتائجهإلى سلع و خدمات أتعد وظيفة  البحث والتطوير  

 المؤسسات من خلالها ميزات تنافسية في السوق والرفع من حصتها السوقية.
 :المفهوم  .1.1



تعددت التعاريف المقدمة لمفهوم البحث والتطوير باختلاف الباحثين و انتماءاتهم ) اقتصادية، تقنية، صناعية،تسويقية،...(. 
 سنتطرق الى بعض هذه التعريفات في ما يلي :

 " R& D "المعروفة اختصارا بـ   Research and Devlopmentيمقصد بالبحث والتطوير  تعريف أول : •
المتضمنة تحويل المعارف المصادق عليها إلى حلول فنية في صور أساليب أو طرق إنتاج ومنتجات  لمجهودات  بأنه : كل ا

 .(28، صفحة 2013)مراد، " مادية استهلاكية أو استثمارية 
تعريف وظيفة البحث والتطوير حسب ما ورد في دليل تعريف ثان : - ، بأنه : " The Frascati Manualجاء 

 -(، الإبداع، والعمل المنهجي الذي تم القيام به لزيادة مخزون المعرفة D& Rيشمل البحث والتطوير التجريبي )نشاط  
وابتكار تطبيقات جديدة للمعرفة المتاحة " . يشمل مصطلح  -بما في ذلك معرفة أصناف البشرية، الثقافة والمجتمع  

 ,OECD)البحث والتطوير ثلاثة أنواع من الأنشطة: البحث الأساسي ، البحث التطبيقي و التطوير التجريبي 
2015, pp. 44-45). 

يتضح من خلال التعاريف المقدمة، ان وظيفة البحث والتطوير تشمل اساسا تحويل الافكار و المعارف الى منتجات علمية يتم من 
 وعلمية و تحقيق رفاهية للمجتمع.خلالها السعي نحو الوصول الى اهداف المنظمة بأساليب تقنية وفنية حديثة 

ترتكز نشاطات البحث والتطوير على مجموعة من المتطلبات الأساسـية بمثابـة أولويـات ينبغي توافرها كمقومات رئيسية في بناء 
 القدرة التنافسية للاقتصاد، و سنتطرق لها في ما يلي :

ومالية وتجارية واستثمارية، الأمر الذي يستوجب صياغتها وبما ترتبط بإجراءات نقدية  السياسات الاقتصادية المناسبة : •
ينطوي من خلالها تأهيل البحث والتطوير مـن خلال إنشاء أو تطوير المختبرات وتوافر الأجهزة وتأسيس المراكز والمعاهد 

 كركائز داعمة للقدرة التنافسية؛R&D  المتخصصة للبحث والتطوير
يمعتبر البحث العلمي والتطوير مدخلا رئيسا ترتكز عليه التنمية البشرية من خـلال تنمية المتطلبات البشرية الكفؤة:  •

 رأس المال البشري من الباحثين والعلماء؛
توافر العقلية العلمية وحدها غير كـاف دون المقـدرة المالية لتوفير متطلبات مثل الأجهزة والمختبرات المتطلبات المالية : •

من إجمالي دخلها القومي  02.5%المرتبطة بالبحث العلمي والتطوير التكنولـوجي. إذ تنفق البلدان المتقدمة ما يعادل 
من هذا الإنفاق يتم عن طريق القطاع الخاص. أو بالشراكة مما ينمي البنية الأساسية  80%للبحث والتطوير، وان نحو  

 ويساعد على تضييق الفجوة البحثية والتكنولوجية ونقل المعرفة التقنية وتعزيز القدرات الإدارية؛
مليون دولار أمريكي  75شكلت المبيعات العالمية من المحاصـيل المعدلـة وراثيا ارتفاعا من المتطلبات التقنية والعلمية : •

. وستؤثر المعرفة الجينية في العديد من الصناعات الأخرى مثل تكرير 2001مليـار دولار عـام    25إلى    1995عام  
النفط وإنتاج البلاستيك، وتشير التوقعات أيضا إلى أن التكنولوجيا البيولوجية ستكون نـشاطا اقتـصاديا مهيمنا في نهاية 
يعد بالأمر المهم في رفع أنشطة البحث  الحديثـة ومتابعـة تطوراتها  التقنيات  تـوفير  مسألة  فان  وبالتالي  الحالي،  القرن 

 والتطوير؛
التشريعية : • يتطلب النهوض بمستوى البحث والتطوير وجود تشريعات تضمن حقوق الملكية الفكريـة مـن المتطلبات 

خلال ضمان حقوق المخترعين والمبدعين قانونيا لحماية إنتاجهم بهدف تشجيعهم على الاستمرار في تفعيل دور هذا 
 النشاط؛



تعد البيئة الاجتماعية والثقافية من المستلزمات الضرورية لتحفيز البـاحثين علـى الإبـداع المتطلبات الاجتماعية والثقافية:   •
و الابتكار و البحث المستمر، وفي حالة غياب ذلك فإن الكفاءات البشرية ستتقلص وتحدث الهجرة منها إلى خارج 

 بلدانها الأصلية؛
تغييرات مستمرة وجذرية في النظام الإداري المتطلبات الإدارية:   • توفير الخدمات الإدارية الساندة مـن خلال إدخال 

بـشكل مستمر. إذ إن وجود إدارة فاعلة للمراكز والمؤسسات البحثيـة تـساعد علـى  لتمكين هذا النشاط لأداء دوره 
تنمية الاقتصاد   ثم المساهمة في  ومن  التكنولوجي  والتطوير  العلمي  البحث  لتوجهات  ، 2010)الخيكاني،  التخطـيط 

 . بتصرف( 101-100الصفحات 
 مخرجات البحث والتطوير:. 2.1

 :تتمثل أهم مخرجات نشاط البحث و التطوير الذي تقوم به المنظمة، في
يمثل أي فكرة أو رسم أو نموذج لآلة، منتج، عملية، أو نظام جديد أو محسن، يمكن أن تحصل الاختراعات  :  الإختراع -

 على براءة الاختراع. و لكن ذلك لا يعني أن تصبح سلعة أو خدمة يمكن تسويقها فتلك إحدى خصائص الابتكار؛
تتمكن المؤسسة من ابتكار منتجات جديدة، عليها القيام أولا بتسيير و توليد أفكار جديدة، و هنا الإبداع - : حتى 

 يظهر دور الإبداع كوسيلة إلزامية للابتكار لتقديم الأفكار من خلال القيام بالتقنيات الإبداعية داخل المؤسسة 
 ) تجمعات، مقابلات، العصف الذهني،......(، أو الحصول عليها من أشخاص مبدعين خارجها؛

ينتج عن الاستغلال الناجح للأفكار الجديدة، و التي هي عبارة عن نتائج البحوث و التجارب، ليتم بعد الإبتكار -  :
، صفحة 2019)سلمى، و يمثل التسويق الناجح لمنتوج جديد، أو طريقة إنتاج أو خدمة جديدة  . ذلك تطبيقها بنجاح

144). 
 الشركات الناشئة : .2

كان الاهتمام بالشركات الناشئة ثابتاً على وجه الخصوص في عشرينيات القرن الماضي في بورصة وول ستريت ، خلال 
بـ :  يعرف  تتميز بالاستثمار الضخم في الشركات التي تبث برامج إذاعية أو تنتج معدات ) Radiomania Laفترة ما 

(، الذي تولى التكهنات التي TSFالتي تحيط بالعشرات من الشركات الناشئة التي تستفيد من التقدم التكنولوجي في لاسلكية  
خلال فضيحة ماركوني. أصبح هذا المصطلح شائعاً في أواخر التسعينات أثناء انتشار  1912لوحظت في وقت مبكر من عام 

"( صغيرة مرتبطة com.دوت كوم  بشركات نًشئة  المالية  الأوراق  المضاربين في سوق  من  الكثير  يحيط  حيث  " بالفرنسية( 
تبدأ العديد من هذه الشركات  بتكنولوجيا المعلومات تسعى للدخول السريع إلى سوق الأسهم و واعدة بأرباح محتملة جيدة. 

 الناشئة في شكل مجموعات فرعية )فرق بحث جامعية( .

. والتي تستفيد أيضًا من شركات التكنولوجيا الحيوية الصغيرة 2001و   1997ذروة الانتعاش للشركات الناشئة كانت بين عامي  
 (.https://fr.wikipedia.org/wiki/Start-upوشركات التعدين الصغيرة )

بداية ظهور شركات راس المال المخاطر )  الثانية مباشرة ، وذلك مع  بعد الحرب العالمية  -capitalبدأ استخدام المصطلح 
risque (90، صفحة 2020)زبير، (،  ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك 



يتم اعتبار الشركات الناشئة هي المحور الرئيسي للنظريات في المجالات  المختلفة. ومع ذلك ، هناك بعض النظريات التي نًدراً ما 
 يمكن اعتبارها ضمناً "نظريات الشركات الناشئة" في الأدبيات الحالية. يمكن تصنيف هذه النظريات إلى ثلاثة أصناف :

(، من بين أوائل العلماء الذين درسوا ثلاثة مناهج رئيسية حول دراسة إنشاء 1984فان دي فين وآخرون )المنظمة : -
 الشركات الناشئة. حيث نظروا في أساليب تنظيم المشاريع والتنظيم و الإيكولوجيا. 

" إن المنهج التنظيمي يجادل الظروف التي يتم تخطيط المنظمة في ظلها والعمليات المتبعة في تطويرها الأولي التي لها عواقب مهمة 
على هيكلها وأدائها في وقت لاحق". ومع ذلك ، فإن نظريات المنظمة صامتة بشأن مسألة التطور التنظيمي ، أو بشكل أكثر 

(. ومع ذلك ، هناك بحث محدود يتم في مرحلة إعداد الشركات الناشئة 2015تحديدًا حول تطور الشركات الناشئة )سلام زاده ، 
 (. Boekerb&Wiltbank ،2005)على سبيل المثال ، انظر 

علاوة على ذلك ، يتم تحديد معظم النظريات والمنظورات الموجودة في علم التنظيم للإجابة على الأسئلة التنظيمية. من بين هذه 
انظر    ، المثال  سبيل  )على  التنظيمية  البيئة  نظرية  الناشئة:  الشركات  بدراسة  صلة  أكثر  له  ما   ،  Scholzالنظريات 

&Reydon ،2009 ( ، المكونًت التنظيمية )على سبيل المثال ، انظرMiller  ،1990 ( ، نظرية الطوارئ )على سبيل
،  Davis & Cobb( ، نظرية الاعتماد على الموارد )على سبيل المثال ، انظر Tosi&Slocum  ،1984المثال ، انظر  

Kamps&Pó( ، نظرية عدم اليقين )2010 los  ،1999ديدًا بهذه الفئة ( ، إلخ. من بين النظريات الموجودة بشكل أكثر تح
 ( .1988( ، كاتزوجارتنر )1985)ايضا نجد :جارتنر 

 الادارة : -

نظريات الإدارة التي تركز على الشركات الناشئة وفقًا لتعريفها العام )تنفيذ الأمور من خلال الأشخاص الآخرين ، أو تنسيق جهود 
فإن نظريات الإدارة (. من نًحية أخرى ، Hofstede  ،1999الناس نحو الأهداف المشتركة( ، فإن الإدارة مرتبطة بالافراد )

(. وبالتالي ، وفقًا لهذا الرأي ، فان 1994إما "وجهات نظر" أو "أوصاف العلاقات بين الخصائص التنظيمية" )دين وبوين ، 
نظريات الإدارة لا علاقة لها بالشركات الناشئة بالمعنى التنظيمي ؛ بل للقيام أكثر بواسطة هذه الكيانًت كأفراد / فرق لتنسيق 

 جهودها نحو بعض الأهداف المشتركة.

الناشئة )دافيلا وآخرون ،  بدراسة الشركات  (. بعض 2003علاوة على ذلك ، أصبح منظري الإدارة والعلماء أكثر اهتمامًا 
يلي: الإدارة الاستراتيجية )على سبيل المثال ، انظر  نظريات الإدارة الرئيسية المستخدمة في أبحاث الشركات الناشئة هي كما 

Pettigrew   ، ( ، حوكمة الأعمال الصغيرة )على سبيل المثال ، انظر 2001وآخرونRitchie & Richardson  ،
( ، إدارة الفريق )على سبيل Miles & Rosenberg ،1983( ، إدارة الموارد البشرية )على سبيل المثال ، انظر 2000

( ، إلخ. ومع ذلك ، Lan & 2006( ، نظرية التعقيد )على سبيل المثال ، Kaiser & Müller  ،2013المثال ، انظر  
 ترتبط هذه النظريات ارتباطاً وثيقًا بأبحاث الشركات الناشئة وتعتبر غالبا الشركات الناشئة كعينات أو حالات.



 ريادة الاعمال : -

( ، تركز الشركات الناشئة على الجدال بخصوص منهج ريادة الأعمال في Van de Ven et al. 1984 (حسب  وجهة نظر
خصائص مؤسس و مؤسسة جديدة". على الرغم من أن هذا الرأي يحمل افتراضًا أساسياً فيما يتعلق بالنظريات القائمة ، إلا أنه 
يفتقر إلى تركيز ريادي كافٍ على الظاهرة المعنية ، أي الشركات الناشئة. على الرغم من أهمية المؤسس ، هناك العديد من القضايا 

 التي سيتم مناقشتها ووصفها وتفسيرها من خلال نظريات ريادة الأعمال على الشركات الناشئة.

 تنقسم نظريات ريادة الأعمال على الشركات الناشئة إلى فئتين: 

)شومبيتر ،   • نظرية   ، المثال  سبيل  )على  الكلي  المستوى  البيئة السكانية )حنان وفريمان ، 1934نظريات  ( ، علم 
 (( ؛1977

المتوسط   • المستوى  المثال  نظريات  سبيل  على  ، Bhaves؛  Lim et al.  ،2008؛  Vesper  ،1990)انظر 
Nú؛ Deakins and Whittam ،2000؛ Veciana ،1988؛  1994 ñ ez ،2007 ؛Serarols ،
على Samuelsson and Davidsson  ،2009؛  2008 أكبر  بشكل  النظريات  من  الفئة  هذه  تركز   .)

 بسبب:الشركات الناشئة. قد يكون هذا 
تعامل ريادة الأعمال مع الفكرة والإبداع والابتكار وتطوير المنتجات أو الخدمات الجديدة والفرص وما شابه ذلك.  ✓

وبالتالي ، فإن نظريات ريادة الأعمال أكثر عرضة للنظر فيها في المراحل المبكرة لأي عمل أو منظمة. هذه المفاهيم 
 (. Radovic-Markovic&Salamzadeh ،2012هي جزء لا يتجزأ من الشركة الناشئة )

بعد تجاوز نظريات ريادة الأعمال، ستظهر نظريات التنظيم والإدارة ، والتي تتعامل مع إدارة الأشخاص والمنظمات  ✓
(Van de Ven et al. ،1984 .) 
تدور الشركات الناشئة حول تحويل الأفكار إلى أعمال ، وهي نقطة حاسمة في دراسات ريادة الأعمال مثل إنشاء  ✓

 Aidin Salamzadeh, january)مشروع جديد ، وخلق القيمة ، استغلال الفرص والتقييم والاستغلال 
2015, pp. 03-05) . 

المبتكرة. زاد عددهم على عموما، تكون الشركات الناشئة نفسها في حاضنات الأعمال أو الأقطاب التكنولوجية أو في الأسواق 
وجه الخصوص من التسعينات ، مع الاقتصاد الجديد )أو الاقتصاد الرقمي ، في أصل فقاعة الإنترنت(. يمكن تُويلها بأشكال 

 مختلفة من رأس المال الاستثماري والملاك التجاريين والصناديق المشتركة للابتكار ...

هو مصطلح يستخدم لتحديد الشركات حديثة النشأة، و التي نشأت   start-upالشركات الناشئة او   تعريف أول : •
 .(134، صفحة 2020)صولي، من فكرة ريادية ابداعية و أمامها احتمالات كبيرة للنمو و الازدهار بسرعة

فان الشركات الناشئة  : " تعبر عن المؤسسات الفتية المبدعة في   La Rousseوفقا لما ورد في قاموس   تعريف ثان : •
 مجال تكنولوجيات الاعلام والاتصال، تكون مهمتها خلق وتسويق تكنولوجيات جديدة".

يرى  ثالثتعريف   •  : PatrickFridenson   أن تكويم مؤسسة نًشئة ليس مسالة عمرها او حجمها أو قطاع
 نشاطها، بل توفر أربعة شروط هي : 

 النمو المحتمل عال؛ ✓



 استعمال تكنولوجيا جديدة؛ ✓
 الحاجة الى تُويل ضخم، والحصول على مختلف اشكال المساهمات؛ ✓
 . (20، صفحة 2017)خلوط، ان تكون في سوق جديدة وصعوبة تقدير المخاطرة  ✓

شركة نًشئة، فقد عرفها على انها " شركة  500وهو مستثمر امريكي لـ Dave Mcclureحسب  :  رابعتعريف   •
 غير واضحة من حيث :

 منتجاتها؛ ✓
 زبائنها؛ ✓
 كيف تربح الاموال. ✓

، بان Y Combinatorوهو مؤسس اكبر الشركات الناشئة السريعة   Paul Graham: يراها    خامستعريف   •
 . اسبوعيا" % 07و  05الشركة الناشئة هي " شركة تسعى لتحقيق نمو بين 

المادية والمالية والبشرية في شكل كيان يتسم بالابتكار  الموارد  الناشئة مجموعة  الشركات  اعتبار  " إجمالا يمكن 
والمخاطرة ونسبة نمو سريعة مع وجودها في سوق تتميز بوجود منتجات جديدة ضمن نموذج أعمال متميز، وفي ظل حالة 

 عدم التأكد."

من خلال التعريفات السابقة يتضح ان أهم ما يميز الشركات الناشئة هو النمو المستمر، لكن الواقع غير ذلك تُاما. فكثيرا ما تتعثر  
يمكن تلخيص  .(91، ص 2020بوضياف،  )هذه الشركات وتُر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبل ان تعرف طريقها نحو القمة  

 مراحل تشكل الشركات الناشئة في الجدول الموالي :

 

 

 

 

 

 

 : مراحل  تشكل الشركات الناشئة 01الجدول رقم 

 الوصف  المرحلة
يتم التعمق في البحث  01 تبدا قبل انطلاق المؤسسة الناشئة من خلال طرح نموذج أولي لفكرة إبداعية او جديدة و 

ودراسة السوق والسلوك و أذواق المستهلك المستهدف، للتأكد من إمكانية تنفيذها ميدانيا ودراسة الفكرة جيدا، 



 وتطويرها واستمرارها مستقبلا والبحث على مصدر تُويلها.
يتم فيها إطلاق الجيل الأول من المنتج او الخدمة، حيث تكون غير معروفة حيث يلجا صاحبها إلى ما يعرف بـ  02

FFF  (Friends, family, fools وتكون فيها درجة المخاطرة مرتفعة و المنتج بحاجة الى الكثير من الترويج )
 مع ارتفاع في سعره.

يبلغ فيها المنتج الذروة كما يمكن ان يتوسع النشاط الى خارج مبتكريه الأوائل قد يؤدي إلى الفشل او ظهور عوائق  03
 اخرى تدفع بالمنحنى الى التراجع.

بالرغم من استمرار تُويل المشروع من طرف الممولين المغامرين إلا انه يستمر في التراجع حتى يصل الى مرحلة تسمى  04
 بالحزن او الموت، ما يؤدي بالمشروع إلى الخروج من السوق في حالة عدم التدارك.

يستمر رائد الأعمال في هذه المرحلة بإدخال تعديلات على منتجه لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل  05
 الاستراتيجيات المطبقة فيتم اطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره وتوزيعه على أوسع نطاق.

يتم فيها تطوير المنتج بشكل نهائي ويُرج من مرحلة التجربة والاختبار، ليتم طرحه في السوق المناسبة فيبدأ المنحنى  06
تمل أن يكون  من الجمهور المستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد،  % 30إلى  20بالارتفاع من جديد. حيث يحم

 لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة.
، 2018دراسة حالة الجزائر.،  – startups)بوالشعور، دور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة المصدر :

 (422-421الصفحات 

 : عرض تجربة الجزائر .3

من خلال مؤشر المعرفة العالمي. ثم  2021والتطوير في الجزائر لسنة تم التطرق في ما يلي الى تحديد قيم ومؤشرات لوظيفة البحث  
شركة نًشئة في مختلف  20الاستناد الى تجارب المؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال ما تم تحقيقه في المجال و عرض تجارب 

 المجالات اعتماد على احصائيات وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة بالجزائر.
 بالنسبة لمجال البحث و التطوير : .1.3

وظيفة البحث و التطوير  مهمة جدا في بناء منظمات ذات أداء فعال، حيث ان تأثير ذلك سيظهر جليا من خلال معرفة مدى 
منظمات جاهزية هذه الوظيفة لأدائها تقنيا و اقتصاديا. و في ما يلي، سنعرض مختلف مقاييس فعالية وظيفة البحث و التطوير في 

 الأعمال بالطريقة النظمية.
عدد الباحثين  –( %الإنفاق على البحث والتطوير في شركات الأعمال ) مدخلات مؤسسات البحث والتطوير :.  1.1.3

 -(%تُويل البحث والتطوير من الخارج ) -(%الشركات التي تنفق على البحث والتطوير) –لكل ألف فرد من القوى العاملة 
الخريجون من   -نصيب الباحث من الإنفاق على البحث والتطوير    –الناتج المحلي الاجمالي(    %برمجيات الحاسوب )الانفاق على  

 (.%برامج العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات )
التطوير.   2.1.3 البحث و  عدد طلبات براءات الاختراع المقدمة  –: عدد المستندات لكل باحث     مخرجات مؤسسات 

عدد طلبات النماذج الصناعية  –اجمالي التجارة (  %عائد حقوق الملكية الفكرية ) -الناتج المحلي الاجمالي (  %وطنيا/اقليميا )



جودة مؤسسات البحث . و تم رصد النتائج   –( %الشركات المنتجة لسلع و خدمات جديدة ) -الناتج المحلي الاجمالي (  %)
 كما يلي :

 2021مخرجات( في الجزائر لسنة -(: نظام البحث والتطوير ) مدخلات03الجدول رقم )
 
 
 
 

 المدخلات

 الترتيب عالميا  النتيجة المعيار / المؤشر
 دولة 154

 75 01 (%الانفاق على البحث والتطوير في شركات الأعمال )
 46 18 عدد الباحثين لكل ألف فرد من القوى العاملة

 / / (%والتطوير)الشركات التي تنفق على البحث 
 101 00 (%تُويل البحث والتطوير من الخارج )

 0.4 123 (PIB%الانفاق على برمجيات الحاسوب )
 66 19 نصيب الباحث من الإنفاق على البحث والتطوير

 23 54.6 (.%الخريجون من برامج العلوم والتكنولوجيا والهندسة و الرياضيات )
 
 

 المخرجات

 97 38.2 المستندات لكل باحثعدد 
 40.4 85 (PIB%عدد طلبات براءات الاختراع المقدمة وطنيا/اقليميا )

 102 02.3 اجمالي التجارة ( %عائد حقوق الملكية الفكرية )
 15.6 43 (PIB%عدد طلبات النماذج الصناعية )

 / / (%الشركات المنتجة لسلع و خدمات جديدة )
 46 25.5 مؤسسات البحثجودة 

 (2021) برنًمج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.، المصدر: 
عالميا، لكن شهدنً ترتيبا جيدا للجزائر  140في المرتبة  03.2كانت القياسات المقدمة في مدخلات البحث والتطوير نتيجتها 

عالميا في عدد  46عالميا. اضافة الى الترتيب  23بالنسبة للخريجين من برامج العلوم والتكنولوجيا والهندسة و الرياضيات في المرتبة 
فرد من القوى العاملة. هذا ما يدل على وجود مدخلات جيدة في مجال البحث والتطوير ) يعني وجود   ألف  لكل  الباحثين 

عالميا، بالرغم  134في المرتبة    18.3كفاءات و ذوي معارف و علوم في هذا المجال. من جانب المخرجات لاحظنا تقييما بنتيجة  
نتائج ايجابية في عدد طلبات النماذج الصناعية في المرتبة  عالميا من حيث جودة مؤسسات  46عالميا، و المرتبة  43من وجود 

عالميا، عدد المستندات لكل  102البحث. المؤشرات الاخرى المتبقية شهدت نتائج سلبية مثل : عائد حقوق الملكية الفكرية 
عالميا )يعود الى أن نصيب الباحث   85عالميا و عدد طلبات براءات الاختراع المقدمة وطنيا/اقليميا في المرتبة   97باحث في المرتبة  

عالميا ( . مما يدل على ضعف عمليات المعالجة النظمية للبحث  66من الإنفاق على البحث والتطوير في الجزائر جاء في المرتبة 
تعقيد التنظيمات والتشريعات المنظمة لهذا المجال. اضافة الى ضعف التمويل أو الإنفاق.   والتطوير بسبب العراقيل الإدارية، و 

عالميا، الإنفاق على البحث والتطوير في شركات الأعمال في المرتبة  123كالإنفاق على برمجيات الحاسوب جاءت في الترتيب 
 عالميا. 75

 
 



 
 بالنسبة لتطوير الأعمال : .2.3

نتائجها، في تحديد مدى تأثير ذلك على منظمات الأعمال و لمختلف  تصمب مخرجات وظيفة البحث و التطوير عند قياس 
 الأنشطة الاقتصادية في البلد. حيث يمكننا توضيح ذلك من خلال قياس نتائج المؤشرات التالية :

 كثافة شركات الأعمال الجديدة لكل ألف نسمة؛ . 1.2.3
 (؛%الشركات الممعدة لمنتجات جديدة في الاسواق الرئيسية ).    2.2.3
 الناتج المحلي الاجمالي (؛ %. المشاريع المشتركة / التحالفات الاستراتيجية )3.2.3
 . التعاون بين الجامعات و الشركات في مجال البحث و التطوير؛4.2.3
 (؛%. الباحثين في شركات الأعمال )5.2.3
 . نمو الشركات الممبتكرة؛6.2.3
 . القيمة المضافة للانشطة المتوسطة والعالية التقنية؛7.2.3
 اجمالي التجارة (. %. التجارة عالية التقنية )8.2.3

 السابقة. لخصنا ذلك في الجدول الموالي :، و عند قياس نتائج المعايير 2021بالرجوع الى تقرير مؤشر المعرفة العالمي لسنة 

 2021(: مخرجات وظيفة البحث و التطوير في الجزائر لسنة  04الجدول رقم )
 الترتيب عالميا  النتيجة المعيار / المؤشر

 دولة 154
 113 01.7 كثافة شركات الأعمال الجديدة لكل ألف نسمة

 / / (%الرئيسية )الشركات المعُدة لمنتجات جديدة في الاسواق 
 02.5 123 ( PIB%المشاريع المشتركة / التحالفات الاستراتيجية )

 90 37.1 التعاون بين الجامعات و الشركات في مجال البحث و التطوير
 82 0.2 (%الباحثين في شركات الأعمال )

 90 46.6 نمو الشركات المبُتكرة
 130 02.9 والعالية التقنيةالقيمة المضافة للانشطة المتوسطة 

 اجمالي التجارة (. %التجارة عالية التقنية )
 

51.8 49 

 (2021) برنًمج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.، المصدر: 

أوضحت النتائج المعطاة في الجدول اعلاه، ترتيبا متأخرا في عدة مجالات مثل : كثافة شركات الأعمال الجديدة لكل ألف نسمة في 
عالميا، القيمة المضافة للأنشطة المتوسطة والعالية   123عالميا، المشاريع المشتركة / التحالفات الاستراتيجية المرتبة    113المرتبة  

عالميا. كما سجلت في المجال البحثي كالتعاون بين الجامعات و الشركات في مجال البحث و التطوير في  130التقنية في المرتبة 
عالميا، و نفس الترتيب بالنسبة لنمو الشركات المبتكرة، اضافة الى عدد الباحثين في شركات الاعمال كان متراجعا اين  90المرتبة  



عالميا ) مقارنة بكون عدد الباحثين لكل ألف فرد من القوى العاملة جاءت بنتيجة ايجابية نوعا ما في الترتيب  82احتلت المرتبة  
عالميا (. مما يفسر عدم اهتمام منظمات الأعمال في الجزائر بالبحث والتطوير والاكتفاء فقط بتقليد السلع الأجنبية مثل   46

الصينية و الاوروبية ) استيراد السيارات الصينية و السلع الالكترونية و الكهرومنزلية ( تُاشيا مع ارتفاع تكلفة المنتجات و مقدرة 
 الفرد الشرائية. 

سجلت الجزائر نتيجة وحيدة ايجابية و متقدمة نوعا مقارنة بالتكنولوجيا المستخدمة في هذا النشاط و هي التجارة عالية التقنية في 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الشراء و البيع عن بعد في ظل جائحة كورونً(.عالميا ) استخدام الانترنت،  49المرتبة 

 .    بالنسبة للمؤسسات الناشئة :3.3
 5000حسب ماتم التصريح به لتقرير من وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة فقد تم تسجيل أكثر من 

إلى  14منها على علامة شركة نًشئة أو مشروع مبتكر. فيما زاد عدد الحاضنات من  1100مؤسسة نًشئة، حازت اكثر من 
استطاع أن  الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة فان الصندوق ،أما بالنسبة للتمويل.  عبر الوطن  2023و  2020بين سنة    60

مليار دج لكل  بمعدل متوسط أي ،ليار دجم 58يستفيد من الصناديق الاستثمارية على مستوى الولايات بغلاف اجمالي قدره 
ملايين و  05ما سيمكنه من "الزيادة بطريقة معتبرة في استثماراته في الشركات الناشئة"، علما أن الصندوق يستثمر ما بين   .ولاية

 مليون دج في المشروع الواحد. 150
من بالمائة  3لكي يبلغ نسبة  ،عزيز الإنفاق في البحث و التطويراوضح التقرير ان القطاع يهدف الى ت  ،فيما يتعلق باقتصاد المعرفة

تضمن تدابير "محفزة  2023فان قانون المالية لسنة   ،بالمئة حاليا.ولبلوغ هذا الهدف  01مقابل    ،سنوات  05ظرفالناتج الخام في 
فقد تم تحديد الضريبة الجزافية الوحيدة لمعدل   ،. أما فيما يُص المقاولة الذاتيةجدا" فيما يُص مجالات البحث والتطوير و الابتكار

 .مليون دج 5وتحديد سقف أعمال في حدود ، النظام القانوني للمقاول الذاتيبالمائة بالنسبة للأنشطة الممارسة تحت  5
كما  ان الاتفاق الذي تم التوصل اليه مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي من أجل التكفل بمصاريف النمذجة, بالشراكة مع 

وأيضا تكفل الدولة بمصاريف براءات الاختراع وكل وثائق الملكية الفكرية ساهم في مضاعفة معدلات  .مديرية البحث والتطوير
 براءات الاختراع هذه السنة مقارنة مع السنوات السابقة.

المصغرةبا للمؤسسات  المقاولاتية   ،لنسبة  وتنمية  لدعم  الوطنية  الوكالة  جهازي  على  الوصاية  إسنادها  منذ  قامت  الوزارة  فان 
(ANADE(و الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )ENGEM  .بتدقيق لوضعية الوكالتين ,)  تم التوصل "إلى الكثير من حيث

التجاوزات العديدة, خاصة انتشار ظاهرة المشاريع الوهمية وكذا سطوة الموردين الفاسدين الاختلالات التي تشوبهما من خلال  
(، ANADEالمتورطين في إهدار المال العام".كما أن القطاع يعمل حاليا من أجل إجراء "تغييرات جذرية" بخصوص و كالة )

قصد الانتقال من المقاربة الاجتماعية المعمول بها حاليا, إلى مقاربة اقتصادية بحتة, وتغيير نمط دعم الدولة للشركات المصغرة 
وتوجيهه نحو المعايير الاقتصادية, التي من شأنها تحفيز الشباب المقاول على خوض غمار المقاولاتية وريادة الأعمال على أسسٍ 

 (https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000)واقعية

اقوى  ستن في ما يلي   الموقع   20عرض  شركة نًشئة جزائرية لها حضور قوي على الانترنيت. بحيث تقدم خدماتها من خلال 
حسب الترتيب  و  التطبيق  الموقع   أو  البحث على الانترنيت .   جودة  و نتائج  الزيارت  عدد  الشركة أو الترتيب    و  لم يكن حسب قوة 

البحث. ال: عدد جاء بناء على  أفضل فكرة. بل  زيارات للموقع  و ظهوره في محركات 

https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000


 

 

 

 : ترتيب المؤسسات الناشئة في الجزائر حسب عدد الزيارات للموقع و الظهور في محركات البحث  05الجدول رقم  
 الشعار التخصص او المجال الاسم التجاري

 

Siamois QCM 
الطب  لطلبة  مخصصة  منصة  عن  عبارة  هي 
في  المؤطرين  على  بالاعتماد  للامتحانًت  للتحضير 
و  الكمبيوتر  على  خدماته  يقدم  الموقع  الميدان. 

.   الهاتف 
   

 سكوار

SEKOIR 

للافراد في  و تبادل العملات  الموقع يحل مشكلة شراء 
غياب حل من الجهات الرسمية. الموقع  ظل  في  الجزائر 
يوفر ادوات المصداقية و الامان في التعامل فهو يساعد 
تقييم  لهم  او  معتمدين  باعة  خلال  من  الشراء  على 

تم تحويل نشاط الموقع بسبب عدم توافقه مع )  جيد
  (القوانين 

 
 

BATOLIS 

 

 

و  الجزائر  في  اونلاين  الشراء  و  للتسوق  صاعد  موقع 
رقم   لا زال    jumiaللموقع الفرنسي    01المنافس 

خدمات  يقدم  لكنه  الاحتياجات  يوفر كامل  الموقع 
 لابأس بها.

 
 

yassir 

 

رقم   الاجرة  التوصيل  لخدمات  ياسير  في   01تطبيق 
التعريف عن  غني  الشركة   .الجزائر  مؤخرا  بدأت  كما 

الشراء  و  الاكل  توصيل  مجال  بدخول  خدماتها  بتنويع 
تونس  المغرب  الجزائر  خارج  التوسع  و  الانترنيت  عبر 

  فرنسا و كندا .
 

zawwali 

 

واعد الدفع    موقع  يوفر  انه  مميزاته  الجزائر  في  للتسوق 
مختلف بعبر   عبر  التوصيل  كذلك  و  الفيزا  طاقات 

 لية كذلك.المحالشركات العالمية و 

 

https://siamois.co/
https://www.sekoir.com/
https://batolis.com/
https://yassir.com/
https://www.zawwali.com/


 
 

 
Ubexpay 

 
 

 

مالية جزائرية و شركة نًشئة رائدة في مجال الدفع  شركة 
و البنوك الالكترونية صاحبة المركز الأول في   الالكتروني 

و  تحويل  امكانية  توفر  نًشئة  شركة  لأفضل  الجزائر 
البنكية كما  حساباتك  خلال  من  الاموال  استقبال 
و  ماستر كارد  و  فيزا  بطاقات  مثل  خدمات  يوفر 
انها  الا  بداياتها  في  لاتزال  الافتراضية.الشركة  البطاقات 
خطوة كبيرة في الجزائرفي حال اكتساحها مجال  تشكل 

.   البنوك و بديل لشركة بايسيراالليتوانية 
  

GlobalOpport

unities 
 

حقا  واعد  العمل من مختلف   ،موقع  فرص  يوفر  اذ 
مختلف  في  المحلية  و  العالمية  المؤسسات  و  الشركات 

 التخصصات.
 

 
 

 

Academiatouna 

من  اونلاين  جلسات  و  دروس  يوفر  الموقع  هذا 
الاستاذ  بينهم  من  الاساتذة  من  مجموعة  طرف 

 نورالدين.
 

 
 

 
 

Lafirist 
 
 

لاقتناص  للطموحين  الاعمال  ريادة  في  مختصة  مجلة 
و القيام بالتجارة او القيام بتكوين شركة نًشئة  الفرص 

زمة لذلك مثل لااو مصغرة هذا الموقع يمدك بالافكار ال
 بيع الحلويات من منزلك او انشاء محطة تعبئة الغاز.

 
 
 

 
Nbatou 

 
 

لكن  الشقق  و كراء  المبيت  خدمات  يوفر  موقع 
حتى  متوفرة  خدماته  نفس  و  جدا  مرتفعة  اسعاره 
فقد كان عليهم توفير  المعروفة.  الاجنبية  مواقع  عبر 
امكانيات  ايتاح  و  الفئات  كل  تناسب  خدمات 

استاوسع   و  الضيافةئللكراء  الشركة تقبل .  جار دير 
   google pay   ; CIBالدفع عن طريق  

 
 

dzdoc 
 

عن  معلومات  يقدم  طبيب اخصائي    موقع 
 مع امكانية الحجز اونلاين.

 

 

https://ubexpay.com/
https://www.go-platform.com/
http://www.academiatouna.com/
https://nbatou.com/
https://dzdoc.com/
https://blogger.googleusercontent.com/img/a/AVvXsEjPxgtsmDbfBgosHcJh8u0fwL-DhgNx6TND3qZ__Y5i-82lnfdl_zH-tvofQNzvv1MqJTfDSVUZ-VSn28doVMcpJCPvQRTMH-CFzdFZirgVv72Gj5HAyNvRTmOPuMJgPd55uZPr8jJ_Pfe8WFoitkrtIM8A-GJGtFUJpj4pQqEfF98TfAHi1C0r2h_V=s960
https://blogger.googleusercontent.com/img/a/AVvXsEi6sSUCseBqwJ-8ai3s9Y-4eu5WOID88-39sok_rmAYVlpyTXZqGcFZEFiGrFV7i6vdbz7-Bnx5ZdnZor7_f7fmnbAgozFpHHnpknPBaoJJjkzmkZntbaz2TqmPTqbXwrqs_cTaligqnQbIw3k_2p9pzqMIJ_yuLwX-8_n1vELPTsXTjA8Av-T_U7qV=s1575
https://blogger.googleusercontent.com/img/a/AVvXsEi0uYenNxBubv54Tvpq-WpSODfRgy_kUVRbhQc-dkDLhI9D49d3iz9pVTX259tPCehdf9RhwQwEDunacuSjL90kfUqMK1Vaw7a1cDjLE72eXkGtc0LXsCruwd5n6yg7C4FyjAi2Fwz_wMwHr7SpzFU61Pidl3e2GQ9S_3KU5XfOfG0L5302sbirgI8G=s1397
https://blogger.googleusercontent.com/img/a/AVvXsEizCwzamNqNo7QtSc88nbFCYbeCYVK7ADm2lS2LKbul1i97jtYRK_N6Ta2gpNclGeuJPn_VqzKbHr2oIrzHToAEd5hlMxugBwDNPNz6X1SZcHTogkr6M9QhxJGCEbOeJOfz8AL8y19BNWyLiEniInZbsdK01Rp-HGmT0c2SgFqEh4RirW121lBw-1nn=s1122
https://blogger.googleusercontent.com/img/a/AVvXsEgkWAbUtHIjYmmagS3ro4YchXB9IwWhyueljc8bNTOrwy2sW-H9QtxXYLBuaM1bRf8_RF4YJUzlNHR10YEIOvtFjI_63Mo9J14dDMbHcW9aA3C1wVY9h3SB3hHxOh-1Fq37_DMNFt8IIzIasIIlFcJqWIABmGLeNVibTTmi0d8O4KF1S_kugNxvhldy=s1702
https://blogger.googleusercontent.com/img/a/AVvXsEgknS0fCGoCROa1UUFtLcMGfoloVBh0gMrUhfKElloN54wsSdRAtG6Ps74hnjveeQzgiijcCW51T6yMcNR5nKW1JpWWC1bMKcXBSs_Ebl3lpruGxpWX6hozdzpJF9JUjQbikMxiYhYMHMB4ua0farFJeR3UuvMV3P5dyix5topA-BPKsVXrOa3KihU3=s784


 
 

 
yalidine 

 

شركة التوصيل الصاعدة بقوة في الجزائر بفضل 
و  الوطن  ولايات  كل  في  فروعها 

في . الاحترافيةاخدماته حقا  رائدة  شركة 
التوصيل و معاملتهم تتسم بالاحترافية و تقدم 

 خدمات في المستوى.
 

 

 html-https://www.teeqnya.com/2021/12/2021.2022: تجميع معلومات حول الشركات الناشئة في الجزائر انطلاقا من موقع :  المصدر

 
 

ما تم عرضه سابقا حول  المؤسسات الناشئة، فقد تبين ان هذه الشركات قد سعت الى تكوين قاعدة من الزبائن والعملاء ومن ثم الانطلاق في من خلال 
منتجاتها و خدماتها المتعددة. يمكن القول ان الشركات الناشئة في الجزائر لا تزال في مرحلة الانشاء و لم يتم تحديد صياغة قان ونية بعد و ذلك ان تطوير 

والمتوسطة رغم ان الاختلاف بينهما واضح من خلال : النمو والارباح للمؤسسات الصغيرة  لها كما هو الحال  والحجم  المشرع الجزائري اعطى تعريفات 
 والتمويل وعدد العمال.

 الخلاصة : .4
بالرغم من تأخر الجزائر في المجال التكنلوجي و الرقمي الا ان رواد الاعمال او اصحاب الافكار الريادية، لا زالت تطمح لصنع 
التغييرو وضع بصمتها في عالم متغير و تكنولوجيا تتقدم في تسارع. اذ لا بد من مجاراة التكنولوجيا الحديثة و الانجازات الحاصلة في 
المجال الرقمي سواء على مستوى الشركات او العتاد او البرامج حتى و ان كان العتاد اقتناؤه صعبا، الا انهم قامو بعدة انجازات 
زال الطريق مفتوحا امامهم . فقط لابد من تحدي الصعاب و عدم  لا  و  الواسع  من بابه  الناشئة  الشركات  عالم  بها  دخلو 

 الاستسلام للظروف .
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 ملخص:

التحديات والفرص. تبحث هذه والمشاكل، كما تستشرفها الكثير من الناشئة العديد من الصعوبات المؤسسات  تواجه  
الناشئة في مراحلها الأولى. تتمثل الأهداف في فهم الصعوبات والمشاكل التي المؤسسات الورقة في القضايا الرئيسية التي تواجهها 

المنهج الورقة استخدمت واستكشاف الفرص المتاحة لها.  تواجهها،وتحليل التحديات الرئيسية التي  المؤسسات الناشئة،تواجهها  
 توصلنا من خلال .  الوصفي التحليلي من خلال تحليل البيانًت الثانوية ومراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بهذا الموضوع

تواجه صعوبات في مجالات مثل المؤسسات  أن  إلى  البحث   اكتساب المواهب، تحقيق توافق المنتج مع السوق،  التمويل،الناشئة 
التمويل  ،الدعم الحكومي  ،أيضًا فرصًا مثل التقنيات المبتكرة  ى المؤسسات الناشئةوالمنافسة. ومع ذلك، لدالقوانين المنظمة  التوسع،  
الناشئة إلى الاستفادة من هذه الفرص مع التغلب على الصعوبات من المؤسسات الحاضنات والأسواق المتنامية. تحتاج    ،الجماعي
 لناشئة،المؤسساتاالحلول الإبداعية والدعم الخارجي. تقدم الورقة فهماً أعمق لتحديات  ،سينمثابرة المؤسّ   ،رشيقة مقارباتخلال 
 وصناع السياسات والباحثين. ،مفيدة لرواد الأعمالتشكل مرجعا وهي 

 .الفرص ،المشاكل،تحديات ،صعوبات، الناشئة ةلمؤسس: االكلمات المفتاحية

 

Abstract: 

Startups face many difficulties and problems, and many challenges and opportunities await 

them. This paper examines the key issues faced by startups in their early stages. The 
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objectives are to understand the difficulties and problems startups encounter, analyze the 

major challenges they face, and explore their opportunities. The paper used the descriptive 

analytical approach by analyzing secondary data and reviewing the literature and previous 

studies related to this topic. The research finds that startups face difficulties in funding, talent 

acquisition, product-market fit, scaling up, regulations, and competition. However, they also 

have opportunities like innovative technologies, Government support, crowdfunding, 

incubators, and growing markets. Startups need to leverage these opportunities while 

overcoming difficulties through agile approaches, perseverance of founders, creative 

solutions, and external support. The paper provides a deeper understanding of startup 

challenges, useful for entrepreneurs, policymakers, and researchers. 
Keywords: Startup, Difficulties, Problems, Challenges, Opportunities. 

 

 . مقدمة1

الناشئة    تبعث و الحالمؤسسات  الدولفي    المتجددينديناميكية  اليوية  ما تأتي بأفكار ومنتجات اقتصاد  غالباً  فهي   ،
يرجع ذلك إلى روح المخاطرة والابتكار ،حيث يمكن أن  وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات السوق وتوفر حلولًا إبداعية للمشكلات

 .التي تتمتع بها هذه المؤسسات، بالإضافة إلى مرونتها وقدرتها على التكيف السريع مع متغيرات السوق

الناشئة في خلق فرص وظيفية للشباب المبدعين من خريجي الجامعات الذين يمتلكون أفكاراً ريادية ورغبة في  تساهم المؤسسات 
مشاريع نًجحة تحقق لهم الاستقلال المادي والوظيفي، كما تُكنهم من ترجمة طموحاتهم وإسهاماتهم الإبداعية على تحويلها إلى  

تلك المشاريع الناشئة الناشئة في تحفيز النمو الاقتصادي من خلال   ،من هذا المنطلقأرض الواقع من خلال  تمسهم المؤسسات 
منتجاتها وخدماتها المبتكرة التي تلبي احتياجات السوق، كما تعمل على بث وتنمية روح المبادرة والريادة لدى أفراد المجتمع، خاصةً 

 .الشباب منهم، من خلال تشجيعهم وإلهامهم لتحويل أفكارهم وإبداعاتهم إلى مشاريع نًجحة تخدم الاقتصاد الوطني

الأولى،   مراحلها  جمة في  تحديات  تواجه  ما  غالباً  الناشئة  تمويل المن أبرزها صعوبة الحصول على  ولعل  المؤسسات 
فإن  ،لذلكصعوبة الوصول إلى الأسواق وكسب ثقة المستهلكين في منتجات جديدة  ،ذلككبدء المشروع وتطويره،  يمن أجل كافال

حيوياً لضمان استمراريتها ونجاحها،   يعد أمراً  الناشئة وتهيئة المناخ الملائم لها  ينعكس إيجاباً على   الأمر الذيدعم المؤسسات 
 .بأكملهالاقتصاد الوطني 

 أهداف البحث .1.1

 :الآتي في هذا البحثتتمثل أهداف 

 .المبكرة الإنطلاقية الناشئة في مراحلها المؤسساتتواجهها من الممكن أن  فهم الصعوبات والمشاكل الرئيسية التي  محاولة  •
 .ختلفةالموظيفية الالات المجالناشئة عبر  المؤسساتتحليل التحديات التي تواجه العمل على  •
 .منها اأن تستفيدوالتي يمكنه ،الناشئة المؤسساتأمام التي يمكن أن تتاح الفرص أهم استكشاف محاولة  •



 

 .بناءً على تحليل ومراجعة الأدبيات مفيدة لرواد الأعمال والمؤسسات الناشئة، تقديم توصيات •

 أسئلة البحث .2.1

 :البحث للإجابة على الأسئلة التاليةهذا يسعى 

 الناشئة في مراحلها المبكرة؟ المؤسساتهاتواجهيمكن أن التي  الأساسيةما هي الصعوبات والمشاكل  •
 وظائف المؤسسة على غرار الناشئة في مجالات  المؤسساتهاتواجهمن المحتمل أن التي   الكبرىالتحديات    فيم تتمثل أهم •

 ؟التنظيمية واللوائح  البشريةالعملياتالموارد  ،المالية ،التسويق
 لناشئة؟المؤسساتاأمام  -التي يمكن الاستفادة منهاو -الفرص المتاحة أهم ما هي  •
 شاكل والتحديات التي تواجهها؟،المالناشئة التغلب على الصعوبات مؤسساتكيف يمكن لل •

 أهمية البحث .3.1

مع ذلك، فهي تواجه  ،الابتكارتسريع عجلة النمو الاقتصادي و سياق رفع نسق الناشئة دوراً حاسماً في   لمؤسساتتؤديا
يكون محل فائدة عظمى الناشئة بعمق يمكن أن    المؤسساتالعديد من العقبات في مراحلها المبكرة. فهم صعوبات وتحديات وفرص  

 :صحاب المصلحةلأ

 .المشاكلهذه تصميم استراتيجيات مناسبة للتغلب على يمكنهم رواد الأعمال  •
 .ةإصلاحات ومبادرات لخلق بيئة مممكنّ   يمكنهم تقديمالسياسات  وصانع •
 .الفرصتستفيد من قرارات تُويل مستنيرة تعترف بالمخاطر و  ذاتخايمكنهم لمستثمرين ا •
 .الناشئة أو الاستحواذ عليها المؤسساتلتعاون مع من أجل تعزيزا تطوير نماذج مشاركة أفضليمكنها ؤسساتلما •
 زيد من الدراسات.من أجل إجراء المتحديد الفجوات المعرفية يمكنهم ن و لباحثا •

البحث .4.1  منهجية 

نهج وصفي تحليلي، تستعرض هذه الدراسة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بقضية الشركات الناشئة مباستخدام  
 من خلال تحليل البيانًت الثانوية. تتضمن مصادر هذه البيانًت المجلات الأكاديمية والتقارير والمقالات الإخبارية والمواقع الموثوقة.

 يركز هذا التحليل والمراجعة على تحديد الصعوبات والتحديات والفرص التي يتم ذكرها بشكل متكرر في مختلف المصادر.

الناشئة2 المؤسسات   . مفهوم 

الناشئة هي "منظمة مؤقتة  المؤسسةفإن   ،السيليكونرجل أعمال في وادي  (،  Steve Blank)  وفقًا لستيف بلانك
 .(Blank, 2010) "مصممة للبحث عن نموذج أعمال قابل للتكرار وقابل للتطوير

 فريدة،شابة تم تأسيسها لتطوير منتج أو خدمة  مؤسساتالناشئة هي  ( "المؤسساتBaldridge, 2022بالنسبة لـ )
 . "وجعلها لا تقاوم للعملاء السوق،وتقديمها إلى 



 

في المراحل الأولى من العمليات. يتم تأسيس  مؤسسةيشير مصطلح المؤسسة الناشئة إلى ( "Grant, 2022حسب ) 
من قبل واحد أو أكثر من رواد الأعمال الذين يرغبون في تطوير منتج أو خدمة يعتقدون أن هناك طلباً عليها. تبدأ   المؤسسات

عمومًا بتكاليف عالية وإيرادات محدودة، وهذا هو السبب في أنها تبحث عن رأس المال من مجموعة متنوعة من   المؤسساتهذه  
 ."المصادر مثل أصحاب رؤوس الأموال

شابة تأسست لتطوير منتج أو خدمة فريدة، وتقديمها إلى السوق وجعلها لا تقاوم  مؤسساتالناشئة هي   "المؤسسات
 .(Baldridge, 2022" )ولا يمكن تعويضها للعملاء

صغيرة وحديثة النشأة، أسسها مجموعة من رواد الأعمال الشباب المبتكرين، مؤسساتلناشئة عادة ما تكون  المؤسساتا
تقديم حلول جديدة ومبتكرة لمشكلة ما. تتميز  لناشئة بروح المبادرة والابتكار وتحمل المؤسساتايسعون لتلبية احتياج سوقي أو 

المخاطرة، ولديها القدرة على النمو والتوسع السريع. تواجه تحديات كثيرة في بداياتها، لكنها إذا نجحت تحقق عوائد مالية ضخمة 
نسبياً. من أهم مميزات   الناشئة قدرتها على الابتكار واستخدام التكنولوجيا بشكل مكثف، وسرعة   المؤسساتفي وقت قصير 

 لناشئة عنصر مهم لتحفيز الابتكار وخلق فرص وظيفية وثروات جديدة.تعتبر المؤسساتاتكيفها مع احتياجات السوق. 

 (:Nichols, 2023) يتتمثل أهم سمات المؤسسات الناشئة فيما يل

الناشئة على إنشاء منتجات أو خدمات جديدة لا توجد بالفعل في   المؤسساتتركز    -  (Innovation)  الابتكار •
السوق. فهي لا تقوم ببساطة بنسخ النماذج التجارية أو المنتجات الموجودة. يسمح هذا الابتكار لها بتقديم شيء فريد 

 .وسد الفجوات الموجودة في السوق

الاصطناعي   المؤسساتتستفيد    -  (Technology)  التكنولوجيا • الذكاء  مثل  الجديدة  التكنولوجيات  من  الناشئة 
والبيانًت الضخمة والحوسبة السحابية لبناء منتجاتها واكتساب ميزة تنافسية. يسمح استخدام أحدث التكنولوجيات لها 

 .بتقديم حلول أفضل

الناشئة إلى إنشاء نماذج أعمال يمكن توسيعها بسرعة. وهذا يعني   المؤسساتتهدف    -(  Scalability)إمكانية التوسع   •
أن أعمالها يمكن أن تنمو بسرعة وتستوعب المزيد من العملاء دون زيادة تناسبية في التكاليف. تسمح إمكانية التوسع 

 .بالنمو الأسي

تريد نمواً ضخمًا في المستخدمين   المؤسساتأحد أهداف    -  (Growth)  النمو • الناشئة هو تحقيق نمو هائل. فهي 
 .الناشئة معدلات نمو مذهلة المؤسساتوالإيرادات في فترة قصيرة من الوقت. من المتوقع أن تظهر 

سنوات. ينطبق مصطلح  خمسحديثة العهد، أقل من  مؤسساتالناشئة  المؤسساتعادة ما تكون  - (Age)  العمر •
بعد  ،الناشئة" عادة فقط على المرحلة الأولى من نمو الأعمال عندما تعمل على إيجاد توافق المنتج مع السوق  ؤسسة"الم

 .الناشئة المؤسساتمن مرحلة  تخرجسنوات،  خمسحوالي 



 

الناشئة بسبب  المؤسساتنًشئة. تفشل معظم  ؤسسةالمهناك قدر هائل من عدم اليقين في إنشاء  -(Risk)المخاطرة   •
ولكن إمكانية النجاح الهائل تدفع  ،عدم وجود توافق بين المنتج والسوق، أو نفاد التمويل، أو هزيمتها على يد المنافسين

 .رواد الأعمال لتحمل المخاطرة

تواجه   .3 التي  والمشكلات   الناشئة  المؤسساتالصعوبات 

الناشئة العديد من الصعوبات والمشكلات، خاصة في مراحلها المبكرة. ومن أبرز هذه الصعوبات   المؤسساتتواجه  
 والمشكلات:

 التمويل.1.3

لعدة   تواجهها    مصادر،وفقًا  ترتيب التمويل الكافي أحد أكبر التحديات التي   ,Sulillariالناشئة )  المؤسساتيعد 

تواجه  2023 قد  تقليل قيمة    المؤسسات(.  أو المبالغة فيها، وصعوبة في العثور على   المؤسسةالناشئة تحديات مالية في شكل 
(. نظراً لكونها مشاريع حديثة الإنشاء ليس لها تاريخ Levy & Novet, 2022التمويل، والقرارات الصعبة عند تقييم شركتهم )

الناشئة تكافح من أجل زيادة رأس المال من مصادر خارجية مثل البنوك والمؤسسات المالية والمستثمرين.   المؤسساتتشغيلي، فإن  
سون رأس مالهم الخاص. بدون التمويل الكافي، لا يمكن ، حيث يوفر المؤسّ  (iBootstrappingالتنظيم الذاتي )هناك قيود على  

الناشئة تطوير منتجاتها وإطلاقها، أو توظيف المواهب، أو التسويق بفعالية أو توسيع نطاق العمليات. العديد من   مؤسساتلل
 .اللازمة لانطلاقها السليم الناشئة الواعدة تفشل بسبب نقص الأموال المؤسسات

 المواهب  اكتساب .2.3

لنجاح   الأهمية  أمراً بالغ  موهوبين  موظفين  تعيين  الناشئةيعد  المواهب المؤسسات  أفضل  جذب  فإن  ذلك،  ومع   .
الناشئة على أنها  مؤسساتالموظفون الموهوبون ينظرون لل(. McKinsey & Company, 2017والاحتفاظ بها أمر صعب )
الناشئة للاعتماد على المواهب الشابة  المؤسساتالكبرى والراسخة. نتيجة لذلك، تضطر   لمؤسساتمحفوفة بالمخاطر، مقارنة با

رواّد الأعمال في   تحديًا آخر.  يشكل  وهذا  يبذلون جهودًا كبيرة للتعويض عن نقص الخبرة  المؤسساتوالمبتدئة،  عند   الناشئة 
 ، من خلال التدريب والإرشاد وإيجاد بيئة عمل جاذبة.الموظفين

المنتج للسوق  .3.3 ملاءمة   تحقيق 

الناشئة  تلبي احتياجات السوق تحديًا كبيراً للشركات  . تندفع العديد من (Skok, 2022)يعد تطوير المنتجات التي 
على  فكرة،تتسرع فيطرح الشركات الناشئة إلى تطوير المنتجات دون التحقق من صحة فكرة العمل الأولية بشكل صحيح لأنها 

افتراض أن العملاء سيحبونها، دون اختبار المفهوم فعلياً مع المستخدمين المحتملين. يمكن أن يؤدي هذا إلى بناء منتجات لا تلبي 
 أو ليس لها طلب حقيقي في السوق. حقًا،احتياجات العملاء 

يجب أن تأخذ الشركات الناشئة الوقت الكافي للتحقق من صحة أفكارها قبل وأثناء تطوير المنتج من خلال تطوير 
تقنيات مثل مقابلات العملاء واستطلاعات المستخدمين المستهدفة التي تحتوي فقط على نسخة أولية مبسطة من المنتج من خلال 



 

جمع التعليقات في وقت مبكر وبشكل  ، وكذلكالأساسيات اللازمة لاختبار افتراضات بدء التشغيل حول وظيفة المنتج والسوق
تفشل لأنها لا تلبي   أو خدمات  يمكن أن تضيع الشركات الناشئة الوقت والمال لبناء منتجات  المسبق،متسق. بدون التحقق  

فإن تجاوز  بالفعل،أو يلبي حاجة لا يحتاجها العملاء  موجودة،ل مشكلة غير أو الخدمة يحالمنتج    تبين أناحتياجات العملاء. إذا  
ناشئة. المفتاح هو التحقق من توافق المنتج مع السوق يدمرالمؤسسةالخطوة التحقق من الصحة والمضي قدمًا في الإنشاء يمكن أن 

م أن مفهوم منتجاتها يقدّره العملاء ويلبي احتياجاته التثبت منجهود التطوير والمبيعات. تحتاج الشركات الناشئة إلى   تكثيفقبل  
غير نًجح لن يشتريه أحد، مما يعرض الشركة الناشئة لخطر أو خدمه تخاطر بإطلاق منتج    المؤسسة الناشئةخلاف ذلك،    ،المهمة.
 الفشل.

نطاق العمليات4.3 توسيع   . 

 المؤسسات(. مع انتقال Gulati, 2021الناشئة صعوبة في توسيع عملياتها خارج المرحلة الأولية )  المؤسساتتواجه  
أكبر، تواجه تحدي توسيع نطاق عملياتها. يتطلب هذا التوسع إنشاء عمليات  مؤسسةالناشئة من مرحلة المشروع الحديث إلى 

والمرافق للإنتاج والتخزين والتوزيع بأحجام  ، رأس المال المادييروأنظمة وبنية تحتية لدعم النمو. جزء رئيسي من التوسع هو توف
إن  ، حيثمع التوسع لمجابهةوغيرها من الأصول   ،الناشئة اقتناء مكاتب ومستودعات ومعدات تصنيع أكبر  المؤسساتأكبر. على  

مكون أساسي آخر للتوسع هو تطوير عمليات أعمال فعالة في يظهر  العمليات في مواقع متعددة يتطلب رأس مال ضخم.    توسيع
الناشئة في المراحل الأولية العمل بشكل  مؤسساتأقسام مثل المبيعات والتسويق والمالية والموارد البشرية وخدمة العملاء. يمكن لل

لتسليم  التوزيع  وقنوات  التوريد  سلسلة  علاقات  إقامة  التوسع  يعني  رسمية. كما  عمليات  يتطلب  التوسع  لكن  رسمي،  غير 
وبناء شبكة توزيع.   ،والتفاوض على صفقات مع الموردين  ،مصنعين  مع  تعاقدالالمنتجات/الخدمات بسلاسة. قد ينطوي ذلك على  

الناشئة صعوبة في التوسع بنجاح لأنها مقيدة بموارد مالية محدودة. يمكن أن يكون الحصول على تُويل   المؤسساتتواجه العديد من  
الناشئة مدراء ذوي خبرة في قيادة  المؤسساتقد لا تُتلك  -للاستثمار في التوسع أمراً صعباً. يمكن أن تكون التنفيذ أيضًا تحديًا 

 النمو السريع.

الأنظمة و3.5  الامتثال. 

 المؤسسات(. غالباً ما تواجه Martin el al., 2019الناشئة ) المؤسساتتَخلْمق البيئات التنظيمية المعقّدة عَوائ ق أمام  
لفهم اللوائح الموسعة  المؤسساتالناشئة تحديات في التنقل ضمن الأطر التنظيمية المعقدة. مع محدودية الموارد والخبرة، تصارع هذه 

يؤخذان من  للأنظمة واللوائح الامتثال ومتطلبات الترخيص عبر الصناعات المختلفة والالتزام بها. إن الوقت والمال المنفقان على 
 المؤسسات نق الابتكار من تخو   ،الكبيرة المستقرة  المؤسساتاللوائح الصارمة    تخدمتطوير المنتج وتوسيع نطاق العمل. نتيجة لذلك، 

 الصغيرة الريادية التي تسعى إلى دخول أسواق جديدة أو تحطيم النماذج القائمة.

 حدَّة التنافس.  6.3

قبل    المؤسساتتواجه   من  شرسة  منافسة   المؤسساتالراسخة التي تهيمن على السوق. تستفيد    المؤسساتالناشئة 
وقاعدة العملاء الكبيرة، واقتصاديات الحجم، وقوة التفاوض ) القوية،  التجارية  العلامة  هوية  من  (. Porter, 1989الراسخة 



 

الراسخة ذات المزايا الكبيرة مثل العلامات التجارية القوية، وقاعدة العملاء  المؤسساتالناشئة معركة شاقة ضد  المؤسساتتنتظر 
الناشئة التميز  المؤسساتلمنافسة، يجب على من أجل االكبيرة الحالية، واقتصاديات الحجم، وقوة التفاوض مع الموردين والموزعين. 

الاستجابة والتكيف السريع مع التغيرات في السوق واحتياجات ) من خلال المنتجات/الخدمات المبتكرة، والاستفادة من الرشاقة
والتكنولوجيات الجديدة، واستهداف  (الكبرى لمؤسساتالعملاء، وذلك بفضل هياكلها التنظيمية المرنة وغير المعقدة مقارنة با

 الكبرى، وتقديم خدمة عملاء ودعم استثنائيين. المؤسساتالشرائح السوقية المتخصصة التي تهملها 

تواجهها  . 4 التي   الناشئة  المؤسساتالتحديات 

 الناشئة العديد من التحديات خلال مرحلة نموها المبكرة عبر وظائف العمل الرئيسية. المؤسساتتواجه 

التسويق.  1.4  تحديات 

بيانًت السوق، وضعف التموضع، وارتفاع تكاليف استقطاب العملاء،  نقص  مثل  تحديات كبرى  التسويق  يواجه 
 المؤسسات الناشئة إلى فهم العملاء الذي اكتسبته   المؤسسات(. تفتقر  Sarma, 2020وصعوبة إيصال قيمة العرض إلى العملاء  

الناشئة  المؤسسات. مع وجود بيانًت محدودة عن احتياجات العملاء وتفضيلاتهم، تصارع النشاطالراسخة على مدار سنوات من  
الناشئة تحمل إعلانًت ثقيلة لاستقطاب   مؤسساتلل  عروضها. لا يمكن  التي تتميز بها  لتمييز نفسها والتواصل بشأن القيمة الفريدة

الناشئة أيضًا صعوبة في إيصال فوائد منتجاتها/خدماتها بفعالية دون نماذج   المؤسساتالراسخة. تجد   المؤسساتالعملاء مثلما تفعل  
 الراسخة. المؤسساتالتي تُتلكها مثل تلك وقصص نجاح ،أتجارية مثبتة

 ماليةتحديات  .  2.4

الإيرادات وتقدير التكاليف وإدارة التدفقات النقدية   تحقيقالناشئة تحديات كبيرة في الجوانب المالية مثل    المؤسساتتواجه  
تواجه  Naik, 2022وجمع رأس المال ) الناشئة تحديات كبيرة في الإدارة المالية بسبب عدم اليقين وندرة البيانًت  المؤسسات(. 

معقدًا.  لها والتخطيط إعداد الموازنةالتاريُية. من الصعب التنبؤ بالإيرادات والتكاليف دون وجود مقاييس أداء سابقة، مما يجعل 
الناشئة إلى أن تكون لديها احتياطيات نقدية محدودة، لذلك فإن مراقبة النفقات وإدارة التدفق النقدي عن كثب   المؤسساتتُيل  

توفر أموال كافية للتشغيل. نظراً لصغر حجمها، تُلك  الناشئة قدرة تفاوضية ضعيفة مع الموردين  المؤسساتأمر حاسم لضمان 
التدفق النقدي. يتطلب ترتيب التمويل   ، من شأنها أن تضغط علىائتمان مواتيةشروط  بطالبة  المالذين يمكنهم    وكبار التجار

الناشئة. تكون مخاطر الفشل في تأمين التمويل   المؤسساتسي وإدارة  الخارجي من المستثمرين أو المقرضين وقتاً وجهدًا كبيراً من مؤسّ  
تعد الإدارة المالية أولوية رئيسية بالنسبة   مؤسساتلل  المتربصةمرتفعة بسبب التاريخ التشغيلي المحدود والمخاطر   الناشئة. لذلك 

 الناشئة لتعظيم الاستخدام الفعال لمواردها المحدودة. مؤسساتلل

الموارد البشرية.  3.4  تحديات 

بصفتها هي وجود علامة تجارية ضعيفة   ـفي ظلاستقطاب المواهب المتميزة  على غرارتواجه إدارة الموارد البشرية صعوبات  
 & Cardon)فين سين والموظَّ نقص التدريب، وارتفاع معدل دوران الموظفين، وإدارة الصراعات بين المؤسّ   إلى جانب  عمل،ربال



 

Stevens, 2004)  المؤسساتالناشئة تقديم الرواتب العالية وفرص النمو الوظيفي الوفيرة المتاحة في   المؤسسات. عادةً لا تستطيع 
و  التمويل  محدودية  مع  الراسخة.  الصغيرةالكبرى  العمل  تواجه  فرق  تدريبية قوية   المؤسسات،  برامج  تقديم  صعوبة في  الناشئة 

تساهم القيود المالية وأعباء العمل الشاقة في مراحل بدء المشروع في  من جهة أخرى،ومسارات تقدم وظيفي واضحة للموظفين. 
ارتفاع معدل دوران الموظفين حيث يترك العاملون وظائفهم من أجل وظائف أعلى أجراً وأكثر استقراراً. بالإضافة إلى ذلك، يمكن 

وقيمها. غالباً ما يكون لدى المؤسسين رؤية   المؤسسةفيما يتعلقبتوجهالناشئة وموظفيها    المؤسساتأن تنشأ صراعات بين مؤسسي  
فردية ومجموعة من المبادئ، في حين قد يدفع الموظفون من أجل اتخاذ قرارات وثقافة أكثر شموليةً. مع قلة طبقات الإدارة، يمكن أن 

 تؤثر هذه الصراعات حول الرؤية والقيم مباشرةً على الموظفين.

التشغيلية4.4 التحديات   . 

والمخزون، ونقص البنى  ك )الإمداد(إن أبرز التحديات التشغيلية تكمن في المحافظة على معايير الجودة، وإدارة اللوجستي
(. غالباً ما تواجه المشاريع الصغيرة ورواد الأعمال تحديات في الحفاظ على الجودة والكفاءة مع توسع Jenkins, 2022التحتية )

المخزون  وإدارة  للعملاء  المتقلب  الطلب  وتيرة  على  المحافظة  يصعب  الأساسية،  والأنظمة  الموظفين  محدودية  فمع  عملياتها. 
صعباً. ومع  التنسيقبسلاسة. كما أن العمل من المنزل أو مكتب صغير مع عدم وجود عمليات رسمية مطبقة يجعل ك  اللوجستيو 

ذلك، فإن إنشاء مرافق أو أنظمة متقدمة كبيرة يتطلب استثمارات أولية كبيرة قد لا تتمكن المشاريع الناشئة من تحملها. والمعضلة 
تقديم جودة ثابتة وتلبية الطلب المتزايد دون الإفراط في استغلال الموارد المحدودة.  يلزم تخطيط دقيق حول هنا، تكمن في كيفية 

والعمليات والأنظمة  والموظفين  أجل  المخزون  الربحية.  ،من  أو  بالجودة  المساس  دون  بسلاسة  النطاق  من اتوسيع  لاستفادة 
 ساعد في تعظيم الموارد المحدودة في مراحل النمو المختلفة.يأن  يمكن التكنولوجيات والشراكات المتاحة

التنظيمية5.4 التحديات   . 

جهدًا كبيراً  العمل  لقوانين  والامتثال  والتدقيق  والضرائب  والتصاريح  التراخيص  مثل  التنظيمية  الجوانب  تتطلب 
(Kitching et al., 2015) ًلرواد الأعمالالذين يفتقرون إلى للوهلة الأولى . يمكن أن يكون إطلاق عمل تجاري جديد مرعبا

تنطوي على عدة أشكال وتصاريح   مختلفالخبرة مع   المتطلبات القانونية والتنظيمية. غالباً ما توجد عمليات تسجيل معقدة 
تقديمها بشكل صحيح. يمكن أن تكون أعباء الأوراق المطلوبة مربكة وتؤدي إلى تأخير إطلاق   ،وتراخيص وما إلى ذلك يجب 

 .في نهاية المطاف العمل التجاري

ويمكن أن يكون من الصعب مواكبة  ،لضرائب لعمل تجاري جديدالخضوعلبالإضافة إلى ذلك، غالباً ما تتغير متطلبات  
من  مزيدًا  التدقيق  وإمكانية  المالية  السجلات  تضيف  ومواعيدها.  المطلوبة  والمدفوعات  والنماذج  التقارير  حول  التحديثات 

. أطقم المؤسسات الناشئةالتعقيدات. يتطلب الحفاظ على الوثائق المحاسبية المناسبة في حالة التدقيق خبرة يفتقر إليها الكثير من 
حول قضايا مثل الحد الأدنى للأجور والعمل الإضافي والإجازات والرعاية  المتعلق بالعمالةهناك أيضًا العديد من القوانين واللوائح  

الصحية ومساهمات التقاعد وسلامة مكان العمل وما إلى ذلك. قد يجد أصحاب الأعمال الجدد دون خلفية في الموارد البشرية أو 
خبرة في إدارة الموظفين صعوبة في الامتثال الكامل لكل هذه القواعد. حتى أمور مثل نشر الإشعارات المطلوبة أو تنفيذ الممارسات 



 

. تتراكم أيضًا تكاليف الامتثال بسرعة، سواء كان الحصول للمؤسسات الناشئةالمحظورة يمكن أن يكون من الصعب اتباعها بالنسبة  
 الوقت والأموال يفتقرالىعلى مساعدة مهنية أو برامج أو تدريب وما إلى ذلك. بالنسبة لبدء التشغيل الصغير أو غير الرسمي الذي 

، يمكن أن يصبح مجموعة من المتطلبات القانونية والتنظيمية مرهقة إذا لم يتم الحصول على النصيحة والإعداد المناسبين. إن الكافيين
 ولكنه ضروري لإطلاق وتشغيل عمل تجاري قانوني ومسؤول بنجاح. ة،صعب تجربةالبيروقراطية  تالتعرض للإجراءا

 الناشئة  مؤسساتفرص لل. 5

الناشئة أيضًا بفرص مهمة يمكنها الاستفادة منها. تشمل بعض  المؤسساتعلى الرغم من التحديات المتعددة، تتمتع 
 الفرص البارزة ما يلي:

المبتكرة1.5 التقنيات   . 

إن التطور السريع لتقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء وتقنية البلوك تشين والواقع المعزز والطباعة ثلاثية 
 ,Crittenden et al, 2015; Javaid et al)الأبعاد والطائرات بدون طيار يوفر فرصاً جديدة للمنتجات والأعمال التجارية 

2022; Raymond, 2023) . 

ا ومنتجاتها حول التقنيات الجديدة من البداية، دون أن تقيدها الأنظمة مؤسساتهالناشئة المرونة لبناء    المؤسساتتُتلك  
القديمة. يمكنها الاستفادة من أشياء مثل الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية وتحليل البيانًت لتوفير خدمات جديدة ومحسّنة. 

بنى تحتية تكنولوجية قديمة تجعل من الصعب عليها التكيف بسرعة. من خلال   لراسخةالمؤسساتامن نًحية أخرى، غالباً ما تُتلك  
الصناعة  مؤسساتالناشئة تقديم حلول مبتكرة والتفوق على  مؤسساتاستغلال هذه التقنيات الناشئة بطرق إبداعية، يمكن لل

 الناشئة اكتساب ميزة على قادة الصناعة الراكدين. مؤسساتالراسخة التي تتباطأ في التغيير. إن هذه الرشاقة والابتكارية تتيح لل

 الدعم الحكومي.  2.5

الناشئة من خلال التمويل والإعفاءات الضريبية وحاضنات الأعمال والوصول الأرخص إلى   المؤسساتتدعم الحكومات  
البنية التحتية واللوائح المرنة. يعزز ذلك الابتكار والنمو الاقتصادي من خلال تسهيل مهمة رواد الأعمال في تحويل الأفكار إلى 

 & Nguyen) الإجراءات. ويتراوح الدعم من المنح والقروض إلى المساحات المكتبية المدعومة والإعفاءات من بعض مؤسسات

Dang, 2021 .) 

برامج الحكومة دعمًا حاسماً لل توفر المسرّ    مؤسساتتوفر  والمنح  (Accelerators) عاتالناشئة في مراحلها المبكرة. 
الناشئة إمكانية الوصول إلى رأس المال لبدء العمل. تخفف الحوافز الضريبية مثل الإعفاءات والائتمانًت من العبء   مؤسساتلل

الناشئة أماكن عمل مدعومة وبرامج توجيه  مؤسساتلل (Incubators) الناشئة. توفر حاضنات الأعمال  المؤسساتالمالي على  
عملية فهم القواعد والمعايير المطبقة واتباعها. معاً، تحسن هذه الجهود  يساهمان في وتدريب. اللوائح المرنة والمساعدة في الامتثال

بقاء   الناشئة ونموها خلال المراحل المبكرة الحرجة من التأسيس والعمليات. الهدف النهائي هو تعزيز  المؤسساتالحكومية فرص 
 الناشئة. المؤسساتوخلق فرص العمل من خلال رعاية ريادة الأعمال و  ،الابتكار والتنافسية



 

 التمويل الجماعي.  3.5

 ،يجعلالتمويلالجماعيلمخاطرينبدلًامنالبحثعناستثماراتكبيرةمنمصادرقليلةمثلالبنوكأورجالالأعمالا
(iCrowdfunding)يجعل عملية الحصول على التمويل أكثر يرة من الممولين. هذا منالممكنالحصولعلىمساهماتأصغرمنمجموعةكب

الناشئة، وليس فقط كبار  المؤسساتديمقراطية، حيث يتيح للأفراد العاديين والمستثمرين الصغار فرصة المشاركة في تُويل المشاريع و 
والبنوك يوفر (Bellavitis et al., 2017)الناشئة    المؤسساتمن خلال السماح لأي شخص بالاستثمار في  ،  المستثمرين   .

الناشئة لجمع الأموال لمشاريعهم دون الحاجة إلى التنازل عن حصص الملكية.  المؤسساتالتمويل الجماعي طريقة لرواد الأعمال و 
الوفاء بنجاح بهدف حملة التمويل الجماعي يشير إلى أن هناك طلب ودعم للمنتج أو الخدمة. في المراحل المبكرة من التطوير، يمكن 
أن يساعد تأمين مبالغ صغيرة حتى من مجموعة كبيرة من الممولين الصغار على التحقق من مفهوم الأعمال وتعزيز المصداقية. 

 يستفيد التمويل الجماعي من قوة العديد من المساهمات الصغيرة لتمويل الأفكار الجديدة.

النمو  .4.5 الأعمال ومسرعات   حاضنات 

الأعمال  المؤسساتتحتاج   حاضنات  المبكرة.  المراحل  في  ونموها  تشغيلها  بدء  في  المساعدة  إلى  غالباً   الناشئة 
(Incubators)  ومسرعات النمو  (Accelerators)   الناشئة بالمرشدين، وتنظيم  المؤسساتتقدم دعمًا حاسماً من خلال ربط

تدريبية حول مهارات   الناشئة الأساسية مثل التخطيط التجاري وجمع التمويل، وتسهيل التواصل مع الشركاء  المؤسساتبرامج 
سمح هذا البيئة توالعملاء المحتملين، وتوفير مساحات مكتبية مشتركة وبنية تحتية مثل خدمة الإنترنت وغرف الاجتماعات.  

 ;Pauwels et al., 2016قابلة للحياة ) مؤسساتالتعاونية لرواد الأعمال بالوصول إلى الخبرات والموارد لتحويل أفكارهم إلى 

Hausberg et al., 2018 .) 

يقدم المرشدون الخبراء إرشادات حول الاستراتيجية والتسويق والعمليات وجمع التمويل. تزود برامج التسريع رواد الأعمال 
الناشئة غالباً ما تحتاج إلى بنية تحتية مكلفة مثل مساحات مكتبية وخدمة   المؤسساتبالمهارات من خلال ورش العمل والدورات.

الناشئة.  مؤسساتإنترنت سريعة لتشغيل أعمالها. لكن الحصول على هذه الخدمات بشكل منفرد يكون مكلفاً جداً بالنسبة لل
لذلك تقدم حاضنات الأعمال ومسرعات النمو هذه الخدمات )مساحات مكتبية مشتركة وإنترنت( بطريقة مشتركة وبتكلفة أقل 

الناشئة تستفيد من هذه البنية التحتية المكلفة بتكلفة أقل من خلال حاضنات الأعمال   المؤسساتالناشئة. أي أن    مؤسساتلل
 ومسرعات النمو.

المتنامية.  5.5  الأسواق 

توفر فرصًا هائلة لل  الواعدة والأكثرتمعد بعض الصناعات   الناشئة حالياً هي التجارة الإلكترونية،   مؤسساتنمواً التي 
وخدمات التوصيل، وتكنولوجيا الرعاية الصحية، والذكاء الاصطناعي، والواقع الافتراضي، وتكنولوجيا التعليم، والتكنولوجيا المالية، 

. إن هذه الصناعات ضخمة الحجم، وتتطور بسرعة، ولديها معدلات نمو كوالبيانًت الضخمة، وإدارة سلسلة التوريد، واللوجستي
متوقعة هائلة وفرص سوقية كبيرة. ومن العوامل المحركة للنمو بالتحديد ظهور التسوق والتوصيل عبر الإنترنت، والرقمنة المتزايدة 
للرعاية الصحية، واعتماد الذكاء الاصطناعي والواقع الافتراضي بشكل متزايد عبر القطاعات، والحاجة المتنامية إلى تحليل البيانًت 



 

الناشئة التي توظف التكنولوجيا  المؤسساتوتحسين سلسلة التوريد، والطلب المتزايد على التعليم عبر الإنترنت والخدمات المالية. 
لتقديم حلول مبتكرة وتحدث تحولات في هذه الصناعات لديها القدرة على النمو بسرعة والوصول إلى إمكانًت سوقية تتراوح 

مواتية قوية للنمو وفضاء واسع، توفر هذه القطاعات أرضًا خصبة لرواد الأعمال الطموحين   جوقيمتها بالتريليونًت. مع وجود  
 . (Truic, 2023)الناشئة لبناء أعمال على نطاق كبير وتحقيق نمو متسارع  المؤسساتو 

هذه الأسواق في مراحلها الأولى وتسعى لتأسيس نفسها  مؤسساتمع ظهور أسواق جديدة ونًشئة، غالباً ما تكون 
تتساوى   الناشئة، عادةً ما  الكبيرة  المؤسساتالناشئة الصغيرة مع    المؤسساتواكتساب حصة سوقية. وفي مثل هذه الأسواق 

تتمتع  بعد. ومع ذلك، غالباً ما  تنافسية واضحة لأي من الطرفين  في القدرة على المنافسة والنمو، لعدم وجود ميزة  الراسخة 
الابتكار مقارنة با  المؤسسات على  أكبر  وقدرة  بمرونة  يتيح لل  لمؤسساتالناشئة  الناشئة المرنة فرصة   مؤسساتالراسخة. وهذا 

اكتساب ميزة تنافسية وميزة الرائد في السوق من خلال استغلال احتياجات السوق الناشئة وسد الفجوات بسرعة، وكذلك من 
نًشئة في  مؤسسةالأكثر رسوخًا. فعلى سبيل المثال، قد تستطيع   المؤسساتخلال تقديم عروض وحلول مبتكرة قبل منافسيها من  

الراسخة، ما يمنحها  المؤسساتمجال تكنولوجيا المعلومات أن تطور تطبيقًا ذكياً يلبي احتياجات السوق بشكل أفضل وأسرع من 
الناشئة يمكّنها غالباً من اقتناص الفرص وتحقيق نمو سريع   المؤسساتميزة تنافسية كبيرة كرائدة في هذا التطبيق. لذا، مرونة وابتكار  

 في الأسواق الناشئة.

الناشئة6 للمؤسسات   . توصيات 

 :الناشئة المؤسسات بناءً على تحليل الصعوبات والتحديات والفرص، يمكن تقديم بعض التوصيات لرواّد أعمال

. الهدف من ذلك هو التمكن من التحقق من المنتجات بسرعة من خلال جمع تعليقات تطوير المرنةالمناهج    تبني •
المستخدمين باستمرار وإطلاق إصدارات أولية مصغرة من المنتج تحتوي على أدنى مجموعة من الميزات الأساسية الصالحة 
للاستخدام. ثم تعديل المنتجات والعروض بناءً على التعلم من تعليقات المستخدمين والبيانًت حول استخدام المنتج، 
بحيث يتم تطوير المنتج بشكل تدريجي وتكييفه مع احتياجات المستخدمين. وهذا يساعد رواد الأعمال على التصحيح 

ما يفترضه رواد أعمال المؤسسات السريع للمسار بناءً على تعليقات المستخدمين الحقيقيين بدلًا من الاعتماد فقط على  
 حول المنتج. الناشئة

الرقمي • التسويق  مثل  تقنيات  من  مثل وسائل التواصل الاجتماعي والإعلانًت الإلكترونية للوصول إلى )  الاستفادة 
أقل بتكلفة  السحابية  (،العملاء  يوفر )  والحوسبة  مما  الخوادم،  شراء  من  بدلًا  بمعد  عن  والبرمجيات  البيانًت  تخزين 

تخفيض ( من أجل استخدام البرمجيات لأتُتة العمليات مثل خدمة العملاء لتقليل تكاليف العمالة)والأتُتة  (،التكاليف
 الناشئة من تسريع نموها وزيادة فرص النجاح.  المؤسساتالتكاليف التشغيلية والوصول إلى السوق بسرعة أكبر، مما يمكّن  

برامج الحاضنات والتسريع لاكتساب المعرفة والتوجيه والوصول إلى المستثمرين • بنشاط في  ينبغي على رواد .المشاركة 
الناشئة من خلال توفير  المؤسساتبرامج تهدف لدعم وتطوير ) الأعمال الناشئة المشاركة بنشاط في برامج الحاضنات



 

الناشئة  المؤسساتبرامج مكثفة وقصيرة المدى لتسريع نمو ) برامج التسريع (، وكذاالدعم الفني والإداري والاستشارات
،إلى . والهدف من المشاركة في هذه البرامج هواكتساب المعرفة والخبرات اللازمة لتطوير المشروع(وزيادة فرص نجاحها

الوصول إلى شبكات المستثمرين لجذب   ، بالإضافة إلىالحصول على التوجيه والإرشاد من خبراء ومستثمرينجانب  
 التمويل.

ب على رواد الأعمال يج .س قوي بمهارات مكملة وتقسيم واضح للمسؤوليات بناءً على نقاط القوةبناء فريق مؤسّ   •
بناء فريق   ،إضافة إلى البعضس قوي من خلال اختيار مؤسسين ذوي مهارات متنوعة ومكملة لبعضها مؤسّ  الناشئة 

س على مجال مؤسّ  تقسيم الأدوار بحيث يركز كل  ، إلى جانبسمؤسّ  تحديد المسؤوليات بوضوح بناءً على نقاط قوة كل  
الناشئة، حيث إن وجود فريق متكامل المهارات يساعد على بناء   المؤسساتلنجاح   ضرورياً يعتبر  خبرته واهتمامه. هذا  

 وتحقيق أهدافها. المؤسسةأسس 

يجب على .الحفاظ على النقد من خلال التقشف في المراحل المبكرة. إدارة النفقات بعناية وتعيين الموارد الأساسية فقط •
نقدها من خلال خفض التكاليف والإنفاق بحكمة  المؤسسات إدارة  ، وكذاالناشئة في مراحلها الأولى المحافظة على 

بعناية وتجنب الإسراف وذلك  ،تعيين فقط الموارد البشرية الأساسية اللازمة في المراحل الأولى  ، إلى جانبالنفقات 
للمحافظة على رأس المال وتُويل العمليات الأساسية حتى مرحلة جذب الاستثمارات وتحقيق الإيرادات. وهو أمر حيوي 

 الناشئة ونموها. المؤسساتلبقاء 

يجب على .انخفاض الرواتب ،في ظلالمواهب والاحتفاظ بهاتقديم خيارات أسهم للموظفين ومرونة وفرص تعلم لجذب  •
، أيضا من الجيد المؤسسةالناشئة تقديم خيارات أسهم للموظفين لإعطائهم حافزاً للعمل والاستثمار في نجاح   المؤسسات

يتمإتاحة  ،توفير فرص التعلم والتطوير للموظفين  ، بالإضافة الىالمرونة في ساعات وأماكن العمل لجذب المواهب  أن 
 الكبيرة. لمؤسساتالناشئة مقارنة با المؤسساتوذلك لجذب والاحتفاظ بالمواهب على الرغم من انخفاض رواتب 

 المؤسساتيجب على .المرئيةالبدء في بناء العلامة التجارية مبكراً من خلال التسويق المحتوى والعلاقات العامة لكسب  •
الناشئة البدء مبكراً في بناء علامتها التجارية وسمعتها من خلال التسويق بالمحتوى على منصات التواصل الاجتماعي 

استخدام نشاطات العلاقات العامة مثل المقابلات الإعلامية والمؤتُرات للترويج للعلامة بالإضافة الى   .مثلا  والمدونًت
 الناشئة. المؤسسةفي السوق لدعم نمو  ترسيخهاكسب مصداقية العلامة التجارية وزيادة ، وهذا كله من أجل  التجارية

، مثل الإعفاءات الضريبية.ن الحوافز الحكومية وبرامج الدعم للحصول على التسجيلات والتراخيص والتمويلالاستفادة م •
الوصول إلى قروض أو  ،الاستفادة من برامج دعم الحكومة للحصول على التراخيص والتسجيلات اللازمة بتكلفة أقل.

الناشئة في  المؤسساتوذلك لتخفيف العبء المالي والإداري على    ،الناشئة  المؤسساتمنح حكومية ميسرة لتمويل  
 مراحلها الأولى، مما يعزز فرص نموها واستمرارها.



 

 . خلاصة7

تواجه تحديات كبيرة في المراحل الأولية من تطورها. الحصول على   المؤسساتأن    الدراسات والبحوثتمظهر   الناشئة 
الناشئة لا تُتلك أصولًا أو إيرادات للحصول على قروض.  كما أن توظيف   المؤسساتصعب، حيث أن معظم  أمر جد التمويل  

الموظفين الموهوبين إشكالية مع وجود التمويل المحدود. تطوير منتج يلبي احتياجات العملاء بشكل فعلي ويصل إلى سوق كبير يمعد 
. يجب على كثيرة  ، فإن التوسع السريع في الإنتاج والعمليات يطرح مشاكلوسط العملاءتحديًا كبيراً. إذا حصل المنتج على زخم  

المنافسين المتمرسين يجعلون دخول السوق صعباً.   ،لكنالناشئة التعامل مع اللوائح المعقدة مع وجود موارد قانونية محدودة  المؤسسات
الناشئة من أجل التمويل واستقطاب المواهب والتوافق بين المنتج والسوق والقدرة على   المؤسسات، تصارع  وسط هذا السياق

 المؤسسات ن التغلب على هذه العقبات أمر أساسي لنجاح ، حيثأاللوائح والمنافسة في مراحلها الحرجة الأوليةالتعامل مع  التوسع و 
 الناشئة ونموها.

الناشئة تحديات كبيرة في مجالات أعمال حيوية مثل التسويق والمالية والموارد البشرية والعمليات وتلبية   المؤسساتتواجه  
المتطلبات التنظيمية. ومع ذلك، فإن لديها أيضًا مزايا مهمة يمكن الاستفادة منها، بما في ذلك التقنيات الجديدة التي تتيح الابتكار  

لجمع رأس المال من العديد من المستثمرين الصغار،   الجماعيوالكفاءة، وبرامج الحكومة التي توفر الدعم والتمويل، ومنصات تُويل  
لاستهدافها. إن الموازنة   الملبَّاة أو غير المشبعةوحاضنات الأعمال التي توفر التوجيه والموارد، والأسواق النامية ذات الاحتياجات غير  

الناشئة للبقاء على قيد الحياة في ظل المخاطر المتأصلة في المشاريع  مؤسساتبين هذه الصعوبات والفرص أمر أساسي بالنسبة لل
 .ةالجديد

اتخاذ   المؤسساتتواجه   خلال  من  ذلك،  ومع  الاقتصادي.  اليقين  عدم  أوقات  خاصة في  فريدة،  تحديات  الناشئة 
والاستفادة  الأسلوب التكيفيإجراءات استراتيجية معينة، يمكنها التغلب على الصعوبات وحتى استغلال الفرص الجديدة. اعتماد 

برامج الدعم والمحافظة على النقدية وإدارة المواهب بفعالية يمكن أن تساعد  الناشئة على  المؤسساتمن التقنيات والمشاركة في 
إلى أن الناشئة  تحتاج المؤسساتالناشئة من حل المشاكل بطرق مبتكرة.    المؤسساتالمحافظة على مرونتها. المثابرة والإبداع سيمكّن  

 لاستفادة من أي تغييرات إيجابية في المشهد التجاري.لاقتناص الفرص واعقلية انتهازية تتمتعب
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 مستخلص:

تهدف هذه الدراسة إلى التطرق لموضوع المؤسسات الناشئة والإشارة إلى آليات دعمها في الجزائر، هذا وتم الاعتماد 
المنهج الوصفي التحليلي للإجابة على الإشكالية والفرضيات المطروحة، كما توصلت هذه الدراسة إلى جملة من  على 

 .في الجزائر النتائج من أهمها: وجود العديد من المؤسسات التي تدعم المؤسسات الناشئة

 المؤسسات الناشئة، آليات الدعم. الكلمات المفتاحية:

Abstract : 
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This study aims to address the issue of startups and refer to their support mechanisms 

in Algeria, The descriptive analytical approach was relied upon to answer the problem and 
hypotheses.This study also reached a number of results, the most important of which are: 

The presence of many institutions that support startups in algeria. 

keywords:Startups, support mechanisms. 

 

 

 . مقدمة1

 العوامل الرئيسية التي تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية وخلق مناصب شغل الأساليب و تعتبر المؤسسات الناشئة من أهم 
دعم مثل هذه المؤسسات يصب حول متزايد جد ، هذا وتشهد دول العالم أجمع على غرار الجزائر اهتماما وعليه امتصاص البطالة

في العديد من الجوانب وفي العديد من  وإحداث تغيير إيجابي في البلاد  وتطويره وتنميته  التي تُتلك قدرة كبيرة على تجديد الاقتصاد
 .المجالات

وفي سياق الجزائر يأتي دعم المؤسسات الناشئة من خلال مجموعة من المؤسسات في إطار استراتيجيات تهدف إلى تنويع 
اقتصاد البلاد وتحقيق نمو مستدام، هذا وتعد الجهود التي تمبذَل من قبل الحكومة والجهات الخاصة في توفير بيئة داعمة للمؤسسات 
الناشئة جوانب حيوية في تحقيق نجاح هذه المؤسسات. تشمل هذه الجوانب تقديم التمويل، وتقديم البرامج التدريبية وورش العمل، 

 وتوفير المساحات العاملة والبنية التحتية الضرورية.

 وبناءً عليه يمكن طرح إشكالية الدراسة كما يلي: 
 فيما تتمثل آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر؟

 . أهمية الدراسة1.1
تكتسي هذه الدراسة أهميتها من خلال الدور الكبير الذي يلعبه موضوع المؤسسات الناشئة مما يستدعي التعرف على عدة 

 جوانب تحيط بهذا الموضوع، ومحاولة عرض لأهم آليات دعمها في الجزائر.
 . أهداف الدراسة2.1

 لكلدراسةأهدافتسعىإلىتحقيقها، وأهدافدراستنا تُثلت فيما يلي:
 المؤسسات الناشئة؛التعرف على الخلفية النظرية لموضوع •
 .آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرعرض لأهم •

 . الدراسات السابقة3.1



 

الدعم والمرافقة في والتي حملت عنوان    (2020)بن لحرش صراح( ): دراسة  1 الجبائية وهياكل  التحفيزات  )دور 
 ( ANDI, ENSEJ ,CNAC, ANGEM تشجيع المقاولاتية بالجزائر: دراسة حالة

هدفت هذه الدراسة إلىإبراز دور التحفيزات الجبائية وهياكل الدعم والمرافقة في تشجيع المشاريع المقاولاتية بالجزائر، كما تم 
النتائج أهمها: تسجيل زيادات معتبرة في عدد المشاريع  التوصل إلى العديد من  وتم  هذا  التحليلي،  الوصفي  المنهج  استخدام 

 المقاولاتية وكذا خلق مناصب عمل جيدة بعد تطبيق الدولة لسياسات التحفيز الجبائي.
)دور مؤسسات الدعم والمرافقة في ترقية عمل المقاولات والتي حملت عنوان  (2017)لعذور صورية( ): دراسة 2 

 ( CNAC, L’ANDI, ENSEJ, ANGEMالصغيرة والمتوسطة بالجزائر: دراسة حالة 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم الخدمات التي تقدم من طرف هيئات الدعم والمرافقة لتنمية الروح المقاولاتية 
لدى حاملي المشاريع الخاصة وكذا التعرف على مختلف هيئات الدعم وإبراز أدوارهم في ترقية مؤسسات المقاولة الصغيرة والمتوسطة،  
كما تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، هذا وتم التوصل إلى العديد من النتائج أهمها: أن كل الوكالات محل الدراسة كان لها 

 مساهمات كبيرة منذ نشأتها. 

 تموضع الدراسة الحالية مع الدراستين السابقتين:

كان للدراستين السابقتين تأثير جد كبير في توجيه الدراسة الحالية خاصة من نًحية آليات دعم المؤسسات الناشئة، لكن   
 تبقى هذه الدراسة مختلفة عن الدراسات السابقة من حيث التطرق للموضوع من زاوية مختلفة ومن حيث الطرح.

 . منهج الدراسة4.1

من أجل دراسة إشكالية البحث تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي وهو منهج يعتمد عليه الباحثون في الحصول 
على بيانًت وافية ودقيقة لتصور الواقع والوصول إلى معرفة دقيقة تفصيلية وتحقيق فهم أفضل وأدق، ولأنه مناسب لوصف الظاهرة 

 تم تقسيم هذه الدراسة إلى محورين كما يلي:  محل البحث وعليه
 عموميات حول المؤسسات الناشئة. المحور الأول:
 .المؤسسات الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر المحور الثاني:

 . عموميات حول المؤسسات الناشئة2

 . تعريف المؤسسات الناشئة1.2

تعددت تعاريف المؤسسات الناشئة بتعدد وجهات نظر الباحثين والمفكرين، غير أن هذه التعاريف في العموم تصب في 
 معنى واحد، ومن بين هذه التعاريف ما يلي:



 

لها قابلية التطور تحكمها قوانين السوق  مبتكرةالمؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة أسست على أساس فكرة 
 (14، صفحة 2022)بن لعلام و بنان،  وروح المبادرة مما يؤدي إلى تحقيق نجاحات باهرة بالرغم من المخاطر.

 ,mebtouche)المؤسسات الناشئة هي مؤسسات مؤقتة مصممة بطريقة تجعلها مؤسسات قابلة للتطور المستمر.
2022, p. 114) 

 المؤسسات الناشئة هي مؤسسات تجسد الأفكار الخلاقة على أرض الواقع من خلال استغلال الفرص التي يتيحها السوق.
 (81، صفحة 2020)بن زغدة، 

 Guettouche)المؤسسات الناشئة هي مؤسسات مؤقتة يتم هيكلتها في نموذج أعمال مربح ويتمتع بخاصية النمو.
Haddad, Belaid, & Haddad , 2022, p. 260) 

 & Ismail)المؤسسات الناشئة هي مؤسسات مصممة بطريقة تسمح لها بإنتاج منتجات مبتكرة في ظل عدم التأكد.
Haraoubia, 2021, p. 442) 

 ,Necira & Guessouri, 2021)بسرعة.وتتطور باستمرار و  المؤسسات الناشئة هي مؤسسات مصممة لتنمو
p. 178) 

وكتعريف إجرائي يمكن القول أن المؤسسات الناشئة هي أفكار إبداعية ومبتكرة جسدت على أرض الواقع من مما سبق 
خلال المرور بعدة مراحل، تقوم هذه المؤسسات أساسا على اشباع رغبات وتطلعات الزبون بأسلوب ابتكاري ومن خلال منتجات  

 تحقق قيمة مضافة مقارنة بالمنافسين، تتسم هذه المؤسسات بالنمو الكبير والسريع.

 . دورة حياة المؤسسات الناشئة2.2

من خلال طرح التعاريف السابقة يتخيل القارئ أن المؤسسات الناشئة تتميز بالنمو السريع والمستمر ولا تعترضها أي 
وفيما يلي عرض لهذه  عقبات غير أن الواقع عكس ذلك، فالمؤسسات الناشئة تُر بمراحل جد صعبة قبل أن تصل إلى القمة

 المراحل:

 المرحلة الأولى:

وبداية هذه المرحلة تكون قبل انطلاق المؤسسة الناشئة، حيث يتم في هذه المرحلة طرح نموذج أولي لفكرة مبتكرة، خلال  
هذه المرحلة تتم دراسة الجدوى والبحث عن مصادر التمويل التي غالبا ما يكون ذاتي في المرحلة الأولى مع إمكانية الحصول على 

 (209، صفحة 2022)زينات،  مساعدات حكومية.

 المرحلة الثانية:



 

ويطلق عليها مرحلة الانطلاق والتي فيها يتم إطلاق الجي الأول من المنتجات، حيث يكون المنتج غير معروف وبحاجة إلى 
 (724، صفحة 2022)دن،  ترويج كما أنه يكون مرتفع السعر.

 المرحلة الثالثة:

ويطلق عليها مرحلة الذروة فيها يبلغ المنتج الذروة ويكون هناك حماس مرتفع، كما يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريه  
أو تظهر عوائق أخرى من الممكن أن تؤدي إلى   لالأوائل الأمر الذي يعزز الضغط السلبي فيتزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفش

 (33، صفحة 2022)سوداني و مكرود ،  التراجع.

 : المرحلة الرابعة

يطلق عليها مرحلة الانزلاق في الوادي حيث يتم في هذه المرحلة تراجع المنتج حتى يصل إلى مرحلة تدعى وادي الموت أو 
 (140، صفحة 2022)حمروش ن.،  الحزن، الأمر الذي يؤدي إلى خروج المنتج من السوقفي حالة عدم التدارك.وادي 

 المرحلة الخامسة:

وتدعى مرحلة تسلق المنحدر يتم من خلالها إحداث تعديلات على المنتج وإطلاقه الأمر الذي يؤدي إلى نهوض المؤسسة 
، 2020)ديناوي و زرواط،  الناشئة مجددا ويتم إطلاق الجيل الثاني في المنتج ويضبط سعره ويتم الترويج له على نطاق واسع.

 (330صفحة 

 : المرحلة السادسة

التجربة، حيث يتم طرحه في ويطلق عليها مرحلة النمو المرتفع يتم فيها تطوير المنتج بشكل نهاشي ويُرج من مرحلة 
الأسواق المناسبة وتبدأ المؤسسة الناشئة في النمو باستمرار، تبدأ في هذه المرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق أرباح 

، صفحة 2018: دراسة حالة الجزائر، startups)بوالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  ضخمة.
422) 

 والشكل الموالي يلخص المراحل سابقة الذكر كما يلي:

 دورة حياة المؤسسات الناشئة :1الشكل 



 

 

 (396، صفحة 2022)علاوي، المصدر: 

 . مميزات المؤسسات الناشئة3.2

مقارنة بالأنواع الأخرى من المؤسسات ومن أهم هذه المميزات ما يلي:  المميزاتتتميز المؤسسات الناشئة بالعديد من 
 (95_ 94، صفحة 2021)بنوجعفر، شالا، و طبوش، 

تتميز المؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات يافعة وشابة فمن الخطأ تصنيف المؤسسات الصغيرة  مؤسسات حديثة العهد:•
 وقولبتها على أنها مؤسسة نًشئة؛ 

تتمتع المؤسسات الناشئة بإمكانية النمو السريع والارتقاء بعملها التجاري مؤسسات لها فرصة النمو التدريجي أو المتزايد:  •
 بسرعة دون زيادة في التكاليف؛

تتميز المؤسسات الناشئة باعتمادها على أفكار رائدة وإشباع احتياجات السوق بطرق  مؤسسة تعتمد على التكنولوجيا:•
 عصرية وبالاعتماد على التكنولوجيا للنمو والتطور وكسب التمويل عن طريق منصات الانترنت؛

تتميز المؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات تعتمد على تكاليف صغيرة جدا مقارنة  شركات تتطلب تكاليف منخفضة:•
 بالأرباح السريعة التي تتحصل عليها.

 . معوقات نجاح المؤسسة الناشئة4.2

، 2022)بايزيد، تحول بينها وبين النجاح والتي من بينها ما يلي:  ومعوقات  قد تفشل المؤسسة الناشئة بسبب عدة عقبات
 (62صفحة 

: يرتبط هذا النوع من المعوقات بالشرائع، القوانين واللوائح التي تؤثر على تكلفة وبيئة الأعمال، المعوقات التنظيمية•
 وتتمثل هذه المعوقات في التعقيد في إجراءات إنشاء المؤسسات الناشئة وتعذر الحصول على التراخيص؛



 

المؤسسات الناشئة تستلزم خبرات متنوعة ومستوى علمي وتقني كبير   انعدام الخبرة لدى أصحاب المؤسسات الناشئة:•
يتوجب توفره لدى صاحب المؤسسة إلى جانب أساسيات في التسويق والإدارة، فعدم توفر مثل هذه المتطلبات تعد بمثابة معوقات 

 تتسبب في فشل وزوال المؤسسة؛
السيولة المالية عنصر مهم لأي مؤسسة نًشئة، سواءً أكانت هذه المؤسسات في بدايتها أو في توسعها   مشكلة التمويل:•

والأمر يرجع لعدة أسباب منها انعدام الخبرة لدى أصحاب المؤسسات يصعب الحصول في البحث على التمويل، خوف 
 المستثمرين من دعم مثل هذه الشركات وانعدام توفر الضمانًت الكافية لهذه المؤسسات للحصول على القروض؛

: انخفاض الإمكانيات المادية والمالية وأحيانً انعدام الخبرة البشرية يؤدي إلى ضعف كفاءة المؤسسة صعوبات التسويق•
 التسويقية.

 . المؤسسات الداعمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر 3

تحتاج المرأة المقاولة بدخولها عالم المقاولة مثلها مثل الرجل هذا إن لم نقل أكثر إلى دعم كبير سواء كان هذا الدعم مادي أو 
معنوي، وبالتشديد على الدعم المادي تظهر الحاجة إلى تدخل وكالات وهياكل توفر السعة المالية والتسهيلات الإدارية، وفيما يلي 

 عرض لأهم هذه الوكالات والهياكل التي تعنى بتقديم التسهيلات والامتيازات في الجزائر: 

 ANSEGالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب . 1.3

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هي مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع ومرافقة وتدعيم الشباب البطال تأسست عام 
، وهي هيئة ذات طابع خاص تتمتع بشخصية معنوية واستقلال مالي وخاضعة لسلطة رئيس الجمهورية، مهامها عديدة 1996

 (42، صفحة 2022)مهيري، قرليفة، و رقاقدة،  يمكن تلخيصها فيما يلي:

 دعم وتقديم الاستشارات ومرافقة الشباب الحامل للمشاريع؛•
 تعلم حاملي المشاريع بمختلف الإعانًت الممنوحة والامتيازات؛•
 الفوائد؛السير وفقا للتشريع المعمول به سيما فيما يُص الإعانًت وتخفيض نسب •
 تتتبع سير المشاريع، وتحرص على احترام حاملي المشاريع لمختلف البنود والشروط. •

  ANGEM الوكالةالوطنيةلتسييرالقرضالمصغر. 2.3
 2004 جانفي  22المؤرخبتاريخ     14 - 04أنشئتالوكالةالوطنيةلتسييرالقرضالمصغربموجبالمرسومالتنفيذيرقم

تنسيقيةولائيةمدعمةبخلاياالمرافقةعلىمستوىالدوائر، ويعدجهازالقرض  49 المعدل،وهيوكالةذاتطابعخاص، تتمثلفيشبكةلامركزيةتضم
المصغربرنًمجاموجهاإلىأشخاصبدونعمل ولكنهمقادرونعلىالقيامبنشاطمعيشيمصغربواسطةدعمماليقليل، وعلىهذايعتمدهذاالجهازعلىمنح  

تسددعلىالمدىالقصيرأوالطويلوتكون   )قروضفيآجالسريعةتتكونمنمبالغصغيرة  
 .(163، صفحة 2017)صاري و سعيداني،  مرفوقةبتخفيضنسبةالفوائدمعضمانيتكفلبهصندوقالضمانًلمشتركللقروضالمصغرة.



 

 ANDI. الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 3.3

، تتولى الوكالة تحت مراقبة وزير الصناعة 2002هي وكالة عمومية ذات طابع إداري مستقلة ماليا، تأسست في أفريل  
، 2020)بن لحرش،  والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تبسيط وترقية الاستثمارات المقاولاتية، لها العديد من المهام والتي من أهمها:

 (290_ 289صفحة 

لصالح • والإعلام  الاستقبال  خدمة  ضمان  وأيضا  بالاستثمار،  المتعلقة  بالتشريعات  الخاصة  الضرورية  الوثائق  جمع 
 المستثمرين؛
 تقديم التسهيلات اللازمة للمستثمرين من خلال معالجة المشاكل والعقبات وأيضا انجاز دراسات مبسطة؛•
 تنظيم مختلف التظاهرات العلمية لترقية محيط الاستثمار ومساعدة المستثمرين؛•
 متابعة الاستثمارات عن طريق جمع المعلومات المتعلقة بالتقدم واحترام الشروط.•

 CNAS. الوكالة الوطنية للتأمين على البطالة 4.3

سنة، حيث تتكفل   50و  30هي وكالة تدعم وتوسع الأنشطة لصالح البطالين حاملي المشاريع والذين أعمارهم بين  
الوكالة بإنشاء وتوسيع النشاطات المخصصة للبطالين الذين فقدوا وظائفهم لأسباب اقتصادية لشهر واحد، هذا ولا يتجاوز تُويل 

، صفحة 2017)لعذور،  مليون دينار، ومن أهم الامتيازات التي تُنحها الوكالة الوطنية للتأمين على البطالة ما يلي: 10المشروع  
94) 

 في إطار إنشاء نشاط صناعي؛ ةالإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية المعطا•
 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات؛•
 المشروع؛الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافية حسب موقع •
 إعفاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدة حسب موقع المشروع؛•
 الاستفادة من تخفيض الضريبة الجزافية الوحيدة المستحقة عند نهاية مرحلة الإعفاء.•

 . خاتمة4

الدعم  يتضحأندعمالمؤسساتالناشئةفيالجزائر الختامفي مؤسسات  من  العديد  خلال  جزءحيوي يعتبر من 
في مناستراتيجياتتعزيزالتنميةالاقتصادية

لناشئةوتحفيزهاالمؤسساتاعلىالرغممنالتحدياتالمتعددةالتيتواجههذاالقطاعالحيوي،إلاأنهناكتقدمًاواضحًافيتوفيرآلياتدعمتهدفإلىتمكين البلاد
 .علىالنجاحوالازدهار

 هذا ومن خلال هذه الدراسة توصلنا لعدة نتائج أهمها:



 

تتسم بالنمو السريع والمتواصل في ظل بيئة تحكمها  • المؤسسات الناشئة هي مؤسسات ذات طابع إبداعي ابتكاري 
 ظروف عدم التأكد؛

 تُر المؤسسات بعدة مراحل تُثل دورة حياتها؛ •
 للمؤسسات الناشئة مميزات وخصائص تُيزها عن غيرها من المؤسسات الكلاسيكية؛ •
 للمؤسسات الناشئة العديد من العقبات التي قد تحول دون تجسيدها على أرض الواقع أو دون استمراراها؛•
 في الجزائر. وجود العديد من المؤسسات التي تدعم المؤسسات الناشئة•

 المستخلصة يمكن طرح جملة من التوصيات فيما يلي:إلىالنتائجأما فيما يضخ التوصيات استنادً 

 ؛بمافيذلكتقديمالقروضبأسعارفائدةمنخفضةودعماستثماراترأسالمالالاستثماريللمؤسساتالناشئةتوسيعخياراتالتمويلضرورة•
 ضرورةتوفيربرامجتدريبيةمتخصصةتهدفإلىتزويدأصحاب المؤسسات الناشئة بالمهاراتاللازمةلإدارةوتطويرمؤسساتهم بفاعلية؛ •
 ؛ تبسيطالإجراءاتالقانونيةوالتنظيميةلتأسيسوتشغيلالمشاريعالناشئة،وتوفيرآلياتتسهيلللتراخيصوالتصاريح ضرورة •
 ؛ضرورةتشجيعإقامةشبكاتتواصلبينالمشاريعالناشئةوالمستثمرينوالجهاتالحكوميةوالمؤسساتالأكاديميةلتبادلالخبرات •
 .توفيربنيةتحتيةملائمةتشملمساحاتعملمشتركةومراكزابتكارومناطقصناعيةمتخصصةضرورة •

 . قائمة المصادر والمراجع5
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 لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرو الممولةلالهياكل الداعمة  
 / جامعة تمنراست قاسمي محمد منير

 kacemi.moh.mounir@gmail.comالإيميل : 
 الملخص

المتوسطة واقع   الصغيرة و  المؤسسات  قطاع  مهمشا يعاني العجز و التأخر ، مقارنة مع يعيش 

، وهذا نتيجة العديد من المشاكل و العراقيل التي وقفت عثرة أما الأخرى  الاقتصادية  القطاعات   مباقي 

، يتطلب تدخلا أكثر فعالية من جهة السلطات العمومية و المتعاملين الاقتصاديين للتخفيف تهو ترقي  تهتنمي

ت تعيق  التي  العراقيل  المشاكل و  إعدادها ومن حدة  في  يشارك   ، القطاع  تنفيذيها مختلف الأجهزة طور 

وعليه لابد أن تتطلع إلى آفاق واسعة تجعل المالية مثل البنوك التجارية و الصناديق الداعمة للقروض ، 

ميكانيزمات جديدة  إيجاد  الوطني، و  للاقتصاد  القاعدي  المحرك  المتوسطة  و  الصغيرة  المؤسسات  من 

خاصة بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و بأخص إنشاء مجموعة من المؤسسات المالية ترمي 

 ذلك لتسهيل الحصول عليه .وض الاستثمار و ضمانه و كفالته وتسهيل تعبئة قرل

 : تمويل ، قرض ، بنك ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، سياسة مالية. الكلمات المفتاحية

Summary 

The small and medium enterprises sector lives in a marginalized reality that suffers from deficit and delay, 
compared to the rest of the other economic sectors. And the obstacles that impede the development of 
the sector, the various financial agencies participate in preparing and implementing them, such as 
commercial banks and funds that support loans, and therefore they must look forward to broad horizons 
that make small and medium enterprises the basic engine of the national economy, and find new 
mechanisms for financing small and medium enterprises. In particular, the establishment of a group of 
financial institutions aimed at facilitating the mobilization of investment loans, guaranteeing and 

guaranteeing them, in order to facilitate obtaining them. 

Keywords: finance, loan, bank, small and medium enterprises, financial policy. 
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 لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرو الممولةلالهياكل الداعمة  

Supporting and financing structures for small and medium enterprises in 
Algeria 

 مقدمة

عرف قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر اهتماما متزايدا مع بداية تطبيــق الإصــلاحات 

بالرغم مــن الاقتصادية و انفتاح الاقتصاد الجزائري ، واندماجه في السياق الاقتصادي العالمي ، ذلك أنه 

الآليات المتواضعة التي يتمتع بها هذا القطاع إلا أنه استطاع المساهمة و بصفة فعالة في الحد من مشكلة 

البطالة و المشاركة في التنمية المحليـةـ و ترقيـةـ الصـاـدرات و زيـاـدة الاســتثمار الـدـاخلي : إلا أنـهـ و مــن 

حيث الواقع يبقي هذا القطاع مهمشـاـ يعـاـني العجــز و التـأـخر ، مقارنـةـ مــع بـاـقي القطاعـاـت الاقتصـاـدية 

، ومــن أبــرز  تهو ترقي تهتنمي مالأخرى ، وهذا نتيجة العديد من المشاكل و العراقيل التي وقفت عثرة أما

المشاكل التي عاني منها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر هي مشاكل تمويلها بسبب التدهور 

 الذي عرفه اقتصاد البلاد و ضعف الجهاز المالي و المصرفي .

مما يستوجب تدخلا منظما من طرف السـلـطات العموميـةـ مــن خــلال الإســراع فــي اتخـاـذ العديـدـ مــن     

الإجراءات التنظيمية و تشجيع الاستثمار الــوطني الـدـاخلي ووضــع بــرامج و سياسـاـت تنمويـةـ واضــحة 

الأهداف ،و على ضوء ما ســبق سنســتعرض أهـمـ هيئـاـت و آليـاـت و بــرامج دعـمـ و تمويــل المؤسسـاـت 

الصغيرة و المتوسطة ، مع إبراز أهم المعوقات التي تقف أمام نجاح الجهود المبذولـةـ مــن طــرف الدولـةـ 

 لترقية هذا القطاع و إعطاء بعض الآفاق المستقبلية للنهوض به.

إشكالية البحث: فيما تتمثل مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ماهي سلبيات سياسااات 

 التمويل المعتمد في عملية التمويل ؟



 

 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. مصادرالأول : حورالم ❖

 تقييم برامج و سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر .   :  نيالثا حورالم ❖

 

 المتوسطة في الجزائرتمويل المؤسسات الصغيرة و مصادر الأول :  حورالم ❖

لـذـلك  يتزايد الاهتمام بالمؤسسات الصــغيرة و المتوســطة فــي الجزائــر علــى غــرار بـاـقي دول العـاـلم ،  

الهيئات الحكومية التي تقوم بدعم و تمويل المؤسسات الصــغيرة و المتوســطة اتخذت العديد من الآليات و

بأحجامها المختلفة مع إعطائها الحوافز المناسبة لتطور من إمكانياتهـاـ مــع تحقيــق الانتشـاـر فــي المـدـن و 

 القرى و لما لا البيوت .

 المطلب الأول : الوكالات الوطنية لدعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

من أهم الهيئات التمويلية التي تلجا إليها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية للحصول على       

 التمويل المناسب لنشاطها نجد:

 الفرع الأول : البنوك التجارية 

 



 

تلفت البنوك التجارية من خلال ما تقدمه من قروض ، دورا كبيرا في إنشاء المؤسسات الصغيرة و       

المتوسطة و تسهيل نشاطاتها و تزداد تلك الأهمية بشكل خاص بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

في الجزائر و الدول النامية و نظرا لهذه الأهمية قامت السـلـطات الجزائريـةـ ، بوضــع بروتوكــول بشـأـن 

 CNEP ,CPA ,BADRترقية الوساطة المالية المشتركة بــين قطـاـع تلــك المؤسسـاـت و البنــوك العموميـةـ 

,BNA , BDL  : و قد وقع الطرفان على البروتوكول وذلك بأن يعملا من خلاله على ،i 

ترقية العلاقـاـت السـلـيمة بــين قطـاـع المؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة و البنــوك توفير شروط   -

 العمومية الخصية ،و هذا طبقا لقواعد الحيطة المعتمدة المحددة من طرف بنك الجزائر.
توجيه القروض البنكية لصالح الأنشطة المنتجة ذات القدرة الكثيرة على النمو و القيمة المضـاـفة  -

 و القدرة على امتصاص البطالة.
 تفعيل توظيف خطوط القروض الخارجية عبر برنامج اتصال مباشر و فعال . -
تطوير منهجية موحدة و تشاوريه ، و ذلك بالتعاون مع الوزارة المكلفة بالمالية و الوزارة المكلفة  -

 بالشؤون الخارجية ، لبحث و تعبئة التمويلات الخارجية لدى الممولين الدوليين .
مرافقة و دعـمـ المؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة ذات القـدـرة التصـدـيرية عــن طريــق التمويــل  -

 الملائم.
 تطوير الخبرة البنكية تجاه المؤسسات ، عند إعداد مخطط النشاطات المتوقعة . -
ــرامج تكريميـةـ لمســيري المؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة و إطـاـرات البنــك ، حــول  - وضــع ب

 إجراءات تقديم التدقيقات المالية.
 وضع في متناول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مقاييس و شروط تقديم ملفات القروض. -

 (ANADE)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   الفرع الثاني

 

 (ANADE))اونساج سابقا (تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  -1

، مكلفة بتشجيع ودعـمـ 1996عمومية، أنشئت عامالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، هي هيئة 

ــراوح أعمـاـرهم .ومرافقـةـ إنشـاـء المؤسسـاـت ــي تت هـذـا الجهـاـز موجـهـ للشــباب العاطــل عــن العمــل والت

 i.سنة والحاملين لأفكار ومشاريع تمكنهم من خلق مؤسسات35إلى19من



 

و الـذـي يعـدـل ويــتمم المرســوم  2020نــوفمبر  22المــؤرخ فــي  329-20وحسب المرسوم التنفيذي رقم  

و المتضــمن إنشـاـء الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم تشــغيل  1996ســبتمبر  8المــؤرخ فــي   296-96التنفيذي رقم

فإن هذه الوكالة ستحمل تســمية الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم  .، ويغير تسميتهاiالشباب وتحديد قانونها الأساسي

 وتنمية المقاولاتية .

 

 

 ANADE)(الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مهام -2

المحددة في قانونها الأساسي، فإن الوكالة مكلفة بــــــ  iفضلا عن مهامها 

 تطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة للتمويل؛-

 إحداث نشاطات لصالح الشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما؛-

إعداد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب المشـاـريع وتحيينهـاـ -

 دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية؛

تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات التي -

 أو الوطني؛/تلبي احتياجات السوق المحلي و

 السهر على عصرنة وتقييس عملية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها؛-

 إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نموذج استشرافي، بهدف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة؛-

 عصرنة ورقمنة آليات إدارة وتسيير الوكالة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة؛-

تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكـاـلات الأجنبيـةـ لـدـعم وترقيـةـ -

المقاولاتية والمؤسسات المصغرة، كما تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصـةـ مجهــزة لفائـدـة 

 .المؤسسات المصغرة

 صيغ التمويل -3

 صيغة التمويل الثلاثي 3-1



 

تتمثل في المسـاـهمة الشخصــية لأصــحاب المشـاـريع وتمويــل الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم وتنميـةـ المقاولاتيـةـ 

 بالإضافة لتمويل البنك 

 التركيبة المالية 3-1-1

يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشباب المستثمر والبنك والوكالة الوطنيـةـ لـدـعم وتنميـةـ المقاولاتيـةـ 

ـــــــــن ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ وـن مـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  :ويتكـــــــــــــــ
 المساهمة الشخصية للشباب المستثمر؛−

 قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية؛−

لكــل القطاعـاـت والنشـاـطات، يــتم ضــمانه مــن طــرف %100قرض بنكي بنسبة فائـدـة مخفضـةـ بنســبة −

 .صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض

 :يكون وفق الصيغتين التاليتينالهيكل المالي للتمويل الثلاثي 3-1-2

 المستوى الأول:  -أ 

 :ملاين دينار جزائري؛كما هو مبين في الجدول التالي5تكون قيمة الاستثمار أقل من

 

ملايين دينار تكون نســبة المسـاـهمة الشخصــية 5من خلال الجدول السابق؛ فإن صيغة الاستثمار لأقل من

 %29وبهذا فان هذا النوع من التمويل يعتمد على الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية بنســبة تمويــل%1فيها  

ــبة ــــــ ـــــــــــــــ ــــــــي بنســـــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــرض البنكـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  .%70والقـــــــــــــــ
 المستوى الثاني:  -ب 

 :ملايين دينار جزائري كما هو مبين في الجدول التالي10تصل قيمة الاستثمار الى

 

ملايــين دينـاـر 10ملايين دينار واقــل مــن5يتجلى من خلال الجدول السابق أن صيغة الاستثمار الاكثر من

ـــــــــــوـن ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  تكـــــــــــــــ



 

؛وبهذا فإن هذا النــوع مــن التمويــل يعتمـدـ علــى الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم %2المساهمة الشخصية فيهانسبة  

وهي لا تختلــف كثيــرا علــى صــيغة التمويــل %70والقرض البنكي بنسبة  %28المقاولاتية بنسبة تمويل 

 .للمستوى الأول

 صيغة التمويل الثنائي  2 – 3

 .تتمثل في المساهمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيـةـ فقــط
 :يتم التمويل الثنائي وفق التركيبة المالية التالية:  التركيبة المالية 1 – 2 – 3

 المساهمة الشخصية للشباب المستثمر؛  - أ

 قرض بدون فائدة تمنح الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية؛  - ب

 :يكون وفق الصيغتين التاليتين:  المالي للتمويل الثنائيالهيكل  2 – 2 – 3

 المستوى الأول  -أ 

 :ملايين دينار جزائري؛ كما هو مبين في الجدول التالي 5تكون قيمة الاستثمار أقل من

 

ملايــين دينـاـر تكـوـن نســبة المسـاـهمة  5يتبين من خلال الجدول السابق أن صــيغة الاســتثمار الأقــل مــن 

 .%29،أما تمويل الوكالة فهو %71الشخصية فيها أكبر من مساهمة الوكالة بقيمة 

 المستوى الثاني  -ب 

 :ملايين دينار جزائري كما هو مبين في الجدول التالي10تصل قيمة الاستثمار الى

 

؛أمـاـ %72يعتمد هذا النوع من التمويل الثنائي بالدرجة الأولى على التمويل الشخصــي بنســبة تصــل الــى

ــــــــــمـ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــبة دعـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  نســـــــــــــــ
ولا تختلف هذه النسبة كثيرا عن نسبة القرض للمستوى  %28الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة بنسبة



 

 .الأول
 صيغة التمويل الذاتي 3 – 3

؛ أيــن تصــل قيمـةـ %100يعتمد هذا النوع من التمويل على التمويل الشخصي لأصحاب المشاريع بنسبة 

 .ملايين دينار جزائري10الاستثمار الى

 الامتيازات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية - 4

يستفيد الشباب المقاول مــن امتيـاـزات جبائيـةـ قـدـ تصــل حتــى الاعفـاـء أثنـاـء مرحلـةـ انجـاـز أو اســتغلال 

ــي:  ـــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــاـ يلـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــروع كمـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  المشـــــــــــــــ
 :في مرحلة انجاز المشروعيستفيد أصحاب المشاريع فيهذه المرحلة من 1 – 4

الاعفاء على رسم نقل الملكيـةـ بمقابــل مـاـلي علــى الاكتسـاـبات العقاريـةـ فــي إطـاـر انشـاـء نشـاـط  •

 صناعي؛

 الاعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات؛ •

فيما يخص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة والداخلة مباشرة %5تطبيق نسبة منخفضة بـ •

ــــاـز ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــي انجـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  فـــــــــــــــ
 .الاستثمار

 :في مرحلة استغلال المشروعيستفيد أصحاب المشاريع في هذه المرحلة من 2 – 4

 10ســنوات، 6ســنوات،3الاعفاء من الرسـمـ العقـاـري علــى البنـاـءات والبنـاـءات الإضـاـفية لمـدـة  •

 سنوات، حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ إنجازها؛

سنوات حسب موقــع المشــروع ابتـدـاء مــن تـاـريخ 10سنوات،  6سنوات،   3إعفاءات كاملة لمدة   •

ــن ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــتغلالها مـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  اســـــــــــــــ
او الخضوع للنظام الضريبي حسب القــوانين سـاـرية المفعــول،  IFUالضريبة الجزافية الوحيدة 

 عمال على الأقل لمدة غير محدودة؛ 3اضافيتين إذا تعهد المستثمر بتوظيفويمكن تمديدها لسنتين

ــؤدي الــى ســحب الامتيـاـزات الممنوحـةـ  • ــرام التعهـدـ الخـاـص بخلــق مناصــب الشــغل ي عـدـم احت

والمطابقة بالحقوق والرسوم الواجب دفعها ويستثنى من ذلــك المســتثمرين الطبعيــين الخاضــعين 

مــن المبلــغ  %50للضريبة الجزافية الوحيدة ويبقون مدينين بـدـفع الحـدـ الأدنــى للضــريبة بنســبة 

دينار لكل سنة مالية مهما يكــن 10000المنصوص عليه في قانون الضرائب المباشرة والمقدربــ 

 رقم الاعمال المحقق؛
او الضــريبة علــى أربـاـح الشــركات  IRGالاستفادة من تخفيض الضريبة على الدخل الإجمـاـلي •

IBSــــذـلك ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  ،وكـــــــــــــــ



 

سنوات الأولى من الاخضاع الضريبي وفــق الصــيغ  3خلال TAPالضريبة على النشاط المهني

ةـ  ــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  %70:التاليـــــــــــــــ
 خلال السنة الثالثة. %25خلال السنة الثانية، %50خلال السنة الأولى،

 

 

 

 

  ENJEMالفرع الثالث :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 

يعتبر القرض المصــغر جــزءا مــن السياسـاـت العموميـةـ للدولـةـ لمقاومـةـ البطالـةـ و التهمــيش و الإقصـاـء 

الاجتماعي ، و يمس شريحة لأبأس بها من السكان و يمثل أداة فعالـةـ للمعالجـةـ الاجتماعيـةـ وللاقتصـاـد ، 

 وبروز نشاطات اقتصادية صغيرة .

  ENJEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تعريف - 1

تملك الوكالـةـ هيئـةـ تحــت اسـمـ " صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة " الـذـي يقــوم 

بضمان القروض التي تمنحها البنوك و المؤسسـاـت الماليـةـ المنخرطـةـ فيـهـ لفائـدـة المقـاـولين الـذـين تلقــوا 

لأجل ضــمان تنفيـذـ المهـاـم المســندة إليهـاـ مصغر ، لذا وإشهارا بإعانات الوكالة الوطنية لتسيير القرض ال

وكالة تنمية ولائية على كافة  49على ـحسن وجه ، تبين الوكالة نموذج تنظيمي لا مركزي و ذلك بإنشاء 

 iأرجاء الوطن مدعمة بخلايا المرافقة على مستوى الدوائر. 

فيما يضمن الفرع الجهوي الرابطة الوظيفية بين المديريـةـ المركزيـةـ و الفــروع المحليـةـ ) التنســيقات( ، 

( تنســيقات و هــي تقــوم بـدـور التنســيق ، التعزيــز و متابعـةـ 05تشرف هذه الهيئـةـ علــى حــوالي خمــس )

فروع جهوية تشرف على مجمــل التنســيقات الولائيـةـ و  10الأنشطة و لهذا الغرض تم إنشاء شبكة تضم 



 

تمثل هذه الهيئة النموذج المناسب لتنفيذ العمل الجواري و تقلــيص الآجـاـل لاتخـاـذ القــرارات الســريعة و 

 iالملائمة .  

 تسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع و القانون المعمول بهما . •
 دعم ، نصح و مراقبة المستفيدين من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم. •
 إبلاغ المستفيدين ذوى المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي سيحظون بها . •
ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص علــى احتــرام بنــود دفـاـتر الشــروط  •

 التي تربطهم بالوكالة .
 مساعدة المستفيدين ، عند  الحاجة لدي المؤسسات و الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم . •

  ENJEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  مهام - 2

 تسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع و القانون المعمول بهما. •
 دعم ، نصح و مرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم . •
 إبلاغ المستفيدين ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي سيحظون بها  •
ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط  •

 التي تربطهم بالوكالة .
 iمساعدة المستفيدين عند الحاجة لدى المؤسسات و الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم. •

 ENJEMالوطنية لتسيير القرض المصغر الأهداف العامة للوكالة    - 3

محاربة البطالة و الهشاشة في المناطق الحضارية و الريفية عن طريق تشــجيع العمــل الـذـاتي و  -

 المنزلي إضافة إلى الصناعات التقليدية و الحرف خاصة لدى فئة النسوة.
استقرار سكان الأرياف في مناطقهم الأصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية ثقافية ، منتجة للسلع و  -

 الخدمات المدرة للمداخيل.
تنمية المقاولة عوضا عن الإشكالية التي تساعد الأفراد في اندماجهم الاجتماعي و إيجـاـد ضـاـلتهم  -

 .i 
الشــروط الواجــب توفرهـاـ لـدـى الشــخص طالــب لتأهيل للحصااول علااق القاارض المصااغر:شروط ا -  4

 القرض هي :

 سنة فما فوق  18بلوغ سن  -
 عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخيل غير منتظمة. -
 إثبات مقر الإقامة -
امتلاك شهادة تثبت الكفاءة أو وثيقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهـاـرات مهنيـةـ مؤكـدـة تتوافــق  -

 مع النشاط المرغوب إنجازه.
أخرى لإنشاء النشاطات . -  عدم الاستفادة من مساعدة 
من الكلفة الإجماليـةـ للنشـاـط لأجــل شــراء عتـاـد %  1القدرة على دفع ، مساهمة شخصية نسبتها  -

 صغير و مواد أولية للإنطاق في النشاط.



 

 الإشراك في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقاول لقرض بنكي. -
الالتزام بتسديد مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتســيير القــرض المصــغر حســب جـدـول  -

 iزمني محدد .  
 دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من طرف وكالة القرض المصغر - 5

خــلال إنشـاـء  يرمي القرض المصغر إلى الاندماج الاقتصادي و الاجتماعي للهيئات المســتهدفة مــن      

 الخدمات.أنشطة منتجة للسلع و

إن هذا القرض موجه للنساء الماكثات بالبيت و المواطنين بدون قرض أو ذوي مداخيل غير مستقرة      

 iو غير منتظمة ، و يتكون من نمطين للتمويل. 

دج بعنــوان إنشـاـء النشـاـطات  1000000قرض مصغر موجه للمشاريع التــي لا تتجـاـوز كلفتهـاـ  -

لأجل شراء عتاد صغير و مواد أولية و دفع المصاريف الضرورية للانطلاق في النشاط ، و قـدـ 

 تصل مدة تسديده إلى ثماني سنوات ، مع تأجيل التسديد .
 مدة ثلاث سنوات بالنسبة للقرض البنكي. ✓
 سنة واحدة لدفع الفوائد. ✓

دج و قد تصل مدة  100000سلفة بدون فوائد لأجل شراء المواد الأولية و التي لا تتجاوز كلفتها  -

 شهرا. 36تسديد واحدة لدفع السلفة إلى 
 للمستفيدين من القرض المصغر :المساعدات و الاستثمارات الممنوحة  - 6

 تضمن الوكالة للمقاولين ، الدعم ، النصح ، للمساعدة التقنية و المرافقة أثناء تنفيذ نشاطاتهم. -
% من نسبة الفائدة  20إلى  5يمنح القرض البنكي فائدة مخفضة تقع على عاتق المستفيد ) بنسبة  -

تتحمــل الخزينـةـ العموميـةـ فـاـرق نســبة الفائـدـة المحددة من طرف البنــك و المؤسسـاـت الماليـةـ ) 

 التجارية .
% من الكلفة الإجمالية للمشروع بعنوان لإنشاء النشاطات  29يمكن منح سلفة بدون فوائد بنسبة  -

  1000000لأجل شراء عتاد صغير و مواد أولية للانطلاق في النشاط و التــي لا تتجـاـوز كلفتهـاـ 

 دج.
% من الكلفة الإجمالية للمشروع و التي  100لشراء المواد الأولية : تمنح الوكالة سلفة مقدرة ب  -

 دج. 100000لا يمكن أن تفوق 
 الامتيازات الجبائية : -
 سنوات  3إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإجمالي و الضريبة على أرباح الشركات لمدة  ▪
تعفي من الرسم نقل ملكية الاقتناءات العقاريـةـ التــي يقــوم بهـاـ المقـاـولون قصـدـ إنشـاـء نشـاـطات  ▪

 صناعية .
 تعفي من جميع حقوق التسجيل العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئها المقاولون  ▪



 

يمكن أن يستفيد من الإعفاء عن الرسم على القيمة المضافة مقتنيات مواد التجهيز والخدمات التي   ▪

 تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء .
تخفيض من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشــركات و كـذـا مــن الرسـمـ  ▪

ســنوات الأولــي مــن  03على النشاط المهني المستحق عند نهاية فتــرة الإعفـاـءات و ذلــك خــلال 

 الإخضاع الضريبي و يكون هذا التخفيض كما يأتي :
 % 70السنة الأولي من الإخضاع الضريبي : تخفيض قدره  ✓
 % 50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي :تخفيض قدره  ✓
 % 25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي : تخفيض قدره  ✓

*تحدد الرسوم الجمركية المتعلقة بالتجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في تحقيق الاستثمار بتطبيــق 

 i% . 5نسبة 

 صيغ التمويل :  -2

تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطـاـر القــرض المصــغر علــى تســيير صــيغتين       

للتمويل ، انطلاقا من السلفة الصغيرة لتأمين لقمة العيش ) سـلـفة بـدـون فوائـدـ تمنحهـاـ الوكالـةـ لا تتجـاـوز 

دج( ، تســتدعي تركيبـاـ ماليـاـ مــع إحـدـى  1000000( إلى قــروض معتبــرة ) التــي لا تتجـاـوز   100000

البنوك ، كما تسمح كل صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل بعــض الأنشــطة وجلــب اهتمـاـم فئـةـ معينـةـ مــن 

 iالمجتمع. 

 

 

 ADPMEPI وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارالفرع الرابع :  

 

 ADPMEPI وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارتعريف  - 1



 

المعـدـل  2018جــوان  26المــؤرخ فــي  170-18هي هيئة أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

تتــولى الوكالـةـ تنفيـذـ سياسـةـ  .2020نــوفمبر  22المــؤرخ فــي  331-25والمتمم بالمرسوم التنفيـذـي رقـمـ 

تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال إنشاء، إنمـاـء وديمومـةـ هـذـه المؤسسـاـت بالتنســيق مــع 

 iالقطاعات المعنية.

 .للوكالة فروع محلية تتمثل في مراكز الدعم والاستشارة وكذا مشاتل المؤسسات

 مشاتل المؤسسات  - 2

المشتلة هي عبارة عن إطار متكامل لبيئة تتوفر علــى المكـاـن والتجهيــزات والخـدـمات :  تعريف المشتلة

مخصصـةـ لمسـاـعدة أصــحاب الأفكـاـر أو المؤسسـاـت والتسهيلات وآليات المساندة والاستشارة والتنظيم، 

نظـاـم دعـمـ إنشـاـء   المنشأة حديثا في إدارة وتنمية المؤسسات الصــغيرة والمتوســطة وتتــولى مهمـةـ تنفيـذـ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى المحلي و تقديم الخدمات الخاصة بها من خلال

تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقـدـيم خـدـمات الاحتضـاـن للمؤسسـاـت الصــغيرة  •

والمتوسطة حديثة النشأة والتسريع بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة أو تلك التي 

 لديها إمكانات نمو كبيرة؛
 توفير إيواء ظرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجه صعوبات؛ •
القيام بأعمال تحسيسية وتكوينية لفائـدـة الشــباب فيمـاـ يخــص المقاولاتيـةـ، بالتكامــل مــع الأجهــزة  •

 الموجودة؛
 تقييم الإمكانيات المحلية لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتكثيف النسيج الصناعي؛ •
تحديد فرص الاستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة، لا سيما الصــناعية، بهـدـف  •

 .تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا الإطار
 مراكز الدعم و الاستشارة  - 3 

 :فهي تتولى مهمة تنفيذ برامج وأنظمة دعم، تطوير وديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال

دراسة وتحليــل احتياجـاـت المؤسسـاـت الصــغيرة والمتوســطة، بالاتصـاـل مــع مجمــوع الفـاـعلين  •

 المعنيين على المستوى المحلي بهدف اقتراح التكيفيات المطلوبة للبرامج والأنظمة التي تنفذها؛
 اقتراح مشاريع للتطوير الجماعي أو للنظم البيئية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ •
تنفيذ برامج وأنظمة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المحددة من طرف الوكالـةـ بالاتصـاـل  •

 مع الفاعلين المعنيين على المستوى المحلي؛
 عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ •
 تطوير المناولة ودعم تعزيز الاندماج الصناعي الوطني؛ •
 دعم الابتكار و الرقمنة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؛ •
 دعم ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والحفاظ عليها؛ •



 

 .تطوير النظم البيئية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

 FGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الخامس :  

 
 FGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف  - 1

هو جهاز يهدف إلى تسهيل الحصول على القروض المتوسطة الأجل التــي تـدـخل فــي التركيــب 

المالي للاستثمارات المجدية، وذلك من خــلال مــنح الضــمان للمؤسسـاـت التــي تفتقــر للضــمانات العينيـةـ 

 .اللازمة المشترطة من قبل البنوك

 :نوعية الاستثمارات المعنية - 2

 إنشاء مؤسسات جديدة؛ •
 توسعة المؤسسات الموجودة؛ •
 تجديد أجهزة الإنتاج؛ •
 اخذ مساهمات؛ •
 .المرافقة لاسيما في عمليات التصدير •

 

 

 :المؤسسات المؤهلة - 3

المؤهلـةـ للحصــول علــى ضــمانات الصــندوق هــي المؤسسـاـت الانتاجيـةـ فــي ميـدـان المؤسسات   •

 .الصناعات التحويلية باستثناء المؤسسات التجارية
  :تعطى الأولوية للمؤسسات التي تقدم مشاريع تتوفر فيها احدى أو بعض الخصائص التالية •

o المؤسسات التي تنتج أو تقدم خدمات غير موجودة في الجزائر؛ 
o المؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة للمنتجات المصنعة؛ 



 

o المؤسسات التي تساهم في تخفيض الواردات او زيادة الصادرات؛ 
o  اـريع التـــي تنشــأـ فـــي منــاـطق بهــاـ نســـبة بطالــةـ كبيـــرة، وتســاـهم فـــي تحقيـــق المشـ

 الجهوي بالبلاد؛ التوازن
o .المشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجيا الحديثةi 

 

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : سادسالفرع ال

 
 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تعريف  - 1

أمنشئت الوكالة المسؤولة عن الاستثمار، في إطار الجيل الأول من الإصلاحات التي أجريت في الجزائر خلال التسعينيات، 
وقد خضعت لتغييرات تهدف إلى التكيف مع التغيرات في الوضـع الاقتصـادي والاجتمـاعي للـبلاد. في البدايـة، تم تكليـف هـذه 

إلى  1993المؤسسـة الحكوميـة بمهمـة التيسـير والــترويج ودعـم الاسـتثمار في البدايـة، وكالـة تشــجيع ودعـم ومراقبـة الاسـتثمار مــن 
 .i، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI، ثم 2001

 ANDIمهامالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 2
 والإقليمية؛استقبال المستثمرين وتوجيههم وتدعيمهم على مستوى هياكلها المركزية  -
اعلام المستثمرين من خلال موقعه على الإنترنت ومواده الترويجية ونقاطه الإعلامية المختلفة بمناسبة الأحداث الاقتصادية  -

 .التي تنظم في الجزائر وخارجها
 يضفي الطابع الرسمي على أساس عادل وفي غضون مهل قصيرة على المزايا التي يوفرها نظام الحوافز؛ -
 .التنفيذ المنسق مع مختلف المؤسسات المعنية )الجمارك والضرائب وغيرها( للقرارات لتشجيع الاستثمارضمان  -
 .يساهم في تنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية المعنية -
 يجعل شراكتها في البورصة متاحة للمستثمرين المحتملين -
 الامتيازات : -أ 
بالإضافة إلى الحوافز الضريبة و غير الضريبية و الجمركية المنصوص  عليها في القانون  العـاـم ،      

التمتع بالمزايا التالية في إطار إنجاز مشـاـريعهم  2و  1يجوز للمستثمرين المنصوص عليهم في المادتين 

 الاستثمارية :



 

تطبيـق النسـبة المنخفضـة للرسـوم الجمركيــة بشـأن الأجهـزة المسـتوردة الـتي تــدخل مباشـرة في إنجـاز المشـروع الاســتثماري  •
 الإعفاء من ضريبة القيمة المضافة بالنسبة للسلع و الخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري .

 الإعفاء من رسوم نقل ملكية العقارات اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري . •
 نظام الاستثناءات : -ب

 تمنح المشاريع الاستثمارية التالية مزايا خاصة :

 المشاريع الاستثمارية التي تنفذ في المناطق التي تحتاج .... إلى مساهمة خاصة من جانب الدولة . •
المشـاريع الاسـتثمارية الــتي تكـون لهـا أهميــة خاصـة بالنسـبة للاقتصــاد الـوطني و لاسـيما حينمــا تسـتخدم هـذه المشــاريع  •

التكنولوجيا النظيفة التي تساعد على حماية البيئة و الموارد الطبيعية ، و التي تعتمد في استخدام الطاقة و تساعد على 
 التنمية المستدامة .

 نظام الاستثناءات بشأن إنجاز الاستثمار : -ت
 الإعفاء من رسوم نقل ملكية العقارات اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري . •
 تطبيق نظام الضريبة الثابتة بأن التسجيل التي تبلغ نسبتها في الألف فيما يتعلق بعقود تأسس الشركات و زيادة رأسمالها . •
تتحمل الدولة جزءا من تكاليف الهياكل الأساسية اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري أو كل التكاليف تقييم المشروع  •

 من جانب الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار .
الإعفاء من ضريبة المضافة بالنسبة للسلع و الخدمات التي تدخل هذه السلع و الخدمات التي تدخل في إنجاز المشروع  •

الاستثماري ، سواء أن كانت مستوردة أو من السوق المحلية حينما تدخل هذه السلع و الخـدمات في إنجـاز عمليـات 
 خاضعة لضريبة المضافة 

 المستوردة التي  تدخل مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري .تطبيق نسبة الجمركية المنخفضة على  السلع  •
 بعد الإقرار بمزاولة النشاط : -ث

سنوات نشاطه الفعلي مــن الضــرائب علــى الشــركات و ضــريبة  100يعفي المشروع الاستثماري لمدة   -

 الدخل التي تخضع لها الأرباح الموزعة و الضرائب على المدفوعات الإجمالية و الضريبة المهنية .

إعفاء الممتلكات غير المنقولة التي تدخل في إنجاز المشروع الاستثماري ، من ضريبة العقـاـرات لمـدـة   -

 سنوات بدءا من تاريخ امتلاكها . 10

منح مزايا إضافية على نحو يزيد من الاستثمارات أو يسير إنجازها مثل السماح بترحيل الهجر و مـدـة   -

 فترات الاستهلاك .

 

 



 

 FNI: الصندوق الوطني للاستثمار  لسابعالفرع ا

 
 تعريف الصندوق الوطني للاستثمار : -1

مــن قـاـنون الماليـةـ  100تم تأسيس الصندوق الوطني للاستثمار على كل ولاية بموجب أحكـاـم المـاـدة     

بغلاف مالي يقدر بمليار دينار جزائري لكل ولاية يهدف إلى تـدـعيم المؤسسـاـت الصــغيرة و  2009لسنة  

المتوسطة و تطويرها من خلال تمويل البنوك لرأس مال المؤسسات و المشاركة في رأس مال المؤسسة 

 من رأس مال المؤسسة . 49مليار دينار و هو ما يمثل  50في حدود  

 المساهمة في رأس مال المؤسسة ) التمويل المشترك(. •
 الممولة.منح قروض طويلة الأجل و بشروط تتماشي مع نمط المشاريع  •
 دعم عمليات تطهير  المؤسسات و تكييفها مع المتطلبات الجديدة. •

 
 شريك البنوك لضمان تُويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:(CGCIصندوق ضمان القروض الاستثمار )الفرع الثامن : 

 
 :(CGCIضمان القروض الاستثمار )تعريف صندوق - 1

هو شركة تم إنشاؤها  (CGCI-Pme spa) للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةصندوق ضمان قروض الاستثمارات  
الذي يحدد النظـام الأساسـي  2004أبريل  19الصادر في  134- 04بمبادرة من السلطات العمومية بموجب المرسوم الرئاسي 

مـن خـلال تسـهيل الحصـول علـى الائتمـان )الغـرض الاجتمـاعي القـانوني(. يبلـغ  Pme-Tpe للصندوق لدعم إنشـاء وتطـوير



 

 ٪ للبنوك40٪ مملوكة للخزينة العمومية و 60مليار دينار، و   20مليار دينار جزائري، ومكتتب به حتى  30رأسمالها المصرح به  
BNA  ،BEA  ،CPA  ،BDL  ،BADR  ،CNEP Bank  .i 

نح لجميع البنوك وجميع مؤسسات الائتمان في الساحة  إمكانية المشاركة في رأس المال الاجتماعي للصندوق بالإضافة إلى ذلك، يمم
من المرسوم الرئاسي(. إن رسملتها العامة في الغالـب واسـتيعاب ضـمانها المـالي لضـمان الدولـة بموجـب قـانون الماليـة لعـام  8)المادة  
 .يعزز توقيعها كضامن ويجعلها مؤسسة من الدرجة الأولى 2009
مرحلة جديدة من تنويع عرضها بعد قرار السلطات العامة بتفويضها بإدارة صندوق الضمان  Caisse ، افتتحت2011في عام  

، والتي 2011يوليو   18من قانون التمويل العقاري الصادر في  36المخصص لتغطية التمويل الزراعي. يستند هذا القرار إلى المادة  
 .تنص على إمكانية قيام الصندوق بدعم مخاطره على الأموال التي تقدمها الدولة

وفي هذا السياق، يتمتع صندوق ضمان ائتمان الاستثمار للشركات الصغيرة والمتوسطة بصلاحية إدارة صناديق ضمان متخصصة، 
نيابة عن الدولة وعن أي منظمة مانحة أخرى، بهدف ضمان تُويـل نشـاط القطاعـات المختلفـة. تـتم إدارة هـذه الأمـوال في إطـار 

 .اتفاقية موقعة بين الصندوق والداعم المالي
 :(CGCIضمان القروض الاستثمار )صندوقأهداف  - 2

يهـدف الصـندوق إلى ضـمان تسـديد القـروض البنكيـة الـتي تسـتفيد منــها المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة، وهـي تلـك 
المتعلقـة بتمويـل الاسـتثمارات المنتجـة للسـلع والخـدمات المتعلقـة بإنشـاء تجهيـزات المؤسسـة وتوسـيعها وتجديـدها، وكـون المسـتوى 

 مليون دينار. 50الأقصى للقروض القابلة للضمان
 مستوى تغطية الدين غير المدفوع محدد بـ

 عندما يتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة قيد الإنشاء. 80% -
 عندما يتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة، بهدف توسيع نشاطها، تطويرها أو تجديد تجهيزاتها. 60% -

 : تقييم سياسات و برامج تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية   انيالث حورالم ❖

، و بعد الإشارة إلى أهم كبيرةتعاني المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية إشكالية التمويل 

في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، فإنـهـ تنتهجها الدولة سياسات التمويل التي  البرامج و

يمكننا تقييم تجربة الجزائر في هذا المجال و الواقع أن هذا التقييم يمكنه اعتباره يعكس الصورة السياسية 

 المنتهجة منقبل السلطات العمومية و التي تسير في واقعين متناقضين هما :

 الإجراءات العمومية المساعدة للقطاع و أشكال الدعم المقدمة لإنشاء و تنمية هذه المؤسسات . -

 عدم ملائمة و تكيف المحيط الإداري . -

 المطلب الأول : سلبيات سياسات و برامج تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية 

تدفع السلوكيات و الضغوطات البيروقراطية الإدارية بهذا النوع مــن المؤسسـاـت التـاـبع فــي أغلــب       

لقطاع الخاص إلى الغش و التهرب الضريبي وما يمكن ملاحظته أيضا أن هناك نوع من الخيار لالأحيان 



 

الحتمي أمام قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، ألا وهو اللجوء إلى طرق التمويل التقليديـةـ ممثلـةـ 

في القروض المصرفية بل نجد أن البنوك تتحفظ كثيرا عند تمويل هذا القطاع ، و السبب في ذلــك علــى 

.......البنوك أن خطر منح الائتمان لهذا النوع مــن المؤسسـاـت جـدـ مرتفــع ، نظــرا لــنقص الضــمانات و 

انعدام تقنيات تسيير المخاطر عند هذه المؤسسات ) مخـاـطر الصــرف ، مخـاـطر  تغييــر معـدـلات الفائـدـة 

...( و الملاحظة هنا أن البنوك تطالب بتطوير أسلوب التسيير المالي للمؤسسات الصغيرة المتوسطة في 

 i.ظل نظام مصرفي متخلف

و حسب تقرير المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي ، فإن الضمانات القانونية التي تطالبهـاـ البنــوك 

الجزائرية لا تعتبر كعناصر يمكن استخدامها في حالات عدم الدفع ، ، وذلك أن صعوبة تطبيــق الرهـوـن 

و العمل بها و غياب سوق عقارية نشطة تجعل من لصــعب الاعتمـاـد علــى هـذـه الضــمانات ذات الطـاـبع 

 iالعقاري . 

 و على هذا الأساس تقدم السلبيات التالية :

 دائل التمويل بغياب سوق مالي منوع يسمح بالمفاصلة بين مجموعة من  -

غياب مؤسسات مالية و بنوك محلية مخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عبر كامــل   -

 التراب الوطني .

 غياب صيغ تمويل مفصلة و منظمة حسب احتياجات قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . -

استناد قرار منح الروض البنكية إلى معيـاـر الضــمانات القانونيـةـ و إهمـاـل معـاـيير أخــرى موضـوـعية   -

ــوع الإقــراض كأهمي ــ ةـ موض ةـ المؤسسـ ةـ و فعاليـ ــق بجديـ ــتقبلية وتتعل ةـ المس دـفقات الماليـ ةـ ة التـ المكانـ

 الطلب في محيط المؤسسة .ية لنشاط المشرع وآليات العرض والإستراتيج

غياب تـاـم لتقنيـاـت تغطيـةـ مخـاـطر الائتمـاـن للمؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة ) مخـاـطر الصــرف ،   -

مخاطر تغلب معدلات الفائدة ...( الأمر الذي يؤدي بالتبعية إلى التحفظ و الحذر الكبير من طرف البنــوك 

 في منح الائتمان لهذه المؤسسات .  

الائتمان علمـاـ أنـهـ توجـدـ اكتفاء البنوك الجزائرية بالأساليب و الأدوات الكلاسيكية في تقدير خطر منح   -

تقنيات حديثة و أنه تم تجاوز الأساليب و التقنيات الكلاسيكية لدي الدول المتقدمة ، خصوصا و أساليب و

أنه توجد العديد من الدول تحولت في طور التحول إلى اقتصاد السوق ، أين أصــبحت ثقافـةـ اقتصـاـديات 

أسواق رأس المال لا اقتصاد الاستدانة ، ومن ثم فإن أدوات التعليل التي كانت معتمـدـة فــي ظــل اقتصـاـد 

 الاستدانة أصبحت اليوم جد محدودة الاستعمال .

 غياب سياسة مالية ديناميكية لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية . -

غياب سياسة مالية و انعدام بنوك المعلومات التي تسمح للمؤسسات المالية و البنوك بالمعالجة الســريعة   -

معلومـاـتي اللملفات القروض المتقدمة من صدق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، حيــث يســمح النظـاـم 

 المتوسطة و منه إمكانية تغطية المخاطر المالية .أفضل لمخاطر المؤسسات الصغيرة و المتطور بتحليل



 

عقد أو خدمة التسيير إذن يلاحظ أن المستثمر يتحمل أعباء كثيرة في مرحلة إنشاء المؤسسة ، سببها ت     

عدم مرونة المحيط و نقص المعلومات ، كما أن تنفيذ الإجراءات يستغرق وقتا طويلا مــن و الضعف ، و

 .إجراءات التوثيق المطلوبة و الزمن، بالإضافة إلى كثرة الوثائق

و عليه يمكن الجزم بأن إشكالية التمويل تحـدـ مــن فــرص و إمكانيـةـ تطــور المؤسسـاـت الصــغيرة و       

المتوسطة الجزائرية ، كونها مؤسسات تفتقر إلى سوق مالي و بالتالي فهي تعتبر مؤسسات ضعيفة رأس 

الـدـول المتقدمـةـ ، وهـذـا الــنقص فــي الرســملة ة وأو بمثيلاتهـاـ فــي الـدـول النامي ــ ىالمـاـل بمؤسسـاـت كبــر

الابتدائية له انعكاسات آتية يتمثل في ارتفاع عدد المؤسسات التي تفتقد لإمكانية التطور الطبيعــي بســبب 

استحالة ضعف إمكانية حصولها على قروض مصرفية عند الإنشاء و بالتالي كان لهذا السبب انعكاس لا 

يستهان به على أنماط تمويلها الأمر الذي يدعها إلى الاستدانة قصيرة الأجل و حرمانها من فــرص النمــو 

على التغلب على تحقيق معدلات نمو تسمح بالتغلب على العديد من المشاكل و هذا في الوقت الذي تكون 

الإقليمية و فيه هذه المؤسسات مدعوة لأداء دور جوهري في الاقتصاد الوطني خاصة في ظل التحولات 

 الدولية و الحالية .

 المطلب الثاني : آفاق آليات تراجع تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

، يتطلب تدخلا أكثر فعالية من       المتوسطة  الصغيرة و  المؤسسات  قطاع  يعيشه  الذي  الحالي  الواقع 

طور جهة السلطات العمومية و المتعاملين الاقتصاديين للتخفيف من حدة المشاكل و العراقيل التي تعيق ت

و إعدادها  في  يشارك   ، الترالقطاع  بعيدا عن سياسات  هذا  و  الأجهزة  مختلف  ممارسة قتنفيذيها  يع و 

البيروقراطية الإدارية و البرامج الاقتصادية الدعائية التي  عادة ما تبقي حبرا على ورق ، وعليه لابد أن 

تتطلع إلى آفاق واسعة تجعل من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المحرك القاعدي للاقتصاد الوطني، و 

الاستثمار   في  تعزيز طاقاتها  في  الوطني ، و الشراكة لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، و تساهم 

إيجاد ميكانيزمات جديدة خاصة بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و بأخص إنشاء مجموعة من 

المؤسسات المالية ترمي تسهيل تعبئة قروض الاستثمار و ضمانه و كفالته و ذلك لتسهيل الحصول عليه 

. 

 الخاتمة

الصغيرة و الم  المؤسسات  نشاط  لدعم  الموجهة  البنكية  الشبكة  وسطة يجب أن تكون مكونة تإن 

تمتد إلى البنوك التجارية العامة لأنها و حدها  أن  يجب  الخوصصة  فإن عملية  لهذا   ، بنوك خاصة  من 

الخ والبنوك  المرونة  بإجراءات  تتمتع  لن  القرارات، و الأشغال بتطورها و ترقيتها، اصة  اتخاذ  سرعة 

 المتوسطة .في طريق دعم النشاطات الصغيرة و إجراء إيجابي ومساعد

تبني مع البنك المركزي، تشريعات و تنظيمات خاصة تسمح بتكوين مؤونات و مساعدات مالية كافية   -

 في حالة الخسارة البنكية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

الصغيرة و   -  المؤسسات  مع  التعامل  ميدان  في  البنوك  في  العاملة  البشرية  للموارد  التكوين  تحسين 

 المتوسطة .

 إنشاء سوق حقيقية لرؤوس الأموال. -



 

الصناعات   - مجال  في  النشاطات  تطوير  إلى  تهدف  البنكية  القروض  كضمان  مالية  مؤسسات  إنشاء 

 التقليدية و تشغيل الشباب .

، تتألف من هيئات عامة و   - للدعم  إنشاء شبكة دعم حقيقية  من خلال  الاقتصادية  الإصلاحات  تعميق 

منح خدمات دعم للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و ربطها بعلاقات تعاون مع  قادرة على   ، خاصة 

البشرية ، و  الموارد  تأهيل  مجال  في  الخدمات  من  العديد  توفير  ، و  النوع  نفس  من  العالمية  الشبكات 

 القدرة التكنولوجية و طرق إدارة الأعمال و التسيير .

 تشجيع روح الإبداع و الاختراع التكنولوجي . -

 وضع أنظمة تسيير هادفة للإدارة . -

 تطوير العلاقات مع الهيئات المطلقة بالبحث و التنمية الاقتصادية .-

المتوسطة على الصعيد   - الصغيرة و  المؤسسات  بين  الاتصال  تسهيل  الاقتصادية و  المعلومات  توفير 
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الداعمة  والمشجعة المؤسسات الناشئة  الآليات والهياكل 

عنوان  

 المداخلة

 الناشئة وآليات دعمها في الجزائرواقع تسسير المؤسسات 

 
 تسسير المؤسسات الناشئة وآليات دعمها في الجزائر،تسعى هذه لدراسة إلى التعرف على واقع الملخص:  

تعدالمؤسسات الناشئة ، حيثومختلف التحديات التي تواجهها خاصة في إطار التغيرات الاقتصادية الحالية

اهتمام  الدراسة زيادة  لها  توصلت  التي  النتائج  ومن   ، البقاء،  أجل  من  تكافح  النشأة  حديثة  مؤسسات 

هذا   في  باستحداث وزارة خاصة  تفعيله ودعمه  القطاع ومحاولة  بهذا  من التبعية الحكومة  للحد  المجال 

المحروقات ، وتوصي الدراسة بضرورة تبسيط لكن رغم ذلك لازالت تعاني العديد من التحديات  لقطاع 

البيروقراطية، مع تجسيد المشاريع المقاولاتية على أرض الواقع الإدارية ومكافحة  ودعمها   الاجراءات 

 .تكون حبر على ورق مالياكي لا

 المؤسسة، المؤسسة النائشة، التنمية الاقتصادية، الجزائر.الكلمات المفتاحية:  
Abstract: 

This study seeks to identify the reality of facilitating startup companies and the mechanisms 

to support them in Algeria, and the various challenges they face, especially in the context of 

current economic changes, as startup companies are newly established companies struggling 

to survive, and among the findings of the study is the increased government interest in this 

sector. There is an attempt to activate and support it by creating a special ministry in this field 

to reduce dependency on the hydrocarbons sector, but despite this it still suffers from many 

challenges. The study recommends the necessity of simplifying administrative procedures and 

combating bureaucracy, while embodying entrepreneurial projects on the ground and 

supporting them financially so that they are not just words on paper. 

Keywords: company, emerging company, economic development, Algeria. 
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 مقدمة:

فعلى إثر  من أبرز محركات النمو الاقتصادي في العديد من دول العالم،   د المؤسسات الناشئةتع 

، (startupsالمؤسسات الناشئة )بروزالتغيرات السريعة والعميقة التي مست الاقتصاد العالمي عجلت في 

الاقتصادي من بهذا النوع من المؤسسات نظرا لأهميتها ودورها الفعال في تطور النشاط الاهتمام    وزيادة

وسـيلة  ليشـمل  تأثيرهـا  يمتـد  جديـدة  مبتكـرة  مؤسسـات  إنشـاء  طريـق  عـن  الابتكـار  تشـجيع  خلال 

تحقيق  في  بآخر  أو  بشكل  والمساهمة  عمل  مناصب  تـوفير  ب  للعمـال  الاجتمـاعي  الانـدماج  لإعـادة 

 التنمية المستدامة.

فعلى  متزايد،  باهتمام  الأخيرة  الآونة  في  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  موضوع  حظي  وقد 

من  للحد  تسعى جاهدة  الحكومة  أن  العهد،إلا  باعتبارها حديثة  العراقيل  العديدمن  تواجه  أنها  من  الرغم 

وزارة خاصة  إنشاءب،والاهتمام بها  مختلف التحديات وتشجيع على إنشاء مثل هذا النوع من المؤسسات

 بهذا المجال.

الدراسة: على    حكومةال  سعىت  إشكالية  جديد  خلقالجزائرية  اقتصادي  التبعية نموذج  من  ،وتحريره 

عقود،   منذ  عليه  الوطني  الاقتصاد  عليه  استند  الذي  النفط  ودعم لعائدات  الاستثمار  وبالتاليأصبح 

الناشئة   الدولة والمؤسسات  استراتيجيات  وهذا من أولويات صانع القرار الاقتصادي الجزائري،  ضمن 

المحليبغرض   الإنتاج  التنمية وتعزيز  عجلة  دفع  في  التي المساهمة  الاشكالية  لنا  تتمحور  ،ومما سبق 

 يمكن صياغتها على النحو الآتي:
 في الجزائر ؟أليات دعمهامع  المؤسسات الناشئة واقع تسيير ما مدى توافق 

 حيث أن هذه الإشكالية تتفرع إلى عدة أسئلة هي:

 ؟الناشئةالمؤسسات  مراحل حياةفيما تتمثل و ؟ما لمقصود بالمؤسسات الناشئة  -
 كيف يتم منح علامة مؤسسة ناشئة في الجزائر؟ -
والمشاكل التي تقف في وجه تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر   ما هي مختلف التحديات -

 ؟

الدرسة: علىأهمية  التعرف  في  الدراسة  أهمية  النائشة    تكمن  تسييرهموضوعالمؤسسات  في   اوواقع 

التحولات الجارية فى الاقتصاد الوطني كخوصصة المؤسسات العمومية والتوجه والانفتاح ومع  ،الجزائر

هده  ،كل  الحر  التبادل  ومنطقة  العالمية   التجارة  منظمة  إلى   الانضمام  وكذا  السوق،  إقتصاد  على 

 لهذا الموضوع وإثرائه.المعطيات كانت سببا فى تناولنا 

 تسعى هذه الورقة البحثية إلى تحقيق جملة من الأهداف يمكن توضيحها كما يلي: أهداف الدراسة:

 ؛تحديد الأطر المفاهيمية للمؤسسات  الناشئة -
أهداف المؤسسات استعراض التحديات والفرص التي يمكن أن تؤثر في إمكانيات تحقيق  -

 ؛النائشة في الجزائر



 

اتقديم  - من  تطوير  جملة  آليات  تحديد  الناشئةلتوصياتبغرض  التسيير   المؤسسات  وكيفية 

من خلال سبل دعم البناء المؤسسي اللازم على المستويات الوطنية والإقليمية   االناجع له 

 والدولية في ظل السعي لتحقيق التنمية المستدامة.

 لمؤسسات الناشئة أساسيات حولاأولا: 

رتكب الكثير من الناس الأخطاء في تصنيف الشركات الصغيرة وقولبتها ا :المؤسسات الناشئةمفهوم  .1

النوع نتحدث حيث تتميز الشركات الناشئة بكونها   هذا  ليس عن  لكن  ناشئة  أنها شركات  شركات على 

والخسارة،  أبوابها  إغلاق  أو  ناجحة   شركات  إلى  والتحول  التطور  إما  خياران  وأمامها  يافعة  شابة 

هذه  تمويل  يتم  ما  التشغيلي وكثيرا  بداية عملها  من  الأولى  المرحلة  في  شركة  هي  الناشئة  والشركات 

أو خدمة  منتج  تطوير  من  للاستفادة  منهم  محاولة  في  الرياديين  مؤسسيها  قبل  من  البداية  في  الشركات 

العمليات صغيرة  هذه  معظم  فإن  المرتفعة  التكاليف  أو  المحدودة  للإيرادات  نظرا  مطلوبة  أنها  يعتقدون 

الأموال  رؤوس  أصحاب  من  إضافي  تمويل  بدون  الطويل  المدى  على  مستديمة  ليست  الحجم 

 .(.http://www.ech-chaab.com/, s.dحميسي،, عمار، )الجريئة

ال من أهم الأسباب لتعزيز مداخيل الدول من السيولة النقدية بالنظر إلى مؤسسوأضحت  الناشئة  ات 

المكاسب العديدة التي تحققها في وقت بسيط كما أنها غير مرتبطة بمصاريف كثيرة بحكم محدودية عدد 

 يجعلها وسيلة مهمة للاستثمار.كأقصى تقدير وهو ما   30عمالها الذين لا يتجاوز عددهم 

أيضا   الناشئةوتعرف  أنها مشروع  startup المؤسسة  الانجليزي: على  القاموس  اصطلاحا حسب 

وهو ما " up" وهو ما يشير إلى فكرة الانطلاق و" Start" وتتكون من جزأين Start-upصغير بدأ للتو  

بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك  Start-up يشير لفكرة النمو القوي، و بدأ استخدام المصطلح

ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك، وفي (capital-risque)مع بداية ظهور شركات رأس مال المخاطر  

على أنها "المؤسسات الشابة المبتكرة،  rousseأيامنا الحالية يوجد المصطلح ويعرفه القاموس الفرنسي  

الحديثة   التكنولوجيات  قطاع  في دعم  la entreprise jeuneفي  الأعمال  )بوالشعور، دور حاضنات 

 .(420، صفحة 2018، -دراسة حالة الجزائر- Startupsوتنمية المؤسسات الناشئة 

بالمؤسسة يقصد  انه    Startupالناشئةأو  كما  الشركات حديثة  على  لتحديد  يستخدم  النشأة، مصطلح 

) مصطفى بورنان، والتي نشأت من فكرة رياديةإبداعية وأمامها احتمالات كبيرة للنمو والازدهار بسرعة

 .(134، صفحة 2020علي صول، 

الشركة الناشئة هي مشروع رياديوهو عادة نشاط تجاري ناشئ حديثاً وسريع النمو يهدف إلى تلبية 

 احتياجات السوق

، Puhtila)من خلال تطوير نموذج أعمال قابل للتطبيق حول منتج أو خدمة أو عملية أو منصة مبتكرة

 .(4، صفحة 2017



 

ما تبدأ الشركة الناشئة ببناء حد أدنى أولمنتج قابل للتطبيق ) ( ، نموذج أولي ، للتحقق MVPعادةً 

يقوم من    ، إلى ذلك  بالإضافة  التجارية وتقييمها وتطويرهاالمفاهيم.  الأعمال  أو  الجديدة  الأفكار  صحة 

فهمهم للأفكار ،التقنيات أو مفاهيم الأعمال وإمكانياتها  لتعميق  أبحاث  بإجراء  الناشئة  الشركات  مؤسسو 

يجب أن يكون الفريق المؤسس لبدء التشغيلمجموعة من المبتكرين ، الذين يبحثون دائمًا عن   ،التجارية

يمكن وبأقل  ما  بأسرع  أفكارهم  إلىاختبار وتنفيذ   ، الخدمة والعملاء  أو  المنتج  ميزات  أو  جديدة  أسواق 

 .(4، صفحة Puhtila ،2017)تكلفة ممكنة

الناشئة:  .2 المؤسسات  بها  خصائص  تتسم  التي  المميزات  أهم  عرض  النائشة عن يمكن  المؤسسات 

 :(134-133، الصفحات 2020) مصطفى بورنان، علي صول، غيرها من المؤسسات على النحو الآتي

العهد:مؤسس - حديثة  تصنيف   ات  في  أخطاءا  الناس  من  الكثير  يرتكب  كذلك،  هي  نعم 

شركات ناشئة، لكن ليس عن هذا النوع ما نتحدث   انه الشركات الصغيرة وقولبتها على أ

 اليوم؛
بكو  المؤسساتتتميز   - يافعةمؤسسا  نهالناشئة  شابة  التطور :ات  إما  خياران  وأمامها 

 والخسارة؛ بهاوالتحول إلى شركات ناجحة، أو إغلاق أبوا
أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد:  مؤسسا - من إحدى السمات التي تحدد معنى ت 

هي إمكانية نموها السريع وتوليد إيراد أسرع بكثير من التكاليف  Startup الشركة الناشئة

 .التي تتطلبها للعمل
بعملها   - الارتقاء  بإمكانية  تتمتع  التي  الشركة  هي  الناشئة  الشركة  إن  أخرى،  بكلمات 

التجاري بسرعة أي زيادة الإنتاج والمبيعات من دون زيادة التكاليف، كنتيجة على ذلك، 

لديها بشكل يبعث على الدهشة الأرباح  هامش  وهذا يعني أن الشركات الناشئة لا ،  ينمو 

أقل لأ أرباح  على  بالضرورة  قادرة نه تقتصر  هي شركات  العكس،  بل على  ا صغيرة، 

 ؛على توليد أرباح كبيرة جداً 
عليهامؤسس - رئيسي  بشكل  وتعتمد  بالتكنولوجيا  تتعلق  أيضا  ات  والإبتكار  : والإبداع 

الـ أفكار رائدةنه بأ Startup تتميز  التجارية على  أعمالها  تقوم  ، Innovative ا شركة 

وعصرية ذكية  السوقبطريقة  لحاجات  لبحيث  وإشباع  الناشئة ،  الشركات  مؤسسو  يعتمد 

startups   المنصاتعلى من خلال  التمويل  والعثورعلى  والتقدم،  للنمو  التكنولوجيا  على 

 الإنترنت ومن خلال الفوز بمساعدة ودعم من قبل حاضنات الأعمال.

منخفضة:مؤسس - تكاليف  تتطلب  الناشئة    ات  الشركة  معنى  أ  Startupيشمل  ا نه على 

شركة تتطلب تكاليف صغيرةجداً بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عليها، وعادة ما تأتي 

ومن   الشيء،  بعض  وفجائي  سريع  بشكل  الأرباح  علىهذه  نذكر   startups الأمثلة 

 وغيرها. ،جوجل، مايكروسوفت Appleأمازون،  
 ومما سبق يمكن تلخيص مميزات المؤسسات الناشئة في الشكل الآتي:



 

 : خصائص المؤسسات الناشئة01الشكل 

 

 .مصطفى بورنان، علي صولعداد الباحثين بالاعتماد على إمن  المصدر:

الشكل رقم   من خلال  المؤسسات الناشئة، بحيث تتضمن هذه   02نلاحظ  يبرز خصائص  الذي 

الأخيرة على سمات عديدة تميزها عن باقي المؤسسات الاخرى وتساهم بشكل أو بآخر في تحقيق التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية.

الناشئة:3 المؤسسة  حياة  متنوعة ومعقدة بطبيعتها ، وهذه الكيانات لها دورة   .دورة  الناشئة  الشركات 

منها دراسة ) الناشئة  الشركات  بدراسة دورة حياة  قامت   ابحاث  ( ,Salamzadeh,2015حياة. وهناك 

وقد تم تطويرها جيدًا في السنوات القليلة الماضية، فتسلسل الأنشطة والمراحل قد تختلف بين الشركات 

يلي كما  حدى  على  مرحلة  كل  على  التعرف  ويمكن  المتعددة،   Aidin Salamzadeh and)الناشئة 
Hiroko Kawamorita Kesim, 2015, pp. 5-7): 

التمهيدية  1.3 يبدأ رجل الأعمال نفسه / بنفسها مجموعة من المرحلة   ، جدًا  المبكرة  المرحلة  هذه  :في 

أعلىمستوى المخاطرة أو حتى عدم الأنشطةلتحويل فكرته إلى عمل تجاري مربح. ومع ذلك ، فإنه يعتبر 

العائلة  أفراد  الشخصية ويسأل  الأموال  ، ويستخدم  الجديد  المشروع  فكرة  العمل على  يواصل   ، اليقين 

إبداعية  مرتفعطرق  أنه  على  أحياناً  تعريفه  يتم  والذي   ، التمهيد  الفكرة.  في  عنالاستثمار  والأصدقاء 

للحصول على استخدام الموارد دون الاقتراض ،الغرض من هذه المرحلة هو وضع المشروع للنمو من 

خلال إظهار جدوى المنتج ، القدرة على إدارة النقد وبناء الفريق والإدارة والعملاء القبولعلاوة على ذلك 

، من المرجح أن يقوم المستثمرون الملاك بالاستثمار في هذه المرحلة. باختصار المرحلة التمهيدية هو 

 
 

خصائص 
 سسات الناشئةؤالم

ات حديثة مؤسس
 العهد

 ات شابة يافعةمؤسس

 ات تتطلب تكاليف منخفضةمؤسس

 الإبداع والإبتكار

 بالتكنولوجيا كز علىترات تمؤسس

 لنمو التدريجي والمتزايدا



 

الشركات  نظريات  من  معظم  وراء  السبب  الحجة  هذه  تكشف   ." الريادية  الشركات  في  الحياة  وسيلة 

 الناشئة مستعارة من نظريات ريادة الأعمال.

البذور  2.3 مرحلة جديدة، وهي مرحلة البذور تتميز هذه مرحلة  المؤسس  يدخل  التمهيد،  مرحلة  بعد   :

السوق، وتقييم المشروع، والبحث عن  في  الدخول  الأولي،  النموذج  الجماعي وتطوير  بالعمل  المرحلة 

كالحاضنات،ومتوسط   مثل  الدعم  لمعظم آليات  بالنسبة  بصراحة،  الناشئة،  الشركة  لتنمية  استثمارات 

الشركات الناشئة، فإن المرحلة الأولية هي فوضى ويتم تفسيرها على أنها غير مؤكد للغاية،تتميز مرحلة 

يسعى المؤسس إلى آليات دعم  وبالتالي  الخدمة،  المنتج و/أو  في  المستخدم  الأولي  المال  بـرأس  البذور 

من  كبير  عدد  فشل  العملية،  تسريع  الصغيرة  الأعمال  تطوير  ومراكز  والحاضنات  المسرعات  مثل 

أفضل  آليات دعم وفي  العثور على  من  يتمكنوا  لم  الحين  منذ ذلك  المرحلة.  هذه  في  الناشئة  الشركات 

 الأحوال سيتحولون إلى ربح منخفض

شركة ذات معدل نجاح منخفض. من ناحية أخرى ، أولئك الذين نجحوا في سيكون لتلقي الدعم فرصة 

 أكبر في أن تصبح شركات مربحة، والتقييم يتم عادة في نهاية هذه المرحلة.

تحدث مرحلة الإنشاء عندما تبيع المؤسسة منتجاتها وتدخل في السوق ويعين أول مرحلة الإنشاء:    3.3

الإنشاء، وإنما في نهاية هذه  مرحلة  انتهاء  عند  تتوقف  الأعمال  ان ريادة  الباحثين  بعض  عاملين،يعتقد 

يمكن  المؤسسة.  لتمويل  الرئيسي  الخيار  هو  المؤسسات  تمويل  المؤسسة ويعتبر   تشكيل  يتم  المرحلة، 

 لرأس المال الاستثماري تسهيل مرحلة الإنشاء ، من خلال تمويل المشروع.

الشركات الناشئة، من خلال الشكل رقم   لدورة حياة  أفضل  لفهم  منظور شامل  تقديم   01ويمكن 

 الآتي:

 : دورة حياة المؤسسات الناشئة02الشكل 

 

Source :(Aidin Salamzadeh and Hiroko Kawamorita Kesim, 2015, p. 6) 

 
 



 

والتي  ات الناشئة من خلال تطوير دورة حياتهامؤسستصور ال  02نلاحظ من خلال الشكل رقم  

 . نشاءتتضمن دورة الحياة ثلاث مراحل رئيسية ، وهي مرحلة التمهيد ، ومرحلة البذور ،ومرحلة الإ

الناشئة.4 المؤسسة  بين  الكلاسيكية Startups الفرق  هو :والمؤسسة  ناشئة  مؤسسة  تكون  أن 

 ،إما بسبب عدم تحقيق نموذج الأعمال وبالتالي فان المؤسسة الناشئة تفشل أو تختفي  ،وضع مؤقت

والتحول من  ،نجحت وتم امتصاصها أو تحولها إلى مؤسسة كلاسيكية أو تقليدية تقريبا أنهاأو بسبب  

يقرر فيها" النمو التي  اللحظة  يعبر عن  كبيرة،  إلى شركة  ناشئة  مستقبل المؤسسة " upper شركة 

  Startups)بوالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  Startup الناشئة ال

 :مواليالشكل ال مبين فيما  ،ك (422، صفحة 2018، -دراسة حالة الجزائر-

 : دورة حياة المؤسسات الناشئة03الشكل 

 
 

الناشئة  المصدر: دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات  حالة الجزائر-  Startups)بوالشعور،  ،  -دراسة 

 .(422، صفحة  2018

،والمؤسسة التقليدية،  startup الفرق بين مسار نمو المؤسسة الناشئة  03نلاحظ من الشكل رقم  

يعبر   الأحمر مسار نمو حيث  باللون  الخط  يمثل  بينما  ناشئة،  مؤسسة  نمو  مسار  الأسود عن  الخط 

هو  الناشئة والكلاسيكية  المؤسسة  بين  الاختلاف  يصنع  أهم عنصر  فإن  كلاسيكية، وعليه  مؤسسة 

يلي فيما  الاختلاف  نقاط  حصر  ويمكن  الكبير،  في دعم النمو  الأعمال  حاضنات  دور  )بوالشعور، 

 :(423، صفحة 2018، -دراسة حالة الجزائر- Startupsوتنمية المؤسسات الناشئة 

 

 



 

يمكن أن يكون هناك تشابه بين دورة مؤسسة كلاسيكية تمر بمرحلة انطلاق، نمو، ثم نضج وبعدها  

تبدأ في التراجع، بينما الشركات الناشئة تمر بسلسلة من التراجع والتقدم الغير قابل للتنبؤ في المرحلة 

تصل إلى مرحلة النضج ستستمر في الارتفاع والنمو )شركة  ما  والنمو، وبمجرد  الانطلاق  بين  ما 

كما أن الشركة الناشئة تقدم منتجها لسوق جد كبير على عكس  Apple )، شركة آبل Twiter تويتر

 الشركات الكلاسيكية. 

الخطر المرتفع المرتبط هبا فإن المستثمرين يقومون بالاستثمار في والمؤسسة الناشئة بالرغم من 

بينما  المشروع،  نجاح  حال  في  المحتمل  الضخم  العائد  بين  بالموازنة  المؤسسات  من  النوع  هذا 

فيه درجة عدم التأكد وتحقيق أرباح عادية،  تنخفض  لسوق  المستثمر  يتوجه  الكلاسيكية  المؤسسات 

الناشئة على المستثمر الملاك،  المؤسسة  تعتمد  التمويل حيث  مصادر  في  الاختلاف  إلى  )بالإضافة 

المستثمر المغامر، أو رأس المال المخاطر، نظرا لإحجام البنوك على تمويل هذا النوع من المشاريع 

المنح  أو  البنكية  القروض  من  التمويل  على  الكلاسيكية  الشركات  تحصل  بينما  المخاطر  عالية 

 .الحكومية

 ثانيا: كيفية منح علامة مؤسسة ناشئة في الجزائر 

لجنة   تنفيذي  مرسوم  بموجب  ناشئة"لمنح علامات  وطنية  أنشئت  مبتكر  "مؤسسة   "و"مشروع 

مرسوم شروط هالحددت الحكومة في، حيث  وقعه الوزير الأول، عبد العزيز جراد  "و"حاضنة أعمال

منح   وسيرهاالوكيفيات  وتشكيلتها  مهامها  تحديد  تضمن  الذي  ح،  علامات  -www.el)حنان، 
massa.com/dz/news ،2023): 

حسبما جاء في مواد المرسوم التنفيذي المنشور في العدد الأخير من الجريدة الرسمية، فإن هذه ف 

التي تنشأ لدى الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة، وحدد مقرها بمدينة الجزائر، تتولى   مهام اللجنة 

الذكر، مع المساهمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتها وكذا المشاركة  السابقة  العلامات  منح 

 .في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة

وزارة وهي  11ويرأس اللجنة الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة أو ممثله، وتتشكل من ممثلي 

السلكية  والبريد والمواصلات  العلمي  العالي والبحث  والتعليم  والمالية  الناشئة  المؤسسات  وزارات 

الطاقوي  الصيدية والرقمنة والانتقال  البحري والمنتجات  والفلاحة والصيد  والصناعة  واللاسلكية، 

وحدد المرسوم كذلك شروط منح علامة ”مؤسسة ناشئة” لكل ”مؤسسة خاضعة ،   والطاقات المتجددة

الجزائري، وتحترم جملة من المعايير، وهي ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات، وأن  للقانون 

يعتمد نموذج أعمالها على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة، وألا يتجاوز رقم 

إلى ضرورة أن يكون رأسمال الشركة  إضافة  الوطنية،  اللجنة  تحدده  الذي  المبلغ  السنوي  الأعمال 

بنسبة   أو صناديق استثمار معتمدة أو من   50مملوكا  أشخاص طبيعيين  قبل  من  الأقل  بالمائة على 

علامة   على  حاصلة  أخرى  مؤسسات  ناشئة"طرف  نمو   "،مؤسسة  إمكانيات  تكون  أن  يجب  كما 

 .عاملا  250المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية، والا يتجاوز عدد العمال 



 

المرسوم، على كل مؤسسة راغبة في الحصول على علامة ”مؤسسة ناشئة”،  يتعين حسب  كما 

الالكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة، مرفقة بمجموعة من الوثائق حيث  البوابة  تقديم طلب عبر 

 .سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة 4تمنح العلامة للمؤسسة لمدة  

المرسوم بالإشارة إلى أنه يمكن  فأوضحها  مبتكر”،  منح علامة ”مشروع  بخصوص شروط  أما 

علاقة  ذي  مشروع  لأي  العلامة  يطلبوا  أن  طبيعيين  أشخاص  مجموعة  أو  طبيعي  شخص  لكل 

 .بالابتكار، وذلك بإيداع طلب عبر البوابة الالكترونية للمؤسسات الناشئة

تثبت  التي  والعناصر  فيه  الابتكار  وأوجه  المشروع  حول  عرض  تقديم  الطلب  مع  ويشترط 

الإمكانات الكبيرة للنمو الاقتصادي والمؤهلات العلمية و/أو التقنية وخبرة الفريق المكلف بالمشروع، 

وعند الاقتضاء، كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة متحصل عليها. وتمنح العلامة للمعنيين 

 .لمدة سنتين قابلة للتجديد مرتين

 –وللحصول على علامة ”حاضنة أعمال”، يشترط ان يكون المعني مؤهلا لذلك. ويتعلق الأمر 

للمرسوم   يقترح دعما   -وفقا  القطاعين،  بين  بالشراكة  أو  الخاص  أو  العام  للقطاع  تابع  هيكل  بكل 

الاستشارة  وتقديم  والتكوين  الإيواء  يخص  فيما  المبتكرة،  المشاريع  وحاملي  الناشئة  للمؤسسات 

 .والتمويل

الإلكترونية مرفقة بمخطط تهيئة  البوابة  نفس  في  تقديم طلب  العلامة عبر  الحصول على  ويتم 

يتم  التي  الناشئة  المؤسسات  تصرف  تحت  تضعها  التي  المعدات  قائمة  الأعمال،  لحاضنة  مفصل 

برامج  ومختلف  الناشئة  للمؤسسات  الأعمال  حاضنة  توفرها  التي  الخدمات  ومختلف  احتضانها 

الأعمال  حاضنة  لمستخدمي  الذاتية  والسيرة  الأعمال  حاضنة  تقترحها  التي  والتأطير  التكوين 

 .والمكونين والمؤطرين وقائمة المؤسسات الناشئة التي تم احتضانها، إن وجدت

العلامة   هذه  على  الحصول  في  الراغبين  على  يتعين  للمرسوم  –كما  لديهم   -وفقا  يكون  أن 

 .مستخدمون ذوو مؤهلات مطلوبة و/أو خبرة مهنية كافية في مجال مرافقة المؤسسات

يتم  التي  الناشئة  المؤسسات  مرافقة  مهام  العلامة،  لحمل  المرشحة  الأعمال  حاضنة  وتتولى 

احتضانها خلال فترة الحضانة. ولهذا الغرض فان المرسوم حدد لها عدد من الالتزامات مثل توطين 

الناشئة التي يتم احتضانها وتزويدها بمساحات عمل مهيأة ومرافقة حاملي المشاريع أثناء  الشركات 

إنجاز مخطط الأعمال ودراسات السوق  في  الناشئة  المؤسسات  المؤسسة ومساعدة  إنشاء  إجراءات 

وخطط التمويل وتوفير تكوين نوعي، خصوصا في إدارة الأعمال والالتزامات القانونية والمحاسبية 

الإعلام  الاجتماع وعتاد  قاعات  مثل  المشاريع،  حاملي  تصرف  تحت  اللوجيستية  الوسائل  ووضع 

مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز   الآلي والمستلزمات المكتبية والإنترنيت عالي التدفق، اضافة الى

 .النماذج ومرافقة المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها لإيجاد مصادر التمويل والانتشار في السوق



 

حيث   سنوات قابلة للتجديد 5لصاحب الطلب لمدة  "حاضنة أعمال"وتمنح اللجنة الوطنية علامة 

 .الحق في تدابير مساعدة ودعم الدولة "حاضنة أعمال"تخول علامة 

 آليات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر  :ثالثا

الإثنينأ مساء  الحكومة،  تطوير   2020نوفمبر    02  علنت  إستراتيجية  لتنفيذ  قرارات  ثمانية  عن 

للوزارة  بيان  لدعمها،وحسب  استثماري  إنشاء صندوق  تمويلها على رأسها  الناشئة وطرق  الـمؤسسات 

آليات مساعدة المقاولاتية  تناول عرض حول  تم  فإنه  الملف،  مشتركاً حول  مجلساً وزارياً  توج  الأولى 

عنها  الـمعبرّ  الـمقترحات  دراسة  في  الشروع  تم  الناشئة،  الـمؤسسات  تمويل  في  وحدودها  وقيودها 

بخصوص إنشاء نظام جديد لتمويل هذه الـمؤسسات الفتية خلال مختلف مراحل نضجها، وأعلن الوزير 

العزيز جراد عن اتخاذ ثمانية قرارات لتجسيد هذه الإستراتيجية تتمثل في عبد  )عبد الرزاق،ب، الأول 

www.echoroukonline.com/ ،2023): 

 إنشاء صندوق استثماري مخصص لتمويل ودعم الـمؤسسات الناشئة؛ -
إنشاء مجلس أعلى للابتكار والذي سيكون حجر الزاوية للتوجه الاستراتيجي في مجال تثمين  -

تنمية   في خدمة  العلمي،  للبحث  الوطنية  والإمكانات  الـمبتكرة  والـمبادرات  اقتصاد الأفكار 

 الـمعرفة؛
وضع الإطار القانوني الذي يحددّ مفاهيم الـمؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا الـمصطلحات  -

الكيانات.  هذه  إنشاء  إجراءات  تسهيل  أجل  من  الـمعرفة،  لاقتصاد  البيئي  بالنظام  الخاصة 

مراجعة  إلى  ستفضي  التي  الصلة،  ذات  التنظيمية  النصوص  إعداد  عملية  على  علاوة 

 النصوص الـموجودة من أجل تكييف آليات التمويل مع دورة نمو الـمؤسسات الناشئة؛
وتطويرها - التكنولوجية  الحظائر  لترقية  الوطنية  الوكالة  وزارة {ANPT}تحويل  إلى   ،

 الـمؤسسات الصغيرة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة؛
التكنولوجي - الجهوي  الامتياز  قطب  يجري   {HUB}تحويل  الذي  الناشئة،  للـمؤسسات 

قبل شركة   من  الكبرى    "سوناطراك"إنجازه  الرياح  مستوى حديقة  بارك"على  إلى "دنيا   ،

 وزارة الـمؤسسات الصغيرة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة؛
تمكين حاملي الـمشاريع الـمبتكرة والـمؤسسات الناشئة، من الاستفادة من الـمساحات الـمتاحة  -

 داخل الـمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين الـمهني على الـمستوى الوطني؛
الأولوية  - إعطاء  مع  الناشئة  للـمؤسسات  مخصصّة  لـمساحات  الـمحلية  الجماعات  تهيئة 

ولايات  لاسيما  الـمبتكرة،  الـمشاريع  حاملي  من  كبيرة  إمكانات  فيها  تتوفر  التي  للمناطق 

بشار، وورقلة، وقسنطينة، ووهران، وتلمسان، وسطيف، وباتنة، قبل توسيع هذا الـمسعى 

 إلى كامل التراب الوطني؛
تطوير  - إستراتيجية  لتنفيذ  القطاعات  بين  ما  الـمشترك  التآزر  ضمان  أجل  ومن  وأخيرًاً، 

السيد وزير الـمؤسسات الصغيرة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد  يُكلّف  الناشئة،  الـمؤسسات 

 .الـمعرفة، بالسهر على ضبط الـمساهمات التي تقدمها جميع القطاعات
 الملامح العامة للمؤسسات الناشئة في الجزائر:  رابعا



 

الملحوظ   التطور  من خلال  للعلن وهذا  تظهر  بدأت  اناشئة  بالمؤسسات  الجزائر  الاهتمام  ثمار 

موقع    القطاع، فحسب  هذا  يشهده  افريقيا سنة   11صنفت الجزائرفي المرتبة  startup rankingالذي 

بمعدل  2020 تقريبا خلال سنة    41،  أضعاف  ثلاث  إلى  ليتضاعف  ناشئة،  ، ليرتفع إلى 2022مؤسسة 

 مؤسسة ناشئة والجدزل الاتي يوضح ذلك:  112

 2022-2020(: ترتيب المؤسسات الناشئة من حيث عدد المؤسسات الناشئة 01الجدول رقم )

 

 (599، صفحة 2022)جباري عبد الجليل، جباري لطيفة، المصدر:

 

الجدول من خلال  القفزة النوعية التي أحدثتها الجزائرفي تعداد المؤسسات الناشئة فرغم   01رقم    يتبين 

الناشئة ساهمت في ارساء قاعدة  للمؤسسات  الالكترونية  البوابة  أن  إلا  السلبية  كورونا  تداعيات جائحة 

 3فريقيا و  6بيانات إحصائية حول هذه المؤسسات، المرتبة التي ساعدت الجزائ على احتلال المرتبة 
مؤسسة( ومصر، ويبقى عليها تحسين المناخ البيئي من حيث  776عربيا بعد الامارات العربية المتحدة )

النظام البيئي  في  تصنيفها دوليا  يتم  العلميوالتطوير والابتكار حتى  البحث  التمويل والانترنت وأنشطة 

 للمؤسسات الناشئة.

 startupكما تعتبر الجزائر العاصمة المركز الرئيسي للمؤسسات الناشئة حسب مايحصيه موقع  
ranking    أن إذ  تدخل في سياق الترتيب كأفضل امؤسسات الناشئة في الجزائر   32،  ناشئة  مؤسسة  

((Top start up    أفضل توزيع  يوضح  الآتي  الجزائر  32والجدول  في  ناشئة  موقع    مؤسسة  حسب 

startup ranking .للمؤسسات الناشئة على المستوى العالمي 



 

مؤسسة ناشئة في الجزائر عبر ولايات الوطن إلق غاية  32: يوضح توزيع أفضل 02الجدول رقم 

08/06/2022 

 

 (599، صفحة 2022)جباري عبد الجليل، جباري لطيفة، المصدر:

الجدول رقم    أن    02من  تحتل  نلاحظ  العاصمة  بالمئة من المؤسسات الناشئة وهذا   68الجزائر 

نظرا لنظامها البيئي الذي توفره الولاية لأصحاب الأفكار الابتكارية من صيغ تمويلية حديثة )حاضنات 

السكانية  والكثافة  الانترنت  تدفق  الاستثمار(، وسرعة  المخاطر، صناديق  مال  رأس  شركات  الأعمال، 

 والبنكية.

مؤسسة  32شركات ناشئة في الجزائر التي تضمنها ترتيب أفضل   10وفيما يلي نبذة عن أبرز   

 حسب أراء مستخدميها وأهميتها على موقع الواب. 2022ناشئة في الجزائر سنة 

مؤسسة ناشئة في  32الشركات ناشئة في الجزائر التي تضمنها ترتيب أفضل  10( : 03الجدول رقم )

 2022الجزائر سنة 

 مضمون المؤسسة الناشئة ونشاطها 
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جباري لطيفة، )ص ص المصدر :   جباري عبد الجليل،  بالاعتماد على  الباحثين   (601-600من إعداد 

الجدول رقم    ملاحظة  من  لن  ئة في الجزائر تتسم بتنوع نشاطها، أن المؤسسات الناش  03يتبين 

 فكل منها يختص في مجال                         معين.

 

 لمؤسسات الناشئة في الجزائرالتحديات التي تحد من التسيير الفعال لخامسا:



 

) الجزائر مايليمن أبرز العوائق والتحديات التي تحد من التسيير الفعال للمؤسسات الناشئة في 

جامعة  معاصرة،  اقتصادية  دراسات  مجلة  الجزائر،  في  الناشئة  غربي  فاروق  عمار  غربي،  حمزة 

 :(88-87، الصفحات 2018، ص ص، 2018، 6، العدد3المسيلة، الجزائر، المجلد

المالية: - في   العوائق  صعوبة  وهي  الناشئة  المؤسسات  فشل  أسباب  أهم  من  تعد  والتي 

الوصول للخدمات المالية الذي يعتبر صعبا نظرا للضمانات والشروط التي لا بد من توافرها 

 للحصول على القروض؛
المناسبة: - الاعمال غير  الدع  بيئة  الجزائر  في  الأعمال  بيئة  توفر  اللازم  حيث لا  للقطاع م 

الخاص، حيث تشير العديد من التقارير إلى أن الكثير من المؤسسات التي تواجه صعوبات، 

أو التي توقفت سببها البيروقراطية وطول الاجراءات الحكومية، وتكاليف التأسيس المرتفعة، 

إضافة إلى الأعباء والنتائج الناجمة عن الحصول عن الرخص  وتخليص الجمارك، ونظام 

الضرائب المعقد، والقطاع البنكي غير المتطور، والنفاذ غير الملائم  للتمويل وضعف البنية 

 التحتية الداعمة للمؤسسات؛
: لأن من أهم مقومات التكلفة المرتفعة لبرامج التكوين الخاصة برفع روح المبادرة الفردية -

مع  لتتناسب  خصيصا  تصميمها  يتم  أن  المبادرة  لروح  الداعمة  التدريب  برامج  نجاح 

المتتسربين من  الشباب  لرفع روح  الهادفة  فالبرامج  المستهدفة،  للفئة  التدريبية  الاحتياجات 

المدارس تكون مختلفة عن البرامج المطلوبة للشباب المتعلم،  ونظرا لارتفاع تكلفة البرامج 

الخاصة، ومحدودية الموارد المخصصةلهذا النوع من التدريب يغلب استخدام برامج تدريب 

انخفاض  إلى  يؤدي  المختلفةمما  للفئات  الفردية  الاحتياجات  على  تركز  لا  والتي  عامة، 

 فعاليتها؛
المطلوب: - المكثف  الفني  الدعم  توفير  في  البرامج  لأن معظم البرامج التي   عدماستمرارية 

بداية  في  والتدريبية   المالية  المساعدات  على  الشباب  المؤسسات  أصحاب  عليها  يحصل 

الاستشارات  على  حصولهم  لاستمرارية  المتدربين  يتواصلمع  منها  القليل  أن  إلا  العمل، 

 والمعلومات اللازمة من أجل دوام مؤسساتهم وتوسيع مساحة أعمالهم؛
: تعتبر من أهم العولمة ومايرافقها من انفتاح الاسواق وتراجع الاجراءات الحمائية المحلية -

متطلبات  المجال  هذا  في  ايضا  التحديات  ومن  التنافسية،  القدرة  ضعف  بسبب  التحديات 

التسويق وبخاصة التسويق الخارجي، والحاجة لتوفير المتطلبات الصحية والبيئية المناسبة، 

 وضعف المعرفة بالتشريعات والغجراءات المتعلقة بحماية حقوق الملكية الفكرية.
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن إيجازها كما يلي: نتائج الدراسة:

المؤسسة   - لتعتبر  يستعمل  مصطلح  المبتكرةمؤسساتلالناشئة  النشأة، والتي   الشابة  حديثة 

 أفكار إبداعية ولديها العديد من الاحتمالات للنمو والتطور بسرعة؛أقيمت من 
قابل  - أعمال  نموذج  على  للعثور  للغاية  محدودة  بموارد  عادة  تعمل  الناشئة  المؤسسات 

 للتكرار وقابل للتطوير الى العالمية؛
الناشئةمؤسسال - حياة  ات  لهادورة  الكيانات  وهذه  بطبيعتها،  ومعقدة  كباقي متنوعة 

 المؤسسات



 

من أبرزها مؤسسات ترتكز على   غيرها من المؤسساتتتسم المؤسسات الناشئة تميزها   -

 التكنولوجيا، الإبداع والإبتكار وسرعة في التوسع وغير ذلك؛
نوعية    الجزائرأحدثت   - الناشئة فرغم تداعيات جائحة كورونا قفزة  المؤسسات  تعداد  في 

بيانات  قاعدة  ارساء  في  ساهمت  الناشئة  للمؤسسات  الالكترونية  البوابة  أن  إلا  السلبية 

المؤسسات هذه  حول  الجزائر  إحصائية  التي ساعدت  المرتبة  المرتبة  ،  احتلال   6على 
و   ا  3فريقيا  الامارات  بعد  )عربيا  المتحدة  ومصر    776لعربية  حسب وهذا  مؤسسة( 

 ؛2022سنة  startup rankingموقع  احصائيات 
العوائق   - من  العديد  التسيير الفعال للمؤسسات الناشئة في هناك  من  تحد  التي  والتحديات 

المعقدة  الإدارية  الإجراءات  أبرزها  من  توسعها  من  فشلها والحد  الجزائر وتؤدي على، 

 والبيروقراطية، نقص التمويل وغير ذلك؛
، في الجزائر إنمائي للمؤسسات الناشئة محوردعم و حاضنات الأعمال كوسيلة يغيب دور -

فالبرغم من أن عدد المقاولات تعاني من ارتفاع معدلات الفشل، لازالت هذه الأخيرة التي 

 .مشكلة الاستدامةمازالهذا النوع من المؤسسات يواجه مستمر، يعرف تزايد 
من خلال النتائج المتوصل لها يمكن تقديم جملة من التوصيات للحد من العراقيل التي توصيات الدراسة:  

 تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر، ولتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني، كما يلي: 

لتوفير القروض لهذا النوع   البنى التحتية المالية  ضرورة إجراء إصلاحات للقطاع المالي ذلك من خلال تعزيز وتقوية -
 من المؤسسات؛

با  دراساتجدوىمثل  تقديمنماذجمحاولة   - تعتبر   لمؤسساتالناشئةتتعلق  الجزائر  في 

 ؛المناطق المناسبةهذهالمشروعاتفينشاءاقتراحاتلإك 
وذلك  برامج الحكومة الجزائريةفي    ساسيةالمكونًت الأأهم  لمؤسسات الناشئة أحد  تصبحلأن  من الضروري   -

 ؛بهدف تعزيز قدرتها التنافسية للمنتجات الخارجية والحد مشكلة البطالة لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية
 بدعم وتفعيل المؤسسات الناشئة؛ تفعيل دور حاضنات الأعمال في الاقتصاد المحلي -
توقف  - لتفادي  مسدودة  لطرق  الوصول  حالة  محكم في  بشكل  مدروسة  بدائل  عدة  تتضمن  خطط  وضع 

 المشروع؛
ومكافحة أسايب الوساطة جراءات الإدارية والحد من مشكل البيروقراطية توفير بيئة الأعمال المناسبة بتبسيط الإ -

 شجع الشباب على إنشاء المؤسسات الناشئة؛والمحسوبية مما ي

الأراضيلإقامةمشاريع المؤسسات الناشئة وضرورة تدعيمها قطع التسهيل من إجراءاتمنح -

 بالبنيةالأساسية اللازمة؛
ال - تكون  ما  الناشئة  مؤسسعادة  مثل شركة صغيرة أو شراكة أو منظمةمصمم مؤسسة   ةة 

 لتطوير نموذج أعمال قابل للتطوير والتحقق من صحته بشكل فعال؛
السمات  - من  بمجموعة  الناشئة  المؤسسة  إنشاء  في  الراغب  الشباب  تحلي  ضرورة 

 الأساسية كالإبداع وتحمل المسؤولية والمبادرة المهارات القيادية؛



 

على الإنتاجيةتهاالتيتقومبإنتاجهاوطاقا لمؤسساتالناشئةومنتجاتهنوعية امسحشامللوضع قاعدة بيانًت تتضمن  -
مما يساهم صناع السياساات على رسم الخطط وتعزيز من انتشار المؤسسات الناشئة في  ،ذلك  ،وغيرارض الواقع

 كامل التراب الوطني.
 قائمة المراجع والتهميش:

، 3حمزة غربي، عمار فاروق غربي الناشئة في الجزائر، مجلة دراسات اقتصادية معاصرة، جامعة المسيلة، الجزائر، المجلد
(. دور الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في استحداث مناصب 2018، ص ص. ) 2018،  6العدد
 .(3)6مجلة دراسات اقتصادية معاصرة، قراءة إحصائية المؤسسات الناشئة في الجزائر. -شغل

(. الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتُويل المؤسسات الناشئة )حلول لإنجاح 2020مصطفى بورنًن، علي صول. )
 (.1)12مجلـة دفاتر اقتصادية، المؤسسات الناشئة الناشئة(. 
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 محمد عجيلة : الاسم واللّقبالاسم واللّقب: مروة مويسي
 دراسة نظرية للمؤسسات الناشئة بالجزائر بين الواقع والآفاق.

A theoretical study of startup enterprises in Algeria between reality and prospects. 

 
 

 الملخص:

الناشئة هي مؤسسة حديثة نسبياً يتم تأسيسها بواسطة رائد أعمال أو مجموعة من رواد  الأعمال، فهو من المؤسسات 
المصطلحات التي هدفها تطوير منتج أو خدمة مميزة لإطلاقها في السوق، حيث لاقت اهتماما بالغا لمعظم دول العالم ومنها 

بـ للتوضيح أكثر عن  للمؤسسات الناشئة بالجزائر بين الواقع والآفاق  دراسة نظرية:الجزائر وعليه  جاءت هذه الدراسة المعنونة 
تعريف المؤسسات الناشئة اصطلاحا و  ، في التشريع الجزائريالمؤسسات الناشئة، الهدف من الدراسة هو تسليط الضوء على  

، في نهاية تم المنهجالوصفي وغيرها من المفاهيم المتعلقة بها، ولمعالجة الإشكالية والإجابة على الأسئلة تم الاعتماد علىمراحلها  
 الخروج بنتائج وطرح مجموعة من التوصيات.

 :  المؤسسة، المؤسسات الناشئة، رواد الأعمال.الكلمات المفتاحية

Abstract: 

startup enterpriseare a relatively recent institution that is established by an entrepreneur or a 

group of entrepreneurs. It is one of the terms that aims to develop a distinctive product or service to 

launch in the market, as it received great interest in most countries of the world, including Algeria. 

Therefore, this study entitled: Theoretical and Conceptual FrameworkFor emerging enterprises in 

Algeria between reality and prospects To clarify more about emerging enterprises, the aim of the 

study is to shed light on the definition of emerging enterprises idiomatically and in Algerian 

legislation, their stages and other concepts related to them, and to address the problem and answer 

questions, the descriptive approach was relied upon, at the end of which results were producedand 

put forward a set of recommendations. 

Keywords:Enterprise,startups, entrepreneurs. 

 مُقدمة:

 توطئة: . أ 

يتجزأ من هذا العالم ، لهذا فقد حظي هذا النوع من المؤسسات العالم كمله يتحدث عن الشركات الناشئة والجزائر جزء لا 
باهتمام كبير في ظل الدور الرئيسي الذي تلعبه في عملية تنشيط الاقتصاد، تعددت تعاريف المؤسسات الناشئة لما لها من خصائص  



 

تعتبر في الوقت  الراهن مدخلا حيويا واستراتيجيا من مداخل النمو الاقتصادي في ظل الدور الريادي في  وأدوار وأهمية،  حيثم 
 تحقيق استدامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

تسعى الجزائر إلى دفع عجلة التطور والنمو الاقتصادي وتحقيق ممعادلة التنمية باللجوء إلى خلق أنموذج اقتصادي جديد 
الاستقلال أي اقتصاد الريع القائم على البترول والغاز، لهذا أصبح يتعدى الركائز الأساسية التي اعتمد عليها الاقتصاد الجزائري منذ  

 لزاماً عليها التركيز على مهارات الأفراد وقدراتهم الإبداعية في العمل، زاد الاهتمام بالمؤسسات الناشئة كونها البديل الأفضل حاليا 
للتغلب على هذه الوضعية  لأجل ذلك وضعت الحكومة الجزائرية برامج وآليات واتخذت قرارات ومنحت تسهيلات عديدة قصد 

 تعزيز فرص نجاح هذه المؤسسات وتحسين مناخ ريادة الأعمال والمبادرات الإبداعية من طرف الشباب.

من جهة أخرى نجد أن هذه المؤسسات تمعاني من العديد من التحديات والتهديدات خاصة في السنوات الأولى من نشأتها 
محدودة ومواردها الذاتية غير كافية، ونتيجة تبنيها للأفكار المستحدثة والإبداعية التي عادة ما تكون عالية المخاطر  لأن نشاطاتها  

 ذلك يدفع البنوك لتوخي الحذر من تُويلها، مما تستدعي ضرورة احتضانها لضمان فرص أكبر لنجاحها واستمرارها.

 الفرعية: الإشكاليةوالأسئلة .ب

 ما هو واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر و ما هي آفاقها؟

 الرئيسة مجموعة من التساؤلات هي: الإشكاليةتتفرع من 

 :  ما لمقصود بالمؤسسة الناشئة وفيما تتمثل معايير وصف هذه المؤسسات؟1س

 : ما هي الاختلافات الجوهرية بين المؤسسة الناشئة والمؤسسات الكلاسيكية؟2س

 الفرضيات: .ت

مصطلح يستخدم لتحديد مؤسسات حديثة النشأة والتي نشأت من فكرة ريادية إبداعية وأمامها احتمالات كبيرة للنمو هو  : 1ف
 .والازدهار بسرعة

 .اختلاف جوهري فالمؤسسات الناشئة تختلف عن المؤسسات الكلاسيكية من حيث الحداثة والأهداف: هناك 2ف

 يمكن تلخيص أهداف أهمية هذه الدراسة في:الهدف والأهمية: .ث
 . تسليط الضوء على واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر 
  إزالة الغموض عن مصطلح المؤسسات الناشئة من خلال عرض جملة من المفاهيم و التي من خلالها يمكن

 تحديد خصائص مميزات وغيرها من المفاهيم الخاصة بهذا النوع من المؤسسات.
 .تحديد جوانب اختلاف المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الكلاسيكية 



 

بصفة عامة والجزائر على الخصوص ألا وهي  للدول  الاقتصادي  النمو  ركات  محم أهم  أحد  تناولها  في  المداخلة  هذه  أهمية  تنبع 
المؤسسات الناشئة  وذلك عن طريق إلقاء نظرة على التعريف الاصطلاحي والتشريعي للمؤسسات الناشئة وتحديد طريقة والشروط 

 اللازمة للحصول على علامة مؤسسات الناشئة بالجزائر وصعوباتها.

للإجابة على الإشكالية المطروحة، اتبعنا المنهج الوصفي حيث تم عرض المفاهيم والمعلومات المتعلقة بالمؤسسات   المنهج: . ج 
 الناشئة.

 . الإطار النظري والمفاهيمي للمؤسسات الناشئة بالجزائر بين الواقع والآفاق: الحدود الموضوعيةحدود الدراسة:  . ح 

 التالية******تم تقسيم دراستنا إلى المحور 

 .المحور الأول: الإطار النظري للمؤسسة 
 .المحور الثاني: قراءة في مفاهيم المؤسسات الناشئة 
 .المحور الثالث:واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 

 

 

 

 المحور الأول: الإطار النظري للمؤسسة 

 : مفاهيم حول المؤسسة: أولا

 الناشئة لابد من التعرف على مفهوم المؤسسة بشكل عام.قبل التعرف على مفهوم المؤسسات 

، المؤسسةممفرد، جمع ممؤسسات صيغة المؤنث لمفعول أسَّسَ تعريف المؤسسة:لغة: في معجم اللغة العربية المعاصرة:  ❖
، أو لمنفعة عامّة ولديها من الموارد ما تُارس فيه هذه المنفعة، كدار   جن ونحوهما منشأة تؤسَّس لغرض معينَّ المسنّ ين أو السّ 

 مؤسَّسة علميةّ،دستوريَّة،خيريَّة، مؤسَّسات الجامعة: ما يتبع لها من كلّياّت ومعاهد، ومكتبات ومراكز بحوث.

تجاريةّ مؤسَّسة  الرّ بح  على  للحصول  المبادلة  أو  الإنتاج  إلى  يرمي  تنظيم  كلّ  الاقتصاد  في   المؤسسة 
 )معنى( .مؤسَّسات مصرفيةّ: هي بنوك



 

النيابّي وغيرها. المصلحة العامة كالقضاء والجيش والمجلس  لمتطلبات  تلبية  الموضوعة  والقوانين  القواعد  مجموعة  هي:   والمؤسسة 
 )المعاصرة(

س، تَأْسيسًا، فهو   اللغة العربية من أسَّسَ يؤسّ  س، والمفعول ممؤسَّس. أسَّس البناءَ وضع قاعدته، جعل له أساسًا   أسس في  ممؤسّ 
 هَارٍ".:" أفَمََنْ أَسَّسَ بـنُـْياَنهَُ عَلَى تَـقْوَى مِنَ اِلله وَرِضْوَانٍ خَيْرٌ أمَْ مَنْ أَسَّسَ بـنُـْياَنهَُ عَلَى شَفَا جُرُفٍ كقوله عزوجل

 .أسَّس المشروعَ أنشأهأسَّست  الدولة مستشفى جديدًا، أسَّس الدّستور: أي وضع أمسمسَه، أسَّس نظريَّة حديثة في علم الاجتماع

الأخرى الدول  مع  ومؤسَّسيَّة  شخصيةّ  علاقات  لإجراء  يسعى  أي  ممؤسَّسة  إلى  منسوب  مؤنَّث  اسم  يَّة:  مؤسَّس   .معنى 
كون الدولة ذات مؤسَّسات يمعتمد عليها في إصدار القرارات الحاسمة أجرت الدولة عدة إصلاحات  :مصدر صناعيّ من ممؤسَّسة

 )معنى( .تجعلها أكثر ديمقراطيةّ ومؤسّسيةّ

الغني: ❖ مؤسسة اقتصادية: شركة لها شبكة اقتصادية واسعة، كما يمكن أن نقول: مؤسسة دولية، مؤسسة    في معجم 
 علمية، مؤسسة خيرية، مؤسسة تجارية.

 )معجم الوسيط(: المؤسسة كل تنظيم يرمي إلى الإنتاج أو المبادلة للحصول على الربح.في معجم الوسيط ❖
المؤسسة: اصطلاحاً:   ❖ يعتبر صعباً نسبياً فقد تعددت تعار يفه وعليه نبدأ بهذا تعريف  تعريف للمؤسسة  إن إعطاء 

 التعريف:

إن استيعاب مفهوم المؤسسة يتم من خلال التعرف على مكونًتها النظرية، وكذا أبعادها التي ترسم صورة عن حجم تأثيراتها فهذه 
التأثيرات تتجسد في أحداث تتم كنتيجة لوجودها في المجتمع كما تجدر الإشارة في سياق الموضوع إلى أنه يلتصق بالمؤسسة مفهوم 

يعتبر أحد مفاتيح الرئيسة في النظرية الاقتصادية لأن أهميته تظهر خصوصا في   L’entrepreneurآخر هو المقاول   الذي 
تسيير وتوجيه واختيار المشاريع الناجحة فالمقاول بهذا المعنى هو ذلك الشخص الذي يعمل على التوليف بين عناصر الإنتاج 
دانية  الفر  سد  يجم الواقع  في  أنه  فيه كما  ينشط  الذي  المحيط  من  مأخوذة  موضوعية  وممعطيات  معايير  وفق  وتوجيهها 

L’individualisme  وحرية التأسيس Créer  .(9، صفحة 2005)الشيخ،  وحرية القيام بالأعمال 

تعريف المؤسسة بالجزائر: سعت الجزائر ممنذ الاستقلال لبناء نظام اقتصادي وفق إستراتيجية وإيديولوجية ممتكاملة تطلع إلى تحقيق 
تنمية اقتصادية شاملة والتي لا تتحقق أهدافها إلا عن طريق ممارسة نشاط اقتصادي ممنظم فظهر مفهوم المؤسسة كمحرك فعال 

بة للعملية الاقتصادية والتي عرفت تطورا في النظام القانوني الجزائري خاصة بعد تبنيها للنظام الرأسمالي والذي تضمنته دساتيره المتعاق
والتي أقرت مبادئ حرية الصناعة والتجارة 2020ودستور  2016وكذا دستور   1996وأكده دستور   1989ابتداء من دستور  

 (38، صفحة 2021)كريمة،  والاستثمار والمنافسة.

 ثانيا: أهداف المؤسسة الاقتصادية:



 

إن أصحاب المؤسسات الاقتصادية سواء كانت عمومية منها أو خاصة، يسعون وراء إنشائهم للمؤسسة إلى تحقيق جملة من 
 نشاطها وعليه يمكن ذكرها على النحو التالي:الأهداف والتي تختلف باختلاف نوع المؤسسة حجمها طبيعية 

 أهداف اقتصادية: ✓

ولا يوجد أي نشاط اقتصادي لا يسعى لتحقيق الربح في أدنى مستوياته، والذي بدوره يعمل على رفع  /تحقيق هامش ربح: 1
رأس المال وتطوير هذه المؤسسات، يمعد تحقيق الربح المبرر الأساسي لوجود المؤسسة لأنه يسمح لها بتعزيز طاقتها التمويلية الذاتية 
التي تستعملها في توسيع قدراتها الإنتاجية وتطويرها أو على الأقل الحفاظ عليها وبتالي الصمود أما منافسة المؤسسات الأخرى 

 (18 17، صفحة 1998)عدون،  والاستمرار في الوجود.

كمة ودقيقة لعجلة الإنتاج  الإنتاج:/ عقلنه  2 وتعني  الاستعمال الأمثل لعوامل الإنتاج ورفع إنتاجيتها بوضع خطط جيدة، محم
الوقوع في المشاكل الاقتصادية والمالية  تفادي  بهدف  وذلك  والبرنًمج  الإنتاج  خطوات  لكل  الجيدة  المراقبة  ويضمن  والتوزيع، 

 والإفلاس في آخر المطاف نتيجة لسوء استعمال عوامل الإنتاج.

التي يحتاجها المجتمع:3 المتطلبات  تغطية  وهذا من  خلال تحقيق كامل عناصر الإنتاج لتلبية الحاجات الـممتزايدة، ويجب أن  / 
 (43، صفحة 2006)زيتوني، مارس  يحقق الإنتاج ما يلي:

 ممستوى عالي من المرونة. -
 أن يتم الإنتاج في وقته الـممحدد دمون تقديم أو تأخير. -
 أن يتم تسليمه للطالبية في الوقت الـممحدد. -

 يهدف إلى استقلالية المؤسسات الاقتصادية. /4

  .يسمح بفتح الأسواق الخارجية أمام الصادرات الفائضة عن الحاجات المحلية، وتقليل الواردات الأولية /5

 .العمل على إنتاج مواد مخفضة الأسعار إذا تم مقارنتها بالسلع الخارجية /6

 تعمل على توفير حاجات السكان المحليين./7

 أهداف اجتماعية:  ✓

 الاقتصادية عدة أهداف اجتماعية، أهمها ما يأتي:تضمن المؤسسة 



 

العمال في المؤسسة هم المستفيدين الأوائل من نشاطها، حيث يتقاضون أجوراً ممقابل  / ضمان مُستوى مقبول من الأجور:1
عملهم بها، ويعتبر هذا المقابل حقاً مضمونًً قانونًً وشرعاً وعمرفاً، فالعمال هم العنصر الحيوي والحي في المؤسسة إلا أن مستوى 

 وحجم هذه الأجور تتراوح بين الانخفاض والارتفاع حسب طبيعية المؤسسة وطبيعة النظام الاقتصادي وممستوى المعيشي.  

توفير وتحسين مستوى معيشي مقبول للعاملين داخل هذه المؤسسة، ويعد العاملين هم الأكثر   / تحسين مُستوى معيشة العمال:2
استفادة من هذه المشاريع فتحسن من الدخل العام لهم، فالتطور السريع الذي شهدته المجتمعات في الميدان التكنولوجي يجعل 

 العمال أكثر حاجة إلى تلبيه رغبات تتزايد باستمرار بظهور منتجات جديدة بإضافة إلى التطور الحضاري لهم.

تعمل المؤسسات على توفير بعض التأمينات مثل التأمين الصحي داخل المؤسسة واشتراكات   / توفير تأمينات ومرافق للعمال:3
 الضمان لهم ، والتأمين ضد الحوادث، التقاعد، بالإضافة إلى المرافق العامة مثل: تعاونيات الاستهلاك والمطاعم..الخ.  

حيث يتم تدريب وتطوير العاملين ورفع ممستويات مهاراتهم المهنية، وهذا عن طريق إخضاع العمال إلى دورات   / تأهيل العمال:4
 (5، صفحة 2003)بختي،  تكوين وتدريب من أجل رفع المستوى المهني، والتخصص حسب القدرة المهنية للعمال.

مراعاة اختلاف الأذواق، وذلك عن طريق توفير منتجات عديدة وجديدة تراعي أذواق المستهلكين وعرضها لها بطرق الدعاية   /5
  .المختلفة

 .تعمل على التخفيف من البطالة وتشغيل فئات عمالية مختلفة /6

 أهداف تكنولوجية:  ✓

توفير مخصصات مالية للبحوث وتطوير وسائل الإنتاج، التي بدورها تساعد بدعم وتسهيل  تعمل المؤسسات الاقتصادية على 
لتحسين  التكنولوجية  الطرق  تطوير  المؤسسات في  هذه  تتنافس  حيث  الوطني،  الدخل  زيادة  إلى  يؤدي  مما  الإنتاج  عجلات 

 إنتاجياتها، مما يساهم في زيادة الإنتاج ورفع المردود التجاري.

كما أن المؤسسة الاقتصادية تمؤدي دوراً ممساندا للسياسة القائمة في البلاد في مجال البحث والتطور التكنولوجي نظراً لما تُثله من 
وزن في مجموعها وخاصة الضخمة منها من خلال الخطة التنموية العامة للدولة المتوسطة الأجل التي يتم من خلالها التنسيق بين 

 العديد من الجهات ابتداءً من مؤسسات البحث العلمي والجامعات والمؤسسات الاقتصادية.

 أهداف ثقافية ورياضية: ✓

للمؤسسة الاقتصادية أهداف ثقافية ورياضية عديدة ذلك عن طريق توفير مرافق ترفيهية وثقافية للعمال، عن طريق إنشاء ملاعب 
خاصة لهم في هذه المؤسسات أو مرافق كالمكتبات، وتساهم هكذا نشاطات بزيادة ورفع الإنتاجية والتحفيز لدى العمال، وبحكم 

 (2022)موضوع،  عصر التطور فتطور الآلات يحتاج إلى تدريب وتعليم للعمال بالآلات الجديدة مما يكسبهم مهارات جديدة.



 

 المحور الثاني: : قراءة في مفاهيم المؤسسات الناشئة.

  :: تعريف المؤسسات الناشئةأولا

المصطلح   استخدام  بداية ظهور شركات رأس مال المخاطر    start-upبدأ  الثانية مباشرة وذلك مع    بعد الحرب العالمية 
capital –risque    ذلك وفي أيامنا الحالية يوجد مصطلح ويعرفه القاموس الفرنسي بعد  المصطلح  استخدام   laليشيع 

rousse .على أنها المؤسسات الشابة المبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة 

في حين عرفها البروفيسور  ورجل الأعمال ستيف بلانك المؤسسة الناشئة ليست نمسخة ممصغرة من المؤسسات الكبرى، بل هي 
تلك المؤسسات التي تنتقل من فشل إلى فشل بسرعة حتى تحقق النجاح في الأخير حيث تتعلم باستمرار من الزبائن وهو ما يعلمها  

 (70، صفحة 2021)يوسف و صديقي، التكييف. 

 starوالذي يتكون من كلمتين مجزئتين إلى   start-upاصطلاحا:  معنى المؤسسة الناشئة حرفيا وكمصطلح إنجليزي الأصل هو  
بمعنى النمو وهو ما يفيد عند تركيب المعنى أن هذه المؤسسة عبارة عن مشروع صغير بدأ للحظة أو للتو  upالتي الانطلاق و  

بـ    فتعرف  الفرنسي  بالاصطلاح  أما  نموه،   jeune entrepris novatrice dans le secteur desوانطلق 
nouvelles technologie     بمعنى المؤسسات الشابة المبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة أي أنها عبارة عم مؤسسات

ذات طابع تكنولوجي هاتين الكلمتين أسالتا الكثير من الحبر من قبل المختصين والباحثين لمحاولة إعطاء تعريف شامل وجامع 
 (770، صفحة 2021)آمنة،  للمؤسسات الناشئة.

كما تمعرف أيضاً على أنها: مؤسسة نشطة ممستقلة قانونياً، لا يتجاوز عممرها عشر سنوات من تاريخ التسجيل الرسمي، وتعمل في 
 (99، صفحة 2022)العلمي و سالم،  واحد أو أكثر من القطاعات ذات الإمكانيات المرتفعة.

وحسب القاموس الإنجليزي فتعرف المؤسسات الناشئة على أنها مشروع صغير بدأ للتو وهذا معناه أن التعريف ركز  على بدايات 
 المؤسسات الناشئة أي انطلاقة نشاطها.

تنتج عن أفكار خلاقة ذات قيمة ممستقلة وممبدعة، يتصف أفرادها بالمبادرة  تلك المشاريع التي  الناشئة بأنها  وتمعرف المؤسسات 
 العالية ، والنظرة الثاقبة التي تُكنهم من انتقاء الفرص المتاحة في السوق لتفعيل أفكارهم وإقامة مشاريعهم .

الأستاذ الجامعي البريطاني في مقاله الشهير حول النمو على أن المؤسسات الناشئة صمممت لكي   iPaul Grahamبينما عرفها  
اطر أو ممغامر، وأن تكون لها نوع  تنمو  بسرعة وليس من الضروري أن تكون عاملة في مجال التكنولوجيا، أو أن تُمول من طرف مخم

 من الخطط الحرجة، فالأمر الوحيد المهم هو النمو فالمؤسسات الناشئة لا بد أن يتبعها النمو.



 

فالمؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة ونشأتها ممرتبطة بفكرة عبقرية وممبدعة قادرة على النمو والتطور وهذا ما يجعل 
منها الرهان الجديد لاقتصاديات الدول المتطورة منها والسائرة في طريق النمو  وكسب هذا الرهان ممرتبط بتوفر الأرضية المناسبة 
 المتمثلة في جودة الأفكار المتميزة والمتفوقة التي يجب أن يتمتع بها أصحابها، أي القدرة على تحويل الأفكار إلى واقع وهذا ما يمعرف

بالابتكار والخروج عن المألوف لتحقيق الاستمرارية التي تعني التطور والبقاء وهذا ما يجعل المؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة 
النشأة ولها احتمالات كبيرة للنمو  والتطور تحكمها قوانين السوق وروح المبادرة، والذكاء في اقتناص الفرص الموجودة في سوق 

)سمهان و كريمة،  العمل  لتقديم منتجات جديدة متميزة فيها الابتكار الذي يؤدي إلى تحقيق أرباح كبيرة رغم المخاطر الموجودة.
 (14، صفحة 2022

للمؤسسات الناشئة:  القانوني  التعريف  من المتعارف عليه أن المشرع لا يُوض عادة في تقديم تعريفات للمصطلحات  ثانيا: 
 القانونية وليس من شأنه القيام بذلك تاركاً للفقه والمختصين في المجال تولي التعريف المناسب للمؤسسات الناشئة.

المتضمن  21-15من القانون    06ورغم ذلك فقد سعى المشرع الجزائري لتعريف المؤسسات الناشئة أو المبتكرة في مضمون المادة  
 القانون التوجيهي حول البحث العلمي  والتطوير التكنولوجي على النحو التالي:

 هي المؤسسة التي تتكفل بتجسيد مشاريع البحث الأساسي أو التطبيقي أو تلك التي تقوم بأنشطة البحث والتطوير.

المتعلق بالقانون التوجيهي  02-17أحكام بعض القوانين كالقانون كما حاول المشرع الجزائري الإشارة إلى المؤسسة الناشئة في 
التي نصت على أنه تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  21للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محتوى المادة 

صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق وفقاً للتنظيم الساري المفعول، بهدف ضمان قروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة.

المتعلقة بمجموعة من الامتيازات الجبائية التي تستفيد  69في فحوى المادة   2020المتضمن قانون المالية لسنة   04-19والقانون  
 منها المؤسسة الناشئة.

التنفيذي رقم  المتعلق بإنشاء مؤسسة نًشئة ومشروع  254-20وهذا كتمهيد لتنظيمها في مرسوم خاص بها إلا وهو المرسوم 
مبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها، وكذا شروط منح كل علامة، وحدد المشرع الجزائري بموجبة المقصود 

منه في الفصل الرابع المعنون بـ: "شروط منح علامة" مؤسسة نًشئة بذكر مجموعة من  11من المؤسسة الناشئة في أحكام المادة 
 المعايير على سبيل الحصر لا المثال كالتالي:

 يجب أن تكون المؤسسة الناشئة خاضعة للقانون الجزائري. -
 سنوات. 8يجب أن لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني  -
 يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة منصب على المنتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو فكرة ممبتكرة. -



 

 لا بد أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي للمؤسسة المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية. -
بالمئة على الأقل من قبل أشخاص طبيعية أو صناديق الاستثمار  %50يجب أن تكون رأس مال الشركة مملوكاً بنسبة  -

 ممعتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة نًشئة.
 يجب أن تكون إمكانيات نممو المؤسسة كبير بما فيه الكفاية. -
 (70، صفحة 2022)بوعلام،  عامل. 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -

الناشئة في الجزائر ظل ممبهمة خلال السنوات الماضية، حتى صدور المرسوم  تعريف المؤسسات  وعليه لا مناص من القول بأن 
المتعلق بإنشاء مؤسسة نًشئة ومشروع ممبتكر وحاضنة الأعمال مع تحديد مهامها وتشكيلها وسيرها   254-20التنفيذي رقم  

وكذا شروح منح كل علامة الذي حدد المعايير فيه المطلوبة لاكتساب مفهوم المؤسسة الناشئة، ورغم توافق هذا المفهوم مع ما هو 
 متداول في التعريفات العامة المتناولة في غالبية الدول.

عامل لا  250الاستنتاج من فحوى المادة أعلاه اعتماد المشرع الجزائري على عدة معايير كمعيار عدد العمال أي أنها تشغل 
على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار ممعتمدة أو من طرف ممؤسسات  %50أكثر، ورأسمال مملوك بنسبة 

حاصلة على علامة "مؤسسة نًشئة"  في حين أهمل أخرى لم يدرجها  مثلا الابتكار كمعيار أساسي لمنح  علامة مؤسسة أخرى 
نًشئة أو كالبعد التكنولوجي، ضمن المعايير المشار إليها سلفا وهو ما يدل لا محالة على عدم حصر المشرع الجزائري المؤسسات 

دد أو حتى  معيار المخاطرة كون  هذه المؤسسات تنطلق من العدم لتخاطر إما النجاح أو الفشل.  الناشئة في قطاع محم

 ثالثا: طرق الحصول على علامة المؤسسة الناشئة وفقا التشريع الجزائري: 

يتعين على المؤسسة الراغبة في الحصول على علامة "مؤسسة نًشئة" تقديم طلب عبر البوابة الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة 
التي استحدثتها الوزارة المنتدبة من أجل دراسة الملف من طرف اللجنة المستحدثة لهذا الغرض والمشكل من عدد من ممثلي الوزارة 

التي لها علاقة بذلك )وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وزارة البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية، وزارة المكلف بالصناعة،  
وزارة الفلاحة، وزارة الصيد البحري والمنتجات الصيدلية، وزارة المكلفة بالرقمنة، وزارة الانتقال الطاقوي والطاقات المتجددة( من 

مع تدعيم الملف بالوثائق  https://www.interieur.gov.dz/startups/index_ar.html#/apropos  خلال الرابط التالي:  
 التالية:

 / نمسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي والإحصائي.1

 / نمسخة من القانون الأساسي للشركة.2

 ممرفقة بقائمة اسمية للأجراء. CNAS/ شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية  3

 .CASNOS/ شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء 4

https://www.interieur.gov.dz/startups/index_ar.html#/apropos


 

 / نمسخة من الكشوف المالية للسنة الجارية.5

 / مخمطط أعمال المؤسسة ممفصلا.6

 / المؤهلات العلمية والتقنية والخبرة لـممستخدمي المؤسسة.7

 / وعند الاقتضاء كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافأة ممتحصل عليها.8

بعد إيداع الطلب والوثائق المشار إليها سابقا يتم دراسة هذا الطلب من طرف اللجنة على أن يتم الرد على كل طلب للحصول 
ثلاثون يوما ابتداء مكن تاريخ إيداع الطلب وكل تأخر في تقديم جزء من الوثائق  30على علامة "مؤسسة نًشئة" في أجل أقصاه  

 المطلوبة يوقف هذا الأجل.

خمسة عشر يوماً ابتداء من تاريخ إخطاره من طرف اللجنة الوطنية تحت  15وعلى صاحب الطلب تقديم الوثائق الناقصة في أجل 
 طائلة رفض طلبه.

نح علامة "مؤسسة نًشئة" للمؤسسة لـممدة أربع   01سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة  4بعد دراسة الملف من طرف اللجنة تُم
تبرير قرار الرفض و إخطار صاحب الطلب  يتعين على اللجنة الوطنية  نفسها وفي حالة رفض طلب ما فإنه  حسب الأشكال 
بذلك إلكترونياً ويمكن للجنة الوطنية إعادة النظر في هذا القرار بناءً على طلب مبرر من صاحب الطلب ويتم إخطاره بالرد النهائي  

إبتداءً من تاريخ إيداع طلبه وتنشر قرارات منح علامة "مؤسسة نًشئة " في البوابة  30إلكترونياً في أجل لا يتجاوز ثلاثين يوماً 
 الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة. 

 وفي حالة رفض طلب ما  فإنه يتعين على اللجنة الوطنية تبرير قرار الرفض وإخطار صاحب الطلب بذلك الكتروني.

ويمكن للجنة الوطنية إعادة النظر في هذا القرار بناء على طلب مبرر من صاحب الطلب ويتم إخطاره بالرد النهائي إلكترونيا في 
 (85-84، الصفحات 2022)خيرة و حميد،  ثلاثين يوما ابتداء من تاريخ إيداع طلبه. 30أجل لا يتجاوز 

الناشئة:   تُتاز المؤسسات الناشئة بمجموعة من  الخصائص التي تُيزها عن باقي المؤسسات ويمكن رابعا: خصائص المؤسسات 
 إجمالها في:

 / هي مشروع قيد التشغيل.1

 / هي مؤسسة قانونية ذات أموال خاصة أو مساهمين.2

 / تتميز  المؤسسة الناشئة بدرجة عالية من المخاطر وهو ما يستوجب العمل الدائم للتقليل منها.3

 / تُتاز   المؤسسات الناشئة بقدرتها على توفير مناصب عمل بما فيها اليد العاملة نصف الماهر ة وغير الماهرة.4



 

/ المساهمة في إستراتيجية التنمية المحلية وذلك كون العديد من الدول تضع خططا للتنمية المحلية، بهدف توزيع السكان على أكبر 5
 مساحة ممكنة وتخفيف الضغط على المدن الكبيرة.

 مرة ممقارنة بالمؤسسات الكبيرة. 24/ قدرتها على الابتكار وتطوير ممنتجات جديدة نظراً لانخفاض تكلفة ذلك بـ 6

 / الانخفاض النسبي للتكاليف الرأسمالية في مرحلة الإنشاء وقلة التدرج السلطوي.7

 /  شركات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد عليها بشكل رئيسي.8

 خامسا: أهمية وأهداف المؤسسات الناشئة:

 لها أهمية كمبرى في تحقيق التنمية الاقتصادية للبلدان ويتجلى ذلك من خلال:أهمية المؤسسات الناشئة:  ➢
العمل، تُكن المساهمة في توفير فمرص العمل لأفراد المجتمع فحسب دراسة حول أهمية الشركات الناشئة في خلف فرص  -

خلقت   الناشئة  الشركات  أن  إثبات  من  وهو   2005-1992ملايين فرصة عملل سنويا خلال الفترة  3الباحثون 
 مستوى أعلى بأربعة أضعاف من أي فئة عمرية للشركات الأخرى.

عن مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء  2017زيادة إنتاج السلع والخدمات فحسب تقرير  صدر عام  -
الأمريكي، وجد الباحثون أن الشركات التي تتمتع بإنتاجية عاليه هي المؤسسات الحديثة الشابة وتقدم مساهمات غير 

 متناسبة في نمو الإنتاج والإنتاجية.
فتح أسواق جديدة أو تحول الأسواق القديمة تُاما من خلال تقديم منتجات بجودة ومعايير عالمية ففي دراسة عنوانها:    -

Supercharging africas startups : The continents path to tech excellence  فبراير،  15نشرت في
مليار دولار بحلول عام  90يقدر معهد توني بلير للتغيير العالمي أن الشركات الأفريقية الناشئة يمكن أن تجمع أكثر من 

ولديهم القدرة على جعل إفريقيا دولة قوة عظمى في قطاع التكنولوجيا. ولكن لتحقيق ذلك من الضروري وجود  2030
 بيئة اقتصادية وتنظيمية مواتية.

دعم الشركات الكبيرة  بتوفير المنتجات الوسيطية لنشاط الشركات الكبرى والمساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات  -
 بتوفير متطلبات السوق المحلي.

إعادة توزيع الدخل من خلال القدرة على توظيف ممدخرات أصحاب المشاريع بدلا من اكتنازها أو توظيفها في مجالات  -
 لا تخلق قيمة مضافة، إضافة إلى جذب المستثمرين ورأس المال الأجنبي.

تتعامل مع التكنولوجيا العالية  - ما  تتمتع بها هذه الشركات فهي غالباً  تعزيز البحث العلمي من خلال الطبيعة التي 
 والخدمات القائمة على المعرفة نتيجة لذلك يمكن للشركات الناشئة تشجيع الطلبة أو الباحثين على تنفيذ أفكارهم.

 لها العديد من الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها ونذكر من بينها:أهداف المؤسسات الناشئة:  ➢



 

ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من قبل وكذا إحياء  -
 أنشطة اقتصادية تم التخلي عنها لأي سبب ومثال عن ذلك إعادة تنشيط الصناعات التقليدية.

استحداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة وهذا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غير مباشرة عن طريق  -
 استخدامهم لأشخاص آخرين.

النائية مما يجعلها أداة هامة لترقية تثمين الثروة المحلية وإحدى وسائل الإندماج  - أداة فعالة لتوطن الأنشطة في المناطق 
 والتكامل بين المناطق.

حلقة وصل من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات المحيطة والمتفاعلة معها والتي تترك في استخدام ذات  -
 المدخلات.

الناشئة:   هو النمو المستمر إلا أن الواقع غير ذلك فهذه  Startupإن ما يميز المؤسسات الناشئة سادسا: دور حياة المؤسسة 
المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتُر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمة ويمكن إبراز ذلك من خلال المنحى 

 .Graham Paulأدنًه والمصمم من طرف 

المؤسسات الناشئةعنوانه: دورة حياة  01الشكل رقم 

 

العدد  المصدر:   الاقتصادية،  العلوم  في  بشار  جامعة  مجلة حوليات  الجزائر،  في  الناشئة  المؤسسات  و آفاق  منى و آخرون: واقع  ،  03بسويح 
سنة  07المجلد   ص:  2020،   ،407 

: وتبدأ قبل انطلاق المؤسسة الناشئة، حيث يقوم شخص ما، أو مجموعة من الأفراد بطرح أنموذج أولي المرحلة الأولى •
لفكرة إبداعية أو جديدة أو حتى مجنونة وخلال هاته المرحلة يتم التعمق في البحث ودراسة الفكرة جيداً ودراسة السوق 
والسلوك وأذواق المستهلك المستهدف للتأكد من إمكانية تنفيذها على أرض الواقع وتطويرها واستمرارها في المستقبل 
من يمولها وعادة ما يكون التمويل في المرحلة الأولى ذاتي مع إمكانية الحصول على بعض المساعدات  عن  والبحث 

 الحكومية.



 

مرحلة الانطلاق في هذه المرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من المنتج أو الخدمة حيث تكون غير معروفة المرحلة الثانية:  •
يواجه المقاول في هاته المرحلة هو  أن تجد من يتبني الفكرة على أرض الواقع ويمولها ماديا وربما أصعب شيئ يمكن أن 

يلجأ رائد الأعمال في هذه المرحلة إلى ما يعرف فغالبا ما يكون الأصدقاء والعائلة هم المصدر الأول الذي  وعادة ما 
يلجأ إليهم المقاول للحصول على التمويل، أو يمكن الحصول على تُويل من قبل الحمقى وهم الأشخاص المستعدين 
للمقامرة بأموالهم إذا صح القول خاصة عند البداية حيث تكون درجة المخاطرة عالية في هذه المرحلة يكون المنتج بحاجة 

 إلى الكثير من الترويج كما يكون السعر مرتفع ويبدأ الإعلام بالدعاية للمنتج.
المنتج الذروة ويكون هناك حماس مرتفع ثم ينتشر العرض مرحلة ممبكرة من الإقلاع والنمو: يبلغ فيها المرحلة الثالثة:   •

ويبلغ المنتج الذروة في هاته المرحلة يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريه الأوائل، فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد 
 عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع المنحنى نحو التراجع.

وبالرغم من استمرار الممولين المغامرين )رأس المال المغامر( بتمويل المشروع إلا أنه المرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي:   •
يستمر في التراجع حتى يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الموت، وهو ما يؤدي إلى خروج المشروع 

 من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في هذه المرحلة تكون جد منخفضة.
تعديلات على منتجه وإطلاق إصدارات المرحلة الخامسة:   • تسلق المنحدر: يستمر رائد الأعمال في هذه المرحلة بإدخال 

محسنة لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة واكتساب الخبرة لفريق العمل، ويتم إطلاق 
 الجيل الثاني من المنتج  وضبط سعره، وتسويقه على نطاق أوسع.

مرحلة النمو المرتفع في هذه المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل نهائي ويُرج من مرحلة التجربة والاختبار المرحلة السادسة:   •
إلى  20، وطرحة في السوق المناسبة وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستمر  ويأخذ المنحنى بالارتفاع حيث يحتمل أن 

 من الجمهور المستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة. 30%

أن تكون مؤسسة نًشئة هو وضع مؤقت، إما بسبب عدم سابعا: المقارنة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الكلاسيكية:  
تحقيق أنموذج الأعمال وبالتالي فإن المؤسسة الناشئة تفشل أو تختفي، أو بسبب أنها نجحت وتم امتصاصها أو تحولها إلى مؤسسة  
كلاسيكية أو تقليدية تقريبا، والتحول من شركة نًشئة كبيرة يعبر عن اللحظة التي يقرر فيها "النمو " ممستقبل المؤسسة الناشئة 
 وعليه فإن أهم عنصر يصنع الاختلاف بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة الكلاسيكية هو النمو الكبير كما يوضحه الشكل التالي:

 



 

بينالمؤسسةالكلاسيكيةوالمؤسسةالناشئة.الفرقيوضح  02الشكل رقم 

 

 المصدر: 

 ثامنا: نقاط الاختلاف بين المؤسسة الكلاسيكية والمؤسسة الناشئة:

يمكنأنيكونهناكتشابهبيندورةمؤسسةكلاسيكية  •

مالغيرقابلللتنبؤ تُربمرحلةالانطلاق،نمو،ثمنضجوبعدهاتبدأفيالتراجع،بينماالمؤسساتالناشئةتُربسلسلةمنالتراجعوالتقد فيالمرحلةمابينالاحيثم

النضجستستمرفيالارتفاع  نطلاقوالنمو،   .والنمووبمجردماتصلإلىمرحلة

 الكلاسيكية.  كما أن المؤسسات الناشئة تمقدم منتجها لسوق جد كبير على عكس المؤسسة  •

بالاستثمار  • يقومون  المستثمرين  فإن  بها  المرتبط  المرتفع  الخطر  من  بالرغم  الناشئة  المؤسسة 

بينما في بينالعائدالضخمالمحتملفيحالنجاحالمشروع، االنوعمنالمؤسساتبالموازنة المؤسساتالكلاسيكيةيتوجهالمستثمرلسوقتنخفضفيهذ

حعادية  أربا مالتأكدوتحقيق  .هدرجةعد

المستثمر • الناشئةعلىالمستثمرالملاك، نظرالأنًلبنو بالإضافةإلىالاختلاففيمصادرالتمويلحيثتعتمدالمؤسسة المغامر،ورأسالمالالمخاطر،
االنوعمن  المنح المشاريععالية ك تعمل علىتُويلهذ  .الحكومية المخاطربينماتحصلالشركاتالكلاسيكيةعلىالتمويلمنالقروضالبنكيةأو 

ة:   شئ صعوباتخلقمؤسساتنا يعرقلالمؤسساتالناشئةهو:تاسعا:  ما   منأبرز 

جراءاتمنأبرزما:عراقيلإدارية  ➢ التأسيس،بالعودةللجزائريستغرقإنشاءمؤسسةحوالييعرقلسيرخلقالمؤسساتالناشئةالبيروقراطيةعندالقيامبإ

غرق    ساعة.  24الشهربينمابالولاياتالمتحدةيست

يلتسويقية ➢ نقصالإمكانيات :عراق

والنمو،وبالتاليعدمالمتابعةحيثتتمثلالإمكانياتفيالمالوالمعلوماتللبحالتطور للمؤسساتالناشئةخاصةيجعلمنهاتعكفعن



 

والخبرة، ثوالتقصي

بناء مايمنتجاتأويمعتبرالسببالرئيسيفيفشلالمؤسساتالناشئةبالجزائرحيثيتم ممعرفةكيفيةتصريفهاوتعديلهامع ماتمععد تقديمخد

 .لائمالمستهلك

مؤهلينوتكونمجردفكرةلمتتخرجبعد،ويعدسببا تعتمدالمؤسساتالناشئةعلىفريقهاإنتمجمعه،حيثلاتتحملنفقاتعمال :عراقيلفنية  ➢

الجيدةلمختلفالجوانب مايريدهالزبونفيحجبالرؤية مةمع  .السوقيةوالتقنيةلتطويرالمنتجأوالخد

يلتمويلية ➢ الناشئةفي:عراق المنتج أو الخدمة وقد تمعيد التجربة عدة مرات تطويرفكرتهالتمويلدراساتالسوقولتجربة تحتاجالمؤسسة
و   أموال،  يتطلب  قدراتمما  من  يحدم  توفرها  مع ضمان زبائن   .المبتكرعدم  جيد وجديد  نموذج عمل  الإرساء على  وبعد 

متهاتحتاجلتمويلكبيرلنموهاوتطورها خد أو  لمنتجها  جدضروري أغلبالملتقياتالوطنيةبالمجالتجم .وتصريف  مععلىأنًلتمويل
للمؤسساتالناشئة ي   .وأكبرتحد

الناشئة  للمؤسسات  قانونية  وضعية  تظهر  لم  تشريعية  عراقيل  نجد  قد  لهذا  إضافة 
تحقيق بمراحلقبلتأسيسهاحيثتقومبنشاطهدفهتجاريقانونيالكنلمتصللمرحلة خاصة 

المؤسساتالناشئة  .إيراداتوبالتاليلاتجدلنفسهاوضعاقانونيا  بالتكنولوجياغيرأن كذلكقدتحصرالدولة
الطبوماإلى الواقعيُلقمؤسساتنًشئة   ذلك.بمجالاتمختلفةمثلالفلاحة،

 المحور الثالث:واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر.

الناشئة في الجزائر: المؤسسات  واقع  عرفت الجزائر  تأخر في إطلاق هذا النوع من المؤسسات خاصة في ظل التأخر   أولا: 
التكنولوجي الـممسجل في عدة قطاعات غياب ثقافة الابتكار وخلق المؤسسات نًهيك عن ضعف الإنفاق الحكومي على البحث 

تلة بذلك المرتبة  2016من الناتج المحلي الإجمالي لسنة  %01العلمي والتطوير  والذي لا يتجاوز نسبة   عالمياً. 64محم

بالرغم من وجود العديد من المبادرات في إنشاء المؤسسات الناشئة لا أنه لا تموجد تجربة رائدة، كما أنه ممعظم المؤسسات الناشئة 
تجارب سابقة في العالم، كما هو الحال بالنسبة لأنجح  رد  مجم عن  عبارة  أنها  الإلكتروني كما  التسويق  مجال  تنشط في  الموجودة 

وهو  2006المؤسسات الناشئة على المستوى الوطني، شركة واد كنيس، وهو موقع الكتروني مخمصص للإعلانًت تم إطلاقه سنة  
تطبيقها في فرنسا والشكل أدنًه يوضح هذه النسب الضئيلة التي تعكس واقع الابتكار في الجزائر  عبارة عن إعادة لفكرة تم 

 وهذاينعكس بالسلب على نشاط المؤسسات الناشئة التي تعتمد بدرجة كمبرى على الابتكار والتكنولوجيات المتقدمة.



 

يوُضح نفقات البحث والتطوير في الج 03الشكل رقم 

 زائر.

 البنك الدولي.المصدر: 

طمح الشباب الجزائر إلى تقديم حلول ابتكاريه باسم الجزائر للعالم أجمع وهذا مبدأ   نظرة الشباب الجزائري للمؤسسات الناشئة:
يتبناه العديد من الشباب الذي حمل على عاتقه مسؤولية المساهمة في النهوض بالاقتصاد الوطني، بعيدا عن مداخيل الريع البترولي 
لتكون ابتكاراتهم الرقمية قاطرة للجزائر الجديدة نحو الاقتصاد العالمي المعاصر وعليه توقيف استنزاف الأدمغة وهجرتها، حيث شبابها  
المبدع والمبتكر قرر أن يرفع التحدي لمواكبة المستجدات العالمية بمرونة وعمل على تذليل العقبات بابتكارات رقمية ببصمة جزائرية 
ورؤية عالمية تفتح للجزائر نوافذ تطل من خلالها على أرقى النماذج الاقتصادية الحديثة وبالتالي هناك رغبة من قبل الشباب للتوجه 

 إلى المؤسسات الناشئة والتي تحمل في طياتها المغامرة.

تسعى الجزائر في الآونة الأخيرة  إلى زيادة الاهتمام ودعم المؤسسات الناشئة خاصةً ثانيا: آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر: 
مع وجود إرادة سياسة حقيقية من طرف السلطات العمومية للتوجه نحو تنويع الاقتصاد والبحث عن بدائل حقيقية للمحروقات، 
إن بوادر هذا الاهتمام تتجسد في إنشاء وزارة خاصة ممكلفة بالمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة لها مهام وضع خارطة طريق تصب 

في تشجيع حاملي الأفكار على خلق مؤسساتهم وتقديم كل الدعم سواءً  من نًحية التمويل وتوفير  البيئة القانونية لمثل هذا النوع  
 من المؤسسات من أهم الإجراءات المتخذة في سبيل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر نذكر منها:

  وضع إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي لبدء  العمل وكذلك لتحديد الطرق والوسائل لتقييم أدائها ووضع خارطة طريق
 لتمويلها، سيشمل هذا التمويل سوق الأسهم ورأس مال المخاطر.

 .إنشاء صندوق خاص بتمويل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك العمومية 
 .مشروع إنشاء مجلس وطني للابتكار 



 

  وضع خارطة طريق لتمويل هذا النوع من المؤسسات بإشراك البورصة ورأس المال الاستثماري وتحديد كيفية ممساهمة
المغتربين وتطبيق آليات إعفاء ضريبي شبه كلي لتمكين الشباب من الإسهام بفعالية في فك ارتباط الاقتصاد الوطني 

 بالمحروقات.
  إنشاء مدينة المؤسسات الناشئة التي ستكون بمثابة مركز تكنولوجي ممتعدد الخدمات بجاذبية عالية ما يسمح بتعزيز مكانة

 الجزائر كقطب إفريقي للإبداع والابتكار.
  2020من جهة أخرى تعمل الوزارة على وضع الأسس القانونية لمعاهد نقل التكنولوجيا خلال الربع الأول من عام 

تصين بالذكاء الصناعي وانترنت الأشياء التي تعمل  على أن تنطلق المرحلة التجريبية عبر جامعتين بإنشاء مركزين مخم
 بالتعاون مع الكفاءات الجزائرية بالخارج.

   إصلاح ممعمق للنظام الجبائي وكل ما يتبعه من تنظيمات وتحفيزات جبائية  لفائدة المؤسسات خاصة الناشئة والمؤسسات
 الصغيرة والمتوسطة.

   جاء بتدابير وتحفيزات جبائية جديدة لفائدة أصحاب المؤسسات الناشئة لاسيما التي تنشط  2020قانون المالية لسنة
في مجالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة وذلك من خلال إعفائها من الضريية على الأرباح والرسم على القيمة 

 المضافة بهدف ضمان تطوير أدائها مما يسمح بتحقيق تنمية اقتصادية ممستدامة لبلادنً على المدى المتوسط.

 الخاتمة:

الناشئة يعتبر من المفاهيم المستحدثة في الجزائر، يتضح في الأخير يمكن القول بأن الإطار النظري والمفاهيمي للمؤسسات 
ع جليا أن الدولة الجزائرية تولي اهتماما كبيرا بالمؤسسات الناشئة نظرا للأهمية البالغة لها في تطوير الاقتصاد الجزائري حيث أعطت نو 

من الاهتمام لتشجيع وخلق جو ملائم إلى حد ما لدعم هذا النوع من المشاريع من خلال هذه المداخلة تم التوصل إلى النتائج 
 التالية:

 النتائج:

تعريف شامل نسبيا ومحدد لمصطلح المؤسسات الناشئة سواء على المستوى المحلي أو  ▪ إلى غاية اليوم لم يظهر 
العالمي بالرغم من اجتهاد العديد من الباحثين والمنظمات لوضعه ضمن إطار محدد هذا التنوع في التعاريف لم 

 يمنع اشتراكها في معايير معينة لعل أبرزها هو الفئة العمرية للمؤسسة واستقلاليتها.
اعتمد المشرع الجزائري على ذكر معايير تتعلق بالمؤسسة الناشئة ولم يقم بتقديم تعريف لها دون حصر نشاط هذه  ▪

 المؤسسات ضمن المجال التكنولوجي والابتكاري.
التجربة الجزائرية في المؤسسات الناشئة لدى الشباب هي هزيلة مقارنة مع دول توافق اقتصادها خاصة مع نقص  ▪
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 علاقةرأسالمالالفكريبإدارةالمعرفةفيالمؤسساتالناشئة

The relationship of intellectual capital to knowledge management in start-up 

 بشيرهارون. د

 bachir.haroun@univ-batna.dz،(الجزائر) 1 جامعةباتنة

 الملخص: 

التفاعلية التي تربط كل من رأس المال الفكري وإدارة المعرفة في المؤسسات تهدف هذه الدراسة لمحاولة استكشاف العلاقة 
الناشئة بصفة خاصة والمنظمات بشكل عام، حيث أنه في ظل اقتصاد المعرفة أصبح لهذه الأخيرة أهمية كبيرة باعتبارها  أحد 

 المصادر الأساسية للثروة.

لقد حاولت المؤسسات الناشئة في ظل محيط اقتصادي ديناميكي سريع التطور أن تواكب هذا التطور الحاصل والاندماج 
 فيه للبقاء في المنافسة من خلال استغلال أمثل لكل من رأس المال الفكري وادارة المعرفة باعتبارهما من المتغيرات التي تربطهما علاقة

تفاعلية، فالفهم الأمثل لطبيعة هذه العلاقة يساعد المؤسسات الناشئة والمنظمات على حد سواء بالتأقلم والتكيف مع وتيرة التطور 
 المتسارعة والتي يشهدها المحيط الاقتصادي على الصعيد الداخلي أو الخارجي.

 : رأس المال الفكري، إدارة المعرفة، المؤسسات الناشئة، المنظمات الكلمات المفتاحية



 

Abstract: 

This study aims to explore the interactive relationship between intellectual capital and 

knowledge management in start-up in particular and organizations in general, since in light of 

the knowledge economy the latter has become of great importance as one of the basic sources 

of wealth. 

start-up, in light of a rapidly developing, dynamic economic environment, have tried to 

keep pace with this on-going development and integrate into it to remain competitive through 

optimal exploitation of both intellectual capital and knowledge management, as they are 

among the variables that have an interactive relationship. An optimal understanding of the 

nature of this relationship helps start-up and organizations to both by adapting and adjusting 

to the rapid pace of development witnessed by the economic environment at the internal or 

external levels. 

Key worlds: intellectual capital, knowledge management, start-up,organizations. 

 مقدمة:

تعزيز هذا الأخير، نظراًلديناميكيتهاوقدرتهاعلىالاقتصادينمو المساهماًرئيسياًفيخلال السنوات الأخيرة   أصبحتالشركاتالناشئة
والذي يتأتى بعدة طرق مختلفة مثل تجديد قاعدة المعرفة المحلية ودعم مسارات وعلميات متنوعة للابتكار والتكنولوجيات الجديدة 
والقدرات والكفاءات الجديدة بالإضافة لثقافة ريادة الأعمال، وهو الأمر الذي جعل من انشاء وتطوير الشركات الناشئة موضوع 
يحظى بأهمية كبيرة لدى صناع القرار والسياسات الاقتصادية وكذلك محور مهم في المساهمات الأكاديميين والاقتصاديين على وجه 
الخصوص لغرض استكشاف ومعرفة عوامل النجاح الرئيسية التي لها تأثير كبير على أداءها واستدامتها، حيث ترتبط بعض هذه 

 بقدرة رائد الأعمال على استقطاب ودمج وتطوير رأس المال الفكري.

لقد أصبح رأس المال الفكري ودوره في تطوير واستدامة المؤسسات الناشئة موضوع يحظى بأهمية بالغة وهو ما جعله محل 
بروز اقتصاد المعرفة  التأثير بين المتغيرين، فمع  الرابطة وطريقة  العلاقة  أجل كشف  من  الاقتصاديين  لدى  واستكشاف  دراسة 
والاقتصاد الرقمي أصبح رأس المال الفكري باعتباره من الأصول غير الملموسة يحظى باهتمام معمق عن ما كان الأمر عليه في 
الماضي، حيث لم يلقى تلك الأهمية البالغة التي يتمتع بها رأس المال المادي، ان التغيرات المتسارعة والتي يشهدها الاقتصاد العالمي 
في اطار اقتصاد المعرفة أصبح يفرض عدم اهمال أي نوع من الأصول المشكلة للمؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الناشئة بصفة 
تنتجها فضلا عن كمية انتاجها للسلع  تقاس أيضا بجودة وكمية المعرفة التي  أصبحت  اليوم  الناشئة  الشركات  فقيمة  خاصة، 

وهو ما يجعل من رأس المال الفكري من بين الدعائم والركائز الأساسية لنمو وازدهار   وكذلك طريقة إدارتها لهذه المعرفةوالخدمات،  
 المؤسسات الناشئة. 



 

من خلال ما سبق ذكره يمكن لنا طرح الاشكالية التالية: كيف يمكن لرأس المال الفكري وإدارة المعرفة تعزيز ودعم استدامة 
 المؤسسات الناشئة ؟

 ولغرض الاجابة على الاشكالية نطرح التساؤلات التالية:

 ما المقصود برأس المال الفكري ؟ -أ

 ما هي أبرز العوامل المؤثرة في نمو وازدهار المؤسسات الناشئة؟ -ب

 ماهي العلاقة التي تربط رأس المال الفكري بإدارة المعرفة ؟ -ج

 الرئيسية والاسئلة الفرعية تم طرح الفرضيات التالية:ومن أجل الاجابة عن الاشكالية 

 يؤثر الاستغلال الأمثل لرأس المال الفكري وإدارة المعرفة ايجابا على نمو وتطور المؤسسات الناشئة ؟ -1

 لا يؤثر رأس المال الفكري وإدارة المعرفة على نمو وتطور المؤسسات الناشئة ؟ -2

 لقد تم تقسيم البحث إلى محورين كما يلي:   

 المحور الأول: الاطار النظري لرأس المال الفكري

 المحور الثاني: علاقة رأس المال الفكري بإدارة المعرفة في المؤسسات الناشئة

 المحور الأول: الاطار النظري لرأس المال الفكري

المحركاتالرئيسية  رأسالمالالفكرييعتبر  بين  ، للابتكاروالميزةالتنافسيةفيالاقتصادالقائمعلىالمعرفةاليوممن 
والتي أصبحت تشكل  وفيالوقتنفسه،يتمالاعترافبإدارةالمعرفةباعتبارهاالنشاطالأساسيللحصولعلىالمعرفةوتنميتهاواستدامتهافيالمنظمات

 .الشركات الناشئة من أهم ركائزها الأساسية 

           مفهوم رأس المال الفكري: -أولا
تناولت الأدبيات الاقتصادية العديد من المفاهيم لرأس المال الفكري، فهناك من يرى بأنه يتمثل في تلك الأصول الغير ملموسة    

) غير مادية( والتي يقع على عاتقها تقديم الأفكار و اجراء البحوث وتحويل نتائجها الى منتوجات بما يسمح للمؤسسات امتلاك 
ميزة تنافسية تعتمد على الابتكار والتحسين المستمر لتطوير منتجاتها في ظل التغيرات البيئية المتسارعة، كما يوجد من يرى بأن 
تتمتع بها فئة من الموارد البشرية متمثلة في الكفاءات القادرة على توليد الأفكار  تلك القدرة التي  يتمثل في  رأس المال الفكري 
المرتبطة والمتعلقة بالتطوير المتميز والاستراتيجي للأنظمة والنشاطات والعمليات والاستراتيجيات التي تضمن امتلاك ميزة تنافسية 

 (2012)وجدان حسن، مستدامة للمنظمات.



 

ي  أصبح  ، تحقيقالميزةالتنافسيةوالحفاظعليهال  نظرإلىرأسالمالالفكريعلىأنهأصولقائمةعلىالمعرفةتستخدمهاالمنظماتلقد 
أن  لوفإذااستخدمبشكلمناسبفإنهقديزيدمنالقدرةالاستيعابيةللمنظماتويسرعسيرالعملعمليةخلقالمعرفة كما   تإدارةالمعرفةوإدارتها، 

، سمةحاسمةضروريةلإطلاقالشركاتالناشئةالجديدةوهي  رأسالمالالفكريبمثابةوسيلةلتحقيقالنجاحوالميزةالتنافسيةالإداريةتعتبر 
 . حيثيكونرأسالمالالفكريللمؤسسينبمثابةإشارةإيجابيةللمستثمرينللمشروعكثيفالمعرفة

. تكونًلأصولغيرالملموسةللشركةفعالةبشكلملحوظفيقرارالشراءحيث  عندشراءشركة،متزايدة أصبحمصطلحرأسالمالالفكرييكتسبأهمية
دهذاالا تتزايدنسبةالأصولغيرالملموسةإلىالأصولالملموسةتدريجياًوهذهالزيادةتعملعلىتوسيعالتباينبينالقيمةالدفتريةوالقيمةالتسويقيةللشركةويعو 

. وبعبارةأخرى،فإنجميعالأصولغيرالملموسةالتيتمكناستدامةالأعمالالتجاريةتخلقرأسالمالالفكري.  ختلافإلىرأسالمالالفكري
 تعريفرأسالمالالفكريلسكاندياهو".المعارفالماديةالفكريةوالمعلوماتوالملكيةالفكريةوالخبرةالتييمكناستخدامهالخلقالثروة"  رأسالمالالفكريهو

" امتلاكالمعرفة،والخبرةالتطبيقية،والتكنولوجياالتنظيمية،والعلاقاتُعالعملاء،والمهاراتالمهنية"
. والتيتمتبسيطهاعلىهذاالنحو؛رأسالمالالبشريبالإضافةإلىرأسالمالالهيكلييساويرأسالمالالفكري

، والواقعأنًلدورالمهمالذيتلعبهالقيادةيتلخصفيتحويلالمواردالبشريةإلىرأسمالهيكلي
. يتكونرأسالمالالفكريمنالقيمةالتسويقيةوالأصولغيرالملموسةللشركة

، فيحينيتمتصنيفالأصولالملموسةكرأسمالمالي،يتمتصنيفالأصولغيرالملموسةكرأسمالفكري
 7.ينبغيتحويلالمعلوماتإلىرأسمالفكريحتىيمكنمشاركةالمعلوماتأواستخدامهالصالحالشركة

 8.يشيررأسالمالالفكريإلىالأصولالحيويةالقائمةعلىالمعرفةولاتظهرفيالميزانيةالعموميةبشكلكاملولكنهاتعكسالقيمةالحقيقيةلـالأعمال
. ومعذلك،وبالنظرإلىجميعالتعريفاتالمتعلقةبرأسالمالالفكري،لايوجداتفاقعلىمعنىعالميلرأسالمالالفكريحتىالآن

 .ومعذلك،فإنًلتركيزالمشتركهوأنرأسالمالالفكرييتكونمنملكيةمعلوماتيةمرتبطةبالإنسان

 الفكري:مكونات رأس المال  -ثانيا

 (2016)سهير حسين، يقسم الاتحاد الدولي للمحاسبة رأس المال الفكري لثلاث أقسام كالتالي:

 ؛/ رأس المال البشري: يتمثل في تلك الخبرات التراكمية المكتسبة وكفاءة الموظفين والمعرفة الضمنية التي يحوزونها1

 ؛الهيكلي: وهو عبارة عن تلك المعرفة التي يتم تأسيسها من خلال هيكل والعمليات التشغيلية وثقافة المنظمة/ رأس المال 2

/ رأس مال العلاقات: ويتضمن تلك المعرفة المكتسبة من علاقات المنظمة مع العالم الخارجي، أي القيمة المتحصل عليها من 3
 تعاملات المنظمة مع الموردين والعملاء.

 كما يوجد تقسيم آخر لرأس المال الفكري كما يلي: 

 رأس المال الخارجي:   -1



 

 ويتكون من العناصر الموالية: المباني، بناء صورة الشركة، المشاركة في العمل، قنوات التوزيع، سوق الأسهم.

 رأس المال البشري:  -2

تفاعل سبعة عناصر وهي: التدريب والتطوير، المهارات التنظيمية، تحقيق العدالة، أمن الموظف، علاقات العاملين  ويتكون من 
 والرعاية الاجتماعية لهم، الخبرة المهنية ومستوى التعليم، قوائم القيمة المضافة.

 رأس المال الداخلي:  -3
 يتكون من أربعة عناصر: العمليات، الأنظمة، الفلسفة والثقافة، الملكية المعرفية.

 10.يظهررأسالمالالفكريمنخلالالعملالتآزري،الذيتغلبعليهرأسالمالالبشري،ورأسالمالالهيكلي،ورأسالمالالعلائقي،وتفاعلهمالمتبادل
. ثلاثةأنواعمنالعواصمتكملبعضهاالبعضوتعملبنشاط.  تبحثالمنظماتعنطرقتعلمجديدةتقدرالإبداع

. لايوجدإجماعحولكيفيةتحديدخصائصرأسالمالالفكري.  هذههيالطريقةالوحيدةالممكنةللحديثعنرأسالمالالفكري
. ومعذلك،فإنجميعالتعريفاتلاتختلفعنبعضهاالبعض.  ويحددالكتاببعضأنواعمكونًترأسالمالالفكريوفقالتعريفهملرأسالمالالفكريووجهاتالنظر

 .الهيكلالداخلي؛الهيكلالخارجيوكفاءةالموظف: يصنفسفيبيالأصولغيرالملموسةإلىثلاثةأجزاء
تتفق على تقسيم رأس المال الفكري إلى العناصر الأساسية التالية  ومن خلال التقسيمات السابقة نلاحظ أن غالبية الباحثين 

 حسب الشكل الموالي: 
 : تقسيمات رأس المال الفكري01الشكل رقم 

 
 Qassas, Khulah., & Areiqat, Ahmad. (2021). Management Intellectual Capital and Its Role in Achievingالمصدر:

(2), 10 ,International Journal of Higher Education Competitive Advantages at Jordnanian Private Universities.

107.-92 

يعتبر   اليوم  الفكري  المال  رأس  أصبح  لقد 
 ,Bernard, Oliver):ايليالفكريمرأس المال كأصلاستراتيجيرئيسيللأداءالتنظيميوإدارتهأمربالغالأهميةللقدرةالتنافسيةللمنظماتتتضمنإدارة

Stephen, & Göran, 2003) 

 
 رأس المال الفكر 

 



 

 لرئيسيالذييقودالأداءالاستراتيجيللمنظمة؛رأس المال الفكرياتحديد-

 لرئيسية؛أس المال الفكرياتصورمساراتخلقالقيمةوالتحولاتفير  -

 قياسالأداءوعلىوجهالخصوصالتحولاتالديناميكية؛ -

 .وتقاريرالأداءالداخليةوالخارجيةالمعرفة لرئيسيةباستخدامعملياتإدارةرأس المال الفكريازراعة -

بالنسبة  أما 
فكريدارةالمعرفةبأنهاعبارةجماعيةلمجموعةمنالعملياتوالممارساتالتيتستخدمهاالمنظماتلزيادةقيمتهامنخلالتحسينفعاليةتوليدوتطبيقرأسمالهااللإ

. عملياتإدارةالمعرفةهيعملياتوصفيةلايمكنملاحظتهابشكلموحدمثلالعملياتالماديةوتختلفوفقًالوسائلإنشائها.  
 . الطبيعةوالتسجيلوالنقلوطريقةالاستخدام

 والشكل الموالي يوضح كيفية إدارة رأس المال الفكري على مستوى المنظمات :

 : ادارة رأس المال الفكري 02الشكل رقم 

 
 

 Bernard Marr, Oliver Gupta, Stephen Pike, Göran Roos, (2003),"Intellectual capital and knowledgeالمصدر:

management effectiveness", Management Decision, Vol. 41 Iss 8 pp. 771 - 781 

يلعب رأس المال الفكري أهمية كبيرة في المنظمات والمؤسسات الناشئة من خلال تلك المنافع والقيم الاقتصادية التي 
 (2016)سهير حسين، يمنحها لهذه الأخيرة حيث يمكن حصرها في النقاط التالية: 

 ؛تحديد قيمة عناصر رأس المال الفكري القابلة للتداول -

 ؛تحقيق رقابة على عناصر رأس المال الفكري لغرض اعداد التقارير المالية -

 ؛العائد المتوقع من الاستثمار على رأس المال الفكري -

الرئيسيةتحديد القيم المحركة    

 تصور القيمة المنشأة

 إدارة المعرفة الكشف والتقييم



 

 ؛المعرفيمساعدة الادارة على الرقابة وتقويم أداء عناصر رأس المال  -

 ؛المساعدة على دعم المزايا التنافسية للمنظمة -

 المساعدة في تخفيض درجة عدم التأكد والتعقيد والتشابك بين المنظمات فيما يتعلق بتبادل الخبرات. -

 المحور الثاني: علاقة رأس المال الفكري بإدارة المعرفة في المؤسسات الناشئة

 سنحاول خلال هذا المحور التطرق لإدارة المعرفة وعلاقتها برأس المال الفكري داخل المؤسسات الناشئة والمنظمات بشكل عام

 مفهوم ادارة المعرفة: -أولا

اعادةتكوين عنصر المعرفة في أنشطة الأعمال باعتباره أحد الاهتمامات الصريحة للأعمال التي تنعكس   تعرف ادارة المعرفة على أنها
في الاستراتيجية والسياسة والممارسة على جميع مستويات المنظمة، واجراء اتصال مباشر بين الأصول الفكرية لها، سواء كانت 
صريحة أو مسجلة ، كما أن هناك من يرى بأن ادارة المعرفة تتمثل  في الادارة المنهجية للأصول المعرفية للمنظمة بغرض خلق القيمة 
المضافة وتلبية المتطلبات التكتيكية والاستراتيجية، أي أنها تتألف من المبادرات والعمليات والاستراتيجيات والأنظمة التي تدعم 

ويوجد من   (2023)حاكم جبوري، ولاء محسن علاء، و جميل شعبة، وتعزز تخزين المعرفة وتقييمها وصقلها ومشاركتها وخلقها،  
المعرفةعلى  ادارة  يعرف  من  الباحثين 

تساعد تحقيقنتائجمستدامةمنخلالزيادةالأداءمنخلالالتعلملوالعملياتوالتكنولوجياالأفرادنظامأوإطارعمليدمجأنها أنها  كما   ،
فيالتخطيطوالتنظيموالتحفيزوالسيطرةعلىالناسوالعملياتوالأنظمةفيالمنظمةمنأجلضمانأنأصولهاالمتعلقةبالمعرفةيتمتحسينهاباستمرارواستخدا

  (Seleim & Khalil, 2011)..مهابفعالية

تبلور وازدهر في الأدبيات  أما بالنسبة لاستراتيجية ادارة المعرفة فيعتبر هو الآخر مصطلح ملازم لإدارة المعرفة والذي 
 الاقتصادية مع انتشار فكر اقتصاد المعرفة، فاستراتيجية ادارة المعرفة في المنظمة يقصد بها تلك الجهود المبذولة لتخطيط انشطة ادارة

المعرفة، وهي كذلك تلك الخطط عالية المستوى والتي تتكون من العمليات والأدوات و التكنولوجيا والهيكل التنظيمي الضروري 
 (2022)الميالي و الكناني، لإدارة النقص أو التكرار في المعرفة بالمنظمة. 

وهي تختلف من منظمة إلى أخرى بحسب طبيعة ونوعية عملها وتخصصها  يصنف الباحثين انواع استراتيجية ادارة المعرفة لعدة أنواع  
وهو ما يجعل من كل منظمة و/أو المؤسسات الناشئة تطبق استراتيجية ادارة معرفة خاصة بها، ويمكن تصنيف هذه الأنواع من 

 (2022)الميالي و الكناني، الاستراتيجيات في الآتي:

تقوم على أساس توليد المعارف الجديدة من خلال الاعتماد على المعلومات والمعرفة والبيانًت ونشر   استراتيجية التوسع: •
 المعرفة الحالية.



 

 تركز على اكتساب المعرفة من  خلال البيئة والمجال الخارجي للمنظمة.استراتيجية التحويل :  •
وتعتمد هذه الاستراتيجية على المعرفة سواء كانت ضمنية أو صريحة أو الاستراتيجية المعتمدة على مصادر المعرفة:   •

 جماعية أو فردية.
تتطلب هذه الاستراتيجية توافر قواعد البيانًت وتكنولوجيا المعلومات، وتهدف إلى توفير الاستراتيجيات التكنولوجية:   •

 المعرفة في الوقت المناسب.
العرض والطلب:   • ليات الخاصة بمشاركة وتوزيع ونشر المعرفة الحالية في الأاستراتيجية العرض على ترتكزاستراتيجيات 

 ، أما بالنسبة لاستراتيجية الطلب فهي تركز على أليات خلق المعرفة والاستجابة لها.المنظمة و/أو المؤسسة الناشئة
تقوم على أساس تقسيم المعرفة الى معرفة ضمنية وصريحة حيث تسمى في الغالب  استراتيجية التدوين والتخصيص: •

استراتيجية التدوين بالترميز واستراتيجية التخصيص بالشخصنة، تعتمد الأولى على تصنيف وتخزين ومشاركة ونشر المعرفة بينما 
 الثانية تركز على التفاعل بين الأشخاص والاتصال وجها لوجه لتبادل المعرفة والتشارك بها.

.  وكانهناكميلقويللبحثفيإدارةالمعرفةأطرلفهمظاهرةإدارةالمعرفةبشكلأفضل
، كثيروقدتُتطويرهذهالأطروتصنيفهاإلىفئتينهماالأطرالوصفيةوالإرشادية

. الوصفيتحاولالأطرشرحخصائصظاهرةإدارةالمعرفةبينماتهدفالأطرالتوجيهيةإلىوصفالمنهجياتالتييجباتباعهاعندإجراءإدارةالمعرفة
افيهذهالورقة،سيتمالتركيزعلىتطويرإطارواسعوهووصفيوتوجيهيبطبيعتهمعالتركيزعلىتغطيةالمحتوىمصادرالمعرفة،وأنشطةمعالجةالمعرفة،وأبعادها

 .لمؤثرةسلوكإدارةالمعرفة

تمتنف ومنزاويةالمحتوى،يهتمبعدمصادرالمعرفةتوصيفمواردالمنظمة،البعدالمعرفييحددنشاطالتلاعبالعملياتالتيتتمعلىمواردالمعرفةهذهوالتييمكنهاي
إنأبعادتأثيراتإدارةالمعرفةتحددالتأثيرأوالت.يذهافيسلوكالمنظمةلإدارةالمعرفةوالتلاعببالمعرفةتعملالأنشطةعلىمصادرالمعرفةتحتتأثيرالعواملالمختلفة

 لذلك،. مكينالعواملالمؤثرةعلىأنشطةإدارةالمعرفةومواردها

 (Kyoratungye, Jennifer Rose, & Emmanuel, 2009):علىإدارة المعرفةوبناءعلىهذاالتحليل،فهمتعتمدظاهرة

 تحديدمصادرالمعرفةالتنظيميةالتيتحتاجإلىالإدارة؛ -1

 تصنيفالأنشطةالتيتعملعلىالمواردفيإجراءإدارةالمعرفة ؛-2

 .تحديدالعواملالتيتؤثرعلىإدارةالمعرفة - 3

 عمليات ادارة المعرفة:   -ثانيا



 

، تُإجراءالعديدمنالمراجعاتالتيلخصتأودمجتعملياتإدارةالمعرفةكم   عملياتإدارةالمعرفةهيالخطواتالمتسلسلةلإجراءالمعرفةالإدارةفيالمنظمة
" محتوى" لىأنجميعالعملياتالمعرفيةالمدرجةفيدمجالأطرالسابقةبناءًعلىتإإحدىهذهالمراجعةالشاملةأشار

 .ذجةوالمستودعوالتوزيعوالنقلوالاستخداموالأثرالرجعيالنم خلصإلىأنهيمكنتصنيفهذهالعملياتإلىسبععملياتُثلالبدءوالتوليدوو العمليات

للمنظمةيعملياتإدارةالمعرفةهيأنشطةيتمتفعيلهااجتماعياًوتدعمهاالمعرفةوالتفاعلالفرديوالجماعيوتختلفالعملياتتبعاًلنوعالمعرفةورأسالمالالفكري
 Kyoratungye, Jennifer) .وبماأنكلمنظمةلديهاتركيزمختلف،فإنعملياتإدارةالمعارفتأخذمكانهاأيضافيسياقمختلف. هدفإلىتحسين

Rose, & Emmanuel, 2009) 

 ة المعرفة :ار العلاقة الترابطية بين رأس المال الفكري واد -ثالثا

الفكريوإدارة  المال  فرأس  للمؤسسات،  جدا  الفكريمنالاعترافالواسعالنطاقبأنًلمعرفةمهمة  المال  رأس  أهمية  تبرز 
  المعرفةتخدمأغراضًامختلفةوتشملنطاقاًكاملًامنالأنشطة الفكريةمنخلقالمعرفةإلىالاستفادةمنها،والتيتمثلمخزونًلمعرفة التراكميفيوقتمعين

الفكري    منخلالأنشطةتدفقالمعرفةترىإدارة المال  وإدارةالمعرفةكمجموعةمنالأنشطةالإداريةالتيتهدف رأس 
 .فيتحديدوتقييمالأصولالمعرفيةللمنظمةوكذلكالاستفادةمنها هذهالأصولمنخلالخلقوتبادلالمعرفةالجديدة

حيث  إنًلغرضمنإنشاءأصولالمعرفةهوأهمنشاطلإدارة الفكري،  المال  المعرفةيمعتقدأنًرأس  المال و دارة  رأس 
، ،فإنهيصبحمورداللميزةالتنافسيةالمستدامةراس المال الفكريتطويروصيانةل  عندمايتماستخدامأنشطةإدارةالمعرفة،فرتبطانبشكلوثيقالفكريم

المال ومنناحيةأخرى،عندمايتماستخدام رأس 
المعرفةواستغلالهبشكلصحيح،فهويزيدمنالقدرةالاستيعابيةللمنظمة،والتيبدورهاتسهلعملهاعملياتاالفكري يمكن   فضلًاعنذلك.  دارة 

 Kyoratungye, Jennifer).ملموسةالقيمة للمنظمات و / أو المؤسسات الناشئة من خلال الأصول الغير للمعرفة أن تضيف  

Rose, & Emmanuel, 2009) 

 خاتمة: 

تحتاج إلى إدارة الموارد  ، فهذه الأخيرةاليوم ؤسسات الناشئة وللمنظماتعرفة بشكل كبير بالنسبة للملقد توسعت أهمية الم
 المتعلقة بالمعرفة بشكل استراتيجي لمواصلة خلق القيمة والحفاظ على الميزة التنافسية، وفي هذا السياق يمثل رأس المال الفكري وإدارة

ثنائي الاتجاه بين  ، حيثالمعرفة، الأنشطة التنظيمية المتعلقة بالمعرفة من المخزون إلى الإدارة رأس المال يمكن أن يؤدي الاتصال 
عن ليس فقط إلى خلق القيمة، بل أيضًا إلى تلافي تلك الآثار غير المرغوب فيها والمرتبطة  بالخلل الوظيفي الناتج  الفكريوإدارة المعرفة

 من استراتيجيات إدارة المعارف دون المستوى الأمثل. ينتج قد ما  ورأس المال الفكريسوء استثمار 

تحقيق أقصى قدر من الفعالية التنظيمية داخل المؤسسة الناشئة على وجه الخصوص والمنظمات عامة وجب   أجل  من 
محاولة دمج كل من رأس مال الفكري وادارة المعرفة، حيث أن العلاقة التفاعلية التي تربط كلا المتغربين تعتبر علاقة معقدة وتشابكية  



 

وانعكاس رأس المال الفكري على ادرة المعرفة في أنشطة هذه المؤسسات الناشئة   نوعا ما، إلا أن الفهم الدقيق والأمثل لكيفية تأثير
 يساعدها على التكيف والتأقلم السريع مع وتيرة التطور المتسارعة التي يشهدها المحيط الاقتصادي. 

 التوصيات : 

استغلال واستثمار رأس المال الفكري بشكل أمثل داخل المؤسسة الناشئة يعتبر ضورة حتمية تفرضها وتيرة التطور المتسارعة   -1
 ؛التي تشهدها المحيط الاقتصادي

الاستثمار في إدارة المعرفة بالشكل الأمثل في ظل اقتصاد المعرفة المتنامي باستمرار يعتبر محور عملية النمو والتطور للمؤسسات   -2
 ؛الناشئة

محاولة اعطاء نفس القدر من الأهمية والاهتمام لرأس المال الفكري وإدارة المعرفة داخل المؤسسة الناشئة فكلهما يرتبطان بعلاقة   -3
 تفاعلية يؤثر كل منهما على الآخر.

 قائمة المراجع:

1-Bernard, M., Oliver, G., Stephen, P., & Göran, R. (2003). Intellectual capital and knowledge 
management effectiveness. Management Decision, 41(8), pp. 771-781. 

2-Kyoratungye, K., Jennifer Rose, A., & Emmanuel, M. (2009). Knowledge management frameworks: 
a review of conceptual foundations and a KMF for IT-based organizations. Strengthening the 
Role of ICT in Development, 5, pp. 35-58. 

. (2021). Management Intellectual Capital and Its Role in Achieving Ahmad ., & Areiqat,KhulahQassas,  -3

(2), 10 ,International Journal of Higher Education Competitive Advantages at Jordnanian Private Universities.

107.-92 

4-Seleim, A., & Khalil, O. (2011). Understanding the knowledge management-intellectual capital 
relationship:atwo-way analysis. Journal of intellectual capital,, 12(4), pp. 586-614. 

دراسة تحليلية في مديرية -إستراتيجيات ادارة المعرفة ودورها في تطوير الأداء الأمني   .(2022) .ع .ج ,الكناني& ,.أ .ح ,الميالي -5

 ,Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics .شرطة محافظة النجف الأشرف والمنشآت
18(2), pp. 429-448. 

عمليات ادارة المعرفة وتأثيرها على ريادة الاعمال دراسة  .(2023) .ذ ,جميل شعبة& ,.ا ,ولاء محسن علاء ,.ا ,حاكم جبوري  -6

مصرف الاهلي  ,مصرف بغداد(استطلاعية لآراء عينة من العاملين في المصارف الاهلية في محافظة النجف الاشرف 

 ,Warith Scientific Journal .(الأهلي TPIمصرف ,مصرف التجاري العراقي ,مصرف الاستثمار العراقي  ,العراقي
5, pp. 96-108. 

 .pp. 252-261مجلة الإدارة والاقتصاد .تقويم رأس المال الفكري .(2016) .ح ,سهير حسين -7
رأس المال الفكري ودوره في تطوير المنتج، دراس استطلاعية لأراء عينة من العاملين في معمل  .(2012) .ح ,وجدان حسن  -8

 .pp. 63-83 تنمية الرافدين .ألبسة ولدي بالموصل

 

 

 



 

 

 

ــنجامعة د.مولاي الطاهر ــ ــزة الاسم: مـحمـد أميــ ــ ــ ــ ــوعـ ــ  -سعيدة-اللقب: بــ

 0659.66.50.14رقم الهاتف:

 bouazzamohamedamine2@gmail.comالبريد الالكتروني: 

 الناشئة في الجزائر .قراءة تحليلية لتحديات و مشاكل المؤسسات عنوان المداخلة: 

 ملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مفهوم المؤسسات الناشئة و اطارها القانوني في الجزائر فضلا على تحديد أهم العقبات                  
و المشاكل التي تواجهها في البيئة الجزائرية، حيث تم الاعتماد على المنهجين الوصفي و التحليلي لمعالجة هذا الموضوع، و قد تم 
التوصل إلى نتيجة مفادها أن أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر تتعلق أساسا بمشاكل التمويل و التسويق و 

 مشاكل تقنية.

 المؤسسات الناشئة، البيئة الجزائرية، التحديات الكلمات المفتاحية:

An analytical reading of the challenges and problems of emerging institutions (Start-

up)in Algeria. 

Abstract: 

This study aims to identify the concept of emerging enterprises (Start-up) and their legal 

framework in Algeria, as well as to identify the most important obstacles and problems they 

face in the Algerian environment, where the descriptive and analytical approaches were relied 

upon to address this issue, and it was concluded that the most prominent challenges that Start -

up in Algeria face mainly financing, marketing and technical problems. 

Keywords: startups, Algerian environment, challenges 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة:

تعد المؤسسات الاقتصادية الشريان الرئيسي لاقتصادات الدول، حيث تعتبر بمثابة المولد الرئيسي للقيمة الاقتصادية المضافة، هذا و 
منتجاتها و خـدماتها مـع  المؤسسـات ذات الحجـم الكبـير   ةشاركقيامها بمتعتبر المؤسسات الناشئة جوهر المؤسسات المحلية نظير 

قصـد تحقيــق نموهــا علـى المســتوى العــالمي...و باعتبـار أن المنافســة  قــد اخترقـت جميــع الأســواق سـواء علــى المســتوى العــالمي أو 
المستويات الدنيا المحلية الأمر الذي  دفع إلى بروز العديـد مـن المؤسسـات الناشـئة الحديثـة نًشـطة علـى مسـتوى الأسـواق تسـعى 

، و i، و قد أصبحت هذه الأخيرة تلعب دورا رئيسيا في الاقتصاد المعاصر  للدولةiلخلق)ابتكار( اختلافات في منتجاتها و خدماتها
باعتبار الاقتصاد الجزائري اقتصاد هش يعتمد بشكل أساسي على العائدات البترولية، فقد حاولت الجزائر بناء اقتصاد وطني  محركه 

إنشاء المؤسسات الناشئة و ترقيتها و تشجيعها في الجزائر المؤسسات الاقتصادية المنتجة للثروة و الخالقة لمناصب الشغل، بحيث أن 
يعتـبر  مـن أهـم اتجاهــات السياسـات الاقتصـادية الحديثـة نظــرا لـدورها المهـم في زيادة نمـو النــاتج الـداخلي الخـام و كثافـة النســيج 

، و بناء iالصناعي و توفي مناصب الشغل فضلا على الاسهام في التنمية الاقتصادية لضمان الاستقرار الاقتصادي و الاجتماعي
 على كل هذا يمكن طرح الاشكالية التالية:

 التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ المشاكلما هي التحديات و 

 أهداف الدراسة: ❖

 تصبو هذه الدراسة إلى بلوغ الأهداف التالية:

 التعرف على مفهوم المؤسسات الناشئة. ✓
 .تحديد الاطار القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر  ✓
 تحديد أهم التحديات و المشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر. ✓



 

 أهمية الدراسة: ❖

تنبع أهمية هذه الدراسة من الأهمية البالغة التي أصبحت تكتسيها المؤسسات الناشئة على المستوى الدولي بصفة عامة و على        
المستوى الوطني بصفة خاصة لاسيما في مجال خلق الثروة و توفير مناصب الشغل و تعزيز النسيج الاقتصادي الوطني، و بالتالي  
كان لزاما تحديد أبرز التحديات و المشاكل  التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر  قصد العمل على إيجاد حلول لها سواء على 

 المستوى الاداري أو التشريعي أو حتى التمويلي.

 الدراسة: المناهج المعتمدة في ❖

بغية المعالجة الموضوعية لإشكالية هذه الدراسة و الوصول إلى نتائج منطقية فقد تم الاعتماد على المنهجين الوصفي و التحليلي من 
 خلال وصف و تعريف للمؤسسات الناشئة و تحليل أبرز التحديات التي تواجهها في البيئة الجزائرية.

 الاطار العام للمؤسسات الناشئة و الخصائص المميزة لهاأولا: 

 التعريف بالمؤسسات الناشئة: -1

فإنه يصعب وضع تعريف واحد في البيئة الدولية بصفة عامة و بيئة المال و الأعمال بصفة خاصة،   ككل المصطلحات المستجدة
وضع تعريف لها، حيث سنتطرق في هذا الشق جامع مانع لمصطلح المؤسسات الناشئة، إلا أن هذا لا يعني عدم وجود محاولات ل

 من الدراسة إلى أبرز التعاريف التي أعطيت للمؤسسات الناشئة على سبيل الاختيار و ليس الحصر، و ذلك على النحو التالي:

تعرف المؤسسات الناشئة على أنها: " مؤسسة تنشأ بهدف إضافة منتج جديد أو مبتكر إلى السوق باحتمال مخاطرة مرتفعة      
 iلتحقيق نمو قوي و سريع."

فإن المؤسسات الناشئة "هي تلك المؤسسات الفنية المبدعة في مجال تكنولوجيا الاعلام La Rousseووفقا لما ورد في معجم     
 iو الاتصال مهمتها خلق و تسويق تكنولوجيا جديدة."

قــد اقترحـت تعريفــا للمؤسســات الناشـئة، مــبرزا أن هنــاك سمتــين (OCDE)كمـا أن منظمــة التعــاون الاقتصـادي و التنميــة     
ــث            ــى البحـ ــاق علـ ــم الانفـ ــافة إلى حجـ ــال التكنولــوجي بالإضـ ــاط في المجـ ــئة(هما النشـ ــات المبتكرة)الناشـ ــد المؤسسـ أساســيتين لتحديـ

و التطوير، إذ دليل أوسلو قد حدد أن الابتكار يكون من خلال أنشطة رئيسية معينة: البحث و التطوير أو من خلال الآليات 
الأخرى لاكتساب المعرفة على غرار)براءات الاختراع، التراخيص، وكذا الخدمات الفنية...( فضلا على اقتناء الآلات و المعدات 

ــئة             ــات الناشـ ــين المؤسسـ ــاط بـ ــة ارتبـ ــاك علاقـ ــويق، إذ أن هنـ ــذا التسـ ــتخدمين و كـ ــدريب المسـ ــى تـ ــلا علـ ــدة فضـ التكنولوجيــة الجديـ
 iو الابتكار)الابداع( المستمر.



 

و من خلال التعاريف السالفة الذكر يمكن القول أن المؤسسات الناشئة هي تلك المؤسسات المبتكرة ذات الطبيعة الاقتصادية      
بهدف خلق منتجات جديدة و طرحها التكنولوجيات الحديثة  الربحية المعتمدة بشكل أساسي على وظيفة البحث و التطوير و كذا  

 في السوق.

أما من الناحية القانونية فقد عرف المشرع الجزائري المؤسسات الناشئة من خلال تعداد معايير و شروط منح علامة مؤسسة      
المعدل و المتمم في مادته الحادية عشر، حيث   254-20نًشئة على سبيل الحصر و ليس المثال، وذلك بموجب المرسوم التنفيذي

 iورد في نصها صراحة على أنه تعتبر مؤسسة نًشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري و تحترم المعايير الآتية:

 ( سنوات.08المؤسسة ثماني)ألا يتجاوز عمر  ▪
 وجوب اعتمادها على نموذج أعمالها على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة. ▪
ألا يتجاوز رقم أعمالها السنوي المبلغ المحدد من طرف اللجنة الوطنية لمنح علامة" مؤسسة نًشئة" و " مشروع مبتكر" و  ▪

 " حاضنة أعمال".
رأسمالها على الأقل مملوكا من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار معتمدة أو من طرف %50 أن يكون ▪

 مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة نًشئة".
 وجوب أن تكون إمكانيات نموها كبيرة بما فيه الكفاية. ▪
 عاملا.250وجوب أن لا يتجاوز عدد عمالها ▪

السـالف الـذكر، يلاحـظ أن المشـرع الجزائـري لم يعطـي تعريفـا  254-20من المرسوم التنفيـذي11و من خلال نص المادة      
للمؤسسة الناشئة نظرا لأن المتعارف عليه أن المشرع لا يُوض في التعاريف تاركا ذلك للفقه و أهل الاختصاص، إلا أنه وضع جملة 

 من المعايير و الشروط المسبقة و المحددة على سبيل الحصر لمنح علامة مؤسسة نًشئة.

المتعلقة باستحداث لجنة وطنية مهمتها منح علامة               254-20كما أن التدابير و الاجراءات التي جاء بها المرسم التنفيذي      
" مؤسسة نًشئة" و "مشروع مبتكر" و حاضنة أعمال"، و ذلك من أجل التفرقة بين هـذه المؤسسـات و غيرهـا مـن المؤسسـات                 

و المشاريع مما سيمكنها من الاستفادة من مختلف آليات الدعم و التمويل، فضلا على تعزيز بيئة هذه المؤسسات و المشاريع من 
 iخلال استحداث حاضنات الأعمال قصد مرافقتها في ظل الاستفادة من دعم الدولة و الصناديق التمويلية المتخصصة.

 الخصائص المميزة للمؤسسات الناشئة: -2

 iتتميز المؤسسات بجملة من الخصائص المميزة لها عن غيرها من المؤسسات الأخرى، و ذلك على النحو التالي:



 

المؤسسـات الناشــئة هـي مؤسســات حديثــة التكـوين شــابة و مؤقتــة بحيـث أنهــا توجــد غالبـا الأســواق التجريبيــة، إذ أن  ✓
ـــة  ـــمى مرحلـ ـــة أخــــرى تسـ ـــل لمرحلـ ـــك تنتقـ ـــد ذلـ ــروع، بعـ ـــاحب المشـ ـــرف صـ ـــن طـ ـــة مـ ـــار مفترضـ ـــون كأفكـ ــا تكـ انطلاقتهـ

 لتصبح مؤسسة كبيرة أما في حالة الفشل فتنتقل إلى فرصة أخرى.في حالة نجاحها )Scale-upالتخرج)
المؤسسات الناشئة تتميز بالابتكار  أي القدرة على الابداع و التطـوير المسـتمر مـن خـلال خلـق منتجـات جديـدة أو  ✓

تطوير منتجات قديمة بمواصفات حديثـة أو بخدمـة مسـتجدة أو طريقـة توريـد جديـدة و غيرهـا مـن مظـاهر التجديـد و 
 التطوير.

المؤسسات الناشئة تتميز بالقدرة العالية على النمو و التطور أي القدرة على اكتساح الأسواق و تحقيق و توليد إيرادات  ✓
 سريعة و كبيرة جدا مقارنة بتكاليف التأسيس و العمل، الأمر الذي يدفع أصحاب الأموال إلى تُويلها.

المؤسسات الناشئة تتميز بعملها في ظروف عدم التأكد الشديد و المخاطرة، و ذلك راجع لأنها تنشط في مجال الابتكار  ✓
في أسـواق غـير موجـودة و غـير مشـبعة، ممـا يـنعكس بالضـرورة علـى صـعوبة إجـراء دراسـات للسـوق في ظـل حالـة عـدم 

 التأكد و نقص المعلومات و العمل في المجهول.
المؤسسات الناشئة تتميز بتنوع أسواقها حيث أنها لاقت نجاحا في مجال التكنولوجي و الرقمي من خلال نشاطها ضمن  ✓

نطاق الأسواق الرقمية)الالكترونية أو الافتراضية(، إلا أن انتشارها الحالي جعلها تكتسح أسواق كلاسيكية على غرار 
 الفلاحة و الصناعة و التعليم...و غيرها.

المؤسسات الناشئة تتميز في كونها ترتكز على العمل الجماعي)المجموعة( أي من خلال تكوين فريق لتحقيق التكامل بين  ✓
 اختصاصات أعضاءه قصد انجاح الفكرة و بعث المؤسسة الناشئة.

المؤسسات الناشئة تتميز بتركيزها على منتج واحد أو خدمة واحدة أي من خلال التركيز على الفكرة المبتكرة لتطويرها  ✓
 تفاديا لتشتيت الانتباه و الجهد، وذلك قصد بلوغ الهدف المنشود.

المؤسسات الناشئة تتميز بكونها تعتمد في تُويلها في البداية على التمويل الذاتي)الشخصي( أو عن طريق الأصدقاء و  ✓
العائلة) المقربين(، إلا أن كل مؤسسة نًشئة قائمة على اقتصاد المعرفة تتجه في تُويلها إلى فئتين من الممولين هما أصحاب 

 رأس المال المخاطر و ما يصطلح عليه بملائكة الأعمال)التمويل الملائكي(.

 ثانيا: التحديات و المشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر

تأسيس المؤسسات الناشئة، و ذلك من خلال قامت الجزائر بالعمل على تشجيع و دعم التوجه نحو الاقتصاد المعرفي و كذا لقد  
ـــئة                  ــات الناشـ ــل المؤسسـ ــتثمار متخصـــص في تُويـ ـــندوق اسـ ــاء صـ ــرار إنشـ ــى غـ ــة علـ ـــدابير الراميـ ــن الاجـــراءات و التـ ــة مـ ــع جملـ وضـ

و دعمها فضلا على انشاء المجلس الأعلى للابتكار ، بالإضافة إلى تطوير و تحيين البينة القانونية بغية تحديد و ضـبط مفـاهيم 
، إلا أنـه تواجـه المؤسسـات الناشـئة في البيئـة iالمؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال بالضـافة إلى انشـاء وزارة تعـنى بهـذا الشـأن

 iالجزائرية العديد من التحديات و المشاكل التي قد ترهن استمراريتها و تطورها على غرار ما يلي:



 

تعاني المؤسسات الناشئة بصفة عامـة مـن نـدرة رأس المـال باعتبارهـا الظـاهرة السـائدة في معظـم الـدول الناميـة، كمـا أن  ➢
المؤسسات الناشئة تتميز بكثافة عنصر العمل)كأحد أهم عناصر الانتاج في المؤسسات الناشئة( فضلا على استخدام 

 أدوات بسيطة.
تتطلب المؤسسات الناشئة التمويل الدائم و المستمر لاستمراريتها و تطورها، حيث بالرغم توفر بعض الاقتصاديات على  ➢

قوانين و اجراءات تحث على كيفيات تُويل هذه المؤسسات إلا أنها تواجه صعوبات في الحصول على التمويل من طرف 
 المؤسسات المختصة.

تفتقد المؤسسات الناشئة لعنصر الثقة نظرا لأنها مؤسسات حديثة التكوين و شابة و مؤقتة و تُتاز بالخطورة و النشاط  ➢
في ظروف عدم التأكد الشديدة، و باعتبار عنصر الثقة بين مؤسسة التمويل و العميل هو محصلة للجملة من المؤشرات 
على غرار الجدارة الائتمانية للعميل التي يتم تحديدها بالاعتماد على القوائم المالية حجم السيولة و مدى اعتماد المشروع 
على القروض فضلا على التأكد من القدرة الانتاجية لهذا الأخير بالإضافة إلى الشكل القانوني و كذا السمعة الائتمانية 

 للقائمين عليه و مستوى الادارة.
توفر الضمانًت الكافية لمنح التمويل للمؤسسات الناشـئة، و ذلـك نظـرا لانخفـاض حجـم الأصـول الرأسماليـة لهـذه  ➢ عدم 

المؤسسات باعتبار أن هذه الأصول تعتبر عادة الضمانًت التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل في عملية منحها القروض 
من عدمها، و غاليا ما تكون احتياجات تُويل المؤسسات الناشئة أكبر من قيمة هذه الأصول نظرا لاحتياجها للتمويل 
الدائم و المستمر، فضلا علـى هـذا عـدم اسـتطاعة مؤسسـات التمويـل علـى تسـييل الضـمانًت المقدمـة مـن المؤسسـات 
الناشئة عند تخلفها عن التسديد في مواعيد الاستحقاق، و بالتالي عدم كفاية هذه الضمانًت تشكل عائقا أمام حصول 
المؤسسـات الناشـئة علــى التمويـل الــلازم، خاصـة في ظـل اعتمــاد معـايير مصــرفية جديـدة وفقـا لمقــررات لجنـة بازل لمــنح 
الائتمان)القروض(التي ترتكز أساسا على مدى قابلية الضمانًت المقدمة للتسييل)تحويلها إلى سيولة مالية في حالة عدم 

 التسديد خلال آجال الاستحقاق(.
تفتقر المؤسسات الناشئة للخبرة المناسبة في أساسيات و قواعد المعاملات المصرفية، و ذلك نظرا لقلة امكانيات القائمين  ➢

عليها و على عدم القدرة على الاستعانة بالخبراء و المختصين في مجال المعاملات المصرفية، الأمر الذي يؤدي إلى صعوبة 
 على التعامل مع مؤسسات التمويل مما يحول دون الحصول على دعمها المالي.

تفتقر المؤسسات الناشئة غالبا إلى السجلات المالية الكاملة و الموثوقة، و ذلك نظرا لعدم توفر الخبرة الادارية و التنظيمية  ➢
 للقائمين على هذه المشروعات، مما يصعب من مهمتها في التعامل مع المؤسسات الائتمانية)التمويل(.

تعاني المؤسسات الناشئة من صعوبات في إعداد دراسات الجدوى بسبب ارتفاع تكاليفها فضلا على عدم توفر البيانًت  ➢
 و المعلومات عن المنتجات الجديدة)المبتكرة(.



 

تعاني المؤسسات الناشئة من تدخل مؤسسات الائتمان)التمويل( و فرض الوصاية عليها، حيث أن غياب عنصر الثقة  ➢
في المؤسسة الناشئة يجعل مؤسسات التمويل التي تعمل على حماية أموالها و ضمان استرجاعها إلى ضرورة متابعة التنفيذ 

 في المؤسسات الناشئة و كذا التدخل بتقديم الاستشارة المالية و الفنية في بعض الأحيان.
تعاني المؤسسات الناشئة من محدودية أسواقها و عملياتها التسويقية الأمر الذي ينعكس سلبا على سرعة دوران  ➢ كما 

 الأموال المستثمرة، و بالتالي التأثير السلبي على القدرة على سداد القروض خلال آجال استحقاقها.
تعتبر إشكالية التمويل أبرز الصعوبات و التحديات التي تواجه المؤسسـات الناشـئة نظـرا لمحدوديـة نشـاطاتها و مواردهـا  ➢

 iالذاتية للوفاء بمتطلبات الانشاء و التأسيس و كذا العمليات التشغيلية الجارية.
( من خلال دراسة استبيانية إلى نتيجة مفادها أن هناك عدد معتبر من 2020و قد توصلت دراسة)بوشيخي وصدوقي، ➢

تعاني من مشاكل و عجز عن التسديد لاسيما فيما يتعلق بقطاع الخدمات مما أدى بالوكالة الوطنيـة لـدعم  المقاولات 
 iتشغيل الشباب إلى تجميد هذه الأنشطة فضلا على أن بعض المشاريع أفلست لعدم تجسيدها على أرض الواقع.

( إلى نتيجة مفادها أن مستوى الخدمات التي تقدمها حضانًت الأعمال في 2022كما توصلت دراسة)بوعدلة سارة، ➢
 iالجزائر للمؤسسات الناشئة و كذا أصحاب المشاريع تبقى ضعيفة لاسيما من جانب توفير التمويل اللازم.

 iكما أن هناك صعوبات و تحديات أخرى تواجه المؤسسات الناشئة على غرار ما يلي:

يتواجـه المؤسســات الناشـئة في الجزائــر عراقيـل إدارية)بيروقراطيــة( بحيــث يسـتغرق القيــام بإجـراءات التأســيس أي نشــاء  ➢
 ساعة.24المؤسسة الناشئة مدة زمنية تقدر بحوالي شهر مقارنة بالولايات المتحدة الأمريكية التي هي 

كما تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر تحديات و صعوبات تسويقية نظرا لنقص امكانياتها)المالية و المعلومات...( مما  ➢
يجعلها تعكف عن التطور و النمو، بحيث يتم وضع منتوجات أو تقديم خدمات مع عدم الالمـام بكيفيـات تصـريفها              

 و تعديلها بما يتناسب مع تفضيلات و ميول المستهلكين.
ــبب  ➢ ــق عملهــا فقــط بسـ ــذه الأخــيرة علــى فريـ ــئة، بحيــث تعتمــد هـ ــة تواجــه المؤسســات الناشـ هــذا و هنــاك تحــديات فنيـ

الامكانيات المالية مع عدم استطاعتها تحمل أعباء الاستعانة بعمال مؤهلين و مختصين، مما يجعلهـا غـير مطلعـة علـى 
 .مختلف الجوانب التسويقية و التقنية لتطوير منتجاتها و خدماتها مع تفضيلات الزبائن

 خاتمة:

هي تلك المؤسسات المبتكرة ذات الطبيعة الاقتصادية الربحية المعتمدة بشكل أساسي ختاما يمكن القول أن المؤسسات الناشئة       
، كما لها دور كبير على وظيفة البحث و التطوير و كذا التكنولوجيات الحديثة بهدف خلق منتجات جديدة و طرحها في السوق

في التنمية الاقتصادية و خلق الثروة، و بالإمكان الاعتماد عليها في الجزائر  لتعزيز النسيج الاقتصادي و خلق مناصب الشغل و 
 254-20تدنية مستويات التبعية للمحروقات، و قد تبنت الجزائر هذا النوع من المؤسسات من خلال اصدار المرسوم التنفيذي



 

، يتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة نًشئة" و " مشروع مبتكر" و "حاضنة أعمال" و 2020سبتمبر15المؤرخ في  
، إلا أن هذه المؤسسات الناشئة تواجه جملة من التحديات و الصعوبات على غرار صعوبة تحديد مهامها و تشكيلتها و سيرها

الحصول على التمويل اللازم وكذا التحديات التسويقية و التقنية و ضعف الامكانيات التي تساعد في دعم و تعزيز وظيفة البحث 
و التطوير، إلا أن أبرز تحدي للمؤسسات الناشئة هو الحصول على التمويل الدائم و المستمر، و بالتالي على الجزائر العمل على 
تذليل هذه العقبات من خلال مصادر تُويل المؤسسات الناشئة و التخفيف من الاجراءات الادارية و تهيئة البيئة الملائمة من 

 خلال التحفيزات الجبائية و التسهيلات الائتمانية و إنشاء خلايا اصغاء و مرافقة جوارية و مراكز دراسات لجدوى المشاريع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  مشاكل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين  تحديات الواقع واقاق المستقبل عنوان المداخلة 

Problems of  emerging institutions in Algeria Between  reality challenges and future 

prospects 

 الصعوبات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة،وسبل تفاديها  :: الثالث للمداخلة ور المح

 طالبة دكتورة  جامعة غرداية ،رودي الزهرة

 raoudi.zohra@univ-ghardaia.dzمخبر التنمية الإدارية للارتقاء بالمؤسسات الاقتصادية، 

 أستاذة التعليم العالي جامعة غرداية ، لعمور رميلة

 lamoursohila@yahoo.frمخبر السياحة الاقليم والمؤسسات ،جامعة غرداية 

المشكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال  التعرف على المؤسسات الناشئة دفهذهالدراسةللتعرفعلىته: الملخص
المشاكل التي تواجهها وآفاقها  المستقبلية لمواجهة الصعوبات التمويلية والادارية والتسويقية   الىوخصائصها وأهدافها  وبالاضافة

 والفنية .
وخاصة فيما بادرةوتقضيعلىالوساطةوالمحسوبيةوالفسادو بيئةاقتصاديةتشجعالشبابعلىالمبضرورة بخلقالدراسة هذه وتوصي 

، واقتراح الحلول الناجحة للتقليل من الصعوبات, كما  المؤسسات الناشئة , ودراسة أهم تحديات التي تواجه منحالقروضيُص
توصي الدراسة بإعداد البيئة المناسبة 

 ل.زيادةالانفاقالحكوميعلىالبحثوالتطوير،وربطالجامعةومراكزالبحثالعلميبيئةالأعماو عوقاتالتشريعيةوالإداريةالمزالهبإ

 : مؤسسة نًشئة ، مبتكرة ، ابداع ، بيئة الأعمال . الكلمات المفتاحية

Abstract: 
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This study aims to identify the problem facing emerging enterprises in Algeria by identifying 

emerging enterprises, their characteristics and goals, in addition to the problems they face and 
their future prospects for facing financial, administrative, marketing and technical difficulties. 

This study recommends the necessity of creating an economic environment that encourages 

young people to take initiative and eliminates mediation, nepotism, and corruption, especially 
with regard to granting loans, and studying the most important challenges facing emerging 
institutions, and proposing successful solutions to reduce difficulties. The study also 

recommends preparing the appropriate environment by removing legislative obstacles and 
Administrative and increasing government spending on research and development, and 

linking the university and scientific research centers to the business environment. 

Keywords:emerging enterprise, innovative, creativity, business environment. 

 .المقدمة :1

النمو  تحتلالمؤسساتالناشئةمكانةهامةضمنالاقتصادياتالحديثة،حيثتشكلنسبةهامةمن
 "حقيقيا" الاقتصاديفيالعديدمندولالعالم،وبذلكفقداصبحتهذهالمؤسساتتمثلرهانً

 للتنويعالاقتصاديوتعزيزمداخيلالدولودعمخططالتنميةالمستدامةوتخفيفمنحدةالبطالة،وذلكبفضلماتتميزبهمنخصائص،
خاصةماتعلقبحجمهاومرونةتسييرهاوقدرتهاعلىالابداعوالابتكار،اضافةإلىالمكاسبالعديدةالتيتحققهافيوقتبسيط،فيظلالتغيراتوالتطوراتالسري 

كاري عةفيالبيئةالاقتصاديةالعالمية،ممايستدعيتسطيرمختلفالبرامجوالاجراءاتقصدتحسينمناخالأعمالوتوفيرالدعمالتكنولوجيوتشجيعالمبادراتالابت
 .ةفيالعملالمؤسساتي،منأجلخلقمؤسساتناشئةابتكاريهوترقيتها

وانطلاقامنسياقعالمالأعمالوتصاعدأهميةالابتكاروالتكنولوجياتالحديثةكعواملأساسيةفيخلقمؤسساتجديدةوتعزيزنموهاوتطورهافيظلبيئةشديد 
ةالمنافسة،فقددخلتالجزائرمؤخرامرحلةجديدةفياطارالسعيلمواجهةالقيودالاقتصاديةالمفروضةبفعلانخفاضأسعارالنفط،منخلالالاهتمامبالمؤ 
لمسساتالناشئة،والتييعولعليهامستقبلالتعزيزالاستثمارخارجقطاعالمحروقات،باعتبارهاالقوةالمحركةللنمووتحقيقالتنويعالاقتصادي،خلقالقيمةا

 .ضافة

 :إشكالية الدراسة1.1

هي اهم المشاكل  التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر  تطرقنا له يمكننا أن نطرح التساؤل التالي: ما  ما  ومن خلال ما سبق و     
 في ظل تحديات واقعها وآفاق مستقبلها ؟

 وانطلاقا من الاشكالية الرئيسية يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية :

 ما تعريف المؤسسات الناشئة  ماهي اهم خصائصها  ؟ -
 ما هي المشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر وما سبل تفاديها ؟ -



 

 المسقبلية  المؤسسات الناشئة ؟ما الآفاق  -
 الفرضيات  2.1

ة في سوق تتميز بعدم التأكد مؤسسة تسعى لتسويق و طرح منتج جديد أو خدمة مبتكر  هيالناشئة  سةؤسالم -
 ومخاطرة عالية .

 قانونية .ان اهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة هي مشاكل تُويلية أو تسويقية أو ادارية اوفنية أو  -
ان من اهم الآفاق المستقبلية هي اصلاح النظام الجبائي والحد من العراقيل الادارية والبيروقراطية وحل مشاكل  -

 التجارة الالكترونية والعمل على تطويرها 

 

 :أهمية الدراسة3.1

موضوع     أهمية  من  أهميتها  الدراسة  في  ــــتأخذ  والمتمثل  المتناول  الجزائر  ها  في  الناشئة  المؤسسات  وتحديات   مشاكل 

و   لتفاديها  الممكنة  الوسائل  عن  بالبحث  تطور   هانجاح وذلك  البعد هاو  كل  بعيدة  تزال  لا  الجزائر  أن  إلا   .
 التي تواجهها . يتعينعليهاإيلاءاهتمامكبيربالمؤسساتالناشئةوحاضناتالأعمالفيظلالتحدياتامقارنةبالدولالأخرى،لد

  :التالية الأهدافتسعى هذه الدراسة لتحقيق :أهداف الدراسة4.1

 خصائصها. و المؤسسات الناشئةالتعرف على ماهية -

 عل اهم المشكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر التعرف -

 الافاق المستقبلية للمؤسسات الناشئة في الجزائر .التعرف على -

 منهج الدراسة:   5.1

من أجل الإحاطة بحيثيات هذه الورقة البحثية تم الاعتماد على الرؤية الوصفية  والتحليلية في قالب نسعى من خلاله إلى الإجابة 
 على أهم تساؤلات الإشكالية، عن طريق عرض اهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر وتحدياتها وآفاقها المستقبلية 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طارالنظريللمؤسساتالناشئةالا.2
ؤسساتالناشئالمنحو ؤسساتالناشئةضرورةملحةفيظلالتغيراتالتيأصبحيشهدىاالعالم،خصيصامعبدايةالقرنًلحاليميولاكبيراللإقتصاديات أصبحتالم

وهذا منصدماتالشبكاتالكبرى،الاقتصادمنحيثالنمووحمايةيجابية منآثارإلها  اةلم
 الناشئةبالمؤسسةتعلقةيمالمهفاىذاالمحورلكلالمهسيتمالتطرقفيه،وعليالمؤسساتتركزأكثرفأكثرعلىىذاالنوعمنوالمؤسساتالتغيرجعلالدول

بها لما لها من إنأيمؤسسةنًجحةاليومإنطلقتمنفكرةمشروعوتجسدت:مفهومالمؤسساتالناشئة1.2
ي هم يفيشكلمؤسسةنًشئة،ولأؤسساته مرحلةمندورةحياةالم همدافها،ولعلأ هوسياساتوخططمعرؤيتهاورسالتهاوأاستراتيجياتإمكانياتومواردوتبنت

 :عةمنالتعريفاتكالتاليمجمو تهاسوفنعرض
صمم  كيان" هي  ؤسسةالناشئةالمThe Lean startup"مفهو ذاالمهنظرينلأحدالمEric Ries"حسب-

)بروال و لخلقمنتججديدأوخدمةجديدةفيظلحالةعدمتأكدشديدة،أيتقديممنتجأوخدمةجديدةمععدمالتأكدعلىبيئةالأعمالالمحيطةبها
 (20، صفحة 2017خلوط ، 

 وup" "والانطلاقومايشيرإلىفكرةهو Start" " تتكونمنجزأينStart-upكلمةهي عبارة عن  ؤسسةالناشئةتعرفالملإنجليزي القانونًحسب
ر خاطالالمالثانيةمباشر،وذلكمعبدايةظهورشركاترأسالملعالميةصطلحبعدالحرباالماستخدامىومايشيرلفكرةالنموالقوي،وبدأه

    (90، صفحة 2020)بوضياف و زبير ، "صطلحبعدذلكالماستخدامليعم
 :الإجابةعلىأربعتساؤلاتالتاليةيجبوضوعبالعمرولابالحجمولابقطاعالنشاطو أنتكونشركةنًشئةلايتعلقالم" نحسبباتريكفريدس -

 (421، صفحة 2018)بوالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر، )."
 ؛محتمل قوينمو -
 ى  إستخدامتكنولوجياحديثة؛-



 

 خاطرة؛تحتاجتدويلمتأكدمنالسوقجديديصعبتقييمالم-

 .  خاطرةحيثيصحبتقييمالمة أنتكونمتأكدمنأنًلسوقجديد-
 (خدمة) ؤسساتالناشئةعلىأنهامؤسساتحديثةالنشأةتبتكرمنتجايمكنتعريفالمهوعلي

 تلكالطموحللتوسعبالشكلالكبير،وتسعىغالبانتجقديم،تُجديداكلياأوفيشكلصيغةفريدةلم
 .الطموحيحقق وذجربحييجادنملإ

 :خصائصالمؤسساتالناشئة2.2
)رمضا :تقدمةأوالناميةمنهاختلفالدولسواءالمصالتيتجعلهاقادرةعلىالتأقلممعالأوضاعالإقتصاديةلمائبمجموعةمنالخصؤسساتالناشئة تتصفالم

 (279، صفحة 2020بوقرة ، ني و 
 بإمكانهاإنشاءالعديدمنالوحداتالصناعية،التيتقومبإنتاجتشكيلةمتنوعةمنالسلع:بادرةروحالم-

 خاصةالاستهلاكيةمنها؛
 العمل المتولدة شآتالصغيرةبقدرتهاالعاليةعلىتوفيرفرصالعمل،إضافةإلىإنتكلفةفرصةنتتميزالم-

 رة؛هارةأوحتىغيرالمهانشآةالصغيرةتكونعاليةفيإستيعابوتوظيفالعمالةنصفالمفيالم
 التنميةالمحلية،استراتيجيةفيالمساهمة -
 ديدة .قدرتهاعلىالإبتكاروتطويرمنتجاتج-
 الجغرافي؛الانتشار يةإضافةإلىقلةئناطقالناقدرةتأقلمهامعالمحيطالخارجيوإمدادنطاقهاإلىالم-
 طها؛حيوقدرتهاعلىالتأقلممعالتغيراتالتيتحدثمالاستثماريناخ مرونةالتفاعلمعالم -
 فاضالنسبيللتكاليفالرأسماليةفيمرحلةالإنشاءوقلةالتدرجالسلطوي؛نخالإ -
 ذافهيتعتمدنسبياعلىاليدالعاملة؛إستخدامتقنيةإنتاجيةأقلتعقيداوأقلكثافةرأسمالية،وله -
دقة  -

التكنولوجي، منالتطور الاستفادةبادراتإلزاميةإلىجالبحثالعلميوتجسيدكلالمئمننتاوالاستفادةايساعدعلىإكتسابالخبرةهالإنتاجوالتخصصل
 يساعدعلىرفعتسعىإلىتحقيقهامما

 :أهدافالمؤسساتالناشئة3.2
 دارسفيفتةًالتسعيناتوالتيكانتترىالأسبقيةلغبؤسساتتسعىإلىتحقيقهافالنظرياتالإقتصاديةوعلىغراربعضالمؤسساتالناشئةكغيرىامنالمالم

العامةداخلالسوقبالإضافةإلىأهدافالمنافسةوسيلةفعالةلتحقيق لمؤسسةالمصغرةخرىترىأنًتجاهاتأللصناعاتالثقيلةإلاأنبعدىذهالفتةًبرزتاإعطاءها
 نتكونأكثرفعاليةفيالبلدانًلتيالمؤسساتأمنجراءخلقىذاالنوعمنجوهريادفذاالههترقية،حيثيعتبر دائمة خلقمناصبشغل

، صفحة 2020)رمضاني و بوقرة ، ):هاإلىئإمكانياتُاليةأوماديةكبيرةفيرميإنشاإنشاؤهالايتطلبالمؤسساتذهأنهباعتبار فيطريقالنمو،هي
280) 



 

-
تُالتخليعنهالأيسبب اقتصاديةسلعيةأوخدميةلمتكنموجودةمنقبلوكذاإحياءأنشطةاقتصاديةنشطةباستحداثأالفرديةوالجماعيةالمبادرةترقيةروح 

 ،ومثالعنذلكإعادةتنشيطالصناعاتالتقليدية؛
 وبصورةغيرلمستحدثيالمؤسساتأذابالنسبةهفرصعملجديدةسواءبصورةمباشرةو استحداث-

 لأشخاصآخرين؛استخدامهممباشرةعنطريق
 قيةتثمينالثروةالمحليةوإحدىلترً مما يجعلها أداة فعالة يةئالناالمناطقأداةفعالةلتوطنالأنشطةفي-

 ناطق؛والتكاملبينالملاندماج لائوسا
 دخلات؛كفيإستخدامذاتالمتفاعلةمعها،والتيتترً ؤسساتالمحيطةوالملعلاقاتالتيتربطهابباقيالمل مجملانخلاالاقتصاديمحلقةوصلفيالنسيج-
 .ذهالأفكارإلىمشاريعواقعيةهاليةوالإداريةعلىتحويللكالقدرةالمتلكالأفكارالإستثماريةولكنهالاتُكينفئاتعديدةتُتُ-

 :معاييرتصنيفالمؤسساتالناشئة4.2
 Michael Luger & Junؤسساتالناشئة،دراسةنشورةحولتعريفاتالمالدراساتالبحثيةالرائدةالمبينمن

Koo،تمييز هذه الاخيرة ؤسساتالناشئةتساعدفيرئيسيةلوصفالمير ذهالدراسةحددالباحثانثلاثةمعايهوفي2005في
 ؤسساتيزبشكلرئيسيعلىالمكمنخلالالترً الاقتصاديوالاجتماعيالتأثيرين منعمليةتقييمتحسنؤسساتالتقليديةالجديدةالأخرىو عنالم

.(Luge & Jun, 2005, pp. 17-19) ذات صلة وهذه المعايير هي :    
 New):المؤسسةالناشئة،مؤسسةجديدة   ) -أ

 ,Keeble . ،حسبوهده الكلمة تعني  .كمميزرئيسيلها "جديدة" تستخدممعظمالدراساتحول المؤسسات الناشئةكلمة
D،إنشاءمؤسسةجديدةاماما لم تكن موجودة سابقا كمؤسسة1976في. 

 .وهذاالمعياريستثنىالمؤسساتالتيأنشئتبإجراءتغيراتفيالاسمأوالملكيةأوالموقعأو الوضعالقانوني
 .ويمكنالوصولإلىتاريُإنشاءالمؤسساتالجديدةبسهولةوذلكبالرجوعإلىسجلات السجلالتجاريمثلا

 (:Activeالمؤسسةالناشئة،مؤسسةنشطة )-ب
وبالتالي،لكيتعتبرالمؤسسةمؤسسة  .كمعيارثان"نشطة" كلمةيرىالباحثانأنومنالمهمإضافة

 أوالخدمات،وقد دعمهذا الاتجاه التعريفالذيقدمته/نًشئة،ينبغيألاتكونجديدةفحسب،بلينبغيأنتنخرطأيضافي تجارة السلعو
Dun & Bradstreet Corporation حديثاًً تُافتتاحهانشطةمؤسسات" حيثوصفتهابأنهاحولالمؤسساتالناشئة." 

الورقيةالتيلاتوظفعمالاولاتستثمرفيرأسالمال،من مجموعالمؤسسات "ومنالمهماستثناءالمؤسسات غيرالنشطةأو
كعاملتمييز ثانسنغير  "نشطة" إنإضافةمعيار .الناشئةفيمنطقةما،علىالأقللأغراضأبحاثالتنميةالإقتصادية

منطريقةتحديدتاريُإنشاءالمؤسساتالناشئةالجديدة،إذلاتبقىالسجلاتُصدربيانًت 
 مناسب،بليحددتاريُالإنشاءبتاريُصرفأولراتببدوامكامللأولعاملمنعمالهذه المؤسسة.

 Independent) ) الناشئة،مؤسسةمستقلة المؤسسة-ج 
يمكنإنشاءمؤسساتجديدةمنقبلمؤسسواحدأولمجموعةمنالمؤسسينالفردين،ولكن 

وهناوجبالتمييزبينمالمؤسسات  .هناكايضااًلمؤسساتالجديدةالتيأنشأتهاشركاتقائمةكفروعلها
 .الجديدةالتيتمتأسيسهاكفروعوالمؤسساتالجديدةالتيأنشأهاالمؤسسونًلأصليونوالتييرجحأنتقدم أفكاراجديدةإلىالمنطقة



 

 كمؤسسةنًشئةسيؤديإلىتشويه الصورةمنحيثاحتياجاتالمؤسسةالناشئةوأدائها،حيثتعتمدهذهمؤسسات "أم" إنًعتبارالمؤسساتالتابعةلشركة
 .علىدعم الشركاتالأمفيالمواردوالقدرات،فيحين يتعنعلىالمؤسسةالناشئةأنتبدأمنالصفرولذاوصول محدودإلىمثلهداالدعم "الفروع"

إنهذاالتمييزيسمحاستهدافالحوافزوالدعمالمقترحين للمؤسسةالناشئة  
 .التيتؤسسمنروادالأعمالبشكلمباشر،فيحتميمكنللشركاتالتيلذافروعأنتستفيدمنخطط الحوافزوالدعمالأخرىالتيتستهدف

 (23، صفحة 2021)بلغنامي ، تتمثل مراحل دورةحياةالشركاتالناشئة فيما يلي :مراحل دورة المؤسسة الناشئة :5.2
 :مرحلة تطويرالفكرة -أ(

لأوشركةمعينة،وذلكمنأجلاختبارالسوق،كمانقومبيجبأننقومبعملنوعمنالنموذجالأوليأوالتجربةأوبرهانًلفكرةكخطوةأولىلتأسيسعم
 .ونقومبعمليةتطويرلهاعملالحدالأدنىمنالمنتجلاختبارهفيالسوق،إذااًلمطلوبهوتقييمالفكرةالتيجاءت

 :مرحلة تصميمنموذجللعمل -ب(
وهومخططالمشروع،حيثلايمكنلأيرائدأعمالأنيتقدمفيعملهدونوجودخطةجيدةللعمل،معالتفكيرفيمستقبلالشركة،إذممكنأنيتغيرهذاالمستقبل، 

 .لكنعلىالأقل،يجبأنيكونلدىكلرائدأعمالخطةيبدأفيها
 :مرحلة إطلاقالمشروع -ج (

قانونية متعلقة بتسجيل   وهيمرحلةهامةمندورةحياةالشركاتالناشئة،حيثإنعمليةإطلاقالشركةتحتاجإلىالكثيرمنالأمورالتييجبعملها،سواءأمور
 الشركة أو شراكات نريد أن نقوم بها، أو نوعية الخدمات للوجستية وبداياتها،

 :مرحلة تأسيس الشركة -د(
وهي الخطوة التي تهتم في بناء العمليات الإدارية في الشركة، بالإضافة إلى زيادة عدد العملاء، والزيادة من حجم فريق العمل 

الموظفين، ولكن هذه الخطوة تحتاج إلى التفكير في زيادة تُويل الشركة، وكم حجم هذا التمويل؟ والزمن المناسب لزيادة التمويل 
 .وكيفية إنفاقه ومن أين مصدر هذا التمويل؟ وهي أسئلة هامة في خطوات بناء الشركة

 :ه( مرحلة نضوج الشركة
بعد قياس حجم التمويل ومصدره والمخاطر المترتبة عليها تكون الشركة قد وصلت إلى مرحلة النضوج والنمو، وفي هذه المرحلة 

تحتاج الشركة إلى إدارة محترفة، التي تتلخص في كيفية جلب الإداريين الذين يملكون القدرة على إدارة الشركة والمحافظة على ربحيتها 
 .والمحافظة على معدل النمو

تلك كانت دورة حياة الشركات الناشئة، من البداية عندما كانت فكرة لغاية نمو هذه الفكرة ومرورها بمراحل مختلفة، وعلى كل رائد 
أعمال أن يمتلك الرؤية التي من خلالها سوف يتمكن من تحديد المكان التي ستصل إليها فكرته، فالرؤية من الأمور التي تساعد 

 على منح الدافع للاستمرار والنمو في الشركة والشكل التالي يوضح ذلك .
 ( :منحنى دورة حياة المؤسسة الناشئة01الشكل )



 

 
 

Source:Paul Graham, Startup happiness curve, http://tco/P1FDc 1MCU 
 

 أهمية المؤسسات الناشئة  6.2
 (28، صفحة 2021)بلغنامي ،  : نلخص اهمية المؤسساتالناشئةفي

 نظرالمعانًتهفيمعظمالدولالناميةمنخللفيهيكلالاقتصاد :توازنهيكلالنشاطالانتاجي -
 عاتصغيرةومتوسطةيستندإليها،حيثباتُنالضروري1بسببغيابقاعدةقويةمنصن

 تقليصالفجوةووضعاستراتيجياتلإصلاحهذاالخللوتوسيعقاعدةالمنشآتالقابلة
 .للتطويروالانتاج

 .وهذامنخلالتوفيرالمنتجاتالوسطيةلنشاطالشركاتالكبرى:دعمالشركاتالكبيرة -
 تتميزالمؤسساتالناشئةبقدرتهاالعاليةعلى :توفيرفرصعملحقيقيةوتقليصحجمالبطالة -

 .توفيرمناصبشغبمايؤديإلىتقليصحجمالبطالة
 منخلالتوظيفالمدخراتنظرالصغررأسالمالو :استثمارالمدخراتالمحليةالصغيرة -

 .إعادةتوزيعالدخل
 تُكنالمؤسساتالناشئةمنإنتاجمتطلبات :المساهمةفيتحقيقسياسةإحلالالواردات -

 .السوقالمحليممايساهمفيإحلالالوارداتوتنميةالصادراتوبالتاليتوفيرنقدأجنبي
 تساهمفينشرالقيمالصناعيةالايجابيةكإدارةالجودةوالابتكار :نشرالقيمالصناعيةالايجابية -

 .وتقسيمالعمل
 .المساهمةفيتحقيقاستراتيجيةالتنميةالمحلية -



 

 .القدرةعلىابتكاروتطويرمنتجاتجديدة -
 .سرعةاتخاذالقرارلقلةالتدرجالوظيفيممايساهمفيسرعةانتقالالمعلومة -
 .الحماسوالتحفيزالعالييننظرالملكيتهاالفردية -
 . ربحيةعاليةنظرالصغررأسمالها -
 .مرونتهاوقدرتهاعلىالتأقلممعالمتغيراتالتيتحدثفيمحيطها -
 . المؤسسات الناشئة في الجزائر :3

 (29، صفحة 2021)بلغنامي ،  :فيما يلي  تتمثل اهم المشاكلمشاكل المؤسسات الناشئة في الجزائر :  1.3
 .محدوديةوعدمالقدرةعلىاختياروصياغةاستراتيجيةالعمل -
 .عدمقدرتهاعلىتكوينشبكةفعالةللتوزيعبسببقلةوضعفإمكانياتها -
 ضعفهيكلهاالتمويلي،قلة :صعوبةبلوغهاالمواردالتمويليةلعدةأسباب،لعلأبرزها -

 .الضمانًت،غيابالماضيالمالي
 انخفاضتكاليفالانتاج ( لايمكنهاالاستفادةمناقتصادياتالحجمبسببصغرحجمها -

 بزيادةحجمه
يصعبعلىالمؤسسةالناشئةتحديدنقاطقوتهاوضعفهافيبداياتنشاطهاوبالتاليكسبميزةتنافسيةفي :أسبابفشلالمؤسساتالناشئةفيالجزائر  2.3

مجالها ليسبالأمرالهينخاصةوأنًلسوقغالبامايكونلديهقادتهالذينيديرونهمنموردينومنتجينوحتىالمستهلكمنالصعبجذبه 
 نحواستهلاكمنتججديدأواستعمالعلامةجديدةإذنستظهرتحدياتأمامهاوعراقيلقدتحولدون

 (22-21، الصفحات 2017)بروال و خلوط ،  مايلي : توسعهاوإمكانيةإفلاسهاومنأسبابفشله
 اهمال دراسةالجدوىإذاكانتدارسةجدوىالمشروعوعوائدهالمتوقعةوتكاليفه ومخاطرة مبنيةعلى -

 معلوماتغيردقيقةوتتسمبالعموميةسيجعلهافيالأجلالقريبمهددةبصرفالكثيرمنالأموال
 والجهدوالوقتدونرقابةأومراعاةلمحدوديةقدراتها؛

 عدمدراسةالسوقوإجراءتحليلالمستهلكإنكانفعلا يحتاج هذاالمنتجأوالخدمةالمنافسوموقعهفي-
 السوقالموردينومدىتعاونهموتحليلالبيئةالعامة؛

 عدمالتًركيزعلىهدف محدد ورؤىواضحةلمستقبلالمؤسسةواستراتيجيتهاالتيستتبناهافيالمراحل-
 التاليةمنفتًرةحياتها؛

 الاعتمادعلىصيغتدويلخاطئةكالقروضقصيرةالأجلأوصيغتدويللاتصلفيهانسبةصاحب-
 كماهوالحالفيحالةالقرضالمصغر؛10% المشروعأحيانًإلى

 عدموجودالحافزوالحماسللمضيفيالمشروعفيظلتشكيلفريقعمليسودهالصراع؛-
 نقصالاستشارةالمتخصصةوهيئاتالمرافقةوالتأهيلالحكوميةمنهاوالخاصة؛-



 

 العوارقاللوجستيةأمامالراغبينفيالتصديركما يحدث للفارضمنالمنتجاتالزراعيةفيالجنوب؛ -
 فكرة المنتجقدتكوينمتقدمةولمتتميزبأيإضافةأوقيمةللمستهلكأوعدمتطويرهابعدإطلاقها -

 والاكتفاءبمداخيلهاالأوليةالتيسرعان ما تتراجع معوجودمنافسةوبدائل؛
 الهيكلالتنظيمييتسمبالركودالإبداعيولايحدثهندسةللمواردالبشريدوريالتحسينأدائهورفعكفاءته -

 بالرغممنالدورالفعالالذيتلعبهالمؤسساتالناشئة:تحدياتالمؤسساتالناشئةفيالجزائر.3.3
 ويعودرها تطو أمامحاجزا فيالجزائرإلاأنهابقتتعانيمنجملةمنالنقائصوتواجهالعديدمنالتحدياتتقف

، صفحة 2018)بوالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر، التالية : للأسباب
429) 

 حداثةومحدوديةفكرةإنشاءالمؤسساتالناشئةفيالجزائر؛-
 ضعفالموردالبشريوعدمتأهيلهوافتقاره لخلفيةكافيةحولالمقاولاتيةفيالجزائرالتيتواجهالعديدمن-
 الصعوباتوالتحدياتخاصةفيمايتعلقبنقصالأفكارالإبداعيةوالمبتكرة؛-
 ضعفالتمويلونقصرأسالمالالمغامرللاستثمار؛-
 تخلفالإنتاجيةوعدممطابقةالمعاييرالدولية ممل يجعل منالمنتجالجزائريعاجزامندخولأسواق-

 كبرىنظرالضعفتنافسية؛
 ضعفالإنفاقالحكوميعلىالبحثالعلميوانفصالالجامعةومراكزالبحثالعلميعنأرض -

 الواقع؛
 التخلفالتقنيوعدممواكبةالتطوراتالحاصلةفيبيئةالأعمالالعالمية-
 

 : افاقالمؤسساتالناشئةفيالجزائر 4.3
تسعىالجزائرفيالآونةالاخيرةالىزيادةالاهتمامودعمالمؤسساتالناشئةخاصةمعوجودارادةسياسيةحقيقيةمنطرفالسلطاتالعموميةللتوجهنحوتنويع
الاقتصادوالبحثعنبدائلحقيقيةللمحروقات،انبوادرهذاالاهتمامتتجسدفيانشاءوزارةخاصةمكلفةبالشركاتالناشئةواقتصادالمعرفة وكانت 

 لهامهاموضعخارطةطريقتصبفيتشجيعحامليالافكارعلىخلقمؤسساتهمو
 .تقديمكلالدعمسواءامنناحيةالتمويلوتوفيرالبيئةالقانونيةلمثلهذاالنوعمنالمؤسسات

 (412، صفحة 2020)بسويح ، ميموني، و بوقطاية ،  :مناهمالاجراءاتالمتخذةفيسبيلدعمالمؤسساتالناشئةفيالجزائرندكرمنها
 وضعإطارقانونيوتنظيميووظيفيلبدءالعملوكذلكلتحديدالطرقوالوسائللتقييمأدائهاووضع -

 . خارطةطريقلتمويلها،سيشملهذاالتمويلسوقالاسهمورأس مالالمخاطر
 .انشاءصندوقخاصبتمويلالمؤسساتالناشئةبالتعاونمعالبنوكالعمومية -
 . مشروعإنشاءمجلسوطنيللابتكار -



 

وضعخارطةطريقلتمويلهذاالنوعمنالمؤسسات،بإشراكالبورصةورأسالمالالاستثماري،  -
 ،لتمكينالشبابمن الإسهامبفعاليةفيفكارتباطالاقتصادالوطنيبالمحروقات"شبهكلي" وتحديدكيفيةمساهمةالمغتربين،وتطبيقآلياتإعفاءضريبي

 انشاء "مدينة المؤسسات الناشئة"، التي ستكون بمثابة مركز تكنولوجي متعدد الخدمات، بجاذبية-
 .عالية، ما يسمح بتعزيز مكانة الجزائر كقطب إفريقي للإبداع والابتكار

من جهة اخرى، تعمل الوازرة على وضع الأسس القانونية لمعاهد نقل التكنولوجيا، على أن تنطلق المرحلة التجريبية عبر جامعتين  -
 بإنشاء مركزين مختصين بالذكاء الاصطناعي 

إصلاح معمق للنظام الجبائي و كل ما يتبعه من تنظيمات و وتحفيزات جبائية لفائدة المؤسسات خاصة الناشئة و المؤسسات  -
 . الصغيرة و المتوسطة

وضع  تحفيزات جبائية جديدة لفائدة اصحاب المؤسسات الناشئة لاسيما التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة  -
بتحقيق تنمية وذلك من خلال إعفائها من الضريبة على الأرباح والرسم على القيمة المضافة بهدف ضمان تطوير أدائها لما يسمح 

كما تضمن القانون اعفاءات من الضرائب والرسوم الجمركية في مرحلة الاستغلال مع .اقتصادية مستدامة لبلادنً على المدى المتوسط
 إقرار تسهيل وصول هذه المؤسسات إلى العقار لتوسعة مشاريعها الاستثمارية .

قرار الإطلاق الرسمي للصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة، الذي يهدف إلى تُكين الشباب أصحاب المشاريع من تفادي -
 البنوك والإجراءات البيروقراطية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :اتمةخ

تعتبرالمؤسساتالناشئةأحدالمكونًتالرئيسيةللتنميةالاقتصاديةوالاجتماعيةوذلكراجعإلى 
مدىمساهمتهافيالدخلالوطنيوخلقالقيمةالمضافةوكذامدىامتصاصهاللبطالةوالمساهمة 

فيالتشغيلوتحقيقالرفاهيةالاجتماعية،بالإضافةإلىالأهميةالبالغةالتيتوليهاالدولةالجزائرية 



 

لتشجيعهذاالنوعمنالمؤسسات،منخلالمختلفأجهزةالدعموالمرافقةالتيحاولتتغطية 
 .عجزهاالماليبتجميدأغلبالأنشطةذاتالطابعالتقليديوتوجيهالشبابإلىالمشاريعذات الأرباحالمرتفعةوخاصةالجامعيينوأصحابالشهادات

وأخيرايمكنالقولأنًلجزائروبالرغممنوجودبعضالمبادراتالمحدودةوإنشاءشركات 
نًشئة،إلاأنهولحدالآنلاتوجدتجربةرائدة،كمايلاحظأنأغلبالشركاتالناشئةتنشطفي  

 مجالالتسويقالالكتروني،كماأنهامجردمحاكاةلتجاربسابقةفيالعالم
 نتائج الدراسة :

- 
ترون مازالتالجزائرتعانيمننقصالأعمالالرائدةأومقاولاتيةحقيقية،حيثأنأغلبهالايلبيالاحتياجاتالحقيقيةللسوق،وأغلبهاينشطفيمجالالتسويقالالك

من يهذامنجهة،و 
تبقىجدمحدودة،وهومايغيبدورهاكأداةدعموعاملإنمائيللمؤسساتالناشئة،هذهالأ يجهةأخرىيلاحظتأخراهتمامالجزائربتأسيسحاضناتالأعمالوالت 

 .خيرةالتيتعانيكثيرامنارتفاعمعدلاتالفشل،حيثأنهبالرغممنأنعددالمقاولاتفيالجزائريشهدتناميمستمرإلاأنهاتعانيمنمشكلةالاستدامة
 :توصياتالدراسة

 :ومماسبقوحتىتنجحريادةالأعمالفيالجزائريمكنتقديمبعضالتوصياتالمتمثلةفي
 .يجبتوفيرمناخصحيوسليملنموللمؤسساتالناشئةبدءامنمرحلةماقبلالتأسيسإلىمرحلةالاستغلالوالتوسع -
- 

ساهمةفيع أنتكونًلمؤسساتالناشئةأحدالمكونًتالرئيسيةفيالبرامجالوطنيةللتنميةالاقتصاديةوالاجتماعية،لزيادةقدرتهاعلىمنافسةالمنتجاتالخارجيةوالم
 .لاجمشكلهالبطالة

 .خلقبيئةاقتصاديةمبدؤهاالتكافؤفيالفرصتشجعالشبابعلىالمبادرةوتقضيعلىالوساطةوالمحسوبيةوالفسادوخاصةفيمايُصمنحالقروض -
 .إزالةالمعوقاتالتشريعيةوالإداريةوإيجادإطارقانونيملائملعملها -
 .ضرورةإنشاءمؤسسةماليةمتخصصةأوبنكمتخصصلتمويلالمؤسساتالناشئةعلىغراربعضالدول -
ضرورة  - )مستهلكين،وشركات،( لابدأنيتوجهالشبابالمقاولإلىتلبيةاحتياجاتحقيقيةللأعوانًلاقتصاديينالمحليين -

 .منتقديمالتدريبوالتوجيهاللازمللشبابالمقاول،وتنميةروحالمقاولاتيةوحبالمخاطرةوتشجيعالأفكارالابداعية
 .زيادةالانفاقالحكوميعلىالبحثوالتطوير،وربطالجامعةومراكزالبحثالعلميبيئةالأعمالضرورة  -

 ولابدمندعمانشاءحاضناتالأعمالوتشجيعهاكونهامنأفضلوسائلدعمالمؤسساتالناشئة
 تعلقةبالتكنولوجيا؛ؤسساتالناشئةوخاصةتلكالمأكبربالماهتمامإعطاء-
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 ملخص: 

من كفاءة نظم  فعأهمية تكنولوجيا البلوكتشين كتقنية حديثة في الرتهدف هذه الدراسة إلى إبراز مدى 

الناشئة.  البحث والتطوير بالمؤسسات 

المفاهيم النظرية حول هذه التقنية نظرية تسعى لإبراز  الايجابيات والسلبيات المصاحبة لها  وهي مقاربة 

 كذا تطبيقاتها في السنوات الأخيرة، وعرض لبعض نماذج الشركات الناجحة في هذا المجال.  

الذكية؛البلوكتشين؛الشركات الناشئةالكلمات المفتاحية:  انترنت الأشياء.؛العقود 

Abstract: 

This study aims to highlight the importance of blockchain technology as a modern 
technology in increasing the efficiency of research and development systems in startup 
companies 

It is a theoretical approach that seeks to highlight the theoretical concepts about this technology, 
the positives and negatives associated with it, as well as its applications in recent years, and to 
present some models of successful companies in this field 

Keywords:startups; Blockchain; smart contracts; Internet of things 

 

 . مقدمة: 1

تعرف المؤسسات الناشئة تحديات كبيرة لإثبات وجودها والبقاء في محيط تعتريه حالة عدم التأكد، فبقاءها مرهون 
أبرزها قدرتها على تحقيق مواءمة بين منتجاتها ورغبات الزبائن وإدخال التحسينات والتطوير اللازمين على  تبعدة اعتبارا

mailto:hanniche.fathi@univ-ghardaia.dz


 

منجاتها وطرق تسييرها حتى تصمد أمام المنافسين لها، من هنا جاءت أهمية اعتناء القائمين على المؤسسات الناشئة بوظيفة 
البحث والتطوير، واعتماد الآليات الكفيلة بتحسين وزيادة كفاءة وفعالية هذه الوظيفة، على ضوء ما سبق جاء الإشكال 
التالي: إلى أي مدى يمكن اعتبار تقنية البلوكتشين كآلية فعالة لزيادة كفاءة وظيفة البحث والتطوير بالمؤسسات الناشئة؟  

المؤسسات الناشئة التي تعتمد على من خلال الإجابة على هذا الإشكال تهدف هذه الوثيقة لإظهار أهمية تبني 
التكنولوجيات الحديثة لتقنية البلوكتشين، وأهم التطبيقات الحالية لهذه التقنية، وعليه قسمنا الدراسة الى جانبين، جانب 
مفاهيمي حول المؤسسات الناشئة وتقنية البلوكتشين، وجانب استقصائي حول الدور الذي يحققه البلوكتشين في الرفع من 
 فعالية وظيفة البحث والتطوير.

 المؤسسات الناشئة والبلوكتشين الإطار التصور   .2

 :المؤسسات الناشئةدراسة ماهية  1.2

أصبحت موطناً  كاليفورنيا السيليكون،وهي منطقة في صعود الشركات الناشئة الحديثة يرتبط ارتباطاً وثيقًا بوادي
التي تركز على إنتاج الشركات  وبعد البحث والتطوير لأجهزة الكمبيوتر والمنتجات ذات  أشباه الموصلات للعديد من 

حدثت طفرة في خدام أجهزة الكمبيوتر في المنازلالصلةومع انتشار است بالإنترنت في منتصف   الشركات الناشئة المرتبطة 
 ..(1995-2000) (Costa, 2023)فقاعة الدوت كوم التسعينيات، وهي الحقبة التي أصبحت تعرف فيما بعد باسم

يمكن العثورعلى التعريفين الأكثر استخدامًا وتعديلًا للشركة الناشئة؛ تم إنشاء كلاهما فيالولايات المتحدة الأمريكية، 
الأول بواسطة  ،السيليكونفي وادي  S. Blank البحث عن  في، الذي يعرفّالشركة الناشئة بأنها منظمة مؤقتة تتعامل 

للتكرار ومربحة الثاني فكان  أعمال قابلة  التعريف  أما  بواسطة،  Ries,E الذي يرى الشركة الناشئة كمؤسسة أنشأها  
اليقين عدم  شديدة  ظروف  في  جديدة  خدمات  منتجاتأو  تطوير  أجل  من   & ,Sharma, Rana)أشخاص 
Agarwal, 2022, p. 102) 

، تعريفًا واضحًاللغاية عندما يقول "بدء Y-Combinatorيفترض بول جراهام، رئيس منصة الحاضنة الشهيرة  
ووفقًا لفهمه تختلف الشركاتالناشئة بشكل أساسي عن المؤسسات العامة من خلال سعيها الأساسي ، النمو" =التشغيل  

 (Mücke, 2018, p. 10)لتحقيق نمو استثنائي

تشمل السمات المميزة الثلاث الأكثر شيوعاً ، و الجديدةتعمل معظم الشركات الناشئةفي قطاع ما يسمى بالتقنيات 
 :(Sharma, Rana, & Agarwal, 2022, p. 103)للشركات الناشئة ما يلي

 انخفاض تكاليف بدء التشغيل  ✓
 مخاطر أعلى مما هي عليه في حالة المشاريع القياسية  ✓
 الاستثمار مقارنة بالمشاريع القياسيةزيادة العائد على  ✓

بتكاليف  أنشأها أشخاص  أنها شركات  الناشئة على  للمؤسسات  تعريف جامع  استنتاج  سبق يمكننا  ما  من كل 
منخفضة نسبيا قصد تحقيق عائد ضخم ناجم نمو سريع وعال من خلال تطوير منتج أو خدمة جديدة.   

 :(Andy, 2023)مستوياتتعمل الشركات الناشئة على ثلاثة و 

https://www.britannica.com/place/Silicon-Valley-region-California
https://www.britannica.com/place/California-state
https://www.britannica.com/science/semiconductor
https://www.britannica.com/technology/Internet
https://www.britannica.com/technology/Internet
https://www.britannica.com/event/dot-com-bubble


 

 (إطلاق منتج جديد واختباره)ب المستوى التشغيلي •
 (الوفاء بالالتزامات المقدمة للمستثمرين وجمع أموال جديدة) المستوى التكتيكي •
 (يجاد نموذج عمل مناسب)إ المستوى الاستراتيجي •

والابتكار  والإستراتيجية، القرارالملكيةأبعاد:  4 البحثيةنجد أن الشركات الناشئة تتمتع بـالأدبيات بالاعتمادعلى ما ورد في 

 والتي نفصلها في الجدول الموالي: والمالية

 أبعاد الشركات الناشئة 01الجدول رقم 

 الخصائص  الأبعاد

 التنظيم )طبيعة المنظمة الناشئة(

 منظمة صغيرة الحجم

 سن مبكرة
 متجانسةبيئة 

 هيكل غير رسمي
 قليلة التمايز

 مركزية

)خصائص المالك، اتخاذ القرار، الملكية
 والإشراف(

 المدير المالك

 بديهية صنع القرار
 الإشراف المباشر

 والابتكار الإستراتيجية

 التسويق المتخصصة إستراتيجية
تفضل القرار المحفوف بالمخاطر على القرار 

 الآمن

 الابتكار السريع
 عدم وجود أبحاث المنتج

 المالية
التمويل من المدخرات الشخصية أو من أحد 

 الأقارب

Source :Rahmat Nurcahyo, Mohammad Ilhamsyah Akbar,Djoko Sihono 

Gabriel,Characteristics of startup company and its strategy: Analysis of Indonesia fashion 
startup companies,International Journal of Engineering & Technology, volume 7, numéro 

2,issue 34, UAE, 2018, p 44.  

وكباقي المؤسسات تمر المؤسسات الناشئة بدورة حياة تعبر عن ميلاد فكرة جديدة وانطلاقها لتنمو بسرعة أو لتهوي 
الدورة الى خمس مراحل وهي:   , .Sharma V)في مرحلة من مراحل تطورها فتهوي وتندثر، ويقسم بعضهم هذه 
2022, pp. 16-18): 

 القائمون على فكرة المؤسسة الناشئة  كتشفوفيهايمرحلة ما قبل البدء أو مرحلة ما قبل التأسيس  تدعى    الأولى:المرحلة   (1
التي   بتأسيس الشركة بشكلقانوني والحصول على  والقيامتحقق من صحة فكرة بدء التشغيل وال  حلها  يريدونالمشكلة 

 التراخيص اللازمة. 
تدعىالثانيةالمرحلة   (2 للتطبيق واستنادًا إلى   :  القابل  المنتج  المبكرةيمكنك تحويل فكرتك إلى الحد الأدنى من  المرحلة 

 التعليقات ومتطلبات السوق، يمكنك التوصل إلى منتجكامل الميزات وإطلاقه في السوق.



 

النموالثالثة:وتدعى  المرحلة   (3 تدر حيث نموذج عمل  هالديو الناشئة مبنية ومستقرةبالفعل  ةشركالتكون    هافيو   مرحلة 
تظل معظم الشركات الناشئة عالقة في هذه المرحلة وتكافح من ،و موالقائمين عليها على عنصرالن  تركيزويصب    إيرادات كبيرة

 المضيقدمًا.أجل 
أيضًا استخدامأموالك الخاصة   يمكن،و وتتطلب هذه المرحلة المزيد من الدعم المالي،  مرحلة التوسعالرابعة: وتدعى  المرحلة   (4

 إذا كانت متوفرة.
 مرحلة الاكتتاب العام أو الخروجبعد المسار الطويل والشاق الذي تستغرقه الشركة الناشئةالخامسة: وتسمى المرحلة   (5

الشائعة  بعض الأنواع  تتضمن  التشغيلية.  معاييرها  بناءعًلى  مختلفة  أنواع  إلى  الناشئة  الشركات  تصنيف  يمكن 
 :(Gijare, 2023, pp. 6-7-8)للشركاتالناشئة ما يلي

أعمال تجارية تناسباهتماماتهم أو قيمهم : يقوم رواد الأعمالالذين لديهم شغف بإنشاء الشركات الناشئة على نمط الحياة (1
 بإنشاء أعمال من هذا النوع.

الصغيرة (2 الناشئة  تقليديةالشركات  الشركات عبارة عن شركات   تلبي احتياجات سوق محلية محددة: عادةً ما تكونهذه 
 وعادة ما تكونممولة ذاتيا ولها معدل نمو أبطأ مقارنة بالشركاتالناشئة الأخرى.

إلى تعطيلالأسواق الحالية   فهي تسعى  الشركات الناشئة القابلة للتطوير: تم إنشاء هذهالشركات الناشئة لتحقيق نمو هائل (3
 وعادة ما يتمتمويلها من قبل أصحاب رؤوس الأموال الاستثمارية. ،وبناء أسواق جديدة

 المؤسسات الاجتماعية: توفر الشركات الناشئةفي هذه الفئة حلولًا للمشاكل الاجتماعيةأو البيئية مع توليد الإيرادات.  (4
التكنولوجيا (5 مجال  الناشئة في  التكنولوجيا لإنشاءمنتجات أو خدمات الشركات  الناشئة من  الشركات  : تستفيدهذه 

 أو الواقع الافتراضي.البلوكتشينلذكاء الاصطناعي أو باغالباً ماترتبط ،و مبتكرة
يتم إنشاء هذه الشركاتالناشئة من قبل شركات قائمة لاستكشافأسواق جديدة، أو تجربة تقنيات أو   الشركات الناشئة: (6

 نماذجأعمال جديدة، أو إنشاء مصادر إيراداتجديدة.
: تركز هذه الشركاتالناشئة على تحقيق النمو السريع وتوسيعنطاق أعمالها في أسرع وقت الشركات الناشئة عالية النمو (7

 في كثير من الأحيانلديها القدرة على أن تصبح شركة وحيدة القرن)شركة ناشئة بقيمة مليار دولار أو أكثر(.،و ممكن
الربحية (8 غير  الناشئة  ولكن على عكسالمؤسسات الشركات  اجتماعي،  خلق تأثير  الشركاتالناشئة على  هذه  تركز   :

 الاجتماعية، فهي عادةً لا تكون مدفوعةبتحقيق الربح.

هناك الشركات الناشئة بالبحث والتطوير للحفاظ علة مكانتها السوقية وتحقيق معدلات نمو عاليةحيث أن رتبط  وت
ويعتمد النوع المستخدمبشكل كامل على الجهة التي تقوم ،  ير الموجودة في عالم الشركاتعدة أنواع مختلفة من البحث والتطو 

النتائج تختلف  أن  ويمكن  والتطوير  .(KENTON, 2023)به  للبحث  الرئيسية  الأنواع  تقسيم  ويمكن   ،
 :(Dowsett, 2023)الى

البحث الأساسي هو الدراسة المنهجية للمبادئ الأساسية لموضوع ما، دون أي تطبيق محدد أو نتائج تجارية  •
ية والنظرية، التي يمكن أن تثري المعرفة الإنسانية، بدلا من حل مشاكل لمالإجابة على الأسئلة الع  والهدف منهمقصودة

  .عملية محددة



 

من كز على التطبيق العملي للمعرفة العلمية في حل مشاكل العالم الحقيقيتث و نوع من البح يهو  :البحوث التطبيقية •
 .استخدام المعرفة الموجودة لحل مشاكل محددة أو تطوير منتجات أو تقنيات أو عمليات جديدةخلال 

هو نوع من البحث والتطويريتضمن إنشاء منتجات أو عمليات أو خدمات جديدة أو محسنة من :و التطوير التجريبي •
نتائج إنه نهج عملي للبحث والتطوير يهدف إلى ترجمة الأفكار أو المفاهيم الجديدة إلى .خلال التطبيق العملي والاختبار

 .ملموسة
 البلوكتشين:دراسة ماهية  2.2

عرفت تقنية سلسلة الكتل بأنها نظام دفتر أستاذ لا مركزي تم تطويره بواسطة شخص أو أشخاص يعملون تحت اسم مستعار 

satoshi nakamoto   يث يتكون مصطلح بلوك ، ح(15صفحة  ،  2021)القيسي،  لتسهيل عملية تداول عملة بتكوين 2008في أكتوبر

وتعني سلسلة، ويعبر عنه في الكثير من الأدبيات باللغة العربية بين   Chainوتعني السجل، وتشين    blockبمن كلمتين، بلوك  نتشي

 .(23، صفحة 2020)بوعبيد، مصطلح سلسة الكتل أو سلسة الثقة،

 :(120، صفحة 2022)عثمانية و قيراط، البلوكتشين تطورا منذ ظهوره إلى غاية عصرنً الحالي وفق التسلسل التاليعرف  
 للبلوكتشين: منذ بدية ظهوره استخدم بشكل أساسي في التعامل بالعملات المشفرة 1.0الجيل الأول 
 للبلوكتشين: استخدم في مجال الخدمات المالية وما يعرف بالعقود الذكية  2.0الجيل الثاني 

 للبلوكتشين: تعدى صناعة الخدمات المالية لتستخدمه الحكومات في الصحة والإعلام والعدالة 3.0الجيل الثالث 
 للبلوكتشين: تعدى صناعة الخدمات المالية لتستخدمه الحكومات في الصحة والإعلام والعدالة X .0الجيل الرابع 

يعرف البلوكتشين على أنه نظام مشفر معتمد على قاعدة معلوماتية لامركزية موزعة على جميع الأجهزة المنضمة في الشبكة 
، 2023)يوسف، لتسجيل مل بيانًت المعاملات وتعديلها بطريقة تضمن موافقة جميع الأطراف ذات الصلة على صحة البيانًت

، كما اعتبره آخرون كنوع فرعي من دفتر الأستاذ الموزع والذي يتميز بالتخزين الزمني والشفافية الكاملة بالاقتران مع (109صفحة  
 .(14، صفحة 2022)يوسف ط.، آليات الإجماع الموزعة

ويعد التشفير العنصر الأكثر أهمية في البلوكتشين ويستند إلى تقنيات رياضية متقدمة معقد للغاية، حيث يضمن التشفير 
ــار  ــدم إمكانيــة الإنكـ ــحة المرســل وعـ ــانًت وضــمان صـ ــفحة 2020)بوعبيــد، ســرية وســلامة البيـ ــا ، (59، صـ وتتميــز  تكنولوجيـ

 :(109-108، الصفحات 2022قيراط، )عثمانية و البلوكتشين بما يأتي

 توجد ضمن شبكة لامركزية ندا للند
 يمكن لمستخدمين محدودين الكتابة عليها

 التوقيع الرقمي وأمن الاتصالات للمصادقة والتحقق من هوية المستخدم تعتمد استخدام
 مخططها يؤمن صعوبة كبيرة في تغيير السجلات التاريُية

 المعاملات المالية جزء من مكونًت البلوكتشينتعتبر 
يُتلف الباحثون في عد مكونًت نظام البلوك تشين نظرا لحداثته، حيث يذكر الدكتور إيهاب خليفة أربعة مكونًت له في  

والمعلومة أو الأمر    والتي تُثل مجموع العمليات الجاري تنفيذها داخل السلسلة، Blocksكتابه مجتمع ما بعد المعلومات والمتمثلة في: الكتلة  
والذي يمثل كود يتم إنتاجه بواسطة خوارزمية داخل برنًمج سلسلة الكتلة، وأخيرا بصمة  Hashالمفرد داخل الكتلة، والهاتش 

، في ما يذهب فيليب شوميكر (61، صفحة  2019)خليفة،  الوقت والتي تحدد التوقيت الذي تُت فيه العمليات داخل السلسلة
والتي تُكن المشاركين في البلوك تشين  peer to peer مكونًت لنظام البلوك تشين والتي تشمل: شبكة الند للند 9إلى ذكر  

والمسئولة عن الحفاظ على دفتر الأستاذ الموزع والتحقق من صـحة الكتـل  nodeفي التعامل مع بعضهم دون وسطاء، العقدة 



 

والذي يمثل سجل رقمي لامركزي وهو عبارة عن سلسلة من الكتل تحتوي كل واحـدة منهـا  ledgerالجديدة ، دفتر الأستاذ 
وهو رقم يجب علـى  nonceوالتي تسمح بتخزين المفاتيح الخاصة للمستخدمين، نونس  walletقائمة معاملات، المحفظة 

والــتي تســاعد علـى حمايــة المحتــوى أثنـاء الإرســال، آليــة الإجمــاع  hashالقـائمين بالتعــدين حلــه لإضـافة كتلــة جديــدة، التجزئـة 
consensus mechanism  ،وتتمثل في مجموعة من البروتوكولات والأنظمة لتمكين شبكة العقد من تحقيـق الإجمـاع

وهي برامج يتم تنفيذها تلقائيا عندما يستوفي احد الأطراف الأحكام والشروط المتفق   smart contractsالعقود الذكية  
 .(Shoemaker, 2023)ويستخدم لحماية البيانًت cryptographyعليها، التشفير 

 :(63-62، الصفحات 2019)خليفة، وتتعدد استخدامات تقنية البلوكتشين في مجالات مختلفة والتي من جملتها
يمتلكه الأفراد، حيث يستطيع تسجيل الممتلكات عقارات كانت أو منقولات أو براءات اختراع أو كتب أو غيرها مما  ✓

 الأفراد بيعها وإجراء معاملات عليها عن طريق البلوكتشين.
 تشين عبارة عن سجل رقمي مفتوح وموزع يسمح للجميع إدخال البيانًت عليهتسجيل المعاملات فنظام البلوك ✓
أعمال الوساطة حيث تحل البلوك تشين محل البنوك في المعاملات المالية، ومحل الشهر العقاري في تسجيل الممتلكات  ✓

 ومحل السماسرة في عمليات البيع والشراء.
 :(Shyamli, 2023)كما يقسم أغلب الباحثون تقنية البلوكتشين إلى أربعة أنواع وهي

العامة: (1 بالانترنـت الانضـمام إليـه وإجـراء هو عبارة عـن دفـتر أسـتاذ مـوزع مسـموح بـه لأي شـخص كـان متصـل البلوكتشين 
 المعاملات به، ويتميز بالموثوقية والأمان والشفافية

: تعمل مثل شبكة مقيدة يتم التحكم فيها بواسطة هوية واحدة، غالبا ما يتم تشغيلها على نطاق ضيق البلوكتشين الخاصة (2
داخـل مؤسســة بــدلا مـن فتحهــا لأي شــخص، وتتميــز بسـرعة المعــاملات، وقابليــة التوسـع، وتســتخدم في إدارة سلســلة التوريــد 

 للشركات وتتبع ملكية الأصول إضافة إلى التصويت الداخلي الخاص
إنشـاء نظـامين خـاص قـائم علــى مـن : تجمـع بـين البلوكتشـين العامـة والخاصـة حيــث يمكـن للمؤسسـات البلوكتشـين الهجينـة (3

التكلفـة، تسـتخدم في قطـاع العقـارات والبيـع بالتجزئـة والأسـواق الاذونًت وعـام بـدون إذن، تتميـز بالأمـان والفعاليـة مـن حيـث 
 شديدة التنظيم

: يُتلف عن البقية لأنه يتضمن أعضاء تنظيميين مختلفين يعملون معا على شبكة لامركزية بمكن بدأ البلوكتشين كونسورتيوم (4
 المعاملات أو استلامها بواسطة عقد الأعضاء، ويمتاز بالأمان ويستخدم في الخدمات المصرفية والمدفوعات وعمليات البحث.

 دور تقنية البلوكتشين في تفعيل نظام البحث والتطوير بالمؤسسات الناشئة :.3

الأمر من الضروري فيبادئ البلوكتشين في الشركة الناشئة،  قبلالتطرق إلى مكامن استخدامفهم احتياجات الشركة الناشئة:    1.3

الاحتياجات   يرتبط تحديد  ولكنه  الجميع  يناسب  حلا  ليس  ما  شركة  في  البلوكتشين  دور  لان  تطبيقه،  من  المرجوة  والأهداف 

بخصوصيات كل مشروع ، الخطوة الأساسية هي فهم طبيعة معاملات الشركة الناشئة، هل مالية هي، أم أنها تنطوي على عقود 

 ، (Kumar, 2023)معقدة وبيانات خاصة، لان طبيعة المعاملات تؤثر في اختيار منصة  البلوكتشين

 :شجرة القرار  2.3

يرى العديد من الباحثين أن استخدام المؤسسات لتكنولوجيا البلوكتشين يجب أن يتبع لتسلسل منطقي ممثلا في شجرة القرار، 

مراحل هذه الشجرة من باحث لآخر، في هذا الصدد اخترنا شجرة قرار  التي قدمها الباحث   وذلك   Zheng Xiang et alوتختلف 

 لبساطتهاوالتي نوضحها من خلال الشكل الموالي:



 

 شجرة قرار استخدام البلوكتشين 01الشكل رقم: 

 
Source : Zheng Xiang et al., Handbook of E-Tourism (Switzerland: Springer Nature, 2022), 481. 

ينطلق الشكل من الاحتياجات المؤسسات في المجال التكنولوجي والتي ستوفرها تقنية البلوكتشين إذا ما تم اعتمادها، بالمقابل 

فان عدم توافر هذه الحاجات مجتمعة يعني بالضرورة عدم الحاجة إلى هذه التقنية، إلا أن الحاجة إلى الوساطة ينجم عنها مسارين 

 حسب أنواع البلوكتشين عام وخاص أو هجين.

 المزايا التي توفرها تكنولوجيا البلوكتشين للشركات الناشئة: 2.3
تقنيات البلوكتشين في الشركات الناشئة يتعين على القائمين عليها إتباع مجموعة من الخطوات  من أجل البدء في استخدام 

 :(Bhardwaj, 2019)الضرورية لتحقيق الغايات التي وجدت من أجلها البلوكتشين وهي

 بحث وفهم اتجاهات السوق ومجالات استخدام البلوكتشين  ✓
 إنشاء نموذج أولي للبلوكتشين للتحقق من صحة أفكار صاحب المشروع وتقييم جدوى المشروع ✓
 اختيار أفضل منصة للبلوكتشين من المنصات المجانية والمفتوحة والتي ستساعد المؤسسة في عدة مجالات ✓
 اختيار المجال المناسب للمؤسسة من بين مجالات البلوكتشين الكثيرة والأدوات والأساليب المناسبة لها ✓
 مراجعة مراحل التطوير والتي تساعد في بدأ تشغيل المؤسسة العاملة بتقنية البلوكتشين ✓
 العثور على فريق مطوري البلوكتشين ذوي الخبرة والمهارة لبدأ تشغيل ✓

يضمن استخدام تقنية البلوكتشين العديد من المزايا الايجابية لبناء وتطوير الشركات الناشئة ومن أهم التطبيقات 
 المستخدمة في حتى ألان نجد:

: وتعرف سلسلة التوريد على أنها عملية تدفق المنتجات والمعلومات المرتبطة بها بحيث تنتقل من أدارة سلسلة التوريد  (1
، (25، صفحة 2020)العميان، المورد إلى المستهلك مع حدوث عمليات تبادل وتحولات معقد بين أصل وتسليم المنتج

ويتيح البلوكتشين في هذا الصدد تعزيز إمكانات التتبع للمحزونات وأماكن تواجدها والحد من التزوير من خلال التحقق من 
 .(Günthner, 2023)مصدر المنتجات ومعالجة قضايا سلامة الأغذية وجعل المدفوعات أكثر أمنا

: وهو طريقة يمكن من خلالها للأشخاص المنظمات ورجال الأعمال جمع الأموال من خلال منصات التمويل التشاركي (2
أموال ضئيلة من  أنشطتهم ومؤسساتهم، من خلال جمع  إعادة تمويل  أو  لتمويل  التمويل الجماعي(  الانترنت ) منصات 

 .(107، صفحة 2023)توكل، مجموعة كبيرة من الأشخاص
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حيث أنّها تأتي بشكل رقمي قابلة للتنفيذ تلقائياً مع الكثير من خيارات التخصيص بحسب حاجة كل :  العقود الذكية (3
الحاجة للأطراف الثالثة والمحامين لتنظيم الاتفاقات وتوقيع العقود الكثيرة التي تقوم بها شركة وكل عميل أيضاً، وبذلك ستقلّ  

بلوك تشين، فهي تكون آمنة وموثوقة ولا يمكن التلاعب بها  العقود تكون محفوظة على  الشركات، وبالنظر لكون تلك 
 .(2023)ابراهيم، ةواختراقها بسهول

بلوك تشين بشكل رئيسي في عملها، حيث أنّ ذلك :من خلال  الإعلان والترويج (4 التي تستخدم  المنصات الإعلانية 
سيقدّم للشركات الناشئة كثيراً من مزايا بلوك تشين الجديدة والمفيدة التي يصعب الحصول عليها عن طريق وكالات الإعلان 

 .(2023)ابراهيم، التقليدية
لا تتمكن الشركات الناشئة عادة من الوصول إلى الأسواق الكبيرة مثل نظيراتها من الشركات لعدم :  استقطاب العملاء (5

البلوكتشين يمكن لها من توسيع قاعدة  تقنية  القيام بحملات إعلانية ضخمة، باستخدام  وجود رأس مال كافي يمكنها من 
 .(Takyar, 2019)جمهورها والوصول إلى الأسواق العالمية

لتغيير كافة أساليب البحث والاستشارات والتحليل والتنبؤ، وتتطلع بعض :التنبؤ (6 تقنية “بلوك تشين”  يتم استخدام 
ى أي منصات الإنترنت إلى إنشاء أسواق عالمية لا مركزية للتنبؤ. ويمكن استخدام هذه التقنيات لوضع ورصد الرهانات عل

 .(2017)البطحي، بطريقة لا مركزيةء شي
المادية المزودة بأجهزة استشعار أو أنواع أخرى من البرامج التي تتصل   (IOT):انترنت الأشياء (7 ويشير إلى الأشياء 

بالانترنت ومن خلالها إلى أجهزة أخرى والتي قد تسهل للمتسللين إلى الوصول لبيانات الشركة وسرقتها، هنا تعمل تقنية 
 .(TCHERNEVA, 2023)البلوكتشين من خلال التشفير والشفافية على حماية البيانات وتأمينها

START UPيورد موقع   تصنيفا للشركات الناشئة الأفضل عالميا في تكنولوجيا البلوكتشين حسب أخر تحديث    
، وتتمثل في كل من: شركة  2023له في ابريل   Cner G في كوريا الجنوبية العاملة في قطاع السوق السحابية لشراء الطاقة    

الذكية لإنشاء  الهواتف  البلوكتشين وتطبيق  الهولندية وهي منصة قائمة على  بروتكول  المعاملات، شركة  النظيفة وإدارة 
جوازات سفر للمنتجات الرقمية إدارة هوية المنتج، شركة اوريغامي ومقرها بالولايات المتحدة الأمريكية وتقوم بتصنيع أنظمة 
Axelالتشغيل الخاصة بالمؤسسات، شركة   ومقرها الولايات المتحدة الأمريكية والمختصة في تطوي البرامج، شركة ومقرها  
Truffles الإمارات العربية المتحدة مختصة في تقديم الخدمات المصرفية التجارية وسلسلة المدفوعات عبر الحدود، شركة   
Alleshealth السويسرية وهي منصة المختصة في ميدان سجلات المرضى، شركة     CIRCLR النيوزيلندية المختصة    
النفايات، شركة الفرنسية وهي منصة للتحقق الرقمي من المستندات والبيانات، شركة  oasysفي معالجة   ةالسنغافوري 
شركة   الألعاب،  تطوير  Shelterالمتخصصة  العقود     بواسطة  العقاري  الاستثمار  في  المتخصصة  الاسبانية 
 .(StartUs Insights, 2023)الذكية

البلوكتشين يظهر لها دور كبير في جميع مناحي حياة  تقنية  فان  والتطوير  المتزايد بالبحث  الاهتمام  منطلق  من 
 ,Marino & Monaca, 2020)المؤسسات الناشئة، من خلال التطوير والابتكار المستمر في عدة مجالات أبرزها
p. 24)  تحليل البيانات الكبيرة، انترنت الأشياء، الخدمات المالية والمدفوعات والسداد عبر الانترنت، سلسلة التوزيع :
والتوريد، إدارة المخاطر، إدارة حقوق النشر، الخدمات العامة، العقود الذكية، أنظمة بناء السمعة،الخدمات الأمنية.  



 

غير أنها لا تزال تقنية حديثة قيد التطوير، إضافة إلى قلة الخبراء والمطورين للبرامج والتطبيقات المصاحبة لها، ويعدد  
العيوب في هذه التقنية الحديثة ومن جملتها: الاستهلاك الكبير للطاقة بسبب أنشطة التعدين  الدارسين جملة من  بعض 
والتشفير، حداثة التقنية وعدم ثقة الأشخاص بها لجهلهم بتطبيقاتها، الإشكالات القانونية خاصة تلك المتعلقة بالعملات 
 .(Kumar Jain, 2023)الالكترونية

 خاتمة: .4

يمثل اعتماد الشركات الناشئة لتكنولوجيا البلوكتشين طفرة نوعية من أجل تحسين وتطوير قدرات هذا النوع من الشركات 

أفضل   أن  هو  ذلك  على  مثال  أهم  التوريد حسب موقع    20ولعل  سلسلة  مجال  في  ناشئة  تقنية solulab.comشركة  ، تستخدم 

شركات ناشئة إفريقيا في مجال تكنولوجيا البلوكتشين في  10والذي صنف أفضل  furtherafrica.comالبلوكتشين، وحسب موقع 

وكينيا وغيرها من الدول، في مجالات شتى كالصحة وأنظمة الدفع والعملات المشفرة وإدارة المنشات  وتنزانيا  والكامرون  نيجيريا 

 والمنظمات.

ويتوقع العديد من الخبراء والدارسين في مجال التكنولوجيا أن تغير هذه التقنية مستقبلا نطاق الكثير من الأعمال بين الإلغاء 

 أو التخفيض من الاعتماد على العنصر البشري وتعويضها بتكنولوجيا البلوكتشين على غرار المحاسبة وإدارة المدفوعات.
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ــناع كآلــية لتعزيـــز البحــث  ــئةصيــغة الاستصــ ــر في المؤسســـات الناشــ  والتطويــ



 

The Istisnaa Formula as a Mechanism to Enhance Research and Development In 

Emerging Institutions 

 2، مـــوسوس مغــــنية1صــــافر وســــام
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 الاقتصادية الكلية في ظل التحولات العالمية
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 ملخص:

الاستصناع في تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الدور الذي تلعبه إحدى أهم صيغ التمويل الإسلامي وهي صيغة  
دعم وتعزيز نظام البحث والتطوير في المؤسسات الناشئة، وذلك من خلال التعرف على صيغة الاستصناع مفهومها، أصنافها وكذا 
خصائصها ومميزاتها الأساسية، وكذا التعرف على المؤسسات الناشئة ونظام البحث والتطوير فيها، ليتم في الأخير استخلاص دور 

 صيغة الاستصناع في تعزيز البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة.

يلعب التمويل    في تُويل المؤسسات الناشئة وأنشطتها، بشكل عام دور كبير   الإسلاميوقد توصلت الدراسة إلى أنه 
والاستصناع هو الآخر أحد أهم عقود التمويل الإسلامية الذي يساهم في تُويل المؤسسات الناشئة ووظائفها، خاصة وظيفة 
البحث والتطوير التي تعتبر العصب الأساسي لها، بحيث يقوم الاستصناع بتوفير الآلات والمعدات الأساسية لإجراء مختلف الأعمال 

 التطبيقية للتطوير، كما يوفر التمويل المالي الملائم لتغطية نفقات البحث.

 التمويل الإسلامي، صيغة الاستصناع، نظام البحث والتطوير، المؤسسات الناشئة. الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

This study aims to identify the role played by one of the most important Islamic 

financing formulas, which is the Istisna formula, in supporting and strengthening the research 

and development system in emerging institutions, by identifying the Istisna formula, its 

concept, its types, as well as its basic characteristics and advantages, as well as identifying 

emerging institutions and the research and development system. In it, to finally extract the 

role of the Istisna formula in enhancing research and development in the emerging enterprise. 

The study concluded that Islamic finance in general plays a major role in financing 

emerging institutions and their activities, and Istisna’ is also one of the most important Islamic 

financing contracts that contributes to financing emerging institutions and their functions, 

especially the research and development function, which is considered its mainstay, as Istisna’ 

provides machinery and equipment. It also provides the necessary financial funding to cover 

research expenses. 

keywords: Islamic finance, Istisna’ formula, research and development system, emerging 

institutions. 
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 مقدمة: 

مجال استخدام في عصرنً الحالي، أصبحت قوة الدول وتطورها تقاس بمدى التقدم والتطور التكنولوجي الذي تحرزه في 
العلم والتكنولوجيا، وذلك بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية للبد، وتحقيق الرفاهية الاجتماعية، من خلال تحسين جودة مخرجات 
القطاع الاقتصادي لها، لذا أصبحت المؤسسات بشكل عام تركز على مدى جودة خدماتها المقدمة، كما أصبحت تحرص أشد 
الحرص على تطوير قدراتها التكنولوجية والعلمية من خلال تعزيز وظيفة البحث والتطوير ضمن هيكلها التنظيمي، ونظراً للتطورات 
العالمية المتسارعة، فكر رجال الأعمال والباحثون وحتى المقاولون في بث مؤسسات ترتكز على النمو السريع وجودة المخرجات 

 بأقل التكاليف، فتوصلوا إلى ما يسمى بالمؤسسات الناشئة.

وقد أصبحت المؤسسات الناشئة في عصرنً الحالي تلعب دوراً حيوياً في الاقتصاد، فهي مؤسسات فتية حديثة تهدف إلى 
الوصول إلى اكبر العوائد وتصريف منتجات ذات جودة عالية في السوق لتلبي من خلالها احتياجات شرائح معينة تتم دراستها من 

ممكن تكلفة  ولكن بأقل  الأساليب   ةقبلها،  ذكرنً  وإذا  الحديثة،  التكنولوجيا  على  اعتماداً  طبعاً  وذلك  ممكن،  وقت  اقل  وفي 
التكنولوجية والمعدات والآلات المتطورة في المؤسسات، سنخص بالذكر وظيفة البحث التي تعمل على دراسة السوق وعملائه، 
وكذا دراسة المنتجات التي يمكن أن يتقبلها السوق والبحث في المشاريع الجديدة المبتكرة، كما يهتم عنصر التطوير بتطوير المنتجات 
الحالية وابتكار منتجات وسلع جديدة وبأفكار مختلفة، وإيجاد براءات اختراعات، لكن عادةً ما تواجه هذه المؤسسات في بداية 

 نشأتها عدة معيقات أهمها المعيقات التمويلية.

لذا كان لابد على رجال الأعمال المكلفين بهذه المؤسسات البحث في بدائل تُويلية، نظراً لعدم كفاية التمويل التقليدي 
بالقروض، وتوصلوا إلى أهمية التمويل الإسلامي كبديل نًجح وآلية متميزة في توفير التمويل الملائم لهذا النوع من المؤسسات، وهذا 
تقوم عليها اهمها المشاركة في الربح والخسارة، وتفادي التعامل بأسعار الفائدة التي طالما ارهقت كاهل هذه  راجع للمبادئ التي 
نظرنً في الأدوات التمويلية الإسلامية نجد أنها مختلفة ومتنوعة وتُس جميع المجالات، البيع والشراء المجالات  وإذا  المؤسسات، 
الصناعية التجارية وحتى الزراعية، من أهمها صيغة الاستصناع، والتي لاقت اهتماماً كبيراً من طرف هذا النوع من المؤسسات، من 

 هذا المنطلق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 كيف تساهم عقود الاستصناع في تعزيز نظام البحث والتطوير في المؤسسات الناشئة؟

 طرح الأسئلة الفرعية التالية:نقا من الإشكالية السابقة انطلاللتفصيل أكثر في الموضوع و 

 ؟بماذا تتميز صيغة الاستصناع عن صيغ التمويل الإسلامية الأخرى -
 ؟كيف تتطور المؤسسة الناشئة  -
 ما هو دور البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة؟ -



 

 ؟كيف يتم الاستصناع في المؤسسة الناشئة  -
 وللإجابة على ما تقدم يمكن طرح الفرضيات التالية: 

 ؛تتميز صيغة الاستصناع بأنه يتم من خلالها إنتاج أو صنع سلعية بمواصفات محددة -

 ؛تتطور المؤسسات الناشئة مثل المؤسسات العادية بدورة حياة تبدأ من مرحلة النمو إلى مرحلة تصريف السلع -

تقوم وظيفة البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة بإجراء البحوث حول السوق المستهدف وتطوير المنتجات الحالية وابتكار   -
 ؛منتجات مستحدثة

 .تعتمد المؤسسة الناشئة على الاستصناع في تصنيع آلات ومعدات تحتاجها -

 كما تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق العديد من النقاط الأساسية وهي:  

 ؛ى عقود الاستصناع، أركانها وأنواعهاعل التعرف -

 ؛تعرف على المؤسسات الناشئة ودورة حياتها وكذا شرط قيامهاال -

 التفصيل في دور وظيفة البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة؛ -

 البحث في الدور الذي تلعبه عقود التمويل الإسلامي عامة في المؤسسة الناشئة ثم التفصيل في دور عقد الاستصناع في المؤسسة؛  -

 البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة.استخلاص تأثير عقد الاستصناع على وظيفة  -

ولتحقيق أهداف هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، حيث أستخدم أسلوب الوصف في تقديم  
 ،أركان عقد الاستصناع وأنواعه، بالإشارة إلى الاستصناع، المؤسسات الناشئة، البحث والتطويرالمفاهيم المتعلقة بالدراسة وهي  

حياتها، دورة  وكذا  شروطها  الناشئة،  المؤسسة  علاقة    خصائص  تحليل  اعتماده في  فتم  التحليل  أسلوب  البحث والتطوير أما 
بالمؤسسات الناشئة، علاقة التمويل الإسلامي بالمؤسسات الناشئة، علاقة الاستصناع بالمؤسسات الناشئة، ثم أخيراً إبراز تأثير عقد 

 الاستصناع على البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة. 

 رئيسية كالتالي: محاوروقصد الإلمام بجوانب الموضوع قسمنا هذه الدراسة إلى ثلاث 

 أساسيات صيغة الاستصناع؛ المحور الأول: 

 المؤسسات الناشئة وتحديات البحث والتطوير فيها؛المحور الثاني: 

 والتطوير في المؤسسة الناشئة.دور صيغة الاستصناع في دعم البحث المحور الثالث: 

 

 المحور الأول: أساسيات صيغة الاستصناع



 

 . عقد الاستصناع مفهومه، أركانه، أنواعه: 1

من استفعال، فالألف والسين للطلب، ويقال الصنع بالضم مصدر قولك صنع إليه معروفاً وصنع به صنيعاً  الاستصناع لغة: -
قبيحاً، والصناعة بكسر الصاد حرفة الصانع، واصطنعه أي اتخذه، وحسب ابن منظور يقال "اصنع فلان خاتُاً إذا سأل رجلًا أن 

 .iيصنع له خاتُاً"أ واستصنع الشيء أي دعا إلى صنعه، فالاستصناع لغة أي طلب الفعل

 هناك عدة مفاهيم لعقد الاستصناع يمكن ذكرها كما يلي:الاستصناع إصطلاحاً:  -

الصانع يطلب إليه صنعه، فهذا الشيء ليس جاهزاً للبيع بل يصنع حسب الطلب، فالاستصناع الاستصناع شراء شيء من   -
 ؛iإنتاج شيء لزبون معين وليس كصناعة اليوم إنتاجاً للسوق لزبائن غير معنيين وهو يصلح في الصناعات اليدوية

الاستصناع هو شراء شيء محدد المواصفات يكون ممكن الصنع ويسلم في موعد معلوم بثمن معلوم، والربح هنا يظل مفترضاً إلى   -
 ؛iأن  يجري التسلم والتسليم، ويتم بيع بضاعة الشيء المصنوع بعد استلامه

مما سبق يمكن القول أن الاستصناع هو أحد أهم عقود التمويل الإسلامي القائمة على مبادئ الشريعة الإسلامية، وهو الطلب   -
الذي يقدمه المشتري )المستصنع( إلى الطرف الثاني )المصنع( لتصنيع سلعة ما بمواصفات معينة وفي آجال محددة، مقابل ثمن يدفع 
مقدماً أو مؤجلًا على دفعة واحدة أو على عدة دفعات حسب اتفاق الطرفين، وهو صيغة من صيغ تُويل إنتاج السلع. بالتالي 

 يرتكز عقد الاستصناع على ثلاث أركان:

وهما طرفا العقد، المستصنع وهو مشتري وطالب السلعة قد يكون شخص طبيعي أو معنوي، والصانع وهو البائع   المتعاقدان:  -
 وصانع السلعة وهو من يقوم بتحضير المواد الأولية اللازمة للصناعة ويتولى العمل؛

 وهو المنتج أو السلعة محل العقد، والتي يتكفل الصانع بصنعها؛ المعقود عليه: -

الإيجاب هو العرض الذي يقدمه المستصنع للصناع وعزمه على إبرام العقد )النية الصريحة والواضحة(، أما   الإيجاب والقبول:  -
 القبول فيعني موافقة الصانع على صنع السلعة بالشروط والمواصفات التي حددها المستصنع.

 ويتفرع عقد الاستصناع إلى أربع أنواع أساسية كالتالي:

العادي:   من خلال هذا العقد يتحمل الصانع تكاليف ومستلزمات )المواد الأولية( بالإضافة إلى المجهود لتصنيع أ. الاستصناع 
 ، وفق علاقة مباشرة دون وسيط، ويمكن توضيح هذه العملية من خلال: iالسلعة

 (: عملية عقد الاستصناع العادي01الشكل )



 

 

 من إعداد الباحثتان بالاعتماد على المعلومات السابقة. المصدر:

يتدخل الصانع في هذا العقد كوسيط وليس كطرف رئيسي، حيث يحيل الصانع مهمة صنع   بـ. الاستصناع الموازي )التمويلي(:
السلعة إلى طرف ثالث والذي يوقع معه عقد آخر موازي لعقد الاستصناع الأول، لذلك يسمى بعقد الاستصناع الموازي، ويتحول 

 الصانع في هذه الحالة إلى مستصنع ثاني، وتموضح هذه العملية من خلال ما يلي:

 (: عملية عقد الاستصناع الموازي02الشكل )

 

 من إعداد الباحثتان بالاعتماد على المعلومات السابقة. المصدر:

المقسط: يتم اعتماد هذا النوع من الاستصناع في حالة كانت العين المصنوعة ضخمة وبحاجة على وقت كبير   جـ. الاستصناع 
لإنجازها، مثل المدن السكنية، المحلات التجارية، المطارات والموانئ توفيرها من الصناعات الكبيرة، حيث يمكن أن يقوم المستصنع 

 بدفع الثمن على أقساط، أو يقوم الصانع بتسليم السلعة على أقساط أيضاً.

سندات الاستصناع:   اد.  تداولها، حيث تطرح الشركة أو المؤسسة   لعقود يمكن أن يأخذ الاستصناع شكلبدل  يتم  سندات 
وتتعهد الشركة من خلال هذه السندات باقتناء العين ،  سندات استصناع يشتريها المكتتبون بنفس طريق بيع المرابحة للآمر بالشراء

 .iالمصنوعة بالربح والشروط التي تعرضها

 . صيغة الاستصناع في المصارف الإسلامية:2

تعد صيغة الاستصناع إحدى الأدوات التمويلية التي تعتمدها المصارف الإسلامية لتمويل الأفراد أصحاب العجز، حيث 
تتدخل المصارف الإسلامية في هذه الحالة كوسيط بين الفرد أو المؤسسة المستصنعة والصانع، بالتالي وعادة ما يطبق في البنوك هو 
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 طلب الاستصناع )الإيجاب(



 

عقد استثمار موازي، أين يكون البنك الإسلامي بائعاً أي صانع أول ومستصنع ثاني وهو الشكل الشائع، بالإضافة إلى ذلك 
 :iيوجد شكلين آخرين لعقود الاستصناع في المصارف الإسلامية وهي

المصرف الإسلامي مستصنع والمقاول هو الصانع كأن يطلب المصرف من الصانع القيام بإنشاء مراكز تجارية أو تجمعات   -
 سكنية، ويكون للمصرف بعد استلامها الحرية في التصرف فيها إما إيجار أو بيع بإحدى الصيغ الإسلامية؛

والعميل هو المستصنع، وهي حالة نًدرة أو تكون في المصارف الإسلامية الضخمة، أين يكون   - صانع  الإسلامي  المصرف 
 للمصرف الإسلامي مصانع تابعة له أو تابعة لشركة له، فيقوم بصنع ما يطلبه العميل المستصنع مباشرة دون اللجوء إلى وسيط. 

 المحور الثاني: المؤسسات الناشئة وتحديات نظام البحث والتطوير فيها

 أولاً. المؤسسات الناشئة، خصائصها وشروطها

" Start" هي مشروع صغير في بداية نشأته حيث تعبر كلمة "Startupالمؤسسة الناشئة حسب القاموس الانجليزي " 
" Startup"" للنمو القوي، وبدأ استخدام مصطلح upالشيء أو نشأته وما يشير إلى فكرة الانطلاق، وتشير كلمة "على بداية  

 بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، أين بدأت تظهر شركات رأس مال المخاطر ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك.

" L’entreprise" فهو يعرفها على أنها المؤسسات "L’entreprise Jeuneويطلق عليها القاموس الفرنسي " 
 " المبتكرة في قطاع التكنولوجيات الحديثة.Jeuneالشابة   "

تلبية   وسريع النمو يهدف إلى  حديثاً  تجاري نًشئ  نشاط  يكون  ما  عادة  مشروع ريادي،  أنها  على  أيضاً  وتعرف 
 .iاحتياجات السوق من خلال تطوير نموذج أعمال قابل للتطبيق حول منتج أو خدمة أو عملية أو منصة مبتكرة

وتتسم لمؤسسة الناشئة بالعديد من الميزات التي تفصلها عن مفهوم المؤسسة المصغرة أو الصغيرة، وتفصلها عن مفهوم  
 المؤسسات الأخرى وتجعل لها طابع خاص ومميز، من هذه الخصائص ما يلي:

العهد:  مؤسسة  - فالمؤسسة المصغرة قد تستمر على طبيعتها المصغرة لعدة سنوات، أما المؤسسة الناشئة هي مؤسسة   حديثة 
 حديثة النشأة يتم تأسيسها بواسطة رائد أعمال أو مجموعة، بهدف تطوير منتج أو خدمة مميزة لإطلاقها في السوق؛

فيمكن إطلاق صفة الشباب واليفاعة حتى على المؤسسات، فالمؤسسة اليافعة هي مشروع لازال في بدايات   شابة:  مؤسسة  -
دورة حياته يتميز بموارد بسيطة يهدف رجل الأعمال منها الحصول على أكبر ربح ممكن بالخوض في المخاطرة والابتكار، بالتالي 
يكون أمام المؤسسة خياران إما التطور والتحول إلى شركات كبيرة نًجحة، أو الخسارة وغلق أبوابها، لا يوجد خيار وسط أو 

 مستوى اعتدالي؛



 

من أهم صفاتها هي إمكانية نموها السريع وتوليد إيراد أسرع بكثير من التكاليف التي تتطلبها قابلة للنمو التدريجي:  مؤسسة    -
يقابله زيادة معتبرة للعمل، لذا فهي تحوز على نسبة كبيرة من إمكانية الارتقاء بعملها التجاري بسرعة دون زيادة في التكاليف، ما 

 في هامش الربح، بالتالي فما يميز المؤسسة الناشئة إمكانيتها على توليد إيرادات ضخمة بمقارنة بحجمها فهي مصممة للنمو السريع؛ 

وذلك بشكل رئيسي وأساسي، حيث تقوم أعمالها التجارية على أفكار رائدة، وإشباع  مؤسسة معتمدة على التكنولوجيا:  -
تتمكن هذه  تسهل مسارها وتسرعه، كما  حديثة  تكنولوجية  بطرق  والقيام بأعمالها  وعصرية،  ذكية  بطريقة  السوق  لحاجات 
حاضنات  قبل  من  ودعم  بمساعدة  الفوز  خلال  ومن  الانترنت  على  المنصات  خلال  من  التمويل  على  العثور  من  الشركات 

 ؛الأعمال

ما يميز هذه المؤسسة أنها ترتكز على قاعدة تكاليف اقل وعوائد أكبر، فهي مصممة لإيجاد  مؤسسة تتطلب تكاليف أقل: -
منتجات وخدمات جديدة قابلة للتوسع بأقل تكلفة ممكنة وبأكبر عائد ممكن لذا فهي تعتبر من أهم محركات التنمية الاقتصادية في 

 البلاد.

وتُتلك المؤسسات الناشئة هي الأخرى دورة حياة تم تطويرها وتحيينها حسب التطورات العالمية، وقد تختلف مراحل دورة  
 :iحياة من مؤسسة نًشئة إلى أخرى، لكن يتفق الباحثين على مراحل أساسية لها وهي

وهي المرحلة التي يتبادر فيها إلى ذهن رجل الأعمال مشكلة يمكن حلها من خلال استخدام تقنية أو خدمة . ظهور الفكرة:  1
بدراستها، بطرحه لعدة أسئلة وهي: ما هو السوق المقصود؟، ما هي الشريحة  يقوم  يعتقد أن السوق سيستقبلها، لذا  جديدة 

 المستهدفة؟، هل سيستقبلها السوق؟ هل هذه الفكرة متداولة؟ هل أستطيع المنافسة بهذه الفكرة؟.

وهي المرحلة التي يباشر فيها رجل الأعمال تحويل الفكرة إلى مجموعة أنشطة تُثل عمل تجاري مربح، إلا أن   . المرحلة التمهيدية:2
هذه المرحلة تتميز بارتفاع نسبة المخاطرة واللايقين، كون أن الفكرة لازالت حديثة ولا نتأكد من مدى نجاحها بعد، والغرض من 

 هذه المرحلة هو وضع الفكرة أو المشروع في طريق النمو.

النمو )البذرة(:3 تتميز بالعمل الجماعي وتطوير النموذج الأولي للمؤسسة، الدخول في السوق، تقييم المشروع   . مرحلة  والتي 
والبحث عن آليات الدعم مثل الحاضنات، ونظراً أن هذه المرحلة تتسم بكثير من الفوضى وعدم التأكد، يلجأ إلى مراكز التطوير 
وحاضنات الأعمال لتسريع العملية، والمؤسسات الناشئة في هذه المرحلة يواجه أغلبها الفشل كونها لا تجد الآليات الداعمة المناسبة 

 لها خاصة من نًحية التمويل؛

 بعد إطلاق المنتج في السوق، تأتي المراحل الأولية له وهي:. المراحل الأولية:4

ودليل  ،العملاء نموذج عمل مقبولبشكل واسع من إلىللانتقال لهذه المرحلة يجب حل معظم المشاكل والتوصل   أ. تسويق المنتج:
 ،فإذا، وجميعهم يدفعون للحصول على الخدمةوتوصيل المنتج إليهم  أيضاتكرار عودة العملاء والقدرةعلى جلب عملاء جدد  ذلك  

 .المرحلة ب إلىالانتقال  هيمكن أثبتهاالأمورو هذه  تاز رجل الأعمالاج 



 

يركز رجل الأعمال في هذه المرحة عادة على زيادة المبيعات بشكل تصاعدي قوي،  تصاعد المبيعات والمحافظة على الفريق:بـ. 
المحافظة   من  الشركة  تتمكن  من فعندما  شك  دون  ستتمكن  تصاعدية  جدد بأعداد  عملاء  على  والتحصل  عملائها  على 

الحفاظ من المهم في هذه المرحلة أيضا، زيادةمبيعاتها بشكل تصاعدي قوي،مثبتة بذلك قدرتها على النجاح في سوقها الأساسي
معظم الشركات الناشئةلاتزال في طور التوسع  أنوبما    ،والذين لايمكن للمؤسسين الاستغناء عنهمعلى عناصر فريق العمل الهامين

نفسها في السوق   حد الطرق الهامة للحفاظ أن  إؤلاء الموظفين المتميزين. لذا فعادة لاتستطيع دفع رواتبمغرية له  فإنهاواثبات 
وهي ما يطلق عليها خطة خيار  ،للتحفيزبالأداءحصص صغيرة نسبيا تتصاعد سنويا ومرتبطة   بإعطائهمعليهمهي جعلهم شركاء  

 .(Employee share options pool) حصص الموظفين

 والتي تضم:. المراحل المتقدمة: 5

التوسع الجغرافي: يتم التركيز على التوسع الجغرافي في هذه المرحلة، لإثبات قدرة المؤسسة على تسويق منتجها في أسواق   ج. 
 أخرى؛

أيضاً في هذه المرحلة تركز الشركة على تكرار نموذج العمل، والعمل به في أسواق جديدة إذا كان نًجحاً،   د. تكرار نموذج العمل:
 وهنا تأتي معوقات جديدة مثل معرفة طبيعة السوق الجديد وفهم الشريحة المستهدفة فيه قبل دخوله.

والمقصود به حصول رجال الأعمال المؤسسين على مقابل مالي نظير إما بيع حصصهم أو جزء منها لمالك جديد أو . التخارج:  6
الاستحواذ على المؤسسة كاملة لصالح أحد الملاك، أو طرح جزء من أسهم الشركة للتداول. ويمكن اختصار المراحل السابقة من 

 خلال الشكل الموالي:

(: مراحل دورة حياة المؤسسة الناشئة01الشكل )  

 



 

قيس، الشركات الناشئة الجزء الثاني: مراحل الشركات الناشئة، على الموقع:   المصدر: مدونة 

almrahl-althany-aljza-alnasheh-https://caramellaapp.com/kais/SkJXnEG3G/alshrkat ، :25تاريخ الاطلاع-
08-2023. 

 ومن أهم الشروط التي لابد أن تتوفر في المشروع حتى يمطلق عليه مؤسسة نًشئة ما يلي: 

أي عنصر في الاقتصاد الكلي لابد أن يحتاج بيئة قانونية داعمة ومنظمة، فالتشريعات والقوانين تعد من أهم :  البيئة القانونية  .1
عرفي الركائز التي تهيئ البيئة المستديمة لنجاح المؤسسات الناشئة، وتتميز معظم التدابير التشريعية المحفزة لأنشطة المؤسسة والاقتصاد الم

في العالم المتقدم، حيث أنها لا تتخذ شكل قوانين تقليدية وإنما تتخذ شكل أدوات تشريعية أكثر بساطة وأكثر مرونة من القوانين 
 .iالتقليدية

يقصد بالبيئة التمويلية توليفة الموارد المالية والمادية الرامية إلى ترقية فكرة إبداعية، قد تكون مختلقة أو متواجدة البيئة التمويلية:    .2
في أسواق خارج النطاق المستهدف لها، وعادة ما ترتكز هذه البيئة التمويلية على متعاملين اقتصاديين كالبنوك والمؤسسات الرائدة 

أنها والهيئات الحكومية الداعمة، وكون أن للبيئة التمويلية أو العناصر التمويلية أهمية كبيرة جداً في تطور ونمو المؤسسات الناشئة، إلا 
تعتبر من أهم العراقيل والمشاكل في نفس الوقت، لذا لابد من العمل على الابتكار والاستحداث للأدوات التمويلية المتعددة 
لتتماشى مع التطور والتنوع الذي تشهده الحاجات التمويلية للمؤسسات الناشئة، من هنا يبرز دور التمويل الإسلامي، حيث مع 
تنوع الأدوات المالية الإسلامية وجدت العديد من المؤسسات الناشئة في العديد من دول العالم التمويل الإسلامي البديل الأمثل 

 للتمويل التقليدي.

يعتبر البحث والتطوير للمؤسسة الناشئة العصب الرئيسي لها، فكون أن نشاطها قائم على فكرة إبداعية  البحث والتطوير:  .3
يعتبر المغذي الرئيسي لها، كل ويقصد به    حديثة وتعتمد في أعمالها التجارية على الإبداعات التكنولوجية، فالبحث والتطوير 

استهلاكية أو  ،منتجات ماديةة في صور أساليب أو طرق إنتاج و تحويل المعارف المصادق عليها إلى حلول فني  المجهوداتالمتضمنة
 ،استثمارية

"  أو في مراكز البحث التطبيقي " مخابر البحث العلمي داخل المؤسسات الجامعية "،  تباشر هذه النشاطات إما في مخابر الجامعات
ذاتها، حيث يمارس البحث والتطوير كوظيفة من وظائف المؤسسة، متكونة و في المؤسسات أالتي تضعها الدولة"،  مراكز البحث

و يقوم بالإشراف على الوظيفة مسؤول  ،التطويرلها مجندة لإنجاز مشاريع البحث و كو إجراءات التسيير و   ،وسائل  ،عمالمن  
وعادة ما يكون ،التطوير يقوم بتوجيه العمال بغية تنفيذ النشاطات المعنية بالوظيفة حسب المشاريع المحددةو يسمى مدير البحث  

 .iبشرية معتبرةتتوفر على مخابر وإمكانيات مادية و  البحث والتطوير وظيفة من وظائف المؤسسات الضخمة أو الصناعية التي

بالتالي فالمؤسسات الناشئة هي مشاريع فنية قائمة على توليد الأفكار التكنولوجية الإبداعية الجديدة وتحولها إلى منتجات  
وخدمات تجارية جديدة وقابلة للاستمرار، وذات إمكانيات نمو عالية، لذلك فهي تختلف عن المؤسسات التقليدية بسبب طبيعتها 

https://caramellaapp.com/kais/SkJXnEG3G/alshrkat-alnasheh-aljza-althany-almrahl


 

الإبداعية القائمة على عنصر الابتكار والبحث والتطوير، لذا فنجد أن أهم عنصر يهتم به رائد الأعمال في هذه المؤسسات هو 
 نظام البحث والتطوير الذي يدعم مؤسسته.

 ثانياً. دور البحث والتطوير في دعم المؤسسات الناشئة وتحدياته

بكيفية تسمح بالتنقل الجيد للمعلومات، تحتل وظيفة البحث و  تنظيم المؤسسة،  كانت   سواءً التطوير مكانة هامة في 
لك المعلومات الناتجة عن كذالإنتاج و نتاجية من خلال وظيفة عبر وظيفة التسويق، أو من مشاكل فنية تجابه العملية الإخارجية
وقبل التفصيل في الدور الذي يلعبه نظام البحث والتطوير في دعم المؤسسات الناشئة، لابد من الإشارة ،التكنولوجيا المتاحةالعلم و 
المنتهجة من البحث والتطويرذاتها و   سياساتبطبيعة    الدور الذي يلعبهنظام البحث والتطوير في هذه المؤسسات  يرتبط نجاحإلى أنه  
 ، وذلك كما يلي:الجزئي المؤسسة أي على المستوى ستوىمأو على ، على المستوى الكلية أي الدولإما على مستوى طرف 

تساهم الدولة بشكل كبير في تشجيع وإرساء نشاطات البحث والتطوير على . السياسات المنتهجة على المستوى الكلي: 1
 :iالسياسات التي تُارسها الدولة لتعزيز هذه النشاطات ما يليالمستوى الوطني، ومن 

بحيث يمكن للدولة أن تؤثر بشكل كبير وإيجابي على نشاطات البحث والتطوير من خلال تبني السياسات المالية والضريبية:    -أ
 بعض السياسات المالية والضريبية والتي تُس عدة جوانب منها:

من الضرائب،    - الإعفاء  أو  بإعادة استثمار مبالغ   على قدرة تُويلها الذاتية  الاعتمادا يسمح للمؤسسات من  ممالتخفيض 
،وتحفيز المؤسسات الاقتصادية في تقوية وتعزيز الجانب البحثي لديها بغية الرقي بالمنتجات والخدمات المقدمة دفوعةالمغير  الضرائب  

 ؛إلى أعلى درجة

كون أن تُويل المؤسسات الناشئة يحتاج إلى مبالغ ضخمة خاصة في جانب البحث والتطوير، لا يمكن   التمويل بالقروض،  -
مساعدات الفنية الجديدة يحتاج إلى قروض و الطرق  لى أن استغلال إبداعات المنتوج و إضافة إتوفيرها إلا من خلال المصارف،  

 ، لذا يجب على الدولة المساهمة في تُويل هذا الجانب داخل المؤسسة.مالية
أي تعزيز جهاز الإنتاج الصناعي، بالاستثمار فيه وذلك بإقامة وحدة إنتاجية أو التوسع في وحدة صناعية   بــ. السياسة التصنيعية:

  فعلية، ما يستدعي مباشرة نشاطات البحث والتطوير والإبداع التكنولوجي وتعزيزها.

العلمي والتطبيقي: البحث  مراكز  إنشاء  تركيز الج  تنشأوالتي  جـ.  الموارد لحل المشاكل التي تصادف المؤسسات هود و بغرض 
كما يمكن التمييز بين   ،الجوانب المتعلقة بالمشكلةأي من مختلف الزوايا و ة،بنظرة شاملفي تأدية نشاطاتها في أقرب وقت و الاقتصادية

، مراكز قائمة حسب القطاعات الاقتصادية والفروع الصناعية، ومراكز قائمة على مستوى الوطن وعادة نوعين أساسيين من المراكز
 ما تنشأ قبل النوع الأول.

 . السياسات المنتهجة على المستوى الجزئي: 2



 

أي تحفيز العمال لبذل مجهوداتهم في مجال الإبداع التكنولوجي والبحثي، ولتنمية حسهم الإبداعي، من خلال تحفيزهم أ. الحوافز:  
 بعلاوات وهدايا وجوائز لأصحاب الاختراعات والمبدعين.

الارتباطات: وطيدة مع مراكز البحث العلمي والتطبيقي، لسد النقص في الإمكانيات والقدرات، وكذا   بـ.  علاقات  بإنشاء 
 الاستفادة من المعارف والخبرات.

مما اطلعنا عليه سابقاً، نجد أن للبحث والتطوير دور هام في الرفع من القدرة الإبداعية للمؤسسة الناشئة، بالإضافة إلى 
 :iأنه يلعب عدة أدوار أخرى منها

 التحكم في تكاليف المنتجات وجودتها؛ -
 وضع الحلول للمشاكل التي تواجهها انطلاقاً من قواعد المعلومات التي تُتلكها؛ -
 تحقيق قاعدة تكنولوجية متطورة تساهم في تسهيل المهام داخل المؤسسة الناشئة وتسريعها؛ -
دراسة السوق دراسة دقيقة، حيث تساهم عمليات البحث الفعالة في توفير المعلومات الضرورية والوصول إلى وضعية السوق   -

 الحقيقية في أقل وقت ممكن ما يُدم دورة حياة المؤسسة الناشئة؛
 تطوير عمليات الإنتاج وابتكار منتجات جديدة؛ -
 تسويق المنتجات بطرق أكثر حداثة تستهدف الشريحة الملائمة من العملاء وتستوفي جميع متطلباتهم؛ -
 التفاعل مع عناصر البيئة الخارجية من خلال توظيف إمكانيات المؤسسة بما يحقق رضا العملاء؛ -
 توفير استقلالية كبيرة للمؤسسة الناشئة لوضع وتسيير سياسة إبداعية؛ -
 ضمان جانب من السرية والثقة في نشاط المؤسسة الناشئة؛ -
الرفع من مبيعات المؤسسة نتيجة ابتكارها لمنتجات تلبي احتياجات الأفراد ولا تقدمها المؤسسات الأخرى، وضمان الوفرة فيها   -

 بسعر ملائم بفضل ابتكار تسهل عملية الإنتاج وترفع الإنتاجية وتخفض التكاليف؛
 توفير الحماية القانونية اللازمة للأفكار والإبداعات والاختراعات للحد من التقليد والسرقة. -

نظام البحث والتطوير، في تحديد مدى نجاح المؤسسات الناشئة من عدمه، ورغم أن   يلعبه  الكبير الذي  الدور  رغم 
نشاطها يقوم عليه بشكل أساسي، إلا أنه مواجه بالعديد من التحديات، منها أن المؤسسات الناشئة هي في الأصل مؤسسات 
حديثة النشأة لا يمكنها ضم وظيفة البحث والتطوير ضمن هيكلها التنظيمي، كون أنها غير قادرة على تحمل التكاليف التي 
تستدعيها هذه الوظيفة، من آلات ومعدات وحوافز مالية للمخترعين والمبدعين، ولا تُلك ضمن هيكلها الوظيفي خبراء ومخترعين، 

 ما يستوجب على المؤسسة في هذه الحالة الاستعانة بمراكز البحث والتطوير الوطنية.

نشاطات البحث والتطوير نجد مشكلة التمويل، ففي حالة   ممارسة  الناشئة في  المؤسسة  تواجهه  تحدي  فأهم  بالتالي 
براءة اختراع أو إلى منتج جديد مطور، سيكلفها الأمر تكاليف أكثر، كما أن القيام بنشاط  استطاعت المؤسسة التوصل إلى 

والتطوير لوحده يحتاج إلى أدوات بحث واستقصاء، ومواد أولية للتصنيع، وتكاليف الاستعانة بخبراء خارج المؤسسة، وكذا البحث  



 

تكاليف مالية متنوعة، ما يعيق سيرورة نشاطها، فكما تناولناه من قبل فالمؤسسة الناشئة تعتمد على النمو السريع، بالتالي ستضطر 
بتمويل خارجي ألا وهو القروض، لكن التمويل بالقروض سيكلفها هو الآخر نسب  المؤسسة الناشئة في هذه الحالة الاستعانة 

 فوائد معتبرة، لذا لابد عليها البحث في أساليب تُويلية أخرى، من هنا تنطلق فكرة الاستعانة بعقود التمويل الإسلامية.

 دور صيغة الاستصناع في دعم البحث والتطوير في المؤسسة الناشئةالمحور الثالث: 

تتعرض المؤسسات الناشئة في مسيرتها ونموها إلى العديد من العقبات، أولها وأهمها عقبة التمويل، فتواجه في أدائها  
لمهامها ووظائفها مشكلة تغطية تكاليف هذه المهام، لذا عادة ما تلجأ للتمويل بالقروض والذي يثقل كاهلها بنسب الفائدة، لذا 

تعزيز نمو المؤسسات الناشئة في التمويل الإسلامي وعقوده السبيل الأمثل والمورد المالي الكفء وجد   بدراسة  الباحثين المهتمين 
 لتغطية نفقات هذه المؤسسة خاصة نفقات البحث والتطوير.

 أولاً. دور التمويل الإسلامي في تعزيز المؤسسات الناشئة

تفتح أمام المؤسسات الناشئة المجال للاختيار والمفاضلة فيها حسب   الإسلامي عدة عقود وأدوات تُويلية،  للتمويل 
 :iاحتياجها، بحث كل عقد تُويلي إسلامي يوفر للمؤسسة ميزات معينة وذلك كما يلي

تكون المضاربة بين طرفين، صاحب المال أو رب المال )المالك المستفيد( الذي يقوم بإعطاء مبلغ من المال للطرف   المضاربة:  -
الثاني وهو الطرف المضارب والذي يكون في هذه الحالة المؤسسة الناشئة لتستخدم المال بطريقة متفق عليها بعقد، ثم تقوم المؤسسة 
الناشئة برد المال لصاحبه )قد يكون في أغلب الأحيان المصرف الإسلامي( مع جزء من الأرباح والجزء الباقي تستفيد به المؤسسة، 
ما يوفر المجال واسعاً أمام أصحاب المهارات للإبداع والتميز وتسخير مواهبهم في الإنتاج والابتكار بعيداً عن عوائق الأموال، حيث 
يبذل العامل في المؤسسة الناشئة قصارى جهده وحرصه على النجاح في المشروع والارتقاء به بصفته شريك في الربح الناتج منه،  
كما نجد أن المؤسسة في هذه الحالة استفادت من تُويل واستفادت من الأرباح أيضاً وحتى أن فشل المشروع تتقاسم المؤسسة 
الخسارة مع صاحب المال، عكس التمويل التقليدي الذي تستفيد منه بتمويل لكن تخسر في نفس الوقت نسب الفائدة وتكون 

 الخسارة للمؤسسة والربح المؤكد للمقرض.

برأس المال والعمل بين الطرفين، المؤسسة الناشئة والطرف الثاني الممول، والذي يعين المشاركة:    - تكون المشاركة في الاشتراك 
المؤسسة في تكاليف نشاطها، ويكون توزيع واقتسام الأرباح والخسائر محدد حسب العقد، ويوفر عقد المشاركة للمؤسسات الناشئة 
المرونة في تطبيق هذه الأسلوب في جميع مشاريعها على اختلاف أنماطها، كما يمكنها من تُويل صادراتها إن توفرت عن طرق فتح 

 الاعتمادات المستندية للمنتجات التي تحتاج إلى تُويل نقدي لإنتاجها ثم تصديرها.

، وتستخدم المؤسسات الناشئة هذه إعادة بيعها بهامش ربح متفق عليههي أن يقوم طرف بشراء سلعة وتُلكها ثم  المرابحة: -
تُويل شراء  وتستخدم المؤسسة هذه الصيغة فيالصيغة لشراء سلعة معينة مثل الآلات وغيرها من المعدات اللازمة لبدء نشاطها، 



 

الوحدات الإنتاجية أو المواد الخام ومستلزمات التشغيل، بالتالي فالمرابحة تلعب دور حيوي وفعال في دعم نشاط هذه المؤسسة 
 بتوفير المستلزمات اللازمة له من جهة، ومساعدتها في تصريف منتجاتها إلى الأطراف الخارجية المستفيدة من جهة أخرى.

والتي تلتزم من خلالها شركة متخصصة في تأجير الأصول للمؤسسات الناشئة والمشاريع الصغيرة أو بتدخل مصرف   الإيجارة:  -
إسلامي، بتأجير أصل ونقل الحق الانتفاع بملكيته إلى المؤسسة الناشئة لفترة معينة نظيرة أقساط حسب الاتفاق، حيث تتناسب 
هذه الصيغة المؤسسات الناشئة التي تحتاج في بداية نشاطها إلى مطابع ومصانع تعبئة وتغليف وكذا الأجهزة والمعدات، منها ما 
تحتاجها لفترة محددة، منها ما تحاول تُلكها بالايجارة المنتهية بالتمليك، التي من خلالها تستطيع دفع ثمن الأصل بعد دفع جميع 

 الأقساط ليصبح في نهاية مدة التأجير ملك للمؤسسة.

بتقديم مجموعة من السلع للمشتري في تاريخ آجل مقابل مبلغ محدد يقدم   السَّلم:  - البائع  يتعهد من خلالها  بيع  هي عملية 
عاجلاً، وعادة ما يستخدم السلم في المؤسسات الناشئة التي تقوم بإنتاج منتجات نهائية أو سلع تستخدم في مراحل إنتاجية أخرى 
لشركات كبيرة، حيث تقدم هذه الشركات المبلغ المالي لتكون هي المشتري وتتعهد المؤسسة الناشئة بتقديم هذه المنتجات أو السلع 

 في تاريخ لاحق؛

والتي تكون عبارة عن مشاركة بين طرفين أحد الطرفين يوفر الأرض والآخر يزرعها والناتج يكون مناصفة بين صاحب   المزارعة:  -
الأرض وزارعها، وتستفيد المؤسسة الناشئة المهتمة بتطوير المنتجات الزراعية بأحدث التكنولوجيات، من خلال أن يوفر لها المصرف 

 الأرض وتقوم هي بتطبيق سياساتها الزراعية؛

 أما بالنسبة للتمويل بعقد الاستصناع فيتم التفصيل فيه في العنصر الموالي.  -

 ثانياً. دور الاستصناع في تعزيز المؤسسات الناشئة

 :iيمكن القول أن للإستصناع دور هام في تُويل المؤسسات الناشئة  تُويلًا مادياً، وذلك كما يلي

تتفق المؤسسة الناشئة مع المصرف الإسلامي أو شركة متخصصة في التمويل بالاستصناع على القيام بتصنيع ما يرغبه رجل   -
المؤسسة الناشئة مباشرة مع المصنع، وذلك الأعمال من وحدات إنتاجية أو عقارية، ثم دفع المبلغ أو تقسيطه، ويمكن أن تتفق 

للمساهمة في إنشاء وتصنيع وحدات جديدة لم تكن موجودة، مثل تصنيع خطوط إنتاج جديدة أو مباني سكنية إلى غير ذلك، 
ويناسب عقد الاستصناع المؤسسات الناشئة التي ترغب في التوسع في حجم أعمالها عن طريق زيادة خطوط الإنتاج الحالية أو 
إنشاء وحدات عقارية لوحدات التجميع إلى غير ذلك من أساليب التوسع في المؤسسات الناشئة، في هذه الحالة تكون المؤسسة 

 الناشئة مستصنع، وفي حالة تدخل المصرف الإسلامي مستصنع أول.

 :iوللاستصناع أيضاً دور هام في توفير تُويل مالي لأصحاب المؤسسات الناشئة من خلال 



 

تحديد سلع معينة بمواصفات محددة وتكليف المؤسسات الناشئة بإنتاجها وتسليمها للهيئات المتخصصة لتتولى تسويقها، أو  -
للأفراد التي طلبت تصنيعها خصيصاً، ويمكن بهذا الشكل تُويل المؤسسات الناشئة وتنمية أعمالها وفقاً لبرنًمج معين لإنتاج السلع 
يحتاجها السوق، أو تحتاجها بعض المشروعات الصغيرة أو المتوسطة أو حتى الكبيرة، وفي هذه الحالة تكون المؤسسة الناشئة صانع 
أو صانع ثاني من خلال عقد استصناع موازي يكون المستصنع الأول أحد الأطراف و الصانع الأول )المستصنع الثاني( مصرف 

 إسلامي.

 ثالثاً. تأثير عقود الاستصناع على نظام البحث والتطوير للمؤسسات الناشئة

من خلال المعلومات التي توصلنا إليها مسبقاً يمكن استنتاج دور الإستصناع في تعزيز وظيفة البحث والتطوير في المؤسسة  
 الناشئة، وذلك من خلال:

في حالة كانت المؤسسة الناشئة مستصنعة، وعند احتياجها في أداء مهام البحث والتطوير إلى معدات خاصة  الحالة الأولى: -
 بتطوير والمنتجات، يمكنها الاستفادة منها بطلب تصنيعها من عند مصنع مختص بعقد الاستصناع؛

في حالة كانت المؤسسة صانعة، ستستفيد من أرباحها عن السلع والمنتجات التي صنعتها وتوجهها في الرفع من الحالة الثانية:    -
وظيفة البحث والتطوير، وذلك إما باقتناء معدات تسهل عملية البحث والتطوير، أو تقدم حوافز، علاوات، وزيادات في الأجور 
للموظفين المعنيين بمهمة البحث والتطوير، وذلك لتشجيعهم على تنمية وتطوير قدراتهم، ونجد تطبيق هذه الحالة يكون بشكل 
 خاص عند قيام المؤسسة الناشئة بمهام البحث والتطوير في مراكز وطنية، حيث تستفيد من التمويل بتغطية تكاليف هذه الأنشطة.

وفي كلتا الحالتين يلعب الاستصناع دور مهم في تشجيع نشاطات البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة، سواء من خلال 
توفير الأدوات والمعدات والأجهزة التي تحتاجها هذه الأنشطة بجودة وحسب المواصفات  بعمله على  التكنولوجية  القدرة  دعم 
المطلوبة وبشكل دقيق، ومن خلال أيضاً تغطية جميع تكاليف ونفقات هذه الأنشطة ودعم القدرة الإبداعية للأفراد المكلفين بمهام 
البحث والتطوير، بتقديم الحوافز والعلاوات المشجعة لهم، وتحسيسهم بدورهم الفعال في دعم عجلة النمو للمؤسسة، وكذا توفير 

 التكاليف التي كانت ستخسرها المؤسسة في شكل فوائد على القروض.

 

 

ــاتمة:  خـ

في الأخير يمكن القول أن لأدوات التمويل الإسلامي صرح واسع من الخصائص والمميزات التي تساهم بشكل كبير في  
على مبدأ حل المشاكل الاقتصادية، خاصة مشاكل التمويل على مستوى الوحدات الاقتصادية، فكون أن التمويل الإسلامي يقوم 



 

المشاركة في الربح والخسارة، والعمل على مقابلة كل تُويل بمقابل حقيقي، بالإضافة إلى أدواته في مختلف المجالات حتى المجالات 
الزراعية، ومرونتها واستطاعتها الكبيرة في التكيف مع مختلف المشروعات الاقتصادية مهما كانت ضخامتها وكبر آجالها، ما يتيح 
فرصة ثمينة أمام المؤسسات للاستفادة من بحر التمويل الواسع حسب احتياجاتها، خاصة المؤسسات الحديثة أو الناشئة، التي يعد 
الحصول على التمويل المناسب من أهم العقبات التي تواجهها، كون أنها لا تتوفر على رؤوس الأموال الكافية التي تُكنها من ممارسة 
تقوم على المشاريع الإبداعية وأنشطتها المعتمدة على القدرات التكنولوجية والابتكارية،  نشاطاتها، وكون أن المؤسسة الناشئة 
وهدفها في النمو السريع والفعال، عادةً ما تواجه في بداية دورة حياتها مشكلة تغطية التكاليف خاصة تغطية تكاليف البحث 
والتطوير، وقد جاءت هذه الورقة البحثية لطرح الاستصناع كأهم أداة تُويلية إسلامية تساهم في تعزيز نشاطات البحث والتطوير في 

 المؤسسة الناشئة، من هذا المنطلق توصلت دراستنا إلى العديد من النتائج منها:

الاستصناع هو أحد أهم عقود التمويل الإسلامي القائمة على مبادئ الشريعة الإسلامية، وهو الطلب الذي يقدمه المشتري  -
)المستصنع( إلى الطرف الثاني )المصنع( لتصنيع سلعة ما بمواصفات معينة وفي آجال محددة، مقابل ثمن يدفع مقدماً أو مؤجلًا على 

 دفعة واحدة أو على عدة دفعات حسب اتفاق الطرفين؛

وسندات   - المقسط،  الاستصناع  الموازي،  الاستصناع  العادي،  الاستصناع  أساسية،  أنواع  أربع  إلى  الاستصناع  عقد  يتفرع 
 الاستصناع؛

الناشئة على أنها مشروع ريادي، عادة ما يكون نشاط تجاري نًشئ حديثاً وسريع النمو يهدف إلى تلبية   - تعرف المؤسسة 
 احتياجات السوق من خلال تطوير نموذج أعمال قابل للتطبيق حول منتج أو خدمة أو عملية أو منصة مبتكرة؛

تُتلك المؤسسة الناشئة دورة حياة مثل المؤسسات الأخرى تنطلق من بداية ظهور الفكرة، ثم مرحلة البذرة أو النمو، إلى مرحلة   -
 تسويق المنتج وتصاعد المبيعات، ثم التوسع الجغرافي وتكرار نموذج العمل، لتصل في النهاية إلى مرحلة التخارج؛

كون أن نشاطها قائم على فكرة إبداعية حديثة وتعتمد في من أهم شروط قيام المؤسسة الناشئة توفر نشاطات البحث والتطوير    -
 أعمالها التجارية على الإبداعات التكنولوجية، فالبحث والتطوير يعتبر المغذي الرئيسي لها؛

تُارس أنشطة البحث والتطوير إما على المستوى الكلي أي على مستوى الدولة من خلال مراكز مخصصة، أو على المستوى   -
 الجزئي، من خلال وحدة داخل المؤسسة مخصصة لذلك؛

عبر كانت خارجية  سواءً التطوير مكانة هامة في تنظيم المؤسسة، بكيفية تسمح بالتنقل الجيد للمعلومات، تحتل وظيفة البحث و   -
الإ العملية  تجابه  فنية  مشاكل  من  أو  التسويق،  و وظيفة  الإنتاج  وظيفة  خلال  من  المعلومات الناتجة عن العلم كذنتاجية  لك 

 ؛التكنولوجيا المتاحةو 



 

أهم تحدي تواجهه المؤسسة الناشئة في ممارسة نشاطات البحث والتطوير نجد مشكلة التمويل، ففي حالة استطاعت المؤسسة   -
التوصل إلى براءة اختراع أو إلى منتج جديد مطور، سيكلفها الأمر تكاليف أكثر، كما أن القيام بنشاط البحث والتطوير لوحده 
يحتاج إلى أدوات بحث واستقصاء، ومواد أولية للتصنيع، وتكاليف الاستعانة بخبراء خارج المؤسسة، وكذا تكاليف مالية متنوعة، ما 

 يعيق سيرورة نشاطها؛

للتمويل الإسلامي عدة عقود وأدوات تُويلية، تفتح أمام المؤسسات الناشئة المجال للاختيار والمفاضلة فيها حسب احتياجها،   -
 منها المضاربة، المشاركة، المرابحة، الإيجارة، الاستصناع، السلم، المزارعة؛

يلعب الاستصناع دور مهم في تشجيع نشاطات البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة، سواء من خلال دعم القدرة التكنولوجية   -
توفير الأدوات والمعدات والأجهزة التي تحتاجها هذه الأنشطة، وتغطية جميع تكاليف ونفقات هذه الأنشطة ودعم  بعمله على 
القدرة الإبداعية للأفراد المكلفين بمهام البحث والتطوير، وكذا توفير التكاليف التي كانت ستخسرها المؤسسة في شكل فوائد على 

 القروض.

من خلال النتائج المتوصل إليها، يمكن تقديم جملة من الاقتراحات لابد على كل دولة راغبة في تنمية نشاطات البحث   المقترحات:
 والتطوير لتعزيز مؤسساتها الناشئة، محاولة تطبيق بعضاً منها وهي: 

 تقوية القطاع المالي الإسلامي وتعزيز البنى التحتية المالية الإسلامية إرسائها لتوفير التمويل المناسب لمثل هذه المؤسسات؛ -

 تحسيس المجتمع والمؤسسات ورجال الأعمال بأهمية التمويل الإسلامي في توسيع وتطوير المشروعات وتقديم نماذج أجنبية عنها؛  -

 تشجيع إقامة المؤسسات الناشئة من خلال توفير المساحات والأراضي للقيام بالمشاريع وتدعيمها بالنية الأساسية اللازمة؛ -

 تفعيل دور حاضنات الأعمال في الاقتصاد المحلي لدعم وتفعيل المؤسسات الناشئة؛ -

يتم تكوينها خصيصاً ضمن الجامعات ومراكز التكوير المتخصصة، فوفتح دورات في مجال   - العمل لى خلق كفاءات مبدعة 
 والمقاولاتية؛ STARTUPالـ

 إنشاء مراكز بحث وتطوير على المستوى المحلي، وتدعيمها بمختلف المعدات اللازمة لتأدية هذه النشاطات؛ -

 تشجيع التعامل مع مراكز البحث والتطوير المحلية، بتقديم خصومات وتقليل تكاليف التعامل بها؛ -

توفير الدولة لمؤسسات تجمع المصنعين في نفس المجال يتعاملون بعقود الاستصناع )مثلًا شركة المصنعين للأدوات الزراعية، شركة   -
 المصنعين الحرفيين، ...(، والتعريف بها في الوسط المؤسساتي.

 الهوامش:قائمة 
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 الصعوبات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة وسبل تفاديها

Difficulties andproblems facing startups and ways to avoid them 

 اوت سكيكدة 20جامعة   -طالبة دكتوراه:بسكري نورالهدى 

nh.biskri@univ_skikda.dz 

 ملخص:

ومختلف الصعوبات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة وسبل الناشئة المؤسسات فهوم  م  هدفت هذه الدراسة الى توضيح      
لتشجيع وعرض السبل والحلول الممكنة المؤسسات الناشئة   والمشاكل التي تقف امام اهم الصعوباتابراز  ، وهذا من خلال تفاديها

 افاقا واعدة للتوسع والنمو من خلال تقديم منتجات وخدمات جديدة. موالتي تفتح له خلق مؤسسات نًشئةالافراد نحو 

وكانت أبرزها ضعف اليات الدعم والتمويل اللازمة صعوبات ومشاكل توصلت الدراسة الى ان المؤسسات الناشئة تواجه عدة 
الدعم المالي لها  سبل وحلول ممكنة أهمها توفيرعدة  م تفادي تلك الصعوبات والمشاكلفانه توجديتللمؤسسات الناشئة وحتى 

 وتفعيل نشاط حاضنات الاعمال.

 صعوبات، السبل، الالابتكار ،:المؤسسات الناشئةالكلمات المفتاحية

Abstract: 

       This study aimed to clarify the concept of startups and the various difficulties 
and problems facing startups and ways to avoid them, and this by highlighting the 
most important difficulties and problems that stand in front of startups and 
presenting possible ways and solutions to encourage individuals towards creating 
startups that open up promising horizons for them expansion and growth by 
providing new products and services. 

       This study concluded that startups face several difficulties and problems, the 
most prominent of which is the weakness of the support and financing 
mechanisms necessary for startups, in order to avoid these difficulties and 
problems, there are several possible ways and solutions, the most important of 
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which is providing financial support to them and activating the activity of business 
incubators. 

Key words: startups, innovation, difficulties, ways 

JEL Classification Codes: M13 ,O16 

 

 

 

 مقدمة:

التقدم كان لدعم  يشهدها العالم، أصبحت المؤسسات الناشئة  اكثر أهمية من أي وقت  تيفي ظل التحولات الاقتصادية ال       
ونًجحة وقوية تساهم في ، حيث انها تُثل النواة الصغيرة التي يمكن لها ان تنمو وتتطور وتتحول الى شركات عملاقة الاقتصادي  

التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتوفير فرص العمل، وأصبحت تحظى بمكانة جوهرية في النشاط الاقتصادي  نظرا لمساهمتها فيه 
وقدرتها على دفع عجلة النمو الاقتصادي، حيث تسمح  المؤسسات الناشئة بتدعيم وتحفيز العمل المقاولاتي في عدة قطاعات 
ل اقتصادية، كما انها تساهم بتعزيز الابتكار وتحفيز روح المبادرة الفردية والنزعة نحو الاستقلالية والتوجه الريادي للأفراد، حيث تُث
احد الخيارات المفضلة والجديدة للشباب المبتكر والطموح الذي يعمل ويسعى جاهدا لتحويل أفكاره المبتكرة الى واقع عملي 

 ملموس، فهي فرصة للاستثمار في الأفكار والمشاريع الجديدة .
لدعم التطور الاقتصادي تيجي ملائم تعد المؤسسات الناشئة خيار استرا 

لسهولةانشائهاوقدرتهاالكبيرةعلىالتكيفوالتأقلممعمستجداتوالتغيراتالمختلفةاضافةالىدورهاالفعالفيتوفيرمناصبالشغلوخلقالثروةعلىالمستو نظرا
لكن في المقابل ذلك فهي تواجه عدة صعوبات ومشاكل تؤدي لفشلها  ىالمحليوالوطني،وبتاليتحقيقالتنميةالاجتماعيةوالاقتصادية

 وعدم نجاحها ومن جهة أخرى توجد عدة سبل وحلول لتفادي وقوع ذلك.
 وفي هذا السياق يمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي: 

 ؟ المؤسسات الناشئة كيف يمكن تفادي مختلف الصعوبات والمشاكل التي تواجه
 وتنبثق من التساؤل الرئيسي عدة تساؤلات فرعية:

 الناشئة؟المؤسسات ماهي-
 ماهي اهم مميزات المؤسسات الناشئة؟

 الناشئة؟ؤسسات التي تواجهها الم صعوبات والمشاكلماهي أبرز ال-



 

 في مختلف الصعوبات والمشاكل؟ الناشئة المؤسساتادي وقوع لتفالممكنة الحلول هم السبلو ماهي ا-
 

 أهمية الدراسة:
 تستمد هذه الورقة البحثية أهميتها من أهمية الموضوع المبحوث فيه، حيث تم التطرق للمفاهيم النظرية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة

مختلف  وتم عرض، المؤسسات الناشئة مسارالتي يمكن لها ان تعيق    اهم الصعوبات والمشاكل  زاابر  وتم تسليط الضوء على  ،ومميزاتها
 التي تُكن من تفادي فشل المؤسسات الناشئة.الحلول والسبل الممكنة 

 اهداف الدراسة:
 تجسد هذه الورقة البحثية جملة من الأهداف والتي تتمثل في:

 .ومميزاتها ؤسسات الناشئةتوضيح مفهومالم •
 .ات الناشئةالمؤسسنجاح ونمو التي تحول دون أبرز الصعوبات والمشاكل تحديد  •
 الناشئة. المؤسساتزيز نجاح الممكنة لتع السبل والحلولعرض مختلف  •

 
 :دراسةمنهج ال

ا من اجل الإجابة على الإشكالية السابقة والالمام بجوانبها الفرعية تم الاعتماد على المنهج الوصفي لأنه المنهج الملائم والمناسب نظر 
لطبيعة موضوع الدراسة، حيث تم الاعتماد على عدة مصادر عربية واجنبية من مقالات وكتب واطروحات للإلمام بالموضوع، وتم 

 المؤسساتالصعوبات والمشاكل التي تواجهها وتسليط الضوء على  الناشئة،التطرق لمختلف المفاهيم ذات الصلة بالمؤسسات 
 .وعرض اهم السبل الممكنة لتفادي ذلك الناشئة

 
 تعريف المؤسسات الناشئة:-1

على انها مؤسسة جديدة يقوم بتأسيسها رياديون وذلك من خلال جمعهم للأفكار  start upتعرف المؤسسات الناشئة     
التجارية والمصادر التمويلية، كما تعرف أيضا على انها منظمة مؤقتة تقوم بالبحث عن نماذج اعمال اقتصادية قابلة للتكرار 

، وتدعى ايضا مؤسسات بدء التشغيل، اي انشاء وخلق المشاريع بدءا   (Aicha Bekaddour, 2020,p534)والتطوير
من  الصفر، ولها احتمالية النمو والتوسع او الفشل في اجل قصير، وتشمل معايير النمو العالمية في ارتفاع الحصص السوقية، زيادة 

)فاطمة بكدي، فاطمة الزهراء الإيرادات والعائد على الاستثمار، عدد الزبائن، كما يمثل  معيار التوظيف والتشغيل الأكثر انتشارا
للتو بالتطور  ويتم تُويلها وادارتها من طرف فرد   بدأت(، وعليه فان المؤسسات الناشئة هي مؤسسات  533،ص2021خبازي,  

 ,Márcio Alessandro De Lazzari)واحد او مجموعة  وتقدم منتجات وخدمات لم يتم تقديمها سابقا
2017,p16) . 



 

لق بإنشاء الوطنية لعلامات "الشركات عالمت2020سبتمبر  15المؤرخ في   254-20حسب ما جاء في المرسوم التنفيذي رقم 
تعتبر  11الناشئة" و"المشاريع المبتكرة" و"حاضنات الاعمال" وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها، وحسب ما جاء في المادة 

, المؤرخ 254-20المرسوم التنفيذي رقم )"مؤسسة نًشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعايير الاتية 
 (:11،ص2020،

 ( سنوات؛8يجب الا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني )-

 يجب ان يعتمد نموذج اعمال المؤسسة على منتجات او خدمات او نموذج اعمال او أي فكرة مبتكرة؛-

 يجب الا يتجاوز رقم الاعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛-

على الأقل من قبل الأشخاص الطبيعيين او صناديق استثمار معتمدة او من طرف   %50ان يكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة  -
 مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة نًشئة"؛

 يجب ان تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية؛-

 عامل. 250يجب الا يتجاوز عدد العمال 

أيضا تعرف بانها مؤسسات حديثة التأسيس أي مؤسسات شابة ويافعة في عالم الاعمال، وهو ما يؤكد اللفظ باللغة الأجنبية 
Start_up أي كل مؤسسة حديثة النشاط في عالم الاعمال وتقدم منتجات وخدمات جديدة والتي تعتمد على التكنولوجيا ،

 (.82،ص2021)لعمامرة صارة، وفاء تبينات, والابتكار

 

اذن المؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة في مجال الاعمال وتسعى لطرح منتجات وخدمات غير مقدمة سابقا، ويتم 
 تأسيسها من طرف افراد يملكون أفكار ابتكارية ويطمحون للنمو والتوسع اعتمادا على الابتكار والتكنولوجيا.

 

 : مميزاتالمؤسساتالناشئة-2

حسين يوسف، صديقي ):والتيتتمثل فيمن المؤسسات  للمؤسساتالناشئةعدةمميزات والخصائصالتيتميزهاعنباقي الأنواعالأخرى
 (13،ص2020; مصطفى بورنًن،علي صولي, 73،ص2021اسماعيل, 

أيمؤسسةكبيرةاو قد  "Scale_up "حيث انهاتبدأبفكرةمنقبلصاحب المشروعثمتنتقللتصبح مؤسسةحديثةالنشأة: ➢
 تتعرضللفشلوفي هذه الحالة تبحث عنالفرصالممكنة؛



 

هو احدى المميزاتالأساسية أي قادرةعلىالابداع والابتكار والتطورعن طريق تقديم :الابتكار ➢
 منتجاتاوخدماتُبتكرةاوتطويرمنتجاتُقدمة سابقا من خلالادخالالتحسينات والتعديلاتعليها؛

المؤسسةالناشئةهيالمؤسسةالتيتكون لديها إمكانيةالتطوروالتوسعبشكل سريعسواء إمكانيةالنمو والتوسع: ➢
 بزيادةالإنتاجوالمبيعات والذي يسمح لها بتحقيقارباحكبيرة؛

المؤسساتالناشئةهيمؤسساتالتي تعتمدبشكلكبيرعلىالتكنولوجياوتقوم بإشباعالحاجات والرغبات :التكنولوجيا ➢
 .باستخدامالأساليب وطرقالحديثةوالذكية

المؤسساتالناشئةتكونصغيرة الحجموهيموجهةنحوالمستقبلالمجهولوهنا تتعرض لعدة عراقيل خصوصافيمرحلةالبدايةوهنا :المرونة ➢
يتحتم عليهاالارتجالوهذاما يستوجبتوفر المرونةلأجل التصديلمختلف الصعوباتوالتحدياتكماتتبع 

ايضاالمؤسساتالناشئةالهياكلالتنظيميةالحيوية،حيثيقومفيهاالعاملونبعدةمنالمهام والوظائفحسبالضرورةوذلكبسببانخفاض في 
 اليدالعاملةكمايمكنهذاالهيكلمن توزيع وتقسيمالمهام والعملبسرعةأي تتمتع بمرونة عاليةمع مختلفالتغيرات؛

انًلمؤسسةالناشئةتسعى لتقديم وعرضمنتجاتاوخدمات فريدة من نوعها وجديدةولمطرحها،فهي :  البحثعننموذجاعمال ➢
والذييمثل المنطلق الأساسيلهاوحيث " Business Model" تبحثعننموذجاعمال

العملاء،العرض،البنيةالتحتية،ا)تقومبمجموعةمنالتجاربفيالسوقالمستهدف،حيثيضمعدةعناصراساسيةوالتيتغطيالمجالاتالتالية
 (31-30،ص ص2020بن لخضر السعيد واخرون, )لجدوىالمالية

 :وتتمثلهذهالعناصرفي

 Value،القيمةالمقترحةCustomer Segmentsأصناف العملاء
Propositionsالقنوات،channelsإدارةعلاقاتالعملاء،Customer Relationshipsمصادرالدخل،Revenue 

Streamsالمواردالأساسية،Key Resourcesالأنشطةالأساسية،Key Activitiesالشراكاتالأساسية،Key 
Partnerships هيكلالنفقات،Cost Structur(Osterwalder et al., 2010,pp16_17) . 

مما سبق يمكن القول ان المؤسسات الناشئة لها عدة مميزات وخصائص تُيزها عن غيرها من المؤسسات فهي مؤسسات حديثة      
في مجال الاعمال وتهدف لتحقيق النمو والتوسع انطلاقا من نموذج اعمال مميز لأعمالها الذي يمكنها من طرح منتجات وخدمات 
غير مألوفة، وهي ترتكز على عنصري التكنولوجيا والابتكار كما انها تُلك مرونة كبيرة للتأقلم والتكيف مع مختلف المستجدات 

 والتغيرات.  

 

 : تواجهها المؤسسات الناشئةالتي صعوبات والمشاكلال-3
 (  26-25،ص ص2020)الغرباوي, التي يمكن تلخيصها في العناصر التالية:مشاكل و و المؤسسات الناشئة عدة صعوباتاجه تو 



 

نقص مراكز التأهيل والتدريب مما ادى لانخفاض الخبرة الفنية والإدارية ونقص الخبرة في مجال التدريب المهني لعدة  
 وظائف؛

 المنتجات والخدمات؛ارتفاع تكاليف دراسات الجدوى وصعوبتها بسبب عدم توفر المعلومات اللازمة عن  
 (51،ص2015)بدراوي سفيان, البيروقراطية التي تعد عائق امام المقاولين  لإنشاء مؤسساتهم   
 تعقد إجراءات الإدارة العمومية لإنشاء المقاولين للمؤسسات الناشئة؛ 
 (.32،ص2017)حديدان صبرينة, النظام القانوني غير ملائم وموافق لاقتصاد السوق و القوانين متعددة وتتغير بسرعة 
تطلب البنوك  الضمان الشخصي مثل سند ملكية الأرض حتى قبل معالجة الملف فهذا يمثل عقبة كبيرة امام المقاولين   

 .(Makina, 2022,p4715)لإنشاء مؤسسات نًشئة وعدم القدرة على  توفير الضمانًت للبنوك 
Gó)صعوبة  ايجاد الزبائن  و الحصول على ولائهم  mez, 2007,p248). 
 (Kusumaningtyas et al., 2021,pp157_158)إيجاد قنوات التوزيع الملائمة والمناسبة  لخدمة العملاء   
صعوبة الحصول على التمويل من طرف مؤسسات لتمويل لان المؤسسات الناشئة تتميز بانخفاض حجم اصولها الرأسمالية  

 وتُثل هذه الأصول ضمانًت التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل لمنح الائتمان؛
افتقار للخبرة والسجلات المالية في التعامل مع المعاملات المصرفية بسبب انخفاض الإمكانيات القائمين عليها وانخفاض  

 الحد الأدنى من المستندات والسجلات؛
)مصطفى بورنًن،علي صولي, محدودية التسويق وهو ما يؤثر على سرعة دوران الأموال المستثمرة وتسديد القروض 

 (.137،ص2020
 متنوعة؛رواد الاعمال لا يملكون الخبرة اللازمة لتأسيس مؤسسة نًشئة لأنها تتطلب خبرات  
تعاني مؤسسات الناشئة خصوصا التقنية منها من عدم قدرتها على الحصول على موظفين مناسبين بسرعة لإنجاز شروع  

 (.93،ص2021لعمامرة صارة، وفاء تبينات, )مستعجل
 اور البيئة المشجعة والمحفزة لهالتي تواجهها المؤسسات الناشئة هي ضعف وقص صعوبات والمشاكلبرز اليمكن القول ان من أ   

 وغياب دور مراكز الخبرة والتأهيل التي تقف حجرة عقب امام الافراد لخلق مؤسساتهم الناشئة.     
 

المؤسسات الناشئة: نجاح لتعزيزالممكنة الحلول السبل و -4  

تعد الموارد البشرية من الموارد غير القابلة للنضوب، وحسن استثمارها أصبح أساسا للنشاط  تأهيل الموارد  البشرية : •
الإنتاجي في أي مؤسسة، وعليه  فان  الاستثمار في الموارد البشرية له اهمية  كبيرة من خلال  التعليم والتدريب المستمرين 

للمواكبة أحدث العلوم والأساليب، و عليه لابد من توفر القوى البشرية  التي تستطيع  التعامل مع التكنولوجيا، لأنها تُثل 
الرأس المال الفكري  الذي يقوم  بالتخطيط الاستراتيجي والتغلب على  مختلف المشكلات، فمن دون العنصر البشري لن 
تتمكن المؤسسات  الناشئة  تحقيق أهدافها حتى وإن امتلكت أحدث المعدات والآلات والأجهزة الإلكترونية، وحتى يكون 

 (:99،ص2018)مصطفى احمد امين, ذلك لابد من 



 

 وجود قيادات تتعامل بكفاءة مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛-
 تطوير وتحسين مهارات العاملين عن طريق تحديد مختلف الاحتياجات الحالية والمستقبلية؛-
 استقطاب أفضل الأشخاص المؤهلين وتوفير الخبراء والمتخصصين. -
 من خلالوضع تنظيم تشريعي لهذا النوع من المؤسسات؛اليات الدعم القانونية:  •
 ؛التي تعمل لصالح دعم للمشروعات الناشئةاستحداث اليات اقتصادية:  •
التنافسية لاحتضان الأفكار الابداعية للمؤسسات الناشئة حيث انها تسمح بتنمية القدرات  تفعيل دور حاضنات الاعمال:  •

 وتقدم أيضا خدمات الدعم وتسهيل إقامة المشروعات وتوفير بيئة الاعمال؛
-216،ص ص2022)بن علي صليحة, حتى يتم انشاء المؤسسات الناشئة بكل سهولةتسهيل الإجراءات الإدارية:  •

218.) 
لجمع وتحليل ونر مختلف المعلومات الاقتصادية وتشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات استحداث نظام اعلامي فعال:  •

 والاتصال؛
بالاعتماد على اليات جديدة كتعزيز القروض المصغرة، تنشيط شركات الراس المال المخاطر، تنويع وتوسيع مصادر التمويل:   •

 ؛الصيرفة الإسلامية
من خلال تعزيز الثقة بين البنوك والمقاولين وتشجيع إدارة المخاطر على مستوى تسهيل الحصول على التمويل البنكي:  •

 البنوك؛
 من خلال التوعية وضمان كفاءة المقاول من خلال التكوين والتعليم المقاولاتي ؛تعزيز الثقافة المقاولاتية:  •
من خلال تشجيع انشاء المشاريع الابتكارية ونقل التكنولوجيا وتعزيز التعاون مابين مراكز الأبحاث   تثمين الأبحاث العلمية: •

 والجامعات مع هيئات الدعم المقاولاتية؛
،ص ص 2018)امينة مزيان،ايمان خديجة عماروش, خاصة في جانب الرسوم والضرائب تحسين بيئة المشاريع المقاولاتية: •

112-113.) 
لابد من تهيئة البيئة الملائمة  مختلف الصعوبات والمشاكل التي تعترضهاالمؤسسات الناشئة  تتفادى توصل انه حتىمماسبق ن     

ل والداعمة لها من توفير لأليات الدعم القانونية والمالية وتسهيل الإجراءات الإدارية بالإضافة لتعزيز نشر الثقافة المقاولاتية من خلا
 إنشاء مؤسساتهم الناشئة.يدفع ويحفز الافراد ذوي الأفكار الإبداعية والابتكارية من والتكوين للأفراد، فكل هذا  التعليم

 
 
 
 
 
 



 

 الخاتمة:

 توصلنا الى جملة من النتائج التالية: وسبل تفاديهاالمؤسسات الناشئة  صعوبات ومشاكل التي تواجه بعد دراستنا لموضوع

 النشأة وتسعى لتقديم منتجات وخدمات غير مقدمة مسبقا،المؤسسات الناشئة هي مؤسسة حديثة -

تتميز المؤسسات الناشئة بعدة مميزات التي تساعدها على النمو والتوسع وتحقيق الأرباح من أهمها انها تعتمد على الابتكار -
 والتكنولوجيا في اعمالها،

ضعف وقصور البيئة الداعمة والمشجعة لها من ومن أبرزها  نجاحهاتحول دون  صعوبات ومشاكلعدة تواجه المؤسسات الناشئة  -
 بيئة قانونية ودعم مالي وتعقيد الإجراءات الإدارية،

تهيئة المناخ الملائم على الدولة كان لزاما   النجاح وتفادي مختلف الصعوبات والمشاكلن المؤسسات الناشئة من حتى تتمك-
 والمناسب لها وتفعيل دور حاضنات الاعمال وتقديم الدعم المالي وتعزيز الثقافة المقاولاتية.

 

 :الاقتراحاتالتوصيات و 

 والاقتراحات لهذا الموضوع والتي نوجزها في النقاط التالية: مجموعة من التوصياتتقديم يمكن 

خلال لابد من تشجيع الشباب للرقي والتقدم بأفكارهم من خلال تحفيز الروح الابتكارية والسعي لتحقيقها وتجسيدها من -
 استحداث مهام هيئات الدعم والمرافقة،

 لابد من تقديم النصح والإرشاد والتوجيه للمقاولين والدعم المالي والتحفيزات الجبائية لإنشاء المؤسسات الناشئة،-

 ذاته، مبدع لإثباترفع القيود الإدارية وتسهيلها والقضاء على البيروقراطية ومنح الفرصة لكل شاب طموح -

 نشر الثقافة المقاولاتية من خلال ادراج التعليم المقاولاتي في كل التخصصات. -

 الاستشارة والتمويل اللازم لخلق المؤسسات الناشئة.و تفعيل نشاط حاضنات الاعمال لتقديم المرافقة-
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 ayaichia.zaara@univ-oran2.dzالجزائر البريد الإلكتروني:  02طالبة دكتوراه: عيايشية زعرة جامعة وهران

 التنوع الاقتصادي. لتحقيقالناشئةلمؤسسات تمويل ومرافقةاالتجربة الجزائرية الواعدة في 

The promising Algerian experience in financing and accompanying emerging 

institutions to achieve economic diversification. 

وتطويرها وتفعيل دورها النهوض بها على تقديم الدعم والتمويل الملائم للمؤسسات الناشئة بغية    العالم تعمل   : سائر دولالملخص  
الذي بات ظاهرا جليا في كونها مصدررئيسيلتوفير مناصب الشغل ، وتوليد الدخل ،  وتسريع عجلة النمو الاقتصادي والظفر 

بفرص أكبر للتمكن من عالم الابتكار و الرقمنة من خلال تُكين أصحاب المؤسسات تجسيد أفكارهم ، مما أوجب على الدول 
لإنشاء المؤسسات الناشئة ،  والجزائر من النماذج الواعدة مستقبلا في هذا النوع من المؤسسات نظرا وفير مناخ ملائم ت

 .المنتهجة مؤخرا كوميةللاستراتيجيات الفعالة والسياسات الح

Summary: All countries of the world are working to provide support and appropriate 

financing to emerging enterprises in order to advance and develop them and activate their 

role, which has become clearly apparent in being a major source of providing jobs, generating 

income, accelerating the wheel of economic growth and obtaining greater opportunities to 

master the world of innovation and digitalization through empowerment. Owners of 

institutions embody their ideas, which requires countries to provide a suitable climate for the 

establishment of emerging institutions, and Algeria is one of the most promising models in 

the future in this type of institutions due to the effective strategies and government policies 

adopted recently. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

المشكلات الفقر، البطالة، الهجرة الداخلية والخارجية ،ومع تعاظم  العولمة حل استراتيجي للعديد من المؤسسات الناشئة    :المقدمة  
الأفضل التي فرضت الفكر الليبيرالي "دعه يعمل اتركه يمر "وخصخصة عوامل الإنتاج، وتقلص حجم القطاع العام ، صار من 

واستغلال أفكارهم ونظرتهم المبتكرة  والأعمال الحرةالشباب الجامعي وغيره التوجه لمجال الاستثمار في المؤسسات الناشئة ،إدراك 
بالمئة من إجمالي المؤسسات  90،فهذه المشاريع تُثل أكثر من متلاك مؤسسة نًشئة لافأغلبهم متمكن من عالم الرقمنة وأدبياتها ،

بالمئة من إجمالي الناتج المحلي ،حسب إحصاءات الأمم المتحدة فتلعب هذه المشروعات دورا رئيسيا في خلق الوظائف  50وتنتج  
بالمئة في البلدان المنخفضة الدخل فضلا عن تعزيز الابتكار  80للأسر، والأفراد ،وتوفر ثلثي الوظائف المنظمة في البلدان النامية و

يونيو من كل عام يوما  27وتُكين الشباب من عالم الشغل والاستقلال المادي ، وقد أعلنت الجمعية العامة للأمم المتحدة يوم 
عالميا للاحتفاء بالمؤسسات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة ،وذلك لتعزيز الوعي بأهميتها ودورها في دعم الاقتصاد العالمي ونمو 

المجتمعات ، هنا يجب الإشارة إلى ضرورة تفعيل  الجامعات  لوظيفتها الثالثة "خدمة المجتمع " بنشر الوعي وتوجيه الطلاب 
وتكوينهم وتبني مشاريعهم ،ودعمهم ماديا ومعنويا، وإنجاز مراكز متخصصة وحاضنات لتلك المشاريع وتوجيه مشاريع الطلاب إلى 

 نماذج ريادية للأعمال تخدم سوق العمل مستقبلا وتكون فترة الجامعة كقاعدة صلبة لتبني مشاريعهم مستقبلا .

ما  من  رغم ودعمها ومرافقتها وعلى الوالجزائر عملت على اتخاذ سياسات حكومية تُاشيا مع كيفية إنشاء المؤسسات الناشئة ، 
وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات  تاستحدث فقدكان موجودا من تنظيمات وتشريعات سابقة تهتم بعمل هذه المؤسسات 

إيجابيا قدم مؤشرا الناشئة واقتصاد المعرفة ، تعيين وزير منتدب مسؤول عن هذه المؤسسات ، تفعيل دور صناديق التمويل ، هذا ما  
والدخول في السباق الذي يشهده العالم  لمصادر الطاقة المعروفة للمستقبل كون الدولة تعمل تدريجيا لتنويع الاقتصاد وتوفير البدائل 

 .الجزائر  وزهاأمام الطاقات الشابة التي تحال وفتح المج 2030كافة لتحقيق توصيات برنًمج التنمية المستدامة 

 كالآتي:من خلال ما تقدم كان طرح الإشكالية   لإشكالية:ا

 الاقتصادي؟المؤسسات الناشئة بغية تحقيق التنوع  ومرافقة ما هي الآليات التي انتهجتها الجزائر لتمويل-

 في:تتمثل أهداف هذه الدراسة في البحث  الدراسة:أهداف 

 التعرف على الإطار النظري للمؤسسات الناشئة.-

 المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ودعم طرق تُويل -

يكمن جوهر هذه الدراسة في أن تكون دافعا لكل طالب جامعي لديه الطموح ليكون رائد أعمال ففيها من  الدراسة:أهمية 
الدراسات والتعريفات والتوجيهات كل ما يُص نشاط المؤسسات الناشئة بما يضع بين يديه موسوعة وإن كانت مصغرة يعتمد 

 نًشئة.عليها للانطلاق في مجال الاستثمار وإنشاء مؤسسات 



 

 إلى:للإحاطة بهذا الموضوع قمنا بتقسيم الدراسة  الدراسة:تقسيمات -

 الناشئة.الإطار النظري للمؤسسات الأول:المحور -

 الناشئة.المؤسسات ومرافقة : التجربة الجزائرية في كيفية تُويل المحور الثاني-

 ماهية المؤسسات الناشئة الأول:المحور 

هو مصطلح يستخدم لتحديد الشركات حديثة النشأة ـ والتي  startup: الشركة الناشئة أو تعريف المؤسسات الناشئة -1
)ثورية، بلعابد فايزة، و لمطوش لطيفة،  نشأت من فكرة ريادية إبداعية و أمامها احتمالات كبيرة للنمو والازدهار بسرعة .

بأنها: "مؤسسة إنسانية /بشرية تهدف إلى خلق منتج جديد أو خدمة جديدة في Eric Reisكما عرفها    (50، صفحة  2021
هي "مؤسسة مبتكرة وشابة بدأت في الظهور ، كما أنها  Tisserand-Barthole ظل ظروف عدم اليقين" ووفقا لتعريف  

سنوات"  10فهي :" المؤسسة ذات تاريخ لا يزيد عن Ripsas Hentschelغالبا ما تُلك قوى عاملة صغيرة العدد"حسب  
فالمؤسسة الناشئة هي : " منظمة مؤقتة مصممة للتحول إلى Berekley and Stanfordووفقا لتقرير باحثين من جامعتي 

والمناسب لمنتجاتها مع احتياجات السوق ، وفي مؤسسة كبيرة ، حيث في المراحل الأولى من نشاطها تبحث عن التوافق الجيد 
مرحلة النضج ، تبحث المؤسسات الناشئة عن نموذج أعمال قابل للتكرار وقابل للتطوير والذي سيحولها إلى مؤسسة كبيرة تعمل 

من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن المؤسسات الناشئة هي (771-770، الصفحات 2021)آمنة، في ثقة عالية "
مؤسسات حديثة النشأة تكون على أساس فكرة مبتكرة ، لها فكرة متفردة مؤسسات شابة ديناميكية، أسست من قبل شباب 
لديهم فكر استثماري، تسعى لتحقيق الربح والنمو بسرعة تتعدد مجالات أنشطتها تحتمل مخاطر عالية وإمكانية الفشل بها كبيرة  

 كونها تقدم منتجات وخدمات مبتكرة أفكار جديدة على السوق التقليدي بالتالي فهي تعمل في بيئة مشبعة بعدم التأكد . 

: هي شركات حديثة النشأة والتي نشأت من فكرة مبتكرة وأمامها العديد من الطموحات والآمال خصائص الشركات الناشئة-2
لها خصائص  االسوق، ولهذمقابل احتمال مخاطر يتم تأسيسها من فرد أو مجموعة، الهدف منها إيجاد منتج أو تطويره وإطلاقه في 

 :  (694-693، الصفحات 2022)السعيد، الحجم و المتوسطة، وكبيرةتُيزها عن الأعمال 

: تتميز كل شركة بخصائص فريدة تُيزها عن الشركات والمؤسسات الأخرى، ويمكن القول أنه لا يوجد شركتان للإنشاء أو التفرد-
تتشابه شركتان من حيث العناصر  أنهما ستواجهان درجة من مخاطر  الأساسية، إلاللبحث والتطوير متماثلة مع بعضها تُاما وقد 

 ادارتها.مختلفة وأسلوب الإدارة سيعكس فلسفة الشركة وهويتها ونمط 

.:يعد التعلم مفهوما رئيسيا في منهجية عمل الشركة الناشئة يمكن اعتبار التعلم بشكل عام بمثابة التعلم للتكيف مع البيئة -
تطوير للمعرفة من خلال الشركة الناشئة التعلم كتغيير منهجي في الإدراك واو السلوك وهذا يعني أن التعلم يحدث باعتباره انعكاسا 
بعد نشاط وسيؤثر على القرارات المستقبلية، يسمح التعلم المستمر لرواد الأعمال الشركات الناشئة بتطوير قدرات ومعرفة جديدة 



 

،للتكيف مع التغيرات البيئية من أجل تعزيز المزايا التنافسية لشركاتهم بالإضافة إلى ذلك تعزز القدرة على التعلم، زيادة المرونة 
والقدرة الاستيعابية العالية مما يؤدي إلى زيادة الابتكار لاسيما في سياق الشركة الصغيرة، أظهر العلماء أن هناك صلة قوية بين 

 التعلم التنظيمي والقدرة على التعرف على الفرصة للشركة .

بل أن يكفيه لما يناسب حياته الخاصة،  يُتار،العمل الحر صاحبه الحرية الكاملة بإدارته كما  ي: يعطالعملالحرية لصاحب -
وهذا ما يدفع الكثير من النساء تفضيل إقامة أعمال خاصة بهن، لأنهن يستطعن العمل بالوقت والشكل الذي يناسبهن، وهذا 
غير ممكن في الأعمال المتوسطة الحجم التي تستدعي أنظمة لتحديد سلطات والتزامات كل طرف، كما يستفيد من كل العوائد التي 
يحققها العمل عوضا عن الحصول على الراتب وبعض المزايا لو عمل كموظف لدى الآخرين، مما يعطيه الحافز للتفرغ للعمل وبذل 

 أقصى جهده لإنجاحه. 

أخرى مهمة لصاحب الشركة الناشئة هي ليس فقط القدرة على رصد التغيرات  ة: سمالتكيفالحساسية للتغير والقدرة على -
التي تحصل وإنما أيضا القدرة على التكيف وهذه سمات شخصية مهمة وضرورية فهو بحاجة إلى القدرة العقلية أي القدرة على 

تشخيص المؤشرات المبهمة المختلفة التي تحصل في البيئة الخارجية وإدراك أثارها المختلفة، كما يحتاج الاستعداد للتغيير والتكييف 
والقدرة على ذلك، إلا أن هذه الاستعدادات تتطلب أيضا أن يعطي جزء مهم من وقته لمتابعة التغيرات البيئية الخارجية، وليس 

 التركيز على الأمور الداخلية فقط.

: للمؤسسات الناشئة فوائد لا تعد ولا تحصى فهي من أهم محركات النمو الاقتصادي لسائر الناشئةدور وأهمية المؤسسات  -3
دول العالم فمن الناحية الاقتصادية تساهم في تحقيق التنمية، والمساهمة في الدخل الوطني، وخلق القيمة المضافة بينما من الناحية 

الاجتماعية تؤدي الى التقليص من أثر البطالة الذي بات يزحف ويمس مختلف الدول، نًهيك عن تحقيق الرفاهية الاجتماعية 
 .(2020)يوسف و صديقي اسماعيل،  وسنقدم شرحا لمختلف أدوارها وأهميتها:  

إضافة إلى  العمل،حيث تتميز بالقدرة العالية على توفير فرص   :البطالةتوفير فرص العمل الحقيقية المنتجة ومكافحة مشكلة  -
أصحاب  الشهادات،قدرتها استيعاب وتوظيف عمالة بخبرة قليلة أو حتى دون خبرة وهو ما يمتص طالبي العمل خاصة ذوي 

نفسها لخلق ظروف عمل على الرغم من  تكافح الدولوبالتالي الرد المباشر على مشكلة البطالة حيث  الجامعة،الأفكار وخريجي 
 سيرها في طريق النمو.

وهو أداة ضرورية أكثر من أي وقت مضى لتنمية أي بلد في العالم    التكنولوجيا،سيما في مجال   : ولاوالتطويرالابتكار في البحث  -
 الكبرى.مرة مقارنة بالمؤسسات 24والقدرة على ابتكار وتطوير منتجات بتكلفة أقل بـــ 

حيث لعبت دورا محوريا في العشرينات والسنوات الماضية وذلك باستخدامها أدوات   :التنافسيةزيادة الإنتاجية والحفاظ على  -
على ذلك "تبنيها  االمنتجات،وما ساعدهورفعت من مستوى جودة  التكاليف،ووسائل وكذا تقنيات إنتاجية حديثة فقللت من 

 تنافسية.للاستراتيجية التكنولوجية التي أكسبتها ميزة 



 

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية من خلال الأبحاث التي تقوم بها   أهم المشاكلتعالج العديد من    :المجتمعنشر القيم الإيجابية في  -
 لتطوير وإدخال قيم جديدة للمجتمع والمساهمة في تطوير ثقافة المستهلك وتشجيعه على تقبل التغيير. الناشئة،المؤسسات 

تعالج القضايا الاقتصادية من خلال أبحاثها وتساهم المؤسسات الناشئة في نشر القيم   :الاقتصاديالمساهمة في التطوير النسبي  -
كما تساهم في إنتاج سلع   الوقت،الكفاءة،الفعالية،إدارة  كمبادرة،الإبداع،الابتكار،والمبادئ الاقتصادية والتنظيمية الإيجابية  

والمساهمة في تطوير إنشاء الأنسجة الاقتصادية الجديدة الأخرى   المنتجات،وخدمات مبتكرة وجديدة تُاما مما يؤدي إلى التنويع في  
 كالزراعة.التي تدعم الأنسجة التقليدية  

القدرة على توظيف مدخرات صاحب أو أصحاب  :الأجنبياستثمار المدخرات وتعزيز وجذب المستثمرين ورأس المال -
مما يسمح بإحداث تراكم رأسمالي وكا نقل شريحة أفراد  مضافة،المشروع بدلا من بقائها مكتنزة أو موظفة في مجالات لا تخلق قيمة  

 والأجانب.من دخل أقل إلى دخل أعلى وجذب المستثمرين المحليين 

نظرا لما توفره من خلق وظائف جديدة على المدى الطويل ونمو دخلها السنوي الذي يساهم في   :الاقتصاديالمساهمة في النمو  -
إضافة إلى كون غالبية هاته المؤسسات تجتاح أسواق عالمية وبالتالي جلب عملة  الخام،خلق الثروة والمساهمة في الناتج الداخلي 

 أجنبية.

تأتي المؤسسات  تجلبها،من خلال مرونة عملياتها وسلاسة الحلول التي  :السريعةمرونتها وقدرتها على التأقلم والاستجابة -
 السكان.الناشئة بحل مشاكل تكاليف الإنتاج للشركات الكبرى والحلول للمشاكل الثقيلة التي كثيرا ما تفرضها الدول على 

وإن بعض هذه المشكلات  متعددة،الصناعات الصغيرة من مشكلات  تعانيالناشئة: الصعوبات التي تواجه المؤسسات -4
وضعف  الإجمالي،نًجمة عن المشكلات التي يعاني منها المجتمع الذي يحتضن هذه الصناعات سواء ما يتعلق بانخفاض الناتج المحلي 

)شهدان عناصر الآتيةوشح الموارد المحلية إضافة إلى مشكلات أخرى متفرقة وهي تظهر جليا في ال  والاستثمار،ميل الأفراد للادخار 
 (2020عادل الغرباوي ، 

 إشكالية تُويل الصناعات الصغيرة -

 إشكالية التسويق في الصناعات الصغيرة -

 إشكالية العمالة القائمة في الصناعات الصغيرة -

 نقص التدريب وخلق التخصصات -

 مشكلة نقص المعلومات -



 

 تراخيص التشغيل -

 مستلزمات الإنتاجالحصول على -

 طول إجراءات عمليات الإحلال والتجديد-

 صادرات الصناعات الصغيرة-

 .الجودة والمواصفات القياسية-

 الناشئة:استراتيجيات تمويل المؤسسات -5

 الناشئة:خصائص تمويل المؤسسات -5-1

 ةالتمويليتبنى عملية التمويل على اتفاق مسبق بين طرفي التمويل حتى لا يتأثر أي طرف منهما بشروط العملية 

 : (525، صفحة 2020)مريم، بن جيمة نصيرة، و الوالي فاطمة، 

 ندرة رأس المال وهي الظاهرة السائدة في معظم مؤسسات الدول النامية -

 الناشئة.الاحتياج الدائم للتمويل حيث تعتبر الحاجة إلى التمويل إحدى أهم مميزات المؤسسات -

 المؤسسات.القدرة على الاستمرارية في تُويل -

 الناشئة.افتقاد عنصر الثقة في القائمين على المؤسسة -

 الناشئة.عدم توافر الضمانًت الكافية لمنح التمويل للمؤسسة -

 المصرفية.افتقار المؤسسة الناشئة للخبرة في أساسيات المعاملات -

 المشروعات.الافتقار إلى السجلات المالية نتيجة لعدم الخبرة الإدارية والتنظيمية للقائمين على هذه -

 صعوبة إعداد دراسات جدوى وذلك لارتفاع تكلفة إعداد هذه الدراسات.-

 البنكية.عدم ملائمة القروض التي تطلبها المؤسسات الناشئة مع العمليات -

 المصغرة.تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصاية على المؤسسة -

 (111-110، الصفحات 2023)الداوود، مصادر تُويل المنشآت  تتنوع الناشئة:مصادر تمويل المؤسسات -5-2



 

 المشروع.وأرباح  الشخصية،والادخارات  المؤسسة،هي عبارة عن التمويل الناجم عن ساعات العمل المجانية لملاك  داخلي:تمويل  -

 البنكية،والقروض والتسهيلات   المدنيين،والتمويل باستخدام أرصدة  الأصول،هي متعددة مثل التمويل بضمان  تمويل الإئتمان:  -
أما التمويل باستخدام أرصدة المدينين فتتنوع آليات  للبنك،تحصل المؤسسة عادة على قروض بنكية عبر تقديم ضمانًت كافية 

التمويل لتشمل مثلا منح المؤسسة سعر خصم لعملائها لتسريع تحصيل فواتي البيع الآجلة والآلية الأخرى هي الاتفاق مع مؤسسة 
 .تحصيلمستقلة لتحصيل ديونها المستحقة على عملائها مقابل سعر خصم ورسوم 

ستقوم المؤسسة  الكمبيوتر،أو أجهزة  الطباعة،أو ماكينة  السيارة،أو  الآلة،عوضا عن شراء الأصل مثل التأجير:التمويل عبر  -
بتأجير أصولها لفترة زمنية محددة ومقابل سداد أقساط الإيجارات يساعد هذا النمط من التمويل المؤسسات الناشئة على الحصول 

 .الشراءعلى أصول دون الحاجة الى سداد قيمتها نقدا عند 

وهي عبارة عن   والنمو،هذا النمط من التمويل شائع في المؤسسات الناشئة خاصة بمرحلة البيع  المالكين:التمويل عبر المستثمرين  -
ويرغب عادة هؤلاء المستثمرون بالمشاركة في إدارة المؤسسة ودعم   الناشئة،استثمارات لأفراد من ذوي الخبرة بمجال نشاط المؤسسة  

 واسعة.أنشطتها لما يتمتعوا به من علاقات 

هذا النمط من التمويل هو مهم للمؤسسة الناشئة في جولات التمويل  الناشئة:التمويل عبر صناديق الاستثمار بالمؤسسات -
 )أ، ب، سي ، دي(الهادفة إلى استدامة نموها للمبيعات والتشغيل ، كما تُكن المؤسسة الناشئة من الحصول على تُويل عالي .

وتقوده مؤسسات   الماضي،بدأ هذا النمط من التمويل مع ثورة الانترنت في تسعينيات القرن    الالكترونية:التمويل عبر المنصات  -
وتعرض فيها تلك kickstarter,Crowdcube,FundingCircle ,Indiegogo)مثل:تدير منصات إلكترونية 

المنصات المشاريع الطالبة للتمويل ، وكافة التفاصيل المتعلقة بها ، والتمويل المطلوب الذي عادة ما يكون الاستثمار بأسهم برأسمال 
 .المؤسسات 

 الناشئةالمؤسسات ومرافقة التجربة الجزائرية في كيفية تمويل :المحور الثاني

انتشر مصطلح المؤسسات الناشئة عبر دول العالم والجزائر كانت من بين هذه الدول التي راهنت على المؤسسات الناشئة كبديل 
واستنزاف ثروات الوطن وإعطاء فرصة لاستدامة هذه استراتيجي للمحروقات والخروج من دائرة الاعتماد على مصادر الطاقة 

المصادر للأجيال القادمة ، وامتصاص الشريحة الأكبر في الجزائر ألا وهي فئة الشباب ، ويظهر اهتمام الجزائر بالمؤسسات الناشئة 
من خلال إصدارها للعديد من القوانين الخاصة بمجال إنشاء الشركات الناشئة وما تحتاجه في محيط عملها وهذا ما وجدنًه في 

المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة "شركة  256-20رقم  2020لسنة   50الجريدة الرسمية  ومن ذلك نذكر : العدد
الصادرة بتاريخ  2020من سنة  70نًشئة »مشروع ابتكاري »حاضنة أعمال" وجاء فيه كل الشروط الخاصة بالعملية ، العدد 

أعضاء هذه اللجنة القطاعية المسؤولة عن منح الوسم الخاص بـــ شركة نًشئة "مشروع ابتكاري »حاضنة أعمال" كما  25/11



 

الخاص بإنشاء مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة  6/12/2020بتاريخ  2020لسنة  73صدر في العدد 
بالإضافة إلى إنشاء العديد من الصناديق التمويلية والمرافقة للمؤسسات الناشئة  (2021)هارون،  ويحدد مهامها وتنظيمها وسيرها.

، وتعرف المؤسسات الناشئة بالجزائر توسعا وهذا ما يظهر حسب وزير اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة 
على علامة شركة نًشئة أو مشروع مبتكر ، بالنسبة  1100مؤسسة نًشئة ، حازت منها  5000فالجزائر حاليا تحوز أكثر من 

مليار دج أي مليار دج لكل ولاية  من الصناديق الاستثمارية على مستوى الولايات مع العلم  58للتمويل فقد خصص ما قيمته  
وفي إطار دعم  (2023)وكالة الأنباء الجزائرية، مليون دج في المشروع الواحد   150ملايين و  5أن الصندوق يستثمر ما بين 

ومرافقة الجزائر للمؤسسات الناشئة ، فالجزائر تعمل على منح الشباب الراغب في تأسيس مؤسسة نًشئة العديد من المزايا المحفزة 
التي تثير اهتمام الشباب المبتكر الراغب في تحقيق وبناء كيان مؤسسي نًشئ ويمكن حصر هذه التحفيزات في ما يلي :إعفاءات 

جبائية تصل إلى خمس سنوات ، تسهيلات لتمويل نشاطات المؤسسات الناشئة ، بالأخص إعطاء القروض البنكية لتسديد 
الأعباء الاستثمارية لها ، إصدار تعليمة بتطبيق مضمون قانون المالية التكميلي والذي يعفي أصحاب الشركات الناشئة من ضريبة 
الدخل الإجمالي ، إعفاء من الرسم على النشاط المهني لمدة ثلاث سنوات بعد تاريخ الشروع في النشاط ، إعفاء التجهيزات التي 

 15تقتنيها الشركات الناشئة لإنجاز مشاريعها من الرسم على القيمة المضافة ، أرضية رقمية خاصة بالشركات الناشئة تم اطلاقها 
هدفها محاربة البيروقراطية والتي ستسهل الإجراءات الإدارية دون استخراج أي وثائق وبدون التوجه للإدارة ، فتح   2022من أكتوبر

 (2023)خ, خالد، من أسهم الشركات الناشئة .%49المجال لشركات رأسمال الاستثمار بحيازة أكثر من 

 يلي:بين أهم المتطلبات التي تجسد المؤسسات الناشئة في الجزائر على ما   منالجزائر:  متطلبات إنشاء المؤسسات الناشئة في  -1
 (285-284، الصفحات 2021)مروى و بوقرة كريمة، 

 وضعياتها.تحمل الدولة كافة المخاطر في حالة فشل مشاريع المؤسسات الناشئة بعد تدقيق في -

العمل على إنشاء صندوق تُويل للمؤسسات الناشئة لإبعادها عن البيروقراطية والبنوك لأن هذا يثبط عزيمة الشباب حاملي -
عن طريق أطر قانونية جديدة ومناسبة باعتباره تكملة للقرارات الهامة المتخذة تُاشيا مع الطموحات العالية لشبابنا بحيث   المشاريع،

 يدخل أيضا في إطار التحديات المؤسسة على اقتصاد المعرفة لدعم الاقتصاد بمداخيل جديدة خارج المحروقات.

 والمسرعات.وتسهيلات الاستفادة من العقار لإنشاء الحاضنات  الناشئة،منح إعفاءات ضريبية جديدة لفائدة المؤسسات -

 المعرفة.أصحاب المؤسسات الناشئة هم الأمل والركيزة الحقيقية لاقتصاد -

 الدقيقة.ينبغي الانفتاح على محيطهم للتكيف مع التكنولوجيات الحديثة والتخصصات -

 والاستغلال الأمثل للمؤسسات الناشئة والإيمان بمقدرات نجاحها. الدولية،رفع تحدي التغيير والانفتاح على الأسواق -

 تطوير المؤسسات الناشئة ضمن مخطط عمل الحكومة:-2



 

)مصالح الوزير حاضنة للمؤسسات الناشئة والاقتصاد الرقمي من خلال الأعمال الآتيةولهذا الغرض التزمت الحكومة بترقية منظومة  
 (2022الأول، 

 النصوص التطبيقية من أجل التمويل التشاركي  وإصدارإنشاء إطار تنظيمي للابتكار المفتوح ووسائط الدفع الالكتروني -

 مراجعة الإطار التشريعي للتجارة الإلكترونية لجعلها أكثر مرونة مع المؤسسات الناشئة -

 تبسيط إجراءات إنشاء المؤسسات لصالح المؤسسات الناشئة وغيرها من المستثمرين المبتدئين -

 إنشاء المؤسسات الناشئة لأصحاب الأعمال الحرة والمقاولين الذاتيين -

 تعزيز دور المؤسسات الناشئة كأداة للإشراك المالي من خلال الدفع الالكتروني والتجارة الإلكترونية -

 إنشاء ممثليات إقليمية لصندوق المؤسسات الناشئة الجزائرية -

 إطلاق برنًمج للإسراع في إنشاء المؤسسات الناشئة من خلال مسرع عمومي -

 إنشاء حاضنات ومسرعات في كل ولايات البلاد-

 وضع نظام لتقييم الحاضنات وتأهيل مستواها -

 استحداث "مخبر مالي" لصالح المؤسسات الناشئة التي تنشط مجال التكنولوجيا المالية -

 إحصاء التصنيفات الدولية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة والاختراع واقتصاد المعرفة وتحسين مرتبة الجزائر -

 تقليص أعباء أرباب العمل لصالح المؤسسات الناشئة -

تشجيع رأسمال المخاطر بالنظر إلى دوره الأساسي في تُويل الابتكار وتخفيف الإجراءات الإدارية لإنشاء صندوق للاستثمار -
 وصندوق إيداع مشترك للابتكارات

 الجزائر.تعزيز التعاون مع صناديق الاستثمار الكفيلة بالاستثمار الكفيلة بالاستثمار في المؤسسات الناشئة في -

 :(2022)البيئة، تتمثل هذه المؤسسات في  الجزائر:المؤسسات الناشئة في ودعم هياكل تمويل -3

يضمن  المرأة،منظمة محددة تحت اشراف وزارة التضامن الوطني والأسرة ومركز  يه :المصغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض-
 مرافقة المبادر طوال عملية إنشاء وتشغيل المشروع ومراقبته والهدف الرئيسي هو مساعدة ودعم المبادر في جميع خطواته



 

من المرسوم التنفيذي رقم  5تعمل الوكالة الوطنية لتحقيق المهام التالية )المادة المصغر:مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض -
 (22/01/2004المؤرخ في  ،14/4

 تقديم القروض بدون فائدة لشراء المادة الأولية -

 %100قروض لإنشاء أنشطة مدعومة بنسبة -

 التدريب-

 الدعم والمشورة والدعم في التنفيذ -

 المزايا الضريبية -

 اعفاء كامل من الضريبة الثابتة الوحيدة لمدة ثلاث سنوات.-

 اعفاء من ضريبة الأملاك على المباني المستخدمة في الأنشطة المنفذة لمدة ثلاثة سنوات -

 وعمليات الاستحواذ العقاري التي قام بها المبادرون بهدف انشاء أنشطة صناعية. النقل،اعفاء من واجب -

 تعفى أعمال تأسيس الشركات التي أنشأها المبادرون من جميع رسوم التسجيل -

 مستحق في نهاية فترة الاعفاء خلال السنوات الثلاث الأولى  ائتماني،خصم ضريبي على مبلغ -

 الآتية:وتظهر في الأشكل المعتمدة:غ التمويل يص-

وهو يتألف من الروض غير المدفوعة التي يمنحها الجهاز لشراء المواد الخام ويتم  الخام:التمويل المختلط الجهاز لشراء المواد -
 دج في ولايات الجنوب250.000دج ويمكن أن تصل إلى 100.000تغطيتها في 

نشاط لا يتجاوز مبلغ  ءلإنشاالقروض الممنوحة من قبل البنك والجهاز المقاول: -البنك-التمويل الثلاثي: الجهاز -
 .%1مساهمة شخصية  ،%29قرض الجهاز غير مدفوع  بنكي،قرض  التالي:دج ويتكون من التمويل الثلاثي 1.000.000

الصندوق الجزائري للشركات الناشئة الذي تم إنشاؤه بموجب المرسوم التنفيذي الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة :-
المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية لعلامات الشركات الناشئة   15/10/2020الموافق لــ  1442محرم    27المؤرخ في  254-20رقم 

والمشاريع المبتكرة والحاضنات وتحديد مهامها ، ويعكس هذا الصندوق إرادة الدولة في دعم المشاريع المبتكرة وبناء نسيج اقتصادي 
مؤسسة نًشئة باستخدام هذا الصندوق وتكمن أهمية هذا الصندوق في :توفير  390متكامل ، وتُكنت الجزائر من تُويل أكثر من 

 التمويل للمؤسسات الناشئة باعتبار أن التمويل أهم عائق لها ،



 

 تجنب أصحاب المشاريع اللجوء الى البنوك وما ينجم عنه من ثقل بيروقراطي -

 استفادة حاملي المشاريع من ميكانزمات التمويل التي توفرها البلدان المتقدمة -

 الناشئة.تشجيع الجالية الجزائرية بالخارج للعودة والاستثمار في مجال المؤسسات -

إنهامؤسسة عامة ذات طبيعة إدارية وضعت تحت وصاية الوزير المسؤول عن تعزيز الاستثمار:الوكالة الوطنية لتطوير  -
الاستثمارات ولها صلاحية لاستقبال مشاريع الاستثمارات التي تتم في مختلف القطاعات الاقتصادية باستثناء قطاعات المنبع 

 معين.للمحروقات التي تدبر نفسها بواسطة جهاز 

 أنواع الاستثمار المؤهلة للحصول على الفوائد: -

 انشاء نشاط جديد-

 تُديد القدرات الإنتاجية عن طريق حقن الاستثمارات التكميلية.-

 إعادة التأهيل.-

أو شبه /قد تستفيد مشاريع الاستثمار من الإعفاءات وتخفيضات الضرائب والاستثمار:المزايا التي يمنحها قانون تشجيع -
 الفوائد:الضرائب اعتمادا على الموقع والنشاط وتأثير المشاريع على التنمية الاقتصادية والاجتماعية يتم توفير ثلاث مستويات من 

 الفوائد المشتركة لجميع الاستثمارات المؤهلة -

 أو المهمة./فوائد إضافية للأنشطة المميزة و-

 فوائد استثنائية للاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني.-

وهي مسؤولة عن  الاجتماعي،مؤسسة عامة تحت إشراف وزارة العمل والضمان  وهيالبطالة:  الصندوق الوطني للتأمين على  -
 عاما. 50و 30إدارة نظام دعم إنشاء وتوسيع أنشطة المبادرون العاطلين عن العمل الذين تتراوح أعمارهم بين 

 قرض غير مدفوع من الجهاز سنة: 50-30خطة التمويل الثلاثي  إطارالمزايا الممنوحة في -

 من الائتمان المصرفي المعزز  100%-

 الاستشارية.سنوات للجنة  5و مؤجلة،سنوات  30سنة للبنك بما في ذلك   8سنة  13فترة سداد كلي للاعتمادات تصل إلى  -



 

الإعفاء من رسوم النقل لعمليات الاستحواذ العقارية في إطار إنشاء  الاستثماري:المنافع الضريبية في مرحلة تنفيذ المشروع -
من حيث الرسوم  %50تطبيق المعدل المنخفض بنسبة    الصغيرة،الإعفاء من رسوم التسجيل للوثائق المكونة للمؤسسات    النشاط،

 الاستثمار.الجمركية للمعدات والمشاركة بشكل مباشر في تحقيق 

الإنشاءات لمدة ثلاث الى ستة  وإضافاتالإعفاء من ضريبة الأملاك على الإنشاءات   المنافع الضريبية في مرحلة الاستغلال:-
سنوات حسب موقع المشروع  10إلى  6إلى 3الإعفاء الكلي لمدة  للجنوب،سنوات للمرتفعات ومناطق محددة وعشرة سنوات 

خصم عام  الأقل،موظف غير محددين على   30تُديد عامين من فترة الإعفاء عندما يتعهد المبادر بتوظيف    تشغيله،من تاريخ بدء  
 المهني.لضريبة الدخل أو ضريبة دخل الشركات حسب الحالة بالإضافة إلى الضريبة على النشاط 

الوكالــة الوطنيــة لدعــم وتنميــة المقاولتية هيئــة عموميــة ذات طابـع خـاص، تحـت وصايـة   المقاولتية:الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  --
تتكفــل الوكالــة الوطنيــة لدعــم وتنميــة المقاولتية بتســيير  .ةمصالـح الوزيــر المنتــدب لــدى الوزيــر الأول المكلــف بالمؤسســات ا لمصغــر 

ـاج الســلع جهــاز ذو مقاربــة اقتصاديــة، يهــدف إلــى مرافقــة الشــباب ذوي المشــاريع إنشاء وتوســيع مؤسســات مصغــرة فــي مجــال إنتـ
ازات تســعى الوكالــة الوطنيــة لدعــم وتنميــة المقاولتية إلــى ترقيــة ونشــر الفكــر المقاولاتــي، وتُنــح إعانــات مالية وامتي .والخدمــات
وكالــة ولائية تغطــي كامــل التــراب الوطنــي  51تضــم الوكالــة الوطنيــة لدعــم وتنميــة المقاولتية   .كل مراحــل المرافقــةلال  جبائيــة خــ

 .وكــذا العديــد مــن الفـروع موزعـة عبـر كامـل التـراب الوطنـي متواجــدة فــي الدوائــر الكبــرى

سنة أن تكــون لديــه مؤهلات مهنيــة تتلاءم مــع المشــروع  40و 19أن يكون سن الشاب يتراوح بين    الشروط الأساسية للتأهيل:
أن  .ــارةالمــراد انشــاؤهّ  أن يقــدم الشــاب مســاهمة شــخصية فــي شــكل أمــوال خاصــة بمســتوى يطابــق أحــد صيــغ التمويــل المخت

 م.يكــون الشــاب قــد اســتفاد مــن إعانــة استحداث نشــاط مــا مــن مختلــف أجهــزة الدعــ

 فئة البطالين والطلبة:

قيمة 
 الاستثمار

التي  المنطقة 
 ينجز فيها المشروع

المساهمة 
 الشخصية

غير  القرض 
 المكافئ تمنحه

ANAD
E 

القرض 
البنكي مخفض الفوائد  

 %100بنسبة 

حتى 
 دج10.000.000

 70% 20% %40 كافة المناطق

 

 البطالين:فئة غير 



 

قيمة 
 الاستثمار

التي  المنطقة 
 ينجز فيها المشروع

المساهمة 
 الشخصية

غير  القرض 
 المكافئ تمنحه

ANAD
E 

القرض 
البنكي مخفض الفوائد  

 %100بنسبة 

حتى 
 دج10.000.000

 70% 20% %10 مناطق الجنوب

حتى 
 دج10.000.000

مناطق 
والمناطق  الهضاب 

 الخاصة

%12 %18 %70 

حتى 
 دج10.000.000

 70% 15% 15% بقية المناطق

 

 التمويل الثنائي:

 القرض غير المكافئ تمنحه
ANADE 

 قيمة الاستثمار المساهمة الشخصية

 50% 50% دج10.000.000حتى 
 الذاتي:التمويل 

 المساهمة الشخصية نقدا أو عينا قيمة الاستثمار
 100% دج10.000.000حتى 

المالي  الاستثمارل عدة آليات تُويلية، بدءا من صيغ التمويل التقليدي إلى التمويل المستحدث عن طريق شركات لاخ من  الخاتمة:
ة نًهيك عن الاستراتيجيات والخطط الناشئللمؤسسات  الاقتصاديةإلى صندوق دعم وتطوير المنظومة  الأعمالوصولاوحاضنات 

 التي تبنتها الحكومة الجزائرية لمرافقة ودعم المؤسسات الناشئة التي باتت محركا فعالا للنهوض بالتنمية المستدامة في كافة دول العالم
على حد سواء، تعتبر الجزائر من الدول النامية التي حققت  نتائج معتبرة في مجال المؤسسات الناشئة على الرغم من حداثة التجربة 

 .:يووجب على الدولة الجزائرية تدارك ما يل

الخاصة أو - أموالهم  على  الملائم واعتمدوا  التمويل  من الحصول على  التمويل لتأسيس مشاريعهم فأغلبهم لم يتمكنوا  صعوبة الحصول على 
الحلول  الدعم العائلي الأسباب وإيجاد  البحث في  الدولة الجزائرية   .لذلك وجب على 



 

التنظيمية جذب  - قيد التطوير، ويمكن للإصلاحات  اللوائح  وتشجيعها، إلا أنه لا تزال  الناشئة  الرسمي للمؤسسات  بالرغم من الدعم 
العمل. وتوسيع دائرة  الشركات الناشئة  الطريق أمام  وتُهيد  أيضا   المستثمرين 

 ها.بدقة وكيفية سيرعمل لصناديق التمويليةضبط مهام اةتتشريعي وصإصدار نص-

تتلقاها التي عراقيل الاقتصاديةوالمع المستجدات ماشى المالي والتجاري السائدوتحيينها بما يت ،م المصرفياظلنإعادة النظر في ا -
 .المؤسسات الناشئة

تعديل نصوص القانون التجاري الحالية خاصة ما تعلق منها بشروط إنشاء الشركات التجارية وإن أمكن استحداث شكل  - 
 خاص يكون أكثر مرونة مع خصوصية المؤسسات الناشئة

والبحث عن سبل  الاستثماريوشركات الرأسمال  الأعمالكحاضنات   الأخرىالتنسيق بين صندوق الدعم والهيئات التمويلية -
  .تدعيم أكثر فعالية للمؤسسات الناشئة، مع إشراك البورصة ومؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة في ذلك

 المراجع:-

و لمطوش لطيفة. ) بلعابد فايزة،  (. دراسة نظريةللمؤسسات الناشئة بالإشارة إلى واقعها في الجزائر. 2021, 12 30بلقايد ثورية، 

 .67-48(، الصفحات 1)8حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية المجلد
و الوالي فاطمة. ) حوليات (. آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر. 2020,  1  31بن جيمة مريم، بن جيمة نصيرة، 

 .531-519(، الصفحات 3)7جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 

حوليات جامعة (. دراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر. 2020, 12 30حسين يوسف، و صديقي اسماعيل. )
 .89-68(، الصفحات 1)8بشار في العلوم الاقتصادية المجلد

تاريخ الاسترداد  تيسير(.  2023,  7  27خ, خالد. ) ، من الشركات الناشئة في الجزائر إجابة على كل تساؤلاتك: 2023,  8  29. 

https://teyssir.com/في-الناشئة-الشركات-

-الجزائرية,20الناجحة%20الناشئة%20الشركات%20=أبرز%textالجزائر/#:~:
–=textشركات&20هناك%20نعم%
 الجزائر.20في%20الحضري%20النقل%20شركة,مجال%20وهي20ouedkniss%20%كنيس%20واد%20%

( كريمة.  بوقرة  و  مروى،  في الجزائر  2021,  1  31رمضاني  الناشئة  المؤسسات  تحديات  ناجحة عربيا(. -(.  )نماذج لشركات 

 .289-275(، الصفحات 3)العدد 7حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية المجلد

 الاسكندرية مصر: دار الفكر الجامعي. تمويل المشروعات الصغيرة .(. 2020شهدان عادل الغرباوي . )

مجلة (. الشركات الناشئة وملامح المقاولة في الجزائر دلائل من مراصد ريادة الأعمال العالمية. 2022, 9  1عابدي محمد السعيد. )
 .709-689(، الصفحات 2)5الاقتصاد والتنمية المستدامة جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس الجزائر المجلد 

تاريخ الاسترداد  هارون عمر(.  2021,  1  14عمر هارون. ) ، من هذه هي القوانين الجديدة للشركات الناشئة في 2023,  9  1. 

 harounomar.comالجزائر: 

( آمنة.  الجزائر  2021,  11  30مخاشنة  في  الناشئة  المؤسسات  والقانوني-(.  المفاهيمي  المجلد .  -الإطار  القانون  صوت  مجلة 
 .809-767(، الصفحات 1)الثامن

، من تطوير نظام بيئي ملائم يشجع على خلق المؤسسات 2023, 8 30(. تاريخ الاسترداد 2022, 4  11. )مصالح الوزير الأول

ودعمها:   -خلق-على-يشجع-ملائم-بيئي-نظام-تطوير/https://premier-ministre.gov.dz/ar/postالناشئة 

 ودعمها-الناشئة-المؤسسات
 كتاب رقمي: منذر الداوود. دليلك المالي لإدارة المؤسسة الناشئة .(. 2023منذر الداوود. )

 الجزائر. دليل إنشاء مؤسسة.(. 2022وزارة البيئة. )

مؤسسة  5000، من مؤسسات ناشئة : احصاء أكثر من 2023, 8 15(. تاريخ الاسترداد 2023, 1 19. )وكالة الأنباء الجزائرية

 https://www.aps.dz/ar/economie/137964-5000ناشئة: 
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 :ملخص

أهم التحفيزات الجبائية المساعدة على مرافقة المؤسسات الناشئة، و  معرفة  إلى  الدراسة  هدفت 

، حيث استهلينا 2021المالية، بدا من قانون المالية سنة التي أقرتها الدولة الجزائرية في قوانينها 

واهم  الناشئة، خصائصها  المؤسسات  حول  النظرية  المفاهيم  بعض  الدراسة  هذه  مضمون  في 

المعوقات التي تحول دون إستمرار مثل هاته المؤسسات، ثم تطرقنا كذلك الى مفهوم التحفيزات 

الدولة الجزائرية اقرت مجموعة من  أن  إلى  الدراسة  توصلت  وفي الأخير  وأهدافها،  الجبائية، 

الإعفاءات الضريبية والتي قد تكون سابق في دول العالم، نذكر منها: الرسم على القيمة المضافة، 

حيث تعفى  المهني،  النشاط  على  الرسم  الشركات،  ارباح  على  الضريبة  الدخل،  على  الضريبة 

 جميع المؤسسات الناشئة من هذه الضرائب لمدة اربع سنوات كاملة، مع سنة قابلة لتمديد.

 تمويل المؤسسة؛التحفيزات الجبائية.؛المؤسسة الناشئةكلمات مفتاحية:

 D31,A01   ،H03:  تصنيف  

Abstract: 

The study aimed to know the most important fiscal incentives to help accompany 

emerging enterprises, which were approved by the Algerian state in its financial laws, 

starting with the Finance Law of 2021, where we initiated in the content of this study 

some theoretical concepts about emerging enterprises, their characteristics and the 

most important obstacles that prevent their continuation, such as these 

institutionsThen we also touched on the concept of tax incentives, and their 

objectives. Finally, the study concluded that the Algerian state approved a set of tax 
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exemptions, which may be earlier in the countries of the world, including: the value-

added fee, the income tax, the tax on corporate profits, the fee on Professional 

activity, as all emerging establishments are exempted from these taxes for a full four 

years, with one year subject to extension. 

Keywords: start-up enterprise; enterprise financing; Tax incentives. 

JEL CLAFICASSION      : A01, D31, H03 

 

 :مقدمة 1

مصادر الدخل وتجنب التبعية لقطاع المحروقات وذلك يعمل مخطط الحكومة الحالي على تنويع 

تستجيب لتطلعات الإقتصاد الوطني   ،  من خلال التشجيع على خلق وإنشاء مؤسسات إقتصادية

على المؤسسات الناشئة التي تتميز بسرعة بالإعتماد  وهذا  المتبعة،  الكلية  النمو   والإستراتيجية 

مؤسسات إنتاجية او خدماتية ولعل الجزائر وكغيرها من دول العالم سارعت هذهال والدخل، سواء

وذلك من خلال إنشاء وزارة خاصة  هذا النوعمن المؤسساتخلال هذه الألفية إلى الإعتماد على 

 2020سبتمبر  25المؤرخ في  20/254بها ووضع القوانين والأطر منها المرسوم التنفيدي رقم 

والمتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" أو "مشروع مبتكر" أو "حاضنة" وتم 

وهو  ALGERIAN STARTUP FUNDاستحداث الصندوق الجزائري لتمويل المؤسسات الناشئة 

صندوق خاص بتمويل المشاريع المقدمة من طرف المؤسسات الناشئةإضافة إلى اطلاق لمؤسسة 

ALGERIE VENTURE .والخاصة بمرافقة ودعم المؤسسات الناشئة 

وبما أن هذه المؤسسات تحتاج إلى مرافقة وحماية مالية، أقرت الدولة مجموعة من التحفيزات 

الجبائية الموجهة للمؤسسات الناشئة من أجل تشجيع أصحاب المشاريع المبتكرة والمبدعة على 

الإستمرار في خلقمؤسسات وتجسيد افكارهم المنتجة، ومن اهم التحفيزات الجبائية تلك المذكورة 

 2020من قانون المالية لسنة  86في المادة 

 ومن خلال ماسبق يمكننا طرح الإشكال التالي:

إلق أ  مدى يمكن لهاته التحفيزات الجبائية ان تساهم في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر؟

 أهداف الدراسة:

بمصطلحي، هدفت هذه الدراسة إلى إستعراض وتوضيح مختلف المفاهيم المتعلقة  •

التحفيزات الضريبية والمؤسسات الناشئة وماهي الأهمية التي تكتسيها هذه التحفيزات في 



 

بقاء ونمو مثل هذا النوع من المؤسسات الذي يعتمد بالدرجة الأولى على المرافقة 

 والمواكبة في بداية نشاطه.

كما تطرقنا إلى أهم العراقيل والتحديات التي تواجه استمرار وتطور المؤسسات الناشئة،  •

 مع الأخذ حالة دولة الهند كنموذج.

 منهج الدراسة:

للإجابة على إشكالية الدراسة تم إعتماد المنهج الوصفي والتحليلي والذي يعتمد على  •

وصف وتحليل نظري لمحاور الدراسة، وبما أن الدراسة نظرية سنكتفي فقط بالمنهج 

الناشئةوالمنهج التحليلي بالنسبة للجانب القانوني الوصفي بالنسبة لمتغير المؤسسات 

 للتحفيزات الضريبية.

.مفهوم المؤسسات الناشئة:2  

عرفالمؤسسةالناشئةأنهات مؤسسةمصممةللنموبسرعةوحداثةتأسيسهالاتجعلمنها " 
 .مؤسسةناشئة،كماأنهليسشرطاأنتعملالمؤسساتالناشئةبمجالالتكنولوجيا،أويتمتمويلها عنطريقرأسالمالالمخاطر

و.الشيءالأساسيالوحيدهوالنمو،كلشيءآخرنربطهمع المؤسساتالناشئةيتبعالنم  

 .تعتبر كمرحلةبادئةلتكوينالمشروع،ومنالمفروضأنهامؤسسةتمتهنالنمو
.بحيثيبينالتعريفأنالمؤسساتالناشئةماهيإلامرحلةمؤقتةوتمثل المرحلةالمبدئيةللمشروع (70، صفحة 2021)إسماعيل،   

-20حدد المشرع الجزائري معايرر إنشاء المؤسسات الناشئة ولم يقدم تعريفا لها وذلك حسب المرسوم التنفيدي رقم 
: 2020سبتمبر سنة 15الصادر في 254  

 خضوع المؤسسة للقانون الجزائري؛ -
 عامل، 250أن لا يتجاوز عدد عمال المؤسسة  -
 المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ان لا يتجاوز رقم اعمالها  -
 يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسةعلى منتجات أو خدمات مبتكرة؛ -
 (70، صفحة 2020)سويقي،، أن تكون امكانية نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية. بيج -

خصائصالمؤسساتالناشئة.3  :بمجموعةمنالخصائصتتمثلفيمايلي start-up تتميزالمؤسساتالناشئة :
  :شركةحديثةالنشأة3-1

تتميزالشركاتالناشئةبكونها 

 .تستغرقبعضالسنواتمنمرحلةالانطلاقوحتىدخولهامرحلةالاستغلالوتوليد الأرباح



 

 القدرةعلىالإبداعوالابتكار3-2

حيثتعتمدهذهالشركاتعموماعلىالابداعوالابتكارفيتطويرمنتجاتهاوخلقمنتجاتجديدةوكذافياستهدافالز 

 بائن

 الجانبالهيكليوالتنظيمي3-3

: 
تبدأالشركاتالناشئةعملهاعمومابهيكلةغيررسميةوأقلهرميةوبعددقليلفيمراحلهاالأولى،وكماتتميزبهياكلت 

 .نظيميةذات تسلسلأفقيبدلالتسلسلالهرميوهذالبحثهاالمستمرعنالسرعةوالمرونةفياتخاذالقرارات

 :الجانبالتمويلي4-3
 :تلجأالشركاتالناشئةإلىاعتمادتمويلاتخارجيةكبيرة،فتقومبفتحرأسمالهاللممولينالخارجيينمنخلال

رأسالمالالمخاطروملائكة 

الأعمالالتمويلالجماعي،ضماناتالقروضالعامة،ويعودهذاإلىارتفاعتكاليفالبحثوالتطوير،وكذاتكاليفت 

 نفيذالابتكاراتالجديدة

  :الاعتمادعلىالتكنولوجيا5-3

يعتمدأصحابالشركاتالناشئةعلىالتكنولوجياالحديثةوعلىالتقنياتالجديدةوهذالتقديممنتجمبتكرجديدول

 (1239، صفحة 2021)حاج، سريع للشركة.  ضماننمو

لشركات الناشئة لديها توجه مباشر التأثير على العمالة الجديدة والإنتاج الجديد ،  3-6

، Ehsan ،2021)والمساهمات المباشرة في الهجرة الداخلية و زيادة الإنتاجية الإقليمية. 

 (03صفحة 

تسعى الدول من خلال إعتمادها على محور المؤسسات الناشئة  :أهداف المؤسسات الناشئة.4

 إلى تحقيق جملة من الأهداف الإقتصادية والإجتماعية، نذكر منها:

تكن  لمبإستحداث أنشطة إقتصادية سلعية أو خدمية  الجماعيةالفردية و المبادرةترقية روح •

، ومثال عن ذلك إعادة  لسبب ماالتخلي  تمموجودة من قبل وكذا إحياء أنشطة إقتصادية 

 تنشيط الصناعات التقليدية؛ 

أو  لمستحدثيالمؤسساتذا بالنسبة هإستحداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة و •

 آخرين؛ لأشخاصمباشرة عن طريق إستخدامهم  غيربصورة 



 

 المحليةالثروة    ينتثم  لترقيةامة  هأداة    ئيةممايجعلهاالنا  فيالمناطقنشطة  الأأداة فعالة لتوطن   •

 ؛بينالمناطقندماج والتكامل الإنل ئوإحدى وسا
المؤسسات تربطها بباقي  خلالمجملالعلاقات التيقتصادي من الإالنسيج    في حلقة وصل    •

 ؛معها المحيطةو التفاعل
على الماليةو الإدارية القدرة  لا تملكستثمارية ولكنها الإفكار تممتلكالأفئات عديدة    تمكين •

 (280، صفحة 2020)مروة، .مشاريع واقعية لىفكار إتحويلهذهالأ
 دورة حياة المؤسسة الناشئة: .5

من خلال التعريف المقدم أعلاه قد يخيل إلينا أن ما يميز المؤسسات الناشئة هو النمو 

تتعثر وتمر بمراحل صعبة المستمر، إلا أن الواقع غير ذلك، فهذه المؤسسات كثيرا ما 

 .وتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمة، ويمكن ابراز ذلك من خلال المنحنى التالي

 دور حياة المؤسسة الناشئة: 01الشكل رقم 

 
المجلد المصدر: مجلة البشائر الإقتصادية،  دورحاضناتالأعمالفيدعموتنميةالمؤسساتالناشئة،  بوالشعورشريفة، 

ص2018، سنة 02الرابع، العدد  ،420. 

وتبدأقبلانطلاقالمؤسسةالناشئة،حيثيقومشخصما،أومجموعةمنالأفرادبطرحنموذجأولي  :المرحلةالأولى
لفكرةابداعيةأوجديدةأوحتىمجنونة،وخلالهاتهالمرحلةيتمالتعمقفيالبحث،ودراسةالفكرةجيداودراسة 
 .السوقوالسلوكوأذواقالمستهلكالمستهدفللتأكدمنامكانيةتنفيذهاعلىأرضالواقعوتطويرهاواستمرارهافي المستقبل 
 .والبحثعنمنيمولها،وعادةمايكونالتمويلفيالمراحلالأولىذاتي،معامكانيةالحصولعلىبعض المساعداتالحكومية

المرحلة الثاينة: مرحلة الانطلاق، في هذه المرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من المنتج أو الخدمة، حيث تكون غير 
معروفة، وربما أصعب شيء يمكن أن يواجه المقاول في هاته المرحلة هو أن تجد من يتبنى الفكرة على أرض الواقع 

(420، صفحة 2018)بولشعور، .ويمولها ماديا  



 

 المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من الاقلاع والنمو:

الذروة ويكون هناك حماس مرتفع، ثم ينتشر العرض ويبلغ المنتج الذروة في هاته يبلغ فيها المنتج  

المرحلة يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريه الأوائل، فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد 

 العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع المنحنى نحو التراجع.

 المرحلة الرابعة: الانزلاق في الواد 

وبالرغم من استمرار الممولين المغامرين )رأس المال المغامر( بتم ويل المشروع إلا أنه يستمر  

في التراجع حتى يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الموت، وهو ما يؤدي إلى 

خروج المشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في هذه المرحلة 

 تكون جد منخفضة.

 المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر

 يستمر رائد الاعمال في هذه المرحلة بإدخال تعديلات على منتجه واطلاق 

اصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة 

واكتساب الخبرة لفريقالعمل، ويتم اطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره، وتسويقه على 

 نطاق أوسع.

 المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع

في هاته المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل والاختبار، وطرحه في السوق المناسبة، وتبدأ الشركة  

% من الجمهور  30إلى  20الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، حيث يحتمل أن 

المستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح 

 (159، صفحة 2020)مقدم، الضخمة.

 .اليات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر:6

يعتبر الاقتصاد الجزائري اقتصاد استدانة، حيث يعتمد على التمويل  التمويل المصرفي:6-1

المصرفي بشكل شبه كلي لتمويل المشروعات بمختلف أحجامها، وتعتبر المؤسسات الناشئة 

مجبرة للجوء إلى البنوك بسبب نقص مواردها المالية، غير أن البنوك تبتعد عن زبائنها في كثير 

من الآحيان بسبب هشاشة هذه المؤسسات، وقد أصبحت هذه الوضعية لا تطاق بالنسبة للمؤسسات 

المصغرة ذات نسب النمو العالي، التي أصبحت مجبرة للتخفيض من استثماراتها وبالتالي 

مستويات التشغيل بها، لذا تعتبر البنوك مصدرا لإحدى الصعوبات التي تعاني منها هذه 

 .المؤسسات



 

شركة رأس المال المخاطر حسب المشرع الجزائري هي  رأس المال المخاطر في الجزائر:  6-2

تلك الشركة التي تهدف للمشاركة في رأس مال شركة وفي كل عملية تتمثل في تقديم حصص من 

أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو كما وضع القانون معايير تتعلق 

من  ℅15ر من بنسبة المساهمات والقروض في هذه الشركات، إذ لا يمكن لها أن تساهم بأكث

من  ℅ 49رأسمالها واحتياطاتها في مؤسسة واحدة، ولا يجوز لها أن تحوز أسهما بأكثر من 

ويتواجد في الجزائر حوالي إحدى عشر شركة تمارس نشاط رأس المال رأسمال مؤسسة واحدة

الاستثماري منها العمومية، غير مقيمة أخرى ذات رأس مال مختلط، وهو ما يبرزه الجدول 

 (375)خوالد، صفحة الموالي. 

 ( :Algerian Start-up Fundالصندوق الوطني لتمويل المشاريع الناشئة ) 6-3

المرســوم التنفيــذي لصنــدوق الجزائــري للشــركات الناشــئة الــذي تــم انشــاءه بموجــب ا

المتعلــق بإنشــاء  2020ســبتمبر 15الموافــق  1442محــرم  27المــؤرخ فــي  254-20رقــم 

والمشــاريع المبتكــرة والحاضنــات) وتحديــد ةاللجنــة الوطنيــة لعالمــات (الشــركات الناشــئ

مرحلـة جديـدة فـي دعـم المروجيـن للمشـاريع المبتكرة تعكـس  يشكلانمهامهــا. تكوينـه وعملـه  

علـى إمكانـات  ل بالاعتمادإرادة الدولـة فـي بنـاء نسـيج اقتصـادي يخلـق الثـروة ومناصـب العمـ

 (75، صفحة 2020)الجزائرية، .لادلـدى شـباب الب الأعمالوريـادة  الابتكار

7 الناشئة: من اكبر التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة هي كالتالي وسنصيغ هنا تجربة .تحديات المؤسسات 
 المؤسسات الناشئة في دولة الهند:

7 الافتقار إلى الابتكار: نظراً لاستخدام الشركات الهندية الناشئة لتقليد الأفكار العالمية الناجحة بالفعل ، فإنها 1-
 تفتقر إلى الابتكار الرائد في أعمالها

7 نقص القوى العاملة الماهرة: يكشف البحث الذي أجرته شركة 2- IBM بشكل مفاجئ أن العثور على المواهب
 هو أحد أكبر التحديات التي تواجه الشركات الهندية الناشئة.

7 القيادة ذات تشمل الأسباب الأخرى ضعف أخلاقيات العمل ، وعدم كفاية التوجيه الرسمي ، والافتقار إلى 3-
.الخبرة  

NASSCOMكشف تقرير حديث آخر نشرته  عام  ٪ من الشركات الهندية  25أن ما يقرب من  2017في 
:تم إغلاقها للأسباب التالية 2017و  2012الناشئة التي تم إطلاقها بين عامي   



 

وفقًا لتقرير ناسكوم ، فشلت غالبية الشركات الناشئة في توسيع نطاق أعمالها بسبب انخفاض الطلب في السوق 
بيعات التي تواجه منافسة قوية من الشركات الأخرى. يعد نقص التمويل أيضًا أحد الأسباب الرئيسية وانخفاض الم

 (ShivakumarSMalagihal, p. 6)التي تم تحديدها لفشل الشركات الناشئة في الهند

رقم   الناشئة: أسباب فشل  02الشكل   المؤسسات 

 
 

Source: Shivakumar S Malagihal, Dhritiman Hazarika, CHALLENGES IN STARTUP 

ECOSYSTEM, p6 

 

8 مفهوم التحفيز الجبائي:-  

الجبائية التي تمنح للمستفيد بشرط تقيده بعدة  الإلتزامات، القاعدة الجبائية أو الضرائبتخفيف من معدل 
اييسفهي مساعدات مالية غير مباشرة تمنح الى بعض الاعوان الاقتصادين الذين يلتزمون ببعض الشروط والمعايير مق

(209، صفحة 2018)بوقفة، التي يحددها المشرع الجزائري.  

" مجموعة البرامج المتكاملة التى تخطط لها الدولة مستخدمة كافة مصادرها الفعلية و  نهاكما تعرف أيضا على أ
سياسية مرغوبة و تجنب آثار غير مرغوبة للمساهمة فى تحقيق أهداف و المحتملة لإحداث أثار اقتصادية و اجتماعية 

 المجتمع.

9 الهدف من ورائها هو: الجبائية التي تستخدمها الدولةأهداف التحفيزات الجبائية : إن سياسة التحفيزات -  

البحث عن توسيع مجال الاختيارات بالنسبة للأدوات المالية العامة فالتحفيزات الجبائية تستخدم كأداة للتدخل  -



 

؛بقصد ) التكيف مع تطورات الاقتصاد المعاصر والانفتاح الاقتصادي  ( 

إن تحديد المشاريع المستهدفة في قطاع النشاط المراد ترقيتها يسمح بمقارنة الأهداف مع النتائج المحققة والتقييم  -
الدقيق للتكاليف الناتجة عن منح تحفيزات جبائية ، كما تسمح بتنمية المنافسة بين المؤسسات عن طريق تخفيض 

؛الأعباء التي تتحملها  

تشجيع المشاريع الاستثمارية وتوجيهها نحو المناطق المراد تنميتها من جهة وتحقيق التنمية القطاعية للأنشطة الهامة  -
التي تخدم الأهداف الاقتصادية والاجتماعية مثل القطاع الفلاحي ، التكنولوجيات الجديدة وهو ما يضمن حماية 

؛ئة الحماية اللازمة حتى تصبح قادرة على المنافسة الصناعات الضرورية من خلال منح المؤسسات الناش  

تشجيع الصادرات من خلال منح تحفيزات جبائية للمؤسسات المصدرة وخاصة لد الدول النامية ، بالإضافة إلى  -
؛تشجيع الاستثمار في مجال البحث و التطوير   

جذب رأس المال الأجنبي من خلال تخفيض الضريبة على رأس المال وتثبيط المدخرات المحلية على الخروج من  -
؛البلد   

؛خلق مناصب الشغل وتخفيض حجم البطالة من خلال منح تحفيزات جبائية للمؤسسات الخالقة لمناصب الشغل  -  

تحقيق التنمية الاجتماعية ، وتخفيض الفقر حيث أن أغلب الدول المانحة لتحفيزات جبائية تسعى لمساعدة بعض  -
؛فئات  

زيادة إيرادات الخزينة مستقبلا ، فتنمية الاستثمار تؤدي بالضرورة إلى تنوع النشاط الاقتصادي ومنه الفروع  -
الإنتاجية مما ينتج عنه تعدد العمليات الخاضعة للضريبة مما يؤدي إلى اتساع الوعاء الضريبي وهذا ما يؤدي إلى زيادة 

والشكل الموالي يوضح ذلك :(113، صفحة 2017)زينات، .الحصيلة الجبائية  

رقم    يوضح طريقة تحصيل الجباية: 03الشكل 

 

 
الجبائيسياسة التحفيز   

 إرتفاع إيرادات خزينة الدولة

إتساع الفروع 
 الإنتاجية

إتساع الوعاء 
 الضريبي

إرتفاع حصيلة  زيادة عدد المكلفين
 الضرائب



 

العدد  ،  زيناتأسماءالمصدر: مجلةاقتصادياتشمالإفريقيا،  .411، ص2017، سنة  17دورالتحفيزاتالجبائيةفيتعزيزفرصالاستثمارفيالجزائر،   

 

العامة من الشكل أعلاه يظهر لنا سياسة تحصيل الجباية الضريبية والتي تساهم بطريقة مباشرة في زيادة الإيرادات 
، الإ أن هذه التحصيل غالبا ما يكون ذو تأثير منخفض نظرا لأساليب الغش والتهرب الضريبي الذي للدولة

 يستخدمه اصحاب المؤسسات الإقتصادية، من أجل عدم دفع مستحقاته الضريبية.
تعد الامتيازات الجبائية من الإجراءات المهمة التى تصمم فى إطار السياسة   :خصائصها-10

 المالية يستخدم بأسلوب هادف وتتضمن عدة خصائص أهمها :

إجراء إختياري: أي أن للاعوان الاقتصاديين حرية الاختيار بين الاستجابة أو الرفض لما  -

 تحتويه برامج

 الامتياز و سياسة التحفيز ؛

 إجراء هادف: فمثل هذه الإجراءات ليست بالتلقائية، فالمغزى من استعمالها هو توجيه الأعوان  -

 الاقتصاديين إلى النشاطات والقطاعات التى هي بحاجة إلى تطوير

إجراء له مقياس: باعتبار أن الامتيازات اجبائية موجهة إلى فئة معينة من المكلفين بالضريبة 

 والتى عليها

احترام بعض المقاييس التى يحددها المشرع كتحديد نوعية النشاط ، ومكان إقامته والإيطار 

 القانوني

 والتنظيمي للمستفيد، حيث يعتبر هذا شرط ضروري للاستفادة من المزايا ؛

الوسيلة : والتى تستخدم لتشجيع وتوجيه الأعوان الاقتصاديين إلى القطاعات والأنشطة المنتجة   -

 ذات

 (05، صفحة 2018)لموشى،، الأولويوية وهي تمنح تسهيلات وإعفاءات

للمؤسسات الناشئة:-11 الجبائية الجديدة الممنوحة   أهم التحفيزات 

 الإعفاءات والتخفيضات الخاصة بالمؤسسات الناشئة: 1.11

، 2020الرسمية، سنة الجريدة (على مايلي 2020من قانون المالية لسنة  86نصت المادة 

 ).34ص



 

تعفى المؤسسات التي تحمل علامة "مؤسسة ناشئة" من الرسم على النشاط المهني والضريبة على 

ابتداء من تاريخ الحصول  سنواتالدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات لمدة أربع 

على علامة "مؤسسة ناشئة"، مع سنة واحدة إضافية في حالة التجديد . تعفى من الرسم على 

%، التجهيزات التي تقتنيها المؤسسات 5القيمة المضافة، وتخضع للحقوق الجمركية بمعدل 

 .الحاملة لعلامة "مؤسسة ناشئة" وتدخل مباشرة في إنجاز مشاريعها الاستثمارية

الإعفاءات الجبائية الممنوحة للمؤسسات الناشئة والمتحصلة على علامة "مؤسسة ناشئة"  تشمل

 :مايلي

: هو رسم يفرض على رقم الأعمال الذي  TAPاعفاء من الرسم علق النشاط المهني 11-2

يحققه الأشخاص الممارسون لنشاط صناعي، أو تجاري أو غير تجاري)مهني(، بغض النظر عن 

نتيجة المؤسسة، وتوزع حصيلته على البلديات، والولايات والصندوق المشترك للجماعات 

 (17، صفحة 2017)سوداني، المحلية، بحسب نسب معينة تحدد في قوانين المالية السنوية.

: وهي ضريبة تفرض على الأرباح التي  IRGاعفاء من الضريبة علق الدخل الإجمالي 11-3

يحققها الأشخاص الطبيعيون في نهاية السنة المالية، وتحسب وفق الجدولالتصاعدي لحساب 

IRG (310)محمد،، صفحة 

 

 

 

 : IBSاعفاء من الضريبة علق أرباح الشركات11-4

المباشرة والرسوم المماثلة مايلي:"تؤسس ضريبة من قانون الضرائب  135وتضمنت المادة 

سنوية علـى مجمـل الأرباح والمداخيل التي تحققها الشركات وغيرها من الأشخاص المعنويين 

 (185)مختار، صفحة ىبالضريبة على أرباح الشركاتى وتسـم136المشار إلـيهم في المـادة 

 % علق الحقوق الجمركية: 5وتطبيق معدل  TVAاعفاء من الرسم علق القيمة المضافة 11-4

نفاق، تلجأ إليها الإ باشرة علىالمر  يغالضافة هي نوع من أنواع الضرائب المالضريبة على القيمة  

مات وتؤدى من والخدقيمة السلع  فيوتفرض على الزيادة    الماليةسعيها لزيادة مواردها   فيالدولة  

صلها الدولة تحدمات، بينما الخأو  المواد، بعد أن تنقل على كاهله داخل سعر المستهلكطرف 

 (125)القادر، صفحة دمات"الخأو مقدم  المنتجعلى مستوى 



 

الملاحظ أن كل هذه الإعقاءات ستساهم في رفع من حجم إننشاء المؤسسات الناشئة وكذلك تساهم 

الحفاظ على بقائها وإستمراريتها، لأن مثل هذا النوع من المؤسسات يتطلب في بداية نشاطه في 

 مرافقة ودعم مالي وإدارية من أجل التأقلم مع ظروفه الإقتصادية.

 :شروطوكيفياتحصولالمؤسساتالناشئةوالحاضناتعلىالامتيازاتالجبائية-12

 مؤسسةلقدحدد" أهمشروطوكيفياتالحصولعلىالمزاياالجبائيةالممنوحةللمؤسساتالتيتحملعلامة

 ."حاضنة" أوعلامة "مؤسسةناشئة" أنتكونالمؤسسةحاصلةعلىعلامة -

 )ألجريافانتور( أنيصادقالمجلسالعلميوالتقنيالمنصبلديمؤسسةترقيةوتسييرهياكلدعمالمؤسساتالناشئة -

 أوعلامة "مؤسسةناشئة" علىقائمةالتجهيزاتوالمعداتالمراداقتناؤهامنطرفالمؤسسةالحاملةلعلامة

 ."حاضنة"

-

أنيتمإعدادقائمةالتجهيزاتوفقاللنموذجالملحقبقرارالاستفادةمنالمزاياالجبائيةالخاصبالمؤسسةالحاملةلعلا 

 (12-11، الصفحات 2020)الجزائرية ا.، مؤسسةناشئة" مة

 :منطرفالمصالحالجبائيةتقديم TVAيشترطمنأجلالحصولعلىشهادةالاعفاءمنالرسمعلىالقيمةالمضافة -

 "حاضنة" أوعلامة "مؤسسةناشئة" قرارمنحعلامة-

 .قائمةالتجهيزاتوالمعداتالمراداقتناؤهامصادقعليهامنطرفالمجلسالعلميوالتقنيوفقالنموذجالمذكورأعلاه-

 "مؤسسةناشئة" بالنسبةللمؤسساتالحاملةلعلامة -

)حاج، TVAوالتيتريداستيرادتجهيزاتهامنالخارج،ولكيتستفيدمنالاعفاءمنالرسمعلىالقيمةالمضافة

 (1239، صفحة 2021

 الخاتمة: 13

من خلال ماسبق نرى أن الدولة الجزائرية، ممثلة في الحكومة أقرت مجموعة من التحفيزات 

، حيث سوف تسهم هاته الإمتيازات في الحفاظ على  2020الجبائية ابتدا من قانون المالية لسنة 

الإقتصادي المعتمد من أجل التخلص او إستمرارية المؤسسات الناشئة خاصة وأن مخطط النمو 

التخفيف من التبعية الإقتصادية لقطاع المحروقات يعتمد بصورة كبيرة على خلق اقتصاد صناعي 

انتاجي ولن يكون ذلك الإ من خلال خلق وإنشاء مؤسسات إقتصادية ناشئة تكون بمثابة الداعم 

 الرئيسي نحو التنويع الإقتصادي.

 توصلت الدراسة إلى مجموعة نتائج نذكر منها:



 

 جهود ملموسة من طرف الدولة في إطار التنويع الإقتصادي؛ •

 إنتهاج سياسة التنويع الإقتصادي عن طريق المؤسسات الناشئة؛ •

 إمكانية زيادة الدخل الوطني في حالة تجسيد الإعتماد على المؤسسات الناشئة؛ •

 وجود توجه كبير لدى الشباب المبدع من أجل الإستثمار في إنشاء مؤسسات ناشئة؛ •

 توفير صناديق دعم مالي لهذه الفئة من المؤسسات؛ •

 توفير تحفيزات جبائية مساعدة على نمو وإستمرار هذه المؤسسات؛ •

 IRG , IBS , TAP , TVAإعفاء جبائي لمدة خمس سنوات لكل من:  •

الإقتصادي وخلق الثروة وبما أن محور المؤسسات الناشئة يعد من أهم الركائز الداعمة للتنويع 

 الدائمة، لذا نوصي ببعض الإقتراحات المهمة، نذكر منها:

تشجيع الأفكار المبدعة وخاصة المتعلقة منها بالذكاء الإصطناعي، من خلال إنشاء  •

 فضاءات علمية متكررة، محليا ودوليا؛

 مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئة والمبدعة من خلال توفير الدعم المالي والتقني؛ •

 توفير بيئة قانونية مستقرة ومستقلة عن باقي المؤسسات؛ •

عقد اتفاقيات إقليمية ودولية من أجل نقل الخبرة الإدارية والتكنولوجية لأصحاب  •

 المؤششات الناشئة؛

الحرص على الإستمرار في تشجيع اصحاب الأفكار المبدعة والمبتكرة في إنشاء  •

التبعية الإقتصادية وبناء إقتصاد مؤسساتي وصناعي مؤسسات ناشئة، من أجل تخفيف 

 قوي.
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 tebessa.dz-tarek.fares@univفارس طارقأستاذ محاضر أجامعة الشيخ العربي التبس ي

 : الملخص

يهدف البحث إلى دراسة مختلف الآليات والهياكل الداعمة والمشجعة للمؤسسات الناشئة في الجزائر، حيث في الآونة الأخيرة  
والنهضة أبدت الحكومة الجزائرية اهتماما كبيرا بدعم الشباب الباحث عن إنشاء مؤسسة ناشئة وإشراكهم في مسار التنمية 

الاقتصادية وتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية، خاصة في ظل التغيرات التي يشهدها العالم  فقد أصبحت المؤسسات الناشئة 
ضرورة ملحة خصوصا مع بداية القرن الحالي الذي يشهد ميولا كبيرا للاقتصاديات نحو المؤسسات الناشئة نظرا لما لها من 

 .آثار ايجابية

 .الكلمات المفتاحية: المؤسسات الناشئة، دعم ، هياكل، تمويل، آليات، هيئات

 L 26-  E62- E65 jel تصنيف

ABSTRACT: 

The research aims to study the various mechanisms and structures supporting 

and encouraging startups in Algeria, where recently the Algerian government 

has shown great interest in supporting young people looking to establish a 

startup and involve them in the path of development and economic renaissance 

and strengthen the local productive machine, especially in light of the changes 

taking place in the world, emerging institutions have become an urgent 

necessity, especially with the beginning of the current century, which is 

witnessing a great tendency for economies towards emerging enterprises due to 

their positive effects. 

Keywords: start-ups, support, structures, funding, mechanisms, bodies. 

JEL Classification Codes: L 26 – E 62- E 65 
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 مقدمة: .1

مع التطور التكنولوجي والاقتصادي تعددت المشاريع وتنوعت وازداد التنافس في الأسواق الوطنية والدولية والعالمية 

وفي إطار سعي الدولة الجزائربة إلى دعم إنشاء وتطوير تلك المؤسسات الناشئة  بالمؤسسات الناشئة.ككل، وظهر مايسمى 

قامت بوضع هيئات  وهياكل تساهم في توفير الدعم والتمويل اللازم لها من بينها شركات رأس المال المخاطر وشركات رأس 

المال الاستثماري. وبالتالي أصبح الاستثمار ودعم المؤسسات الناشئة من أولويات صانعي القرار الاقتصادي الجزائري، 

 من أجل المساهمة في دفع عجلة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية.

وتسعى هذه الدراسة إلى إظهار وتقييم واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ومختلف الآليات والهياكل المساهمة        

 في توفير التمويل اللازم لهذه المؤسسات. وذلك من خلال الإجابة على الإشكالية التالية:  

 ماهي الآليات المتوفرة لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة لضمان بقائها واستقرارها في الجزائر؟ 

 منهج الدراسة:  

المفاهيمي والنظري للمؤسسات الإطار من أجل التعرف على الوصفي للإجابة على الإشكالية تم الإعتماد على المنهج 

 الناشئة والهيئات المستحدثة في دعمها وتمويلها وسبل تفعيل دورها للنهوض بهذه المؤسسات.

 أهداف الدراسة:  

ومعرفة مميزاتها، أهميتها، أهدافها ودورة ماهية المؤسسةالناشئة محاولة إظهار تكمن أهداف الدراسة في التركيز على

 وتمويلها. دعمهاالمؤسسات الناشئة الجزائرية والهياكل والآليات المتبعة في حياتها وتبيان التحديات التي عرفتها 

 أهمية الدراسة:  

 بشكل متزايد تستمد هذه الدراسة أهميتها من الدور الذي أصبحت تلعبه المؤسسات الناشئة ومساهمتها 

 في دفع عجلة التنمية الإقتصادية ومنه تنويع الإقتصاد المحلي.

 تقسيمات الدراسة: 

 لمعالجة هذه الدراسة تم تقسيمها إلى محورين كمايلي: 



 

 مفهوم وأهمية المؤسسات الناشئةالمحور الأول: -

 آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئةالمحور الثاني:  -

 

 

 

 

 

 المؤسسات الناشئةالمحور الأول: مفهوم وأهمية 

لقد كثر الحديث في الآونة الأخيرة عن مصطلح المؤسسات أو الشركات الناشئة في مختلف الدول خاصة مع            

الانتشار السريع للرقمنة والتطور التكنولوجي المصاحب لذلك من جهة وظهور اهتمام متزايد لدى بعض الدول 

 لاسيما الجزائر بهذا النوع من المؤسسات كأحد أدوات التنويع الاقتصادي من جهة أخرى.

 مفهوم المؤسسات الناشئة: .2

تعددت مفاهيم المؤسسات الناشئة بتعدد الفئات التي تبنت تعريفها، ويمكن حصرها في خمسة فئات هي :                  

)السعيد، شنبي صورية ، القواميس القطاعية ، الباحثون والخبراء، رواد الأعمال، المستثمرون وأخيرا الهيئات الحكومية.

، و بريك أحمد،    (29-27، الصفحات  2020مخناش ياسمينة 

اتفق الباحثين على أن المؤسسات الناشئة هي مؤسسات ذات تاريخ تشغيلي قصير، وعادة ما تكون حديثة الإنشاء، وتكون 

يقوم المؤسسون بتصميم مؤسسات ناشئة لتطوير نموذج أعمال قابلة في طور النمو والبحث عن الأسواق. حيث 

للتطوير بشكل فعال فالمؤسسة الناشئة هي مشروع مقدم من طرف مقاول للتطوير، والسعي إلى تحقيق نموذج عمل 

 . تجاري 

والمؤسسة الناشئة هي مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبير، وبغض           

النظر عن حجم المؤسسة، أو القطاع أو مجال نشاطها، كما أنها تتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة عالية في مقابل 

 (169، صفحة 2021)سميحة و كرومي آسية، تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها.

 وهي:تعاريف المؤسسات الناشئة حسب اللغة والقواميس القطاعية  .1.2

سب قاموس كامبريدج الإنجليزي تعرف المؤسسة الناشئة على أنها: " مشروع صغير بدأ للتو، أو نشاط تجاري أو ح -

مجموعة الأنشطة التي يتولد عنها بدء نشاط تجاري جديد والتي تحتاج إلى توليد سريع للإيرادات، وهي كلمة مركبة 

فيعني التحرك أو التوجه نحو موقع أعلى، UPالبدء أو الإنطلاق أما المصطلح الثاني STARTيعني المصطلح الأول 

 بالتالي فهي تعني الإنطلاق والنمو القوي، ومن هنا يتجلى المفهوم الاصطلاحي السابق؛



 

المؤسسة الناشئة هي المرحلة المبكرة من دورة حياة المؤسسة حيث Business Dictionaryحسب قاموس الأعمال  -

من مرحلة الفكرة إلى تأمين التمويل،ووضع الهيكل الأساس ي للأعمال وبدء Entrepreneurينتقل رائد الأعمال 

 العمليات والتجارة.

 وهي:  تعاريف المؤسسات الناشئة حسب الباحثين والخبراء .2.2

 على أنها: مؤسسة بشرية مصصمة لإنشاء منتج أو خدمة جديدة في ظل ظروف من عدم Eric Reisيعرفها  -

 اليقين الشديد؛

مربح للأعمال، قابل للتكرار والتوسع، على أنها: " مؤسسة مؤقتة تبحث عن نموذج Blank & Drofعرفها كل من  -

 والذي يكون في البداية عبارة عن لوحة مغطاة بالأفكار والتخمينات؛

 وهي:  . تعاريف المؤسسات الناشئة حسب رواد الأعمال3.2

أكبر مجموعة من الأشخاص  المؤسسة الناشئة على أنها: "Peter Andreas Thielعرف رائد الأعمال الأمريكي  -

 الذين يمكنك إقناعهم بخطة لبناء مستقبل أفضل؛

الناشئة هي: " مؤسسة مستقلة لا تمثل الناشئة أن المؤسسة DevShortcutsمؤسس شركة  Bob Walshيرى  -

فرع من مؤسسة أخرى، تتكون عادة من فرع إلى حوالي ثمانية أفراد معظمهم من المطورين الذين تعاونوا معا لإنشاء 

 قاعدة بيانات برمجية ستقدم فوائدها للعالم؛

هناك إجماع من قبل رواد الأعمال على كون أن المؤسسة الناشئة مصممة بهدف تحسين الواقع وإحداث تغيير 

 شامل، وهو يميزها عن غيرها من المؤسسات التقليدية.

 وهي: المستثمرين . تعاريف المؤسسات الناشئة حسب 4.2

هي مؤسسة حديثة بدأت للتو في التطور، يتم تأسيسها وتمويلها في بداية أن المؤسسة الناشئةAmy Fontinelleترى  -

ظهورها من قبل فرد أو عدد قليل من الأفراد، تقدم هذه المؤسسة خدمة أو منتج لا يتم تقديمه حاليا في أي سوق آخر، 

 أو يتم تقديمه بطريقة دون المستوى حسب وجهة نظر المؤسسين؛

، بأنها مؤسسة مصممة لتنمو بسرعة، وكون أنها حديثة Growthفي مقاله الشهير حول النمو  Paul Graham  يعرفها -

منها مؤسسة ناشئة، كما أنه ليس من الضروري أن تكون هذه الأخيرة عاملة في مجال التكنولوجيا، أو التأسيس لا يجعل 

 أن تحصل على التمويل من قبل مغامر، وإنما الأمر الوحيد الذي يهم هو النمو أو أي ش يء آخر يتبع النمو؛

 وهي: . تعريف المؤسسات حسب الهيئات الحكومية والقوانين5.2

تجارة ومن خلال المذكرة لم يضع المشرع الجزائري تعريفا واضحا للمؤسسات الناشئة إلى غاية يومنا هذا، إلا أن وزير ال

اعتبر أن المؤسسة الناشئة هي: " كل مؤسسة تعمل في أحد المجالات التالية:  24/10/2019الصادرة بتاريخ  708رقم 



 

مكتب الدراسات والاستشارة في الإعلام الآلي، تركيب الشبكات ومعالجة المعطيات، هندسة الحاسوب الصناعية 

والإنتاجية، تشغيل خدمات الأنترنت، خدمات الصوت عبر بروتوكول الأنترنت، برمجة الحاسوب، تركيب وصيانة وإصلاح 

 معدات وبرامج التشفير.

المتضمن إنشاء  254-20ظهرت أول محاولة لتعريف المؤسسات الناشئة في الجزائر عند صدور المرسوم التنفيذي رقم       

من هذا المرسوم تم  11اللجنة الوطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة" و" مشروع مبتكر" و" حاضنة أعمال"، ففي المادة 

وضع مجموعة من الشروط التي يجب أن تتوافر عليها المؤسسة حتى تمنح علامة مؤسسة ناشئة، فهذه الأخيرة هي عبارة 

 (2020)الرسمية، عن كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري والتي تستوفي الشروط التالية: 

 سنوات؛ 8يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة   ➢

 أن يعتمد نموذج أعمالها على منتجات أو خدمات ذات فكرة مبتكرة؛ ➢

 ألا يتجاوز رقم أعمالها السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ ➢

على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار معتمدة أو من   %50رأسمالها مملوكا بنسبة أن يكون  ➢

 طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة؛

 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية؛ ➢

 عامل. 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  ➢

 خصائص المؤسسات الناشئة:  .3

 تتميز الشركات الناشئة ببعض السمات والخصائص التي نوجزها في النقاط التالية: 

 هي شركات حديثة العهد والنشأة؛ ➢

 تتميز بكونها شركات شابة ويافعة وأمامها خياران، إما التطور والتحول إلى شركات ناجحة أو الفشل والخسارة؛ ➢

 هي شركات أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد فهي قادرة على الإرتقاء بعملها التجاري بسرعة؛ ➢

 هي شركات تتطلب تكاليف منخفضة مقارنة مع ما تحققه من أرباح وما تحصل عليه من دعم واحتضان؛ ➢

هي شركات تتعلق أساسا بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيس ي عليها من أجل النمو والتطور السريع ؛ حيث أنها تقوم  ➢

 (39، صفحة 2021)عماد و جمعة زكرياء، .على أفكار ابتكارية رائدة وإشباع حاجيات السوق بطريقة ذكية عصرية

 أهمية المؤسسات الناشئة:  .4

أكد الكثير  من المهتمين بالشأن الاقتصادي الدور الذي نلعبه المؤسسات الناشئة في الاقتصاد العالمي وحتى المحلي سواء 

توفير مناصب عمل للشباب أومن جانب دعم المؤسسات الكبرى ويمكن إبراز أهمية المؤسسات الناشئة في من جانب 

صفحة  2023)الرحمان، النقاط التالية:   ،616) 

 توفير فرص عمل كبير للشباب خاصة في ظل انخفاض معدلات التوظيف؛ ➢

تنمية وتطوير قدرات الأفراد خاصة أنهم يتميزون بقدرات هائلة تمنهم لعب أدوار مختلفة ومميزة داخل المؤسسة  ➢

 الناشئة؛



 

 التنافسية؛المساهمة في تطوير الاقتصاد المحلي وتطويره والرفع من  ➢

 مستقبل للمؤسسات الكبرى كون المؤسسات الناشئة تغذي النمو الاقتصادي، وتسمح الابتكار والنمو. ➢

 أهداف المؤسسات الناشئة:  .5

 (99، صفحة 2022)سمير و بوشيخي عائشة، تسعى المؤسسات الناشئة أساسا إلى تحقيق الأهداف التالية:

 توفير المنتجات الوسطية للمؤسسات الكبرى: ويعتبر هذا دعما للمؤسسات الكبيرة من طرف المؤسسات الناشئة؛ ➢

 تقليص حجم البطالة من خلال توفير مناصب شغل دائمة ومؤقتة لمختلف الشرائح والفئات؛ ➢

 تطبيق المعايير والمبادئ الصناعية والإدارية العالمية كإدارة الجودة، وتقسيم العمل وتشجيع الأفكار الإبتكارية؛ ➢

تحقيق توازن الهيكل الإنتاجي للنشاط: تفتقد الدول النامية لقاعدة صناعية قوية مما يسبب خلل في الهيكل  ➢

 الإقتصادي لهذه الدول، وتساهم المؤسسات الناشئة بشكل كبير في إصلاح هذا الخلل؛

استثمار المدخرات المحلية الصغيرة وتوظيفها في مشاريع مصغرة مما يساهم في تعظيم رؤوس الأموال وتحريك  ➢

 دواليب التنمية؛

 المساهمة في التخلص من إقتصاد الريع وتنويع الصادرات. ➢

 

 دورة حياة المؤسسة الناشئة: .6

 كثيرا ما تتعثر وتمر بتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمة ويمكن شرح ذلك من خلال المنحنى التالي:

 Startups: يمثل منحنى المؤسسة الناشئة (1)الشكل رقم 

 
 

فاطمة الزهراء، المصدر:  صفحة  2021)عائشة و زرواط   ،329) 

 (38-37، الصفحات 2021)عماد و جمعة زكرياء، من خلال الشكل يظهر أن الشركات الناشئة تمر بستة مراحل وهي:    

حيث يقوم شخص ما أو مجموعة من الأفراد بطرح نموذج أولي لفكرة   المرحلة الأولى: مرحلة ما قبل الانطلاق: 

إبداعية أو جديدة، ويتم خلال هذه المرحلة التعمق في البحث ودراسة الفكرة جيدا ودراسة السوق وسلوك وأذواق 



 

المستهلك المستهدف للتأكد من إمكانية تنفيذها على أرض الواقع وتطويرها واستمرارها في المستقبل، والبحث عمن 

 يمولها وعادة مايكون التمويل في المراحل الأولى ذاتيا مع إمكانية الحصول على بعض الدعم الحكومي؛

يتم إطلاق الجيل الأو لمن المنتج أو الخدمة، حيث تكون غير معروفة، وربما  المرحلة الثانية: مرحلة الإنطلاق:  

رأس (أصعب ما يمكن أن يواجه المقاول في هذه المرحلة هو إيجاد من يتبنى الفكرة على أرض الواقع ويمولها ماديا 

 ؛)المال المغامر

يبلغ فيها المنتج الذروة ويكون هناك حماس مرتفع، ثم ينتشر    مبكرة من الإقلاع والنمو: ة: مرحلةلثالمرحلة الثا 

العرض ويبلغ المنتج الذروة. في هذه المرحلة يمكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريه الأوائل فيبدأ الضغط السلبي 

 حيث يتزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع المنحنى نحو التراجع؛

بتمويل المشروع إلا  )رأس المال المغامر (بالرغم من استمرار الممولين المغامرين المرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي:   

أنه يستمر في التراجع حتى يصل إلى مرحلة يمكن تسميتها " وادي الموت" وهو مايؤدي إلى خروج المشروع من السوق في 

 حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو في هذه المرحلة تكون جد منخفضة؛

يستمر رائد الأعمال بإدخال تعديلات على منتجه واطلاق إصدارات محسنة،  المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر:  

لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة واكتساب الخبرة لفريق العمل، ويتم اطلاق 

 الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره وتسويقه على نطاق واسع؛

في هذه المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل نهائي ويخرج من مرحلة التجربة المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع:   

والاختبار وطرحه في السوق المناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو  المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، لتبدأ مرحلة 

 اقتصاديات الحجم وتحقيق الأرباح الضخمة.

 لإقامة شركة يجب تتبع النقاط التالية: : Startupخطوات اقامة شركة ناشئة  .7

 ؛تسعى الشركات الناشئة إلى تقديم حلول وطرح الخدمات الرائدة في السوق فكر في مشكلات الناس وحاجاتهم:   ➢

كرائد أعمال، أنت بحاجة إلى اختيار حلول تتمتع بإمكانية فكر في طرق تساعد على الإرتقاء بالعمل والمبيعات:  ➢

 كبيرة للنمو وتكون قادرة على زيادة الأرباح دون الحاجة إلى بذل التكاليف الضخمة على البنى التحتية وغيرها؛

إن التكنولوجيا موجودة لتسهيل حياتنا، لهذا السبب يجب استخدام الموارد يجب أن تستند على التكنولوجيا:  ➢

 التقنية المتاحة لتقديم أفضل الخدمات والمنتجات للعملاء الذين تستهدفهم؛

كما هو الحال في أي عمل تجاري، يجب على الشركة الناشئة حدد أهداف وقرر فترات زمنية لتنفيذ هذه الأهداف:  ➢

 أن تحدد أهدافها بشكل جيد جدا، على الأمد القصير، المتوسط والبعيد؛

إذا لم تكم لديك ميزانية كافية لرعاية وتنفيذ فكرة الأعمال التجارية لديك، ابحث البحث عن موارد تمويل جماعي:  ➢

 عن مصدر تمويل جماعي؛

تحقق من أن يكون لديك فريق عمل جاهز ومستعد لإقامة شركتك الناشئة، لا داع لأن شكل فريق عمل موحد:  ➢

 يكون مجموعة كبيرة، بل الأهم أن يساهم كل عضو بش يء هام من أجل المشروع.

 Bill-Grossعوامل نجاح أو فشل الشركات الناشئة تبعا للأهمية بحسب  .8

قام السيد بيل غروس الخبير  في مجال الشركات الناشئة والذي احتضن العديد منها، بإجراء دراسة واسعة ومعمقة 

أن يفهم العوامل التي تكمن وراء نجاح الشركات الناشئة أو فشلها. قام على الكثير من الشركات الناشئة محاولا 



 

بمتابعة مئات الشركات وتوصل إلى حقيقة مفادها أن هناك بعض الأمور التي تتحكم بذلك، مرتبا إياها تبعا للأهمية 

نموذج العمل  - % 28الفكرة في جوهرها  -  %32الفريق القائم على التنفيذ  -  %42عامل الوقت أو الزمني كمايلي:   

 (332، صفحة 2021)عائشة و زرواط فاطمة الزهراء، % 14التمويل  -  %24التجاري 

 يمثل نسبة التأثير على فشل أو نجاح الشركة الناشئة : (2)الشكل رقم 

 
صفحة  2021فاطمة الزهراء، )عائشة و زرواط  المصدر:   ،332) 

 المحور الثاني: آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة 

أبدت السلطات العمومية مؤخرا اهتماما بدعم الشباب خاصة الباحثين منهم على خلق مؤسساتهم الناشئة، لما كان        

 .لزاما على صناع القرار خلق آليات جديدة تدعم وتشجع هذه المؤسسات في مرحلة التأسيس والانطلاق

وعلى ضوء ذلك تم استحداث آليات التمويل تتكفل به هيئات معينة إلى جانب الحاضنات كآلية لمرافقة واحتضان           

 المؤسسات الناشئة.

 (158، صفحة 2022)ليندة، الهيئات المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة .1

يشكل الجانب التمويلي من أهم الجوانب لانطلاق المؤسسة الناشئة، وخلق مناصب الشغل له علاقة بتمويل تلك 

المشاريع الناشئة، ولكون هذه الأخيرة مبنية على أفكار ابتكارية يجعل نجاحها غير مؤكد ويحتمل مخاطر عالية، فقد 

لرفع العقبات البيروقراطية إلى استحداث الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة إلى عهدت الدولة الجزائرية  

 جانب التمويل عن طريق شركات رأس المال الاستثماري.

 الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة .1.1



 

، ويتولى هذا 2020من قانون المالية لسنة  131بموجب المادة  الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئةتم تكريس 

الصندوق تمويل المشاريع الناشئة وتحمل الأعباء بما فيها تغطية الخسائر الممكنة للمشروع وهذا بوضع تحت تصرفهم 

 خدمات الحصول على التمويل لنشاطها والذي يدخل ضمن منظور شامل وهو دعم  المقاولاتية في الجزائر.

" المنظمة في بداية 2020في هذا الإطار، أعلنت الحكومة في الندوة الوطنية للمؤسسات الناشئة " ألجيريا ديسرابت              

أكتوبر قرار الإطلاق الرسمي للصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة، وبدأ هذا الأخير مهامه في ظل غياب نص 

عملية تمويل الموجة الأولى من المؤسسات الناشئة المتحصلة على  2021تنظيمي ينظم سير عمله، حيث شرع في جانفي 

التصنيف عقب منح علامة " مؤسسة ناشئة"، وقد حدد سقف الاستثمار التي يمنحها للمؤسسات التي تحمل علامة " 

مليون دينار، وعندما يقوم الصندوق بمنح التمويل فإنه يصبح  20مليون و  2مؤسسة ناشئة" و " مشروع مبتكر" مابين 

 مساهما في المؤسسة الناشئة بهدف تطوير قدراتها التقنية.

وفي هذا الإطار ستستفيد من كل الآليات والإمكانيات التي يحوزها الصندوق من خبراء وشبكة مختصين وغيرها               

من الوسائل التي تمكنها من تطوير قدراتها، وبالموازاة يقوم بمتابعة هذه المشاريع الممولة بصفة دائمة ودقيقة وعلاوة على 

 قيامه بزيارات ميدانية على مستوى هذه المؤسسات لضمان نجاح هذه المشاريع.

 (43، صفحة 2021)الزهراء و صديقي خضرة، :آلية عمل الصندوق  .1.1.1

إن صندوق تمويل المؤسسات الناشئة يعتمد على آلية تمويل قائمة على الاستثمار في رؤوس الأموال وليس          

ميكانيزمات التمويل التقليدية المختلفة القائمة على القروض ، بمعنى تمويل الشباب عن طريق المخاطر مع تقاسم 

الأرباح والخسائر، دون مطالبتهم بتقديم ضمانات عينية هم أصلا لا يمتلكونها. فقد تم استحداث هذا الصندوق 

 لتحمل المخاطر التي قد تواجهها الشركات الناشئة، لأن احتمالات الفشل تبقى واردة.

 

 أهمية انشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة: .2.1.1

ان أهم عائق أمام المؤسسات الناشئة هي التمويل فأن تجد شخصا أو جهة تؤمن بفكرتك وتخاطر بتمويل مشروع  ➢

 يجسد تلك الفكرة مع احتمالات فشل كبيرة أمر صعب، ومن هنا تظهر أهمية انشاء هذا الصندوق؛

أن هذه الآلية التمويلية الجديدة ستمكن الشباب أصحاب المشاريع من تفادي البنوك وما ينجر عنها من ثقل  ➢

 بيروقراطي من خلال هذه الوسيلة التي تتمتع بالمرونة التي تتطلبها المؤسسة الناشئة؛

يعتبر الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة الحلقة المفقودة في سلسلة الايتثمار، حيث كان من الضروري  ➢

 إيجاد جهة تقبل المغامرة وتحمل مخاطر الفشل أكثر مما تتحملها البنوك؛

تمكين الشباب المبتكر من الاستفادة من نفس ميكانيزمات التمويل التي تتيحها البلدان المتطورة والسماح لهم بهذا  ➢

 بتحقيق مشاريعهم المبتكرة في الجزائر؛



 

يشجع الجالية الجزائرية بالمهجر للاستثمار في مجال المؤسسات الناشئة بالجزائر، وبالتالي قيمة مضافة ذات نوعية  ➢

 للبلاد؛

يجسد انشاء  هذا الصندوق ارادة الدولة في انشاء نسيج اقتصادي مولد للثروة ولمناصب الشغل، يعتمد على طاقة  ➢

صفحة 2021)الزهراء و صديقي خضرة، الابتكار ومقاولاتية شباب البلد.  ،44) 

صفحة  2022)ليندة، شركة رأسمال الاستثماري .2.1  ،159) 

نظرا لاعتبار المشروعات الناشئة قائمة على المخاطرة وعادة ما تجد صعوبات لتمويلها تقليديا، فانه استحدثت وسيلة 

لهذا الغرض، يطلق عليها اسم " رأسمال الاستثماري" ويعرف أيضا بتسمية  " رأسمال المخاطر"، تمويلية جديدة خصيصا 

 وهو أسلوب أو تقنية لتمويل المشاريع الاستثمارية بواسطة شركات رأسمال المخاطر.

، المتعلق بشركات رأسمال الاستثماريي، ومن 11-06لقد عرف نشاط رأسمال المخاطر رسميا بصدور القانون             

خلاله تم تنظيم ممارسة نشاط رأسمال الاستثماري وقواعد الحصول على المساهمات والقروض في شركات الرأسمال 

فإن هذه الأخيرة تهدف للمشاركة في رأسمال الشركة، وفي كل  11-06من القانون رقم  02الاستثماري، وحسب نص المادة 

عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة أو لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو الخوصصة، كما 

تصبح شركة رأسمال الاستثماري شركة تسيير صناديق الاستثمار عندما تقوم فقط بتسيير صناديق الاستثمار لصالح 

الغير. وعليه فان تقنية التمويل لا تقوم على تقديم النقد فحسب كما هو الحال في التمويل المصرفي بل تقوم على أساس 

المشاركة، حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من دوم ضمان العائد ولا مبلغه بذلك فهو يخاطر بأمواله، ويتحمل 

 الخسارة في حالة فشل المشروع الممول، ومن أجل ذلك فان المخاطر يساهم في إدارة المؤسسة بما يحقق تطورها ونجاحها.

على ضوء هذا تعد شركات رأس مال المخاطر من أهم وسائل الدعم المالي للمشروعات الناشئة والتي تتميز بارتفاع        

 درجة المخاطر فيها، نظرا لقدرتها العالية في التعامل مع المخاطر التي يمكن أن تواجهها تلك المؤسسات.

ماتجدر الإشارة إليه، أنه رغم استحداث طرق تمويلية جديدة، إلا أن هذا لا يمنع المؤسسات الناشئة اللجوء إلى        

آليات التمويل التقليدية التي تقوم بها المؤسسات المصرفية على غرار البنوك والمؤسسات المالية لأنها الحلقة الهامة 

لتمرير رؤوس الأموال، حتى وإن كانت هذه الأخيرة تطلب من المقترض تقديم ضمانات شخصية أو عينية الأمر الذي 

يصعب على المشاريع الناشئة تلبيتها، ويعود ذلك بالدرجة الأولى لخصائص هذه المشاريع التي تجعل من المخاطرة المرتبطة 

 بتمويلها مرتفعة، مما يفسر توجه المؤسسات المصرفية بصفة عامة نحو  تفضيل الشركات الكبيرة.

)بورنان و علي صولي، الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة  ويهدف استخدام هذا الأسلوب التمويلي إلى: 

صفحة 2020حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة،    ،140) 

توفير التمويل للمشروعات الجديدة أو عالية المخاطر والتي تتوفر لديها إمكانيات نمو وعائد مرتفع، وبذلك فإن رأس  -

مال المخاطر هو طريقة لتمويل المؤسسات غير القادرة على تدبير الأموال من إصدارات الأسهم العامة أو أسواق الدين 

 عاجة بسبب المخاطر العالية المرتبطة بأعمالها؛



 

مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري والتغلب على عدم كفاية العرض من رؤوس الأموال بشروط ملائمة  -

 من المؤسسات المالية القائمة.

 . الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية:3.1

الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حسب ما ورد في المرسوم أنشأت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية خلفا للوكالة 

سبتمبر  8المؤرخ في  296-96والذي يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20التنفيذي رقم 

وهي مؤسسة حكومية ذات طبيعة خاصة تتمتع بالشخصية القانونية والاستقلال المالي، تحت إشراف الوزير  1996

المكلف بالمؤسسات المصغرة، تقوم بمرافقة حاملي المشاريع من أجل إنشاء وتوسيع المؤسسات الصغيرة المنتجة للسلع 

 فرع موزع في جميع ولايات الوطن. 51والخدمات، ولهذه الوكالة 

 (50-49، الصفحات  2023)ميسون و العيد غربي، تتولى الوكالة القيام بالمهام التالية:

 دعم ومرافقة الشباب لخلق مشاريع جديدة؛ ➢

 توفير المعلومات الاقتصادية، التقنيةـ، التشريعية والتنظيمية للشباب أصحاب المشاريع؛ ➢

 تطوير العلاقة مع مختلف الشركاء؛ ➢

 إقامة الشراكة مع مختلف القطاعات لتحديد الفرص الاستثمارية؛ ➢

 تقنية إدارة المشاريع؛توفير التدريب على  ➢

 تشجيع مختلف الإجراءات والتدابير الرامية إلى إنشاء المشاريع وتوسيع نطاقها. ➢

إضافة إلى ماسبق تجدر الاشارة إلى أنه توجد العديد من الهيئات الخاصة بدعم وتمويل المشاريع والمؤسسات          

و  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة المصغرة نذكر منها:  

 .ANGEMللقرض المصغر  الوكالة الوطنية

 . حاضنات الأعمال كآلية لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة4.1

أصبحت تلعبه المؤسسات الناشئة في حركة الاقتصاد الوطني، عمدت الحكومة الجزائرية إلى بالنظر إلى الدور الهام الذي 

توفير بيئة تحتية لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة وذلك من خلال إنشاء حاضنات الأعمال، ونظرا لأهميتها ودورها في 

 تقديم التسهيلات والخدمات للمشاريع الجديدة فقد تم تبسيط الضوء عليها كأداة في حل مشكلة البطالة.

 . الإطار القانوني لحاضنات الأعمال1.4.1

أن اللفظين مختلفين، بموجب المرسوم التنفيذي  كرس المشرع الجزائري مفهوم الحاضنات تحت مفهوم المشاتل رغم 

، المتضمن القانون الأساس ي لمشاتل المؤسسات، وعرفها بأنها " مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري 78-03رقم 

 تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية".



 

المتعلق  254-20غير أن المشرع تدارك الأمر واستعمل اللفظ الصحيح" حاضنة الأعمال" في المرسوم التنفيذي رقم          

بإنشاء لجنة وطنية لمنح علامة " مؤسسة ناشئة" و " مشروع مبتكر" و " حاضنة أعمال"، وأعاد النظر في تنظيمها برؤية 

جديدة، فاستحدث لجنة وطنية تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة تتكفل بمنح علامة " حاضنة أعمال" 

لكل هيكل قانوني تابع للقطاع العام أو الخاص أو بالشراكة بين القطاعين العام والخاص يختص باحتضان ومرافقة 

 المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة ويقدم دعما لها فيما يخص الإيواء، التكوين، الاستشارة والتمويل.

 . مهام حاضنات الأعمال2.4.1

الأعمال على احتضان ورعاية صنف محدد من المؤسسات الناشئة ومساعدتها على البقاء والنمو يتجلى دور حاضنات 

خلال فترة التأسيس الأولى الحرجة والتي تكون المؤسسة حلالها أكثر عرضة للفشل. توفر الحاضنات عند مرافقتها بيئة 

أشكال الدعم والتسهيلات لضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية عمل مناسبة من خلال تقديم مختلف 

 للمساهمة في التطور الذاتي وتوفير فرص العمل مما يساهم في التنمية الاقتصادية.

 254-20من المرسوم التنفيذي رقم  25لتفعيل دور حاضنات الأعمال فإنها تتواى عدة مهام، وتتمثل حسب المادة 

الصفحات  2022)ليندة، السالف الذكر فيمايلي:  ،160-162) 

 توطين الشركات الناشئة التي يتم احتضانها وتزويدها بمساحات مهيئة؛ ➢

 مرافقة حاملي المشاريع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة؛ ➢

 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال ودراسات السوق وخطط التمويل؛ ➢

 توفير تكوين نوعي، خصوصا في إدارة الأعمال والالتزامات القانونية والمحاسبية؛ ➢

وضع الوسائل اللوجيستية تحت تصرف حاملي المشاريع مثل قاعات الاجتماع وعتاد الإعلام الآلي والمستلزمات  ➢

 المكتبية والإنترنت عالي التدفق؛

 النماذج؛مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز  ➢

 مرافقة المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها لإيجاد مصادر التمويل والانتشار في السوق. ➢

 التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر: .3

 (49، صفحة 2023العيد غربي، )ميسون و تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر العديد من التحديات ومن أبرزها مايلي:

 غياب قانون خاص بهذه الشركات؛ ➢

 الإجراءات البيروقراطية وعدم مواكبة التشريعات والقوانين؛ ➢

 فقط في قانون الصفقات العمومية؛  %20ضعف حصة الشباب من الصفقات العمومية والمحددة ب  ➢

 ؛)ضعف التمويل ونقص رأس المال المغامر للاستثمار (مشاكل التمويل ودفع المستحقات  ➢

 التأخر التكنولوجي وعدم رقمنة أغلب القطاعات الاقتصادية؛ ➢

 عدم وجود نظام دفع إلكتروني حقيقي ومتطور. ➢



 

إضافة إلى ماسبق يمكن إضافة النقاط التالية والمتمثلة في بعض العراقيل التي تقف حائلا أمام تطور المؤسسات       

الصفحات  2022)كاملة، الناشئة كمايلي:  ،45-46) 

 حداثة ومحدودية انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر؛ ➢

 التأخر التكنولوجي على مختلف الأصعدة وضعف الإنفاق الحكومي؛ ➢

 تزال تعاني منها الإدارات والهيئات العمومية في الجزائر؛العقبات والعراقيل البيروقراطية التي لا  ➢

 عدم توفر الإكارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير حاضنات الأعمال؛ ➢

ضعف الموارد اليشرية وعدم التأهيل والافتقار لخلفية كافية حول المقاولاتية في الجزاير خاصة ما يتعلق بالأفكار  ➢

 الابداعية والمبتكرة؛

بالرغم من كثرة المشاريع إلا أن المشكلة الحقيقية تتمثل في الاستدامة ويرجع هذا إلى غياب دور حاضنات الأعمال في  ➢

الدعم والمرافقة وكذا نتيجة الظروف الاقتصادية والاجتماعية التي لم تسمح بانتشار الوعي لمثل هذه المبادرات 

 المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 خاتمة: 

، غير أن هذا الأمر يتطلب الاهتمام والتشجيع والدعم يعتبر نجاح المؤسسات الناشئة من نجاح الاقتصاد الوطني للدولة

أبدت الحكومة الجزائرية في ولهذا فقد  من طرف الدولة من خلال تخصيص هيئات تتكفل بتمويل المؤسسات الناشئة.

استحداث أجهزة مرافقة الآونة الأخيرة اهتماما كبيرا بدعم الشباب الباحث عن خلق مؤسساته الناشئة وحاولت 

أجل خلق نموذج تذليل العراقيل التي تواجهه من ومساعدة حاملي المشاريع الاستثمارية للحصول على الموارد اللازمة و 

اقتصادي جديد بعيدا عن الريع، وبالتالي أصبح الاستثمار ودعم المؤسسات الناشئة من أولويات صناع القرار 

 الاقتصادي لتعزيز الآلة الإنتاجية وتحفيز التنمية الاقتصادية الشاملة لكل القطاعات.

 نتائج الدراسة:

 تعتبر المؤسسات الناشئة ركيزة النمو الاقتصادي فهي مصدر للتنويع الاقتصادي في الجزائر؛ -

السريع، أنشئت حديثا في مجالات التكنولوجيا والابتكار المؤسسة الناشئة هي شركة مبتكرة لديها القابلية للنمو  -

 والذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي؛

خصوصيات تميزها عن غيرها، تتمحور حول فكرة مبتكرة ومستحدثة في مجالها، لا يمكن  مؤسسات الناشئةلل -

 تمويلها بالطرق التقليدية السابقة، لأن هذا المجال يعرف  نموا متسارعا؛

 يعتبر صندوق تمويل المؤسسات الناشئة مكسبا هاما للشباب المبتكر؛ -

 نقص الاستشارة المتخصصة وهيئات المرافقة والتأهيل الحكومية منها والخاصة؛ -

 تلعب أجهزة الدعم والمرافقة دورا هاما في دعم المؤسسات الناشئة؛ -

 حداثة ومحدودية فكرة إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر. -

 الاقتراحات والتوصيات:



 

 الإطلاع على تجارب الدول الناجحة والاستفادة منها؛ -

 اهتمام الدولة بتسويق منتجات المؤسسات الناشئة وتوفير المواد الأولية اللازمة لها؛ -

 متابعة الشباب المستثمر خلال فترة الاستغلال خاصة السنوات الأولى ومساعدته على تجاوز العراقيل التي تواجهه؛ -

 ضرورة النهوض بشركات رأس المال المخاطر لما لها من دور رئيس ي وفعال في تمويل المؤسسات الناشئة؛ -

 مواكبة التطور العالمي في مجال التسيير والعمل علة تثمين الابتكارات ونتائج البحث العلمي؛ -

إعطاء إهتمام أكبر بالمؤسسات الناشئة وخاصة المتعلقة بالتكنولوجيا مع إعطاء تحفيزات أكبر من أجل الاهتمام  -

 بهذا المجال؛ 

 يجب أن يسير صندوق تمويل المؤسسات الناشئة من طرف خبراء يعرفون نوعية هذه المؤسسات ؛ -

 العمل على خلق البيئة الإقتصادية التي تشجع الشباب على المبادرة بإنشاء مثل هذه المؤسسات؛ -

 المؤسسات الناشئة على غرار بعض الدول.ضرورة إنشاء مؤسسة مالية متخصصة  أو بنك متخصص لتمويل  -
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 :الملخص

تحليل كيفية ومدى مساهمة البحث والتطوير في ترقية وتنمية المؤسسات الناشئة، وذلك هدفت هذه الورقة البحثية إلى 
بالاعتماد على تجربة شركة تسلا للسيارات الكهربائية كمؤسسة نًشئة أثبتت نجاحها العالمي في النمو والتطور، لتنتقل إلى 

 مؤسسة ضخمة ورائدة عالميا. وتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق ذلك. 
أن البحث والتطوير تعتبر وظيفة حاسمة وبارزة لدى المؤسسات الناشئة، خاصة مع ميزة وقد توصلت الورقة البحثية إلى  

هذه المؤسسات في ضرورة التجديد والتحديث بصورة مستمرة ومستديمة، حيث أن البحث والتطوير لا يعتبر خيارا أو إضافة 
لدى المؤسسات الناشئة وإنما حتمية للانطلاق والنمو والتوسع. وهو ما أكدت عليه تجربة شركة تسلا من حيث الدور بالغ 
والنمو لهذه المؤسسة، من خلال الرفع من قيمتها السوقية وعلامتها  التميز  تحقيق  والتطوير في  البحث  لعبه  الذي  الأهمية 

 ما شجعها على تخصيص مبالغ ضخمة للإنفاق على البحث والتطويرالتجارية، وتوسيع مجال نشاطها إنتاجيا وجغرافيا.هذا 
 بحث وتطوير، مؤسسة نًشئة، ابتكار، نمو، تسلا.:الكلمات المفتاحية

 .JEL :O32 ،L26 ،L86 ،M13تصنيف 
Abstract:  

This research paper aims to analyse how and to what extent research and development 

contributes to the promotion and development of start-ups, based on Tesla's experience as a 
startup in the electric vehicle industry, which has demonstrated global success in growth 
and development to evolve into a prominent world-leading enterprise. The descriptive 

analytical method was used to achieve this. 

The research paper concluded that R&D is a crucial and prominent function for start -ups, 

especially given the characteristic of these enterprises: the necessity of continuous and 
sustainable renewal and modernization. R&D is not merely seen as an option or an addition 
to start-ups; rather, it is viewed as an imperative for their launch, growth, and expansion. 

This was confirmed by Tesla's experience in terms of the extremely important role that 
R&D played in achieving excellence and growth for this enterprise, by raising its market 

value and brand, and expanding its field of activity productively and geographically. This 
encouraged it to allocate huge amounts of money to spend on research and development 

Keywords: research and development, start-up, innovation, growth, Tesla. 

Classification JEL: O32, L26, L86, M13. 

 :مقدمة
تعتبر المؤسسات الناشئة اليوم أحد أهم الروافد التي يقوم عليها تطوير الاقتصاد، بالرغم من المخاطرة الكبيرة التي ترافقها، 
والاحتمال الكبير للفشل التي تحمله معها، إلا أن نجاحها في تخطي المراحل الأولى، وفي تقديم نموذج أعمال مبتكر ومتكامل وفريد 
في السوق، يعني نجاحها في ضمان تُويل لازم لبقية مراحل دورة حياتها، والذي يكون حتما انعكاسا لاحتمالات النجاح والعوائد 
الضخمة الممكن أن تعود على هؤلاء المستثمرين مستقبلا، بالاعتماد على ما حققته المؤسسة الناشئة من استقطاب لقاعدة عملاء 

 مهمة، حالية ومحتملة. 



 

وفي ظل الانتشار الكبير للمؤسسات الناشئة في مختلف الأسواق العالمية، ومعدلات النمو والإطلاق الكبيرة التي تعرفها 
مختلف الأسواق لهذا النوع من المؤسسات، فإن موضوع التجديد والابتكار من أجل تحقيق التميز، وضمان البقاء والاستمرار في 
الناشئة بصورة دائمة، سباّقة لتقديم أحدث الحلول والابتكارات المجسدة في  وجه المنافسة الشرسة، يستدعي أن تكون المؤسسة 
شكل نماذج أعمال أو منتجات وخدمات، وهو ما يستلزم أن تكون المؤسسة الناشئة على إطلاع دائم بجميع المستجدات التي 
بمختلف مكونًتها، وكذا احتياجات السوق ومتطلبات العملاء، وهذا ما ضاعف من حساسية البحث  الأعمال  بيئة  تعرفها 
والتطوير لهذه المؤسسات، ففي حين تعتبرها باقي المؤسسات وظيفة مكملة أحيانً، أو أنها ظرفية في أحيان أخرى، فإن المؤسسة 

 الناشئة تعتبر البحث والتطوير أساسا لنشأتها وتواجدها، وأداة لتحقيق نموها وتوسعها.

وبإلقاء نظرة على المشهد العالمي، يمكن ملاحظة أن أكثر المؤسسات الناشئة التي حققت نموا وتوسعا هائلا، ولا تزال 
ومنها شركة تسلا الرائدة في صناعة السيارات الكهربائية، هي تلك المؤسسات التي  مستمرة في إدهاش وتغيير الاقتصاد العالمي،

اقتنعت بحتمية البحث والتطوير كوظيفة وعملية رئيسية ذات قيمة مضافة حقيقية للمؤسسة، وليست مجرد تكاليف إضافية، أو 
تمنفّذم تحت شروط معينة. و  كيف ساهم البحث ":إشكالية هذه الورقة البحثية فيما يلي ظهرتنطلاقا من ذلك اخطوات مؤقتة 

 .؟"تسلا :والتطوير في نمو المؤسسة الناشئة

البحثية الورقة  اعتماد المؤسسات الناشئة على الابتكار والتجديد في منتجاتها تظهر أهمية الموضوع من خلال    :أهمية 
تقريبا لمؤسسات نًشئة دون وجود عنصر التطوير والابتكار فيها، وإلا فشلت  وخدماتها وأعمالها بصورة مستديمة، حيث لا وجود 
وخرجت من السوق، بحيث لا تملبيّ  توقعات الزبائن والمستثمرين، وبالتالي لا تتمكن من الاستمرار في المنافسة. وهو ما يستدعي أن 
تمركّ ز هذا المؤسسات اهتمامها على البحث والتطوير، سواء كعملية أو كوظيفة قارة بها، من أجل النجاح في مواكبة التطورات 
وتقديم الجديد في كل مرة، وحتى استباق المنافسين والسوق لذلك، وصولا إلى خلق رغبات واحتياجات جديدة لدى العملاء، 

 تتمكن فقط هذه المؤسسة الناشئة من تلبيتها.
عرض تجربة شركة تسلا، كإحدى المؤسسات الناشئة العالمية، تهدف هذه الورقة البحثية إلى  :الهدف من الورقة البحثية

التي شهدت تطورا ونموا ضخما وملحوظا، والتي تُكنت من تحقيق النمو والتوسع باعتمادها على البحث والتطوير كعملية ووظيفة 
بها، وذلك من أجل توضيح الدور الذي تلعبه في تعزيز الابتكار والإبداع في منتجات وخدمات وعمليات المؤسسات الناشئة، 

 وكيف تساهم في نقلها إلى مستويات أعلى من القيمة.

بهدف وصف الإطار النظري لكل  وذلكالمنهج الوصفي التحليلي  اعتمدت هذه الدراسة على:البحثمنهجية وحدود  
من المؤسسات الناشئة، ووظيفة البحث والتطوير، ومن ثم تحليل وإبراز العلاقة بينهما. كما تم اقتصار الورقة البحثية على تجربة شركة 

 تسلا فقط، من أجل توضيح وتحديد وتحليل علاقة البحث والتطوير بنمو ونجاح هذه المؤسسة.
 :تم تقسيم البحث وفقا لما يلي :تقسيمات الورقة البحثية

 مدخل نظري إلى المؤسسات الناشئة. .1
 تقديم وظيفة البحث والتطوير في المؤسسات الناشئة. .2
 مساهمة البحث والتطوير في نمو شركة تسلا. .3

 :مدخل نظري إلى المؤسسات الناشئة .1



 

الناشئة والوظائف التي تقوم بها، وتحديد موقع كل وظيفة بالنسبة لها، وجب إلقاء من أجل تحديد العلاقة بين المؤسسات  
 الضوء على المؤسسة الناشئة، من أجل تحديد مفهومها وأهم الخصائص المميزة لها.

 :تعريف "المؤسسة الناشئة" .1. 1
التي أضحت حيز الاهتمام الكبير من قبل العديد من الاقتصادات   "المؤسسات الناشئة"بالرغم من تضاعف الحديث عن 

والدول، وكذلك من طرف رواد الأعمال، باعتبارها المجسد لابتكاراتهم، والآلية التي تسمح لهم بتحقيقها في أرض الواقع، مع طموح  
 كبير في التوسع والنمو الهائل، إلا أنه لم يتم توحيد تعريفها إلى حد الآن.

الناشئة"    لغويا، فإن تعود للمصطلح ""المؤسسة  " تتكون من جزأين، بحيث يشير الجزء الأول إلى البدء Start-upالتي 
وفقا لذلك تشير إلى "مؤسسة حديثة النشأة مع  "المؤسسة الناشئة"والانطلاق، أما الجزء الثاني فيشير إلى النمو، وبالتالي فإن 

كان في الولايات المتحدة الأمريكية، وقد كانت "المؤسسات الناشئة"  بدايات ظهور مصطلح احتمال نمو كبير". أما تطبيقيا، فإن  
تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وهو ما ولدّ توجها عاما نحو  مرتبطة أساسا بالمجال التكنولوجي، أين برزت ونمت وتوسعت في 

هذا القطاع فقط. ونتيجة لذلك تم الإشارة إلى أن   وبين  بينها  الناشئة"الربط  تتميز   "المؤسسة  هي "مؤسسة حديثة العهد، 
 .(Djelti, Chouam, & Kourbali, 2016, p. 42)بالابتكار في مجال التكنولوجيات الحديثة"

هي حداثة العهد والارتباط بالتكنولوجيا. وهو نفس السياق   "المؤسسات الناشئة"أبرز هذا التعريف خاصيتين أساسيتين لـ  
الناشئة"الذي ذهب إليه التعريف القائل بأن   هي "مؤسسات شابة رائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال،   "المؤسسة 

 .(88، صفحة 2020)بوضياف ع.، تهدف إلى إبتكار وتسويق تقنيات جديدة" 

عرفتها   الذي  اللاحق  التطور  أن  الناشئة"إلا  والتوسع الهائل الذي شهدته، من حيث الجغرافيا والقيمة   "المؤسسات 
والاهتمام، أبرز قصور التعريفات السابقة، أو على الأقل صحتها في ذلك الوقت، وعدم توافقها مع التغيرات الحالية، ونتيجة لذلك 

تعريفات متعددة أخرى لهذه المؤسسات. فـ  هي "مشروع تجاري جديد ملحوظ، يسعى إلى تطوير "المؤسسة الناشئة" تم اقتراح 
للعملاء"   معينة  لمشكلات  حل  لإيجاد  أو  السوق  احتياج  ومقابلة  تلبية  أجل  من  عملي  عمل   & SZAREK)نموذج 

PIECUCH, 2018) . 
بـ   الناشئة"وفي نفس الإطار، فإن المقصود  تعمل على إطلاق وتسويق منتجات أو خدمات   "المؤسسة  هو "مؤسسة 

جديدة ومبتكرة، مستهدفة أسواقاً واسعة، دون النظر إلى حجم الشركة أو قطاعها أو مجال نشاطها. تتميز بمستوى مرتفع من عدم 
)بوالشعور، دور اليقين والمخاطرة، يقابله فرصة محتملة لتحقيق نمو قوي وسريع، مع إمكانية تحقيق أرباح هائلة في حال نجاحها"

 . (420، صفحة 2018دراسة حالة الجزائر،  -حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة 
الناشئة" فمن خلال هذه التعريفات يظهر أن   اليوم تجاوزت الارتباط الحصري مع التكنولوجيا، وأنها لم تعد "المؤسسة 

مقتصرة على هذا القطاع فقط، بل أنها انتقلت إلى جميع القطاعات مهما اختلف نوعها، إلا أن التكنولوجيا لا زالت تلعب دورا 
مؤسسة شابة ومتجددة تقوم على تقنيات حديثة  هي "كل "المؤسسة الناشئة"مفتاحيا فيها، فقد ورد في أحد التعريفات بأن 

)بن فاضل و وروح الابتكار، حيث يسعى مؤسسها إلى استغلال تطوير منتج أو خدمة غير مألوفة من أجل إنشاء أسواق جديدة"
 . (200، صفحة 2020طافر، 



 

تتفق في  بعض النقاط المشتركة بغض النظر عن المجال التي نشأت فيه أو تنشط   "المؤسسات الناشئة"وبذلك يظهر أن 
"لا تمعدُّ مجرد "المؤسسة الناشئة"    فيه، بحيث تتمثل هذه النقاط في بعض الخصائص المميزة عن باقي أنواع المؤسسات، من بينها أن

نسخة مصغرة من مؤسسة كبيرة، وإنما هي مؤسسة مؤقتة تهدف إلى استكشاف نموذج أعمال مستدام يتميز بقدرته على النمو 
تتميز بـ "كونها جديدة في الساحة، أي حديثة النشأة، وتتاح "المؤسسة الناشئة"    كما أن، (Gemeto, 2019, p. 48)"والتوسع

لها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد، ترتكز بصفة أساسية على التكنولوجيا وتعتمد عليها بشكل كبيرة، تتطلب تكاليف منخفضة، 
 .(Enjolras & Tarillon, 2019)هامة وكبيرة"وتتصف بالإبداع والابتكار والقدرة على إحداث تأثيرات وانعكاسات 

الناشئة"بالتالي فإن   هي مؤسسة أو مشروع تجاري مبدئي، تتميز بكونها حديثة النشأة وترتبط بصورة كبيرة "المؤسسة 
بمثابة حلول بالابتكار، أين يكون هدفها الأساسي تلبية احتياجات السوق والعملاء بمنتجات وخدمات مبتكرة حديثة، تكون 

للمشكلات التي تصادفهم.تتصف بكونها عالية المخاطرة، يمكنها تحقيق نمو هائل في حال نجاحها لتنتقل إلى صورة مؤسسة من 
قّ قم فشلا ذريعا وتخرج مباشرة من السوق.  نوع آخر، أو تحم

 :خصائص المؤسسة الناشئة .2. 1

يّ زمها عن باقي أنواع المؤسسات،  تمعدُّ المؤسسة الناشئة نمطا خاصا من المؤسسات، بحيث تتصف ببعض الخصائص التي تُم
)نوي و و (20، 19، صفحة 2020)قسوري، حتى لو ظهر التشابه في بعض النقاط فيها، من بين هذه الخصائص ما يلي

 :(Iselin.F & Bruhat.T, 2003, p. 79) و (09، 08صفحة ، 2020دهان، 

، وتجد نفسها في مفترق طرق، حيث يجب عليها إما التطور وحديثة النشأةمؤسسات شابة    نهابأالمؤسسات الناشئة  تتميز   ✓
 .لتصبح مؤسسات نًجحة، أو مواجهة إغلاق أبوابها وإعلان الفشل الكبير الفعال والتحولالسريع 

تتميز المؤسسات الناشئة بأنها تبدأ عادةً بتنظيم غير رسمي وبنية هرمية أقل، مما يمنحها المرونة والقدرة على التكيف بسرعة مع  ✓
 .تغيرات بداية دورة حياتها

، حيث يكون كاليف عملياتهانقيق إيرادات أسرع بكثير منمع احتمال تحالسريع النمو مكانية  بإالمؤسسات الناشئة  تختص   ✓
ما يؤدي إلى زيادة هامش الأرباح دون زيادة متناسبة في التكاليف،  نمو أعمالها بزيادة الإنتاج والمبيعات من    باستطاعتها تسريع

 .بشكل كبير
تعمل المؤسسات الناشئة على تحقيق نمو سريع نتيجة لارتفاع العائدات التي يمكن أن تحققها، على الرغم من وجود مخاطر كبيرة  ✓

 ترتبط على الاستثمار فيها. 
القطاع  ✓ الناشئة في  المؤسسات  على  خاص  بشكل  ينطبق  وهذا  والتطوير،  البحث  مرحلة  في  الرئيسية  التكاليف  تكمن 

إعادة إنتاج وتوزيع المنتجات بشكل لامتناهي وغير  يمكن  حيث  ملموسة،  غير  منتجات  على  يعتمد  الذي  التكنولوجي 
 .ملموس

 ، فتلجأ تحتاج المؤسسات الناشئة إلى تُويل لدعم نموها السريع والتكاليف المرتفعة المرتبطة بالبحث والتطوير وتنفيذ الابتكارات ✓
 .إلى فتح رأسمالهم للمموّلين الخارجيين مثل رأس المال المخاطر، ملائكة الأعمال، التمويل الجماعي، وغيرها



 

، خاصة في تعمل المؤسسات الناشئة في بيئة غير مستقرة حيث يصعب تقدير الظروف والتغيرات التي قد تحدث في الأسواق ✓
تقديم وطرح منتجات غير معروفة والذي يعتبر تحديا كبيرا لها، مع  صعوبة جذب عملاء محتملين وتحديد كيفية وسائل ظل 

 الجديدة. نتجاتذه المالوصول إليهم وإقناعهم به
يعتمد ،و احتياجات السوق بطريقة ذكية وعصرية ةتلبيتسمج بفكار مبتكرة  وفقا لأبأنشطتها التجارية  المؤسسات الناشئة  تقوم   ✓

 .بشكل كبير على التكنولوجيا لتحقيق النمو والتقدملتحقيق ذلك، و مؤسسو المؤسسات الناشئة 
تعتمد المؤسسات الناشئة على استراتيجيات تركز على التخصص والتطوير المستمر فيما يتعلق بالعملاء والمنتجات والأسواق،  ✓

 .وتتطلب ذلك سياسات ابتكارية مستمرة ومنفتحة
الن ✓ ثقافة الإبداع في   عملتاشئة، حيث  يعتبر الإبداع جزءاً أساسياً من المؤسسات  على جذب الكفاءات الإبداعية ونشر 

وفير مساحة للإبداع والمخاطرة وتشجيع جميع أفراد الفريق على المساهمة في إيجاد منتجات جديدة بسرعة تيتطلب  ما  المؤسسة.  
 .لتحقيق الأسبقية

 :العوامل المساعدة على نجاح المؤسسة الناشئة .3. 1

تواجد واستمرار المؤسسة الناشئة، حيث أن نجاحها في الحصول على التمويل اللازم، يعتبر النجاح مفتاحا رئيسيا في  
 ونجاحها في توجيه هذا التمويل نحو أهم العناصر التي ترافق كل مرحلة من دورة حياتها، يمعدُّ أمرا ضروريا لبقاءها واستمرارها، وعليه

التالية تساهم في ضمان نجاح المؤسسة الناشئة في النقاط  التي  العوامل  أهم  بعض  إيجاز   (08، صفحة  2007)زيدان،  يمكن 
 :(138، صفحة 2020)مقيمح و خالدي، و
وجودها أو  ، فعليه يعتمدالإبداع يمـعَتَبر الخيار الاستراتيجي الأساسي للمؤسسات الناشئة الفكرة الإبداعية:تواجد وتوفر  •

 ضمان استمرار نموتوفر الأفكار الإبداعية إلى استنادًا إلى مدى نجاح استثمارها للأفكار الجديدة. يهدف ، وذلك  اندثارها
 .وتوسيع أسواقها والتصدي للمنافسة المؤسسة الناشئة

تمعزّ ز هذه الثقافة  ، حيثتلعب الثقافة المقاولاتية دوراً هامًا في نجاح المؤسسات الناشئة  التعليم والثقافة المقاولاتية:مستوى   •
التوجه نحو المشروعية التجارية وتدعم النشاط الريادي. يمكن أن يكتسب الأفراد هذه الخصائص من الأسرة والتعليم والبيئة 

، وتعليم المجتمع مبادئ المقاولاتية،  على ريادة الأعمالالتجارية. تشمل العوامل المؤثرة في نشر الثقافة المقاولاتية توفر بيئة تشجع  
 .ودعم حكومي تحفيزي

، ووفقا لذلك وجب أن يتّصف بالعديد من يلعب المقاول دوراً رئيسياً في نجاح المؤسسة الناشئة  لمقاول:الصفات الخاصةبا •
الحاجة لتحقيق النجاح، المخاطرة، الابتكار، والمبادرة. يجب أن يتزود المقاول بمجموعة متنوعة من المهارات التي   السمات منها

 .تشمل القيادة والتفاوض وإدارة الوقت
بيئة الأعمال دوراً حاسماً في نجاح المؤسسات الناشئة  بيئة الأعمال: • على  عم شجّ  على توفر بيئة تم ذلك يعتمد  ، حيثتلعب 

 .بنية تحتية تدعم تطور المشروعات الجديدة ، إضافة إلى ضرورة توافرالتفكير الإبداعي ودعم تحقيق الأفكار الإبداعية
إليها • الوصول  التمويل وسهولة  لى تُويل مستدام من يستلزم الحصول عالنمو السريع للمؤسسات الناشئة ف:تنوع مصادر 

، لأن تنوع مصادر التمويل التمويل الحكومي وأجهزة الاستثمار المدعومة وسوق الأوراق المالية العامة  ، من بينهامصادر متعددة
 المتوفرة في بيئة أعمال ما يعني تسهيل الحصول عليها.

تمويل من مصادر التمقدم الحكومات صناديق استثمارية لدعم المؤسسات الناشئة التي تجد صعوبة في :أجهزة الدعم الحكومية •
 .أخرى



 

يممكن للمؤسسات الناشئة السريعة النمو اللجوء إلى سوق الأوراق المالية لتمويل نموها المستمر   سوق الأوراق المالية:البورصة و  •
بيع حصص من رأسمالها تنوعة للتمويل والتي تلجأ إليها المؤسسة الناشئة تتأثر المصادر الم، وتجدر الإشارة إلى أن  من خلال 

 دورة حياتها.ب
 

 :وظيفة البحث والتطوير في المؤسسات الناشئةتقديم  .2
يعتبر البحث والتطوير بالنسبة للمؤسسات عموما، والمؤسسات الناشئة على وجه الخصوص أمرا حتميا وبارزا في ظل 

المتواصلة في بيئة الأعمال، والذي يستلزم منها التكيف معها، واكتشاف الحاجات التي يطلبها السوق والعملاء، وتقديم التغيرات  
 الأفكار الجديدة في شكل منتجات وخدمات وحلول عملية لحلها.

 :تعريف البحث والتطوير  .1. 2
هو "عملية منظمة وممنهجة تهدف إلى الكشف عن الحقائق وتفسيرها، بمعنى أنها عملية   "البحث"أشارت الدراسات إلى 

لا  "البحث"فيظهر بذلك أن . (Glazunov, 2012, p. 08)تسعى إلى تحقيق هدف رئيسي وهو إنتاج معرفة فعاّلة ومتجددة"
يتم وفقا لمنهجية معينة، علمية وعملية من أجل الوصول إلى تفسير الحقائق الموجودة أو اكتشاف حقائق  يكون عشوائيا، وإنما 

 جديدة. 

والتي تشير إلى كونها تسعى  بالبحوث الأساسيةيشتمل على الجانب الأساسي، أو ما يعرف "البحث"  ووفقا لذلك فإن  
إلى توليد معرفة جديدة بهدف إضافة مخزون معرفي جديد بدون الاهتمام بمدى قابليتها للتطبيق، أو إمكانية الاستعمال الاقتصادي 

لها   صفحة  2007)الشماع،  والتجاري  أن  (416،  حين  التطبيقي، فيطلق عليه اسم    "البحث". في  الجانب  البحوث من 
والتي تكون معتمدة على تحويل المعارف التي تم تحصيلها إلى حلول تطبيقية فنية، تتجسد في صورة طرق إنتاج أو أساليب   التطبيقية

 .(113، صفحة 1992)أوكيل، عمل، أو منتجات وخدمات 
بتحويل مخرجات الأبحاث الأساسية والتطبيقية إلى فيشار إلى أنه "ع  "التطوير"أما   يقوم  نصر من استراتيجية الابتكار 

أساليب منتجات،  تحسينها.  وغيرها،  جديدة،    أجهزة،  على  يعمل  ونتائج و أو  للأفكار  تحويل  عملية  أنه  على  وصفه  يمكن 
يعتبر  "التطوير". بذلك فإن (06، صفحة 2014)شعيب، "الاكتشافات من مرحلة نظرية إلى منتجات تجارية قابلة للتسويق

 جزءا مهما من عملية الابتكار وتنفيذها تطبيقيا للحصول على منتجات وحلول قابلة للتسويق التجاري.
عملية هي "ال عموما، وفي المؤسسة الناشئة بالخصوص،  البحث والتطوير في المؤسسةانطلاقا من ذلك يمكن القول بأن 

ستفادة من النتائج البحثية في المجالات العلمية المتنوعة، وتحويلها لتطوير منتجات جديدة أو تبني أساليب إنتاجية التي تهدف إلى الا
فيظهر من خلال  .(05، صفحة 2010)أبو السعود، خدمة مجموعة متنوعة من الأهداف التجارية"، وذلك سعيا إلى  جديدة

وبين الإبداع والابتكار الذي يسمح بتحقيق التحسين والتجديد، وحتى  "البحث والتطوير"هذا التعريف الارتباط الكبير بين 
الخلق، للأفكار التي يتم ترجمتها في شكل حلول جديدة ومستحدثة لمختلف المشكلات التي ترغب المؤسسة في حلها، والتي من 

 بينها النمو، التوسع، رفع الحصة السوقية من خلال تحقيق رضا العملاء، وتعزيز قاعدة العملاء الحاليين والمحتملين. 



 

هي التي تسعى بالنسبة للمؤسسات عموما، والمؤسسة الناشئة خصوصا،   أهداف البحث والتطويروعليه يمكن القول أن 
)مصيطفى و مراد، بعض هذه الأهداف فيما يلي من خلالها المؤسسة إلى تحقيق النمو والتوسع والتميز الذي تنشده. ويمكن إيجاز 

 :(29، صفحة 2013ديسمبر 

 .توليد المعرفة وإثراءها، واستغلالها في خلق أفكار ومفاهيم حديثة -
 .تجسيد الابتكار والتطوير وتقديمه في شكل منتجات جديدة، مع تحسين المنتجات المتوفرة والتي تلقى طلبا في السوق -
 .طرح وعرض منتجات متنوعة لتلبية رغبات مختلف فئاتهماستهداف أكبر قاعدة عملاء ممكنة من خلال  -
نسبة التالف والضائع، إضافة إلى تعزيز الموقع التنافسي ف عمليات الإنتاج والبيع، بهدف تخفيض إدخال تحسينات على مختل -

 .للمؤسسة
 .الحفاظ على الحصة السوقية المحققة وحجم المبيعات في السوق -
الوصول إلى أسواق جديدة، من خيث التوسع الجغرافي أو التوسع من خلال المنتجات، ما يسمح بزيادة المبيعات وتوسيع  -

 .الحصة السوقية
 الاستفادة من الطاقة الإنتاجية غير المستغلة، والرفع من جودة المنتجات التي تعرضها المؤسسة. -

 

 :أهميةالبحث والتطوير في المؤسسات .2. 2

عنصراً أساسياً لتحقيق النجاح والنمو في بيئة   لم شكّ  حيث يم ،  سبة للمؤسساتكبيرة بالنعتبر البحث والتطوير أمراً ذو أهمية  ي
 للابتكار وتطوير المنتجات والخدمات، مما يساهم في تحقيق تفوق  ا رئيسيامحركيمكن اعتبار البحث والتطوير  فالأعمال المتنافسة.  

يلعب ب تعزيز في تحسين العمليات الداخلية وزيادة القيمة المضافة للمؤسسة، إلى جانهاما دوراً  تنافسي وجذب العملاء. كما 
، تحقيق أهدافها ونجاحها المستقبليسنتناول في هذا السياق أهمية البحث والتطوير للمؤسسةودورهما في استدامة نموها في السوق.

، 2007)مصطفى و فؤاد، نوفمبر خلال إبراز تأثير البحث والتطوير على تسيير المؤسسة ونشاطاتها المختلفة، كما يلي  وذلك من  
 :(10 -06الصفحات 

 
التسويق: • من خلال دور البحث والتطوير، تستطيع المؤسسة الناشئة الوصول إلى فهم دقيق لاحتياجات ورغبات   في مجال 

المستهلكين، مما يمكنها من تطوير منتجات تلبي تلك الاحتياجات بشكل مثالي. يمكن أن يؤدي هذا إلى جذب عملاء جدد 
وتعزيز ولاء الزبائن الحاليين، وخاصة في المجالات التكنولوجية والصناعية حيث يكون التطوير المستمر ضروريًا لتلبية التطلبات 
المتغيرة أو حتى خلق احتياجات جديدة للعملاء. يعمل البحث والتطوير هنا على تحقيق تلك الأهداف أو حتى دراسة فرص 

 .تطبيقها
الإنتاج: • من خلال البحث والتطوير، يمكن للمؤسسة تطوير منتجات جديدة أو تحسين المنتجات القائمة بإضافة   في مجال 

مميزات جديدة أو استخدامات متعددة، مما يزيد من قيمتها وفائدتها. كما يمكن أن يساهم البحث والتطوير في استغلال البقايا 
 .والمخلفات من عمليات الإنتاج بشكل أفضل، وذلك من خلال تحسين العمليات وتحقيق توفير في التكاليف

يساعد في تحسين ، فوخصائصها واستخداماتها الممكنة  يمكن للبحث والتطوير أن يساعد في فهم أعمق للمواد  في مجال المواد: •
أداء المواد الحالية واستخدامها بشكل أفضل في العمليات الإنتاجية، سواءً كان ذلك عبر التحسينات في تركيب المواد أو إضافة 

 .عناصر جديدة



 

يمكن أن يساهم البحث والتطوير في تحسين عمليات الإنتاج والصنع، سواءً من خلال   في مجال التجهيزات وعمليات الصنع: •
تطوير طرق الإنتاج أو تحسين استخدام الآلات والمعدات. يمكن أن يسهم البحث والتطوير أيضًا في زيادة الكفاءة الإنسانية 

 والمادية وتحقيق توفير في التكاليف.

من خلال هذه الأهمية البارزة للبحث والتطوير في المؤسسة، فإن على هذه الأخيرة إيلاء الاهتمام اللازم بها، مع ضرورة 
يليالناشئة  تطوير وتفعيل البحث والتطوير كعملية وكوظيفة فيها، وبالتالي وجب على المؤسسة   )العامري و الغالبي، القيام بما 

 :(715، صفحة 2008
منح الأولوية اللازمة لرفع الوعي بأهمية البحث والتطوير، واستخدامهما في تحقيق وترقية الإبداع التكنولوجي، مع الاعتماد عليه  ✓

 في مجال المنافسة من خلال اختيار الاستراتيجية المناسبة وفقا لنشاط المؤسسة وطبيعة منافسيها.
فّ زم تطوير وتنمية الإبداع في المؤسسة، مع دعم وتشجيع جميع المبادرات الخاصة باقتراح مشاريع أو  ✓ بناء مناخ وبيئة ملاءمة تحم

 قيادة بحوث تطبيقية تمعزّ زم من قدرة المؤسسة في مختلف المجالات.
العمل على تعزيز التعاون بين الجامعات والمراكز البحثية مع المؤسسات الصناعية والاقتصادية، وضمان التواصل المستمر بينها،  ✓

 للاستفادة المتبادلة بين جميع الأطراف.
توفير الدعم المالي والإداري  ✓ تأسيس وحدات للبحث والتطوير، في شكل وظيفة قارة، أو بالتعاون مع مكاتب خاصة، مع 

 والاختصاصي اللازم لها، لتطوير عمليات البحث في مختلف مجالات نشاط المؤسسات.
دراسة التجارب الناجحة في نقل وتوطين التكنولوجيا في المؤسسات التي تحظى بتفوق وشهرة عالمية، وتحليل التجربة وعناصر  ✓

 النجاح ونقاط القوة، من أجل الاقتداء بها.
تتيحه الانترنت والتقنيات المبتكرة، والتكنولوجيا الرقمية، في الرفع من جودة ونوعية  ✓ الاستغلال الأمثل والكامل لما  محاولة 

 البحث والتطوير، والاستغلال الأمثل والفعال لنتائجها.
 

 :العلاقة بين البحث والتطوير والمؤسسة الناشئة .3. 2

من خلال توضيح مفهوم وخصائص كل من البحث والتطوير والمؤسسة الناشئة، يمكن استنتاج وجود علاقة ارتباط قوية 
الوظيفة والعملية على المؤسسة الناشئة، وذلك في جميع مراحل حياتها، بدءا من الإطلاق إلى النمو والتوسع، ثم وتأثير هام لهذه 

الانتقال إلى شكل آخر أكبر من المؤسسات بعيدا عن طبيعة المؤسسة الناشئة، حيث أن هذه الأخيرة تعتمد بصورة أساسية على 
دمها في منتجاتها وخدماتها، والتي تمعدُّ أساس قيام  سّ  يتيحه لها البحث والتطوير من خلق أو اقتناص فرص الابتكار التي تجم ما 
المؤسسات الناشئة. ومن خلال ذلك يرى الباحث أن دور البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة وأهميته بالنسبة لها قد يتجلّى في 

 :النقاط التالية

 

المنتجات ▪ تقوم المؤسسات الناشئة بصورة رئيسية على تقديم خدمات ومنتجات تتصف   :تعزيز وتنمية الابتكار وتطوير 
بالحداثة والخروج عن المألوف عادة، سواء من خلال عرض منتجات جديدة أو إدخال تحسينات مهمة على المنتجات الحالية، 
توليد وخلق الأفكار الجديدة التي تترجم في شكل  على تحقيقه من خلال المساعدة على  والتطوير  البحث  يعمل  ما  وهو 

 منتجات أو خدمات أو غيرها من الحلول المبتكرة.



 

إن تلبية حاجات العملاء الحالية والمحتملة في إطار من الجودة العالية والحداثة والابتكار الذي يتيحه البحث   :التفوق التنافسي ▪
والتطوير، يعني فتح المجال وخلق فرص مناسبة أمام المؤسسات الناشئة لتحقيق الميزة التنافسية التي تستقطب مزيدا من العملاء، 

 وحتى المستثمرين، وهو ما يجعلها تبرز وتتفوق في مجالها على المنافسين.
من خلال استغلال البحث والتطوير في تحسين المنتجات الحالية وتطوير وخلق منتجات جديدة،   :الرفع من القيمة المضافة ▪

والتي تكون عادة ذات قيمة أعلى من المنتجات السابقة أو غير الموجودة أصلا، فإن المؤسسة الناشئة تتمكن من استغلال 
ذلك في رفع أسعارها وتعزيز حصتها السوقية، وهو ما يترجم في شكل إيرادات زعائدات أكبر مع التحسين من هامش الربح 

 المحقق.
العملاء ▪ لتطلعات  أفضل  بشكل  يقوم بها البحث   :الاستجابة  يمكن للمؤسسة الناشئة من خلال العملية الممنهجة التي 

والتطوير، أن تستكشف احتياجات وتفضيلات العملاء، وتفهمها بشكل أفضل، ما يساعدها على تقديم منتجات وخدمات 
تتوافق أو تفوق ما ينتظره هؤلاء العملاء، بالتالي تنجح المؤسسة الناشئة في تحقيق رضا وولاء العملاء، إضافة إلى علاقة قوية 

 مع العملاء الحاليين واستقطاب عملاء محتملين بقاعدة أكبر. 
قّ ق تحسينا مستمرا في أداءها   :تحقيق الاستدام والنمو المستدام ▪ الناشئة من خلال البحث والتطوير أن تحم يمكن للمؤسسة 

 ونموها على المدى البعيد، وهو ما يمعزّ زم من تواجدها واستمرارها في السوق.
يساعد البحث والتطوير المؤسسة الناشئة على تبسيط العمليات الداخلية التي  :تحسين العمليات الداخلية وزيادة الكفاءة ▪

تقوم بها، ومن بينها عمليات الإنتاج )في حال كانت المؤسسة الناشئة تقوم على تقديم منتجات تستلزم توافر عملية الإنتاج 
بها(، وذلك عن طريق إدخال تحسينات على أساليب الإنتاج، أو التطوير الكامل لتقنيات وأساليب جديدة كليا، ما يساهم في 

فّ ضم من التكاليف المتعلقة بذلك، وهو ما ينعكس على كفاءة وأداء المؤسسة الناشئة.  الرفع من كفاءة هذه العمليات ويُم
من خلال البحث والتطوير يمكن اختبار وتقييم المفاهيم والأفكار قبل وضعها   :التقليل من المخاطر مع زيادة فرص النجاح ▪

حيز التطبيق بصورة كاملة، وهو ما يساهم في التقليل من المخاطر المحتملة التي تتعلق بإطلاق هذا المنتج أو الخدمة الجديدة في 
 السوق، ويمعزّ زم من فرص نجاحها مستقبلا.

التمويل: ▪ يهتم بها المستثمرون والممولون، ويعتبرونها أحد المعايير جذب  أصبح اليوم البحث والتطوير من أهم المفاتيح التي 
الناشئة التي يرغبون في تقديم الدعم المالي لها مقابل المشاركة في الملكية وتحقيق عوائد مالية كبيرة في الرئيسية في اختيار المؤسسة 

مقابل ذلك، وبالتالي فإن اعتماد المؤسسة الناشئة على البحث والتطوير بشكل واضح يساعد على استقطاب وجذب مختلف 
 الممولين لها، والذي يساعدها على تغطية تكاليفها لكل مرحلة، ويساعدها على الانتقال إلى المرحلة الموالية من دورة حياتها.

يمكن للمؤسسات الناشئة من خلال المنتجات والخدمات الجيددة التي تعرضها، والتي تم تطويرها    :توسيع السوق وتحقيق النمو ▪
بناء على نتائج البحث والتطوير، أن تستهدف فئات أخرى من السوق، سواء منطقة جغرافية أو عملاء أو مجال نشاط آخر، 

 وهو يعني توسيع الحصة السوقية، وتعزيز احتمالات النمو العالي والسريع.
التحديات والمشاكل ▪ يحمل انتقال المؤسسة الناشئة من مرحلة إلى أخرى في دورة حياتها، العديد من التحديات   :مواجهة 

والصعوبات، التي يجب عليها مواجهتها للنجاح في تحقيق التواجد، ثم النمو والتوسع، وهو ما يمكن للبحث والتطوير أن يساهم 
 فيه عن طريق إيجاد الحلول المبتكرة لمواجهة مختلف العراقيل التي يمكن أن تظهر أمام المؤسسة الناشئة.

 
 Teslaشركة تسلا البحث والتطوير في نمو مساهمة .3



 

لم العالم العديد من التجارب الحية   لمؤسسات نًشئة نجحت في تحقيق نمو خرافي وتحول إلى شركة كبيرة وضخمة، يمسجّ 
انطلاقا من اعتمادها على البحث والتطوير، أين لعب هذا الأخير دورا جوهريا وبارزا في تحقيق هذه القفزة النوعية، منها مؤسسات 

 نًشئة قدمت حلولا مبتكرة غير اعتيادية، لتصل اليوم إلى جميع مناطق العالم، بشهرة وصيت عالمي، وقيمة سوقية هائلة.

من قبل "مارك تاربينينج" و"مارتن إبرهارد"، لينضم  2003شركة تسلا هي شركة للسيارات الكهربائية، تم إنشاءها سنة 
سنة   ماسك"  "إيلون  على إدارتها سنة  2004إليهم  الحصول  من  ويتمكن  ، وتصبح الشركة مرتبطة باسمه في أغلب 2008، 

الحديث عنها.  كانت الشركة متخصصة في إنتاج السيارات الكهربائية باستخدام بطارية ليثيوم أيون لتخزين الطاقة ودعم إنشاء 
الألواح الشمسية. تعتبر تسلا رائدة في استخدام الطاقة المتجددة لتوليد طاقة نظيفة قابلة للتطوير من أجل تشغيل المركبات، وتمعدُّ 
من أولى الشركات التي وضعت أساسا قويا لتطوير صناعة المركبات الكهربائية بفضل منتجاتها وحلولها المبتكرة. وقد عرفت تسلا 

لتطور هائل وسريع في كافة أنحاء العالم بفضل تأثير المنتجات والحلول المبتكرة التي قدّمتها على سوق   2003منذ نشأتها سنة  
، حيث كان الهدف الأساسي عند إنشاء تسلا، (Liu, 2021, p. 01)السيارات الكهربائية والابتكارات التكنولوجية المتقدمة 

وفقا لإلون ماسك، هو المساعدة على تسريع الانتقال والتحول من الاقتصاد الكربوني إلى اقتصاد نظيف، من خلال شركة تعمل 
تقديم   يعني أن تساهم تسلا في  المنتجات والحلول المبتكرة التي تساعد على ذلك، من بينها تصنيع تشكيلة بالطاقة الشمسية، 

في امتلاك مدينة شمسية،  2016واسعة وكبيرة من السيارات الكهربائية والسيارات العائلية الاقتصادية. وقد نجحت تسلا سنة 
عالميا في السوق باعتبارها الشركة المصنعة للمكونًت الإضافية والبطاريات الأكثر مبيعا في  11إلى المرتبة   2019ووصلت سنة  

سوقية   بحصة  بيع   %23و  %17العالم  يقتصر نشاطها على  الترتيب. ولا  على  الكهربائية  والبطاريات  الإضافية  للمكونًت 
 & Ajitha)السيارات الكهربائية فقط، وإنما كل ما تعلق بتعديلها وشحنها أيضا، مع خيارات واسعة ومتعددة لهذه السيارات 

Nagra, 2021, p. 505). 

بدأت شركة تسلا في العمل كشركة نًشئة، وقد تم بناء نموذج عملها الأولي على أساس إنتاج سيارة تعتمد بصورة تامة على 
الطاقة الكهربائية، وتم الانطلاق فعلا في البحث عن تُويل مبدئي يسمح لها بالانطلاق في عملياتها، ليظهر "إيلون ماسك" وينجح 

في جذب جولة  2006مليون دولار، وينجح لاحقا سنة  7.5مكنت من جمع تُويل بلغ  Aفي قيادتها في جولة تُويل من الفئة  
مليون دولار مع  40مليون دولار، ثم جولة أخرى في نفس السنة بقيمة  13بقيمة وصلة إلى  Bتُويل أخرى من        الفئة 

استقطاب استثمار شركة غوغل في تسلا. لتبدأ قيمة تسلا المالية والسوقية بالارتفاع، خاصة بعد طرح أول سيارة رياضية تشتغل 
، لتبدأ تسلا بتحقيق نجاحات باهرة متواصلة، بالرغم من الأزمة المالية الكبيرة 2008بالطاقة الكهربائية بشكل كامل في فيفري 

، وذلك من خلال نماذج أحرى للسيارات الكهربائية، وتوسيع السوق إلى 2008التي عانت منها في أعقاب الأزمة العالمية لسنة 
تنتجها تسلا، ثم بناء مصانع لتصنيع البطاريات  منتجات أخرى مثل افتتاح محطات الشحن الفائق للسيارات الكهربائية التي 

جغرافي هائل عبر العديد من المناطق ، إضافة إلى توسع (2021)أبو الفتوح،  الكهربائية، وصولا إلى السيارات ذاتية القيادة وغيرها  
 والدول في العالم.

يعتبر هذا النجاح الفائق لشركة تسلا، باعتبارها مؤسسة نًشئة تحولت إلى إحدى أكبر الشركات في العالم، بصورة كبيرة 
الضخم والاستراتيجية الواضحة لترقية البحث والتطوير على مستواها،  تسلا بالإنفاق  اهتمت  حيث  والتطوير،  البحث  على 
والاستغلال الأمثل للنتائج المتحصل عليها من عملية البحث والتطوير، في تحسين وتطوير، وحتى خلق، منتجات جديدة، أو 



 

تطوير المنتجات الحالية للشركة، وذلك إما عن طريق الجهود الفردية للشركة في هذا المجال، أو من خلال تعاونًت وشراكات فعالة 
 في مجال البحث والتطوير مع هيئات ومراكز بحث داخل وخارج الولايات المتحدة الأمريكية، مقر نشأة ونشاط تسلا. 

 

حيث يعرف سوق السيارات الكهربائية ومكونًتها وما يتربط بها من منتجات مثل البطاريات الكهربائية، مجالا خصبا 
مجتمعة ما يتجاوز  2019/2020شركة لتصنيع السيارات في العالم خلال الفترة  20للبحث والتطوير، أين أنفقت مثلا أكبر 

مليار دولار أمريكي، والذي يعتبر من أكبر المبالغ المنفقة على مجال البحث والتطوير على الإطلاق، وذلك لارتفاع وتيرة  98.2
البحث والتطوير وأهميتها لدى هؤلاء المصنعين، مع توقع استقرار في الإنفاق على البحث والتطوير عند هذا المستوى، والذي يرجع 
إلى استكمال أعمال البحث لجيل المركبات الكهربائية، فتتحول هذه الشركات إلى شراء التكنولوجيا التي تحتاجها من الموردين بدلا 

 .(2021أوتو، -)سعوديمن الاستثمار في تطويرها داخليا 
وفي هذا السياق، تولي شركة تسلا أهمية كبيرة للبحث والتطوير، سواء من حيث المنشآت أو من حيث الإنفاق، فعلى 

تسلا في   قامت  المثال،  ، بافتتاح أول مركز خاص للبحث والتطوير والابتكار في مدينة شانغهاي 2021أكتوبر    25سبيل 
الصينية، والذي يعتبر أولى منشآت تسلا الخارجية في هذا لمجال، وقد سعت تسلا من خلال ذلك إلى توطين الشركة والعلامة في 
السوق الصينية، بحيث أوكل للمركز مهمة ووظيفة القيام بجميع الأعمال اللازمة في البحث والتطوير من أجل ابتكار أعمال تطويرية  
أصلية للمركبات ومعدات الشحن ومنتجات الطاقة، إضافة إلى استخدام مركز البيانًت الضخمة، الذي تم إنشاءه أيضا بالموازاة 
مع مركز البحث والتطوير في شنغهاي، من أجل تخزين البيانًت الخاصة بالعمليات التي تتم في الصين مثل معلومات إنتاج مصنع 

 .(2021)رمضان، تسلا في المدينة 

مليار دولار أمريكي على عمليات البحث  1.5أما من حيث الإنفاق، فإن شركة تسلا قامت باستثمار وإنفاق ما يقارب  
، وهو ما يعادل ضعف نفقات البحث والتطوير للشركات للسنوات السابقة، بحيث كانت تسلا تهدف من 2020والتطوير سنة 

أوتو، -)سعوديخلال هذه الاستثمارات إلى تطوير قدرة إتاج البطاريات الخاصة بها سعيا منها إلى تقليل الاعتماد على الموردين 
 3.1إلى ما يقارب  2010مليون دولار سنة  93. وإجمالا قفز الإنفاق على البحث والتطوير لدى شركة تسلا من (2021

، وهو ما لعب دورا محوريا في وصول إلى تسلا إلى ريادة صناعة السيارات الكهربائية في أمريكا، وتُكنت 2022مليار دولار سنة  
، لتصبح واحدة من أكبر الشركات الرائدة عالميا في بيع السيارات الكهربائية، مع 2022مليون سيارة عبر العالم سنة   1.3من بيع  

استفادتها من سوق السيارات الفاخرة، مع تحقيق نتائج ممتازة على الصعيد العالمي في نطاقات بطارياتها، وهو ما دفعها إلى تعزيز 
صمنّ فت تسلا كسادس أسرع علامة تجارية في النمو  2023البحث والتطوير لتحسين جودة البطاريات ومدى السيارات. وسنة 

 . (Carlier, 2023)عبر العالم 

ث ووجهة نظره، يمكن توضيح أهم النقاط التي  وعلى تحليل الباح (Shao, Wang, & Yang, 2021)وبناء على دراسة 
 :والتطوير على شركة تسلا، وساهم في نجاحها ونموها، من خلال النقاط التاليةأثر فيها البحث 

 :دوراً محوريًا في وضع الشركة كشركة رائدة في مجال الابتكار لدى شركة تسلا تلعب أنشطة البحث والتطوير    قيادة الابتكار
 .يزها عن المنافسينتُلى ابتكار تقنيات ومنتجات رائدة الشركة ع زم ركّ  تم ، بحيث لكهربائيةفي صناعة السيارات ا



 

 :التكنولوجية مثل في مجالات خاصة   ،لتسلا  فعة وراء التقدم التكنولوجيالبحث والتطوير هو القوة الدايعتبر  التطورات 
بتخطي حدود ما هو ، كما يساهم سعي شركة تسلا والتزامها تكنولوجيا البطاريات، والقيادة الذاتية، وحلول تخزين الطاقة

 .ممكن في هذه المجالات يساهم في ميزتها التنافسية
 :السوق نفسها عن الم  شركة تسلا من النجاح في،  جهود البحث والتطويركّنت  م  تمايز  الآخرين في سوق  نافسينتُييز 

ا تكون متجذرة في البحث ، والتي غالباً ملهذه الشركة لكهربائيةللمركباتاالميزات والقدرات الفريدة   تساهم، حيث  السيارات
، مع الحفاظ على صدارة المنافسين، وعلى مكانتها كشركة رائدة في مجال صناعة ، في موقعها القوي في السوقوالتطوير

 السيارات الكهربائية.
 :الشاملة المتمثلة في تعزيز النقل مهمتها ورؤيتهالدى شركة تسلا مع يتماشى البحث والتطوير   الاستدامة والنقل النظيف

هي نتيجة لمساعي البحث التي قدّمتهاحلول الطاقة والمركبات الكهربائية المبتكرة ، فجميع لمستدام وتقليل انبعاثات الكربونا
 .إلى تطوير بدائل النقل النظيفةالتي تُت في الشركة سعيا منها إلى والتطوير 

   :ودخول ، وتوسيع خط إنتاجها، بتطوير منتجات جديدةعلى البحث والتطوير تركيز تسلايسمح  نمو الأعمال والتوسع
تفتح الابتكارات القائمة على البحث والتطوير فرصًا للشركة للاستحواذ على حصة أكبر من سوق   ، حيثأسواق جديدة

 .السيارات الكهربائية
 :شركات  همبما فيتعتمد شركة تسلا في مجال البحث والتطوير على جهود العديد من الشركاء المتنوعين، الشراكات والتعاون

 ، من خلال من الخبرة ومشاركة المعرفة وتسريع الابتكارالقصوى لاستفادة وذلك لتحقيق ا، وموردي التكنولوجيا
 :إلا أن استمرار نجاحها ونموها يقابله ،  شركة تسلافي حين أن البحث والتطوير أمر محوري لنجاح   التحديات والاستثمارات

، إلا أنها تتجاوز غالبا هذه العراقيل والتحديات من استثمارات كبيرة ه منتتطلب العديد من التحديات بصورة دائمة مع ما
، البقاء في طليعة الصناعة، مع نجاحها في بشكل كبير في البحث والتطويرخلال استعدادها الدائم وإقبالها على الاستثمار 

 وهو ما يفتح لها المجال أمام فرص مهمة لزيادة الطلب في السوق ونمو الإيرادات المحققة، وبالتالي تقوية وضعها في السوق.
 :من حيث تركيزها بشكل وثيق مع رؤيتها طويلة المدىفي شركة تسلا أنشطة البحث والتطوير   تتماشىرؤية طويلة المدى ،

، وتطوير القيادة الذاتية مع مهمتها من أجل مستقبل أكثر تطوير حلول مستدامة، وتحسين تكنولوجيا البطارياتعلى  
 .استدامة

 :في تقليل انبعاثات غازات الاحتباس م تسلا  اتها القائمة على البحث والتطوير، تساهمن خلال ابتكار   التأثير البيئي الإيجابي
 ا يؤدي في النهاية إلى إحداث تأثير بيئي إيجابي.، معلى الطاقة النظيفة الكهربائيةعزيز اعتماد المركبات الحراري وت

 :الخاتمة
ترتبط المؤسسات الناشئة بصفة عامة بالتكنولوجيا، سواء كانت مجال نشاطها الأساسي، بحيث تقدم منتجات وخدمات 
تقنية تكنولوجية، أو كونها تعتمد عليها في تأدية عملها ونشاطاتها في مجالات أخرى. وبحيث تعتبر التكنولوجيا من أكثر العوامل 
تغيرا من حيث شدتها وسرعتها، ومع اشتداد المنافسة العالمية بين المؤسسات الناشئة، سواء في جذب العملاء وتوسيع القاعدة 
السوقية، أو في استقطاب المستثمرين وأصحاب رؤوس الأموال لتمويل نموها، فإن المؤسسات الناشئة تعتمد بصورة كبيرة على 

ة البحث والتطوير، أين يعتبر الحل الوحيد الذي يممكّ نمها من التطوير المستمر في أعمالها بما يتوافق مع المتطلبات المتجددة والمتغير 
باستمرار في بيئة أعمالها، أو يساعدها على المضي قدما في دورة حياتها، بالانتقال من مرحلة إلى مرحلة أعلى من حيث القيمة 



 

تجربة شركة تسلا العالمية، والتي والمخاطرة. أتت هذه الدراسة من أجل مزيد من التوضيح في هذا الخصوص، من خلال عرض 
والتي ساهم البحث والتطوير بصورة جادة في تنميتها  أثبتت نموا كبيرا وانتقالا سريعا من المؤسسة الناشئة إلى مؤسسة ضخمة،

 :المتوصل إليها يمكن إيجاز ما يلي نتائج الدراسةوتحقيق نمو أعلى لها. ومن بين 

المؤسسة الناشئة هي شركة صغيرة تأسست حديثاً بغرض إبتكار منتج أو خدمة جديدة، وعادة ما تكون في مراحل مبكرة من  -
السوق وتحقيق نمو سريع تمـعدَّ مركزاً للإبداع والتحول في الاقتصاد، إذ تسعى لتلبية احتياجات جديدة في و   النمو والتطوير.

 ومستدام.
خلال دراسة وبحث مستمر   منهو عملية تطوير وابتكار منتجات جديدة أو تحسين المنتجات الحالية،  البحث والتطوير   -

كفاءة وجودة للرفع من  شمل جميع الجوانب الفنية والتقنية والإبداعية  يو   وتجارب لاكتشاف وتطبيق التقنيات والأفكار الجديدة.
 المنتجات. وابتكار

الناشئة  تعتمد   - على وظيفة البحث والتطوير لتطوير وتحسين منتجاتها وخدماتها، وذلك من خلال الاستكشاف المؤسسة 
 لتلبية احتياجات السوق وتحقيق تفوق تنافسي.، والإبداع

تحسين منتجاتها ل من خلال إجراء أبحاث وتجارب مستمرةشركة تسلا،وظيفة البحث والتطوير دوراً حيويًا في تطور وتنمية  تلعب -
 ساهم في الوصول إلى شرائح أوسع وتوسيع قاعدة العملاء.، ما أو خدماتها وابتكار حلول جديدة تلبي احتياجات العملاء

، من خلال واستكشاف فرص جديدة للنمو والتوسع شركة تسلاى توسيع نطاق عمل وظيفة البحث والتطوير عل  تساعد -
 تطوير تقنيات جديدة واستغلال الفرص المتاحة للاستفادة من التوجهات الحديثة.

 
النتائج، يظهر جليا أن البحث والتطوير في المؤسسة الناشئة يعتبر من الضروريات التي يقوم عليها نشاطها أو  من هذه 
نموها، فالغاية الأولى من المؤسسة الناشئة هو تقديم حلول مبتكرة في شكل منتجات أو خدمات، لمختلف المشكلات المطروحة في 
الاقتصاد والمجتمع، وهو ما يعني بحثا ودراسة مستمرة لاستكشاف المشكلات من جهة، وتطوير الحلول من جهة أخرى، وهو ما 
تواجد وظيفة البحث والتطوير، ومنحها الاهتمام والوزن اللازم في المؤسسة الناشئة. وبناء على النتائج المتوصل إليها،  يستدعي 

 :كما يلي  اقتراحات وتوصيات الدراسةيمكن تقديم بعض  ووفقا لتجربة شركة تسلا في هذا المجال،

 وتطوير مستدام.في تحقيق تقدم ملموس ل أنشطة البحث والتطوير، ما يساهمتخصيص موارد مالية كافية تموجّه لتموي ▪
تبادل المعرفة والخبرة وزيادة القدرة على  ▪ المؤسسة الناشئة على  يساعد  ما  البحث،  ومخابر  الجامعات  مع  شراكات  تكوين 

 الابتكار.
لنجاح المؤسسة الناشئة في تحقيق النمو، عليها تركيز وتوجيه البحث والتطوير نحو استكشاف الفجوات في السوق من أجل  ▪

 تلبية الاحتياجات الحالية والمحتملة للعملاء.
ضرورة قياس أثر جهود واستراتيجيات البحث والتطوير على مستوى أداءها، وتحليل نتائج ذلك، من أجل تحديد المجالات التي  ▪

 يمكن أن تخضع لتحسين وتطوير بصورة أكبر.
يجب أن تعمل المؤسسات الناشئة على الاستفادة من التكنولوجيا الرقمية من أجل القيام بالبحث والتطوير بسهولة ويسر، مع  ▪

 الرفع من فعالية وسرعة الابتكار لديها.
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 .دور التحفيزات الجبائية والمالية في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر 

Title in English :The role of fiscal and financial incentives in supporting emerging 

enterprises (start-up) in Algeria 

 

غرداية ) التنمية الإدارية للارتقاء بالمؤسسات الاقتصادية بولاية غرداية،مخبر  ،iط.د. نورالدين دردور  جامعة 

 derdouri.noureddine@univ-ghardaia.dz، الجزائر(

 : ملخص

والمناخ الملائم التي توفرها الدولة الجزائرية للمؤسسات الناشئةتسليط الضوء على    إلىالدراسة    تهدف هذه وهذا من  ،آليات الدعم 

بناء نموذج اقتصادي يعتمد على التنويع الاقتصادي. وذلك بتبني الأفكار الإبداعية وترقيتها إلى مشاريع ابتكارية ناجحة. ومن  أجل 

 أبرز طرق دعم هذه المؤسسات وترقيتها هي الامتيازات الجبائية والمالية. 

وإلى   الناشئة،  بالمؤسسات  الخاصة  والمرافقة  الدعم  هيئات  به  تقوم  التي  الدور  إبراز  إلى  الدراسة  أشكاوتهدف  الدعم أهم  ل 

 منحها. روطوش يروتدابوالامتيازاتالمالية و الجبائية 

بي في خلق العديد من المؤسسات الصغيرة جايإ  الدراسةأن الامتيازات الجبائية والمالية المقدمة لهذه المؤسسات كان لهاتأثيرأظهرت  و 

تساهموالمتوسطة من  بشكل    حاليا  ،كما  المسطرة  أصحاب الأفكار مما يشجع الشباب  طرف الدولة،  كبيرفيتحقيقالأهدافالاقتصادية 

 والمساهمة في تطوير التنمية الاقتصادية في البلاد.مبتكرة ، همالنشاء مشاريعالإبداعية في إ

https://www.statista.com/statistics/314863/research-and-development-expenses-of-tesla/
https://www.statista.com/statistics/314863/research-and-development-expenses-of-tesla/


 
 .امتيازات مالية، مؤسسات ناشئة، تنمية اقتصادية، امتيازات جبائيةكلمات مفتاحية:

 JEL :31O  ،E22 ،M13 ،.M52اتتصنيف

 

Abstract: 

The study sheds light on the support mechanisms and the appropriate climate provided by 

the Algerian state to emerging enterprises, in order to build an economic model based on 

economic diversification. By adopting creative ideas and promoting them into successful 

innovative projects. One of the most prominent ways to support and promote these 

institutions is the fiscal and financial concessions. 

The study aims to highlight the role played by support for emerging enterprises, the most 

important forms of support, privileges, measures and conditions for granting them. 

The study showed that the fiscal and financial privileges provided to these institutions have a 

positive impact in the creation of many small and medium enterprises, it also contributes 

now to achieving the economic goals set by the state, which encourages young people with 

creative ideas to establish their innovative projects, and contribute to the development of 

economic development in the country. 

 

Keywords: tax incentives, financial incentives, emerging institutions, economic 

development. 

Jel Classification Codes : O31, E22, M13, M52. 

 مقدمة:

تسعى الجزائر على غرار الكثير من الدول استخلاص أهم التجارب الناجحة في تطوير اقتصاديات المعرفة وتطوير 
النمو  العالم نجاحا في رفع مستوى  العالمية في أكثر دول  الأساسي للاقتصاديات  المحرك  تعتبر  والتي  الناشئة  المؤسسات 
 الاقتصادي وفي معدلات التنمية الرائدة في العالم. 

ولقد خاضت الجزائر العديد من التجارب في دعم الشباب أصحاب المشاريع الريادية منذ تسعينات القرن الماضي، 
العالمية. وتمثل ذلك في الصيغ القانونية للشركات الحاضنة للأعمال، ولمختلف قوانين  التجارب  تزال تستخلص من  ولا 
الاستثمار وشركات رأس مال المخاطرة وللعديد من التحفيزات المالية الجبائية التي من شأنها دعم الأفكار الإبداعية لتتحول 
 إلى مشاريع ناجحة مدرة للقيمة المضافة. 

 إشكالية البحث: مما سبق يمكن صياغة إشكالية هذه الورقة البحثية كما يلي : 



 

؟  التحفيزات الجبائية والمالية في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر ما الدور الذي تلعبه   

أشكال الدعم الذي تقمه الدولة الجزائرية والدعم الذي تقدمه من أجل تطوير المؤسسات  هدف البحث: هو دراسة  
التنمية الاقتصادية  الدولة من تحقيق  التنويع الاقتصادي تمكن  يعتمد على  اقتصادي  لبعث نموذج  الجزائر،  الناشئة في 
 المنشودة.  

أهمية البحث: تكمن أهمية هذه الورقة البحثية في دراسة  آليات الدعم  الحالية  والمتمثلة في جملة الإجراءات والقوانين 
التنوع الاقتصادي والوصول إلى لتحقيق    سبل تحسينهافي  و والهياكل الممنوحة في خدمة المؤسسات الناشئة في البيئة الجزائرية.  

هذه الإجراءات الداعمةلمرافقة المؤسسات الناشئة. ، وهذا من خلال دراسة مدى نجاعة  المؤشرات المرجوة للتنمية المستدامة
الحالية وإمكانية تطويرها مستقبلا لتكون   الامتيازات الجبائية والماليةسنة، ومن خلال دراسة    20التي تم تبنيها منذ أزيد من  و 

. أكثر، بهدف تحقيق الأهداف الاقتصادية المسطرة ذات فعالية  

منهجية البحث: لقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي لعرض وتحليل جملة من المعطيات المأخوذة من جملة 
بالمؤسسات الناشئة وتطورها الوطنية المرتبطة لبعض البيانات ، وتحليل البيانات  الهيئات المرافقة المستحدثة للغرض،  القوانين

السنوات الأخيرة الورقة البحثية إخلال  تقسيم  البحث فقد تم  أما تقسيمات  ا نقاط لى ثلاثة محاور أساسية تتفرع عنه، 
 تفصيلية كما يلي:

 خطة البحث :  كانت خطة البحث كالتالي :

.والقانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائرالنظري الإطار -  

.آليات الدعم المرافقة للمؤسسات الناشئة من خلال لحاضنات الأعمال -  

.الناشئة في الجزائرصيغ الدعم المالي للمؤسسات  -  

)مع الإشارة لمصاريف البحث والتطوير(. التحفيزات الجبائية المقدمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر -  
 في الجزائرللمؤسسات الناشئة الإطار النظر  والقانوني أولا:  

يلاحظ أغلب الباحثين الاهتمام الكبير الذي حظي به موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر، نظرا للدور المهم الذي تلعبه  

في رفع الناتج الوطني الخام والمساهمة في النمو الاقتصادي للبلاد. وينصب الاهتمام في إنشاء حاضنات الأعمال وصناديق التمويل 

 وفي التحفيزات المقدمة لأصحاب الأفكار الإبداعية لإنشاء مشاريعهم ذات الصبغة الابتكارية وضمان نجاحها وديمومتها. 

النظري   الإطار  إلى  العمل  هذا  من  الأول  الفصل  في  سنتطرق  سبق،  ما  خلال  وآليات دعمها من خلال من  للمؤسسات الناشئة 

 التحفيزات الجبائية والتمويلية الممنوحة لها.

 المؤسسة الناشئةتعريف . 1



 

-startمة لوك للتو.: مشروع صغير بدأ الانجليزي على أنها حسب القاموس  اصطلاحاstart-upالمؤسسة الناشئة  رفتع 
up   نجزأي  نم  نتتكو-  start  -   و    الانطلاقو ما يشير إلى فكرة  هوupناجم,. )الاقتصاديالنمو    النهوض أو   يشير لفكرة  وهو ما 

2023). 

صغيرة الحجم وسهلة الإنشاء تحمل فكرة ابتكارية أو ابتكارية ة مؤسس هية ئالمؤسسة الناشمن خلال التعريف نستنتج أن   

للشباب يمكن بالتالي و  صيغة فريدة. تمتلك الطموح للتوسع وتسعى لتحقيق الربح خلال سنوات قليلة.لمنتج جديد أو خدمة جديدة أو 

المتخرجين إنشاء مؤسساتهم الخاصة. ويتطلب الأمر دراسة متطلبات السوق وإمكانية تجسيد المشروع في الواقع ونجاحهفقط.ونظرا 

 .(2023 بن شلاط,)للتكاليف المرتفعة وضعف الإيرادات في بداية المشروع فإنها تحتاج إلى تمويل على المدى المتوسط والطويل 

 يةإنشاء لجنة وطن يتضمن،2020سبتمبر   15المؤرخ في   254/20رقم   يذيمن المرسوم التنف  11المادة نص ل  لامن خأما  

ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال، و   علامةلمنح   عرف قد إن المشرع الجزائري ف يرها،و س يلتهامهامها و تشك يدتحدمؤسسة 

مؤسسة ناشئة لمنح علامة   يةقتصادلاو ا  يةالتي تمثل المؤشرات التقن  ييرمجموعة من المعاضمنيا المؤسسات الناشئة من خلال تحديد  

 : يةالتال ييرالجزائري وتحترم المعا قانونعلى أنها:" تعتبر مؤسسات ناشئة كل مؤسسة خاضعة لل

 ؛سنوات 8عمر المؤسسة ثماني  يتجاوزلاأن - 

 ؛و نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرةنموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أ يعتمدأن - 

 ؛يةعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنلأرقم ا يتجاوزلاأن  يجب- 

معتمد يقأو صناد يعيينبالمائة على الأقل من قبل أشخاص طب 50مملوكا بنسبة  الشركةرأسمال  يكونأن -  أو   ةاستثمار 

 ؛"مؤسسة ناشئة" علامةمن طرف مؤسسات أخرى حاصلة على 

 ؛يةالكفا يهبما ف يرةنمو المؤسسة كب ياتأن تكون إمكان يجب- 

 عامل.  250عدد العمال  يتجاوزلاأأن  يجب- 

 خصائص المؤسسات الناشئة. 2

 من خلال التعريفات السابقة يمكن استخلاص أهم خصائص المؤسسات الناشئة وتلخيصها في ما يلي : 

 ؛يافعةمؤسسات شابة و  نهاتتميز بكو النشأة مؤسسات حديثة  - 

 هنالك طلبا عليها؛مؤسسات تهدف إلى خلق منج أو خدمة جديدة يعتقد أن  - 

 ؛وتوليد إيراد أسرع المتزايدلنمو التدرجي و مبتكرة تتميز بامؤسسات  - 

 الحديثة؛ على التكنولوجيا أساسيبشكل مؤسسات تعتمد  - 

 تتطلب عادة تمويلا لانطلاقها؛ - 

 إلى أقصى حد في مرحلة النشأة.تكاليف خفض التتطلب  مؤسسات - 

 عوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة. 3

ت  و معدل الفشل فيها    لارتفاع،  جدا في عمر المؤسسة الناشئة  حرجةالأولىفترة  السنوات    ربتعت  لتوقف   هاعرضلإمكانية 

 نجاحالمؤسسات الناشئة.على  والاستمراريةدليلامؤشر البقاء  وعادة ما يكون. شاطهان



 
 المؤسساتعوامل بقاء الثلاثي الأبعاد لدراسةوتحليل اعتماد النموذج النظري   إلىالدراسات تميل أغلب  :    أ. عوامل النجاح 

 :  فيالجدولالتاليكما هو موضح  ةؤثرالمتغيرات الفرعية المموعة من مجثة لاالث الأبعاد، ويندرج ضمن كل بعد من هذه الناشئة

ا الأ  ثلاثيوذج نظر   م: ن  1الشكل رقم   العوامل  لتحليل   مؤسسات الناشئةلعلق بقاء ا مؤثرة  لبعاد 

 عملية التحضير للإنشاء خصائص المؤسسة الناشئة شخصية المقاول

 الجنس -

 المؤهل العلمي -

 وضع المقاول قبل الإنشاء -

 محيط المقاول -

 الدوافع المقاولاتية -

أنشطة   - مع  النشاط  تشابه 

 أخرى

عند   - المال  رأس  حجم 

 الانطلاق

 الموقع الجغرافي -

 آليات الدعم العمومية -

 التدريب المقاولاتي  -

 مخطط الأعمال -

 المرافقة بعد الإنشاء -

إعداد    مصدرلا  من  دراسة    الباحث:  أ  ياسينبناءا على  و  رمزي  مح تليلي  ، دراسة استكشافية للعوامل ايس د  مؤثرة على لاغ 

الناشئة  ملجناح وفشل ا حالة  ج لا  فيؤسسات  دراسة   .781-780، ص  2020ورقلة ،  لولايةزائر: 

 

للأهداف التي وضعتها في بداية قيق الشركة الناشئة عند تح رة يكونيعمال الصغلأنجاح ان  بأChris Guillebeauيرى و  

ثم الوصول إلى تحقيق بعض المؤشرات، ك ثقة الحا،  توسيع حجم السوقالمشروع.  و المصول على  مويل تستفادة من  لاستثمرين 

 (.2017يونس, ).مزيد من النجاحاتفيلتحقيقالإضا

الذي  المجتمعطبيعة هي ؤسسات الناشئة ملأسباب فشل ا بينأن من  Ben Casnochaو    Reid Hoffmanرى  يفشل : أ. عوامل ال

.  خدمات والبنية التحتية لسوء او لفقروا، مؤسسات والسكانلالثقافة وا  وتتمثل في،  عماللأبغض النظر عن مدى موهبة رائد ا،  تعيش فيه

 : (2017هشام & جهاد, )ويمكن إبراز أهم أسباب فشل المؤسسات الناشئة في النقاط التالية 

 (؛واردشح الم، علوماتمحدودية الم، القويةنافسة ملالسوق، االمحيط)عدم القدرة على التكيف مع  - 

 المرافقة للفرص؛ خاطرملا والتخوف المفرط منالفرص  استغلالعدم  - 

 أو اعتمادها على معلومات غير دقيقة؛دوى جلال دراسة امهإ - 

 ؛واضحة ة أو غياب إستراتيجيةددحمف اهدأعلى كيز رتعدم ال - 

 ؛مرافقةلمتخصصة وهيئات الستشارة الانقص ا - 

 ؛شروعملفكرة االلازمين لاعتماد وتبني عدم تلقي التكوين والتدريب  - 

 والقانونية؛البيئة التنظيمية عدم موائمة  - 

 ين(.ستهلكملاالفئة المستهدفة من ليل ات تحوإجراء)المنافسون، الموردون عدم دراسة السوق  - 

 للمؤسسات الناشئة من خلال حاضنات الأعمال  والمرافقة . آليات الدعم ثانيا

تعتبر حاضنات الأعمال وسيلة فعالة لمساعدة المنشآت الصغيرة والمتوسطة سوءا الجديدة منها أو القائمة، وتوفير فرص  

وتقنيا، ومساعدتهم على فتح القنوات التسويقية.  وتكوين أصحاب المشاريع فنيا إداريا  توفير مصادر التمويل  النجاح لها من خلال 

 بالإضافة إلى خلق فرص عمل جديدة.

 تعريف حاضنات الأعمال. 1



 
تعرف حاضنات الأعمال بأنها آلية من الآليات المعتمدة لدعم المنظمات الصغيرة المبتدئة. فهي مؤسسة قائمة بذاتها، تتمتع  

 .توفير أعباء مرحلة الانطلاقتمكينها من بالشخصية المعنوية. توفر مجموعة من الخدمات والتسهيلات للمنظمات الصغيرة الناشئة ل

على أنها حاضنة لبناء ودعم الرياديين من الخريجين الذين (   UCASTI)  الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية  وتعرفه حاضنة   

والذي يقوي نمو مشاريعهم واستمراريتها إلى أن  والتقني.  توفير الدعم الإداري  تظهر لديهم الأفكار الإبداعية الطموحة. من خلال 

 .(2023بن شلاط, )تتحول إلى مشاريع ناجحة يمكنها الولوج إلى الأسواق المحلية والعالمية 

 أهمية حاضنات الأعمال. 2

 : (2017عبد الصمد, )تتركز أهمية حاضنات الأعمال في 

 تقديم الاستشارات ودراسات الجدوى للمشاريع الناشئة؛ - 

 ربط المشاريع الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلباته؛ - 

 المستثمرين الطموحين والمخاطرين على إنشاءالشركات الخاصة بهم؛ تشجع - 

 تساهم في توظيف نتاج البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشاريع إنتاجية؛ - 

 توفير فرص العمل ؛ - 

 تعتمد على تكنولوجيا حديثة ؛ - 

تواجهها  تساعد المشاريع الصغيرة والمتوسطة على مواجهة الصعوبات الإدارية والمالية والتقنية والتسويقية التي  - 

 المؤسسات الناشئة في مرحلة التأسيس.

 للمؤسسات الناشئة: الأعمالالخدمات التي تقدمها حاضنات . 3

تقديم جملة من الخدمات تتمثل في ما يلي )تتولى حاضنات    بن الأعمال من خلال احتضانها المؤقت للمؤسسات الناشئة 

 (:2023شلاط, 

 في المرحلة الابتدائية من حياتها؛ة ئمرافقة المؤسسات الناش - 

 اللوجيستي لهل؛  من الحصول على محل بإيجار معقول لفترة محدودة وتوفير الدعم ها انلمؤسسات بعد احتضتمكين ا - 

بفضل  على محيطها وإدماجها فيه، ومساعدتها في الحصول على تمويل ة من التعرف ئتمكين المؤسسات الناش - 

 العلاقات التي تربطها بأصحاب رؤوس الأموال؛

 التعريف بالمؤسسات المحتضنة من خلال وسائل الإعلام والمعارض وشبكات الاتصال والتظاهرات؛ - 

الحصول    -  من  المؤسسات  من    علىتمكين  براءات مرافقتها    خلالمعرفة،  وإيداع  أعمالها  مخطط  إعداد  في 

 الاختراع وكل ما يتعلق بالملكية الفكرية؛ 

 نقل التكنولوجيا وتوطينها محليا ؛ - 

 مساعدة المؤسسات المحتضنة على دخول الأسواق من خلال الشركات الكبيرة التي تربطها علاقة بها؛ - 

من  التقييم المستمر لوضع المؤسسات الناشئة لتقديم الحلول الممكنة لمختلف المشاكل التي تواجهها  -  والاستفادة 

 الخبرات السابقة.

 صيغ الدعم المالي للمؤسسات الناشئة في الجزائرثالثا: 



 
نفقاتها الابتدائية وحتى تستطيع   ناشئة انطلاقا من فكرة ابتكارية تمويلا معتبرا حتى تغطي  تأسيس أي مؤسسة  يتطلب 

غير مؤكد وذو مخاطر عالية، ونظرا لفرض  أمر  نجاحها  من  يجعل  الإبداعية  الفكرة  هذه  تجسيد  وكون  نشاطها.  في  الاستمرار 

تقليدية. ونظرا  القروض في التمويل الكلاسيكي، فهذا يضع المؤسسات الناشئة أمام خيارات ومصادر تمويل غير  على  ضمانات 

لأهمية هذه المؤسسات في تحريك عجلة الاقتصاد فإن أغلبية الدول في العالم وضعت صيغ تمويل متعددة لها ومن بين صيغ التمويل 

  التي استلهمتها الجزائر من التجارب الدولية الناجحة هي :      

 التمويل عن طريق رأس المال المخاطر . 1

والقرض للشركة المالية الجزائرية   بعد موافقة مجلس النقد  بداية التسعينات،  في  الجزائر  في  المخاطر  مال  رأس  ظهر 

وبدأ نشاطها الفعلي سنة  . في غياب 1995الأوروبية، كمؤسسة مالية متخصصة في التمويل عن طريق رأس المال الاستثماري. 

. والذي عرف شركات 2006سنة  11-06إطار قانوني يضبط عمل مؤسسات رأس المال المخاطر. غلى غاية صدور القانون رقم 

تقديم  تتمثل في  إلى المشاركة في رأس مال شركات أخرى، وفي كل عملية  تهدف  التي  الشركات  بأنها  الاستثماري  المال  رأس 

 حصص من أموال خاصة لمؤسسات أخرى في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو الخوصصة. 

 08-56ولممارسة نشاطها تخضع شركات رأس مال الاستثمار لتصريح من وزارة المالية بموجب المرسوم التنفيذي  رقم  

وتسيير   5مع إمكانية الاستفادة من امتيازات جبائية كالإعفاء من الضرائب لمدة القيم المتداولة وأن تدخل في السوق المالية لتكوين 
 سنوات ومن بين أهم هذه المؤسسات في الجزائر : 

عام    sofinanceشركة    -  تأسست  . من مهامها المساهمة في إرشاد المؤسسات الجديدة في إطار الاستثمار 2000التي 

 الأجنبي المباشر ودعم وإنعاش الاقتصاد الوطني بتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

يون لم 732تنمية برأسمال قدره لسية لنية والوكالة الفرلالتنمية المح  بنك  نيب.  1991التي تأسست عام  Finalepشركة    - 

 .ى تخطي مشكل التمويلليرة والمتوسطة عغشائها مساعدة المؤسسات الصندج، كان الهدف من إ

تسعى بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية و صندوق التوفير والاحتياط.  2009أسست سنة    El djazair Istithmarشركة   - 

 إلى الدخول في شراكة بمساهمة نقدية ذات أقلية وبصفة مؤقتة من رأس مال الشركات الصغيرة والمتوسطة.

للاستثمار    -  السعودية  الجزائرية  والسعودية.   2008تأسست سنة    Asicomالشركة  بين الحكومتين الجزائرية  مناصفة 

ويتمثل هدف الشركة في تمويل الاستثمارات في كل المجالات وجميع القطاعات عن طريق المساهمة في رأس مال شركات جديدة أو 

 التي أصبحت مساهمة فيها. اقتناء حصص وأسهم في شركات قائمة وتمويل تلك الشركات

تعاني من العديد من المشاكل من بينها تأخر وضع القوانين التي تضبط   ومع ذلك لا تزال شركات رأس المال المخاطرة 

نشاطها، وتجنب هذه المؤسسات للمخاطر الكبيرة وغياب ثقافة المؤسسة لدى أغلب المقاولين الجزائريين مما يجعلهم يجهلون اغلب 

الامتيازات التي يمكنهم الحصول عليها كالحصول على عقود امتياز الحصول على عقار صناعي وعلى ضمانات القروض الممنوحة 

ولكن الأهم من ذلك كله هو غياب آليات خروج ملائمة وغياب آليات ضمان لمساهماتها. بن )وهذا في ظل غياب الهياكل الموجهة. 

 (2023شلاط, 

 الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة. 2

بيئو ؤسسات الناشئة  لماوتطوير    دعملغرض    المالية لسنة  منقانون 131بموجب المادة  صندوق تمويلإنشاء  تم، تهاترقية 

يتولى  2020 الشركة الناشئة بالحصول على التمويل   شروعمخسائر  تغطيةتحمل الأعباء بما فيها المشاريع الناشئة و   يلتمو الصندوق  . 

 لنشاطها وذلك بهدف دعم المقاولاتية في الجزائر.

بدأ الصندوق في تمويل المؤسسات التي تحصلت علامة "مؤسسة ناشئة" من خلال صيغة تقوم على   2020وفي أكتوبر   

 الاستثمار في رؤوس أموال هذه الشركات وهذا بالرغم من المخاطر التي تصحب هذه العمليات من التمويل.



 

قرارات جديدة  نع 2020في مارس الجزائرية نت الحكومة لالمؤسسات الناشئة أع عموطني لدصندوق إضافة إلى إنشاء   

 في:  ثلا تتملهتموي وطرقالناشئة  مؤسساتلتنفيذ إستراتيجية تطوير ال

اقتصاد ل مي، لبحث العللات الوطنية يكانلإموا مبتكرةبادرات المفكار واللأا نتثميلبتكار لاى للس أعلإنشاء مج-  تنمية 

 ؛معرفةال

تسهيل  معرفةقتصاد اللاالبيئي  مالنظاةو الناشئة والحاضن مؤسساتال هيمطار القانوني الذي يحدد مفالإوضع ا-  أجل  من 

 إجراءات تأسيس هذه المؤسسات؛

 ؛ةلإعداد النصوص التنظيمية ذات الص  - 

التكنولوجي  وي هتياز الجلامقطب او ANPTا هرقية الحظائر التكنولوجية وتطويرالوكالة الوطنية لت تحويل - 

HUB معرفة؛ال الناشئة واقتصاد  مؤسساتالصغيرة وال مؤسساتالناشئة إلى وزارة ال مؤسساتلل 

التابعة   مؤسساتال داخ  متاحةال مساحاتال نستفادة ملاا نسسات الناشئة، ممؤ وال مبتكرةال مشاريعي اللحام نتمكي- 

 .الوطنيالتراب مستوىى لع نيمهال نلقطاعي الشباب والتكوي

 ،.ANADEم وترقية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدع .3

وتحولت التسمية بموجب القانون ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابوهي  1996سنة ANSEJأنشأت هذه الوكالة باسم  

وترقية المقاولاتية. تهدف إلى مرافقة أصحاب المشاريع الابتكارية لإنشاء وتوسيع إلى    2020لسنة    329-20 الوكالة الوطنية لدعم 

وتتمثل مهامها  وإدارية.  وتمنح بموجبها لحامل المشروع امتيازات مالية وجبائية  وإلى ترقية الفكر المقاولاتي.  مصغرة  مؤسسات 

 :  (2022زايدي, )في

 تقديم الدعم المالي لأصحاب المشاريع؛ - 

 مرافقة الشباب حاملي المشاريع لتجسيد مشاريعهم والمتابعة الدورية لاستمراريتها؛ - 

 تطوير المهارات التقنية والتكوين لأصحاب المشاريع؛ - 

 تسيير المساحات المتخصصة المجهزة لفائدة حاملي المشاريع؛ - 

 والمشاريع مع مختلف القطاعات وتحيينها دوريا بغرض إنشاء بنك مشاريع.إعداد خارطة النشاطات  - 

 وتعتمد الوكالة على صيغ التمويل التالية : 

 .%70قرض من البنك بمعدل فائدة مخفض  -%25قرض بدون فائدة من الوكالة  - %5. التمويل الثلاثي : مساهمة شخصية 1

 .%50قرض بدون فائدة من الوكالة  - %50. التمويل الثنائي : مساهمة شخصية 2

 مع الاستفادة من الامتيازات الجبائية. %100. التمويل الذاتي : مساهمة شخصية 3

 دج. 500.000دج ولكراء المحل ب  1.000.000. قروض غير مكافئة : للاستغلال تصل إلى 4

 التحفيزات الجبائية المقدمة للمؤسسات الناشئة في الجزائر: رابعا

يساعد على  محددأو نشاط   معينشخاص على إتباع سلوك  لأاستخدام الضرائب كسياسة لتحفيز االجبائيةهي  التحفيزات   

 اتمتيازشرط التقيد بعدة شروط. فالا أسعار الضريبة تخفيضات فيأهداف الدولة عن طريق منح إعفاءات دائمة أو مؤقتة أو   تحقيق

سياسة  جلا عن  عبارة  هي  ابائية  مباشرة غير  تطبق عن طريق منح الدولة مساعدات مالية  و أنشطة  تشجيع    إلىتهدفلدولة  تتبعها 



 
للأعوان الاقتصاديين. ونظرا لأهمية هذه التحفيزات في دعم المؤسسات الناشئة فإن الجزائر وضعت ضمن سياستها الجبائية صيغ 

  تحفيز وتحريض متعددة لها ومن بينها ما يلي :      

 التحفيز الجبائي المقدم للمؤسسات الناشئة في القانون العام. 1

  قوانين المالية للمؤسسات الناشئة والحاضنة إطار التحفيز الجبائي في  1.1 

أو  ية على الدخل الإجماليبو الضر ية" من الرسم على النشاط المهنئسسة ناشؤ تحمل علامة "م  يسسات التمؤ تعفى ال  - 

الشركات  يبةالضر أرباح  الوحيدة  على  الجزافية  الضريبة  أربع    وكذا  تار  (4)لمدة  من  ابتداء  الحصول على علامة   يخسنوات، 

ناشمؤ " واحدةئسسة   5بمعدل  يةالمضافة، وتخضع للحقوق الجمرك يمةتعفى من الرسم على القإضافية قابلة للتجديد. و   ة"، مع سنة 
 117)المادة  .يةها الاستثماريعانجاز مشار ية" وتدخل مباشرة فئسسة ناشؤ "مسسات الحاملة لعلامةؤ المالتجهيزات التي تقتنيها %، 

 (.2022من قانون المالية لسنة 

أو  ية على الدخل الإجماليبو الضر ي" من الرسم على النشاط المهنحاضنةسسة  ؤ تحمل علامة "م  يسسات التمؤ تعفى ال - 

تار(2سنتين)على أرباح الشركات لمدة    يبةالضر تعفى من الرسم على حاضنة". و سسة  مؤ الحصول على علامة "  يخ، ابتداء من 

" وتدخل حاضنةسسة ؤ "مسسات الحاملة لعلامةؤ المالتجهيزات التي تقتنيها %،  5بمعدل    يةالمضافة، وتخضع للحقوق الجمرك  يمةالق

 (2021المالية لسنة من قانون  87)المادة .يةها الاستثماريعانجاز مشار يمباشرة ف

 ANADEفي إطار أجهزة دعم الشباب أصحاب المشاريع التحفيز الجبائي المقدم   2.1 

تستفيد من إعفاء مؤقت من الرسم على النشاط المهني والضريبة على أرباح الشركات أو الضريبة على الدخل الإجمالي  - 

هلون للاستفادة من ؤ ، الميعارسها الشباب أصحاب الاستثمارات أو الأنشطة أو المشارمييالأنشطة التوكذا الضريبة الجزافية الوحيدة،  

وتنم  ية"الوكالة الوطن  يرهاتس  ي،التشغيلأنظمة دعم الت على البطالة" أو"الوكالة أمين " أو "الصندوق الوطن للت  يةالمقاولات  يةلدعم 

وذلك لمدة ثلاث  صغرالم  القرض يير  لتس  يةالوطن تار  (3)"  ترفع فترة الإعفاء إلى و .  لالتغالاس  يالشروع فيخ  سنوات، ابتداء من 

وإلى )المناطق الواجب ترق  يعندما تمارس هذه الأنشطة فسنوات(  6ة)ست هذه الفترة  وتمدد( سنوات في المناطق الجنوبية.  10يتها 

مكرر  282، 138مكرر،  13)المواد  دة.و محد غيرعمال، على الأقل، لمدة  (3)ثلاثة يف عهد المستثمرون بتوظيتعندما    (2ين)بسنت

 (.2023من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  5

( سنوات 6سنوات على البنايات التي يستعملها الشباب أصحاب المشاريع. وستة ) 3إعفاء مؤقت من الرسم العقاري لمدة  - 

 (.2023ق.ض.م.ر.م  252( سنوات في المناطق الجنوبية.)المادة 10في المناطق الواجب ترقيتها وإلى )

يتعين على المكلفين بالضريبة الذين يستفيدون من إعفاءات أو تخفيضات في الضريبة على أرباح الشركات والرسم على  - 

% من هذه الإعفاءات أو  30 مبلغ قدره  ، إعادة استثمارالاستثمارار أجهزة دعم النشاط المهني الممنوح في مرحلة الاستغلال في إط

أربع    يف  التخفيضات نتا  يالسنة الت  إقفالتاريخبتداء من  اسنوات،    (4)أجل  تتم إعادة   جهائخضعت  ويمكن أن  للنظام التفضيلي. 

استثمار هذا المبلغ في المساهمة في رأس مال مؤسسة تحمل علامة "مؤسسة ناشئة" أو "مؤسسة حاضنة". شريطة التحرير الكامل 

 (.2023ق.ض.م.ر.م  142لمبلغ الامتياز المعاد استثمار في رأس المال..)المادة 

 التحفيزات الجبائية المقدمة في إطار قوانين غير جبائية )قانون الاستثمار(. 2

تستفيد    -  ومن بين أهم هذه  “نظام القطاعات”ويدعى ،الأولويةالنظام التحفيزي للقطاعات ذات   في  ستثماراتلاايمكن أن 

القطاعات، بالنسبة للشركات الناشئة هو قطاع اقتصاديات المعرفة وتكنولوجيا الإعلام والاتصال. وتستفيد هذه القطاعات إضافة إلى 

الامتيازات المنصوص عليها في القانون العالم من مجموعة من الامتيازات في مرحلتي الانجاز والاستغلال تتمثل في الإعفاء من 

محليا التي تدخل مباشرة  المقتناةأو  والخدمات المستوردةفيما يخص السلع  المضافةالقيمة  علىمن الرسم   الحقوق الجمركيةوالإعفاء

حق  الإعفاء،  الاستثمارإنجاز    في دفع  التسجيل  الملكيةللاستثماراتو نقل    وقمن  للشركات للعقود  حقوق  التأسيسية 



 
الـــتسجـــو رأسمالفيوالرفع  فيمن الرسم العقاري    والإعفاءالعقارية  الامتياز على الأملاك  حق    المتضمنةوالــرسم    يـــلحـــقـــوق 

سنوات، ( 5( إلى خمس )3ثلاث )ضمن مدة تتراوح من    الانجاز. أما في مرحلة الاستغلال فتستفيدالاستثمار المعني في مرحلة  إطار 

تاريخ الشروع   ( 5ومن خمس ). المهنيالنشاط  علىمن الرسم و أرباح الشركات،  علىمن الضريبة    فيالاستغلالمنالإعفاءابتداء من 

( عشر  والجنوب "نظام المناطق" أو الاستثمارات  سنوات(  10إلى  ويدعى "نظام ذات الطابع    في مناطق الهضاب العليا  المهيكل 

 يتعلق بالاستثمار(. 2022لسنة  18-22من القانون رقم  31إلى  24الاستثمارات المهيكلة". )المواد من 

كما تستفيد شركة الرأسمال الاستثماري المتدخلة في صيغة رأس المال المخاطرة، أي في رأس مال شركات ناشئة، من  - 

( خمس  لمدة  الشركات  أرباح  على  الضريبة  من  بنفس المدة 5الإعفاء  وتستفيد من الإعفاء  ابتداء من انطلاق أشغالها.  سنوات،   )

( سنوات أيضا، ابتداء 5شركات الرأسمال الاستثماري التي تتعهد بعدم سحب المبالغ المستثمرة في المؤسسات المذكورة لمدة خمس )

 يتعلق بشركات رأس مال الاستثماري(. 11-06من القانون  29و  27من سنة الحصول على المساهمة. )المواد 

 التحفيز الجبائي بخصم مصاريف "البحث والتطوير" من الدخل الخاضع للضريبة . 3

 دج :  200.000.000سقف يساوي  حدودفي هذا الدخل أو الربح  مبلغ% من 30أقصاهحد  يتخصم من الدخل أو الربح ف 

 سسة؛ؤ داخل الم التطويرإطار البحث و  فيالنفقات المصروفة  - 

ف  -  المصروفة  ناشؤ سسات الحاصلة على علامة "مؤ الابتكار المفتوح المحققة مع المبرامج    إطاريالنفقات   أو ة "  ئسسة 

 إطار يهلة و كذلك النفقات المصروفة فؤ تعتبر م البحث والتطوير التيتحدد أنشطة . "أعمال"حاضنة 

مشترك   قرار  بموجب  المفتوح  الابتكار  باقتصاد برامج  المكلف  والوزير  العلمي  بالبحث  المكلف  والوزير  المالية  وزير  بين 

 (.2023من ق.م لسنة  11معدلة بموجب المادة   2023ق.ض.م.ر.م  171المعرفة.)المادة 

 :النتائج 

والمالية وسياسات الدعم التي اتخذتها الدولة الجزائرية في دعم المقاولاتية ودعم   التحفيزية  السياسات  نتائج  أثمرت  لقد 

تعتبر جد مرضية ترجمت   نتائج  نهاية عام  الابتكار إلى  بلغ إجمالي عدد الشركات    2022في  ، بإجمالي قوة شركة  1،359،803، 

يبلغ   تعمل بشكل رئيسي ها ٪ من56، تتكون من شركات خاصة الشركات ٪ من هذه99.9ما يقرب من و .  عاملا  3،307،821عاملة 

 ة صناعية. ٪ فقط من الشركات الصغيرة والمتوسطة ذات طبيع8.53في الخدمات والبناء ، في حين أن 

، قدرة أكبر على التكيف مع التغيرات جميع الشركات الصغيرة والمتوسطة ٪ من98، التي تمثل المشاريع الصغيرة  تبرز 

معدل نمو بلغ ، و العام السابقا أكثر من عدد جديد اكيان 80.531، تم تسجيل ما مجموعه في عام واحدو ر التقنيات. يفي الطلب وتطو 

 سياسة الدولةإلى هذا العدد الكبير من إنشاء الشركات الصغيرة والمتوسطة ويرجع ٪. 5.71حوالي  ية إلىبداعالإسنوي بلغ الأعمال 

في في الجزائر.  الجزائرية  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  تنمية  لدعم  الهامة  والتدابير  الإصلاحات  من  مجموعة  )نشرية   تنفيذ 
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 الخاتمة:

تعتبر الشركات الناشئة محرك الاقتصاد في أغلب الدول في العالم، نظرا لما تقدمه من أفكار ابتكارية رائدة وما تستخدمه  

من تكنولوجيات حديثة وبالتالي فهي تقدم قيمة مضافة كبيرة لهذه الاقتصاديات وذلك راجع للمؤسسات التي ترافقها في نشأتها والتي 

تساعدها في مخططات مشاريعها وفي تقليل تكاليفها الابتدائية وفي حصولها على التمويل وعلى العديد من التحفيزات سواء المالية أو 

 الجبائية أو الإدارية. 

والجزائر على غرار الكثير من الدول سعت إلى توفير البيئة والمناخ الملائمين لدعم وترقية هذه المؤسسات التي من شأنها  

الدفع بعجلة الاقتصاد وتحقيق النمو الاقتصادي المنشود. وذلك بتوفير الدعم التقني والإداري من خلال حاضنات الأعمال وحاضنات 



 
الأعمال الجامعية لدعم الشباب المؤهلين علميا من أصحاب المشاريع الإبداعية في إنشاء مؤسساتهم الخاصة. ثم من خلال التحفيزات 

المالية سواء عن طريق التمويل التقليدي أو عن طريق التمويلات غير التقليدية والتي تجسدت من خلال قانون شركة رأس المال 

من خلال الصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة. مع جملة من التحفيزات الجبائية التي صدرت سواء عن  أو  الاستثماري 

 . 2022طريق القانون العام وهو قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة أو عن طريق قانون الاستثمار الذي تم تعديله في سنة 

ويمكن القول أنه على الرغم وجود العديد من النقائص خاصة في ما يتعلق ببيئة الأعمال، والتحديات الكثيرة التي تقف أمام  

الدولة الجزائرية حتى تصل إلى المستوى المنشود من عدد المؤسسات الناشئة التي يمكن أن تساهم في عملية التنمية الاقتصادية ورفع  

وترقية هذه المؤسسات من خلال الخبرة  قطعت شوطا هاما في تطوير  أنها  القول  نستطيع  أننا  إلا  الخام.  الوطني  الناتج  مستوى 

 المكتسبة ومن خلال استخلاص التجارب العالمية الناجحة.

 قائمة المراجع :

و لصيغ التمويل المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائر. مجلة  الأعمال(. دراسة تقييمية لحاضنات 2023بن شلاط, م. ) .1

 .469-454(, 1)12الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية, 
(. دور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لإدماج 2022زايدي, ف. ) .2

البطاليندراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية ورقلة. مجلة 

 .234-216(, 3)10الدراسات والبحوث الاجتماعية, 
سة حالة را(. تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ودعم المشاريع المقاولاتية في الج ا زئر د2017عبد الصمد, س. ) .3

 .119-100(, 2)1محضنة بات. مجلة اقتصاد المال و الأعمال,  -مشتلة المؤسسات
واقع تمويل المؤسسات الناشئة كآلية حديثة لدعم وتطوير الاقتصاد في الجزائر. مجلة اقتصاديات 2023ناجم, ز. ) .4  .)

 .172-160(, 1)8والتجارة,  الأعمال
(. التعليم المقاولاتي وحتمية الابتكار في المؤسسات الناشئة. مجلة معهد العلوم 2017هشام, ب., & جهاد, خ. ) .5

 .24-11(, 3)20, الاقتصادية
واقع مسرعات 2017يونس, د. ) .6 في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة دراسة حالة  الأعمال(. 

 (.رسالة ماجستير, كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة)

 05ص  -وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني  - 2022أفريل  - 42نشرية المعلومات الإحصائية رقم  .7

 يتعلق بالاستثمار.  18-22قانون رقم  .8
 يتعلق بشركات رأس مال الاستثماري.  11-06قانون رقم  .9

 .2023قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  .10
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرو الممولةلالهياكل الداعمة    

 / جامعة تمنراست قاسمي محمد منيرد . الإسم و اللقب:

 06.60.45.25.17رقم الهاتف : 

 kacemi.moh.mounir@gmail.comالإيميل : 

 الملخص

المتوسطة واقع   الصغيرة و  المؤسسات  قطاع  مهمشا يعاني العجز و التأخر ، مقارنة مع يعيش 

، وهذا نتيجة العديد من المشاكل و العراقيل التي   الأخرى  الاقتصادية  القطاعات   موقفت عثرة أماباقي 

، يتطلب تدخلا أكثر فعالية من جهة السلطات العمومية و المتعاملين الاقتصاديين للتخفيف تهو ترقي  تهتنمي

ت تعيق  التي  العراقيل  المشاكل و  إعدادها ومن حدة  في  يشارك   ، القطاع  تنفيذيها مختلف الأجهزة طور 

وعليه لابد أن تتطلع إلى آفاق واسعة تجعل المالية مثل البنوك التجارية و الصناديق الداعمة للقروض ، 

ميكانيزمات جديدة  إيجاد  الوطني، و  للاقتصاد  القاعدي  المحرك  المتوسطة  و  الصغيرة  المؤسسات  من 

خاصة بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و بأخص إنشاء مجموعة من المؤسسات المالية ترمي 

 ذلك لتسهيل الحصول عليه .وض الاستثمار و ضمانه و كفالته وتسهيل تعبئة قرل



 

 : تمويل ، قرض ، بنك ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، سياسة مالية. الكلمات المفتاحية

Summary 

The small and medium enterprises sector lives in a marginalized reality that suffers from deficit and delay, 
compared to the rest of the other economic sectors. And the obstacles that impede the development of 
the sector, the various financial agencies participate in preparing and implementing them, such as 
commercial banks and funds that support loans, and therefore they must look forward to broad horizons 
that make small and medium enterprises the basic engine of the national economy, and find new 
mechanisms for financing small and medium enterprises. In particular, the establishment of a group of 
financial institutions aimed at facilitating the mobilization of investment loans, guaranteeing and 
guaranteeing them, in order to facilitate obtaining them. 

Keywords: finance, loan, bank, small and medium enterprises, financial policy. 

 

 

 الصغيرة و المتوسطة في الجزائرلمؤسسات و الممولةلالهياكل الداعمة  

Supporting and financing structures for small and medium enterprises in 
Algeria 

 مقدمة

عرف قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر اهتماما متزايدا مع بداية تطبيــق الإصــلاحات 

الاقتصادية و انفتاح الاقتصاد الجزائري ، واندماجه في السياق الاقتصادي العالمي ، ذلك أنه بالرغم مــن 

الآليات المتواضعة التي يتمتع بها هذا القطاع إلا أنه استطاع المساهمة و بصفة فعالة في الحد من مشكلة 

البطالة و المشاركة في التنمية المحليـةـ و ترقيـةـ الصـاـدرات و زيـاـدة الاســتثمار الـدـاخلي : إلا أنـهـ و مــن 

حيث الواقع يبقي هذا القطاع مهمشـاـ يعـاـني العجــز و التـأـخر ، مقارنـةـ مــع بـاـقي القطاعـاـت الاقتصـاـدية 

، ومــن أبــرز  تهو ترقي تهتنمي مالأخرى ، وهذا نتيجة العديد من المشاكل و العراقيل التي وقفت عثرة أما

المشاكل التي عاني منها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر هي مشاكل تمويلها بسبب التدهور 

 الذي عرفه اقتصاد البلاد و ضعف الجهاز المالي و المصرفي .

مما يستوجب تدخلا منظما من طرف السـلـطات العموميـةـ مــن خــلال الإســراع فــي اتخـاـذ العديـدـ مــن     

الإجراءات التنظيمية و تشجيع الاستثمار الــوطني الـدـاخلي ووضــع بــرامج و سياسـاـت تنمويـةـ واضــحة 

الأهداف ،و على ضوء ما ســبق سنســتعرض أهـمـ هيئـاـت و آليـاـت و بــرامج دعـمـ و تمويــل المؤسسـاـت 



 

الصغيرة و المتوسطة ، مع إبراز أهم المعوقات التي تقف أمام نجاح الجهود المبذولـةـ مــن طــرف الدولـةـ 

 لترقية هذا القطاع و إعطاء بعض الآفاق المستقبلية للنهوض به.

إشكالية البحث: فيما تتمثل مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ماهي سلبيات سياسااات 

 التمويل المعتمد في عملية التمويل ؟

 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. مصادرالأول : حورالم ❖

 تقييم برامج و سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر .   :  نيالثا حورالم ❖

 

 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرمصادر الأول :  حورالم ❖

لـذـلك  يتزايد الاهتمام بالمؤسسات الصــغيرة و المتوســطة فــي الجزائــر علــى غــرار بـاـقي دول العـاـلم ،  

الهيئات الحكومية التي تقوم بدعم و تمويل المؤسسات الصــغيرة و المتوســطة اتخذت العديد من الآليات و

بأحجامها المختلفة مع إعطائها الحوافز المناسبة لتطور من إمكانياتهـاـ مــع تحقيــق الانتشـاـر فــي المـدـن و 

 القرى و لما لا البيوت .

 المطلب الأول : الوكالات الوطنية لدعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

من أهم الهيئات التمويلية التي تلجا إليها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية للحصول على       

 التمويل المناسب لنشاطها نجد:

 الفرع الأول : البنوك التجارية 



 

 

تلفت البنوك التجارية من خلال ما تقدمه من قروض ، دورا كبيرا في إنشاء المؤسسات الصغيرة و       

المتوسطة و تسهيل نشاطاتها و تزداد تلك الأهمية بشكل خاص بالنسبة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

في الجزائر و الدول النامية و نظرا لهذه الأهمية قامت السـلـطات الجزائريـةـ ، بوضــع بروتوكــول بشـأـن 

 CNEP ,CPA ,BADRترقية الوساطة المالية المشتركة بــين قطـاـع تلــك المؤسسـاـت و البنــوك العموميـةـ 

,BNA , BDL  : و قد وقع الطرفان على البروتوكول وذلك بأن يعملا من خلاله على ،i 

توفير شروط ترقية العلاقـاـت السـلـيمة بــين قطـاـع المؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة و البنــوك  -

 العمومية الخصية ،و هذا طبقا لقواعد الحيطة المعتمدة المحددة من طرف بنك الجزائر.
توجيه القروض البنكية لصالح الأنشطة المنتجة ذات القدرة الكثيرة على النمو و القيمة المضـاـفة  -

 و القدرة على امتصاص البطالة.
 تفعيل توظيف خطوط القروض الخارجية عبر برنامج اتصال مباشر و فعال . -
تطوير منهجية موحدة و تشاوريه ، و ذلك بالتعاون مع الوزارة المكلفة بالمالية و الوزارة المكلفة  -

 بالشؤون الخارجية ، لبحث و تعبئة التمويلات الخارجية لدى الممولين الدوليين .
مرافقة و دعـمـ المؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة ذات القـدـرة التصـدـيرية عــن طريــق التمويــل  -

 الملائم.



 

 تطوير الخبرة البنكية تجاه المؤسسات ، عند إعداد مخطط النشاطات المتوقعة . -
ــرامج تكريميـةـ لمســيري المؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة و إطـاـرات البنــك ، حــول  - وضــع ب

 إجراءات تقديم التدقيقات المالية.
 وضع في متناول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مقاييس و شروط تقديم ملفات القروض. -

 (ANADE)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   الفرع الثاني

 

 (ANADE))اونساج سابقا (تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  -1

، مكلفة بتشجيع ودعـمـ 1996الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، هي هيئة عمومية، أنشئت عام

ــراوح أعمـاـرهم .ومرافقـةـ إنشـاـء المؤسسـاـت ــي تت هـذـا الجهـاـز موجـهـ للشــباب العاطــل عــن العمــل والت

 i.والحاملين لأفكار ومشاريع تمكنهم من خلق مؤسساتسنة 35إلى19من

و الـذـي يعـدـل ويــتمم المرســوم  2020نــوفمبر  22المــؤرخ فــي  329-20وحسب المرسوم التنفيذي رقم  

و المتضــمن إنشـاـء الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم تشــغيل  1996ســبتمبر  8المــؤرخ فــي   296-96التنفيذي رقم

فإن هذه الوكالة ستحمل تســمية الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم  .، ويغير تسميتهاiالشباب وتحديد قانونها الأساسي

 وتنمية المقاولاتية .

 

 

 ANADE)(الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية مهام -2

المحددة في قانونها الأساسي، فإن الوكالة مكلفة بــــــ  iفضلا عن مهامها 

 الموارد الخارجية المخصصة للتمويل؛تطبيق كل تدبير من شأنه أن يسمح برصد -



 

 إحداث نشاطات لصالح الشباب واستعمالها في الآجال المحددة وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما؛-

إعداد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن استحداثها من طرف الشباب أصحاب المشـاـريع وتحيينهـاـ -

 دوريا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية؛

تشجيع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف القطاعات التي -

 أو الوطني؛/تلبي احتياجات السوق المحلي و

 السهر على عصرنة وتقييس عملية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها ومتابعتها؛-

 إعداد وتطوير أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نموذج استشرافي، بهدف تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة؛-

 عصرنة ورقمنة آليات إدارة وتسيير الوكالة وجهاز استحداث المؤسسات المصغرة؛-

تشجيع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكـاـلات الأجنبيـةـ لـدـعم وترقيـةـ -

المقاولاتية والمؤسسات المصغرة، كما تضمن تسيير مناطق نشاطات مصغرة متخصصـةـ مجهــزة لفائـدـة 

 .المؤسسات المصغرة

 صيغ التمويل -3

 صيغة التمويل الثلاثي 3-1

تتمثل في المسـاـهمة الشخصــية لأصــحاب المشـاـريع وتمويــل الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم وتنميـةـ المقاولاتيـةـ 

 بالإضافة لتمويل البنك 

 التركيبة المالية 3-1-1

يتم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشباب المستثمر والبنك والوكالة الوطنيـةـ لـدـعم وتنميـةـ المقاولاتيـةـ 

ـــــــــن ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ وـن مـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  :ويتكـــــــــــــــ
 المساهمة الشخصية للشباب المستثمر؛−

 قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية؛−

والنشـاـطات، يــتم ضــمانه مــن طــرف لكــل القطاعـاـت %100قرض بنكي بنسبة فائـدـة مخفضـةـ بنســبة −

 .صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض

 :يكون وفق الصيغتين التاليتينالهيكل المالي للتمويل الثلاثي 3-1-2

 المستوى الأول:  -أ 



 

 :ملاين دينار جزائري؛كما هو مبين في الجدول التالي5تكون قيمة الاستثمار أقل من

 

ملايين دينار تكون نســبة المسـاـهمة الشخصــية 5من خلال الجدول السابق؛ فإن صيغة الاستثمار لأقل من

 %29وبهذا فان هذا النوع من التمويل يعتمد على الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية بنســبة تمويــل%1فيها  

ــبة ــــــ ـــــــــــــــ ــــــــي بنســـــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــرض البنكـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  .%70والقـــــــــــــــ
 المستوى الثاني:  -ب 

 :هو مبين في الجدول التاليملايين دينار جزائري كما 10تصل قيمة الاستثمار الى

 

ملايــين دينـاـر 10ملايين دينار واقــل مــن5يتجلى من خلال الجدول السابق أن صيغة الاستثمار الاكثر من

ـــــــــــوـن ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  تكـــــــــــــــ
؛وبهذا فإن هذا النــوع مــن التمويــل يعتمـدـ علــى الوكالـةـ الوطنيـةـ لـدـعم %2نسبة المساهمة الشخصية فيها

وهي لا تختلــف كثيــرا علــى صــيغة التمويــل %70والقرض البنكي بنسبة  %28المقاولاتية بنسبة تمويل 

 .للمستوى الأول

 صيغة التمويل الثنائي  2 – 3

 .تتمثل في المساهمة الشخصية لأصحاب المشاريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيـةـ فقــط
 :يتم التمويل الثنائي وفق التركيبة المالية التالية:  التركيبة المالية 1 – 2 – 3

 المساهمة الشخصية للشباب المستثمر؛  - ج

 قرض بدون فائدة تمنح الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية؛   - د

 :وفق الصيغتين التاليتينيكون :  الهيكل المالي للتمويل الثنائي 2 – 2 – 3

 المستوى الأول  -أ 

 :ملايين دينار جزائري؛ كما هو مبين في الجدول التالي 5تكون قيمة الاستثمار أقل من



 

 

ملايــين دينـاـر تكـوـن نســبة المسـاـهمة  5يتبين من خلال الجدول السابق أن صــيغة الاســتثمار الأقــل مــن 

 .%29،أما تمويل الوكالة فهو %71الشخصية فيها أكبر من مساهمة الوكالة بقيمة 

 المستوى الثاني  -ب 

 :ملايين دينار جزائري كما هو مبين في الجدول التالي10تصل قيمة الاستثمار الى

 

؛أمـاـ %72يعتمد هذا النوع من التمويل الثنائي بالدرجة الأولى على التمويل الشخصــي بنســبة تصــل الــى

ــــــــــمـ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــبة دعـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  نســـــــــــــــ
ولا تختلف هذه النسبة كثيرا عن نسبة القرض للمستوى  %28الوكالة فتتمثل في قرض بدون فائدة بنسبة

 .الأول
 صيغة التمويل الذاتي 3 – 3

؛ أيــن تصــل قيمـةـ %100يعتمد هذا النوع من التمويل على التمويل الشخصي لأصحاب المشاريع بنسبة 

 .ملايين دينار جزائري10الاستثمار الى

 إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالامتيازات الجبائية الممنوحة في  - 4

يستفيد الشباب المقاول مــن امتيـاـزات جبائيـةـ قـدـ تصــل حتــى الاعفـاـء أثنـاـء مرحلـةـ انجـاـز أو اســتغلال 

ــي:  ـــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــاـ يلـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــروع كمـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  المشـــــــــــــــ
 :في مرحلة انجاز المشروعيستفيد أصحاب المشاريع فيهذه المرحلة من 1 – 4

الاعفاء على رسم نقل الملكيـةـ بمقابــل مـاـلي علــى الاكتسـاـبات العقاريـةـ فــي إطـاـر انشـاـء نشـاـط  •

 صناعي؛

 الاعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات؛ •



 

فيما يخص الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة والداخلة مباشرة %5تطبيق نسبة منخفضة بـ •

ــــاـز ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــي انجـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  فـــــــــــــــ
 .الاستثمار

 :في مرحلة استغلال المشروعيستفيد أصحاب المشاريع في هذه المرحلة من 2 – 4

 10ســنوات، 6ســنوات،3الاعفاء من الرسـمـ العقـاـري علــى البنـاـءات والبنـاـءات الإضـاـفية لمـدـة  •

 سنوات، حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ إنجازها؛

سنوات حسب موقــع المشــروع ابتـدـاء مــن تـاـريخ 10سنوات،  6سنوات،   3إعفاءات كاملة لمدة   •

ــن ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــتغلالها مـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  اســـــــــــــــ
او الخضوع للنظام الضريبي حسب القــوانين سـاـرية المفعــول،  IFUالضريبة الجزافية الوحيدة 

 عمال على الأقل لمدة غير محدودة؛ 3اضافيتين إذا تعهد المستثمر بتوظيفويمكن تمديدها لسنتين

ــؤدي الــى ســحب الامتيـاـزات الممنوحـةـ  • ــرام التعهـدـ الخـاـص بخلــق مناصــب الشــغل ي عـدـم احت

والمطابقة بالحقوق والرسوم الواجب دفعها ويستثنى من ذلــك المســتثمرين الطبعيــين الخاضــعين 

مــن المبلــغ  %50للضريبة الجزافية الوحيدة ويبقون مدينين بـدـفع الحـدـ الأدنــى للضــريبة بنســبة 

دينار لكل سنة مالية مهما يكــن 10000المنصوص عليه في قانون الضرائب المباشرة والمقدربــ 

 رقم الاعمال المحقق؛
او الضــريبة علــى أربـاـح الشــركات  IRGالاستفادة من تخفيض الضريبة على الدخل الإجمـاـلي •

IBSــــذـلك ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  ،وكـــــــــــــــ
سنوات الأولى من الاخضاع الضريبي وفــق الصــيغ  3خلال TAPالضريبة على النشاط المهني

ةـ  ــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  %70:التاليـــــــــــــــ
 خلال السنة الثالثة. %25خلال السنة الثانية، %50خلال السنة الأولى،

 

 

 

 

  ENJEMالفرع الثالث :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 



 

 

يعتبر القرض المصــغر جــزءا مــن السياسـاـت العموميـةـ للدولـةـ لمقاومـةـ البطالـةـ و التهمــيش و الإقصـاـء 

لأبأس بها من السكان و يمثل أداة فعالـةـ للمعالجـةـ الاجتماعيـةـ وللاقتصـاـد ، الاجتماعي ، و يمس شريحة 

 وبروز نشاطات اقتصادية صغيرة .

  ENJEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تعريف - 1

تملك الوكالـةـ هيئـةـ تحــت اسـمـ " صــندوق الضــمان المشــترك للقــروض المصــغرة " الـذـي يقــوم 

بضمان القروض التي تمنحها البنوك و المؤسسـاـت الماليـةـ المنخرطـةـ فيـهـ لفائـدـة المقـاـولين الـذـين تلقــوا 

لأجل ضــمان تنفيـذـ المهـاـم المســندة إليهـاـ مصغر ، لذا وإشهارا بإعانات الوكالة الوطنية لتسيير القرض ال

وكالة تنمية ولائية على كافة  49على ـحسن وجه ، تبين الوكالة نموذج تنظيمي لا مركزي و ذلك بإنشاء 

 iأرجاء الوطن مدعمة بخلايا المرافقة على مستوى الدوائر. 

فيما يضمن الفرع الجهوي الرابطة الوظيفية بين المديريـةـ المركزيـةـ و الفــروع المحليـةـ ) التنســيقات( ، 

( تنســيقات و هــي تقــوم بـدـور التنســيق ، التعزيــز و متابعـةـ 05تشرف هذه الهيئـةـ علــى حــوالي خمــس )

فروع جهوية تشرف على مجمــل التنســيقات الولائيـةـ و  10الأنشطة و لهذا الغرض تم إنشاء شبكة تضم 

تمثل هذه الهيئة النموذج المناسب لتنفيذ العمل الجواري و تقلــيص الآجـاـل لاتخـاـذ القــرارات الســريعة و 

 iالملائمة .  

 تسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع و القانون المعمول بهما . •
 المستفيدين من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم.دعم ، نصح و مراقبة  •
 إبلاغ المستفيدين ذوى المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي سيحظون بها . •
ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص علــى احتــرام بنــود دفـاـتر الشــروط  •

 التي تربطهم بالوكالة .
 مساعدة المستفيدين ، عند  الحاجة لدي المؤسسات و الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم . •

  ENJEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  مهام - 2

 تسيير جهاز القرض المصغر وفق التشريع و القانون المعمول بهما. •



 

 دعم ، نصح و مرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهم . •
 إبلاغ المستفيدين ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي سيحظون بها  •
ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط  •

 التي تربطهم بالوكالة .
 iمساعدة المستفيدين عند الحاجة لدى المؤسسات و الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم. •

 ENJEMالوطنية لتسيير القرض المصغر الأهداف العامة للوكالة    - 3

محاربة البطالة و الهشاشة في المناطق الحضارية و الريفية عن طريق تشــجيع العمــل الـذـاتي و  -

 المنزلي إضافة إلى الصناعات التقليدية و الحرف خاصة لدى فئة النسوة.
الأصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية ثقافية ، منتجة للسلع و استقرار سكان الأرياف في مناطقهم  -

 الخدمات المدرة للمداخيل.
تنمية المقاولة عوضا عن الإشكالية التي تساعد الأفراد في اندماجهم الاجتماعي و إيجـاـد ضـاـلتهم  -

 .i 
الشــروط الواجــب توفرهـاـ لـدـى الشــخص طالــب لتأهيل للحصااول علااق القاارض المصااغر:شروط ا -  4

 القرض هي :

 سنة فما فوق  18بلوغ سن  -
 عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخيل غير منتظمة. -
 إثبات مقر الإقامة -
امتلاك شهادة تثبت الكفاءة أو وثيقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهـاـرات مهنيـةـ مؤكـدـة تتوافــق  -

 مع النشاط المرغوب إنجازه.
أخرى لإنشاء  -  النشاطات .عدم الاستفادة من مساعدة 
% من الكلفة الإجماليـةـ للنشـاـط لأجــل شــراء عتـاـد  1القدرة على دفع ، مساهمة شخصية نسبتها  -

 صغير و مواد أولية للإنطاق في النشاط.
 الإشراك في صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة في حالة طلب المقاول لقرض بنكي. -
الالتزام بتسديد مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتســيير القــرض المصــغر حســب جـدـول  -

 iزمني محدد .  
 دعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من طرف وكالة القرض المصغر - 5

خــلال إنشـاـء  يرمي القرض المصغر إلى الاندماج الاقتصادي و الاجتماعي للهيئات المســتهدفة مــن      

 الخدمات.أنشطة منتجة للسلع و

إن هذا القرض موجه للنساء الماكثات بالبيت و المواطنين بدون قرض أو ذوي مداخيل غير مستقرة      

 iو غير منتظمة ، و يتكون من نمطين للتمويل. 



 

دج بعنــوان إنشـاـء النشـاـطات  1000000قرض مصغر موجه للمشاريع التــي لا تتجـاـوز كلفتهـاـ  -

لأجل شراء عتاد صغير و مواد أولية و دفع المصاريف الضرورية للانطلاق في النشاط ، و قـدـ 

 تصل مدة تسديده إلى ثماني سنوات ، مع تأجيل التسديد .
 مدة ثلاث سنوات بالنسبة للقرض البنكي. ✓
 سنة واحدة لدفع الفوائد. ✓

دج و قد تصل مدة  100000سلفة بدون فوائد لأجل شراء المواد الأولية و التي لا تتجاوز كلفتها  -

 شهرا. 36تسديد واحدة لدفع السلفة إلى 
 المساعدات و الاستثمارات الممنوحة للمستفيدين من القرض المصغر : - 6

 تضمن الوكالة للمقاولين ، الدعم ، النصح ، للمساعدة التقنية و المرافقة أثناء تنفيذ نشاطاتهم. -
الفائدة % من نسبة  20إلى  5يمنح القرض البنكي فائدة مخفضة تقع على عاتق المستفيد ) بنسبة  -

المحددة من طرف البنــك و المؤسسـاـت الماليـةـ ) تتحمــل الخزينـةـ العموميـةـ فـاـرق نســبة الفائـدـة 

 التجارية .
% من الكلفة الإجمالية للمشروع بعنوان لإنشاء النشاطات  29يمكن منح سلفة بدون فوائد بنسبة  -

  1000000لأجل شراء عتاد صغير و مواد أولية للانطلاق في النشاط و التــي لا تتجـاـوز كلفتهـاـ 

 دج.
% من الكلفة الإجمالية للمشروع و التي  100لشراء المواد الأولية : تمنح الوكالة سلفة مقدرة ب  -

 دج. 100000لا يمكن أن تفوق 
 الامتيازات الجبائية : -
 سنوات  3إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإجمالي و الضريبة على أرباح الشركات لمدة  ▪
تعفي من الرسم نقل ملكية الاقتناءات العقاريـةـ التــي يقــوم بهـاـ المقـاـولون قصـدـ إنشـاـء نشـاـطات  ▪

 صناعية .
 تعفي من جميع حقوق التسجيل العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئها المقاولون  ▪
يمكن أن يستفيد من الإعفاء عن الرسم على القيمة المضافة مقتنيات مواد التجهيز والخدمات التي   ▪

 تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء .
تخفيض من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشــركات و كـذـا مــن الرسـمـ  ▪

ســنوات الأولــي مــن  03على النشاط المهني المستحق عند نهاية فتــرة الإعفـاـءات و ذلــك خــلال 

 الإخضاع الضريبي و يكون هذا التخفيض كما يأتي :
 % 70السنة الأولي من الإخضاع الضريبي : تخفيض قدره  ✓
 % 50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي :تخفيض قدره  ✓
 % 25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي : تخفيض قدره  ✓

*تحدد الرسوم الجمركية المتعلقة بالتجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في تحقيق الاستثمار بتطبيــق 

 i% . 5نسبة 



 

 صيغ التمويل :  -2

تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطـاـر القــرض المصــغر علــى تســيير صــيغتين       

للتمويل ، انطلاقا من السلفة الصغيرة لتأمين لقمة العيش ) سـلـفة بـدـون فوائـدـ تمنحهـاـ الوكالـةـ لا تتجـاـوز 

دج( ، تســتدعي تركيبـاـ ماليـاـ مــع إحـدـى  1000000( إلى قــروض معتبــرة ) التــي لا تتجـاـوز   100000

البنوك ، كما تسمح كل صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل بعــض الأنشــطة وجلــب اهتمـاـم فئـةـ معينـةـ مــن 

 iالمجتمع. 

 

 

 ADPMEPI وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكارالفرع الرابع :  

 

 ADPMEPI الابتكاروكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية تعريف  - 1

المعـدـل  2018جــوان  26المــؤرخ فــي  170-18هي هيئة أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

تتــولى الوكالـةـ تنفيـذـ سياسـةـ  .2020نــوفمبر  22المــؤرخ فــي  331-25والمتمم بالمرسوم التنفيـذـي رقـمـ 

تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال إنشاء، إنمـاـء وديمومـةـ هـذـه المؤسسـاـت بالتنســيق مــع 

 iالقطاعات المعنية.

 .للوكالة فروع محلية تتمثل في مراكز الدعم والاستشارة وكذا مشاتل المؤسسات

 مشاتل المؤسسات  - 2

المشتلة هي عبارة عن إطار متكامل لبيئة تتوفر علــى المكـاـن والتجهيــزات والخـدـمات :  تعريف المشتلة

والاستشارة والتنظيم، مخصصـةـ لمسـاـعدة أصــحاب الأفكـاـر أو المؤسسـاـت والتسهيلات وآليات المساندة 



 

نظـاـم دعـمـ إنشـاـء   المنشأة حديثا في إدارة وتنمية المؤسسات الصــغيرة والمتوســطة وتتــولى مهمـةـ تنفيـذـ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى المحلي و تقديم الخدمات الخاصة بها من خلال

تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقـدـيم خـدـمات الاحتضـاـن للمؤسسـاـت الصــغيرة  •

والمتوسطة حديثة النشأة والتسريع بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة أو تلك التي 

 لديها إمكانات نمو كبيرة؛
 توفير إيواء ظرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجه صعوبات؛ •
القيام بأعمال تحسيسية وتكوينية لفائـدـة الشــباب فيمـاـ يخــص المقاولاتيـةـ، بالتكامــل مــع الأجهــزة  •

 الموجودة؛
 تقييم الإمكانيات المحلية لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتكثيف النسيج الصناعي؛ •
تحديد فرص الاستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة، لا سيما الصــناعية، بهـدـف  •

 .تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا الإطار
 مراكز الدعم و الاستشارة  - 3 

 :فهي تتولى مهمة تنفيذ برامج وأنظمة دعم، تطوير وديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال

دراسة وتحليــل احتياجـاـت المؤسسـاـت الصــغيرة والمتوســطة، بالاتصـاـل مــع مجمــوع الفـاـعلين  •

 المعنيين على المستوى المحلي بهدف اقتراح التكيفيات المطلوبة للبرامج والأنظمة التي تنفذها؛
 اقتراح مشاريع للتطوير الجماعي أو للنظم البيئية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ •
تنفيذ برامج وأنظمة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المحددة من طرف الوكالـةـ بالاتصـاـل  •

 مع الفاعلين المعنيين على المستوى المحلي؛
 عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ •
 تطوير المناولة ودعم تعزيز الاندماج الصناعي الوطني؛ •
 دعم الابتكار و الرقمنة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؛ •
 دعم ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والحفاظ عليها؛ •
 .تطوير النظم البيئية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

 FGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الخامس :  

 



 

 FGAR صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف  - 1

هو جهاز يهدف إلى تسهيل الحصول على القروض المتوسطة الأجل التــي تـدـخل فــي التركيــب 

المالي للاستثمارات المجدية، وذلك من خــلال مــنح الضــمان للمؤسسـاـت التــي تفتقــر للضــمانات العينيـةـ 

 .اللازمة المشترطة من قبل البنوك

 :نوعية الاستثمارات المعنية - 2

 إنشاء مؤسسات جديدة؛ •
 توسعة المؤسسات الموجودة؛ •
 تجديد أجهزة الإنتاج؛ •
 اخذ مساهمات؛ •
 .المرافقة لاسيما في عمليات التصدير •

 

 

 :المؤسسات المؤهلة - 3

المؤهلـةـ للحصــول علــى ضــمانات الصــندوق هــي المؤسسـاـت الانتاجيـةـ فــي ميـدـان المؤسسات   •

 .الصناعات التحويلية باستثناء المؤسسات التجارية
  :تعطى الأولوية للمؤسسات التي تقدم مشاريع تتوفر فيها احدى أو بعض الخصائص التالية •

o المؤسسات التي تنتج أو تقدم خدمات غير موجودة في الجزائر؛ 
o المؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة للمنتجات المصنعة؛ 
o المؤسسات التي تساهم في تخفيض الواردات او زيادة الصادرات؛ 
o  اـريع التـــي تنشــأـ فـــي منــاـطق بهــاـ نســـبة بطالــةـ كبيـــرة، وتســاـهم فـــي تحقيـــق المشـ

 الجهوي بالبلاد؛ التوازن
o .المشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجيا الحديثةi 

 

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : سادسالفرع ال

 



 

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تعريف  - 1
أمنشئت الوكالة المسؤولة عن الاستثمار، في إطار الجيل الأول من الإصلاحات التي أجريت في الجزائر خلال التسعينيات، 
وقد خضعت لتغييرات تهدف إلى التكيف مع التغيرات في الوضـع الاقتصـادي والاجتمـاعي للـبلاد. في البدايـة، تم تكليـف هـذه 

إلى  1993المؤسسـة الحكوميـة بمهمـة التيسـير والــترويج ودعـم الاسـتثمار في البدايـة، وكالـة تشــجيع ودعـم ومراقبـة الاسـتثمار مــن 
 .i، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ANDI، ثم 2001

 ANDIمهامالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 2
 استقبال المستثمرين وتوجيههم وتدعيمهم على مستوى هياكلها المركزية والإقليمية؛ -
اعلام المستثمرين من خلال موقعه على الإنترنت ومواده الترويجية ونقاطه الإعلامية المختلفة بمناسبة الأحداث الاقتصادية  -

 .الجزائر وخارجهاالتي تنظم في 
 يضفي الطابع الرسمي على أساس عادل وفي غضون مهل قصيرة على المزايا التي يوفرها نظام الحوافز؛ -
 .ضمان التنفيذ المنسق مع مختلف المؤسسات المعنية )الجمارك والضرائب وغيرها( للقرارات لتشجيع الاستثمار -
 .يساهم في تنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية المعنية -
 يجعل شراكتها في البورصة متاحة للمستثمرين المحتملين -
 الامتيازات : -ج 
بالإضافة إلى الحوافز الضريبة و غير الضريبية و الجمركية المنصوص  عليها في القانون  العـاـم ،      

التمتع بالمزايا التالية في إطار إنجاز مشـاـريعهم  2و  1يجوز للمستثمرين المنصوص عليهم في المادتين 

 الاستثمارية :

تطبيـق النسـبة المنخفضـة للرسـوم الجمركيــة بشـأن الأجهـزة المسـتوردة الـتي تــدخل مباشـرة في إنجـاز المشـروع الاســتثماري  •
 الإعفاء من ضريبة القيمة المضافة بالنسبة للسلع و الخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري .

 الإعفاء من رسوم نقل ملكية العقارات اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري . •
 نظام الاستثناءات : -ح 

 تمنح المشاريع الاستثمارية التالية مزايا خاصة :

 المشاريع الاستثمارية التي تنفذ في المناطق التي تحتاج .... إلى مساهمة خاصة من جانب الدولة . •
المشـاريع الاسـتثمارية الــتي تكـون لهـا أهميــة خاصـة بالنسـبة للاقتصــاد الـوطني و لاسـيما حينمــا تسـتخدم هـذه المشــاريع  •

التكنولوجيا النظيفة التي تساعد على حماية البيئة و الموارد الطبيعية ، و التي تعتمد في استخدام الطاقة و تساعد على 
 التنمية المستدامة .

 نظام الاستثناءات بشأن إنجاز الاستثمار : -خ 
 الإعفاء من رسوم نقل ملكية العقارات اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري . •



 

 التسجيل التي تبلغ نسبتها في الألف فيما يتعلق بعقود تأسس الشركات و زيادة رأسمالها .تطبيق نظام الضريبة الثابتة بأن  •
تتحمل الدولة جزءا من تكاليف الهياكل الأساسية اللازمة لإنجاز المشروع الاستثماري أو كل التكاليف تقييم المشروع  •

 من جانب الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار .
الإعفاء من ضريبة المضافة بالنسبة للسلع و الخدمات التي تدخل هذه السلع و الخدمات التي تدخل في إنجاز المشروع  •

الاستثماري ، سواء أن كانت مستوردة أو من السوق المحلية حينما تدخل هذه السلع و الخـدمات في إنجـاز عمليـات 
 خاضعة لضريبة المضافة 

 تطبيق نسبة الجمركية المنخفضة على  السلع المستوردة التي  تدخل مباشرة في إنجاز المشروع الاستثماري . •
 بعد الإقرار بمزاولة النشاط : -د

سنوات نشاطه الفعلي مــن الضــرائب علــى الشــركات و ضــريبة  100يعفي المشروع الاستثماري لمدة   -

 الدخل التي تخضع لها الأرباح الموزعة و الضرائب على المدفوعات الإجمالية و الضريبة المهنية .

إعفاء الممتلكات غير المنقولة التي تدخل في إنجاز المشروع الاستثماري ، من ضريبة العقـاـرات لمـدـة   -

 سنوات بدءا من تاريخ امتلاكها . 10

منح مزايا إضافية على نحو يزيد من الاستثمارات أو يسير إنجازها مثل السماح بترحيل الهجر و مـدـة   -

 فترات الاستهلاك .

 

 

 FNI: الصندوق الوطني للاستثمار  لسابعالفرع ا

 

 تعريف الصندوق الوطني للاستثمار : -1



 

مــن قـاـنون الماليـةـ  100تم تأسيس الصندوق الوطني للاستثمار على كل ولاية بموجب أحكـاـم المـاـدة     

بغلاف مالي يقدر بمليار دينار جزائري لكل ولاية يهدف إلى تـدـعيم المؤسسـاـت الصــغيرة و  2009لسنة  

المتوسطة و تطويرها من خلال تمويل البنوك لرأس مال المؤسسات و المشاركة في رأس مال المؤسسة 

 من رأس مال المؤسسة . 49مليار دينار و هو ما يمثل  50في حدود  

 المساهمة في رأس مال المؤسسة ) التمويل المشترك(. •
 الممولة.منح قروض طويلة الأجل و بشروط تتماشي مع نمط المشاريع  •
 دعم عمليات تطهير  المؤسسات و تكييفها مع المتطلبات الجديدة. •

 
 شريك البنوك لضمان تُويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:(CGCIصندوق ضمان القروض الاستثمار )الفرع الثامن : 
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هو شركة تم إنشاؤها  (CGCI-Pme spa) للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةصندوق ضمان قروض الاستثمارات  
الذي يحدد النظـام الأساسـي  2004أبريل  19الصادر في  134- 04بمبادرة من السلطات العمومية بموجب المرسوم الرئاسي 

مـن خـلال تسـهيل الحصـول علـى الائتمـان )الغـرض الاجتمـاعي القـانوني(. يبلـغ  Pme-Tpe للصندوق لدعم إنشـاء وتطـوير
 ٪ للبنوك40٪ مملوكة للخزينة العمومية و 60مليار دينار، و   20مليار دينار جزائري، ومكتتب به حتى  30رأسمالها المصرح به  

BNA  ،BEA  ،CPA  ،BDL  ،BADR  ،CNEP Bank  .i 
نح لجميع البنوك وجميع مؤسسات الائتمان في الساحة  إمكانية المشاركة في رأس المال الاجتماعي للصندوق بالإضافة إلى ذلك، يمم

من المرسوم الرئاسي(. إن رسملتها العامة في الغالـب واسـتيعاب ضـمانها المـالي لضـمان الدولـة بموجـب قـانون الماليـة لعـام  8)المادة  
 .يعزز توقيعها كضامن ويجعلها مؤسسة من الدرجة الأولى 2009
مرحلة جديدة من تنويع عرضها بعد قرار السلطات العامة بتفويضها بإدارة صندوق الضمان  Caisse ، افتتحت2011في عام  

، والتي 2011يوليو   18من قانون التمويل العقاري الصادر في  36المخصص لتغطية التمويل الزراعي. يستند هذا القرار إلى المادة  
 .تنص على إمكانية قيام الصندوق بدعم مخاطره على الأموال التي تقدمها الدولة

وفي هذا السياق، يتمتع صندوق ضمان ائتمان الاستثمار للشركات الصغيرة والمتوسطة بصلاحية إدارة صناديق ضمان متخصصة، 
نيابة عن الدولة وعن أي منظمة مانحة أخرى، بهدف ضمان تُويـل نشـاط القطاعـات المختلفـة. تـتم إدارة هـذه الأمـوال في إطـار 

 .اتفاقية موقعة بين الصندوق والداعم المالي
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يهـدف الصـندوق إلى ضـمان تسـديد القـروض البنكيـة الـتي تسـتفيد منــها المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة، وهـي تلـك 
المتعلقـة بتمويـل الاسـتثمارات المنتجـة للسـلع والخـدمات المتعلقـة بإنشـاء تجهيـزات المؤسسـة وتوسـيعها وتجديـدها، وكـون المسـتوى 

 مليون دينار. 50الأقصى للقروض القابلة للضمان
 مستوى تغطية الدين غير المدفوع محدد بـ

 عندما يتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة قيد الإنشاء. 80% -
 عندما يتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة، بهدف توسيع نشاطها، تطويرها أو تجديد تجهيزاتها. 60% -

 : تقييم سياسات و برامج تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية   انيالث حورالم ❖

، و بعد الإشارة إلى أهم كبيرةتعاني المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية إشكالية التمويل 

في مجال تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، فإنـهـ تنتهجها الدولة سياسات التمويل التي  البرامج و

يمكننا تقييم تجربة الجزائر في هذا المجال و الواقع أن هذا التقييم يمكنه اعتباره يعكس الصورة السياسية 

 المنتهجة منقبل السلطات العمومية و التي تسير في واقعين متناقضين هما :

 الإجراءات العمومية المساعدة للقطاع و أشكال الدعم المقدمة لإنشاء و تنمية هذه المؤسسات . -

 عدم ملائمة و تكيف المحيط الإداري . -

 المطلب الأول : سلبيات سياسات و برامج تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية 

تدفع السلوكيات و الضغوطات البيروقراطية الإدارية بهذا النوع مــن المؤسسـاـت التـاـبع فــي أغلــب       

لقطاع الخاص إلى الغش و التهرب الضريبي وما يمكن ملاحظته أيضا أن هناك نوع من الخيار لالأحيان 

الحتمي أمام قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، ألا وهو اللجوء إلى طرق التمويل التقليديـةـ ممثلـةـ 

في القروض المصرفية بل نجد أن البنوك تتحفظ كثيرا عند تمويل هذا القطاع ، و السبب في ذلــك علــى 

.......البنوك أن خطر منح الائتمان لهذا النوع مــن المؤسسـاـت جـدـ مرتفــع ، نظــرا لــنقص الضــمانات و 

انعدام تقنيات تسيير المخاطر عند هذه المؤسسات ) مخـاـطر الصــرف ، مخـاـطر  تغييــر معـدـلات الفائـدـة 

...( و الملاحظة هنا أن البنوك تطالب بتطوير أسلوب التسيير المالي للمؤسسات الصغيرة المتوسطة في 

 i.ظل نظام مصرفي متخلف

و حسب تقرير المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي ، فإن الضمانات القانونية التي تطالبهـاـ البنــوك 

الجزائرية لا تعتبر كعناصر يمكن استخدامها في حالات عدم الدفع ، ، وذلك أن صعوبة تطبيــق الرهـوـن 

و العمل بها و غياب سوق عقارية نشطة تجعل من لصــعب الاعتمـاـد علــى هـذـه الضــمانات ذات الطـاـبع 

 iالعقاري . 

 و على هذا الأساس تقدم السلبيات التالية :

 دائل التمويل بغياب سوق مالي منوع يسمح بالمفاصلة بين مجموعة من  -



 

غياب مؤسسات مالية و بنوك محلية مخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عبر كامــل   -

 التراب الوطني .

 غياب صيغ تمويل مفصلة و منظمة حسب احتياجات قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة . -

استناد قرار منح الروض البنكية إلى معيـاـر الضــمانات القانونيـةـ و إهمـاـل معـاـيير أخــرى موضـوـعية   -

ــوع الإقــراض كأهمي ــ ةـ موض ةـ المؤسسـ ةـ و فعاليـ ــق بجديـ ــتقبلية وتتعل ةـ المس دـفقات الماليـ ةـ ة التـ المكانـ

 الطلب في محيط المؤسسة .ية لنشاط المشرع وآليات العرض والإستراتيج

غياب تـاـم لتقنيـاـت تغطيـةـ مخـاـطر الائتمـاـن للمؤسسـاـت الصــغيرة و المتوســطة ) مخـاـطر الصــرف ،   -

مخاطر تغلب معدلات الفائدة ...( الأمر الذي يؤدي بالتبعية إلى التحفظ و الحذر الكبير من طرف البنــوك 

 في منح الائتمان لهذه المؤسسات .  

الائتمان علمـاـ أنـهـ توجـدـ اكتفاء البنوك الجزائرية بالأساليب و الأدوات الكلاسيكية في تقدير خطر منح   -

تقنيات حديثة و أنه تم تجاوز الأساليب و التقنيات الكلاسيكية لدي الدول المتقدمة ، خصوصا و أساليب و

أنه توجد العديد من الدول تحولت في طور التحول إلى اقتصاد السوق ، أين أصــبحت ثقافـةـ اقتصـاـديات 

أسواق رأس المال لا اقتصاد الاستدانة ، ومن ثم فإن أدوات التعليل التي كانت معتمـدـة فــي ظــل اقتصـاـد 

 الاستدانة أصبحت اليوم جد محدودة الاستعمال .

 غياب سياسة مالية ديناميكية لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية . -

غياب سياسة مالية و انعدام بنوك المعلومات التي تسمح للمؤسسات المالية و البنوك بالمعالجة الســريعة   -

معلومـاـتي اللملفات القروض المتقدمة من صدق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، حيــث يســمح النظـاـم 

 المتوسطة و منه إمكانية تغطية المخاطر المالية .أفضل لمخاطر المؤسسات الصغيرة و المتطور بتحليل

عقد أو خدمة التسيير إذن يلاحظ أن المستثمر يتحمل أعباء كثيرة في مرحلة إنشاء المؤسسة ، سببها ت     

عدم مرونة المحيط و نقص المعلومات ، كما أن تنفيذ الإجراءات يستغرق وقتا طويلا مــن و الضعف ، و

 .إجراءات التوثيق المطلوبة و الزمن، بالإضافة إلى كثرة الوثائق

و عليه يمكن الجزم بأن إشكالية التمويل تحـدـ مــن فــرص و إمكانيـةـ تطــور المؤسسـاـت الصــغيرة و       

المتوسطة الجزائرية ، كونها مؤسسات تفتقر إلى سوق مالي و بالتالي فهي تعتبر مؤسسات ضعيفة رأس 

الـدـول المتقدمـةـ ، وهـذـا الــنقص فــي الرســملة ة وأو بمثيلاتهـاـ فــي الـدـول النامي ــ ىالمـاـل بمؤسسـاـت كبــر

الابتدائية له انعكاسات آتية يتمثل في ارتفاع عدد المؤسسات التي تفتقد لإمكانية التطور الطبيعــي بســبب 

استحالة ضعف إمكانية حصولها على قروض مصرفية عند الإنشاء و بالتالي كان لهذا السبب انعكاس لا 

يستهان به على أنماط تمويلها الأمر الذي يدعها إلى الاستدانة قصيرة الأجل و حرمانها من فــرص النمــو 

على التغلب على تحقيق معدلات نمو تسمح بالتغلب على العديد من المشاكل و هذا في الوقت الذي تكون 

الإقليمية و فيه هذه المؤسسات مدعوة لأداء دور جوهري في الاقتصاد الوطني خاصة في ظل التحولات 

 الدولية و الحالية .

 المطلب الثاني : آفاق آليات تراجع تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 



 

، يتطلب تدخلا أكثر فعالية من       المتوسطة  الصغيرة و  المؤسسات  قطاع  يعيشه  الذي  الحالي  الواقع 

طور جهة السلطات العمومية و المتعاملين الاقتصاديين للتخفيف من حدة المشاكل و العراقيل التي تعيق ت

و إعدادها  في  يشارك   ، الترالقطاع  بعيدا عن سياسات  هذا  و  الأجهزة  مختلف  ممارسة قتنفيذيها  يع و 

البيروقراطية الإدارية و البرامج الاقتصادية الدعائية التي  عادة ما تبقي حبرا على ورق ، وعليه لابد أن 

تتطلع إلى آفاق واسعة تجعل من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المحرك القاعدي للاقتصاد الوطني، و 

الاستثمار   في  تعزيز طاقاتها  في  الوطني ، و الشراكة لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، و تساهم 

إيجاد ميكانيزمات جديدة خاصة بتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و بأخص إنشاء مجموعة من 

المؤسسات المالية ترمي تسهيل تعبئة قروض الاستثمار و ضمانه و كفالته و ذلك لتسهيل الحصول عليه 

. 

 الخاتمة

الصغيرة و الم  المؤسسات  نشاط  لدعم  الموجهة  البنكية  الشبكة  وسطة يجب أن تكون مكونة تإن 

تمتد إلى البنوك التجارية العامة لأنها و حدها  أن  يجب  الخوصصة  فإن عملية  لهذا   ، بنوك خاصة  من 

الخ والبنوك  المرونة  بإجراءات  تتمتع  لن  القرارات، و الأشغال بتطورها و ترقيتها، اصة  اتخاذ  سرعة 

 المتوسطة .في طريق دعم النشاطات الصغيرة و إجراء إيجابي ومساعد

تبني مع البنك المركزي، تشريعات و تنظيمات خاصة تسمح بتكوين مؤونات و مساعدات مالية كافية   -

 في حالة الخسارة البنكية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

الصغيرة و   -  المؤسسات  مع  التعامل  ميدان  في  البنوك  في  العاملة  البشرية  للموارد  التكوين  تحسين 

 المتوسطة .

 إنشاء سوق حقيقية لرؤوس الأموال. -

الصناعات   - مجال  في  النشاطات  تطوير  إلى  تهدف  البنكية  القروض  كضمان  مالية  مؤسسات  إنشاء 

 التقليدية و تشغيل الشباب .

، تتألف من هيئات عامة و   - للدعم  إنشاء شبكة دعم حقيقية  من خلال  الاقتصادية  الإصلاحات  تعميق 

منح خدمات دعم للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و ربطها بعلاقات تعاون مع  قادرة على   ، خاصة 

البشرية ، و  الموارد  تأهيل  مجال  في  الخدمات  من  العديد  توفير  ، و  النوع  نفس  من  العالمية  الشبكات 

 القدرة التكنولوجية و طرق إدارة الأعمال و التسيير .

 تشجيع روح الإبداع و الاختراع التكنولوجي . -

 وضع أنظمة تسيير هادفة للإدارة . -

 تطوير العلاقات مع الهيئات المطلقة بالبحث و التنمية الاقتصادية .-

المتوسطة على الصعيد   - الصغيرة و  المؤسسات  بين  الاتصال  تسهيل  الاقتصادية و  المعلومات  توفير 

 المحلي و الإقليمي و الدولي .



 

 الاستغناء على النشاطات الاقتصادية الغير مهمة . -

الإحصائية الكافية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة حتى تكون على علم توفير المعلومات المحاسبية و  -

 بالحالة الاقتصادية الجارية .

يمنح فرصة حقيقة   - أن  من شأن  التنظيمي  الإداري و  الجهاز  الدينامكية على عمل  المرونة و  إدخال 

لترقية و تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة فيما يتعلق بإجراءات التي تخص تكوين و 

 إنشاء المؤسسات الاستثمارية ، و تقديم مختلف الخدمات للقطاع.
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 الملخص:

تهدف هذه الورقة البحثية  إلى التعرّ ف علىالصعوبات الرئيسية التي تواجهها المؤسسات الناشئة والتي يمكن أن تعيق نموها ونجاحها،وباستخدام المنهج التحليلي، 
والمنافسة العالية، واستراتيجيات  لى الجذبإالافتقار و  هذه التحديات تشمل نقص التمويل، ومحدودية المعرفة بالسوق، وعدم كفاية الخبرة التجارية، خلصنا إلى أن

المؤسسات التي تواجه  الصعوباتإلى وجود عدة طرق للتغلب على كما خلصنا .لتكنولوجياوالمخاطر التنظيمية والقانونية وا  التسويق غير الفعالة، وضعف بناء الفريق
والعمل على زيادة اكتساب الخبرة التجارية اللازمة، التعلم من الفشل و وإجراء أبحاث سوقية شاملة، و   تأمين التمويل الكافيتتمثل في: الدعم الحكومي و، حيث  الناشئة

لتمييز عن المنافسين، وبناء فريق ، والسعي لوالتركيز على أساليب التسويق الفعالةاستخدام التكنولوجيا العالية وتطبيقات الذكاء الاصطناعي،  و ثقافة ريادة الأعمال  
. ةقويوتعاونيات   

مؤسسات ناشئة، ريادة أعمال، مخاطر، تمويل، دعم حكومي، ابتكار تكنولوجي الكلمات المفتاحية:  

Abstract: 

This research paper aims to identify the main difficulties faced by Start-upthat can hinder their 

growth and success. By using the analytical approach, we concluded that these challenges include 

underfunding, limited market knowledge, insufficient business experience, lack of attraction and high 

competition, ineffective marketing strategies, poor team-building and regulatory, legal and 

technology risks. We also concluded that there are several ways to overcome the difficulties 

facingStart-up, which are: government support, securing sufficient funding, conducting 

comprehensive market research, learning from failure andacquiring the necessary business 

experience, working to increase theculture of entrepreneurship, using high technology and artificial 

intelligence applications, focusing on effective marketing methods, seeking to distinguish from 

competitors, and building a strong team and cooperatives. 

Keywords:Start-up , entrepreneurship, risks, financing, government support, technological 

innovation. 

 مقدمة:

ال جديدة من ريادة أدت التطورات الأخيرة في مجال الرقمنة والعولمة إلى إعادة تشكيل الأعمال التقليدية بشكل عميق، مما يوفر فرصا استثنائية لإنتاج أشك
لظهور بسرعة في جميع أنحاء بافي مجال التكنولوجيا الفائقة المتخصصة المؤسسات هذه  ت  أد ب  2010أوائل عام  ، فمنذ  المؤسسات الناشئةها  أهموالتي من  الأعمال،  
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 تهالقدر ، وذلك هتمام صانعي السياسات والباحثين التجريبيينبشكل متزايد في العقود الأخيرة،حيث حظيت باالعالم، وخاصة في العالم المتقدم والاقتصادات الناشئة
ويعود كذلك الاهتمام بهذه الصادرات،  رفع قيمةالمنتجات والخدمات المبتكرة، و تقديم علىتحويل الاقتصاد من خلال مساهمتها في الدخل القومي، وفرصالعمل، و 

 .i  المؤسسات إلى سرعة ظهورها وانتشارها بين البلدان المتقدمة والناشئة، بالإضافة إلى ارتفاع معدل فشلها

بالإضافة إلى  نمو الاقتصاديوارتفاع قدرتها التنافسية وتحقيقها لل، التكنولوجي الابتكارإلى دفع الالمؤسسات الناشئة في  هتلعبالذي  اسمالح  دوروبالرغم من ال
غالباً ما تواجه العديد من الصعوبات والتحديات التي يمكن أن تعيق نجاحها. مراعاتها للنظم البيئية لريادة الأعمال، إلا أنها  

 إشكالية الدراسة:

 على ضوء ما تقدم يمكن صياغة إشكالية هذا البحث كالآتي: 

؟ وماهي سبل تجنبها؟ماهي الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة في دعمها للتنمية   

 أهمية الدراسة:

تتمثل في تسليط الضوء على الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة عند قيامها بدورها التنموي في مختلف المجالات والتركيز على  يكتسي الموضوع أهمية بالغة  
.أهم المشاكل التي تعيق تقدم أصحاب الأفكار المبتكرة لتجسيدها وخلق مؤسساتهم الناشئة  

هداف الدراسة :أ  

 تسعى الدراسة  إلى تحقيق الأهداف التالية:

 التعرف على المؤسسات الناشئة وخصائصها وأهم الاختلافات بينها وبين المؤسسات التقليدية؛  -

 إبراز الصعوبات التي تعيق نجاح المؤسسات الناشئة والتحديات التي تواجهها؛ -
 التطرق إلى أهم الحلول التي يمكن أن تخفف من صعوباتها أو تقضي عليها. -

 الدراسات السابقة :

دراسة )  (Marijn van Weele et al سنة    ، بعنوان:2018

Start-EU-up! Lessons from international incubation practices to address the challenges faced by 

Western European start-ups  

إلى    تهدف أوروبا الغربية والممارسات التي تستخدمها الحاضنات لمواجهة هذه الدراسة  تواجهها الشركات الناشئة في  للتحديات التي  الاستكشاف النوعي 
التي تستخدمها الحاضنات في هذه المناطق لمعالجة التحديات ، مرت الدراسة بمرحلتين تم في الأولى تحديد التحديات وفي المرحلة الثانية تم تحديد الممارسات  التحديات

في كل    لريادة الأعمال من رواد الأعمال ومديري الحاضنات وغيرهم من أصحاب المصلحة الرئيسين في النظم البيئية    90، واعتمدتفي المرحلة الأولى على مقابلة المحددة
هولندا وألمانيا وسويسرا وفرنسا، وفي المرحلة الثانية تم إجراء  مقابلة مع رواد الأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية )وادي السيليكون ومنطقة بوسطن  191من 

تحد من قدرة الشركات الناشئة في أوروبا الغربية على النمو لتصبح شركات ذات تأثير  الكبرى( واسرائيل واستراليا، خلصت الدراسة إلى وجود خمسة تحديات مترابطة  
هذه التحديات في عدم التوجه نحو السوق، والافتقار إلى ثقافة ريادة الأعمال، صغر السوق المحلية، نقص رأس المال في المرحلة كبير تتمثل  المبكرة، عدم تركيز ، 

على ريادة الأعمال بحيث تم تسجيل محدودية في تحفيز تلك الجامعات في بيئة الأعمال. كما أشارت  من معالجة المؤسسات الأساسية  النتائج إلى أنه بدلاً الجامعات 
. كما عرضية من خلال خلق بيئة تحمي الشركات الناشئة من المؤسسات غير المواتية تحديات في النظام البيئي لريادة الأعمال، توفر الحاضنات حلولاً الالتي تسبب  

.iأن الحاضنات الحالية ليس لديها سوى إمكانًت محدودة لتعزيز النظم البيئية لريادة الأعمال  توصلتت الدراسة إلى 



 

تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر)نماذج لشركات ناشئة ناجحة، بعنوان:0202، سنة بوقرة كريمةو  رمضاني مروىدراسة   

 التطرق إلى واقعها في الجزائر، حيث توصلت ثمهدفت الدراسة إلى تقديم أهم المفاهيم الأساسية حول المؤسسات الناشئة والتجارب العربية الناجحة في تجسيدها ومن  
افة،من جهة أخرى حققت الدراسة إلى أن المؤسسات الناشئة أصبحت أحد ركائز التنمية الإقتصادية والإجتماعية لمساعدتها في إمتصاص البطالة وتحقيق القيمة المض

لإطار المحلي من خلال العديد من الشركات الناشئة العربية إصلاحات أهلتها للحصـول على تُويلات كبـرى ومن ثم تنفيـذ خطط طموحة من التوسع اإلإقليمي خارج ا
سوق العمل   في  اً ير وتأث  فضل نشاطاً لأوليست الشركات العربية ا  ويلاكثر تُلأأن الشركات العربية الناشئة اكما خلصت الدراسة إلى    تصنيفها وفقا لمعيار حجم التمويل.

دة نًجحة، كما أن أغلب ئربة راتجتوجد  في تلك الفترة لا أنهلاّ إ  ،ؤسسات الناشئةلمإنشاء ا  درات فيلمبابالرغم من وجود بعض اف  رئ، أما بالنسبة للجزاالريادي العربي
.iالمؤسسات الناشئة مازالت تواج ه العديد من الصعوبات و المشاكل لعدم قدر تها على مواكبة متطلبات وتغير ات السوق وقلة الخبر ة في التسيير 

 هيكل الدراسة:  -
هذا البحث  إلى المحاور التالية: للإحاطة بمختلف جوانب الإشكالية، قمنا بتقسيم  

 المحور الأول: الاطار النظري للمؤسسات الناشئة

الثاني :الصعوبات التي تعيق نجاح المؤسسات الناشئةالمحور   

 المحور الثالث:سبل تجنب فشل المؤسسات الناشئة

 

 المحور الأول: الاطار النظري للمؤسسات الناشئة

، ثم نستعرض خصائص المؤسسات الناشئة والفرق بينها وبين المؤسسات التقليدية  ثم يتم تناول الأهداف المؤسسات الناشئةسنتطرق في هذا المحور إلى تعريف  
 التي ترميي إليها.

المؤسس -1 :الناشـئة  ةتعريف   

ان   حيث  بالتحول،  يسمح  أن  شأنه  من  الذي  الاقتصادي  النموذج  تترصد  مؤقتة  منظمة  أنها  على  الناشئة  المؤسسة  تعرف 
مشروع صغير بدأ   انها  على  الناشئة  المؤسسات  تعرف  سريع كما  بشكل  مشروعها  أنجاح  على  تعمل  الناشئة  لتو  لالمؤسسات   start- 

up   تتكون من جزئين start  تعني الإنطلاقوup  ويمكن تعريف المؤسسة الناشئة على"أنها  منظمة أو مؤسسة.iتعني فكرة النمو القوي
أو  المبتكرة  الأفكار  بين  الجمع  خلال  من  جديد  عمل  نموذج  بتسويق  تقوم  التي  الأعمال  مجالات  مختلف  في  المشروع  على  قائمة 

المتقدمة   المؤكدةالتقنيات  غير  البيئات  مع  ال  .للتعامل  المؤسسة  أنهاتلك  على  أيضا  أو   تيوتعرف  جديد  منتج  طرح  و  لتسويق  تسعى 
عالية في  بها سوق كبير، وبغض النظر عن الحجم أو القطاع أومجال النشاط، تتميز بارتفاع عدم التأكد ومخاطر  تستهدف  مبتكرة  خدمة 
.iمع إحتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها  مقابل تحقيقها لنمو سريع 

مال لأعورواد ا ينعليها جل الباحثتختلف لاتيتلعب دور أسس البناء فيه، وال تيالعناصر اللة من جممن   يُلو    أن  لا يجبؤسسات الناشئة كمسعى  لماكذلك  و تعرف
تيلآوضوع وهي كاينبالمهتمالم :  

 الذي لا يغيبجميع التعريفات المقدمة سابقا؛لدرجة الاولى و باعنصر النمو  •

 كارات التكنولوجية فقط؛لابتا فييتم حصره  الاكار الذي يعد لبنة أساسية، على لابتنصر اع •

 .تكارلابنتاجا خالصا لعنصر ا تبرتع تيالشديد وال ينحالة عدم اليق •
على تقديم ابتكارات في حالة من عدم اليقين الشديد تستهدف من خلالها اشباع حاجات أعداد كبيرة من المتعاملين،  ةمؤسسة ذات امكانيات نمو كبير حيث تعمل  

.iأو تخلق عن طريقها حاجات جديدة تستطيع من خلالها تدمير السوق السائد وأخذ الريادة فيه  



 

تتمتع المؤسسات الناشئة بالخصائص التالية : : خصائصالمؤسسات الناشئة -3  

معظم المؤسسات الناشئة نجدها في السوق التجريبية بحيث من المعروف أنها تبدأ كأفكار مفترضة من قبل صاحب : ، شابة ومؤقتةالعهدمؤسسة حديثة   -
-up“ خرجالمشروع، أي من عملية التفكير الذي يؤدي إلى الخروج للعمل )قبل أن تسجل قانونيا( وبالتالي هي شابة وتكون لفترة معينة ثم تنتقل للت

scale “لتصبح مؤسسة كبيرة أو تتعرض للفشل وتنتقل إلى فرصة أخرىi. 

 "رات"، والابتكار: يدل على "الانفتاح على الأفكار الجديدة كجانب منجوانب ثقافة الشركة"، كما يتم التعبير عنه من خلال "معدل اعتماد الابتكا -

 .iةاستعدادهاللتغيير"، ويعتبر سمة مهمة جداً للشركات الناشئ

 

إيرادات سريعة وكبيرة جدا : أكثر صفة تتشارك بها المؤسسات الناشئة هي القدرة على النمو واكتساح الأسواق وتحقيق رالنمو والتطو القدرة العالية على   -
 .iجد مقارنة بتكاليف التأسيس والعمل وهي ما يشجع أصحاب الأموال على تُويلها، فهي مؤسسات تتطور سريعا ولها القدرة على توليد أرباح كبيرة

فهو غير مشبع وبالتالي صعوبة القيام وإن وجد د و ج مو ترتكز على الابتكار في سوق غير  وهي العمل في ظل ظروف عدم التأكد الشديد لأنها:الخطر   -
 .تجد المؤسسات الناشئة نفسها تعمل في المجهول اث السوق نظرا لقلة المعلومات إذبأبح

خترق أسواق لى إإالحاليانتشارها حيث أدى  ،فقد اتجهت نحو الأسواق الرقمية  ،المؤسسات الناشئة في مجال التقنية والتكنولوجيانظرا لتألق  التنوع السوقي: -
 .تقليدية مثل الفلاحة والصناعة والتعليم وغيرهم

خاصة أن أغلب أصحاب المؤسسات الناشئة شباب جامعي   ،المجموعة:يقوم المقاول بتكوين فريق بهدف تخصيص الإمكانًت كل حسب مهارته في مجاله -
 ؛أو خريج جامعات عادة ما تكون خبرته قليلة حيث يعملون على تحقيق التكامل بين أعضاء الفريق لإنجاح الفكرة وإطلاق مؤسستهم

في هذه الحالة يتم تركيز المقاول على الفكرة المبتكرة ويطورها حتى لا يتشتت ذهنهم، من أجل الوصول للمطلوب كون  :التركيز على منتج/ خدمة واحدة -
 .التعامل مع الابتكار حساس ويتطلب الكثير من الجهد

المقاول بالاعتماد على التمويل الذاتي أو من طرف الأصدقاء والعائلة لكن كل مؤسسة نًشئة تقوم في اقتصاد رؤوس الاموال والمستثمرون: عادة ما يبدأ   -
حيث يوفرون لها رؤوس  “Angel business“ المعرفة نجدها تتجه نحو نوعين من المستثمرين خاصة: أصحاب رأس المال المخاطر وملائكة الأعمال

 .iأموال التي تسمح لها بالنمو والتطور

 

الفرق بين المؤسسة الناشئة  -4  Startups والمؤسسة الكلاسيكية. مؤسسة نًشئة هو وضع مؤقت. إما بسبب عدم تحقيق نموذج الأعمال لمؤسسة أن تكونً
شركة كبيرة، يعبر  إلىشركة نًشئة  والتحولمن. مؤسسةكلاسيكيةأوتقليديةتقريباإلىأنهانجحتوتُامتصاصهاأوتحولهاأو بسبب    ،وبالتالي فان المؤسسة الناشئة تفشل أو تختفي

 .Startupi مستقبل المؤسسة الناشئة ال" upper عن اللحظة التي يقرر فيها " النمو

 

:i5- أهداف المؤسسات الناشئة: بإعتبار أن المؤسسات الناشئة لا يتطلب إنشاؤها إمكانيات مالية أو مادية كبيرة فهي تسعى إلى 

التخلي عنها  تمتكن موجودة من قبل وكذا إحياء أنشطة إقتصادية  لمماعية بإستحداث أنشطة إقتصادية سلعية أو خدمية لجالفردية وابادرة  لمترقية روح ا -
 سبب  ومثال عن ذلك إعادة تنشيط الصناعات التقليدية؛  لأي

 شخاص آخرين؛ لأمباشرة عن طريق إستخدامهم  غيرؤسسات أو بصورة لمستحدثي المذا بالنسبة  هإستحداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة و  -

 ناطق؛ لما بين دماج والتكامللإنل اسائوإحدى و المحلية الثروة تثمين يحعلها أداة هامة لترقية و مما يةئناطق النالما شطة فيلأنأداة فعالة لتوطن ا -

 ؛ تتركها في استخدام ذات المدخلات  تيتفاعلة معها، واللميطة والمحؤسسات المتربطها بباقي ا  تياللالمجمل العلاقات  قتصادي من خ لإالنسيج ا  فيحلقة وصل   -

 ؛مشاريع واقعيةإلىفكار لأويل ىذه اتحارية على الإدية و لماللك القدرة الا تُتستثمارية ولكنها لإفكار اتُتلكالأفئات عديدة تُكين  -
 المحور الثاني :الصعوبات و التحديات التي تعيق نجاح المؤسسات الناشئة



 

الخبرة فيمجال  إلىفريدة تُيزها عن مجتمعالأعمال الصغيرة: فهي شابة، وتعتمد على التكنولوجيا، وغالباً ما يفتقر مؤسسوها   الناشئة بخصائص  تتمتع المؤسسات
ذلك  ،  ريادة الأعمال يؤدي  عمومية  إلىوقد  تواجههاهذه المؤسسات الناشئة مقارنة بالتحديات الأكثر  تواجه المؤسسات الناشئة العديد من ،  تحديات محددة 

i.سنتناول في هذا المحور هذه التحديات.  الصعوبات والتحديات التي يمكن أن تعيق نموها ونجاحها

الناشئة  -  1 للمؤسسات  حيث تكون بدء عمل تجاري جديد أمر مثير وصعب في نفس الوقت بعد  :عالم مثير  المؤسسات الناشئة مدفوعة بالأفكار الجديدة  
 . ومع ذلك، فإنهم يواجهون العديد من العقبات التي يمكن أن تصنع نجاحهم أو تحطمهمi والإبداع والرغبة في إحداث تغيير جذري في الأسواق الحالية

هو عدم اليقين بشأن الطلب في السوق  التحديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة  أحد: الطلب غير المؤكد في السوق-2 غالباً ما تفتقر المؤسسات الناشئة في  .
أن يجعل من الصعب على  ،كن عدم اليقين هذاا، ويمالتحقق من صحة منتجها أوخدمته ةبو نموذج عمل أو قاعدة عملاء مثبتة، مما يجعل من الصع  إلىهذه المرحلة  

.iالمستثمرين التنبؤ بالعائد المحتمل على استثماراتهم 

وهذا النقص في الأدوات المالية يعيق قدرتها على ، شكل نقصالأموال والموارد عقبة رئيسية أمام العديد من المؤسسات الناشئةي:  إدارة الشؤون المالية المحدودة  -3
يعد العثور على التمويل وإدارة التدفق النقدي من المخاوف المستمرة، ويمكن للقيود المالية أن تدفع المؤسسات إذ  ع،  الاستثمار في البحث والتطوير والتسويق والتوس

.التفكير بشكل إبداعي وإيجاد طرق بديلة للنمو إلىالناشئة   

السوق-4 منافسة شديدة في  أيضًا  الناشئة  المؤسسات  تكافح ع محدودية الاعتراف  :متواجه  بالعلامة التجارية والموارد المحدودة مقارنة بالمؤسسات الراسخة، 
دخول سوق يهيمن عليها لاعبون راسخون أمر شاق، ولكنه يمثل أيضاً فرصة للشركات  ، ويعدالمؤسسات الناشئة لجذب العملاء واكتساب قوة جذب في السوق

سوق ومن خلال تحديد الفجوات في ال،  ،أن تقتطع مساحة خاصة بها وتتحدى ممارسات الصناعة التقليدية، بحيث يمكن للشركات الناشئةالناشئة لكسر هذه القاعدة
.تعد المرونة والقدرة على التكيف والتركيز على احتياجات العملاء أمراً أساسياً لاكتساب ميزة تنافسية والحصول على حصة في السوق وتقديم حلول مبتكرة،  

يمكن أن يرجع ذلك  .من أجل اكتساب قوة الجذب وتأسيس حضور قوي في السوق 5-الافتقار إلى الجذب:غالباً ما  تكافح  المؤسسات الناشئة في المراحل المبكرة
ستراتيجيات التسويق غير الفعالة أو مشكلات ملاءمة سوق المنتج إلى أسباب مختلفة مثل المنافسة أو  دون جذب كافٍ، قد تجد المؤسسات الناشئة صعوبة في فب .

 .جذب تُويل إضافي أو توليد إيرادات مستدامة

تواجه المؤسسات الناشئة العاملة في الصناعات شديدة التنظيم، مثل الرعاية الصحية أو التمويل، مخاطر إضافية مرتبطة بالامتثال :المخاطر التنظيمية والقانونية-6
فرض غرامات أو نزاعات قانونية أو حتى إغلاق المؤسسة  إلىيمكن أن يؤدي الفشل في التنقل بين هذه اللوائح أو الامتثال للالتزامات القانونية   .والمتطلبات القانونية . 

يتضمن تطوير منتج أو خدمة جديدة تحديات تكنولوجية ومخاطر تنفيذية:مخاطر التكنولوجيا والتنفي  -7 من الشائع أن تواجه المؤسسات الناشئة عقبات تقنية أو  .
استياء العملاء أو  إلىتأخير إطلاق المنتج أو التأثير على جودته، مما قد يؤدي  إلىيمكن أن تؤدي هذه المخاطر  .تواجه صعوبات في الجداول الزمنية لتطوير المنتج 
 .فقدان حصة السوق

النجاح غير   إلىغالباً ما يكون الطريق  يات التي تواجه المؤسسات الناشئة، فأحد أكبر التحديعد التعامل مع عدم اليقين و المخاطرة  :  احتضان المجهول والمخاطرة  -8
توجد ضمانًت للتنبؤ، ولا  بدلاً من النظر   .قابل  ذلك،  ه على أنه فرصة عدم اليقين باعتباره عائقاً أمام الطريق، يمكن للشركات الناشئة أن تنظر إلي  إلىومع 
 بحيث يمكن للمخاطرة أن تؤدي إلى أفكار رائدة وحلول مبتكرة تُيزهم عن المنافسة. للاستكشاف والتكيف،

يعد بناء فريق ماهر ومتحمس أمراً بالغ الأهمية لنجاح المؤسسة الناشئة، ولكن جذب أفضل المواهب والحفاظ عليها قد يكون :  جذب المواهب والاحتفاظ بها  -9
،غالباً ما تواجه المؤسسات الناشئة منافسة من المؤسسات الأكبر حجمًا والأكثر رسوخًا، فأمراً صعباً وللتغلب على ذلك، يمكن للشركات الناشئة أن تعرض ثقافتها  

يمكن للشركات الناشئة جذب الأفراد المتحمسين لإحداث تأثير والمستعدين و من خلال مشاركة رؤيتهم وأهدافهم،  .الفريدة وبيئة العمل المرنة وفرص النمو المهني
.iلتحمل المخاطر 

https://fastercapital.com/content/Is-it-better-to-invest-in-established-startups-or-early-stage-startups.html


 

 

نب الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئةسبل تج المحور الثالث :  

نجاح الأعمال واستدامة المؤسسات الناشئة تشيرالعديد من الدراسات ول التحديات  لتغلب علىاتجنب الصعوبات و من أجل دعم الشركات الناشئة ومساعدتها على  
هي    إلى لنجاح المؤسسات الناشئة  القدرة على و ،،والابتكار التكنولوجي، والدعم الحكوميلأعمال، والتوجه نحو السوقي لريادالتوجه ال  أن الكفاءات الضرورية 

الشبكة.كما  صنفت عوامل الكفاءة المختلفة إلى  كفاءات تنظيم المشاريع، والكفاءات التكنولوجية،والكفاءات الإداريةi.سنتطرق في هذا المحور إلى العوامل المساعدة 
 على تجنب الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة.

:الدعم الحكومي -1  

، ووكل نوع من الدعم مصمم لمساعدة الشركات على التغلب على التحديات المختلفة  ،أشكالاً  عدة   يمكن أن يتخذ الدعم الحكومي للشركات الناشئة   فيما يلي  
:i  بعض أنواع الدعم الحكومي الأكثر شيوعًا

الشركات الناشئة في تأمين التمويل الذي  ، بحيث يساعد : يمكن أن يأتي هذا النوع من الدعم على شكل منح أو قروض أو حوافز ضريبيةالدعم المالي -
الناشئة التي تتلقى تُويلًا حكومياً من المرجح أن تستمر وتنمو   فإن الشركات ، FasterCapital لدراسة أجرتها وفقًا،  تحتاجه للانطلاق وتنمية أعمالها
 .مقارنة بتلك التي لا تحصل عليه

ويمكن أن يشمل ذلك الحد من  .: يمكن للحكومات تقديم الدعم التنظيمي من خلال تبسيط عملية بدء وتشغيل الأعمال التجاريةالدعم التنظيمي -
يمكن أن يزيد نشاط تسجيل براءات الاختراع  .الروتين، وتسهيل الحصول على التراخيص والتصاريح اللازمة، وتوفير التوجيه بشأن الامتثال لمختلف اللوائح 

 .نتيجةللتعاونمعوكالةحكوميةأومختبر % في المتوسط74بنسبة  للشركات الناشئة

رؤوس من خلال تقديم إعفاءات ضريبية أو ائتمانًت، تستطيع الحكومة تخفيف العبء المالي على الشركات الناشئة، وتحرير المزيد من ف: الحوافز الضريبية -
المزايا الضريبية   إلىوهذا يمكن أن يجعل الشركات الناشئة أكثر جاذبية للمستثمرين من القطاع الخاص، الذين قد ينظرون  ،  أموالها للأنشطة المرتبطة بالنمو

 .كشكل من أشكال تخفيف المخاطر

قد تُول  ة، شركات الناشئتعزز الابتكار، وهو المحرك الرئيسي لنمو ال: يمكن لبرامج البحث والتطوير التي ترعاها الحكومة أن مبادرات البحث والتطوير -
 .معاهد البحوثين الشركات الناشئة والجامعات أو هذه البرامج الأبحاث بشكل مباشر، أو قد تنشئ شراكات ب

: يمكن للحكومات أن تساعد الشركات الناشئة على التوسع في أسواق جديدة، على الصعيدين المحلي الوصول إلى الأسواق والمساعدة على التصدير -
رين فقد يتفاوضون على اتفاقيات تجارية تسهل على الشركات الناشئة تصدير منتجاتها، أو يمكنهم تشغيل برامج تربط الشركات الناشئة بالمستثم،  والدولي

 .والعملاء الأجانب

والتدريب: - إمكانية الوصول    الإرشاد  للشركات الناشئة  توفر  أن  أيضًا  للحكومات  رواد هذه البرامج بحيث تساعد برامج الإرشاد والتدريب  إلىيمكن 
 .تطوير المهارات التي يحتاجونها للنجاحوالتواصل مع قادة الأعمال ذوي الخبرة، وبناء شبكة داعمة على الأعمال

و  .الموارد مثل المساحات المكتبية والتكنولوجيا وفرص التواصل  إلىيمكن للحكومات أيضًا أن توفر للشركات الناشئة إمكانية الوصول    الوصول إلى الموارد: -
 .الشركات الناشئة على توفير المال والتركيز على تنمية أعمالها بالتالي مساعدة

التمويل الخارجي ضروري  يعدأن العديد من رواد الأعمال لديهم موارد داخلية محدودة للاستثمار في مشاريعهم،  إلىوبالنظر  :التمويل إلىالوصول كفاءة    -2
، بما في ذلك القروض المصرفية والسحب على بر مصدر للتمويل الخارجي للشركاتأك، إذ يمثل التمويل المصرفي لمساعدة المؤسسات على البدء والابتكار والنمو

نقص الضمانًت، وهو ما يمثل   إلىومع ذلك، فإن المؤسسات الجديدة عادةً ما يكون لها تاريخ تجاري محدود بالإضافة  ،المكشوف وخطوط الائتمان وبطاقات الائتمان
التمويل المصرفي،  إلىعقبة كبيرة أمام الوصول   علاوة على ذلك، قد تجد البنوك صعوبة أكبر في تقييم مخاطر الائتمان للشركات الناشئة المنخرطة في أنشطة مبتكرة، مما  

وعلى جانب الطلب، من المرجح أن تكون لدى المؤسسات الناشئة صورة غير مكتملة ،الرغبة في الإقراض لهذه المجموعةقدر أكبر من عدم اليقين وانخفاض    إلىيؤدي  
،  المهارات والشبكات  إلىلخيارات التمويل المتاحة بسبب خبرتها المحدودة وانخفاض قدرتها على الوصول   إلىانخفاض عدد  ومن الممكن أن تؤدي فجوات المعلومات هذه   

https://fastercapital.com/content/The-role-of-government-in-supporting-startups-in--country-name.html
https://itif.org/publications/2020/08/24/collaboration-between-start-ups-and-federal-agencies-surprising-solution/
https://aicontentfy.com/en/blog/importance-of-networking-for-entrepreneurs
https://aicontentfy.com/en/blog/importance-of-networking-for-entrepreneurs


 

  تشمل مصادر التمويل البديلة، و للإشارة التي تحصل على تُويل مصرفي مقارنة بما قد يكون عليه الحال في سيناريو يتمتع بمعلومات مثالية  تلكالمؤسسات الناشئة و 
على الرغم من مصادر التمويل البديلة ،نظير وتُويل الميزانين  إلىوالمستثمرين الملائكيينومستثمري المؤسسات، والإقراض التجاري من نظير  رأس المال الاستثماري  كل من

.i هذه، لا تزال فجوات تُويل ريادة الأعمال تُثل مشكلة كبيرة  

خدمة، وإنشاء شركة، وتنمية و إن إنشاء مشروع نًجح هو عملية متعددة الخطوات، تتضمن تطوير منتج أ:الأعمالفجوات المهارات والقدرات في مجال ريادة    -3
، إذقاعدة العملاء  ،حيثتعتمد كل خطوة من هذه الخطوات على مجموعة متميزة من المهارات والمعرفة  يتطلب تطوير المنتجات مهارات تقنية وقدرة على تحديد  

نظيميةوبناء الشبكاتوالحصول الفرص الاقتصادية، في حين يتطلب إنشاء الأعمال التجارية وتنميتها أن يكون رواد الأعمال مختصين في التنقل بين الأطر القانونية والت
يمكن أن تشكل الطبيعة المتنوعة والمعقدة للمهارات المطلوبة لبدء مشروع تجاري نًجح عائقًا أمام و  .على التمويل الخارجي وقيادة الفرق، وتوظيف الموظفين المهرة

على سبيل المثال، قد يواجه رواد الأعمال الذين يتمتعون ،العديد من رواد الأعمال الناشئين، الذين قد يتفوقون في بعض المجالات بينما يفشلون في مجالات أخرى
المعرفة  إلىالسوق، في حين أن الآخرين الذين لديهم القدرة على تحديد الفرص الاقتصادية قد يفتقرون   إلىبمهارات ممتازة في تطوير المنتجات صعوبة في نقل منتجاتهم  

بناء كفاءاتهم في  بغيةالتقنية اللازمة لتحقيق أفكارهم على أرض الواقعفي كثير من الحالات، يكون لدى رواد الأعمال خيار الحصول على الدعم من القطاع الخاص 
نقص الاستفادة من  إلىويمكن أن يؤدي ذلك  .ومع ذلك، قد يكون من الصعب على رواد الأعمال تحديد الفوائد التي ستحققها هذه الاستثمارات .مجالات معينة
.iخدمات دعم الأعمال وما يترتب على ذلك من استمرار مهارات ريادة الأعمال والفجوات المعرفية، مما يترك مساحة للتدخل السياسي في مجالات معينة  

:الأسواق الدولية إلىالوصول  -4  

، لمعايير والكفاءةيمكن أن يحقق التصدير العديد من الفوائد للشركات، بما في ذلك قاعدة الإيرادات الموسعة، وتنويع المخاطر، ونقل التكنولوجيا وتحسين ا ومع ذلك،  
على سبيل المثال، غالباً ،الأسواق الدولية إلىفقد حددت العديد من الدراسات مجموعة من العوامل المرتبطة بالحجم والتي تُنع قدرة المؤسسات الصغيرة على الوصول 

كما أن أحجام الإنتاج المنخفضة نسبيا للشركات  .ما تكون لدى المؤسسات الصغيرة معلومات محدودة عن فرص وعمليات التصدير مقارنة بنظيراتها الأكبر حجماً 
أن الحواجز التي تعترض التمويل والتي سبق وصفها يمكن أن تزيد م حين  على الأسعار، في  دوليا  عليها التنافس  ن إعاقة أنشطة الصغيرة قد تجعل من الصعب 

.iالتصدير 

بناء شبكات وتعاونيات قوية :  -5  

الناشئة للتغلب على القيود المفروضة على الموارد وتسريع النمو  للمؤسساتيعد التعاون أمراً بالغ الأهمية بالنسبة    من خلال بناء شبكات قوية وتعاون استراتيجيف .
توفر الحاضنات والمسرعات ، إذا يمكن للشركات الناشئة الاستفادة من الخبرات والموارد وقاعدة العملاء للشركات القائمة وخبراء الصناعة وزملائهم من رواد الأعمال

،ويعد  جزء لا يتجزأ من ريادة الأعمال  كل من  تكوين علاقات مع رواد الأعمال الآخرين والمؤسسات البحثية  i.ومساحات العمل المشتركة فرصًا قيمة للتواصل والتعاون
التمويل والموارد،  إلىيمكن للشبكات تسهيل التعلم بين الأقران وتكوين شراكات استراتيجية، وتحسين الوصول  .والمؤسسات القائمة والعملاء المحتملين والمستثمرين

الشبكات محدودًا  إلىعندما تدخل شركات جديدة السوق، غالباً ما يكون وصولها ،  الأعمال على تنمية قاعدة العملاء وتعزيز مهارات ريادة الأعمال ومساعدة رواد  
.iأكثر من المؤسسات القائمة، وهو جزء أساسي من "مسؤولية الحداثة" التي تعاني منها المؤسسات الناشئة  

اللثقافة عائقًا أمام ريادة الأعميمكن أن تكون ا: ثقافة بيئة ريادة الاعمال    -6 تفضيلات  إلىومن خلال غرس مواقف معينة لدى الأفراد، يمكن أن تؤدي الثقافة  
القرارات التي يتخذها علاوة على ذلك، تشكل الثقافة كيفية إدراك الآخرين لأفعال معينة، والتي بدورها تغذي  .ووجهات نظر لا تساعد على أن تصبح رائد أعمال

ال مقارنة بأولئك الذين ع بقاء جميع العوامل متساوية، فإن الأفراد في الثقافات التي تحتفل بريادة الأعمال وتشجعها سيكونون أكثر عرضة لأن يصبحوا رواد أعمسمالنا
.iيعيشون في الثقافات التي يمنظر فيها إلى ريادة الأعمال بشكل أقل تفضيلاً ، و تختلف المواقف تجاه ريادة الأعمال بشكل كبير عبر مختلف البلدان المختلف 

:التعلم من الفشل -7  



 

، فقد الفشل جزء طبيعي من رحلة البدء يعد       وبدلاً من الشعور بالإحباط بسبب  واجه العديد من رواد الأعمال الناجحين انتكاسات قبل تحقيق الاختراقات 
الفشل على أنه فرصة تعليمية قيمة  إلىالفشل، يمكن للشركات الناشئة أن تنظر   ومن خلال التعلم بسرعة من الأخطاء، وإجراء التحسينات بناءً على ردود الفعل  .

.iوالاستعداد لتغيير الاتجاه، يمكن للشركات الناشئة تطوير نموذج أعمال أقوى 

:خير التكنولوجيا والتحول الرقميتس -8  

الأسواق العالمية وقابلية التوسع والكفاءة  إلى أصبحت التكنولوجيا أداة قوية للشركات الناشئة، حيث توفر الوصول   يتيح تبني التحول الرقمي للشركات الناشئة تبسيط   .
العملاء في جميع أنحاء العالم  إلىالعمليات وأتُتة المهام والوصول   ومن خلال استخدام تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي، وسلسلة الكتل، والحوسبة السحابية، تستطيع   .

 .i.المؤسسات الناشئة تحقيق تكافؤ الفرص واكتشاف فرص جديدة للنمو

 نتائج البحث:

تشمل هذه التحديات نقص التمويل، ومحدودية المعرفة بالسوق، وعدم كفاية ، حيث  تلفة يمكن أن تعيق نموها ونجاحهاتواجهالشركات الناشئة صعوبات وتحديات مخ
؛لتكنولوجياوالمخاطر التنظيمية والقانونية واواستراتيجيات التسويق غير الفعالة، وضعف بناء الفريق. لى الجذبإالافتقار و الخبرة التجارية، والمنافسة العالية،   

فهم هذه الصعوبات، يمكن لمؤسسي الشركات الناشئة تطوير استراتيجيات لتجنبها أو التخفيف منها. كما توصلنا إلى أن  

؛دعم تطوير الشركات الناشئة، من المهم للحكومات وحاضنات الأعمال والمستثمرين والمؤسسات التعليمية توفير الموارد مثل فرص التمويلإلى أنه لوخلصنا   

اكتساب الخبرة التعلم من الفشل و إجراء أبحاث سوقية شاملة، و تتمثل في ،المؤسسات الناشئةالتي تواجه    الصعوباتكما خلصنا إلى أنه توجد عدة طرق للتغلب على  
، والسعي والتركيز على أساليب التسويق الفعالةاستخدام التكنولوجيا العالية وتطبيقات الذكاء الاصطناعي،  و والعمل على زيادة ثقافة ريادة الأعمال  التجارية اللازمة،  

ةقويوتعاونيات لتمييز عن المنافسين، وبناء فريق ل  
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تجاوزهاوسبل لشركاتالناشئةوتحدياتا عقبات  

 
بما في ذلك الموارد المحدودة، والمنافسة الشرسة، وظروف السوق غير :ملخص التحديات،  من  العديد  الناشئة  الشركات  تواجه 

يزيد تأمين التمويل عقبة كبيرة، ولكن البحث عن  مستثمرين خواص أو أصحاب رؤوس الأموال مغامرين أو المؤكدة, يمكن أن 
تُويل جماعي يمكن أن يساعد في جودة القيود المالية, بالإضافة إلى ذلك، غالبا ما نواجه شركات الناشئة الصعوبة في التوسع، 

تسليط الضوء على جوانب  وفي هذه الدراسة سيتم لذلك من المهم التخطيط للنمو منذ البداية وتطوير نموذج عمل قابل للتطوير,
أهم مراحل دورة حياة التطرق ثم  مفهوم الشركات الناشئة,, يتم تحقيق هذه الأهداف من خلال تخص الشركات الناشئةمتعددة  

، بالإضافة إلى التعرف  الصعوبات والمشاكل التي تواجه إنشاء شركة نًشئة وتعيق تقدمها واستمراريتها، ثم استعراض   شركة نًشئة
تعمل على تفادي المشاكل والصعوبات وإيجاد الحلول لتجاوزهاأهم السبل المنتهجة   , وفي الأخير خاتُة نستعرض فيها أهم التي 

 الاستنتاجات مع تقديم توصيات في الموضوع.
.تحديات ,ابتكار,صعوبات ,شركة نًشئة:الكلمات المفتاحية  

 
Abstract:Startups face many challenges, including limited resources, fierce competition, and 
uncertain market conditions. Securing funding can be a major obstacle, but seeking out 

venture capitalists or angel investors, or pursuing crowdfunding, can help alleviate financial 
constraints. Additionally, startups often struggle with expansion, so it's important to plan for 

growth from the beginning and develop a scalable business model. This study will shed light 
on various aspects related to startups, achieved through the concept of startups, then delving 
into the important stages of a startup's lifecycle, followed by a review of the difficulties and 

problems encountered in establishing a startup, hindering its progress and continuity, in 
addition to identifying the most effective methods used to avoid problems and difficulties and 

find solutions to overcome them. Finally, the conclusion summarizes the key findings and 
provides recommendations on the subject. 
Keywords:Startup company, Innovation, Difficulties, Challenges. 
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 مقدمة:

المنظمات إلى تحقيق أهداف محددة وتنظيم الأنشطة والعمليات المختلفة بطريقة منظمة وفعالة, حيث تعتبر المنظمات هيكلا تسعى  
تنظيميا يجمع بين مجموعة من الأفراد والموظفين الذين يعملون معا لتحقيق غايات مشتركة, كما أنها تتنوع في أحجامها وأنواعها، 

الحكومية والمنظمات غير الربحية والمنظمات الدولية وغيرها. الشركاتحيث تشمل الشركات التجارية و   
تتميز المنظمات الناجحة بوجود بنية تنظيمية قوية وقيادة فعالة، وتعزيز العمل الجماعي والتعاون بين أعضائها, كما أنه تهتم ببناء 
ثقافة مناسبة وتطوير مهارات الموظفين وتعزيز رضاهم واستمراريتهم في العمل, لذا يعد وجودها في المجتمع أساسي فهي تسعى 
لتحقيق الأهداف وتنظيم العمليات والجهود المشتركة, مجسدة بذلك الدور الحيوي في تطوير المجتمعات وتحقيق التقدم والازدهار.  

من كيان المنظمة ظهرت الشركات الصغيرة والمتوسطة، والتي يشار إليها غالبا باسم     SMEs والتي شكلت العمود الفقري ،
في جميع أنحاء العالم, حيث تلعب هذه الشركات، التي يمكن أن تختلف بشكل كبير من حيث الحجم والصناعة، دورا   للاقتصادات

محوريا في دفع النمو الاقتصادي والابتكار وخلق فرص العمل كما جسدت روح المرونة والقدرة على التكيف والمرونة في مواجهة 
ذي خلفه هذا النوع من المنظمات من حيث المرونة في إنشائها والنمو الذي تحققه , وفي ديناميكيات السوق المتغيرة, ولعل الأثر ال

مشهد الأعمال والابتكار الدائم التطور، مكن من بروز الشركات الناشئة ككيانًت ديناميكية وتحويلية تجسد جوهر ريادة الأعمال 
لمبتكرة، وروح المبادرة، والسعي الدؤوب لتحقيق النمو، أصبح القلب في أنقى صورها, وهذه المشاريع الوليدة، التي تتميز بأفكارها ا

النابض لاقتصاد اليوم, فالشركات الناشئة هي أكثر من مجرد شركات جديدة, إنها تُثل نقلة نوعية في كيفية تفكيرنً في الأعمال 
 والتكنولوجيا وإمكانية التغيير الإيجابي في العالم.

الناشئة، تتميز الرحلة نحو التأسيس والاستدامة بعدد لا يحصى من التحديات التي تتطلب  شركاتفي المشهد الديناميكي لل    
حلولا إبداعية وإصرارا لا يتزعزع, حيث يتطلب التنقل في هذه التضاريس المعقدة فهما عميقا للتعقيدات التي تنطوي عليها، فضلا 

في مهمتها لإحداث تأثير  الشركاتعن القدرة على التكيف بسرعة مع مجموعة من الظروف المتطورة باستمرار, وبينما تشرع هذه 
دائم، يجب عليها أن تتعامل مع مجموعة من العوامل المعقدة والصعوبات والمشاكل التي تتطلب دراسة متأنية وتخطيطاً استراتيجيا و 

أهم الصعوبات والمشاكل التي سلط الضوء على  تلتياومن هنا تأتي هذه الدراسة ,قدرة على التكيف والابتكار للتغلب عليها  
التالية:طرح التساؤلات ولتحقيق ذلك تم تواجه الشركات الناشئة , كذا أبرز الإجراءات والحلول لتفادي هذه الصعوبات ,   

 الناشئة ؟ لشركاتنعني باماذا  -1
 ما هي أهم مراحل دورة حياة شركة نًشئة؟ -2
 الصعوبات والمشاكل التي تواجه إنشاء شركة نًشئة وتعيق تقدمها واستمراريتها؟ما هي  -3
 لتفادي المشاكل والصعوبات والحلول لتجاوزها؟ أهم السبل المنتجةما  -4

أهداف الدراسة: أولا:  
تهدف الدراسة الحالية إلى جملة من الأهداف نسردها فيما يلي: -  



 

. شركةالناشئةالتسليط الضوء على أهم المفاهيم حول  -  
.نًشئة شركةمراحل إنشاء التعرف إلى أهم  -  

.الصعوبات والمشاكل التي تواجه إنشاء شركة نًشئةالتعرف إلى  -  
.الصعوبات والمشاكل التي تواجه تقدم واستمرار الشركة الناشئةتحديد  -  

.الإجراءات التي تعمل على تفادي المشاكل والصعوبات التي تواجه الشركة الناشئة و إيجاد الحلول لتجاوزهاإبراز أنجع  -  
أهمية الدراسة:ثانيا:  

عن طريق إعطاء نظرة مفصلة حول هذا المفهوم . الشركات الناشئةالإلمام بواقع -  
أخذ فكرة عن الصعوبات والمشاكل التي تواجه الشركات الناشئة, وبالتالي المساهمة في العمل على التوجيه الصائب لرواد إنشاء   -

 الشركات النائشة.
الإطلاع على الحلول الابتكارية التي تحول دون أفول الشركات الناشئة وخروجها من المضمار التنافسي. -     

 ثالثا:الدراسات السابقة:
,هدفت هذه الدراسة لإبراز مكانة الشركات في الاقتصاد ومساهمتها في عملية التنمية, مع (1)(2022دراسة )كمال بايزيد,

المجال, بالإضافة إلى تحديد المعوقات التي تعرقل نشاط هذه الشركات أو التي الإشارة إلى أحد الشركات التي تعد كنموذج نًجح في  
تؤدي بها إلى الفشل, ولتحقيق هدف الدراسة اعتمد الباحث على معلومات إحصائية ومبررات صادرة عن الشركات الناشئة 
العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات بالأردن والمستقاة من التقرير الذي قامت به شركة الاستشارات الإقليمية المقدمة للخدمات 
الاستثمارية "امباكت يتا" والمنشور من قبل المكتب الألماني للتعاون الدولي, وخلصت الدراسة إلى جملة من الاستنتاجات والمتمثلة 

 فيما يلي:
 تساهم الشركات الناشئة العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات في الأردن بأداء عال في الاقتصاد الأردني.-
 وجود معوقات تتعلق بالقوانين التنظيمية لعمل الشركات الناشئة.-
 معوقات تتعلق بارتفاع تكاليف الضمان الإجتماعي.-

معوقات تتعلق بالتمويل و ارتفاع رواتب وأجور العمالة الموهوبة بالمجال نظرا لنقصها في سوق العمل الأردني.  
 

هدفت الدراسة إلى التعرف على اهم العوامل المؤثرة على بقاء الشركات  ,(2)(2019دراسة )ياسين تليلي و أحمد رمزي سياغ,
الناشئة في الجزائر, ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحثان بدراسة ميدانية لعينة من الشركات الناشئة بولاية ورقلة باستخدام استبيان  
البيانًت لكونها الأنسب لمثل هذا النوع من  لتحليل  ماير  وكابلان  بقاء كوكس  تحليل  نماذج  استخدما  ثم  المعلومات,  لجمع 

 الدراسات, وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج:
بقاء الشركات الناشئة في الجزائر يتأثر بعوامل الجنس, أي أن الشركات التي ينشئها الرجال أكثر قدرة على البقاء من الشركات   -

 التي تنشئها النساء.
 وجود حاشية مقاولة في محيط المقاول كالعائلة والأصدقاء يقلل من خطر الفشل ويزيد من احتمال بقاء مؤسسته. -
 وجود تُويل ولو صغير يساعد الشركة الناشئة على البقاء والاستمرارية.  -
الناشئة التي أنشئت في محيط الموقع الجغرافي يشكل فارقا كبيرا في بقاء الشركة النائشة, حيث أظهرت النتائج أن الشركات    -

 حضري كان فرصة أعلى للبقاء من تلك التي أنشئت في مناطق ريفية.



 

()3(, هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف التحديات  Syed Mudasser Abbas and Zhiqiang Liu,2021دراسة )
التي تواجهها الشركات الناشئة في الاقتصادات شحيحة الموارد والطرق المبتكرة للتعامل مع هذه التحديات.  

بيانًت الدراسة من خلال   مقابلة شبه منظمة مأخوذة من أصحاب الشركات الناشئة وخبراء الصناعة المقيمين في   17تم جمع 
NVivo 12باكستان وبنغلاديش, أين تم ترميز البيانًت المكتوبة من خلال   رمزاً مفتوحًا   47وتم إنشاء السمات من خلال دمج    

رمزا محوريا. 14و  
الافتقار إلى الدعم الحكومي والافتقار إلى الاستعداد التنظيمي والتحفيز يؤثر بشكل كبير على الابتكار البيئي وأظهرت النتائج أن 

المقتصد للشركات الناشئة, كما كشفت الأدلة التجريبية عن مشاكل تتعلق بالنظام البيئي للأعمال، كما تساهم القضايا التنظيمية 
الداخلية أيضا في التحديات التي تواجهها الشركات الناشئة في الوصول إلى مكانة تنافسية في الصناعة.  

كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن الاستفادة من القدرات الديناميكية يمكن أن تساعد الشركات الناشئة الهزيلة في الابتكار البيئي 
وسوء الإدارة  والمساعدة،  الحكومية  واللوائح  للأعمال،  البيئي  والنظام  التنظيمي،  التماسك  فإن  ذلك،  على  علاوة  المقتصد, 
التنظيمية، وتحقيق السوق، كلها عوامل حاسمة في الوضع التنافسي للشركات الناشئة في الاقتصادات الناشئة, كذلك أدت نتائج 
الدراسة إلى ارتفاع معدل اعتماد نماذج الأعمال الأكثر تنافسية، وبالتالي استدامة الشركات الناشئة, وبذلك ستكون النتائج فعالة 

وخلق المزيد من القيمة للعملاء والمساهمين مما يؤدي إلى النمو الاقتصادي.والنشر الفعال للحلول التكنولوجية المستدامة،   
 

الدراسة  Andressa Kelly da Silva Nunes et al,2022دراسة) هدفت   ,)4()
:  وعلىوجهالخصوص،فإنًلسؤالالبحثيلهذهالدراسةهو,إلىتحليلالتحدياتالتيتواجههاالشركاتالناشئةفيتنفيذنماذجالأعمالمنأجلالاستدامة

تحليل كيفتؤثرالتحدياتالتيتواجههاالشركاتالناشئةعلىنماذجالأعمالمنأجلالاستدامةفيسياقدولةنًشئة؟ تم  أين   ,
التحدياتالتيتواجههاالشركاتالناشئةفيتبنينماذجالأعمالمنأجلالاستدامةمنخلالدراسةحالةفيشركتينناشئتين،وذلكباستخدامأداةمصفوفةتباد

) لالقيمةالمستدامة SVEM .منخلالورشالعمل،لإجراءتشخيصهذهالتحديات(   
إلى  الدراسة  نتائج  وخلصت 

ة،والتن العثورعلىالعوائقوالتحدياتالتيتواجهنماذجالأعمالمنأجلالاستدامةفيالشركاتالناشئةفيفئاتُختلفة،حيثترتبطالعوائقالرئيسيةبالفئةالمؤسسي 
الباحثون وهكذا،,ظيمية،وثقافةالسوقوالمبيعات خلص  كما 

.إلىأنهناكحاجةإلىإعادةصياغةالسياساتالعامةوتحقيقمشاركةأكبرللجهاتالفاعلةالمعنية  
 

, كان الغرض من الدراسة , (5)( 2023Majed Qabil Alsolamy,دراسة )
, أين حاول الباحث هودراسةالتحدياتالرئيسيةالتيتواجههاالشركاتالناشئةفيالمملكةالعربيةالسعودية

 تُإنشاءعينةمكونةمن, ولغرض تحقيق هدف الدراسة تحديدموجةالفرصالتيتأتيمعالشركاتالناشئةوتحليلالعواملالرئيسيةللنجاحوالاستدامة
 .مستجيبا 40

 وخلصت نتائج الدراسة إلى عده نتائج وهي:
 .يهيمننحوالمستهلكعلىأنشطةالشركاتالناشئةأن النشاط الموجه  -
 .تعتمدبشكلأساسيعلىالتمويلغيرالسهميلا تزال الشركاتالناشئة -
 .التحديالأولالذيتواجههالشركاتالناشئةهوالعثورعلىالتمويل -
 . تركزالشركاتالناشئةالسعوديةبشكلأكبرعلىابتكارالمنتجات-



 

 .فينجاحالشركاتالناشئةهامايعتقدمعظمالمشاركينأنجوانبشخصيةرائدالأعمالومهاراتهتلعبدوراً  -
 

(  دراسةتحدياتتمويلالشركاتالناشئةفيالهندكان الغرض من الدراسة هو  ,G.Shivab,2019P.B Banudevia , )(6)دراسة 
, استكشافالصعوباتالرئيسيةالتيتواجههاالشركاتالناشئة،ومناقشةمواردتُويلالشركاتالناشئةباستخدامالتحليلالقائمعلىالأدبياتو 

 .تحليلالتحدياتالتيتواجهشركاتالتمويلالهنديةالناشئةالدراسةا،تحاولهذهتحديدوبشكلأكثر 
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من التحديات والصعوبات والمبينة كالآتي:

 .إلىالقدرةعلىالتسويقوالمبيعاتوالتشغيلوالمهاراتالقياديةاللازمةلتطويرمشاريعهمالخاصةالطلاب  يفتقر, حيثنظامالتعليمغيرالمثالي -
أنه إحدىالعقباتيعد  أسلوبالحياةالمحافظ  - حيث   ,

. معبقاءثقافةالأسرة،تظلالأسرةمتشككةفيالتغييروتفضلالخياراتالقادرةعلىتوفيردخلثابتبدلًامنالمخاطرة
 هم.مناتباعحلمبدلاوهذايضعالضغطعلىروادالأعمالالناشئينالذينيقعونضحيةالانقسامالمتمثلفيإعالةالأسرة

 .النقصالحادفيشبكاتدعمالشركاتالناشئةوالنظمالبيئيةلريادةالأعمال-
 هيئةالصناعةنًسكومحسبفمنالمستثمرينالذينيمكنهمتعزيزنموالنظامالبيئيالمزدهرللشركاتالناشئةفيالبلاد،كافليسلدىالهندعدد   -
 .منالمستثمرينالذينيمكنهمدعمروادالأعمالالناشئينفيمرحلةمبكرةكافمنأجلنظامبيئيناجحللشركاتالناشئة،هناكحاجةإلىعدد "

تواجهالشركاتالناشئةالصغيرةبمقارنةمعالشركاتالكبيرةالناضجة -
معضلةأكثرصعوبةبشكلكبيروتواجهتحدياتشديدةفيالتوظيفبسببعدمقدرتهاعلىدفعرواتبعاليةلموظفيهاأوتقديمأيفرصللتطويرالوظيفيبصرفالنظر 

 .عنبناءأعمالهامنالألفإلىالياء
 

( تحليلا2019Sabrina Korreck)(7),دراسة  إلى  الدراسة  هدفت  , لوضعالحاليللنظامالبيئيللشركاتالناشئةالهندية, 
, تحديدالركائزالموجودةالتيتدعمها.لناشئةتحديدالتحدياتالتيتواجههذهالشركاتا,  توفيرفهملمحركاتالنموودوافعمؤسسيالشركاتالناشئةالهندية

 .يستخدمالتحليلبيانًتتمجمعهامنمقابلاتشبهمنظمةمعمؤسسيالشركاتالناشئةوالمستثمرينوممثليالمنظماتالداعمةحيث
الباحث  ومنأجلتعزيزقوةالنتائج،سع , اختيارمجموعةمتنوعةمنالخبراءوإجراءمقابلاتُعهم, عن طريق  إلىالتقاطمجموعةواسعةمنالآراءى 

 .كانغالبيةشركاءالمقابلةإمامنمؤسسيالشركاتالناشئةأومنكبارالمديرينفيمنظماتدعمالشركاتالناشئةو 
,  الدعمرائداتالأعمالخصيصتضمنتالعينةحاضناتومسرعاتالأعمالالأكاديميةوبعضالمنظماتالهجينةبالإضافةإلىمنصةواحدةمخصصةحيث  
كما 

افيكليةإدارةالأعماليقومبتدريسالابتكار،بالإضافةإلىممثلينعنجمعياتالصناعةوصناديقرأسالمالالاستثماريوشبكاتالمأستاذاأيضتضمنتالعينة
, وقد خلصت الدراسة غلى مجموعة القطاعاتستثمرين،وكانتالشركاتالناشئةالتيشاركمؤسسوهافيهذهالدراسةنشطةفيمجموعةمتنوعةمن

 من النتائج أهمها:
 .العثورعلىالمستثمرالمناسبوجمعالأموالأمرصعب،حتىلوتلقواردودفعلإيجابيةعلىمنتجهمولديهمبعضالتحققمنصحةالسوق-
 نأجلالبناء, حيث أنه مفجوةفيالمعلوماتبينأولئكالذينيقدمونًلحلولوأولئكالذينمنالمفترضأنيستخدموهاوجود -

, المنتجاتالناجحة،تحتاجالشركاتالناشئةإلىسدهذهالفجوةوتطويرفهممتعمقللعملاءواحتياجاتهم
 .منالثقافاتواللغاتوالأعراقوالأدياناكبير ا ددفالهندبلدمتنوعللغايةويضمع,وهذاأمرصعببشكلخاصفيالسياقالهندي

 ة.التنافسي, بسبب الحدة منالصعباختراقالأسواقالهندية-



 

أن  اوجهداوقتالتواصلمعالعملاءوالاحتفاظبهميستغرق  - حيث  الشركة ا،خاصةإذاكانتصعباأمر يعدإقناعالعملاءالهنود, 
 .تعملعلىتطويرمنتجاتُبتكرةوتلبياحتياجاتقطاعاتجديدةمنالسوقالناشئة

 

 الناشئة: الشركاترابعا:مفهوم 
في هذا الجانب من سنتناول, لذا  والمعقدةالتيتستحقدراستهاواستكشافهابمزيدمنالتفصيلالمهمةلناشئةيحملالعديدمنالجوانبالشركاتامفهوم

تعريفالشركاتا والمشاكل  لناشئة،وأهميتهافيتعزيزالابتكاروخلقفرصالعمل،بالإضافةإلىالتحدياتالمداخلة  وطرق   التيتواجههاوالصعوبات 
 تفاديها.
 
 

الناشئة: تعريف الشركات-1  
هي شركة شابة بدأت للتو في التطور, عادة ما تكون الشركات الناشئة صغيرة ويتم تُويلها وإدارتها في البداية من   الشركة الناشئة

قبل مجموعة من المؤسسين أو فرد واحد, حيث تقدم هذه الشركات منتجا أو خدمة لا يتم تقديمها حاليا في أي مكان آخر في 
السوق، أو التي يعتقد المؤسسون أنها يتم تقديمها بطريقة أقل جودة)8(, كما تعرف بأنها منظمة بشرية تهدف إلى تقديم منتج أو 

 الشركاتخدمة جديدة في ظل حالات عدم اليقين غير العادية, كما جاء بذلك إريك ريس في وصفه لغاية إنشاء هذا النوع من 
 بأنه يتم تصميم الشركات الناشئة لمواجهة حالات عدم اليقين الشديد)9(.

أما بيرلي وويستهيد "  Birley & Westhead فعرفا الشركات الناشئة بأنها شركات صغيرة وجديدة ومستقلة أنشأها أفراد "
David & Fosterللعمل لحسابهم الخاص, في حين اعتبر ديفيد وفوستر"    أولا::شركة تتمتع بالخصائص التالية الشركة الناشئة" 

أدنى    جغرافيرابعا:ذات نطاق  مستقلة،    ثالثا:أقل من عشر سنوات،  ثانيا: عمرها  ا،موظف  150ا وحد أقصى  موظف  50حد 
 محدود)10(.

بأنها       الناشئة   الشركة  نعرف  أن  نستطيع  ومنه 
, اوتتميزبالابتكاروالنموالسريعوالتركيزعلىحلمشكلةمعينةأوتلبيةطلبالسوقحديثتُإنشاؤهاشركةشركةأو 

.ماتسعىللحصولعلىتمويلخارجيلتوسيعنطاقعملياتهاوتحقيقالاستدامةعلىالمدىالطويلوغالبً تعملهذهالمشاريععادةفيبيئةديناميكيةوتنافسية،  
الناشئة: شركةمراحل دورة حياة ال-2  

أنه الناشئةهيعبارةعنمجموعةمنالمراحلالتيتمربهاالشركةالصغيرةأوالناشئةخلالمسارتأسيسهاونموهاشركةدورةحياةال كما   ,
, وفيما يلي أهم المراحل المتفق عليها من المنظرين:واستدامتهاشركةافيتحديدنجاحالمهمادور تلعب  

مرحلة التمهيد:-2-1  
الناشئةعبارةعنمنظمةذاتُواردمحدودةتحددمشكلةالسوق،أوتتعرفعلىالطلب،أوتتحققمنحلها)11(, أو يمكن  في  هذهالمرحلةتكونًلشركة 

تعني بشكل عام بناء،القول بأنها المرحلة رجل الأعمال )المحتمل( فيها أن يفترض , و وارد الذاتيةالمعلى بالاعتماد البناء أي  التي 
ومن خلال القيام بذلك، فإنه يتحمل المخاطر وعدم اليقين العالي،   ,  يحاول تحويل فكرته إلى مشروع تجاري مربح بمبادرة منه

ويعمل على توليد الموارد )المالية( الضرورية، ويطلب مساعدة العائلة والأصدقاء ويشكل فريقا رياديا)12(.   
التمهيد  مرحلةبدءالتشغيلأ مرحلة  الشركة فيدورةو 

المرحلة هيالمرحلةالأوليةالتييأخذفيهاروادالأعمالأفكارهمالمبتكرةويحولونهاإلىأعمالتجاريةقابلةللحياةالناشئة هذه  تتميز  حيث   ,
فيها  بالبحثالمكثفوتطويرالمنتجاتواختبارالسوق تسعى  كما  للعمل الشركاتالناشئةإلىالحصولعلىتمويلأولي, 



 

كما علىبناءالحدالأدنىمنالمنتجاتالقابلةللتطبيقللتحققمنصحة  , انطلاقتها 
يضع تتميزهذهالمرحلةبدرجةعاليةمنعدماليقينوالمخاطروالحاجةإلىالتكيفالسريعمعردودفعلالسوق لذا   ,

.الأساسللنمووالاستدامةفيالمراحلاللاحقةمنرحلةبدءالتشغيلحجر النجاحفيهذهالمرحلة  
:النمومرحلة -2-2  

العمل الجماعي، ووضع النماذج الأولية، اختراق السوق، تسمى هذه المرحلة بالأساسية أو مرحلة النمو وهي المرحلة التي تُثل      
هو رسم خرائط البيئة الداعمة كمسرعات وحاضنات, كما تتميز هذه المرحلة بالارتباك   فيها  تقييم الأعمال و سيكون الهدف

 وعدم اليقين الشديد بسبب تصورات المستهلكين وندرة الموارد المالية)12(.
"البلانكودورفوفق     Blank and Dorf المرحلة  ،يجبعلى" هذه  الناشئةفي  كما  اذاتيأنتصبحمستدامةالشركة  عليها  يجب, 

كا تطويرمهاراتجديدةمثلالتعاملمعمعدلدورانأعلى،وتحفيزوتنسيقعددمتزايدمنالموظفين،فيمايتعلقبالعملاءوالموردينالجدد،البحثعنالأسواقوالشر 
إلى أيضًا،.  ءالدوليين،وكذلكتطويرالقدرةعلىتفويضالمهاموالأنشطةالمتزايدة بالإضافة 

 إظهاركفاءاتوقدراتُتعددةالأوجهومعقدةفيمايتعلقبالقيادةوالتوجهالاستراتيجيوالتنسيق , مع البحثعنفرصالتمويل)13(.
الناشئةفيدورةحياةالنمو تعدمرحلة , اوقابليةللتوسعسريعانمو مرحلةحرجةحيثتشهدالشركةالشركة 

اعنطريقتأمينتمويلإضافي،وتوسيعقاعدةعملائها،ودخولأسواقجد غالبتسعىالشركاتالناشئةإلىالاستفادةمننجاحاتهاالأولية،المرحلةخلالهذهف
والذي  يدة حيث ينطويعلىبناءالبنيةالتحتية،وتوظيفالمواهب،وضبطالعملياتلاستيعابالطلبالمتزايد,   ,

لذا كان على الشركات كنالنجاحفيهذهالمرحلةإلىالنموالمستداموالنجاحعلىالمدىالطويل،فيحينقديؤديسوءالإدارةإلىانتكاساتأوركوديم  ,
.لقدرةعلىالتكيفوالتخطيطالاستراتيجيوالتنفيذالفعالالناشئة التميز با  

 

:النضج والتوسعمرحلة -2-3  
الناشئة  المرحلةالأخيرةمندورةحياة وصلت   هيالنضج الشركة  قد  الناشئة  الشركة  تكون  المرحلة  هذه  في  والتوسع, 

, تباطأالنموالأصلي،ويجبإيجادوسائلجديدةللنمويإلىنقطةفيدورةالحياةحيث
الشركة الطرقالموصىبهالإيجادنموجديدهيمنخلالالاستحواذوالتوسعفيالخارجوالاستثمارالمستمرفيعملياتنمو ف

المجال  المرحلة  هذه  تفسح  الهياكلالتيتشجعالابتكار   في  كما  الناشئةو البحثعنقنواتجديدةللنمو)14(, 
كذلك في هذه   تمبالإضافة إلى ذلك ي  والأرباحإلىذروتها،لمنتجاتعندماتصلالدرجةعاليةمنإضفاءالطابعالرسمي،والتوحيدالقياسي،والمعالجة

المرحلة 
التركيزعلىبرامجالكفاءةوالتحسين،ممايجعلالأنشطةالاستكشافيةصعبةبشكلمتزايد،ممايقللبشكلمطردمنالقوةالابت و تقديممستوياتهرميةإضافية،

 كارية)15(.
, حيث إلىمابعدالمراحلالأوليةمنالتفكيروالنموالسريعقد انتقلت  الشركةتكون  احيث حاسماالشركة الناشئةمنعطف تعدمرحلةالنضجفيدورةحياة

الناشئةتكونً , قدحققتدرجةمنالاستقراروالاستدامةلشركة 
, لديهامنتجأوخدمةمثبتة،وقاعدةعملاءمتنامية،وربماتكونقدحصلتعلىتمويلإضافيأوتدفقاتإيرادات

كما  ويتحولالتركيزالآننحوتحسينالعملياتوتوسيعنطاقالأعمالوتعزيزمكانتهافيالسوق غالبا تتطلب, 
.لضمانًلنجاحالمستمروالقدرةعلىالاستمرارعلىالمدىالطويلتنظيمافيأسلوبالقيادةواتباعنهجأكثر تحولاهذهالمرحلة  

 

ناشئة: شركةخامسا:الصعوبات والمشاكل التي تواجه   



 

فغالبيمكنأنيكونبدءمشروعجديدرحلةمبهجة،ولكنهالاتخلومنالتحديات أو   ةيالناشئةمحدودالشركات  اماتواجه,  الموارد 
, ومن هنا إنًلتغلبعلىهذهالعقباتبنجاحأمربالغالأهميةلنموهاواستدامتهافيمشهدالأعمالالديناميكياليوملذا يكون   ،ومنافسةشرسة،ندرتها

نًشئة وتعيق تقدمها. شركةالصعوبات والمشاكل التي تواجه إنشاء تستعرض أهم   
:فقدانالرؤيةالأصلية-1  

الأصلية  دثيح الرؤية  الناحية عندمايركزمؤسسوالشركةالناشئةبشكلكبيرعلىالمنتجوتطويرهوتحسينهفقدان  من 
. وينتهيبهمالأمربفقدانرؤيتهمالأوليةوتوجههمنحوالعملاء،التقنية

 ولسوءالحظ،فإنهملايدركونًلانحرافعنالرؤيةالأصليةإلاعندمايكونونعلىوشكالفشل)16(.
2 :بالتمويلصعوبات تتعلق -  

للحصول على التمويل اللازم الكشف عن معلومات دقيقة عن قدراتها وإمكانًتها للمستثمرين ومع يكون على الشركات الناشئة  
ذلك، غالبا ما تلقى صعوبات  كعدم اليقين الكبير بشأن التوقعات، وانخفاض مستويات الائتمان، والافتقار إلى الأصول الملموسة  
كضمانًت ، وليس لدى المقرضين الوقت الكافي لتجميع ملاحظات كافية عن هذه الشركات ولذلك يصعب على الشركات 
 الناشئة الحصول على التمويل المطلوب من خلال قنوات تُويل القروض التقليدية)17(. 

أن     نجد  ذلك  إلى  حيث   روادالأعمالمنتوسيعشركاتهمالناشئة،تُنع  القيودالماليةبالإضافة 
, ابالنسبةلأصحابالمشاريعالمستدامةوضوح يكونًلتحديأكثر 

ونعنالمشاريعالتيتحققأقصىقدرمنالأرباحأثناءسعيهملتحقيقالتوازنبينالأهدافالبيئيةوالاجتماعيةوايتخلروادالأعمالالمستدامينقدكونويحدثهذا 
وبناءعلىذلك،يتعينعلىالحكومةالمحليةتوفيرالدعمالماليوالبرامجالتيتستهدفعلى ,وهذابدورهيؤديإلىتفاقمالصعوباتالتمويليةالتييواجهونها,لاقتصادية

كما  وجهالتحديدريادةالأعمالالمستدامة الدراسات   تشيرنتائج , 
 إلىأنًلدعمالحكوميالانتقائيسوفيتفوقعلىالدعمالحكوميغيرالانتقائيلتخفيفالصعوباتالماليةوتحسينأداءالشركات الناشئة)18(.

صعوبات تتعلق بالمورد البشري:-3  
فألقدتغيرتديناميكياتالعقباتالتيتواجههاالشركاتالناشئة العقبات  صع,  الشركات التيتواجهب 

, اهذهالصعوبةوانخرطتفيحربالمواهبنجاح الأكثر هذه الشركات   واجهتالعديدمن, حيثالناشئةاليومهيجذبأفضلالأشخاصوالاحتفاظبهم
أمر  يعد  البشري  حيث امايتمتجاهلهمنقبلمعظمروادالأعمالغالبابالغالأهميةللأعمالالتجارية،ومعذلكفالمورد   ,

لناشئةالعديدمنمشاكلالمواردالبشرية،بمافيذلكتعيينالموظفين،وتطويرالإجراءات،والحصولعلىموافقةالإدارة،وإنهاءالأداءالسيئ، الشركاتاتواجه
 وغيرذلكالكثير, و فيمايليبعضالصعوباتالأكثر شيوعا فيمجالالمواردالبشريةالتيتواجههاالشركاتالناشئة)19(:

.لناشئةأنهاأصغرمنأنتكونذاتأهميةوتتجاهلالامتثالللمواردالبشريةالشركاتاتعتقدالإدارةفي -  
. معظمعملياتالمواردالبشريةبمثابةنفقاتعامةغيرضروريةتهدرالأموالدونزيادةالأرباحاعتبار -  

. الإدارة إدارةالمواردالبشريةعلىتوظيفالأشخاصبناءًعلىالتعليماتالتيتمتقديمهالهماختصار مهام  -  
.إدراكإمكانيةالتعاملمعقضاياالموظفينعندظهورهاعدم  -  

. إشراكالموظفينوالاحتفاظبهم،يلزمالالتزامبالتدريبومسارتقدمواضح , حيث أن لفشلفيتوفيرالتدريبوالتطويرا -  
:لملكية الفكريةافتقار الشركة الناشئة ل-4  

تعد الملكية الفكرية واحدة من الأصول الأكثر قيمة لشركة نًشئة, فغالبا ما تكون الأصول الفكرية هي التي تُيز الشركة الناشئة عن 
تقديم الميزة التنافسية، والاستمرار في زيادة الإيرادات, كما أنها تعمل باستمرار على زيادة الشركات الكبيرة   الأخرى، عن طريق 



 

المعرفة بشأن إدارة الملكية الفكرية وحمايتها، لاسيما في مجال النقل الفعال للتكنولوجيات, ولهذا كان على الشركات الناشئة عدم 
التقليل من قيمة حماية الملكية الفكرية, إذ تعد مهمة في كل مرحلة من مراحل تطوير الأعمال, ففي بيئة اليوم التنافسية والسريعة 
 النمو، يمكن للملكية الفكرية أن تكون صفقة فريدة من نوعها للشركة)20(.

تواجه الشركات الناشئة التي تهمل إنشاء حماية للملكية الفكرية مشاكل عدة, حيث أنه بدون براءات الاختراع، يمكن للمنافسين 
التنافسية, كما أن غياب العلامات التجارية يجعل علامتها التجارية عرضة  مما يُنق قدرتهم  بسهولة،  المبتكرة  أفكارهم  تكرار 
للانتهاكات، مما قد يؤدي إلى إضعاف هوية العلامة التجارية وثقة العملاء, كما يمكن أن تتسرب الأسرار التجارية التي تمركت دون 
حماية، مما يضر بعملياتها أو تقنياتها الفريدة, كما أن الأمر يمكن أن ينتقل إلى وسائل التمويل حيث يتردد المستثمرون في تُويل 

تفتقر إلى حماية الم لكية الفكرية، مما يعيق فرص النمو, وأخيرا بدون ضمانًت الملكية الفكرية، قد تواجه الشركات الناشئة التي 
والتعاون  الإيرادات  تدفقات  من  يحد  مما  الترخيص،  اتفاقيات  أو  الشراكات  بشأن  التفاوض  في  صعوبة  الناشئة  الشركات 
 الاستراتيجي.

بالتسويقواكتسابالعملاء:صعوبات متعلقة -5  
في عالم اليوم سريع الخطى، تكتسب الشركات الناشئة المزيد والمزيد من الشعبية، وتبحث عن حلول مبتكرة للمشاكل القائمة أو 

يتم حلها تبدأ الشركة الناشئة من الصفر ولذلك من المهم أن تكون لدى الشركة المعرفة الكافية والقدرة على التسويق   ,التي لم 
لتجنب الفشل, حيث تكمن المشكلة في تسويق الشركات الناشئة في سياق محدودية الموارد، حيث لا تكون الأساليب اللازمة 
 معروفة مسبقا، ومن الضروري دائما أن تظل قادرة على المنافسة)21(. 

عن طريق جمع المعلومات التي تساعد الشركات على فهمهم  المحتملين  العملاء  اكتساب  بمثابة  العملاء  اكتساب  يعتبر  كما 
لا يمكن أن يكون هناك و يعد اكتساب العملاء أحد أهم الخطوات في دورة حياة العميل,   أينوتخصيص الموارد ذات الصلة ,  

الاحتفاظ بالعملاء وإدارتهم دون اكتسابهم, وينطبق هذا بشكل أكبر على بيئات الأعمال حيث يكون اكتساب العملاء هو محور 
" إلى الحاجة إلى إيلاء المزيد من الاهتمام لاكتساب Katsikeas et alنجاح الأعمال, حيث  أشار كاتسيكياس وآخرون"

بشكل كبير على مر السنين، أصبح  الشركاتالعملاء كنتيجة تسويقية , حيث أنه مع انخفاض ولاء العملاء، وتزايد المنافسة بين 
هناك تركيز أكبر على طرق اكتساب العملاء وبناء علاقات هادفة معهم , كما يجب أن يتوافق اكتساب العملاء الجدد مع التكلفة  
 التي ينطوي عليها الحصول عليهم، بالإضافة إلى القيمة الدائمة المرتبطة بالعميل)22(. 

تواجه الشركات الناشئة تحديات هائلة في مجال التسويق واكتساب العملاء, حيث أن الميزانيات المحدودة تحد من قدرتهم على تنفيذ 
يجب حملات تسويقية موسعة, كما يمكن أن يكون بناء الوعي بالعلامة التجارية والثقة في السوق المزدحمة بمثابة معركة شاقة, لذا 

تعقيدات التسويق الرقمي ووسائل التواصل الاجتماعي للوصول إلى جمهورها المستهدف  تتنقل بين  على الشركات الناشئة أن 
بفعالية هذا من نًحية الجانب التسويقي, أما من الجانب المتعلق باكتساب العملاء نجد أن المنافسة من الشركات ذات الموارد المالية 
الكبيرة يمكن أن تجعل تكلفة اكتساب العملاء باهظة, هذا بالإضافة إلى التعقيدات والصعوبات التي تتلقاها الشركات الناشئة التي 
تسعى إلى النمو المستدام في فهم ديناميكيات السوق المتغيرة بسرعة والتكيف معها .  

منافسون أكثرقدرة:-6  
إلى فيكثيرمنالأحيان،تتعاملالشركةالناشئةمعمنافسينأقوياءللغاية،والذينلديهمموقعموحدمعحصةسوقية بالإضافة  ثابتة, 

و إلىالتقنياتوالمواردوالأصولالتكميليةو الوصولإلىقنواتالتوزيعإمكانية لذا  ظل   ا،جيدانتجعلىالرغممنأنًلشركةالناشئةتقدمم,  وفي 
 هذهالظروفتجعلمنالصعبالحصولعلىجزءجيدمنشريحةالعملاء أو إلى حصة سوقية)16(.



 

الشركات      بين  الشرسة  المنافسة  غمار  وفي 
ومنالممكنأنتعيقالمواردالمحدودةوقيودالتمويلقدرتهاعلىالتوسعوالابتكاربنفسا ,اماتواجهالشركاتالناشئةتحدياتهائلةعندماتواجهمنافسينأكبر غالب

الشركاتالعملاقةالقائمةبالعلامةالتجاريةوثقةالعملاء،ممايجعلمنالصعبعلىالشركاتالناشئةالحصولعلىحصةفيالسو تُيز بالإضافةإلىذلكقد,لوتيرة
وبالتالي النمو والازدهار. هذهالبيئاتالتنافسيةالتحلي بشكل من المرونة للتمكن من مواجهة يتطلبمنالشركاتالناشئة, لذاق  

 

ناشئة: شركةالصعوبات والمشاكل التي تواجه أنجع السبل لتفادي :سادسا  
الشركةالناشئة،هومسعىمليءبالتحديات،وعلىالرغممنعدموجودطرقمضمونةلتجنبجميعالصعوباتوالمشاكل،يمكنكاوخاصةإنتأسيسشركة،

:فيمايليبعضالاستراتيجياتالفعالةالتييجبمراعاتها,تخاذخطواتللتخفيفمنالمخاطروزيادةفرصنجاحك  
:الرؤيةتحديد-1  

تقدم الرؤية ما تريد الشركة أن تصبح عليه وتوفر الطريق للشركة القادمة, فبيان الرؤية هو مظهر لهدف الشركة ، والذي يعتمد على 
للشركة والهدف النهائي من خلال وضع الهدف النهائي للشركة في تحليل وضع الشركة , كما يشمل بيان الرؤية التمثيل الشامل 

تتوقع أن تصبح ضمن إطار زمني محدد, بالإضافة إلى ذلك يحدد بيان الرؤية المكانة المحددة  الاعتبار وكذلك وصف واضح لما 
مسبقا للشركة في المستقبل والأساسيات المحددة لهذا الموقف مع الانتماء إلى بيان المهمة)23(.  

أثبتت الدراسات أن الطلاب الذين يفهمون أهمية ودور الرؤية سوف يسعون جاهدين لصنع وتسجيل رؤى حياتهم, فعند صنعهم 
رؤى لحياتهم، ستظهر على السطح رغبة غير واعية في أن يتمكنوا من الوصول إلى هذه الرؤى, لذا تصبح المعرفة مصدرا هاما لريادة 

ا ما سيكونون أكثر قدرة على تجميع هيكل ونظام وأفكار جديدة من الطلاب الذين ليس شيئالأعمال, فالطلاب الذين يعرفون  
لديهم الكثير من المعرفة, بالإضافة إلى أنه سيكون عليهم من السهل البحث عن المسار عندما يواجهون صعوبات, أو سيكونون 
 قادرين على رؤية الفرص أو الحصول على أفكار جديدة من خلال المعرفة التي يمتلكونها)24(. 

أن      نستخلص  أنهاالرؤيةالواضحةهيالتيتغذياتجاهالشركةالناشئة،وتوجهمسارها،وتعززالتواصلومنه   تلهمالفرقللعملبتفان،, كما 
.تحويلالأحلامإلىابتكارمزدهرو   

 

:البحث عن وسائل تمويل غير تقليدية-2  
صعوبة في الحصول على الأموال اللازمة لتطوير مشاريعها, حيث يتحتم على هذه الشركات   منالشركات الناشئة  تعاني أغلب  

غالبا ما يرفض إقراض الشركات  -البنك  -,  ولسوء الحظ، فإن المصدر الأكثر شعبية للتمويل  لبدء المشروع  جمع رأس المال
% 92علاوة على ذلك، تشير الإحصائية إلى أن  ,الناشئة, مما يؤدي هذا الأمر إلى الموقف الذي لا تنفذ فيه الشركات أفكارها

من الشركات الناشئة لا تدخل السوق, كما أن انخفاض عدد مؤسسات الأعمال الصغيرة لا يؤدي إلى نمو اقتصاد الدولة, لذلك، 
في الآونة تحتاج الشركات الناشئة إلى إيجاد مصادر بديلة للتمويل، وأحد هذه المصادر هو التمويل الجماعي الذي أصبح شائعا 

في جميع أنحاء العالم, حيث يعد التمويل الجماعي عملية يقوم فيها الأشخاص بجمع أموالهم معا باستخدام الإنترنت عن   الأخيرة
تعمل على دعم أفكار الأشخاص والشركات الأخرى, أين تصف الشركات أفكارها على هذه  طريق منصات إلكترونية خاصة 
المنصات وتذكر المبلغ اللازم للتمويل, مع اهتمام رائد الأعمال بجذب أكبر عدد ممكن من الجمهور الذي يقدم أفكارا منظورية 
 للمستثمرين, لذلك، إذا كان المشروع في الطلب، فإنه سيتم تُويله)25(.

:عن الأسواق أبحاث شاملةإنجاز -3  



 

معلومات لإثراء أفكار الشركات الناشئة والتحقق من صحة الافتراضات وتقليل المخاطر , لذا يسعى رواد الأعمال للحصول على  
في البداية، يقوم رواد الأعمال بإجراء أبحاث دخول السوق , فهم لا يبحثون فقط عن بيانًت أعمال السوق ولكن يسعون إلى 
فهم ربط البيانًت المتعلقة بالمخاطر, فرواد الأعمال الموهوبين ذوي الأفكار المبتكرة والمفتقرين إلى الخبرة  يمكن أين يعوضوا عن 
 ذلك من خلال البحث الشامل, لذلك هم في حاجة أكثر للمساعدة في العثور على المعلومات في مرحلة البحث)26(. 

أن       نقول  أن  يمكن  , أساسالشركةالناشئةالناجحة،لأنهاتساعدفيتحديدفجواتالسوقوالفرصتعد  أبحاثالسوقالشاملةلذا 
, بالإضافة ،ممايضمنملاءمةالمنتجللسوقالهامة التي تُثل رغباته نقاطالنروادالأعمالمنفهماحتياجاتجمهورهمالمستهدفوتفضيلاتهو يتمكفه

فإن   أن فينهايةالمطاف،,  منمخاطرالفشلمنخلالتوفيررؤىقيمةحولالمنافسينواتجاهاتالسوقتقلل  أبحاثالسوقلذلك  نجد 
.علىتوجيهعمليةاتخاذالقرارالاستراتيجي،ممايمهدالطريقللنموالمستداموالقدرةالتنافسيةللشركةالناشئةتعمل أبحاثالسوقالشاملة  

 

:نموذج الأعمال الناشئة في مجال الابتكار المفتوحتبني  -4  
لتحقيق النجاح في بيئة ابتكار جديدة، يجب على الشركة الناشئة أن تتبنى نموذج عمل مفتوح, وذلك لأنه في بيئة الثورة الصناعية 
الرابعة التي تتميز بمزيج إبداعي من التكنولوجيا والسوق في جميع الصناعات القائمة على تكنولوجيا المعلومات، يعتمد نمو الأعمال 
الناجح على مزيج إبداعي ومفتوح من التكنولوجيا والسوق من خلال الابتكار المفتوح أو نموذج عمل مفتوح, يحدث الابتكار 
المفتوح كاتصال مفتوح ومبدع بين التكنولوجيا والسوق, وعلى وجه الخصوص إذا كان الشخص الذي يقوم بتطوير التكنولوجيا 

أو خدمة وتوريدها إلى السوق، فإن هذه الظاهرة تسمى الابتكار  يُتلف عن الشخص الذي يستخدم التكنولوجيا لإنتاج منتج 
المفتوح,علاوة على ذلك، فإن ابتكار السوق، الذي تتشكل فيه مجموعات جديدة بين التكنولوجيا والسوق باستمرار، يتطلب 
" نموذج  Chesbroughحدوث عمليات تركيب جديدة إبداعية بشكل مستمر بين التكنولوجيا والمجتمع, حيث يمعرّف تشيسبرو"

( تعريف هيكل سلسلة القيمة وموقع 2) ,( صياغة عرض القيمة وقطاع السوق المستهدف1العمل بأنه شامل الوظائف التالية: )
( نموذج اقتصادي يسمح للشركة باستخراج قيمة كافية 3و) ,شبكة القيمة الذي يسمح بعرض القيمة ليتم تسليمها والتفريق بينها

 لتحقيق النجاح)27(.
الابتكار المفتوح هو نهج تحول نموذجي للابتكار الذي يؤكد على التعاون وتبادل المعرفة بين المنظمات نستطيع أن نقول أن      

والأفراد، وتجاوز الحدود والتسلسلات الهرمية التقليدية, حيث تسعى الشركات في هذا النموذج بنشاط إلى الحصول على أفكار 
وتقنيات وخبرات خارجية، في حين تشارك أيضا ابتكاراتها الخاصة مع شركاء خارجيين, كما يتمتع هذا المفهوم بأهمية قصوى في 
عالم اليوم سريع التغير والمترابط، حيث أنه يسمح للمؤسسات بالاستفادة من مجموعة واسعة من الأفكار والموارد خارج أقسام 

تستطيع  المفتوحمن خلال تبني الابتكار بالإضافة إلى ذلك و البحث والتطوير الخاصة بها، مما يعزز الإبداع ويسرع وتيرة الابتكار,  
تكاليف التطوير، وتخفيف المخاطر، واكتساب ميزة تنافسية  تسخير الذكاء الجماعي للنظام البيئي  عن طريقالشركات خفض 

العالمي للابتكار, فهو في جوهر الأمر ليس مجرد استراتيجية بل عقلية تعزز القدرة على التكيف وخفة الحركة في مشهد أعمال 
 ديناميكي بشكل متزايد.
 

استقطاب مورد بشري مؤهل:-5  
بناء الحكم الرشيد، ومفتاح هذا الدور يكمن في قدراتهم أو كفاءاتهم, في دراسة  في السياق التنظيمي، للموارد البشرية دور في 
Hecklau et alأجراها هيكلاو وآخرون " الموارد البشرية ستكون أيضا مؤثرة جدا على أداء "، هناك نتيجة مفادها أن آلية إدارة  

الشركات وقدرتها التنافسية, وكلما كان الاستخدام أفضل، كلما كانت نتائج الأداء أفضل لتحقيق الأهداف التي صممتها هذه 



 

الشركات, ولذلك فإن الحاجة إلى موارد بشرية مؤهلة ضرورية لضمان وجود موارد بشرية مؤهلة، يتطلب الأمر اتباع نهج استراتيجي 
وتنمية التزام القوى العاملة وفقا للأهداف التي تريد الشركات تحقيقها, ويعرف هذا النهج والتطوير بإدارة الموارد البشرية)28(.  
ة المورد البشري المؤهل في الشركات الناشئة يوفر المعرفة والقدرة على التكيف والمصداقية والابتكار والثقافة اللازمة للتنقل في الرحل

الصعبة من البداية إلى النجاح المستدام., فالاستثمار في بناء فريق ماهر والاحتفاظ به ضرورة استراتيجية لأي شركة نًشئة تهدف 
 إلى الازدهار في بيئة الأعمال التنافسية اليوم.
 

:ضرورة فهم المتطلبات القانونية والتنظيمية للنشاط-6  
تلك المنطقة التي لعند اختيار منطقة السوق المحتملة بالنسبة لمنتج، يجب على الشركة الناشئة أن تأخذ في الاعتبار الجوانب القانونية  

حيث أن وجود الإطار القانوني المواتي  ,يمكن أن تكون على شكل ضرائب فكرية حقوق الملكية ومستوى التدخل البيروقراطي 
 للشركات الناشئة يعد أمر حيويا للمنطقة)29(.

الشروع في إنشاء شركة نًشئة وحتى خلال مسار تطورها ونموها, حيث يعد فهم المتطلبات القانونية والتنظيمية أمرا بالغ الأهمية عند  
التنقل في المشهد القانوني المعقد لا يضمن الامتثال فحسب، بل يضمن أيضا تجنب المخاطر والمشكلات المحتملة التي يمكن أن 
تعيق نمو المشروع الجديد, ويستلزم ذلك إجراء بحث شامل في تراخيص الأعمال والتصاريح والالتزامات الضريبية الخاصة بالنشاط 
حماية البيانًت أمرا بالغ الأهمية لحماية  وقوانين  التوظيف  ولوائح  الفكرية  الملكية  قوانين  فهم  يعد  ذلك،  على  علاوة  والموقع, 
الابتكارات والحفاظ على العمليات الأخلاقية, فالفشل في معالجة هذه الجوانب القانونية يمكن أن يؤدي إلى دعاوى قضائية 
مكلفة، أو غرامات، أو حتى زوال الشركة الناشئة , ولذلك، يجب على رواد الأعمال إعطاء الأولوية لنهج استباقي للامتثال 
القانوني، والسعي للحصول على المشورة القانونية عند الضرورة، لإنشاء أساس قوي لنجاح شركاتهم الناشئة مع تخفيف المخاطر في 

.مشهد الأعمال المتطور باستمرار  
 

خاتمة: -  
تواجه الشركات الناشئة عددا لا يحصى من التحديات والصعوبات في رحلتها نحو النجاح, يمكن أن تتراوح هذه العقبات من 
القيود المالية والمنافسة في السوق إلى القضايا التنظيمية وتحديات تطوير المنتجات, ومع ذلك، هناك العديد من الاستراتيجيات التي 

ولعل يمكن للشركات الناشئة استخدامها للتخفيف من هذه الصعوبات وزيادة فرصها في الازدهار في مشهد الأعمال التنافسي, 
يمكن تلخيصها فيما يلي:أهم النتائج التي يمكن استخلاصها   

تحديد رؤية واضحة ومقنعة أمر بالغ الأهمية لنجاح الشركات الناشئة, فهو ينسق جهود الفريق، ويجذب المستثمرين، ويوجه   -
 القرارات الاستراتيجية، ويُفف في نهاية المطاف الصعوبات والمشاكل في رحلة ريادة الأعمال.

البحث عن طرق تُويل غير تقليدية للشركات الناشئة يمكن أن يقدم حلولا مبتكرة للتغلب على التحديات, ومن خلال تنويع   -
مصادر التمويل، واستكشاف منصات التمويل الجماعي، والاستفادة من الشراكات الاستراتيجية، يمكن للشركات الناشئة تقليل 

و المستدام والنجاح.العقبات المالية وتُهيد الطريق للنم  
يعد إجراء أبحاث سوقية شاملة للشركات الناشئة أمرا بالغ الأهمية لتحقيق النجاح, ومن خلال فهم احتياجات العملاء، وتحليل   -

المنافسة، ومواكبة اتجاهات الصناعة، يمكن لهذه الشركات اتخاذ قرارات مستنيرة، وتخفيف المخاطر، وتُهيد طريق أكثر سلاسة نحو 
 النمو والربحية.



 

تبني نموذج الأعمال الناشئ للابتكار المفتوح يحمل المفتاح لتخفيف التحديات التي تواجهها الشركات الناشئة, ومن خلال   -
الاستفادة من مجموعة واسعة من الخبرات والموارد والشبكات الخارجية، تستطيع الشركات الناشئة التغلب على العقبات بشكل 

ع، وفي نهاية المطاف تأمين مكانها في المشهد التنافسي في المستقبل, حيث إن احتضان الابتكار أكثر فعالية، وتعزيز النمو السري
المفتوح ليس مجرد اختيار, بل ضرورة استراتيجية لنجاح واستدامة الشركات الناشئة في بيئة الأعمال الديناميكية اليوم.  

يعد جذب الموارد البشرية المؤهلة للشركات الناشئة أمرا بالغ الأهمية للتخفيف من التحديات, ومن خلال تقديم تعويضات   -
تنافسية، وتعزيز ثقافة الشركة النابضة بالحياة، والاستفادة من منصات التواصل والتوظيف، يمكن للشركات الناشئة أن تنجح في 

ريق النجاح بسهولة أكبر.جذب أفضل المواهب والسير في ط  
يعد الفهم الواضح للمتطلبات القانونية والتنظيمية أمرا بالغ الأهمية للشركات الناشئة للتغلب على المخاطر المحتملة بنجاح, حيث   -

أن فهم هذه المبادئ التوجيهية والالتزام بها لا يعزز بيئة الأعمال المتوافقة والأخلاقية فحسب، بل يُفف أيضا من مخاطر التعقيدات  
مما يضمن مسارا أكثر سلاسة نحو نجاح ريادة الأعمال, كما أن إعطاء الأولوية للاجتهاد القانوني هو حل لا غنى عنه   القانونية،

 لاستباق الصعوبات والمشاكل في رحلة بدء التشغيل.
توصيات: -  

إن بدء شركة نًشئة دون عوائق ومشاكل هو السيناريو المثالي، ولكن في الواقع، كل رحلة ريادة أعمال تأتي مصحوبة بالتحديات, 
:ذلكلهامة لتحقيق النجاح, فيما يلي بعض التوصياتاومع ذلك، يمكنك اتخاذ خطوات لتقليل العقبات وزيادة فرص   

.ةدمالخنتجأو المجراء أبحاث سوقية موسعة للتأكد من وجود طلب على إ -  
ا لذلك.وفقلرائد الأعمالمهور المستهدف ونقاط الضعف لديهم لتصميم الحل الخاص تحديدالج -  

ضعف.ة لديه ويزيل نقاط القو البفريق ماهر ومتفاني يكمل نقاط إحاطة رائد الأعمال  -  
وملتزمون بالرحلة طويلة المدى.ة الشركة تأكد من أن الجميع يتوافق مع رؤيال -  

هداف ونموذج الإيرادات والتوقعات المالية.الأو  ةستراتيجيالإإنشاء خطة عمل مفصلة تحدد -  
ف خيارات التمويل المتنوعة، مثل التمويل التمهيدي، أو المستثمرين الخواص، أو رأس المال الاستثماري، أو التمويل ااستكش  -

 الجماعي.
وقابلية التوسع. ةكالشر  ر في التكنولوجيا والبنية التحتية القوية لدعم عملياتاستثملاا -  
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 الملخص:

الإقتصادية،مماجعلهاتعتمدعلى  الآونةالأخيرةعلىالمؤسساتالناشئةبإعتبارهاأحدأهمأقطابالتنمية  في  تراهنالجزائر 

علىالمواردالطبيعيةالريعية،لذاعمدتالحكومةالجزائريةإلىوضع  بدلالإرتكاز  العملالمؤسساتي  مهاراتالأفرادوقدراتهمالإبداعيةفي 

وإتخذت مجموعة من الإستراتيجيات للحد من البطالة متمثلة في تبني آليات تمويلية جديدةوأجهزةدعم  إطارقانونيللمؤسسات الناشئة 

الإبتكاريةالخاصةوخلقفرصعمل  المؤسساتالناشئة،بهدفتشجيعالشبابإلىإنشاءمؤسساتهم 

 .جديدة،علىضوءذلكتمإستحداثهيئاتمكلفةبتمويلهذهالمؤسساتوحاضنات أعمالترافقها وتحتضنها

 الكلماتالمفتاحية:مؤسساتناشئة،آلياتالتمويلوالدعم،حاضناتالأعمال.

Algeria has recently bet on emerging enterprises as one of the most important poles of 
economic development, which has made it depend on the skills of individuals and their 

creative abilities in institutional work instead of relying on rentier natural resources, so the 
Algerian government has developed a legal framework for emerging enterprises and has taken 

a set of strategies to reduce unemployment Represented by the adoption of new financing 
mechanisms and devices to support emerging enterprises, with the aim of encouraging young 
people to establish their own innovative enterprises and create new job opportunities. 

Keywords: startups, financing and support mechanisms, business incubators. 

 

 :مقدمة

تسعى الجزائر إلى دفع عجلة التطور والنمو الإقتصادي وتحقيق معادلة التنمية باللجوؤ إلى إستحداث نموذج إقتصادي جديد 

إعتمد عليها الإقتصاد الجزائري منذ الإستقلال، ومن هنا إتجهت الجزائر خلال السنوات الأخيرة إلى يتعدى الركائز الأساسية التي  

طاقتهم  في  قامتالسلطاتالجزائريةبالتركيزعلىمهاراتالأفرادوقدراتهمالإبتكاريةوالإستثمار  حيث  الناشئة،  بالمؤسسات  الإهتمام 

إنشاءمؤسساتهم  في  تشريعيةوتنظيميةجديدةتهدفإلىتشجيعالشبابوخريجيالجامعاتللمبادرة  وذلكبسنقوانين  ومشاريعهم، 

 الإبتكاريةالخاصةلإستحداثفرصجديدةللعمل.

بإستحداثوزارةالمؤسساتالصغيرةوالمؤسسات  إلىتجسيدسياسةترقيةبيئةالمؤسساتالناشئة،  هذاالإطار  إتجهتالدولةفي 

كماكرستمرسوماتنفيذيارقم   تعيينوزيرمنتدبمكلفبالمؤسساتالناشئةبموجبمرسومالرئاسي،   254-20الناشئةوإقتصادالمعرفةإلىجانب 

كماإعتمدتالعديدمنالآليات "مشروعمبتكر"و     "مؤسسةناشئة"يتضمنإنشاءلجنةوطنيةلمنحعلامة   "حاضنةأعمال"،  و 

 لتمويلودعمالمؤسساتالناشئةمنأجلضمانبقائهاوإستمرارهامنجهة، وتحريكالإنتاجالمحليلتوفيرمناصبعملمنجهةأخرى.

معرفةالدورالذي  تناولهلموضوعحيويوهام،يتمثلفي  تكمنأهميةالبحثفي 

أصبحتتلعبهالمؤسساتالناشئةلتحقيقالنهوضبالإقتصادالجزائريخارجقطاع المحروقات،وإمتصاصنسبة البطالةمنخلالإستحداثفرصعملجديدة  

منالفقروترديالمستوىالمعيشيخاصةلدىفئةالشباب،  الحد  والمساهمةفي 

 وبإعتبارأنموضوعالمؤسساتالناشئةأصبحأحدأولوياتالحكومةالجزائرية نطرح الإشكالية التالية: 

لدعموتمويلالمؤسساتالناشئةلضمان بقائهاالتي  ماهي الآليات ستقرارها ومن ثم مساهمتها في وإكرسهاالمشرعالجزائر  

 الحد من البطالة؟.

الإطارالمفاهيميوالنظريللمؤسساتالناشئة،  أجلالتعرفعلى  من  للإجابةعنالإشكاليةتمالإعتمادعلىالمنهجالوصفي 

تسمحبإبراز الهيئات المستحدثة في دعم المنظومة التمويلية، وكيفية التي  والمنهجالتحليلىلدراسةالمضمونمن خلالتحليلالنصوصالقانونية

 دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة منطرفحاضناتالأعمالوسبل تفعيلدورهاللنهوضبهذهالمؤسسات وجعلهاقاطرةللحدمنالبطالة.



 
 في الجزائر. مفهوم المؤسسة الناشئة -أولا 

"المتعلق بإنشاء لجنة  2020-09-15المؤرخ في  254-20من المرسوم التنفيذي رقم   11ذكر المشرع الجزائري في المادة  

وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها"، مجموعة من المعايير التي  ،وطنية لعلامة "مؤسسة ناشئة" ومشروع مبتكر " وحاضنة أعمال"

وتحترم المعايير التالية:يجب نها كل مؤسسة خاضعة للقانون الأمن خلالها المؤسسة الناشئة على    عرف لا يتجاوز عمر أجزائري 

يجب ،و ي فكرة مبتكرةأعمال أو أة على منتجات أو خدمات أو نموذج عمال المؤسسأن يعتمد نموذج أيجب  ،و المؤسسة ثماني سنوات

الأأ رقم  يتجاوز  الا  تحدده اللجنة الوطنيةعمال  الذي  بنسبة    أن يكون رأس مال،و لمبلغ  من قبل قل  % على الأ50الشركة مملوكا 

، كذلك يجب أن تكون خرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئةأمار معتمدة أو من طرف مؤسسات ستثإأشخاص طبيعيين أو صناديق  

 عامل.  250إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية، وأن لايتجاوز عدد العمال 

لتمويل المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الناشئة بصفة خاصة عدة أهداف، وتتجلى من :  أهداف تمويل المؤسسات الناشئة -ثانيا  

التنمية الإق حركة  بعث  في  التمويل  ودور  أهمية  يلتصادية والإخلالها  وتتمثل فيما  توفير السيولة الضرورية للمشروع يجتماعية، 

بالتجهيزات اللازمة  بالإمداد  قتصادية بضمان توظيف ة والمالية بين مختلف الأعوان الإتسهيل مختلف التدفقات النقديو الإستثماري 

الهيئات   بين  فيما  خاصة  الإالموارد  والأعوان  الأخرىالمالية  ج،و قتصادية  المشروع الإستثماريتغطية  تكاليف  من  تستلزم   ،زء 

تنظم المخاطر البنوك  الصناعة للتمويل التجاري  ويضبطها وكلاء التأمين ضد العجز عند السداد وضمان الحسابات  وجود أطراف 

والمؤسسات المالية الأخرى لتوفير منتجات التجارة الدوليةحيث ، إضافة إلى يتعاون هؤلاء الأطراف مع القطاع المصرفي التجاري 

والإرتقاء إلى مستوى العالميةتحريك عجلة الإ والرفع من الإنتاجية  التنوع في النشاطات المصرفية  ، وكذاقتصاد وتحسين الإنتاج 

 ،رفع القدرات التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم هذه المؤسسات وتمويلها،و والإستجابة بصورة أفضل وأسرع لطلبات الزبائن

وفتح وحدات أو خطوط إنتاج جديدة لهذه المؤسسات وزيادة حجم أنشطتها ومنه زيادة العمالة  يساعد و التمويل يساعد على التوسع 

الحصول على المعدات والآلات والتجهيزات الحديثة بالنظر إلى إمكانياتها المالية في التمويل المؤسسات وخاصة المؤسسات الناشئة 

 .المحدودة وعدم القدرة على الإقتراض من البنوك، كما يساهم في الحصول العملة الصعبة

 التحفيزات الجبائية والتمويلية لصالح المؤسسات الناشئة في الجزائر.  -ثالثا 

، نللتحفيزاتالجبائيةوالتمويليةدورجوهريليسفقطفيتطويرالمؤسساتالناشئةولكنالحفاظعلىكينونتهاوبقائهاألايخفىعلىأحد

قتصادييعتمدعلىالمؤسساتالمبتك إومنخلالتبنيهانموذجالجمهوريةنطلاقامنتوجيهاترئيس إوالجزائروحرصامنهاعلىتطويرالمؤسساتالناشئةوذلك

 رةوالناشئة

، هميةمنالتمويلالمالي جراءاتالتحفيزيةتخصالجانبالتمويليوكذاالجانبالجبائيوهولايقلأ قتصاديةفقدوضعتحزمةمنالإلىذلكالمؤسساتالإبالإضافةإ

 :ائيةوبعدهانعالجالتحفيزاتالماليةبلىالتدابيرالجإوسنتطرق

 التحفيزاتالجبائيةللمؤسساتالناشئةفيالقوانينالمالية:  -1
 الناشئة  تسهيلاتوتحفيزاتجبائيةلفائدةالمؤسسات69فيالمادة  2020  قرقانونالماليةلسنةأ:  2020قانونالمالية 1-1

بتكاروالتكنولوجياتالجديدةوإعفائهامنالضريبيةعلىالأرباحوالرسمعلىالقيمةالمضافةبالنسبةللمعاملاتالتجاريةوذلكبهدفمرا التيتنشطفيمجالاتالإ

وعنوانه   302-150الخزينةيحملرقمتالدولةحسابتخصيصخاصفيأكماأنش،نطلاقوضمانتطويرهالاحقافقتهافيمرحلةالإ

، مننفسالقانون131صندوقدعموتطويرالمؤسساتالناشئةوذلكمنخلالالمادة

 .نترنيتستثمارالتساهميعبرالإلمستشارينفيمجالالإل الترخيصبفتحمنصات45فيمادته2020وتضمنقانونالماليةالتكميليلسنة



 

: 2021قانونالمالية 1-2

نتشار إبالرغممنالصعوباتالتيتميزالوضعالماليللبلادلاسيمامع2021أقرتالحكومةمجموعةمنالتحفيزاتالجبائيةلفائدةالمقاولينالشبابفيقانونالمالية 

 قتصادية،حيثكانتالمؤسساتالمصغرةوالحاضناتالأكثرنعكاساتهاالإإجائحةفيروسكوروناو 

 2020جويلية 04المؤرخفي 07-20 منالقانونرقم 33 المادة  المعدلةلأحكام2021منقانونالماليةلسنة86وفيهذاالإطارأقرتالمادة،ستفادةمنهاإ

 مؤسسةناشئة" تعفىالمؤسساتالتيتحملعلامة:  الإعفاءاتكمايلي2020والمتضمنقانونالماليةالتكميليلسنة

بتداءمنتاريخالحصولعلىعلامةمؤسسةناشئإسنواتة منالرسمعلىالنشاطالمهنيوالضريبةعلىالدخلالإجماليأوالضريبةعلىأرباحالشركاتلمدةأربع"

الرسم   ةمعسنةواحدةإضافيةفيحالة من  وتعفى  التجديد، 

 %التجهيزاتالتيتقتنيهاالمؤسساتالحاملةلعلامة5علىالقيمةالمضافة،وتخضعللحقوقالجمركيةبمعدل

، ستثماريةوتدخلمباشرةفيإنجازمشاريعهاالإ"مؤسسةناشئة"

مابخصوصالمؤسساتالتيتحوزعلىوسمحاضنة،فتعفىمنالرسمعلىالنشاطالمهنيوالضريبةعلىفوائدالشركاتأوالضريبةعلىالدخلالإجماليلمدةسن أو 

ستثماريةمنالرسمعلىالقيمةالممنتاريخحصولهاعلىالوسمالخاصبها،كماسيتمإعفاءتجهيزاتهاالتيتدخلمباشرةفيإطارإنجازمشاريعهاالإبتداءً إتين

 .2021منقانونالمالية87ادةقتنائهاوهذاماجاءفينصالمضافةخلالإ

منقانونالمالية 69تعديلاللمادة117فيالمادة2022  قرقانونالماليةلسنةأ:  2022قانونالمالية 1-3

تعفىالمؤسساتالتيتحملعلامةمؤسسةناشئةمنالرسمعلىالنشاطالمهنيأوالضريبةعلىالدخلالإجماليأوعلىأرباحالشركات،وكذام :كمايلي2020لسنة

 .منتاريخالحصولعلىعلامةمؤسسةناشئةمعسنةإضافيةفيحالةالتجديدتداءً إبسنوات،ةنالضريبةالجزافيةالوحيدة،لمدةأربع

: 2023قانونالمالية 1-4

التدا 2023قتصادي،خففقانونالماليةلسنة قتصادالمعرفيفيدفععجلةالنموالإقتصاديالذيتؤديهالمؤسساتالناشئةمنخلالالإشعورامنهبأهميةالدورالإ

 :ستثماروذلكبالنصعلىمايليستثمارالمزاياالجبائيةالممنوحةفيإطاردعمالإإبيرالمتعلقةبإعادة
 .منتاريخإقفالالسنةالتيخضعتنتائجهاللنظامالتفضيليتداءً إبسنواتةمنهذهالإعفاءاتأوالتخفيضاتفيأجلأربع % 30  ستثمارمبلغيقدربإإعادة-

 30ستثمارهالمحددوفقالأحكامالفقرةأعلاهمنالربحالقابلللتوزيعللسنةالمعنية،فيحدودإيقتطعالمبلغالواجبإعادة-

ستثمارهذاالمبلغالمسجلفيختامكلسنةمنمرحلةالإعفاءخلالالسنةأوالسنواتالتيتليالسنةالتييرتبطبهافيحدودالأجلالمإويمكنأنيعاد،منهذاالأخير%

، حددفيالفقرةالأولىأعلاه

 :ستثمارفيشكلفيحالتراكممبالغالمزاياالجبائيةالمتعلقةبعدةسنواتيتمحسابالفترةالرباعيةبطريقةمنفصلةلكلسنةويتمإعادةالإأما

، قتناءالأصولالماديةأوالمعنويةالتيتدخلمباشرةفيأنشطةإنتاجالسلعوالخدماتإ

جتماعيةأوالأوراقالماليةالمماثلةالتيتسمحبالمشاركةفيرأسمالشركةأخرىتعملفيإنتاجالسلعأوالأ اقتناءسنداتالتوظيف،شراءالأسهمأوالحصصالإ

ستثماره،المساهمةفيرأسمالمؤسسةحاملةلعلامةمؤسسةناشئةأومؤسسةحاضنة إمتيازالواجبإعادةعمالأوالخدماتشريطةالتحريرالكامللمبلغالإ

 .ستثمارإمتيازالواجبإعادةشريطةالتحريرالكامللمبلغالإ

 11 كماأقرالقانونالماليفيمادته

مليوندجلخصمالنتيجةالجبائيةللنفقاتالمستثمرةفيإطارالبحثوالتطويرو 200لىإمليون100تشجيعالبحثوتطويرالمؤسساتمدرجامراجعةالسقفمن 



 
، بتكارمعالمؤسساتالحاصلةعلىعلامةمؤسسةناشئةأوحاضنةأعمالمتيازالجبائيعلىالنفقاتفيإطاربرامجالإمنحنفسالإ

قساسالإأقتصادالمعرفيالذيأصبح نتسهمفيدفععجلةالنموفيالبلادوتطويرمايسمىبالإأنهاتشجيعخلقمؤسساتناشئةيمكنهاأوهذهكلهامزاياجبائيةمنش

 .تصادفيعصرناالحاضر

الناشئة:   -2 المؤسسات  لصالح  التمويلية  التحفيزات 

منذ   )الموارد أمامتعددمصادرالتمويلللمؤسساتالناشئةوأمامتباينهذهالمصادرمابينقديمألفتهالأنشطةالتجاريةوالإقتصادية  بعيد  زمن 

ومقتضياته العصر  حاجات  أفرزته  حديث  هو  ما  وبين  ...إلخ(،  القروض،  ر  )  الداخلية،  التأجيري،  المخاطر... أسمالتمويل  ال 

 :إلخ(،يمكن تناول مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من زوايا مختلفة وذلك من خلال مايلي

أبدتالدولة الجزائريةمؤخراإهتمامابدعمالفئة الشبانية وخاصةالذين المصادر التقليدية والحديثة في تمويل المؤسسات الناشئة:   2-1

مرحلةالتأسيسوالإنطلاق،وعلىضوءذلكتم  علىصناعالقرارإيجادآلياتجديدةتدعم  علىإنشاءالمؤسسات،لماكانلزاما  يبحثون 

النشأة،  وإحتضانالمؤسساتحديثة  كآليةلمرافقة  إستحداثآلياتالتمويلتتكفلبههيئاتمعينةإلىجانبتكريسنظامالحاضنات  تشجعهذهالمؤسساتفي 

 . سنتطرق فيما يليإلىالهيئاتالتقليدية والمستحدثةلتمويلالمؤسساتالناشئةوإلى حاضناتالأعمالكآليةلدعمها

نميز في مصادر تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر تمويل التنمية الإقتصادية والمؤسسة الإقتصادية:    2-1-1 يمكن أن 

بين تمويل هذه المؤسسات من وجهة نظر تمويل المؤسسة الإ قتصادية ووجهة نظرتمويل المؤسسات من تمويل المؤسسات الناشئة 

 .قتصاديةوجهة نظر تمويل التنميةالإ

وجهة نظر تمويل المؤسسة الإ ✓ من  المؤسسات  ب  :قتصاديةتمويل  بالدين أو إتشكيلة خصوم المؤسسة سواء    هنقصد  رتبطت 

تستخدمها المؤسسة بهدف تمويل دورة الإ التي  الميزانية  موارد  جميع  أي  يأخذ تمويل   ،ستغلالستثمار أو دورة الإالملكية  أحيانا 

تقديم حوافز ومزايا مثل الإعانات النقدية على شكل مبالغ  المؤسسات الناشئة شكل دعم مقدم من الحكومة في صور مختلفة أهمها 

ستثمار تقدمها الحكومة أو الهيئة الوصية القائمة على قطاع المؤسسات، أو على شكل إعانات عينية كتقديم لتغطية جزء من تكاليف الإ

بأسعار تشجيعية مقابل أو  دون  ستثمارات وقروض قصيرة الأجل تقديم قروض طويلة ومتوسطة الأجل لتمويل الإ،كذلك  أراضي 

الإ بذلكلتمويل  بفوائد مدعمة من قبل هيئات مكلفة  أو  فوائد  بدون  الجاري  تقديم ،  ة وجمركيةئيمنح إعفاءات جبا  ، كذلكستغلال 

 ستشارة من قبل مختصين في مجال دعم وإسناد المؤسسات تؤهلهم الهيئة الوصية.المساعدة والإ

 :قتصاديةتمويل المؤسسات من وجهة نظر تمويل المؤسسة الإ ✓

ختيارية سواء بالنسبة للأشخاص أو حيث يتم تمويل قطاع المؤسسات الناشئة من المدخرات الوطنية الإ:  مصادر التمويل المحلية -

دخار العام والخاص لمواجهة التمويل المطلوب فإن هناك وسائل محلية أخرى منها الحماية والقروض المؤسسات، وأمام عدم كفاية الإ

 .العامة والإصدار النقدي الجديد
حيث تعتمد بعض الدول في تمويل قطاع المؤسسات الناشئة على موارد أجنبية لسد حاجاتها التمويلية،    :مصادر التمويل الخارجية -

ستثمار أجنبي مباشر من أشخاص أو هيئات ومؤسسات، أو في صورة إعانات مالية إوهذه الأموال الإضافية الخارجية إما تأخذ شكل  

 .وهبات وتسهيلات، أو على شكل قروض طويلة الأجل من حكومات أو هيئات دولية

يعدالجانبالتمويلىمنأهمالجوانبلإنطلاقالمؤسسةالناشئة،وإستحداث الهيئاتالمستحدثةلتمويلالمؤسساتالناشئة:  2-2

مناصبالشغللهعلاقةبتمويلتلكالمشاريعالناشئة،ولكونهذهالأخيرةمبنيةعلى أفكارإبتكاريةيجعلنجاحهاغيرمؤكدويحتملمخاطرعالية،لذاعهدت 

أن   إلى  الإشارة  تجدر  كما  الهيئات،  من  الجزائريةلرفعالعقباتالبيروقراطيةإلىبإستحداثالعديد  لدول نقصدبهااالطرق المستحدثةالدولة 



 
ستعمال في عتمدت منذ فترة طويلة في العديد من الدول المتقدمة، وبقيت محدودة أو منعدمة الإإالنامية، لأن هذه الطرق أو الأساليب  

 عددا منها.كثير من الدول النامية كمالا نقصد أيضا حصر هذه الطرق، وسنتناول 

قامتالدولةالجزائريةبإنشاءنظام يرتكزعلىسهولةتمويل مشاريع الشبابالمبتكرةمنخلال الصندوقالوطنيلتمويلالمؤسساتالناشئة:   2-2-1

، صندوقدعموتطويرالمنظومةالإقتصاديةالمؤسسات الناشئةبطريقةسلسةبعيدةعنالتمويلالتقليديللبنوكوتفادياللمشاكل البيروقراطيةالإدارية

لمؤسساتالناشئةبموجبالمادة  حيث   الصندوقالوطنيلتمويل   131تمتكريسلتمويل 

،ويتولىهذاالصندوقتمويلالمشاريعالناشئة 2020منقانونالماليةلسنة

وتحملالأعباءبمافيهاتغطيةالخسائرالممكنةللمشروعوهذابوضعتحتتصرفهم 

خدماتالحصولعلىالتمويللنشاطهاوالذييدخلضمنمنظورشاملوهودعم المقاولاتية فيالجزائر، في هذاالإطارأعلنت الحكومة فيالندوةالوطنية 

ديسرابت" للمؤسساتالناشئة   لتمويلالمؤسساتالناشئة،وبدأهذاالأخيرمهامه 2020ألجيريا  قرارالإطلاقالرسميللصندوقالوطني   "

جانفي شرعفي  سيرعمله،حيث  ينظم  عمليةتمويلالموجةالأولىمنالمؤسسات  2021 فيظلغيابنصتنظيمي 

مؤسسةناشئة"،وكانتحوالي عشرةمؤسساتناشئةتحصلتعلىالعلامةقدمتطلباتهاللحصولعلىتمويلمن "الناشئةالمتحصلةعلىالتصنيفعقبمنحعلامة 

كماصرحالمديرالعامللصندوقأنهيوجدحوالى والتمويلمنطرفالصندوق،وحددسقفالإستثمار  60 الصندوق،  مشروعامبتكراقيدالدراسة 

علامة تحمل  التي  مليوندينار،وعندما 20 مليونو   2مابين     "مشروعمبتكر"و     "مؤسسةناشئة"الذييمنحهللمؤسسات 

  يقومالصندوقبمنحالتمويلفإنهيصبحمساهما فيالمؤسسةالناشئةبهدفتطوير قدراتهاالتقنية،وفي هذاالإطارستستفيدمنكلالآليات والإمكانياتالتي

قدراتها،  تمكنهامنتطوير  التي  الوسائل  من  وغيرها  وشبكةمختصين  الصندوقمنخبراء  يمتلكها 

وبالموازاةيقومبمتابعةهذهالمشاريعالممولةبصفةدائمةودقيقةعلاوةعلىقيامه 

وحسبتصريحالوزيرالمنتدبلدىالوزيرالأولالمكلف  السياق  ذات  وفي  بزياراتميدانيةعلىمستوىهذهالمؤسساتلضماننجاحهذهالمشاريع، 

مالالمؤسسةلمدةستة  الناشئة،وهذاالتمويليدخلفيرأس  بإقتصادالمعرفةوالمؤسساتالناشئةفإنهتمتخصيصملياردينارلتمويلالمؤسسات 

 التقليدي.سنواتولايخضع للمسعى

لتمويلهاتقليديا، رنظرالإعتبارالمششركةرأسمالالإستثمار :    2-2-2 ماتجدصعوبات  قائمةعلىالمخاطرةوعادة  الناشئة  وعات 

عليهاإسم يطلق  لهذاالغرض،  ، "رأسمالالمخاطر" ويعرفأيضابتسمية  " رأسمالالإستثماري"فلقدإستحدثتوسيلةتمويليةجديدةخصيصا 

لقدعرفنشاطرأسمالالإستثماريرسميابصدورالقانون رقم  ، و وهوأسلوب أوتقنيةلتمويلالمشاريعالإستثمارية بواسطة شركاترأسمالالمخاطر

 11-06من القانون    02، المتعلقبشركاترأسمالالإستثمار ومنخلالهتمتنظيمممارسةنشاطرأسمال الإستثماري، وحسبنصالمادة  06-11

في  أموالخاصةأولمؤسسات  من  فيتقديمحصص  وفيكلعمليةتتمثل  فيرأسمالالشركة،  تهدفللمشاركة  الأخيرة  هذه  فإن  الذكر  السالف 

عندماتقومفقطبتسيير  صناديقالإستثمار  شركةتسيير  تصبحشركةرأسمالالإستثماري  كما  طورالتأسيسأوالنموأوالتحويلأوالخوصصة، 

التمويلالمصرفيبلتقومعلىأساسالمشاركة،  في  الحال  وعليهفإنتقنيةالتمويللاتقومعلىتقديمالنقدفحسبكماهو  صناديقالإستثمارلصالحالغير، 

حيثيقومالمشاركبتمويلالمشروع مندونضمانالعائدولامبلغهوبذلكفهويخاطربأمواله، ويتحملالخسارةفيحالة فشلالمشروعالممول،ومنأجل 

المالي  علىضوءماتقدمتعدشركاترأسمالالإستثماريمنأهموسائلالدعم  يحققتطورهاونجاحها،  إدارةالمؤسسةبما  ذلكفإنالمخاطريساهمفي 

 المؤسسات.تواجههاللمشروعات الناشئة والتي تتميز بإرتفاع درجةالمخاطرفيهانظرالقدرتهاالعالية في التعاملمعالمخاطر 

حيز  TRIPS تفاقية حقوق الملكية الفكرية المتعلقة بالتجارةإمع دخول  :ستغلال حقوق الملكية الفكريةإالتمويل عن طريق  2-2-3

عتماد المؤسسة مهما كان حجمها على إالتنفيذ في معظم بلدان العالم ومع تزايد حدة المنافسة نتيجة للعولمة، فإن هناك توجه عام حول  



 
تلك الإالإ تبني ،  ستغلاها من طرف الآخرين دون ترخيص إبتكارات من  بتكار من جهة وعلى وضع الآليات اللازمة لحماية  وتم 

تلك الإإسياسات لحسن   سترجاع تكاليف البحث والتطوير، ولضمان إبتكارات داخل المؤسسة وخارجها كمورد هام بغرض ستغلال 

والإإ بتكار لدورها الحاسم في ضمان بقاء المؤسسة وتطورها من جهة، وتحسين مردوديتها وربحيتها ستمرار تمويل عملية الإبداع 

ستغلال حقوق إالكرواتية المتخصصة في الصناعة الصيدلانية حيث أن  PILVA ومن الأمثلة على ذلك مؤسسة  ،أخرىمن جهة  

بلدان أوروبا الشرقية بتمويل عملية توسيع أنشطتها داخل كرواتيا وبعض  لها  سمح  الفكرية   المخبر المستقل  ، كذلك نجدالملكية 
BIOBRAS   صغير إلى شركة من بين الأربع الأوائل في ميدان صناعة بعض أنواع الأنسولين   مخبرالبرازيلي الذي تحول من

 .ستغلاله لحقوق الملكية الفكريةإالمتطورة بعد 

 بعنوانصندوقدعموتطوير  302-150  نشاءحسابتخصيصخاصيحملرقمإتمصندوقتمويلالمؤسساتالناشئة:    2-2-4

يكونالوزيرالمكلفبالمؤسساتقتصاديةللمؤسساتالناشئةالمنظومةالإ -20منالقانونرقم68مرالرئيسيبصرفه،وذلكبموجبالمادةالناشئةالآ  ، 

كما 2020المتضمنقانونالماليةلسنة  14-19منالقانونرقم131والمتممةلإحكامالمادة  المعدلة07

 المؤسساتيضابصندوقأويعرفالصندوق،سلفذكره

أ ناشئةبر مؤسسةسمالمخاطرعمومية،وهيعلىشكلشركةمساهمةتتكفلبتمويلالمؤسساتالحاصلةعلىعلامة أالناشئةالجزائريةوهوعبارةعنشركةر

ة الناشئةوست  المؤسساتنشاؤهبالتعاونبينوزارةإوشبهمملوكتمأسمالمملوك

حتياط،بنكالتنميةالمحلية بنوكعموميةوهيبنكالفلاحةوالتنميةالريفية،البنكالوطنيالجزائري،القرضالشعبيالجزائري،الصندوقالوطنيللتوفيروالإ

، الهباتوالوصايا،الناتجمنالرسومالجبائيةوشبهالجبائية،  إعانةالدولة:وتتمثلمواردالصندوقفيي،  وبنكالجزائرالخارج

 .جميعالمواردوالمساهماتالأخرى

 للمؤسسات  يعتبرالتمويلالجماعيآليةتمويلمفيدةبشكلخاص :منصاتالتمويلالجماعي  2-2-5

للموتتضحأهميةالتمويلالجماعي ، الناشئةالتيعادةمايكونلديهاحاجةلرأسالمال،منأجلتجسيدأفكارعمليةلإنشاءأعمالتجاريةجديدةوخلقفرصالعمل

 :الناشئةفيالآتيؤسسات

 المؤسساتتمكنمنصاتالتمويلالجماعيعبرالإنترنت  -

 المؤسسات،علىعكسمؤسساتالتمويلالتقليديةالتيعادةماترفضطلباتالمؤسسةالناشئةمنالوصولإلىالمستثمرينالذينيدعمونفكرةهذه

 .الناشئةفيالحصولعلىقرضلأنهاتعتبرشديدةالخطورةعندالنظرإليهامنخلالعدسةالائتمانوتقييمالمخاطرللبنوك

 .ختيارأحسنطرقللتمويلالناشئةالفرصلإ للمؤسساتيوفرالتمويلالجماعي -

 للمؤسساتيعتبرالتمويلالجماعيأكثرسهولة  -

 .الناشئةمنناحيةالإجراءاتمقارنةبطرقالتمويلالتقليدية،إضافةإلىذلكعدموجودضماناتفينظامالتمويل

- 

 . الناشئةفيجميعأنحاءالعالمعبرالإنترنت،دونأنيستغرقالأمروقتاطويلالتنتشربينالمستثمرينالمؤسسة تساعدمنصاتالتمويلالجماعيعلىتقديمفكرة

 حاضناتالأعمالكآليةلدعمومرافقةالمؤسساتالناشئة. -رابعا 

وتوفير وسائل الرعاية لها من أجل فرص  مع ظهور الحاجة إلى إستحداث آليات مختلفة من أجل دعم المؤسسات الناشئة 

تاريخ أول حاضناتالأعمال إلى أول مشروع تمت إقامته  نشأتها،ويرجع  ولاقت التأييد منذ  الأعمال  حاضنات  فكرة  نشأت  نجاحها 



 

( بإسم  المعروف  الأعمال  عام  Batavia Industrial Centerبمركز  الأمريكية  المتحدة  بالولايات  بنيويورك   )1959 ،

في  03/78  حسبالمرسومالتنفيذيرقمو   2003فيفري25المؤرخ 

المتضمنالتعريفبنظاموأنواعحاضناتالأعمالوالهيئاتالعامةوالمنظماتالتيتسيرها،فقدتكونحاضناتالأعمالعامةأوخاصة،مؤسسةصناعيةأوتجار

دعددالمؤسساتكلماصع امؤسسة،فكلماز50الى20يةمؤسسةهادفةللربحأوغيرهادفةللربح،حيثيحددعددالمؤسساتالصغيرةداخلالحاضنةمابين 

أمابالنسبةلعمليةتمويلهذهالمؤسساتعن اشهر36إلى18بتإدارتها،لكنفينفسالوقتيساهمفيالرفعمنمردوديةالحاضنةوتتخرجالمؤسسةالمحتضنةبعد

 الإيرادات،)الإيجار(تاداتالمتعلقةبالعقارا،الإير)دولية،وطنية،محلية( عمالفيالجزائرفلهاعدةأشكالمنهاالمساعداتالعموميةطريقحاضناتالأ

 :نجدالجزائرالمتعلقةبخدماتمعينة،ومنالهياكلوالآلياتالتيتقومبدعموترقيةالمؤسساتالناشئةفي

 ANDI ستثمارستبدلتبالوكالةالوطنيةلتطويرالإإالتيو   :APSIستثمار وكالةترقيةودعمالإ -

 .وعدمتحديدسياساتواضحة، لكنهالمتحققالأهدافالمرجوةوذلكلعدةأسبابمنهامركزيةهيكلهافيالعاصمةالأمرالذيصعبتدفقالمعلومات

: ANSEJب  الوكالةالوطنيةلدعموتشغيلالشبا -

لىالأهدافالمسطرةلعدةأسبابمن والتيالهدفمنهامساعدةفئةالشبابعلىإنشاءمؤسساتصغيرةوالتيبدورهاتساهمفيتخفيضمعدلالبطالةلكنالنتائجلمتصلإ

 .لخإ.. هاضعفالمعلوماتوضمانالقرض 

حيثيقدرعددالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةفيمدينة (:ئر االغربالجز (نامركزدعمالصناعاتوالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطةفيمدينةوهر  -

 MEDA ورومتوسطيمؤسسة،ولهذاالسببتمإنشاءالمركزالجهويفيإطارالبرنامجالأ12367ب  وهران

 .تأهيلهاقتصاديينوضمانلىمنحفرصةتطويرمؤسساتالمستثمرينوالمتعاملينالإإحيثيهدفهذاالأخير
 خاتمة

وأدركت حجم الرهان من خلال تيسير كل الإجراءات والسبل للنهوض إلقد برز   بالمؤسسات الناشئة  هتمام الجزائر مؤخرا 

ا القطاع  الإبهذا  التنمية  عجلة  لدفع  عليه  الثروة  و قتصادية  لمعول  مناصب الشغل للشباب الجزائري، إلا أنه رغم تحقيق  وتوفير 

ستحداث هيئات لتمويلها وهيئات لدعمها ومرافقتها، لا يزال إسات الناشئة من خلال  المجهودات الكبيرة المبذولة لتطوير وترقية المؤس

ويعاني من عدة مشاكل وصعوبات تعيق أداءه  بلغتها بعض الدول،  بعيد عن المراحل المتقدمة التي  والحيوي  هذا القطاع الحساس 

 ومستقبله وذلك نظرا لحداثته ونقص خبرته وضعف تأهيله

 المراجع:
REDJEB, L., ZERROUGUI, R., & YAHIABEY, N. (2020). Adopting business incubators to support 

small and medium enterprises, an essential entry point for the success of country's 

economic development path. Journal of Economic Growth and Entrepreneurship. . 4. 
4(2), pp. 15-32. 

 ,Journal of Management(. دور حاضنات الأعمال في دعم وتمويل المشاريع الناشئة في الجزائر. 2022بوقفة عبد الهادي. )
Organizations and Strategy ،4(1 الصفحات ،)108-96. 

(. الفشل المالي في المؤسسات الناشئة وسبل مرافقتها للحد من تعثرها المالي: دراسة 2022خير لدين مخلوف ، و بحشاشي رابح . )

مجلة دارسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات تحليلية لمجموعة من المؤسسات الناشئة في الولايات المتحدة الامريكية .  
 .136-112(، الصفحات 2)9المتجددة، 

( بنان.  كريمة  و   ، لعلام  بن  الناشئة في الجزائر الواقع التحديات وفرص الانطلاق، مجلة الدراسات 2022سمهان  المؤسسات   .)

 .21-12(، الصفحات 2)2الاعلامية والاتصالية. 



 

و فاطمة الزهراء كرفيس. ) (. التحفيزات الجبائية والتمويلية لصالح المؤسسات الناشئة في الجزائر مع الإشارة 2023قادة بحيري ، 

 .205-191(، الصفحات 1)7مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد، الى صندوق المؤسسات الناشئة. 

مجلة الدراسات القانونية، (. استراتيجيات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرهان للحد من البطالة. 2022ليندة دراني . )

 .165-151(، الصفحات 2)8

ناجحة عربيا(.  ناشئة  تاريخ(. تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر )نماذج لشركات  و كريمة بوقرة . )بلا   ، مروى رمضاني 

 .289-275(، الصفحات 3)7حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، 

(. الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة )حلول فنجاح المؤسسات 2020مصطفى بورنان ، و علي صولي. )

 .148-131، الصفحات مجلة دفاتر اقتصاديةالناجحة(. 

مجلة معهد العلوم الاقتصادية، (. التعليم المقاولاتي وحتمية الابتكار في المؤسسات الناشئة . 2017هشام بروال ، و جهاد خلوط . )

 .24-11(، الصفحات 20)3

و منى بسويح . ) مجلة البحوث (. اشكالية خلق وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر. 2021ياسين ميموني ، سفيان بوقطاية ، 

 .20-12(، الصفحات 1)5الادارية والاقتصادية، 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

للطيران وسلسة  South west Airlines استراتيجية المحيط الأزرق: فرص جديدة للتوجه بنمطية الأعمال السياحية  نحو المؤسسات الناشئة _دراسة حالة شركتي:  

 CitizenMفنادق 

 زايدي صفاء  قوفي سعاد الاسم الكامل للباحث

 doajsou@gmail.Com Safa.zaiditeb@gmail.Com البريد الالكتروني

 0661899899 0555394772 الهاتف

 طالبة دكتوراه أستاذ محاضر قسم أ   الدرجة العلمية

أم البواقي الجامعة   أم البواقي جامعة   جامعة 

 
 

 الملخص

mailto:doajsou@gmail.Com


 

، هذه الأخيرة كبديل هذه الدراسة إلىتحليلدوراستراتيجية المحيط الأزرق في التغيير من نمطية الأعمال نحو تبني روح المخاطرة لانشاء أوتطوير مؤسسات نًشئةهدفت  
لمتنقلون عبر العالم(لواقع للمشاريع التقليدية، وذلك من خلال المرور على خبرات شركات سياحية عالمية: ساوث ويست ايرلاينز للطيران  وسلسلة فنادق  )المواطنون ا

 وامكانيات اتباع مثل هذه الاستراتيجية، كما هدفت هذه الدراسة لتقديم مداخل مقترحة لتبنى استراتيجية بدل المحيطات الحمراء؛

على الأدبيات وكذلك           خلال الاطلاع  شركتين السياحيتين  الناجحتين في خلق محيطاتزرقاء،  لتخلص في الأخيرالى أن تجربتي التوصلت الدراسة  من 
يعني أنهما يصبان في نفس المعنى يتوافق مع مفهوم المؤسسات الناشئة، مما  على ابتكار القيمة، وهذا ما  تقوم  ، وان للأولى أبواب عدة  استراتيجية المحيط الأزرق 

ية على غرار المنافسين كاستراتيجية سماع صوت الزبون، التمكين، المسؤولية الاجتماعية، البحث والتطوير والأسواق الافتراضية، فبطرق أحد هذه الأبواب بطرق ذك
 الآخرين نكون قد تجاوزنً مرحلة المحيطاتالحمراء إلى سوقغيرمطروقةسابقا،وخلقالطلبوفرصالأعمال.

 .CitizenMاستراتيجية، المحيط الأزرق، المؤسسات الناشئة، شركة ساوث ويست ايرلاينز ، سلسة فنادق  الكلمات المفتاحية:

Summary: 

This study aimed at analyzing the role of the blue ocean strategy in changing from the business model 

towards adopting the spirit of risk to establish or develop emerging institutions, the latter as an 

alternative to traditional projects, by going through the experiences of international tourism 

companies: Southwest Airlines and a hotel chain (citizens moving around the world ) of the reality and 

possibilities of following such a strategy, and this study also aimed to provide suggested approaches 

to adopting a strategy instead of red oceans; 

The study concluded by examining the literature as well as the experiences of the two successful 

tourism companies in creating blue oceans, to finally conclude that the blue ocean strategy is based 

on value innovation, and this is consistent with the concept of emerging enterprises, which means that 

they have the same meaning, and that the first has several doors. As the strategy of hearing the voice 

of the customer, empowerment, social responsibility, research and development and virtual markets, 

by knocking on one of these doors in smart ways similar to other competitors, we will have passed the 

stage of red oceans to a previously uncharted market, creating demand and business opportunities.  

 

 

Keywords:  

strategy, blue ocean, startups, Southwest Airlines, CitizenM hotel chain.  

 

  

 

 



 

 

 

 

 مقدمة:ـــ 1

فالذيي     ضمنالمحيطاتالحمراءمنخلالتوسيعحدودالصناعةالسائدة،  ميزالمؤسساتالتينجحتفي رغمأنبعضالمحيطاتالزرقاءنشأتبعيداوراءحدودالصناعةالحالية،فإنمعظمهاانبثق 
 خلقالمحيطاتالزرقاء هوارتكازهاعلىمفهومابتكارالقيمة بالاختلافعنالمنافسينوعنالفضاءاتالتنافسيةالتيتحتدمفيهاالمنافسة ؛

ن المنافسين، وحذف  تعتمد صياغة استراتيجية المحيط الازرق  على أساس إبتكار القيمة من خلال تحديد المسار الملائم عن طريق إكتشاف عناصر جديدة مختلفة ع   
ستراتجيا مختلفا لإبتكار العناصر المعتمدة للخروج من الأسواق الحمراء، و سيتم في دراستنا هاته عرض بعض قصص النجاح لشركات عالمية سياحية؛  إنتهجتا نموذجا إ

 .القيمة في مجال أعمالها. .وحققتالانتصار على منافسيها

 تتجلىأهميةالدراسة فيتناولهالموضوعينمهمينللمؤسســـــــــــــــــــــــــات على المستويينالنظريوالتطبيقي   

الصعب الاحتفاظ )استراتيجية المحيط الأزرق والمؤسسات الناشئة(،وذلك في ظلالتحديات المتزايدة التي تواجهها المؤسسات في عصرنً الحالي؛ حيث أصبح من  
لتقليدية،علىنحويعكسالحاجةالماسة باستراتيجية تنافسية لمدة أطول، يضاف إلى ذلك اتجاه العديد من المؤسسات العالمية في وقتنا الحاضر إلى تبني المنظومة الفكرية غير ا

 للمؤسســــــــــــــــــــــــــــــاتفي التفكيربالياتتفعيل روح المخاطرة باعتماد استراتيجية المحيط الأزرق؛   

 سنحاول من خلال هده المداخلة إلقاء الضوء على هذه الاستراتيجية ودورها في هذا المجال محاولة الإجابة على التساؤل الرئيسي التالي:   

بنمطية الأعمال السياحية نحو انشاء أو تطوير المؤسسات الناشئة تحديدا في شركتي ساوث وست كيف يمكن لممارسة استراتيجية المحيط الازرق من التوجه      
 وسلسلة فنادق  )المواطنون المتنقلون عبر العالم(؟ايرلاينز للطيران 

 وسيتم الإجابة على الإشكالية سابقة الذكر من خلال التطرق الى المحاور التالية:

 الإطار المفاهيمي لاستراتيجية المحيط الأزرق؛  ✓
 المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري؛ ✓
 CitizenMللطيران وسلسة فنادق   South west Airlinesدراسة حالة شركتي:   ✓

 الإطار المفاهيمي لاستراتيجية المحيط الأزرق ــ  2

 تبيان الفروقات الموجودة بينه وبين نظيره الأحمر، وكذا أبعاد هذه الاستراتيجية ومآخذهاسنتطرق هاهنا الى مفهوم استراتيجية المحيط الأزرق، وإلى 

 

 ــ المفهوم العلمي والعملي لاستراتيجية المحيط الأزرق 1ــ  2
"حيث حدود الصناعة  المحيطاتالحمراءوالمحيطاتالزرقاء،حيثتمثلالمحيطاتالحمراءالصناعاتالموجودةاليوم،  :إنإيجادالأسواقالجديدةوالتخصص فيها يقودنًإلىتخيلنوعينمنالمحيطات   

إلى أكبر حصة من الطلب الموجود. ومع للوصول  علىمنافسيها  تتفوق  هنا تحاول المؤسسات ان  هي، وقواعد اللعبة معلومة.  ازدحام الفضاء  محددة ومقبولة كما 



 

(،  ص: 2021)حمزة، وقصابي، )" .السوقي، تتضاءل فرص النمو وتحقيق الربح،وتصبح المنتجات مجرد سلع متشابهة، فتتحول المنافسة الشرسة إلى محيط دموي

 .؛ وعلىالعكسمنذلكفإنًلمحيطاتالزرقاءتحددمن خلالفتحمساحةسوقغيرمطروقةسابقا،وخلقالطلبوفرصالأعمال(120

(، وإنما بمعنى البحر،   (environment ، ليس المحيط بمعنى البيئة(Blue ocean)"تستمد إستراتيجية المحيط الأزرق تسميتها من المحيط الأزرق

وكان أول استعمال للمصطلح .ورغم أن مصطلح المحيط الأزرق جديد، غير أن فكرته و ممارسته قديمة وموجودة في عالم الأعمال كنوعمن أنواع التفكير الاستراتيجي

لكتابهما المعنون ب (Kim Chan & Renée Mauborgne) من طرف العالمين  Blue استراتيجية المحيط الأزرق  :بعد نشرهما 
ocean strategy)   وحصل على العديد من الجوائز من بينها جائزة الكتاب .2005، ولقد كان الكتاب أحسن مؤلف في الاستراتيجية سنة  2005سنة

 ؛2005الأكثر مبيعا في العالم سنة 

يتم اكتشافه لغاية الآن، أو هو   يعرف )كيم وموبورن( إستراتيجية المحيط الأزرق بأنها: كل الصناعات غير الموجودة اليوم، و التي تتمثل في فضاء السوق المجهول الذي لم
 الذي لم يصل إليه المنافسون؛

سنة لم نكن  30سنة، مثل: صناعة السيارات، الطائرات، الحواسيب... وغيرها، كما أنه قبل  100الكثير من الصناعات لم تكن موجودة قبل فيرى الكاتبان أن 

 (74(،  ص: 2020)سالم، ).نسمع عن الانترنت، الهواتف النقالة... وغيرها، فهي كانت قبل ظهورها محيطات زرقاء"

 ( 12ص:  ،(2010)،رحال؛ بوزيدي)" ان منحنىالقيمة في المحيطالأزرق يجبأنيكونمنفرداعنبقيةمنحنيات المنافسين      

فالذيي     ضمنالمحيطاتالحمراءمنخلالتوسيعحدودالصناعةالسائدة،  ميزالمؤسساتالتينجحتفي رغمأنبعضالمحيطاتالزرقاءنشأتبعيداوراءحدودالصناعةالحالية،فإنمعظمهاانبثق 
 المحيطاتالزرقاء هوارتكازهاعلىمفهومابتكارالقيمة بالاختلافعنالفضاءاتالتنافسيةالتيتحتدمفيهاالمنافسة.

 : الفرق بين المحيط الاحمر والازرق1الجدول رقم 

 

 (432( ، ص: 2021) عبيدات،) المصدر:

لذاتقومبطرحالتساؤلالتالي     ده؟  :إنأيمؤسسةترغبفيالخروجمنالمحيطالأحمرلاتريدالوقوعفيمأزقعدمنموالطلب،  كيفتتمكنالمؤسساتُنزيادةحجمالمحيطالأزرقالذيتوج 

التركيزعلىالزبائنالحاليين،والأخرىهيالنزعةإلىتقسيمالسوقإلىشرائحأكثر  دقةوتفصيلا ولتحقيقهذايتوجبعلىالمؤسساتأنتتخذممارستينتقليديتين،الأولىهي 

 .للتكيفمعالاختلافاتالدقيقةبينالزبائنفيالسوق



 

معــــــــــــــــاكسا،فبدلامنالتركيزعلىالزبائن،عليهاأنتنظرإل     ىغيرالزبائن،وبدلامنالتركيزعلىالفروق لكنالمؤسساتوفيإطارتحقيقهدفزيادةحجممحيطهاالأزرق،عليهاأنتأخذمسارا 
يتم التركيز على جعل المنافسة أمرا غير مطروح، من بينالزبــــــــــــــــائنعليهاأنتبنيعملهاعلىالقواسمالمشتركةالقويةللقيمةبالنسبةللزبائن، "وبدلا من التركيز على هزيمة المنافس، 

 .(56(، ص: 2012طالب؛ البناء،))خلال خلق قفزة في القيمة بالنسبة إلى المستهلكين، ومن ثم فتح مساحة سوق جديد غير مطروقة "

منمصادرأخرى،مثلالقمصانذاتالألوانوالت     حيثقدمتأنواعًامثيرةللملابسلميكنمنالسهلتوفيرها  صميماتالأفريقية، "إنمؤسسةكروزكولورزأحدثتثورةفيصناعةالملابس، 

 (.783(، ص :2006)الخناق، )" .ولقداستهدفتالمواطنينالأمريكيينمنأصلأفريقي، ولكنهاحققتقفزاتكبيرة، وهي أكثرالمؤسساتأهميةفيأمريكا

 

 ــ أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق 2ـــ  2

 :"أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يلى (Kim & Renee) وضح كل من

 :الاستبعاد •

 (76(،  ص: 2020)سالم، )بلوحة افتراضية أي باد PC "يعني أن نحذف شيئا ونستبدله بآخر جديد )مثل استبدال لوحة المفاتيح 

إلى أدنى حد ممكن،  "تسعى منظمات الأعمال إلى استبعاد أو إخفاء بعض العناصر التي تراها غير ضرورية في عملها، والتي من شأنها أن تؤدي الىتخفيض النفقات
عمل ولا تقدم أي منفعة دون التأثير على مستويات حجم المبيعات والجودة، لذلك يمكن النظر إليه على أنهاستبعاد بعض العمليات غير النافعة أو التي لا تخدم ال

التكاليف وحجم الاستثمار، للمنظمة أو للعملية الإنتاجية من أجل زيادةكفاءة وفاعلية العملية الإنتاجية مع الاحتفاظ بنفس الحجم من المبيعات والأرباح، وتقليل 

 (202(،  ص: 2020)عديلة، )" .بمايحقق تقدم المنظمة وتُيزها عن منافسها مع ضرورة امتلاكها لكشوف كاملة لكل الموارد والأعمال

 :التقليص •
ت التي لا مبرر لها، الأمر ويعني تقليص أو تخفيض بعض إجراءات العمل التي تراها المنظمة غير ضرورية أو غير مبررة، مما ينعكس بدورهعلى تخفيض النفقات والمصروفا

حجم التكاليف مع ثبات الأرباح المحققة؛ كأن تقلل من بعض الخدمات المقدمة للزبائن غير الضرورية والمبالغ فيها؛  تقليل  أو التخلص من بعض الذي يسهم في 
رة بالبيئة الداخلية والخارجية الأفكار عديمة الجدوى أو مستحيلة التنفيذ، وإن كانت جيدة اقتصاديا وماليا وفنيا واجتماعيا وأخلاقيا، أو تقليل جميع التطبيقات المض

 (202(،  ص: 2020)عديلة، )" .للمؤسسة من أجل تُييزها عن منافسها

 :الزيادة •
نموا سريعا عند وجود  ويقصد بها إضافة بعض المواد والإجراءات ذات القدرة على زيادة وتحسين مستوى جودة المنتجات المقدمة للزبائن، إذ يمكنللمؤسسة أن تحقق

زيادة مستوى حجم  توسع ملحوظ في بعض أهداف الأداء والتي عادة ما يكون معدل مبيعاتها أو حصتهاالسوقية بمستوى أعلى من الزيادة العادية، وبما يؤدي إلى

على شهرتها وسمعتها محليا ودوليا، مما يمكنها من جذب زبائن جدد وإداريين ذوي ك إيجابا  ينعكس  )سالم،  .فاءة عاليةالأرباح المتحققة وتوسعها بالشكل الذي 
 (76(،  ص: 2020)

 الابتكار •
كرة أو ممارسة جديدة أو تعبير بعد إحدى الصفات المميزة للمؤسسات المتقدمة في البيئات المتغيرة، ويعني تحويل الأفكار الإبداعية الخلاقة إلى مخرجاتُفيدة، أو هي ف

ر طرق جديدة للعمل أو جديد بالنسبة للفرد الذي يتبناها، لذلك فإن المؤسسات المبدعة هي التي تكون قادرة على الابتكار والتجديد، أو تكون قادرة على أن تطو 

 .تقدم حلولا مبتكرة للمشاكل، بحيث تتحولمخرجاتها إلى منتجات مفيدة



 

 :  اطار العمل للتحركات الاربعة في استراتيجية  المحيط الازرق1الشكل رقم 

 

 

 (440( ، ص: 2021) عبيدات،) المصدر:

 المحيط الأزرق:مآخذ استراتيجية -2-3

 :كأي استراتيجية فإن لاستراتيجية المحيط الأزرق مخاطرأهمها  

-320يكونوامنافسينمحتملينيرغبونفيتوسيعقاعدتهم؛) إماأنمنافسين حاليين،و   القطاعات الواسعة  أن يكون المنافسينفيإمكانية  إمكانيةالتقليدمنالغير؛ ك •
324p- p.1997 .PORTER),  وفي حالة حدوث ذلك تصبح الشركات بحاجة إلى البحث عن إنشاء محيطات زرقاء جديدة

 (.Mauborgne, 2005, p. 27للانفصال عن المنافسين)
لاتستطيع "احتمالالاختفاء   • أنه  المستهلكينوالعملاء،كما  المفاجئلشريحتهاالسوقيةبسببالتغيراتالتكنولوجيةأوالتغيراتالتيتطرأعلىأذواق 

، 13 ، ص:،ص(2003،)شايب؛نصيب)المؤسسةالتيتتبنىالتركيزالانتقالبسهولةإلىشريحةأخرى،نظرالتركيزمواردها وكفاءاتهاعلىشريحةواحدةأوشرائحقليلة"
14.) 

 ــ المداخل المقترحة لاستراتيجية المحيط الأزرق  4 -2

وعليه فاستراتيجية المحيط الأزرق لديها مداخل يمكن أن  يجب الفهم بعمق ان استراتيجية المحيط الأزرق تقوم على ابتكار القيمة وهذا ما يتوافق مع تعريف المقاولاتية،  
 نشير للبعض منها فيما يلي: 

 البحث والتطوير  
التقدم المفاجئ الذي يغير    في ظل الظروف التنافسية لم يعد الابتكار مقتصرا على المؤسسات الكبيرة والتي كانت تنظر اليه على أنه عملية التوصل الى الاختراق؛ أي   

 (.9(، ص:1999) نجم، )القطاع، السوق والمنتج، بل تعدى الى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تنظر الى الابتكار بمفهوم التحسين. 

تنظيم، المنتجات الموجهة للاستهلاك، إن التطوير هو مفتاح الاقتصاد المعرفي، وعادة ما تتنوع النشاطات التي تشملها البحوث والتطوير من تصميم وظيفي،        
 بحوث التسويق. الخ

لبيع الحاسبات الشخصية عن طريق البريد، "وانفردت مؤسسة تويز يو أس بأسلوب جديد  في هذا الصدد نشير أنه قامت مؤسسة )دل( بابتكار أسلوب جديد     
خلال محلات الخصم الكبير، كما ابتكرت مؤسسة وول مارت مفهوم المتاجر الكبيرة التي تبيع وفق خصومات وأسعار منخفضة ") هيل؛جونز، لبيع اللعب من 

 ( .131،ص:(2001)

 سماع صوت الزبون: 



 

زبائن مستهلكين أو موردين إن تسويق العلاقات يعبر عن المناهج التي تسعى المؤسسة من خلالها الى التوجه نحو زبائنها، وبناء علاقات طويلة معهم، سواءا كانوا ال   
وبالتا المشتركة  الاهداف  لتحقيق  معهم  والتعاون  تطلعاتهم،  معرفة  طريق  عن  ارضائهم  اجل  من  وهذا كله  ذاتهم،  المؤسسة  عمال  أو  موزعين  لي كسب أو 

 (.178ص: (،2012))بنجروة،.ولائهم

تقاطه بوسائل متنوعة تتضمن يعدموضوعسماعصوتالزبونمنالموضوعاتالحديثةنسبيافيالفكرالاداري،اذينــــــــالاهتمامالكثيرمن المؤسساتعلى اختلاف أنواعها، ويتضمن ال   
 .(120:،ص(2012.)جثير؛العامري، )مقابلات الزبائن، وجماعات التركيز والبحوث الانثوغرافية

بما يمكن للمسوقين من استخدامها لتطوير علاقات قو     للزبون وتفضيلاته الحالية والمحتملة،  إلى الفهم المعمق  للوصول  تعدّ  ية، واشراك الزبون في هذه المنهجية 
يريده، "و  لتلبية ما  ألا وهي: الكلفة، النوعية، الاعتمادية، المرونة والابتكارية". استراتيجية المؤسسة الرامية  للميزة  هناك خمسة مصادر  لتصورات الزبون فان  وفقا 

 .(328(، ص: 2005)باشراحيل، )

 والاجتماعية:المسؤولية البيئية ا 
ثقب الأوزون، الاحتباس من الواضح أن العمليات التي تقوم بها المؤسسات الاقتصادية تنتج عنها آثار خارجية كثيرا ما تتسبب في إحداث مشاكل واختلالات بيئية ) 

 الحراري، استنزاف الموارد البيئية(، لذلك توجب الاهتمام بمفهوم التنمية المستدامة التي تأخذ بعين الاعتبار القيود البيئية.

عليها قيام المؤسسة "يستخدم مصطلح المسؤولية البيئية للتعبير عن الالتزامات الملقاة على عاتق المؤسسة لإنجاز مجموعة من الأهداف لصالح المجتمع، يترتب        
 (.137،ص :2007) العزاوي،النقار،الاقتصادية بمجموعة من العمليات البيئية ". 

عين الاعتبار الآثار إن المسؤولية البيئية تندرج ضمن ما يسمى بالمسؤولية الاجتماعية، ذلك أن هذه الأخيرة هي مفهوم أعمق من العمل الخيري، تتطلب الأخذ ب
 الخارجية لنشاط المؤسسة على المجتمع والبيئة.

 التمكين:  
المعاصرةإلىتحدياتجسيمةتستوجبمنهاالتغ      لميعدمناسبالمعالجةقضاياعالماليومبسببتعرضالمؤسسات  الفكرالتقليديالقائمعلىنظريةالتفويض  ييرفيفكرالإدارةوممارساتها، "إنّ 

منأجلالتعاملمعالمتغيراتالظرفيةبشكلفوري،ويتجسدذلكفياستراتيجي ومنحهممساحاتواسعةمنالديمقراطية  ةالتمكينالتيتجاوزتحدود والتوجهالإيجابينحوالأفرادالعاملين، 
 .(111 (،ص2011)محمد ،)المؤسسات المتحكمة إلىالمؤسساتالمتمكنة.

منحالعاملينكلمايحتاجونإليهمنمعلوماتوصلاحياتلازمةمناجلقيامهمبأعمالهم،وهوما       "التمكينيعني 
 . (6(، ص: 2012، ))بريسيعنيمشاركتهمفيقوةاتخاذالقراروتنفيذه،ومنثمنقلقوةاتخاذالقراراتبشكلكاملإليهم،معملاحظة تحميلهملمسؤوليةهذهالقرارات" 

 خلقدافعذاتيللعاملينلتحقيقأهدافالمؤسسة،منخلالمشاركتهمفيوضعهذهالأهداف.يمكن التمكين من تحسين تنافسية وإنتاجية المؤسسة من خلال    

 ـــ المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري 3
على كل منظمة ترتبط بأفكار إبداعية وتكون حديثة النشأة، وقد أخذت مساحة كبيرة من اهتمام المتخصصين في       مجال يرتكز مصطلح المؤسسات الناشئة 

 المقاولاتية و يمكن تحديد أهم التعاريف في: 

أحد رواد الأعمال على أنها: منظمة مصممة لخلق شيء جديد، في ظل ظروف عدم اليقين الشديد، بغض النظر عن حجمها أو  "Eric Ries" " عرفها

 ؛( (Eric. 2011. P8قطاع نشاطها. تعتمد على الابتكار لنموها وتطورها"



 

 02المتعلق بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة  الرسمية رقم  10/01/2017المؤرخ في  17/02( من القانون 21تعتبر المادة )     
أول نص صريح ذكر فيه مصطلح المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري، ومن هنا انطلقت الجزائر في صياغة المنظومة القانونية 2017جانفي   11الصادرة بتاريخ    ،

 الملائمة لتطوير النظام البيئي المقاولاتي وتسهيل إنشاء وتطوير المؤسسات الناشئة.

المرسوم        عرّف  في    20/254وقد  المتعلقبإنشاءاللجنةالوطنيةلمنح   15/09/2020المؤرخ 
، في مادته الحادية عشر 2020سبتمبر  21الصادرة بتاريخ  55علاماتالمؤسساتالناشئةوالمؤسساتالمبتكرةوالحاضناتوتحديدمهامهاوتشكيلتهاوسيرها الجريدة الرسمية رقم 

 ( المؤسسات الناشئة كما يلي:11)

 تعتبر مؤسسة نًشئة، كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري، وتحترم المعايير الآتية:

 ( سنوات؛8يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني ) -

 يجب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة؛ -

 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛ -

على الأقل، من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على   %50أن يكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة   -

 ؛علامة "مؤسسة نًشئة"

 ؛يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية -

 عامل. 250يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -

إلى داخلي وخارجي، الأول يتعامل فيه الريادي مع الموارد الداخلية التي تُتلكها المنظمة "اما الثاني يمثل الابتكار خارج  قاولاتي للمؤسسات الناشئةينقسم العمل الم

 ((Christensen; 2004, p. 304حدود المنظمة ضمن شبكات خارجية كالمناولات والتحالفات الاستراتيجية

 بين الأعمال النمطية الصغيرة التقليدية ونظيرتها الرياديةوفي الجدول التالي أهم الفروقات الموجودة 

 : معايير التفرقة بين الأعمال النمطية الصغيرة التقليدية ونظيرتها الريادية2الجدول رقم         

 مشاريع ريادية مقاولاتية مشاريع صغيرة ومتوسطة تقليدية

، لكن في معيار المداخيل  أو متوسطة  عدد العمال صغيرةفي معيار  في معيار عدد العمال والمداخيل صغيرة أو متوسطة؛
 كبيرة جدا؛ 

للفرد  تلبية الحاجات الحالية  أجل  تعمل من  نمو )المقاهي، الحلاقة.الخ؛  آفاق  لها  ليس 
 والعائلة؛

تدمير السوق السائد للتموقع،  هو  هدفها  نمو واسعة،  آفاق  لها 
 ترتكز على الأعمال الالكترونية؛

بالمئة( من المجموع العام للمشاريع الصغيرة  20-10تشكل من ) بالمئة( من المجموع العام للمشاريع الصغيرة والمتوسطة؛ 90-80)تشكل من 
 والمتوسطة؛



 

تعاني من مشاكل التمويل، نقص المعلومة، قلة الخبرة...الخ، ولا تستطيع تكييف منتجاتها 
 اتجاه تغيرات المحيط؛

استثمارية ضخمة ومناخ محابي للابتكار، ولها مرونة لديها موارد  
 مطلقة اتجاه تغيرات المحيط؛

تقديم  مشاريع مهتلكة مقلدة ليس فيها قيمة مضافة؛ جديدة في  أو طريقة  جديدة  منتجات  ابتكار  على  تقوم 
 المنتج وتسويقه؛

 

 (15-13، الصفحات 2017)قوفي،  من اعداد الباحثتين بالاعتماد على: المصدر:

     ( السادسة  المرتبة  في  تأتي  الجزائر  أن   الاشترة  تجدر  الخصوص  هذا  سنة  06وفي  خلال  إفريقيا  موقع     110ب    2022(  حسب  نًشئة  مؤسسة 

https://www.startupranking.com    موقع أكد  حين  "في   ،jeuneafrique    للصحفي مقال   Maureenعبر 
Songn  لما ذكره نور الدين عوضة، وهو   751طلباً، تحصلت   3516، من بين 2021، بأنه منذ بداية عام شركة جزائرية على » علامة مؤسسة نًشئة«، وفقًا 

  Songn, 2022)("الأولفي تقرير للوزير المدير العام لمديرية الشركات الناشئة وهياكل الدعم بوزارة المؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة

 

  CitizenMللطيران وسلسة فنادق   South west Airlinesدراسة حالة شركتي:  ــ  4

 ق استراتيجية المحيط الأزرق. سنتحدث في هذا المقام عن كيفية توجه شركتين سياحيتين ــ أحدهما مختصة في الطيران والثانية في الفندقةــ  نحو ريادة الأعمال عن طري

 :South west Airlinesـــ دراسة حالة شركة1ـــ 4

لطائرات ورخص "ابتكرت ساوث ويست إيرلاينز محيطا أزرقا خاصا بها وحدها عندما استطاعت ان تجمع بين تصورين مختلفين لدى العملاء؛ بين سرعة السفر با   
غير مسبوقة للمسافرين   السفر بالسيارات، قلصت هذه الشركة عناصر محددة التزم بها أغلب المنافسون، بينما زادت من عناصر أخرى أهملها المنافسون؛ فقدمت فوائد

الخدمة الحميمية، بالطائرات وحققت قفزة في القيمة المبتكرة بنموذج أعمال قليل التكاليف، إذ ركزت الشركة على ثلاث عناصر اساسية في منحنى القيمة هي :
بات الطعام أو والسرعة، ورحلات مباشرة متعددة، وبذلك استطاعت  ساوث ويست إيرلاينز تسعير رحلاتها بما يقارب رحلات السيارات لأنها لم تستثمر في وج 

 (.4( ،ص: 2005) كيم ؛ موبورن، )الصالات الفاخرة ، وهذا يجعل منحنى القيمة الذي يصور المحيطات الزرقاء مخالفا للمألوف تُاما.

) :( نلاحظ أنها تختلف عن بقية المنافسين حيث تتوافق مع بعض المحاور الثلاث الضرورية لإستراتجية المحيط الأزرق هي2وبالنظر إلى منحنى القيمة للشركة)شكل رقم  

 (442، 441( ، ص: 2021عبيدات،)

اصر لكل إستراتجية تركيز يوضحها منحنى القيمة للشركة، وبالنظر إلى منحنى القيمة الخاص بالشركة يمكن أننرى بوضوح أنها تركز على ثلاث عن  التركيز : ➢
بالاستثمار وهي: )الخدمة الودية، السرعة والرحلات المتعددة( ، حيث تُكنت الشركة منتسعير رحلاتها بما يقارب نقل السيارات وفي المقابل لا تقوم 
ة الطيران مما الإضافي في الوجبات، الصالات الفاخرة ورفاهيةالجلوس، وعلى النقيض من ذلك تستثمر الشركات المنافسة في جميع العوامل التنافسية لصناع

 .يجعل الأمر أكثرصعوبة بالنسبة لهم لمطابقة الأسعار
 :  منحنى القيمة لشركة ساوث ويست ايرلاينز2الشكل رقم    

https://www.startupranking.com/


 

 

هناك تشابه بين معظم الشركات في ما يُص تقديم الوجبات والصالات الفاخرة فمن نًحية تطريز نسيج الإستراتجية تجد الشركات ذات الاختلاف ➢  :
احد لكن منحنى الاستراتيجيات المتشابهة تُتلك منحنيات قيمة متطابقة تقريبا، وبالتالي يمكن تلخيصها في تطريز نسيج إستراتجية واحد مع منحنى قيمة و 

 . القيمة لإستراتجية المحيط الأزرق تكون مختلفة ومنفصلة من خلال التحركات الأربعة أي الاستبعاد، التقليص، الزيادة والابتكار
 

تتميز الإستراتجية الجيدة بشعار واضح وجذاب، )سرعة طائرة بسعر سيارة كلما احتجت إليها(هذا هو شعار شركة الخطوط الجوية ساوث   شعار جذاب: ➢
ة ويست ايرلاينز وهو شعار جذاب. فالشعار لا يجب أن يكون مجرد وصف جيد ورسالة واضحة، بل يجب أن يعبر عن مزيج القيمة الذي تقدمه الشرك

 بكل صدق، وإلا سيفقد ثقة العملاء واهتمامهم، ومن معايير الاختيار الفاعل للإستراتجية وقوتها أصالة الشعار الذي يلخصها لعملائها(.
 CitizenM حالةفنادقـــ دراسة 2ـــ 4

 276ص ــ ص: (، 2020: ) مداح، والعيداني، ) في تحولها نحو استراتيجية المحيط الأزرق في التالي  CitizenMسنلخص الحديث عن تجربة سلسلة الفنادق     

 (282ــ 

إفتتاح أول فنادقها سنة  CitizenM تعتبر جديدة تم   بمدينة أمستردام بهولندا، تُكنت هذه الشركة والتي تعود ملكيتها لكل من 2008سلسلة فنادق 
Rattan Chadha  وMichael Levie   من التعرف على فئة جديدة من المسافرين الدوليين، ونتيجة لذلك، ابتكرت علامةتجارية للفنادق التي

 فندقا موزعة عبر أكبر مدن العالم بقارات أوروبا وأمريكا وآسيا .20تركز على أن توفر لهم الرفاهية بأسعار معقولة، وحاليا تضم السلسلة 

تبني شركة خطوات  عن مواطن الإبداع في هذا المجال، حيث تم البدء في إطلاق  CitizenM عن  لإستراتيجية المحيط الأزرق،  قام المؤسسان بالبحث 

 . سلسلةفنادق مختلفة عن ما هو سائد في صناعة الفندقة بتقديم قيمة مبتكرة غير مسبوقة، واستهداف المناطق منالسوق التي تحقق نموا عاليا

من الأشخاص تم تحديد من هم العملاء المستهدفون لتتم إعادة بناء حدود السوق بخلق مساحةجديدة من السوق تلبي حاجياتهم ورغباتهم، ويتشكلون أساسا    

 mobile citizens of""الذين يقومون بالترحال والسفرباستمرار، لكنهم يفضلون الإقامة في ظروف مريحة، أطلق عليهم "المواطنون المتنقلون عبر العالم
the world"    وعلى هذا الأساس تم تسمية سلسلة الفنادق باسم ،"CitizenM"   ويدخل ضمن هؤلاء كلا من فئة الرحالة والمستكشفين والباحثين

 لتأدية مهام مرتبطة بأعمالهم، عن الإطلاع على الثقافات والمعالم السياحية المختلفة، إضافة إلى فئة هواة التسوق في مختلف مدن العالم وفئة كثيري التنقل عبر العالم
نجوم رغم أنها لاتكلفهم كثيرا إلا  3نجوم، كما أن الفنادق ذات  5ولكن هؤلاء ليس لديهم الميزانية الكافية أوالرغبة في إنفاق أموال كبيرة للنزول بفنادق فخمة ذات 

 أنها لا تلبي غالب متطلباتهم ورغباتهم .

 ومن الخصائص المشتركة بين هؤلاء أنهم غالبا لا يسافرون مع عائلاتهم، ولا يبقون داخل الغرفة طويلا



 

جو مريح وهادئ، وبالأخص النوم الم توفر جميع المستلزمات التي يحتاجونها في  إلى  أنهم يحتاجون  أثناء النهار، كما  خاصة  ريح ومشاهدة الأفلام نظرا لانشغالهم 

 .والاستحمام الجيد، هذا إضافة إلى حاجتهم إلى التواصل مع العالم الخارجي عبر الهاتف وشبكة الإنترنت لمشاركتهم مختلف تجاربهم

ة الاستراتيجية،  إن صناعة الفندقة ككل تسبحفي محيطات حمراء دامية حيث أن المنافسة جد شديدة يحاول فيها كل منافس التغلب على منافسيه ضمننفس المجموع   
تتميز بالإبداع،     وهنا جاءت الحاجة للاستثمار ضمن محيط أزرق بعيدا عن هاته المحيطات الحمراء وذلك بالترك هذه الصناعة لا  أن  يز على مجموعتين كما 

نجوم ومعرفة كيف يمكن إنشاء فئة جديدة من الفنادق توفر الفخامة والرفاهية، لكن  3نجوم والفنادق ذات  5إستراتيجيتين رئيسيتين وهي الفنادق الفخمة ذات 
عناصر أو العوامل التي مقابل أسعار مقبولة من خلالتخفيض التكاليف وزيادة القيمة للعملاء في آن واحد، لذا تم ضمن إطار العمل ذي الفعاليات الأربع تحديد ال

 .تركز عليها صناعة الفندقة والتي يجب إلغائها والعناصر التي يجب تقليصها والعناصر التي يجب الزيادة فيها والعناصر التي يجب إنشائها

 :لا تعتبر ذات قيمة بالنسبة للعملاء المستهدفين وتتمثل هذه العناصر فيما يلي تم حذفهافحتى يمكن للشركة تخفيض التكاليف هناك عناصر 

جز وكذلك عند تم إلغاء مكتب الاستقبال وخدمات التوجيه والإرشاد، حيث نجد في العادة أن النزلاء يشكلون طوابيرمتعبة ومزعجة عند دخولهم للفندق للح -

 خروجهم منه عند نهاية فترة إقامتهم؛

 لها ثلاث واجهات تطل على الشوارع الرئيسية وهي CitizenM تم التخلي عن المطاعم لأن فنادق -

 تتواجد في مدن كبرى، وفي هذه المدن النزلاء يفضلون التجوال واختيار المطاعم بأنفسهم بهدف التجول

 والتسلية والترفيه ودعوة بعضهم البعض لتناول الطعام؛

 .عددو المهامتم الاستغناء عن البوابين وباقي أصناف الخدم التي تشتهر بهم صناعة الفندقة، وتم استبدالهم بنوع واحد من الموظفين وهم "السفراء" مت -

 بعض العناصر إلى أدنى من المستوى المتعارف عليه في صناعةبتقليص  كما تم تخفيض التكاليف  

 :الفندقة دون أن يؤثر تقليصها على القيمة المقدمة للعملاء وأهمها

 تم تخفيض التكاليف بزيادة عدد الغرف نتيجة تقليص مساحة الغرفة؛  -

لامتناع عن النزول تم توحيد شكل ومساحة الغرف أي أنه تم التقليص من الأنواع المتعددة للغرف إلى نوع واحد، ويؤدي هذا إلى تقليص التكاليف الناتجة عن ا -

 بالفندق في حالة عدم توفر نوع معين من الغرف؛

 في مستوى بعض العناصر التي الزيادةوتُكنت المؤسسة من رفع القيمة المقدمة للعملاء من خلال 

 :فرضتها الصناعة القائمة وأهم هذه العوامل ما يلي

 توفير سرير مريح ذو حجم ملكي، نًفذة بحجم الجدار، مكان جيد للاستحمام، كما أن الغرفة مصممة -

، حيث تستعمل مفاتيح ذكية لفتح الأبواب وعن "smart luxury" بطريقة فعالة وتحتوي على أهم المستلزمات في إطار رفاهية عالية وتكنولوجيا متطورة

 يمكن التحكم في الستائر وجهاز التلفزيون ودرجة حرارة الغرفة؛ "MoodPad" طريق لوحة إلكترونية



 

وليست متوفرة في مكان  CitizenM كما يمكن تغيير لون وشدة الإنًرة، وتحتوي الغرفة على أثاث فاخر وثلاجة ومواد تجميلية ولوازم منتجة خصيصا لعملاء   
 آخر؛

 لها ثلاث واجهات وتقع بالمدن الكبرى وفي مواقع CitizenM ملائمة موقع الفندق حيث أن فنادق -

 ممتازة قريبة من شبكات النقل والمطاعم ومختلف المرافق الضرورية .

، مقابس مختلفة وملائمة "wifi" مشاهدة الأفلام حسب الطلب بالمجان، التواصل بالصوت والصورة عبر الإنترنيت، توفر الإنترنت عالية السرعة بالمجان بتقنية -
 لاستعمالات النزلاء.

 :أيضا عن طريق إنشاء عناصر كثيرة لم يتم طرحها من قبل فيصناعة الفندقة وتتمثل فيما يلي برفع القيمة للعملاءوقامت المؤسسة        

 تم منح التحكم للنزلاء من خلال الحجز الذاتي عن طريق أكشاك آلية في مدة لا تتجاوز دقيقة واحدة -

 ومن دون وقوع أية أخطاء إنسانية مع إمكانية الدفع الإلكتروني؛

 بها مقهى ومحل "communal living" تم إنشاء أماكن مشتركة للنزلاء للعيش في جو اجتماعي -

ساعة، مع توفر كل المتطلبات من حواسيب وطابعات وكتب، وكأن النازل في الفندق يعيش في منزله، مع تصميم 24أيام/7للمشروبات والأطعمة الجاهزة مفتوحة 
 بهندسة جميلة وقطع ولوحات فنية ملهمة.

 نتج عنحذف بعض العوامل وتقليص بعضها تخفيض في التكاليف، وفي المقابل، نتجت زيادة في     

 القيمة دون ارتفاع مصاحب في التكاليف من خلال الزيادة في بعض العوامل وإنشاء عوامل جديدة، وهذا

 .ما أدى إلى تحقيق "إبتكار القيمة" والذي تقوم عليه إستراتيجية المحيط الأزرق

 أما بالنسبة للأسعار فقد سمح "إبتكار القيمة" الذي تحقق عن طريق تخفيض التكاليف وزيادة القيمة

 المقدمة للعملاء دون رفع مصاحب للتكاليف إلى تخفيض كبير في الأسعار، حيث تقل الأسعار الخاصة

إلى  30بنسبة   CitizenM بفنادق عن الأسعار الخاصة بالفنادق الفخمة ذات %40  نسبة عالية للتقييمات نجوم، وقد تحصلت السلسلة على  %5 

% وهذا بفضل القيمة العالية المقدمة لهم للنزلاء دون رفع للتكاليف 90نجوم، وبلغ متوسط نسبة شغل الغرف    5الايجابية للنزلاء تفوق في مرات عديدة الفنادق ذات  
 بل بتخفيضها.

 الخاتمة:-5

ة انتقال الشركات السياحية من تناولت هذه الورقة البحثية اتجاها جديدا في الفكر والإدارة الاستراتيجية تُثل في: مفهوم استراتيجية المحيط الأزرق ودوره في امكاني   

 .نمط الاعمال المألوفة الى فضاءات غير تنافسية تقل فها مخاطر المنافسة التدميرية

 :توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي يمكن حصرها في النقاط التاليةنتائج الدراسة:  . ➢



 

 ــ استراتيجية المحيط الأزرق هي استراتيجية تهدف إلى الانعتاق من المنافسة، وإيجاد مساحات سوقية غير مطروقة وخلق طلب جديد؛

تعبر استراتيجية المحيط الأزرق عن الفرص التسويقية غير المعروفة حاليا، أو ذلك الفراغ الموجود خارج حيز المنافسة، أو تلك الصن اعة التي لم توجد أصلا ويمكن ـــ 
 ابتكارها والاستثمار فيها بعيدا عن المنافسة الحالية؛

العوامل التقليدية المتنافس ـــ تُكنت شركةساوث ويست ايرلاينز للطيران من ابتكار القيمة وجعل المنافسة أمرا لاغيا من خلال إعادة تشكيل حـدود السوق بالنظر في 
 عليها، تركز على إبتكار القيمة إنطلاقا من

في الصالات الفاخرة  فلسفة تحقيق التميز والتقليص في آن واحد، من خلال إستهداف عملاء جدد يركزون على سرعة السفر بالطائرة بتسعيرة السيارة دون الاسثمار
 والأكل ؛

منطرفسلسلةفنادق الأزرق  المحيط  تبنياستراتيجية  إن  مكنهامنالنجاحوتحقيقتوسعونمو  CitizenM ـــ 

مربحينجراءإبتكارهالنموذجقيمةجديد،منخلالالتحررمنالمنافسةالمهيمنةعلىصناعةالفندقة،وفتح 

 . " "الرفاهيةبأسعارمعقولة" أسواقجديدةلهاعنطريقخلقطلبجديد،باستهداففئةجديدةمنالعملاءوتقديمقيمةمبتكرةلهم؛ تُثلتفيتوفير

 :بناءا على النتائج السابقة، تقدم دراستنا  التوصيات التالية التوصيات: ➢
 ة؛ــ ضرورة إعادة النظر في التفكير الاستراتيجي للمؤسسات، لأن منطق المنافسة المتبنى عند غالبيتهم لا يضمن استدامة مزاياهم التنافسي

متكاملـة حـول وضعية صناعاتهم، مع تبني الإطارات التنفيذية الأربعة ــ لابد من ادراج المسيرين للمخطط الاستراتيجي في عمليات التشخيص للحصول على صورة 
 لقيادة مؤسساتهم من المنافسة المفرطة للمحيط الأحمر إلى المحيط الأزرق؛

 الناجحة فيهذاالمجالوهيالتيتحصلتعلىجوائزمحليةوعالميةعديدة؛ CitizenM ضرورةإستفادةرجالالأعمالالمستثمرينفيقطاعالفندقةبالجزائرمنتجربةفنادق -

الداخليين أو الخارجيين أو المجتمع، وليس فقط ضرورة  الأخذ بآفــــــــــــــــــــــــاق نمو أوسع، والاهتمامبالإعدادالدقيقلهذه الاستراتيجية،والاخذبهامن عدة زوايا كالزبائن   -

 من زاوية الابداع التكنولوجي، فذلك سيؤديحتما الىنتائجمرجوةللمؤسسات الناشئة.
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Abstract 

Created in 2013, the INTTIC incubator aims to support project leaders throughout their 

startup creation journey. This incubator aims to promote the creation of startups and very 

small innovative companies in the field ofICT throughout the Western region. It meets a 

double objective of dynamisation; the promotion of technologies and innovations that are 

developed within the Institute and regional economic activity and job creation. The incubator 

actually started on April 27, 2014. From our research we noticed that the incubator allows the 

project leader to create a Start-up. Incubators constitute reception and support structures for 

innovative projects having a direct link with research. They help project leaders formalize 

their ideas and validate the feasibility of projects. They offer project leaders support in terms 

of training, advice, financing and accommodate them until the creation of the Start-ups. 

But, criticism focused on the insufficient number of incubators in the country as well as 

on the executive decree labeling start-ups and incubators. The other constraint raised is the 

support of these young companies in the different stages of the creation of the company and in 

its sustainability in the market after their birth. In this case, the installation of the labeling 

commission and the launch of a new support program for the benefit of technological startups 

and innovative project leaders will resolve the obstacles encountered and facilitate the task of 

creating startups. 

Keywords: Entrepreneurship, Start up ,INTTIC incubator in Oran, Algeria. 

Introduction 

Faced with the challenges of globalization, entrepreneurship has become the means par 

excellence to ensure innovation and competitiveness of economies. Indeed, the ability of 

newly created companies to generate wealth, jobs and economic growth explains the interest 

they arouse. It is perfectly accepted that entrepreneurship is a vital vector of the economy 

thanks to its contributions to the economy and to society which concern the creation of 
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wealth, employment, innovation, renewal of the business park. , exploitation of resources, 

diversification and complementarily of companies,...... 

During the last decade, the national and international economic environment has been 

affected by various changes. The era of globalization and the opening of local markets to the 

international level have called into question the nature of the products sold, the productive 

process, competitiveness as well as the key factors of business success. As a result, innovation 

encouraged by the entrepreneurial process has become at the heart of current economic, 

political and social dialogues. 

Algeria is not excluded from these new transformations. Indeed, the transition to a 

market economy and the opening of the Algerian market internationally has encouraged 

entrepreneurial actions in terms of business creation, management processes and even new 

Algerian products. 

The last decade is marked by the entrepreneurial spirit and entrepreneurial behavior, 

which affect all countries in all areas of economic and social life. Indeed, entrepreneurship is 

considered a major determinant of economic performance, particularly innovative progress, 

and its importance in economic dynamism no longer needs to be demonstrated. Likewise, the 

public authorities admit that it constitutes an effective instrument for creating jobs, increasing 

productivity and competitiveness, but also fighting poverty. Start-ups represent an important 

source of job and wealth creation. The strong heterogeneity of their trajectories leads us to 

question the elements at the origin of the growth process. Most previous research emphasizes 

the central role of the manager, mainly in terms of the ability to lose control within the 

company and the motivation for growth. 

The aim of our reflection consists of studying entrepreneurial activity, paying particular 

attention to the different aspects surrounding this phenomenon. To better explain the 

phenomenon of Start-ups by incubators in Algeria, our study will focus on the following 

central question: What is the role t of Start-ups in the entrepreneurship in Algeria? 

1. Entrepreneurship: A broad and complex concept 

Studies carried out in the field of entrepreneurship have given rise to several definitions. 

Indeed, the literature relating to this concept presents a multitude of representations. The term 

entrepreneur seems to have been introduced by Cantillon whodefinedhim as a specialist in 

risk-taking. Since then, most of the major authors have dealt with the role of the entrepreneur 

and entrepreneurship. 

1.1. Entrepreneurship according to Weber’s analysis 



 

Max Weber provides an indirect analysis of the entrepreneur. He wanted to show that 

entrepreneurship is a Western specificity. In other words, entrepreneurship is linked to a 

Protestant ethic. The adoption of this ethic led to the establishment of an economic system 

based on industrial capitalism. Weber defines capitalism by the rational organization of 

activity by an entrepreneur (BOUABDALLAH.K and ZOUACHE.A, 2005). 

1.2. Entrepreneurship according to Joseph Schumpeter 

In a famous work published in 1942, “capitalism, socialism and democracy”, Joseph 

Schumpeter, the theorist of innovation and entrepreneurship, wrote in a sub-chapter entitled 

“the twilight of the function of the entrepreneur”: “the role of the entrepreneur consists of 

reforming or revolutionizing the production routine by exploiting an invention or, more 

generally, a new technical possibility…” (CASSON.M, 1991). But also in the theory of 

economic development (1934), the theory of the entrepreneur is developed in two stages 

corresponding to two states distinguished by Schumpeter: the routine or circuit state and the 

state of change or dynamic. 

The two factors of production, labor and natural factors, are subject to a given traditional 

combination, carried out by the operator (not the entrepreneur) by adapting to the needs 

without modifying them. 

1.3. Entrepreneurship according to the work of Knight 

The work of Knight (1921) does not provide a complete description of the general 

characteristics of the entrepreneur, as does Schumpeter (1934). At Knight, the entrepreneur is 

born from uncertainty. Knight emphasizes an uncertainty that is not measurable by probability 

which is the entrepreneur's source of income, profit. Profits exist in reality, and if the 

economist wants to account for them, he must therefore postulate a risk that is mathematically 

irreducible by the law of large numbers (and thus impossible for the entrepreneur to predict 

and provision for) (Knight FH, 1921). This amounts to saying that profits arise from the 

imperfections of knowledge. 

1.4. Entrepreneurship according to the work of Kirzner 

          Following the pioneeringwork of Kirzner (1973), neo-Austrianeconomists questioned 

the dynamic contribution of the entrepreneur. The Kirzerian contribution isnourished by a 

synthesis of arguments drawn from the works of Hayek and Mises. Kirzner (1973) justifies 

the existence of market opportunities by radically calling into question the hypothesis of 

transparency of information which is at the heart of the classic model of perfect competition 

(BOUTILLIER S, 1995). Indeed, in reality, market players are far from being omniscient, in 



 

other words their knowledge of market conditions is not perfect. It is this situation which 

explains why at any given moment there is a multitude of opportunities (Kirzner. M, 2005). 

In fact, the entrepreneur is mainly defined as one who knows how to identify profit 

opportunities: “It is the successful identification of ends and means, rather than the efficient 

use of resources, which leads to the right decisions concerning the quality of products”. So, 

profit is the remuneration, from the entrepreneur's vigilance to opportunities. 

These four conceptions of the entrepreneur are not opposed, they each propose a particular 

approach which emphasizes in one case the cultural and institutional factor and in the others 

that of the personal and psychological factor. 

2. Literature review on entrepreneurial success 

Business creation constitutes a central element of the entrepreneurial phenomenon. 

Indeed, according to Verstraete. T (1999), the importance given today to business creation is 

not the result of chance, but the result of a progressive evolution with respect to the prospects 

for economic growth relating to the creation of jobs, the creation of new wealth carrying 

added value, thanks in particular to the innovation process 

Success, in the field of Management Sciences, is often assimilated to the notion of 

performance, linked to economic measures. This same performance takes on very diverse 

realities depending on the researchers, as noted by Murphy, Trailer and Hill (1996): "With 

little agreement between researchers on the definition and objectives of entrepreneurship, it is 

not surprising that definitions of successful performance for new ventures and the variables 

used to measure performance vary considerably.” 

Entrepreneurial success is that of the entrepreneur, but also the success of the startup 

(Solymossy, 1998) begins to develop. Thus, the startup itself cannot simply be confused with 

the entrepreneur, since the entrepreneur is only a part of it and the temporality of a startup 

(and therefore of its success) and that of the career of an entrepreneur, are of course different. 

Consequently, it seems essential to us, to be able to understand entrepreneurial success, to 

integrate both the success of the company, that is to say of the startup, but also that of the 

founder(s) of the latter.  

Based on a review of literature on entrepreneurship from 1987 to 1993, the authors 

determine success as one dimension, among others, of performance. By taking into account 

the different factors and dimensions studied in their literature review and applying it to a 

sample of 586 American companies having provided their financial data until 1993, Murphy 

et al (1996) note thatunidimensionalstudies of performance are incomplete and too simplistic, 



 

due to often weak, or even sometimes negative, correlations between the different factors 

studied to determine performance. It is therefore, according to them, essential to use a 

multidimensional model to be able to reach more scientifically sound conclusions.  

Furthermore, the authors emphasize the need to use non-financial measures, in addition to 

financial measures. It is then appropriate to make a double separation concerning the criteria 

of entrepreneurial success on the one hand by separating the Startup and the entrepreneur and 

on the other hand by separating the objective and subjective dimensions. 

2.1. Success criteria linked to the startup 

The startup is a company (recently) created with the objective of developing an 

innovative activity, and benefiting from vast development potential. This structure can also be 

led to exploit a pre-existing idea, but in a way different from the standards practiced, in the 

hope of designing a new, unique and original offer. Steve Blank, entrepreneur and author on 

this subject, describes it rather as “a temporary organization in search of an industrializable, 

profitable business model that allows growth” (Blank. S, 1916). 

The activities of a start-up are often concentrated in the digital sector, new technologies, 

biotechnology or even the collaborative economy. Some start-ups sometimes choose to 

exploit an already existing idea to create a unique and relevant offer. Based on marketing 

vocabulary, we then speak of “incremental innovation”. 

Whatever its definition, the creation of a start-up is done with the aim of developing an 

innovative activity or exploiting a growing or maturing market. As a result, this type of 

structure does not have a predefined economic model. 

This can make structuring the business and implementing an action plan difficult. The 

creation of a start-up also requires a significant investment in order to finance growth, which 

is intended to be exponential and rapid. To guarantee the development of a start -up, the 

entrepreneur must find a “business model”, or innovative and sustainable economic model. 

Many objective criteria have been put forward by the literature concerning the 

determination of the objective success of the startup. Some of these criteria relate to economic 

measures. Thus, Miskin and Rose (1990) determine success as being reaching the break-even 

point. The sustainability of the business is also often put forward as a sign of entrepreneurial 

success. He uses two criteria to define entrepreneurial success: sustainability and turnover. 

The author thus considers that success cannot be limited to the sustainability of the company 

alone, because this would not make it possible to differentiate the companies created which 

remain “small and not very profitable” (Gafsi R. (2016). 



 

Other authors, such as Tamasy (2006) alsoconsider the survival of the company as a key 

element of entrepreneurial success, thus falling within the theory of population ecology in 

organization theory, according to which organizations are subject to a process of selection by 

the environment: organizations in line with the requirements of the environment have an 

advantage in terms of resource acquisition. In addition to survival, some authors have also 

added the growth of the startup as a criterion for success (Lasch, Le Roy and Yami (2005)). 

This growth can be that of turnover, but also that of the size of the startup and the number of 

employees. 

3. The incubator in Algeria 

The university incubator is a space for welcoming and supporting selected innovative 

project leaders, for a limited period, and where logistical, administrative and consultation 

services are offered. Within the e-Algeria frameworki, a national strategy for the promotion 

and development of technology parks has been implemented. Several incubators across the 

country have emerged; the Cyber park of Sidi Abdallah (2010), the Ouargla incubator (2012), 

the “Technobridge” incubator of INTTIC of Oran (2013) and the incubator of the University 

of Batna (2013)i. 

 Their main mission is to support innovative project leaders in the field of ICT and 

support them until the creation of the startup.Partnership agreements have been signed 

between the ANPT and these establishments. Startup incubators in the ICT field are managed 

by ANPTi. 

4.The INTTIC incubator in Oran: State of play 

Created in 2013, the INTTIC incubator aims to support project leaders throughout their 

startup creation journey. This incubator aims to promote the creation of startups and very 

small innovative companies in the field ofICT throughout the Western region. It meets a 

double objective of dynamisation; the promotion of technologies and innovations that are 

developed within the Institute and regional economic activity and job creation. The incubator 

actually started on April 27, 2014. It has 04 large rooms with a surface area of between 41 and 

60 m², one of which has a total surface area of 140 m². Each of these rooms can be converted 

into offices and workshops for project leaders. The incubator will meet the needs for space, 

equipment, services and even the search for partners. All these amenities are made available if 

the project leader is active in the Information and Communication Technologies (ICT) sector. 

If political will and awareness at the highest level that start-ups are an important lever 

for developing innovation and the digital economy and improving services to the population 



 

have been welcomed by the promoters of start-up projects and specialists in the field, the fact 

remains that other experts have also expressed reservations… 

The meeting on start-ups, held recently in Algiers, was very fruitful. First of all, the 

President of the Republic demonstrated the firm political will of the State, previously absent, 

to rapidly develop start-ups in Algeria. 

Several measures have been decided, the exemption from TAP and IBS for the benefit 

of these young companies, the creation of a public fund intended to finance start -ups, a 

response to the financing problem, one of the main pitfalls for the creation of start -ups with 

the addition of the State taking charge of the risks of failure of the project leader. The system 

also offers young people from the Algerian diaspora and foreign investors the opportunity to 

get involved in the creation and financing of start-ups. Promoters of start-up projects and 

specialists in this type of business welcomed this awareness at the highest level that start -ups 

are an important lever for the development of innovation and the digital economy. and 

improving services to the population. And applauded all these measures. But several experts 

in the field have also expressed reservations about the government's current approach and 

pointed out the inadequacies of the current system. 

More than 700 start-ups were created by the INTTIC incubator in Oran until November 

this year at the national level and "their number is growing", indicated the Minister Delegate 

to the Prime Minister responsible for Knowledge economy and Start-upsi. 

 

4.1. Recruitment 

Project leaders are selected according to several recruitment formulas: 

- the winners from the Startup Weekend event: A 54-hour event where innovative project 

leaders (developers, designers, marketers, amateurs, etc.) come together to share their ideas 

and present them to the participants. The latter retain, after election, the best ideas, thus 

allowing the teams to form and concentrate on the development of their project. 

- the winners from the BeMyApp Weekend event (This event is part of a global initiative 

which has already taken place in many countries (the United States, France, Belgium, 

Morocco, Brazil , Tunisia, England, Italy...). This is a mobile application development 

competition for 48 hours of work. 

upon presentation of a file containing an innovative idea. These are INTTIC students and 

other students and young executives intending to create their own startup. 

For this formula, the project leader must fit into one of the following 02 frameworks: 



 

_ or by responding to call for projects notices launched by the ANPT (the national agency for 

the promotion of technology parks). 

_ or by presenting yourself to the different incubators that are installed: In Oran (INTTIC), 

Algiers (Sidi Abdallah), University of Annaba, etc.) with a file to submit for study. 

If the project idea is innovative, the project leader is admitted to the incubator and is 

supported until the start-up is set up, which can evolve and become an emerging company. 

4.2. Support 

The incubator plays an important role in strengthening trust among project leaders. The 

incubator is present throughout the entrepreneurial process, it provides project leaders with a 

solid support structure thanks to a large number of mechanisms. It also promotes meetings 

and connections with experts in all areas relating to entrepreneurship.  

One of the mission’sessential of the incubator consists of personalized support for 

project leaders over several phases. Support constitutes a set of actions that the incubator 

provides for project leaders. 

 

4.3. Coaching 

“Professional coaching is defined as a relationship followed over a defined period which 

allows the client to obtain concrete and measurable results in their professional and personal 

life” According to International Coach Federation (ICF). If the notion of project is central in 

entrepreneurship training, that of coaching project leaders is essential. Coaching occurs at 

different incubation phases as the project progresses. The coach allows the project leader to 

prepare in a dynamic of business creation and to confront his future responsibility as a 

business manager.  

At the end of the mission, the coaching process allows the client to deepen their 

knowledge and improve their performance. Coaching has become essential to enable future 

leaders to improve their managerial qualities. 

4.4. Training 

Training plays an important role in the incubation system. Indeed, a general culture 

linked to entrepreneurship and good project management is necessary for any business 

creation process. In this context, the incubator provides project leaders with multidisciplinary 

content (entrepreneurship, business creation, management, marketing and management of ICT 

projects, law, finance, psychology, etc.).  



 

Thus, future entrepreneurs will be able to develop skills in the field of entrepreneurship. 

These lessons are provided by university professors and professionals specializing in the 

creation and financing of businesses as well as entrepreneurial support. Project leaders come 

from technological backgrounds (engineers or masters in IT, electronics and 

telecommunications). These training actions will raise awareness among future business 

leaders of the financial part of the Business Plan, and give them the keys to establishing and 

reading an income statement, a balance sheet, a financing plan and cash flow and also the 

establishment of the forecast financial plan of the business project. Training activities are 

provided throughout the project, until the launch of the startup. 

4.5. Financing assistance 

Startup financing is one of the financial aids for the creation of a startup, each project 

leader has the right to financing during the incubation period. It is part of the support process 

implemented by the incubator. 

For the case of the INTTIC incubator, financing must be done by FAUDTIC. In 

reality no budgetary envelope has been released for the incubators of Oran, Ouargla and  

Annaba. This fund was created to play, if necessary, an important role in the 

development of the incubator's actions, it is poorly exploited. In principle, there is a 

FAUDTIC site put online, it is aimed at any ICT company interested in financing. But, the 

procedure still remains difficult to be able to obtain money from this system. Given the 

complexity of its management, this fund requires the approval of the ANPTi to release the 

money, something which is not easy with this organization. The Oran incubator like the others 

operates within the framework of a partnership with the ANPT but they have never benefited 

from funding from this fund. Only the Algiers incubator with project leaders and startups are 

supported by this fund. 

5. Solutions to obstacles encountered 

Given the obstacles encountered, the installation of the labeling commission, chaired by 

the minister, is made up of around ten members. It contains skills in different sectors, 

representing the ministries involved in supporting startups, specifies the minister. This is in 

addition to the possibility of benefiting from the support of the Start-up Financing Fund which 

has been allocated 1.2 billion dinars, and will also benefit project leaders, even before the 

creation of their company and the obtaining the trade register. 

Some 2,000i startups are currently active in Algeria, according to approximate data from 

the ministry. Once the label has been obtained within a period which "does not exceed 15 



 

days", startups will be entitled to tax exemptions, concerning taxes on profits and value 

added, which can extend up to 5 years, says the minister. 

The National Agency for the Promotion and Development of Technology Parks (ANPT) 

has announced the launch of a new support program for the benefit of technological startups 

and innovative project leaders. Entitled “Virtual Incubation Program” (VIP), “this program 

will allow young innovators to benefit from online workshops and training, online events, as 

well as virtual, supervised support, coaching and networking sessions. by national and 

international expertsi. 

Without an incubator, entrepreneurs will never have been able to start a business; they will go 

around in circles in their business plan. And they have had the necessary professional and 

moral support. They have managed to get around the walls that stood in front of them. The 

support they received allowed them to eventually launch their business. 

 

Conclusion: 

Furthermore, the role of entrepreneurship in economic growth can no longer be 

undermined, in particular thanks to the contribution of the entrepreneur to the innovation 

process. The emergence of the private sector in Algeria in the 1990s gave birth to the 

phenomenon of entrepreneurship, which is a means of creating wealth and combating 

unemployment; it is within this framework that the Algerian authorities have set up a set of 

support programs for business creation, among the programs used we chose incubators. 

 From our research we noticed that the incubator allows the project leader to create a 

Start-up. Incubators constitute reception and support structures for innovative projects having 

a direct link with research. They help project leaders formalize their ideas and validate the 

feasibility of projects. They offer project leaders support in terms of training, advice, 

financing and accommodate them until the creation of the Start-ups. 

But, criticism focused on the insufficient number of incubators in the country as well as 

on the executive decree labeling start-ups and incubators. The other constraint raised is the 

support of these young companies in the different stages of the creation of the company and in 

its sustainability in the market after their birth. In this case, the installation of the labeling 

commission and the launch of a new support program for the benefit of technological startups 

and innovative project leaders will resolve the obstacles encountered and facilitate the task of 

creating startups. 
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- Introduction: 

The rapidly evolving landscape in various sectors has highlighted that large enterprises 

with substantial capital may not necessarily be the sole drivers of economic and social 

development. International and regional institutions have increasingly emphasized the 

importance of fostering newly established small businesses, particularly in developing 

countries. These enterprises play a significant role in economic development by 

contributing to gross domestic product (GDP) growth and job creation. In Algeria, the 

concept of emerging enterprises has gained prominence due to their potential to diversify 

the local economy and stimulate growth. 

- Problem Statement: 

Based on the above context, our research aims to address the following questions: 

What challenges do Algerian startups face, and what mechanisms can be employed to 

promote these companies? 

- Study Hypotheses: 

To analyze the research problem, we propose the following hypotheses: 

➢ Emerging enterprises possess unique characteristics that set them apart from other 

types of institutions. 

➢ Emerging enterprises represent a novel institution type in Algeria. 

- Study Methodology: 

This study adopts a descriptive approach, focusing on fundamental concepts related to 

emerging enterprises, mechanisms for their promotion, and the primary challenges they 

encounter in Algeria. 

- Significance of the Study: 



 

This study holds significance due to the growing role of emerging enterprises in 

driving economic development and diversifying the local economy. 

- Study Objectives: 

The study aims to achieve the following objectives: 

• Disseminate various concepts related to emerging enterprises. 

• Identify mechanisms for promoting emerging enterprises in Algeria. 

• Understand the most significant challenges facing emerging enterprises in Algeria. 

- Study Structure: 

To address the research problem and hypotheses, the study is structured into the 

following sections: 

 

❖ Theoretical Aspect of Emerging Enterprises. 

❖ Mechanisms for Encouraging Emerging Enterprises in Algeria. 

❖ Challenges Faced by Emerging Enterprises in Algeria. 

The first axis: The theoretical aspect of emerging institutions 

1. Definition of emerging institutions: 

A startup is defined in the English dictionary as a small project that has just started, and 

the word "start-up" consists of two parts: "start," which indicates the idea of taking off, and 

"up," which indicates the idea of strong growth. The term came into use immediately after 

World War II. This occurred with the beginning of the emergence of what is known as risk 

capital, and the term became widely used after that (Eddine, 2022, p113). 

Emerging organizations can be defined as an organization that seeks to market and offer a 

new product or innovative service targeting a large market, regardless of the size of the 

company, sector, or field of activity. It is also characterized by high uncertainty and high 

risks, while achieving strong and rapid growth with the possibility of reaping huge profits in 

the event of its success (El Choure, 2018, p240).  

2. Characteristics of emerging institutions: 



 

Emerging institutions have a set of characteristics that are unique to them and distinguish 

them from other types of institutions, which are mentioned in various definitions: 

Newly formed, young, and temporary institution: Most of the emerging institutions are 

found in the experimental market, as they typically start as ideas conceptualized by the project 

owner. This means they are young and exist for a certain period, after which they may either 

graduate to become an established institution or fail and seek another opportunity. 

Innovation: One of the advantages of emerging institutions is their ability to create, 

innovate, and continually develop. They have the capability to create new products, enhance 

existing ones with new specifications, introduce new services, and develop innovative 

methods of supply, among other things. 

High growth and development potential: The most common characteristic of emerging 

institutions is their capacity for rapid growth, market conquest, and the ability to generate 

substantial revenues compared to their establishment and operational costs. This potential 

encourages investment, as they can generate significant profits. 

 

Risk: Emerging institutions operate in an environment of extreme uncertainty, as they are 

based on innovation in markets that may not exist or may be underserved. Conducting market 

research is challenging due to the lack of information, especially if these institutions are 

entering unknown territory. 

Market diversification: Emerging institutions have excelled in technology-related fields 

and digital markets. However, they are now expanding into traditional sectors such as 

agriculture, industry, education, and others. 

Teamwork: Entrepreneurs often form teams to leverage their skills and expertise, 

especially since many emerging enterprise owners are young graduates with limited 

experience. Effective collaboration among team members is crucial for making the idea 

successful and launching the enterprise.  

Focus on one product/service: Emerging institutions typically focus intensely on their 

innovative idea to avoid distractions and ensure they achieve their goals. Dealing with 

innovation requires considerable effort and dedication. 



 

Capital and investors: Initially, entrepreneurs often rely on self-financing or support from 

friends and family. However, emerging institutions in the knowledge economy often seek two 

types of investors: risk capitalists and business angels, who provide the capital needed for 

growth and development. 

The term "startup" is commonly used in Algerian business circles to refer to small, newly 

established enterprises. However, this only represents a portion of the characteristics of 

emerging enterprises. The term "Business Angel" has also gained popularity in various 

financial contexts, denoting various types of partnerships. This usage differs from what is 

commonly known among startups globally (Hocine et al, 2021, p73). 

3. The importance of emerging institutions 

Emerging institutions have recently gained significant importance as they represent a 

viable alternative in light of limited financial capacity and their ability to leverage modern 

technological approaches. These institutions stand out by: 

Creating Jobs and Addressing Unemployment: Emerging institutions significantly 

contribute to job creation in society. They offer an opportunity to generate employment 

opportunities, with studies showing that this type of institution created more than 10 million 

jobs annually during the period from 2010 to 2020, surpassing other institutional categories. 

 

Boosting Production and Diversifying Goods and Services: Emerging institutions excel 

in using technology, enabling them to play a pivotal role in diversifying goods and services. 

Despite their youth, they contribute significantly to the growth of goods and services, 

surpassing their size. 

Entering New Markets: Breaking into new markets is a crucial goal for emerging 

institutions. They seek to create new markets for both existing and innovative products. Their 

reliance on modern technology allows them to offer products that can reshape markets and 

access global markets. 

Advancing Scientific Research: The use of knowledge-based and technology-driven 

services by emerging institutions prompts scientific research institutions, especially 

universities, to adapt to the changing environment. This advancement benefits students, 

researchers, and educational institutions by allowing them to implement their ideas through 

emerging institutions. 



 

Contributing to Economic Development: These institutions work towards boosting 

economic and social growth, particularly in developing societies. They serve as a platform for 

various innovative ideas that do not require substantial capital. Moreover, they significantly 

contribute to the national product, thus enhancing individuals' purchasing power, healthcare, 

and education (Naceur, 2023). 

4. Fundamental Differences between Startups and Small and Medium 

Enterprises: 

Startups are often confused with small and medium enterprises, especially small ones. 

However, there are fundamental differences between them, which we will explain through 

several points: 

 Modernity: Emerging institutions are modern organizations where each employee has 

the opportunity to be an entrepreneur. They value their employees and their ideas at a 

fundamental level, and they maintain strict discipline in executing their core work. 

Innovation thrives within this disciplined structure. Emerging institutions possess a 

unique tool—a dedicated and enthusiastic workforce committed to a single project. 

This allows for rapid experimentation and expanding their spheres of influence, unlike 

traditional small and medium enterprises. Small and medium enterprises follow 

conventional management practices, restricting employee freedom and facing various 

legal and tax obligations. 

 Life Cycle According to Growth: A significant difference lies in the life cycles of 

startups and small and medium enterprises based on their growth. Small and medium 

enterprises follow a simpler life cycle, starting with launch, moving through survival 

and stability, and concluding with maturity. This progression correlates directly with 

the institution's size and age, marked by crises separating each stage. In contrast, 

emerging institutions experience unpredictable fluctuations between establishment 

stages until they find a successful business model. Once this model is established, they 

enter a phase of rapid growth, evolving from emerging institutions into large 

companies. 

 Funding: Startups often require significant financing and prefer sharing risks with 

investors rather than paying interest on loans due to limited short-term cash flow. 

Additionally, banks are typically hesitant to finance startups due to their high-risk 

nature. On the other hand, banks are the primary source of financing for small and 

medium enterprises. This type of institution relies on a well-defined business model 



 

based on prior experience, which can be improved and developed over time, reducing 

risk and facilitating financing, especially through bank loans. 

 Objectives: Startups begin small but have ambitious visions. Entrepreneurs aim to find 

a business model that achieves rapid growth, transforming the organization into a 

major company that pioneers a new industry, locally and globally, generating 

substantial revenue. Conversely, small and medium enterprises follow established and 

stable business models that guarantee short-term revenue generation, ensuring a 

financially viable position in the local market over an extended period to facilitate 

long-term growth (Ben Lakhdar et al, 2022, p31) 

The Second Axis: Mechanisms for Encouraging Emerging Enterprises in 

Algeria 

 

Among the most important legal and regulatory measures taken by Algeria to promote 

the concept of emerging institutions, we can mention the following: 

The state has established an entire ministry known as the "Ministry of Knowledge 

Economy and Emerging Enterprises," which is responsible for overseeing all matters 

related to emerging enterprises. This underscores the significant importance that the state 

places on these institutions, recognizing their contributions to advancing economic 

development. 

Algeria has also granted various tax incentives and exemptions to emerging 

enterprises through Article 69 of Law No. 19-14, which is part of the Finance Law of 

2020. This article specifies that emerging companies are exempt from corporate income 

tax and value-added tax for commercial transactions. 

According to Law No. 20-07 dated 06/04/2020, which includes the Supplementary 

Law of 2020, Article 131 established the "Fund for Supporting and Developing the 

Economic System for Emerging Enterprises." This fund is operated through a dedicated 

account (Account No. 150-302) and is responsible for incubating emerging enterprises 

and promoting their economic ecosystem. 

 

The Algerian government has also created the "National Electronic Portal for 

Emerging Enterprises," through which applications for establishing startup enterprises are 

submitted, along with required documentation. Algeria has implemented several 

mechanisms to foster a conducive environment for the development and support of 



 

emerging companies, positioning them as a cornerstone of the national economy and its 

path towards development. Among these mechanisms: 

❖ Granting the "Emerging Company" Label: This is done through a newly 

established committee responsible for awarding specific labels, including the 

"Emerging Company" label, "Innovative Project" label, and "Business Incubators" 

label. These labels provide benefits such as privileges, financing opportunities, and 

various facilities. It's worth noting that as of March 2021, more than 300 

companies had already obtained the "startup" label. 

❖ Launch of an Electronic Platform for Startups and Small Companies: This 

platform was activated on October 15, 2020, and serves as a central repository for 

data related to all stakeholders in the startup ecosystem. It aims to facilitate 

collaboration among public and private entities in various future projects. 

❖ Tax Exemptions for Startup Companies: As outlined in the Finance Law of 2021, 

tax exemptions for startup companies include a lump-sum tax for companies under 

this system, professional activity tax, gross income tax, and profit tax. 

Additionally, startup companies are exempt from value-added tax, and they are 

subject to a 5% customs duty rate on equipment directly involved in their 

investment projects. 

❖ Exemption of Exports of Digital Services and Emerging Companies from Banking 

Localization Procedures: In accordance with Bank of Algeria Regulation No. 21-

01 of March 28, 2021, exports of online digital services and services provided by 

emerging companies are exempted from banking localization procedures. This 

regulation allows these entities the freedom to use foreign currency revenues, 

promoting exports beyond the hydrocarbon sector and positioning emerging 

companies as key players in this endeavor. 

❖ Establishment of the National Fund for Financing Startups: Public banks and the 

National Agency for the Promotion and Development of Technological Incubators 

contribute to this fund. Its purpose is to finance all startup establishment operations 

using a capital investment-based financing mechanism rather than traditional loan-

based financing. 

❖ Upgrading Support Facilities for Startup Companies: This includes enhancing 

university business incubators, specialized incubators (e.g., those in 

transportation), and business accelerators. These facilities serve as vital platforms 



 

for the development of startup companies, with initiatives such as the startup 

accelerator introduced in March 2021 aimed at supporting and assisting 

entrepreneurs in exploring local and international markets for their products 

(Amaroush, 2022, p89) 

Third Axis: Challenges of Emerging Enterprises in Algeria 

Algerian startup companies, like many Arab institutions, have encountered numerous 

hurdles and obstacles, including the following: 

 Financing: The foremost challenge universally acknowledged by all startup companies 

is securing financing in its various forms. This encompasses seed financing to 

kickstart the company, growth financing to expand operations, and acceleration 

financing to facilitate rapid growth. While there is a disconnect between startups 

seeking growth and willing investors, financing remains a vital yet challenging aspect. 

Notably, some Algerian startups have self-financed and turned down funding offers, 

even though they failed to realize their vision. 

 Limited Market Size: The small number of Algerian startup companies can be 

attributed to the relatively small Arab market in general, and the Algerian market in 

particular. Several factors contribute to this, including population size, internet 

penetration rate, and the complexity of electronic payment systems, among others. 

 Legislation: Algeria's corporate laws do not include provisions specifically tailored for 

startup companies. Most of these laws date back decades, a time when the concept of 

startup companies was nonexistent. Treating startup companies the same as traditional 

limited liability companies imposes regulatory burdens that do not align with their 

nature. 

 Inexperienced Entrepreneurs: Establishing a startup company demands a diverse range 

of experiences from entrepreneurs. 

 Lack of Adequate Workforce: Technology startups, in particular, struggle to rapidly 

acquire suitable employees for critical projects. 

 Talent Recruitment: Even if an entrepreneur possesses essential management skills, 

finding the right talent is crucial for the startup's success. 

 Limited Skills in Seeking Financing: Future plans and fundraising strategies must 

align with the current and future needs of startups. 



 

 Matching Product with Market: Timely delivery of a product that meets consumer 

needs, aspirations, and expectations is crucial. It should solve a problem not addressed 

by existing products on the market. 

 Marketing Challenges: Choosing the right marketing trends and channels for the 

project, creating a comprehensive plan, and budgeting for reaching potential 

customers and clients are important considerations (Dinvawi, 2020). 

- Conclusion: 

Emerging institutions have become an urgent necessity in light of the global changes 

unfolding, especially in the current century. Economies are increasingly leaning towards 

embracing emerging institutions due to their positive impact on growth and their role in 

shielding the economy from major network shocks. As a result, countries and institutions are 

focusing more on these entities, recognizing them as fundamental to their economies. Their 

significance is growing, making them an indispensable part of any country's economic 

landscape. From a social perspective, they contribute to reducing unemployment, while from 

an economic standpoint, they drive development. Despite their positive aspects, emerging 

institutions require continuous support and attention throughouttheir establishment phases, 

prompting most countries to establish supporting bodies to assist them in various aspects. 

- Results: 

The study has yielded several key findings, including: 

• The need to establish accurate concepts of emerging institutions in practical contexts. 

• Emerging institutions play a vital role in economic and social development programs 

by nurturing young individuals capable of creativity and innovation through their 

establishment. 

• Emerging enterprises are characterized by innovation, arising from creative ideas, and 

possess significant growth potential, with technology being a crucial productive 

element within them. 

- Recommendations: 

As recommendations from the study, the following suggestions are proposed: 

1) Support the establishment of business incubators, as they are proven to be highly 

effective in supporting, guiding, and promoting emerging enterprises. 



 

2) Encourage emerging institutions to form local associations and create cooperative 

networks to consolidate their efforts 

 

 

Reference list :  

1. Sherifa Bou Al-Sha’ar, "The role of business incubators in supporting and developing 

emerging enterprises, 'A Case Study of Algeria,'" Al-Bashaer Economic Journal, 

Volume 4, Issue 2, 2018, p. 420. 

2. Qarini Nour El-Din, "The role of emerging institutions in achieving the desired digital 

transformation in Algeria," Creativity Magazine, Volume 12, Issue 1, 2022, p. 113. 

3. Hussein Youssef, Siddiqi Ismail, "A field study of the reality of establishing emerging 

institutions in Algeria," Annals of Bashar University in Economic Sciences, Volume 

08, Issue 01, 2021, pp. 73-74. 

4. Mishri Muhammad Al-Nasser, "Strategic Foundations for the Advancement of 

Emerging Institutions in Algeria," publications of the Arab Democratic Center for 

Strategic, Political and Economic Studies, Scientific Conference, Germany, Berlin, 

2023, without page. 

5. Ben Lakhdar Al-Saeed and others, "The Concept of Emerging Institutions in Algeria 

between Adoption and Reality," Journal of Administrative and Economic Research, 

2020, p. 31. 

 

6. Amaroush Khadija Ayman, Meziane Amina, "The experience of the Yaser company 

as a promising model for emerging companies in Algeria - an analytical reading -," 

Strategy and Development Journal, Volume 12, Issue 02, 2022, pp. 89-90. 

7. Sophie, P., &Sattin , J.-F. (2016). "The start- up development in French: a financial 

problem?" ISTE openScience, 1-12. 

8. Dinawi Anfal Aisha, Zarwat Fatima Al-Zahraa, "Emerging Institutions, Algeria’s New 

Locomotive for the Advancement of the National Economy, 'Challenges and Support 

Mechanisms,'" Annals of Bashar University in Economic Sciences, Volume 7, Issue 3, 

2020, pp. 333-334. 

 

Ministry of Most High Knowledge and Scientific Research 
University of Ghardaia 

Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences 



 

Laboratory of applied studies in financial and accounting sciences 
Organized in cooperation with: Business Incubators and the 

GhardaiaEntrepreneurship House of the University of  

National forum on:  
Research and development is a mechanism to support the development 

of emerging enterprises in light of the challenges of digital wealth  
On October 11, 2023 

entitledA presentation  :  
Algeriain institutions  

- Between the efforts of encouragement and the 
readinganalytical  -difficulty of embodiment  –  

Dr. MouffokSihem 

  Nour Bachir El Bayadh  University Center 

Mouffok.sihem@yahoo.com 

Dr.Bensaounadjet 

Nour Bachir El Bayadh  University Center 

Pr. Aboubaker Boussalem 

  Nour Bachir El Bayadh  University Center 

bakeur87@yahoo.fr 
 

Abstract: 

Algeria has recently shown significant interest in supporting young researchers in 

establishing small and medium enterprises through the concept of "emerging enterprises." 

This initiative aims to involve them in the path of development, contribute to the economic 

renaissance in Algeria, and strengthen the local productive sector. This study's primary 

objective is to shed light on the status of emerging enterprises in Algeria. It will 

accomplish this by exploring the mechanisms for promoting these companies, organizing 

their operations, and addressing the key challenges they encounter. 
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- Introduction: 

The rapidly evolving landscape in various sectors has highlighted that large enterprises 

with substantial capital may not necessarily be the sole drivers of economic and social 

development. International and regional institutions have increasingly emphasized the 

importance of fostering newly established small businesses, particularly in developing 

countries. These enterprises play a significant role in economic development by 

contributing to gross domestic product (GDP) growth and job creation. In Algeria, the 

concept of emerging enterprises has gained prominence due to their potential to diversify 

the local economy and stimulate growth. 

- Problem Statement: 

Based on the above context, our research aims to address the following questions: 

What challenges do Algerian startups face, and what mechanisms can be employed to 

promote these companies? 

- Study Hypotheses: 

To analyze the research problem, we propose the following hypotheses: 

➢ Emerging enterprises possess unique characteristics that set them apart from other 

types of institutions. 

➢ Emerging enterprises represent a novel institution type in Algeria. 

- Study Methodology: 

This study adopts a descriptive approach, focusing on fundamental concepts related to 

emerging enterprises, mechanisms for their promotion, and the primary challenges they 

encounter in Algeria. 

- Significance of the Study: 

This study holds significance due to the growing role of emerging enterprises in 

driving economic development and diversifying the local economy. 

- Study Objectives: 

The study aims to achieve the following objectives: 

• Disseminate various concepts related to emerging enterprises. 



 

• Identify mechanisms for promoting emerging enterprises in Algeria. 

• Understand the most significant challenges facing emerging enterprises in Algeria. 

- Study Structure: 

To address the research problem and hypotheses, the study is structured into the 

following sections: 

 

❖ Theoretical Aspect of Emerging Enterprises. 

❖ Mechanisms for Encouraging Emerging Enterprises in Algeria. 

❖ Challenges Faced by Emerging Enterprises in Algeria. 

The first axis: The theoretical aspect of emerging institutions 

5. Definition of emerging institutions: 

A startup is defined in the English dictionary as a small project that has just started, and 

the word "start-up" consists of two parts: "start," which indicates the idea of taking off, and 

"up," which indicates the idea of strong growth. The term came into use immediately after 

World War II. This occurred with the beginning of the emergence of what is known as risk 

capital, and the term became widely used after that (Eddine, 2022, p113). 

Emerging organizations can be defined as an organization that seeks to market and offer a 

new product or innovative service targeting a large market, regardless of the size of the 

company, sector, or field of activity. It is also characterized by high uncertainty and high 

risks, while achieving strong and rapid growth with the possibility of reaping huge profits in 

the event of its success (El Choure, 2018, p240).  

6. Characteristics of emerging institutions: 

Emerging institutions have a set of characteristics that are unique to them and distinguish 

them from other types of institutions, which are mentioned in various definitions: 

Newly formed, young, and temporary institution: Most of the emerging institutions are 

found in the experimental market, as they typically start as ideas conceptualized by the project 

owner. This means they are young and exist for a certain period, after which they may either 

graduate to become an established institution or fail and seek another opportunity. 



 

Innovation: One of the advantages of emerging institutions is their ability to create, 

innovate, and continually develop. They have the capability to create new products, enhance 

existing ones with new specifications, introduce new services, and develop innovative 

methods of supply, among other things. 

High growth and development potential: The most common characteristic of emerging 

institutions is their capacity for rapid growth, market conquest, and the ability to generate 

substantial revenues compared to their establishment and operational costs. This potential 

encourages investment, as they can generate significant profits. 

 

Risk: Emerging institutions operate in an environment of extreme uncertainty, as they are 

based on innovation in markets that may not exist or may be underserved. Conducting market 

research is challenging due to the lack of information, especially if these institutions are 

entering unknown territory. 

Market diversification: Emerging institutions have excelled in technology-related fields 

and digital markets. However, they are now expanding into traditional sectors such as 

agriculture, industry, education, and others. 

Teamwork: Entrepreneurs often form teams to leverage their skills and expertise, 

especially since many emerging enterprise owners are young graduates with limited 

experience. Effective collaboration among team members is crucial for making the idea 

successful and launching the enterprise.  

Focus on one product/service: Emerging institutions typically focus intensely on their 

innovative idea to avoid distractions and ensure they achieve their goals. Dealing with 

innovation requires considerable effort and dedication. 

Capital and investors: Initially, entrepreneurs often rely on self-financing or support from 

friends and family. However, emerging institutions in the knowledge economy often seek two 

types of investors: risk capitalists and business angels, who provide the capital needed for 

growth and development. 

The term "startup" is commonly used in Algerian business circles to refer to small, newly 

established enterprises. However, this only represents a portion of the characteristics of 



 

emerging enterprises. The term "Business Angel" has also gained popularity in various 

financial contexts, denoting various types of partnerships. This usage differs from what is 

commonly known among startups globally (Hocine et al, 2021, p73). 

7. The importance of emerging institutions 

Emerging institutions have recently gained significant importance as they represent a 

viable alternative in light of limited financial capacity and their ability to leverage modern 

technological approaches. These institutions stand out by: 

Creating Jobs and Addressing Unemployment: Emerging institutions significantly 

contribute to job creation in society. They offer an opportunity to generate employment 

opportunities, with studies showing that this type of institution created more than 10 million 

jobs annually during the period from 2010 to 2020, surpassing other institutional categories. 

 

Boosting Production and Diversifying Goods and Services: Emerging institutions excel 

in using technology, enabling them to play a pivotal role in diversifying goods and services. 

Despite their youth, they contribute significantly to the growth of goods and services, 

surpassing their size. 

Entering New Markets: Breaking into new markets is a crucial goal for emerging 

institutions. They seek to create new markets for both existing and innovative products. Their 

reliance on modern technology allows them to offer products that can reshape markets and 

access global markets. 

Advancing Scientific Research: The use of knowledge-based and technology-driven 

services by emerging institutions prompts scientific research institutions, especially 

universities, to adapt to the changing environment. This advancement benefits students, 

researchers, and educational institutions by allowing them to implement their ideas through 

emerging institutions. 

Contributing to Economic Development: These institutions work towards boosting 

economic and social growth, particularly in developing societies. They serve as a platform for 

various innovative ideas that do not require substantial capital. Moreover, they significantly 

contribute to the national product, thus enhancing individuals' purchasing power, healthcare, 

and education (Naceur, 2023). 

8. Fundamental Differences between Startups and Small and Medium 

Enterprises: 



 

Startups are often confused with small and medium enterprises, especially small ones. 

However, there are fundamental differences between them, which we will explain through 

several points: 

 Modernity: Emerging institutions are modern organizations where each employee has 

the opportunity to be an entrepreneur. They value their employees and their ideas at a 

fundamental level, and they maintain strict discipline in executing their core work. 

Innovation thrives within this disciplined structure. Emerging institutions possess a 

unique tool—a dedicated and enthusiastic workforce committed to a single project. 

This allows for rapid experimentation and expanding their spheres of influence, unlike 

traditional small and medium enterprises. Small and medium enterprises follow 

conventional management practices, restricting employee freedom and facing various 

legal and tax obligations. 

 Life Cycle According to Growth: A significant difference lies in the life cycles of 

startups and small and medium enterprises based on their growth. Small and medium 

enterprises follow a simpler life cycle, starting with launch, moving through survival 

and stability, and concluding with maturity. This progression correlates directly with 

the institution's size and age, marked by crises separating each stage. In contrast, 

emerging institutions experience unpredictable fluctuations between establishment 

stages until they find a successful business model. Once this model is established, they 

enter a phase of rapid growth, evolving from emerging institutions into large 

companies. 

 Funding: Startups often require significant financing and prefer sharing risks with 

investors rather than paying interest on loans due to limited short-term cash flow. 

Additionally, banks are typically hesitant to finance startups due to their high-risk 

nature. On the other hand, banks are the primary source of financing for small and 

medium enterprises. This type of institution relies on a well-defined business model 

based on prior experience, which can be improved and developed over time, reducing 

risk and facilitating financing, especially through bank loans. 

 Objectives: Startups begin small but have ambitious visions. Entrepreneurs aim to find 

a business model that achieves rapid growth, transforming the organization into a 

major company that pioneers a new industry, locally and globally, generating 

substantial revenue. Conversely, small and medium enterprises follow established and 

stable business models that guarantee short-term revenue generation, ensuring a 



 

financially viable position in the local market over an extended period to facilitate 

long-term growth (Ben Lakhdar et al, 2022, p31) 

The Second Axis: Mechanisms for Encouraging Emerging Enterprises in 

Algeria 

 

Among the most important legal and regulatory measures taken by Algeria to promote 

the concept of emerging institutions, we can mention the following: 

The state has established an entire ministry known as the "Ministry of Knowledge 

Economy and Emerging Enterprises," which is responsible for overseeing all matters 

related to emerging enterprises. This underscores the significant importance that the state 

places on these institutions, recognizing their contributions to advancing economic 

development. 

Algeria has also granted various tax incentives and exemptions to emerging 

enterprises through Article 69 of Law No. 19-14, which is part of the Finance Law of 

2020. This article specifies that emerging companies are exempt from corporate income 

tax and value-added tax for commercial transactions. 

According to Law No. 20-07 dated 06/04/2020, which includes the Supplementary 

Law of 2020, Article 131 established the "Fund for Supporting and Developing the 

Economic System for Emerging Enterprises." This fund is operated through a dedicated 

account (Account No. 150-302) and is responsible for incubating emerging enterprises 

and promoting their economic ecosystem. 

 

The Algerian government has also created the "National Electronic Portal for 

Emerging Enterprises," through which applications for establishing startup enterprises are 

submitted, along with required documentation. Algeria has implemented several 

mechanisms to foster a conducive environment for the development and support of 

emerging companies, positioning them as a cornerstone of the national economy and its 

path towards development. Among these mechanisms: 

❖ Granting the "Emerging Company" Label: This is done through a newly 

established committee responsible for awarding specific labels, including the 

"Emerging Company" label, "Innovative Project" label, and "Business Incubators" 

label. These labels provide benefits such as privileges, financing opportunities, and 



 

various facilities. It's worth noting that as of March 2021, more than 300 

companies had already obtained the "startup" label. 

❖ Launch of an Electronic Platform for Startups and Small Companies: This 

platform was activated on October 15, 2020, and serves as a central repository for 

data related to all stakeholders in the startup ecosystem. It aims to facilitate 

collaboration among public and private entities in various future projects. 

❖ Tax Exemptions for Startup Companies: As outlined in the Finance Law of 2021, 

tax exemptions for startup companies include a lump-sum tax for companies under 

this system, professional activity tax, gross income tax, and profit tax. 

Additionally, startup companies are exempt from value-added tax, and they are 

subject to a 5% customs duty rate on equipment directly involved in their 

investment projects. 

❖ Exemption of Exports of Digital Services and Emerging Companies from Banking 

Localization Procedures: In accordance with Bank of Algeria Regulation No. 21-

01 of March 28, 2021, exports of online digital services and services provided by 

emerging companies are exempted from banking localization procedures. This 

regulation allows these entities the freedom to use foreign currency revenues, 

promoting exports beyond the hydrocarbon sector and positioning emerging 

companies as key players in this endeavor. 

❖ Establishment of the National Fund for Financing Startups: Public banks and the 

National Agency for the Promotion and Development of Technological Incubators 

contribute to this fund. Its purpose is to finance all startup establishment operations 

using a capital investment-based financing mechanism rather than traditional loan-

based financing. 

❖ Upgrading Support Facilities for Startup Companies: This includes enhancing 

university business incubators, specialized incubators (e.g., those in 

transportation), and business accelerators. These facilities serve as vital platforms 

for the development of startup companies, with initiatives such as the startup 

accelerator introduced in March 2021 aimed at supporting and assisting 

entrepreneurs in exploring local and international markets for their products 

(Amaroush, 2022, p89) 

Third Axis: Challenges of Emerging Enterprises in Algeria 



 

Algerian startup companies, like many Arab institutions, have encountered numerous 

hurdles and obstacles, including the following: 

 Financing: The foremost challenge universally acknowledged by all startup companies 

is securing financing in its various forms. This encompasses seed financing to 

kickstart the company, growth financing to expand operations, and acceleration 

financing to facilitate rapid growth. While there is a disconnect between startups 

seeking growth and willing investors, financing remains a vital yet challenging aspect. 

Notably, some Algerian startups have self-financed and turned down funding offers, 

even though they failed to realize their vision. 

 Limited Market Size: The small number of Algerian startup companies can be 

attributed to the relatively small Arab market in general, and the Algerian market in 

particular. Several factors contribute to this, including population size, internet 

penetration rate, and the complexity of electronic payment systems, among others. 

 Legislation: Algeria's corporate laws do not include provisions specifically tailored for 

startup companies. Most of these laws date back decades, a time when the concept of 

startup companies was nonexistent. Treating startup companies the same as traditional 

limited liability companies imposes regulatory burdens that do not align with their 

nature. 

 Inexperienced Entrepreneurs: Establishing a startup company demands a diverse range 

of experiences from entrepreneurs. 

 Lack of Adequate Workforce: Technology startups, in particular, struggle to rapidly 

acquire suitable employees for critical projects. 

 Talent Recruitment: Even if an entrepreneur possesses essential management skills, 

finding the right talent is crucial for the startup's success. 

 Limited Skills in Seeking Financing: Future plans and fundraising strategies must 

align with the current and future needs of startups. 

 Matching Product with Market: Timely delivery of a product that meets consumer 

needs, aspirations, and expectations is crucial. It should solve a problem not addressed 

by existing products on the market. 

 Marketing Challenges: Choosing the right marketing trends and channels for the 

project, creating a comprehensive plan, and budgeting for reaching potential 

customers and clients are important considerations (Dinvawi, 2020). 



 

- Conclusion: 

Emerging institutions have become an urgent necessity in light of the global changes 

unfolding, especially in the current century. Economies are increasingly leaning towards 

embracing emerging institutions due to their positive impact on growth and their role in 

shielding the economy from major network shocks. As a result, countries and institutions are 

focusing more on these entities, recognizing them as fundamental to their economies. Their 

significance is growing, making them an indispensable part of any country's economic 

landscape. From a social perspective, they contribute to reducing unemployment, while from 

an economic standpoint, they drive development. Despite their positive aspects, emerging 

institutions require continuous support and attention throughouttheir establishment phases, 

prompting most countries to establish supporting bodies to assist them in various aspects. 

- Results: 

The study has yielded several key findings, including: 

• The need to establish accurate concepts of emerging institutions in practical contexts. 

• Emerging institutions play a vital role in economic and social development programs 

by nurturing young individuals capable of creativity and innovation through their 

establishment. 

• Emerging enterprises are characterized by innovation, arising from creative ideas, and 

possess significant growth potential, with technology being a crucial productive 

element within them. 

- Recommendations: 

As recommendations from the study, the following suggestions are proposed: 

3) Support the establishment of business incubators, as they are proven to be highly 

effective in supporting, guiding, and promoting emerging enterprises. 

4) Encourage emerging institutions to form local associations and create cooperative 

networks to consolidate their efforts 
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