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 مقدمة
 .سيدنا بؿمد وعلى آلو وصحبو ابصعتُ  بسم الله الربضن الرحيم والصلاة والسلاـ على اشرؼ ابؼرسلتُ

 بعداما 
موجهة لطلاب السنة الثانية  ،عبارة عن بؿاضرات في مادة سوؽ العمل في ابعزائر يى ابؼطبوعةىذه 

في ابؼقرر الدراسي من ابعهة  ءما جاوالتي روعي فيها  ،ماستً في بزصص علم الاجتماع التنظيم والعمل
 .الوصية 

 لأنها ،ضمن ابؼواد الاساسية في التكوينومرتبة فهي مدعم رئيسي  ،ابؼادة في التخصص لأبنيةونظرا 
 بيكن: تتعرض افُ التنظيم من زاوية العمل او التشغيل، حيث تناوبؽا 

 .الزيادة في ملكتو السوسيولوجية وتوسيع نظرتو وادراكو بؼا بودث ضمن بؿيطو 
  بؾاؿ العمل.فهم ابؼمارسات الاجتماعية داخل 
 الاقتصادي والاجتماعي للمجتمعاجتماع التنظيم والعمل بالواقع  ربط علم. 
 إعطاء الطالب القدرة على توظيف ابؼعارؼ التي اكتسبها خلاؿ مساره الدراسي. 
  نيزمات الاقتصادية والاجتماعية لسوؽ العملاالتحليل لفهم ميك تدواأمنح الطالب. 

 

 الأوفُ اللبنة تعتبر منو ابؼكتسبة فابؼعارؼ ،نظري بؿتوى شكل في للواقع إسقاط ىي ابؼقياس ىذا طبيعة فإ

سوؽ العمل  وضوعبؼ التطرؽف ،خاصة بابعزائر لفهم واقع التشغيل وبرليل كل الظواىر ابؼرتبطة بو للطالب
  افُالأوفُ السنة في تطرؽال وبعد ،وعمل تنظيم تًماس ثانية السنة في الطالب تكوين تكملة في جاء كحتمية 

ىو في ىذه  ىا ،شريعات العملوت ،ابغركات العمالية مقياسمقياس تنمية ابؼوارد البشرية و عدة مقاييس ك
 .ومقياس ابغراؾ الاجتماعي السنة مكمل بؼقياس ابؼقاولاتية

والتي تساعد في فهم ديناميكيتها  ،بدعابعة اىم ابؼواضيع ابؼرتبطة بسوؽ العمل نقوـخلاؿ ىذه ابؼطبوعة 
افُ ابؼشاكل وابغلوؿ ابؼسطرة  كذلك التطرؽو  ،من خلاؿ التفاعل بتُ قوى العرض وقوى الطلب على العمل

 . التي بؽا مصلحة في ىذه ابؼعادلة ،ابغاصل بتُ بصيع الاطراؼ التجاذبلاستيعاب 
مرتبة  ،بشكل مبسط للمحتوى يسهل على الطالب الفهم والاستيعابلقد تم تقدفٔ ىذه ابؼطبوعة 

البيداغوجية الوطنية بؼيداف التكوين في العلوـ ومتسلسلة منهجيا وفق بؿتوى ابؼقياس المحدد من طرؼ اللجنة 
عرؼ بابؼادة من حيث طبيعتها وموقعها في ابؼقرر العاـ ابؼحيث شملت الدرس الافتتاحي ، الاجتماعية
 :ةالتاليحسب بؿاورىا لتتسلسل الدروس اتباعا  البيداغوجي
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 ..مشكلات سوؽ العمل في ابعزائر8

كإشكاليات قابلة وكذا تم ادراج بعض ابؼواضيع ذات الصلة   بدراجعو ابػاصة بو افراد كل درس وقد تم 
 والدراسة في خابسة ىذا العمل.للبحث 

 منها: في عدة مراجعالكثيف  بالسهولة  بل البحث  يأتيفَ باف بؿتوى ىذا العمل  ،وبذد الاشارة ىنا  
لكي نوفي حق والقوانتُ وابؼراسيم القانونية  ،ةالإلكتًونيواقع ابؼو  العلمية وابؼذكرات ابعامعية رسائلالو  الكتب

فَ تكن كافية نظرا لقلتها  ،ابؼقرر الدراسي من ابعهة الوصيةومة الاساسية في لاف ابؼراجع ابؼدعابؼوضوع، و 
 وارتباطها ببعض ابؼواضيع دوف غتَىا .

في بالغرض وتكوف مرجعا لطلابنا تكفيهم عناء البحث عن و نتمتٌ اف نوفق في تقدفٔ  ابؼطبوعة بشكل ي
بؼنطلق بحوثهم واستزادتهم العلمية في ظل ندرة ابؼراجع ابؼتناوؿ لمحتوى  استًشاديووتكوف منارة   ،ابؼادة العلمية
 فنساؿ الله التوفيق  آمتُ  ىذا ابؼوضوع 

 د/حاج عمر براىيم                          
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 الدرس التمهيدي
 اىداف الدرس

 بمقياس سوق العمل بالجزائر التعريف. 

 المسطر في نظام ل م د لمام  بمكانة المادة ممن البرنام الا. 

 معرفة رصيد المادة وكيفية التقييم. 
 تمهيد

بؼا لو  ،بزصص علم الاجتماع التنظيم والعمليعتبر مقياس سوؽ العمل في ابعزائر من ابؼقاييس ابؼهمة في 
ذلك  ولأجل، ط بعدة مقاييس اخرى ضمن التخصص سواء السابقة او اللاحقةباولو ارت ،بالغة من ابنية

 متعلقة بهذا ابؼقياس عبر عدة نقاط.سوؼ نتطرؽ افُ معلومات 
 معلومات على المقرر.1

 سوؽ العمل في ابعزائراسم المادة: 
 6666:الوزاري لاعتماد برنام  التدريس رمز في المقررال
 مكانة المادة ممن برنام  الدراسة.2

وىو مقسم افُ  ندرج ضمن وحدات التعليم الأساسيةتتعليمية  ةابعزائر كوحدسوؽ العمل في  ادةعتبر مت
اربعة عشر بؿاضرة ضمن السداسي الثالث في ابؼسار التكويتٍ بحجم ساعي سداسي مقدر بخمسة واربعوف 

بحجم ساعي اسبوعي قدره ثلاثة ساعات موزعة مناصفة بتُ بؿاضرة واعماؿ موجهة  بحيث ساعة  و ساعة
 ابؼوجهة . للأعماؿونصف  للمحاضرة وساعة ونصف 

 المستهدف بها  ىالمستو .3
أي خلاؿ  ابؼستوى ابؼستهدؼ بها فهم طلبة السنة الثانية ماستً بزصص علم الاجتماع التنظيم والعمل

 الثالث من ابؼسار التكويتٍ )ؿ.ـ.د(السداسي 
 طريقة التقييم فيها .4

 طريقة التقييم: مراقبة مستمرة، امتحاف... 
 المعامل والرصيد.5
 2ابؼعامل:  
 5الرصيد:  
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 أىداف التعليم .6
الدراية الكاملة بسوؽ العمل يفتًض على الطالب اكتسابو من مؤىلات بعد بقاحو في ىذه ابؼادة، 

ومكوناتو ومصطلحاتو  وقوانينو كالعرض والطلب والقدرة على التحليل بؼختلف الظواىر التي تشوبو ومعرفة 
واىم ابؼصافٌ التعرؼ افُ اىم البرامج التشغيلية التي بسس الشباب افُ  بالإضافةالاختلالات التي تطرأ عليو 

 (....افٍالتي تراقب ىذا السوؽ
 لمعارف المسبقة المطلوبة ا.7

تتمثل في بركمو في مصطلحات  علم  ابؼطلوبة التي بسكن الطالب من مواصلة ىذا التعليم،  ةبؼعرفا
الاجتماع اضافة افُ بعض ابؼعارؼ في العلوـ الاقتصادية وتشريعات العمل وكذا التحكم في قراءة ابعداوؿ 

  الاحصائية ...
 محتوى المادة .8

 لعمل.....ا.مؤسسات مراقبة  سوؽ العمل )مفتشية 5 سوؽ العمل .تعريف1
 .برامج الإدماج ابؼهتٍ للشباب6 .العرض والطلب على العمل2
 .الشركاء الاجتماعيوف  وسوؽ العمل في ابعزائر7 .سياسات التكوين.3
.مشكلات سوؽ العمل في ابعزائر )الإضراب، البطالة، 8 .آليات التشغيل في ابعزائر 4

 لأجور......(ابغراؾ،ا
 
 المصادر والمراجع الاساسية للمادة.9
مشروع تقرير حول الظرف الاقتصادي والاجتماعي المجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي: -1

 .ـ2005، ابعزائر، جويلية م2004للسداسي الثاني من سنة 
 -Musette Saïb (M): « La situation sociale en Algérie » in revue Monde Arabe 

(Maghreb – Machreck(, N°167, 

 -Saoudi (A); Djekboub (S) et al: étude sur l'emploi féminin en Algérie, institut 

national du travail, Algérie 2005, 
 خلاصة

من معلومات خاصة  ،تعكس الضوء على ىذا ابؼقياسفي ىذا الدرس التمهيدي تطرقنا افُ عدة نقاط 
وعن  ،وبؿتوا ،وموكذلك ابؽدؼ من تعل ،ابؼعارؼ ابؼطلوبة لفهمووعن  ،وما بهب على الطلاب تعلمو ،بو

 التقييم، واختَا عن ابؼصادر وابؼراجع الاساسية للمقياس. طريقة 
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 -مدخل مفاىيمي -تعريف سوق العمل الدرس الاول:
 اىداف الدرس

 التمكن من مصطلحات سوق العمل المفاىيم المرتبطة بو. 
 .معرفة مميزات وانواع سوق العمل 
 التعرف على خصائص سوق العمل. 
 تمهيد

اذا  ىذا الدرس يعتبر اوؿ الدروس في ىذا ابؼقياس فعليا فهو اساسي لفهم مصطلحات سوؽ العمل 
صرة، فهو من ابؼفاىيم التي بؽا علاقة حَظي سوؽ العمل باىتماـ كبتَ في المجتمعات ابؼعاكمدخل فقد 

باقتصاديات العمل وابؼرتبطة بو دوما، فكما نعلم أف في كل سوؽ مشتًوف و بائعوف، ولا يشذ سوؽ العمل 
ابػدمات الأخرى، وتعكس في نفس بييزه على غتَه من أسواؽ السلع و عن ذلك، إلا أف لسوؽ العمل ما 

 وىي السلعة بؿل التبادؿ في ىذا السوؽ والكلمة ابؼفتاحية لو . الوقت الطبيعة ابػاصة بو، فخدمة العمل،
في مقياس سوؽ العمل في ابعزائر برت عنواف: سوؽ العمل وابؼفاىيم  درسناوفق ىذا ارتأينا أف يكوف 

: ما مفهوـ سوؽ العمل؟ وماىي ػتسليط الضوء على الإشكالية ابؼوسومة بفيو  والذي تم  ،ابؼرتبطة بو
 وقد عابعنا ابؼوضوع وفق النقاط التالية: ابؼرتبطة بو ؟ وفيما تتمثل اىم خصائصو وأنواعو؟ابؼؤشرات 
 سوؽ العمل و ابؼفاىيم ابؼرتبطة بو. .6
 بفيزات وأنواع سوؽ العمل. .2
 سوق العمل والمفاىيم المرتبطة بو.1

 مفهوم العمل  (1

تشبع حاجات ورغبات  نتاج وتقدفٔ السلع وابػدمات التيإالعمل ىو ذلك النشاط الذي يستهدؼ، 
إفُ تلبية احتياجات المجتمع بصرؼ النظر عن الأسلوب الذي يتم بو النشاط العمل رين. يهدؼ خالأفراد الآ

العمل ىو ذلك ابعهد البشري ، سواء في نظم الإنتاج التقليدية أو ابؼؤبستة، فضلا عن نوعية النشاط وأىدافو
  (13، 9107)بن مبارك و اوفة  .ثر ماديا بؿسوسا او معنويا بؾرداابؼوجو بكو إنتاج أثر نافع، سواء كاف ىذا الأ

 وق العملس مفهوم (2
سوؽ العمل الذي يعرؼ بأنو الوسط الذي يبحث فيو العاملوف بهدؼ بيع خدماتهم لأصحاب العمل 
الذين يقوموف باستئجارىا مقابل شروط و ظروؼ يتفق عليها، كما يعرؼ على أنو "ابؼؤسسة التنظيمية 
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مات الاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض العمل والطلب عليو، أي المجاؿ الذي يتم فيو بيع ابػد
 .(06، 9116)مركز رياض نجد للإشراف والتدريب التربوي  وبالتافِ تسعتَ خدمات العمل" وشراؤىا

سوؽ العمل ىي ظاىرة العرض والطلب على العمل والتي تتجسد في شتى عمليات ابؼساعدة ابؼقدمة 
اف سوؽ العمل معروؼ بتقلباتو وبعد استقراره وبالتدقيق  مع العلمعمل،  لإبهادالباحثتُ عن العمل  للأفراد

، بالدخوؿ وابػروج الدائم من وافُ السوؽ، ظهور انشطة ووظائف جديدةابؼستمر للباحثتُ عن العمل، 
بفا يستدعي دائما كفاءات جديدة متوفرة في  ،وانقراض اخرى بسبب تطور الاقتصاد والنشاط الانسافٓ

 .(Barbier 2006 ،9-01) حينها
أنو  يعتبر سوؽ العمل ابؼؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض العمل والطلب عليو، بدعتٌ

 صائصخ ؤىا، وبالتافِ تسعتَ خدمات العمل، وبيتاز سوؽ العمل بعدةشرا ويتم فيها بيع خدمات العمل 
لعمل لا تقل عن  ت العمل في ىذا المجاؿ تؤجر ولا تباع ولا بيكن فصلها عن العامل وظروؼوىي أف خدما

 بكثرة ، كما يتميز سوؽ العمل(14، 9113)حسن  العرض والطلب قراراتفي تفستَ  (الأجر –السعر)
ىذه  ابعهاز ابغكومي للدولة، كما تم في اشراؼابؼؤسسات والتشريعات التي بردد وتنظم آلية عملها برت 

وابؼهن  السوؽ توجيو ابؼوارد البشرية للوظائف ابؼختلفة عند معدلات أجر بؿددة بتُ ابؼنشآت الصناعات
الاختصاص  ابؼوجودة في بـتلف الأقاليم، فقد تكوف سوؽ العمل بؿلية أو وطنية أو عابؼية وىذا حسب

القطاعات  وفق تشريعات وقواعد بؿددة وتقنيات متطورة، كما في والندرة...، وبعضها الآخر يعمل
الاقتصادية غتَ  الاقتصادية ابغديثة وابؼنظمة، بينما تعمل أقساـ أخرى بشكل غتَ ربظي كما في القطاعات

 (095، 9109)بومنجل  ابؼنظمة.
 لكثرةونظرا  التعليم، ابؽجرة، الأجور، البطالة، كالتشغيل، العناصر؛ من عدد السوؽ لنشاط نتيجة يتحدد

 الآخرين؛بقرارات  متأثرة تكوف السوؽ في طرؼ كل قرارات فإف العمل سوؽ في وابؼتنافسة ابؼشاركة الاطراؼ

 .افٍ…رات ابؼها التعليم، العمل، مزايا الرواتب، جانب في خاصة

 (15، 9113)حسن  :قسمتُ إفُ لذلك تبعًا العمل قوة وتنقسم
 

 البطالون لمشتغلونا
 أصحاب لصافٌ منتجا عملا يباشروف الذين النشيطوف الافراد 

 للمستخدمتُ إضافة ابػاص، بغسابهم يعملوف الذين أو العمل،

 .أجر بدوف يعملوف لذينا او بأجر،

  العمل بؽم سبق بطالوف
 .العمل بؽم يسبق فَ بطالوف
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على ما سبق بيكننا القوؿ، بأف سوؽ العمل ىو المجاؿ الذي يتفاعل فيو عرض العمل)الباحثتُ  وبناءاً 
عن العمل من البطالتُ( وطلب العمل )عارضي الوظائف من ابؼؤسسات وأرباب العمل( من خلاؿ تبادؿ 

 (978، 9107)جلال  مهارات العمل مقابل ابغصوؿ على مقابل بؽا أو ما يطلق عليها شروط الاستخداـ
-9101)بن عامر  كما يعرؼ على أنو:" الآلية التي تتحدد من خلابؽا مستويات الأجور والوظائف"

ويطلق سوؽ العمل أيضا على بؾموعة الوكالات التي تكوف حلقة الوصل بتُ من يعرضوف ، (19، 9100
 ة وبتُ طالبي ىذه الوظائف بسهيدا للتعاقد معهم ويتكوف السوؽ من جانبتُ:وظائف معين

 ابؼستعد  العرض: ويقصد بو عدد الأيدي العاملة )القوى العاملة( ابؼتمثلة بابعهد ابؼعروض فعلا أو
 للعمل من الشربوة السكانية النشطة اقتصاديا خلاؿ فتًة زمنية معينة.

  :توفتَ ويقصد بو الطلب على العمل، و الذي بيثل ابعانب الآخر من السوؽ، ويقصد بو الطلب
أوقات بؿددة  الأعداد والنوعيات ابؼطلوبة من العمالة )القوى العاملة( لأداء أعماؿ معينة في

 .(035، 9115 )شاوش، ادارة الموارد البشرية )ادارة الافراد( وبتكلفة عمل مناسبة

 الشكل التالي يومح اطراف سوق العمل الفاعلين

 
 اعداد الاستاذالمصدر:

 

 القوى العاملة وطرق تحديدىا  (3
إف بؾموع السكاف يتكوف من فئتتُ فئة بلغت السن القانونية للعمل وتسمى السكاف في سن العمل، 
وفئة فَ تبلغ من العمل او بذاوزتو، ويقسم السكاف أيضا إفُ سكاف ينتموف للقوى العاملة وسكاف خارج 

، 9108)فرحاني  النشطتُالقوى العاملة، ويطلق الاقتصاديوف على ىذين الصنفتُ السكاف النشطتُ وغتَ 
14). 

  (14، 9108)فرحاني  ا:بيكننا تعريف القوى العاملة على أنه
 الأشخاص الذين لا يرغبوف في العمل. أي بؾموعة القوة البشرية باستثناءبؾموعة أفراد القوة البشرية • 

بفن  سنة( 65-15العمل فعلا أو الذين يرغبوف فيو، وبوددىا ابؼختصوف في الفئة العمرية )الذين بيارسوف 
 يعملوف أو يبحثوف عن عملة. 

 سوق العمل الحكومات

 ارباب العمل الطلب

 القوى العاملة العرض
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نضيف  ىسنة وىم طلبة ومرض 16قوة العمل يساوي إبصافِ عدد السكاف ناقصا: من ىم أقل من • 
 ليهم خارج قوة العمل. سنة والذين يصطلح ع 63كبار السن ومن ىم في سن التقاعد أكبر من  بؽم

 استبعادسنة( بعد  65-15بسثل قوة العمل فئة من السكاف، وىي الفئة التي تتًاوح أعمارىا بتُ )• 
 ربات البيوت وابؼرضى والعاجزين عن العمل وفئة الطلاب في ابؼدارس وابعامعات والشباب الذين يؤدوف

ارتفعت نسبة قوة العمل إفُ حجم السكاف كلما كاف ذلك من العوامل الإبهابية لأنو  ابػدمة الوطنية. وكلما
 يساعد على زيادة عرض العمل وبالتافِ زيادة الإنتاج والعكس بالعكس في حالة ابلفاضها.

 مؤشرات سوق العمالة (4

ة تنتمي مؤشرات سوؽ العمل ىي:"أدوات كمية أو نوعية تستعمل لرصد التغتَات أو التقدـ في ظاىر 
 بؼنظومة سوؽ العمل وقد ترتبط بدنظومات أخرى، فهي أدوات لتلخيص حالة سوؽ العمل.

العمل...، كما تستخدـ ىذه ابؼؤشرات  وتستخدـ ىذه ابؼؤشرات لتقييم مدى كفاءة منظومة سوؽ
بؼقارنة الظواىر بتُ ابؼناطق ابعغرافية ابؼختلفة و بالتافِ مقارنة كفاءة منظومة سوؽ العمل المحلي مقارنة 

   (979، 9107)جلال  "بالأسواؽ ابػارجية
 :(TA) (اقتصادياالسكاف الناشطتُ )مؤشر ابؼشاركة في قوة العمل 

 معدؿ ابؼشاركة في قوة العمل ابؼنقح = أعداد ابؼشتغلتُ + أعداد ابؼتعطلتُ/عدد
  (979، 9107)جلال  x 100 السكاف في سن العمل

بيكن برديد معدؿ النشاط الإبصافِ بقسمة عدد السكاف النشطتُ على حجم السكاف الإبصافِ وىو  
ساكن، إلا أف ىذا ابؼعدؿ لا يعبر عن النشاط ابغقيقي  611يعبر عن حجم القوى العاملة من كل 

ا نلجأ إفُ مقياس للسكاف لأننا أدبؾنا أفرادا لا يسمح بؽم القانوف بدزاولة العمل في حساب ىذا ابؼعدؿ. بؽذ
فرد من السكاف  100أكثر دقة وىو معدؿ النشاط الصافي والذي يعبر عن حجم القوى العاملة من كل 

الذين ىم في سن العمل ويعكس درجة حب العمل بتُ السكاف وإفُ حد ما حالة النشاط الاقتصادي من 
لى العوامل ابؼؤثرة في البسط وابؼقاـ أي ركود أو انتعاش بالإضافة إفُ معتقدات المجتمع ويتوقف ىذا ابؼعدؿ ع

 العوامل التي تؤثر في حجم السكاف النشطتُ وحجم السكاف في سن العمل، ونذكر من بينها:

 القوانتُ التي بركم سن العمل ابؼسموح بو وابؼدة الإجبارية للتعليم. -

 القوانتُ التي بركم ظروؼ التوقف عن العمل)سن التقاعد العادي وابؼسبق( -

 مشاركة النساء في اليد العاملةمدى  -
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 الظرؼ الاقتصادي و ما يتميز بو من ركود أو انتعاش -

 نظاـ التأمتُ على البطالة -

 معدؿ الزيادة الطبيعية للسكاف وتطور مؤشر الأمل في ابغياة -

 :(TE) ومعدل العمالة (TO)معدل الشغل 2
فرد مقيم، ومقلوبو عبارة عن  611اف معدؿ الشغل عبارة عن مقياس يبتُ لنا عدد ابؼشتغلتُ من كل 

معدؿ الإعالة والذي يبتُ عدد الأفراد الذين يعيلهم شخص واحد بابؼتوسط، تظهر أبنية ىذا ابؼؤشر في  
يعبر عنو معدؿ النشاط: كوف أف توفر منصب شغل واحد ىو توفر لقمة العيش لعياؿ ىذا الشخص 

  (OIT 2003 ،07) بالنسبة للفئة النشطة وفئة السكاف الكلية
  .x  611نسبة ابؼشتغلتُ بأجر = عدد ابؼشتغلتُ بأجر/التعداد الكلي للمشتغلتُ

 نسبة ابؼشتغلتُ بغسابهم ابػاص = عدد ابؼشتغلتُ بغسابهم ابػاص /التعداد
x    100الكلي للمشتغلتُ 

 (981، 9107)جلال   
 :(TE)معدل العمالة 

فهو نسبة السكاف ابؼشتغلتُ من السكاف في سن العمل و يعكس مدى قدرة الاقتصاد على استخداـ 
 ابؼوارد،اليد العاملة ابؼوجودة وضعف ىذا ابؼعدؿ دلالة على ىدر ابؼوارد البشرية والتي تعتبر من أىم 

 (TC)معدل البطالة: 
يعرؼ معدؿ البطالة كنسبة بتُ عدد العماؿ العاطلتُ إفُ العدد الكلي للعماؿ ابؼشاركتُ في القوى 

 .العاملة 

اذا كاف ىذا ابؼعدؿ صغتَا، فهذا دلالة على أف سوؽ العمل قريب من التشغيل الكامل واذا كاف كبتَا 
دـ الاستقرار وأف مناصب العمل الشاغرة بسلأ بسهولة اف ىذا معناه أف سوؽ العمل في حالة اختلاؿ وع

ابؼعدؿ يعكس نسبة المجموعة  التي تكوف في وقت معتُ راغبة في العمل لكنها لا بذد الفرصة لكنها 
  بالضرورة لا تعطي أي فكرة عن الضيق الاقتصادي الذي يعانيو أفراد ىذه المجموعة وذلك لعدة أسباب

 :(080،089، 9119)البشير 
ىذا ابؼعدؿ لا يأخذ بعتُ الاعتبار الذين لا يبحثوف عن عمل أو الذين توقفوا عن البحث بعد  -

إحصاءات و  أف يئسوا من ابغصوؿ على وظيفة فهؤلاء الأفراد ليسوا مضمنتُ في عدد العاطلتُ
ل ابػاص بالأفراد العاملتُ، وعما اذا كانت ىذه البطالة لا تفيدنا عن مستويات كسب العم
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ينتمي العديد من العماؿ العاطلتُ إفُ أسر بها أكثر من فابؼستويات تزيد على حد الفقر أـ لا.
الكثتَين و عامل بوقق دخلا، فكثتَا منهم من الشباب وىم عادة ليسوا بالعائل الأوؿ للأسرة.

خلاؿ فتًة تعطلهم من العمل، سواء تعويضات من العماؿ العاطلتُ بوصلوف على دعم للدخل 
 حكومية للبطالة أو مدفوعات داعمة من ىيئات خاصة

بيانات معدؿ البطالة تقدـ لنا معلومات عن النسبة العاطلة من القوى العاملة ولا تعطينا أي  -
ة فكرة عن النسبة العاملة من السكاف، إبما معدؿ العمالة أو معدؿ الشغل ىو الذي يعطينا فكر 

  عن ىذه النسبة.
 مميزات وأنواع سوق العمل .2

 مميزات سوق العمل (1
 من أىم ما بييز سوؽ العمل عن غتَه من الأسواؽ ما يلي:

 يعتٍ عدـ وجود أجر واحد للسوؽ مقابل الأعماؿ ابؼتشابهة، ومن أسباب غياب المنافسة الكاملة: -أ
 التوظيف ذات الأجور العالية بالنسبة للعماؿ كذلكغياب ابؼنافسة الكاملة ىو نقص ابؼعلومات عن فرص 

، 9115)صخري  .في أو ابؼهتٍ حيث الأجور العاليةابعغرا الانتقاؿىناؾ بعض العماؿ ليست لديهم رغبة في 

03). 
حتى و لو تشابهت سواء لأسباب عنصرية كابعنس واللوف  سهولة التمييز بين خدمات العمل: -ب
 أو لأسباب اختلاؼ سن أو ثقافة. والدين
وذلك بسلوؾ العماؿ وتفضيلاتهم ابؼختلفة )كمية وقت الفراغ، مستوى  تأثر عرض العمل : -ت
  (94، 9119)نعمة الله  نوعية العلاقات الإنسانية داخل ابؼؤسسة(. الدخل
وتنعكس آثار التقدـ التكنولوجي على سوؽ  تأثر سوق العمل وارتباطو بالتقدم التكنولوجي: -ث
  (Schnapper 1994, 76) في بروز ظاىرة البطالة وذلك من خلاؿ مظهرين: العمل
 برل الآلة بؿل الأيدي العاملة، يتم إلغاء بعض الوظائف وبالتافِ تظهر البطالة. عندما -
تغيتَ بعض الوظائف أو إلغاء بعضها نتيجة ظهور خبرات جديدة ومستوى تعليمي أعلى، وبيكن  -

 من البطالة النابذة بإعادة تدريب وتأىيل العماؿ. التقليل
 العمل كأي سوؽ آخر يتطلب توافر عنصري الطلب والعرض حتى يصبح سوقا بابؼعتٌ سوؽ -ج

 الاقتصادي.
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 توازف سوؽ العمل  (2
 يتحدد التوازف في سوؽ العمل نتيجة تفاعل بتُ قوى العرض والطلب على العمل، كوف أف التوازف

أو حجم العمل يتحكم فيو كلا من حجم أو ساعات العمل التي يرغب العماؿ ببيعها، مع ساعات 
 (Benmoussa 2006, 22) يرغب أصحاب العمل في شرائها أو إستخدامها. التي

 سوق العمل  خصائص (3
  :(98،99، 9108)الاسدي و اخرون   نلخصهالسوؽ العمل خصائص  

  تباعخدمات العمل تؤجر ولا 

 خدمات العمل لا بيكن فصلها عن العامل 

 ظروؼ العمل لا تقل عن السعر)الأجر( في تفستَ قرارات العرض والطلب وابغركة. 

 .الطلب على العمل طلب مشتق أي ىو طلب من أجل انتتاج سلع وخدمات يتم بيعها 

  مة فثمة كثرة ابؼؤسسات والتشريعات التي تتحدد وتنظم آلية عمل السوؽ)إضافة إفُ ابغكو
مؤسسات نؤمن الاتصاؿ بتُ ابؼشتًين والبائعتُ بػدمات العمل وبرث على تبادؿ ابؼعلومات 

 .(وإجراء التعاقدات

 وأف بزصيص  ،ويتم في السوؽ بزصيص ابؼوارد البشرية للوظائف عند معدلات أجر بؿددة
يث يتم )العامل ورب العمل( بل وبؾتمعية أيضا ح الأفراد للوظائف ليس حاجة فردية فقط

 بزصيص ابؼوارد البشرية بتُ ابؼنشآت والصناعات وابؼهن والأقاليم.

 ٍوبعض  ،وقد تكوف سوؽ العمل بؿلية أو قومية أو حتى عابؼية حسب الاختصاص والندرة...اف
)القطاع ابغديث،  ت مرتفعةنياأقساـ سوؽ العمل تعمل وفق تشريعات وقيود بؿددة وتق

 ،بشكل غتَ ربظي أو بظروؼ غتَ واتية)القطاع غتَ ابؼنظم( وابؼنظم( بينما تعمل أقساـ أخرى
وحتى ضمن ابؼؤسسة الواحدة يوجد سوؽ عمل داخلية ذات شروط خاصة بها يتم فيها التًقية 

 وإسناد مناصب معينة.

  ٌويتحدد نتيجة لنشاط السوؽ )العرض والطلب حسب ابؼهارات والتعليم وفي اطار البت
 من العناصر:والأقساـ والتشريعات( عدد 

 حجم التشغيل وتركيبو. 

 مستوى البطالة. 
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 مستويات الأجور. 

 غياب ابؼنافسة الكاملة. 

 ارتباط عرض العمل بدتغتَات متعددة لا تقتصر على الأجر فقط. 

 ٍتأثر سوؽ العمل وارتباطو بالتقدـ التقت. 

 أنواع سوق العمل (4
وكذلك  المحلية، والأسواؽ الإقليمية أو القطريةبردد أسواؽ العمل نظرا للصفة التي بسثلها فهناؾ الأسواؽ 

فالأسواؽ ، الأسواؽ العابؼية أو الدولية وترتبط ىذه الأسواؽ بقواسم مشتًكة رغم تباينها من حيث ابغجم
 العابؼية أسواؽ واسعة تتمثل بكافة دوؿ العافَ، وتتمثل باقتصاديات بصيع دوؿ العافَ.

 أمثلة دوؿ إقليم معتُ وىي أقل اتساعا من الأسواؽ العابؼية ومن أما الأسواؽ الإقليمية فتتمثل بأسواؽ
وطنية  ذلك: السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة، السوؽ العربية، السوؽ ابػليجية. أما الأسواؽ المحلية فهي أسواؽ
حيث  تتمثل بابؼؤسسات الاقتصادية ابؼوجودة في الدولة، وىي الأصغر في منظومة الأسواؽ أنفة الذكر،

بشكل غتَ  بعض ىذه الأسواؽ بشكل ربظي، وفق تشريعات وقيود بؿددة، بينما يعمل بعضها الآخرتعمل 
  (18، 9108)بلقايد  ربظي.

 :تُنوعوىناؾ من يقسم سوؽ العمل افُ 
 سوق العمل المحكم: .0

بو سوؽ العمل الذي تكوف فيو الفرص ابؼتاحة والوظائف الشاغرة أعلى من عدد الراغبتُ  و يقصد
بشغل ىذه الوظائف، أي أف سوؽ العمل المحكم ىو الذي يزيد فيو عدد الوظائف ابؼتاحة عن عدد الراغبتُ 

 (67، 9109)مقداد و ابوحصيرة  في العمل.
 العمل الراكد: سوق .9

)مقداد  ىو عبارة عن سوؽ العمل الذي يزيد فيو عدد الباحثتُ عن عمل عدد الوظائف والفرص ابؼتاحة.
  (67، 9109و ابوحصيرة 
 خلاصة

كمفهوـ تناولنا في ىذا الدرس والذي يعتبر مدخلا بؽذا ابؼقياس ابؼفاىيم الضرورية لفهم سوؽ العمل  
التي بردد سوؽ العمل وافُ انواع وبفيزات وخصائص سوؽ العمل ومفهوـ القوى العاملة اضافة افُ ابؼؤشرات 

 .العمل وىذا من ابعانب النظري 
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 -جزائرسوق ال -سوق العملتعريف رس الثاني: الد
 اىداف الدرس

 التعريف بسوق العمل في الجزائر. 

  في الجزائرمعرفة التطور الحاصل في سوق العمل . 

 ادراك اىم العوامل المؤثرة في سوق العمل بالجزائر. 
 تمهيد

، وتأثتَه على مستوى الأداء تونظرا لأبنيفي ىذا الدرس سنخصصو بالكلاـ عن سوؽ العمل في ابعزائر 
الاقتصادي وما بييزه من ديناميكية وعدـ ثباتو، ولأف برديد عرض العمل يعتمد على برليل البيانات 

أبنية برديد العوامل ابؼؤثرة في الطلب على العمل على ابؼستوى الكلي وعلى مستوى بـتلف الدبيغرافية، تبرز 
نظرة شاملة عن سوؽ لسنتعرض ا ابؼوضوع ىذ فهم وبرليل وحتى يتستٌ لنا ،القطاعات الاقتصادية الكبرى

 :من خلاؿ في ابعزائر العمل
 .التشغيل في ابعزائر تطور .6
 .سوؽ العمل في ابعزائر مؤثرات .2
 .بابعزائر العمل سوؽ اختلالات .3
 التشغيل في الجزائر  تطور.1

 مرت سياسة التشغيل بابعزائر بثلاث مراحل ىي:
 قبل الثمانينات  (1

في مباشرة أوجد فراغا في العديد من مناصب الشغل، زاده  الاستقلاؿإف مغادرة ابؼعمر الفرنسي غداة 
 (1963شخص سنة  222.631، )(99،011، 9119)البشير  ابعزائريتُذلك ابؽجرة إفُ فرنسا للعديد من 
للعمل لعدد لا بأس بو من ابعزائريتُ، إلا أف ابؼستوى  فرصا بفا شكل )الديوان الوطني للإحصائيات بلا تاريخ(

الضعيف أدى إفُ انعداـ مناصب شغل جديدة وكانت  الاستثمار ومستوىالعلمي وابؼهتٍ ابؽزيل من جهة 
 .1964شخص يبحثوف عن شغل دائم سنة  900.000ابعزائر بروي ما يقارب 

1966شرعت ابعزائر في مرحلة التأميم، وإختيار بمط الاقتصاد ابؼوجو بصورة فعلية ابتداء من 
)البشير  

9119 ،011) 
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)الديوان الوطني  فرد( 2.932.200مليوف نسمة والفئة النشطة  1118)أين بلغ عدد سكاف ابعزائر 
الثلاثية والرباعية مبدأ خلق مناصب شغل دائمة للقضاء على  فكرست ابؼخططات للإحصائيات بلا تاريخ(

شخص سنويا خلاؿ  96.000شمل بذلك فئة السكاف النشيطتُ ) دبيغرافي متزايدالبطالة نهائيا في ظل بمو 
في الرباعي الثافٓ( التي تضاعف  127.000خلاؿ الرباعي الأوؿ و 108.000ابؼخطط الثلاثي لينتقل إفُ 

ابؼلحوظ في مستوى التشغيل  الارتفاعسنة خاصة فئة الشباب رغم  17ظرؼ  % سنويا في 4عددىا بنسبة 
الذي شهد برولا لليد العاملة من القطاع الزراعي، بفا ساىم بشكل كبتَ في  س القطاع الصناعيالذي م

  (313، 9101)دادي عدون و العايب  حالة النزوح بكو ابؼدف.
قصد  الفائض في العمالة عمدت ابعزائر في ىذه ابؼرحلة على انشاء قاعدة صناعية تعمل على امتصاص

تنتج مواد  خلق التوزاف في سوؽ العمل بانتهاج سياسة تنموية تعمل على إحلاؿ الواردات )انشاء صناعات
الاقتصاد عبر  تعوض وارداتها(، بفا جعل الدولة تتدخل بصورة شبو كلية في بؾاؿ الإنتاج لتوزيع وتنظيم

احتكار الدولة  اص قادر على ابؼشاركة في التنمية. وإف، ىذا في ظل انعداـ قطاع خالاستًاتيجيالتخطيط 
ركيزة في سياسة  وابغماية العالية للسوؽ الداخلي الذي مثل المحرؾ الأساسي لعملية النمو والتنمية شكل

مواقع الشغل الدائمة. إلا  التشغيل وابغد من البطالة التي عرفت بعض النتائج الإبهابية من انشاء الآلاؼ من
والإجتماعي بالإضافة إفُ التبعية  ة التكنوقراطية والبتَوقراطية والافتقار للحوار الاقتصاديأف النظر 

 .(99، 9101)عطار  حادة وىيكليةللمحروقات كل ذلك ساىم في ظهور بوادر أزمة اقتصادية 
  فترة الثمانينات (2

 بينت سياسة التشغيل خلاؿ ىذه ابؼرحلة مواصلة خلق مناصب الشغل قصد تلبية العرض الإضافي لقد
 للعمل وذلك على ضوء مناصب الشغل ابؼتوقع إحداثها في بـتلف القطاعات وعلى دور الأىداؼ التي

 :ػر بترمي إليها. إلا أف ابؼلاحظ في ىذه الفتًة ىو ارتفاع عدد السكاف النشيطتُ بدعدؿ سنوي يقد
 ( بفا أدى إفُ برقيق إلا1984سنة، عاـ  18% لا تتجاوز أعمارىم  5213أغلبيتهم شباب ) 312%

 % من بؾموع ابؼناصب ابؼبربؾة. وعلى العموـ فقد عرؼ الطلب في سوؽ العمل خلاؿ 5918نسبة 
 الاقتصادية أف الأزمةابؼخطط ابػماسي الأوؿ ارتفاعا ىاما أغلبو كاف في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية. إلا 

السنوية )فمن  ( أثرت على سياسة التشغيل بفا أدى إفُ ابلفاض معدلات خلق مناصب الشغل1986)
(، كاف  1986 منصب سنة 116.000ثم  1985سنة  125.000إفُ 1984منصب سنة  170.000

 .(99، 9101)عطار  سببها ابؼشاكل ابؼالية، وتقليص بـططات التكفل بالتشغيل
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  سياسة التشغيل في الجزائر في ظل الإنفتاح الاقتصادي (3
 إف الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتها ابعزائر ذاتيا فَ تكن بؽا جدوى، أماـ تراجع معدلات النمو

من  الدين إفُ الصادراتالاقتصادي وتفاقم الأزمة ابؼالية، وسوء إدارة الدين ابػارجي، حيث ارتفعت خدمة 
 الأمر الذي دفع الدولة إفُ اللجوء إفُ ابؼنظمات ،1986% سنة  54إفُ أكثر من  1980% سنة  27

 ابؼالية الدولية من أجل جدولة ديونها وفي مقابل ذلك اعتمدت بصلة من البرامج والإصلاحات ابؽيكلية
 لك على مستويات التشغيلللاقتصاد، التي كانت تكلفتها الإجتماعية كبتَة، وانعكس ذ

(Boutafnouchet 1984, 33) . 
 سوق العمل في الجزائر  مؤثرات.2

من الضروري التطرؽ إفُ مفهوـ سوؽ العمل الذي يعرؼ بأنو الوسط الذي يبحث فيو العاملوف بهدؼ 
شروط وظروؼ يتفق عليها فإف القوى  خدماتهم لأصحاب العمل الذين يقوموف باستئجارىا مقابل بيع

العرض ابؼتاح من أولئك الذين بيلكوف  بيع ابػدمات وشراؤىا وبالتافِ تسعتَ خدمات العمل البشرية بسثل
ويتطلعوف لفرص أفضل، أو متعطلتُ يبحثوف عن  القدرة والرغبة والإستعداد للعمل، سواء كانوا يعملوف فعلا

)صالحي و عبد الكريم  دائرتي ابؼشتغلتُ وابؼتعطلتُ أصلا خارجتُ عن عمل أو طارقتُ لسوؽ العمل وكانوا
9105 ،094).  

 يتأثر سوؽ العمل بعدة عوامل، وذلك في عرض العمل والطلب عليو، ولأبنية ىذه التأثتَات سنتطرؽ
 رافي، العامل السياسي والعامل الاقتصاديإفُ بعضها، حيث نذكر منها العامل ابعغرافي، العامل الدبيوغ

 .(095، 9105)صالحي و عبد الكريم 
 العامل الجغرافي  (1

 بدا أف الأيدي العاملة غتَ متواجدة في منطقة واحدة بل تتوزع على كل مناطق البلاد، وأف ابؼؤسسات
فإننا بذلك نشتَ إفُ أف سوؽ العمل ىو مكاف جغرافي تتوفر تأخذ من سوؽ العمل ىذه القوى البشرية، 

يعطي ابؼكاف ابعغرافي لسوؽ العمل حدودا إقليمية بفا قد يؤدي إفُ صعوبة  ثابؼتاحة. بحيالقوى العاملة  فيو
العاملة من خارج ىذه ابغدود، وىذا ما يسبب بعد ابؼسافة بتُ مركز العمل وبتُ ابؼكاف  في توظيف الأيدي

وابؼواصلات، أو ارتفاع تكاليف النقل والذي  الاتصاؿالعماؿ، وإما نتيجة لانعداـ شبكات  قطن فيوالذي ي
أماـ التشغيل، وكذلك ىناؾ عدة مشاكل تتمثل في عدـ وجود العمراف وابؼرافق الإجتماعية  بقي دائما عائقا

امتهم، وبالتافِ كاف لزاما على مراكز الشغل بفا يعيق الباحثتُ عن العمل على مغادرة أماكن إق القريبة من
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إبهاد حلوؿ بؽذه ابؼشاكل من خلاؿ توفتَ سكنات ومبافٓ ومراكز صحية ومدارس قرب ىذه  ابؼؤسسات
  (67، 9108)بلقايد  لتوزيع أحسن لليد العاملة. ابؼؤسسات
 العامل الديمغرافي  (2

 أساسيا تلجأ إليو ابؼؤسسات عند ابغاجة إليو، وبدا أف الزيادة السكانيةفي الواقع يشكل السكاف بـزونا 
 التي تعرفها البلاد خلاؿ كل سنة وابغجم ابؽائل من الفئة الشبابية القادرة على العمل، فإف ىذا النظاـ لو

  (67، 9108)بلقايد  دور فعاؿ في برديد حجم العمل.
 الاقتصادي  العامل (3

إف ىدؼ ىذا العامل الذي يرتبط ارتباطا مباشرا بسوؽ العمل بودد حجم العمالة، وذلك بابؼقارنة ما 
العرض والطلب على العمل، فإذا كاف الطلب أقل من العرض تكوف ىناؾ البطالة، أما إذا كاف الطلب  بتُ

  (67، 9108)بلقايد  من العرض نكوف في وضعية التشغيل التاـ. أكبر
 العامل القانوني  (4

 إف القوانتُ والتشريعات ىي التي بذعل كل من العماؿ وأرباب العمل في صف واحد، بحيث برمي
 العماؿ من ابؼنازعات ضد أرباب العمل وذلك لضماف حقوؽ العمل، وكذلك فهي تعطي امتيازات

وبؼا بؽذه  ابؼتجددة. بالاستثماراتوتسهيلات لأرباب العمل من أجل الزيادة في خلق مناصب الشغل وذلك 
 وذلك إما بتغيتَ العرض أو  (67، 9108)بلقايد  القوانتُ والتشريعات من تأثتَات مباشرة في سوؽ العمل،

ختصاص الدولة، ىذه الأختَة ىي فقط من تقوـ بعدة إجراءات برمي الطلب على العمل، فإنها تكوف من ا
  (983، 0985)بهلول  خلابؽا الشغل، نذكر منها : من

تصدر الدولة تشريعات بسنع ابؼؤسسات من توظيف أشخاص غتَ مسجلتُ بدكاتب اليد العاملة  -أ
 قانونية.الأجانب بصورة غتَ  وتوظيف
 بزصيص منحة من طرؼ الدولة للأشخاص العاطلتُ عن العمل بفا قد يشجعهم وبهعلهم أكثر -ب
 في البحث عن الوظيفة ابؼناسبة إذ أف الطلب على العمل أصبح بيلي شروط عدة للعمل. تيقظا

 توسيع وإحداث مشاريع جديدة لامتصاص القوى العاملة العاطلة عن العمل. -ت
 .للشغل مناصب خلق أجل من ابؼمكنة بالتسهيلات ابػواص تشجيع -ث
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 بالجزائر العمل سوق اختلالات. 3
 الأسباب من بؾموعة فيها تساىم إختلالات بو العافَ في العمل أسواؽ من كغتَه بابعزائر العمل سوؽ

  :خلاؿ من بؽا نتعرض والتي

  الرسمي غير العمل سوق انتشار (1
 ىذا مسابنة من الرغم وعلى الربظي، غتَ الاقتصادي بالقطاع الربظي، غتَ العمل سوؽ مفهوـ يرتبط

 جهازىا في عجزا تعافٓ التي للاقتصاديات ابغسن الأداء على سلبا يؤثر أنو إلا البطالة امتصاص في الأختَ

 بعتُ يأخذ لا الذي بو ابؼصرح البطالة ومعدؿ ابغقيقي البطالة معدؿ بتُ بسييز ىناؾ أف كما الإنتاجي،

 لا الذي الشخص ىو للإحصاء الربظية ابؽيئات نظر وجهة من البطاؿ لأف القطاع، ىذا عماؿ الإعتبار
 .(034، 9103)رحيم  التعداد عملية أثناء عمل منصب أي يشغل

  العمل سوق على الديمغرافي النمو إنعكاسات (2
 نسبة زيادة إفُ بالضرورة يؤدي السكاف عدد تزايد أف بحيث العمل بسوؽ أساسا الدبيغرافي النمو يرتبط

 كبتَ تأثتَ ذات ابعزائر في السكاف نسبة في ابؼتواصلة الزيادة وتعد .العمل سوؽ في العاملة القوى من العرض

 الأسباب من يعد السكافٓ الضغط بأف القوؿ بيكن و ابعزائر، في العمل سوؽ وأداء ابغسن الستَ على

 . (69، 9108)بلقايد  ابعزائر في البطالة عدلاتمو  نسبة لارتفاع الرئيسية
 العمل وقوس التكوين مخرجات (3

 العلاقة من اعتبارا التنمية، لتحقيق ضروري العمل وؽسو  لتكويناو  التعليم بـرجات بتُ الارتباط إف

 التكوين مؤسسات بـرجات توافق ضرورة نظريا، بو ابؼسلم منو  العمل، وسوؽ التكوين مؤسسة بتُ التكاملية

 .العمل سوؽ متطلبات مع

 والبحث العافِ التعليم الوطنية، التًبية ىي أساسية قطاعات بثلاث ابعزائر في التكوين نظاـ ارتبط وقد

 سوؽ باحتياجات الوفاء معتُ وقت في التكوين منظومة استطاعت ولقد ابؼهتٍ، التكوين طاعقو  العلمي

 بغاملي ابؼباشر التعيتُ سياسة على الدولة اعتمدت حيث ابؼخططة التنمية مرحلة ظل في لاسيما العمل

 خصوصية إفُ يرجع وذلك الوطنية، وابؼدارس ابؼعاىد خربهي لكذو  ابعامعية والشهادات العليا الشهادات

 ، بتصرف(9107)مدلس  .مشروعاتها توسيع جراء العمومية، ابؼؤسسات وفرتو الذي العمل عرض وتزايد ابؼرحلة،
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 الأزمة فتًة أف غتَ العمل سوؽ إفُ بـرجاتها ضخ وثتَة على والتعليم التكوين مؤسسات استمرت لقد

 بذد فَ التي التكوين مؤسسات بـرجات في كساد إفُ أدى بفا السوؽ، ىذا معطيات غتَت الاقتصادية

 .ابؼكونة الفئات أوساط في البطالة نسب تفاقم إفُ أدى ما وىو ومؤىلاتها، تتوافق للعمل عروضا

، 9109)مولاي لخضر  يلي ما خلاؿ من العمل وسوؽ التكوين منظومة بتُ ابغاصل ابػلل تفستَ وبيكن
095) : 

 إفُ ابؼهتٍ التكوين معاىد من بداية ابعزائر في التكوين فمراكز: الكيف على الكم سياسة تغليب -
 حالو لساف الذي العمل، سوؽ إفُ يتوجهوف الذين وابؼتًبصتُ الطلبة آلاؼ سنويا بزرج ابعامعية ابؼؤسسات

 .ابؼتخرجة العاملة واليد يتناسب لا الاقتصادي الدولة واقع أف على يؤكد

 ابؼراكز ىذه بـرجات بهعل ما ىوو  ابؼهتٍ التكوين مراكز و الاقتصادية ابؼؤسسة بتُ تنسيق وجود عدـ -

 يوافق لا تأىيل على بغصوبؽا العاملة، اليد بطالة إفُ يفضي ما الاقتصادية، ابؼؤسسة احتياجات عن بزتلف

 .السوؽ احتياجات

 ظاىرة انتشار ىو ابعزائر في التعليم تطور سايرت بظة أىم إف :ابؼدرسي التسرب ظاىرة انتشار -
 .ابؼتسربتُ
 ةخلاص

، وىو من اىم ابؼتغتَات التي بركم العافَ وتهدد أمنو ةيعتبر سوؽ العمل ظاىرة سوسيواقتصادية بؿض
واستقراره، لذلك فاف جل الأزمات الاقتصادية ىي برصيل حاصل بؼشاكل واختلالات ظاىرة كانت أو 

ومؤشرات بزتلف من بلد لأخر لذلك فاف فهم اقتصاد العمل ىاـ لنفهم بؾموعة  باطنة نتيجة لعدة عوامل 
خاصة ما يتعلق بسوؽ العمل  كبتَة من الأحداث والسياسات والبرامج الاقتصادية والاجتماعية والتعليمية

 .في ابعزائر
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 -مدخل مفاىيمي -: العرض والطلب لثلدرس الثاا
 اىداف الدرس

 مفهوم العرض والطلب على العمل ةعرفالقدرة على م 

  المقصود بالقوى العاملة في سوق العمل.معرفة 

  التخطيط للقوى العاملة في سوق العمل.ادراك عملية 
 تمهيد

عرض العمل موضوع حظي قد يتكوف سوؽ العمل كغتَه من الأسواؽ من طالبي العمل وعارضيو، و 
. وعلى والاجتماعي باىتماـ كبتَ منذ القدـ من طرؼ علماء الاقتصاد ومنظري الفكر الاقتصاديوطلبو 
وية دوف ابعوانب ابؼادية للفرد، حيث يعتبر الدخل ابؼادي أمرا بابعوانب ابؼعن الاىتماـأنو لا بيكن  اعتبار

 بتوفتَ فرص إلايتأتى لا ضروريا للمجتمعات لتوفتَ القدر الكافي من سبل العيش الكرفٔ للمواطنتُ، وىو ما 
، اذا فما كلّ ىذا وسط التحدّيات ومتغتَات سوؽ العملالعمل لكل القادرين على العمل، والباحثتُ عنو.  

 بالعرض والطلب على العمل ؟ سنعافً الدرس وفق ابػطة التالية: قصود ابؼ
 .دخل مفاىيمي حوؿ العرض والطلب على العملم .6
 .بزطيط القوى العاملة .2
 . لتقييم النوعي والتقدير الكمي للقوى العاملةا .3
 دخل مفاىيمي حول العرض والطلب على العملم.1
 عرض العمل مفهوم (1

على أف ابؼقصود بعرض العمل ىو بصيع القوة العاملة والأفراد في سن  الاقتصاديوفبصع أغلب ألقد 
 (031، 9115)معروف  العمل الذين يعملوف فعلا وابؼتعطلتُ عن العمل.

القوة ونعتٍ بعرض العمل عدد العماؿ القادرين على العمل والراغبتُ فيو خلاؿ فتًة زمنية معينة أو حجم 
 .(09، 0995)الطحاوي  العاملة في المجتمع وقد ينصرؼ عرض العمل إفُ ساعات العمل

وبيثل عرض العمل بؾموع أفراد القوة العاملة سواء كانوا عاملتُ فعلا أو عاطلتُ عن العمل أي أف عرض 
 غبة فيو(.العمل بيثل بصيع من لديهم قدرة على العمل )أو الر 

أو ىو بؾموع ساعات العمل التي يرغب العاملوف في تقدبيها لأغراض الإنتاج لقاء أجر معتُ وخلاؿ فتًة 
 .(18، 9108)فرحاني  زمنية معينة
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 نحتٌ العرض الكلي للعملالتافِ ابؼوضح بؼالشكل  انظر منحتٌ عرض العمل

 
 

 العوامل ابؼؤثرة في عرض العمل: يتاثر عرض العمل بعدة عوامل بلتصرىا في حجم السكاف وىيكلو
قرارات ابؼشاركة في قوة العمل، التًكيب النوعي للسكاف نسبة السكاف في سن العمل،  ،)الكثافة السكانية

تواجد فيو القوى العمل الذي تمتعلقة بدكاف  وكذلك عوامل جغرافية (...افٍمن حيث ابعنس والعمر، 
  (05، 9108)فرحاني ( مقر السكن، ...افٍ )العاملة 
 مفهوم الطلب على العمل (2

ويشتًي أو يستأجر رب العمل خدمات العمل من السوؽ مقابل ما يدفعو  ،ىو أحد جانبي سوؽ العمل
أي رب العمل يطلب ليس من أجل  ،ويتميز الطلب عن العمل بأنو طلب مشتق ،من أجر للعاملتُ

تدر عليو ربدا يفوؽ ما أنفقو في  ،بل من أجل الاستفادة منو في إنتاج سلع وخدمات أخرى ،استهلاكو
الطلب على ابؼنتج ، ويرتبط الطلب على العمل بعوامل عدة أبنها مستويات الأجور ابغقيقية ،ابغصوؿ عليو

 .)القاموس العربي الإلكتروني المتخصص في مجال الأعمال بلا تاريخ(  ار ابؼنتج وعوامل الإنتاج الأخرىوأسع
 مفهوم الطلب على العمالة (3

ات العمالة ورأس ابؼاؿ  ؤسسىي إحدى مدخلات عملية إنتاج السلع وابػدمات، حيث تتطلب ابؼ
. بدعتٌ أنو إذا زاد الطلب على نتاج اقتصاديكمدخلات في عملية إنتاجها. الطلب على العمالة ىو مبدأ 

ة ستطلب ابؼزيد من العمالة، وبالتافِ توظيف ابؼزيد من ابؼوظفتُ. وإذا ابلفض الطلب على إنتاج ؤسسابؼ
تًاجع الطلب على العمالة وسيتم الاحتفاظ بعدد فسوؼ يتطلب ذلك عمالة أقل، وسي ،السلع وابػدمات

أقل من ابؼوظفتُ. تقوـ عوامل سوؽ العمالة بدفع العرض والطلب على العمالة. سيوفر الذين يبحثوف عن 
 ات التي تطلب العمالة من العماؿ ستدفع تكاليف وقتهم ومهاراتهمؤسسعمل عملهم مقابل الأجر. وابؼ

 .موس العربي الإلكتروني المتخصص في مجال الأعمال بلا تاريخ()القا

الطلب على العمالة ىو مفهوـ يصف مقدار الطلب على العمالة التي يرغب أي اقتصاد أو شركة في 
توظيفها في وقت قعتُ. قد لا يكوف ىذا الطلب بالضرورة في حالة توازف على ابؼدى الطويل، وبودد من 
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يقي الذي تكوف الشركات مستعدة لدفعو مقابل ىذا العمل وعدد العماؿ الذين يرغبوف خلاؿ الأجر ابغق
 .)القاموس العربي الإلكتروني المتخصص في مجال الأعمال بلا تاريخ( في توريد العمل بهذا الأجر

 

 
 
 تخطيط القوى العاملة.2

الرئيسية التي بهب أف تقوـ بها إدارة أي منظمة )مؤسسة او وزارة او يعتبر بزطيط القوى العاملة من ابؼهاـ 
حكومة( وذلك بهدؼ برديد احتياجات العمل للفتًة ابؼستقبلية من خبرات وبزصصات وضماف 
الاستمرارية في العمل دوف اختلالات وبإنتاجية عالية، فقد يواجو أي بؾتمع من المجتمعات أو أي منظمة 

أو عجزا في القوى العاملة الشي الذي يدفع ابؽيئات ابؼختصة للتدخل قصد تنظيمها من ابؼنظمات فائضا 
 من خلاؿ عملية التخطيط باعتبارىا ابؼتغتَ الفاصل بتُ بقاح أو فشل ابعهاز القائم على إدارة ابؼوارد البشرية

 .(31، 9108)فرحاني 
بؾموعة السياسات والإجراءات ابؼتكاملة وابؼتعلقة بالعمالة،  "ة على انويعرؼ بزطيط القوى العامل -

داء أعماؿ معينة في لأوالتي تهدؼ إفُ برديد وتوفتَ الاعداد والنوعيات ابؼطلوبة من العمالة )القوى العاملة( 
آخذين بعتُ الاعتبار الاىداؼ الانتاجية للمشروع والعوامل ابؼؤثرة  .....أوقات بؿددة بتكلفة عمل مناسبة،

يد وفي ىذا السياؽ تكتسي عملية تقدير وتقييم العمالة أبنية بالغة في برديد ال .(039، 9115)شاوش  "عليها
 .مبسط لتخطيط القوى العاملةخطط يوضح ىيكل بموذجي بؼوا العاملة ابؼتاحة في سوؽ العمل

 لتقييم النوعي والتقدير الكمي للقوى العاملةا.3
إف أوؿ سؤاؿ يتبادر إفُ الأذىاف ىو كيف بيكن أف نعرؼ إذا كاف شخصا ما متاحا للعمل أـ لا؟  

 (30، 9108)فرحاني  ؟ابؼعايتَ التي بسكننا من تقييم القوى العاملة كما وكيفا وماىي
 التقييم النوعي للقوى العاملة (1

يصعب برديد حجم العمالة في سوؽ العمل في دوؿ العافَ الثالث بسبب قلة ابؼعلومات ابؼستسقاة من 
ابؽيئات ابؼختصة وذلك لأف عملية التقييم تتطلب بؾموعة من البيانات الدقيقة حوؿ القوى العاملة على 
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س تصنيف بؿدد تشمل ابعانب ابؼتعلق بدرجات التأىيل والتكوين وبيكن ييعايتَ ومقاابؼستوى الكلي تبعا بؼ
 :(69،63، 9101)دادي عدون و العايب  لعناصر التاليةاحصر عملية التقييم النوعي في 

 القوى العاملة التي تكوف متاحة في سوؽ العمل والتي تناسب متطلبات ابؼؤسسات العارضة عدادت -
 عمومية كانت أو خاصة. 

بصع ابؼعلومات ابؼناسبة بؼعرفة مستويات تأىيل العمالة وىذا عن طريق إحصائيات مراكز التعليم  -
 التي بردد حجم ابؼتخرجتُ سنويا حسب الفروع والتخصصات.  والتمهتُ

إفُ معرفة تطورىا من فتًة زمنية الأخرى لتحديد ابؼسار الذي  اعتماداالتنبؤ بتطور العمالة مستقبلا  -
 .بركمهاابؼتغتَات التي  فيو تتواجد

 تقدير كمية القوى العاملة في سوق العمل  (2
لعاملة ( بالنسبة لكل فئة مهنية مع تصنيف اليد اtيكوف تقدير القوى العاملة على أساس ابؼدة الزمنية )

 حيث توجد لكل فئة مهنية :ابؼوقع ابعغرافي ،بؾالات التخصص ،ابػبرة ابؼهنية ،ابؼستوى العلمي :حسب
بؼتخصصة اتنقلات العماؿ من مكاف جغرافي لأخر، وتتميز اليد العاملة  اختلاؼسوؽ عمل مناسب بسب 
لة ابغصوؿ على تأشتَات وسهو  ،خر بسب مؤىلاتهممن منصب عمل لآ الانتقاؿوالإطارات العليا بسهولة 

الدخوؿ لسوؽ العمل الدولية، أما العماؿ العاديوف غتَ ابؼؤىلتُ لا يتميزوف بحركة كبتَة وتكوف تنقلاتهم 
وعدـ توفر ابؼرافق الاجتماعية عموما فإف حجم القوى العاملة بردده  ،ابؼشاريع انعداـإجبارية بسبب 

على ابؼعطيات الدبيغرافية وتقارير الإدارات والوكالات ابؼختلفة في بؾاؿ الشغل  اعتماداالإحصائيات ابؼختلفة 
  .(39، 9108)فرحاني  وكذا ابؼعلومات التي تقدمها مراكز التأىيل والتدريب

 
 خلاصة

عمل وىي عرض العمل من خلاؿ ىذا ابؼساؽ تناولنا من ابعانب النظري ابؼفاىيم ابؼتعلقة يسوؽ ال
او الافراد النشطتُ في سوؽ العمل او الذين يبحثوف عن العمل وغتَ القادرين على ابهاده ابؼتمثل في العمالة 

ومعتٌ التخطيط للقوى وكذلك عن الطلب عن العملّ ، ابؼتمثل في عروض العمل من طرؼ ارباب العمل، 
 العاملة وكيفية تقييمها نوعيا وكميا .
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 -حالة التوازن -الدرس الرابع: العرض والطلب
 اىداف  الدرس

  التي تؤثر في عرض العملالتعرف على العوامل 

 . معرفة كيفية التخطيط لعرض العمل 

  لية احداث التوازن بين عرض العمل والطلب عليوآفهم. 
 تمهيد

ومن خلالو سنتكلم في ىذا الدرس سنواصل التعرؼ على العرض والطلب وىو تتمة افُ الدرس السابق 
وساعات العمل اضافة افُ التخطيط حجم العمالة والاجور عن العوامل التي تؤثر في عرض العمل من 
 من خلاؿ العناصر التالية: للعرض والطلب  واحلاؿ حالة التوازف بينهما

 .العوامل ابؼؤثرة في عرض العمل .6
 .التخطيط للعرض والطلب .2

 .ابؼوازنة بتُ العرض والطلب .3
 العوامل المؤثرة في عرض العمل.1

في العرض والطلب واليد العاملة ولعل أىم  يتأثر سوؽ العمل بكل ما بويط بو من عوامل تصب أساسا
  (05، 9108)فرحاني  ىذه العوامل ىي:

 حجم السكان وىيكلو (1
 ف النمو السكافٓ يعمل على جعل الكثافة السكانية في تزايد والتي من خلابؽا يتحدد حجم العمالة فيإ 

 .السكافٓ تزداد الايدي العاملة سوؽ العمل، إذ كلما ارتفع معدؿ النمو
زداد عدد ي: اذ كلما كانت ىذه النسبة مرتفعة نسبة السكان في سن العمل الى مجموع السكان -

 .القادرين على العمل وبالتافِ عرض العمل العماؿ

: أف القرار ابػاص بالعمل ىو في النهاية قرار حوؿ كيفية قضاء قرار المشاركة في قوة العمل -
أحد طرؼ قضاء الوقت ىو في استعمالو في النشاطات التًفيهية، أما الطريقة الأخرى  الوقت، حيث

. ويكوف ذلك مقابل (995، 0994)ايرنبرج و سمبث  استغلاؿ الفرد وقتو في العمل وىي الأىم ىو
 .أجر
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 )من حيث ابعنس والعمر( وبزتلف تأثتَىا باختلاؼ الظروؼ الاقتصادية التركيب النوعي للسكان -
والاجتماعية فمثلا ترتفع نسبة مشاركة ابؼرأة في سوؽ العمل في الدوؿ ابؼتقدمة بينما تنخفض ىذه 

 (05، 9108)فرحاني  .في الدوؿ النامية النسبة

كاف الذي تتواجد فيو القوى العاملة، وىذا قصد رسم ابغدود الإقليمية : تتعلق بابؼعوامل جغرافية  -
العمل مثل: مقر سكن العامل وبعاده عن موقع ابؼؤسسات العارضة للعمل مسألة التكفل  لسوؽ

، 9108)فرحاني  .وابػدمات الاجتماعية لتوفتَ أفضل الشروط بغياة العامل وأسرتو ...افٍ بالإيواء
05) 

 الاجر وعرض ساعات العمل (2
الاجر  فارتفاع: تشتَ النظرية الاقتصادية افُ وجود العلاقة الطردية بتُ عرض العمل والاجر، الأجر -

على زيادة عرض العمل بينما ابلفاض الاجر يقلل من ىذا العرض، ولكن من ابؼمكن أف  يشجع
باختلاؼ مستوى الاجر السائد فقد يكوف موجية عند بىتلف تأثتَ تغتَ الاجر على عرض العمل 

مستوى معتُ ثم يعود ليصبح سالب عشاف مستويات اعلى ذلك على وفق تفضيلات العاملتُ بتُ 
 .(05، 9108)فرحاني  العمل ووقت الفراغ

عدد العماؿ، ويلاحظ : غالبا ما يقاس عرض العمل بساعات العمل عوضا عن ساعات العمل -
التناقص ساعات العمل ابؼعروضة للفرد الواحد وارتفاع أجر الساعة في البلداف ابؼتقدمة.  ميل عاـ

ولكن على العموـ فاف معدؿ اجر اعلى يقابلو عرضا أعلى من ساعات العمل بالنسبة بؼعظم 
صوص( ووجود ظاىرة د عرض العمل بالتوقيت ابعزئي )ابؼرأة على ابػيالعماؿ، ويلاحظ أيضا تزا

 .(05، 9108)فرحاني  العمل الإضافي او حتى العمل ابؼزدوج في مكاف العمل

وكفاءة العامل وابػبرة ومستوى التعليم والاعداد ابؼهتٍ  حرية اختيار العمل وظروف وطبيعة العمل -
والتدريب وظروؼ ابؼعيشة، وازدادت ابنية مستوى التعليم والاعداد ابؼهتٍ والتدريب لاسيما بعد 

حيث أف التزايد في عرض ابؼهارات الاستثمار و  انتشار التكنولوجيا ابغديثة بفضل العوبؼة الاقتصادية
، 0998)دادي عدون  زيد العرض الفعلي من العمل وبهعل العماؿ أكثر إنتاجيةفي رأس ابؼاؿ البشري ي

، وبيكن اكتساب ابؼهارة بشكل نظامي من خلاؿ التعليم وبرامج التدريب او غتَ نظامي من (69
  خلاؿ العمل ذاتو )ابػبرة(.
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يدي العاملة في سوؽ العمل اذف من الطبيعي أف : بدا أف عرض العمل يتحدد بعرض الاالهجرة -
ىذا العرض سلبا أو إبهابا بابؽجرة، فإف ابؽجرة ابػارجية للبلد ابؼصدر للعمالة بؽا تأثتَ سلبي  يتأثر

عندما يكوف ىناؾ نوع معتُ من العمالة ابؼهاجرة كهجرة العقوؿ العربية والكفاءات افُ البلداف 
وبسثل فائض في عرض العمل للدوؿ ابؼستقبلة، ويكوف العكس ، (06، 9108)فرحاني  الأوربية ابؼتقدمة

من العماؿ كالعمالة غتَ ابؼاىرة ويستقبل مهاجرين  عندما يكوف البلد يعافٓ من فائض من نوع معتُ
 (919، 9107)دربال  أيضا.عمالو مهاجرة غتَ ماىرة 

: فمن ابؼتوقع أف يؤثر فرض ضريبة على دخل العامل على عرض عملو من مريبة على الدخل -
قيامو بإعادة تنظيم وقتو. فإذا بعأت ابغكومة إفُ بزفيض ضريبة الدخل فمن ابؼرجح أف يظهر  خلاؿ

بالأجر  الاستفادةأحد الاثرين: إما أف يتوجو العامل لزيادة عدد ساعات العمل ابؼعروضة من أجل 
الإضافي الساعات العمل ابعديدة أثر الإحلاؿ وأما أف يؤدي إفُ زيادة طلبو على وقت الفراغ أو 

 .(69-61، 0998)دادي عدون   مستوى ثروتو ارتفعالراحة بعد اف 
 التخطيط للعرض والطلب.2

وابغد من  ،بفكنتُ واستخداـعلى كفاءة بأ ابؽاغلاشتن ابؼطالب الضرورية طيط ابؼوارد البشرية مبزيعتبر 
سلبية على ابؼستوى الاقتصادي  انعكاساتوما ينجر عنها من  ،تطور البطالة التي يشهدىا سوؽ العمل

تسند ىذه الوظيفة إفُ العديد من ابؽيئات وابؼنظمات  ،ويتيح روح ابؼبادرة في نفوس العمالة ،والاجتماعي
بدساعدة الإدارات والدواوين التي تزودىا بابؼعلومات  ،لوكالات ابؼختصة في بؾاؿ التشغيل والتخطيطوا

لتسهيل عملية إدماجها في  ،الضرورية من أجل ضماف إعداد خطة سليمة بالنسبة للموارد البشرية ابؼتاحة
ل العمالة والتشغيل معا قد ينجم مستقبلا في ىيك اختلاؿتفاديا لكل  ،سوؽ العمل وفي ابغياة ابؼهنية

 :(35، 2168)فرحافٓ  يفتًض مراعاة ما يلي
  بالنسبة للطلب على العمل (1

 ر معدؿ بمو الناتج الداخلي ابؼرغوب برقيقو على ابؼدى الطويل وبرديد نصيب كافة عناصريتقد - 
ع ة الفرد الواحد على مستوى كل قطا الإعتبار إنتاجيالإبصافِ النشاط الاقتصادي مع الأخذ بعتُ 

 . اقتصادي
سيم الناتج الداخلي ابؼتوقع على معادؿ إنتاجية الفرد وتقدير حجم طلب العمالة على قتوزيع وت -

 .كل نشاط ثم على مستوى الدولة ككل مستوى
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إحتياجات سوؽ ف حجم الطلب على العمالة إفُ ابؼهن والتخصصات وابؼهارات حسب يتصن -
 .العمالة
إعداد خطة وسياسة التعليم والتكوين لتوفتَ احتياجات القوى العاملة وفقا بعدوؿ التصنيفات ابؼهتٍ  -

 إعادة النظر في التقديرات الطلب والتصنيف الوظيفي لتحقيق ابؼرونة والفعالية اللازمة لإعداد ابػطة. مع
 بالنسبة لعرض العمالة (2
شيطة وكذا الفئة التي تدخل أو بزرج من نابؼتوقع للفئة ال عددالسكاف وال تقدير معدؿ الزيادة في -

ابغافِ من قوة العمل حسب  ضالعمل في كل سنة من سنوات ابػطة ثم دراسة ابؼعرو  سوؽ
  مطلوب. و سوؽ العمل حاليا وعلاقتو بدا ىالتصنيف والعدد التحديد الفائض أو العجز ابؼوجود في

ية بؼراكز التدريس والتكوين للتعرؼ على مدى تأثتَىا في القوى العاملة تقييم الإمكانيات ابغال -
من حيث العدد والتخصص وابؼهارة، ويتم بعدىا  الاحتياجاتومدى قدرتها على تلبية  ابؼعروضة

ر معدؿ الإحلاؿ البشري لقوة العمل الناتج عن الوفاة والتقاعد من خلاؿ سنوات ابػطة لتقادـ يتقد
  .(35، 9108)فرحاني  قي منهاحجم العرض ابغقي

 لعرض العم هايعل وقفيتالعوامل التي  (3

 :(47)مقداد و ابو حصيرة بلا تاريخ،   منهايتاثر بعدة عوامل عرض العمل 
 افِ ابلفاض عرض العماؿ ؤديي: كابؽجرة وابغروب ةيالعوامل الاقتصاد -
 افِ ابلفاض في عرض العماؿ ؤديي تُ: الزلازؿ، البراكةيعيعوامل طب -
 بؽم كلييابؽ عي: مثل عدد السكاف والتوز  جغرافيةعوامل  -
 زدادي ابؼرأة عمل شجعي)المجتمع الذي  وضع ابؼرأة في المجتمع الوقت، مةي: مثل ق ةيعوامل اجتماع -

(، عامل ويالعمل ف عرض زداديعمل الأطفاؿ  شجعيلأطفاؿ )المجتمع الذي (، عمل ا ويعرض العمل ف
 افٍ.......  بيالتدر  ،ميالتعل،الصحة

 الموازنة بين العرض والطلب.3
بعد تقدفٔ الطلب والعرض على العمالة في سنوات ابػطة تتم ابؼقارنة بينهما للوصوؿ إفُ احدى  

  :(56، 9113)الهبتي  ابغالات التالية
أو  الاستخداـتوازف العرض والطلب وىي حالة نادرة إف فَ نقل عدبية الوقوع لأنها بسثل مستوى  -

 التاـ للقوى العاملة. التوظيف
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زيادة العرض عن الطلب من القوى العاملة بفا يعتٍ وجود بطالة ىيكلية كانت مرتبطة بزيادة العرض  -
 .القرارات ورسم السياسات التي برد منها مستقبلا ابزاذابغالات يتعتُ  مقنعة في مثل ىذه أو

زيادة الطلب عن العرض من القوى العاملة وفي أخف عبئا على الدولة وإف كانت تزيد من تكلفة  -
 أيدي عاملة أجنبية.  لاستخداـبسبب ارتفاع الأجور أو  العمالة

إفُ خطة سليمة فإنو من الواجب عدـ إبناؿ التخطيط على مستوى ابؼؤسسة ابؼستقبلة لليد  وللوصوؿ
  :(36، 9108)فرحاني   العاملة مع مراعاة ابػطوات التالية

 .ابغصر ابؼبدئي للقوى العاملة ابغالية والوظائف ابؼتاحة حاليا -6
شروط التوظيف وبصع البيانات الكافية ابؼتعلقة بشاغل الوظيفة فكرية تصنيف الوظائف تبعا ل -2

 .وجسدية
ناصب عمل جديدة مع ضرورة برديد تكلفة مابؼتوقعة وما بردثو من  الاستثماراتتفاع حجم  -3

 .العمل ومدتو القانونية
دمات سوؽ دراسة كاملة عن بؿيط ابؼؤسسة والعناصر الفاعلة فيو بشكل مباشر )سوؽ السلع وابػ -4

 (.العمل( أو غتَ مباشرة )النظاـ السياسي الاجتماعي والثقافي

 
 

 خلاصة
تناولنا في ىذا الدرس العوامل ابؼؤثرة في عرض العمل وكيفية التخطيط للعرض العمل وكذا الطلب على 

سوؽ وكيفية احلاؿ ابؼوازنة بتُ عرض العمالة والطلب عليها في من طرؼ اصحاب العمل  ةالقوى العامل
 .العمل
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 سياسات التكوين: الخامسالدرس 
 اىداف الدرس

 واىدافو. واسبابوبماىية التكوين  التمكن من الالمام 

  اىمية التكوين في الجزائر.فهم مدى 

  السياسات التربوية في الجزائرالقدرة على الربط بين سوق العمل و. 
 تمهيد

، حيث كاف آنذاؾ يقتصر على القدفٔ في المجتمعات ذمعروؼ منفهو التكوين ابغديث اليوـ عن  
ولكن  ،واستمرار حياتوتدريب أفرادىا على حرفة معينة، و التي كانت الغاية منها ابغفاظ على بقاء القبيلة 

خاصة في السنوات الأختَة بالدوؿ ابؼصنعة نتيجة التغتَ التكنولوجي وتطور  بو الاىتماـفي الوقت ابغافِ زاد 
أما في الدوؿ النامية فأبنية التكوين في تزايد نتيجة الرغبة في التصنيع  ،ابؼهارات ابؼطلوبة في تقنيات الإنتاج

ب ذلك من يد عاملة لاحي متخلف إفُ اقتصاد صناعي متطور وما يتطلمن اقتصاد ف والانتقاؿالسريع 
يعتبر أحد أىم حيث ،والتكوين في ابعزائر يندرج في عملية التعليممواكبة سوؽ العمل.  قادرة ،مؤىلة

القطاعات التي توفِ بؽا الدولة أبنية بالغة من بصيع النواحي، سواء من خلاؿ ابؼيزانية التي ترصدىا أو من 
فائدة  على ىذا النحو بكن بصدد طرح الإشكالية التالية: ما ،الطاقة البشرية ابؽائلة التي يظمها القطاع خلاؿ

 بؽذه الاشكالية سوؼ بكللها افُ النقاط التالية: وكإجابةعلاقتو بسوؽ العمل ؟ التكوين؟ وما
 .ماىية التكوين أسبابو وأىدافو .6
 .أبنية التكوين في ابعزائر .2
 .ابؼطبقة في ابعزائر واثرىا على سوؽ العمل السياسة التًبوية .3
 ماىية التكوين أسبابو و أىدافو.1

 تعريف التكوين (1
 : ىناؾ عدة تعاريف للتكوين وكل منها يتناوؿ العملية التكوينية من زاوية بـتلفة

تعد وتصمم من أجل إكساب عماؿ ابؼنظمة في كافة مستوياتها معارؼ ومهارات  ،)برامج متخصصة -
على أنو: )العملية التي من خلابؽا  FILIPPO يعرفوو  (سلوكية جديدة و تطوير ابؼعارؼ و ابؼهاراتوأبماط 

 .(44، 9119)عقيلي  (يزود العاملتُ بابؼعرفة أو ابؼهارة لأداء وتنفيذ عمل معتُ
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الأفراد بحيث بيكنهم من التعلم ىو العملية التي من خلابؽا بوصل تكييف DAVIN KING ويعرفو -
 .بشكل فعاؿ

بحيث يكتسب رصيدا معرفيا جديدا  ،التكوين عملية إعداد وبرضتَ الفرد بؼنصب تسيتَ وإشراؼ -
يؤىلو لإبراز قدراتو، وكذا تكييفو مع الوضع ابعديد في ظروؼ جديدة وذلك قصد النهوض بالطاقات 

 ..(46، 9119)عقيلي  والاستمراريةوبرستُ الأداء وزيادة الفاعلية 
تعدد مفهوـ التكوين من مؤلف إفُ باحث إفُ عافَ اجتماع ولكن في ابغقيقة فَّ تصادؼ أي  دلق

 .التباسات أو غموض فيما يتعلق بهذا ابؼفهوـ
من التصرفات يعرؼ التكوين على أنو "عملية تعلم سلسلة من السلوؾ ابؼبرمج أو متتابعة بؾموعة 

ىو "عملية شاملة ومعقدة تتناوؿ بصيع التدابتَ اللازمة لإيصاؿ الفرد إفُ وضع بىولو  ،المحددة مسبقا"
 .(48، 9119)عقيلي  تطلبها وجعلو قادرا على متابعة عملو"يبوظيفة معينة وإبقاز ابؼهاـ التي  بالاطلاع

أوجو التعلم التي يتلقاىا الفرد من قيم ومهارات وثقافات وأفكار ومعلومات عامة، التكوين يعتٍ كل 
والتدريب يسري مفهومو على التعلم فقط لكن في نطاؽ معتُ باعتبار ارتباطو بابعانب النظري ...لذلك 

 .فمن الناحية الواقعية وبصفة عامة بقد بأنوّ يستعمل بكثرة من قبل القطاع الإنتاجي
 كوينأسباب الت (2

 :(33، 9110)فرج  تعود ضرورة اللجوء للتكوين لعدة أسباب أبنها

التطورات ابػارجية: وتتمثل في بـتلف التغتَات التي تقع في المحيط ابػارجي كالتطورات التكنولوجية،   -
 .الاجتماعية، الثقافية والاقتصادية

وابػارجية: قد زادت حدة ابؼنافسة نظرا للتطورات في الأنظمة الاقتصادية، العوبؼة ابؼنافسة الداخلية   -
  .والتكتلات الاقتصادية

 تغتَ متطلبات العملاء: نظرا لتطور احتياجاتهم ورغباتهم وميوبؽم إفُ برقيق ابعودة في ابؼنتجات  -
 .وابػدمات ابؼعروضة

  .اكتساب معلومات جديدة - 

 .الأذىاف والوسائل كوسائل التسيتَ تغيتَ إبهابي في  -

 .برقيق ابؼعلومات الشخصية للمستخدمتُ في بؾاؿ تسيتَ ابؼوارد البشرية  -

 .التحكم في بـتلف وسائل التسيتَ كالإعلاـ الآفِ  -



 سياسات التكوين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدرس الخامس

  -34- 
 

 نىداف التكويأ (3
 يومح اىداف التكوين بالنسبة للمنظمة والافراد :الجدول التالي

 للأفراد  بالنسبة بالنسبة للمنظمة 
يؤدي التكوين إفُ برقيق عدد من الفوائد 

 :للمنظمات من أبنها

زيادة الإنتاجية : حيث تعكس زيادة مهارة الفرد إفُ  •
 حجم الإنتاج و جودتو

 بزفيض حوادث العمل  •

 .استمرارية التنظيم واستقراره •

   بوقق التكوين فوائد عديدة للأفراد العاملتُ بابؼؤسسة منها

حل ابؼشاكل  فييساعد الأفراد على ابزاد القرار الأحسن  -
 .التي تواجههم في بيئة العمل

يساعد العاملتُ التغلب على حالات القلق والتوتر  -
 .والإغتًاب والصراع داخل ابؼنظمة

يقدـ للأفراد معلومات جديدة عن كيفية برستُ مهارتهم  -
 .القيادية والإتصالات والإبذاىات

 .ؿ للفرد بكو التًقية و التقدـ الوظيفييفتح المجا -

 .يقلل من أخطاء العاملتُ ومن حوادث العمل -

يتيح للفرد تكوين مهارات جديدة في بؾالات العمل  -
 .وابغديث والاستماع

  .يعمق الإحساس بالرضا الوظيفي والإبقاز -

يقلل من دوراف العمل نتيجة لإزدياد الاستمرار والثبات في  -
 .تُ وزيادة رغبتهم في خدمة ابؼنظمة والإخلاص بؽاحياة العامل

 

 .90ص ،2003كتاب احمد ماىر،ادارة الموارد البشرية،المصدر: اعداد الاستاذ بالاعتماد على  

 تصميم وتنفيذ برام  التكوين (4
 وذلك التحليل التنظيمي، بيكن لاحتياجات التكوين أف تنبع بعدة طرؽ بـتلفة، برديد الاحتياجات0
 (55، 9110)فرج  الفردي، والتحليلي العمليات، برليل

 .برديد الأىداؼ التكوينية 9

 .برديد ابؼشاركتُ في عملية التكوين 3

 .ابؼنظمة امكانياتبرديد أماكن التكوين بالنظر إفُ الأىداؼ و  4

 إفٍ......أو ورشات العملالندوات،  ابؼباريات، ،كالمحاضرات،إختيار أساليب التكوين 5
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 أىمية التكوين في الجزائر.2
زاد الاىتماـ بدوضوع التكوين في السنوات الأختَة بالدوؿ ابؼصنعة نتيجة التغتَ التكنولوجي السريع 

أما في الدوؿ النامية ومنها ابعزائر فأبنية التكوين في تزايد نتيجة  ،وتطور ابؼهارات ابؼطلوبة في تقنيات الإنتاج
زمنية بؿدودة وما  مدةصناعي متطور خلاؿ  اقتصادراكد إفُ  اقتصادمن  الانتقاؿالرغبة في التصنيع السريع و 

 .(91، 9113)حسن  قادرة على استيعاب التقنيات ابؼتطورة ابؼستوردة ،يتطلب ذلك من يد عاملة مؤىلة
وربطت اما من ناحية اعداد الافراد اوليا لسوؽ العمل فقد سعت ابعزائر بعدة اصلاحات في انظمتها 

 "ابؼخططات التنموية الشاملة بابغياة العلمية ابؼتفتحة على ابؼيادين الاقتصادية"ب برابؾها وسياساتها التًبوية
 .(81، 0976)وزارة التربية الوطنية 

يتكوف التعليم في ابعزائر من التعليم العافِ الذي تشرؼ عليو وزارة التعليم العافِ والبحث العلمي، 
 بالإضافةالتعليم الثانوي، التعليم ابؼتوسط، والتعليم الابتدائي والتي تشرؼ عليهم وزارة التًبية الوطنية، 

 (9191)ويكيبيديا الموسوعة الحرة   تشرؼ عليو وزارة التعليم والتكوين ابؼهنيتُللتكوين ابؼهتٍ، التي
 واثرىا على سوق العمل السياسة التربوية المطبقة في الجزائر.3

على ابؼدى الطويل فاذا كاف ابؽدؼ الطبيعي من التعليم ىو تؤثر سياسات التعليم على سوؽ التشغيل 
الاجتماعية ابؼختلفة فاف ابؽدؼ الاقتصادي  الآفاتاكتساب مستوى علمي ومعرفي معتُ، يبعد الفرد عن 

لاحقا في الابذاىات ابؼطلوبة في سوؽ العمل لذلك تعمل  منو ىو برضتَه وجعلو يكتسب قدرات تستثمر
لفة على مراعات ابؽدؼ ابؼزدوج منو بتوفتَ الوسائل والاليات ابؼلائمة لبلوغو وىو ما سياسات التعليم ابؼخت

 .(86، 9101)فادية  تتًبصو سلسلة التعديلات واحيانا الاصلاحات ابؼطبقة على اطواره ابؼختلفة
لاسيما طابعو  ،فتوفر الادوات اللازمة لتساوي فرص الالتحاؽ بو ،تعتبر ابعزائر التعليم حقا دستوريا

يسهل من التحاؽ   ،للتأىيلبررص على ضرورة تبتٍ اطار وطتٍ  التيمسايرة بذلك ابؼواثيق الدولية  ،المجافٓ
 ،ناء بؾتمع معرفةببهدؼ تفعيل دور وقيمة ابؼورد البشري في  ،كل الفئات وابؼستويات بالتعليم طيلة ابغياة

للمتطلبات  استجابة ،الضعف ابؼوجود على مستوى انظمتها التعليمية كما تسعى دائما افُ تصحيح
 ،على ادخاؿ اصلاحات عميقة على ابؼنظومة التًبية 2002ومن ذلك حرصها الشديد منذ  ،ابؼفروضة

التعليم ظيم التعليم ما بعد لتنين تقرر اعتماد اليات جديدة أ ،نصبت بعنة وطنية بؽذا الغرض حيث
النظاـ التًبوي افُ تعليم ثانوي  اطوارفي كل  ،مهتٍ تأىيلليتم التكفل بكل فئات ابؼتسربتُ دوف  ،الاجباري

مع وضع اليات للتنسيق بتُ القطاعات ابؼعنية  ،وتكنولوجي او تعليم مهتٍ يعتٍ بتدريب اكادبيي مهتٍ عاـ
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من جهة اخرى وقطاع العمل والتشغيل من جهة  التعليم العافِالتكوين وقطاع لاسيما قطاع التًبية قطاع 
 .(86، 9101)فادية  اخرى

 لاطوار الثلاثة في التعليمسياسة التكوين من خلال ا (1
في التأثتَ على عرض العمل وخاصة في ظل  لمجتمع دورا بؿوريايلعب ابؼستوى التعليمي للأفراد في ا

فقد أدت التدفقات العلمية والتكنولوجية في وقتنا ابغاضر إفُ إجراء تغتَات جذرية على . ابؼعرفةاقتصاد 
وطبيعة الوظائف التي بيارسها الأفراد. فبعد أف كانت ىذه الأختَة في السابق بسيطة  العمل مستوى مضموف

فِ صعبة وعلى درجة  شاغلوىا سهلة ومتكررة نسبيا، أصبحت في وقتنا ابغا لتي يقوـ بهاا إفُ حد ما وابؼهاـ
على شاغلها ابغافِ أو المحتمل قدرا معينا من الرصيد العلمي وابؼعرفي بىتلف من  يفرضبفا  كبتَة من التعقيد

 .(97، 9107)مدلس  وحسب درجة تعقيدىا أبنيتها وظيفة إفُ أخرى حسب
ثة بابؼسابنة في صقل قدرات التلميذ وطاقاتو الانتاجية يسمح التدرج في التعليم من خلاؿ اطواره الثلا

في تطوير ابؼؤسسة ابؼستخدمة بصفتو اجتَ او وىو ما يهيئ لتنمية الاقتصاد مستقبلا من خلاؿ مشاركتو 
مستَ او مستثمر صاحب مشروع على اف يسهم كل من التكوين ابؼهتٍ او التعليم العافِ في الرفع من ىذه 

 العلمي ابؼكثفتُ وصولا بو افُ اعلى والتأىيلالقدرات وتعزيزىا بابغرفية اللازمة من خلاؿ التدريب ابؼهتٍ 
  (89، 9107)مدلس  التكامل ابؼوجودة بتُ القطاعات الثلاثة علاقة لتتأكدابؼستويات 

 2014افُ 2000من  تطور مؤشر التعليم في ابعزائر الشكل ابؼوافِ يوضح

 
 58 ،،ص9105مكانة الشباب في التنمية المستدامة في الجزائر،  اوالاجتماعي: مالمصدر: تقرير المجلس الوطني الاقتصادي 

 

 في الجزائر سياسة التكوين المهني وعلاقتو بسوق العمل (2
التنمية في القطاعات الأخرى، ويبدو  إف التأخر في الاعتناء بقطاع التكوين ابؼهتٍ انعكس سلبا على

في الإنتاج وإفلاس   ورداءة في التسيتَ ونقصنلاحظو اليوـ من ضعف في التأطتَ،  ذلك جليا من خلاؿ ما
 كثتَ من ابؼؤسسات.



 سياسات التكوين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدرس الخامس

  -37- 
 

 وفي ىذا الصدد بهب أف بميز أولا بتُ نوعتُ من التكوين ابؼهتٍ:
والصناعية من اليد العاملة ابؼدربة  الأوؿ: تكوين خاص موجو لسد حاجات ابؼؤسسات الاقتصادية

 بؿددة. وابؼؤىلة لشغل مناصب عمل
مضموف لكنو يفتح فرص للعمل سواء في   بؾالات بـتلفة يكوف التشغيل فيو غتَوالثافٓ: تكوين عاـ في

بصاعية خاصة في إطار  القطاع ابػاص. بالإضافة إفُ إمكانية إنشاء مشاريع فردية أو القطاع العاـ أو في
 عد قادراعلى تشجيعو في السنوات الأختَة، لأف القطاع العاـ فَ ي ابؼبادرات ابغرة. وىذا ما تعمل الدولة

ىنا بيكن القوؿ: أف ىناؾ علاقة وطيدة بتُ  على توفتَ الشغل لكل ابؼواطنتُ الذين بلغوا سن العمل، ومن
 .(79، 9100)رواب و غربي   وسياسة التشغيل التكوين ابؼهتٍ

التكوين ابؼهتٍ، فهو السبيل الوحيد الأوفُ على  ومهما يكن فإف سياسة التشغيل الناجحة تتًكز بالدرجة
بللص إفُ القوؿ أف التكوين ابؼهتٍ ىو  ،عمل سواء في القطاع العاـ أو القطاع ابػاص لإبهاد مناصب

 أساس احتياجات السوؽ تنمية ناجحة، والتكوين الأمثل ىو ذلك التكوين ابؼبتٍ على السبيل ابغقيقي لكل
 .(905، 9119آخرون  )غربي و

 الشكل التالي يومح العلاقة بين التكوين وسوق العمل
 
 
 
 

 ابؼصدر : اعداد الاستاذ

 وسوق العمل في الجزائر العالي التعليمسياسة  (3

 يتخرجوف الذين الطلبة من ابؽائلة الأعداد إفُ بالنظر  العمل، لعرض كمحدد قصوى أبنية ابعامعة تكتسي

 التي ابؼعارؼ أف حيث .أخرى جهة من البشري الرأبظاؿ في الاستثمار أوجو من وكوجو جهة، من ،منها سنويا

 اكتسبها الفرد في التعليم الأساسي والثانوي سوؼ لن يكوف بؽا التأثتَ الكامل على رفع القدرات التحليلية
 ابعامعة تطوير سبيل في جهدا ابعزائر تدخر فَ ،بالأمرمنها  وقناعة ،بتعليم جامعي مية، مافَ يستكملهايوابؼفاى

 .(014، 9107)مدلس  العمل  سوؽ متطلبات مع يتلاءـ بدا وعصرنتها

التكوين 
 ابؼهتٍ

 سوؽ العمل

موف
متعل

 

متسربون
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 خلاصة 
الأليات مرىونة بتجسيد  العمل، نستخلص بفا سبق أف امكانية التطابق بتُ سياسة التكوين وسوؽ

والسعي على برقيق أكبر نسبة بفكنة في ظل التحديات التي تواجو تكافؤ ىذه ابؼعادلة والتي في مقدمتها 
 النمو الدبيغرافي وابػلل ابغاصل في توزيع ابؼوارد البشرية .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 سياسات التكوين ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدرس الخامس

  -39- 
 

  المراجع
  2002منظور استًاتيجي. الاوفُ. بتَوت: دار النهضة العربية، ابضد وصفي عقيلي. إدارة ابؼوارد البشرية من. 
  .2003بؾلة اىداؼ جسر التنمية، افريل، ” مؤشرات سوؽ العمل.”ابغاج حسن. 
  ُاطروحة دكتوره 2014-2000شكري مدلس. اليات التشغيل في ابعزائر واثرىا على النمو الاقتصادي في الفتًة ابؼمتدة بت .

 .2017ابعزائر: جامعة بؿمد خيضر، -، بسكرةفي العلوـ الاقتصادية
  عبد الله فادية. الاطار القانوفٓ لدعم التشغيل في ابعزائر. دكتوره في القانوف الاجتماعي، وىراف، ابعزائر: كلية ابغقوؽ، جامعة

 .2010وىراف، 
  ،2001عبدالقادر طو فرج. طو، علم النفس الصناعي والتنظيمي. التاسعة. مصر: دار قباء. 
  ،2002علي غربي، و آخروف. تنمية ابؼوارد البشرية. عتُ مليلة، ابعزائر: دار ابؽدى. 
  .لاكادبيية للدراسات .” 72، ص 05،2011لتكوين ابؼهتٍ والتشغيل في ابعزائر، ا العدد ”عمار رواب، و صباح غربي

 .2011الاجتماعية والانسانية، 
 1976ر: وزارة التًبية الوطنية، وزارة التًبية الوطنية. النشرة الربظية. ابعزائ. 
  .2020، 03 10ويكيبيديا الموسوعة الحرة. التعليم في الجزائر .ttps://ar.wikipedia.org/wik  تاريخ(

  (.22، 03 2020الوصول 
 

 
 

  



 آليات التشغيل في الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الدرس السادس

  -41- 
 

  لجزائرآليات التشغيل في ا :السادسالدرس 
 اىداف الدرس

  سياسات التشغيلمفهوم التعرف على. 

 .التعرف على الاليات المنتهجة لبرام  التشغيل في الجزائر 

 .ادراك التحديات والمعيقات لسياسات التشغيل في الجزائر 
 تمهيد

خلاؿ السنوات الأختَة أصبحت ترتكز على بؾموعة ف ،سياسات التشغيل في ابعزائردرس اليوـ يتناوؿ 
من الأبعاد التنظيمية وابؽيكلية، الأمر الذي بهعلها تعتمد في برقيق أىداؼ سياسة التشغيل على بؾموعة 

 ،كبرامج ابؼساعدة على التشغيل  ،وما تتضمنو من آليات ،من الآليات والبرامج وابؼخططات العملية النشيطة
لتًبية والتدريب والتعليم العافِ على بؿيطها وأنظمة ابغوافز ابؼختلفة، إضافة إفُ فتح منظومة ا ،برامج ابؼرافقة
ومن اجل الولوج افُ ىذا ابؼوضوع  ،وتطويع بـرجاتها إفُ احتياجات سوؽ العمل ،والاجتماعي ،الاقتصادي

 بهدر بنا اف بمر عبر بؾموعة نقاط وىي: ،وفهمو
 .وابعادىا التشغيل سياسات مفهوـ .6
 .ابعزائر في التشغيل برامج أجهزة .2
 ابعزائر.برديات سياسات التشغيل في  .3

 وابعادىا التشغيل سياسات مفهوم.1

 سوؽ في العمومية السلطات بها تقوـ التي التدخلات بصيع ":بكونها التشغيل سياسات تعريف بيكن

 (Ferreo et Deubel 1990, 123 ) "العمل
 كامل تغطي سياسة أنها" على التشغيل سياسة والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة عرفت كما

 العمل في ابغق إعطاء أجل من ابؼعتمدة الوسائل بؾمل في وتتمثل والاجتماعية، الاقتصادية السياسة

  .(13، 9100)غلاب و ميمون  "الإنتاج احتياجات مع العاملة اليد تكييف كذا و إنساف، لكل

 الاطراؼ الثلاثية والاتفاقيات ابغكومية والقرارات التشريعات بؾمل" :إنها على أيضا وتعرؼ

 العمل، سوؽ لأداء وابؼعايتَ الضوابط ووضع التنظيم إفُ بؽادفةا )العماؿ الأعماؿ، أصحاب ابغكومة،(
 القصوى الاستفادة بؾاؿ في ابؼختصة السلطة وتعتمدىا برددىا البرامج من بؾموعة في يتمثل منهاج أنها كما

 . (19، 9118)بومياف  البشرية الطاقة من
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 سياسة أو قطاعية سياسة ليست أنها كما الكلي، الاقتصاد سياسات من فقط تعتبر لا التشغيل سياسة

 من كل مستوى على وتطبق تصمم الاجراءات من بؾموعة عن عبارة":ىي وابما فحسب، العمل لسوؽ

 القطاعية، السياسات ومن الكلي الاقتصاد سياسات من كل ضمن تندرج أنها أي الذكر السابقة السياسات

 السياسات من سياسة كل تشتًؾ أفجراءات الإ ىذه من ابؽدؼ ويكوف السوؽ اقتصاد سياسة عن فضلا

 .(10، 9118)بن شهرة  "بالتشغيل النهوض في ابؼذكورة

 تضعها التي الاجراءاتو  التدابتَ من بؾموعة عن تعبر التشغيل سياسات أف القوؿ بيكننا سبق بفا 
 منظمات وكذا والعماؿ الأعماؿ أصحاب الاطراؼ بـتلف مع بالتعاوف ابغكومية الأجهزة بـتلف وتنفذىا
 بغية العمل، سن في السكاف من التشغيل معدلات من الرفع بدعتٌ العمل، فرص زيادة بهدؼ ابػاص، القطاع

 سياسة التشغيلوالشكل ابؼوافِ يلخص لنا .البطالة من ابغد
     

 
 

 
 

 المصدر : اعداد الاستاذ

 

 التشغيل لسياسات الرئيسية الأبعاد (1

 يتعلق وما اقتصادي، ىو ما ومنها اجتماعي، ىو ما منها ابعوانب، متعددة أبعاد التشغيل لسياسة
 .الأخرى ابعوانب من ذلك إفُ وما وابؽيكلي، التنظيمي بابعانب
 البطالة ظاىرة عن النابذة الاجتماعية الآفات بـتلف على القضاء ضرورة على يركز :الاجتماعي البعد

 الظروؼ توفتَ على والعمل خاصة، وابؼتوسطة ابعامعية ابؼؤىلات وذوي عامة، للشباب بالنسبة لاسيما

 والإقصاء والتهميش  لليأس عرضة بهعلهم ما كل عن وابعادىم المجتمع، في الشباب ىؤلاء لإدماج ابؼناسبة
 .(13، 9119)احمية 

 للأفراد الإنتاجيةالقدرات  بو ويقصد البشرية القدرات استثمار ضرورة على يرتكز :الاقتصادي البعد

 بـتلف في توظيفها طريق عن الاقتصادية الثروة خلق في منها ابؼؤىلة لاسيما ابؼكتسبة، أو ابؼوروثة سواء

 واجتماعية اقتصادية تنمية بإحداث يسمح بدا ابػاصة أو العامة منها سواء النشاط وقطاعات المجالات

 سوق العمل

 تشريعات
 قرارات

 اتفاقيات

 التشغيل ةاسييس
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 ابؼعركة وربح الأجنبي، ابؼنتوج ومنافسة وابؼردودية النوعية وبرستُ الإنتاج، أبماط وتطوير للبلاد، مستدامة

 .(13، 9119)احمية  التطور السريعة التكنولوجية
 بصاعية، قراراتيقصد بو مشاركة بصيع ابعهات ذات العلاقة في ابزاذ : البعد التنظيمي والهيكلي

من  بزطيط التنمية ابؼستدامة و وضع السياسات ابػاصة بالتشغيل و تنفيذىا، والتي تبدأخصوصا في بؾاؿ 
، 9116)ابو نط و غنيم  ابؼستوى ابؼكافٓ المحلي، أي مستوى التجمعات السكانية سواء كانت مدنا أـ قرى

066). 
 سياسات التشغيل النشيطة والسلبية (2

 من سياسات التشغيل حسب مدى ديناميكية سوؽ العمل وقدرتو على استيعاب القوى ىناؾ نوعتُ
 –العاطلة من خلاؿ خلق مناصب الشغل، ويتعلق الأمر بسياسة التشغيل النشيطة أو الفعّالة  العاملة

 .-سياسة بؿاربة البطالة  –التشغيل وسياسة التشغيل السلبية أو ابػاملة  سياسة ترقية
 يل النشيطة سياسات التشغ (1

من العمالة من طرؼ ابؼؤسسات،  تتضمن سياسة التشغيل بؾموع التدابتَ التي تسهل توظيف ابؼزيد
بذعلو يستجيب إفُ الظروؼ التي  حيث تتوجو ىذه التدابتَ بشكل خاص بكو ترقية سوؽ العمل بشكل
غالبا بكونها سياسات ذات طابع  تعيشها ىذه ابؼؤسسات. وعلى ىذا الأساس، تتميز سياسات التشغيل

التشغيل ابؼأموؿ من طرؼ ابؼؤسسات.  التي بروؿ دوف برقيق مستوى العراقيلىيكلي لأنها تستهدؼ نزع 
ولكنها ترمي إفُ  الراىنةالعاطلتُ في اللحظة  لذلك تعتبر سياسات طويلة ابؼدى لأنها لا ترمي إفُ توظيف

)لطرش  نتيجة دخوؿ أعداد إضافية إفُ سوؽ العمل في ابؼستقبل تهيئة الاقتصاد لتوظيف ابؼزيد من العمالة
9100 ،16).  

 سياسات التشغيل السلبية (2
فإننا نضع أنفسنا في سياؽ اجتماعي للعملية.  عندما نتحدث عن سياسات التشغيل السلبية أو ابػاملة

بغض النظر عن الظروؼ التي بسر بها ابؼؤسسات.  العمالة حيث تتم العملية بدحاولة توظيف أكبر عدد من
 .(16، 9100)لطرش  النجاح في توظيفهم يتمثل مقياس النجاح ىنا في عدد العماؿ الذين تم

شروط  في ىذا السياؽ، لا بيثل الأفق الاقتصادي للمؤسسات بالضرورة أبنية كبرى. وبالتافِ لا تؤدي
ابؼباشرة وغتَ  المحفزاتحابظا في عملية التوظيف. حيث تعتمد ىذه الأختَة على حزمة دورا سوؽ العمل 

ابؼباشرة التي تقدمها السلطات العمومية، أين يتمثل ابؽم الأساسي للسلطات العمومية في امتصاص أكبر 
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يكية في سوؽ العمل. كما بيكن منطق ىذه السياسة مع وجود أية دينام قدر من القوى العاطلة. ويتنافى
 زاويةالعمل لاسيما من  الإشارة إفُ أف ىذا ابؼنطق في مقاربة عملية التشغيل لا يوفِ أبنية كبتَة بعودة

 .(17، 9100)لطرش  الدخل
 الجزائر في التشغيل برام و  أجهزة.2

 متناسقا بموا العمل فرص وتنمية الكاملة العمالة برقيق إفُ تهدؼ التي السياسات التشغيل سياسات تعتبر

 بصيع ابعزائر في التشغيل سياسات تعتبر كما (68،69، 9100)رواب و غربي  وابؼناطق الصناعات بـتلف في

 للشخص منظم نشاط خلاؿ من الشغل، سوؽ في البطاّلتُ إدماج بغرض أنشئت والتي الأجهزة أو البرامج

 :التالية والبرامج الأجهزة مظلة برت وماليا اجتماعيا وضعا يكسبو البطاّؿ

 للشباب المهني للإدماج جهاز (1
 بدبادرة مأجورة عمل مناصب بإنشاء للشباب ابؼؤقت التشغيل بهدؼ التسعينات مطلع منذ تأسس 

 أو فردية تعاونيات شكل في الشباب يقتًحها مشاريع أساس على نشاطات إنشاء على والإعانة بؿلية،

 إفُ يهدؼ كما المحلية، والشراكة ابؼبادرة على والتًكيز النقائص وتصحيح ازالة ابعهاز ىدؼ وكاف بصاعية،

 .(975، 9118)بن شهرة  إدارة أو إنتاجية وحدة داخل مهنية خبرة يكتسبوف الشباب جعل

 FAEJ الشباب  تشغيل دعم صندوق (2
 أو بؿلية بدبادرة عمل على ابغصوؿ من الشباب بسكتُ منو ابؽدؼ ،9 19 سنة الصندوؽ ىذا إنشاء تم 

)علوني  البنوؾ بو تساىم والباقي %    ب الشباب فيها يساىم حيث بالتعاونيات، يسمى ما أو إنشاء
9100 ،15). 

 CNAC  البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق (3
 العمل، إفُ العودة على ابؼساعدة أو العمل مناصب على ابغفاظ في ابعهاز ىذا نشاطات أىم تتمثل 

 ىذه وتتمحور العماؿ تسريح عمليات إطار في اقتصادية لأسباب ابؼسرحتُ للعماؿ بالنسبة خاصة

 :التاليةالاجراءات  حوؿ النشاطات

 شهرا.    قدرىا بؼدة الصندوؽ إفُ ابؼنضمتُ ومراقبة البطالة من تأمتُ دفع-

  .العمل إفُ الرجوع أجل من وابؼساعدة الدعم-
أو  ابؼسابنة في إنشاء مؤسسات خاصة بالبطالتُ ابغاملتُ لشهادات التكوين ابؼهتٍ أو التعليم العافِ-

الوظائف من  ، يتم التكفل بهذهمافِحتى الذين بيلكوف خبرة في ميداف معتُ بيكنهم الاستفادة من إعانة 
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البحث عن العمل  مراكزابغر حيث انطلقت نشاطات  دعم العمل ومراكزالبحث عن العمل  مراكزطرؼ 
 .(09، 9100)ىلال و ترير  1998دعم العمل ابغر سنة  مراكزو 

 ADS الة التنمية الاجتماعيةكو  (4
، مهمتها 1996جواف  29الصادر بتاريخ  96/223بدرسوـ تنفيذي رقم  1997أنشئت ىذه الوكالة سنة 

 مهمة تسيتَ ومتابعة العقود ما قبل التشغيل بؿاربة الفقر، البطالة والتهميش الاجتماعي، كما أوكلت بؽا

CPE العمل ابؼؤقت ESIL العامة، كما تعمل على إدماج طالبي العمل وفقا بؼا يتوفر  والأعماؿ ذات ابؼنفعة
 . CNES 2006, 55-56) من مناصب عمل

 ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (5
تتكوف الوكالة من  APSI متابعة الاستثمارترقية و و تم استحداث ىذه الوكالة كبديل لوكالة دعم 

حيث تركز على  استثماراتهموابؽيئات التي تعمل على مساعدة ابؼستثمرين في برقيق  الاداراتبؾموعة من 
 بشأنها سواء بالقبوؿ أو الرفض، تهدؼ إفُ تشجيع وتطوير القراراتومن تم ابزاذ  ودراستهاابؼشاريع  تقييم

ابعبائية ابؼرتبطة بالاستثمار والذي ينعكس إبهابا  ابؼزاياالاستثمار من خلاؿ ابػدمات التي تقدمها وتطبيق 
 .(995، 9103)دحماني  العمل في إحداث مناصب

   A.N.G.E.M الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (6
حيث يعتبر القرض ابؼصغر من  ،2003ديسمبر  01ابغكومية  اللجنة قرارأنشئت ىذه الوكالة بدوجب 

مشكل البطالة فهو بذلك موجو لفئة البطالة، أو لأولئك الذين بيارسوف  بتُ الآليات التي ابزذتها الدولة بغل
من يرغب في خلق منصب عمل ذاتي بنفسو، بفا يسمح ببحث وتطوير  عملا مؤقت غتَ مضموف، ولكل

بظي لتنفيذ ىذا النوع من التمويل للتشغيل في شهر كاف الانطلاؽ الر  نشاط منتج للسلع وخدمات. ولقد
 . (561، 9104)بوزار  1999جويلية 

  ANEM الوكالة الوطنية للتشغيل (7
وذلك خلفا  08/09/1990ابؼؤرخ في  90/259رقمكالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي أنشئت ىذه الو  

ىذه الوكالة جاءت لكي تدعم ابؽيئات السابقة في بؾاؿ بؿاربة البطالة، مهمتها للديواف الوطتٍ لليد العاملة، 
 .(17، 9100)علوني  تتمثل في تقدفٔ ابؼعلومات عن ابؼعروض من العمل من طرؼ القطاع العاـ وابػاص

                                                                                              
  .كونها فَ تصبوا إفُ الأىداؼ التي أنشأت لأجلها 
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 P.N.D.A الفلاحية للتنمية الوطني البرنام  (8
 وىو التشغيل فرص توفتَ إفُ إضافة الغذائي الذاتي الاكتفاء برقيق إفُ يهدؼ فلاحي برنامج وىو 

 .ابعامعيتُ لفئة موجو  199 سنة إطلاقو تم برنامج
 C.P.E التشغيل قبل ما عقود برنام  (9

 C.P.E ابعامعية الشهادات على وابغاصلتُ ابعامعيتُ لفئة موجو  199 سنة إطلاقو تم برنامج وىو 

 .(69، 9100)رواب و غربي 

  ESIL (الشباب تشغيل) محلية بمبادرة المأجور الشغل (11
 تشغيل في وتتمثل الشباب، لإدماج ابؼهنية بالبرامج ابؼسماة التًتيبات إقامة بست ، 199 بداية منذ

 مساعدة إفُ ترمي التًتيبات ىذه وكانت بؿلية، بدبادرة شغل مناصب إنشاء بواسطة مؤقتة بصورة الشباب

 ثلاثة بتُ تتًاوح بؼدة،  الادارة أو ،الإنتاج وحدات في مهنية خبرة اكتساب على ،العمل عن العاطل الشباب

 بالتنسيق ابعهاز ىذا ويستَ المحلية ابعماعات الشباب ومديريات ،ىؤلاء توظيف وتتوفُ ،شهرا  1و أشهر

 .(994، 9103)دحماني  DAS الاجتماعي النشاط ADS  الاجتماعية التنمية وكالات بتُ
 I.A.I.G الاجتماعية الشبكة (11

 الشغل وتوفتَ البطالة من التقليل إطار في  1   سنة ابعزائرية  ابغكومة استحدثتها آلية عن عبارة وىي

 .أخرى جهة من العامة ابؼنفعة وبرقيق جهة من

  TUP.HIMOالعاملة لليد المكثف للاستعمال العامة المنفعة ذات الأشغال برام  (12

 في العابؼي البنك من بدعم  199 سنة ابعزائرية ابغكومة استحدثتو برنامج أو مشروع عنعبارة  وىو
 ابؼستوى وبرستُ البطالة على والقضاء التشغيل فرص لتحقيق وذلك الاجتماعية الشبكة دعم إطار

 .ابؼعيشي

 البيضاء الجزائر مشروع (13

 اليد من كبتَ جزء توظيف من انطلاقا وذلك السياحة ابعزائر وجهة تغيتَ إفُ يهدؼ مشروع وىو

 .ابعزائر في البطالة من التخفيف شأنو من وىذا العاملة
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 الزكاة صندوق مشاريع (14
 يعمل حيث ،     سنة نشاطو بدأ والأوقاؼ، الدينية الشؤوف وزارة اشراؼ برت تعمل ىيئة وىو

 وع ابؼشر ىذا يعتمد إسلامي بعد ذو أساسي مشروع وىو مستحقيها، على وتوزيعها الزكاة أمواؿ بصع على

 .الزكاة وىو واحد مورد على أساسا

 البطال الشباب لفائدة التجاريةالمحلات  (15

 من البطالة على والقضاء الشباب تشغيل إفُ يهدؼ بلدية كل في بؿل   1 يضم رئاسي مشروع وىو

 .(560، 9104)بوزار  أخرى جهة من ابعزائرية التجارة مستوى ورفع جهة

 الجزائرتحديات سياسات التشغيل في .3
 ، لاسيما في بؾاؿ تشغيلابعزائرف حجم ابؼعوقات والتحديات التي تواجهها سياسات التشغيل في إ

 المجتمعات التي تشكل فيها شربوة الشباب أكثر من ثلثيمن  ابعزائرالشباب، كبتَة ومعقدة باعتبار أف 
 .(57، 9108)زواويد، بونقاب و طواىير  المجتمع
 : (03، 9100)سرير  و بيكننا حصر التحديات في النقاط التالية 
 .عجز في اليد العاملة ابؼؤىلة، وعدـ توافق قوى العرض مع قوى الطلب-
 عدـ التوافق بتُ بـرجات التكوين واحتياجات التشغيل؛ -
 وجود اختلالات بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في بؾاؿ التشغيل؛ -
 عدـ توفر شبكة وطنية بعمع ابؼعلومات حوؿ التشغيل؛ -
 لإداري وابؼافِ والذي يشكل عائقا أماـ الاستثمار؛ انعداـ ابؼرونة في المحيط ا-
 ضعف قدرة ابؼؤسسات على التكيف مع ابؼستجدات وصعوبة ابغصوؿ على القروض البنكية؛-
ترجيح النشاط التجاري الذي لا ينُشئ مناصب شغل كثتَة على حساب الاستثمار ابؼنتج ابؼولد - 

 بؼناصب الشغل؛
لاسيما عند الشباب وضعف العامل الاجتماعي الثقافي الذي يدفع إفُ  ضعف روح ابؼبادرة ابؼقاولاتية،-

 تفضيل العمل ابؼأجور؛
 عدـ التحكم في الآليات القانونية التي تتوفُ تنظيم سوؽ العمل. -
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 خلاصة
 ،التي مست نسيج المجتمع ،اعتمدت ابعزائر عدة خطط وسياسات وبرامج للقضاء على ظاىرة البطالة

وبرديات  ،كحالة بؼا فرضو الواقع  ،وتغتَ النظم الاقتصادية ،منها السياسات ابؼنتهجة :روؼظنتيجة عدة 
منها تغليب ابعانب  ،مورأوىي اماـ برديات ومعيقات نتيجة لعدة  ،فسطرت عدة اليات للتشغيل ،العوبؼة

  .الاجتماعي على الاقتصادي والبعد التاـ عن العقلنة افُ غتَ ذلك من الاسباب
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 مؤسسات مراقبة سوق العمل :سابعالدرس ال
  اىداف الدرس

 .القدرة على تصنيف المؤسسات الخاصة بمراقبة سوق العمل 
  لتقديم معلومات سوق العمل.التعرف على اىم المؤسسات 
 فهم العلاقات الكامنة بين بعض المؤسسات وسوق العمل. 
  تمهيد

اصبح التشغيل من اكبر التحديات التي موضوع يتعلق بدراقبة سوؽ العمل، حيث اليوـ سنتكلم عن  
تواجو ابعزائر على خلفية الانعكاسات السلبية لتطبيق الإصلاحات الاقتصادية ابؼدعومة من طرؼ 
ابؼؤسسات ابؼالية الدولية على عافَ الشغل وىو الامر الذي يتطلب من ابعزائر تكثيف جهودىا لأجل 

وس عبر رسم وتنفيد سياسات كلية منسجمة مع التنمية التحستُ بادراجو ضمن أولوياتها بشكل فعلي وملم
 الاقتصادية والتشغيل .

وعليو  ،لسوؽ العمل ومراقبة ىذه السياسات لابد من توفر مؤسسات مصادر معلومات ذبؽذا فلتنفي 
على  وللإجابة وما ىي مصادر معلومات سوؽ العمل في ابعزائر؟ ؟ؤسسات في ابعزائرىذه ابؼ فيما تتمثل 

 :ىذه الاسئلة بمر افُ النقاط التالية
 .ابؼؤسسات ابؼكلفة بدراقبة سوؽ العمل في ابعزائر .6
 .الأجهزة ابؼوضوعة برت وصاية الوزارة ابؼكلفة بالتشغيل .2
 .ؤسسات اخرىم .3

 سوق العمل في الجزائر مراقبة.1
التًكيز  ويتم. العمل سوؽ عن ابؼدى ومتوسطة قصتَة مواصفات لتأمتُ ضرورية العمل سوؽ بيانات تعتبر

 غتَ والأشخاص العاملة، القوى واحتياطي الأبعاد، بـتلف في الفعلية ابؼشاركة (العرض) على عادةً 
 للاستخداـ التخطيط سياسات تطوير عملية الإحصاءات ىذه تدعم ،الشاغرة الوظائف (الطلب)النشطتُ

 العمل سوؽ سياسات بتحديد أيضاً  وتسمح ،بينها ما في والتنسيق والاقتصادية النقدية والسياسات
 .ا (19، 9118)مكتب العمل الدولي   ومراقبتو وتطبيقها
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 والعماؿ العمل لأصحاب تقدـ ابؼستخدـ تراعي والتي عليها ابغصوؿ يسهل التي العمل سوؽ بيانات إف
 وابؼؤىلات القطاعات، بعض في العماؿ توفر غرار على ابؼلائم، الوقت في القرار لصنع مهمة مؤشرات
 .(19، 9118)مكتب العمل الدولي   افٍ العمل، سوؽ في ابؼطلوبة

 ابؼنطقة في لآخر بلد من عليها ابغصوؿ وسهولة العمل سوؽ في الإحصاءات نوعية بزتلف الواقع، في
 كفاية وعدـ ابؼؤسسات، بتُ التنسيق انعداـ ىي ابؼنطقة في الدوؿ أغلب بتُ ابؼشتًكة العناصر لكن. العربية

 منتجي بتُ كبتَة ىوة ىناؾ يكوف ما وغالباً . العمل سوؽ مراقبة أدوات في والنقص التحليلية، القدرات
 .ومستخدميها البيانات

 تصنيفات على تعتمد ابؼسوح فهذه. العاملة القوى مسوح ىو العمل سوؽ بيانات مصادر أىم أحد إف
 يسمح موحد إطار ضمن منظمة معلومات تقدـ أف بيكن بالتافِو  ،فصل كل في وبرصل موحدة دولية
قبل التطرؽ افُ مؤسسات مراقبة وترقية سوؽ العمل، لابد اف نتعرض  الوقت مرور مع العمل سوؽ بدراقبة

 أولا افُ مصادر معلومات سوؽ العمل في ابعزائر.
 وصاية الوزارة المكلفة بالتشغيل الأجهزة الموموعة تحت.2

 ANEM الوكالة الوطنية للتشغيل (1
تعد الوكالة الوطنية للتشغيل التابعة لوزارة العمل والتشغيل والضماف الاجتماعي فصليا وسداسيا وسنويا  

تقارير ظرفية حوؿ تسيتَ سوؽ العمل، كما تقدـ معلومات حوؿ مستوى عروض العمل ابؼسجلة عن طريق 
وـ أيضا بتحصيل ابؼعطيات المحققة خلاؿ فتًة بؿددة. وتق الوكالات الوطنية، وطلبات العمل والتنصيبات

 وعدد التنصيبات التي تتولاىا ابؽيئات ابػاصة ابؼعتمدة للتنصيب ابؼتعلقة بعروض العمل وطلبات العمل

 .(9116)الأمانة العامة للحكومة الجزائرية 
 أجهزة احداث النشاطات (2

 غتَة وابؼنبثقة عن وكالتتُ تعد معطيات واردة من جهاز ترقية وتطوير ابؼؤسسات الص
 متخصصتتُ بنا :

  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -ا
 CNAC الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ على البطالة -ب
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 صناديق الضمان الاجتماعي (3
 معطيات دقيقة حوؿ  CNAC-CASNOSالاجتماعيتقدـ البطاقات ابؼعلوماتية لصندوؽ الضماف 

سوؽ العمل.   في بالأجوراعداد العاملتُ الاجراء وغتَ الاجراء ابؼنتسبتُ بؽا. كما تقدـ أيضا معلومات تتعلق 
الاجتماعية للعماؿ الاجراء العماؿ الذين يتقاضوف الأجور بصفة  للتأميناتكما يتضمن الصندوؽ الوطتٍ 

من جهة أخرى  ،(51، 9105)بن دىمة  عامة، وكذلك بعض الفئات الأخرى مثل ابؼعوقتُ، المجاىدين ...افٍ
عن سوء الأحواؿ ابعوية لقطاعات البناء  يقدـ الصندوؽ الوطتٍ للعطل ابؼدفوعة الاجر والبطالة النابصة

 والاشغاؿ العمومية والري معلومات حوؿ مؤسسات القطاع وحوؿ عدد العماؿ ابؼنتمتُ بؽذا الصندوؽ
 .(39، 9104)كحل الراس 

 ؤسسات اخرىم.3

 مفتشية العمل  (1
وذلك من خلاؿ التقارير التي تنشرىا حوؿ ابؽيئات ابؼستخدمة واعداد العماؿ ، وكذلك ابؼسرحتُ عن 

 رح بهم....افٍ.صالعمل، العماؿ غتَ ابؼ
 2فيفري ابؼعدؿ وابؼتمم لاسيما ابؼادة  6ابؼؤرخ في  03-90تتكفل مفتشية العمل طبقا لأحكاـ القانوف 

 :(0991)الأمانة العامة للحكومة الجزائرية  منو بابؼهاـ الاتية
مراقبة تطبيق الاحكاـ التشريعية والتنظيمية ابؼتعلقة بعلاقات العمل الفردية وابعماعية او ظروؼ العمل -

 العمل. والوقاية الصحية وأمن
تقدفٔ ابؼعلومات والارشادات للعماؿ ومستخدميهم فيما بىص حقوقهم وواجباتهم والوسائل الأكثر -

 ت التحكيمية.املائمة لتطبيق الاحكاـ التشريعية والتنظيمية والتعاقدية والقرار 
 مساعدة العماؿ ومستخدميهم في اعداد الاتفاقيات او الاتفاقيات ابعماعية في العمل.-
 ابؼصابغة قصد انهاء ابػلافات ابعماعية في العمل. اجراء-
 تبليغ وتوضيح النصوص التشريعية والتنظيمية ابؼتعلقة بالعمل للعماؿ ومستخدميهم.-

 المعهد الوطني للعمل  (2
والتنظيمية  وىو يلعب دورا ىاما في انتاج معلومات سوؽ العمل خاصة تلك ابؼتعلقة بالنصوص التشريعية

 للعمل.
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 المديرية العامة للوظيفة العمومية  (3
التي تعد حصيلة التشغيل للوظيفة العمومية سنويا، والتي بزص التشغيل ابؼوجود على مستوى ابؼؤسسات 

 والإدارات العمومية .
 المعلومات القطاعية  (4

طاع ويتعلق الامر بالدوريات الإحصائية والتقارير السنوية حوؿ التشغيل في بعض الوزارات ابؼكلفة بق
والبحث العلمي،  ، التًبية الوطنية ، التعليم العافِالاستثمارالصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية 

 التكوين والتعليم ابؼهنيتُ، الفلاحة، الصناعة، الصحة النقل........افٍ
 اللجنة الوطنية لترقية التشغيل  (5

ابؼتضمن انشاء  2010مارس  29ابؼؤرخ في  10-10رقم  التنفيذيابؼرسوـ  2010تأسست في مارس 
)الأمانة العامة للحكومة  تتمحور مهاـ ىذه اللجنة فيما يلي اللجنة الوطنية لتًقية الشغل وتنظيمها وستَىا.

 :(9101الجزائرية 
 ضبط سوؽ العمل لاسيما تطوير التأىيلات بتُ التكوين والتشغيل.-
 وبرليلها وتطويرىا وبريينها . التأىيلاتابؼهن وابغرؼ أو  اعداد قائمة-
 برديد معايتَ تطور سوؽ العمل. -
الدراسات والتقييم الدوري على ابؼستوى الكمي والنوعي حوؿ تنفيد بـتلف بؿاور بـطط العمل لتًقية -

 التشغيل وبؿاربة البطالة.
والبطالة على ابؼستوى الوطتٍ وابعهوي والمحلي تطوير نظاـ بصع ابؼعلومة الإحصائية حوؿ التشغيل 

 ومعابعتها ونشرىا.
 الدراسات والتحاليل ابؼتعلقة بظاىرة العمل غتَ ابؼنظم.-
مناصب  بإنشاءبرستُ نظاـ ابؼعلومات الإحصائية حوؿ سوؽ العمل ، لاسيما ابؼعلومات ابؼتعلقة -

 الشغل في بـتلف قطاعات النشاط وكدا تقلبات سوؽ العمل.
 توحيد مفاىيم سوؽ العمل ومنهجياتو ومؤشراتو وتقييم احداث مناصب الشغل.-
 برليل الاحصائيات الابصالية والقطاعية لليد العاملة وتقييمها .-
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افُ جانب مؤسسات أخرى كالمجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي وابعامعات ومراكز البحث والتي 
مذكرات بزرج وملتقيات علمية بخصوص موضوع سوؽ تساىم من خلاؿ ما تعده وتنظمو من تقارير و 

 العمل.
  ONS للإحصائياتالديوان الوطني  (6

يعتبر ابؼنشط الرئيسي بغركة انتاج ابؼعلومة الإحصائية وافُ جانب مهامو ينتج الديواف وبولل ابؼعطيات 
 Office National des Statistiques) وابؼؤشرات ابؼتعلقة بالتشغيل والبطالة والأجور والنتاج الصناعي ...افٍ.

    ) 
 
 لاصةخ

تتداخل ابعادىا الاجتماعية والاقتصادية، كما تتداخل  ،اف مشكلة التشغيل ىي مشكلة قدبية حديثة
وليست ابعزئية بؽذه القضية للوصوؿ افُ حل  ،ومن تم فلا بد من النظرة ابؼتكاملة ،الابعاد الزمنية بغلها

بدا فيها ابؼؤسسات ابؼراقبة  لابد من مسابنة كل الأطراؼ ابؼعنية بذلك، ،ولنجاح سياسات التشغيل متوازف،
 الاستثماروتدعيم وبرفيز  ،وكذلك التنسيق بتُ كل القطاعات وابؽياكل ،وابؼنظمة لسوؽ العمل في ابعزائر

 والعمل على عصرنة الشغل وربطو بسوؽ العمل.ابؼولد بؼناصب الشغل، 
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 : برام  الإدماج المهني للشبابالثامنالدرس 
 اىداف الدرس

  ومعاني الادماج المهني.ادراك المفاىيم المتعلقة بالشباب 

 الجزائري.  تحديد الآليات والبرام  المتبعة لتحقيق عملية الإدماج المهني للشباب 
  إبراز التحديات المستقبلية التي تواجو التنمية المستدامة في تحقيق الإدماج المهني

 .للبطالين

  تمهيد
القدرة والفعالية التي  :إفُ إلقاء الضوء على واقع عملية الإدماج ابؼهتٍ من خلاؿ الدرس ادؼ ىذيه

تكتسبها ابؼؤسسات والوكالات في حل مشكلة البطالة، التحديات ابؼستقبلية التي تواجهها التنمية في برقيق 
ي ابعامعات بهخاصة خر  الشباب ابعزائري البطاؿ يعيش إشكالية مصدرىا الإدماج ابؼهتٍف، الإدماج ابؼهتٍ

ة ية واستثنائي عادتَاستلزـ على السلطات الشروع في إجراءات وتداببفا ن ابؼهتٍ،  يابؼعاىد ومراكز التكو 
ة خاصة في أوساط الشباب، بسثلت ىذه الإجراءات في وضع يف من حدة البطالة وانعكاساتها السلبيللتخف

وسيتم التطرؽ افُ ىذا ابؼوضوع وفق النقاط  ،ذىاياكل متخصصة لتنفية الشغل وإنشاء ىيدة لتًقيبرامج عد
 :التالية

 .ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالشباب والإدماج ابؼهتٍ .6

 .وكالات الإدماج ابؼهتٍ والتشغيل في ابعزائر .2
 .إستًاتيجية التنمية ابؼستدامة في برقيق الإدماج ابؼهتٍ .3

 الإدماج المهنيو  الشبابيم المتعلقة بىامفال.1

 مفهوم الشباب (1
ا قادر  الإنساف أويكوف فيها الشاب  مرحلةابؼفهوـ الاصطلاحي للشباب بالنسبة لعلم الاجتماع "بدثابة 

 أساسيةحاجات  بإشباعتتصل  بؽم مطالب قد لا وأصبحت على تقبل القيم وابؼعتقدات ابعديدة امستعدو 
الاجتماعي صياغة النظاـ  إعادةعادة  إشباعهايتطلب  .اجتماعية بؿلية حاجات بإشباعولكنها تتصل 

 الذي وابؼوضوعي العلمي فلهم برديدىمأما البعض ،(90، 0999)عدلي  "بكاملو والسياسي والاقتصادي،
دورا  بوتل مكانة اجتماعية ويؤدى لكيحينما بواوؿ بناء المجتمع تأىيل الشخص  تبدأالشباب  فتًةأف يؤكد 

 الاجتماعي. بنائو في أدوارا أو
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سنة بيكن اعتبارىا مرحلة إعداد الشباب، وما يلي  65العمرية ما قبل سن  ةبأنو: "ابؼرحلويعرؼ أيضا 
 سنة مرحلة الاستفادة بفا اكتسبو الشاب من معلومات، ومهارات، وابذاىات قومية واجتماعية" 25سن 

 .(30، 9119)صبحي 
ابػبرات وابؼواقف التي مر بها الفرد خلاؿ شبابو  سنة ىي مرحلة الاستفادة من 25أما ابؼراحل ما بعد 

باعتبارىا مرحلة تطبيق ما أمكن اكتسابو من قدرات ومهارات خلاؿ مرحلة الشباب وعليو، فالشباب ىي 
مرحلة بير بها الفرد في حياتو ويتكوف خلابؽا نفسيا، وجسميا واجتماعيا حسب الوسط الذي ينمو بو وغالبا 

  .(30، 9119)صبحي   سنة( 35و 15تُ )ما تكوف ىذه ابؼرحلة ب
 مفهوـ الإدماج ابؼهتٍ (2

ويعرؼ الإدماج على أنو "انضماـ بصاعات أو زمرة ذات أىداؼ متجانسة إفُ حد ما إفُ بعضها البعض 
 ابؼتعلقة بأساليب قادتها، وقد يكوف الاندماج مؤقتا بؼواجهة حالة طارئة" تولكن توجد بينها بعض الفروقا

عرفو أبضد زكي بأنو "ابؼزج بتُ وحدتتُ أو أكثر مع بعضها البعض، وفي ميداف  . كما(070، 0989)ا. بدوي 
)ا. بدوي  الإدارة أو التنظيم يتم الإدماج بتُ ابعمعيات وابؼنشآت أو غتَىا حيث تصبح منظمة واحدة"

0989 ،070). 
داخل ابؼؤسسة، ليصبح عنصرا فعالا يتأثر  عة العملويعتبر مفهوـ الاندماج ىو ذوباف الفرد في بؾمو 

ويؤثر في ابؼؤسسة الإنتاجية. كما يستعمل بعض الباحثتُ مصطلحات أخرى معادلة للاندماج منها: التلاؤـ 
    والتوافق والتكيف والتكامل.

 أشكال عملية الإدماج  (3
 منها:يتخذ الإدماج في المجتمع أشكالا عديدة بكاوؿ التًكيز على البعض 

حيث يعرؼ الإدماج الاجتماعي بأنو "تكيف ابعماعات، والأفراد بطريقة الإدماج الاجتماعي:  -6
تؤدى إفُ تكوين بؾتمع منظم بحيث تؤدي ىذه ابعماعات، أو ىؤلاء الأفراد أوجو النشاط الذي ينصرفوف 

وفي قاموس آخر يعرفو بأنو "عملية تنسيقية بتُ ، (774، 0995 )حيدر إليو، بأقل قدر من التوتر، أو النزاع(
                بـتلف الطبقات، والرىوط الآتنية أو عناصر أخرى منوعة من المجتمع، داخل كل موحد"

(Alain birou 1966, 145). 
السياسي بدحاولتها دمج  جباعتبار أف الدولة ىي الأساس في عملية الاندما  لإدماج السياسي:ا -2

 الأفراد فيها، وجعلهم يؤمنوف بقوانينها ومبادئها، ويتم ذلك عن طريق النقابة، ووسائل الإعلاـ ونوضحهما:
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وينحصر عملها خصوصا في توعية العماؿ، بنشر مبادئ ابغزب وأفكاره، ودبؾهم فيو،  ة:النقاب -
 ويتم ذلك عن طريق عقد أعضائها لاجتماعات بؽم ،ثهم عن الصرامة في العمل بتحقيق الإنتاجوبح

  .(74، 9117)الموسوي 

وىي الصحف، والمجلات، والإذاعة، والتلفزة، التي تلعب دورا ىاما وكبتَا في دمج  :لاموسائل الإع -
بعرضها وتصويرىا للأحداث التي تهم الأفراد بلغة بسيطة فتعبر عن انشغالاتهم وتطرح الأفراد بالدولة، وذلك 

 . (00، 9119)بدران  وعلى ىذه الصورة تؤثر كل نقابة ووسائل الإعلاـ في دمج الأفراد بؽم ابغلوؿ،

ثقافية معينة فكلما كانت درجة التوافق مرتفعة  التوافق بتُ معايتَ " بو: ويقصد الإدماج الثقافي -3
ويتم إدماج الأفراد في الثقافة عن طريق،  ،(38، 0994)جويلي  كلما كانت درجة الاندماج مرتفعة أيضا"

لات التًاث الثقافي الذي يضم عاداتهم، وأفكارىم واختًاعاتهم وتلعب وسائل الثقافة من كتب وبؾ
 وبؿاضرات ومسرحيات دورا ىاما في دمج أولئك الأفراد.

: تلاؤـ سلوؾ الأفراد مع ابؼعايتَ أي كلما نلاحظ عدـ وجود تناقض ومنظومة الإدماج المعياري -4
القيم وابؼعايتَ كلما ارتفعت درجة الاندماج، وبيكن برديد مؤشر ابعربية لتحديد العلاقة بتُ الفرد وىذه 

  .(38، 0994)جويلي   ابؼنظومة
: تبادؿ الدلائل داخل ابعماعة وىنا تتم دراسة شبكة الاتصالات بتُ تصاليالإدماج الإ -5

الأشخاص، ومثاؿ على ذلك بيكننا افتًاض أف النسبة ابؼئوية لأعضاء بصاعة معينة تظهر فيها أعراض العزلة 
 .(41، 0994)جويلي  لبيا للاندماج الاتصافِ"الاجتماعية تشكل مؤشرا س

: إف الانتقاؿ من اقتصاد ريفي إفُ اقتصاد صناعي طرح مشكل اندماج الإدماج الصناعي -6 
  الشباب في ابؼنشأة الصناعية ويعتبر الفرد مدبؾا في عملو، إذا كاف بهعل من ىذا العمل غلافا انفعاليا لو

وىذا ما تؤكده البنائية الوظيفية التي ترى أف الوظائف الدائمة تشكل من عديد من  ، (41، 0994)جويلي 
 . (39، 9113)الاسود  الوظائف ابؼتساندة، التي تساعد على استقرار المجتمع وحياة الفرد

باعتباره يتمثل في ثلاث مظاىر: ابؼعتٌ  اليوإلا أف الاندماج بهذا ابؼعتٌ يصبح كميا فقط وبيكن النظر 
بدثابة الاىتماـ  والذي يرتبط بالعمل، والشعور بالتوحد مع العمل أو الاقتًاب عن العمل ومتضمنا ت

 . (999 ،0979)باركر و آخرون  ةالأساسي في ابغيا
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 مظاىر عملية الإدماج  (4
علاقاتهم  للاندماج مظاىر ابهابية، وسلبية تتجلى في سلوؾ ابؼندبؾتُ، وفي الأعماؿ التي يقوموف بها وفي 

، 0984)مخلوف  مع بعضهم البعض، أو مع غتَىم. وبكاوؿ تقدبيها ولو بإبهاز ونردىا في العناصر التالية
964): 

  المظاىر الإيجابية:
 نقص التغيب وقلة حوادث العمل. - .الشعور بالأمن والاستقرار -  ارتفاع ابؼعنويات - 

 ة: اىر السلبالمظ
 ابؼشاكل ابؼختلفة.  -التعافِ.  -القلق والأمراض النفسية. -التغيب.  -عدـ الاستقرار. -
 ل في الجزائرالإدماج المهني والتشغي برام .2

تسعى الدولة في بؾاؿ العمل إفُ إنشاء بؾتمع خاؿ من الفقر والبطالة ذلك من خلاؿ الآليات 
والاستًاتيجيات التنموية ابؼستدامة الواجب إتباعها لتعزيز وترقية التشغيل، وتوفتَ مناصب العمل الأكثر 

لة الشباب ابعزائري فاعلية لدمج الفئات الشابة في بؾاؿ العمل الفعاؿ. وعليو، ففي إطار مكافحة بطا
سطرت الدولة عدة برامج لإنشاء عدد كبتَ من مناصب العمل اعتمادا على الإمكانيات ابؼتاحة. ولذلك 

 : (039، 0999)مباركي  جاءت قرارات لتنظيم ىذه البرامج، وفيما يلي أىم البرامج التي اعتمدتها الدولة
 برنام  التكوين  (1

إف معرفة الشاب ابؼقبل على العمل خاصة لأبنية التكوين، واقتناعو بفائدتو بهعلو يبدي اىتماما أكبر 
بابؼوضوع. وحتى بسكن عملية التكوين برقيق أىدافها لابد أف يراعى جانب قناعة ابؼتدربتُ وذلك بوضع 

بوصل الشاب على كفاءة وكلما كانت طرؽ التعليم والتكوين ذات مستوى جيد  ،بزطيط بؿكم بؽا مسبقا
عالية، وىذا ما يلاحظ في المجتمعات التي خطت أشواطا معتبرة للحصوؿ على جودة التعليم والتكوين بينما 

 . (67، 0998)دادي عدون  بقد العكس في الدوؿ النامية
 برنام  التشجيع على إنشاء المؤسسات الصغيرة  (2

إنشاء مؤسسة مهما كاف دورىا أي إنتاجها )سلع وخدمات( وخاصة ابؼؤسسة الصناعية تعمل على  إف
توفتَ مناصب العمل. وبىتلف عددىا نظرا لكبر أو صغر حجم ابؼؤسسة وتبعا للحيز الزمافٓ وابؼكافٓ الذي 

بنوع التكنولوجيا توجد فيو، وىي بذلك تسمح بامتصاص البطالة من المجتمع إلا أف العمالة فيها تتحدد 
 .(85، 0998)دادي عدون  ابؼستعملة
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التشغيل أداة فاعلة وىامة لتنفيذ سياسات الدولة بذاه تنمية سوؽ بسثل وكالات الإدماج ابؼهتٍ و 
ا من تأثتَات مباشرة الاقتصادية والاجتماعية التي يشهدىا العافَ وما ينتج عنه لاتالعمل، واعتباراً للتحو 

وىناؾ  .العمل على الوضع التنموي بالبلاد فقد بات من الضروري تفعيل دورىا من حيث تنشيط سوؽ
 العديد من الوكالات التي بيكن ذكرىا لا على سبيل ابغصر ومن أبنها:

التوظيف تقوـ الدولة ابعزائرية مثل الدوؿ الأخرى   مفي إطار عملية تنظي(:CREمركز البحث عن العمل )
كتونس ومصر والسعودية بوضع مكاتب أو مراكز للبحث عن عمل. وتقوـ ىذه ابؼراكز وفق القوانتُ 

 ابؼخولة بؽا بعدة مهاـ أبنها: توفتَ البيئة ابعيدة للعامل، وصاحب العمل ليعمل كلهما في جو سليم. 
 ة للتشغيلالوكالة الوطني (4

سبتمبر  08ابؼؤرخ في  90/259سة عمومية ذات طابع إداري أنشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي مؤس
تنظيم الديواف الوطتٍ لليد  ابؼتضمن 1971جواف  17ابؼؤرخ في:  71/42ابؼعدؿ وابؼكمل للأمر رقم:  1990

سوؽ الشغل  تنظيمومهمتها الأساسية ىي .1962نوفمبر 29 ابؼؤرخ في 62/99العاملة ابؼنشأ بابؼرسوـ رقم: 
 :بتُ وتسيتَ العرض والطلب، وتلعب في ىذا الشأف دورا أساسيا في التقريب

  .طالبي العمل وىم البطالتُ من كل الفئات-

الإدارة  باستثناء طبعاوابػاص ابؼؤسسات الاقتصادية التابعة للقطاعتُ العمومي  أصحاب العمل وىم كل-
)بلقايد  للوظيف العمومي ءات أخرى برت إشراؼ ابؼديرية العامةالعمومية التي بىضع التشغيل فيها لإجرا

9108 ،53).  
  التشغيل بالولاية مديرية (5

: بسثل وزارة التشغيل على ابؼستوى المحلي  2002جانفي  22 ابؼؤرخ في 02/50أنشئت بدوجب ابؼرسوـ
 مهمتها الأساسية تطوير بصيع .التقسيم الإداري للجزائر حسب 48وموجودة في كل ولاية من الولايات 

وتقوـ حاليا بتنفيذ ثلاثة برامج ىامة  ،التدابتَ الرامية إفُ تشجيع التشغيل وترقيتو وبعثو وتضعها حيز التنفيذ
التنمية الاجتماعية، وىذه البرامج ترمي إفُ خلق مناصب  من البرامج الوطنية لتًقية الشغل بغساب وكالة

:بتصرف( 54، 9108)بلقايد  طرؼ الدولة وىي مؤقتة ومباشرة بفولة من شغل
  

 :برنام  الشغل المأجور بمبادرة محلية (1

                                                                                              
  قانوف العمل ابعزائري.من  22ابؼادة 
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الشباب البطاؿ  بدثابة تدعيم للجماعات المحلية في إطار بؾهوداتها بؼواجهة البطالة وىو موجو لإدماج وىو
سنة في ورشات تكلف بإبقاز  31 إفُ 19بدوف مؤىلات أو بدؤىلات بسيطة الذين تتًاوح أعمارىػم ما بتُ 

 .بلدية نشاطات تعود بابؼنفعة العامة على ابؼواطنتُ في كل
  : العامة ذات الاستعمال المكثف اليد العاملة برنام  أشغال المنفعة (2

عات يرمي إفُ خلق مناصب شغل مؤقتة بصورة كثيفة وفي وقت سريع عدة قطا وىو برنامج تشارؾ فيو
 .للشباب البطاؿ بدوف مؤىلات وبابػصوص في ابؼناطق النائية والمحرومة موجو أيضا

 :برنام  عقود ما قبل التشغيل (3
الذين يدخلوف  موجو لإدماج الشباب ابؼتحصليػن على شهادات جامعية ،البرامج ابؼطبقة ويعتبر من أىم

خ فػي: ؤر ابؼ 98/402ابؼرسوـ رقم:  وضع البرنامج حيز التنفيذ بدوجبو  ،الشغل لأوؿ مرة سوؽ
وتسهيل إدماج ابؼتحصلتُ على شهادات علمية في  ويهدؼ إفُ زيادة العروض وتشجيع 02/12/1998

 .سوؽ الشغل

  :الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكالة (6

، ويشكل جهاز 1996نشاطها وزير التشغيل والتضامن الوطتٍ أنشئت عاـ  ىيأة ذات طابع خاص يتابع
 أحد ابغلوؿ ابؼلائمة ضمن سلسلة الإجراءات ابؼتخذة بؼعابعة مشكل البطالة في ظل دعم تشغيل الشباب

 (Spiga 2005, 100 ) لاقتصاد ابعزائريابؼرحلة الانتقالية ل
 ية التنمية المستدامة في تحقيق الإدماج المهني إستراتيج.3

نظرا للإشكاؿ السائد في الإدماج ابؼهتٍ الذي يتأثر بابؼتغتَات الاقتصادية والاجتماعية على مستوى 
الأنظمة المجتمعية في ابعزائر، وفي ظل النقص ابؼلحوظ في التنمية في بصيع المجالات )ابؼادية والبشرية( داخل 

ابعزائري، فإف ابعزائر تعيش مرحلة من تناقض بتُ ما ىو مطلوب منها وما ىو موجود بفا بهعلها المجتمع 
عاجزة أماـ ىذه الفئة من أفرادىا لإبهاد حل لإشكالية الإدماج ابؼهتٍ لفئة الشباب الذين يعتبروف أىم مورد 

 . (00، 9100)بن رمضان  تتميز بو الدولة ابعزائرية
وىكذا نربط الشباب ابعزائري بالتنمية ابؼستدامة في بؾتمعهم ابؼتجو بكو دعم التطوير العلمي 

من الشباب، تلك التي تقوـ بدورىا  ةوالتكػنولوجي والثقافي وىذا التطوير بوتاج أساسا إفُ ابؼشاركة الابهابي
بذاىاتهم وشخصياتهم أكثر قدرة على الابقاز على تدريبهم على إدراؾ واستيعاب مقومات التنمية فتكوف ا

 فالشاب يتطلع باستمرار إفُ تبتٍ كل ما ىو جديد.
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وقد كشفت بعض الدراسات على أف الأفراد بييلوف إفُ التوافق بشكل أفضل إذا بست تنشئتهم في مناخ 
أي ابؼشاركة في عافَ الكبار وبخاصة عافَ (01، 0985)محمد  يسمح بؽم بأف يشاركوا في عملية صنع القرار

العمل وىذه حقيقة ىامة كشفت عنها الدراسات ابغضارية ابؼقارنة وبيكن الانطلاؽ منها لدعم برامج 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية في الدوؿ النامية كابعزائر. وبالتافِ بهب أف يتحمل الشباب مسؤولياتهم أو 

يشاركوا الكبار مسؤولياتهم وأف يتم ذلك كلو في مناخ ييسر بؽم اكتساب مزيد ابؼهارات على الأقل أف 
معايشة الشباب ابعزائري ضمن ف (40، 0985)ع. منصور  الاجتماعية. فالشاب بىتار العمل ابؼناسب لو

عيش في ظروؼ غتَ ملائمة وبتُ أف يهاجر ويعيش إشكالية عدـ الإدماج ابؼهتٍ في بؾاؿ العمل يعافٓ من ال
ظروؼ حياة ملائمة وىذا ما دفع الكثتَ من الشباب للهجرة القانونية، وىم اللذين بوملوف الشهادات، كما 
أف ىناؾ من الشباب اللذين يهاجروف بطرؽ غتَ قانونية، ويتحملوف صعاب ابؽجرة ومنهم من فَ يهاجر 

 معو.ويتحمل الظروؼ السيئة في بؾت
المجتمع ابعزائري من خلاؿ إشكالية الإدماج ابؼهتٍ كإشكاؿ أساسي يعافٓ منو أف يسارع  ىولذلك، فعل

تنموية مستدامة فاعلة، يؤسسها خبراء متخصصوف، ويتابعوف تنفيذىا، من أجل  استًاتيجيةإفُ انتهاج 
اعية، وبالتافِ ابػروج من إحداث تغتَ ابهابي على حياة الشباب خاصة من الناحية الاقتصادية والاجتم

 .(00، 9100)بن رمضان  إشكالية الإدماج ابؼهتٍ والتشغيل الذي يعد ىاجس يقلق الشباب ابعزائري
 ة لاصخ

رغم التطورات الاقتصادية والاجتماعية التي يعرفها المجتمع ابعزائري، ورغم المجهودات ابؼبذولة من طرؼ 
الدولة في اعداد بـتلف البرامج الرامية افُ برقيق الادماج ابؼهتٍ للشباب، الا اف البطالة لا تزاؿ تنتج آثارىا 

حلوؿ سطحية او ترقيعية، اذ يتطلب الامر اعادة  في المجتمع، وتبقى الآليات ابؼتخذة في حل ابؼشكل بدثابة
النظر بدزيد من العمق ويتطلب كذلك البحث في ابهاد ابؼخارج ابؼدروسة بناءا على فهم للذات وابػصوصية 

الا باستعماؿ الادوات  –في راينا  –ابعزائرية والاقتًاب ابغقيقي من تطلعات وآماؿ الشباب، ولا يتم ذلك 
يتًتب عنها من خطابات وشعارات تروبهية بعيدة عن  ايدا عن الرؤية السياسية القاصرة ومالعلمية المجردة بع

 الواقع.    
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 الشركاء الاجتماعيون وسوق العمل في الجزائر: سعاتالدرس ال
 اىداف الدرس

  الحوار التي تتم في سوق العمل.ملية الوساطة و عفهم 
  التعرف على 

 .الفاعلون في سوق العمل 
  الوعي بالعمل النقابي وانعكاساتو على سوق العمل 
 تمهيد

 ،ولا تتم أي علاقة بينهم الا بحضور بصيع الاطراؼ ابؼكونة لو ،العمل يتكوف من فاعلتُ اساسيتُسوؽ 
وفي وىم النقابات  ،ارباب العمل اواضافة افُ بفثلي العماؿ  ،وابغكومات ،والعماؿ ،وىم ارباب العمل

الامر بابعانب الاجتماعي  خاصة ما تعلق ،تدعى بالثلاثية فهي ابؼصدر بؼختلف الاتفاقيات القائمة ،ابعزائر
وفق ابػطة سنتعرؼ على الشركاء الاجتماعتُ في سوؽ العمل  ،ومن خلاؿ ىذا التقدفٔ ،او الاقتصادي

 التالية:
 .الوساطة وابغوار الاجتماعي في سوؽ العمل .6
 .اطراؼ الشركاء الاجتماعيوف .2
 .النقابات العمالية كشريك استًاتيجي .3
 .النقابي وإدارة سوؽ العمل في ابعزائر العمل .4
  في سوق العمل والحوار الاجتماعي الوساطة.1

 العمل سوق في الوساطة (1
بالضرورة  ليست كانت وإف بـتلفة معاف الكلّي الاقتصادي الطرح في العمل سوؽ في بالوساطة يقصد
على  تركزّ  فهي الزاوية ىذه ومن ،وطلبا عرضا العمل سوؽ في التوازف اختلاؿ معابعة تعتٍ فالوساطة متضاربة؛

 مؤسسات الوساطة طريق عن الدولةو لشغلا اطالبو  ،العمل أصحاب:الفاعلتُ بـتلف سلوكيات برليل

 .ابغكومية
 الحوار الاجتماعي (2

يسعى بؿتوى ابغوار الاجتماعي افُ ترقية وتعزيز العلاقات بتُ الاطراؼ ابؼتفاوضة في سوؽ العمل وذلك 
عن طريق بفثلي العماؿ، بفثلي ابغكومات وابؼستخدمتُ، بهدؼ ضماف حقوؽ كل الاطراؼ، والاتفاؽ على 
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تحقيق معدلات بمو مقبولة القضايا ذات ابؼصلحة ابؼشتًكة لضماف السلاـ الاجتماعي والاستقرار ابؼهتٍ، ل
 :(095، 9109) قصاب  اقتصاديا أي بؿاولة برقيق

  في التمثيل النقابي عبر منظماتهم وابؼستخدموفحق العماؿ 

  حلوؿ وسطى ترضي بصيع الاطراؼ ابؼتفاوضة بواسطة التعاوف لعم النمو الاقتصادي وبرقيق
  الاستقرار الاجتماعي

 .توفر قنوات بؼناقشة الصراعات وحلها في شكل منظم 

 اطراف الشركاء الاجتماعيون.2
 الشغل طالبوا (1
وضعو  الفرد يرغب والذي عمل ساعات شكل في عنو ابؼعبر الإنسافٓ ابعهد ذلك العمل بعرض يقصد

 عندما قبل فالفرد الفراغ، سلعة عن للتخلي كاؼ يعتبره أجر مقابل ابؼنتجتُ أو العمل طالبي برت تصرؼ

 في أحسن ومنفعة أكبر منفعة أجل من الفراغ وقت من ابغالية بدنفعتو يضحي فهو الأجر، من بدستوى معتُ
 .(970، 9111)نعمة الله  بو قبل الذي الأجر لو يضمنها لاحق وقت

 على أداء يقدروف والذين السلع وابػدمات، إنتاج في فعلا يسابنوف الذين الأفراد بصيع العمل قوة وتضم

 :قسمتُ إفُ تبعا لذلك العمل قوة وتنقسم ،عنو ويبحثوف فيو، ويرغبوف العمل، ىذا مثل
  المشتغلون .أ

  المتعطلون .ب
ابؼمثل ابغقيقي بؽذه الفئة فهي ابؼخوؿ الوحيد للتفاوض مع ارباب العمل ومع وتعتبر النقابات العمالية 

 .الدولة بدا رؼ بالثلاثية
 العمل  صحاب أ (2

 إفُ منها وسعيا فابؼؤسسة، وبالتافِ وابػدمات، السلع على الطلب من مشتقا العمل على الطلب يعتبر

  سوؽ في الأفراد يعرضو الذي بعهدوالاستعانة با ستئجاراب تقوـ عملائها، حاجات وإشباع أىدافها برقيق
 .وبيثلو ارباب العماؿ ورائو من العائد من أقل يكوف أف يفتًض معتُ، أجر مقابل العمل

 العمل سوق لتنظيم الدولة تدخل (3

 من المجالات العديد في ابؼعاصرة ابغكومة تدخل وأسباب جدوى عن تساؤلات يطرح السوؽ بحرية التسليم إف

 الإنتاج عناصر وتوجيو الأسعار لتخفيض مثلا الضريبية السياسات خلاؿ من الأسواؽ بـتلف مستوى على
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 التشريعات والقوانتُ طريق عن أو الطلب، في للتحكم العاـ الإنفاؽ وحجم العامة ابؼوازنة خلاؿ من أو الوطتٍ،

 من العمل سوؽ مستوى على ابغكومة تدخل أشكاؿ سبق ىو ما كل من والأىم الأسواؽ، بؼختلف ابؼنظمة

 .(19، 9115)مرزوق  الشغل سياسات خلاؿ
 إف تدخل الدولة لتنظيم السوؽ بهد مبررا يقوـ على أساس بروؿ السوؽ من طابعو التقليدي ابغر إفُ

الاجتماعي، حيث تكوف الغاية الأساسية للسوؽ ىي تلبية احتياجات اجتماعية، وتكوف وظيفة  الطابع
إطار ىذا  فيعية والرفاه بعميع ابؼواطنتُ. دؼ إفُ برقيق العدالة الاجتماته بوجو عاـ وظيفة تنموية الاقتصاد

الاجتماعية  ابغماية ابؼفهوـ يصبح للدولة دور بـتلف عن دورىا في إطار السوؽ ابغرة، فتقوـ بدور بؿوري في
والتحفيز الاقتصادي والاجتماعي، ويقوـ نظامها على مبدأ تكافؤ الفرص والتوزيع العادؿ للثروة والتكفل 

متطلبات العيش الكرفٔ، أي الانتقاؿ إفُ نظاـ  متُتا بدن ليس بؽم مكاف في السوؽ وغتَ القادرين على
 الاجتماعي وليس لبعدبا السوؽ بؿكومة اقتصادي اجتماعي بـتلف نوعيا عن اقتصاد السوؽ ابغر، وتصبح

خلاؿ الأربعينيات وحتى السبعينات في القرف ابؼاضي  الغربية باوىذا ما عرفتو بعض دوؿ أورو بآلياتها ابغرة، 
  .(46، 9107)مدلس  (L'etat providence) اعيةالرفاه أو الدولة الر  في ظل ما بظي آنذاؾ بدولة

 :(94،93، 0997)الفارس  وبذلك يقتصر دور الدولة أو ما يطلق عليو حد التدخل الكلاسيكي في
 حفظ النظاـ والأمن والعدالة واستقرار العلاقات السياسية ابػارجية. 
 تسجيل وتنفيذ العقود وبضاية حقوؽ ابؼلكية. 
 ابؼنافسة وتوفتَ ابؼناخ ابؼلائم بؽا، ثم ابغرص على الشفافية وتوفتَ ابؼعلومات. بضاية 
 .ابؼشرع أو ابؼقنن: يتعلق الأمر بسن التشريعات والقوانتُ ابؼنظمة للنشاط الاقتصادي بوجو عاـ 
 ة، ثم برددابؼنظم أو ابؼراقب: في ىذه ابغالة تقوـ الدولة بتنظيم العملية التي يتم من خلابؽا توفتَ ابػدم 

 .لنسبة لسلطة الضبط ابؼتعلقة بسوؽ ابؼعايتَ ابؼختلفة لأداء ىذه ابػدمة ومراقبة من يقدمها

 توفتَ ابؼعلومات: حتى يتمكن الأفراد من ابزاذ القرارات ابؼناسبة بدوف تدخل مباشر من طرؼ الدولة. 
 العمل النقابي وإدارة سوق العمل في الجزائر .3

 تعريف النقابة  (1
ورغبات العماؿ من  لأساسية التي تتعرؼ على حاجات ةأنها: "الأدايعرفها ضياء بؾيد ابؼوسوي على 

 .(74، 9117)الموسوي  "جهة وتقوـ بابؼفاوضات مع أرباب العمل من جهة أخرى



 الشركاء الاجتماعيون وسوق العمل في الجزائر  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التاسع الدرس

  -66- 
 

مهنية  ينتموف إفُ فئاتلعاملتُ الذين االنقابة ىي مؤسسة ذات طابع اجتماعي، تضم بؾموعة من 
ودعمها والدفاع عنها  ،واحدة أو بؾموعة من أرباب العمل ذوي ابؼصافٌ الواحدة، وتهدؼ إفُ بضاية ابؼهنة

لأبنية النقابة في دورىا في  نظراو ، الدولة وبىضع تأسيسها والانتساب إليها للنظاـ القانوفٓ الذي تصنعو بؽا
الاتفاقية الدولية بشأف ابغقوؽ الاقتصادية والاجتماعية  من 08الدفاع عن حقوؽ العماؿ، فقد أعطت ابؼادة 

 . (90، 9100)سعدي  تشكيل النقابات والانضماـ إليها" :"ابغق لكل فرد في1966والثقافية لعاـ 
صناعة أو  ىي تنظيم قانوفٓ يتكوف من أشخاص يتعاطوف بؼهنة واحدة أو عدة مهن متقاربة أوالنقابة -

العمل ماديا و معنويا  ظروؼ ومرتبطة ببعضها البعض، و ذلك بهدؼ ملائمة وبرستُ حرفة متداخلة
 .(00، 9104) بلقاسم  وقانونيا

الواحد  نستنتج بأف النقابة ىي التجمع ابؼنظم الذي بيثل أصحاب العمل من التعاريف السابقة الذكر
وابؼستخدمتُ  للأجراءغايتها الدفاع عن مصافٌ أعضائها ابؼشتًكة، تثبت  الزاميعلى أساس تطوعي أو 

 بؼساواة.اوأصحاب ابؼهن ابغرة على قدـ 
 أىداف النقابات العمالية: (2

 :(69، 9110)عبد الباقي  اداؼ العامة للمنظمات النقابية ومنهىالأ
 وبرقيق اىدافول تدعيم التنظيم النقابي فا يكنشر الوعي بد. 
 ـ. والإعلا ية والنشرفستوى النقابي للعماؿ عن طريق الدورات التثقيرفع ابؼ 
 ابؼهتٍ والفتٍ.م ىستواهنية للعماؿ والارتقاء بداية ابؼفرفع الك 
 اية وسائل الإنتاج. بضاؿ العاـ و نافسات وصيانة ودعم ابؼتشجيع ابؼ 
 تهم. وعائلا للأعضاءستوى الصحي والاقتصادي والاجتماعي رفع ابؼ 
 وحشد طاقات العماؿ من  والاجتماعية، شاركة في مناقشة مشروعات خطط التنمية الاقتصاديةابؼ

 .تنفيذىا فيذه ابػطط والإسهاـ ى برقيق اىدافوأجل 
 مطالب.برويلها افُ ودراستها ثم ، ادية والاجتماعيةبؼا تُنخرطعلى صعوبات ومشاكل ابؼع الاطلا 

 العمل النقابي والاسلوب التفاومي (3

ظهورا وبروزا  ا شهدتىاوضة ابعماعية النقابية في كنف ابغركة النقابية العمالية التي بدور فظهرت ابؼ
إفُ الأسلوب السلمي  النظاـ الرأبظافِ وتوصل العماؿا بقياـ الثورة الصناعية وسيادة ىوربظت خطوط تطور 

في  مثلتبؼا الأسباب حوؿ عقد العمل و الوصوؿ إفُىدؼ اوضة ابعماعية ويبقى ابؽفو ابؼىازعات و نض ابؼفل
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الأجور  بناو  اوضي وفي غالبية الأحياف على أمرينفيتمثل دور النقابة في المجاؿ التو  العمل الشروط وظروؼ
صاحب  التفاوضابعماعي افُ عملية  "وتشتَ عملية التفاوض ،مل متمثيل مصلحة العماؿشروط العو  وكذا

عمالية او اكثر ويعتٍ تلك التًتيبات التي يتم العمل وبؾموعات العماؿ الذين عادة يتم بسثيلهم بواسطة نقابة 
)عوض  العمل"في ظلها الاتفاؽ على الاجور وشروط العمل ويكوف في شكل اتفاؽ على الاجور وشروط 

9118 ،054).       

 في الجزائر النقابات العمالية كشريك استراتيجي (4

الوظيفة بأرباب العمل، أي بهمع  اسوؽ العمل سوؽ افتًاضي بتُ الأسواؽ الاقتصادية يلتقي فيو طالبو 
ابؼختلفة، ما بهعل ىذه السوؽ حلقة وصل  العاملتُ بأرباب العمل في الشركات، وابؼؤسسات، والإدارات

بتُ كل الأشخاص ابؼرتبطتُ مباشرة بالعمل، أي كل ابعهات ابؼتحكمة في خيارات دخوؿ سوؽ العمل، 
 والعوامل ابؼؤثرة في حجم ونوعية الفرص ابؼتاحة لطالبي الوظيفة، وتصور الرغبات الشخصية لكل طرؼ.

التفوؽ تزداد ابغاجة إفُ توفتَ آليات أساسية لسوؽ عمل فعاؿ ومزدىر، لكن بتُ نظرة  استًاتيجيةومع تبتٍ 
متخذي القرار إفُ سياسات توظيف ابؼوارد البشرية من جهة، والعوامل ابؼؤثرة في سوؽ العمل وفرصو 

  .وبردياتو من جهة أخرى
اطية في ابعزائر، وتعددت بداية عقد تسعينات القرف ابؼاضي كانت نقطة بروؿ وعهد ولادة الدبيقر 

النقابات، وغابت ابؼوضوعية في معابعة ابؼسائل الاجتماعية وبخاصة تنظيم سوؽ العمل، وتعددت مشاكل 
 العمل في التحوؿ الدبيقراطي الذي ىو أرضية بؼتطلبات العلاقة بتُ العامل وإدارة سوؽ العمل.

، سيقودنا حتما ل لحديث عن ابؼشاكل ابؼرتبطة بابغياة ولا شك أف حاؿ العماؿ في ابعزائر اليوـ
الاجتماعية والاقتصادية التي تعيشها البلاد، وسيجبرنا على فحص فعاليات التمثيل العمافِ وعلاقة 

 .(9108)محمد بوكحيل  التنظيمات العمالية بإدارة سوؽ العمل
، تكمن في طبيعة علا قتها الغامضة بإدارة سوؽ العمل، وعدـ قدرة إف ابؼشكلة لدى النقابة اليوـ

مستَيها على تبتٍ انشغالات الطبقة العاملة، إذ غالبا ما يعتُ من ليس لديو القدرات ابؼناسبة بؽذه ابؼهمة 
 الصعبة.
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 خلاصة
بتُ  ،المحرؾ الفعلي لمجمل التعاملات والتفاعلات ابغاصلة ،يعتبر الشركاء الاجتماعيوف في سوؽ العمل 

من ىنا تبدو ابغاجة ابؼلحة بؼنصة لإدارة وتنسيق وترقية الاعتناء بالعاملتُ وأسرىم من خلاؿ  ،ىذه الاطراؼ
بتكريس حالة الالتزاـ بدنهجية تعتمد ابغوار   ،وتوفتَ ابغماية الاجتماعية للطبقات العمالية ،حفظ ابغقوؽ

قادرة على الابلراط في ابغوار والتفاوض مع  كمعامل موضوعي لصيق، النقابات العمالية ابؼمثلة بشخصيات
أرباب العمل، ومستعدة للنضاؿ من أجل تنظيم ابؼهن وبضاية حقوؽ العماؿ ابؼهنية منها والاجتماعية من 

 .جهة، والسلطة ابغاكمة وأرباب العمل من جهة أخرى
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 -الإمراب -العمل في الجزائرمشكلات سوق  :عاشرال الدرس

 اىداف الدرس
  مفهوم الامرابالتعرف على . 

 .فهم علاقات العمل وعلاقتها بتنظيم العمل 

  علاقتو بسوق العملادراك اشكالية الامرابات و.  
 تمهيد

ظاىرة معاصرة تلجأ إليها الطبقة الكادحة  الذي يعتبر الإضراببقد  ،من اشكاليات سوؽ العمل 
وبذاوزاتهم، فهو السلاح الفعاؿ الأختَ الذي تشهره ىذه  ،للمطالبة بحقوقها بوجو استغلاؿ أصحاب العمل

وتؤصد آخر العمل  ،وأرباب ،وابغكومة ،والعماؿ ،ابؼوظفتُ عندما تفتقد العلاقة بتُ ،الطبقة في الأزمات
وعلى ىذا فقد  ،بعد أف طرقوا بصيعها عبر ابغوار والتفاوض ،وابؼوظفتُ الأبواب بوجو مطالب العماؿ

وفي ىذا  ،عكس سلبا على سوؽ العملينبفا  ،شهدت ابعزائر عدة اضرابات برت راية النقابات العمالية
 السياؽ سنتناوؿ ىذا ابؼوضوع من خلاؿ الزوايا التالية:

 العمل. وتنظيم علاقات  مفهوـ .6
 .واشكالومفهوـ الاضراب  .2
 .في ابعزائر علاقة الاضراب بسوؽ العمل .3
 العمل تنظيم علاقاتو  مفهوم.1

 مفهوم العمل (1
 بظواىر مفهومو ويرتبط للإنتاج الأساسي العنصر ىو العمل أف على ابغديث الاقتصاد علماء يتفق

 النمو، بهذا ارتبطت التي التنظيمات وتعقد الصناعية ابؼنتجات بمو عن تنتج التي الإجتماعية ابغياة في التعقد

 غاية برقيق إفُ تهدؼ وأساليب وسائل ببساطة يعتٍ وابعماعات الأفراد منظور في العمل معتٌ أصبح ولذلك

 .(037، 9110)الزيات  ابغياة في للكسب
 من ابغياة الذي يعطيو ابؼكانة ويربطو ابؼظهر جوىري في حياة الإنساف، ماداـ ذلك  فالعمل جزء

التي بوتاجها المجتمع،  بالمجتمع، والعمل أساسا نشاطا اجتماعي بوظيفتو الأساسيتتُ من إنتاج البضائع
ومن ربط الفرد بنمط العلاقات الداخلية التي يبتٌ عليها المجتمع، وقد رأينا أف للمكانة والوظيفة أبنية قاطعة 

 (09-08، 0995) دواير  لفرد"في السعادة النفسية ل
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 ماعيةجوال الفردية العلاقات تنظيم (2

 أطر ضمن العمل علاقات توجيوو  برديد في بتدخلها ابغديثة الدولة تلعبو الذي الفعاؿ للدور نظرا "

 قصد العمل وأصحاب العماؿ وواجبات حقوؽ في ابؼساواة ضماف قصد ومستقرة بؿددة وتنظيمية قانونية

 .(19، 0985)راشد  الطرفتُ بتُ تنجم قد التي ابػلافات كل وإتقاء العمل علاقات استقرار ضماف
 عن الدفاع في ابغق بؽا صار التي النقابات وظهور العمل، أرباب مواجهة في طويل عمافِ نضاؿ بعد

 بؽذا ونتاجا ابعديدة، العمالية القوة ىذه بؼواجهة بتكتلات العمل أرباب قاـ وابؼعنوية، ابؼادية العمل مصافٌ

 ىذه مظاىر وأىم الفردية، العمل علاقات جانب افُ ابعماعية، العمل بعلاقات يعرؼ ما ظهر الوضع

 الغلق العمل أصحاب جانب ومن ،ابعماعية العمل خلافات العماؿ جانب من ابعماعي الإضراب العلاقة
 بالتوفيق أو مباشرة مفاوضات أي بالتفاوض وذلك " سلمية بطريقة ابػلافات ىذه حل من توجب وبذلك

 .(038، 9119) وامح  ابعماعي العمل اتفاقية بواسطة العمل شروط برديد افُ تقود التي التحكيم، أو
 واشكالو مفهوم الامراب.2

 الامرابمفهوم  (1
ابعماعي عن العمل بؼدة بؿدودة بهدؼ  لعماؿ بغية التوقفابزذه االإضراب بوجوٍ عاـ ىو ابؼوقف الذي 

وىو أحد  (19، 9109)بوسعيدة  طرؼ ابؼضربتُ الضغط على ابؽيئة ابؼستخدمة لتلبية ابؼطالب ابؼطروحة من
  .مطالبهم أشكاؿ الاحتجاج السلمي وغالباً يكوف ابػيار الأختَ بغصوبؽم على

وبالرجوع إفُ اصل استخداـ كلمة الإضراب بقدىا تعود للممارسة العمالية بباريس أين كاف العماؿ 
ولقد كانت ىذه الساحة مكاف  ،بغية طلب العمل (Grève) بهتمعوف في مكاف يسمى ساحة الإضراب

فيمكن تعريفو بأنو:" اتفاؽ عدد من العماؿ أو  ،أما عن ابؼعتٌ الفقهي للإضراب ،لتنفيذ عقوبة الإعداـ
مع التمسك  ،أو عقد العمل ،ابؼوظفتُ على الامتناع عن العمل الواجب عليهم بدقتضى القوانتُ واللوائح

انو : " امتناع ابؼوظفتُ أو ابؼستخدمتُ العموميتُ عن عملهم مع  ىناؾ من يعرفو على".بدزايا الوظيفة العامة
 ،بسسكهم بوظائفهم ويلجأ ابؼوظفوف عادة بؽذا الأسلوب إظهارا لسخطهم عن عملهم من أعماؿ ابغكومة

 . (385، 0988)الطماوي  أو استجابة بؼطالبهم ،التًاجع عن موقفها أو لإرغامها على

ومتفق عليو عن العمل من جانب عماؿ أحد ابؼؤسسات  توقف بصاعي وعرؼ كذلك على انو:" "
 .(38، 0978)أخنوخ  "برستُ الأجر أو ظروؼ العمل بقصد 
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حيث وىناؾ من يعرؼ الإضراب موضحا انو لا فرؽ بتُ الإضراب في القطاع العاـ وفي القطاع ابػاص  
وإما بؼساندة حركة اجتماعية  ،غايتو برستُ شروط العمل ،عرؼ على انو : "التوقف ابعامعي عن العمل

 .(99، 0989)المهتار  "وحتى سياسية
 انطلاقاً  الأجراء قبل من العمل رب على الضغط وىدفو مقصودة، بصاعية بصورة العمل عن التوقف ىو

 بتُ ما خلاؼ وجود عن التعبتَ من حالة ىو وإبما ذاتو، بحد خلافاً  ليس الإضراب أف نقوؿ التعريف ىذا من

 ىذه عن للتعبتَ الإضراب وجاء ابػلاؼ ىو عليو يتفق فَ موضوع يوجد أنو أي العمل، وأرباب الأجراء

ويتمثل الاضراب في الامتناع الارادي وابؼؤقت عن العمل باتفاؽ العماؿ او بصاعة منهم بغرض  .ابغالة
 RIVERO Jean) بفارسة الضغط على ابؼستخدـ واجباره على الاستجابة بؼطالبهم ابؼهنية موضوع ابػلاؼ

          . 

 الإمراب أشكال (2
 نفس في العمل عن ابؼضربتُ انقطاع فيو ويتم ،انتشارا الأكثر الشكل ىو :العادي التقليدي الإمراب

 من مسبقا ومدروسة ،ومنظمة بؿكمة بطريقة بها الالتحاؽ عن الامتناع أو العمل مواقع بذلك تاركتُ الوقت

 .(639، 0996)ع. حسن  وابؼدة الكيفية حيث
 فيو يتم حيث ،بؿكما وبزطيطا انسجاما يتطلب الإضراب من النوع ىذا:)الغلق (الدائري الإمراب

 ىذا ويتم ابؼبربؾة للإضرابات مضبوط توقيت وبرديد جهة من ابؼرفق في الإنتاج وحدات بـتلف لتدرج برديد

 بعد أخرى فئة لتليها وبؿددة معينة مدة العمل عن العماؿ من فئة بستنع بدعتٌ متتابعة فئوية بصفة الإضراب

 نشاطهم استعادة وبعد ،معينة مدة معتُ نشاط قطاع عماؿ بيتنع آخر بدعتٌ أو لنشاطها الأوفُ الفئة استعادة

 .(639، 0996)ع. حسن  القطاع عمل بساما يوقف لا الإضراب فهذا ،آخر نشاط قطاع عماؿ امتناع يليهم
 ،العمل أماكن في البقاء مع ومتكررة عديدة توقفات عن عبارة الإضراب ىذا :والمتكرر القصير الإمراب

 عن يتأخروف أو عملهم بدراكز الالتحاؽ عن العماؿ فيو بيتنع الأحياف بعض في العمل عن تاـ انقطاع يتخللها

 .(639، 0996)ع. حسن  ذلك بعد العمل ليستأنفوا ،منتظمة أوقات في ذلك
 ويعرؼ ابؼردودية أو الإنتاج بإضراب فيسمى ،التسميات من العديد الإضراب بؽذا :البطيء الإمراب

 ،الإنتاج وتتَة من والتقليل التخفيض في الإضراب من النوع ىذا يتميز ،ابعزئي أو ابؼستتً بالإضراب كذلك

 لتخفيض مسبق موضوع بـطط وفق ذلك ويتم ،عنو كليا يتوقفوا أف دوف نشاطهم بفارسة العماؿ فيو ويستمر

 ومن ،فعاليتو من والتقليل الإنتاج إبطاء فيها يبدأ التي اللحظة من ابؼضرب صفة عامل كل فيو يؤخذ حيث الإنتاج

 .(368، 9113) ذيب  مستمرا يبقى العمل أف ذلك بالإضراب التصرؼ ىذا تكييف بصعب بشة



 -الإمراب-مشكلات سوق العمل في الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشرالعا الدرس

  -73- 
 

 الإضراب من النوع ىذا ،النشاط في ابؼبالغة بإضراب كذلك عليو يطلق : الاندفاع أو الحماس إمراب
 ،الإنتاج وتتَة في بزفيض على إما و العمل عن التوقف على إما تقوـ والتي ذكرىا سبق التي الأخرى الأنواع عكس

 التي الإدارية الإجراءات بجميع الدقيقة ابؼراعاة طريق عن النشاط في وتصعيدا مزيدا يتضمن ابؼبالغة إضراب فاف

 جعل بفا ،بينهم العلاقة على ويؤثر العمومية ابؼصافٌ مع ابؼتعاملتُ على سلبا يؤثر بفا ابؼضربوف العماؿ بها يتمسك

 بسبب مستحيلا يكوف يكاد الإدارية الأنظمة في ابغرفي تطبيقو لاف بفارستو من تقلل النشاط ىذا في ابؼبالغة

 .(634، 0996)ع. حسن  العمومية ابؼصافٌ في ابؼتزايد الازدحاـ

 في الجزائر علاقة الامراب بسوق العمل.3
 الآثار المباشرة  (1

 إف الإضرابات التي بسس ابػدمات العمومية تؤثر من خلاؿ :
 أف ىذه الإضرابات بسس الأغلبية القصوى من السكاف.  -6
ظهورىا في شكل تدفق فجائي، بفا لا يستطيع الاقتصاد الوطتٍ من احتوائها ولا بيكن أف بسر دوف  -2

 . أثار سلبية
 تصادؼ ىذه الإضرابات وتزامن وضعيات احتكارية للسوؽ لا بيكن حينها البحث عن البدائل.  -3

 العمومية اتلمؤسسأثر الإمراب على ا (2
 ينحصر ىذا الأثر حسب أبنية الإضراب، فقد تنخفض ابػدمات أو تتوقف بساما، وإف تكلفة (0

الامراب في  بركاني شوقي، )انظر.وقيمة ىذا الأثر تتوقف بالنسبة للمؤسسة على نوعية وطبيعة نشاطها
 .(9119الوظيف العمومي 

 الضرورة، على باقي القطاعات الاقتصاديةإف ابػسائر التي تصيب ابؼؤسسات العمومية تؤثر، ب (2
 الأخرى، وبصرؼ النظر عن كيفيات تأثتَ ىذه ابػسائر، وكيفية استقبابؽا من قبل باقي ابؼؤسسات

 وعناصر الاقتصاد الأخرى: 
إذا كانت ابؼؤسسات بؾبرة على احتًاـ التزامات مالية بؿددة، فيجب أف بزفض برابؾها  6

 بمو كتلة الأجور من خلاؿ إرجاء التوظيفات.الاستثمارية، أو أف تعطل 
قد تلجأ ابؼؤسسات ابؼوجودة، في حالة سيطرة كلية على السوؽ، من أجل رفع قيمة وتعريفات  2

 منتجاتها.
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 الإمراب في المرفق العام في الجزائر (3
لي الداخ ابؼشرع دستوريا وعلىقد قررت مبدأ مشروعية حق الإضراب  ةالدولي اتىداعإف اتفاقية ابؼ (3

حق  لأف ابؼشرع ىو الأجدر من غتَه على التوفيق بتُ ،وضع القوانتُ التي تنظم بفارسة ىذا ابغق
الامراب في الوظيف العمومي  بركاني شوقي، )انظر. العماؿ في الإضراب، وبتُ بضاية ابؼصلحة العامة.

9119). 
 

 خلاصة
 الاعتبار ابؼرفق العاـ يأخذونو بعتُلقد بروؿ الإضراب إفُ ظاىرة اجتماعية ملموسة، وكل متعاملي 

اف العمل  طراؼاى بصيع يتعتُ علخاصة في بؾاؿ سوؽ العمل فمالية، وأضرار جسيمة،  خسائر وتتسبب في
بهب أف تكوف  أجل تفادي الشلل الاجتماعي، وابغلوؿ السلمية يسهروا على بث قنوات اتصاؿ فعالة من

أف ابغق ومن جهة  د أدفْ من ابػدمة في وقت الإضراب.سابقة لأي نزاع بؿتمل، وىذا من أجل ضماف ح
كوسيلة لإعادة   ،ىو الوسيلة الفعالة والناجعة في برقيق ىذا التوازف في بؾاؿ علاقات العمل في الإضراب

 .التوازف الاقتصادي والاجتماعي بتُ العماؿ وصاحب العمل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -الإمراب-مشكلات سوق العمل في الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشرالعا الدرس

  -75- 
 

 المراجع
  1995ابؼهتٍ وتطبيقاتو. لبناف: دار النهضة العربية للطباعة والنشر، عبد الفتاح بؿمد دواير. أصوؿ علم النفس. 
  ،1978إبراىيم زكي أخنوخ. شرح قانوف العمل ابعزائري. ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية. 
 توراه ، كلية ابغقوؽ دليلة بوسعيدة . الاضراب ابؼهتٍ بتُ ابؼشروعية واللامشروعية في القانوف ابعزائري والقانوف الفرنسي. رسالة دك

 .2019ابعزائر: جامعة مولود معمري،  -والعلوـ السياسية، تيزي وزو
 راشد راشد. شرح قانوف العمل ابعزائري)علاقات العمل الفردية وابعماعية( في ضوء النصوص التشريعية ابغديثة. بن عكنوف- 

 .1985ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، 
 2002ل في ظل الإصلاحات الاقتصادية في ابعزائر. ابعزائر: دار ىومة للطباعة والنشر، رشيد واضح. علاقات العم. 
  1988دراسة مقارنة. القاىرة: دار الفكر العربي، -سليماف بؿمد الطماوي. الوجيز في القانوف الإداري. 
 1982ار اقرأ، طلاؿ عامر ابؼهتار. مسؤولية ابؼوظفتُ ومسؤولية الدولة في القانوف ابؼقارف. بتَوت: د. 
  ،2003عبد السلاـ ذيب. قانوف العمل ابعزائري والتحولات الاقتصادية. ابعزائر: دار القصبة للنشر. 
  ،1996علي عوض حسن. الوجيز في شرح قانوف العمل. الإسكندرية: ابؼكتبة القانونية لدار ابؼطبوعات ابعامعية. 
 ٍ2001مصر: دار غريب،  -، ،. القاىرةكماؿ عبد ابغميد الزيات. العمل وعلم الإبصاع ابؼهت. 

 RIVERO Jean, SAVATIER Jean. Droit du travail.paris: puf, 1993.



 -البطالة-الجزائرمشكلات سوق العمل في  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  شرع الحادي الدرس

  -76- 
 

 -البطالة -مشكلات سوق العمل في الجزائر :حادي عشرلدرس الا
 اىداف الدرس

  اشكالية البطالة وما يتعلق بهاالتعرف على . 
  بسوق العمل. القدرة على ربط ظاىرة البطالة 
  المتخذة من طرف الجزائر للتصدي للبطالة. تالاستراتيجياادراك ومعرفة  
 تمهيد

إحدى ابؼشكلات الأساسية التي تواجو معظم فهي  البطالة في الوقت الراىن يكثر ابغديث عن موضوع 
ابؼستمر التزايد ف دوؿ العافَ العربي باختلاؼ مستويات تقدمها وأنظمتها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

اصبح مشكلة حقيقية  في عدد الأفراد القادرين على العمل والراغبتُ فيو والباحثتُ عنو دوف أف يعثروا عليو
رؤى استًاتيجية إف ىذا الاىتماـ بدوضوع البطالة بوتاج إفُ  ،تهدد المجتمع وابعزائر ليست في معزؿ عن ىذا

وفي ىذا السياؽ يرامج وسياسات تنموية دقيقة وبناء ىيكلي فعاؿ لاحتواء ىذه الظاىرة من خلاؿ تبتٍ 
 :النقاط التالية نتطرؽ افُ موضوع البطالة من خلاؿ

 .وانواعها هوـ البطالةمف .6
 في ابعزائروسوؽ العمل  البطالة .2

 إستًاتيجيات ابعزائر بغل مشكلة البطالة .3
 .انواعهاو  البطالةهوم مف.1
 مفهوم البطالة (1

خلاؿ فتًة زمنية  ،وحجم العمل ابؼطلوب في المجتمع ،العمل ابؼعروضتتمثل البطالة في الفرؽ بتُ حجم 
وبالرغم من عدـ وجود تعريف ربظي للبطالة، إلا إنو بيكن القوؿ  ،معينة، عند مستويات الأجور السائدة

بالنوع  –بصفة عامة، أف البطالػة:" تتمثل في وجود أشخػاص في بؾتمع قػادرين على العمػل ومؤىلتُ لو 
وراغبتُ فيو، وباحثتُ عنو، وموافقتُ بالولوج فيو في ظل الأجور السائدة ولا بهدونو  –وى ابؼطلوبتُ وابؼست

 . (487، 0997)زكي  خلاؿ فتًة زمنية معينة"
عليو ثلاث ونلاحظ من ىذا التعريف، وىو متفق عليو دوليا، أنو حتى يعتبر الفرد بطالا بهب أف تنطبق 

 : (9-8، 9117)صطوف  معايتَ معًا، بيكن إبرازىا على الشكل التافِ
 .ػ أف يكوف الفرد قادر على العمل  6
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 ػ أف يكوف الفرد متاحًا للعمل. 2
 ػ أف يكوف الفرد باحثاً عن عمل. 3

ن ذلك نظرا ليأسو أو مللو فهو ليس إف الشخص الذي كاف يبحث عن العمل وتوقف عمع ملاحظة 
 .عاطلا حسب ابؼفهوـ الشائع للبطالة مع أنو عاطل حقيقي

 أنواع البطالة
 :  (7-6، 9110)جامع  ىناؾ أنواع كثتَة للبطالة نشملها فيما يلي 
وخروجهم منها، وكذلك النابذة  .البطالة الاحتكاكية: وىي النابذة عن دخوؿ الناس في قوة العمل6

أيضا عن خلق فرص عمل جديدة وتسريح أعماؿ قائمة، وتعتبر ىذه البطالة ظاىرة قائمة دائمة، كما تعتبر 
 ظاىرة صحية ومؤشرا لديناميكية الاقتصاد وبموه وحيويتو.

 تتطلب مهارات .البطالة ابؽيكلية: وىي تنتج عن التغتَات التكنولوجية أو عن ابؼنافسة العابؼية التي2
عالية للقياـ بالأعماؿ ابعديدة أو لإحداث تغتَات في مواقع العمل، وبسثل ىذه البطالة مشكلة موجعةً 

 طويلة ابؼدى ولكنها في ابغقيقة بسثل تكلفة أو بشنا للتقدـ والتطور وابغداثة والقيادة التكنولوجية والعلمية.
بماط ابؼناخية، فعادة ما تزداد البطالة نسبيا في الشتاء مقارنة .البطالة ابؼوبظية: وىي النابذة عن تباين الأ3

 بالصيف، كما تتأثر بصورة خاصة في بؾاؿ الزراعة حيث تكوف الأعماؿ الزراعية مرتبطة بدواسم معينة.
.البطالة الدورية: تنتج عن الدورات الاقتصػادية التي تتسبب في رفض العاملتُ أثناء فتًات الكساد 4

  .من النظاـ الاقتصادي ابغر الديناميكي ابغيوي غيلهم في فتًات الرخاءوإعادة تش
 في الجزائروسوق العمل  البطالة.2

 البطالة في الجزائر مشكلةأسباب  (1
تعتبر البطالة من أشد ابؼخاطر التي تهدد استقرار وبساسك المجتمعات العربية وخاصة ابعزائر ومن بتُ أىم 

 :(9100)خدادمية و مامي  الظاىرة بقدالأسباب التي تقف وراء تنامي 
 الأسباب الخارجة عن سيطرة الدولة:

 .وشياع البطالة وىي تلك الأسباب التي أضعفت معدلات الاستثمار المحلي ومنها عدـ توفر فرص العمل
ريعي يعتمد بالدرجة الأوفُ على لا بىتلف اثناف أف الاقتصاد ابعزائري اقتصاد  :ابلفاض أسعار المحروقات

مداخيل البتًوؿ وىو ما يعتٍ أنو معرض للصدمات السلبية مع كل ابلفاض وتراجع لسعره في الأسواؽ 
نتيجة أزمة البتًولية حيث  1986وقد عاشت ابعزائر آثار ىذا الوضع بشكل واضح وجلي سنة  ،الدولية
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 1980دولار للبرميل في سنة  35مانينات من حوافِ ابلفضت أسعار البتًوؿ بصورة مستمرة خلاؿ فتًة الث
ما أدى إفُ انكماش اقتصادي في ابعزائر نتيجة إتباع سياسات تقييدية بسبب  1986دولار في عاـ  15إفُ 

تدىور الريع البتًوفِ وىا ما أدى إفُ تقليص حجم الاستثمارات المحلية ومن تم تقلص إبهاد مناصب عمل 
 (9100)خدادمية و مامي   .جديدة

وتراجعت معها  ،حيث ابلفضت أسعار النفط ابلفاض معدلات النمو الاقتصادي في الدوؿ الصناعية
 ..%42.64ابعزائر من العملة الصعبة بدا نسبتو  حاصلات صادرات
القوى العاملة يلعب السكاف في أي بؾتمع دورا أساسيا في برديد حجم ابؼعروض من  :القضية السكانية

حيث تؤدي الزيادة الكبتَة في عدد السكاف مع زيادة الإنتاج في ظل بقاء العوامل الأخرى ثابتة على حابؽا 
 (9100)خدادمية و مامي   .إفُ ابلفاض في مستوى ابؼعيشة وانتشار ظاىرة البطالة بدختلف صورىا

 (9100)خدادمية و مامي   الدولة الجزائريةالأسباب النابعة من اتجاىات 
إف سياسة التعيتُ ابؼباشر بغاملي الشهادات العليا وابعامعية وكذلك خربهي  التوقف عن تعيتُ ابػربهتُ:

ابؼعاىد وابؼدارس ابؼتخصصة كانت من اىم مهاـ ابغكومة ابعزائرية حيث كانت تتكفل الدولة بتعيينهم 
في القطاعات ابغكومية، وابؼؤسسات الاقتصادية العمومية ضمن سياسة اجتماعية متكاملة وىذا ما أدى 
إفُ ظهور البطالة ابؼقنعة بهذه الأجهزة لأف السياسة ابػاصة بإنشاء عدد ىائل من مناصب العمل في 

)خدادمية و مامي  ائف القطاع العمومي بقم عنو ارتفاع في نسبة العماؿ الأجراء الدائموف في بؾمل الوظ
9100).  

إف عدـ التنسيق بتُ التعليم والتوظيف قد يؤدي إفُ  :عدـ التنسيق بتُ التعليم والتكوين وسوؽ العمل
 تراجع عائد التعليم وىذا نتيجة ابغصوؿ على مناصب عمل بدوف مراعاة التخصصات التعليمية 

إف بؿتوى التشريعات ابػاصة بقانوف العمل قد أسهمت بطريقة مباشرة في  :قوانتُ العمل وتشريعاتو
بحيث أف بؿتواه لو علاقة بالتزامات ابعزائر ابذاه  1990ارتفاع معدلات البطالة في التشريع الصادر في سنة 

 .ابؽيئات وابؼنظمات الدولية كمنظمة العمل الدولية 
عدـ وجود بـابر البحث لدى ىذه ابؼؤسسات وعدـ بزصيص مبالغ مالية من  :قلة ابؼؤسسات البحثية

اجل تطوير البحث وعدـ التناسق بتُ مراكز الدراسات والبحوث التطبيقية وبتُ ابؼؤسسات الاقتصادية أدى 
 .إفُ ضآلة في التدفقات الاستثمارية ابػارجية إفُ ابعزائر بدثابة أحد أسباب زيادة البطالة 

 .إف سوء بزطيط القوى العاملة سببا جوىريا في زيادة حدة البطالة  :ى العاملةبزطيط القو 
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أدى إفُ ظهور نسبة البطالة في التجمعات السكانية الكثيفة بفا أدى إفُ  :التوزيع ابعغرافي للسكاف
 الطلب ابؼتزايد على ابػدمات الاجتماعية كما خلق ضغوطا على ابؼنشآت الإنتاجية ومن تم خلل في سوؽ

 .العمل ابعزائري

 .عوبؼة الاقتصاد الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في إطار استًاتيجيةو برنامج ابػوصصة
 مراحل تطور معدلات البطالة في الجزائر: (2

معروفة في ابعزائر خلاؿ سنوات الرخاء الاقتصادي في سنوات الستينات  تكن فَظاىرة البطالة 
والسبعينات، وإفُ منتصف الثمانينات بحكم ابؼوارد البتًولية الكافية، نتيجة ارتفاع أسعار البتًوؿ آنذاؾ. فإنو 

حيث ما أف بدأت ىذه الأسعار في الابلفاض مع منتصف الثمانينات حتى بدأت ىذه الظاىرة في البروز، 
إفُ ـ  1987في  % 17تشتَ العديد من التقارير الربظية إفُ أف مستوى البطالة في ابعزائر بدأ في الارتفاع من 

ـ. ىذا الارتفاع الذي جاء نتيجة عدة عوامل  1999سنة  % 30ـ ليصل حدود  1995سنة  % 28
الاقتصادية التي شرعت فيها ابعزائر سياسية واقتصادية واجتماعية متًابطة، أبرزىا سياسات إعادة ابؽيكلة 

بعد دخوبؽا في مفاوضات التصحيح ابؽيكلي مع ابؼؤسسات ابؼالية الدولية، ورغم بؿاولاتها للحد من ىذه 
الزيادة عن طريق العديد من البرامج وابؼشاريع التي صاحبة ىذه التحولات، والتي جاءت في غالبيتها بصفة 

، 9119)احمية  ا جعلها قليلة الفاعلية في ابغد من تنامي ىذه الظاىرةسريعة وغتَ مدروسة بصفة علمية، بف
10). 

 الاتجاىات الفكرية المتوفرة لحل مشكلة البطالة  (3
عافً علماء الاقتصاد في الغرب مشكلة البطالة بطرؽ عديدة، لكنها مازالت قائمة دوف حل جذري، 

لعاطلتُ عن العمل في تزايد مستمر، فالاقتصادي البريطافٓ فيليبس توصل إفُ أف القضاء ومازاؿ أعداد ا
على مشكلة البطالة يكمن في زيادة معدلات التضخم، واقتًح غتَه ضرورة السيطرة على النمو السكافٓ، 

ف الآلات وبتُ آخروف أف استخداـ الأساليب ابؼتطورة يسبب تزايدا في نسبة العاطلتُ عن العمل وذلك لأ
برل بؿل الأيدي العاملة، ورأى غتَىم ضرورة توسيع قاعدة التعليم ابغرفي بغل ىذه ابؼشكلة، وبتُ اقتًاحات 
خاصة بتنمية التقنيات والصناعات كثيفة العمالة أي تلك ابؼشغلة لأكبر قدر بفكن من العمالة كأحسن 

اطلتُ بها وتوفتَ القروض لإقامة ابؼشاريع ابغلوؿ الناجعة إفُ أخرى خاصة بتوسع ابغكومة في تشغيل الع
الصغتَة وابؼتوسطة كحل إسعافي سريع للتعامل مع ابؼشكلة. إلا أفَّ بصيع ىذه ابغلوؿ فَ تكن سوى 
معابعات سطحية آنية لا تتعدى كونها مسكنات وقتية، فالتضخم يضعف كتلة الأجور النقدية وبهعل 
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لة الفقر وبالتافِ يؤدي إفُ زيادة نسبة البطالة. والتسعتَ الأجور ابغقيقية متآكلة بفا يفاقم من مشك
الإجباري يؤدي إفُ اختفاء السلع والعمالة ابؼاىرة من الأسواؽ، ويساعد في بمو أسواؽ تتًعرع فيها أسعار 
الظل ابؼتحكمة، ويزيد من ىجرة الكفاءات والعقوؿ، ويبقي على جهاز ضعيف الإنتاجية، كذلك ابغاؿ 

ض ابؼوجهة لإقامة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث بيكنها توليد بعض فرص العمل ولكن بالنسبة للقرو 
 .(05-04) قنطقجي بلا تاريخ،   على نطاؽ متواضع لا يتناسب مع حجم ابؼشكلة ابغقيقي

إف العماؿ سواء كانوا عاملتُ أو عاطلتُ عن العمل ىم بشر ذوو أحاسيس وعواطف، بؽم متطلبات 
وحوائج ولا بيكن النظر إليهم كعوامل إنتاج وموارد دخل بدعزؿ عن تلك ابؼتطلبات، ولا بيكن تسيتَىم  كما 

أدى ذلك إفُ صراعات تستَ الآلات وابؼخازف والأمواؿ وما إفُ ذلك من أصوؿ ثابتة وغتَ ثابتة، وإلا 
وتصادمات بتُ نقابات العماؿ من جهة وأرباب العمل من جهة أخرى، حتى إف بعض الدوؿ كبريطانيا 

بظي حزب العماؿ، ولقد شارؾ في السلطة ولكن دوف أف بوقق حلولا ر حولت ىذه النقابات إفُ حزب 
 . (05-04) قنطقجي بلا تاريخ،  أمكنبؼشكلة البطالة التي قاـ أساسًا من أجل تقليصها أو التخلص منها إف 

 إستراتيجيات الجزائر لحل مشكلة البطالة.3
 استًاتيجيةتعتبر مسألة مكافحة البطالة بدثابة رىاف حقيقي أماـ الدولة، إذ تشكل المحور الرئيسي لكل 

تنموية تهدؼ إفُ بضاية ودعم التماسك الاجتماعي، الشيء الذي جعلها برتل ابؼكانة البارزة ضمن 
الأولويػات الوطنية، ولعل من بتُ أىم الإجراءات ابؼتبعة لتحستُ وضعية الشغل والتخفيف من حدة 

القطاع ابػاص لتحقيق البطالة، تلك التي تتعلق بابؼخطط الوطتٍ بؼكافحة البطالة إضافة إفُ ابؼراىنة على 
ذلك. ومن أجل تدارؾ تدىور القدرة الشرائية نتيجة لابلفاض مستويات الدخل ابغقيقػية، وانعدامػو بالنسبة 

)  للبطالتُ، تبنت ابغكومة ابعزائرية بؾموعة من البرامج والإجراءات بيكن عرض أبنها في النقاط التالية
 :  (08-07، 9119زيد الخير عبيرات و 

: ويتمثل في إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للبطالة في ابعزائر، والذي يشكل نظام التأمين مد البطالةػ  6
 ىيئة استقباؿ للحد من كارثة فقداف منصب العمل الناتج عن التسريح لأسباب اقتصادية

ل على ترقية وتطوير العمل ابغر أو : العمترقية العمل المستقل وتنمية وتطوير روح المبادرةػ  2
  .ابؼستقل، وتشجيع روح ابؼبادرة التي يقوـ بها بعض الشباب

وذلك من خلاؿ بزصيص إعانات وتعويضات مالية تهدؼ في بؾملها إفُ   الشبكة الاجتماعية:ػ  3
 ل ابؽيكليبضاية وتدعيم الفئات الأكثر فقرا والأكثر تضررا نتيجة للقيود التي فرضها برنامج التعدي
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: يهدؼ ىذا الإجراء إفُ تقدفٔ منح مالية لفئة البطالتُ مقابل القياـ الأنشطة ذات المنفعة العامةػ  4
  .بأنشطة للصافٌ العاـ

: يتم تقدفٔ منح مالية للفئات عدبية الدخل بسبب عدـ القدرة على ـ المنحة الجزافية للتضامن 5
 العمل.
: يوجو ىذا البرنامج بػربهي ابعامعات وابؼعاىد قصد إدماجهم في برام  عقود ما قبل التشغيلػ  6

 سوؽ العمل بشكل يتلاءـ مع مؤىلاتهم وقدراتهم التعليمية، 
 : يهدؼ ىذا البرنامج إفُ إدماج الشباب في ابغياة ابؼهنيةجهاز الإدماج المهنيػ  7
قصد  1998: تم العمل بو سنة أشغال المنفعة العامة ذات الاستخدام المكثف لليد العاملةػ  8

رنامج التعديل والتصحيح معابعة البطالة الشبانية، وكذلك من أجل مساعدة الفئات ابؼتضررة من ب
 . الاقتصاد

: يسمح ىذا البرنامج بتنمية التشغيل الذاتي نتيجة ـ برنام  القرض المصغر والمؤسسات المصغرة 9
  .لتًاجع دور الدولة في توفتَ مناصب الشغل

 خلاصة
كما تعتبر   ،خاصة المجتمع ابعزائريالعافَ عامة و  تعد مشكلة البطالة من أخطر ابؼشكلات التي تواجو

حيث يتوجب عليها أف تسرع في العمل على  ،أيضاً أحد التحديات التي بهب على ابعزائر الانتباه بؽا حاليا
ابؼشكلات  ابؼشكلة حتى لا تتفاقمإبهاد السياسات والاستًاتيجيات التي بيكن من خلابؽا مواجهة ىذه 

 ابؼتًتبة عليها.
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 -الحراك -ي عشر: مشكلات سوق العمل في الجزائرثانالدرس ال
 اىداف الدرس

 .القاء الضوء على ظاىرة الحراك ومعانيها 

  الاسباب التي تقف وراءهمعرفة الاشكال التي يتخذىا الحراك  و. 

  الحراك بسوق العمل في الجزائر. لربطالقدرة على التحليل  
 تمهيد

 الذي ىوابغراؾ الاجتماعي وىو اشكالية ومع درس جديد واشكالية من اشكاليات سوؽ العمل الا 
الفرص على  وتكوف فيو ،إبهاد بيئة بّؿفزة للعمل تتيح للمواطن تنمية قدراتو واستعداداتو وسيلة  عبارة عن

ومن ثم  ، للحصوؿ على مكانة وظيفية واجتماعية راقية داخل المجتمعأساس القدرات وابؼواىب وابعهد الذاتي
عقبة ويتحوؿ افُ وعلى حسب طبيعة ونوع ابغراؾ قد يصبح  ،يصبح المجتمع بؾاًلا خصبًا لتنافس أعضائو

وبصلة التنقلات فيحدث خلل في التوازنات وترجع من خلاؿ النزوح او ابؽجرة ومشكلة تهدد سوؽ العمل 
 وكيف يؤثر على سوؽ العمل؟ ىذا ما سنراه من خلاؿ : ؟فاذا ماذا يقصد بابغراؾاسبابو افُ عدة اسباب 

 .معافٓ ابغراؾ وانواعو .6

 سبابو.أو  أشكاؿ ابغراؾ الاجتماعي .2

 .وسوؽ العمل في ابعزائر جتماعيالإابغراؾ  .3
 وانواعوالحراك عاني م.1

 معنى الحراك (1
ابغراؾ فهو سعي الأفراد للتحوؿ من مكانة إفُ أخرى داخل إطار ابعماعة الأىلية الواحدة، وذلك بتبتٍ 

 (9109)عبد النور  أسلوب جديد نوعيا ومؤقت من أجل إحداث النقلة
 انواع الحراك (2

 الحراك الاجتماعي: 
ابغراؾ الاجتماعي على انو:" تنقل الافراد او المجموعات من وضعية اجتماعية افُ  يعرؼ بيتً سوروكتُ

 (merlie 1994, 14,15) اخرى وانتقاؿ ابؼواضيع، القيم والصفات الثقافية بتُ الافراد والمجموعات"
وف افقيا عندما يكوف الانتقاؿ الفردي او وعلى حسبو فاف ابغراؾ الاجتماعي لو شكلاف:" بيكن اف يك

ابعماعي يكوف في نفس ابؼستوى الاجتماعي من وجهة النظر للمدخوؿ وابؼستوى ابؼعيشي وابؽبية وابؼكانة 
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ابؼهنية والامتيازات والواجب فيما يتعلق بالتعليم او عندما تكوف ابغركة وابؽجرة والتغتَ وانتشار العناصر 
.وابغراؾ العمودي:" انتقاؿ الافراد او (merlie 1994, 15) لطبقة الاجتماعية"الثقافية يكوف في نفس ا

 موضوع او قيمة ثقافية لطبقة اجتماعية افُ اخرى، وبيكن اف يكوف تصاعديا او تنازليا..." ،بؾموعة
(merlie 1994, 15)

ن وضعية اصلية افُ وضعية مالانتقاؿ للفرد او بؾموعة  "وبذلك يعتٍ ابغراؾ الاجتماعي  
 (lebaron 2009, 80)الوصوؿ" 

 :الحراك المهني 
كما يعد ابغراؾ من اكثر " ،(Larousse 2004, 272) "السهولة أو القدرة على التحرؾ أو التنقل"معناه 

او الانتقاؿ من مكاف لآخر مثل ابغراؾ ركة ابغافُ  للإشارةابؼصطلحات شيوعا في علم الاجتماع، ويستخدـ 
ابؼكافٓ او ابعغرافي، حيث بقد متًادفات للحراؾ ابؼهتٍ مثل الاعماؿ ابؼهنية، ابغراؾ الوظيفي، وقد يطلق 

، 0976)زيدان  "اف ابغراؾ ابؼهتٍ يساوي ويعادؿ ابغراؾ الاجتماعي عليو البعض حراؾ العمل، وبدعتٌ ذلك
07). 

بؾموعة من العماؿ من  وأعرفو السيد ابغسيتٍ بانو:" شكل من اشكاؿ التًقية وىو انتقاؿ عامل 
 .(484، 0971)لويس كامل  ابؼستوى الغتَ ماىر افُ مستوى اخر سواء افُ اعلى السلم ابؽرمي او ادناه"

 لأسبابظاىرة تنظيمية تعتٍ مغادرة بعض عماؿ ابؼؤسسة التي يعملوف فيها افُ مؤسسات اخرى  ىو "
عديدة منها ضعف الاجر وابغوافز او توتر علاقات العمل، وبيكن اف يكوف ابغراؾ ابؼهتٍ داخل نفس 
ابؼؤسسة او بتُ فروعها، او حراؾ في نفس القطاع او قطاعات النشاط الاقتصادي ابؼختلفة، او حتى حراؾ 

 .(59، 9100)قاسيمي  ."في ابؼستوى العابؼي
ابؼنصب في ابؽيكل  عموما على انو تغيتَ مؤسسة او مصنع او ىو تغيتَ  Alxendra  wayoonfتعرفو  -

الذي يؤدي حسب  كما انو صفة لوضعية الوظيفة   ،التنظيمي واحيانا يؤدي افُ تغيتَ ابؼنطقة وحتى البلد
 "او مهنيا او دوليابـتلف الاجراءات شاغلها افُ مواجهة داخل ابؼؤسسة او خارجها نقلا جغرافيا 

(wayoonf 2008, 03). 
 واسبابو أشكال الحراك الاجتماعي.2

 الحراكاشكال  (1
)غديري  حدد علماء الاجتماع أشكاؿ ابغراؾ الاجتماعي داخل البناء الاجتماعي في المجتمع ابؼعاصر في

 :بتصرف( 48، 9106
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  .الدائريوفيو انواع مثل ابغراؾ التعليمي و : ابغراؾ العمودي. 6
 .حراؾ داخل ابعيل الواحدحراؾ بتُ الاجياؿ و  :ابغراؾ الأفقي. 2

 أسباب الحراك الاجتماعي (2
حدوثو داخل البناء يتحقق ابغراؾ الاجتماعي إذا ما توافر عدد من العوامل التي تساعد على 

 :(tafa-sociologue 2016) الاجتماعي، وسنذكر ىنا اىم تلك العوامل ولو بإبهاز
تأتي أبنية التعليم كأحد عوامل ابغراؾ الاجتماعي بؼا تؤدي إليو نتائجو من التحقيق مستوى  :التعليم.0

تماعي وفرص عمل أفضل تعمل على برفيز الفرد أو ابعماعة أرقى في التقدـ العابؼي ومن ثم تقدـ اج
 .بالانتقاؿ بدجتمعهم من مكانة معينة إفُ مكانة أخرى أو أعلى

يتسم التقدـ التكنولوجي كأحد عوامل ابغراؾ الاجتماعي بفاعليتو بؼا بودثو من  :التقدم التكنولوجي.9
ابػبرات والقدرات التقنية يستطيع أف يتدرج في ابؽرـ أثر إبهابي للحراؾ الاجتماعي، لأف الفرد الذي بيتلك 

 الوظيفي للارتقاء بذاتو اجتماعيا واقتصاديا.
النظاـ السياسي القائم على العدالة في  بهاويقصد  :الأيديولوجية السياسية والتحولات السياسية.3

ف يرتقي في ىرـ التدرج توزيع القيم والفرص وتتوافر لديو مقومات المجتمع ابؼتحضر التي تتيح للفرد أ
الاجتماعي طابؼا بسلك القدرات والكفاءات ابؼطلوبة، تاركا أولئك الأفراد ابؼتعثرين في تنمية قدراتهم في 

 .درجات أقل في ىرـ التدرج
تلعب ابؽجرة دورا كبتَا في ابغراؾ الاجتماعي، حيث أنها نابذة عن السعي لتحستُ ظروؼ  :الهجرة.4

بؼا تتيحو من فرص متعددة في التعليم والعمل ومستوى عاؿ  ،اعات اجتماعيا واقتصادياوأحواؿ الأفراد وابعم
 .من الدخل، ومن ثم برقيق الرقي الاقتصادي والاجتماعي للأفراد

  في الجزائر وسوق العمل الحراك الاجتماعي.3
 الهجرة وعلاقتها بالحراك الاجتماعي (1

مهماً يؤثر في ىيكليات تشكيل القوى العاملة. وتفيد تشكل ابؽجرة في العديد من البلداف عاملًا "
 خارج يعيشوف - العافَ سكاف من ابؼائة في 3.6أي حوافِ  -مليوف شخص  264اليوـ أف  التقديرات

ملايتُ شخص من  615سنة. ويشارؾ حوافِ  25ثر من ضعف عددىم قبل كأ أي الأصلي، بلدىم
)مكتب العمل الدولي;  "ت أعداد ابؼهاجرين تتزايد بدرور الوقتوما برح ،الاقتصادي أصل ىذا العدد في النشاط

9103 ،05) 
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وتعتبر ابؽجرة عاملا على درجة مرتفعة من التأثتَ ابؼباشر على ظاىرة ابغراؾ الاجتماعي، وذلك لكثرة 
حدوثها في المجتمع ابؼعاصر، وأبنية دوافعها التي تتمثل في سعي الأفراد ابغثيث لتحستُ ظروفهما اجتماعيا 

 .واقتصاديا وثقافيا 
 عوامل الطرد والجدب في الهجرة (2

وفق الابذاه الكلاسيكي ابؼفسر للهجرة يرى باف عوامل الطرد وابعذب تتحكم في ابؼهاجر ويتًؾ وطنو 
حدوث ىجرة ترتبط بعوامل طاردة وعوامل جاذبة فابغالة بحثا عن عمل وتم برديد جانبتُ: الاوؿ 

 الاقتصاديةفاف ابغالة  الاقتصادية ابؼناوئة في المجتمع الاصلي تدفع الناس افُ مغادرتو وتركو في نفس الوقت
الثافٓ: فسلوؾ ابؼهاجر يساير تعظيم الرائجة وابعاذبة في المجتمعات ابؼضيفة بذذب ابؼهاجرين اليها، اما 

، 9116) غانم  ابؼنفعة والتي تفرض اف ابؼهاجر يستهدؼ تعظيم ابؼنفعة الاقتصادية من خلاؿ قيامو بابؽجرة
96). 

 اثار الحراك على سوق العمل (3
اف اثار ابغراؾ الاجتماعي ابؼتمثل في ظاىرة ابؽجرة كثتَة على بصيع الاصعدة الا اننا بلتصرىا في  

 .ابعانب ابؼتعلق بسوؽ العمل 
انتشار البطالة: تزاحم القوى البشرية الوافدة والقوى البشرية الوطنية على سوؽ العمل وبرد من فرص -

  .جور منخفضةأواذا توفر مطلب العمل تكوف ب ،الوطنية على عملحصوؿ العمالة 
 عدـ استفادة اقتصاد الدوؿ ابؼرسلة من قوة عمل ابؼهاجر.-
 اختلاؿ في قيمة العمل-

 ،واما وضعية ابعزائر ابذاه العمالة الوافدة اليها فقد سن ابؼشرع عدة قوانتُ وتشريعات ضابطة بؽذه الفئة
اوت سنة  05ابؼؤرخة في  60-71والامرية رقم  1966جويلية  21ابؼؤرخة في  211-66فتعد الامرية رقم 

بنا الاساس التشريعي الذي يتناوؿ قضية شروط دخوؿ واقامة الاجانب في ابعزائر، فاذا تنظم معظم  1971
)بدوي  "حيث ينص على وجوب حصوبؽم على رخصة عمل" ،تشريعات العمل استخداـ العماؿ الاجانب

 .(04، 0984و مصطفى 
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 خلاصة

 ،وتعتبر ابؽجرة شكلا من اشكاؿ ابغراؾ الاجتماعي ،ماعي عقبة ومشكلة تهدد سوؽ العملقد يصبح ابغراؾ الاجت
 فالعمالة الاجنبية تؤثر على السوؽ الداخلي او ،ة على حد سواءر تؤثر على سوؽ العمل نتيجة العمالة الوافدة او ابؼغاد

وبذلك  ،في مناصب العملبؼا تتًؾ من فراغ  ،كما اف العمالة ابؼغادرة تؤثر سلبا في السوؽ العمل  ،الوطتٍ على عدة اوجو
 بودث عدـ توازف في قانوف العرض والطلب.
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 -الأجور -مشكلات سوق العمل في الجزائر عشر: لثلدرس الثاا
 اىداف الدرس

  واىميتها .التعرف على الاجور 
 .فهم كيفية تحديد الاجور في سوق العمل 
 .القدرة على ربط مشكلة الاجور في الجزائر بسوق العمل واثارىا 
 تمهيد

من اىم العوامل التي عتبر يلعب دورا بارزا في حياة الأفراد وابؼنظمات و درس اليوـ حوؿ الاجر الذي ي 
وابؼنظمات في ابغفاظ على مواردىا لضماف استمراريتها وصمودىا  ،تساعد الأفراد على الاستقرار في عملهم

 اماـ الأزمات.

برليل الأجور والعوامل ابؼؤثرة فيها وعلاقتها بسوؽ العمل من  الاقتصاديتُحاوؿ العديد من ابؼفكرين 
ي بزلفها على الأفراد من حيث تفشي البطالة وعلاج حدتها وإبهاد حيث الطلب وعرض العمل، والأثر الذ

تفستَات تتماشى والظروؼ الاقتصادية والاجتماعية، بحيث تشتَ النظريات الاقتصادية افُ وجود علاقة 
عوامل التي بؽا دور كبتَ في اختلاؿ سوؽ العمل، ال ىفهي تعتبر احد ،طردية بتُ عرض العمل والأجر

 نتتبع ابػطة التالية: على ىذه الاسئلة وللإجابة و كيف تؤثر على سوق العمل ؟فماىي الأجور؟ 
 مفهوـ الأجور وأبنيتو. .6
 .خصائص الأجور وعناصرىا .2
 .طرؽ برديد الأجور وعلاقتها بسوؽ العمل .3
  أىميتوو  مفهوم الأجور.1

 مفهوم الأجر : (1
 ابؼلح القيمة التي بسكن من شراءما يوازي  Salairium ىو كلمة إغريقية  salaire أصل كلمة آجر

(Société française de psychologie s.d., 21). 
 :(911، 0999)ماىر جاء عن أبضد ماىر عدة تعاريف من بصيع النواحي فمنها 

يعتبر الأجر عبئ وتكلفة على صاحب العمل او ابؼؤسسة فهي تشكل في  من الناحية المحاسبية :
تَ ضرورة جالأجر حق من حقوؽ الأ من الناحية الدينية: اما، أغلب الأحياف جزء ىاـ من التكاليف العامة
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الأجير حقو قبل  ااعطو الوفاء بالأجر و عدـ التهاوف في دفع الأجر لقوؿ رسوؿ صلى الله عليو و سلم " 
 حديث شريف" أن يجف عرقو

 التعويض الذي بوصل عليو العامل مقابل النشاطمصطلح الراتب : 
لصابغو بأمره  ابؼهتٍ ابؼشروع برت تصرؼ الغتَ وقيامو بذلك النشاط بغساب الغتَ أو بؼن يعمل

 .(60، 0990)بدوي  وتوجيهو، أو ىو التعويض ابؼادي لعمل الإنساف الاكتسابي"
العامل من صاحب العمل مقابل العمل الذي يؤديو وىو  هيتقاضاىو ذلك ابؼبلغ الذي " مفهوم الأجر:

يدفع للفرد بالساعة أسبوعيا أو شهريا ويشمل كافة العناصر ابؼالية والعينية والتي تكوف مرتبطة بدا يقدمو 
، 0990)بدوي  العامل من جهد عضلي أو فكري وفي وقت معتُ وما بوققو من نتائج والأىداؼ ابؼطلوبة"

60). 
يطلق على كل ما يتحصل عليو العامل وابػاضع لقواعد قانوف العمل  ،اما الأجر في التشريع ابعزائري

 .(093،099، 0999)احمية  بغض النظر على طبيعة ومدة علاقات العمل شخص طبيعي أو معنوي
 انواع الاجور (2

 في فتتمثل العينية الأجور أما ،ابؼنجز العمل مقابل للعامل يدفع الذي ابؼاؿ حجم ىي النقدية الأجور " -
 وتقسم ،(49، 9110)بوخمخم  "افٍ... النقل السكن، مثل الأجراء افُ العمل صاحب يقدمها التي ابػدمات

 :افُ الشرائية قدرتها حسب كذلك

 الأجور أما يقدمو، الذي العمل مقابل الفرد عليها بوصل التي النقود كمية ىي الابظية الأجور " -

  "  الابظي للأجر إنفاقو نتيجة عليها بوصل أف للفرد بيكن التي وابػدمات السلع حجم فهي ابغقيقية
 .(49، 9110)بوخمخم 

 بناء على طريقة الدفع إفُ:وتقسم الأجور كذلك 
يوـ أو شهر.  " الأجور على أساس الوقت تدفع على أساس وحدة زمنية بؿددة قد تكوف ساعة أو -

ابقاز جزء من العمل أو بلوغ  أما الأجر على أساس القطعة فهو ابؼبلغ النقدي الذي يدفع للعامل نظتَ
 .(51، 9110)بوخمخم  مرحلة معينة من الإنتاج "

يقوـ ىذا الأختَ  وإذا رجعنا إفُ الناحية القانونية ابؼؤسساتية للأجر، بقد أنو مرتبط بعقد العمل، حيث
 على ثلاثة عناصر أساسية ىي:
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الذي يؤديو  " تنفيذ العمل، وعلاقة التبعية، والاجر، وىذا الأختَ، ىو ما يتقاضاه العامل مقابل العمل
)مؤسسة، إلا إذا كاف معينا في  بؼبدأ )لكل حسب عملو( لا بيكن أف يتقاض العامل أجرا منوتطبيقا 

  (57،56، 0985)راشد  منصب عمل لديها، ويقوـ فعلا بالأعماؿ ابؼرتبطة
 أىمية الأجور  : (3

 تظهر أبنية الإجور من ثلاث جوانب إىمية الأجور : 
 يعتبر الأجر المحدد الرئيسي بؼستوى ابؼعيشة لدى الأفراد ومركزىم الاجتماعي.بالنسبة الى للعامل : 

 وسيلة لإشباع الإحتياجات ابؼختلفة .

 .للعامل يعتبر عامل تقدير ابؼؤسسة

 وسيلة بعذب الكفاءات ابؼناسبة للعمل في ابؼؤسسة. بالنسبة للمنظمة :

 .ائهم أداة لتحفيز الأفراد وبرستُ أد

 . وسيلة لإبقاء على أفضل الكفاءات داخل ابؼؤسسة

 وسيلة لنشر العدالة بتُ العاملتُ من خلاؿ ابؼقابل العادؿ.

درجة الرخاء ويظهر خاصة في ابؼعدلات العالية للأجر بذلب الضرائب تعتبر مورد بالنسبة للمجتمع : 
وفتَ تبؽدؼ منها إمتصاص البطالة ابؼوجودة و ىاـ بغزينة الدولة والتي من خلابؽا يتم تنفيذ عدة مشاريع ا

في تطويرىم وتطوير المجتمع ككل فارتفاع الأجور بيكن الأفراد من  مبفا يساىمداخيل نقدية لبعض الأفراد 
برستُ مستواىم ابؼعيشي والاجتماعي. كما قد تسبب زيادة الأجور في ارتفاع الأسعار وبالتافِ بزفيض 

 فظوف على دخوبؽم .مستوى ابؼعيشة للذين لا بوا
 ا وعناصرىخصائص الأجور .2

 ور : خصائص الأج (1
 :(19، 9107)اخلف  ةيالواردة بشأف الأجر نستنتج ابػصائص الآت فيمن خلاؿ التعار 

 ابطة عمل.ر ال اـيالعامل فعلا أو بدناسبة ق ويؤديالأجر ىو ابؼقابل للعمل الذي -
 كاستثناء.  ةينيمنافع ع اجزائوقد تكوف بعض  ايمبلغا نقدالأجر  -
 على رب العمل. الزاميدفع ابؼبلغ  -
 الأجر بؿدد بالاتفاؽ. -
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شرط مهم لأي نظاـ سليم للأجور نظرا لتعقدىا وتعدد ابعادىا وبؽذا يتمتع نظاـ الأجور العدالة: 
 بعدالة داخلية وخارجية في برديد أجر كل وظيفة. 

خضوع نظاـ الأجور لقواعد واضحة بحيث بيكن لكل فرد معرفة كيفية برديد الأجر  وىوالوموح: 
 للوظيفة.

 اف يكوف الأجر معلنا و ظاىرا أي يكوف مكشوفا وليس سري.الثقافية: 
لا بيكن تغيتَ الأجر الا عند توفتَ شروط موضوعية تستدعي ذلك لتجنب النزاع الاستقرار والثبات: 
 دا زادت كفاءة العماؿ.وبرقيق مستوى الأجور إ

يكوف على شكل أجر وتعويض للعامل في نفس الوقت عن طريق الإرتباط بالأداء الفعلي للفرد: 
برديد مبلغ الأجر في ضوء القيمة الوظيفية للمنظمة ثم برديد العلاوات والكفاءات وابؼزايا في ضوء الأداء 

 مكن.أاح إذ الفعلي للموظف بالإضافة افُ اعتماد أنظمة مشاركة الأرب
 :جرعناصر الا (2

 :(37،36، 9109)لعلاوي  يتشكل الراتب من عدة عناصر تكوف كالآتي
 القاعدي يساوي عدد النقط ابؼمنوحة للوظيفة مضروب في قيمة النقطة. الاجر -
من ابؼدة القانونية  بابؼائة 20في الأجر النابذة عن الساعات الإضافية، ويشتًط أف لا تتعدى  الزيادة -

 الساعة العادي. بابؼائة من أجر 50للعمل، ولا يقل أجر الساعة الإضافية عن 
الفردية، ابؼخاطر مقابل  العلاوات: ىي مبالغ مكملة للأجر تكوف فردية وبصاعية، فردية مثل ابؼردودية

 ابعماعي، وتسهيل الاندماج في بصاعات العمل. افٍ، وابعماعية بؼكافئة العمل…ظروؼ العمل الصعبة
عليها في نظاـ  ابؼكافئات السنوية: ىي مبالغ مالية يلتزـ صاحب العمل بدفعها سواء كاف منصوص -

، 9110)بوخمخم  باح()ابؼشاركة في الأر  ت السنوية للنتائج التي برققها ابؼنظمةآالأجور أو لا، كابؼكافئ
50،51). 

 علاقتها بسوق العملالأجور و  طرق تحديد.3

 الاجور طرق تحديد (1
اف برديد الأجور من الأمور الأكثر تعقيدا بسبب تأثتَ العوامل ابؼختلفة وابؼتغتَة على معدلات الأجور 

 :(365، 9111)عبد الرزاق   خارجيةبؽذا ىناؾ عوامل داخلية وأخرى 
  ( العوامل الداخلية :0
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ترتكز الأجور التي تدفعها ابؼؤسسة لعمابؽا على الإمكانيات ابؼادية  ا( قدرة المؤسسة و امكانياتها :
جور عافِ، والعكس إذا وكذا مركزىا ابؼافِ، فكلما زادت أرباحها ومبيعاتها، كلما كاف مقدار دفع الأ

واجهت ابؼؤسسة صعوبات ومشاكل مالية كنقص الإمكانيات على دفع الأجور وعليو فعلى العاملوف 
 .مع ىذه ابؼتغتَات التأقلم

ىناؾ علاقة بتُ الأجور ومتطلبات العمل، فكلما زادت ابؼتطلبات زاد الأجر  ب( متطلبات العمل :
 ابؼقابل بؽا والعكس.

: تقاس الإنتاجية ) مردودية العامل( عادة بكمية الإنتاج لساعات العمل وتهم الإدارة في الإنتاجيةج( 
 . الأجر بالإنتاج طبارتبااغلب الأحياف 

  :( العوامل الخارجية9
اف تأثر برديد الأجور في ابؼؤسسة ومستوى الأجور والرواتب السائدة  ا( الأجور والرواتب السائدة :

لوظائف بفاثلة في منظمات أخرى، السبب يرجع افُ قياـ ابؼنظمة بدفع أجور عن في المجتمع التي تدفع 
ابؼنظمات الأخرى بفا قد يؤدي افُ عدـ حصوبؽا او فقدانها للعناصر البشرية ذات الكفاءة وابؼهارة العالية،  

 كما اف العديد من ابؼنظمات تعد سياسة الأجور او مساوية لأجور ابؼنظمات الأخرى ابؼختلفة.

العمل بدرجة عالية خاصة برديد مستويات الأجور والرواتب من عرض  ؽيقوـ سو ب( السوق: 
وطلب العمالة، أي ندرة ووفرة العمالة، فكلما زاد الطلب على ابؼورد البشري كلما زادت نسبة الأجور 

 والعكس وىذا على حسب نوعية العمالة وخصوصا ذات خبرة ومهارة عالية ومفقودة.
الاقتصادية التي ينتج أثرىا على مستوى  : تقع بعض الظروؼقتصادية الإستثنائيةج( الظروف الا

الأجور مثل حالة الكساد والرواج التي بسر بها الدولة، وتصبح من المحتمل أف تنخفض مستويات الأجور في 
  حالات الكساد والإنكماش الاقتصادي في الدولة وارتفاع الأجور في حالة الرواج.

معنويات العماؿ بهب دفع أجور كافية للحفاظ على كفاءة و  ىطريقة ابؼثلاف الد( تكلفة المعيشة : 
 لتضمن بؽم ابؼعيشة في مستوى يناسب الظروؼ الاقتصادية، والا سوؼ يلجأ العماؿ للبحث عن عمل

تدعم بعض  آخر مرتفع واف الأجور غتَ ابؼناسبة بؽم تدفعهم للمسابنة بدجهود اقل في الوظيفة، لذلك
 السيارة ...افٍ ،ابؼنظمات اعتبارا لتكلفة ابؼعيشة كبعض ابؼنح، العلاوات، السكن الاجتماعي، منح عائلية

الأجور بنوعية القوانتُ والتشريعات العمالية السائدة في أي  تتأثر ه( القوانين والتشريعات العمالية :
 بلد ما.
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 في الجزائر  وسوق العمل نظام الأجور (2
الأجر ىو  لاف ،الاجتماعيلطابعها  رانظ ةيقانون ةيبحما ثةيابغد عاتيجور في بـتلف التشر برضى الأ

السابقة من  ةيالعمال تُالقوان في ةيىذه ابغما ابعزائريالعامل وبؽذا كرس ابؼشرع  اتيالتي تلبي حاج لةيالوس
-78رقم في القطاع ابػاص وكذا القانوف ابؼتضمن الشروط العامة لعلاقات العمل  31-75خلاؿ الأمر رقم 

ابؼفعوؿ بشكل ملائم للظروؼ  ةيالتي ىي سار  ةيابغالوكذا ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للعامل،  12
)لعلاوي  (ابؼتضمن علاقات العمل 11-90 القانوف رقم)ابؼنتهجة  الاقتصاديةوالإصلاحات  ةيالإجتماع

9109 ،13) . 
الذي قرر التمديد في تطبيق  57-62بإصدار القانوف رقم  31/12/1962قامت الدولة ابعزائرية في 

ما يتعارض مع السيادة ابعزائرية وفي ىذه الظروؼ كانت ابؼؤسسات تتنافس فيما  باستثناءالقوانتُ الفرنسية 
بينها من أجل دفع الأجور العماؿ وكاف ىناؾ اختلاؼ فيما بىص تعويض العماؿ يتماشى مع إمكانية كل 
مؤسسة وىذا خلق نوع من الفوضى فيما بىص حركة العماؿ من مؤسسة افُ أخرى او من قطاع افُ آخر 

باستثناء صدور قانوف الوظيفة العمومية  1971عن الأجر ابؼرتفع. وامتد ىذا الفراغ القانوفٓ افُ سنة بحثا 
 منظما ببعض القوانتُ. 06/06/1966بتاريخ

التي نصت على" اف  127وخاصة ابؼادة  1978اف القانوف الأساسي العاـ للعامل الذي ظهر في سنة 
برديد الأجور الذي بهب أف يكوف مرتبطا بأىداؼ التخطيط من صلاحيات ابغكومة ولا بيكن اف يؤوؿ 

ادخل على الأجور تغتَات جدرية  ،(0978)الامانة العامة للحكومة الجزائرية  لفائدة ابؼؤسسات ابؼستخدمة"
وشجعهم  ،سائدة في الأجور بتُ القطاعات كما رفع من معنويات العماؿفوضع حد للفوضى التي كانت 

 .الامتيازاتاو انعداـ  ،بسبب ابلفاض مستوى الأجور ،على العمل في مؤسساتهم الأصلية التي ىاجروىا
لاد جراء الأزمة بوفي أواخر الثمانينات وفي ظل الإصلاحات السياسية والاقتصادية التي عرفتها ال 

تتماشى مع الوضع ابعديد  ،وارتفاع الديوف ابػارجية صيغت طرؽ جديدة لتحديد الأجور ،الاقتصادية
على استقلالية عقد العمل في برديد  1990-04-21 الصادربتاريخ11-90وقد نص القانوف ،وتشجع العماؿ

)الامانة العامة للحكومة  ريةحابؽيئة ابؼستخدمة بكل  الأجر الذي يتفق عليو الطرفاف مرشحو النقابة وبفثلو

 .(0991الجزائرية 
كما أصبحت الرواتب والأجور في الوقت ابغافِ بسثل نقطة صراع بتُ ابغكومة وبفثلي بـتلف النقابات 

العاـ للعماؿ ابعزائريتُ، فالأجتَ يريد الزيادة في الأجر بينما ابغكومة تعظم الأولوية  العمالية بدا فيها الإبراد
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 87للإستثمار وىذا ما نتج عنو بـتلف الاضرابات العمالية في بـتلف القطاعات وأيضا ماتطرحو ابؼادة 
 يكرر من جدؿ كبتَ فيما بىص الأجر الوطتٍ الأدفْ ابؼضموف.

 ميالسل قيالتطبي تسهر عل ةيبغقو في الأجر، من إنشاء أجهزة رقاب ةيمل بضاللعا ابعزائريأقر ابؼشرع 
لثقة العامل في  زيتعز  ،() ةيالعمال العمل والنقابات ةيابػاصة بالعماؿ وابؼتمثلة في مفتش ماتيوالتنظ تُللقوان
 علبهالذي  الاقتًاضإفُ  لجأيوحتى لا  و،يعل حقو في الأجر من ابؼستخدـ في الوقت وابؼكاف ابؼتفق فاءيإست

ذلك كما أسند  قيفي برق بارزا دوراالعمل  ةبؼفتش ابؼشرع جعل وف،يالعامل صعبة وغارقة في الد اةيمن ح
 . (58، 9107)اخلف  الدور نفس ةلنقابات العمال

 
  خلاصة

سواء كاف جهد فكري او عضلي وكل  الأجر ىو السعر الذي يتقاضاه الفرد مقابل ابعهد الذي يبدلو
عامل في أي مؤسسة عمومية او خاصة لو ابغق في ابغصوؿ على مقابل مافِ لقاء ما بذلو من جهد عضلي 

وبالنسبة للمنظمة فهي وسيلة بذذب بها  ،وتكمن أبنيتو باعتباره وسيلة لإشباع حاجاتو ابؼختلفة ،او فكري
 ج.زيادة في الإنتا  افُ بفا يؤدي ،الكفاءات

فابلفاض الأجور او ارتفاعها يشكلاف خلل في توازف سوؽ العمل فكلما ارتفعت الأجور يكثر العرض 
ويبدأ الأفراد للبحث عن  ،ويقل الطلب عن العمالة من طرؼ ابؼؤسسات او ابؼنظمات والعكس صحيح

 قرارىم ابؼهتٍ.  تضمن بؽم برستُ مستواىم ابؼعيشي واستتيالعمل في ابؼؤسسات ذات الأجور ابؼرتفعة وال
 
 
 
 
 
 
 
 



 -الأجور-مشكلات سوق العمل في الجزائر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرشع الثالث الدرس

  -96- 
 

 المراجع
 1999مصر: الدار ابعامعية، -ابضد ماىر. إدارة ابؼوارد البشرية. الإسكندرية. 
  .وابؼتعلق  1990أبريل سنة  21ابؼوافق  1410رمضاف عاـ  26ابؼؤرخ في  11-90القانوف رقم ”الامانة العامة للحكومة ابعزائرية

 (.1990) 17ابعريدة الربظية، رقم ” العمل.بعلاقات 
  .32ابعريدة الربظية، رقم ” ابؼتعلق بالقانوف الاساسي العاـ للعامل. 12 -78القانوف رقم”الامانة العامة للحكومة ابعزائرية 

(1978.) 
 والعلوـ السياسية، فسم القانوف  ابعزائر: كلية ابغقوؽ-بلاؿ اخلف. ابغماية القانونية لاجر العامل. مذكرة ماستً في ابغقوؽ، بجاية

 .2017ابػاص جامعة عبد الربضن متَة، 
  ،1991تركي بدوي. علاقات العمل في بـتلف الصناعات، الطبعة الاوفُ ،الاوفُ. مصر: دار الفكر العربي. 
 ابعزائر:  -ديثة. بن عكنوفراشد راشد. شرح قانوف العمل ابعزائري)علاقات العمل الفردية وابعماعية( في ضوء النصوص التشريعية ابغ

 .1985ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، 
  ،1992سليماف ابضية. التنظيم القانوفٓ لعلاقات العمل في التشريع ابعزائري. ابعزائر: ديواف مطبوعات ابعامعية. 
 2000معية، صلاح الدين عبد الرزاؽ. صلاح الدين عبد الرازؽ، إدارة ابؼوارد البشرية، ا. الإسكندرية: الدار ابعا. 
 2001ابعزائر: مطبوعات جامعة منتوري، -عبد الفتاح بوبطخم. ادارة ابؼوارد البشرية. قسنطينة. 
  عماد لعلاوي. مفهوـ العمل لدى العماؿ وعلاقتو بدافعيتهم في العمل الصناعي من خلاؿ إشباع ابغوافز ابؼادية، دراسة ميدانية

بعزائر: كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية، -راه في علم النفس وعلوـ التًبية، قسنطينةبدصافٌ الضرائب بؼدينة قسنطينة. رسالة دكتو 
 .2012جامعة الاخوة منتوري، 

  Société française de psychologie. s.d. http://www.sfpsy.org/ (accès le 03 20, 2020). 
  



ـــــــالدرس الرابع عشر ــــ  -النمو الديمغرافي -مشكلات سوق العمل في الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  -97- 
 

 -الديمغرافي النمو -مشكلات سوق العمل في الجزائر عشر: رابعالدرس ال
 اىداف الدرس

 . التعرف على مفهوم النمو السكاني 

  التطور الديمغرافي لسكان الجزائر.معرفة 

 على سياسات سوق العمل في الجزائر.المشكلة الديمغرافية  لتأثيرالواعي فهم ال 
 تمهيد

 ،على سوؽ العمل عامة وفي ابعزائر خاصة وتأثتَهاشكالية النمو الدبيغرافي  افُالدرس  سنتعرض في ىذا
النمو فكل زيادة في  تعد مسألة النمو الدبيوغرافي أمرا مهما للغاية بؼا بؽا من علاقة بالقوى العاملة،حيث 

، الا اذا وذلك بزيادة الوافدين ابعدد افُ عافَ الشغل ،السكافٓ يؤدي غالبا افُ ارتفاع في معدلات البطالة
للبلاد لابهاد حالة توازف بتُ العرض  يوالتي بسس ابعانب التنمو تتكيف مع الوضع  قوبل بسياسات خاصة

 كالتافِ:والطلب، وسنتناوؿ ىذا ابؼوضوع  
 .مفهوـ النمو السكافٓ .6
 .سكاف ابعزائر عدد تطور .2
 سوؽ العمل في ابعزائر.تطور و العوامل الدبيوغرافية  .3
 مفهوم النمو السكاني.1

كما ىو تزايد عدد السكاف سواء  اختلاؼ في حجم السكاف في المجتمع، يقصد بالنمو السكافٓ أنو
كما يشتَ أيضًا إفُ التغتَات التي ،، بتصرف(03، 9103)اولاد سالم بالزيادة أو النقصاف خلاؿ فتًة زمنية معينة 

بردث نتيجة لعاملتُ أساستُ بنا  سكاف اي بؾتمع، سواء بالزيادة أو النقصاف، والتي بردث في حجم
 الزيادة الطبيعية وصافي ابؽجرة.

أما النمو السكافٓ الطبيعي فيحدث نتيجة لعاملي أو عنصرين بنا ابؼواليد والوفيات، اي كلما زاد عدد 
ويعرؼ أيضا انو  ،، بتصرف(08، 9100)جاسر  افالوفيات تزايد حجم النمو الطبيعي للسك ابؼواليد وقل عدد

إذا كاف عدد الولادات أكبر من الوفيات  بؾتمع ما، ةديناميكيناتج عن ميزاف الولادات والوفيات، ويعبر عن 
نادرة، فكل دوؿ العافَ  يعتٍ عدد السكاف في تناقص، وىذه ابغالةيعتٍ ذلك أف السكاف في تزايد، والعكس 

 .(04)حفاظ بلا تاريخ،  تسجل فائضا في عدد السكاف سنويا تقريبا
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 :السكاني النمو عناصر (1

 .والوفيات الولادات بنا أساستُ عاملتُ على الطبيعي السكافٓ النمو يرتكز

 :الولادات

 السكاف حجم وبمو زيادة في تؤثر فهي تؤثر فهي الطبيعي، السكافٓ النمو عناصر أىم من ابؼواليد تعتبر

 ىذا باعتبار ابػصوبة، بدفهوـ ابؼواليد مفهوـ يرتبط لآخر، بؾتمع من تتفاوت ومعدلاتو نوعو، وبرديد ثباتو أو

، 9103)اولاد سالم  الأطفاؿ إبقاب على القدرة على أيضا يدؿ كما للمواليد، الفعلي ابؼعدؿ إفُ يشتَ الأختَ
  .،بتصرف(09

 :الوفيات

 على كبتَا تأثتَا تؤثر وىي ابػصوبة، ظاىرة بعد أبنيتها حيث من الثانية الدبيغرافيا الظاىرة الوفيات تعتبر

 الوفيات مستوى خفض ويعد للسكاف، والنوعي العمري التًكيب وعلىابغياة في المجتمع،  جوانب كافة

)مويسي بلا تاريخ،  عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في كافة المجتمعات  أىداؼ من وىدفا عاما مطلبا
09). 

 :السكانية الظواىر (2

 توزيعو وكذا لأخرى، فتًة من حجمو معرفة ناحية من السكاف تطور بدراسة السكانية الظواىر تعتٌ

 .ابعغرافية والرقعة ابؼناطق حسب
 :السكان تركيب

السكاف أو  وصف بيكن التي الأساسية الدبيوغرافية السمات على يدؿ الذي التًكيب بو ويقصد
 السكافٓ التغيتَ عملية في أساسي بدور السمات ىذه وتقوـ والنوع، العمر أساسها، ومنها على  تقسيمهم
 . (35، 9100)جاسر 

 والعوامل المؤثرة فيو: سوق العمل (3
الدرس الثافٓ: تعريف سوؽ وفي ىذا السياؽ فقد تطرقنا افُ ىذه ابؼؤثرات في درس سابق )ارجع افُ 

العمل مع سوؽ السلع وابػدمات، فيمثل  يتشابو مفهوـ سوؽوقلنا : (67و66ص -سوؽ ابعزائر -العمل
جانب العرض للقوى البشرية القادرة والراغبة وابؼستعدة للعمل، بينما بيثل جانب الطلب طلبات ابؼنظمات 
التي بردد الأماكن الشاغرة فيها، وحينما يتقابل العرض مع الطلب بهري برديد للثمن )الأجر المحدد 

 .(35، 0975)منصور  للوظيفة(
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يتأثر سوؽ العمل بعدة عوامل، وذلك في عرض العمل والطلب عليو، ولأبنية ىذه التأثتَات سنتطرؽ 
إفُ بعضها باختصار، حيث نذكر منها العامل ابعغرافي، العامل الدبيوغرافي، العامل السياسي والعامل 

  .(67، 9108 )بلقايد الاقتصادي
 العامل الجغرافي:

سوؽ العمل ىو مكاف جغرافي تتوفر فيو القوى العاملة ابؼتاحة، بحيث يعطي ابؼكاف ابعغرافي لسوؽ 
العمل حدودا إقليمية بفا قد يؤدي إفُ صعوبة في توظيف الأيدي العاملة من خارج ىذه ابغدود، وىذا ما 

ابؼكاف الذي يقطن فيو العماؿ، وإما نتيجة لانعداـ شبكات يسبب بعد ابؼسافة بتُ مركز العمل وبتُ 
الاتصاؿ وابؼواصلات، أو ارتفاع تكاليف النقل والذي بقى دائما عائقا أماـ التشغيل، وكذلك ىناؾ عدة 
مشاكل تتمثل في عدـ وجود العمراف وابؼرافق الاجتماعية القريبة من مراكز الشغل بفا يعيق الباحثتُ عن 

ادرة أماكن إقامتهم، وبالتافِ كاف لزاما على ابؼؤسسات إبهاد حلوؿ بؽذه ابؼشاكل من خلاؿ العمل على مغ
، 9108)بلقايد  توفتَ سكنات ومبافٓ ومراكز صحية ومدارس قرب ىذه ابؼؤسسات لتوزيع أحسن لليد العاملة

67)  
 العامل الديموغرافي:

كاف بـزونا أساسيا تلجأ إليو ابؼؤسسات عند ابغاجة إليو، وبدا أف الزيادة السكانية في الواقع يشكل الس 
التي تعرفها البلاد خلاؿ كل سنة وابغجم ابؽائل من الفئة الشبابية القادرة على العمل، فإف ىذا النظاـ لو 

  (67، 9108)بلقايد  دور فعاؿ في برديد حجم العمل، وذلك بؼا لو من تأثتَات كبتَة على سوؽ العمل.
 العامل الاقتصادي:

برديد حجم العمالة، وذلك بابؼقارنة ما بتُ العرض والطلب على العمل، فإذا كاف الطلب أقل من 
إف ىذا  العرض تكوف ىناؾ البطالة، أما إذا كاف الطلب أكبر من العرض نكوف في وضعية التشغيل التاـ،

ل دائما الدولة في حالة طوارئ، خاصة إذا كاف كل اقتصادىا غتَ متوازف، وبالتافِ تلجأ إفُ ابؽدؼ بهع
 .(67، 9108)بلقايد  تطبيق عدة سياسات اقتصادية وذلك من أجل التقليل من حدة البطالة وتفاقمها

 العامل السياسي:
بذعل كل من العماؿ وأرباب العمل في صف واحد، بحيث برمي إف القوانتُ والتشريعات ىي التي 

ؿ، وكذلك فهي تعطي امتيازات االعماؿ من ابؼنازعات ضد أرباب العمل وذلك لضماف حقوؽ العم
وتسهيلات لأرباب العمل من أجل الزيادة في خلق مناصب الشغل وذلك بالاستثمارات ابؼتجددة، وبؼا بؽذه 
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تَات مباشرة في سوؽ العمل، وذلك إما بتغيتَ العرض أو الطلب على العمل، القوانتُ والتشريعات من تأث
  .(67، 9108)بلقايد  فإنها تكوف من اختصاص الدولة

   :العمل سوق على السكاني النمو أثر (4
الظاىرة وابؼقنعة في  بأشكابؽاالبطالة  ظاىرة وتشيع العمل، قوة عرض من يزيد السريع السكافٓ النمو
 وتدريب لتأىيل الكافية ابؼوارد على برصل لن الأسر أف يعتٍ وىذا الأجور،ويعمل على بزفيض  المجتمع،

 أف داـ وما العمل، سوؽ في ابؼدربتُ أو ابؼؤىلتُ غتَ العماؿ أعداد في مستمرة زيادة إفُ يؤدي بفا أطفابؽا،

 ابؼستمر السكافٓ النمو أف يعتٍ فهذا وتدريبو، تأىيلو درجة على تتوقف التنمية عملية في الفرد مسابنة مدى

 .(31)مويسي بلا تاريخ،  التنمية عملية سيعرقل
 سكان الجزائر  عدد تطور.2

 مراحل متباينةبثلاثة  إف ابؼتتبع للمعطيات الإحصائية للسكاف في ابعزائر يلاحظ أف النمو السكافٓ مر
 . 2017اف1830ُوابعدوؿ التافِ يوضح تطور سكاف ابعزائر منذ(903،904، 9108)بوىراوة و عمراوي 

 2012إنً 1330(: تطور عدد سكان الجزائر من 1الجدول رقم ) 
 عدد السكان  السىوات  السكان عدد السىوات  السكان عدد السىوات

1830 3000 1931 5588 1999  9.9   

1856 2496 1936 6201 2000   .    

1861 2737 1954 8775 2001   .    

1866 2656 1960 9602 2002  1. 4  

1872 2134 1962 1 .   2008  4. 91 

1876 2417 1967 1 .   2009   .    

1881 2824 1977 1 .1  2010   .9   

1886 2287 1987   .   2011   . 1  

1891 3575 1990   .    2012   .49  

1896 3781 1991   . 4  2013   , 9  

1901 4089 1992   .    2014  9,114 

1906 4478 1994   .49  2015  9,9   

1911 4741 1995   .    2016 4 ,    

1926 5151 1998  9.    2017 41,  1 

 بالاستناد على عدة مصادر المصدر: اعداد الاستاذ

 المرحلة الأولى  (1
 رغم التقلبات التي عرفتها ىذه الفتًة إلا أف أىم ما ميزىا ىو ارتفاع معدلات ابؼواليد 1962فتًة ما قبل  

والوفيات ومعدؿ بمو سكافٓ ضعيف جدا وىي نفسها بفيزات ابؼرحلة الأوفُ من مراحل الانتقاؿ الدبيوغرافي 
 . (903،904، 9108)بوىراوة و عمراوي  عليها ابؼتفق
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  الثانيةالمرحلة  (2
 ،شهدت السنوات ،بعد خروج ابعزائر من ابغرب وما خلفتو من خسائر بشرية 1980 -1962من سنة  

 50حيث وصلت إفُ أعلى معدلاتها ابؼقدر ب  ،الأوفُ ارتفاع في معدؿ الولادات لتعويض ىذه ابػسائر
وببقاء معدلات ابؼواليد مرتفعة ومعدلات الوفيات  ،ولوحظ ابلفاض مستمر للوفيات 1970سنة ‰

   (903،904، 9108)بوىراوة و عمراوي  ابؼرحلة الثانية من الانتقاؿ الدبيوغرافي منخفضة تكوف ابعزائر قد أنهت
 المرحلة الثالثة 

 إفُ يومنا ىذا: خلاؿ ىذه الفتًة استمرت الوفيات في الابلفاض وبدأ معدؿ ابؼواليد في 1980بعد 
وىو ما يتوافق مع ما تنص عليو ابؼرحلة الثالثة من نظرية  2002عاـ ‰  19168التًاجع إفُ أف قارب 

فت ابعزائر عن مسار نظرية الانتقاؿ الدبيوغرافي نتيجة لعودة ابكر  2002لكن بعد سنة  ،الدبيوغرافي الانتقاؿ
بفعل ابػصوبة ابؼؤجلة والتي تسببت فيها بعض  2016سنة ‰  26112ابؼواليد والذي بلغ  ارتفاع معدؿ

في السن والتي تأخر زواجها بفا أجبرىا على التعجيل بالإبقاب بشكل  الفئات العمرية ابؼتقدمة نسبيا
وكذا الانتعاش الاقتصادي الذي عرفتو ابعزائر في بداية القرف  ،ما تبقى من فتًة الإبقاب متواصل بهدؼ ربح

)بوىراوة و  وإقباؿ الشباب على الزواج ،دخل الفرد ابغافِ، وتتحسن الظروؼ الأمنية والذي نتج عنو برسن
 .(903،904، 9108عمراوي 
 في الجزائر سوق العملتطور و ل الديموغرافية العوام.3

 اف تطور سوؽ العمالة في ابعزائر مرتبط بعدة عوامل دبيغرافية متحكمة فيو ومن بينها:
 معدل المشاركة في النشاط الاقتصادي في الجزائر (1

بالعوامل الاجتماعية والثقافية التي بردد دخوؿ السكاف في سن العمل إفُ سوؽ  يتأثر ىذا ابؼعدؿ
الشغل، ويتطلب ابؼعدؿ أيضا مستوى البطالة، حيث أف ارتفاع معدؿ البطالة قد يدفع الأفراد إفُ السعي 

 التعداد بيه%  49% إفُ ما يقارب  42للبحث عن نشاط للعمل، فقد انتقلت نسبة ابؼشاركة العامة من 
عدد السكاف  في الفتًات الأختَة % 40، لتحقق الاستقرار على بكو 1998و 1977السكافٓ العاـ لسنتي 

 .(9105)صالحي و عبد الكريم  الناشطتُ إفُ عدد السكاف في سن العمل )وفقا لتعريف منظمة العمل الدولية(
إفُ زيادة معدلات  1998ىذا الابذاه التصاعدي لتطور معدؿ ابؼشاركة الذي استمر حتى عاـ  يرجع

مشاركة الإناث في سوؽ العمل على مدى العقدين الأختَين من القرف ابؼاضي، حيث انتقلت ىذا ابؼعدؿ 
من ، كما شهدت ىذه الفئة السكانية نزوحا 1998في عاـ %17إفُ ما يقرب من  1977سنة %5.43من 
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بعدما  %80القطاع الزراعي إفُ ابػدماتي، وعلى العكس من ذلك استقرت نسبة مشاركة الذكور في حوافِ 
وتستقر في  2005، لتشهد ابلفاضا حسب تقديرات سنة 1987في التعداد السكافٓ لعاـ %85كانت 
 %.69.2معدؿ 

يمي وارتفاع نسبة ابؼتمدرستُ وبيكن تفستَ ىذا التطور ابؼختلف في ىذه ابؼعدلات بتأثتَ ابؼستوى التعل
على ابؼشاركة في سوؽ العمل، وذلك بفضل تأثتَ استمرار دعم الدولة لسياسة بؾانية التعليم منذ 

، بيارس ارتفاع ابؼستوى التعليمي تأثتَا قويا 1971الإصلاحات التي حصلت في القطاع التعليمي في سنة 
يما بالنسبة للإناث، حيث شهدت ىذه النسبة على مشاركة الفئات الاجتماعية في سوؽ العمل ولاس

ارتفاعا متزايدا مع ارتفاع ىذا ابؼستوى، فإذا كانت ىذه الزيادة في مشاركة ابؼرأة ىي علامة على زيادة إدماج 
فإنو يشكل برديا آخر بالنسبة للجزائر، حيث أف ىذه الزيادة في عي وسوؽ العمل ابؼرأة في النشاط الاجتما

ف تزيد من حدة الضغوط على سوؽ العمل، كما بيكن أف يرجع الابلفاض الكبتَ في قوة العمل بيكن أ
نسبة ابؼشاركة في الفتًة الأختَة إفُ استمرار البطالة التي من شأنها تثبيط الناس على البحث عن عمل على 

 .    -BOUKHLIA 2008, 413) الأقل في القطاع الربظي
 العلاقة بين النمو الديموغرافي وسوق الشغل (2

بيكن أف تظهر العلاقة الوثيقة وابؼتعددة بتُ النمو الدبيوغرافي وسوؽ الشغل )اليد العاملة( من خلاؿ 
القريب بموا سكانيا كبتَا جدا بيكنو أف  يوالتغتَات ابغاصلة في المجتمع، فالمجتمع السكافٓ التي شهد في ماض

عاما توقعا بغجم كبتَ في عدد الداخلتُ لسوؽ العمل ببلوغهم سن العمل ودخوبؽم  20 أو 15يواجو بعد 
  (9105)صالحي و عبد الكريم  ضمن فئة الأفراد ابؼعنيتُ بو

 خلاصة
النمو تعد مسألة النمو الدبيوغرافي أمرا مهما للغاية بؼا بؽا من علاقة بالقوى العاملة، حيث أف نفس 

 السكافٓ ابؼرتفع يؤدي في الغالب إفُ ارتفاع معدلات البطالة من خلاؿ زيادة عدد الوافدين ابعدد إفُ سوؽ
العمل، كما قد يضر بعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية إذا فَ يواكب ىذا الارتفاع بمػوا اقتصاديا مناسبا 

مل، وقد مرت ابعزائر بدراحل بـتلفة في بموىا يعمل على ابهاد توازف بتُ العرض والطلب في سوؽ الع
الدبيوغرافي منذ الاستقلاؿ، عرؼ خلابؽا سوؽ الشغل وبـتلف القوى العاملة تغتَات وتطورات بـتلفة 

غرافي بتبتٍ دبيفابعزائر بسلك عدة خيارات بؼواجهة النمو ال، تغتَت خلابؽا معدلات البطالة وبنية ىذه القوى
 في سوؽ العمل التوازفدث سياسات واستًاتيجيات بر
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 خاتمة
مفاىيم حوؿ سوؽ العمل وتداعياتو  من خلالو إرساء  حاولنافي ختاـ ىذا المجهود ابؼتواضع والذي 

في  بؼا لو من ابنية بالغةوتسليط الضوء على بعض ما بوتاجو الطالب أثناء مستَتو الأكادبيية والعلمية 
واء داخل ابعامعة س بؼسار الاكادبيي والتكويتٍ في حياة الطالبالتخصص وارتباطو بعدة مقاييس في نفس ا

 .أو خارجها
فابؼقياس ىذا بيكن الطالب من إعداد مذكراتو ورسائلو ابعامعية على مسار تكوينو فهي كدليل ومرشد  

 .من خلاؿ انتقاء مواضيع التخرج للطلبة 
كجزء بسيط من في بعضها   يعتبر ضمن ىذه ابؼطبوعة  الذي جاءولعل موضوعات ىذا ابؼقياس 

 .بها ومتأثرفهو مؤثر  ،بظواىر اخرىوارتباطاتو  ،موضوعات سوؽ العمل
وما ارتبط  ،من خلاؿ التعرض بؼفاىيم سوؽ العمل وتقيدا منا بدا جاء بدحتوى الوصاية قد ربظت خطتو 

وسياسات التكوين في ابعزائر، واشكاليات التشغيل في ابعزائر من  ،بو من مصطلحات  كالعرض والطلب
، ومؤسسات اجتماعيوف من شركاء  :العملوالتعرض افُ مكونات سوؽ سياسات وبرامج ادماج الشياب 

جور وابغراؾ والنمو البطالة والأ كإشكاليةوعرجنا على بعض مشكلات سوؽ العمل  مراقبة لسوؽ العمل، 
 .الدبيغرافي ..افٍ

ابؼثاؿ لا ابغصر  لبسس بابؼادة وعلى سبيوجود عدة اشكاليات  الشأفوللاستفاضة والاستزادة في ىذا  
 بقد :

 ابؼرأة.عمالة  إشكاليات  
  اشكاليات عافَ الرقمنة وسوؽ العمل. 
  التكنولوجيا وسوؽ العمل. 
 .اشكالية النوازؿ )الوباء( وسوؽ العمل 
 سوؽ العمل الغتَ الربظي. 
 بتُ النمطية والواقع ابعديد. سوؽ العمل ابعديد 
، اف المحتوىىذا اضافة علمية من خلاؿ ما جاء في قد سابننا ولو بقطرة من فيض في نرجوا اننا  اختَا،

 ىوو  والله من وراء القصد، تعافُ واف اخطانا فمن زلات انفسنا وىوانا ومن الشيطافالله اصبنا فبتوفيق من 
بيل.يهدي الس
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