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  نا لنهتدي وما كنا لنتم هذا العملقبل كل شيء نحمد االله عز وجل ونشكره فلولا فضله سبحانه ما ك

  ".اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضى " :فنقول 
مريم  الدكتور رواني بوحفص، والدكتورة :ينالمشرف اتذةبعد شكر االله وحمده نتقدم بكلمة شكر وعرفان إلى الأس

  .لهما أكبر أثر في إنجاز هذا العمل لي من نصح وتوجيه وإرشاد حيث كان ماقدمتهعلى  شرع
  كما أقدم الشكر الجزيل إلى كل الأساتذة الأفاضل كلا باسمه على توجيهام ونصائحهم القيمة،

  كما لا أنسى تقديم الشكر إلى كل من ساهم من قريب أو بعيد في إنجاز هذا العمل 
"فنقول شكرا شكرا وليت الشكر يكفي عرفانا لصنعكم معنا"

 الشكر والعرفان
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 ص ــــــــــــــــــخـــــــالمل
 :الملخص

تحليل العائد والتكلفة   فعالية التدقيق المحاسبي والمالي في  حولومعايير التدقيق الجزائرية ، حيث تمحورت الاشكالية دف الدراسة  إلى معرفة الدور الحقيقي من تحليل العائد والتكلفة في ظل معايير تقارير محافظ الحسابات  في ظل تطبيق معايير التدقيق ) SDC(فرع توزيع وسط )  SADEG( الشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز في النظرية والقوانين   المفاهيم و تم التطرق في الجانب النظري إلى أهم ، الجزائرية ومعايير تقارير محافظ الحسابات لجانب النظري تم التطرق إليه في ا والمراسيم المتعلقة بمتغيرات الدراسة اما في الفصل الثاني والثالث  تم إسقاط ما من القوانين  منبثقة معايير أن معايير التدقيق الجزائرية هي  ،ولقد توصلت الدراسة إلى)  SADEG( على شركة  الشركة تستعمل عدة أدوات في تحليل التكلفة والعائد إلا  ممارسة مهنة التدقيق بالإضافة أنالجزائرية المنظمة لشروط  يكتسي نوع من الصرامة ولكن هذه ام الرقابة الداخلية للمؤسسة ظنأا  تصب في مصب واحد ، كما ان  العائد والتكلفة إلى نوع من الفعلية في بعض الأقسام، بالإضافة الى عدم اهتمام المؤسسة بتحليل  الصرامة  تحتاج  معايير تقارير محافظ  جزائرية،معايير تدقيق  التكلفة،تحليل  تحليل العائد، محاسبي،تدقيق : الكلمات المفتاحية       .  كل الأوقات والحالات الاستمرارية الدائمة للشركة في مواكبة التطورات في ميدان التسيير ،و ضرورة الاهتمام بتحليل العائد والتكلفة في  رة وتم توجيه اهم التوصيات منها ، ضرو  تكاليف كان بإمكاا الاستغناء عنها، حرمها من عوائد وحملها    .الحسابات
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 ص ــــــــــــــــــخـــــــالمل
 
Abstract:. 

The study aims to know the real role , and objective of the Revenue and cost analysis in light of the reporting, standards of the accounts governor and the Algerian auditing standards, where the problem centered on the effectiveness of the accounting , and financial audit in analyzing the Revenue and cost in the National Electricity and Gas Distribution Company (SADEG) Central Distribution Branch (SDC) , in Under the application of the Algerian auditing standards and the standards of accounts , governor reports, and the theoretical aspect was addressed to the most important theoretical definitions, laws and decrees related to the variables of the study. In the second and third chapters, what was touched upon in the theoretical aspect was dropped on (SADEG) company ,and the study found that Algerian auditing standards are standards emanating from the Algerian laws regulating the conditions for practicing the audit profession In addition, the company uses several tools in the cost-benefit analysis, but they fall into one destination, and the institution's internal control system is tight, it does not require some kind of actuality in some departments, in addition to the institution's lack of interest in analyzing revenue and cost deprived it of revenues and cost it costs that could have been dispensed upon them. The most important recommendations were directed, including the necessity of the permanent continuity of the company in keeping pace with developments in the field of management, and the need to pay attention to the analysis of revenue and cost at all times and cases. 
 Keywords: Accounting audit, return analysis, cost analysis, Algerian auditing standards, governor reporting standards..  
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 ص ــــــــــــــــــخـــــــالمل
 Résumé: 
L’étude vise à faire connaitre l’utilité de l’analyse de la rentabilité et le coût sous l’égide du reporting du commissaire au compte et les normes d’audit. 
    La problématique s’est axée -dans l’analyse de la rentabilité et le coût- sur l’efficacité de la rigueur comptable et financière à la lumière des rapports du commissaire au compte, en prenant pour étude de cas la filiale (SDC) de l’entreprise de distribution d’électricité et du gaz (SADEG). 
    Dans le premier chapitre comportant l’aspect théorique, nous avons abordé les différents concepts théoriques et nous avons cité les différents décrets et lois ayants trais à cette étude. 
     Dans les seconds et troisièmes chapitres nous avons projeté le contenu théorique sur l’état de l’entreprise sujet de notre étude, et nous avons conclu que les normes d’audit Algériennes sont en fait des normes découlant des lois Algériennes régulant les conditions de l’exercice de la fonction d’audit, et l’entreprise (SADEG) soumis à la loi Algérienne utilise plusieurs méthodes -dans l’analyse du coût et la rentabilité- qui convergent vers le même but. Aussi le système de contrôle interne de l’entreprise montre une certaine sévérité mais qui est manquée dans certaines divisions de l’entreprise. 
Le manque d’attention de l’entreprise en exerçant l’analyse du coût du et rentabilité lui a privé de certaines recettes encore plus lui a fait subir des coûts qui peuvent être évités. 
  L’accompagnement permanant des progressions qui se passent au domaine de la gestion, l’intérêt d’analyser la rentabilité et le coût sont plus que nécessaire pour l’entreprise.    
Mots clés : audit, analyse des revenus, analyse des coûts, normes d'audit algériennes, normes de reporting de portefeuille. 
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 أ  

من خلال ،و هور علم المحاسبة من بوادر ظ،ذاك ان وما صاحبه ، بعد ظهور الثورة الصناعية في العالم :ةــــــتوطئ  - أ إستخدامه في مختلف العمليات التجارية، فقد شهدت هذه الفترة توسع المؤسسات المزدوج و  مبدأ القيد اعتماد بعدما كان المالك ،الملكية عن التسيير  انفصالوما نتج عنه ،وزيادة نشاطاها ،من خلال كبر حجمها  الاقتصادية، تعارض المصالح بين الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة  مما نتج عنه ويديره ،  ،يسيرهنفسه من  الاقتصادي،للمشروع  شرعية القوائم المالية المعدة في الو  ،صدقبال تتسم  ،عن الوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة،تقوم بإبداء رأي محايد  ،بسبب الحاجة لجهة خارجية مستقلة تماما عن المؤسسة ،نظرية الوكالة نشأتبين الملاك و المسيرين ، ومن هنا ،و  أو التدقيق القانوني  ،تدقيق الخارجيالوهو ما يصطلح عليه مهنيا ب،من طرف إدارة المؤسسة ،اية كل دورة     .المحاسبي
اسا بإصدار معايير في هذا تخص مهنتي التدقيق والمحاسبة ، تقوم أس،منظمات دولية مهنية  برزتومن هنا  والإختلافات في  ،قصد تقليل الفروقات،رها موجهة لإستخدامها بالمؤسسات الإقتصادية والتي بدو  ،، اال أو أكثر خاصة الشركات المتعددة  ،أو بين دولتين،سواء داخل الدولة الواحدة  ،الممارسات لدى المحاسبين أو  ،للحصول على نتائج متقاربة،سة الأعمال المحاسبية يلجأ إليها عند ممار او شبه موحدة  ،موحدةوجود معايير  ،مر الذي يتطلبوالفروع الأخرى في عدة دول، وهو الأ،التي قد تكون الشركة الأم في بلد معين  ،الجنسيات على نتائج القوائم المالية، أما فيما يخص المعايير  ،التي قد يكون لها آثارا سلبية ،الاختلافاتوالتقليل من  ،متساوية بنية الأولية أصدر معهد المدققين الأمريكيين معايير التدقيق المتعارف عليها ، وهي الالخاصة بمهنة التدقيق ، فقد  ، والتي خصت كافة الجوانب المتعلقة ذه العملية ، اذ  التدقيق  بعمليةيعتمد عليها القائم  التيلأنماط التدقيق  في ممارسة ،ات الواجب توفرها أو المواصف،من خلال الشروط ،قسمت إلى معايير تخص الجانب الشخصي للمدقق  بعد إاء  ،ومعايير تخص التقرير الذي يعده المدقق ،أي أثناء ممارسة مهامه ،مهنته، ومعايير تخص الجانب الميداني تسلم للأطراف ذوي العلاقة لتمكينهم من  ،والذي يعتبر خلاصة عملية التدقيق مكتوبة في وثيقة ائية،مهامه    .الحقيقيةوضعية المؤسسة  ،معرفة

على البيانات التي تصدرها  ،لقد أصبحت التشريعات في أغلب دول العالم تفرض رقابة مالية خارجية ضمان  وكذا ،المساهمينالحفاظ على حقوق  من بينها، نذكرومبررات ،وهذا لعدة دوافع  الاقتصادية،المؤسسات  ضمان التصريح الصحيح الى بالإضافة قتصادي، والنشاط الإ،مساهمة المؤسسات الإقتصادية في الدورة الإقتصادية 
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 ب  

بإتخاذ قرارام  ،وهيئات دعم الإستثمار، وهذا لمساعدة الأطراف ذوي العلاقة ،كالمقرضين من المؤسسات المصرفية   ،ضمان حقوق المتعاملين مع المؤسسة، للمساهمة في تمويل الخزينة العمومية ،بالمداخيل لدى الإدارات الضريبية    .وطبيعة تعامله مع المؤسسة ،ةترجكل حسب د
من سنة  تطوير مهنة التدقيق بما يتوافق مع معايير التدقيق الدولية، حيث شهدت في السنوات الأخيرة إبتداءفيها محاولة  الاقتصادية، بماالتي تسعى لمواكبة التغيرات الحاصلة على الساحة  ،الدولبين الجزائر من  وتعد التي  والنقائص القانونية ،متداركة بعض الثغرات ،ممارسة مهنة التدقيق ، تخصومراسيم قوانين،عدة  بإصدار 2010    .2009ستقلال إلى غاية سنة شهدا الفترة السابقة منذ الا

وتحقيق  ،التي تسعى المؤسسة لتدنيتها دون الأخذ بعين الإعتبار العمل على الوفاء بتوفير إحتياجات العملاءالتكاليف أحد أهم المتغيرات  وتعد ،الأعمال، ومتغيراتهتي تقدمها بما يتوافق مع بيئة والخدمات ال ،انتجامبجودة  أكثرتم  ، جعلتهاالأخيرةحدة المنافسة التي تواجهها المؤسسات الإقتصادية في السنوات ان  ولا شك   .رضاهم من خلال متغير السعر والجودة
أو التسويق وغيرها ،وخاصة المستخدمة  في الصناعة  ،لأعمالومع التغيرات السريعة في مجال تكنولوجيا ا تمكنها من تحقيق الميزة التنافسية  ،وإستراتيجيات متنوعة ،، بات من الضروري على المؤسسات إتخاذ سياسات مدها أحد السياسات التي تعت ،والبقاء ، ولهذا يعتبر تحليل التكاليف،التي  تضمن لها الإستمرارية ،وتحقيق الأرباح  التي  ،لأجل تحديد دقيق لمختلف التكاليف ،أو الخارجية،سواء الداخلية  ،من أجل مراقبة ظروف العمل ،المؤسسة لمساعدة الإدارة  ،وأخرى غير مالية ،الإعتماد على مؤشرات محاسبية مالية ،من خلال ،تمر ا دورة الإستغلال    ،�في الوقت والظروف المناسبين،سبة ت المناوإتخاذ القرارا ،وبرمجة نشاطاا،العليا في تخطيط 

طار تنفيذ الاستراتيجية في ااهم السياسات التي تدخل  أحدالمؤسسة  المالي لأداءتعد سياسة التقييم   :إشكالية الدراسة  -  ب التبادل للتكلفة  خلال عمليةمن ، والطرق المختلفة لذلك ،يد الآلياتتحد ،من الضروري باتيث ح للمؤسسة، جهة اخرى محاولة تدنية  جهة، ومنمستقبلية من  آنية، أوأمل تحقيق عوائد  الفترة، مقابلخلال المدفوعة  لتقييم  المحاسبي، أداةكما يعتبر التدقيق   المحققة،العوائد المختلفة بجل الاحتفاظ أمن  ،الضرورية التكاليف غير
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ومعايير  ،معايير التدقيق الجزائرية على،خلال الاعتماد  من، )SDC(فرع توزيع وسط ، ) SADEG( والغاز ،الشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء في ،والتكلفة ،العائد تحليلفي المحاسبي، فعالية التدقيق  مدى ما  :طرح الإشكالية الرئيسية من خلال السؤال الرئيسي التالي المنطلق، يمكنومن هذا    .ومحليا ،معايير معمول ا دوليا والعوائد، وفق ،وبالأخص التدقيق على التكاليف ،وممارساا المالية ،نشاط المؤسسة محل  الحسابات، بالمؤسسةتقارير محافظ  الجزائرية، ومعاييرتطبيق معايير التدقيق ومعوقات  ،واقع ،ما هو -   الدراسة؟كيف تتم عملية تحليل العائد بالمؤسسة محل  -  ؟ذلكوما هي الآليات المستخدمة في  ؟الدراسةكيف تتم عملية تحليل التكاليف بالمؤسسة محل  -   :التالية الفرعيةالأسئلة وضع  مسبقا، يمكن طروحةوعلى ضوء الإشكالية الرئيسية الم  :الأسئلة الفرعية  الحسابات؟تقارير محافظ  الاليات  وبإتباع ،القوانين، والمراسيم ، مننطلاقاالدراسة، امحل  بالمؤسسة التكاليفتتم عملية تحليل  -   :الفرضيات التالية نصيغوبناء على ذلك          .الحساباتومعايير تقارير محافظ  ،على معايير التدقيق الجزائرية ،من خلال الاعتماد الكهرباء، والغازالشركة الجزائرية لتوزيع  والتكلفة، فيالعائد، في تحليل  كبيرة  فعالية له  نعم للتدقيق المحاسبي  : التاليةالرئيسة  يةالإشكالية قمنا بصياغة الفرض ذهللإجابة على ه :الفرضيات  -  ت الدراسة؟ ويتضح ذلك في تقارير  ،ريةالتدقيق الجزائ معاييرفي تطبيق الدراسة ل سة محالمؤس عوائق، فيتوجد عدة  -  ؛رنته بالتكلفة المستعملة في ذلكومقا ،تتم عملية تحليل العائد في المؤسسة محل الدراسة بناءا على الاجراءات المتبعة في تحصيل العائد المتوقع -  ؛ التعليمات الداخلية في المؤسسةالمنصوصة عليها في   :الأهداف التالية تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق :أهداف الدراسة  -  ث . محافظي الحسابات



  مقــــــــدمــــة عامة  

 د  

لإستخدامها في الرقابة وصنع القرار للمدى القصير  التكلفة إدارة، وتحسين التكاليف، فيمعرفة دور تحليل   -  ؛ القرار المناسب المناسب، لإتخاذت هذه الإنحرافات في الوق وكيفية تصحيح الاقتصادية،عن الإنحرافات بالمؤسسة  ،التكاليف في الكشف يلعبه، تحليلي إبراز الدور الذ -   التنفيذية؛ القوانين، والمراسيممثل  ،التعرف على بعض المفاهيم المتعلقة بمهنة التدقيق في الجزائر -  نجاعتها، التحقق من مدى و  الاقتصادية،بالمؤسسة  تحليل، العائد، والتكلفةالمستخدمة في  لياتالآ لىعالتعرف  -  ؛ل الدراسةوالبعيد بالمؤسسة مح ، ومعرفة بالنسبة للمؤسسة محل الدراسة ،باتتقارير محافظ الحسا الجزائرية، ومعاييرتقييم تطبيق معايير التدقيق  -  ؛فيهائتها التي تعمل بي ،عيتوافق م متنوعة، بماوسياسات  ،المساهمة في بناء إستراتيجيات الإقتصادية، فيتحليل العائد بالمؤسسة  ،التطرق إلى الدور الذي يساهم به -  ؛وفعاليتها مع ،خاصة في الوقت الحالي  ،والمحاسبي ،في اال المالي لمهمةالمواضيع ابين  الموضوع، منيعتبر هذا    :النقاط التاليةفي الدراسة  هذه أهمية تبرز  :أهمية الدراسة  - ج  .التوصيات على ضوئها نتائج، وصياغةالتوصل الى  -  ؛لعراقيل المصاحبة لهذا التطبيقوا ،الصعوبات للتدقيق، التي تبنت المعايير الدولية ،من خلال سياسة الدولة الجزائرية ،والتطورات الملموسة الواضحة  ،التغيرات قراراا،  لإتخاذ ،بالمؤسسة ةالعلاقدمة كافة الأطراف ذوي لخ ،الوسيلةهذه  غاية، وتبرزوليست  ،وسيلة ،التدقيق -   والتكلفة؛ ،الخاصة بالعائدالبيانات  المالية، لاسيماالخاصة بالبيانات  الشفافية، والمصداقيةتحقيق   -   ؛نوعها، وشكلهامهما كان  ،أهمية كبيرة في المؤسسة والعائد، لهالتكلفة، تحليل  -   :ن خلالها إلىالتي تسعى م،المحاسبة الدولية  ومعايير الحسابات  وتقارير محافظ ،ريةالتدقيق الجزائمعايير  جهة، وبينوالعائد من  ،بين التكلفة التكامل، والارتباطأهمية  -  ؛سياساا ورسم  ؛التكلفة، والعائدما يتعلق بتحليل في ،وتقارير محافظ الحسابات ،إبراز نطاق المعايير الجزائرية للتدقيق  -  تدنية التكاليف؛ عف فيالض وتداركها، ونقاط ،نقاط القوة في تحقيق العوائد بإظهار ،أخرى، وتبرز أساسا هذه الأهميةمن جهة 
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والعائد واسقاطه  ،تتمثل في دراسة نظرية لتحليل التكلفة ،في إضافة علمية جديدة ،كما تكمن أهمية البحث -     :كما يليبنا إلى إختيار موضوع الدراسة   أدت والموضوعية، التي ،الأسباب الذاتيةأهم كن تقديم يم      :أسباب إختيار الموضوع  - ح .في ارض الواقع
 .الجانب العملي المهني علىالأكاديمي، الجانب العلمي  ربط، وإسقاطمحاولة  -  ال؛اهذا المعارف في  جوانبه، وتوسيععض بب الموضوع، والإلمامالرغبة في اكتشاف هذا  -  ؛المالية والتدقيقالمحاسبة المعارف في مجال  وتوسيع جوانبهببعض  الميول الشخصي للإهتمام ذا الموضوع والإلمام -   :الأسباب الذاتية •
الجزائرية، بسبب إنتشار  الاقتصادية للمؤسساتالمحاسبي تطبيق التدقيق  وضرورة ،أهميةتزايد  -  : الأسباب الموضوعية • دليس، ومضاربة، ورب ضريبي والجرائم المتعلقة بالجانب ، من تشرعيةالغير ال الظواهر، والممارسات  :تتمثل حدود الدراسة فيما يلي :حدود الدراسة  - خ .التخصصو الدراسة  موضوعبين الإرتباط الوثيق  -  ؛والمهنية في السنوات الأخيرة الإقتصاديةالبحث من أهم المواضيع المطروحة على الساحة  موضوعيعتبر  -  المالي؛
في  المؤسسة،، والمقدمة من طرف هذه الدراسة من خلال تحليل البيانات والمعطيات المتوفرة إجراء تم    :الحدود الزمانية •   . 2019، الى2017بين  الزمنية الممتدةالفترة 
التنظيمي الجديد، في  الرسمية للهيكلوقبل الانطلاقة SDA الدمج بينها وبينقرار  قبل ،SDC فرع   SADEG الكهرباء والغاز الجزائرية، لتوزيعالشركة  حالة ترتبط هذه الدراسة من الناحية المكانية بدراسة    :الحدود المكانية •  :المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة  - د  . 2022المؤسسة سنة
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تم حيث  اخرى،من جهة  وعناصر الدراسة ،جهة البحث منتقتضيه طبيعة وفق ما  ،يالبحث العلم المعتمدة في ،المناهجعلى مجموعة من  الاعتمادتم ، أهدافها الدراسة، وتحقيقإشكالية  من أجل الإجابة عن   المفاهيم، مختلف  تقديم خلال للموضوع، منالمختلفة  المنهج الوصفي في الجوانب النظرية ،علىد اعتمالإ فرع  كهرباء، والغازاللتوزيع  الجزائريةالشركة دراسة حالة  فقد تضمن ،الدراسةمن  ، أما الجانب التطبيقيوالتعاريف إضافة إلى موضوع الدراسة، والتي تناولت  ،والكتب المتداولة ،التعرف على مختلف المراجع المكتبي، دفالمسح  -   :  لجمع المعلومات الضرورية وهي مصادرتم إستخدام حيث     .المطبق في الميدان يالجانب النظري على الواقع العملوذلك من أجل إسقاط  ،توزيع الوسط قبل الدمج البرامج الإحصائية مثل ومعطيات الدراسة لمعالجة البيانات  برامج مختلفةعلى انب التطبيقي الاعتماد في الجتم كما  .الميدانية؛ المقابلات الشخصية الزيارات، والملاحظات -  ، رغم حساسيتها؛صلة بموضوع الدراسة الشركة ذاتالوثائق المقدمة من طرف  -   ؛المواقع الإلكترونيةو العلمية،  والات، والملتقيات العلمية، والبحوث ،الرسمية، الكتب القوانين، والجرائد التنقل الى كل المديريات في ظل الظرف من الامتداد الجغرافي الكبير للشركة على المستوى الوطني مما صعب   -  الشركة؛انتشار وباء كورونا، والحجر الصحي مما صعب عملية الاحتكاك المباشر بالمعنين بموضوع الدراسة في  -  ، والملاحق باللغة الفرنسية مما يستلزم ترجمتهاجل المعطيات والبيات   -   : والعراقيل، تمثلت في ،الصعوبات بجملة من لأطروحةوإعداد هذه ا ،دراسةلقد مرت فترة ال  :  صعوبات الدراسة  - ذ  .Ms. Excel .2013 البرامج المكتبية :مثلالمتخصصة  ختبار الفرضيات، بغية إالفرعية، و  الإشكالية، والتساؤلات، ولمعالجة الدراسةتبعا للأهداف المتوخاة من    :تقسيم الدراسة  - ر    .19نة من انتشار كوفيد الصحية الراه بما فيها عرض موجز للدراسات  ،مقدمة عامة حول موضوع الدراسة ، بعدفصولثلاث الدراسة الى تم تقسيم  والتكلفة  ،تحليل العائدلى امن خلال التطرق  ،المتعلق بالدراسة  ،الى الجانب النظري ،تطرقنا في الفصل الاول  .الحاليةأو أكثر بمتغيرات الدراسة  ،ةالتي تربطها علاق ،السابقة والإيرادات  ،أهمية التكاليف لىإتطرقنا  ،حيثثلاث مطالب تضمن  ،وللمبحث الأا والمحاسبي ،بين المنظور المالي،
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في  ات الإيرادالقياس المحاسبي للتكاليف، وكذا الجزئي،  الاقتصادإلى التكاليف في  التطرق خلالمن  ،في المحاسبة من منظور معايير المحاسبة  ،والعائد ،تحليل التكلفة الىبالإضافة الخ، ...التكلفة المستهدفة و ،الجزئي الاقتصاد دراسة الجدوى المالية من خلال  ،من منظور التحليل الماليوالعائد  ،تحليل التكلفة الى  ،تطرقتم ال  اخير أو  ،الدولية اما في  .وتحليل التعادل ،جدول التدفقات النقدية، تحليل الحساسية ،المؤشرات الماليةو  وتحليل التكلفة والعائد،، الفحص من المحاسبي للتكاليف والإيرادات  لفحصآليات ااهم تعرضنا إلى وأخيرا تم  المحاسبي، للتدقيقالمختلفة  الانواع لىإه، كما تم التطرق لالتطور التاريخي منه وكذا همية وكذا الأ المحاسبي، وأهدفهالتدقيق  مفهومالى التطرق  ية تمفي البدامن خلال ثلاث مطالب كذلك  والإيراداتالمحاسبي للتكاليف  الفحصتم التطرق الى المبحث الثاني  تعريف معايير من  طلاقاان التكلفة، والعائدالتدقيق الدولية المستخدمة عند تحليل  معايير البداية الىتطرقنا في  تة ومعايير تقارير محافظي الحساباتحليل التكلفة والعائد بين معايير التدقيق الجزائريالمعنون بالثالث  المبحثاما    .والإيرادات للتكاليفخلية الداتقييم نظام الرقابة مع  ،7الصنف و، 6مراجعة الصنف و  ،المعاينةو  ،المستندي والعائد  ،تحليل التكلفة في المستخدمةمعايير التدقيق الجزائرية كما تطرقنا الى اهم  الخ، ....الدولية، أنواعالتدقيق  تقارير محافظي الحسابات  معايير الى، الأخير تطرقنا ، وفيوالخارجي ،المعايير التي يحتاجها المدقق الداخليو  فرع توزيع  ،)SADEG ( الكهرباء والغاز الجزائرية لتوزيعبالشركة  التطبيقيةدراسة ال والثالث يتناولالفصل الثاني   .الخ... الإستغلال الداخلية، ومعيار إستمراريةالرقابة  ومعيار إجراءات ،والعائد ،التكلفة تحليل المستخدمة، عند ق التي تعتمدها المؤسسة في تحليل والتطرق إلى الطر  الدراسة،عرض توضيحي للشركة محل  خلال ، LMالوسط ختبار الفرضيات التي جاءت في مقدمة البحث، ثم عرض إوفي الأخير نجد الخاتمة التي تضمنت تلخيص عام و     . تقوم ا المؤسسة في هذا الشأنالتي ،العائد والتكلفة وكذا تقييم عملية التدقيق التي رأينا بأا ضرورية بناءا على النتائج ، والتوصيات احاتبعدها تقديم بعض الإقتر ليتم النتائج المتوصل إليها،    :السابقةالدراسات   - ز  .لدراسة ضافة إلى آفاق ابالإالمتوصل إليها، 
الإدارة الإستراتيجية للتكاليف ومختلف الطرق التي يمكن بعنوان "  2016/2017 راضية عطويدراسة   1-1  :العربيةالدراسات  -1 أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة فرحات عباس،  ،"حسين الأرباح إستعمالها لتخفيض التكاليف وت ات التغييرات في البيئة تكون مناسبة لمتطلب ودعم القدرة التنافسية للمؤسسة، إظهار أن التكاليف التقليدية قد لاتحديد معنى الإدارة الإستراتيجية للتكاليف وإبراز أهميتها كمنطلق لتخفيض التكاليف لى إالدراسة  هدفت، سطيف
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معرفة المكانة التي تحتلها أنظمة محاسبة التكاليف في هذه  الإقتصادية ولا تدعم نجاح المؤسسة على المدى الطويل، ، كما عالجت هذه الدراسة  وظائفها واستخداماا وتقييم مدى كفايتها  المؤسسات، إضافة إلى وصفها وتحديد وذلك  ،ستراتيجية للتكاليفالا تحول دون تطبيق هذه المؤسسات لأساليب الإدارةوالصعوبات التي  ،أهم المعوقات كيف يمكن تخفيض التكاليف ودعم إستراتيجية المنظمة باستخدام أساليب الإدارة  :التالية  شكاليةالإ بطرح الأسلوب الوصفي التحليلي، حيث تم الاعتماد  ةالباحث ستخدمتاوتحقيق أهدافها  ،الدراسة شكاليةإولمعالجة    طبيقها؟للتكاليف؟ وهل تتوفر لدى المؤسسات الصناعية الجزائرية الكبيرة الحجم مقومات ت الإستراتيجية باستخدام البرنامج الإحصائي ،ومن ثم تفريغها وتحليلها ،بيان عليهم البيانات من أفراد عينة الدراسة بتوزيع است والأجنبية للإلمام بالجانب النظري للموضوع، كما تم تجميع ،ومقالات باللغة العربية ،مختلفة تشمل كتبا على مراجع spss ، دف الوصول إلى دلالات ذات قيمة ستراتيجية ووضع حيث توفر معلومات تساعد على صياغة الا، نوعا ما تحقق الأهداف التي وضعت لأجلها لمؤسسات العينة أنظمة محاسبة تكاليف متطورةن ألى نتائج مختلفة منها إولقد توصلت الدراسة ، موضوع الدراسة ومؤشرات تدعم ،واستخدام الاختبارات الاحصائية المناسبة كما توفر معلومات تساعد على . القرارات على مختلف المستويات الإدارية والسياسات العامة، واتخاذ ،الخطط محدودة وغير   أنظمة تسعى لحساب التكاليف ولا يتم استغلالها في إدارة التكاليف وتبقى المعلومات التي توفرها م من تطور هذه الأنظمة إلا أا تبقىغير أنه وعلى الرغ. المخزون وحساب مختلف التكاليف تقييم الأداء، تقييم التي تتعلق بأدوات  ،تقديم البيانات وتطويرها حتى تستوفي متطلبات ،وهي بذلك بحاجة لإعادة النظر فيها ،كافية تستدعي  ،اعتقاد المستجوبين بأن البيئة التي تنشط فيها المؤسسات حاليا ، وحسبتيجية للتكاليفستراالإدارة الا الرغم من  تعتبر غير كافية، وعلى ،وبأن الأساليب التقليدية التي تستخدمها حاليا ،إلى الأساليب الحديثة ،التحول مؤسسات العينة، إلا أا تواجه  ليف لدىتسمح بتطبيق بعض أساليب الإدارة الإستراتيجية للتكا ،توفر مقومات ودوره في تحسين الأداء ،التحكم في التكاليف الخفية "بعنوان  2018دراسة عمار درويش و محمد بلمداني  2-1  . ومعوقات تحد من إمكانية تطبيقها ،صعوبات ،في المقابل مجلة ال صادر في ، مق SCIBSقتصادية ، دراسة حالة شركة الإسمنت بني صاف المالي للمؤسسات الا ، هدفت جامعة حسيبة بن بوعلي ،الشلف، الجزائر  ، 01/2018العدد ،  04الد الإقتصاد والمالية ،  خطرا ،اء المؤسسة، إذ تعتبر التكاليف الخفية دفي التكاليف الخفية في تحسين أ،فعالية التحكم دراسة إلى تحديد  ال معرفة و ها، نس العديد ملافإسباب التي أدت إلى الأمن أهم  ،تأصبح وأا ،يهدد المؤسسات الجزائرية، خاصة ما مدى مساهمة التحكم في التكاليف الخفية في الرفع  ،وتمثلت إشكالية الدراسة في ،سباب المؤدية إلى ظهورهالأا
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ثقافة العمال و  تسلوكيا تعتبر: إلى نتائج عديدة أهمها ،، وقد توصلت الدراسة ؟ قتصاديةالامن أداء المؤسسة  من أهم مسببات التكاليف الخفية، نظرا للتدهور الذي تعاني منه المؤسسة على ،فراد الأالمؤسسة السائدة بين  دج إلى تخفيض  33065589,96 والتي بلغت  ،أدت التكاليف الخفية،  تصالوالا،العمل  مستوى تنظيم زيادة  و ،ادة الاحتياطات، زيتلامن صيانة الآ مثلا ها نالنتيجة، مما جعلها تخسر فرصة زيادة النتيجة، والتي تمك وربحية  ،ورقم الأعمال ،قة عكسية بين زيادة التكاليف الخفيةلاوجود ع أي بخلاصة عامة  ،المنح لتحفيز العمال وخاصة ما تعلق بالعنصر  ،أحسن الطرق لتخفيض هذه التكاليف إتباع المؤسسة المؤسسة، لذلك أصبح لزاما على  التدقيق المحاسبي في المؤسسات العمومية " بعنوان 2014/2015يعقوب ولد الشيخ محمد يورة دراسة  3-1 . نتاجيةالإله من دور في زيادة لما  ،البشري محاولة  ،كما هدفت إلى، وموريتانيا ،هنة تدقيق الحسابات في الجزائروالعملي لم ،محاولة تشخيص الواقع النظري ،لىإهدفت الدراسة  ،أبوبكر بلقايد تلمسان، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة " دراسة مقارنة، وذلك بطرح الاشكالية التالية  ،وموريتانيا ،من الجزائر ،التي تواجه مهنة التدقيق في كل ،والمصاعب ،معرفة المشاكل التنظيمي لعملية  طارلتنفيذ عملية التدقيق، وما هو الإ ،وما هي الخطوات اللازمة ،ما هو تدقيق الحسابات    :  نهج المالدراسة ستخدمت إ ،وتحقيق أهدافها،إشكالية الدراسة ولمعالجة  وموريتانيا ؟ ،في الجزائر ،تدقيق الحسابات بعد ،أنه ، ولقد توصلت الدراسة إلى والميدانية ،الجمع بين الدراسة النظرية يقوم على الذي ،تحليليالوصفي ال أن هذه المهنة لا زالت تحتاج ،وموريتانيا  ،تنظيم مهنة التدقيق في الجزائر ،لتي تحكموالأحكام ا ،لقوانينا تحليل  والتحديات التي ،مواكبة التطورات  المستوى اللائق به، وبالتالي حتى يرقي أداؤها إلى ،المزيد من التطوير إلى، ، ةارسة المهنممتستجيب لمتطلبات  لا ،التدقيق والتشريعات التي تنظم مهنة ،ن، كما أن القوانينايواجهها البلد زيادة  إلى ىنقص تنظيم هذه الهيئات أد أن كما  ،بدورها تقوم  لا ،والنقابات ،مختلف الهيئاتأن  بالإضافة إلى معايير التدقيق الدولية  التدقيق الخارجي في الجزائر بين منظور"بعنوان دراسة إيمان خلايفية ،رضا جاوحدو  4-1 .والسهر علي مصالحهم ،حلها مشاكل المدققين عوض ، جامعة آكلي محند 01/2019 العدد 14مقال منشور في مجلة معارف، الد  "ومعايير التدقيق الجزائرية ثم مقارنة مضمون معايير  ،إلى عرض تنظيم مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر ،هدفت الدراسة أولحاج بالبويرة، على معايير  ،مهنة التدقيق،ومعرفة مدى إعتماد مزاولي  ،عايير التدقيق الدوليةسارية المفعول بمال ،التدقيق الجزائرية هو واقع تطبيق معايير التدقيق  ما ،شكالية الدراسة فيإوالمعايير الجزائرية للتدقيق، حيث تمثلت  ،التدقيق الدولية ،  وقد توصلت وتحليلها المعلومات الاستبيان لجمع سلوبأو  التحليليعلى المنهج الوصفي  ،الجزائرية ؟ وتم الاعتماد
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من خلال التباين في ،فقط  ابينهما كان شكلي والاختلاف ،ومعايير التدقيق الدولية، حيث هناك توافق كبير بينهما ،من معايير التدقيق المحلية ،إختلاف جوهري في مضمون كل دلا يوج ،إلى عدة نقاط أهمها ،نتائج الدراسة خاصة  ،لايزالون يعتمدون على معايير التدقيق الدولية ،لي المهنة بالجزائرما أن مزاو وتسلسل المعلومات، ك، عرض بعرض كل  يلا يكفوهذا  ،فقط اجزائري ابحكم صدور إثنتى عشر معيار ،في الجوانب التي لم تصدر بشأا معايير  مقال منشور "  قتصادية الجزائريةة الإممارسة مهنة تدقيق الحسابات في المؤسس " تمار بعنوانخديجة دراسة  5-1 .أمور المهنة  هدفت الدراسة  عبد الحميد بن باديس مستغانم،جامعة  ،01/2017 العدد 04الد  ،والأسواق الماليةفي مجلة  والمنظمات التي تقوم  ،أهم الهيئات خلال، دراسةمن  ،مهنة تدقيق الحسابات في الجزائر يممارس مهام ،إبرازإلى  هي الآليات المنظمة لممارسة  في، ماشكالية الدراسة إتمثلت وقد  المهنة،ط ممارسة هذه تحديد شرو  بذلك، مع الاعتماد  وللإجابة على إشكالية الدراسة تم  الجزائر؟الاقتصادية في  نشاط مهنة تدقيق الحسابات في المؤسسات والمقالات ،البحوث و  ،والعربية،الأجنبية  والمراجع ،لدراسة ما جاءت به الكتب على المنهج الوصفي ،  وقد توصلت طوار النظرية للدراسةالأوالمراسيم التنفيذية لباقي ،في القوانين ، التحليليوكذلك المنهج ،العلمية ن و ن المكلفو وهم الخبراء المحاسب ،هناك نوعان من مدققي الحسابات في الجزائر نتائج الدراسة إلى عدة نقاط أهمها ضمان ، و لبمهام التدقيق الخارجي القانوني ونالحسابات المكلف ونتعاقدي، ومحافظالخارجي ال بالقيام بالتدقيق كل مستعملي المعلومة  وهذا من طرف ،وخارجية ،استمرارية ونجاح مهنة التدقيق يتطلب تنظيم ورقابة داخلية إدارة الأرباح  ممارساتت كآلية للحد من ؤسساممتطلبات حوكمة ال" بعنوان  ومحمد نوارةعمر قمان دراسة   .  1-6ا المحاسبية والمهتمين جامعة  ،02/2016 العدد 01الد  المعاصرة،قتصادية الدراسات الامقال منشور في مجلة "  – دراسة تحليلية– الحكم  الأرباح، بإعتبارهاإظهار أثر الحوكمة على سياسة توزيع  ،الدراسة إلى هذه هدفت المسيلة،محمد بوضياف  أي مدى تؤثر حوكمة  إلى: يليما وقد تمثلت إشكالية الدراسة ف ومصالح المساهمين، ،الشركةالفاصل بين إدارة  كلما   ،قابة داخلية فعالر  للمؤسسة، نظامكان   أهمها، كلماتوصلت نتائج الدراسة إلى عدة نقاط  التحليلي، وقد على المنهج الوصفي الاعتماد الدراسة، تموللإجابة على إشكالية  الأرباح؟سياسة توزيع  المؤسسات، على كما يعمل التدقيق الداخلي على الحد من ممارسات إدارة الأرباح من خلال   الأرباح،تقلصت ممارسات إدارة     .شفافيةمن تأدية مهامه بكل  والتي تمكنه ،لخارجي مقارنة بالمدقق الداخليالإستقلالية المطلقة للمدقق ا باعتباربالإضافة إلى مساهمة التدقيق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  المساءلة،تحديد المسؤوليات وكذا 
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أثر جودة المراجعة في جودة الأرباح، وانعكاسها على التوزيعات " بعنوان سامح محمد رضا رياض أحمد دراسة  1-7 ، الد  الأعمالالأردنية في إدارة لة امقال منشور في "  المساهمة المصريةالنقدية في الشركات الصناعية  بين جودة المراجعة  ،التعرف على العلاقة ،، هدفت هذه الدراسة إلىالأردنيةامعة الج، 04/2012العدد 08 وقد  في جمهورية مصر العربية، ،في توزيعات الأرباح النقدية،جودة الأرباح  ،ثرأثم تحديد  ،وجودة الأرباح ،الخارجية في الشركات  ،على جودة الأرباح ،ل يوجد تأثير لجودة المراجعة الخارجيةه:  تمثلت إشكالية الدراسة فيما يلي  الشركات الصناعية  الصناعية المساهمة المصرية ؟ وهل يوجد تأثير لجودة الأرباح على معدل التوزيعات النقدية في جودة الأرباح على التوزيعات  وأثرتوزيع الأرباح، ومدى تأثير جودة المراجعة الخارجية على تحسين جودة الأرباح، أهم الدراسات والبحوث المتعلقة بمفهوم وخصائص جودة المراجعة، ومفهوم ومؤشرات جودة الأرباح، وسياسة أساس تحليل واستقراء المنهج الاستقرائي على  على تم الاعتمادوللإجابة على إشكالية الدراسة  المساهمة المصرية؟ وجود تأثير ايجابي  ،ولقد توصلت الدراسة إلى .وجودة وتوزيعات الأرباح في الشركات الصناعية المساهمة المصريةلكيفية الربط بطريقة منطقية بين جودة المراجعة الخارجية  ،تصور مقترحلستنباطي وإستخدام المنهج الا النقدية، والتأهيل المهني  ،ةوالارتباط مع المكاتب العالمية للمراجع ،وحجم مكتب المراجعة ،قيمة أتعاب المراجعة ،لكل من بالعميل، تخفيض المستحقات الكلية، وأنه يوجد تأثير سلبي لفترة الاحتفاظ  فيممثلة  ،على جودة الأرباح ،للمراجع يجابى لجودة الأرباح على معدل التوزيعات النقدية في إ ،جودة الأرباح، كما توصلت الدراسة الى وجود تأثير على "  بعنوان 2009/2010 درويش سليمةدراسة  1-2 :الأجنبيةباللغة  راساتالد -2 .الشركات الصناعية المصرية la pratique de l’audit comptable et finance dans les entreprises publiques économiques EPE cas groupe GIC ERCO " وعلوم التسيير ، قسم  رسالة ماجستير في إدارة أعمال وتدقيق محاسبي ورقابة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية لشركات الاقتصادية  ،إلى معرفة آثار التدقيق المالي والمحاسبي،العلوم التجارية جامعة  وهران ، هدفت الدراسة  المنظم لمهنة المحاسب المعتمد،   10/01والقانون ،في هذه الفترة  ،التدقيقو  ،والجانب المالي ،على الجانب المحاسبي ،مع إطلاق حركة كبرى للإصلاحات الاقتصادية،على  إدارة واسترتيجية المؤسسة، خصوصا   (EPE)العامة  ة الإشكالية وأهدافها ولمعالج " المؤسسة ات على إدارة واستراتيجي ، (EPE)والمحاسبي لشركات الاقتصادية العامة  ،ما اثر التدقيق المالي"حيث تمثلت إشكالية الباحث  خير دليل  على ذلك، ،والخبير المحاسبي، ومحافظ الحسابات
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حيث  ، ) GIC ERCO(ودراسة حالة مع  الاقتصادي  ،الوصفي التحليلي الأسلوب ةالباحثت استخدم و  ،بصفة عامة،في الفصل الأول إلى البعد التاريخي للتدقيق  تإلى ثلاث فصول، تطرق ارسالته ةالباحث تقسم حيث  تم الاعتماد على مختلف المراسيم  ،محافظ الحساباتوتقارير  ،والتدقيق ،ماهية المحاسبة ،الفصل الثاني ، ولقد توصلت الى دراسة حالة ،يقي تطرق الباحث، أما الجانب التطبالمتعلقة بالموضوعوالكتب  ،والقوانين، مولد للتراكم المالي، إذ أصبح تحديث الجهاز  ،طريقة إدارة أكثر كفاءة، قادرة على جعل المؤسسة العامة إنشاء ،التي دف إلى ،صلاحات الاقتصاديةالافي  نفذت  برنامجا واسع ،الجزائرأن  ،إلا عدة نتائج أهمها ،الدراسة لإحياء النشاط الخاص، مع  ،كما أن الإصلاحات الهيكلية تظل هي المفتاح ،من أولويات البلد ،الاقتصادي   .وتحسين بيئة الأعمال ،المصرفيإصلاح القطاع و  إعادة هيكلة القطاع العام، وإحياء الخصخصة ، ،ضرورة
التجارية وعلوم التسيير، قسم كلية العلوم الاقتصادية و  إدارة أعمال وتدقيق محاسبي ورقابة، ،رسالة ماجستير في "l’audit financier et comptable mission legale et necessite manageriale etude du cas: spa unilever algerie"  :بعنوان   2010/2011 بلحاج احمد نجيةدراسة  2-2 مع إيجاد الأدوات   ،والتكاليف ،وتضخيم الفواتير ،للحد من التهرب الضريبي ،وقوانينها على المؤسسات الاقتصادية ،التي تساعد الدولة في فرض سلطتها ،هم العواملألى تحديد إهدفت الدراسة ، العلوم التجارية جامعة  وهران كضامن للتوفير القوانين  ،تعمل الدولة ،وغسيل الأموال، وفي نفس الوقت ،لغشومكافحة ا ،الضرورية لقمع التي  ،معرفة أهم القوانين ،كما هدفت الدراسة إلى لضمان حقوق المساهمين،و  ،للتنظيم أنواع الشركاتو  ،يةير التس ثار التعاون بين ا ،توضيح وميدان التدقيق الخارجي في الجزائر، وكذا ،لغرض تطوير ميدان المحاسبة ،وضعتها الدولة هم أ ،لىإوذلك للتطرق  ،في الجانب النظري ،تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي ،وللإجابة عن الإشكالية  ؟ الأعمال أدارة في  هاتأثير  هو وما ،المالية التقارير في إعداد ،أكثر مصداقية توفر في  ،والخارجي ،الداخلي المحاسبي  المالي المدقق بين  ،تعاونال يتم كيف  :تم طرح الإشكالية التالية  ،وللتعمق أكثر ،في توفير مصداقية التقارير المالية ،والخارجي ،المدقق الداخلي قسم الباحث  حيث التطبيقيودراسة حالة في الجانب  ،في الجانب النظري ،بالموضوع ةوالقوانين المتعلق ،التعاريف وارتباطها الوثيق بالتدقيق الداخلي في المؤسسة، اما في الفصل ،المتعلقة بالرقابة الداخلية  فاهيمالم معالجة الضروري من ىفي القصل الاول الى الرقابة الداخلية في الشركة، حيث انه رأ ثلاث فصول حيث  تطرق إلى رسالته قيق   والأدوات المستعملة في  تم التطرق إلى التدقيق المالي المحاسبي الخارجي  وتسليط الضوء على انواع التد ،الثاني
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ولقد ، SPA Unilever Algerie  ةلمؤسسكل نوع، اما في الفصل الثالث تم التطرق إلى دراسة حالة  والخارجي لأما الضامنان في ، وكذا التدقيق الداخلي، ضرورة الاهتمام بالرقابة الداخلية إلىتوصلت الدراسة    .الحصول على شهادة الدكتورة إطاركلا الدراستين قدمتا في   2016/2017عطويراضية  سةاالمقارنة من حيث غرض الدر   ةدراس  والدراسات السابقة من حيث غرض الدراسة الدراسة الحاليةيوضح المقارنة بين  )1.أ(جدول   عن الدراسات السابقة من حيث غرض الدراسة  ،يميز الدراسة الحالية ما 1-3 :والدراسات السابقةالحالية  بين الدراسةالمقارنة  -3  .والمخالفات الاقتصادية ،المهنية و الأخطاء ،ال العامللمر والمخالفات من هد،مكافحة جميع السلبيات 
ومحمد عمار درويش    .لى شهادة الدكتورةع متطلبات الحصول إطار في، ما الدراسة الحالية قدمتأ ،اليةلة الإقتصاد والم في مقال ومحمد بلمداني ،عمار درويش قدمت دراسة  2018 بلمداني

  .الحصول على شهادة الدكتورة إطارفي  ،كلا الدراستين قدمتا  2014/2015يورةيعقوب ولد الشيخ محمد 
الدراسة الحالية قدمت في    معارف، اما في مجلة جاوحدو، كمقال خلايفية، رضاإيمان  قدمت دراسة  2019جاوحدو خلايفية، رضاإيمان    .هادة الدكتورةعلى ش متطلبات الحصول إطار

  .على شهادة الدكتورة متطلبات الحصول إطارالدراسة الحالية قدمت في    والأسواق، اماالمالية  في مجلة تمار كمقالخديجة  قدمت دراسة  2017 خديجة تمار
اسة الحالية قدمت في   الدر  والأسواق، اماالمالية  في مجلةكمقال  نوارة قمان، ومحمدعمر  قدمت دراسة  2016  ومحمد نوارةعمر قمان    .على شهادة الدكتورة متطلبات الحصول إطار

الدراسة الحالية  الأعمال، امافي إدارة  في الأردنيةأحمد كمقال  ورضا رياضقدمت دراسة سامح محمد   2012  ورضا رياضسامح محمد    .على شهادة الدكتورة متطلبات الحصول إطارقدمت في   
إدارة أعمال  ماجستير تخصصالحصول على شهادة  إطارت دراسة درويش سليمة رسالة تخرج في قدم  2009/2010  درويش سليمة متطلبات الحصول على شهادة دكتورة  إطارا الدراسة الحالية قدمت في بينم ورقابة،وتدقيق محاسبي  إدارة  ماجستير تخصصالحصول على شهادة  إطاراحمد نجية رسالة تخرج في  دراسة بلحاجقدمت   2010/2011نجيةبلحاج احمد   . تخصص محاسبة متطلبات الحصول على شهادة  إطاربينما الدراسة الحالية قدمت في  ورقابة،أعمال وتدقيق محاسبي      .دكتورة تخصص محاسبة
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لتخفيض  وأهميتها كمنطلق ،للتكاليف الاستراتيجيةالإدارة  وتحديد معنى لإبرازهدفت دراسة راضية عطوي   2016/2017عطويراضية   هدف الدراسةالمقارنة من حيث   دراسة   هدف الدراسة من حيث والدراسات السابقة يةالدراسة الحاليوضح المقارنة بين  )2.أ(جدول    السابقة من حيث هدف الدراسةالدراسة الحالية عن الدراسات عن يميز  ما 3-2 براز الدور الذي يلعبه التدقيق إلى إفت بينما الدراسة الحالية هد للمؤسسة،ودعم القدرة التنافسية  ،التكاليف القرار  اتخاذ دارةبواسطته يمكن للإ العائد، الذيتحليل  إلىضافة في تحليل التكلفة من جهة بالإ ،المحاسبي ومحمد عمار درويش   .للتكاليف الاستراتيجيةلتي تحول دون تطبيق المؤسسة للإدارة اهم المعوقات أوكذا  ،معرفة المكانة التي تحتلها محاسبة التكاليف عطوي، الىدراسة راضية  عالجت الجانب، كماهذا  المناسب، في اء دتحديد فعالية التحكم في التكاليف الخفية في تحسين أ بلمداني إلى درويش، ومحمدعمار  هدفت دراسة  2018بلمداني انب الخفي من ركزت على الج الجزائرية، حيثذه التكاليف على المؤسسات نظرا لخطورة ه ،المؤسسة   2014/2015يورةمحمد يعقوب ولد الشيخ   .كله من المنظور التدقيق المحاسبي  والتكلفة، وهذا العائد،لى إضافة بالإ ،الخفية غيروا ،يف الخفيةمن ذلك عن طريق التطرق الى التكال أكثرالدراسة الحالية توسعت  بينما ،فقطالتكاليف 
والعملي لمهنة تدقيق الحسابات  ،تشخيص الواقع النظري يورة إلى الشيخ، ومحمديعقوب ولد  هدفت دراسة التي تواجه هذه المهنة في  الصعوبات، والمشاكلاهم  ،تسليط الضوء على ،الى وموريتانيا، بالإضافةفي الجزائر  محافظ  جهة، ومعايير تقاريرمن معايير التدقيق من  ،رية انطلاقاوالعائد في المؤسسات الجزائ ،تكلفةفي تحليل ال والخارجي منه،ن يقدمها التدقيق المحاسبي الداخلي أيمكن يا التي االمز  علىالدراسة الحالية ركزت  اما ،البلدين دقيق الجزائرية ثم مقارنة مضمون معايير الت ،تنظيم مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر ،هدفت الدراسة إلى عرض  2019جاوحدو خلايفية، رضاإيمان    .اخرىمن جهة  ،الحسابات سة الحالية هدفت الى معرفة الدور الذي يعلبه التدقيق المحاسبي اما الدر أ الدولية،سارية المفعول بمعايير التدقيق    .الجزائريةالحسابات ومعايير التدقيق  و الخارجي في ظل معاير معايير تقارير محافظأالداخلي صفة عامة سواء ب

الشروط  لىإ الجزائر، بالإضافةمهنة التدقيق الحسابات في  يبراز مهام ممارسإلى إة تمار هدفت درست خديج  2017 خديجة تمار الواقع انطلاقا من عمل في الو  ،يدانالملى إالمهام ه هذ الحالية، ترجمتالدراسة  المهنة، بينماالقانونية لممارسة  بينما الدراسة  إظهار أثر الحوكمة على سياسة توزيع الأرباح،إلى  ،ومحمد نوارةعمر قمان  درست هدفت  2016نوارةعمر قمان و محمد   .خاصة وعامة وصولا الى اعداد مختلف التقارير من،تحليل العائد والتكلفة من طرفهم ، ن أالحلول التي يمكن  والعائد، وإيجادالتكلفة  يحققه تحليلثر الذي يمكن ان ظهار الأإلى إ ،الحالية هدفت رضا سامح محمد و   .للقانون المعنين، وفقاعائد ومن تم توزيعه على  أفضل تدني التكاليف للحصول على الدراسة الحالية هدفت بينما  العربية،في جمهورية مصر  ،توزيعات الأرباح النقدية الأرباح، فيثر جودة أتحديد  الأرباح، ثموجودة  ،بين جودة المراجعة الخارجية ،لمعرفة العلاقة سامح محمد رضا رياض أحمدهدفت دراسة   2012رياض
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عائد والتكلفة في عن طريق محافظ الحسابات في تحليل ال ،الخارجي الذي يلعبه المراجع ، الدورةمعرفالى  في تحليل  ،دور الذي يلعبه التدقيق المحاسبيال لابراز ،بينما الدراسة الحالية هدفت المؤسسة، ةواستراتيجي على إدارة (EPE)الي والمحاسبي لشركات الاقتصادية العامة هدفت الدراسة إلى معرفة آثار التدقيق الم  2009/2010  درويش سليمة  محافظ الحسابات ومعايير تقاريررية ية بين معايير التدقيق الجزائر المؤسسات الجزائ حيث ان تحليل العائد  ،الحسابات ومعايير تقاريردقيق الجزائرية اعتمادا على معايير الت ،والعائد التكلفة وقوانينها على المؤسسات ،هم العوامل التي تساعد الدولة في فرض سلطتها أ ،لى تحديدإهدفت الدراسة   2010/2011  بلحاج احمد نجية  .دارة الاستراتيجية للمؤسسة مهما كان نوعهاعلى الإ ةسيؤثر لا محال ،التكلفةو  ع إيجاد الأدوات  الضرورية لقمع والتكاليف م ،وتضخيم الفواتير ،للحد من التهرب الضريبي،الاقتصادية  البحث  ،لىإفت وميدان التدقيق الخارجي في الجزائر، بينما الدراسة الحالية هد،لغرض تطوير ميدان المحاسبة  ،التي وضعتها الدولة،معرفة أهم القوانين  ،وغسيل الأموال ، كما هدفت الدراسة إلى ،ومكافحة الغش، والمراسيم ،ستعمال اهم القوانين اب،في تحليل العائد والتكلفة  ،اسبيه التدقيق المحعن الدور الذي يلعب المنظمة  استراتيجيةكيف يمكن تخفيض التكاليف ودعم  :يلي عطوان ماراضية إشكالية جاء في صياغة   2016/2017عطويراضية   المقارنة من حيث طرح الاشكالية   دراسة    طرح الإشكالية من حيث لدراسات السابقةالحالية وايوضح المقارنة بين الدراسة ) 3.أ(جدول  :الاشكاليةيميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث طرح  ما 3-3   .وغسل الأموال،حليل سيحد من الغس من مختلف  المعايير ، وان هذا الت ،المستنبطة لصناعية الجزائرية الكبيرة الحجم للتكاليف؟ وهل تتوفر لدى المؤسسات ا الاستراتيجيةباستخدام أساليب الإدارة  المحاسبي، وجاء منظور التدقيق  والعائد، منبينما الدراسة الحالية ركزت على تحليل التكاليف مقومات تطبيقها؟  ومعايير  ،في ظل تطبيق معايير التدقيق الجزائرية) SDC(فرع توزيع وسط  ،) SADEG( الكهرباء والغاز لتوزيعلجزائرية االشركة  والتكلفة فيالعائد  تحليل والمالي، فيفعالية التدقيق المحاسبي  مدىما :في الإشكالية ومحمد عمار درويش   .الحسابات؟تقارير محافظ  في الرفع من أداء المؤسسة  ،مساهمة التحكم في التكاليف الخفية حول مدى ،شكالية الباحثين تدورإكانت   2018بلمداني في  ،مدى الدور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي والمالي ،ية تمثلت الاشكالية فيبينما الدراسة الحال الاقتصادية،   2014/2015يورةمحمد يعقوب ولد الشيخ   .توزيع الكهرباء والغازالجزائرية الشركة  والتكلفة فيالعائد  تحليل
الجزائر، ه في يمي لالتنظ والإطار تدقيق الحساباتية الهما على،ركزت دراسة يعقوب بن الشيخ محمد يورة  مدى الدور الذي  ،، بينما الدراسة الحالية تمثلت الاشكالية فيلازمة اتباعهال، بالإضافة الى الخطوات اومورتانيا   .الكهرباء والغاز لتوزيعالجزائرية  الشركة والتكلفة فيالعائد  في تحليل في، يلعبه التدقيق المحاسبي
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شكاليتها الدراسة الحالية فإ ماأفي الجزائرية، كالية الباحثين في الدراسة عن واقع تطبيق معايير التدقيق اش تمثلت   2019جاوحدو خلايفية، رضاإيمان  توفرت معايير التدقيق الجزائرية  ما إذاالتكلفة والعائد  المحاسبي، لتحليلتمحورت عن الدور الذي يلعبه التدقيق    .ريةالجزائ محافظ الحسابات لى معايير التقاريرإضافة بالإ
الاقتصادية في  المؤسسات الحسابات، فيالآليات المنظمة لممارسة نشاط مهنة تدقيق عن  ةل الباحثتمثل تساؤ     2017خديجة تمار الدور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي لتحليل التكلفة  تمحورت، حولشكاليتها فإفي الدراسة الحالية  بينما ،الجزائر التشريع  إطارفي  الداخلي، ودائماو المدقق أن كان محافظ الحسابات إ للمهنة الممارسالنظر عن  والعائد، بغض ومحمد عمر قمان   .رهنة التدقيق والتقارير في الجزائالمنظم لم الدراسة الحالية  الأرباح، بينماسياسة توزيع  المؤسسات، على تأثير حوكمة الباحثين عن مدىتمثلت اشكالية   2016نوارة   .المحاسبي لتحليل التكلفة والعائدت عن الدور الذي يلعبه التدقيق شكاليتها تمحور فإ

ورضا سامح محمد  وزيعات النقدية في الشركات الصناعية وهل يوجد تأثير لجودة الأرباح على معدل الت المصرية؟الشركات الصناعية  الأرباح، فيجودة  الخارجية، علىهل يوجد تأثير لجودة المراجعة  :السؤال التالي الباحثين فيتمثلت اشكالية   2012رياض التدقيق المحاسبي في تحليل التكلفة  تأثيرمدى  ،الاشكالية في الحالية، تمثلتبينما الدراسة  المساهمة المصرية؟   .التقاريرري ومعايير تصادية بين معايير التدقيق الجزائوالعائد في المؤسسات الاق
لشركات الاقتصادية العامة  ،آثار التدقيق المالي والمحاسبيعن  سليمة في البحثدرويش  ةباحثتمثلت إشكالية ال  2009/2010  درويش سليمة (EPE) دقيق الت الإشكالية الحالية تمثلت في البحث عن مدى تأثير المؤسسة، بينما ةواستراتيجي على إدارة   .التكلفةالمحاسبي على تحليل العائدة 

الداخلي، والخارجي، المحاسبي  المالي بين المدقق تعاونال يتم في، كيفنجية حمد أالية الباحث بلحاج تمثلت إشك   2010/2011  حمد نجيةأبلحاج  بينما الدراسة الحالية تمثلت  الأعمال، أدارة تأثيرها في هو المالية، وما التقارير عدادلإأكثر  مصداقية يرتوف في و الخارجي في تحليل العائد والتكلفة أكان الداخلي ء  التدقيق المحاسبي سوا الذي يلعبهالكيفية ا الإشكالية، في افظ الحسابات من ومعايير تقرير تقارير مح ،جهة من اً خارجي اً مدقق الحسابات، بصفتهانطلاقا من معايير محافظ    .جهة أخرى
      سلوب معالجة الاشكالية  أيميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث  ما 3-4
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بينما الجانب التطبيقي تم معالجته عند  للمعطيات،تم الاعتماد في الدراستين على الاسلوب الوصفي التحليلي   2016/2017عطويراضية   المقارنة من حيث اسلوب معالجة الاشكالية    دراسة  اسلوب معالجة الاشكالية   من حيث والدراسات السابقة الدراسة الحاليةوضح المقارنة بين ي )4.أ(جدول  استخدام الاختبارات الاحصائية ب وذلك ،spssستعمال برنامج ابوذلك  استبيان،طريق  عنعطوي  راضية الدراسة الحالية  الدراسة، بينماموضوع  ومؤشرات تدعم ،المناسبة دف الوصول إلى دلالات ذات قيمة   .باستعمال البرامج المختلفة للوثائق، وتحليلهاودراسة تطبيقية تم الاعتماد في الدراستين على الاسلوب الوصفي التحليلي للمعطيات   2018محمد بلمداني عمار درويش و  .بينهمامدى وجود العلاقة  لتحديد excelالمكتبي باستعمال البرنامج التطبيقي  ، وتحليلهاالوثائقتطبيقية لعينة من اعتمدت على دراسة 
  2014/2015يورةمحمد يعقوب ولد الشيخ 

الجمع بين الدراسة النظرية  يقوم على التحليلي، الذيوصفي ال على المنهجالاشكالية  تم الاعتماد في معالجة باستعمال البرنامج  الوثائق وتحليلهااعتمدت على دراسة تطبيقية لعينة من بينما الدراسة الحالية  والميدانية، الجمع بين الدراسة النظرية  يقوم على الذي تحليليالوصفي النهج الم، ة الاشكالية علىعتماد في معالجتم الا  2019جاوحدو خلايفية، رضاإيمان   .Excelالمكتبي التطبيقي  باستعمال البرنامج  الوثائق وتحليلهااعتمدت على دراسة تطبيقية لعينة من بينما الدراسة الحالية  والميدانية، على المنهج الوصفي والتحليلي إعتمدت بينما الدراسة الحالية  التنفيذية، القوانين، والمراسيمفي  التحليليالمنهج  ،إلىبالإضافة والمراجع،ما جاءت به الكتب  ،لدراسة على المنهج الوصفي التساؤلاعتمدت الباحثة لمعالجة   2017 خديجة تمار  .Excelالمكتبي التطبيقي  ومحمد عمر قمان   .الداخلي والمدقق الحسابات،نشطة للمحافظ لأهم اأ توضحلميدانية لشركة وطنية  تطبيقيةلى دراسة إتم التطرق  تصور مقترح لكيفية الربط بطريقة منطقية بين جودة المراجعة المنهج الإستنباطي ل استخدامالى  بالإضافة بالموضوع، المنهج الاستقرائي على أساس تحليل واستقراء أهم الدراسات والبحوث المتعلقةاعتمد الباحثين   2012رياض ورضا  سامح محمد  .على المنهج الوصفي والتحليليإعتمدت بينما الدراسة الحالية  ،حالةدراسة  التحليلي الوصفي تم المنهجلى إ بالإضافةجابة على الاشكالية بينما الدراسة الحالية اعتمدت للإ التحليلي المنهج الوصفي ن علىاالباحثاعتمد   2016نوارة على المنهج الوصفي والتحليلي من خلال  تم الاعتمادالحالية بينما الدراسة  الأرباح،الخارجية وجودة وتوزيعات  ستعمال الأدوات التطبيقية من برنامج الة بادراسة ح إلىبالإضافة  ،الحالية على المنهج الوصفي التحليلي الاعتماد كذلك في الدراسة الإشكالية، وتمسليمة عن المنهج الوصفي التحليلي لمعالجة اعتمد الباحث درويش   2009/2010  درويش سليمة  .EXCELتحليل مختلف الوثائق ب استعمال برنامج  Excel. ..الاعتماد كذلك في  الإشكالية، وتمعن المنهج الوصفي التحليلي لمعالجة  اعتمد الباحث بلحاج احمد نجية  2010/2011  بلحاج احمد نجية  .الخ ستعمال الأدوات التطبيقية من برنامج الة باراسة حد إلىلمنهج الوصفي التحليلي بالإضافة الحالية على ا الدراسة Excel  ..الخ.  



  مقــــــــدمــــة عامة  

 ص  

ك برغم من ذا الادارية، ولكنستويات تم اتخاذ القرارات على مختلف الم ومن المناسبة،على صياغة الاستراتيجية  متطورة، تساعدالتكاليف  ةانظمة محاسب محل الدراسة تمتلكلمؤسسة ن اأ ،الىعطوي  توصلت دراسة راضية  2016/2017عطويراضية   دراسة   المقارنة من حيث اسلوب نتائج ال  دراسة  السابقة من حيث نتائج الدراسة الحالية، والدراسـاتيوضح المقارنة بين الدراسة  )5.أ(جدول  نتائج الدراسة   أهم يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث  ما 3-5 والعائد، دورا كبيرا في تحليل التكلفة  ،ان للتدقيق المحاسبي ،لحالية، توصلتاتبقى غير كافية، بينما الدراسة  ومحمد عمار درويش   .أفضلكان العائد   كلما  أكبر، التكلفةكلما كان العمل على تدنية   ،انه وتحديداً  هم مسببات التكاليف من أ ،فرادالأ السائدة، بينالمؤسسة  العمال، وثقافة أن سلوكياتالى ن االباحث توصل  2018بلمداني ة بينما الدراسة الحالي ،العمل، والاتصال مستوى تنظيم المؤسسة، علىالخفية، نظرا للتدهور الذي تعاني منه  في زيادة التكاليف بضفة عامة خصوصا  قد تساهم ،القرارات الادارية الخاطئة وغير المدروسة إلى أن توصلت   2014/2015يورةمحمد يعقوب ولد الشيخ   .تحقيقه على العائد المرجو الخفية، وتؤثرالتكاليف 
المزيد من  لا زالت تحتاج إلى الجزائر، ومورتانياالتدقيق في  هنةم ،أن لىتوصلت دراسة يعقوب محمد يورة ا لك القوانين والتشريعات في وكذن، االتي يواجهها البلد التطورات والتحديات لى مواكبةإرقي تحتى  ،التطوير بدل  ،ونقص التنظيم في هذا الجانب ادى الى زيادة مشاكل المدقيقين ،ستجيب لمتطلبات المهنةلا ت البلدان، في  التدقيق، والبطءلتدقيق المحاسبي رغم النقص الذي يواجه مهنة ل ،نأإلىالدراسة الحالة توصلت  حلها، بينما والممارسات المهنية في ميدان  ،هناك تشابه كبير بين معايير التدقيق الدولية ،نأ لىإن اتوصلت دراسة الباحث  2019جاوحدو خلايفية، رضاإيمان   .العائد والتكلفة في الجزائر تحليل كبيرا في  له دوراالا ان  ،مواكبة التطورات العالمية في هذا الجانب سة الحالية ما الدراأ الناحية الشكلية،الفرق الموجود فقط هو من  الجزائرية، وانمن القوانين  التدقيق، المستمدة بشكل كبير في تحليل التكلفة والعائد في  التقارير، ساهم الجزائرية، ومعاييرن تطبيق معايير التدقيق أ لىإتوصلت  بينما  ،بمهام التدقيق الخارجي القانوني ونالحسابات المكلف واالخارجي التعاقدي، ومحافظ لفين بالقيام بالتدقيقالمك ،هناك نوعان من مدققي الحسابات في الجزائر وهم الخبراء المحاسبين نألى إ توصلت نتائج دراسة الباحثة   2017 خديجة تمار  .المؤسسة محل الدراسة التقارير المنصوص عليها في  الخارجي، والمتمثللى لب العمل المنجز من طرف المدقق إالدراسة الحالية توصلت  ومحمد عمر قمان   .ف المدقق الداخليوالتكلفة من طر  ،وكذا نتائج تحليل العائد ،في القانون تقلصت ممارسات إدارة  فعال، كلماكان للمؤسسة نظام رقابة داخلية   كلما، انه لىتوصلت دراسة الباحثين ا  2016نوارة الى الدور  المساءلة، بالإضافةوكذا  ،د المسؤولياتمن خلال تحدي ،وذلك لما تتميز به الرقابة الداخلية الأرباح، بينما الدراسة الحالية  ا،للاستقلالية التي يتميز  الارباح، نظرامن الحد من ممارسة  ،التدقيق الخارجي لعبهالذي ي ورضا سامح محمد   .والعائدطريق تحليل التكلفة  الارباح، عناهمية كبيرة في تعظيم  عامة، لهلتدقيق المحاسبي بصفة توصلت ان ا وحجم مكتب  ،وجود تأثير ايجابي لكل من قيمة أتعاب المراجعة اك ان هن ،الى توصلت دراسة الباحثين  2012رياض لى إ ،توصلت الدراسة يوجد تأثير سلبي لفترة الاحتفاظ بالعميل على جودة الأرباح، كما، كما انه  المراجعة لدراسة ، بينما ا في الشركات الصناعية المصرية ،لجودة الأرباح على معدل التوزيعات النقدية إيجابيوجود تأثير 
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من جهة أخرى والعائد  والتكلفة ،بة بين التدقيق المحاسبيوموج،ان هناك علاقة وطيدة  الى،الحالية توصلت  كلما كان هناك تحكم اكبر في   ،كلما كان الاهتمام اكثر  بالتدقيق المحاسبي للتكلفة والعائد،تتمثل انه ، فيها الإصلاحات  الاقتصادية، بمالإصلاحات لواسعا  نفذت برنامجاالجزائر توصلت دراسة درويش سليمة ان    2009/2010سليمةدرويش   . عائدللوتعظيم افضل  ،التكلفة المصرفي، إصلاح القطاع  في كبيرة، تتمثللما له هذا الإصلاح من أهمية  الى  ،المتعلقة بالتدقيق بمختلف انواعه نتائج الممكن ملاحظتها من الإصلاحات هم الألى إ ،ما الدراسة الحالية توصلتأ الأعمال،بيئة  وتحسين التدقيق الداخلي والخارجي لأما  الداخلية، وكذاضرورة الاهتمام بالرقابة  لىإنجية توصلت دراسة بلحاج احمد   2010/2011  بلحاج احمد نجية  .خصوصا في تحليل العائد والتكلفة ،المعتمدة من طرف الدولة ي آفي إعطاء ر  لرقابة الداخلية ساهمت بشكل مباشرٍ اما الدراسة الحالية توصلت ان الاهتمام با الاقتصادية، المهنية، والمخالفاتوالأخطاء هدر المال العام  لمخالفات، منواالضامنان في مكافحة جميع السلبيات     .افظ الحسابات عن المؤسسةلمحمستحسن 
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 تمهيد 
رافقت  ولقد شهد عدة تطورات العالمية،المعتمد عليها في المؤسسات هم الركائز أيعد التدقيق المحاسبي  المحاسبية التحقق من البيانات هو ف التدقيق اهدان من بين اأساسي لا يمكن الاستغناء عنه،  وقيامها، كنشاط ،لتطورها اً رئيسي الحاجة للخدمات المقدمة من طرف التدقيق الخارجي للمؤسسة عاملاً  تعتبرالمهنة، إذ هذه  تطور من ،والشركات ، مؤسساتمجالات التعامل للواتساع  ،اختلاف وسائل وطرق تنفيذ التدقيقمن  بالرغم   .مع التأكد من مدى صحتها وتمثيلها للمركز المالي للمؤسسة ،والمالية خصوصا ،جعلها تم بمهنة التدقيق  ،،وختلاف نشاطاا، ولغرض ضمان حقوق ذوي العلاقةحيث حجمها كثر في هذا أ ولتوسع  ،ونقاط ضعف في الجانب المالي لتداركها ،الأخطاء التسيريةلمعرفة ،قيق التعاقدي التد بين المنظور  ،العائد والتكلفةول حول تحليل  لأالمبحث ا ،ثلاث مباحث الىسنتطرق في هذا الفصل  ،الجانب تحليل لى إ ناتطرقالثالث  بينما المبحث  ،داتاالإير التدقيق المحاسبي للتكاليف و بحث الثاني ما المأ ،المالي والمحاسبي                     .تمعايير التدقيق الجزائرية ومعايير تقارير محافظي الحسابا في منظور التكلفة والعائد 
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نه أغير    عباء لهما نفس المعنىلأن التكاليف واأبل يعتقد البعض  ،تتنوع التكاليف والعوائد في المؤسسة     بين المنظور المالي والمحاسبيالتكلفة والعائد تحليل   .1.1   وتحليل التكلفة والعائد  الأدبيات النظرية للتدقيق المحاسبي -1 ، همامن لكلالصحيح  همفال لنا يتسنىحتى ا،نه من الضروري التميز بينهمألو  تعمقنا في المعاني الحقيقية لها نجد  ة لمعظم  يتحليل ةداأتعتبر المحاسبة و عة اقتصادية، فة تقابلها منيعبر عنها بقيمة نقدي ،تعتبر التكلفة تضحية اقتصادية كمخرجات  ،ت في المؤسسة، حيث تتحصل المحاسبة التحليلية على المعلومات من المحاسبة الماليةداالتكاليف والايرا ، في المطلب الثاني من منظور معايير المحاسبة الدولية ،تحليل التكلفة والعائد لىإضافة بالإ، والايرادات في المحاسبة ،ليفالتكا تعريف  لىإول لأكثر سنتطرق في المطلب األتعمق ل ،مها في اتخاذ القرارات المختلفةالاستخد التكاليف في المؤسسة انب تمام بجالاه ،صة على وجه الخصو يوالمحاسبة التحليل ،اسبة عموماالمح ليو ت   واهميتها  التكاليف والإيرادات في المحاسبة تعريف .1.1.1 .من منظور التحليل المالي ،والعائد ،تحليل التكلفةلى إسنتطرق  ،ما في المطلب الثالثأ تسمح بقياس  كما ،  والتكاليف حسب اتجاهها ،سب مصدرهاح ،النتائج ةتجزئ فهي تعمل على الاقتصادية، همية كبيرة  أرادات يي دراسة التكاليف والإتكتس، حيث ساسية للمؤسسةلأحسب الوظيفة ا ،اتوالايراد ،التكاليف مثل  وغالبا تكون سنة ، ،نتيجةل في المؤسسة المدة الزمنية  للمنافع الاقتصادية يراد ذاك  التدفق الاجماليذ يعتبر الإإ نشطة لأو لا تظهر بسبب اأتظهر  ،المكاسب فهي الزيادة في المنافع الاقتصادية ما أ الخ،...اعة ضمبيعات ب تنازل عن الستثنائية كإو يرادات غير عادية إو هي أ ،نشطة  العرضيةلأتظهر بسبب ا وغالبا ما ،ؤسسةالعادية للم  مفاهيم حول التكلفة ومصطلحات ذات علاقة .1.1.1.1  .اصول معينة غير متداولة
لذلك تستخدم   محددة،وظيفة  خدمة، أوتمثل مجموعة من الأعباء متعلقة بمنتوج معين، بأداء : تعريف التكلفة -  ، أي أن تكلفة أي عنصر هدف معين عنها، لتحقيقد المتنازل كما تعرف التكلفة بأا تضحية تقاس بالموار  -  .1وتكلفة وظيفة ،منتوج، تكلفة خدمة تكلفةمثل،  كلمات  .2على ذلك العنصر ا، للحصولهي قيمة الموارد المضحى 

جامعة  ،01العدد  وإدارية،مجلة أبحاث إقتصادية  ،المؤسسةوتحسين أداء ومردود  الانحرافاتمراقبة التكاليف بتقنية  زعيبط،نور الدين   -1                                            أطروحة دكتوراه في  ،الأرباحلها لتخفيض التكاليف وتحسين للتكاليف ومختلف الطرق التي يمكن إستعما الاستراتيجيةالإدارة راضية عطوي،  -2  .83: ص ،2007 قسنطينة،منتوري،    .67 :ص ،2017 سطيف، ،1جامعة فرحات عباس  الإقتصادية،العلوم 



  

 

  العائدالتكلفة و الادبيات النظرية للتدقيق المحاسبي وتحليل 

44 

من  وتحليلها ،التكاليفنيف لتص ةأا محاسب على التكاليفيمكن تعريف محاسبة  :تعريف محاسبة التكاليف -  ومنه محاسبة التكاليف تصنف  معينة،نتاجية إ لوحدةجمالية ن تتحقق من التكلفة الإيمكنها أ النفقات، كما  تكاليف المنتجات أو الخدمات،  للنفقات، لتحديدوتسجل التوزيع المناسب 
بخطة محاسبة التكاليف،  تزامالالوالتحقق من  ،حة حسابات التكلفةهو التحقق من ص: التكلفة فحص -  لمبادئ والقواعد على اا ان ا لمعرفة،ايضا  التكلفة، ولكنوالغرض منه ليس فقط ضمان الدقة الحسابية لسجلات    .وتنتهي بإعداد البيانات الاحصائية الدخل، النفقاتمحاسبة التكاليف هي عملية التي تبدأ بتسجيل  .مطبقة بشكل صحيح
 1: مايلي  في الرئيسية لمحاسبة التكاليف الاهدافتمثل ت: أهداف محاسبة التكاليف - 
 ؛ت وأنظمة مختلفة لتقدير التكاليفتقنيا المختلفة، باستخداملتأكد من التكاليف في ظل المواقف أ •
  تحديد اسعار البيع في ظل الظروف المختلفة؛ •
مسبقا أو بعد حين ويتعلق الأمر  حالا،يرتبط بتسديدات نقدية تؤديها المؤسسة  :)المصاريف( العبءاما  -   .امةوالنفقات الع ،وضع معايير للمواد والعمالة،ومراقبتها من خلال  ،تحدد الكفاءة • وذلك في  خدمة،سلعة أو  بالمنتوج،يعرف سعر التكلفة بأنه مجموع التكاليف الخاصة  :التكلفةتعريف سعر  -    2.إلخ ...دفع أجور العاملين  المشتريات،بتسديد قيمة  حيث يمثل سعر التكلفة السعر الأدنى الذي يمكن للمؤسسة أن تبيع به المنتوج  البيع،نهائية أي مرحلة المرحلة ال والعائد  بالتكلفة علاقة مباشرة الأهداف، لها من جملة تحقيق على التحليلية المحاسبة إعداد على نو القائم يسعى د من منظور المحاسبة التحليلية العائالتكلفة و  2.1.1.1 3.خسارةربح ولا  دون أن تحقق لا   ).بتصرف( ،2 :ص ،2009 الجزائر، العامة، المحمدية دار المؤسسة، ومالية المحاسبة في الحالات دراسات معمر، قربة مقدم، يراتعب عدون، يداد ناصر -4  .12: ص، 2012 الجزائر، مليلة،عين  والتوزيع،دار الهدى للطباعة والنشر  ،التحليليةالمحاسبة  بديسي،فهيمة  -3   .83:سابق، صمرجع  ،المؤسسةأداء ومردود  الانحرافات وتحسينيف بتقنية مراقبة التكال زعيبط،نور الدين  -The Institute of cast Accountants of India, Cost Accounting, Directorate of studies, January 2018, page; 03 2- 1                                             4:يلي ما وفق والإمكانيات الظروف تكون التي الاجراءات لاتخاذ ،السوق متغيرات مسايرة خلاله من ويتم :بيعها سعر مع ومقارنتها الخدمات أو للمنتوجات التكلفة سعر حساب- أ  :منها نذكر
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تحليل كل التكاليف والعوائد، مراقبة المخزون،  ،والمتمثلة أساسا في: تحقيق وظائف المحاسبة التحليلية- ت .مستقبلية ومشاريع ،سياسات ، ولتحضيردةالسائ الأوضاع لمواجهة ،اللازمةالقرارات  باتخاذ يسمح ،معلومات نظامأساس  على صولالح  -  الانحرافات؛ التنفيذ، وشرحمراقبة  -  1 :وذلك من خلال تقديرية ميزانيات وإعداد والنواتج ،التكاليف مستوى على تقديرات وتوقعات إعداد-ب .هابيع سعروتحديد  ،المنتجات تكلفة سعر تحديد - ؛هامراقبتو  التكاليف تحديد -  للمخزونات؛ الدائم الجرد باستعمال المخزون قيمة - 
 2 .الخ...الإنتاج  الأدنى، وتكلفةير، الفصل بين التكلفة التشغيلية ذكتشاف أوجه التقصير والتبإ

 الاقتصاد الجزائي عباء في لأالتكاليف وا.3.1.1.1
بالمقارنة مع التكاليف  ،فيه الموظفمشروع يتمثل بحساب العائد من الاستثمار  لأيور النظرية الاقتصادية محن إ المؤسسة بعملية  الأساسي، لقيامرباح هو الهدف لأمن اقصى مستوى أويعتبر تحقيق  ،نشائهلإالتي استلزمت  يرادات، يختلف الإالزيادة في  الإنتاج، وبتأكيدستخدام عناصر إتجة عن رتفاع في التكاليف الناإيقابله  نتاج،الإ يرادات في منظور الاقتصاد الجزئي حسب الفترة الزمنية او حسب الظروف المحيطة بالمؤسسة التكاليف والإ تحليل بصفة  العمل وحدات طريق ذلك عن بعد لتحمل ،التحليل مراكز في توزع الثانية أن حين غموض، في بدون ،المنتج لتكلفة مباشرة تحمل هي التي فالأولى  3) غير ثابتة( تتنوع التكاليف من ثابتة ومتنوعة :التكاليف لاً و أ - :الانتاجية ن معه لى الحد الذي لا تتمكإلفترة الزمنية القصيرة ابالمدى القصير  يقصد: القصيرالتكاليف في الاجل   - أ : 4لىإتتقسم ما من وجهة نظرة الاقتصاد أ .متجانسة ازدادت مد هذه الفترة الزمنية كلما أنه كلما طال أحيث  نتاج،الإجراء اي تغير في حجم عناصر إ المؤسسة، من  ".ما لديها من عناصر الانتاج  ةقادرة على تنويع كاف المؤسسة تصبح عندهاوالنقطة الثانية  الانتاج،ي من عناصر أ تنويع زيادة، أو ؤسسةيمكن للم النقطة الاولى لا نقطتين،بأنه المدى الزمني الواقع بين "المدى القصير  يمكن تعريفوعليه  ،الحجم، والتنوعتاج من حيث نالإ عناصر

                                           1- Beatrice et francis grandguillot، Comptabilité analytique، éditeur Galion، France, 1999, p:11. 2  - H.Bouquin, Comptabilité de gestion, 2ème édition , france, 1997, p15. 3- Farid Makhlouf, Comptabilité analytique, édition pages bleues , Algérie, 2006, p8. 4-  بتصرف(، 70، 68، ص ص،2012الخلدونية ، الجزائر ، الثاني، دارالطبعة الاولى الجزء  ،الجزئيةالاقتصادية  النظريةشهرة، مدني بن(.  
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ضافية واحدة من إانتاج وحدة  ، بسببؤسسةالمالذي تتحمله  المبلغ النقديويقصد به  :الحديةالتكلفة   - ب  عنه رياضيا بـ  الإنتاج، وعبرلزيادة حجم  لية، نتيجةالكهي عبارة عن مقدار التغيير في مبلغ التكلفة  الإنتاج، او
  .  حجم الإنتاج  Q، الكليةهي التكلفة    CT، الحدية هي التكلفة   Cma نأحيث    

التي  الإنتاج، فيها كل عناصر الطويلة هي الفترة التي تتغير الفترة: الطويلةجل التكاليف في الأ   - ت كانت فنية خاصة بالنسب   أ سوآءاتعديلات، قادرة على اجراء  ةؤسسومنها تصبح الم ،ؤسسةتستخدمها الم  .الخ...ؤسسةو زيادة الاصول الثابتة للمأ ،نتاجالمستخدمة من عناصر الإ
نواع من أن نميز ثلاث أانطلاقا من هذا يمكن  ممكن،قدر  أكبرلى إا اادير إجهة اخرى، كما تسعى لتعظيم الى اسواق لبيع منتجاا لغرض تغطية تكاليفها من جهة والحصول على ارباح من  ؤسسةتحتاج الم :الايراداتثانيا   :يراداتالإ

وبالتالي يمثل سعر  ،في السوق بيع منتجاا المؤسسة، من تحصلت عليهمجموع ما  ويعني: الكليالايراد   - أ يراد الكلي دالة من الإيمثل  السوق، كمابحسب طبيعة  ،ويتأثر شكل المنحنى الذي يمثله ،الوحدة المباعة في عددها  :كالتاليورياضيا يحسب   ،الدرجة الثانية
  .المباعة الكميات هي Q السعر، و هو Pو ،يراد الكليالإ هو RTأن حيث   

ويمكن حسابه عن طريق  انتاجها،وهو السعر الذي تبيع به المؤسسة وحدة من :" 1الايراد المتوسط   - ب حالة المنافسة الكاملة وبالتالي الايراد المتوسط ثابت في " المباعة عدد الوحدات  الكلي علىحاصل قسمة الايراد   .السعربخط مستقيم موازي لمحور الكميات يبتعد عنه بمقدار  الأخرى، ويفصلير في الحالات بينما متغ

  . 79:ص سابق،مرجع  ،الجزئيةالاقتصادية  شهرة، النظريةمدني بن  - 1                                           
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حدة ويعني الزيادة التي تطرأ على الايرادات الكلية نتيجة زيادة في بيع وحدة اضافية وا :الحديالايراد   - ث  :كن ايجاد الايراد الحدي حسابيا على انهويم
  وتحسب رياضيا كالتالي  ،)الطلبمرونة /1(-1= الايراد الحدي 

  .المباعة هي الكميات    Qو الكلي،يراد هو الإ  RTو الحدي،يراد الإ   Rmaن   أحيث   
بأنه مجموعة متكاملة من  ،مدخل التكلفة المستهدفة ،)J.A.R.A(تعرف الجمعية اليابانية للأبحاث المحاسبية    مدخل التكلفة المستهدفة.4.1.1.1 نفس الوقت التأكد من أن   المنتج، وفي تخطيط، وتطويرعمليات  المختلفة، منالمراحل  الأرباح، خلالأنشطة إدارة  ليم وسعر ووقت التس ،جودة العملاء، منوبعد مرحلة الإنتاج تحقق إحتياجات  بالمنتج، قبلكل العمليات المتعلقة    1.الخ..

أساس  الجديدة، وتوفيروتصميم المنتجات  ،وإدارة أنشطة تطوير ،التي تم تصميمها لتخطيط ،والأساليب الإدارية ،لمنظمة تطورات التصنيع العالمية على أنه مجموعة من الأدوات المستهدفة، وفقاكما يمكن تعريف مدخل التكلفة  خلال دورة حياة  للمؤسسةأن المنتجات تحقق الأهداف الربحية  من التشغيلية، والتأكدللرقابة على المراحل    3:يمكن تلخيص خطوات تطبيق عملية التكلفة المستهدفة إلى الخطوات التالية   :المستهدفةخطوات تطبيق مدخل التكلفة  - 2.المنتجات 
  ؛المبيعات السوق، وحجمتقدير سعر  �
  ؛تحديد ربح مستهدف �
  ؛تحديد التكلفة المستهدفة �
  ؛لتقدير التكلفة" الوظيفية للمنتجتحليل تكلفة الخصائص " م هندسة القيمة ستخداا �
�  %+*5+4  ،  دين عبد اللطيفناصر نور ال -1                                             ؛كلفة المستهدفة مع تقدير التكلفةمقارنة الت �B�، دار اXYZS[V اRSMTUV ، درا.�ت ;*k  ;)l, ا%0/�.-  اhدار!  وا%*%�5�j ، ;(19 اhدارة اf.*"ا2   .284، ص هذكر سابق الرجع الم ناصر نور الدين عبد اللطيف، -3  .268، ص ذكره رجع سابقالم ناصر نور الدين عبد اللطيف، -2  .267، ص  2019الإسكندرية ، مصر، 



  

 

  العائدالتكلفة و الادبيات النظرية للتدقيق المحاسبي وتحليل 

48 

  بالتصنيع؛إتخاذ قرار البدء  المقدرة، فيتمتقل عن التكلفة  تساوي، أوإذا كانت التكلفة المستهدفة  �
يتم إتخاذ قرار  المنتج، ولافيتم مبدئيا رفض هذا  ،قدرةأما إذا كانت التكلفة المستهدفة أكبر من التكلفة الم � خطوات تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة وكانت  1999وقد حددت جمعية المحاسبين الإداريين الكندية في عام  .أو يتم رفض فكرة تصنيعه تماما ،أخرى اعتباراتالبدء في تصنيعه في ظل    1 :التاليعلى النحو 
  المقترح؛للمنتج الجديد  تحديد السعر المستهدف �
  ا؛والتكلفة المسموح  ،تحديد هامش الربح المستهدف �
  المستهدفة؛ورقم التكلفة  ،تحديد التكلفة الجارية �
  المنتج؛ مكونات، ووظائفعلى  ،تقسيم رقم التكلفة المستهدفة �
التكلفة  طيطوإدارة، وتخ الوظائف،ويتطلب ذلك تكوين فريق يضم مختلف  ،تحقيق رقم التكلفة المستهدفة �   القيمة؛ ة، وتحليليهندس والإستعانة بأساليب
  المستهدفة؛متابعة عملية تحقيق التكلفة  �
  للتكلفة؛تعزيز عملية التكلفة المستهدفة بالتحسين المستمر  �
من  ،م التكلفةإلى أن مدخل التكلفة المستهدفة يعتمد على أساس تصمي )Crow,2002(كما تشير دراسة  .المستهدفةتكرار عملية التكلفة  � التكلفة المستهدفة يمكن  مفهوم، وعمليةوقد أوضحت الدراسة أن  المستهدفة،خلال التركيز على الأسعار السوقية     :التاليخلال بيانات الشكل  إجرائيا، منالتعبير عنه 

  مدخل التكلفة المستهدفة على أساس تصميم التكلفة يوضح )1.1(الشكل رقم 

  
  .285-284 :ص ص، ذcfه cdجT` a_^اV -1                                            285ص  ،مرجع سابق ذكره اللطيف،دين عبد ناصر نور ال :المصدر
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التحكم الجيد في التكاليف  لى، بعدإن تحقق الربح المستهدف أ يمكن لها المنتوج، ولامن  ،تهاوتحديد متطلب ،وتحليله ،ن تقوم بدراسة السوقأ ،لاً و أفعليها  ،ما اً ن تكتسح سوقأرادت أ إذان المؤسسة أ الشكل، نلاحظانطلاقا من    .هدفةستلتحديد التكلفة الم ةاستراتيجيوضع  ،عن طريق المنتوج، وذلكفي المستعملة 
   الاستثمارعائد من وجهة ال.5.1.1.1

فالمستثمر يسعى  لأمواله،نظير إستثماره  ،يمثل العائد المقابل الذي يطمح المستثمر بالحصول عليه في المستقبل  : مفهوم العائد  -  أ جهة  منأملاكه  ثروته، وتعظيم جهة، وتنمية منعائد صول على الح وذلك، دف ،دائما لإستثمار أمواله أمواله في بصفة مؤقتة بجزء من  تضحيته لاحق، مقابلأموال في وقت  المستثمر، منأو هو ما يحصل عليه  اخرى،   المالي   وائد الإستثمارع انواع) 1.1( الجدول رقم   :العوائد أنواع-ب   1.محددةلفترة زمنية  اإستثماره ،من خلال الحاضر، وذلكالوقت 
فحامل السهم يعتبر شريك في الشركة التي أصدرت  الملكية،إذا كانت الأسهم تمثل حقا من حقوق   توزيعات الأرباح  الشرح   النوع  ما قرر مجلس الإدارة  إيجابية، وإذاالحق في الحصول على العوائد إذا ما حققت نتائج  السهم، ولههذا    .توزيع هذه الأرباح

أو السهم إذا إستطاع بيعه بمبلغ يزيد  ،فحامل السند المالية،العوائد التي تنتج عن إعادة بيع الأصول   سماليةأأرباح ر   .عليها مسبقا مع الشركة المقرضة اتفققد  فائدة، يكونلحامله الحق في الحصول على  والسند، يعطيمبلغ السند يعبر عن قيمة القرض   وائدف   .سماليأالفرق هو ربح ر  به، يكون اهاشتر على المبلغ الذي 
   .188 ص ،2016 الجلفة، عاشور،زيان  ، جامعة07 الد ،02 العدد إقتصادية،مجلة دفاتر  المالية،بين العائد والمخاطرة كأساس لإختيار القرارات  نوار، الموازنةعمار بن  شيلق،على رابح  اً من إعداد الباحث بناء :المصدر

  .وتتشابه في الهدف المرجو ،هناك عدة أنواع من العوائد تختلف في طريقة تحصيلها نلاحظ، أنل انطلاقا من الجدو 
مجلة  ،) C.A.P.M (أثر تغير العائد المتحقق على العائد المطلوب في ظل نموذج الزعلوك،إبراهيم محمد  علوان،قاسم نايف  -  1                                              .)بتصرف( ،5، ص 2005جامعة التحدي ، ليبيا ،  ،05العلوم الإقتصادية والتسيير ، العدد 
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  تحليل التكلفة والعائد من منظور معايير المحاسبة الدولية .2.1.1
سنتطرق  ،في هذا الجانب أكثر وللتوسع، ةيالدولمعايير المحاسبة لالاساسية لسس والأ على، القواعدالية المحاسبة الم تعتمدحيث  ،معايير المحاسبة الدولية المالية، ومنظورالمحاسبة  منظورتحليل التكلفة والعائد من ا به طرقاتتش   :ما يليلى إ

تحليلية تستخدم لتقدير  ما، وهي أداةتوقع لسياسة لما الأثر التكلفة والعائد هو توجه منهجي لتقدير ان تحليل خطوات تحليل التكلفة والعائد .1.2.1.1 أو  ،هل هذه السياسة: جابة على السؤاللإعوائد إحدى السياسات من الناحية النقدية، ومن ثم اتكاليف و  أعلى من خيارات السياسات  ،منافعلاله له عوائد أكبر من التكاليف؟ هل تتوفر من خ يستثمار الإالمشروع    .1البديلة؟
  :التاليل الشكل والعائد من خلا ،يمكن توضيح الخطوات الواجب إتباعها لتحليل التكلفة

  خطوات تحليل التكلفة والعائد) 2.1(الشكل رقم 

  
المشروعات  مركز، ،الأعمالدليل علمي لمنظمات  :والعائدمن إعداد الباحث إعتمادا على إجراء تحليل التكلفة  :المصدر   . 20.00 :سا) 04/03/2020( تاريخ الإطلاع  www.cipe-arabia.g :للمركزالرسمي ، متاح على الموقع  9:، ص 2017غرفة للتجارة الأمريكية لواشنطن ، سنة  Cipeالدولية الخاصة 

، غرفة للتجارة الأمريكية لواشنطن ،  Cipe، مركز المشروعات الدولية الخاصة  دليل علمي لمنظمات الأعمال: التكلفة والعائد  إجراء تحليل -1                                              . 20.00سا  ) 04/03/2020( تاريخ الإطلاع  www.cipe-arabia.g: ، متاح على الموقع الرسمي للمركز  7، ص 2017سنة 



  

 

  العائدالتكلفة و الادبيات النظرية للتدقيق المحاسبي وتحليل 

51 

تكون في البداية بتحديد الوضع الراهن  ،خطوات،لتحليل التكلفة والعائد  ،نأ نلاحظانطلاقا من الجدول  حة الفرصة لمقارنة تاإوالمتعلقة بالتكلفة والعائد قبل بداية التحليل ، وهذا لغرض  ،للسياسة القائمة في المؤسسة المصلحة في ظل الوضع الحالي  صحابأوهي تحديد  ،المرحلة الثانيةتليه  ثم ليها مستقبلا للتحليل،إصل النتائج المتو  صحاب  المصلحة بعد تحديد الوضع الحالي أيها تحديد لتم ت ،، أي بعد تحديد الوضع الراهن للسياسة القائمة مع   ،رينبالنسبة لكل من الرابحين والخاس قيم نقدية ،لىإل تحول التكلفة والعائد خيرا مع الانتهاء من عملية  تحليأ،  . خطة استشرافية مستقبلية للتحليل 
   تحليل ربحية العملاء.2.2.1.1

مقابل التكاليف ،بين الإيرادات الناتجة عن التعامل مع عميل محدد  ،يقوم تحليل ربحية العملاء بإجراء مقارنة تكون  للحصول على تلك الإيرادات من هذا العميل، كما أن طريقة قياس ربحية العملاء ،ؤسسةلمالتي تتحملها ا ثم على مستوى مراكز الربحية والمنتجات ،  ،ككل  ؤسسةمتوافقة تماما مع طريقة قياس الأرباح على مستوى الم حليل بتحديد الأهمية النسبية لكل يهتم هذا الت وحيث يحكم هذا القياس المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما،  ، بالإضافة ؤسسةومعرفة مقدار مساهمة كل منهم في تحقيق أرباح الم ،وخاصة كبار العملاء ،ؤسسةعميل لدى الم وفقا لما يسفر عنه تحليل ربحية  ،أو عدم الإستمرار في التعامل مع عميل معين ،ستمرارلاإلى القدرة على إتخاذ قرار ا   1.هذا العميل 
  تحليل ربحية العملاء وتكلفة الفرصة البديلة .3.2.1.1

حيث يتم تحديد نسبة الربح  ،مفهوم تكلفة الفرصة البديلة عند تحليل ربحية العملاء ،ستناد إلىلايمكن ا فإذا زادت نسبة الربح  المستثمرة،ومقارنتها مع تكلفة الفرصة البديلة للأموال ،نتيجة التعامل مع العميل ،المحققة  يعتبر هذا العميل مربحا  ،عن تكلفة الفرصة البديلة للأموال المستثمرة ،ققة نتيجة التعامل مع عميل معينالمح نتيجة التعامل مع عميل معين عن تكلفة الفرصة البديلة للأموال  ،بينما إذا قلت نسبة الربح المحققة ،مؤسسةلل   2.تعديل شروط البيع لهذا العميل  ؤسسةة الموعلى إدار  ،مؤسسةلل حٍ يعتبر هذا العميل غير مر ،المستثمرة 
  

  . )بتصرف(،  145سابق ، ص الرجع المijk  -2  .بتصرف  ،140ص  سابق،، مرجع مدخل الإدارة الإستراتيجية للتكلفة  والتكاليف،سات متقدمة في المحاسبة الإدارية درا اللطيف،ناصر نور الدين عبد  -1                                           
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  قتصادي لاتطور القياس من الربح المحاسبي إلى الربح ا .4.2.1.1
وهي تمثل  ،E.V.Aأو القيمة الإقتصادية المضافة  الاقتصادي،يعد تطور القياس من الربح المحاسبي إلى الربح    يكل رأس المال المستثمرتكلفة ه –صافي الربح من العمليات بعد الضرائب =  القيمة الإقتصادية المضافة   :المضافةومما سبق يمكن إستخدام المعادلة التالية لحساب القيمة الإقتصادية  .المالالمتوسط المرجح لتكلفة رأس  -  الربح؛الإستثمارات في الأصول المطلوبة لتوليد هذا  -  الضريبة؛الربح التشغيلي بعد  صافي -    1:منمقياس مالي للأداء يقوم على أساس إستخدام كل 

 تحليل التكلفة والعائد من منظور التحليل المالي .3.1.1   .للشركةوذه الطريقة يتم إستخدام القيمة الإقتصادية المضافة كمقياس للأداء المالي 
في هذا الجانب سنتطرق  أكثروللتوسع  ،غرض تحليل التكلفة والعائد المختلفة، لتحقيقاستعمال النسب المالية  إلى قد تلجا المؤسسةو  ،المرجو منهالغرض  وفقة المستعملالنسب المالية  المالي، وتعدددوات التحليل أتتعدد   وتكون هذه العلاقة  أخرى،عناصر  أو آخر،وعنصر  ،النسب المالية عبارة عن علاقة قائمة بين عنصر -  .الماليةالقوائم  النسب المالية أداة من أدوات التحليل المالي توفر مقياسا لعلاقة ما بين بندين من بنود -    2:منهاالنسب المالية بالعديد من التعاريف والتي يمكن أن نذكر  تعرف: الماليةتعريف النسب   .للمؤسسةالي الم الأداءوتقييم  ،الرقابةتستخدم من أجل  ذإ ،الماليتعتبر النسب المالية من أهم أدوات التحليل    الماليةالمؤشرات  والعائد بواسطةتحليل التكلفة .1.3.1.1  :الى هذه النسب من إعطاء حكم على مستوى  تسمح: والسيولةمن حيث نسب التوازن المالي  تحليل- أولا .عشريأو بشكل كسر  ،بشكل نسبة مئوية   1:هو مبين في الجدول حيث نجد وفق ماوملاءة المؤسسة  ،السيولة

، مرجع سابق ، ص ص  دراسات متقدمة في المحاسبة الإدارية والتكاليف ، مدخل الإدارة الإستراتيجية للتكلفةنور الدين عبد اللطيف ،  ناصر- 1                                            ).بتصرف(،  139- 138 ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، عمان، الأردن  تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيراضي خنفر ، غسان فلاح المطارنة ،  مؤيد- 2  . 125،  ص  2009،  الطبعة الثانية ،   
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  سيولةيوضح نسب التوازن المالي وال ):2.1(جدول رقم 
  الدلالة  العلاقة الحسابية  النسب

تمويل تدل هذه النسبة على إمكانية المؤسسة في   الأصول الثابتة  الأموال الخاصة  نسبة التمويل الخاص  .الثابتة بواسطة الأموال الدائمةيدل هذا المؤشر على نسبة التغطية المالية للأصول   الأصول الثابتة  الأموال الدائمة  نسبة التمويل الدائم   .أصولها الثابتة بواسطة الأموال الخاصة
ؤسسة على يستخدم هذا المؤشر لمعرفة قدرة الم  الديون قصيرة الأجل  القيـــــــــــــــم المتـــــــــــــاحـــة  نسبة الخزينة الآتية   .الإعتماد على مخزوناامواجهة تسديد الديون قصيرة الأجل دون يبين هذا المؤشر في قياس قدرة المؤسسة على   الديون قصيرة الأجل  المخزونات –اولة الأصول المتد  نسبة الخزينة العامة  .تحويل الأصول المتداولة إلى سيولةإستحقاقات الديون قصيرة الأجل من خلال يبين هذا المؤشر قدرة المؤسسة على مواجهة   الديون قصيرة الأجل  الأصــول المتـــــــــداولة  نسبة السيولة العامة   .مواجهة الدفع في الأجل القصير

 ص- 95 محلولة، صالتسيير المالي للمؤسسة دروس ومسائل  شيحة،خميستي  علىمن إعداد الطالب إعتمادا  :المصدر
96.  

صول الدائمة من طرف  الاموال تعبر عن نسبة تغطية الأ ،ويل الدائمن نسبة التما نلاحظانطلاقا من الجدول  حيث انه  ،او الديون الطويل الاجل ،الاموال الخاصة ت من كان  سوآءامهما كان مصدرها  ،سسةالدائمة في المؤ  كلما كانت المؤسسة في اريحية مالية ممتازة، اما نسبة التمويل الخاصة هي  ،مهما كانت النسبة اكبر من الوحد الاجل، حيث ان  ةلديون الطويلالنظر على ا ضبغ،في تغطية الاصول الثابتة  ،الاموال الخاصة ةمعرفة مدى قدر  عامة تدل على لة الاصولها الثابتة ،بينما نسبة السيو في تغطية  ،ارتفاع النسبة دلالة على الاستقلالية المالية للمؤسسة ن بلوغ نسبة أحيث ، صولها المتداولةأانطلاقا من تحويل  ،تسديد مستحقاا الماليةبفي امكانية المؤسسة بأن ت لخزينة نسبة الخزينة تدل نسبة ا ،نطلاقا من الاصول المتداولةإمكانية تغطية الديون القصير  إعلى  ،دلالة  % 100
ص  ،2013 الجزائر، والتوزيع،دار هومة للطباعة والنشر  محلولة،ائل التسيير المالي للمؤسسة دروس ومس شيحة،خميستي  - 1                                                                                                                                       . 95ص – 94
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إلى دون اللجوء  ةوالتي بواسطتها تمكنها من تغطية ديوا القصير  ،عن السيولة الجارية الموجودة في المؤسسة   . اً جال القريب جدلآواجهة الدفع في ادرة المؤسسة من مثل على معرفة قتمنية نسبة الخزينة الآ المخزونات،
  :التاليالتحليل حسب المردودية وفق ما هو مبين في الجدول  تمي: المردوديةمن حيث نسب  تحليل- ثانيا

  من حيث نسب المردودية يوضح تحليل ):3.1(جدول رقم 
  الدلالة  العلاقة الحسابية  النسب

  .تكاليفهاتدل هذه النسبة على مدى تحكم المؤسسة في   رقم الأعمال  النتيجة العادية  نسبةالمردودية التجارية  .الأصول في تعظيم الأرباحيقيس هذا المؤشر مدى فعالية إستخدام مجموع   مجموع الأصول  ائبالربح قبل الفوائد والضر   نسبةالعائدعلى الإستثمار
مجموع (ق رأس المال الإقتصادي تقيس مدى تحقي    مجموع الأصول  النتيجة العملياتية  الاقتصاديةنسبةالمردودية   الأخذ بعين الإعتبار مدى  الصافية، معالنتيجة تقيس مدى مساهمة الأموال الخاصة في خلق   الأموال الخاصة  النتيجة العادية الصافية  نسبة المردودية المالية  مجموع الأصول  الفائض الإجمالي للإستغلال  .النقديللفائض ) الأصول ويل الداخلي في تحقيق الثروة مساهمة مصادر التم   .الصافيةتعبر هذه النسبة عن نصيب السهم من الأرباح   عدد الأسهم  النتيجة الصافية  ربحية السهم   الأموال الخاصة  النتيجة الصافية  .القابلة للتوزيع
  .38ص– 37ص، 2016 الأولى،الجزائر، الطبعة  للنشر،بلقيس  ارللمؤسسة، دالتسيير المالي  ساحل،من إعداد الطالب إعتمادا على يوسف بومدين، فاتح  :المصدر

يث ح ،النسبطريق دراسة مختلف  مالية، عنزنات اتسعى لتحقيق تو  المؤسسةن أ ،نلاحظ ،انطلاقا من الجدول المردودية التجارية التي تحسب انطلاقا من  والتكلفة، كنسبةن من بين النسب نجد نسب متعلقة بالتحليل العائد أ  .لى مدى تحكم المؤسسة في تكاليفهاتدل ع هيالأعمال، و على رقم  العادية، مقسومةنتيجة ال
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هو مبين في  ب نشاط المردودية وفق مانسيتم التحليل  :النشاط المردوديةمن حيث نسب  تحليل-ثالثا      :التاليالجدول 
  والمردوديةيوضح تحليل من حيث نسب النشاط  ):4.1(جدول رقم 

  الدلالة  ة الحسابيةالعلاق  النسب
  .معينةالمواد الأولية خلال فتزة زمنية تقيس عدد المرات التي يتجدد فيها المخزون من   رقم الأعمال  النتيجة العادية  نسبة دوران مخزون المواد الأولية
ها المخزون من تقيس عدد المرات التي يتجدد في  مجموع الأصول  النتيجة العملياتية  التامةنسبة دوران مخزون المنتجات    .دون حركة في المؤسسةنية التي تبقى فيها ديون الموردين تدل عن الفترة الزم  متوسط ديون الموردين  مشتريات السنة   نسبة دوران الموردين  .الزبائن دون حركة في المؤسسةتدل عن الفترة الزمنية التي تبقى فيها الحقوق على   متوسط ديون الزبائن  مبيعات السنة  نسبة دوران الزبائن  .معينةالمنتجات التامة خلال فتزة زمنية 

  66-64، ص ص 2004 الثالثة، الجامعية، الطبعةالمطبوعات  ديوانالتحليلية،  المحاسبةالكريم، بويعقوب عبد  :علىمن إعداد الطالب إعتمادا  :المصدر
نسبة لها  أن كل ط المردودية حيثهناك تعدد لنسب المالية المستعملة في نشا نأنلاحظ انطلاقا من الجدول   .خرىلأاعن  دلالات تميزها

   المقاييس الحديثة لتقييم الأداء المالي الإستراتيجي.2.3.1.1
 المضافة  الاقتصاديةالقيمة  مقياس-أولا
بأا معيار للأداء المالي لتقدير الربح  ،E.V.Aقتصادية المضافة لاالقيمة ا )Stewart (يعرف :تعريف -1 وهي تعد بذلك  المالية،في المؤسسة وما يحصلون عليه من عملية البيع بالأسعار الحالية السائدة في سوق الأوراق بأا الفرق بين ما يستثمره أصحاب رأس المال  يتم تعريفها كذلك،كما   ،المساهمينالمرتبط بتعظيم ثروة  ،الحقيقي  1.للمؤسسةمقياسا لتقييم الأداء الداخلي 

  .بتصرف ،54 ، ص2018، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، الطبعة الأولى، الاستراتيجية والتسيير المالي مولود،مليكاوي  - 1                                           
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ولكنها ترتكز على  المختلفة،قتصادية المضافة العديد من الصيغ لاذ معادلة القيمة اتأخ :الحسابطريقة  -2 رأس المال    Xالمتوسط المرجح لتكلفة رأس المال ( –الضريبة  معدل X } ])الزيادة الأخرى في الإحتياطات( – )الزيادة في الإهتلاكات –الربح التشغيلي الصافي ([{ –الربح التشغيلي الصافي =  E.V.Aالقيمة الإقتصادية المضافة   :التاليةأو يمكن حساا بإدخال عنصر الضرائب من خلال العلاقة   ) رأس المال xتكلفة رأس المال (-صافي الربح التشغيلي بعد الضريبة =  E.V.Aصادية المضافة القيمة الإقت   :التاليةبالعلاقة  كذلكحساا  أو يمكن   أعباء رأس المال –الأرباح التشغيلية =  E.V.Aالقيمة الإقتصادية المضافة   1.في معادلته )Stewart ( نفس الأفكار الأساسية التي وضعها إذا   )Stewart ( وحسب ،للمؤسسة ونمطا لتقييم الأداء الخارجي ،وهي تشكل بذلك مقياسا ،الدفترية للأسهم القيمة السوقية للمؤسسة والقيمة بأا الفارق بين ،M.V.Aتعرف القيمة السوقية المضافة  :هتعريف -1  القيمة السوقية المضافة  مقياس-ثانيا   .)المستثمر فإن المؤسسة تكون قد تمكنت بذلك من  ،الها المستثمرإسمكانت القيمة السوقية الكلية للمؤسسة أكبر من قيمة ر  تثمر فإن المؤسسة تكون بذلك الها المسإسمأما إذا كانت القيمة السوقية للمؤسسة أقل من ر  للمساهمين،خلق قيمة  وبالتالي  المؤسسات،يعتبر مقياس القيمة السوقية المضافة من المعايير الحديثة لتقييم أداء  :الحسابطريقة  -2  .2قد دمرت القيمة للمساهمين   موع القيم الإقتصادية المضافة القيمة الحالية M.V.A  = القيمة السوقية المضافة   :التاليةأو من خلال العلاقة   رأس المال المستثمر –القيمة السوقية الكلية للشركة =  M.V.Aالقيمة السوقية المضافة    :التاليةبالعلاقة   أو يمكن حساا  القيمة الدفترية لحقوق الملكية  –القيمة السوقية للأسهم =  M.V.Aالقيمة السوقية المضافة    3:أهمهالإيجاد الطريقة الأمثل لحساا وتحديدها ومن  الاجتهاداتتوجد العديد من 
   والحجم، والربح ،تحليل بواسطة العلاقة بين التكلفة.3.3.1.1

  .)بتصرف(، 63ص ، 62ص  ،الاستراتيجية والتسيير المالي، مرجع سابق ،،مليكاوي مولود -3  .)بتصرف( ،61سابق، ص المرجع ال مليكاوي مولود، -2  .، بتصرف59- 57ص  ذكره سابقالمرجع المليكاوي مولود،  - 1                                           
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الفترة  ، في)الإنتاج( الأرباح، والنشاطوتخطيط  ،والربح ،تستهدف الدراسة المحاسبية لعلاقة التكلفة بالحجم ية التحليل الحدي للتكلفة فتقوم في إطار نظر  قتصاديةلاأما الدراسة ا ،في إطار نظرية التكاليف المتغيرة ،القصيرة تكاليف  القصيرة، إلىفي دراسة هذه العلاقة على أساس التفرقة بين عناصر التكلفة في الفترة  ، ويعتمدوالدخل   1ثابتة وتكاليف متغيرة
ينما تتساوى ح ،التي من الممكن أن يعمل فيها المشروع ،فتراضيةلاهي تلك النقطة ا:  تحليل نقطة التعادل- أولا لتحقيق حجم معين من الوحدات المنتجة، أي  ،عندها قيم الإيرادات مع قيم إجمالي التكاليف التشغيلية المنفقة وأن أي تجاوز لهذه الطاقة يمكن للمشروع أن يحقق الأرباح، وأي تراجع  تساوي صفرا، بحيث تكون الأرباح عندها ،بمستوى يحقق التساوي بين كلفة الإنتاج وعوائد البيع ،أا تلك النقطة التي تكون فيها طاقة المشروع مستغلة فعلا    3" ولا خسارة اً ربح لا المؤسسة، تحقق لا خلاله من الذي الأعمال رقم عن عبارة"والتي هي  ،وتسمى كذلك بعتبة المردودية و 2عنها يحقق الخسائر،
   :التعادلأهداف تحليل نقطة - ثانيا

حتى يكون  ،التعادل هو إيجاد حجم النشاط الأدنى الواجب على المؤسسة تحقيقه نقطة  ،إن الهدف الأول لتحليل وتكاليف النشاط المرتبطة بنفس  ،المقابل له يغطي مجموع التكاليف الثابتة للفترة ،)بدون رسوم(رقم الأعمال  وكذلك إعداد وإتخاذ القرارات فإن المؤسسة في حاجة إلى معلومات عن العلاقة  الإستغلال،ولأجل إعداد موازنة  الأرباح،وإنما دف المؤسسة كذلك إلى تحقيق  ،ننسى بأن هدف المؤسسة ليس فقط تحقيق نتيجة مساوية للصفر ألاويجب ،والنتيجةيف التكالو  النشاط،بين مستوى  ،وتحليل التعادل يساعد على التعرف على العلاقة الحجم،   4.والربحبين التكلفة والحجم 
 تدخل تجاوزه وبعد خسارة، حالة في المؤسسة تكون المستوى هذا بلوغ وقبل معدومة،نتيجة  المؤسسة تحقق خلاله من الذي ،الضروري النشاط مستوى المردودية بمعرفة عتبة تسمح :حسابياديد نقطة التعادل تح- ثالثا

دراسة حالة مشروع إنتاج زيت  ،الاستثماريةإستخدام أسلوب تحليل التعادل في تحليل حساسية ربحية المشاريع  خياري،زهية  ايزية،لومعفاف  -2  .68ص ،2017 الجزائر، الجامعية،ديوان المطبوعات  الثالثة،الطبعة  ،للتسييرالموازنات التقديرية أداة فعالة  فركوس،محمد  -1                                              .68، مرجع سابق ذكره ، ص الموازنات التقديرية أداة فعالة للتسييرمحمد فركوس ،  -D. LECLERE، L'essentiel de la comptabilité analytique، les éditions d’organisation، Paris, 1997، P. 117. 4 -3  .48ص ،2018 الجزائر، الوادي،جامعة  الثامن،المجلد  الثاني،العدد  إقتصادية،مجلة رؤى  الزيتون،
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و كذا  ،)الحسابي(ها الحل الجبري من ،طرق بعدةالمردودية  عتبة يعبر عن أن يمكن ، و 1الأرباح  منطقة في المؤسسة   :الجدول التالي   هو مبين في تاريخ بلوغ العتبة وفق ما
  تحديد نقطة التعادل) 5.1(الجدول رقم 

  التوضيح  كيفية الحساب   البيان
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  رقم اعمال  x التكلفة الثابتة  التعادلرقم أعمال  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   الهامش على التكلفة المتغيرة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كان رقم أعمال التعادل أقل من رقم الأعمال الصافي  إذا ، أما إذا كان رقم رج الرسم فإن المؤسسة تحقق أرباحخا     التعادلكمية   .فالمؤسسة تواجه خسائر ولا تحقق هامش أمانغطي رقم أعمال التعادل ي الأعمال الصافي خارج الرسم لا
هذا يعني إذا كانت الكميات المباعة أكبر من كميات التعادل  ة لا تحقق هامش من الكميات المباعة هذا يعني أن المؤسس، أما إذا كانت كميات التعادل أكبر أن المؤسسة تحقق أرباح ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  12×رقم أعمال التعادل   العتبة تاريخ بلوغ   .ئرأمان وتحقق خسا   رقم الاعمال الصافي خارج الرسم  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هر فالمؤسسة تحقق ش 12إذا كانت النقطة الميتة أقل من  هامش معدل   .خسائر التكاليف تحققخسائر ورقم الأعمال الصافي خارج الرسم لا يغطي مجموع أما إذا كانت أكبر من سنة فيعني أن المؤسسة تحقق  أرباح،     الأمان
أما إذا كان  ،أمانهذا يعني المؤسسة تحقق هامش  التعادل،إذا كان رقم الأعمال الصافي خارج الرسم يغطي رقم أعمال  رقم الأعمال الصافي خارج الرسم ،رقم أعمال التعادل يفوق  فإن كمية إذا كانت الكميات المباعة أكبر من كميات التعادل     كمية التعادل  –الكمية المباعة   الأمانكمية هامش   .تتحمل المؤسسة خسائرفإن المؤسسة لا تحقق هامش أمان موجب وفي هذه الحالة ، إستخدام أسلوب تحليل التعادل المتقدم في إتخاذ القرارات التشغيلية في  تقرارت،يزيد  عثماني، أحسين: المصدر      .تكون موجبة هامش الأمان  .)بتصرف(، 10-09ص ص  ،2018الجزائر،  المدية، فارس،جامعة يحي  ،12المجلد  الأول،العدد  العلمية،مجلة البحوث والدراسات  الأنابيب،دراسة ميدانية لمشروع صناعة –المؤسسة الإقتصادية 

 
                                           1 -Zitoune, T, Comptabilité Analytique, Berti édition, Alger, 2003, p203. 
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   1:التعادلالحساسية وتحليل  تحليل-رابعا 
التي تحدث في مختلف مدخلات  ،العملية التي يتم من خلالها تحليل كيفية تأثير التغيرات الحساسية،يعتبر تحليل  على التقييم الإجمالي  ،خرىأو أية أسباب أ ،بالأساس عن خطأ في التقدير ، والناتجة)إيرادات وتكاليف(التقييم  مثل سعر (وهو ذلك التحليل الذي يتضمن تحديد أثر أي تغيرات محتملة تحدث في المتغيرات الأساسية  للمشروع، الربحية أو إجمالي (وتحديد المتغيرات التي يكون لها أثر أكبر على نتائج المشروع ) إلخ...تكلفة التشغيل  السلعة،  .واقعيةتساعد متخذ القرار للوصول إلى قرار مبني على بيانات أكثر وعليه فإن أسلوب تحليل الحساسية يعتبر من الأدوات التي  لو؟،رف تحليل الحساسية بتحليل ماذا لذلك عادة ما يع  )التكلفة

حجم و  التكلفة،من فحص تأثير التغيرات في  بواسطته،يمكن  ،ستخدام تحليل التعادلاكما أن تحليل الحساسية ب ومن ناحية أخرى  الأسعار،وينطبق نفس المنطق على  عملياا،النشاط الذي يسمح للمؤسسة بالإستمرار في وبصورة عامة فإن أهمية تحليل التعادل ترجع إلى أنه يساعد في معرفة الحد الأدنى من  الأرباح،ج والسعر على الإنتا  وبالتالي،  ،ستمرار في نشاطهالاللمؤسسة با التي تسمحيساعد هذا التحليل في معرفة الحد الأقصى من التكلفة    .والسعرتحديد هامش الأمان فيما يتعلق بمتغيرات التكلفة وحجم الإنتاج  يتم
رقم (النشاط الحقيقي  المردودية، ومستوىلفرق بين عتبة نه اأ، حيث بالقيمة أو ،كميا إما ويقاس ،التعادل ونقطة ،المبيعاتإيرادات  من تحققه أن المؤسسة تستطيع ما بين هو مقدار الفرق :2الأمان شهام تعريف- خامسا كثيرا في انخفاض   تتأثرانه كلما كان الهامش مرتفعا، كلما كانت المؤسسة قوية، ولا  ثالمردودية، حيعتبة  في والكمية،الفرق بين الكميات التي تنتجها المؤسسة فعلا،  الأمان عنهامش  يعبر: الأمانحساب هامش - سادسا  ،فعلا المؤسسة وتبيعها تنتجها التي الكميات بين الفرق هو بالكمية الأمان فهامش، )الاعمال يستوجب على إدارة المؤسسة،  مرتفعة، فانهحالة ما كان هامش الأمان منخفض، والتكاليف الثابتة  المبيعات في يبقى أمام الإدارة  ضئيلة، فلاإمكانية زيادة أسعار البيع  كانت نسبة العائد المساهمة مرتفعة فهذا يعني أن،  إذا -  3:الحالتين التاليتين تقيمه، وفقان تقوم بتحديد، ومعرفة عائد المساهمة ثم   المبيعات؛حجم المبيعات أو تخفيض  زيادة

.154،صالسابق ذكره نفسه ا المرجع،خالص صافي صالح  )بتصرف(،154 ص ،مرجع سابق ذكره السوق، اقتصاد ظل في المؤسسة تسيير رقابة صالح، صافي خالص- 2  .50، مرجع سابق ذكره، ص تحليل التعادل في تحليل حساسية ربحية المشاريع الإستثمارية إستخدام أسلوبعفاف لومايزية، زهية خياري،  1                                            3  



  

 

  العائدالتكلفة و الادبيات النظرية للتدقيق المحاسبي وتحليل 

60 

إمكانية  ٍ وعدمإشباعه، الطلب على منتجات المؤسسة قد تم  منخفضة، وانإكانت نسبة عائد المساهمة  - ل اليها في أقرب وقت، ومن تم تحقيق و بين التكاليف والايرادات لغرض الوص ،للنقطة التعادل المحددة النسبفيها  ، بماالماليةعن طريق تطبيق مختلف النسب  المالي،أداءها المؤسسات المتطورة تعتمد في تقييم  ذكره، فانمما سبق        رقم الاعمال الحرج  –رقم الاعمال الصافي =هامش الأمان   :كمايليويحسب هامش الأمان   .احتكاريحالة واحدة زيادة أسعار البيع عندما تكون في وضع للمؤسسة في  زيادته، فيمكن                                        .  النتائج الإيجابية المختلفة
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 توالإيراداالمحاسبي للتكاليف  فحصال.2.1
ون لهم صلة بالمؤسسة تكقد  ،شخاص فنيين محايدينأالمحاسبي من بين الفحوصات المنظمة من قبل  التدقيق يعتبر  في ،وكفاءة الإدارة  ،القوائم المالية مصداقيةى ايد عن مدلمحلإبداء الرأي الفني ا ،علي الأدلة والقرائن اللازمة لغرض الحصول  ،والسجلات والمستندات الدفاتر  فحص وتدقيق جميع  وظيفتهم  ،خارجيين اً اطراف نوقد يكونو ، وللتوسع .ن يلعب دورا كبيرا في تحليل العائد والتكلفة أ، كما يمكن للتدقيق المحاسبي اديهاستغلال الموارد المتاحة ل المحاسبي  لفحصآليات اهم أنواع التدقيق المحاسبي و وأ لى مفهوم التدقيق المحاسبي،إكثر في الموضوع سنتطرق أ   . للتكاليف والإيرادات

   المحاسبي ماهية التدقيق.1.2.1
لى إسنتطرق  ،أكثرلتعمق لالمضمون و  فيكلها   تتشابه ، ولكنالمحاسبيتعاريف حول التدقيق تختلف المفاهيم وال   :يكتسيهاالتي  هميةلأالى إ بالإضافة ،هدافهأيق المحاسبي و التدق

  تعريف التدقيق المحاسبي .1.1.2.1
جع ير  ،ومعناها يستمع"   Audire"مشتقة من  الكلمة اللاتنية )    Audit(التدقيق : ول لأتعريف اال لى القيود إيستمع ،ذاك  آنحيث كان المدقق  ،في متابعة الحسابات يينواليونان ينكام المصريالحلى إمها ااستخد بأنه إختبار تقني  ،كذلك  التدقيق المحاسبي  ف رّ ويع، 1للوقوف على مدى صحتها ،والسجلات ،المثبتة بالدفاتر ول ا مو التشريعات والقوانين المع ،المالية المقدمة من طرف المؤسسة، على مدى إحترام المؤسسة للمبادئ المحاسبيةبغية إعطاء رأي محلل على نوعية ومصداقية القوائم بأسلوب فني من طرف مهني ، مؤهل ومستقل  ،وبناء اً صارم    ." 3المعايير إلى بالرجوع التنظيم في المنفذة الإجراءات من جزء كل وعمل سلامةمن  التأكدو أكفايتها،  مدى لتقييم الفحص ومعايير متسقة إجراءات بإتباع ،مستقل بشكل تطبيقه يتم نشاط" نه أكما    2والوضعية المالية للمؤسسة ونتائجها في اية الفترة، في التعبير عن الصورة الصادقة للموجودات،

                                           1 -  Alain (emile Chartier، dit…) - propos sur l’éduction-1868/1951. 2-  3  .)بنصرف( ،10ص ،2015 الأولى،الطبعة  والتوزيع، الأردن،دار الجنان للنشر  ،الدوليةالتدقيق المحاسبي وفقا للمعايير  الدين،أحمد قايد نور- Jean Charles Bécour, Audit Opérationnel,  Henri Bouquin, 2ème édition Economica 1996, P12. 
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ت والحسابات والدفاتر والبيانات والمستندا ،أنظمة الرقابة الداخلية فحصنه بأيعرف كذلك  كما: الثانيالتعريف  ة عن تلك ر أعمالها من ربح وخسا المالية عن الوضع المالي للمؤسسة في اية فترة زمنية معينة، ومدى تصويرفحصا انتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي فني محايد عن مدي دلالة القوائم  ،تحت التدقيق ،الخاصة بالمؤسسة  1.الفترة
وصولا إلى تأكيد معقول  ،قل للقوائم والبيانات المالية المتعلقة بمؤسسة معينةفحص مهني مست :الثالثالتعريف   2.معينةلإبداء رأي فني مستقل ومحايد حول عدالة القوائم المالية في اية سنة مالية 
ئن عملية منتظمة للحصول على القرا"نه أعلى  غهعر  امع الأمريكي للمحاسبين القانونيين، اما: الرابعالتعريف  د من درجة مسايرة التأك موضوعية، لغرضييمها بطريقة وتق ،المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية   3."التدقيق بنتائجنتائج ذلك إلى الأطراف المعنية  هذه العناصر للمعايير الموضوعية، ثم توصيل

فحص مهني مؤهل ومستقل، " هو يقالتدقعرف  صف الخبراء المحاسبين الفرنسينالماما  :الخامسالتعريف   منظم من  وبناء، بأسلوبإختبار تقني صارم "على انه  عرفه :Bernard germondetrene bonnaultاما  5".المعلومة  هذه صحة وصدق حول الرأي إبداء لخلا من وذلك المؤسسة عن الصادرة المالية المعلومة مراقبة: " عن عبارة التدقيق  (IFAC) :للمحاسبين الدولي الاتحاد عرفه :التعريف السادس  . 4"لمؤسسة ما) الميزانية وجدول حسابات النتائج( المالية، ومصداقيتهاحول انتظام القوائم  هلإبداء رأي من طرف  المالية، المقدمةومصداقية المعلومات  ،بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ،طرف مهني مؤهل ومستقل واجبات في إعداد هذه المعلومات في كل الظروف، وعلى مدى احترام القواعد المؤسسة، وعلى مدى احترام ال
جامعة محمد  المحاسبة،أطروحة دكتوراه في  ،الإقتصاديةتأثير إستخدام تكنولوجيا المعلومات على التدقيق المحاسبي بالمؤسسة  بروبة،إلهام  -2  .12ص ،2015 تلمسان، بلقايد،جامعة بوبكر  التسيير،أطروحة دكتوراه في  ،مقارنةالتدقيق المحاسبي في المؤسسات العمومية دراسة  محمد،يعقوب ولد الشيخ  -1                                            ، كلية غير منشورة ، مذكرة ماجستير"عايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائر التدقيق المحاسبي من منظور الم" محمد الأمين مازون، - 4 .2، ص 2004، 3الطبعة  الخبرات المهنية للإدارة، مصر، ، مركز«الرقابة المالية والتدقيق الداخلي  المتقدمة والمحاسبية المالية المهارات منهج" توفيق، عبد الرحمان -3  .59ص ، 2015 بسكرة، خيضر، 5 .5، ص2011، 3العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر   - Bernard GERMOND، Audit financier guide pour l’audit de l’information financière des entreprises, Dunod, Paris )ن `o_ pqو(   p28. 
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المالية  الصادقة، للوضعيةفي مدى تمثيل هذه المعلومات للصورة  ،والقوانين والمبادئ المحاسبية المعمول ا خلالها من  يمكنوالمفهوم،  ،نفس المعنى تصب فيرغم اختلافها إلا أا  الذكر، والتيمن خلال التعاريف السابقة  1".مؤسسةلل حول صدق  ،رأيه الفني والمحايد والنزاهة، ليبدييتمتع بالاستقلالية  ،التدقيق عملية يقوم ا مهني متمرس -   :أن نستنتج النقاط التالية يمكنناوعليه تطور مستمر ومتسارع،  المحاسبي في التدقيق أن القول أساسها يتم  المعايير، والمبادئ، علىتستند إلى مجموعة من  ،تباع إجراءات وقواعد مهنيةيتم التدقيق وفق ا -   وعدالة القوائم المالية؛ وكذا  التكلفة،و أ ،المتعلقة بالعائد المحاسبية، سوآءاوصدق البيانات  ،من صحة ،يقصد بالتدقيق التأكد -   إعداد تقرير عن نتائج عملية التدقيق؛ إعداد القوائم المالية، واعتمادها كمدخلات لعملية التدقيق بغية والمستخدمة في  ،المسجلةالبيانات المحاسبية  الغش والتلاعب الذي قد الكشف عن وعدم تكرارها، و  ،تصحيحها الأخطاء، ومحاولةاديا، للكشف عن انتق فحصا دقيقا ،الخاصة بالمؤسسة الضرورية، والحساباتيتم على أساس التدقيق فحص كل المستندات   -   العلاقة باتخاذ القرارات المناسبة؛ وعلى أساسه تقوم الإدارة والأطراف ذو  المدقق، الذيإعداد التقرير من طرف  المسجلة، وتقليل فرص  العمليات، والأحداث، في وتلاعب، وتزوير ،وأخطاء ،ما قد يوجد من غش اكتشاف -  على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية للمركز المالي؛  محايد، يستندعلى رأي فني  الحصول -  ومدى الاعتماد عليها؛ ،لحسابية المثبتة في الدفاترودقة وصدق البيانات اصحة، من  التأكد -   : تحقيقها فيما يليليمكننا إدراج أهم الأهداف التي يسعى التدقيق     أهداف التدقيق المحاسبي.2.1.2.1  . منع وقوعه في الوقت المناسبمع  ،يحدث معالجتها عند وطرق  ،وأسباا ،الانحرافات الأهداف، وتحديدتحقيق  تنفيذها، ومدىومتابعة  طمراقبة الخط -  لضرائب في تحديد مبلغ الضريبة؛مساعدة إدارة ا -  ارتكاا؛  .الضرورة 
  2:التدقيق المحاسبي أهمية.3.1.2.1

                                           1  - LIONNEL.C& GERARD.V، Audit et control interne, Dallos, paris 1992, page 21. 2  ،دار هرمه للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الاولى ،الجزائر، التدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي والتطبيق العمليعمر علي عبد الصمد ،   43، صفحة 2018
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من للحد  كوسيلة تتمثل أهمية التدقيق المحاسبي في القيمة والمكانة التي اكتسبها في بيئة الاعمال، حيث يعتبر -  يعتبر كضمان لأصحاب  المؤسسة، كمالتقييم العمل الذي قام به مسيرو  المصالح، وأداةبين أصحاب  الصراع   .ومفيدة لعدة أطراف مهمةتعتبر ، المصالح، وكذلك بالنسبة للمعلومات الناتجة عن التدقيق المحاسبي
  :التاليل ككما هو مبين في الشنواع،  أللتدقيق المحاسبي عدة   أ<Eاع ا%*()�' ا0%/�.-,.2.2.1

  يوضح أنواع التدقيق المحاسبي) 3.1(الشكل رقم 

همية، لأوحسب درجة ا، ا القائمحسب  المحاسبي تختلفأنواع التدقيق  أن نلاحظ ،السابقانطلاقا من الشكل ا  من اعداد الطالب بناءاً على مجموعة من المراجع :المصدر     :وللتعمق أكثر سنتطرق الى ما يليالعملية حيث الإلزام في تنفيذ  منالتدقيق، وكذا  ونطاق
  إلى تدقيق إلزامي وتدقيق اختيارييمكن تقسيم التدقيق من حيث الإلزام   من حيث الإلزام في تنفيذ عملية التدقيق.1.2.2.1

  :جزئيتدقيق كامل وتدقيق  :إلىيمكن تقسيم التدقيق من حيث نطاق التدقيق  أو نطاق التدقيق  الحيث مجمن .2.2.2.1 .القيام بهالمؤسسة  يحتم على بمعنى لا دون إلزام قانونيهو التدقيق الذي يتم  :الاختياريالتدقيق  - .التدقيقالمتوخاة من على إلزامية تعيين مدقق يقوم بالوظائف المنوطة له من خلال القانون المعمول به، وهذا بغية الوصول إلى الأهداف لمشرع من خلال نصوصه القيام به، حيث نص االمؤسسة  ويلزمالقانون  هيوجبهو التدقيق الذي  :الإلزاميالتدقيق  -
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وإعداد الحسابات والقوائم المالية الختامية  ،تم بعد انتهاء السنة الماليةوهو التدقيق الذي ي: التدقيق النهائي -   .يمكن تقسيم التدقيق من حيث توقيت عملية التدقيق وإجراء الاختبار إلى تدقيق ائي وتدقيق مستمر  وإجراء الاختبارات عليه توقيت والقائممن حيث .3.2.2.1 .يقتصر على قيام المدقق بتدقيق جزء معين من البيانات المالية وليس جميعها :زئيالجالتدقيق  -  .الماليةمحدد، حيث يكون المدقق مسؤولا عن تدقيق جميع البيانات عدم وجود قيود على نطاق عمل المدقق، ويتم تنفيذ عملية التدقيق في إطار غير يكون عند :الكاملالتدقيق  -  المؤسسة، مستقل عن إدارة  ،يجرى هذا النوع من التدقيق من قبل طرف خارجي :الخارجيالتدقيق    - أ  :الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق إلىينقسم التدقيق حسب هذا التصنيف  :التدقيقاما من حيث القائم بعملية  .مدار السنة المالية للمؤسسة مستمرة، علىتتم عمليات الفحص وإجراء الاختبارات بصفة  :المستمرالتدقيق  -      .للمؤسسة وإصدار تقريره  ،حول عدالة القوائم المالية ،الإدارة بتعيينه لإجراء عملية التدقيق، وإبداء رأيه الفني المحايد تقوم   :1هي  يفرق في الواقع بين ثلاثة أنواع من التدقيق الخارجي و .إبداء الرأي الفني المحايد في البيانات المالية للمؤسسة -  اهتمام المدقق بالبحث والكشف عن الأمور المادية؛ -  استقلال المدقق عن المؤسسة التي يقوم بتدقيق حساباا؛ -  :التدقيقمة فإن أهم ما يميز هذا النوع من وبصفة عا ،النهائي عن هذه العملية
ي يفرضه القانون على بعض أنواع من الشركات والهيئات، ذال وه):  Audit legal( تدقيق القانوني ال -  التي يقوم ا محافظ الحسابات بغرض الشهادة على صحة وانتظام  ،وتتمثل في أعمال المراقبة السنوية الإجبارية ومستقل بطلب من إدارة  ،يقوم ا شخص محترف خارجي) :   Audit contractual( التدقيق التعاقدي -  .نتائج نشاطهاوإعطائها الصورة الصادقة لوضعية الشركة المالية و  ،الحسابات السنوية وفقا لعقد يبرم  اً،أو أحد الأطراف المتعاملة معها، ويمكن تجديدها سنويا، ويكون هذا النوع اختياري ،المؤسسة والمدة المحددين في الاتفاق  ،والنطاق ،لة حسب الهدفوزبونه، ويقوم المدقق بمهمته في هذه الحا ،بين المدقق بطلب من المحكمة، وذلك  ،يقوم ا محترف خارجي Expertise judiciary:(2( الخبرة القضائية -  .المبرم بين الطرفين  .معهاوطرف آخر متعامل  ،للاستعانة بتقريره في حل نزاع بين مؤسسة معينة

 .Bernard Germond, Audit Financier 1ère édition Dunod 1991, Collection ATH, P 33 - 2 .14، ص2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق "محمد بوتين،   -1                                           
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الصحي،  بالعملية، كالتدقيقالجهة القائم  اختلافدقيق تختلف بن هناك أنواع أخرى من التأمع العلم  -   1.كفاءا لتعزيز مقترحات تقديم خلال ومن ومنهجي ،منظم ج خلال الشركات، من وحوكمة المخاطر، والرقابة، إدارة عمليات تقييم خلال من ،أهدافها تحقيق على المؤسسة تساعد مضافة قيمة خلق في ويساهم لتحسينها، بالمشورة مع تزويدها ملياا،ع في التحكم درجة على تأكيدًا المؤسسة يمنح ،وموضوعي مستقل نشاط بأنه الداخلي يعرف التدقيق :الداخلي التدقيق-ب .الخ.... الجودة  الاجتماعي، والتدقيقوالتدقيق  لي،لآاعلام لإأنظمة ا تدقيقالضريبي، و  والتدقيق
بدورها يمكن على محافظ  الداخلية، التيمهما في تقيم فعالية نظام الرقابة  االداخليون دور يلعب المدققون  -   المختلفة؛نشطة لأخلال التنسيق بين ا الشركة، مننشاط  المهمة، لاستمراريةليات الضمان آتوفير -   2: همية فيما يليلأا يدها، وتكمنصمام الامان في  االات، ويعدمختلف  فيهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة انطلاقا من الخدمات التي يقدمها أد تعو  :الداخلي همية التدقيقأ  - جـ ل توجيه من خلا ،عمال التدقيق الداخليأالخارجي من  فادة المدققإو  ،لشركةتحليل نقاط القوة والضعف ل-   سنوية؛فضلا عن تحقيق عوائد  ،التكاليف التخطيط، وتقليلوتحسين عملية  ،الانتاجية الكفاءة، وزيادةخفض تكاليف التشغيل من خلال تحسين -   عليها؛ن يبني تقريره أالحسابات    .المؤسسةفراد المناسبين في الاستفسارات المناسبة للأ
   التدقيق الداخلي أنواع-د

  3 :هيأنواعه  أهم الجانب، ومنلمسايرة التقدم الملاحظ في هذا  المختلفة، وسٌعْيَها حاجات المؤسسةيساير التدقيق الداخلي 
والتعليمات  ،أن المؤسسة الخاضعة للتدقيق تعمل بما يتفق مع القوانين ،ويهدف إلى التأكيد :الالتزامتدقيق  -  من  والإجراءات المقررةبالإضافة إلى السياسات  عليها،العقدية المفروضة  الالتزاماتأو  ،المنظمة لعملها  الداخلية؛مرحلة تقويم نظام الرقابة  لخارجي، فياوهو يشبه التدقيق المالي الذي يقوم به المدقق  الإدارة،

                                           1 - Jacques Renard , Théorie et pratique de l’audit interne , 7 e édition ,Éditeur Eyrolles , France ,2010 ,p73. 3- الاكاديمية ر االاولى، دار عشت الدولية، الطبعةالتدقيق الداخلي في الشركات العامة على وفق معايير التدقيق  الساعدي،محمد زامل فيلح   .123-122ص ص  ذكره،مرجع سابق  ،الدوليةتدقيق المحاسبي وفقا للمعايير ال الدين،أحمد قايد نور  -4   .بتصرف، 17،19ص  ، ص2019، والتوزيع، بغداد للنشر
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كانت وظائف المؤسسة تنجز أهدافها   ما إذاختبار اوهو عملية المراجعة التي دف إلى  :العملياتتدقيق  -    إقتصادية؛بشكل فعال وتعمل بكفاءة 
إلى  الإضافةالمعلومات، ونزاهتها، بويهدف إلى إختبار أمن تشغيل بيانات نظم  :المعلوماتتدقيق نظم  -   ؛إلخ. المناسبمعدة في الوقت و  للتصديق،قابلة  دقيقة،معلومات  أساسها، تتضمنوالتقارير المعدة على  ،والتشغيلية ،ويتضمن ذلك أن السجلات الخاصة بالعمليات المالية النظم،البيانات التي أخرجتها هذه 
أو نشاط يتعلق أساسا في الفعالية  ،ددوالفعالية لبرنامج مح ،قتصادلاويتضمن تدقيق ا :الأداءتدقيق  -   أو برنامج محدد؛  ،من حيث كفاءة ومخرجات كل نشاط ومراجعة البرامج معينة،قتصاد لوظيفة لاوا

  .الخ...بالإضافة الى أن هناك أنواع أخرى، كتدقيق الجودة وتدقيق الموارد البشرية 
خلال العلاقة التي تربط المؤسسة  منالتقرير يمكن إبراز أهمية تقرير ائي  المحاسبي بتحريرقيق تنتهي عملية التد  أهمية تقارير التدقيق المحاسبي .4.2.2.1   1:الخارجية كما يلي بالمدقق، والأطراف

لتقارير تدقيق الحسابات أهمية خاصة، لمدقق الحسابات نفسه، بإعتباره : بالنسبة لمدقق الحسابات -  والأنظمة والقوانين ذات العلاقة،   ،ى إنجازه لعمله، وفقا لمعايير التدقيقومؤشر عل ،المنتج النهائي لعملية التدقيق  .وثيقة مكتوبة، لغرض توصيل رأيه الفني المحايد لأصحاب المصالح أداة، أوكما أن تقارير التدقيق تعتبر 
وليتها وفاء الإدارة العليا بمسؤ  ،تعتبر تقارير مدقق الحسابات مؤشرا عن مدى: بالنسبة لإدارة المؤسسة -  والتشريعات، المنظمة  واللوائح ،بالقوانينلتزامها افي تسيير المؤسسة، بإعتبارها وكيلا عن ملاك المؤسسة، ومدى  تحقق تقارير مدقق الحسابات على القوائم المالية قيمة مضافة لأصحاب : بالنسبة لأصحاب المصالح -  .لمختلف أنشطة المؤسسة عتماد لاساهم في تحديد جودة ونوعية المعلومات في القوائم المالية، ومدى االمصالح، من خلال رأي المدقق الذي ي  .عليها في إتخاذ قرارام، ويعتبر كدليل مكتوب لأصحاب المصالح
  

  . 112– 111، ص ص، مرجع سابق ذكره، التدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي والتطبيق العمليعمر علي عبد الصمد،  - 1                                           
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ذو مهارات ،مستقل  عتبار أن المدقق الخارجي شخص اب: العمل على الرقابة  في تقدير عنصر وهي  ،الداخلي للتدقيق مكملة الخارجي يعتبر التدقيق  ذلك من العكس ، و على ادعمه من خلاله أو حكمه لتأسيس الداخلي التدقيق أعمال بعض على الاعتماد إلى حتى يضطر مما قد إليه ، المقدمة للحسابات الصادقة والصورة والإخلاص الانتظام صفات ختلفلم تقييم إلى طبيعي بشكل يتوجه،أو محافظ الحسابات ، الخارجيدقق الم فإن ، الداخلي التدقيق وظيفة ،وجود حالة في أنه حيث الخارجي للتدقيق ساعدةم مهمة للحسابات  الداخلي يعتبر التدقيق   العلاقة التكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي .5.2.2.1   1.حكمه ودعمه  لتأكيد الخارجية المراجعة أعمال بعض من الاستفادة من أيضًا يتمكن وقد الاعتبار في ورالأم من الجانب الداخلي هذا المدقق يأخذ حترافية لذلكاب ،يمارس مهامه ،وخبرة كافية ،عالية
بالعملية، بختلاف العنصر المعني  ،المستعملة في التدقيق المحاسبي للتكاليف والتقنيات ،والوسائل ،لياتلآاتختلف    المحاسبي للتكاليف والإيرادات الفحصآليات .3.2.1 استعمال  المستندي، معالفحص وكذا  الفعلي،والجرد  ،معاينة والتقنيات، من ،هناك مجموعة من الوسائل نأ حيث   :المختلفةلية يالاجراءات التحل

من جمع  كنهتمالتي  ،تقنياتالوسائل و ال لديه توفرأن بدا لا ،عملية التدقيقوتنفيذ  ،جراءإلكي يتمكن المدقق من    وسائل وتقنيات تنفيذ التدقيق.1.3.2.1   2:ومن أهمها المحايد،برأيه  للإدلاء ،الأدلة والبراهين اللازمة
وسيلة لتحقق من  ىوهذه الوسيلة تعتبر أهم وأقو  والجرد، ،والقياسد، الع بعملياتلقيام  ،لوجودهالثبوتية الوثائق  الواقع، وكذلكفإنه يجب عليه معاينة الأصل على  ،الرصيد الدفتري للأصل صحة، وحقيقةلكي يتأكد المدقق من   :المعاينة والجرد الفعلي  - أ   .الوجود الفعلي للأصل

 :)ساباتحال تدقيق( المحاسبي الفحص  - ب

                                           1 - Jacques Renard , Théorie et pratique de l’audit interne , 7 e édition ,Éditeur Eyrolles , France ,2010 ,p83. 2 -  ،رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الخارجية ةالداخلية والمراجع ةالتكامل بين المراجععبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة ،   .81، ص2010/ 2009، 3الجزائر  وتدقيق، جامعةمحاسبة : الماجستير في العلوم التجارية كلية
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والكشوف،  ،بالمستندات، والدفاترالمسجلة  والبيانات المحاسبية ،مة الأرقاميهدف هذا الإجراء إلى التأكد من سلا   .بياسراحل المختلفة من مراحل العمل المحمن الصحة الحسابية للم من، التأكد دققضرورية تمكن الم أا، وسيلة إلا ،بساطة هذه الوسيلة وذلك من الناحية الحسابية فقط، ورغم ،المالية والقوائم
د من الحدوث الفعلي لواقعة من التأك دققالم يعتمد عليها ،لأوراق التي تعتبر مرجعاً سليماً إن المستندات هي ا : المستندي الفحص  - ت ول على أدلة للحص ،من أهم الوسائل المستخدمة المستندي تدقيقعتبر اليو ، الصحة المتعلقة ا ومن ،معينة والدائنين،  ،المنشأة، كالمدينينل على دليل الإثبات من أطراف خارج وهي وسيلة الحصو  1:المصادقات-ث  .تمت بالمؤسسة والتصرفات المالية التي ،الأحداث ، حيث أا تساعد المدقق على الربط بيندلةالأدقة ها بنجاحعلى ويتوقف  ،تدقيقالعملية في  ،الإثبات يطة التدفق مجرد تعبير شكلي لنظام أو مجموعة في نظام الرقابة الداخلية، وتعتبر خر  ،يتعلق ا من مستندات أخرى المختلفة، وماتساعد خرائط التدفق المراجع على فهم تسلسل العلاقات بين أوجه النشاط  2:التدفق خرائط-جـ  .الإيداع العامة والبنوك، ومخازن فهم النظام  لمدققوصف تدفق العمل، والذي من خلاله يمكن ل تصميمها، بغرضمن العمليات المتتالية يتم  لداخلية، وما يلجأ المراجع الى إعداد تقرير يشتمل على وصف كامل لنظام الرقابة ا 3:الوصفي التقرير-د  .بشكل جيد، لتحديد مواطن القوة والضعف ناول جميع نواحي النشاط داخل سارات تتتصميم مجموعة من الاستف هذه الوسيلةتتطلب  :الاستقصاء- و  .أو معلومات تبدو من وجهة نظرهم هامة لاستكمال التقرير ،أو ملاحظات ،وإضافة أي تفسيرات ،ويقوم المدقق بعرض هذا التقرير على المسؤولين في المنشأة لإبداء رأيهم بخصوص المعلومات الواردة فيه يتضمنه،   .المؤسسة الداخلية المطبقة داخل، وتوزع على العاملين لتلقي الردود عليها ثم تحليل تلك الاجابات للوقوف على مدى كفاية نظام الرقابة المؤسسة

  الإجراءات التحليلية.2.3.2.1
  :التحليليةالإجراءات  تعريف-اولا

.16. ، القاهرة، ص2001نشر، دار ، دوناساليب المراجعة لمراقبي الحسابات والمحاسبين القانونيينأمين السيد أحمد لطفي،  -  .24. ، ص2009، دار الراية للنشر والتوزيع،  الطبعة الاولى، عمان، مراجعة الحسابات والتدقيقد، زاهره عاطف سوا - 1                                            132. ، ص2007، القاهرة دون نشر، اأساسيات المراجعة ومعاييرهأحمد عبد المولى صباغ،  -  2 3  
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الإجراءات ) IFAC(تحاد الدولي للمحاسبين لاالصادر عن ا) 520(يق رقم يعرف المعيار الدولي للتدق ومن ضمنها نتائج البحث للتقلبات والعلاقات المالية وغير المالية  ،التحليلية بأا تحليل النسب والمؤشرات المهمة أو مقارنة  ،المالية ومقارنة أحد الحسابات ببيانات غير مالية حسابات، القوائممقارنة العلاقة بين  :المؤشراتتحليل  -  .زمنيةات في رصيد الحساب أو أرصدة بعض الحسابات عبر فترة تحليل التغير  :تجاهلااتحليل  -    3:وهيتتضمن الإجراءات التحليلية ثلاث أنواع رئيسية    :التحليليةالإجراءات  أنواع-ثانيا 2الأخرىالمؤسسات،  مع بالمقارنة ،المؤسسة كفاءة مستوى هتمامها بتحديدلا الكفاءة، نظرا تدقيق تعرف المراجعة التحليلية أيضا بأاو   1.بالغ المتنبأ اتي تنحرف عن المأو تلك العلاقات ال الصلة، الأخرى، ذاتالتي تكون متعارضة مع المعلومات  تحليل أرصدة الحساب أو التغيرات في أرصدة الحساب داخل أحد  :اتالبيان التحليل الإحصائي وإستخراج -  .النشاطالعلاقات بين المؤسسات التي تعمل في نفس الصناعة أو  المرتبطة  المعلومات، والتدفقاتتحريات ومقارنات لجميع  تحقيقات،الفحوصات التي تتضمن  منمجموعة يقصد به    :التحليليتعريف الفحص -ثالثا   ،الفترات المحاسبية التدفق  وإضافة خرائط ،كالمقابلة  ،موعة من التقنيات المساعدةوترتكز هذه التقنية على مج ،بالميدان محل التدقيق  النهاية في تستعمل كما ا، القيام يجب التي التدقيق عملية ليوجه ،المهمة بداية يلجأ المدقق إلى تقنية  التحليل في السابقة السنة في مثيله مع الحالية السنة في الربح مقارنة هامش ذلك مثال المالية، القوائم في ظاهرة أخرى بيانات أو، معينة أرصدة معقولية مدى لتقييم ،)مثلا كالنسب( والعلاقات المقارنات استخدامكذلك    به يقصدو   4.حص الميداني أثناء الف ،أساسي أيضا، كإختبارويمكن إستخدامها  أخرى،جهة  كنتائج منوبين ما هو متحصل عليه   ،من جهة ومقدر ،ما هو مسطر الموجودة، بينوالفروق  ،الإنحرافات اكتشافمن  وهذا ما يسمح للمدقق والمعلومات،للوثائق 
مجلة القادسية للعلوم  ،الماليةمدى إستخدام الإجراءات التحليلية في التدقيق ودورها في إكتشاف التضليل بالقوائم  جبار،ناظم شعلان  -1                                            المجلة الأردنية في  ،التدقيقأهمية تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية في رفع كفاءة أداء عملية  رشيد،حاكم  المخادمة،أحمد عبد الرحمان  -2  .، بتصرف121 ، ص2011العراق،  القادسية،جامعة  ،2العدد  ،13المجلد  المحاسبي،المحور  والإقتصادية،الإدارية  مكتبة بن موسى السعيد للنشر  ،الدوليةالمراجعة الداخلية وتكنولوجيا المعلومات وفق معايير المراجعة  عوادي،مصطفى  يونس،زين   -4  .، بتصرف  335ص  – 334ص  ،2007 مصر، الإسكندرية، والتوزيع،الدار الجامعية للنشر  ،المراجعةفي التطورات الحديثة  لطفي،أمين السيد أحمد  -3  .بتصرف ،486ص ،2007 الأردن، مؤتة،جامعة  ،4العدد  ،3المجلد  الأعمال،إدارة    .بتصرف ،94ص  – 93ص ،2011 الجزائر، الوادي، والتوزيع،
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من خلال القيام بالإجراءات  ،يمكن لمدقق الحسابات فحص حسابات التكاليف للعمليات التي قامت ا المؤسسة   إجراءات الفحص لحسابات التكاليف.3.3.2.1  1.لمعرفة مكانتها فيه ،ليهتنتمي إ الذي لقطاعوا ،المؤسسة تزاوله الذي للنشاط النموذجية والمعايير ،المؤشرات مع الأقل على ،بعضها أو المؤشرات تلك مقارنة إلى بالإضافة هذا مجموعها، في المالية المعلومات تناسق من للتأكد   : 2التالية  
يقة متبعة وإن كانت هذه الطر  ،حتساااوخاصة طريقة  ،على المدقق فحص تكلفة البضائع المستهلكة -   الفروقات؛ستخراج أ السنة، ومنهاية  في  ردالجويتم كذلك فحص بطاقات المخزون لكل سلعة ومقارنتها مع  لأخرى،أو مختلفة من سنة  ،ستمراراب
وذلك بالرجوع إلى  الاستهلاك،تقييم تكلفة  الأرصدة،فحص تفاصيل  العمليات،على المدقق فحص تفاصيل  -  من الوثائق الثبوتية  مستهلكة، والتأكدكل مادة لبالغها إلى بطاقة المخزون المخصصة وترحيل م ،فواتير الشراء المواد  البضائع،بطاقة إخراج  الدفع،وصل  التسليم،وصل  البيع،فاتورة  الزبون،الشراء المستلم من طرف  أمر(  والموضوعية؛من حيث السلامة القانونية  )الأولية
الصادرة، البضاعة  التسليم، ودفاترومقارنة النتائج مع أذون  ،ابياوحس ،فحص دفاتر المخازن مستنديا -  فضلا على مطابقة كشوف  ،المشتريات، والتخزين، والمبيعاتحركة  المنطقي، بينوذلك مراجعة الترابط  ،والواردة هذه أو تعديلات نشأت عن إعادة كتابة  ،كتشاف أي إختلافلا وجدت  الجرد، إذامع مسودات  ،الجرد النهائية   .المدققوبحضور  ،بقرار من إدارة الشركة المشكلة، والمعتمدةوالتأكد من أن كشوف الجرد موقع عليها بواسطة اللجنة  الكشوف،

مع ما تتم فحص جميع المبيعات  أعمالها، وعادةنشاط  المؤسسة، منتعبر حسابات الإيرادات عن جميع ما تحققه   إجراءات الفحص لحسابات الإيرادات .4.3.2.1   3:التاليةحيث يتطلب فحص هذا الحساب إتباع المدقق الإجراءات  الزبائن،حسابات 
جامعة محمد خيضر،  محاسبة،، أطروحة دكتوراه تخصص محاولة صياغة مؤشرات جودة التدقيق دراسة ميدانية في الجزائر بودونت،أسماء  -1                                              .65 – 64 ذكره، صمرجع سابق  ،العمليالتدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي والتطبيق  الصمد،عمر علي عبد  -3  .51صمرجع سابق ذكره،  ،العمليالتدقيق المحاسبي بين التأصيل العلمي والتطبيق  الصمد،عمر علي عبد  -2  .36ص  – 35ص  ،2016 ،ئرالجزا بسكرة،
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ويعد  المبيعات،والتي تقابلها حسابات  ،يقوم المدقق بأخذ عينة إحصائية مدروسة لحساب الزبائن -  الإخراج؛ومذكرة  ،مذكرة البيع الزبون،تطابق الفاتورة مع طلب  -  المخازن؛الزبائن وإخراج البضاعة المباعة من  وكذلك التأكد من إرسال فواتير البيع إلى ،من طرف شخص مسؤول المؤسسة، واعتمدتوتمت وفقا لسياسة  صحيحة،إذا كانت جميع المبيعات الآجلة مؤيدة بفواتير  البحث، ما المبيعات، إلىدف عملية فحص  -  العمليات الحسابية  التوقيعات، التواريخ، المبالغ،تفحص مختلف المستندات السابقة الذكر من حيث  -  مباشرة؛الردود إلى مكتبه أن ترسل هذه  المؤسسة، علىأرصدة حسابام لدى  للزبائن، عنمصادقات   إذا كانت هذه الفواتير ملغاة يجب أن تكون موقعة من طرف مسؤول ويحتفظ ا هي وصورها؛ -  مدة؛خر تدقيق مبيعات آخر السنة للتأكد من عدم أخذها في الحسابات عند إحتساب بضاعة آ -  المؤسسة؛ومقارنته مع قائمة الأسعار في  ،والسعر المذكورة على الفاتورة
أو العكس  السنة،عدم تسجيل بعض فواتير البيع حدثت في آخر  المؤسسة، فيقد يرغب أصحاب  -  الفواتير، تواريخ كذلك يلزم على المدقق تدقيق   الأرباح،التلاعب في  التالية، بقصدإلى الدورة  هاتسجيلويحول   ؛ )الدورات استقلاليةمبدأ (تسجيلها  وتواريخ
أو عدم تسجيل بعض الفواتير على  ،أو تسجيل فواتير وهمية ،التأكد من عدم تسجيل فواتير عدة مرات -   .وصحة نقلها إلى يومية المبيعات ودفتر الأستاذ ،ومراجعة العمليات الحسابية على الفواتير الإطلاق،

ولا يكون ذلك الا بالاعتماد  مختلفة للمؤسسةحص الدقيق للتكاليف والايرادات سيحقق مكاسب ان عملية الف   .على إجراءات فحص دقيقة
  للتكاليف والايرادات المحاسبيفحص الإستخدام أسوب المعاينة الإحصائية في .5.3.2.1

الأساسية  والاختباراتختبارات الرقابة إبدلا من المعاينة غير الإحصائية في ،عند تطبيق معاينة الصفات ، تمع حيث يوجد أوجه أكثر تشابه عن أوجه الاختلافبمعاينة الصفات، فهي تمثل الخصائص المراد اختبارها في ا الأساسية للعمليات باراتوالاخت،ختبارات الرقابة إطلق على الأسلوب الإحصائي الأكثر استخداما في ي  الأهمية  كما أنه يعد القياس الكمي لهذه الحسابات أمراً شديد  ،أيضاً جداول مماثلة باستخدامالعالية المقدرة  ات نحرافلاا المخطط يتم باستخدام الجداول المشتقة من التوزيعات الاحتمالية الإحصائية، وحساب معدلاتحجم العينة  إلا أن الفرق بينهما في أن حساب ،لمعاينة غير الإحصائيةستخدام نفس خطوات اإيتم ،للعمليات
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توزيعات  الذين يفضلون استخدام هذه المعاينة، وقبل التطرق إلى تطبيق معاينة الصفات يجب ذكر أولاً  ،للمدققين   . 1المعاينة
والطرق  ،حتمالاتلايعتمد على نظرية ا ،المعاينة الإحصائية هي أسلوب: تعريف المعاينة الإحصائية   - أ توصل إليها، ولهذا يتم التقييم النتائج التي  اً تيار مفرداا، وأخير خاوالجداول الإحصائية في تحديد حجم العينة و  ستنباط لإ لحجم العينة على أساس موضوعي، كما تمدنا بتقدير لخطأ المعاينة، وهي تمدنا كذلك بأدق طريقةوحقيقية، وتمكننا من إجراء تقدير مسبق  ،نتيجة العينة موضوعية: والتي منها  ،بالمزايا الكثيرة تزودنافهي  وتخفض  ،دون فحص شامل كما أن العينة الإحصائية توفر الوقت ،عن مجموعة كبيرة من البيانات ،النتائج   2.التكلفة  مع إمكانية إجراء تقييم موضوعي لنتائج الإختبار 

  .خطر الرقابة مرتفع  . طر الرقابة منخفضخالخطر  لخطر المقبول لتقدير خطر الرقابة الذي يؤثر علىا  كبير للعينة حجم   الظروف التي تؤدي إلى   صغير للعينة حجم  روف التي تؤدي إلى الظ   لعواملا  حجم العينة على ةؤثر المالعوامل ) 6.1(الجدول رقم   :العينةوالجدول التالي يوضح اهم العوامل المؤثرة على حجم  .الثقةليس على المدقق تحديد مستوى عالي من  - الحكم؛النتائج دقة يزيد من صحة  بينها، مماوالمطابقة فيما  ،إختبار عدة عينات -  مؤكدة؛نتائج غير  ، فهيواازفةبالمخاطرة،  الاستنتاج، والحكمعلى المدقق تفادي  -  التحليل؛تبار والتدخل الشخصي في خلجنة الإ -  ؛ ار العينة يكون عشوائيا بالضرورةإختب -  ؛أو ذو حدود غير واضحة ،ع غير كاملداعي لمعاينة مجتم بمعنى آخر لا ،تحديد جيد للمجتمع -  ؛حالة تكيفها مع أهداف التدقيق ائية، فيالإحصتستعمل المعاينة  -    3:يلييمكن حصر بعض مبادئ المعاينة الإحصائية فيما    :الإحصائيةمبادئ المعاينة   - ب
74ص ذكره،مرجع سابق  ،الدوليةالتدقيق المحاسبي وفقا لمعايير التدقيق  الدين،أحمد قايد نور  - 3  .)بتصرف( ،83-82ص  ،2019 مصر، الجامعي،دار التعليم  ،ميدانيةإستخدام أساليب المعاينة في مراجعة الحسابات دراسة  عصامي،نور الدين  سالمي،محمد دينوري  -2  .43ص  ،2017 المسيلة، بوضياف،جامعة محمد  ،)غير منشورة(دكتوراه في العلوم التجارية  ، أطروحةالجزائرية التجاريةوك مجموعة من البن دراسة- الجزائرية التجاريةالقوائم المالية في اتخاذ قرارات منح الائتمان في البنوك  لتدقيق المعاينة أساليبأثر إستخدام  ميلي،سمية أحمد  -1                                              
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المناسبة  الاختبارات الأساسية وباقي التحليلية،الإجراءات  نتائج باقي الاختبارات الأساسية الأخرى يشمل  .المقبول للقبول الخاطئ   .للقبول الخاطئ الأخرى الذي يؤثر على الخطر المقبول
  .التي لها علاقةالأساسية الأخرى  الاختباراتتائج مرضية في باقي ن

المقبول  الخطر خطر التدقيق الممكن قبوله الذي يؤثر على    .لها علاقة الاختبارات الأساسية الأخرى التي  نتائج غير مرضية في باقي   .عخطر طبيعي مرتف  . خطر طبيعي منخفض  .اتمع في لخطر الطبيعي الذي يؤثر على الانحرافات المتوقعةا  .نحراف مقبول صغيرإ  نحراف مقبول كبيرإ  الانحراف المقبول بحساب محدد  .منخفض خطر التدقيق الممكن قبوله  .مرتفع خطر التدقيق الذي يمكن قبوله  .للقبول الخاطئ
تمع صغيرا اما لم يكن  العينةلا يوجد أثر تقريبا على حجم   .اتمع عدد العناصر في  .مرتفعنحرافات كبيرة أو ذات تكرار إ  .قليل نحرافات صغيرة أو ذات تكرارإ  .اتمع الانحرافات المتوقعة في الحجم المتوقع والمتكرر للانحرافات الذي يؤثر على   .جدا

  .صغيرا جداتمع ما لم يكن ا يبا على حجم العينةلا يوجد أثر تقر 
في اتخاذ قرارات منح الائتمان في  الماليةالقوائم  لتدقيق المعاينةأثر إستخدام أساليب  ميلي،سمية أحمد  :المصدر   .52ص سابق،مرجع  ،- الجزائرية التجاريةمجموعة من البنوك  دراسة- الجزائرية التجاريةالبنوك 

النظر عن كون العينة صغيرة  العينة، بغضهناك عدة عوامل تؤثر على حجم  نأ: نلاحظلجدول انطلاقا من ا   .كبيرة وأ
 النظام المحاسبي المالي الجزائري السابع فيوالصنف  الصنف السادس.5.3.2.1

  :ييل ويتكون مما ؤسسةللم يعتبر الصنف السادس والسابع من بين المكونات لجدول حسابات النتائج اذ بواستطتها تحدد نتيجة النشاط
خلال السنة ،سددها المؤسسة و تأ ،عباء بالمبالغ المالية التي سددالأتعرف ا  1:)عباءلأا(الصنف السادس : أولا و  بدون مقابل  أو المنتجات التي استهلكتها في عملية الانتاج والاستغلال أمقابل الحصول على المواد ،المالية  ما من  المنظور أ مثل الاهتلاكات، ،عباء ماهي غير نقديةلأومن ا والرسوم المسددة،مباشر مثل بعض الضرائب 

                                           Rt رحvM ارcw26  xYVxy2008 ، ت، صT_T{|Vا pkوoMو T}~cو� ،pYVTdVف اx��Vى اx[|Mو ،p�`T|dVا XY�� oا�xw دo|dV34وا. 1  
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نقصان  وخروج او ،في شكل استهلاكات ،ثناء السنة الماليةأالمحاسبي المالي الجزائري فهي نقصان المنافع الاقتصادية  تعتبر اموعة السادسة  ذإ ،موال الخاصةلأس اؤ ثارها التقليل من ر آو حدوث خصوم، ويكون من أ ،صوللأا   .69الى حـ 60من حـتتكون من الحسابات  في المؤسسة، تظهر في النتيجة و  ،يريةيبالحسابات التس
ما النظام أعانات المستلمة، ، او بدون مقابل مثل الإلى الغيرإ ؤسسةالتي قدمتها الم ،مقابل المنتجات والخدمات ،و التي ستحصلأ ،وهي المبالغ المالية المحصلة ،لنواتجباعرف الصنف السابع ي :1)النواتج  (الصنف السابع : تانيا ي نواتج سنة مالية في تزايد أ ،تشمل منتوجات 156-08من المرسوم التنفيذي  25عرفت المادة  2المحاسبي المالي  .78ا�V �ـ 70وتتكون اموعة من حـ ،تحققت خلال سنة الاقتصادية، التيالمزايا 

  تقارير محافظي الحسابات الجزائرية، ومعاييرفة والعائد بين معايير التدقيق تحليل التكل.3.1
ن للتقارير أداد تقرير، كما عإداء مهامهم، ومن تم فراد لألأترشد به مجموعة من اسي اً طار إلتكون و جهة تشريعية، أ و مهنيةأ ،و القبول العام، تضعه هيئة علميةأيتأثر بالعرف  ،و نمط مرغوب تحقيقه،أنه هدف أيعرف المعيار على   ن التقارير التي نصت أولا شك  ،ذوي العلاقة،طراف لألغة لجميع اهمية باأ لها محافظ الحسابات خصوصا تقارير    . ضافة الى معايير تقارير محافظي الحسابات المستخدمة في  تحليل التكلفة والعائدبالإ  ،ومعايير التدقيق الجزائرية ،لى معايير التدقيق الدوليةإ في هذا المبحث  بة للمؤسسة  هو تحليل التكلفة، لذا سنتطرقللتدقيق المحاسبي بالنس ساسية الكبرىلأهمية الأولعلى ا ،ةيئر ساسا من معايير التدقيق الجزاأ المستنبطةالقوانين والمراسيم  عليها مختلف

 د التكلفة والعائ في تحليلمعايير التدقيق الدولية المستخدمة  .1.3.1
العائد  الاستعمال، ولتحليلومن حيث  ،من حيث الجهة الصادرة لها ،تختلف المعيار الدولية من عدة جوانب  ). IPPF( التدقيق الداخلي وكذا معايير ،)ISA( ومعايير، ) GAAS( عنهامنها معايير التدقيق المتعارف  المعايير، نذكرمن  ةلى مجموعإالمدقق  والتكلفة، يحتاج

    )  GAAS(معايير التدقيق المتعارف عنها   .1.1.3.1

اT�Vدرة Rt  27اoycUVة اpYd`cV اoSVد ،207/11=-�' ا��5م ا%E>�lن  واxyTM2008 ،:0}*0% 26، اvdVرخ x`cM08/156 Rtم ا�Yjq[Vي رXw-   .)نتصرف(، 93ص  سابق، الجديد، مرجعالمحاسبي  المالي، المخططحاسبي المحاسبة العامة وفق النظام الم عطية،عبد الرحمان  -1                                            13ص  ،28/05/2008 2  
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  1 :مجموعاتتنقسم المعايير الى ثلاث  عليها،وتسمى المعايير المتعارف  المعايير،عداد وصياغة هذه إمريكي للمحاسبين الفضل في لأا يرجع للمعهد
مكانية إ مع ،التقريرعداد إب ةواموعة الثالثة متعلق ني،الميداواموعة الثانية متعلقة بالعمل  ،العائد والتكلفة تحليلفيه بما  ،التدقيق بمهمة فيه، للقيامن تتوفر أتي يجب ال المدقق، والشروطولى متعلقة بالشخص لأاموعة ا    . العائد والتكلفة في التقريرلىإشارة لإا

له قدرة كافية من التأهيل  كونتن أحيث يجب  له،لعملية من حيث التكوين الذاتي ابالشخص الذي يتولى  اً مباشر  اً رتباطارتبط هذا النوع من المعايير ا:  )  general standards(  و الشخصيةأمعايير العامة ال  - أ يتمتع  اً ايدمح اً يكون عنصر ن أكما يجب   والتكلفة،والقيام بتحليل العائد  ،بالمهمة والعملي للقيام،العلمي    .ثناء اعداد التقاريرأية المهنية المعتادة ادقق بالعنن يتحلى المأنه يجب أ إلىضافة بالإ،بالاستقلالية 
مجال المحاسبة  الكافية، فينه يجب على المدقق ان يتمتع بالمعرفة العلمية أالمعيار  نصي 2:العلميهيل أالت معيار-ولاأ لى ما إسيتطرق  ن المدقق في تكوينه المحاسبيأ ولا شك، االات التي لها علاقة بالمهنة ، منوالضرائب، والتدقيق   .والتدريب المستمر طوال ممارسته للمهنة ،مع مواكبة جميع التطورات والتكلفة،يتعلق بالعائد 

يجب  المدنية، كماالاستقلالية في نزاهة واستقامة المدقق وكذا تمتعه بكامل الحقوق  ضمان 3:الاستقلال معيار-ثانيا   .المؤسسة محل التدقيقربطه علاقة عمل بن تأدون  ،ن يتمتع بكامل الحريةأ
نه مطالب أكما   ،، والأخلاقيةالمهنيةلعناية المدقق باينص المعيار على ضرورة التزام  :المهنيةالعناية  معيار-ثالثا ن توفر عنصري أ التدقيق، حيثن يعطي الاهتمام الكافي لجميع خطوات عمليات أبتحسين جودة خدماته و   .  4لي يشترط توفر الجدية في العمل وبالتا ،الكفاءة والاستقلال غير كافي
للكفاءة ن هناك توفر أ من افتراضبرغم  :) standards of field work (معايير العمل الميداني   - ب جل ذلك ولأ ،الحساباتحول مصداقية  ،فانه غير كافي للخروج برأي صحيح ،للمدقق والاستقلالية التامة، المهنية

، ص 1992 للنشر، المنصورة، مصر، سنةمكتبة الجلاء الجديدة  الثاني، ، الجزء)والممارساتالنظري  الإطار( ناغي، المراجعةمحمود سيد -1                                              .)بتصرف(، 39 ص ،ذكره سبق مرجع المراجعة أصول ،لبيب عوض ،الفيومي محمد -4  )بتصرف(، 38ذكره، صسابق مرجع  ،التطبيق إلى النظرية من الحسابات ومراقبة المراجعة ،بوتين محمد -  3  .)بتصرف(،  35 ص ،1998 ،الإسكندرية ،الحديث الجامعي المكتب ،المراجعة أصول ،لبيب عوض ،الفيومي محمد -  2  .)بتصرف(، 37
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التخطيط  من، معيارهذه المعايير  الميداني، تتكون بمعايير الفحصيتعلق  منها ما ،خرىأن يدعم بمعايير أيجب   .ثباتلإادلة أملامة  و كفاية  بالإضافة إلى  الداخلية،دراسة وتقيم نظام الرقابة  والاشراف، معيار
فترة  منها، خلالمستفيدا من المعلومات التي استفاد  ،عداد برنامج المراجعة والتدقيقإاية هذه الخطوة يقوم ب فيللعملية، و  اً ن يضع مخططأيمارس المدقق عمله بصفة جيدة يجب عليه  لكي 1:والاشرافالتخطيط  معيار-ولاأ وتحديد  والتدقيق،يتضمن توجيه المساعدين القائمين على تنفيذ وتحقيق اهداف الفحص فاما الاشراف  التخطيط،   .م لاأيداني هداف قد تحققت في اية العمل الملأكانت هذه ا  إذاما 

ها ييستند عل الداخلية، كقاعدةالرقابة  المدقق علىمدى اعتماد  لتحديد: الداخليةمعيار تقيم نظام الرقابة -ثانيا    2:ويمكن للمدقق من دراسة وتقيم نظام الرقابة الداخلية عن طريق  ،ق الضروريجراءات التدقيإوالتي تحدد ،اللازمة تختباراالاعن طريق تحديد حجم  ،صورة سليمةن تتم دراسة وتقيم نظام الرقابة الداخلية بأيجب  ،يأء الر ابدإفي 
دلة على فرض قابلية لأن تقوم هذه اأ المالية، شريطةحول القوائم  رأيه اءبدإاليه في  سليما، يستندساسا ألتكون  ،دلة والقرائن الكافيةلأن يحصل على اأه يجب على المدقق نأ علىالمعيار  ينص :الكافيةدلة لأمعيار جمع ا-ثالثا  .الداخليةاعداد قوائم استقصاء عن نظام الرقابة  -  الداخلية؛رائط التدفق لوصف نظام الرقابة خاستخدام  -  الداخلية؛الوصف الكتابي لنظام الرقابة  -  و يتولى أالمدقق من عمله يقوم  عند اية: ) standards of reporting( عداد التقاريرإعايير م  - ت   .وملائمثبات معقول إكان يدعمها دليل   إذاليها المدقق تكون مبررة فقط إفالقرارات التي يصل  التحقق، توفر على بعض الضوابط التي يتعين على تن أن مهمة كتابة هذا التقرير يجب أعداد تقرير مفصل عن عمله غير إب لى وجود تبريرات قانونية إ عليها، بالإضافة المحاسبية المتعارف اتفاق القوائم المالية مع مبادئ ،خذها منهاأالمدقق  الرأي في القوائم  بداءإوملاءمته، فصاح المحاسبي لإكفاية ا  المحاسبية،في تطبيق المبادئ  المنفقة، الثباتللتكاليف    .المالية

  .)بتصرف(، 46 ص ،2007 ،مصر الإسكندرية، الجامعية الدار ،المراجعة من الحديثة التطورات ،لطفي أحمد السيد مين  1                                           
  .)بتصرف(، 26ص ،2005الأردن، عمان، الثانية، الطبعة زيع، والتو للنشر صفاءال دار ،"الحديث التدقيق إلى المدخل" جمعة، حلمي حمدا -2
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ن أكد أدقق التعلى الم ههذا المعيار ان ويعني 1:عليها المحاسبية المتعارفمدى اتفاق القوائم المالية مع مبادئ -ولاأ الثبات، مبدأ  والحذر،الحيطة  بينها مبدأعدادها وفقا لمبادئ المحاسبية المتعارف عنها والتي من أ المالية، تمالقوائم  لى استمرارية إن يشير في تقريره أى المدقق عل يتعين: هاليعمبدأ الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف –ثانيا    الخ.... مبدأ الافصاح  النسبية،همية لأمبدأ ا الشمولية، مبدأ على اطلاعه على المبادئ  اً ستنادإ ،خرىفترة لأ عليها مناسبية المتعارف وثبات المؤسسة في تطبيق المبادئ المح المقارنة بين القوائم  جراء عمليةإ على هو القدرة عداد القوائم المالية والغرض من هذا كلهإالمستخدمة سابقا في  ضرورية، معلومة مالية تعد  يأن ألى إ شارتهإالمدقق و لى ضرورة تطرق إيقضي الافصاح  2:الكافي فصاحلإا-ثالثا  .الدوراتة خلال مختلف المالي للجهة  للتضليل المحتملتفاديا  معديها، وذلكسوء نية من طرف  وأالمالية عن حسن  في القوائملها اغفإ يتم قد مدى صدق وعدالة  للمدقق، عنوواضحا  تعبيرا صريحايقضي هذا المعيار بان يتضمن التقرير  :الريابدأ –رابعا   .سليمةرات غير الى اتخاذ قر إن تؤدي أمن الممكن  والتي المالية،المستعملة للقوائم    .ودقة ما تحتويه من بيانات ،في انتظام الدفاتر والسجلاتيه أور  ،قام به المدقق من عمل ما مكتوبة، تتضمنحيث يكون ذلك في وثيقة  المالية،القوائم المالية ومطابقتها للقوائم 
  )  (ISA معايير التدقيق الدولية. 2.1.3.1

) 1(ول ترقيما يبدأ من الرقم واحد لأالترتيب ا خذأحيث  النسبية،همية لأصدار هذه المعايير حسب اإيتم      3:هو مبين فيما يلي وفق ما) 100(في حين التبويب الثاني يبدأ بالرقم ،
 ؛699-600خرين من لآمعايير الاستفادة من عمل ا -6 ؛599-500ثبات من لإدلة اأمعايير  -5 ؛499- 400معايير نظام الرقابة الداخلية من   -4 ؛399-300معايير التخطيط من  -3 ؛299-200معايير المسؤوليات من  -2 ؛199-100 من: التمهيديةمعايير  -1

 .)بتصرف( ،60-55ص ، ص ،2012 الاردن، لمنشر،وائل  دار ،الدولية المعايير ضوء في الحساباتتدقيق  الذنيبات، القادر عبد عمي -3  .)رفبتص(، 11 ص، تاريخ، بدون مصر، ،للطباعة مصر طوفي ،"الداخلية والمراقبة المراجعة أساسيات ،عشماوي علي ابراهيم -  2  .)بتصرف(، 28 ص ،ذكره سبق مرجع ،الحديث التدقيق إلى المدخل ،جمعة حلمي احمد -  1                                           
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كتشاف ا ن يضع برنامجا لتحليل العائد والتكلفة و أ ،ق من خلال هذه المعايير خصوصا معايير التخطيطيمكن للمدق .899-800بمجالات متخصصة من  تتعلق معايير -8 ؛799-700صدار التقارير من إيير استنتاجات المراجعة و معا -7 ن الدامغة ئضافة الى الاعتماد على معايير الاثبات لتثبيت القراالإ، بمدى نجاعة تكاليف التدقيق مقارنة بالعائد  .والتكاليفائد للعو 
  IPPFمعايير التدقيق الداخلي .3.1.3.1

 IPPF:1 الدوليةتعريف معايير التدقيق الداخلي   - أ
وتم إعتمادها من طرف  IIA الداخليين الأمريكي ينرها من طرف معهد المدقيقاصدإهي عبارة عن معايير تم   IFAC  1978وتم إصدار أول معيار سنة  ،الشركاتلأداء وتعزيز عملية التدقيق الداخلي داخل  اً وتضم إطار ، اعمال التدقيق أ وهدفها توفير الخدمة المهنية لجميع ،IPPFالممارسة المهنية للتدقيق  إطاروالتي كانت تحمل عنوان    .الداخلي

 international standards for theوتسمى كذلك المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 
professional practice of internal auditing    آخر  اختصاروهناكIPPF.  

  IPPF الإطار المؤسساتي ل  - ب
  ) C.C.S.A( ،) C.G.A.P (، )C.F.S.A(، أخرى، مثل ، وشهاداتCIA معتمدشهادة مدقق داخلي  دولة، ويمنح 165يضم أكثر من  ،لداخليوضع معايير دولية خاصة بالتدقيق الغرض وهذا  1941هي هيئة مستقلة تأسست سنة  Institute of Internal Auditors الأمريكيقين الداخليين المدق ، معهد)IIA(قين الداخليين الأمريكيمعهد المدق     

 
مجموعات رئيسية تضمنت الصفات التي  أربعلى إالمعايير  هذهتنقسم  :الداخليمعايير صفات التدقيق   -  ت   داء عملية التدقيقأوالجودة في  المهنية، والموضوعية، والعناية ،كالاستقلالية ،ن يتحلى ا المدقق الداخليأينبغي 

  .)بتصرف( سابقمرجع التدقيق الداخلي في الشركات العامة على وفق معايير التدقيق الدولية، ، محمد امل فيلح الساعدي -  1                                           
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   أصدرهامعايير التدقيق الداخلي الدولية التي  يوضح) 7.1(والجدول التالي رقم 
  Performance Standradمعايير الأداء   Attribute Standradمعايير السمات 

IPPF1000 والمسؤولية الأهداف، الصلاحيات IPPF2000 ارة نشاط التدقيق الداخليإد IPPF1010  قواعد السلوك، الأخلاقياتالاعتراف بتعريف التدقيق الداخلي، ومدونة IPPF2010 التخطيط 
IPPF1100 الإستقلالية والموضوعية IPPF2020 التبليغ والموافقة IPPF1110  الإستقلالية التنظيمية IPPF2030 إدارة الموارد IPPF1111 لسالتفاعل المباشر مع ا IPPF2040 السياسات والإجراءات IPPF1120 الموضوعية الفردية IPPF2050 التنسيق IPPF1130  العوامل المؤثرة على الإستقلالية IPPF2060 رفع تقارير إلى الإدارة العليا ومجلس الإدارة IPPF1200  والعناية المهنيةالكفاءة IPPF2070 ت الشركة مورد الخدمات الخارجي ومسؤوليا  الرقابة IPPF2130 التحسين متطلبات برنامج تأكيد الجودة وبرامج IPPF1310 إدارة المخاطر IPPF2120 تأكيد الجودة وبرامج التحسين IPPF1300 الحوكمة IPPF2110 التطوير المهني المستمر IPPF1230 لازمةلالعناية المهنية ا IPPF1220 طبيعة المهمة IPPF2100 المهارة IPPF1210 في مجال التدقيق
IPPF1311 التقييمات الداخلية IPPF2200 التخطيط لمهمة IPPF1312 التقييمات الخارجية IPPF2201 إعتبارات التخطيط IPPF1320  التحسينالتقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد الجودة وبرامج IPPF2210 أهداف المهمة 
IPPF1321  الدولية للممارسة  يتوافق مع المعايير"استخدام  تنفيذ المهمة IPPF2300 "المهنية للتدقيق الداخلي
IPPF1322 الإفصاح عن عدم التوافق IPPF 2310 تحديد المعلومات   IPPF 2320 التحليل والتقويم IPPF 2330 توثيق المعلومات IPPF 2340 الإشراف على المهمة IPPF2400 تنفيذ المهمة IPPF2410 د المعلوماتتحدي IPPF2420 جودة التبليغات 
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IPPF2421 الخطأ والسهو IPPF2430  أنجزت وفقا للمعايير الدولية "استخدام عبارة  إبلاغ قبول المخاطر IPPF2600 متابعة سير العمل IPPF2500 الآراء العامة IPPF2450 نشر النتائج IPPF2440 حالات عدم التوافق عنالإفصاح  IPPF2440 "للتدقيق لداخلي
من تحليل  ، تمكنهمعاييرمد محافظ الحسابات على عدة تحيث يع بينها،تتعدد معايير التدقيق الجزائرية وتختلف فيما  التكلفة والعائد  لفي تحليمعايير التدقيق الجزائرية المستخدمة   2.3.1   13.42الساعة  27/05/2021تاريخ الاطلاع  www.globaliia.org  المدقيقين الداخلين الموقع الالكتروني الرسمي لمعهد على عداد الطالب بناءاإمن : المصدر الجزائر المتعلق بمهنة المحاسبة والتدقيق في  01-10من قانون  22 المادة حسب 1:الحساباتتعريف محافظ   -  أ  في التشريع الجزائري  محافظ الحسابات 1.2.3.1  .الجزائريةالتدقيق  هم معاييرألى إ ومهامه، بالإضافةتعريف محافظ الحسابات لى إفي هذ الجانب سنتطرق  والتكلفة، لذاالعائد  الخاص  عادية، باسمهكل شخص يمارس بصفة   القانون،يعد محافظ الحسابات في مفهوم هذا " :يليكما  هعرف تظامها ومطابقتها لأحكام انو  ،والهيئات ،لشركاتمهمة المصادقة على صحة حسابات ا مسؤوليته،وتحت    ". التشريع المعمول به

خاص  بينها، تقريريترتب عن مهمة محافظ الحسابات إعداد مجموعة من التقارير من : " 25كما نصت المادة   ".المسيرإجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها من مجلس الإدارة ومجلس المديرين أو يبدي رأيه في شكل تقرير خاص حول "  :انهعلى  الفصل الخامسمن  23في المادة  01-10تطرق القانون        مهام محافظ الحسابات   -  ب   .2"حول إجراءات الرقابة الداخلية 
يوليو  11الصادرة بتاريخ  ،42الجريدة الرسمية العدد  ،المعتمدتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب الم ،01-10قانون  -  1                                              .7ص  ذكره،المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، مرجع سابق  01/10قانون   -2  .2010
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الحسابات، الذي يحدد معايير تقارير محافظ  2011ماي  26المؤرخ في  11/202نص المرسوم التنفيذي رقم      بينها معيار حول إجراءات الرقابة  الداخلية، منوكذا إجراءات الرقابة "  02في المادة إرسالها  وأشكال، وآجال الأمر  المنصرمة، وكذاومطابقة تماما لنتائج عمليات السنة  ،منتظمة، وصحيحةيشهد بأن الحسابات السنوية  -   1:يلي فيما اهم مهامهانطلاقا من هذا يمكن تلخيص    ".الداخلية  للمعلومات المبينة في تقرير التسيير الذي يقدمه المسيرون  السنوية، ومطابقتهايفحص صحة الحسابات  -  وممتلكات الشركات والهيئات؛ ،اليةبالنسبة للوضعية الم س المصادق عليها من مجلس الإدارة ومجل ،إجراءات الرقابة الداخلية خاص، حوليبدي رأيه في شكل تقرير  -  الشركاء أو حاملي الحصص؛ للمساهمين، أو بين المؤسسات  لها، أووالمؤسسات أو الهيئات التابعة  ،بين الشركة التي يراقبها ياتتفاقالايقدر شروط إبرام  -  المديرين أو المسير؛ مدى مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول ا، دون  الهيئة، ومراقبة الشركة، أووتخص هذه المهام فحص قيم ووثائق  يعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو الهيئة؛يئة المداولة المؤهلة، بكل نقص قد يكتشفه أو اطلع عليه، ومن طبيعته أن يعلم المسيرين والجمعية العامة أو ه -  أو المسيرين للشركة المعنية مصالح مباشرة أو غير مباشرة؛ ،والهيئات التي تكون فيها للقائمين بالإدارة وتقرير محافظي  ،على أساس الوثائق المحاسبية والمدمجة ذلكالحسابات المدعمة المصادقة على صحة وانتظام   التدخل في التسيير؛   .الحسابات لدى الفروع أو الكيانات التابعة لنفس مركز القرار
  
  
  
  

، يحدد معايير تقارير محافظ الحسابات وأشكال وأجال إرسالها، الجريدة الرسمية، 2011ايو سنة م 26المؤرخ في  202/11مرسوم تنفيذي رقم  -  1                                              ).بتصرف(19، ص 2011يونيو سنة  1، الصادر بتاريخ 30العدد 
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  تكلفة عملية التدقيق .2.2.3.1
الموازنة بين حيث أنه على المدقق  التدقيق،بتكلفة الحصول على أدلة الإثبات وقرائن 1تتعلق تكلفة عملية التدقيق  أو الفائدة  ،فإذا ما فاقت تكلفة المنفعة أخرى،من جهة  جهدا، ومالا وعامل التكلفة ،المنفعة المتوخاة من جهة نجد أن  تكلفة، وهكذاالحصول على بدائل أقل ، أو القرينة عليه أن يعتمد على المرجوة من الحصول على الدليل في  عليها، وتتفققارنة بين عدد من الأدلة تتفاوت في كلفة الحصول موضوع التكلفة يؤخذ بعين الإعتبار عند الم   .تحققهاالأغراض التي 

عند جمع أدلة الإثبات، بحيث  ،بإعتماد المدقق على مفهوم التكلفة والعائدكما تعتبر تكلفة الحصول على الدليل  عتماد على أحجام كبيرة لعينات التدقيق يؤدي إلى لاوعليه أن يسعى إلى تحقيق مهمة التدقيق بكفاءة وفعالية، وا ،، فالمدقق يعمل في بيئة تنافسيةلا تزيد تكاليف جمع أدلة الإثبات عن منافعها المتوقعة بأي حال من الأحوال عتماد على أحجام صغيرة لعينات التدقيق إلى عدم  لاعدم كفاءة المهمة وزيادة أتعاا، ومن ناحية أخرى يؤدي ا دلة الإثبات أيعد إهمالا في ممارسة المهنة، ومن ثمة يوازن المدقق بين تكلفة الحصول على كفاية أدلة الإثبات و    .2والمنافع المتوقعة منها ،
وعند الاقتضاء مع الأشخاص القائمين  ،مع الإدارة تفاقيعالج هذا المعيار الجزائري للتدقيق واجبات المدقق للإ -  :مجال تطبيق المعيار  - أ .حول أحكام مهام التدقيق إتفاق-210-المعيار الجزائري للتدقيق  -1  .580 ،560 ،505 ،210: في كل من المعيار رقم والمتمثلة ضمن هذا المقرر أربعة معايير جزائرية للتدقيق،يت  3: 2016 /04/02المؤرخ في  002المقرر رقم  صدور-أولا    NAAمعايير التدقيق الجزائرية .3.2.3.1  ؛م مهمة التدقيقعلى الحكم في المؤسسة، حول أحكا

، 2011 اليمن، صنعاء، والتوزيع،الأمين للنشر  الثالثة،الطبعة  ،الحساباتأصول مراجعة  بركات،لطف حمود  شريم،عبيد سعد -3    ).بتصرف(33، ص2004 الأول،العدد  السابع،المجلد  للمحاسبة،ة العربية المجل ،الأردنيةالعوامل المؤثرة في إختيار عينات التدقيق في البنوك التجارية  سليمان،عودة أحمد  العمري،أحمد محمد  -  1                                            ).بتصرف(232ص ص ، 2016فيفري 04متضمن المعايير الجزائرية للتدقيق، الصادر بتاريخ ، ال2016فيفري  04المؤرخ في  002، المقرر رقم وزارة المالية -  3     .5،2ص
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وجود بعض وكذلك المهام الملحقة، مع  ،أو الجزئية المالية، الكليةيخص المعيار كل مهام تدقيق الكشوف  -  ات والشروط الخاصة تكييفها مع المتطلب أمثلة، يجبلا تشكل نماذج رسائل المهمة المقترحة في الملحق إلا  -  ؛تدقيقات الكيانات الصغيرة المتكررة، أوقات يالخصائص فيما يخص التدق الأحكام والشروط المعروضة في رسالة المهمة، يجب أن  موافقته علىيجب على المدقق أن يطلب من الكيان تأكيد  .على أحكام مهمة التدقيقبعد التأكد من وجود تفاهم مشترك بين المدقق والإدارة، وعند الاقتضاء القائمين على الحكم في المؤسسة،   - ؛المسبقة للتدقيق مجتمعة ضمان أن الشروط - :عليها تفاقتم الإ أساسها، قدإن هدف المدقق هو قبول ومتابعة مهمة التدقيق فقط في الحالات تكون الشروط التي سيجري التدقيق على  :المعيارتطبيق هدف   - ب .يقصد بالمدقق في هذا المعيار محافظ الحسابات أو المدقق المتعاقد وفق الحالة -  ؛بالمهمة من طرف  خطي موجه مباشرة إلى المدققجواب عليه عن طريق  الحصولهو دليل مثبت يتم  :الخارجيالتأكيد  -     :المعيارالمفاهيم المتعلقة بهذا   - ت .ومصداقيةالحصول على أدلة مثبتة ذات دلالة  الإجراءات، دف التنفيذ هذه ووضع حيزلخارجي هو تصور هدف المدقق الذي يلجأ إلى إجراءات التأكيد ا: الهدف من المعيار  - ب .مثبتةالحصول على أدلة  دف الخارجيةات التأكيدستعمال المدقق لإجراءات ا 505يعالج المعيار الجزائري للتدقيق  :التطبيقمجال   - أ 1 الخارجية التأكيدات-505-المعيار الجزائري للتدقيق  -2 .لف عمله كل إختلاف محتمليدون في م  .فقط في حالة نفيه للمعلومات الواردة في الطلب باشرة على المدققهو طلب من خلاله يكون الغير مدعو للرد م ):تأكيد سلبي(طلب تأكيد ضمني  -   .المدقق ما إذا كان يؤكد أو ينفي المعلومات الواردة في الطلب أو يقدم معلومات مطلوبة مدعو للرد مباشرة على" الغير"هو طلب من خلاله يكون  ):تأكيد ايجابي(طلب تأكيد مستعجل   - .آخرأو شكل  ،ترونيالغير، سواء أكان في شكل ورقي، الك
  .02ص ذكره،مرجع سابق ، 2016فيفري  04المؤرخ في  002، المقرر رقم وزارة المالية - 1                                           
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ل الحسابات في فاتجاه الأحداث اللاحقة لإقالتزامات المدقق إيتطرق هذا المعيار إلى  :التطبيقمجال   -  أ 1أحداث تقع بعد إقفال الحسابات والأحداث اللاحقة  -560-المعيار الجزائري للتدقيق  -3 تاريخ الكشوف  على أن الأحداث التي وقعت بين تدل والملائمة، والتيالحصول على العناصر المثبتة الكافية   - :فيأهداف المدقق في إطار هذا المعيار : الهدف من المعيار  -  ب  .ليةالماالكشوف  تدقيق إطار معلومة  المالية، أو إحداث تعديلات على الكشوف والتي تتطلب، تقريره ، وتاريخ)لفاتاريخ الإق(المالية  إحداث تعديلات  لتؤدي به إلى كانت  تقريره، والتيالمعالجة الملائمة للأحداث التي علم ا بعد تاريخ إصدار  - المطبق؛تضمنة فيها، قد تمت معالجتها وفقا للمنهج المحاسبي م ال فإق الأحداث التي تقع بعد تاريخببعض قد تتأثر الكشوف المالية  :اللاحقةمفهوم الأحداث  شرح  -  ت .على محتواه إن هو علم ا قبل ذلك التاريخ اللاحقة هي تلك الواقعة بين تاريخ  ، الأحداثالحساباتال قعد تاريخ إقتلك التي تدل على ظروف ظهرت ب - ؛ال الحساباتفتلك التي تؤكد الظروف السائدة عند تاريخ إق -  :يحدد المنهج المحاسبي المطبق نوعين من الأحداثكما  .والواقعة إلى غاية تاريخ إصدار التقرير ،المنتهية إلى علمه والمعاملاتعتبار أثر الأحداث ارئه، على أن المدقق قد أخد بعين الإقلتاريخ تقرير المدقق،  يدل  - ؛المداولةمن طرف الهيئة  ،عتماد الكشوف الماليةإبعد تاريخ تقريره إلى غاية تاريخ  - ؛المدقق وتاريخ تقرير ،)ال الحساباتفتاريخ إق(بين تاريخ إعداد الكشوف المالية  -  :الواقعة بالأحداث ويتعلق الأمر ،الحسابات  ؛لية لمهمة التدقيق، ولا يمكن أن يكون سابقا لتاريخ إعداد الكشوف الماليةفعال النهاية والموافق لتاريختاريخ تقرير المدقق هو التاريخ الموضح على التقرير المتعلق بالكشوف المالية  - ؛مسؤوليام حيال ذلك الالإقفالأشخاص ذوي سلطة  وتحمل فيههو التاريخ الذي أعدت فيه الكشوف المالية ) الفتاريخ الإق(تاريخ إعداد الكشوف المالية  - ؛المدقق بعد تاريخ تقريره ا والتي علمالمدقق  تقرير المالية، وتاريخالكشوف 
  .6- 2ص ص  ذكره،مرجع سابق ، 2016فيفري  04المؤرخ في  002، المقرر رقم وزارة المالية - 1                                           



  

 

  العائدالتكلفة و الادبيات النظرية للتدقيق المحاسبي وتحليل 

86 

طار إطرف الإدارة في  الكتابية، منإلزامية تحصل المدقق على التصريحات  580المعيار الجزائري للتدقيق يعالج  - :المعيار مجال تطبيق  - أ .1التصريحات الكتابية  -580-المعيار الجزائري للتدقيق   -4  .خارجيةوجد، لأطراف  تاريخ إصدار الكشوف المالية هو الذي يتم فيه توفير الكشوف المالية المدققة، وكذا تقرير المدقق، إن - ؛أو من طرف الهيئة المداولة هذه الأخيرة من طرف الجمعية العامةتاريخ المصادقة على الكشوف المالية هو التاريخ الذي تعتمد فيه  - فيها عن طريق  الخاصة، المتضمنةبالتأكيدات  المالية، أوبالكشوف  تعزيز العناصر المقنعة الأخرى المتعلقة - ؛تلك المتعلقة بإعداد الكشوف المالية وشمولية المعلومات المقدمة للمدقق وجه، خاصةالحصول على التصريحات الكتابية من طرف الإدارة يؤكد أن هذه الأخيرة قد قامت بمسؤولياا على أكمل  -  :يليمن خلال هذا المعيار كما أهداف المدقق مثل تت :تطبيق المعيار أهداف-ب .المعيارالواجبات المطلوبة في المعايير الجزائرية للتدقيق الأخرى والمتعلقة بالتصريحات الكتابية لا تقيد تطبيق هذا  - ؛مراجعة الكشوف المالية أو في حالة عدم تقديم التصريحات  ،الرد بشكل ملائم على التصريحات الكتابية المقدمة من طرف الإدارة - ؛أو إذا كان مطلوبا في إطار معايير تدقيق أخرىاً، عتبره المدقق ضرورياالتصريحات الكتابية، إذا   :المعيارمجال تطبيق   - أ تخطيط تدقيق الكشوف المالية  -300-المعيار الجزائري للتدقيق  -1  .700، و510و ،500، و300وهي معيار للتدقيق، تضمن هذا المقرر أربعة معايير جزائرية   2: 11/10/2016المؤرخ في  150المقرر رقم  صدور-ثانيا .المطلوبة من طرف المدقق المكتوبة
  ).بتصرف(2016أكتوبر 04، المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق، الصادر بتاريخ 2016أكتوبر  04المؤرخ في  150وزارة المالية، المقرر رقم  -  2  .5،2مرجع سابق ذكره ص ص ، 2016فيفري  04المؤرخ في  002قرر رقم ، الموزارة المالية - 1                                           
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وعرض برنامج عمل يفيد التخطيط  للمهمة،يق مكيفة يستوجب تخطيط التدقيق إعداد إستراتيجية عامة للتدق  :المعيارالهدف من تطبيق   - ب .الأوليةفي إطار مهمة التدقيق  ،عتبارلاتعالج على حدا المسائل الإضافية التي يجب أخذها بعين ا  .المتكررةيخص هذا المعيار التدقيقات   .الماليةإلتزامات المدقق فيما يخص التخطيط لتدقيق الكشوف  300ت .ج.يدرس المعيار م من أجل تسهيل أداء  بالتخطيط،كما يمكن للمدقق أن يقرر مناقشة إدارة الكيان حول بعض المسائل التي تمس     كفاءة؛دف جعلها فعالة وذات  التنظيم والتسيير الصحيحين لمهمة التدقيق  -  المناسب؛التعرف على المشاكل المحتملة وحلها في الوقت  - التدقيق؛الإهتمام المناسب باالات المهمة لذات  -   :علىحيث يساعد المدقق في هذا النحو  المالية،الملائم لتدقيق الكشوف  في إطار تدقيق الكشوف المالية، ويعالج واجبات المدقق فيما يتعلق " العناصر المقنعة"يوضح هذا المعيار مفهوم  - :مجال التطبيق  -  أ .1 العناصر المقنعة  -500-المعيار الجزائري للتدقيق  -2 .العملق أو برنامج ويبقى المدقق مسؤولا عن الإستراتيجية العامة للتدقي  .تدقيقهدون التعرض لفعالية ) تنسيق الأعمال مع مستخدمي الكيان(وإدارة مهمة التدقيق  توصل إلى نتائج  ،ية ومناسبةالتنفيذ إجراءات التدقيق قصد الحصول على عناصر مقنعة كاف ووضع حيزبتصور  من الحصول على العناصر  نهوالتي من شأا تمك ،يهدف المدقق إلى تصور ووضع حيز التنفيذ إجراءات التدقيق  :الهدف  -  ب .التدقيق أثناءيطبق هذا المعيار على جميع العناصر المقنعة امعة  - ؛هأيمعقولة يستند عليها لتأسيس ر    :رأيه، ويتضمنالوصول إلى نتائج لتأسيس  المدقق، قصدالعناصر المقنعة هي كل المعلومات التي جمعها    :مفهوم العناصر المقنعة  -  ت  .يستند عليها المدقق في تأسيس رأيه المعقولة، والتيقصد استخلاص النتائج  ،المقنعة الكافية والمناسبة
  .سابق مرجع، 2016أكتوبر  04المؤرخ في  150، المقرر رقم وزارة المالية -1                                           
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الموازنة، دفتر (يود المحاسبية القاعدية المعلومات المتضمنة في المحاسبة والمؤدية إلى إعداد الكشوف المالية كالق - ، والتي تشكل )إلخ...الفواتير، العقود، الصكوك، بيان التحويل (، والوثائق الإثباتية )الأستاذ، الدفتر اليومية ر المحللين، ، التأكيدات الخارجية، تقاريالاجتماعات أخرى، كمحاضرالمعلومات الأخرى امعة من وثائق  - ؛مصدرا مهما للعناصر المقنعة والتي تمكنه من الوصول  ،المعطيات المتاحة الداخلية، وكلمعطيات قابلة للمقارنة عن المنافسين، دليل المراقبة  الوثائق داخلية كانت أو خارجية، ورقية كانت أو  السجلات، أوتتمثل عملية التفتيش في فحص  - :تفتيش السجلات أو الوثائق  -  ث .إلى استنتاجات مبنية على يقين مراجعات قد تم في الأصل تنفيذها داخل الكيان كجزء لا يتجزأ من  لإجراءات، أوإعادة التنفيذ هي تنفيذ المدقق  :إعادة التنفيذ  -  ج  .هليةعلى سبيل المثال، تفتيش السجلات أو الوثائق قصد التحقق من الأ .وإذا تعلق الأمر بتسجيلات أو وثائق داخلية، بفعالية نظام المراقبة حول إعدادهاالمصداقية حسب طبيعة مصدرها،  بينتتب مقنعة، حيثتقدم عملية تفتيش التسجيلات أو الوثائق عناصر  - ؛أو تحت أي شكل آخر ،الكترونية العناصر الموجودة في بداية الفترة والتي على  المالية،أيضا المبالغ الواردة في الكشوف  الافتتاحيةتتضمن الأرصدة   الأولية؛في إطار مهمة التدقيق  الافتتاحيةيعالج هذا المعيار واجبات المدقق فيما يخص الأرصدة   :المعيارمجال تطبيق  - أ 1 الأرصدة الإفتتاحية –مهام التدقيق الأولية " -510-المعيار الجزائري للتدقيق  -3  .اسوبالحيدويا أو عن طريق تقنيات التدقيق المدعمة بجهاز  الداخلية، إماالمراقبة   "  السالف" تم تدقيقها من طرف المدقق السابق -  تدقيق؛لم تكن موضوع  -  :بأامهمة التدقيق الأولية هي المهمة التي تتسم فيها الكشوف المالية للفترة السابقة  -   الميزانية؛خارج  المسجلة، خاصة والالتزامات الاحتمالات :السابقةالطرق المحاسبية في عرض حسابات السنوات    :مثلقديم معلومات أساسها يجب ت
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تحتوي على أي  لا صحيح، وأانقل أرصدة إقفال السنة المالية السابقة بشكل  الافتتاحدة قد تم عند إعا -   :أنتسمح بضمان  والمناسبة، التيجمع العناصر المقنعة الكافية  الأولية،في إطار مهمة التدقيق  المدقق،يجب على   :المعيارمن تطبيق  الهدف- ب  ".710"و " 300"تضاف إلى الواجبات المطلوبة في هذا المعيار تلك المذكورة في معايير التدقيق الجزائرية  قد تم تطبيقها بشكل دائم في إعداد  الافتتاحيةفي الأرصدة  انعكستالطرق المحاسبية الملائمة والتي  - الجارية؛إختلال له تأثير معتبر على الكشوف المالية الخاصة بالسنة المالية  وتم عرضه بشكل صحيح ويكون  ،قد تم التسجيل المحاسبي لأثر التغيرات الحاصلة في الطرق بصفة ملائمة - الجارية؛لمالية للفترة الكشوف ا ويكون قد أدى إلى صياغة رأي  ،شكل ومضمون تقرير المدقق عندما يتم التدقيق وفق المعايير الجزائرية للتدقيق - ؛التزام المدقق بتشكيل رأي حول الكشوف المالية - :ما يلي 700ت .ج.يعالج المعيار م  :المعيار مجال تطبيق   -  أ .1 تأسيس الرأي وتقرير التدقيق للكشوف المالية  -700-الجزائري للتدقيق  المعيار-4 .وفقا للمرجع المحاسبي المطبق ،وفموضوع معلومة دالة في هذه الكش المستخرجة من العناصر المقنعة  ،حول الكشوف المالية قائم على أساس تقييم الاستنتاجات تشكيل رأي -  :تتمثل أهداف المدقق فيما يلي :الأهداف  -  ب .غير معدل   :يلي المطبق، ويحدد فيه مسؤولية المسيرين الاجتماعيين المتعلقة بالكشوف المالية، كما المدقق حول الكشوف المالية المعدة وفق المرجع المحاسبي ونموذج تقريرفي الملحق لهذا المعيار قدم محتوى        .التعبير بوضوح عن هذا الرأي في تقرير كتابي يصف أساس ذلك الرأي - ؛امعة
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النظام المحاسبي المالي،  المالية، وفقالصحيح للكشوف  الإعداد، والعرضن مسئولين عن و يعد المسيرون الاجتماعي ية خالية من الاختلالات المعتبرة، سواء وكذلك على المراقبة الداخلية التي يعتبروا ضرورية لإعداد الكشوف المال إجراءات  ومحيطه، لاعتبارهاحيز التنفيذ أثناء التعرف على الكيان  تسمح الإجراءات التحليلية الموضوعة -   التدقيق؛الذي يتم في اية  ،ستعراض تناسق مجمل الحساباتاإلزامية أداء المدقق لإجراءات تحليلية مثبتة أثناء  -   جوهرها؛إستخدام المدقق لإجراءات التحليلية بإعتبارها مراقبة مادية في  -    :يلييعالج هذا المعيار ما  :المعيارمجال تطبيق   - أ 1 التحليلية الإجراءات-520-المعيار الجزائري للتدقيق  -1  .620 ،610 ،570 ،520وهي المعيار  رر أربعة معايير جزائرية للتدقيقضمن هذا المقيت  :15/03/2017المؤرخ في  23المقرر رقم  صدور-ثالثا  . كانت صادرة عن الغش أو ناتجة عن الأخطاءأ تعيين  الإعتيادية، قصدأو الأحداث غير  ،بتحديد العمليات )315يعالجها المعيار  والتي(لتقييم المخاطر  تتمثل في تقدير المعلومات المالية من خلال ترابطها مع معلومات مالية  ،الإجراءات التحليلية هي تقنية مراقبة -   المخاطر؛كرد على تلك   ستكونالتي  ،الواجبات المطلوبة وكيفية تطبيق رزنامة وإمتداد إجراءات التدقيق وذلك  مشاة،أو لكيانات  ،تقديرية للكيان سابقة، أوتتضمن الإجراءات التحليلبة مقارنات مع معطيات  -   الحسابات؛صادرة أو غير صادرة عن  ،أخرى ومعلومات غير مالية ستحداثها لتحديد وتحليل التغيرات اوهذا باللجوء إلى تقنيات إحصائية تم  ،معقدة بسيطة، أوستخدام طرق اب التدقيق للتأكد من التناسق في امل بين  مالعتحليلية في تاريخ قريب من اية أ وأداء إجراءاتتصور  كذلك المادية، وعليهالتحليلية  خلال وضع الإجراءات والموثوقة منلى المدقق أن يجمع العناصر المقنعة الدالة عيجب    :المعيارأهداف تطبيق   - ب .المتوقعةغير  الاتجاهاتالهامة أو   2  الإستغلال إستمرارية-570-المعيار الجزائري للتدقيق  -2 .وكشوفه الماليةمعرفته المكتسبة للكيان 
، 2017مارس  15بتاريخ  ، المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق، الصادر2017مارس  15المؤرخ في  23، المقرر رقم وزارة المالية -1                                              .7- 3، مرجع سابق ذكره ص ص2017مارس  15المؤرخ في  23، المقرر رقم وزارة المالية -2  .3ص
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ستغلال لاالمتعلقة بتطبيق الإدارة لفرضية إستمرارية ا ،الكشوف المالية يعالج هذا المعيار إلتزامات المدقق في تدقيق  :المعيارمجال تطبيق   - أ المالية  بمدى ملائمة تطبيق الإدارة في إعداد الكشوف والملائمة المتعلقةجمع العناصر المقنعة الكافية  -    :المعيارأهداف تطبيق   - ب .الماليةفي إعداد الكشوف  بعث  من شأا ،أو ظروف ،مرتبط بأحداث غير وأ ،معتبرحول وجود عدم يقين  ستخلاص النتائجا  -   ؛الاستغلالستمرارية الفرضية  إذا  ،المدقق الخارجي من أعمال التدقيق الداخلي وفرصة انتفاعيعالج هذا المعيار الجزائري للتدقيق شروط  .1 :تطبيق المعيار مجال-أ .1يناستخدام أعمال المدققين الداخلي  -610-المعيار الجزائري للتدقيق  -3  .تحديد تأثير ذلك على تقرير المدقق -  ؛تم جمعها نطلاقا من العناصر المقنعة التياوذلك  ،ستغلالهاشك كبير في قدرة الكيان على مواصلة  ، أن وظيفة التدقيق الداخلي بإمكاا أن تكون ذات دلالة 315 الجزائري للتدقيقلأحكام المعيار  له، طبقاتبين  المعيار الحالات التي يقدم فيها الأعضاء الفرديين للتدقيق الداخلي المساعدة المباشرة للمدقق لا يعالج هذا  .2 ؛للقيام بمهمته منها،  الاستفادةوخلص المدقق الخارجي إلى إمكانية  ،إذا وجدت لدى الكيان وظيفة التدقيق الداخلي :الأهداف  - ب .في أداء إجراءات التدقيق ،الخارجي   .7-3ذكره ص ص  مرجع سابق، 2017مارس  15المؤرخ في  23، المقرر رقم وزارة المالية -1                                            ؛متابعة أدائها والتوصيات الرامية لتحسينهاقد توكل مسؤوليات خاصة لوظيفة التدقيق الداخلي فيما يتعلق باستعراض المراجعات، : اخليةمتابعة المراقبة الد -   :في حين تطرق هذا المعيار بشكل عام لأنشطة وظيفة التدقيق الداخلي لمهمة أو عدة مهام، منها -  ؛في حالة إستخدامها، تحديد مدى ملائمة أعمال المدققين الداخليين لإحتياجات التدقيق -  ؛تحديد إمكانية وإلى أي مدى، تستخدم الأعمال الخاصة للمدققين الداخليين -   :التدقيق، فإن أهدافه هي لاحتياجات
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قد توكل إلى وظيفة التدقيق الداخلي مهمة فحص : فحص مدى احترام النصوص التشريعية والتنظيمية -  الإدارة، سياسات وتوجيهات  الخارجية، وكذلكواجبات ال والتشريعية أومدى احترام النصوص التنظيمية  التي تعترض  ،خلال تحديد وتقييم المخاطر الكبرى التنظيم، منقد تساعد وظيفة التدقيق الداخلي : إدارة المخاطر ؛أخرى داخلية ومقتضيات   .وإدارة المخاطر ،الكيان والمساهمة في تحسين أنظمة المراجعة
 1 "إستخدام أعمال خبير معين من طرف المدقق" -620-المعيار الجزائري للتدقيق  -4

  :المعيارمجال تطبيق   - أ
ميدان آخر  بمراقبة خاصة تتطلَب خبرة في يختاره، للقياميعالج هذا المعيار واجبات المدقق عندما يستعين بخبير  -    .الخبير ستنتاجاتاب، إضافة إلى كيفيات الأخذ والتدقيقغير المحاسبة 
 :ار الحالات عندمالا يعالج هذا المعي - 
خبرة في  هيئة، لها أو من ،ن الفريق المكلف بالمهمة من عضو، أو تحصل على رأي من شخص طبيعيو يتك -   ؛220رقم  المعيار معالجتها في والتي تمتمجال متخصص في المحاسبة أو التدقيق، 
ل من التدقيق، تستغ سبة أوغير المحا ،لهيأة لها خبرة في ميدان آخر طبيعي، أويستخدم المدقق أعمالا لشخص  -  ت معالجتها في المعيار تم، التي )طرف الإدارة خبير معين من(في إعداد كشوفه المالية  الكيان، لمساعدتهطرف   ؛500رقم 
أو التدقيق،  المحاسبة آخر، غيرخبرة في ميدان  اتذ هيئةأو  ،الخبير المعين من طرف المدقق هو شخص طبيعي -   .والملائمةالكافية  من طرف المدقق لمساعدته في جمع العناصر المقنعة ،هذا الميدان أعمالهم في والتي تستخدم
  :المعيارالهدف من تطبيق   - ب

  :هي كالتالي من خلال تطبيق المعيارهداف المدقق أ
 ستعانة بالخبير الذي سيعينه؛لاتحديد الحالات أين يقدر المدقق ضرورة ا - 
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حتياجات لإ ما إذا كانت هذه الأعمال ملائمةإذا ، عينهي ستخدام أعمال الخبير الذاتحديد إذا قرر  -    24/09/2018المؤرخ في  77المقرر رقم  صدور-رابعا .التدقيق
  .540، و530و ،501، و230عيار وهي المضمن هذا المقرر أربعة معايير جزائرية للتدقيق، يت
 1"وثائق التدقيق" - 230-المعيار الجزائري للتدقيق  -1
الكشوف  المسؤولية التي تقع على عاتق المدقق لإعداد وثائق تدقيق 230 يعالج المعيار :المعيارمجال تطبيق   ) أ ولمتطلبات النصوص القانونية  ،وفقا للمعايير الجزائرية للتدقيق للتدقيق، وأداؤهتؤكد أنه قد تم التخطيط  -  تقريره؛تسمح بدعم  المقنعة، التيتشكل ملفا كافيا وملائما للعناصر  -    :المعيارأهداف تطبيق هذا   ) ب  .فيةإضايمكن للنصوص التشريعية والقانونية أن تفرض واجبات توثيق  أخرى،من جهة   .المعيارلا تبطل واجبات التوثيق الخاصة المذكورة في المعايير الجزائرية للتدقيق الأخرى تطبيق هذا   . المالية النصوص القانونية  ، أو)1.ن.م.ج.م(فتيشات المنجزة تطبيقا للمعيار المراقبة النوعية والت تسهل القيام بمراجعة -   المطبقة؛والتنظيمية  المدقق عند حصوله على عناصر مقنعة كافية  اعتبارهذا المعيار مدى  يعالج :المعيارمجال تطبيق   - أ 2 خاصة اعتبارات –المقنعة  العناصر-501-المعيار الجزائري للتدقيق  -2  .والتنظيمية وهذا فيما يخص جوانب  المعنية،وكذلك المعايير الجزائرية للتدقيق الأخرى " 500"و " 330"ومناسبة وفقا للمعيار     .المطبقوفقا للمعيار المحاسبي  بالقطاع،ا خاصة تلك المتعلقة  الاستفادةتقديم المعلومات الواجب  -   الكيان؛إكتمال إحصاء القضايا والنزاعات التي تلزم  -  :وحالتهاوجود المخزونات  -   :يخصئمة فيما ف المدقق في الحصول على عناصر مقنعة كافية وملاديتمثل ه -   :المعيارأهداف تطبيق   - ب  .الماليةإطار تدقيق الكشوف  القطاعية، فيوالمعلومات  ،محددة تمس المخزونات والقضايا والنزاعات التي تلزم الكيان
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عندما يقرر المدقق إستخدام التدقيق  530يطبق المعيار الجزائري للتدقيق  :المعيارمجال تطبيق   ) أ 1 السبر في التدقيق -530-المعيار الجزائري للتدقيق  -3 ووضع فحوص  ما،يعالج هذا المعيار طريقة إستخدام السبر الإحصائي وغير الإحصائي لتحديد وإختيار عينة   .التدقيقلإنجاز إجراءات  الذي يعالج واجبات المدقق في إطار تحديد وإنجاز إجراءات التدقيق  500المعيار الجزائري  530 يتمم المعيار  .السبرنتائج  تفصيلية، وتقييمومراجعات  ،لإجراءات الإختيار يعد السبر في  الوسائل، والتيطبيق على في متناول المدقق كيفيات الت 500كما يضع المعيار الجزائري للتدقيق   .يها رأيهيؤسس عل معقولة، والتي خلاصاتمن تمكنه التي  ،الكافية، والملائمةالموجهة إلى جمع العناصر المقنعة  حول  الاستنتاجاتمنها  معقولة، يستخرجيهدف المدقق الذي يستعين بالسبر في التدقيق إلى الحصول على قاعدة    :المعيارأهداف تطبيق   ) ب  .إختبارهاقصد إختيار العناصر التي سيتم  ، وهذامنهاالتدقيق جزءا  قيمة الحقيقية بما فيها التقديرات المحاسبية لل المحاسبية،واجبات المدقق المرتبطة بالتقديرات  540يعالج المعيار    :المعيارمجال تطبيق   - أ 2 للقيمة الحقيقية والمعلومات الواردة المتعلقة بهتدقيق التقديرات المحاسبية بما فيها التقديرات المحاسبية " -540-المعيار الجزائري للتدقيق  -4 .ينةالعمنه  اختاراتمع الإحصائي الذي  يطور هذا المعيار  اً وتحديد ،الإدارةوتقدم مؤشرات تحيز محتملة أدخلتها  ،المتعلقة بالتقديرات المحاسبية الفردية الاختلالاتوتتضمن الواجبات المطلوبة التي تخص  المالية،والمعلومات الواردة المتعلقة ا في إطار تدقيق الكشوف  المدرجة في الكشوف المالية سواء كانت  الحقيقية،بما فيها التقديرات المحاسبية للقيمة  المحاسبية،التقديرات  -     :أنالهدف المسطر للمدقق هو جمع العناصر المقنعة والكافية للتحقق من   :المعيارأهداف تطبيق   - ب  .المحاسبيةالتقديرات  أخرى، ومعايير ،330و 315المعايير الكيفية التي من خلالها تطبق   .المطبقفي المرجع المحاسبي  دلالة، وهذاالمعلومات المقدمة في الملحق المتعلق ا ذات  -  .معقولةقدمة كمعلومة مسجلة أو م
  

 .Government، International Journal Of Economic ،Policy In Emerging Economies, Vol. 11, No. 3 Indonesia, 2018،pp251-252 -2  .3، صذكره مرجع سابق ، 2018سبتمبر  24المؤرخ في  77، المقرر رقم وزارة المالية - 1                                           
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ك عن طريق تحديد يحتاجه المدقق وذل الذي ،المستعملةالتقارير هم معايير أيعد معيار استمرارية الاستغلال من   التكلفة والعائد في تحليلالمستخدمة  تالحسابامعايير تقارير محافظي  3.3.1     جودة التقارير المالية.1.3.3.1 :مايليفي موضوع معايير التقارير سنتطرق الى  أكثر والتكلفة، ولتوسعقيمة العوائد 
 1:يليكما  نوعية المالية سبع خصائص قاريركما أن للت  للمعلومات، النوعية الخصائص تلبي التي والمعلومات لمستخدميها، مفيدة معلومات تنتج مالية تقارير هي المؤهلة المالية التقارير
  والأهمية؛ ءمةالملا �
  ؛"الجوهر" الشكل والمضمون  �
  الموثوقية؛ �
  الإبتعاد عن التحيز؛ �
   المقارنة؛قابلية  �
  التناسق؛ �
 :التالياما خطوات تقيم نظام الرقابة الداخلية موضحة في الجدول  .للفهمالقابلية  �

  الرقابة الداخليةدراسة وتقييم نظام ): 8.1(الجدول رقم 
  .والنتائجقصور النظام  الضعف،نقاط  القوة،نقاط   تقييم ائي لنظام الرقابة الداخلية  .الواقعالتأكد من تطبيق نقاط القوة في   الاستمرارية تباراتاخ  .الضعفستخراج نقاط القوة ونقاط ا  تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية  .تتبع بعض العمليات دف فهم النظام وحقيقته  )الفهم(التطابق  اختبارات  .الكبيرةملخصات الأدلة  إجرائية،ملخصات  التدفق،ستخدام خرائط امن خلال   جمع الإجراءات  التفصيل  الخطوات

  .بتصرف ،49ص ،2019 مصر، رية،الإسكند الجامعي،دار التعليم  الحسابات،إستخدام أساليب المعاينة في مراجعة  عصامي،نور الدين  سالمي،محمد دينوري  :المصدر
                                           1-  Rindu Rika Gamayuni ،The Effect Of Internal Auditor Competence And Objectivity, And Management Support On Effectiveness Of Internal Audit Function And Financial Reporting Quality Implications At Local. 
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   الخطوات المتبعة في عملية التدقيق.2.3.3.1
   :يليوفق ما  ،يتطلب الأمر إجراء خطوات منتظمة ،قصد إجراء عملية التدقيق على منهج متكامل

بصدور قرار الجمعية  ،د من صحة التعيينيجب عليه التـأك ،قبل أن يعطي المدقق موافقته على القيام بالمهمة  :التدقيققبول المهمة والتخطيط لعملية  -1 تستدعي  ،لمعرفة ما إذا كان لديه أسباب ،في حالة وجوده ،بالمدقق السابق للشركة والاتصال للمساهمين،العمومية  ونتائج  ،الحصول منه على معلومات عن الشركة القبول، يمكنإذا لم يكن لديه أسباب لعدم  العميل،عدم قبول  مما يسمح له  ،وهي خطوة يطلع من خلالها المدقق على الوثائق الخارجية عند المؤسسة :الأوليةالأشغال  -  :المؤسسةالحصول على معرفة عامة حول  -2 1.الشركةوكذلك نوعية نشاط  ،يتعلق بغش القوائم المالية الإدارة، واتجاهاا، فيمانوعية  الشركة، تخصميع معلومات عن تج سابقة،مراجعات  مهنة  خصوصياته، وحولكتب حول   بالقطاع، وماومعرفة القوانين والتنظيمات الخاصة  ،طهابالتعرف على محي   فحص الحسابات يوضح): 9.1(الجدول رقم   :المواليويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول  المالية،يبدأ في القيام بإجراءات فحص الحسابات والقوائم  المقبولة،اطر التدقيق ومخ ،وتحديد حد الأهمية النسبية ،بعد إتمام دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية بشكل ائي   :الحساباتفحص  -   .القطاعالمؤسسة أحيانا مما يمكنه من إستخراج معايير المقارنة ما بين مؤسسات 
  إعادة النظر في برنامج التدقيق  �  تحديد آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية   التفصيل  الخطوات

  التطابق بواسطة مقارنة العمليات الحسابية اختبارات �  إختبارات التطابق  لتدقيق بإجراءات إضافية تدعيم برنامج ا �
  التطابق بواسطة الوثائق الداخلية  اختبارات �
  التطابق بواسطة المصادقات الخارجية  اختبارات �
  التطابق بواسطة المشاهدات المادية  اختبارات �

  .44، ص2019، مرجع سابق ذكره ،عصامي محمد دينوري سالمي، نور الدين -1                                           



  

 

  العائدالتكلفة و الادبيات النظرية للتدقيق المحاسبي وتحليل 

97 

  وفر المبادئ المحاسبية التأكد من مدى ت �  إاء عملية التدقيق
  الميزانية  ما بعدفحص الأحداث  �
  فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية  �
  إعادة النظر في أوراق العمل  �
  53ص ، مرجع سابق ذكره عصامي،نور الدين  سالمي،محمد دينوري  :المصدر  .الرأيإصدار  �

من أجل  المعلومات لمعالجة من حيث التكلفة ،مبتكرة فعالة أشكال تتطلب التيو ،التنوع وعالية السرعة وعالية ،الحجم عالية معلومات أصول" بأا الضخمة ناتالبيا تعرف حيث والخارجية، الداخلية وغيرها البيانات اللوجستية، والبيانات ،المالية، المهيكلة وغير المالية البيانات ،التقليدية البيانات من بعضًا تشمل أن يمكن والتي البيانات، من متعددة أنواع مجموعات، من إلى الضخمة البيانات) محتويات أو( البيانات تشير للمدققين، بالنسبة البيانات الضخمة في عملية التدقيق .3.3.3.1    1." القرار وصنع الرؤية إستخدامها على نحو أفضل في تعزيز
  التدقيقالمنهجية المطبقة في عملية  على وتأثيرها الكبيرة البيانات أنواع يوضح: )10.1(رقمالجدول 

  المحتملة المستقبلية الممارسة  الممارسة الحالية  أنواع البيانات
  اتفسيرهلقبل المدقق المطلوب مع تقدير كبير من  هاماستخدتم إالتدقيق، أو يستخدم بشكل هامشي فقط في عمليات ت  بيانات غير مالية

   .الاحتيال عن الكشف في المساعدة التخطيط؛ أثناء التركيز الأعمال ومجالات مخاطر تحديد في الحسابات مراجعي لمساعدة تنبؤية ليلاتتح أو النماذج لتشغيل المتقدمة الأدوات
 يصعب اختبارهالحكم على تلك االات التي لواستخدام  يقوم المدققون بجمع واختبار عينة من المعاملات  بيانات مالية

  .مثل تقديرات التسيير
. المعاملات من% 100 اختبار للأدوات كنيم   .الشاذة الحالات إكتشاف بعد الخطوات تقييم في والحكم المستخدم الاحتيالية المعاملات الاختبارات لإمكانية كشف من المزيد توجيه إلى هذا سيؤدي. العميل يوفرها التي المعاملات بيانات في غير المتوقعة الأنماط/القصور أوجه تحدد

sorce: earley christine ، Data Analytics in Auditing : Opportunities and challenges، journal of business horizons ،indiane university ، india ، 2015 ، p4.  sur le site web https://booksc.xyz/book/44411928/81ac98: (22/02/2020) a 14:20 h .  
                                           1 - Earley Christine ، Data Analytics In Auditing : Opportunities And Challenges، Journal Of Business Horizons ،Indiane University ، India ، 2015 ، P2.  Sur le site web https://booksc.xyz/book/44411928/81ac98: (22/02/2020) à 14:20 h .  
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  توثيق أعمال التدقيق .4.3.3.1
في وسائل أو  ،وبيانات محفوظة في الأوراق،لعلاقتها بعملية التدقيق، وتكون أوراق العمل على شكل معلومات  ،أو تم الحصول عليها ،التي أعدها المدقق ،هو توثيق أوراق العمل الأساسية ،يقصد بالتوثيق في عملية التدقيق المهني للمدقق، إذ أنه ليس  للاجتهادأو أية وسائل أخرى، ويعتبر حجم أوراق العمل ومداها أمرا يخضع  ،إلكترونية ويطلع عليها، إذ يقوم  ،أن يقوم المدقق بتوثيق كافة الأمور التي يفحصها ،من الضروري ولا العملي في نفس الوقت والنتائج التي توصل إليها، كما  ،والمعلومات التي حصل عليها،تي قام ا ال والاختبارات،بتوثيق إجراءات التدقيق  في إعداد تقريره وفي التعبير عن رأيه  ،و المصدر الوحيد الذي يستند إليها المدقق ،تعتبر أوراق العمل الأساس الدائم ولا يحق  ،ملكا للمدقق وتقرير المدقق، وتعتبر أوراق العمل ،بين الدفاتر والسجلات اتصال، وهي تمثل حلقة    1.للمؤسسة المطالبة ا 

  :والغشالأخطاء  شفعن ك دققمسؤولية الم  - أ
ن  أبشرط  ،تلاجسادي للدفاتر والعه الصعب التي يظهرها فحلاو التأ ،فقط عن الأخطاءمسؤولا دقق لمتبر اعوي .وجود بالدفاترلمعب الاو التأ ،ؤولا عن جميع الأخطاء و الغشسدقق ملماعتبار ا معلى هذا التحول عد ترتب ،)برستقنيات ال(  الاختباراتساس أعلى  ميقو  ،يلي إلى تدقيق جزئيصتدقيق تف نمع تحول التدقيق م ادي عال لمستوىقد وصل إلى ا ،به مهني الذي قالمتوى الفحص اسوم ،ينات التي اختارهاعوال الاختبارات كمية التزامه  مو عدأ ،دققلما مما الحكم على التزاأ ،ي جانب منهاأ لمهيولم  ،هنيةلموفق الأصول ا ،بإبداء واجباته معب والغش إذا قالالا عن التسؤو تبر معدقق لا ي، أي أن المهداؤ أهنة لمعضاء اأفروض على لموا ،عليه لمتعارفا ن كو يعندما لا  ،قدعوص الصون ،ةسؤسلما فمراعاة ظرو  مع ،عليها فار تعلميير التدقيق اعاود إلى معلواجبه ت  2.إلزامي تدقيق

   المدقق من موضوع تحديد الربح بالمؤسسة موقف- ب
القوائم وعدالة  ،لتحقق من مدى سلامةفإنه يصبح عليه من الواجب ا ،قبل إعداد التقرير النهائي للمدقق الخارجي دة المحاسبية، ومدى المقابلة المحاسبية، ومبدأ الم تطبيق مبدأ وذلك بالتأكد من  الخاضعة لمراجعته، لمنشأةالمالية ل

في ظل تبنيه للمعايير الدولية ) ISA(أهمية تكييف النظام المحاسبي المالي الجزائري للمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة  سفاحلو،رشيد  -2  .126، ص 2011 اليمن، صنعاء، والتوزيع،الأمين للنشر  الثالثة،الطبعة  ،الحساباتأصول مراجعة  بركات،لطف حمود  شريم،عبيد سعد  -1                                              .بتصرف ،35ص ،2017الجزائر ، الشلف، بوعلي،بن  جامعة حسيبة التسيير،أطروحة دكتوراه في علوم  ،)IFRS(للمحاسبة 
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والمعالجة المحاسبية المناسبة لأنواع الإيرادات، وكذلك  ،وكذلك سلامة التفرقة الإيرادات،  سلامة تطبيق أساس تحقق ، لكي يمكن من مقابلة بين أنواع النفقات ومعالجتها المعالجة المحاسبية السليمة ،المحاسبية المناسبة للتفرقة المعالجة الذي يعبر عن المقدرة الكسبية  ،بما يخصها من نفقات جارية والوصول إلى الربح التشغيلي الإيرادات الجارية    1. رقابة الداخلية لها مٍ للعلى تقي اً ويكون ذلك بناء ،للمؤسسة
   :وللمؤسسةللمدقق  الداخليةالرقابة  هدف  -  ح
 إستخدام؛سوء  حماية أصول المؤسسة من أي إختلاس أو تلاعب أو - 
عليها قبل إتخاذ  الاعتمادالمحاسبية لبيانات المحاسبة المسجلة بالدفاتر من أجل تحديد درجة  التأكد من الدقة -   مستقبلية؛أي قرارات أو رسم أي خطة 
  المستوى؛المحافظة على مستوى الأداء الجاري وإكتشاف أي إنحرافات عن هذا  - 
 التكاليف؛ينعكس على  داء، بماالأأو في مستوى  ،عن التغيير المفاجئ في سير العمل انحرافاتكشف أي  - 
 المتاحة؛الموارد  استخدامالرقابة على  - 
 للمؤسسة؛زيادة الكفاية الإنتاجية  - 
  ؛الاختصاصاتوضع نظام للسلطات والمسؤوليات وتحديد   - 
 يشغلوا؛الأفراد للوظائف التي  اختيارحسن  - 
 2.الإنسانيةالتدريب والعلاقات  - 
  
  
  

  .49ص ذكره،مرجع سابق  ،الدوليةالتدقيق المحاسبي وفقا للمعايير  ،الدينأحمد قايد نور  -2  .بتصرف ،31ص ،2017 مصر، الإسكندرية، التجارة،الأولى، جهاز الكتب بكلية  ، الطبعةالمراجعةدراسات في  عيسى،عارف محمود كامل  سليمان،إيناس مصطفى محمد  كمال،أمال محمد  لبيب،خالد عبد المنعم زكي  - 1                                           
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  تقارير محافظ الحساباتظل معايير  الخارجي، فيخلية والتدقيق نظام الرقابة الدا ارتباط.5.3.3.1
إعداد و  ،المراسيم والقرارات التي أكدت على دور مهمة التدقيق الخارجي في فحص نظام الرقابة الداخلية للمؤسسةبمجموعة من  هأتبعو  10/01مع صدور قانون  الداخلية، بدايةبالغ لنظام الرقابة  اهتمامأولى المشرع الجزائري  يقدر من خلاله  ،معتبر على معالجة المعلومات المالية والمحاسبية، يقوم محافظ الحسابات بتقديم تقرير خاصقرير حول إجراءات الرقابة الداخلية، بموجب الأحكام التنظيمية، التي لها تأثير عندما يقوم الكيان بإعداد ت -   ؛ضمن ملحق الحسابات ،والمعلومات المقدمة ،والأحداث المحاسبية للفترة، وأرصدة حسابات اية الفترة، وكذا عرض القوائم المالية ،قصد تجنب مخاطر الأخطاء المعتبرة في مجمل الحسابات، وكذا الإثباتات المتعلقة بتدفقات العمليات ،من قبل الكيان قةالدقيقة، المطبيطلع محافظ الحسابات في إطار مهمته العامة، على عناصر الرقابة الداخلية  -   ؛وكذا محتوى تقريره الخاص ،والرقابة الداخلية من طرف محافظ الحسابات ،بمعرفة أنظمة المحاسبة التطبيق، المتعلقةوتحديد كيفيات  ،يهدف هذا المعيار إلى التعريف بالمبادئ الأساسية -   :1ييل الذي يحدد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات في الفصل السابع منه كما 2013جوان  24قرار مؤرخ في   معيار التقرير حول إجراءات الرقابة الداخلية  .1    :ذو صلة مباشرة في تحليل العائد، والتكلفة، وأهم المعايير الصادرة مايلي 570عتبار المعيار بو  ،تقرير خاص حولها للأشغال المنجزة من التداولي المؤهل، استنادا  العامة، والجهازصدق التقرير المرسل من قبل الكيان للجمعية    :العامةيتضمن التقرير الخاص لمحافظ الحسابات حول إجراءات الرقابة الداخلية، الذي يتم إرساله إلى الجمعية  -   .ذاا دٌ حول الإجراءات في ح الكيان، وليسفي تقرير  ةيتضمن هذا التقرير تقييمه لصدق المعلومات الوارد      .طرفه

 ؛تدخلاته وتاريخ، وأهداف ليهوالمرسل، إ ،عنوان التقرير �
 ؛حول المعلومات الواردة في تقرير الكيان ،أجل إبداء الرأي المطبقة، منفقرة تتضمن وصفا للواجبات  �
  ."حول المعلومات الواردة في تقرير الكيان ،أو بدون ملاحظات ،خاتمة في شكل ملاحظات �

أبريل  30، الصادر بتاريخ 24، يحدد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات، الجريدة الرسمية، العدد 2013جوان  24قرار المؤرخ في  - 1                                              .18، ص 2014
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أو بدون تحفظ  ،يجب أن ينتهي هذا التقرير بالمصادقة بتحفظمهمته، ويتم إرساله إلى الجمعية العامة العادية، و للتعبير عن رأي محافظ الحسابات، حيث يقوم محافظ الحسابات بإعداد تقرير عام للتعبير عن الرأي، يبين فيه أداء  ،ومحتوى التقرير العام ،المتعلقة بشكل ،وتحديد كيفيات التطبيق ،هذا المعيار إلى التعريف بالمبادئ الأساسية يهدف  1 :الماليةمعيار تقرير التعبير عن الرأي حول القوائم  .2 ه تحصل على وعلى أن ،محافظ الحسابات من خلال رأيه، على أنه أدى مهمة الرقابة المسندة إليه طبقا لمعايير المهنةوكذا صورا الصحيحة، أو عند الاقتضاء، رفض المصادقة المبرر، كما أنه يعبر  ،على انتظام وصحة القوائم المالية، والمبادئ المحاسبية  ،هذا ويحدد محافظ الحسابات ما إذا كانت الحسابات السنوية قد تمّ إعدادها طبقا للقواعدوالطابع المعتبر للاختلالات التي اكتشفها،  ،عاينات التي قام االمتحصل عليها، فيقدر بذلك الأهمية النسبية للموحتى يكون التعبير عن رأيه مؤسسا، يقوم محافظ الحسابات بفحص وتقييم النتائج المستخلصة من العناصر المثبتة من شأا المساس بمجمل الحسابات السنوية،  ،بأن الحسابات السنوية لا تتضمن اختلالات معتبرة ،ضمان كافي والنصوص المتضمن النظام المحاسبي المالي،  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07المنصوص عليها في القانون رقم    .2المتعلقة به
الملحق، ويتم توقيعها من قبل مسؤول جهاز التسيير  الخاصة، وكذاوجدول تغير رؤوس الأموال  ،تدفقات الخزينة النتائج، وجدول الميزانية، وحساباتتتضمن الحسابات السنوية الخاضعة لتعبير محافظ الحسابات عن رأيه، كل من  لا على حسابات السنة المالية إرأي محافظ الحسابات،  يسابات، ولا يسر المؤهل، وتأشيرها من قبل محافظ الح  .  المعنية، حتى وإن كانت تتضمن إشارة إلى رقم السنة المالية السابقة

تتعلق بالحسابات السنوية دون التشكيك  ،لعدة نقاط لنقطة، أودف إلى لفت انتباه القارئ  :الملاحظاتفقرة     3:والحسابات المدمجةعيار تقرير التعبير عن الرأي حول الحسابات المدعمة م .3 . في الرأي المعبر عنه

ال ، المتضمن النظام المحاسبي المالي 2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07القانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية،  2  .15- 14مرجع سبق ذكره، ص  ، 2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد 1-                                             .15مرجع سبق ذكره، ص  ،2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،24ددال عالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية،  3 .06-05، ص74عد
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من  36إلى  31عليها في المواد من  والمنجزة المنصوصيهدف معيار التعبير عن الرأي حول الحسابات المدعمة  ف بالمبادئ ، إلى التعري1المحاسبي المالي النظام ، والمتضمن2007نوفمبر  25في  ، المؤرخ11- 7القانون رقم  المنصوص عليها في  وكيفيات تطبيقها ،لأساسيةوفق المبادئ ا ،هإعداد، كما يتم 2من القانون التجاري 4مكرر 732تطبق أحكام المادة  ،والحسابات المدمجة ،حول الحسابات المدعمة ،تقرير التعبير عن الرأيعند إعداد   .للتعبير عن رأي محافظ الحسابات ،ومضمون التقريرالتطبيق المتعلقة بشكل  وتحديد كيفياتالأساسية  الحسابات المدعمة  عنلا يختلف تقرير التعبير عن الرأي ، و المعيار المتعلق بتقرير المصادقة على الحسابات الفردية ، عن التقرير العام، في جزئه الأول، إلا في المصطلحات المستعملة في تعريف الحسابات الخاضعة لدراسة والمدمجة الشركة،  إدارة مجلس رئيس:(التاليين  المعنيين والأشخاص الشركة بين وسيط، طريق عن أو ،مباشر غير أو ،مباشر نحو عادية، على ظروف في والمبرمة الجارية، بالعمليات المتعلقة تلك عدا الاتفاقيات، كل منظمة اتفاقيات تعد  3:المنظمةمعيار التقرير حول الاتفاقيات   .4  . منفصلين بغية تسهيل نشر المعلومة رينتقريالموضوع ، يجب أن يكون ظ الحساباتمحاف الوضعية،   هذه إلى فيه يشير خاصا تقريرا يعد اتفاقية، بأي الحسابات محافظ إخطار يتم لم ، وإذا)الاتفاقيات هذه إبرام الاتفاقيات، ظروف هذه وموضوع طبيعة المراقبة، مجلس أو،المسير المكتب أعضاء أو ،المعنيين العامينون المدير  أو ،المتصرفين المؤهل، أسماء التداولي الجهاز أو العامة الجمعية لموافقة الخاضعة الاتفاقيات عد(:  الخاص وهي تقريره في لتقديمها اللازمة المعلومات على يحصل باكتشافها، قام أو باتفاقيات الحسابات محافظ إخطار تم إذا  ) معتبرة لمساهمة الحاملون الشركاء أو اهمونالمتضامنون، المس والمسيرون المتصرفون، المسيرون المعنويون المتصرفين، الأشخاص المعنويين الأشخاص عن المراقبة، ممثلون مجلس من أو ،المسير المكتب أعضاء من عضو متصرفيها، للشركة، أحد العام المدير الرئيس   .تقريره ضمن الاجتماعيين، المسيرين طرف من الصدد ذا المقدمة التفسيرات الحسابات محافظ الترخيص، ويعرض إجراء تطبيق عدم في السبب كانت التي الظروف إلى إلغائها، لضمان المؤهل التداولي الجهاز وعلى ،العامة الجمعية على عرضها يقرر الذي المؤهل، التسيير جهاز طرف من ا مرخص غير باتفاقية بلاغهإ تم إذا الخاص، تقريره في الحسابات محافظ كما يشير
  4:تعويضات )10(أو عشر  )05(التقرير حول المبلغ الإجمالي لأعلى خمس  معيار .5

 .17مرجع سبق ذكره، ص  ،2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،24، العددالشعبية الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية 4 .15مرجع سبق ذكره، ص  ،2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،24، العددالشعبية ة الديمقراطيةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري 3 .222، ص4مكرر 732ال مادةمرجع سبق ذكره،  الجزائري،القانون التجاري  2  .06ص ذكره،مرجع سابق  11-07القانون رقم  ,الشعبيةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية 1                                           
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الذي  اً على أجر أشخاص الأ) 10(أو عشرة ) 05(يعتبر إعداد كشف مفصل عن التعويضات المدفوعة لخمسة    والأجراء العاملين  ،في الكيان المعني ،حصرية ودائمة العاملين، بطريقةالمدفوعة للأشخاص الأجراء  التعويضات -  المصاريف غير الجزافية؛الخام التي تشمل كل الامتيازات والتعويضات المحصلة، مهما كان شكلها وصفتها باستثناء تسديد  التعويضات -   :هذا الكشف منيتض  .محافظ الحسابات، من مسؤولية الجهاز المسير للكيان إلىيتم تسليمه    .المقدمة للخدمات المعتاد أو ،العادي بالتعويض تعلقت لا التي تلك في الكيان لمستخدمي الممنوحة العينية، أو النقدية الخاصة، الامتيازات العمل، وتتمثل عقد في عليها المنصوص غير عليها، أو المنصوص ،الخاصة الامتيازات من استفادوا الذين المستخدمين قائمة على للكيان، المسير الجهاز محافظ الحسابات من المهنية، حيث يحصل اتللواجب السنوية، وتطبيقا الحسابات على بالمصادقة المتعلقة مهمته تنفيذ إطار في المعني، الكيان لمستخدمي والمعتبرة، الممنوحة الخاصة الامتيازات جميع الحسابات، محافظ يفحص   1:للمستخدمين الممنوحة الخاصة الامتيازات حول التقرير معيار .6  .جراء العاملين في فروع في الخارجوالأ ،بالتوقيت الجزئي
   الحسابات بمحافظ الخاص التقرير محتوى تحديد إلى ذلكك ، ويهدف)05( خمسة من أقل العدد كان إذا ما حالة في أخرى شركة في دمجها أو الشركة تأسيس مقفلة، منذ دورة كل أو ،الأخيرة) 05( الخمس للسنوات الاجتماعية، الحصة حسب أو السهم حسب الدورة، والنتيجة نتيجة ،تطور عرض يخص الحسابات، فيما محافظ بتدخل التطبيق، المتعلقة ياتكيف وتحديد ،الأساسية بالمبادئ التعريف إلى المعيار هذا يهدف التجاري، القانون من 06 فقرة 678 المادة لأحكام طبقا  2:الاجتماعية الحصة أو السهم حسب والنتيجة الأخيرة) 05( الخمس السنوات نتيجة تطور حول التقرير معيار .7
 3 :الداخليةجراءات الرقابة إالتقرير حول  معيار .8

والمتضمن  1975سبتمبر  25الموافق لـ  1395رمضان  20المؤرخ في  59-75الأمر  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، 2 .17ص ،ذكرهمرجع سبق  ،2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد 1                                             .18ص  مرجع سابق ذكره، 2014أبريل  30الصادر بتاريخ ، 24سمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العددالجريدة الر  3 .173، ص678المادة  ،1975سبتمبر  26، بتاريخ 48للقانون التجاري، العدد 
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  .الحسابات ملحق ضمن والمعلومات المقدمة ،المالية القوائم وكذا عرض الفترة، اية وأرصدة حسابات للفترة، والأحداث المحاسبية ،العمليات بتدفقات المتعلقة ثباتاتلإوكذا ا الحسابات، مجمل في الأخطاء المعتبرة مخاطر تجنب قصد ،الكيان قبل من المطبقة الدقيقة الرقابة، الداخلية عناصر على الحسابات محافظ يطلع      
  .ذاا دٌ ح في جراءاتلإا ليس حولو  ،الكيان تقرير في الواردة المعلومات لصدق تقييمه التقرير هذا طرفه، حيث يتضمن من المنجزة للأشغال استنادا المؤهل، والجهاز التداولي العامة للجمعية الكيان قبل من المرسل التقرير صدق خلاله من يقدر ،خاص تقرير بتقديم الحسابات محافظ يقوم ،والمحاسبية المالية لمعلومةا معالجة على معتبر تأثير لها التي التنظيمية، الأحكام بموجب الداخلية، الرقابة إجراءات حول تقرير بإعداد الكيان يقوم عندما

  :العامة الجمعية إلى إرساله يتم الذي الداخلية، الرقابة إجراءات حول الحسابات لمحافظ الخاص التقرير يتضمن
- 07من القانون  06لإعداد الحسابات، من طرف المديرية، وفق ما تنص عليه أحكام المادة  ستغلالالااستمرارية يقدر محافظ الحسابات عند التخطيط وأداء مهمة المراقبة، صحة استعمال الاتفاقية المحاسبية القاعدية حول         1:الاستغلالمعيار التقرير حول استمرارية  .9  .الكيان تقرير في الواردة المعلومات حول ملاحظات بدون أو ،ملاحظات شكل على خاتمة -   الكيان؛ تقرير في اردةالو  المعلومات حول ،الرأي إبداء أجل من المطبقة للواجبات وصفا تتضمن فقرة -   تدخلاته؛ وتاريخ، وأهداف ،إليه المرسل التقرير، عنوان -  مايو  26في  المؤرخ ،156- 08من المرسوم التنفيذي رقم  07وأحكام المادة  ،2007نوفمبر  25المؤرخ في  11   .المتضمن تطبيق أحكام القانون المتضمن النظام المحاسبي المالي 2008سنة 
أو كل على  ،أو الأحداث المأخوذة بعين الاعتبار جملة ،ه، بعض الوقائعمفي إطار مهم الحساباتل محافظ يحل   2:لاسيما ،تؤدي إلى التساؤل حول إمكانية استمرارية الاستغلال ،والتي تشكل مؤشرات ة،حد

 ائنين عند الاستحقاق؛عدم القدرة على الدفع للد - رؤوس الأموال الخاصة السلبية، -   :ماليةمؤشرات ذات طبيعة 
المتضمن تطبيق أحكام  2008مايو سنة  26المؤرخ في  156-08المرسوم التنفيذي رقم ديمقراطية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ال -  2 .18ص  مرجع سابق ذكره، 2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ، ذكره،24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد -1                                              11، ص2008ماي  28، بتاريخ 27، العدد القانون المتضمن النظام المحاسبي المالي
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  .تتدخل لاحقا في الفترة التي شملها تقييمه، ويمكن أن تؤثر على استمرارية الاستغلالأو الأحداث التي هي على دراية ا، والتي يمكن أن  ،يطلع محافظ الحسابات على مستوى المديرية، على الوقائع ،يمكن للكيان مواجهتها مالية، لان لها آثار الإجراءات القضائية الجارية ضد الكيان التي يمكن أن تكو  - أو التزامات قانونية أساسية أخرى؛ ،عدم احترام الالتزامات المتعلقة برأس المال الاجتماعي -  :أخرىمؤشرات   .نقص في المواد الأولية الضرورية - نزاعات اجتماعية خطيرة؛ - أو إعفاء، أو رخصة أو ممول رئيسي؛ ،سارة صفقة مهمةخ - مغادرة المستخدمين الرئيسيين دون استخلافهم؛ -  :مؤشرات ذات طبيعة عملية . أو استثمارات حيوية أخرى ،الحصول على التمويل من أجل تطوير منتجات جديدة علىعدم القدرة  - توقيف سياسة توزيع أرباح الأسهم؛ - لقيمة أصول الاستغلال؛ ،أو التدهور المعتبر ،خسائر الاستغلال المكررة - ؛يجابيةالاالنسب المالية الرئيسية غير  - القدرة على التمويل الذاتي غير الكافي والمستمر؛ - تمويل الأصول طويلة الأجل؛ الأجل، قصداللجوء المبالغ فيه للقروض قصيرة  - أو إمكانية التسديد؛ ،بلغت تاريخ استحقاقها، دون آفاق حقيقية للتجديد ،قروض لأجل ثابت -
  :تي يمكن أن تؤثر على استمرارية الاستغلال، فإن محافظ الحساباتالوقائع أو الأحداث ال تحددعندما 
أو لنفي وجود شك معتبر بشأن استمرارية  ،لتأكيد ،والملائمة ،يجمع العناصر الأساسية المقدمة الكافية - لمواجهة المشاكل الناتجة، دف متابعة الاستغلال؛ ،يدرس خطط عمل المديرية -  .بي من المديرية يتعلق بخطط عملها في المستقبليحصل على تصريح كتا - الاستغلال؛
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في ضبط الحسابات السنوية، لاسيما عند تطبيق  ،وغير اعتيادي ،افظ الحسابات تأخرا معتبراوعندما يلاحظ محوالأحداث المحللة من طرف محافظ الحسابات، بناء على حكمه الخاص، شكا بليغا حول استمرارية الاستغلال، ، عندما تؤكد الوقائع 1من القانون التجاري 11مكرر  ،715يتخذ إجراء الإنذار المنصوص عليه في أحكام المادة  ل، فإنه يستفسر عن الأسباب التي أدت والجهاز التداولي المؤه ،عريضة لتأجيل موعد انعقاد الجمعية العامة العاديةالتي تنص على الطلب من الجهة القضائية المختصة، التي تبث بناء على  ،من القانون التجاري 676أحكام المادة    .  إلى ذلك
المؤرخ  23حول استمرارية الاستغلال بناء على القرار رقم  570الإشارة إلى صدور المعيار الجزائري للتدقيق  تجدر   .المعايير الجزائرية للتدقيق ، المتضمن2017مارس  15في 

  .التجاريالقانون  من ،660مؤهل، وفقا لأحكام المادة  تداولي وجهاز ،عامة جمعية أقرب في المكتشفة المخالفات إلى الاقتضاء عند يشير كما جاري،الت القانون ، من619 المادة لأحكام وفقا الاجتماعي المال رأس من% 20 الأقل على الأسهم هذه تمثل أن ويجب المراقبة، مجلس أعضاء أو المتصرفون وزهايح أن يجب التي ،الضمان بأسهم المتعلقة ،الأساسي القانون القانونية، وأحكام الأحكام احترام مسؤوليته، تحت الحسابات محافظ صيفح        2:الضمانالتقرير المتعلق بحيازة أسهم  معيار .10
  .بواجباته القيام أثناء يكتشفها لم الحسابات محافظ أن ضمنيا الاعتبار إلى للاختلالات الإشارة غياب العامة، ويؤدي يةالجمع وإلى ،المؤهلة المختصة الأجهزة إلى يبلغها أن اختلالات، يجب يستخرج عندما إلا أشغاله، حول خلاصات الحسابات محافظ يصيغ لا
  .تقرير تقديم من الحسابات محافظ ويعفى الدولة، حيازة من ،بالأغلبية كليا، أو للكيان الاجتماعي المال رأس يكون عندما الأحكام هذه تطبق لا

  3:المال رأس رفع بعملية المتعلق رالتقري معيار .11

 .19ص 2014أبريل  30رجع سابق، الصادر بتاريخ م 24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد 3 .19سبق ذكره، ص  مرجع 2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،24ة الديمقراطية، العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري 2  .190، ص11مكرر  715المادة القانون التجاري، مرجع سبق ذكره،  1                                           
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  .الحسابات لمحافظ الخاص التقرير ىمحتو  وكذا ،الاجتماعي المال رأس رفع عند ،التجاري القانون ، من03 ، الفقرة700 المادة أحكام في لاسيما عليه، منصوص هو كما ،الحسابات محافظ بتدخل التطبيق، المتعلقة كيفيات وتحديد ،الأساسية بالمبادئ التعريف إلى المعيار هذا يهدف     
  :لاسيما تشمل المال، رأس رفع عملية لترخيص المستدعاة ،العامة للجمعية المقدم المختصة الهيئة تقرير في الواردة المعلومات أن من الحسابات محافظ يتأكد
  :التالية المعلومات لاسيما المال، رأس رفع يرخص الذي ،المؤهل التداولي ولجهاز ،العادية غير العامة للجمعية المقدم الحسابات محافظ تقرير يتضمن  .الإصدار سعر تحديد كيفيات -  اب؛الاكتت في التفاضلي الحق إلغاء اقتراح أسباب -  المقترح؛ المال رأس رفع المبلغ، وأسباب -
  .المال رأس تخفيض التجاري، عند القانون ، من02 الفقرة ،712 المادة في عليها منصوص هو الحسابات، كما محافظ بتدخل المتعلقة ،التطبيق كيفيات الأساسية، وتحديد بالمبادئ فالتعري إلى المعيار هذا يهدف       1:المال رأس تخفيض بعملية المتعلق التقرير معيار .12  .المال رأس رفع بعملية الحسابات محافظ يذُلي لا  .المال رأس رفع عملية الملاحظات، حول لغياب للملاحظات، أو تشير استنتاجات -  للاكتتاب؛ التفاضلي الحق احترام وحول، الإصدار سعر تثبيت فياتكي حول ولاسيما، المنجزة الفحوصات تتضمن فقرة -  المطبقة؛ والتنظيمية التشريعية بالنصوص التذكير -
  .عامة بصفة والتنظيمية القانونية الأحكام مجمل احترام -  المشاركين؛ أو المساهمين بين المساواة احترام -  الأدنى؛ القانوني الحد من أقل المال رأس مبلغ تخفض لا التخفيض عملية أن -  :مالاسي ،القانون، ويتأكد إلى تستند المقرر المال رأس تخفيض وشروط أسباب كانت إذا الحسابات محافظ يدرس

 .20ذكره، ص سابقمرجع  2014ل أبري 30الصادر بتاريخ  24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد 1                                           
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  :التالية المعلومات المختصة، للهيئة المفوض الإصدار يرخص الذي المؤهل التداولي والجهاز العادية غير امةالع للجمعية المقدم الحسابات لمحافظ الأول التقرير يتضمن  .المساهمين بين بالمساواة لا يمس وأنه المساهمين لمصادقة الخاضعة العملية مع يتطابق أنه من الاكتتاب، في التفاضل حق إلغاء اقتراح وجود حالة في الحسابات ويتأكد محافظإصدارها،  الواجب المال رأس سندات إصدار سعر تحديد كيفيات حول وكذا الاكتتاب في التفاضل حق إلغاء اقتراح حول الاقتضاء، وعند الإصدار، أسباب حول خصوصا كاف، بشكل واضح التقرير أن من ويتأكد والتنظيمية التشريعية النصوص في عليها المنصوص الأحكام احترام الحسابات محافظ يفحص  . السابقة المالية السنة خلال الحسابات في للبث المستدعى المؤهل التداولي الجهاز أو العادية العامة الجمعية بعد تعقد لم إذا وكذا الجارية، المالية السنة بداية منذ الاجتماعية الشؤون سير حول المفيدة البيانات كل على المختص الجهاز تقرير احتواء الحسابات محافظ يفحص  . لاحقا بالإصدار القيام خلالها من يمكن التي النهائية الشروط حول الرأي إبداء استحالة عن الاقتضاء، عند ويعبر إصدارها الواجب المال رأس سندات إصدار سعر تحديد كيفيات حول ملاحظاته يتضمن المؤهل، التداولي الجهاز وإلى العادية غير العامة الجمعية إلى يرسله أول تقرير بإعداد الحسابات محافظ يقوم  .الاقتضاء دعن الاكتتاب في التفاضل حق إلغاء اقتراح أسباب وكذا للمساهمين، المقترحة العملية توضيح شأنه من تقديمها كان إذا ما ويقدر المختصة، الهيئة تقرير في إدراجها تم  قد ،والكافية الضرورية المعلومات أن من الحسابات محافظ يتحقق  1:أخرى منقولة قيم بإصدار المتعلق التقرير رمعيا .13  .المال رأس تخفيض عملية مةءبملا الحسابات محافظ يصرح لا  .المال رأس تخفيض عملية حول ،ملاحظات لغياب تشير ملاحظات، أو تتضمن خلاصات -  المنجزة؛ الفحوصات حول فقرة -  المطبقة؛ والتنظيمية التشريعية بالنصوص التذكير -  :التالية المعلومات لاسيما المال، رأس تخفيض يرخص الذيالمؤهل،  التداولي وللجهاز ،العادية غير العامة للجمعية المقدم الحسابات محافظ تقرير يتضمن
  المنجزة؛ الفحوصات تتضمن فقرة -  المطبقة؛ والتنظيمية التشريعية بالنصوص التذكير -

 .20، صسابقمرجع  2014أبريل  30الصادر بتاريخ  24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد  1                                           
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توزيع تسبيق على أرباح الأسهم،  المؤسسة، قصديتحقق محافظ الحسابات من أن الميزانية المنجزة من طرف       1:سهمالأمعيار التقرير المتعلق بتوزيع التسبيقات على أرباح  .14  .الخاصة الأموال برؤوس مقارنة ،المقدر المال، رأس بدخول تسمح التي المنقولة والقيم السندات أصحاب وضعية على الإصدار تأثير حول وكذا ،النهائي المبلغ حول للإصدار، النهائية الشروط إلى بالنظر برأيه، يدلي -  لا؛ أو اله المقدمة والبيانات الجمعية قبل من الممنوح التصريح إلى بالنظر العملية شكل مطابقة ملاحظات، حول وجدت إذا فيما يبين -  العامة؛ للجمعية ،المختص الجهاز تقرير المقدمة، في المعلومات يقدر -  :خلاله من تكميليا تقريرا الحسابات محافظ يحرر العملية من الانتهاء عند   .مبلغه لحو  أو إصدارها الواجب المال راس سندات إصدار سعر حساب عناصر حول المختص الجهاز تقرير في المعلومات نقص حالة في لاسيما ،ملاحظات يقدم -  المختص؛ الجهاز تقرير في والواردة الشركة حسابات من المأخوذة بالأرقام المقدمة المعلومات صدق حول خلاصة يحرر -  الإصدار؛ تحقيق عند ميليتك تقرير إصدار سيتم وأنه للإصدار النهائية الشروط حول رأي إبداء استحالة إلى الإشارة -  إصدارها؛ الواجب المال رأس سندات إصدار سعر تحديد كيفيات حول بملاحظات الاقتضاء، عند مرفقة، استنتاجات -  المختصة؛ الهيئة طرف من المنجز التقرير في مبينة هي مثلما إصدارها، الواجب الالم رأس سندات إصدار سعر تحديد كيفيات من التحقق في تمثلت قد الواجبات أن تبين إشارة - بتوزيعها، حيث يحرر  وتكفي للسماح ،قابلة للتوزيع، كما هو محدد في القانون ،ونتائج صافية ،تظهر احتياطات لغ التسبيقات على أرياح الأسهم، كما يقوم محافظ يصادق من خلاله على مطابقة مب اً محافظ الحسابات تقرير  التسبيقات على أرباح الأسهم،  مرتقب، لدفعمرفق بالقوائم المالية المنجزة، بمناسبة قرار  تقريرالحسابات بإعداد    : يتضمن لاسيما البيانات التالية
  .ترفق القوائم المالية المنجزة ذه المناسبة بالتقرير .خلاصة حول عملية التوزيع المرتقبة - وتحديد مبلغ هذه التسبيقات؛ ،لأرباح على الأسهمالجهاز المختص لضبط الحسابات قصد إجراء توزيع ا - أهداف تدخل محافظ الحسابات؛ -

  .21، صسابقمرجع  ،2014أبريل  30الصادر بتاريخ  24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد 1                                           
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  :التالية المعلومات هذا الأخير لاسيما الحسابات، يتضمن محافظ تقرير موضوع الحسابات هذه تكون للكيان، المختص الجهاز طرف من ،وسيطة حسابات ضبط يتم الدورة، خلال التحويل عملية تتم إذا الأسهم، ذات الشركات تحويل حول ،تقرير بإعداد الحسابات محافظ يقوم      1:الأسهم ذات الشركات بتحويل المتعلق التقرير معيار .15
  :بإبراز لاسما وذلك الدورة، خلال لشركة، المال رأس نصف من أكثر اكتساب المساهمة، أو بوضعية متعلق بتقرير الرأي عن العام، للتعبير تقريره بإلحاق الحسابات محافظ يلزم  .المالي المحاسبي بالنظام المتعلق 2007 نوفمبر، سنة 25 في رخالمؤ  ،11- 07 رقم القانون في عليها المنصوص المالية القوائم ملحق في المقدمة المعلومات حول وكذا ،3ا المرتبطة والعمليات ،2008 ماي 26 في المؤرخ 156،-08 رقم التنفيذي المرسوم ، من40 المادة مفهوم المراقبة، حسب والشركات والمساهمات الفروع تحديد حول ،الحسابات محافظ بواجبات المتعلقة التطبيق كيفيات الأساسية، وتحديد بالمبادئ التعريف إلى المعيار هذا يهدف      2:المراقبة والشركات والمساهمات بالفروع المتعلق التقرير معيار .16  .للشركة الجديد للشكل المطلوب الاجتماعي المال رأس الاقل على يعادل الصافية الأصول مبلغ أن من لاسيما لـتأكدا مع عنها، معبر ملاحظات وجود عدم أو وجود شكل في مصاغة خلاصة -  المنجزة؛ الواجبات حول فقرة -
ية في لمن الجزائر تحاول ان تواكب التطورات العاأفظ الحسابات نلاحظ التقارير محا التدقيق، او معاييرسوآءا معايير  ،المعايير أهم والعائد، وكذاهم المصطلحات المتعلقة بالتدقيق المحاسبي للتكلفة ألا إسبق وبعد التطرق  خلاصة مما  .الاقتضاءالعملة الصعبة عند  الوطنية، أوتكلفة الاكتساب بالعملة  - الكيان؛ مال سأر  من المكتسبة الحصة -  جتماعي؛الا المال رأس -  الاجتماعي؛ والمقر ،الاسم -  .مجال التدقيق خصوصا ما يتعلق بتدقيق العائد والتكلفة

  .15سبق ذكره، ص مرجع 2014أبريل  30الصادر بتاريخ  ،27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد  -3  .22، صسابق ذكرهمرجع  2014أبريل  30الصادر بتاريخ  24الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد -2  .21ص سابق، ، مرجع2014أبريل  30الصادر بتاريخ  24لجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العددالجريدة الرسمية ل -1                                           
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  :تمهيد
لما لها  ،رؤسسات الاستراتيجية في الجزائمن بين الم )  SADEG(تعتبر الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز      أو المنقولة  ،أو العقارية ،المباشرة، أو غير المباشرة، في كل النشاطات، أو العمليات الصناعية، أو التجارية والماليةتتولى الشركة أيضا المساهمة  ،سونلغاز المؤسسة الى مجمع يتنتم شرة بالمواطن وبالأمن الطاقوي للبلادمن علاقة مبا أو  ،مباشرةبصفة هذه النشاطات أو العمليات متصلة  طالما كانت ،أو خارج الجزائر، وفي كل الأشكال ،داخل لذا سنتطرق في هذا الفصل لتقيم نظام  والاستمرار فيها، لتحليل نقاط  الضعف لتداركها، ونقاط القوة لتسجعها  الشركة  تسعى وضمان مواكبة التطورات داخل الشركة، لها، غير مباشرة بموضوع الشركة، أو المواضيع المشاة ، وكذا مدى اعتماد المؤسسة على تحليل العائد والتكلفة انطلاقا من التدقيق داخل المؤسسةة الداخلية الرقاب   .  ؤسسة الذي هو حديث النشأة والتطور في الم،الداخلي 
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  الكهرباء والغاز  لتوزيعالجزائرية  لشركةتحليل العائد والتكلفة انطلاقا من التدقيق الداخلي .2
  لكهرباء والغاز  توزيع االجزائرية ل ة تاريخية للشركةنبذ.1.2
بدون  ،على المستوى الوطني ،تعتبر شركة سونلغاز الشركة الوطنية الوحيدة في إنتاج ونقل وتوزيع الكهرباء والغاز     تابعة  ،مديريات ثانويةلكل فرع  توزيع،فرع  نقل،فرع  إنتاج،فرع  :فروع) 03(حيث أا تتكون من ثلاث  منازع،    .موزعة على مستوى التراب الوطني ،يحتوي على عدة مديريات ،فبالنسبة لفرع التوزيع له،

  جراءات الدمج إو) SADEG / SPA(نشاءة .1.1.2
 بالجزائر  س مجمع سونلغازيتأس.1.1.1.2

الذي دة الرسمية في الجري ،الصادر م1969جويلية  26يوم  المؤرخ في 6959رقم  ،المرسوم التنفيذيعلى  اً بناء     حتكار إكما أن  ،قد عزز من مكانة الشركة ،الكهربائية المخصصة لسونلغاز الطاقة توزيع، واستيراد، وتصديرو  ،إنتاج، ونقلحتكار ان إ ،سياسة الطاقة الداخلية للبلد منسجمة، فيبطريقة  ،تتمثل في الاندماج ،مهمة حدد وتوزيع  ،وتسيير قنوات النقل ،أصناف الزبائن تطلب منها إنجاز ميعالوطني، لجتسويق الغاز الطبيعي داخل التراب    .لوطنيالتراب ا الكهرباء والغاز على المستوى
ل البنية التحتية يتشك عادةم بإ1973في سنة  الشركة المؤسسة، قامتوبناء على الطلب المتزايد على خدمات  م، 1974ميغاواط سنة 1200 ميغاواط، إلى 624 للمؤسسة، منالطاقة الإنتاجية  ومركباا، لتقفزلقواعدها  وهران، بالإضافة إلى المولدات الغازية المتواجدة في الجزائر، أرزيو،  كز الحرارية المتواجدة في كل من عنابة،ا المر  بفضل   .المتوسط، والمنخفضكلم للضغط   850يزيد طولها عن  لنقل، ماقرت، مستعملة بذلك خطوطا حاسي مسعود، تُ 

بغية  ،المتعلق بإعداد يئة الكهرباء ،لتحقيق أهداف المخطط الوطني ،طورت المؤسسة خدماا ،1978في سنة    .لتغطية الطلب المتزايد ،مشترك واستحدثت خطوطا جديدة 1200000 الحاجيات، حواليتلبية 
قدره  ،برأس مال اجتماعي ،2003فيفري  02الصادر في  39رقم  ،الرئاسي المرسوم بموجب )(SDCتم إنشاء     ) ( SDCللوسط الكهرباء والغاز  الجزائرية لتوزيعتأسيس الشركة .2.1.1.2 الشكل  ،في المادة الأولى ،جاء في عقد تأسيسها ،)دج 150.000.000,00(مائة وخمسون مليار دينار جزائري 
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دل والمتمتم للقانون المع ،1975سبتمبر  26المؤرخ في  59- 75مر الأ 1حكامذ تؤسس طبقا لأإ للشركة،القانوني  أما المادة  ،2002فيفري  5الموافق ل  1422ذي القعدة  22المؤرخ في  01-02 2وأحكام القانون ،التجاري ) سونلغاز توزيع الوسط(  في  ةتمثلوالم ،تطرقت إلى التسمية الاجتماعية ،أما المادة الثالثة من عقد التأسيس  تسويق الكهرباء والغاز؛ -7 البيئة؛ والأمن، وحمايةحترام التنظيمات التقنية، وقواعد حفظ الصحة إ -6 نوعية الخدمة؛ -5 والطلب؛التوازن بين العرض  -4 الشبكة؛فعالية وأمن  -3 ذلك؛مكين من ربط الزبائن الراغبين في تطوير الشبكة للت -2 ؛ة في المنطقة الممونة الخاصة االواقع ،والغاز استغلال وصيانة شبكة توزيع الكهرباء -1  :فيالثانية تطرقت إلى موضوع الشركة والمتمثل  حيث  نص القانون على ضرورة أن يذكر في جميع العقود ووثائق الشركة الموجهة للغير لاسيما  « Sonelgaz Distribution Centre  (   En Abrégé « SDC(بالأحرف اللاتينية ) سي.دي.أس( باختصار  وبوضوح  ،أو متبوعة مباشرة ،لفة، التسميات الاجتماعية مسبوقةوالمنشورات المخت ،والإعلانات ،والفواتير ،الرسائل رع شا،وفقا للمادة الرابعة في ولاية البليدة  ،تسجيل الشركة بالمركز الوطني للسجل التجاري، يقع مقرها الاجتماعيأ ، مع ذكر مبلغ رأس مالها الاجتماعي ومكان ورقم .ذ.ش"أو بالأحرف الأولى  ،شركة ذات أسهم" بكلمات  ستمر الشركة، بمرحلة انتقاليةفي هيكلها التنظيمي لغاية تطبيق الهيكل  2021ملاحظة انطلاقاً من بداية عام  .بتداء من تاريخ قيدها في السجل التجاري إاً، عام 99الشركة ب حياة  وحددت مدة  ،محمد بوضياف كمرحلة أولية ) RDC(تتحول الى )  ( SDCلذا جميع المديريات التابعة لـ 2022عام التنظيمي الجديد بداية من    الى غاية الانطلاق الجديد في الهيكل الموضح ادناه ،  
   )  S D C(مع شركة توزيع الوسط )  S D A(دمج شركة توزيع الكهرباء للجزائر .3.1.1.2

اختصار ب ،لشركة توزيع الكهرباء والغاز للجزائرالغير العادية جتماع الجمعية العامة ابناء على محضر  ) 1(لائحة الوالمتضمن لاسيما في  ،2019جويلية 16المنعقد في  بتاريخ  ،) SDA/SPA" ( أ.دي.اس"
1975ديسمبر  19المؤرخة في  101الرسمية رقم  ، الجريدةالتجاريون القان والمتضمن، 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59/ 75الامر رقم                                             2002فبراير 12، الصادرة في 10سمية العددالر  ، الجريدةوتنميتهحماية الساحل  والمتضمن ،2002فبراير  05المؤرخ في  02/02القانون رقم -  1 2  
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" سي .دي.أس" ختصاراب ،من طرف الشركة الجزائرية للتوزيع الكهرباء والغاز متصاصبالا تفاقاالمصادقة على  )SDC /SPA  ( دية للشركة الجزائرية للتوزيع الكهرباء جتماع الجمعية العامة غير العاإ،وبناء كذلك على محضر المصادقة ) 02(و) 01(والمتضمن لاسيما في لائحة  2019جويلية  18المنعقد بتاريخ ) SDC /SPA" (والغاز  من طرف الشركة الجزائرية )  SDA /SPA(إدماج بالامتصاص لشركة توزيع الكهرباء والغاز الجزائر  اتفاقعلى  قتصادية شركة الصادرة عن المؤسسة العمومية الإ 2019أوت  07المؤرخة في  2432على المراسلة رقم  اَ وبناء -   . متصاصالاعن طريق )   SDC/SPA" (سي .دي.أس"لتوزيع الكهرباء  والغاز  مع  متصاصالاوالمتعلقة بالدمج عن طريق ،)   SDA/SPA(و )  SDC/SPA( ذات أسهم المسماة  على الساعة الثامنة صباحا عقدت الجمعية  ،لفين وتسعة عشرأيلية تغيير تسميتها ،وبتاريخ الثامن عشر جو  مكتب الطريق  500بمقر الشركة الكائن بعمارة  ،غير العادية للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازال ،العامة و  ) SDA/ SPA (قسنطينة الجزائر ،تم تفويض مجلس الإدارة بتنفيذ الدمج بين  جسر ،38الوطني رقم  أنظر الملحق .دج  ) 64.000.000.000.00(برأس مال قدره أربعة وستون مليار دينار جزائري )   SADEG / SPA(  ،إلى الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز   سمالامع تغيير  ،)  SDC/SPA(  ،"لك كذ )01. ( 
 )  SADEG / SPA( نشاط الشركة.4.1.1.2
  توزيع عمومي للغاز 102206  إنتاج وتوزيع ونقل الكهرباء  102203  التي تشتغل بالغاز والمنشآتتركيب وتصليح وصيانة كل التجهيزات   613216  تركيب وتصليح التجهيزات الكهربائية والالكترونية المهنية  613116  الكهربائية والغازية المنشآتالدراسات وانجاز مؤسسة   109221  نقل للغاز الطبيعي  102204  النشاط أو الأنشطة الممارسة  رمز أو رموز النشاط   للسجل التجاري وفقا )SADEG / SPA(الشركة يوضح نشاطات  )1.2(جدول رقم   :يلي  يتمثل نشاطها في ما ،00-16 - 0805455 ب  06رقم تحت  ،28/11/2019يوم  فيمسجلة ن الشركة إف جل التجاريالسللمعلومات المستخرجة من  اً وفق

    )2(رقم لطالب بناءا على الملحق من إعداد ا :المصدر  
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أفضل الهياكل  إيجادسواء في  نشاط تقوم به، أي وتنظيمية، عن رقابيةمؤسسة أداة  أييعتبر الهيكل التنظيمي في      والولائيةالجهوية  والمديرية )SADEG(الهيكل التنظيمي لشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز.2.1.2 ذ يعتبر التحكم في العنصر البشري من حيث إوتحديد العدد الحقيقي لهم،  ،طاقة البشريةفي تقسيم ال ،التنظيمية سيدخل حيز التنفيذ فعليا في جانفي  الذي )SADEG( للهيكل التنظيمي لشركة حسب التقسم الجديد    بعد الدمج  )SADEG( الهيكل التنظيمي للشركة .1.2.1.2    .والتكلفةفي العائد  ا للتحكمالمعول  هم الركائزأالعدد والكفاءة أحد    )SADEG(التنظيمي لشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز  الهيكل) 1.2(الشكل رقم  :التاليهو مبين في الهيكل التنظيمي  ما جهوية، وفقت ايتكون من خمس مديري ،2022

كما  ،2022/ 02/01من  التنفيذ، انطلاقايدخل حيز سكما اشرنا له سابقا الجديد  الهيكل التنظيمي  غير أن .مقرها في بشار لمديرية الجهوية للجنوب الغربيا -  ؛مقرها في ورقلةالمديرية الجهوية للجنوب الشرقي  -  ؛مقرها في وهرانالمديرية الجهوية للغرب  -  ؛مقرها في قسنطينة المديرية الجهوية للشرق -  البليدة؛مقرها في المديرية الجهوية للوسط  -   :كالتاليالى خمس مديريات جهوية وهي  ) SADEG(رع الشركة الجزائرية للتوزيع الكهرباء والغاز تتف من إعداد الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من المؤسسة :المصدر    معالجة: التاليةلتحقيق الأهداف  2035الى غاية سنة  يمتد ،مخطط استراتيجية استشرافين الشركة وضعت أ
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مين المواقع الاستراتيجية، والتحرك نحو الاحترافية، وضمان ألى تإالشركة، بالإضافة ية وضمان استمرار  ،العجز وفق ما هو مبين في الهيكل التخصص  حسب ،ومصالح ،مديريات، وأقسامعدة من الجهوية تتكون المديرية     الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية .2.2.1.2  .1 جودة أفضل للخدمة   التنظيمي للمديرية الجهوية لتوزيع الكهرباء والغاز الهيكل) 2.2(الشكل رقم      :التنظيمي التالي

       (Societe Algerienne De Distribution De L’electricite Et Du Gaz ،Reorganisation De La Direction De Distribution ،Decembre 2020,P6 )  و من إعداد الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من المؤسسة :المصدر  
                                           

سا  30/05/2021تاريخ الاطلاع  sonelgaz-strategique-https://www.sonelgaz.dz/fr/3501/plan-#2035   الموقع الرسمي لمجمع سونلغاز متاح على الصفحة-1 12.00   
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   التنظيمي للمديريات الولائية الهيكل.3.2.1.2
حسب  الوطني،المتواجدة على المستوى  ،الجهوية الخمسة تالمديريا ىحدإ لىإالولائية ات يالمدير تنتمي     -11- 05 من الفترة في الأولى العمل جلسة في الأخيرة اجتمعت هذه، التنظيم إعادة مقترحات إعداد عن المسؤولة العمل مجموعة بإنشاء المتعلق ،للقرار ووفقًا التوزيع، إدارة تنظيم إعادة من كجزء وحسب موقع الولاية، ،القرب لاجتماع ا إلى بالإضافة المقترحات هذه ، تأتيفي هذا الجانب  قترحاتأهم الم لتقديم،2020-12- 08 و 2020   1:يلي فيما يتمثل  الولائية للتوزيع الإدارة تنظيم إعادة قرار وراء الدافع المعنية، إنالدوائر  مختلف ءورؤسا التوزيع مديري جمع والذي ،2019 يناير في المنعقد

 ديد؛الج الاداري التقسيم مع التكيف، بالإضافة الاجتماعية التنمية دعم حيث من الجديدة المتطلبات تلبية - السابق؛الهيكل  في لوحظت التي الاختلالاتالحلول لمختلف  إيجاد  -
  التنظيمي للمديرية الولائية لتوزيع الكهرباء والغاز الهيكل) 3.2(الشكل رقم   :هو مبين في الهيكل التنظيمي التالي ّ  وفق ما ،حسب النشاط ،الملحقة مباشرة للمديرالإطارات لى إبالإضافة  ومصالح،قسام أتتكون المديرية من عدة 

  ائق المقدمة من المؤسسةمن إعداد الطالب بناءا على الوث :المصدر  
                                           1  - Société Algérienne De Distribution De L’electricité Et Du Gaz ،Réorganisation De La Direction De Distribution ،Décembre 2020,P3 
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 الولائية ومصالح المديرياتقسام أدراسة مختلف .3.1.2
 .ربوع الوطنعلى مستوى  المديريات، الموزعةى مستوى عل التجارية، المقسمةعن طريق الوكالات  والمستهلك،تصال المباشر بين الشركة الإ نقطة عتبارهااب ،الدوائر والأقسام المكونة لها وأهم ،الولائية إلى تأسيس المديريات التطرقالمطلب في هذا  سنحاول

   المديريات الولائيةتأسيس ومهام .1.3.1.2
شركة ( بـــــ الخاصة لفروع التوزيع التابعة غازاللتوزيع الكهرباء و   ةً المتضمن إنشاء مديريات جهويو  ،م 2005 ماي 16المؤرخ في  ،المعد من طرف المديرية العامة ،478رقم  ،لتوزيع بمقتضى القرارالولائية  ل اتديريالمتأسست     ( شركة توزيع الوسط ن إ، 2004جوان  27 المؤرخ في 463،رقم  ،التي تأسست بمقتضى القرار ،)S.D.E(   شركة توزيع الشرق  ،)S .D .O( شركة توزيع الغرب، )  S.D.C( شركة توزيع الوسط ،)S.D A  ( توزيع الجزائر S.D.C ( على المديريات التالية احتوت سابقا:  )،المدية، الأغواط، ورقلة، الجلفة، تمنراست،  البليدة، تيزي وزو   : وتتكون كل مديرية  من   )، غرداية إيليزي ،بسكرة الوادي،

  للأمانة؛أعوان التابعين  لىإبالإضافة  تتكون امانة المديرية من سكرتيرة المدير :المديريةامانة  �
التدخل  الولاية، وظيفتهاالمصالح التقنية للكهرباء على مستوى تراب  تتوزع: رباءللكهالمصالح التقنية  �  الكهرباء؛المباشر في حالة عطب في شبكة 
التدخل المباشر في  الولاية، وظيفتهاتتوزع المصالح التقنية للغاز على مستوى تراب  :للغازالمصالح التقنية  �  الغاز؛حالة عطب في شبكة 
 ؛اءلكهربقسم تقنيات ا �
  الغاز؛قسم تقنيات  �
 ؛الشؤون القانونية مصلحة �
 والمحيط؛من مكلف بالأ إطار �
 التجارية؛قسم العلاقات  �
 والغاز؛شغال الكهرباء أقسم الدراسات و  �
 ؛زقسم تخطيط الكهرباء والغا �
 الالي؛قسم استغلال أنظمة الاعلام  �
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 مركز الاتصال بين المديرية الولائية والجهوية  �
 دير؛مكلف بالمهام لدى الم �
 بالاتصال؛مكلف  �
 للمؤسسة؛من الداخلي لأمهندس ا �
 الغاز؛قسم تقنيات  �
 البشرية؛قسم الموارد  �
 والمحاسبة؛قسم المالية  �
 والتدقيق؛مصلحة الرقابة  �
 الصفقات؛قسم إدارة  �
     :يلي للتوزيع ماهم مهام المديريات الولائية أومن  .العامةمصلحة الوسائل  �
الخدمات المقدمة، تعظيم المبيعات، تحصيل : وسط، مجالة العامة للتوزيع في سير سياسة المديري المساهمة �  ؛الديون
  ؛تطبيق السياسة التجارية للشركة على أكمل وجه �
وإرشادهم  أيضا وبالتكاليف المحددةلمحددة توفير كل الشروط الملائمة للتكفل بطلبات الزبائن في المواعيد ا �  ؛وتوعيتهم
 ؛الصيانة ا عمليات وتطويرها، ومختلف ،والغازالكهرباء ضمان التسيير المحكم لشبكات  �
 ؛تنفيذها الأشغال، وضمانوضع برامج  �
 ؛الإمكانات المادية الضرورية لسير مهامهم وتوفيرهم بكل ،تسيير الموارد البشرية �
 ؛وريةبالقواعد الأمنية الضر  المواطنين بالتوزيع، وتوعيةلها علاقة  التي ،والممتلكاتضمان أمن الأشخاص  �

 اتالمديري هم أقسامأدراسة .2.3.1.2
مستوى   التوزيع، علىوالمصالح التابعة لمديريات  ،هم نشاط بعض الأقسامألى إسنحاول التطرق بشكل مختصر   :ولايةكل 

 ):D.T.E(الكهرباء قسم إستغلال   -1
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 :يلي ما السلامة، وفق الفني، ومتطلبات الدليل وفق الكهرباء شبكات وصيانة وتشغيل ،اتدمالخ استمرارية، وجودة ضمان التوزيع، فيبمديرية  ،للكهرباء استغلال القسم مهمة تتمثل
 :القسم بما يلي ويهتم هذا
  ؛المنخفض، والمتوسط، ومتابعتها التوتر برامج، ومقاساتإعداد  �
 ؛ومتابعتها ،إعداد برامج صيانة الشبكة الكهربائية �
 ؛الخاصة بالشبكةوتحديث الخرائط  ،تحليل المعطيات الإحصائية �
 ؛ضمان تسيير المحولات �
 ؛وعلى المدى القصير ،إعداد برنامج التجهيز السنوي �
 ؛وإصلاحه ،في الشبكة ،أو خطر ،التدخل في حالة وجود عطب �
 للمديرية؛متابعة المصالح التقنية للكهرباء التابعة  �
 ؛الخدمة واستمرارية جودة ضمان �
 والدائمة؛الدورية  الصيانة برنامج رللشبكات، وتطويالسليم  تشخيصال من التأكد �
وفق التكنولوجيات  ،التأهيل جديدة، وإعادةاقتناء معدات  من ،التجهيزات تحديث إجراءات اقتراح �   )D.T.G(قسم إستغلال الغاز  -2 اال؛الجديدة في 

 :ليالتا النحو على. المطلوبة السلامة الفني، وشروط للدليل وفقًا ،الغاز شبكات تشغيل وكذلك الخدمة وجودة استمرارية ضمان في التوزيع قسم في للغاز الفني القسم مهمة تتمثل 
 ؛الخدمة واستمرارية جودة ضمان �
 ؛الصيانة برنامج وتطوير ،الشبكات تشخيص من التأكد �
 الولاية؛ب اعلى كامل تر  في الشبكةحالة الاعطاب  في التدخل �
وفق التكنولوجيات  ،التأهيل وإعادة ات، جديدةمعداقتناء  تجهيزات، منلل لتحديثا إجراءات اقتراح �  ؛االالجديدة في 
 ؛الصيانة برامج وإعداد وتطويرها ،ومراقبتها ،ضمان تسيير الشبكة الغازية �
 ؛الأخطار دوريا، وتحليلمتابعة المقاسات  �
 ؛تسيير العتاد الغازي على مستوى المديرية �
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 ؛وتحليل النتائج ،مخططات الحماية العامةووضع  ،الإحصائية اللازمة وتحليل المعطياتإعداد  �
 :(D.E.E.T)والغازقسم الدراسات وتنفيذ أشغال الكهرباء  -3 ؛وتحديثهاإعداد مخططات قنوات الغاز  �

، وأشغال الكهرباءمصلحة الدراسات  ،ستثمارالإير يتس، وأشغال الغازمصلحة الدراسات (يتكون القسم من    :بما يلي مويقوم القس )الدولةير برامج يشعبة تس
 ؛والتحكم فيهاوضع برنامج إنجاز الأشغال  �
 ؛مع الملفات التقنية للأشغال المبرمجة للإنجازتج �
 ؛طبقا لمخطط الإنجاز ،النوعية، والآجالمن حيث  ،المنجزة، ومراقبتهاتنظيم فتح الورشات للمؤسسات  �
 ؛الأشغال وإنجاز تقارير ،الكمية على الكشوفالمصادقة  �
 ؛الجانب التقني للمديرية، منالمالية الموجهة  اتعتمادالاتسيير  �
 ؛)  D.G .D(إعداد التقرير العام النهائي   �
  ؛المصالح التقنية مع المركزية، وبالتنسيقلتوجيهات المديرية  والمتوسط، طبقاوضع برامج الاستثمار على المدى القصير  �
 ؛في الإنجاز الحديث التقنيات، والعتادستعمال إالحرص على  �
 ؛السلامة الفنية، ومعايير للمعايير الامتثال ضمان �
 المستعملة؛ المعدات أو ،المواد على ملاحظتهخلل تم  أيعن  القسم رئيس إبلاغ �
 ؛العملفة عن شر الم الشركات مختلف نشاطبين  تنسيق �
 ؛الموقع تقارير تحليل �
 ؛المحلية السلطات مع المشروع مدير تمثيل ضمان �
 : (D.R.C)قسم العلاقات التجارية  -4 ؛نجازاتبالإ المتعلقة الشكاوى معالجة �

مصلحة  والتحصيل،مصلحة التغطية  التجارية،مصلحة التقنيات  المبيعات،مصلحة تنمية (يتكون القسم من    :ضمان مهام االات التالية ويتولى القسم ،)الحسابات الكبرى
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وطلبات  ،لك عقود الأشغالذفي  بما ،ةالمعوض وأشغال الخدمات ،ائن الجددإجراءات توصيل لزب حترامإ �   ؛إلى غاية وضعهم بالخدمة ،الزبائن
 ؛والفوترة، والتحصيل ،من خلال عملية التعداد ،والضغط المنخفضينوي التوتر ذتسيير المشتركين        ؛والمنخفضين والضغط المتوسطينإعداد عقود المشتركين من التوتر  �
  ؛لك الجردذتسيير حسابات الزبائن بما  �
 ؛مختلف الخدمات فوترة �
 ؛تحريات حول الزبائنالالقيام ب �
 ؛إعداد فواتير الإيصالات الخاصة بتوصيل الزبائن الجدد �
 :(D.A.M)قسم الإدارة والصفقات -5 ؛الزبائن حساب بحساب وتحليل ديونمتابعة  �

الذاتي  رنامجوتسيير ب مصلحة الاستثمار ،وتسيير المنشآتستثمار الإ مصلحة(التالية يتكون القسم من المصالح      :مهامه ومن بين )الدولة وتسيير برنامجمصلحة الاستثمار  ،والزبائن
  الدولة؛ببرامج  بالشركة، أوستثمار الخاصة لاطرح الصفقات المتعلقة ببرامج ا �
  ؛ للمؤسساتبتحصيل الفواتير  الأمرتحرير ،و ) Commande /Marche(الصفقات  إعداد �
 ؛والمحاسبة المالية والغاز، وقسملكهرباء تنسيق بين قسم الدراسات التنفيذية ل �
بالمورد البشري في  قكل ما يتعل  عن سؤولالم البشرية الموارد قسميعتبر ) : D.R.H(لبشرية قسم الموارد ا -7 .الشبكةب تصاللاا نقاط صحة من التحقق خلال ، منالشبكة تطوير الرئيسية، وخطة للخطط الامتثال ضمان - ؛تنفيذها من المختلفة، والتأكد اللجان قرارات على بناءً  ،المدى ومتوسطة قصيرة خطط وضع - الخ؛. التوسع التطوير، الاستهلاك، مراقبة( الدراسات لأغراض بيانات دةقاع إنشاء -  الحضارية؛دراسة اهم المخططات للمناطق لى إ التوزيع، بالإضافة لإدارة العام المخطط وضع - :في مايلي الكهرباء شبكة تخطيط إدارةمهام  تختص :)D.P.E.G(قسم تخطيط الكهرباء والغاز  -6 .للأشغالؤسسات المنجزة المستقبال فواتير إ �  الأنشطة؛ روتطو ) كانياتوالإم المهارات( الحالية البشرية الموارد بين المطابقة من التأكد - المتعلقة بالنشاط البشري؛ ديدةالج الأنشطة طويروت الموجودة البشرية المهارات عزيزت -  :ومن اهم مهامه ما يلي المؤسسة
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من الأطراف ذوي الواردة  وكذا المراسلات ،تعاملينالزبائن والم من الواردة ،الشكاوىوتتبع  معالجة-  الخ؛... داخلية لوائح كتيبات، إجراءات، ملاحظات،( اللوائحالقانونية و  النصوص ميععلام الهياكل بجإو  توزيع -  العقود؛ وإدارة للمشتريات، المختلفة لقواعد، وإجراءات الامتثال حيث المهام، من تنفيذمراقبة   -  ا؛ المعمول اتوالإجراء ،بالأنظمة الالتزام حيث للمؤسسة، منالمختلفة  الهياكل ا تقوم التي الأعمال على رقابيةال - :يلي هم مهامها ماأمن و  ،ديرمدير المتحت وصاية و مباشرة بصفة صلحة الم هذه تعمل يطلق عليها كذلك مصلحة التفتيش والرقابة والتدقيق ):S.C.A(مصلحة الرقابة والتدقيق  -8 الخ؛... والنقل والترقية، ،التكامل/  والاستقبال التوظيف، سيما ولا المؤسسة، إدارة داخل ،المختلفة الموظفين أنشطة تنسيق - التشغيلية؛ طةالخ على الشركة قبل من المعتمد الإدارة نظام تطبيق - العمل؛ وظروف ،والمهنية ،الاجتماعية العلاقاتالسهر على تحسين  -                            .المؤسسةالأقسام والمصالح في  نشاط جميع مراقبة -  العلاقة؛
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  أقسام المديريات  لمختلفتقيم الرقابة الداخلية .2.2
الداخلية قبل التطرق والتعمق اكثر في تحليل العائد والتكلفة للمؤسسة محل الدراسة سنتطرق الى الرقابة  ازنة التقديرية و و ما يمكن تسميته بالمأ  ،من ذلك المرجو تحقيقهوالهدف  ،يحدد عدد الخرجات الرقابية المحتملة ،)جداول تقديرية(استشرافية  ةول زمنياجد قسام المديرياتأكل عام  تقترح جميع حيث في بداية   ،خلال السنة ،حول  الرقابة  ،دورية تتولى أقسام المديريات بإعداد تقاريرحيث  باعتبارها من بين المقومات المساعدة في ذلك، يحتوى على جميع   ،من طرف المديرية ،و في اية السنة يتم إعداد تقرير ائي ،رقابة للزيارات الميدانية المحتملة لل ينص عليه  وفق ما ،في المؤسسةالمطبق  ،نظام الرقابة الداخليةتقيم  يه حول أطرف محافظ الحسابات لإبداء ر ترسل التقارير إلى الإدارة العليا  خلال شهر ديسمبر من كل سنة ، يمكن أن تعتمد هذه التقارير من  ،3رقم  وضح في الملحقالم وفق النموذج ،مع وضع جدول تفصيلي لكل التقارير ، ةالمتعلقة بكل قسم على حد ،المعطيات   .خرى للمديريات المعنيةلاُ لاقسام اوا ،يةير التس و ،قسام التقنيةلألجميع ا 2019 و 2018 و 2017خلال سنة  ،نظام الرقابة الداخليةلى تقيم إلذا في هذا المبحث سنتطرق القانون، 

 قسام التقنية تقيم نظام الرقابة الداخلية للأ.1.2.2
  .1التحكم، مبدأ الانسجام، مبدأ الدوام والاستقلالية أالتنظيم، مبد أمبد: لىإهذه المبادئ  المؤسسة، وتنقسماتباعها في  ، الواجبالرقابية الإجراءات لتطوير اللازمة القواعد لداخليةا الرقابة مبادئوفر تتعتبر الرقابة الداخلية مفيدة لجميع مراحل التنفيذ في المؤسسة، اذ 

 الكهرباء   لأقسامنظام الرقابة الداخلية  م تقاريريتقي.1.1.2.2
استغلال  الكهرباء، وقسمل من قسم استغلال لك شامل واحد، يكونسنوي ر يتم إعداد تقري ما غالبا  ن أ في الغالب لذا نجد لأعوان،لرجات الميدانية ر على جميع الخ التقريريحتوي  مديرية،مستوى كل  على ،الغاز   :التالي الجدولفي هو مبين  ما عداده، وفقإتتغاضى عن  الأقسامض بع ذلك، نجد منرغم البولكن  وشامل،بإعداد تقرير واحد  يكونالسنة خلال الهدف المسطر 

  
                                           1- Nguyen hong thai, controle interne : mettre hors risque l‟entreprise, edition l‟harmathan 1999 ; Page 199 à 203. 
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  التفتيش والرقابة المتعلقة بأقسام استغلال الغاز للمديريات أهم تقارير )2.2(جدول رقم 
 2019خلال والمحقق فعلا الفارق بين المسطر       

 للمديريات أقسام استغلال الكهربائي    2017مجموع تقارير  2018مجموع تقارير  2019مجموع التقارير  2019في الهدف المسطر 
 تيبازة  0 0 1 1 0
 بومرداس  0 0 1 1 0
 تيزي وزو  0 0 0 1 1-
 البويرة  0 0 1 1 0
 الجلفة  0 0 1 1 0
 الاغواط  0 0 1 1 0
 غرداية  0 0 1 1 0
 ورقلة  0 0 1 1 0
 الوادي  0 0 1 1 0
 بسكرة  0 0 1 1 0
 تمنراست   0 0 0 1 1-
 ايليزي  0 0 1 1 0
 المدية  0 0 1 1 0
 البليدة  0 0 0 1 1-
، تيزي وزو ، تيبازة، بومرداس، تيبازةمديريةيم تقارير كل من ي، لتقملخصيعبر الجدول عن حوصلة او     من إعداد الطالب بناءا على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر اموع  0 0 11 14 3- حيث يوضح عدد التقارير  ،البليدة المدية، ايليزي، تمنراست، بسكرة، الوادي، ورقلة، غرداية، غواط،الا رة،البوي، ومقارنتها مما كان مسطر لها خلال  المنجزة، حول نظام الرقابة الداخلية في قسم استغلال الغاز للمديريات المعنية ، بإعداد  موزو لم تق البليدة، وتمنراست، وتيزيتوزيع الة من الجدول نلاحظ أن كل من مديري نطلاقاوا ،2019سنة    .السنةخلال نفس  لها اً مسطر كان  بينما الولايات المتبقية أنجزت ما 2019سنة  خلال أي تقرير
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 الكهرباء قسام استغلال لأنظام الرقابة الداخلية  م تقاريريتقي.2.1.2.2
سنوي واحد مفصل لجميع أعمال  تقريرعداد إ   ايضاتتولى  كذلكالكهرباء   ماقسأفإن  الغاز قسامأعلى غرار     :وفق ما هو مبين في الجدول التالي ،الرقابة الميدانية له

  التفتيش والرقابة المتعلقة بأقسام استغلال الكهرباء للمديريات أهم تقارير )3.2(جدول رقم 
 2019والمحقق فعلا خلال الفارق بين المسطر 

 للمديريات    الغازستغلال إقسام أ 2017مجموع تقارير  2018مجموع تقارير  2019مجموع التقارير  2019الهدف المسطر في 
 تيبازة  0 0 1 1 0
 بومرداس  0 0 1 1 0
 تيزي وزو  0 0 1 1 0
 البويرة  0 0 1 1 0
 الجلفة  0 0 1 1 0
 الاغواط  0 0 1 1 0
 غرداية  0 0 1 1 0
 ورقلة  0 0 1 1 0
 الوادي  0 0 1 1 0
 بسكرة  0 0 1 1 0
 تمراست  0 0 1 1 0
 ايليزي  0 0 1 1 0
 المدية  0 0 1 1 0
 البليدة  0 0 1 1 0
  من إعداد الطالب بناءا على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر   اموع  0 0 14 14 0

وزو، البويرة، ، تيزي تيبازة زة، بومرداس،تيبامديريات، يم تقارير كل من ي، لتقملخص يعبر الجدول عن حوصلة او حيث يوضح عدد التقارير المنجزة،  البليدة، المدية، ايليزي، تمنراست، بسكرة، الوادي، ورقلة، ،الاغواط، غرداية ومقارنتها مما كان مسطر لها خلال  للمديريات المعنية، ،م استغلال الكهرباءاقسأحول نظام الرقابة الداخلية في    .سابقا لها مسطرا ما كان بإعدادمن الجدول نلاحظ ان جميع اقسام المديريات التزمت  ،نطلاقاوإ ،2019سنة 
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 التسيرية   للأقسامم نظام الرقابة الداخلية يتقي.2.2.2
  المالية والمحاسبة لأقسامنظام الرقابة الداخلية  م تقاريريتقي.1.2.2.2
  :حسب كل مديرية على الشكل التالي ،كانت مجموع التقارير لقسم المالية والمحاسبة 2019خلال اية كل سنة، وفي اية السنة له  هلمهام المنوطيتولى قسم المالية والمحاسبة بالقيام بجميع ا 

  تقارير التفتيش والرقابة المتعلقة بقسم المالية والمحاسبة أهم )4.2(جدول رقم 
 2019والمحقق فعلا خلال الفارق بين المسطر 

 للمديريات المالية والمحاسبة  أقسام 2017مجموع تقارير  2018مجموع تقارير  2019مجموع التقارير  2019لمسطر في الهدف ا
 تيبازة  0 5 6 7 1-
 بومرداس  0 4 4 6 2-
 تيزي وزو  0 1 2 5 3-
 البويرة  0 4 4 7 3-
 الجلفة  0 1 4 6 2-
 الاغواط  0 3 5 4 1
 غرداية  0 6 6 5 1
 ورقلة  0 3 4 4 0
 الوادي  0 4 6 5 1
 بسكرة  0 1 4 4 0
 راست نتم 0 3 5 3 2
 ليزي ا 0 4 4 3 1
 المدية  0 1 4 6 2-
 البليدة  0 1 5 6 1-
 اموع  0 41 63 71 8-

حول نظام الرقابة الداخلية، في أقسام المالية  المنجزة،عدد التقارير  تقييم،ليعبر الجدول عن حوصلة او ملخص،  على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة  اً من إعداد الطالب بناء المصدر الجلفة،  زو، البويرة،و  تيبازة، بومرداس، تيزيمديرية  لكل من ،2019المسطر لعام  تحقيق الهدففي  اً هناك عجز  ، نلاحظ، أنمن الجدول ، وإنطلاقا2019مما كان مسطر لها خلال سنة  المعنية، ومقارنتها والمحاسبة، للمديريات   .اله اً مما كان مسطر  أكثري أخرى أت تحقيق فائض لمديريا نلاحظتقارير، بينما  8أي بمعدل  البليدة، المدية،
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  العلاقات التجارية لأقسامنظام الرقابة الداخلية  م تقاريريتقي.2.2.2.2
التجارية الوحدة  الوكالة الولاية، وتعتبرى على مستو  تجارية، موزعة على وكالاتقسام المديريات الولائية أتحتوي    قسام لأكانت مجموع التقارير  2019وفي اية السنة  المؤسسة،و  نلزبائللتعامل بين االمباشرة والوحدة  قرب،لأا   :الشكل التاليالعلاقات التجارية على 

  ة للمديرياتتقارير التفتيش والرقابة المتعلقة بأقسام العلاقات التجاري أهم )5.2(جدول رقم 
 2019والمحقق فعلا خلال الفارق بين المسطر 

  للمديرياتالتجارية العلاقات  أقسام 2017مجموع تقارير  2018مجموع تقارير  2019مجموع التقارير  2019الهدف المسطر في 
 تيبازة  1 6 10 12 2-
 بومرداس  2 5 12 14 2-

 تيزي وزو  0 3 2 12 10-
 البويرة  0 4 6 12 6-
 الجلفة  1 4 10 12 2-
 الاغواط  0 3 5 4 1
 غرداية  3 6 12 12 0
 ورقلة  0 3 8 12 4-
 الوادي  1 4 9 10 1-
 بسكرة  0 1 4 4 0
 تمراست  1 2 6 6 0
 يليزي إ 0 4 6 6 0
 المدية  0 4 7 12 5-
 البليدة  0 1 5 12 7-

  .اءا على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالب بن المصدر اموع  9 50 102 140 38-
حيث يوضح عدد التقارير المنجزة ،  ،البليدة، المدية ايليزي، تمنراست، بسكرة، الوادي، ،الاغواط، غرداية، ورقلة البويرة، ، تيزي وزو،، تيبازة، بومرداس، تيبازةةمديريم تقارير كل من يلتقي ملخص، يعبر الجدول عن حوصلة او ومقارنتها مما كان مسطر لها خلال سنة  للمديريات المعنية، لأقسام العلاقات التجارية، الرقابة الداخلية، حول نظام
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فائض مع تسجيل  لها،أقسام حققت الهدف المسطر  ةهناك خمس ،نلاحظ أنالجدول من خلال حيث انه  ،2019   .هدفهاالمديريات المتبقية من تحقيق بينما عجزت  غواط،الأتجارية لولاية الالعلاقات  قسمفي بتقرير واحد 
  نظام الرقابة الداخلية لاقسام الموارد البشرية  تقييم تقارير.3.2.2.2
كانت وضعية التقارير المنجزة   به، حيثالاهتمام  يجب لذا النقدي،س المال أر  عنهمية ألا يقل  ،رأس مال بشري البشري، باعتباره بالعنصرم الموارد البشرية على مستوى المديريات الولائية تتبع كل ما له علاقة اقسأتتولى     :دول التاليوفق الج ةمبين 2019إلى اية 

  تقارير التفتيش والرقابة المتعلقة بأقسام الموارد البشريةيوضح أهم  )6.2(جدول رقم 
 للمديريات الموارد البشرية    أقسام 2017مجموع تقارير  2018ع تقارير مجمو  2019مجموع التقارير  2019في الهدف المسطر  2019فعلا خلال الفارق بين المسطر والمحقق 

 تيبازة  0 0 2 1 1
 بومرداس  0 0 1 0 1
 تيزي وزو  0 0 2 1 1
 البويرة  0 0 0 1 1-
 الجلفة  0 0 1 1 0
 الاغواط  0 0 2 1 1
 غرداية  0 0 2 2 0
 ورقلة  0 0 2 1 1
 الوادي  0 0 1 1 0
 كرة بس 0 0 1 1 0
 راست نتم 0 0 1 0 1
 ايليزي  0 0 1 1 0
 المدية  0 0 1 1 0
 البليدة  0 0 0 1 1-
حيث يوضح عدد التقارير  البليدة، المدية، ايليزي، تمنراست، بسكرة، الوادي، غرداية،ورقلة، الاغواط، البويرة، ، تيزي وزو،تيبازة ، تيبازة ،بومرداس،ةيم تقارير كل من مديرييملخص ، لتق او ،يعبر الجدول عن حوصلة  من إعداد الطالب بناءا على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر اموع  0 0 17 13 4
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مسطر لها  بما هو  ،ومقارنتها للمديريات المعنية، لأقسام العلاقات التجارية، المنجزة، حول نظام الرقابة الداخلية، البليدة، م الموارد البشرية لولاية اقسأمن  ،نلاحظ أن كلاً  ،الجدولخلال من حيث انه  ،2019 خلال سنة،   .2019سنة  خلال اً فائض وزو حققت بومرداس، تيزي غواط، تيبازة،الأ تمنراست، ورقلة،ات يبينما أقسام مدير  البرنامج،المسطرة في  التقارير بإعدادتلتزم لم  والبويرة
  خرى   لأا امللأقسيم نظام الرقابة الداخلية يتق.3.2.2

 نظام الرقابة الداخلية لخلايا الأمن الداخلي م تقاريريتقي.1.3.2.2
منية لأاالشروط واء س ،إعداد التقارير حول مدى توفر شروط الأمن الداخليبتتولى خلية الأمن الداخلي     المعدة من طرف الخلية  ريراالتقت كانحيث   ،ممهامهأثناء أداء  ،ينللموظف تحدث المؤسسة، أوالتي قد تحدث في  الحوادث الوقوع، وكذاتملة المح ،لى المخاطرإ بالإضافة ،المتعلقة بالعمال منيةلأا أو الشروط ،الشركة تشآبمن المتعلقة     :التاليوفق الجدول  2019لسنة 

   تقارير التفتيش والرقابة المتعلقة بالأمن الداخلييوضح أهم  )7.2(جدول رقم 
طر المسالهدف الفارق بين   للمديريات الداخلي  الأمنخلايا  2017مجموع تقارير  2018مجموع تقارير  2019مجموع التقارير  2019الهدف المسطر في  2019والمحقق فعلا خلال 

 تيبازة  0 0 2 0 2
 بومرداس  0 0 1 0 1
 تيزي وزو  0 0 4 0 4
 البويرة  0 0 0 0 0
 الجلفة  0 0 1 0 1
 الاغواط  0 0 0 0 0
 غرداية  0 0 0 0 0
 ورقلة  0 0 0 0 0
 الوادي  0 0 1 0 1
 بسكرة  0 0 1 0 1
 راست نتم 0 0 0 0 0
 يليزي إ 0 0 0 0 0
 المدية  0 0 1 0 1
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 البليدة  0 0 2 0 2
 اموع  0 0 13 0 13

  من إعداد الطالب بناءا على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر      
حيث يوضح عدد التقارير المنجزة،  البليدة، المدية، ايليزي، تمنراست، بسكرة، الوادي، ورقلة، غرداية، الاغواط، البويرة، تيبازة، تيزي وزو، بومرداس، تيبازة، ،ةم تقارير كل من مديرييملخص، لتقي او عن حوصلة، يعبر الجدول ومقارنتها، بما هو مسطر لها خلال سنة  عنية،للمديريات الم خلية الامن الداخلي، حول نظام الرقابة الداخلية، عكس خلايا مديريات أخرى التي  2019و 2018و 2017ي تقرير خلال سنة أتعد  لم ، ورقلةغواطلأغرداية، ا ايليزي، تمنراست، ورقلةنلاحظ أن كل من خلايا الأمن الداخلي لمديريات  ،من خلال الجدولحيث انه ،2019   . لحالة الوضعية للأمن الداخلي أعدت من تقرير إلى تقريرين

 نظام الرقابة الداخلية بمصالح الشؤون القانونية م تقاريريتقي.2.3.2.2
تتولى المصالح القانونية  سنةكل  مع العلم أن في بداية ة،للمؤسسالذمة المالية  علىبأخر  أو بشكلقد تؤثر  والتي ،الشركةلصالح  ضد، أوالمرفوعة  اياعن القض ،تتولى المصلحة القانونية التابعة لكل مديرية بإعداد تقارير دورية   أو لصالحها مع القيمة المالية المحتملة لكل  ،للمديريات بتسطير موازنة تقديرية لجميع القضايا المحتملة ضد الشركة    :يلي تم إعداد ما 2019اية  قضية، وخلال

   بمصالح الشؤون القانونيةأهم تقارير التفتيش والرقابة المتعلقة  )8.2(جدول رقم 
 2019خلال المسطر والمحقق فعلا  الهدف الفارق بين

 للمديريات القانونية  الشؤونمصالح  2017مجموع تقارير  2018مجموع تقارير  2019مجموع التقارير  2019الهدف المسطر في 
 تيبازة  12 14 20 13 7
 بومرداس  10 7 14 6 8

 تيزي وزو  8 0 14 4 10
 البويرة  3 4 10 8 2
 الجلفة  2 4 12 15 3-
 غواط الأ 4 5 13 10 3
 غرداية  4 4 6 7 1-
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 ورقلة  4 3 6 5 1
 الوادي  3 2 6 5 1
 بسكرة  1 4 6 7 1-
 تمراست  1 2 5 6 1-
 يليزي إ 2 3 2 3 1-
 المدية  2 4 9 7 2
 البليدة  6 4 12 10 2

  على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة اً إعداد الطالب بناءمن  :المصدر اموع  62 60 135 106 29
لمنجزة، حيث يوضح عدد التقارير ا البليدة، المدية، ايليزي، تمنراست، بسكرة، الوادي، ورقلة، غرداية، الاغواط، البويرة، تيبازة، تيزي وزو، بومرداس، تيبازة، ،تقارير كل من مديرية يمياو ملخص ، لتق يعبر الجدول عن حوصلة، ومقارنتها، بما هو مسطر لها خلال سنة  للمديريات المعنية، لمصالح التفتيش والرقابة، حول نظام الرقابة الداخلية، من  عدادها لكلإالتقارير التي تم  نأنلاحظ  ،المتحصل عليها النتائجخلال ومن  ،من خلال الجدول ،2019 التوقعات  تيبازة فاقت البويرة، وزو،تيزي  غواط،لأورقلة، ا الوادي،البليدة، والمدية،  ،لمديرياتالمصالح القانونية    .خرى لم تتعد التوقعات المسطرةالأ المديرياتمصالح  بينما ،لهاالمسطرة 

على جميع الأصعدة على المردودية  بشكل إيجابيسيؤثر  بالرقابة الداخلية،ن اهتمام الشركة إ : خلاصة التي  ،حول الرقابة الداخلية ،مفصل دوري  رفاق ذلك بتقريرإو  ةكل  قسم على حدلانطلاقا  ،ميع  المديرياتلج ،على اجراء رقابة داخلية مستمرة ودورية وفق برنامج استشرافي مسبقا تركز ، الشي الذي جعلهبالنسبة للمؤسسة اهم نتائج الرقابة  عن هلاطلاع هامش من المناورة امام محافظ الحسابات، لهافر سيو ، مؤسسةلل الإدارة العليا  مستوى  اجد علىلى خلية التدقيق الداخلي  المتو إ ان ارسال التقرير  أجريت داخل القسم او المصلحة المعنية، من جهة   ،)محافظ الحسابات ( قة المدقق الخارجي في تعزيز ث الذي سيساهم  الأمر، الداخلية داخل المؤسسة همية القصوى  أن تولي لألزاما على المديريات الولائية  كان ا  لذ، 610 المعيار الجزائري للتدقيق وفق المؤسسةفي   حول نظام الرقابة الداخلية ،يجابيإي أبداء ر إفي  ين الداخلييناستخدام أعمال المدقق  بإمكانهومن جهة اخرى        .لهذا الجانب 
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  من التدقيق الداخلي إنطلاقاالتكلفة والعائد تحليل .3.2
تتلقى الخلية تعليمات  مباشر للمديرية العامة، ينالتابع ق في المؤسسة من طرف المدققين الداخلينتتم عملية التدقي من خلال مهام طارئة لم تكن  او ،السنةخلال  مباشرة من طرفه وتكلف بمهامها انطلاقا من البرنامج المسطر ما سنتطرق اليه  داخلية، مثلمعطيات اجراء تحقيق لتأكد من  ية ما، أو، كفتح تحقيق داخلي عن قضمبرمجة سابقاً     . القديمةحول تدقيق الملفات المتعلقة بالإيرادات 

خذ وفق سنأ وهنا ة،فترة زمنية كبير منذ  ،ن الشركةعلى عاتق زبائهي يرادات القديمة تلك الديون التي يقصد بالإ     تحليل الإيراداتإجراءات .1.3.2    .م 2011و 2000الممتدة بين سنة  والمتعلقة بالفترة يومنا هذا لىإالتي لم تحصل  الداخلي، الديون للفحص
، التي لم  2011إلى  2000لفترة ) العوائد القديمة (تتولى خلية التدقيق التأكد من ملفات الإيرادات القديمة      سناد المهمة لخلية التدقيق إ.1.1.3.2 ) TVA(الرسم على القيمة المضافة  سترجاعاو  تسوية وضعيتها  محاسبيا، لغرض هذايتم تحصيلها إلى يومنا  في و  ،المتعلقة بالعمليةالشروط القانونية  جميع   ستوفتا إذا معدومةتحويل الإيرادات إلى ديون مع   المتعلقة ا، فحص، تم إنشاء لجان ولائية  أوكلت لها مهمة  ،لشركةلتخاذ القرار من طرف الإدارة العامة إقبل هذا الشأن و  جراءات الإوالمتضمنة  ،26/07/2019المؤرخة في ، PDJ/2019/1757، والتعليمة رقم  DPJ/182 /RDC/2019/ 2838رقم  ،وفق ما هو مبين في التعليمة ،الملفات المتعلقة بالعملية جميع  دراسة و  وتدقيق ولتأكد من قرارات  ،)04انظر الملحق رقم ( الواجب توفرها في العملية    )Annexe(والملاحق  ،الواجب إتباعها جولات ميدانية إلى مختلف  للشركة، بإجراءالداخلي التابعة  التدقيق خلية العليا الإدارةت الولائية كلفاللجان   يوضح رسالة المهمة مع رزنامة التدقيق الداخلي )9.2(جدول  :التالي وفق النموذج مهمة،رسالة  عن طريق هاحيث تم تكليف ،المدروسةالملفات  فيها طرفمن مدى مصداقية القرارات المتخذة من  اللجان، والتأكد عملعلى  الميداني الولائية، للإطلاعالمديريات 

   PDG/04/2020:المرجع  .الزبائنتدقق ملفات : الموضوع  رئيس خلية التدقيق /إلى السيد   المهمةنموذج رسالة 
بإنشاء المناصب النوعية  والمتعلقة ،04/07/2018المؤرخة في  ،PDG/1650/2018على التعليمة رقم  اً بناء √  .الداخليينللمدققين 
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والمتعلقة بإدراج المناصب النوعية في  ،04/07/2018 المؤرخة في ،DRH/60/2018على التعليمة رقم  اً بناء √  .الهيكل التنظيمي للمؤسسة
ية الديون والمتعلقة بإنشاء لجان تسو  ،08/05/2019المؤرخة في  ،/PDG 2852واستنادا للتعليمة رقم  √  .العملاء
مراكز  القديمة، فيوالمتعلقة بتسوية الديون  26/07/2019في  المؤرخة ،/1757PDGبناءا على التعليمة رقم  √ مستوى كل من  على 2011إلى غاية  2003لم تسو منذ  المؤسسة، والتيلصالح  ،بائنالتي على عاتق الز  لملفات الديوننكلفكم بإجراء تدقيق شامل  ،شركةلللقانون الداخلي ل إليكم، وفقاً وفي إطار المهام المفوضة  .توزيع الكهرباء والغاز للرزنامة أن مخطط تدخلكم يكون وفقا  اللجان، علمابإنشاء  ، المتعلقةPDG//2019 2852للتعليمة رقم  وفقا ،الغرضلهذا  الولائية، المكونةمع قرار محضر اللجان تها والتأكد من مدى مطابق ،الملفاتتبرر المعطيات المحتواة في  المقنعة، التيسبر، العناصر  خلالفحص من اليتمثل في  المهمة هالغرض من هذ أن الإطارذكركم في هذا كما ن  .لغرض تحويلها إلى ديون معدومة البليدة وهذا ،المدية ،بسكرة ،الوادي ،ورقلة ،غرداية ،واطغالأ ،الجلفة ،البويرة ،تيزي وزو ،بومرداس ،تيبازة ،الولايات   :التالية

 28/11/2019البليدة في   رئيس المدير العام  .المهمة انتهائكم منبضرورة التقيد بالرزنامة وإيفاد مجلس الإدارة بالتقرير النهائي فور  أخيرا نعلمكم

  البليدة 2019ديسمبر  29  المدية 2019ديسمبر  24  بسكرة 2019ديسمبر 23إلى  22من   الوادي 2019ديسمبر  18  ورقلة 2019ديسمبر  17 غرداية  2019ديسمبر 16الى 15مــــــــــن  الاغواط 2019ديسمبر  11الى  10من  الجلفة 2019ديسمبر  09 البويرة 2019ديسمبر  08 تيزي وزو 2019ديسمبر  04 بومرداس 2019ديسمبر  02 تيبازة 2019ديسمبر  01 الولاية  تاريخ إجراء التدقيق

  ةالمؤسسالمقدمة من طرف  معطياتالإعداد الطالب بناءا على  من :المصدر
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    مهمة التدقيق الإجراءات المتبعة لتنفيذ .2.1.3.2
  :التاليفي الشكل الموضحة  فحص البياناتانطلاقا من اليها  الموكلةمة المهخلية التدقيق تنفيذ تباشر   

  الاجرات المتبعة لتنفيذ مهمة التدقيق) 4.2(الشكل رقم 

  :مايليالداخلي تتولى من خلال الشكل السابق نلاحظ ان خلية التدقيق   المؤسسةطرف  على الوثائق المقدمة من اً من إعداد الطالب بناء :المصدر  
يعتبر محضر الإجتماع الوثيقة التي توضح : محضر إجتماع اللجان المكونة على مستوى كل مديرية فحص- أولا والمرفوضة في المحضر النتائج النهائية للملفات المقبولة  ، يدونالولائيةطرف اللجان اجراءات الدراسة للملفات من  لة التجارية المعنية، رئيس مصلحة الوكا مدير: التواليالمكلفين بدراسة الملفات وهم على  ،جنةلوإمضاءات أعوان ال الإجتماع، إسماءمحضر  عنوان، ورقم، وتاريخعلى،  الاجتماعيحتوي محضر ) 05(ا هو مبين في الملحق رقم لم اوفق   .الخ .. ممثل عن الشؤون القانونية ممثل عن المصلحة التقنية، القانوني للشركة، الزبائن، الممثل
لزاما على كل ملف أن يحتوي على بطاقة، يتم إعدادها  ،)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  فحص - ثانيا ، توضح جميع المعلومات الضرورية للمعني 06موضح في الملحق  ماهو وفق سابقا، من طرف المصلحة التجارية، الرقم التسلسلي للزبون، أو رقم ملف : حيث تحتوي على ،)Chargé D’études Recouvrement( الزبون



       

 

  انطلاقا من التدقيق الداخلي لشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز التكلفة والعائدتحليل 

137 

تاريخ قطع الكهرباء على  ،)Nom et Prénom( إسم ولقب الزبون ،) Référence De Client( الزبون عدد الفواتير وتواريخها والمبلغ الوحدوي لكل فاتورة المتعلقة  ،) Date de Résiliation( الزبون أو فسخ العقد أو  تاريخ قطع التيار الكهربائي، الرقابة النهائية للزبون وذلك لغرض التأكد من مع ذكر إسمه، وتاريخ إجراء ، )Contrôleur (يجب أن تمضى البطاقة من طرق المراقب، أو العون المكلف بالرقابة الميدانية للزبون المعني بالزبون،  .مع امضائها من طرف الاعوان المعنين، الغازي عن الزبون في البطاقة
في البداية توجه الشركة عن طريق وكالاا التجارية  المعنيين، حيثالموجهة للزبائن  اراتذالإعفحص - ثالثا ، )7( أولية وفق ماهو مبين في الملحق طوةالشركة، كخإتجاه ديون  من أجل دفع ما عليهم من إعذارات للزبائن، لدفع ما  المعنيين، الرافضينوعة ضد الزبائن ، المرف)الدعاوي القضائية(التأكد من محتوى الملفات القانونية - رابعا .الإجراءات الممكن إتخاذها في حالة عدم التسديد عدد الفواتير والمبلغ غير المسدد، التسلسلي للزبون، المعني، الرقمولقب الزبون  إسم: علىأن يحتوي الإعذار  يجب جميع  استوفتالملفات التي  تلكالملفات المقبولة من طرف خلية التدقيق نزع العدد تعتبر  وثيقة -  سادسا  . اسطتها إسترجاع الديون المعنيةترك تركة يمكن بو في حال وفاة أحد الزبائن المعنيين، يتأكد المدقق من شهادة وفاة المعني، وأن المعني ليس له أصول، أو  – خامسا  .الخ.... إعذرات  الممكنة، منإستوفت معهم جميع الطرق الودية  الشركة، والذين ديون، تجاهعليهم من  من   يمكن تحصيلها أن مبالغها لا ،وتم التأكد  النهائي والقطعي ،والمتابعات القضائية ،الإجراءات  القانونية تحويلها إلى ديون وتدون ضمن الاجراءات النهائية، لغرض  ،من طرف اللجنة تقبل لذا ،لصالح الشركة ،الزبون ،  بمعنى بقاء  يةفهي الملفات التي لم تستوف كامل  الشروط القانون ،الملفات المرفوضة اأم ، وفق المحضر ،معدومة مسطر في البرنامج لعادي وفق ما هو نه وخلال التدقيق اأأو جزء منه، حيث  ،تحصيل الدين كله احتمالية هذا المطلب، نلاحظ أن خلية التدقيق المكلفة بمهمة الفحص للديون،  من خلال ما تم التطرق إليه في: خلاصة  .،تم إحصاء مجموعة من الملفات لم تستوف الشروط الضرورية ، هذا  ما سيتم توضحه في المطلب الثاني) الرزنامة( بينة ضمن رسالة مهمة التكليف، لذا سنقوم في المطلب الموالي باتباع الم اتالإجراءات، والتعليم مملزمة باحترا تم نقوم بحساب العائد النهائي، المرجو استرجاعه لصالحها، وكذا  المؤسسة، ومنالإجراءات المتخذة من طرف    .تحديد قيمة الديون المعدومة
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   الشماليةالتابعة للمناطق  مديرياتلالداخلي لتدقيق ال.2.3.2
في حالة  والذي كان من المكن استرجاعه انا ذاك االمتعلقة  ) T.V.A(القيمة المضافة الرسم على احتساب قيمة  ومن تم العمل على ،لكل مديرية ةقيمة الملفات المقبول المعدومة، هيلى الديون إالتي يتم تحويلها  بر القيمةتعت    جميع  فالملفات غير المقبولة هي التي لم تستو  نما قيمةبي ،تحويل قيمة الديون الى ديون معدومة في حينهما تم  كإيراد   استرجاع قيمتهايتم العمل على  معدومة، بللى ديون إلا تحول  ، لذالمؤسسةاالشروط الموضوعة من طرف  الخلية  قامت 2019ديسمبر  01ة تيبازة كان يوم يدير لملفات م الفحصن بداية إف ،وفق الرزنامة السابقة الذكر    مديرية التوزيع تيبازة الداخلي في تدقيق ال.1.2.3.2   . ، مناطق شمالية ،ومناطق داخلية وجنوبية الى منطقتين  لمديريات المعنية حسب الموقع الجغرافيا ترتيب  ، تموالتحكم الجيد في معالجة الملفات ولتسهيل العملية  ،)عائد( هو  وفق ما ،دج غير مقبولة 919,45 16ملفات بمبلغ  8دج بينما 238,72 12 مقبولة، بمبلغملفات وضعيتها  6أن هناك لى إالعملية  توصلت ، وقد)08(ر الملحق أنظ ،الولائيةملف ومقارنته بمحضر اللجنة  14 بفحص   )8(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  المصدر اموع الكلي  X 412,26 2 1 41259 142,11 X -  -  142,11 4 2 43018 52,53 X  -  - 52,53 1 2 45987 52,72 X -  -  52,72 1 2 44457 -  - 556,23 X 556,23 1 1 48924  - -  172,16 X 172,16 2 3 46932  - -  153,62 X 153,62 1 1 12658  -  - 5 555,20 X 5 555,20 4 5 12854 1 000,20 X  -  - 1 000,20 1 3 12983 455,20 X -  -  455,20 1 1 47892 6 999,53 X  - -  6 999,53 3 4 4968 7 775,16 X  - -  7 775,16 4 4 47895  -  - 5 389,25 X 5 389,25 6 3 47822 442,00 X  - - 442,00 1 1 45295 16 919,45 8 12 238,72 6 29 158,17 32 412,26  - -  الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  الفواتير عدد  الملفات مبالغ  المرفوضة بعد التدقيق الملفات المقبولة و   بعد الفحص الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية تيبازة يوضح: )10.2(جدول رقم   :التاليمبين في الجدول 
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  :يلي الملفات مارفض  أهم أسبابمن ن إ
 ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامرفضه بسبب  تم ،دج 142,11 بمبلغ 43018الملف رقم  �
 التحقيق؛رئيس المصلحة التجارية على بطاقة  اسم انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 52,53 بمبلغ 45987 رقمالملف  �
وإمضاء رئيس المصلحة التجارية على بطاقة  م،اس انعدامدج تم رفضه بسبب  52,72بمبلغ  44457الملف رقم  �  ؛التحقيق
القضائية ضد الزبون من طرف  ملف المتابعات انعدامرفضه بسبب  دج، تم 000,20 1بمبلغ  12983الملف رقم  �  ؛الشركة
 ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 455,20بمبلغ  47892الملف رقم  �
 جتماع اللجنة إعدد فواتير الملف في محضر  انعدامرفضه بسب  ،دج، تم 999,53 6بمبلغ  4968الملف رقم   �
 التحقيق؛الزبون المعني على بطاقة  اسم انعدام رفضه بسببتم  ،دج 775,16 7بمبلغ  47895الملف رقم  �
بمبلغ   ملفات  6 إلى وجودت العملية توصل   ).09(الولائية انظر الملحق محضر اللجنة  مبين فيوفق ماهو  أً ملف 16فحص  الفترة تمخلال  ،2019ديسمبر  02 بومرداس يوموفق الرزنامة انطلقت العملية في مديرية   تدقيق مديرية التوزيع بومرداس.2.2.3.2  .للزبون الأعذار الموجهالملف على  انعدامرفضه بسبب  دج، تم 442,00بمبلغ  45295الملف رقم  �   بعد الفحص الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية بومرداس يوضح) 11.2(جدول رقم   :التاليهو مبين في الجدول  مقبولة وفق ما غير. دج 899,62 3ملفات بمبلغ  6 ابينم ،مقبولةج .د 53 ,817 2

  )9(على الملحق رقم  اً من إعداد الطالب بناء المصدر  الكلي  اموع x -  -  621,00 2 2 32235 145,02 x  - -  145,02 4 1 32001  - -  323,92 x 323,92 2 2 32002 897,00 x     897,00 1 1 32004 447,20 x -  -  447,20 1 2 32005   153,62 x 153,62 3 1 30012  - -  863,00 x 863,00 1 2 30145  -  - 478,12 x 478,12 1 1 30124 892,40 x -  -  892,40 1 2 30122  - -  445,89 x 445,89 1 1 30147 897,00 x  - -  897,00 1 2 30581  - - 552,98 x 552,98 2 1 31256 3 899,62 6 2 817,53 6 6 717,15 20 621,00 الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  فوضة المر  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 
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  :كمايليتضح أن أسباب الرفض  إ فحصبعد ال
 .)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 621,00بمبلغ  32235الملف رقم  �
 ؛اللجنةر وللقب الزبون في محض إسم بسبب غياب دج، مرفوض 145,02بمبلغ  32001الملف رقم   �
 ؛رئيس المصلحة التجارية على بطاقة التحقيق إسم انعدامبسبب دج مرفوض  897,00بمبلغ  32004الملف رقم  �
 ؛اللجنةالرقم التسلسلي للزبون على محضر  انعدامدج مرفوض بسبب  447,20بمبلغ  32005الملف رقم  �
 ؛لملف في محضر اجتماع اللجنةعدد فواتير ا انعدامدج مرفوض بسبب  892,40بمبلغ  30124الملف رقم  �
هذه الفترة تم  ، خلال2019ديسمبر  04 في يوم تانطلقمديرية تيزي وزو  فحص ملفاتن إف ،وفق الرزنامة    وزو التوزيع تيزيمديرية الداخلي في تدقيق ال.3.2.3.2 .جارية على بطاقة التحقيقرئيس المصلحة الت إسم انعداممرفوض بسبب  دج 897,00بمبلغ  30581الملف رقم  � وقد توصلت العملية إلى أن  ،)10(انظر الملحق  ،الولائيةهو موجود في محضر اللجنة  ما وفق اً ملف 15فحص  وفق ما  ،ج غير مقبولة.د 920,83 91ملفات مبلغ  9 مقبولة، بينماج .د 61 ,015 32ملفات بمبلغ  5هناك   بعد الفحص وزوفات المقبولة والمرفوضة لولاية تيزي المل يوضح )12.2(جدول رقم  :هو مبين في الجدول التالي

  )10(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  المصدر اموع الكلي  x 552,00 1 1 566123 412,00 x  - - 412,00 1 3 56111  - -  87,23 x 87,23 2 2 56581 3 341,00 x  - -  3 341,00 3 4 56258 221,44 x  -  - 221,44 4 1 56987 9 875,00 x  - -  9 875,00 4 2 56123  -  - 14 523,23 x 14 523,23 3 2 56147 7548,52 x  - - 7 548,52 3 2 56252 718,05 x -   - 718,05 1 3 56951  -  - 14 852,35 x 14 852,35 3 3 56753 1 45,32 x  -  - 145,32 4 2 56982 14 445,50 x -   - 14 445,50 8 1 56782  -  - 2 000,80 x 2 000,80 9 1 56975 55 214,00 x -  -  55 214,00 5 4 56437 91 920,83 9 32 015,61 5 123 936,44 51 552,00  - -  الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 
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  :كالتاليبعد إجراء الفحص اتضح أن سبب الرفض كان  
 صلحة التجارية على بطاقة التحقيق؛رئيس الم إسم انعدام دج،  رفض بسبب 412,00بمبلغ   56111رقم الملف  �
لقضائية ضد الزبون من طرف ا ملف المتابعات انعدامفضه بسبب تم ر  ،دج 341,00 3بمبلغ  56258الملف رقم  �  الشركة؛
 اللجنة؛ عدد فواتير الملف في محضر اجتماع انعدامتم رفضه بسب  ،دج 221,44بمبلغ    56987الملف رقم  �
صلحة التجارية على بطاقة رئيس الم إسم انعدامبسبب مرفوض  ،ج.د 875,00 9بمبلغ  56123الملف رقم  �  التحقيق؛
رئيس المصلحة التجارية على بطاقة  إسم انعدامبسبب مرفوض  ،دج 548,52 7بمبلغ  56258الملف رقم  �  ؛التحقيق
رئيس المصلحة التجارية على بطاقة  إسم انعدامبسبب مرفوض  ،دج 718,05بمبلغ    56951الملف رقم  �  ؛التحقيق
 .المصلحة التجارية على بطاقة التحقيق رئيس إسم انعدامبسبب مرفوض  ،دج 145,32 بمبلغ 56982الملف رقم  �
رئيس المصلحة التجارية على بطاقة  إسم انعدامبسبب مرفوض  ،دج 445,50 14بمبلغ    56782الملف رقم  �  ؛التحقيق
ملف  13فحص هذه الفترة تم  ، خلال2019ديسمبر  08 في يومكان     فحص ملفات المديريةن إوفق الرزنامة ف   مديرية التوزيع البويرة   ي فيلالداختدقيق ال.Fiche D’enquêté .(   4.2.3.2( بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 214,00 55بمبلغ  56437الملف رقم  � ملفات بمبلغ  6وقد توصلت العملية على وجود   ،)11(انظر الملحق محضر اللجنة الولائية  مبين فيهو  وفق ما،  بعد الفحصيوضح الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية لبويرة  )13.2(جدول رقم  :التاليهو موضح في الجدول  وفق ما .مقبولةغير دج ، 246,63 17غ بمبل ملفات 7و ،ج مقبولة.د 4742,87

 x 113,00 2 1 23624 445,23 x  - - 445,23 1 3 23908  - -  362,25 x 362,25 1 2 23709 2 220,02 x  - -  2 220,02 4 4 23690 1 110,25 x -  -  1 110,25 3 1 23548 555,85 x  -  - 555,85 3 2 23517  -  - 788,02 x 788,02 4 2 23654 7 745,00 x  - - 7 745,00 4 2 23852 113,00 -  -  الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض المقبولة الملفات  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 
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718,05 x  - -  718,05 1 3 23976 -  -  1 112,05 x 1 112,05 2 3 23321  - - 145,32 x 145,32 1 2 23258 4 452,23 x  -  - 4 452,23 5 1 23319  - -  2222,23 x 2 222,23 3 1 23331 17 246,63 7 4 742,87 6 21 989,50 34  موع الكلي11(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  المصدر ا(  
  :يلي ومن أهم أسباب الرفض ما

 ؛)Fiche D’enquêté( بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 445,23 بمبلغ   23908الملف رقم  �
  ؛الأعذار الموجهة للزبونالملف على  انعدامتم رفضه بسبب  جد  220,02 2بمبلغ  23690 الملف رقم �
  ؛الأعذار الموجهة للزبونالملف على  انعدامتم رفضه بسبب  ،جد 110,25 1بمبلغ  23548الملف رقم  �
 ). Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب ج ،د  555,85 بمبلغ  23517الملف رقم  �
  الموجهة للزبون؛ الأعذارالملف على  انعدامتم رفضه بسبب  ،جد 745,00 7 بمبلغ   23852الملف رقم  �
  الموجهة للزبون؛ الأعذارالملف على  انعدامتم رفضه بسبب  ،جد  718,05بمبلغ  23976الملف رقم  �
 ). Fiche D’enquêté( بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  جد  445,23 4بمبلغ 23319الملف رقم �

   التوزيع المدية مديريةالداخلي في  يقتدقال .5.2.3.2
  :دج غير مقبولة وفق ما هو مبين في الجدول التالي 923,40 1 ملفات بمبلغ 3نما بي .دج مقبولة 889,16 8بمبلغ       ملفات  4 لى وجودإتم التوصل  وقد ).12(انظر الملحق رقم لجنة الولائية لمحضر ا موضح فيكما هو   اتملف 07تم من خلالها فحص  ،2019ديسمبر 24 يومكان المدية  رية يمدفحص ملفات الرزنامة فان  اً وفق   

  بعد الفحص يوضح الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية المدية )14.2(جدول رقم 
 x 144,25 2 1 22114 701,00 x  -  - 701,00 2 2 22156 110,00 x  -  - 110,00 1 1 22563  -  - 179,69 x 179,69 2 2 22346  -  - 4 002,00 x 4 002,00 4 3 22547 1 112,40 x     1112,40 4 1 22589 144,25 -  -  الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  رفوضة الم الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 
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-   - 4 563,22 x 4 563,22 1 3 22369 1 923,40 3 8 889,16 4 10 812,56 16  موع الكلي12(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  :المصدر ا(  
 ؛عذار الموجه للزبونالإالملف على  إنعدامدج تم رفضه بسبب  701,00بمبلغ  22156الملف رقم  �
 الأعذار الموجهة للزبون؛الملف على  إنعدامدج تم رفضه بسبب  110,00بمبلغ  22563ف رقم المل �
 نالموجهة للزبو  الأعذارالملف على  إنعدامتم رفضه بسبب  دج 112,40 1بملغ  22589الملف رقم  �

 التوزيع البليدة في مديريةالداخلي  تدقيقل.6.2.3.2
ملف كما هي موضحة في محضر الجنة الولائية 12فحص ا خلاله تم من 2019ديسمبر  29يوم برمجت في  ملفات  6بينما  ج مقبولة،د947,07 29ملفات بمبلغ 6وجود  التوصل إلى وقد تم ،)13(انظر الملحق رقم    :فق ما هو مبين في الجدول التاليدج غير مقبولة و  933,84 105 أخرى بمبلغ

  بعد الفحصلولاية البليدة  يوضح الملفات المقبولة والمرفوضة )15.2(جدول رقم 
  )13( من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم المصدر اموع الكلي  x 144,25 3 1 100023 701,00 x   701,00 3 1 100052   2 231,02 x 2 231,02 2 2 1125025   2 564,00 x 2 564,00 1 2 1121256 22 204,00 x     22 204,00 4 1 1154536 14 825,32 x     14 825,32 3 1 1114556 4 563,22 x   4 563,22 3 3 1147500     1 140,25 x 1140,25 2 4 1166985   22 415,23 x 22 415,23 2 5 1124582     1 452,32 x 1 452,32 1 1 1145623 1 425,00 x     1 425,00 4 2 1178952 6 2215,30 x     6 2215,30 5 1 1117852 105 933,84 6 29 947,07 6 135 880,91 33 144,25   الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة   الملفات المرفوضة للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 

 ؛) Fiche D’enquêté(  بطاقة التحقيق إنعدامدج تم رفضه بسبب  701,00بمبلغ  100052الملف رقم  �
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 ؛)Fiche D’enquêté( التحقيقإنعدام بطاقة دج تم رفضه بسبب  204,00 22بمبلغ  1154536الملف رقم  �
 ؛)fiche d’enquêté( التحقيقإنعدام بطاقة دج تم رفضه بسبب  825,32 14بمبلغ  1114556الملف رقم   �
 ؛)Fiche D’enquêté( بطاقة التحقيق إنعدامتم رفضه بسبب  دج 563,22 4بمبلغ  1147500الملف رقم   �
 ؛)Fiche D’enquêté( بطاقة التحقيق إنعدامتم رفضه بسبب  دج 425,00 1بمبلغ  1178952الملف رقم  �
                                     .)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  دج 215,30 62بمبلغ  1117852الملف رقم  �
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ملفات كما هو مبين في محضر الجنة  5فحص  تم من خلالها تم 2019ديسمبر  09 العملية يوم نطلقتا  الجلفة مديرية التوزيعالداخلي في تدقيق ال.1.3.3.2  والجنوبية  الداخليةللمناطق التابعة  للمديريات الداخليتدقيق ال.3.3.2  ي رقم التسلسل مر رقم الأ عدد الفواتير  الملف مبلغ  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق  بعد الفحص الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية الجلفة فحصيوضح  )16.2(جدول رقم  :التالينظر الجدول أ .ةدج غير مقبول 651,66 2ملفات بمبلغ  3دج مقبولين و 43 ,351 5العملية على أن هناك ملفين بمبلغ  وقد توصلت ،)14(لحق رقم الولائية أنظر الم   :يلي ومن أهم أسباب الرفض ما )14( إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم من: المصدر اموع الكلي  x -   - 985,56 2 1 40012 1 110,25 x -  -  1 110,25 2 4 42001  - -  4 231,20 x 4 231,20 4 1 42012 555,85 x  - -  555,85 3 2 42031 -  - 1 120,23 x 1 120,23 1 2 42096 2 651,66 3 5 351,43 2 8 003,09 12 985,56 الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف 
 الأعذار الموجهة للزبون؛على الملف في  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 985,56بمبلغ  40012الملف رقم  �
 الأعذار الموجهة للزبون؛الملف على في  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 110,25 1بمبلغ  42001الملف رقم  �
هو  ملف وفق ما 13خلالها فحص  تم 2019ديسمبر  11إلى  10من انطلقت  لمديرية الاغواط يدانيةزيارة الم التوزيع الاغواطتدقيق مديرية .2.3.3.2 .الموجهة للزبون الأعذارالملف على في  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 555,85بمبلغ  42031الملف رقم  � دج  363,14 21ملفات بمبلغ  7وقد لحظ على وجود  ،)15(الولائية انظر الملحق رقم مبين في محضر الجنة            :التالي هو مبين في الجدول دج غير مقبولة وفق ما 680,61 64ملفات بمبلغ  6بينما  .مقبولة
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 بعد الفحص غواطالاالملفات المقبولة والمرفوضة لولاية  يوضح )17.2(جدول رقم 
  )15(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  :المصدر اموع الكلي  x 552,00 1 3 03256  -  - 412,00 x 412,00 1 3 03225     2 253,00 x 2 253,00 4 4 035284 44 456,25 x  -  - 44 456,25 5 1 039865 9 875,00 x  -  - 9 875,00 2 2 032546 7 782,56 x  -  - 7 782,56 1 2 032587  -  - 7 745,00 x 7 745,00 3 2 035281  - -  4 402,02 x 4 402,02 1 3 032254 114,00 x     114,00 4 3 036892  -  - 1 475,12 x 1 475,12 5 2 032589 452,00 x     452,00 5 1 037892 2 000,80 x -  -  2 000,80 2 1 036528  -  - 4 524,00 x 4 524,00 1 4 037895 64 680,61 6 21 363,14 7 86 043,75 35 552,00 -  -  الوضعية  مقبول مبلغ ال الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم  رقم الامر  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 

  :يلي ومن أهم أسباب الرفض ما
صلحة التجارية وإمضاء رئيس الم إسم انعدامرفضه بسبب  دج، تم 456,25 44بمبلغ  039865الملف رقم  �  على بطاقة التحقيق؛
 ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 875,00 9بمبلغ  032546الملف رقم  �
 الأعذار الموجهة للزبون؛الملف على  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 782,56 7بمبلغ  032587الملف رقم  �
 .الأعذار الموجهة للزبونالملف على  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 114,00بمبلغ  036892الملف رقم  �
 ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 452,00بمبلغ  037892الملف رقم  �
 )Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 000,80 2بمبلغ  036528الملف رقم  �
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الملحق رقم  الولائية، انظرجنة اً للفي محضر  هو موضح كما  2019ديسمبر  16لى إ 15 من اً ملف 13فحص تم    التوزيع غردايةمديرية الداخلي في  تدقيقال.3.3.3.2   :التاليوفق ما هو مبين في الجدول  ،مقبولة دج، غير 572,18 5     بمبلغ ملفات  5 بينمامقبولة،  ،دج006,62 52 ملفات بمبلغ  8التدقيق على وجود  وقد توصل ،)16(
  عد الفحصبيوضح الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية غرداية  )18.2(جدول رقم

  .)Fiche d’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامرفضه بسبب  ،دج تم 452,23بمبلغ  47987الملف رقم -  ؛)Fiche d’enquêté( التحقيقبطاقة  انعدامبسبب  تم، رفضهدج،  114,00بمبلغ  47952 الملف رقم-  ؛)Fiche d’enquêté(  قيقبطاقة التح إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 453,50 4بمبلغ  47893الملف رقم -  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامدج، تم رفضه بسبب  452,22بمبلغ  475632الملف رقم -  ؛)Fiche D’enquêté( التحقيقبطاقة  إنعدامدج، تم رفضه بسبب  100,23بمبلغ   475215الملف رقم -   :مايليالرفض ومن أهم أسباب   )   16(على الملحق رقم  اً من إعداد الطالب بناء :المصدر  اموع الكلي  x  -  - 100,23 1 2 472061 452,22 x  - -  452,22 1 1 475632 -   - 2 235,00 x 2 235,00 1 4 47589 4 453,50 x    - 4 453,50 2 1 47893  - - 114,20 x 114,20 3 2 47582  - - 114,23 x 114,23 3 2 47859  -  - 1 753,65 x 1 753,65 1 2 47892 -   - 472,56 x 472,56 2 3 47895 114,00 x   -  114,00 1 3 47952  -  - 1 142,45 x 1 142,45 3 2 47632 452,23 x   -  452,23 1 1 47987  - - 45 722,40 x 45 722,40 6 1 47528  -  - 452,13 x 452,13 1 4 47589 5 572,18 5 52 006,62 8 57 578,80 26 100,23 الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 
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في  كما هو موضح  اً ملف 15من خلالها فحص  تم 2019ديسمبر  17كانت يوم ورقلة   ريةنية لمدياديالزيارة الم ورقلةتدقيق مديرية التوزيع .4.3.3.2 ج .د 38804,18ملفات بمبلغ  8وجود  لىإ وقد تم التوصل ،)17(الولائية انظر الملحق رقم جنة لل اً محضر   بعد الفحصيوضح الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية ورقلة  )19.2(م جدول رق  :التاليكما هو مبين في الجدول   دج غير مقبولة20606,43ملفات بمبلغ  7بينما  ،مقبولة
 x   100,23 1 5 522621     452,22 x 452,22 1 1 522875     489,30 x 489,30 2 1 524587 895,23 x     895,23 2 3 525547     22 547,00 x 22 547,00 3 5 522857 100,23 الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 

11 415,85 x   11 415,85 5 1 528965     4 578,52 x 4 578,52 2 1 527853     457,89 x 457,89 1 2 529856 1 147,23 x     1 147,23 2 3 528951     1 470,89 x 1 470,89 2 1 558952 1 475,36 x     1 475,36 3 1 558522   1 245,36 x 1 245,36 4 2 556982     7 563,00 x 7 563,00 3 1 557892 4 572,30 x     4 572,30 3 4 557891 1 000,23 x   1 000,23 2 4 558952 20 606,43 7 38 804,18 8 59 410,61 36  موع الكلي17(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  :المصدر ا(  
 ؛)fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامدج تم رفضه بسبب  475,36 1بمبلغ  558522الملف رقم-  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 147,23 1بمبلغ  528951 الملف رقم-  ؛) Fiched’enquêté( رفضه بسبب إنعدام بطاقة التحقيق  دج، تم 415,85 11بمبلغ  528965 الملف رقم -  ؛) Fiche d’enquêté( بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 895,23بمبلغ  525547 الملف رقم -  ؛) Fiched’enquêté( بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج 100,23بمبلغ  522621 الملف رقم-   :الملفات مايليب رفض اسبأهم أو 
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ملفات كما هو مبين في  07من خلالها فحص ، تم2019ديسمبر  18الوادي   كانت يوم  الزيارة الميدانية لمديرية مديرية التوزيع الوادي في  الداخليتدقيق ال.5.3.3.2  ؛)Fiche D’enquêté(التحقيقبطاقة  انعدامتم رفضه بسبب  ،دج000,23 1بمبلغ  558952الملف رقم-  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج572,30 4بمبلغ  557891الملف رقم -  ج  مقبولة ، بينما .د562,94 1ملفات بمبلغ  4وجود  لىإالتوصل  وقد تم ).18(الملحق رقم  جنة، انظرللمحضر   بعد الفحص يوضح الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية الوادي )20.2(جدول رقم   :نظر الجدول التاليأدج غير مقبولة 023,84 1ملفات بمبلغ  3
ي رقم التسلسل رقم الامر  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق    )18( على الملحق رقم اً من إعداد الطالب بناء :المصدر اموع الكلي  X 165,07 1 1 209231 45,02 X     45,02 1 2 200015 860,02 X     860,02 3 1 200023     179,69 X 179,69 5 2 200014     525,59 X 525,59 2 3 200015 118,80 X     118,80 1 1 200145     692,59 X 692,59 2 3 200785 1 023,84 3 1 562,94 4 2 586,78 15 165,07     الوضعية  مبلغ المقبول  الوضعية  المبلغ المرفوض بولة الملفات المق المرفوضة  الملفات للملف 

رئيس المصلحة التجارية على بطاقة  إسم إنعداممرفوض بسبب  ،860,02بمبلغ  200023 الملف رقم -  ؛رئيس المصلحة التجارية على بطاقة التحقيق إسم إنعداممرفوض بسبب  دج45,02بمبلغ  200015الملف رقم -  :مايليومن أهم أسباب الرفض نذكر   :ول التاليما هو مبين في الجد مقبولة، وفقدج غير 303,73 2ملفات بمبلغ  8بينما  ،ج مقبولةد 013,92 9  ملفات بمبلغ 7 وجود لىإ التوصلتم  وقد ،)19(انظر الملحق رقم  ،هو مبين في محضر اللجنة كما  ملفاً، 15 تم من خلالها فحص ،09/2019/ديسمبر  23إلى  22بسكرة انطلقت من يوم  لمديريةة الميدانيالزيارة   بسكرة مديرية التوزيعالداخلي في تدقيق ال.6.3.3.2  .رئيس المصلحة التجارية على بطاقة التحقيق إسم عدامإنمرفوض بسبب 118,80 بمبلغ 200145الملف رقم  -  ؛التحقيق
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 بعد الفحص يوضح الملفات المقبولة والمرفوضة لولاية بسكرة )21.2(جدول رقم 
  )19(من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم  :المصدر اموع الكلي x     165,07 1 1 122333 45,02 x     45,02 1 2 123001 42,00 x     42,00 1 1 120041 52,36 x     52,36 1 2 120145     860,02 x 860,02 3 1 124568     179,69 x 179,69 5 2 128584     525,59 x 525,59 2 3 125558     118,80 x 118,80 1 1 128879   692,59 x 692,59 2 3 129759     590,00 x 590,00 2 1 129875 210,00 x     210,00 1 4 129852 600,00 x     600,00 3 1 129524     6 047,23 x 6 047,23 7 2 120052 514,28 x     514,28 2 2 128875 675,00 x   675,00 3 3 124528 2 303,73 8 9 013,92 7 11 317,65 35 165,07 الوضعية  ل مبلغ المقبو  الوضعية  المبلغ المرفوض الملفات المقبولة  المرفوضة  الملفات للملف  التسلسليرقم   الأمررقم  عدد الفواتير  مبلغ الملف  الملفات المقبولة والمرفوضة بعد التدقيق 

  :يلي ومن أهم أسباب رفض ما
 ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامرفضه بسبب  دج تم 165,07بمبلغ  122333الملف رقم - 
     .)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  نعداماتم رفضه بسبب  ،دج 675,00بمبلغ  124528الملف رقم -  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدامتم رفضه بسبب ،دج  514,28بمبلغ  128875الملف رقم -  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 600,00بملغ  129524رقم  الملف-  ؛)Fiche D’enquêté(طاقة التحقيق ب إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 210,00بمبلغ  129852الملف رقم -  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 52,36بمبلغ   120145 الملف رقم-  ؛)Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  إنعدامتم رفضه بسبب  ،دج 42,00بمبلغ  120041الملف رقم -  ؛)Fiche D’enquêté(تحقيق بطاقة ال انعدامتم رفضه بسبب ،دج  45,02بمبلغ  123001الملف رقم - 
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والتي تمثلت في فحص  للمؤسسة،لداخلي أخلية التدقيق  به كلفت  تيالإن عملية التدقيق الداخلي  :خلاصة البرنامج  سابقاً، ضمنوغير مبرمجة  مسطرة، مهمة غير ن المهمة الموكلة لها،من ا وبرغم ديون القديمةملفات ال إلا أا قامت  ،الاستشرافي المبرمج سابقالمخطط ان العمليات لم تكن ضمن ابذلك  نيللمؤسسة، ونعالسنوي  التدقيق عبر عن نتائج خلية ما سنتطرق اليه في المطلب الموالي والذي ي وهذا، للمحاضراخرى غير مطابق ا وأحيانً  الولائية،طرف اللجان  المقدمة منالمحاضر مطابقة للنتائج المدونة في  نتائج، أحياناعلى  ، وتحصلتبالواجب                                                .للديون القديمة فحص بعد
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جعلها  الملفات ممامستوى بعض  التحفظات، علىملاحظة مجموعة من  تم ،سابقاالموضوعة  الرزنامة الزمنية وفق ،الغرضمن طرف الخلايا الولائية المكونة لهذا  ،محل الفحص ،بعد إجراء عملية التدقيق الداخلي للديون    قيق الداخلينتائج التد .1.4.3.2   للديون وتحليلهانتائج خلية التدقيق الداخلي .4.3.2 ، سترجاعهاابمعنى إمكانية  المعدومة،الديون  من قائمة ستثناؤهااتم  ومن هنا ،خلية التدقيقمن طرف  ،محل الرفض هو مبين في الجدول  فق ماخرى و لأمديرية  منيختلف فوضة والمر عدد الملفات المقبولة القيمة المالية و    بالإضافة أن   :التالي
  ج/د ا الماليةهيوضح جميع الملفات المقبولة والمرفوضة مع قيم )22.2(جدول رقم 

 العدد  النسبة  المبلغ  النسبة  العدد  النسبة  المبلغ  السبة  الولايات  الملفات المقبولة  الملفات المرفوضة 
 ةباز يت 6 %8,70 238,72 12 %5,59 8 %11,27 919,45 16 %5,06
 بومرداس  6 %8,70 817,53 2 %1,29 6 %8,45 899,62 3 %1,17

 وزوي تيز  5 %7,25 015,61 32 %14,64 9 %12,68 920,83 91 %27,47
 لبويرة ا 6 %8,70 742,87 4 %2,17 7 %9,86 246,63 17 %5,15
 الجلفة  2 %2,90 351,43 5 %2,45 3 %4,23 651,66 2 %0,79

 الاغواط 7 %10,14 363,14 21 %9,77 6 %8,45 680,61 64 %19,33
 غرداية  8 %11,59 006,62 52 %23,77 5 %7,04 572,18 5 %1,66
 ورقلة  8 %11,59 804,18 38 %17,74 7 %9,86 606,43 20 %6,16
 يالواد 4 %5,80 562,94 1 %0,71 3 %4,23 023,84 1 %0,31
 بسكرة  7 %10,14 013,92 9 %4,12 8 %11,27 303,73 2 %0,69
 لمدية ا 4 %5,80 889,16 8 %4,06 3 %4,23 923,4 1 %0,57

 لبليدة ا 6 %8,70 947,07 29 %13,69 6 %8,45 933,8 105 %31,65
  اول السابقةإعداد الطالب بناءا على الجد من: المصدر اموع  69 %100 753,19 218 100% 71 %100 682,2 334 %100

ما اجمالي الملفات أ ،جد 753,19 218بقيمة  اً ملف 69المقبولة  جمالي الملفاتإن أمن خلال الجدول نلاحظ    .الموالية، في الفروع هو مبين في ما سيأتيوفق ما  ج، مقسمةد  682,20 334 بقيمة اً ملف 71المرفوضة هي 
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  حسب المديريات المقبولةتوزيع الملفات نتائج .2.4.3.2
 :وفق ماهو مبين في المخطط التالي ،خرىلأتلف عدد الملفات المقبولة من ولاية تخ 

  المقبول لكل ولاية ةيوضح الملفا) 5.2(رقم المخطط البياني 

  ) 22.2(من إعداد الطالب بناء على الجدول  :المصدر  
ولى من حيث عدد الملفات ورقلة احتلت المرتبة الا المخطط البياني أن مديرية غرداية و ل نلاحظ  من خلا  غواط و بسكرة لأمن إجمالي الملفات المقبولة ، بينما ولايتي ا % 11,59ي بنسبة أ  ،ملفات 8ب  ةالمقبول من حيث ،حتلال مديرية تيزي وزو المرتبة الرابعة إمع المقبولة، لفاتمن إجمالي الم %8,70ملفات بنسبة  6المرتبة الثالثة ب نالتلبليدة وتيبازة  وبومرداس  ا، أما  %10,14سبة بن ،ملفات  7ب  ةالمرتبة الثاني احتلتإ بنسبة  ،ملفات 4المرتبة الخامسة ب  حتلتالمدية ابينما الوادي و ، % 7,25ملفات بنسبة  5ب  ،الترتيب   .%2,90خيرة من حيث الترتيب لولاية الجلفة ب ملفين فقط بنسبة والمرتبة الأ % 5,80
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   حسب المديرياتالمقبولة القيم المالية للملفات  توزيعنتائج .3.4.3.2
 :التاليوفق ماهو مبين في المخطط  عدد الملفاتتختلف القيم المالية للملفات المقبولة من ولاية لأخرى على غرار 

 دج/الوحدة  ة لكل ولاية،يوضح القيم المالية للملفات المقبول) 6.2(رقم المخطط البياني 

  )22.2( على معطيات الجدول اَ طالب بناءمن اعداد ال المصدر  
بنسبة ،ج د 006,62 52بقيمة   ،المرتبة الأولى نالتنلاحظ من خلال المخطط  أن مديرية غرداية  ، بينما تيز ي  17,74%بنسبة  أي ،جد804,18 38جمالي القيم المقبولة ،ثم مديرية ورقلة بإمن  %23,77 فكانت مديرية لبليدة بقيمة ،، أما المرتبة الرابعة 14,64%بنسبة  ،ج.د 015,61 32بقيمة ،وزو في المرتبة الثالثة  بنسبة  ،ج.د 363,14 21ومديرية الاغواط في المرتبة الخامسة بقيمة  ،13,69% بنسبة،ج .د 947,07 29 ديرية  ثم المرتبة السابعة لم  5,59%بنسبة ،ج .د 238,72 12ثم المرتبة السادسة  لمديرية تيبازة بقيمة  ، %9,77 ج .د 889,16 8، أما مديرية المدية  احتلت المرتبة الثامنة بقيمة  4,12%دج بنسبة  013,92 9بسكرة بقيمة  ،ثم المرتبة  2,45%بنسبة  ،ج .د 351,43 5و المرتبة التاسعة كانت لمديرية الجلفة بقيمة  ،4,06%بنسبة  ديرية لم، بينما المرتبة الحادي عشر كانت  2,17% بنسبة ،دج  742,87 4العاشرة فكانت لمديرية البويرة بقيمة 
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  .من إجمالي القيمة المالية المقبولة بعد التدقيق  0,71% وتمثل ،ج .د 562,94 1، أما المرتبة الأخيرة فكانت لمديرية الوادي بقيمة 1,29%بنسبة ،دج  817,53 2بومرداس بقيمة  
  المديريات حسبتوزيع الملفات الغير المقبولة نتائج .4.4.3.2

ما هو مبين في  ، وفقلأخرىولاية  كذلك، منالملفات غير المقبولة يختلف عددها   المقبولة، فانعلى غرار الملفات   تحويلها إلى  الشركة، لغرضللشروط الموضوعة من طرف  ةمستوفيغير لفات الم نأ وباعتبار ،)22.2( الجدول رقم  .  استرجاعهيمكن  ،فمستهدكعائد   قيمتها تعتبرن إديون معدومة ف
 يوضح عدد الملفات الغير المقبولة لكل ولاية) 7.2(رقم  مخطط بياني

 )22.2(على معطيات الجدول  اً من إعداد الطالب بناء :المصدر  
من  % 9,86وهو ما يعادل  ،ملفات 7بــ المرتبة الثالثة احتلتاو ورقلة  ،ومديرية البويرة، %11,27بنسبة ،ملفات  8 ـب،ريتي تيبازة وبسكرة يمن إجمالي الملفات المدققة، بينما المرتبة الثانية فكانت لمد % 12,68ة أي بنسب،ملفات  9بعدد  ،قبولةالم ير غمن حيث الملفات  ،المرتبة الأولى نالتزي وزو ينلاحظ أن مديرية ت ،المخطط من خلال  ،  %8,45ملفات بنسبة  6 غواط والبليدة بـداس و الأإجمالي الملفات، أما المرتبة الرابعة فهي لكل من مديرية بومر 
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، أما مدرية  الجلفة والوادي والمدية فكانت الأخيرة % 7,04ملفات بنسبة  5بـحتلت المرتبة الخامسة  إثم غرداية    .  من إجمالي عدد الملفات المقبولة  %4,23بنسبة  ،ملفات 3بـــ  
    حسب المديريات المقبولة  الغير للملفاتتوزيع القيم المالية نتائج .5.4.3.2

  ج.د/ الوحدة لكل ولاية ،يوضح القيم المالية للملفات غير المقبولة) 8.2(رقم المخطط البياني 

 )22.2(على معطيات الجدول  اً من اعداد الطالب بناء: المصدر  
بنسبة   ،دج 933,8 105لبليدة احتلت المرتبة الأولى بقيمة انلاحظ أن مديرية ،من المخطط  نطلاقاا بنسبة  ،دج 920,83 91بقيمة ، أما تيزي وزو فعهااسترجامن إجمالي العوائد الممكن  ،%31,65 ،أما  المرتبة 19,33%ج بنسبة .د 680,61 64غواط  في المرتبة الثالثة بقيمة  ثم مديرية  الأ، %27,47 بــ            امسة فهي لمديرية البويرة أما المرتبة الخ ،6,16% بنسبة ،دج 606,43 20الرابعة فكانت لورقلة  أي  بنسبة  ،دج 919,45 16بقيمة ، المرتبة السادسة كانت لمديرية تيبازةثم بنسبة ، دج،246,63 17 بينما ، % 1.66 بنسبة  أي ،دج 572,18 5بقيمة  ،لمديرية  غردايةالسابعة فهي وأ ما المرتبة  ،5.06% أما المرتبة التاسعة فهي  ،1,17%بنسبة  أي ،ج.د 899,62 3بقيمة  ،الثامنة تعود إلى مديرية بومرداس لمديرية بسكر ة بقيمة     ،العاشرةو المرتبة      ،0,79%أي بنسبة  ،دج 651,66 2بقيمة ،لمديرية  الجلفة 
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  . 0,31%بنسبة  ،ج.د 023,84 1 بقيمة ،ما المرتبة الأخيرة فهي لمديرية  الواديأ ،0,57%بنسبة   أي ،ج.د 923,4 1ديرية المدية بقيمة لمعشر كانت  ةثم المرتبة الحادي، 0,69%أي بنسبة  ،ج .د 303,73 2
مما يستوجب تحويل قيمتها  مقبولاً  اً ملف 69ن إلى وجود و توصل المدقق اً ملف 140 لـ بعد إجراء الفحص والتدقيق مطابق  غير ،دج 682,22 334الية بقيمة إجم اً ملف 71 بينما ،معدومةلى ديون إدج  753,19 218المقدرة ب    . لأزمةلا الطرق القانونيةوذلك باستعمال  ،للإجراءات القانونية لذا ترفض وتسترجع كعائد

 الرسم على القيمة المضافة للديون المعدومة .6.4.3.2
الزبائن ديون من ) T.V.A(سترجاع الرسم على القيمة المضافة إيتم  ،رجوع إلى قانون الرسوم والضرائب المماثلةالب   :يلين الرسم يكون كما إف % 17وباعتبار أن معدل الرسم على القيمة المضافة في هذه الفترة يساوي  المعدومة،ديون التحويلها إلى يتم  التي

  ومة ديوضح الرسم على القيمة المضافة كعائد مسترجع من الديون المع )23.2(جدول رقم 
�0  ا% اCI"*�0%ا%6�7(   ا�0Ih%,ا6�7%( l%ا �+� �."  k�}%ن ا%70(و;   اE!)%ت  ا�!fE%تيبازة 238,72 12 080,58 2 919,45 16 000,03 19  ا 

 بومرداس 817,53 2 478,98 899,62 3 378,60 4
 تيزي وزو 015,61 32 442,65 5 920,83 91 363,48 97
 البويرة 742,87 4 806,29 246,63 17 052,92 18
 الجلفة 351,43 5 909,74 651,66 2 561,40 3
 الاغواط 363,14 21 631,73 3 680,61 64 68312,34
 غرداية 006,62 52 841,13 8 572,18 5 413,31 14
 ورقلة 804,18 38 596,71 6 606,43 20 203,14 27
 الوادي 562,94 1 265,70 023,84 1 289,54 1
 بسكرة 013,92 9 532,37 1 303,73 2 836,10 3
 المدية 889,16 8 511,16 1 923,4 1 434,56 3

 البليدة 947,07 29 091,00 5 933,84 105 024,84 111
   عطيات السابقةالمعلى  اً إعداد الطالب بناء من: المصدر اموع 753,19 218 188,04 37 682,22 334 870,26 371
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ان الغرض من حساب قيمة الرسم  ،جد  188,04 37يساوي  ) T.V.A(على القيمة المضافة  قيمة الرسم اً إذ  المؤسسة بدون مقابل  الذي دفع من طرف) على القيمة المضافة للمبيعات الرسم(هو معرفة، المبلغ المالي الضائع    : وعليه. للمشتريات)  T.V.A(للمبيعات و   ) T.V.A(بين   الضرائب يكون الفارق فقط  صالحلمالواجب الدفع الرسم على القيمة المضافة العلم  الضرائب، معيسترجع من طرف المؤسسة من مصالح  ولم 
  دج 870,26 371 = 188,04 37+ 682,22 334= العائد المستهدف 

 التقرير النهائي لخلية التدقيق الداخلي.7.4.3.2
إليها توصل المالتدقيق  ونتائجالفحص  النهائي، رياتالتقرير  بإعدادخلية التدقيق تقوم  العملية،بعد الانتهاء من    :للجهات المعنية وفق النموذج التالي 30/12/2019 في

  نتائج فحص ملفات الديون القديمة حول نموذج تقريريوضح ) 24.2(رقم  جدول
 وسط  والغاز كهرباءالرية لتوزيع ئدير العام لشركة الجزاالم/ إلى السيد                 خلية التدقيق                   

  القديمةلفات الديون نتائج فحص م حول تقرير
  ؛1988جانفي  12المؤرخ في  ،من القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية 40 بناء على المادة- 
   ؛لمحتوى تقارير محافظي الحساباتالمحدد 2013 يونيو 24 فيالوزاري المؤرخ  والقرار ،الحساباتير محافظي المحدد لمعايير تقار  ،2020-11رقم  ،التنفيذي الحسابات والمرسومالمتعلق بمهنة محافظ  ،2010جوان  29 فيالمؤرخ  10 01 رقم ،القانونعلى أحكام  بناء - 
والمتعلقة بإنشاء المناصب النوعية  ،04/07/2018 المؤرخة في ،PDG/1650/2018بناء على التعليمة رقم  -    .الداخليينللمدقيقين 
 ،مهمتنا أداء إطار فيو  ،وتوصيف الوظائف�،و تحليل ،وتقييم ،ين الأداءلتحس ،الإدارة تعليمات تطبيق ومدى ،والتنظيماتين للقوان لمتثاالإ نضمابالإضافة إلى  افظة على أصول وممتلكات الشركة،المعلومات ،والمح مصداقية نضماوالتي دف ل الشركة، تضعها التي والتدابير والوسائل الإجراءات من بجملة يتعلق الداخلية الرقابة منظافإن   بعملية التدقيق المكلف ا؛ والمتعلقة/ PDG/2020/04وبناءا على رسالة المهمة رقم  -   .والمتعلقة بتسوية الديون القديمة 26/07/2019 المؤرخة في//1757PDGالتعليمة رقم  بناء على - 
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تم إدراجها ضمن  ،جد 682,22 334بقيمة إجمالية   اً ملف 71بينما  ،للتعليمات التنظيمية اً وموافق ، مقبولاً،جد 753,19 218 بمبلغ  اً ملف 69تم التوصل إلى وجود  ،تابع للولايات المعنية اً ملف 140إنتباهكم أنه بعد تدقيق  نلفت نأ نود ،همةلرسالة الموفقاً  ،التي كلفنا ا الوسائل و ،الإجراءات مختلف فحص و ،الاطلاع دوبع   : تستوفي الإجراءات القانونية للأسباب التالية مع العلم أا لا،الملفات المقبولة 
 الملفات؛بعض  في). Fiche D’enquêté(بطاقة التحقيق  انعدام �
 التحقيق؛تمام بعض المعلومات الضرورية في بطاقة إعدم  �
 الزبائن؛لازمة على بعض لعدم اتخاذ كل الاجراءات القانونية ا �
�30/12/2019 א
	�������م  إمضاء رئيس خلية التدقيق  .الملفاتلبعض  ،والمتعلقة بتسوية الديون القديمة، 26/07/2019المؤرخة في ،/1757PDGالتعليمة رقم  نعدام بعض الوثائق الضرورية المنصوص عليها فيا � �

��א�����א
�א����א�� �
� �

�المؤسسة  طرف  المعلومات المقدمة منبناء على  الطالبمن إعداد :المصدر �
الفحص  خلال ، ومنالتكليفرسالة لمضمون  التدقيق، وفقالخلية  الموكلة المهمةن م بعد الانتهاء :لاصةخ   :يلي تم ملاحظة ما ىحد مستوى كل مديرية على على المعنية بالعملية، الملفات والتدقيق الداخلي لجميع
 ؛دج 682,22 334قيمة الديون الواجب استرجاعها هي  √
 ؛ج.د 188,04 37           :يهبالديون المعدومة  ةوالمتعلق يسترجع،ولم  ضائعال) T.V.A(قيمة الرسم على القيمة المضافة  √
خلية التدقيق المعنية بتحرير  تقومدج، وعليه  26, 870 371جمالي لعملية التدقيق يساوي لإقيمة العائد ا √ بعد  ليهاإلمتوصل النتائج النهائية ا ، وكذاالتدقيق اتمخرج همأ العليا، يواضحالادارة  لىإتقرير ائي يوجه    .والمحاضرفحص جميع الملفات 
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  الداخلي للديون  لتدقيقالعامة لالتكلفة .4.2
   :يلي سنتطرق الي ما أكثرلتعمق و  المهمة، فترة للمدققين، خلالوالاطعام  ،في النقل متغيرة، متمثلةليف اتك   للموظفين، وكذلكالتي تدفع  ثابتة، كالرواتبالتي كلفت ا خلية التدقيق تستوجب تكاليف  ن العمليةإ

  ن ياجرة المدققين الداخلي.1.4.2
 �ينيالمدققين الداخل تركيبة أجرة.1.1.4.2

من التعليمة  03 لصفحة، ا)1.1.4(الفقرة رقم  ، خصوصا2018جويلية  04في  ، المؤرخةPDG2018/ 1650وفقا للتعليمة رقم  المستحدثة،يعتبر منصب المدقق الداخلي في الشركة من المناصب النوعية �   :التاليةإنشاء المناصب  بموجبها يتم) 20(الملحق  انظرالسابقة، 
، 19ترتيبه  ،)  Classement(درجة المنصب محصورة بين  ،)Auditeur Principal(مدقق رئيسي   -  ت ؛16،17،18ترتيبه  ،)   Classement(المنصب محصورة بين  ، درجة)Auditeur(مدقق   -  ب ؛ ��Y�c�،15،A15 ،)   Classement(المنصب محصورة بين  ، درجة)Cadre Auditeur( مدققإطار   -  أ   )21(مبين في الملحق  ما هو وفق ،)22، 21 ترتيبه  ،)  Classement(درجة المنصب محصورة بين  ،)(Auditeur senior كبير المدققين      -  ث ؛)20

1� J  للمدققينالأجر القاعدي: 
بالنسبة  ).22(مبين في الملحق  ما هو وفق ،لموظفدراجة او تبة  الشركة حسب القاعدي فييختلف الأجر   دج/الوحدةيين    حسب الرتبة للمدققين الداخل يجر القاعديوضح الأ )25.2(جدول رقم   :التاليوفق ما هو مبين في الجدول  ،المدقق حسب رتبةكذلك  للمدققين يختلف

 A 110 089 101 784 97 889 94 105 90 485 87 005 83 659 80 441 77 347 74 372 71 511 16 117 795 108 909 104 720 100 693 96 818 93 095 89 515 86 073 82 761 79 579 76 517 17 15 834 66 69506 288 72 179 75 187 78 314 81 567 84 949 87 468 91 125 95 888 102 15 261 62 959 64 558 67 260 70 070 73 993 75 034 79 194 82 482 85 901 88 156 96 1 2 3 4 5 6 7 8 9 فئة  جر الأمستوى  القاعدي جر الأ الرتبة 
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126 041 116 532 112 050 107 40 103 596 99 612 95 781 92 088 88 555 85 149 81 874 18 134 864 124 689 119 893 115 282 110 848 106 585 102 481 98 544 94 754 91 109 87 605 19 144 305 133 417 128 286 123 353 118 607 114 046 109 660 105 443 101 386 97 488 93 737 20 154 406 142 756 137 266 131 986 126 910 122 029 117 336 112 823 108 484 104 311 100 299 21 165 214 152 751 146 876 141 226 135 794 130 572 125 549 120 720 116 078 111 613 107 321 22 
  )22( على معطيات الملحق اً لطالب بناءمن اعداد ا المصدر

  :ماهو مبين في الجدول السابق حيث ان والرتبة، وفقيختلف الأجر القاعدي لكل فئة حسب الدرجة 
 ؛)جد156,00 96 و ج 461,00 62(محصور بين أعلى رتبة ن رتبة واحد إلى م ،15الأجر القاعدي المتعلق بالدرجة   -
 ؛)دج888,00 102و      ج .د834,00 66(محصور بين  أعلى رتبةرتبة واحد إلى  ، منA 15للدرجة ما الأجر القاعدي نبي √
 ؛)دج089,00 110و دج511,00 71(بين  محصور أعلى رتبةمن رتبة واحد إلى  16 ،القاعدي للدرجةالأجر  √
 ؛)دج795,00 117       ج ود517,00 76(محصور بين  لقاعديالأجر ا ،من رتبة واحد إلى فوق الرتبة تسعة 17الدرجة  √
 ؛)دج 041,00 126و        دج  874,00 81(من رتبة واحد إلى فوق الرتبة تسعة الأجر القاعدي محصور بين 18الدرجة  √
 ؛)دج 864,00 134و         دج  605,00 87(من رتبة واحد إلى فوق الرتبة تسعة الأجر القاعدي محصور بين  19الدرجة  √
دج  737,00 93(من رتبة واحد إلى فوق الرتبة تسعة الأجر القاعدي محصور بين  20الدرجة  √  ؛)دج305,00 144و
و دج 299,00 100(القاعدي محصور بين  ، الأجرتسعةمن رتبة واحد إلى فوق الرتبة  21الدرجة  √  ؛)جد406,00 154
 ؛)جد214,00 165 ج،د321,00 107(لقاعدي محصور بين ا تسعة، الأجرمن رتبة واحد إلى فوق الرتبة  22الدرجة  √
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تعويض عمل +تعويض الخبرة المهنية +الساعات الإضافية +الأجر القاعدي  يتكون من: المنصب أجرة- 2   .ية الفرديةوددمكافآت المر + تعويض الضرر+المنصب 
أجرة :(التاليةالعناصر  لي، منالاجماعلى الدخل  للضريبةالخاضع الضريبة على الدخل الإجمالي يتكون الأجر  -  ية الجماعية، وددكملة في المر وتتمثل العناصر الم ،)لاجتماعيالاشتراكات في الضمان –العناصر المكملة +المنصب    .الخ...تعويض السكن ،تعويض السلة، تعويض النقل
في الضمان  اتشتراكالا( - )الأخرى العناصر +المكملة صر االعن + المنصب أجرة(=  :الصافي الأجر- 3   .)المعارضة على الأجور+قتطاعات الأخرى الإ +الضرائب على الدخل الإجمالي  + جتماعيالإ
. % 9,5ال تقاعد .%12,5جتماعية التأمينات الا: تقسم إلى،من مجموع أجور المنصب  % 26بـ ، الاشتراك ، بنسبةالاجتماعيالضمان  مستخدميها، إتجاهتلتزم المؤسسة بتحمل أعباء : التي تتحملها المؤسسة الأعباء-4  .%0,5المسبق  التقاعد، % 1,25البطالة  تأمين ،%1,25حوادث العمل 

بمرتبه  ،(Auditeur Principal)رئيسي  برتبة مدققالأول  ا مدققينقام  ،وباعتبار أن عملية التدقيق    .الفترةمتعلق بنفس ج د 80, 683 107  مرتبه الشهري) Cadre Auditeur(مدقق رتبة إطار ما المدقق الثاني بأبشهر ديسمبر  متعلقج د25, 805 113الشهري صافي الدفع 
  اعباء الضمان الاجتماعي والاجرة الصافية للمدققين   .2.1.4.2

يتحملها الموظف  % 9 ،الخاضعالأجر  من % 35تقتطع  ،) CNAS(الاجتماعي  أن مصلحة الضمان اً معلوم من الأجر ،% Abattement 12 باستثناء الموظفين الخاضعين للتخفيض،نية المؤسسة المع تتحملها % 26و، عاتق  والتي تبقى على للموظفين،المتعلق بالضمان الاجتماعي و ،من طرف المؤسسة  لمدفوعا إذا المبلغ المعني، الضمان الاجتماعي، مع اضافة  موجهة لمصلحة،ج د090,66 49 =  % 26 × 810,23 188هو ،المؤسسة    .اسفلهالمبينة في الجدول  والمقدرة بالبالغ،  الصافيةالمدققينأجرة 
حساب  ولاية، ولغرض  12م، علىالمنوطة  ،عملية التدقيق خلال فترة المهمة ان المدققين تولو أعتبار اللتذكير ب بشهر  لمدققينأجرة الارتباط  ونظرا الغرض،لعملية التدقيق التي تحملتها المؤسسة لذاك  الحقيقة الثابتةالتكلفة 
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وفق ما هو مبين في  ،التكلفة تقسم بالتساوي لديون، فأنلعتبار أن شهر ديسمبر هو المعني بالتدقيق اوب ،ديسمبر    :التاليالجدول 
    ج.د/الوحدة الجزائري حسب كل ولاية المدققين بالديناريوضح توزيع جميع التكاليف المتعلقة بأجرة  )26.2(جدول رقم 

    
  
  
  
  
  
  
  

  
المدققين لإجراء التدقيق الديون  المؤسسة علىالتكلفة الإجمالية المدفوعة من طرف ن إف دج، وعليه090,66 49 ين هييالمدققلضمان الاجتماعي المدفوع من طرف المؤسسة على ومبلغ ا .دج 489,05 221=      683,80 107+805,25 113هو السابقة فان الاجر المدفوع للمدقين  خلال المعطياتمن   من إعداد الطالب بناءا على معطيات السابقة :المصدر   . مقابل عملية التدقيق ،المؤسسة والواجب دفعها الحقيقية الملقاة على عاتقالكلية ، هو اظهار التكلفة المؤسسة قبلالواجب دفعها من  وكذا مستحقات الضمان الاجتماعي المدققين الداخليين، اترتبمفة اضان الغرض من ا  دج  579,71 270 = 090,66 49+489,05 221الاجمالية المدفوعة هي  لفةالتك    القديمة تساوي

 الولايات للمدققين  الصافي المدفوع  الأجر المؤسسة على المدققين مبلغ الضمان المدفوع من  حسب كل ولاية  للأجرة المدفوعالمبلغ الجمالي 
 اموع 489,05 221 090,66 49 579,71 270 البليدة 457,42 18 090,89 4 548,31 22 المدية 457,42 18 090,89 4 548,31 22 بسكرة 457,42 18 090,89 4 548,31 22 الوادي 457,42 18 090,89 4 548,31 22 ورقلة 457,42 18 090,89 4 548,31 22 غرداية 457,42 18 090,89 4 548,31 22 الاغواط 457,42 18 090,89 4 548,31 22 الجلفة 457,42 18 090,89 4 548,31 22 البويرة 457,42 18 090,89 4 548,31 22 تيزي وزو 457,42 18 090,89 4 548,31 22 بومرداس 457,42 18 090,89 4 548,31 22 تيبازة 457,42 18 090,89 4 548,31 22
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  الداخلي  التكاليف الأخرى للتدقيق.2.4.2
  طعام والإيواءالأتكلفة .1.2.4.2

يتم توزيع للأعوان المعنيين،  ،توفير الإطعام والإيواء مهامها يستلزمجل إتمام أمن  الخليةلأعضاء  ن عملية التنقلإ  تكلفة  وقدرت ،التنقل وحسب ،المعنيةعوان في المنطقة لأا المسطر، لبقاءالبرنامج  الوجبات، حسب،عدد  ��:يلي قيق كمافترة التد خلال ،والايواء ،طعاملأا �  ج.د/الوحدة  يوضح تكلفة الإطعام والإيواء للمدققين خلال فترة التدقيق )27.2(م جدول رق
كلفة تمجموع    والإيواء الإطعام

 القيمة الوحدوية  الوجبات عدد  المجموع  القيمة الغرفة   الأيامعدد  المجموع  الولايات   الإطعام  الإيواء
 المجموع    000,00 79   000,00 55 000,00 134 البليدة  500,00 1 2 000,00 3  - -  0,00 000,00 3 المدية  500,00 1 4 000,00 6 500,00 5 1 500,00 5 500,00 11 بسكرة  000,00 2 6 000,00 12 500,00 5 2 000,00 11 000,00 23 الوادي 000,00 2 4 000,00 8 500,00 5 1 500,00 5 500,00 13 ورقلة  000,00 2 4 000,00 8 500,00 5 1 500,00 5 500,00 13 غرداية  000,00 2 6 000,00 12 500,00 5 2 000,00 11 000,00 23 الاغواط 000,00 2 6 000,00 12 500,00 5 2 000,00 11 000,00 23 الجلفة  500,00 1 4 000,00 6 500,00 5 1 500,00 5 500,00 11 البويرة  500,00 1 2 000,00 3  -  - 0,00 000,00 3 تيزي وزو 500,00 1 2 000,00 3  - -  0,00 000,00 3 بومرداس  500,00 1 2 000,00 3  - -  0,00 000,00 3 يبازةت 500,00 1 2 000,00 3  -  - 0,00  000,00 3

  على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة اً من إعداد الطالب بناء :المصدر        
وإجمالي الإيواء ،دج 000,00 79المتعلقة بالإطعام تساوي   ،جمالي مصاريف المهمةن إإمن الجدول ف انطلاقإ لكل من مديرية تيبازة  ،دج 000,00 3لي قيمة امقسمة كالت دج ،   000,00 55خلال الفترة تساوي  لقرم  عن را نظ،قين  بإيواء المدق،كفل الشركة وذلك بسبب عدم ت ،والبويرة ، والبليدة ،وتيزي وزو،وبومرداس ، وذلك  ،والوادي، والمدية ورقلة،لكل من مديرية الجلفة، ،دج 500,00 11قيمة لى إضافة مقر سكناهم  ، بالإ
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والايواء   ،طعاملإما بقي المديريات فقد بلغت قيمة اأقين لليلة واحدة، بإيواء المدق ،بسبب تحمل الشركة   .دج000,00 134عام والإيواء هي  بالإط ،وعليه إجمالي المصاريف المتعلقةدج،  300,00 2
  تكاليف النقل  .2.2.4.2

التابعة لشركة صيانة وخدمات السيارات  ،سيارات الخاصةالستعمال إد عمال الشركة من التنقل بييستف  )Maintenance Prestations Véhicules(، وفق ماهو متفق  ،وهي شركة تقوم بكراء ونقل الموظفين ية تفاقو الإ ،SDC /2010/453رقم )  Convention(  يةتفاقالا المعنية فيلشركة من طرف سونلغاز وا ،عليه حيث انه في إطار عملية التدقيق خلال  يتين،تفاقلاالمعدل والمتمم  01والملحق رقم  MPV/2010/932ر قم    حق رقم المل مبين فيهو  كما المضافةالرسم على  خارج ،جد400,00 74شهر ديسمبر تم كراء السيارة بقيمة 
مصارف النقل تقسم  المعنية، فانتم لغرض القيام بالتدقيق للمديريات  اتالسيار  كراء  وباعتبار أن ،)23(   :التاليكما هو مبين في الجدول  ،في ذلك المسافة المقطوعة النظر عنبغض  ،تساوي بين المديرياتبال

  ج .د/وحدةالحفص اليوضح تكلفة النقل للمدققين خلال فترة  )28.2(جدول رقم 
  المبلغ  الولاية
  إعداد الطالب بناءا على معطيات المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة من: صدرالم 400,00 74 اموع 200,00 6 البليدة 200,00 6 المدية 200,00 6 بسكرة 200,00 6 الوادي 200,00 6 ورقلة 200,00 6 غرداية 200,00 6 الاغواط 200,00 6 الجلفة 200,00 6 البويرة 200,00 6 تيزي وزو 200,00 6 بومرداس 200,00 6 تيبازة
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دج  200,00 6شهر ديسمبر كانت بقيمة الفحص لمن خلال الجدول التالي نلاحظ أن مصاريف النقل لعملية    .دح 400,00 74أي بقيمة إجمالية تقدر ب  ،لكل ولاية
   تحليل التكلفة مع العائد المستهدف.3.4.2

 تحليل التكلفة والعائد .1.3.4.2
الغرض، لهذا وبعد التأكد من العوائد المستهدفة  ،من طرف الخلية المكلفة بالمهمة الفحصبعد إجراء عملية  بإجراء عملية مقارنة بين التكلفة المنفقة  نقوم ة،حد علىمديرية  كللالتكلفة المنفقة على العوائد المعنية  واحتساب   :يلي كما  تحقيقه،والعائد المرجو 

  ج.د/الوحدة  يوضح العلاقة بين العائد والتكلفة لعملية التدقيق الداخلي خلال شهر ديسمبر)29.2(جدول رقم 
 المستهدف العائد  والتكلفة الفرق بين العائد 

 التكلفة 
 الولايات

 لعملية التدقيق التكاليف الكلية مجموع  
 على المدققين الكلية المدفوعة  الأجرةتكلفة 

 النقلمصاريف   والإيواء الإطعامصاريف م
 ةباز يت 200,00 6 000,00 3 548,31 22 748,31 31 000,03 19 748,28 12-
 بومرداس 200,00 6 000,00 3 548,31 22 748,31 31 378,60 4 369,71 27-
 وزوي تيز  200,00 6 000,00 3 548,31 22 748,31 31 363,48 97 615,17 65
 لبويرةا 200,00 6 000,00 3 548,31 22 748,31 31 052,92 18 695,39 13-
 الجلفة 200,00 6 500,00 11 548,31 22 248,31 40 561,40 3 686,91 36-
 الاغواط 200,00 6 000,00 23 548,31 22 748,31 51 312,34 68 564,03 16
 غرداية 200,00 6 000,00 23 548,31 22 748,31 51 413,30 14 335,00 37-
 ورقلة 200,00 6 500,00 13 548,31 22 248,31 42 203,14 27 045,17 15-
 يالواد 200,00 6 500,00 13 548,31 22 248,31 42 289,54 1 958,77 40-
 بسكرة 200,00 6 000,00 23 548,31 22 748,31 51 836,0010 3 912,21 47-
 لمديةا 200,00 6 500,00 11 548,31 22 248,31 40 434,56 3 813,75 36-
 لبليدةا 200,00 6 000,00 3 548,31 22 748,31 31 024,84 111 276,53 79
  :المنحنى التالينضع  أكثر ةولتبسيط عملية المقارن  على المعطيات السابقة  اً إعداد الطالب بناء من: المصدر اxdUdVع 400,00 74 000,00 134 579,71 270 979,71 478 870,26 371 109,45 107-
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  يوضح حركة التكلفة والعائد والعلاقة بينهما من خلال التدقيق الداخلي) 8.2(رقم المخطط البياني 

  )29.2(رقم إعداد الطالب بناء على الجدول  من: المصدر  
رسالة  ، وفقبالعمليةالملفات المعنية  لفحص ،بين التكلفة المنفقة على خلية التدقيق ، يوضح العلاقةالشكل التالي  وهذا مما سيتم التطرق اليه في الفرع الموالي  ،تحققه بالعائد المرجو حدي، ومقارامديرية على  كل مستوى المهمة علىبف تكلي     .والعائدالمتعلق بنتائج تحليل التكلفة 
 نتائج تحليل التكلفة والعائد .2.3.4.2

،  748,28 12كبر من العائد بقيمة  أالتكلفة   أي،000,03 19العائد المستهدف لذلك لم يتعدى  مادج ، بين 748,31 31 بلغديرية تيبازة نلاحظ أن تكلفة التدقيق الداخلي لمالسابقين  من خلال الجدول والمنحنى  دج 378,60 4 بينما العائد المستهدف كان  دج،748,31 31بلغت ن تكلفة التدقيق إما  مديرية بومرداس فأ ما بالنسبة لمديرية تيزي وزو فان التكلفة التي تم تحملها من طرف دج ، أ 369,71 27 قدرهبفارق سلبي   أي، بفارق  أيج .د 363,48 97بينما العائد بلغ ،ج .د 748,31 31بلغت المستهدف  المؤسسة للتدقيق العائد  ج .د 748,31 31دقيق العائد ب تج ، بالنسبة لمديرية البويرة قدرت تكلفة .د 615,17 65 هموجب قدر  ج ، أما .د 13695,39-ب  هبفارق سلبي قدر   أي ،دج 695,39 13ئد المستهدف قدر ب بينما العا، أي بفارق   ،ج.د 561,40 3بينما العائد قيمته ،ج .د 248,31 40بلغت التكلفة ب ،بالنسبة لمديرية الجلفة  ج أما .د 748,31 51ب  تكلفة التدقيق قدرت ،غواط لأج ، أما بالنسبة لمديرية ا.د 686,91 36- هسلبي قدر  ج ، أما بالنسبة لمديرية غرداية  .د 564,03 16ب  هبفارق موجب قدر  أيدج  312,34 68العائد قدر ب        بفارق  سلبي قدر ب  أي ،ج.د 413,30 14بينما العائد قدر ب ،ج .د 748,31 51التكلفة ب تقدر 
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ن تكلفة التدقيق  إدج ،أما بالنسبة لمدرية الوادي ف 045,17 15- هبفارق سلبي قدر  أي، دج203,14 27            ببينما العائد ،دج  248,31 42التكلفة ب  قدرت ورقلةدج ، أما بالنسبة لمديرية  335,00 37-       دج  958,77 40- هر قدبفارق سلبي  أي،دج  203,14 27دج بينما العائد قدر ب  248,31 42قدرت ب  العائد  بينما ،ج.د 748,31 31ب  تن تكلفة التدقيق الديون  قدر إوأخيرا مديرية البليدة ف،دج  813,75 36-        هبفارق  سلبي يقدر  أي،ج .د 434,56 3بينما العائد قدر ب ،ج .د 748,31 31التكلفة ب  قدرت  افا ،دج ، أما فيما يخص مديرية المدية 912,21 47-قدره  قل من التكلفة بفارقأ أي، دج836,0010 3 قدر ب            بينما العائد المستهدف،ج .د 748,31 51قدرت ب يق تكلفة التدقما بالنسبة لمديرية بسكرة أ،  في النهاية  اً ذإ،دج  276,53 79 قدره بفارق ايجابي  أي،دج  024,84 111المستهدف في المديرية قدر ب  التكلفة بلغت  إذ ،كبر بكثير من العائد المستهدف أ ،جل تحويل ديوم إلى ديون قديمة للمديريات المعنيةأمن  و ،الزبائن صحة معطيات  من جل التأكدأمن  ،يمكن أن نستنتج أن التكلفة المنفقة على أعضاء خلية التدقيق بفارق سلبي فقط  دج  870,26 371ب قدر بينما العائد المستهدف الإجمالي ،دج  979,71 478الإجمالية ب   .دج  109,45 107ب    قدره
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الى ديون  القديمة، لتحويلهاالديون  فحصمن خلال التنقل الميداني لخلية التدقيق لغرض  :لاصة الفصلخ ومن خلال البحث  استرجعه،كان من المفروض   المضافة، الذيالرسم على القيمة حساب قيمة  تم معدومة، ومن من  ،بالمهمة ككلمن التكاليف المتعلقة  للاسترجاع، وانطلاقاً كديون قابلة   المقبولة، واعتبارهاعلى الملفات غير  بالتكلفة  العملية، ومقارنتهاتحليل العوائد المرجوة من  الاطعام، والايواء، ولغرضمصاريف  المدققين، وكذا جرةأُ  لى ديون معدومة تقدر ب إوالتي سيتم تحويلها  ،قابلة للاسترجاعالغير  )نالزبائ ديون(الديون القديمة  -2 دج؛ 682,22 334وط تقدر ب للشر  ةالمستوفا وغير ،للاسترجاعالقابلة  )الزبائن ديون(الديون القديمة  -1  :يليملاحظة ما  تم والحذر،من مبدأ الحيطة  وانطلاقا عليها، المنفقة بكثير من العائد  ىللديون القديمة اعل لفحص  خليانلاحظ ان التكلفة المنفقة على عملية التدقيق الد،وعليه  .دج 400,00 74  والي بح التدقيق، تقدربعملية  النقل، المتعلقةتكلفة  -7 دج؛ 000,00 134 الي  و تقدر بح ،المتعلقة بالمهمة الاطعام، والايواءتكلفة  -6 دج؛ 090,66 49  والي الاجتماعي تقدر بح الصندوق الضمان المؤسسة، لصالحمن طرف  بالمدققين، والمدفوعة ي، المتعلقةالاجتماعاعباء الضمان  -5 دج؛ 489,05 221واليالمكلفين بعملية التدقيق تقدر بحقين المدقجرة أ -4 ؛دج188,04 37   بــ درقالمعدومة الديون  منيسترجع على المبيعات الضائع ولم  ،) T.V.A(قيمة الرسم على القيمة المضافة  -3 دج؛ 753,19 218 جدوى من التدقيق  أيهناك  بناء على ذلك نستنتج ليس دج،  109,45 107ي بفارق أ ،ذلكمن  المرجو جراء الفحص في  عين المكان ، كان بمقدور إعن طريق التنقل الميداني للمديريات المعنية  و  للفحص  الداخلي المقدرة ب  ،والايواء ،وتكلفة الاطعام دج،  400,00 74ن تستغني على تكلفة  النقل المقدرة ب  ،أ ؤسسة الم والمتمثلة في البريد الالكتروني ،تكنولوجيات البريد الحديثة استعمال ،وذلك  عن طريق  ،دج  000,00 134 الرابط  عبر  ،للمدققينوارسالها  مباشرة للبريد المهني  ،باستعمال الماسح الضوئي   ،نسخ كل الملفاتوذلك ب، وحسب ما نشرته، النشرية  وحرصا من الشركة، على مواكبة التطور ارت التي يشهدها مجال التدقيق الداخلي،   )https://tensik.elit.dz/appsuite/signin(    في المؤسسة والمسمى بتنسيق الداخلي للاتصال التأكد من قيمة  ، مع دف تحقيق اكبر قدر من الفعالية والتحكم بشكل افضل في التكاليف، 04/07/2021الولائية ،حيث قامت مؤخرا بوضع خارطة طريق تمت المصادقة عليها من طرف اللجنة التنفيذية للمجمع، يوم د على اللامركزية في النشاط التدقيق الداخلي لشركات مجمع سونلغاز ،ولجميع مديرياا الاعتما 01/01/2022 فانه سيتم انطلاقا من،26/09/2021في يوم  الإخبارية التي تصدرها المديرية المركزية للاتصال سونلغاز،   . الاستراتيجي ذات القيمة المضافة العالية مما سيودي لا محال الى تقييم موضوعي ودقيق لأنماط الحوكمةالتركيز على عمليات التدقيق  سيتولى  نشاط التدقيق المركزي لشركة سونلغازب فيما يخص ماأالتكاليف،  والعوائد 
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  تمهيد 
بالنسبة للأول ابات خلال فترة درستنا ،سنلاحظ ان المؤسسة تعاقدت مع محافظين حس ا ، لفترة زمنية  محدودة يختلف عن المدقق الداخلي، من عدة جوانب ،كونه يتمتع  بالاستقلالية التامة عن المؤسسة، تربطه علاقة تعاقدية المؤهل ،الذي يتولى عملية الفحص، وابداء الري ،في صحة القوائم المالية ، يعرف المدقق الخارجي بالشخص  ، وذلك بعد فوزه في المنافسة 2020الى اية  2018، اما الثاني تم تعينه بداية من 2017انتهى عقده في اية  إلى أهم   الفصل ، ولغرض تحليل العائد والتكلفة في درستنا ،سنتطرق في هذا  العلانية ،وفق ما يقتضه القانون  في عملية التدقيق ،أو في اطار اعمال ،) محافظ الحسابات ( ق الخارجي للشركة الاجراءات المتبعة ، من طرف المدق معدات  جزء، مروراً من تدقيق   من الشركةانطلاقا من  طلب تحضير الملف الجاري التدقيق القانوني المكلف به ، من  عدات النقل المصرفة معلى  التنازلتية من المتأ هم العوائدألى إوصولا  لمديرية غرداية، المصرفة من الخدمة ،النقل إضافة الى تكلفة التدقيق المحاسبي والاتعاب المتعلق بالمهنة  التي  ،مقارنتها بالتكلفة الحقيقة لعملية التنازل العمل، و  . 2019، 2017،2018تحملتها المؤسسة لهذا الغرض خلال ثلاث سنوات 
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  توزيع الكهرباء والغاز الجزائرية ل لشركة قيق الخارجيمن التد التكلفة والعائد انطلاقاتحليل  .3
يمارس المدقق  ،وملف جاري ،دائم ملف ،لى نوعين إ محل الدراسة  تنقسم الملفات في المؤسسة  تحضير الملف الدائم والجاري لعملية التدقيق .1.3 نطلاق في المهمة الموكلة للإ ،10/01قانون الجزائري للوفق  ،مهامه) محافظ الحسابات أو خبير محاسبي (الخارجي والمتضمن على وجه الخصوص ، 2019المتعلق بالسنة المالية  ،يطلب من المؤسسة تحضير الملف الجاري ،له المتواجد على مستوى  ،الملف الدائمنسخة من  محل التدقيق، على غرار  ،المتعلقة بالسنة ،المستندات والمعلومات من طرف  ،أو كتابي ،دقق المحاسبي قد يضطر أحيانا لطلب تفسير شفويأن الم كما  ،مكتب محافظ الحسابات غاية اية السنة  ؤسسة، إلىالميحتوي على جميع الأصول الموجودة في  ،خصوصا المباني (Le Liver D’inventaire Dûment Renseigné Et Arête Au 31/12/2018(الثابتة سجل لجرد الأصول   - ؛المعنية الماليةالسنة اية  السنوي، حتىبالإضافة إلى سجل الجرد  الأصول،وي على جميع تسجل يح -   :ما يلي علىتحضيرها اجب ملف الأصول الو يحتوي   ملف الأصول. 1.1.1.3   وحسابات الغير  ملف الاصول والموارد البشرية.1.1.3  :يلي  ما ،المطلوبة من طرفهعن أي التباس قد يرى من الضروري توضيحه ومن أهم وثائق الملف الجاري  ،المعنيين ضافة الا ضرورة بالإ تالفة، متوسطة، أو جيدة، أون كانت بحال إتحديد حالتها بعد الجرد  بالتدقيق، معالمعنية  عون من قسم المالية  التاليين،إظهار مكان تواجدها ويجب ان يكون السجل ممضى من طرف الأعوان  سواءا  الجرد المادي للأصول والجرد المحاسبة المدون في سجلات المحاسبية  بينفارق او  في حالة وجود اختلاف -  القانونية؛شؤون الوعون مكلف ب ،العامة ائلوالمحاسبة، عون من مصلحة الوس والاجراءات  يبين الفارق ببيان توضيحييجب على مصلحة الوسائل العامة ارفاق كان الفارق ايجابيا او سلبيا  وكذا قائمة العقود التي لم  التدقيق،من السنة محل  31/12غاية التقدم إلى  التنفيذ ونسبةتحديد الأشغال قيد  - . الخ...، والأسهم المنقولةوالممتلكاتؤمن في العقارات، عقود التأمين التي تشير إلى رأس المال الم - بالتدقيق؛من السنة المعنية 31/12غاية  إلى محينيكون يجب ان  تقديم الملف العام للمحزونات - تالفة؛سجل الجرد المادي للمحزونات مع توضيح حالتها إن كانت جيدة، متوسطة  - مة في حالة وجدها؛بند على حدا مع توضيح خسائر القي هتلاكات كلالإسجل  -  لتسويته؛المتبعة    الأشغال؛من   الانتهاءكذا تاريخ و تنفذ مع تحديد التاريخ المفترض للإنطلاق 
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العلم  مع،  )التخزيننتظار إالإنتاج في  معدات( 219يات المسجلة في الحساب تقديم الوضعية المفصلة للعمل -  Le( ،بالتدقيقالسنة المعنية  ، من31/12والمحين الى تاريخ  المؤسسة فيهم لنشاطسجل الموظفين الممارسين  -  ما يليبشرية الواجب تحضيره على ملف الموارد اليحتوي   ملف الموارد البشرية .2.1.1.3 ؛والمبانيجدول وصفي وتفصيلي يوضح الوضعية القانونية للأراضي  -    21951/حــــ ،21941 /، حــــــ21940 /ـــــــح  :إلىالحساب  يتفرع الحسابان 
Liver Des Personnels Mis À Jour)(،  القانونية  عامل، والوضعيةكل   ورتبة ،وظيفةمع توضيح خلال سنة التدقيق،  أعلى مرتبات، بما فيها خمس ) Le livre de paie(للموظفين سجل المرتبات  - .الخ...موظف مؤقت وأالوظيفة في  ،)أودائم(قار موظفمثل  ،تربطه بالشركة تيال  خمسة مرتبات؛ بأعلىالمتعلق  ،عداد تقريره الخاصإن يساعد محافظ الحسابات في أيمكن  ،انطلقا من هذا السجل ،للتذكير

من طرف رئيس قسم الموارد  المدفوعة، ممضىوغير  ،والمدفوعة الأجر وحةالقانونية الممنسجل يوضح العطل  - حتى ،سنةمن  سنة وأكثرغاية  أشهر إلى 6من و  ،أشهر 6غاية  شهر إلىأ3من  شهر، وأ3غاية  إلى يوم1من  :الزمنيةالمدة  حسب بالزبائن المتعلقة ،القديمةللديون تقديم رصيد توضيحي  -    :يجببات المالية فأنه اما في ما يخص حسابات الغير والحسا  حسابات الغير والحسابات المالية .MUTEG  (. 3.1.1.3(مال عوالتعاضدية  ،) CNAS( الاجتماعي الضمانصندوق  ين لكل منيشهادة تح -  ). Le Livre Des Congés Payés(البشرية      ؛) Le Detail Des Pertes De Valeurs Constate Dans Les Comptes 49 Et 59(خسائر القيمة عن الأصول المالية الجارية ،59 الغير، والحسابالقيمة عن حسابات  ، خسائر49تقديم تفاصيل حول خسائر القيمة المسجلة في الحسابات  - للتخفيض؛الخاضعة  توضحيه، للمبيعاتتقديم بيانات  -  المؤسسة؛ة ستمرارياا أن توثر على أالتي من ش ستردادالا عدم م مخاطريتقييتسنى 
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  خسائر القيمة على الزبائن والإنشاءات Pertes De Valeur Sur Clients Installations Et Prestations Diverses  4911005  المختلفينخسائر القيمة على الزبائن والمستهلكين  Pertes De Valeur Sur Clients Et Consommateurs Divers  4911004  حساب فرديخسائر القيمة على زبون مشترك في  Pertes De Valeur Sur Abonnes A Compte Individual  4911003  للقطاع الإقتصاديخسائر القيمة على فواتير الزبائن تابعيين  Pertes De Valeur Sur Factures Clients Secteur Economique  4911002  ملكية مشتركخسائر القيمة على الزبائن في حالة   Pertes De Valeur Sur Abonnes Et Clients- Etat Collectivites Publiques  4911001  خسائر القيمة على الزبائن العادين  Pertes De Valeur Sur Clients Ordinaires  491100  اسم الحساب باللغة العربية  اسم الحساب باللغة اللاتينية  رقم الحساب  59و 49يوضح الحسابات الفرعية للحسابين ) 1.3(جدول رقم  :إلى تفرعت المعنية  اتالحساب نأمع العلم  
491101  Pertes De Valeur Sur Abonnes Et Clients Effets Echus  49118  المنتهية صلاحيتهمخسائر القيمة على المشتركين والزبائن  Pertes De Valeur Sur Clients Intra Groupe -Retenue De Garantie  معخسائر القيمة على الزبائن داخل ا  
59111  Cheques Impayes 59120  شيكات مدفوعة بدون رصيد  Pertes De Valeur Sur Banques Comptes Courants خسائر القيمة البنكية والحسابات الجارية  
59150  Pertes De Valeur Sur Tresor Public Et Etablissements Publics خسائر القيمة على الخزينة العمومية  
59170  Pertes De Valeur Sur Autres Organismes Financiers  59410  الأخرىخسائر القيمة على المنظمات المالية  Pertes De Valeur Sur Regies D'avance المالي للمؤسسة  المستخرجة من برنامج النظام المحاسبيعلى المعطيات  اً من إعداد الطالب بناء :المصدر  خسائر القيمة على إدارة التسبيقات  

https://hissab.sadeg.dz/production/index.xhtml   12.30سا   30/05/2021تاريخ الاطلاع   
 Relevé Des Dépenses(داخل المؤسسة  ،ئتمانوتكاليف مختلف الا ،يبين مصاريف،بيان توضيحي -

Engagées Par Crédit Et Par Type  (؛ 
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المهني وكذا الرسم على النشاط  المضافة،عمال المعتمد في حساب كل من الرسم على القيمة رقم الأ - )Chiffre D’affaires Détaillé qui Sert De Base De Calcul à TAP، TVA(على جميع  ي، يحتويالتسلسلعليه من طرف السلم  المحاسب، ومصادقبيان مقاربة بنكية ممضى من طرف  - ؛ حول  هجل إبداء رأيأمن  ،على شركات  المساهمة التعاقد مع محافظ الحساباتيجب نه إف ،للقانون التجاري اً وفق  رزنامة التدقيق.4.1.1.3 .للعملياتبجميع البيانات المصرفية والمستندات الداعمة اً حيث يجب أن يكون مرفق الملاحق والحسابات مع مكتب التدقيق المحاسبي 2018في بداية  شركة سونلغاز تعاقدت  ولهذا الغرض  ابعة لها،الت القوائم المالية المتواجد  ، ) Cabinet D’expertise Comptable Et De Conseil Fiscal(الجبائية  ستشاراتولا، بلاغ و إشركة التدقيق تتولى   ،في مهامه انطلاق المكتب المعني قبل و  ،لتقيم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة،الوثائق ، بما فيها عمليات التنازل عن التثبيتات للتأكد من قيمة الإيرادات ،وتقيم الإجراءات المتبعة في ذلك بات ، بفحص جميع بعد فوزه بالمنافسة المفتوحة ، يتولى محافظ الحساالجزائر العاصمة  ،ب،مقره في  حي عين االله  لقوائم اتدقيق لغرض  ، عوانلألالتنقل  ومكان ،بتاريخ الوسطلكهرباء والغاز شركة الوطنية للتوزيع االتذكير                            : هو مبين في  الرزنامة التالية   وذلك  وفق ما ،2019لسنة  ،المالية
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 لقب العونإسم و  المهمة تاريخ بداية ونهاية مكان المهمة  زنامة الزمنية لتدقيق مديريات التوزيع الكهرباء والغازر يوضح ال )2.3(جدول رقم 
 B.A.K  D.A 2020فيفري  04لى غاية ا01من  بومرداس
  B.A.M  A.Y 2020فيفري  04إلى غاية  01من  تيزي وزو
  B.A.Y 2020فيفري  03الى غاية 01من  الجلفة

S.Z 
 B.N  A.A 2020فيفري  04إلى غاية  01من  الاغواط
 B.A.K  D.A 2020فيفري  10الى غاية 06من  تيبازة
  B.A.M  A.Y 2020فيفري  09إلى غاية  05من  البويرة
  B.A.H 2020فيفري  10الى غاية 05 غرداية

S.Z 
 B.N  A.A 2020فيفري  10إلى غاية  05من  بسكرة
  B.H 2020فيفري  13إلى غاية  11من  ورقلة

S.Z 
  B.M  A.Y 2020فيفري  13إلى غاية  10من  المدية
 B.N  A.A 2020فري في 10إلى غاية  06من  الوادي
 B.N  A.A 2020فيفري  14إلى غاية  12من  تمنراست
عن  ، محافظ الحساباتينضرورة تعي نص علىالقانون ن أ للقانون، وباعتبار بمتتالها إلىولا يتأتى ذلك  ،واقعية وأكثر ،مصداقية أكثرن تكون قوائمها المالية أوسط  ،والغاز توزيع الشركة الوطنية للكهرباء تسعى :خلاصة  على المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة اً من إعداد الطالب بناء :المصدر  B.A.Y 2020فيفري  17إلى غاية  14من  البليدة B.K  D.A 2020فيفري  15إلى غاية  12من  ايليزي مع 2018في بداية  )A.L( الجبائية ستشاراتلااو مع مكتب التدقيق المحاسبي الشركة  المناقصة، تعاقدتطريق     .2017سنة العلم ان محافظ الحسابات السابق انته عقده في اية 
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 معدات النقل المصرفة من الخدمة  فحص ملفات.2.1.3
و   ،اظير حو المتواجدة في  ،كل وسائل النقل التابعة للشركة،بمعدات النقل المصروفة من الخدمة يقصد تتمثل  ،  و العملعن  ن تكون متوقفة أ شرط اً اهتلكت كليو أ ،أي انتهى عمرها المحاسبي ،محاسبيا  المهتلكة في البداية  ديرية المعنية،الم تعمل  ،عنها التنازل ، ولغرض )Materiel De Transport(معدات نقل  2184 /ضمن حـ  ،محاسبيا ها والمقيدةنشاطفي والسياحية المستعملة  ،معدات النقل في الشركة جميع السيارات النفعية عدات الما إلى تبقى في الخدمة حتى إصدار محضر بتحويله،النقل المنتهية  عمرها المحاسبي  معدات  ، غالبا    ) Decision De Reforme(على مستوى كل مديرية   المعنية ،  الملفات لتسوية ،كوين لجنة  أولية ت على ولنأخذ  ،مراحل معينة عبر بالمرور لائد إأي تحويلها إلى عا ،يمكن بيعها ولا، )reformer ( المصروفة من الخدمة  لغرض  ،وزيع الكهرباء والغاز غردايةتوالمراحل  المتبعة  من  طرف مديرية  ،جراءاتلإهم اأ على سبيل المثال                                                                                                              .                                                                       2019حتى اية سنة   ائيا خلالالتنازل عنها 

  )La Création De Commission(تكوين اللجنة .1.2.1.3
من طرف مدير مديرية توزيع  20/11/2016في تاريخ  الصادرة ،3108/2016رقم  ،بموجب قرارلجنة لكونت ا والفصل في  أولية، للتحديدينص هذا القرار في مادته الأولى على تكوين لجنة  غرداية،اء والغاز لولاية الكهرب   :التالينالأعضاء  اللجنة من تتكون ،)24(ماهو مبين في الملحق رقم ، وفق (La Création De Commission Primaire De Réforme Au Direction De Distribution De Ghardaia(عدات النقل المصروفة من العمل م

      ). Secrétariat (اللجنة كاتب في ،)  attaché Juridique(المكلف بالشؤون القانونية  -5 ؛) Membre( جنة لعضوا في ال ،رئيس قسم استغلال الغاز -4 ؛) Membre (اللجنة في  الكهرباء، عضوارئيس قسم استغلال  -3 ؛) Membre (في اللجنة  والمحاسبة، عضوارئيس قسم المالية  -2 ؛)  Président(رئيسا للجنة  عتبارهابغرداية وزيع الكهرباء والغاز تمدير مديرية  -1
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  ) Procès Verbal De La Commission De Reforme(محضر اللجنة .2.2.1.3
مع  ،يحتوي على مجموعة من المعطيات المتعلقة بالعملية ،24/11/2016مؤرخ في  02/2016رقم  محضر، تحت يحرر تم ،الوثائقمطابقة الموجودات في الميدان مع    من المعدات، والتأكدبعد انتهاء اللجنة من إحصاء جميع  تم اللجنة المحضر المدون من قبل  ومن خلال اللجنة،عضاء أمن جميع  ياً ن يكون ممضأن المحضر يجب أالعلم  الملحق رقم ماهو مبين في  تين، وفقنفعي)  2( سياحية، وسيارتينسيارة  )24(ن يوعشر  اً اربعوتحديد  ملاحظة الجدول  موضح فيكما هو ،لما يخدم المؤسسة ومصالحها ،في حالة لا تسمح لها بالاستمرارية في العمل  ،)25(   : التالي

 يوضح مخرجات للجنة المكونة لتدقيق معدات نقل المصروفة عن العمل  )3.3(جدول رقم 
  )25( والملحق رقمعلى المعطيات المقدمة اً إعداد الطالب بناء من: المصدر اxdUdVع  F40tk5 Renault 1        452 337,35          452 337,35    1992 Hiace Toyota 2        708 495,35          708 495,35    1991 Express Renault 3        743 000,00          743 000,00    2001 Doblo panorama Fiat 4        743 000,00          743 000,00    2001 Doblo panorama Fiat 5        808 149,00          808 149,00    1994 F40tk5 Renault 6        824 751,00          824 751,00    1995 F40tk5 Renault 7        884 000,00          884 000,00    1993 Express Renault 8        977 269,00          977 269,00    1996 P16vjl zl Mitsubishi 9        977 269,00          977 269,00    1996 P16vjl zl Mitsubishi 10        977 269,00          977 269,00    1996 P16vjl zl Mitsubishi 11        977 269,00          977 269,00    1996 P16vjl zl Mitsubishi 12        977 269,00          977 269,00    1996 P16vjl zl Mitsubishi 13        977 269,00          977 269,00    1996 P16vjl zl Mitsubishi 14     1 377 703,00       1 377 703,00    1995 Lj72lv kr Toyota 15     1 854 161,27       1 854 161,27    1993 Bu65 Toyota 16     1 059 829,06       1 059 829,06    2005 Partner Peugeot 17     1 059 829,06       1 059 829,06    2005 Partner Peugeot 18     1 059 829,06       1 059 829,06    2005 Partner Peugeot 19        998 000,00          998 000,00    2007 Doblo panorama Fiat 20     1 229 572,64       1 229 572,64    2012 Partner Peugeot 21     1 229 572,64       1 229 572,64    2012 Partner Peugeot 22     1 027 464,95       1 027 464,95    1991 E2000 Mazda 23        258 675,35          258 675,35    1991 Sunny Nissan 24     5 256 628,00       5 256 628,00    2001 K66 Sonacome 25     1 377 703,00       1 377 703,00    1995 Lj72lv kr Toyota 26 29 624 463,73 29 624 463,73 1994    149,00 808          149,00 808        الرقم  علامة السيارة  نوع السيارة  الشراء  تاريخ قيمة الاقتناء  الاهتلاك المتراكم 
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  ):la Comptabilité Pv De Réforme(عدات النقل المصروفة من الخدمة ملمحضر  والتقيد المحاسبيحيازة معدات النقل .1.3.1.3   ا���ل لمعدات المعالجة المحاسبية.3.1.3
على  ،واحدة النقل، مرةشراء معدات  اي ،المركزيالمستوى  النقل، علىب تعلقةالمالمعدات كل  في البداية يتم شراء وتقيد العملية  ،لحاجة حسب ا ،المتواجدة على مستوى المديريات، دارة العليا التنازل لفروعهالإتتولى ا الشراء، بعدإلا معدات النقل، مستلزماا، منتقتني  نأ ،بمفردهالكل مديرية  لا يمكنبمعنى  المركزية،دارة لإمستوي ا وفق جدول  ،ولائية بالتقيد المحاسبي للاهتلاكات كل مديريةتتولى   الوحدات،بين  التنازل ،18/محاسبيا ضمن حـ   :كالتاليالتقيد   ويكون ،المحاسبةالمعد من طرف قسم ،هتلاك الخطي لاا

 :ردايةغمن طرف مديرية  المعدات المركزية، واستلامبعد التنازل من طرف الإدارة 
المركزية دارة الإطرف  عنها، منالمتنازل  ،عدات النقلبم الأصلية، المتعلقةالوثائق  المديرية علىبمجرد حصول محاسب    :مايلي يقيد

21840      
  معدات نقل  181033

  تنازل بين الوحدات وحدة غرداية 
xxxx   

xxxx  
فالمحاسب ملزم بتقيد  سنوات، لذاالنقل هو خمس العمر المحاسبي لمعدات  :النقلالتقيد المحاسبي لاهتلاك معدات   :التاليالقيد  لحياا، وفقددة قانونا الفترة الزمنية المح المعنية، خلالللمعدات  ي  نو قسط الاهتلاك الس

68xxx    
281840  

  مخصصات الاهتلاك 
  اهتلاك معدات النقل   

xxxx   
xxxx  

تبقى المعدات المعنية في طور  اقتناؤها،قيمة  المتراكم، معهتلاك بعد الانتهاء العمر المحاسبي للمعدات بتساوي الا العامة،  من طرف المديرية ،و أداة لمحافظ الحسابات لمعرفة تاريخ اقتناء معدات النقلأيعتبر القيدين المحاسبيين آلية   ). Pv de Réforme(لى غاية صدور محضر الصرف من الخدمة إ ،المديرية المعنيةمستوى  الاستغلال، على   .الخدمة منوتاريخ التنازل عنها للمديريات الولائية، وكذا أقساط الاهتلاك المتراكم للمعدات قبل صرفها 
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  التقيد المحاسبي بعد صدور المحضر.2.3.1.3
النظام المحاسبي  المميز في ئوالش الشركة،لمعدات النقل في لإجراءات المتخذة يتولى محاسب المديرية بتتبع جميع ا  وبعد التوقف  الاهتلاك،ثناء أو  الشراء، نقل بعدالبمعدات  ثانوية، متعلقةلمالي للشركة هو تكوين حسابات فرعية ا   :يلي وفق ما ،ي معدات نقل المصروفة من العملأ ،عن العمل

العملية، يقيد  وبدوره المحاسب للمديرية،والمالية  قسم المحاسبةنسخة منه إلى محاسب  ، توجهالمحضر صدوربعد   ؛) Amortissement Materiel De Transport Reforme(عن العمل  النقل، المصروفةاهتلاك معدات  281848 حــ ؛) Materiel Automobile(نقل المعدات    21840حـ ؛)Materiel De Transport Reforme(ن العمل ع ةنقل مصروفالمعدات    21848 حـ  ؛)Amortissement Materiel Automobile(نقل الاهتلاك معدات  281840 حـ   مصروفة من العمل  ،سيارة 26على سبيل المثال التقيد المحاسبي لمحضر تحويل  ولنأخذ
)Pv De Réforme De 26 Véhicule)  ن محاسب أ ،من خلال الملحق نلاحظ ،)26(رقم  الملحقانظر دج 463,73 624 29بمبلغ  21848 /وحـــــــ  ،دج463,73 624 29بمبلغ  281840/الشركة جعل حــــــــ  دج  463,73 624 29بمبلغ  281848وحـ دج  463,73 624 29بمبلغ  21840/ ـــــــمع جعل حـ مدينا،،  .دائنا

281840  
21848  

  
  
  

21840  
281848 

  

  معدات نقل           معدات نقل الموضوعة للصرف عن العمل   اهتلاك معدات نقل 
  عن العمل اهتلاك معدات النقل المصروفة   

29 624 463,73  
29 624 463,73 

  
  

29 624 463,73 
29 624 463,73  

الحسابات الفرعية  التعمق والتوسع في ىخر لأالمؤسسات ايز شركة سونلغاز عن باقي يم ما نإ :خلاصة د كل حركة ين المحاسب يتولى تقيأحيث لحظنا  ،النقل ، ومعداتركة نعني بذلك سبكات الكهرباء والغازللش التحتيةالبنى  كالشبكات  ،بالاستثماراتالمتعلقة ، الفرعية الحسابات خصوصا ،للمخطط المحاسبي الوطني   .العملصرفها عن  ضربمح عنها، مروراالنهائي التنازل  حتى هاؤ شرا تاريخمن  انطلاقا ،النقلتحدث لوسائل 
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، ولو ائر متتاليةتحقق خس ان المؤسسة المؤسسة، خصوصاً ومن باب توضيح المخاطر التي قد تتعرض لها   محافظ  بالإفلاس يتولىضمن المؤسسات المهددة  تكونمهدد، و نشاطها  استمرت على هذا المنوال سيجعل    .المواليما سيتم التطرق اليه في المبحث  ذلك، وهذا والعوائد المتأتية من، 2019التنازل التي قامت ا المؤسسة خلال سنة من عملية  تأكدللعينة  الحسابات، اخذ
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 نقل المن بيع معدات  المتأتيةالعوائد .2.3
، ومن منطلق مهام  2019،و2018، و2017نظرا للخسائر المتتالية التي حققتها المؤسسة خلال السنوات  ، على ضرورة اعلام المسيرين والجمعية العامة بكل نقص قد 23محافظ الحسابات خصوصا مانصت عليه المادة  ومن دون التدخل في التسيير،   استغلال المؤسسة ، ية فه أو اطلع عليه ،ومن طبيعته ،أن يعرقل استمرار يكتش لبعض الوقائع أو لتحليل في اطار مهمته و ، 570معيار تقرير محافظ الحسابات خصوصا  المعيار منطلق  الاستغلال  يةإمكانية استمرار  الاحداث المؤخذة بعين الاعتبار ،والتي تشكل مؤشرات تؤدي الى التساؤل، حول ئد المتأتية ا، ان الغرض المرجو من هذا التحليل هو معرفة، قيمة  العوهي مديرية غرداية ،عينة من المديريات  أخذب ذلكو  ير المتعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة،غوتكاليفها،  ،في هذا الجانب بالتأكد من العوائد المحققة  نقوم،س لباقي المديريات  كنموذجوأخذها    في مديرية غرداية  2016 في سنة ل المصروفة من العملمن بيع معدات النق     .الولائية 

  نقل  المعدات لبيع العوائد  فحص.1.2.3
السيارات  ،جنة المكلفة بالتحديدللمعدات النقل المبينة في محضر ال )بيععن (يتمثل العائد من عملية التنازل  ، ومحضر رقم ) 27و 25(انظر الملحق ،سيارة  24يحتوي على ن المحضر أحيث  ،24/11/2016مؤرخ في ، 02/2016 ، رقم)Procès Verbal De La Commission De Réforme(النشاط الخارجة من    .28سيارات انظر الملحق  08 بدوره يحتويوالذي  ،25/04/2007المؤرخ في  01/2007

 لمعدات النقل إجراءات تحضير البيع .1.1.2.3
غشت  03الموافق ل  ،1437شوال  29المؤرخ في  ،16/07رقم ،للقانون  العلني، وفقاتتم عملية البيع بالمزاد  غرداية، مديرية توزيع الكهرباء والغاز  مدير أرسل ،عليه العلني بناءوالمتضمن لمهنة محافظ البيع بالمزاد  ،2016 لى إطلب تقيم وبيع عتاد مذكور  بعنوان ،03/12/2019مؤرخة في  ،2019/م ش ق /132تحمل رقم  رسالة محافظي البيع بالمزايدة بالشركة المدنية المهنية لمحافظي البيع بالمزايدة  ،ابصفتهم ،)ب .ف(و  ،)ب .ب(السادة    . 29م الملحق رق أنظر ،03/12/2019نتقل محافظي البيع بالمزايدة العلنية إلى عين المكان في يوم إعليها  بناء ،ومتليلي،بغرداية 
  : التالي مبينة في الجدول هي ،كماما تم تقسيمها إلى مجموعة من الحصص   بعد ،النقليم لمعدات يقاموا بإجراء عملية التق
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  يوضح حصص معدات النقل الموجهة للبيع في المزايدة العلنية )4.3(جدول رقم 
  نوع العتاد  الحصةرقم 
01  Vl Renault Express 00298-190-47 + Camionnette Nissan 00292-390-47 
02  Vl Renault Express 00193-193-47+ Camionnette Nissan 00289-390-47  
03  Vl Renault Express 00085-194-47+ Camionnette Nissan 00290-390-47  
04  Vl Fait Doblo 00325-101-47  
05  Vl Fait Doblo 00324-101-47  
06  Vl Mazda Fourgon 01782-390-47  
07  Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00176-395.47  
08 Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00170-395.47 
09 Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00175-395.47 
10 Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00174-395.47 
11 Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00173-395.47 
12 Vp Toyota Hiace 00115-391-47 
13 Vl Peugeot Partnr 01002-105-47 
14 Vl Peugeot Partnr 00994-105-47 
15 Vl Peugeot Partnr 01327-112-47 
16 Vl Tt Toyota Pj72 4x4 00080-195-47 + Comionnette Nissan 00291-390-47 
17 Camion A Benne Toyota Dina 00165-292-47 
18 Camion Nacelle Sonacom K66 00045-201-47 + Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00171-395-47 
19 Lot 07 Voiture Calcinees Exempte De Circulation 29 من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم :المصدر  

  



       

 

  الكهرباء والغاز الجزائرية  لتوزيع انطلاقا من التدقيق الخارجي لشركة والعائدالتكلفة تحليل 

184 

   للمعدات النقل  جلسة البيع بالمزاد العلنينتائج  2.1.2.3
نية بالتعهدات تم إجراء المزايدة العل للبيع،نونية وتحضير كل الإجراءات القا حصة، 19بعد تقسيم المعدات إلى  بالإضافة  ،بحضور كل من محافظي البيع ،صباحا التاسعة والنصفالساعة  ، على16/12/2019يوم  المختومة، في الكافي، المزايدين بالعدد القانوني  للشركة، وبحضورورئيس مصلحة الوسائل العامة  القانونية،إلى المكلف بالشؤون    :التاليإرساء المزاد على النحو  تماعلاه  ينالمذكور الحضور عين كل أ مامأ ةظرفالأفتح  وبعد

  يوضح مخرجات البيع بالمزايدة العلنية  )5.3(جدول رقم 
  حقوق التسجيل  رسوم المزاد  المشتريإسم ولقب   نوع العتاد  الحصةرقم 

1  Vl Renault Express 00298-190-47 + Camionnette Nissan 00292-390-47 A.H  305 100,00دج927,00 7  دج  
2  Vl Renault Express 00193-193-47+ Camionnette Nissan 00289-390-47  B.M  280 000,00 دج000,00 7  دج  
3  Vl Renault Express 00085-194-47+ Camionnette Nissan 00290-390-47  B.M  405000,00 جد 125,00 10  دج  
4  Vl Fait Doblo 00325-101-47  G.H  265 000,00جد 625,00 11  جد  
5  Vl Fait Doblo 00324-101-47  G.H  475 000,00جد 875,00 11  جد  
6  Vl Mazda Forgone 01782-390-47  G.H  125 000,00جد 125,00 3  جد  
7  Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00176-395.47  G.H  115 000,00جد 875,00 2  جد  
8  Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00170-395.47 B.M  100 000,00جد 500,00 2  جد  
9  Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00175-395.47 B.M  125 000,00جد 125,00 3  جد  

10  Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00174-395.47 H.A  305 100,00جد 627,00 7  جد  
11  Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00173-395.47 A.M  140 000,00جد 500,00 3  جد  
12  Vp Toyota Hiace 00115-391-47 A.N  436 500,00جد 912,00 10  جد  
13  Vl Peugeot Partnr 01002-105-47 N.H  366 100,00جد 125,00 9  جد  
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14  Vl Peugeot Partnr 00994-105-47 B.M  410 000,00جد 250,00 10  جد  
15  Vl Peugeot Partnr 01327-112-47 H.A  605 100,00جد 127,00 15  جد  
16  (Vl Tt Toyota Pj72 4x4 00080-195-47)  +       (Camionnette Nissan 00291-390-47) B.B  580 000,00جد 500,00 14  جد  
17  Camion A Benne Toyota Dina 00165-292-47 G.A  1 120 000,00جد 000,00 28  جد  
18  Camion Nacelle Sonacom K66 00045-201-47 + Vp Mitsubishi L300 Fourgon 00171-395-47 

L.M  2 410 000,00جد 250,00 60  جد  
19  Lot 07 Voiture Calcinees Exempte De Circulation M.M  210 000,00جد 025,00 5  جد  

  جد 220,00 224  جد 900,00 968 8  المجموع الكلي 
  )30( من إعداد الطالب بناءا على الملحق رقم :المصدر

نتهاء الاوساعة  ،فتتاحالاوساعة  ،على تاريخ  يحتوي ،محضرم تدوين يتو  ،الجلسة تترفعختتام جلسة البيع إبعد  ورئيس مصلحة الوسائل العامة  ،لمكلف بالشؤون القانونيةا طرف كل من منممضى ،وتحرير محضر  ،الجلسة من   .وكذا محافظ البيع بالمزاد،للشركة 
  عوائد البيع تحصيل .2.2.3

  جراءات التحصيل  إ.1.2.2.3
  .البيع لمحافظ)  R.I.B(  ياو الحساب البنك و الجاريأ ،)  R.I.P( يالبيع في الحساب البريد بدفع عوائدالفائزون  البيع، يقومجراءات إبعد الانتهاء من  :لة الأولىفي المرح

رسال إعن طريق جدول  ،مدير مديرية توزيع الكهرباء والغاز غرداية لىإتعاب لأافاتورة  معالشيك يرسل  بالعملية، المتعلقة تعابهأ لٌ ك  منه اً مطروح ،بلغ البيع، يحتوي على مبصالح الشركةل اً محافظ البيع شيك يحرر: الثانية ما المرحلةأ   :التاليةصلية من الوثائق أ إضافة إلى نسخ ،يسلم محافظ البيع الشيك ،)31(انظر الملحق رقم 
  ؛نسخة من جدول الإرسال -1
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 البيع؛تعاب المتعلقة بعملية على الأ تويتعاب، تحالأنسخة من مذكرة استخلاص   -2
 المختومة؛نسخة من محضر جلسة بيع بالمزاد العلني والتعهدات  -3
  .التسجيلحقوق  المزاد، المشترين، رسوم المشترين، عناوينألقاب و اء أسمين يعت المباع،العتاد  ينيللبيع، تعالمحضر على عدد الحصص المقدمة  غرداية، يحتويالتوزيع  والغاز، مديريةاء لفائدة الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرب ،نسخة من محضر بيع منقول -4
و مركز الصكوك أتم يرسل الى البنك  سب، ومنالمحا إلى الشركة، يوجه قبل مديرن ستلام الشيك مبعد إ     .لغرض التحصيلالبريدية 

   للعوائد المحصلة د المحاسبي يالتقي.2.2.2.3
في انتظار إرسال ملف البيع   ،الشيك دائنا، بقيمة 474072والحساب  ،مدينا 52xx بجعل الحسابالمحاسب  والمحاسبة، يقوملقسم المالية  البيع، وصول ملف عملية المؤسسة، وقبلمحاسب من طرف  تحصيل الشيكبعد    .كاملا

52xxxx  474072   حسابات وسيطة                          البنك   xxxx  xxxx  بالعملية،  النهائية، المتعلقةالقيود المحاسبية  تمامإبالمحاسبة  والمحاسبة، يتولىلقسم المالية  ف كاملاً بعد وصول المل   ).32(أنظر الملحق رقم  ،دائنايرادات مالية إ 75200مع جعل الحساب  مدينا،أتعاب  62210 وسيطة، والحسابحسابات  47072بجعل حساب  وذلك
474072  62210    

  
75200  

  يطية حسابات وس
  أتعاب محافظ البيع 

  إيرادات مالية                          
  ..........مهتلكة سيارة  30بيع ........... 

8 520 455,00 444 445,00    
  

8 968 900,00    
وبما ان المؤسسة تحقق  حيث لو قامت باستغلال العائد من قبل لاستطعت تجديد حظيرا بمعدات نقل جديدة، العلنيتتحصل على عوائد استثنائية عن طريق بيعها في المزاد  نأاستطاعت ن الشركة ألا إ ،تام عن العملتوقفها ال من سنوات، وبرغمقانونا بخمس  والمحدد ،النقلنه وبرغم من انقضاء العمر المحاسبي لمعدات أ نلاحظ :خلاصة  .الهالمحاسبي صحة التقيد  ومدى العوائد،خسائر متتالية خلال السنة فمحافظ الحسابات يتأكد من حقيقة 
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    العوائد المتنازل عنها تكلفة .3.2.3
  :يلي في ماالمتمثلة و  ،من تاريخ إخراجها من التشغيل إلى تاريخ بيعها اطلاقإن ،المصروفة من العمل ،عدات النقلم عنالمؤسسة التي تحملتها  ،تعتبر التكاليف المتعلقة بعملية البيع جميع المصاريف

 بأالمر  كراءتكاليف  .1.3.2.3
الصناعية  ب في المنطقةأتم كراء مر  ،سيارات 26والمتعلق ب  2016،/24/11المؤرخ في  ،02ضر رقم محوكذا  ،سيارات 8المتعلقة بتحويل  ،25/04/2007في  ،المؤرخ ،01 رقم ،)La Comptabilité Pv De Réforme(المصروفة من الخدمة  ،عدات النقلمبناء على محضر  ،إخراج العتاد من الخدمة بعد 01/12/2016في يوم     :التاليول دمبين في الج ما هوتمثلت مصاريف الكراء وفق  ،31/12/2019إلى غاية  01/12/2016من ،الفترة  نه خلالأحيث  ،لوضع العتاد المعني لغاية بيعيه ،بنورة

  البيع قبلالنقل  للعتاد المرآبيوضح مصاريف كراء  )6.3(جدول رقم 
السنة عدد  2016 2017 2018 2019  الأشهرعدد  القيمة الأشهرعدد  القيمة الاشهرعدد  القيمة الاشهرعدد  القيمة  السيارات

  على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة  اً بناء من إعداد الطالب :المصدر مجموع مصاريف الكراء 000،00 370 سيارة 34 واحدشهر  000،00 10 اً شهر  12 000،00 120 اً شهر  12 000،00 120 اً شهر  12 000،00 120
   :التالية السنواتحسب  دج، مقسمة 000,00 370 ،اً جزا�رياً ألف دينار  ينسبعئة و اثمبثلا تقدر ،31/12/2019لى غاية إ 01/12/2016تاريخ  الإجمالية، منأن مصاريف الكراء  ،من الجدول نلاحظ اً انطلاق

  دج، 000,00 10 بقيمة، 2016شهر واحد بالنسبة لسنة 
  .جد000,00 360 ، بقيمة2019و 2018و 2017شهر بالنسبة لسنة  12و

 ب  أحراسة المر تكاليف .2.3.2.3
   Shariket Amn El Moucnchaate Elت الطاقوية أشانالم شركة أمنتتولى  
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 Takawita « SAT-EURL »  دة على الموج ،الأمن لكل فروع شركة سونلغاز وتوفير ،حمايةو ،راسةح أعوان  3 خصص لها ،01/12/2016 منذ  تاريخ  بأالمر معدات النقل تم وضعها في وباعتبار أن  ،نهماالمبرمة بي يةتفاقللاوفقا  ،« SAT-EURL »المقدمة من طرف  ات، يتم تحصيل مستحقات الخدمالوطني التراب مستوى ،   SAT EURL من طرف شركة ،م شهرياامرتبيتقاضى الحراس ب، أمن للمر لألتوفير امن يعملون بالتناوب أ الملحق رقم   المبين فيوفق النموذج الاعوان الثلاثة بما فيها  ،بالأمنالمكلفين ابات الشهرية لجميع الحراس يتدون الغ وكذا رئيس الوحدة  ،)   SAT –EURL(   من طرف رئيس الوحدة الرئيسية لشركةمضاؤه إضرورة  مع ،)33(  في الخانات الفارغة بمعنى غياب العون) A(بمعنى حضور، وحرف ) P(الجدول بوضع حرف  يتم ملأ ،يةتفاقالاالمنصوص عليه في  ،) annexe1( للملحق اً ويكون مطابق ،)  SDC-SPA( المعنية لشركة
  يوضح نموذج بطاقة الحضور متعلقة بأعوان الحراسة  )7.3(جدول رقم 

��ت ;E0Bع ��H%ا 
��ت ��H%�7)(!: ا%�0(د ا%�07ل  ا* 

 ا%-��ن 
31 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 .>ح �(ون �"ا.  ��;1 
 ا%�>ح �"ا.  ��;1 

 1و�(ة �Eن                                                                     
                                                                     �� 2و�(ة �Eن                                                                      1و�(ة �Eن ر6
                                                                     �� 2و�(ة �Eن ر6

                                                                    
 3و�(ة ر6��                                                                      3و�(ة �Eن                                                                      1ا%/"ا.  و?+� ا%/"ا.  ?+� ;"وض 

                                                                    
 اE0B0%ع                                                                      2ا%/"ا.  و?+� ا%/"ا.  ?+� ;"وض 

  )33( رقم لملحقالمؤسسة، واعلى المعلومات المقدمة من طرف  اً من إعداد الطالب بناء :المصدر                                   
      الا اننا نحسب قيمة رواتبهم  2021، انطلاقا من سبتمبر )SADG(ضمن عمال شركة  دمجهم، تم )SAT –EURL(شركة أن عوانوبرغم من  السابقة،من خلال الجدول الموضح أعلاه ومن خلال البيانات 
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المقدم بلغ اذ الم المعنية،ن المعدات النقل معرفة التكلفة الحقيقة المستعملة للتخلص م السابقة لغرضخلال السنوات  غاية  ، إلى01/12/2016ب من تاريخ ألمر لمقدمة لحراسة اا الخدمات ، نظير)SAT-EURL(المستحق لشركة و   .جد000,00 30 دعون الواحهري للألف دينار جزائري ش ثلاثون قدره ،بمتوسط شهريج د 000,00 300 3 ،ألف دينار جزائري ثمائة وثلاينثلاثة ملايب ، قدر31/12/2019
   بيع المعدات أتعاب .3.3.2.3

  :منها منها، ونذكرالتخلص  المعدات، قبلنفاقها على إتعاب البيع جميع التكاليف التي تم أ تتمثل
 المعدات؛م يبخبير لتقي ستعانةالامصاريف  -1
 التنقل؛مصاريف  -2
 والإشهار؛مصاريف النشر  -3
 للتسجيل؛مصاريف الرسم الثابت  -4
 الطابع؛مصاريف  -5
 .جد445,00 448 جائري  دينار ينئة وخمسة وأربعا ألف وأربعمينوأربع ةنيائة وثمامبـ أربعصاريف الناتجة عن عملية البيع والمقدرة الم -6

  لتدقيق عملية البيعأتعاب محافظ الحسابات .4.3.2.3
مقدرة ب ثلاث سنوات  ،لعهدة زمنية واحدة ،10/01وفقا للقانون  ،مارسة مهامهمميتولى محافظ الحسابات  المالي وباعتبار أن عمل محافظ  ،حسب العرض ،متفق عليها ،يتقاضى مقابل أتعابة،مرة واحد ،لتجديدلقابلة ، ن الأتعاب إالمقسمة على كل المديريات، ف ،) SDC/ SPA( الحسابات يكون على مستوى شركة توزيع الوسط  تدقيق مديرية  غرداية أن  عتباراوبمديرية غرداية،  ومنهاريات متعلقة بكل المدي ،الكلية  مقسمة على ثلاث سنوات تكلفة الب تحديد وبيع المعدات القديمة جزء من هذه العناصر يج ،تعلقة بجميع العناصر المكونة للملف الجاريي  إجمالي التكاليف المتعلقة ببيع معدات النقل على مستوى مديرية غرداية .5.3.2.3  .    بيع المعداتة محافظ الحسابات لتكلفخذ بعين الاعتبار أن لذا في هذا الحالة لا ،الحقيقية للعملية
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مصاريف  ،المرآبأساسا في مصاريف كراء  ةتحتوي التكلفة الإجمالية على إجمالي المصاريف التي تم تحملها والمتمثل ج .د   يوضح إجمالي تكاليف المصاريف المنفقة على المعدات   )8.3(جدول رقم    :يلي الم اً لك وفقوذ ،عاب محافظ البيع بالمزادأت ، منهاتعابلأابالإضافة إلى مجموع  الحراسة،أعوان  ج.د  بأالمر مصاريف كراء   000،00 370 ج.د  الحراسة أعوانتكاليف  000،00 300 3 ج.د   المختلفة الأتعاب إجمالي 445،00 445 للتخلص من  ،التي تكبدا مديرية التوزيع غرداية قيمة التكاليف في، اً ن هناك اختلافأنلاحظ   :خلاصة    على المعلومات السابقة اً اءمن إعداد الطالب بن :المصدر اموع 445،00 115 4 ب ب أالمر ذ بلغت مصاريف كراء إ ،)المختلفةتعاب لأا الحراسة،عوان أب، أكراء المر (القديمة عدات النقل م في اتعاب  ،ساساأتعاب المختلفة والمتمثلة لأما اأ ،جد 000,00 300 3ب عوان الحراسة أوتكلفة  ج،د 000,00 370 من  التي كان ،الغرض المرجو من البحث عن تحليل العائد والتكلفة للمعدات هو البحث عن الفرصة الضائعة نإ   المباعة  للمعداتالتكلفة والعائد تحليل .4.2.3 .جد 445,00 445  بـقدرت  ،ع بالمزاد العلنييالب محافظ ئة وخمسة عشر ألف ا ومينهي أربعة ملاي ،نقلالأتعاب  عوائد بيع معدات  إجمالين إالذكر ف  ة،السابق ة،والثالث ة،والثاني ،ولىة، وبناءا على المعطيات  الأقل التكاليف الممكنأكبر عائد بألتحقيق  ،المفروض على المؤسسة اتباعها وفق  ،ج، والمتكونة أساسا من إجمالي الأتعاب المختلفة445,00 115 4ئة وخمسة وأربعون دينار جزائري  اوأربعم وتكاليف أعوان الحراسة ، بينما إجمالي العائد  بأالمر إلى مصاريف كراء  بالإضافة ،)34(مبين في الملحق هو  ما  البيان  القيمة  النسبة المئوية    دج/الوحدة إجمالي تكاليف المصاريف المنفقة على المعدات مقارنة بالعائد يوضح نسبة )9.3(جدول رقم   .جد ئة ا الف وتسعميننية وستا وتسعمائة وثمينة ملاييناثم جد 900,00 968 8يمثل ،المحقق في عملية البيع
  المرآبمصاريف كراء  دج000,00 370 %4,13
 تكاليف اعوان الحراسة  دج 000,00 300 3 %36,79
 لفة اجمالي الاتعاب المخت دج 445,00 445 %4,97

 صافي العائد بعد التكاليف  جد 455,00 853 4 %54,11
  على المعلومات السابقة اً من إعداد الطالب بناء المصدر العائد الاجمالي للبيع  دج 900,00 968 8 %100
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 للبيع، بمبلغالإجمالي  بالمئة من العائد 4,13تمثل  بأالمر أن مصاريف كراء  نلاحظ، الجدولبناء على 
والصافي العائد بعد طرح   ،دج 445,00 445أي بمبلغ  بالمئة بقيمة، 4,19أجمالي الأتعاب المختلفة تمثل  للبيع، أما دج 000,00 300 3 بمبلغ ،الإجماليبالمئة من العائد  36,79، بينما تكاليف أعوان الحراسة تمثل دج000,00 370 ط التالي يبين نسبة التكاليف الكلية مقارنة والمخط دج455,00 853 4بالمئة بمبلغ  54,11كل التكاليف يقدر ب   :ما يليوعليه نستخلص  بالعائد،
معدات النقل  بمقدرها بيعتوزيع الكهرباء والغاز غرداية كان  أن مديريةيمكن أن نلاحظ  ما سبقمن خلال  ب أالمر  تكلفة كراء منها ،التكاليفمن بعض  والتخلص ،الربحسيتيح لها تعظيم  ، مما01/12/2016تاريخ من  ابتداء    Materiel De Transport De Réforméصروفة من العمل متحويلها الى معدات  مباشرة، بعد بيع  ما تمأي في حالة  دج، 000,00 300 3ب المقدرة  اعوان الحراسةوكذا تكلفة  دج، 000,00 370المقدرة ب    :التاليماهو مبين في الجدول  وفق دج455,00 853 4سيكون ن العائد الصافي للبيع إنقل بنفس المبلغ فالعدات م
المعدات مقارنة بالعائد الإجمالي لو تم البيع في  العائد علىصافي  يوضح نسبة) 10.3( جدول رقم   ج.د/الوحدة  31/12/2016

 البيان  المالية القيمة رنة بعائد البيعاالنسبة المئوية مق
 المختلفة الأتعاب إجمالي  دج 445,00 445   %4,97

 صافي العائد بعد التكاليف  دج 455,00 523 8 %95,03
في  المعنيةالمعدات ببيع آن ذاك قامت المؤسسة في حالة ما إذا أنه  الجدول، نستنتجمن خلال وعليه ،  على المعلومات السابقة اً إعداد الطالب بناء من: المصدر     للبيع الإجماليالعائد  دج 900,00 968 8   %100 أما صافي  العائد،من إجمالي  بالمائة 4,97 هينسبة إجمالي الأتعاب المختلفة  القيمة، فاننفس ب 31/12/2016 ومعلوم  ج،د 00, 000 670 6ب   أي بزيادة تقدر،من إجمالي العائد بالمائة  95,03العائد بعد التكاليف يمثل  محافظ  يلاحظمن هذا المنطلق  ،ككلومن تم النتيجة المالية   ،عماللأعلى رقم ا ةؤثر لا محالين العائد سأ لو استغلتها، وطبقتها على  هاضيعت فرصة بديلة ، كان بمقدور  ككل،المؤسسة   مديرية غرداية و الحسابات ان      . للمؤسسة النتيجة السنوية على  بالإيجاب  تؤثرأن  جميع المديريات  ان ذاك لحققت عوائد كبيرة من شأا،
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  2019و 2018و 2017ظ الحسابات لسنة نظرة تحليلية لتقارير محاف.3.3
  .والتكلفةعلى العائد  المؤثرةالجوانب  للوسط، خصوصاشركة توزيع الكهرباء والغاز  في 2018،2019، 2017الماليـــة  بالســـنوات ةالمتعلقـــظ الحســـابات فجـــاء في محتـــوى تقـــارير محـــا أهـــم مـــاســـنتطرق في هـــذا المبحـــث إلى 

  2017سنة تحليل تقرير محافظ الحسابات ل.1.3.3
تم إرساله إلى الجمعية العامة في نفس  صفحة، 289 على 2017محافظ الحسابات لسنة المالية  تقرير يحتوي سادة أعضاء الجمعية العامة لشركة توزيع الكهرباء والغاز  سيدي،:"1فتتاحية التقرير ما يليإوجاء في  التاريخ، شركة توزيع والمتعلقة ب عة القانونية التي أوكلتموها إلينا،مهمة المراج نبلغكم بأداءن أ، نتشرف )  SDC(الوسط  إدارتكم قبل مجلس  من 2017ديسمبر  31في  الحسابات المغلقةقمنا بفحص  لقد،الوسط الكهرباء والغاز  كما  ان المؤسسة    ، ماتيسنت 84ن دينار ويوتسعة وعشر  وخمسمائة ألفًا عشر وتسعة وثمانمائة ملايين يةوثمان وأربعمائة ملياراً عشر وستة تسعمائة)  دج 529 819 408 916 84,(  :بــة الاجمالية يقدرت الميزان، ،الموقرة ائة وستة مليون  وثلاثة وتسعم مليار ينوخمس يناثن) دج  270,97 093 906 52(  حققت خسارة تقدر   بـ العناية المهنية الأزمة للواجب المهني  ، وانطلاقا من مبدأ توفيرسنتيمات 97 ألف ومائتين وسبعين دينار و ينوتسع كما  التي رأيناها مفيدة،  ،والتدقيق الضروري وكذا إجراء الاختبارات الضرورية قمنا بإجراء عملية المسح  الشامل، ن مهمة المدقق هو فقط إبداء رأيه في أتجدر الإشارة أن الحسابات تم إنشاؤها تحت مسؤولية مجلس إدارة الشركة، و  تعبير عن رأينا بالشكل انتظامها، كما يبدو لنا أن الأعمال المختلفة التي قمنا ا كافية للسماح لنا بالصدقها و    ".المعقول 

   حول القوائم المالية إبداء الرأي العام لمحافظ الحسابات .1.1.3.3
  :التاليهو مبين في الجدول  فق ماو ، الجملةب المبيعاتفي  خصوصا ،الأخرىمديرية  الضريبية منارات قر لإا فيتباينات  الحساباتظ محافظ لاح )  Déclaration Fiscales Et Parafiscales(قرارات الضريبية لإا- 1
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  قرارات الضريبية لإا يوضح )11.3(جدول رقم 
 المديريات رييالرصيد التس المصرحالرصيد المحاسبي  الفارق

  )35( على الملحق اً من إعداد الطالب بناء: المصدر المجموع 49 152 178,39 35 027 936 857,55 34 978 784 679,16 ) O-RURAL(ورقلة الريفي  965,23 073 988 938,23 866 985 027,00 207 2- اليزي 564,12 898 445 477,01 936 443 087,11 962 1- بسكرة 851,32 323 586 3 519,84 518 584 3 331,48 805 1- تمنراست 644,18 401 535 451,51 926 532 192,67 475 2- الوادي 422,42 967 476 1 831,57 451 474 1 590,85 515 2- غرداية 437,34 764 268 1 717,11 272 266 1 720,23 491 2- لاغواطا 5 924 285,03 2 130 830 256,33 2 136 754 541,36- ) O-URBAIN(ورقلة الحضرية  337,90 736 531 6 110,50 109 549 6 772,60 372 17 الجلفة 483,45 370 641 1 218,88 666 635 1 264,57 704 5- البويرة 472,88 001 446 2 289,65 580 442 2 183,23 421 3- المدية 608,40 983 505 1 928,92 064 643 1 320,52 081 137 بومرداس 428,32 109 501 3 876,96 647 491 3 551,36 461 9- تيبازة 777,79 497 098 2 547,57 583 008 2 230,22 914 89- تيزي وزو 710,77 033 492 2  101,74 411 503 2 390,97 377 11 البليدة 433,68 867 323 4 591,73 070 335 4 158,05 203 11 مقر المديرية العامة 0,00 0,00 0,00
  .ويمكن ان تتفادهاعنها،  غنى وهي في ،دارة الضرائبإمن طرف  ،الشركة ضريبية علىفي فرض عقوبات  ةسيسبب لا محال الضرائب،لشركة لدى مصالح يري والرصيد المصرح به من قبل ايسلاف بين الرصيد التن الاختإ

يخص العطل  فيماالحسابات لاحظ محافظ  :)Reliquat des Congés(المتبقية العطل السنوية  -1 بعض المديريات  فيالمدفوعة  الإجازة أيام عدد ذ يبلغإ ،عمالالسنوية المتبقية والمتراكمة لنسبة كبيرة من ال  .35 رقمالملحق  انظر ،التقريرعداد إلى يوم إ وٌ تس ، لميومًا 5348حوالي 
يجب كما لا  الغرض، لهذا عليها المنصوص الفترة منحها، خلال يجبنه إف للعامل، سنوي حق الإجازة أن وبما  العطل  جهة تراكمومن  جهة، العامل منيساهم أكثر في تحسين مرد ودية  الذي قد الأمرنشاطه بكل حيوية  ستئنافاجل أمن  ،راحة نفسية وبدنية للعامل العطلةكما تعتبر  ستثنائية، حالات في إلا ،التالي العام إلى ترحيلها لف المؤسسة مما سيك ،خاصة لو أصيب العامل المعني بحادثالشركة  ليست في صالح ،قانونية بعاتسيترتب عنه ت  .عنها اً هي في غنعقوبات قانونية على  إضافية، زيادةتكاليف 
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 م نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة يتقي.2.1.3.3
عينتين لتقيم نظام  نذكر،ولتوضح الامر أكثر نأخذ  ،ةعلى حدحيث ذكر في تقريره كل مديرية  ،2019و 2018 واتبالسن مقارنة ،التفصيلمن  الداخلية، بشيءإلى نظام الرقابة  2017 لسنةتقريره تطرق محافظ الحسابات في    :مايلي وفق ،الحصرسبيل المثال لا  على الرقابة الداخلية فيها، وهي تيبازة، والجلفة،

   :تيبازةيم نظام الرقابة الداخلية لمديرية يتق -1
 1:يلي لرقابة الداخلية لمديرية تيبازة مالهم الملاحظات المدونة أن من إ

المالية والمحاسبة لفت  الحسابات لقسمأثناء التدقيق من طرف محافظ  ،)Archivage(الأرشيف ب ترتي � سيصعب من عملية البحث عن أي  منظم، الأمر الذيوغير  ،ائيالملفات تتم بشكل عشو  ةأرشف ، أنهنتباهإ محاسبية في صناديق  ظ ترك مستنداتلاحكما   ،اً ومتعب اً بل البحث عن أي فاتورة سيكون شاق محاسبية،وثيقة  اقتراح ضرورة وجود  هنا يمكن ومن ،36 رقمأنظر الملحق  ،للتلفالمستندات  هذهقد يعرض  مما،الأرضعلى   للحوادث المحتملة؛ تجنبا ،المستنداتخاصة لحماية جميع  ،غرفة للأرشيف
وتكاليف  الطيران تذاكر وكذا على ،شترياتفواتير الم على المضافةضريبة على القيمة  تم ملاحظة عدم استرداد �  ؛الإقامةو  الإطعام
البشرية تم ملاحظة كشوف المرتبات الشهرية التي يتم إعدادها من طرف قسم الموارد : المرتبات وكشوف الراتب �  التجارية؛ختم الوكالات  تحمل
السجل مؤشر من طرف مفتشية العمل  ،) Registre De Congé Annuel(سجل العطل السنوية  �  ؛25/02/2006 بتاريخ
 ؛ 14 الورقة في توقفم ،25/2/2006 بتاريخ العمل مفتشية قبل منمؤشر  لسجلا ،)Registre Des Accidents De Travail( العمل حوادث سجل �
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 )37رقمالعطل انظر الملحق يوم من  100 تتجاوز التي تالحالا ذلك في بما يومًا، 10574 هو يومًا 30 عن تزيد التي الإجازات عددة ظتم ملاح ،)Reliquat De Congé(سوية الم العطل السنوية غير �
 : م نظام الرقابة الداخلية لمديرية الجلفةيتقي  -2

  1:نا ما يلينم نظام الرقابة الداخلية من طرف محافظ الحسابات لمديرية الجلفة دو يدائما في إطار تقي
 .لشركةات التوزيع التابعة تعمم على مستوى كل مديرين أيجعلنا نأمل  جدا، مماودقيقة  ،ننوه أن عملية إدخال المعلومات على مستوى الأنظمة المحاسبية تتم بصفة مدروسة أن يجب المعلومة، كماصول على جزء من الحجل أمن  ،الذي يجعلك تضيع الوقت ئالفاتورة، الشومبلغ  ،المورد، رقم إسميجب عليك أن تبحث عن  ،مورد ماملف  من ،معلومةأو أي  ،للبحث عن أي فاتورة :الأرشيفترتيب  �
مقسمة   621ل فقط ايام العطل المتراكمة لخمس عمأبلغ مجموع  إذ ،100بعض العمال يتجاوز وأحيانا اً يوم 3427تجاوز عدد الأيام العطل المتراكمة  ،)Reliquat De Congé(الآجر العطل المتبقية المدفوعة  �  كالتالي 
  ؛اً يوم 125ام المتراكم لديه عدد الأي 040247عامل يحمل رقم التسلسلي  �
من احتوائه على  ، وبرغم2017لتقرير محافظ الحسابات لسنة لأول المطلب ا دراستنا في خلال من :خلاصة ؛اً يوم 108يام العطلة المتراكمة لديه أعدد  040022عامل يحمل رقم تسلسلي  5 ؛اً يوم 174يام العطلة المتراكمة لديه أعدد  039593عامل يحمل رقم تسلسلي  4 ؛اً يوم 110يام العطلة المتراكمة لديه أعدد  039988عامل يحمل رقم تسلسلي  3 ؛اً يوم 104عدد الأيام المتراكمة لديه  038759عامل يحمل رقم تسلسلي  2 حول  تقريرالخصوصا  ةلى التقارير الخاصة كلا على حدإنه لم يتطرق أ الا ،من تعمقه صفحة، وبرغم 289حوالي          .، احتوى على جل الملاحظات المتعلقة بكل مديرية على حداكان مفصلنه  ك، للالالاستغاستمرارية 
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   2018سنة لتحليل تقرير محافظ الحاسب .2.3.3
، وفق 31/12/2018مقفلة في تاريخ ،لى القوائم المالية ا بالإضافة ،خاصةوتقارير    ،تقرير عام  توي علىيحكما   ، Nimurote et Parafi (1(ومؤشرة  صفحة، مرقمة 91غلى  2018لحسابات لسنة يحتوي تقرير محافظ ا لسنة  ،حول تقرير محافظ الحسابات ،دارةلإلى مجلس اإمن محافظ الحسابات   ةما هو مبين في الرسالة الموجه الانتظام  ،2017بقه اعن س 2018محافظ الحسابات لسنة  تقرير  يميز  ما  نإ )38(الملحق رقم انظر   ،2018   .وفق ما ينص عليه القانون  ،صوصا في التقارير الخاصة والوضوح  خ

   2018حافظ الحسابات لسنة  تقريرتحليل القوائم المالية وفق .1.2.3.3
ن ميزانية أ ،المالية تم ملاحظة ،والتدقيق في مختلف القوائم،بعد اجراء الفحص الشامل من طرف محافظ الحسابات  ة وستون مليار ئتسعم بالأحرف ،دج 353,47 487 632 960ـــــ ب  بمبلغ 31/12/2018الشركة اقفلت في  ربعون أون الف وثلاثة مئة وثلاثة وخمسون دينار وسبعة و ئة وسبعة وثمانالاثون مليون واربعمواثنين وث مائةوست لجميع الايرادات  المحققة  من طرف المؤسسة بجميع  جراء فحص وتدقيقإبعد  ،نهأن محافظ الحسابات لاحظ إف  ما جدول حسابات النتائجأ، 31/12/2018صول وخصوم الميزانية المقفلة الى تاريخ لأ، هذا فيما يخص ااً سنتيم تم  تسجيل  نتيجة سلبية تقدر ب  ،ير المباشرةغو أفروعها وكذا التكاليف التي تحملتها المؤسسة سواء المباشرة  ئة وستة الاف ومآلف مليون وستة أ ي ثلاثة وخمسون مليار وتسعة وستونأ ،دج136,14 006 069 53    .39انظر الملحق رقم ، اً ربعة عشرة سنتيمأوثلاثون دينار و 

   2018جدول حسابات النتائج انطلاقا من تقرير محافظ الحسابات لسنة  تحليل- 1
   31/12/2018الى غاية  01/01/2018ة للفترة الممتدة من سول حسابات النتائج للمؤسديتعلق ج

من طرف محافظ الى جدول حسابات النتائج  وبعدمكونات كد من والتأ ،لازملتدقيق والفحص اجراء الإبعد    .40 رقم في الملحقهو مبين  ما وفق الحسابات

                                           1-  Report de CAC 2018 société de distribution de l’electricité et du GAZ (spa) ahmed  labandi exper comptable   P.02 
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ورد في تقرير  ما حسب): Ventes et Produis Annexes(للمجمع مبيعات المنتجات الملحقة  -    .دج118,83 273 273 10نجد زيادة بحوالي   2017ولو قمنا بمقارنته مع    2018السنة  دج، خلال017,99 847 503 293ب  مقدرةمبيعات، حققت  ، المؤسسة35لصفحة ا الحسابات، فيظ فمحا
بــــــــ  2018تقدر قيمتها لسنة  :) Subvention Immobillisée( اعانات التثبيتات  -   .2017بينما لم تمنح للمؤسسة خلال سنة  ،دج701,35 315 20
والانتاج  المنتجات،يتكون انتاج الدورة من مبيعات :  ) Production de L’exercice( لدورة نتاج اإ -  دج 719,34 162 524 293  الدورة حوليبلغ انتاج  2018وخلال  الاستغلال،عانات إلى إ بالإضافة ،المثبت   .دج899,16 573 230 283بلغ حوالي  2017سنة بينما في 
تحتوي استهلاكات الدورة حسب جدول  :)(Consmmation de L’exerciceاستهلاكات الدورة -  الى  بالإضافة، )61حساب (خارجية  ، خدمات)60 حساب(مشتريات مستهلكة  :النتائج علىحسابات    .2017عن سنة  ،دج539,63 341 943 7ـــ بزيادة تقدر بـ يأ ،دج  431,43 050 844 276حوالي 2018قيمة استهلاكات الدورة خلال سنة  وقد بلغت ،)62 حساب(خرى أخدمات خارجية 
هو الفرق  ،القيمة المضافة للاستغلال: ) Valeur Ajoutee Exploitation( المضافة للاستغلالالقيمة -    .2017ة سن دج عن2  280,54 247 350    بحوالي   2018لسنة   ،المضافة للاستغلال القيمة  قيمةارتفعت   حيث ،الدورةنتاج الدورة واستهلاك إ بين
جمالي انطلاقا لإالفائض ا يحسب:  )  Excedent Brut Exploitation( جمالي للاستغلال لإالفائض ا-  ي الفائض الاجمالي أ ،)المماثلةالضرائب والرسوم المدفوعات +المستخدمين  اعباء(ناقص ،من قيمة القيمة المضافة المؤسسة حسب جدول حسابات النتائج    وقد حققت ،) 43 حــ+63/ حـ( –القيمة المضافة = للاستغلال  الضرائب والرسوم   عنبغض النظر   ،عباء المستخدمينأوهذ نظرا لارتفاع قيمة ، جد 739,78 954 848 26 دبلغ  2017بينما  ،2018سنة  خلال ،دج518,24 683 014 23فائض اجمالي سلبي بحوالي    .على القيمة المضافة 
 .ج د 739,78 954 848 26   -) =  793,71 515 933 4+  953,71 303 245 36(–007,37 865 329 14= 2017جمالي لسنة لإفائض اال
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+  024,82 541 569 34( – 287,91 112 680 16= 2018 جمالي لسنةلإفائض اال   .دج  518,24 683 014 23-) = 781,33 254 125 5
ة العملياتية حسب جدول حسابات تتمثل النتيج : )  Resultat Operationnel( النتيجة العملياتية - على خسائر  واسترجاع ،خرى أيرادات عملياتية إليه إمضاف ،الفائض الاجمالي للاستغلال ا قيمة،في أالنتائج    :يأ ،القيمةو مخصصات الاهتلاكات والمؤونات والخسائر في  ،خرىأعملياتية  عباءأناقص ،القيم والمؤونات 

استرجاع على خسائر +يرادات عملياتية إ 78/حـــ + جمالية للاستغلال لإا فائضال 75/حـ = (النتيجة العملياتية  مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر في  68/حــ  +خرى أعملياتية  عباءأ 65 حـ( –) القيم والمؤونات بينما  )جد177,63 812 683 52( سلبية، بـحواليقيمة  2018بلغت النتيجة العملياتية لسنة  ، حيث)القيمة   .)جد943,86 022 817 52( سلبية، بحواليكانت كذلك   2017في سنة 
يرادات المالية والاعباء المالية خلال لإعبارة عن الفرق بين ا ، هي)Resultat Financeier(المالية النتيجة  -    معينة،فترة زمنية 

  .يةالمالعباء لأا 66/حـــ –يرادات المالية لإا 76/ حــــ= النتيجة المالية 
   .دج 327,11 070 89-=  916,37 434 90-  589,26  364 1= 2017وعليه النتيجة المالية لسنة 

  دج  958,51 193 385-=  362,53 589 961- 404,02 395 576=  2018النتيجة المالية لسنة 
 .دج 327,11 070 89، دج  958,51 193 385      بــ      التوالي  تقدرة علىنتيجة مالية سلبية  2017و 2018سنة  المؤسسة خلال نلاحظ سجلتوعليه  
سلبية حققت المؤسسة نتيجة  ،)  Resultat Ordinaire Avant Impots(النتيجة المحاسبية قبل الضرائب - دج   53069006136,14و  ،دج  52906093270,97بحوالي  2018و 2017 تيالتوالي خلال سن على   .ع للضريبة على ارباح الشركات لا تخض اإفن النتيجة خسارة أوبما 
  
  



       

 

  الكهرباء والغاز الجزائرية  لتوزيع انطلاقا من التدقيق الخارجي لشركة والعائدالتكلفة تحليل 

199 

  .2018انطلاقا من تقرير محافظ الحسابات لسنة  ،تحليل الميزانية المالية للمؤسسة-2
الى  01/01/2018خلال الفترة الممتدة من  ،المؤسسة من نشاطتتكون الميزانية المدرجة في تقرير محافظ الحسابات     42و 41انظر الملحق رقم  ،الحساباتمن تقرير محافظ  ،34و 33ما هو في صفحة  وفق ،31/12/2018غاية 

خلال  ،)Clients(ن قيمة الزبائن أنلاحظ  ،الميزانية المالية المستخرجة من تقرير محافظ الحسابات صولأمن -    .دج 211,55 940 065 11قدرت بـــــ  ،2018اية  المكونة للزبائن خلال قيمة المؤونةبينما  ،2017مقارنة بسنة  ،دج120,59 783 865بــــــ قل أي أ دج886,01 979 762 121      بلغت قيمة الزبائن 2018سنة  في ايةبينما  دج، 70, 006 763 628 122بلغت  2017اية سنة 
  .دج 00, 000 000 000 64بــــ )   Capital Émis( رأس المال الصادر حساب المستغلمن تقرير محافظ نلاحظ  الميزانية المستخرجةمن خصوم - 
 .دج942,93 185 149 289حولي ، 2018و 2017خلال كل من سنة  :)   Autres Dolations aux Fonds Proprs( بلغة قيمة الصناديق الخاصة - 
قيمة الاحتياطات خلال سنة  المالية فانوفق خصوم الميزانية :)   Primes et Réserves ( الاحتياطات   -   .دج893,62 730 126 7هي  ، 2018و 2017
حوالي  2017بلغت قيمته خلال سنة  :) Ecart D’equivalence (المعادلة فارق  -    .دج 886,87 663 313 13فقيمته بلغت  2018دج، اما سنة 941,91 230 306 13
بـ                           2017قدرت في اية سنة ): Total Capitaux Propres (س الاموالو مجموع رؤ  - 

  .دج151,72 727 025 32بـــ  تقدر  2018 اما في اية سنة ،دج 443,72 524 096 85
  .دج00, 190 568 20حوالي ، 2018و 2017قدرت قيمتها خلال :)  Impots Différés et Provisionnés( ضرائب المؤجلة ال - 
  . دج615,74 489 309 338لى حوالي إ 2018دج بينما وصلت قيمتها في 679,81 498 906 286حوالي  2017انية بلغت قيمة الخصوم غير الجارية لميز : )  Passifs Non Courants(الجارية الخصوم غير  -
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  .دج 812,98 519 1لى إ 2018الخزينة سنة  دج، لتنخفض 413,56 798 163 بـ 2017بلغت قيمة خزينة الخصوم لسنة ) : Trésorerie Passif (الخصومخزينة -
  .ج586,22 270 297 590ددج و 406,31 796 405 544بــ التواليعلى  2018و 2017 الحسابات لسنة على تقرير محافظ للمؤسسة بناءقدرت مجموع الخصوم الجارية : )   Passifs Courants( الخصوم الجارية  - 

والتي تكتسي  ،2018 الحسابات، لسنةفي تقرير محافظ  صة، الواردةالخاهم التقارير ألى إسنتطرق  ،في هذا الجانب    2018 الحسابات لسنةهم التقارير الخاصة لمحافظ أ.2.2.3.3     .وفقا للقانون ،لزاميلإالطابع ا
فهو جزء الأول لل جزأين، بالنسبةيتمحور هذا التقرير على  :الماليةي حول القوائم أبداء الر إتقرير حول -1 والمعلومات  المراجعاتعن عبارة الجزء الثاني  ، أما43الملحق وفق ماهو مبين في  ،العام للتعبير عن الرأي التقرير   :من الرأي يتكونن التقرير العام للتعبير عن أ إلى بالإضافة ،الخاصة

يقوم محافظ  بالميزانية، ، والمتعلق)42و 41(الملحق رقم  النتائج، وكذايتمحور حول جدول حسابات  الذي ،)40(والملحق رقم  ،)39(والملحق رقم  ،)38(في الملحق رقم هو مبين  ما وفق، التقريرمقدمة  •   :بـــــالحسابات 
 ؛وتاريخ تعيينهالتذكير بطريقة  −
 ؛المعني بالكيانالتعريف  −
 ؛إقفال السنة المالية المعنية تاريخذكر  −
 ؛لى أن القوائم المالية قد تم وقفها من طرف الجهاز المؤهل في الكيانإ الاشارة −
 ؛القوائم الماليةيين عند إعداد بمسؤولية المسيرين الاجتماع التذكير −
 ؛بمسؤوليته في التعبير عن رأيه حول القوائم المالية التذكير −
رأس  وجدول تغيراتالخزينة  وجدول تدفقاتالنتائج  وجدول حسابإذا تم إرفاق التقرير بالميزانية  تحديد −   .عند الاقتضاء الملحق المال، وكذا
  :القسملحسابات ضمن هذا محافظ ا يقوم: الماليةالرأي حول القوائم  •
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تمت طبقا لمعايير المهنة  أنجزها قدمع توضيح أن الأشغال التي  المراقبة، وطبيعة مهمةلى أهداف إ بالإشارة −    :المنظمةير خاص حول الاتفاقيات تقر -2  حسب الحالة يكون،الذي يمكن أن  السنوية،حول الحسابات  رأيهيعبر عن  ؛للتعبير عن رأيه حول الحسابات السنوية ،قاعدة منطقية وأا تشكل
  .منها استخرجت التي الأساسية الوثائق مع المعلومات هذه تطابق من ، ويتحقق1التجاري انونالق من 628 المادة أحكام مفهوم حسب الخاص، تقريره بإعداد له السماح قصد المنظمة، الاتفاقيات حول ،له تقديمها عليهم يتعين التي ،المعلومات بطبيعة مهمته، رسالة إعداد أثناء لاسيما الاجتماعيين، المسيرين تذكير الحسابات محافظ على يتعين
  .44لحق رقم الم انظر الأساسية والأنظمة ،التجاري القانون من ،628 المادة لأحكام لاسيما طبقا تقريره، في الفصل أو ،للموافقة هؤ استدعا تم الذي ،المؤهل التداولي العامة، والجهاز الجمعية أعضاء لإعلام أفضل، حيث يوجه التقرير الخاص بصورة المالية القوائم فهم إليها، بغية الإشارة يجب التي والمعلومات والوضعيات الوقائع على ،غيرهمو  والمشاركين المساهمين اطلاع ضمان إلى دف الأخرى، التي الخاصة بالتدخلات المنظمة، بالاتفاقيات المتعلق الحسابات محافظ تدخل يرتبط

  .المعتبرة سبيةالمحا الدورة بعنوان ،يطبقها التي المهنية الواجبات نتيجة الخاص، تقريره في مدققة، تعتبر التي ،للكيان النجاعة مؤشرات مختلف تطور بعرض الحسابات محافظ يقوم :الاجتماعية الحصة أو ،السهم حسب الأخيرة، والنتيجة) 05( الخمس السنوات نتيجة تطور حول التقرير- 3
  ).45(انظر الملحق رقم    .النتيجة في العمال عية، مساهماتالاجتما الحصة أو ،السهم حسب النتيجةالاجتماعي،  المال لرأس المكونة الاجتماعية الحصص أو الأسهم الصافية، عدد الأرباح، النتيجة على الضريبة، الضريبية قبل النتيجة :التالية العناصر يعرض الأخيرة، سنوات خمس مدى على جدول شكل على النتيجة تطور إعداد يتم

  :الاستغلالتقرير خاص حول استمرارية - 4
  .162، ص628القانون التجاري، مرجع سبق ذكره، المادة  1                                           
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أو كل  ،جملة ،أو الأحداث المأخوذة بعين الاعتبار أفي إطار مهمته، بعض الوقائع الحساباتيحلل محافظ  ويتوج عمله في النهاية  ،ستغلالإلى التساؤل حول إمكانية استمرارية الا مؤشرات، تؤديوالتي تشكل  ة،على حد  .)46( الملحق الملاحظات وفق ما هو مبين في فيه، أهميوضح  ،بتقرير خاص
  :للمستخدمين الممنوحة الخاصة الامتيازات حول التقرير-5

وفق ماهو  مهمته خلال ارتباطها المحتمل وتلك المقدمة المعلومات إلى استنادا الحسابات، محافظ رفط من الإجمالي مبلغها على المصادقة للمستخدمين، وتتم الممنوحة الخاصة للامتيازات اسميا سنويا كشفا الكيان يعد عن سابقيه انه يحتوي على جميع التقارير الخاصة بالإضافة،  2018يتميز تقرير محافظ الحسابات لسنة : خلاصة  .48و 47الملحق رقم مبين في   .، الا اا لم ترفع من طرف المؤسسة2017ان هناك تحفظات، اشير اليها ضمن تقرير 
   2019تقرير محافظ الحسابات لسنة تحليل .3.3.3

محافظ الحسابات  تقرير وسط، فإن والمالية، توزيعرئيس قسم المالية دائرة المحاسبة ) ع.ر(حسب تصريح السيد   تحفظا   56تضمن  صفحة، 150احتوى على  2019لسنة المالية 
  1 :في مايلي 2019تتمثل اهم التحفظات محافظ الحسابات لسنة  :أهم التحفظات.1.3.3.3

حيث يعتبر  ،وبومرداس ،لدى  بعض المديريات على غرار مديرية الجلفة ،بعض الأصول الجرد إلىالتطرق في عملية  عدمحظ من طرف محافظ الحسابات لو )   Livre D’inventaire( تحفظات حول دفتر الجرد السنوي - 1 بين  ،و حفظ البيانات طريقة ملكشف محافظ الحسابات عدم توحيد ):  Livre de Paie(المرتبات سجل - 2 للقانون؛الفا هذا التصرف مخ الحسابات أوصى محافظ  لذلك، لذاالدقيقة والسريعة  الرقابة الذي سيصعب  الأمر ،مديريات الشركةمختلف  السارية للأحكام  اً وفق ةل بطريقة موحدالسج تلزمهم بملءإصدار تعليمات إلى مختلف الوحدات  بضرورة  ) : Registre des Conges Annuels(السنوية سجل الإجازات - 3  .الحسابات في المسجلة تلك مع،  الرواتب دفتر في المسجلة العناصر توافق من  دوريال والتحقق،
                                           1 Repport de CAC 2019société de distribution de l’electricité et du GAZ (spa) ahmed labandi exper comptable. 



       

 

  الكهرباء والغاز الجزائرية  لتوزيع انطلاقا من التدقيق الخارجي لشركة والعائدالتكلفة تحليل 

203 

عدم تطابق بين عدد العمال  بعض المديرياتظ في لوح) :  Registre des Personnels(الموظفين سجل -4  .ةوالمتراكم ةالمتبقي الإجازات رصيدتسوية  إلى دف ،عمل خطة ضعبضرورة و  المديرياتجميع ذكر محافظ الحسابات  الذ ،لبعض الموظفين ،يوم 100والتي تصل الى  ،تسوية العطل المتراكمة للعمال مشكل عدميبقى  ،على غرار السنوات الماضية دائما خلال  ين السجليعدم تحوذلك بسبب  ،لدى الضمان الاجتماعي مع العدد المصرح به جلين في السجلالمس افظ لحظ مح) :  Edition Et Conservation Des Journaux Auxiliaires, Grand Livre Et Balances(ستاذ في أنظمة الإعلام الآلي لأودفتر ا ،حفظ المعلومات المحاسبية  في ميزان المراجعة-5 .المعنيةالسنة  لا تراعي متطلبات الحفظ  ،تتولى حفظ المعلومات على مستوى أجهزة الكمبيوترالتي ن الجهات أ ،الحسابات الذي   ،م 2009 أبريل 7 بتاريخالمؤرخ  ،110 - 09 التنفيذي المرسوم وأحكام ،أعلاه المذكور القانون لأحكام وفقًا المناسبة، الكمبيوتر وسائط وعلى،) Serveurs(  الخوادم في وآمنة مناسبة بطريقة ،للأرشفة اللازمة الوسائل جميع وضع الشركة على يتعين، 25/11/2007المؤرخ في  11/ 07من القانون ،24المنصوص عليها في المادة  على ) : Fishier des Stocks et Valorisation des flux(التدفقات وتقيم  ،ملف جرد المخزنات-6 .الآلي الحاسب أنظمة باستخدام الحسابات مسك وإجراءات شروط دديح على  ،و تتبع حركته ،المخزون خاصة  بتسيير) AATAD(لي عتاد آالرغم من امتلاك الشركة لبرنامج إعلام  و برنامج معالجة الجدول ،إلا أن غالبية الوحدات تستعمل الطرق التقليدية،لشركة لمستوى  الوحدات التابعة  إن الفصل بين المهام على مستوى  ):Principe de Separation des Taches(المهام بين  مبدأ الفصل-7 ). Excel(  اكسال  تم تدعيم نظام الرقابة  المتبادلة، ومنبتدعيم الرقابة  هلا محال الوحدات، سيسمحو على مستوى أ ،الموظفين    . الرقم المحاسبي وأالحساب حسب  ،يتم تصنيف قوائم الجرد لا -  الجرد؛  المدرجة فيم جميع العناصر ييتم تقي لا -  :انهلحظ ): Inventaires Physiques Des Immobilisations (الجرد المادي للأصول الثابتة -8 . شركةللالداخلية 
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في شركة واحدة )  SDC(و )  SDA(ن هناك دمج بين أ رباعتبا): Terrains( الأراضي  211الحساب -9 مما يعيق ويصعب المقارنة بينها وبين الحسابات  ،) Fichier Central( لبيانات في الملف المركزي تداخل -10 .للقانونوفقا  ،الأراضي إلى الاسم الجديد جميع مستنداتير نه يجب تغيإف،)  SADEG"(اسمه  ،باسم جديد، د يتقي ةتم ومن ،معدات النقل وكذا ،والأراضيت والمباني للمنشآ الدوري، والسنوي من يتم إعادة التقييأيجب -11 .المدمجة الحساب مع القيمة  يتوافق هذا ،) Materiel De Transport( معدات نقل  ،2184الحساب -12 .المحاسبيةفي السجلات  اتالتغير  ، وذلك لغرض تمكين محافظ شركةلل التنظيميةلإجراءات  وفقًا ،الخدمة من إخراجها تم إذا ،العامة الميزانية من شطبها الشركة على يجب الثابتة، الأصول لهذه بالنسبةكامل، معظمها اهتلكت بشكل   ،الإجمالية للمعدات لم تصل  للمؤسسة، والتيالمسلمة  الخدمات، والمعداتيشمل الحساب جميع  :408/فواتير قيد الاستلام حـ-13 . الإدارة مجلس قبل من، بعد صحتها من التحقق يتم لم التي ،للإصلاح المقترحة المعدات وكذلك ،إصلاحها تم التي،كما طالب الشركة بجرد تفصيلي حول المعدات  الحساب، هذا رصيد حول،ه رأي إصدارمن الحسابات  لم تتم تسويتها كذلك، بعد تحليل هذا  سابقة، والتيبما في ذلك المعاملات التي تعود إلى سنوات  بعد،فواتيرها  تفوق خمس  يأ 2011،تصل حتى  ،تعود إلى سنوات سابقة ،الحساب لاحظ محافظ الحسابات وجود فواتير بعد ):  Appreciation Des Operations Des Comptes De Resultats(م قوائم الدخل يتقي-15 .مؤكد غير تحصيلها يكون والتي عليها المتنازع أو تحصيلها في المشكوك الديون لمبلغ "العملاء" 411 الدائن الحساب من خصمه يتم" تحصيلهم في المشكوك العملاء" ،416 الحساب أن إلى شارةالإ وتجدر ،416 الحساب إلى المدينة التجارية الذمم تحويل دون 491 الحساب في المدينة التجارية الذمم في انخفاض خسائر الشركة سجلت :)Clients Douteux/Memoires Contentieux( الزبائن المشكوك فيهم 416حـ -14     .هذاإلى يومنا  وٌ تس سنوات، لم  :يلي راء الفحص تم ملاحظة ماإج
عفاة الى الرسم المخضوع إيرادات الإيجار غير  مبررة، وجوبغير  ،دات مرصده في جهة المدينيراإتوجد  -    ). TAP (، والرسم على النشاط المهني ) TVA(على القيمة المضافة 
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 .يجب على المؤسسة تنظيمها وتبريرها طبيعي غير بشكل فاتللمصرو  الفرعية الحسابات بعض تعرض):  Comptes De Charges(المصاريف  حساب-16
   2019لسنة  جراءات المتبعة لرفع تحفظات محافظ الحساباتلإا.2.3.3.3

يحتوي على  ،دائرة المالية والمحاسبة على مستوى الإدارة العليا إعداد جدول تتولى ،للمؤسسةبعد إرسال التقرير  يوزع على المديريات المعنية، يتولى رئيس دائرة المالية  ،49الملحق في وفق النموذج الموضح  ،جميع التحفظات كما يتم تذكيرهم كل   ،بالتتبع الشهري للتحفظات)   S DC( فرع  ،العامة يةوالمحاسبة على مستوى المدير  لملحق رقم ا هو مبين في   وفق ما ،عملية الرفع للكل معني با ،لكتروني المهنيلإعن طريق البريد ا ،بداية الشهر 50.  
جابة على تتولى كل مديرية توزيع لإ ،جراءات الرد على التحفظات من طرف المديريات المعنيةإ  :يلي وفق ما،التحفظات المعنية 

  تتبع تحفظات محفظ الحسابات على مستوي كل مديرية يوضح )12.3(جدول رقم 

ملاحظات توضيح او   التحفظ حول
 الرفع  إطارفي التحفظ  سباب التالية للألم يرفع التحفظ 

  ...بتاريخالتحفظ تم رفع 
 العليا الادارة قرار من يحتاج الى  التحفظ  التحفظ رقم 

 سنوات عدة ج الى ا يحت
 X 01 - - - بالتحفظالمديرية غير معنية 

 x - - - 02 الادارة العليار تعليمات من في انتظا  العناصر في د فتر الجرد السنوي  عدم التطرق الى بعض  :السنويفتر الجرد د 
عدم توحيد طرق ملء  :المرتباتسجل     x -   03 - - للعماللتسوية العطل المتبقية قسم الموارد البشرية تم وضع مخطط من طرف    البيانات

العطل المتبقية  :السنويةسجل الإجازات     والمتراكمة للموظفين
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   X 04 - - - بالتحفظالمديرية غير معنية 
ل اعدد العم تطابق عددعدم  :الموظفينسجل     x - - - 05 دارة العليالإافي انتظار تعليمات من     CNASوبين سجل الموظفين 

  الاستاذ في أنظمة الإعلام الآليميزان المراجعة ودفتر  المحاسبية فيحفظ المعلومات 
 - x - -  استعمال البرنامجالموظفين على طريقة في انتظار تكوين 

06  
 

عدم  :التدفقاتم يملف جرد المخزنات وتقي   ATTADاستعمال برنامج عتاد 
  الفصل بين مهام الموظفين      x - - - 07 التنظيمي الحاليموجود في الهيكل يتم تطبيق وفق ماهو 

- 
- - - X 08   

 المحاسبي العناصر وتصنيفها حسب الحساب يم يتق: الجرد المادي للأصول الثابتة
   x - - - 09 الادارة العليافي انتظار تعليمات من 

عدم تحويل المستندات  :الأراضي 211الحساب   تداخل للبيانات في الملف المركزي     X 10 - - - بالتحفظالمديرية غير معنية  SADEG لىإ SDCمن المتعلقة بالشركة 
 ت والمباني آدوري للمنشم اليالتقي    x - - - 11 دارة العليالإافي انتظار تعليمات من 

- 
- - - 

X 
12   

من  والمخرجة ،المهتلكة معدات النقلشطب   معدات نقل 2184 الحساب يتها قبل و سالاستلام تم تجميع الفواتير قيد  ميزانية المؤسسة  العمل من  - - 2020بداية سنة 
X 

   408/ فواتير قيد الاستلام حـ   13
 X - - - بالتحفظالمديرية غير معنية 

14 
 عدم تسوية الحساب    416/ الزبائن المشكوك فيهم حـ 

المديرية غير معنية   -  -  - x 
15 

يرادات لإتسوية حساب ا :الدخلتقيم قوائم    عفية للرسم على القيم الميرادات غير لإوخضوع ا
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  من اعداد الطالب بناءا على المعلومات المقدمة من طرف رئيس قسم المالية دائرة المحاسبة والمالية توزيع وسط :المصدر

تحفظات تم رفعها بصفة  9منها  اً،تحفظ 16 المعنية، هي الموجهة المديريةجمالي التحفظات إن إعلى الجدول ف بناء   .العليادارة لإت وتعليمات من طرف االى قرار إلم ترفع بل تحتاج  الرفع، وخمسة تحفظات إطار ن فياوتحفظ ،ائية
  :يليما  50الملحق يضم الجدول وفق    30/09/2020 حتىلمديريات توزيع الوسط حوصلة رفع التحفظات .3.3.3.3

  الوسط  ات توزيعيمتابعة التحفظات على مستوى مدير  يوضح )13.3(رقم  جدول
 قة بالسنة المالية لعدد التحفظات المتع عدد التحفظات الاجمالية 

 للتحفظات الاجمالي المجموع  نسبة التقدم 
 العليا الادارة من تلعيمات تنتظر 

 ماضية بالسنوات متعلقة 
 التحفظات مجموع  التقدم نسبة 

 التسوية في طور التحفظات 
 المرفوعة الغير التحفظات 

 المديريات  المرفوعة التحفظات 

ة يالمدير مقر   21  0  22  43 %49  1  20  64 %33  ورقلة   26  0  19  45 58%  0  0  45 58% الجلفة   24  0  33  57 42%  0  0  57 42% البويرة   34  0  27  61 56%  0  8  69 49% المدية   36  0  17  53 68%  0  43  96 38% تيزي وزو   14  0  19  33 42%  0  45  78 18% تيبازة   39  0  18  57 68%  0  9  66 59% البليدة   10  0  32  42 24%  0  0  42 24% بومرداس   3  0  29  32 9%  0  0  32 9%  العامة

   وكذا الرسم على النشاط المهني  ،المضافة بالتحفظ
       بالتحفظالمديرية غير معنية 

X 
 وتبرير تنظيم: المصاريفحساب  16
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 قدمة من طرف رئيس قسم المالية دائرة المحاسبة والمالية توزيع وسطعلى المعلومات الم اً من اعداد الطالب بناء :المصدر المجموع   389  0  382  771 50%  14  176  961 40% ايليزي   9  0  26  35 26%  4  9  48 19% بسكرة   24  0  33  57 42%  3  3  63 38% تمنراست   17  0  72  89 19%  0  13  102 %17 الوادي   61  0  17  78 78%  0  9  87 70% غرداية   30  0  6  36 83%  4  16  56 54% الاغواط  41  0  12  53 %77  2  1  56 %73
 اً تحفظ 771مقسمة على  ،على مستوى المديريات المعنية اً تحفظ 961في الجدول  ةتحفظات المندرجلاتتمثل 
دارة الإالتعليمات من  تنتظر اً تحفظ 176و 2018،متعلقة بالسنة المالية  تحفظ 14، و2019بالسنة المالية  ةمتعلق

  .لرفعهاالعامة 
  :ما يلينلاحظ ان هناك عدة تحفظات لم ترفع مقسمة وفق  2019من خلال تقرير محافظ الحسابات لسنة 

 تم 21و ،طور التسوية في 22منها  اً،تحفظ 43 ، بلغ2019لسنة المالية لتحفظات ال جماليالمديرية بإ مقر-1
 ؛2018الية واحد متعلق بالسنة الم وكذلك  %49ي بنسبة أ ،رفعها

 ؛ %9ي بمعدل أرفعها  تم 3المعالجة، وفي طور  29منها  اً تحفظ 32بلغ إجمالي التحفظات لمديرية بومرداس -2
 10و ،في طور المعالجة 32منها اً،تحفظ 42 ،2019المالية  التحفظات للسنة بلغ مجموعما مديرية البليدة فقد أ-3

 حفظات؛التإجمالي  من % 24معدل  رفعها أيتحفظات تم 
 39و ،طور المعالجة في 18 منها اً تحفظ 57 ،2019لسنة المالية  لمديرية تيبازةبلغ إجمالي التحفظات  كما-4

 ؛لرفعهامة من الادارة العامة يتحفظات تنتظر تعل 9تسجيل مع  ،% 68ي بالنسبة أتم رفعة  أً،تحفظ
 14المعالجة، وفي طور  19منها  اً تحفظ 33 بلغت 2019إجمالي التحفظات لمديرية تيزي وزو للسنة المالية -5

 لرفعها؛ تعليمات من الإدارة العليا ينتظر اً تحفظ 45إلى  بالإضافة، % 42بمعدل ا أي هرفع تمتحفظاً 
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تم  اً تحفظ 36المعالجة، وفي طور  17منها  اً تحفظ 53بلغت  2019إجمالي تحفظات مديرية لمدية للسنة المالية -6
 لرفعها  ليانتظار تعليمات من الإدارة العاب اً تحفظ 43 مابين % 68 رفعه أي بمعدل

 رفعها، أيتم  34و ،طور التسوية ، فيتحفظاً  27منها  اً،تحفظ 61بلغت إجمالي تحفظات مديرية البويرة -7
 لرفعها؛ لياتعليمات من الإدارة الع ظارنتنإتحفظات في  8 بينما ،%   56بالنسبة 

 ؛% 42أي بمعدل  ،رفعه تم 24التسوية، وفي طور  33منها  اً،تحفظ 57تحفظات مديرية الجلفة  تبلغ-8
أي  ،تحفظ تم رفعه 26و ،تحفظ في إطار التسوية 19منها  اً تحفظ 45 مديرية ورقلة ،بلغ إجمالي تحفظات-9

  ؛% 58بالنسبة 
 41و ،طور التسوية في 12منها  اً تحفظ 53 لمديرية الاغواط ،2019بالسنة المالية  تحفظات المتعلقةالإجمالي -10

ن اتعليمات من الإدارة العامة لرفعه وتحفظ رنتظاإفي بينما هناك تحفظ واحد  ،% 77بالنسبة  رفعه أيتم  اً تحفظ
 اللحظة؛لي غاية  الم يتم رفعهم ،2018ن بالسنة المالية امتعلق
بالنسبة  رفعها، أي تم 30و ،في طور التسوية 6منها  ،اً تحفظ 36 تأما أجمالي التحفظات لمديرية غرداية بلغ-11
لم يتم  2018تحفظات متعلقة بالسنة المالية  4بينما هناك  الأخرى،بالمديريات  نسبة، مقارنةوهي أعلى  % 83

 لرفعها؛ لياتعليمات من الإدارة الع ربانتظا اً تحفظ 16و تسويتها،
أي بمعدل  ،تم رفعه اً تحفظ 51وية، والتسفي طور  17منها  اً تحفظ 78تحفظات لمديرية الوادي بلغت الإجمالي -12
 لرفعها؛ الإدارة العلياتعليمات من  رنتظاإفي تحفظات  9، بينما هناك % 78
أي  ،تم رفعه اً تحفظ 17و ،تحفظا في طور التسوية 72منها  اً تحفظ % 89تمنراست  ةتحفظات لمديريالإجمالي -13

 لرفعها؛ ة العليامن الإدار  تنتظر تعليمات اً تحفظ 13 مع وجود % 19بمعدل 
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في طور  33 امنه اً تحفظ 57بلغت  ،2019ة للسنة المالي لمديرية بسكرةبات محافظ الحسا تحفظاتالإجمالي -14
لم يتم رفعها  2018تحفظات متعلقة بالسنة المالية  3هناك  ، بينما%42تم رفعه أي بمعدل  اً تحفظ 24المعالجة، و
 لرفعها؛ لياالإدارة الع تنتظر   تعليمات من تحفظات 3و ،لحد الآن

أي بمعدل  ،تم رفعها تحفظات 9و التسوية،في طور  26منها  اً تحفظ 35إجمالي تحفظات مديرية ايليزي بلغت -15
  .لرفعهامن الإدارة العليا  تنتظر تعليمات تحفظا 9و ،2018السنة المالية  تحفظات من 4بينما هناك  ،% 26

الذي شهدته قوانين محافظ  المحاسبي، والتطوراتهده ميدان التدقيق الذي ش الحديثة،ان التحولات : ةخلاص
التنظيمي، هيكلها  والغاز، فيوكذا التغيرات التي شهدا الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء  الجزائر،الحسابات في 

الى تحليل  ورفعها، بالإضافة الحسابات،ملزمة على مواكب العصر، وذلك من خلال تتبع تحفظات محافظ  جعلها
  .نشاطها ضمان استمراريةالتكلفة والعائد حفاظ على 
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 .بها، والأتعاب المتعلقة 2019و 2018و 2017مقارنة تقارير .4.3.3
يتقاضي محافظ الحسابات  ا،للقوانين المعمول ،قوائم المالية ومطابقة ال،صدق  على مدى ،ايدالمحفني الرأي ال  ل، ابداءمن خلاتعتبر تقارير محافظ الحسابات كمخرجات لتحليل، وفحص مختلف القوائم المالية ،وذلك      وفق  دة الزمنية لتسديدها ،،قيمة الأتعاب ،وكيفية تسديدها ،والمالممضى من طرف المؤسسة، ومحافظ الحسابات  المنافسة ، يحدد دفتر الشروط لفوز في، نظير أعماله التي يقوم ا ،تكون محددة سابقا بعد ا)الاتعاب ( مقابل مالي ، ولتعمق أكثر في المطلب، سنتطرق إلى المقارنة بين تقارير محافظ الحسابات لسنة سابقاالرزنامة المتفق عليها  له، بالإضافة إلى مختلف الإتعاب التي  ةالمدفوع )Honoraires(، وكذا الاتعاب  2019و 2018و 2017 بالإضافة الى اتعاب  ،والمنفذين القضائيين والمترجمين، كأتعاب المحامين،تحملتها المديريات الولائية للمؤسسة،     .محافظي البيع بالمزاد العلني 

  2019تقرير سنة   2018تقرير سنة   2017تقرير سنة   المقارنةأساس معيار أو   2019و 2018و 2017يوضح المقارنة بين تقارير محافظ الحسابات لسنة  )14.03(جدول رقم    :التاليوفق ما هو مبين في الجدول  ،المعيار الأسس او نمجموعة م المعنية، نتبعتقارير محافظ الحسابات خلال السنوات  الاختلاف، الواردة في محتويات التشابه، وأوجه، أوجه لإيجاد  2019و 2018و 2017مقارنة بين تقارير. 1.4.3.3
  والتفصيل من حيث الشمولية         

حول، إبداء رأيه  حدا، معالتحفظات لكل مديرية على لفحص أهم  رق،وتط ،كان مفصل  2017تقرير  لكل  ،الرقابة الداخلية إجراءات   .صفحة 289احتوى التقرير على  حد، حيث ولائية علىمديرية 

ولم يتطرق  مختصر،كان جد  مديرية  مستندات كللفحص  حيث احتوى التقرير  مختصر،التحفظات كانت بشكل وجل  ،ولائية على حدا   .فقطصفحة  91على 

برغم انه كان مختصرا إلى انه  برغم انه كان مختصرا إلى انه  إلى، جميع لم يتم التطرقمن حيث مدى   . غرداية مثلا العمل، لولايةبيع معدات نقل المصروفة من  كفحص عوائد المديريات،إسقاطها على باقي لإجراء الفحص ومن تم  كعينة،المديريات الولائية   بعض،اخذ  كذلك، تمالتقرير كان مختصر جدا   
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في التقارير المنصوص عليها   التقارير الجزائرية احترام معايير  من انه كان  قانون، برغمال   .تقريرا مفصلا
المنصوص  كل التقاريرإلى   ،تطرق ولكن بشكل  القانون،عليها في    .ومبسط مختصر،

  .تحفظا 1002 ، حوالي2017الحسابات لسنة مجموع تحفظات محافظ  بلغ  التحفظات من حيث   .ومبسطبشكل مختصر،  ولكن القانون،المنصوص عليها في  كل التقاريرإلى  تطرق 
  .تحفظا 980 ، حوالي2018الحسابات لسنة بلغ مجموع تحفظات محافظ 

  السابقة تحفظات السنوات تكرار حيث من   .تحفظا 961حوالي  ،2019الحسابات لسنة بلغ مجموع تحفظات محافظ 
تحفظ متعلق بالسنة  221هناك    . للعمالالمتراكمة المتعلقة بالعطل السنوية ، خصوصا لم ترفع 2016

تحفظ متعلق بالسنة  50هناك    . للعمالالمتعلقة بالعطل السنوية المتراكمة ، خصوصا لم ترفع 2017
تحفظ متعلق  14هناك    بالعائد والتكلفة التحفظات المتعلقة من حيث   . للعمالكمة السنوية المترا خصوصا المتعلقة بالعطل ، لم ترفع 2018بالسنة 

ولكن بشكل  إليه،تم التطرق    .كل مديرية ولائية على حدابشكل مفصل   إليهتم التطرق  على باقي  وإسقاطها غرداية،تم اخذ عينة من مديرية    .مختصر جدا تحفظات تأثير    .المديريات تحسين على  تقاريرال     المؤسسة في يالتسيير  النمط
  .السابقةمقارنة بالسنوات  بعض التحفظاتذلك برفع تم التأثير بشكل ايجابي ويتمثل 

  .مقارنة بالسنوات السابقةذلك برفع معظم التحفظات تم التأثير بشكل ايجابي ويتمثل 
التدقيق، بعملية الحسابات القائمة مؤسسة محافظ  من حيث اسم  .السابقةالتحفظات مقارنة بالسنوات ويتمثل ذلك برفع معظم تم التأثير بشكل ايجابي    التقارير صدراو 

  )A.L(الخبير ومحافظ الحسابات   )A.L(الخبير ومحافظ الحسابات     )M.O(الخبير ومحافظ الحسابات 

  2019و 2018و 2017 رير محافظ الحسابات لسنةامن إعداد الطالب بناءاً على تق :المصدر 
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تعاقدت مؤسسة سونلغاز مع محافظ حسابات  ،2018 أما في بداية عام، تدقيق القوائم المالية، ،) M.O( لىتو   2017حيث في سنة  يمكن أن يكون، لتغير محافظ الحسابات دورا في ذلك، من عدة جوانب، 2019،و 2018مقارنة بالسنة  ،2017ناك تباين بين تقرير محافظ الحسابات لسنة من خلال الجدول نلاحظ، أن ه )A.L(،  ففي تقرير سنة   ،تمثل التباين من حيث، شمولية التقريري بعد فوزه في المنافسة،  لمدة ثلاث سنوات غير أنه لم يحترم،  تحفظ، 1002 شمل التقرير على، حدا كذلكمديرية على  ومفصلا كلكان شاملا،   2017 ، 2019و 2018تقارير  ذاك بينمانا آ المنصوص عليها قانون  الجزائرية محافظي الحسابات  تقاريرال إعداد  معايير بالإضافة  ولو بشكل مختصر  لكل التقارير المنصوص عليها في القانون، ت،تطرق اأإلى  ةمختصر  تكان  اأبرغم  من  مهمته، أيمحافظ الحسابات تحدد في بداية  أتعاب،منه فان  37خصوصا المادة  10/01وفقا للقانون  :62210أتعاب محافظ الحسابات ولحساب .2.4.3.3  .الولائية في المؤسسة والتكلفة، وتم إسقاطها على باقي المديريات أا اعتمدت، على اخذ عينات  من مديريات معينة حول العوائد، من طرف محافظ  ،دفتر الشروط الممضىمحتوى دفعها على أساس  المنافسة، يتمخلال العرض المالي المقدم في    :مايليعلى  للمؤسسة تحصلناخلال ميزان المراجعة  نوالمؤسسة معاً، ومالحسابات، 
  2019و 2018و2017 المحاسبي لسنةتكلفة التدقيق  :أولا

ة          بقيم 2018 لسنة )A.L( كما تتولى المؤسسة دفع مستحقات محافظ الحسابات 51 للملحق رقم دج، وفقاً  00, 450 035 11بقيمة  2017سنة  ، خلال)M.O(الحساب افظ محتتولى المؤسسة دفع أتعاب  ، إي بمجموع 57انظر الملحق 2019دج، لسنة   050.36 521 8 و، 54انظر الملحق  دج   666 1 87254,   :هيو  2019و2018و2017إذا مجموع أتعاب محاقظي الحسابات لسنة  ،دج 755,23 222 21إتعاب قدرت بـ 
  دج 755,23 222 21=  050.36 521 8+  87, 254 666 1+ 00, 450 035 11=تكلفة التدقيق المحاسبي  

  :يا وفق مايليمحاسب وتقيد 2019و2018و2017مباشرة من طرفها وتعتبر تكلفة لخدمات التدقيق المحاسبي المقدمة من طرفهم نظير خدامات السنوات الثلاثة فان اتعام تدفع  )A.L(و )M.O(باعتبار ان المديرية العامة هي التي تولت التعاقد مع محافظ الحسابات    
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  يبين التقيد المحاسبي لتكلفة التدقيق المحاسبي للمؤسسة )15.3(جدول رقم 
  موردون الخدمات                      )اتعاب محافظ الحسابات(اتعاب   40120    62210

  2017لسنة  )M.O(الحسابات القيد المحاسبي عند استلام فاتورة محافظ 

11 035 450 ,00      11 035 450 ,00  
40120      512  

لسنة  )M.O(الحسابات  أتعاب محافظ المحاسبي لدفعالقيد    البنك                      موردون الخدمات 2017  
11 035 450 ,00    11 035 450 ,00    

  2018 لسنة) A.L(الحسابات محافظ القيد المحاسبي عند استلام فاتورة   موردون الخدمات                      )اتعاب محافظ الحسابات(اتعاب   40120    62210
1 666 254 ,87     1 666 254 ,87    

40120      512  
   البنك                      موردون الخدمات

  2018 لسنة) A.L(الحسابات  أتعاب محافظ المحاسبي لدفعالقيد 
1 666 254 ,87     1 666 254 ,87    

  2019 لسنة) A.L(الحسابات القيد المحاسبي عند استلام فاتورة محافظ    موردون الخدمات                     )اتعاب محافظ الحسابات(اتعاب   40120    62210
8 521 050.36     8 521 050.36    

40120    512    
  2019 لسنة) A.L(الحسابات  أتعاب محافظ المحاسبي لدفعالقيد    البنك                     موردون الخدمات 

8 521 050.36     8 521 050.36    
  المؤسسة طرف من المعلومات المقدمةعلى  اعداد الطالب بناءاً  من :المصدر

  ليابحو قدرت تكلفة التدقيق المحاسبي  أن ،للمؤسسة، نلاحظالدفاتر المحاسبية  من خلال المعطيات المستخرجة من
الثلاثة  سنوات ثلاث لالخ ،المدفوعة من طرف المؤسسة الحسابات  كإتعاب لمحافظيدج  755,23 222 21 بينها وبين  لإمضاء التعاقد، كما أن التكلفة تحملتها الإدارة العليا بصفتها المخولة قانون 2019و2018و 2017
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و  المحامون،، مع إعطاء الاستقلالية للمديريات الولائية للتعاقد مع لهاالداخلي  الحسابات، وفقاً للنظام  محافظي   .الخ...البيع بالمزاد العلني  ومحافظي المنفذون القضائيون،
، مبين الملاحق وفقاً لما هو الولائية،على مستوى المديريات  62210 في الحساب المسجلالأخرى  تعتبر الأتعاب  62210الأتعاب الأخرى المسجل ضمن حساب  :ثانياً  ، 2018 ، لسنة56، 55، 54 كذا الملاحقو  ،2017لسنة  ،)53(، والملحق )52(، والمحق رقم )51(الملحق رقم  بالمزاد  ومحافظي البيعالفضائيون،  المحامون، والمترجمون، والمنفذون ، أتعاب2019لسنة  ،59، 58، 57والملاحق  وكان مجموع الأتعاب لسنوات  الضرورة،تعاقد معهم، في حالة لالتصرف  الولائية حقأن للمديريات  العلني، باعتبار  البيان  2017 لسنة ا 2018 لسنة ا 2019لسنة  ا  2019و 2018و 2017لسنوات  62210يوضح الأتعاب المسجلة في حساب  )16.03(جدول رقم  : ليالجدول التاالثلاثة كما هو مبين في 

 المديرية العامة 450,00 035 11 254,87 666 1 050,36 521 8
  صباحا 12.07سا 23/09/2021تاريخ الاطلاع يوم   https://hissab.sadeg.dz/production/pagesCge/indexCge.xhtml   المؤسسة، وبرنامج حسابالمعطيات المقدمة من طرف على  اً من إعداد الطالب بناء :المصدر موعا 24, 420 530 86 342,63 136 24 09, 960 980 33 ايليزي 452,00 123 2 140,52 214 130,02 002 1 بسكرة 842,02 125 6 001,78 554 1 214,852.23 1 تمنراست 147,84 251 4 214,01 002 1 654,789.30 1 الوادي 897,85 251 3 004,40 662 1 654,78 153 2 غرداية 450,00 035 6 250,00 772 1 00, 045 518 1 الاغواط 520,30 213 5 578,02 247 1 98, 321 564 2 رقلةو  23, 620 212 8 235,50 625 1 56 852 612 1 الجلفة 620,00 111 5 001,50 145 2 302,90 421 1 المدية 620,00 035 7 587,65 124 2 987,05 145 2 تيزي وزو 450,00 035 8 651,27 175 2 214,85 978 1 تيبازة 450,00 027 6 650,12 742 1 045,00 518 3 البليدة 450,00 035 9 231,21 987 1 21, 062 145 2 بومرداس 450,00 035 5 541,78 217 3 85, 651 530 2
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لجميع المديريات بما فيها المديرية العامة   62210من خلا الجدول نلاحظ أن مجموع الأتعاب المسجلة ضمن حساب    :للسنوات  الثلاثة كمايلي 
التدقيق  تكاليف ،جد450,00 035 11  منهادج 420,24 530 86   بحواليقدرت  2017سنة  في - 1 دج ، 450,00 027 6 بازة بـ  يدج ومديرية ت 450,00 035 9دج، و مديرية البليدة بـ 450,00 035 5    بـ    مديرية بومرداس :ديريات الولائية وفقاً لمايلي الممقسم على  والباقي، المحاسبي المتعلقة بمحافظ الحسابات، دج ،  520,30 213 5 دج، ومديرية الاغواط بـ  620,23 212 8 دج ومديرية ورقلة بـ  620,00 111 5         بـ   دج ومديرية الجلفة 620,00 035 7 بـ  ومديرية المدية  دج، 450,00 035 8 ومديرية تيزي وزو بـ   التدقيق المحاسبي المتعلقة بمحافظ  دج منها تكاليف  342,63 136 24بحوالي   قدرت 2018سنة  في - 2 .دج 452,00 123 2  مديرية ايليزي بـ و  دج، 842,02 125 6  دج ، ومديرية بسكرة بـ  251147,84 4          دج، ومديرية تمنراست بـ 897,85 251 3 دج ، ومديرية الوادي بـ  450,00 035 6ــومديرية غرداية ب دج  3217541,78مديرية بومرداس بـ :مقسمة كما يلي والباقي  ،  دج،  254,87 666 1 بحوالي  الحسابات دج  001,50 145 2دج ،ومديرية الجلفة بـ    587,65 124 2دج، مديرية المدية بـ   2  651,27 175    بـ   دج، مديرية تيزي وزو   650,12 742 1  ومديرية تيبازة بـ دج،   231,21 987 1  مديرية البليدة بـ، دج،    214,01 002 1  مديرية تمنراست بـ دج، 40 ,004 662 1  دج ،مديرية  الوادي بـ 250,00 772 1بـ               دج ،مديرية غرداية578,02 247 1مديرية الاغواط بـ   دج،  235,50 625 1 ،ومديرية ورقلة بـ دج،  960,09 980 33حوالي  62210قدرة قيمة الأتعاب المسجلة في حساب   2019خلال سنة  اما - 2   .دج    140,52 214 مديرية ايليزي بـ وأخيرادج، 001,78 554 1ـمديرية بسكرة ب ، والباقي مقسمة كما يلي التدقيق المحاسبي محافظ الحسابات تكاليفدج، متعلقة بـ 050,36 521 8  منها دج  987,05 145 2  ة بـ دج ،مديرية المدي   214,85 978 1  دج ،مديرية تيزي وزو بـ045,00 518 3           دج ،مديرية تيبازة بـ 21, 062 145 2 دج ، مديرية البليدة بـ   651,85 530 2  ،مديرية بومرداس بـ دج ،مديرية 654,78 153 2   مديرية الوادي بـ  دج،045,00 518 1  دج ،مديرية غرداية   321,98 564 2           مديرية الاغواط  دج،852,56 612 1  مديرية ورقلة ، بـ   دج، 302,90 1421  ،مديرية الجلفة ،بـ   .دج    130,02 002 1  مديرية ايليزي بـ دج، 852,23 214 1بـ مديرية بسكرة دج،   789,30 654 1تمنراست بـ
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ولنأخذ على سبيل  07/11 تقيد محاسبيا أتعاب المحامون والمترجمون والمنفذون الفضائيون وفقا للنظام المحاسبي المالي   :2019خلال سنة المديرية بالأتعاب المسجلة في  الخاصة تحصلنا على المعلومات التالية 60انظر الملحق المالي  من دفتر الأستاذ المستخرج من النظام المحاسبيحيث أن  غرداية،المثال لا الحصر مديرية 
  مبلغ العملية  بيان العملية  الحساب  العمليةرقم   شهر العملية  تاريخ العملية  لمديرية توزيع غرداية 62210الأتعاب المسجلة في حساب  يوضح) 17.03(جدول رقم 

 supervision et assistance des inventaire aissa bassaid_001/19 57 000,00  62210  0001191  جوان  24/06/2019
-37057  62210  0001191  جوان  24/06/2019 supervison et assistance des inventaire aissa bassaid_001/19 180 000,00 
- 5182  62210  0002570  ديسمبر  18/12/2019 facture honoraire avoucat daher_003/19 83 200,00 
- 5182  62210  0002571  ديسمبر  18/12/2019 facture honoraire avoucat daher_002/19 88 300,00 
- 5182  62210  0002572  ديسمبر  18/12/2019 facture honoraire avoucat daher_004/19 91 700,00  
- 5182  62210  0002573  ديسمبر  18/12/2019 facture honoraire avoucat daher_005/19 92 000,00  
- 5182  62210  0002612  ديسمبر  18/12/2019 facture honoraire avoucat daher_007/19 96 800,00  
- 5182  62210  0002613  ديسمبر  18/12/2019 facture honoraire avoucat daher_006/19 89 500,00 
-5182  62210  0000008  ديسمبر  19/12/2019 c_0000007_facture avoir honoraire avoucat daher gasmia (facture 007/18)_001/19 

96 500,00 
 - vente 30 véhicules réforme  62210  0000439  ديسمبر  09/01/2020

commissaire priseur feniche elboti & 
bachiri b_honor 022/2019 

448 445,00 
- 5182  62210  0003646  التكميلي13الشهر رقم   29/01/2020 fr sag honoraire avoucat daher_010/19 98 000,00 
- 5182  62210  0003647  التكميلي   13الشهر رقم  29/01/2020 fr sag honoraire avoucat daher_011/19 96 600,00  

  00, 045 518 1  لمديرية غرداية  62210/المقيدة في حـ مجموع الاتعاب
  صباحا 10.00سا 26/09/2021تاريخ الاطلاع يوم   https://hissab.sadeg.dz/production/pagesCge/indexCge.xhtml  المستخرجة من برنامج حساب  )60(ى الملاحق من إعداد الطالب بناءاً عل :المصدر
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نلاحظ أن مجموع الأتعاب المسجلة  ،)Grand livre(المستخرج من دفتر الأستاذ في المؤسسة  من خلا الجدول     قدرت بـ 2019خلال سنة ، 62210ضمن حساب 
والمتعلقة  ،  34في الملحق  دج ، بما فيها اتعاب محافظ البيع في المزاد العلني المسار اليها سابقا 045,00 518 1 في المؤرخة   0000439  رقم  ضمن العملية دونة في دفتر الأستاذ م التنازل عن معدات النقل المصروفة من العمل،ب   . جد  445,00 448 قدره  بمبلغ 09/02/2020 تاريخ

  :ةخلاص
ليف المتعلقة بتكلفة التدقيق المحاسبي خصوصا ألا تعاب التي تلقاه محافظي الحسابات امن خلال تعمقنا في التك والمنفذ  ،والمترجمين ،خصوصا ألا تعاب المتعلقة بالمحامين الولائية،تحملتها المديريات  والتي ،)HONORAIRES( 62210 الحسابضمن  الأخرى المسجلةومن خلال تطرقنا إلى أهم الأتعاب  الثلاثة،السنوات خلال    :مايلينلاحظ محافظي البيع بالمزاد العلني  وكذا ،القضائيين ين

في  ،الجهات القضائية ممقابل الدفاع على مصالح المؤسسة أما ينحاممللكبيرة، دفعت بمبالغ  هناك أتعاب  -  مع العلم  الآخرين،أو المتعاملين  زبائنها، سواء أكانواوالمتعاملين معها  ،ؤسسةحالة النزاعات المختلفة بين الم تحتوي على مصلحة  مديرية،كل  في أن مابإمكاا أن تستغني عن كل هذه التكاليف ماد المؤسسة، كانأن  الترجمة لبعض الوثائق، أو دفاتر  عها للمترجمين، مقابل خدماتدفبمبالغ كبيرة تم  ،)أتعاب(هناك تكاليف  -    عالية؛وذو خبرة  القانونفي  إطاراتمكونة من  قانونية، لصالحها،   الشركة، أوضد  القضائية،وي أما الجهات االدعرفع   اثناء  اقتصاديين،المتعاملين  أو عادين،زبائن  االمبرمة بين الشركة ومتعامليها، سواء أكانو تلك العقود  العربية،اللغة الفرنسية إلى اللغة  الشروط والعقود من دفاتر الشروط  نسخ منفي حالة ما كان هناك  التكاليف، معظم هذه بإمكان المؤسسة أن تستغني عن نكا تداركه  وجب محتوى التقارير يعتبر نقص في بالتدقيق،في تقارير محافظ الحسابات للسنوات الثلاثة المعنية  ورود تلك التحفظاتعدم  إن من تقاريره،في أي تقرير إليها من طرف محافظ الحسابات انه لم يتم الإشارة  لسابقة، إلااخلال السنوات المختلفة التي تحملتها المؤسسة الفحص ألمستندي للتكاليف من التدقيق و برغم  -   الجزائرية؛المستعملة لدى المحاكم  مكتوبة باللغةأو العقود  الوثائق،أو     . مستقبلا
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يتبوأ مكانة هامة لدى  الأصعدة، جعلهعلى جميع  ،هدها ميدان التدقيق المحاسبيإن التطورات العديدة التي ش كما أن التدقيق المحاسبي   بالتدقيق،الجهات المعنية و خصوصا المؤسسات الاقتصادية  عامة،ات بصفة المؤسس   .عنها نىهي في غ تكاليف إضافيةو  محتملة،ئر بدورها تجنب المؤسسة خسا الهامة، التيفي اتخاذ بعض القرارات  والعائد ساهمالداخلي للتكلفة 
يير للإجراءات والخطوات المتبعة  في تحليل التكلفة والعائد، واستنادا لأهم القوانين والمراسيم الوزارية المتعلقة بمعاديريات شركة توزيع الكهرباء والغاز المعنية بالدراسة، واستنادا موانطلاقا من الدراسة الميدانية لمختلف أقسام  والخارجي لها، ونظرا للأهمية  القصوى  ،ومدى الالتزام المدقق الداخلي ،التدقيق ومعايير التقارير محافظ الحسابات بعد دراسة العينات المستعملة في الموضوع توصلنا  اء مهامهم المختلفة،في أد عملية داخلية مساعدة لهما ،كمرجعية   رهااباعتب وذلك والفائدة الكبيرة للنظام الرقابة الداخلية في الشركة بالنسبة للمدقق الداخلي والخارجي معا، ،   : إلى ما يلي

ومن النظرية والتطبيقية،  الموضوع، بأطوارهبعد عرض وتحليل مختلف جوانب : اختبار الفرضيات نتائج-أولا لمعلومات المتعلقة ا جميع واستقراءومن خلال تحليل النتائج الميدانية  ،والعمليةخلال التحليلات النظرية  في تحليل العائد،  كبيرة  والمالي فعالية للتدقيق المحاسبي في، انتأكيد الفرضية الرئيسية والمتمثلة ل توصلنابالموضوع،  والغاز من خلال الاعتماد على معايير التدقيق الجزائرية ومعايير  والتكلفة في الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء   :التاليةوذلك انطلاقا من الاختبارات  ات،الحسابتقارير محافظ 
أن المؤسسة محل الدراسة  تحلل العائد والتكلفة انطلاقا من عمل خلية التدقيق  ،المطلب الأول منه و، المبحث الثالث  ،في الفصل الثاني خصوصا  اخلصت  دراستن  :بالنسبة لاختبار الفرضية الأولى -1 و التعليمات المنصوص عليها في القانون  الداخلي   ،الآليات التي   اعتمدت  في عملها على ،الداخلي هم معايير أو  ،المتعلقة بمهنة محافظ الحسابات ،وكذا القوانين والمراسيم الجزائرية ،للمؤسسة  من جهة انطلاقا  ،محل الدراسة ،تتم عملية تحليل التكاليف بالمؤسسة" نه أ توهو ما يثبخرى، أتقارير من جهة ال بناء على  ،الدراسة المؤسسة، محلتتم عملية تحليل العائد في "  :الثانية النسبة لاختبار الفرضيةب -2    "  اع الآليات المنصوص عليها في التعليمات الداخلية في المؤسسةتبانين والمراسيم و من القوا على إثبات  ادراستنخلصت  " بالتكلفة المستعملة في ذلك ومقارنتهاة، المتوقعائد و جراءات المتبعة في تحصيل العلإا المبحث الرابع تم إجراء تحليل مفصل خصوصا  ، ففي الفصل الثاني، والفصل الثالثفي الفصل الثانيالفرضية الثانية 
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مقارنة  تالمطلب الرابع تم الثاني، خصوصاوكذا في المبحث  ،التدقيق الداخليبتكلفة  المتوقعة، ومقارنتهاللعوائد  ذلك في  ويتضح ،الجزائريةالتدقيق  الدراسة معاييرتطبق المؤسسة محل " :الفرضية الثالثةبالنسبة لاختبار  -3   الخارجي؛ملة على التدقيق تتكاليف المحالمن  العوائد، انطلاقا إثبات  الثالث، علىخصوصا المبحث  ،خلصت الدراسة في الفصل الثالث "الحسابات تقارير محافظي  وهذا  ،الحسابات يومعايير تقارير محافظ ،ةمعايير التدقيق الجزائري تطبق المؤسسة الثالثة، أن فرضيةمحتوى ال لم يشمل على جميع التقارير  2017تقرير البرغم من ان  2019، 2018 ،2017يتضح جليا في تقارير  ما  .القانونالخاصة، المنصوص عليها في 
  :التاليةالعامة ئج النتامن خلال الدراسة توصلنا إلى : للدراسةالعامة  النتائج-ثانيا 

لشروط ممارسة مهنة محاسب  مةشالجزائرية، المنظهي معايير منبثقة من القوانين  ،للتدقيق يةمعايير الجزائر  -  الخ؛.... الاقتصاد الجزئي في نفس الاتجاه منها، المحاسبة التحليلية، النسب المالية المختلفة في التحليل المالي والأدوات المستعملة في تصب  بينها، ولكنها ما تختلف في والعائد، قدلتحليل التكلفة ل المؤسسات بصفة عامة عدة أدوات تستعم -  لممارسة مهنة التدقيق التطورات الدولية مع  لتتوافقل بلورامعتمد، ومحافظ حسابات، وخبير محاسبي، تم  اء والغاز على المستوى الوطني، الكهربالمحتكرة لسوق توزيع  يدةالوحهي  شركة توزيع الكهرباء والغاز في الجزائر -   والمعايير المستعملة في ذلك؛ تقارير للإجراءات  ةمشاهدته في عد تما تم ، وهذالإجراءاتالا أن بعض الأقسام غير ملتزمة ذه إمحكم  ،ةعلى إجراءات نظام رقابة داخلي والغاز تعتمدن جميع المديريات الولائية لشركة توزيع الكهرباء أرغم من الب -  يتماشى مع التحديات المفروضة عليها في الميدان؛منذ الاستقلال في هيكلها التنظيمي كبيرة   تطوراتشهدت   لزبائن الشركة؛ في تدقيق ملفات الديون القديمة  ملاحظته تتم وهذا ما ،لياإلا بناء على تعليمات من الإدارة الع ،عمالها من تلقاء نفسهاألا تتحرك خلية التدقيق في مباشرة  -  ؛الداخلية حول الرقابة همتقارير  إعدادفي  ينالداخلي طرف المدققيينمن  عليها كمنطلق غالبا يعتمدبناء على مخرجات تقارير مختلف الدوائر وأقسام المديرية،  -  المؤسسة؛الرقابة الداخلية في  الروتينية، حول
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العوائد (ملفات الإيرادات فحص و  ،لغرض معاينة ،ن تنقل خلية التدقيق الداخلي إلى المديريات المعنيةإ  -  ؛المعنيةالذي حرم المؤسسة من استرجاع قيمة الرسم على القيمة المضافة للإيرادات  الأمرول محاسبيا إلى ديون معدومة ولم تح ،تحصل ، لم2003تعود إلى سنة  ،قديمة) عوائد(وجد إيرادات ت -  تحقيقها كان بإمكان المؤسسة  فوق العوائد المرجوفي عين المكان كلف المؤسسة تكاليف كبيرة، ت) القديمة وإرسالها عن طريق البريد المهني الالكتروني  ،بالفحص نسخ الملفات المعنيةالاستغناء وذلك عن طريق  في التقرير  ترجمة ذلك ،الإدارة العليامن طرف  ،التزام خلية التدقيق الداخلي حرفيا بالتعليمات الموجهة لها -  لمعاينة في عين المكان؛ لللمدققين مباشرة دون الحاجة  لما  الحسابات، وفقابالتعاقد مع محافظ  وذلك ،01-10 احترام التزام شركة توزيع الكهرباء والغاز للقانون  -  ؛IPPF الداخلي للتدقيق المهنية للممارسة ،الدولية لمعاييرلفي اية مهمتها، سيجعلها تتجه أكثر نحو تطبيق  النهائي للعملية في  ، المؤرخ16/07وفقا للقانون رقم  ،تتم عن طريق المزايدة العلنية ،لتثبتات في الشركةبيع و أعميلة التنازل  -  حساسية؛  والأكثرحركية  الأكثرالعناصر  ومفصل على ،بشكل مباشر الدائم، ويركز الملف غيريعتمد محافظ الحسابات في تدقيق جميع مكونات  -   والملفات المتبعة في ذلك؛ ،بالإجراءاتعلامهم مسبقا إ ، أيالماليةلقوائم تدقيق لغرض  لأعوان التابعين لهال ،ومكان التنقل الشركة، بتاريخوتذكير  بالتدقيق، بإبلاغ ابات، المكلفالحسيتولى محافظ  -  وذلك بإنشاء حسابات فرعية متعددة؛   عنها، التنازل المحاسبي، ثمحتى اية العمر  ءمنذ الشرا ،النقل المحاسبية، لمعداتلجة في المعا ،جدا وخاصة، ومعمقةدقيقة  إجراءاتتتبع شركة توزيع الكهرباء والغاز  -  يه في القوائم المالية؛أبداء ر إالقانون لغرض  تضيهيق محكمة ودقيقة، مما يسهل عمل  المؤسسة، بطريقةالعلني تحصل من طرف العوائد المتأتية من البيع بالمزاد  -  ؛هنة محافظ البيع بالمزاد العلنيم ، والمتضمن2016غشت  03الموافق ل  1437 ،شوال 29 ، وعملة مراقبتها وفحصها من طرف المدقق الداخلي من القيام بالمعالجات المحاسبية الضرورية ،المحاسب  العليا؛ الإدارةطرف  للمعدات منو التلف الكلي أالخدمة  منصرف غاية صدور محضر الإلى  ا تبقى حيز الخدمةألا إ ،برغم من انتهاء عمرها المحاسبي ،معدات النقل -  والخارجي؛
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المستعمل للاحتفاظ  بأالمر  الحراسة، وكراءعمال خصوصا رواتب ، متعلقة بعملية التنازل ،هناك تكاليف كبيرة -  لى جل التقارير إنه تطرق ، إلا ألم يكن مفصلا 2019و 2018ن تقرير محافظ الحسابات لسنة أبرغم من  -  جمالي؛إجاء بشكل  2019و 2018على حدا، بينما تقرير لكل ولاية ،بالسنة المالية المعنية المتعلقة ،والتكاليفهم العوائد ألى إتطرق  مفصل، حيثجاء بشكل  ،2017ن تقرير محافظ الحسابات لسنة إ -   ؛للمؤسسة خلال السنة المعنية بالتنازل المالية دمة مما سيؤثر على النتيجةالخلمصروفة من عدات النقل امتم تحصيله بالتنازل على  ،هناك عائد كبير -  ؛بالمعدات، كان بإمكان المؤسسة ان تستغني عنها رف ترفع من ط سنة، ولاتتكرر كل  ،خصوصا المتعلقة بتراكم العطل السنوية ،لمحافظ الحساباتهناك تحفظات  -   ؛2017، على غرار تقرير ةكلا على حد  التي نص عليها القانون ،الخاصة  .  المؤسسة
   اقتراحات  –ثالثا 

لغرض البحث عن الجدوى  ،عملية تدقيق يأضرورة تحليل التكلفة والعائد للتدقيق الداخلي قبل إجراء  -  لغرض تمكين المؤسسة من استرجاع قيمة الرسم على القيمة المضافة للمبيعات؛ بمجرد التأكد من استحالة تحصيلها، وهذا  ،تحصيلها إلى ديون معدومة من الميؤوسضرورة تحويل العوائد  -  بط جميع تحركاا بالإدارة العامة؛ وعدم ر  ،التدقيق الداخلي ةضرورة ترك هامش حرية العمل لخلي -  باعتباره سيساهم في تعزيز ثقة محافظ الحسابات؛ ،ضرورة التزام أقسام المديريات بنظام الرقابة الداخلية -  ضرورة الاستمرارية الدائمة للشركة في مواكبة التطورات في ميدان التسيير؛ -  كان اجراء لمابات المكلف بالتدقيق الخارجي للمؤسسة بزيارات ميدانية فجائية ن يقوم محافظ الحسأضرورة  -  لأسباب واهية؛  ،ين لتجنب تنقلهم لعين المكانيمن طرف الأعوان للمدققين الداخلضرورة استعمال الوسائل التكنولوجية الحديثة المتمثلة في الماسح الضوئي؛ البريد المهني، لغرض إرسال الملفات  -  الحقيقة للتدقيق؛    ضرورة استعمال تحليل التكلفة والعائد عند كل عمل تقوم به الشركة؛ -  الفحص دون اعلامهم مسبقا بذلك، بمعنى ضرورة الاعتماد على عنصر المفاجأة؛
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او عمل  ،لكل نشاط ،وظيفتها تحليل العائد والتكلفة ،و تكوين لجان دوريةأانشاء خلية تابعة للإدارة العليا  -  جها اخر إلو تم بيع المعدات مباشرة بعد تاريخ  ،ن تستغني عن تكاليف مرتبطة بالتنازلأالمؤسسة  بإمكانكان  -  لمعدات النقل في الشركة؛ضرورة التجديد الدوري  -  على غرار خلية التدقيق؛ ،تقوم به المؤسسة حتى يتسنى للمحاسبين غير  ،لغة العربيةلنسخة بابالن يحرر تقريره أمن الضروري على محافظ الحسابات  -  لو تم تقليل التكاليف؛ ،ن تعظم عوائدها المتأتية من التنازلأالمؤسسة كان بإمكان  -  من الخدمة؛ في إيداع الحسابات  هعلى غرار ما هو معمول بي محتواه،وفهم  ،الفرنسية من الاطلاع عليه لغةامستعملي   . التحفظات المتكررة كل سنة الحسابات، خصوصافظات محافظي تحضرورة رفع  -  لدى مصالح السجل التجاري؛  ،لاجتماعيةا
 :فاق الدراسةآ-رابعا

      على راي محافظ الحسابات في القوائم المالية؛ المؤسسة بتحليل العائد والتكلفة مدى تأثير عدم التزام -  دقيق المحاسبي للتحليل التكلفة والعائد؛متطلبات الت -  افسة المؤسسة في السوق المفتوحة؛منلية لقياس مدى آتحليل العائد والتكلفة ك -  دور التدقيق الداخلي في تحليل العائد والتكلفة للمؤسسات الاقتصادية في المنافسة الحرة؛ -  تحفيز المؤسسات الناشئة في ظل شح الموارد المالية؛ والتكلفة، فيأثر تحليل العائد  -  لإبداعية؛دور تحليل التكلفة والعائد في الحد من ممارسات المحاسبة ا -   ؛19جائحة كوفيد  ظل انتشارفي  ،أثر تحليل التكلفة والعائد على القوائم المالية - 
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