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 شكر وعرفان
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خض بالذكر  ن في إنجاز ىذا البحث وناعمى معموماتيم التي كانت عونا ل

 ."بوحفص بن أوذينة"الدكتور 
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 : الممخص  

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز  دكر كمساىمة إدارة المخاطر المالية في تكجيو كترشيد 
قرارات إدارة البنؾ في منح القركض، مف خلبؿ معالجة الإشكالية التي تتمحكر حكؿ ما مدل 
فعالية كمساىمة إدارة المخاطر المالية في تكجيو كترشيد قرارات منح القركض في المؤسسة 

فمف خلبؿ ىذا البحث حاكلنا إبراز أىـ المفاىيـ ماىية إدارة المخاطر   ؟BNA المصرفية
المالية كأىدافيا نظريا كآلياتيا المتبعة تطبيقيا كمحاكلة شرح الإطار المفاىيـ لعممية منح 

 .القركض في المؤسسة المصرفية كأبرز متطمباتيا

كبعدما تـ  التطرؽ إلى الدراسة الميدانية حاكلنا إعطاء صكرة أكثر كضكحا لما تـ 
 : تناكلو نظريا حيث تكصمنا لدراسة لعدة نتائج، مف أىميا

ىك إحدل نماذج طريقة التنقيط كيعتبر مف الطرؽ الحديثة التي  Altmanنمكذج
عمى المؤسسات Z-Score تساىـ في ترشيد قرارات منح الإئتماف كبإمكانية تطبيؽ نمكذج 

بتركيبة مف النسب المالية المشتقة مف   Z-Score الإقتصادية الجزائرية كما يتميز نمكذج
مخرجات القكائـ المالية لممؤسسات ، ذات العلبقة بتحديد المسار المستقبمي لممؤسسات 

 . كالتنبؤ بفشميا أكنجاحيا، مما يجعمو نمكذجا مناسبا للبستخداـ عمى مستكل البنكؾ

، النسب Altman القركض، المخاطر المالية، منح القركض، نمكذج : الكممات المفتاحية
 . المالية ، طريقة التنقيط

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Abstract :  
This study aimed to highlight the role and contribution of financial risk management in 

directing and rationalizing the bank’s management decisions in granting loans, by 

addressing the problem that revolves around the extent of the effectiveness and contribution 

of financial risk management in directing and rationalizing loan granting decisions in the 

BNA banking institution? Through this research, we tried to highlight the most important 

concepts of financial risk management, its objectives in theory and its applied mechanisms, 

and try to explain the conceptual framework for the process of granting loans in the banking 

institution and its most prominent requirements. 

And after the field study was discussed and an attempt was made to give a clearer picture of 

what was being addressed in theory, the study reached several results, the most important of 

which are: 

The Altman model is one of the Dotting method models and is considered one of the 

modern methods that contribute to rationalizing credit granting decisions and the possibility 

of applying the Z-Score model to Algerian economic institutions. The Z-Score model is 

also distinguished by a combination of financial ratios derived from the financial statements 

outputs of institutions related to determining the path The future of institutions and 

predicting their failure or success, making it a suitable model for use at the level of banks. 

 

Key words: Loans, Financial Risk, Granting Loans, Altman Model, Financial Ratios, 

Rating Method. 
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  أ

: المقدمة 
لما ليا مف دكر كبير في دعـ كتنشيط , تعتبر البنكؾ الدعامة الأساسية لاقتصاديات الدكؿ

فالبنكؾ نشأت بفعؿ الحاجة لتسييؿ المعاملبت عمى أساس الثقة كمكاعيد , الاقتصاد كزيادة فعاليتو

استحقاؽ حيث تكمف عممياتيا في تجميع النقكد الفائضة عف الأفراد أك المؤسسات أك الدكلة 

قراضيا للآخريف  فعممية الإقراض تعد مكردا ىاما لمبنؾ بحيث يتـ المجكء الييا عند عدـ كفاية , كا 

المكارد الضركرية لمقياـ بمختمؼ الأنشطة كما أف  القركض التي تقدميا البنكؾ تمثؿ الركيزة لتجييز 

 المشاريع كما تعد مف الادكات المصرفية الفعالة لمتنمية الكطنية مف اجؿ تمكيؿ مشركعاتيا 

ككما ىك معمكـ حسب نشاط البنكؾ في عممية منح قركض لطالبييا كىذا قد يعرضيا 

لمخاطر بمختمؼ انكاعيا بإعتبار أف المخاطرة جزء لا يتجزأ مف العمؿ المصرفي كعدـ التأكد لا 

إلغائو تماما كحيثما تككف ىناؾ عدـ تأكد ىناؾ مخاطرة ،قد تككف ىذه المخاطر  يمكف إبعاده أك

،تأثر (الخ ......مخاطر السكؽ ،مخاطر التشغيؿ , المخاطر الائتمانية)مخاطر مالية تتمثؿ في ،

دارتيا لتحقيؽ  سمبا ىذه الأخيرة عمى البنكؾ كما أف لممصارؼ القدرة عمى تقميؿ المخاطر المالية كا 

 إدارة المخاطر المالية إستراتيجية، كلمتقميص  مف المخاطر المالية  كجب كضع التنافسيةالميزة 

كالتحكـ فييا فصياغة ىذه الإستراتيجية الخاصة بغرض تحقيؽ أىداؼ مصرفية منيا ترشيد قرارات 

 . منح القركض

 ضمانات مف المؤسسات تأخذتتمثؿ إستراتيجية البنكؾ في منح القركض بحيث أنيا 

الطالبة لمقرض بالإضافة إلى الدراسة المالية لممؤسسة التي تعتمد عمى التحميؿ المالي غير أف ىذه 

الطريقة أصبحت طريقة كلبسيكية تؤدم إلى قرارات غير رشيدة ،مع تقدـ العصر ظيرت طرؽ 

جديدة في الدراسة المالية لممؤسسة الطالبة لمقرض تعتبر طرؽ فعالة كخالية مف النقائص كتؤدم 

طريقة القرض " إلى قرارات رشيدة ،إرتأينا في دراستنا إلى كشؼ الغطاء عف الطريقة الحديثة كىي
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التي ظيرت في نياية القرف العشريف تعتمدىا البنكؾ المتطكرة حاليا في دراسة ممفات " التنقيطي 

 . القركض

 :كبناء عمى ما تقدـ ذكره يمكف طرح كصياغة الإشكالية الرئيسية عمى النحك التالي 

 : الاشكالية الرئيسية  -

ما مدى فعالية ومساىمة إدارة المخاطر المالية في توجيو وترشيد قرارات منح القروض في 

 ؟BNAالمؤسسة المصرفية 

 :كللئلماـ أكثر بيذا المكضكع نطرح الأسئمة الجزئية التالية 

 :الأسئمة الجزئية -

 لمقصكد بالمخاطر المالية  ؟ ما -

 كيؼ تؤثر المخاطر المالية ؟ -

ما مدل مساىمة إدارة المخاطر المالية في قرارات منح الإئتماف ؟  -

 ؟كىؿ يعتمد عميو في قرار منح القركض ؟Altmanلمقصكد بنمكذج  ما -

 :الفرضية الرئيسية  -

 :مف أجؿ تحميؿ الإشكالية كللئجابة عمى الأسئمة الفرعية المطركحة قمنا بصياغة الفرضيات الآتية

 . البنكؾ نشاطتؤثر المخاطر المالية عمى  .1

 :الفرضيات الفرعية -

 .يقصد بالمخاطر المالية ىك انخفاض في مخاطر الاستغلبؿ .2

 .إدارة المخاطر المالية كمدل مساىمتيا في تحسيف أداء البنكؾ .3
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ىكمف النماذج التي تزكد متخدم القرار  البنكؾ بالمعمكمات اللبزمة مف أجؿ " Altmanنمكذج .4

. ترشيد قرارات منح الإئتماف

 :اسباب اختيار الموضوع  -

 : تتمخص الدكافع التي أدت بنا إلى اختيار المكضكع فيما يمي 

: أسباب موضوعية - ا

. إيجاد طريقة مناسبة كذات تأثير فعاؿ لتفادم المخاطر المالية التي تكاجيو  -

. استحداث كظيفة خاصة بإدارة المخاطر يككف ىدفيا التصدم لمختمؼ المخاطر  -

 . المتزايد لعمميات الإئتماف المصرفي في المقابؿ زيادة المخاطر ليذه العمميات الانتشار -

لطرؽ المتبعة مف قبؿ البنكؾ التجارية لمنح القركض المصرفية في ظؿ كجكد مخاطر  -

 .مالية 

 : اسباب ذاتية- ب

كالتحضير نظرا للبختلبؼ الملبحظ في تصرؼ غالبية البنكؾ فيما يخص الاستعداد  -

 المخاطر المالية، كبيف تزايد حجـ المخاطر التي تتعرض ليا، ظيرت لدينا رغبة لمختمؼ

  .ممحة لمقياـ ىذه الدراسة كالتعرؼ عمى أسباب ىذا الاختلبؼ

ميكؿ الشخصية للؤعماؿ المصرفية بالإضافة الى حب التطمع الى كيفية إتخاذ قرارات منح  -

 .القركض

 .التعمؽ في ىذه الدراسة مف خلبؿ الجانب الميداني -

الأىمية البالغة لممكضكع إذ يعالج أىمية كدكر إدارة المخاطر المالية كأحد الخطكات  -

 . الأكضاع الراىنةفي ظؿالضركرية لمنح القركض في البنكؾ 
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 :أىداف الدراسة -

تسعى دراسة ىذا المكضكع عمى العمكـ لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ الميمة كتتمحكر في 

 :العناصر التالية

  العمؿ عمى تكضيح ماىية إدارة المخاطر المالية كأىدافيا نظريا كآلياتيا المتبعة تطبيقيا

 .  لعممية منح القركض في المؤسسة المصرفية كأبرز متطمباتيا ألمفاىيميالإطار كمحاكلة شرح

  محاكلة إبراز دكر كمساىمة إدارة المخاطر المالية في تكجيو كترشيد قرارات إدارة البنؾ في منح

. القركض

  تكعية المؤسسات المصرفية بأىمية القرض التنقيطي كمدل تأثيره عمى اتخاذ القرارات الرشيدة .

  لتكجيو قرار منح القركض (طريقة القرض التنقيطي )البحث عف مدل مساعدة الطرؽ الحديثة

.  القرار العقلبني اتخاذكسرعتيا في 

  العمؿ عمى إيجاد المتطمبات اللبزـ تكفّرىا لتحقيؽ الأماف كالربحية، لإمكانية لمساعدة

 . المشخص المالي كالإدارة في كيفية بناء القرارات منح الائتماف

  تكضيح الغاية الأساسية مف كجكد إدارة المخاطر المالية في المؤسسات المصرفية في أنيا

  .تعمؿ عمى تقديـ التأكيد كالمؤشرات كدراسات الجدكل مف منح القركض لمزبائف

  إبراز علبقة الارتباط النكعية كالإحصائية بيف أكجو المخاطر البنكية ككيفية إدارتيا كبيف قرارات

 .منح الائتماف

 إبراز دكر إدارة المخاطر المالية كدعامة أساسية في الدراسات لإمكانية منح القركض. 

معرفة مدل أثر استخداـ أساليب إدارة المخاطر المالية في ترشيد قرارات الإدارة في ما يخص 

 . أنشطتيا المتعمّقة بمنح القركض المصرفية
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 :أىمية الدراسة  -

تتجسد أىمية ىاتو الدراسة في أف المكضكع  لو قبكؿ كاسع لدل المؤسسات المصرفية لدكره  -

كمكانتو كالإضافة التي يضفييا لمجالات التسيير المالي كالتشغيمي كلخدمة الإدارة، بحيث أنو 

يبيف مكقع إدارة المخاطر المالية كمدل مساىمتيا في تحسيف الأداء الإدارم كالمالي انطلبقا 

 .مف خدمة قرارات منح القركض

التطرّؽ إلى الأطر النظرية كالتطبيقية لمتغيرات الدراسة باعتبارىما مف محاكر تخصص مالية  -

 .المؤسسة

لأىمية المكضكع فقد عمد الباحثكف لمبحث فيو كذلؾ سعيا للئحاطة بيذه المخاطر كتكضيح  -

 .دكر البنكؾ في التصدم إدارة ىذه المخاطر المالية

كما تستمد ىاتو الدراسة أىميتيا بالنسبة لمطمبة كالباحثيف كالميتميف بجانب إدارة مخاطر البنكؾ كآليات  -

منح الائتماف، في أنو يمثؿ قاعدة تعريفية لتبسيط مختمؼ التطبيقات المينية لكؿ مف إدارة المخاطر 

 .   المصرفية كاستخدامات مخرجاتيا في ترشيد قرارات منح القركض

 : حدود الدراسة  -

 . إقتصرت الدراسة عمى البنؾ الكطني الجزائرم ككالة غرداية: الإطار المكاني -

الدراسة  بسبب الظركؼ التي مرت بيا البلبد تـ تأخر التربص كبالتالي تأخر: الإطار الزماني -

 الائتماف الدراسة بيف شير جكاف كجكيمية ،مف أجؿ معرفة طرؽ البنؾ في منح فامتدتالميدانية 

 .عمى أرض الكاقع كالكصكؿ الى نتائج البحث

 : صعوبات الدراسة -

 : فيما يميتلقي إنجاز ىذه الدراسة مجمكعة مف الصعكبات تمثؿ
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. صعكبة الحصكؿ عمى المكافقة مف المصارؼ لإجراء دراسة الحالة التطبيقية*

 . تحفظ البنؾ الكطني الجزائرم في منح بيانات عملبئو عمى إعتبار انيا سرية*

 ركنا غياب كسائؿ النقؿ لفترة التربصكباء ؾك*

 :منيج الدراسة -

بغية تحقيؽ الأىداؼ كالإجابة عمى أسئمة الدراسة كاختبار فرضيتيا، كتبعا لما تمميو متطمبات ىذه 

الدراسة، تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي في عرض الجانب النظرم لمدراسة، كذلؾ بالاعتماد 

عمى العديد مف المصادر كالمراجع، كما تـ الاعتماد  عمى المنيج التحميمي في دراسة حالة الجانب 

العممي لمدراسة،  مف خلبؿ إجراء مقابلبت شخصية  كجمب بعض البيانات المتعمقة بالمؤسسات 

 عمى الطرؽ الإحصائية الحديثة في إتخاذ قرار منح الاعتمادالتي قامت بطمب القرض مف البنؾ تـ 

 .الإئتماف 

 :يكل البحث ه -

 قصد الإلماـ بأىـ جكانب مكضكع البحث، كسعيا منا للئجابة عمى الإشكالية الرئيسية 

 :كالأسئمة الفرعية ارتأينا تقسيـ البحث إلى فصميف حسب الآتي

الفصؿ النظرم  مقسـ بدكره إلى ثلبث مباحث تناكلنا في المبحث الاكؿ عمكميات حكؿ  إدارة 

المخاطر أما المبحث الثاني تطرقنا الى تعريؼ القركض كسياسة الاقراض المتبعة كشركط منح 

القركض، أما المبحث الثالث فخصص لمدراسات السابقة كتحميميا كتكضيح ما يميز ىذه الدراسة 

 .عف الدراسات السابقة

. كبعدىا انتقمنا إلى الفصؿ التطبيقي الذم أخذنا فيو دراسة حالة لككالة غرداية 
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 :تمييد
 كارتفاعإِف التطكرات التي يشيدىا قطاع البنكؾ، كازدياد الخدمات التي يقدميا كحجـ المعاملبت  

حدة المنافسة، بيف البنكؾ أدل إِلى إرتفاع كتنكع المخاطر التي تكاجييا، غير أف كثيرا ما تتفاقـ ىذه 

المخاطر لتتخطى ىذا النطاؽ المسمكح بو لتمثؿ إشكالية تستكجب ضركرة التعامؿ معيا بمنظكر يسمى 

الآف منظكر إدارة المخاطر المالية الذم يعتبر مف المكاضيع التي زاد الحديث عنيا في الآكنة الأخيرة، 

كلأف اليدؼ الرئيسي لإدارة البنكؾ ىك تعظيـ القيمة السكقية لمسيـ، مف خلبؿ زيادة الربحية، كعميو اصبح 

مف الضركرم اىتماـ البنكؾ بالقركض لما ليا مف تأثير جكىرم عمى إنتاجيتيا ،فيي تعتبر المكرد 

الأساسي الذم يعتمد عميو البنؾ في إيراداتو ،فإدارة المخاطر المالية ليا دكر ميـ في عممية منح القركض 

. لممتعامميف مع البنؾ 

 : كعمى ىذا الأساس سنحاكؿ التطرؽ في ىذا الفصؿ الى المباحث التالية

  لإدارة المخاطر المالية لدى البنوك ألمفاىيميالإطار:المبحث الأول . 

  آليات منح القروض لدى المؤسسات البنكية: المبحث الثاني. 

 عرض الدراسات السابقة لمموضوع :المبحث الثالث  .
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 . لإدارة المخاطر المالية لدى البنوك ألمفاىيمي الإطار: ول  الأالمبحث

. يتناكؿ ىذا المبحث المفاىيـ النظرية لممخاطر المالية ،التعريؼ بيا كقياسيا كاىميتيا كاىدافيا 

تعريف ادارة المخاطر المالية  : المطمب الأول 

 .تعريف الخطر: ول  الأ الفرع

 " مفاجئ حادث نتيجة المتوقعة لمخسائر الفعمية المادية الخسائر تجاوز من الخوف ىو الخطر"  

 معنكية خسارة عمييا يترتب التي اما مادية خسارة تحققيا يترتب التي الاخطار عمى التعريؼ يركز

 مفاجئ حادث عف تنتج الخسارة اف كذلؾ كيكضح كميا قياسيا يصعب لأنو دراستنا نطاؽ عف تخرج فإنيا

 1.عدمو  مف حدكثو في إرادة القرار لممتخذ كليس تاريخ تحققو معمكـ غير  ام,

 :تعريف إدارة المخاطر -

 المخاطر معيف( فرد أك )منظمة بمعاممة يتعمؽ فيما المتخذة كالقرارات كالتقييـ التحديد ىي المخاطر إدارة

 كمية كتقييمات إجراءات عمى تنطكم التي رسمية عممية تككف أف يمكف(. الفرد أك )المنظمة تكاجييا التي

 2.رسمي غير يككف أف يمكف أك ، المحضر كالقرار المراجعة إلى تؤدم كنكعية

ىي مجاؿ التكصؿ لمنع الخطر، كالتقميؿ مف حجـ الخسائر عند حدكثو، كالعمؿ عمى عدـ تكراره بدراسة 

المخاطر إلى تدبير الأمكاؿ اللبزمة لتعكيض  أسباب حدكث كؿ خطر لتلبفيو مستقبلب، كما تمتد إدارة

 3.العمؿ المشركع عف الخسائر التي تحدث حتى لا يتكقؼ عف

كتعتبر كذلؾ إِدارة المخاطر ىي التفكير بشكؿ منيجي في جميع المخاطر المحتممة، أك المشاكؿ قبؿ 

 حدكثيا ككضع إِجراءات مف شأنيا تجنب ىذه المخاطر، أك الحد مف آثارىا، أك التعامؿ مع ىذه الآثار،
                                                        

  .14 ،ص 2003، القاىرة ،جامعة التجارة كمية " والتأمين الخطر  ادارة"، الحميد عبد ،ناىد حمزة احمد ممدكح - 1
2
-Peter, M،Financial risk management: Sources of financial risk and risk assessment،Edinburgh business school, 

UK Retrieved ،(2016)،p18-   

دارة المخاطر" عاطؼ عبد المنعـ كاخركف 3 - ، مركز تطكير الدراسات العميا كالبحكث ،كمية اليندسة ،جامعة تقييم وا 
  .2008القاىرة ،القاىرة،
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 1.حتى تمكف ىذه العممية مف معرفة المخاطر، كاعداد استراتيجية لمسيطرة عمييا

: تعريف المخاطر المالية: الفرع الثاني 

تعتبر المخاطر المالية مصدرىا الخسائر المحتممة في الاسكاؽ نتيجة تقمبات المتغيرات المالية ،كتككف - 

،ام تككف المؤسسة في كضع مالي لا تستطيع (الرافعة المالية )ىذه المخاطر مصاحبة لنظاـ الإستدانة 

. مقابمة إلتزاماتيا مف اصكؿ جارم 

يمكف تقسيـ المخاطر الى عامة كخاصة فالعامة ترتبط بأحكاؿ السكؽ اما الخاصة فترتبط بالمؤسسة عينيا 

اك نكع معيف مف الأصكؿ ،كذلؾ بالنسبة لممخاطر الخاصة يمكف التحكـ بأثار المخاطر ،كما لايمكف 

 2.ذلؾ الإجراء بالنسبة لممخاطر العامة 

ينجـ عنيا خسائر مالية ،يتطمب ىذا النكع ,كتعتبر كذلؾ المخاطر المتعمقة بأصكؿ كخصكـ المصرؼ - 

مف المخاطر رقابة كاشراؼ المستثمريف مف قبؿ ادارة المصرؼ كفقا لتكجو السكؽ كحركة الاسعار 

 .ة،كالاكضاع الاقتصادية كالعلبقة بيف الاطراؼ ذات الصؿ

 3:يمكف تكضيح ما يعنيو ىذا المصطمح مف خلبؿ التعاريؼ التالية 

: التعريف الاول  -

 1995,  يرل Williams,Smith,et Youngف ادارة المخاطر المالية تتضمف القياـ إ

بالأنشطة الخاصة بتحديد المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة كقياسيا كالتعامؿ مع مسبباتيا كالاثار 

المترتبة عمييا كأف الغرض الرئيسي لإدارة المخاطر ىك التمكف مف  تطكير كتحقيؽ الأىداؼ بشكؿ  اكثر 

. فعالية ككفاءة 
                                                        

 شيادة  متطمباترسالة لإستكماؿ،"أثر المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنوك التجارية "،ثائر فتحي ،محمد كىداف - 1
  .31 ، ص 2017الماجيستر ،كمية الدراسات العميا ،جامعة الزرقاء ،عماف ،

  . 29ـ،ص2003الطبعة الأكلى،جدة ،،"تحميل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية –إدارة المخاطر "،طارؽ الله خاف - 2
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات عمى شيادة ماجيستر في " في المصارف الاسلامية الائتمانيةإدارة المخاطر "،ىاجر زراقي-3

  .64ص,2012سطيؼ ،–  كالتجارية كعمكـ التسيير ،جامعة فرحات عباس الاقتصاديةالعمكـ التجارية  ،كمية العمكـ 
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: التعريف الثاني  -

: إلى اف المخاطر المالية تسعى إلى ثلبث اىداؼ رئيسية ىي .J.B. ,Finard,1996يشير

. تدنية تكمفة ادارة الخسائر المحتممة, في الأرباح تعظيـ درجة الإستقرار,الكقاية مف الخسائر

: التعريف الثالث  -

 1998كيرل   ,.Cummins,J.D.,et alتلل المخاطر المالية يشير إلى إدارةأف مفيكـ 

. القرارات تستيدؼ تغير شكؿ العلبقة الخاصة بالعائد كالخطر المرتبطيف بالتدفقات النقدية 

 المخاطر المالية يتضمف كافة الأنشطة إدارة أف مصطمح استخلبصبمراجعة التعريفات السابقة يمكف 

كذلؾ  ,التي تحاكؿ تغيير شكؿ العلبقة بيف العائد المتكقع كدرجة المخاطرة المرتبطة بتحقيؽ العائد المتكقع

 1.ؼ تعظيـ قيمة الاصؿ الذم يتكلد عنو ىذا العائددبو

: تتمخص اىـ المخاطر المالية في الانكاع التالية - 

 :الائتمانيةالمخاطر : أولا

كقد كاف ىذا عادة أكبر . ىي مخاطر تخمؼ الأطراؼ المقابمة في معاملبت القركض كمعاملبت المشتقات

خطر تكاجيو مؤسسات الإقراض كعادة ما يككف ىك المطمكب الذم يحتاج إليو رأس الماؿ التنظيمي 

،تحدث مخاطر الائتماف عندما يتعذر عمى الأطراؼ المقابمة إعادة تسديد مبادئ القرض كفكائده في 

الكقت المناسب،عندما لا يتمكف العملبء مف سداد قركضيـ في الأنشطة المصرفية، يحقؽ الإقراض معظـ 

ا عمى مخاطر محتممة كبيرة كيمكف القكؿ أف الإقراض كأخذ الكدائع . الأرباح، إلا أنو يحتكم أيضن

 2.كالإقراض أيضا

 :مخاطر السيولة: ثانيا 
                                                        

 رسالة مقدمة ،(مدخل لتغطية القيم  )إدارة المخاطر المالية في شركات المساىمة المصرية محمد عمى محمد عمي ،- 1
-،04- ، ص2005لمحصكؿ عمى درجة الدكتكراه،في الفمسفة في إدارة الأعماؿ ، كمية التجارة ، جامعة القاىرة ،مصر، 

06 .
2
 -Linh Nguyen, CreditRisk، Control for loanproducts in commercial banks، (2016)،P07. 
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تظير ىذه المخاطر حينما لا يستطيع البنؾ تمبية الإلتزامات الخاصة بمدفكعاتو في مكاعيدىا بطريقة 

 1.فعالة مف حيث التكمفة ،كتستخدـ نسب حقكؽ الممكية إلى الأصكؿ ،كالخصكـ إلى الأصكؿ

 ما غالبنا القصير المدل التزامات ،عمى لمكفاء المالية القدرة لدييا منظمة إلى أيضا تشير أف يمكف السيكلة

 2. نكعية تقييمات عمى كينطكم ذاتينا السيكلة تقييـ يككف

: مخاطر السوق : ثالثا 

 الراجعة لتغيرات في القيمة العادلة للؤداة المشتقة  الاقتصاديةترتبط ىذه المخاطر بشكؿ كبير بالخسائر

 3: كىي تشمؿ كؿ مف 

  الفائدة  أسعارمخاطر  :

تحدث مخاطر أسعار الفائدة نتيجة لمتغير في مستكل اسعار الفائدة في السكؽ ،كينتج عف ذلؾ خسائر 

عند إعادة تقييـ الأصكؿ كالخصكـ ،كىي ديكف عمى قيمة سعر الفائدة في السكؽ تماما كالسندات  

  مخاطر اسعار الصرف :

يتمثؿ ىاذا النكع مف المخاطرة في الخسائر التي يتكبدىا البنؾ ،نتيجة لمتغيرات في اسعار الصرؼ 

،حيث تحدث التباينات في المكاسب بسبب ربط الإيرادات كالنفقات بأسعار الصرؼ ،بكاسطة مؤشرات اك 

 4.ربط قيـ الأصكؿ كالخصكـ بذات العملبت الأجنبية

  مخاطر التسعير: 

                                                        
 الجزء الثاني ،الدار الجامعية ،كمية "تحميل العائد والمخاطرة – تقييم أداء البنوك التجارية "طارؽ عبد العاؿ حماد  - 1

 . 91 ،ص 1999التجارة ،جامعة عيف الشمس ،الإسكندرية ،
2
 -Horcher, K, A.ESSENTIALS of Financial Risk Management.  Published by John Wiley & Sons, Inc, Hoboken, 

New Jersey, (2005),p44.  
الجزء الخامس ،الدار الجامعية "المحاسبة – ادارة المخاطر –المشتقات المالية ،المفاىيم "،طارؽ عبد العاؿ حماد  - 3

 . 226-225 ،ص 2001جامعة عيف الشمس ،–،كمية التجارة 
التأصيؿ النظرم لمحككمة المصرفية كدكرىا كآلية لإدارة المخاطر المصرفية "سميحة بكحفص ،–سميـ بف رحمكف  - 4
دارة الأعماؿ ،العدد "  . 08 ـ، ص 2018 ،جامعة بسكرة ،مارس 06المجمة الإقتصادية المالية البنكية كا 
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تنشأ ىذه المخاطر نتيجة الخسائر التي تحدث في قيـ أصكؿ البنؾ بناء عمى قكل العرض كالطمب 

قد تؤثر ىذه الخسائر سمبا عمى إيرادات البنؾ كعمى مقدرتو عمى ، كالظركؼ السائدة في السكؽ

 1.إستقطاب مكارد جديدة 

. أىمية وأىداف إدارة المخاطر المالية لدى البنوك  :المطمب الثاني

: المالية المخاطر إدارة ىميةأ-1

: تكمف أىمية إدارة المخاطر في

 .المساعدة في تشكيؿ رؤية كاضحة يتـ بناءا عمييا تحديد خطة ك سياسة العمؿ -1

تنمية كتطكير الميزة التنافسية لمبنؾ عف طريؽ التحكـ في التكاليؼ الحالية كالمستقبمية التي تؤثر  -2

 .عمى الربحية

تطكير إدارة محافظ أكراؽ المالية، كالعمؿ عمى تنكيع تمؾ الأكراؽ مف خلبؿ تحسيف المكازنة بيف  -3

 المخاطر كالربحية

مساعدة البنؾ في احتساب كفاية رأس الماؿ كفقا لممقترحات الجديدة لمجنة بازؿ، كالذم سيمثؿ   -4

 2. عقبة رسمية أماـ البنكؾ التي لـ تستطع قياس ك إدارة مخاطرىا بطريقة عممية

: أىداف إدارة المخاطر المالية -2

 3: تتمثؿ أىداؼ إدارة المخاطر المالية فيما يمي 

 .المحافظة عمى الأصكؿ المكجكدة لحماية مصالح المستثمريف المكدعيف ك الدائنيف -

                                                        
  .325-324 ،ص 2012الطبعة الاكلى ،دار المسيرة ،عماف ،"ادارة المخاطر "شقيرم نكرم مكسى كاخركف ، - 1

أثر المخاطر المالية في العلاقة بين محددات منح التمويل و كفاءة أداء البنوك ايماف باشي ، غالي كريمة ، -2
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماسترفي الشعبة عمكـ اقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية كعمكـ الجزائرية

 . 34،ص 2017مكلام سعيدة ، الطاىر. التسيير، جامعة د
 12 ، ص2009 ، دار الميسرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة ، عماف ، إدارة المخاطر المالية،خالد كىيب الراكم - 3



  الأدبيـات النظريـــة و التطبيقيــة لإدارة المخاطر ومنح القروض في المؤسسات البنكية: لفصل الأّلا

 
13 

إحكاـ الرقابة ك السيطرة عمى المخاطر في الأنشطة أك الأعماؿ التي ترتبط بالأكراؽ المالية ك التسييلبت 

. الائتمانية كغيرىا مف أدكات الاستثمار

 . مستكياتياتحديد العلبج النكعي لكؿ نكع مف أنكاع المخاطر ك عمي جميع -

 العمؿ عمى الحد مف الخسائر ك تقميميا إلى أدنى حد ممكف ك تأمينيا مف خلبؿ الرقابة الفكرية أك مف -

 .خارجيةخلبؿ تحكيميا إلى جيات 

إف إدارة المخاطر ك التخطيط لاستمرارية العمؿ ىما عمميتيف مربكطتيف مع بعضيما البعض ك لا  -

فصميما ، حيث أف عممية إدارة المخاطر تكفر الكثير مف المدخلبت لعممية التخطيط  يجكز

. لاستمرارية العمؿ

 أىداؼ تمي الخسارة  ككلإدارة المخاطر المالية  أىداؼ اخرل، يمكف تصنيفيا إلى أىداؼ تسبؽ الخسارة

: كما يمي

 1. أىداف تسبق الخسارة:أولا 

 ممكف، مستكل أدنى إلى التعامؿ تكمفة خفض ىك اليدؼ يككف ىنا الأىداؼ، أكؿ كيعد: الاقتصاد- 

 يككف أف يحتمؿ خسائر كقكع مف الكافي التحكط حساب عمى تحقيقو يتـ الاقتصاد أف الذكر عف كغني

 .كارثية آثار ليا

 تـ قد مناسبة تدابير أف معرفة مف تأتي التي الباؿ، كراحة كالقمؽ، التكتر، تقميؿ بو كيقصد: القمؽ تقميؿ- 

 .المعاكسة لمظركؼ لمتصدم اتخاذىا

 :أىداف تمي الخسارة- ثانيا

: تتضمف الأىداؼ الميمة التي تمي الخسارة
                                                        

1
عبذ القبدس شلالٖ، علال قبشٖ، هذخل إستشات٘جٖ لإداسة الوخبطش الوبل٘ت، هذاخلت هقذهت لفعبل٘بث الولتقٔ الذّلٖ الأّل   - 

-26فٖ جبهعت آملٖ أهحٌذ أّلحبج، البْٗشة ، "إدارة انمخاطر انمانٍت وأثرها عهى اقتصادٌاث دول انعانم": حْل

  .02م ،ص 27/11/2013
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 فالنمك ىدؼ تنظيمي ىاـ، فالكقاية مف التيديدات التي تكاجيو أحد أىداؼ :  النمكاستمرارية

إدارة المخاطر، كاستراتيجيات ىذه الأخيرة، يمكف أف تسيؿ استمرارية النمك في حالة حدكث 

. خسارة كاف مف الممكف أف تيدد ذلؾ النمك

 حيث ينبع ىذا اليدؼ مف التأثير الذم يمكف أف تحدثو التغيرات : إستقرار الأرباح أك المكاسب

. الكاسعة في المكاسب

 حيث يقمؿ ىذا اليدؼ مف التأثيرات التي سكؼ تحدثيا الخسارة عمى : المسؤكلية الاجتماعية

 .الأشخاص، فتدابير منع الخسارة تعتبر جزءا لا يتجزأ مف عممية إدارة المخاطر

 . قياس المخاطر المالية لدى البنوكأدوات:  الثالثلمطمبا

: ناؾ طرؽ عديدة كمختمفة يمكف استعماليا لقياس المخاطر المالية في البنكؾ حيث نذكر منيا ق

 :لأدوات الإحصائية لقياس المخاطر الماليةا -

تعتمد ىذه الأدكات عمى قياس درجة التشتت في قيـ المتغير المالي محؿ الإىتماـ ، أك قياس درجة 

. حساسيتو تجاه التغيرات التي تحدث في متغير أخر، كمف أىـ ىذه الأدكات

 :المدى.1.1

 ،ام كمما زادت قيمة الاىتماـ مكضع لممتغير المالييتمثؿ في الفرؽ بيف أعمى قيمة كأدنى قيمة 

 1 .الاىتماـالمدل كاف ذلؾ مؤشرا عمى ارتفاع مستكل الخطر المصاحب لممتغير المالي مكضع 

 :(معامل التباين)معامل الاختلاف .2.1

إف معامؿ الاختلبؼ يعبر عف درجة الخطر لكؿ كحدة مف العائد، ككمما ارتفعت قيمتو دؿ ذلؾ عمى 

مقاسا ) يربط بيف الخطرالتشتت حيثلدرجة  (أك معيارم) مقياس نسبيالخطر كىكارتفاع مستكل 

 1(.مقاسا بالقيمة المتكقعة)كبيف العائد (بالانحراؼ المعيارم

                                                        
1

 . 14هحوذ علٔ هحوذ علٖ ،هشجع سببق ، ص - 



  الأدبيـات النظريـــة و التطبيقيــة لإدارة المخاطر ومنح القروض في المؤسسات البنكية: لفصل الأّلا

 
15 

 :التوزيعات الإحتمالية.3.1

 كذلؾ مف خلبؿ تتبع سمكؾ المتغير المالي المدل،كىي تقدـ أداة كمية أكثر تفصيلبن مف مقياس  

كتحديد التكزيع الاحتمالي ليذه القيـ ، . كتحديد القيـ المتكقعة الحدكث في ظؿ الأحداث الممكنة

كاستخدامو في المقارنة بيف مستكيات الخطر المصاحبة لعدد مف الأصكؿ المستقمة ، كبما يمكف مف 

ككمما كاف التكزيع الاحتمالي أكثر اتساعان نحك الطرفيف كاف ذلؾ مؤشران عمى ارتفاع  المفاضمة فيما بينيا ،

 2.مستكل الخطر

ىك أحد عكامؿ قياس مخاطر ام حالة اقتصادية، لكنو لا يقيس الكضع الاقتصادم : معامل بيتا.4.1

بشكؿ مباشر بينما يقيسو بالنسبة لشيء آخر، فعمى سبيؿ المثاؿ يحسب العلبقة بيف قيمة سيـ ما بالنسبة 

 3.لتحرؾ سكؽ معيف، كىؿ ىناؾ تأثير ما قد يترتب عمى أحدىما إذا ما تغير الآخر

:الإنحراف المعياري.5.1  

 كىك ، لمتبايف التربيعي الجذر أنو عمى حسابو يتـ استخدامنا الأكثر المقياس ىك المعيارم الإًحشاف 

 X ،حيث X بكاسطة إليو الإشارة يتـ ما عادة المعيارم الانحراؼ. اليقيف لعدـ مقياسنا اعتباره يمكف نفسو

ا العشكائي، يقاؿ المتغير تعني  انتشار مدل أم ، التشتت إحصائي مقياس ىك المعيارم الانحراؼ أف أيضن

 4 .كاسع نطاؽ عمى البيانات مجمكعة في القيـ

: أدوات التحميل المالي لقياس المخاطر المالية  -

كىي تعتمد عمى قياس قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا المالية تجاه الغير، كبخاصة الدائنيف ، في 

 المحددة لاستحقاقيا، كيعتمد قياس المخاطر المالية بالمؤسسة عمى مجمكعة النسب كالمؤشرات الآجاؿ

                                                                                                                                                                             
1

،سسبلت هقذهت لٌ٘ل ، شِبدة هبجست٘ش "انمانٍت فً انمؤسساث الاقتصادٌت  انمخاطر إدارة استراتٍجٍت" ،ًس٘وت بشّال - 

 .94ص  ،2011- 2010فٖ العلْم الاقتصبدٗت ، فشع إستشات٘ج٘ت هبل٘ت  ، جبهعت أم  البْاقٖ،الجضائش،
2-https //: m.marefa.org ،2019/ 12/23، h .05:16m 

3
-www.almrsal.com/post ،2019/ 12/23 h.06:30m 

4
 -Rachev, Svetlozar Todorov, et al. A probability metrics approach to financial risk measures. Oxford: Wiley-

Blackwell, 2011. p 151.152 

http://www.almrsal.com/post
http://www.almrsal.com/post
http://www.almrsal.com/post
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المالية التي يمكف الإستدلاؿ مف خلبليا كمؤشرات تقريبية عمى الحالة المتكقعة لممؤسسة، كمف أىـ النسب 

 :أك المؤشرات المالية التي يمكف استخداميا في ىذا الصدد ما يمي

نسبة ، نسبة حؽ الممكية إلى إجمالي الديكف درجة الرافعة الكمية، نسبة المديكنية، نسبة التداكؿ،

التمكيؿ طكيؿ الأجؿ في ىيكؿ التمكيؿ، نسبة التمكيؿ طكيؿ الأجؿ إلى الأصكؿ طكيمة الأجؿ، 

 1.نسبة صافي رأس الماؿ العامؿ إلى الأصكؿ

.  ليات منح القروض لدى المؤسسات البنكية آ:المبحث الثاني 

تعتمد البنكؾ عمى عممية منح القركض لمعملبء فيما يتكجب بينيـ تطبيؽ عنصر الثقة لتفادم 

كما سكؼ نتعرؼ أكثر مف خلبؿ البحث عف القركض المصرفية كشركط كضكابط .الأخطار قبؿ حدكثيا

.  منحيا كسياسات الاقراض كطرؽ معالجتيا 

 .منحياتعريف القروض المصرفية وأىم شروط :الأولالمطمب 

 .القرض تعريف : الأولالفرع

جاءت مف الكممة اللبتينية "credit"ركبية أصؿ كممة قرضكبالمغات الأ : القرض اصطلاحا

creditum"" المشتقة مف الفعؿ اللبتيني"credere"يعتقد ني  الذم يع"croire". 

ة المالية سكاء كانت بنؾ أك مؤسسة ئىك كممة مخصصة لمعمميات المالية التي تجمع بيف ىي:  لغةالقرض

 2.مالية ك المقترض

تعطيو مف الماؿ لتقضاه ككسر القاؼ لغة فيو كاستقرض منو طمب منو  كأيضا بمعنى القطع كالقرض ما

 1.القرض فأقرضو كاقترض منو أخذ منو القرض

                                                        
  .15محمد عمي محمد عمي ، نفس المرجع السابؽ ،ص - 1

مكجية لطمبة الماستر ، كمية العمكـ الاقتصادية  :دروس في مقياس العمميات المصرفية وادارة المخاطرػ شعباف فرج ، 2
  .2013،2014كالتجارية كعمكـ التسيير ، جامعة بكيرة ،
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 2»أقرضوا الله قرضا حسنا  و«:  وقولو تعالى

تعرؼ القركض المصرفية بأنيا تمؾ الخدمات المقدمة لمعملبء ك التي  يتـ بمقتضاىا  :القروض المصرفية

تزكيد الأفراد ك المؤسسات بالأمكاؿ اللبزمة عمى أف يتعيد المديف بسداد تمؾ الامكاؿ فكائدىا العمكلات 

كتدعيـ تمؾ العممية بتقديـ مجمكعة ,المستحقة كالمصاريؼ دفعة كاحدة أك عمى أقساط في تكزيع محددة 

مف الضمانات التي تكفؿ لمبنؾ استرداد أمكالو في حالة تكقؼ العميؿ عف السداد بدكف أية خسارة كينطكم 

. 3ىدا المعنى عمى ما يسمى بالتسييلبت الائتمانية

كتعد القركض المصرفية أحد صكر الائتماف المباشر كىك تكفير قدر مف السيكلة النقدية الى 

: كلمقركض المصرفية أنكاع ثلبثة  الزبكف كالذم مف صكره أيضا الاعتماد المالي كخصـ الأكراؽ التجارية،

 كلا تظير أىمية عممية 4.كىي القركض قصيرة الأجؿ كالقركض متكسطة الأجؿ كالقركض طكيمة الأجؿ

ادارة المخاطر بشكؿ كاضح الا في القركض المتكسطة أك طكيمة الأجؿ ،لأف المخاطر تزداد كمما ازدادت 

مدة القرض ، لذلؾ فاف ادارة المخاطر ىي جميع العمميات كالاجراءات السابقة أك اللبحقة لتحقؽ مخاطر 

القركض المصرفية ، كالتي تقكـ بيا الجية المختصة في المصرؼ لتجنب أك الحد مف الخسائر التي 

 5. كما تـ كصؼ القركض المصرفية بأنيا آداة أساسية لمنيكض بالنمك الاقتصادم،تسببيا ىذه المخاطر

                                                                                                                                                                             
 دراسة فقيية مقارنة ، بحث تكميمي القروض المصرفية وحكميا في الشريعة الاسلاميةػ كجداف عمى عبد الله ادريس ، 1

، ص 2013مقدـ لنيؿ درجة ماجستر الآداب في الدراسات الاسلبمية تخصص فقو مقارف ، جامعة الجزيرة ، البمد ، مام 
13.  

 20الآية :ػ سكرة المزمؿ 2

 ،2016_2010دور قروض المصرف الزراعي في تنمية القطاع الزراعي في العراق لممدة ػ اكتفاء عذاب زغير ، 3
  . 38 ، ص 2017باحث أقدـ، العراؽ ، 

 دراسة مقارنة ، مجمة المحقؽ الحمي وسائل ادارة مخاطر القروض المصرفية ػ ذكرل محمد حسيف محمكد شاكر أرحاـ ، 4
 . 494 ،  ص 2017لمعمكـ القانكنية كالسياسية ، العدد الثاني ، البمد، السنة التاسعة 

تحميل العلاقة بين القروض المصرفية والنمو الاقتصادي عمى المستوى القطاعي في ػ كفاء القرصك، شيرزاد بكجمعة ،5
، مجمة اقتصاديات الأعماؿ كالتجارة ،العدد السادس ، جامعة أبي بكر بمقايد  (2017- 1998) خلبؿ الفترة الجزائر
  .438 ، ص 2018الجزائر ، سبتمبر – تممساف 
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كأغمب التعريفات ركزت عمى أىمية القرض باعتباره أداة ائتماف كثقة بيف البنؾ ك العميؿ مف 

كيتعيد فييا البنؾ بأداء التزامات معينة تزيد مف ائتماف ,حيث العلبقات التي تنشأ بيف البنؾ ك عميمو 

كيعتمد فيو البنؾ عمى قدرة العميؿ عمى القياـ بالتزاماتو كفاءا بما قد , العميؿ في مكاجية الغير مف ناحية

 1.يتكمؼ بو البنؾ عند تنفيد التزاماتو

:   شروط منحيا :الثانيالفرع 

 ،ا كاضحا لمشركط كمعايير منح الائتماف المصرفيدتتضمف السياسة الائتمانية بالبنؾ تحدم

كيتضمف ذلؾ تحديد الحد الأدنى لمجدارة الائتمانية التي يجب تكفرىا في العميؿ طالب الائتماف المصرفي 

كتختمؼ حدكد الجدارة الائتمانية لمعميؿ كفقا لطبيعة نشاط البنؾ كأىدافو كقدرتو عمى تحمؿ المخاطر 

حيث يعكس تحدد  السياسة الائتمانية لحدكد الجدارة الائتمانية لمعميؿ مستكل المخاطر التي ,مرتفعة 

ىذا كتحكـ الجدارة الائتمانية لمعميؿ خمسة عكامؿ رئيسية    يطمؽ عمييا ,يرغب كيقدر البنؾ عمى تحمميا 

"Cs5"2:كىي 

 كقدرتو عمى السداد، كلذلؾ فاف الدائف عميو أف يدرس مقدار الدخؿ المنتظرCapacity المقدرة  -

. لممديف

 أم يجب التحقؽ عف تاريخ المديف فيما يتعمؽ بمكقفو تجاه التزاماتو في Characterالشخصية  -

مكاعيد استحقاقيا، معرفة جكانب أخرل مف شخصيتو ،أف يككف مقامرا مثلب أك سجمو في 

 3.الشرطة ، أصدقائو كمراكزىـ المالية كالاجتماعية،أك حالات الافلبس الشخصية

 :CapitaL المال النقد ورأس -

                                                        
 في الحقكؽ ، جامعة الماجستير ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة النظام القانوني لعممية القرض البنكيمربكحة ، ػ مكلكاؼ1

  .9،8 ، ص 2محمد لميف دباغيف سطيؼ
 .2008،2007،جامعة بنيا ،مدخل في ادارة البنوك  ػ أحمد عبد المنعـ محمد شفيؽ ،2
  . 173، ص2009-2008التعميـ المفتكح كمية التحارة ، -  ،جامعة بنياالنقود والبنوكػ ميراندا زغمكؿ رزؽ ،3
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 رأس الماؿ بالرجكع الى الكضع المالي العاـ لمشركة الذم يكضح عف طريؽ دراسة كتحميؿ يحدد -

 1.كتحميؿ حقكؽ الممكية لمشركة (كخاصة نسب المخاطره )النسب المالية 

 يقصد بو مجمكعة الأصكؿ التي يضعيا العميؿ تحت تصرؼ البنؾ Callaterdالضمان  -

يجكز لمعميؿ التصرؼ في الأصؿ المرىكف ،فيذا  كضماف مقابؿ الحصكؿ عمى عمى القرض كلا

الأصؿ سيصبح مف حؽ البنؾ في حاؿ عدـ قدرة العميؿ عمى السداد ، كقد يككف الضماف 

 2.شخصا ذا كفاءة مالية كسمعة مؤىمة لكي تعتمد عميو ادارة الائتماف في ضماف تسديد الائتماف

 تعد الظركؼ التي يمر بيا البمد كما ينعكس مف ذلؾ عمى Conditionsالظروف السائدة  -

 3 .الاقتصاد بصكرة عامة لو الأثر الميـ في منح الائتماف سكاءا كاف ايجابيا أـ سمبيا

 :ضوابط وشروط منح القروض لمبنوك: المطمب الثاني 

  يجب عمى المصرؼ كضع سياسة لمنح الائتماف الاستيلبكي لغايات شراء سيارة أك أثاث أك

مستمزمات منزلية متنكعة أك لغايات التعميـ أك السياحة أك الحصكؿ عمى بطاقة ائتماف أك سداد 

 : يمي  التزامات شخصية ، شريطة الالتزاـ بما

 مراعاة تكافؽ عممة المنح مع عممة مصدر دخؿ المقترض. 

 تتجاكز فترة السداد سبع سنكات كحد أقصى باستثناء بطاقة ائتماف  أف لا .

 مف قيمة السيارة %80نسبتو  أف لا يتجاكز الائتماف الممنكح لتمكيؿ شراء سيارة ما. 

 يجب عمى المصرؼ اعتماد ضكابط كاضحة لعممية كشؼ الحسابات عمى أف  لا تتجاكز قيمة 

مف اجمالي المحفظة الائتمانية الممنكحة %5نسبتو  اجمالي الحسابات المكشكفة بالطمب ما
                                                        

ادارة وتصميم محفظة القروض المصرفية باعتماد تحميل مؤشر جودة القرض وفق نموذج ػ ميثاؽ ىاتؼ الفتلبكم ، 1
Sherrod 70، أىؿ البيت ، العدد السادس ،جامعة كربلبء ، ص.  

 .45ػ44 ،دكتكراه ادارة المصارؼ ،ص اقتصاديات النقود والبنوكػ طارؽ محمد خميؿ الأعرج ،2
سمكل عبد الجبار عبد القادر ،المخاطر الائتمانية كأثرىا في القرار الائتماني الصائب ، مجمة جامعة كربلبء العممية ، ػػػ  3

  .348 ، ص 2008عممي ، العراؽ ،/المجمد السادس ، العدد الأكؿ



  الأدبيـات النظريـــة و التطبيقيــة لإدارة المخاطر ومنح القروض في المؤسسات البنكية: لفصل الأّلا

 
20 

.  يكما 30لمقطاع الخاص لدل المصرؼ كأف لا تتجاكز مدة الكشؼ لأم عميؿ أكثر مف 

  1.يجب عمى المصرؼ اعتماد سياسة كاجراءات لتسييؿ الشيكات أك منح ائتماف بضماف شيكات 

مؤسسة أمريكية مقرىا في نيكيكرؾ كمياميا حماية كدائع (حددت مؤسسة ضماف الكدائع الأمريكية

 :ىي النقاط الأساسية التي يجب أف تتضمنيا السياسة الائتمانية )الجميكر

 تتصؼ السياسة الائتمانية بالمركنة الكافية لاستيعاب التغيرات الاقتصادية المستمرة كالتغيرات أف -3

السريعة في الأنظمة كالتعمميات الا أف الخركج عف ىذه السياسة يجب أف يككف في حده 

.   المنصكص عمييا في الاستثناءاتللئجراءاتالأدنى بؿ يجب أف يبقى استثناءا كطبقا 

تصنؼ بعض الجيات الى قائمة مككنات السياسة الائتمانية القركض التي لا يفضؿ الدخكؿ فييا  -4

لأنيا غير أخلبقية أك غير قانكنية أكلا  لارتفاع مخاطرىا أك لعدـ خمقيا أية قيمة مضافة أك

.  تحبذىا السمطات الرقابية 

 اذا تصفت السياسة بالاسياب كالتفصيؿ كالتحديد ،تصبح الاستثناءات ىي الأساس الأمر الذم  -5

 .ينعكس عمى كفاءة السياسة الائتمانية 

مثؿ تمؾ التي يؤدم خرقيا الى خسارة )لبعض معايير الائتماف تأثيرا أكثر مف بعضيا الآخر  -6

 فالاستثناءات ذات الأثر الأكبر تضاعؼ الحاجة الى المتطمبات اللبزمة للبدارة العميا (سريعة

 2.كمجمس الادارة لاجازتيا

  :سياسة الاقراض وطرق معالجة مخاطرىا :المطمب الثالث 

يقضي الاتجاه التقميدم في السياسة الاقراض  بأف تقتصر البنكؾ التجارية عمى تقديـ القركض قصيرة 

. عمى أف تكجو تمؾ القركض الى أعراض الانتاج الحقيقي أم انتاج السمع,الأجؿ التي تستحؽ خلبؿ عاـ 
                                                        
1
-cbe.org.eglar3:59Am   2020/01/09 

مخاطر الائتمان وأثرىا في المحافظ الاستثمارية دراسة تطبيقية عمى قطاع المصارف الخاصة أنس ىشاـ المممكؾ ، - 2
  .54-53 أطركحة أعدت لنيؿ درجة الدكتكراه فالاقتصاد المالي كالنقدم ، جامعة دمشؽ ، ص في سورية ،



  الأدبيـات النظريـــة و التطبيقيــة لإدارة المخاطر ومنح القروض في المؤسسات البنكية: لفصل الأّلا

 
21 

 1.كىك ما يعد تطبيقا لنظرية القركض التجارية أك مبدأ الاقراض الحقيقي

 : الأولالفرع

  : تعريف سياسة الاقراض البنكي- أولا 

يمكف تعريؼ سياسة الاقراض بأنيا مجمكعة القكاعد ك الاجراءات ك التدابير المتعمقة بتحديد حجـ 

 .كتمؾ التي تحدد ضكابط منح ىذه القركض كمتابعتيا كتحصيميا , كمكاصفات القركض 

كبناءا عمى ذلؾ فاف سياسة الاقراض في البنؾ التجارم يجب أف تشمؿ القكاعد التي تحكـ عممية 

كأف تككف ىذه القكاعد مرنة كمبمعة الى جميع المستكيات الادارية المعينة  ,الاقراض بمراحميا المختمفة

 2.بنشاط الاقراض

نمطية  كتعرؼ عمى أنيا سياسة يتبعيا المصرؼ كتتسـ بالمركنة ،كىي ليست سياسة كاحدة أك

كانما تصاغ كؿ سياسة في ضكء أىداؼ المصرؼ كىي أىداؼ تتبايف مف مصرؼ لآخر كرغـ ذلؾ فاف 

سياسة الاقراض بشكؿ عاـ تحكميا أصكؿ كتقاليد كاجراءات تكاد تككف مكحدة ، كتيدؼ الى تحقيؽ 

أغراض في مقدمتيا سلبمة القركض التي يمنحيا المصرؼ ،تنمية أنشطة المصرؼ كتحقيؽ عائد مرضي 

 .كتأميف الرقابة المستمرة عمى عممية الاقراض في كافة مراحميا 

كما كتتأثر السياسة الاقراضية بجممة مف الأمكر ىي رأس الماؿ ،الربحية ، استقرار الكدائع 

،سياسة البنؾ المركزم ، الأكضاع الاقتصادية السائدة ، شدة المنافسة بيف المصارؼ ، حاجات اقتصاد 

 3.المنطقة

. الأسس والاعتبارات التي تقوم عمييا سياسة الإقراض: ثانيا 
                                                        

 ، المكتب العربي الحديث ، ط الثالثة ، مدخل اتخاذ القرارات ،الاسكندرية:ادارة البنوك  التجارية منير ابراىيـ ىندم ، - 1
 .216ص، 2000

  .119-118، ص2008 ، الدار الجامعية ، البنوك الشاممة عممياتيا وادارتياعبد المطمب عبد الحميد ،- 2
 ، ادارة وتصميم محفظة القروض المصرفية باعتماد تحميل مؤشر جودة القرض وفق نموذجمرجع سبؽ ذكره ،- 3

 70-69ص
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إف الكظيفة لأساسية لمبنؾ ىي تشغيؿ الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا مف مصادره المختمفة بكفاءة، 

مف أجؿ تحقيؽ أىدافو الخاصة كتفعيؿ دكره في التنمية الاقتصادية، لذلؾ فإف سياسة الإقراض يجب أف 

 :تعتمد أساسا عمى مجمكعة مف الأسس كالاعتبارات عند تكظيؼ أمكالو

 تسعى إدارة البنؾ لتحقيؽ الريادة في ثركة البنؾ عف طريؽ تحقيؽ أرباح ملبئمة لأف المعيار :الربـحية -

كتكزع ىذه الأرباح بعد الاحتفاظ بجزء  الأساسي لمدل كفاءة الإدارة ىك حجـ الأرباح التي يحققيا،

منيا عمى شكؿ احتياطات إجبارية كاختيارية كمخصصات متنكعة كأرباح معدة لمتكزيع كتحقيؽ 

الأرباح يعني تككف إيرادات البنؾ أكبر مف تكاليفو، كالمصرؼ يسعى أف تككف كؿ عممية يقدميا 

تنطكم عمى عائد، إلا أف البنؾ عند تقديره ليذا العائد قد ينظر إلى المدل البعيد أم أف البنؾ يقدـ 

تسييلبت لمعميؿ أملب في تشجيعو عمى استخداـ البنؾ في عمميات تعكد عميو بالربح في المدل 

 .1البعيد

كتقكـ عمى أساس أف البنؾ يككف قادرا باستمرار عمى مقابمة التزاماتو تجاه العملبء أصحاب  :السيولـة -

 الكدائع عف طريؽ تحقيؽ السيكلة الكافية مما يستدعي بالضركرة قياـ البنؾ باستخداـ قدر مف مكارد

في أصكؿ تتمتع بقدر كاؼ مف السيكلة مما يتيح لو امكانية استرداد قيمتا بسرعة دكف التعرض 

 2.لمخسارة عند الحاجة الى نقكد

مكونات سياسة الاقراض  :الفرع الثاني 

 تكجد سياسة نمطية تطبؽ بالبنكؾ التجارية كلكف تختمؼ سياسة الاقراض مف بنؾ لآخر كفقا لأىدافو، لا

  :يمي  ماالإقراضتشمؿ سياسة  ىيكمة التنظيـ كحجـ رأس مالو كغالبا ما مجاؿ تخصصو،

  :للإقراضحجم الأموال المتاحة -

                                                        
ػ أحمد بكشناقة ،ركشاـ بف زياف ،سياسة الاقراض في ظؿ التحكلات الاقتصادية الجديدة في الجزائر،ممتقى المنظكمة 1

 116،117المصرفية الجزائرية كالتحكلات الاقتصادية كاقع كتحديات ،ص 
 .29أنس ىشاـ المممكؾ ،مرجع سابؽ ذكره،ص - 2
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 القيمة الكمية لمقركض بنسبة معينة مف المكارد المالية المتاحة الإقراضيحدد في سياسات  عادة ما -

التي تتمثؿ أساسا في الكدائع كالقركض كرأس الماؿ كىي بيذا الشكؿ تعد سياسة مرنة يرفع 

كينخفض في ظميا حجـ الاستثمار في القركض ،كفقا للبرتفاع أك الانخفاض في حجـ تمؾ المكارد 

،أم تحديد اجمالي القركض التي يمكف لمبنؾ أف يمنحيا لعملبئو ككؿ ككذلؾ اجمالي القركض 

التي يمنحيا لمعميؿ الكاحد ، حيث أف ذلؾ التحديد يتكقؼ الى حد كبير عمى مدل الاستقرار الذم 

 1.تتصؼ بو كدائع البنؾ

  2:كيمة القروضتش -

المخاطر دكف أف  بمعنى ىيكمة محفظة القركض كما يترتب عمى تنكيع الاستثمارات تخفيض في -

فعمى سبيؿ المثاؿ .يترؾ ذلؾ أثرا عكسيا عمى العائد كقد تكجد العديد مف استراتيجيات التنكيع 

ىناؾ التنكيع كفؽ تاريخ الاستحقاؽ حيث تكجد القركض قصيرة الأجؿ كمتكسطة الأجؿ كطكيمة 

الأجؿ ،كالتنكيع عمى أساس المكقع الجغرافي لمنشاط الذم يكجو اليو القرض ،كالتنكيع كفؽ 

قطاعات النشاط حيث تكجد القركض التي تكجو الى القطاع الزراعي كالقطاع الصناعي كقطاع 

 كأخيرا ىناؾ التنكيع عمى أساس طبيعة نشاط العميؿ داخؿ كؿ قطاع . الخدمات 

 التي يقع عمى الإدارية المستكيات الإقراض يجب أف تحدد سياسات  :ارمستويات اتخاذ القر -

 الإقراضعاتقيا البث في طمبات الاقتراض بما يضمف سرعة اتخاذ القرارات، عادة تحدد سياسة 

  .3 .إدارمالحد الأقصى لمقرض الذم يقدمو كؿ مستكل 

 :شروط الاقراض ومتابعتيا  -

 كعمى ينبغي أف تنص سياسة الاقراض عمى حد أقصى لقيمة القرض الذم يمكف أف يقدمو البنؾ، -

                                                        
  .215أحمد بكشناقة ، ركشاـ بف زياف ،مرجع سبؽ ذكره ، ص .د- 1
  .216ابراىيـ ىندم مرجع سبؽ ذكره  ، ص  منير-  2

 .216أحوذ بْشٌبقت ، سّشبم بي صٗبى ، هشجع سبق رمشٍ ،ص - 3
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اذا كاف مف الممكف اتباع سياسة المشاركة في القركض خاصة في الخالات التي تفكؽ فيو قيمة  ما

 1.القرض

في ىذا الاطار تحدد سياسة الاقراض الاجراءات الكاجب اتباعيا ،ليس فقط في : تابعة القروض م -

منح القرض كلكف أيضا في متابعة القرض الذم تـ تقديمو لاكتشاؼ أم صعكبات محتممة في 

السداد كتحديد أياـ التأخير المسمكح بيا لقبكؿ الأقساط كالحالات التي يجب التفاكض فييا مع 

العميؿ المتأخر كأيضا الحالات الكاجب تحكيؿ المكضكع لمقضاء كالتقاضي ككيفية عرض كتبكيب 

 .القركض المتعثرة عمى الادارة العميا 

ىذا كعندما تشعر ادارة البنؾ أك القرض أف ىذا القرض الممنكح قد استخدـ خارج الغرض الذم منح مف 

 2.أجمو لابد أف تككف اجراءات عقابية خاصة

 .طرق معالجة مخاطرىا: الفرع الثالث 

لا بد مف المتابعة المستمرة لمقرض، حتى لا يتعرض المصرؼ لمعديد مف المخاطر المصرفية التي قد 

كيمكف تعريؼ الخطر المصرفي بأنو ذلؾ الخطر الذم يتعرض لو  .كتيدد بقاءه كاستقراره تعيؽ نمكه،

المصرؼ نتيجة تعاممو مع الآخريف أك نتيجة تقديمو الخدمات المصرفية التي منيا قبكؿ الكدائع، كمنح 

 .الائتماف

كالتصرؼ بيا بمنحيا عمى شكؿ تسييلبت ائتمانية بأنكاعيا  فالخطر المصرفي ينشأ مف قبكؿ الكدائع،

كتتعرض  .المختمفة، كمف ثـ عدـ قدرة الصرؼ عمى تمبية حاجات المكدعيف مف السحب عمى الكدائع

: المصارؼ لأنكاع مختمفة مف المخاطر المصرفية، نذكر منيا 

. المخاطر السكقية_2.                          مخاطر سعر الفائدة _1

                                                        
 http://iqtissad.blogspot.com14:16 31/12/19 مكسكعة العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير- 1
 ، هزمشة هقذهت ضوي هتطلببث ً٘ل شِبدة اشكانٍت انقروض انمصرفٍت انمتعثرة دراست حانت انجسائرعبدل ُببل ،- 2

  .2012-2011، 3هبجستش فٖ العلْم اقتصبٗت ، جبهعت الجضائش 

http://iqtissad.blogspot.com14:16/
http://iqtissad.blogspot.com14:16/
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. مخاطر التسييلبت الائتمانية غير المباشرة_4. مخاطر عمميات الاقراض_3

. أسعار الصرؼ  مخاطر_6.           مخاطر التعامؿ كاستخداـ التكنكلكجيا_5

مخاطر البمداف أم المخاطر السياسية _8.     مخاطر ناتجة عف الظركؼ القاىرة غير المتكقعة_7

طر ناتجة عف ادارة المصرؼ ا مخ_10مخاطر العسر المالي _9

مخاطر ناتجة عف طبيعة النشاط _12مخاطر الميزانية _11

المخاطر الاقتصادية _14 . مخاطر تنتج عف زيادة حدة المنافسة في السكؽ_13

المخاطر الأخرل _16المخاطر السياسية _15

كما تؤدم .كتستخدـ السمطات النقدية العديد مف الاجراءات الرقابية لمحد مف المخاطر المصرفية 

: كذلؾ عف طريؽ  المصارؼ دكرا رئيسا في الحد مف ىذه المخاطرة،

. مف أجؿ التحصيؿ في الأكقات المحددة  المتابعة المستمرة لمتسييلبت الممنكحة، -

. تقع في مخاطر الميزانية  حتى لا منح التسييلبت لآجاؿ تتناسب مف آجاؿ الكدائع، -

 كالتقيد المستمر بتعميمات المصرؼ المركزم، فيما يتعمؽ بمنح التسييلبت، الاحتفاظ بسيكلة مناسبة، -

. كالاحتياطي النقدم ة السيكؿ

كيستحسف كجكد دائرة أبحاث لدل كؿ  يجرم باستمرار عف الأكضاع الاقتصادية في البمد، متابعة ما -

. كأسكاؽ النقد كالماؿ  يجرم في كافة القطاعات الاقتصادية لتتابع ما بنؾ،

 1.عمى قياس ىذه المخاطر ككضع استراتيجيات لمكاجيتيا العمؿ باستمرار -

 .طريقة التنقيط ونماذجيا :المطمب الرابع -

  :تعريف وأىداف طريقة التنقيط-1

 طريقة آلية في إختبار المؤسسات كتعتمد  أساساُٖ  crédit scoringطريقة التنقيط أك ما يسمى 

                                                        
1
-https://dspace.qou.edu/contents/unit6-4254/index.html 14:56    25/01/2020   

https://dspace.qou.edu/contents/unit6-4254/index.html%2014:56
https://dspace.qou.edu/contents/unit6-4254/index.html%2014:56
https://dspace.qou.edu/contents/unit6-4254/index.html%2014:56
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تمكف مف معرفة أحسف تصنيؼ لممؤسسات بدلالة أكجو الخطر إنطلبقا  . عمى التحميؿ الإحصائي

تعبر عف حالتو المالية بعد ذلؾ Une Score ًقطتمف عينة تمثيمية، كؿ طالب جديد لمقرض يأخذ 

 :يصنؼ في إحدل المجمكعتيف

 عاجزة  سميمة 

 :تسعى طريقة التنقيط إلى الاستجابة لثلبثة أىداؼ

 .تخفيض خطر خسارة القركض الممنكحة بما يضمف اختيار أفضؿ لممؤسسات الطالبة لمقرض -

تسريع عممية اتخاذ القرار  في ميداف الإقراض الذم ىك أحد الكظائؼ الأساسية لمبنكؾ مما يحسف  -

 . مف الخدمات المقدمة لمزبائف

التخفيض مف أعباء دراسة ممفات طالبي القركض كتسييرىا خاصة في مكاجية العدد اليائؿ مف  -

 1الطمبات

 :مراحل إعداد دالة التنقيط -

 :ىناؾ مرحمتاف أساسيتاف لإعداد دالة التنقيط كىما -

تتمثؿ في أخذ عينة مف الممفات لزبائف ليـ نفس الصفات كفؽ إحدل طرؽ أخذ  :المرحمة الأولى -

 :العينات نذكر منيا

 . المعاينة النظامية - .المعاينة البسيطة العشكائية -

  .المعاينة العنقكدية -

 :  لابد مف كجكد ثلبث عيناتFonction score  التٌق٘طلحساب دالة -

عداد النمكذج كحساب دالة التنقيط: عينة التحميؿ -  .ىذه العينة تستعمؿ التحميؿ لممعطيات كا 
                                                        

بلال بوجمعة ، زرزار العياشي ، أىمية استخدام طريقة التنقيط في عممية اتخاذ قرارات الاقراض مزياف نكر الديف ،- 1
، مداخمة مقدمة الى الممتقى الكطني السادس استخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الادارية  ،كمية العمكـ في البنوك 

  .7سكيكدة، ص1955 أكت 20الاقتصادية كالتسيير جامعة 
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ىده العينة نستطيع مف خلبليا التحقؽ مف النتائج المتحصؿ عمييا كىذا لنفس : عينة الإثبات -

 المرحمة

 . تسمح ىذه العينة مف استعماليا بمراقبة فعالية النمكذج في مرحمة لاحقة: عينة التدقيؽ -

 :المرحمة الثانية

 جيدة كسيئة :في ىذه المرحمة نقكـ بتصنيؼ الزبائف إلى مجمكعتيف

حيث نعرؼ الزبكف الضعيؼ عمى انو ذلؾ الزبكف الذم سبؽ لو أف تعرض إلى خسارة أك عدـ 

 . التسديد في الآجاؿ المطمكبة كالى متابعة قضائية

كبالتالي يمكف القكؿ أف طريقة القرض التنقيط تساعد كثيرا في اتخاذ قرار المنح مف عدمو ك تعمؿ 

. 1عمى التنبؤ بمخاطرة القرض كتقميميا

: عرض نماذج القرض التنقيطي -2

  :"ALtman 1968"نموذج -2-1

 أكثر الباحثيف اىتماما بدراسة التنبؤ بالفشؿ المالي،يتككف النمكذج مف خمس متغيرات  مفAltmanيعتبر

كعرؼ بمصطمح  Zمستقمة يمثؿ كؿ منيما مؤشر مالي مف المؤشرات المتعارؼ عمييا،كمتغير تابع 

(Z-Score)  صيغة النمكذج بالآتي: 

Z=0.012x1 + 0.014x2 + 0.033x3 + 0.006x4+ 0.999x5 

 :حيث أف 

Z=الذم يتـ مف خلبلو التنبؤ بفشؿ المنشأة  مؤشر الفشؿ. 

x1= مجمكع المكجكدات /صافي رأس الماؿ العامؿ. 

x2= مجمكع المكجكدات / رصيد الأرباح المحتجزة. 

                                                        

100 ،99ـ،ص 2012محمدعبادم،مرجع سابؽ، -1 
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x3= مجمكع المكجكدات / صافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب. 

x4= مجمكع المطمكبات / القيمة السكقية لحقكؽ المساىميف. 

x5= مجمكع المكجكدات /  المبيعات. 

 (0.010،0.006،0.033،0.014،0.012)أما المعاملبت 

ككفقا ليذا النمكذج تصنؼ المنشآت  تمثؿ الأكزاف متغيرات الدالة كتعبر عف الأىمية النسبية لكؿ متغير،

 :  يمي  كما2.99ا  قدرهZالى ثلبثة فئات حسب قدرتيا الاستمرارية بمكجب قيمة 

  اذا كانت قيمةZشركة ناجحة  تعتبر 2.99ر أك تساكم  أكب. 

  اذا كانت قيمةZالشركات فاشمة لأف أدائيا منخفض  تعتبر1.81 مف  أقؿ . 

  اذا كانت قيمةZيصعب تحديد الرمادية كفييا تعرؼ بالمنطقة  كىي2.99مف كأقؿ 1.81 مف  أكبر 

 .1تفصيميةكبالتالي تخضع لدراسة  كضع المنشأة،

 : 1979 (Conan & Holder)نموذج كونان و ىولدار -2-2

 نسب مالية مف 05كىكلدار الخاصة بالمؤسسات الصناعية انطلبقا مف  تـ حساب دالة التنقيط لككناف

  :ك التاليح نسبة عمى الف50ضمف 

S= 0.24 R1 + 0.22 R2 + 0.16 R3 - 0.87 R4 - 0.10 R5 

 

R1 = مجمكع الديكف/جمالي للبستغلبؿالإالفائض. 

R2 =مجمكع الميزانية/أمكاؿ دائمة. 

                                                        

  ماجدة عبد المجيد أحمد ، ىلبؿ يكسؼ صالح ،استخداـ النماذج الكمية كمؤشرات التدفقات النقدية كدكرىا في التنبؤ 1-
ـ 2012،204بالفشؿ المالي ، دراسة تطبيقية لعينة مف المصارؼ التجارية السكدانية ،مجمة العمكـ الاقتصادية ، السكداف ، 

 .121،122،ص 
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=R3 مجمكع الميزانية/ قيـ جاىزة + قيـ قابمة لمتحصيؿ. 

R4 = لإعماؿ خارج الرسـارقـ / مصاريؼ مالية. 

=R5القيمة المضافة/ مصاريؼ المستخدميف. 

: ق الدالة ىك كما يميذكتككف قاعدة التصنيؼ كفؽ ق

S<4 65 في كضعية سيئة باحتماؿ عجز  المؤسسة%. 

9 ≤ S< 4   65 ك اقؿ مف % 38المؤسسة في كضعية مشككؾ فييا باحتماؿ عجز أعمى مف% 

 %38المؤسسة في كضعية جيدة باحتماؿ عجز اقؿ اك يساكم≤ S 9و 

 مف المؤسسات العاجزة ℅75كما تكصؿ إليو الباحثاف تشير إلى إف النمكذج يسمح بتكقيع نسبة 

 سنكات مما يمكف معرفة تدىكر الكضعية المالية لممؤسسة في بدايتو كيمكف التحكـ فيو 3خلبؿ فترة 

 .1 جيدةبصفة

 :  نموذج مركزية بنك فرنسا -2-3

 8كتـ الاعتماد عمىحيث  مف خلبؿ عينة مف المؤسسات الصناعية ،1983تـ اعداد ىذا النمكذج سنة 

:  الدالة تكتب كالآتي .نسبة مالية 19نسب تـ اختيارىا مف بيف 

100Z=-1.255R1+2.003R2-0.824R3+5.221R4-0.689R5-1.164R6+0.706R7+1.408R8-85.544 
= R1الاجمالية الاقتصادية النتيجة / مالية مصاريؼ  . 

= R2العامؿ الماؿ رأس احتياجات +الاستثمارات اجمالي /دائمة أمكاؿ. 

= R3المديكنية اجمالي /الذاتي التمكيؿ قدرة  . 

= R4الرسـ خارج الأعماؿ رقـ / للبستغلبؿ الاجمالي الفائض .                     

= R5لمرسـ خاضعة مشتريات /تجارية ديكف  . 

                                                        
 1 .07سبق رمشٍ ص ، هشجع ًْسالذٗي هضٗبى-
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= R6(.1-ف )القيمة( /ف-1 )القيمة(-ف)المضافة القيمة 

= R7الدكرة انتاج /الزبائف عمى تسبيقات-الزبائف حقكؽ+ الانجاز قيد أشغاؿ. 

= R8المضافة القيمة /ثابتة أصكؿ .                                            .  

  كاف اذا كمنو

 Z<-0.25087.2 قدره عجز باحتماؿ "مرتفع خطر ذك مديف "جيدة غير المؤسسة. %  

≤Z≤0.1250.250 46.3 عجز باحتماؿ المراقبة تحت مديف "فييا مشككؾ  المؤسسة ػػػػػػ%. 

Z≥0.125 1 .%21.8 قدره عجز باحتماؿ "مرضية كضعية في مديف "جيدة المؤسسة 

 Yves COLLONGUES1976موذج كولنجسن -2-4

، أشغاؿ عمكمية) كعدىا القطاعاتككلنجس في دراستو عمى مجمكعة مف المؤسسات في مختمؼ عتمدإ

  تكصؿ ىذا الباحث الى دالة سككرينغ.عاجزة 35سميمة ك 35مؤسسة منيا 70 كعددىا (بناء، صناعة

(Z1) المتككنة مف ثلبث نسب : 

Z1=4.983x1+60.036 x2-11.834x3 

 :حيث

X1: القيمة المضافة /مصاريؼ المستخدميف. 

X2 : رقـ الأعماؿ خارج الرسـ / مصاريؼ مالية. 

X3 : مجمكع الميزانية /رأس الماؿ العامؿ الصافي.  

:  اذا كانتك منو 

<Z5.455يعني أف المؤسسة عرفت صعكبات مالية ، كبيدؼ معرفة كضعية المؤسسة بدقة لابد مفىذا  

                                                        

مجمة الاقتصاد كالمجتمع ، الجزائر ،  عبد العزيز شرابي ،ميدم بمكطار ، محاكلة تكقع خطر القرض بطريقة سككرينغ،1-
 . 207ص 
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 : عمى النسب التالية  تعتمدZ2دراسة دالة أخرل 

X1 : القيمة المضافة/مصاريؼ المستخدميف. 

X2: رقـ الأعماؿ خارج الرسـ/نتيجة الاستغلبؿ. 

X3: المخزكف/ رأس الماؿ العامؿ الصافي .

 :حيث 

.س٘ئت  ٗعٌٖ أى الوؤسست فٖ ّضع٘ت Z2>3.077:إذا كانت 
1
 

: A.F.D.C.Cنمىرج - 2-5

 أكثر حداثة مقارنة بالداكؿ التنقيطية السابقة الذكر A.F.D.C.Cتعتبر دالة القرض التنقيطي تبعا لنمكذج

 انطلبقامف عينة مف1995 تـ اعدادىا مف طرؼ الجمعية الفرنسية لمديرم ك رؤساء الائتماف عاـ

 :كىي عمى النحك التالي .نسب مالية06ترتكز الدالة عمى مؤسسة سميمة، 1000مؤسسةعاجزة ك1000

Z=-0.0635R1+0.0183R2+0.0471R3-0.0246R4+0.0115R5+0.0096R6+0.57 

R1 =فائض الاجمالي للبستغلبؿ / مصاريؼ مالية. 

R2=ديكف قصيرة الأجؿ /قيـ جاىزة +غير قابمة لمتحصيؿ. 

.مجمكع الخصكـ / أمكاؿ دائمة= R3 

.رقـ الأعماؿ خارج الرسـ /القيمة المضافة=  R4 

.رقـ الأعماؿ بالأياـ /الخزينة=  R5 

                                                        
 . 207مرجع سابؽ صعبد العزيز شرابي ،ميدم بمكطار ،  - 1

Z=4.61X1-22X4-1.96X5 
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R6 =رقـ الأعماؿ بالأياـ / رأس الماؿ العامؿ. 

:كمنو اذا كاف   

Z<-1: خطر مرتفع  مديف ذك"المؤسسة غير جيدة "

Z≤2≥-1 : مديف تحت المراقبة "المؤسسة مشككؾ فييا  "

Z≥2 : مديف في كضعية مرضية "المؤسسة جيدة "

 1.أكثر دقةA.F.D.C.C ظيرت الدالة كقد

 .عرض الدراسات السابقة لمموضوع: المبحث الثالث 

. الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية: لمطمب الأول ا

 (2013)أوتايا روبرت راسة لـــــ فريدريك كي لاجات، روبرت موغو، دكتورد : 

تأثير ممارسات إدارة مخاطر الائتماف عمى محفظة " ىذه الدراسة متمثمة في مقالة معنكنة بػػػػػػ 

 ، 5، المجمة الأكركبية للؤعماؿ كالإدارة ، المجمد " القركض بيف المدخرات كالائتماف التعاكنيات في كينيا 

 . 2013 ، 19العدد 

كاف الغرض مف ىذه الدراسة ىك دراسة آثار ممارسات إدارة مخاطر الائتماف عمى محفظة الإقراض بيف 

تـ تحميؿ البيانات المتعمقة بتحديد المخاطر، كتحميؿ المخاطر، كمراقبة  .ناككرككينيا مقاطعة ساككفي

عينة ساكك مف  59 المخاطر،كتقييـ المخاطر،ك تخفيؼ المخاطر التي تـ الحصكؿ عمييا مف

.  في مقاطعة ناككرك باستخداـ نماذج الانحدار لتحديد تأثيرىا عمى محفظة الإقراضSaccosبيف

                                                        

 1 .131 صكار يكسؼ مرجع سبؽ ذكره، ،ص-
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تكصمت الدراسة إلى أف أغمبية ساكك قد اعتمدت إلى حد كبير ممارسات إدارة المخاطر ككسيمة لإدارة 

محفظتيـ، كما أنو مف الكاضح أف مراقبة المخاطر ك التخفيؼ مف المخاطر ىما محدداف رئيسياف  لكؿ 

كما كانت العلبقة السمبية بيف التخفيؼ مف المخاطر . مف أدء حافظة ساككك عدد المنتجات في الحافظة

 .ك أداء محفظة الإقراض مف السمات البارزة في الدراسة

 (2015)اسة لـــــ عمي سميمان الشطي در: 

أثر إدارة مخاطر الائتماف عمى الأداء المالي لمبنكؾ التجارية " تمثمت ىاتو الدراسة في مقالة معنكنة بػػػػػػ 

 . 2015 ، 1 ، الإصدار 12، إدارة الاستثمار كالابتكارات المالية ، المجمد "الأردنية 

ييدؼ ىذا البحث إلى دراسة تأثير إدارة مخاطر الائتماف عمى الأداء المالي لمبنكؾ التجارية الأردنية 

، كتـ اختيار ثلبثة عشر بنكنا تجارينا لمتعبير عف جميع البنكؾ التجارية  (2013-2005)خلبؿ الفترة 

تـ تصميـ نمكذجيف رياضييف لقياس ىذه العلبقة ، ككشؼ البحث أف آثار إدارة مخاطر الائتماف . الأردنية

بناءن عمى  ROE كROAتؤثر عمى الأداء المالي لمبنكؾ التجارية الأردنية كما تـ قياسيا عف طريؽ

. النتائج 

إجمالي القركض مستخدمة لتقدير فعالية ك ملبءمة  / تشير ىذه الدراسة إلى أف نسبة القركض المتعثرة

تتعارض ىذه النتيجة مع . بشكؿ مدىش ، ىذه النسبة ليا تأثير إيجابي. إدارة مخاطر الائتماف لمبنكؾ

تظير النتائج التجريبية . ماىك متكقع أف يككف لنسبة القركض غير العاممة تأثير سمبي أداء عمى البنؾ

. تأثير إيجابي لمقركض المتعثرة عمى ربحية البنكؾ

كما تكصمت ىذه الدراسة إلى أف مؤشرات إدارة مخاطر الائتماف التي تـ بحثيا في ىذا البحث تعد 

متغيرات ميمة في تفسير ربحية البنكؾ التجارية الأردنية، تكصمت كذلؾ إلى أف نسبة الرافعة تساىـ بشكؿ 

سمبي في ربحية البنكؾ، كبالتالي لا ينبغي تمكيؿ الشركات بشكؿ كبير عف طريؽ الديف،لأف الرافعة 

 .المالية الأكبر ستؤدم إلى زيادة خدمات ديكف الشركات كبالتالي فإف التزاماتيا
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 (2016)اسة لـــــ لينو نجوين در : 

مراقبة مخاطر الائتماف لمنتجات القركض في " تمثمت ىاتو الدراسة في أطركحة البكالكريكس بعنكاف 

 .2016، جامعة العمكـ التطبيقية ىاجا ىيميا ، " بنؾ الاستثمار كالتنمية في فيتناـ: حالة. البنكؾ التجارية

تيدؼ ىذه الأطركحة إلى تقديـ نظرة شاممة لمطرؽ التي يمكف لمبنكؾ تطبيقو التحسيف إدارة مخاطر 

التحكـ في مخاطر الائتماف لمنتجات قركض الأعماؿ كتيدؼ إلى تحديد طرؽ  تدرسالائتماف حيث 

 .مختمفة لمتحكـ في المخاطر بشكؿ فعاؿ

بالنسبة لمجزء التجريبي ، يتـ استخداـ طريقة . تتضمف الأطركحة نظريات تتعمؽ بإدارة مخاطر الائتماف

بحث مختمطة لمبحث النكعي كالبحث المكتبي لدراسة قضية مخاطر الائتماف لبنؾ الحالة ، بنؾ الاستثمار 

 (.(BIDV كالتنمية في فيتناـ

استخدمت مؤسسة الإقراض .  نظاـ إدارة مخاطر فعاؿ لمغايةBIDVتكصمت ىذه الدراسة إلى أف يعتبر

مجمكعة مف التقنيات المختمفة لمسيطرة عمى مخاطر الائتماف مثؿ كضع سياسة الإقراض، ك نظاـ 

نشاء مجمس إشراؼ مستقؿ ك لجنة ائتماف،  كما تكصمت إلى ما يمكف .كما إلى ذلؾ التصنيؼ الداخمي، كا 

يمكنيا . لممصارؼ أف تستخدـ التكريؽ كأداة لمحد مف مخاطر الائتماف أكثر مما تفعؿ في الكقت الحالي

تأميف سيكلة الديكف المعدكمة مف خلبؿ تحكيؿ جزء مف أككؿ مبدأ الديف إلى سندات ، مما يحسف سيكلة 

. البنؾ كيعطي المقترض فرصة لمتعافي كتحقيؽ الربح في المستقبؿ

 إلى أف يككف لديو رؤية عمى المدل الطكيؿ، BIDV، يحتاجSBVلـمع تنظيـ تصنيؼ الأصكؿ الحالي 

. كليس التركيز فقط عمى تمبية الميزانيات كالحصكؿ عمى تقرير مالي جيد لممستثمريف عمى المدل القصير

 . الدراسات السابقة بالمغة العربية: المطمب الثاني 

 (:2017)دراسة باشي ايمان ،غالي كريمة  - 
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راسة تطبيقية دأثر المخاطر المالية في العلبقة بيف محددات منح التمكيؿ ككفاءة أداء البنكؾ الجزائرية، 

، مذكرة ( BNA )البنؾ الكطني الجزائرم( BDL )بنؾ التنمية المحمية (CPA) القرض الشعبي الكطني

 ، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، الاقتصاديةمقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عمكـ 

ىؿ عناصر منح :   حيث كانت الإشكالية المطركحة2017الطاىر مكلام سعيدة،. جامعة جامعة د

التمكيؿ في البنكؾ الجزائرية تساعد عمى التقميؿ مف المخاطر المالية لمبنكؾ كزيادة كفاءتيا؟ 

ىك معرفة دكر المخاطر في العلبقة بيف عناصر منح التمكيؿ ككفاءة الأداء  المالي تيدؼ ىذه الدراسة 

معرفة أثر المخاطر إلى لمبنكؾ التجارية الجزائرية دراسة ميدانية عمى عينة مف البنكؾ التجارية الجزائرية ك

.الائتمانية عمى كفاءة الأداء المالي  

 إلى كجكد علبقة انحدار بيف المخاطر المالية ك كفاءة أداء البنكؾ الجزائرية أم أف كمما تكصمت الدراسة

لى كذلؾ إلى أف البنكؾ تتخذ عدة معايير لمنح  كانت الكفاءة أكبر لمبنكؾ كانت المخاطر المالية قميمة كا 

كاستراتيجيات  الضمانات المقدمة مف طرفو، مقدرتو عمى السداد، التمكيؿ منيا السمعة المالية لمعميؿ،

جراءات فعالة لمتحكـ  لإدارة عناصر منح التمكيؿ لسلبمة الأداء المالي بالإضافة أنيا تتخذ سياسات كا 

 .الجيد في المخاطر المالية 

 (:2012)دراسة شرون رقية -  2

ىي عبارة عف مقاؿ بعنكاف تحميؿ كقياس خطر القرض في البنكؾ التجارية، المجمة الجزائرية لمعكلمة 

 . 2012 ،03كالسياسات الاقتصادية ،العدد 

تيدؼ الدراسة إلى أف خطر القرض ىك إحدل أكثر المخاطر المالية التي تتعرض ليا البنكؾ أكلتيا أىمية 

بياف مفيكـ بالغة لتحميؿ كقياس ىذا الخطر كاعتماد التقنيات ك النماذج الحديثة لقياسو، بالإضافة إلى 

القرض كمصادره كالى تقنيات كنماذج تحميؿ كقياس خطر القرض، تعتمد ىذه المناىج عمى تحميؿ نقاط 
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القكة كالضعؼ كالفرص كالمخاطر كاستعماؿ مجمكعة مف القيـ كالنسب المالية كترجيحيا بطريقة إحصائية 

 .قصد تحديد احتماؿ فشؿ أك إفلبس المؤسسة في المستقبؿ كالتمييز بيف المؤسسات الفاشمة كالناجحة

:لقياس الخطر منيا  (الكمية)قياسيةنماذج تقنيات كتستخدـ ىذه الدراسة   

  تصنيؼ القرضCredit Scoring 

 النماذج الييكميةStructural Models 

 النماذج المخفضةReducedformModels. 

كتعتبر ىذه النماذج الكمية مف احسف النماذج في ىذا المجاؿ حيث تعطي معايير دقيقة لقياس ك تحميؿ 

. ىذا الخطر  

إلى أف خطر القرض مف أىميا المخاطر المالية التي تتعرض ليا البنكؾ ، لذا كما تكصمت ىذه الدراسة 

عمييا اعتماد مختمؼ التقنيات لإدارتو كالتنبؤ بو، كما عمى البنكؾ إدراج خطر القرض كبند ميـ في 

 .استراتيجية ادارة المخاطر المالية

(: 2009)دراسة حرفوش سيام، صحراوي إيمان،- 3

ىي عبارة عف مداخمة بعنكاف دكر الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر الائتمانية في البنكؾ لمتخفيؼ مف 

جامعة فرحات  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، الممتقى العممي الدكلي، حدة الأزمة المالية الحالية،

 . 2009 اكتكبر 21-20عباس ،سطيؼ اياـ 

ما مدل مساىمة الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر الائتمانية في البنكؾ  : حيث كانت الإشكالية المطركحة

 مف حدة الأزمات المالية؟ لمتخفيؼ

تيدؼ الدراسة الى تيدؼ ىذه المداخمة إلى تسميط الضكء عمى الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر 

 التطرؽ إلى أحدث الأساليب تـالإئتمانية في البنكؾ كدكرىا في التخفيؼ مف حدة الأزمة الحالية، حيث 

 . مع عرض كيفية استخداميا في معالجة بعض تأثيرات الأزمة الحالية عمى أداء البنكؾ
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 :منيا تناكلت ىذه الدراسة  الأساليب الحديثة لإدارة كالتحكـ في المخاطر الائتمانية لمبنكؾ 

  إستخداـ أسمكب تصنيؼ المخاطر طريقة التنقيطScoring.   

  العمؿ بتكصيات لجنة بازؿ حكؿ دراسة مخاطر القركض لمتحكـ في الخطر حيث إستخداـ التصنيؼ

 Creditالداخمي لمبنؾ، حيث يجب عمى البنكؾ التي يسمح ليا تحت بعض الشركط إستخداـ طريقة 

Scoringالذاخل٘ت . 
  تكصمت ىذه الدراسة الى اف إدارة المخاطر الائتمانية ما ىي إلا ممارسة لعممية اختيار لطرؽ فعالة

مف أجؿ التقميؿ مف أثر تيديد معيف عمى البنكؾ، تستخدـ إدارة المخاطر لتفادم الخسائر قدر 

 .الإمكاف فإف التخطيط لاستمرارية العمؿ كجدت لتعالج نتائج ما يتبقى مف مخاطر

كما تكصمت الى اف التأثيرات السمبية للؤزمة المالية عمى قطاعات حيث تسببت إفلبس العديد مف 

المؤسسات الكبيرة كشركات التأميف كالبنكؾ، فقد انخفضت مكجكدات البنكؾ، كبالتالي انخفاض أرباحيا 

كالتأثير سمبا عمى ملبءتيا المالية كقدرتيا عمى الإقراض كالاقتراض كعمى تكمفتو، مما أدل بالبنكؾ بالتردد 

 .في فتح خطكط الائتماف لتمكيؿ مشاريع جديدة

 .المقارنة بين الدراسات السابقة والحالية :المطمب الثالث 

بناءن عمى نتائج دراسة فريدريؾ كي لاجات كالآخركف ، يكصكا بإلقاء نظرة أكثر أىمية عمى المجالات 

 :التالية في المستقبؿ

  دراسة لإلقاء نظرة نقدية عمى العلبقة بيف عكامؿ إدارة المخاطر المختمفة بيدؼ الكشؼ عف كيفية

 .تأثيرىا عمى بعضيا البعض

 الحاجة إلى عزؿ عدد قميؿ مف عناصر إدارة المخاطر التي ستتيح لشركة SACCO  تطكير

نمكذج فعاؿ مف حيث التكمفة لإدارة محافظيـ الاستثمارية دكف الاضطلبع بالضركرة بجميع 

أنشطة إدارة المخاطر 
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 : كتشير دراسة عمي سميماف الشطي بالاتفاؽ مع أغمب الدراسات اجتمعكا عمى

 مف أجؿ تصميـ نظاـ فعاؿ لإدارة مخاطر الائتماف إلى إنشاء بيئة مناسبة لمخاطر  تحتاج البنكؾأف 

الائتماف كالعمؿ في إطار عممية منح ائتمانية سميمة، كالحفاظ عمى إدارة ائتمانية مناسبة تتضمف 

 .المراقبة كالمعالجة ككذلؾ كجكد ضكابط كافية عمى مخاطر الائتماف

  تحتاج البنكؾ إلى كضع استراتيجيات لا تحد مف تعرض البنكؾ لمخاطر الائتماف فحسب، بؿ ستعمؿ

عمى تطكير أداء البنكؾ كقدرتيا التنافسية، كينبغي أف تضع البنكؾ استراتيجيات مناسبة لإدارة 

 .مخاطر الائتماف عف طريؽ إجراء تقييـ ائتماني سميـ قبؿ منح القركض لمعملبء

دراسة باشي ايماف ،غالي كريمة  )دارة المخاطر المالية في البنكؾ اذ تؤكد دراسة إتشير اغمب الدراسات 

،دكر المخاطر المالية في العلبقة بيف عناصر منح التمكيؿ ككفاءة الأداء المالي لمبنكؾ التجارية (2017)

 .الجزائرية كأكضحت العلبقة العكسية بيف المخاطر المالية ككفاءة أداء البنكؾ الجزائرية

 .تحميؿ كقياس الخطر ك اعتماد التقنيات كالنماذج الحديثة لقياسوإلى  ( 2012دراسة شركف رقية )تشير 

 :مع اغمب الدراسات الى  ( 2009دراسة حرفكش سياـ، صحراكم إيماف، )اجمعت

  مف اىـ المخاطر المالية إدارة المخاطر الائتمانية ما ىي إلا ممارسة لعممية اختيار لطرؽ فعالة مف

 . أجؿ التقميؿ مف أثر تيديد معيف عمى البنكؾ 

 طتيف مع بعضيما كلا تبفإدارة المخاطر الائتمانية كالتخطيط لاستمرارية عمؿ البنكؾ ىما عمميتيف مر

 .يجكز فصميما

 عممية إدارة المخاطر تكفر الكثير مف المدخلبت لعممية التخطيط لاستمرارية العمؿ. 

 ميمة لعممية  كاستخداـ أساليب حديثة لإدارة المخاطر الائتمانية في البنكؾ سيغطي مساحات كاسعة

عالجتيا لممخاطر أبعد مف عممية إدارة المخاطر فقط ـفي طكرت التخطيط لاستمرارية عمميا كالتي ت

 .بؿ ككذلؾ الحد مف تزايد انتشار الأزمة
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: وفي الأخير ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة 

تيدؼ الدراسة إلى تكضيح العلبقة بيف إدارة المخاطر المالية كعممية منح القركض حيث أف المخاطر 

 في البنؾ الكطني المصرفيةالمالية ليا دكر في تكجيو كترشيد قرارات إدارة البنؾ في منح القركض 

 .BNAالجزائرم 

الذم  ""Altmanحدل نماذج طريقة القرض التنقيطي المعركؼ ب نمكذج تشير الدراسة إلى إستعماؿ لإ

إتخاذ قرار منح  كتعتبر مف النماذج القياسية التي يعتمد عميو في يميز بيف المؤسسات السميمة كالعاجزة

 . لممؤسسات القركض

تكصمت الدراسة إلى أف إدارة المخاطر المالية تتمثؿ في كضع إِجراءات مف شأنيا تجنب المخاطر ك 

العمؿ عمى الحد مف الخسائر ك تقميميا إلى أدنى حد ممكف، ك ىذا ما يمكف البنكؾ مف التطكر ك تحقيؽ 

أىدافيا بشكؿ أكثر فعالية ككفاءة، بالإضافة إلى أف تشخيص الكضيعة المالية لممؤسسة الطالبة لمقرض 

كتحميؿ لمبيانات المالية المرفقة ضمف ممؼ طمب القرض بطرؽ الممكنة لمبنؾ لمكصكؿ إلى قرارات رشيدة 

 "Altmanنمكذج" كما أف إستخداـ إحدل نماذج القرض التنقيطي   تخدـ البنؾ ك تؤدم إلى ربحيتو،

. مف شأنو أف يساىـ في ترشيد قرارات منح الإئتماف
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 :خاتمة الفصل 

تـ السير الحسف لمبنكؾ فغرضيا مكالتي مف خلبليا  تعتبر إدارة المخاطر المالية ذك غاية الأىمية،

بالإضافة إلى دكرىا  الرئيسي يتمثؿ في تمكيف البنؾ مف التطكر كتحقيؽ أىدافو بشكؿ أكثر فعالية ككفاءة،

حيث تبيف لنا   الفعاؿ في عممية منح القركض المصرفية حيث انيا تساىـ بشكؿ كبير في عممية الإئتماف،

أف منح الائتماف يتـ كفؽ أسس كسياسات ائتمانية، الا انو كقعيا لا يمكف لأم بنؾ اف يحقؽ تركيبة 

منتظمة مستقرة لمحفظة قركضو، كذلؾ يرجع الى طبيعة العلبقة بيف القركض كالمخاطر فيما معنياف 

مترادفاف في النشاط البنكي كلا يمكف عزليما عف بعضيما البعض، كمف ىذا فاف منح القركض المصرفية 

ناتجة عف قرارات اؿىي عممية تحتاج إلى دراسة جيدة بطرؽ فعالة لممفات المقرضيف لتجنب المخاطر 

 ككذلؾ تحتاج إلى مجيكد فكرم كعممي كبير مف أجؿ مكاجية المخاطر كالكشؼ عنيا ،غير صائبة

ىا تؤدم إلى نجاح البنؾ ركىذا ما يؤدم إلى قرارات صائبة كناجحة كىذه الأخيرة بدك بالتنبؤ بيا مبكرا،

 . كتطكره 
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 : مقدمة الفصل

بعد الإحاطة بالجانب النظرم كالمفاىيـ الأساسية لممخاطر المالية كالقركض المصرفية ،كمعرفة الدراسات 
نطلبقا مف ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى إسقاط الجانب النظرم عمى الجانب  السابقة حكليما كالعلبقة بينيما ، كا 

التطبيقي، مف خلبؿ إدارة المخاطر المالية ككيفية منح القركض المصرفية ،فالبنكؾ اصبحت في الكقت 
الحاضر تكلي أىمية كبيرة لإدارة المخاطر لضماف إستمرارية البنؾ كعدـ تعرضيا للئفلبس ، كليذا فإف 

 . المؤسسة محؿ الدراسة  قدمت لنا بيانات تساعد عمى تطبيؽ معارفنا العممية كالكصكؿ إلى النتائج

 : كعمى ىذا الأساس سنحاكؿ التطرؽ في ىذا الفصؿ الى المباحث التالية

  .المنيجية والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية: المبحث الأول  

. مناقشة وتحميل نتائج الدراسة التطبيقية: المبحث الثاني 
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 .المنيجية والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية: المبحث الأول 

 مقسـ إلى ثلبث مطالب حيث تناكؿ الأكؿ ككه المتعمقة بالدراسة، يستعرض ىذا المبحث النتائج
عرض : ػأما المطمب الثالث فخصص ؿ ،في الدراسة المستخدمة الأدكاتكالمطمب الثاني  طريقة الدراسة،

. BNAالمؤسسة المصرفية محؿ الدراسة 

 .طريقة الدراسة: المطمب الأول

. منيجية الدراسة : الفرع الأول

تـ الإعتماد في الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي لمكصكؿ إلى المعرفة الدقيقة كالتفصيمية حكؿ مشكمة 
مشكمة  البحث، كلتحقيؽ فيـ أفضؿ كأدؽ لمظكاىر المتعمقة بيا بالإضافة إلى تكفير البيانات كالحقائؽ عف

. مكضكعاؿ

حيث اف المنيج الكصفي أستخدـ في الجانب النظرم كالمنيج التحميمي أعتمد في الجانب التطبيقي لتحديد 
ل أسمكب دراسة الحالة مف ؿطبيعة العلبقة بيف المتغير المستقؿ كالمتغير التابع، كما اعتمدت الدراسة أيضا ع

الكمي في الشؽ التطبيقي كذلؾ بمحاكلة تطبيؽ نمكذج التماف  لممؤسسات المقترضة مف ليؿ خلبؿ التح
 .البنكؾ 

 . مجتمع وعينة الدراسة: الفرع الثاني

 :مجتمع الدراسة (1

بغية إسقاط الدراسة النظرية كمعرفة مدل كيفية منح القركض في البنكؾ التجارية كالمخاطر المالية 
المترتبة عمى ذلؾ ،فقد تـ التركيز عمى مجتمع المؤسسات الإقتصادية الطالبة لمقرض مف البنؾ حيث تـ 

 . إذا كانت مؤسسات سميمة أك عاجزة إختيار مجمكعة مف المؤسسات الإقتصادية كليذا يمكننا إبراز

 :الدراسة عينة  (2
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تتشكؿ عينة الدراسة أساسا مف مؤسسات مستفيدة مف قركض مصرفية في البنؾ الكطني الجزائرم 
BNA. 1 (الملبحؽ  أنظر) متمثمة في القكائـ المالية ليذه المؤسسات لسنتيف ات مشاىد6ككفرت العينة. 

 .في الدراسة المستخدمة الأدوات : الثانيالمطمب

 .المعطيات مصادر المعمومات وتمخيص : الأولالفرع

 :المعموماتمصادر جمع  .1
 :الأولية لمصادرا . أ

 لقد تـ جمع المعطيات كالبيانات المالية مف خلبؿ القكائـ المالية لممؤسسات الطالبة لمقرض مف البنؾ
قائمة )جدكؿ حسابات النتائج  (قائمة المركز المالي )كالمتمثمة في القكائـ المالية تشمؿ كؿ مف الميزانية 

، كذلؾ مف خلبؿ إجراء تربص في البنؾ مما سمح بالحصكؿ (2019-2018)خلبؿ الفترة مابيف  (الدخؿ 
 .)الملبحؽ)عمى المعمكمات 

 :المصادر الثانوية . ب
 .إستخداـ الممتقيات العممية الكطنية كالدكلية، كالدراسات السابقة (1
. BNAاجراء المقابلبت مع رؤساء مصمحة منح القرض لدل البنؾ الكطني الجزائرم : لمقابلبتا (2
 .لاستعانة بالإنترنت كالنسخ الإلكتركنية المكجكدة عمى صفحاتوا (3
إستخداـ الدكريات كالأبحاث المنشكرة كالدراسات المحكمة في المجلبت كأطركحات الماجستير التي كتبت  (4

. في نفس المكضكع
 .إستخداـ بعض المراجع كالكتب التي كتبت في ىذا المكضكع (5

 :المجمعةخيص المعطيات تل .2

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة كاختبار فرضياتيا قمنا بتربص في  المؤسسة محؿ الدراسة مما سمح 
بالاحتكاؾ مع المختص في مصمحة القركض، كذلؾ مف خلبؿ جمع المعمكمات كالبيانات المالية المتمثمة 

 (قائمة الدخؿ ) جداكؿ حسابات النتائج،  (قائمة المركز المالي)ةالميزاني القكائـ المالية تشمؿ كؿ مف في
 بغرض تمييز المؤسسات السميمة كالعاجزة كتـ ،(2018/2019)لممؤسسات الطالبة لمقرض لمفترة مابيف 

                                                        

.قائمة الدخؿ( ، جدكؿ حساب النتائج ) قائمة المركز المالي (القكائـ المالية تشمؿ كؿ مف الميزانية  -1 
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ذلؾ بإستخداـ طريقة القرض التنقيطي كتـ التركيز عمى نمكذج ألتماف لإبراز المؤسسات القادرة عمى 
 .الإلتزاـ بمستحقاتيا كالمؤسسات الغير قادرة عمى الإيفاء بديكنيا

 . تحديد متغيرات الدراسة: الثانيالفرع-

 1:الذم يمثؿ في المعادلة التالية"Altman"اعتمدنا في دراستنا عمى نمكذج

: Z-scoreالشكل الرياضي لنموذج 

Z = 0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0. 999X5 

:  أفحيث

 Z الدالة التمييزية بيف المؤسسات المقترضة الناجحة كالفاشمة تمثؿ. 
 X1, X2, X3, X4, X5 الوتغ٘شاث الوستلقت الذاخلت فٖ بٌبء ًوْرج توثل Z-Score  

 ( 0.012, 0.014, 0.033, 0.006, 0.999) ( معاملبت المتغيرات المستمقة عمى  تمثؿ
 .الترتيب

  دلالات النسب المالية المستخدمة في نمكذج: (01)الجدولZ-Score  .

X1  مجمكع المكجكدات/ نسبة رأس الماؿ العامؿ. 

X2  مجمكع المكجكدات/ نسبة الأرباح المحتجزة. 

X3  مجمكع المكجكدات/ نسبة الإيرادات قبؿ الفائدة كالضريبة. 

X4  القيمة الدفترية لمجمكع الديكف/ نسبة القيمة السكقية لحقكؽ الممكية. 

X5  مجمكع المكجكدات/ نسبة المبيعات. 

 .  المخاطر المالية:المتغير المستقل

 .  القركض المصرفية:المتغير التابع

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة  :الفرع الثالث

                                                        

في التنبؤ بالفشل المالي لممؤسسات المقترضة من البنوك التجارية العاممة في  Z-score دور نموذج" ،فاركؽ فخارم 1-
 1-.10/11 ،جامعة المسيمة الجزائر، ص 19مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية، العدد "الجزائر 
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ختبار فرضياتيا تـ إستخداـ  تطبيؽ نمكذج    لحساب النسب Z-Scoreكمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة كا 
،مف أجؿ احتساب مؤشرات Microsoft Office Excel2007 جببرناـ ةالإستعافكما تـ  المالية المعتمدة،

 .  لمنمكذج المستخدـ، إضافة إلى إعداد بعض الأشكاؿ التكضيحيةZالدالة 

: تحميل القوائم المالية 

 (قائمة الدخؿ)كحساب الأرباح كالخسائر  (قائمة المركز المالي)تـ الحصكؿ عمى الميزانيات العمكمية 
 مع إدخاؿ معمكمات ىذه القكائـ المالية لمحاسب الآلي كاستعماؿ ،(عملبء المصارؼ)الصادرة عف المؤسسات

 تجميع المعطيات كاستخراجيا في شكؿ نسب مئكية، لمكصكؿ إلى فMicrosoft Office Excelٖ برنامج
 .Altmanالنسب المالية التي يبنى عمى أساسيا نمكذج 

 .BNA عرض المؤسسة المصرفية محل الدراسة:الثالثالمطمب 

BNA : الجزائري  الوطني البنك تعريف-1
1 

 ليذا مصغرا ىيكلب اعتبارىا يمكف لأنو الجزائرم الكطني البنؾ نظاـ في أساسية غرداية ككالة تعد
 لمتكسع يسعى البنؾ ىذا أف كباعتبار لمبنؾ، العامة الأىداؼ كتحقيؽ لتجسيد جاىدة كتسعى الجياز البنكي،
 ك رئيسية ككالة 31 ك للبستغلبؿ جيكية مدرية 14 ك عامة مديريات 10 بإنشاء قاـ فقد الأفقي لشبكاتو

 محؿ غارداية ككالة كتعتبر ، الكطف أنحاء جميع ليعـ التكسع قيد في التقسيـ كىذا ككالة عادية، 122
 .بكرقمة الجيكية الاستغلبؿ لمديرية شبكة تابعة ككالة الدراسة

 :(BNA)نشأة البنك الوطني الجزائري وكالة : الفرع الأول 

 ّمبلت تببعت 14 هي ب٘ي  (AP) كككالة فرعية رئيسية 291تأسست ككالة البنؾ الكطني الجزائرم رقـ 

 ، ّتسعٔ ُزٍ الْمبلت لغ٘شُب هي الْمبلاث الٔ تحق٘ق 2006 جْاى 13للوذٗشٗت الجِْٗت لوذٌٗت ّسقلت فٖ 

ّتْس٘ع خذهبث البٌل الْطٌٖ الجضائشٕ ببعتببسٍ جضء هٌَ ّالعول علٔ تٌف٘ز س٘بست التوْقع التٖ ٗسعٔ 

.  دائو٘ي 14البٌل الٔ تحق٘قِب ، ّقذ بلغ عذد الوستخذه٘ي فِ٘ب 

 جْاى 13ٗعتبش البٌل الْطٌٖ الجضائشٕ هي أُن الوؤسسبث الوبل٘ت علٔ الوستْٓ الجِْٕ ّتن تأس٘سَ فٖ 

 حسب القْاً٘ي ُّْ ٗعتبش هي البٌْك التجبسٗت ّأًشٔء ُزا البٌل بشأسوبل قذسٍ 178/ 66م ، بوْجب 1966

.  هلْ٘ى دٌٗبس جضائشٕ 20

                                                        

مف اعداد الطالب بناء عمى المعمكمات المقدمة مف ادارة البنؾ الكطني الجزائرم لككالة غارداية - 1  
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 (BNA291)الييكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري بغرداية : الفرع الثاني                    

(: BNA 291)الييكل التنظيمي لوكالة  البنك الوطني الجزائري بغرداية  1-1

 

 

 

 

 

  

 

 

   

  

 

  

  

   

 

 BNAالوثائق الرسمية لمبنك الوطني الجزائري بغرداية : المصدر

:   تقذٌم انهٍكم انتنظٍم2-1ً

  :مدير الوكالة – 1 

مدير الوكالة   مصمحة الدراسات والتحميل

 قسم القروض 

 مصمحة عمميات 

 التجارة الخارجية   

سكرتارية المعاملات  مصمحة الصندوق 
(الالتزامات)  

قسم 
التوطين و 
القرض 
 المستندي 

قسم 
 التحويلات

 الحرة  

قسم 
 الودائع

قسم 
 الدفع

 

قسم 
 المنازعات

والشؤون 
 القانونية  

قسم 
الكفالات 

و 
 القروض 

 نائب مدير الوكالة 



تقديم إطار الدراسة التطبيقية:                                                الفصل الثاني  

 
51 

 كتكقيع إبراـيعتبر الممثؿ الرئيسي لمبنؾ الكطني الجزائرم عمى مستكل كلاية غرداية حيث يتحمؿ مسؤكلية 

دكريا لممديرية  ككذلؾ يقدـ تقرير. كمف ميامو مراقبة جميع المصالح التابعة لمككالة  )كؿ العقكد كالاتفاقيات 

 1:العامة عف انجاز الأعماؿ كالبرامج بالبنؾ كتتبع لو مباشرة كؿ مف 

يساعد المدير في أداء ميامو ،كيخمفو في حالة غيابو  :نائب مدير الوكالة ــ ـــ2

 (الالتزامات  )ـــ سكرتاريا المعاملات 3

يقكـ ىذا القسـ بمساعدة البنؾ مف الناحية القانكنية ككذا متابعة  : ػػػػ  قسـ المنازعات كالشؤكف القانكنية

الحالات المتنازع فييا كدراسة الشكاكم كطمبات تحصيؿ الحقكؽ كتعييف المحاميف الذيف يقكمكف بتمثيؿ 

 . إصدارهالبنؾ أماـ المحاكـ كمتابعة تنفيذ الحكـ بعد 

 لممبادئ كالتعميمات بشؤكف القرض كفقا الإجراءات ييتـ ىذا القيـ بتنفيذ  :قسـ الكفالات كالقركض

  .الإدارةالمعتمدة مف قبؿ 

تعتبر بمثابة الكسيط بيف المتعامميف كالأجانب في عمميات البيع : ــــ مصمحة عمميات التجارة الخارجية 4

 ( الإقامة)كتقكـ ىذه المصمحة بالتحكيلبت الى الخارج كعمميات التكطيف ،  (استيراد ، تصدير )كالشراء 

كىي عمى اتصاؿ دائـ مع  )المتصرفيكف فتح الاعتمادات المستندية لمعمميات المتعمقة بالتجارة الخارجية 

. المراسمكف بالخارج كيضـ قسـ التحكيلبت الحرة كالمباشرة كقسـ التكظيؼ ك القركض المستندية 

  : كىي بدكرىا تنقسـ الى قسميف:   ـــ مصمحة الصندوق 5

كيقكـ باستلبـ طمب لفتح حسابات الكدائع كتحديد نكعيا ، متابعة كؿ الاجراءات المتعمقة : ـــ قسم الودائع 

  كالسحب مف الحسابالإيداعبفتح الحسابات كالتأكد مف تكفير جميع الشركط القانكنية كمتابعة عمميات 

                                                        
  .مف اعداد الطالب بناء عمى المعمكمات المقدمة مف ادارة البنؾ الكطني الجزائرم لككالة غارداية- 1
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 .لصالح المكدعيف 

يسمى أيضا  الشباؾ كيقكـ بقبض كدفع المبالغ النقدية لكافة أنكاع العملبء ، كتقكـ : ـــــ قسم الدفع والقبض 

.  المعتمدة مف طرؼ المدير الإجراءات الأنظمة ك تطبيؽ جرد حركة النقد كتسجيميا العمؿ عمى بإعدادأيضا 

 1.وظائف وميام البنك الوطني الجزائري : الفرع الثالث 

 :  تتمخص كظائؼ البنؾ الكطني الجزائرم فيما يمي

ػػػ يقكـ بالكظائؼ البنكية كفقا للؤسس المصرفية التقميدية المتعمقة بالمخاطر كضماف القركض كتسييلبت 
الصندكؽ كالسحب عمى المكشكؼ ككذا العمؿ عمى خطة الدكلة المتضمنة مكضكع الائتماف قصير كمتكسط 

. كطكيؿ الأجؿ 

. إقراض المؤسسات الصناعية العامة منيا كالخاصة ــ 

. ػػ خصـ الأكراؽ التجارية 

. ػػػ تمكيؿ عمميات التجارة الخارجية 

. ػػ قبكؿ الكدائع مف طرؼ الجميكر كمختمؼ المؤسسات لاعادة استثمارىا 

. ػػ التدخؿ في عمميات الصرؼ الآجؿ كالعاجؿ 

. ػػػ يمعب دكر البنؾ المراسؿ بالنسبة لمبنكؾ الأجنية 

.  ػػػ إعطاء الضمانات لكؿ الأسكاؽ العمكمية 

. الائتماف الزراعي لمقطاع المسير ذاتيا كيساىـ في الرقابة عمى كحدات الإنتاج  ػػػ يمنح

:  ػػػ كمف بيف الأىداؼ التي يسعى البنؾ الكطني الجزائرم لتحقيقيا نذكر منيا 

ػػػ تحسيف التسيير كجعمو أكثر لمتكييؼ معا لتطكرات كذلؾ بإدخاؿ تقنيات حديثة كجدية في ميداف التسيير 
. كالتسكيؽ 

                                                        

مف اعداد الطالب بناء عمى المعمكمات المقدمة مف ادارة البنؾ الكطني الجزائرم لككالة غارداية- 1  



تقديم إطار الدراسة التطبيقية:                                                الفصل الثاني  

 
53 

. ػػػ فرص الرقابة عف طريؽ تقدير الكسائؿ المادية كالتقنية 

. ػػ تحسيف كتطكير المعمكمات كالكسائؿ التقنية 

 .ػػػ تكسيع الشبكة البنكية كتقربييا مف الزبائف 

 .مناقشة وتحميل نتائج الدراسة التطبيقية: المبحث الثاني

يستعرض ىذا المبحث النتائج التفصيمية لمدراسة التي تـ التكصؿ إلييا كىي مقسمة إلى ثلبث مطالب حيث 
 نتائج الدراسة أما المطمب الثالث  تحميؿ كمناقشة كالمطمب الثانيتقديـ نتائج الدراسة يتناكؿ المطمب الأكؿ 

 . فرضيات الدراسةاختبارفيتناكؿ 

.  تقديم نتائج الدراسة:المطمب الأول 

 . عمى مخرجات القوائم الماليةZ-scoreنموذج  : ــحساب النسب المالية ل: الفرع الأول 

 :FRحساب راس المال العامل 
  مف أعمى الميزانية :الطريقة الأولى  .
FR =  الأصكؿ الثابتة -المكارد الدائمة .

  مف أسفؿ الميزانية :الطريقة الثانية  .
FR =  ديكف قصيرة الأجؿ-الأصكؿ المتداكلة. 

 :المؤسسة الأولى  .1
 :X5 .................. X1))حساب المتغيرات المستقمة النسب المالية  1.1
 :BNAحساب المتغيرات المستقمة لممؤسسة الأكلى في البنؾ الكطني الجزائرم(:02)جدول رقم

النسب   2018 2019 المتغير 
 X1 مجمكع الأصكؿ/رأس الماؿ العامؿ 0.478 0.780

 X2 مجمكع الأصكؿ/ الارباح المحتجزة 0.456 0.788

 X3 مجمكع الأصكؿ/الربح الصافي قبؿ الفائدة ك الضريبة 0.287 0.004

 X4 القيمة السكقية لرأس الماؿ الى القيمة الدفترية لديكف _ _

صافي المبيعات الى مجمكع الاصكؿ  0.298 0.521 X5 

 . Microsoft Office Excelعتمادا عمى مخرجات برنامجتيف إمف إعداد الطالب: المصدر
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: المتغير التابع ( (Zإيجاد قيمة 2.1
Z= 0.012 X1+0.014 X2+0.033 X3+0.006 X4+0. 999 X5 

 

 .BNA لممؤسسة الأكلى في البنؾ الكطني الجزائرم(Z) حساب قيمة (:03)جدول رقم
 المتغير
 
 

  السنة 

 الوزن النسبي

 Zقيمة 

0.012 0.014 0.033 0.006 0.999 

X1 X2 X3 X4 X5 

2018 0.478 0.456 0.278 - 0.298 0.37 
2019 0.78 0.788 0.004 - 0.521 0.64 

. MicrosoftOfficeExcelمف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج: المصدر

. عدـ منح القرض :قرار البنؾ 

: المؤسسة الثانية  .2

. :(X5 .................. X1)حساب المتغيرات المستقمة  النسب المالية (1

 :BNA حساب المتغيرات المستقمة لممؤسسة الثانية في البنؾ الكطني الجزائرم(:04)جدول رقم

النسب  2018 2019 المتغير 
 X1 مجمكع الأصكؿ/رأس الماؿ العامؿ 0.278 0.645

 X2 مجمكع الأصكؿ/ الارباح المحتجزة 0.277 0.039

 X3 مجمكع الأصكؿ/الربح الصافي قبؿ الفائدة ك الضريبة 0.149 0.234

 X4 القيمة السكقية لرأس الماؿ الى القيمة الدفترية لديكف  

صافي المبيعات الى مجمكع الاصكؿ  0.561 0.786 X5 

 .MicrosoftOfficeExcel مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج:المصدر
:  المتغير التابع (Z )قيمة (2

 .BNAلممؤسسة الثانية في البنؾ الكطني الجزائرم (Z)  حساب قيمة(:05)جدول رقم 

الكزف      Z قيمة
 النسبي

 المتغير

 0. 999 0.006 0.033 0.014 0.012  
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 X5 X4 X3 X2 X1   السنة
0.008 0.561  - 0.149 0.277 0.278 2018 
1.28 0.786  - 0.234 0.039 0.645 2019 

 MicrosoftOfficeExcel مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج:المصدر
. عدـ منح القرض : قرار البنؾ 

 (X5 .............X1) النسب المالية:  حساب المتغيرات المستقمة :المؤسسة الثالثة  .3
 BNA. حساب المتغيرات المستقمة لممؤسسة الثالثة في البنؾ الكطني الجزائرم(:06)جدول رقم

النسب   2018 2019 المتغير  
 X1 مجمكع الأصكؿ/رأس الماؿ العامؿ 0.629 0.281

 X2 مجمكع الأصكؿ/ الارباح المحتجزة 0.209 0.037

 X3 مجمكع الأصكؿ/الربح الصافي قبؿ الفائدة ك الضريبة 0.006 0.098

 X4 القيمة السكقية لرأس الماؿ الى القيمة الدفترية لديكف - -

صافي المبيعات الى مجمكع الاصكؿ  0.418 0.577 X5 

 .Microsoft Office Excelمف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج: المصدر
 :المتغير التابع  (Z )إيجاد قيمة
 BNA .لممؤسسة الثالثة في البنؾ الكطني الجزائرم(Z)حساب قيمة (: 07)جدول رقم 
المتغير 

 
 

 السنة  

 الوزن النسبي

 Zقيمة 

0.012 0.014 0.033 0.006 0.999 

X1 X2 X3 X4 X5 

2018 0.629 0.209 0.006 - 0.418 0.42 
2019 0.281 0.037 0.098 - 0.577 0.91 

 Microsoft Office Excel    مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج: المصدر
 .عدـ منح القرض : قرار البنؾ 

: المؤسسة الرابعة  .4
 .(X5 .................. X1)النسب المالية: حساب المتغيرات المستقمة .1

 BNA. حساب المتغيرات المستقمة لممؤسسة الرابعة في البنؾ الكطني الجزائرم( :08)جدول رقم
النسب  2018 2019 المتغير 

 X1 مجمكع الأصكؿ/رأس الماؿ العامؿ 0.252 0.255

 X2 مجمكع الأصكؿ/ الارباح المحتجزة 0.045 0.021
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 X3 مجمكع الأصكؿ/الربح الصافي قبؿ الفائدة كالضريبة 0.071 0.067

القيمة السكقية لرأس الماؿ الى القيمة الدفترية لديكف  - - X4 

صافي المبيعات الى مجمكع الاصكؿ  1.187 0.494 X5 

 .Microsoft Office ExceLمف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج: المصدر
 :المتغير التابع( Z )إيجاد قيمة.2

 BNA .لممؤسسة الرابعة في البنؾ الكطني الجزائرم(Z) حساب قيمة (: 09)جدول رقم 
 

  المتغير 
 
 

 السنة  

 انىزن اننسبً

 Zقيمة 

0.012 0.014 0.033 0.006 0.999 

X1 X2 X3 X4 X5 

2018 0.525 0.045 0.071 - 1.187 1.19 
2019 0.255 0.021 0.067 - 0.494 0.50 

 .Microsoft Office Excel برنامج مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات : المصدر
 عدـ منح القرض :قرار البنؾ 

 :المؤسسة الخامسة5.
: (X5.................. X1) النسب المالية:حساب المتغيرات المستقمة1) 

 BNA.حساب المتغيرات المستقمة لممؤسسة الخامسة في البنؾ الكطني الجزائرم:(10)جدول رقم
 المتغير  النسب  2018 2019

 X1 مجمكع الأصكؿ / رأس الماؿ العامؿ 0.575 0.560

 X2 مجمكع الأصكؿ/ الارباح المحتجزة 0.106 0.07-

 X3 مجمكع الأصكؿ/الربح الصافي قبؿ الفائدة ك الضريبة 0.165 0.542

 X4 القيمة السكقية لرأس الماؿ الى القيمة الدفترية لديكف - -

 X5 صافي المبيعات الى مجمكع الاصكؿ 2.274 1.961
 .Microsoft Office Excel مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج: المصدر

 :المتغير التابع  (Z)إيجاد قيمة(2
Z= 0.012 X1+0.14 X2+0.033 X3+0.006 X4+0.999 X5 

 
 .BNAلممؤسسة الخامسة في البنؾ الكطني الجزائرم(Z)حساب قيمة (:11)جدول رقم 

 
 Zقيمة  انىزن اننسبً  المتغير 
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 السنة  

0.012 0.014 0.033 0.006 0.999 

X1 X2 X3 X4 X5 

2018 0.575 0.106 0.165 - 2.274 2.28 

2019 0.560 
-

0.078 0.542 - 1.961 1.98 
. Microsoft Office Excelمف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برنامج : المصدر

. منح القرض :قرار البنؾ 
: المؤسسة السادسة 6.
 (.X5 .................. X1)النسب المالية :حساب المتغيرات المستقمة 1)

 :BNAحساب المتغيرات المستقمة لممؤسسة السادسة في البنؾ الكطني الجزائرم ( :12)جدول رقم 
 

 المتغير  النسب  2018 2019
 X1 مجمكع الأصكؿ / رأس الماؿ العامؿ 0.510 0.453

 X2 مجمكع الأصكؿ/ الارباح المحتجزة 0.039 0.029

 X3 مجمكع الأصكؿ/الربح الصافي قبؿ الفائدة ك الضريبة 0.068 0.103

 X4 القيمة السكقية لرأس الماؿ الى القيمة الدفترية لديكف 1.642 2.879

 X5 صافي المبيعات الى مجمكع الاصكؿ 1.065 1.121

 .Microsoft Office Excelجمف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى مخرجات برناـ: المصدر
 :المتغير التابع(z)إيجاد قيمة(2

: Z= 0.012 X1+0.14 X2+0.033 X3+0.006 X4+0.999 X5 

 .BNA لممؤسسة السادسة في البنؾ الكطني الجزائرم (Z)حساب قيمة (:13)الجدول 
 

  المتغير 
 
 

 السنة  

 انىزن اننسبً

 Zقٍمت 

0.012 0.014 0.033 0.006 0.999 

X1 X2 X3 X4 X5 

2018 0.510 0.074 0.039 2.879 1.065 1.09 
2019 0.453 0.029 0.103 1.642 1.120 1.13 

 .Microsoft Office Excelمف إعداد الطالبتيف  إعتمادا عمى مخرجات برنامج:المصدر
  .عدـ منح القرض:قرار البنؾ 
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 .تحميل ومناقشة النتائج : المطمب الثاني 
سنحاكؿ في ىذا المطمب تقديـ تفسيرات لأىـ نتائج الدراسة التطبيقية كتقديـ الإستنتاجات المستقاة مف الدراسة 

.كالتي عالجنا مف خلبليا إشكالية البحث  
 .X5 .................. X1 ) )النسب المالية:تحميل المتغيرات المستقمة  :الفرع الأول

  : رأس المال العاملX1تحميل النسبة .1
نلبحظ أف رأس الماؿ العامؿ مكجب في المؤسسات المدركسة سابقا فتزايد رأس الماؿ مؤشر جيد يدؿ عمى 

كزيادتيا مف سنة لأخرل   (الأصكؿ الثابتة )أف المكارد الدائمة تغطي الاحتياجات المتكسطة ك طكيمة المدل
يعكد إلى الزيادة في رأس الماؿ العامؿ التي كانت أكبر مقارنة مع الزيادة التي تحدث في إجمالي الأصكؿ، 

أما انخفاضو فيك مؤشر غير جيد راجع لزيادة غير المتناسبة في نسبة النمك للؤصكؿ الثابتة مقارنة مع نسبة 
 .النمك لممكارد الدائمة، لقد كاف منخفض في أغمب المؤسسات 

:  الأرباح المحتجزة إلى اجمالي الأصولX2تحميل  .2
نلبحظ انيا مكجبة في كؿ السنكات حيث انيا متزايدة في مؤسستيف كىذا يدؿ عمى أنيما حققا ربح في نتيجة 

الدكرة المالية مف خلبؿ تصريؼ منتجاتيما كتحقيؽ رقـ أعماؿ يغطي تكاليفيما، أما المؤسسات الباقية 
 .ةانخفض فييا الى حدكث زيادة في إجمالي الأصكؿ بنسبة أكبر مف تمؾ التي حدثت في النتيجة الصافي

: الربح الصافي قبل الفائدة و الضريبةX3تحميل .3
إف صافي الربح مكجب في كؿ المؤسسات فتزايد في اربع مؤسسات مف سنة لأخرل، ك ىذا راجع 
إلى النشاط الجيد المحقؽ مف طرؼ المؤسسة كالذم يمكنو مف تحقيؽ إيرادات تسمح ليا بتغطية 

تكاليفيا كتحقيؽ أرباح جيدة ، أم تحقيؽ نتيجة عممياتية مكجبة، ك انخفض في مؤسستيف يشير إلى 
 .عدـ كجكد سيكلة كافية  لدل المؤسسات كاحتماؿ عدـ تكزيعيا لأرباحيا

 
 . القيمة السوقية لرأس المال الى القيمة الدفترية لديونX4تحميل النسبة .4

نلبحظ أف ىذه النسبة تكجد في المؤسسة السادسة كقد كانت ىذه النسبة مكجبة كفي تزايد كىذا يعكد 
 .إلى أف المؤسسات المقترضة استطاعت أف تكازف بيف أمكاليا الخاصة كبيف مجمكع خصكميا 

 :صافي المبيعات الى اجمالي الأصولX5 تحميل النسبة .5
نلبحظ ىذه النسبة أنيا مكجبة في كؿ المؤسسات حيث أنيا متزايدة في أربع مؤسسات كىذا يعكد إلى 

 يدؿ عمى كجكد كفاءة لدل إدارة ىذه المؤسسات في كيفية تحقيؽ مارتفاع رقـ الأعماؿ الأمر الذ
كنلبحظ أف ىذه النسبة في انخفاض في مؤسستيف ىذا راجع . مبيعات مرتفعة باستخداـ مكجكداتيا

إلى الانخفاض في رقـ الأعماؿ بسبب الانخفاض في قيمة الزبائف مما يدؿ عمى عدـ قدرة المؤسسة 
 .عمى تصريؼ منتجاتيا بشكؿ جيد
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. المتغير التابع(Z )تحميل قيمة: الفرع الثاني 
  الذم يمثؿ حساب قيمة  (07) ك(03)مف خلبؿ جدكؿ رقـ(Z)  لممؤسسة  الأكلى في البنؾ الكطني

لـ تتجاكز الحد الأدنى  ، كىذا راجع إلى كجكد اختلبؿ  في  Zلاحظنا أف قيمة  BNAالجزائرم 
سيكلة الشركات المقترضة مف البنكؾ ، الأمر الذم يشير عمى مكاجية ىذه المؤسسات لمشاكؿ في 

 .ك بالتالي فشميا كعدـ قدرتيا عمى الاستمرار الكفاء بالتزاماتيا في الأجؿ القصير،
  الذم يمثؿ حساب قيمة (05)مف خلبؿ الجدكؿ رقـ(Z)  1.81لممؤسسة الثانية فنلبحظ أنيا أقؿ مف 

 .في السنتيف كىذا يدؿ عمى أنيا مؤسسة فاشمة أك في طريقيا إلى الإفلبس في السنكات القادمة 
  الذم يمثؿ حساب قيمة  (09)مف خلبؿ الجدكؿ رقـ(Z ) لممؤسسة الثالثة في البنؾ الكطني الجزائرم

BNA نلبحظ أف قيمة ، Z كمعيار قياسي، كىك مستكل ضعيؼ الأمر الذم يجعؿ 1.81  أقؿ مف 
 . فإف ىذه المؤسسة فاشمة Altmanالمؤسسة في مكقع الخطر حسب نمكذج 

  الذم يمثؿ حساب قيمة (11)مف خلبؿ الجدكؿ رقـ( Z )  لممؤسسة الخامسة في البنؾ الكطني
فإنو حسب النمكذج لا يستطيع  (2.99-1.81)تقع مابيف   (Z)، نلبحظ أف قيمة BNAالجزائرم 

 .الحكـ بدقة إحتماؿ فشؿ المؤسسة مف عدمو 
 الذم يمثؿ حساب قيمة( 13)مف خلبؿ الجدكؿ( Z ) لممؤسسة السادسة في البنؾ الكطني الجزائرم

BNAنلبحظ أف قيمة،(Z)  لكنيا اكبر مف الكاحد كحسب النمكذج فإف المؤسسة 1.81أقؿ مف 
 .تعتبر مؤسسة فاشمة 

 اختبار الفرضيات:المطمب الثالث 
عمى ضكء ماتـ التكصؿ إليو مف نتائج حكؿ ىذا المكضكع ، يمكف اختبار الفرضيات المطركحة في مقدمة 

.البحث  
  تؤثر المخاطر المالية عمى نشاط البنكؾ . 
  يقصد بالمخاطر المالية ىك انخفاض في مخاطر الاستغلبؿ. 
 ؾإدارة المخاطر المالية ك مدل مساىمتيا في تحسيف أداء البنك. 
 "جنمكذAltman " ىك مف النماذج التي تزكد متخذم القرار البنكؾ بالمعمكمات اللبزمة مف أجؿ

. ترشيد قرارات منح الإئتماف
 "تؤثر المخاطر المالية عمى نشاط البنوك" :الفرضية الأولى

تتعرض المؤسسات المصرفية عمى اختلبؼ أنكاعيا لمعديد مف المخاطر كالتي تؤثر عمى أدائيا كنشاطيا 
 إدارة المكجكدات ك المطمكبات كالاحتياطيات بدرجات مختمفة كعمى ربحيتيا، فتأثيرىا سمبي يتمثؿ لتؤثر عؿ

في احتمالية تعرض المصرؼ إلى خسائر غير متكقعة كغير مخطط ليا مما يمنع عمى تحقيؽ الأىداؼ 
 .المرجكة لممصرؼ كعدـ تنفيد إستراتيجياتو بنجاح كىذا ما يثبت صحة الفرضية الأكلى 

 "إنخفاض في مخاطر الاستغلال"يقصد بالمخاطر المالية ىو ":الفرضية الثانية - 



تقديم إطار الدراسة التطبيقية:                                                الفصل الثاني  

 
60 

حيث ( الرافعة المالية ) ىك ارتفاع في مخاطر الاستغلبؿ ىذه المخاطر في العادة مصاحبة لنظاـ الاستدانة
أف المؤسسة المالية تككف في كضع مالي لاتستطيع فيو مقابمة التزاماتيا، أم جمب مكارد مالية فيشكؿ ديكف 

 . مردكدية المؤسسة، كىذا ما ينفي صحة الفرضية لمف شانو أف يؤثر سمبا عؿ
"إدارة المخاطر المالية و مدى مساىمتيا في تحسين أداء البنوك: " الفرضية الثالثة   

إدارة المخاطر ىي تنظيـ متكامؿ ييدؼ الى مجابية المخاط بأفضؿ الكسائؿ كأقؿ التكاليؼ ، حيث أنيا تقكـ 
بعمؿ فحص كتحميؿ شامؿ كمفصؿ لكؿ أنكاع المخاطر مع قياسيا كتحديد كسائؿ مجابية مع إختيار أنسبيا 

.لتحقيؽ اليدؼ المطمكب ، كىذا ما يثبت صحة الفرضية   
ىو من النماذج التي تزود متخذي القرار البنوك بالمعمومات اللازمة " "Altmanنموذج:" الفرضية الرابعة

 .من أجل ترشيد قرارات منح الإئتمان
عمى نماذج متعددة المتغيرات يقكـ باستعماؿ مجمكعة مف القيـ ك النسب "Altman"يقكـ نمكذج التنقيط لػ 

المالية ك ترجيحيا بطريقة إحصائية قصد تحديد احتماؿ فشؿ أك إفلبس المؤسسة في المستقبؿ كالتمييز بيف 
المؤسسات الفاشمة كالناجحة  مف أجؿ أف يتخذ البنؾ القرار الإئتماني الذم يخدـ مصمحة البنؾ ، كىذا ما 

 .يثبت صحة الفرضية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



تقديم إطار الدراسة التطبيقية:                                                الفصل الثاني  

 
61 

 :خاتمة الفصل 
يتطمب بناء قاعدة بيانات (BNA )لتماف بالبنؾ محؿ الدراسة بنؾ الكطني الجزائرمأإف محاكلة تطبيؽ نمكذج 

خاصة بالمؤسسات الطالبة لمقرض مف البنؾ تتضمف بيانات قائمة المركز المالي كقائمة الدخؿ أيف تـ 
إختيار بعض المؤسسات كلمعالجتيا إحصائيا تـ التفكير في تطبيؽ طريقة التحميؿ المالي في إطار التحميؿ 
الإحصائي ،كلكف ىذه الطريقة غير كافية في ترشيد قرارات منح الائتماف كلا تقمؿ مف المخاطر المالية ،مما 
يحتـ التفكير الجدم في تطبيؽ الطرؽ الكمية الحديثة لتقدير المخاطر المالية كتزكيد البنؾ بمؤشرات كمية 

مف بيف ىذه الطرؽ طريقة التنقيط التي أحد نماذجيا نمكذج  ك كالقرار الرشيد في منح القركض ،للبسترشاد
لتماف الذم يمكف البنؾ مف  تصنيؼ المؤسسات العاجزة كالسميمة لمتقميؿ مف المخاطر المالية التي تصاحب أ

دارتيا كالسيطرة عمييا كبالتالي قرارات سميمة تخدـ البنؾ كتؤدم إلى نجاحو كانتعاشو  . عممية منح الائتماف كا 
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 : خاتمة عامة -
لقد أظيرت لنا ىذه الدراسة أف القركض تمعب دكرا مميزا في الحياة التي تعيشيا مختمؼ 

الكسيمة المناسبة التي تمكف البنكؾ مف القياـ بدكر الاقتراض الأنشطة البنكية ، كتعتبر عممية 
مالية إلا  غير ك الكسيط المالي عمى أكمؿ كجو ،بالرغـ ما يصاحب ىذه العممية مخاطر مالية

 ليذا الأخيرة سبؿ تتبعيا لإدارة المخاطر كالتقميؿ منيا كالسيطرة عمييا لتفادم الكقكع في أف
ىك معرفة حالة المؤسسات حيث يقكـ البنؾ  أكثرر الائتماني المخاطر المالية كلترشيد القرا

بتحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة الطالبة لمقرض بإستخداـ بعض المؤشرات كالنسب المالية 
بالإضافة إلى الضمانات التي تكتسي أىمية بالغة ككسيمة لحماية حقكؽ البنؾ  ظيرت نماذج 

مبنية عمى أفضؿ النسب المالية المميزة للؤداء كالمستخرجة مف القكائـ المالية لممؤسسة 
كاستخداميا لمتنبؤ بكضعيتو في المستقبؿ، فجاءت دراستنا ىذه  لتسميط الضكء أكثر عمى أحد 

الذم يعتبر مف النماذج الأكثر فعالية في ترشيد "Altman"ىذه النماذج مركزيف عمى نمكذج
يمكف تحديد (Z)قرارات البنكؾ ،كيستعمؿ في البنكؾ المتطكرة ،كفقا لنتائج ىذا النمكذج قيمة

 . الكضعية المالية لممؤسسات
 فصميف رئيسيف، كمف خلبؿ ىذه الخاتمة الدراسة في ىذه الإشكالية قدمناكللئجابة عمى 

 :سنعرض نتائج الدراسة كالتكصيات  كفي الأخير آفاؽ الدراسة كما يمي
 :النتائج المتوصل الييا-  1
 .الجانب النظري: أولا 

 : مف خلبؿ ما تـ تناكلو في الجانب النظرم لممكضكع تكصمنا إلى النتائج التالية
  تتمثؿ إدارة المخاطر المالية في التفكير بشكؿ منيجي في جميع المخاطر المحتممة، أك

 عمى الحد ؿالمخاطر كالعـالمشاكؿ قبؿ حدكثيا ككضع إِجراءات مف شأنيا تجنب ىذه 
مف الخسائر ك تقميميا إلى أدنى حد ممكف، حتى تمكف ىذه العممية مف معرفة 

عداد إستراتيجيةالمخاطر،   لمسيطرة عمييا كىذا ما يمكف البنكؾ مف التطكر كتحقيؽ كا 
 .أىدافيا بشكؿ أكثر فعالية ككفاءة

 ىي  كالإئتمانية تتضمف السياسة الائتمانية بالبنؾ تحديدا كاضحا لمشركط كالمعايير 
تشخيص الكضيعة المالية لممؤسسة الطالبة لمقرض كتحميؿ لمبيانات المالية المرفقة 

ضمف ممؼ طمب القرض بطرؽ الممكنة لمبنؾ لمكصكؿ إلى قرارات رشيدة تخدـ البنؾ 
 . كتؤدم إلى ربحيتو

 نمكذج"Altman" كالسميمةنمكذج دقيؽ كفعاؿ في تصنيؼ المؤسسات العاجزة. 
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  .الجانب التطبيقي: ثانيا 
 جكبتطبيؽ نمكذBNAمف خلبؿ الدراسة الميدانية التي قمنا بيا عمى مستكل البنؾ الكطني

 "Altman"تكصمنا إلى النتائج التالية : 
يعتبر مف الطرؽ الحديثة التي تساىـ في ترشيد قرارات منح الإئتماف "Altman "نمكذج-1

 .كتعمؿ بو البنكؾ المتطكرة 
-Zتتميز مخرجات القكائـ المالية لممؤسسات الإقتصادية الجزائرية بإمكانية تطبيؽ نمكذج-2

Score عمييا. 
بتركيبة مف النسب المالية المشتقة مف مخرجات القكائـ المالية  Z-Scoreيتميز نمكذج-3

لممؤسسات،ذات علبقة بتحديد المسار المستقبمي لممؤسسات كالتنبؤ بفشميا أك نجاحيا ،مما 
 .يجعمو نمكذجا مناسبا للبستخداـ عمى مستكل البنكؾ 

 :توصيات البحث – 2

 : مف خلبؿ النتائج المتكصؿ إلييا مف الدراسة النظرية ك الميدانية ، نقترح التكصيات التالية

عمى مستكل البنكؾ التجارية العاممة في الجزائر Z-Scoreضركرة إستخداـ نمكذج -1
 .لمساعدتيا عمى التنبؤ بفشؿ المؤسسات المقترضة عمى مستكاىا 

 .يتكجب عمى المؤسسات استخداـ النمكذج لمعرفة كضعيتيا المالية -2

ضركرة إجراء دراسات مكسعة كالبحث حكؿ أسباب فشؿ المؤسسات المقترضة مف البنؾ -3
 .محؿ الدراسة كالخركج بمجمكعة مف الحمكؿ التي تحكؿ دكف إفلبسيا

  .Z-Scoreالإعتماد عمى  نماذج التنقيط المختمفة ك المشابية لنمكذج – 4

 : آفاق البحث– 3

،يمكف إقتراح مجمكعة مكاضيع  Z-Scoreبعد الدراسة النظرية كالتطبيقية باستخداـ نمكذج
  :أخرل التي تصب في نفس ىذا السياؽ ، كبإمكانيا إثراء البحكث العممية في ىذا المجاؿ

 .إدارة المخاطر الإئتمانية في البنكؾ التجارية  -1
 .نماذج تصنيؼ القرض  -2
 .قياس المخاطر البنكية  -3
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 :قائمة المصادر المراجع - 

 :المراجع بالمغة العربية.1

 :الكتب  . أ
خالد كىيب ، إدارة المخاطر المالية ، دار الميسرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة ، عماف ، الراكم - 1

   .12 ، ص2009
الجزء الثاني ،الدار " تحميؿ العائد كالمخاطرة – تقييـ أداء البنكؾ التجارية "طارؽ عبد العاؿ حماد - 2

 91 ،ص 1999الجامعية ،كمية التجارة ،جامعة عيف الشمس ،الإسكندرية ،
الجزء الخامس "المحاسبة – ادارة المخاطر –المشتقات المالية ،المفاىيـ "طارؽ عبد العاؿ حماد ،- 3

 226-225 ،ص 2001جامعة عيف الشمس ،–،الدار الجامعية ،كمية التجارة 
،الطبعة الأكلى ،جدة "تحميؿ قضايا في الصناعة المالية الإسلبمية –إدارة المخاطر "طارؽ الله خاف ،- 4
 .29 ـ ،ص 2003،
 ،ص 2012الطبعة الاكلى ،دار المسيرة ،عماف ،"ادارة المخاطر "شقيرم نكرم مكسى كاخركف ،- 5

324-325 . 
-118، ص2008عبد المطمب عبد الحميد ،البنكؾ الشاممة عممياتيا كادارتيا ، الدار الجامعية ، - 6

119 
مدخؿ اتخاذ القرارات ،الاسكندرية ، المكتب العربي :منير ابراىيـ ، ادارة البنكؾ  التجارية ىندم - 7

 .2000الحديث ، ط الثالثة ، 

  :البحوث الجامعية -ب

 ، دكر قركض المصرؼ الزراعي في تنمية القطاع الزراعي في العراؽ لممدة عذاب زغير اكتفاء -1
 .38 ، ص 2017 ،باحث أقدـ، العراؽ ، 2010،2016

  .45ػ44طارؽ محمد خميؿ ،اقتصاديات النقكد كالبنكؾ ،دكتكراه ادارة المصارؼ ،ص الأعرج -2
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، رسالة مقدمة لنيؿ، " استراتيجية ادارة المخاطر المالية في المؤسسات الاقتصادية " نسيمة ، بركاؿ - 3
 2011- 2010شيادة ماجستير في العمكـ الاقتصادية ،فرع إستراتيجية مالية ،،جامعة أـ البكاقي،الجزائر،

 . 97،ص 

مذكرة مقدمة ضمف متطمبات عمى "إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارؼ الاسلبمية "ىاجر ،زراقي - 4
شيادة ماجيستر في العمكـ التجارية  ،كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ،جامعة فرحات 

 . 64ص,2012سطيؼ ،– عباس 

القرض باستعماؿ طريقة القرض التنقيطي كالتقنية  صكار يكسؼ ، محاكلة تقدير خطر عدـ تسديد5-
العصبية الاصطناعية بالبنكؾ الجزائرية ، مذكرة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية ، جامعة أبى 

   .129،130،ص2008تممساف ،الجزائر، -بكر بمقايد

مكجية لطمبة الماستر ، كمية :شعباف ، دركس في مقياس العمميات المصرفية كادارة المخاطر فرج -6
 . 2013،2014 العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، جامعة بكيرة،

، (مدخؿ لتغطية القيـ  ) محمد عمى محمد عمي ،إدارة المخاطر المالية في شركات المساىمة المصرية_7
رسالة مقدمة لمحصكؿ عمى درجة الدكتكراه،في الفمسفة في إدارة الأعماؿ ، كمية التجارة ، جامعة القاىرة 

 .06-،04- ، ص2005،مصر، 

مربكحة ،النظاـ القانكني لعممية القرض البنكي ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستر في  مكلكاؼ- 8
 . 9،8 ، ص 2الحقكؽ ، جامعة محمد لميف دباغيف سطيؼ

ىباؿ عادؿ ،اشكالية القركض المصرفية المتعثرة دراسة حالة الجزائر ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات 9 -
 2012-2011، 3نيؿ شيادة ماجستر في العمكـ اقتصاية ، جامعة الجزائر 

عبد الله ادريس ، القركض المصرفية كحكميا في الشريعة الاسلبمية دراسة فقيية م كجداف عؿ- 10
مقارنة ، بحث تكميمي مقدـ لنيؿ درجة ماجستر الآداب في الدراسات الاسلبمية تخصص فقو مقارف ، 

 .13، ص 2013جامعة الجزيرة ، البمد ، مام 

 :المقالات العممية . ب
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كفاء ، شيرزاد بكجمعة ،تحميؿ العلبقة بيف القركض المصرفية كالنمك الاقتصادم عمى القرصك ػػػػػػػ 1
، مجمة اقتصاديات الأعماؿ كالتجارة ،العدد  (2017- 1998)المستكل القطاعي في الجزائر خلبؿ الفترة 
 . 438 ، ص 2018الجزائر ، سبتمبر – السادس ، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف 

التأصيؿ النظرم لمحككمة المصرفية كدكرىا كآلية لإدارة المخاطر "سميحة بكحفص ،–سميـػػػػػػػ بف رحمكف 2
دارة الأعماؿ ،العدد "المصرفية   ـ، 2018 ،جامعة بسكرة ،مارس 06المجمة الإقتصادية المالية البنكية كا 

 08ص 

 محمكد شاكر أرحاـ ، كسائؿ ادارة مخاطر القركض المصرفية دراسة مقارنة ، ،ذكرل محمد حسيفػػػػػػ 3
 494 ،  ص 2017مجمة المحقؽ الحمي لمعمكـ القانكنية كالسياسية ، العدد الثاني ، البمد، السنة التاسعة 

. 

عبد العزيز ،ميدم بمكطار ، محاكلة تكقع خطر القرض بطريقة سككرينغ،مجمة الاقتصاد ػػػػػػ شرابي 4
 .207كالمجتمع ، الجزائر ، ص 

ماجدة ،ىلبؿ يكسؼ صالح ،استخداـ النماذج الكمية كمؤشرات التدفقات النقدية  عبد المجيد أحمد -5
كدكرىا في التنبؤ بالفشؿ المالي ،دراسة تطبيقية  لعينة مف المصارؼ التجارية السكدانية،مجمة العمكـ 

 .121،122 ـ ، ص2014-ـ2012الاقتصادية ، السكداف ، 

عبد الجبار عبد القادر سمكل  ،المخاطر الائتمانية كأثرىا في القرار الائتماني الصائب ، مجمة  ـــــــ6
  .348 ، ص 2008عممي ، العراؽ ،/جامعة كربلبء العممية ، المجمد السادس ، العدد الأكؿ

ميثاؽ ىاتؼ الفتلبكم ، ادارة كتصميـ محفظة القركض المصرفية باعتماد تحميؿ مؤشر جكدة القرض  ــــــ7
 .70، أىؿ البيت ، العدد السادس ،جامعة كربلبء، العراؽ ، ص Sherrodكفؽ نمكذج 

 في التنبؤ  بالفشؿ المالي لممؤسسات المقترضة مف البنكؾ  Z_ scoreدكر نمكذج" فخارم فاركؽ، ـ-8
 ،جامعة المسيمة الجزائر،ص19 مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية، العدد "التجارية العاممة في الجزائر

10/11. 

: التظاىرات العممية  . ت
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أحمد عبد المنعـ محمد شفيؽ ، مدخؿ في ادارة البنكؾ ، كمية التجارة  ،جامعة بنيا، ػػ -1
. 2008،2007مصر،  

 ، رزغمكؿ رزؽ ميراندا  ،النقكد كالبنكؾ، مذكرة لنيؿ شيادة دكتكرا كمية التجارة ،،جامعة بنيا، مص -2
 . 17، ص2008-2009

 عبد القادر ، علبؿ قاشي، مدخؿ إستراتيجي لإدارة المخاطر المالية، مداخمة مقدمة لفعالياتشلبلي _3
في جامعة آكمي " إدارة المخاطر المالية كأثرىا عمى اقتصاديات دكؿ العالـ: "الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ
 .02ـ ،ص 27/11/2013-26أمحند أكلحاج، البكيرة ، 

دارة المخاطر، مركز تطكير الدراسات العميا كالبحكث،"عاطؼ عبد المنعـ كاخركف _4 كمية  تقييـ كا 
 .06،ص2008اليندسة ،جامعة القاىرة ،القاىرة،

بلبؿ بكجمعة، زرزار العياشي ، أىمية استخداـ طريقة التنقيط في عممية اتخاذ  مزياف نكر الديف،_5
قرارات الاقراض في البنكؾ ، مداخمة مقدمة الى الممتقى الكطني السادس استخداـ الأساليب الكمية في 

 . 7سكيكدة، ص1955 أكت 20اتخاذ القرارات الادارية  ،كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير جامعة 

 2003كمية التجارة ،جامعة القاىرة ،" ادارة الخطر كالتأميف "ناىد عبد الحميد ، ممدكح احمد حمزة،_6
 . 14،ص 

 20الآية :سكرة المزمؿ -7
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