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 مشرفا ومقررا جامعة غرداية   التعليم العالي أستاذ لسلوس مبارك 
 منــــــــاقشا جامعة غرداية   أستاذ محاضر أ جيلالي بهاز 
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 :- صلى الله عليه وسلم -قال   -رضي الله عنه  -عن أبي هريرة 
 

 )مَن لا يَشكُر الناس، لا يَشكُر الله( 

وَفَوْقَ كُل ِّ  " أشكر الله العلي القدير الذي أنعم عليَّ بنعمة العقل والدين. القائل في محكم التنزيل 
لْمٍ عَل يمٌ" سورة يوسف آية    . صدق الله العظيم ....76ذ ي ع 

من صنع إليكم معروفاً فكافئوه, فإن لم تجدوا ما ":(وقال رسول الله صلي الله عليه وسلم
 .  رواه أبو داوود ) تكافئونه به فادعوا له حتى تروا أنكم كافأتموه

 
طول مسيرتي الدراسية وأخص بالذكر الوالدين من كان سند لي  وأثني ثناء حسنا على

 الكريمين
وأيضا وفاءً  وتقديراً  وإعترافاً  مني بالجميل أتقدم بجزيل الشكر لأولئك المخلصين الذين لم  

 ين: الفاضل ينيألوا جهداً في مساعدتنا في مجال البحث العلمي، وأخص بالذكر الأستاذ
في  ناومساعدتناالفضل في توجيه يالدراسة وصاحبعلى هذه  ي ر ا، زواويد لزهمباركلسلوس 

 .الله كل خيرماتجميع المادة البحثية، فجزاه
 الدراسة سنواتبتوجيهنا طيلة  او قام نالذي" لكل أساتذة الكلية ولا أنسي أن أتقدم بجزيل الشكر

الدراسة وأخيراً ,أتقدم بجزيل شكري إلي كل من مدوا لي يد العون والمساعدة في إخراج هذه 
 .علي أكمل وجه

                 

 



 

 

   

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 )قل إعملوا فسيري الله عملكم ورسوله والمؤمنون( 

 صدق الله العظيم
 من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب  إلى

 من كلت انامله ليقدم لنا لحظة السعادة  إلى
 من حصد الاشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم إلى

 القلب الكبير والدي العزيز  إلى
 من أرضعتني الحب والحنان إلى

 رمز الحب وبلسم الشفاء إلى
 القلب الناصع بالبياض أمي العزيزة إلى

 رياحين حياتي أخوتي كل باسمه  إلىالقلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة  إلى
 ام في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير الكر  إلىالأساتذة

وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة وفي هذه   الأشرعةتفتح  الآن
 الذين أحبوني وأحببتهم أصدقائي كل باسمه  إلىالبعيدة  الإخوةالظلمة لا يضئ الا قنديل الذكريات 

 

 بن شيخ عبد العظيم

 

 



 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 والمؤمنون( )قل إعملوا فسيري الله عملكم ورسوله 

 صدق الله العظيم
 من جرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب  إلى

 ليقدم لنا لحظة السعادة  أناملهمن كلت  إلى
 عن دربي ليمهد لي طريق العلم الأشواكمن حصد  إلى

 القلب الكبير والدي العزيز  إلى
 من أرضعتني الحب والحنان إلى

 رمز الحب وبلسم الشفاء إلى
 البياض أمي العزيزةالقلب الناصع ب إلى

 القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة الى رياحين حياتي أخوتي كل باسمه  إلى
 الكرام في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  إلىالأساتذة

وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة وفي هذه   الأشرعةتفتح  الآن
 الذين أحبوني وأحببتهم أصدقائي كل باسمه  إلىالبعيدة  الإخوةقنديل الذكريات   إلاالظلمة لا يضئ 

 

 نويجم عبد الحميد 
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 ملخص الدراسة

 ذ دددددددددد معرفدددددددددد  عة    ار يعدددددددددد    ة ت اددددددددد  فدددددددددد  مر   دددددددددد    ددددددددد           دددددددددد  ة  إ ددددددددد تهدددددددددة    ة   دددددددددد  
يااددددددددددددل   اةدددددددددددد جاة   ااا دددددددددددد   ا دددددددددددد      ار يعدددددددددددد    ة ت ادددددددددددد  ة  دددددددددددد      إ دددددددددددد مدددددددددددد  تدددددددددددد       ددددددددددددر  

  ا غ دددددددددر     ددددددددد  مف  ددددددددد  نة ددددددددد   فدددددددددر     فددددددددد        ددددددددد    ا  ة ددددددددد   ددددددددد     إ ددددددددد         ددددددددد    ددددددددد  تدددددددددة 
 ص   .

   ددددددددددد مر ج اهددددددددددد    ار يعددددددددددد    ة ت اددددددددددد  ت عددددددددددد  عة   مجا  ددددددددددد  مددددددددددد    إ ددددددددددد ةقدددددددددددة ت صددددددددددد    ددددددددددد     ة   ددددددددددد  
ة ك شددددددددد   ن ددددددددد      ددددددددد     لأت ددددددددد     تعادددددددددي   ددددددددد  ت   دددددددددي فددددددددد   ا  ددددددددد  جصددددددددد     اف  ددددددددد  ة ددددددددد    ج   دددددددددا

 ة  ضعف   ظ م   رق      ة ت ا .

 

 

Study summary 

The study aims to know the role of internal audit in monitoring treasury 

accounts by addressing all the concepts surrounding the term internal audit and 

treasury accounts, where the variables were dropped on the Naftal  Corporation, the 

Asphalt Branch in the mandated state of Ain Saleh. 

Thisstudyhasreachedasetofresults,themostimportantof which is the internal 

audit that plays a fundamental role in protecting the assets of the institution and also 

works to reduce errors and discover the strengths and weaknesses of the internal 

control system . 

 

 

 



 

 
 

II 

 رس ـــــــــهـ ـــالف
 الصفحة العنوان

 - كلمة الشكر
 - الإهداءات

 I ملخص الدراسة
 IV قائمة الجداول والأشكال 

 V قائمة الملاحق
 ج -ب-أ مقدمة

 - الإطار النظري للمراجعة الداخلية وحسابات الخزينة الفصل الأول: 
 1 تمهيد 
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 2   ةر   لأة : نشأ  ةتعر ف   ار يع    ة ت ا  
 3   ةر    ث ن : ج ة   ةمع ي ر   ار يع    ة ت ا 
 4   ةر    ث   : م هجا  ت ة     ار يع    ة ت ا  
 5   ا      ث ن : مة جاة ج   ا             

 5   ةر   لأة : مةه م         ة  ع  صر   اك ن   ه 
 7   ةر    ث ن :    ب         ةةضعا ته 
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 14   ة ت ا             إير       رق       ا      ث   :

 14 إير       رق      ة ت ا        ا          ة     ةر   لأة :
 16 ج ة ما     نظ م   رق      ة ت ا      ةة     ةر    ث ن :
 18 ج ة ما     نظ م   رق      ة ت ا    ا        ا رفا    ةر    ث   :

 21 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
 21   ا     لأة :   ة        عربا 

 24   ا      ث ن :   ة       لأي با 
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 26   ا      ث   : م   ا   ع            ق    ة             
 27 خلاصة

 - الفصل الثاني: الدراسة الميدانية بمؤسسة نفطال عين صالح 
 29 تمهيد

 30 مؤسسة نفطالتقييم المراجعة الداخلية في المبحث الأول:  
 30    عر ف    اف      ةرعا  )مر      ف      ص   (:   ا     لأة 

 37   ا      ث ن :  ا ا    ار يع  ة  رق      ة ت ا 
 39   ا      ث   : مر يع  ةت  اة نظ م   رق      ة ت ا             

 42 لحسابات الخزينةالمبحث الثاني : إجراءات عملية المراجعة الداخلية 
 42   ا   ةم  ة لأعة     رق با      ةة      لإير     ا     لأة :
 43   ا   ةم  ة لأعة     عا ا      ص     ب       لإير     ا      ث ن :
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 49 خاتمةال
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 8 يبين الميزانية الوظيفية المفصلة أخذ العناصر بقيم إجمالية. 01
 12 .جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة 02
 13 جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة 03
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 32 .للوحدة الهيكل التنظيمي الشكل يوضح 01

 

 

 

 

 



 

 
 

V 

 

 قائمة الملاحق 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الملحق الرقم
 - جدول العمليات المختلفة 01
 - جدول اليومية 02

 - وصل الصندوق+ وصل الاستلام 03
 - وصل خروج السلعة 04
 - استلام السلعة 05
 - السلعةوصل استهلاك  06
 - مسودة بنكية 07
 - مقاربة بنكية )بنك بدر( 08
 - مقاربة بنكية) نفطال عين صالح مركز الزفت( 09
 - جدول تسجيل العمليات ) دفتر اليومية( 10
 - جدول الغاء شيك العملية 11
 - جدول العمليات بين الوحدات 12



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقــــــــــدمــــــــة 

 



 الجانب النظري 

 
 أ

 مقدمة 

  ق   ع     لإ ة ث تع بر   ار يع   ا ا  م  ظا    ا           ر م    ارت       ع  صر   ة        
  ددد مر   ةت  ااهددد    ر  ددد  م ضددد عا   غدددرد    أكدددة مددد  ع يددد   ددد     ع  صدددر   اعددد ي ر   ا ضددد عا   دددة ت صددد ي 

   د  مة   ا  اد       ماد  مد  تد   فاد  ياادل   دةف تر ة   دج     ن   ع د  ا اد    بد ج    اع ا  فه     إ ى لأطر  
   ا ددم مدد  مددة    دد   ة   اة ادد      ددج      اا  ددبا     عا ادد      دد  ق مدد  بهدد    اف  دد   ة لأع دد   اا  ددبا  

 م         صر          مة     قل   ةع    ه .

مر يعددد    عا اددد    إ ددد    اف  ددد  يهدددة   ةظاةددد    ار يعددد    ة ت اددد  تع بدددر   شددد   ت  ااددد  م ددد  ي ن دددبا 
  رق باد    ا د  ةم    لأعة   مد  تد   م   عد  مدة  فع  اد     لإع     ا  ا  ة  اا  با  ةغ ر   م    عا اد     ةمد   

 جنشدد  مر يعدد         لأصدد     ا ددم مدد    ةقدد    اا  ددبا  ة  اا فظدد    دد   إ دد كادد  تهددة    ار يعدد    ة ت ادد  
   اف   .

 إيددر  فدد    لأعة ت لإ  دد ما  اشدداي   دد  ة م   لأت ددر ن دد     رق  دد  ة  ار يعدد    ة ت ادد  فدد    ةندد    ت ددل
  ت       ار يع    ة ت ا   ا   اك  م  تا  م  ة    ةفع  ا    رق    ة  ار يع    ة ت ا 

  ة ت اد   و نهد  مه م ت  داة   رق  د   ي    ب ظاة    ار يع  ش      م   ا    ار يل   ة ت      ي      م
ة    دااا      ممد    ظد م   رق  د    ة ت اد    د    ش  د  ت ل تا  م فة      ا  يبةي   ار يل   دة ت      د   

   ا  ر .  لأ ة  تا  م  إمك نا تا  م  ق    ت م  ة  ا  ت ا   ه   إ  ت ي   اف    

 بحثنا في السؤال التالي:  إشكالية* ومن هنا يمكننا طرح 

   ةة     ي ت   ال   ار يع    ة ت ا    قا م        ت اك  م      مر                   ؟م    

 التساؤلات التالية: حنطر   الإشكالية* من خلال  

 م      ار يع    ة ت ا  ةمج   ت با ه ؟ -

   ار يع    ة ت ا ؟ ج اا م     -

فد  مف  د  نة د        ار يع    ة ت ا  مةع  ه  ف  جع    ق  د  ع ت اد    د    د           د       ي    -
 ؟)فر     ف  (     ص    



 الجانب النظري 

 
 ب

 * فرضيات البحث:

 ف  ياال ةظ مف   اف   ؛ ةذج    ار يع    ة ت ا     ةظاة  م      تا  س  كي م ض عا   -

 ةما  و     اف   ؛ جص    ار يع      ا     ج اا  -

 .رق    ع ت ا                       أ  سمر يع  ع ت ا    ت ية  -

 اختيار الموضوع:  أسباب* 

    ر     اه  ؛ إ    ا ي   ش    -

   اك      ج  مر    اثي       ا  ضال؛ إ ر    ا   ا  ف   -

 ؛   ا      ق   ع  ا  ت ص   عة   ي    اف       ج  مر     ار يع    ة ت ا  ق ة تا  م   ة    -

 الموضوع:  أهمية*

 إذ ج   فع      اك      غ      ه   إع      ار يع    ة ت ا  تع بر  أع     جن  ا ض     ا     ف     ج اا توا   
    دددااا    ةإ  ددد  تعادددي   ددد  ت  ددداة نظددد م   رق  ددد    ة ت اددد  مددد   يدددي  شدددف     ددد م   جنهددد   ددد غ  ه   ا ددد  

  ااك  ،  ا  تعادي   د     أكدة مد  ت ب دم  لإيدر     ة   د  م    ا ضد    ةب   د    ف  ار يعد  ت د  ة فد  تا د   
 .  اف     لأع  

 الموضوع:  أهداف*

 ؛فع    به  جع     ار يع    ة ت ا     اف               إبر مج اا ما ة    -
مةي م   ا    ار يع    ة ت ا  ف   شف ةض ط  نار فد      ظد م   اا  دب    اد  ت   اد  ة  اا فظد    -

        ار           م    ةة    ا      ؛
 ؛ر ف        اج    غرد ت    جتري     ا ع       ا ض    أ ضا    ا ث  إمك نا  -
 
 



 الجانب النظري 

 
 ج

 * المنهج المتبع

 تدددة     اددد ع   ددد    اددد هر    صدددة  ة  اددد هر    ا   ددد   لإ  ددد م ، بهدددة     عب دددر   ددد    ظددد  ر   اددد 
 ة اةددددددد . فددددددد  ا هر  لأة    ددددددد  ةم   صدددددددف  لإطددددددد      ظدددددددري    اددددددد      ددددددد ع ن  فددددددد  ذ ددددددد    ددددددد :   و ددددددد ،

 . لأطرة    ة  ا  ر  ...  خ

     ادددد ع فدددد  ياددددل با ن تهدددد   لأة ادددد    دددد :   ا  ظدددد    ع اادددد ، إيددددر  جمدددد    ة   دددد    ا ة نادددد  ف ددددة تددددة 
   ا  ب   مل  عض   ا فة    ف    اف   .

 :صعوبات البحث

 تاةدددددددل  عدددددددض   ا دددددددفة    فددددددد    وشدددددددف   ددددددد    اع  مددددددد      ددددددد  ت ددددددد    ا ددددددد       ددددددد   عا ددددددد ن بهددددددد  -
 ةذ   لأ   ب م   ي  ؛

 مع  م   ت ر با      جنش     اف   ؛ ك ة        م    ا ظة   ب  ة ة  -

 ؛صع ب       ي       اف    ماي ترب    ب    ظرة      ث  ما   )ةب      ةن (     مر  به    ب ع -

 :هيكل البحث

 :تا  مع  ج        ا ض   م  ت   ف    

 .  لإضدد ف  إ دد    ة   دد      ددد       ظددري   ار يعدد    ة ت ادد  ة  دد              لإطدد    ة ددي  لأة : ي ضددا  -
  ة ددي   ثدد ن :   ة   دد    ا ة نادد  ة ي ضددا    ددربط    ظددري ة    با دد   ا غ ددر     ة   دد  مدد       ا ادد   لأة  -

 ا اد    ار يعدد   ت  داة   ار يعد    ة ت ادد  فد  مف  دد  نة د   )فددر     فد   دد   صد   (، ة  ا ادد    ثد ن  إيددر     
   ة ت ا   ا              مف    نة    )فر     ف      ص   (.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الأولالفصل 

 النظري للمراجعة الداخلية وحسابات الخزينة الإطار

 



 الفصل الأول:                                   الإطار النظري للمراجعة الداخلية وحسابات الخزينة 

 
1 

 النظري للمراجعة الداخلية وحسابات الخزينة  الإطار :الأولالفصل 

 :تمهيد

  ار يعد  م دة ن ة  دل  در  ت د      ب در  ةم   صد   صد  ب  تعدةع    شد ط   ةت   هد  ةمدل  بدر  جدة 
  اف  دد   ةضدد  م      دد مي    شددر  ،   ا ع دد  ة  ا  ادد    ا دد عا   جصدد     ددع    دد    اف  دد  يدد م  عددة يدد م 

 .ا ا     ا ج   ة  اع  م     ا ةف   ة لأت    ة  نار ف   ة    ع    ج ا ن       ر ةذ   نظر   وثر    ع

كادد  تع بددر   ار يعدد  ةظاةدد  ت  ااادد  م دد     ن ددبا     اف  دد ،   دد  تعاددي   دد  فادد  ةت  دداة  لأنشدد   
ة   د   اكد   هد  جن ةذ   ب   اة جنظا    رق      ة ت ا      ر ج مة  ت با ه   لإير       ا ض    م  طرفه ، 

 .تاس      ر    

ة لإ ا م    ا ض   تة ت  اة       ة ي إ   م اث  ، ت رق   ف    ا ا   لأة   ا ما         ار يع  
   ة ت ا  ة                ي ا    ا ا    ث ن    ة             .
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 وحسابات الخزينةالمبحث الأول: عموميات حول المراجعة الداخلية 

إن     دد          دد     ار يعدد  يدد    ن اجدد     ادد    ا دد ار      ر دد    دد    فهدد  تع اددة   دد  م دد ع  
تجع ه  ت ا ش  مل    غ ر     وب ر        عرفه    ق   ع  ة  ا ة  فد   د     ا اد      در  إ د    ا  د    ة  

اة ج   ددا   دد         دد  ة  ا  دد    ث  دد   يددر       رق  دد  مةدد جاة  دد     ار يعدد    ة ت ادد  ة  ا  دد    ثدد ن  مةدد ج
   ة ت ا             

 المطلب الأول: مفاهيم حول المراجعة الداخلية

 ددد   ر  مددد  تددد    ددد     ا  ددد    ددد     عدددر    ددد  مةهددد م   ار يعددد ، ة ددد   ج دددة   ةمعددد ي ر   ار يعددد  
   ة ت ا ، ةم هجا  ت ة     ار يع    ة ت ا .

 :: تعريف المراجعة الداخليةالأولالفرع 

نشددد   ت  ااددد  م ددد  ي ت ددد م  ددد  إع    جة ق دددة ع تدددي   اف  ددد  مها ددد  فاددد   لأ اددد     ا   ةددد  فددد  :(1تعريـــف)
  اج      اا  دبا  ة  ا  اد  ة   شدغ  ا  ةت  داة جع    لإع     ة لأق د م فد   د     اف  د . ة أ د س   ةمد   لإع    

 1  إع     ت ج     طر م  ا س ةت  اة ف   ا       مي   رق با   لأتر .  ع ا ،  ا  جنه   ق  

 ع ت دد  م دد  ي لإق مدد    ار يعدد    ة ت ادد   دد  ةظاةدد  إع   دد  ت  عدد  لإع      اف  دد ،   عبدد ر  دد  نشدد  :(2تعريــف)
   عادددي   ددد    ددد   رق  ددد   لإع   ددد   اددد  ف هددد    اا  دددبا      ددداة مدددة  تا شددد     ظددد م مدددل مددد  ت   ددد   لإع    جة 

 "2    ة م   ا   ع  ا  ا م   وة     لإن  يا         

تع بدددر   ار يعددد    ة ت اددد  نشددد   م ددد  ي ع تدددي   ا شددد   يهدددة    ددد     أكدددة مددد  عقددد  ةفع  اددد    نظاددد  (:3تعريـــف)
 3ة لإير       ا     ف    ا ش   ةت ة ة   ع    ب     ر     ي  نار ف    ة ن    ضعف .

 
 

 . 11،ص 2010ةيةي   مة  ج مي،  ص     ار يع    ة ت ا ، ع      ع اة   ج مع ،    ك ة   ، -1
  ق   ع  ،   ا     ة  شع  ن ،   ار يع    ة ت ا  ةمها ه  ف  تا    ت   ر   اف   ، م  ر     ي شه ع  م ي   ر ف     م -2

 70، ص 2003/2004  ع  م   ق   ع   ة   م       ر، ي مع    ج  مر، 
   م  ع ة  ب  ةطة ، عة    ار يع    ة ت ا  ف  تا     ة    ةفع  ا      ا       ا  ا ، م  ر     ي شه ع  م ي   ر،   ا  -3

 11، ص 2009-1430   ج   ،   ج مع      ما  غ  ، 
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 :ت      ع   ف           ار يع    ة ت ا   اك  جن        جن   ار يع    ة ت ا  ع       م  

 نش   ت  اا  ع تي   اف   ؛ ✓
 ةظاة  م      ع تي   اف    غ ر جن            ا  ن با  ة ا   م     لأ   ت  ع   لإع      ع ا ؛ ✓
 .طر    اف     غرد م ه     ا م م  ت ب م    ا       ا  ر  م   ✓

 .الفرع الثاني: اهداف ومعايير المراجعة الداخلية

 المراجعة الداخلية: أهداف -1

اج   ج و  ار يعدد  فدد     عب ددر  دد    ددرجي  دد   ة  دد   ددرد    دد  مة   ا  ادد  ة  اقا دد  لأ   دد ة  اثددي   هددة       
 1  عا    اع ي ر   ار يع :      ار يل تا  م      أ ة   ة ا    ا   نه  ترشة ف      ب م 

  رد      مة   ا  ا    ة  ة ة    ة  ف  ح به ؛ .1
 شرعا  ةصا    عا ا     ا  ا ؛ .2
   ا وا  )  ا    ة      م  (؛ .3
          ة ر     ا  ا ؛ .4
       ة؛ .5
 .   ي ع  .6
 2معايير المراجعة الداخلية: 2 -

  اه         تة       هد  ةت د  ةم   اد ذج   اكدة   د   ج ض  م  ع   جة  اة  لأعن  م  ق   ة    اع ي ر تع بر  
 ي ر   مدد  م عدد       هدد  يدد ع    عاددي   اددفعي ةت ا دد    اعدد ي ر  أنهدد    ب دد  ن ددبا  تدد     دد م  ة  دد    شددر  معدد

 مجا      ما ا : ث ث ى  ةت  ة 

 المعايير العامة وتشمل:2-1

    أ  ي؛ -2-1-1
   اا ع ؛ -2-1-2
 ؛اه ا      ي    ع         -2-1-3

 
 .66، ص2006  اة   ة ،   ار يع  ب      ظر   ة    ب م،   ة     ج معا ،    ك ة   ، - ةجم      -1
 65ج اة   ة ، مريل  بم ذ ر ، ص -جم       ة2
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 معايير العمل الميداني: 2-2

 ؛ لإشر   -2-2-1
      اط   ا    ؛ 2-2-2
 .ت  اة نظ م   رق      ة ت ا  2-2-3

 معايير التقرير عن نتائج المراجعة: 2-3

      مة   ا  ا  ط     ا  ع    اا       ا ع       ه ؛ إ ة ع  2-3-1
 مةي ت ب م ت     ا  ع ؛ 2-3-2
  .  رجي   عب ر     إ    ا       لإض ف    لإف  ح 2-3-3

 :1الفرع الثالث: منهجية تنفيذ المراجعة الداخلية

م  ت     ةر إ     ار  ي   ا ع       ج ن      ة  ي   ار يع ،  ا ث      تا  م       عاي    ر      ن  
 .م ما      ن  صي إ ى   اة نظ م   رق      ة ت ا ماكا  ة  شكي     ج       ةا  ةي ع ت  

 :التخطيط و الإشراف في عملية المراجعة -1
 لإشدددر      هددد   عددة  ددد م  مددد     م  جددد ح ت صددد  إذ    ا ددد  جن جة  إن      دداط فددد   ا اددد    ار يعددد  ة  

 .معا   م  مع ي ر   عاي   ا ة ن  ي     ضرة        اط   ا       اها  ة     لإشر         ا   ةي 
   ا        مع  م        اف   ؛ -1
 برن مر   ار يع ؛ -2
   عاي؛ جة    -3
 .م ة     ار يع   -4

 :عملية المراجعةفي الأدلة والقرائن-2

ي       جن   ار يل م  م    ا           ة    و ف  م   لأع   ة    ر م   د  طر دم  ا اد    ةاد  
        مبه  ج      ا ا    ار يع  ة   ا  ظ  ة     ة      ة   ا  عق   ةغ ر د    د  يبدةي بدرجي ف د   د اة 

 .         مة      تا  مر يع ه 

 
 58ص – 49شع  ن    ة ، مريل  بم ذ ر ، د-1
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  لإ     ة   ر م ؛جن    جع    -2-1
 ق   ة   اة ض   ب    لأع   ة    ر م ؛ -2-2
 .ة  مي يال  لأع   ة    ر م  -2-3

 :التقرير عن عملية المراجعة -3
 :مفهوم التقرير3-1

  ع بدددر     ر دددر  ددد   ا اددد    ار يعددد  ة ددد       دددي   با نددد   ة   ا ددد مم ة   دددرجي  شدددكي ة ضددد  ة مةهددد م
 .  ار يع ، ف    ر ر يفعي ةظاة  إت     ، ة إ  ما    م     ب  تةم   

  التقارير: وتتمثل أنواع التقارير فيما يلي أنواع 3-2
 .التقرير العام 3-2-1

 .ي ة إ ة ع         ر ر م  طر    ار يل   ا  عق        ا                اف   
 .التقرير الخاص3-2-2

 .  تة  ا        جبرم ه    اف    مل   غ ر ة  ا   ص    ه   ق ن ن  ك     ار يل ت ر ر  ت ص      
 .حول الخزينة  أساسيةالمطلب الثاني: مفاهيم  

ت يددة  ددة  ةيهدد   نظددر  اةهدد م       دد  إذ نجددة مدد  ب  هدد  )  اةهدد م       ددةي،   اةهدد م     ددةي،   اةهدد م 
 ن  قدد  مدد    ا   نادد    ا  ادد    دد  ت ودد ن مدد     صددر جصدد      ة ضدد  ، ة  اةهدد م   ددةي  ماك (، ةتاددةع مك ن تهدد  

 .       ة    صر ت  مه 
 الفرع الاول: مفهوم الخزينة وعناصرها

 مفهوم الخزينة-1

ي ظددددر       دددد    دددد    اةهدددد م        ددددةي   دددد  جنه   ةرقب    ا  ع   ا ضدددد     ا  ي نشدددد     اف  دددد  ة  - 
 1.   ش   ف  ف ر  مم ا  مع      ا ي ته      تج         

ة  ظددر       دد    دد    اةهدد م     ددةي  ددي جنه  ص ةن ةي   قةا دد    ع ىاا     جاكددي   دد  ة م   ةمدد   ع  -
 2  اف    ة    ي ي ض  م  ت         ب     ةي      ة م  .

 

 
 08، ص2003ا    ،مث ا  ف  ت   ر ت       اف   ،       م ي   ر ف   ع       ا  ، ي مع      ع س      ،  لأ -1
 . 23، دار عبد اللطيف للنشر، الجزائر، ص SCFحواس صلاح، المحاسبة المالية   -2
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ة ددددددددددددددر  مج ددددددددددددددس تبددددددددددددددر     اا  دددددددددددددد   ة  اا  ددددددددددددددب     اع اددددددددددددددةي   ةرن دددددددددددددد        دددددددددددددد    دددددددددددددد   - 
  ا  ادد  )   دد ة     ا ددرفا ( ،فوددي     دد ا   ا   ددةي ن ذ     ة     )  قدداة   جدد    ( ة جنه   ةرقب   لأص    ت   دد    

   دددر مددد   لأصددد    ددد  ا   إ ددد   ددد          دددر إ جددد ب  فددد        ددد ، ةجي    دددر مددد    دددةي ن ب ددد  تددد   خ 
 ة          جد  جن ت   هد    اف  د   ا متهد  إذ        جاع       يا           ة    ،   ا          ر  ب  ه 

 1م  جيي ت ةية عي نه ةم  يه  لأ        م .

 2:العناصر المكونة لها -2
ت اددةع مك ندد         دد  مدد    ا   نادد    ا  ادد  ة ت ودد ن مدد     صددر جصدد         دد  ة    صددر ت دد مه  

 :كا ي  
 تضة  ي   مي جة م  ح ة  ::عناصر الأصول2-1
 د  مد  ج دة ة د مي    ا  دي    د  ت جدأ إ  هد    اف  د   دة ة       د   د   :الأوراق التجاريـة للتحصـيل 2-1-1

 .طر م  ت      اف    بب وه  جة   ب     ا ع مي مل    ب ن    اه 
 دد  ة دد      ا  ددي مشدد ر       بدد ن ن ددة  ، فدد   دد      دد   مدد      ددة   اددةي  : :الخصــم غيــر المباشــر2-1-2

  ددةم ة قدد      ددة ،ةلإيددر    دد     عا ادد   كةدد  جن  دد ن صدد        قدد  قددة  اددي    ددة ج     ددة   اددةي       دد ي
ةب  ا  بي ي ة   ةفل     ةي  ةي   ،ة     ال   ب   إم  ت ةية     ق  م  شر    اةي  جة   اد  ع ،ةم د   ف     دة 

 .ي اا   ج ة ا ،ة  عا ا     م به  ب     عا ي
ت دد م   اف  دد  ب  ظاددف جم   هدد    ة مضدد  مدد  تدد   فدد     دد     ب وادد  لأيددي ،ة دد   :الودائــع لأجــل  2-1-3

  ي   تود ن م غ در    د     ا يد         د  ،ة د  ت در ةح مد  شدهر إ د     د  جشدهر ،ةفد     د  مد  إذ    ند  
 . ا اه  قرض           اف    ف    ي  إ         ن ة   قبي  ن ض     اة      ن نا  فإن   ب  

    لأم      ج           اك  آن ت  ر  ف ه    اف  د  فد  جي ةقد  ة ت اثدي فد  :الحسابات الجارية2-1-4
 .           ةة  ،  ب   ،ة  ا  ب   بر ةي   ج  ي 

  دة ت  م   اف     شر     ة   م    ب د      د    ر د    ك  د ب، مدة    د ا  قه    ت :الخزينةسندات 2-1-5
 .        جشهر، ة  ة      م  ة     ا    فإن   ب     ةع  اا      ة مض ف  إ ا    ة مة 

 
 
 

 
 . 33، ص 2017أليغ عز الدين، دور المراجعة الداخلية في مراقبة حسابات الخزينة، مذكرة لنيل شهادة الماستر، جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي،   -1

 - يونس طريقي، دحماني يوسري، دور المراجعة الداخلية في مراقبة حسابات الخزينة، مذكرة لنيل شهادة الماستر، جامعة البويرة، 2014.ص32.  2
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ــر 2-2 ــومعناصـ  ددد   لأمددد       ددد  تاددد   م  شدددر       ددد    اف  ددد  مددد  قبدددي   ب ددد ، جي جن   ب ددد   اددد   :الخصـ

 ة   دةم   ة ت دةية   دةي ن ةت اثدي فد ::   ا ي     اف     ا اه               تا  ج إ  ه     ةية  ااد     د ل 
ةتودد ن م يهدد    ا دد  ة    ظرفادد    اف  دد  ، دد  ع دد     دد   ددة م  شددر  ثغددر  فدد   :تســهيلات الخزينــة2-2-1

ت       اف    ،       م   ب   ب  ة ة ت ه      ج ةم   ة ر     ع        تار به    اف   ،ة  ة   تةد   ب  د  
 .   ة  عا  دددددددددددد     دددددددددددد  تددددددددددددةفعه    اف  دددددددددددد  تدددددددددددد    دددددددددددد     ة ددددددددددددر ةبدددددددددددد     اف  دددددددددددد     جددددددددددددة     دددددددددددده 

          م     رةد   دا   ا د ب   اف  د  جن ي  د  فد     د  مةي د  نظدر   :السحب على المكشوف2-2-2
   دد      عا ادد      دد    فددإن مدد    دد     م ادد ن ت قددف   دد  ع   دد    ب دد   ا  دد    اف  دد  ،ةم  بددي  دد     رد فددإن 

  جكبددر مدد     دد    لأة  ةتادد   ضددا ن     ب دد  فدد  شددكي جة    م  ادد  ة م  ب هدد   ا اه   ب دد    ب دد      ددل  ا  دد
 .ت با    ب وا 

مدد  تدد    تةدد   بدد     اف  دد  ة  ب دد   اكدد   هدد    لأت ددر جن   ددا   هدد    ددا   :الســلفات المصــرفية2-2-3
 . لأم   ا   ةإن  ة  ك   ه  جم    ي     ف    ب  

 .1خزينة ووضعيتهاالفرع الثاني: حساب ال

 ددددر        دددد   أنه   ةرقب  رج   ا   ع م     ا ي ترج   ا   ع مي،ة ن  ق م ه   اك       ي ضددددعا        دددد   
 ع مي     ا ي    جس   ا     ع مي ا   ن   جس   ا     

   ظافا           قبي     ر  إ    افا     ب          بة م  شرح ةي     ا   نا  :حساب الخزينة-1
ج     ن   رج   افشر     ا  ا ، إن ت  اة    صر جة          ا   نا     ظافا  ي ة ةفم نةس   ابةج   اع اة 

ف  ت  اة  ا ا     اف       غ  ،    ثا  ، تا  ي،    نجة جن      ة م   ة   ا   ع تة ترت به  ةفم   ي  
 :جفقا 

   ع  ر   مرت   ن  عا ا       ثا   ة   ا  ي؛  ع   ة ما :        ة م     ا   ر  ة   ا  -

     ة م       غ   ة م   ع     غ  : ةت ع م     ش     ج  ي   اف   ؛-

      ة م   ة   ا   ع ت  ج     غ  ؛-

 .    ة م   ة م   ع        

 
 .85  ا س ب      ، ي  ف قر ش ، مريل  بم ذ ر  ص-1
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   ع  صر  قاة إيا  ا .يب     ا   نا     ظافا    اة    جت  :1الجدول رقم

 الموارد  الاستخدامات

 ES الاستخدامات المستقرة
  لأص     ثب       ع  ا  ة   اع     ة  ا  ا ،

 .ذ ت   باع   ا   ر 

 Rdالموارد الدائمة
  جس   ا       ع  ، جس م     شر   ، لأم    

  ا     ،جم        غ   ،  ةي ن   ا      
 .ة  افةن    ،مجا        ك     لأيي ة       

 Eexاستخدامات الاستغلال
 .  ا  ةن   ،       عا   ةم ا  ته 

 Rexموارد الاستغلال
 م  ا      ا  ع ةم ا  ت  

 Ehexاستخدامات خارج الاستغلال 
 .     جتر  

 Rhexموارد خارج الاستغلال
 م   ع جتر  

 Rtموارد الخزينة Etاستخدامات الخزينة 
 R مجموع الموارد Eمجموع الاستخدامات 

 81، ص2006، الأردن، دار وائل، الأوليبن ساسي، يوسف قريشي، التسييرالمالي، الطبعة  اليأسالمصدر:

 : ة  ة    ب          ن  ق  م    اع ع    لأ   ا   عة    ب   افشر        ا 

  ددد   نددد  ذ ددد    ةددد مض   اددد       ددد تر  ددد  ة  عدددر  FRNG:  رأس المـــال العامـــل الصـــافي الإجمـــالي1-1
 . تا      ا ي     ا  ا    ة ما 

 BFR : الاحتياج في رأس المال العامل1-2
ي   ة     ا ج   ا        غ     ةم    ت   ال   اف    م  يه  عي نه    ا رت    د     شد   ب   د   

   اددد   ددد  م ددد ع  جتدددر    ا  دددي  ددد     عجددد  ة  ددد  مددد  م  ةن ته ة   قهددد   دددة    ا عددد م    ،    ددد    ي  يددد  
        ا       ا ية   جس   ا     ع مي.  اك    تج م      ا ج ف   جس   ا     ع مي ت ع    ع ق    ا  شدر  

 جة غ ر م  شر    ع  صر     ش   إ  :
 BFRex : الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال1-2-1

 ع  صر        ن       جة عي ن إ   عة      د غ   ،ة اكد    د     دإير     ةدر  ي ا     ن ا    ال  
 .ب      ة م       غ   ةم   ع     غ  
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 BFRhex :الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال1-2-2
 ل    د ث  م   عبر        ا ي     ا  ا      تج        ش ط   غ ر   رما ا  ة ت د     د  ت ا د      د 

 .،ة ا      طر    ةر  ب       ة م   ت  ج     غ   ةم   ع ت  ج     غ  
 BFRg : الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي1-2-3

ة   مجا     رص ةي     د     :     اد ج فد   جس   اد     ع مدي    د غ   ة     اد ج فد   جس   اد   
  .ت  ي    غ    ع مي 

ت شدددكي       ددد     ددد فا   لإيا  ادد    دددةم    ددد  ةم  جس   اددد     ع مدددي Tng: الخزينـــة الصـــافية الإجماليـــة-2
    فا لإيا    ف  تا  ي   عج  ف  تا  ي    ا ي   عة       غ   ة غ ر   ة    م  ق ةن         ا ج فد  

 ف    م  تغ ا          ا ج تو ن         م ي   ة       ، جس   ا   ع مي  لإيا    ،ة  ا  فإذ  تاك     ا
  ة مض ف     ا  ي ،ةف    ا      اع ك د  تود ن       د   د     ة  د     د    عجد  فد     ا  دي .تا د        د  

 .     فا   لإيا  ا   ن  ق  م    ا   نا     ظافا   إير     ةر  ب       ة م           ة م   ع        
ــة 2-1   شددكي   عدد م   ضددعا        دد :   ددع    اا ددي   ادد    ع مادد  إ دد     دد  تدد  من مدد   ، ة :وضــايات الخزين

 اعرفدد  ةضددعا        دد   جدد  معرفدد   ددي    تهدد  ة دد   مدد  تدد     ا   ندد  بدد    جس   ادد     ع مددي ة    ادد ج فدد  
 1 جس   ا     ع مي ،ة  ا  تأت            ا         ا :

ف        ا    نجة جن  جس   ا     ع مي  ة      ا ي    جس   ا     ع مي  د    ع د   : خزينة موجبة2-1-1
جن   اف    تا    ؤةس جم    ع ما  إض فا    غ ا     ا ي    جس   ا     ع مي ة ه    ج        اف    جن 

  دد غ  ه   دد     ددم شددر     ادد  ع  لأة ادد   تعدد  ر  عددض      م تهدد   دد  طر ددم ت دده ي  ا ادد      ددةية جة تعظدداة  دداة
تا   ج  م   ،ة  ا  نجة جن   ة مض ف   جس   ا     ع مي  أت  شكي       ة   م   شكي ت       ج با   إمك نهد

 . لأص     ا ة ة        قة تة        م   ا ة ة  
يد    جس   اد     ع مدي ، د   فد   د     ا  د   كد ن  جس   اد     ع مدي جقدي مد     ا  : خزينـة سـالبة 2-1-2

، اع ى اا  و  اةإض فا ة    ج ع  ه ت دةية     م ته   ر ع   جن   اف     ة تغ      ا ي ته    و اد  جي جنه فاا   
ت صددد  تودددد  اف يةيدددة  إضدددد فا  ، هددد   ي  يدددد    دددد    اف  ددد  جن ت  دددد  قرةضددد  ب وادددد  جة ت ددد م      دددد م   دددد  

ق هد  ة  ا  د ه   لإن  ياد  ،جة  عدض مد  م   ع د  ة  د   مد    دب   تد     عض   ثا   ته         تدف ر   د  ط 
 .فددددددددددددددددددددددددددد        ددددددددددددددددددددددددددد  ن اجددددددددددددددددددددددددددد ن    لأمددددددددددددددددددددددددددد       ددددددددددددددددددددددددددد م    ا  يهددددددددددددددددددددددددددد    دددددددددددددددددددددددددددةي ن   ة   ددددددددددددددددددددددددددد 

فددد   ددد     ا  ددد   كددد ن  دددي مددد   جس   اددد     ع مدددي ة   ا يددد    جس   اددد     ع مدددي خزينـــة صــــفرية : 2-1-3
   ت دددددا   هددددد  ب غ اددددد       م تهددددد    ا  اددددد  ، إضددددد ف  إ ددددد  م  ددددد ة  ن،جي جن   اف  ددددد  ت ددددد فر   ددددد   ددددد     م   ددددد

 جنه ت اكاج ة ف    منه   ا    و  م     ع     ص   إ   مثي       ا          اة       ر . 
 

 . 98، يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره صالياس بن ساسي  -1
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 1الفرع الثالث: تدفقات الخزينة
،ةت ددد ف    دددةف    ت ددد ف    دددةف        ة ددد  إ ددد     دددةف        ة ددد    ة ت ددد  ة    دددةف        ة ددد       يددد  

  ا  ا       ي عة   إ   تةف    عة       غ   ،ةتةف    عة      ا  ي ،ة ع بر يةة  تةف          د  مد  ج دة 
 .     مة   ا  ا       ت   ة م   ةم       مة   ا  ا  ف     عر       لأةض     ا  ا  ة  ر          ةف    

 :مفهوم التدفق النقدي -1
  ددددددةي  ددددددي  ر دددددد   قاادددددد  ن ة دددددد     دددددد  تاددددددةث   دددددد  م دددددد          دددددد  ،ةنا دددددد  بدددددد  :ن ددددددا  تددددددةفم ن

 :التدفقات النقدية الداخلة1-1
 ددد  إياددد      ا ددد        ة ددد     ددد  تا دددي    هددد    اف  ددد  مددد  يهددد   ت  ياددد  جة ع ت اددد  تددد     ة دددر  

  نه غ رمف ة    اقا لأن غ به يرتب  ر   ت   ي   إ  ع   اشدددددددرة ،ةت و ن   ةف  ت    ة  م  ةت  دددددددف  ددددددد     ع  صدددددددر 
مج    م    ع  صر تأت  ف  م ةم ه  قر       عا   فاا  ي ع م    اباع       ة د  ة د    ع  در  لأ دة فد   د   

  مد   ا اد     بادل    يد   ،ة  د     ةف    ،ةت  ه   ا ا  تا  ي    مة   اةي د     د  ترتد   د  عا     ا د ة ةي
   ر غ ر مف ة ج ض    ي ع    ا   عة  ج صة     مة   اةي   إ د  عيد ن معةةمد  فد     د     عثدر   اد    لأي 
 ا ددي. ة تددأت     ددةف      ة ت دد   دد  ق ر د مدد    ا دد    جة م دد ع   جس مدد     اشددرة  مدد  تدد      ع مددي مددل 

 إصة    لأ هة   ع ع   جة  لأ هة   اا د م  جة    ا  دي    دةي  مد  تد   إصدة     لأ       ا  ا  ف          ا  ي
 .   دددددددددددددددددددددددددددددد ة   جة باددددددددددددددددددددددددددددددل    دددددددددددددددددددددددددددددد ثا     مدددددددددددددددددددددددددددددد   لأة      ا  ادددددددددددددددددددددددددددددد    ا   دددددددددددددددددددددددددددددد    اشددددددددددددددددددددددددددددددرة 

 :التدفقات النقدية الخارجة2-1
تودددددددددددددددددددددد ن طباعدددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددد      ددددددددددددددددددددددةف    مف ددددددددددددددددددددددة  جكثددددددددددددددددددددددر مدددددددددددددددددددددد     ددددددددددددددددددددددةف      ة ت دددددددددددددددددددددد  
ك نه ترتب  باع  ا  اشرة أة لأنش    ا ة  ةفم    ط   ا ض    ،ةتشاي        ةف    ت ةية   رة ت  ة لأي  ، 
  اشدد ر        ة دد     ضدد    ،   دد ثا     فدد   لأة      ا  ادد  ق دد ر   لأيددي ،ت ددةية   دد       دد مة   ة م دد  إ دد  

    اا     د ة   دة    د ا    جة    ه لد   لإطةد   ،ت دةية   ا  عي  ،عفل   ة  مة   ا  ا   إ    ا       ة  ، إطة
ف  مة ة جق د      درةد   ا درفا    ا   ةد  ،ت دةية  ااد  لأ ب ح   ا در  ت م عهد    د    ا د  ا   ةعفدل   ضدر م  

 : ة  ر  م   ا  ا  ،ة اك  ت  اف    ةف      ا  ا       ي عة  إ  
   دةف    مد     شد ط    لأ   دا    د  ت د م   اف  د   عا اد   ت شدكي  د    :تـدفقات دورة الاسـتغلال 1-2-1

شددر     ادد  ع  لأة ادد   ا دد    م  ادد  ت اثددي ما  ددبا  فدد  م دد   ف    دد غ   ،فدد   دد   جن ت ددةية  دد     ا دد   ف 
آيدددد       دددددةية فدددد  نة ددددد    كدددد ن  عددددة آيددددد   مم ادددد  ،    ددددد     اثددددي   ةدددد    بددددد     ا دددد   ف  اظددددد    شددددر   ة 

 د      بادل فد  إيدر ع   ،  د  ت اثدي م  د  ببادل م  جد   يه  جتر  ةبعة  ا ا   لإن  ج ت د م   اف ،م       غ  
  ،إ  جن تا دد ي  دد     ا د       كدد ن إ   عددة ف ددر  مم اد  ،ي اثددي   ةدد    بد   إيددر ع      دد غ   ةآيدد    د غ  

 
 44ص  ع س ب  ت   ، مريل  بم ذ ر ،-1
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  ة   ي ي رية نشد ط     اف  د  فا لأت ر ن ا ي     ف مض ت         غ   ةفل ف  تا         غ  ،ة 
إ   تةف    م  ا  م ي   ةتةف    م  ا  د    . ةتدةفم ت   د     د غ   يدرت ط        د      د      ي دأ ر     دةف    

 :  ا  ا  غ ر     ة   م ه 
   افةن  ؛ة  م       لإ   ك    -1
 إ  ع  ت  اة   ا  ةن  ، لأن  ر     ا  ةن   تعبر    تةفم ن ةي؛ -2
 ةية   ا    ف   ا م        ة       ، لأنه  ترت       غ  ؛ت  -3
 نة        غ   ةنة        ثا  ؛ -4

ترتودد  نة دد      دد غ     دد  عة   ة  ددة  ت اثددي فدد  ممدد  عة      دد غ   ،ة ت اثددي فدد      ددةية      دد  
  ا  ه و ،م دددد   ف   ا دددد  ةم   ، جمدددد  نة دددد   ،مثي   ادددد  ع  لأة ادددد   دددد وا      شدددد    لأ   دددد تادددد  مدددد  جي 

 م اددد     ددد  ت ددد غرقه   ددد      ددد ثا   ف  ا  بضددد  م      اددد ع     ا  اددد    ا   ددد   هددد  مددد  يهددد  ة   ادددة    
،إذ ت دد ار  عددة  عة  ت  دد غ   فاددث  شددر   تجه دد     لإن دد ج ت دد غي  عددة   دد     ة دد    عاددر   ف ر ضدد     ة دد   

ا س قة    اف        تا  دي  ا اد      د ثا      اد ع    د  فد مض ت   د     د غ        لإن  ج ،ة اك   
 .م  ت   تةفم           ا  ح ة   ا اثي فا  ةر  ب   ف مض ت     ةنة        ثا  

 :جدول تدفقات الخزينة -2
يددددةة  تددددةف          دددد   دددد  ت دددد   لأع     ة ا دددد    ا دددد  ةم    اكددددة   دددد  فع  ادددد  ت دددد  ر   ادددد   ع   ا  ادددد  
ة    ة م ته  ةذ      ا ع         ر            ي  عة   اعاد    لأكثدر م ضد عا  فد    اكدة   د   د ر م  اد  

     اف  دد    دد  ت   ددة  لأمدد      وشدد     ا  ادد  ج   دد      دداة مددة  قددة  إ  دد   م دد عا    اف  دد . ة هددة  إ دد  
ةنظ مر دد  ة دد      اع  مدد    شأن  دد  ة م    دد       ا   دد   ددة    اف  دد . ة ظهددر يددةة  تددةف          دد    دد  

 :       ر          شكي       
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 .جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة:2جدول رقم

N-1 N  البيان ملاحظة 

   

 :الخزينــــــــــــــة المتأتيــــــــــــــة مــــــــــــــن أنشــــــــــــــطة الاســــــــــــــتغلالتــــــــــــــدفقات 
تا ددددددددد      ا ب ضددددددددد  مددددددددد     بددددددددد م    ادددددددددةف       اةف  ددددددددد    اددددددددد  عي  
ة  ا دددددددد  ةم  ،  ة  مة ة   ا دددددددد   ف   ا  ادددددددد   لأتددددددددر    اةف   .  ضددددددددر م  

 .  ى     مر   اةف   
 تةف            قبي   ع  صر غ ر   ع ع   )    ث  ما (   

           ارت       ع  صر غ ر   ع ع  تةف       
 )ص ف  تةف              ا أتا  م  جنش       غ   )ج   

   
 :تــــــــــــــدفقات الخزينــــــــــــــة المتأتيــــــــــــــة مــــــــــــــن أنشــــــــــــــطة الاســــــــــــــتثمار

ت ددةية    ااددد م   ددداة   ب ددد  م ع دد  ة مع   ددد     ا ددد     ددد    عا ا ت    ددد م  
   اع    ..، ت ةية    اا م   اة  قاة   ث ب     ا ع   ة 

 )ص ف  تةف              ا أتا  م  جنش       ثا  )ب    

   
ــة مـــــــــــــــن أنشـــــــــــــــطة التمويـــــــــــــــل ــة المتأتيـــــــــــــ ــدفقات الخزينـــــــــــــ  :تـــــــــــــ

   ا ددددددد        تجددددددد   ددددددد  إصدددددددة    لأ دددددددهة،   ددددددد   لأ بددددددد ح ةغ ر ددددددد  
  ،    ا       ا أتا  م     رةد هم     م ع        تة   قا م ب

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة   
 )ج)زينة المتأتية من أنشطة التمويل صافي تدفقات الخ   
 ةيرات سعر الصرف على السيولتأثيرات تغ   
 تغير الخزينة للفترة   
 الخزينة و معادلتها عند افتتاح السنة المالية   
 الماليةالخزينة ومعادلتها عند إقفال السنة    
 تغير الخزينة خلال الفترة   
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية   

يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوي الكشوفات المالية وعرضها وكذا  2008يوليو  22الموافق   1429رجب 23المصدر:قرار مؤرخ في 
 . 35ص 2009مارس 25 46/19الجزائرية، العددمدونة الحسابات وقواعد سيرها الجريدة الرسمية للجمهورية 
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جم             ر    غ ر   ا  شر  ،ف ة تاث    م  طر  مج س    بر     اا  ب   ،  هة  م      تاث دي 
تا دد    ة نة دد     اف  دد   ددةة   مع  دد  ،ةذ دد  ب   ددااه    دد     ظدد مف   ث  دد    وبددر     شدد   ،جي  ددي مدد  

 :نجة م  ي       غ   ،    ثا   ة   ا  ي

 : جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة3جدول رقم 

N-
1 

N البيان ملاحظة 

   

 :تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال
 :ص ف  ن اج          ا  ا ،. ت ااا   )ت     (  

تغ ر   ا  عي  .  ا  ةن  ،     ك   ة   افةن  ،. تغ ر   ضر م    افي  ،. تغ ر 
 ة  ةي ن  لأترى    جة م  ع  ف   اا       م      فا  م    ضر م  

 )تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط ) أ    

 :تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار   
 أ  ر تغ ر   ت ةية    اا م   اة   ب  ،    ا         ا ا        م      اة   ب  ،. ت

 ( ب)ينة المرتبطة بعمليات الاستثمار تدفقات الخز    

الحصص المدفوعة للمساهمين،.. زيادة :تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل   
 إصدار قروض،.. تسديد قروض ..رأس المال النقدي،

 )تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج   
 الخزينة للفترة )أ + ب+ ج( تغير    

   
 الخزينة و معادلتها عند افتتاح السنة المالية 

 الخزينة ومعادلتها عند إقفال السنة المالية 
 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية 

 ةتغير الخزينة خلال الفتر    

 36المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، مرجع سبق ذكره، ص 
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 المطلب الثالث: إجراءات الرقابة الداخلية على الخزينة  
 .1: إجراءات الرقابة الداخلية على الحسابات النقديةالأولالفرع 

 م ددددددددددددفة ا    اةدددددددددددد ق   دددددددددددد    ا يدددددددددددد ع   م هدددددددددددد      ة دددددددددددد   دددددددددددد  مدددددددددددد  م ددددددددددددفة ا   لإع    ماث دددددددددددد  فدددددددددددد  إن
  :ق ة   ا  ا     ي ت ل   ا  م فة ا  ت ف ر       

 ياادددددددل     ة ددددددد    اةدددددددرةد جن ت ددددددد  ة قدددددددة تدددددددة   ددددددد  مه  ة دددددددج     ددددددد    صدددددددااا  ةجةع ددددددد  فددددددد  •
   ب   ب ةس     م جة ف        ؛

  دددددددد  ت   ددددددددي مدددددددد   دددددددد    م   دددددددد  ةجنهدددددددد  لأغددددددددر د   اف  دددددددد يااددددددددل   ا ددددددددرةف   تادددددددد  ب دددددددد     •
 ةقة تة ت ج  ه ؛

    أكدددددددة مددددددد   ة  ددددددد   صددددددد ة     ة ددددددد   ا  ب ددددددد     ا يددددددد     اف  ددددددد ، ةذ ددددددد  ب   ددددددد   ةضدددددددل م  منددددددد  •
    ددددددددددددةف        ة دددددددددددد  مدددددددددددد  م ب ضدددددددددددد   ةم ددددددددددددرةف   ةما ة دددددددددددد  تدددددددددددد ف ر  دددددددددددد م   ق ددددددددددددر د فدددددددددددد     دددددددددددد 

    ق ب      ا  ي   ة   ا ي ؛  ا ي  ة   ثا        ع  )  ة مض( ف  ج هة ة  ة 
 :ةت اثي   رق      ة ت ا    ج ة          ة   ف        

  ةم    ا ح لأي ش      ع مي      ة   م  جة  ت    إ   آتر ت   ؛1.

 ف ي  ا ا       م     ا ا      ة   اا  ب ؛2.

 ت ج ي   ا ب ض           مه ؛3.

      ةبعة  ن خ؛ اي ةص      ض مرقا     ا  ةم4.

 ياادددددددددل   ا ب ضددددددددد       ماددددددددد   جددددددددد  جن تددددددددد ع  فددددددددد    ب ددددددددد  بددددددددد ةس    ددددددددد م    ددددددددد    ة دددددددددةم صدددددددددر  جي5.
 مب   مها    ن م      ةة    ع م؛

 .عفل ياال   ا رةف   ب        ش ك  ؛6
 إ ج ع ص ةة      ة   لأيي عفل   ا    ف    غ ر ؛7.
  ددددددددددر   شدددددددددد     ا ددددددددددفة   دددددددددد  اددددددددددي ت دددددددددد     شددددددددددهر    ا دددددددددد       ب دددددددددد   مدددددددددد  قبددددددددددي شدددددددددد   غ8.

   ددددددددددددد  م     ة ددددددددددددد  ة  ا دددددددددددددفة   ددددددددددددد  تاضددددددددددددد ر   شددددددددددددد ك   ةت  ادددددددددددددل     ددددددددددددد     مددددددددددددد  قبدددددددددددددي شددددددددددددد   
 م فة ؛
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 :ة اك       ا    ب   ن     م    رق          عا ا       ة   ة ا 
 :الرقابة الداخلية على المقبوضات1-

  :ةت اثي       رق    فاا  ي  
   رق  دددددددد    دددددددد    اباعدددددددد       ة دددددددد  تودددددددد ن ي ددددددددة  فدددددددد     دددددددد  ةيدددددددد ع جكثددددددددر مدددددددد :المبيعــــــــات النقديــــــــة1-1

 م ظدددددددددف    ع مدددددددددي مدددددددددل     ة ددددددددد ، ة  ددددددددد   دددددددددب ي   اثددددددددد   ةيددددددددد ع  ددددددددد مل ةجمددددددددد   صددددددددد ةة  ة ددددددددد   معدددددددددرة 
 فددددددددد  جكثدددددددددر   ا ددددددددد  ة ة  ا ددددددددد   ، إذ  ددددددددد ع  مددددددددد  ي يدددددددددة جمددددددددد   صددددددددد ةة  مر ددددددددد ي   ددددددددد م    ددددددددد  م   ا ددددددددد   

    آتددددددددددر، ةفدددددددددد  مادددددددددد     ا دددددددددد  ح جةمدددددددددد     بدددددددددد م  ب دددددددددد     دددددددددد  فدددددددددد ت    ماضددددددددددر  مدددددددددد  قبددددددددددي شدددددددددد
ت    ا ب         ع   ر  ض  يد ة   د  ة م جمد   صد ةة   ة د     قد   عتد   مرقا م د   ، ة د    لإيدر    ادة مد  

 ما ة     غ  ة   رق .
ــة1-2 ــذمم المدينــــــ ــن الــــــ ــات مــــــ  ةفدددددددد  معظددددددددة   اف  دددددددد      دددددددد  عا  ة   ج   دددددددد  إمدددددددد  جن تدددددددد ة:المقبوضــــــ

   اب ددددددددددد  م  شدددددددددددر  مددددددددددد   ددددددددددد     ددددددددددد مة م  بدددددددددددي إ  ددددددددددد    ددددددددددد ض مدددددددددددرقة ت   ددددددددددد ا م  شدددددددددددر  ةذ ددددددددددد   قددددددددددد ض 
 ةم ددددددددددد    ةبعدددددددددددة  ن دددددددددددخ، ة  ددددددددددد  ج ددددددددددد س  ددددددددددد       دددددددددددخ تددددددددددد ة ما  ددددددددددد   جمددددددددددد      ددددددددددد ةة  ة    دددددددددددة فددددددددددد 
    دددددددددددددج  ، جة جن   ا ب ضددددددددددددد   تددددددددددددد ة ب   ددددددددددددد     بر دددددددددددددة، ة ددددددددددددد      ددددددددددددد   مددددددددددددد    ا ب ضددددددددددددد   ي   ددددددددددددد  

 :إير      ق با  ي ة  ة     لإير     ت ة        
  بر ددددددة   دددددد   ع مدددددد  قبددددددي ش  دددددد     دددددد م ج ددددددة ا   ك   دددددد  ق مادددددد  ن دددددد        ا دددددد      ا دددددد  ا  ةدددددد    

 تبدددددددددددددد     اب دددددددددددددد    ا دددددددددددددد  ة،   جهدددددددددددددد    ار دددددددددددددد  ،  قددددددددددددددة   شددددددددددددددا ، ت    دددددددددددددد  ةت دددددددددددددد  ر   شدددددددددددددداك      ددددددددددددددة
   اف    ف       جنه  غ ر م  ر ؛

  ض تر ددددددي ن دددددد   مددددد   دددددد       مادددددد  إ ددددد  جمدددددد      دددددد ةة    ددددد ي   دددددد م بددددددةة    عادددددي م دددددد  ة    دددددد -
   ا دددددددددد      ار دددددددددد   ةتر ددددددددددي إ دددددددددد  جصددددددددددا به ، ةتر ددددددددددي     دددددددددد     ث نادددددددددد  إ دددددددددد  م ددددددددددفة    دددددددددد مة   اةي دددددددددد 
 لأيددددددددددي  اددددددددددي     دددددددددد ع    ممدددددددددد  فدددددددددد     ددددددددددج  ، ةلأيددددددددددي جن تودددددددددد ن   رق  دددددددددد    ة ت ادددددددددد  ي ددددددددددة  ة ع اددددددددددة 

    ه ، فإن   ج  ف ي    ظ مف      ا      عضه ؛
 تاض ر ف  ت ر ة ش ف      مة   اةي  ؛ -
     ج      مة   اةي  ؛  ا فة   -
 م   ن  ةت       ا      ة    ج   ذ    مة   اةي     ةر   مل    ب   رق    فا لأ   ذ   ع م؛ -

   ا فة         م   بر ة      ع ةبعاي ق ما     ش ك     ا   ا ؛ -
 إية       ة   ف    ب   ؛ -
 .ةظاة    اا     -
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 : :المدفوعاتالرقابة الداخلية على -2
   ة ت اددددددددددد    ددددددددددد    ادددددددددددةف     ت   ددددددددددد  جن توددددددددددد ن   ادددددددددددةف     مهاددددددددددد   ددددددددددد ن ن  هددددددددددد   جددددددددددد  جن   رق  ددددددددددد 

 تدددددد ة ب   دددددد     شدددددداك  ،  دددددددة    ا دددددد   ف    ددددددغ ر     ددددددد  تدددددد ة ب   دددددد   صددددددد ةة      ة دددددد ،  دددددد     شددددددداك   
  ا  عا   فاجد   غ ر  شاك ت، ةجن تو ن   شاك   مرقا  ت    ا  ةم    ، جم  ت ص ر  ج  جن تو ن م  ر  ت   

    ة ق به  ف  مك ن آم  ةتا   ا ر  ش   م فة ، ة      ج ةا    ا   ة     اف ة    ةفل ة   أكدة مد  
 ف  إ   ذ  ،  ج    لإض.كة ي ه  قبي      ال، ةم   ة ت ة       ا   ة ت ا   ة ة  ا ل إ  ع     عا  ه  مر  جتري 

 اي ت               ب    شهر      أكة م    ا ب ض ت   اةف    ،               ج  جن ي ة  ا ه  م  قبدي 
    ة ق      ة  ، ة              ج  جن ي قل    هد  شد   م دفة   اد    ة    ج  ش     عتي           ي  

جمددد    رق  ددد    ة ت اددد    ددد  مدددةف     صددد ةة      ة ددد  ف ددد ة ج  ددد   تغ  ددد     ددد ةة   اجا    ا ددد    . ة دددة   طددد  
 اجادد    دد   إصة   ا شددا    ا ددرةف ، ةذ دد   ةادد    ا دد  ة     اف ددة   هدد     ا ددرةف   قبددي   ا  ف دد    دد  
 .ضا   ا   ة   ةب  ة   ا فة         ة  ، لأيي إ  ع   ص ة     ةةقة  جة    ة ر    ا 

 .مميزات نظام الرقابة الداخلية للصندوق  أهمالفرع الثاني: 
 .ج ة ما     نظ م   ار       ة ت ا     ةة     ب   ة  ض   جةة 

 .:أهم مميزات الرقابة الداخلية على الصندوق 4الجدول رقم

 الشرح الشرح
   ددددددددددددددا  نظدددددددددددددد م    دددددددددددددد ة   دددددددددددددد     دددددددددددددده      ار   دددددددددددددد    ةج مادددددددددددددد 

    ددددددددددددد ةة  مب دددددددددددددد  ماددددددددددددددةع ب ضدددددددددددددل تادددددددددددددد  ت دددددددددددددر  جمدددددددددددددد   
 م ددددددددد   ، يبدددددددددر  فددددددددد  نه  ددددددددد   دددددددددي ف دددددددددر    ا ددددددددد       ددددددددد  صدددددددددرفه 

 م   ةتع د    ت     ا       غ ر

 ددددي ت دددد غي  ددددي    دددد  عيم )فدددد   دددد   1
تعةع  (  ددددد   ددددد ة  م ددددد ة ا  )جي  جس 

 م     مي   ب (

   بددددددددددددة مدددددددددددد  تاا ددددددددددددي م ددددددددددددفة ا     دددددددددددد ةة   شدددددددددددد   ة  ددددددددددددة،
 جي فددددددددددددددددد     ددددددددددددددددد  تعدددددددددددددددددةع م دددددددددددددددددفة      ددددددددددددددددد  عيم، صدددددددددددددددددعب  
  ا اددددددددددددد  تاةيدددددددددددددة   ا دددددددددددددفة ا  ةت صددددددددددددد  فددددددددددددد     ددددددددددددد    توددددددددددددد ب 

 .ج ا   غ ر شرعا 

 دددددي م دددددفة ا     ددددد ةة  تاادددددي   ددددد  2
 ش     ة؟

   بددددددددددددة مدددددددددددد  تدددددددددددد فر  دددددددددددد    لإيددددددددددددر   جي جن جمدددددددددددد      دددددددددددد ةة  
  دددددددددد  جن يددددددددددةفل   ا دددددددددد    مدددددددددد  عةن  دددددددددد     اددددددددددة، جمدددددددددد  إذ  تجدددددددددد ةم
   اب ددددددددددد      يدددددددددددد    دددددددددددةفل ذ دددددددددددد  فع ادددددددددددد  ط ددددددددددد    ا  ف دددددددددددد  مدددددددددددد 

 .   ج   إ     شاك   ة   ا       ا فة  جة 

 دددددي تدددددة تاةيدددددة   ادددددة  لأ  ددددد ،  ودددددي 3-
صدددد ةة ،  اب       بددددي   ددددةفل  دددد  طر ددددم 

     ةة ؟
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   اعاددددددددددد    ددددددددددد  جن  لإيدددددددددددر     ةجنددددددددددد      رق  ددددددددددد     ددددددددددد  ت ضدددددددددددل
ما  هددد    ادددةف      ددد  طر دددم    ددد ةة  جقدددي فع  اددد      اددد    اددد   

 ر م  ي ة تغ  ر م               اةف     ب       شاك  ، ة  ا ، فوث
 ت و  ا ددددددددددددددددد  ة  ،   ةددددددددددددددددد عي     ة دددددددددددددددددر  ددددددددددددددددد   ي  غددددددددددددددددد      ددددددددددددددددد 

 .  ا   ة    ابر غ ر ق بي   اا 

 دددددددددددي م ددددددددددد   ف    ددددددددددد ةة  مبدددددددددددر   4
  ا   ة   م  فم    ه    ة  م  ظا ؟

   لإض ف  إ   تاض ر إ     ص ةة   اض  م       ض   ا  ة ة 
 

 ددي  اضدد    ا دد ة ةةن إ  دد      ددة 5
 عفل؟كي 

   ددددددددددددددد  ماضددددددددددددددد    شدددددددددددددددا  جة   ددددددددددددددد ي ي  فدددددددددددددددم   ددددددددددددددد  إ ددددددددددددددد ع 
تودد       دد ع     أكددة مدد  جن   ا دد      اةف  دد  مبددر  ة ة   ددبم عفعهدد  

 م  قبي

  ي  ع ع تو        ة    ا  ة ا   عة 6

ع   دددددد    ا دددددد  ة     ابددددددر   مدددددد  طددددددر  
 ش   غ ر جم       ةة ؟

     ابدر     ة عي تور     ةفل   بة م  ةضدل تأشد ر     د    ا د  ة 
)  ةدد ت    ةغ ر دد ( مثددي   ادد  )عفل(   دد عا   تدد تة مدد  طددر  ماضدد  

 .  شا  جة   ش     ا  فم     إ  ع  تو        ة 

 دددددي ت غددددد    ا ددددد  ة     ابدددددر    اجدددددرع 7
إ دد ع تو       دد ة    ا دد ة ا  ةذ دد    دد  

 مر  جتر ؟ ي  ت  عا
     بهة  معرف  جن   شا     م     ب   ة ج  جن-

    ك ن      ةة  شاك   قة ا   عة  ج  م

 ددددددي تدددددد ع    شدددددداك     ا ةمدددددد  لأمدددددد   8
   ددد ةةقا  بي ن ددد ع فددد    ب ددد  فددد  جقدددرب 

 ةق  ماك ؟
     ع ة إض ف  ف  جن جم        ةة    ت  عاي-

 إ   عا ا     شر     غ ر.

قبدددددددددد ن   ددددددددددة ت   ن جة   ددددددددددي   دددددددددد م   ار 9
فج ماددد  جش  صدددوترةن م دددفة  ن  ار   ددد  

     ةة  ة    ف ر   مع    ؟

 المصدر: محمد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات، ديوان المطبوعات الجاماية، الجزائر، 
 2005، ص ص  148-145.

 :مادددددددددددد   ددددددددددددبم  اك  دددددددددددد  ت  ددددددددددددا  ج ددددددددددددة ما دددددددددددد    نظدددددددددددد م   ار   دددددددددددد    ة ت ادددددددددددد     دددددددددددد ةة  فدددددددددددد    تدددددددددددد 
  ة ا ؛تا        عيم، ف       تعةع  ،         ة    ا -
 كي م  يةفل مبر   ا   ة   م  ع     ه ؛-
   ا   ة     ابر     اةف     م  طر  م       ام ف  ذ  ؛  تاض-
   ا  ف       إ  ع  تو        ة    ا  ة ا  ةإ غ     ا   ة     ابر        م  شر ؛-
     ةة ؛مر         ةة    ةج ما  م  طر  جش  ص م          م  ا  -
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 إية     شاك         ا ي    ه  جم       ةة  م    ا   ةم   م  بي ن  ع، إن  ااك       لإير   ما    ،  -
 .ةق  ماك ف     ب   شر      ب   ف  جقرب 

 .الفرع الثالث: أهم مميزات الرقابة الداخلية للحسابات المصرفية
  :ن   ه  ف    جةة        

 .(:أهم مميزات الرقابة الداخلية على الحسابات المصرفية5رقم)الجدول 

 الأسئلة الشرح
إن جفضدددددي  ق  ددددد    ددددد   لأمددددد     ددددد  إيدددددة  ه  فددددد   -

   ب )جة       (    ب   جة   بر دة ة ف د   لإع    جة 
مج  ه      ف ا ، مل تع     لأشد  ص   ا د    هدة 
   ددا  م دد . جمدد  فدد     دد    عكددس فددإن  لأمدد    تدد ع  
فددددد    ددددد     غ دددددر م  فدددددم    هددددد  ة ددددد  بددددد    غ دددددر 

 .مارة  
 

ــة المؤ  ــادي وملكيـــــ ــود المـــــ ــودالوجـــــ ــة للنقـــــ  سســـــ
 دددددي  ا اددددد  فدددددد   :والحســــــابات الظــــــاهرة بالــــــدفاتر

   ا      ت ة  عةم  ف    لإع    جة مج  ه ؟

 
 

  تدد ة  دد     ا   ندد  مدد  طددر  مدد   اضددر ة  ددجي  -
  عا اددد     ا دددرفا . إن   ا   نددد     ة ا ددد    ا ددد     
مددل ي ما تهدد     دد    دد م بهدد  جشدد  ص م دد    ن توشددف 

 .كي م     غ ر شر  
 

 

مدفوعات ومقبوضات الفترةالمحاسبية مسجلة    -2
 :كما يجب

مه مها  ا ب ض     ي    م جش  ص  ا   1-2-
 :ةةن تأترب ة ة  اةف      ا   ن  شهر  

   ا        ا رفا    ع ع  ؟  -
   ا        ا رفا    ا      ةفع لأي  ؟  -

 غدد ،  دد  مدد  إتةدد    ا  دد     ددا   ا ددل      دد  
طر دم  دد   جة تغ  ددر ق دد ع جة  لأ صددة    ظدد  ر    دد  

 ددد   ج   ددد  ةقدددة  كشدددف  دددي مددد   ددد  غ ددددر .  وشددد  
رفددددددد  جن   شددددددداك  ،     ددددددد ع  ددددددد     دددددددا   اع.صددددددداا 

   ا  ا    ا صي    ه  ف    اف    قة   ا  ة لأة  ق

   أكددددة مدددد  جن    ادددد      ددددج   فدددد  .  ب دددد    ددددر  

 :  ا        ا رفا    ظ  ر     ةف ترة قعا 
  ي إير     م   ن    ا      1-3-

 :  ا رفا  ت ضا 
       ش      ي    م  عا ا   ا   ن        -

 كشف   شا  م  شر ؟ 
    ن   ش     اع  ،   ة  م ور    شاك     -

  اةف      ا  ا     م  شر    با ن     ظ  ر  ب  ما   
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  ا ددد ب   فددد  نةدددس   ة دددر    اا  دددبا ، ةإ   وددد ن مددد  
 ب   ااكددد  ت دددج ي  لإيدددة   فددد  طدددر  م ددد  مددد    ا ددد

ا   ن  ف  اكشدد   .ف ددط ةبهدد    اكدد  إتةدد    ددا    دد 
م ددددددد  ي ت دددددددا   اعرفددددددد  جن    اددددددد  ر م  طرفا دددددددفة 

إن اددد   شدددكي صددداا  ةفددد     قددد    ا   ددد .   ا   ن ت
   شددددددداك     اادددددددر   م دددددددد  مدددددددة  ة دددددددد  ي  دددددددةم م دددددددد ة ة 

ة دد   ق ضدده  قددة تودد ن ة دد        ة ددر  ا ث ادد   مدد  
  ظهدددددد     دددددد  مدددددد  ر       دددددد      ا ددددددرفا ةتع د 

م ددد ة ة  شددداك   جتدددر  يةيدددة  ب ة ددد  اب    وددد     دددة 
 آتر.

 

   اةف   تاثي:   رقة،       خ،   ا  ة ة ة  اب  ؟ 
فا    شاك     اةف   ،   ة م  ظا  ت     -

 :  ةة   م  جيي    أكةم  جن
  لإمض     م  فم    ه ؟  •
    ظه ر   شر  ؟  •
  ة  غ ر   ة   ا  ة ة ة    اب  ؟  •
م   ن  ت    خ ةم      لإية         ما   ظ  ر    -

  ظ  ر       ب  و     ش     ب    
   ا ب ض  ؟ ي ما 

تا  ي    ا     م  ب     ا    ت  ا رفا    -
 ج      عا ا  ، ف   ي طر ،بهة     أكة م  جن

  شك  اا  ف    ةف تر؟ 
تر ق  م  ر             ا رفا   عةإ ة ع   م    -

 طر  م فة ؟

 ي ت ضل   شاك     ا ا ب  م  مة  ط     ة ة  
 إ  : ت ةم   ق ض  عة 

مع  ضددد  عفعهددد  ةإ غ مهددد  تا  دددم  اددد ذ   ددد      أتر  -
 ف  ي ما 

 2005المصدر: محمد بوتين، المراجع ومراقبة الحسابات، ديوان المطبوعات الجاماية، الجزائر،
 140-144.ص

 
 
 
 
 
 

 :ي ض  ما   بم جن ما       ار       ة ت ا    ا        ا رفا    
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 إ ة ع م  ر   ت     م رفا  شهر   م  طر  ش   م   ي       ظ مف       ه   ق          ؛  -
 .ت  اة  ش     ب   مشاع ، جة م  شر  إ     ش      ي ي      ا ا    ا   ن   -
 م   ن  تة   ا    شاك     اةف    ة  ما     ب  ؛  -
 م  فم    ه د    ظه ر شر   ةجنه  ة ت عرد إ ى غ  ر  ؛فا    شاك     اةف       أكة م  جن  لإمض       -
 م   ن  ت    خ ت ة اه    ب     ظ  ر        وش   ةت    خ     ج ي ب  ما    ب  ؛  -
 فا     ا     م  ب     ا        ا رفا ؛  -
   ط   ة  ا  عق      م  ر          )  ا   ن ( م  طر  م فة ؛  -
   شاك     اار   م   مة  ة ة ت ةم   ب    عة ةإ غ مه ؛    ا  م ف  جمر  -

   ددرتا   ةدد     دد     م ددرفا  يةيددة  ةتع دد    لأشدد  ص   دد ي   هددة  ددم  لإمضدد   مدد  طددر   لإع    جة   -
 .مج  ه 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
 : الدراسات العربيةالأولالمطلب  

نظدد م   رق  دد   جع       دد   دد ةم م  دد ع ة دد   ع دد  ن عة    ار يعدد  فدد  ت  دداة  إ ددة ع مدد   ع   دد :الأولــى*الدراســة 
 20  ة ت ا    اف  د    ق  د ع  ، مد  ر     دي شده ع  م ي د  ر،   اد    د م     د  ر ة  ع د م   ق  د ع  ، ي معد  

 ةي      لإشك  ا       ا :  2006/2007 كاكة ،  1955جة   
   ار يع       يا  ف  تا      رق      ة ت ا  ة         تا   ج      اف      ق   ع  ؟كاف ت   ة 

 الهدف من الدراسة: 
 ما ة ددددددددد  إظهددددددددد   ةإبدددددددددر م عة    ار يعددددددددد       ياددددددددد  فددددددددد    اف  ددددددددد    ق  ددددددددد ع            ددددددددد  جع  فع  ددددددددد ؛-1
 ن ع تي   اف      ق   ع  ؛ما ة   إبر م مه م   ار يع       يا  ةمة    ه مه  ف  ت م      م  -2

 نتائج الدراسة:

إن   رق  ددد    ة ت اددد   ددد  مجا  ددد  مددد   لإيدددر     ة   ع ااددد   ة   ددد  ن     ا ضددد    ، مددد  طدددر   لإع    
 ضدا ن   د اكة فدد  ةظد مف   اف  د    ادد     صد   إ ددد  تدد   ر ندد يل   عا ادد     ا  اد  ة لإع   د ،    دد  ت د م بهدد  

 .  ددددددددددددددددددددددددددددد    ة ت  دددددددددددددددددددددددددددددد   دددددددددددددددددددددددددددددد  جع       ددددددددددددددددددددددددددددد  ر ة   ق  ددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددد    لأت دددددددددددددددددددددددددددددر  ف ظددددددددددددددددددددددددددددد م   رق
 كاد    هددة    رما دد    رق  د    ة ت ادد  فدد  ضددا ن صدا    با نددد   ة  اع  مددد   ،   ددا اع اة    هدد   أ دد س   اكددة 

     مة  نج      اف   ،  ا  تعبر  د  مدة  قدة    اف    ف   ا    ما  و ته 

     دد  شدع  ن    ةد ، ة دد   ع د  ن   ار يعد    ة ت ادد  ةم د  ا ه  فد  تا دد    إ دة ع ع   د  مد  الدراسـة الثانيــة:
ت ددد  ر   اف  ددد ،م  ر     دددي شددده ع  م ي ددد  ر فددد    ع ددد م   ق  ددد ع  ،   اددد    ع ددد م   ق  ددد ع   ة  ددد م     ددد  ر، 

 ةي      لإشك  ا       ا :  2003/2004ي مع    ج  مر، 

   ة ت ا  م  طر    ار يل   ة ت   ؟فاا  توا  فع  ا  ت  اة نظ م   رق    
 الهدف من الدراسة :

 :تاثي  لأ ة     ا  ت   م  ع           ا ض   ف 
 ؛إبر م ج اا    ار يع    ة ت ا     اف              جع   فع   به  -1
  د  ما ة   إظه    لأ ا        ت  مبه    ار يع    ة ت ا  ةمة  م   ا ه  ف  ت م   قاا    اضد ف  فاا -2

 .م  إذ  تة    غ  ه  م  طر    اةير     ع م    اف   
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 نتائج الدراسة:

  كاددددد    هدددددة   لأ   ددددد    رق  ددددد    ة ت اددددد  فددددد  ضدددددا ن صدددددا    با نددددد      ددددد   ددددد أت   أ ددددد س   اكدددددة
  ددد  مدددة  صدددا   لأع   مددد  يهددد  ة  ددد      ددد مر    ددد   ددد ظهر      ددد  مة   اا  دددبا  ة ددد     ار ددد    اددد    إ ددد  

 .ي ن اا      اا  و   م  يه  جتر  

نش     ار يع    ة ت ا   شاي   ار يع    ا  ا ، ة جتر     أكة مد  مدة      د  م     ا  د ت      م  ة   -1
     ن     ا ض   ، ةمر يع    عا اد    لأنشد   ة   فد   لإيدر     ة  عا اد ت   ا م مد   ة ي هد  ةمدة   ن ظ مهد ، 

  نظدددد م   اع  مدددد   ة ع يدددد   لأم ن  ا دددد      هدددد ، فقادددد م   ار يددددل   ددددة ت    ا   ددددف كادددد   اكدددد  إضدددد ف  مر يعدددد
 ؛ ددددددددددددددددددددددددد    ار يع    كددددددددددددددددددددددددد ن   ا  دددددددددددددددددددددددددم  لأ دددددددددددددددددددددددددة     ا ددددددددددددددددددددددددد ر  م  دددددددددددددددددددددددددر  إع      اف  ددددددددددددددددددددددددد 

تعادددي   ار يعددد    ة ت اددد    ددد  م دددل ةت   دددي  دددةةع  لأت ددد   ة ددد   مددد  ي  دددة   ا يددد   هددد ، ف  لإضددد ف إ   ت دددة ة  -2
ة        ي ة م ل  لأت   ، ت ع    ار يع    ة ت ا ج ض  إ د    ادةم   لإ در   ة  ضدا        م    اةير   فااا 

  شدد     دد ي ي  ددة مدد    ارعةع دد  ة ا دد   لأع   ة   ددة مدد    وة   ة  ةع  ادد ، ةب   دد    م دد ع   لأ بدد ح   ا ددج   مدد  
 .طر    اف   

      :    م  دع ة جبد  ةطةد ، ة د   ع د  ن عة    ار يعد    ة ت اد  فد  تا د    ةد      إ ة ع م   الدراسة الثالثة:
  لإ  ما ةف   ا      ا       ا  ا ، م  ر     ي شه ع    ا ي   ر ف    اا     ة   ا  ي،   ا     ج   ،   ج مع   

 ، ةي      لإشك  ا       ا :2009   ،     

 ادددددد  فدددددد  تا دددددد    ةدددددد    ةف   ادددددد     دددددد ثا       ا  ادددددد  فدددددد    شددددددر    مدددددد  عة  إع       ار يعدددددد    ة ت 
   اة ي  ف      ف       لأة      ا   ؟

 الهدف من الدراسة:

 ع   ددددددد  ةتا  دددددددي ج دددددددر ت  ددددددداة   ار يدددددددل   دددددددة ت     ظددددددد م   رق  ددددددد    ة ت اددددددد  ةج ااددددددد  ذ ددددددد  فددددددد  تا ددددددد   .1
 كة    ةف   ا      ثا       ا  ا ؛

ت  دداة   عا اددد      شددغ  ا   أ ددة مجدد    م ددد  ا    ار يعدد    ة ت ا ةج اادد  ذ دد  فددد  ع   دد  ةتا  ددي ج ددر  .2
 تا     ة    ةف   ا      ثا       ا  ا ؛

ع   ددد  ةتا  دددي ةت  ددداة تدددأ  ر    ددد  م   ار يدددل   دددة ت          دددة   اه اددد     ددد  ت ضددد  به معددد ي ر   ار يعددد   .3
   ا  ا ؛ةج اا ذ   ف  تا     ة    ةف   ا      ثا     
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ن     دد  عة  م م ا  ددد ي   ظاةدد    ار يعدد    ة ت ادد  فددد  تا دد    ةدد    ةف   ادد     دددد ثا   ت  ا  ا  إنتــائج الدراســة :
 .فا  شر      اة ي  ف      ف       لأة      ا  ا 

 إ ج بددددددد م   دددددد م   ار يددددددل   ددددددة ت   بددددددةة  ي ددددددة فدددددد  ت  دددددداة ةت دددددد  ة نظدددددد م   رق  دددددد    ة ت ادددددد  ة دددددد   يدددددددف ر  -1
     تا     ة    ةف   ا      ثا       ا  ا  ف    شر      ا   ا    ع م    ة     ا ؛

 إن ةضددددددددل     ددددددددط ة  بددددددددر مر ةم   ع هدددددددد  فدددددددد  مجدددددددد     لإن دددددددد ج ة    م ددددددددل ع تددددددددي   ا شددددددددأ ، يدددددددددفعي -2
  دددددددد  ار يل   ددددددددة ت   إ دددددددد     قدددددددد     دددددددد    اع قدددددددد   ة لأ دددددددد  ب    دددددددد  جع  إ  هدددددددد  ة ق دددددددددر ح طدددددددددر  

     ا        ا   ا  ف  تا     ة    ةف   ا      ثا       ا  ا ؛    اا
 يددددددددف ر   ا ثدددددددد    لأت قدددددددد   اه دددددددد    ار يعدددددددد    ة ت ادددددددد  فدددددددد  تا دددددددد    ةدددددددد    ةف    ددددددددد     ددددددددد ثا      -3

   ا  اددددد ، ماددددد   شددددد ر إ ددددد  ج ااددددد  ع   ددددد  ةت ددددد  ر   اعددددد ي ر ة لأ دددددس    ددددد    ددددد م    هددددد   ددددد     ا ثددددد  
   ةف   ا      ثا       ا  ا ؛      م  ار    ا     ة  

 
 ة ع          ا       ةي  ة    ع   ن عة    ار يع    ة ت ا  ف  مر                   ، إ  م   :الدراسة الرابعة

مه ةي  ي   ي مع    عرب   ة   م       ر،  ة   ج      شه ع    ا   ر،   ا    ع  م   ق   ع    م  ر     ي 
   لإشك  ا       ا : ةي     2017   

 ف  مف      غر     ار ة    ع   م   ؟   ي   ار يع  عة  ف  مر                   
 الهدف من الدراسة:

 .ما ة    بر م   اا    ار يع    ة ت ا     اف               ع   فع     ه 
 .ت   اه مةي م   ا    ار يع    ة ت ا  ف  ض ط ةمر                      ا   

 نتائج الدراسة:

   ار يع    ة ت ا   ع   م      تعاي م  ع تي   اشرة    اكة ة     اة م  جيي ج ة     ع   . -1

 تع بر   ار يع  ةظاة      ا  ع تي   اف    تهة       ا      اا  و     اف    م     رق  ة    ع   . -2

 ةتبر  ة  ا   بة ي   ب ر  م         .  ا  ذة  ة       ا  ج   ن  ك ن     مة  اها    ار يع    ة ت -4

 تار  ا ا    ار يع  بث ث مر  ي     ا  مر    تاض ر   اها  ةمر    ت ة     اها  ةمر         مر.  -5
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 المطلب الثاني: الدراسات الاجنبية

 Leung , Philomena 2003:الأوليالدراسة 

"The Role of Internal Audit inCorporate Governance and Management in 
Australia" 

 دددةف    ة   ددد  إ ددد  تعر دددف ةتاةيدددة جا كدددي   ا ددددل  ا  ةج ددددة     ار يعدددد    ة ت  دددد  فدددد    ا ظاددد      ددد ر  ا   -
  ة ت اددد  ةت دددة ة ةتاةيدددة عة  ددد  فددد   ددد  ة  دددد     ا ظادددد   ةع   دددد     ضددددل  لإع  ي ة    ظااددد    ظاةددد    ار يعددد  

ت صددددا    دددد   تع  دددد  ف   ادددد    ار يعدددد    ة ت ادددد  فددددد     ادددد     شددددر    ةع ددددة  لإع       دددد اا ،  دددد    ع   دددد  
   ادددددددددددف      ع ااددددددددددد    اددددددددددددر يع     ددددددددددددة ت       ا ل      ددددددددددد هة، ةع   ددددددددددد  تدددددددددددط     ر دددددددددددر    ددددددددددد ص بهدددددددددددة.

  اه د  ة لأكد ع ا ، ةجند  ار يع     دة ت     ةت ص     ة     إ   ت  يدة ج ااد    ار يعد    ة ت اد    د     دع ة   -
ك ن   جكثر تر       د  نظدد م   رق بدد    ة ت  دد  ةإع      ا دد طر، ةجند  ار يع     دة ت      د ن   قد ع      د  ما   د  

 ت دد  فدد  مجدد   .ج ادد   م   ةدد  ةم    دد  مدد   لأنشدد  ، ةجن     و ضدد  ب فدد  ت دد       ر ددر، ةجن   ار يددل   ددة 
شدر      م   غ در ماةعبةقدد  فد    شدر       دد ر  ا ، ةجةصد    ة   د  ب ع  د   دد     دةة   بدر م ثدد      اد    

  ار يعدد  ةمعدد ي ر جكثددر صددر م   ا  ادد    شددر    ةإ دد ع       دد    ة   بدددر   فددد   ت  ددد    ا ظة     دد ي     مدد ن 
  اها    ار يع  ةم  ع   ة       فس ب  هة

 الدراسة الثانية:

)Arena, et al, 2006 ( 

" Internal Auditing in Italian organizations : A multiple case study" 

  ددددددةف    ة   دددددد  إ دددددد  ةصددددددف     دددددد م    رما ددددددا  لأق دددددد م   ار يعدددددد    ة ت ادددددد  فدددددد   دددددد   شدددددددر    
     اددد  ةتادددري ةتا  دددي ج دددر    ع ااددد     اشدددر      هددد ، بة   ددد  م   نددد  بدددد   جق دددد م   ار يعدددد   ة ت ا  فددد   ددد   
  شددر       دد  ، ة إيددر     ا دد ب   مددل مددة      ار يعددد    ة ت  ددد  فددد   ددد    شر    ة  طدد     دد     دد   مدد  

  ة ت ا    ا ع  د      ا  اد   ف ه ةت صد     ة   د  إ د  ةيد ع ت    ر   ار يعد    ة ت  دد  ة    دد مم   ع مدد  ة   ع اادد ت
ت دد    ب ددر بدد       دد م    رما ددا  لأق دد م   ار يعدد    ة ت ا ،ة دد      دد     ة   دد    دد    ضددغ     اف  دد تا  

ع        ي عدرد  هد    ار يعدد ن   ددة ت   ن قةم    ة   د  ع د   إضد فا    د  تدأ  ر   ع  مدي  لأتدر    دد  ت دد   ج
جق د م   ار يعد   ة ت ا      ي ية ف       ا       نا ذج م    شر   ،    اد ذج  لأة   د  ت د    شدر       دد   
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ي ية به  ق ة م   ي   ار يع    ة ت ا  ة و  ي ية بهد  نظد م   رق  د    ة ت اد   أ دة   ا     ت    ن ناد  جمد     اد ذج 
  ة ت اددد  ة وددد  ي ا ددددرعة    فددد  مر يعددد      ددد  م        دددة يع  ار   ثددد ن  فهددد  شدددر    ي يدددة بهددد  ق دددة م ددد  ي  

ة لإيددر     ة دد     شددر    جشدد    ف هدد    ا ددد ب   إ دددى ي ع مددة   ب ددر مدد    ضددغ     اف  دد تا ، جمدد     ادد ذج 
    ددد  م   ث  ددد  فهددد    شدددر       ددد    ي عدددة  عة   ار يعددد    ة ت اددد  ف هددد    رق  ددد    ددد     ددد  مة   ا  اددد  ة ت  ددد     

        ة ة لإير     إ دى  عا ا    لإع      ار   ه  ةجن   ه  ةم     ته    ا   ة .

ةجظهدددر    ا ددد ب   فددد   ددد     ا  دددد  جن  ع  مدددي   ادددف ر    ددد  ت ددد   جع   جق ددد م   ار يعددد    ة ت اددد   ددد ة    ددد   
 :  ر             ضغ     اف   تا   اك 

 جاال مر  ي   عاي ف     ةة      ش  ي   ار يع     ة ت      ض ر ة إ د   لإ اد م   ة    ة  ث  ف      جن 1-
   اشرة ؛

  اشدرة  بدةة   فد     ش  ا  ة   ة      قا ع   ة     تجعي   ار يل   ة ت   ق ع     د  إق د   ياادل م د      2-
 تةعاة ةإ   ع    ش  ؛

 ية م  ةة    ار يل   ة ت  ؛ تع ةن  لإع    ةتج ةبه      جن        ع ةن مهة3-

 M. Krishna & Others( 2011)مالدراسة الثالثة:

تاث   مشك     ة     ف  ت  اة عة  تو    يا    اع  م   ةتأ  ر      ا ا   ار يع    ة ت ا  ف  م ظا    
    ر     ظاا .  ةف   لأ ا   ةغا ب مع ي ر   اا        عا  ةتثقاة  ار يع   لإنج م  ا ا    ار يع  ةت بي 

  ي ر ما  با    ثقاف ع اا      لأفضي مل  ق ر ح مج   ب ف ة ن     ي ه     ا          ة     إ   تاةية 

ةم   ة    ار يع   لإنج م  ا ا    ار يع  ةت بي     ر     ظاا . ت ص     ة    إ   ج ة      مر م ه ،  اس  
 .تو    يا    اع  م   ةم بم   ىا     م ظا    لأ ا       نا ذج   م لأعة   

ت  ة         ة      ا ا    ار يع    ة ت ا  ةج ر       تو    يا    اع  م  ،م  ت   تاةية ج   ب ف ة ن  
    ي ه     ا       اا      لأفضي مل  ق ر ح مع ي رما  با   ا   ة    ار يع    لإنج م  ا ا    ار يع   

    ر     ظاا ، ب  ا  ت  ة       ف  ع        تج       اةيث    ار يع    ة ت ا  ةعة    ف  م  ع كة    ةت بي 
 نظ م  رق      ة ت ا . 
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 المطلب الثالث: ما يميز دراستنا عن باقي الدراسات

 ت  ة دد   مدد  تدد     دد عر د   ة   دد      دد     ةم   ن هدد     ة   دد    ا  ادد  ف ددة تددة  ددرد   ة   دد      دد 
م ض   عة    ار يع    ة ت اد  فد  مر   د    د           د  ةيدي  د     ة   د    اضد م   م    بد  ةتدة    د ة ع  

 ة   دد    ة كدد     ا دد  بدد     ة   دد    ا  ادد  فدد  صددا غ   لإطدد      ظددري   ة   دد    ا  ادد ، ة ا مدد   دد     ة   دد   
 :                      ا 

 :يميز درستنا عن الدراسات السابقة(: ما 6الجدول رقم)

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة
 ت     ف  م  ي  :

  ظ ددد  جن  دددي   ة   ددد     نددد  ن  مجهددد  م    بددد  
ن  ددددد  مددددد    ددددد     ادددددة  ج ددددد  ب   ا   نددددد  بددددد   
م غ دددر   ج   ددد     اددد    ار يعددد    ة ت اددد  ةت  ددداة 

نظددد م   رق  ددد  ة  ع قددد  ب  هاددد ،  اددد  ت رقددد   جع  
  ع قددد  بدددد     ار يعدددد   إ ىددددإبر م عدددض   ة   دددد   

 ة دددددددد ج    ادددددددد      لأع    ة ت ادددددددد  فدددددددد  تا دددددددد   
   ا  ب عر دف ةتاةيدة جا كدي    لأي با          ة 

    دد م   ة دد ج    ار يعدد   ةج ددة    ا ددفة ا  
  رما ددا  لأق دد م   ار يعدد    ة ت ادد  فدد    شددر    

  جددددد ع    شددددد م   فددددد   ا اددددد   ة ددددد ج        اددددد  
ة ددددد ج     ار يعددددد  ة  ددددد   ص    مدددددي    جددددد ح 

تو    ياددد   ا اددد    ار يعددد    ة ت اددد  ةج ر ددد    ددد  
  اع  مدددددد  ، مدددددد  تدددددد   تاةيددددددة ج دددددد  ب ف ددددددة ن 
    ي هدد     ا   دد    اا   دد   لأفضددي مددل  ق ددر ح 

لإنجدد م  ا ادد   ي ر ما  ددبا   ا دد  ة    ار يعمعدد
 .  ار يع  ةت بي     ر     ظاا 

 ت     ف  م  ي  :

فدددددد    ة   دددددد    ا  ادددددد    ة  دددددد  ت دددددد اط   ضدددددد     دددددد  
ر   ددد    ددد     م ضددد   عة    ار يعددد    ة ت اددد  فددد  م

        جي عة    ار يع  فد   ر د    د           د  
  اةددددد ق   ددددد    ةمدددددة  ف   اددددد    ار   ددددد    ة ت اددددد  فددددد

  اف  دد ،  ادد  ت   ددف ع   دد    مددل   ة   ددد    جصدد  
   ة    . إير          م  ن  ا     م  ةمك ن 

تة     ا ع ف  ع   د      ا  اد    د   عدض   ة   د   
.        

            ا  ظ  ة  ا  ب       ا ع ف  ع  تة 

ة د ج و ة     اد م  شددكي  ب در   دد    د           دد  
 )       (   ة ه       عا ع          اف   .
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 :خلاصة

 عة ع        هد     ة دي ةيدةن  جن إيدر       ا د ياس    د  تضدا   دلإع    تا  دم  دة  ج دة   ت اثدي فد  
ة  اا فظدد     هدد  ضددة  لأت دد   ةضددا ن عقدد    با ندد     اا  ددبا    ا  ادد ، ة اكدد      ادد ع    هدد   ا  دد  جصدد  ه  

ةضا ن     ج       ا       ا ض    م  ت   إ ة ع ت    ر عة       ن  مر  لأنش   ة    ضا ن      ة م 
إ دد  جن     ة دد   دد  جكثددر   ق  دد عي   وددف   ا   ع دد  مدد  تدد   تج دد   لإ ددر   ة     دد ر... ة دد     لإشدد    

   صر    م  ف    اف     تعرض         ة  ت  س، ةفاا    د      د ع فدإن  ا اد     غد  ة    اد   تد ة 
  ددر  م   ةدد  ةمج  هدد    دد      لأم    ج    )  دد           دد (   ا اث دد   دد ع  فدد    ا دد       ج   دد    اة   دد  

ق د ف    ا اد    ثد ن  إ د  جن عة         د  فد    اف  د  ت ضدا  فد     ة   اف    ة   ب     ةة ، ة ا  ت ر 
 ر د   فدد   لأمدد    مدد   ا ادد       مادد    اف  دد  ة  ا اث دد  فدد   ددر     ج   دد   ن ة  اددةف     ة  ا ب ضدد  ، ة 

 . شكي   م يهة  نظ م   رق      ة ت ا        عا ا ت    ة   إ   ت ف ر   ضا ن     و فا 
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 الفصل الثاني: دراسة ميدانية مؤسسة نفطال مركز الزفت "عين صالح"
 

 تمهيد:

مدد    ددةتي   دد ط  ، إذ جن  ا   دد      م ددل  96%  دد ي  اثددي قر  دد  ن دد      ا دد ي ق دد     اارةقدد    إن

ة      م   ا  ع   ب رة ا  ف  ب عن    ن   ما ورت   م  طر    شر      ا عدةع    ج  دا  ، ة ود   عدة    د     

بددةج    ج  مددر تعاددي   دد  ةضددل ق  ددة   ق  دد ع   ق  دد  مب ادد    دد  ق دد     اارةقدد     ا دد ي ) دد ن طر  ( ة   دد  

 .  م  ب  ه  مف    نة   تةر   م ه   ة  فرة 
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 : تقييم المراجعة الداخلية في مؤسسة نفطالالأولالمبحث 

تع بددر مف  دد  نة دد   مدد    اف  دد      ط ادد     دد    دد      م دد ير  ةم  ك دد     ادد    ة    دد        دد  
  شر ك ،         برته  ة        اد  ة     دل     ر تاجا  رفه    اااط   ق   عي   ع  ا  ة   ط  ، ةذ   ب ب  ه  

، ت صدد  ةإن ق دد     اارةقدد    ع بددر مدد  ة فددل   وةدد     لإن  يادد ، ةي دد  تو    يادد  م  دد    ةمعدد    ضددرة   
 تجرب  ةتبر     ا . إ                ت  م       ةق  ةتا  ج 

 .: التعريف بالمؤسسة الفرعية )مركز الزفت عين صالح(الأولالمطلب  

 1:المؤسسة تعريف1

مر ددد    اف  ددد     ط اددد     ددد  م ةت م دددل   اددد  ع   ب رة اددد ، فدددر     فددد   15 ع بدددر  ددد     ار ددد  مددد  بددد  
(H30Center Bitume  تة ) فد    ج د ب م   د   د   صد    ة  د  تا ر  د  ت ربدل   د  م د     1990إنش م

 ك د  ، ة  د م  د     ةدر   إن د ج ةت د    ةت م دل   اد  ع   ا د عا     عب دة    رقد   ة  ب د    ا   د  20000 قدة    
    ص    ةبعض           اج ة    ه ،    مف    ت ةم تةم   ذ   ط  ل تج  ي   نه  ت  ع    ةدر     جد  ي 
ب ة    ةت  م ببال ةت   م   ا  ع   ا  عا   ف  ب    ةتعب ة    رق    بر    ر ب    ط    ا   ند    د م   لإشدر   

 .: مر       ص   ( H: ة    ة ق  ، 30تع    H30      و م  ب     تا ر   . )

جمددد    ا  جددد      ددد    دددةمه    ةدددر  ت اثدددي ج   ددد  فددد  مددد ع     فددد  ةمشددد   ت    ددد    ددد م بددد عض   عا اددد   
جندد    جتدر  م دد  ت د عاي فد  مجدد    شد   ج اهدد  تعب دة    رقد   ةصدد      جد     لأ صددة     د  ر ج   ا   اد  

  ةصدد       ددة  ن   ةصدد      لأ دد  ن   ا ب  دد  ةصدد     طدد    ةتغ ادد   دد  ح   ا دد ن  ة  ا شددو     دد  عا
 .  ا  نئ. )  ا ام(

مد ع     فد  ب  د  م   ةد  ةتاد  ع يد   در     إ د  ةم   يي   د  ر ج جند       فد  يد ة إضد ف    و درةم ن
 مع     ا     م ض  ف    جةة        : 
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 1.(: أنواع الزفت المستخرج7الجدول رقم)

 الاستعمالات البيان  الرمز
Bitume Purs 

50/40 

 مف  ص ف  

(bitume pur ) 

  ددددددددد عاي فددددددددد  ت ف ددددددددد  ةتدددددددددرماة 
    رق   ة  ا      

Cut-Back 

1/0 

 إ دددددددد ( Kérosèneإضدددددددد ف  مدددددددد ع  )
مفدددد  صدددد ف    دددد   كدددد ن   ددددرةم ن 
جكثدددر مددد  مفددد  صددد ف  تاددد  ع يددد  

 150ة  130 ر    ب   

  دد عاي فدد  تب  ددي  لأ  ضدد  قبددي 
ةضددددددل      دددددد      ف ادددددد  لإتادددددد م 

 تعب ة    رق   

Cut-Back 

400/600 

 إ دددددددد ( Kérosèneإضدددددددد ف  مدددددددد ع  )
مفدددد  صدددد ف    دددد   كدددد ن   ددددرةم ن 
جكثدددر مددد  مفددد  صددد ف  تاددد  ع يددد  

 150ة 130  ر    ب   

يددد ة ت دددط مدددل   ا ددد   ا ددد عاي 
 ك     نه ما    عب ة    رق  . 

 ."عين صالح" Bitumeالهيكل التنظيمي لفرع  -2

 جة لأق دددد م  جة ع بدددر   هاكدددي     ظااددد  مددد      ددد ص   ا ظاددد    ةدددر  فهددد  ي ضددد  م   دددف   ا ددد    
   ظ مف   ا   ية  ف    اف    ةنظدر    دغر  جدة   اف  د  فإنهد  تع ادة   د  جاكدي ت ظاد  م  دط  ضدا   هد  

   ت        اااط.  ه      ت    ة   ع مي ب     رماس ة  ارؤة    ةةي ع مرةن  ت ظااا  تاك ه  م  مج به
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 1.يوضح الهيكل التنظيميللوحدة :01رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتكون الهيكل التنظيمي للمؤسسة الفرعية من: 

ة ددد    شددد     ا دددفة    ددد  ت  ددداط ةت ياددد  ةت ظددداة ةمر   ددد  ة     ددد م بددد   م   دددف م ددد     رئـــيل المركـــز:
  اف  دد ،  شددر  ة ددةير  ددي مدد   دد    قدد     عاددي،  ادد   عاددي   دد  مر يعدد      دد   ر    دد  تددرع   دد  ق ددة  لإع   ، 

 ة   دد    اشدد كي    دد  تبددرم ةإ جدد ع   دد    هدد ،  ادد  ت دد ة إ ادد   ددة  مهادد      تددر   ندد   عاددي مددل  إ دد   لإضدد ف  
  اك   رع          : 

           ع ا  )      (؛ جم متاث ي   اف     .1
       ا   ة   ة لأة      ر اا  ؛  لإمض   .2
    ي  تهة   عا ا ؛ لأمر    ع  ب    لإ   ما  ف   م   ا   ةم     اها     .3
    ق        مر   ة      عا   ذةي   اش كي     ص  ة  ا ع       عاي ع تي   اف   ؛ .4
  ط         ا      اا  با  ة  ا  ا    اف    ةم   ف   اع  م     ضرة          ر م  جيي  ت د ذ  .5

    ر       ا     ؛

 
  معلومات مقدمة من رئيس المركز1

 رئيس المركز

قسم الإدارة 

ين يقسم التقن قسم الصيانة  قسم التجارة والمالية  
قسم الامن 

 الصناعي
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 ش       م ؛إع      اف           م فة ا       ي مجر        .6
 1م  ا    ة ا : إ  ة    ة  والمالية: الإدارةقسم 
م د ا   لإع   :   د  تع دد   د لأم     ا ع  د   دد  ا ظف ةذ د   ا   عدد   ا تد    اه اد  م دد  جة    ت د    دد   -

 جة   ا  ددي  جة دد   ع     لأمددر   اف  دد  إ دد  جن  غ ع  دد ، ةتار ريااددل    ددر         صدد   دد   دد    تع ددم 
   ر اددد   ة       دددة ةت دددج ي ياادددل    ار ددد      ددد  تادددةث   ددد  م ددد      ار ددد  جي  ددد ن ن  هددد   إ دددة ع 

 لإع      ار   دد ،   دد ق    م ةدد   ط دد   إ دد   دد    شددهر   ة  دد    جتددر   ددة  ة  ددا ، ةت دد م  إ  دد  ه  
     ا      اف    ةت  اةه        وة   . 

 عا ادد       صدد  بددةت   ةتددرةج  لأمدد    ة ددي    شدد ط   م دد ا    ا  ادد  ة  اا  دد  : ت دد    جااددل   -
   اه م      ا : إ  ه   اا  با  ةت   ة 

 ت ج ي   عا ا     اا  با        ع  م  ب       ة   ة    ثا     ةم   ع    ا  عي  ة  ج     ة   أم    ؛ (1
 مع  ج      ثا         ا       ا عي؛ (2
 ته ة  كي م        اا    ؛  (3
 ة ةضعا   لإير ع   ج ب عا  ةشهر  ؛ت     (4
 ت ظاة ةض ط ف  ت ر   ا  عي ؛  (5
 إ ة ع   ا     لأ ب عا  ة  شهر              طر م   قا م ب اض ر يةة        ب   ب و ؛  (6
 تاض ر م   نا    اف   ؛  (7
        ش   ة    مر     ا فة ا ؛    و  اف   ب   (8
   ا  عي        ت      اف    معهة؛ إ  ت ة ة        ر   (9
، ة   ددددا  ة   دددد م  ة   ق  دددد ، ةةضددددل يااددددل  لأمدددد ت اثددددي مها هدددد  فدددد     ددددر م ةت ب ددددم ق   ددددة  2:الأمــــنقســــم 

    ا ط      مم     ةتي   ة   ا ي ، تضة  ا   مف     م   يي  ا    ما  و       ة ، ةت هر       ةر  
     ا      ا شو       عا  مد  جت د     ود   ث     ياد   د   لأت د     اه اد  ة دي مد  مد  شدأن  جن   د   

   ا  طع      . 
ــين:قســم التقن ةتع بددر  جددر  لأ دد س     ددة  ة دد  مك ةدد  ج   دد   دد     اط  ا دد  ر ةطددر    عاددي ةتدد ف ر ق ددل  ي

   ا  ، ت ة ج مه مه  ضا  م   ع  ةمر     ةإنج م      ا   ة  ة   د       صد  ب  م دل   ا شدو  ة  دة ع ت د   ر 
ب  دد مي     ددي ةت دد م  ددإير     لأنشدد   فدد  شددكي عة ي  ادد  ت دد م  ا   عدد  يااددل  ا ادد     دد ه       ددل     صدد 

 
  معلومات مقدمة من رئيس قسم الدارة والمالية 1

  معلومات مقدمة من رئيس قسم الامن 2
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مر   دد  قبددي بة  دد     شدد   ةبعددة    شدد  ، ةمر   دد  م دد        دد مي   ا دد  ةم  فدد  نشدد     اف  دد   ددة ت ددة ة ت ر ددر 
  اي شهري. 
ي اثي عة    ف  ت د ا  جي ت دي جة   د  فد   لأيهد     ث ب د  ة  ا ار د  مد   يدي ضدا ن    د ر   قسم الصيانة:

 .  ا        مي  لإن  يا 
  ا دد    فدد      ددة  نظددر    ددةة    دد ي ت ع دد  فدد  ت دد  م   ا  جدد    ج ددةتع بددر  دد     ا دد ا  مدد  قســم التجــارة: 

  ب رة ادد  )   فدد      اةيددة( ةمشدد   ت ، ة دد    جهدد    اع ادد   ا   عدد  ت ة دد     ددر         صدد   عا ادد  ت دد  ر   ا دد ر 
تدد ة ف هدد  م   ددف    عدد م       دد  قا  مدد  تاةيددة     هدد م  ةت دد       دد  تضددة   ا دد ا     ظاةدد      دد  قا   ادد 

 لأ ددع   ة لإشدده     ا   دد  ، فهدد    عاددي  لإع  ي ت دد هة    ددرب    ا ظادد ، ةإشدد      يدد     ا دد ه و   ةت دد  ل 
 إ دد   دد ق    ط  دد     ددر غب      نضددا م  إ دد  ر دد  ة دد مي     ددي   ا ضدد    تادد  ت ددر    اف  دد ،   لإضدد ف  

     ة  ة    ت با     ا ي      ب م .  جا ا    ر تتا  م  لأ ة   ق ما  مب م  نة    ة 

 1الإمكانيات التي متوفرة في المركز -3

  ار دد   دد    ا ددفة    دد   ا ادد  ياددل   اع  مدد   ةت    هدد  ةنشددر   ة  دد غ  ه   جنالإمكانيــات البشــرية:  3-1
     ة . ج ة  ةب    فه  ي ع  عة  مهة ف  تا  م 

   مي م  ة ن  ا  ي  :  43يب    ةع   عا   

 ؛ 3، ة ةع  لإن ث 40      ج س:  ةع   ري   

 ؛ 9،   اِفق  ن 34  ة ما ن    ش ر      

نظددر    ددةة    اهددة   دد ي ت ع دد   لإمك نادد     ا ع دد  فدد  مجدد      هدد د  ا دد    نشدد   ماديــة: الإمكانيــات ال 3-2
  ا شدد ع ، ة دد    عة  دد    ةعدد   فدد  مجدد   مع  جدد    اع  مدد   ةت    هدد  فددإن   ار دد  جة دد   ج ددة    ار دد    ا  ددم 

      ا م  لأكبر  ه  ف جة   ت  فر    :

 

 

 
 

  معلومات مقدمة من رئيس المركز1
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 ؛ 13    :   لإ  مجيه    -1
 ؛8  ه  تف ة  ة كس:  -2
 ؛5آ       خ:  -3
 :  م  ي   ع  ع ة  اعة  : ةت ضا   -4
 ؛14صه   ر          -
   ث  ا        ةم ؛ -
 ةم ه  م       تة   مل      ص ؛  لأم         ش      م ه  م    ت  ع    شر    إم  -

 1بطاقة فنية لمركز الزفت "عين صالح " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  معلومات مقدمة من طرف رئس المركز.1

 نة    مر      ف  "    ص   "اسم المؤسسة: 

   ا          عا  طر م تا ر    نة    عنوان المؤسسة:

 مف    ج هة    الشكل القانوني للمؤسسة:

 تج  ي  قطاع نشاط المؤسسة:

 ت م ل ةت   م   ا  ج     ب رة ا    نوعية النشاط:

 تغ ا   ي م  "ة    تا ر   ، ة    جع   ، ة    ت ةة "  توزيع النشاط:

   مي ت  ع   ةر  تا ر    ( 12) 43 عدد العمال:



 نفطال مركز الزفت " عين صالح" الفصل الثاني:                          دراسة ميدانية مؤسسة 

 
36 

 ةت اثي فاا  ي  :  أهداف المركز:

 ؛   ا   ا  ف  تغ ا    ي     ا  طم   ج  با  م  ت   ت با  ط ب ه  م        ا  ر  .1
 ؛  يي   رفل م  مرعةعي ه بال جكبر  اا  ماك   م    ا   ج م   .2
 ت با  ط      ا مه  م    ا  طم   اج ة      واا  ة  ج ع    ا   ب   ةف     ق    ا      .3
 ؛ تا    معة     ةم  ة     ل    ا ي      ب م    ا   ب ا   .4
 ؛ م  ص   مها ه  ف  ت   م ةت م ل   ا  ج     ب رة ا  .5
  كة     ةفع  ا .  تا  م   ا  هة  ة  ا  ط    م    شر     م   .6
   اا فظ         ب م    ا      ة   ع   ج   مب م  يةع.  .7
  ك   ب جفر ع ذةي  ة    ةتبر     ا .   .8
 ت   ر ةتر ا  ص    ة  م  م  ع   اف    ف       .  .9

 أبرز الإيجابيات والسلبيات المتعلقة بالمركز:     
 ةت اثي فاا  ي  :  الإيجابيات: 

 ؛  لإمك نا     ا ع   م  جيي   ر   عاي ب ج ح ةفع  ا ت فر م   ف  -
 ؛  ه       ص       ياال   اع  م     اا  با  )ف  ت ر، م  ةن  ، مش ر   ( -
     ق      ج ة ة   أط ر  ا   ف   ا رب    جصا ب   ج مع   ة   و      اه  .   -

 ت اا   فاا  ي  :  السلبيات: 
 ؛   ار   ةم ت فر ش      ن ي    ف  ت ص     -
 عا . ا تة           ار     ب    ع  مي    ب  -
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 .المطلب الثاني: عملية المراجعة والرقابة الداخلية للمؤسسة

يبدد     ار يددل   ددة ت   فدد    اف  دد  يهددة   ب ددر  ج  دد   جع مدد   اه مدد  م دد ع    فدد  ذ و   ا   دد   ةشدد ك   
ة   ق       مةىوة     ا ا    ار يع  ة  رق      ة ت ا    اف     ت    ع ت ا ،إ   ن  قة ت  ر  عض      م ،  

 تة    عا   جع     ا  ب   مل   ار يع  ة ت     اف    ة  ن  ن  مر       ا  ب      ت :

 1مقابلة مع المراجع الداخلي لمؤسسة نفطال فرع الزفت الولاية المنتدبة عين صالح

 مك ن    م     اف   ؟:  ي   ار يع    ة ت ا  1س

ةمر       ف    ا      ة  عا ا       ص   ا   ف نشد    نعة،      مك ن  ج   ا  تواي ف     وش     ت   
   اف   .

 : م      قاا       ت ةمه    ار يع    ة ت ا    اف    ة     ت عكس     جع مه ؟2س

  ك ش     ت    ةمع  ج ه  ف     ق    ا    .

   ا ش ع ؟  لأ ة    ا   ةم  ف    ار يع    ة ت ا    ا  تاةية   اش كي ةتا  م   لأعة     : م  3س

ة ددد   م   دددف   ار يعددد   ةت اثدددي فددد  )   ار يعددد    ع  اددد ،   ار يعددد     ت ددد  ةم مجا  ددد  مددد     ددد  ن   ة لإيدددر   
    و رةنا ،   ار يع      ما ،   ار يع    شهر  ،   ار يع    ةة   (.

 : م         مي   ا   ةم  ف  ت  اة نظ م   رق      ة ت ا ؟4س

    طر م   ا   نا    ةة    ة            م       اف   .

  ل م  ا    رق      ة ت ا ؟: لأي يه  ت 5س

 ت  ل  ا  ا    اا     ة  ا  ا .

 م       ةة     ي ي ع   نظ م   رق      ة ت ا     اف   ؟:6س

 
 مقابلة مع المراجع الداخلي،) ل. م(.  -1
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 ت   ي   ت    ةت اااه  ف     ق    ا    .

          ةمه    ار يل   ة ت   ف  م  يه    ا  طر     ث  ما ؟  لأ      : م    7س

    طر م    ةق م ةمر     م   ف   عا ا   ةت اا    ت    بةق    م   ةت ة اه   لإع   .

 مةي    ة ة   ار يل      ي  م  تةم     ار يل   ة ت  ؟ إ ىأي: 8س

م  دد   اك دد  مدد    قادد م  عا ادد    رق  دد    ر  دد   دده    ت ددة ة   فدد    اع  مدد      ممدد   دد  طر ددم يددةة  ما  دد  
 ةصااا 

  لأت ددد  ي ا دددل  ددد    ار يدددل   دددة ت     ددد اك  مددد   ك شددد    جن: مددد   ددد    اف دددي   ع اددد  ة  ة ددد    ددد ي  جددد  9س
 ة      ؟

 دد  طر ددم   اددف      ك ع اادد  تددة     ددر   هدد   دد  طر ددم    ودد      اه دد  ة   ودد      جدد مع ، ة دد  ع دد     دد  
  ك   ب    بر  ف  مج     اا     ة  ا  ا ،    طر م    و       ي ت  م      اف     ار ك   .

 : م       ج           م   ار يل   ة ت   ب اةية   م  جيي مر قب ه ؟10س

 ؛عف ر     ما  -
 ؛  ار       شهر    لأ ا   -
 ؛  ار       ةة    ة     ت اثي ف    ا   نا   -

 ي ا ل   ار يل   ة ت           ا       توةي      رق     ار  ؟:  ي 11س

 نعة ي ا ل   ار يل   ة ت           ا  ت م  تاك   م    ار      ار   ت م .

 :  ي    م   ار يل   ة ت       أكة م      ا ط       ة     ة  فج ما ؟12س

  ر  مع   .نعة    م   ار يل   ة ت       أكة   ة  فج ما   ة
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 .المطلب الثالث: مراجعة وتقييم نظام الرقابة الداخلية على الخزينة

تع بر            ة    كبر         ف    اف     د    جد  إ   ؤ د  ج ااد   ب در    دة  قا م  عا اد    رق  د  
 ا ادد    ار يعدد  ة  رق  دد    ة ت ادد  مدد   يددي  ا ي هدد  مدد     ددرق  ة  تدد  س ة     دد ،ة   ق     دد  مددة  فع  ادد  

  ة ت ا          ة د  قا د   إير  م  ب د  مدل جمد      د ةة   اف  د  نة د   فدر     فد   د   صد    ة  ند  ن د مر 
 :   ا  ب  ك  ت 

 1:مقابلة مع أمين الصندوق مؤسسة نفطال فرع الزفت عين صالح

 ؟ذج   ي ت ية  ق    ةمر يع  ع ت ا          ة  ؟ م     لإير       ا  ع  ف  :1س

ة  ا ددد   ف   ددد اك  مددد      لإيدددر ع نعدددة ت يدددة ،  يدددر      ددد  طر دددم)   ددد ب   ادددة ت ي،   ددد ب   ةدددر  بددد   
   ا            ق .

 :  ي ت   ر ياال   اةف     ع تي   اف          شاك   ف ط؟2س

 .  شاك    ة ةصي تا  ي   م   ت   ر        

 :  ي ت ضل   شاك     اع    م   ف ر  ط       ةا  ة        م  طر  ش   م فة ؟3س

 نعة ت ضل   شاك     اع    م   ف ر    ةا   غرد        .

 : م   هة           ال       شاك   ع تي   اف   ؟4س

 ؛مةير   ار  

 .مةير   اا     ة  ا  ا 

 ت ع  ياال   ا ب ض       ة   ف    ب  ؟:  ي 5س

 نعة ت ع  ياال   ا ب ض       ة   ف    ب   ةف ط.

 
 مقابلة مع امين الصندوق، )م.ع(  -1



 نفطال مركز الزفت " عين صالح" الفصل الثاني:                          دراسة ميدانية مؤسسة 

 
40 

 :  ي تا ةل   ا  ا       ة   جكثر م  ي م ة  ة؟6س

 نعة تا ةل   ا  ا      ة   ف      ةة  لأكثر م  ي م.

   ا    ن  ار     مه م     ةة ؟  لأش  ص : م   ة 7س

 ؛  ا  ماس م  ا    ع    ة  ا

 ؛ ماس   ار  

 :  ي ت ضل   اف      ف ماةع     ة       ي      ة ق به ؟8س

   ت ضل 

 :  ي ي ة تا  ي   شاك     ب     ا   ه   ا  ب   اف    ف  نةس     م؟9س

 نعة ي ة تا   ه    ب    أق    ة ي م  .

     ةة  قبي تا   ه    ب  ؟ جم  ر غ  جتر:  ي ي ة يال   شاك    ة  ش   10س

 .نعة ي ة ياعه  ف    ا  ا     ج    

 م  ا  ير ي؟ إي:  ي ت ر ر     ة    ك ن ي ما  ة    11س

 .نعة  ك ن ي ما  ة ر ي     م  ا    ع    ة  ا  ا 

   اك ة       ا  ي؟  لأش  ص       لأم ن :  ي ي ة     م   م  قبي   اف    ضة تا ن  12س

 تأم  . ة   ي ي

  لأة   مر   ددد   آ ددد     ة ددد    ددد    لأة   تار دددر  دددي  إ   ماددد :  دددي يددد      ظددد م   رقددد ب     اف  ددد    ددد  13س
     ة  ؟

   ي   نظ م   رق ب     اف           ما   عةم  ا م   اف     عا ا   ن ة  .
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  ع مي مل   ا        ث  ما      ص      ا  ي؟:  ي ي ض  نظ م   رق      ة ت ا   افا    14س

 نعة ي ية ذج  .

 :  ي ي ية بةيي  ا    ن     ش ك    ت        م         ةة ؟15س

   ي ية  عةم  ا م   اف     عا ا   ن ة  .

 ضل   م ر  مر         م         ةة ؟ إ   ما :  ي ي   نظ م   رق        16س

   ي       ةضل   م ر       م   ي     ةة  
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عملية المراجعة الداخلية لحسابات الخزينة مؤسسة نفطال   إجراءاتالمبحث الثاني:  
 . فرع الزفت

تاةيددة ةت  دداة  دد   ن  ددر  فدد   دد     ا ادد  إ دد   لإيددر       رق بادد   وددي مدد     دد ةة  ة   ب دد  ة دد   
 م  قل     ر      ا ا          .

 .المستخدمة والأدوات: الإجراءات الرقابية للصندوق الأولالمطلب 

 دد   م فدد   دد     ا  دد   إير  م  ب دد  مددل   اا  دد   اف  دد  نة دد   فددر     فدد   دد   صدد    ة  ندد  ن دد مر 
  :1  ا  ب  ك  ت 

 لأيي  ا ا   قة       ةة ؟ إ   ته م                ي   :1س

   ا ري   =   اب       ف    جةية )    ب   اب       ق    جةية( –  اب     ة  +   ا ب ض   

 :  اف ي ة ت ج ي ف  عف ر تار        ةة ؟2س

 .ف         ا ب ض  :    ب     ةة   ك ن مةي  ة   ب   ب   ع م   قاا    اب  

 ف         ةف        ب     ةة   ك ن ع م  ة   ب    ب م   ة   ب   مةي   قاا    عا ا .

 لأتر ي    ة ف      ب     ص  أم       ةة   ة   ا   ب   ار  ي  ة ك ن     ج ي ف   جي   عت    ة
 (1،2انظر الملحقين)  اف   .

 ة  ا ب ض  ؟: م         مم   ابر     اةف     3س

   اةف    : ت ةية   ة  ت ر  ة ةصي     م

 (3،4،5،6أنظر الملاحق )  .   ا ب ض  : ن ة   ة    طر م شا  ب    ة    

   ار قب      ة ا ا      ج ي   اا  ب ؟ ة لأش  ص :  ي            ا  ب   جم       ةة  4س

 
 مقابلة مع المحاسب، )م.أ( -1
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 نعة ت ية       ا 

 ت ا  تةق م فج ما  ف         ة       ا  ار  ف      ةة ؟ إنش  :  ي ي ة 5س

 نعة ت ة  ا ا  تةق م فج ما  ف         ة       ا  ار .

 المستخدمة والأدواتالعملية الخاصة بالبنك  الإجراءاتالمطلب الثاني: 

مدددل   اا  ددد   اف  ددد  نة ددد   فدددر     فددد   ددد   صددد    ة  نددد  ن ددد مر   دددإير   م  ب ددد  ددد   م فددد   ددد     ا  ددد  
 :   ا  ب  ك  ت 

 : م       ةف ر     ص ب  ج ي   شاك        ي ة صرفه ؟1س

 (.7،8،9،10أنظر الملاحق )broiler banquet noftcompta يةة  ما  ب 

     ةة ؟:  اف ت ة  ا ا    رق      ا  ار    شاك        ع  لأم   2س

 ؛جة   ير          ج ي ف  عف ر ت ص  ي شا    ر  -

 ؛    ج ي ف  عف ر     ما  ةعف ر      ذ  ي   عا ا     ا ع       ب   -

 ؛م               ا ج   ف    ةف تر مل  شف   ب   -

 .مع  ج             ب   ة  م  ظا  ةعة    -

 ب   مم؟ إ   تإير   لإ غ  :  اف ي ة 3س

 (11،12أنظر الملحقين ) -
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 المطلب الثالث: تحديد وتقييم مواقع الخطر على عمليات الخزينة

   ددر   ج   ددد    ادد  تاةيددة م  قدددل   ا دد طر   اا ا ددد    اددةةث   ددد   إ ددد  دد   ر  فدد   ددد     ا  دد  
  ا ا           ة    ت  ااه .

 :أوليةمهام  إلىتقييم العمليات على الخزينة  -1

 ب   اة    ش     ار ع مر يع       مها    ج       :  لأمر    م ف  بة    

   اةف    ؛ 1-1

   ا ب ض  ؛ 1-2

 لمخاطرإنشاء جدول تحديد ا -2

 تاةية   ا  طر  اها    اةف      2-1

 .مخاطر مهمة المدفوعات   :08الجدول رقم 

 لمعلومات المقدمة من طرف المؤسسة الطالبين اعتمادا على امن إعداد المصدر :

 

 

  لأ ة     ا  طر تا قل   رق    
تةدددددددد  ض    دددددددد    بةقدددددددد    فادددددددد  
 لأشدددددددددددد  ص   ا ددددددددددددفة     دددددددددددد  

 تار      شاك   ة   ا     

توددددددر   ت ددددددج ي مددددددةف     غ ددددددر 
مبدددددددر    ة تا  دددددددي   ددددددد    ددددددد ب 

 ت طئ

  اددددددددددددةف     مددددددددددددة  م ددددددددددددة  ا  
  اا  ددددددد  مددددددد  طدددددددر    اف  ددددددد  

  عا ا     اا    
  ا ددد     ددد      ددد مم    بر ر دددد  
 ودددي عفدددل م دددةم لأمددد      ددد ةة  
 ااددددددي تدددددد ة ةصددددددي   ددددددةفل  وددددددي 

  ا ا          

 غدددددددددر   ة ت ددددددددد   فددددددددد  ت دددددددددج ي 
   اةف     

    دددددددددددددج ي    ددددددددددددد اة ة   ددددددددددددداا  
   اةف     ف                
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 تحديد المخاطر لمهمة المقبوضات 2-2

 .مخاطر مهمة المقبوضات :09الجدول رقم  

 تموقع الرقابة  المخاطر الأهداف 
تا دددد ي   شدددداك     ا دددد  ا  مدددد  

 طر    ب    شكي  ر ل
ب   دددددددددددد    كدددددددددددد ن     ددددددددددددج ي  -    أتر ف      م   شاك   

ما  دددددد  م ددددددد  ي  دددددد    اك دددددددف 
   لإية     ف    ب  .

ف ددددي    ظدددد مف  دددد   عضدددده   -
مثدددددي )م ددددد    ددددد           ددددد ، 
  دددد  م    ددددرةع،  يددددة     شدددداك   

 ف    ب  (.
فادد  يااددل    ا دد     شددكي 

 ش مي
 ددةم ةيدد ع ت ددج ي    ادد     جة 

   شاك   
  قادددددد م  ا   بدددددد  ب وادددددد    شدددددداك   

 ة  شاك     ا ج    ا   ا  
ةضدددددل   مددددد      ا ددددد  ا  بر دددددة   
تادد  ت ددر    اف  دد  فدد  جيدد   

 قر   

 ادد م شدد   م دد  ي  دد        دد       ج ي   و ذب   ا ب ض   
 ا   بدددددددددددددددد  بدددددددددددددددد       ددددددددددددددددج    

 ة  ا ب ض     اقا   

 من إعداد الطالبين اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة المصدر :

 :وجيهي: وتتمثل اهداف المهمة التاليةالتقرير الت -3

ت           ر ر    ة تاةية    ة     ع م  ة    ص       ت ع  إ  هد   د     اهاد   د  مر يعد   ا اد        د  
  اف    نة    )فر     ف           ا  ة       ص   (.

 ت اثي    ة     ع م    رق      ة ت ا  أهداف عامة: 3-1

 ا  دد  جصدد     اف  دد    ا ع دد  ة  اا  ددبا  ة دد      أكددة مدد  عقدد    اع  مدد     اا  ددبا  ةمددة  ت ب ددم ةت ة دد   -
  لإير       ا  ر  م  طر    ع    
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 :أهداف خاصة: وتتمثل في تنفيذ العناصر التالية 3-2
   ا فة       تار      شاك   ة       ا         ة  ؛  ةق  ف  تاةية   ش  ص  -
 يال      مم    بر ر       ي  ا ا ؛ -
  دددد    ا    شدددد     ا ددددفة   دددد      ددددج ي   اا  ددددب   عا ادددد         دددد   دددد  عة         دددد  جي جمدددد    -

     ةة ؛
   قا م  عا ا    ا   ب    شاك     ا ج   ة  ا   ا ؛ -
   ش   مك ف   اا      ا ع       ةة  ة  شاك  ؛ةضل     ة      ي ةصي م  طر  -
ف ددي    ظدد مف  دد   عضدده    دد عض    دد  م    ددرةع ة يددة     شدداك   ةم دد    دد           دد  ة  دد ب  -

   عا  ؛
 :مجال التدخل 3-3

تدد ة  ا ادد    ار يعدد    ة ت ادد  فدد  مف  دد  نة دد   فددر     فدد        دد    ا  ة دد   دد   صدد      دد  م دد  ي م دد ا   
 ا  ة  اا    .  ا  
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 :خلاصة

 عدددة   ة   ددد    ا ة نادددد   اف  ددد  نة ددد   فددددر     فددد        دددد    ا  ة ددد   ددد   صدددد    ة    ا   ادددة    دددد  
تدددة    عدددر    ددد   افاددد    قاددد م  عا اددد    ار يعددد    ة ت اددد  ت صددد    لأ دددل    ا  ظددد  ة   ا  ب ددد  ةت ياددد   عدددض 

   هددد  فددد ن ةيدددةةع  ا اددد   مددد  تددد   ن ددد مر   ا  ب ددد    ا ا دددية     ة ددد  )  ادددةف     ة  ا ب ضددد  (   ا ددد     
 ة دد ج    ا ع دد   جصدد  ه   ار يعدد  بةقدد    فادد    دد  ة   دد  ةيدد ع نظدد م  قدد ب فعدد   مادد   ضددا    اف  دد   ا  دد  

 ت ر ر   ار يع    ة ت ا . إ ة ع  ب ر  ف   ج اا   ار يل   ة تي 
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 :ةــــاتمـــــخ

 تاددددددددد     اف  ددددددددد   ج ااددددددددد   ب دددددددددر   اا  ددددددددد  ما  و تهددددددددد  ةجصددددددددد  ه  ت  صددددددددد  مدددددددددل  بدددددددددر  جاهددددددددد ،
 ة دددددددد    ة ظدددددددد    دددددددد     مهدددددددد  ة  دددددددد ار    ه ، ة دددددددد   ي   دددددددد  ةيدددددددد ع نظدددددددد م  ق  دددددددد  فعدددددددد    اا  دددددددد  م ي ع تهدددددددد 
 مددددددددد       ددددددددد  ة لإ اددددددددد   ة   دددددددددرق  ة ددددددددد    ضدددددددددا   ددددددددد م    عا اددددددددد     اا  دددددددددبا  ة    ددددددددد مم   ا  اددددددددد  مددددددددد 

 غ .      لأت    ة  

 ددد    دددةة    ددد ي ت ددد  ال  مددد   ددد      ددد ؤ    رما ددد    ا دددرةح   لإي  ددد ةمددد  ع   ددد      ا   ضدددع    ة  ددد  
ة دد   مدد  تدد      عددرد  ا   ددف    ار يعدد    ة ت ادد    قادد م  دد    دد  تدد اك  مدد    دد  مر   دد    دد           دد ؟

 ةج ا  ه  ف    اف   . ج ة فه مة جاة   ار يع    ة ت ا  ةت       اف    ة    معرف  

ةتظهددر ج اادد    ار يعددد    ة ت ادد  فددد    اف  دد  مددد  تدد      ددأ  ر   ا  شدددر   دد     ددد ر   ا دد  لأنظاددد  
ظاددد    رق  ددد   اع  مددد   ت ع دددم بةقددد  جن  لإع   مدددة    ع اددد  تعادددي   ددد   لإع   فددد  يدددة     ةجع   رق  ددد    ة ت اددد    ا   ددد  

 ه      ة     ةع     اه م.ة  وة         ي ة ب

ف عة مع  ج    ةتا       ا   دف ي  ند    ا ضد   مد  تد     ة د    ت صد      د  ن د مر ت صد    ت  د   
   ةرضا   ةن  مر   م  ةمجا    م    ق ر     

 :اختبار الفرضيات

  ةرضدا   لأة د  تع بدر   ار يعد    ة ت اد  جع   إع   د  ت  عد   دلإع      ع مد    اف  د ،  ا د  تعادي      د   
 ؛    ت   ر ةتا    جنظا    رق      ة ت ا 

          ةرضا    ث نا  تع بر   ار يع    ة ت ا  ةظاة  ج   ا  ع تي   اف    تهة   اا    جص     اف    م  
      ا   ي   ة ت   ةإظه     ثغر       با  ف    اف    ةت دة ة  ق ر  د     لأت         رق  ة       ة ك ش 

 ؛ اع  ج ه 

     دد     ةرضددا    ث  ثدد  يدد ة مر   دد    دد           دد   دد  طر ددم   قادد م ب  ب ددم م   ددف إيددر       رق  دد    ة ت ادد  
 ضددد   ة ا اددد     ادددةف     بهدددة  بددد    ا اددد     ا ب  ددد ج    ددد    ب ددد  ة   ددد ةة  ة  ة دددي ب  هاددد  ة  ة دددي 

 ة    ع   .  لأت    ك ش   
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 كما يلي: إليها النتائج العامة المتوصل

 ؛إ  ه     م  ي  ة   ا ي    لأت   تعاي   ار يع    ة ت ا      م ل ةت   ي  -

 ؛ ب ر  م          ج  جن  ك ن     مة  اها    ار يع    ة ت ا ، ذة  ة       ا  ةتبر  ة  ا   بة ي   -

 .ت  م   ار يع    ة ت ا    ك ش   ن          ة  ضعف   ظ م   رق      ة ت ا  -

 :تالاقتراحا

 ؛ لأق  م ا م  ي م    ار يل   ة ت   ة     ي  ب       مة يل   ا   ف  -

 ؛    ر ر    ه م   ت   ع             ق ر      ة    صا     ا ةم  م  طر    ار يل   ة ت   ف   -

تاةية م فة ا    ي   ن ةم ظف بةق     ه ي ةتا      ع ق  ب   م   ف م       اةير    فد    اف  د    -
 . شكي   م ةمةير     ا  ا  ة  اا      شكي ت ص 
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 قائمة المراجع

 أ. الكتب

 .2007، المراجعة وخدمات التأكيدج اة     ة      ،ن ر مااة يعا  ،  (1
 .2007،   ة     ج معا ، م ر، مراجعة الحساباتج اة مااة ن   ة      ب ة ةشا ت      ة،  (2
 ،، دراســـات متقدمـــة فـــي المحاســـبة و المراجعـــة دددة ر ةي  اددد     دددةي  م ددد ة  ة  دددر   مااة    ددد ة   (3

 .2001  ة     ج معا ، 
 .2002، ع     ار  ،   اا و    غربا     ع ع  ،، المراجعة مدخل متكاملج ة          ة يااس   با  (4
 .2006،ع   ة مي ،   عن ،  لأة  .    ع   التسيير المالي  ا س ب       ،ي  ف قر ش  ، (5
 .2006،   ة     ج معا ، م ر،المراجعة بين النظرية والتطبيقجم       ة ج اة   ة ،  (6
، عيدد  ن   ا ب  دد     ج معادد ، المراجعــة ومراقبــة الحســابات مــن النظريــة الــى التطبيــقمااددة بدد ت  ،  (7

 .2003  ج  مر، 
جصدددددد     ار يعدددددد  ة  رق  دددددد    ة ت ادددددد ، ي معدددددد   دددددد   مااددددددة ن ددددددر   هدددددد   ي، مااددددددة ت ف ددددددم مااددددددة،  (8

 .1999  شاس،م ر،
 ، ع    بة     اف،   ج  مر، SCF   س ص ح،   اا       ا  ا  (9

 الماستر.مذكرات رسائل الماجستير و ب.

 أولا: رسائل الماجستير.

 ،  اضد      ا دد     مف  د  م د    :ع   دد     د الأمثليـة فــي تسـير خزينـة المؤسسـة د ع س بد  ت د  ،  (1
 .2003      م يا   ر ف   ع      ا  ،ي مع    ا    ، 

، مد  ر  خليـة فـي تحسـين كفـاءة وفاعليـة الاسـتثمارات الماليـةادور المراجعة الد ع ة  ب  ةطة ،     م   (2
 .2009  ا        ع ي    ا ي   ر ف    اا     ة   ا  ي،   ا     ج   ،   ج مع      ما  غ  ، 

، مدد  ر     ددي دور المراجعــة فــي تقيــيم اداء نظــام الرقابــة الداخليــة للمؤسســة الاقتصــادية دد ةم م  دد ع،  (3
 دددكاكة ،  1955 ة   20شدده ع  م ي ددد  ر،   اددد    ع ددد م   ق  ددد ع   ة   ج   ددد  ة  ددد م     ددد  ر، ي معددد  

2006. 
، مد  ر     دي شده ع  ةالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسـشع  ن    ة ،   (4

 .2003  ا يا   ر،   ا    ع  م   ق   ع   ة   ج     ة   م       ر، ي مع    ج  مر، 
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، مد  ر  فـي المؤسسـة الاقتصـادية الأداءدور المراجعـة الداخليـة فـي تحسـين   مااة  م   وماادة  تد  ، (5
 .2016، ق  ا ، 1945م ي  8   ي شه ع    ا   ر، ي مع 

ــة الداخليــة ودورهــا فــي دعــم الميــزة  الاتجاهــاتالله مااددة   دد ، ندد ن يهدد ع ة   ادد   (6 الحديثــة للمراجع
، م  ر     ي م         ا ي   ر ف    اا     ة   ا  ي،   ا    ة        ع ا ، ي مع     د ع ن التنافسية

 .2009  ع  م ة   و    يا ، 

 ثانيا: مذكرات الماستر

  ة ت اد  فد  مر   د    د           د ، مد  ر     دي شده ع    ا  د رن ي معد    ا       ةي ، عة    ار يعد   (1
 .2017  عرب  ب  مه ةي  م   ب  ق ،

ش كر ن     هةي، عة    ار يع    ة ت ا  فد  مر   د    د           د ، مد  ر     دي شده ع    ا  د ر،   اد   (2
 .2017  ا    ،    ع  م   ق   ع   ة   ج     ة   م       ر، ي مع  مااة ب ضا  ،

دور المراجعــة الداخليــة فــي مراقبــة حســابات الخزينــة، مــذكرة لنيــل شــهادة الماســتر فــي يدد نس طر ددم،  (3
 .2014  ا    ع  م   ق   ع   ة   ج     ة   م       ر، ي مع    ب  ر ، العلوم الاقتصادية،

 

 المراجع الاجنبية

1- Arena, Marika and Arnaboldi, Michela and Azzone, Giovanni "Internal audit 

in Italian organizations: A multiple case study" Managerial Auditing Journal. 

VO1.(21) No. (3) 2006. 

2- Leung, Dr Philomena "The Role of Internal Audit in Corporate Governance 

and Management in Australia " 2003. 

3- M. Krishna & Others, Impact of Information TechnologyInternal Auditing, Africa 
Journal of Business Management, Vol.15, 2011. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المــــــــــــــلاحق قائمـــــة 

 



 

 

 .01الملحق رقم: 



 

 

 .02الملحق رقم: 



 

 

 .03الملحق رقم: 



 

 

 .04الملحق رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 .05الملحق رقم: 



 

 

 .06الملحق رقم: 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 07الملحق رقم: 



 

 

 .08الملحق رقم: 



 

 

 .09الملحق رقم: 

 



 

 

 .10الملحق رقم: 

  



 

 

 11الملحق رقم : 

 



 

 

 

 12الملحق رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


