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Résumeé :

Cette étude a pour objet de connaitre le tableau de bord sa contribution a la
prise de décision dans I’entreprise économique. Nous avons conclu que le tableau
de bord est un outil nécessaire dans la gestion de I’entreprise dans la mesure ou
elle contribue a fournir les informations concernait ses différentes activités
comme elle assure aussi I’évolution des diverses informations ainsi que les taux
de réalisation des objectifs traces pour pourvoir les interpréter et les rectifier.

I’importance des tableaux de bord qui est devenu essentiel pour les
établissements maintenant, il permet aux gestionnaires d’identifier le statut de
I’établissement précision pour connaitre les erreurs et les écarts résultant de la
mise en ceuvre des activités et de travailler sur corrigées en temps opportun, et
que I’activation de ces outils dans le domaine est bien et compatible avec les
actions specifiques contribuent a atteindre les objectifs et améliorer le processus
de prise de décision, donc augmenter I’efficience et I’efficacité de I’entreprise.

Mots clés : tableaux de bord, la prise de décisions, Atteindre les objectifs,
L'efficacité , L’efficience.
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2016 U 5481 da gl (1) Galel

Production ( 4eme Trimestre 2016)

T4 /2016 Cumul au 31/12/2016
Installation
Prévision |Réalisation| Taux | Prévision | Réalisation Taux
Machines a souder 99 778 82142 82% 195 655 118 629 61%

(Tubes soudés non parachevés )

Parachévement 76 752 69 437| 90% 164 776 126 307 77%
( Tubes parachevés )

Revétement Extérieur 81180 59785| 74% 185 380 142 758 7%
( Tubes revétus extérieur)

Hydrocarbres 81 180 59 785| 74% 155 380 116 468 75%

Hydrauliques 0 0| #5E 0 0] #DIv/o!

Préstation Annaba 0 0| #HAHHE 30 000 26 290 88%
Revétement Intérieur 80 580 59 220| 73% 175 840 142 969 81%

( Tubes revétus Int & Ext)

Hydrocarbres 80 580 59220| 73% 145 840 116 679 80%
Hydrauliques 0 0| #HeEH 0 0| #DIv/o!
Préstation Annaba 0 0| #HHEH 30000 26 290 88%
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2017 zWidU 3aLdl) da gl (2) Galall

Production ( 4eme Trimestre 2017 )

T4/ 2017 Cumul au 31/12/2017
Installation
Prévision | Réalisation| Taux | Prévision | Réalisation Taux

Machines a souder 0 20 930| ##### 138672 139987 101%
(Tubes soudés non parachevés )
Parachévement 0 20 060| #H##i# 131788 131734 100%
( Tubes parachevés )
Revétement Extérieur 22 699 153 845 153 790 100%
( Tubes revétus extérieur)

Hydrocarbres 0 22 699 ##### 153 845 153790 100%

Hydrauliques 0 0] 0% 0 0 0%

Préstation Annaba 0 0] 0% 0 0 0%
Revétement Intérieur 23 230\ ##une 154 409 154 343| 100%
( Tubes revétus Int & Ext) 0

Hydrocarbres 0 23 230| ##### 154 409 154 343| 100%

Hydrauliques 0 0] 0% 0 0 0%

Préstation Annaba Q 0] 0% 0 0 0%
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2017 Jaadill dad 5 438 5¥) 3 gal) £luda daylial 348N da gt (3) Galall

NB : Il est a précisé qu’au niveau du budget 2017:

- Le démarrage du projet RGG1 42” Ep 20.60mm est prévu pour
le mois d'aout. Par contre le projet a été lancé le mois de
septembre.

1-2 Fonctionnement des installations (Quatriéme
trimestre 2017)

a) Mise au mille

2017
Installations Prévisions Réalisations
Mise aux mille machins
- RGG1 1062 1021
Mise aux mille
parachévements (finition)
- RGG1 1111 1124
Mise au mille Globale
- RGG1 1180 1 148

Nous constatons a la lecture du tableau ci-dessus une
atteinte totale d’objective prévue pour ce trimestre et ce, pour
la mise aux milles globale.

b)Taux de marche

UM : %
2017

Installations Prévisions Réalisations
Machines a souder 65% 61.08%
Parachevement 65% 63.45%
Revétement extérieur 75% 82.65%
Revétement intérieur 75% 67.20%
TUS GHARDAIA Rapport d'activité T4 - 2017 Janvier 2018
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Sl Apd 5 Al 0¥ 31 gall £luda Aaglial 3aLAN da gl (4) Galall

2016

1-2 Fonctionnement des installations (2016)

a) Mise au mille

2016
Installations Prévisions Réalisations
Mise aux mille machins
- GR7 1036 1031
Mise aux mille
parachévements (finition)
- GR7 1100 1 089
Mise au mille Globale
- GR7 1140 1122

Une bonne Mise au mille mensuelle enregistrée, 1122 %eo.

b)Taux de marche

UM: %
2016
Installations Prévisions Réalisations
Machines a souder 65% 52.40%
Parachévement 65% 60.25%
Revétement extérieur 75% 62.38%
Revétement intérieur 75% 54.00%

TUS GHARDAIA

Rapport d'activité T4 - 2016
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Approvisionnements matieres principales
4eme Trimestre 2016
( en quantité )

a) Importations

UM: TONNE

T4/ 2016 Cumul au 31/12/2016

Matieres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importe'es 45 000 34 018.74 76% 114 500 50 892.38 44%
* Produits de soudage

Fil 0 11.20| #DIV/0! 0 11.20 #DIV/0!

Flux 0] 10.00] #DIv/0! 0 10.00 #DIV/0!
* Produits de revétement

Epoxy 0 66.00] #DIV/0! 0 66.00] #DIV/O!

PE 750 814.16 109% 950 912.46 96%

Adhésif 90 214.25| 238% 240 264.25 110%

Grenaille 0 0.00] #DIv/0! 0 0.00 #DIV/0!

Résine&Durcisseur 40 54.00 135% 70 54.00 77%
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Approvisionnements matieres principales
4eme Trimestre 2016
( en Valeur)

a) Importations

UM: KDA

T4/ 2016 Cumul au 31/12/2016

Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 2234741 1651 024 74% 6 555 523 2 530192 39%
* Produits de soudage

Fil 0 1 804| #DIV/0! 0 1804 #DIV/0!

Flux 0 1205| #DIV/0! 0 1205| #DIV/O!
* Produits de revétement

Epoxy 0 24 878| #DIV/0! 0 24 878] #DIV/O!

PE 142 471 149 582 105% 182 527 165 516 91%

Adhésif 27617 53601 194% 73 287 66 110 90%

Grenaille 0 0| #DIv/0! 0 0 #DIV/0!

Résine&Durcisseur 13 056 16 396 126% 22 847 16 396 72%

Total 2 417 885 1 898 490 79% 6834184 2 806 100 41%
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Approvisionnements matieres principales

4eme Trimestre 2017

( en quantité)

a) Importations UM: TONNE
T4/ 2017 Cumul au 31/12/2017
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 0 1514.90] #DIV/0! 57 243 56 544.95 99%
* Produits de soudage
Fil 0 0.00] #DIv/0! 176 176.40 100%
Flux 0 0.00] #DIvV/0! 321 321.00 100%
* Produits de revétement
Epoxy 0 0.00] #DIv/0! 0 0.00 #DIV/0!
PE 0 0.00] #DIv/0! 750 1371.21 183%
Adhésif 0 0.00] #DIv/0! 64 64.28 100%
Grenaille 0 0.00] #DIv/0! 0 0.00 #DIV/0!
Résine&Durcisseur 0 0.00| #DIv/0! 0 0.00| #DIv/o!
b) Achat local UM: TONNE
T4/ 2017 Cumul au 31/12/2017
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
Re3|r_1e 0 0.00 0% 0 3091| #DIViO!
Durcisseur 0% #DIV/0!
Diluant (Litre) 0 o| #DIvsol 0 o] #piviol
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Approvisionnements matieres principales

4eme Trimestre 2017

( en Valeur)

a) Importations UM: KDA
T4/ 2017 Cumul au 31/12/2017
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 0 114 462| #DIV/0! 3113 054| 2753702 88%
* Produits de soudage
Fil 0 0| #DIv/o! 28 413 28 413 100%
Flux 0 0| #DIv/o! 38674 38674 100%
* Produits de revétement
Epoxy 0 o| #DIv/0! 0 o| #DIv/o!
PE 0 0| #DIv/o! 137 771 251924 183%
Adhésif 0 0| #DIv/0! 16 080 16 080 100%
Grenaille 0 0| #DIv/o! 0 0| #DIv/o!
Résine&Durcisseur 0 o| #REF! 0 o] #REF!
0
Total 0 114 462| #DIV/0! 3333992| 3088793 93%
b) Achat local UM: KDA
T4/ 2017 Cumul au 31/12/2017
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
RéSiT‘e 0 of 0% 0 9591 0%
Durcisseur 0% 0%
Diluant (Litre) 0 0| #DIv/o! 0 0| #DIv/o!
Total 0 0| #DIV/0! 0 9 591 #DIV/0!
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Consommations matieres principales

4eme Trimestre 2016

( en quantité)

UM: TONNE
T4/ 2016 Au 31/12/2016

Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 39 835 32746 82% 88 378 47 794 54%
* Produits de soudage

Fil 147 84 57% 323 128 39%

Flux 274 146  53% 539 212 39%
* Produits de revétement

Epoxy 47 44  94% 107 83 78%

PE 1182 726 61% 2 698 1608 60%

Adhésif 112 7 63% 256 201 79%

Grenaille 93 24 26% 208 a3 45%

Résine&Durcisseur 55 47 86% 121 122 101%

Diluant (Litre) 0 3 495| #DIv/0! 0 4245 #DIV/0!
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Consommations matieres principales

4eme Trimestre 2017

( en quantité)

UM: TONNE
T4/ 2017 Au 31/31/2017

Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 0 11 365| #DIv/0! 59 456 59 611 100%
* Produits de soudage

Fil 0 42| #DIvV/0! 182 187 103%

Flux 0 57| #DIv/0! 296 328 111%
* Produits de revétement

Epoxy 0 11| #DIv/o! 54 55 102%

PE 0 223| #DIv/0! 1751 1758 100%

Adhésif 0 24| #DIv/0! 177 173 97%

Grenaille 0 2| #DIV/0! 120 a7 81%

Résine&Durcisseur 0 o| #Div/0! 54 43 79%

Diluant (Litre) 0 0] #DIv/0! 0 0 #DIV/0!
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Consommations matiéres principales
4eme Trimestre 2016
( en valeur)

UM: KDA
T4/ 2016 Au 31/12/2016
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 1978 242 1 589 249 80% 5031003 2 438 055 48%
* Produits de soudage
Fil 30 051 13918 46% 62 763 21042 34%
Flux 41 237 19170 46% 77738 27 742 36%
* Produits de revétement
Epoxy 17 031 16 941 99% 40 399 30680 76%
PE 224 497 131 686 59% 525 580 274 731 52%
Adhésif 34 356 17 744 52% 78 016 50280 64%
Grenaille 6180 2090 34% 16 921 8001 47%
Résine&Durcisseur 18 069 15 291 85% 42 565 40 369 95%
Diluant 0 587| #DIv/0! 0 728 #DIV/0!
2349663 1806675 77% 5874986| 2891628 49%
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Consommations matiéres principales
4eme Trimestre 2017
( en valeur)

UM: KDA
T4 /2017 Au 31/31/2017
Matiéres Prévision | Réalisation taux Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 0 856 439| #DIV/0! 2 825626 3198013 113%
* Produits de soudage
Fil 0 6 692| #DIV/0! 30089 30621 102%
Flux 0 6 867| #DIV/O! 38 361 42 237 110%
* Produits de revétement
Epoxy 0 4 278 #DIV/0! 21159 21 383 101%
PE 0 40 980| #DIv/0! 324 027 322 963 100%
Adhésif 0 5954| #DIv/0! 46 107 43 224 94%
Grenaille 0 129| #DIV/0! 10 502 8371 80%
Résine&Durcisseur 0 0| #DIv/o! 16 388 13199 81%
Diluant 0 0] #DIv/0! 0 0 #DIV/0!
0 921 341| #DIV/0! 3312259 3680010 111%
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Expéditions ( 4eme Trimestre 2016 )

T4/ 2016 Cumul au 31/12/2016
Installation
Prévision | Réalisation | Taux Prévision | Réalisation| Taux

Tubes Conformes ( ML) 79 000 67 036] 85% 175 761 144 476 82%

* GR6/GR7 TUS Ghardaia 79 000 58094 74% 145 761 108 353| 74%

* GR6 TUS Annaba 0 0] #DIv/o! 30 000 26 281 88%

*R-GG1 0 8942 0% 0 9 842 0%
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 0 176| #DIV/0! 1000 1375 138%
* Tubes revétus hydrauliques 300 0 0% 500 568| 114%
Divers
* Férraille (t) 1080 3017 279% 2420 3838| 159%
* Produit de soudage (T) 0 0] 0% 0 0| #DIV/0!
* Déchet polyéthylene (t) 60 72| 120% 110 167 152%
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Expéditions ( 4eme Trimestre 2017 )

T4/ 2017 Cumul au 31/12/2017
Installation
Prévision | Réalisation | Taux Prévision | Réalisation| Taux

Tubes Conformes ( ML) 0 23 375| #DIV/0! 155 387 155 261 100%

* GR7 TUS Ghardaia 0 0] #DIV/0! 131 887 131 887| 100%

* GR7 TUS Annaba 0 0] #DIv/0! 0 0| #DIV/0!

*RGG1 TUS Ghardaia 0 23375 0% 23 500 23 375 0%
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 300 161 54% 525 523 100%
* Tubes revétus hydrauliques 0 0% 0 212| #DIV/0!
Divers
* Férraille (t) 0 1 245| #DIV/0! 4 947 5022 102%
* Produit de soudage (T) 0 0% 0 0
* Déchet polyéthylene (t) 0 99| #DIV/0! 134 143 107%

69




2016 Jles¥ 28,11 5aLAN 4a gl (15) Galdll

Chiffre d'affaires (4eme Trimestre 2016 )

UM: KDA
T4 /2016 Au 31/12/2016
Désignation Prévision Réalisation Taux Prévision Réalisation Taux

1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach ) 4011328 3436739 86% 8 418 248 6 245 576 74%

* GR6 TUS Ghardaia 0 0 #DIV/0! 3 848 381 2 808 836 73%

* GR7 TUS Ghardaia 4011 328 2 961 409 74% 4 569 867 2 961 409 65%

*R-GG1 0 475 330 #DIV/0! 0 475 330 #DIV/0!
S/TOTAL 4011328 3436739 86% 8 418 248 6 245 576 74%
Tubes déclassés
* Tubes nus 0 4 527 0% 58 948 66 856 113%
* Tubes Hydrauliques revétus int & ext 7500 0 0% 12 500 21 201 170%
S/ITOTAL 7 500 4 527 60% 71448 88 057 123%
Prestation 0 1580 0% 0 3435 0%
S/TOTAL 0 1 580 0% 0 3435 0%

0
* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 4284 12 568 293% 9600 18 583 194%
* Chutes polyéthyléne 2700 3233 120% 4 950 7 582 153%
* Produits périmé (Fil et flux de soudage] 0 0 0% 0 0 0%
* Autres -3 590 0% 0 -3 481 0%
SITOTAL 6 984 12 212 175% 14 550 22 683 156%
TOTAL 4025812 | 3455057 | 86% | 8504 245 6 359751 | 75%
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Chiffre d'affaires ( 4eme Trimestre 2017)

UM: KDA
T4/ 2017 Au 31/12/2017
Désignation Prévision Réalisation Taux Prévision Réalisation Taux
1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach 0 1586224 | #Divio! 8 326 612 8 319 951 100%
*TUS Ghardaia 0 1586 224 #DIV/0! 8326612 8 319 951 100%
* Tubes Importés 0 0 #DIV/0! 0 0 #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/o!
S/TOTAL 0 1586 224 | #DIV/O! 8326 612 8 319 951 100%
Tubes déclassés
* Tubes nus 7 500 3740 0% 17 137 15 268 89%
* Tubes Hydrauliques revétus int & ex 0 0 #DIV/0! 818 3064 375%
S/ITOTAL 7 500 3740 50% 17 955 18 332 102%
Prestation 0 1009 0% 1 641 2650 0%
SITOTAL 0 1009 0% 1 641 2650 0%
* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 0 5444 #DIV/0! 21 092 21973 104%
* Chutes polyéthyléne 0 2 497 #DIV/0! 3521 4488 127%
* Produits périmé (Fil et flux de souda 0 0 0% 0 0 0%
* Autres 1550 0% 0 1550 0%
SITOTAL 0 9 491 #DIV/0! 24 613 28 011 114%
TOTAL 7 500 1600 464 |#####| 8 370822 | 8 368 944 | 100%
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EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2016 PAR
CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNEL

UM: Nbre
Tuberie Ghardaia
Libelle Effectif Effectif au 31/12/16 Prévision Evolution
30/09/2015 CDI CcDD Total
o non ngn 21) | (213)

Cadres Dirigeants 0 0 0 0 0 #DIV/0! | #DIV/0!
Cadres supérieurs 19 21 0 21 21 111% 100%
Cadres 190 184 11 195 190 103% | 103%
Maitrises 359 361 42 403 336 112% | 120%
Exécutions 242 143 45 188 262 78% 72%
Total 810 709 98 807 809 100% 100%
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EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2017 PAR
CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNEL

UM: Nbre
Tuberie Ghardaia
Libelle Effectif Effectif au 31/12/17 Prévision Evolution
31/12/2016 CDI CDD Total

np nou ngn 21) | (23)
Cadres Dirigeants 0 o] 0 0 0 #DIV/Q! | #DIV/0!
Cadres supérieurs 19 20 0 20 20 105% | 100%
Cadres 190 184 13 197 197 104% | 100%
Maitrises 359 367 42 409 411 114% 100%
Exécutions 242 133 44 177 177 73% 100%
Total 810 704 99 803 805 99% 100%
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