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 أهدي هذا العمل المتواضع إلى من كان لهما الفضل في تربيتي وتقديم لي الدعم 

 أبي وأمي أطال الله في عمرهما 

 إخوتي كل باسمهإلى 

 إلى كل أفراد العائلة الكريمة

 إلى كل الأصدقاء والأحباب

 .إلى كل من كان له الفضل في مساعدتنا
  

تعالى أن يكون علما ينتفع به و نسأله تبارك و في الأخير أحمد الله الذي وفقنا في هذا العمل و 
 .لوجهه الكريم

 

 

       ياسين دخيل                                      



 

 

 

 
 

 
 

 
هذا العمل و  بإتماملم نكن نعلم، ويسر لنا  نحمد الله ونشكره الذي هدانا وعلمنا ما

 .نصلي ونسلم على أشرف خلق الله محمد بن عبد الله صلى الله عليه وسلم
 

أنارت  التي الذي هو بمثابة الشعلة عجيلة محمدنتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ 
لنا المسلك ولم يبخل علينا بشيء سواء  من معلومات أو وقت أو جهد، نسأل الله 

 .العلي الكريم أن يبارك فيه وفي علمه ويجعله قدوة وسبيل لكل من اهتدى
 

كل عمال مؤسسة الاسمنت الوحدة التجارية بتقرت ل أقدم كل الشكر والامتنانكما 
زقدود محمد و  حجاج مراد و ي عليبرهو  عبيدلي جمال الدينوأخص بالذكر 

 .على الاستقبال والمساعدة و تقديم يد العون الصالح
كما نقدم كل التشكرات لمن كانت له المساهمة في عملنا هذا من قريب أو من 

 بعيد، ونخص بالذكر الأساتذة
 .خنقاوي عبد الكريمو  عباني عبانو  الهلة محمد

 
.على قراءة وتقييم هذه المذكرة ممساهمتهونشكر كذلك لجنة المناقشة ل  
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 صـــخــــملال
 

الجزائرية للتدفقيق الصادرة حدفيثا في مهمة المدفقق دفراسة إلى معرفة مدفى مساهمة المعايير الدف  ذه  ته       
خلال التقرير الخاص   التدفقيق، ومساهمته من بإجراءاتا يتعلق اعدفته في القيام بأعماله خاصة فيمالخارجي ومس

واكتشا  الثغرات و التلاعبات مما  في تقييم نظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة، الهي يلعب دورا مهما في تحسينه
 :في دراستنامحور بحثنا حيث تمثلت إشكالية وذو ما كان لبا على أدائها، يؤثر س

بين التدقيق الخارجي ونظام الرقابة  يةالتكامل الجزائرية في العلاقة ساهمت معايير التدقيق كيف" 
 "؟(الوحدة التجارية بتقرت -مؤسسة الإسمنت )الداخلية في المؤسسة الاقتصادية 

معرفة التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية والارتباط بينهما  الإشكالية تطرقنا إلىوسعيا منا للإجابة على  
بنصوص المعايير الجزائرية للتدفقيق، معتمدفين في ذلك على منهج دراسة الحالة حيث اعتمدفنا على دراسة الوثائق 

ومجموعة من المقابلات مع  محل الدفراسة، و مقابلات مع رؤساء المصالح بالمؤسسةوالسجلات والتقارير الخاصة 
وتوصلنا إلى نتائج أهمها تقيدف والتزام محافظ  ،بولاية ورقلة لهم خبرة في مجال التدفقيق الخارجي محافظي الحسابات

بمحتوى معايير التدفقيق الجزائرية، والتزام المؤسسة بكل التوصيات المقدفمة في التقرير الخاص بنظام الرقابة  الحسابات
 .دفاخليةال

 
 

 .التدفقيق عايير، ماصرير خنظام، رقابة داخلية، محافظ الحسابات، تق ،خارجي تدفقيق: الكلمات المفتاحية
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Résumé 

 
       Cette étude a pour objet de savoir l’ampleur de la participation des normes 

algériennes d’audit, récemment publiées à la  mission d’auditeur externe et 

l’assistance  de cet auditeur à l’exécution de ses travaux notamment en ce qui 

concerne les procédures d’audit et son participation à travers le rapport spécial 

sur l’évaluation du système de contrôle interne de l’entreprise. 

L’auditeur externe joue un rôle primordial vis-à-vis le  système de contrôle 

interne de l’entreprise. Notamment, la détection des failles sur ce système  et la 

proposition de son redressement, et ce pour éviter les manipulations 

frauduleuses qui ont des influences négatives  sur la performance de l’entreprise. 

Cette aidé est l’objet de notre étude et recherche dont la problématique  

s’articule au tour de: 

   "Comment les  Normes Algériennes d’Audit ont Participé dans la Relation 

Complémentaire Entre l’Auditeur Externe  et le Système de Contrôle 

Interne de l’Entreprise (Cas Entreprise de Ciment ,Unité Commerciale de 

Touggourt)?"  

      Et pour répondre à cette problématique, nous avons exposé l’audit externe t 

le système de contrôle interne et la relation entre eu, en appuyant sur les textes 

de référence des normes algériennes d’audit, en ce basant sur l’étude de cas dont 

a travers, nous avons examiné les documents, les registres, les rapport spéciaux. 

Et nous avons procédé à l’entretien avec les chefs des services de l’entreprise, 

aussi les commissaires aux comptes qui ont des expériences considérables en 

matière d’audit  externe à la wilaya de ouargla. 

      A travers cette étude nous avons conclu aux résultats, dont le plus important 

c’est l’obligation et stricte application des contenues des normes algériennes 

d’audit   par les commissaires aux comptes, aussi l’obligation des entreprise 

pour l’application des recommandations émises dans le rapport spécial sur 

l’évaluation de système de contrôle interne. 

 
 

 
MOTS-CLÉS: Audit externe, Système, Contrôle interne, Commissaire Aux Comptes, 

Rapport Spécial, Normes d'Audit.
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ةــــــــمقدم  
 

 :توطئة
دورا مهما في النشاط الاقتصادي للبلاد، ولها لابدف من تحسينات تمر بها قصدف  تلعب المؤسسة الإقتصادية         

زيادة في أدائها بفعالية وايجابية، إضافة إلى تحقيق أذدفافها التي ذي متجدفدة مع التطورات الحاصلة في البيئة ال
الاقتصادية والمؤسسات الناشطة في نفس القطاع، وتمثل أذم الإصلاحات التي لها أثر كبير على أدائها ونشاطها 

يساذم في التقليل من الأخطاء و التلاعبات اللامسؤولة بحيث  ،الاقتصادي نظام الرقابة الدفاخلية الهي تتمتع به
التي قدف تقع من البعض، فنظام الرقابة الدفاخلية يكون بناءا على الإصلاحات و الأذدفا  المسطرة التي تسعى 

 .المؤسسة لتحقيقها ولها يمتاز بالتجدفد والتحسين بما يحقق ذلك
ة في تحسين نظام الرقابة الدفاخلية دور المدفقق الخارجي في قو والتوصيات التي تمثل  الإصلاحات أذمومن         

إطار مهمته التي يقوم بها بالمؤسسة من دراسة كافة النقاط والثغرات التي قدف تكون في النظام بحدف ذاته أو بناءا على 
رقابة أخطاء وتجاوزات من قبل المشرفين على العمليات داخل المؤسسة وتدفوين ذلك في تقرير  الخاص بنظام ال

 .الدفاخلية والاستفادة منها مستقبلا
مهمة من حيث تنظيم عمل المدفقق الخارجي والتحسين في تعتبر معايير التدفقيق الجزائرية الصادرة حدفيثا         

جودة التدفقيق الخارجي بالمؤسسات الجزائرية بما يتوافق مع المعايير الدفولية للتدفقيق، خاصة في ظل ضعف أنظمة 
خلية لبعض المؤسسات بما لا يحقق القدفر الكافي من أجل توفير معلومات تلبي حاجة الأطرا  الرقابة الدفا

 .القرارات في الوقت والتكلفة الملائمة اتخاذالمستفيدفة منها بالشكل المطلوب وتمكينهم من 
 

 :الإشكالية
 : مما سبق يمكن صياغة الإشكالية الرئيسية للدفراسة كالآتي انطلاقا ونظرا لأهمية الموضوع 

خارجي ونظام الرقابة بين التدقيق ال يةالتكامل الجزائرية في العلاقة ساهمت معايير التدقيق كيف"   
 "؟(الوحدة التجارية بتقرت -مؤسسة الإسمنت )المؤسسة الاقتصادية  الداخلية في

 : تيةالآالأسئلة الفرعية عليه يمكن طرح و 
 ؟ فيما يكمن الارتباط بين التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية حسب معايير التدفقيق الجزائرية -
 ماذو واقع التدفقيق الخارجي حسب متطلبات المعايير الجزائرية للتدفقيق؟ -
 ذو واقع التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية في المؤسسة محل الدفراسة؟ ما -
 الهيكل تنظيمي في تقوية نظام الرقابة الدفاخلية؟ذل يساذم  -

 
 :الفرضيات

 :يةتالالصياغة الفرضيات من خلال الإشكالية المطروحة والتساؤلات المقدفمة يمكن 
 ؛للتدفقيق الخارجي أثر في تحسين نظام الرقابة الدفاخلية -



 

 

 ب 
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 الخارجي؛ألزمت المعايير الجزائرية للتدفقيق إجراءات موحدفة في مهمة المدفقق  -
 ترتكز المؤسسة على معطيات التدفقيق الخارجي في تقوية نظام الرقابة الدفاخلية؛ -
 .يمثل الهيكل التنظيمي أداة الربط بين كل المصالح والوحدفات الفرعية داخل المؤسسة -
 

 :مبررات اختيار الموضوع
 :والموضوعية كما يليللإلمام بجوانب البحث ومعالجة الإشكالية، يمكن تقدفيم الأسباب الهاتية 

 الأسباب الذاتية: 
 ؛الرغبة والميول الشخصي للإذتمام بهها الموضوع والإلمام ببعض جوانبه وتوسيع المعار  في مجال التدفقيق -

 ؛إجراء بحث يتماشى مع التغيرات والتطورات الجدفيدفة في مجال التدفقيق -

 ؛لمعار  في مجال التدفقيقالرغبة في اكتشا  ذها الموضوع والإلمام ببعض جوانبه وتوسيع ا -

 .محاولة ربط وإسقاط الجانب العلمي الأكاديمي مع الجانب العملي المهني -

 الأسباب الموضوعية : 
الظواذر والممارسات الجزائرية، بسبب إنتشار  الإقتصاديةللمؤسسات  ارجيية وضرورة تطبيق التدفقيق الختزايدف أهم -

 التجارية غير شرعية؛
النقائص المرتبطة بنظام الرقابة الدفاخلية التي يجب لإبراز ذم المواضيع المطروحة كون موضوع البحث من أ -

 تحسينها؛

 مواكبة التدفقيق الخارجي في الجزائر للمعايير الدفولية للتدفقيق؛ -
 تأكيدف النصوص التشريعية على أهمية التدفقيق الخارجي بصدفور المعايير الجزائرية للتدفقيق؛  -
 .الجزائرية على تفعيل نظام الرقابة الدفاخلية تأكيدف معايير التدفقيق -
 

 :أهداف الدراسة
 : الأذدفا  التاليةتهدف  ذه  الدفراسة إلى تحقيق 

 إبراز دور المدفقق الخارجي؛ -
 تحدفيدف مقومات نظام الرقابة الدفاخلية؛ -
 تقييم نظام الرقابة الدفاخلية؛ -
 نصوص المعايير الجزائرية للتدفقيق؛إظهار الارتباط بين التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلي في  -
 تقرير الخاص بنظام الرقابة الدفاخلية؛للتقدفيم نموذج  -
 .مدفى مقومات وفعالية نظام الرقابة الدفاخلية لمؤسسة الاسمنت الوحدفة التجارية بتقرت -

 



 

 

 ج 

 

ةــــــــمقدم  
 

 
 :أهمية البحث

 :يلييستمدف البحث أهميته من المساهمة العلمية والعملية التي يقدفمها وتتجلى فيما 
 ؛للتدفقيق الخارجي أهمية كبيرة في المؤسسة مهما كان شكله -
 ؛بين التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية طوالارتباأهمية التكامل  -
 أثر مهمة المدفقق الخارجي على إتخاذ القرار في المؤسسة؛ -
 دور نظام الرقابة الدفاخلية في تحقيق أذدفا  المؤسسة؛ -
  .زائرية للتدفقيق لمهمة المدفقق الخارجي فيما يتعلق بنظام الرقابة الدفاخليةإبراز نطاق المعايير الج -

 :الدراسة حدود
 .دفيدف المجال الزماني والمكاني لهاحتى تتضح ملامح وحدفود الدفراسة لابدف من تح

 :المجال المكاني -
 .أجل القيام بالدفراسة الميدفانية من وحدفة التجارية تقرتالالاسمنت عين التوتة  مؤسسةقدف كان اختيارنا 

 :المجال الزماني -
مـــع ســتمر خــلال التواجــدف الممــن ، 11/14/1108إلى  10/10/1108امتــدفت الحــدفود الزمانيــة للدفراســة مـــن  

ل علــى معطيــات مــن ومختلــف المصــالح حســب مــا أمكـن الحصــو  الإدارةوعقــدف لقــاءات متواصــلة مـع   ؤسســةعمـال الم
 .طر  المؤسسة 

 :الدراسة منهج 
فة إلى إجـــراء تحليـــل علمـــي ومنهجـــي للإشـــكالية المطروحـــة بالإضـــا إلى تماشـــيا وطبيعـــة الدفراســـة الـــتي تهـــدف 

الـــة المتعلــــق مـــنهج دراســــة الحو المتعلــــق بالجانـــب النظــــري ي تم اســـتخدفام المــــنهج الوصـــف ،اختبـــار الفرضـــيات المق حــــة
 .وحدفة التجارية تقرتالالاسمنت عين التوتة  لمؤسسةبالدفراسة الميدفانية 
 :صعوبات الدراسة

 لمحتواذا؛ حدفاثة المعايير الجزائرية للتدفقيق مما أثر على عدفم الفهم والتطبيق الجيدف -
 ارجي بالسرية وعدفم إطلاعنا عليه؛تحفظ المؤسسة خاصة فيما يتعلق بمحتوى تقرير المدفقق الخ -
 المصالح في ذه  الف ة؛بعض رؤساء إنشغالات وكثرة الأعمال وال بصات ل -
 .إجراءات إختيار المدفقق الخارجي تتم على مستوى الشركة الأم -
 

 :الدراسةهيكل 
تبعــا لدذــدفا  المــراد تحقيقهــا مــن الدفراســة، ومــن خــلال الإشــكالية المطروحــة والفرضــيات المقدفمــة، تم تقســيم       

 :البحث إلى فصلين



 

 

 د 

 

ةــــــــمقدم  
 

النظـري و المفـاذيمي للدفراسـة، بحيـث تطرقنـا في المبحـث الأول مـدفخل للتـدفقيق  نا في الفصل الأول الإطارتناول      
الخــارجي ونظــام الرقابــة الدفاخليــة ومــدفى الارتبــاط بينهمــا ومســاهمة معــايير التــدفقيق الجزائريــة في ذلــك، أمــا في المبحــث 

 .الثاني تناولنا الدفراسات السابقة للموضوع
يدفانية لمؤسسـة الاسمنـت الوحـدفة التجاريـة بتقـرت، في المبحـث الأول تم تقـدفيم في الفصل الثاني تطرقنا للدفراسة الم     

نظــــرة عامــــة حــــول المؤسســــة، وفي المبحــــث الثــــاني لخصــــنا خطــــوات المــــدفقق الخــــارجي وتقيــــيم نظــــام الرقابــــة الدفاخليــــة 
ة للموضــوع تم ، مــع تصــميم نمــوذج لتقريــر المــدفقق الخــارجي حــول نظــام الرقابــة الدفاخليــة، وفي الأخــير خاتمــبالمؤسســة

 .والآفاق المستقبلية للدفراسة إختبار الفرضيات المقدفمة مع تقدفيم النتائج والتوصيات المق حة
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 الأول الفصل
النظرية  الأدبيات

للتدقيق الخارجي ونظام 
 الرقابة الداخلية

 والدراسات السابقة
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 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

 :تمهيد 
عامـــل رئيســـي لتطورذـــا وقيامهـــا   الخـــارجي للمؤسســـة الحاجـــة للخـــدفمات المقدفمـــة مـــن طـــر  التـــدفقيق تعتـــبر

يمكـن الاســتغناء عنـه، فالهـدف  مـن التــدفقيق يتمثـل في التحقـق مـن البيانــات المحاسـبية والماليـة مــع  أساسـي لاكنشـاط 
الموضــوعة مــن طــر  إدارتهــا  الإجــراءاتمــن مــدفى صــحتها وتمثيلهــا للمركــز المــام للمؤسســة، ومــدفى تطبيــق  التأكــدف

 .م نظام الرقابة الدفاخلية بهالتفادي مختلف الأخطاء المحاسبية ومنع حالات الغش والتلاعب بأملاكها، وتقيي
يعتـــبر تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الدفاخليـــة مـــن أذـــم المهـــام المخولـــة للمـــدفقق الخـــارجي عنـــدفما  طـــط لتنفيـــه مهمـــة 
التــدفقيق، إذ يتوقــف عــاح عمليــة التــدفقيق علــى تفاعــل إجراءاتــه مــع ضــوابط نظــام الرقابــة الدفاخليــة، لــها ســنتطرق في 

 :يلي ذها الفصل إلى ما
 مدفخل للتدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية: ولالمبحث الأ

 الدفراسات السابقة :المبحث الثاني
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 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

 مدخل للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية: المبحث الأول
دورا مهما في المؤسسة سواء داخليا أو خارجيا خاصة النقاط الحساسة مثل نظام الرقابة الدفاخلية والهي  لتدفقيقل

بدفور  يمثل نقاط القوة ونقاط الضعف في المؤسسة، ولهها سنتعرض في ذها المبحث أساسيات ومفاذيم حول 
 .التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية

 عموميات حول التدقيق الخارجي: الأول المطلب
إن ظهور التدفقيق الخارجي وبلوغه ذها المستوى من التطور كان أمرا حتميا بسبب كبر حجم المؤسسات وتشعب 
وظائفها مع زيادة تدفاخل الفروع، الأمر الهي زاد من صعوبة مراقبة ملاك المؤسسة لتسييرذا من جانب التدففقات 

 .الحقيقية والمالية
 مفهوم التدقيق الخارجي .0

ينظر إلى وظيفة التدفقيق الخارجي في الحياة الإقتصادية بأنه الوظيفة التي تلعب دورا كبيرا في الحفاظ على الثقة 
المتبادلة والضرورية في العلاقات المالية بين الأطرا  المختلفة في المجتمع، بما يقوم به من تلبية حاجات تلك 

 .دارة المؤسسةإوالبيانات المالية التي تعرضها  محايدف ومستقل بخصوص الأرقامالأطرا  من خلال رأي فني 
 :بعض التعاريف للتدقيق الخارجي

 :تعريف خالدف أمين للتدفقيق الخارجي .3

بأنه عملية فحص أنظمة الرقابة الدفاخلية والبيانات والمستندفات والحسابات والدففاتر الخاصة بالمؤسسة تحت 
قوائم المالية عن الوضع المام نظما، بقصدف الخروج برأي فني محايدف عن مدفى دلالة الالتدفقيق فحصا إنتقاديا م

 .1خسارة عن تلك الف ة لك المؤسسة في نهاية ف ة زمنية معلومة، ومدفى تصويرذا لنتائج أعماله من ربح أوهل
 :للتدفقيق الخارجي Porterف بورتر يتعر  .0

جية التي والتي تتم وفقاً لمتطلبات الأطرا  الخار  ،الحيادي المستقلعملية الفحص : أنهفقدف عر  التدفقيق الخارجي ب
، والتي تنتهي إلى إبدفاء الرأي العام في القوائم المالية للمؤسسة عن طريق مدفقق تستفيدف من خدفمات المدفقق

 .2حيادي
أن التدفقيق الخارجي يتم بواسطة شخص مؤذل ومستقل عن المؤسسة بفحص   نستنتج من خلال التعاريف      

كل المستندفات والوثائق والسجلات والقوائم المالية ونظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة للخروج برأي فني محايدف يتمثل 
 .في شكر تقرير يعدف  لدطرا  ذو العلاقة والمستفيدفة منه

                                                 
، 0773الأردن،  –، الطبعة الثانية، دار وائل للطباعة والنشر، عمان علم تدقيق الحسابات، الناحية النظرية والعملية ،أمين عبدف الله خالدف - 1

 .31ص
ستير اج، رسالة مقدفمة ضمن متطلبات نيل شهادة المالتكامل بين المراجع الداخلية والمراجع الخارجية ،دف السلام عبدف الله سعيدف أبو سرعةعب -  2

 .00-00،ص  0773/0737، 1محاسبة وتدفقيق ،جامعة الجزائر  :في العلوم التجارية كلية
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 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

 منهجية تنفيذ التدقيق الخارجي .0
لهدف  الأساسي والمنتج النهائي لمهمة المدفقق الخارجي ذو إعطاء رأي فني محايدف مدفعم بالأدلة والبراذين حول إن ا

فانه يجب  وحتى يستطيع المدفقق الخارجي الوصول إلى ذلك الرأي، شرعية وصدفق وعدفالة القوائم المالية للمؤسسة،
 1:وذي الخطوات التنفيهية والوسائل تمثلها مجموعة منذه  المنهجية  ن يسير وفق منهجية علمية منظمة،أعليه 
 :خطوات تنفيذ التدقيق الخارجي . أ

 :يجب إتباع الخطوات الرئيسية الثلاث تتمثل في الأتي لية،عادفقيق الخارجي أذدفافها بكفاءة وفلكي تحقق مهنة الت
 :ل المؤسسةالحصول على معرفة عامة حو  :الخطوة الأولى

نه ليس من الممكن تصور مهمة أإذ  عمال التدفقيق الخارجي،يهية لأأذم الخطوات التنفإن ذه  الخطوة تعتبر من 
ن على ضوء نتائج لأ ،التدفقيق في المؤسسة دون تخصيص وقت لجمع معلومات ومعطيات عامة حول ذه  المؤسسة

 .ذه  الخطوة يحدفد المدفقق الخارجي تفاصيل الخطوات اللاحقة لاعاز مهمته
 خطوات الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة :(0.0) جدول رقم

 .أعمال أولية واتصالات أولى مع المؤسسة -أ
 
 
 
 
 

 .التعر  على الوثائق الخارجية للمؤسسة -
 .التنظيم المهني -
 .عناصر المقارنة بين المؤسسات  -
 .حوار مع المسئولين -
 .زيارات ميدفانية  -
 .التعر  على الوثائق الدفاخلية -

  .انطلاق الأعمال-ب
 

 .تكوين الملف الدفائم -
 .الأوم إعدفاد برنامج المراجع -

ديوان المطبوعات الجامعية، بن الطبعة الثانية،  ،التطبيق إلى ةالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظري ،محمدف بوتين: المصدر
 .06ص  ، 0772 ،الجزائر_ عكنون 

 
 :حص وتقييم نظام الرقابة الداخليةف :الخطوة الثانية

ويتضمن كل السياسات و الإجراءات المعتمدفة من مجلس  ،بيئة الرقابة و إجراءات الرقابة النظام منيتكون ذها 
 ،عمالعاز الأإمن النظام وكفاءة  ق ذدففهم في التحقق بقدفر المستطاعالإدارة و إدارة الشركة، للمساعدفة في تحقي

دقة واكتمال  ،  التلاعبات المالية و الأخطاءشامنع واكت ،لوائح في التحقق من حماية الأصولمتضمنا الالتزام بال
 . إعدفاد قوائم مالية بكل ثقة ،السجلات المحاسبية

                                                 
1

 .77ص _  76، ص مرجع سابقعبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة،  - 
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 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

 وتقييم نظام الرقابة الداخلية فحص: (0.0) جدول رقم 
 .استعمال خرائط تتابع الوثائق ما بين المصالح - جمع الإجراءات - أ

  .ملخصات الأدلة الكبيرة ،ملخصات إجراءات -
 .دف  فهم النظام وحقيقتهبهتتبع بعض العمليات  - (الفهم)التطابق  اراتاختب -ب
 نقاط ضعف النظام –نقاط قوة النظام  - قييم أوم لنظام الرقابة الدفاخليةت - ج
 من تطبيق نقاط القوة في الواقع للتأكدفاختبارات  - اختبارات الاستمرارية - د
 النتائج -وقصور النظام ضعف  –نقاط قوة النظام  - تقييم نهائي لنظام الرقابة الدفاخلية - ه

 .03 ، صمرجع سابق ،محمدف بوتين: المصدر
 

 1:فحص الحسابات والقوائم المالية: الخطوة الثالثة
بعدف أن ينتهي المدفقق من الدفراسة والتقييم النهائي لنظام الرقابة الدفاخلية، يبدفأ في القيام بإجراءات ذه  الخطوة 

 :و الموضحة بالشكل التام. المتعلقة بفحص الحسابات والقوائم المالية
 فحص الحسابات والقوائم المالية: (1.0) جدول رقم

و تحدفيدف آثار تقييم نظام الرقابة الدفاخلية  - أ
 إعادة النظر في برنامج التدفقيق

 ؛تخفيف البرامج -
 .تدفعيم البرنامج بإجراءات إضافية -

 
 ختبارات السريانية و التطابقا - ب

ة، المعلومإعادة النظر في )التطابقاختبارات  -
 ؛(عن طريق العمليات الحسابية  مقارنة

 التطابق بواسطة الوثائق الدفاخلية؛اختبارات  -
  ؛اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية -
  .اختبارات التطابق بواسطة المشاذدفة المادية -

  
 

 عملية التدفقيق  إنهاء -ج

 ؛تأكدف من مدفى توفر مبادئ المحاسبةال -
 ؛بعدف الميزانية فحص الأحدفاث ما -
ائم المالية والمعلومات فحص تقدفيم القو  -

 ؛الإضافية
 ؛إعادة النظر في أوراق العمل -
 .إصدفار الرأي -

 .61ص ،مرجع سابقمحمدف بوتين،  :المصدر
 

                                                 
 .63ص _  67، ص مرجع سابقعبدف السلام عبدف الله سعيدف أبو سرعة،  - 1
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 :ل وتقنيات تنفيذ التدقيق الخارجيوسائ . ب
اع فإنه لا بدف له من إتب ،سابات والقوائم الماليةإن المدفقق لكي يتمكن من الإدلاء برأيه حول صدفق وعدفالة الح

، وفي سبيل تحقيق ذالك لا بدف له من استخدفام وسائل وتقنيات تمكنه من جمع الأدلة والبراذين خطوات منظمة
 1:ومن أهمها ،اللازمة له للإدلاء بهلك الرأي

 :المعاينة والجرد الفعلي -0

معاينة الأصل على الواقع وكهلك فإنه يجب عليه  ،الدفف ي لدصلقيقة الرصيدف لكي يتأكدف المدفقق من صحة وح
الوثائق المثبتة لوجود ، والقيام بعمليات العدف والقياس والجرد، وذه  الوسيلة تعتبر أذم وأقوي وسيلة لتحقق من 

 .الوجود الفعلي لدصل
 :المحاسبي تدقيقال -0

لدففاتر والكشو  المسجلة بالمستندفات وا مة الأرقام والبيانات المحاسبيةيهدف  ذها الإجراء إلى التأكدف من سلا
من  دفقق أنها وسيلة ضرورية تمكن الموذلك من الناحية الحسابية فقط، ورغم بساطة ذه  الوسيلة إلا ،والقوائم المالية

 .بياسراحل المختلفة من مراحل العمل المحالتأكدف من الصحة الحسابية للم
 : المستندي  تدقيقال -1

دف من الحدفوث الفعلي لواقعة من التأك دفققالم يعتمدف عليها ،التي تعتبر مرجعاً سليماً لأوراق إن المستندفات ذي ا
ول على أدلة الإثبات من أذم الوسائل المستخدفمة للحص المستندفي تدفقيقعتبر اليو  ،ومن الصحة المتعلقة بها ،معينة
 الأحدفاث الربط بين ، حيث أنها تساعدف المدفقق علىدلةالأدفقة ها بعاحعلى ويتوقف  تدفقيقالعملية في 

 .تمت بالمؤسسة والتصرفات المالية التي
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 ماهية نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني
 يعتبر نظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة الحلقة المهمة في المؤسسة من حيث تتبع نشاطاتها ومدفى ملائمتها     

وتوافقها مع النصوص التنظيمية والتشريعية، فبسلامة النظام تكتسب المؤسسة نقاط قوة تساذم في تحقيق أذدفافها 
    .المسطرة، والعكس في حالة ضعفه

 تعريف و مكونات نظام الرقابة الداخلية : أولا
 تعريف نظام الرقابة الداخلية   .0
  الأمريكيينللمحاسبين  الأمريكيحسب المعهد AICPA :و وسائل التنسيق و تشمل الخطة التنظيمية ،

، و التأكدف من دقتها و مدفى ضبط و مراجعة البيانات المحاسبية، بهدف  حماية أصوله و قاييس المتبعة في المشروعالم
  .1الموضوعة الإداريةو تشجيع العاملين على التمسك بالسياسات  الإنتاجيةالاعتماد عليها و زيادة الكفاية 

 تحاد الدولي للمحاسبينب الإحس IFAC  : و مجموعة من الطرق و ام يحتوي على خطة تنظيميةنظ"أنها ،
، التسيير المنظم و الفعال لدعمال، لضمان إمكانية المرسومة الأذدفا المطبقة من طر  المدفيرية بغية  الإجراءات

، تحدفيدف مدفى الأخطاءالغش و  ، و اكتشا الأصول، حماية شمل على اح ام السياسة الإداريةت الأذدفا ذه  
 .2تمام الدففاتر المحاسبية

نستنتج من خلال التعاريف أن نظام الرقابة الدفاخلية يتمثل في الخطة التي تتبعها المؤسسة من أجل ضمان    
الوصول إلى الأذدفا  من خلال التسيير الفعال واح ام السياسات ومصدفاقية المعلومات واكتشا  الغش و 

 .لتحسين الأداء وذهاالأخطاء 
 مكونات نظام الرقابة الداخلية   .0

، يتشكل في الغالب من خمسة مكونات تقسمها الإدارة اخلية في جل المؤسسات الاقتصاديةإن نظام الرقابة الدف
 :3، يمكن تلخيصها فيما يليجل تحقيق أذدفا  الرقابة الدفاخليةمن أ

 .الدفاخلية الفعالة في المؤسسةابة يمثل محيط الرقابة جوذر الرق :محيط الرقابة - أ
 .تعلقة بأذدفا  كل نشاط في المؤسسةيهتم ذها العنصر بتحدفيدف و تحليل الأخطار الم :تقدير المخاطر - ب
 .ن نظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسةتعتبر ثالث عنصر تدفخل في تكوي :أنشطة الرقابة - ج
 إيصالهايهتم بتحدفيدف المعلومات الملائمة لتحقيق أذدفا  المؤسسة و الحصول عليها و  :الإعلام و الاتصال - د

 .لف المستويات التسييرية بالمؤسسةلمخت
و يهتم ذها المكون بمكونات نظام الرقابة الدفاخلية بالمتابعة المستمرة و التقييم الدفوري لمختلف  :المتابعة - ه

 .ه الرقابةمكونات النظام و تحدفيدف مدفى الالتزام بتنفي
                                                 

 .60، ص 0737، الطبعة الأولى، مطبعة مزوار، الوادي، المراجعة وتدقيق الحساباتصدفيقي مسعود، محمدف التهامي طواذر،  - 1
2
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 أهداف نظام الرقابة الداخلية  .1

 :1يالمراد تحقيقها من ذها النظام ذ الأذدفا تعاريف النظام على أن  أجمعت
 ، و حماية أصولها من السرقة  و سوء الاستعمال؛التحكم في المؤسسة -3
 ضمان نوعية و مصدفاقية المعلومات و دقتها؛ -0
 ؛الإنتاجيةللموارد المتاحة و تحسينها و زيادة الكفاية  الأمثلالاستغلال  -1
 .الإدارية الإجراءاتتشجيع الالتزام بالسياسات و  -4

 

 دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية  :ثانيا
  مدققتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية بواسطة ال .0

، و أثناء قيامه بالفحص يقوم باستطلاع ظام الرقابة الدفاخلية في المؤسسةأن يقوم بفحص ن دفققمن واجب الم
نظام الرقابة الدفاخلية لمساعدفته في تكوين رأيه عن الرقابة كوحدفة واحدفة و يصب اذتمامه في  إجراءاتوسائل و 

 : 2ذها المجال على
 معرفة واجبات أعضاء المؤسسة وحدفود اختصاصاتهم؛  -
 مدفى إمكانية توصل كل عامل في المؤسسة إلى ممتلكاته بدفون مراقبة؛ معرفة -
 .اكتشا  إمكانية حدفوث خطأ و مدفى إخفائه من كشفه -

 : الرقابة الدفاخلية لا بدف من تحقيقو عندف إجراء تقييمه لنظام 

 الحصول على وصف تفصيلي لنظام الرقابة الدفاخلية المتبعة في شكل تقرير تعدف  المؤسسة؛ -
 أدوات الاستقصاء للحكم على فعالية الرقابة؛استخدفام  -
 .اختبار التطبيق الفعلي لنظام الرقابة الدفاخلية -

بالإضافة إلى تحدفيدف طبيعة و  تدفقيقالتخطيط لعملية ليجب أن يتم الحصول على فهم كافي لنظام الرقابة الدفاخلية ل
باختبار نظام الرقابة الدفاخلية يعتبر مرحلة  دفقق، إن قيام المأداؤذاتوقيت و نطاق الاختبارات التي يجب أن يتم 

 : رقابة الدفاخلية لتحقيق ذدففين همايعتمدف بدفرجة كبيرة على فعالية و كفاءة نظام ال دفققذامة لأن عمل الم
 ؛ تدفقيقيط الالمساهمة في تخط -
 .تقييم مخاطر الرقابة الدفاخلية -

                                                 
1
- Louis GALLOIS, Théorie et Pratique de l' Audit Interne, Edition d' Organisation, Edition N7, Paris, 2009, 

P 170. 
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 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية  .0
، و لتحقيق ذلك يعتمدف على في عمله الأساسيةمن المراحل  دفققالرقابة الدفاخلية من طر  الم يعتبر تقييم نظام

 : و التي نهكرذا فيما يلي الأساليبمجموعة من 
 : 1الوصفي للرقابة الداخلية الأسلوب - أ

، و الفرعية للرقابة الدفاخلية الأنظمةبتحضير قائمة تحتوي على عناوين  الأسلوبحسب ذها  دفققيقوم الم       
كيفية سير العملية و   مدفققضح للتي، فبهلك ظفين المسؤولين عن أداء كل عمليةللمو  الأسئلةيقوم بتوجيه 

أو مساعدفيه  دفقق، و قدف يقوم المن أجلها و الدففاتر التي تسجل بهار بها و المستندفات التي تعدف متمالتي  الإجراءات
نهايتها  إلىبحيث تظهر كيفية سير العملية من بدفايتها  الإجاباتب تيب  دفقققوم الم، بعدف ذلك يالإجاباتبتسجيل 

 .و تحدفد ما إذا كان النظام يتضمن ثغرات أو ينقصه بعض الضوابط الرقابية
 : خرائط التدفق - ب

 الإجراءاتبفحص كل دورات الاستغلال و التي تبدفأ بقراءة كتيب  دفققيقوم الم الأسلوبعن طريق ذها         
الهي لهم دور في سير ، و كهلك بواسطة المحادثات مع كل موظفي المؤسسة و الدفاخلية، في حالة وجود  بالمؤسسة

، و الهدف  من ذها ذو معرفة الحقيقة حول القنوات التي تمر بها المعلومات و المعطيات انطلاقا من ذه  الدفورات
 ؛تقييدفذاو حدف تسجيلها محاسبيا  إلىحدفوث صفقات مع طر  ما 

 : أسلوب قوائم الاستقصاء - ج

ين دفققاستعمالا من طر  الم الأكثر الأساليبيعتبر من  الأسلوب، فهها و تسمى كهلك قوائم الاستبيان    
بتحضير قائمة نموذجية  تدفقيقسات أو مكاتب المحاسبة و الحيث تقوم بعض المؤس ،لتقييم نظام الرقابة الدفاخلية
و التي تتناول جميع نواحي النشاط داخل المؤسسة و خاصة العمليات المعتادة  الأسئلةتشمل مجموعة واقعية من 

  .2الخ...ين و البنوك ل العمليات النقدفية، و عمليات الشراء و البيع، أرصدفة الدفائنمث
 

 NAAإرتباط نظام الرقابة الداخلية والتدقيق الخارجي في ظل معايير التدقيق الجزائرية : المطلب الثالث
و تبعا له بمجموعة من  37/73أولى المشرع الجزائري إذتمام بالغ لنظام الرقابة الدفاخلية بدفاية مع صدفور قانون 

المراسيم والقرارات التي أكدفت على دور مهمة التدفقيق الخارجي في فحص نظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة وإعدفاد 
 .تقرير خاص حولها

 
                                                 

، ص 0777، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الحسابات بين النظرية والتطبيقمراجعة د يوسف، و جربوع محم - 1
331. 
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  02/20ن مهمة محافظ الحسابات في قانو : أولا
المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات  0737جويلية  03المؤرخ في  37/73تطرق القانون      

يبدفي : " حيث نص 01والمحاسب المعتمدف في الفصل الخامس والمتعلق بممارسة مهنة محافظ الحسابات في المادة 
دق عليها من مجلس الإدارة ومجلس المدفيرين أو رأيه في شكل تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الدفاخلية المصا

 ".المسير
ي تب عن مهمة محافظ الحسابات إعدفاد مجموعة من التقارير من بينها تقرير خاص : " 02كما نصت المادة 

 .1"حول إجراءات الرقابة الدفاخلية 
الهي يحدفد معايير تقارير محافظ الحسابات  0733 ماي 00المؤرخ في  33/070نص المرسوم التنفيهي رقم     

حيث حدفد مجموعة من معايير تقارير محافظ الحسابات من بينها معيار : " 70وأشكال وآجال إرسالها في المادة 
 .2"حول إجراءات الرقابة الدفاخلية 

     
 معيار التقرير حول إجراءات الرقابة الداخلية :ثانيا

الهي يحدفد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات في الفصل السابع منه   0731جوان  04قرار مؤرخ في 
 :3كمايلي

يهدف  ذها المعيار إلى التعريف بالمبادئ الأساسية وتحدفيدف كيفيات التطبيق المتعلقة بمعرفة أنظمة المحاسبة  -3
 ؛لحسابات وكها محتوى تقرير  الخاصوالرقابة الدفاخلية من طر  محافظ ا

محافظ الحسابات في إطار مهمته العامة، على عناصر الرقابة الدفاخلية الدفقيقة المطبقة من قبل الكيان يطلع  -0
قصدف تجنب مخاطر الأخطاء المعتبرة في مجمل الحسابات، وكها الإثباتات المتعلقة بتدففقات العمليات والأحدفاث 

لومات المقدفمة ضمن ملحق المالية والمع المحاسبية للف ة، وأرصدفة حسابات نهاية الف ة، وكها عرض القوائم
 ؛الحسابات

عندفما يقوم الكيان بإعدفاد تقرير حول إجراءات الرقابة الدفاخلية، بموجب الأحكام التنظيمية، التي لها تأثير  -1
معتبر على معالجة المعلومات المالية والمحاسبية، يقوم محافظ الحسابات بتقدفيم تقرير خاص يقدفر من خلاله صدفق 

 .استنادا لدشغال المنجزة من طرفهز التدفاوم المؤذل، التقرير المرسل من قبل الكيان للجمعية العامة والجها

                                                 
1
، الجريدفة الرسمية، يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، 2010جوان  29المؤرخ في  01/10قانون  - 

 .7، ص 2010جويلية  11، الصادرة بتاريخ 42العدفد 
، يحدفد معايير تقارير محافظ الحسابات وأشكال وأجال إرسالها، الجريدفة 2011مايو سنة  26المؤرخ في  202/11مرسوم تنفيذي رقم  - 2

 .09، ص 2011يونيو سنة  1، الصادر بتاريخ 30د الرسمية، العدف
، 1104أبريل  01، الصادر بتاريخ 14، يحدفد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات، الجريدفة الرسمية، العدفد 1023جوان  14قرار المؤرخ في  - 3

 .08ص 
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 .وليس حول الإجراءات في حدف ذاتها يتضمن ذها التقرير تقييمه لصدفق المعلومات الوارد في تقرير الكيان    
 :يتضمن التقرير الخاص لمحافظ الحسابات حول إجراءات الرقابة الدفاخلية، الهي يتم إرساله إلى الجمعية العامة -4

 ؛رسل إليه وتاريخ وأذدفا  تدفخلاتهعنوان التقرير والم -
 ؛علومات الواردة في تقرير الكيانفقرة تتضمن وصفا للواجبات المطبقة من أجل إبدفاء الرأي حول الم -
 ."خاتمة في شكل ملاحظات أو بدفون ملاحظات حول المعلومات الواردة في تقرير الكيان -
 
 20/20/0200المؤرخ في  220رر رقم صدور المق: ثالثا

لعلاقتهم بنظام الرقابة  267والمعيار  037تضمن ذها المقرر أربعة معايير جزائرية للتدفقيق، سنركز على المعيار 
 .الدفاخلية في إطار مهمة المدفقق الخارجي

 .1"اتفاق حول أحكام مهام التدقيق "  -002-المعيار الجزائري للتدقيق  -0
 :مجال تطبيق المعيار -
ها المعيار الجزائري للتدفقيق واجبات المدفقق للاتفاق مع الإدارة وعندف الاقتضاء مع الأشخاص القائمين يعالج ذ .3

 ؛المؤسسة، حول أحكام مهمة التدفقيقعلى الحكم في 
المعيار كل مهام تدفقيق الكشو  المالية التار ية الكلية أو الجزئية وكهلك المهام الملحقة، مع وجود بعض   ص .0

 ؛ررة أو تدفقيقات الكيانات الصغيرةالخصائص فيما  ص التدفقيقات المتك
اصة لمتطلبات والشروط الخلا تشكل نماذج رسائل المهمة المق حة في الملحق إلا أمثلة يجب تكييفها مع ا .1

 ؛بالمهمة
 .يقصدف بالمدفقق في ذها المعيار محافظ الحسابات أو المدفقق المتعاقدف وفق الحالة .4

 :هدف المعيار
إن ذدف  المدفقق ذو قبول ومتابعة مهمة التدفقيق فقط في الحالات التي تكون الشروط التي سيجري التدفقيق  .3

 :على أساسها قدف تم الاتفاق عليها
 ؛للتدفقيق مجتمعةن الشروط المسبقة ضمان أ -
بعدف التأكدف من وجود تفاذم مش ك بين المدفقق والإدارة، وعندف الاقتضاء القائمين على الحكم في   -

 .المؤسسة، على أحكام مهمة التدفقيق
يجب على المدفقق أن يطلب من الكيان تأكيدف موافقته  على الأحكام والشروط المعروضة في رسالة المهمة،  .0

 .كل إختلا  محتمليجب أن يدفون في ملف عمله  

                                                 
 .0730فيفري 74، المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق، الصادر بتاريخ 2016فيفري  04المؤرخ في  002، المقرر رقم وزارة المالية  - 1
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في ذها المعيار قدفم مثال لنموذج رسالة مهمة محافظة الحسابات، حيث حدفد مسؤولية المسيرين الاجتماعيين 
 :للكيان بإعدفاد الكشو  المالية السنوية بالتزامهم  بمجموعة من النقاط

نوفمبر  02المؤرخ في  33-70محاسبي وفقا للقواعدف والمبادئ المحاسبية المنصوص عليها في القانون  مسك -
 ؛اسبي والمام والنصوص المنبثقةالمتضمن النظام المح 0770

 ؛وضع نظام مراقبة داخلية مناسب -
الضرورية لقيامه  وضع في متناول المدفقق الخارجي كل الوثائق المحاسبية للكيان وبصفة عامة كل المعلومات -

 ؛جمعيات المساهمين ومجالس الإدارةبمهمته، خاصة محاضر 
 ؛له بالتواصل الحر مع المستخدفمين السماح -
 .الإستدفعاءات المرسلة وفق الآجال المحدفدة في القانون التجاري -
 .1"التصريحات الكتابية "  -022-المعيار الجزائري للتدقيق  -0
 :مجال التطبيق -
طار إطر  الإدارة في  إلزامية تحصل المدفقق على التصريحات الكتابية من 267ئري للتدفقيق يعالج المعيار الجزا .3

 ؛مراجعة الكشو  المالية
الواجبات المطلوبة في المعايير الجزائرية للتدفقيق الأخرى والمتعلقة بالتصريحات الكتابية لا تقيدف تطبيق ذها  .0

 .المعيار
 :الأهداف -

 :أذدفا  المدفقق ذي
التصريحات الكتابية من طر  الإدارة يؤكدف أن ذه  الأخيرة قدف قامت بمسؤولياتها على أكمل الحصول على  ( أ

 ؛شمولية المعلومات المقدفمة للمدفققوجه خاصة تلك المتعلقة بإعدفاد الكشو  المالية و 
ق تعزيز العناصر المقنعة الأخرى المتعلقة بالكشو  المالية أو بالتأكيدفات الخاصة المتضمنة فيها عن طري ( ب

 ؛طلوبا في إطار معايير تدفقيق أخرىالتصريحات الكتابية، إذا اعتبر  المدفقق ضروريا أو إذا كان م
الرد بشكل ملائم على التصريحات الكتابية المقدفمة من طر  الإدارة أو في حالة عدفم تقدفيم التصريحات  ( ت

 .المكتوبة المطلوبة من طر  المدفقق

التي ترجع إلى محافظ ( رسالة تأكيدف حول الحسابات السنوية)الإدارة  في الملحق لهها المعيار قدفم نموذج رسالة
 .الحسابات على ورق برأسية الشركة
 :في ذه  الرسالة ةمن بين النقاط التي تؤكدفذا الإدار 
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فقا تم إعدفاد الكشو  المالية على مسؤوليتنا قصدف تقدفيم الوضعية المالية والنتيجة، بشكل منتظم ونزيه و  -
 ؛الجزائرية للمحاسبةللمعايير 

 ؛دف  إلى تفادي وكشف الأخطاء والغشقمنا بتصور و وضع حيز التنفيه عمليات مراقبة ته -
ا بشكل معتبر على لم تنته إلى علمنا أية نقائص في نظام المراقبة الدفاخلية أو ضعف من شأنهم أن يؤثرو  -

 ؛الكشو  المالية
 .كشو  المالية في مجملهالا توجدف أيه إختلالات سيكون لها أثر معتبر على ال -

 00/02/0200المؤرخ في  002رقم صدور المقرر : رابعا
لعلاقتهم بنظام الرقابة  077والمعيار  277تضمن ذها المقرر أربعة معايير جزائرية للتدفقيق، سنركز على المعيار 

 .الدفاخلية في إطار مهمة المدفقق الخارجي
 

 .1"العناصر المقنعة "  -022-المعيار الجزائري للتدقيق  -0
 مجال التطبيق: 
في إطار تدفقيق الكشو  المالية، ويعالج واجبات المدفقق فيما يتعلق " العناصر المقنعة"يوضح ذها المعيار مفهوم  -3

إلى بتصور و وضع حيز التنفيه إجراءات التدفقيق قصدف الحصول على عناصر مقنعة كافية ومناسبة توصل 
 ؛هأيئج معقولة يستندف عليها لتأسيس ر نتا

 .التدفقيق أثناءيطبق ذها المعيار على جميع العناصر المقنعة المجمعة  -0
 الهدف: 

يهدف  المدفقق إلى تصور ووضع حيز التنفيه إجراءات التدفقيق والتي من شأنها تمكينه من الحصول على العناصر 
 .النتائج المعقولة والتي يستندف عليها المدفقق في تأسيس رأيهالمقنعة الكافية والمناسبة قصدف استخلاص 

 مفهوم العناصر المقنعة: 

 :العناصر المقنعة ذي كل المعلومات التي جمعها المدفقق قصدف الوصول إلى نتائج لتأسيس رأيه ويتضمن 
 الموازنة، دف  )لقاعدفية المعلومات المتضمنة في المحاسبة والمؤدية إلى إعدفاد الكشو  المالية كالقيود المحاسبية ا

تشكل ، والتي (إلخ...الفواتير، العقود، الصكوك، بيان التحويل )، والوثائق الإثباتية (الأستاذ، الدفف  اليومية
 ؛مصدفرا مهما للعناصر المقنعة

                                                 
 .1106أكتوبر  14، المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق، الصادر بتاريخ 2016أكتوبر  04المؤرخ في  150، المقرر رقم وزارة المالية - 1



 

 

08 

 

 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

  ،المعلومات الأخرى المجمعة من وثائق أخرى كمحاضر الإجتماعات، التأكيدفات الخارجية، تقارير المحللين
ات قابلة للمقارنة عن المنافسين، دليل المراقبة الدفاخلية وكل المعطيات المتاحة والتي تمكنه من الوصول إلى معطي

 .استنتاجات مبنية على يقين
 تفتيش السجلات أو الوثائق: 
أو الك ونية أو  تتمثل عملية التفتيش في فحص السجلات أو الوثائق داخلية كانت أو خارجية، ورقية كانت -

 ؛شكل آخر تحت أي
تقدفم عملية تفتيش التسجيلات أو الوثائق عناصر مقنعة حيث تتباين المصدفاقية حسب طبيعة مصدفرذا، وإذا  -

 .تعلق الأمر بتسجيلات أو وثائق داخلية، بفعالية نظام المراقبة حول إعدفادذا
 .على سبيل المثال، تفتيش السجلات أو الوثائق قصدف التحقق من الأذلية

 إعادة التنفيذ: 

إعادة التنفيه ذي تنفيه المدفقق لإجراءات أو مراجعات قدف تم في الأصل تنفيهذا داخل الكيان كجزء لا يتجزأ من 
 .المراقبة الدفاخلية إما يدفويا أو عن طريق تقنيات التدفقيق المدفعمة بجهاز حاسوب

 
 .1"تأسيس الرأي وتقرير التدقيق للكشوف المالية "  -022-المعيار الجزائري للتدقيق  -0
 مجال التطبيق: 

 :ما يلي 077ت .ج.يعالج المعيار م
 ؛ق بتشكيل رأي حول الكشو  الماليةالتزام المدفق -
شكل ومضمون تقرير المدفقق عندفما يتم التدفقيق وفق المعايير الجزائرية للتدفقيق ويكون قدف أدى إلى صياغة رأي  -

 .غير معدفل
 الأهداف: 

 :تتمثل أذدفا  المدفقق فيما يلي
خرجة من العناصر المقنعة رأي حول الكشو  المالية قائم على أساس تقييم الاستنتاجات المست تشكيل . أ

 ؛المجمعة
 .كتابي يصف أساس ذلك الرأيالتعبير بوضوح عن ذها الرأي في تقرير   . ب

المحاسبي في الملحق لهها المعيار قدفم محتوى و نموذج تقرير المدفقق حول الكشو  المالية المعدفة وفق المرجع       
 :يلي المطبق، ويحدفد فيه مسؤولية المسيرين الاجتماعيين المتعلقة بالكشو  المالية، كما
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يعدف المسيرون الاجتماعيين مسئولين عن الإعدفاد والعرض الصحيح للكشو  المالية وفق النظام المحاسبي المام، 
المالية خالية من الاختلالات المعتبرة، سواء  وكهلك على المراقبة الدفاخلية التي يعتبرونها ضرورية لإعدفاد الكشو  

 . كانت صادرة عن الغش أو ناتجة عن الأخطاء
 :00/21/0200المؤرخ في  01صدور المقرر رقم : خامسا

لعلاقته بإطار مهمة المدفقق الخارجي في  037تضمن ذها المقرر أربعة معايير جزائرية للتدفقيق، سنركز على المعيار 
 .التدفقيق الدفاخلي لاحتياجات التدفقيقالاستفادة من وظيفة 

 
 .1"استخدام أعمال المدققين الداخليين "  -002-المعيار الجزائري للتدقيق  -0

 :مجال تطبيق المعيار -
بين يعالج ذها المعيار الجزائري للتدفقيق شروط و فرصة انتفاع المدفقق الخارجي من أعمال التدفقيق الدفاخلي إذا ت .3

أن تكون ذات دلالة ، أن وظيفة التدفقيق الدفاخلي بإمكانها 132 الجزائري للتدفقيقله طبقا لأحكام المعيار 
 ؛للقيام بمهمته

لا يعالج ذها المعيار الحالات التي يقدفم فيها الأعضاء الفرديين للتدفقيق الدفاخلي المساعدفة المباشرة للمدفقق  .0
 .الخارجي في أداء إجراءات التدفقيق

 :الأهداف -

فة التدفقيق الدفاخلي وخلص المدفقق الخارجي إلى إمكانية الإستفادة منها لاحتياجات إذا وجدفت لدفى الكيان وظي
 :التدفقيق، فإن أذدفافه ذي

 ؛الدفاخليين تحدفيدف إمكانية وإلى أي مدفى، تستخدفم الأعمال الخاصة للمدفققين -
 ؛قين الدفاخليين لإحتياجات التدفقيقفي حالة إستخدفامها، تحدفيدف مدفى ملائمة أعمال المدفق -

 :في حين تطرق ذها المعيار بشكل عام لأنشطة وظيفة التدفقيق الدفاخلي لمهمة أو عدفة مهام، منها
قدف توكل مسؤوليات خاصة لوظيفة التدفقيق الدفاخلي فيما يتعلق باستعراض المراجعات،  :متابعة المراقبة الدفاخلية -

 ؛ائها والتوصيات الرامية لتحسينهامتابعة أد
توكل إلى وظيفة التدفقيق الدفاخلي مهمة فحص مدفى  قدف: شريعية والتنظيميةفحص مدفى اح ام النصوص الت -

اح ام النصوص التنظيمية و التشريعية أو الواجبات الخارجية وكهلك سياسات وتوجيهات الإدارة ومقتضيات 
 ؛رى داخليةأخ
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ر الكبرى التي قدف تساعدف وظيفة التدفقيق الدفاخلي التنظيم من خلال تحدفيدف وتقييم المخاط :إدارة المخاطر -
 .تع ض الكيان والمساهمة في تحسين أنظمة المراجعة و إدارة المخاطر

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
كانت ذناك عدفة دراسات تناولت موضوع التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية من حيث الارتباط ومساهمة       

التي قدف تقع داخل المؤسسة، سنتطرق إلى الدفراسات الوطنية والأجنبية مع  كلا منهما في تصحيح الاختلالات
 .إبراز إختلا  دراستنا الحالية مع الدفراسات السابقة

 الدراسات الوطنية: المطلب الأول
نركز في ذها المطلب على أذم الدفراسات الوطنية والتي لها علاقة بالتدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية أو    

 :رتبط به بشكل مباشر أو غير مباشر، والتي نلخصها فيما يليت
نسرين حشيشي، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية، دراسة ميدانية بمكتب : أولا

محافظ حسابات، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوم المالية المحاسبية، تخصص التدقيق 
 .0200/0200المحاسبي، جامعة بسكرة، 

ذدففت ذه  الدفراسة إلى إبراز الدفور الهي يساذم به محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الدفاخلية ومدفى 
مسؤوليته من حيث إبدفاء رأيه حوله لما له أهمية في السير الحسن لأنشطة المؤسسة، اعتمدفت الدفراسة على المنهج 

 .انب التطبيقي بمكتب محافظ الحساباتالوصفي في الجانب النظري ومنهج دراسة حالة في الج
 :توصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها

على محافظ الحسابات أن يتبع منهجية عمل حيث يتطلب وجود تخطيط للتدفقيق وحصوله على الأدلة الكافية  -
 .لإبدفاء رأيه حول القوائم المالية

 .الرقابة الدفاخلية ومدفى فعاليتهايهدف  التدفقيق الخارجي إلى اكتشا  نقاط ضعف وقوة نظام  -
 .يتطلب التقييم السليم لنظام الرقابة الدفاخلية بأن يقوم محافظ الحسابات بدفراسة منتظمة للنظام -
مواجهة محافظي الحسابات لمشاكل عدفيدفة في عملهم أبرزذا ضعف نظام الرقابة الدفاخلية للشركة التي يقومون  -

 .بتقييمها
اجعة الخارجية كأداة لتقييم نظام الرقابة الداخلية، دراسة ميدانية لعينة من مريم عبد القوي، المر : ثانيا

الأكاديميين والمهنيين لولاية الوادي، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي،  تخصص تدقيق 
 .0200/0200محاسبي،  جامعة الوادي، 

منهجية سير عملية  يل نظام الرقابة الدفاخلية وفي تفع الخارجي و دور  تدفقيقالدفراسة إلى إبراز أهمية الذدففت ذه  
على نظام الرقابة الدفاخلية، اعتمدفت الدفراسة على المنهج الإحصائي التحليلي،  الخارجي وتأثير  تدفقيقتنفيه ال
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استمارة صالحة  47استبيان استخلص منها  23حيث استعمل الباحث في دراسته على الاستبيان، تم توزيع 
، باستخدفام المؤشرات الإحصائية، التكرارات MINITABو  Excelو  SPSSها بنظام للدفراسة، تم معالجت

 .والنسب المئوية و المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية
 :توصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها

 .ذي عملية منهجية ومنظمة الخارجي تدفقيقعملية ال -
 .الخارجي يبدفأ انطلاقته في تنفيه  لمهمته بالحصول على معرفة عامة حول المؤسسة دفققإن الم -
على مجموعة من الوسائل من شأنها أن  دفققدراسة نظام الرقابة الدفاخلية المطبق وتقييم مدفى فعاليته يعتمدف الم -

 .تساذم في تقييم ذها النظام
 .قابة الدفاخلية للمؤسسةقيم أنظمة الر يمصدفاقية كبيرة لأنه  والخارجي ذ تدفقيقال -

نورة بضياف، دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة الاقتصادية، دراسة : ثالثا 
ميدانية لعينة من ممارسي المحاسبة بولاية ورقلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي،  تخصص 

 .0200/0200تدقيق ومراقبة التسيير،  جامعة ورقلة، 

ة فعالة، وإبراز ذدففت ذه  الدفراسة إلى إظهار دور المراجعة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية باعتبارذا أدا
الباحث في  استخدفمصفي والتحليلي، الخارجي في المؤسسة، اعتمدفت الدفراسة على المنهج الو  دفققمسؤوليات الم
 10لى عينة من ممارسي المحاسبة بولاية ورقلة، تم اس جاع استبيان ع 47الاستبيان، تم توزيع  أداة دراسته على

، باستخدفام المؤشرات XLSTATو  SPSSفقط وتم معالجتها بنظام  14ها تم قبول تدفقيقا وبعدف منه
 .الإحصائية، التكرارات والنسب المئوية و المتوسط الحسابي المرجح والانحرا  المعياري

 :هاتوصل الباحث إلى جملة من النتائج أهم
 مدفقق؛يتأثر بالمستوى العلمي لل الخارجي بالمسؤولية الفنية على مستوى الخبرة، بينما لا دفققإلتزام الم -
 مدفقق؛الخارجي بالمسؤولية الأخلاقية على مستوى الخبرة والمستوى العلمي لل دفققلايوجدف اختلا  بالتزام الم -
 ؛الخارجي بالمسؤولية الجنائية دفققيلتزم الم -
 مدفقق؛الخارجي بالتقييم في البيئة الرقابية على مستوى الخبرة والمستوى العلمي لل دفققيوجدف اختلا  بمساهمة الم -
الخارجي بتقييم  دفققنه لايوجدف اختلا  بمساهمة المنظام الرقابة الدفاخلية، وأ تدفقيققدفير المخاطر غير كافية في ت -

 ؛في تقدفير المخاطر
ارجي بتقييم الخ دفققيوجدف اختلا  بمساهمة الم نظام الرقابة الدفاخلية، وأنه لا تدفقيقالأنشطة الرقابة تتوفر في  -

 ؛في الأنشطة الرقابية
 ؛نظام الرقابة الدفاخلية وأنها غير كافية تدفقيقعلومات والاتصال تتوفر في أن الم -
 .نظام الرقابة الدفاخلية تدفقيقيه والمتابعة غير كافية في أن التوج -
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شوراب، فعالية التدقيق الخارجي على ضوء تطبيق معايير التدقيق الجزائرية الصادرة الجموعي  :رابعا
، دراسة ميدانية لعينة من محافظي الحسابات والمهنيين بولاية ورقلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة 0200

 .0200/0200ماستر أكاديمي،  تخصص تدقيق ومراقبة التسيير،  جامعة ورقلة، 

ظهار فائدفة التدفقيق الخارجي و اختبار معايير التدفقيق الجزائرية ومدفى توافقها مع النظام ذدففت ذه  الدفراسة إ
المحاسبي المام، ومعرفة القيمة المضافة إلى التدفقيق الخارجي، اعتمدفت الدفراسة على المنهج التحليلي في تحليل 

، تم 10استبيان اس جع منها  43زيع استخدفم الباحث طريقة العينة العشوائية، حيث تم تو والمعلومات، البيانات 
، باستخدفام المؤشرات الإحصائية، الأساليب الإحصائية الوصفية مثل التوزيع التكراري SPSSمعالجتها بنظام 

 (.الوسط الحسابي، معامل ألفا كرونباخ)والنسب المئوية، ومقاييس النزعة المركزية 
 :توصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها

 . التدفقيق الجزائرية سو  تساعدف على تحسين جودة المعلومات الماليةأن معايير -
تعتبر المعايير الجزائرية للتدفقيق امتدفاد لمعايير التدفقيق الدفولية كونها تتوافق في العدفيدف من النقاط وتكمل بعض  -

 .النقائص التي تلائم البيئة الاقتصادية الوطنية
 .تحسين واقع الممارسة المهنية في الجزائرتساذم المعايير الجزائرية للتدفقيق في  -
تطبيق معايير التدفقيق الجزائرية يفيدف في الإستجابة لتطلعات مستخدفمي القوائم المالية خاصة فيما يتعلق  -

 .بالإدارة والمسيرين
 .عندف استمرارية المدفقق في أداء مهامه تزيدف من معرفة المؤسسة وبالتام تزيدف من فعالية التدفقيق الخارجي -

 
 الدراسات الأجنبية: المطلب الثاني

نركز في ذها المطلب على عدفد من الدفراسات الأجنبية والتي لها علاقة بالتدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية    
 :أو ترتبط به بشكل مباشر أو غير مباشر، والتي نلخصها فيما يلي

جودة المراجعة الخارجية في الجمهورية  عبد السلام سليمان قاسم الاهدل، العوامل المؤثرة على: أولا
 .0222اليمنية، بحث مقدم لنيل درجة الماجستير، قسم المحاسبة جامعة الحديده، اليمن، 

وأهميتها والعوامل المؤثرة عليها والتعر  على الوسائل  تدفقيقل المفاذيم الخاصة بجودة الذدففت الدفراسة إلى تحلي
وتحدفيدف العوامل المؤثرة فيها، حيث اعتمدف الباحث على أسلوب التحليل  تدفقيقالمستخدفمة في تحسين جودة ال

الإحصائي الوصفي، حيث صممت استبانة تتناسب مع موضوع الدفراسة وأذدفافها،  استخدفم الباحث أسلوب 
، اعتمدف الباحث في 030في حين عدفد الإجابات المستخدفمة في التحليل حجمها  146العينات بلغ حجمها 

و اختبار  ( كا)، باستخدفام بعض الإحصاءات الوصفية و اختبار SPSSات و معالجتها بنظام تحليل البيان
 . كروسكال واليز
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 :توصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها
الأطرا  المهتمة بعملية  من وجهة نظر جميع تدفقيقلعوامل المؤثرة على جودة التعدف أذم ا تدفقيقأن خبرة فريق ال -

 تدفقيق؛ال
ظاذر الاستدفلال على جودة بالنسبة لم تدفقيقالأطرا  المهتمة بعملية ال اختلافات معنوية بين آراءلا توجدف  -

 تدفقيق؛ال
أن الالتزام بمعايير المراجعة وقواعدف السلوك المهني يعدف أذم مظاذر الاستدفلال على جودة المراجعة أهمية من  -

 ؛الأطرا  المهتمة بعملية المراجعةوجهة نظر 
 .تدفقيقعدف أذم وسائل تحسين جودة الي التدفقيقللرقابة على جودة  أن وجود معايير -

 
شركات المساهمة بالمملكة العربية  في تفعيل حوكمة شمري، دور لجان المراجعةعيد بن حامد ال: ثانيا

السعودية، بحث مقدم إلى الندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية 
 .0202المنعقدة بقسم المحاسبة، كلية إدارة الأعمال جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، 

يق في تفعيل حوكمة الشركات بالمملكة العربية السعودية، وذلك ذدففت ذه  الدفراسة إلى بيان دور لجان التدفق
لاستنتاج مجموعة من مقومات الأداء المعيارية التي يجب أن تتسم بها لجان التدفقيق والتي تدفعم فعالية حوكمة 

على  حيث اعتمدف الباحث الشركات، تمثل مجتمع الدفراسة في شركات المساهمة المدفرجة في السوق المالية السعودية،
وتم اختيار سبعة وعشرون شركة، وقدف تم توزيع عدفد ثلاث قوائم استبيان على  أسلوب التحليل الإحصائي الوصفي

قائمة، وبلغ  63أعضاء لجنة التدفقيق لتمثيل الحدف الأدنى من الأعضاء في الشركة المختارة، ومن ثم بلغ حجم العينة 
الأساليب باستخدفام . %26قائمة بنسبة ردود  40حصائي عدفد الردود الصحيحة التي تم إخضاعها للتحليل الإ

 .SPSSالإحصائية الوصفية و الأساليب الإحصائية الاستدفلالية بواسطة برنامج 
 :توصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها

إن إختيار أعضاء لجان التدفقيق يجب أن يتم في ضوء مقومات أداء تعتمدف على مجموعة من المعايير اللازمة  -
 تفعيل حوكمة الشركات، وتنطوي ذه  المعايير على تملك أعضاء لجان التدفقيق قدفرات فاعلة في الأداء؛ل

إن وجود معايير فعالية أداء لجان المراجعة في ظل ما يجب أن يكون عليه تنظيم اللجان يساعدف في تفعيل  -
 الشركات؛ آلياتها المختلفة، والتي تنعكس بشكل إيجابي على التطبيق الجيدف لحوكمة

تعدفد مراحل الإذتمام بلجان المراجعة وتطورذا والتي تمثلت في مرحلة المطالبة بتكوين لجان المراجعة في  -
 الشركات، ومرحلة الاذتمام بخصائص ومواصفات لجان المراجعة، ومرحلة التوسع في أداء ومهام لجان المراجعة؛

العربية السعودية، رغم حدفاثة الاذتمام به منه عام إن أداء لجان التدفقيق في الشركات المساهمة بالمملكة  -
إلا أنه يتطور مع تعدفد القرارات والتشريعات الصادرة بشأنه، مما يعني أنه يمتاز بمرونة الأداء وقابليته  3334

 .للتطوير والتحدفيث باستمرار
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اخليين في تقييم محمود عبد السلام محسن، مدى اعتماد المدققين الخارجيين على المدققين الد: ثالثا

نظام الرقابة الداخلية، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية بغزة، 
 .0200دولة فلسطين، يونيو 

ذدففت ذه  الدفراسة إلى التعر  على العلاقة التي تربط المدفققين الخارجيين بالمدفققين الدفاخليين العاملين في قطاع 
جهة نظر المدفققين الخارجيين خلال قيام المدفققين الخارجيين بتقييم نظام الرقابة الدفاخلية اعتمادا على غزة من و 

المدفققين الدفاخليين و ذلك للاستفادة من مزايا وفوائدف التنسيق وتبادل المعلومات بين الطرفين وزيادة كفاءة وفاعلية 
ل الإحصائي الوصفي، حيث صممت استبانة التدفقيق الخارجي، حيث اعتمدف الباحث على أسلوب التحلي

استبانة على المدفققين الخارجيين الهين يمارسون أعمال  27تتناسب مع موضوع الدفراسة وأذدفافها، وتم توزيع 
 . إستبانة 40التدفقيق في شركات ومكاتب التدفقيق الدفولية والمحلية الهامة وقدف تم الحصول على 

 :أهمهاتوصل الباحث إلى جملة من النتائج 
اعتماد المدفققين الخارجيين العاملين في قطاع غزة بشكل كبير على المدفققين الدفاخليين العاملين في الجهات  -

 .المختلفة في فهم وتوثيق الرقابة الدفاخلية
اعتماد المدفققين الخارجيين العاملين في قطاع غزة بشكل كبير على المدفققين الدفاخليين في تصميم وتنفيه  -

 .الرقابةاختبارات 
 .ارتفاع أهمية ودور التدفقيق الدفاخلي في تفعيل أنظمة الرقابة الدفاخلية المعمول بها وتخفيض مخاطرذا -

 
سهام أكرم عمر الطويل، تأثير متغيرات بيئة المراجعة الخارجية على جودة الأداء المهني لمراجعي : رابعا

ي المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية الحسابات في قطاع غزة، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير ف
 .0200بغزة، دولة فلسطين، 

والوقو  على  وإبراز أهميته وأذدفافه تدفقيقى التعر  على مفهوم جودة الذدففت ذه  الدفراسة إلى التعر  عل
في قطاع  تدفقيقالمرتبطة بمكاتب ال تدفقيقر  على أذم متغيرات بيئة الوالتع ئل المستخدفمة في الرقابة وتحسينهالوسا

الحسابات، حيث اعتمدف الباحث على أسلوب التحليل  دفققيا على جودة الأداء المهني لمغزة ومناقشة مدفى تأثيرذ
شخص،  20الإحصائي الوصفي، حيث صممت استبانة تتناسب مع موضوع الدفراسة وأذدفافها وتم توزيع على 

 .SPSSواسطة برنامج واستخدفام مؤشرات طريقة التجزئة النصفية و ألفا كرونباخ ب
 :توصل الباحث إلى جملة من النتائج أهمها

 ؛اجعة بقواعدف وآداب السلوك المهنيالتزام مكتب المر  تدفقيقعوامل التي تؤثر في جودة الإن من أذم ال -
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أن أكثر مظاذر الاستدفلال على جودة المراجعة أهمية من وجهة نظر جميع الأطرا  المهتمة بعملية المراجعة  -
 ؛ضائية المرفوعة ضدف مكتب المراجعةلدفعاوي القذي قلة ا

ايير للرقابة على جودة أن من أكثر وسائل تحسين جودة المراجعة أهمية من وجهة نظر المدفققين وجود مع -
 ؛المراجعة

 .الحسابات دفققيداء المهني لمفي تحسين جودة الأ تدفقيقيساذم كبر حجم مكتب ال -
 

 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: الثالث المطلب
 :يمكن مقارنة الدفراسة الحالية مع الدفراسات السابقة من خلال توضيح أوجه التشابه وأوجه الاختلا  كالأتي
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 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات الوطنية (:0.0)جدول رقم 
 الإختلافأوجه  أوجه التشابه المقارنة

الدراسة الحالية 
نسرين مع دراسة 

 حشيشي

تتوافق الدفراسة الحالية مع الدفراسة السابقة من 
إبراز الدفور الهي ين تخلال معالجة كلا الدفراس

محافظ الحسابات في تقييم نظام  يساذم به
الرقابة الدفاخلية ومدفى مسؤوليته من حيث 
إبدفاء رأيه حوله لما له أهمية في السير الحسن 

 .لأنشطة المؤسسة

تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من خلال حصر 
لإبراز الأهمية دون التأثير الهي يقدفمه في تقرير  الدفراسة المقارنة 

أهمية المدفقق نما الدفراسة الحالية فقدف تطرقت لدفراسة ، بيالخاص
 .الخارجي ومحتوى التقرير الهي يقدفمه للإدارة

الدراسة الحالية 
مريم دراسة  مع

 عبد القوي

تتوافق الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من 
الخارجي و دور  في  تدفقيقإبراز أهمية الحيث 

تفعيل نظام الرقابة الدفاخلية و منهجية سير 
الخارجي وتأثير  على  تدفقيقعملية تنفيه ال

 .نظام الرقابة الدفاخلية

تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة بحيث أن ذه  الأخيرة 
الموضوع من الجانب النظري دون التأكيدف على دراسة  اقتصرت

التدفقيق الجزائرية، ومعالجة الدفراسة  من خلال نص معايير
، كما تم باستبيانات على مجموع من الأكاديميين والباحثين

نص معايير التدفقيق معالجة موضوع الدفراسة الحالية من خلال 
الجزائرية و دراسة حالة في المؤسسة ومقابلة مع محافظي 

 .حسابات لهم خبرة في مجال التدفقيق الخارجي
الدراسة الحالية 

نورة  مع دراسة
 بضياف

من  تتفق الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة
حيث تطرقها لمهمة المدفقق الخارجي والتزاماته 
مع المؤسسة، كما وضحت المخاطر التي قدف 

  تظهر من خلال تدفقيق نظام الرقابة الدفاخلية

 تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من خلال إقتصار
الدفراسة المقارنة على دراسة مهمة المدفقق الخارجي من خلال 
معالجة الموضوع بالاستبيان، بينما أظهرت الدفراسة الحالية إضافة 
إلىى ذلك دور  الأساسي في تحسين نظام الرقابة الدفاخلية 

 .بواسطة دراسة حالة

الدراسة الحالية 
 مع دراسة

 الجموعي شوراب

الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من  تتفق
تحدفيدف خلال تطرق كلا الدفراستين لدفراسة 

مهمة المدفقق الخارجي في ظل صدفور 
النصوص التشريعية ومعايير التدفقيق الجزائرية 

 .ومدفى مساهمتها في جودة التدفقيق الخارجي

تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من خلال إقتصار  
التدفقيق الخارجي في ظل المعايير المقارنة على دراسة الدفراسة 

، كما أن الدفراسة الحالية عالجت الموضوع من الجزائرية للتدفقيق
إبراز مهمة المدفقق الخارجي في ظل معايير الجزائرية للتدفقيق خلال 

وأهميتها في تحسين نظام الرقابة الدفاخلية من خلال التقرير 
 .الخاص

 
 
 
 
 



 

 

17 

 

 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

 جنبيةمقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات الأ(: 0.0)جدول رقم 
 أوجه الإختلاف أوجه التشابه المقارنة

الدراسة الحالية مع 
عبد السلام  دراسة

سليمان قاسم 
 الاهدل

تتفق الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة 
من خلال تطرق كلا الدفراستين لدفراسة 

وأهميتها  تدفقيقبجودة ال المعايير التي تعني
 .التي تساعدفذا في ذلكوالعوامل 

 تركيزتختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من خلال  
الدفراسة المقارنة على التعر  على الوسائل المستخدفمة في 

باستخدفام وتحدفيدف العوامل المؤثرة فيها  تدفقيقتحسين جودة ال
، كما أن الدفراسة الحالية عالجت تمجموع من الاستبيانا
إجراءات مهمة المدفقق الخارجي في ظل الموضوع من خلال 

معايير الجزائرية للتدفقيق وأهميتها في تحسين نظام الرقابة 
 .الدفاخلية من خلال التقرير الخاص

الدراسة الحالية مع 
عيد بن حامد دراسة 

 الشمري

الدفراسة الحالية مع الدفراسة السابقة  تتوافق
إبراز ين تمن خلال معالجة كلا الدفراس

التدفقيق في السير الدفور الهي يساذم به 
الحسن للمؤسسة بغية تحقيق الأذدفا  

 . المرغوبة

نة من خلال حصر تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقار 
ل حوكمة في تفعيبالتعر  على أهمية التدفقيق  الدفراسة المقارنة

باستخدفام مجموعة من  الشركات بالمملكة العربية السعودية
، بينما الدفراسة الحالية الاستبيانات على عينة من المؤسسات

أهمية التدفقيق الخارجي والعلاقة التكاملية فقدف تطرقت لدفراسة 
بينهما في تحسين أداء المؤسسة بالاعتماد على المعايير 

 .الجزائرية للتدفقيق
الحالية مع الدراسة 

محمود عبد  دراسة
 السلام محسن

 تتفق الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة
خلال قيام المدفققين الخارجيين من حيث 

 .بتقييم نظام الرقابة الدفاخلية

 تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة من خلال إقتصار
نظام المدفققين الخارجيين بتقييم الدفراسة المقارنة على دراسة 

ومعالجة  الرقابة الدفاخلية اعتمادا على المدفققين الدفاخليين
الموضوع بالاستبيان، بينما أظهرت الدفراسة الحالية إختلا  
المهمة بين المدفقق الخارجي والمدفقق الدفاخلي في ظل 

 .النصوص التشريعية

 الدراسة الحالية مع
سهام أكرم عمر 

 الطويل

تتوافق الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة 
التعر  على أذم متغيرات بيئة من حيث 

، تدفقيقالمرتبطة بمكاتب ال تدفقيق الخارجيال
 دفققيتأثيرذا على جودة الأداء المهني لمو 

 .الحسابات

تختلف الدفراسة الحالية مع الدفراسة المقارنة بحيث أن ذه  
 تدفقيقمفهوم جودة الالتعر  على على  اقتصرتالأخيرة 

وإبراز أهميته وأذدفافه والوقو  على الوسائل المستخدفمة في 
كما تم معالجة موضوع  ،من المفهوم العام الرقابة وتحسينه

نص معايير التدفقيق الجزائرية و الدفراسة الحالية من خلال 
تأكيدفذا على تدفقيق نظام الرقابة الدفاخلية من خلال القيام 

 .سسة ومقابلة مع محافظي حساباتبدفراسة حالة في المؤ 
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 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات                       الفصل الأول
 

 خلاصة الفصل
المؤثر الخارجي بحكم النصوص التشريعية ومعايير ذو  الخارجي من خلال ما سبق يمكن القول أن التدفقيق 

ات اتخاذ القرار  التقارير التي يعدفذا مما تساذم في في التدفقيق الجزائرية وذها بالاعتماد على المعلومات الواردة
دقة على تهتم بفحص الدففاتر والسجلات لغرض التأكدف من صحة القوائم المالية والمصابالمؤسسة، فعملية التدفقيق 

تأديته لمهامه أن يح م المعايير  ، مستقل، الهي لابدف له عندف مؤذلالمعلومات المالية للمؤسسة، من طر  شخص 
ه لتلك المعايير يسمح بتحقيق تقارير ذات جودة ، فبدفون أي شك اح امفي إعاز التقارير المنصوص عليها

 .ومصدفاقية
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 تمهيد  
لموضوع التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية وذها النظري  للإطار الأولبعدف  دراستنا في الفصل 

، سنحاول في ذها الفصل الدفراسة التطبيقية للموضوع في المؤسسة محل بمفهوم ونطاق المعايير الجزائرية للتدفقيق
الدفراسة، باستخدفام الوثائق والسجلات ومقابلات مع رؤساء المصالح وعدفد من محافظي الحسابات الممارسين لمهنة 

 في ذها الفصل سيتم التطرق إلىالتدفقيق الخارجي بولاية ورقلة لإضفاء توضيحات وفهم واسع للموضوع ، 
 :المباحث الموالية

 نظرة عامة حول المؤسسة محل الدفراسة: الأولالمبحث 
 إجراءات التدفقيق الخارجي وتقييم نظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة : المبحث الثاني
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 نظرة عامة حول المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول 
بقصدف وصفها وتفسيرذا للوصول إلى أسباب ذه  الظاذرة والعوامل التي تتحكم  لكل ظاذرة منهج يرتبط بها      

ستعانة فيها واستخلاص النتائج لتعميمها، أما الأدوات المستخدفمة فهي تلك المتعلقة بجمع المعلومات من أجل الا
 .لى الوصول لتحقيق الفرضيات أو نفيهابها في التحليل لتساعدفنا إ

 عام للمؤسسةتقديم : المطلب الأول

 مجتمع الدراسة: أولا 
 وازدذارتساذم في تنمية وتطور  التيعين التوتة التجارية من أذم المؤسسات الاقتصادية  الإسمنتتعتبر مؤسسة     

 :، وسنتناولها فيما يليوالمتواجدفة في دائرة تقرت محل الدفراسة الجزائري الاقتصاد

 محل الدراسة مؤسسةتعريف ال -0
نشأت مؤسسة الإسمنت منه الف ة الاستعمارية لصنع وبيع مواد البناء، وبعدف الاستقلال تطورت ونمت        

ذيكلتها فأصبحت تابعة للقطاع العام، بعدف ذلك تمت ذيكلتها من مؤسسة وطنية إلى مؤسسة جهوية مقسمة إلى 
عها في مجمع سمي بالمجمع تم تجمي 0737شرق قسنطينة، غرب وذران، وسط الجزائر، وفي سنة : ثلاث نواحي

 .الصناعي للإسمنت الجزائري

الإنتاجية الوطنية تأسست برأسمال  الاقتصاديةوحدفة عين التوتة باتنة من أذم المؤسسات  مؤسسةتعتبر 
قطاع البناء من  احتياجاتدج ذات أسهم، تسعى من خلال نشاطها إلى تلبية مختلف 0027777777

 .الإسمنت
 

  تعريف مؤسسة الفرع وحدة تجارية عين التوتة تقرت 
يث تقع في دائرة تقرت حاتنة، بب عين التوتة لمؤسسة الإسمنت تابعة ذيالوحدفة التجارية عين التوتة بتقرت 

النقل شركة ، ومن الشرق الاجتماعيولاية ورقلة يحدفذا شمال المنطقة الصناعية، ومن الجنوب مصلحة الضمان 
 .م  مربع 307777يث تبلغ مساحتها ومن الغرب مؤسسة النقل البري الحافلات ح لسكة الحدفيدفية،ل

وذي من أقدفم الوحدفات علي مستوي الجنوب ومن  الإسمنتولتسويق وتعبئة  التسييريتمثل مهامها في عملية     

 :ذنا نتطرق المعلومات التي تخص المؤسسة وذلك في الشكل التام
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  _ تقرت_التجارية  ةبطاقة الفنية للوحديوضح (: 0.0)الشكل رقم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .بناء على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب: رالمصد
 

 

 :الإسمنت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت مؤسسةالهيكل التنظيمي ل -1
الهيكل التنظيمي بصورة عامة عبارة عن تحدفيدف وتوزيع المسؤوليات والتي من خلالها يتم توزيع نشاط يعتبر 

 ، فهها الهيكل يوضح بصورة جلية أذم المسؤوليات تبعا للمصالح، المؤسسة على الأفراد بناءا على المسؤوليات
 .وكهلك من خلاله يتم توزيع المهام المنوطة بكل مصلحة

 :كما يلي  الموجودة في المؤسسة محل الدفراسةصالح الميمكن توضيح  وعليه 
 : اتب وذيمك1يتضمن ذه  المدفيرية علي  :مدير الوحدة .0
 ويحدفد الأذدفا   الأخرىوذو يكون في قمة الهرم، بحيث يسير ويراقب وإعطاء الأوامر  :مكتب المدير

 .المناسبة للبقاء واستمرار الإس اتيجيةللمؤسسة وتحدفيدف 

 الإسمنت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت  مؤسسة :مؤسسةالإسم 
 20جويلية ص ب 2شارع  :مؤسسةالعنوان 

 3300فيفري : مؤسسةتأسست ال
 .أسهمذات  مؤسسة: الشكل القانوني

 . تعبئة وتوزيع الإسمنت :نوعية النشاط
 .تجاريقطاع : ةمؤسسقطاع نشاط ال
 . تغطي الوحدفة كل من ولايات ورقلة وإليزي والوادي:توزيع النشاط 

تقرت، ورقلة، إليزي، جانت، برج الحواس، : تتكون الوحدفة من اثني عشرة مراكز بيع وذي: مركز البيع 
 .عين أميناس، برج عمر إدريس، دبدفاب، المغير، البرمة، الحجيرة، جامعة

 ؤسسةتابعين لم  46و  مؤسسةعامل تابع لل 73:  تشغل الوحدفة عدفد عمال يقدفر بـ : عدد العمال
 .ASSالأوراس لدمن و الخدفمات 
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  و يقوم ذها المكتب بربط علاقات العمال مع مدفير الوحدفة سواء كانت داخلية أو  :مكتب الأمانة العامة
دفير وتسليمها إلى المالاحتفاظ بكل الأرشيف الخاصة بمصلحة وتسليم مختلف الرسائل القادمة إلى و خارجية، 

 .محاسب
  الآم عندف الحاجة ومتابعة التطورات يكون ذناك تدفخل خاص بالنسبة أجهزة إعلام  :الآلي الإعلاممكتب

 .البرامج الإعلامية للمؤسسة
تهتم ذه  المصلحة بتسيير شؤون العمال والملفات المتعلقة بالمستخدفمين : مصلحة تسيير الموارد البشرية .0

 :ومهامها
 .توظيف العمال وإعدفاد التأمين الخاص بهم_ 
 .عدفاد أجور العمالإ_ 
 .بالعمال والاتصال المباشر مع العمالمات الخاصة تقييم الخدف_ 
 :تنقسم ذه  المصلحة إلى قسمين 

 فرع تسيير الموارد البشرية. 
 فرع الشؤون الاجتماعية. 

قوم تالركيزة الأساسية حيث  ية بالغة ودور كبير في المؤسسة وذإن ذه  المصلحة لها أهمي: مصلحة التجارة .1
عدفة  امراكز البيع، ولدفيه ىقوم بتوزيع المنتوجات علتوتلبية مطالبهم، و توجيه الزبائن بعملية التسويق واستقبال و 

 :فروع نهكر منها
 .........(، فرع الفوترة، صرا  الإرسالمصلحة برمجة الزبائن، فرع إرسال، موقع  (
مكان الزبون، كما لها علاقة مع  إلىاعة من مكان التموين وتسليمها وفيها يتم نقل بض :مصلحة النقل .4

 .يدفية ومؤسسة النقل البري والبحريمؤسسة النقل بالسكة الحدف
 .المصنع وأجهزةويتم فيها تصليح آلات الإسمنت  :مصلحة الصيانة .2
  :ويتم فيها :مصلحة الإمكانيات العامة .0

 ؛استقبال السلع وتخزينها_ 
 ؛تاد واللوازم وتوفير لوازم العملتسيير الع_ 
 .خروج السلع من المخازن و مراقبة دخول_ 
ل وخروج أموال تقوم بعمليات التسيير المام دراسته الميزانية ومراقبة حركات دخو :مصلحة المالية والمحاسبة  .0

 .فرع المحاسبة العامة، فرع المالية والميزانية إلىالمؤسسة وتنقسم 
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 الإسمنت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت مؤسسةالهيكل التنظيمي ل يوضح :(0.0) رقم الشكل

 

 .مؤسسةبناء على وثائق ال اد الطالبمن إعد: رالمصد
 

 :مؤسسةالأهداف   -1
  ؛الاستمراروالبقاء و  الأرباح بأقل تكلفةتحقيق عوائدف و 
  ؛تحقيق الوضعية الاجتماعية الحسنةو  تلبية مختلف طلباتهمكسب العمال و 
  ؛تنمية المنطقة فيالمساهمة 
  ؛للمواطن للحصول على مادة الإسمنتتسهيل 
  ؛الزبائن إرضاءمختلف أرجاء الوطن و  فيالبحث عن أسواق جدفيدفة 
 محاولة توفير مادة الإسمنت لكل المواطنين بالكميات والجودة اللازمين؛ 

 محاولة التقليص من تكاليف الإنتاج؛ 

 المساهمة في توفير اليدف العاملة. 
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 أهمية المؤسسة  -4 
حيث تكتسي ذه  لناحية الاقتصادية والاجتماعية، الاسمنت عين التوتة وحدفة تقرت من ا مؤسسةتتمثل أهمية  

إذ أنها  ب دورا ذاما على المستوى الوطني،فهي تلع الاجتماعية، الوحدفة أهمية بالغة سواء من الناحية الاقتصادية أو
فهي بالتام تغطي جزء كبير من  ادة الإسمنت،سات والمواطنين من متلبي جزاء كبيرا من احتياجات المؤس

احتياجات الجنوب بالإضافة إلى الدفور الاقتصادي الهي تلعبه من حيث زيادة الدفخل القومي وكهلك الدفور 
الاجتماعي الهي تلعبه في النهضة والتطوير الحضاري من خلال التقليل من ظاذرة البطالة وكها تحسين المستوى 

 .المعيشي

 المنهج المتبع في الدراسة : ثانيا
باعتبار  الأسلوب المنهج الوصفي التحليلي  في تمثل أولها منهجين الاعتماد على تم الموضوع معالجة أجل من

أما في  ،في الجوانب النظرية للموضوع من خلال تقدفيم مختلف المفاذيم والتعاريفالمناسب لهه  الدفراسة، ذها 
من أجل  دراسة الحالة من خلال فحص مختلف الوثائق المتعلقة بموضوع الدفراسة منهج الجانب التطبيقي استخدفمنا

 .إظهار العلاقة التكاملية ومحاولة منا تقدفيم نموذج تقرير مدفقق خارجي متعلق بنظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة
 

 أدوات الدراسة الميدانية: المطلب الثاني
السجلات ، وملاحظة مختلف الوثائق و ؤسسةالوثائق والمعلومات حول المتتمثل أدوات الدفراسة الميدفانية في جمع     

وبعض محافظي الحسابات  مع رؤساء المصالح ، كما تم الاعتماد على أداة المقابلة وتحليلها ؤسسةالخاصة بالم
عينه الناشطين في مجال التدفقيق الخارجي بولاية ورقلة للتوضيح أكثر، وذها لكون المدفقق الخارجي للمؤسسة ت

 :اول ذه  الأدوات بشيء من التفصيل، وفيما يلي سنتنالأم ولم يكن بمقدفورنا الاتصال بهؤسسة الم

تعتبر الملاحظة مهمة في جمع البيانات، حيث اعتمدفنا على ملاحظة الوثائق والقوائم المالية : الملاحظة: أولا
مختلف الوثائق والسجلات التي  ، والدفاخليتقارير المدفقق خصوصا الميزانية، جدفول حسابات النتائج،  مؤسسةلل

 .    تعتمدف عليها المصالح في التسيير

وذامة للحصول على المعلومات، حيث  إنّ عنصر المقابلة في الدفراسة الميدفانية يكسبه أهمية كبيرة: المقابلة: ثانيا
، ونظام الرقابة الدفاخلية بالمصالح حول التدفقيق والتقاريربإجراء سلسلة من المقابلات تمحورت قمنا في ذها الصدفد 

 ،ؤسسةمع مدفير المؤسسة، حيث أتاح لنا أسلوب المقابلة فرصة أكبر للحصول على المعلومة حول الم وكانت بدفاية
 .وكها مطابقة المعلومات وتأكيدفذا، بعدفذا تم توجيهنا إلى رؤساء المصالح للتعمق في الموضوع والتحليل الجيدف
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 ،منا بإجراء مقابلات مع محافظي حسابات ناشطين في مجال التدفقيق الخارجي بولاية ورقلةزيادة على ذلك ق       
وذها لكسب معلومات تساعدفنا في التحليل وأخه آرائهم حول مهمة المدفقق الخارجي من خلال تقييم نظام 

 .الرقابة الدفاخلية، والتزامهم بمعايير التدفقيق الجزائرية

 التحليل: ثالثا

 : والقوائم المالية الوثائق تحليل-0
المستهدففة والمعنية  المصالحبعدف المقابلات مع رؤساء المصالح أين تم الحصول على الوثائق المختلفة الخاصة بكل  

الوثائق والسجلات والقوائم المالية في وتتمثل ذه  الوثائق أساسا  كما ذي موضحة ومرفقة في الملاحق،بالدفراسة،
 .إبراز التكامل بين التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسةوالتقارير، التي من خلالها نستطيع 

 :متغيرات الدراسة-0
 :تابع حيث أن والأخرحدفهما متغير ذناك متغيرين أساسين أ

 ؛نظام الرقابة الدفاخلية: المتغير التابع -
 ؛معايير التدفقيق الجزائرية التدفقيق الخارجي بمتطلبات: المستقل المتغير -

 :تحسين نظام الرقابة الداخلية بمتطلبات معايير التدقيق الجزائريةخطوات  -3
لتوتة الوحدفة الاسمنت عين ا ؤسسةحسب محتوى معايير التدفقيق الجزائرية لمتحسين نظام الرقابة الدفاخلية من أجل  

 : أن تتوفر مجموعة من الشروط التي نهكر أهمها التجارية تقرت لابدف
 ؛يتوافق مع النظام المطبق في المؤسسة وجود ذيكل تنظيمي واضح -

 ؛الرقابة الحام مع التحدفيث المرن نظامالجيدف ل فهمال -
 ؛جيدف يساذم في جودة عمل المصالحتوفر نظام معلومات  -

 ؛بتقسيم العمل تحدفيدف مراكز المسؤولية والفصل بينها -

 ؛مع النظام المطبق بما يتلائم وصحتها المقدفمة المعلومات توقيت حسن -
 .، مع مراعاة التغيرات الخارجيةالمؤسسة وأذدفا  إس اتيجيةب تقيدفال -

 التدقيق الجزائرية المعايير بمتطلبات لتقارير الخاصةالمدقق الخارجي لإعداد : المطلب الثالث
التي يمكن من خلالها ج النهائي لعملية التدفقيق وأداة و وسيلة الاتصال بمثابة المنت يعتبر تقرير المدفقق الخارجي     

أن يقوم المدفقق بتوصيل نتائج فحصه وتقييمه لددلة والقرائن ورأيه الفني المحايدف عن صحة وسلامة عرض القوائم 
عن مدفى جودة التدفقيق  السنة ونتائج الأعمال، حيث يعدف التقرير المحصلة التي تعبر نهايةالمالية للمركز المام في 
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ويلتزم قانونا بتقدفيمها  تقارير التي يعدفذا المدفقق الخارجيالتقارير الخاصة من بين الوالقيام بعملية الفحص، وتعتبر  
 .  العامة، حيث أن ذه  التقارير تشير إلى أحدفاث خاصة ناتجة عن قرارات استثنائية الجمعيةخلال اجتماع 

تعلق بكل جوانب نشاط الشركة وإنما تتعلق بأمور محدفدة، ولقدف حرص المشرع لأنها لا ت خاصةوتسمى        
والهي تم إلغاؤ   0990الصادر سنة 90/18الجزائري على ضرورة إعدفاد ذه  التقارير، وذلك منه القانون رقم 

 لمحتوىدفد والمح 1100جوان  14، وصولا إلى القرار المؤرخ في 1101جوان  19المؤرخ في  01/10بصدفور قانون 
 . إليه في الجانب النظري للدفراسة ، وذها ماتمت الإشارةتمعايير تقارير محافظ الحسابا

الدفولية في مجال التدفقيق والمعايير الدفولية للتدفقيق، قامت وزارة المالية مؤخرا بإصدفار معايير  للتطوراتومسايرة        
ر معيار تهدف  إلى التعريف بالمبادئ وتحدفيدف  اد تقارير محافظ الحسابات، حيث أصدفرت خمسة عشإعدفمتعلقة ب

أن تطبيق  إضافة إلى صدفور المعايير الجزائرية للتدفقيق، حيث كيفيات التنفيه المتعلقة بشكل التقارير ومضمونها،
عادلة،  تج عنه لامحالة نشر معلومة أكيدفة وبهه  المعايير في إعدفاد التقارير الخاصة، سين والتزام المدفقق الخارجي

موثوق فيها، ذات شفافية لكي تساذم في تشجيع المستثمرين وكها الضمان للمساهمين لمتابعة أموالهم، كما أن 
والضعف، لهلك على الإدارة العمل  إعدفاد التقارير الخاصة وفق ذه  المعايير يساذم في معرفة نقاط الخلل

تصحيح ذه  الاختلالات سيؤدي إلى إعطاء صورة الواردة في تقرير ، والعمل على  المدفقق الخارجيبتوصيات 
 . صادقة للوضعية المالية، وأداء وتغيرات الوضعية المالية للمؤسسة

يتطلب إعدفاد التقارير بصفة عامة  والتقارير الخاصة التقيدف بهه  المعايير إضافة إلى معايير تقارير محافظ      
 الالتزام بها عندف إعدفاد التقارير، من المدفقق الخارجيتي يجب على الحسابات المهكورة سالفا، كونها تمثل المبادئ ال

 .أجل الوصول إلى تقارير ذات جودة
يتبين على المدفقق الخارجي لتقييم نظام الرقابة الدفاخلية بالمؤسسة وتقدفيم التحسينات من خلال ذه  المعايير       

 : بمقتضى الأحكام التاليةالخصوص  الضرورية حسب متطلبات ذه  المعايير لابدف من الاستعانة على
  ومحافظ المحاسب الخبير بمهن يتعلق ،0737 جوان 03 في المؤرخ 73-37 من قانون 02المادة 

 المعتمدف؛ والمحاسب الحسابات

  المحدفد لمعايير تقارير محافظ الحسابات 0776ماي  00المؤرخ في  070-33المرسوم التنفيهي رقم ،
 وأشكال وآجال إرسالها؛

  المحدفد لمحتوى معايير تقارير محافظ الحسابات؛0731جوان  02القرار المؤرخ في ، 

 يتضمن المعايير الجزائرية للتدفقيق0730فيفري  74المؤرخ في  770رر رقم المق ،: 
 ؛اتفاق حول أحكام مهام التدفقيق :037ي معيار التدفقيق الجزائر 
 ؛التصريحات الكتابية :267ي معيار التدفقيق الجزائر 
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   يتضمن المعايير الجزائرية للتدفقيق0730أكتوبر  33المؤرخ في  327رقم المقرر ،: 
 ؛العناصر المقنعة :277ي معيار التدفقيق الجزائر 

 ؛تأسيس الرأي وتقرير التدفقيق للكشو  المالية :077زائري معيار التدفقيق الج

  للتدفقيق، يتضمن المعايير الجزائرية 0730مارس  32المؤرخ في  01المقرر رقم: 

 الإجراءات التحليلية؛ : 207معيار التدفقيق الجزائري 
  إستمرارية الإستغلال؛ 207: معيار التدفقيق الجزائري

 .استخدفام أعمال المدفققين الدفاخليين :037ي معيار التدفقيق الجزائر 
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 ةسالداخلية للمؤسإجراءات التدقيق الخارجي وتقييم نظام الرقابة : المبحث الثاني 
تقييم نظام الرقابة الدفاخلية للمؤسسة من خلال الوثائق المقدفمة والمؤشرات التي من خلال ذها المبحث،  سنحاول

عرض قمنا بحسابها، وتقارير المدفقق الدفاخلي المقدفمة حولها، وإبراز نقاط القوة والضعف في النظام المطبق، ومحاولة 
 .مع معايير التدفقيق الجزائريةبعض النقاط لتحسينه بما يتوافق 

 الإسمنت مؤسسةالخارجي في إجراءات التدقيق : المطلب الأول
على التأكدف منها بغية تحقيق الأذدفا  التي  المدفقق الخارجييعمل التي تمثل ذه  الإجراءات مجموعة من النقاط 

افظ الحسابات عندف يسعى إلى تحقيقها ذها من جهة، ومن جهة أخرى تعتبر ذه  الإجراءات من صميم عمل مح
 .الإسمنت مؤسسةعرض ذه  الإجراءات التي تتم على مستوى القيام بمهمته، وسن

 الإسمنت مؤسسةتنفيذ التدقيق الخارجي لخطوات : أولا
تبين لنا أن  رئيس مصلحة المحاسبة والمالية،الإسمنت بتقرت و  مؤسسةمن خلال المقابلة التي أجريت مع مدفير 
 :خطوات المدفقق الخارجي تمر بالمراحل التالية

 :مؤسسةمحافظ الحسابات لتعيين (. 0
التدفقيق لكافة  هةالأم، ويقوم بم ؤسسةيتم تعيين محافظ الحسابات في إطار عملية التدفقيق الخارجي من طر  الم

  .الوحدفات التابعة لها
 :نطاق عملية التدقيق المطلوبة منهالـتأكد من (. 0

، ويتم الإسمنت بمختلف وحدفاتها مؤسسةمهمته العادية والمتمثلة في تدفقيق حسابات  للمدفقق الخارجيأوكلت 
 .الأم ؤسسةذلك على مستوى الم

 :مؤسسةلالية حول الحصول على معلومات أو (. 1
الإسمنت يقوم بكل الإجراءات التالية الهكر على  ؤسسةلمصحة تعيين المدفقق الخارجي  منبعدف التأكدف 

 :التام النحو تم العمل علىيبحيث ، مستواذا وتكون زيارات فقط لكل الوحدفات التابعة لها
 بأن تدفون أحكام التدفقيق في رسالة  037تمت الإشارة إليها في المعيار الجزائري للتدفقيق رقم : رسالة المهمة

 . وأن تتم المصادقة عليها من الطرفينتحدفيدف الأتعاب وطريقة تسدفيدفذا، و المهمة، 
  ة ليطلب محافظ الحسابات من الإدارة عندف نهاية مهمة التدفقيق رسالة التأكيدف، ذه  الرسا: التأكيدرسالة

 ؤسسةكل المعلومات والقرارات المهمة لاسيما تلك المتعلقة بالتزامات المستسمح على الخصوص بإعطاء ضمانا ل
اتجا  الغير قدف تم إدراجها بشكل صحيح في الحسابات السنوية، أو إذا لم يتم إدراجها، قدف تم أخهذا بعين 

 .الاعتبار عندف إعدفاد الكشو  المالية
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  يستوجب تخطيط التدفقيق وإعدفاد إس اتيجية عامة للتدفقيق مكيفة  :والتحضير لعملية التدقيق التخطيط
للمهمة، وعرض برنامج عمل، يفيدف التخطيط الملائم تدفقيق الكشو  المالية، حيث يساعدف المدفقق في أداء 

 .177نص عليه المعيار الجزائري للتدفقيق رقم  مهمته، وذها ما
 المتعلق بالعناصر المقنعة، وذي كل المعلومات  277في نص المعيار الجزائري للتدفقيق رقم  :إعداد أوراق العمل

التي جمعها المدفقق قصدف الوصول إلى نتائج لتأسيس رأيه، كما ذو متعار  عليه في مهمة التدفقيق الملف الدفائم 
 .  والملف السنوي

 ومات المالية من خلال ترابطها مع معلومات مالية ذي تقنية مراقبة تتمثل في تقدفير المعل :الإجراءات التحليلية
، وذي ما ذكرذا المعيار الجزائري للتدفقيق رقم أخرى ومعلومات غير مالية صادرة أو غير صادرة عن الحسابات

   .بالإجراءات التحليلية 207

 :تقييم نظام الرقابة الداخلية(. 0
، لتفادي الوقوع فيها مستقبلا، ؤسسةالقوة والخلل في المراز نقاط من أجل إب يقوم المدفقق الخارجي بهه  الخطوة

الجهاز المحاسبي للمؤسسة  يجب أن يتحقق مسبقا من كفاءاتقرير خاص بنظام الرقابة الدفاخلية، ويتم عرضها في ت
على القيام بأعمال مالية ناجحة، للحصول على ضمانات كافية من الجهاز المحاسبي فيما  ص شرعية  وقدفرته

 : ، وال كيز على النقاط التاليةالحساباتية ومصدفاق
  :الأشكال الشرعية والقانونية اح ام. أ

: على محافظ الحسابات أن يتحقق من مسك التوقيعات والتحدفيث المستمر للدففاتر والسجلات القانونية منها -
 ...اليومية العامة، دف  الجرد، دف  الأجور، 

 .والتقييم المنشورة في النظام المحاسبي المام والمخططات المهنيةيتحقق من اح ام قواعدف التقدفيم  -
 .يتحقق من اح ام القواعدف الأساسية المنصوص عليها سواء من طر  النظام المحاسبي المام أو القانون التجاري -
 :الفحص وتقدفير المراقبة الدفاخلية. ب
المراقبة التي ينتج منها وضعيات مالية تقدفم مستوى  يقدفر محافظ الحسابات إمكانية الأنظمة وإجراءات المؤسسة -

 .عام من المصدفاقية
يرتبط البعض بمبادئ التحقيق عن طريق الأنظمة : الحتميات التي تخضع لها المراقبة الدفاخلية تتمثل في أمرين -

م والمسؤوليات التي والإجراءات التي بدفورذا تأخه من تسجيلاتها، والبعض الآخر يرتبط بقواعدف التعريف وفصل المها
 .وذي مكيفة بحجم المؤسساتستبث للتطبيق والتقنية الإدارية 

تعريف المراقبات الدفاخلية التي يرتكز عليها، : إن تقدفير المراقبة الدفاخلية يجب أن يسمح للمدفقق الخارجي -
 .اسبةالكشف عن نسبة الغلطات في معالجة المعطيات من أجل تقليص برنامج مراقبة الحسابات المن
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نظام التنظيم، نظام التوثيق والإعلام، : إن دراسة وتقييم المراقبة الدفاخلية يرتكز على المكونات الأساسية الآتية - 
  .نظام الأدلة، الوسائل المادية للحماية، الموظفين، نظام المراقبة

 :لقوائم الماليةكافة المعلومات واالنظام المحاسبي المطبق في المؤسسة و تدقيق  الاطلاع على (. 0
عندف مباشر المدفقق الخارجي بمهمته يبدفأ بمصلحة المحاسبة والمالية، ويركز أساسا على ميزان المراجعة و جدفول 
حسابات النتائج والميزانية السنوية، كما يقوم بفحص كل الدففاتر والسجلات الخاصة بالمصلحة ويدفقق في صحة 

 .ا يطلع على كل القوانين والإتفاقيات المبرمةالعمليات المحاسبية التي تم تسجيلها والتحقق من أرصدفتها، كم

 :إعداد التقارير(. 0
التقارير المحصلة النهائية لعملية التدفقيق، حيث عن طريقها في نهاية مهمة التدفقيق يقوم المدفقق الخارجي بتقدفيم 

للمؤسسة خاصة فيما يتعلق  اومختلف التقارير التي يقدفمهدفالة القوائم والمعلومات المالية، يعطي رأيه حول صدفق وع
 .الأم ؤسسة، ويتم إيدفاعها على مستوى المبنظام الرقابة الدفاخلية

 

 الإسمنت بتقرت مؤسسةلنظام الرقابة الداخلية : ثانيا
 

  .وكيفية تقييمه لمؤسسة الاسمنت وحدفة تقرت نظام الرقابة الدفاخلية إبراز و وصفنحاول 
 مؤسسةللوصف نظام الرقابة الداخلية  .0

والمبادئ والقوانين الملزمة على المؤسسة  الإجراءاتكما ذو معلوم أن نظام الرقابة الدفاخلية ذو عبارة عن مجموعة 
الاقتصادية الجزائرية وإجراءات يتم وضعها ، حيث أن ذناك إجراءات مفروضة على جميع المؤسسات إتباعها

محل الدفراسة يتم وضع نظام الرقابة الدفاخلي  ؤسسةفيما  ص الم أماحسب كل منشأة وموقعها وطبيعة نشاطها، 
 :الخاص بالمؤسسة من خلال

 :الإداريةنظام الرقابة  - أ

والوثائق والسجلات المتعلقة بعمليات اتخاذ القرارات والتي تؤدي إلى  والإجراءاتيشمل على الخطة التنظيمية 
التي  بالأساليأذدفا  المؤسسة، ومن  للعمليات، وذها ال خيص يكون وظيفته إدارية تؤدي إلى الإداريال خيص 

 :تستخدفمها المؤسسة محل الدفراسة مايلي
موازنة المبيعات، التموينات، الموارد )تعتمدف المؤسسة على عدفة موازنات : الموازنة التخطيطية والتكاليف المعيارية -

قرارات سليمة تخدفم أذدفافها من خلال  على نشاطها بهدف  الوصول إلى إتخاذرقابية  كأداة...( البشرية، 
 .دراسة وتحليل الانحرافات
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تعدف برامج عملية تكوين الأفراد في المؤسسة وتحضر كل سنة تبعا لاحتياجات مختلف ذياكل : التدفريبية البرامج - 
وأقسام المؤسسة وحسب إمكانية الميزانية المخصصة للتكوين، بالإضافة إلى تكوين خاص لرؤساء الأقسام 

 .الهي يتم على مستوى المدفيرية العامة بعين التوتة

استمارة لتقييم العامل في أدائه لوظيفته فتحدفد جوانب القوة والجوانب القابلة  تعدف: نظام تقييم الأداء -
 .للتحسين و صص لكافة الفئات

 : نظام الرقابة المحاسبية - ب

وذو اختبار دقة البيانات المحاسبية المسجلة بالدففاتر والحسابات ودرجة الاعتماد عليها، وتتبع عمليات صحة 
  (SCF).وذها وفق مبادئ النظام المحاسبي المام  يانات المحاسبيةتسجيل وتبويب وتحليل وعرض الب

 :نظام الضبط الدفاخلي - ج

وذو خطة تنظيمية وإجراءات ذادفة إلى حماية أصول المؤسسة من الإختلاس أو التلاعب أو سوء الإستخدفام، 
 :ليةة، ويعتمدف الضبط الدفاخلي في سبيل تحقيق الأذدفا  التاستحدفدذا المدفيرية العامة للمؤس

يتجلى تقسيم العمل في الهيكل التنظيمي للمؤسسة، حيث تم فيه تحدفيدف المهام  :تقسيم العمل والمراقبة الهاتية -
أما عن . والمسؤوليات والسلطة بهدف  عدفم تدفاخل الأعمال، بالإضافة إلى التقسيم الإداري لكل مصلحة

بين المصالح وعدفم إزدواجية الأعمال، والرقابة المراقبة الهاتية في الوحدفة فهي تتجسدف في سير ودوران الوثائق 
 .الدفورية التي يقوم بها رؤساء المصالح على الأنشطة المعمول بها في مصالحهم

وكأي مؤسسة تحتوي نظام ضبط داخلي حيث  تص ذها النظام : التامين على الممتلكات والموظفين -
، ف ات الراحة، الإجازات، مخالفات العمل بالأحكام الخاصة بتنظيم العمل، وخاصة أوقات ومواعيدف العمل

ويتم تعميم النظام بعدف والعقوبات، وما يتعلق بهلك ومصادق عليه من طر  المؤسسة الأم بعين التوتة، 
 .لكي يتم إعلام العاملين به مؤسسةتصدفيقه على جميع الوحدفات التابعة لل

 :تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة محل الدراسة .1
، وتحتوي على وصف كامل لنظام الرقابة كرة يقوم بإعدفادذا المدفقق الخارجيذي عبارة عن مه : الوصفية المهكرة . أ

يحتوي عليه من تدففق للمعلومات وتقسيم للمسؤوليات وطبيعة السجلات التي يتم الإحتفاظ بها،  الدفاخلية وما
ليل الإجراءات والدفورة المستندفية في ويتم إعدفاد ذه  المهكرة من خلال المقابلات مع العاملين والرجوع إلى د

 .المؤسسة

يتم إعدفاد مجموعة من الأسئلة المغلقة تتناول جميع نواحي النشاط داخل المؤسسة : استبيانات الرقابة الدفاخلية . ب
وتوزع على العاملين ليتلقى الإجابات عليها، ثم يقوم المدفقق الدفاخلي بتحليلها ليصل في الأخير إلى خلاصة يحدفد 

 .دفى كفاية نظام الرقابة الدفاخلية المطبقفيها م
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، من خلال طرح رئيس مصلحة المحاسبة والماليةمع  مثل في لقاء ينظمه المدفقق الخارجيوتت: المقابلة الشخصية . ج 
المفتوحة عليه، والهدف  منها ذو جمع المعلومات التي تسمح له بالتعر  على كيفية إدارة مجموعة من الأسئلة 

 .العمليات، وتعتبر ذه  الطريقة الأكثر استخدفاماالوظيفة أو كيفية 
 

 محل الدراسةمؤشرات المالية للمؤسسة التحليل : ثالثا

 حسابات الميزانية تعليقات وتحليلات حول تدقيق (3
 ، كماؤسسةيتمثل دور التعليقات والتحليلات في إبراز مدفى التطور أو النقص الحاصل في أحدف حسابات الم

للمبالغ الواردة في  أفضلفهمها بسهولة، كما أنها تعطي صورة توضيحية  يسهل للمستفيدف من تقرير المدفقق
 .ملاحظات وأالحسابات عندف إرفاقها بتفسيرات 

والمقفلة  مؤسسة الإسمنت بتقرتالقيمة الإجمالية لدصول غير الجارية الظاذرة في ميزانية  :الأصول غير الجارية . أ
 .دج  887600بلغت 00/01/1107في 

 :   إن تطور قيم الأصول غير الجارية خلال السنتين الأخيرتين موضح كما يلي
 1027-1026: تطور الأصول غير الجارية خلال سنتي يوضح :(0.0) رقم جدول

20: )الوحدة       
 دج( 3

 التغير 1027  1026 الحسابات
 0    350 350 التثبيتات المعنوية

 0 6473 6473 الأراضي 

 0 150084 150084 المباني 

 67806 385811 328026 التثبيتات العينية الأخرى

 176727 108700 31071 تثبيتات جاري إعازذا

 9315 16200 26884 الأصول الضريبية المؤجلة

 253849 887632 633781 المجموع

 تقرت -الإسمنت  مؤسسةلل بناء على القوائم المالية من إعداد الطالب: المصدر
في  الإسمنت بتقرت مؤسسةميزانية  اذرة فيبلغت القيمة الإجمالية لدصول الجارية الظ :الأصول الجارية.ب

 . دج600517 بلغت 13/30/0730

 : السنتين الأخيرتين موضح كما يلي إن تطور قيم الأصول الجارية خلال
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 1027-1026 :تطور الأصول الجارية خلال سنتي يوضح :(0.0) رقم جدول 
20: )الوحدة 

 دج( 3
 التغير 1027 2016 الحسابات

 50777 154774 103997 المخزونات و الجاري إنجازها

 5169- 6484 11653 الزبائن

 487609- 312582 800191 المدفينون الآخرون

 2134 2687 553 الضرائب وما شابهها

 94559- 222997 317556 الخزينة

 534425- 699527 1233952 المجموع

 تقرت -الإسمنت  مؤسسةبناء على القوائم المالية ل إعداد الطالبمن : المصدر
 

 .دج 6484، إلى 00/01/1107رصيدف حساب العميل في  انخفض: الزبائن -
 .دج312582 ، إلى00/01/1107رصيدف حساب المدفينون الآخرون في  انخفض :المدينون الآخرون -
أظهرت رصيدف يقدفر بــــــــــــ  00/01/1107في  الأموال الموجودة تحت تصر  المؤسسة: الخزينة -

 .إجمام مجموع الأصولمن  %24.05، أي ما يمثل دج111007
 

، والجدفول التام يظهر تطورذا خلال دج700348أظهرت الأموال الخاصة رصيدف يقدفر بـــــ : الأموال الخاصة.ج
 .1106،1107السنتين الأخيرتين 

 1027-1026 :خلال سنتيتطور الأموال الخاصة  يوضح (:1.0)جدول رقم 
 دج(    : )الوحدة

 التغير 1027 2016 الحسابات
 575831- 71397 647228 النتيجة الصافية 

 105444 628951 523507 إرتباط بين الوحدفات

 470387- 700348 1170735 المجموع

 تقرت -الإسمنت  مؤسسةل بناء على القوائم المالية من إعداد الطالب: المصدر
 .دج 575831-إلى  الصافيةنلاحظ انخفاض النتيجة 

 
 ، دج065414بــــــ  1107 ةبلغت الخصوم الجارية خلال سن :الخصوم غير الجارية.د
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أي  دج 117805: 1107وفي سنة  دج، 050417: 1106بلغت الخصوم الجارية سنة  :الخصوم الجارية.ه 
 .1106مقارنة بسنة  % 46,51 معدفل أنها ارتفعت بـــــ

 ت جدول حسابات النتائجحسابا تعليقات وتحليلات حول تدقيق (0
إن رقم الأعمال يمثل عنصر مهم بالنسبة للمؤسسة الإسمنت تسعى لرفعه كل سنة، وذلك  :رقم الأعمال . أ

المؤسسة معرفة وضعها التجاري ومقدفار من أجل زيادة أرباحها، فهو من أذم مؤشرات التي تستطيع 
 :الربح المحقق، حيث يوضح رقم أعمال المؤسسة خلال السنوات الثلاث الأخيرة في الجدفول التام

 1027-1025 :خلال سنتيتطور رقم أعمال المؤسسة يوضح (:0.0)جدول رقم 
 دج(    : )الوحدة

 1027 1026 1025 السنوات
 1490886 1107111 1867832 رقم الأعمال

 176866 049088-  رقم الأعمال تغير

 تقرت -بناء على القوائم المالية لمؤسسة الإسمنت  من إعداد الطالب: المصدر
أعلا  في  من خلال المعلومات الموضحة في الجدفول 1107-1105تظهر مبيعات المؤسسة للف ة ما بين سنتي 

بقيمة  1107، ثم لينخفض في سنة 1106و 1105بين سنتي  دج049088إرتفاع ملحوظ بقيمة 
لعوامل خارجية بالدفرجة الأولى المتمثلة في توقف أغلب ، وقدف يعود ذلك 1106مقارنة بسنة  دج176866

 .   المشاريع و الورشات تزامنا مع السياسة الاقتصادية للبلاد

 :المشتريات والمواد واللوازم المستهلكة . ب
 1027-1026-1025 :خلال سنوات لمستهلكةا ح تطور المشترياتيوض(:0.0)جدول رقم 

 دج(    : )الوحدة
 1027 1026 1025 السنوات

 2127654 1892749 0595811 مشتريات مستهلكة
 104915 196947 -  المشتريات المستهلكة غيرت

 تقرت -بناء على القوائم المالية لمؤسسة الإسمنت  من إعداد الطالب: المصدر
من خلال المعلومات  1107-1105المؤسسة للف ة ما بين سنتي ب تظهر إستهلاكات المواد واللوازم المش اة

نخفض في ، ثم لت1106و 1105دج بين سنتي 196947أعلا  في إرتفاع ملحوظ بقيمة  الموضحة في الجدفول
ن حيث الزيادة أو وذها راجع لتأثرذا بالمبيعات م، 1106مقارنة بسنة  دج104915بقيمة  1107سنة 

 .   الانخفاض
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 حسب متطلبات معايير التدقيق الجزائرية لنظام الرقابة الداخلية الخارجيالتدقيق  :المطلب الثاني 

محاولة منا لإبراز أثر معايير التدفقيق الجزائرية في مهمة المدفقق الخارجي المرتبطة بتقرير  حول نظام الرقابة الدفاخلية 
للمؤسسة، قمنا بمجوعة من المقابلات لرؤساء المصالح بالمؤسسة، إضافة إلى ذلك أجرينا مقابلات مع عدفد من 

 .المعايير الجزائرية للتدفقيق ومدفى مساهمتها في التدفقيق الخارجي محافظي الحسابات بولاية ورقلة لمعرفة رأيهم حول
 

 لرؤساء المصالح بالمؤسسة قوائم الإستقصاء :أولا
، فقدف مؤسسةلأهمية الموضوع وصعوبة تحقيق وإبراز التكامل الوظيفي بين التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية لل

خلية في كهلك على نتائج المقابلة مع رؤساء الأقسام والمصالح بصفتهم المسؤولين عن عملية الرقابة الدفا  إعتمدفنا
 .عتبر مراقب على كافة الأنشطة والأعمال التي تقوم بها المصلحة بصفة دورية، فكل رئيس مصلحة يؤسسةالم

 :نت النتائج كالتامحيث تم وضع قائمة إستقصاء لكل مسؤول توضح نتائج المقابلة معه، فكا
 

 الإسمنت وحدة تقرت مؤسسةنتائج المقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة والمالية ب(: 6.1)الجدول رقم 
 الملاحظة لا نعم الأسئلة

ذل يبدفأ المدفقق الخارجي في تنفيه 
مهمته بالحصول على معرفة عامة 

 حول المصلحة؟
x  الأم ؤسسةيقوم بهلك على مستوى الم 

المدفقق الخارجي بدفراسة ذل يقوم 
تقارير المدفقق الدفاخلي وتحليلها قبل 

 البدفء بمهمته؟
 x يقوم بمهمته باستقلالية 

 ذل يطلع المدفقق الخارجي على 
 القوانين واللوائح التنظيمية 

 الدفاخلية قبل مباشرة مهمته؟
x  الأم ؤسسةيتم التعر  على ذلك من قبل الم 

 ذل يعتدف على وسائل يستخدفمها 
 المدفقق الخارجي في تقييم مدفى 

 فاعلية نظام الرقابة الدفاخلية؟
x  يقوم بفحص السجلات والقوائم المالية وطرق التسجيل 

ذل يعتدف على الاختبارات للتحقق 
من أن أساليب الرقابة تطبق بنفس 

 الطريقة التي وضعت بها؟
x   يقوم باختبار عينات مع الأسئلة التي يطرحها 
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 ذل يتم تعدفيل وتصحيح  نظام  
الرقابة الدفاخلية عندف اكتشا  نقاط 

 ضعف فيه من قبل المدفقق 
 الخارجي؟

x  
 ؤسسةيقوم بهكرذا في التقرير وتكون في شكل أوامر من الم
 الأم أو إجراءات تنظيمية جدفيدفة نلتزم بها مستقبلا

 ذل تساذم في وضع الإجراءات 
 التنظيمية والمبادئ والقوانين 

 المعمول بها في المؤسسة؟
 x 

الأم بناءا على  ؤسسةإجراءات تصحيحية تكون من الم
 .تقرير المدفقق الدفاخلي والمدفقق الخارجي

ذل ذناك توزيع وتقسيم للعمل في 
  x المصلحة؟

كل عامل مكلف بجزء معين مع التعاون في الأداء الكلي 
 للمصلحة

 ذل تقوم بعملية الرقابة بصفة 
 على كل أنشطة المصلحة؟ دورية

x  لتفادي تراكمات الأخطاء والتصحيح في الوقت اللازم 

 ذل ذناك تعاون وتنسيق مع 
 من خلال تبادل المعلومات والمعطيات  x رؤساء المصالح الأخرى؟

 ذل تعتبر مهمة التدفقيق الخارجي 
 ضرورية للمصلحة؟

x  
الرقابة الدفاخلي للمصلحة  لتصحيح الأخطاء وتقوية نظام

 بما يتوافق مع النظام المحاسبي المام 
 28/04/1028بتاريخ  بناءا على مقابلة مع رئيس المصلحة عداد الطالبمن إ: المصدر

 
 :التعليق على الجدول

تكون بصفة تفصيلة ودقيقة  من خلال النتائج المهكورة في الجدفول يتبين أن مهمة المدفقق الخارجي للمصلحة لا
التي تقدفم من قبل المدفقق الدفاخلي  لاحظاتجيدف ومتجدفد مع الموذلك لأن المؤسسة تمتلك نظام رقابة داخلي 

يساعدف المدفقق الخارجي في أدائه  والمدفقق الخارجي وتكون في شكل لوائح تنظيمية وأوامر يجب التقيدف بها، وذها ما
لتفادي  دفقيق القوائم المالية والتسجيلات المحاسبية والسجلات الضرورية للمصلحةكز أساسا على تلمهمته وبالتام ير 

 .الأخطاء أو التجاوزات التي قدف تكون
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الإسمنت وحدة  مؤسسةب تسيير الموارد البشريةنتائج المقابلة مع رئيس مصلحة (: 7.1)الجدول رقم  
 تقرت

 الملاحظة لا نعم الأسئلة
يقوم المدفقق الخارجي في إطار  ذل

مهمته بتقييم نظام الرقابة الخاص 
 ؟بالمصلحة

x  يركز أساسا على الأجور والنظام الخاص بتسيير المصلحة 

يسجل المدفقق الخارجي كل ذل 
النقائص في نظام الرقابة الدفاخلية 

 ؟عندف إعدفاد  للتقرير
x   يقوم بتسجيلها وعرضها على الإدارة العامة 

تساذم في تصحيح الخلل في ذل 
 ؟نظام الرقابة الدفاخلية

 x يتم تصحيح الخلل من إجتماعات مجلس الإدارة 

تعتبر مهمة المدفقق الخارجي ذل 
  x ؟ضرورية للمصلحة

لأن فيها إضافة من حيث التقييم والتحيين لتصحيح 
 النقائص الموجودة

تقوم بعملية الرقابة بصفة دورية ذل 
 ؟المصلحةعلى كل أنشطة 

x  مواجهة الأخطاء في حينها وتصحيحها وتفادي لل اكمات 

 28/04/1028بتاريخ ، : السيد بناءا على مقابلة مع رئيس المصلحة عداد الطالبمن إ: المصدر
 

 :التعليق على الجدول
والنقاش مع رئيس المصلحة فإن مهمة المدفقق الخارجي لا تأخه وقت كبير، لكون المصلحة بها  من خلال الجدفول

، كما أن اللوائح التنظيمية للمؤسسة نظام رقابة داخلية فعال، وأن رئيس المصلحة يقوم بصفة الرقابة الدفورية
 .والإجراءات القانونية خاصة فيما يتعلق بالتوظيف نظام الرقابة الدفاخلية بما يتلائم تساذم بشكل كبير في تحسين
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 التموين وتسيير المخزونات والوسائل العامةنتائج المقابلة مع رئيس مصلحة (: 8.1)الجدول رقم  
 الإسمنت وحدة تقرت مؤسسةب 

 الملاحظة لا نعم الأسئلة
يقوم المدفقق الخارجي في إطار  ذل

مهمته بتقييم نظام الرقابة الخاص 
 ؟بالمصلحة

 x 
تتم بواسطة المدفقق الدفاخلي بحيث يعطي ملاحظات حول 

 الخلل والمطلوب منا تصحيحه

تتم مهمة التدفقيق بطلب وثائق ذل 
 ؟من المصلحة

x  يطلب الوثائق والمستندفات قبل بدفاية عمله ويقوم بتدفقيقها 

أنتم من يقوم بتصحيح الخلل ذل 
 ؟في نظام الرقابة الدفاخلية

 x يتم تصحيح الخلل بالمصادقة عليه من مجلس الإدارة 

ذناك تكوين فيما  ص ذل 
 الإجراءات الجدفيدفة أو المعدفلة في

 ؟قبل تطبيقها نظام الرقابة الدفاخلية
x  يتم تفعيلها بواسطة ال بصات و الملتقيات 

لنظام الرقابة  ذناك تحيينذل 
الدفاخلية بما يتوافق مع التشريعات 

 ؟والقوانين الجدفيدفة
x  

تكوين موظف مكلف بمتابعة التشريعات والقوانين الصادرة 
 الأم ؤسسةوالمتجدفدة على مستوى الم

 28/04/1028بتاريخ  بناءا على مقابلة مع رئيس المصلحة عداد الطالبمن إ: المصدر
 

 :التعليق على الجدول
من خلال الجدفول والنتائج المقدفمة فإن مهمة المدفقق الخارجي تتم بصفة جزئية فقط لكون المدفقق الدفاخلي ذو من 
يقوم بمهمة الفحص المستندفي للوثائق والسجلات، كما أن إجراءات التعدفيل والتصحيح في نظام الرقابة الدفاخلية 

ريعات الجدفيدفة خاصة فيما يتعلق بالصفقات العمومية فيما  ص بالقوانين والتشو تقع على عاتق الإدارة العامة، 
 .يتم شرحها وآليات تطبيقها عن طريق تربصات وملتقيات للعمال المكلفين بها

 
 
 
 
 



 ا
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 الإسمنت وحدة تقرت مؤسسةب التجاريةمصلحة النتائج المقابلة مع رئيس (: 0.1)الجدول رقم  
 الملاحظة لا نعم الأسئلة

الخاص ذل يمتاز نظام الرقابة 
 بالمصلحة بالثبات؟

 x  ذناك لوائح تنظيمية لتسيير المصلحة تصدفر كل سنة في
 شهر مارس مع تعدفيلات عليها مقارنة بالسنة الماضية 

التعدفيلات مبنية على المدفقق ذل 
 ؟الخارجي

 x تبنى على ملاحظات المدفقق الدفاخلي والخارجي 

لدفيكم القدفرة بتصحيح الخلل ذل 
 ؟الدفاخليةفي نظام الرقابة 

x  يتم ذلك باستشارتنا وقيامنا ببعض الاستبيانات مع الزبائن 

مراقبة يومية لتفادي حجم الأخطاء خاصة مع الكم الكبير   x ؟تقومون بإجراءات الرقابةذل 
 من الزبائن 

ذناك إلتزام بتطبيق توصيات ذل 
المدفقق الخاص بالخلل في نظام 

 ؟الرقابة الدفاخلية
x  

يأخه المدفقق الدفاخلي ملاحظاته بعين الإعتبار ويبني عليها 
 في عملية التدفقيق الموالية

ذل عملية التدفقيق دورية في 
 المصلحة؟

x  في العادة مرة في السنة وفي الحالات الاستثنائية تتكرر 

ذل يقوم المدفقق بفحص 
  x المستندفات؟

مع الأسئلة التي يوجهها  يأخه عينة من الملفات ويدفقق فيها
 لنا وفي الأخير يقدفم تقرير

 28/04/1028بتاريخ  بناءا على مقابلة مع رئيس المصلحة عداد الطالبمن إ: المصدر
 

 :التعليق على الجدول
يتبين من الجدفول أعلا  والنقاش مع رئيس المصلحة التجارية أن نظام الرقابة الدفاخلية للمصلحة متجدفد كل سنة 
بما يتوافق مع التشريعات الجدفيدفة وأذدفا  المؤسسة، وذلك بمساهمة الزبائن أساسا من خلال مجموعة من 

خهذا بعين الإعتبار، كما أن مهمة الاستقصاءات الموجهة إليهم وحوصلة ذلك في تقرير للمؤسسة من أجل أ
المدفقق الدفاخلي الدفورية لها أثر على تحسين نظام الرقابة الدفاخلية للمصلحة، أما بالنسبة للمدفقق الخارجي فمهمته 

 .للمصلحة تكون جزئية كون أن نظام الرقابة الدفاخلية للمصلحة فعال ومتجدفد وبالتام إضافته تكون محدفودة
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 لعدد من محافظي الحسابات صاءقوائم الإستق: ثانيا 
محل الدفراسة، قمنا بمجموعة من المقابلات مع محافظي الحسابات بولاية ورقلة،  ؤسسةإضافة إلى رؤساء المصالح بالم

من حيث الصحة  متقاربة إلى حدف كبيريزاولون مهمة التدفقيق الخارجي مع بعض المؤسسات، وكانت إجاباتهم 
 : والخطأ ومن حيث الردود، قمنا بتلخيصها في الجدفول التام

 مجموعة من محافظي الحسابات بورقلةنتائج المقابلة مع (: 20.1)الجدول رقم 
 الملاحظة لا نعم الأسئلة

معايير التدفقيق الجزائرية التي  ذل ساهمت
تم إصدفارذا في جودة التدفقيق الخارجي؟ 

 وذل تعتبرذا كافية إلى حدف ما؟
x  قدفمت إضافة في مهمة التدفقيق 

الأساليب  على مجموعة من تعتمدفذل 
والآليات في تقييم نظام الرقابة الدفاخلية 

 للمؤسسة؟
x  أسلوب الاستقصاء ثم العينة 

ذل تعتمدف على المعايير الجزائرية في محتوى 
التقارير؟ وذل يتم إعدفادذا في تقرير واحدف 

 أم ذي مقسمة؟
x  يتم إعدفاد تقارير مفصلة 

ذل تعتبر المعايير الجزائرية للتدفقيق واضحة 
 وقابلة للتطبيق في المؤسسات الجزائرية؟

x   يمكن تطبيقها إلى حدف ما مع ضرورة التحسينات في
 التسيير

ل ذناك عوائق واجهتكم في تطبيق ذ
 حسب نصوص المعايير الصادرة حاليا x  معايير التدفقيق الجزائرية يمكنكم ذكرذا؟

ذل ترى أن المؤسسات تقوم بتحيين نظام 
الرقابة الدفاخلية بها مع إصدفار المعايير 

 التدفقيق؟
x  

يكون بالاستفادة من الملاحظات التي يتضمنها التقرير 
 اللوائح التنظيمية وترجمتها في

ذل تعتمدف في عملية التدفقيق الخارجي 
على مهمة المدفقق الخارجي؟ أم ذناك 

 إختلا  في القيام بالمهمة؟
 x ذناك إختلا  في المهمة وكل منمها  تلف على الآخر 

 11/04/1028بتاريخ مقابلة البناءا على  من إعداد الطالب: المصدر
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 :التعليق على الجدول 
من خلال الجدفول وبناءا على المناقشات التي قمنا بها مع مجموعة من محافظي الحسابات لهم خبرة في مجال التدفقيق 
الخارجي وردا على الأسئلة الواردة في الجدفول كانت الإجابات متقاربة إلى حدف كبير حول رأيهم من إصدفار المعايير 

انب كبير في تنظيم مهمة التدفقيق الخارجي وكانت لها أثر في بج تساهمالمعايير  الجزائرية للتدفقيق، حيث أن ذه 
جودته، في حين كانت سابقا مبنية على اجتهادات واقتباس من معايير التدفقيق الدفولية، أما من جانب المهمة 

 .بعملية التدفقيق فإنها ترتكز أساسا على الاستقصاء والعينة والفحص المستندفي للوثائق والسجلات
فإنها ليست واضحة بالقدفر الكافي، في حين قدفمت شروحات أما بخصوص محتوى المعايير ومدفى فهمها وتطبيقها 

لمحتوى المعايير في ندفوات قصيرة المدفة لا تعتبر كافية كون أن أغلب محافظي الحسابات يعتمدفون على التكوين 
 .الهاتي

دفاخلية بناءا على التقرير الخاص الهي يعدف  محافظ كانت إجاباتهم متوافقة بالنسبة لتحيين نظام الرقابة ال
الحسابات، كون ذها الأخير له خبرة في مجال التدفقيق ساهمت في تحدفيدف الثغرات والنقائص وتقدفيم التوصيات 

 .البناءة لأغلب المؤسسات التي لهم اتصال بها
 

 لمؤسسة محل الدراسةبا للتقارير الخاصنموذج إعداد : المطلب الثالث
ذو الحصيلة التي تتضمن كافة المعلومات والملاحظات التي توصل إليها المدفقق عندف  المدفقق الخارجييعتبر تقرير 

وفق ما  العام حول القوائم المالية و التقرير الخاص لنظام الرقابة الدفاخلية، ريرإعدفاد التقالقيام بمهمته، لها سنحاول 
 .0730للمؤسسة محل الدفراسة لسنة  المعايير الجزائرية للتدفقيقكها تقتضيه معايير تقارير محافظ الحسابات و 
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 التقرير العام للتدقيق الخارجي: أولا 
 
 
 
 
 

 سيدي الرئيس 
 السادة أعضاء الجمعية العامة لمؤسسة الإسمنت عين التوتة

، يشرفنا أن نقدفم 05/10/1108في إطار تنفيه المهمة التي أوكلت لنا خلال اجتماع الجمعية العامة بتاريخ     
لمؤسسة الاسمنت عين التوتة الوحدفة  00/01/1107التقرير كنتيجة لعملية تدفقيق الحسابات للسنة المالية المقفلة في 

 .تقرتالتجارية ب
 .التعبير عن الرأي عن تلك الحسابات بناءا على عملية التدفقيق التي قمنا بهاأما مسؤوليتنا فتتمثل في     

 : بمقتضى الأحكام التالية التدفقيق لمؤسستكم  اتفقدف قمنا بإجراء
  يتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ 0737 جوان 03 المؤرخ في 73-37 من قانون 02المادة ،

 الحسابات والمحاسب المعتمدف؛

  المحدفد لمعايير تقارير محافظ الحسابات 0776ماي  00المؤرخ في  070-33التنفيهي رقم المرسوم ،
 وأشكال وآجال إرسالها؛

  المحدفد لمحتوى معايير تقارير محافظ الحسابات؛0731جوان  02القرار المؤرخ في ، 

  يتضمن المعايير الجزائرية للتدفقيق0730فيفري  74المؤرخ في  770المقرر رقم ،: 
 ؛اتفاق حول أحكام مهام التدفقيق :037ي التدفقيق الجزائر  معيار

 ؛التصريحات الكتابية :267ي معيار التدفقيق الجزائر 
  يتضمن المعايير الجزائرية للتدفقيق0730أكتوبر  33المؤرخ في  327المقرر رقم ،: 

 ؛العناصر المقنعة :277ي معيار التدفقيق الجزائر 
 ؛لرأي وتقرير التدفقيق للكشو  الماليةتأسيس ا :077زائري معيار التدفقيق الج

  يتضمن المعايير الجزائرية للتدفقيق0730مارس  32المؤرخ في  01المقرر رقم ،: 

 الإجراءات التحليلية؛ : 207معيار التدفقيق الجزائري 
  إستمرارية الإستغلال؛ 207: معيار التدفقيق الجزائري

 .استخدفام أعمال المدفققين الدفاخليين :037ي معيار التدفقيق الجزائر 

 0200لسنة التقرير العام للتدقيق الخارجي 
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أساليب وتقنيات تستخدفم عادة في مجال تمت بالعناية المطلوبة من خلال إن مهمة الفحص التي قمنا بها قدف        
 عن رأينا حول الحسابات التدفقيق ووفقا لمعايير المهنة، مما يؤذلها، حسب تقدفيرنا أن تشكل قاعدفة منطقية للتعبير

تتطلب منا القوانين والمعايير المهكورة أعلا  أن نخطط وتؤدي عملية التدفقيق للحصول على تأكيدف حيث ، السنوية
 .معقول عما إذا كانت الحسابات المالية تعبر عن الصورة الصادقة للقوائم المالية وفق قواعدف النظام المحاسبي المام

بات تائج المستخلصة من مختلف أدلة الإثوحتى يكون التعبير عن رأينا مؤسسا، لقدف قمنا بفحص وتقييم الن
 :  المتحصل عليها، والمتمثلة في

 لمجلس الإدارة؛ العامالتقرير  -
 :بـــــــــــــــ 00/01/1107في الميزانية الختامية  -

 دج  70097941.69.......................نتيجة صافية 
 ؛00/01/1107حسابات النتائج في  جدفول -
 ؛00/01/1107جدفول تدففقات الخزينة في  -
 ؛00/01/1107العامة للحسابات في  الموازنة -
 ؛00/01/1107في ( الأصول والخصوم)أرصدفة حسابات الميزانية  تحليل -
 ؛00/01/1107التقارب البنكي في  حالة -
 ؛00/01/1107جرد الصندفوق في  محضر -
 ؛00/01/1107محضر جرد التثبيتات في  -
 ؛00/01/1107في  جرد المخزونات محضر -
 .الوثائق التي من شأنها تأكيدف المعلومات والقيام بعملية التدفقيق كل -

، لاحظنا أن الميزانية وجدفول حسابات ليات التفتيش في المكان والوثائقبعدف العدفيدف من الفحوصات وعم
 .تحكم إجراءات المحاسبة التجارية والقواعدف التي  نظام المحاسبي المامالنتائج التي يتم عرضها ذنا تم إعدفادذا وفقا ال

لإدارة، لا تتطلب منا أي نحيطكم علما بأن البيانات المحاسبية والبيانات المالية الواردة في تقرير مجلس ا
 .تعليقات

المقفلة في وبعدف الإتمام من فحص حسابات مؤسسة الاسمنت الوحدفة التجارية بتقرت وختاما لمهمتنا، 
، وإجراءات الرقابة الضرورية في ظل قواعدف المهنة، وبناء على وفقا للمعايير المتعلقة بالتدفقيق 00/01/1107

الملاحظات والنقائص التي تم الإشارة إليها في ذها التقرير، نصادق بتحفظ على أن حسابات المؤسسة منتظمة 
 .رية المفعول في نهاية السنة المعنيةوصادقة في جميع جوانبها المعتبرة وفقا للقواعدف والمبادئ المحاسبية السا
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 إجراءات الرقابة الداخلية التقرير الخاص حول : ثانيا 

 

 
 

 سيدي الرئيس 
 الإسمنت عين التوتة مؤسسةالسادة أعضاء الجمعية العامة ل

 المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمدف؛، 10-01رقم  15طبقا لأحكام المادة 
ظ الحسابات المحدفد لمعايير تقارير محاف 1100ماي  16المؤرخ في  111-00طبقا للمرسوم التنفيهي رقم 

 وأشكال وآجال إرسالها؛
 ت؛المحدفد لمحتوى معايير تقارير محافظ الحسابا 1100جوان  14بناء على القرار المؤرخ في 

 معيار التقرير حول إجراءات الرقابة الدفاخلية؛( 70)بناء على المعيار الجزائري لتقارير محافظ الحسابات رقم 
، ذه  الوسائل ؤسسةإن نظام الرقابة الدفاخلية يتعلق بجملة من الإجراءات والوسائل والتدفابير التي تضعها الم

 : ظام الرقابة الدفاخلية إلى ما يلي، ويهدف  نمؤسسةوالسلوكيات، والإجراءات تتفق مع الخصائص المحدفدة لكل 
 المعلومات؛ مصدفاقيةضمان  -
 والمحافظة على أصول المؤسسة؛ الحمايةضمان  -
 ضمان الامتثال للقوانين والتنظيمات؛ -
 .ضمان تطبيق تعليمات الإدارة لتحسين الأداء -
سائل، نود أن نلفت انتباذكم إلى والو  الإجراءاتفي إطار أداء مهمة التدفقيق وبعدف الاطلاع وفحص مختلف و 

وعليه يستوجب المشار إليها،  غير كافية لتحقيق الأذدفا  ؤسسةن إجراءات الرقابة الدفاخلية على مستوى المأ
 :عليكم
لوحة القيادة، بطاقة الأداء المتوازن، بغية الإستغلال الأمثل : لمراقبة التسيير الحدفيثة الأدواتإستخدفام  -

 . تكفي وحدفذا ومواجهة الاختلالات قبل وقوعها، كون موازنة التقدفيرية لا
حة و جدفول ليتعين العمل على وضع  ؤسسةتحسين نظام الرقابة الدفاخلية على مستوى الم من أجل وعليه

 .حة لمراقبة نشاطها باستمرارالقيادة وبطاقة الأداء المتوازن لكل مصل
 

 16/04/1028 :في غرداية
 محافظ الحسابات

  

 0200لسنة  إجراءات الرقابة الداخليةالتقرير الخاص حول 
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   التحليل 

تقييمه لصدفق التقرير الخاص حول إجراءات الرقابة الدفاخلية ذو تقرير خاص يعدف  محافظ الحسابات  لأجل 
بموجب الأحكام حيث يعدف الكيان تقرير حول إجراءات الرقابة الدفاخلية، )، المعلومات الواردة في تقرير الكيان

في حدف إجراءات الرقابة الهاتية ليس حول و ، ( التنظيمية، التي لها تأثير معتبر على معالجة المعلومة المالية و المحاسبية
 .ذاتها

منا بناءا على المقابلات مع الهي ق 1107التقرير الخاص حول إجراءات الرقابة الدفاخلية لسنة من خلال 
تبين أن المؤسسة تكتفي باستخدفام الموازنات التقدفيرية في عملية التخطيط وذها لا يكفي كون  ،رؤساء المصالح

المؤسسة بحجمها لها مبادلات تجارية كبيرة، لها أكدفنا على أن المؤشرات التي تتضمنها لوحة القيادة وبطاقة الأداء 
 .المتوازن تساذم بشكل كبير في التسيير الجيدف للمصالح

 .في المؤسسة محل الدراسة نظام الرقابة الداخلية يةتقو تدعيم و ات متطلب: ثالثا
في الجدفول  تصميم نظام الرقابة الدفاخليةالتي تستندف عليها المؤسسة محل الدفراسة في  الركائزتلخيص  ومما سبق يمكن

  :التام
 المطبقة في المؤسسة محل الدراسةالأساسية  والأدواتالقوانين (: 22.1)الجدول رقم 

 غير مطبق مطبق الإطار القانوني المطبق في المؤسسة
   القانون الأساسي للمؤسسة

   القانون التجاري
   الهيكل التنظيمي

   اللوائح التنظيمية الداخلية
   قانون الصفقات العمومية

   المالي يالمحاسب واعد النظامق
   التدقيق الخارجي القانوني

   التدقيق الخارجي التعاقدي
   التدقيق الداخلي

   الموازنات التقديرية
   لوحة القيادة

   بطاقة الأداء المتوازن
   المؤشرات المالية الحديثة

   الإيزو شهادة
 بناءا على ما سبق الطالبمن إعداد : المصدر
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 :بالمؤسسة محل الدفراسة، ونهكر منها نظام الرقابة الدفاخلية وتدفعيم لتقويممن خلال ما سبق نستنتج أذم متطلبات  
مراجعة الهيكل التنظيمي بما يتماشى مع حجم المبادلات التجارية التي تقوم بها، خاصة بالنسبة لمراكز  -

 ؛البيع التابعة لها

 ؛أدوات مراقبة التسيير الحدفيثة للزيادة في عملية المراقبة وتحدفيدف الانحرافاتضرورة تطبيق  -

 لمؤشرات المالية الحدفيثة بما يكفل حسن التسيير المام؛إستخدفام اضرورة تطبيق  -

 التكوين الجيدف والمستمر للعمال لضمان المردودية الإيجابية وتفادي الأخطاء التسييرية؛  -

 .إستخدفام الإشهار والملصقات بما يضمن الشفافية والتواصل الفعال مع الزبائن -
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   ميدانية لمؤسسة الإسمنت عين التوتة الوحدة التجارية تقرتالدراسة ال                                      الفصل الثاني 
 

 الفصل خلاصة 

الاسمنت عين التوتة الوحدفة التجارية  مؤسسة أنمن خلال الدفراسة التطبيقية التي قمنا بها تبين لنا بوضوح       
ومن خلال لها أثر كبير على تسيير نشاطاتها، أن لها نظام رقابة داخلية جيدف ينقصه بعض التحسينات التي بتقرت 

 .تقرير خاص بنظام الرقابة الدفاخلية للإستفادة منه مستقبلالتقدفيم نموذج لعرضنا وتحليلنا للوثائق حاولنا 
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 الخاتمة
 

من خلال ذه  الدفراسة قمنا بإظهار العلاقة التكاملية بين التدفقيق الخارجي ونظام الرقابة الدفاخلية 
للمؤسسة لما له من أهمية في أدائها، كما يتوجب على المؤسسة بتحسينه وتفعيله باستمرار مع المتغيرات التي تحدفث 

تبين أيضا مساهمة معايير التدفقيق الجزائرية في جودة التدفقيق الخارجي وإعطاء في البيئة الدفاخلية أو الخارجية، كما 
 .الأهمية لنظام الرقابة الدفاخلية بتقرير خاص يحدفد الثغرات والنقائص التي يكتشفها المدفقق الخارجي

 
 نقد وتفسير الفرضيات : أولا
الفحص ذلك بـ ، ويكونفي تحسين نظام الرقابة الدفاخلية أهمية لتدفقيق الخارجيل :بالنسبة للفرضية الأولى    

والالتزام بالتوصيات التي يقدفمها المدفقق الخارجي، وذو ما يثبت صحة  الجيدف والشامل لنظام الرقابة الدفاخلية
 .الفرضية الثالثة

، وذلك المدفقق الخارجيألزمت المعايير الجزائرية للتدفقيق إجراءات موحدفة في مهمة  :بالنسبة للفرضية الثانية    
من حيث التعاقدف مع المؤسسة و تفاصيل عملية التدفقيق والتخطيط لها، وذو ما يثبت بنطاق المعايير والتقيدف بها 

 .صحة الفرضية الرابعة
، من ترتكز المؤسسة على معطيات التدفقيق الخارجي في تقوية نظام الرقابة الدفاخلية :بالنسبة للفرضية الثالثة   

 و الاختلالاتصيات التي يقدفمها في التقرير الخاص بنظام الرقابة الدفاخلية، ومراجعة كل النقائص حيث التو 
 .الموجودة به والقيام بالتحسينات الضرورية، وذو ما يثبت صحة الفرضية الخامسة

، داخل المؤسسة يمثل الهيكل التنظيمي أداة الربط بين كل المصالح والوحدفات الفرعية :بالنسبة للفرضية الرابعة    
من حيث المهام والمسؤوليات والربط بين المصالح داخل المؤسسة ومنع التدفاخل، بما يكفل التسيير الجيدف ومحاسبة 

 .وذو ما يثبت صحة الفرضية السادسة، الفرد المتسبب في الخطأ
 

 نتائج الدراسة : ثانيا 
 :وقدف توصلنا إلى النتائج التالية

 ؛أهمية التدفقيق الخارجي للمؤسسة بما يكفل التحسينات التي يجب أن تعمل عليها لتحقيق الأذدفا  -
تفعيل محتوى المعايير الجزائرية للتدفقيق في البيئة الدفاخلية للمؤسسة للتسهيل من مهمة المدفقق الخارجي في ظل  -

 ؛التوافق والإجماع بمحتوى المهمة
 .التقرير الخاص بنظام الرقابة الدفاخلية ومتطلبات تحسينههمية إدراك مسؤولو المؤسسة لأ -
عاح مهمة التدفقيق وتطورذا في أي بلدف يتوقف على درجة تنظيمها والتزام الممارسين بها بهلك التنظيم الهي ذو  -

 في الأصل يهدف  لخدفمة مصالح المجتمع بالدفرجة الأولى ثم مصالح أعضاء المهنة؛
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 الخاتمة
 

والتقارير  ذو إعدفاد تقرير يتضمن الرأي المهني حول القوائم المالية التدفقيق الخارجي ن الغرض من القيام بمهمةإ -
 ؛الأطرا  المستفيدفةبينه وبين  حلقة وصلبمثابة  المدفقق الخارجي، وبهلك يعتبر تقرير الخاصة

 ومصدفاقية؛ يعدف الالتزام بالمعايير والمبادئ من أذم العوامل التي تساعدف في إعدفاد تقارير ذات جودة -
 .شأنها الـتأثير على نشاط الشركة تسمح التقارير الخاصة للمساهمين بمعرفة الجوانب الخاصة في الشركة، والتي من -
 

 الاقتراحات : ثالثا
 :ق احات التاليةمن خلال النتائج، يمكن صياغة الا

 العامة للمؤسسة؛ الإس اتيجيةالهيكل التنظيمي للمؤسسة وجعله يتوافق مع  إعادة تقويم-
 المستمر للعمال بغرض تحسين أدائهم وبالتام أداء المؤسسة؛الجيدف و التكوين  -
 جعلها كأداة لتحسين وظيفة مراقبة التسيير؛بطاقة الأداء المتوازن و  لوحة القيادة للمؤسسة و ضرورة استخدفام -
 ص التنظيمية والمعايير المتعلقة بمجال التدفقيق؛القوانين والنصو ضرورة تقيدف والتزام المدفقق الخارجي بما وردفي  -
 إلتزام المدفقق الخارجي بإعدفاد التقارير الخاصة وفق ما نصت عليه المعايير الخاصة بإعدفاد التقارير؛ -
ببيئة العمل وطبيعة نشاط الشركة محل التدفقيق، إضافة إلى القوانين ل الكامللمام و الإ فهم المدفقق الخارجي -

 المرتبطة بقطاعها؛والتشريعات 
  استخدفام كل الإمكانات المتاحة للقيام بمهمته؛ وقبل مباشرة العمل، التخطيط الجيدف على المدفقق الخارجي  -
مع الإصدفارات والنصوص التشريعية المتجدفدة  بشكل مستمر خاصة المدفققين الخارجيينتطوير وتدفريب ب القيام -

 ؛المتعلقة بالمهنة
 ؛بالمسؤولية المهنية والأخلاقيةتقيدف المدفقق الخارجي  -
 .للمدفقق الخارجيالتوصيات والاق احات التي تندفرج ضمن التقرير النهائي على المؤسسة الأخه بعين الاعتبار  -
 

 : (نظرة مستقبلية)الدراسة آفاق : ثالثا 
الخارجي أو وفي الأخير يمكن اعتبار ذها البحث بدفاية لدفراسات وبحوث أخرى سواء في مجال التدفقيق 

متطلبات نظام الرقابة الدفاخلية، خصوصا مع التطورات المستمرة التي تشهدفذا الإصلاحات الاقتصادية 
 :للمؤسسات الجزائرية، لها نق ح المواضيع الآتية

 ؛المدفقق الخارجي في إيصال المعلومة لدطرا  المستفيدفة منهفعالية تقرير  -
 بالمعايير الجزائرية للتدفقيق؛ الالتزاممدفى جودة التقارير في ظل  -
 ؛ةفي ظل البيئة الاقتصادية للمؤسسات الجزائري لتدفقيقتطبيق المعايير الجزائرية ل واقع -
 مدفى إسهام التدفقيق الدفاخلي في مهمة المدفقق الخارجي؛ -
 .معايير التدفقيق الدفوليةبالتوافق مع الخارجي  تطوير مهنة التدفقيقمتطلبات  -
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 :المراجع الأجنبية . د

1. Jacque Villeneuve, LE CONTROLE INTERNE: GUIDE DE 
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2. Louis GALLOIS, Théorie et Pratique de l' Audit Interne, Edition 
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 فــهرس المحتويات



 

 

 

   فهرس المحتويات

 
 

 الصفحة العنوان
 V  إذـدفاء

 VI وعرفان شكر
 VII الملخص

 IX قائمة المحتويات
 أ مقدفمة 

 والدراسات السابقة النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات :الفصل الأول
 70 النظرية للتدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداخلية الأدبيات :المبحث الأول

 70 عموميات حول التدفقيق الخارجي: الأول المطلب
 33 ماذية نظام الرقابة الدفاخلية: المطلب الثاني

 NAA 31إرتباط نظام الرقابة الدفاخلية والتدفقيق الخارجي في ظل معايير التدفقيق الجزائرية : المطلب الثالث
 07  سابقةالدراسات ال: المبحث الثاني

 07 الدفراسات الوطنية: المطلب الأول
 00 الدفراسات الأجنبية: المطلب الثاني

 02 مقارنة الدفراسة الحالية مع الدفراسات السابقة: المطلب الثالث
 دراسة ميدانية لمؤسسة الاسمنت عين التوتة الوحدة التجارية تقرت : الفصل الثاني

 13 نظرة عامة حول المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
 13 للمؤسسة  تقدفيم عام : المطلب الأول
 12 أدوات الدفراسة الميدفانية: المطلب الثاني

 10 إعدفاد المدفقق الخارجي للتقارير الخاصة بمتطلبات المعايير التدفقيق الجزائرية: المطلب الثالث
 13 إجراءات التدقيق الخارجي وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة: المبحث الثاني

 13 التدفقيق الخارجي في مؤسسة الإسمنتإجراءات : المطلب الأول
 40 التدفقيق الخارجي لنظام الرقابة الدفاخلية حسب متطلبات معايير التدفقيق الجزائرية: المطلب الثاني

 20 إعدفاد نموذج للتقارير الخاص بالمؤسسة محل الدفراسة  : المطلب الثالث
 07 الخـاتــــــــــــــمة

 01 قـائمة المراجـع  
 00 المحتوياتفهرس 
 03 ق ــالملاح
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 الهيكل التنظيمي(: 02)الملحق رقم 
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   الملاحق

 
 

 
 (1026-1025)ميزانية الأصول (: 01)الملحق رقم 
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   الملاحق

 
 

 

 1027-1026ميزانية الأصول (: 03)الملحق رقم
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   الملاحق

 
 

 
 (1026-1025)ميزانية الخصوم (: 04)الملحق رقم
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   الملاحق

 
 

 
 

 (1027-1026)ميزانية الخصوم (: 05)الملحق رقم 
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   الملاحق

 
 

 

 

 
 (1026-1025)جدول حسابات النتائج (: 06)الملحق رقم

 
 

 

 



 

 

75 

 

   الملاحق

 
 

 

 

 

 (1027-1026)جدول حسابات النتائج (: 07) الملحق رقم
 

 


