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م ـى الرحٌـم الله الرحنـبس

ولا تطُة اىيحظاخ إلا ..إىهٍ لا َطُة اىيُو إلا تشنشك ولا َطُة اىْهاس إلا تطاعتل

.. تزمشك

ولا تطُة اىجْح إلا تشؤَتل الله جو جلاىه ..ولا تطُة اِخشج إلا تعفىك

.. إىً ّثٍ اىشحَح وّىس اىعاىَُِ..وّصح الأٍح..إىً ٍِ تيغ اىشساىح وأدي الأٍاّح

سَدًا هحود صلي الله علَه وسلن 

إىً ٍِ أحَو أسَه تنو ..إىً ٍِ عيٍَْ اىعطاء تذوُ اّتظاس..إىً ٍِ مييه الله تاىهُثح واىىقاس

أسجى ٍِ الله أُ ََذ فٍ عَشك ىتشي ثَاسا قذ حاُ قطافها تعذ طىه اّتظاس وستثقً ..افتخاس

 والدً العزٍز..ميَاتل ّجىٍأهتذٌ تها اىُىً وفٍ اىغذ وإىً الأتذ

إىً تسَح اىحُاج وسش ..إىً ٍعًْ اىحة وإىً ٍعًْ اىحْاُ واىتفاٍّ..إىً ٍلامٍ فٍ اىحُاج

اىىجىد 

 أهٌ الحبَبت ..إىً ٍِ ماُ دعائها سش ّجاحٍ وحْاّها تيسٌ جشاحٍ إىً أغيً اىحثاَة

هحود ٍاسَي : إىً أخٍ اىعزَز اىزٌ لا تطُة اىذُّا ٍِ دوّه

 ..إىً أخىاىٍ وخالاتُى أولادهٌ،  هبروكتوخَرة ..إىً جذاتٍ  
 (قصٌ،حسام،ًدى،أٍوي،علٌ،خدٍجت،إكرام،فاطوت الزهراء،هَثن، خدوجت، جود، أًس)

 غــٌــَــتإىً خاىتٍ 
 سعاد..تحإىً اىطٍ

إىً ٍِ ٍعهٌ سعذخ،وتشفقتهٌ فٍ دسوب اىحُاج اىحيىج ..إىً الأخىاخ اىيىاتٍ ىٌ تيذهِ أٍٍ

 :واىحزَْح سشخ إىً صذقاتٍ
 ٍاسوٌَت، ًورة العَشاوً، صلَحت، خدٍجت، ًورة

 .2018 دفعح تخصص تذقُق وٍشاقثح اىتسُُشإىً مو طيثح 

إىً مو ٍِ حَيته رامشتٍ وىٌ تحَيه ٍزمشتٍ 

 الإهذاء



 

 

 

 
 وٍاٌح مشُار طىٍه ٌذي ثمزج أٌذٌٍا.... نكم طزٌق تذاٌح، َنكم تذاٌح وٍاٌح 

 .مه أقف نٍما َحذٌما عزفاواً َتقذٌزاً َحثاً َطاعح تعذ الله َرطُنً انكزٌم

إنى مىثع انحىان َرمش انعطاء انتً رافقتً دعُاتٍا فً ظٍز انغٍة َكاوت نً طزاجاً عهى 

 . حفظٍا اللهأمي الغالية... طزٌق َوُراً عهى درب َطتزاً فً حٍاج إنى قهة انزحٍم 

إنى انذي أطتهٍم مه انذرَص انتضحٍح َانكفاح إنى انذي عهمىً كٍف أتخطى عتزاتً َأجتاس 

 أطال الله فً أبي العسيسعقثاتً حٍاج انذي شق لإطعادي َتعة لإرتٍاحً إنى رمش انعطاء 

 .عمزي

 إنى انذٌه شاركُوً رحم أمً َقظمُوً مز انحٍاج َحهٌُا تحت صقف َاحذ أشقائً الأعشاء 

 .أميىة، عيسى، عسيسة، اسماعيل، أمال، سعيذ، عمر، صالح

 إنى كتاكٍت انعائهح
 أسامة، محمذ لقمان، عيسى، أميرة، شمس الذيه، أويس، أيمان، محمذ ريان

  مه انكثٍز إنى انصغٍزبوترديه وزرقونإنى كم عائهح 

 انى خانتً َأَلادٌا أعمامً َعماتً َأَلادٌم

 إدريس، محمذانى مه كاوُ نً الأوض َخٍز جهٍض حٍه ٌحتثض تً انعانم تالأخص

، ربحة، وورة، دلال، أم خليفة، أم الخيرانى مه نم ٌُنذَ مه رحمً أمً َنكىٍم أخُاتً 

  َانى كم سملائً فً انعمم تالأخص مصهحح انمانٍح َانمحاطثحلطيفة،

َانى سملائً َسمٍلاتً فً انمظار انذراطً َكم أطاتذتً مه انطُر الاتتذائً إنى انجامعً 

 ممتىح َشاكزج نٍم نما قذمُي نً مه دعم

 َانى كم مه وظٍٍم قهمً َنم ٌىظاٌم قهثً
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إإ ببفلو  فالحمد  لننلليا   االحمد لله الذي منا علينا بالوصول إلى ىذه المنزلة التي ما كن

لله عززوج  

الذي  ليمنا اللنب زاللناا زمدااا باللوو زاللزز على مواصلة ممواااا الداااي  

 بوخااي عند الحميد ألدز ببززج المشب زاإمتناا إلى اااتاا الدكتوا الممبر  
.  الذي قدز الائح زإاشاداا الليمة التي من خلاليا أم بلوا الله إاباز ىذا اللمج

بووميدو  بااخخ  ALFA PIPE الحلززاية  اااابيبكما امشب عمال زممسولي ممامة  
زااين  

زاتلدز بالمشب إلى ااااأذو ز عفاا ىيسة التدازي  ي كلية الللوز اإقتلادزة  
. زالللوز التباازة زعلوز التمييب

المشب زاإمتناا إلى كج من ااعداا من قبزب  ز بليد على إاباز ىذا اللمج  
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 ممخص:

 التي القانونية و الاقتصادية المالية المعمومات تنظيم و لترتيب ضرورية وسيمة التحميمية المحاسبة عتبرت     
 سببا الاقتصادي التطور كان التي التقنيات من تقنية أيضا ىي و المؤسسة، و لمفرد المالية الذمة عمي تؤثر

ومدى مساىمتيا في تشخيص نظام الرقابة  ودراستيا التكاليف تحديد و التسيير لمساعدة بروزىا في رئيسيا
 . وتحديد انحرافاتو  الداخمية في المؤسسات الاقتصادية 

مؤسسة الأنابيب وبغية تحقيق ىذه الأىداف اعتمدنا عمى أسموب دراسة حالة فتم إسقاط الدراسة عمى      
. وىذا باستخدام كل من 2102 إلى 2102ة من بين خلال الفترة الممتد " غردايةPPIP LFLAالحمزونية "

  المقابمة و القوائم المالية لممؤسسة محل الدراسة
 في لممعمومات نظاما باعتبارىا ودورىا الأداة ىذه أىمية إبراز محاولة دراستنا، من اليدف كان و       
 تتميز بيا.  التي الطرق كل خلال من وىذا التسيير، مراقبة

 
 محاسبة تحميمية، أداة رقابة، تكمفة معيارية، تكمفة حقيقية. المفتاحية:الكممات 

Résumé : 

 

Comptabilité analytique est considérée comme un moyen essentiel pour 

l'organisation et l'organisation de l'information financière et économique et 

juridique touchant la divulgation financière de l'individu et l'institution, et est 

également la technique des techniques que le développement économique était une 

cause majeure de visibilité pour aider la direction et de déterminer les coûts et 

l'étude. 

     Pour atteindre ces objectifs, nous avons adopté la méthode d'étude de cas VTM 

tomber l'étude sur la conduite Fondation spirale « ALFA PIPE » Ghardaïa au cours 

de la période entre 2012 à 2016. L'utilisant à la fois l'entrevue et les états financiers 

de l'institution à l'étude 

       Le but de notre étude était d'essayer de mettre en évidence l'importance de cet 

outil et son rôle en tant que système d'information dans le contrôle de la gestion, et 

ceci à travers toutes les voies qui le caractérisent. 

 

Mots-clés : comptabilité analytique, outil de contrôle, coût standard, coût réel. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة
 

 

 



 مــقـــدمــــة
 

 أ
 

 توطئة:أ. 
تختمف أشكال المحاسبة وفق المجال الذي تطبق فيو، بحيث يمكن التفرقة بين مجموعة من 

ومنيا: المحاسبة العمومية، المحاسبة الوطنية، المحاسبة العامة، محاسبة الشركات والمحاسبة  المحاسبات
 التحميمية.

الحديثة والأدوات اليامة لمراقبة التسيير وفي ىذا الإطار يعد أسموب المحاسبة التحميمية من الأساليب 
اتخاذ القرار المناسب، إذ تقوم بتحميل نتائجيا العامة بصفة دقيقة  الرقابة و التي تساعد المسير عمى

وتفصيمية تسمح بمعرفة النتائج الحقيقية وذلك من خلال حساب التكاليف المختمفة، ومن تم التعرف عمى 
منتوج وكل قسم أو مركز مسؤولية، ىذا ما جعميا تكتسب مكانة أكبر  النتائج المحققة عمى مستوى كل

 بالنسبة لممؤسسة.
 ب. الإشكالية

 وبناءا عمى ما سبق ولدراسة الأثر بين المتغيرين يمكن صياغة الإشكالية في السؤال التالي:
عن أدواتها الناتج من خلال  أداء نظام الرقابة الداخمية تشخص أنمحاسبة التحميمية لمكيف يمكن 

 ؟"غردايةALFA PIPEالأنابيب الحمزونية  مؤسسةب
 وتندرج ضمن ىذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية:

 ما الأثر الناتج من اعتماد نظام الرقابة الداخمية عمى مخرجات المحاسبة التحميمية؟ -
 ؟ تحديد الانحرافات بالمؤسسة منحساب التكاليف من كيف يمكن  -
 أداء تسييرىا؟ عمى المحاسبة التحميمية كأداة حديثة لمراقبة محل الدراسة المؤسسة مدى اعتمادما  -
 فرضيات ت. ال

متسيير باستعمال ئيمأدااعتماد المؤسسة الاقتصادية عمى نظام رقابة داخمي فعال في التسيير يمكن تشخيص -
 مخرجات المحاسبة التحميمية

ساب التكاليف يساعد المؤسسة من تحديد الانحرافات في التحميمية ومنيا حق مؤشرات المحاسبة يطبتمن  -
 وظائفيا )الإنتاج، التوزيع، التموين( ومنيا تحديد الوظيفة المسؤولة عن ىذا الانحراف.

تعتمد المؤسسة في مراقبة أداء تسيير وظائفيا في تحديد حجم التكاليف عمى طريقة حساب التكاليف الكمية  -
 وحدة الواحدة و التكاليف المعيارية.وتكمفة ال

 مبررات اختيار الموضوع:ث. 
 تتمثل أسباب اختيار الموضوع في ما يمي:



 مــقـــدمــــة
 

 ب
 

 ىتمام في التعمق في التخصص.لإا الرغبة و -
 التعرف أكثر عمى واقع المحاسبة التحميمية في المؤسسات. -
عمى أن الرقابة الداخمية في المؤسسة لا يمكن أن تتم بدون المعمومات الدقيقة التي تقدميا  التأكيد -

 المحاسبة التحميمية.
 أهداف الدراسة:ج. 
 في الرقابة بالمؤسسة. التحميميةدور الاعتماد عمى المحاسبة  إبراز -
عن اليدف  "، والكشفALFA PIPEالاطلاع عمى طرق المحاسبة التحميمية المتبعة من طرف " -

 منيا في تحسين التسيير والرقابة.
 تزويد مكتبة الجامعة بيذا البحث كمرجع يستعان بو. -
 :الدراسة أهميةح. 

 روري لتسيير المؤسسة وتحقيق إستراتيجيتيا المسطرة.كنظام فعال وض الرقابة الداخميةالتعرف عمى  -
دور المحاسبة التحميمية وعلاقتيا بالمعمومات المالية التي تتحصل عمييا من المحاسبة العامة  توضيح -

 من اجل مساعدة المسير لمتابعة مسار المؤسسة والعمل عمى أن يكون مطابق للأىداف المسطرة.
 خ. حدود الدراسة

اسبة التحميمية كأداة لتشخيص الحدود المكانية: تمقي ىذه الدراسة الضوء عمى مدى إمكانية استخدام المح
 "غرداية.ALFA PIPEنظام الرقابة الداخمية في مؤسسة الأنابيب الحمزونية 

الحدود الزمنية: قد تم الاعتماد عمى بيانات مالية ومحاسبة لممؤسسة محل الدراسة لمفترة الممتدة مابين 
(2102-2102.) 

 متغيرات الدراسة:د. 
 المستقل: المحاسبة التحميمية. المتغير -
 المتغير التابع: نظام الرقابة الداخمية. -
 العلاقة بين المتغيرين: أثر تشخيص أدوات المحاسبة التحميمية عمى نظام الرقابة الداخمية. -
 :الدراسة منهج. ذ

 المنيج الوصفي التحميمي وىذا من خلال عرض وتحميل البيانات. إتباعلدراسة العلاقة بين المتغيرين تم 
 . صعوبات الدراسةر

 وبات التي واجيتنا في إتمام ىذا البحث ىي:من أىم الصع



 مــقـــدمــــة
 

 ج
 

 قمة المدة المخصصة لمتحضير لدراسة. -
اضطررنا لتغير المؤسسة محل الدراسة وىذا )من مؤسسة نظرا لعدم الحصول عمى المعمومات الكافية -

( ورغم ذلك تم الحصول عمى معمومات بصعوبة نظرا ALFA PIPEال إلى مؤسسة الأنابيب الحمزونية نفط
 لسرية المعمومات.

 عدم توفر الانترنت بالحي الجامعي.  -
 الدراسة تقسيمات. ز

الفرضيات تم تناول الدارسة وفق فصمين  الإشكاليةوتأكيدعمى  وللإجابةعمى أساس ماتم ذكره من قبل 
 بعد المقدمة حيث كان:

النظري لممحاسبة التحميمية ونظام الرقابة الداخمية تم تقسيمو الى مبحثين  بالإطاروالمعنون  الأولالفصل  -
ابقة الأول اعتنى بإبراز المفاىيم الأساسية المرتبطة بالموضوع بطريقة موجزة، أما الثاني فشمل الدراسات الس

 والمقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية التي اعتنت بموضوع الدراسة
"غرداية تم تقسيمو ىو ALFA PIPEالفصل الثاني والمعنون بدراسة حالة مؤسسة الأنابيب الحمزونية  -

الدراسة من  إليوتوصمت ما تقديم المؤسسة أما المبحث الثاني فابرز  الأولمبحثين تم في المبحث  إلىأيضا 
 النتائج وتفسيرىا.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري للمحاسبة التحليلية 
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 تمهيد

 التي التقارير إعداد لممسير يتسنى حتى تحميميا و التكاليف بحساب القيام إلى التحميمية المحاسبة يدفت
 التصحيحية القرارات اتخاذ تم من و أداءىا، تقويم و تسييرىا مراقبة و المؤسسة وضعية تشخيص في تساىم
 .اللازمة

 أو طريقة اعتماد إلى المؤسسات مسيرو يقوم تكمفتيا، أسعار و التكاليف مختمف عمى التعرف بيدف و
 لمقيمة، خمقيا مدى و تنافسيتيا درجة قياس و تحميميا التكاليف، لحساب الموجودة التقنية الطرق من مجموعة

 .المؤسسة إستراتجية و أىداف عمى تأثيرىا دراسة من سيمكنيا ما ىذا
 الأخطاء تحديد منو و فعلا، تحقق ما و تقديره تم ما بين مقارنات بإجراء التكاليف حساب سيتيح بيذا و

 مستقبلا تجندىا و ضعفيا نقاط لمعرفة الفرصة ذلك، خلال من لممؤسسة وستكون تصحيحيا، و الموجودة
 .عمميا خطط وضع و تحديد أثناء حذر و دقة أكثر تكون حتى

 تفصيمي بيان مع التحميمية المحاسبة عمييا تقوم التي المبادئ و المفاىيم أىم دراسة الفصل ىذا في سنتناول
 في دورىا و التحميمية المحاسبة تقدميا التي المعمومات أىمية دراسة إلى بالإضافة ، لنظام الرقابة الداخمية

 . القرارات ترشيد و اتخاذ في مساعدتو بغرض الضرورية المحاسبية المعمومات بكل المسير تزويد
 : يينالتال المبحثين إلى الفصل ىذا قسمنا الغرض ليذا و

 المحاسبة التحميمية ونظام الرقابة الداخميةمفهوم المبحث الأول:

 المبحث الثاني:الدراسات السابقة
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 المحاسبة التحميمية ونظام الرقابة الداخمية مفهومالمبحث الأول: 
لى مفيوم نظام الرقابة المطمب الأول،و سيتم التطرق في ىذا المبحث إلى مفيوم المحاسبة التحميمية في       ا 

المحاسبة التحميمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية في  دور مخرجات ومن ثم إلى الداخمية في المطمب الثاني،
 المطمب الثالث.

 محاسبة التحميميةلم مفاهيم أوليةالمطمب الأول: 
استمرت المحاسبة التحميمية في تطور وتحول مستمرين، كاستجابة متلازمة مع متطمبات التسيير  لقد     

خاصة عمى مستوى التكاليف.لتتسم بالثبات لفترة محددة من الزمن، لتعطي انطلاقة وبروز جديدين مع نياية 
ة مطورة في حساب يعرف بطريقة "محاسبة الأنشطة"، ىذه الأخيرة اعتمدت كطريق الثمانينات بظيور ما

التكاليف ومراقبة التسيير خاصة فيما يتعمق باتخاذ القرار،كما تعطي الفيم الجيد لسموك التكاليف العامة وتقوم 
المحاسبة التحميمية بحساب التكمفة النيائية باستعمال طرق متعددة منيا الطرق الكمية والجزئية بالإضافة إلى 

 طريقة التكاليف المعيارية ........

 مفهوم المحاسبة التحميمية :اولا 

 تعتبر المحاسبة التحميمية الأداة الأكثر استعمالا في مراقبة التسيير خاصة المؤسسات الاقتصادية 

 تعريف محاسبة التحميمية: 1

تعرف المحاسبة التحميمية عمى أنيا الأداة التي تمد الإدارة بالبيانات الوافية التي تمقي الضوء  التعريف الأول :
 .1عمى الاحتمالات المتباينة مما يساعد الإدارة عمى ترشيد القرارات الإدارية وتحقيق أىداف المشروع

يث اعتبارىا محاسبة ( المحاسبة التحميمية من حHomgren et Foserكما يعرفان )  التعريف الثاني:
تسيير ىي محاسبة موجية للاستعمال الداخمي، ىي مسار لكشف وقياس وتجميع وتحميل وتحضير وتفسير 

 .2وتوصيل المعمومات التي تساعد المسيرين عمى بموغ أىداف المؤسسة

ات التي ىي فرع من فروع المحاسبة تيتم بتقدير وتجميع وتسجيل وتوزيع وتحميل البيان التعريف الثالث :
تعتمد عمييا في الإشراف عمى تنفيذ الميام كما أنيا ضرورية كأداة إدارية تستخدم في حل المشاكل المختمفة 

 .3التي تتعرض ليا إدارة المشروع يوما بعد يوم

                                                           
1
 .15، ص5891، 4يحًذ كًال ػطُح، أطىل يحاعثح انركانُف، داس انجايؼاخ انًظشَح، يظش، انطثؼح  - 

2
 .54، ص5898الإعلايُح، يظش، الإجشاءاخ، يكرثح انُهضح -انًثادئ-فىصٌ غشَثح، يحاعثح انركانُف - 

3
 .32، ص5851يحًذ أحًذ خهُم، انركانُف فٍ انىحذاخ انظُاػُح، داس انجايؼاخ انًظشَح،  - 
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كما تعرف محاسبة التكاليف عمى أنيا مجموعة من الإجراءات لتسجيل وتحميل وتخطيط  التعريف الرابع:
التكاليف المتعمقة بالأنشطة المختمفة، والرقابة طبقا لأسس وقواعد عممية وواقعية، وعرض نتائج ىذه 

 .1الإجراءات بطريقة دورية ومنتظمة في شكل تقارير وممخصات ملائمة لأغراض إدارية مختمفة

المحاسبة التحميمية ىي تقنية معالجة المعمومات المتحصل عمييا من المحاسبة العامة  :الخامس ريفالتع
)بالإضافة إلي مصادر أخرى ( وتحميميا من اجل الوصول إلى نتائج يتخذ عمى ضوئيا مسير المؤسسة 

م المؤسسة كما أنيا تسمح القرارات المتعمقة بنشاطيا، وتسمح بدراسة و مراقبة المر دودية وتحديد فعالية تنظي
بمراقبة المسؤوليات سواء عمى مستوى التنفيذ أو مستوى الإدارة وتعتبر المحاسبة التحميمية أداة ضرورية 

 .2لتسيير المؤسسات

ومن خلال ىذه التعاريف يمكن استنتاج تعريف شامل حيث يمكن القول أن المحاسبة التحميمية ىي نظام      
الأولى يعتمد عمى تقنيات جمع وفحص تكاليف المؤسسة من جية وتحميل مكونات  معمومات داخمي بالدرجة
 لتسيير بحيث تسمح يساعد المسيرين باتخاذ القرارات اللازمة، فيي إذا أداة بحيثالنتائج من جية أخرى 

عمى بالكشف عمى كل نقاط الضعف ونقاط القوة ومن ثم تحديد المسؤوليات وأداة تساعد في اتخاذ القرار 
 أساس النتائج المحصل عمييا من خلال الفحص والتحميل.

 أهداف المحاسبة التحميمية: 2

ىناك من يعتبر أىداف المحاسبة التحميمية ىي نفسيا الميام التي ترمي إلييا، ومن يعتبر أن الأىداف      
المنتظرة من ىذه ىي المباني التي يرتكز عمييا نظام المحاسبة التحميمية، ولكن ميما كانت الأغراض 

 .3المحاسبة، فيي تبقى عبارة عن نظام ييتم بو أصحاب القرار

 كما أن المحاسبة التحميمية تسعى إلى تحقيق الأىداف التالية: 

 حساب التكاليف : -أ

لمتكاليف والتكمفة النيائية تساعد عمى تقييم المخزون باستخدام الجرد الدائم، وبيذا تسيل  فحسابيا -
 أيضا عممية حساب النتائج.

 تحديد سعر البيع لمنتجات المؤسسة ابتداء من التكمفة النيائية لتتمكن المؤسسة من تحقيق الربح. -

 

                                                           
1
 .50، ص3001ػثذ انكشَى تىَؼمىب ، يحاعثح انرحهُهُح، انجضائش، دَىاٌ انًطثىػاخ انجايؼُح،  - 

2
 .52، ص5880وخ،داس انجايؼُح، يحًذ فُىيٍ يحًذ، يمذيح فٍ أطىل انًحاعثح انركانُف، تُش - 

3
سحًىٌ هلال، يحاعثح انرحهُهُح َظاو انًؼهىياخ نهرغُُش ويغاػذج ػهً اذخار انمشاس فٍ انًؤعغح الالرظادَح، دساعح يماسَح، اطشوحح  - 

 .559-555، ص3001دكرىساء ذخظض َمىد ويانُح، جايؼح انجضائش،
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 مراقبة الشروط الداخمية للاستغلال : -ب

المختمفة يؤدي وظائف محددة في إطار نشاطات وعمميات المؤسسة حيث تسمح المحاسبة توحد مصالح 
 : 1التحميمية بتحديد

 التكاليف عمى مستوى الوظائف، والنشاطات و وسئل الاستغلال  -
 التكمفة النيائية والنتائج حسب كل نشاط. -

 ين :كما أن مراقبة الشروط الداخمية للاستغلال ترتكز أساسا عمى المقارنة ب

 التكاليف الحقيقية المسجمة )التكاليف التاريخية( . -
 التكاليف التقديرية )المحددة مسبقا(. -

 وليذا تمعب المحاسبة التحميمية دور أساسي في المؤسسة لمتابعتيا لموازنات التقديرية )تخطيط العمميات(.

 متابعة مراحل تطور المر دودية واتخاذ القرارات الرشيدة: -جـ

التحميمية تسمح بدراسة المردودية عمى مستويات مختمفة )ورشات، طمبيات، استثمارات، أقسام، المحاسبة 
فروع، إنتاج ....(حيث أن المعرفة المعمقة لمختمف مراحل مرد ودية أقسام المؤسسة تسمح باتخاذ القرارات 

 الموضوعية التالية:

 تشريع وتيرة نشاط المؤسسة أو البحث عن نشاطات أخرى  -
 يط لمموارد النادرة، مصادر التمويل، يد عاممة مؤىمة، مواد أولية.التخط -

 إعداد التقارير الدورية : -د

حيث تعتبر من أىم أىداف المحاسبة التحميمية حيث تقدم تقارير عن النشاط من اجل تحديد نقاط القوة و 
الطاقات المشغمة وغير  الضعف فيو، وكذلك تقوم بتزويد الإدارات بمختمف البيانات، وكميات الإنتاج و

المشغمة، أو مختمف المعدلات الخاصة بالإنتاج و التكاليف وىذا يساعد الإدارة في اتخاذ القرار السميم مما 
 سبق يمكن حصر أىداف المحاسبة التحميمية فيما يمي : 

أحكام الرقابة عمى التكاليف انطلاقا من استخدام عوامل الإنتاج، وىذا لمتابعتيا وتحديد  -
  ؛2المسؤوليات

 ؛توفير أساس لتقييم الإنتاج وذلك لأغراض التطوير الصحيح لرقم الأعمال -

                                                           
1
 .35، ص5888داس انًؼشفح انجايؼُح، يظش، ػثذ انًمظىد دتُاٌ، أعاعُاخ يحاعثح انركانُف، - 

2
 .50يحًذ ذىفُك تهُغى آخشوٌ، يثادئ يحاعثح انركانُف، داس انؼشتُح نهُشش وانرىصَغ، يظش، ص - 
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السياسات المتبعة من طرف توفير البيانات المحاسبية لاتخاذ القرار واستعماليا في التخطيط ورسم  -
 ؛1المؤسسة

ودراسة مردودية تحديد سعر البيع لمختمف منتجات المؤسسة مع مراقبة سياسة الإنتاج والاستثمار،  -
  ؛المؤسسة

تقديم المعمومات اللازمة لقياس تكمفة الإنتاج لأغراض تحديد تكمفة وحدة المنتج، وعمى ىذا الأساس  -
تسمح المحاسبة التحميمية بقياس النتائج، ومعرفة التكاليف والتكمفة النيائية، وتستطيع قياس مردودية 

ات والخدمات كل منيا عمى حدى، إذا يتحدد سعر المنتجات المختمفة أو مجموعة المنتجات والمبيع
  ؛2البيع عمى أساس التكمفة النيائية وان المردودية تتحدد عمى أساس الربح الذي تحققو المؤسسة

 ولتحقيق الأىداف السالفة الذكر تمارس المحاسبة التحميمية جممة من الوظائف نذكر منيا :

 قياس تكمفة الإنتاج والنشاط -
 التكاليف ضبط ومراقبة -
 تحميل ومعالجة الانحرافات الناتجة عن مقارنة النتائج الفعمية بالتقديرات -
 التحكم في الأقسام الفرعية -
 المفاضمة بين البدائل المتاحة والممكنة وذلك بتوفير البيانات اللازمة لذلك. -

 الطرق المعتمدة في تحديد التكاليف : 3

والشيء الذي تتميز بو ىو التطور في  ر،دوات مراقبة التسييأ أن المحاسبة التحميمية تعتبر من أىم    
تقنياتيا وأساليبيا، وىذا راجع لطبيعتيا الديناميكية وثانيا لمحاجات المتزايدة لممؤسسات المتعمقة بطرق التسيير 

والبحث المتواصل عن أدوات كفيمة لمساعدة الإدارة عمى التخطيط ومراقبة الأداء والحصول عمى نتائج 
ميمية دقيقة، ولأنيا تركز عمى تكاليف ومن بين أىم الطرق،المعتمدة في تحديد التكاليف تختمف ما بين تح

 طرق تقميدية وطرق حديثة.

 : الطرق التقميدية لممحاسبة التحميمية:ثانيا

:تعتبر ىذه الطريقة من أول الطرق في مجال المحاسبة التحميمية وقد أدت دورا  طريقة التكاليف الكمية 1
بارزا في النشاط الاقتصادي لممؤسسات خاصة خلال الفترة التي تمت ظيورىا وتطبيقيا بحيث زاد الاىتمام 

مات بيا والعمل عمى تطويرىا برزت أىميتيا من خلال مساىمتيا في وضع قاعدة أساسية لبناء نظام معمو 
 محاسبي قابل لمتطوير استفادت منو بعض الطرق المحاسبية الأخرى 

                                                           
1

  .8، ص3002احًذ حغٍُ ػهٍ حغٍُ، يحاعثح انركانُف انظُاػُح، انذاس انجايؼُح، يظش،  -
2
 - Boughaba .A. Comptabilité Analytique .Berti Edition .2

eme 
édition Alger .1994 .p 42. )ترظشف(
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 التي ىي فالأولى مباشرة، غير أخرى و مباشرة أعباء إلى المحممة الأعباء تقسيم عمى الطريقة ىذه تقوم
 عن ذلك بعد لتحمل التحميل مراكز في توزع الثانية أن حين في غموض، بدون المنتج لتكمف مباشرة تحمل
 1متجانسة بصفة العمل وحدات طريق

استعمالا لما ليا من ايجابيات  الأكثرو  الأحسنىذه الطريقة بقيت لمدة طويمة من الزمن الطريقة  إن     
 إبرازجاءت بيا، ولكن بمرور الزمن ومع تغير المحيط الاقتصادي ظيرت سمبيات ىذه الطريقة، فمنيا يمكن 

 ايجابيات وسمبيات ىذه الطريقة .

 ايجابياتها: - أ

 : 2تمتاز ىذه الطريقة بمجموعة من الايجابيات والتي نذكر منيا     

 والبيعية الإنتاجيةفي مختمف مراحل الدورة  المخزونتقييم  -1
 والبيع الإنتاجدراسة تطور تكاليف أي منتوج، عبر مختمف مراحل مسار  -2
 مساىمة كل منيا في النتيجةالقيام بتحميل التكاليف لكل مركز مسئولية، مما يسمح بمعرفة  -3
، حسب وسائل الإنتاجمقارنة لييكل سعر التكمفة الخاص بكل المؤسسات )في مختمف مراحل  إجراء -4

متعددة وتحديد نقاط القوة والضعف في ظل  أنشطةالاستغلال المستخدمة وحسب الزبائن (التي ليا 
تنظيم  إعادةف في بعض المراحل، )تخفيض التكالي إستراتيجيةالمنافسة، وىذا بيدف تسطير خيارات 

 المسار ......( 
 سمبياتها: - ب

 :  3ليا بعض السمبيات نوجزىا فيما يمي أنرغم ألايجابيات التي جاءت بيا ىذه الطريقة إلا 

الانتظار حتى نياية الدورة لمقيام بحساب مجمل الأعباء وىذا لا يساعد الإدارة عمى الحصول  يتطمب -1
 القيام بدراسة الوضعية أوعمى المعمومات في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات 

عامل خارج  أساسقصورىا في مجال مراقبة التسيير نظرا لعدم دقة التحميل والى التحميل عمى  -2
اليد العاممة المباشرة، أي ليست لو رابطة  أو الأوليةبالأعباء المباشرة المتعمقة بالمواد  ويتعمق الأقسام

بصورة نسبية حتى وان كان يراعى ىذا الجانب  إلاغير المباشرة لذلك القسم  الأعباءقوية دقيقة مع 
 عند تحديد معايير التحميل واختيار وحدات العمل المناسبة

                                                           
1
حاتٍ أحًذ، دساعح يماسَح تٍُ طشق انركانُف انرمهُذَح وطشَمح يحاعثح انركانُف ػهً أعاط الأَشطح وإيكاَُح ذطثُمها فٍ انًؤعغاخ  - 

يزكشج يمذيح ضًٍ يرطهثاخ شهادج ياجُغرُش فٍ  -تغكشج-انظُاػُح انجضائشَح، دساعح حانح انششكح انىطُُح نظُاػح انكىاتم انكهشتائُح

 .45، انجضائش،ص3055ػهىو انرجاسَح ذخظض يحاعثح وذذلُك،

.15َفظ انًشجغ، ص -
2
 

.15َفظ انًشجغ،ص -
3
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 الإنتاجيةيرات مستوى النشاط وبالتالي عدم معرفة مدى استغلال الطاقة بعين الاعتبار تغ لا تأخذ -3
 وما يقابميا من المستوى المستغل والغير مستغل 

 عدم القدرة عمى استعماليا في التحميل الاقتصادي لنشاط المؤسسة -4

 : تعتمد ىذه الطرق عمى التحميل الجزئي لمتكاليف والمتمثمة في : طريقة التكاليف الجزئية 2

لقد قامت ىذه الطريقة عمى فكر عدم تحميل الوحدات المنتجة لمتكاليف : طريقة التكاليف المتغيرة  2-1
وحدة مناسبة لقياسيا  إيجادوبالتالي صعوبة  الإنتاجيةغير مرتبطة بالعممية  الأخيرةنظرا لكون ىذه  الثابتة

تعتمد أساسا عمى ، وىي 1من الطريقة الكمية وىذا من حيث فائدتيا في التحميل أكثروتوزيعيا، وتعد مناسبة 
 الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة وحساب سعر التكمفة فقط بالتكاليف المتغيرة لأغراض التسيير

عمى المؤشرات المناسبة لاستغلاليا في ميدان التخطيط الرقابة  إيجادالاقتصادي لممؤسسة و كذا من حيث 
 ، تقييم ومتابعة مدى كفاءة التشغيل وتحقيق الفعالية في التسيير .وجو الخصوص. 

ىذه الطرقة تعد من الطرق النادرة الاستعمال نظرا لاعتراض المحاسبين عمى فكرتيا بحل المشكمة،  إن     
 :  2وقد جاءت بمجموعة من الايجابيات والسمبيات نوضحيا كما يمي

 ايجابياتها: - أ
 إنتاجعمى  كالإبقاءبعض القرارات في المدى القصير  اتخاذتسمح بتحديد عتبة المردودية، وبالتالي  -1

 منتوج معين رغم تحقيقو لخسارة.
بالنسبة لممؤسسات التي تعمل بنظام الطمبيات، لان المبيعات تكون  أحسنىذه الطريقة مناسبة  -2

 .للإنتاجمساوية 
المختمفة لمبيع  الأحجاميرات في الربح الناتجة عن التغيرات في كان ىامش الربح معروفا فان التغ إذا -3

 يمكن تحديدىا..
 : سمبياتها - ب
لم تحل الطريقة مشكمة توزيع عناصر التكاليف غير المباشرة بالكامل، فما زال المحاسب يواجو  -1

 مشكمة تحديد نصيب وحدة المنتج النيائي من عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة.
السيل الفصل بين التكاليف الثابتة و المتغيرة نتيجة لمربط بين عناصر التكاليف وحجم  ليس من -2

 أوشبو ثابتة يعتبرىا المحاسب متغيرة  أوو المبيعات، فيناك بعض التكاليف شبو متغيرة  الإنتاج
ترة تماما بالنسبة لحجم النشاط، ولذلك يكون عميو دراسة سموك العنصر اتجاه النشاط خلال ف ثابتة

                                                           
.12حاتٍ أحًذ، يشجغ عاتك ركشِ،ص - 1  

.14حاتٍ أحًذ، يشجغ عاتك ركشِ، - 2  
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تبويبيا  إعادة إلىالتبويب المطموب قد تتغير طبيعة العنصر مما يؤدي  إلىمن الزمن، وحين يصل 
 من جديد.

من  آخر المدةالخاص بالمؤسسة في الفترة، يصبح مخزون  الإنتاجالمباع اقل من  الإنتاجكان  إذا -3
 1جات مقيما بالتكمفة المتغيرة فقط .المنت

بطريقة التكاليف المستغمة، والتي جاءت  أيضاتسمى :طريقة التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة  2-2
توافق بين طريقة التكاليف الكمية ، وطريقة  إيجادالسابقة ليا، فيي حاولت  الأخرىلمعالجة نقائص الطرق 

المنتسب  H-GANTT أبحاثوعة ىي نتائج مجم الثابتةتحميل العقلاني لمتكاليف  إنالتكاليف المتغيرة ، 
تحميل الوحدات المنتجة بالقدر  أساسقوم عمى  1115لمتيار الفكري لمتنظيم العممي لمعمال و ىذا سنة 

تعتبر الخطوة الأولى نحو التكاليف المعيارية والتسيير التقديري لان وكما  2الملائم ليا من التكاليف الثابتة،
 . 3داخل المؤسسة والذي يكون المرجع لتقييم النتيجة المتحصل عميياتطبيقيا بتطمب تحديد مستوى النشاط 

 طريقة تحميل العقلاني =المستوى الحقيقي لمنشاط الاقتصادي / المستوى العادي لمنشاط الاقتصادي 

 : 4كغيرىا من الطرق السابقة ليا مجموعة من الايجابيات والسمبيات نوضحيا فيما يمي     

 ايجابياتها: - أ
الثابتة  الأعباء أوفي حالة تغيير التكمفة المتغيرة لموحدة  إلااستقرار سعر التكمفة وفق ىده الطريقة  -

 .إجماليبشكل 
بحساب التكمفة النيائية بطريقة عقلانية وذلك من خلال تحميل المنتوج بمقدار التكمفة الثابتة  تسمح -

انخفاضو الناتج  أو الإنتاجل ارتفاع تكمفة المدمجة وفق معامل التحميل، وبالتالي يمكننا مواجية مشك
 البيع. أسعارعمى  الأخيرمن تغير حجم النشاط ومدى انعكاس ىذا 

تحديد حجم النشاط العادي وذلك من خلال  أثناءالقرارات، خاصة  اتخاذتسمح لمجميع بالمشاركة في  -
 مشاركة كل مسؤول قدر مسؤوليتو عمى مستوى قسمة.

ثابتة  إلى الأعباءمنيجية الطريقة تسمح بالاطلاع عمى المردودية التقنية وذلك من خلال تصنيف  -
 أوانخفاضو وفق ىذه الطريقة ينجم عنو خسارة  أوومتغيرة، وزيادة عمى ذلك فان ارتفاع حجم النشاط 
 الأمرعمق اللازمة وخاصة عندما يت الإجراءات اخذربح، لذلك فيي تجبر المسؤولين بذلك من اجل 

 بالخسارة نتيجة عدم استغلال كامل الطاقة المتاحة.

                                                           
.14حايٍ أحًذ، يشجغ عاتك،ص -

1
  

.14،صحايٍ أحًذ، يشجغ عاتك -
2
  

3
 -تغكشج -هادفٍ خانذ، دوس انًحاعثح انرحهُهُح فٍ ذحذَذ عُاعح انرغؼُش نهًؤعغح الالرظادَح، سعانح ياجغرُش، جايؼح يحًذ خُضش - 

 تانرظشف. 10، ص 3052

.535، ص5888دادٌ ػذواٌ َاطش، انًحاعثح انرحهُهُح، داس انًحًذَح انؼايح، انجضائش، -
4  
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نحو التكاليف المعيارية والتسيير التقديري لان تطبيقيا يتطمب تحديد مستوى  الأولى الخطوةتعتبر  -
 النشاط العادي داخل المؤسسة والذي يكون المرجع لتقييم النتيجة المتحصل عمييا.

 سمبياتها:  - ب
 :1ليا بعض السمبيات نوجزىا فيما يمي أن إلاات التي جاءت بيا ىذه الطريقة عمى الرغم من الايجابي

مشكل يطرح ىو كيفية تحديد النشاط العادي، لان لو انعكاسات عمى تحميل التكاليف، وبالتالي  أول -
 عمى تحديد السعر.

 المتغيرة خصوصا في حالة وجود تكاليف شبو متغيرة صعوبة الفصل بين التكاليف الثابتة والتكاليف -
 ( تختمف عن التكمفة الحقيقية.أوليةالنيائية ) منتجات، مواد  المخزونقيمة  -

: تسمح بحساب التكاليف عمى أساس معطيات تقديرية مستقبمية مع إمكانية طريقة التكمفة المعيارية  2-3
من خلال حساب الانحرافات بين التكاليف الحقيقية و التكاليف التقديرية بيدف  التكاليفالمراقبة البعدية ليذه 

القيام بالتعديلات اللازمة وتصحيح الانحرافات، وبالتالي توفير معمومات ميمة تساعد المسير عمى اتخاذ 
القرارات التسيير خصوصا في مجال تحديد أسعار المنتجات، وىي تحديد مقدما عمى أساس عممي في 

  .2روف معينة والتي تتخذ أساسا لقياس وضبط التكاليف الفعميةظ

 ايجابياتها: - أ

 :3يمي من بين المزايا التي تحققيا طريقة التكاليف المعيارية ما إن

 العمل عمى تحسين شروط الاستغلال وذلك من خلال تحميل الانحرافات وتحديد المسؤوليات  -
وبالتالي المساعدة عمى  وتحميل الانحرافات الخاصة بو، الإنتاجتقديم التكاليف لأي حجم من  إمكانية -

 وضع الموازنات التقديرية 
ألانحرافات وذلك من اجل اتخاذ  و أدائيابتقارير دورية عن وضعية المؤسسة ومستوى  الإدارةتزويد  -

 القرارات الرشيدة 
قوائم التكاليف  إعدادمن  الإدارةالحصول عمى معمومات فورية عند الحاجة إلييا وىذا ما يمكن  -

وتطور الإنتاجية والعمل عمى ملاحظة أي انحراف، ورصد كل  الإنتاجيومراقبة السير النظام 
 المؤشرات وتقديميا لممصالح المعنية لمقيام بالإجراءات المناسبة

بالرغم من الايجابيات التي جاءت بيا ىذه الطريقة إلا أنيا لم تخل من النقائص وسمبيات فسنقوم بعرضيا 
 فيما يمي:

                                                           
.535انًحاعثح انرحهُهُح، يشجغ عاتك، صٌ َاطش، ودادٌ ػذ -

1
  

2
 .335ػثذ انكشَى تىَؼمىب، انًحاعثح انرحهُهُح، ص - 

3
- Gérard, MELYON, Comptabilité analytique, Bréal, paris, France, 2001, p 207. 
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 :1سمبياتها - ب
الاعتماد عمى معايير غير دقيقة يتسبب في حصول خمل في سير النظام وعدم فعاليتو الناتج عن  إن -

الحصول عمى معمومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صحيحة ومن ثم تكون مصدر لمعمومات 
 وتحاليل مضممة واتخاذ قرارات غير صائبة

 الأنشطةالنمطي وبعض  الإنتاج أسموبصعوبة تطبيق ىذه الطريقة في المؤسسات التي لا تتبع  -
 الخدمية.

بعد البدء في تطبيق  الإنتاجيةفي متطمبات العمميات  أوعند حدوث تغيرات في مستويات التشغيل  -
 النموذج المعياري يصعب التدخل بالتعديل إلا بعد نياية الفترة

استثنائية لا  أحداثذلك نتيجة وقوع  إلىتقتضي الحاجة  أنتتم دون  أنكن مراجعة المعايير يم -
 حقيقية لتغيير وتعديل المعايير المعتمدة أسبابتشكل 

 : الطرق الحديثة لممحاسبة التحميميةثالثا

 ":ABCتعريف طريقة التكاليف عمى أساس الأنشطة" -أ

 المسببة فيي ثم ومن الموارد تستيمك الأنشطة أن فمسفة عمى الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام يقوم     
 إلى المختمفة التكاليف نسبة يجب وبالتالي الأنشطة تستيمك التي ىي المنتجات وأن المنتجات، وليست لمتكمفة
 ىذا ويفيد الأنشطة، ىذه من منتج كل استيلاك قدر المنتجات عمى الأنشطة ىذه تحميل ثم معينة أنشطة
 بشكل نشاط كل دراسة إلى يؤدي والذي الأنشطة حسب والتحميل التخطيط مجال في المؤسسة إدارة النظام
 .2وتحسينيا تطويرىا عمى العمل ينبغي لممنتج إضافية قيمة تعطي التي الأنشطة تحديد أجل من مستقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
.18حاتٍ أحًذ، يشجغ عاتك، ص  -

1
  

2
 .50رغؼُش نهًؤعغح الالرظادَح، يشجغ عاتك، صهادفٍ خانذ، دوس انًحاعثح انرحهُهُح فٍ ذحذَذ عُاعح ان - 
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 :1إيجابيات الطريقة -أ
 نظام عن الناتجة المنتجات تكاليف أن القول نستطيع عام وبشكل لممنتجات، دقيقة تكاليف إلى التوصل -

  دقة ؛ الأكثر ىي الأنشطة أساس عمى التكاليف
 تيمل أن ويمكن قيمة، ذات ليست الأنشطة أي لتحديد الأنشطة تقييم عمى المؤسسات النظام ىذا يشجع -

 القيمة؛ ذات الأنشطة عمى والتركيز الاستغلالية العممية في
 ثلاث بين يرتبط حيث الرقابة، فاعمية زيادة إلى الأنشطة أساس عمى التكاليف نظام تطبيق يؤدي -

 دقيق أداء تقييم وبالتالي النشاط، ىذا عن المسؤول و استيلاكيا تم التي والموارد النشاط :ىي متغيرات
 لممسؤولية ؛

فسنقوم بعرضيا بالرغم من الايجابيات التي جاءت بيا ىذه الطريقة إلا أنيا لم تخل من النقائص وسمبيات 
 فيما يمي:

 
 :2سمبيات الطريقة -ب
 عمى التكاليف ونظام الثابتة، التكاليف عمى تحتوي والتي الكمية التكمفة احتساب في النظام ىذا طبق لقد -

  الوحدة؛ لإنتاج المتغيرة التكاليف يقيس لا الأنشطة أساس
 من وىذا عالية، جودة ذو معمومات نظام وجود يستوجب الأنشطة تكاليف حول معمومات عمى لمحصول -

 دقيقة؛ غير معمومات عمى الحصول إلى يؤدي مما ، توفيره الصعب
 مجال في أوضحت كما التكمفة، مسببات اختيار مثل حل، دون مازالت العممية المشاكل بعض وجود -

 بعد؛ تكتمل لم الإدارية نظام تطبيق محاولات أن العممية الدراسات "ABC" القرارات واتخاذ التكاليف
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .54، ص َفظ انًشجغ- 

2
 .51-54، ص َفظ انًشجغ - 
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 المطمب الثاني:مفهوم نظام الرقابة الداخمية

إلى تقسيم  يا من حيث النشاط وتنوع عممياتياتعدد أصناف المؤسسة وكبر حجميا واتساع رقعت أدى     
وظائف المؤسسة ونشاطيا في شكل مديريات تغطى كل منيا وظائف معينة، إذ بانسجاميا وتضافرىا 

 .خطط سياستيا، ومتابعة تنفيذ ىذه السياسات بما يحقق أىدافياتستطيع المؤسسات رسم 
 أولا: تعريف نظام الرقابة الداخمية:

نظام الرقابة الداخمية :  (OECCA)حسب منظمة الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين الفرنسية -1
اليدف المتعمق بضمان ىو مجموعة من الضمانات التي تساعد عمى التحكم في المؤسسة من أجل تحقيق 

الحماية، الإبقاء عمى الأصول ونوعية المعمومات وتطبيق تعميمات المديرية وتحسين النجاعة، ويبرز ذلك 
جراءات نشاطات المؤسسة من أجل الإبقاء عمى دوام العناصر السابقة  .1بتنظيم، وتطبيق وا 

فإن  نظام :  S(IA(الدولية لممراجعةالتي وضعت المعايير  حسب الهيئة الدولية لتطبيق المراجعة -2
الرقابة الداخمية يحتوي عمى الخطة التنظيمية، ومجموع الطرق والإجراءات المطبقة من طرف المديرية، بغية 

دعم الأىداف المرسومة لضمان إمكانية السير المنظم والفعال للأعمال، ىذه الأىداف تشمل عمى احترام 
رقابة واكتشاف الغش والأخطاء تحديد مدى كمال الدفاتر المحاسبية  السياسة الإدارية، حماية الأصول،

 .2وكذلك الوقت المستغرق في إعداد معمومات ذات مصداقية

 التنسيق ووسائل التنظيمية، الخطة تشمل(:  AICPAالأمريكيين ) لممحاسبين الأمريكي المعهد حسب -3
 من والتأكد ، المحاسبية البيانات ومراجعة وضبط أصولو، حماية بيدف المشروع، في المتبعة والمقاييس

 الإدارية بالسياسات التمسك عمى العاممين وتشجيع الإنتاجية، الكفاية  وزيادة عمييا الاعتماد ومدى دقتيا
 .3الموضوعة

      
 ة وقائية لمتأكد من وجود الحمايةىي وظيف ومن خلال ىذه التعريفات يلاحظ أن الرقابة الداخمية:       

اللازمة للأصول وسلامة السياسات الإدارية وتقييميا من حيث أنيا تعمل عمى قياس وتقييم فاعمية نظم 
جراءات الرقابة المطبقة ومدى مسايرتيا لتوجيات الإدارة.  وا 

 

                                                           
1
يحًذ انرهايٍ طىاهش، ويغؼىد طذَمٍ، انًشاجؼح وذذلُك انحغاتاخ، الإطاس انُظشٌ وانًًاسعاخ انرطثُمُح، دَىاٌ انًطثىػاخ  - 

 .94ص، 3002انجضائش، -تٍ ػكُىٌ-انجايؼُح، انغاحح انًشكضَح

2
 .515، ص5889خانذ أيٍُ ػثذ الله، انًشاجؼح وانشلاتح فٍ انثُىن، داس وائم نهُشش، الأسدٌ،  -

3
 .94يحًذ انرهايٍ طىاهش، ويغؼىد طذَمٍ، انًشاجؼح وذذلُك انحغاتاخ، الإطاس انُظشٌ وانًًاسعاخ انرطثُمُح، يشجغ عاتك،  - 



 الإطار النظري لممحاسبة التحميمية ونظام الرقابة الداخمية               الفصل الأول        
 

06 
 

 :1الداخمية الرقابة أهدافثانيا: 
 تكمن الأىداف الأساسية لأنظمة الرقابة الداخمية في الأمور التالية: 

إن التحكم في الأنشطة المتعددة لممؤسسة وفي عوامل الإنتاج داخميا وفي  التحكم في المؤسسة: -أ     
نفقاتيا وتكاليفيا وعوائدىا وفي مختمف السياسات التي وضعت بغية تحقيق ما ترمي إليو المؤسسة، ينبغي 
جراءاتيا، من أجل الوصول والوقوف عمى معمومات ذات مصداقية  عمييا تحديد أىدافيا، ىياكميا، طرقيا وا 

 .تعكس الوضعية الحقيقية ليا، والمساعدة عمى خمق رقابة عمى مختمف العناصر المراد التحكم فييا
: من خلال التعاريف ندرك أن أىم أىداف نظام الرقابة الداخمية ىو حماية أصول حماية الأصول -ب     

مكن المؤسسة من المؤسسة من خلال فرض حماية مادية وحماية محاسبية لجميع عناصر الأصول،والتي ت
البقاء والمحافظة عمى أصوليا من كل الأخطار الممكنة وكذاك دفع عجمتيا الإنتاجية بمساىمة الأصول 

 .الموجودة لتمكينيا من تحقيق الأىداف المرسومة
بغية ضمان نوعية جيدة لممعمومات ينبغي اختبار دقة ودرجة الاعتماد  ضمان نوعية المعمومات: -ج     

ت المحاسبية في ظل نظام معموماتي يعالج البيانات من أجل الوصول إلى نتائج معموماتية،كما عمى البيانا
 :أن تجييز ىذه البيانات المحاسبية يتم عبر نظام المعمومات المحاسبية الذي يتصف بالخصائص الآتية

 تسجيل العمميات من المصدر وفي أقرب وقت ممكن؛ - 
 البرنامج الآلي والتأكد من البيانات المتعمقة بيا؛ إدخال المعمومات التي سجمت إلى - 
 تبويب البيانات عمى حسب صنفيا وخصائصيا في كل مرحمة من مراحل المعالجة؛ - 
 احترام المبادئ المحاسبية المتفق عمييا والقواعد الداخمية لممؤسسة من أجل تقديم المعمومات المحاسبية؛ - 
 .البة لياتوزيع المعمومات عمى الأطرف الط  -

إن إحكام نظام الرقابة الداخمية بكل وسائميا داخل المؤسسة يمكن من ضمان  تشجيع العمل بكفاءة: -د     
الاستعمال الأحسن والكفء لموارد المؤسسة، ومن تحقيق فعالية في نشاطيا من خلال التحكم في التكاليف 

ة لا يعطي للإدارة بعض الضمانات فقط بل بتخفيضيا عند حدودىا الدنيا، غير أن نظام الرقابة الداخمي
 .يعطي تحسنا في مردودية المؤسسة

إن الالتزام بالسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة  تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية: -هـ     
ؤسسة تقتضي تطبيق أوامر الجية المديرة، لأن تشجيع واحترام السياسات الإدارية من شأنو أن يكفل لمم

  .أىدافيا المرسومة بوضوح في إطار الخطة التنظيمية من أجل التطبيق الأمثل للأوامر
 

                                                           
1
لاتح انذاخهُح فٍ انثُىن انرجاسَح فٍ انكىَد،سعانح ياجغرُش فٍ انًحاعثح،جايؼح انششق ػُذ ػثاد يُاوس انششُذٌ، ذمُُى فاػهُح َظى انش - 

 .54، ص 3050الأوعظ نهذساعاخ انؼهُا،
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 ثالثا: أنواع الرقابة الداخمية:

 1المحاسبية الداخمية الرقابة  -1

 : إجراءاتيا ومن المحاسبية، البيانات وصحة الدقة لضمان وتيدف
 المالية الأقسام في المتعارضة الوظائف بين والفصل المالية المسؤوليات تحديد -
  المزدوج القيد نظام استخدام -
  والمساعدة الإجمالية المراقبة حسابات نظام استخدام -
  دورية مراجعة موازين عمل -
  قصيرة ولفترات ومنتظم دوري وبشكل البنك تسوية مذكرة إعداد -
  لممخزون المستمر الجرد نظام استخدام -
 اليومية قيود بعمل يقوموا من خلاف الأخطاء وتصحيح التسوية قيود بإعداد أشخاص قيام -

 2الإدارية الداخمية الرقابة -2
 : إجراءاتيا ومن ، الإدارية بالسياسات الالتزام وتشجيع الإنتاجية الكفاءة لتحقيق وتيدف

  التخطيطية الموازنات -
  المعيارية التكاليف نظام -
 التحميمية والبيانات والخرائط البيانية والرسومات لإحصائياتا -
  والحركة الوقت دراسة -
  الدورية التقارير -
 لمعاممين التدريبية البرامج -

 3الداخمي الضبط -3
 : توضع التي الداخمي الضبط وسائل ومن ، للأصول اللازمة الحماية لتحقيق وييدف

  العمل تقسيم -
 ( أخر لموظف الموظف مراقبة ) الذاتية المراقبة -
  والمسؤوليات والسمطات الاختصاصات تحديد -
  والمزدوجة الحدية الرقابة وسائل استخدام -
 الممتمكات وعمى عيده بحوزتيم الذين الموظفين عمى التأمين -

                                                           
خانذ ساغة انخطُة، يفاهُى حذَثح فٍ انشلاتح انًانُح وانذاخهُح فٍ انمطاع انؼاو وانخاص، يكرثح انًجرًغ انؼشتٍ نهُشش وانرىصَغ،  -

55الاسدٌ، ص
1
  

.55َفظ انًشجغ، ص  -
2
  

.59َفظ انًشجغ، ص  -
3  
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 المطمب الثالث: دور المحاسبة التحميمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية

الوظائف التي ترتكز عمييا المحاسبة التحميمية حتى تقوم بأداء دورىا الفعال في  ييدف ىذا المطمب إلى     
المؤسسة الاقتصادية ووظيفة الرقابة وذلك من خلال تحديد المعايير لكل عنصر من عناصر التكمفة ولكل 

ديد الانحرافات مركز تكمفة، لما ينبغي أن تحتاجو الوحدة المنتجة و مقارنة ىذه المعايير بما ينفق فعلا، وتح
والتي إما أن تكون ملائمة عندما تكون التكاليف الفعمية اقل من المعايير المحددة، أو غير ملائمة عندما 
تكون التكاليف الفعمية اكبر من المعايير المحددة ويجب أن تدرس أسباب ىذه الانحرافات من اجل الحد 

 منيا.

  )الكلاسيكية الطريقة( الكمية التكاليف طريقة 1.
، عبر 1الحساب وفق ىذه الطريقة بتحديد التكاليف في مراكز التحميل مبدأيرتبط عموما الطريقة:  أسس -أ

 المراحل التالية:
 نقل الأعباء المباشرة 
 توزيع الأعباء غير المباشرة)بالمفيوم الواسع( بين مختمف مراكز التحميل 
  أو الطمبياتتحميل أعباء مراكز التحميل عمى مختمف تكاليف المنتجات 

 وىذا كما يبينو الشكل التالي:
 : توجيو الأعباء المحممة عمى التكاليف وفق طريقة مراكز التحميل(1-1)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 

مذكرة الماجستير، في العموم الاقتصادية -نفطال-مرابطي نوال، أىمية المحاسبة التحميمية كأداة في مراقبة التسيير حالة المؤسسةالمصدر: 
 .133ص  ، الجزائر2006فرع التحميل الاقتصادي، 

 
 نتيجة المحاسبة التحميمية، والتي تساوي: وفي الأخير يتسنى تحديد

 سعر التكمفة -= رقم الأعمالالنتيجة التحميمية
 أعباء غير معتبرة -ميمية+ عناصر إضافية= النتيجة التحنتيجة المحاسبة التحميمية الصافية

                                                           
1
يزكشج انًاجغرُش، فٍ انؼهىو الالرظادَح فشع -َفطال-يشاتطٍ َىال، أهًُح انًحاعثح انرحهُهُح كأداج فٍ يشالثح انرغُُش حانح انًؤعغح - 

  .523، انجضائش،ص 3001انرحهُم الالرظادٌ، 

 أعباء مباشرة

شرةامبأعباء نصف   

 أعباء غير مباشرة

لأعباء المحملة ا

 للمحاسبة العامة
مراكز التحليل 

 أو الأقسام

تكلفة 

المنتجات 

أو 

 الطلبيات
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 اة المشتر  لممنتجات الكمية التكمفة معرفة إن :نظام الرقابة الداخمية في الطريقة واستعمالاتها أهمية -ب
 تسييرىا مراقبة و المؤسسة بقيادة الأمر يتعمق عندما تجاىمو يمكن لا معمومات عنصر يعد المباعة و المنتجة
 :تسمح بحيث

 البيعية؛ و الإنتاجية الدورة مراحل مختمف في المخزونات بتقييم -
  البيع؛ و الإنتاج مسار مراحل مختمف عبر منتج أي التكاليف تطور دراسة -
 النتيجة؛ في منيا كل مساىمة بمعرفة يسمح مما مسؤولية مركز لكل التكاليف بتحميل القيام -

 :الجزئية الطريقة 2.
 لمتكاليف الثابتة: العقلاني التحميل طريقة - أ

تعتمد الطريقة عمى مبدأ التفرقة بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة، وىذا لإيجاد  الطريقة: أسس-1
، والجدوى منيا إلغاء تأثير تقمبات مستويات الإنتاج عمى تكمفة من التكاليف الثابتة استغلالوالنصيب الذي تم 

 مستوى الفاعمية الذي يساوي:، وىذا الأخير يعبر عن 1الوحدة، عن طريق إستخدام معامل التحميل العقلاني
 العادي النشاط / الحقيقي النشاط=التحميل معامل                                

 يتم الثابتة، لمتكاليف العقلاني التحميل وبغرض، النشاط حجم عن مستقلا لذلك وفقا التكمفة سعر يكون و
 ة حالات:   فروق التحميل التي قد تأخذ ثلاثعمى لون و يتعرف المسؤ  والذي من خلالو التحميل معامل حساب

D > 1 مردودية ربح   العادي النشاط > الحقيقي النشاط.  
D = 1 العادي النشاط = الحقيقي النشاط 
D < 1 عطالة تكمفة   العادي النشاط  <الحقيقي النشاط. 

 طريقة التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة تمثيل :(2-1)الشكل رقم
 

 
 
 
 
 

 ربح الفعالية 1>معامل التحميل 
 خسارة الفعالية 1<معامل التحميل 

 
 النتيجة .140ص  المرجع السابق المصدر: نوال مرابطي

                                                           
1
 جايؼح ،3002انرحهُهُح كأداج نهرخطُظ ويشالثح الإَراج،يزكشج ياجغرُش فٍ انؼهىو الالرظادَح، َثُح أحًذ،انًحاعثحىاط - 

 .504انجضائش،ص
 

التكلفةسعر  تكاليف متغيرة للنشاط  

 تشاط الحقيقي/ النشاط العادي

 تكاليف ثابتة معامل التحميل العقلاني
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 معالجة إلى ما حد إلى الطريقة ىذه وصمت لقد :نظام الرقابة الداخمية في واستعمالاتهاالطريقة  أهمية -2
 مستويات تغير اثر تخص التي المعمومات يخص فيما خاصة الكمية التكاليف طريقة بو تميز الذي القصور
 :خلال من المؤسسة تسيير مراقبة في أىميتيا خلال من تساىم فيي لذلك .المؤسسة أداء عمى النشاط

مستويات  في تحدث التي التغييرات ملاحظة عمى بناءا الأداء تقييم طريق عن التسيير فعالية مراقبة -
 ما ىذا فعالة رقابة مؤشرات تعتبر التي العقلاني التحميل معاملات تحققيا التي الفروق خلال من النشاط
 عمى والعمل تحسينيا و المستغمة غير الطاقة تشغيل إجراءات اتخاذ و الفروق أسباب عن البحث في يساعد
 .تعميميا و دراستيا اجل من الفاعمية زيادة عوامل تحديد
 :المتغيرة التكاليف طريقة -ب
 بإيجاز فإن طريقة التكاليف المتغيرة تتمثل فيما يمي: الطريقة: أسس -1

 التكاليف المتغيرة من مكونات تكمفة الإنتاج، في حين ترتبط الأعباء الثابتة بأعباء الفترة المحاسبية. اعتبار -
 عمى حدى. منتجحساب اليامش عمى التكمفة المتغيرة لكل  -
 تصنيف التكاليف حسب علاقتيا بحجم الإنتاج سواء كانت ثابتة أو متغيرة. -
 ثابتة. باعتبارىاتحميل التكاليف الثابتة مباشرة عمى النتيجة  -
المتغيرة ومختمف التكاليف ويسمح بتحقيق ىامش ربح لصالح  الأعباءيغطي كل  أعمالضرورة وجود رقم  -

 المؤسسة.
 فإن سير الطريقة يترجم كتالي: باختصار

 المتغيرةالتكمفة  -الأعمال= رقم الهامش عمى التكمفة المتغيرة
 الثابتةالتكاليف  -= اليامش عمى التكمفة المتغيرةلنتيجةا

 تبويب و التكاليف حساب أىمية تظير :نظام الرقابة الداخمية في استعمالاتها و الطريقة أهمية -2
 1في: المختمفة استخداماتيا خلال من المعتبرة التكاليف طريقة وفق عناصرىا

 علاقة ليا التي التكاليف تطور متابعة من تمكن حيث لممؤسسة الداخميةبالرقابة  المتغيرة التكاليف تسمح -
 مبالغيا؛ من التخفيض عمى السير و المثالية بالأرقام مقارنتيا و القصير المدى في المؤسسة بسياسة مباشرة

 سعر كذا و الثابتة و المتغيرة التكاليف عناصر يخص فيما المستقبمية القرارات لتحديد كقاعدة تستعمل -
 لممؤسسة العام لمنشاط أو حدى عمى منتج لكل سواء البيع عممية في سيتحقق الذي الربح ىامش أو البيع
 بالرجوع الأعمال رقم في و فييا المتوقعة التغيرات مختمف دراسة و أثرىا تحديد و التكاليف دراسة د أيضا
 أسعار في الانخفاض أو بالزيادة المتعمقة التنبؤات كل و المؤسسة لظروف و لسوق الحالية المعطيات إلى

 عمى إيجابا أو سمبا تؤثر التي الإستراتيجية المعطيات باقي و الأولية المواد أسعار المباعة، الوحدات البيع،
 المؤسسة؛ نشاط و التكاليف سموك

                                                           
1
 .501،صغاتكانًشجغ انطشَثُح أحًذ،  - 
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 المعيارية التكاليف طريقة - ج
عن التقديرات العشوائية وأن تكون مرنة تتصف ىذه الطريقة بالعممية الواقعية وبعيدة  :الطريقة أسس -1

 تراعي التغيرات الحاصمة المتعمقة بالنشاط الإنتاجي.
من حيث الكمية والسعر  والعمل عمى وضع مستويات معيارية مسبقا لمستوى النشاط والعناصر المكونة ل -

 والطاقة الإنتاجية والموازنات المناسبة لو.
رية بالتكاليف الحقيقية)الفعمية( وحساب لانحرافات مع إبراز الأسباب العمل عمى مقارنة التكاليف المعيا -

 ومصادر المسؤولية.
بيياكل المؤسسة، العمل عمى تعديل المعايير الموضعية باستمرار حسب المعطيات الجديدة المتعمقة  -

 ظروف السوق، تطور تقنيات ومعايير الجودة...الخ.
 في كبيرة فعالية المعيارية التكاليف أثبتت لقد:نظام الرقابة الداخمية في الطريقة واستعمالاتها أهمية -2

 و الأداء متابعة خلال مستوياتيا من اختلاف عمى و مراكزىا وكل المؤسسة تسيير مراقبة يخص فيما الميدان
 اتخاذ ثم الأسباب تشخيص و الانحرافات وتحديد بالمعيارية مقارنتيا و الفعمية النتائج تحميل بعد تقويمو

  1مستقبلا الانحرافات تكرار دون تحول التي المناسبة التصحيحية الإجراءات
  المسؤوليات؛ تحديد و الانحرافات تحميل عمى بناءا الاستغلال شروط تحسين -
  المسؤوليات؛ ومراقبة قيادية بمتابعة تسمح أداة أنيا إطار في وىذا والروتين الانفعالية ضد الوقاية -
 التكاليف؛ ىدف لتحقيق فعالة وسيمة تعتبر -
 المعيارية؛ والمقاييس الفعمية النتائج بين المستمرة المفاضمة نتيجة كفاءة زيادة -

 )الحديثة الطريقة( الأنشطة أساس عمى التكاليف طريقة - د
ترتكز طريقة تخصيص التكاليف عمى أساس الأنشطة عمى أسس عديدة لتحميل الأعباء  :الطريقة أسس -1

غير مباشرة لتتلائم مع طبيعة الأنشطة ودرجة استيلاكيا لمموارد المخصصة، وذلك وفق ما تم صرفو في 
عممية الإنتاج )النشاط( من وقت وجيد أو عناصر أخرى ملائمة، تحدد في إطار النشاطات المسببة 

 باء، ومقدار استخدام أىداف التكمفة لتمك الأنشطة.للأع
 في ىائمة إمكانيات الطريقة ىذه أظيرت لقد:نظام الرقابة الداخمية في واستعمالاتها الطريقة أهمية -2

 لممعمومات نموذج توفر حيث والتصنيع، التسيير في عالية بتكنولوجيا يتميز الذي الصناعي الميدان
 التشكيمة تخص التي تمك خاصة القرارات اتخاذ وكذا والرقابة التخطيط ميام في تساعد التي الدقيقة المحاسبية
 وىذا الرقابة، وممارسة المسير لخدمة عديدة فوائد توفر فإنيا الصدد ىذا وفي .المنتجات وتسعير الإنتاجية

 2:لأنيا
 ؛بالمؤسسة الخاصة التكمفة وأىداف الأنشطة مختمف عبر الموارد دورة متابعة ضرورة توضح -

                                                           
1
 .512،صعاتكيشاتطٍ َىال، يشجغ  - 

2
 .519، ص عاتكيشاتطٍ َىال، يشجغ - 
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 يتعمق فيما المؤسسة لعمل ومفصل جيد تخطيط توفر أن يمكن الطريقة أن نجد الأنشطة، تقسيم إطار في -
 المنتجات؛ بيع بعد وحتى البداية من التكاليف وأساليب العمل بطرق

 بأي المتعمقة المؤسسة أنشطة عمى تقع التي الحوادث كل بقياس يسمح النظام الاستراتيجي، الصعيد عمى -
 مراكز مختمف لتقييم إمكانية توجد التكمفة أسعار تكاليف ىيكل من فانطلاقا .معين منتج يمس قد قرار

 المسؤولية؛
 
 

 : تحول تكاليف العمل إلى تكاليف حسب الأنشطة وحسب مراكز التجميع(3-1)الشكل رقم
 

 

 مراكز العمل

 

 أنشطة

 

 
 مراكز التجميع

 
 157ص  المرجع السابق المصدر: نوال مرابطي

 

 

 

 

1مركز  2مركز   3مركز   

7نشاط  6نشاط   5نشاط   4نشاط   3نشاط   2نشاط   1نشاط    

3مركز  2مركز   1مركز    
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 المبحث الثاني:الدراسات السابقة
ييتم ىذا المبحث بالدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع، وقد تم التنويع فييا من بحوث عممية ومقالات، 

الثاني  المطمبتناول الأول الدراسات الوطنية، و  مطمبينودراسات أجنبية وأخرى وطنية، ويضم ىذا المبحث 
 الدراسات الأجنبية.

 المطمب الأول: الدراسات الوطنية 

 ثة دراسات سابقة وطنية والمتمثمة فيما يمي:تم مراجعة ثلا

ر في الماجستي مذكرة ،الإنتاج ومراقبة لتخطيط كأداة التحميمية المحاسبة أحمد، طوايبيةأولا: دراسة      
 .2004الجزائر، جامعة ،العموم الاقتصادية فرع التخطيط والتنمية 

ىذه الدراسة المحاسبة التحميمية كأداة لتخطيط ومراقبة الإنتاج، تدور إشكالية الدراسة حول ما  تناولت     
مكانة ودور المحاسبة التحميمية ضمن الأدوات الأخرى المستخدمة لتخطيط ومراقبة الإنتاج عمى أساس أنيا 

 تشكل نظام معمومات متكامل ؟

اليدف من ىذه الدراسة إبراز أىمية المحاسبة التحميمية في جانب ميم من  إدارة المؤسسات ألا وىو      
التخطيط والرقابة عمى الإنتاج، ولمعالجة ىذا البحث اعتمد الباحث المنيج التحميمي، فكان استخدامو عبر 

ي فيم وتبيان العناصر المكونة كامل فصول البحث حسب ما تقتضيو مرحمة المعالجة وذلك بغرض التعمق ف
لمموضوع وتحميل مختمف العلاقات بتحديد أثارىا وخاصة فيما يتعمق بالجوانب العممية التنفيذية المتعمقة 

 بالتخطيط والرقابة أو وضع نظام وطرق المحاسبة التحميمية. 

 كما توصل الباحث من خلال دراستو إلى:     

 معمومات من يوفره بما الإنتاج عمى والرقابة لمتخطيط الأساسية اعدةالق التحميمية المحاسبة نظام شكل -
 وتقنيات.

 يمكن طريقة فكل الطرق، تعدد خلال من المداخل متعدد معمومات مصدر التحميمية المحاسبة أن اعتبار -
 التكاليف مسار في تؤثر التي الجوانب مختمف عمى والكشف التحميل بقصد مغاير بشكل معمومات توفر أن
 نظرا الأخرى طرق محل إحلاليا يمكن طرق ىناك أن إلا الإنتاجية، المؤسسة بنشاط الخاصة التوجيات و

 الغرض نفس في عمييما الاعتماد يمكن لا وبالتالي توفرىا التي الدقة لدرجة

 .المتجانسة الأقسام طريقة من دقة أكثر تعد الأنشطة أساس عمى المتغيرة التكاليف طريقة فمثلا
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ميمون حسام الدين، دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة الاقتصادية ثانيا: دراسة      
 ،بسكرة.2012مذكرة الماستر في عموم التسيير تخصص فحص محاسبي، 

تعالج ىذه الدراسة موضوع دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة الاقتصادية اعتمد      
 الباحث المنيج الوصفي والمنيج التحميمي، أما الجانب التطبيقي فاعتمدنا منيج الاستقصاء ومنيج الاستنتاج.

لأساليب الممكنة لمقيام بعممية الرقابة، حيث تكمن تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز طبيعة الرقابة الداخمية وا     
أىمية الموضوع في التوصل إلى مدى تشخيص نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخمية وأيضا في كونو 

 يسمط الضوء عمى العلاقة التي تجمع بين الرقابة الداخمية ومدى تقييم فاعميتيا في المؤسسة.

 يات توصمت الدراسة إلى أىم النتائج وىي كالتالي:وبعد تحميل ومناقشة الفرض     

إن الرقابة الداخمية ىي مجموعة الإجراءات والقوانين التي تضعيا الإدارة لضمان السير الحسن لعممياتيا -
 المالية والإدارية وضمان استقرارىا، إذن فيو ضرورة حتمية في جميع المؤسسات.

نات والمعمومات، التي سيعتمد عمييا كأساس لمحكم عمى مدى يكمن اليدف الرئيسي في ضمان صحة البيا -
 نجاعة المؤسسة، كما تعبر عن مدى قدرة المؤسسة في حماية ممتمكاتيا.

محمد الخطيب نمر، إشكالية تطبيق المحاسبة التحميمية في الإدارة العمومية، أطروحة دراسة ثالثا:      
 ، ورقمة. 2014قتصادية، دكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص دراسات ا

 الخدمات قطاع حالة دراسة العمومية الإدارات في التحميمية المحاسبة تطبيق إشكالية الدراسة ىذه تتناول     
 حول النتائج واستخلاص الرئيسية الإشكالية ودراسة الموضوع جوانب بمختمف بالجزائر، و للإلمام الجامعية
 انطلاق البحث يقتضيو ما حسب فروعو بمختمف الاستقرائي المنيج استخدم الباحث المطروحة، الفرضيات

 مند التحميمية المحاسبة أصول لسرد الوصفي المنيج استخدم النظري الجانب ففي الكل، نحو الجزء من
 فاستخدم التطبيقي الجانب يخص فيما ال، أماجالم ىذا في المبتكرة الطرق أحدث إلى توصمت أن إلى اينشأت

 .الحالة دراسة أسموب
 الخدمة مفيوم وكذا لممعمومات، كنظام التحميمية المحاسبة ىدفت ىذه الدراسة إلى التطرق لمفيوم     

 التحميمية لممحاسبة نظام العمومية،كما قانت بتصميم الإدارات في المطبق الحالي المحاسبي والنظام العمومية
 لمقطاع. كعينة سرير 2000 الجامعية الإقامة حالة دراسة -بورقمة الجامعية الخدمات نموذج عمى بالاعتماد

 عناصر وتحميل تخصيص عمى وقدرتو ABCنظام  تطبيق إمكانية في نتائج في:الدراسة أىم وتمثمت      
 وغير المالية التقارير بمختمف الإدارة مد وكذا المقدمة، الجامعية لمخدمات دقيق بشكل المباشرة غير التكاليف
 .العام القطاع في المعتمد الحالي المحاسبي النظام قصور ذاىمتجاوزا  اللازمة، المالية
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 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية

 تم مراجعة دراستين ثلاثة دراسات أجنبية والمتمثمة فيما يمي:

عيد عباد مناور الرشيدي، تقييم فاعمية نظم الرقابة الداخمية في البنوك التجارية في دراسة أولا:      
 .2010الكويت،رسالة ماجستير في المحاسبة،جامعة الشرق الأوسط لمدراسات العميا،

تناولت ىذه الدراسة تقييم فاعمية نظم الرقابة الداخمية في البنوك التجارية في الكويت، قامت الدراسة      
حيث قام الباحث  SPSSعمى أربعة فرضيات، وتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

( فقرة وذلك لجمع المعمومات الأولية من عينة الدراسة ، تكونت عينة الدارسة من 61بتصميم استبانو شممت)
 ( فردا.173)

ىدفت الدراسة إلى تقييم فاعمية نظم الرقابة الداخمية في البنوك التجارية في الكويت، بالإضافة إلى       
عمل المصرفي لمبنوك التجارية الكويتية.وتشخيص أىم المشكلات والمعوقات بيان دور الرقابة الداخمية في ال

 التي تحول دون تحقيق رقابة داخمية فاعمة في البنوك التجارية الكويتية.

 وبعد إجراء عممية التحميل لبيانات وفرضياتيا توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج كان أىميا:     

البنوك التجارية الكويتية وبشكل عام بمستوى متوسط من الفاعمية، وذلك  تتسم نظم الرقابة الداخمية في-
 بمكوناتيا الثلاثة الرقابة الإدارية والرقابة المحاسبية والمالية ونظم الضبط الداخمي.

كما أن مستوى التزام البنوك التجارية الكويتية بتطبيق معايير الرقابة الداخمية المقبولة والمتعارف عمييا  -
 ل عام متوسط.بشك

عبد الشكور عبد الرحمن الفرا، قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف، مجمة جامعة ثانيا: دراسة      
 2، العدد14، المجمد 2012الأزهر بغزة، سمسمة العموم الإنسانية 

ية تناولت ىذه الدراسة قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف دراسة ميدانية عمى المشروعات الصناع     
السعودية، اعتمد الباحث في ىذه الدارسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، كما استخدم الاستبيان والمقابلات 
الشخصية كوسائل رئيسية لتجميع البيانات والمعمومات الصحيحة حيث تم تحميل وتصنيف نتائج الاستبيان 

 التوصيات اللازمة.وأدوات البحث الأخرى حسب فرضية البحث، بغية الوصول إلى النتائج و 

 الصناعية الشركات في المستخدم التكاليف محاسبة نظام وفعالية كفاءة قياس إلى البحث ىذا ييدف     
 التكاليف محاسبة نظام كان إذا :حول تدور الفرضية كانت .والمينيين المختصين أراء واستطلاع السعودية
 البيانات دقة عدم إلى يؤدي فإنو المالية المحاسبة نظام مع ينسجم ولا متكامل غير الشركة في المطبق



 الإطار النظري لممحاسبة التحميمية ونظام الرقابة الداخمية               الفصل الأول        
 

16 
 

 عممية في دوره من ويقمل المطموبة، والتحميلات البيانات يقدم ولا الإنتاج، بتكاليف الخاصة والمعمومات
 .القرارات واتخاذ والرقابة التخطيط
 الكمية التكاليف طريقة تستخدم الشركات كل أن اتضحمن أىم النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة:      

 تقوم الشركات كل أن اتضح، وأيضا العمل لظروف وملاءمتيا تطبيقيا لسيولة نظراً  الإنتاج تكمفة لاحتساب
 في الانحرافات مدى عن فكرة وتكوين المقارنات عمل في استخداميا ينحصر لمنتجاتيا معيارية تكمفة بإعداد
مكانيةو   التكمفة  .الأداء تقييم ا 

عبد الوهاب احمد عبد الله مسعود عياش، دور الرقابة الداخمية في رفع كفاءة الأداء دراسة ثالثا:      
 .2014ديسمبر -المالي، مجمة جامعة الناصر،العدد الرابع يوليو

تناولت ىذه الدراسة دور الرقابة الداخمية في رفع كفاءة الأداء المالي، وقد تم استخدام المنيج الوصفي      
لوضع الإطار النظري لمدراسة، كما تم إجراء دراسة ميدانية لتحقيق أىداف الدراسة واختبار فرضياتيا تم 

 خلاليا جمع البيانات من خلال استبانو وزعت عمى شركات الاتصالات اليمنية.
في شركات ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى عناصر ىيكل الرقابة الداخمية، وتقويم نظم الرقابة الداخمية      

الاتصالات اليمنية ومعرفة مدى وجود علاقة بين عناصر الرقابة الداخمية وكفاءة الأداء المالي في شركات 
 الاتصالات اليمنية.

 رقابة بيياكل اليمنية الاتصالات شركات تمتع الدراسة أظيرتوقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:      
 الداخمية الرقابة عناصر الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة بين،كما أكدت ومقبولة جيدة داخمية
يؤدي بالضرورة إلى تحسين الخصائص  جيدة داخمية رقابة عناصر وجود نأ ، اتضحالمالي الأداء وكفاءة

 .قراراتيا ودعم ترشيد عمى الإدارةالنوعية لمبيانات والمعمومات المالية التي تساعد 
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 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةالثالث:  المطمب
 انرحهُهُح تانًحاعثح ذرؼهك انرٍ انغاتمح انذساعاخ تؼض ػهً الاطلاع ذى انثحث نًىضىع دساعرُا خلال     

 سعائم أو انذكرىساِ أطشوحاخ إػذاد إطاس فٍ إػذادها ذى انرٍ و انًؤعغح فٍ تُظاو انشلاتح انذاخهُح ذرؼهك أو

 ياجغرُش وفًُا َهٍ أهى انرؼهُماخ حىل انًماسَح تٍُ انذساعح انحانُح وانذساعاخ انغاتمح. ذخشج

 أولا: المتغيرات

 من لتطويربا إشكالية المحاسبة التحميمية كأداة لمرقابة وذلك عمى سمفا المذكورة السابقة دراساتال اتفقت
ة فاعمية تقييم نظام الرقابة الداخمية المطبق في المؤسسات التكاليف ودراس حساب في التقميدية الطرق

 الاقتصادية. 
المحاسبة التحميمية كأداة لتشخيص نظام الرقابة الداخمية في  وىو الحالية دراستنا عميو الضوء وىذا ما ألقت

الناقمة لمغاز      الأنابيب الحمزونية  بمؤسسة خاص نموذج تصميم من خلال المؤسسات الاقتصادية
"ALFA PIPEغرداية ". 

 انطلاقا من إشكالية الدراسة ومتمثمة في:
 مؤسسةب نظام الرقابة الداخمية واتها تشخيص اداءأد من خلالمحاسبة التحميمية لمكيف يمكن      

 ؟"غردايةALFA PIPEالأنابيب الحمزونية 
 الأهداف

إلى إبراز طبيعة الرقابة الداخمية والأساليب الممكنة لمقيام بعممية الرقابة، حيث تكمن  اتىدفت بعض الدراس
أىمية الموضوع في التوصل إلى مدى تشخيص نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخمية وأيضا في كونو 

 مؤسسة.يسمط الضوء عمى العلاقة التي تجمع بين الرقابة الداخمية ومدى تقييم فاعميتيا في ال

 هايخشجاذ يلاءيح يذي يٍ انرحمككما ىدفت بعض الدراسات في إبراز أىمية المحاسبة التحميمية في 

  انشلاتح ػًهُح  فٍ ػهُها الاػرًاد ويذي الإداسج لاحرُاجاخ

لممؤسسة محال الدراسة من خلال محاولة تقييم نظام الرقابة الداخمية وىذا ما تتفق عميو دراستنا الحالية وىو 
  .أداة من أدوات مراقبة التسيير وىي المحاسبة التحميمية 
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 أدوات جمع البيانات 

 مؤسسة من أكثر استخدام تم وقد البحث، لعينة استبيان إلى تصميم تم من خلال الدراسات السابقة     
 ما نفس ىو الحالة، دراسة منيج باستخدام منيا المرجوة الأىداف إلى الدراسات ىذه توصمت وقد واحدة،

 .الحالية دراستنا إليو دفتي
ىدفت دراستنا إلى محاولة تقييم نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة من خلال أداة المحاسبة التحميمية وىي  

معالجتيا تم من أىم أدوات مراقبة التسيير، الأدوات المستعممة في جمع البيانات ىي المقابمة والملاحظة 
     Excel 2007.برنامج باستعمال
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 خلاصة الفصل:
تناولنا في ىذا الفصل الأسس النظرية لكل من المحاسبة التحميمية ونظام الرقابة الداخمية، حيث تطرقنا 

نظام الرقابة  أىدافو  مفاىيمبوكل ما يتعمق  الطرق المعتمدة في تحديد التكاليف، لمفيوم المحاسبة التحميمية
داخمية، ولمعرفة أكثر عن موضوع البحث ركزنا في الجزء الثاني من الفصل عمى مجموعة من الدراسات 

 السابقة حول الموضوع.
ومن خلال ذلك سوف نحاول في الفصل الثاني من الدراسة، تطبيق ما تم استخلاصو ومعرفة أثر تطبيق 

    الناقمة لمغازالأنابيب الحمزونية في مؤسسة  الرقابة الداخميةالمحاسبة التحميمية كأداة لتشخيص نظام 
"ALFA PIPEغرداية ". 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الحلزونية 
"PPIP LFLAغرداية " 
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 تمهيد:

 أف شأنيا مف تطبيقية بدراسة القياـ الفصؿ ىذا خلاؿ سنحاوؿ النظري، لمجانب السابؽ ؿالفص في تطرقنا بعد
براز تحديد عمى تساعدنا  الصناعية المؤسسات داخؿ المعيشي لمواقع بحثنا موضوع مطابقة مدى وا 

الأنابيب  مؤسسة في والمتمثمة المؤسسات ىذه مف عينة عمى دراستنا إسقاط خلاؿ مف وىذا الجزائرية،
 ،" غردايةALFA PIPEالحمزونية "

 بحيث سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى المبحثيف التالييف:
 المبحث الأول: تقديم المؤسسة

 عرض وتحميل النتائجالمبحث الثاني:
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 " غردايةALFA PIPEالمبحث الأول: تقديم لمؤسسة الأنابيب الحمزونية "

 تنمية في الجزائرية المساىمة الاقتصادية العمومية المؤسسات الحمزونية مف الأنابيب وحدة تعتبر     
 حاجات بيةمت و السوؽ الداخمية تغطية في اينشاط ىميتج حيث غرداية، لولاية المحمي و الوطني الاقتصاد

 اقتصادية مكانة لمحصوؿ عمى ايمنتوج تصدير إلى أيضا تسعى و محددة تكنولوجية بأساليب المؤسسات
 ALFA PIPE " غرداية زونيةمالح الأنابيب وحدة المبحث ىذا في سنقدـو  الصعبة، وجمب العممة عالمية

 مطمب الأول: التعريف بالمؤسسةال
 قبؿ التطرؽ لمتعريؼ بالمؤسسة سنعطي لمحة تاريخية لنشأتيا.

 1 أولا: نشأة المؤسسة
الشركة الوطنية لمحديد والصمب  إلى  ALFA PIPEتعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية      

SNS   التي تعتبر أوؿ شركة أسستيا الجزائر في ميداف صناعة الحديد والصمب ، ولقد بدأت ىذه الشركة
و   SOTUABLنشاطيا بعد الاستقلاؿ وأخذت في التوسع خصوصا بعد إعادة تأميـ الوحدتيف 

ALTUMEL    عاـ  إلى 1968وتمت عممية التأميـ بعد إمضاء وثيقة التعاوف التقني لثلاثة سنوات مف عاـ
بغرض المساعدة في التسيير التقني ، كما تـ إنشاء مركب الحجار   VOLLOVECمع مؤسسة   1972

 الذي يعتبر الركيزة الأساسية لصناعة الحديد والصمب في الجزائر .

 عدة شركات وىي : إلى SNSا الإطار إعادة ىيكمة الشركة الوطنية لمحديد والصمب وفي ىذ

  شركةSIDRE  . التي تشرؼ عمى مركب الحجار بعنابة 
  شركة  EMB .مف اختصاصيا صناعة منتجات الخاصة بالتغميؼ 
  شركةENIPL .تقوـ بإنتاج الحديد الموجو لمبناء والأشغاؿ العمومية 
  شركةENGL . متخصصة في صناعة الغازات الصناعية 
  شركةANABIB  وىي الشركة الوطنية للأنابيب و تحويؿ المنتجات مختصة في إنتاج الأنابيب

ومختمؼ ( PIOUUTبمختمؼ أنواعيا بالإضافة الى المنتجات المسطحة و زوايا الأنابيب الفلاحية )
 تجييزات الري كنتيجة الطمب الداخمي 

 يد والصمب وفي ىذه الفترة وخاصتا في القطاع البتروليوالخارجي عمى الحد
تمت إعادة ىيكمة الشركة  88/01وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وبعد إصدار القانوف رقـ : 

والتي استقمت بمجمس إدارة خاص و  (المؤسسة العمومية الاقتصادية أنابيب  )حتى أصبحت تسمى 
 دة وحدات و ىي :مدولة حيث تفرعت عنيا علرأس ماؿ تابع 

                                                           
تناءا ػلى هؼلوهاخ هن هصلحح الوستخذهين-

1
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  تبسة  –وحدة أنابيب الغاز– TGT. 
  وىراف   -وحدة الصفائح المفتوحة الناقمة لمماء– TON. 
  الرغاية   –وحدة الأنابيب الصغيرةPTS . 
  الرغاية   –وحدة الأنابيب الكبيرة- GTR 
  برج بوعريريج   –وحدة أنابيب و تجييزات الري- TMIA. 
  وحدة الأنابيب الحمزونية بغردايةTUSGH   و التي صارت بعد ذلؾ تسمى المؤسسة ،

 .PIPE GAZالاقتصادية الجزائرية للأنابيب  الناقمة لمغاز  

وىذه الأخيرة ىي محؿ الدراسة وسنتطرؽ إلى التعريؼ بالمؤسسة وأىـ التطورات التي أقيمت عمييا في الآونة 
 الأخيرة.

 1ةثانيا: تعريف المؤسس

 1974والتي تـ إنشائيا سنة  PLPE GAZ ىي المؤسسة العمومية الاقتصادية للأنابيب الناقمة لمغاز     
عمى شكؿ وحدة للأنابيب الحمزونية بغرداية وكانت تابعة لممؤسسة الوطنية للأنابيب وتحويؿ المنتجات 

وقد تـ إنجاز ىذه الوحدة عمى يد الشركة الألمانية )  مميوف دينار جزائري، 70المسطحة برأس ماؿ قدره 
HOCH  ) متر  23000كمـ عف وسط الولاية وتتربع عمى مساحة  10بالمنطقة الصناعية بنورة و التي تبعد
سنوات بعد تسميميا لممشروع ، وقد مرت ىذه  10، كما قامت بتقديـ مساعدة ليا لمدة  لاعام 969مريع و 

 أف أصبحت مؤسسة اقتصادية مستقمة والتي سوؼ نوضحيا فيما يمي : ىإلالوحدة بعدة مراحؿ 

  ـ 13/11/1983بتاريخ  46: تـ إعادة ىيكمتيا حسب الجريدة الرسمية رقـ 1983نوفمبر  05في 
  تـ إنشاء ورشة التغميؼ بالزفت في إطار توسيع نشاطيا . 1986في سنة : 
   وحدتيف ىما : إلىانقسمت وحدة غرداية  1992في سنة 

 عامؿ. 390والتي كانت تضـ حوالي  ISPوحدة الأنابيب والخدمات القاعدية  -
 عامؿ. 350والتي كانت تضـ حوالي  UPDوحدة الخدمات المختمفة  -

  تـ إنشاء ورشة الحديد لمتغميؼ الخارجي للأنابيب بمادة البوليتيلاف . 1993وفي سنة 
  ظرا لفشؿ التسيير في وحدة الخدمات المختمفة وبعدما تـ ضـ الوحدتيف الجديدتيف ن 1994وفي سنة

 حالتيا السابقة أصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحمزونية والخدمات القاعدية . إلىأعيدت الوحدة 
  ديةااقتصوبعد إعادة الييكمة لممجموعة أصبحت الوحدة عبارة عف مؤسسة  ـ:2000وفي سنة 

مستقمة ماليا و تابعة إداريا  * PIPE GAZ*مغاز عمومية تحمؿ اسـ مؤسسة الأنابيب الناقمة ل
  * GROOP ANABIB* لمجمع الأنابيب 

                                                           
تناءا ػن هؼلوهاخ هصلحح الووارد الثشريح-

1
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  ـ : تحصمت مؤسسة  الأنابيب عمى شيادة الجودة العالية   2001جانفي  20فيISO 9001 
  APIQ 1وعمى شيادة المعيد الأمريكي البترولي 

  بعد إعطاء ملاحظات عمى ما ـ :  تـ تجديد ىذه الشيادة مف طرؼ المختصة  2003أوت  15في
يجب تغييره في المؤسسة لممحافظة عمى ىذه الشيادة وقامت بمراقبة مدى دقة المؤسسة في الالتزاـ 

 بيذه الملاحظات بعد سنتيف عند تجديد الشيادة في المرة الثانية .
  فكرت المؤسسة  2006في سنة : *PIPE GAZ  *   في مشروع الشراكة مع مؤسسة أنابيب غاز

 لزيادة رأس ماليا . *  * ALFA TUSالرغاية ب
  تـ دمج المؤسستيف وأصبحت تحمؿ اسـ "ـ :  2007في سنةALFA PIPE إلى يومنا ىذا لـ "

 تحدث أي تغيرات.

 ALFA PIPEيوضح كيفية إنشاء وحدة  :(1-2)رقـ الشكؿ

 

 
 

 

 

 

 

 بناءا عمى معطيات المؤسسة يفمف إعداد الطالبت

 

 

 

 

 شركة سيدار شركة الأنابيب

 ألفاتوسشركة  فرع فرع شركة أنابيب الغاز

 "ALFA PIPEشركة الأنابيب الحمزونية ألفا بايب "



   غرداية" PPIP LFLA" الحمزونية الأنابيب مؤسسة حالة دراسة               الثاني الفصل

 

25 
 

 ممؤسسة لالمطمب الثاني: دراسة الهيكل التنظيمي 

تتجمّى أىمية الييكؿ التنّظيمي لممؤسّسة في تحديد مختمؼ المسؤوليات وكذلؾ المياـ، وىذا مف أجؿ      
الوصوؿ إلى الأىداؼ السّابقة، وكذلؾ مف أجؿ المساعدة في الرّقابة والتّنظيـ والسّير الحسف لمختمؼ 

 التّكاليؼ.  العمميات والأنشطة، ومحاولة التنّسيؽ بيف الوظائؼ لمبموغ إلى الأىداؼ بأقؿّ 
التطرؽ لمختمؼ المديريات والدوائر والمصالح المكونة سنحاوؿ مف خلاؿ دراسة الييكؿ التنّظيمي لممؤسّسة 

 ليا والموضحة عمى النحو التالي:
يمثّؿ أعمى سمطة في المؤسّسة، حيث يقوـ بالإشراؼ عمى المديريات التاّبعة ليا، المدير العام: أولا: الرئيس 

 المؤسسة.كما يقوـ بإصدار الأوامر والتّعميمات واتخاذ القرارات مف أجؿ تحقيؽ وتنمية وتطوير 
 ثانيا: مساعد المدير العام

والخارجي لممؤسّسة، كما أنّو ميمّتو تولي كؿ ما يخص الأمف الدّاخمي : للأمن المدير العام مساعد  -1
يقوـ بإعطاء التّعميمات لمعمّاؿ لتفادي الحوادث المحتمؿ وقوعيا، وتوعيتيـ بمختمؼ إجراءات الوقاية، 
 بالإضافة إلى إقامة دوريات مراقبة يومية حوؿ الورشات والمصالح لضماف سير نشاط عمى أحسف الظّروؼ.

ذلؾ الجياز مف العامميف المنظّـ والمساعد لممدير والمسؤوليف في  وى: مساعد المدير العام لممراجعة -2
قوـ بمعاونة تمؾ يقدّـ مساعدات وخدمات للإدارة سواء فنّية أو مكتبية، و ي والذيإنجاز وأداء أعماليـ الوظيفية 

وبمراقبة  عتبر القمب النّابض الذي يمد كآفة الأجيزة بما يمزميا مف معطيات وبيانات،يالوحدات الإدارية، و 
 المديريات الأخرى وتتبّع الانحرافات أثناء حدوثيا لمتّقميؿ مف الأخطار.

 جودةمل العالمية المواصفات تطبيؽ ىمع يسير الذي وىو  :الجودة مراقبةل العام المدير مساعد -3
 الواجب يماتمتعمل فةمالمخت المديريات تطبيؽ مدى بمراقبة المؤسسة، في ـتقا التي الأعماؿ جميع ىمع

 مؤىمة لمقياـ بذلؾ العمؿ. مقرات العمؿ فتكو  فأ ىمع الحرص و ا،ميبعم وإتباع
ميمّتو السّير عمى مراقبة ومتابعة مختمؼ العمميات لمديريات  التّسيير: لمراقبة العام مساعد المدير -4

المؤسّسة، ويحرص عمى تطبيؽ جميع الأوامر والقرارات بكؿ صرامة وجدّية، وذلؾ مف خلاؿ الرّبط والتّنسيؽ 
 بيف المياـ المختمفة لجميع المديريات ومصالحيا، بالإضافة إلى متابعة العمؿ.

 بالمؤسسة قةمالمتع القانونية المعاملات جميع واختصاص فم الذيو  :نيالقانو  العام المدير مساعد -5
 القضايا و المنازعات جميع بحؿ مختص الجديدة، الإنشاءات الأخرى، المؤسسات مع المبرمة كالعقود
 .ايموظفي و المؤسسة مع أو الأخرى المؤسسات مع سواء المحكمة في المرفوعة

 المديريات: ثالثا:
وتعدّ الرّكيزة الأساسية الإنتاجية، إذ تقوـ بوضع البرامج الإنتاجية انطلاقا مف تحديد مديرية التّقنية: ال -1

معايير الإنتاج والمدّة اللّازمة لعمميات الإنتاج، وىي تحرص عمى تقديـ مختمؼ الخصائص والمواصفات 
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: دائرة صنع الأنابيب، دائرة ضماف الجودة، المتعمّقة بالاستثمارات الجديدة، وتضـ الدّوائر والمصالح التاّلية
 دائرة التّغميؼ، دائرة الصّيانة، مصمحة البرمجة.

تتولّى ىذه المديرية السّير عمى مصالح المستخدميف، سواء مف حيث مديرية الموارد البشرية:  -2
والعطؿ، وتوفير التأّميف التّوظيؼ، والتّدريب، والتأّىيؿ، والتّحفيز، والتّرقية، وتوزيع الأجور، والمكافآت، 

الشّامؿ ليـ، والوظيفة الاجتماعية اتجاه الضّماف الاجتماعي وذلؾ عمى أساس معمومات المديرية مف مختمؼ 
 الإدارات الأخرى،كما تضـ ثلاثة دوائر وىي: 

 التي المنازعات و والمشاكؿ فبالمستخدمي يرتبط ما كؿ ىمع ريتس حيث :المستخذمين دائرج -أ
 الإشراؼ عمى تنفيذىا و يـتنميت والأفراد ب قةمالمتع سياساتمل التخطيط و بإعداد ـتقو  كما تواجييـ
 .الأخرى الدوائر معبالتنسيؽ 

مف  كؿ ما يتعمؽ بالعماؿ بتسيير ذلؾو  المؤسسة في معمؿل فالحس السير ىمع ريتس : التسيير دائرج -ب
 .يـحقوق و يـأمن ىمع الحفاظ و راحتيـ ىمع خلاؿ العمؿ

تتكفؿ بمختمؼ العمميات المرتبطة بالجانب الإداري لمعامميف مف جداوؿ ووثائؽ  الإعلام الآلي:دائرة  - ج
 إدارية وما شابو.

تعد مف أىـ المديريات لدى المؤسّسة وذلؾ لأفّ عمميا حسّاس نوعا ما مقارنة مع باقي المديرية المالية:  -3
وذلؾ بتحميؿ الحسابات ومراقبة مختمؼ التّصريحات  المديريات، إذ تيتّـ بمختمؼ عمميات المالية والمحاسبية

مف رقـ العمّاؿ لمعرفة الضّرائب واجبة الدّفع، كما تيتّـ بإعداد مختمؼ الدّفاتر والسّجلّات المحاسبية، إضافة 
إلى القياـ بإعداد مختمؼ الميزانيات ومراقبتيا ، وىذا كمّو بيدؼ تحديد الوضعية أو الحالة المالية العامّة 

 مؤسّسة ومتابعة سير  النّشاط، وىي تضـ: إدارة الميزانية والمراقبة، دائرة المحاسبة العامة، دائرة الخزينة.لم

تعتبر ىمزة وصؿ بيف الشّركة والزّبائف حيث تقوـ بتمقّي كآفة الطّمبيات والعروض المديرية التّجارية:  -4
 مبية أكبر عدد ممكف مف الطّمبياتوتعمؿ عمى ت المقدّمة لدراستيا، كما  تيتّـ بكؿ الإجراءات صرؼ المنتج

 وتضـ: 
 فم بالمنتج الخاصة البيع ياتمعم بمتابعة ـتقو  إذ ا،يب قةمالمتع ياتمالعم ىمع: تشرؼ التجارج دائرج -أ
 .المؤسسة فم وخروج حتى و التعاقد بداية

 عرض ىمع يتركز اميعم فأ إذ الصفقات، إعداد و التعاقد ياتمعم في الأساس تعد : التسويق دائرة -ب
الاتفاؽ  بنود لتحديد دراستيا العمؿ عمى ـت فوم ،فالزبائ فم باتمالط قيملت المنتج ترويج و اريإش و

 .وبةمالمط المواصفات السعر، و كالمدة



   غرداية" PPIP LFLA" الحمزونية الأنابيب مؤسسة حالة دراسة               الثاني الفصل

 

27 
 

تعتبر ىذه المديرية وسيطّا بيف المؤسّسة والمورّد، فيقوـ بإعداد برنامج التّمويف إمّا عف مديرية التّموين: -5
جمب الاحتياجات المختمفة لممؤسّسة مف الدّاخؿ أو عف طريؽ الاستيراد، إضافة إلى حرصيا عمى طريؽ 

التّخزيف الأمثؿ وتوفير ما تحتاجو المؤسّسة مف مواد أوّلية ولوازـ بالكمّية المطموبة وأقؿ سعر وفي الوقت 
 .مناسب، وتضـ: دائرة الشّراءال

 الجزائرية لصناعة الأنابيب الناقمة لمغاز ALFAPIPEالييكؿ التنظيمي لمؤسسة : (2-2)الشكؿ رقـ
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 المؤسسة نشاطو  أهمية: الثالثالمطمب 

 أولا: الأهمية

 الصعيد ىمع الاقتصادية التنمية في دورا كبيرا " ALFA PIPE " زونيةمالح الأنابيب وحدة تقوـ    
 بقطاع الخاصة الرش محاور و غازمسونتتعامؿ مع كؿ مف شركة سوناطراؾ و  حيث ي،مالمح و الوطني
 .الوطنية السوؽ احتياجات فم % 160 حوالي بتغطية تقو حيث الخ، ..... الري

 البطالة فم جزء امتصاص يعني مما لاعام 969 2حواليتشغيؿ  في ىـتسا ييف : يمالمح الصعيد ىمع
 ،السائقيف ،كرجاؿ الأمف الداخمي المستويات، جميع التشغيؿ يشمؿ و المنطقة مستوى ىمع الموجودة
 بصفة لجنوبمناطؽ ا فع العزلة فؾ في ىـتسا كما الخ، ... فندسييالم الورشات، داخؿ  اؿالعم ،فالمسيري
 ىـأ مف القريب و الإستراتيجي ايموقع و اىدور  فعالية فم يزيد مما خاصة، بصفة ردايةغ منطقة عامة،
 إيرادات زيادة في ساىمتيام مع آميناسف عي الرمؿ، حاسي مسعود، كحاسي البترولية الحقوؿ تواجد مناطؽ
 .الضرائب حةممص إلى ايبدفع تقوـ التيخلاؿ الضرائب  فم الولاية

 المؤسسات منتجات جودة مستوى ىمع الحسنة السمعة نشر في الوحدة دورا فعاؿ لعبت :الدولي الصعيد ىمع
 ديالمعوالثانية شيادة ISO 9001 العالمية الجودة في الأولى وذلؾ بعد تحصميا عمى شيادتيف: الوطنية،
لمنتجاتيا، مع احتراـ مواعيد تسميمات الطمبيات قدر  العالية الجودة يعني مما ،" APIGI " البترولي الأمريكي

 الإمكاف، كما تسعى المؤسسة إلى الحفاظ عمى مركزىا في السوؽ.
 ثانيا: أهداف المؤسسة

تسعى المؤسسة لتحقيؽ العديد مف الأىداؼ وىذا لتغطية الاحتياج الوطني وخاصة لمؤسسات      
 ء، ويمكف تمخيص ىذه الأىداؼ في:سوناطراؾ، سونمغاز، قطاع الري والبنا

 المساىمة في تغطية الاحتياجات الوطنية ) قطاع  المحروقات و الري . -
 السعي لجمب الكفاءات البشرية والعمؿ عمى استقرارىا مف خلاؿ التدريب والتكويف المستمر  -
تخفيض التكاليؼ لتتمكف مف بيع منتجوىا بسعر تنافسي يضمف ليا حصتيا السوقية وبالتالي تحقيؽ  -

 معدلات الربحية المطموبة 
 العمؿ عمى تخفيض الديوف لتفادي العوائؽ الناجمة عنيا . -
 المساىمة في تنمية المنطقة ، والعمؿ عمى امتصاص البطالة وذلؾ بخمؽ مناصب شغؿ جديدة . -
 ييس الجودة العالمية لمنتجاتيا .تطبيؽ مقا -

                                                           
هصلحح الواليح والوحاسثح. -

1
  

نفس الورجغ. -
2  



   غرداية" PPIP LFLA" الحمزونية الأنابيب مؤسسة حالة دراسة               الثاني الفصل

 

34 
 

 العمؿ عمى الاحتكاؾ بالمؤسسات الأجنبية مف أجؿ اكتساب التكنولوجيا الجديدة في مجاؿ عمميا. -
 المساىمة في التنمية الوطنية وذلؾ مف خلاؿ تمويؿ الخزينة العمومية . -
 محاولة كسب مستثمريف أجانب مف خلاؿ التسويؽ الالكتروني. -

 المؤسسة لاتثالثا: نشاط ومعام

 نشاط المؤسسة: -1

 الطبيعي الغاز و نقؿ البتروؿ بغرض بمالص فم المصنوعة الأنابيب إنتاج في الأساسي اينشاطيتمثؿ      
 .العالي الضغط تحت الواقعة كؿ السوائؿ و الماء و

 المؤسسة تستطيع حيث سنويا، فط 1100000 العادية الحالة في مؤسسةمل الإنتاجية الطاقة غمتب و     
 باقي فع الوحدة يميز قطر ىمأع ىو و ـمم 1625 2و ـمم 106 فبي ما اىقطر  يتراوح أنابيب إنتاج

 الوحدة ايب ـتقو  التي الأنشطة ىـأ فم و ،ترام 13 إلى أمتار 7 فبي وطول و المجمع في الأخرى المؤسسات
 :ىي

 صناعة الأنابيب الخاصة بنقؿ البتروؿ والغاز. -
 إلى بعض المؤسسات الخاصة.بيع منتجات أنابيب  -
 بيع مشتقات وبقايا الحديد إلى مؤسسات خاصة. -

 أي " La bobine " حديدية فوفاتمم شكؿ ىمع فتكو  الإنتاج في ةمالمستعم الأولية المواد فإ     
 فع أو بالحجار بمالص و الحديد مجمع فم إما الحصوؿ عمييا ـيت الأولى بالدرجة خاـ حديدلفائؼ 

 إلى العادية الحالات في فوفاتمالم وصؿ وزف ىذه فرنسا، ،فاليابا ألمانيا، الخارجطريؽ الاستيراد مف 
 .فط 20 حوالي
ساعة بتناوب في اليوـ وباستمرار  24/24وحدة الأنابيب الحمزونية بثلاثة فرؽ عمؿ وبمعدؿ  تعمؿ     

دوف توقؼ حتى أياـ العطؿ والأعياد الدينية والوطنية، في حالة ما إذا كاف ىنالؾ طلابيات كثيرة كما 
 أنيا تعمؿ بثلاثة خطوط إنتاجية أي بالترتيب في عممية الإنتاج.

 بثلاثة ورشات مراحؿ الإنتاج: تمر
 الورشة الأولى: - أ
 ذهى ـوتت ـحيمبالت زونيةمح الأنابيب إلى La bobine acier الأولية المادة تحويؿب الخاصة يى     
 : يمي كما يةمالعم

 بمالص فم الممتؼ الشريط وضع أولا ـيت La bobine الآلة في M3 وبفتح ـتقو  التي . 
 الآلةطرؼ  فم التدفقات يئةيت M4 الآلة فم الشريط تستقبؿ حيث M3 جوانب يئةيبت ـتقو  ـث 

                                                           
هصلحح الواليح والوحاسثح. - 1  

نفس الورجغ. - 2  
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 .ـحيمالت إلى بىيذ ـت الشريط
 تنظؼ مف التمحيـ مف الداخؿ والخارج مف طرؼ ـث متر 13 متر، 7طوؿ بيف  الأنبوب تقطيع 

M17 ، M9 ، M10 الآلات

 اليدوية الآلات تستعمؿ كما المجردة المراقبة بالعيف ذهى تـت الأنبوب خارج داخؿ و بصرية هراقثح 
 و الأنبوب داخؿ الضوء يطمبتس يةمالعم ذهى ـتت حيث الأنبوب خمؿ داخؿ وجود ـعد فم تأكدمل

 . تدويره
 الآلة مف طرؼ الإشعاعي بالفحص مراقبة M23" Radiographie" أولا الأنبوب ـ مراقبةتت 

 .مرئية بشاشة الإشعاع وذلؾ بتوصيؿ جياز الكيميائية البنية تحت لملاحظة X1 بالأشعة
 24 المائية التجارب منصة مف طرؼ الضغط مقاومة تجارب M السوائؿ فبتواز  الخاصة . 
 مف طرؼ الآلة  للأنابيب الطرفي الشحذ M25  ( Chanfrinage)  
 مف طرؼ  الصوتية بالموجات مستمرة مراقبة NDT 
 الآلة مف طرؼ الإشعاعي بالتخطيط مراقبة M29 للأشعة الأنبوب عرض ـيت X2 جيؿتس ـويت 

 . الأنبوب المراقبة لكامؿ ـتت حيث الإضاءة ازيج ىمع الأنبوب عرض ـويت ، فيـ شريط ىمع
 بعد تكممة ىذه المرحمة يرسؿ إلى الورشتيف الخاصتيف بالتغميؼ.

 الورشة الثانية: - ب
 للأنبوب الخارجي تنظيفو ثـ تجفيفو إف اليدؼ مف التغميؼ يجب قبؿ تغميفو: الخارجيالتغميؼ 

 يفطبقت أو طبقة ىمع لتغميؼا ذاى يحتوي الرطوبة و كالحرارة بو المحيطة البيئة مف عوامؿ الحماية وى
 : التاليةالطرؽ  إحدى وذلؾ باستعماؿ فالزبو  بمط حسب
  طلاء طبقتيف مف أو طبقة ، ) ـالفح غاز( دروكربونيةيال الرطبة الموادالتغميؼ باستعماؿ . 
 فالبوليتيلا التغميؼ polyéthylène لإزالة وتسخين بعد الأنبوب ممتؼ عمى شريط مف خلاؿ 

 فم طبقة وضع الصدى، و الأكسيد قشور لإزالة خارجيا الحاكة استعماؿ المساحيؽ ـ،ث الرطوبة
 الواقي أسود مف البلاستيؾ طبقة وضع ـث فالبوليتيلا صب ـيت ـث الحرارة لمنع أبيض لاستيؾالب
 .الماء برش التبريد يةمعم ـتت الأخير وفي ، الرطوبة فم

 الورشة الثالثة: -ج
 : يمي كما التنظيؼ الداخمي يةمعم بعد فبنوعي التغميؼ ذاى ـتي : يمالداخ التغميؼ
  بالتغميؼ Grenaille بسرعة تدوير حالة في وىو  لأنبوبداخؿ ا المادة ذهى وضع ـيت حيث 

 .جدا كبيرة
 بالإبوكسي التغميؼ époxy المادة ذهى دوراف وتمصؽ حالة في الأنبوب يوضع حيث 

 باليواء الساخف. ـ التجفيؼويت ، الأنبوب يتحرؾ داخؿ سطح ىمع ـالقائ رشمل ازيج بواسطة
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 : نشاط المؤسسة(3-2)الشكؿ رقـ
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الإنتاجمف دائرة  المصدر:  

 تييئة الشرائط الممتفة

 آلة لمتمحيـ الحمزوني

 تنظيؼ الأنابيب

 مراقبة بصرية

 مراقبة بالأشعة

 منصة التجارب المائية

 الشحذ الطرفي

مراقبة مستمرة بالموجات 
 فوؽ الصوتية

 مراقبة بالفحص البياني

 استقباؿ الفائض

 استقباؿ مف طرؼ الزبوف

 ميزاف الأنابيب

 تغطيس  الأنابيب

 تجفيؼ

 إعادة التمحيـ

 مراقبة يدوية

 منطقة لمتصميح

 الآلة القاطعة

 تنظيؼ

 التخشيف

 الدىف

 التخزيف

 مستودع التخزيف
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 1معاملات المؤسسة -2
 فئة الموردين: - أ

 :داخميينالموردون  -1
 مؤسسة ALFA SID الفولاذ ممفوفة الأولية المادة ببيع تختص التي La bobine acier . 
 مؤسسة NAFTAL الوقود و الزيوت بيع في مختصة. 
 مؤسسة ENGI الآزوت و الأكسجيف ببيع تيتـ. 
 مؤسسة ENTPL بسمؾ التمحيـ المؤسسة تموف. 
 مؤسسة ENAPCI الطلاء مواد بيع في مختصة. 
 مؤسسة ENAP SIG الكيرباء و الغاز في مختصة. 
 :خارجينالموردون  -2
 مؤسسة ATOFIN بالبوليثيلاف مواد التغميؼ بإنتاج تيتـ الفرنسية  Polyéthylène  
 مؤسسة PER MAX –INDUSTRIES U.KLTD ممفوفة ببيع تيتـ بمندف الجنسيات متعددة 

 .الفولاذ
 مؤسسة SGG بالماء الخاصة الغيار قطع بإنتاج نشاطيا الألمانية يتعمؽ. 
 مؤسسة HEELARBATOR ALLEVORD تنتج الفرنسية Grenaille . 
 مؤسسة CONTROLAB وسائؿ المراقبة المخبرية بإنتاج تختص الفرنسية. 
 مؤسسة VALMECA SA ميكانيكي الغيار قطع في تختص فرنسية. 
 مؤسسة W. K المتحدة المممكة . 
 مؤسسة STROWAG كيرباء الغيار قطع في تختص ألمانية . 
 مؤسسة GUY الغيار قطع في تختص فرنسية. 
 مؤسسة AVY كيرباء الغيار قطع في تختص فرنسية . 
 مؤسسة ACELOR صمب و حديد في تختص فرنسية . 

 فئة العملاء
 الدائميف مثؿ سوناطراؾ، سونالغاز عملاء . 
 مثؿ مقاوليف البناء مؤقتيف عملاء. 
 وىـ تابعيف لمؤسسة الوكلاء و التجزئة و الجممة تجار يمثموف و الوسطة فئة. 
 في مجاؿ  المؤسسة بنشاط المتعمقة التشريعات و الأخير لمقوانيف و المشرع الأوؿ باعتبارىا :الحكومة

 .الخ .......الضرائب

                                                           
تناءا ػن هؼلوهاخ هصلحح الووارد الثشريح-

1
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 عرض وتحميل النتائجالمبحث الثاني: 

بتقديـ المصمحة وذلؾ في المطمب الأوؿ تـ في المطمب الثاني عرض القوائـ أما نقوـ في ىذا المبحث      
 النتائج.في المطمب الثالث نقوـ بتحميؿ 

 عرض النتائجالمطمب الأول: 

 أولا: تقديم إدارة المحاسبة والمالية

عا ما مف أىـ المديريات لدى المؤسّسة وذلؾ لأفّ عمميا حسّاس نو  دائرة )إدارة( المحاسبة والمالية تعد     
 وفي ما يمي تحميؿ وصفي لإدارة المحاسبة والمالية وىيكميا التنظيمي مقارنة مع باقي المديريات،

 المحاسبة:و   المالية مديرية : تعريف1
ومراقبة  الحسابات بتحميؿ المحاسبة أنظمةتطبيؽ إجراءات و  و المحاسبية و المالية ياتمبالعم ـتقو      

 كما المحاسبية السجلات و الدفاترمختمؼ  بإعداد ـتقو  كما مف رقـ الأعماؿ والضرائب التصريحات مختمؼ
 .المالية فالشؤو  و التسيير ـ بمراقبةتقو 

 : يوضح الييكؿ التنظيمي لدائرة المحاسبة والمالية(4-2)الشكؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

 

 المحاسبة والمالية لممؤسسةالمصدر: مف إعداد الطالبتيف بناء عمى معمومات دائرة 

مراقبة حسابات 

 المستخدمين

 محاسبة المواد

 مراقبة التسيير

 محاسبة الشؤون المالية

 محاسبة الجباية

 محاسبة الأجور

 محاسبة البنك

 محاسبة المشتريات

 أمين الصندوق

 مسير الخزينة

 دائرة الميزانيات والمراقبة دائرة المحاسبة العامة دائرة الخزينة

 المالية والمحاسبة مديرية
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 : تنقسـ إلى ثلاثة )مديريات( أو دوائر:المحاسبةو  المالية مديريةتحميل وتوصيف  -2

تيتـ بكؿ ما يتعمؽ بالمعاملات مع البنوؾ وىي المسؤولة عف الماؿ الموضوع في المؤسسة  دائرة الخزينة: -أ
 وتتكوف ىذه الدائرة مف: نقدا ويتمثؿ ذلؾ في الصندوؽ

 مسير لمخزينة  -
 أميف الصندوؽ -

تكوف مف تمعب دورا محوريا وميما فكؿ العمميات المحاسبية في المؤسسة  دائرة المحاسبة والعامة: -ب
 المصالح التالية:

 محاسبة البنؾ -
 محاسبة المشتريات -
 محاسبة الأجور -
 محاسبة الجباية -
 محاسبة الشؤوف المالية -

الدائرة بإعداد الميزانيات التقديرية ومراقبة التسيير في المؤسسة  تيتـ ىذه دائرة الميزانيات والمراقبة: -ج
 وتنقسـ إلى ثلاثة مصالح:

 مراقبة التسيير -
 محاسبة المواد -
 مراقبة حسابات المستخدميف -

 

مف الشكؿ أف محاسبة المواد التي تعتبر مف بيف أدوات المحاسبة التحميمية تتبع دائرة الميزانيات  نستنج
 والمراقبة وىذا لأىمية في تحديث الانحرافات التي تساعد نظاـ الرقابة في اتخاذ القرار.
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 والبيانات: الأدوات ثانيا

 في جمع البيانات الأدوات المستعممة -1

الدراسة يتـ تحديد أدوات البحث المستعممة في جمع البيانات ومعالجتيا، ومف بيف ىذه  عينةبعد اختيار 
 الأدوات:

 المقابمة -1

الدراسة، والمتمثميف في  عينةلقد تـ الاعتماد في اغمب الحالات عمى أسموب المقابمة الشخصية مع أفراد      
رئيس المركز وكذا رؤساء الفروع في المؤسسة وبالأخص رئيس فرع المحاسبة والمالية، وىذا بغرض 
الحصوؿ عمى البيانات بشكؿ أدؽ، حتى يتسنى لنا تحديد النتائج بشكؿ واضح، فمف جية المعمومات اللازمة 

  1لإتماـ

 القوائم المالية-2

بعض القوائـ المالية والمتمثمة في: الميزانيات و ميزاف المراجعة  وجدوؿ حسابات النتائج  تـ الحصوؿ عمى
العلاقة الموجودة بيف متغيري وىذا مف أجؿ معالجة بياناتيا لموصوؿ إلى  (2016إلى  2012لسنوات) 
 الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(.1أنظر الولحق ) -

1
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 البياناتعرض  -2

لأخير تـ تحميؿ كؿ نوع عمى حدى لاكتشاؼ تـ عرض البيانات حسب نوع التكاليؼ والنتيجة وفي ا      
 .الانحرافات

 تكاليف شراء المواد الأولية . أ

  (2016-2012لسنوات ) الأوليةشراء المواد  تكمفة : يوضح(1-1)جدوؿ رقـ

2016 2015 2014 2013 2012   

 الشراء سعر 633,92 661 745 8 251,57 770 211 6 413,91 779 706 4 361,98 728 563 7 804.48 296 291 2

 الجمارؾ 883,50 814 907 552,39 792 644 886,74 571 488 154,87 128 785 592.14 840 237

 العبور وكيؿ 302,19 384 567 345,24 995 402 429,21 357 305 096,79 705 490 370.08 650 148

 تأميف 488,35 781 90 255,24 479 64 188,67 857 48 815,49 512 78 059.21 784 23

 النقؿ 247,44 262 945 245,17 390 671 477,07 725 508 691,26 514 817 516.56 651 247

657 926 537.99 2 171 860 758,41 1 351 511 981,69 1 783 657 398,04 2 511 242 921,48 
 مباشرة تكاليف مجموع

 العاممة اليد 372,09 695 22 813,81 119 16 297,17 214 12 203,87 628 19 014.80 946 5

 أخرى مصاريؼ 116,26 086 68 441,43 359 48 891,51 642 36 611,62 884 58 044.41 838 17

 مباشرة غير تكاليف مجموع 488,35 781 90 255,24 479 64 188,68 857 48 815,49 512 78 21 059 784 23

2 973 007 401.68 9 814 101 935,88 6 107 148 584,28 8 059 906 904,85 11 347 686 043,75 

 

 الشراء تكلفح
 

 

 .02عمى الممحؽ رقـ بالاعتماد  يفالمصدر: مف إعداد الطالبت
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 تكاليف الإنتاج . ب

 2012في سنة : يوضح تكمفة إنتاج الأنابيب (2-1)جدوؿ رقـ

  
 الورشات

 رقم
 الحساب

 الخارجي التغليف تلحيم البيان
 الداخلي التغليف

PE بـ التغليف   EPX بـ التغليف   

 الأولية مواد 601
 المستعملة

  6 185 109 524,73          10 006 052,52       293 985 536,95          69 803 546,58    

 المباشرة التكاليف

    173,07 871 10        173,37 871 10        461,84 859 11        615,70 812 15      وزيوت طاقة 602

    996,42 291 41        996,42 291 41        814,27 045 45        085,70 061 60      مستعملة غيار قطع 602

    661,27 310 3          160,69 941 105       160,69 941 105       144,51 873 115    خدمات 62

 مصاريف 63
 المستخدمين

   149 008 260,17       219 984 692,31       159 778 209,83      112 158 514,40    

 
    345,15 632 167        540,30 882 317        129,11 831 382        106,08 755 340      الوثاشرج التكاليف

 مباشرة الغير التكاليف

    396,38 276 22        396,38 276 22        523,33 301 24        031,10 402 32      ورسوم ضرائب 64

 خارج مصاريف 65
 الاستغلال

         371 917,65             278 938,24             255 693,39            255 693,39    

    034,48 769 64        034,48 769 64        128,53 657 70        504,70 209 94      مالية مصاريف 66

 اهتلاك مصاريف 68
 ومؤونة

     18 394 908,88          6 925 875,49          5 372 489,07          5 227 018,42    

 

 الغير التكاليف
 هثاشرج

     145 378 362,34        102 163 465,58          92 673 613,32          92 528 142,67    

      

  

 مصنع نصؼ منتوج

Soudage 

 مصنع نصؼ منتوج

Parachevment 
  أنابيب الصنع تاـ منتوج

 
    034,41 964 329             690,58 541 704              647,22 000 495              993,15 242 671 6         الاجمالية المبالغ

 
    021,09 151                     645,84 152                      954,31 161                      256,38 222                    الكمية

 

 الانتاج تكلفة سعر
    184,89 2                          615,53 4                          056,42 3                          015,98 30                      الوحدوية

 

 .04و الممحؽ رقـ  03وبالاعتماد عمى الممحؽ رقـ يف: مف إعداد الطالبتالمصدر
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 2013: يوضح تكمفة إنتاج الأنابيب خلاؿ سنة (3-1)جدوؿ رقـ

  
 الورشات

 رقم
 الحساب

 الخارجي التغليف تلحيم البيان
 الداخلي التغليف

PE بـ التغليف EPXبـ التغليف 

 الأولية مواد 601
 المستعملة

7 035 494 071,35 10 809 196,29 603 440 836,44 140 272 916,20 

 المباشرة التكاليف

 033,19 180 19 661,59 469 18 289,99 759 17 175,19 628 15 وزيوت طاقة 602

 842,07 179 48 403,48 395 46 964,88 610 44 649,09 257 39 مستعملة غيار قطع 602

 486,81 577 58 950,26 407 56 413,71 238 54 804,06 729 47 خدمات 62

 مصاريف 63
 المستخدمين

237 384 928,84 226 300 493,94 170 009 604,88 158 395 131,41 

 493,47 332 284 620,20 282 291 162,52 909 342 557,19 000 340 المجمىع

 مباشرة الغير التكاليف

 130,56 598 70 384,98 983 67 639,41 368 65 402,68 524 57 ورسوم ضرائب 64

 خارج مصاريف 65
 الاستغلال

7 643 886,20 8 686 234,32 9 033 683,69 9 381 133,07 

 699,63 648 129 895,94 846 124 092,25 045 120 681,18 639 105 مالية مصاريف 66

 اهتلاك مصاريف 68
 ومؤونة

16 700 620,92 3 913 346,71 7 409 982,72 4 296 817,15 

 780,40 924 213 947,33 273 209 312,69 013 198 590,98 508 187 المجمىع

      

  
 مصنع نصؼ منتوج

Soudage 

 مصنع نصؼ منتوج

Parachevment 
 أنابيب الصنع تاـ منتوج

 190,07 530 638 403,97 997 103 1 671,49 731 551 219,52 003 563 7 الاجمالية المبالغ 

 732,78 280 060,00 279 397,24 268 638,52 236 الكمية 

 
 الانتاج تكلفة سعر

 الوحدوية
31 960,15 2 055,65 3 956,13 2 274,51 

 .05والممحؽ رقـ  03 بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ يفمف إعداد الطالبت
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 2014لسنة  الأنابيب إنتاج: يوضح تكمفة (4-1)جدوؿ رقـ

  
 الورشات

رقم 
 الحساب

 التغليف الخارجي تلحيم البيان
 التغليف الداخلي

PE التغليف بـ EPXالتغليف بـ 

 279,24 504 50 872,02 921 230 907,18 977 6 959,14 172 891 3 المستعملة الأولية مواد 601

 المباشرة التكاليف

 920,97 249 10 959,46 148 10 337,69 563 10 317,26 054 10 وزيوت طاقة 602

 657,43 792 28 463,48 823 31 284,64 431 42 896,73 492 48 مستعملة غيار قطع 602

 409,95 692 221 584,02 416 240 413,97 032 333 989,92 619 382 مستخديمين مصاريف 63

 535,64 664 4 132,12 724 12 277,32 982 4 102,38 510 19 مؤونة و اهتلاك مصاريف 68

 523,99 399 265 139,07 113 295 313,62 009 391 306,29 677 460 المجموع

 مباشرة الغير التكاليف

 252,05 076 18 015,42 979 19 687,23 638 26 213,98 444 30 ورسوم ضرائب 64

65 
 خارج مصاريف

 الاستغلال
440 428,93 385 375,32 289 031,49 261 504,68 

 892,07 554 51 722,81 981 56 630,41 975 75 291,90 829 86 مالية مصاريف 66

 440,41 844 13 749,92 301 15 333,23 402 20 952,26 316 23 خدمات 62

 089,20 737 83 519,65 551 92 026,19 402 123 887,08 030 141 المجموع

      

  
 Soudage مصنع نصف منتوج

 مصنع نصف منتوج

Parachevment 
 أنابيب الصنع تام منتوج

 
 892,44 640 399 530,74 586 618 246,99 389 521 152,51 881 492 4 الاجمالية المبالغ

 
 590,29 95 168,98 102 009,15 138 042,86 162 الكمية

 

 الانتاج تكلفة سعر

 الوحدوية
27 726,50 3 777,93 6 054,54 4 180,77 

 .06والممحؽ رقـ  03 بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ يفالمصدر: مف إعداد الطالبت
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 2015: يوضح تكمفة إنتاج الأنابيب لسنة (5-1)جدوؿ رقـ

  
 الورشات

رقم 
 الحساب

 التغليف الخارجي تلحيم البيان
 التغليف الداخلي

PE التغليف بـ EPXالتغليف بـ 

 569,82 567 167 767,84 722 801 318,22 667 14 571,05 992 576 8 المستعملة الأولية مواد 601

 المباشرة التكاليف

 587,57 171 63 313,98 845 62 757,24 603 58 029,61 359 66 وزيوت طاقة 602

 480,45 088 16 385,40 005 16 149,72 925 14 255,19 900 16 مستعملة غيار قطع 602

 228,77 636 399 029,51 660 414 079,12 657 426 547,20 628 505 مستخديمين مصاريف 63

68 
 و اهتلاك مصاريف

 مؤونة
27 549 179,25 13 992 970,82 24 829 881,56 21 833 995,38 

 292,17 730 500 610,44 340 518 956,91 178 514 011,25 437 616 المجموع

 مباشرة الغير التكاليف

 909,58 150 76 599,36 757 75 566,50 644 70 247,89 993 79 خدمات 62

 266,81 803 53 379,46 525 53 843,86 912 49 012,49 518 56 ورسوم ضرائب 64

65 
 خارج مصاريف

 الاستغلال
398 752,49 352 150,93 377 638,52 379 599,10 

 206,21 173 48 397,44 924 47 883,39 689 44 876,53 603 50 مالية مصاريف 66

 981,70 506 178 014,77 585 177 444,69 599 165 889,40 513 187 المجموع

      

  
 Soudage مصنع نصف منتوج

 مصنع نصف منتوج

Parachevment 
 أنابيب الصنع تام منتوج

 
 843,69 804 846 393,05 648 497 1 719,81 445 694 471,70 943 380 9 الاجمالية المبالغ

 
 394,73 331 677,79 329 340,93 307 046,27 348 الكمية

 

 الانتاج تكلفة سعر

 الوحدوية
26 953,15 2 259,53 4 542,76 2 555,28 

 .07والممحؽ رقـ  03 بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ تيفالمصدر: مف إعداد الطالب
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 2016: يوضح تكمفة إنتاج الأنابيب لسنة (6-1)جدوؿ رقـ

  
 الورشات

رقم 
 الحساب

 التغليف الخارجي تلحيم البيان
 التغليف الداخلي

PE التغليف بـ EPXالتغليف بـ 

 823,63 541 74 382,93 590 348 704,12 442 8 171,98 811 450 2 المستعملة الأولية مواد 601

 المباشرة التكاليف

 849,48 693 69 092,72 551 69 671,17 432 75 903,55 835 70 وزيوت طاقة 602

 689,77 811 12 447,06 785 12 646,61 866 13 631,43 021 13 مستعملة غيار قطع 602

 631,40 580 229 241,04 288 229 843,70 176 240 585,85 723 390 مستخديمين مصاريف 63

68 
 و اهتلاك مصاريف

 مؤونة
17 968 070,58 19 134 075,97 49 112 917,69 25 079 139,57 

 310,22 165 337 698,51 737 360 237,44 610 348 191,41 549 492 المجموع

 مباشرة الغير التكاليف

 716,87 912 64 753,50 779 64 844,32 257 70 423,83 976 65 خدمات 62

 200,42 942 16 497,02 907 16 277,14 337 18 827,63 219 17 ورسوم ضرائب 64

65 
 خارج مصاريف

 الاستغلال
1 141 942,89 1 216 047,21 1 121 230,51 1 123 531,88 

 686,96 547 23 453,27 499 23 681,25 486 25 556,47 933 23 مالية مصاريف 66

 136,13 526 106 934,30 307 106 849,92 297 115 750,82 271 108 المجموع

      

  
 Soudage مصنع نصف منتوج

 مصنع نصف منتوج

Parachevment 
 أنابيب الصنع تام منتوج

 
 269,98 233 518 015,73 636 815 791,48 350 472 114,21 632 051 3 الاجمالية المبالغ

 
 679,03 116 467,79 116 306,64 126 628,56 118 الكمية

 

 الانتاج تكلفة سعر

 الوحدوية
25 724,26 3 739,71 6 003,07 3 889.98 

 .08والممحؽ رقـ  03 بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ يفالمصدر: مف إعداد الطالبت
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 ج. سعر التكمفة والنتيجة التحميمية      

 لسنوات الخمس : يوضح سعر التكمفة لممنتوج تاـ الصنع الأنابيب الحمزونية(7-1)جدوؿ رقـ

   المثاعجالإنتاتكلفح مصاريفالتىزيع سعرالتكلفح

7 029 731 305,48 6 699 767 271,07 329 964 034,41 2012 

11 225 184 582,88 10 586 654 392,81 638 530 190,07 2013 

3 470 251 633,44 3 070 610 741,00 399 640 892,44 2014 

13 028 577 354,21 12 181 772 510,52 846 804 843,69 2015 

4 192 082 301,03 3 673 849 031,05 518 233 269,98 2016 

 .10الملاحؽ السابقة والممحؽ رقـ بالاعتماد عمى  يفإعداد الطالبت المصدر: مف

 التحميمية النتيجة حساب يتـ التكمفة، سعر وحساب ،ممنتوجل المباشرة غير المصاريؼ كؿ تحميؿ بعد     
 خلاؿ مف التحميمية النتيجة حساب ويتـ في الجدوؿ التالي، الموضح الأعماؿ رقـ خلاؿ مف منتوج، لكؿ

 : التالية العلاقة

 

 (: يوضح رقـ الأعماؿ خلاؿ السنوات الخمس8-1جدوؿ رقـ)

 منتىجالنهائيالاناتية

 الأعمالرقم

 ك سبو  

6 631 659 009,05 43912,14 151 021,09 2012 

13 104 863 401,85 46680,92 280 732,78 2013 

4 794 469 330,17 50156,45 95 590,29 2014 

17 975 726 368,74 54242,64 331 394,73 2015 

6 271 481 102,28 53749,86 116 679,03 2016 

 .13-12-11 والملاحؽ رقـ بالاعتماد عمى معمومات المؤسسة يفالمصدر: مف إعداد الطالبت

سعر التكلفة –النتيجة التحليلية = رقم الأعمال   
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 لممنتوج تاـ الصنع الأنابيب الحمزونية:وفيما يمي جدوؿ يبيف حساب النتيجة التحميمية 

 لسنوات الخمس : يوضح حساب النتيجة التحميمية لممنتوج تاـ الصنع الأنابيب الحمزونية(9-1)الجدوؿ رقـ

   رقم سعرالتكلفح نتيجحتحليليح

-398 072 296,43 7 029 731 305,48 6 631 659 009,05 2012 

1 879 678 818,97 11 225 184 582,88 13 104 863 401,85 2013 

1 324 217 696,73 3 470 251 633,44 4 794 469 330,17 2014 

4 947 149 014,53 13 028 577 354,21 17 975 726 368,74 2015 

2 079 398 801,25 4 192 082 301,03 6 271 481 102,28 2016 

 يفالسابق يفبالاعتماد عمى الجدول يفالمصدر: مف إعداد الطالبت
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 الفروقات )الانحرافات( -د 
 2012لسنة  قات بيف التكمفة الفعمية والتكمفة في ميزاف المراجعةو دراسة الفر  :(10-1)رقـ جدوؿ

 

 

 

 

 

 

 .09 رقـ مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمومات المؤسسة والممحؽ

 

 2013بيف التكمفة الفعمية والتكمفة في ميزاف المراجعة لسنة  الفروقات:دراسة (11-1)جدوؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

 .09 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمومات المؤسسة والممحؽ رقـ

 

 

2012 

 الفرقاخ التؼين رقن الحساب

      -                              هواد أوليح هستؼولح 601

    854,85 923            طاقح وزيوخ 602

      -                              قطغ غيار هستؼولح 602

    305,24 525 38       هادج اوليح غير هخسنح 607

    064,10 091 49       خذهاخ 62

    254,38 496 159    هصاريف الوستخذهين 63

    153,07 5                 ضرائة ورسوم 64

    028,24 586 1         هصاريف خارج الاستغلال 65

      -                              هصاريف هاليح 66

      -                              هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

    659,88 627 249    الوجووع  

2013 

 الفرقاخ التؼين رقن الحساب

      -                              هواد أوليح هستؼولح 601

      -                              طاقح وزيوخ 602

      -                              هستؼولحقطغ غيار  602

    868,52 001 56       هادج اوليح غير هخسنح 607

    820,98 859 245    خذهاخ 62

    421,47 785 375    هصاريف الوستخذهين 63

      -                              ضرائة ورسوم 64

      -                              هصاريف خارج الاستغلال 65

      -                              هصاريف هاليح 66

      -                              هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

    110,97 647 677    الوجووع  
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 2014: دراسة الفروقات بيف التكمفة الفعمية والتكمفة في ميزاف المراجعة لسنة (12-1)جدوؿ رقـ

2014 

 الفرقاخ التؼين رقن الحساب

      -                              هواد أوليح هستؼولح 601

    149,87 308 5         طاقح وزيوخ 602

      -                              قطغ غيار هستؼولح 602

    506,85 265 32       هادج اوليح غير هخسنح 607

    699,12 183 46       خذهاخ 62

    842,28 602 90       هصاريف الوستخذهين 63

      -                              ضرائة ورسوم 64

    375,55 507 728    هصاريف خارج الاستغلال 65

      -                              هصاريف هاليح 66

      -                              هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

    573,68 867 902    الوجووع  

 

 .09 والممحؽ رقـ  بالاعتماد عمى معمومات المؤسسة يفمف إعداد الطالبت

 2015الفروقات بيف التكمفة الفعمية والتكمفة في ميزاف المراجعة لسنة  :دراسة(13-1)جدوؿ رقـ

2015 

 الفرقاخ التؼين رقن الحساب
    841,11 325 65            هواد أوليح هستؼولح 601

    789,46 671 963          طاقح وزيوخ 602

    292,65 697 65            قطغ غيار هستؼولح 602

    714,72 541 60            اوليح غير هخسنحهادج  607

    075,31 696 202          خذهاخ 62

    560,80 418 61            هصاريف الوستخذهين 63

    260,00                          ضرائة ورسوم 64

    714,08 125 1              هصاريف خارج الاستغلال 65

      -                                   هصاريف هاليح 66

      -                                   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

    248,13 477 420 1      الوجووع  

 

 .09 المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى معمومات المؤسسة والممحؽ رقـ
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 2016بيف التكمفة الفعمية والتكمفة في ميزاف المراجعة لسنة  :دراسة الفروقات(14-1)جدوؿ رقـ     

 

 

 

 

 

 

 .09 والممحؽ رقـ مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى معمومات المؤسسةالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 

 قاخوالفر التؼين رقن الحساب

      -                                   هواد أوليح هستؼولح 601

      -                                   طاقح وزيوخ 602

    504,36 843 117          قطغ غيار هستؼولح 602

    077,63 213 49            هادج اوليح غير هخسنح 607

    995,35 227 661          خذهاخ 62

    230,54 898 606          هصاريف الوستخذهين 63

    310,00 428 14            ضرائة ورسوم 64

    930,15 022 7              هصاريف خارج الاستغلال 65

      -                                   هصاريف هاليح 66

      -                                   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

    048,03 634 456 1      الوجووع  
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 المعروضة تحميل النتائج -3

 الأنظار وتتجو بالسعر، يتعمؽ وما بالكمية يتعمؽ ما منيا الانحرافات ظيور إلى تؤدي أسباب عدة توجد     
 لتعدد نظرا ولكف المحددة، الأىداؼ عف والابتعاد التسيير سوء مف تسببو لما الملائمة، غير الانحرافات إلى

 النظر يعاد لـ إذا المسؤولية، ومراكز الأقساـ تعدد وكذا مستيمكة ولوازـ مواد مف التكمفة، عناصر مكونات
 :التالي ىو الملائمة غير الانحرافات عمى يعطى أف يمكف الذي التفسير فاف التقديرات، صلاحيات في

 تحميل نتائج تكاليف الشراء - أ
 الخمس(: يوضح تكاليؼ الشراء لسنوات 5-2الشكؿ رقـ)

 

 
 (.1-1المصدر:إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ)

 

0.00

1,000,000,000.00

2,000,000,000.00

3,000,000,000.00

4,000,000,000.00

5,000,000,000.00

6,000,000,000.00

7,000,000,000.00

8,000,000,000.00

9,000,000,000.00

10,000,000,000.00

2016 2015 2014 2013 2012

 تكاليف الشراء 

 مجموع تكاليف غير مباشرة مجموع تكاليف مباشرة سعر الشراء



   غرداية" PPIP LFLA" الحمزونية الأنابيب مؤسسة حالة دراسة               الثاني الفصل

 

48 
 

حسب الطمبية المطموبة مف طرؼ  نشاط المؤسسة في صناعة الأنابيب الحمزونية الناقمة لغاز يعتمد     
اقتنائيا مف الخارج مما يلاحظ في أغمب الأحياف يتـ  فإف مادتيا الأساسية المستعممةالزبوف وشروط تمبيتو 

 .1تفاوت في أسعار شراء بسبب عدـ استقرار أسعار سوؽ المحمية والخارجية  الشكؿ رقـ مف خلاؿ 

 قيمةعتبر أكبر توالذي   29,63بقيمة شراء المادة الأولية  نسبةتـ تحديد  2012نلاحظ أف في سنة      
مف السنوات الأخرى رغـ تحقيقيا لخسارة في نفس السنة إلا أف المؤسسة أرادت بذلؾ كسب زبوف دائـ ليا 

)  أي تحمؿ تكاليؼ أنية مف أجؿ أرباح لقبوليا مشروع بالخسارة، وذلؾ لمحصوؿ عمى أرباح مستقبمية
 مستقبمية(.

ذلؾ حقؽ تكاليؼ مباشرة أقؿ كاف المشروع جيد حيث حققت ربحا ممحوظا مع   2015و  2013في سنة 
 مف السنوات الأخرى.

 كانت تتمتع باستقرار نسبي.أما بنسبة لتكاليؼ الغير مباشرة لسنوات الخمس ف

 تكاليؼ الانتاج - ب

 2012يوضح نسب تكاليؼ الإنتاج في الورشات لسنة  :(1-2)جدوؿ رقـ

  

 الورشات

 تلحيم البيان رقم الحساب
التغليف 
 الخارجي

 الداخلي التغليف
PE التغليف بـ  EPXالتغليف بـ  

 التكاليف المباشرة 

    29,40         48,05         2,55           94,78      مواد الأولية المستعملة 601

    4,58         1,78         3,02         0,24      طاقة وزيوت 602
    17,39       6,75         11,47       0,92      قطع غيار مستعملة 602
    1,39         17,31       26,97       1,78      خدمات 62
    47,24       26,11       56,00       2,28      مصاريف المستخدمين 63

 التكاليف الغير مباشرة

    24,08       24,04       23,79       22,29    ضرائب ورسوم 64
    0,28         0,28         0,27         0,26      مصاريف خارج الاستغلال 65
    70,00       69,89       69,16       64,80    مصاريف مالية 66
    5,65         5,80         6,78         12,65    مصاريف اهتلاك ومؤونة 68

 
 (.2-1مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) المصدر:

                                                           
.11انظر الولحق رقن  -

1
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 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف كميات المواد الأولية المستعممة في ورشة التمحيـ اكبر مف الورشات      
يتـ  الأوؿفي الورشة  ف( ويرجع ذلؾ لأ6-2) نلاحظو في الشكؿ رقـ ىذا ما  94,78 %بنسبة الأخرى

لممنتوج ومف تـ نلاحظ أف الكمية في الورشات  الأساسيةىي المادة  لأنيابكمية أكبر  الأوليةاستعماؿ المواد 
 التالية تقؿ،

يمييا مباشرة  كأكبر نسبة  في ورشة التغميؼ الخارجي  %56,00مصاريؼ المستخدميف تقدر بػ نلاحظ 
 موضح في الشكؿ أدناه وذلؾ % 47,24لإتماـ المنتوج النيائي بنسبة  ( EPX) التغميؼ بػ  ةالورشة الأخير 

 يتـ استعماؿ اليد العاممة لانيا الورشتيف تحتاج إلى مراقبة لممنتوج

 2012يوضح نسب التكاليؼ المباشرة في الورشات لسنة  (:6-2الشكؿ رقـ)

 

 إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:مف

قدرت EPX نلاحظ ارتفاع في مصاريؼ مالية عمى مستوى الورشات، أكبر نسبة في ورشة التغميؼ بػ       
 .المواد المستعممة في التغميؼ الداخمي  أسعار بارتفاع إماويرجع ذلؾ   70 %بػ

 وىو ما يبينو الشكؿ الموالي.
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 2012لسنة (: يوضح نسب التكاليؼ الغير مباشرة في الورشات 7-2الشكؿ رقـ)

 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ.

 2013الإنتاج في الورشات لسنة  تكاليؼ يوضح نسب:(2-2)جدوؿ رقـ

  
 الورشات

 تلحيم البيان الحساب رقم
 التغليف
 الخارجي

 الداخلي التغليف
PE بـ التغليف   EPX بـ التغليف   

 هثاشرج تكاليف

    33,04       67,44        3,06         95,39    المستعملة الأولية مواد 601

    4,52        2,06        5,02        0,21    وزيوت طاقة 602

    11,35      5,19        12,61      0,53    مستعملة غيار قطع 602

    13,80      6,30        15,33      0,65    خدمات 62

    37,30      19,00      63,98      3,22    المستخدمين مصاريف 63

     

 مباشرة الغير التكاليف

    33,00      32,49      33,01      30,68   ورسوم ضرائب 64

    4,39        4,32        4,39        4,08    الاستغلال خارج مصاريف 65

    60,60      59,66      60,62      56,34   مالية مصاريف 66

    2,01        3,54        1,98        8,91    ومؤونة اهتلاك مصاريف 68

 (.3-1)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـالمصدر:
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 ةجيد نتيجة المشروع حقؽ 2013مع العمـ سنة  59,39 %نلاحظ زيادة نسبة استعماؿ المواد الأولية بػ   
لمورشات، حيث ظيرت النسب عمى التوالي: التغميؼ الخارجي  مصاريؼ المستخدميف زيادة معتبرة في مع

وىذت راجع عف نفس الأسباب  EPX لتغميؼ بػ 37,30 بػ ويميو بنسبة تقدر  63,98  بأعمى نسبة تقدر بػ 
 (.6-2المذكورة سابقا في الشكؿ )

  2013مباشرة في الورشات لسنة ال: يوضح نسب التكاليؼ (8-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ.المصدر:

 2013يوضح نسب التكاليؼ الغير مباشرة في الورشات لسنة  :(9-2)جدوؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:
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    ، التغميؼ الخارجي EPX %60,60تراجع في المصاريؼ المالية بنسب عمى التوالي: التغميؼ بػ نلاحظ 
) نفس الأسباب المذكورة سابقا في  56,34%، التمحيـ بػ PE %59,66التغميؼ بػ  60,62% بػ        

 .((7-2الشكؿ رقـ )

 وىذا ما يبينو الشكؿ أعلاه.

تتبع سياسة التوزيع العادي لمصاريفيا المباشرة والغير  2013إلى غاية  2006كانت المؤسسة منذ سنة   
 . 1مباشرة

 2014يوضح نسب تكاليؼ الإنتاج في الورشات لسنة  :(3-2)جدوؿ رقـ

  

 الورشات
رقم 

 الحساب
 تلحيم البيان

التغليف 
 الخارجي

 التغليف الداخلي
PE التغليف بـ  EPXالتغليف بـ  

 تكاليف هثاشرج

    15,99       43,90       1,75         89,41    مواد الأولية المستعملة 601

    3,24        1,93        2,65        0,23     طاقة وزيوت 602
    9,11        6,05        10,66      1,11     قطع غيار مستعملة 602
    70,18      45,70      83,68      8,79     المستخدمين مصاريف 63

    1,48        2,42        1,25        0,45     مصاريف اهتلاك ومؤونة 68

 
             

 التكاليف الغير مباشرة

    21,59      21,59      21,59      21,59   ضرائب ورسوم 64
    0,31        0,31        0,31        0,31     مصاريف خارج الاستغلال 65
    61,57      61,57      61,57      61,57   مصاريف مالية 66
    16,53      16,53      16,53      16,53   خدمات 62

        

 (.4-1مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:

خدمات مف مصاريؼ مباشرة إلى  62لمؤسسة تـ تحويؿ حساب  توزيع التكاليؼنتيجة لتغير سياسة       
مصاريؼ إىتلاؾ ومؤونات مف غير مباشر إلى مباشر وذلؾ كاف نتيجة  68مصاريؼ غير مباشرة وحساب 

 .2قرار اتخذتو المؤسسة الأـ إلى وحدات غرداية

  89,41 %الاولية المستعممة بػ السنة نلاحظ انخفاض في نسبة المواد ىذه نظرا لضعؼ المشروع في 

                                                           
1
 .11الولحق رقن - 

2
 نفس الولحق. - 
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 وذلؾ لضعؼ الطمبية.

،            83,68%زيادة مرتفعة في مصاريؼ المستخدميف والتي كانت عمى التوالي: التغميؼ الخارجي  
) نفس الأسباب المذكورة سابقا 8,79 %التمحيـ  PE  % 45,70التغميؼ بػ  EPX  % 70,18التغميؼ بػ 

   ((.7-2في الشكؿ رقـ )

 إلى 2014لسنوات  الإشكاؿ وهذا ما يظهر في في كل ورشة ثبات النسب في التكاليف الغير مباشرة 
2016. 

 :الشكميف التالييفوىذا ما يبينو 

 2014: يوضح نسب التكاليؼ المباشرة لمورشات سنة (10-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:
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 2014: يوضح نسب التكاليؼ الغير مباشرة لورشات لسنة (11-2)رقـالشكؿ 

 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابق. المصدر:

 2015يوضح نسب تكاليؼ الانتاج في الورشات لسنة  :(4-2)جدوؿ رقـ

  

 الورشات

 تلحيم البيان رقم الحساب
التغليف 
 الخارجي

 التغليف الداخلي
PE التغليف بـ  EPXالتغليف بـ  

 تكاليف هثاشرج

    25,07       60,73       2,77         93,29    مواد الأولية المستعملة 601

    9,45        4,76        11,08      0,72     طاقة وزيوت 602

    2,41        1,21        2,82        0,18     قطع غيار مستعملة 602

    59,80      31,41      80,68      5,50     مصاريف المستخدمين 63

    3,27        1,88        2,65        0,30     مصاريف اهتلاك ومؤونة 68

 
        

 التكاليف الغير مباشرة

    42,66      42,66      42,66      42,66   خدمات 62

    30,14      30,14      30,14      30,14   ضرائب ورسوم 64

    0,21        0,21        0,21        0,21     مصاريف خارج الاستغلال 65

    26,99      26,99      26,99      26,99   مصاريف مالية 66

        

 (.5-1مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:
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ة بمف السنوات السابقة بنس أكثر أولية موادتـ استعماؿ  ولي الطمبية الكبيرة في ىذه السنةنظرا لممشروع الجيد 
 في ورشة التمحيـ والتي تعتبر الأكثر استعمالا لممواد الأولية. 93,29 % تقدر بػ

) نفس الأسباب  80,69 %مع الزيادة في مصاريؼ المستخدميف قدرت في ورشة التغميؼ الخارجي بػ 
 ((.7-2سابقا في الشكؿ رقـ )المذكورة 

 يوضح الشكميف التالييف نسب التكاليؼ في الورشات.

 2015: يوضح نسب التكاليؼ المباشرة لمورشات لسنة (12-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:
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 2015لسنة : يوضح نسب التكاليؼ الغير مباشرة لمورشات (13-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:

 2016يوضح نسب تكاليؼ الإنتاج في الورشات لسنة  :(5-2)جدوؿ رقـ 

  

 الورشات

 تلحيم البيان رقم الحساب
التغليف 
 الخارجي

 التغليف الداخلي
PE التغليف بـ  EPXالتغليف بـ  

 تكاليف هثاشرج

    18,11       49,14       2,36         83,27    الأولية المستعملة مواد 601

    16,93      9,81        21,13      2,41     طاقة وزيوت 602

    3,11        1,80        3,88        0,44     قطع غيار مستعملة 602

    55,76      32,32      67,27      13,27   مصاريف المستخدمين 63

    6,09        6,92        5,36        0,61     مصاريف اهتلاك ومؤونة 68

 
        

 التكاليف الغير مباشرة

    60,94      60,94      60,94      60,94   خدمات 62

    15,90      15,90      15,90      15,90   ضرائب ورسوم 64

    1,05        1,05        1,05        1,05     مصاريف خارج الاستغلال 65

    22,11      22,11      22,11      22,11   مصاريف مالية 66

         ا

 (.6-1إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ) مف المصدر:

    83,27 %تراجع في النسب ملاحظ خاصة المواد الأولية المستعممة وبالأخص ورشة التمحيـ بنسبة تقدر بػ 
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 ((.7-2) نفس الأسباب المذكورة سابقا في الشكؿ رقـ )وأيضا في مصاريؼ المستخدميف 

بقاء نفس الملاحظة عمى التكاليؼ الغير مباشرة بمعنى ) ثبات النسب في كؿ ورشة لكؿ مف السنوات  مع
(2014- 2015-2016.) ) 

 وذلؾ موضح في الشكميف أدناه.

 2016: يوضح نسب التكاليؼ المباشرة في الورشات لسنة (14-2)رقـ الشكؿ

 

 السابؽ.المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ 

 2016: يوضح نسب التكاليؼ الغير مباشرة في الورشات لسنة (15-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:
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  سعر التكمفة والنتيجة التحميمية -ج 

 يوضح نسب التغير في سعر الكمفة خلاؿ السنوات الخمس :(6-2)جدوؿ رقـ

 السنواخ سعرالتكلفح

18,05 2012 

28,82 2013 

8,91 2014 

33,45 2015 

10,76 2016 

 (.7-1بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ)مف إعداد الطالبتيف  المصدر:

وىذا الارتفاع لأف   33,45 %بنسبة قدر  2015سنة في سعر التكمفة  ( أف16-2) رقـ الشكؿيتضح مف 
أما السنتيف  18,05 %بنسبة  2012، سنة  28,82 %بنسبة  2013الطمبية كانت بصفة كبيرة وفي سنة 

 . 10,76 % ، 8,91 %فقد ظيرتا عمى التوالي:  2016و  2014

 تطور التغير في سعر التكمفة لسنوات الخمس.الشكؿ أدناه يوضح 

 : يوضح تغير سعر التكمفة خلاؿ السنوات الخمس(16-2)الشكؿ رقـ 

 

 عمى الجدوؿ السابؽ.المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد 
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 يوضح النسب في التغير في النتيجة التحميمية لسنوات الخمس  :(7-2)جدوؿ رقـ

 (.9-1مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:

وىذا داؿ عمى  -4,05 %ظيرت بنتيجة سالبة وبنسبة  2012( أف سنة 17-2رقـ) الشكؿ نلاحظ مف
وذلؾ لمحصوؿ  تحقيقيا لخسارة إلا أف المؤسسة أرادت بذلؾ كسب زبوف دائـ ليا لقبوليا المشروع بالخسارة،

 عمى أرباح مستقبمية )أي تحمؿ تكاليؼ عمى حساب الربح(.

 .سبب يعود لوجود طمبية كبيرةوال 50,31 %بػ  2015نلاحظ أكبر نسبة ظيرت في سنة 

 لسنوات الخمس. النتيجة التحميميةسعر و التكمفة الشكؿ المقابؿ يوضح نسب التغير في 

 : يوضح نسب التغير في سعر التكمفة و النتيجة التحميمية لسنوات الخمس(17-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوليف السابقيف. المصدر:
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  الفروقات -د 

 2113-2112يوضح نسب المقارنة بين التكمفة الحقيقة والتكاليف في ميزان المراجعة لسنتين  :(8-2)جدول رقم

 نسثح  التؼين   رقن الحساب

  
 

2012   

   هواد أوليح هستؼولح   601

 0,37 طاقح وزيوخ   602

   قطغ غيار هستؼولح   602

 15,43 هادج اوليح غير هخسنح   607

 19,67 خذهاخ   62

 63,89 هصاريف الوستخذهين   63

 0,002 ضرائة ورسوم   64

 0,64 هصاريف خارج الاستغلال   65

   هصاريف هاليح   66

   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ   68

    
 

  
    2013   

   هواد أوليح هستؼولح   601

   طاقح وزيوخ   602

   قطغ غيار هستؼولح   602

 8,26 هادج اوليح غير هخسنح   607

 36,28 خذهاخ   62

 55,45 هصاريف الوستخذهين   63

   ضرائة ورسوم   64

   هصاريف خارج الاستغلال   65

   هصاريف هاليح   66

   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ   68

 .(11-1و) (10-1رقـ) يفمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدولالمصدر:

في السنتيف يظير بنسب أعمى مصاريؼ المستخدميف  63أف حساب  (18-2الشكؿ )نلاحظ مف خلاؿ 
 . وذلؾ لاعتماد  عمى اليد العاممة في عممية الإنتاج ومراقبة المنتوج

في  لارتفاع في الطمبية 2013سنة  و 2012سنة  خدمات مف 62 يرجع السبب في الاختلاؼ في حساب
اؿ في تحمؿ المؤسسة أجور الوسطاء والأتعاب أو بسبب العامموف الخارجيوف عف السنة الخيرة، ىناؾ احتم

 المؤسسة.
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 2013-2012: يوضح الفرقات في السنتيف (18-2)الشكؿ رقـ

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:
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 2016إلى  2014يوضح المقارنة بيف التكمفة الفعمية التكمفة في ميزاف المراجعة لسنوات  :(9-2)جدوؿ رقـ

 رقن الحساب

  

 التؼين

 

 نسثح 

  2014     

   هواد أوليح هستؼولح 601

 0,59 طاقح وزيوخ 602

   قطغ غيار هستؼولح 602

 3,57 هادج اوليح غير هخسنح 607

 5,12 خذهاخ 62

 10,04 الوستخذهين هصاريف 63

   ضرائة ورسوم 64

 80,69 هصاريف خارج الاستغلال 65

   هصاريف هاليح 66

   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

  
 

  
  2015   

 4,6 هواد أوليح هستؼولح 601 

 67,84 طاقح وزيوخ 602

 4,63 قطغ غيار هستؼولح 602

 4,26 هادج اوليح غير هخسنح 607

 14,27 خذهاخ 62

 4,32 هصاريف الوستخذهين 63

   ضرائة ورسوم 64

 0,08 هصاريف خارج الاستغلال 65

   هصاريف هاليح 66

   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

        
  2016 

     هواد أوليح هستؼولح 601  

     طاقح وزيوخ 602

   8,09 قطغ غيار هستؼولح 602

   3,38 هادج اوليح غير هخسنح 607

   45,39 خذهاخ 62

   41,66 هصاريف الوستخذهين 63

   0,99 ضرائة ورسوم 64

   0,48 هصاريف خارج الاستغلال 65

     هصاريف هاليح 66

   هصاريف اهتلاك وهؤوناخ 68

 .(14-1( و)13-1و ) (12-1مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) المصدر:

مصاريؼ خارج الاستغلاؿ  65وجود ارتفاع في حساب   2014سنة أف  (19-2) الشكؿ نلاحظ في     
 الاستثنائية لمتسيير أو عف حساب خسائر دائنة. يعود السبب إما مف الأعباء
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يعود بسبب  67,84 %طاقة وزيوت بنسبة 602ظيور فرؽ في حساب  2015سنة  الشكؿ أفنلاحظ في 
 الاستعماؿ الكبير نظرا لحجـ الطمبية في السنة.

، ىناؾ 45,39%بنسبة  خدمات 24ظيور فرؽ واضح في حساب  2016سنة  الشكؿ أفنلاحظ في  
 احتماؿ يعود عمى العامموف الخارجيوف عف المؤسسة أو نقؿ السمع و النقؿ الجماعي لمعامميف.

 

إلى  2014المقارنة بيف التكمفة الفعمية والتكمفة في ميزاف المراجعة لسنوات  : يوضح(19-2)الشكؿ رقـ
2016 

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابؽ. المصدر:
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ ىذه الدراسة تـ التعرؼ عمميا عمى طبيعة العلاقة بيف المحاسبة التحميمية ونظاـ الرقابة الداخمية 
فبعد عرض الدراسة وتحديد مختمؼ الأدوات المستخدمة فييا تـ تبويب البيانات المتحصؿ عمييا وتحميميا 

 بغرض تحديد نتائج الدراسة وبالتالي اختبار فرضيات البحث.

 مؤىلاتو  عوامؿ يتطمب لكنو الييف بالأمر ليس المؤسسات داخؿ التحميمية المحاسبة نظاـ يعتبر اعتماد
 و الغموض مف كثير يزيؿ وأىدافيا التحميمية المحاسبة لمفيوـ فإدراكنا النشاط في ستمراريتياإ ىعم تساعد
 وأنواعيا التكمفة كمفاىيـ وتجارب أخري مفاىيـ وراء السعي إلي بنا أفضؿ ويدفع نظاـ نحو التوجو في التردد

مؤسسة الأنابيب  بحجـ اقتصادية مؤسسة داخؿ الطرؽ وأىـ طرؽ حسابيا أو كيفية تطبيؽ إحدى ىذه
 الأقساـ لطريقة متابعتيا طريؽ عف التكمفة سعر بتحديد ليا سمحي بما غرداية، ALFA PIPEالحمزونية

 وىذا ما يساعد المسيريف عمى اتخاذ القرارات. التسيير ومراقبة المتجانسة،
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براز دورىا وأىميتيا  حاولنا في ىذه الدراسة الإلمامببعض الجوانب المتعمقة بالمحاسبة التحميميةكأداة وا 
باعتبارىا أداة من أدوات نظام مراقبة التسيير، وىذا من خلال الطرق التي تتميز بيا، ذلك أنيا تمثل أحد 

 .الدعائم التي يعتمد عمييا عن طريق مخرجاتيا التي تستعمل كمدخلات لمقياس واتخاذ القرار
قدمناالبحثفيفصمينرئيسيين،ومنخلاليذىالخاتمة،سنعرضنتائجالبحثوالفرضياتوللإجابةعمىإشكاليةالبحثواختبار

 :،ثمتقديمآفاقيكمايمياقتراحاتو
 
 إثبات صحة الفرضيات: أولا

تمت صحة الفرضية الأولى عمى أن مخرجات المحاسبة التحميمية تساعد نظام الرقابة الداخمية في  -1
 .تشخيص فعالية أداء التسيير بالمؤسسة وىذا ما يظير في عرض بيانات المحاسبة التحميمية

إثبات صحة الفرضية الثانية بأنو من خلال تطبيق مؤشرات المحاسبة التحميمية ومنيا حساب  -2
التكاليف تساعد المؤسسة في تحديد الانحرافات الناجمة عن تسيير وظائفيا وىذا ما تم إثباتو، قياس 

 .(الإنتاج، التوزيع، التموين)وحساب التكاليف في ىذه الوظائف 
إثبات صحة الفرضية الثالثة بأن تحديد حجم التكاليف وطرق حسابيا، التكاليف الكمية، تكمفة الوحدة  -3

 .الواحدة، التكاليف المعيارية، يساىم في مراقبة أداء التسيير بالمؤسسة
 

 نتائج الدراسة: ثانيا
تساعد أدوات المحاسبة التحميمية في تشخيص نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة من خلال تحديد - .1

 .الانحرافات
 .يتم استعمال المواد الأولية حسب الطمبية لذا يترتب عمييا وجود ترشيد لممخزون– .2
3. -

ىناكأسبابخارجيةلاتخضعمرقابةالمؤسسةمثمتقمباتالأسعار،وأسبابداخميةراجعةإلىالشراءمنأسواقبعيدة،ممايؤد
 .يإلىزيادةتكاليفالنقل،عدمتأىيلالإطاراتالمكمفةبالتفاوضمعالموردين

تظير – .4
المحاسبةالتحميميةمنخلالكلالطرقالموضوعةوالمتعارفعمييالحسابالتكاليفوتحميميا،وكذاالامتيازات أىمية

  كونياالتيتقدميالخدمةالمسيرومتخذيالقرار كماتتجمىأىميتيا في
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 من طرف جميع الوظائف بياناتويظير ذلك في جمع الأداةذاتصمةوثيقةبمختمفالوظائفالأخرىمممؤسسة،
 .ةباستمرارلرقاب،ممايسيلاتخاذالقراروممارسةاوالقيام بمعالجتيا

5. -
منالأنظمةيحتاجنظامالمحاسبةالتحميميةإلىأنيبنىعمىأسستسمحميبتحقيقمبادئيالأساسيةالمتمثمةفيالمدخكغيره

، لات،المعالجةوالمخرجات،كماتسمحميبالتأقمممعكلالتحولاتالتيقدتفرضعمىالمؤسسةكالمنافسة،التطور
لىالإستراتيجيةالتكنولوجي، ا،مساراتالعمل،أنواعالأنشطة،كمايحتاجيذاالنظامإلىمساىمةالجميعفيتأسيسو،وا 

لىالمرونةفيالاستغلالوبساطةطريقةالتشغيل  .لقدرةعمىالتعديمكممادعتالضرورةإلىذلك،وا 
 

 :الاقتراحات:ثالثا
بإمكان المؤسسة الاعتماد عمى فعالية تطبيق المحاسبة التحميمية وىذا من خلال الفصل بين  -1

 .المصالح
 .من الأحسن لممؤسسة أن يتم تجديد الوسائل والمعدات ورقمنة الإدارة وىذا لمتقميل من التكاليف -2
 نظرا لاعتماد المؤسسة عمى تمبية الشروط المطموبة من طرف الزبون مما يضطرىا عمى التموين  -3

بالمواد الأولية من الأسواق الخارجية وىنا تظير زيادة حجم التكاليف ولمتقميل منيا يمزميا تبني نظام 
 .رقابة فعال

 . تطبيقيا ميدانيامعموماتومحاولة الأكاديمي للوالجامعاتفيميدان الاقتصاديةالتنسيقبينالمؤسساتيتم  -4
 

 :أفاق الدراسة: رابعا
تم التطرق الى العلاقة بين المحاسبة التحميمية ومخرجاتيا يتم تشخيص نظام الرقابة الداخمية وىذا 

من أجل تحديد الانحرافات، يمكن لممبحوث القادمة ترقية الإجابة عمى ىذه الإشكالية ونأمل أن بحثنا 
 :أعطى قيمة إضافية ونقترح بعض العناوين منيا

 .أثر مؤشرات المحاسبة التحميمية في تحديد الانحرافات لمتخذي القرار -
 .دور نظام المحاسبة التحميمية في ترشيد مخرجات نظام اتخاذ القرار -
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