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 SYNOPSIS: 

Le chômage constitue un problème de taille pour l’état qui œuvre sans cesse à 

booster les projets d’investissement. Cependant le promoteur considère souvent que 

ces projets d’investissement seraient accompagnés par un certain nombre de 

difficultés et d’entraves. Partant de là, l’idée s’est formée, celle de mettre en exergue 

les facteurs pouvant stimuler et encourager le promoteur à investir, de son point de 

vue. 

La présente étude vise comme objectif, l’identification  des éléments stimulant de 

l’entreprenariat –selon le point de vue de l’entrepreneur-, ceci par le biais de la 

réponse à la problématique qui est la suivante : Comment le promoteur voit-il  les 

encouragements de l’investissement, et quelles sont les facteurs les plus attractifs et 

les plus motivants selon son point de vue. 

Nous avons eu recours à la méthode descriptive  pour ce qui est de l’aspect 

théorique, ainsi que la méthode exploratoire pour ce qui est du côté pratique. Pour le 

sondage d’opinion, nous avons remis des questionnaires à un échantillon  composé 

de 73 entrepreneurs de la Wilaya de Ghardaïa, choisis de façon aléatoire, pour la 

collecte des informations pour ensuite les classifier et les traiter par l’intermédiaire 

de moyens statistiques. Ceci à l’effet d’identifier les facteurs motivant 

l’entreprenariat, d’une part, et également connaitre la vision de l’entrepreneur sur le 

terrain de la réalité, vis-à-vis ces facteurs, d’autre part. 

Cela nous a permisd’aboutis à un certain nombre de résultats, à savoir :  

Les facteurs de motivation et d’attraction de l’investissement en général se présentent 

sous forme de l’énergieentrepreneuriale, du rôle la famille, la culture 

entrepreneuriale, l’éducation, les sources de soutien et les moyens favorisés par 

l’environnent. 

Pour leurs parts, les entrepreneursmettent l’accent sur trois facteurs de stimulation, à 

savoir l’énergieentrepreneuriale, l’enseignement et les faveurs de l’environnement, 

rejetant le rôle de la famille, la culture entrepreneuriale et les sources de soutien de 

l’investissement. Les réponses des entrepreneurs  laissent apparaître que les 

caractéristiques de l’entrepreneur ont une forte relation avec l’enseignement, les 

capacités de l’environnement  et l’énergie entrepreneuriale, contrairement à la 

faiblisse du rôle de la famille, des sources de soutient et de la culture 

entrepreneuriale. 

Mots clé : investissement-Entreprenariat-Promoteur - Stimulant d’investissement  - 
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  أ

 :توطئة  .1

الاستثمار ىو التخلي عن الأمواؿ لفتًة زمنية معينة بغصوؿ على تدفقات مالية مستقبيلة تعوضو عن القيمة 
 .ابغالية التي عنها في سبيل ابغصوؿ على ذلك الأصل أك الأصوؿ  كيظل التمويل ابؼشكلة الإنسانية لدل ابؼقاكؿ 

 بؽذا بقد ابؼقاكؿ يسعى باستمرار إلذ البحث عن العوامل المحفزة ليتماشى مع متطلبات ابغياة الأسرية بإقامة 
الطاقة ابؼقاكلاتية كىي  القدرات التي بيتلكها الفرد لإنشاء ابؼشركع ،الثقافة : بؿلات كمشاريع كىذه العوامل ىي 

ابؼقاكلاتية كىي الفكر أك ابؼعتقد الذم بيتلكو أفراد المجتمع ؛ دكر الأسرة في بفارسة سلوكيات ابؼقاكلاتية كالإرشاد 
كالتشجيع الأسرم ،التعليم ىو ابؼعارؼ كالأفكار التي يتلقاىا الفرد للتكيف مع متطلبات العمل  ، ابعهات 

الداعمة كبيكن أف تكوف ىنا قد تدخلت الدكلة في  برفيز الاستثمار أك الآلية التي تدعمو،إمكانيات البيئة تدخل 
 .البيئة كقوانينها في برفيزه على الاستثمار 

تأثر ىذه العوامل  في بقاح ابؼشركع الاستثمارم ككما نلاحظ أف ىذه العوامل لا تقتصر على ابغوافز ابؼالية   
كالضريبية فقط فهي عوامل اقتصادية كاجتماعية كقانونية كسياسية باحثا أف لكل من ىذه العوامل دكر كبتَ في 
برفيز ابؼقاكؿ  على الاستثمار ، فابؼقاكؿ ىو الشخص ابؼخاطر بأموالو كبيلك الثقة بالنفس كالإصرار كالتصميم 

 .لتحويل حلمو إلذ كاقع ملموس 

 :الإشكالية وفرضيات البحث .2

أماـ عديد من العوامل التي قمنا بطرحها في ابؼعطيات التي تم سردىا كىي تشجيع ابؼقاكؿ على الاستثمار   
كذلك من خلاؿ توفتَىا في بيئة الأعماؿ ابػاصة بابؼقاكؿ نسعى بؼعرفة أكثر العوامل تشجيعا لو  كمن  خلاؿ 

 :الطرح السابق بيكن صياغة الإشكالية التالية 

 كيف يرى المقاول جانب تشجيع الاستثمار وما ىي أبرز العوامل الجاذبة والمحفزة من وجهة نظره؟

 كبرمل ىذه الإشكالية في طياتها عدة نقاط بيكن تفصيلها عبر تساؤلات فرعية ؛تتمحور حوؿ 

  ؟ما مدل موافقة ابؼقاكلتُ على العوامل ابؼقتًحة ك المحفزة بعذب الاستثمار من كجهة نظرىم.1

 ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الاستجابات حوؿ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَات .2
 الشخصية ؟



 مقدمت 

 

   
  ب

كيف تتفاعل العوامل المحفزة على الاستثمار فيما بينها كجملة عوامل من حيث ارتباطاتها ببعضها البعض من . 3
 جهة كمن حيث بذزئة العينة؟

ك للاجابة على  ىذه التساؤلات يثم صياغة بؾموعة من الفرضيات بهدؼ مناقشتها ك اختبار مدل صحتها كىي 
 :كالتالر 

 . يوافق ابؼقاكلوف على بصيع العوامل كعوامل بؿفزة بعذب الاستثمار من كجهة نظرىم :الفرضية الأولى 

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ الاستجابات حوؿ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل :الفرضية الثانية  
 .بؼتغتَات الشخصية 

ىناؾ ترابطات بـتلفة ابؼستول ك الإشارة بتُ العوامل المحفزة على الاستثمار ، تنعكس على  : الفرضية الثالثة 
 .أفراد العينة في صورة تشكل بؾموعات جزئية تتبتٌ كل منها بعض العوامل

 :من أىم الأسباب التي دفعتنا لاختيار ىذا ابؼوضوع نذكر منها   : أسباب اختيار الموضوع. 3

 :الدوافع الموضوعية 

 .البحث عن أبرز العوامل ابؼشجعة على الاستثمار ،كمعرفة أكثر عامل برفيز للاستثمار -

 . إثراء ابؼكتبة ابعامعية بدواضيع جديدة جديرة بالبحث-

بؿاكلة تقدلص دراسة إحصائية لتكوف ذات فائدة كمرجعية سواء بالنسبة للشباب ابؼقاكلتُ  أك الباحثتُ في -
 .ابؼوضوع

 :الدوافع الذاتية 

تتمثل في الرغبة كالفضوؿ في ابػوض في كل ما ىو جديد بالرغم من كجود بعض البحوث التي تناكلت ىذه -
حيث أف تطور الاقتصاد .العوامل كل عامل على حدل إلا أف ىذا ابؼوضوع كاف يشتمل على أغلب ىذه العوامل
 . ابؼستمر كالسريع بهعلو موضوعا متجددا على الدكاـ ؛ ما شكل دافعا مشجعا لاختياره 

 :أىداف الموضوع.4

 :إف ابؽدؼ الرئيسي بؽذه الدراسة ىو الإجابة عن الأسئلة ابؼطركحة في اشكاليتها كعليو فهي تهدؼ إلذ 

 .تبيتُ أىم العوامل ابؼشجعة على الاستثمار -
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 .التعرؼ على ىذه العوامل كمدل تشجيها للمقاكلتُ مع بؿاكلة تطبيقها على موضوع الدراسة -

بؿاكلة بصع أكثر ابؼواقع بدشاريع ابؼقاكلتُ  بؼختلف بلديات كلاية غرداية عن طريق الاستبياف ابؼوجو لكافة -
 .ابؼقاكلتُ ابؼتواجدين في كلاية غرداية 

 .تقدلص دراسة كبرليل إحصائي موضوعي استنادا للبيانات المجمعة -

 .بؿاكلة الوصوؿ إلذ النتائج ابؼتوقعة حوؿ ىذا ابؼوضوع بؼعرفة أىم مشجعات كمعوقات الاستثمار - 

 :يستند ىذا البحث أبنية من النقاط التالية : أىمية الموضوع.5

 .أبنية الاستثمار لزيادة التنمية في الاقتصاد -

أبنية بفارسة المجتمع للاستثمار في بـتلف القطاعات كالتطور ابؼستمر كالسريع ، كىذا بغية الإبؼاـ بدختلف -
العوامل ابؼشجعة لو ككيف ينظر بؽا ابؼقاكؿ ابعزائرم ؛كمعرفة ىذه العوامل ىل تقتصر فقط على عوامل مالية ك 

 .ضريبية أك بؽا عوامل أخرل كبـتلفة  مشجعة على الاستثمار 

 :تتمثل حدكد ابؼوضوع فيما يلي :حدود الموضوع.6

 .أجريت الدراسة على مستول بعض ابؼشاريع ابؼقاكلاتية بولاية غرداية تضمنت بعض بلدياتها : ابغدكد ابؼكانية .أ

 كذلك بؼعرفة اىم العوامل ابؼشجعة على الاستثمار حسب نظرة ابؼقاكؿ 06/01/2019من :ابغدكد الزمنية . ب
 .26/05/2019ابعزائرم إلذ 

 .تم حصر عينة الدراسة على بعض المحلات التجارية كمشاريع ابؼقاكلاتية :حدكد النشاط .ج

 منهج البحث والأدوات.7

قصد الإجابة على الإشكالية ابؼطركحة في الدراسة ككذا اختبار فرضياتها ابؼتبناة ، ثم اختيار ابؼنهج الوصفي      
مع أسلوب دراسة استكشافية أما الأدكات ابؼستعملة بعمع البيانات فكاف الاستبياف كأدكات ابؼستعملة في ابؼعابعة 

 لتجميع ابؼعطيات ابػاـ من خلاؿ الاستبياف كابغصوؿ  على Excel2007ابؼعلومات فكانت معالج ابعداكؿ 
 . في برليل ابعانب الإحصائي للدراسة stat Excel كspss.21قاعدة بيانات ، بالإضافة إلذ برنامج 
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 :مرجعية البحث.8

في بحثنا اعتمدنا في الأغلب على ابؼراجع ابؼتنوعة منها عربية كأجنبية كالكتًكنية متوفرة في شبكة الانتًنيت ككما    
 .اعتمدنا كذلك على ابؼداخلات كابؼلتقيات كابؼقالات كالمجلات كالعديد من الأطركحات ابعامعية 

 :أىم صعوبات البحث التي كاجهتنا :صعوبات البحث.9

صعوبة توحيد ابؼصطلحات بتُ مصطلح الاستثمار ك ابؼقاكلاتية ؛ صحيح أف الاستثمار أشمل من ابؼقاكلاتية - 
كذالك صعوبة توحيد مصطلح ابؼشركع كالمحل التجارم .لكننا في بحثنا ىذا اعتمدنا أكثر على مصطلح الاستثمار 

 .كما اعتمدنا على ابؼشركع في دراستنا 

صعوبة بصع حجم العينة لكوف ىذا ابؼوضوع يظنو المجتمع موضوع حساس من حيث ابؼعلومات ابؼقدمة في -
 الاستبياف 

 .صعوبة الوصوؿ الذ بـتلف بلديات الولاية كذلك عائد الذ الوقت كصعوبة ابغركة التنقلية -

 :اعتبارات الدراسة .10

 :قامت دراستنا على بصلة من اعتبارات الدراسة كىي 

 .ابؼقاكلاتية ىي نفسها الاستثمار 

 .ابؼشركع ىو نفسو المحل التجارم 

 قسمت الدراسة إلذ فصلتُ ىيكل الدراسة . 11

 :والذي قسم إلى مبحثين : الفصل الأول خصص للإطار النظري 

حيث ابؼبحث الأكؿ خصص لعرض أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بابعانب النظرم للدراسة ثلاثة مطالب ؛ أكبؽا يعرض    
مفاىيم عامة حوؿ الاستثمار كالثالش يعرض مفاىيم عامة حوؿ ابؼقاكلاتية كابؼقاكؿ أما ابؼطلب الثالث فيعرض 

 .المحفزات التي تدفع ابؼقاكؿ للاستثمار 

أما ابؼبحث الثالش فخصص لعرض أىم الدراسات السابقة كذلك من خلاؿ ثلاثة مطالب ؛الأكؿ دراسات    
حوؿ الاستثمار كالثالش دراسات حوؿ ابؼقاكلاتية أما ابؼطلب الثالث حوؿ أكجو الاختلاؼ كالتشابو بتُ ىذه 

 الدراسات 
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  :والذي قسم إلى مبحثين:خصص للإطار التطبيقي :الفصل الثاني 

حيث ابؼبحث الأكؿ  خصص لعرض الإطار ابؼنهجي للدراسة ابؼيدانية كعرض نتائجها كقسم الذ ثلاثة مطالب    
ابؼطلب الأكؿ الإطار ابؼنهجي للاستبياف أما ابؼطلب الثالش عرض ك توزيع العينة حسب خصائصها أما ابؼطلب 

 .الثالث عرض البيانات حسب بؿاكر الدراسة كبرليل فرضيات ابؼتعلقة بهذا المحور   

أما ابؼبحث الثالش فخصص إلذ معابعة  الإحصائية لبيانات كقسم إلذ  مطلبتُ ابؼطلب الأكؿ اختبارات إحصائية 
  ACPأما ابؼطلب الثالش برليل ابؼعطيات 

كفي الأختَ ابػابسة العامة لدراسة التي شملت نتائج الدراسة على مستول النظرم كالتطبيقي كاقتًاحات كأفاؽ 
 الدراسة 

  



 

   

 

 

 

 

الجانب النظري :الفصل الأول 
ب ذ التي تجفزاتو ومحللإستثمار 

 المقاول والدراسات السابقة
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 :تمهيد 

 يعتبر الاستثمار من أىم المحركات في النشاط الاقتصادم ؛بحيث كلما ازداد إدخار زاد الدخل كالتنمية        

كلا يكاد بىلو أم بحث أك .الاقتصادية كمن خلاؿ ىذا الطرح السابق بكاكؿ معرفة أىم العوامل المحفزة للإستثمار 
دراسة من جانب ابؼتطرؽ إلذ ابؼفاىيم الأساسية ابؼتعلقة بها من أبنيتها إلذ أنواعها كخصائصها لكل من التحفيز 

 .إلخ ...كالاستثمار كابؼقاكلاتية ابؼقاكؿ 

كفي ىذا الصدد نتطرؽ في ىذا الفصل التمهيدم لتوضيح بصلة من الأفكار ابؼتعلقة بو كأىم العوامل المحفزة      
كابعاذبة للإستثمار كالتي من خلابؽا نتعرؼ على أكبر عامل بؿفز لو كذلك من كجهة نظر ابؼقاكؿ كانطلاقا من 

 :ىذا الطرح فإف بؿاكر ىذا الفصل كالتالر 

 .خصص للمفاىيم ابؼتعلقة بالاستثمار ك ابؼقاكلاتية كالمحفزات التي تدفع ابؼقاكؿ للاستثمار  : المبحث الأول

 .خصص إلذ الدراسات  العربية كالأجنبية التي سبقت دراستنا كمقارنتها بدراستنا ابغالية  :المبحث الثاني
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الجانب النظري :المبحث الأول 
لإستثمار عامة أما ابؼطلب االتحفيز كأدبيات ا ابؼبحث ثلاثة مطالب تطرقنا في ابؼطلب الأكؿ إلذ ذفي قتناكلنا 

ابؼقاكلاتية أما ابؼطلب الثالث سنتطرؽ إلذ المحفزات التي تدفع ابؼقاكؿ للاستثمار   الثالش تطرقنا إلذ ماىية ابؼقاكؿ ك

مفهوم التحفيز وأساسيات الاستثمار :المطلب الأول
ثالش  اؿع أما الفر كالاستثمار فركع حيث كاف الفرع الأكؿ حوؿ مفاىيم التحفيزثلاثة تطرقنا في ىذا ابؼطلب إلذ 

  رالاستثماأساسيات كانت حوؿ كالثالث 

مفاىيم التحفيز و الاستثمار  :الفرع الأول 
 مفاىيم التحفيز :أولا 

نها بسثل العوائد كالتي يتم من خلابؽا أأم . عبارة عن عوامل خارجية ،يتوقعها الفرد من قيامو بعمل معتُ 
كبهذا ابؼعتٌ فإف ابغافز ىو ابؼثتَ ابػارجي الذم يشبع ابغاجة كالرغبة ابؼتولدة لدل الفرد ؛ الدكافع كبرريكها ناد است

 1.من أدائو لعمل معتُ ،تتوقف فاعلية ابغوافز على توافقها مع ىدؼ الفرد كحاجتو كرغبتو 

كما انو بؾموعة من القول التي . عتيادم إلعمل ابؼتميز الذم يؤديو بشكل غتَ ؿابغافز ىو مكافأة أك تثمتُ 
 2.في البيئة التي يعيشها في ابؼنظمة كالتي بسثل مثتَات سلوكية تقوده إلذ نتائج معينة الفرد بررؾ 

بأنها العوامل التي بذعل الأفراد ينهضوف بعملهم على بكو أفضل كيبذلوف معو جهد Dimockيعرفها دبيوؾ 
. لو غتَىم ذاكبر بفا يب

بأنها الرغبة الإنسانية في الاستجابة إلذ متطلبات ابؼنظمة كيبذلوف معو Dale beach:كما عرفها ديل بيتش 
 3.جهد اكبر بفا يبذلو غتَىم 

ب إليها الفرد باعتبارىا كسيلة لإشباع ذابغافز ىو شيء خارجي يوجد في المجتمع أك البيئة المحيطة بالشخص تج
كعلى ذلك فالعامل الذم يشعر بابغاجة إلذ النقود يدفعو ذلك الشعور إلذ البحث عن .حاجتو التي يشعر بها 

في حالة عن أخرل ،اذ يتجو الفرد بكو ذلك (ابغافز )خر ىو بقدر زيادة الأجر آعمل كيكوف تفضيلو لعمل على 
. ابغافز الذم بوقق أقٌصى إشباع بفكن بغاجتو 

                                                           
 . 71،ص 2013،المجموعة العربية للتدريب كالنشر ،القاىرة  ،سنة 1فتحي الويشي،الأساليب القيادية كالأخلاؽ الإدارية للموارد البشرية ،ط  1
 .201،ص 2014 بؾيد الكرخي ، إدارة ابؼوارد البشرية ،دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع ،عماف السنة 2

 .202،ص 2007   بؿمد حسن بؿمد بضادات ، السلوؾ التنظيمي كالتحديات ابؼستقبيلة في ابؼؤسسات التًبوية ،دار ابغامد لنشر كالتوزيع ،عماف ،السنة  3
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إذف الظركؼ أك العوامل التي تدعو الفرد إلذ التصرؼ في ابذاه أك آخر ،تقلل أك تزيد من سرعة ىذا النشاط  
أك التصرؼ ، أك التي بسنع كبرد من بعض أكجو نشاط الفرد يطلق عليها اسم ابغوافز أم إف ابغوافز ىي بؾموعة 

 1.العوامل التي تعمل على إثارة تلك القول ابغركية في الإنساف كالتي تؤثر على سلوكو كتصرفاتو 

كمن خلاؿ ىذه التعاريف نستنتج أف التحفيز ىو بؾموعة من العوامل البيئة الداخلية كابػارجية التي تشجع 
الفرد أثناء قيامو بأعماؿ كذلك بأفضل شكل أك الوصوؿ إلذ النتيجة ابؼرغوب فيها من طرفو أك من طرؼ شخص 

 .معتُ 

  :مفاىيم الاستثمار:ثانيا 

التخلي عن أمواؿ بيتلكها الفرد في بغظة معينة كلفتًة معينة من الزمن قد تطوؿ أك تقصر كربطها بأصل  "ىو 

أك أكثر من الأصوؿ التي بوتفظ بها لتلك الفتًة الزمنية بقصد ابغصوؿ عل تدفقات مستقبلية تعوضو عن 
 2"القيمة ابغالية التي بزلى عنها في سبيل ابغصوؿ على ذلك الأصل أك الأصوؿ 

ىي التضحية بإشباع رغبة استهلاكية حاضرة ،كليس بؾرد تأجيلها فقط كما ىو ابغاؿ بالنسبة للادخار "
 3". إشباع أكثر في ابؼستقبل ل ابغصوؿ عل في،كذلك أملا

في الاقتصاد غالبا ما يقصد بالاستثمار معتٌ اكتساب ابؼوجودات ابؼادية  "مفهوـ الاستثمار بابؼعتٌ الاقتصادم 
كالإنتاج ىو ما .توظيف أك التثمتَ للأمواؿ  على أنو مسابنة في الإنتاج اؿركف إلذ ظكذلك لاف الاقتصاديتُ ين

. كىذا الإنتاج لو عدة عناصر مادية كبشرية كمالية . يضيف منفعة أك بىلق منفعة تكوف على سلع كخدمات 
كبالتالر فإذا كاف ابؼاؿ عنصر إنتاج فلا بد أف يكوف على شكل خلق طاقة إنتاجية جديدة أك توسيع طاقة إنتاجية 

 4".موجودة 

 توظيفو في أصوؿ أك أنشطة بهدؼ تمىو ابعزء من إبصالر الادخار ابؼتًاكم خلاؿ السنتُ الفائض عن حاجة "
 5".(لابد أف يكوف زائدا عن ابغاجة كلا يستخدمها لاستهلاكو الشخصي )زيادة الدخل كبرقيق النمو 

                                                           
299 ،ص 1985 ،السنة على سلمى ،ادارة الأفراد كالكفاءة الانتاجية ،دار غريب للطباعة كالنشر كالتوزيع ،القاىرة  1  

.13 ،ص 2007،دار كائل لنشر كالتوزيع ،الأردف عماف، السنة 4 زياد رمضاف ،مبادئ الاستثمار ابؼالر كابغقيقي ،ط 2  
21،ص 2013 ،دار النشر كائل كالتوزيع، الأردف عماف، سنة 6 بؿمد مطر ،إدارة الاستثمارات الإطار النظرم كالتطبيقات العلمية،ط 3  

13،14ق ،ص ص1433-ـ2012، دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع ،عماف الأردف ، 1طاىر حدراف ،أساسيات الاستثمار ،ط -  4  
31، ،ص 2012 ، دار الكتاب ابغديث،القاىرة  ،1 نغم عبد الربضاف القرا ،دليل ابؼستثمر الصغتَ،ط 5  
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زيادة في ابؼعدات الرأبظالية ،حيث إف ىذه الزيادة برصل على رأس ابؼاؿ الثابت ،كرأس " كعرفو كينز على أنو 
كالبعض يعتبره كأنو رأس ابؼاؿ الثابت ،كفي المحاسبة القومية ،الاستثمارات .ابؼاؿ الدائر أك رأس ابؼاؿ السائل 

الإبصالية للمجتمع تعتمد على التكوين الإبصالر لرأس ابؼاؿ الثابت ،شاملة ابؼخزكف كرصيد التغتَات ابػارجية 
 1".لرؤكس الأمواؿ 

ىو امتلاؾ أصل حقيقي أك مالر على أمل برقيق عائد مرضي مستقبلا من خلاؿ ابؼفاضلة بتُ برقيق أقصى "
 2"عائد كبزفيض أقل مستويات ابػطر 

 الإنفاؽ بهدؼ برقيق مكاسب متوقعة علي مدل فتًة طويلة في ابؼستقبل ،فالاستثمار إذف ىو نوع من ارتباط"
 3".كلكنة  إنفاؽ على أصوؿ يتوقع منها برقيق عائد على فتًة طويلة من الزمن  

من خلاؿ ىذه التعاريف نستنتج أف الاستثمار ىو بزلي الفرد  على الأمواؿ لفتًة زمنية معينة  كذلك لقصد 
 .برقيق ربح أك فائدة لإشباع رغبتو كحاجتو الاستهلاكية ابغاضرة كابؼستقبلية  

: أىمية وأىداف الاستثمار :الفرع الثاني 
 أىمية الاستثمار :أولا 

 4 :حيث تكمن أبنيتو على مستول الفرد كالوطتٍ 

 :الأبنية على مستول الفرد -1

: بيكن برديد أبنية الاستثمار على مستول الفرد كما يأتي 

يساعد ابؼستثمر في بضاية ثركتو من أنواع كفي معرفة العائد ابؼتوقع على الاستثمار  (ابؼستثمر )يساعد الفرد -
يساىم الاستثمار في زيادة العائد على رأس ابؼاؿ كتنميتو كابؼخاطر ابؼختلفة سواء ابؼخاطر ابؼنتظمة أـ غتَ ابؼنتظمة 
  .من خلاؿ زيادة الأرباح المحتجزة ابؼتحققة من الاستثمار

: الأبنية على مستول الوطتٍ -   2

: بيكن تلخيص أبنية الاستثمار على ابؼستول الوطتٍ بالنقاط التالية 

                                                           
37،ص 2011،دار الفكر ابعامعي ، 1 بؿمد غالز ،الاستثمار في الاقتصاد السياسي كالإسلامي كتشريعات كاتفاقيات الاستثمار، ط  1  

 . 53، ،ص 2008 بؿمد إبراىيم عبد الرحيم ،اقتصاديات الاستثمار كالتمويل كالتحليل ابؼالر ،مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية  ،السنة  2
 . 1 ،ص 2010عبد الربضن توفيق ،استًابذيات الاستثمار كإدارة الأمواؿ ، مركز ابػبراء ابؼهنية للإدارة بديك ،ابعيزة مصر ،السنة  3
 . 34-33 ص ص ق،1433-ـ2012،  ،دار الثقافة للنشر كالتوزيع ، عماف الأردف2  قاسم نايف علواف، إدارة الاستثمار بتُ النظرية كالتطبيق ،ط 4
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دعم عملية التنمية الاقتصادية كخلق فرص عمل جديدة في الاقتصاد الوطتٍ كزيادة الدخل الوطتٍ للبلاد 
 .زيادة الإنتاج كدعم ابؼيزاف التجارم كميزاف ابؼدفوعاتككالاجتماعية 

على ىتماما كبتَا للاستثمار من خلاؿ قيامها بإصدار القوانتُ كالتشريعات ابؼشجعة إكقد أكلت الدكؿ ابؼتقدمة 
ا ابؼوضوع الاىتماـ الكافي على الرغم ذأما في الدكؿ النامية فلم يعط ق.الاستثمار كاللازمة لإنتقاؿ رؤكس الأمواؿ 

 .من ندرة رأس ابؼاؿ في ىذه الدكؿ 

أىداف الاستثمار  :ثانيا 

لكي يتمكن ابؼستثمر من اختيار الاستثمار ابؼناسب لو بهب أف بودد بداية ما الذم يريد أف بوققو بالعائد 
ق أف يضع لنفسو أىدافا طويلة الأجل مثل كجود مبلغ مابؼرتقب كأصل ابؼبلغ ابؼتاح للاستثمار ككذالك بهب عل

كاؼ يستطيع أف ينفق منو بعد سن التعاقد ،كأىدافا قصتَة الأجل ،كما بهب على ابؼستثمر أف يأخد الوقت 
 1.الكافي ليحدد أىدافو الاستثمارية كمتطلباتو ابؼالية ابؼستقبلية قبل أف بىتار الاستثمار ابؼناسب لو 

 2 :حيث تعددت أىداؼ الاستثمار حسب نوعيتو منها 

فهدؼ ابؼستثمر ىو توظيف أموالو كبرقيق عائد ملائم كربحية مناسبة ،يعملاف على : برقيق العائد ابؼلائم 
بسويل ،كربدا تصفية ابؼشركع بحثا على اؿلتوقف على ؿاستمرار ابؼشركع لاف تعثر الاستثمار ماليا يدفع بابؼستثمر 

. بؾاؿ أكثر للفائدة 

تركيز على أقلها بـاطرة اؿكذلك من خلاؿ ابؼفاضلة بتُ ابؼشاريع ك: المحافظة على رأس ماؿ ابؼشركع الأصلي 
لأف أم شخص يتوقع ابػسارة كالربح ، كلكن إذا لد بوقق ابؼشركع ربحا فيسعى ابؼستثمر إلذ المحافظة على رأس 

. مالو الأصلي كيتجنب ابػسارة 

يهدؼ ابؼستثمر إلذ برقيق دخل بوتتَة معينة بعيدا عن الاضطرابات كالتًاجع في : استمرارية الدخل كزيادتو 
. ظل  ابؼخاطرة ،حفاظا على استمرارية النشاط الاقتصادم 

لذ بسويل ،ككسيلة جاىزة كشبو جاىزة بؼواجهة إلاشك أف النشاط الاستثمارم بحاجة : ضماف السيولة اللازمة 
 .م يتعرض لو ابؼشركع ذالتزامات العمل ،لاسيما للمصركفات اليومية بذنبا للعسر ابؼالر ،اؿ

                                                           
. 32 نغم عبد الربضاف القرا ،مرجع سبق ذكره ،ص  1

، مداخلة بعنواف التحفيزات ابعبائية آلية لدعم كترقية الاستثمار في ابعزائر، المحور الثالث مسابنة ابعماعات المحلية في ترقية الاستثمار ك لعبيدم مهاكات كإبظاعيل بفي ,بلاؿ شيخي  2
  .4،ابؼلتقى الدكلر ابػامس  دكر ابعماعات المحلية في ترقية الاستثمار ، جامعة بؿمد البشتَ الابراىيمي ،برج بوعريريج  ،ص 
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    المبادئ التي يقوم عليها الاستثمار وأنواع الاستثمار:الفرع الثالث 

  ابؼبادئ التي يقوـ عليها الاستثمار :أكلا 

من ابؼبادئ كأسس لابزاذ القرار كمن ات بهب على متخذ القرار الاستثمارم أف يأخذ بعتُ الاعتبار عدة بؿدد
 1:أبنها 

كلما كانت البدائل كثتَة كمتعددة فإنها تعطي متخذ القرار مركنة أكبر كبسكنو من ابزاذ : مبدأ الاختيار :أكلا 
القرار الصائب ،كعليو يكوف ابؼستثمر قادر على إجراء ابؼفاضلة بتُ البدائل كاختيار الأفضل الذم يتناسب مع 

. ابؽدؼ الذم يسعى إلذ برقيقو 

نة بالإستعانة رم ابؼفاضلة بتُ البدائل الاستثمارية ابؼتاحة لإختيار ابؼناسب منها كتتم ابؼقاأ: مبدأ ابؼقارنة :ثانيا 
. بالتحليل ابعوىرم لكل بديل كمقارنة نتائج ىذا التحليل  للحصوؿ على البديل الأفضل

يطبق ابؼستثمر ىذا ابؼبدأ عمليا عندما بىتار بتُ بؾالات الاستثمار كأدكاتو ما يلائم :مبدأ ابؼلائمة : ثالثا 
: رغباتو كميولو التي بوددىا دخلو كعملو كحالتو الاجتماعية حيث يقوـ ىذا ابؼبدأ على أساس 

 .مستول السيولة التي يتمتع بها ابؼستثمر كا الاستثمار ذدرجة ابؼخاطرة لوكمعدؿ العائد على الاستثمار 

 .اطرة الاستثمار مخيلجأ ابؼستثمركف إلذ تنويع استثماراتهم من أجل ابغد من :مبدأ التنويع :رابعا 

 أنواع الاستثمارات :ثانيا 

دة كحسب موقعها ابعغرافي كحسب الدنوع الاستثمارات في النظم الاقتصادية إلذ عدة أنواع كذلك حسب تت
 2:ق الأنواع في جوىرىا عن بعضها البعض كما يلي ذاؿ كبزتلف قابؼج

نقسم ىذا النوع من الاستثمار إلذ استثمارات قصتَة الأجل مك :الاستثمارات حسب مدة الاستثمار-1
 :كاستثمارات طويلة الأجل 

كتشمل الاستثمارات في الودائع النقدية لدل البنوؾ أك في الأكراؽ ابؼالية : استثمارات قصتَة الأجل  1-1
ا النحو للحصوؿ على ربح سريع في مدة قصتَة مع كجود ضماف ذحيث يقوـ الأفراد باستثمار أموابؽم على ق

. للمخاطر

                                                           
،مذكرة التخرج لنيل شهادة ابؼاجيستتَ في العلوـ الاقتصادية ، جامعة S.CI.BS بن مسعود نصر الدين ، دراسة كتقييم ابؼشاريع الاستثمارية مع دراسة حالة الإبظنت بنتٍ صاؼ  1

. 32،ص 2009/2010أبي بكر بلقايد ،جامعة تلمساف ،سنة 
 .77-74، ص ص   2013 ، مكتبة الوفاء القانونية ،الاسكندرية ، السنة ، 1 بؿمد ندا ندا لبدة ، الاستثمار العقارم كدكرة حدكث الأزمة ابؼالية العابؼية ،ط 2 
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كتشمل الاستثمارات في ابؼشركعات التي تؤسس بقصد الاحتفاظ بها :  استثمارات طويلة الأجل 1-2
الات التجارية ،كيكوف ابؽدؼ منها ابغصوؿ على أرباح نقدية مضمونة ابؼحكتشغيلها بؼدة طويلة ،كإنشاء ابؼصانع ك

اطر مخمن خلاؿ العمل على استًداد رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في زمن معتُ ،مع ضماف معدؿ من الدخل يتناسب مع 
 1.الاستثمار 

استثمارات بؿلية كاستثمارات : كينقسم ىذا النوع إلذ قسمتُ :الاستثمارات حسب موقعها ابعغرافي -2
 :خارجية 

كىي الاستثمارات التي ينشئها ابؼستثمركف سواء كانوا أشخاصا طبيعيتُ أك اعتباريتُ :  استثمارات بؿلية 2-1
صدر بسويل ىذه الاستثمارات بؿلية كانت أك ـلذ إداخل بلد ابؼستثمر في شتى بؾالات الاستثمار ،دكف النظر 

. خارجية أك مدتها 

كىذه الاستثمارات تعد من إحدل الوسائل ابؽامة في تنمية ابؼوارد لبعض الدكؿ :  استثمارات خارجية 2-2
 :ق قد تكوف نوعتُ ذسواء أكاف ذلك رؤكس الأمواؿ ابػارجية لاستثمارىا في الداخل ،كالاستثمارات ابػارجية ق

كىي عبارة عن مشركعات بيتلكها ابؼستثمر الأجنبي كلية أك مشاركة مع رأس : استثمارات مباشرة 2-2-1
. (بالشركات متعددة ابعنسيات ): ابؼاؿ الوطتٍ سواء كاف ىدا ابؼستثمر فردا أك شركة بدا يعرؼ عادة 

ىي عبارة عن استثمارات خارجية لعدة مؤسسات مالية تقوـ باستثمار :  الاستثمارات غتَ مباشرة 2-2-2
. أموابؽا في بـتلف البلداف عن طريق تقدلص قركض مقابل فائدة ثابتة كبؿددة بانتظاـ 

أف الاستثمارات ابؼباشرة لابد أف يقتًف فيها انتقاؿ رأس ابؼاؿ : الفرؽ بتُ الاستثمارات ابؼباشرة كغتَ مباشرة 
. أما الاستثمارات غتَ مباشرة فيقتصر فيها على انتقاؿ عنصر رأس ابؼاؿ فقط .مع العمل مع الإدارة 

 ا النوع يشمل على أنواع عدة منها ذكه: الاستثمار حسب بؾالات  الاستثمار -3

كذلك بالعمل على التكوين شركات لتسفتَ أك لنقل السياح برا أك جوا : اؿ السياحي ابؼجالاستثمار في 3-1
 .في بـتلف بلداف العالد 

كذلك بالعمل على إقامة ابؼصانع ابؼختلفة لبعض الصناعات ابؼهمة التي : اؿ الصناعي ابؼجالاستثمار في 3-2
 .بوتاجها كاقع السوؽ 

                                                           
. 75ابؼرجع السابق ، ص   1



 ب ابؼقاكؿ كالدراسات السابقة ذالتي تجفزاتو ابعانب النظرم للاستثمار كابؼح: الفصل الأكؿ 
 

 
23 

 .بإقامة مشركعات زراعية بـتلفة : اؿ الزراعي ابؼجالاستثمار في 3-3

ا النوع يعد من أىم بؾالات الاستثمار حيث يتم فيو استثمار الأمواؿ عن ذكه: الاستثمار العقارم 3-4
طريق بناء ابؼساكن أك بيع كشراء كاستبداؿ العقارات ،الذم قد تقوـ بو مؤسسات نقدية كبرل كالبنوؾ بصورة 

 1 .مباشرة أك عن طريق تقدلص قركض للأفراد بضماف العقار ، أك عن طريق الدكلة نفسها 

 2 :كما أنها توجد أنواع أخرل من الاستثمارات منها -4

ىي التي بيكن أف تأخذ الصفة الدافعية من اجل بضاية ابؼشركع الذم يواجو :  الاستثمارات الإستًابذية4-1
 من تقدـ في التكنولوجيا ، كالتي بذعلها امستَة التطور ، كىناؾ الاستثمارات التي تأخذ صفة ابؽجومية بؼا تتحلى بو

. في ابؼقدمة 

كابؽدؼ منها الاىتماـ بالنواحي الاجتماعية للاستثمارات كإصلاح ظركؼ : الاستثمارات الاجتماعية4-2
أك الاستثمارات التي تستهدؼ زيادة الرفاىية الاجتماعية للفرد ،كتلك ابؼواجهة للأنشطة الرياضية أك . العمل 

. الثقافية اك الصحية 

ىذا النوع من الاستثمارات يقوـ على التنمية البشرية كلا بىفي علينا : الاستثمارات في ابؼوارد البشرية 4-3
أبنية ىذا النوع من الاستثمار لأنو يؤدل إلذ برستُ جودة الإنتاج ،كيتجلى ىذا الاستثمار في برامج تدريب 

رفع مستول أفراد المجتمع كبىلق منهم أفراد قادرين  ابؼوظفتُ كابؼدارس الربظية كأنواع أخرل من التعلم بفا يؤدم الذ
ا الاستثمار يركز على ثركة البشرية التي ما زالت ذ أداة فعالة في سياسة التنمية الاقتصادية ،كهكاعلى أف يكوف

 .ق الثركة التي لن تقوـ قائمة أم تنمية بدكف رصيد ضخم منها ذأغلب الدكؿ النامية لد تتنبو لأبنيتها كإعدادىا ،ق

 3:حسب ىذا ابؼعيار بقد : كىناؾ استثمارات حسب معيار القائم بالاستثمار

كليس  (..مؤسسات ،ىيئات )كىي استثمارات ينفذىا أشخاص اعتباريتُ :  الاستثمارات ابؼؤسسية 1
. طبيعيتُ 

                                                           
  

 . 77ابؼرجع السابق ، ص   1
  2 .46  بؿمد غالز ، مرجع سبق ذكره ، ص

  .453،ص 2017،ديسمبر 12بن عمارة أحلاـ ،دراسة برليلية  ابذاىات الاستثمار العابؼية ابغالية كمستقبل الاستثمار العابؼي ، بؾلة جديد الاقتصاد ، عدد  3
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كىي تلك التي ينفذىا شخصا طبيعيا بدفرده دكف الاشتًاؾ مع غتَه من الأفراد أك :  الاستثمارات الشخصية 2
ف كانت مالية أك مادية أك مزيج من الأدكات إابؼؤسسات ، بغض النظر عن أدكات الاستثمار التي يستخدمها 

 .ابؼادية كابؼالية 

مدخل إلى المقاولاتية    :ثاني المطلب ال
ابؼقاكلاتية ىي ظاىرة موجودة منذ القدـ ،لكن يبقى من الصعب إعطاء مفهوـ يلقي الإبصاع ، عدد من 

 (ابؼقاكؿ )الكتاب مع ذلك عرفوا ابؼقاكلاتية انطلاقا من الفعل ابؼقاكلاتية ابؼنجز من طرؼ المحرؾ 

مفهوم المقاولاتية  : الفرع الأول 
 :مفهوـ ابؼقاكلاتية 

ـ فيها ثسلسة من ابؼراحل م"كاللذاف يعرفاف ابؼقاكلة بأنها  (venkataraman)ك(shana)يرل الباحثاف    
كيقصد بالفرص ىنا كما يعرفها ".مها كاستغلابؽا مـ تقيثاكتشاؼ فرص بػلق سلع كخدمات مستقبلية ،م

(cassn)  بأنها أكضاع سوقية ،أك منتجات جديدة ،خدمات ،مواد أكلية أك طرؽ تنظيمية نقوـ بإستغلابؽا كبيعها
 1.بسعر أعلى من تكلفة إنتاجها 

ـ من خلابؽا ثبيكن تعريف ابؼقاكلاتية ببساطة ،بأنها حالة خاصة ،م" Alain fayolleيعرفها ألاف فايوؿ 
خلق ثركات اقتصادية كاجتماعية،بؽا خصائص تتصف بعدـ التأكد أم تواجد ابػطر ، كيدمج فيها أفراد ينبغي أف 

 2"يكوف بؽا سلوكيات ذات قاعدة بتقبل التغيتَ كأخطار مشتًكة كابؼبادرة كالتدخل الفردم 

تعود ابؼقاكلاتية إلذ النشاطات الأساسية التي يقوـ عليها إنشاء مؤسسة حسب  Toulouseحسب 
 النشاطات الأساسية لإنشاء أك استمرار مؤسسة حيث ليست بصيع الأسواؽ كاضحة ابؼعالد  :التعريف التالر

 3 " .أك حيث الأطراؼ ذات صلة بالإنتاج غتَ معركفة بشكل تاـ/ك.

ىي  قياـ بابتكار منتج جديد أك خدمة جديدة ،بفا يؤدم إلذ طلب كعرض "ابؼقاكلاتية حسب شومبيتً 
 ابػدمة ،كيتحقق عنو أرباحا كثركات طائلة من كراء ىذا الابتكار كبوتكركف السوؽ كجديدين على ىذا ابؼنتج أ

 1"لفتًة زمنية طويلة 
                                                           

مذكرة مقدمة   دقداقي شهرة كزقعيط زينب ،دكر الثقافة المحاسبية في تعزيز الركح ابؼقاكلاتية لأصحاب ابؼشاريع دراسة حالة من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لولاية غرداية ، 1
 .5،ص 2017/2018لاستكماؿ شهادة ماستً أكادبيي ،بزصص مالية مؤسسة ،سنة 

 
2
 Alain FAYOLLE, Le métier de créateur d’entreprise, Edition d’organisation, Paris, 2005, P .16. 

3
  Amina Omrane،les compétences entrepreneuriales et le processus entrepreneurial une approche dynamique 

،enstitut des hautes etudes commerciales à carthage (IHEC)،dynamiques des processus entrepreneuriaux ،EM 

lyon business school ،p 4.  
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عملية إنشاء شيء جديد  ذك قيمة ،كبزصيص الوقت كابعهد كابؼاؿ اللازـ للمشركع ،كبرمل ابؼخاطر "كىي 
ين ذابؼصاحبة ،كاستقباؿ ابؼكافئة النابذة كىي عملية دينامكية لتأمتُ تراكم الثركة كتقدـ عن طريق الأشخاص اؿ

 2"يتخذكف ابؼخاطر في رؤكس أموابؽم كالالتزاـ بالتطبيق لكي يضيفوا قيمة إلذ بعض ابؼنتجات أك ابػدمات 

تعددت تعريفات ابؼقاكلاتية إذ تعرؼ على أنها الفعل الذم يقوـ بو ابؼقاكؿ كالذم ينفذ في سياقات بـتلفة 
كبأشكاؿ متنوعة ،فيمكن أف يكوف عبارة عن إنشاء مؤسسة بشكل قانولش كما بيكن أف يكوف عبارة عن تطوير 

 :كبيكن أف تعرؼ بطريقتتُ . مؤسسة قائمة بذاتها 

نشاء إأك بؾموعة من الأنشطة ك الستَكرات تدمج إنشاء كتنمية مؤسسة بشكل أشمل : على أساس أنها نشاط 
 .نشاط 

أم عمل يوضح المحيط كستَكرة خلق ثركة كتكوين اجتماعي من خلاؿ بؾابهة :على أساس بزصص بصاعي 
. 3خطر بشكل فردم 

 من خلاؿ التعاريف نستنتج أف 

ابؼقاكلاتية ىي ابؼشركع الذم يقوـ بو ابؼقاكؿ كذلك بػدمة المجتمع لتوفتَ ابؼتطلبات التي بوتاجها كيعود لو ذلك 
 .النشاط بأرباح كثركات طائلة 

تعريف المقاول :الفرع الثاني  
ثلاثة مرات منذ استعمابؽا عند العرب ،فقد كانت (Entrepreneur)تغتَت التًبصة العربية بؼصطلح 

كبدا أف تغتَ التًبصة يساعد في فهم معتٌ ابؼقاكلاتية  "ريادم "ثم أصبح في التسعينيات "مقاكؿ "ثم "منظم "

4 :فيما يلي اتهم كبيكن تلخيص أىم تعريف
 

 .يقتُ البيئةلا فابؼقاكؿ ىو صاحب رأس ابؼاؿ الذم يتحمل ابؼخاطرة النابصة ع ":Cantillon - "أ

. ابؼقاكؿ ىو الشخص الديناميكي الذم بىوض بـاطر بؿسوبة " :D.Mc Clelland-"ب

                                                                                                                                                                                     
 . 23، ص 2009بؾدم عوض مبارؾ ،الريادة في الأعماؿ ابؼفاىيم كالنمادج كابؼداخل العلمية ،دار عالد الكتب ابغديث ،عماف الأردف،سنة   1
 . 28 ،ص 2010،دار ابغامد للنشر كالتوزيع،عماف الأردف ،سنة 2 فايز بصعة صالح النجار كعبد الستار بؿمد العلي ،الريادة كإدارة الأعماؿ الصغتَة ،ط 2
ابعزائرية ابؼسارات كالمحددات ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع كأفاؽ   (ـ ص ـ  ) خدرم توفيق كحستُ بن الطاىر ،ابؼقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح  3  

  5-4، ص ص 2013 مام 6ك5في ابعزاائر ، جامعة الوادم ،يومي (ـ ص ـ )النظاـ المحاسبي ابؼالر في 
 . 20،21ابعودم بؿمد علي ، مرجع سبق دكره،ص ص 4
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 توقعاتو لتقلبات السوؽ ،كيتحمل اللايقتُ في سابؼقاكؿ ىو الذم يتصرؼ على أسا : knight"M-"ج
. دينامكية عمل السوؽ 

لايقتُ البيئة بصفة عامة اؿيعمل في ظل حيث كىنا يتفق ىؤلاء الباحثوف على أف ابؼقاكؿ يقوـ بإنشاء مؤسسة 
. (بـاطر مالية ،جسدية ،عائلية ،نفسية )كتقلبات الأسواؽ بصفة خاصة ،كيتحمل ابؼخاطر النابصة عن ذلك 

الفرد الذم يأخذ كيتحمل  (أك تلك )ابؼقاكؿ بيكن اعتباره ذلك "أما اللجنة الأكربية عرفت ابؼقاكؿ كما يلي 
الأخطار بجمع ابؼوارد بشكل فعاؿ ،يبتكر في إنتاج خدمات كمنتجات بطرؽ إنتاج جديدة ،بودد الأىداؼ التي 

". يريد بلوغها كذلك بتخصيصو الناجح للموارد

شخص مبدع كمستَ بؼؤسسة صغتَة كمتوسطة يساىم بنسبة كبتَة في رأس ماؿ ابؼؤسسة كيقوـ بدكر نشيط في "
 ".القرارات ابؼتعلقة بتوجيو أك حل مشاكلها 

ذلك الشخص الذم يتمتع بصفات أخد ابؼبادرة كينظم الآليات كابؼتطلبات الاقتصادية كالاجتماعية "ىو 
ككذالك القبوؿ بالفشل كابؼخاطرة ،كلديو القدرة على طلب ابؼوارد كالعاملتُ كابؼعدات كباقي الأصوؿ كبهعل منها 

شيئا ذا قيمة ،كيقدـ شيئا مبدعا كجديدا ،ككذالك يتمتع بابؼهارات كابػصائص سواء الإدارية كالاجتماعية 
 1".كالنفسية التي بسكنو من ذلك 

ىو ذلك الشخص الذم يدير العملية الإنتاجية كينظم عناصر عملية الإنتاج فيها كيشرؼ على "sayحسب 
ربط كالتوجيو كالإشراؼ باعتباره حجز الزاكية في العملية اؿبؾمل ىذه العملية بالكامل ،كعليو أف يكوف قادر على 

 2".الإنتاجية 

بأنو شخص يستَ مؤسسة بغسابو ابػاص كيقوـ بتشغيل عوامل الإنتاج  (le petit robert)عرفو قاموس 
 3.عوامل الطبيعية كالعمل اؿمن رأس ابؼاؿ ك

ابؼقاكؿ ىو كل شخص يدير مؤسسة بغسابو ابػاص كالذم يضع :كفي الأختَ حسب ابؼنظور الاقتصادم     
. بهدؼ بيع منتجات سلعية أك خدمات  (...الأعواف الطبيعيتُ ،رأس ابؼاؿ ،العميل)بـتلف عوامل الإنتاج 

فابؼقاكؿ في الأدب يقدـ أشكاؿ متعددة ، كحسب التعريف الذم قدمو جولياف ك ماركزلش أف ابؼقاكؿ يتكفل 

                                                           
 . 21،ص 2008،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة ،عماف الأردف ، السنة 1بلاؿ خلف السكارنو ،الريادة كإدارة منضمات الأعماؿ ،ط  1
 . 7،ص 2010،دار النشر الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق كالتوريدات ،القاىرة ،السنة 2 مركة أبضد ك نسيم برىم ،الريادة كإدارة ابؼشركعات الصغتَة ،ط2

،ص 2016/2017  زينب شنوؼ ،تشكل ابؽوية ابعماعية عند ابؼقاكلتُ الشباب ،أطركحة نهاية الدراسة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث ،جامعة بؿمد خيضر،بسكرة ،سنة  3
67 . 
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فابؼقاكؿ ىو الذم يتخيل ابعديد كلديو ثقة كبتَة في نفسو ، ابؼتحمس " بحمل بؾموعة من ابػصائص الأساسية 
كالصلب ،الذم بوب حل ابؼشاكل كبوب التسيتَ ،الذم يصارع الركتتُ كيرفض ابؼصاعب كالعقبات كبىلق معلومة 
ىامة أكلا ، ىو الذم يعرؼ كيف ينسق ابؼوارد الاقتصادية من اجل إعطاء قيمة للمعلومة التي بهوز عليها كبؿاكلة 

 1".تربصتها على أرض الواقع ،كبشكل فعاؿ كذلك بناء على اعتبارات شخصية 

من خلاؿ التعاريف نستنتج أف ابؼقاكؿ ىو ذلك الشخص الذم يدير مشركعو بنفسو كيتحمل ابؼخاطر النابصة 
 .على ابؼشركع كيتمتع بخصائص شخصية كسلوكية كإدارية لتحويل حلمو إلذ كاقع ملموس 

: أنواع المقاولين:الفرع الثالث
 2 : كتشمل كجهتُ للمقاكؿ 1967ابؼقاكؿ ابغرفي مقابل ابؼقاكؿ الانتهازم ،كضعت سنة 

الذم بيلك قليل من التعلم لكن يتمتع بكفاءات تقنية كمركزة ،فهذا النشاط نابع من قلبو إذ :ابؼقاكؿ ابغرفي 
يتقبل إمكانية توارث  ابغرفة من الآباء كما بؽا قابلية لثوريتها للأبناء ،فهو بىشى السيطرة على مؤسستو كخركج 

. ابؼهنة من العائلة كيرفض بصفة عامة بمو مؤسستو

تو بريعرض كجو متناقض لسابقو ،فهو بيتلك مستول تعليمي مرتفع بابؼقارنة مع الأكؿ أما خ:ابؼقاكؿ الانتهازم 
في الأعماؿ فهي متنوع كمتعددة ،ىذا ابؼقاكؿ يعرؼ الإدارة كالعمليات ابؼتعلقة بها ،يرفض أف يستمد نشاطو من 

الآباء فهو ليس بمطيا ،بوب ابؼخاطرة ،كبينح لنفسو مكاف في النمو كالتطور حتى كإف كاف ذلك على حساب 
. الاستقلالية 

ففي كثتَ من الأحياف توجد تصنيفات أخرل نتناكؿ في جوىرىا ىذين النوعتُ من ابؼقاكلتُ فاستخداـ معايتَ 
بؼعرفة ىذين ابؼقاكلتُ تتقاطع مع بظاتهم الشخصية كابغاجة للاستقلالية أك في تاريخ العائلة كابؼهنة معا ، مع 

ىداؼ ابؼتواصلة كالأفعاؿ ابؼتطورة كالرغبة في بمو الأعماؿ كاحتًاؼ الإدارة  الأ

 :(Laufer)تصنيفات - 

حالة لإنشاء مؤسسات 60من خلاؿ 1970إلذ1950بدراسة امتدت من 1975قامت جاكلتُ لوفر سنة 
: ف كالأىداؼ  الأساسية للمقاكلتُ بيكن عرضها في أربع أنواع ىي ـحيث توصلت إلذ أف الدافع ابؼهي

                                                           
 . 8،ص 2015-2014،عبد ابغميد مهرم ،سنة 2صندرة سابيي ، بؿاضرات في انشاء مؤسسة ،جامعة قسنطينة   1
 23-  22،ص ص 2017-2016 بؿمد قوجيل ،مطبوعة دركس في مقياس ابؼقاكلاتية ،كلية العلوـ الاقتصادية كبذارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة قاصدم مرباح كرقلة ،سنة 2
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حيث تكوف في مدرسة أك جامعة كبتَة كحقق مسار مهتٍ لامع في مؤسسة كبتَة ،ىذا :ابؼقاكؿ ابؼدير أك ابؼبدع 
النوع من ابؼقاكلتُ برركو حاجات الإنشاء كالتحقيق الإبقاز ،السلطة ،ىذه الأىداؼ تدكر في ابؼقاـ الأكؿ حوؿ 

. التطوير كالإبداع 

ىدؼ النمو حاضر عند ىذا النوع من ابؼقاكلتُ ،لكنها ستطرح إشكالية :ابؼقاكؿ ابؼالك كابؼوجو بكو النمو
الاستقلالية ابؼالية من خلاؿ إبهاد التوازف بتُ النمو كابؼلكية ،ىذه الدكافع تقتًب من التصنيف السابق مع كجود 

. حاجة ملحوظة إلذ السلطة 

ىذا ابؼقاكؿ بىتار بوضوح ىدؼ الاستقلالية كأكلية أكلذ 1: ابؼقاكؿ الرافض للنمو لكنو يبحث عن الفعالية 
. اجات السلطة  ح،كيرفض النمو الذم بيكن أف يؤدم إلذ عدـ برقيق ابؽدؼ الأكؿ ،فدكافعو ترتكز حوؿ

بقد في ىذه ابؼقاربة كجو ابؼقاكؿ ابؼذكور سابقا ،فالدافع الأساسي لديو لإنشاء مؤسستو ىو :ابؼقاكؿ ابغرفي 
. ابغاجة إلذ الاستقلالية ،أما الأىداؼ فهي البقاء كالاستمرارية  ،فالاستقلالية عنده أىم من النجاعة الاقتصادية 

: مقاربة شومبيتً - 

تتعلق بوظائفو الاقتصادية كتأخذ بعتُ الاعتبار موقعو الاجتماعي 1935لقد قاـ شومبيتً ببلورة مقاربة سنة 
: كأرسى أربعة معالد بؼقاكؿ 

. ا النوع من ابؼقاكلتُ كظائف متعددة ذحيث بيارس ق:ابؼنتج ابؼسوؽ الذم يقدـ مشركع رأبظالر 

سواء من خلاؿ التأثتَ الشخصي ،أك من خلاؿ اكتساب ابؼلكية أك مراقبة أغلب الإجراءات  :قبطاف الصناعة 

بيتلك قانوف أساسي خاص بو ،كقد يهتم أك لا يهتم لنتائج ابؼؤسسة ،كأفعالو ليست رأبظالية  :ابؼدير ابؼوظف 

. في بداية نشاط ابؼؤسسة فهو يبعث نشاط كينسحب بعدىا بسرعة : ابؼؤسس ابؼشارؾ بقوة 

 

 

                                                           
23ابؼرجع السابق،  ص   1  
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 المحفزات التي تدفع بالمقاول للاستثمار:المطلب الثالث 
 كقد أشار لاستثمار كتساعد في دعم كانتشار ابؼقاكلاتيةؿب ابؼقاكؿ ذىناؾ العديد من العوامل التي تقوـ بج

فرد كتنمو من خلاؿ مواىبو بالرؤيا العلمية كابػبرة العلمية اؿىذه العوامل تولد مع إلذ أف   (ـ2006ابغسيتٍ )
 توفتَ بؾموعة من العوامل لكضماف القدرات التفاعلية مع متغتَات البيئة حيث أنها ثقافة مقاكلاتية تتوقف عل

 1:كم إبصاؿ ىذه العوامل بالأتي يحابؼتداخلة مع بعضيها على مستول الفرد كالمجتمع ك

الطاقة المقاولاتية ودور الأسرة  : الفرع الأول 
: الطاقة المقاولاتية -أولا 

تشكل عاملا ىاما على مستول الفرد حيث أف كلما توفرت السمات كابػصائص ابؼقاكلاتية  إف الطاقة الريادية
لدل الأشخاص كلما ارتفعت احتمالية ابؼقاكلاتية ،كاف توفتَ ىذه السمات يعتبر حاجة ضركرية في العديد من 

على سبيل ابؼثاؿ الإبداع كابعرأة كبرمل ابؼخاطر من السمات ابؼطلوبة . ابعوانب ابؼرتبطة بتعزيز ثقافة ابؼقاكلاتية 
لكل مشركع كاف لد يتصف ابؼستثمر ببعض ابػصائص كالابتكار كالإبداع كابؼخاطرة كقوة التحمل فإنو يكوف بؾرد 

. مالك ابؼشركع فقط 

: 2للمقاكؿ عدة خصائص منها خصائص شخصية كسلوكية كإدارية 

ابػصائص الشخصية  -1

أمر ضركرم لا بيكن الاستغناء عنو لأف عملية إنشاء مؤسسة تتطلب بذؿ جهد لا :  الطاقة ابغركية 1-1
. بأس بو كتهيئة الوقت كالطاقة اللازمة للقياـ بالأعماؿ 

من الضركرم لصاحب الفكرة أك ابؼشركع القياـ بدجموعة من : القدرة على احتواء الوقت كتنظيمو 1-2
فلا بيكن أف نتصور بقاح ابؼشركع دكف التفكتَ في . الأعماؿ في الوقت ابغاضر، كالتي يكوف بؽا تأثتَ في ابؼستقبل 

. ابؼستقبل كبرديد الرؤية على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل 

كىي القدرة على ابزاذ القرار ابؼناسب في الوقت ابؼناسب كىي القدرة التي : القدرة على حل ابؼشاكل1-3
.  3تدفعو لبناء مشركعو 

                                                           
 . 28، ص2016 ،دار أسامة لنشر كالتوزيع ، الأردف عماف ، السنة 1مصطفى يوسف كافي ، ريادة العماؿ كإدارة ابؼشاريع الصغتَة،ط  1

.بؾموعة بؿاضرات في مقياس ابؼقاكلاتية ،موجهة لطلبة ابؼاستً ،بصيع التخصصات، جامعة شلف  -  2  
لفقتَ بضزة ، ركح ابؼقاكلة كانشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر ،أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراء ،بزصص تسيتَ ابؼنظمات ،جامعة أبضد بوقرة ،بومرداس ،سنة - 3

 . 56-55،ص ص 2016/2017
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فهو دائما يسعى لتحقيق شيء دكف النظر للمعوقات   (التفكتَ الإبهابي ): التفاؤؿ 1-4

. عرفو شوبيتً على انو النتيجة النابصة عن إنشاء طريقة جديدة في الإنتاج : التجديد كالإبداع 1-5

: صها فيما يلي م، ىناؾ صفات أخرل بهب أف يتمتع بها ابؼقاكؿ ،كبيكن تلخفكما أ

كيتسم ابؼقاكلتُ بأنهم يؤمنوف بقدراتهم الذاتية ،كقادرين على (الإبياف بالقدرات الذاتية  ):  الثقة بالنفس1-6
. برقيق أحلامهم كبرويلها إلذ كاقع عملي حقيقي 

يضع ابؼقاكؿ إستًابذية لتحوؿ حلمو إلذ كاقع )بيلك ابؼقاكؿ الإصرار كالتصميم : الاندفاع للعمل ،الالتزاـ 1-7
 1 .(ملموس 

كىي استعداد تابت نسبيا في الشخصية بودد مدل سعي الفرد كمثابرتو (ابغاجة للابقاز ):  الاستعداد 1-8
بقاح كبلوغ الأىداؼ  اؿفي سبيل برقيق 

ابؼقاكؿ ىو الشجاعة كابؼخاطرة ،بالعمل الشاؽ كانتهاز بو إف أىم ما بهب أف يتمتع : ابؼيل بكو ابؼخاطر 1-9
. الفرص دكف كلل أك ملل

يشكل الفشل جزء من النجاح ،كبالنسبة للمقاكؿ الفشل كابػطأ كابغلم ىي مصادر :  تقبل الفشل 1-10
 2 .لاستغلاؿ فرص جديدة ،كبالتالر برقيق بقاحات مستقبلية 

ينبغي أف يكوف ابؼقاكؿ قد قدر ابؼخاطر التي ستواجهو في ابؼستقبل سواء كانت على : قياس ابػطر 1-11
ابؼدل ابؼتوسط أك الطويل،فلا بهب أف يعتمد على ابغظ الذم نادرا ما يتكرر ،فالنجاح يأتي نتيجة بعهود طويلة 

.  كعمل دائم كتقييم مستمر للنشاط 

:  ابػصائص السلوكية 2

 3: بيتلك ابؼقاكؿ نوعتُ من ابؼهارات السلوكية كىي 

كتتمثل ىذه ابؼهارات الإنسانية من حيث بناء كتكوين علاقات إنسانية بتُ العاملتُ : ابؼهارات التفاعلية 2-1
كالإدارة كابؼشرفتُ على الأنشطة كالعملية الإنتاجية ،كالسعي لإبهاد بيئة عمل تفاعلية تستند إلذ التقدير كالاحتًاـ 

                                                           
.نفسو  1  
 فايزة دقداقي ،تأتتَ العوامل السوسيوثقافية على ابؼقاكؿ ابعزائرم ،مدكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في علم الاجتماع التنظيم ،جامعة الدكتور مولام الطاىر ،سعيدة ، سنة  2

  44،ص 2015/2016
  3بؾموعة بؿاضرات في مقياس ابؼقاكلاتية ،موجهة لطلبة ابؼاستً ،بصيع التخصصات، جامعة شلف 
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ق ابؼهارات توفتَ الأجواء لتحستُ ذكابؼشاركة في حل ابؼشكلات كتنمية الإبداع كإقامة قنوات اتصاؿ فعالة كه
. الأداء 

بهب أف يسعى ابؼقاكؿ باستمرار إلذ تنمية ابؼهارات التكاملية بتُ العاملتُ،حيث : ابؼهارات التكاملية2-2
كما .تصبح ابؼؤسسة أك ابؼشركع ككأنو خلية عمل متكاملة كتضمن إنسانية الأعماؿ كالفعاليات بتُ الوحدات 

بهب عليو التأكد من أف عناصر ابؼشركع ابؼتعددة قد تم تنسيقها بشكل ملائم ،اف ابؼراحل ابؼختلفة من عمل 
التخطيط كالتنفيذ كإعداد التقارير كالرقابة بهب أف تكوف متكاملة كلما ازداد ابؼشركع تعقيدا كاف :ابؼشركع مثل 

. التكامل مطلوبا أكثر

:  بػصائص الإدارية ا-3

: كتتمثل ىذه ابػصائص فيما يلي 

كتعرؼ السلطة بأنها . عليو أف يستخدـ مزبها من مهارات الإقناع كالسلطة الربظية : ابؼهارات الإنسانية3-1
ابغق القانولش في ابزاذ القرار ،كالقدرة على الطلب إلذ أم شخص آخر قبوؿ مسؤكلية برقيق نتيجة مرغوب فيها 

خر بقبوؿ ىذه ابؼسؤكلية ،ككلما كانت مهاراتو في بؾاؿ إدارة الأفراد آأما الإقناع فهو القدرة على إقناع شخص 
نو بحاجة الذ أف يكوف بارعا في الاتصاؿ كأف بيلك إفبالتالر ؼ. أقول ،كانت فرصة بقاح قيادة فريق ابؼشركع أكبر 

 1.دارة الصراع كالتغيتَ إمهارات 

علمية في ميداف الإدارة كابزاذ القرار كالمحاكمة ابؼنطقية اؿىي الأسس كابؼبادئ :  ابؼهارات الفكرية3-2
للمشكلات كإبهاد العلاقات بتُ ابؼشكلات كأسبابها كحلوبؽا ،تتطلب إدارة ابؼشركعات بؾموعة ابؼهارات الفكرية 

كامتلاؾ ابؼعارؼ كابعوانب العلمية كالتخطيطية كالرؤيا لإدارة مشركعو كالقدرة على بذديد السياقات كالنظم 
 2 .كصياغة الأىداؼ على أسس رشيدة كعقلانية 

تتمثل في ابؼهارات الأدائية كمعرفة طبيعة العلاقات بتُ ابؼراحل الإنتاجية (التقنية ):  ابؼهارات الفنية 3-3
كابؼهارات التصميمية للسلع كمعرفة كيفية أداء الأعماؿ خاصة ما يتعلق بتصميم ابؼنتج ككيفية برستُ أدائو ككل ما 
يرتبط بابعوانب الفنية  كالتشغيلية كمعرفة كيفية تركيب الأجزاء كصيانة بعض ابؼعدات ،كبسثل ابػبرة كابؼعرفة كالقدرة 

                                                           
 . 52-51،ص ص 2015،دار صفاء للنشر كالتوزيع ،عماف ،سنة 2ىيتم علي حجازم ، مبادئ إدارة ابؼشركعات كبرليل ابعدكل ،ط 1
  .99 ابغدم بقوية ،ابؼقاكلاتية كرىاف لامتصاص البطالة ،بؾلة ادارة الاعماؿ كالدراسات الاقتصادية ،العدد الرابع ،جامعة زياف عاشور ،ابعلفة ابعزائر ، ص 2
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بسويل كتساعد في إدارة اؿبيع كاؿالتقنية العالية ابؼتعلقة بالأنشطة الفنية للمشركع في بـتلف المجلات من الإنتاج ك
 1 .أعماؿ ابؼشركع بجدارة  

كتهتم بتفستَ العلاقات بتُ العوامل كابؼتغتَات ابؼؤثرة حاليا كمستقبليا على أداء : ابؼهارات التحليلية3-4
ابؼشركع كبرليل الأسباب كبرديد عناصر القوة كالضعف ابػاصة بالبيئة الداخلية للمشركع ،كالفرص كالتهديدات 

لك على ابؼركز التنافسي للمؤسسة ككذلك برليل سلوكيات ابؼنافستُ ذالمحيطة بابؼشركع في البيئة ابػارجية كبرديد 
 2.لك على ابغصة السوقية للمشركع ذكتصوراتهم ابؼستقبلية كسلوكيات ابؼستهلكتُ كأثر 

 swotمصفوفة : (1-1)الجدول رقم 

         التحليل الداخلي  
التحليل ابػارجي  

نقاط الضعف الداخلية  نقاط القوة الداخلية  

استخداـ نقاط القوة الداخلية الفرص ابؼتاحة  
الاستغلاؿ الفرص ابؼتاحة ابػارجية  

التغلب على مواقع الضعف 
الداخلية من خلاؿ الفرص ابؼتاحة 

خارجيا  
استخداـ نقاط القوة الداخلية التهديدات ابػارجية  

لتجنب التهديدات ابػارجية أك ابغد 
من أثارىا  

تقليل مواطن الضعف الداخلية 
لتحاشي ابؼخاطر ابػارجية  

 328طاىر بؿسن الغالبي ك كائل بؿمد إدريس ، الإدارة الإستًابذية منظور منهجي متكامل ،ص:ابؼصدر 

 لتوليد بؾموعة من الاستًابذيات ابؼختلفة  لتحليل ابؼشركع (swot)كما عليو الاعتماد على مصفوفة 

 .استًابذية  قوة فرصة  ىي الاستًابذية التي تستخدـ نقاط القوة لاستثمار فرص تتوفر للمنظمة -

 .الاستًابذية التي تستخدـ نقاط القوة لتجنب التهديد التي بيكن أتواجهها ابؼنظمة :استًابذية قوة تهديد -

استًابذية ضعف فرصة استًابذية تقوـ على أساس استخداـ الفرص ابؼتاحة للمنظمة للتغلب من نقاط -
 .الضعف 

 .استًابذية دفاعية لتجنب التهديد كبضاية نقاط الضعف :استًابذية ضعف تهديد -

                                                           
56مطبوعة ،ص    1  

  329،ص 2015، دار كائل للنشر،الأردف عماف  ،السنة 3 طاىر بؿسن الغالبي ، كائل بؿمد إدريس ، الادارة الاستًابذية منظور منهجي متكامل ،ط 2



 ب ابؼقاكؿ كالدراسات السابقة ذالتي تجفزاتو ابعانب النظرم للاستثمار كابؼح: الفصل الأكؿ 
 

 
33 

  دور الأسرة:ثانيا

أثبتت العديد من الدراسات العلمية تأثتَ مرحلة الطفولة كالنشأة ابؼبكرة على الشخصية ، حيث تلعب الأسرة 
دكرا جوىريا في تنمية بظات ابؼقاكلاتية لدل الأطفاؿ ، كبييل ابؼقاكلوف أف يكونوا أبناء لآباء أك أمهات بيتلكوف 
. مشركعات خاصة ،كما تلعب الأسرة دكرا مهما في كجود الرغبة كابؼصداقية في بؾاؿ ابؼقاكلاتية كمستقبل مهتٍ 

ق الدراسات أف الأسرة تعمل على تشجيع أبنائها على بفارسة السلوكيات  ابؼقاكلاتية بفا يؤكد ذفقد أشارت ق
على سبيل ابؼثاؿ الأسرة بيكن أف تشجع أبنائها على بيع بعض دكر الإرشاد الأسرم في دعم كتنمية بظات ابؼقاكؿ 

ابؼنتجات البسيطة كما يعتاد الطفل في ظل الأسرة التي بسارس العمل ابػاص على العديد من ابؼصطلحات 
كالعبارات ابؼرتبطة بالإستثمار كمسار مهتٍ فإف الأطفاؿ في ىذه البيئة ينشأكف كلديهم متطلع كدافعية لإنشاء 

 1.أعماؿ خاصة بهم 

الثقافة المقاولاتية والتعليم  :الفرع الثاني
 . الثقافة المقاولاتية- أولا 

 2:ىو مفهوـ بىضع لتأثتَ المحيط كبعض العوامل ابػارجية ،حيث تعرؼ الثقافة بشكل عاـ على أنها 

التلاؤـ أك التوافق مع العوامل المحيطة ،كتتضمن الثقافة كذلك الأفكار ابؼشتًكة بتُ بؾموعات الأفراد ككذا *
. اللغات التي يتم من خلابؽا إيصاؿ الأفكار بها ، كىو ما بهعل من الثقافة عبارة عن نظاـ لسلوكيات مكتسبة 

. بؾموعة القيم ابؼشتًكة ابؼتقابظة بتُ أطراؼ المجتمع كالتي يستعملونها في التعاملات كالتبادلات *

من خلاؿ ما سبق بيكن تعريف ثقافة ابؼقاكلاتية على أنها بؾمل ابؼهارات كابؼعلومات ابؼكتسبة من الفرد أك 
بؾموعة من الأفراد كبؿاكلة استغلابؽا كذلك بتطبيقها في الاستثمار في رؤكس الأمواؿ كذلك بإبهاد أفكار مبتكرة 

جديدة ،ابتكار في بؾمل القطاعات ابؼوجودة إضافة إلذ كجود ىيكل تسيتَم تنظيمي ، كىي تتضمن التصرفات 
كما أف ىناؾ ثلاث أماكن . ،التحفيز ،ردكد أفعاؿ ابؼقاكلتُ ،بالإضافة للتخطيط ،ابزاذ القرارات ،التنظيم كابؼراقبة 

. العائلة ،ابؼدرسة ،ابؼؤسسة :بيكن أف ترسخ فيها ىذه الثقافة ىي 

                                                           
.29، ص2016 ،دار أسامة لنشر كالتوزيع ، الأردف عماف ، السنة 1 مصطفى يوسف كافي ، ريادة العماؿ كإدارة ابؼشاريع الصغتَة،ط 1  

 ابعودم بؿمد علي ، بكو تطوير ابؼقاكلاتية من خلاؿ التعلم ابؼقاكلاتي ،أطركحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراء علوـ في علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر  2 
  15، ص 2014/2015،بسكرة ، السنة 
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مفهوـ ابؼقاكلاتية ،حيث يبرز ابؼراحل التي  (J-P SABOURIN et Y.GASSE)كيلخص بموذج 
تكوين في بؾاؿ ابؼقاكلاتية حيث كمن خلاؿ اؿتقود لبركز كظهور ابؼقاكلتُ بتُ فئة ابؼتعلمتُ كبالأخص الذين تابعوا 

برليل بشانية برامج تكوينية لاحظ الباحثاف أنو توجد علاقة إبهابية بتُ التوجهات ابؼقاكلاتية للفرد كالإمكانيات 
: ا النموذج فتنقسم إلذ ثلاثة بؾموعات ذأما عن العوامل التي تؤثر على ق. ابؼقاكلاتية 

حيث .كبسثل بؾموع العوامل الشخصية كالمحيطة التي تشجع على ظهور الاستعدادات  عند الفرد : ابؼسبقات 
لاحظ الباحثاف بأف الطلبة الذين لديهم آباء يعملوف بغسابهم ابػاص لديهم إمكانية مقاكلاتية أكبر بابؼقارنة مع 

 .الآخرين 

كىي المحفزات ، ابؼواقف ،الأىلية . كىي بؾموع ابػصائص النفسية التي تظهر عند ابؼقاكؿ : الاستعدادات 
 .كالفائدة ابؼرجوة كالتي تتفاعل في ظل ظركؼ ملائمة لتتحوؿ إلذ سلوؾ

ا يكوف برت تأثتَ الدكافع المحركة كالتي تشمل العوامل ذكه:بذسيد الإمكانيات كالقدرات ابؼقاكلاتية في ابؼشركع 
افة الدكافع المحركة فهي تشجع الأفراد أكثر على خلق ثفكلما زادت ؾ (انقطاع )الإبهابية كعوامل عدـ الاستمرارية 

 1. مشاريع

التعليم  : ثانيا 

حيث بيكن أف تدخل ابؼؤسسات ابعامعية كالبحثية في زيادة من ثقافة ابؼقاكؿ كتعمل على خلق مناصب شغل 
كبسويل المجتمع بابؼنتجات كابػدمات التي تقدمها كتساىم في تشجيع الإبداع كتدفعهم لتبتٍ أفكار كحلوؿ ككسائل 

 2: عمل جديدة فالتعليم ىو كالاستثمار كلو عدة مبررات أبنها 

. يزيد التعلم من ابؼقدرة الإنتاجية للفرد كمن ثم مقدرتو على توليد الدخل - 

يزيد التعليم من إنتاجية المجتمع بفا يؤدم إلذ ارتفاع الدخل القومي كبرقيق الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية  - 

. يكشف التعلم عن استعدادات كميوؿ الفرد كيوجهها بػدمة الاقتصاد القومي كالمجتمع - 

. ينمي التعليم قدرة الفرد على التكيف مع متطلبات العمل في أم قطاع كفي بـتلف الظركؼ - 

                                                           
16 ابؼرجع السابق  ، ص  1  

ابعودم بؿمد علي ، بكو تطوير ابؼقاكلاتية من خلاؿ التعلم ابؼقاكلاتي ،أطركحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراء علوـ في علوـ التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر  2
 .118 ، ص2014/2015،بسكرة ، السنة 
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ق ابؼبررات كغتَىا تؤكد أنا الإنفاؽ على التعليم بعد استثمارا حتى أنو الاستثمار في التعليم يفوؽ بكثرة ذق
. معدؿ العائد من الاستثمار في معظم الأعماؿ التجارية كالصناعية 

 قوميا بؼا لو من دكر فعاؿ في عملية التنمية ،  كلذا فقد أكد على اكاف مارشاؿ أكؿ من كصف التعليم استثمار
ضركرة الاىتماـ بالإنفاؽ التعليمي ،فقيمة ما ينفق على التعليم سواء من طرؼ الدكلة أك الأفراد لا بهب أف يقاس 
فقط بالعائد ابؼباشر من ىذا الاستثمار بل بهب أف يؤخذ في الاعتبار العائد غتَ ابؼرئي، حيث يتيح التعلم لأفراد 

. المجتمع فرصا أكثر كأكسع للكشف عن ميوبؽم كقدرتهم كمن ثم تنميتها

أما ماكس فيبر أف التعليم يساعد الفرد على النمو ابؼهتٍ كالتكيف ،ك استيعاب تطبيقات الثركة التكنولوجية 
 1 :كالتغتَات في كسائل كعوامل الإنتاج ،كما ىو مبتُ في الشكل التالر 

 تفاعل البحث العلمي في المجتمع:(1-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة ميدانية بدجمع شركات ابغسناكم سيدم بلعباس ،مذكرة "تأثير العوامل السوسيوثقافية على المقاول الجزائري "فايزة درقاكم ،بعنواف : ابؼصدر 
. 65، ص2015مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في علم الاجتماع ،سنة 

 

 

                                                           
. 118 نفس ابؼرجع السابق ،ص 1

نشأة مقاكلات كمبادرات 
 جديدة

 

 

متفاعل البحت العلم  

  ثقافة ابؼقاكؿ ك

 برويل فتح أسواؽ جديدة

تطوير سلم الرفاىية 
 كالفعالية الاستهلاكية

 

 
 

 

تشغيل الإنتاج اؿ
 كالاستهلاؾ



 ب ابؼقاكؿ كالدراسات السابقة ذالتي تجفزاتو ابعانب النظرم للاستثمار كابؼح: الفصل الأكؿ 
 

 
36 

الجهات الداعمة وإمكانية البيئة  : الفرع الثالث
  الجهات الداعمة:أولا 

را لأف ثقافة ابؼقاكلاتية لا تأتي من فراغ كلكن تتبع من المجتمع الذم تنشأ فيو فإف ابؼؤسسات العامة كابػاصة ظف
تلعب دكرا مهما في تنمية ثقافة ابؼقاكلاتية على سبيل ابؼثاؿ البرامج ابغكومية بسد ابؼقاكلتُ بالدعم ابؼادم 

،كالتدريب كأف تدعم الأنشطة التي يقوموف بها ، كأيضا بيكن تطوير برامج رعاية مهنية تساىم في تطوير بظات 
ابؼقاكلتُ مثل الابتكار ، باختصار صور الدعم التي بيكن أف تبذبؽا مؤسسات القطاع العاـ كابػاص كبيكن أف 

تأخذ شكل الدعم ابؼادم كالدعم ابؼعنوم كفي  إطار ابعهود الرامية إلذ ترقية ابؼقاكلاتية في ابعزائر ، قامت الدكلة 
بإنشاء العديد من الأجهزة التي تسهر على مساعدة الشباب البطاؿ في استحداث أنشطتهم ابػاصة ، كسوؼ 

عرض بعض من ىذه الأجهزة بدءا بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، كالوكالة الوطنية لعدـ تشغيل الشباب ، ف
. كالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة كالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر 

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار - 1

كىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية كالاستغلاؿ ابؼالر ، تتكفل ىذه الوكالة بابؼستثمرين سواء كانوا كطنيتُ 
:        أـ أجانب من خلاؿ تقدلص ابػدمات التالية 

  1 .ضماف ترقية الاستثمارات كتطويرىا كمتابعتها  -
 .استقباؿ ابؼستثمرين ابؼقيمتُ كغتَ مقيمتُ كإعلامهم كمساعدتهم  -
 .تسهيل القياـ بالشكليات التأسيسية كبذسيد ابؼشاريع بواسطة خدمات الشباؾ الوحيد اللامركزم  -
 .منح ابؼزايا ابؼرتبطة بالاستثمار في إطار التًتيب ابؼعموؿ بو -
 .تسيتَ صندكؽ دعم الاستثمار  -
 .التأكد من احتًاـ الالتزامات التي تعهد بها ابؼستثمركف خلاؿ مدة الإعفاء -
 .تبسيط إجراءات ابغصوؿ على ابؼزايا -
ساعة فيما يتعلق بابؼزايا ابػاصة بالابقاز ، إلذ 72يوما إلذ 30بزفيض آجاؿ الرد على ابؼستثمرين من  -

 .أياـ فيما يتعلق بدزايا الاستغلاؿ10
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دعم من خلاؿ إدخاؿ العديد من التعديلات على آليات عمل ىذه اؿق الوكالة بؿل ككالة ترقية ذلقد حلت ق
كالذم يضم بـتلف الإدارات كابؽيئات ابؼعنية بالاستثمار ,  الإبقاء على صيغة الشباؾ الوحيدتمالأختَة حيث 

كزارة الداخلية كابعماعات المحلية ،بفثلتُ عن البيئة كالعمراف ،إدارة ابعمارؾ ،مصالح :لتُ من ثحيث يتكوف من مم
 السجل التجارم للغرفة الوطنية للسجل التجارم، الوكالة الوطنية للعقار الصناعي ،مصلحة إيرادات الضرائب

 .مصلحة إيرادات ابػزينة 

كيسهر ىذا الشباؾ على تقدلص بـتلف ابؼساعدات اللازمة للمستثمرين حتى ينفذكا مشاريعهم بأسرع كقت 
بفكن ، كذلك بتبسيط الإجراءات الإدارية كالوثائق ابؼطلوبة من أجل تأسيس ابؼؤسسات كإبقاز ابؼشاريع ، كابعديد 

في ىذه الوكالة أنها ستكوف متواجدة في كل كلايات الوطن بعدما كانت متمركزة في العاصمة فقط ،كذلك 
للتخفيف من عبء التنقل من جهة كمن جهة أخرل حتى تكوف قربية من مكاف تواجد ابؼستثمر للحصوؿ على 

. ، بفا سيخلق دينامكية جديدة لتًقية الاستثمار المحلي...ابؼعلومات اللازمة كمتابعة ملف الاستثمار 

  ansejالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2

دعم اؿتشجيع كاؿمكلفة ب, 1996أنشئت في عاـ ,الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،ىي ىيئة عمومية 
 (35-19)ىذا ابعهاز موجو للشباب العاطل عن العمل ك البالغ من العمر من . كابؼرافقة على إنشاء ابؼؤسسات 

 1. ك ابغامل لأفكار مشاريع بسكنهم من خلق مؤسسات 

يعتٌ ابعهاز ابؼشاريع التي لا تفوؽ .التي بسر بدراحل بػلق ابؼؤسسة ك توسيعها .يضمن ابعهاز عملية ابؼرافقة 
 : كما أنشئ أساسا لإجراءات الدعم التالية . ملايتُ دينار10تكلفتها الإبصالية 

. من خلاؿ تنضيج ابؼشركع ك كضع بـطط العمل ,مساعدة ك تكوين بفيز للشاب صاحب ابؼشركع 
 . بابؼئة من التكلفة الإبصالية للمشركع29 إلذ 28بيثل القرض على شكل ىبة من :ابؼساعدات ابؼالية- 2-1

  . التخفيض في الضرائب البنكية

من خلاؿ إجراء مبسط  (٪ من التكلفة الإبصالية للمشركع70)البنك : ابؼساعدة في ابغصوؿ على التمويل2-2
كىذا من خلاؿ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ ,من بعنة الإنتقاء ك التصديق ك بسويل ابؼشاريع ك الضماف على القركض 

 . قركض/أخطار 

 بسويل الوكالة+ ابؼسابنة الشخصية : بـتلطة  : يقدـ ابعهاز صيغتتُ في التمويل2-3
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 : بسويل البنك حسب الصيغة التالية+ بسويل الوكالة +ابؼسابنة الشخصية : الثلاثي  

 ٪ من التكلفة الإبصالية للمشركع2-1: ابؼسابنة الشخصية  -

  قرض على شكل ىبة,بابؼئة من التكلفة الإبصالية للمشركع 29-28من :الوكالة  -

 .٪ من التكلفة الإبصالية للمشركع70: البنك  -

إعفاءات ضريبة القيمة ابؼضافة كبزفيض التعريفات ابعمركية قيد الإنشاء كالإعفاء الضريبي )ابؼزايا الضريبية -
 . ؛للمؤسسات أثناء مرحلة تركيب ابؼشركع ك بعد خلق ابؼؤسسة(أثناء مرحلة الاستغلاؿ 

 cnacالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة - 3

تكفل الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بجهاز الدعم لإنشاء كتوسيع النشاطات ابؼخصصة للشباب العاطل 
 . سنة، كالذين فقدكا كظائفهم لأسباب اقتصادية لشهر كاحد50 -30عن العمل ك البالغ من العمر 

 1: يلي يقدـ ابعهاز لأصحاب ابؼشاريع ما. مليوف دينار10ابغد الأقصى للمشركع لا يتجاكز 

 .ابؼرافقة أثناء بصيع مراحل ابؼشركع ككضع بـطط الأعماؿ

 .الإعادة خلاؿ بصيع مراحل ابؼشركع كتطوير دعم خطة العمل 

  .  للمشركعةبابؼئة من التكلفة الإبصالر29-28بيثل القرض على شكل ىبة من :  ابؼساعدات ابؼالية3-1

 .التخفيض في الفوائد البنكية

, من خلاؿ إجراء مبسط  (٪ من التكلفة الإبصالية للمشركع70)ابؼساعدة على ابغصوؿ على التمويل البنكي 
من خلاؿ صندكؽ الضماف ابؼشتًؾ ,من بعنة الانتقاء كالتصديق كبسويل ابؼشاريع كالضماف على القركض 

 .  سنة50-30قركض لاستثمارات الشباب العاطل عن العمل كالبالغ من /أخطار

التي تربط صاحب ,على صيغة التمويل الثلاثي ,كتستند الاستثمارات ابؼراد إبقازىا في ىذا الإطار حصريا 
 : من خلاؿ التًكيبة التالية,ابؼشركع ك البنك ك الصندكؽ 

 ٪ من التكلفة الإبصالية للمشركع2-1: ابؼسابنة الشخصية 

                                                           
http://www.mdipi.gov: le08/03/2019، de  1 31:13بؼزيد من ابؼعلومات الاطلاع على الرابط        
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بفوائد )٪ 70: ،بسويل البنك (على شكل ىبة)٪ من التكلفة الإبصالية للمشركع 29-28: بسويل الصندكؽ  
 .(بـفضة

الإعفاء من ضريبة القيمة ابؼضافة كالتخفيض في التعريفات ابعمركية قيد الإنشاء كالإعفاء )ابؼزايا الضريبية  -
 ؛( الضريبي أثناء مرحلة الاستغلاؿ

 . أثناء تركيب ابؼشركع ك بعد إنشاء ابؼؤسسة,ابؼؤسسات  التدريب ك التكوين في بؾاؿ تسيتَ-
كىو يهدؼ إلذ تقييم ك برستُ ابػبرة ابؼهنية ,كضع ىذا الإجراء بشراكة مع كزارة التكوين ك التعليم ابؼهنيتُ 

. (شهادة التأىيل ، دبلوـ أك شهادة عمل)الذين لا بيلكوف إتباث الكفاءة ,لأصحاب ابؼشاريع في ابؼستقبل 
 . يتكفل ماديا بهذه العملية

  angemالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -4

   1 :الوكالة ك مهامها4-1

تشكل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة الفقر ك ابؽشاشة 
: ك تتمثل مهامها الأساسية في

تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كفق التشريع ك التنظيم ابؼعموؿ بهما،دعم ك نصح ك مرافقة ابؼستفيدين من القرض 
ابؼصغر في تنفيذ أنشطتهم،منح سلف بدكف فوائد،   إبلاغ ابؼستفيدين، ذكم ابؼشاريع ابؼؤىلة للجهاز، بدختلف 

ابؼساعدات التي بسنح بؽم ،ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدكف مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر 
الشركط التي تربط ىؤلاء ابؼستفيدين بالوكالة بالإضافة إلذ مساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات ك ابؽيئات 

. ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم

: كبهذه الصفة، تكلف الوكالة على كجو أخص، بدا يلي

تشكيل قاعدة ابؼعطيات حوؿ الأنشطة ك الأشخاص ابؼستفيدكف من ابعهاز،  -
 نصح ك دعم ابؼستفيدين من جهاز القرض ابؼصغر في عملية التًكيب ابؼالر  ك رصد القركض، -
تكوين علاقات دائمة مع البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية في إطار التًكيب ابؼالر للمشاريع كتنفيذ خطة التمويل ك  -

 .متابعة ابقاز ابؼشاريع ك استغلابؽا ك ابؼشاركة في  برصيل الديوف غتَ ابؼسددة في آجابؽا

                                                           
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/ 14:26-2019/03/08لمزٌد من المعلومات الاطلاع على الرابط      1  
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إبراـ اتفاقيات مع كل ىيئة ك مؤسسة أك منظمة ىدفها القياـ بأنشطة إعلامية ك برسيسية ك كذا مرافقة 
 .ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر في إطار تنفيذ أنشطتهم، ك ذلك بغساب الوكالة

 :الشػبكػة العملية

 ككالة كلائية موزعة عبر كافة أرجاء الوطن منها ككالتتُ  49إف الوكالة بفثلة على ابؼستول المحلي من خلاؿ 
. بابعزائر العاصمة كما أف ىذه الشبكة مدعمة بخلايا مرافقة  متواجدة على مستول الدكائر (02)

: الفوائد ك ابؼساعدات ابؼمنوحة للمستفيدين من القرض ابؼصغر

تضمن الوكالة الدعم ك النصح ك ابؼساعدة التقنية فضلا عن مرافقة بؾانية للمقاكلتُ أثناء تنفيذ أنشطتهم؛    

. بسنح قرض بنكي بدكف فوائد

. إمكانيات البيئية - ثانيا 

  :السياسة الاقتصادية ابؼلائمة - 1

شكاؿ بـتلفة حسب السلوؾ الاستثمارم كالفلسفة أكتشمل سياسات الاقتصاد الكلي كالتي تكوف بصور ك
الاقتصادية للبلد ، كغتَ متضاربة في الأىداؼ ككلما كانت السياسة كاضحة كمرنة كغتَ متضاربة في الأىداؼ 

كتعمل بكفاءة كفعالية كتتناغم مع ابؼتغتَات كالتحولات على مستول الاقتصاد كعلى مستول التحوؿ العابؼي فإنها 
تكوف جاذبة للاستثمار كالعكس ىو الصحيح ككذلك السياسات ابؼالية برمل في طياتها ابغوافز ابؼالية كتكوف 

كتعتبر السياسة من أكثر . مؤشراتها مستقرة ىي الأخرل تكوف جاذبة للاستثمار كىكذا لبقية السياسات الأخرل 
ر دائما للمخاطر الاقتصادية التي قد يتعرض بؽا كمنها ظالعوامل التي تؤثر على القرارات الاستثمارية ،فابؼستثمر ين

التدخل في شؤكنو كمصادرة حقوقها ، فكلما كاف حجم ابؼغريات كابغوافز عاليا فإنها لا تكتفي لكسب ثقة 
 1.بلد اؿابؼستثمر في 

ف تتسم السياسة الاقتصادية بالوضوح كالاستقرار كأف تنسجم القوانتُ ك التشريعات معها كأف تكوف أ بهب 
ىناؾ إمكانية لتطبيق ىذه السياسة،فالسياسة بهب أف تتوافق مع بؾموعة القوانتُ ابؼساعدة على تنفيذىا ، 

كالقوانتُ بهب أف تكوف ضمن الإطار المحدد من السياسة الشاملة ،إف الاستثمار بوتاج إلذ سياسة ملائمة تعطي 
ابغرية ضمن إطار الأىداؼ العامة للقطاع ابػاص في الاستتَاد كالتصدير كبرويل الأمواؿ كالتوسع في ابؼشاريع 

                                                           
 ، كلية الادارة كالاقتصاد ، جامعة بابل ، 2عبد ابػالق دبي ابعبورم ،أثر  البيئة الاستثمارية في جدب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ،بؾلة القادسية للعلوـ الإدارية كالاقتصادية ،العدد   1
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قانوف ،كإف احتول اؿكبهب أف تكوف مستقرة كبؿددة كشاملة ،كىذا يعتٍ أف تشجيع الاستثمار لا يتحقق في 
الكثتَ من ابؼزايا كالإعفاءات كالاستثناءات بل يتحقق نتيجة بصلة من السياسات الاقتصادية ابؼتوافقة التي توفر 

مستلزمات الإنتاج بأسعار منافسة من ناحية كتؤمن السوؽ كالطلب الفعاؿ لتصريف ابؼنتجات من ناحية أخرل 
: كىذا من ابؼمكن أف يتوافق على 

 .إعادة توزيع الدخل كزيادة حصة الركاتب ك الأجور   -
 .تشجيع التصدير كإزالة كافة العقبات من أمامها  -
تطوير إجراءات التسليف كالإقراض ،كبزفيض الفوائد على القركض بشكل يساعد على بزفيض تكاليف  -

 .الإنتاج كيسمح للمنتجات بابؼنافسات ابػارجية 
 1 .حرية دخوؿ كخركج رأس ابؼاؿ كنقل ابؼلكية  -

 2:حيت ذكرت سلسلة من العوامل في تشكل البيئة ابؼلائمة كالظركؼ المحيطة لتنمية ابؼقاكلاتية تتمثل في 

ف توفر التمويل بالنسبة للمؤسسات الناشئة كابعديدة ، ابؼوارد ابؼالية كابؼسابنة ابؼالية فضلا ع:الدعم ابؼالر 
. إمكانية التعاقد للحصوؿ على الديوف ك الإعانات كإمكانية الدخوؿ للبورصة 

–الدرجة التي تكوف فيها السياسات ابغكومية من الإطار ابؼالر كالتنظيمي كالتنفيذم :السياسات ابغكومية 
. بؿايدة أك تشجع إنشاء ابؼؤسسات الناشئة 

 ابؼؤسسات ابعديدة أك الناشئة يركجود كنوعية التكوين ذات الصلة بإنشاء الأعماؿ أك تسي: التكوين كالتعليم 
. في البرامج الربظية للتعليم كالتكوين على بصيع ابؼستويات 

الدرجة التي تعمل فيها عمليات البحث كالتطوير على إنتاج التطبيقات التجارية ابعديدة : نقل التكنولوجيا 
. ق التطبيقات سوؼ تكوف متاحة للمؤسسات ابعديدة كالناشئة ذ،كعلى مستول من ق

:   البيئة التحتية اللازمة للاستثمار 2

كذلك من خلاؿ توفتَ ابؼناطق الصناعية ابؼلائمة من حيث توفر ابؼاء كالكهرباء كالاتصالات كابؼواصلات، إف 
ق البيئة ككضعها برث تصرؼ ابؼستثمرين بأسعار ذنظرية التنمية الاقتصادية تشتَ إلذ ضركرة توفتَ حد أدلس من ق

 مناسبة 
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لكي تستطيع الاستثمارات ابؼنتجة مباشرة الإنتاج بتكاليف منافسة كتندرج برت البنية التحتية ضركرة توفر 
الكفاءات كالعناصر الفنية ،كابؼصاريف ابػاصة ،كأسواؽ الأسهم كالأكراؽ ابؼالية ،كمن ابؼهم أف تكوف أسعار 

عناصر الإنتاج من كهرباء كمياه ،كمواصلات ،كاتصالات ،كإبهارات ، كقيمة أراض ،قليلة بحيث تشجع ابؼستثمرين 
 1.كتوفر في تكاليف الاستثمار 

: بنية إدارية مناسبة -3

بهب أف تكوف البنية الإدارية للاستثمار مناسبة بعيدة على ركتتُ إجراءات التأسيس كالتًخيص كطرؽ ابغصوؿ 
على ابػدمات بحيث تنتهي معانات ابؼستثمرين الذين بوصلوف على موافقة مكتب الاستثمار من دكامة ابغصوؿ 

..... على تراخيص بـتلفة من كزارة الكهرباء ،كالصناعة ،كالبلديات ،

كبالتالر يصبح من الضركرم مساعدة ابؼستثمرين كبزليصهم من مشقة متابعة ىذه الإجراءات عن طريق توفتَ 
 2.نافذة كاحدة ضمن مكتب الاستثمار 

كجود كسهولة الوصوؿ إلذ ابػدمات ابؼهنية في المحاسبة كابػدمات كابؼؤسسات : البنية التحية التجارية كابؼهنية 
.  ظهور مؤسسات جديدة أك ناشئة زالقانونية الأخرل التي تسمح أك برف

الدرجة التي تسمح فيها الاتفاقيات التجارية للمؤسسات ابعديدة كالناشئة بالتنافس :انفتاح السوؽ الداخلية 
ق ابؼسألة تتعلق بدرجة ىذبعبارة أخرل ، . مع ابؼؤسسات كابؼوردين كابؼقاكلتُ من الباطن أك ابؼستشارين القائمتُ 

. صعوبة بدء نشاط بذارم 

يز من خلابؽا ضد ابؼؤسسات مإمكانية ابغصوؿ على ابؼوارد ابؼادية لا يتم التم:الوصوؿ إلذ البنية التحتية ابؼادية 
 3.ابعديدة كالناشئة 

:  ضركرة ترابط كانسجاـ القوانتُ مع بعضها البعض 4

إف انسجاـ القوانتُ ككضوحها كعدـ تناقضها كعدـ اختلافها مع القرارات كالسياسات ابؼختلفة كضركرة عدـ 
 4.تشعبها تشجع على الاستثمار 

 1:تعمل عل التدخل ابؼباشر لتحفيز ركح ابؼقاكلاتية من خلاؿ أربعة عناصر أساسية  كما أف الدكلة
                                                           

  .21-20 شقرم نورم موسى ك آخركف ،مرجع سبق ذكره ، ص  1
.نفسه   2  

.79 بؿمد قوجيل ،مرجع سبق دكره ،ص  3  
.23شقرم نورم موسى ك آخركف ،مرجع سبق ذكره ص-  4  
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من خلاؿ القضاء على معوقات حرية ابؼقاكلة ،إعادة : تشريع أك تنظيم قانولش مشجع لإنشاء ابؼؤسسات 
تنظيم التشريعات ابعبائية ،بؿاربة الاحتكار العاـ ، الانفتاح حوؿ الإبداع ابػاص في القطاعات ابعديدة كالصحة 

. مثلا أك الثقافة 

تسهيل عملية ابغصوؿ على القركض بالنسبة للمؤسسات الصغتَة :   تسهيلات بنكية مشجعة للاستثمار 
إلخ  ....كابؼتوسطة ، نسبة فائدة بؿفزة ،إنشاء خدمة تأمتُ أك ضماف القركض 

إلغاء الإجراءات الإدارية ابؼعوقة ،بزفيض بعض الرسوـ ، بزفيض :   إلغاء كبؿاربة  معوقات ابؼقاكلاتية 
. الإجراءات ابؼشجعة على ابؼنافسة ، تسريع الإجراءات ابعمركية 

نظاـ التكوين التقتٍ ، مرافقة في التسيتَ المحاسبي ، دعم في تسيتَ مرحلة النمو ، :   دعم النشاط ابؼقاكلاتي 
إلخ  ...تنظيم ابؼهمة 

لا بيكن لدكلة اليوـ القياـ بكل شيء كأف تكوف الفاعل الرئيسي في النشاط الاقتصادم ، كإبما يقتصر الآف 
في العاملة دكرىا على توجيو ، تأطتَ كتشجيع بركز عدة فاعلتُ لإقامة صناعات كقيادة كتشجيع ابؼؤسسات 

ابؼيداف كالاستفادة من الاندماج في الاقتصاد المحلي  

الطاقة ابغركية ،الثقافة ابؼقاكلاتية ،ابػبرة ،دكر الأسرة،التعلم ،ابعهات الداعمة )إف كل من  ىذه العوامل 
 2.  ابؼقاكؿ على الاستثمار ك تشجع ابؼقاكؿ على الاستثمار  بذذب التيالمحفزات تزيد من  (،إمكانية البيئة 

 

 

 
  

                                                                                                                                                                                     
91 بؿمد قوجيل ، مرجع سبق دكره ، ص 1  

 . 91نفس ابؼرجع السابق ، ص    2
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 الدراسات السابقة :اني المبحث الث
ق الدراسات في ذابؼقاكلاتية كسيتم التعقيب على ق تناكلنا في ىذا ابؼبحث بؾموعة من الدراسات حوؿ الاستثمار ك

ابؼطلب الأختَ  

الدراسات حول الاستثمار  :المطلب الأول 
ا ابؼطلب على الدراسات المحلية كالأجنبية حوؿ الاستثمار  ذحاز ق

الدراسات المحلية للاستثمار  *

دور الاستثمارات العربية البينية في تحقيق التنمية بالإشارة إلى الجزائر ،2010لعربي ابضد بلختَ ،سنة -1
.  مذكرة ماجستتَ بزصص بذارة دكلية 1990-2009

ىدفت الدراسة إلذ  

بؿاكلة معرفة أىم ابعهود ابؼبذكلة من طرؼ الدكؿ العربية في برستُ مناخ الاستثمار بها ،كتفعيل الاستثمارات      
ق الاستثمارات في دعم بمو كتنمية اقتصاديات الدكؿ العربية ذالعربية بالإضافة إلذ الدكر الإبمائي الذم تقوـ بو ق

ق التدفقات ذ،كبؿاكلة التعرؼ على أسباب ضعف تدفق فوائض الأمواؿ العربية إلذ الدكؿ التي ىي بحاجة  إلذ ق
. ،ىذا بالإضافة إلذ تسليط الضوء على بذربة ابعزائر في استقطاب رؤكس الأمواؿ العربية 

 :نتائج الدراسة 

إف ابعهود العربية ابؼبذكلة في برقيق التنمية كانت بؽا بشار انعكست إبهابيا على مستول معيشة الأفراد في      
سطرة كىذا في ظل غياب سياسة  تنموية موحدة للدكؿ العربية ـؼ االوطن العربي لكنها لد تصل بعد إلذ لأىد

 .خاصة كأف الدكؿ العربية متنافسة فيما بينها أكثر منها متكاملة 

اسة الإصلاح مكدا معتبرة لتطوير الاستثمار ،كذلك من خلاؿ سقلقد أبدت ابعزائر إرادة قوية كبذلت ج    
 ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼؤطره لو كبزصيص الأمواؿ اللازمة لو ثكسن بـتلف التشريعات كالقوانتُ كبع الاقتصادم 

ق ابعهود ابؼبذكلة بضلت معها الكثتَ من الامتيازات كابغوافز ذق (برنامج دعم النمو ،برنامج الانتعاش الاقتصادم )
 .ابؼشجعة على استقطاب الاستثمار الأجنبي 
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بالرغم أف ابعزائر استعادت برقيق التوازنات الاقتصادية الكلية غتَ أنها لا تكفي كحدىا بػلق مناخ استثمارم 
ملائم كجذاب للاستثمار الأجنبي ، إذ أف ابؼسائل ابؼتعلقة بالعقار كالتمويل كالبتَكقراطية كابؼنافسة غتَ الشرعية تعد 

 .من أىم ابؼعوقات أماـ انسياب رؤكس الأمواؿ إلذ ابعزائر 

الحوافز الممنوحة الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب ،بعنواف 2007ساعد بوراكم ،سنة -  2
.  ،مذكرة ماجستتَ فرع اقتصاد دكلر دراسة مقارنة(الجزائر ،تونس ،المغرب )العربي المباشر 

: ق الدراسة ذؼ قدامن أه

ب الاستثمارات بكو بلداف ابؼغرب ذمقارنة ابغوافز ابؼمنوحة للاستثمار الأجنبي ابؼباشر كإبراز مدل مسابنتها في ج
. العربي

. بؿاكلة برديد نقاط القوة كالضعف ،الفرص كالتهديدات التي بسيز بيئة الأعماؿ في بلداف ابؼغرب العربي

: ق الدراسة ذكمن نتائج ق

على الرغم من أف الدكؿ تتسابق فيما بينها بؼنح ابغوافز كالاستثمارات كالإعفاءات للمستثمرين الأجانب ،إلا     
أف الواقع العملي أثبت أنها من المحددات الثانوية كالتكميلية ،ليست من المحددات الرئيسية لقرارات توطتُ أنشطة 

. الشركات ابؼتعددة ابعنسية في ابػارج 

إف الاستمرار في منح الإعفاءات ابعبائية كابعمركية دكف كجود دفتً شركط مسبق ،قد يؤدم إلذ تشويو النمط 
. الاستثمارم بؾددا ،كزيادة العبء ابؼالر للدكلة 

الدراسة الأجنبية الاستثمار  

بعنوان أثر البيئة الاستثمارية في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر ،2014عبد ابػالق ابعبورم،سنة - 1
. العراؽ ،كلية الإدارة كالاقتصاد ،جامعة بابل 

: ىدفة ىذه الدراسة إلذ 

الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بكو العراؽ للمدة بعذب برليل اثر البيئة الاستثمارية كما تشملو من عناصر 
(2003-2013) .
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: كنتج عن ىذه الدراسة 

إف البيئة الاستثمارية ابعاذبة للاستثمارات ترتبط ارتباطا كثيقا بالظركؼ السياسية كالأمنية كالاقتصادية ابؼستقرة 
. كىذا مالا بقده في العراؽ 

ب الاستثمارات الأجنبية كلكنها ذعلى الرغم من توفر ابؼوارد الطبيعية كالبشرية في العراؽ التي تعد كمؤشر ابهابي لج
. ارتبطت بالاستقرار السياسي كالأمتٍ 

لاحظ الباحث من خلاؿ مؤشر بيئة أداء الأعماؿ ترتيبا متأخرا للبيئة الاستثمارية في العراؽ بفا يتطلب جهودا 
. استثنائية لتحستُ ابؼؤشرات الفرعية 

معدؿ النمو الناتج المحلي الإبصالر )مؤشرات الاقتصادية ؿظهر تأثتَا ؿأعلى الرغم من أف النموذج القياسي 
ب الاستثمارات الأجنبية إلذ الاقتصاد العراقي ،كلكن أثر البيئة السياسية كالأمنية كاف لو ذلج (،معدلات التضخم 

 .الأثر الأكبر

الدراسات حول المقاولاتية  :المطلب الثاني 
ا ابؼطلب دراسات بؿلية كأجنبية حو ابؼقاكلاتية  ذتناكلنا في ق

: الدراسات الوطنية  للمقاولاتية: أولا

دراسة )دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر ، بعنواف 2015دراسة بؿمد قوجيل ،سنة -1
 .،أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح بورقلة  (ميدانية 

 الدراسة إلذ  تىدؼ

 ، ككيف تساىم السياسات ابغكومية في تفعيلها ، كبرديد ةالتعرؼ على بـتلف العوامل ابؼؤثرة على بركز ابؼقاكلاتي
ـ البيئة الاقتصادية كالتشريعية كبرديد مأىم العناصر التي بهب التًكيز عليها لتنمية ثقافة ابؼقاكلاتية في ابعزائر ،ك تقي

الإبهابيات كالنقائص بغرض الوصوؿ إلذ مناخ أعماؿ مشجع على النشاط ابؼقاكلاتي ،تشخيص أداء ىيئات الدعم 
كابؼرافقة ابؼقاكلاتية في ابعزائر لضماف فعاليتها كبالتالر بقاح كاستمرارية ابؼؤسسات الناشئة كبرقيق أىدافها ، بؿاكلة 

. بناء بموذج لتفعيل مسابنة بـتلف العوامل في برقيق البركز ابؼقاكلاتي في ابعزائر 
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: نتائج الدراسة 

جية دعم ابؼقاكلاتية بهب أف تقوـ على سياسة شاملة يشتًؾ فيها مأف إستًات :بسثلت أىم النتائج العامة للدراسة في
بصيع الفاعلتُ ، كلا يقتصر على ىيئة أك كزارة كاحدة تتحمل ىذه ابؼسؤكلية ، كما أظهرت ىذه الدراسة ضعف 

فعالية سياسات دعم ابؼقاكلاتية في ابعزائر حيث توصلنا إلذ أف ابؼقاكلاتية تواجو قيودا كثتَة في ابعزائر ، من حيث 
الدعم الاجتماعي كالثقافي ، البتَكقراطية كالفساد الإدارم ، إشكالية التمويل كضعف النظاـ ابؼالر ، ابؼهارة أك 

بؽا ابغكومة لتشجيع كتسهيل ذ، كعلى الرغم من ابعهود التي تب...التكوين ، صعوبة تطبيق الإجراءات في الواقع 
ابؼقاكلاتية ، فإف مرتبة ابعزائر أخذت بالابلفاض في ترتيب البنك الدكلر باستمرار في السنوات الأختَة من ابؼرتبة 

. 2015في عاـ 154إلذ ابؼرتبة 2007في عاـ 116

: توصيات الدراسة 

 صياغة تمق الدراسة ، كبهدؼ ابػركج ببعض الفوائد من ىذا البحث ، ذانطلاقا من النتائج التي جاءت بها ق
بدجموعة من التوصيات التي من شأنها الرفع من الفعالية السياسة ابغكومية في دعم ابؼقاكلاتية في ابعزائر ، كفي 
المجمل فإننا نوصي بضركرة إشتًاؾ بصيع الفاعلتُ في تقييم السياسات العمومية كبالأخص الاستفادة من أراء 

ابؼختصتُ كالأبحاث ابؼنجزة من طرؼ ابعامعيتُ حوؿ ىذا ابؼوضوع ، بهدؼ الوصوؿ إلذ إجراء عمليات تقييم 
: شاملة مبينة على أسس موضوعية علمية ، كذلك على مستويتُ 

 على مستول العاـ 

بؿاكلة التخفيف من السياسة الاجتماعية ابؼنتهجة التي بيكن اعتبارىا أكبر عائق أماـ تطورات الثقافة ابؼقاكلاتية ، 
 .كترؾ ابؼبادرة للعمل ابغر كاقتصار دكر الدكلة على التأطتَ كابؼراقبة 

توفتَ البنية التحتية كقنوات التوزيع ابؼشجعة على النشاط الاقتصادم كبرقيق التوازف ابعهوم ، لتشجيع القطاع 
 .ابػاص في بصيع مناطق الوطن على عمليات التصدير 

بهب أكلا ألا يكوف بذسيد سياسة دعم ابؼقاكلاتية حكرا على ابغكومة ، كلكن بهب برفيز الفاعلتُ الاقتصاديتُ 
على ابؼساعدة على ابقاحها ، كبالأخص البنوؾ ، كما بهب الانتباه إلذ ضركرة معرفة مصتَ ابؼؤسسات ابؼنشأة 

 .كدبيومتها ، كالتعجيل بتخفيف الإجراءات الإدارية ابػاصة بتقدلص الدعم لانشاء ابؼؤسسات

بؿاكلة التخفيف من حدة العراقيل التي تقف في كجو ابؼؤسسات الصغتَة خاصة العراقيل الإدارية ، كذلك بوضع 
 .قوانتُ صارمة تأخذ بعتُ الاعتبار خصوصية ابؼؤسسات الصغتَة كتفعيل ابغكومة كالرقابة كبؿاربة الفساد الإدارم 
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 :على مستول ىيئات الدعم كابؼرافقة 

حجم الأمواؿ ابؼخصصة ، القطاعات ابؼستهدفة ، تفعيل : جية ىيئات الدعم من خلاؿ مر في إستًاتظإعادة الن
عمليات ابؼرافقة كابؼتابعة بعد الإنشاء في إطار ىيئات الدعم كحاضنات الأعماؿ كتعزيز ابؼتابعة كابؼرافقة ، كالتًكيز 

 .على الكيف لا الكم 

التًكيز على جانب الإعلاـ كالتوجيو الذم يعتبر أكؿ عناصر ابؼرافقة ، بهدؼ توجيو التنمية إلذ القطاعات الأكثر 
 .أبنية 

تكوين بـتصتُ في بـتلف مراحل مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة ، الاستقباؿ ،مبادئ دراسات ابعدكل كإنشاء 
 .ابؼشاريع ابعانب الإدارم كجانب تسيتَ ابؼؤسسات 

 .توجيو ابؼشاريع ابعديدة ابؼنشأة في بـتلف الفركع حسب خصوصية كمؤىلات كل منطقة كحاجيات التنمية فيها

إعادة تنظيم الفركع المحلية كاستحداث مصالح خاصة بالاستقباؿ كابؼرافقة كابؼتابعة ، كالتخلي على ابؼركزيية في ابزاد 
القرارات 

دراسة ميدانية بدجمع "تأثير العوامل السوسيوثقافية على المقاول الجزائري "دراسة فايزة درقاكم ،بعنواف - 2
. 2015شركات ابغسناكم سيدم بلعباس ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في علم الاجتماع ،سنة 

: أىدؼ الدراسة 

إجتماعية ،  )كثقافي مرتبط بابؼقاكؿ ابعزائرم كمقاربة الظاىرة من عدة نواحيمفهم موضوع ابؼقاكلة كواقع سوس
. (...اقتصادية ، ثقافية 

 .معرفة تأثتَ العاملتُ الثقافي كالاجتماعي على ابؼقاكؿ ابعزائرم  -
التعرؼ على أبنية ابؼقاكلة في الاقتصاد الوطتٍ ابعزائرم   -

: نتائج الدراسة 

. أغلبية الشركاء ابؼقاكلتُ كاف إنشائهم للمقاكلة إنشاء فردم

. توظيف العماؿ في ابؼقاكلة يقوـ على أساس الكفاءة ،استقلالية العمل كمعيار للتوجو للمقاكلة  -
 .بسويل ابؼقاكلة ىو مصدر شخصي ، قياـ ابؼقاكلة في ابعزائر على أساس الشهادة  -
 .ضعف الاستثمار الوطتٍ يبقى عائق أماـ ابؼقاكلة ابعزائرية مقارنة بابؼقاكلة العابؼية  -
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: التوصيات 
تطوير : أبنية كجود تكوين متخصص في ابؼقاكلة ليأخذ النقائص ابؼدركة عند الافرد كأف يرتكز أساسا على  -

ابؼخاطرة ، ابؼسؤكلية ،الإدارة للنجاح ، الثقة ،الإبداع ركح ابؼبادرة :القدرات الشخصية ابػاصة بابؼقاكلة مثل 
. بالنفس

إقامة اتفاقيات تعاكف بتُ الغرؼ التجارية كابعماعات كنوادم الأعماؿ كابعامعات من خلاؿ إقامة دكرات  -
 .كملتقيات للتحسس ابؼقاكلاتية كأبنيتها 

استغلاؿ تكنولوجيا الإعلاـ كالاتصاؿ كشبكات التواصل الاجتماعي ابؼهنية كوسيلة لربط  بـتلف ابؼقاكلات على  -
 .ابؼستول الوطتٍ لتسهيل تبادؿ ابػبرات كابؼعلومات كتفادم مشكل التباعد ابعغرافي 

خلق ثقافة مقاكلاتية لدل الطالب ، كالأستاذ كالباحث كتوجيو الأبحاث كفق نظرة تطبيقية فتصبح ابعامعة حاضنة  -
الأعماؿ كيصبح الباحث رائد للأعماؿ أم أف الثقافة العلمية تتجو من معرفة ابؼعرفة إلذ معرفة التجربة كىكذا 

نصنع في نفس الوقت ثقافة اقتصادية قائمة على الإبداع كالتجديد بوملها ابؼقاكلوف كابؽدؼ منها ىو خلق 
 .منتوجات جديدة بالتالر مناصب شغل جديدة 

نحو التطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي   ،بعنواف 2014دراسة ابعودم بؿمد علي،سنة -3
. أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ (دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة )

 ىدفت الدراسة إلذ 

 تبياف أبنية تعليم ابؼقاكلاتية لطلبة ابعامعات ،ك سلطوا الضوء في ذلك على أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة ابؼقاكلاتية      
كالنظريات ابؼفسرة بؽا ،تم برليل كاقع كدكر ابؼقاكلاتية في ابعزائر من خلاؿ ابؼعطيات كالإحصائيات ابؼستقاة من 

الاقتصاد ابعزائرم ،كتبياف ما بيكن  أف برتويو برامج التعليم ابؼقاكلاتي التي بيكن أف ترفع من ركح ابؼقاكلاتية لدل 
طلبة جامعات ابعلفة ،كالتعرؼ على درجة مسابنة البرامج التكوينية ابغالية في تهيئة طالب الكلية بأف يندمج في  

. ابغياة العلمية كيكتشف عالد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بأف يشرع في تأسيس مشركع صغتَ

بتوزيع استبياف عليهم كبرليلهم عن طريق 132طبقت الدراسة على طلبة كلية العلوـ الاقتصادية كعددىم 
SPSS 
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خلصت الدراسة إلذ  

أنو رغم كجود علاقات ارتباط موجبة كذات مستول عاؿ من الدلالة الإحصائية بتُ الركح ابؼقاكلاتية كمتغتَ تابع 
كبـتلف بؿاكر البرامج التكوينية كمتغتَات مستقلة الشيء الذم يفسر أبنية البرامج التكوينية في تعزيز ركح 

.  ابؼقاكلاتية عند الطالب ،إلا انو لا تساىم البرامج التكوينية بالكلية بدرجة كبتَة في ركح ابؼقاكلاتية عند الطالب 

الدراسات الأجنبية للمقاولاتية  : ثانيا

  Impact des politiques d'aideبعنواف  FIRLAS Mohammed دراسة-1

l'entrepreneuriat sur " l'émergence d'esprit d'entreprise chez les jeunes: cas 

ANSEJ de Tizi Ouazou "

 .بجامعة مولود فرعوف بتيزم كزك 2012كىي عبارة عن مذكرة ماجيستتَ نوقشت سنة 

أىداؼ الدراسة  

شكالية قياس أثر برامج الدعم التي تقدمها السلطات العمومية في بركز الركح ابؼقاكلاتية لدل إالبحث في    
الشباب  

تؤديها السلطات العمومية في تشجيع البركز ابؼقاكلاتي انطلاقا أف حاكلت الدراسة شرح بـتلف الأدكار التي بهب 
من مرحلة التحسيس بعميع فئات المجتمع ، ثم الإعلاـ كالتوجيو للمهتمتُ بإنشاء ابؼؤسسات ، كصولا إلذ  الدعم 

 التًكيز على بـتلف الأدكار التي تؤديها تمابؼالر ، ابؼرافقة كالتكوين ابؼعمق للمبادرين بإنشاء ابؼؤسسات ،حيث 
. ىيئات الدعم كابؼرافقة قبل كأثناء كبعد إنشاء مؤسسة 

مقاكلا قاموا بإنشاء مؤسساتهم من خلاؿ الوكالة الوطنية 50قاـ الباحث بإجراء دراسة ميدانية على عينة من    
.  استهداؼ ابؼؤسسات في مرحلة الانطلاؽ تملدعم كتشغيل الشباب بولاية تيزم كزك ، حيث 

 بصعها من خلاؿ استخداـ التكرارات كالنسب الإحصائية من أجل دراسة خصائص تم برليل البيانات التي تمكقد 
حاملي ابؼشاريع ، بشركط إنشاء ابؼؤسسات ، كبيئة الأعماؿ التي توفرىا ىذه ابؽيئات ، أم أنو استخدـ ابؼنهج 

. الوصفي لتحليل كاقع ىيئات دعم ابؼقاكلاتية في ابعزائر 

: نتائج الدراسة 
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أف الركح ابؼقاكلاتية ليست شيئا فطريا يولد مع الإنساف كلكن بيكن دعم كنقل كتكوين كنشر الركح ابؼقاكلاتية     
رم في قوانتُ كىيئات الدعم ذكأنو بالرغم من التغيتَ الج .بتُ أفراد المجتمع من خلاؿ بـتلف الوسائل ابؼتاحة 

. ق ابؽيئات ليس بؽا تأثتَ معنوم في دفع الشباب بكو ابؼقاكلاتية ذابؼخصصة لدعم إنشاء ابؼؤسسات إلا أف ق

: توصيات الدراسة 

فقد ركزت على العمل على برفيز كترقية الركح ابؼقاكلاتية من خلاؿ بصعها كهدؼ للسياسة الاقتصادية في ابعزائر 
 . على ابؼستول الوطتٍ أك ابعهوم أك المحلي ا، كتفعيل أداء ىيئات الدعم كابؼرافقة سواء

 .JEAN-PIERRE BOISSIN et alدراسة - 2

-lescroyances des ètudiants envers la crèation d’entreprise(2008) 

 :كتهدؼ ىذه الدراسة إلذ  

امعة ككيف بيكن أف بوصلها الطالب حتى يتمكن من إنشاء الجبرديد كضعية ترقية الثقافة ابؼقاكلاتية في     
مشركع بعد التخرج ، كقد انصبت أبعاد قياس مدل اىتماـ الطلبة بإنشاء مشاريع بعد التخرج على طبيعة التكوين 

. الك المحيط الذم يتفاعل فيو الطالب ذابؼقاكلاتي ،ابعنس ،ابؼستول الدراسي ،كؾ

ا الأختَ ركيزة  أساسية لاستقطابو لإنشاء مشركع بدرجة ذكقد أكضحت الدراسة أف الثقافة ابؼقاكلاتية لدل ق    
كما أبرزت أف .  إلذ ابؼقاكلاتية قيط العملي كمنظورابؼحثقة كقدرة عالية في إمكاناتو كقد  نسب ىذا إلذ طبيعة 

ين بو كفكرىم ابؼقاكلاتي،كقد طكالأشخاص المحي (الذكور كالإناث )ف أيضا في جنس الطالب كمالاختلاؼ م
كصلت في الأختَ إلذ أف تفكتَ الطلبة في إنشاء مشركع بعد التخرج بىتلف كفقا للثقافة ابؼقاكلاتية كالتي بيتلكونها 

ق الثقافة لديو عن طريق تضمينها في البرامج البيداغوجية  ككفقا للدراسة فإنو من بتُ ذ،كأف ابعامعة ملزمة بتطوير ق
الطلبة من رأل انو بهب تكوينهم في بؾاؿ ابؼقاكلة كإنشاء ابؼشاريع كبهب أف يظهر ذلك في كشف نقاطهم عند 

. التخرج 

بعنواف   Aykut Göksel  ك Belgin Aydıntanدراسة -3

Gender, Business Education, Family Background and Personal Traits; a 
Multi DimensionalAnalysis of Their Affects on Entrepreneurial 

Propensity: Findings from Turkey 
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بقاز حس التحكم في لإسعت ىذه الدراسة لكشف أثر السمات الشخصية كابؼتمثلة في ركح ابؼبادرة ،بغاجة      
 االذات كالعوامل الدبيوغرافية ابعنس ،ابػلفية العائلية ،ابؼستول التعليمي ،على ابؼيوؿ ابؼقاكلاتية للفرد كمدل قوة ىذ

: التأثتَ ،كقد كضع الباحث الفرضيات التالية كمحاكلة بؼعابعة ابؼوضوع 

. ىناؾ ارتباط ابهابي بتُ ركح ابؼبادرة كالتوجو ابؼقاكلاتي للأفراد -

. ف التوجو ابؼقاكلاتي لديو يرتفع إعند زيادة ابغاجة للإبقاز لدل الفرد ؼ- 

. ف التوجو لديو يرتفع إزيادة حسن التحكم في الذات لدل الفرد ؼ- 

. الأفراد الذين أحد أكليائهم مقاكؿ لديهم ميوؿ مقاكلاتية أكبر-

. ابؼستول الدراسي لديو تأثتَ ابهابي على التوجو ابؼقاكلاتي للأفراد - 

طالب إدارة أعماؿ في العاصمة التًكية أنقرة كتوصلت 175كتم إجراء الدراسة على عينة مكونة من         
ر عوامل ابػصائص الشخصية ثالدراسة إلذ أف ابػصائص الشخصية بؽا علاقة ابهابية بالتوجو ابؼقاكلاتي ،كأف أؾ

تأثتَا ىو حس التحكم في الذات أكثر من العوامل الأخرل ،لكن ابعنس كابؼستول التعليمي كابػلفية العائلية 
. ابؼقاكلة ىي من تصنع الفرؽ في ابؼيوؿ ابؼقاكلاتية بتُ الأفراد في تركيا 

ين ،أكبؽما أنها استعملت أىم ابػصائص ابؼقاكلاتية ركح ابؼبادرة متو الدراسة مهمة جدا لسببتُ أساساق        
ابغاجة للإبقاز ، حس التحكم في الذات ككل ىذه ابػصائص متضمنة في دراستنا كالسبب الثالش ىو المجاؿ 

شابو إلذ حد ما مع البيئة ابعزائرية بالتالر بيكن الاعتماد على النتائج ابؼتوصل إليها في تابؼكالش للدراسة كالذم م
. تو الدراسة في بناء بموذج الدراسة ابػاص بنا اق

تو الدراسة أكتفت بدراسة ابؼقاكلاتية فقط ،بينما دراستنا تهدؼ إلذ دراسة أثر اأما كجو الاختلاؼ فهو أف ق      
السمات ابؼقاكلاتية كالدبيوغرافية على إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كىي مرحلة بذسيد ابؼيوؿ ابؼقاكلاتية في شكل 

. أفعاؿ ،كليس كل من بؽم ميوؿ مقاكلاتية قد ينجحوف في إنشاء مؤسساتهم ابػاصة لسبب أك لآخر 
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 التعقيب عن الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية :المطلب الثالث 
خرل التي تضمنت كل من ابؼتغتَين الأتطرقنا في ىذا ابؼطلب إلذ مقارنة الدراسة ابغالية بالدراسات        

 استخرجنا ثمالاستثمار ك ابؼقاكلاتية التي كانت في ابؼطلبتُ السابقتُ كتضمنت ترتيب من الأحدث إلذ الأقدـ  ك
ق الدراسات  كما ىو موضح في ذ تم الاستفادة من قالتيمنها أكجو التشابو كالاختلاؼ كمقارنتها بالدراسة ابغالية 

 :ابعدكؿ التالر

الدراسات السابقة مقارنة بالدراسة الحالية : (2-1)الجدول رقم 

أوجو التشابو والاختلاف بين ىذه 
 الدراسة والدراسة الحالية

 عنوان الدراسة م الاستفادة من ىذه الدراسةتما 

:. أوجو تشابو
تطرقت الذ متغتَ الاستثمار  -
 كاقع الدراسة كانت في ابعزائر-

: أوجو الاختلاف
ق الدراسة تناكلت الاستثمار ذق -

ر ابؼقاكؿ  ظكأبنلت كجهة ف
دكر الاستثمار في تنمية الاقتصاد -

كتعرفت أسباب ضعف تدفق 
فوائض الأمواؿ كلد تشر إلذ عوامل 

لإستثمار  ؿمشجعة 
 2010بست في سنة -

 تماستفدت من الدراسة كيف 
لدكؿ ؿبرستُ مناخ الاستثمار 

العربية لدعم بمو اقتصاد  
كما ركزت على تطوير الاستثمار 

من خلاؿ سياسة الإصلاح 
الاقتصادم كبتُ بـتلف التشريعات 

كالقوانتُ كالامتيازات كابغوافز 
ابؼشجعة لاستقطاب الاستثمار 

. الأجنبي

دور "لعربي ابضد بلختَ ،-
الاستثمارات العربية البينية في 

بالإشارة إلذ ابعزائر  "تحقيق التنمية
 .2010،سنة 1990-2009

 دراسة أكادبيية -:أوجو تشابو
: أوجو الاختلاف

تناكلت الاستثمار الأجنبي ابؼباشر  -
بست الدراسة في دكؿ ابؼغرب -

 (ابعزائر ،تونس،ابؼغرب )العربي 
 2007بست الدراسة في -
اعتمدت على دراسة حالة -

 

استفدت من الدراسة مقارنة 
ابغوافز ابؼمنوحة للاستثمار الأجنبي 

ب الاستثمارات بكو بلداف ذفي ج
. ابؼغرب العربي

كما ركزت على برديد نقاط القوة 
كالضعف كالفرص كالتهديدات في 
 .بيئة الأعماؿ لبلداف ابؼغرب العربي 

ساعد بوراكم ، ،بعنواف -  
الحوافز الممنوحة الاستثمار "

الأجنبي المباشر في دول 
ابعزائر )" المغرب العربي المباشر

دراسة مقارنة سنة (،تونس ،ابؼغرب 
2007. 
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: أوجو تشابو
 دراسة أكادبيية-

: أوجو الاختلاف
 2014بست الدراسة سنة -
التًكيز على الاستثمار الأجنبي -
 .كاقع الدراسة العراؽ-

ئة ماستفدت من الدراسة معرفة الب
ب الاستثمار ذالاستثمارية لج

. الأجنبي بكو العراؽ
كما ركزت على ابؼؤشرات 

ب الاستثمار ذالاقتصادية لج
 .الأجنبي 

أثر "عبد ابػالق ابعبورم،بعنواف -
البيئة الاستثمارية في جدب 
 الاستثمار الأجنبي المباشر

 .2014العراؽ،سنة "

: أوجو تشابو
دراسة أكادبيية  

تبتُ لنا سياسات دعم ابؼقاكلاتية في 
. ابعزائر 

. مذكرة في بزصص علوـ التسيتَ 
أوجو الاختلاف 

 2015سنة الدراسة 
 .دراسة لنيل شهادة الدكتوراه

استفدت من الدراسة كيف تساىم 
السياسات ابغكومية في تفعيل 

العوامل ابؼؤثرة على بركز ابؼقاكلاتي 
لص البيئة الاقتصادية كالتشريعية مكتق

كتشخيص ىيئات الدعم لنجاح 
. كاستمرارية ابؼؤسسات 

كما ركزت على عينة من مؤسسات 
صغتَة ابؼنشأة في إطار ىيئات 

 .الدعم كابؼرافقة ابؼقاكلاتية 

" دراسة بؿمد قوجيل ، بعنواف
دراسة وتحليل سياسات دعم 

،سنة " المقاولاتية في الجزائر
2015. 

: أوجو تشابو
 دراسة أكادبيية 

بست الدراسة على ابؼقاكؿ ابعزائرم 
. 

 .كاقع الدراسة كانت في ابعزائر 
 .اعتمدت على الاستبياف 

أوجو الاختلاف 
 2015بست الدراسة سنة 

دراسة كانت بدجمع شركات 
. ابغسناكم سيدم بلعباس

. دراسة العوامل السوسيوتقافية 
 
 

استفدت من الدراسة مدل تأثتَ 
العاملتُ الثقافي كالاجتماعي على 
ابؼقاكؿ ابعزائرم كأبنية ابؼقاكلة في 

. الاقتصاد
كما ركزت الدراسة على عينة من 

 .ابؼقاكلتُ 

تأثير "دراسة فايزة درقاكم ،بعنواف 
العوامل السوسيوثقافية على 

،سنة " المقاول الجزائري 
2015 .
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: أوجو تشابو
كاقع الدراسة في ابعزائر  -
دراسة أكادبيية  -
اعتمدت على الاستبياف  -

: أوجو الاختلاف
 2014بست الدراسة سنة -
دراسة على عينة من الطلبة  -
 .اعتمدت على دراسة حالة-

استفدت من الدراسة كاقع 
ابؼقاكلاتية في ابعزائر كتدخل برامج 

التعليم ابؼقاكلاتي الذم بيكن أف 
. يرفع من ركح ابؼقاكلاتية

كما ركزت على البرامج التكوينية 
في تعزيز ركح ابؼقاكلاتية عند الطالب 
بحكمو أكؿ شخص مؤىل أف يكوف 

 .مقاكلا

دراسة ابعودم بؿمد علي  -
بعنوان نحو التطوير المقاولاتية "،

،سنة "من خلال التعليم المقاولاتي
2014.  

: أوجو تشابو
دراسة أكادبيية  
: أوجو الاختلاف
مذكرة ماجستتَ  

كاقع الدراسة بتيزم كزك 
 2012سنة الدراسة 

 .دراسة باللغة الأجنبية 

 استفدت من الدراسة مدل 
مسابنة ىيئات الدعم قبل كأثناء 

كبعد في إنشاء مؤسسة كذلك من 
الدعم ابؼالر كابؼرافقة )خلاؿ 

 (إلخ ...كالتكوين 
كما ركزت الدراسة على عينة من 

 بإنشاء مؤسساتهم اابؼقاكلتُ قامو
من خلاؿ الوكالة الوطنية لدعم 
 كتشغيل الشباب بولاية تيزم كزك

 FIRLASدراسة 
Mohammed بعنوافImpact 

des politiques d'aide  
l'entrepreneuriat sur " 
l'émergence d'esprit 
d'entreprise chez les 
jeunes: cas ANSEJ de 

Tizi Ouazou"، 2012 سنة. 

  :أوجو تشابو
 دراسة أكادبيية- 

: أوجو الاختلاف
. 2008بست الدراسة سنة -
 بناء الدراسة على ثقافة ابؼقاكلاتية-

استفدت من الدراسة ترقية ثقافة  
ابؼقاكلاتية عند الطالب  في إنشاء 
مشركع كذلك من خلاؿ المحيط 

. الذم يتفاعل فيو 
كما ركزت على تفكتَ الطالب في 
إنشاء ابؼشركع بعد التخرج كتدخل 

ابعامعة بتطوير الثقافة لدل الطالب  

 JEAN-PIERREدراسة - 
BOISSIN et al. 

-"lescroyances des 
ètudiants envers la 
crèation 

d’entreprise"(2008) 
 

: أوجو تشابو
 دراسة أكادبيية-

: أوجو الاختلاف 
أخد عينة من الطلبة  -

استفدت من الدراسة مدل زيادة 
لابقاز لدل الفرد في رفع ؿابغاجة 

التوجو ابؼقاكلاتي كتأثتَ ابؼستول 
. الدراسي عليو 

  ك Belgin Aydıntanدراسة -
Aykut Göksel   بعنواف

"Gender, Business 
Education, Family 
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كاقع الدراسة في تركيا  -
 التًكيز على ابؼستوم الدراسي-

كما ركزت على عينة من الطلاب 
كخصائص الشخصية بتحكم في 
 .الذات أكثر من العوامل الأخرل

 
 

 

Background and 
Personal Traits; a 
Multi 
DimensionalAnalysis 
of Their Affects on 
Entrepreneurial 
Propensity: Findings 
from Turkey" 

من إعداد الطالبة بناء على معطيات السابقة :ابؼصدر 

كبيكن القوؿ أنو بالرغم من اختلاؼ سنوات الدراسة ككاقع الدراسة كلغة الدراسة لكل موضوع من مواضيع       
بذاه كاحد كىي تنمية الاقتصاد كبؿاكلة معرفة أىم العوامل التي تأثر في إالدراسات السابقة إلا أنها كلها تصب في 

  في اقتصاد الدكلة كذلك من خلاؿ إنشاء مؤسسات كمشاريع  من طرؼ مقاكلتُ كمعرفة أىم عامل كاف سبب

مل أخرل كالتي تشجع عواك قافة ابؼقاكؿ ثيئات الداعمة أك كىناؾ عدة عوامل منها الوتشجيعو على الاستثمار 
 .ابؼقاكؿ على الاستثمار 
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 :خلاصة  الفصل الأول 

   بعدما تعرفنا على أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالاستثمار ك ابؼقاكلاتية كالمحفزات التي تدفع ابؼقاكؿ إلذ الاستثمار ك 
اسفرت النتائج النظرية أف ىذه العوامل ابؼشجعة ليست عوامل ضريبية كمالية فقط ك إبما تدخل فيها عدة عوامل 

اجتماعية كاقتصادية كبيئية كقانونية كما حاكلنا دراسة ابػصائص كالسمات التي يتمتع بها ابؼقاكؿ لقياس كجهة 
نظره إلذ ىذه العوامل المحفزة بعذب الاستثمار كما بسكننا من معرفة توجهات ابؼقاكلتُ حوؿ الاستثمار ساعتُ 

بؼعرفة أكبر عامل مشجع كاعتبار ىذه العوامل بؿفزة كجاذبة الاستثمار من كجهة نظره بحيث أنو يلعب دكرا مهما 
في ىذه الدراسة بالإضافة أننا قمنا بالتفصيل في ابػصائص كالسمات التي تتضمن بها ابؼقاكؿ كبهب أف تتوفر في 

 .كل فرد لنستطيع القوؿ عنو مقاكؿ 

كقد قمنا بإدراج بعض الدراسات السابقة التي تأخذ كل عامل على حدل  كأبنية كل عامل لكي تبتُ لنا 
صحة النتائج ابؼتوصل إليها نظريا من جهة كمن جهة أخرل ما أضافتو الدراسة ابغالية كالفرؽ الذم سجلتو 

الدراسة ابغالية مقارنة بالدراسات التي سبقتها كسنتناكؿ في ىذا الفصل ابؼوالر الدراسة التطبيقية التي بست لعينة من 
ابؼقاكلتُ الذين تم اختيارىم عشوائيا في كلاية غرداية بؼعرفة إف كاف ىناؾ عامل مشجع على الاستثمار أكبر من 

 .العوامل الأخرل 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

الإطار : الفصل الثاني 
التطبيقي للدراسة على عينة 

 من المقاولين



 بسهيد 
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 :تمهيد 

     بعدما تعرفنا على ابؼفاىيم النظرية ابؼتعلقة بالإستثمار كبؿفزات الاستثمار في الفصل الأكؿ 
سنحاكؿ الأف في الفصل الثالش بذسيد ىذه المحفزات على أرض الواقع كذلك من خلاؿ الإعتماد على 

الأسلوب الإحصائي كما بهب علينا أف تكوف الدقة كمصداقية البيانات ابؼستخدمة كالتي تعتمد 
 .عليها في مراحل التحيليل الاحصائي للوصوؿ إلذ النتائج بيكن من خلابؽا ابزاذ قرارات 

ابعمع بتُ العرض النظرم حوؿ البيانات ك بصعها مع  الفصل ىذا خلاؿ      ك عليو سنحاكؿ
ابعانب التطبيقي بتنفيذ إستقصاء ك عرض النتائج المحصل عليو بإستخداـ طريقة التحليليل بابؼركبات 

 : كانطلاقا من ىذا الطرح فإف بؿاكر ىذا الفصل كالتالر الأساسية للوصوؿ الذ أدؽ نتائج بفكنة ؛

رض نتائجها  عالإطار ابؼنهجي لدراسة ابؼيدانية ك :المبحث الأول 
  ابؼعابعة الإحصائية لبيانات :المبحث الثاني 
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رض نتائجها  عالإطار المنهجي لدراسة الميدانية و:المبحث الأول
سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ الإطار ابؼنهجي لدراسة كعرض كبرليل النتائج حسب خصائص الدراسة كحسب 

 بؿاكرىا 

للاستبيان      المنهجي الإطار:المطلب الأول 
لذ  فرعتُ كبنا  أكلا تصميم الاستبياف كثانيا تصميم خطة ابؼعاينة كإجراءات العمل ابؼيدالش  إتناكلنا في ىذا ابؼطلب  

: يان الاستب تصميم:لفرع الأول ا

 عملية لتسهيل كىذا ابؼغلقة ، الأسئلة استخداـ فيو راعينا البحث ، ىذا في الأساسية الأداة الاستبياف يعد          
 :التالية  الاستبياف بابػطوات تصميم مرحلة كمرت الوقت ، كربح الإجابة

   : ين رئيسيجزئتُ  على إبصالر بشكل الاستبياف بناء اعتمد: الاستبيان : الاستبيان   بناءبناء  : أولا : أولا 
  : العينة : العينة   خصائصخصائص  تحديدتحديد11--

 كمتغتَات (ترتيبية أك متغتَات ابظية) نوعية متغتَات تشمل مستجيب ، لكل ثابتة خصائص عن عبارة ىي     
 كالوحدة الإحصائي المجتمع برديد بدعتٌ الدراسة إطار برديد ىو ابؼتغتَات استخداـ ىذه من ابؽدؼ . كمية

 مقاطعتها خلاؿ من الدراسة نتائج برليل في أبنيتها ذلك إلذ أضف ابؼدركس ، للموضوع ابؼستهدفة تبعا الإحصائية
 .البحث  خدـ ذلك كلما الدراسة بؿاكر مع بـتلف

ب ذبغية معرفة أىم العوامل المحفزة لج ،  بولاية غرداية استهدفت عينة من ابؼقاكلتُ دراستنا أف  ك بدا      
: كالتالر الإحصائية ابؼختارة ك ابؼناسبة للوحدة (ابؼتغتَات)خصائص  الاستثمار كانت

. أنثى  أك ذكر إما ابعنس متغتَ يعكس  :الجنس 1 -1 
  .الدراسة  فتًة خلاؿ الإحصائية للوحدة العمرية الفئات ابؼتغتَ ىذا  يضم :العمر 2-1 

 ثانوم ،جامعي ،دراسات أخرل    ابتدئي ، صنف ىذا ابؼتغتَ إلذ أربعة مستويات:المؤىل العلمي 3-1
 :موزعة كالتالر بعض البلديات ك ضمت الدراسة ابؼيدانية :   موقع المشروع 4-1 

. ق البلديات ذكلاية غرداية كونها قطب بهمع بـتلف مواطنتُ ق
   .بلدية ابؼنيعة ،بلدية متليلي ،بلدية القرارة ،بلدية برياف

: بقاز ابؼشركع كىي كالتالر لإكيتضمن ىذا ابؼتغتَ التمويل ابؼادم الذم اعتمد عليو :ألية دعم الاستثمار 5-1
ANGEM،  ANDI،  ANSEJ ، CANC بسويل شخصي ، الأسرة ،. 
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  :الدراسة :الدراسة   محاورمحاور  / / 22
 حيث البعض لبعضها مكملة أسئلة من بؿور كل يتكوف بؿور، من أكثر على الاستبياف بوتوم الغالب في    

على . ابؼدركس  جانب من جوانب ابؼوضوع بؿور كل كبهسد المحور ، عنو يعبر ما إبصالر الأسئلة ىذه تعكس
: العموـ تناكلت دراستنا المحاكر التالية

 بؿاكر ابػاصة بدحفزات الاسثتمار -
كتضمن ىذا المحور أربعة أسئلة حيث بيكن أف نقيس بها الطاقة التي بيلكها :بؿور خاص بالطاقة ابؼقاكلاتية 1-2

: شجيعو للاستثمار مابؼقاكؿ ك إذا كاف بهذا العامل ثم 
كىي رغبتو القوية في الاستقلاؿ ككما أنو بيلك ابعهد كالوقت الكافي لتحقيق الأىداؼ كيعتمد كذلك على التجديد 
كالابتكار بطرح أفكار جديدة في العمل كامتلاكو بثقة بالنفس زائدة لتحويل حلمو الذ كاقع ملموس كذلك لتفكتَه 

 .  الابهابي كتصميمو للوقت كبرملو بؼخاطر 
كتضمن ىذا المحور أربعة أسئلة حيث بيكننا أف نقيس بو إذا كاف للأسرة دكر في :بؿور خاص بدكر الأسرة 2-2

: برفيزه على الاستثمار كذلك من خلاؿ طرح بعض الأسئلة 
إف للأسرة دكر كبتَ في برفيز على الاستثمار كذلك بؼا تقدمو من دعم مادم كمعنوم  كرغبة الأسرة في ابقاز 

 ابؼشركع باعتباره مستقبل مهتٍ للمقاكؿ كما بسارسو من سلوكيات للمقاكلاتية  كتقدبيها الإرشاد كالتشجيع الأسرم 
كالتي بيكن أف نقيس بها ثقافة المجتمع كما تضمن ىذا المحور أربعة أسئلة : بؿور خاص بالثقافة ابؼقاكلاتية 3-2

 :كذلك من خلاؿ طرح بعض الأسئلة كتشجيو  للإستثمار 
لإف المجتمع يشجع العمل ابغر ككما أف علاقات الشخصية كشبكة ابؼعارؼ برفزه على الاستثمار كبرصلو على 

 الدعم كالتشجيع من الأفراد الذم يعملوف معو ككذالك كسائل الاعلاـ تزيد لو ثقافتو ابؼقاكلاتية 
كما تضمن كذالك ىذا المحور أربعة أسئلة كالتي من خلابؽا نقيس التشجيعات التي : بؿور خاص التعليم 4-2

كذلك بطرح بض الأسئلة لانو يعتبر من مشجعات الاستثمار كذلك بزيادتو بؼعارؼ كأفكار ابؼشاريع ـ  ميقدمها التعل
كابؼفاضلة بينهم كابؼعارؼ التي يتلقها في التعليم لانها تفهمو القواعد التي بركم الاستثمار كمستواه الدراسي الذم من 

 .خلالو يستطيع برليل بيئة الأعماؿ كينمي القدرة على التكيف مع متطلبات العمل 
من خلالو بيكن أف نقيس  ذم ىذا المحور كذالك يتضمن أربعة أسئلة كاؿ:بؿور خاص بابعهات الداعمة 5-2

كما تقدمو من قركض كتسهيلات كمساعدات لشباب البطاؿ كبرقيق تشجيع ابعهات الداعمة للإستثمار  
مشاريعهم كما توفره من تكنولوجيات كاستشارات كابؼتابعة الدكرية خلاؿ مسار نشاطو كنصائح التي تقدمها حوؿ 

 .التحكم في ابؼخاطر كتسيتَ القلق كالتوتر 
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ىذا المحور كذالك يتضمن أربعة أسئلة كالتي من خلالو بيكن أف نقيس إذا بيكن :بؿور خاص بإمكانيات البيئة5-2
لإمكانيات البيئة تشجع على الاستثمار   

البيئة كما بسلكو من امكانيات كتسهيلات التي تشجع ابؼقاكؿ على الاستثمار كىي مدة الاجراءات الادارية كابغماية 
كالضماف الاجتماعي ككضع البنية التحتية اللازمة برث تصرفك كبذهيزات ابؼوقع ابؼلائم ككضوح القوانتُ كانسجامها 

 كعدـ تشعبها 

 سؤالا كالذم من خلالو يتم قياس ابػصائص التي 12كتضمن ىذا المحور  : بابؼقاكؿ بخصائصخاص بؿور6-2
  يتمتع بها كل  ابؼقاكؿ

تبر ىذا ابؼقياس من أكثر ع م . ابػماسيليكارتسلم  تم اعتماد حيث : مقياس سلم ليكارت الخماسي3.
ابؼقاييس شيوعا بحيث يطلب برديد درجة ابؼوافقة أك عدـ ابؼوافقة على عبارات الاستبياف كفق بطس احتمالات كما 

: ىو موضح في ابعدكؿ التالر 

 درجة أىمية بنود الاستبيان:(1-2)الجدول رقم 

 ابؼتوسط ابؼرجح التًميز أك التًجيح ابؼستول
 1.79إلذ 1من  1 غتَ موافق بشدة

 2.59إلذ 1.80من  2 غتَ موافق
 3.39إلذ 2.60من  3 بؿايد
 4.19إلذ 3.40من  4 موافق

 5إلذ 4.20من  5 موافق بشدة
 من إعداد الطالبة :ابؼصدر 

ابغد الأدلس للفئة –ابغد الأعلى للفئة )حساب ابؼدل حيث يساكم : برصلنا على حصر الدرجات من خلاؿ 
كبناء على -0.80=5/4=كمن ثم حساب طوؿ الفئة من خلاؿ تقسيم ابؼدل على عدد الفئات .4=1-5=(

 .قيمة ابؼتوسط ابغسابي للفقرات يثم برديد في أم بؾاؿ للدرجات تقع كبالتالر برددطبيعة الاستجابة لأفراد العينة 

  صدق الاستبيان وتجريبو واختبار ثباتو :ثانيا 
  الإستبيانالإستبيان  صدقصدق  11--

العاملي  كالتحليل البيانات بصع في متخصصتُ إلذ بالإضافة  الأساتذة من بؾموعة على الاستبياف عرض         تم
أسفر  الدراسة، لأىداؼ ملاءمتها كدرجة العبارات دقة صياغة مدل برديد بهدؼ ، ابؼشرؼ ك مراجعة ك بدتابعة
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 على الاستبياف عبارات بعض في إعادة النظر إلذ التوصل تم الأختَ كفي. الاستبياف  في إضافية تعديلات ىذا عن
 . ليثم عرضو للتجريب .ابؼقتًحة  التعديلات ضوء
  : :الاستبيانالاستبيان  تجريبتجريب  22--

 قبل من كفهمها الأسئلة كضوح درجة على للتعرؼ أفردا ، 5 من مكونة عينة على الاستبياف بذريب            تم
 بعض صياغة إعادة ك اسفرت ىذا التجريب عن ابؼطركحة، الأسئلة حوؿ خاطئة تأكيلات لتفادم ىذا ابؼستجوبتُ،

 .النهائية العينة على كتوزيعو الاستبياف تم اعتماد كضوحا، أكثر لتكوف الفقرات
  الاستبيانالاستبيان  ثباتثبات  اختباراختبار    33--

 برنامج خلاؿ من Alpha Cranbach  كرنباخ ألفا اختبار باستخداـ القياس أداء اختبار            تم

SPSS نتائج الدراسة اعتماد مصداقية مدل ك بؾتمعة ، الدراسة أسئلة بعميع الداخلي الاتساؽ بؼعرفة. 
للاستمارة        ابؼكونة البيانات في ثبات يوجد لد فإذا الصحيح ، كالواحد الصفر بتُ تتًاكح قيما الثبات معامل    يأخذ

 ابؼعامل قيمة فإف البيانات في ثاـ ثبات ىناؾ كاف إذا . العكس كعلى للصفر مساكية تكوف ابؼعامل قيمة فإف
 ك بالتالر البيانات، مصداقية في زيادة تعتٍ كرنباخ ألفا معامل قيمة في زيادة أم بالتالر الصحيح، الواحد تساكم
 عالية نسبة اعتبارىا كبيكن  ،0.87تساكم  α  قيمة بلغت ك قد ابؼدركس، للمجتمع العينة نتائج عكس إمكانية

 بالطريقة الأداة أسئلة يفهموف ابؼبحوثتُ أف على يدؿ بفا ،  0.60 كالبالغة إحصائيا ابؼقبولة النسبة عن تزيد لأنها
  .الاستبياف عبارات بتُ كترابط علاقة تناسق كجود الباحث كعلى بها يقصد ككما نفسها

 (1-4) أنظر ابؼلحق رقم spssعداد الطالبة بناء على نتائج إمن : ابؼصدر 
 

أما معامل (0.84ك0.61)       ككما ىو موضح في ابعدكؿ أدناه تراكحت معاملات الثبات لعناصر المحاكر بتُ 
كىذا ما يدؿ أف الاستبياف %60حيث كانت أكبر ابغد بؼعامل الثبات  (0.92ك0.77)الصدؽ فكاف مابتُ 

 .كبؿاكر التي بوتويها يتمتع بدرجة من الثبات بيكن الاعتماد عليها في تطبيق ابؼيدالش للدراسة 
 
 
 
 
 

اختبار الصدق وثبات الاستبيان (2-2)الجدول رقم   

 عدد الفقرات  الثباث الصدق 
0.94 0.88 36 
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اختبار الصدق والثبات للمحاور :(3-2)الجدول رقم 
 عدد الفقرات عناصر المحاكر

 
 جذر الثبات= الصدؽ  الثبات

 0.841 0.708 4 الطاقة ابؼقاكلاتية
 0.811 0.658 4 دكر الأسرة

 0.777 0.605 4 ثقافة ابؼقاكلاتية
 0.850 0.724 4 التعليم

 0.876 0.769 4 ابعهات الداعمة
 0.854 0.731 4 إمكانيات البيئة

 0.915 0.838 12 ابؼقاكؿ
 0.935 0.876 36 المجموع

 (1-4)أنظر ابؼلحق رقم spssابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج 

تصميم خطة المعاينة وإجراءات العمل الميداني :الفرع الثاني 
 : تصميم خطة ابؼعاينة:أكلا 

   تعريف المجتمع الاحصائي المجاؿ ابعغرافي كابؼيدالش1
  :مايلي تتضمن
 يضم بؾتمع الدراسة عينة من ابؼقاكلتُ الذم ثم اختيارىم عشوائيا دكف النظر إلذ الإحصائي المجتمع تعريف-

النشاط أك القطاع الذم ينتموف اليو كذلك لتحديد العوامل التي بذدب ابؼقاكؿ كبيتد ىذا المجتمع على الفئة 
 أصحاب ابؼشاريع ، المجتمع بؿدكد إلا أنو كبتَ جدا 

 .ابؼقاكؿ ىو صاحب ابؼشركع أك مالك المحل : الإحصائية الوحدة تعريف-
 . بلديات سبق ذكرىا ك تعدادىا 05 : الجغرافي المجال-
 2019بدءا من منتصف شهر أفريلابؼمتدة من أسبوعتُ  الفتًة خلاؿ الاستقصاء تنفيذ تم :الزمني المجال-

  .2019إلذ غاية نهاية شهر أفريل 

   و جمع البيانات  و جمع البيانات المعاينةالمعاينة  طريقةطريقة/ / 22    
ف الطريقة ابؼستخدمة اعتمدت على ابؼعاينة العشوائية البسيطة إلا انو بيكن الاشارة إلذ إ          على العموـ ؼ

 البلديات ابؼستهدفة  ،كيرجع السبب إلذ ضعف الاستجابة حسب العينة حجم لتوزيع بالنسبةبعض الاختلاؼ 
 .الاستقصاء 
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 ابغصوؿ كسرعة مباشرة الأسئلة طرح من بسمكن لأنها الشخصية ، ابؼقابلة على البيانات بصع في الاعتماد         ك تم
 نسب من ىذه الطريقة كتقلل الثقة من عالية بدرجة ابؼطلوبة البيانات على بابغصوؿ تسمح كما الأجوبة ، على
الاستبياف؛كرغم ذلك فقد ثم فقداف بعض من العينة كلد نتمكن من استًجاع بقية  إعادة تضمن لأنها الإجابة عدـ

 .الاستبيانات 

 الإحصائية الخاصة باستمارة الاستبيان:(4-2)الجدول رقم 

 عدد الاستبيانات  البياف
 ابؼوزعة

عدد الاستبيانات 
 ابؼفقودة

عدد الاستبيانات 
 ابؼلغاة

عدد الاستبيانات 
 الصابغة

 73 00 23 96 عدد الاستبيانات 
 87% %0 13% 100 النسبة 

 من إعداد الطالبة : ابؼصدر 

تم برديد حجم العينة عشوائيا بناء على عدد ابؼقاكلتُ الذم ثم مقابلتهم خلاؿ فتًة  :العينة حجم تحديد 3  
 .توزيع الاستثمارات 

ىذه  في العينة حجم بكدد بصعها، ابؼراد كابؼعلومات ابؼتاحة كالإمكانات الوقت حدكد في :  : النهائيالنهائي  القرارالقرار    44
في حقيقة الأمر ثم الانطلاؽ في بداية العمل ابؼيدالش بهدؼ استهداؼ .  فرد 73ىو  عينتنا حجم يكوف الدراسة

 .إلا أنو بسبب الصعوبات ابؼيدانية بدختلف أشكابؽا تم الاكتفاء كالقبوؿ العينة المحصلة  فرد 96عينة بحجم 

 إجراءات العمل الميداني :ثانيا 

 بـتصر شرح ابؼيدالش كىذا للعمل منهجية إعداد تم الدراسة، في ابعيد كالتحكم الوقت عامل على السيطرة بهدؼ   
 .ابؼيدالش العمل بػطوات

التواريخ ك  فيو حددت جدكؿ أك عمل كرقة خلاؿ من ميدانية عمل خطة كضع تم :  : الميدانيالميداني  العملالعمل  آليةآلية  11
 مع الاستبيانات لاستًجاع كأقصى فتًة ابؼعتٍ بالولاية ، أدلس الفتًات الزمنية ابؼخصصة لكل بلدية ، المحقق ابؼيدالش 

  .التنسيق عملية كثتَا سهلت كالتي اتصاؿ كوسيلة ابؽاتف على الاعتماد
من  الفتًة خلاؿ كذلك ميدانيتُ بؿققتُ 2 بواسطة الاستعانة بػػػػػ البيانات بصع عملية بست: : البياناتالبيانات  جمعجمع    22

بـتلف بلديات  كشملت عملية ابؼسح عدة نقاط  ك ىذا عبر ،2019 إلذ غاية نهاية شهر افريل 2019أفريل14
 .الخ ... بعض ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة بكل قطاعاتها منها المحلات التجارية ، 
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 العمل فريق جدية يبتُ ما كىذا ، الاستبيانات تقريبا كل استًجاع   ثم : :البياناتالبيانات  وإدخالوإدخال  ترميزترميز  مراجعة،مراجعة،    33
 كخضعت الاستطلاع ، تنفيذ مع بابؼوازاة فإنها كانت تتم ابؼراجعة عملية  أما.ابؼرحلة ىذه كبقاح لفعالية كبيهد

 .استًجاعها فور الإجابات كمنطقية ابؼصداقية من حيث للتدقيق الاستبيانات
 البيانات باستخداـ البرنامج إدخاؿ عملية بست ابغاسوب، ثم في إدخابؽا قبل الاستبيانات ترميز تم ذلك    بعد  

 من الاستطلاعية في الدراسات ابؼتخصصة البرامج أفضل من ىذا البرنامج يعتبر  حيثSPSS_21الإحصائي 
 التي الأسئلة حجم بسبب نسبيا طويلة فتًة العملية ىذه كاستغرقت البيانات ، ابؼعابعة كبرليل الإدخاؿ ، حيث

 .الاستبياف احتواىا
 إحصائية ابؼعابعة كحدة73بػػػػػ  خاصة للاستغلاؿ جاىزة بيانات قاعدة على ابغصوؿ تم العملية ىذه    بعد

 حدكد بىدـ ما استغلاؿ منها تم كالتي الإحصائية، ابعداكؿ من جدا كبتَ عدد عن أسفرت القاعدة بؽذه الإحصائية
 .البحث

عرض توزيع العينة حسب خصائصها : المطلب الثاني 
الأسئلة  بـتلف كبتُ بينها التداخلات بعض إبراز ىو ابػصائص، ىذه استخداـ من ابؽدؼ         إف

 . ك ما توفره من معلومات حوؿ الظاىرة ابؼدركسة عبر بـتلف فئات المجتمع .الاستبياف لمحاكر ابؼكونة
 :توزعت العينة حسب الجنس كالأتي: توزيع الخصائص حسب الجنس -1

 توزيع خصائص العينة حسب الجنس : (5-2)الجدول رقم 
 النسبة ابؼؤكية التكرار 
 

 ابعنس
 %89 65 ذكر
 11% 8 أنتى

 100% 73 بؾموع
 (2-4)أنظر ابؼلحق رقم spssمن أعداد الطالبة بناء على نتائج 

أما %89فردا بنسبة 65      نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف توزع العينة حسب ابعنس كاف كالأتي  عدد الذكور 
كىذا يذؿ على أنو توزعنا  للعينة اشتملت فئة كبتَ من الذكور لكونهم ىم %11أفراد بنسبة 8عدد الإناث كاف 

أكثر الأفراد الذين بيارسوف الاستثمار باحثوف على عمل استقلالر برث ظل العوامل ابؼشجع على الاستثمار كأقلية 
 . من نساء ابعنوب بيارسوف الاستثمار كذلك راجع  لثقافة المجتمع
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 : توزعت العينة حسب العمر كالأتي :توزيع الخصائص حسب الفئات العمرية - 2
 توزيع الخصائص حسب الفئات العمرية(6-2)الجدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  
 
 

 الفئة        

 5,5% 4 25أقل من 
 24,7% 18 30-25من 
 23,3% 17 35-30من 

 46,6% 34 35أكثر من 

 100% 73 المجموع
 (2-4) أنظر ابؼلحق رقم spss                                   من أعداد الطالبة بناء على نتائج 

      نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف الفئات العمرية توزعت إلذ أربعة فئات الفئة الأكلذ أقل من 
كىي نسبة ضئيلة بالنسبة للفئات العمرية الأخرل بيكن أف يرجع السبب %5.5سنة كانت نسبتها 25

بضلت نسبة 30-25إلذ التعليم كلكونو ىو الذم بوفز على الإستثمار أما الفئة الثانية من 
نستنتج أنها متقاربتتُ جدا بحيث أنها %23.3سنة بضلت نسبة 35-30كالفئة الثالثة من 24.7%

قد تكوف سبب تدخل ابعهات الداعمة في برفيزىم على الاستثمار لكونها بسنح تسهيلات إلذ الشباب 
كىنا .  سنة كانت أغلبهم بسويل شخصي كأسرم  35سنةأما الفئة الرابعة أكثر من 35البطاؿ أقل من 

  من ابؼقاكلتُ  % 53.4 سنة بنسبة 35بيكن أف نتحدث ك أف نشتَ إلذ شباب مستثمر أقل من 
حيث أف ىذا العامل في عينة دراستنا سيساعد أكثر في أجل فهم نظرة . كىذا ما يعد بدستقبل كاعد 

ابؼقاكؿ ك متطلباتو مستقبلا حسب كجهة نظره ك يسهل تكوين نظرة إستشرافية  صحيحة كونو ضم 
 .ىاتو النسبة ابؽامة من الشباب

  توزعت العينة حسب ابؼؤىل العلمي كالأتي: توزيع خصائص العينة  حسب المؤىل العلمي - 3
 توزيع خصائص العينة حسب المؤىل العلمي:(7-2)الجدول رقم 

 النسبة المؤوية التكرار 
  
 
       ابؼؤىل العلمي      

 20,5% 15 ابتدائي

 42,5% 31 ثانوي

 34,2% 25 جامعي
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 2,7% 2 دراسات أخرى 

 100,0% 73 المجموع

 (2-4)أنظر ابؼلحق رقم spssمن أعداد الطالبة بناء على نتائج 
         نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ توزيع العينة حسب ابؼؤىل العلمي كتم تصنيفها إلذ أربعة 

 فردا كالذم بومل نسبة 15مستويات،ابؼستول الأكؿ الابتدائي الذم كاف عدد أفراده
كنستنتج من خلالو أنو قد تدخلت الأسرة في بناء مستقبل ىذه الأفراد لكونهم لد يتلقوا 20.5%

كابؼستول الثالث ابعامعي  %42.5فردا بومل نسبة 31التعليم الكافي ؛أما ابؼستول الثالش الثانوم 
كنستنتج أنو يرجع السبب إلذ ثقافة المجتمع في تشجيع الاستثمار ؛أما %34.2فردا بومل نسبة 25

  فهي ضئيلة جدا لأف عينتنا لد  تشتمل على عينة %2.7فردا الذم بومل نسبة 2ابؼستول الأختَ 
 .من الدراسات الأخرل لذالك لا نستطيع القياس عليها 

 :توزعت العينة حسب موقع ابؼشركع كالأتي :توزيع خصائص العينة حسب موقع المشروع -4

 توزيع خصائص العينة حسب موقع المشروع:(8-2)الجدول رقم 

 النسبة ابؼؤكية التكرار 
 
 

 موقع ابؼشركع
 
 

 47,9% 35 غرداية
 30,1% 22 ابؼنيعة
 6,8% 5 متليلي
 15,1% 11 قرارة

 100,0% 73 المجموع
  (2-4)أنظر ابؼلحق رقم spss                            من اعداد الطالبة بناء على نتائج

        توزعت العينة على عدة بلديات بـتلفة على مستول كلاية غرداية حيث كاف توزيع كالأتي 
موقع 22 التي كانت قد توصلنا إليو بشكل كبتَ ؛ أما ابؼنيعة %47.9بؿل نشاط  بنسبة 35؛غرداية 

مواقع لمحل النشاط  بنسبة 5كذالك كاف التوزيع فيها مقبوؿ أما متليلي %30.1لمحل النشاط  بنسبة 
فدالك راجع إلذ صعوبة الوصوؿ إليها كعدـ %15.1موقع لمحل النشاط  بنسبة 11 كالقرارة  6.8%

بذاكب الأفراد معنا كبيكن أف ندرج ىذا نسبيا في إطار الصعوبات ابؼيدانية ك ابؼعوقات التي عادة ما قد 
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تصادؼ الباحث ميدانيا نظرا لمحدكدية الإمكانيات من ابؼوارد ك الوقت من جهة أك عدـ بذاكب الأفراد 
 .ابؼستهدفتُ ىناؾ من جهة أخرل لعدة أسباب ، منها ابؼوضوعية ك منها الغتَ موضوعية 

 :توزعت العينة حسب أليم دعم الاستثمار كالأتي :توزيع الخصائص حسب ألية دعم الاستثمار -5

 توزيع الخصائص حسب ألية دعم الاستثمار(9-2)الجدول رقم 

 النسبة المؤوية  التكرار  
 
 
 

 آلية دـ الاستثمار 

ANGEM 4 %5,5 
ANDI 5 %6,8 

ANSEJ 7 %9,6 
CANAC 7 %9,6 

 52,1% 38 تمويل شخصي
 16,4% 12 الأسرة

 100,0% 73 المجموع
 (2-4)أنضر ابؼلحق رقم spssعداد الطالبة بناء على نتائج إ                                     من

     نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أنو تم تصنيف آلية دمج الاستثمار إلذ ستة آليات كبدا أنو ثم اختيار 
 andiأما %5.5نسبة angamالعينة عشوائيا إلا أف ابعهات الداعمة كانت متقاربة جدا ؛ فكانت 

كنلاحظ أنها نسب متقاربة جدا %9.6بنسبة cnacأما %9.6بنسبة ansejأما %6.8فكانت 
كنستنتج أننا لا بيكن أف نعتبر ابعهات الداعمة أكبر العوامل المحفزة على الاستثمار ؛ أما التمويل 

كبيكن توزيعو على عوامل أخرل بؿفزة أما الأسرة بنسبة %52.1الشخصي بنسبة عالية تصل إلذ 
 .بيكن اعتبار الداعم الرئيسي للفرد 16.4%

 عرض البيانات حسب محاور الدراسة : المطلب الثالث

كنتائج   كقد خصصنا ىذا ابؼطلب لعرض البيانات حسب بؿاكر الدراسة مع الشرح كاستخلاص بعض ابؼعلومات
 .كعرضها بهذا الشكل مكافئ لغرض ثبات العوامل الأخرل كسيتم اختبار الفرضية الأكلذ . منها 

  :عامل الطاقة المقاولاتية ودور الأسرة:الفرع الأول 
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 سنتطرؽ في ىذا الفرع إلذ عرض كبرليل نتائج دراسة المحورين الطاقة ابؼقاكلاتية كدكر الأسرة 

كىي الرغبة القوية في الاستقلاؿ ككما أنو بيلك ابعهد كالوقت الكافي لتحقيق : عامل الطاقة المقاولاتية :أولا 
 .الأىداؼ لتحويل ابغلم إلذ كاقع ملموس 

 عبارات بعد الطاقة المقاولاتية:(10-2)الجدول رقم 

 
اؼ 1عبارات المحور 

 مو
غتَ

ؽ
 

شدة
  ب

وافق
تَ م

 غ

ايد
 بؿ

وافق
 م

شدة
ق ب

مواف
ابؼتوسط  

درجة ابغسابي 
ابؼوافقة  ابكراؼ 

ابؼعيارم  1 2 3 4 5 
الرغبة القوية في 

الاستقلالية كابعهد 
كالوقت الكافي لتحقيق 

الأىداؼ 

%1.4 %4.1 %5.5 %30.5 %57.5 

4.40 
موافق 
 0.878 بشدة

اعتمادؾ على التجديد 
كالابتكار بطرح أفكار 

 جديدة في العمل
%4.1 %1.4 %8.2 %37.0 %49.3 

4.26 
موافق 
 0.972 بشدة

ثقتك بنفسك 
كالإصرار كالتصميم 
لتحويل حلمك إلذ 

 كاقع ملموس

%4.1 %1.4 %9.6 %34.2 %50.7 

4.26 
موافق 
 0.986 بشدة

تفكتَؾ الابهابي 
كتنظيمك للوقت 
 كبرملك للمخاطر

%2.7 %1.4 %8.2 %20.5 %67.1 
موافق  4.48

 0.915 بشدة

  الطاقة المقاولاتية
موافق  4.349

 0.685 بشدة
 (3-4)انظر ابؼلحق رقمSPSSعلى معطيات من إعداد الطالبة بناء: ابؼصدر 



 الإطار التطبيقي لدراسة على عينة من ابؼقاكلتُ :ثالش  الفصل اؿ
 

 
71 

      يبتُ ابعدكؿ أف درجة ابؼوافقة لاجابات عينة الدراسة على أف الطاقة ابؼقاكلاتية عامل بؿفز على الاستثمار 
 (0.66)كالابكراؼ ابؼعيارم  (4.35)كانت درجة موافق بشدة حسب مقياس ليكارت فابؼتوسط ابغسابي بلغ  

 كىذا يعتٍ أف أغلب أفراد العينة يتمركزكف حوؿ رأم كاحد كبتحليل العبارات بقد أف 

إحتلت ابؼرتبة الأكلذ بدرجة موافق بشدة  تفكيرك الايجابي وتنظيمك للوقت وتحملك للمخاطر      العبارة 
؛كذلك لأنو لن بىاطر بأموالو إذا لد يكن تفكتَه 0.92 ك الإبكراؼ ابؼعيارم 4.48حيث بلغ متوسط ابغسابي 

الرغبة القوية في الاستقلالية والجهد والوقت الكافي أما العبارة . ابهابي كيسعى لتنظيم كقتو ليصل إلذ ما يريد  
؛ إذا أعدنا النظر 0.88 ك الإبكراؼ ابؼعيارم 4.40إحتلت ابؼرتبة الثانية ك بلغ متوسط حسابها  لتحقيق الأىداف

 و اعتمادك على التجديدفي عينة فقد يكوف أغلب أفراد العينة يسعوف إلذ الاستقلالية في العمل  أما العبارة 
ثقتك بنفسك والإصرار والتصميم لتحويل حلمك إلى واقع ك العبارة الإبتكار بطرح أفكار جديدة في العمل 

 كإذا أعدنا النظر في ىذه العبارتتُ سنجد أف ابكراؼ 0.99 ك ابكرافهما ابؼعيارم 4.26 فوسط حسابهما ملموس
 .ابؼعيارم بؽما قريب من الواحد فهذا يعتٍ أف تشتت نسبي في  أراء  أفراد العينة على ىذا  العبارتتُ 

      كمن خلاؿ ىذه النتائج أف الطاقة ابؼقاكلاتية عامل بؿفز لكونو بومل في طياتو الكثتَ من ابػصائص التي من 
خلابؽا تشجع كتدفع ابؼقاكؿ إلذ الاستثمار كالاستقلالية في العمل ك الإبداع كابتكار ك ذلك  يتحمل ابؼخاطر 

النابصة عن العمل كيتقبل الفشل لاستغلاؿ فرص جديدة كيرجع ذلك للتمويل الشخصي الذم يصل بنسبة 
 كىنا بيكن القوؿ أنو خاطر بأموالو بغية برقيق حلمو الذ كاقع ملموس دكف كلل أك ملل كىذا يذؿ على 52.1%

 . ك ىي أكبر عامل مشجع على الاستثمار أف طاقتو كرغبتو القوية التي بوملها 

 عامل دور الأسرة :ثانيا 

       تلعب الأسرة دكر كبتَ في التحفيز على الاستثمار كذلك بؼا تقدمو من دعم مادم كمعنوم كبفارستها 
لسلوكيات ابؼقاكلاتية لأف الدعم كالإرشاد من طرؼ الأسرة يزيد في تنمية بظات ابؼقاكؿ الناجح كخاصة الذين 

بيتلكوف مشركعات خاصة أك على حسابهم ابػاص أك بسويل مادم يكوف أسرم لذلك يكونوف ينتظركف النجاح 
 كالتفوؽ لكونهم ذكم خبرة في المجاؿ

 

 

 



 الإطار التطبيقي لدراسة على عينة من ابؼقاكلتُ :ثالش  الفصل اؿ
 

 
72 

 عبارات بعد دور الأسرة: (11-2)الجدول رقم 

 
شدة 2عبارات المحور 

ق ب
مواف

غتَ 
 

وافق
تَ م

 غ

ايد
 بؿ

وافق
 م

شدة
ق ب

مواف
كسط  

درجة  ابغسابي
ابكراؼ  ابؼوافقة

 5 4 3 2 1 ابؼعيارم
الأسرة كالأصدقاء كما تقدمو 

 لك من دعم مادم
%16.4 %17.8 %15.1 %20.5 %30.1 

3.30 
 بؿايد

1.497 
رغبة الأسرة في إبقاز ابؼشركع 

 باعتباره مستقبل مهتٍ لك
%20.5 %16.4 %16.4 %20.5 %26.0 

3.15 
 بؿايد

1.497 
بفارسة الأسرة لسلوكيات 

 ابؼقاكلاتية
%20.5 %21.9 %15.1 %11.0 %31.5 

3.11 
 بؿايد

1.560 

 37.0% 24.7% 17.8% 11.0% 9.6% الإرشاد كالتشجيع الأسرم
3.68 

 موافق
1.332 

 دور الأسرة
3.311 

 محايد
1.032 

 (3-4)انظر ابؼلحق رقمSPSSعلى معطيات من إعداد الطالبة بناء: ابؼصدر 

     يبن ابعدكؿ أف إجابات عينة الدراسة  لعامل دكر الأسرة  بؿفز على الإستثمار  كانت برمل درجة موافقة 
كىذا يبتُ أف أغلب  (1.03)كالابكراؼ ابؼعيارم  (3.31) حسب سلم ليكارت بدتوسط حسابي بلغ "محايد"

 يذؿ الوسط ابغسابي  أف  الأسرة ليست من محايدىذه العينة التي أخذت في ىذه الدراسة كانت درجة موافقتها 
العوامل المحفزة على الاستثمار من كجهة نظر أفراد العينة  أما الابكراؼ ابؼعيارم فيبتُ أنو يوجد تشتت نسبي على 

 ىي التي  احلت ابؼرتبة "الإرشاد والتشجيع الأسري"أف العبارة :أراء أفراد العينة ، فإذا قمنا بتحليل العبارات بقد 
الأسرة "فإف الارشاد كالتشجيع الأسرم موجود أما العبارة  (1.31)كابكراؼ معيارم 3.68الأكلذ بدتوسط حسابي 

 رغبة الأسرة في إنجاز المشروع باعتباره مستقبل مهني "كالعبارة " والأصدقاء وما تقدمو لك من دعم مادي
كابكرافها  (3.30الذ 3.10) فمتوسط حسابها يتًاكح بتُ "ممارسة الأسرة لسلوكيات المقاولاتية "كالعبارة "  لك

بفا يعتٍ أف التمويل الأسرم ضعيف جدا كبيكن إعتبار أف الإرشاد كالتشجيع  (1.6إلذ 1.30)ابؼعيارم بتُ 
الأسرم موجود دكف بسويل مادم أك بفارسة لسلوكيات ابؼقاكلاتية كيؤكد لايوجد دكر الأسرة في دعم كتنمية بظات 
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ابؼقاكؿ كنستنتج من ىنا أف عينة ىذه الدراسة لد تأخذ نسبة كبتَة لنستطيع  أف نقيس بها إذا كانت الأسرة تشجع 
أبنائها على بيع بعض ابؼنتجات البسيطة التي بيكن أف تكوف الأسرة قد مارستها من قبل لينشأ أطفاؿ ىذه الأسرة 

 .دافعية الإنشاء أعماؿ خاصة بهم   

ك أختَا بيكن الإشارة إلذ أف الابكراؼ ابؼعيارم بعميع العبارات كاف ىاما نسبيا ما يعكس تشتت آراء أفراد       
لكنها تباينت بوضوح بتُ ابؼوافق ك غتَ ابؼوافق ، ابؼوافق بشدة ك غتَ ابؼوافق " بؿايد"العينة حيث لد تتمركز حوؿ 

  .ك ىذا ما بيكن ملاحظتو عند التًكيز على النسب بابعدكؿ السابق. بشدة 

كانت فرضيتنا الأكلذ ىي أف الطاقة ابؼقاكلاتية كدكر الأسرة عامل بؿفز  : اختبار الفرضية الجزئية الأولى–ثالثا 
ىل تعتبر الطاقة ابؼقاكلاتية كدكر الأسرة عامل بؿفز للإستثمار في "للإستثمار في نظرة ابؼقاكؿ كإجابة عن التساؤؿ 

لكن جاءت النتائج لتؤكد أف الطاقة ابؼقاكلاتية من العوامل المحفزة على الاستثمار كتنفي دكر الأسرة " نظرة ابؼقاكؿ 
في برفيز ابؼقاكؿ على الاستثمار في نظرة ابؼقاكؿ حيث تعتبر الطاقة ابؼقاكلاتية عامل بؿفز على الاستثمار كذلك 

 :لكونهم يتمتعوف بتمويل شخصي أما دكر الأسرة فاعتباره بؿايد ؛كابعدكؿ أدناه يبتُ ذلك 

 ترتيب عبارات حسب درجة موافقة أفراد العينة من الأكثر إلى أقل موافقة: (12-2)الجدول رقم 

درجة  العبارة الرقم
 الموافقة

 4.48 تفكتَؾ الابهابي كتنظيمك للوقت كبرملك للمخاطر 1
 4.40 الرغبة القوية في الاستقلالية كابعهد كالوقت الكافي لتحقيق الأىداؼ  2
 4.26 اعتمادؾ على التجديد كالابتكار بطرح أفكار جديدة في العمل  3
 4.26 ثقتك بنفسك كالإصرار كالتصميم لتحويل حلمك إلذ كاقع ملموس 4

 4.48 الطاقة ابؼقاكلاتية 
 3.68 الإرشاد كالتشجيع الأسرم  5
 3.30 الأسرة كالأصدقاء كما تقدمو لك من دعم مادم  6

 3.15 رغبة الأسرة في إبقاز ابؼشركع باعتباره مستقبل مهتٍ لك  7
 3.11 بفارسة الأسرة لسلوكيات ابؼقاكلاتية  8

 3.31 دور الأسرة 
 من إعداد الطالبة :ابؼصدر
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عامل الثقافة المقاولاتية والتعليم  : الفرع الثاني 
فيما يلي سنقوـ بتحليل نتائج أراء أفراد عينة الدراسة على بؿور الثقافة ابؼقاكلاتية كالتعليم كاعتبارىا من بؿفزات 

 الاستثمار 

ىي  الفكر الذم بيتلكو المجتمع للتشجيع كالدعم على الاستثمار كذلك لأنو يزيد من : الثقافة ابؼقاكلاتية :  أكلا 
 .فرص الاستثمار كتنمية المجتمع 

 عبارات بعد الثقافة المقاولاتية:(13-2)الجدول رقم 

 
شدة 3عبارات المحور 

ق ب
مواف

غتَ 
 

وافق
تَ م

 غ

ايد
 بؿ

وافق
 م

شدة
ق ب

مواف
 

كسط  
ابغسابي 

قة 
بؼواف

جة ا
در

الابكلااؼ 
 5 4 3 2 1  ابؼعيارم

ثقافة المجتمع كمدل تشجيعو 
% 17.8% 11.0% 16.4%للعمل ابغر 

19.2 %35.6 
3.47 

فق 
موا

1.482 
علاقاتك الشخصية كشبكة 

% 15.1% 8.2% 15.1%ابؼعارؼ 
23.3 %38.4 

3.62 

فق 
موا

1.449 
الدعم كالتشجيع من الأفراد الذم 

% 9.6% 17.8% 15.1%يعملوف معك 
23.3 %34.2 

3.44 

فق 
موا

1.491 
الاذاعة )كسائل الإعلاـ 

في نشر  (كالتلفزيوف كابعرائد 
كترقية ىذا التوجو 

%30.1 %19.2 %12.3 %
12.3 %26.0 

2.85 

يد 
بؿا

1.604 

الثقافة ابؼقاكلاتية 
3.342 

يد 
محا

1.020 
 (3-4)انظر ابؼلحق رقمSPSSعلى معطيات من إعداد الطالبة بناء: ابؼصدر 

     يبتُ ابعدكؿ درجة ابؼوافقة لإجابات عينة الدراسة على عامل ثقافة ابؼقاكلاتية لدل المجتمع كتشجيعو على 
بحيث (1.02)كالابكراؼ ابؼعيارم  (3.34)حيث بلغ متوسط حسابها " محايد"الاستثمار ككانت درجة ابؼوافقة 

أف من خلاؿ قياس الابكراؼ ابؼعيارم يبتُ لنا أنا تشتت أراء  أفراد العينة حوؿ عامل الثقافة ابؼقاكلاتية  لكنها أقرب 
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كىذا يعتٌ أف ثقافة المجتمع عامل بوفيز نسبيا على الاستثمار كذلك حسب كل فرد    (3.40)" موافق"ما تكوف لػػ 
 :كبالاعتماد  على أجوبة أفراد العينة كبتحليل العبارات بقد 

 ثقافة المجتمع ومدى تشجيعو "(الأكلذ كالثانية  الثالث)     أف كل العبارات ابؼتعلقة بثقافة المجتمع من العبارة 
" الدعم والتشجيع من الأفراد الذي يعملون معك"" علاقاتك الشخصية وشبكة المعارف"" للعمل الحر

كالابكراؼ ابؼعيارم بتُ  (3.65إلذ3.40) حيث يتًاكح الوسط ابغسابي بتُ "موافق"كانت درجة ابؼوافقة عليها 
 كىذا يعتٍ أف المجتمع الذم يتواجد فيو أفراد العينة يشجع على العمل ابغر كيستطيع من  (1.50الذ 1.44)

الاذاعة والتلفزيون )وسائل الإعلام"أما عبارة . خلاؿ ذلك بناء علاقة إنسانية ليضمن بقاح مشركعو  
كابكراؼ  (2.85)بوسط حسابي " للمحايد"فكانت الإجابات تتجو " في نشر وترقية ىذا التوجو(والجرائد
كيذؿ على أف لا دخل  (2.60) أقل من ذك الوسط" غير موافق"كالذم يقتًب كثتَا  من   (1.60)معيارم 

 . لوسائل الإعلاـ في نشر كتوعية الثقافة ابؼقاكلاتية في المجتمع  

على أف الثقافة ابؼقاكلاتية عامل برفيز  فلو تم حذؼ العبارة الأختَة كنا " محايد"ك لعل ىذا ىو السبب نسبيا في 
  . (3.51)سنلاحظ كسط حسابي 

كىنا أيضا بيكن الإشارة إلذ .      كمن خلاؿ ذلك بيكن اعتبار أف للثقافة ابؼقاكلاتية دكر نسبي في برفيز الاستثمار 
أف الابكراؼ ابؼعيارم بعميع العبارات كاف ىاما نسبيا ما يعكس تشتت آراء أفراد العينة انو لا بيكن أف نعتبر دائما 
أف الثقافة المجتمع دائما قد تكوف مشجع على الاستثمار فأغلب الأحياف تكوف قد تعالش من نقص من إمكانية   

 .شيء ما لكن لا بسنح فرص على ذلك    

ىو كل ما يتلقاه الفرد من معارؼ كأفكار تشجعو على الاستثمار  كحسب ما ذكر سابق أنو: عامل التعليم:ثانيا 
كىذا راجع الذ عدة مصادر يتلقى منها ابؼقاكؿ معارفو كىي ابؼؤسسات ابعامعية كالبحثية أك من خلاؿ مستواه 
الدراسي بدكف تأىيل فهو يزيد لو ابؼقدرة الإنتاجية للفرد كمن ثم مقدرتو على توليد الدخل لأنو يزيد من برقيق 

 .الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية 

 .كما أف الإنفاؽ على التعليم يفوؽ بكثرة معدؿ العائد من الاستثمار في معظم الأعماؿ التجارية كالصناعية 
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 عبارات بعد التعليم(14-2)الجدول رقم 

       
فق  4       عبارات المحور 

 موا
غتَ

شدة
 ب

وافق
تَ م

 غ

ايد
 بؿ

وافق
 م

شدة
ق ب

مواف
الوسط  

 ابغسابي

قة 
بؼواف

جة ا
در

 

1 2 3 4 5 
الابكراؼ 
 ابؼعيارم 

التعلم لأنو يزيدؾ من  معارؼ 
 كأفكار  ابؼشاريع كابؼفاضلة بينهم

%9.6 %9.6 %16.4 %20.5 %43.8 3.79 

فق 
موا

 1.354 
ابؼعارؼ التي تلقيتها في التعلم 

لأنها تفهمك القواعد التي بركم 
 الاستثمار

%11.0 %13.7 %12.3 %19.2 %43.8 3.71 

وافق
م

 1.429 

مستواؾ الدراسي الذم من خلالو 
 تستطيع برليل بيئة أعماؿ 

%12.3 %12.3 %15.1 %19.2 %41.1 3.64 

فق 
موا

 

1.437 
التعليم ينمي لك القدرة على 
التكيف مع متطلبات العمل 

 كيساعدؾ على اختيار للمشركع

%9.6 %12.3 %15.1 %21.9 %41.1 3.73 

وافق
م

 

1.367 

 3.719 التعليم

فق 
موا

 1.033 
 (3-4)انظر ابؼلحق رقمSPSSعلى معطيات من إعداد الطالبة بناء: ابؼصدر 

حسب " موافق"      يبتُ ابعدكؿ درجة ابؼوافقة لإجابات عينة الدراسة على عامل التعليم ككانت درجة ابؼوافقة 
كىذا يعتٍ أف التعليم عامل بؿفز على  (1.03)كالابكراؼ ابؼعيارم  (3.71)مقياس ليكارت فابؼتوسط ابغسابي بلغ 

أف كل العبارات ابؼتعلقة بالتعليم كانت درجة ابؼوافقة :الاستثمار اعتمادا على أجوبة أفراد العينة كبرليل العبارات بقد 
التعلم لأنو يزيدك من  معارف وأفكار  المشاريع والمفاضلة "عليها موافق حيث احتلت  ابؼرتبة الأكلذ العبارة 

التعليم ينمي لك القدرة على التكيف مع متطلبات العمل " كتليها العبارة (3.79) بدتوسط حسابي" بينهم
المعارف التي تلقيتها في التعلم لأنها  "كتليها العبارة (3.73)بدتوسط حسابي "ويساعدك على اختيار للمشروع

مستواك الدراسي الذي من "كتليها العبارة  (3.71)بدتوسط حسابي "تفهمك القواعد التي تحكم الاستثمار



 الإطار التطبيقي لدراسة على عينة من ابؼقاكلتُ :ثالش  الفصل اؿ
 

 
77 

كمن خلاؿ ذلك  (3.64)بدتوسط حسابي " خلالو تستطيع تحليل بيئة أعمال لتحديد الفرص والتهديدات
يتضح لنا أف للتعليم دكر كبتَ في التشجيع على الاستثمار كذلك من خلاؿ تقدلص الإرشادات ك تستطيع التكيف 

على متطلبات العمل كىذا يذؿ على أف ابؼؤسسات ابعامعية كالبحثية تدخل في زيادة من ثقافة ابؼقاكؿ كالعمل على 
خلق مناصب شغل ، كبسويل المجتمع بابؼنتجات كابػدمات التي تقدمها كتساىم في تشجيع الإبداع ليأتي بحلوؿ 

 .كأفكار جديدة في العمل 

كانت فرضيتنا الثانية تعتبر الثقافة ابؼقاكلاتية كالتعليم ىي من بؿفزات  : الجزئية الثانية اختبارالفرضية:ثالثا
و في نظر ابؼقاكؿ ىل تعتبر الثقافة ابؼقاكلاتية كالتعليم من بؿفزات الاستثمار ؟ الاستثمار كإجابة عن التساؤؿ 

لا بيكن أف بقزـ بدرجة ابؼوافقة على الثقافة ابؼقاكلاتية ك اعتبارىا من بؿفزات الاستثمار : جاءت النتائج  كالتالي 
ببعض ابػصوصية التي سبق أف أشرنا إليها أما " موافق"أقرب ما تكوف لػػػ " بؿايد"حيث كانت الآراء تتمحور حوؿ 

 :كابعدكؿ أدناه يلخص ذلك . عامل التعليم فيمكن اعتباره من بؿفزات الاستثمار 
 ترتيب عبارات العملان حسب درجة موافقة أفراد العينة من أكثر موافقة إلى أقل :(15-2)الجدول رقم 

درجة  العبارات المحفزة على الاستثمار رقم
 ابؼوافقة

 3.62 علاقاتك الشخصية كشبكة ابؼعارؼ  1
 3.47 ثقافة المجتمع كمدل تشجيعو للعمل ابغر  2
 3.44 الدعم كالتشجيع من الأفراد الذم يعملوف معك  3
 2.85 في نشر كترقية ىذا التوجو (الإذاعة كالتلفزيوف كابعرائد  )كسائل الإعلاـ  4

 3.34 الثقافة ابؼقاكلاتية
 3.79 التعلم لأنو يزيدؾ من  معارؼ كأفكار  ابؼشاريع كابؼفاضلة بينهم 5
 3.73 التعليم ينمي لك القدرة على التكيف مع متطلبات العمل كيساعدؾ على اختيار للمشركع 6

 3.71 ابؼعارؼ التي تلقيتها في التعلم لأنها تفهمك القواعد التي بركم الاستثمار  7

 3.64 مستواؾ الدراسي الذم من خلالو تستطيع برليل بيئة أعماؿ لتحديد الفرص كالتهديدات  8

 3.71 التعليم

 من إعداد الطالبة: ابؼصدر 
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عامل الجهات الداعمة و إمكانيات البيئة  :الفرع الثالث
 سنتطرؽ في ىذا الفرع إلذ برليل نتائج إجابات أفراد العينة على عامل ابعهات الداعمة كإمكانيات البيئة

 عامل الجهات الداعمة :أولا 

 عبارات بعد الجهات الداعمة: (16-2)الجدول رقم 

 
فق  5      عبارات المحور 

 موا
غتَ

شدة
 ب

وافق
تَ م

 غ

ايد
 بؿ

وافق
 م

شدة
ق ب

مواف
الوسط  

 ابغسابي

قة 
بؼواف

جة ا
در

 

الابكراؼ  5 4 3 2 1
 ابؼعيارم

جهات الدعم كما بسنحو من 
 قركض كتسهيلات 

ايد 2.64 %20.5 %12.5 %6.8 %31.5 %28.8
بؿ

 1.522 
ما تقدمو جهات الدعم من 
مساعدات للشباب البطاؿ 

 كبرقيق مشاريعهم

%34.2 %26.0 %9.6 %12.3 %17.8 2.53 

فق 
 موا

غتَ
 1.510 

ما توفره جهات الدعم  من 
تكنولوجيا كاستشارات ك ابؼتابعة 

 الدكرية خلاؿ مسار نشاطك

%35.6 %23.3 %9.6 %15.1 %16.4 2.53 

وافق
تَ م

غ
 

1.510 
 ما تقدمو جهات الدعم من 

نصائح حوؿ التحكم في ابؼخاطر 
 كتسيتَ القلق كالتوتر

ايد 2.86 %30.1 %6.8 %12.3 %20.5 %30.1
بؿ

 1.644 

 2.648 عامل الجهات الداعمة

ايد
مح

 1.189 
 (3-4)انظر ابؼلحق رقمSPSSعلى معطيات من إعداد الطالبة بناء: ابؼصدر 

ابعدكؿ درجة ابؼوافقة لإجابات عينة الدراسة على عامل ابعهات الداعمة ككانت عموما درجة ابؼوافقة       يبتُ
كىي أقرب من  (1.19)كالابكراؼ ابؼعيارم  (2.65)حسب مقياس ليكارت حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي محايد 

غتَ موافق كىذا يعتٍ أف ابعهات الداعمة عامل غتَ بؿفز نسبيا على الاستثمار ، كذلك نظرا لإجابة  أفراد العينة 
 :كبرليل العبارات بقد 
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  يتًاكح  الوسط محايد وغير موافق   أف كل العبارات ابؼتعلقة بعامل ابعهات الداعمة كانت درجة ابؼوافق لديها 
كنستنتج من خلاؿ ذلك أف أفراد  (1.64إلذ 1.50)كالابكراؼ ابؼعيارم بتُ  (2.90إلذ 2.50)ابغسابي بتُ 

عينة الدراسة لا تعتبر ابعهات الداعمة من بؿفزات الاستثمار بحيث أنها بسنح دعم مادم في حتُ لا تسعى إلذ 
 .تقدلص دعم معنوم لتطوير القدرات كالسمات ليكوف ىناؾ ابتكار

ىي كل ما بسلكو البيئة  من تسهيلات ك تشجيعات للاستثمار كذلك من :   عامل  إمكانيات البيئة -ثانيا 
  .خلاؿ الإجراءات الإدارية كالبنية التحتية كبذهيزات ابؼوقع ابؼلائم

 عبارات بعد إمكانيات البيئة: (17-2)الجدول رقم 

 
فق  6        عبارات المحور 

 موا
غتَ

شدة
 ب

وافق
تَ م

 غ

ايد
 بؿ

وافق
 م

شدة
ق ب

مواف
الوسط  

 ابغسابي

قة 
بؼواف

جة ا
در

 

الابكراؼ  5 4 3 2 1
 ابؼعيارم 

مدة الإجراءات الإدارية 
 كابغمايةكالضماف الاجتماعي 

%17.8 
 

ايد 3.36 %41.1 %9.6 %11.0 %20.5
بؿ

 1.602 
كضع البنية التحية اللازمة 

 برت تصرفك
%13.7 %8.2 %15.1 %12.3 %50.7 3.78 

وافق
م

 1.484 
بذهيز البنية الإدارية كاختيار 

 ابؼوقع ابؼلائم
%8.2 %15.1 %15.5 %15.1 %46.6 3.77 

وافق
م

 1.390 
كضوح القوانتُ كانسجامها 

 كعدـ تشعبها
%17.8 %13.7 %13.7 %16.4 %38.4 3.44 

وافق
م

 1.545 
 3.585 عامل  إمكانيات البيئة

فق 
موا

 1.121 
 (3-4)انظر ابؼلحق رقمSPSSعلى معطيات من إعداد الطالبة بناء: ابؼصدر 

 موافق      يبن ابعدكؿ درجة ابؼوافقة لاجابات عينة الدراسة على عامل إمكانيات البيئة حيث كانت درجة ابؼوافقة 
كما يبتُ الإبكراؼ ابؼعيار كىذا  (1.12)كالابكراؼ ابؼعيارم  (3.59)حسب مقياس ليكارت  ابؼتوسط ابغسابي 

 :كاعتمادا على أجوبة أفراد العينة كبرليل العبارات بقد . يعتٍ إمكانيات البيئة من مشجعات الاستثمار 
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 "  حيث احتلت ابؼرتبة الأكلذ العبارة  موافق     أف كل العبارات ابؼتعلقة بإمكانيات البيئة كانت درجة موافقتها
كتليها العبارة  (1.48)كابكراؼ معيارم (3.78) بدتوسط حسابي "وضع البنية التحية اللازمة تحت تصرفك

كتليها  (1.39)كابكراؼ معيارم  (3.77)بدتوسط حسابي " تجهيز البنية الإدارية واختيار الموقع الملائم"
كأختَا  (1.55)كابكراؼ معيارم (3.44) بدتوسط حسابي" وضوح القوانين وانسجامها وعدم تشعبها"العبارة 
 كابكراؼ معيارم (3.6) بدتوسط حسابي" مدة الإجراءات الإدارية والحماية والضمان الاجتماعي" عبارة 

(1.6).  

      كمن خلاؿ ىذه النتائج يتضح لنا أف إمكانيات البيئة تندرج ضمن العوامل المحفزة على الاستثمار كذلك لأنها 
تدخل ضمن الإجراءات الإدارية كالبنية التحتية كبذهيزات البيئة الإدارية كأف الدكلة تعمل على تدخل مباشر لتحفيز 

 .ركح ابؼقاكلاتية كذلك من خلاؿ التشريع القانولش 

كانت فرضيتنا الثالثة ىي أف ابعهات الداعمة ك امكانيات البيئة : اختبار الفرضية الجزئية  الثالثة -ثالثا      
ىل ابعهات الداعمة ك امكانيات البيئة عوامل بؿفزة على " عوامل بؿفزة على الاستثمار ك كإجابة عن التساؤؿ 

لكن جائت النتائج لتنفي أف ابعهات الداعمة من بؿفزات الاستثمار حيث كانت الأراء تتمحور حوؿ "الاستثمار 
 كأقرب من غتَ موافق التي سبق أف أشرنا إليها ، أما امكانيات البيئة ىي من مشجعات  الاستثمار لأف محايد

أغلب أفراد العينة كانوا موافقتُ ك إعتبارىا من بؿفزات الاستثمار كقد تدخل الدكلة كالبيئة في ذلك كابعدكؿ أدناه 
 :يبتُ ذلك

 ترتيب عبارات العملان حسب درجة الموافقة من أكثر إلى أقل موافقة: (18-2)الجدول رقم 

درجة  العبارات المحفزة على الاستثمار رقم
 ابؼوافقة

 2.86 ما تقدمو جهات الدعم من نصائح حوؿ التحكم في ابؼخاطر كتسيتَ القلق كالتوتر 1
 2.64 جهات الدعم كما بسنحو من قركض كتسهيلات 2
 2.53 ما تقدمو جهات الدعم من مساعدات للشباب البطاؿ كبرقيق مشاريعهم 3
 2.53 ما توفره جهات الدعم  من تكنولوجيا كاستشارات ك ابؼتابعة الدكرية خلاؿ مسار نشاطك 4

 2.648 ابعهات الداعمة
 3.78 كضع البنية التحية اللازمة برت تصرفك 5
 3.77 بذهيز البنية الإدارية كاختيار ابؼوقع ابؼلائم 6

 3.44 كضوح القوانتُ كانسجامها كعدـ تشعبها 7
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 3.36 مدة الإجراءات الإدارية كابغماية كالضماف الاجتماعي 8
 3.585 إمكانيات البيئة 

 ابؼصدر من إعداد الطالبة

 المعالجة الإحصائية لبيانات :المبحث الثاني

سنتتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ مطلبتُ ابؼطلب الأكؿ اختبار فرضيات الدراسة أما ابؼطلب الثالش الذ برلييل ابؼعطيات 
 ACPبطريقة 

 اختبارات إحصائية :المطلب الأول 

بغية إثبات أك نفي الفرضيات ابؼتعلقة بالدراسة ، ارتأينا كمن أجل تبسيط الدراسة بذزئة الفرضيات إلذ       
ية ك اختبارىا ، باستخداـ بؾموعة من الأساليب الإحصائية حيث بكاكؿ إبراز العوامل المحفزة بعذب عفرضيات فر

 .الاستثمار من كجهة نظر ابؼقاكؿ 

ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة حوؿ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل : الفرضية الثانية  
 للمتغتَات الشخصية 

: كذلك بإفتًاض التالر 

H0:  الاستثمار تعزل بعذب لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ العوامل المحفزة
 للمتغتَات الشخصية 

H1 : ل الاستثمار تعزبعذب توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ العوامل المحفزة
 .للمتغتَات الشخصية 

 :كتندرج برث ىذه الفرضيات فرضيات فرعية كىي 

الاستثمار بعذب توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ العوامل المحفزة :الفرضية الأولى 
. بؼتغتَ ابعنس ؿتعزل 

: كذلك بإفتًاض التالر 
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H0:  الاستثمار تعزل بعذب لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ العوامل المحفزة
 .بؼتغتَ ابعنسؿ

H1 : بؼتغتَ ؿالاستثمار تعزل بعذب توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ العوامل المحفزة
 .ابعنس

للمتغير لتبيان الفروق في العوامل المحفزة لجدب الاستثمار تبعا ((T-testاختبار  (19-2)الجدول رقم 
الجنس 

 tقيم الابكراؼ ابؼعيارم ابؼتوسط ابغسابي ابعنس  
 المحسوبة

Sig قيمة
الاحتمالية 

العوامل المحفزة 
بعذب الاستثمار 

 0.15 1.52 0.61 3.46 65ذكر 

 0.35 3.79 8أنثى 
  SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتائج : ابؼصدر 

من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه يبتُ لنا قيمة ابؼتوسط ابغسابي لكل العوامل المحفزة بعذب الاستثمار لذكور      
كما أف قيمة  (0.35)كاناث ب(0.61)كبإبكراؼ معيارم قدره بالنسبة لذكور ب (3.79)كانتى ب (3.46)ب

مستول الدلالة ابؼعتمدة كبالتالر نرفض الفرضية البديلة 0.05 كىو أكبر من sig=0.15مستول الدلالة ابؼعنوية 
H1ب الاستثمار تعزل ذكىي توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ العوامل المحفزة لج

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ حوؿ كىي لا.H0بؼتغتَ ابعنس كنقبل الفرضية الصفرية ؿ
 .بؼتغتَ ابعنسؿب الاستثمار تعزل ذالعوامل المحفزة لج

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ " إذف الفرضية 
  .لد برقق"ابعنس

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل :الفرضية الثانية 
. بؼتغتَ العمر 

الاختبار ىذه الفرضية ثم الاعتماد على برليل تباين  

H0:لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ العمر 
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H1 :توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ العمر 

تحليل التباين الأحادي لفحص المتغير العمر  (20-2)الجدول رقم 

 
 

بؾموع مصادر التبياف 
ابؼربعات 

متوسط درجة ابغرية 
ابؼربعات 

قيمة 
المحسو

 بة
F 

مستول 
الدلالة 

sig 

العوامل المحفزة 
بعذب 

الاستثمار  

 0.212 1.54 0.52 3 1.59داخل المجموعات  

 3.44 69 23.71بتُ المجموعات  
أنظر ابؼلحق  SPSSابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ العمر      
كىي قيمة غتَ دالة  (1.54)فقد بلغت Fأما القيمة المحسوبة  (0.21)حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية 

، كعليو نرفض الفرضية البديلة توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة  (0.05)احصائيا عند مستول دلالة 
ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ العمر كنقبل الفرضية الصفرية لا توجد فركؽ ذات دلالة 

إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ العمر  

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ " إذف الفرضية 
 .لد برقق"العمر 

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ :الفرضية الثالثة 
ابؼؤىل العلمي  

الاختبار ىذه الفرضية ثم الاعتماد على التحليل التباين  

H0: لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل
 .العلمي 

H1 : توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل
. العلمي 
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 ص المتغير المؤىل العلميحتحليل التباين الأحادي لف (23-2)الجدول رقم 

 
 

بؾموع مصادر التبياف 
ابؼربعات 

متوسط درجة ابغرية 
ابؼربعات 

قيمة 
المحسو

 بة
F 

مستول 
الدلالة 

sig 

لعوامل المحفزة 
بعذب 

الاستثمار  

 0.39 1.01 0.355 3 1.07داخل المجموعات  

 0.35 69 24.23بتُ المجموعات  

أنظر ابؼلحق  SPSSابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل       
كىي قيمة غتَ  (1.01)فقد بلغت Fأما القيمة المحسوبة  (0.39)العلمي حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية 

، كعليو نرفض الفرضية البديلة توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  (0.05)دالة احصائيا عند مستول دلالة 
استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل العلمي كنقبل الفرضية الصفرية لا توجد فركؽ 

ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ ابؼؤىل العلمي   

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل " إذف الفرضية      
. لد برقق"بؼتغتَ ابؼؤىل العلمي  

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل :الفرضية الرابعة 
بؼتغتَ موقع ابؼشركع 

الاختبار ىذه الفرضية ثم الاعتماد على التحليل التباين  

H0: لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ موقع
 ابؼشركع

H1 : توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ موقع
 .ابؼشركع 
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ص المتغير الموقع المشروع حتحليل التباين الأحادي لف (21-2)الجدول رقم 

 
 

بؾموع مصادر التبياف 
ابؼربعات 

متوسط درجة ابغرية 
ابؼربعات 

قيمة 
المحسو

 بة
F 

مستول 
الدلالة 

sig 

العوامل المحفزة 
بعذب 

الاستثمار  

 0.20 1.57 0.54 3 1.62داخل المجموعات  

 0.34 69 23.69بتُ المجموعات  
أنظر ابؼلحق  SPSSابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ موقع       
كىي قيمة غتَ  (1.57)فقد بلغت Fأما القيمة المحسوبة  (0.20)ابؼشركع حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية 

، كعليو نرفض الفرضية البديلة توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  (0.05)دالة احصائيا عند مستول دلالة 
استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ موقع ابؼشركع كنقبل الفرضية الصفرية لا توجد فركؽ 

ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ موقع ابؼشركع  

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ " إذف الفرضية 
 لد برقق"موقع ابؼشركع

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل :الفرضية الخامسة 
بؼتغتَ آلية دعم الاستثمار  

الاختبار ىذه الفرضية ثم الاعتماد على التحليل التباين  

H0: لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ آلية
 دعم الاستثمار 

H1 : توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ آلة دعم
الاستثمار  
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ص المتغير آلية دعم الاستثمار حتحليل التباين الأحادي لف (22-2)الجدول رقم 

 
 

بؾموع مصادر التبياف 
ابؼربعات 

متوسط درجة ابغرية 
ابؼربعات 

قيمة 
المحسو

 بة
F 

مستول 
الدلالة 

sig 

العوامل المحفزة 
بعذب 

الاستثمار  

 0.35 1.14 0.40 5 1.98داخل المجموعات  

 0.35 67 23.32بتُ المجموعات  
 (4)رقم أنظر ابؼلحق SPSSابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ آلية       
كىي قيمة  (1.14)فقد بلغت Fأما القيمة المحسوبة  (0.35)دعم الاستثمار حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية 

، كعليو نرفض الفرضية البديلة توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  (0.05)غتَ دالة احصائيا عند مستول دلالة 
استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ آلية دعم الاستثمار كنقبل الفرضية الصفرية لا توجد 
. فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَ آلية دعم الاستثمار  

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابة ابؼقاكلتُ عوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل " إذف الفرضية      
 .لد برقق"بؼتغتَ آلية دعم الاستثمار 

لا توجد فروق ذات دلالة وعليو نستنتج أن من خلال ىذه الاختبارات وكإجابة عن الفرضية الرئيسية 
 للمتغيرات الشخصية إحصائية بين استجابة المقاولين حول العوامل المحفزة لجدب الاستثمار تعزى 
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 ACPتحليل المعطيات : المطلب الثاني 

 عرض ابؼعطيات : أكلا 

ك أما المحفزة على ثل الأفراد ل بؾموعة من ابؼقاكلتُ في كلاية غرداية تمبيثل ابعدكؿ النتائج ابؼسجلة على مستو
 .فتمثل ابؼتغتَاتالاستثمار 

المتوسط الحسابي الإجابات الأفراد على المحاور  (23-2)الجدول رقم 

الطاقة ابؼقاكلتُ 
ابؼقاكلاتية 

ابعهات التعليم ثقافة المجتمع دكر الأسرة 
الداعمة 

إمكانيات 
البيئة 

1 4,25 4,25 3,50 2,00 2,00 4,00 
2 4,00 1,00 3,25 4,25 1,00 5,00 
3 4,75 2,75 2,50 3,50 1,75 2,00 
4 4,75 3,75 2,50 3,75 2,00 4,25 
5 5,00 1,75 2,00 1,75 1,00 4,50 
6 4,00 5,00 3,25 5,00 4,00 3,00 
7 5,00 3,00 3,75 3,50 2,50 4,25 
8 5,00 3,50 3,50 2,75 2,00 4,25 
9 3,50 4,50 4,00 2,00 1,00 4,75 

10 4,25 4,25 3,50 2,00 2,00 4,00 
 ...... ......... ............ ........ ............. .............. ..........
 ...... ........... ............ ......... .......... ........... ........
 ...... ......... ............. ........ .......... ........... ........

73 4,50 3,50 2,25 3,50 2,00 4,50 
ابؼصدر من إعداد الطالبة  

 EXEL )إف تطبيق طريق التحليل بابؼركبات الأساسية الطبيعية  على ىذه ابؼعطيات باستعماؿ برنامج   
STAT ) أدل إلذ النتائج التالية :

: معابعة ابؼعطيات : ثانيا 
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 (02:أنظر الملحق رقم)المتوسطات و الانحرافات المعيارية للمتغيرات(24-2)الجدول رقم 

الابكراؼ ابؼعيارم ابؼتوسط ابؼتغتَات 
 0,686 4,349الطاقة ابؼقاكلاتية 

 1,032 3,312دكر الأسرة 
 1,020 3,342الثقافة ابؼقاكلاتية 

 1,033 3,719التعليم 
 1,189 2,644ابعهات الداعمة 
 1,121 3,586إمكانيات البيئة 

 (5) أنظر ابؼلحق رقم من إعداد الطالبة: ابؼصدر 

: برليل النتائج

: من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف

 : ابؼتوسطات كلها معبرة ك ىامة نسبة لابكرافها،أما بالنسبة للابكرافات ابؼعيارية فهي كالتالر      
 (0.69)ركؿ عن بسركز ابؼتغتَات ابؼدركسة لأنهما يتميز بالابكراؼ ابؼعيارم الأصغؤابؼسك  فو الطاقة ابؼقاكلاتية تغتَـ

يرة نسبيا حيث دكر الأسرة كالثقافة ابؼقاكلاتية كبة  ابؼعيارماتها لأف ابكراؼكاضحتشتت تظهر ؼات ابؼتغتَأما بقية 
 :كالتعليم كابعهات الداعمة كإمكانيات البيئة على التوالر 

 (1.032،1.020،1.033،1.189،1.121)  
 matrice de corrélationمصفوفة الارتباط (25-2)الجدول رقم 

الطاقة ابؼتغتَات 
ثقافة دكر الأسرة ابؼقاكلاتية 

ابعهات التعليم ابؼقاكلاتية 
الداعمة 

إمكانيات 
ابؼقاكؿ البيئة 

الطاقة 
 0,697 0,370 0,075- 0,290 0,189 0,246 1ابؼقاكلاتية 

 0,310 0,274 0,220 0,182 0,262 1 0,246دكر الأسرة 
ثقافة 

 0,397 0,190 0,410 0,180 1 0,262 0,189ابؼقاكلاتية 

 0,529 0,005 0,170 1 0,180 0,182 0,290التعليم 
ابعهات 
الداعمة 

-0,075 0,220 0,410 0,170 1 0,193 0,271 
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إمكانيات 
 0,328 1 0,193 0,005 0,190 0,274 0,370البيئة 

 1 0,328 0,271 0,529 0,397 0,310 0,697ابؼقاكؿ 
  (5)من  إعداد الطالبة أنظر ابؼلحق رقم :ابؼصدر 

 .رتباط بسدنا بقيم توضح الركابط التي بذمع ابؼتغتَاتلامصفوفة ا

: رتباط نستنتج ما يليلامن مصفوفة ا

 (0.697،0.370،0.2)الطاقة ابؼقاكلاتية ترتبط إرتباط جيد مع  ابؼقاكؿ كإمكانيات البيئية كالتعليم ب-

 (0.189،-0.075)على التوالر ؛ عكس ابعهات الداعمة كثقافة ابؼقاكلاتية ارتباطها معها سلبي جد ضعيف ب 

على التوالر بحيث أف الطاقة ابؼقاكلاتية برمل خصائص ابؼقاكؿ ىذا ما جعلها ترتبط بابؼقاكؿ كأف كل مقاكؿ يسعى 
إلذ الاستقلالية الذاتية لذلك يبحث عن الفرص التي بسنحها لو إمكانيات البيئة كمع ذلك بهب أف تكوف لديو 

 .القدر الكافي من التعلم ليتحل الصعوبات كيتحمل ابؼخاطر 

      عكس ما برملو عن ابعهات الداعمة كالثقافة ابؼقاكلاتية بدا أنو يسعى للاستقلالية كسيتهرب عن ابعهات 
الداعمة كما بسنحو من قركض كتسهيلات ككما أف الثقافة ابؼقاكلاتية لا تدعم المجتمع إلذ السعي  لفتح مناصب 

شغل كلا يعتمد على ابعهات الداعمة لفتح مناصب شغل كذلك لنظرتهم السلبية إلذ ما برملو من اعتقادات بكو 
 .ابعهات الداعمة 

دكر الأسرة ترتبط ارتباط موجب مع الطاقة ابؼقاكلاتية كالثقافة ابؼقاكلاتية كإمكانيات البيئية -
على التوالر فهو ارتباط مقبوؿ نوعا ما عكس ارتباطها مع التعليم كابعهات  (0.24،0.26،0.27)

 .الداعمة 

بحيث أف للأسرة دكر في تشجيع الثقافة ابؼقاكلاتية لدل أبنائها كتبحث عن إمكانيات التي بسنحها البيئة من تسهيلات 
 .كفرص لابقاز مشركعاتهم 

ما يعكسها بساما على نظريتها إلذ التعليم بحيث أنو قد تكوف ترفض تلقي أبنائها ابؼعارؼ كالتعليم الكافي كلا بربذ 
 .فكرة إبقاز مشاريعهم على يد ابعهات الداعمة 

أما عن ابؼقاكؿ فارتباطو جد قوم مع كل ابؼتغتَات الأخرل كيرجع السبب إلذ أف كل ابػصائص اللازمة في -
 .ابؼقاكؿ بوملها كل أفراد العينة ك راجع إلذ كل فرد كنظرتو إلذ ىذه العوامل المحفزة 
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 تطبيق طريقة تحليل المركبات الرئيسية و تحليل النتائج: ثالثا

: les valeurs propres القيم الذاتية.1
 les valeurs propres القيم الذاتية(26-2)رقم الجدول 

 7 6 5 4 3 2 1المحور 
 0,192 0,434 0,639 0,752 1,043 1,243 2,696اتية ذالقيم اؿ

 2,744 6,206 9,132 10,746 14,899 17,759 38,514النسبة ابؼؤكية 
النسبة ابؼؤكية 

 100,000 97,256 91,050 81,918 71,172 56,273 38,514ابؼتصاعدة 
 (5)بناء على النتائج أنظر ابؼلحق رقم الطالبة عداد إمن 

: برليل النتائج

 القيمة الذاتية بسثل بصود الأفراد على المحور ابؼتعلق بهذه القيمة الذاتية، من اجل تسهيل ابؼلاحظة    ك التحليل      
القيمة النسبية، ىذا يعتٍ حساب النسبة ابؼئوية من ابعمود الكلي، لأف ابعمود الكلي ك بكسب لكل قيمة ذاتية 

ابعمود ، إذف 1ابؼركزة ك ابؼختصرة كل متغتَ لو بصود يساكم  في حالة ابؼعطيات ك. يساكم بؾموع القيم الذاتية
. الكلي يساكم عدد ابؼتغتَات الأساسية

 إف عدد ك. ك عليو فإف النسبة بتُ القيمة ك بؾموع القيم بسثل كمية ابؼعلومات الأساسية المحتواة في كل بؿور    
ابؼختارة يتعلق بكمية ابؼعلومات المحتواة في كل بؿور، لأنو بهب ابغصوؿ على نسبة بصود مقبولة ك كافية،  المحاكر

. غالبا تؤخذ ثلاث بؿاكر لأنها تكوف كافية

 ، على سبيل ابؼثاؿ في P/1  عموما في برليل ابؼركبات الأساسية نهتم بالمحاكر التي بؽا كمية معلومات أكبر من     
.  % 14 ما يعادؿ 0.14 = 1/ 7: حالتنا 

      : بيكن ملاحظة ك استنتاج ما يلي(6-2)كشكل  (29-2) من خلاؿ ابعدكؿ   

  7Pi 
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التمثيل البياني للقيم الذاتية  (6-2)الشكل رقم 

 

 (5)ابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج أنظر ابؼلحق رقم 

 من بصود الكلي، أم أف المحور العاملي الأكؿ أك  %38.514  ما يعادؿ 2.696القيمة الذاتية الأكلذ تساكم -
 . ابؼعلومات الأساسية  من% 38.514ابؼركبة الأساسية الأكلذ برتوم على 

من بصود الكلي، أم أف المحور العاملي الثالش  %17.759  ما يعادؿ1.243أما القيمة الذاتية الثانية فتساكم -
 . ابؼعلومات الأساسية   من%17.759أك ابؼركبة الأساسية الثانية برتوم على

 ذك المحورين المحور الأكؿ كالمحور IR2ستكوف نسبة التمثيل على ابؼخطط العاملي في الفضاء ك عليو 
  ك ىي بسثل أيضا كمية ابؼعلومات المحتواة، ىذه النسبة (l’inertie total) من التمثيل العاـ%56.273الثالش

جيدة ككافية لإعطاء صورة كاضحة لسحابة النقط على ابؼخطط المحور الأكؿ ك المحور الثالش، بؽذا نكتفي بتمثيل 
 .ابؼتغتَات على معلم متعامد كمتجانس كاحد ذك بعدين

  :Coordonnées des variables إحداثيات ابؼتغتَات.2
 Coordonnées des variablesإحداثيات المتغيرات  (27-2)الجدول رقم 

المحور الثالش المحور الأكؿ ابؼتغرات 
 0,578- 0,697الطاقة ابؼقاكلاتية 

 0,168 0,555دكر الأسرة 
 0,483 0,593الثقافة ابؼقاكلاتية 

 0,173- 0,560التعليم 
 0,752 0,440ابعهات الداعمة  
 0,025- 0,529إمكانيات البيئة  

0

20

40

60

80

100

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7

V
ar

ia
b

ili
té

 c
u

m
u

lé
e

 (
%

)

V
al

e
u

r 
p

ro
p

re

axe

Scree plot



 الإطار التطبيقي لدراسة على عينة من ابؼقاكلتُ :ثالش  الفصل اؿ
 

 
92 

 0,226- 0,874ابؼقاكؿ  
 (5)ابؼصدر من اعداد الطالبة بناء على نتائج أنظر ابؼلحق رقم

مساىمات المتغيرات و تربيع التجب  (28-2)الجدول رقم 

تربيع التجب  مسابنات  ابؼتغتَات  
 2المحور 1المحور 2المحور 1المحور

 0,334 0,486 26,877 18,041الطاقة ابؼقاكلاتية  
 0,028 0,308 2,273 11,427دكر الأسرة  

 0,233 0,351 18,765 13,023الثقافة ابؼقاكلاتية  
 0,030 0,313 2,398 11,626التعليم  

 0,566 0,193 45,538 7,173ابعهات الداعمة  
 0,001 0,280 0,051 10,383إمكانيات البيئة  

 0,051 0,764 4,098 28,327ابؼقاكؿ  
 (5)ابؼصدر من إعداد الطالبة بناء على نتائج أنظر ابؼلحق رقم 

: برليل النتائج

: دائرة الارتباطات

.    في ىذا الشكل بسثّل ابؼتغتَات بواسطة نقاط إحداثياتها مساكية للارتباطات بتُ ابؼتغتَات ك ىذا المحور

: نوعية بسثيل ابؼتغتَات

نسجل كذلك أنو كلما اقتًبت . نسبة تباين متغتَ ك ابؼبينة بواسطة بؿور تساكم معامل ارتباط ىذا ابؼتغتَ بالمحور
: ك عليو فإننا نلاحظ ما يلي. ابؼتغتَات من الدائرة كاف التمثيل أفضل 

 ىذا يعتٍ أف 0.8ك 0.4تتًاكح ما بتُ  (الارتباطات)بصيع ابؼتغتَات تقتًب من الدائرة جلّ الإحداثيات -
. % 56.273جيد، ك ىو ما يوافق نسبة ابعمود مقبوؿ إف لد نقل التمثيل 

 (% 38.514نسبة الجمود  ): المحور الأول

الطاقة ابؼقاكلاتية ك (0.874)بػابؼقاكؿ تقريبا كل ابؼتغتَات ترتبط بو ارتباطا قويا، أقواىا ارتباطا -
دكر ك التعليم كإمكانيات البيئة ك أما   (0,882)بػالثقافة الثقافة ابؼقاكلاتية ،  ثم تليهما  (0.697)بػ
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قل أبنية الأفهي ابعهات الداعمة أما   . (0.555)ك  (0.529) ك (0.560) فهي أقل أبنية بػالأسرة
   .بالمحور الأكؿ  (0.440) بػػػ فالارتباط ضعيف

 (17,759)نسبة الجمود :المحور الثاني -
كالثقافة ابؼقاكلاتية ارتباطو (0.752)ابؼتغتَات التي ترتبط ارتباط قويا بو ىي على التًتيب بابعهات الداعمة 

جيد أما بقية ابؼتغتَات كدكر الأسرة كابؼقاكؿ ك إمكانيات البيئة كالتعليم ارتباطو ضعيف على التوالر 
(0.168،0.226-،0.02-،0.17-). 

التمثيل البياني للمتغيرات(7-2)رقم  الشكل

 
  عداد الطالبة إمن: ابؼصدر 

 ابؼتغتَات  حيث أنو يعبر عن عكسم ك لا  تقريبا ابؼتغتَات كل على العموـ المحور الأكؿ يرتبط ارتباط قوم مع     
عبر  (أقصى اليمتُ)أكبر  (ابؼقاكؿ)درجة ابؼوافقة حوؿ العوامل المحفزة على الإستثمار ، فكلما كانت إحداثية الفرد 

في حتُ أف المحور الثالش لا يرتبط ارتباط قويا مع بصيع ابؼتغتَات إلا أنو . ذلك على ابؼوافقة بشدة ك العكس صحيح 
، حيث نلاحظ أنهما موجبة  إحداثيات يعكسها نسبيا فنجد أف ابؼتغتَاف  ابعهات الداعمة ك الثقافة ابؼقاكلاتية بؽا

دور الأسرة 

الثقافة المقاولاتٌة 

التعلٌم 

الجهات الداعمة 

إمكانٌات البٌئة 
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 ىابقد الابذاىات في ابؼوافقة أما  ىذه ابؼتغتَات إمكانيات البيئة كابؼقاكؿ كالتعليم كالطاقة ابؼقاكلاتية يسلكاف نفس 
سالبة مع متغتَات ابعهات الداعمة كدكر الأسرة كالثقافة ابؼقاكلاتية  كىذا سيعبر على تباين ردكد  بإحداثيات

ابؼستجوبتُ حوؿ الظاىرة ابؼدركسة ك بييز بتُ آراء الأفراد من حيث أم العوامل أكثر برفيزا على الإستثمار ، لكن 
لا بهوز إغفاؿ أف عامل خصائص ابؼقاكؿ يتحيز لإمكانيات البيئة كابؼقاكؿ كالتعليم كالطاقة ابؼقاكلاتية بعينتنا بؿل 

 .الدراسة 
 (المحور الول والثاني معا ،بنسبة الجمود )المخطط العاملي الأول 

 Coordonnées  des individus   الأفراد تإحداثيا.3
 Coordonnées  des individus   الأفراد تإحداثيا(29-2)رقم الجدول 

المحور الثالش المحور الأكؿ الأفراد 
1 -0,520 0,250 
2 -0,893 -1,126 
3 -0,529 -1,361 
4 0,325 -1,053 
5 -1,976 -1,721 
6 1,310 0,901 
7 0,775 -0,521 
8 0,889 -0,879 
9 -0,737 0,486 

10 -2,217 -1,196 
 ...... ....... ......

73 -0,080 -0,948 
 (5)من اعداد الطالبة بناء على نتائج أنظر ابؼلحق رقم : ابؼصدر 
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التمثيل البيالش للأفراد  (8-2) رقم الشكل

 

من إعداد الطالبة كفق نتائج أنظر ابؼلحق  
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:  برليل النتائج

ك التمثيل البيالش للأفراد على انفراد ك مع ابؼتغتَات " بذب "   إف برليل الإحداثيات، ابؼسابنات، تربيع اؿ     
التمثيل البيالش يبتُ بوضوح ك .يسمح بدراسة دقيقة لتوزيع الأفراد بالنسبة لبعضها البعض، ك مع ابؼتغتَات ابؼعابعة 

جل الأفراد الذين يتميزكف بخصائص مشتًكة أك متعاكسة ك ذلك يظهر عند توزع سحابة النقاط على بؾموعات 
. جزئية

بسثيل الأفراد 

إذا كانت النقطتتُ لفردين على قرب فإف ىذين .    ابؼخطط العاملي يوضح علاقة التقارب ك التباعد بتُ الأفراد
في . الفردين يتميزاف بخصائص متماثلة تتعلق بابؼتغتَات التي ترتبط ارتباط قوم بابؼركبات الأساسية تعرؼ ابؼخطط

. ابؼقابل فردين متباعدين نسبة إلذ بؿور، البعد بينهما يعكس خصائص بـتلفة حسب ابؼتغتَات التي تعرؼ المحور

عامل مساعد 

 عندما نعلق على مواقع الأفراد فإف ابؼسابنات في المحاكر تساعد التحليل التقليدم، الفرد الذم بيلك الإحداثية      
. الأكبر بالقيمة ابؼطلقة بيتلك ابؼسابنة الأكبر في المحور

نوعية التمثيل 

  من ابؼعلومات، لذا بهب الأخذ بابغسباف % 100إف التمثيل البيالش في ابؼخطط العاملي لا بوتوم على       
الزاكية ابؼشكلة بالنقطة ك " بذب " ابغاصل أثناء الإسقاط، ك عليو نستعتُ بالقيمة التًبيعية لػ (التشوه)تغتَ الصورة 

تكوف الزاكية كبتَة فتبتعد النقطة عن - أم يقتًب من الصفر-صغتَا " بذب " إذا كاف اؿ . إسقاطها على المحور
، الزاكية صغتَة، النقطة تقتًب -أم يقتًب من الواحد-كبتَ " بذب " ك عكس ذلك . ابؼخطط الذم تسقط عليو

  .من إسقاطها

تتُ الأكلذ تتموضع بالربع الرابع ك الثالث ك جزء صغتَ من الربع  جزئيينفي حالتنا نلاحظ تكوف بؾموعتو        
حيث أف أفراد المجموعة   . (الدئرة ابػضراء)فبالربع الأكؿ  أما الثانية (الدئرة ابغمراء)الأكؿ من ابؼعلم ك ىي الأكبر 

الأكلذ عبركا عن آراء تفاكتت بتُ المحايد كابؼوافق ك ابؼوافق بشدة على التحفيز لكن أراؤىم على العموـ كانت لصالح 
خصائص ابؼقاكؿ ك إمكانيات البيئة كابؼقاكؿ كالتعليم كالطاقة ابؼقاكلاتية في حتُ إبتعدت عن ابعهات الداعمة ك 

الثقافة ابؼقاكلاتية ، أما المجموعة الثانية فعبر أفرادىا عن آراء لصالح ابعهات الداعمة ك الثقافة ابؼقاكلاتية ك دكر 
الأسرة كلعل الأصوب القوؿ أنها صوتت لصالح الثقافة ابؼقاكلاتية  خصوصا ، ما يوضح اللبس عن النتائج السابقة 
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حوؿ الثقافة ابؼقاكلاتية فقد كنا قد ذكرنا أف ىناؾ موافقة نسبية لصالح ىذا العامل تقتًب من ابغياد حيث لد 
 بالتوضيح الكافي حيث أف غالبية العينة لد تصوت ACPيعكس ابؼتوسط ابغسابي بدقة آراء الأفراد ليأتي تطبيق 

ابؼتوسط ابغسابي للعينة بكو ابؼوافقة لصالح الثقافة إلا ىناؾ بؾموعة صغتَة صوتت بابؼوافقة بشدة لصابغها ما سحب 
 .النسبية 

       كما لا نغفل بعض الأفراد الذين تشتتوا خارج المجموعتتُ ، فهؤلاء لد يركا في العوامل ابؼقتًحة عوامل برفز 
على الإستثمار إلا أف بعضهم ك إف لد يوافقوا إبصالا فقد بريزكا لصالح إمكانيات البيئة كابؼقاكؿ كالتعليم كالطاقة 
ابؼقاكلاتية على حساب ابعهات الداعمة ك الثقافة ابؼقاكلاتية ك دكر الأسرة ك ىم يتموضعوف بالربع الثالث ، أما 

 .البقية بالربع الثالش فتطرفوا عن بقية العينة في الرفض حيث نلاحظهم تباعا بالربع الثالش 
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 :خلاصة الفصل الثاني 

       بعدما تعرفنا على العوامل المحفزة بعذب الاستثمار ثم بذسيدىا على أرض الواقع جاء ىذا 
الفصل ليبتُ لنا أبنية البيانات الإحصائية من حيث كونها ابؼادة الرئيسية التي تعتمد عليها بصيع 

البحوث كالدراسات ككمتغتَ الكمي كالنوعي عن الظواىر كابؼشكلات ابؼطركحة فتعرفنا على كاقع ىذه 
 .العوامل المحفزة بعذب الاستثمار 

     فقد قمنا بإسقاط ابؼفاىيم النظرية السابقة كاستغلابؽا في دراستنا ابؼيدانية من حيث توزيع الاستبياف 
على عينة من ابؼقاكلتُ في كلاية غرداية ككما تم  تصميم الاستبياف كإعداد خطة ابؼعاينة كإجراءات 

العمل ابؼيدالش في سبيل بصع بيانات الدقيقة اللازمة عن العوامل المحفزة على الاستثمار قمنا بتفريغ ىذه 
 excel Stat  كبرنامج spssالبيانات ككقع قاعدة ابؼعطيات ثم الاستعانة ببرنامج ابغزمة الإحصائية 

 .للتوصل إلذ نتائج الدراسة التي تبتُ لنا أكبر العوامل المحفزة بعدب الاستثمار 

. 
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 خاتمة العامة 

براكؿ الدكلة جاىدة لزيادة الوثتَة الاقتصادية كالنشاط الاقتصادم كذلك عن طريق  الزيادة في الاستثمارات 
لتحقيق الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية كىنا تظهر لنا عدة عوامل بؿفزة بذذب ابؼقاكؿ للاستثمار فالاستثمار 

ىو التخلي عن رأس ماؿ لفتًة زمنية معينة بغية برقيق ربح أك عائد فهذه العوامل عديدة منها اقتصادية كاجتماعية 
 . كثقافية 

كمن خلاؿ ما تم عرضو في الفصلتُ السابقتُ كذلك برث موضوع العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تم تطرؽ بؽا 
نظريا في الفصل   الأكؿ كقياسها على أرض الواقع في الفصل الثالش ككانت ىذه العوامل عديدة بحيث جاءت عدة 

تأثتَات كاقعية للحياة الاجتماعية كيعتبرىا ابؼقاكؿ بؿفزة لو كذلك من كجهة نظر كل مقاكؿ بػلق مناصب شغل 
 :جديدة فكانت أبرز ىذه النتائج ىي 

 :نتائج الدراسة 

 :على مستوى النظري 

من خلاؿ بحثنا في ابعانب النظرم توصلنا الذ أف العوامل المحفزة على الاستثمار ليست عوامل اقتصادية كمالية 
الطاقة ابؼقاكلاتية ،كدكر الأسرة ، الثقافة :  فقط بل ىي اجتماعية كساسية كثقافية التي ثم التطرؽ بؽا في دارستنا 

 :ابؼقاكلاتية ، التعليم ،ابعهات الداعمة ، ك امكانيات البيئة ك سيتم تفصيل كل عامل فما يلي 

ىي من أحد العوامل المحفزة على الاستثمار من كجهة نظر ابؼقاكؿ بحيث يكمن ىذا العوامل في :الطاقة ابؼقاكلاية 
 .القدرة التي بيتلكها الفرد كمدل برملو بؼخاطر النابصة على البيئة أك ابؼشركع الذم يثم إبقازه 

كىي ما تلعبو الأسرة في تدخل في برفيز ابؼقاكؿ على الاستثمار كذلك من خلاؿ تشجيو ماديا :دكر الأسرة 
 .كمعنويا كتقدلص الإرشادات كالتوجيهات لأبنائها ابؼقاكلتُ 

كىي ثقافة المجتمع بكو ابؼقاكلاتية كمدل تشجيعها لعمل ابغر بغية زيادة الرقي كالازدىار في :الثقافة ابؼقاكلاتية 
 .المجتمع

ما بوملو التعليم من مشجعات بؼقاكلتُ كذلك من خلاؿ ما تلقاه من معارؼ كأفكار خلاؿ مساره :التعليم 
 .الدراسي كتعليم ابؼقاكلاتية 
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كىي تدخل الدكؿ في برفيز ابؼقاكؿ كذلك من خلاؿ إنشاء ككالات  الدعم كالتي بسنح قركض :ابعهات الداعمة 
 .كتسهيلات للشباب البطاؿ كابؼستثمرين 

كىي ما ينجم على البيئة من تسهيلات كفرص تشجع ابؼقاكؿ من خلاؿ كضع البنية التحتية : إمكانيات البيئة 
 .برث تصرؼ كضركرة انسجاـ ككضوح قوانتُ الاستثمار 

 :نتائج الدراسة التطبيقية 

 : لبيانات العينة الدراسة تم التوصل إلذ النتائج التالية spssبناء على التحليل الإحصائي ببرنامج 

 : العوامل المحفزة على الاستثمار من كجهة نظر ابؼقاكؿ ىي  .1
تعتبر الطاقة ابؼقاكلاتية من بؿفزات الاستثمار حيث كانت درجة ابؼوافقة لاستجابات الأفراد موافق كبلغ -

 .كيذؿ الابكراؼ ابؼعيارم على بسركز نسبي (0.49)كالابكراؼ ابؼعيارم (4.34)ابؼتوسط ابغسابي 
يعتبر التعليم من بؿفزات الاستثمار حيث كانت درجة ابؼوافقة لاستجابات الأفراد موافق كبلغ ابؼتوسط -

 .كيذؿ الابكراؼ ابؼعيارم على تشتت نسبي (1.03)كالابكراؼ ابؼعيارم (3.71)ابغسابي 
تعتبر إمكانيات البيئة من بؿفزات الاستثمار حيث كانت درجة ابؼوافقة لاستجابات الأفراد موافق كبلغ -

 .كيذؿ الابكراؼ ابؼعيارم على تشتت نسبي (1.21)كالابكراؼ ابؼعيارم (3.59)ابؼتوسط ابغسابي 
أما بقية العوامل دكر الأسرة كالثقافة ابؼقاكلاتية كابعهات الداعمة كانت درجة ابؼوافقة لاستجابات الأفراد 

على  (1.19،1.02،1.03)كالابكراؼ ابؼعيارم (2.65،3.34،3.31)بؿايد كبلغ ابؼتوسط ابغسابي 
 .التولر كيذؿ الابكراؼ على تشتت أراء أفراد العينة 

لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات حوؿ العوامل المحفزة بعذب الاستثمار تعزل بؼتغتَات .2
 .(ابعنس ،كعمر كمؤىل العلمي ،موقع ابؼشركع،آلية دعم  الاسثتمار )الشخصية

التحليل العاملي الاستكشافي نستنتج أف كل العوامل تأخد إبذاه كاحد  حسب الدائرة النسبية للارتباطات ك. 3
كىي ابؼوافق النسبية انقسمت الذ بؾموعتتُ كبنا الأكلذ كانت قد عبرك لصالح موافق كموافق بشدة على التحفيز 

ىذه العوامل إمكانيات البيئة كالتعليم كالطاقة ابؼقاكلاتية في حتُ ضهرت المجموعة الثانية كانت لصالح ابعهات 
الداعمة كالثقافة ابؼقاكلاتية كدكر الأسرة كتشتت أراء أفراد العينة يشكل لنا المجموعة الثالثة كىي أنهم لد يرك أف ىذه 

.العوامل بؿفزة على الاستثمار
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 قتراحات الدراسة 

على ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة بيكن تقدلص بؾموعة من الاقتًاحات بشكل عاـ كتأتي 
:ىذه الاقتًاحات ملخصة في بصلة النقاط الآتي ذكرىا   

حيث تعتبر ىذه العوامل بؿفزة على الاستثمار من كجهة نظر كل مقاكؿ ك الظركؼ كالمجتمع الذم 
 يعيش فيو كتقدلص تصور استشرافي يصب في قلب ىذا ابؼوضوع 

العمل على زيادة العوامل المحفزة للاستثمار كذلك لزيادة التنمية الاقتصادية مع مراعاة -
 .الظركؼ  ابؼعيشية للمقاكلتُ 

 .زيادة تدخل الدكلة في برفيز ابؼقاكؿ كذلك بفتح ككالات أكثر تشجيعا على الاستثمار -
العمل من طرؼ ابعهات ابغكومية كغتَ ابغكومية كالقطاع ابػاص كالإجراءات ك إطارات -

 .ابعامعية في تصميم إستًابذية شاملة للتعليم كالتدريب لزيادة التوجيو كترقية في المجتمع 
العمل على تعديل في الاتفاقيات التي تبـر بتُ ابؼقاكؿ كابعهات الداعمة في إنشاء -

 .ابؼؤسسات كالتنسيق كالتكامل لتسهيل عملية إنشاء مؤسسة 

 :أفاق الدراسة 

كفي الأختَ كبالنظر على ما جاء في ىذه الدراسة بقد أف بؾاؿ البحث لا يزاؿ مفتوحا بالنظر إلذ 
كىناؾ بؾموعة من الأفاؽ البحثية في ىذا ابؼوضوع تركز على المحاكر .الاستثمار كالعوامل المحفزة لو 

 :الأساسية التالية منها 

 .اختلاؼ الثقافة ابؼقاكلاتية بتُ بـتلف ابؼقاكلتُ في ابعزائر -
 .دكر ابعهات الداعمة في برفيز ابؼقاكؿ على الاستثمار -
 .دكر التعليم في ثقافة ابؼقاكلاتية للمجتمع -
.كاقع الأسرة في اختيارىا للمشركع كاعتباره مستقبل مهتٍ بؽا -
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: قائمة المراجع

: الكتب 

،دار النشر الشركة العربية ابؼتحدة 2أبضد مركة ك برىم نسيم ،الريادة كإدارة ابؼشركعات الصغتَة ،ط -1
 .2010للتسويق كالتوريدات ،القاىرة ،السنة 

إبراىيم عبد الرحيم بؿمد ،اقتصاديات الاستثمار كالتمويل كالتحليل ابؼالر ،مؤسسة شباب ابعامعة،  -2
.  2008الإسكندرية  ،السنة 

 .2014الكرخي بؾيد  ، إدارة ابؼوارد البشرية ،دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع ،عماف السنة  -3
،المجموعة العربية للتدريب 1الويشي فتحي ،الأساليب القيادية كالأخلاؽ الإدارية للموارد البشرية ،ط -4

 . 2013كالنشر ،القاىرة  ،سنة 
،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة 1السكارنو بلاؿ خلف ،الريادة كإدارة منضمات الأعماؿ ،ط -5

 .2008،عماف الأردف ، السنة 
 .2012 ، دار الكتاب ابغديث،القاىرة  ،1القرا نغم عبد الربضاف ،دليل ابؼستثمر الصغتَ،ط -6
توفيق عبد الربضن ،استًابذيات الاستثمار كإدارة الأمواؿ ، مركز ابػبراء ابؼهنية للإدارة بديك ،ابعيزة  -7

 .2010مصر ،السنة 
،دار ابغامد 2النجار فايز بصعة صالح كعبد الستار بؿمد العلي ،الريادة كإدارة الأعماؿ الصغتَة ،ط -8

 .2010للنشر كالتوزيع،عماف الأردف ،سنة 
-ـ2012، دار ابؼستقبل للنشر كالتوزيع ،عماف الأردف ، 1حدراف طاىر ،أساسيات الاستثمار ،ط -9

 .ق1433
حسن بؿمد ،بؿمد بضادات ، السلوؾ التنظيمي كالتحديات ابؼستقبيلة في ابؼؤسسات التًبوية ،دار  -10

 .2007ابغامد لنشر كالتوزيع ،عماف ،السنة 
،دار كائل لنشر كالتوزيع ،الأردف عماف، السنة 4رمضاف زياد ،مبادئ الاستثمار ابؼالر كابغقيقي ،ط -11

2007.  
،دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة ،عماف 1شقرم نورم موسى ك آخركف ،إدارة الاستثمار،ط -12

. ق1433-ـ2012الأردف 
، دار 3طاىر بؿسن الغالبي ، كائل بؿمد إدريس ، الادارة الاستًابذية منظور منهجي متكامل ،ط -13

 .2015كائل للنشر،الأردف عماف  ،السنة 
،دار الثقافة للنشر كالتوزيع ، عماف 2علواف قاسم نايف ، إدارة الاستثمار بتُ النظرية كالتطبيق ،ط -14

 .ق1433-ـ2012،  الأردف
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السنة دارة الأفراد كالكفاءة النتاجية ،دار غريب للطباعة كالنشر كالتوزيع ،القاىرة  إعلى سلمى ، -15
1985. 

 ،دار أسامة لنشر كالتوزيع ، 1كافي مصطفى يوسف ، ريادة الأعماؿ كإدارة ابؼشاريع الصغتَة،ط -16
 .2016الأردف عماف ، السنة 

،دار 1غالز بؿمد ،الاستثمار في الاقتصاد السياسي كالإسلامي كتشريعات كاتفاقيات الاستثمار، ط  -17
 .2011الفكر ابعامعي ، 

 ،دار النشر كائل كالتوزيع، 6مطر بؿمد ،إدارة الاستثمارات الإطار النظرم كالتطبيقات العلمية،ط -18
 .2013الأردف عماف، سنة 

بؾدم عوض مبارؾ ،الريادة في الأعماؿ ابؼفاىيم كالنمادج كابؼداخل العلمية ،دار عالد الكتب  -19
 .2009ابغديث ،عماف الأردف،سنة 

 ، مكتبة الوفاء 1ندا ندا لبدة بؿمد ، الاستثمار العقارم كدكرة حدكث الأزمة ابؼالية العابؼية ،ط -20
 . 2013القانونية ،الاسكندرية ، السنة ، 

،دار صفاء للنشر كالتوزيع 2ىيتم علي حجازم ، مبادئ إدارة ابؼشركعات كبرليل ابعدكل ،ط -21
 . 2015،عماف ،سنة 

: مطبوعات 
-2014،عبد ابغميد مهرم ،سنة 2صندرة سابيي ، بؿاضرات في انشاء مؤسسة ،جامعة قسنطينة  .1

2015. 
  .بصوعة بؿاضرات في مقياس ابؼقاكلاتية ،موجهة لطلبة ابؼاستً ،بصيع التخصصات، جامعة شلف  .2
بؿمد قوجيل ،مطبوعة دركس في مقياس ابؼقاكلاتية ،كلية العلوـ الاقتصادية كبذارية كعلوـ التسيتَ ،جامعة  .3

. 2017-2016قاصدم مرباح كرقلة ،سنة 

: المذكرات 
 ،أطركحة دكتوراه في علوـ نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعلم المقاولاتيابعودم بؿمد علي ،  .1

. 2014/2015التسيتَ، جامعة بؿمد خيضر ،بسكرة ، السنة 
،مذكرة ابؼاجيستتَ في العلوـ الاقتصادية ،  دراسة وتقييم المشاريع الاستثماريةبن مسعود نصر الدين ،  .2

. 2009/2010جامعة أبي بكر بلقايد ،جامعة تلمساف ،سنة 
،مذكرة ماستً في علم  ،تأثير العوامل السوسيوثقافية على المقاول الجزائري درقاكم فايزة ،بعنواف  .3

. 2015/2016،سنة سعيدة ، جامعة مولام الطاىر الاجتماع ،
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 دور الثقافة المحاسبية في تعزيز الروح المقاولاتية لأصحاب المشاريعدقداقي شهرة ،زقعيط زينب ، .4
مذكرة ماستً ،بزصص مالية مؤسسة ،سنة  دراسة حالة من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لولاية غرداية ،

2017/2018. 
 ،أطركحة دكتوراه ،جامعة بؿمد تشكل الهوية الجماعية عند المقاولين الشبابشنوؼ زينب ، .5

 . 2016/2017خيضر،بسكرة ،سنة 
 ،أطركحة الدكتوراه ، ،بزصص دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائرقوجيل بؿمد ، .6

 .2016/.2015تسيتَ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ،جامعة كرقلة ،سنة 
 ،أطركحة الدكتوراء روح المقاولة وانشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلفقتَ بضزة ،  .7

. 2016/2017،بزصص تسيتَ ابؼنظمات ،جامعة أبضد بوقرة ،بومرداس ،سنة 
: ملتقيات 

ابعزائرية ابؼسارات كالمحددات  (ـ ص ـ  )خدرم توفيق ،بن الطاىر حستُ ،ابؼقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح  .1
في ابعزاائر ، جامعة الوادم ،يومي (ـ ص ـ )، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ كاقع كأفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر في 

. 2013 مام 6ك5
، مداخلة بعنواف التحفيزات ابعبائية آلية لدعم كترقية  مهاكات لعبيدم ك بفي إبظاعيل شيخي بلاؿ، .2

الاستثمار في ابعزائر، المحور الثالث مسابنة ابعماعات المحلية في ترقية الاستثمار ،ابؼلتقى الدكلر ابػامس  
.   دكر ابعماعات المحلية في ترقية الاستثمار ، جامعة بؿمد البشتَ الابراىيمي ،برج بوعريريج  

مجلات  
ابغدم بقوية ،ابؼقاكلاتية كرىاف لامتصاص البطالة ،بؾلة ادارة الاعماؿ كالدراسات الاقتصادية ،العدد  .1

 .الرابع ،جامعة زياف عاشور ،ابعلفة ابعزائر
 بن عمارة أحلاـ ،دراسة برليلية  ابذاىات الاستثمار العابؼية ابغالية كمستقبل الاستثمار العابؼي ، بؾلة  .2

 .2017،ديسمبر 12جديد الاقتصاد ، عدد
عبد ابػالق دبي ابعبورم ،أثر  البيئة الاستثمارية في جدب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ،بؾلة القادسية  .3

   .2016السنة 18 ، كلية الادارة كالاقتصاد ، جامعة بابل ، المجلد 2للعلوـ الإدارية كالاقتصادية ،العدد 
: المراجع الأجنبية 

1. -Alain FAYOLLE, Le métier de créateur d’entreprise, Edition 

d’organisation, Paris, 2005. 

2. -Amina Omrane،les compétences entrepreneuriales et le processus 

entrepreneurial une approche dynamique ،enstitut des hautes etudes 
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commerciales à carthage (IHEC)،dynamiques des processus 

entrepreneuriaux ،EM lyon business school . 
: المواقع الالكترونية 

1. -http://www.eco-algeria.com/content-:le07/03/2019،de23:42 

2. -http://www.mdipi.gov.dz،le 2019/03/08 de12:32 

3. -http://www.mdipi.gov: le08/03/2019، de      31:13  

4. -https://www.angem.dz/ar/article/presentation/  2019/03/08-14:26      
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 (1)الملحق رقم

 قائمة المحكمتُ

 إمضاء اسم المحكم 
  طالب أبضد نور الدين . د 
  دكار إبراىيم . د 
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 ((2الملحق رقم

 الاستبياف قبل التحكيم

 جامعة غارداية

 كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلو ـ التسيتَ

 قسم علوـ التسيتَ

 الثانية ماستً إدارة أعماؿ: بزصص 

 أختي الفاضلة....أخي الفاضل 

 ....السلاـ عليكم كربضة الله كبركاتو 

 

 

 

 

 :المعلومات الشخصية -1

                                 أ نتى                             ذكر    :        ابعنس1

 فأكثر 40  39-30                                 29-20من   :   العمر- 2

                    أخرل        جامعي         ثانوم ابتدائي                 :   ابؼؤىل العلمي- 3

   ابؼنيعة                     متليلي                أخرل       غرداية             : موقع ابؼشركع-4

 أخرل   angem      ansej                andi:ألية دعم الاستثمار - 5

 

 

يسرنا أف نضع بتُ أيديكم ىذا الاستبياف الذم تم تصميمو بعمع ابؼعلومات اللازمة للدراسة التي نقوـ إبعدادىا استكمالا للحصوؿ 
الدراسة الاستكشافية على )على شهادة ابؼاستً في إدارة الأعماؿ بعنواف العوامل المحفزة بعذب الإستثمار من كجهة نظر ابؼقاكؿ 

فنرجو التكرـ بالإجابة على الأسئلة التالية بوضع .كذلك للحصوؿ على تقديرات حقيقية كاقعية بؽذا ابؼوضوع (عينة من ابؼقاكلتُ 
في ابػانة التي تتفق مع رأيكم كمساعدة منكم على بقاح الدراسة ،علما بأننا سنتعامل مع ابؼعلومات ابؼقدمة بشكل  (×)إشارة 

 .سرم كلأغراض البحث العلمي فقط كليس مطلوب منك ذكر ابظك أك عنوانك ،شاكرا لكم مسبقا جهودكم كحسن تعاكنكم 
 بن بغسن نسرين:الطالبة 
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 العبارة 
 

موافق  موافق 
 بشدة 

غتَ  بؿايد 
 موافق 

غتَ 
موافق 
 بشدة 

      : الطاقة المقاولاتية -1
      العامل الذم حفزؾ على الاستثمار ىو

      بذلك بعهد كطاقة كافية لتجسيد كبناء مشركعك
      التجديد كالإبداع الذم بيكنك الاعتماد عليو لضماف بقاحك
ثقتك بنفسك كالإصرار كالتصميم لتحويل حلمك إلذ كاقع 

 ملموس
     

      تفكتَؾ الابهابي كتنظيمك للوقت كبرملك للمخاطر
       ابغاجة الابقاز كاستغلالك لفشل كبروليو لفرص جديدة

      العامل الذي حفزك على الاستثمار ىو :     دور الأسرة - 2 
      العائلة كالأصدقاء كالدعم كالتشجيع ابؼستمر من طرفهم 

      الأسرة كما تقدمو لك من إرشادات 
دكر الأسرة في الرغبة كابؼصداقية على ابؼشركع كتعتبره مستقبل 

 مهتٍ لك
     

      تشجيع من قبل الأسرة على بفارسة سلوكيات ابؼقاكلاتية 
      الارشاد الأسرم كدعم كالتنمية 

       العامل الذم حفزؾ على الاستثمار ىو:تقافة المقاولاتية - 3
      ثقافة المجتمع كمدل تشجيعو لعمل ابغر 

      علاقاتك الشخصية كشبكة ابؼعارؼ
      الثقافة ابؼقاكلاتية التي بسلكها بؼشركعك 

      الدعم كالتشجيع من الأفراد الذم يعملوف معك 
في نشر كترقية ىذا  (الاداعة كالتلفزيوف كابعرائد  )كسائل الإعلاـ 

 التوجو 
     

            العامل الذم حفزؾ على الاستثمار ىو:التعليم  - 4
      التعلم لأنو يزيدؾ لك معارؼ كأفكار  ابؼشاريع كابؼفاضلة بينهم
     ابؼعارؼ التي تلقيتها في التعلم لأنها تفهمك قواعد التي بركم 
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 :خصائص ابؼقاكؿ 

      بسلك الثقة بالنفس كالإصرار كالتصميم -1

بسلك الشجاعة كابؼخاطرة كتستغل الفشل كبرولو لفرصة -2
 جديدة 

     

     تستطيع بناء علاقة إنسانية بينك كبتُ إدارتك كتسعى -3

 الاستثمار 
مستواؾ الدراسي الذم من خلالو تستطيع برليل بيئة أعماؿ 

 لتحديد الفرص كالتهديدات 
     

      ابؼستول العلمي الذم ساعدؾ على اختيار مشركعك 
      التعليم ينمي لك القدرة على التكيف مع متطلبات العمل

      العامل الذم حفزؾ على الاستثمار ىو :  الجهات الداعمة- 5
      جهات الدعم كما بسنحو من قركض كتسهيلات 

ما تقدمو جهات الدعم من مساعدات لشباب البطاؿ كبرقيق 
 مشارعهم 

     

ابؼتابعة الدكرية خلاؿ مسار نشاط ابؼؤسسة من قبل جهات 
 الدعم  

     

ما توفره جهات الدعم  من تقدلص  نصائح كمساعدة بغصوؿ 
 على تكنولوجيا كاستشارات 

     

تقدلص جهات الدعم من نصائح حوؿ التحكم في ابؼخاطر كتسيتَ 
 القلق كالتوتر 

     

      العامل الذم حفزؾ على الاستثمار ىو  : :إمكانيات البيئة- 6 
      مدة الإجراءات الإدارية كابغماية كالضماف الاجتماعي 

      كضع البنية التحية اللازمة برت تصرفك 
      بذهيز البنية الإدارية كاختيار ابؼوقع ابؼلائم 
      كضوح القوانتُ كانسجامها كعدـ تشعبها 

      سياسة تطوير إجراءات التسليف كالإقراض 
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 لإبهاد بيئة عمل تفاعلية 
      بسلك القدرة على التخطيط كالتنفيذ كأعداد التقارير -4

      تستطيع توفتَ ابعو ابؼلائم كإقامة قنوات اتصاؿ فعالة -5

بسلك مهارة الإقناع كدلك بالقدرة على طلب من أم -6
 شخص أخر قبوؿ مسؤكلية كبرقيق النتائج ابؼرغوبة 

     

      بسلك مهارة إدارة الصراع كالتغيتَ -7

بسلك مهارة فكرية لابزاذ القرارات كالمحاكمة ابؼنطقية -8
 للمشكلات 

     

بسلك القدرة على برليل البيئة كذلك بتحديد نقاط القوة -9
 كالضعف كالفرص كالتهديدات 

     

      بسلك مهرة كيفية أداء الأعماؿ ابػاص بابؼشركع -10

بسلك ابػبرة كابؼعرفة كالقدرة التقنية  الكافية ابؼتعلقة -11
 بأنشطة الفنية 

     

بيكنك أف بذعل مؤسستك خلية عمل متكاملة بتُ -12
 الوحدات 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3)ملحق رقم
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 الاستبياف  بعد التحكيم

 
 ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية

 كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي

 جامعة غارداية

 كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ

 إدارة أعماؿ: قسم علوـ التسيتَ                      إستبياف                     بزصص 

 

 

 

 

 :المعلومات الشخصية -1

  أنثى                              ذكر    :    الجنس1

 35            أكثر من    35-30من                    30-25من                  25قل من أ :العمر - 2

 دراسات أخرل        جامعي            ثانوم                                   بتدئيا:المؤىل العلمي - 3

              قرارة                 برياف         متليلي       غرداية                 ابؼنيعة        :موقع المشروع -4

   ANGAM            ANDI               ANSEJ          CANC   : ألية دعم الاستثمار-5

                         

  الأسرة                       بسويل شخصي                         

 

يسرنا أف نضع بتُ أيديكم ىذا الاستبياف الذم تم تصميمو بعمع ابؼعلومات اللازمة للدراسة التي نقوـ بإعدادىا استكمالا للحصوؿ على شهادة 
دراسة استكشافية على عينة من ابؼقاكلتُ لولاية ) بعنوان العوامل المحفزة لجدب الاستثمار من وجهة نظر المقاولابؼاستً في إدارة الأعماؿ 

في ابػانة التي تتفق  (×)فنرجو التكرـ بالإجابة على الأسئلة التالية بوضع إشارة .ابؼوضوع كذلك للحصوؿ على تقديرات حقيقية كاقعية بؽذا (غرداية  
وليس مع رأيكم كمساعدة منكم على بقاح الدراسة ،علما بأننا سنتعامل مع ابؼعلومات ابؼقدمة بشكل سرم كلأغراض البحث العلمي فقط 

  .         ،شاكرا لكم مسبقا جهودكم كحسن تعاكنكممطلوب منك ذكر اسمك أو عنوانك 
 2018/2019بن بغسن نسرين                                                                             ابؼوسم الدراسي : الطالبة 
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 غتَ  العبارة 
 موافق بشدة

غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

 الطاقة ابؼقاكلاتية العامل الذم حفزؾ على -1
 الاستثمار ىو

 

الرغبة القوية في الاستقلالية كابعهد كالوقت الكافي 
 لتحقيق الأىداؼ 

     

اعتمادؾ على التجديد كالابتكار بطرح أفكار 
 جديدة في العمل 

     

ثقتك بنفسك كالإصرار كالتصميم لتحويل حلمك 
 إلذ كاقع ملموس

     

تفكتَؾ الابهابي كتنظيمك للوقت كبرملك 
 للمخاطر

     

العامل الذم حفزؾ على : دكر الأسرة- 2
 الاستثمار ىو

 

      الأسرة كالأصدقاء كما تقدمو لك من دعم مادم 
رغبة الأسرة في إبقاز ابؼشركع باعتباره مستقبل 

 مهتٍ لك 
     

      بفارسة الأسرة لسلوكيات ابؼقاكلاتية 
      الإرشاد كالتشجيع الأسرم 

العامل الذم حفزؾ على : ثقافة ابؼقاكلاتية - 3
 الاستثمار ىو

 

      ثقافة المجتمع كمدل تشجيعو للعمل ابغر 
      علاقاتك الشخصية كشبكة ابؼعارؼ 

      الدعم كالتشجيع من الأفراد الذم يعملوف معك 
في  (الإذاعة كالتلفزيوف كابعرائد  )كسائل الإعلاـ 

 نشر كترقية ىذا التوجو
     

العامل الذم حفزؾ على الاستثمار : التعليم  - 4
 ىو
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التعلم لأنو يزيدؾ من  معارؼ كأفكار  ابؼشاريع 
 كابؼفاضلة بينهم

     

ابؼعارؼ التي تلقيتها في التعلم لأنها تفهمك 
 القواعد التي بركم الاستثمار 

     

مستواؾ الدراسي الذم من خلالو تستطيع برليل 
 بيئة أعماؿ لتحديد الفرص كالتهديدات 

     

التعليم ينمي لك القدرة على التكيف مع 
 متطلبات العمل كيساعدؾ على اختيار للمشركع

     

ابعهات الداعمة العامل الذم حفزؾ على - 5
 الاستثمار ىو 

 

      جهات الدعم كما بسنحو من قركض كتسهيلات 
ما تقدمو جهات الدعم من مساعدات للشباب 

 البطاؿ كبرقيق مشاريعهم 
     

ما توفره جهات الدعم  من تكنولوجيا 
كاستشارات ك ابؼتابعة الدكرية خلاؿ مسار 

 نشاطك 

     

ما تقدمو جهات الدعم من نصائح حوؿ 
 التحكم في ابؼخاطر كتسيتَ القلق كالتوتر

     

العامل الذم حفزؾ على :إمكانيات البيئة- 6 
 الاستثمار ىو 

 

مدة الإجراءات الإدارية كابغماية كالضماف 
 الاجتماعي 

     

      كضع البنية التحية اللازمة برت تصرفك 
      بذهيز البنية الإدارية كاختيار ابؼوقع ابؼلائم 
      كضوح القوانتُ كانسجامها كعدـ تشعبها 
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 ابؼقاكؿ 

أخاطر بالأمواؿ كأملك الثقة بالنفس كالإصرار 
 كالتصميم 

     

تسعى باستمرار إلذ الاستفادة من الفشل 
 كالتجارب السابقة كإعادة المحاكلة 

     

تستطيع بناء علاقة إنسانية بينك كبتُ جهاز 
الدعم الذم تتعامل معو كتسعى لإبهاد بيئة عمل 

 تفاعلية

     

لديك حاجة قوية للابقاز كالقدرة على التخطيط 
 كالتصميم 

     

تستطيع توفتَ ابعو ابؼلائم كإقامة قنوات اتصاؿ 
 فعالة

     

      تتمتع بدهارة الإقناع كالتفويض النقاؿ
تعتمد على مهارة إدارة الصراع كالتغيتَ كمهارة 

 فكرية لابزاذ القرارات بغل  ابؼشكلات 
     

بسلك القدرة على برليل البيئة الداخلية كابػارجية 
 للمشركع 

     

تربطك علاقات جيدة مع ابؼستهلكتُ كابؼوردين 
 كذلك لأداء الأعماؿ ابػاصة بابؼشركع 

     

      بيكنك أف بذعل مؤسستك خلية عمل متكاملة 
      تبادر باستمرار بطرح أفكار جديدة في العمل 

      تستطيع التوازف بتُ العمل كابغياة الأسرية 
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(4)الملحق رقم   

 spssنتائج 

 (1-4)ابؼلحق رقم 

 حساب ثباث ألفا كركنباخ لعبارات الاستبياف

                                             معامل الثبات الكلي1البعد 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,708 4 

6البعد   

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,731 4 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,876 36 

2البعد   

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,658 4 

3البعد   

Cronbach's Alpha N of Items 

,605 4 

5البعد   

Cronbach's Alpha N of Items 

,769 4 

7البعد  

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,838 12 

4البعد   

Cronbach's Alpha N of Items 

,724 4 
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 (2-4)ابؼلحق رقم 

 جداكؿ التكرارات كالنسب ابؼؤكية ابػاصة بابػصائص الشخصية

 نوع الجنس إما ذكر او انثى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Vali

d 

 89,0 89,0 89,0 65 ذكر

 100,0 11,0 11,0 8 انثى

Tot

al 
73 100,0 100,0 

 

 العمر

 Frequenc

y 

Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Val

id 

 5,5 5,5 5,5 4  سنة25اقل من 

 30,1 24,7 24,7 18  سنة30 الى اقل من 25من 

35 الى اقل من 30من   17 23,3 23,3 53,4 

 100,0 46,6 46,6 34 سنة فأكثر 35

Total 73 100,0 100,0  

 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Val

id 

 20,5 20,5 20,5 15 ابتدائً

 63,0 42,5 42,5 31 ثانوي

 97,3 34,2 34,2 25 جامعً

 100,0 2,7 2,7 2 دراسات اخرى

Total 73 100,0 100,0  
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المشروع_موقع   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Vali

d 

 47,9 47,9 47,9 35 غرداٌة

 78,1 30,1 30,1 22 المنٌعة

 84,9 6,8 6,8 5 متلٌلً

 100,0 15,1 15,1 11 قرارة

Total 73 100,0 100,0  

الاستثمار_دعم_الية  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ANGAM 4 5,5 5,5 5,5 

ANDI 5 6,8 6,8 12,3 

ANSEJ 7 9,6 9,6 21,9 

CNAC 7 9,6 9,6 31,5 

 83,6 52,1 52,1 38 تموٌل شخصً

 100,0 16,4 16,4 12 الاسرة

Total 73 100,0 100,0  

تكرار العبارات ابؼتعلقة بالمحاكر   (3-4)ابؼلحق رقم   

 الطاقة المقاولاتية 

 N Moyenne Ecart type العباراث 

1 73 4.40 .878 

2 73 4.26 .972 

3 73 4.26 .986 

4 73 4.48 .915 

 68559. 4.3493 73 1الفقرة

N valide (listwise) 73   
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 دور الأسرة 

 N Moyenne Ecart type العباراث 

5 73 3.30 1.478 

6 73 3.15 1.497 

7 73 3.11 1.560 

8 73 3.68 1.332 

 1.03228 3.3116 73 2الفقرة

N valide (listwise) 73   

 

 الثقافة المقاولاتية 

 N Moyenne Ecart type العباراث 

9 73 3.47 1.482 

10 73 3.62 1.449 

11 73 3.44 1.491 

12 73 2.85 1.604 

 1.02020 3.3425 73 3الفقرة

N valide (listwise) 73   

 التعليم 

 N Moyenne Ecart type العباراث 

13 73 3.79 1.354 

14 73 3.71 1.429 

15 73 3.64 1.437 

16 73 3.73 1.367 

 1.03325 3.7192 73 4الفقرة

N valide (listwise) 73   

 

 الجهات  الداعمة 

 N Moyenne Ecart type العباراث 

17 73 2.64 1.522 

18 73 2.53 1.510 

19 73 2.53 1.510 

20 73 2.86 1.644 

 1.18945 2.6438 73 5الفقرة

N valide (listwise) 73   
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 امكانيات البيئة 

 N Moyenne Ecart type العباراث          

21 73 3.36 1.602 

22 73 3.78 1.484 

23 73 3.77 1.390 

24 73 3.44 1.545 

 1.12131 3.5856 73 6الفقرة

N valide (listwise) 73   

 المقاول 

 N Moyenne Ecart type العباراث 

1 73 4.30 1.063 

2 73 4.12 1.235 

3 73 3.70 1.497 

4 73 4.10 1.271 

5 73 4.38 1.022 

6 73 4.29 1.034 

7 73 4.27 .961 

8 73 4.15 1.186 

9 73 4.25 1.024 

10 73 4.32 1.066 

11 73 4.32 .926 

12 73 4.21 .971 

 66966. 4.1998 73 7الفقرة

N valide (listwise) 73   

 

 

 T-TASTاختبار  

Statistiques de groupe 

نوع الجنس إما ذكر او  

 N انثى

Moyenn

e 

Ecart 

type 

Moyenne 

erreur 

standard 

العوامل المحفزة لجذب 

 الإستثمار

 07538. 60772. 3.4551 65 ذكر

 12375. 35003. 3.7917 8 انثى

 

 

 



 

 
123 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des variances 

Test t pour 

égalité des 

moyennes 

F Sig. T 

 -Hypothèse de variances égales 2.073 .154 -1.529 العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

Hypothèse de variances inégales   -2.323- 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 

 Hypothèse de العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

variances égales 

71 .131 -.33654- 

Hypothèse de 

variances inégales 

12.962 .037 -.33654- 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test t pour égalité des moyennes 

Différence erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la différence 

à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances égales .22007 -.77535- .10227 العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

Hypothèse de variances 

inégales 

.14490 -.64967- -.02340- 

+ 
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  الاختبارات  برليل التباين 

 العمر 

 

 

 

 

 

 ابؼؤىل العلمي 

ANOVA 

 

   العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1.065 3 .355 1.010 .394 

Intragroupes 24.236 69 .351   

Total 25.301 72    

ANOVA 

 موقع المشروع 

   العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1.615 3 .538 1.568 .205 

Intragroupes 23.686 69 .343   

Total 25.301 72    

ANOVA 

   العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1.587 3 .529 1.539 .212 

Intragroupes 23.714 69 .344   

Total 25.301 72    
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ANOV=A 

 

 آلية دم الاستثمار

   العوامل المحفزة لجذب الإستثمار

 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes 1.977 5 .395 1.136 .350 

Intragroupes 23.324 67 .348   

Total 25.301 72    

 

 5ابؼلحق رقم  

 EXCEL STATبـرجات 

Statistiques descriptives : 
     

        

Variable 
Observation

s 

Obs. avec 
données 

manquantes 

Obs. sans 
données 

manquantes 
Minimu

m 
Maximu

m 
Moyenn

e 
Ecart
-type 

 4,349 5,000 1,000 73 0 73 1الفقرة
0,68

6 

 3,312 5,000 1,000 73 0 73 2الفقرة
1,03

2 

 3,342 5,000 1,000 73 0 73 3الفقرة
1,02

0 

 3,719 5,000 1,000 73 0 73 4الفقرة
1,03

3 

 2,644 5,000 1,000 73 0 73 5الفقرة
1,18

9 

 3,586 5,000 1,000 73 0 73 6الفقرة
1,12

1 

 4,200 5,000 1,000 73 0 73 7الفقرة
0,67

0 

        

        Matrice de corrélation (Pearson (n)) : 
     

        Variable
s 6الفقرة 5الفقرة 4الفقرة 3الفقرة 2الفقرة 1الفقرة 

الفقرة

7 

 0,370 0,075- 0,290 0,189 0,246 1 1الفقرة
0,69

7 
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 0,274 0,220 0,182 0,262 1 0,246 2الفقرة
0,31

0 

 0,190 0,410 0,180 1 0,262 0,189 3الفقرة
0,39

7 

 0,005 0,170 1 0,180 0,182 0,290 4الفقرة
0,52

9 

 0,193 1 0,170 0,410 0,220 0,075- 5الفقرة
0,27

1 

 1 0,193 0,005 0,190 0,274 0,370 6الفقرة
0,32

8 

 1 0,328 0,271 0,529 0,397 0,310 0,697 7الفقرة

Les valeurs en gras sont différentes de 0 à un niveau de signification alpha=0,05 
 

        

         

 
Valeurs propres : 

      

         

 
  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

 

Valeur 
propre 2,696 1,243 1,043 0,752 0,639 0,434 0,192 

 

Variabilité 
(%) 

38,51
4 

17,75
9 

14,89
9 

10,74
6 9,132 6,206 2,744 

 
% cumulé 

38,51
4 

56,27
3 

71,17
2 

81,91
8 

91,05
0 97,256 100,000 

          

 

          

 
Vecteurs propres : 

       

          

 
  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

 

 
 0,589- 0,360- 0,187 0,152- 0,127 0,518- 0,425 1الفقرة

 

 
 0,019 0,060- 0,143 0,881 0,250 0,151 0,338 2الفقرة

 

 
 0,074- 0,371 0,677 0,278- 0,062- 0,433 0,361 3الفقرة

 

 
 0,211- 0,482 0,358- 0,176 0,651- 0,155- 0,341 4الفقرة

 

 
 0,235- 0,460- 0,419- 0,150- 0,094- 0,675 0,268 5الفقرة

 

 
 0,038 0,456 0,428- 0,212- 0,677 0,023- 0,322 6الفقرة

 

 
 0,739 0,280- 0,000 0,158- 0,163- 0,202- 0,532 7الفقرة

 

          

          

 
Coordonnées des variables : 

      

          

 
  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

 

 
 0,258- 0,237- 0,150 0,132- 0,129 0,578- 0,697 1الفقرة

 

 
 0,008 0,039- 0,114 0,764 0,255 0,168 0,555 2الفقرة

 

 
 0,033- 0,245 0,541 0,241- 0,064- 0,483 0,593 3الفقرة
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 0,093- 0,317 0,286- 0,152 0,665- 0,173- 0,560 4الفقرة

 

 
 0,103- 0,303- 0,335- 0,130- 0,096- 0,752 0,440 5الفقرة

 

 
 0,017 0,300 0,342- 0,184- 0,691 0,025- 0,529 6الفقرة

 

 
 0,324 0,184- 0,000 0,137- 0,166- 0,226- 0,874 7الفقرة

 

          

          

 

Corrélations entre les variables et les 
facteurs : 

     

          

 
  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

 

 
 0,258- 0,237- 0,150 0,132- 0,129 0,578- 0,697 1الفقرة

 

 
 0,008 0,039- 0,114 0,764 0,255 0,168 0,555 2الفقرة

 

 
 0,033- 0,245 0,541 0,241- 0,064- 0,483 0,593 3الفقرة

 

 
 0,093- 0,317 0,286- 0,152 0,665- 0,173- 0,560 4الفقرة

 

 
 0,103- 0,303- 0,335- 0,130- 0,096- 0,752 0,440 5الفقرة

 

 
 0,017 0,300 0,342- 0,184- 0,691 0,025- 0,529 6الفقرة

 

 
 0,324 0,184- 0,000 0,137- 0,166- 0,226- 0,874 7الفقرة

 

           

  F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

Obs1 0,138 0,069 3,637 0,574 1,649 0,142 0,533 

Obs2 0,405 1,397 0,005 6,072 0,839 10,239 1,154 

Obs3 0,142 2,040 1,061 0,016 0,478 3,978 1,674 

Obs4 0,054 1,221 0,498 0,332 0,395 0,032 0,084 

Obs5 1,985 3,264 5,001 2,781 0,001 0,335 2,568 

Obs6 0,872 0,894 1,474 4,558 0,837 0,375 1,132 

Obs7 0,305 0,299 0,330 1,004 0,168 0,019 0,203 

Obs8 0,401 0,851 1,398 0,334 0,829 1,012 3,184 

Obs9 0,276 0,260 5,739 1,138 2,621 3,467 8,859 

Obs10 2,497 1,576 0,566 2,581 0,289 2,781 0,283 

Obs11 1,839 0,872 0,408 10,613 2,213 2,374 0,382 

Obs12 0,144 5,274 2,280 0,012 0,144 0,060 0,411 

Obs13 2,486 8,520 6,274 0,672 0,349 3,380 2,387 

Obs14 0,379 1,253 0,166 0,549 0,832 0,484 0,590 

Obs15 2,063 1,111 7,420 1,417 3,151 10,216 3,829 

Obs16 0,941 0,094 0,355 0,642 0,959 0,063 0,055 

Obs17 0,650 1,786 0,281 1,479 1,191 2,992 0,001 

Obs18 11,532 11,353 0,100 0,017 1,273 1,113 0,003 

Obs19 7,229 3,509 0,060 0,184 0,316 0,119 0,226 

Obs20 2,458 0,440 0,789 4,181 0,409 0,001 13,355 

Obs21 0,898 1,628 0,008 8,464 0,359 0,964 0,772 

Obs22 0,002 1,292 0,089 0,142 4,346 1,013 1,326 

Obs23 3,766 1,765 10,094 0,824 0,105 2,064 1,022 

Obs24 1,120 0,159 0,137 0,011 0,216 0,853 0,063 

Obs25 0,088 0,066 0,038 0,373 3,322 1,555 1,913 
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Obs26 30,235 7,155 0,172 0,009 2,611 0,560 0,000 

Obs27 0,554 0,320 0,147 0,546 1,173 0,779 0,058 

Obs28 0,022 0,001 0,205 1,799 0,062 0,186 0,297 

Obs29 0,233 0,067 1,132 0,014 0,242 0,024 0,000 

Obs30 1,147 0,189 0,054 0,766 1,172 0,002 0,602 

Obs31 0,000 2,406 0,013 0,428 0,581 1,461 0,214 

Obs32 0,002 1,754 0,082 0,232 1,510 9,965 0,040 

Obs33 0,227 0,139 0,602 0,001 0,053 0,176 2,078 

Obs34 0,056 1,627 0,428 0,066 1,548 0,254 0,017 

Obs35 0,153 0,921 3,556 1,599 2,768 1,547 0,425 

Obs36 0,499 0,515 0,083 0,370 0,131 1,559 3,692 

Obs37 0,671 0,035 1,479 1,286 0,623 0,080 0,135 

Obs38 0,106 0,003 5,811 0,136 3,127 1,487 2,658 

Obs39 0,744 0,824 0,026 3,711 0,652 0,256 0,093 

Obs40 0,677 1,317 0,002 1,769 0,023 0,356 0,469 

Obs41 0,393 0,409 0,797 0,808 0,579 1,014 2,818 

Obs42 0,130 0,043 0,000 0,277 0,547 2,316 1,115 

Obs43 2,097 0,209 0,529 0,301 1,471 0,075 0,022 

Obs44 0,057 0,765 0,684 0,765 0,674 0,307 0,013 

Obs45 3,477 1,082 1,233 0,585 0,595 1,665 0,881 

Obs46 0,379 6,758 6,661 0,004 0,110 0,006 0,192 

Obs47 0,510 1,153 2,876 0,056 0,607 1,350 0,012 

Obs48 0,745 0,813 0,093 0,378 1,131 0,049 0,085 

Obs49 0,272 0,913 0,747 0,019 0,111 0,038 0,002 

Obs50 0,305 0,040 1,661 0,132 0,579 0,518 0,991 

Obs51 1,861 0,190 0,040 0,133 3,336 0,063 1,095 

Obs52 0,819 1,296 0,038 0,018 0,043 2,155 0,488 

Obs53 0,861 0,730 1,647 2,952 0,303 1,361 2,144 

Obs54 0,058 1,376 3,873 0,576 1,060 0,052 0,020 

Obs55 1,270 1,592 0,001 11,969 0,004 0,749 2,455 

Obs56 2,257 1,259 0,010 0,391 1,641 0,971 3,818 

Obs57 2,532 1,064 0,002 0,066 0,841 0,005 3,430 

Obs58 0,109 0,209 1,603 0,111 0,018 0,277 1,190 

Obs59 0,031 0,327 0,179 2,628 0,312 0,322 0,048 

Obs60 0,476 0,000 1,921 0,084 2,051 2,030 0,909 

Obs61 0,260 0,155 2,224 3,066 3,854 0,183 8,818 

Obs62 0,011 0,126 3,862 1,070 0,405 0,155 0,000 

Obs63 0,028 1,311 0,087 1,390 0,011 4,365 0,006 

Obs64 0,152 1,644 0,065 0,105 1,326 0,095 6,236 

Obs65 0,658 0,353 0,185 0,000 7,575 0,001 0,209 

Obs66 0,007 0,307 3,145 3,956 0,151 0,001 0,230 

Obs67 0,895 0,246 0,156 0,034 0,093 6,979 0,022 

Obs68 0,218 0,669 0,647 0,059 0,233 0,561 0,006 

Obs69 0,007 1,238 1,305 0,034 0,344 0,029 3,140 

Obs70 0,096 0,803 0,668 0,558 12,501 0,018 
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0,170 

Obs71 0,106 2,881 0,100 1,240 1,296 3,062 1,170 

Obs72 0,923 0,784 0,000 4,406 11,557 0,902 0,807 

Obs73 0,003 0,990 0,959 0,129 1,076 0,002 0,668 
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 الفهرس

  I الإىداء 
  II الشكر 
  III ابؼلخص

  IV قائمة المحتويات 
  V قائمة ابعداكؿ 

  VI قائمة الأشكاؿ 
  VII قائمة ابؼلاحق 

  VIII قائمة الاختصارات 
 أ ابؼقدمة 

 15 : الفصل الأكؿ
 16 التمهيد 

 17 ابعانب النظرم: ابؼبحث الأكؿ 
 17 مفهوـ التحفيز كأساسيات الاستثمار : ابؼطلب الأكؿ 

 17 مفهوـ التحفيز كالاستثمار :الفرع الأكؿ 
 19 أبنية كأىداؼ الاستثمار :الفرع الثالش 

 21 ابؼبادئ التي يقوـ عليها الاستثمار كأنواع الاستثمار :الفرع الثالث 
 24 مدخل للمقاكلاتية :ابؼطلب الثالش 
 24 مفهوـ ابؼقاكلاتية :الفرع الأكؿ 
 25 تعريف ابؼقاكؿ:الفرع الثالش 

 27 أنواع ابؼقاكلتُ :الفرع الثالث 
 29 المحفزات التي تدفع ابؼقاكؿ إلذ  الاستثمار :ابؼطلب الثالث 

 29 الطاقة ابؼقاكلاتية كدكر الأسرة :الفرع الأكؿ 
 33 الثقافة ابؼقاكلاتية كالتعليم  :الفرع الثالش 

 36 ابعهات الداعمة كإمكانيات البيئة :الفرع الثالث 
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 44 الدراسات السابقة :ابؼبحث الثالش 
 44 دراسات حوؿ الاستثمار : ابؼطلب الأكؿ 
 46 دراسات حوؿ ابؼقاكلاتية : ابؼطلب الثالش 
 53 التعقيب عن الدراسة كمقارنتها بالدراسة ابغالية : ابؼطلب الثالث

 57 خلاصة  الفصل الأكؿ 
 58 الإطار التطبيقي لدراسة على عينة من ابؼقاكلتُ:الفصل الثالش 

 59 بسهيد 
 60 الإطار ابؼنهجي لدراسة ابؼيدانية كعرض نتائجها : ابؼبحث الأكؿ
 60 الإطار ابؼنهجي لدراسة : ابؼطلب الأكؿ 

 60 تصميم الاستبياف : الفرع الأكؿ
 64 تصميم خطة ابؼعاينة كإجراءات العمل ابؼيدالش :الفرع الثالش 

 66 عرض توزيع العينة حسب خصائصها : ابؼطلب الثالش 
 69 عرض البيانات حسب بؿاكر الدراسة : ابؼطلب الثالث 

 69 عامل الطاقة ابؼقاكلاتية كدكر الأسرة :الفرع الأكؿ 
 74 عامل الثقافة ابؼقاكلاتية كالتعليم : الفرع الثالش 
 78 عامل ابعهات الداعمة كإمكانيات البيئة :الفرع الثالث

 81 ابؼعابعة الإحصائية للبيانات :ابؼبحث الثالش 
 81 اختبارات إحصائية :ابؼطلب الأكؿ 
 ACP 87برليل ابؼعطيات :ابؼطلب الثالش 

 98 خلاصة 
 100 ابػابسة 

 103 قائمة ابؼصادر كابؼراجع 
 108 ابؼلاحق 
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