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Summary :

This  studyaimedatidentifying the degree of influence of the
organizationaldeterminants on womentaking leadership positions In order to
achieve the objectives of the study and the collection of information, the
guestionnaire wasused and distributed to a randomsample of 37 employees
in the middle administration and executive management in the Ministry of
Higher Education and ScientificResearch in Algeria. To analyze the data and
answer the study questions and test hypotheses, They use (Spss) and
somestatisticalmethods: arithmeticalmean, standard deviation, T test for
twoindependentsamples, And  ANOVA. The studyfound the
followingresults:

There is a moderateeffect of the organizationaldeterminants on the
assumption of leadership positions by women, and the resultsindicatethat the
mostinfluential are in the order: qualification and training, organizational
culture, workdifficultés, promotion and motivation.Therefore, the Ministry
encourages women to attend training courses and bringthemcloser to
theirwork places. As well as assigned leadership work.

Keywords: leadership, women, déterminants, constituent .
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,859 28




Osem s 1 (05) ady (aalal)

Corrélations

1z 20 3 4 5¢e Sen Tg= Dlaaa
Corrélation de Pearson | 1 ,305 247 137 ,300 295 185 466"
1z Sig. (bilatérale) ,066 ,140 418 071 ,076 273 ,004
N| 37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,305 1 445" 187 573" 4007 ,145 690"
2z Sig. (bilatérale) | ,066 ,006 268 ,000 ,014 ;393 ,000
N| 37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,247 445" 1 242 599" 459" ,208 776"
3z Sig. (bilatérale) | ,140 ,006 ,149 ,000 ,004 217 ,000
N|37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,137 ,187 242 1 ,088 ,154 -,164 348"
4z Sig. (bilatérale) | 418 268 ,149 ,604 364 332 ,035
N|37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,300 573" 599" ,088 1 419" 537" 826"
5 Sig. (bilatérale) | ,071 ,000 ,000 ,604 ,010 ,001 ,000
N|37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,295 400" 459" 154 419" 1 345 672"
6 Sig. (bilatérale) | ,076 014 ,004 364 ,010 ,036 ,000
N|37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,185 ,145 208 -,164 537" 345" 1 533"
Tz Sig. (bilatérale) | ,273 ;393 217 332 ,001 ,036 ,001
N| 37 37 37 37 37 37 37 37
Corrélation de Pearson | ,466" 690" 776" 348" 826" 672" 533" 1
CHETSO) Sig. (bilatérale) | ,004 ,000 ,000 ,035 ,000 ,000 ,001
N | 37 37 37 37 37 37 37 37

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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ol

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
35,126 | 18 48,6 48,6 48,6
4536 | 11 29,7 29,7 78,4
Valide 55,146 | 6 16,2 16,2 94,6
550 81 | 2 54 5,4 100,0
Total | 37 100,0 100,0
P AP Y]
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sbe ] 13 35,1 35,1 35,1
x5 ] 23 62,2 62,2 97,3
Valide )
i)l 2,7 2,7 100,0
Total | 37 100,0 100,0
Jubi
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
wa¥ 116 43,2 43,2 43,2
3l 1] 20 54,1 54,1 97,3
Valide )
3o 1 2,7 2,7 100,0
Total | 37 100,0 100,0




MDM\

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jily a6 3 8,1 8,1 8,1
=] 20 54,1 54,1 62,2
Valide
Llaslal o | 14 37,8 37,8 100,0
Total | 37 100,0 100,0
8yl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il si 5 ol | 12 324 324 324
4w 15 N B | 16 43,2 43,2 75,7
Valide )
.15 e8| 9 24,3 243 100,0
Total | 37 100,0 100,0
ik
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
husB ] 18 48,6 48,6 48,6
Valide — 4aau ) 19 51,4 51,4 100,0
Total | 37 100,0 100,0




s b Jlt 1 (07) By el

Test de Kolmog

orov-Smirnov a un échantillon

gl | 2 | 3 =4 =5 =6 =7 Clasas
N 37 37 37 37 37 37 37 37
11,675( 10,0 8,4324| 11,723 | 10,0338 | 7,9189| 9,3514| 81,8456
Moyenne
. ab 7| 270 0
Parameétres normaux™
2,0326| 2,06 | 2,5458 | 2,3999 | 2,58881| 2,02163| 2,89483| 12,78363
Ecart-type
o 221 6 3
) Absolue 1021 ,121 ,154 114 ,138 ,160 171 ,109
Différences les plus
Positive 1021 ,121 ,154 ,061 ,138 ,160 171 ,109
extrémes )
Négative -078|-,101| -,068| -114 -,083 -,133 -,095 -,082
Z de Kolmogorov-Smirnov ,620| ,736 ,940 ,690 ,841 971 1,043 ,665
Signification asymptotique (bilatérale) ,836 | ,651 ,340 727 479 ,302 ,227 ,768
Signification ,800°| ,611°| ,315°| ,682° 447° ,279° ,204° 727°
Borne , 7921 ,601 ,306 ,673 437 ,270 ,196 ,718
o inférie
Signification de Monte
. Intervalle de confiance ure
Carlo (bilatérale) .
a95% Borne ,808 | ,620 ,325 ,692 ,457 ,287 212 ,735
Supéri
eure

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

c. Basée sur 10000 tableaux échantillonnés générés a partir de 2000000.
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Statistiques descriptives

cuoall g Jaldl N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
, , 37 1,00 5,00 4,0811 ,89376
)KJM\&)\);J\&M\S)‘S (%JD}(U\JL@.&L&J&J}Q
Akl alialllgd sisara s jalloal
) 37 1,00 5,00 3,5405 1,06965
J}Le_}] ¥t} “:é 1< Ji_._u \'1\1. ‘)JQQB‘)A\KSJL&MLHQ
Adbillalic
. - . i ) 37 1,00 5,00 3,2973 1,22168
Liatern il sallsl jallialilabliaiadyy Hallil ) sallaliailSlalany
Sl sllShidles )
Ll gyl sl el gl iy gluiabin jiSius sadansy | 37 1,00 5,00 3,1622 1,28048
i
N valide (listwise) | 37
Statistiques descriptives
Agalail) A3 N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
37 1,00 5,00 3,2432 ,98334
) . 37 1,00 5,00 3,5405 1,14491
Salll jallragy shuilladibdllu aialld, ) SO
REATS
) 37 1,00 4,00 2,4595 ,80259
Llialio stias] el S yadl g jusal
37 1,00 5,00 3,0000 1,08012
ElE T
___;;_\:\4_;)155[; \L‘\\..“\. xall “'“QL..‘S_SK WA\l ) o \.\’EA)
Apalloaliallsl yalld 352l s (
N valide (listwise) | 37




Statistigues descriptives

L) 8 Y ped N Minimum | Maximum Moyenne Ecart type
5 808051 yallil Shonns sadalallsl3Y L o) suselliny | 37 1,00 5,00 2,6757 1,08151
Toalallabiallals liaeatlelabile
1 AU aliliSinns sadalalls ) 2Y i o 5 jusallaing | 37 1,00 5,00 2,9189 1,27755
Aglillabialodls lialesllle
1)) el oY loaelos sodpolillalialel alld 53 | 37 1,00 5,00 2,0541 ,88021
il A sl aliallyl il S i o g susall ki | 37 1,00 5,00 2,4595 1,06965
Bl Y ) pdichyanas (Ln s s i
N valide (listwise) | 37
Statistiques descriptives
Jarl) cily g N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
) ) 37 2,00 5,00 3,7027 1,07664
Aol alidllal yalld gica jallas Halicile Ldlasl)
37 2,00 5,00 3,9189 , 72182
Liasilaall 5ilelal ) goanie Siociuaballualiallcas fanhs
Adlis A janil
) 37 1,00 5,00 3,3243 1,15600
Aplillaalialls) yally gia jiiaiim jhudldliyiSle )
) ) ) 37 1,00 5,00 2,9189 1,25562
Aplillaalialls) yalll Fa jiiadieilaaldasll
N valide (listwise) | 37

Statistiques descriptives




Jadadll 4 iﬁﬂi N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
ke lSails gl sallsl el ) slaichy | 37 1,00 5,00 2,8108 1,15079
Sltie Yl da s salaladals gallsl Halbals iy | 37 1,00 5,00 3,0270 1,09256
Aplinalioled 51
Liall3l el sissam 534, gina 8 gmlal seanllmiallic | 37 2,00 5,00 3,3784 1,06331
Llllea
peinlliy sdailldililela jiSiun saaia | 37 2,00 5,00 3,0000 1,00000
N valide (listwise) | 37
Statistiques descriptives
Cf'l‘“*“ Jead) cs ?“\":" N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
Slaniy 5308 SLC238ls sals jalllasnnallic | 37 1,00 4,00 1,9459 74334
algallels
Liegal¥ som sllaisdll 1 jallie Sl i) llece | 37 1,00 4,00 2,3243 ,91451
3l
5k S jhdga pllelainylaY | 37 1,00 5,00 2,7838 1,10893
Andniady jillasfiondil pleors Y | 37 1,00 5,00 3,0270 1,09256
N valide (listwise) | 37
Statistiques descriptives
darl) Jala <lélal) N Minimum [ Maximum | Moyenne | Ecart type
(i e S Hllindy plidliion oY | 37 1,00 5,00 3,0270 1,11770
L pallSlia yin sSindlalealli JaladY 5 pualYansY | 37 1,00 5,00 3,0270 1,23573
-
A llean Sl 5 iy S5pABllansii | 37 1,00 5,00 2,3514 1,22964
sl sleLallaiillg i g8t plinllinnysl yall 2 | 37 1,00 5,00 3,2162 1,05765
Janlld
N valide (listwise) | 37

s cidl (TEST )T et 1 (09) o8, goekall

Statistiques de groupe

Ak N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
=l s g 1) 18 11,9306 2,02522 A7735




42,41 ) 19 11,4342 2,06465 47366

w2 o 5Bl 18 10,0694 2,12272 ,50033

432,45 1) 19 9,9868 2,06067 47275

(b s 18 8,5833 2,72920 ,64328

=3 40,5 1) 19 8,2895 2,42565 ,55648

” b 551 18 11,2639 2,91859 ,68792

42,5 1) 19 12,1579 1,75042 ,40157

5 o 5Bl 18 10,2778 3,25270 , 76667

432,45 1) 19 9,8026 1,81540 ,41648

(b s 18 8,2500 2,32316 54757

=0 40,5 1) 19 7,6053 1,69213 ,38820

sl 18 10,2778 2,67187 ,62977

= 32,455 1) 19 8,4737 2,88903 ,66279

Test de Levene sur Test-t pour égalité des moyennes
I'égalité des
variances
F Sig. T Ddl Sig. Différence Différence
(bilatérale) moyenne écart-type

Hypothése de variances égales ,147 , 704 , 738 35 ,466 ,49635 ,67283
e Hypothése de variances inégales , 738 34,954 ,465 ,49635 67247
Hypothése de variances égales ,123 , 728 ,120 35 ,905 ,08260 ,68778
&2 Hypothése de variances inégales ,120 34,747 ,905 ,08260 ,68835
Hypothése de variances égales , 101 , 752 347 35 731 ,29386 ,84781
23 Hypothése de variances inégales ,345 33,988 , 732 ,29386 ,85058
Hypothése de variances égales 7,130 ,011 -1,137 35 ,263 -,89401 ,78619
e Hypothése de variances inégales -1,122 27,540 271 -,89401 , 79655
5 Hypothése de variances égales 5,694 ,023 ,553 35 ,584 47515 ,85984
Hypothése de variances inégales ,545 26,347 ,591 47515 ,87249
Hypothése de variances égales 1,403 ,244 ,969 35 ,339 ,64474 ,66552
b Hypothése de variances inégales ,961 30,990 ,344 ,64474 ,67122
Hypothése de variances égales ,664 421 1,969 35 ,057 1,80409 ,91626
e Hypothése de variances inégales 1,973 34,982 ,056 1,80409 ,91427

(S HANOVA oty : ( 10y 43y gkl

ol O ¢ Jo¥ A A Ao it (1




N Moyenne Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour
la moyenne
Borne inférieure | Borne supérieure
26 ) 35 18 78,9365 6,71540 1,58283 75,5970 82,2760
36,145 11 81,2143 14,20224 4,28214 71,6731 90,7555
46 55 6 83,4583 17,17169 7,01031 65,4377 101,4789
e 58I 55 2 106,6607 14,87450 10,51786 -26,9813 240,3028
Total 37 81,8456 12,78363 2,10162 77,5833 86,1078
ANOVA a 1 facteur
Cilatae
Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1403,900 3 467,967 3,448 ,028
Intra-groupes 4479,263 33 135,735
Total 5883,163 36
Comparaisons multiples
Variable dépendante: <lhasse
LSD
(1) endl (J) sendl Différence de | Erreur standard | Signification Intervalle de confiance & 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure Borne
supérieure
36,145 -2,27778 4,45875 ,613 -11,3492 6,7936
26 M35 46 J55 -4,52183 5,49212 416 -15,6956 6,6520
oeiSI 55 -27,72421° 8,68381 ,003 -45,3915 -10,0569
26 1 35 2,27778 4,45875 ,613 -6,7936 11,3492
36,145 46 155 -2,24405 5,91288 , 707 -14,2739 9,7858
oeiSI 55 -25,44643 8,95585 ,008 -43,6672 -7,2256
26 1 35 4,52183 5,49212 416 -6,6520 15,6956
46 JI55 361145 2,24405 5,91288 , 707 -9,7858 14,2739
oeiSI 55 -23,20238 9,51263 ,020 -42,5560 -3,8488
26 1 35 27,72421 8,68381 ,003 10,0569 45,3915
>SS 55 36,145 25,44643" 8,95585 ,008 7,2256 43,6672
46 55 23,20238" 9,51263 ,020 3,8488 42,5560

* La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

dslaar ) Al Ol asl) de i)l G i)t (2

Giladasa

Descriptives




N Moyenne Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour | Minimum Maximum
la moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
slhie 13 80,7198 12,16183 3,37308 73,3705 88,0691 63,07 111,07
EENE 23 80,9457 11,33121 2,36272 76,0457 85,8456 66,14 111,11
o 1 117,1786 117,18 117,18
Total 37 81,8456 12,78363 2,10162 77,5833 86,1078 63,07 117,18
ANOVA & 1 facteur
KARIVON
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 1283,524 2 641,762 4,744 ,015
Intra-groupes 4599,640 34 135,284
Total 5883,163 36
JUbY sue OV ¢ AW 4,8 Ao it (3
Descriptives
Cilaass
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour [ Minimum | Maximum
la moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
2 5 16 80,4196 11,04782 2,76196 74,5327 86,3066 63,07 111,07
> 103 20 82,2714 14,16403 3,16717 75,6425 88,9004 66,14 117,18
G SSI3 1| 96,1429 96,14 96,14
Total 37 81,8456 12,78363 2,10162 77,5833 86,1078 63,07 117,18
ANOVA & 1 facteur
Silarae
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 240,572 2 120,286 , 725 ,492
Intra-groupes 5642,592 34 165,959
Total 5883,163 36




ol (gl BV ;a1 de ) A )1 (4

Descriptives

Giladaa
Moyenne | Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour [ Minimum | Maximum
la moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
Jily s 3 78,1429 15,71623 9,07377 39,1016 117,1841 67,14 96,14
RS 20 81,4661 12,09725 2,70503 75,8044 87,1278 63,07 117,18
el 0 14 83,1811 13,97705 3,73552 75,1110 91,2512 68,07 111,11
Total 37 81,8456 12,78363 2,10162 77,5833 86,1078 63,07 117,18
ANOVA a 1 facteur
Cilaass
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 68,982 2 34,491 ,202 ,818
Intra-groupes 5814,181 34 171,005
Total 5883,163 36

Giladasa

dgod) 8 o) BNl thnalod) A AN A A1 (5

Descriptives




N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard Intervalle de confiance a 95% Minimum | Maximum
pour la moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
Ol B < s 12| 81,1845 11,64467 3,36153 73,7859 88,5832 68,07 111,07
e 5l 15 2 16 78,3705 9,65349 2,41337 73,2266 83,5145 63,07 94,14
o1 15 A 9 88,9048 17,12742 5,70914 75,7395 102,0701 70,07 117,18
Total 37 81,8456 12,78363 2,10162 77,5833 86,1078 63,07 117,18
ANOVA & 1 facteur
Siladae
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 646,947 2 323,474 2,100 ,138
Intra-groupes 5236,216 34 154,006
Total 5883,163 36
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