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Résumé: 

Cette étude visait à déterminer la relation entre la tendance à la 

profession d'enseignant , et de la motivation pour la réalisation des 

enseignants du département de l'éducation primaire invincible , visait 

également à connaître la nature des tendances de ces professeurs au sujet 

de la profession enseignante , et la motivation pour accomplir englobant 

échantillon de l'étude 100 professeurs et professeurs , et même atteint les 

objectifs de l'étude , l'utilisation du chercheur outils essentiels étaient le 

premier questionnaire , la tendance à la profession d'enseignement 

préparé par le chercheur , le deuxième Vtmthelt en essai motivation à la 

réussite " à Herman " traduction Farouk Abdel - Fatah est contagieuse 

sur l'environnement arabe , et le traitement statistique a été grâce à un 

système de SPSS est venu de l'étude sont les suivantes : Il n'Ya pas de 

relation entre la tendance à la profession enseignante  et le niveau de 

motivation à la réussite .  

L'étude était la suivante: Il n'Ya pas de relation entre la tendance à la 

profession d'enseignant, et le niveau de motivation à la réussite.  

Tendances en matière de professeurs de l'enseignement primaire et leur 

relation avec la motivation pour accomplir différentes entre les délégués 

féminins et masculins où testée positive en faveur des femmes. Quant à 

la relation entre l'évolution de la variation vers la profession enseignante 

et la réalisation motivation des professeurs de l'enseignement dépendent 

de l'ancienneté qu’ils n’avaient pas de différence en fonction de 

l'ancienneté de la tendance à la profession d'enseignant et la motivation à 

réussir. 
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: تمهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

اف دراسة الدافعية الانسانية لو ألعية كبتَة  ليس فقط في المجاؿ النفسي كلكن في العديد من المجالات 
حيث يعد دافع الالصاز عاملا مهما في توجيو سلوؾ الفرد . كالديادين التطبيقية كالعلمية  كالمجاؿ الاكادلؽي

كتنشيطو ككذا ادراكو للمواقف كما أنو تسهم الدافعية في تسهيل فهمنا لبعض الحقائق المحتَة في السلوؾ 
الانساني، اذ ينبغي اف لا يقتصر على فهمنا لدا يدكر في الشعور فحسب،بل يتناكؿ كذلك علاقة 

الاحداث الداخلية الباطنية كأف نعرؼ عن حاجاتو كميولاتو كرغباتو كما يسعى الذ برقيقو من أىداؼ، 
إف الرغبة التي تسبق الفعل أك )" : سالر"كما جاء بو . كىذه العوامل المجتمعة ىي ما تسمى بالدكافع

. (السلوؾ كبردده تسمى القوة الدافعة أك الدثتَ الدافع 

 . (241، ص 2011جودت بتٍ جابر، )

كفي ىذا الفصل سنعرض أىم ىذه الدكافع كالدتمثل في الدافعية للإلصاز كىو الدتغتَ الثاني في دراستنا  
. بحيث سنتطرؽ الذ مفهومو كتصنيف الدكافع كنظرياتو كاىم عناصره

اختلف العديد من علماء النفس في برديد تعريف الدافعية كمن ىنا سنحاكؿ :مفهوم الدافعية -1
 :التطرؽ الذ البعض منها

 يعرؼ الدافعية بأنها كل ما لػرؾ السلوؾ، كيوجهو في ابذاه معتُ كمايسبب " :طارؽ كمال" تعريف 
  (.109، ص 2007طارؽ كماؿ،  ).استمرارية ذلك النوع من السلوؾ 

عموما بأنها حالة داخلية لدل الفرد تستثتَ سلوكو كتعمل على استمراره كتوجيهو لضو :تعرؼ الدافعية
 (. 171،ص1999نايفة قطامي ، ).برقيق ىدؼ معتُ

كما أف الدافعية عبارة عن عامل داخلي يستشتَ سلوؾ الفرد يوجهو كلػقق فيو التكامل،كلا لؽكن 
. ملاحظة مباشرة كإلظا تستنتجو من السلوؾ، أك نفتًض كجوده حتى لؽكننا تفستَ ىذا السلوؾ

 (. 79 ،ص2001احمد عبداللطيف كحيد، )      
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اف الدافعية تعرؼ بأنها القوة الذاتية التي تدفع السلوؾ الفرد كتوجهو " : نبيل محمد زايد"تعريف 
لتحقيق غاية معينة يشعر بالحاجة إليها أك بألعيتها الدادية أك الدعنوية بالنسبة لو كتستثار ىذه القوة المحركة 

أشياء،  )أكمن البيئة الدادة أك الدعنوية المحيطة بو  (ميولو، اىتمامو، خصائصو)بعوامل تنبع من الفرد نفسو 
 .(أشخاص، أفكار، أدكات 

 (.69، ص2003نبيل لزمد زايد، )

إف الدافع ىو قوة نفسية فيسيولوجية تنبع من النفس  » :الدافعية بقوله" محمد خليفة بركات"عرؼ 
كبرركاتها كثتَات داخلية كخارجية فتؤدم الذ كجود رغبة ملحة في القياـ بنشاط معتُ  كالاستمرار فيو 

 .«حتى تتحقق ىذه الرغبة، كيتم اشباع ىذا الدافع بدا لؼفف من حدة التوتر النفسي

 (.12،ص2004حمدم علي الفرماكم،)

حالات شعورية داخلية، كالذ عمليات بزص »:  اف مفهوـ الدافعية يشتَ الذ "عبدالمجيد نشواتي"يرى 
. «السلوؾ كتوجهو كتبقى عليو

 (.206،ص1998عبدالمجيد نشواتي،)

نها لرموعة الظركؼ الداخلية كالخارجية  التي بررؾ الفرد من أجل أالذ :"2006الترتوري "ويعرفها 
برقيق حاجاتو ك إعادة الاتزاف عندما لؼتل كللدكافع ثلاث كظائف أساسية في السلوؾ،ىي برركو 

. كتنشيطو كالمحافظة على استدامتو الذ حتُ إشباع الحاجة

(. 16،ص2008ثائر أحمد غبارم، )
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استعداد معقد تتضافر فيتشكيلو لرموعة من :  الدافع على انو":مجدي احمد محمد عبدالله"ويعرؼ 
 :العناصر ىي

 .الانتباه الذ أشياء معينة جسمية كانت أـ نفسية ك إدراكها–  أ 
 .انفعالدهيمن مرتبط بساما بالدافع الدستثار–  ب 
 .الدافعسلوؾ يستهدؼ إشباع ىذا –  ج 

(. 97،ص2003لردم عبدالله، )

: كمن خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج اف الدافعية تتكوف من ثلاث مكونات كىي 

 .برريك السلوؾ من خلاؿ اكسابو طاقة للتحريك -
 .توجيو السلوؾ لضو ىدؼ معتُ -
 .لتكراره، أك تثبيتو أك تغتَه: درجة اشباع الحاجة أك برقيق الذدؼ تؤدم إما  -

لؽكن التمييز بتُ الدافعية كبعض :الدافعية المصطلحات التي لها علاقة بمفهوم بعض-2
: الدفاىيم ذات الصلة بها نذكر منها مايلي 

كنعتٍ بها احتياج الكائن أك نقصو من ناحية، كلذلك يستخدـ بعض الاشياء : الحاجة - 2-1
بدثابة الدافع الخارجي أك الباعث،  (كالطعاـ في حالة الجوع)الخارجية لسد حاجتو فيكوف الشيء الخارجي

 .كتستخدـ كلمة الحاجة عادة للدكافع الداخلية التي تدفع الذ سلوؾ لؼتص بالنواحي البيولوجية

 .(150،ص2002سهتَ كامل أحمد، ) 

ىو المحرؾ الامامي كىو عبارة عن كل قوؿ أك فعل أك إشارة، تدفع الانساف الذ : الحافز -  2-2
سلوؾ أفضل، أك تعمل على الاستمرار فيو، التحفيز ينمي الدافعية كيقود إليها، إلا أف التحفيز يأتي من 

ف كجدت الدافعية من الداخل التقيا في الدعتٌ ك إف عدمت صار التحفيز ىو الحدث من قبل إالخارج ؼ
ثائر ).فالتحفيز ىو كل أمر يدفع الإنساف للقياـ بسلوؾ معتُ. الآخرين على أف يقوـ بالسلوؾ الدطلوب

 .(22، ص2008، أحمد غبارم
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ىناؾ من يرادؼ بتُ مفهومي الحافز كالدافع على اعتبار كل منهما يعبر على حالة التوتر العامة نتيجة 
لشعور الكائن الحي بحاجة معينة كىناؾ من لؽيز بتُ الدفهومتُ على أف الحافز أقل عمومية من الدافع 

فيستعمل مفهوـ الدافع للتعبتَ عن الحاجات البيولوجية كالاجتماعية في حتُ يقتصر مفهوـ الحافز للتعبتَ 
. عن الحاجات البيولوجية أف ترجمت في شكل حاجة سيكولوجية تدفع الفرد إلذ السلو في ابذاه إشباعها

 (. 78، ص2000عبداللطيف خليفة ، )

عبارة عن مثتَ خارجي لػرؾ الدافع كينشطو كيتوقف ذلك على ما لؽثلو الذدؼ الذم :الباعث3--2
. يسعى الفرد لتحقيقو من قيمة

 (.100،ص2008رمضاف ياستُ، ) 

ستعادة إشباعو كمن تم إككذلك ىو موقف خارجي مادم أك معنوم يستجيب لو الدافع فيؤدم الذ 
. التوازف الكائن الحي، كالدافع لا يوجو السلوؾ بدفرده ك إلظا بدساعدة الباعث الخارجي

 (.140، ص2008لزمد فتي فرج الزليتتٍ،  )

كلشا سبق نستنتج أف ىناؾ علاقة بتُ الدفاىيم الثلاثة  الحاجة كالحافز كالباعث فالحاجة تكوف نتيجة 
كلؽكن . حرماف الفرد من شيء معتُ، فينشأ الحافز الذم لؽكن الفرد من الابذاه لضو الذدؼ كىو الباعث

 :التالرتصور العلاقة بتُ الدفاىيم الثلاثة السابقة طبقا لشكل 
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 (  5 ) الشػػػكػػػػل رقػػػم 

- يبين العػػػلاقة بين المفػػػاهيم الثػػػلاثة الحػػػاجة و الدافػػػػع والباعػػػػث– 

 (.120،ص1991سميح عاطف الزين،)

طلقاتهمالفكرية فختلافملإاختلف علماء النفس في تصنيفهم للدكافع تبعا : تصنيف الدوافع -3
: كلعل أىم تصنيف اقتًحو العلماء كالباحثوف ىو التصنيف الآتي . كالاطار النظرم الذم يؤمنوف بو

كتسمى بالدكافع الفسيولوجية كىي تلك التي يعرؼ لذا أسس فيسيولوجية كاضحة : الدوافع الأولية -1
 .تنشأ من حاجات الجسم الخاصة بالوظائف العضوية كالفيسيولوجية كالحاجة إلذ الداء كالطعاـ

 (.120،ص1991سميح عاطف الزين،)  

    تعبػػػػػػػػػئة الطػػػػػػػػػػػػاقػػػػػػػػة 
      الدافػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

   توجيػػػػػػػػػػو السلػػػػػػػػػػػػػػوؾ 

 الحـــاجـــــة

 إشبـــــاع الحاجــــــة

 خفـــــــــــض الطـــــاقة

 الإحبــــــاط

البـــاعـــــث 
(الهــــدف)  
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كىي التي تشتق من خبرة الانساف كتتأثر بثقافة المجتمع كتقاليده كلظط التنشئة : الدوافع الثانوية-2
الاجتماعية التي تدرب عليها كمن أمثلة على ىذه الدكافع السيطرة، حب التملك، كالطموح ك 

 .الخ......الابذاىات

 :كانطلاقا لشا تقدـ لؽكن القوؿ أف الدافعية ثلاثة كظائف أساسية كىي 

. تزكيد السلوؾ بالطاقة المحركة -1
 .برديد النشاط كاختياره -2
 .توجيو السلوؾ أك ىذا النشاط -3

 (.103،ص1999كىيب الكبيسي كصالح الداىرم، )

: في تصنيف الدكافع الإنسانية لصد مايلي " ماسلو"أما لرموعة التصانيف التي اعتمد عليها 

يتضمن ىذا الدستول من الحاجات، الحاجة الذ الطعاـ كالداء كالذواء : الحاجات الفسيولوجية -1
كالراحة كالجنس كالحماية من البرد كالحرارة كالحاجة الذ الاستثارة الحسية كالنشاط كذلك من أجل الحفاظ 

على الحياة كاستمرار بقائها كىذه الحاجات تتطلب إشباعا دكريا كمتجددا تتوقف فتًاتو على نوع 
 .الحاجة

كعندما يتيسر للفرد إشباع ىذه الحاجات في الوقت كبالشكل الدناسب لو فإف دافعيتو تتحرر من سيطرة 
. ىذه لتخضع لسيطرة غتَىا مثل الحاجة الذ الأمن

 في البحث عن الاستقرار ك "ماسلو"كتتمثل حاجات الأمن حسب : الحاجة الى الأمن -2
كحاجة الانساف الذ الأمن كالسلامة ،كتظهر في . الاستقلالية كالحماية كالتخلص من الخوؼ كالقلق

الحالات الطارئة مثل الأكبئة كالأمراض كالحركب كعدـ الاستقرار الاقتصادم كأخطار الطبيعية كالحاجة 
مرنً ).الذ الأمن تتضمن الأمن النفسي كالدعنوم مثل استقرار الفرد في عملو كانتظاـ دخلو كتأمتُ مستقبلو

 (.150،ص2006سليم ك إلذاـ الشعراني،
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فهي المحرؾ الاساسي للدافعية في ىذا الدستول كيضم ىذا الدستول : حاجات الحب و الانتماء-3
العديد من الحاجات الاجتماعية مثل بناء علاقات حميمة مع الاخرين كالانتماء الذ لرموعة معينة كىي 

بهذا الدعتٌ بزتلف من دافع الجنس الذم ىو حاجة فيسيولوجية كحاجة الحب تتضمن استقباؿ الحب من 
الزكاج، الوظيفة، الدخوؿ : الآخرين ك إعطاءه لذم في كقت كاحد، كتتحقق ىذه الحاجات من خلاؿ 

 .في مؤسسة اجتماعية

أف الحاجة الذ تقدير ك الاحتًاـ تعمل كدافع فقط " ماسلو"يرل :الحاجة الى التقدير والاحترام-4
عندما تشبع الدكافع الثلاث الأدنى الذ الحد الدناسب، كيؤكد على أف التقدير الحقيقي للذات يعتمد على 

 .(438،ص1998لزمد سيد عبدالرحماف، ) .الكفاية كالإلصاز

كىو الذدؼ الاساسي الذم يكافح الانساف من أجل برقيقو كالذم يظهر بعد :حاجة تحقيق الذات-5
اشباع الحاجات الأربعة كيتعلق ىذا الذدؼ بتحقيق لرموعة من الحاجات أطلق عليها الحاجات التكوينية  

أك الحاجات ما كراء الدافعية، كتتضمن ىذه الدافعية قيما كالصدقوالأمانة كالجماؿ كالحق كالفضيلة لشا 
 (.19،ص2006حستُ أبورياش ك آخركف،).   يضفي معنا حقيقيا على حياة الإنساف الذم حقق ذاتو

: كيتصف الأفراد الذين يتوصلوف الذ برقيق الذات بالخصائص التالية 

 .تقبل الذات كالاخرين كالطبيعة -1
 .عفوية الحياة الداخلية كالافكار كالدافعية -2
 .الاىتماـ بالدشاكل العامة كالشعور بوجود مشركع في الحياة -3
 .التجديد كالابتكار -4
 .تكوين علاقات شخصية عميقة -5
 .الشعور العميق بالدشاركة الوجدانية كالمحبة للإنساف -6
 .مقاكمة الاندماج الكلي في الثقافة السائدة كالنظر إليها بالعتُ الناقدة -7

(. 152،ص2006مرنً سليم ك إلذاـ الشعراني،)
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 الهرمي للحاجات" ماسلو"يوضح تصنيف - : 6- شكل رقم  

 (432عبدالحليم لزمد السيد ك آخركف،ص)

: وظائف الدافعية-4

تلعب الدافعية دكرا ىاما في استثارة السلوؾ الانساني في لستلف مناحي الحياة كتظهر ألعية الدافعية 
: بشكل خاص في التعلم كالاحتفاظ كالاداء، كمنو لؽكن تلخيص كظائف الدافعية بصورة عامة فيمايلي 

برريك كتنشيط السلوؾ حيث أف الدكافع تطلق الطاقة كتستثتَ النشاط كتدفعو لضو برقيق أىداؼ – أ
 .معينة

توجيو السلوؾ لضو كجهة معينة دكف أخرل، فالدكافع بسلي على الفرد أف يستجيب لدوقف معتُ – ب
 .كيهمل الدواقف أخرل

 .كيعتٍ ذلك استدامة تنشيط السلوؾ طالدا بقيت الحاجة قائمة: المحافظة على دكاـ كاستمرار السلوؾ– ج

(. 243، ص2011جودت بتٍ جابر، )

تحقيق

الذات 

تقدير الذات

الحب والإنتماء

الأمن والسلامة

-الشراب-الطعام:الحاجات الفسيولوجية
الهواء
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: مفهوم الدافعية للإنجاز-5

: تعريف دافعية الإنجاز- 5-1

على أنو أداء بعض  (1938)" مورام"عرفت الدافعية للإلصاز كمصطلح جديد لأكؿ مرة من طرؼ 
الأمور الصعبة بأكبر سرعة لشكنة، كدكف مساعدة الآخرين، كبذاكز العقبات، كالوصوؿ الذ أعلى مستول 

يؤكد ىذا التعريف على أف الحاجة الذ الإلصاز ىو .من التفوؽ، كأيضا الدنافسة كالتفوؽ على الآخرين
عبارة عن قدرة الفرد على الأداء الجيد كالقدرة على التفوؽ على الآخرين دكف اللجوء الذ مساعدة 

. خارجية

(. 153،ص2002أحمد دكقة،)

كيعددافع الحاجة للإلصاز من أىم الدكافع النفسية في لراؿ العمل كالذم يعبر عن حاجة ذاتية داخلية 
كيظهر ذلك ذاتيا . تتصل بالقول كالرغبات الداخلية لدل الأفراد، كالدتمثلة في رغبتهم في التميز كالإبداع

عليهم لأنهم يفضلوف الأعماؿ ذات الطبيعة الغتَ ركتينية كالتي تتصف بنوع من التحدم كالدنافسة حيث 
كنظرالذذه الألعية حظيت دافعية .أنهم يبذلوف جهدا أكثر من غتَىم إثباتا لأنفسهم ك إرضاء لذاتهم

الالصاز باىتماـ كبتَ من طرؼ علماء النفس كالذين أعطوا لو تعاريف لستلفة كذلك كل حسب ابذاىو 
. الفكرم

يعتٍ مالػققو الفرد من لصاح كتقدـ كذلك بالاعتماد على قدراتو كمواىبو الشخصية : تعريف الإنجاز *
 .كالذم يكوف لو أكبر أثر في برديد مستقبلو كابذاىاتو الحياتية

 (.133عمر عبدالرحيم نصر الله،دس،ص)

 .لرموعة من القول التي تثتَ كتوجو كتعزز السلوؾ لضو غرض معتُ : الإنجاز" تايلر"ويعرؼ *

 (.190،ص2009لزمد جاسم العبيدم،)
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بأنها تشتَ الذ رغبة الفرد كميلو لإلصاز مايعهد إليو من أعماؿ كمهاـ ككاجبات : "عبدالقادر طه"يعرفه 
بأحسن مستول كأعلى ناحية لشكنة حتى لػوز رضا رؤسائو كلسدكميو فتفتح أمامو سبل زيادة الدخل 

. كيسهل أمامو سبل التًقية كالتقدـ لضو ما يوجد لدل بعض العاملتُ كالدوظفتُ

 (.352،ص2003فرج عبدالقادر طو،)

الرغبة أك الديل الذ عمل أشياء على لضو جيد بقدر الامكاف، » :  بأنوالدافع للإنجاز" موراي"تعريف
كيتمثل الدافع للإلصاز في الحرص على برقيق الأشياء التي يراىا الآخركف صعبةكالتغلب على العقبات، 

. «كبلوغ معايتَ الامتياز كالتفوؽ الذات، كمنافسة الآخرين كالتفوؽ عليهم كبزطيهم 

. (207،ص2002ىشاـ لزمد الخولر، )

الدافعية للإلصاز ىي الرغبة في الأداء الجيد كبرقيق النجاح، كىو ىدؼ ذاتي  " :تعريف فاروؽ عبدالفتاح
". ينشط كيوجو السلوؾ، كيعتبر من الدكونات الذامة للنجاح الددرسي

 (.05،ص2003فاركؽ عبدالفتاح، )

الدافعية للإلصاز ىي تكوين افتًاضي يعتٍ الشعور كالوجداف الدرتبط بالأداء حيث  " : ماكليلاند"تعريف 
الأمل في النجاح : الدنافسة لبلوغ معايتَ الامتياز كالتفوؽ، كاف ىذا الشعور يعكس شقتُ أساستُ لعا 

كالخوؼ من الفشل أثناء سعي الفرد لبذؿ أقصى جهد ك كفاحو من أجل النجاح كبلوغ الدستول 
.  الأفضل

إلافي استخداـ مصطلح الدافع للإلصاز " مورام"لد لؼتلف في تعريفو مع " ماكليلاند"نلاحظ من ىنا أف 
. بدلا من مصطلح الحاجة للإلصاز

 (. 177لردم أحمد عبدالله، ص  )

تهيؤ ثابت نسبيا " بأف دافع الالصاز ىو  (1958-1951)" اتكسينوف"ك " ماكليلاند"كيرل كل من 
في الشخصية لػدد مدل سعي الفرد كمثابرتو في سبيل برقيق أك بلوغ لصاح يتًتب عليو نوع من الإشباع 

". كذلك في الدواقف التي تتضمن تقييم الأداء في ضوء مستو لزدد من الامتياز
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فدافعية للإلصاز إذف بسثل أحد متغتَات الشخصية التي يتوقف عليها الذ حد كبتَ لصاح العامل في 
مهنتو،كالتلميذ في مدرستو، كالطالب في جامعتو، فهي  عامل مؤثر في رفع انتاجية الفرد كالدردكدية كذلك 

من خلاؿ القياـ بعمل جيد ك النجاح فيهبعد التغلب على الدشكلات التي تواجهو من اجل برقيق 
. اىدافو

:  أنواع الدافعية -6

بتُ نوعتُ أساستُ من دافعية الالصاز على أساس ( Charles Smith 1969)" شارلز سميث"لؽيز 
: مقارنة الفرد بنفسو أك بالآخرين كلعا

كىي التي تتضمن تطبيق الدعايتَ الشخصية الداخلة في الدوقف، كما لؽكن   : نجاز الذاتيةلإدافعية ا-1
. أف تتضمن معيار مطلق للإلصاز

كىي التي تتضمن تطبيق معايتَ التفوؽ التي تعتمد على الدقارنة : نجاز الاجتماعيةلإدافعية ا-2
. الاجتماعية في الدوقف

كما لؽكن أف يعمل كل منهما في نفس الدوقف كلكن قوتهما بزتلف كفقا لأيهما السائد في الدوقف، فإذا 
كانت دافعية الإلصاز الذاتية ىي الدسيطرة في الدوقف فغالبا ما تتبع بالدافعية الاجتماعية، إما إذا كانت 

. الدافعية للإلصاز ىي الدسيطرة في الدوقف فإف كلا منهما لؽكن أف يكوف فعالا في الدوقف

(. 78،ص2009عثماف مرنً، ) 

:  نظريات دافعية الإنجاز -7

لقد تعددت النظريات الدفسرة لدافعية الإلصاز كذلك حسب النظرية التي انطلق منها كل باحث سنذكر 
: البعض منها

لصاز بأنها نظاـ لإدافعية ا" ماكليلاند"يعرؼ " : ماكليلاند"الحاجة للإلصاز لػ : النظرية ماكليلاند- 7-1
. شبكي من العلاقات الدعرفية كالانفعالية الدوجهة أك الدرتبطة بالستَ من أجل بلغ مستول الامتياز كالتفوؽ
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لصاز عند مشاىدة أفراد كىم يؤدكف أعمالذم لأنو لإتتبع ىذه النظرية من الرغبة الكبتَة في إكتشاؼ دافع ا
يفصح عن ظاىرة جديرة بالإىتماـ مؤداىا أف الأفراد لؼتلفوف في درجة الدثابرة لتحقيق الأىداؼ كمدل 

. السعادة التي لػصلوف ليها من الصازىم لذذه الأىداؼ

 (.105،ص2006علي عبدالرحماف عياصرة،)

 الذ أف ىناؾ ارتباط بتُ الخبرات السابقة كالأحداث الالغابية كما 1953كأخركف " ماكليلاند"كقد أشار 
لػققو الفرد من نتائج فإذا كانت مواقف الالصاز الأكلية الغابية بالنسبة للفرد فإنو لؽيل للأداء كالانهماؾ في 

السلوكيات الدنجزة، أما إذا حد نوع من الفشل كتكونت ىناؾ بعض الخبرات السلبية فإف ذلك سوؼ 
. ينشأ عنو دافعا لتحاشي الفشل

في الدافعية للإلصاز ألعية كبتَة " ماكليلاند"أف تصور ( Korman 1974)كقد أكضح كورماف 
: لسببتُ 

 أنو قدـ لنا أساسا نظريا لؽكن من خلالو مناقشة كتفستَ لظو الدافعية للإلصاز لدل :السبب الأول -أ
بعض الأفراد، كالطفاضها لدل البعض الآخر، حيث بسثل لسرجات أك نتائج الإلصاز ألعية كبتَة من حيث 
تأثتَىا الالغابي كالسلبي على الأفراد، فإذا كاف العائد الغابيا ارتفعت الدافعية، أما إذا كاف سلبيا الطفضت 

الدافعية، كمثل ىذا التصور قد لؽكن من خلالو قياس الدافعية الصاز الأفراد كالتنبؤ بالأفراد الذين يؤدكف 
. بشكل جيد في مواقف الالصاز مقارنة بغتَىم

لفركض بذريبية أساسية لفهم كتفستَ ازدىار " ماكليلاند" يتمثل في استخداـ :السبب الثاني-ب
كىبوط النمو الاقتصادم في علاقتو بالحاجة للإلصاز في بعض المجتمعات كالدنطق الأساسي خلف ىذا 

: الجانب أمكن برديده في ما يلي 

. ىناؾ اختلاؼ بتُ الأفراد فيما لػققو الالصاز من خبرات مرضية بالنسبة لذم-

لؽيل الأفراد ذك الحاجة الدرتفعة للإلصاز الذ العمل بدرجة كبتَة في الدواقف التالية مقارنة بالأفراد -
: الدنخفضتُ في ىذه الحاجة كخاصة كل من 



 الفــصـــل الثــالـــث                                                           الــدافــعــيــة للإنــجــاز
 

 

58 

حيث تقل الدشاعر الإلصاز في حالات الدخاطرة المحدكدة أك الضعيفة، : مواقف الدخاطرة الدتوسطة -(1
. كما لػتمل أف لا لػدث الالصاز في حالات الدخاطرة الكبتَة

حي أنو مع ارتفاع الدافع للإلصاز يرغب : الدواقف التي تتوفر فيها الدعرفة بالنتائج أك العائد من الأداء-(2
. الشخص في معرفة إمكانياتو كقدراتو على الالصاز

لصاز لإؽ ذلك ىو أف الشخص الدوجو لضو ااؿكمنط: الدواقف التي يكوف فيها الفرد مسؤكلا عن أدائو-(3
. يرغب في تأكيد مسؤكلياتو عن العمل

كنظرا لاف الدكر الدلزـ لعمل ما يتسم بعدد من الخصائص فاف الأفراد ذكم الحاجة الدرتفعة للإلصاز سوؼ 
بأف النمو الاقتصاديللأمم يعتمد على الأداء " ماكليلاند"كأكد . ينجذبوف الذ ىذا الدكر أكثر من غتَىم

، حيث يعتمد لصاح المجتمع كتقدمو على الافراد الذين ينجذبوف الذ الوظيفة الدلزمة  الناجح للدكر الدلزـ
. حيث برمل الدسؤكلية ك الإستقلالية في الأداء

 (. 114،ص2000عبداللطيف لزمد خليفة، )

تهدؼ ىذه النظرية الذ توقع سلوؾ الأفراد الذين رتبوا  :الحاجة للإنجاز: نظرية أتكنسون -7-2
أف الناس يكونوف مرتفعي الحاجة " أتكنسوف"بتقدير عاؿ أك لطفض بالنسبة للحاجة للإلصاز، كيقوؿ 
كيكونوف مدفوعتُ للحصوؿ على الأشياء  التي . للإلصاز يكوف لديهم استعداد أك كفاح من أجل النجاح

تأتي من برقيق أك الصاز بعض الأىداؼ التي توجد فيها فرص النجاح كيتجنبوف الأعماؿ السهلة ك أنهم 
.  يقبلوف على التدريب ليصبحوا أكثر الصازا

 (.214،ص2008طاىر لزمود الكلالدة،)

كما أف ىؤلاء الناس يفضلوف الحصوؿ على النقد في كقتو كتغدية عكسية عن أدائهم كتظهر الدراسات 
أنهؤلاء الناس ذك الحاجات الدرتفعة للإلصاز يقوموف بأداء أفضل خاصة في الأعماؿ ذات الالتزاـ مثل 

. الأعماؿ الجديدة

(. 118، ص2009كائل لستار إسماعيل،  )
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كما قاـ أتكنسوف بإلقاء الضوء على العوامل المحددة للإلصاز القائم على الدخاطرة، كأشار الذ أف لساطرة 
:  الإلصاز في عمل ما برددىا أربعة عوامل

. منها عاملاف يتعلقاف بخصاؿ الفرد-

: كعاملاف يرتبطاف بخصائص الدهمة الدراد إلصازىا كذلك على النحو التالر-

 ىناؾ على حد تعبتَ أتكنسوف لظطاف من الأفراد يعملاف بطريقة لستلفة في :فيما يتعلق بخصال الفرد-أ
. لراؿ التوجو لضو الإلصاز

 الأشخاص الذين يتسموف بارتفاع الحاجة للإلصاز بدرجة أكبر من الخوؼ من :النمط الأول -1-أ
. الفشل

. الأشخاص الذين يتسموف بارتفاع الخوؼ من الفشل بالدقارنة بالحاجة للإلصاز:النمط الثاني-ب-أ

: كيتفاعل كل مستول الحاجة للإلصاز كمستول الخوؼ أك القلق من الفشل كما في الشكل التالر

 .النمطان الأساسين من الأفراد في الدافعية للإنجاز ( 2 ) رقم الجدول

مستوى القلق أو الفشل مستوى الحاجة للإنجاز النمػػػػػػػػػػػط 
الدافع للالصاز كالنجاح أكبر من 

. الدافع لتحاشي الفشل
       منخفػػػػػػػػػػػػػػض           مرتفػػػػػع 

الدافع لتحاشي الفشل أكبر من 
الدافع للإلصاز كالنجاح 

       مرتفػػػػػػػػػػع       منخفػػػػػػػػػػػػػػػض 

من خلاؿ الجدكؿ يتضح أنو كلما كاف مستول الحاجة للإلصاز مرتفع  الطفض مستول القلق كالفشل 
بالنسبة لدافع الإلصاز كالنجاح اكبر من الدافع لتحاشي الفشل، كالعكس اذا كاف مستول القلق أك 

الفشل مرتفع الطفض مستول الحاجة للإلصاز كىذا بالنسبة لنمطالدافعيةلتحاشي الفشل أكبر من الدافع 
 .للإلصاز كالنجاح
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 :ىناؾ عاملاف متعلقاف بالدهمة كلعا : العوامل المرتبطة بخصائص المهمة- ب 

كلؽثل احتمالية النجاح كتشتَ إلذ الصعوبة الددركة للمهمة كىي أحد لزددات :العامل الأول-1-ب
. الدخاطرة

كىو الباعث للنجاح في الدهمة كيقصد بو الاىتماـ الداخلي أك الذاتي لأم : العامل الثاني -2-ب
مهمة بالنسبة للشخص، حيث يتأثر الأداء في مهمة ما بالباعث للنجاح في ىذه الدهمة، كافتًض 

أف ىذا الباعث يكوف مرتفعا عندما تتزايد صعوبة الدهمة كالعكس صحيح في حالة سهولتها، " أتكنسوف"
يكوف أكبر  (الخجل بعد الفشل )على أف قيمتو تزداد مع الدهاـ الصعبة، كما أف الباعث السلبي للفشل 

. في حالة الدهاـ السهلة

(. 116،ص200عبداللطيف خليفة،) 

كالتي حاكؿ من خلالذا تلخيص العلاقة بتُ العوامل المحددة " أتكنسوف"فيما يلي الدعادلات التي قدمها 
. للدافعية للإلصاز، سواء مايتعلق منها بالديل لتحقيق النجاح، أك الديل لتحاشي الفشل

 : أولا الميل لتحقيق النجاح

: كفق الدعادلة التالية  " أتكنسوف"يشتَ الذ دافعية البدء في موقف الإلصاز كيتحدد حسب  

 

 

: كىذه الدعادلة ىي لزصلة عوامل ثلاثة ىي كمايلي

 ىو الدافع الذ بلوغ النجاح كيتم تقديره بواسطة درجة الدافعية للإلصاز على اختبار تفهم العامل الأول*
. الدوضوع كىو أحد خصاؿ الشخصية التي تتسم بالثبات النسبي عبر العديد من الدواقف

 قيمة الباعث للنجاح× احتمالية النجاح × الدافع لبلوغ النجاح = الديل الذ النجاح 
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كىو احتمالية النجاح كتشتَ الذ اعتقاد الشخص كتوقعو بانو سوؼ ينجح في اداء  : العامل الثاني*
.  من موقف لآخرتتغتَمهمة، كلؼتلف عن الدافعية لبلوغ النجاح في أنها 

 الباعث للنجاح في أداء مهمة ما كيتًتب في حالة النجاح حالة كجدانية كىو قيمة: العامل الثالث*
. الغابية تؤدم الذ ارتفاع ىذا الباعث كالعكس صحيح في حالة الفشل

(. 118-117،ص2000عبداللطيف خليفة،)     

عندما تتغلب مشاعر القلق كالخوؼ من الفشل على مشاعر بلوغ  : الميل الى تحاشي الفشل: ثانيا
النجاح لدل الفرد يكف قيمة الباعث للنجاح لشا يؤثر سلبا على أدائو كقيمة الصازه كالديل الذ براشي 

: في الدعادلة التالية " أتكنسوف"الفشل ىو أيضا لزصلة ثلاثة عوامل حددىا 

 

 

(. 119،ص2000عبداللطيف خليفة،)

: لحساب الدافعية للإلصاز،نكوف بحاجة الذ تقدير كل من  : تقدير محصلة الدافعية للإنجاز:ثالثا 

. الديل الذ بلوغ النجاح-1

. الديل الذ براشي الفشل-2

: كبتطبيق الدعادلة التالية لصد بها ناتج الدافعية للإلصاز 

 

 

(Hélènefeertchak، 1996، 130p .)

  قيمة الباعث للفشل× احتمالية الفشل ×الدافع لتحاشي الفشل = الديل الذ براشي الفشل 

 الدػػيل الذ برػػػاشي الفػػشل+ الدػػيل الذ بػػػلوغ النجاح = لزػػػصػػػلة الػػػدافعية للإلصػػػاز 
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كبذدر الاشارة الذ أف كلا الديلتُ يستثاراف في مواقف إلصازيو ، إلا اف ىناؾ من الأفراد من يغلب عندىم 
الديل الذ النجاح كآخركف يغلب عندىم الديل لاجتناب الفشل، ففي الحالة التي يكوف فيها الدافع الذ 

النجاح أكبر، فإف دافعية الالصاز تكوف عالية،أما اذا كاف الدافع الذ اجتناب الفشل أكبر فإف الدافعية 
.          للإلصاز تكوف منخفضة لشا يؤثر على الاداء في الدوقف الإلصاز

 (.27،ص2005أسماء خويلد،  )

بتحويل النتائج المحصل عليها كالدتعلقة بنسبة تضارب الديلتُ الذ نسب مئوية،فكانت " أتكنسوف"كقد قاـ 
. النتائج كما ىو موضح في الجدكؿ أدناه

يوضح ارتباط دافعية الانجاز بدافعية البلوغ للنجاح ودافعية تجنب الفشل  (   3 )جدول رقم 

دافعية الانجاز دافعية الفشل دافعية النجاح 
         قػػػػػػػػػػػػػويػػػة          ضػػػعيفة          قػػػػػػػػػػػػػويػػػة 
        متػػػوسطة          قػػػػػػػػػػػػػويػػػة          قػػػػػػػػػػػػػويػػػة 
        متػػػوسطة          ضػػػعيفة         ضػػػعيفة 
 ضػػػعيفة          قػػػػػػػػػػػػػويػػػة ضػػػعيفة 

من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف دافعية الإلصاز العالية ىي لزصلة لدستول مرتفع لدافعية بلوغ النجاح يقابلو 
مستول منخفض لدافعية بذنب الفشل، أما في حالة العكس فأف الدافعية للإلصاز تكوف ضعيفة، كما 
يتبتُ لنا من خلاؿ الجدكؿ أنو عندما يتساكل الدافعاف سواء في القوة أك الضعف، فإف ىذا يؤدم الذ 

 .دافعية إلصاز متوسطة

: من خلاؿ العرض السابق لنظرية أتكنسوف، لؽكن ابراز النقاط التالية 

تعتبر ىذه النظرية دكافعالنجاح ك دكافع بذنب الفشل من سمات الشخصية الثابتة نسبيا كمن ثم فهي -1
احتمالات النجاح أك الفشل، قيمة بواعث  )لزددات شخصية لدافعية الإلصاز،كتعتبر العوامل الأخرل 

. لزددات بيئية أك موقفيو لدافعالالصاز (النجاح أك الفشل
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لألعية البيئة، فهو لا ينكر البواعث الخارجة كالداؿ كالتعاكف من " أتكنسوف"كلا يعتٍ ماسبق إنكار -2
. قبل الآخرين في الرفع من مستول الدافعية للإلصاز

استعداد ثابت نسبيا في الشخصية، لػدد مدل " كعليو فاف الدافعية الالصاز لدل أتكنسوف تتمثل في
سعي الفرد كمثابرتو في سبيل برقيق أك بلوغ لصاح يتًتب عليو نوع من الإشباع كذلك في الدواقف التي 

".  للامتيازتتضمن تقييم الأداء في ضوء مستول لزدد 

(. 23، ص1992مصطفى باىي كأمينة، )

القيمة إلا أف ىذا النموذج لد لؼلو – رغم الإسهامات التي قدمتها دراسة الدافعية في ؿ منحى التوقع 
: من أكجو للقصور نذكر منها 

غموض مفهوـ القيمة كمعناىا كالفركؽ التي تتزايد فيها قيمة شيء معتُ ككذا العمليات النفسية القائمة -
. كراء ذلك

على الدهاـ ذات الدخاطرة كالتي تتطلب بذؿ الجهد ك الكفاءة بينما توجد " ماكليلاند"اقتصار لظوذج -
. مهاـ ينجزىا الفرد لا تتطلب ما ذكر سلفا

، في حتُ أنو توجد الاقتصادمعلى مواقف الدخاطرة في الدخاطرة في المجاؿ " ماكليلاند"تركزت نظرية -
. لرالات أخرل فيها الإلصاز، كالأدب كالفنوف كغتَىا

ك ارتكازه على دراسات أجريت على الذكور، " أتكنسوف"– " ماكليلاند"قتصار لظوذج لإنظرا -
. أصبحت توقعات النموذج لا تنطبق على الإناث

 (.124،ص2000عبداللطيف خليفة،)

للدافعية للإلصاز بركز معالجات نظرية "أتكنسوف"– " ماكليلاند"كقد ترتب على ىذا القصور في لظوذج 
: أخرل، نذكر منها 
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 :القيمة – المعالجات النظرية الجديدة للدافعية للإنجاز في ضوء منحى التوقع -7-3

إذ ركز عل  (1964)لظوذج في لراؿ الدافعية الصناعية سنة " فركـ"قدـ : نموذج فروم -7-3-1
: الدظاىر الخارجية للدافعية بحيث اىتم بالقوة الدوجهة لضو الفعل ك أكضح أف ىذه القول تتحدد بعاملتُ

. الدكافئ كيقصد بو حيز النتائج التي تتًتب على الالصاز-أ

. التوقع بأف الفعل سوؼ يؤدم الذ ىذه النتائج- ب

: كلؽكن تلخيص النموذج في الدعادلة التالية

 

 

(. 130،ص2000عبداللطيف خليفة، )

غتَ " ماكليلاند"ك" أتكنسوف"جاء لتقدنً تعديلات على ما قدمو كل من " فركـ"بالرغم من أف لظوذج 
:  نذكرىا في النقاط التاليةمأخذأنو توجد عليو 

. بعتُ الاعتبار" أتكنسوف"لد يتعامل مع عامل الفركؽ الفردية في الدافعية الذم يأخذه لظوذج -أ

. الذم ركز على الداخلية فقط" أتكنسوف"ركز على الدافعية الخارجية عكس -ب

. لد يولذ اىتماما للعلاقة بتُ التوقع كقيمة الباعث، كافتًض أنهما مستقلاف-ج

(. 131،ص2000عبداللطيف خليفة، )

معالجة بعض مواطن الضعف في نظرية الدافعية للإلصاز " ىورنر"حاكلت : " هورنر"معالجة -7-3-2
حيث طرحت مفهوما جديدا يفسر عدـ استجابة الدرأة " ماكليلاند"ك " أتكنسوف"كما قدمها كل من 

لظركؼ الاستثارةالإلصازية كىو مفهوـ الدافع لتجنب النجاح أك الخوؼ من النجاح كاعتبرتو أحد صفات 

  التكافؤ لكل من ىذه النتائج×لرموع التوقع بأف الأداء سوؼ يؤدم الذ نتائج معينة =القول لضو الفعل
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الشخصية الدستقرة لدل الإناث ذلك انهن يتعرضن لصراعات كتهديدات داخلية كخوؼ كبتَ من الرفض 
. لؼشتُ النجاح بدلا من الفشل في مواقف الالصاز" ىورنر"الاجتماعي إثر لصاحهن فالإناث حسب 

بالنسبة للإناث " جراسكس"ك " أركيس"في الدعادلة التي صاغها كل من " ىورنر"كلؽكن تلخيص تصور 
: كما يلي

 

 

 (.135،ص2000عبداللطيف خليفة، )

الذ أف العلاقة بتُ قيمة الباعث " بتَني ك زملاؤه"توصل : " بيرني و آخرون"معالجة -7-3-3
للنجاح كاحتمالية النجاح بسثل تساؤلا امبريقيا غتَ كاضح كأشار الذ أف الشخص الذم لديو  خوؼ 

ك " أتكنسوف"مرتفع من الفشل لا يؤدم بالضركرة الذ كف أدائو في الدواقف الإلصازية عكس ماتقدـ بو 
أنو قد ينشأ من الخوؼ من الفشل أنواع من السلوؾ منو إما زيادة لسلوؾ الالصاز أك ترؾ " بتَني"أكضح 

. الدوقف أك كف الأداء

(. 137،ص2000عبداللطيف خليفة، )

بقياس الخوؼ من الفشل باستخداـ اختبار تفهم الدوضوع " بتَني ك زملاؤه"بناء على ذلك قاـ 
(TAT) ك أمكنهم الحصوؿ على درجة الضغط أك الدافع العدائي، كبينوا أف الأشخاص الدرتفعتُ في 

الدافع العدائي ليسوا مدفوعتُ للفشل كلكنهم لغتنبونو بسهولة فهم يفضلوف أداء الدهاـ الدتوسطة في 
. احتمالية النجاح لأنها بسدىم بدعلومات عن أقصى مستول لقدراتهم

 (.138،ص2000عبداللطيف خليفة، )

من خلاؿ " أتكنسوف" اضافة الذ لظوذج 1969في عاـ " راينور"  قدـ " :راينور"معالجة - 7-3-4
تأكيده على النتائج الدستقبلية المحتملة للنجاح أك الفشل في إلصاز مهمة ما، ك احتمالية إدراؾ الفرد 

لإمكانية كجود صلة بتُ أدائو لدهمة معينة في الحاضر كفي الدستقبل فأداء الفرد للمهاـ الحالية، يعكس 

احتمالية () الدافع لتجنب النجاح– الدافع لتجنب الفشل-الدافع لبلوغ النجاح=)ناتج الدافعية للإلصاز
 ( قيمة بلوغ الباعث×النجاح 
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حاجة داخلية للإلصاز تؤثر على مستول إلصاز الدهاـ الأخرل الدشابهة في الدستقبل، حيث أشار أف دراسة 
لزددات السلوؾ في ضوء الدوقف الحالر تعد دراسة قاصرة، كما بتُ ألعية الربط بتُ الظركؼ الحالية 

كالدستقبلية في ىذا الشأف، فسلوؾ الفرد في حالت ما إذا أدرؾ الاتفاؽ أك الاتساؽ بتُ الحاضر كالنتائج 
. الدستقبلية، لؼتلف عنو في حالة عدـ الاتساؽ بتُ الحاضر كالدستقبل

. (139،ص2000عبداللطيف خليفة، )

ضعف الالصاز الأكادلؽي في المجتمع الدصرم عبر مراحل التعليم " حسن علي حسن"في ىذا الإطار فسر 
الدختلفة، حيث يقل الارتباط أك يكاد ينعدـ بتُ التخصص العلمي للطالب كالوظائف الدهنية التي تسند 

. اليهم مستقبلا

(. 140،ص2000عبداللطيف خليفة، )

أنو في حالة ارتفاع الدافع لبلوغ النجاح عن الدافع لتحاشي الفشل، فأف ىناؾ " راينور"ك أضاؼ 
: احتمالية لزيادة باعث النجاح، كىذا يعتٍ لزصلة أك ناتج الدافعية للإلصاز سوؼ تكوف كفقا لدا يلي 

 

 

 (.142،ص2000عبداللطيف خليفة، )

ك " ماكليلاند"بالرغم من أف ىذه الدعالجات أك النماذج السالفة الذكر تعتبر تصويبات لنموذج 
للدافعية للإلصاز إلا أف القصور فيها ىي الأخرل قائم ك أىم أكجهو صعوبة اختبارىا بذريبيا، " أتكنسوف"

. ظهرت نظريات أخرل حاكلت الدسالعة في فهم أعمق لدفهوـ الدافعية للإلصازالانتقاذاتكفي ظل ىذه 

ليوف " جوىر نظرة التنافر الدعرفي التي قدمها :الدافعية للإنجاز في ضوء التنافر المعرفي - 7-4
ما لضبو، ما ) تفتًض أف لكل منا عناصر معرفية تتضمن معرفة بذاتو  (L.Festinger)" فستنجر 

كمعرفة بالطريقة التي يستَ بها العالد من حولنا، فإذا ما تنافر عنصر  (نكرىو، أىدافنا ك أشكاؿ سلوكنا

 (قيمةالباعث للنجاح×حتماليةالنجاحا)(الدافعلتحاشيالفشل-الدافعلبلوغالنجاح=)لزصلة الدافعيةللإلصاز
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ق العناصر مع عنصر أخر، بحيث يقضي كجود أحدلعا منطقيا بغياب الآخر، حدث التوتر الذم ذمن ق
. لؽلي على الفرد ضركرة التخلص منو

 (.189،ص2001سامي ملحم، )

الذ أف مصادر التنافر أم عدـ الاتساؽ بتُ ابذاىات كمعتقدات الفرد كبتُ سلوكو " فستنجر"ك أشار 
تتمثل في آثار السلوؾ الدضاد للابذاىات كالدعتقدات، كمن تم لؽثل التنافر الدعرفي مصدرا للتوتر يؤثر على 

سلوؾ الفرد كبالتالر  يساعد على اداء الفرد في الدواقف الإلصازية كعليو يعد الاتساؽ أحد الدؤثرات 
. الدافعية الدهمة في سلوؾ الالصاز

 (.146،ص2000عبداللطيف خليفة، )

لظوذجا للفعل الدبرر عقليا ( Fishbein&Ajzen)" أجزين"ك " فيشباين" على ضوء ىذه النظرية قدـ 
 الاتساؽلتحديد العلاقة بتُ الدعتقدات كالابذاىات كالسلوؾ، ككذا الوقوؼ على العوامل الدسؤكلة على 

. بينهما، ككاف افتًضهما مفاده أف الفرد يقوـ بسلوؾ بناء على منطق معتُ

(. 147،ص2000عبداللطيف خليفة، )

كيتلخص ىذا النموذج في كوف أداء الفرد لسلوؾ معتُ أك عدـ أدائو يرتبط بدعتقداتو حوؿ متًتبات القياـ 
بهذا السلوؾ، ككذا بدعتقداتو حوؿ نظرة الآخرين كتوقعهم لأدائو، إضافة الذ دافعية الفرد لإبسامو ذلك 

: السلوؾ، كقد صاغا تصورلعا في الدعادلة التالية 

 

 

 

 (.148،ص2000عبداللطيف خليفة، ) 

معتقدات الفرد حوؿ احتماؿ أف يؤدم القياـ بهذا السلوؾ الذ متًتبات =)النية لإدائو=السلػوؾ
 دافعيتو لإكماؿ ×لرموع إدراكاتو لتوقعات الجماعة الدرجعية(+) تقييمو لذذه الدتًتبات×معينة

 (أداء السلوؾ



 الفــصـــل الثــالـــث                                                           الــدافــعــيــة للإنــجــاز
 

 

68 

ىو الدؤسس لنظرية العزك، كمن " ىايدر"يعتبر  : الدافعية للإنجاز في ضوء نظرية العزو- 7-5
الأكائل الدهتمتُ بدراسة دكافع الفرد الكامنة كراء تفستَاتهم السببية، حيث تقوـ على تفستَ سلوؾ 

كبرليل الفعل كتأثتَ الدتغتَات .... العلاقات بتُ الأفراد، كما يستعملو ىذا السلوؾ من إدراؾ الفرد الآخر
. البيئية في عملية العزك

: كيعتبر ىايدر أف ىناؾ دافعتُ رئيسيتُ كراء التفستَات السببية التي يقدمها الأفراد 

. حاجة الفرد لتكوين فهم متًابط على العالد المحيط: الدافع الأكؿ*

 الأخرين، بسلوكياتحاجة الفرد للتحكم كالسيطرة على البيئة ، كذلك من خلاؿ التنبؤ : الدافع الثاني*
 (.154،ص2000عبداللطيف خليفة، ).كالسيطرة عليها

أف الأفراد الذين يوجد " جرسكي"ك " أركيس"للفرد ألعية كبتَة في دافعية الإلصاز حيث يعتبر كل من 
لديهم دافع للنجاح أكبر من دافع بذنب الفشل لؽيلوف الذ عزك النجاح الذ أسباب داخلية، في الدقابل 
لصد أف الأفراد الذين يوجد لديهم دافع لتجنب الفشل بدرجة أكبر من دافع برقيق النجاح لؽيلوف الذ 

". أتكنسوف"عزك النجاح لأسباب خارجية خلافا لدا جاء بو 

أف الفشل في برقيق الذدؼ لؽكن أف يؤدم الذ ترؾ العمل كما لؽكن أف يؤدم أيضا الذ " كينر"كيرل 
. إعادة النظر كالدثابرة في أداء العمل حتى الوصوؿ الذ الذدؼ

ك آخركف بصياغة نظرية العزك التي تهدؼ الذ توضيح تأثتَ الدكافع على " كينر"كمن ىذا الدنطلق، قاـ 
: الخبرات كالنجاح كالفشل، كميز بتُ ثلاثة أبعاد للسببية

. كيقصد بو القدرة على الاستمرار بشكل معتدؿ أك بشكل غتَ مستقر: الثبات

. يقصد بها العوامل الداخلية كالخارجية: السببية

. كيقصد بو العوامل التي بزضع لسيطرة أك التي تكوف خارج نطاؽ السيطرة: التحكم

 (.40،ص1998مصطفى حسن الباىي،)
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:  قيػػػػػػػػػػػاس الدافعية للانجاز -8

أف الشخص عندما لػاكؿ تفستَ موقف اجتماعي معقد فإنو " مورام"يذكر : الأساليب الاسقاطية-أ
لؽيل لأف يكشف عن نفسو كحاجاتو كرغباتو كآمالو  كلساكفو بالقدر نفسو الذم يتحدث بو عن الظاىرة 

التي يتًكز انتباىو فيها، كفي ىذه الأثناء يكوف الشخص بعيدا عن مراقبتو لذاتو طالدا يعتقد أنو يقوـ 
. بدجرد شرح كقائع موضوعية

 (.601، ص2000صفوت فرج، )

كاستمرت  (TAT) اختبار تفهم الدوضوع1935في عاـ " مورجاف"كزميلتو " مورام"كفق ىذا الدبدأ قدـ 
 بشكل لستلف 1938أبحاثهما في العيادة النفسية في جامعة ىارفارد بالولايات الدتحدة ليظهر في عاـ 
لكن استخدـ ىذه التقنية .جدا، ك أصبح يستخدـ استخداما كاسعا في الدمارسة الإكلينيكية كفي البحث
" أتكنسوف"ك " ماكليلاند"في لراؿ الدافعية للإلصاز، أخد يأخذ بعدا أكثر تطورا كدقة مع أبحاث كل من 

اللذاف حاكلا أف يتصديا لدختلف الانتقادات التي كجهت لاختبار تفهم الدوضوع، خاصة تلك الدرتبطة 
. بدرجة صدقو كثباتو

أف مستول الدافعية للإلصازيرتبط الذ حد كبتَ بالتأثتَات الدافعة  (1952)" ركزنشتتُ"في ىذا الإطاربتُ 
على ألعية كعي القائمتُ على " أتكنسوف"الخاصةبدلالات الصورة أك أماراتها، كفي ىذا الإطار يؤكد 

قياس الدافعية للإلصاز من خلاؿ اختبار تفهم الدوضوع بدشكلة التحكم فيما تنطوم عليو الصورة من 
كلكن الوصوؿ الذ . أمارات كدلالات، ك بضركرة أخذ عينة من الدواقف التي تتصل بالإلصاز أك تنتمي إليو

ىذه الدرجة من الحبكة يبدك أمرا صعبا التحقيق،فواضعو الاختبار لد يوضحوا الأساس الدنطقي الذم 
يكمن كراء اختيارىم لذذه الصورة كالنماذج الدوقفية، لشا يعتٍ أف اختبار تفهم الدوضوع لا يزاؿ ينطوم 

. على نقص نسبي من حيث صدؽ الدضموف

 (.80،ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)
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إثبات صدؽ الاختبار من خلاؿ إلغاد درجة عالية من الخصوبة الارتباطية، مع " ماكليلاند"كقد حاكؿ 
عدد المحاكات التي يفتًض أنها ترتبط بو من الناحية النظرية، كفي ىذا الإطار توالت دراسات عديدة من 

. حوؿ شدة الأداء (1952)" لويل"بينها دراسة 

(. 54،ص2005أسماء خويلد،)

حوؿ إرجاع  (1961" )ميتشيل"حوؿ مثابرة السلوؾ، ك دراسة  (1958)" توماس"ك " فرنش" كدراسة 
الإشباع، كعليو أمكن القوؿ بأف ىذا الاختبار يتمتع بالخصوبة الارتباطية كبالتالر بالصدؽ الدرتبط 

. بالمحك

 (. 83،ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)

ك آخرين لشن أسهموا في فهم أعمق " أتكنسوف"ك " ماكليلاند"من ناحية ثانية فقد كاف لأعماؿ كل من 
. لدفهوـ الدافعية للإلصاز الفضل في توفتَ درجة من الصدؽ البناء أك التكوين لاختبار تفهم الدوضوع

(. 89،ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)

أف التدريب على إعطاء الدرجات لدافع الإلصاز أمر لؽكن " ماكليلاند"أما بالنسبة للثبات فقد كجد 
.  كىو ثبات عاؿ للمصححت0.90ُتعلمو، حيث يصل الدصححتُ الذ اتفاؽ في تقديراتهم يقارب 

 (.156،ص1977نعيمة الشماع، )

 على ثبات تراكح من Haber" ىابر"كلكنو لد لػظ بدرجة عالية من الثبات بطريقة الإعادة، فقد حصل 
 باستخداـ الصور الدتوازية ذات التحفيز العالر لدافع الإلصاز، 0.55 باستخداـ نفس الصور الذ 0.20
نبو الذ أف اختبار تفهم الدوضوع ىو من النوع الذم يتًؾ التطبيق الأكؿ لو آثارا " ماكليلاند"كلكن 

. بزريبية بالنسبة للتطبيق الثاني

 (.55،ص2005خويلد أسماء، )

 1949ك آخركف في مقاؿ نشركه سنة " ماكليلاند" قدـ :إجراء الاختبار وحساب الدرجات -أ
شركحات حوؿ استخداـ اختبار تفهم الدوضوع في قياس دافعية الإلصاز، حي كانوا يعرضوف على 
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، كيطلب منو أف يقص قصة من خلاؿ الاجابة ( 06 الذ 04من  )الدفحوص عددا من صور الاختبار 
ماذا لػدث ؟ ما لعوامل التي أدت الذ ىذا الدوقف ؟ ماذا تتوقع أنو سوؼ : عن عدة تساؤلات منها 

لػدث ؟ كيعطي للمفحوصتُ زمن قدره أربع دقائق حتى يكتب قصة من خلاؿ الاجابة على الاسئلة 
السابقة، كلػصل الدفحوص بعد ذلك على درجة، عن كل قصة يكتبها، كبسثل الدرجة الكلية لكل 

. القصص الدكتوبة الدؤشر العاـ لحاجة الفرد للإلصاز

كقد أجريت عدة لزاكلات لابتداع تقنيات أخرل قصد مساعدة الباحثتُ في الدافعية للإلصاز من بينها ما 
في أف التحليل مضموف الرسوـ التي لغرم التعبتَ عنها تلقائيا، لؽكن أف  (1956)" أرنسوف"توصل اليو 

يكوف دالة على مستول الدافعية للإلصاز لدل الأفراد، خاصة بعد أف كجد أف نتيجة ىذا برليل من 
حيث الخط ك الحيز كالشكل ترتبط بصورة دالة مع درجات الدافعية للإلصاز كما يقيسها اختبار تفهم 

. الدوضوع

صممت اختبار البصتَة، حيث يتكوف الاختبار من عدة بنود يتطلب كل منها " فرانش"كما أف 
استجابة لفظية من جانب الدفحوص في تفستَه لدوقف سلوكي تشمل عليو العبارة أك البند، ك 

ك زملاؤه، كما " ماكليلاند"استخدمت الباحثة في تقييمها لنتائج الدفحوصتُ النظاـ نفسو الذم اتبعو 
كضعت نظاما مرنا لتصحيحو لؽكن من استنتاج مستول الدافعية للإلصاز كالدافع للانتماء كل على 

. حدة

 (.91،ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)

توالت دراسات عديدة حاكلت جميعها أف تثرم ميداف قياس الدافعية للإلصاز، متأثرين بالأداة الأكلذ في 
ىذا المجاؿ كىي اختبار تفهم الدوضوع، كلكنها لاقت الصعوبات نفسها التي اعتًضت ىذه الأداة، لذلك 
حاكؿ علماء آخركف بناء اختبارات جديدة تتلافى ىذه الانتقادات سواء من حيث الصدؽ كالثبات، أك 
. من حيث سهولة التطبيق كالتصحيح، من ىنا ابذو الباحثوف لضو الأسلوب الدوالر لقياس الدافعية للإلصاز
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: أساليب التقرير الذاتي - ب

  بتصميم استبياف لقياس دافع الإلصاز لدل الراشدين، ككاف يتكوف  : (1973)مقياس سميث
 سؤالا، لننتقي منها عشر عبارات الأكثر قدرة على التذمتَ بتُ 103في صورتو الأكلذ من 

الأفراد من حيث دافعية الإلصاز، ثم برقق الباحث من مدل صدؽ كثبات الاستبياف بأكثر من 
 .طريقة كحصل على نتائج مرضية

 (.94،ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)

  ( :1975)مقياس قشقوش 

بتصميم أكؿ أداة عربية لقياس دافع الإلصاز، استند فيها للمفهوـ  (1975)" إبراىيم قشقوش"قاـ 
كزملاؤه عن دافع الإلصاز، كقد عرض قشقوش العبارات الأكلية " ماكليلاند"نفسو الذم اعتمده 

 عبارة لقياس الدافعية للإلصاز، 32للاستبياف على جملة من المحكمتُ، حيث اتفقوا على صلاحية 
كما تم التأكد من ثبات الاختبار عن طريق الإعادة كالتلازـ مع لزاكات أخرل، فتوصل الذ نتائج 

. مرضية في ىذا الصدد

(. 95،ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)

لشا سبق لؽكن القوؿ بأف لكل من الأساليبالاسقاطية ك أساليب التقرير الذاتي في قياس الدافعية 
للإلصاز مزايا كعيوب على الباحث ألا يقف موقف الدفاضلة بتُ الأسلوبتُ في قياس الدافعية للإلصاز، 

. كيتًؾ قرار استخداـ أسلوب دكف آخر حسب طبيعة الدراسة كالذدؼ منها

:  تطبيقات تربوية لدافعية لإنجاز-9

كاف للتصورات النظرية كالأساليب الدنهجية التي برققت في سيكولوجية دافعية الإلصاز تضمينات ك 
تطبيقات لعدة قضايا تربوية منها الاختيار التًبوم كالدهتٍ، كالأداء الددرسي، فبالنسبة للاختيار التًبوم 

كالدهتٍ قد أجريت عدة دراسات بينت كجود علاقة بتُ الدافعية للإلصاز كاختيار الشخص لدراستو 
الذم برقق من الفرض الذم ينص على أف الأفراد  (1960)" ماىوف"كلدهنتو من ىذه الدراسات دراسة 
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الذين يتفوؽ عندىم دافع النجاح على دافع الخوؼ من الفشل يكوف لديهم كاقعية في طموحاتهم الدهنية 
كلصاحهم في ىذه الدهن الدختارة بينما الأفراد الذين لديهم دافع الخوؼ من الفشل أكبر من دافع النجاح 

أف دافعية الالصاز كاحتماؿ  (1964)" ايزاكسن" لا يكوف لديهم كاقعية في طموحاتهم الدهنية، كما بتُ 
. النجاح يؤثراف على الدراسة الأكادلؽية التي لؼتارىا الطلبة

 (.113-112،ص ص1979إبراىيم قشقوش كطلعت منصور،)

.  بتُ أنو كجد علاقة دافع النجاز بالدهنة التي لؼتارىا الفرد لنفسو" مينر"كفي دراسة لػػ 

 (.167،ص1977نعيمة الشماع،)

كيتضح من خلاؿ ىذه الدراسات أف الدافعية للإلصاز ألعية ففي التوجيو الأمثل لاختيار التخصصات 
أما بالنسبة للأداء الددرسي كبالخصوص علاقة .الدراسية كالدهن الدتًتبة عنها من بتُ البدائل الدتاحة للفرد

دافعية الالصاز بالتحصيل الدراسي فقد نالت نصيبا كافرا من الدراسة كالبحث ىذه الدراسات تباينت في 
نتائجها فمنها من أثبتت كجود ارتباطا الغابيا بتُ الدتغتَين في لد تظهر دراسات أخرل لذذا التًابط، فقد 

على طلبة جامعة الامارات أف الدافعية للإلصاز دكر فعاؿ في  (1990)" طوب" أكضحت دراسة 
على طلبة جامعة الكويت كمعهد  (1987)" عبدالقادر" التحصيل الدراسي ،كبينت نتائج دراسة 

الدعلمتُ الذ كجود علاقة دالة احصائيا بتُ النجاح الأكادلؽي كبعض عوامل الدافعية للإلصاز، كفي دراسة 
كشفت النتائج عن عدـ كجود ارتباط بتُ دافعية الالصاز كالتحصيل الدراسي لدل  (1987)" الجندم"

. طلبة التعليم الفتٍ

 (.42،ص1995ربيعة الرندم ك آخركف، )

إذا لؽكن أف نستنتج أنو ليس بالضركرة أف يكوف للطالب ذك دافع الإلصازم العالر برصيل دراسي عاؿ 
أف الدافعية التي يقيسها دافع الالصاز ىي غتَ الدافعية » ": ماكليلاند"كذلك، كفي ىذا السياؽ يشتَ 

الدرغوبة فيها في الأكضاع الددرسية، ك أف الدرجة العالية في الدركس بسثل مهارة في أداء الامتحانات كفي 
تتبع التعليمات الدرسومة من قبل أشخاص آخرين، لكن دافعية ذكم الإلصاز العالر لا تقاس إلا عند 

 (.166،ص1977نعيمة الشماع، ).«التصدم لدراسة حلوؿ الدشكلات التي يضعونها ىم لأنفسهم 
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كفي ضوء الدراسات السابقة في ىذا الجانب أمكن للباحثتُ برديد الفرؽ بتُ صنفتُ من الطلبة الصنف 
" الأكؿ يتميز بدافع الصازم عالر كالصنف الثاني يتميز بتحصيل عالر كالجدكؿ التالر يلخص فيو 

: أىم الدميزات لكل صنف  (1995)" عبدالرحماف بن بريكة

يوضح الفرؽ بين الطالب ذو التحصيل العالي والطالب ذو الدافعية المرتفعة  (4)جدول رقم 
للإنجاز 

مميزات الطالب ذو التحصيل العالي مميزات الطالب ذو الانجاز العالي 
التبعية كتنفيذ آراء الآخرين ففي كل أعمالو الاستقلالية في كل أعمالو الدراسية 

الدراسية 
يناقش الدعلومات التي يقدمها الأستاذ كيرفض 

الدعلومات الخاطئة 
يتقبل الدعلومات التي يقدمها الأستاذ دكف 

مناقشة كيسعى لحفظها دكف تعليل 
يهتم بفهم الدعلومات كيسعى لتطبيقها في حياتو 

اليومية 
يهتم بحفظ كترديد الدعلومات دكف ربطها بحياتو 

اليومية 
يفضل الأستاذ الذم يكلفو بعمل كيتًؾ لو حرية 

الإجتهاد 
يفضل الأستاذ الذم يعطي لو الدعلومات ك لػدد 

لو خطوات العمل كيساعده في كل خطوة 
يهتم بفهم الدادة الددركسةبغض النظر عن لصاحو 

في الامتحاف  
يهتم بالنجاح في الامتحانات بغض النظر عن 

فهم الدادة الددركسة 
يسعى للتفوؽ كالنجاح بغض النظر عن موقف 

الأساتذة منو ك علاقتهم بو 
يهتم بتقدير الأساتذة كيسعى لكسب صداقتهم 

على أساس أف ذلك يساعده في النجاح 
يدرس من أجل العلم كتنمية شخصيتو كلغد متعة 

في ذلك 
يدرس من أجل النجاح في الامتحاف ك الحصوؿ 

على الشهادة، مع التعبتَ عن كراىيتو للعمل 
الدراسي 

 

(. 142،ص1995عبدالرحماف بن بريكة، )
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من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الصفات السبعة التي يتمتع بها الطالب ذم الدافعية الدرتفعة للإلصاز بزتلف 
عما يقابلها من الصفات الدميزة لطالب ذم التحصيل العالر كىذا معناه كجود فركؽ كاضحة بتُ 

. الصنفتُ

: خػػػػػػػػػػػػػػلاصػػػػػػػػػػػػػةالفصػػػػػػػػػػل

تناكلنا في ىذا الفصل الدافعية للإلصاز كحاكلنا التعرض الذ مفهوـ الدافعية ك تصنيفها كنظرياتها بصفة 
عامة، ثم التطرؽ الذ مفهوـ الدافعية للإلصاز كلستلف التوجهات كالنظريات التي عالجت الدوضوع ك أثرتو 

كانتهاء بنظرية " ماكليلاند" ك" مورام"بحيث أسهمت كل نظرية بإضافة جديدة في الدفهوـ بدءا بػػػػػػػػػػػػػ 
العزك السببي، كما تم التطرؽ الذ قياس الدافعية للإلصاز ككضح أنو يوجد أسلوباف ك أختَا ختمنا الفصل 

. بالتطبيقات التًبوية للدافعية للإلصاز
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 النسبة المئوية لعينة الدراسة حسب متغير الجنس

 الذكور

 الإناث
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 نسب وتكرارات عينة الذكور والإناث

 الذكور

 الإناث
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Correlations 

 الدافعية الاتجاه 

 Pearson Correlation 1 -,156 الاتجاه

Sig. (2-tailed)  ,120 

N 100 100 

 Pearson Correlation -,156 1 الدافعية

Sig. (2-tailed) ,120  

N 100 100 
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Correlations 

 الدافعية_اناث الاتجاه_اناث 

Pearson Correlation 1 -,258 الاتجاه_اناث
*
 

Sig. (2-tailed)  ,046 

N 60 60 

Pearson Correlation -,258 الدافعية_اناث
*
 1 

Sig. (2-tailed) ,046  

N 60 60 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 الدافعية_ذكور الاتجاه_ذكور 

 Pearson Correlation 1 ,021 الاتجاه_ذكور

Sig. (2-tailed)  ,898 

N 40 40 

 Pearson Correlation ,021 1 الدافعية_ذكور

Sig. (2-tailed) ,898  

N 40 40 
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