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 .الذم تمنيت أف يشاركني ىذه المحظةإلى ركح كالدم الحبيب 
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 الكريمة. وعائلتو" قربوعي سليمانإلى من كان سندي وتوأم روحي زوجي الحبيب "

وأزواجهم   الأعزاء إخوتي وأخواتيإلى من جمعتهم معي ظلمة الرحم ، إلى كل من يعيش في وجودىم أملي 
 وأولادىم.
 إبنتي إلى نبض قلبي

 بدون إستثناء . صديقاتيإلى كل 
 .ولم ينساه قلبي إلى كل من نسيو قلمي
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 لمجميؿ كالأخير الأكؿ الشكر

 ثـ يحمداز ىذا العمؿ، فيك أحؽ أف يشكر ك عمى إنجأعاننا كر لله سبحانو كتعالى أف كفقنا ك إف الحمد كالش
 الدكتكر: ؿالفاض الأستاذ إلى كالامتناف الشكر بجزيؿ أتقدـ أف إلا المقاـ ىذا في يسعنا لا

 ""شرقي ميدي
 عمى كحرصو الدقيقة بتكجيياتو، كملاحظاتو عمينا يبخؿ كلـ العمؿ ىذا عمى شرفنا بالإشراؼ الذم  

 .للأستاذ سمماني عادلنتكجو بالشكر  كما الظركؼ، أحسف في العمؿ ىذا تماـ
 ا العمؿ.لمساعدتنا عمى إنجاز ىذ قرقاب توفيقللأستاذ  كالامتنافكما اتقدـ بجزيؿ الشكر 

ا قدـ بجزيؿ الشكرنت كما   مف ساىـ مف كؿ كالى المذكرة ىذه مناقشة عمى المشرفة مجنةل أيضن
 كمعممينا أساتذتنا إلى كالحب الامتناف عبارات بأخمص تقدـن العمؿ كما ىذا إنجاح في بعيد أك قريب

 الله سائلا عمميـ مف يؿنن أف الكطف قبؿ ىذا كحب الإخلاص منيـ أخذنا الذيف الأطكار، كؿ الكراـ في
 أمتو كيبني بو ينفع العمـ سبيلا جعؿ مف كؿ بيا ييتدم أنكارا أعمارىـ كيجعميـ في يبارؾ أف القدير العمي
 .حاضرىا كمستقبميا بو

 كما نشكر كؿ الذيف ساىمكا مف قريب أكمف بعيد في انجاز ىذا البحث.
 يكتبنا أف ك ينتفع التي الأعماؿ صالح مف يجعمو أف تعالى ك سبحانو الله مف أرجك الأخير في ك

. الفيـ بنكر الأجياؿ عمى تضئ ثمرة النجاح كمف كسيمة العمؿ مف مسعى العمـ مف يجعمكف الذيف مف
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 الممخص
كذلػػػؾ لمشػػػفافية  ركيػػػزة أساسػػػية يعتبػػػر كجػػػكد مػػػدقؽ الحسػػػابات فػػػي الشػػػركات كييئػػػة رقابيػػػة خارجيػػػة

ءة مػػػػدقؽ كالمصػػػػداقية التػػػػي يضػػػػفييا عمػػػػى القػػػػكائـ الماليػػػػة، حيػػػػث تيػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة لمتعػػػػرؼ عمػػػػى كفػػػػا
 الشػركات حككمػة آليػات تفعيػؿ فػي الحسػابات لمػدقؽ المينيػة الكفػاءة كالعنايػة تػأثير مػدل كبيػاف الحسػابات

كالتػي تمثمػت فػي بعػض أىػؿ الاختصػاص مػف  كلتحقيؽ ذلؾ تـ تكزيع استمارة الاستبياف عمػى فئػات معينػة
 .المينييف كالآكادمييف الممارسيف لمينة تدقيؽ الحسابات

الحسػػابات، كمػػا ىػػي  مػػدقؽ مػػدل كفػػاءة مػػا لية التاليػػة:كلمعالجػة ىػػذا المكضػػكع تػػـ طػرح الإشػػكا
مدققي الحسابات؟، حيث قمنا بتقسيـ الدراسة  الشركات، مف كجية نظر حككمة آليات تفعيؿ مساىمتيا في

الحسػابات كدكرىػا  لكفػاءة مػدققيكالتطبيقيػة  إلى فصميف حيث خصص الفصؿ الأكؿ إلى الأدبيات النظرية
كالدراسػات السػابقة التػي كاف عبارة عف تكضيح العلاقة المتداخمة بينيمػا  كاتالشر حككمة  في تفعيؿ آليات

نية التػي شػممت عينػة مػف ايردايػة ، أما فيما يخص الفصؿ الثاني تأتي الدراسة الميدابالمكضكع ليا علاقة
 في ظؿ ما تعيشو مػف تحػكلات فػي في تفعيؿ حككمة الشركات لمحاكلة إبراز دكر مدقؽ الحسابات كرقمة(ك 

  إطار التكجو نحك إقتصاد السكؽ.
 إدارة.، مجمس التدقيؽ، لجنة شركاتحككمة  ،مدقؽ حساباتالكممات المفتاحية: 

Abstract: 
The purpose of this study is to identify the efficiency of the auditor and its 

role in activating the mechanisms of corporate governance. To achieve this, the 

questionnaire was distributed to certain categories, which were represented by 

some specialists, professionals and academics practicing auditing. To address 

this issue, the following problem was raised: How efficient is the auditor, and 

what are their contributions to the activation of corporate governance 

mechanisms, from the point of view of the auditors ?, where we divided the study 

into two chapters, Chapter I is devoted to theoretical literature. 

In the second chapter, the field study, which included a sample of 

(Ghardaia and Ouargla), came to highlight the role of the auditor in activating 

corporate governance,in order of Changes in the direction to the market 

economy. 

Key words:    Auditor - Corporate Governance - Audit Committe-  

Board of Director-   
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تقييم كفاءة مدققي انحسابات ودورها 

 في تفعيم آنيات حىكمة انشركات
 فهرس انمحتىيات

  إىداء
  كممة شكر وتقدير

 VI ممخص

 VII فيرس المحتويات

 VIII قائمة الجداول

 IX قائمة الأشكال

 X قائمة الملاحق

 XI مة المختصرات والرموزقا

 انمقدّمة
 أ توطئة

 ب إشكالية الدراسة

 ت رضيات الدراسةف
 ث مخطط الدراسة

 ج الموضوع اختيار مبررات
 ح أىداف الدراسة

  خ      أىمية الدراسة 
 د حدود الدراسة

 ذ منيج الدراسة والأدوات المستخدمة
 ر تقسيمات البحث
 صعوبات البحث
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تقييم كفاءة مدققي انحساباث الأدبياث اننظريت وانتطبيقيت ن  انفصم الأول: 

 آنياث حىكمت انشركاث دورها في تفعيمو
 

 20 تمييد

 20 الإطار النظرم لتدقيؽ الحساباتالمبحث الأول :

 51 آليات حككمة الشركات :المبحث الثاني

 73 الدراسات السابقة: المبحث الثالث

  اندراسة انميدانيةانثاني:انفصم 
 20 لجزائرمدققي الحسابات ككاقع حككمة الشركات في اكؿ : لأث المبحا

 37    الدراسة كنتائجث الثاني : الطريقة كالأدكات المستخدمة لمبحا

 الخاتمـــة
  الخاتمة

 قائمــة انمصـــادر  وانمراجــــع

  أولا:بالمغة العربية
  ثانيا:بالمغات الأجنبية

 فهـــــــــــــرس انمىضىعات 

  فيرس الموضوعات
 انمـــــــــــــــــــلاحق

  ملاحقال
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 قائمت انجداول

 

  قائمـــــــــــة انجـداول
 انصفحة عنكاف الجدكؿ انترتيب انرقم

 09 الفرق بين التدقيق الداخمي والخارجيجدول يوضح  01-01 01

 20 ركائز حوكمة الشركاتجدول يوضح  01-02 02

 37 نشأة وتطور حوكمة الشركاتجدول يوضح  01-03 03

 76 ول يوضح عدد الإستمارات الموزعة والمستممةجد 02-01 04

 77 ليكارت الخماسي درجات الترميز حسب مقياسجدول يوضح  02-02 05

 77  توزيع أفراد العينة حسب الجنس جدول يوضح  02-03 06

 78 توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمرية جدول يوضح 02-04 07

 79 سة حسب المؤىل العمميتوزيع عينة الدراجدول يوضح  02-05 08

 80 توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفةجدول يوضح   02-06 09

 81 توزيع عينة الدراسة حسب الأقدمية المينيةجدول يوضح  02-07 10

 82 اختبار ألفا كرونباخ  جدول يوضح 02-08 11

 83 صدق الإتساق الداخميجدول يوضح   02-09 12

 85-83 لممحورين طات الحسابية والانحرافات المعياريةجدول يوضح المتوس 02-10 13
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 وانملاحق قائمت الأشكال

 

 قائمـــــــــــة الأشكال
 انصفحة عنكاف الشكؿ انترتيب انرقم

 21 علاقة لجنة المراجعة بالأجيزة الرقابية عمى الشركةشكل يوضح  01-01 01
 42 خارجية في قمب حوكمة الشركاتالدور الحالي لممراجعة الشكل يوضح  01-02 02
 77 يوضح نسبة العينة حسب الجنسشكل  02-01 03

 78 الفئة العمريةالعينة حسب  نسبةشكل يوضح  02-02 04

 79 المؤىل العمميالعينة حسب  نسبةشكل يوضح  02-03 05

 80 الوظيفةالعينة حسب  نسبةشكل يوضح  02-04 06

 81 دراسة حسب الأقدمية المينيةشكل يوضح نسبة عينة ال 02-05 07

 
 

 قائمة انملاحق
 عنوان الممحق الرقم
 قائمة الأساتذة المحكمين 01

 استبيان الدراسة 02

 قائمة  مدققي الحسابات 03

 (SPSS) الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية المعروفة الجداول الإحصائية لبرنامج 04

 

 
 
 

 



XI 

 

 وانرمىز الاختصاراثقائمت 
 

ختصارالا  المصطمح بالمغة العربية المصطمح المقابل بالمغة الإنجميزية 
AICPA American Institute of Certified Public 

Accountants 
 المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف

OECD Organisastion for Economic Co-operation 

and Development 
 الاقتصادم كالتنمية  التعاكف منظمة

IFAC International Federation of  Accountants الإتحاد الدكلي لممحاسبيف 

IIA The Institute Of  Internal  Auditors معيد المدققيف الداخمييف 

CEO Chief  Exclusif  Officer رئيس مجمس الإدارة 

CFO Chief  Financal Officer   المسؤكؿ المالي الرئيسي 

SEC Security Exchange Commission ىيئة بكرصة الأكراؽ المالية 

CPA Certified Public Accountant  المعتمد القانكني المحاسب شيادة 

FCPA Forcing Corrupt pratices قانكف ممارسات الفساد الأجنبي 

GAO General Accounting Office العامة  مكتب المحاسبة 

NASD National Association of  Securities Deals الرابطة الكطنية لتجار الأكراؽ المالية 

NYSE New York Stock Exchange للأكراؽ المالية بكرصة نيكيكرؾ 

GAAP Generally accepted accounting principles المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا 

GAAS Generally Accepted Auditing Standards قبكلا عاما كلةقبمعايير التدقيؽ الم 

IFC International Finance Corporation مؤسسة التمكيؿ الدكلية 

SPSS Statistical Packge For Social Sciences  برنػػػػػػػامج الحزمػػػػػػػة الإحصػػػػػػػائية لمعمػػػػػػػكـ
 الاجتماعية المعركفة
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 ة:ــــــــــتوطئ . أ
 نتيجة كذلؾ ،عديدة إدارية كفضائح مالية انييارات الماضية الثلاثة العقكد خلاؿ العالـ شيد

 إلى أدت كالتي ،التجارية كالأنشطة الأعماؿ ممارسة تحكـ التي كالتشريعات القكانيف تخمؿ الذم القصكر
 في كالعملاقة الرائدة الشركات مف لمعديد ،المالي كالعسر ،كالتعسر، الإفلاس حالات مف الكثير حدكث
 عقد في كركسيا ،اللاتينية كأمريكا ،آسيا شرؽ كدكؿ، الأمريكية المتحدة كالكلايات العالـ دكؿ مف العديد

 كالمحاسبية المالية الانييارات الأمريكي تداعيات الاقتصاد شيد ككذلؾ،العشريف  القرف مف التسعينيات
 إلى أدل مما"ككرلدككـ"،  (Worldcom) ك شركةأ "إنركف" Enron) ( شركة مثؿ الشركات مف لعدد
 العامؿ أف فادحة، كالملاحظ خسائر فييا المساىميف كتكبد إلييا، التي تنتمي الدكؿ اقتصاديات تأثر

 تعبر التي الحقيقية كالمعمكمات البيانات إظيار عدـ ىك الأزماتالانييارات ك  ىذه في كالمشترؾ الرئيسي
 الإفصاح كنقص، سبيةالمحا بالمبادئ كالإخلاؿ ،الاقتصادية الكحدات ليذه المالية الأكضاع عف

 في المقدمة المعمكمات في الثقة فقداف أىميا ،السمبية الآثار مف مجمكعة في ذلؾ انعكس كقد كالشفافية،
 .المالية القكائـ

 كالناشئة المتقدمة الاقتصاديات مف العديد في الحككمة إلى الحاجة ظيرت ،الأزمات ليذه كنتيجة
 الشركة، إدارة حسف تضمف رقابة ككسائؿ ضكابط كضع إلى يدؼت كالتي ،الماضية القميمة العقكد خلاؿ
 الإشارة عمى محككمةل المختمفة الإرشادات اتفقت كقدبيا،  الصمة ذات الأطراؼ مصالح عمى يحافظ بما
 التصرفات مف يحد كالذم الجيدة، الحككمة مقكمات كأحد كالشفافية المالية التقارير كالمعمكمات أىمية إلى
 كالأحداث الكقائع أظيرت بعدما، بيا الإدارة مجالس دكر كتفعيؿ ،فييا التنفيذييف لممديريف السميمة يير

 دفعت كما،إفلاسيا إلى أدت ،إداراتيا التنفيذية بكاسطة الشركات مف العديد أمكاؿ في التلاعب مف حالات
 نظاـ في خارجييفكال الداخمييف لمدققي الحسابات الحيكم الدكر عف البحث إلى أيضا الانييارات ىذه

 .المالية التقارير جكدة عمى إشرافية كسيمة الأطراؼ ىذه كؿ تعتبر حيث الشركات، حككمة
 عمى كالمصداقية ،كالإفصاح ،الشفافية إضفاء في يكمف الحسابات مدقؽ دكر أف القكؿ كيمكف        
الكشؼ عف الأخطاء  لؾككذ كالمحايد، الفني رأيو خلاؿ مف، المصالح لأصحاب خدمة المالية القكائـ
 الإدارة مجمس فعالية عمى الكقكؼ، ك كالإدارم الفساد المالي كمنع ،القانكنية يير التصرفات كعف ،كالغش

 ،الشركات حككمة نظاـ جكىر ىي المينية كؿ ىذه الممارسات؛بالشركة المحيطة المخاطر مع التعامؿ في
 ،الميداني بعممو متعمقة كأخرل ،الحسابات مدقؽ في يجب تكفرىا شخصية بمعايير مرتبطة كفعاليتيا
 .يعده الذم كالتقرير
 شكالية الدراسة:إ . ب

 متطمبػات معيػا حاممػة كالمجػالات الحػدكد كػؿ العكلمػة اجتيػاح ظػؿ كفػي المنطمػؽ، ىػذا كمػف
 المعايير تبني محاكلات خلاؿ مف ما حدث كىك المعطيات، ىذه مسايرة الجزائر عمى لزاما كاف الحككمة،
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عػداد ةالمحاسػبي  المعمكمػات جػكدة تحسػيف إلػى ييػدؼ الػذم المػالي الجديػد، المحاسػبي النظػاـ الدكليػة، كا 
الصػادر  ،01-10 القػانكف إصػدار خػلاؿ التػدقيؽ، مػف مينػة مػا شػيدتو ككػذلؾ عنيػا، المفصػح المحاسبية

 يػػرل الػػذم ظ حسػػابات كمحاسػػب معتمػػدبمينػػة خبيػػر محاسػػبي كمحػػاف المتعمػػؽ 2010يكنيػػك  26فػػي 
 خػلاؿ مػف حككمػة الشػركات، تحسػيف كتفعيػؿ فػي دكرا الحسػابات الخػارجي لمػدقؽ أعطػى أنػو بعػكفالمتت

 التػدقيؽ الػداخمي(، ،المسػاىمكف، الإدارة الأخػرل امجمػس الػثلاث الحككمػة أطػراؼ عمػى الرقابيػة سػمطاتو
  .الشركة عف المستقمة ةالرقابي الآليات أحد كباعتباره

حقيػػؽ أىػػداؼ ىػػذه الدراسػػة فػػةف الإشػػكالية التػػي نسػػعى إلػػى فػػي ظػػؿ ىػػذه الظػػركؼ كالمتغيػػرات كلت
 طرحيا ىي كالآتي:

، مـن بـالجزائر الشـركات حوكمـة ومبـادئ آليـات تفعيـل فـي الحسـابات مـدقق كفـاءةكيف تسـاىم 
 ؟بولايتي غرداية وورقمة مدققي الحساباتعينة من وجية نظر 

 :كينبثؽ عف التساؤؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية
يتمتػػع مػػدققك الحسػػابات بالاسػػتقلالية كالكفػػاءة المينيػػة التػػي تمكػػنيـ مػػف تفعيػػؿ آليػػات حككمػػة ىػػؿ  (1

 الشركات؛
تفعيػػػؿ آليػػػات حككمػػػة ك بػػػكلايتي يردايػػػة ك كرقمػػػة، الحسػػػابات  يكفػػػاءة مػػػدققبػػػيف  علاقػػػةىػػػؿ يكجػػػد  (2

 ؛الشركات
 ؟الشركاتتفعيؿ آليات حككمة لكفاءة مدققي الحسابات في ذك دلالة إحصائية  أثرىؿ يكجد  (3
 : الدراسة فرضيات . ت
  يتمتػػػػع مػػػػدققك الحسػػػػابات بالاسػػػػتقلالية كالكفػػػػاءة المينيػػػػة التػػػػي تمكػػػػنيـ مػػػػف تفعيػػػػؿ آليػػػػات حككمػػػػة

 الشركات؛
  تفعيؿ آليات حككمة الشركات؛بيف كفاءة مدققي الحسابات ك تكجد علاقة 
 ركاتتفعيؿ آليات حككمة الشدلالة إحصائية بيف كفاءة مدققي الحسابات ك  ذككجد أثر ي. 
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 مخطط الدراسة: . ث
 المتغير المستقل      

                        
 

الكفاءة المينية 
 لمدقؽ الحسابات

العناية المينية لمدقؽ 
 الحسابات

استقلالية مدقؽ 
 الحسابات

 سمعة مدقؽ الحسابات نزاىة مدقؽ الحسابات

             
 المتغير التابع      

                        
 

كجكد أساس لإطار 
فعاؿ لحككمة 

 الشركات

 حقكؽ المساىميف
 الصغار

المعاممة العادلة 
 كالمتساكية لممساىميف

دكر أصحاب 
 المصالح

مسؤكليات  الإفصاح كالشفافية
 مجمس الإدارة

 
 : الموضوع اختيارمبررات  . ج

 الأخػرل، تصػاديةالاق المكاضػيع مػف ييػره دكف المكضػكع ىػذا لاختيػار دفعتنػا أسػباب عػدة تكجػد
 :الخصكص منيا عمى نذكر
 الحسابات كحككمة الشركات؛    خصي في معالجة كدراسة مكضكع مدقؽالميؿ الشك الريبة الذاتية  -
 عميو؛الإدارة ما يتكجب تسميط الضكء الحداثة النسبية ليذا المجاؿ مف  -
 كانفتػػاحكالػػكطني مػػف التحػػكلات  العػػالمي ك الاقتصػػادأىميػػة ىػػذا المكضػػكع فػػي ظػػؿ الفتػػرة التػػي يمػػر بيػػا  -

 ؛بالاقتصادياتعمى الأسكاؽ المالية، مما يفرض زيادة الالتزاـ بتطبيؽ قكاعد كمبادئ الحككمة لمنيكض 
عدـ إدراؾ الكثير ممف ليـ علاقة ببيئة الأعماؿ بالدكر الذم يمعبو مدققي الحسػابات فػي تفعيػؿ حككمػة  -

 الشركات خصكصا في ظؿ التطكرات الراىنة.
 أىداف الدراسة : . ح

 تتمثؿ الأىداؼ المتكخاة مف البحث في :  
 ؛بيف مدققي الحسابات كحككمة الشركات تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى العلاقة المتداخمة -
 الشركات؛ حككمة آليات تفعيؿ في الحسابات لمدقؽ المينية الكفاءة كالعناية تأثير مدل بياف -
 حككمة؛ تفعيؿ في تسيـ التي كالإفصاح الشفافية دعـ في الحسابات لمدقؽالحككمي  الدكر إبراز -
ىػذا المفيػكـ فػي الػدكؿ  انتشػارإلقاء الضكء عمى مفيكـ حككمة الشركات، كالتعرؼ عمى أسػباب كدكافػع  -

 المتقدمة؛

 كفاءة مدققي الحسابات

 

 آليات حوكمة الشركات
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 تسمح بحؿ المشاكؿ المرتبطة بعقد الككالة؛ كآليةالحسابات أدكار مدقؽ التعرؼ عمى مختمؼ كظائؼ ك  -
الحسػػابات فػػي تفعيػػؿ  يفيمػػا يتعمػػؽ بػػدكر مػػدقق التعػػرؼ عمػػى أىػػؿ الاختصػػاص مػػف مينيػػيف كأكػػاديمييف -

 حككمة الشركات.
 

 أىمية الدراسة : . خ
تظيػػػر أىميػػػة ىػػػذه الدراسػػػة مػػػف خػػػلاؿ تناكلنػػػا مكضػػػكعا معاصػػػرا، حيػػػث تزايػػػد الاىتمػػػاـ بمكضػػػكع   

ك المتمثمػػػة فػػػي رفػػػع  اقتصػػػاديةجكانػػػب حككمػػػة الشػػػركات فػػػي السػػػنكات الأخيػػػرة، باعتبػػػاره يسػػػاىـ فػػػي عػػػدة 
الأسػػكاؽ الماليػة ك رفػػع مسػػتكل  اسػػتقرارمسػتكل الكفػػاءة الاقتصػػادية لمػا ليػػا مػػف أىميػة فػػي المسػػاعدة عمػى 

 الشفافية في تمؾ الشركة.
ىيـ كذلؾ سنحاكؿ إبراز الدكر الياـ لمدققي الحسابات في تفعيؿ مبادئ الحككمة كفػؽ أسػس كمفػا   

التقميػػػؿ مػػػف المخػػػاطر التػػػي تتعػػػرض ليػػػا الشػػػركات، خاصػػػة كأف التجػػػارب يػػػؤدم إلػػػى  جديػػػدة، الأمػػػر الػػػذم
الأخيرة في العالـ أظيرت أف ضعؼ الحككمة فػي الشػركات يػؤدم إلػى تػدمير الاقتصػاديات القكميػة بشػكؿ 

كالبػدء بتطبيػؽ قكاعػده، يعمػؿ عمػى تطػكير أداء الشػركات، ممػا كعميو فةف تفعيػؿ مبػادئ الحككمػة،  خطير،
س إيجابيػػػا عمػػػى قػػػرارات المسػػػتثمريف كالقطػػػاع المػػػالي كحركػػػة سػػػكؽ أكراؽ الماليػػػة، كبالتػػػالي تنشػػػيط يػػػنعك

 الاقتصاد.
 

 حدود الدراسة: . د
  :لآراء مجمكعػػة مػػف المينيػػيف كالأكػػاديمييف الممارسػػيف  استقصػػاءشػػممت الدراسػػة الحــدود المكانيــة

  .ةكرقم لمينة مدقؽ الحسابات كخبراء محاسبيف كبالتحديد يرداية ك
  :تتمثؿ الحدكد الزمانيػة ليػذه الدراسػة الميدانيػة الفتػرة الممتػدة مػف شػير مػارس إلػى الحدود الزمانية

 كذلؾ لمحرص عمى الحصكؿ عمى المعمكمات الجيدة كالدقيقة لمدراسة. 2018 جكافياية شير 
 

 : منيج البحث والأدوات المستخدمة . ذ
إلػػى الأىػػداؼ المرجػػكة فػػي ىػػذا البحػػث كقصػػد بنػػاءا عمػػى طبيعػػة الإشػػكاؿ المطػػركح كبغيػػة الكصػػكؿ  

المعتمػػدة فػػي الدراسػػات الماليػػة  بجكانػػب مكضػػكع الدراسػػة كالػػتمكف منػػو، حاكلنػػا اسػػتخداـ المنػػاىج الإحاطػػة
شػػػػكمة مػػػػف خػػػػلاؿ الاقتصػػػػادية كعميػػػػو، اعتمػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػى المػػػػنيج الكصػػػػفي التحميمػػػػي فػػػػي دراسػػػػة المك 

الحصػػػكؿ عمييػػػا حيػػػث تػػػـ جمػػػع المعمكمػػػات الثانكيػػػة مػػػف مختمػػػؼ ، كالتػػػي تػػػـ المعمكمػػػات الثانكيػػػة كالأكليػػػة
المصػػػػػادر العمميػػػػػة المتاحػػػػػةا الكتػػػػػب، مػػػػػذكرات، مجػػػػػالات، عمميػػػػػة منشػػػػػكرات كمقػػػػػالات، قػػػػػكانيف كمراسػػػػػيـ 

كالتػػػي تمثػػػؿ المصػػدر الجديػػػد كالمتجػػدد لمختمػػػؼ البحػػػكث بالإضػػػافة إلػػى شػػػبكة الانترنػػت  تشػػريعية....ال (
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ث كالتقميػػؿ مػػف الجيػػد المبػػذكؿ، ككػػذلؾ الدراسػػة الميدانيػػة التػػي كانػػت الأداة كالمصػػادر العمميػػة كسػػرعة البحػػ
خضػاع البيانػات التػي تػـ جمعيػا إلػى  الأساسية لإسقاط الجانب النظػرم عمػى الكاقػع التطبيقػي كالميػداني، كا 

  (.SPSSالتحميؿ الإحصائي بالاستعانة ببرنامج الحزـ الإحصائية ا
 : البحث تقسيمات . ر

فكانػت  الخاتمػة، تعقػبيـك  العامػة المقدمػة تسػبقيـ فصػميف، إلػى بتقسػيمو قمنػا حػثالب ىػذا لإنجػاز
 تقسيمات فصكؿ الدراسة كما يمي:

الأكؿ  المبحػث فػي تناكلنػا ثلاثػة مباحػث حيػث عمػى احتػكل"ةلمتغيرات الدراسػ النظرم الإطار"الأول الفصل
يػات حككمػة الشػركات أمػا المبحػث آل إلػى الثػاني المبحػث فػي تطرقنػا ،كماالحسػابات تػدقيؽعمكميات حكؿ 

 الثالث يتضمف الدراسات السابقة لتي ليا علاقة بالمكضكع مع مقارنة الدراسة الحالية؛
 عمػى الفصػؿ ىػذا احتػكل حيػث الكاقع، أرض عمى النظرية الدراسة "إسقاط الدراسة الميدانية" الثاني الفصل
 كتحميمػو تحضػير الاسػتبياف إلػى بػالتطرؽ كذلػؾ يػةالميدان لمدراسػة المنيجػي الإطػار فييمػا تناكلنػا ،مبحثػيف

الديمغرافيػة  الخصػائص إلػى تطرقنػا حيث الاستبياف، نتائج كتحميؿ دراسة تـ الأخير كفي كمجتمع الدراسة،
 الفرضيات. كاختبار الاستبيافكدراسة تحميمية لمحاكر  لمعينة

صػػػيات الخاصػػػة بمكضػػػكع ك فػػػي الأخيػػػر تكصػػػمنا لمخاتمػػػة كالمتضػػػمنة مجمكعػػػة مػػػف النتػػػائج كالتك 
 البحث.
 :صعوبات الدراسة . ز

 جيتنا بعض الصعكبات خلاؿ إعداد ىذا البحث تتمثؿ في :اك 
 الجيد الكبير لمتنسيؽ بيف المباحث كالفصكؿ؛ -1
 صعكبة سرد الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي؛ -2
 ف كعدـ الجدية في الرد الاستبياف؛صعكبة تكزيع الاستبيا -3
بتحليل نتائجو. كالقياـ (SPSSيغ البيانات في البرنامج الإحصائي اصعكبة تفر  -4



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول 
الأدبيات النظرية والتطبيقية لتقييم 
كفاءة مدققي الحسابات ودورىا في 

 تفعيل آليات حوكمة الشركات
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 :تمييد 
 الاقتصػادية المؤسسػة حيػاة فػي بالغػة مكضكع تػدقيؽ الحسػابات كحككمػة الشػركات بأىميػة يحظى

 عمػى ظيػر الشػركات حككمػة فمكضػكع  ؛الاقتصادية لممؤسسة المالية لمصحة دعائـ مف فرانولما تك  كذلؾ
 إلػى أيضػا الانييػارات دفعػت ىػذه كقػد الشػركات، مػف عديػدة انييػارات العػالـ شػيد عنػدما الػدكلي المسػتكل
 بػيف آليػات كمػف عممية الحككمة، في المراجعة كلجاف الإدارة مجمس يمعبو الذم الحيكم الدكر عف البحث

 الحككمة بمبادئ تأثيرا ينيةالمك  العممية المجالات أكثر مف فيي الخارجية المراجعة يأتي ككمة الشركاتح
 أطػراؼ أحػد أنيا عمى ليا كينظر الشركة في الرقابية الأجيزة أىـ أحد ككنيا كىاما حيكيا تمعب دكرا لأنيا

 بػدكف نتائجيا كتؤتي بفاعمية تطبؽ فا لمحككمة يمكف فلا الخارجي الطرؼ ىي الشركات كتحديدا حككمة
 مختمػؼ المصػطمحيف كفحػص ىػذيف كفيػـ الإطػلاع كبغػرض المعمكمػات ىػذه خػلاؿ كػؿ مػف منيػا، دعػـ

الفصػؿ إلػى ثلاثػة مباحػث قمنػا بتقسػيـ ىػذا  ، ليمػا المصػاحبة كالإجػراءات العمميػة بيمػا المرتبطػة الجكانػب
 آليػات حككمػة الشػركات كتطرقنا في المبحث الثػاني النظرم لتدقيؽ الحسابات الإطار تناكؿ المبحث الأكؿ

 لدراسات السابقة التي ليا علاقة بمكضكعنا.المبحث الثالث اكتناكلنا في 
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 الحسابات تدقيقالإطار النظري ل المبحث الأول:
لابػػد قبػػؿ التطػػرؽ لمػػدقؽ الحسػػابات أف نبػػيف كنعػػرؼ أىػػـ مراحػػؿ تطػػكر التػػدقيؽ كمػػا ىػػي مختمػػؼ     

 تدقيؽا كاممة لكؿ ما يتعمؽ بتعاريفو، ككذا أىمية كأىداؼ التدقيؽ كمختمؼ أنكاعو لمحاكلة أف تككف نظرتن
 .الحسابات

 الحسابات  المطمب الأول: التطور التاريخي لتدقيق
تسػػتمد مينػػة التػػدقيؽ نشػػأتيا مػػف حاجػػة الإنسػػاف إلػػى التحقػػؽ مػػف صػػحة البيانػػات المحاسػػبية التػػي 

ة أكلا لػدل يعتمد عمييػا فػي اتخػاذ قراراتػو، كالتأكػد مػف مطابقػة تمػؾ البيانػات لمكاقػع، كقػد ظيػرت ىػذه الحاجػ
الحككمػػػات، بحيػػػث تػػػدؿ الكثػػػائؽ التاريخيػػػة عمػػػى أف حككمػػػات قػػػدماء المصػػػرييف كاليكنػػػاف كانػػػت تسػػػتخدـ 
المػػػدققيف لمتأكػػػد مػػػف صػػػحة الحسػػػابات العامػػػة، ككػػػاف المػػػدقؽ كقتيػػػا يسػػػتمع إلػػػى القيػػػكد المثبتػػػة بالػػػدفاتر 

 مشتقة مف الكممة اللاتينية" auditing" كالسجلات لمكقكؼ عمى مدل صحتيا، كىكذا نجد أف كممة تدقيؽ
"audire ""1كمعناىا "يستمع. 
 

 ي:نسردىا كما يم الحسابات مراحل التطور التاريخي لتدقيق الفرع الأول:
 :1500الفترة من العصر القديم حتى سنة  .1

المحاسػػػبة مقصػػػكرة عمػػػى الكحػػػدات الحككميػػػة كالمشػػػركعات العائميػػػة فػػػي أكائػػػؿ ىػػػذه الفتػػػرة كانػػػت 
المالكػػػػة، ككػػػػاف التػػػػدقيؽ ييػػػػر معػػػػركؼ كيسػػػػتعاض عنيػػػػا بػػػػأف يحػػػػتفظ بمجمػػػػكعتيف كخصكصػػػػا العػػػػائلات 

منفصمتيف مف الدفاتر المحاسبية تسجؿ بيا نفس العمميات، كفي نياية الفترة تتـ مقارنة المجمػكعتيف كذلػؾ 
لمتأكد مف عػدـ كجػكد أم خطػأ بالعمميػات المحاسػبية مػف قبػؿ محاسػب كػؿ مجمكعػة، كفػي تمػؾ الفتػرة كػاف 

ىك تكخي الدقػة ماـ منصبا عمى المخزكف السمعي، ككاف اليدؼ الأساسي في ىذه الحقبة مف التاري  الاىت
كمػا أنػو فػي عيػد الإمبراطكريػة الركمانيػة كانػت الػدفاتر المحاسػبية تتمػى  أك يش بالػدفاتركمنع أم تلاعب 

اؼ أم تصػرفات عمى مسمع مف الحاكـ كبحضكر مستشاريو كذلؾ لمكقكؼ عمى ممتمكات، كلمنع أك اكتشػ
ييػر مسػػؤكلة مػػف قبػؿ القيمػػيف عمػػى تمػػؾ الممتمكػات كحفظػػة الحسػػابات، كبعػد سػػقكط الإمبراطكريػػة الرمانيػػة 
كانقسػػاـ إيطاليػػا إلػػى دكيػػلات، ظيػػرت الحاجػػة لعمميػػة التػػدقيؽ كخصكصػػا بعػػد نمػػك المػػدف الإيطاليػػة كالتػػي 

داـ المدققيف لأكؿ مرة في تدقيؽ العمميات كفينيسيا، حيث تـ استخ كانت تشتير بالتجارة مثؿ فمكرنسا كجنكا
يجمبيا التجار مف كراء البحار عمى ظيكر السفف التجارية، كفي المسجمة بالدفاتر كالخاصة بالبضائع التي 

 .2ىذه الحقبة أيضا كاف اليدؼ الأساسي مف عممية التدقيؽ ىك اكتشاؼ الغش في الحسابات
 
  

                                                           

 .17، ص 2001، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثانية، عماف، الأردف، عمم تدقيق الحساباتخالد أميف عبد الله،  -1
جراءات،إدريس عبد السلاـ اشتيكم،  - 2  14،ص 1996دار النيضة العربية، الطبعة الرابعة، بيركت،  المراجعة معايير وا 
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 :1850حتى  1500 الفترة من .2
التي سبقتيا، ففي ىذه  رة لـ يكف ىناؾ تغير يذكر في أىداؼ التدقيؽ يميزىا عف الفترةفي ىذه الفت

التػدقيؽ كانػػت  الفتػرة كانػت أىػػداؼ التػدقيؽ اؿ تػػزاؿ مقتصػرة عمػػى اكتشػاؼ الغػش كالتزكيػػر، كمػا أف عمميػػة
 :تفصيمية يير أنو حدثت بعض التغيرات الأخرل كىي

 ؛ى ازدياد الحاجة الماسة لممدققيفانفصاؿ الممكية عف الإدارة، مما أدل إل 
 تبني فكرة النظاـ المحاسبي كخاصة بعد اكتشاؼ نظرية القيد المزدكج. 

ككنتيجة ليذه المتغيرات أصبح ىنػاؾ نػكع مػف الرقابػة الداخميػة عمػى عمميػات المشػركع، كريػـ ذلػؾ 
 .التدقيؽ تنفذ بصكرة تفصيمية استمرت عممية

 :1905حتى  1850الفترة من .3
بعػػػد انػػػبلاج الثػػػكرة  رة شػػػيدت نمػػػكا اقتصػػػاديا كبيػػػرا كخاصػػػة فػػػي المممكػػػة المتحػػػدة، كذلػػػؾىػػػذه الفتػػػ

النيائي بيف الممكية  الصناعية مما أدل إلى ظيكر مؤسسات مساىمة الكبيرة، كتـ في ىذه الفترة الانفصاؿ
يعتمػدكف عمػى  كالإدارة، كبناء عمى ىذا كمو أصبح التػدقيؽ كمينػة، كفػي أكاخػر ىػذه الفتػرة أصػبح المػدققيف

 .نظاـ الرقابة الداخمية في عمميات التدقيؽ التي يقكمكف بيا
 :حتى وقتنا الحاضر 1905 الفترة من .4

كتبني أنظمػة الرقابػة الداخميػة  كبظيكر المؤسسات الكبيرة 1940في ىذه الفترة ك خاصة بعد سنة 
كفػي أكاخػر ىػذه الفتػػرة  تبػارم،كالتػي أصػبح المػدقؽ يعتمػد عمييػا اعتمػادا كميػا فػي عمميػة التػدقيؽ أصػبح اخ

عمػػى العينػػػات  أسػػتخدـ أسػػمكب العينػػػات الإحصػػائية فػػػي عمميػػات التػػػدقيؽ، كمػػف ثػػـ أصػػػبح التػػدقيؽ يعتمػػػد
لعمميػػػة  المختػػػارة عمػػػى أسػػػاس عممػػػي كلػػػيس عمػػػى أسػػػاس الحكػػػـ الشخصػػػي لممػػػدقؽ، أمػػػا اليػػػدؼ الأساسػػػي

 ماليػػة كتمثيميػػا لممركػػز المػػالي كنتيجػػةالتػػدقيؽ أصػػبح إعطػػاء رأم فنػػي محايػػد حػػكؿ مػػدل عدالػػة القػػكائـ ال
الأخطاء فمػـ يعػد اليػدؼ الأساسػي لعمميػة التػدقيؽ، بػؿ ذلػؾ يتػأتى كنتيجػة  اكتشاؼأعماؿ المؤسسات، أما 

 .لقياـ المدقؽ المؤىؿ عمميا كعمميا لميمتو عمى أحسف كجو طبيعة
 1كأىميا: امجو كمفاىيموجراءاتو كبر ت ميمة في أىداؼ التدقيؽ كا  كلقد شيدت الفترة الأخيرة تطكرا

 ؛تغير أىداؼ التدقيؽ لحماية الأصكؿ مف التلاعب كالاختلاس إلى تقييـ عدالة القكائـ المالية 
 ؛تزايد مسؤكلية المدقؽ تجاه مستخدمي القكائـ المالية 
   ؿ تفصيمي إلى تدقيؽ كامؿ اختبارم؛جراءات التدقيؽ مف تدقيؽ كامتغيير طريقة كا 
 ؛ـ الرقابة الداخمية كمؤشر لتكجيو التدقيؽ كتحديد نطاقو كتكقيتو كاتساعوتزايد أىمية تقييـ نظا 
  تزايػػػد أىميػػػة الإفصػػػاح عػػػف البيانػػػات كالمعمكمػػػات الإضػػػافية التػػػي ليػػػا تػػػأثير مباشػػػر عمػػػى القػػػكائـ

 ؛المالي كممحقات كملاحظات ضمف الإبلاغ المالي المالية، كالمركز

                                                           

، 2011دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، الأردف،تدقيق الحسابات، عمم رأفت سلامة محمكد كآخركف،  -1
 .21ص
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نظػـ المعالجػة الإلكتركنيػة لمبيانػات كالتكسػع فػي اسػتخداـ تطكر إجراءات التدقيؽ الحديثػة نتيجػة تطػكر 
 .الآلي في نظـ المعمكمات المحاسبية الحاسب
 وأىميتو الحسابات الثاني: مفيوم تدقيق الفرع

 مفيوم تدقيق الحسابات -1
 تتمثػؿ عمميػة كفػاءة ذك مخػتص مينػي شخص بو يقكـ منيجي ميداني عمؿ تدقيؽ الحسابات ىك

 الميدانيػة كالخبػرة التػدريب فػي تتمثػؿ عمميػة ككفػاءة المينػة، ىػذه لمزاكلػة المطمػكب التعميمػي فػي المسػتكل
 كجػذكرىا المينػة ىػذه أصكؿ كلمعرفة جيد، بشكؿ الميمة لأداء المطمكبة الفنية الميارات لاكتساب اللازمة

 كأىميتيا  المراجعة مفيكـ يكضح الذم العممي الإطار العممي عرض الإطار عرض مف بد لا
 .كأىميتيا مفيكـ تدقيؽ الحسابات دراسة إلى سنتطرؽ فرعلاؿ ىذا المف خ

 :مف مرجع لآخر، كسنبرز البعض منيا فيما يميالحسابات تدقيؽ لقد تعددت تعاريؼ 
"ىػػك فحػػص المعمكمػػات أك البيانػػات الماليػػة مػػف قبػػؿ شػػخص مسػػتقؿ كمحايػػد لأم مؤسسػػة بغػػض  -1 -1

 1."النظر عف ىدفيا كحجميا أك شكميا القانكني
"ىػػك عمميػػة منتظمػػة لمحصػػكؿ عمػػى القػػرائف بالعناصػػر الدالػػة عمػػى الأحػػداث الاقتصػػادية كتقييميػػا  -2 -1

معػػايير المكضػػكعية ثػػـ تكصػػيؿ نتػػائج بطريقػػة مكضػػكعية لغػػرض التأكػػد مػػف درجػػة مسػػايرة ىػػذه العناصػػر لم
 2."المعنية ذلؾ إلى الأطراؼ

 لممصػػادقة عمػػى دقػػة كصػػدؽ القػػكائـ الماليػػة"ىػػك رقابػػة تمػػارس مػػف طػػرؼ مينيػػيف مػػؤىميف قانكنػػا  -1-3
 ، جدكؿ حسابات النتائج، الميزانية.السنكية لممؤسسة مثؿ: الجردكالمستندات 

مػف خػلاؿ التعػػاريؼ السػابقة نسػػتنتج التعريػؼ التػػالي: التػدقيؽ ىػك كػػؿ عمميػات الفحػػص التػي يقػػكـ 
سلامة كشفافية القكائـ الماليػة  محترؼ خارجي كمستقؿ بيدؼ الإدلاء برأم فني محايد عف مدل بيا ميني

 لممستندات كالدفاتر. كمدل مطابقتيا
 :أىمية تدقيق الحسابات -2

إلػػػى ككنيػػػا كسػػػيمة لا يايػػػة، كتيػػػدؼ ىػػػذه الكسػػػيمة إلػػػى خدمػػػة عػػػدة  الحسػػػابات تػػػدقيؽتعػػػكد أىميػػػة 
ثمػة عمػى ىػذه المالية المدققة كتعتمػدىا فػي اتخػاذ قراراتيػا كرسػـ سياسػاتيا، كمػف الأم أطراؼ تستخدـ القكائـ
المػديريف، كالمسػتثمريف، كالبنػكؾ كالزبػائف كالمػكردكف، كالييئػات الحككميػة المختمفػة،  الأطػراؼ كالفئػات نجػد
 .كنقابات العماؿ كييرىا

إف إدارة المشػػركع تعتمػػد اعتمػػادا كميػػا عمػػى البيانػػات المحاسػػبية فػػي كضػػع الخطػػط كمراقبػػة الأداء  
البيانػػػػات مدققػػػػة عنػػػػد اتخػػػػاذ أم قػػػػرار فػػػػي تكجيػػػػو المػػػػدخرات كمػػػػف ىنػػػػا تحػػػػرص أف تكػػػػكف تمػػػػؾ  كتقييمػػػػو،

 3.ليـ أكبر عائد ممكف مع اعتبار عنصر الحماية الممكنة كالاستثمارات بحيث تحقؽ
                                                           

 .13، ص 2000، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، ، الطبعة الثانيةمدخل إلى التدقيقىادم التميمي،  -1
 .13، ص 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أسس المراجعةعبد الفتاح الصحف ك آخركف،  -2
 .14، ص مرجع سبق ذكرهخالد أميف عبد الله،  -3
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  الحسابات تدقيقأنواع أىداف و الفرع الثالث: 
        عدة أنكاع لمتدقيؽك أىداؼ تدقيؽ الحسابات  تطكر مف خلاؿ ىذا المطمب سنحاكؿ تكضيح

 .عف بعضيا مؼتخت
 الحسابات تدقيقأىداف  -1

حيػث يتمثػؿ  معاصػرة أىػداؼ إلى تقميدية أىداؼ مف الحسابات تدقيؽ أىداؼ تطكر تكضيح يمكف
 1:في

 :الأىداف التقميدية -1-1
 ؛التأكد مف صحة البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر كمدل الاعتماد عمييا 
  ؛دالة القكائـ الماليةإبداء رأم فني استنادا إلى أدلة كبراىيف عف ع 
 ؛ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات المحاسبية مف أخطاء كيش اكتشاؼ 
  ؛ارتكاب الأخطاء مف خلاؿ التأكد مف كجكد رقابة داخمية جيدة التقميؿ مف فرص 
 ؛الإدارة عمى كضع السياسات كاتخاذ القرارات الإدارية المناسبة مساعدة 
 2؛كعاء الضريبيمساعدة الدكائر المالية في تحديد ال 
  مساعدة الجيات الحككمية الأخرل في تخطيط الاقتصاد الكطني. 
 :الأىداف الحديثة -1-2
 ؛مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا كتحديد انحرافاتيا كأسبابيا 
  ؛تقييـ الأداء بالنسبة لمكحدات الاقتصادية 
  ؛تحقيؽ أقصى كفاية اقتصادية 
 ؛راد المجتمعتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الرفاىية لجميع أف 
  التأكد مف صحة الحسابات الختامية كخمكىا مف الأخطاء الحسابية كالفنية سكاء المعتمدة أك ييرىا

 3.أك التقصير الإىماؿ نتيجة
 الحسابات تدقيقأنواع  -2

ىذا  كمف خلاليا، مف التدقيؽ عممية إلى ينظر التي الزاكية باختلاؼ تختمؼ عدة أنكاع لمتدقيؽ
 :حيث مف التدقيؽ أنكاع إلى ؽالتطر  سيتـ المنطمؽ

 
 

                                                           

ــة و الدوليــةحسػػيف القاضػػي كحسػػيف دحػػدكح،  -1 ، مؤسسػػة الػػكراؽ، عمػػاف، أساســيات التــدقيق فــي ظــل المعــايير الأمريكي
 .15، ص 1999الأردف، 

خيضػػػر  مػػػذكرة ماسػػػتر، جامعػػػة محمػػػددور محـــافظ الحســـابات فـــي تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الداخميـــة، نسػػػريف حشيشػػػي،  -2
 . 6،ص2012-2011بسكرة،

 .7، صمرجع سبق ذكره -3
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 من حيث درجة الإلزام -2-1
ىػػك التػػػدقيؽ الػػذم يحػػتـ القػػػانكف القيػػاـ بيػػػا، حيػػث نػػص المشػػػرع مػػف خػػػلاؿ  التــدقيق الإلزامـــي: 2-1-1

الحسػابات يقػكـ بالكظػائؼ المنكطػة لػو مػف خػلاؿ القػانكف المعمػكؿ بػو، إلزامية تعييف مػدقؽ  نصكصو عمى
حيػػث نػػص المشػػرع الجزائػػرم فػػي القػػانكف ؿ التػػدقيؽ المتكخػػاة مػػف خػػلا إلػػى الأىػػداؼ كىػػذا بغيػػة الكصػػكؿ

ضػػػػركرة تعيػػػػيف منػػػػدكب الحسػػػػابات فػػػػي قػػػػانكف التأسػػػػيس بالنسػػػػبة إلػػػػى  عمػػػػى 609التجػػػػارم كفػػػػي مادتػػػػو 
 .المؤسسات المساىمة

: ىػػك التػػدقيؽ الػػذم يػػتـ دكف درجػػة الإلػػزاـ كبطمػػب مػػف أصػػحاب المؤسسػػة أك التــدقيق الاختيــاري 2-1-2
 دارة، مجمس الإ

سػػػتعانة ففػػػي المؤسسػػػات ذات المسػػػؤكلية المحػػػدكدة كذات الشػػػخص الكحيػػػد يسػػػعى أصػػػحابيا إلػػػى طمػػػب الا
عمػى صػحة المعمكمػات المحاسػبية الناتجػة عػف نظػاـ المعمكمػات  الاطمئنافالحسابات بغية  بخدمات مدقؽ
 1.نتائج الأعماؿ كالمركز المالي المحاسبية كعف

 :من حيث حجم التدقيق  -2-2
تضػع  ر يير محدد لمعمؿ الػذم يؤديػو كلاالحسابات إطا : ىك الذم يخكؿ مدقؽالتدقيق الكامل  2-2-1

قيكد عمى نطػاؽ أك مجػاؿ العمػؿ الػذم يقػكـ بػو محػافظ الحسػابات كفيػو يسػتخدـ رأيػو الشخصػي  الإدارة أية
عػػايير كالمسػػتكيات فػػي تحديػػد درجػػة التفاصػػيؿ فيمػػا يقػػكـ بػػو مػػف عمػػؿ، فعمميػػة التػػدقيؽ لابػػد أف تتقيػػد بالم

تصػػػػنيفات العديػػػػدة لممؤسسػػػػات ككبػػػػر حجػػػػـ أصػػػػناؼ منيػػػػا كبالتػػػػالي مػػػػف  المتعػػػػارؼ عمييػػػػا، ك فػػػػي ظػػػػلاؿ
الحسابات بفحصيا مما يعكس  دقؽالذم يقكـ بو م المفردات  الضركرم أف تبني أسمكب العينة في اختيار

 .عمى جميع المفردات لا عمى العينة التي شممتيا اختباراتو
: ىك الذم يتضمف كضع قيكد عمى نطاؽ أك مجاؿ التدقيؽ بحيث يقتصر عمؿ دقيق الجزئيالت 2-2-2

مدقؽ الحسػابات عمػى بعػض العمميػات دكف ييرىػا، بحيػث يختػار قسػما مػف أقسػاـ المؤسسػة كيقػكـ بتدقيقػو 
 كسجلات محاسػبية، لكػف فػي ىػذه الحالػة فةنػو لا يسػتطيع الخػركج بػرأم نيػائي لاقتصػار دراسػتو، مف قكائـ

لمتقرير يبدم رأيػو حػكؿ مػا قػاـ بفحصػو، كيستحسػف فػي ىػذا النػكع مػف التػدقيؽ أف يكػكف ىنػاؾ  فعند كتابتو
 .2اتفاؽ أك عقد كتابي بيف مدقؽ الحسابات كالمؤسسة كبيف حدكد كمجاؿ التدقيؽ

 من حيث التوقيت   -2-3
يالبػػا مػػا يػػتـ كفقػػا لبرنػػامج ك  3: ىػػك التػػدقيؽ الػػذم يػػتـ عمػػى مػػدار السػػنة الماليػػةالتــدقيق المســتمر 2-3-1

زمنػػي محػػدد مسػػبقا، مػػع ضػػركرة إجػػراء تػػدقيؽ آخػػر بعػػد إقفػػاؿ الحسػػابات كالػػدفاتر المحاسػػبية، كذلػػؾ بغيػػة 

                                                           

، 2003، ديػكاف المطبكعػات الجامعيػة، الجزائػر، المراجعـة وتـدقيق الحسـاباتمحمد التيامي طػكاىر، مسػعكد صػديقي،  -1
 .21ص 

 .29 -28، صمرجع سبق ذكرهخالد أميف عبد الله،  -2
، الدار الجامعية، الإسػكندرية، مصػر، لعممية لمراجعة الحساباتالأسس العممية واحمد سمير الصباف كعبد الله ىلاؿ،  -3

 .47ص ،1998
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اللازمػػػة لإعػػػداد القػػػكائـ الماليػػػة الختاميػػػة، كينفػػػذ البرنػػػامج بكاسػػػطة محػػػافظ  التحقػػػؽ مػػػف التسػػػكيات النيائيػػػة
ج عمػى الػذم أتمػو، كبػذلؾ يمكػف معرفػة مػا تػـ مػف عمػؿ البرنػام الحسابات أك مساعديو عمى أف يؤشػر فػي

 .أثناء التدقيؽ المستمر بمجرد الاطلاع عمى برنامج التدقيؽ
قفػاؿ التدقيق النيائي 2-3-2 : ىك التدقيؽ الذم يتـ بعد انتياء السنة المالية أم بعد ترصيد الحسابات كا 

التػدقيؽ مناسػب لممؤسسػة الصػغيرة إلا أنػو ييػر  الدفاتر ك إعداد الحسابات الختامية كالميزانية، كيعتبر ىػذا
ممكف لممؤسسة الكبيرة لكثرة عممياتيا، كضيؽ الكقػت بػيف نيايػة السػنة الماليػة كطمػب تقػديـ الحسػابات، إلا 

 :1أف ليذا النكع مزايا تتجمى فيما يمي
 ؛انصراؼ مدقؽ الحسابات إلى عممو دكف أف يطالب بالدفاتر كالكثائؽ التي يفحصيا 
 حذؼ أم شيء مف الدفاترستطاعة المكظفيف إضافة أك عدـ ا. 

 :من حيث الييئة التي تقوم بعممية التدقيق -2-4
: إف تعقد النشاطات كتنكعيا في المؤسسات كتضاعؼ أحجاـ ىذه الأخيرة، مما التدقيق الداخمي 2-4-1

المباشػػرة فػػي ظيػػكر تضػػاعؼ المعمكمػػات الماليػػة التػػي ينبغػػي إعػػدادىا دكريػػا، كػػاف مػػف الأسػػباب  أدل إلػػى
التدقيؽ الداخمي، إذ مع كبر الحجـ كضخامة الكسائؿ البشرية المادية كالمالية المسػتعممة يصػعب التسػيير، 

د مػػف خميػػة التػػدقيؽ بػػتكثػػر العمميػػات كالمعمكمػػات المتدفقػػة كالأخطػػاء كالانحرافػػات كالتلاعبػػات أحيانػػا، لػػذا لا
لممديريػػة العامػػة مباشػػرة تراقػػب مػػدل تطبيػػؽ محتكيػػات يتبػػع أعضػػاؤىا  الػػداخمي لممؤسسػػة مػػف المفػػركض أف

االمكتكبػػة كييػػر  جػػراءات كطػػرؽ العمػػؿلإنظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة المتمثمػػة فػػي مجمكعػػة القػػكانيف الداخميػػة، ا
 2.المكتكبة(  المعمكؿ بيا ككذا تعميمات الإدارة

ذا كاف التػدقيؽ الػداخمي ييػتـ فػي السػابؽ بالناحيػة الماليػة كالمحاسػبية فقػط، كمػا ىػك عميػو الحػاؿ  كا 
معظـ المؤسسات العمكمية الاقتصادية الجزائرية، فةف مجاؿ تدخمػو قػد تكسػع لػدل المؤسسػات الغربيػة،  في

يغطي مختمؼ الكظائؼ بيا، كعميو فةف أىداؼ خمية المراقبة الداخمية التابعة لممديريػة العامػة، قمػة  كلو أف
يات الخاضػػػعة لممراقبػػػة الداخميػػػة، ىػػػي التأكػػػد دكريػػػا مػػػف أف اليػػػرـ التنظيمػػػي، كالمسػػػتقمة عػػػف بقيػػػة المػػػدير 

بيا كافية، المعمكمات المتدفقة عبر مختمؼ المستكيات كفي جميع الاتجاىات صادقة،  النصكص المعمكؿ
 3.العمميات شرعية، التنظيمات فعالة كاليياكؿ كاضحة كمناسبة

مف خارج المؤسسة بحيث يكػكف مسػتقؿ : ىك التدقيؽ الذم يتـ بكاسطة طرؼ التدقيق الخارجي  2-4-2
بغية فحص البيانات كالسجلات المحاسبية كالكقكؼ عمػى تقيػيـ نظػاـ الرقابػة الداخميػة مػف أجػؿ  عف إدارتيا

                                                                                                                                                                                     

 
 .51،ص2009، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، مراجعة الحسابات المتقدمةحسيف أحمد دحدكح كآخركف،  -1
 الطبعػة عمػاف، كالتكزيػع، نشػرلم المسػتقبؿ دار ،والعممي النظري الحسابات تدقيق عمم  الرفػاعي، خميؿ الخطيب، خالد -2

 .26،ص 2009 الأكلى،
، ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الثانية، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بكتيف،  -3

 .14 -13، ص 2005الجزائر، 
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محايػػد حػكؿ صػػحة كصػدؽ المعمكمػػات المحاسػبية الناتجػػة عػف نظػػاـ المعمكمػات المحاسػػبية  إبػداء رأم فنػي
لػػػدل مسػػػتعممي ىػػػذه المعمكمػػػات مػػػف  كالرضػػػاتنػػػاؿ القبػػػكؿ المكلػػػد ليػػػا، كذلػػػؾ لإعطائيػػػا المصػػػداقية حتػػػى 

 1.الأطراؼ الخارجية الخاصة
 2الخارجي والتدقيق الداخمي التدقيق بين الفرقيوضح ) 01-01) رقم جدول

 الخارجي التدقيق الداخمي التدقيق
 الشركة عف مستقؿ مدقؽ قبؿ مف الخارجي التدقيؽ يزاكؿ داخؿ الشركة العامميف قبؿ مف الداخمي التدقيؽ يزاكؿ
 الملاؾ لمصالح الضامف الخارجي التدقيؽ يمثؿ الإدارة أساسية بصكرة الداخمي التدقيؽ يخدـ

كالتلاعػب  الأخطػاء باكتشػاؼ معنػي الػداخمي التػدقيؽ
 كالغش

 

 الحسابات سلامة مف بالتأكد معني الخارجي التدقيؽ
 تأتي كالغش الأخطاء اكتشاؼ عممية فةف كصحتيا، كبالتالي

 لاحقا
 ييػر كلكنػو مسػتقؿ محاسػب الػداخمي المػدقؽ يعتبػر
 الإدارة عف مستقؿ

 عف مستقؿ يير كلكنو مستقؿ محاسب الداخمي المدقؽ يعتبر
 الإدارة

 .29ص ،ذكره سبق مرجع الرفاعي، خميؿ الخطيب، خالد :مصدرال
 

 في ظل حوكمة الشركات يقمعايير التدق المطمب الثاني:
 تدقيق المتعارف عمييا معايير ال الفرع الأول:

لمسػػػػتخدمي  فيػػػػك يشػػػػيد كيصػػػػادؽ -قػػػػانكني كتنظيمػػػػي–إف مػػػػدقؽ الحسػػػػابات يمعػػػػب دكر حػػػػككمي
التقػػارير الماليػػة أف التقػػارير عرضػػت بشػػكؿ عػػادؿ نتػػائج أعمػػاؿ الشػػركة كمركزىػػا المػػالي حسػػب المعػػايير 

 المحاسبية .
الجػػػكدة كمػػػف حيػػػث  ف حيػػػثلػػػذا تعتبػػػر معػػػايير التػػػدقيؽ ىػػػي المقػػػاييس التػػػي يقػػػاس بيػػػا العمػػػؿ مػػػ

الكصػػكؿ إلييػػا، كقػػد أصػػدر المعيػػد الأمريكػػي لممحاسػػبيف القػػانكنييف عػػدد مػػف معػػايير الأىػػداؼ التػػي ينبغػػي 
أداة لقياس الأداء في مينة التدقيؽ، أطمؽ عمييا معايير التدقيؽ المقبكلة  باعتبارىاالتدقيؽ المتعارؼ عمييا 

صدر الأساسي الػذم يعتمػد عميػو فػي مينػة التػدقيؽ فػي جميػع كتعد تمؾ المعايير الم( GAASاقبكلا عاما 
ىػػذه المعػػايير: عامػػة كمقبكلػػة قبػػكلا عامػػا أك متعارفػػا عمييػػا، كيجػػب أف ينظػػر  اعتبػػرتأنحػػاء العػػالـ، كقػػد 

الممارسيف إلى معايير التدقيؽ المقبكلة قبكلا عاما كنشرات معايير التػدقيؽ عمػى أنيػا المعػايير الػدنيا لػلأداء 
لمعػػايير القصػػكل أك المثاليػػة لػػلأداء، كالمػػدقؽ الػػذم يمػػارس المينػػة كيعمػػؿ عمػػى تخفػػيض مجػػاؿ كليسػػت ا
عمى المعايير فقط بدلا مف تقييـ جػكىر كطبيعػة المكقػؼ الػذم يتعامػؿ معػو، فةنػو سػكؼ  بالاعتمادالتدقيؽ 

ة أك مسػتحيؿ عمميػ المػدقؽ أف متطمبػات معيػار مػا ييػر فػةذا رأل ،ؿ في تنفيذ مقتضػيات ىػذه المعػاييريفش

                                                           

 .38، صمرجع سبق ذكرهعبد الفتاح الصحف كآخركف،  -1
لمنشر  العممية المعرفة كنكز دار ،الحسابات تدقيق في متعمقة دراسة خطيب،ال رايب خالد مسعد، فضؿ محمد -2

 .21ص ،2009 الأكلى، الطبعة عماف، كالتكزيع،
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القيػػاـ بيػػا، فعميػػو إتبػػاع تصػػرفات بديمػػة، كبالمقابػػؿ مػػع كجػػكد أمػػرا قيمتػػو النسػػبية قميمػػة فةنػػو لػػف يكػػكف مػػف 
 عف المعايير إنما يقع عمى عاتؽ المدقؽ. الانحراؼمعيار، كمع ىذا فةف عبء تفسير الضركرم إتباع ال

اس بيػػا عمػػؿ المػػدقؽ مػػف حيػػث كيمكػػف تعريػػؼ معػػايير التػػدقيؽ عمػػى أنيػػا " ىػػي مقػػاييس التػػي يقػػ
ىػػذه المعػػايير منطقيػػا مػػف فػػركض  اسػػتنتاجالجػػكدة كمػػف حيػػث الأىػػداؼ التػػي يبتغػػى الكصػػكؿ إلييػػا، كتػػـ 

لذا فةف المعيار في مجػاؿ التػدقيؽ يمكػف أف يمثػؿ قاعػدة عامػة تسترشػد بيػا المػدقؽ فػي ، كمفاىيـ التدقيؽ "
 كدة الملائمة.سمككو الميني حتى يمكنو إنجاز عممية التدقيؽ بالج

 

 عمييا المتعارف التدقيق معايير ظل في الحوكمة تدقيق معايير الفرع الثاني: 
 التدقيؽ معايير عمى الاعتماد يمكف لكف الحككمة، تدقيؽ عف المدقؽ عمييا يتعمد محددة معايير تكجد لا

 المدقؽ في تتكفر إف بيج التي الصفات حيث مف الحككمة، لتدقيؽ معايير اشتقاؽ في عاما قبكلا المقبكلة
 الحككمة مبادئ مع يتناسب بما عميو القياـ بيا، يجب التي كالإجراءات التدقيؽ عممية يتكلى الذم

 :تشمؿ أف يمكف الحككمة تدقيؽ معايير فاف لذا تحقيقيا، إلى تسعى التي كالأىداؼ
 

 :العامة المعايير -1
بكاسطة  الفحص يتـ أف كيعني بدكنو، التدقيؽ بعممية المدقؽ قياـ يمكف لا أساسيا معيارا المعيار، ىذا يمثؿ 

يحتفظ المدقؽ باستقلاؿ ذىني كمظيرم في جميع ف أ، ك كافية فنية عممية خبرة لدييـ أشخاص أك شخص
عداد ،  ك الأمكر المتعمقة بعممية التدقيؽ يبذؿ المدقؽ العناية المينية الكاجبة عند القياـ بعممية الفحص كا 

 1:يتطمب ذلؾ فاف الشركات حككمة تدقيؽ مجاؿ كفي رالتقاري
 ر:المعيا ىذا يتطمبحيث  :والعممي العممي لتأىيلا -1-1
 بمبادئ المدقؽ الإلماـ إلى المحاسبة بالإضافة تخصص في أكلية جامعة شيادة عمى الحصكؿ 

 يتـ بحيث المحاسبة لطمبة الأكاديمي التعميـ تطكير ضركرة الى الإشارة كأىداؼ الحككمة كىنا يجب
 معرفة عمى الخريج يككف لكي المحاسبة، الدراسي لطمبة المنياج ضمف الشركات حككمة مادة خاؿإد

 منو ذلؾ؛ طمب لك فيما العمميات ىذه مثؿ لتدقيؽ كمييأ الحككمة تدقيؽ بمتطمبات
 إعمػاؿ تػنظـ التي المينية المنظمات مف مينية شيادة عمى الحصكؿ يتطمب كالذم الميني التأىيؿ 

 المينػة ممارسة إلى بالإضافة ((ACCA)CPA عالمية مينية شيادة الحصكؿ عمى أك البمد، في التدقيؽ
 التدقيؽ؛ مكاتب احد سنكات في 5-3مف تتراكح مدة عممية
 الأكاديميػة الدراسػة خلاؿ مف الحككمة كأىداؼ كمعايير بمبادئ كافية معرفة عمى المدقؽ يككف أف 
 مبػادئ مػف الكثيػر كاف خاصػة الشػركات، بحككمػة صػةخا تدريبيػة فػي دكرات الاشػتراؾ خػلاؿ مػف اك

                                                           

،  2014،مذكرة ماستر عمكـ التسيير، جامعة الكادم، دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات، بؾ الراكية - 1
 .17ص
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 الحككمػة بػدليؿ بتطبيػؽ الشػركات التػزاـ مػف مثؿ التأكػد محاسبية يير عمميات تدقيؽ مف تتطمب الحككمة
 القانكنية؛ الإجراءات مف العديد يتضمف كالذم
 المستمر تعميـال إف باعتبار كالتدقيؽ المحاسبة مجاؿ في المستمر كالتعميـ التدريب مكاصمة ضركرة 

 مػف يسػتجد ما كؿ كمعرفة الحككمة تحديات لمكاجية لممدقؽ كالعممي التأىيؿ العممي في ميما جانبا يمثؿ
جػراءات الشػركات حككمػة حػكؿ معػايير  اف خاصػةا الشػركات حككمػة فػي المينػة دكر تػدقيقيا، لتفعيػؿ كا 
 الآف(. رة لحدم أكؿ صدكرىا تاري  مف كثيرة تعديلات عمييا حدثت الحككمة معايير

 جميػع فػي كمظيػرم ذىنػي باسػتقلاؿ المػدقؽ يحػتفظ أف المعيػار ىػذا يتطمػب الاسـتقلالية: معيـار -1-2
 باسػتقلاؿ المػدقؽ فاحتفػاظ.التػدقيؽ مينػة لأداء أساسػي مطمػب التدقيؽ، فالاستقلاؿ بعممية المتعمقة الأمكر

 الحككمػة معػايير كتػدعـ الاسػتقلاؿ، ذابيػ القػكائـ الماليػة مسػتخدمك يثػؽ إف يجػب بػؿ كافيػا لػيس المظيػرم
 لجنػة مػف اختصػاص يكػكف كتغيػره المػدقؽ تعيػيف إف عمػى التأكيػد خػلاؿ مػف كبيػر بشػكؿ المػدقؽ استقلاؿ
 كالفضائح كالافلاسات المالية ياراتنيالا بعد صدرت التي القكانيف مف العديد كدعمت الشركة، في التدقيؽ

 ىػدؼ حيػث(  Sarbanes Oxleyاقػانكف مثػؿ مبادئ الحككمة مىع التأكيد مع الاستقلاؿ المالية معيار
 صػارمة عقكبػات فػرض خػلاؿ مػف الخػارجي المػدقؽ اسػتقلاؿ كدعػـ الحككمػة كتقكيػة دعػـ مبػادئ القػانكف
 الحككمػة تػدقيؽ تػؤثر اف كمبػادئ الحككمػة كيمكػف المينػي السػمكؾ قكاعػد مخالفػة حالػة فػي المػدققيف عمػى
جراءات الحككمة كأىداؼ بمعايير ممـ يير المدقؽ كاف اإذ سمبيا المدقؽ استقلاؿ عمى  تدقيقيا، فالمدقؽ كا 
 .كأرائيـ التدقيؽ لخبراء لتأثير عرضة أك خارجية إطراؼ مف لمتأثيرات عرضة يككف الحالة ىذه في
 سبيؿ في كجو أكمؿ عمى بكاجباتو المدقؽ يقكـ أف المعيار ىذا كيتطمب المينية: العناية بذل -1-3

 بمعايير المدقؽ التزاـ فاف عامة كبصفة، تقريره في عنيا يعبر التدقيؽ كالتي عممية أىداؼ إلى الكصكؿ
 .تقصير  حالة اتيامو بأم في لو كقاية يمثؿ الميني السمكؾ كقكاعد التدقيؽ

 اختيار التدقيؽ، لعممية التخطيط عند المدقؽ مف المطمكب فاف الشركات حككمة ظؿ كفي
 تتكفر الذيف الخبراء إلى المجكء بالإضافة الحككمة، لتدقيؽ كالمعرفة الكافية الخبرة ـلديي الذيف المساعديف

 عمى فقط الاعتماد يتـ لا كاف .أم مشكمة مكاجية عند الحككمة تدقيؽ مجاؿ في العالية الكافية فييـ
نما التدقيؽ عممية في المدققيف  ، حيثبالمكضكع علاقة ليا العمؿ فريؽ في أخرل تخصصاتإدخاؿ  كا 
 بالقكانيف التدقيؽ مكضع الشركة الالتزاـ مدل مف لمتأكد قانكني خبير العمؿ فريؽ يتضمف إف يجب

 الحسابات مدقؽ يضع البمداف ايمب في الحككمة قكاعد دليؿ كاف الشركات، خاصة بحككمة الخاصة
 الشركة أكضاع ىعم اثر سمبي ذات أم أمكر عف يبمغ لـ إذا التقصيرية المسؤكلية طائمة تحت الخارجي

    .المختصة الجيات إلى
 :الميداني العمل معايير  -2
عطاء   إف تكفر الكفاءة كالاستقلالية لدل مدقؽ الحسابات يير كاؼ لكي يقكـ بميمتو عمى أحسف كجو، كا 

رأيو الصحيح حكؿ شرعية كصدؽ الحسابات، فيناؾ أيضا معايير العمؿ الميداني المتعمقة بتنفيذ ميمة 



 لمدققي الحسابات وحوكمة الشركات الأدبيات النظرية والتطبيقية :الفــصل الأول| 12
 

 

بيا أثناء تنفيذه لمميمة كتتمثؿ في ثلاث ابات، يجب عمى المدقؽ اف يككف ممما بيا كأف يمتزـ تدقيؽ الحس
 1معايير:

 الإشػراؼ كافيػا تخطيطػا العمػؿ تخطيط يتـ أف يجب المساعدين: عمى والإشراف لمعمل التخطيط -2-1
 الشػركات حككمػة تػدقيؽ مجػاؿ كفػي فعالة، بطريقة التدقيؽ عممية سبيؿ تنفيذ في المساعديف، عمى السميـ
 :الأتي يتطمب ىذا

 التدقيؽ؛ لجنة مف صدر تعينو قرار إف مف التأكد 
 عمييـ؛ كالإشراؼ كمتابعتيـ حككمة لتدقيؽ كالكفاءة الخيرة فييـ تتكفر الذيف المساعديف اختيار 
 تنفيذييف؛ يير مدراء ثلاثة مف التدقيؽ لجنة شكمت إدارة مجمس اف التأكد 
  بلاييـ الحككمة عف بالمسؤكليف تصاؿبالا المدقؽ قياـ  .الحككمة في الجديدة بالتطكرات كا 

 الداخميػة الرقابػة لنظػاـ كتقيػيـ كافيػة بدراسػة القياـ المدقؽ عمى يجب الداخمية: الرقابة نظام تقييم -2-2
 مػا كىػذا .التػدقيؽ عمييا ستقتصر كالتي ذلؾ عف الناجمة مدل الاختبارات لتحديد عميو، للاعتماد كأساس
 كأصحاب المساىميف ثقة بتعزيز يسمح بما ككؼء فعاؿ الداخمية لمرقابة نظاـ تصميـ الشركات عمى يحتـ

 كالمشركعات المختمفة كالأنشطة البرامج بمراقبة تقكـ المؤسسة إدارة بأف ليـ معقكؿ تأكيد كتكفير المصالح
 مػف يتطمػب الحككمػة تػدقيؽ عندسػميـ،ك  بشػكؿ الشركات حككمة تطبيؽ إلى يؤدم ما كىذا مناسبة، بصكرة
 :المدقؽ

 كالتأكػد الشػركة، بةعمػاؿ ثقػتيـ كيعػزز المساىميف احتياجات يمبي داخمية رقابة نظاـ كجكد مف التأكد 
 أمكاليا؛ عمى كالمحافظة الشركة سير إعماؿ لحسف ملاءمتو مف
 المعػايير أحػد يعتبراف كالمذاف كالمكضكعية بالاستقلالية يتمتع الداخمي لمتدقيؽ جياز كجكد مف التأكد 

 مسػتكل بػأعمى تػرتبط الػداخمي التػدقيؽ إدارة كانػت إذا إلا يتحققػاف لا الداخميػة، كالمػذاف لممراجعػة اليامػة
 ؛بمسؤكلياتو القياـ الداخمي لنشاط التدقيؽ يسمح المؤسسة داخؿ إدارم
 خلاؿ: مف الحككمة عمميات تطكير في يساىـ الداخمي التدقيؽ نشاط إف التأكد 
 عنيا؛ كالإعلاف كالأىداؼ القيـ ضعك  -
 المساءلة؛ مف كالتأكد المؤسسة أداء إدارة فعالية ضماف -
 المؤسسة؛ في المعنية لمجيات كالخطر الرقابة حكؿ المعمكمات إيصاؿ  -
 مجمػس فػي كالمتمثمػة المؤسسػات حككمة أطراؼ بيف فيما المعمكمات إيصاؿ كضماف النشاطات ربط -

 .العامة كالإدارة كالخارجي الداخمي لتدقيؽا التدقيؽ(، الإدارة الجنة
 طريػؽ عػف كمقنعػة كافيػة أدلػة عمػى الحصػكؿ المػدقؽ عمػى يجػب الإثبـات: أدلـة عمـى الحصـول -2-3

 فيمػا المػدقؽ لػرأم معقػكلا أساسػا تكػكف بحيػث كالمصػادقات كالاستفسػارات كالملاحظػة المسػتندم الفحػص
 :الآتية بالإجراءات القياـ المدقؽ مف يتطمب كمةالحك  ظؿ كفي، الفحص محؿ المالية بالقكائـ يختص

                                                           

مذكرة ماجستير في العمكـ  التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية،سرعة،  عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك - 1
 .33-31، ص ص2009/2010، 3التجارية جامعة الجزائر
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 العامػة الييئػة قبػؿ مػف تػـ الانتخػاب اف كالتأكػد الإدارة، مجمػس أعضػاء انتخػاب محضػر تػدقيؽ 
 المستقميف؛ مف لمجمسا ضمف أعضاء كاف ىنالؾ السرم، كبالاقتراع لممساىميف

 كييرىا؛ المكافئات، التدقيؽ، لجاف بتشكيؿ كالخاصة الإدارة مجمس اجتماع محاضر فحص 
 التدقيؽ؛ لجاف اجتماع حضكر 
 ممتزمػة الشػركة كاف لمحككمػة كأسػس قكاعػد كجػكد تؤيػد الإدارة، مػف تمثيػؿ كتػاب عمػى الحصػكؿ 

 كالأسس. القكاعد ىذه بتطبيؽ
 
  ر:التقري إعداد معايير -3

نتيجة عممػو  الأمرو إف إعداد التقرير ىك النتيجة النيائية لعمؿ مدقؽ الحسابات في أف يبدم رأيو لمف ييم
كما تكصؿ إليو مف نتائج أف التقارير الماليػة تعطػي المعمكمػات المحاسػبية الصػحيحة كالسػميمة التػي يمكػف 

عمى المدقؽ تكضيح بأنو لا يستطيع إبداء الرأم في القكائـ المالية، كفي حالة عدـ ، كيجب الإعتماد عمييا
لؾ، كفي جميع الحالات عندما يرتبط اسػـ المػدقؽ بػالقكائـ إبداء في القكائـ المالية ككؿ يجب ذكر أسباب ذ

 1كتتمثؿ في: المالية
 ثابتػا معيػارا يعػد المعيار ىذا إف :قبولا المقبولة المحاسبية لممبادئ طبقا المالية القوائم إعداد  -3-1 

 المحاسػبية المبػادئ أف تقريػره فػي يػذكر أف الحسػابات مػدقؽ عمػى جميػع الأحػكاؿ، في بو العمؿ يتأثر كلـ
 عامػا، قبػكلا المقبكلػة المحاسػبة المبػادئ مػع متفقػة تقريػره مكضػكع الختاميػة البيانػات إعػداد فػي المستخدمة

لا  انو كبما.الحككمة كمبادئ معايير بتطبيؽ الشركة التزاـ مدل المدقؽ يكضح إف يجب الحككمة ظؿ كفي
 منظمة عف الصادرة المعايير عمى لاعتمادل يالبا المدقؽ يمجئ لذا الشركات لحككمة محددة معايير تكجد

 (OECD) .الحككمة لمعايير كأساس كالتنمية الاقتصادم التعاكف
 الشػركة اسػتمرارية بمػدل المعيػار ىػذا كيتعمػؽ :المحاسـبية المبادئ تطبيق في والاستمرار الثبات -3-2
ذا لأخرل، سنة مف المحاسبية المبادئ تطبيؽ في  عامػا قبػكلا المقبكلة المحاسبة المبادئ استخداـ يتـ لـ كا 
 كمػدل تقريػره فػي ذلػؾ إلػى الإشػارة الحسػابات مدقؽ عمى يجب السابقة السنة في مستخدما كاف عما لسنة
 إلػى الإشػارة المػدقؽ عمػى الحككمػة تػدقيؽ ظػؿ كفػي الشركة، أعماؿ كنتائج المالي المركز عمى ذلؾ تأثير
 كمػدل الحككمػة، دليػؿ فػي الػكاردة اك عمييا المتعارؼ كمةالحك  كمعايير مبادئ بتطبيؽ الشركة التزاـ مدل

 كمدل المعايير في تحدث التي التطكرات إلى الإشارة مع لأخرل، فترة مف المعايير ىذه بتطبيؽ الاستمرار
 الجديدة. المعايير بتطبيؽ الشركة التزاـ
 الماليػة القػكائـ شمكؿ مبيتط الإفصاح إف :المالية القوائم في المناسبة المعمومات عن الإفصاح -3-3

 يجػب لػذا المحاسػبية، الكحػدة عف كاضحة صكرة لإعطائيـ لممستخدميف الضركرية المعمكمات جميع عمى
 عدا كفيما فحصو، مكضكع الختامية بالبيانات المتعمقة الإفصاح كفاية مف يتأكد أف الحسابات مدقؽ عمى

                                                           

 التـدقيق المتعـارف عمييـا  راييتدقيق التحكم المؤسسي )حوكمة الشـركات( فـي ظـل معـ، عمر إقباؿ كتكفيؽ المشيداني -1
 .229ص   ،2012، 02العدد لمؤسسات الجزائرية،مجمة أداء ا ،"إطار مفتوح
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 الحككمػة ظػؿ كفػي كػافي، ييػر حكليػا الإفصػاح أف يرل التي الجكانب إلى تقريره في يشير أف يجب ذلؾ
 مبػادئ ظػؿ فػي كالشػفافية للإفصػاح التنفيذيػة القكاعػد بتطبيػؽ الالتػزاـ مػدم قيػاس المػدقؽ عمػى يجػب

 تحتػاج المقابػؿ كفػي الشػركات لحككمة نظمـ لأم أساس الإفصاح اعتبار يمكف حيث كالشفافية، الإفصاح
 لمقػكل تػكازف تحقيػؽ اجػؿ مػف الأطػراؼ لكافػة ملائمػة اتكمعمكمػ الإفصػاح مػف جيػد مسػتكل الػى الحككمة
 :المعمكمات الآتية عف تفصح الشركة إف التأكد المدقؽ مف يتطمب كىذا الشركة، داخؿ
 لمشركة؛ كالتشغيمية المالية النتائج 
  التصكيت؛ كحؽ الأسيـ تمتمؾ التي الأيمبية 
 التنفيذييف؛ كالمدراء الإدارة مجمس أعضاء مكافئات 
 استقلاليتيـ؛ كمدل المدراء اختيار كيفية 
 المصالح؛ أصحاب مف كييرىـ بالعامميف المتعمقة الجكىرية الأمكر 
 تنفيذه؛ ككيفية قانكفادليؿ(الحككمة ،كمضمكف الحككمة كقكاعد سياسات 
 فػي المعمكمػات عمػى الحصػكؿ مف المساىميف تمكف بطريؽ المالية المعمكمات لنشر قنكات تكفير 

 .عادؿ ملائمة كبشكؿ كبتكمفة الملائـ التكقيت
 يقػدـ يجػب كفيػو المػدقؽ، عمػؿ فػي الأخيػرة المرحمػة المػدقؽ تقريػر يمثػؿ :الـرأي إبـداء معيـار -3-4

 إلػى اسػتنادا كذلػؾ كاحػدة ككحػدة لمشػركة الختاميػة البيانػات فػي المحايػد المينػي رأيػو الحسابات المدقؽ
 التػي القناعػة مػدل تقريػره فػي يػذكر أف اباتالحسػ مػدقؽ عمػى يجب قاـ بيا، كما الذم التدقيؽ أعماؿ
 مسػئكلية مػف يتحممػو مػا كحػدكد مسػئكليتو كحػدكد الفحػص مكضػكع الماليػة البيانػات فػي إلييػا تكصػؿ
 يتعمؽ فيما راية تقريره في يذكر اف المدقؽ عمى يجب الحككمة تدقيؽ ظؿ في  المالية، البيانات حياؿ
 مكحػد تقريػر إيجػاد الصػعب مػف انػو كاعتقػد كاحػدة، ككحػدة الحككمػة كمبػادئ بمعػايير الشػركة بػالتزاـ
شارات الشركات، لحككمة  كفقا الزمف مركر مع الحككمة تقرير محتكل تغير إلى الدراسات مف العديد كا 
 معرفػة أكلا المػدقؽ عمػى لػذا لمشػركة، المػالي المركػز الشػركة، أنشػطة التنظيمػي، الييكػؿ فػي لمتغيػر
 الاسػتبياف خػلاؿ مػف كذلػؾ حػدا، عمػى معػاير كػؿ تطبيػؽ اثػر قيػاس نيػاكثا المطبػؽ، الحػككمي النظػاـ

 فػي كالمسػاكاة كالشػفافية الإفصػاح بمعػايير الشػركة التػزاـ مػدل لتحديػد لممسػاىميف المباشػرة كالأسػئمة
 لـ إذا متحفظ تقرير المدقؽ يصدر أف كيمكف تقريره، كتابة كأخيرا الحككمة  مبادئ مف كييرىا الحقكؽ
 بمعػايير التػزاـ عػدـ ىنالػؾ كػاف إذا الػرأم إبػداء عػف يمتنػع أك الحككمػة، معػايير بػبعض ةالشػرك تمتػزـ

 .1الشركة نشاط عمى سمبيا يؤثر بشكؿ الحككمة

                                                           

 .35، ص مرجع سبق ذكره عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة، - 1
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 الشركاتالمبحث الثاني: آليات حوكمة 
التي تبنتيا بعض الدكؿ مف أجؿ مكاكبة التطكرات العالمية فػي مجػاؿ  ككمة الشركاتيعد مفيكـ ح

ف بػػػيف يات، حيػػػث يحتػػػؿ أىميػػػة خاصػػػة فػػػي عػػػالـ المػػػاؿ كالأعمػػػاؿ فقػػػد أصػػػبحت مػػػتصػػػادالنيػػػكض بالاق
التي تحظى حاليا باىتماـ كبير لما تمثمو مف قكاعد تحكـ كتكجو الإدارة بالمؤسسات بمػا  المكاضيع الحديثة

  .ع عمى مساىمييا كالمتعامميفيعكد بالنف
 المطمب الأول: الإطار النظري لحوكمة الشركات

حت حككمة الشركات مف بيف المكاضيع الحديثة بعد ما تـ التطرؽ إلييا في جميػع الميػاديف كعمػى لقد أصب
 يػاكافة المستكيات سعيا لكضع إطار نظرم صحيح ليذا المفيكـ حتى تسػتطيع الشػركات تطبيقيػا فػي كاقع

 عممي.
 أىم الأطراف المعنية بالحوكمةول : مفيوم حوكمة الشركات و الفرع الأ 

 كالةنظرية الو   -1
يشػػػير عػػػدد كبيػػػر مػػػف البػػػاحثيف إلػػػى أف الأسػػػاس النظػػػرم كالتػػػاريخي لحككمػػػة الشػػػركات يرجػػػع أكلا 

الحػػديث ليػػذا المصػػطمح التػػي يعػػكد  الاسػػتعماؿعمػػى الػػريـ مػػف ك  ،((Agency theoryلنظريػػة الككالػػة 
دارة ، حيػػث يعتبػػر الفصػػؿ بػػيف الممكيػػة كالإ1932سػػنة  (and means) berleظيكرىػػا أكلا للأمػػريكييف 

 الاقتصػػاديةمػػف العكامػػؿ الأساسػػية لظيػػكر نظريػػة الككالػػة، كمػػا أف التكسػػع الكبيػػر الػػذم عرفتػػو المؤسسػػات 
العػػػالمي المتزايػػػد، اقتضػػػى أف تككػػػؿ المؤسسػػػات مسػػػؤكلية  الاقتصػػػادم خصكصػػػا فػػػي ظػػػؿ العكلمػػػة كالنمػػػك

ف الأطػػػراؼ لػػػة بػػػيإدارتيػػػا إلػػػى مجمػػػس الإدارة منتخػػػب، كىػػػذا كلػػػد تعػػػارض المصػػػالح كظيػػػكر مشػػػكمة الككا
 (. صيؿكالأالككيؿ المتعاقدة في المؤسسةا

فقد يستغؿ بعػض المػديرييف السػمطات الكاسػعة الممنكحػة ليػـ فػي تحقيػؽ عكائػد خاصػة بيػـ كالقيػاـ 
 اسػتمالة المػدققيف لإعػداد التقػارير التػي يريػب بػومتنافية مع الأسس القانكنيػة، مثػؿ بأعماؿ يير أخلاقية ك 
بةيجػػػاد قػػػكانيف كقكاعػػػد تػػػنظـ العلاقػػػة بػػػيف  الاىتمػػػاـخػػػرل. ىػػػذا أدل إلػػػى زيػػػادة الأ المػػػدراء دكف الأطػػػراؼ

كالمصػػػداقية لأسػػػػكاؽ المػػػاؿ، كتنشػػػػيط  الأطػػػراؼ فػػػي المؤسسػػػػات، كمػػػا باتػػػػت الحاجػػػة ماسػػػػة لإعػػػادة الثقػػػػة
بمفيػػكـ حككمػػة  بالاىتمػػاـلتحقيقػػو، لػػذا زاد  ، لمػػا تمثمػػو مػػف مطمػػح أساسػػي تسػػعى دكؿ العػػالـالاسػػتثمارات

براز أىميتيا في الحد أكال  1الإدارةتنشأ نتيجة الفصؿ بيف الممكية ك  التقميؿ مف المشاكؿ التي قد شركات كا 
 
 
 
 

                                                           

 ر،واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة ا ن سي أي  رويبة الجزائصديقي خضرة،  - 1
 .23ص  ،2015-2014مقايد تممسافأطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة أبي بكر ب
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 ( corporate govemanceا مفيوم حوكمة الشركات: -2
ىػػػي مػػػف أىػػػـ كاشػػػمؿ المصػػػطمحات التػػػي أخػػػذت تنتشػػػر عمػػػى المسػػػتكل العػػػالمي خػػػلاؿ العقػػػديف 

فػػي معظػػـ الاقتصػػاديات الناشػػئة كالمتقدمػػة نظػػران لارتباطيػػا بالجكانػػب الأخيػػريف كقػػد زاد الاىتمػػاـ بالحككمػػة 
 1التنظيمية كالمحاسبية كالمالية كالاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية.

كتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى انػػػو عمػػػى المسػػػتكل العػػػالمي لا يكجػػػد تعريػػػؼ مكحػػػد متفػػػؽ عميػػػو بػػػيف كافػػػة  
بػػؿ يكجػػد عػػدة تعريفػػات كمفػػاىيـ ، حثيف لمفيػػكـ الحككمػػةالاقتصػػادييف كالقػػانكنييف كالمحممػػيف كالكتػػاب كالبػػا

 2كذلؾ حسب اىتمامات ىؤلاء الكتاب كالباحثيف كالمحمميف كييرىـ كالتي سنذكر بعضيا:
 أمػػا "،corporate governance"كمػػة ىػػك الترجمػػة المختصػػرة لممصػػطمحإف مصػػطمح الحك 

 دارة الرشيدة".ب ممارسة سمطات الإ"أسمك  : الترجمة العممية المتفؽ عمييا ىي
: مجمكعػة مػف القػكانيف كالقكاعػد كالػنظـ كالمعػايير كالإجػراءات ىػدفيا تنظػيـ طبيعػة  ىػي الحككمػة

 .3العلاقة بيف إدارة الشركة كالملاؾ لمكصكؿ إلى تحقيؽ الجكدة كالتميز في الأداء
قبتيا عمػى :" الحككمة ىي النظاـ الذم يتـ مف خلالو تكجيو أعماؿ المنظمة كمرا الشركات حككمة

 .4أعمى مستكل مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا كالكفاء بالمعايير اللازمة لممسؤكلية كالنزاىة كالشفافية"
      "الحككمة ىي النظاـ الذم يتـ مف خلالو إدارة الشركات  :IFC))تعريف مؤسسة التمويل الدولية 

 ."التحكـ في أعمالياك 
 عمػى كالرقابػة الإشػراؼ فػي عمميػة  لمنشػأةا تسػتخدمو الػذم النظػاـ كمػا تعػرؼ أيضػا بأنيػا "

 في الأطراؼ مختمؼ عمى الحقكؽ كالمسؤكليات تكزيع خلالو مف يتـ النظاـ الذم تمثؿ أنيا كما عممياتيا،
 تحػدد أنيػا كمػا الأخػرل، المصػالح كأصػحاب كحممػة الأسػيـ كالمػديريف مجمػس الإدارة ذلػؾ في بما المنشأة
 "بالمنشأة تتعمؽ القرارات التي ذباتخا كالإجراءات الخاصة القكاعد

 بػيف فيمػا العلاقػات مػف مجمكعػة بأنيػا(OCDEا كالتنميػة الاقتصػادم التعػاكف منظمػة كتعرفيػا
 بأنيػا مجمكعػة ،كتعػرؼ المسػاىميف مػف كييػرىـ الأسيـ كحممة الإدارة كمجمس الشركة إدارة عمى القائميف

 المصػالح لحمايػة عمييػا بالإشػراؼ الإدارة مجمػس يػاـكلق الػداخؿ، مػف الشػركة لإدارة تستخدـ "داريةإ قكاعد"
 5.لممساىميف المالية كالحقكؽ

                                                           

تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات والمنيج المحاسبي السميم و متطمبات جاك جدك رضا، مايك عبد الله، مداخمة بعنػكاف  -1
، الممتقػػى الػػدكلي الأكؿ حػػػكؿ الحككمػػة المحاسػػػبية لممؤسسػػة، جامعػػػة الاقتصـــاديةضــرورة لإدارة المخـــاطر فــي المؤسســـات 

 .2،  أـ البكاقي،ص2010ديسمبر08-07العربي بف مييدم 
دراسػػة حالػػة الجزائػػر: بالإسػقاط عمػػى عينػػة مػػف ىيكــل الممكيــة فــي تحقيــق فعاليــة حوكمــة المؤسســات ، اثر عبػدم نعيمػػة -2

، أطركحػػة دكتػػكراه فػػي عمػػكـ التسػػيير، جامعػػة قاصػػدم مربػػاح، كرقمػػة ص 2013-2010مؤسسػػات المسػػاىمة خػػلاؿ الفتػػرة
20،21. 

3 - Franck Bancelle, La gouvernance des Entreprises , économica, Paris, 1997, p:19 

 .4، ص 2007، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية، حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ حماد ،  -4
5 - OCDE, Principes de la gouvernement d'entreprise, 2004, sur le site d'Internet :  

http://www.oecd.org 
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حككمة الشركات عمى أنيا الأسمكب الذم يحقؽ التكازف بيف  ( "كادبوري"Cadbury) عرفت لجنة
الأىػػداؼ الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة مػػف جيػػة كبػػيف الأىػػداؼ الفرديػػة كالمشػػتركة مػػف جيػػة أخػػرل، كأف إطػػار 

لمنشآت يشجع عمػى الاسػتخداـ الفعػاؿ لممػكارد كيحػث أيضػا عمػى تػكفير نظػـ المحاسػبة كالمسػاءلة حككمة ا
 .عف إدارة ىذه المكارد، كاليدؼ مف ذلؾ ىك التقريب قدر الإمكاف بيف مصالح الأفراد كالمنشآت كالمجتمع

ؿ كالطػػرؽ كتعػػرؼ أيضػػا بأنيػػا الييكػػؿ الػػذم تسػػعى مػػف خلالػػو المنشػػأة إلػػى تحقيػػؽ أىػػدافيا كالكسػػائ
 المتبعة عف طريؽ مجمس الإدارة الذم يمعب الدكر الميـ في تحقيؽ ىذه الأىداؼ

 11 فػي الجزائػر فػي المنعقػد لممؤسسػات 1الراشـد الحكـم ميثـاق حسػب الحككمػة كتعػرؼ  
 لضػماف كاحػد، آف فػي الكفيمػة، العمميػة التػدابير مػف كمجمكعػة تسػيريو فمسفة عف أنيا عبارة 2009مارس

 بكاسطة: نافسية المؤسسةكت استدامة
 المؤسسة؛ في الفاعمة الأطراؼ ككاجبات حقكؽ تعريؼ 
 ذلؾ عمى المترتبة كالمسؤكليات الصلاحيات تقاسـ. 

كمػػا عرفػػػت الحككمػػػة عمػػػى أنيػػا مجمكعػػػة مػػػف القػػػكانيف كالػػػنظـ كالقػػرارات التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى تحقيػػػؽ 
كالفعالة لتحقيؽ خطػط كأىػداؼ الشػركة أك  الجكدة  كالتميز في الأداء عف طريؽ اختيار الأساليب المناسبة

كبػػذلؾ فةنيػػا تعنػػي النظػػاـ أم كجػػكد نظػػـ تحكػػـ الأطػػراؼ الأساسػػية التػػي تػػؤثر فػػي الأداء، كمػػا  ،المؤسسػػة
سػبؽ ذكػره  كبناءا عمى مػا؛ كالمسؤكليةى المدل البعيد ك تحديد المسؤكؿ تشمؿ مقكمات تقكية المؤسسة عم

 2إلى الخصائص التالية:نجد أف مصطمح حككمة الشركات يشير 
 ا الانضباطDiscipline) :أم إتباع السمكؾ الأخلاقي المناسب ك الصحيح؛ 
 الشفافية (Tranparency)أم تقديـ صكرة حقيقية لكؿ ما يحدث؛ : 
 الاستقلالية (Independence)أم لا تكجد تأثيرات كضغكط يير لازمة لمعمؿ؛ :  
 المسائمة (Accountability) :يـ كتقدير أعماؿ مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية؛أم إمكاف تقي 
  ليةالمســـؤو  (Responsibility):  أم كجػػػكد مسػػػئكلية أمػػػاـ جميػػػع الأطػػػراؼ ذكم المصػػػمحة فػػػي

 المؤسسة؛
 ا العدالةFaimess:)  حقكؽ مختمؼ المجمكعات أصحاب المؤسسة؛ احتراـأم يجب 
  الاجتماعيةالمسؤولية(Social Responsibility)ظر إلى المؤسسة كمكاطف جديد.: أم الن 

 
 
 
 

                                                           

 .16، ص2009مارس  11،ميثاق الحكم الراشد لممؤسسة في الجزائر -1
مجمة الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي، حبار عبد الرزاؽ،  -2

 .76، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ،ص07اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد
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 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات -3
حككمػػة الشػػركات، فػػي التطبيػػؽ السػػميـ لمفيػػكـ كلقكاعػػد ىنػػاؾ أربعػػة أطػػراؼ رئيسػػية تتػػأثر كتػػؤثر 

 1يمي:  كتحدد إلى درجة كبيرة مدل النجاح أك الفشؿ في تطبيؽ ىذه القكاعد كالتي نكردىا فيما
قكمػػػكف بتقػػػديـ رأس مػػػاؿ الشػػػركة عػػػف ىػػػـ الأشػػػخاص الػػػذيف ي :(Shareholdersا لمســـاىمونا -3-1
ريػػؽ ممكيػػتيـ للأسػػيـ كذلػػؾ بمقابػػؿ الحصػػكؿ عمػػى الأربػػاح المناسػػبة لاسػػتثماراتيـ كتعظػػيـ قيمػػة الشػػركة ط

 عمى المدل الطكيؿ، كلدييـ الحؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية حقكقيـ.
كىػػك يمثػػؿ المسػػاىميف كأيضػػا الأطػػراؼ الأخػػرل مثػػؿ  (:Board of Directorاة جمــس الإدار م -3-2

أصػػػحاب المصػػػالح، حيػػػث يقػػػكـ باختيػػػار المػػػديريف التنفيػػػذييفا تككػػػؿ إلػػػييـ سػػػمطة الإدارة اليكميػػػة لأعمػػػاؿ 
 كما يقػكـ مجمػس الإدارة برسػـ السياسػات العامػة لمشػركة ككيفيػة أدائيـالشركة(، بالإضافة إلى الرقابة عمى 

 المحافظة عمى حقكؽ المساىميف
: كىػػػي المسػػػئكلة عػػػف الإدارة الفعميػػػة لمشػػػركة كتقػػػديـ التقػػػارير الخاصػػػة (Managementا الإدارة -3-3

بػػػالأداء إلػػػى مجمػػػس الإدارة كتعتبػػػر ىػػػي المسػػػئكلة عػػػف تعظػػػيـ أربػػػاح الشػػػركة ك زيػػػادة قيمتيػػػا إضػػػافة إلػػػى 
 التي تنشرىا لممساىميف.مسؤكلياتيا تجاه الإفصاح كالشفافية قي المعمكمات 

ىػػـ مجمكعػػة مػػف الأطػػراؼ ليػػـ مصػػالح داخػػؿ الشػػركة مثػػؿ  :(Stockhders) أصــحاب المصــالح -3-4
كمػػف الملاحػػظ أف مصػػالح ىػػؤلاء قػػد تتعػػارض مػػع بعضػػيا الػػبعض  يف، المػػكرديف، العمػػاؿ، المػػكظفيفالػػدائن

كظفيف عمػػى مقػػدرة الشػػركة عمػػى فالػػدائنكف ييتمػػكف بقػػدرة الشػػركة عمػػى السػػداد فػػي حػػيف ييػػتـ العمػػاؿ كالمػػ
 2.الاستمرار
 

 حوكمة الشركات أىدافأىمية و  :الفرع الثاني
 : أىمية حوكمة الشركات  -1

 3تكمف أىمية الحككمة في ما يمي:
  تضػػمف قػػدر ملائػػـ مػػف الطمأنينػػة لحممػػة الأسػػيـ كالمسػػتثمريف المكثػػكقيف فػػي تحقيػػؽ عائػػد مناسػػب

 عمى استثماراتيـ؛

                                                           

الممتقػى الػػدكلي  وكمــة الشـركات ودورىـا فـي تفعيــل نظـام الرقابـة عمـى شــركات التـأمين التعـاوني،حعزيػزة بػف سػمينة،  - 1
 .4، ص 2012ديسمبر  04 -03بكمية العمكـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، يكمي  السابع،

دكتكراه في العمكـ التجارية،  ، أطركحةحوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية عابدم دلاؿ، -  2
 .29ص 2016يير منشكرة، جامعة بسكرة، الجزائر، 

دور استقلالية المراجع الحسابات الخارجي في تحقيق متطمبات الحوكمـة وأثرىـا عمـى مصـداقية بسمة حسف مسحاؿ،  -3
-جامعػة الأزىػر المحاسػبة،ماجسػتير فػي  ، مػذكرةالمعمومات المحاسبية دراسة ميدانية عمى مكاتـب المراجعـة فـي فمسـطين

 .33،ص2014-2013يزة،
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 ف تصػػػؿ بػػػيف مالػػػؾ الشػػػركة كالككيػػػؿ مػػػف جػػػراء ريبػػػة الككيػػػؿ فػػػي تعظػػػيـ سػػػد الفجػػػكة التػػػي يمكػػػف أ
 الممارسات التي مف الممكف أف تحقؽ رفاىيتو الشخصية؛

   محاربة الفساد الداخمي في الشركات؛  
 تحقيؽ أعمى قدر لمفعالية مف المراجعيف الخارجييف؛ 
   ذم يمنع حدكث ىذه الأخطاء؛تقميؿ الأخطاء إلى أدنى قدر ممكف بؿ استخداـ النظاـ الكقائي ال 
  قدرة المعايير التي تستند عمييا حككمػة الشػركات عمػى الكفػاء بحقػكؽ كافػة الأطػراؼ المسػتفيدة فػي

 الشركة؛
 كجكد ارتباط كثيؽ بيف حككمة الشركات كنظاـ الاقتصاد في أم بمد؛ 
  سػػبية كالماليػػة الممارسػػات المحا تحسػػيف أداء الشػػركة كقيمتيػػا الاقتصػػادية كقيمػػة أسػػيميا كتحسػػيف

 الإدارية كضماف حصكليـ عمى أمكاؿ بتكمفة معقكلة.ك 
  أىداف حوكمة الشركات  -2

 1 :تحقؽ  حككمة الشركات الجيدة الكثير مف الأىداؼ مف أىميا
  ،تيػػدؼ قكاعػػد كضػػكابط الحككمػػة إلػػى تحقيػػؽ الشػػفافية كالعدالػػة، كمػػنح حػػؽ مسػػاءلة إدارة الشػػركة

ف كحممػة الكثػائؽ جميعػا، مػع مراعػاة مصػالح العمػؿ كالعمػاؿ، كالحػد مػف كبالتالي تحقيػؽ الحمايػة لممسػاىمي
كتنميػػػة  ،اسػػػتغلاؿ السػػػمطة فػػػي ييػػػر المصػػػمحة العامػػػة، بمػػػا يػػػؤدل إلػػػى تنميػػػة الاسػػػتثمار كتشػػػجيع تدفقػػػو

تاحة فرص عمؿ جديدة، المدخرات، كتعظيـ كما أف ىذه القكاعد تؤكد عمى أىمية الالتزاـ بأحكاـ الربحية، كا 
كالعمػػؿ عمػػى ضػػماف مراجعػػة الأداء المػػالي، ككجػػكد ىياكػػؿ إداريػػة تمكػػف مػػف محاسػػبة الإدارة أمػػاـ  القػػانكف،

المسػػػػػاىميف، مػػػػػع تكػػػػػكيف لجنػػػػػة مراجعػػػػػة مػػػػػف ييػػػػػر أعضػػػػػاء مجمػػػػػس الإدارة التنفيذيػػػػػة تكػػػػػكف ليػػػػػا ميػػػػػاـ 
 كاختصاصات كصلاحيات عديدة لتحقيؽ رقابة مستقمة عمى التنفيذّ؛

 ريػػػة تمػػػنح حػػػؽ مسػػػاءلة إدارة المؤسسػػػة أمػػػاـ الجمعيػػػة العامػػػة، إيجػػػاد ضػػػكابط كقكاعػػػد كىياكػػػؿ إدا
 كتضمف حقكؽ المساىميف في المؤسسة؛

 تنمية الاستثمارات كتدفقيا مف خلاؿ تعميؽ ثقة المستثمريف في أسكاؽ الماؿ؛ 
 العمؿ عمى تنمية المدخرات كتعظيـ الربحية ك إيجاد فرص عمؿ جديدة؛ 
 ؿ محاسبة الإدارة أماـ المساىميف؛العمؿ عمى الأداء المالي الجيد مف خلا 
  فػػرض الرقابػػة الجيػػدة كالفعّالػػة عمػػى أداء الكحػػدات الاقتصػػادية، لتطػػكير ك تحسػػيف القػػدرة التنافسػػية

 لمكحدات الاقتصادية؛
  ،كانػػػت عمػػػى الجانػػػب المػػػادم أك الإدارم أك  سػػػكاءالعمػػػؿ عمػػػى محاربػػػة التصػػػرفات ييػػػر المقبكلػػػة

 الأخلاقي؛
 برات كالميارات نتيجة العمؿ بالحككمة؛تطكير المعمكمات كالخ 

                                                           

دراسػة دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة فـي تحسـين جـودة التقـارير الماليـة، سامح محمد رضا رياض أحمػد،  -1
 .47،ص2011تطبيقية عمى شركات الأدكية المصرية، المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿ، الأردف
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  تطكير كتحسيف كمساعدة أصحاب القرار عمػى بنػاء إسػتراتيجية متطػكرة تخػدـ الكفػاءة الإداريػة كالماليػة
كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، لابد أف تقكـ حككمػة المؤسسػات عمػى ركػائز أساسػية مكضػحة فػي  1لممؤسسة.

 الجدكؿ المكالي:
 الركائز الأساسية لمحوكمةيوضح  (: جدول02-01جدول رقم )    

 الركائز الأساسية لمحوكمة
بالأخلاقيػػات كقكاعػػد السػػمكؾ المينػػي،  الالتػػزاـالسػػمككي مػػف خػػلاؿ  الالتػػزاـضػػماف  - السموك الأخلاقي

كالتكازف في تحقيؽ مصالح كافة الأطراؼ المرتبطة بالمؤسسة، كالشػفافية عنػد عػرض 
 المعمكمات المالية.

تفعيؿ دكر أصحاب المصالح كالييئات الإشرافية العامة مثؿ ىيئة سكؽ الماؿ، أك  - ئمةالرقابة والمسا
الأطػػراؼ المباشػػرة للإشػػراؼ كالرقابػػة ا المسػػاىمكف، مجمػػس الإدارة، لجنػػة المراجعػػة(، 

 المكردكف، العملاء، المقرضكف(.ا كالأطراؼ الأخرل  
 نيا كلإيصاليا لأصحاب المصمحة.كضع نظاـ لإدارة المخاطر كالإفصاح ع - إدارة المخاطر

 .49ص ،مرجع سبق ذكره؛حماد العاؿ عبد طارؽ : :المصدر
 

 الآليات الرقابية الداخمية والخارجية لحوكمة الشركات : الفرع الثالث
 :الشركات لحوكمة الرقابية الداخمية الآليات -1

 اللازمػة الإجػراءات ذكاتخػا ،ةالشػرك كفعاليػات أنشطة عمى الداخمية الشركات حككمة آليات تنصب
 2: يأتي ما إلى الداخمية الشركات حككمة آليات تصنيؼ كيمكف الشركة، أىداؼ لتحقيؽ
 :)التدقيق(المراجعة لجنة   -1-1
أك  التنفيذييف يير الأعضاء عمى عضكيتيا تقتصر ك الشركة إدارة مجمس عف منبثقة بأنيا: "لجنة عرفت
المحاسبية  السياسات ك المبادئ مراجعة تشمؿ أف يجب ليتياكمسؤك  التنفيذييف، يير الأعضاء مف يالبيتيا
التأكيد  كأيضا المراجعة، عممية نتيجة في كمناقشتو الخارجي بالمراجع الاجتماع ك الشركة، داخؿ المطبقة
 حككمة مف ميما جزءا المراجعة تمثؿ لجاف أصبحت قد ،ك "بالشركة المالية الرقابة نظـ ملائمة عمى

 تطبيؽ مف التأكد خلاليا مف يمكف التي الآليات مقدمة في باعتبارىا كدكرىا ىميتياأ الشركات كتأتي
 ي.الخارج كالمراجع الداخمي، المراجع الإدارة، مجمس مع الكاقع أرض عمى حككمة الشركات مفيكـ

 شركة.بال العلاقة ذات الأخرل الرقابية كالأجيزة بالشركة المراجعة لجنة بيف العلاقةيكضح  الآتي كالشكؿ

                                                           

،الدار الجامعية، مصر، 2طكمة الشركات) المفاىيم،المبادئ، التجارب، المتطمبات(، حو طارؽ عبد العاؿ حماد،  -1
 .49ص ،2007

محاضػػرة فػػي قسػػـ المحاسػػبة،مقاؿ، ، آليــات تــدعيم دور المراجعــة الخارجيــة فــي حوكمــة الشــركات، رأفػػت حسػػيف مطيػػر -2
 .06-04الجامعة الإسلامية، يزة،ص ص،
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 علاقة لجنة المراجعة بالأجيزة الرقابية عمى الشركة.شكل يوضح (:01-01) شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .197ص السعودية، حالة -الشركات حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان الرحيمي، سلامة بف عكض :المصدر
 

دعػائـ  أىػـ أحػد تعتبػر كمػا الشػركات، في ابةالرق أدكات أىـ مف تعد المراجعة لجاف بأف القكؿ يمكف كعميو
الػداخمي  المراجػع مػف ككػؿ الإدارة مجمػس بػيف كصػؿ كحمقػة تعمػؿ حيػث الشػركات حككمػة تحقيػؽ مفيػكـ

 كالمراجػع المراجعػة لجنػة بػيف العلاقػة أىمية عمى كالبحكث الدراسات بعض أكدت كقد. كالمراجع الخارجي
 .الشركة عمى بةالرقا تعزيز في كدكرىا الداخمي كالخارجي

 بفاعميػة، كتنفيػذه الداخميػة الرقابػة نظػاـ كفايػة مػف التحقػؽ فػي الرئيسػي المراجعػة لجنػة دكر كيػأتي
 مصػالح كيحمػي الشػركة أيػراض يحقػؽ بمػا كتطػكيره النظػاـ تفعيػؿ شػأنيا مػف لػو أم تكصػيات كتقػديـ

 الجيػدة الممارسػات مػف لممراجعػة لجنة تعييف ،كيعتبر معقكلة كتكمفة عالية بكفاءة المساىميف كالمستثمريف
 تأسيس المؤسسات عمى تشترط الرقابية الجيات كبعض بؿ عنو، ينى لا أمرا باعتبارىا السميمة لممؤسسة،

 أىػـ مػف النظػر كعمػؽ الاسػتقلالية صػفتي كتعتبػر .بيػا المنكطػة الرقابيػة بمياميا تقكـ لكي لجنة لممراجعة
 أحػد أخطاء تغطية في تتكرط كلا محاسبية أمكر لاستغراؽ فيا نحك تندفع لا فيي المراجعة، صفات لجنة
 1.العلاقة الأطراؼ ذات

 :الإدارة مجمس  -1-2

 الشػركة فػي المستثمر الماؿ يحمي رأس انو الإدارة،إذ سمكؾ قبةالمر  أداة أحسف الإدارة مجمس يعد
 الإدارة كمكافػأة عفػاءا  ك  تعيػيف فػي القانكنية صلاحياتو خلاؿ مف كذلؾ الإدارة، قبؿ مف الاستعماؿسكء  مف

                                                           

أطركحة لمراجعة في ظل حوكمة الشركات و أثرىا عمى جودة التقارير المالية" لجان ا، انتصار حسيف عمي عبد الله -1
 .42، ص 2016، السكداف،دكتكراه في المحاسبة جامعة الرباط الكطني

 مجلس الإدارة

 لجنة المراجعة المراجع الداخلي

 المراجع الخارجي

 الشركة

والأقسام      الإدارات  
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المناسػبة  الحػكافز كيقػدـ الشػركة، سػتراتيجيةإ كضػع فػي بفاعميػة يشػارؾ القػكم العميا، كمػا إف مجمػس الإدارة
فعالػة ينبغػي  المجػالس ىػذه تككف الشركة، كلكي قيمة تعظيـ كبالتالي أدائيا، كيقكـ سمككيا كيراقب للإدارة،

 الاجتماعيػة الأىػداؼ تأخػذ الكقػت ذات كفػي الشػركة، صػمحةلم لمعمػؿ يؤىميػا الػذم المكقػؼ فػيأف تكػكف 
 التدخلات عف بعيدا الخاصة أحكاميا لممارسة اللازمة السمطة تمتمؾ أف يجب كماالاعتبار، بعيف لمشركة

 أداء عمػى المسػتمر الإشػراؼ عػف فضػلا العميػا، الإدارة باختيػار كتقػكـشػؤكنيا  فػي كالبيركقراطيػة السياسية
 ؾ.ذل عف الإفصاحك  الشركة
   :الداخمي التدقيق -1-3

 العمميػة، كذلػؾ ىػذه تعػزز إنيػا إذ الحككمػة، عمميػة فػي ميمػا دكرا الػداخمي التػدقيؽ كظيفػة تػؤدم
 ينفذكنيا التي خلاؿ الأنشطة مف الداخميكف المدققكف يقكـ الشركة حيث مساءلة عمى المكاطنيف بزيادة قدرة

 مخػاطر كتقميػؿ لمدكلػة المممككػة فػي الشػركات العػامميف فالمكظفي سمكؾ تحسيف ، العدالةالمصداقية بزيادة
 مسػؤكلية أىميػة عمػى( لجنػة كػادبكرم Cadbury Committee) أكػدت فقػد كالمػالي. الإدارم الفسػاد
 تكػكف أف يجػب لأىػدافيا، الكظيفػة ىػذه كلتحقيػؽكالتزكير، الغػش كاكتشػاؼ منػع فػي الػداخمي المػدقؽ
 .يع خاص بياإلى تشر  كتستند جيد بشكؿ كتنظـ؛مستقة

 
  الشركات لحوكمة الخارجية الرقابيةالآليات  -2

عمػى  الخػارجييف المصػالح أصػحاب يمارسػيا التػي بالرقابػة الخارجيػة الشركات حككمة آليات تتمثؿ
 المصدر أحد ىذا يشكؿ حيث المكضكع، بيذا الميتمة الدكلية المنظمات تمارسيا التي كالضغكط الشركة،
 مػا ىػذه الآليػات عمى الأمثمة كمف الحككمة، قكاعد تطبيؽ أجؿ مف ىائؿ ضغطل المكلدة الكبرل المصادر

 :1يأتي
 : التدقيق الخارجي -2-1

 مػف يحػد لأنػو الشػركات حككمػة مجػاؿ فػي كفعػاؿ جػكىرم أصػبح الخارجيػة المراجعػة دكر إف
 ممارسػةف المعمكمػات تماثػؿ عػدـ مشػكمة مػف يحد أنو كما الاقتصادية الكحدة إدارة ك بيف الملاؾ التعارض
 التػي الكسػائؿ أىػـ أحػد يعتبػر كالحياديػة بالاسػتقلالية يتمتػع مراجػع خػارجي قبػؿ الخارجيػة مػف المراجعػة
 تكػاليؼ بتخفػيض تسػمح المنشػكرة، حيػث الماليػة القػكائـ تتضػمنيا التػي المعمكمػة الماليػة جػكدة تضػمف
 التػي الأخطػاء خطػر تقميػؿ خلاؿ العلاقة، مف ذات الأطراؼ مختمؼ المعمكمات بيف تماثؿ عدـ العمميات

 .المالية القكائـ تتضمنيا قد
 الحسابات مراجع عاتؽ عمى الممقاة كالمسئكليات كالكاجبات كالطرؽ كالأساليب الكسائؿ تمثؿ كما

 ىذا تحقيؽ يمكف كلا لممراجعة الإيجابي الحككمي الدكر دعـ في إيجابية مساىمات ليا عممية مينية آليات

                                                           

، مذكرة ماجستير فػي عمػكـ التسػيير، دراسة حالة الجزائر -دور أليات الرقابة في تفعيل حوكمة الشركات عبدم نعيمة، -1
 .31ص2009جامعة كرقمة، 
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إثراء  إلى كقدرتو باستعداده مرتبط الحككمي دكره بأف مقتنعنا نفسو الحسابات عيكف مراج لـ ما الدكر
 الشركات، في المصمحة لأصحاب عنو ينى لا حككمي دكر لممراجعة أف العممية كاثبات المينية الممارسة
 كتفعيؿ المراجعة بجكدة الارتقاء عمى الحسابات مراجع حرص خلاؿ الدكر مف ىذا يتحقؽ أف كيمكف

 الدكلي الإتحاد عف الصادرة الدكلية المراجعة معايير حرصت كقد .الحسابات لممراجع المينية ساءلةالم
 عمى يترتب بحيث الخارجي، الحسابات لمراجع للأداء الميني مستكيات رفع إلى IFAC  لممحاسبيف

 .لمينتو جكدة أدائو ارتفاع المستكيات بيذه المستقؿ المراجع التزاـ
المػدققكف  يسػاعد إذ لمدكلػة، المممككػة لمشػركات جيػدة لحككمػة الزاكيػة حجػر خػارجيال التػدقيؽ يمثؿ
بػيف  الثقػة كيغرسػكف فييػا، العمميػات كتحسػيف كالنزاىػة المسػاءلة تحقيػؽ عمػى الشػركات ىػذه الخػارجيكف
ة الأمريكيػ المتحػدة الكلايػات فػي الػداخمييف المػدققيف معيػد كيؤكػد عاـ، بشكؿ كالمكاطنيف المصالح أصحاب

، (Oversightاالحككمػػػػػػػة فػػػػػػػي الإشػػػػػػػراؼ يعػػػػػػػزز مسػػػػػػػؤكليات الخػػػػػػػارجي التػػػػػػػدقيؽ دكر عمػػػػػػػى أفIIA) 1ا
 .(Foresight ) كالحكمة،  (Insight)رالتبص

تعممػو  أف مفػركض ىػك مػا تعمػؿ لمدكلة المممككة الشركات كانت إذا مما التحقؽ عمى الإشراؼ ينصب  -
 كالمالي الإدارم الفساد كمنع في اكتشاؼ كيفيد
العمميػات      كالسياسػات، لمبػرامج مسػتقؿ بتقػكيـ بتزكيػدىـ كذلػؾ القػرارات، متخػذم يسػاعد فانػو التبصػر أمػا -

 .كالنتائج
 الأدكار ىذه مف دكر كؿ الشركة، كلإنجاز تكاجييا التي كالتحديات الاتجاىات الحكمة تحدد كأخيرا
 2.الاستشارية التحقؽ كالخدماتك  الأداء، كتدقيؽ المالي، التدقيؽ الخارجيكف المدققكف يستخدـ
 : الإداري العمل وسوق (الخدمات )المنتجات سوق منافسة -2-2

 تقػـ لػـ إذا حيػث ،الشػركات لحككمػة الميمػة الآليػات حػدأ الخػدمات أك المنتجػات سػكؽ منافسػة تعػد
 في تعمؿ التي الشركات منافسة في تفشؿ فسكؼ ( ؤىمةم يير إنيا اأك حالصحي بالشكؿ بكاجباتيا الإدارة
 تيػذبالخػدمات(  أكالمنتجػات ا سػكؽ منافسػة إف إذف للإفػلاس تتعػرض كبالتػالي الصػناعة، حقػؿ نفػس
 العميػا، لػلإدارة(  Labor Marketا الإدارم لمعمػؿ فعالػة سػكؽ ىنػاؾ كانػت إذا كبخاصػة الإدارة، سػمكؾ
 كأعضػاء لمػديرا مسػتقبؿ عمػى سػيئ تػأثير لػو يكػكف سػكؼ الإفػلاس حالػة إلػى الشركة إدارة إف يعني كىذا

 أعضاء مف المسؤكلية مكاقع إشغاؿ يتـ لا انو لمتعييف الملائمة اختبارات تحدد ما يالبا إذ الإدارة، مجمس
 .التصفية أك الإفلاس إلى شركاتيـ قادكا أف سبؽ تنفيذييف مديريف أك إدارة مجمس
 

                                                           

الخارجية لمحد من الفسـاد بين الآليات الرقابية الداخمية و دور حوكمة الشركات في التنسيق  براؽ محمد، قماف عمر،  -1
، الممتقػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػكطني حػػػػػػػػػػػكؿ حككمػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات كآليػػػػػػػػػػػة لمحػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف الفسػػػػػػػػػػػاد المػػػػػػػػػػػالي كالإدارم، المـــــــــــالي والإداري

 .12ص2012مام،6/7الجزائر،
فـي الجمعيـات فـي دولـة الكويـت  ية المـدقق الخـارجي فـي تحقيـق متطمبـات الحوكمـة، دور استقلاليريب سالـ سيؼ - 2

 .40، ص2012،رسالة ماجستير قسـ المحاسبة ، جامعة الشرؽ الأكسط،وأثره عمى مصداقية المعمومات المحاسبية
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 : كتساباتالإ و  الاندماجات -2-3
 قطػاع فػي الييكمػة لإعػادة التقميديػة لأدكاتا مػف كتسػاباتكالإ الانػدماجات إف فيػو لاشػؾ ممػا
 إف تػرل التػي النظػر كجيػة تػدعـ التػي كالأدلػة الأدبيػات مػف العديػد ىنػاؾ ك .العػالـ أنحػاء فػي الشػركات
 لا كبدكنػو، (المثػاؿ سػبيؿ عمػى الأمريكيػة المتحػدة الكلايػات في ا الحككمة آليات مف ميمة آلية الاكتساب

 ذات تاالإدار  خػدمات عػف الاسػتغناء يػتـ مػا يالبػا حيػث فعػاؿ، بشػكؿ رةالإدا سػمكؾ عمى  السيطرة يمكف
 .الاندماج أك الاكتساب عممية تحصؿ عندما المنخفض الأداء
 :والقوانين التشريع -2-4

 بػدكرىـ يتصػؿ فيما ليس الحككمة، عممية في الأساسييف الفاعميف عمى التشريعات بعض أثرت لقد
 قػانكف فػرض قػد المثػاؿ سػبيؿ فعمػى بعضػيـ مػع تفػاعميـ يػةكيف عمػى بػؿ العمميػة، ىػذه فػي ككظيفػتيـ

Sarbanes-Oxly Act أعضػاء عػدد بزيػادة تتمثػؿ العامػة، المسػاىمة الشػركات عمػى جديػدة متطمبػات 
 مػف كالطمػب الماليػة، التقػارير إعػداد عمميػة عمػى التػدقيؽ لجنػة ؼإشػرا كتقكيػة المسػتقميف، الإدارة مجمػس
 كعمػى الماليػة التقارير صحة عمى الشيادة( (CFOالشؤكف المالية كمدير (CEOاالتنفيذم  المدير المالية
 قػدرة كتحديػد التػدقيؽ كلجنػة الخػارجي المػدقؽ بػيف فعالػة اتصػاؿ خطػكط ككضػع الداخميػة، الرقابػة نظػاـ

 مضػرة تكػكف قػد كالتػي الشػركة، فػي تخصػيـ التػي المعػاملات عمػى المصػادقة عمػى الشػركة فػي المسػؤكليف
عفػاء تعيػيف مسػؤكلية أنػاط كمػا ،الشػركة فػي الآخػريف المصػالح كأصػحابكيف بمصػالح المػال  المػدقؽ كا 

 بمجنػة لزبائنيػا التػدقيؽ شػركات تقػدميا أف يمكػف التػي التدقيقيػة ييػر الخػدمات عمػى كالمصػادقة الخػارجي
 .التدقيؽ

 صلاحات الحوكمة الشركات والأزمات الاقتصادية وا   انييار: الثانيالمطمب 
العملاقة في العديد مف دكؿ العالـ كالتػي كػاف  الشركاتالية كالفضائح الإدارية بالم اراتالانييأدت 

إلػى دراسػة كتحميػؿ الأسػباب التػي تػؤدم  ،ؿ التػي تنتمػي ليػاليا كما يزاؿ الأثر البالغ عمى اقتصاديات الػدك 
 ات كالفضائح.إلى ظيكر الفساد المالي كالإدارم الذم يؤدم بطبيعة الحاؿ إلى حدكث تمؾ الانييار 

 الحوكمةالشركات و  انييار الفرع الأول:
بالحككمػػة حيػػث تبػػيف أف أحػػد أىػػـ  للاىتمػػاـلقػػد لعبػػت الشػػركات العالميػػة التػػي أفمسػػت دكرا ميمػػا 

بحككمػػة الشػػركات ىػػك إفػػلاس أكبػػر الشػػركات العالميػػة  للاىتمػػاـالأسػػباب التػػي دعػػت المنظمػػات العالميػػة 
الشركات، حيث تعد فضيحة انركف لمطاقة الكيربائيػة كشػركة ككرلػد  كالتي كانت بسبب عدـ تطبيؽ حككمة

 (، كما أدت فضيحة شركة ماكسكيؿ Sarbanes oxleyا"ساربانز اككسمي "ككـ الدافع إلى إصدار قانكف 
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كمػا أدت الأزمػات النقديػة العنيفػة  ،cadbury "كادبكرم" الإنجميزية كبنؾ بارنج إلى إصدار تقرير
 كالتنميػػػػػة الاقتصػػػػػادمآسػػػػػيا إلػػػػػى تطبيػػػػػؽ مبػػػػػادئ مجمكعػػػػػة دكؿ منظمػػػػػة التعػػػػػاكف  فػػػػػي دكؿ جنػػػػػكب شػػػػػرؽ

(OECD)1:الانيياراتمف التفصيؿ لأىـ  بشيء ، كسنحاكؿ التكضيح 
 انييار شركة وورلد كوم : -1

شػػػركات الأعمػػػاؿ فػػػي التجػػػارة الأمريكيػػػة كالدكليػػػة، كالتػػػي يمػػػر عبرىػػػا  أضػػػخـكالانترنػػػت كتعػػػد مػػػف 
عػػػػف مجمكعػػػػة مؤسسػػػػات ككرلػػػػد كػػػػكـ لإدارة المعمكمػػػػات كتزكيػػػػد خػػػػدمات  نصػػػػؼ تعػػػػاملات الشػػػػركة عبػػػػارة

الاتصػػالات الانترنػػت العالميػػة . تمػػارس ىػػذه الشػػركة أعماليػػا منػػذ أكثػػر مػػف عشػػرة سػػنكات، كانػػدمجت عػػاـ 
( مميػػار دكلار أمريكػػي، 40ا بصػػفقة كصػػمت قيمتيػػا إلػػى مبمػػغ قػػدره للاتصػػالات (MCI) مػػع شػػركة 1998

بالتػػاري  فػػي ذلػػؾ الكقػػت كتعػػد ككرلػػدككـ ثػػاني أكبػػر شػػركة أمريكيػػة للاتصػػالات  انػػدماجكىػػي أكبػػر عمميػػة 
 كيقع مقرىا في مدينة كمينتكف بكلاية مسيسبي. AT&Tالياتفية كخدمات المعمكمات بعد شركة 

بعػػد اعترافيػػا بةخفػػاء تكػػاليؼ بمػػغ قػػدرىا  بالاحتيػػاؿكقػػد اتيمػػت مػػف قبػػؿ محكمػػة نيكيػػكرؾ الفيدراليػػة 
لار مما دفع الشركة إلى إشيار إفلاسيا في كاحدة مػف أكبػر الفضػائح المحاسػبية فػي تػاري  ( مميارات دك 4ا

 الكلايات المتحدة الأمريكية.
حيث أدت الفضيحة المالية ليذه الشركة إلى التأثير عمى قيمػة الػدكلار الأمريكػي فػي أسػكاؽ تبػادؿ 

د إعػػػلاف المخالفػػػات ليػػػذه الشػػػركة، العمػػػلات العالميػػػة كانخفػػػض سػػػعر الػػػدكلار تجػػػاه العمػػػلات الأخػػػرل عنػػػ
كأعػػػرب الػػػرئيس الأمريكػػػي عػػػف قمقػػػو البػػػالغ لمػػػا آؿ إليػػػو مصػػػير الشػػػركة كتعيػػػد بملاحقػػػة رؤسػػػاء الشػػػركة 

مريكيػة جنػة الأكراؽ الماليػة كالتبػادؿ الأالمتكرطيف في المخالفات مف خلاؿ الدعكل القضػائية التػي رفعتيػا ل
فعػػت دعػػكل عمػػى الشػػركة اتيمتيػػا فييػػا بالتلاعػػب فػػي حسػػابات ضػػد الشػػركة المػػذككرة، إذ أف ىػػذه المجنػػة ر 

إيراداتيا لكي تظير بشػكؿ يتفػؽ مػع تكقعػات المسػتثمريف فػي البكرصػة بيػدؼ رفػع سػعر السػيـ فػي السػكؽ 
المسػػؤكؿ التنفيػػذم بتزييػػؼ  اتيػػـصػػكرة مخالفػػة لضػػكابط المجنػػة، كقػػد كالحصػػكؿ عمػػى أربػػاح ييػػر حقيقيػػة ب

لمقابمػػػػة تكقعػػػػات ككؿ سػػػػتريت  مػػػػداخيميا الماليػػػػة بعػػػػد مػػػػا أمػػػػر برفػػػػع  (WouldComا  سػػػػجلات الشػػػػركة
 كتضميؿ جميكر المستثمريف.

 انييار شركة إنرون:   -2
فػػػي  أمريكيػػػةفػػػلاس الشػػػركة كىػػػي شػػػركة طاقػػػة إ إلػػػى 2001نيايػػػة عػػػاـ  شػػػركة إنػػػركف انييػػػاربعػػػد 

houston  كفػػيTexas  اكتصػػفية مكتػػبArthur Anderson )لخمسػػة كىػػك أحػػد مكاتػػب المراجعػػة ا
بػرز كآخػر الشػركات التػي سػقطت نتيجػة العديػد مػف العكامػؿ . كىػي مػف أ2في العػالـ فػي ذلػؾ الكقػتالكبار 

، حيػث سػقطت الشػركة العملاقػة بأصػكؿ كالأعمػاؿأخلاقيػات المينػة  انعػداـلعؿ مف أبرزىا عدـ تطبيػؽ أك 

                                                           

 .08،ص 2005، القاىرة،تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة"، "CIPEمركز المشركعات الدكلية الخاصة - 1
، شيادة ماجستير في الآثر المتوقع لحوكمة الشركات عمى مينة المراجعة في سوريا دراسة ميدانيةعيد عمي سعيد، - 2

 .36،ص2009المحاسبة، جامعة تشريف،
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ية كربما عمػى مسػتكل العػالـ مميار دكلار الأمر الذم شكؿ أكبر إفلاس لشركة أمريك 63.4تقدر قيمتيا ب 
 .أجمع

بتشػػػكيؿ لجنػػػة تحقيػػػؽ لمكقػػػكؼ عمػػػى حقيقػػػة مػػػا حػػػدث " "إنػػػركف Enron قػػػاـ مجمػػػس إدارة شػػػركة
بالضػػبط كقػػد قػػدمت المجنػػة فعػػلا تقريرىػػا الضػػخـ الػػذم ألقػػى الضػػكء عمػػى العمميػػات التػػي تمػػت بػػيف شػػركة 

الػذم كػاف يعمػؿ (  Andrew S Fastowاكالتي كانت مدارة مػف قبػؿ  الاستثمارك بعض شركات  إنركف
كتضػيؼ المجنػة بػأف  1،إنػركف كذلؾ في منصب مساعد رئػيس مجمػس الإدارة كرئػيس القسػـ المػالي لشػركة 

تمػػػؾ الشػػػركات الاسػػػتثمارية فػػػي عمميػػػات عديػػػدة لػػػـ يكػػػف مػػػف الكاجػػػب أك الضػػػركرة  اسػػػتخدمت إنػػػركف إدارة
أك التحػػػػكط لمخػػػػاطر  الاقتصػػػػاديةعػػػػة أف أيمػػػػب تمػػػػؾ العمميػػػػات عػػػػف ىػػػػدؼ المنف إذ ،الػػػػدخكؿ فييػػػػا أصػػػػلا

 مستقبمية.
بعض ىذه العمميات صممت بشكؿ مدركس كلـ يتبع بيا الإجراءات كالمبادئ المحاسبية المتعارؼ 

 إنػػركففػػي قػػكائـ شػػركة  الاسػػتثماريةعمييػػا كنتيجػػة لعػػدـ اتبػػاع تمػػؾ المبػػادئ لػػـ يػػتـ إظيػػار تمػػؾ الشػػركات 
مميػػػات أخػػػرل تػػػـ تطبيقيػػػا بشػػػكؿ ييػػػر لائػػػؽ كييػػػر صػػػحيح الماليػػػة كأصػػػكؿ كالتزامػػػات، كمػػػا أف ىنػػػاؾ ع

كبمكافقة المستشاريف المػالييف إذ تػـ إطفػاء بعػض الخسػائر الناتجػة عػف عمميػات التحػكط الكىميػة مػع العمػـ 
ىػػػي إنػػركف إذ أف إنػػركف بػػأف تمػػؾ العمميػػات لػػك كانػػػت صػػحيحة لكػػاف يجػػب أف ينػػتج عنيػػػا أربػػاح لشػػركة 

تعكيض الخسائر كلكف كيؼ يمكف ذلؾ إذا كانت  الاستثماريةالشركات  المتحكطة كبالتالي كاف يجب عمى
ىػػي المالكػػة لتمػػؾ الشػػركات كىػػذه الممكيػػة تػػـ إخفائيػػا بشػػكؿ مػػتقف كلػػـ تظيػػر إلا عنػػد حػػدكث  إنػػركف شػػركة

 الحدث.
كىذا ما دعى بالكلايات المتحدة الأمريكية لفرض الكثير مف القكانيف بعد ىذه الحادثػة ككػاف مػف أىميػا 

 . 20022 كالذم تـ إصداره في سنة اكسمينكف ساربانز قا
 :بنك بارنج انييار -3

أكثر مف قرف مػف الزمػاف كقػد  1995بنؾ بارنج ىك بنؾ إنجميزم كاف عمره كقت انيياره في عاـ 
اكتشػفت الأزمػػة بعػػد تحقيػػؽ فػػرع البنػؾ بسػػنغافكرة لخسػػائر كبيػػرة فػػي المتػاجرة بػػالعقكد المسػػتقبمية كعػػدـ قػػدرة 

مػػى الكفػػاء بقيمػػة الغطػػاء النقػػدم الػػلازـ لحجػػـ معاملاتػػو طبقػػا لمػػكائح فػػي البكرصػػة النقديػػة  الدكليػػة البنػػؾ ع
بسنغافكرة كريـ محاكلة بنؾ انجمترا االبنؾ المركزم بةنجمترا( إنقاذ المكقؼ إلا أنو قػد تكقػؼ بعػد أف اتضػح 

البنػػؾ نتيجػػة لممنصػػب الػػذم  ارانييػػ إلػػىأف خسػػائر البنػػؾ تتجػػاكز رأسػػمالو كقػػد تحققػػت الخسػػائر التػػي أدت 
    كػػػػاف يقػػػػكـ بػػػػو نيكػػػػكلس ليسػػػػكف حيػػػػث كػػػػاف يعمػػػػؿ كمػػػػدير عػػػػاـ كفػػػػي نفػػػػس الكقػػػػت رئػػػػيس فريػػػػؽ المتػػػػاجرة 

امػو دارة البنػؾ بكفػاءة نيكػكلس نتيجػة لقيكقػد اعتقػدت إ 1992ؾ بسنغافكرة فػي بفرع البن (head dealerا
                                                           

 ، مجمةانييار شركة انرون والدروس المستفادة: المتعاممين معياأخلاقيات مينة المراجعة و إحساف بف صالح المعتاز، -1
 .263،ص2008، 1العدد22جامعة الممؾ عبد العزيز، المجمد

ضوابط أخلاقيات مراقب الحسابات"مدخل للارتقاء بجودة المراجعة نصر عمى عبد الكىاب، شحاتة السيد شحاتة،  - 2
 .94، ص2013، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية،والحد من انييار الشركات



 لمدققي الحسابات وحوكمة الشركات الأدبيات النظرية والتطبيقية :الفــصل الأول| 27
 

 

 اص كعمػػػى الػػػريـ مػػػف تنبػػػو البكرصػػػة النقديػػػةخفائػػػو لمخسػػػائر فػػػي حسػػػاب خػػػبلاغ الإدارة عػػػف الأربػػػاح كا  بػػػة
بلاغ إدارة البنؾ كقياـ الإدارة بةصدار تعميمات لنيككلس بعدـ زيادة حجـ بسنغافكرة لكبر حجـ التعاملات كا  

التعاملات إلا أف نيكػكلس إسػتمر فػي معاملاتػو كتجاىػؿ تعميمػات إدارة البنػؾ حيػث أنػو كػاف المسػؤكؿ عػف 
لكقت كاف المسئكؿ عػف إجػراءات القيػد كالتسػجيؿ ممػا ترتػب عميػو تحقيػؽ البنػؾ القياـ بالمتاجرة كفي نفس ا

 البنؾ. انييارمميار دكلار ك مف ثـ  3.1بمبمغ  لخسائر تقدر
 و الحوكمة الاقتصاديةالفرع الثاني: الأزمات 

 يةالاقتصػادكثيقا حيث تبيف لنا مػف خػلاؿ الأدبيػات  ارتباطالقد ارتبطت الأزمات المالية بالحككمة 
 كانت ليا علاقة بالحككمة كيمكف إجماؿ أىـ ىذه الأزمات في: الاقتصاديةبأف أىـ الأزمات 

 :1929أزمة الكساد -1
كبدايػػة كمػػركرا بالثلاثينػػات  1929فػػي عػػاـ  اقتصػػاديةالكبيػػر ىػػي أزمػػة  الانييػػارالكسػػاد الكبيػػر أك 
يقػػكؿ المؤرخػػكف إنيػػا بػػدأت مػػع  فػػي القػػرف العشػػريف. الاقتصػػاديةأشػػير الأزمػػات الأربعينػػات، تعتبػػر أكبػػر ك 

ك المسػػمى بالثلاثػػاء الأسػػكد، ككػػاف تػػأثير الأزمػػة  1929أكتػػكبر  29سػػكؽ الأسػػيـ الأمريكيػػة فػػي  انييػػار
مػػػدمر عمػػػى كػػػؿ الػػػدكؿ تقريبػػػا الفقيػػػرة منيػػػا كالغنيػػػة، انخفضػػػت التجػػػارة العالميػػػة مػػػابيف النصػػػؼ كالثمثػػػيف، 

 .1رباحسعار، كالأي كعائدات الضرائب، الأمتكسط الدخؿ الشخص انخفض
الأكراؽ الماليػة ، ىػؿ تػدىكر أسػعار الأزمػةكفي ذلؾ الكقت ثار التسػاؤؿ مػف ىػك المتسػبب فػي حػدكث ىػذه 

حػػػدكث الكسػػػاد العظػػػيـ ؟ اـ أف الكسػػػاد العظػػػيـ ىػػػك الػػػذم تسػػػبب فػػػي انخفػػػاض أسػػػعار ىػػػك الػػػذم تسػػػبب فب
 انحرافػاتذ كشفت التحقيقات عف حػدكث الأكراؽ المالية ؟ ككقع المكـ في النياية عمى أسكاؽ رأس الماؿ، ا

 في تمؾ الأسكاؽ يعتقد أنيا كانت سببا رئيسيا في حدكث الكساد العظيـ.
الممارسػػات ييػػر الأخلاقيػػة فػػي المعػػاملات عمػػى الأكراؽ الماليػػة منيػػا  انتشػػاركتعػػكد أسػػباب ذلػػؾ إلػػى 

 .ثقة العملاء كاستغلاؿمالية، ، كالخداع كالتضميؿ كالتلاعب في أسعار الأكراؽ الالاحتكارالشراء بغرض 
 

 :1997الأزمة الآسيوية -2
لػػى نعػػت بمػػداف شػػرؽ آسػػيا بػػالنمكر السػػريع، لػػذم أدل إ الاقتصػػادملنمػػك بعػػد أكثػػر مػػف ثلاثػػيف سػػنة مػػف ا

في ىذا العصػر كقػد نتجػت  الاقتصاديةزمات داف نفسيا أماـ كاحدة مف أعنؼ الأالآسيكية، كجدت ىذه البم
طػػػاع المػػػالي كضػػػعؼ التسػػػيير كالإدارة عمػػػى مسػػػتكل الشػػػركات كعمػػػى مسػػػتكل عػػػف ىشاشػػػة القالأزمػػػة ىػػػذه 

القطػاعيف المػػالي كالحكػػكمي ممػػا جعػػؿ اقتصػػاديات البمػػداف المعنيػػة سػػريعة التػػأثر بتػػدىكر أكضػػاع الأسػػكاؽ 
 2الخارجية.

                                                           

ك الأزمة الحالية، أطركحة دكتكراه، 1929قراءة في أزمة -1929 كينزو الكساد الكبيرة، ىيثـ يكسؼ محمد عكيض - 1
 .5، ص2010جامعة القاىرة، مارس 

، واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة ان سي أي  رويبة الجزائرصديقي خضرة،  -2
 . 29،ص 2015-2014بكر بمقايد تممساف أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة أبي



 لمدققي الحسابات وحوكمة الشركات الأدبيات النظرية والتطبيقية :الفــصل الأول| 28
 

 

لتػػي كالتشػػريعات ا  1الماليػػة المشػػار إلييػػا، قػػد يمكػػف كصػػفيا بأنيػػا كانػػت أزمػػة ثقػػة فػػي المؤسسػػات كالأزمػػة
الأعمػػاؿ كالحككمػػة. كقػػد كانػػت المشػػاكؿ العديػػدة التػػي  المنشػػآتكالعلاقػػات فيمػػا بػػيف  الأعمػػاؿتػػنظـ نشػػاط 

بػػػػرزت إلػػػػى المقدمػػػػة فػػػػي أثنػػػػاء الأزمػػػػة تتضػػػػمف عمميػػػػات كمعػػػػاملات المػػػػكظفيف الػػػػداخمييف ك الأقػػػػارب ك 
الػػديكف قصػػيرة  الأصػػدقاء بػػيف منشػػآت الأعمػػاؿ كبػػيف الحككمػػة، كحصػػكؿ الشػػركات عمػػى مبػػالغ ىائمػػة مػػف

الأجػؿ فػي نفػس الكقػت الػذم حرصػت فيػو عمػػى عػدـ معرفػة المسػاىميف بيػذه الأمػكر ك إخفػاء ىػذه الػػديكف 
 .2مف خلاؿ طرؽ كنظـ محاسبة مبتكرة

 
 :2008الأزمة المالية العالمية  -3

فػي الأسػكاؽ الماليػة العالميػة كخاصػة بالنسػبة لممؤسسػات الماليػة  2008بدكف شؾ فةف ما حدث فػي سػنة 
الأمريكيػػة يعتبػػر بحػػؽ أزمػػة ماليػػة كبيػػرة ييػػر مسػػبكقة، حيػػث أحػػذ الأمػػر يػػزداد سػػكء مػػع تفشػػي أزمػػة الػػرىف 

عنػػػدما أصػػػبحت القػػػركض العقاريػػػة ذات الجػػػدارة الائتمانيػػػة الضػػػعيفة ييػػػر قابمػػػة  2007العقػػػارم فػػػي أكت
ؿ سػػندات لمتحصػػيؿ كحيػػث أف ىػػذه القػػركض تػػـ تسػػكيقيا إلػػى عػػدد كبيػػر مػػف المؤسسػػات الماليػػة فػػي شػػك

كمنتجػػات ماليػػة معقػػدة ممػػا أدل إلػػى إفػػلاس مصػػاريؼ ك انييػػار متكاصػػؿ فػػي أسػػعار الأسػػيـ فػػي بكرصػػة 
 3كانت ليا آثار كخيمة عمى الاقتصاد الأمريكي كالاقتصاد العالمي.، 2008ككؿ ستريت في سبتمبر

اليندسػػة الماليػػة كقػػد اتضػػح مػػف خػػلاؿ ىػػذه الأزمػػة أف الأسػػباب الرئيسػػية ليػػا ىػػي زيػػادة فػػي التعامػػؿ فػػي 
العديػػد مػػف الأدكات الماليػػة التػػي تػػرتبط مػػع بعضػػيا الػػبعض بشػػكؿ معقػػد ممػػا قػػد سػػبب العديػػد مػػف  كابتكػػار

 المشاكؿ في ىذه الشركات كيياب الرقابة كبالتالي عدـ تطبيؽ حككمة الشركات بالشكؿ المطمكب.
 

 والانييارات: إصلاحات الحوكمة بعد الأزمات الفرع الثالث
 إصلاحات بريطانيا و الو.م. أ –الأنجموساكسوني  النموذج  -1
لإجػراء  الحاجػة إلػى أدت الأمريكيػة ك البريطانيػة بالخصػكص الشػركات العالميػة ك مػف العديد انييار  بعد 

ر كالتػي سػكؼ نقػكـ بتكضػيح أىػـ التقػاري ،الػدكؿ الأنجمكساكسػكنية حيث راحػت مختمػؼ ،التعديلات اللازمة
 الدكؿ. كالقكانيف التي شممت ىذه

 في بريطانيا  -1-1
كتطكر مفيػكـ حككمػة الشػركات بالمممكػة المتحػدة بحيػث أصػبح جػزء مػف ثقافػة المفيػكـ السػائد داخػؿ نشأة 

الشػػػركات  ك أدت المشػػػاكؿ الماليػػػة المترتبػػػة عمػػػى قيػػػاـ بعػػػض الشػػػركات بةخفػػػاء معمكمػػػات كبيانػػػات ماليػػػة 

                                                           

، الأزمة المالية العالمية: أسبابيا وتداعياتيا وآثارىا عمى الاقتصاد العربي والبديل التمويمي الإسلاميالسعيد دراجي،  -1
 .8جامعة العمكـ الإسلامية، قسنطينة، ص

، مذكرة ماجستير في مومات الماليةالشركات وآثرىا عمى الإفصاح في المعحسيف عبد الجميؿ آؿ يزكم، حككمة  -2
 .18،ص2010المحاسبة، الأكاديمية العربية في الدنمارؾ، 

 .26 ص ،، مرجع سبق ذكرهحسيف عبد الجميؿ آؿ يزكم -3
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تشػػرت فػػي بدايػػة التسػػعينيات ، إلػػى قيػػاـ كػػؿ مػػف بالحسػػابات كالقػػكائـ الماليػػة المقدمػػة لممسػػاىميف ك التػػي ان
جيات محاسبية أخرل بدراسة كيفية تكافر الثقة ك  (FRC) بكرصة الأكراؽ المالية ك مجمس التقارير المالية

  مرة أخرل في التقارير المالية التي تصدرىا الشركات كنظرا لأىمية الحككمة تـ إصدار التقارير التالية:
 1992 عاـ المتحدة المممكة قاـ "أدرياف كادبكرم" في   Cadbury Report 1تقرير كادبوري 1-1-1
 أفضػؿ قكاعػد عمػى احتػكل الػذم  "الشػركات إدارة لقكاعػد الماليػة بنشػر التقريػر المعنػكف ب "الجكانػب 

 بمندف المالية الأكراؽ كسكؽ المالية القرارات بمعرفة مجمس القكاعد ىذه مسكدة صياية كتمت ،الممارسات
 2أىميا : بند نذكر 19كيضـ ىذا التقرير  ،المحاسبة مينة مف تصيفكمخ
كأف  ،لػو جػدكؿ رسػمي لممسػائؿ المخصصػة لػوكأف يكػكف مجمػس الإدارة أف يجتمػع بانتظػاـ  ينبغي عمػى -

 ف يتابع أعماؿ الإدارة التنفيذية؛، كأعالة عمى كؿ النكاحي الشركةيحافظ بصفة دائمة عمى رقابة ف
 ذييف بشكؿ متكازف في المسؤكليات؛س الإدارة أعضاء التنفيذييف كالغير التنفييجب أف يضـ مجم -
يجب عمى مجمس الإدارة أف يتضمف كجكد لجنة المراجعة ك التي تتككف مػف ثلاثػة أعضػاء عمػى الأقػؿ  -

يتنػػػاكؿ بكضػػػكح سػػػمطاتيـ ك ذلػػػؾ مػػػع نظػػػاـ أساسػػػي ليػػػا ة ك  ،يفمػػػف أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة ييػػػر التنفيػػػذي
 كاجباتيـ؛

،كما يجػػب ألا تتجػػاكز عقػػكد ياتيـ مػػف إعػػداد التقػػارير الماليػػةينبغػػي عمػػى الأعضػػاء أف يكضػػحكا مسػػؤكل -
 سنكات كتككف بمكافقة المساىميف؛ خدمة المديريف التنفيذييف عف ثلاث

 ،لرقابػة الفعالػة الداخميػة بالشػركةيجب الإفصاح مف ناحية المديريف في تقاريرىـ عف مدل فاعمية نظاـ ا -
 ك رئيس مجمس الإدارة مف مكافآت؛ فصاح الكامؿ عف كؿ يتقاضاه الأعضاءكالإ
فتراضػػػات معػػػززة ضػػػمف دليػػػؿ يجػػػب عمػػػى أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة التقريػػػر عمػػػى الأعمػػػاؿ مسػػػتمرة مػػػع ا-

 الحككمة
 لقي ىذا التقرير انتقادات بحجة انو يمثؿ إعاقة لمعمميات الشركة.

أكصى ىذا التقرير بأنو يجب عمى الشركات المقيدة  :1993سنة (Ruttemanا تقرير روتمان 1-1-2
 في البكرصة أف يككف ضمف تقريرىا تقرير عف نظـ الرقابة المسؤكلية عمى الرقابة المالية الداخمية.

 الػذم تقريرىػا Greenbury Commissionأصػدرت:  3(Greenbury ) غرينبـوريتقريـر  1-1-3
 الرئيسػية التكصػيات القكاعػد التنفيػذييف ،كتشػمؿ مكافػأةل بالنسػبة الممارسػات أفضػؿ تكصػيات عمػى اشػتمؿ
  :التالية

                                                           

1 - Cadbury Commission, 1992. Code of Best Practice: Report of the Committee on the 

Financial Aspects of Corporate Governance (Gee and Co, Ltd., London, UK) p.22 

 . 90-88ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،محمد مصطفى سميماف - 2
الخاصة، سبتمبر  الدكلية دكلينا، مركز المشركعات سعينا تصبح الشركات إدارة الشييد، كرقة عمؿ "قكاعد عبد شييرة - 3

 .27، ص 2001
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 المديريف التنفيذييف لجميع المدفكعة المبالغ تفاصيؿ عف المكافآت لمجنة السنكم التقرير يفصح أف يجب -
 ،كمعػايير الأداء ،الاختياريػة التػأميف خطػطك الحػكافز، ك  ،لممعاشػات المسػتقطعة المبػالغ ذلػؾ فػي بمػا
 ؛المماثمة الشركات تدفعيا التي المبالغ مع مقارنة إجراء مع ،الخدمة نياية مكافآتك 
 ؛يير المرضي للأداء نظرا ،تخميو حالة في لممدير التعكيض بدفع خدمة عقكد الشركة تمزـ -
 التي المبالغ في المغالاة عدـك  ،الشركة خارج مف بالكامؿ المكافآت لجنة أعضاء جميع يككف أف يجب -

 .نفيذييفلمت تدفع
 (:Report Hample ) تقرير ىامبل   1-1-4

حيػػث  ،رقابػػة الداخميػػة فػػي حككمػػة الشػػركاتكالػػذم ركػػز عمػػى مػػرة أخػػرل عمػػى دكر ال 1996تأسػػس سػػنة 
كضػركرة قيػاـ  ،الداخمية بالشركات كخاصػة الماليػةأكصى التقرير بمسئكلية مجمس الإدارة عف نظاـ الرقابة 

 . 1اـ ك تحديد مدل ملائمتو لعمميات الشركةالمجمس بةجراء تقييـ دكرم لمنظ
  :(Combined codeا الكود الموحد   1-1-5

حيػث أصػبح ىػذا الكػكد مػف ضػمف  ،مػى جميػع تكصػيات التقػارير السػابقةشػتمؿ عا  ك  1998ظيػر فػي عػاـ 
ف كىك ناتج ع 2003كتـ تعديمو كطبؽ في بداية نكفمبر  ،ة الأكراؽ المالية بمندفمتطمبات القيد في بكرص

( ليشػمؿ Revised Combined code )" الـدليل المراجـع المشـتركتقريػر "ىيغز"الآتػي ذكػره، كسػمي "
 ،2002عمػػى أفضػػؿ الممارسػػات لحككمػػة الشػػركات فػػي ظػػؿ الانييػػارات الماليػػة فػػي الكلايػػات المتحػػدة فػػي 

 2يحتكم الككد عمى المبادئ التالية :ك 
 ؛ركةؤلا بصفة جماعية عف نجاح الشيككف مسك  تدار عف طريؽ مجمس إدارة فعاؿ، كؿ شركة يجب أف-
ة المناسػػبة لإدارة الشػػركة يجػػب أف تكػػكف المكافػػآت مناسػػبة لجػػذب ك تحفيػػز عضػػك المجمػػس عمػػى العنايػػ-

 بنجاح؛
يجب أف يكضح مجمس الإدارة في التقرير السنكم مسؤكليتو في إعداد التقارير المالية ،كأف يقدـ المراجػع -

 ية المجمس في إعداد التقارير؛ؤكلالخارجي تقريرا عف مس
مارات حممة الأسيـ عمى مجمس الإدارة المحافظة عمى كجكد نظاـ لمرقابة الداخمية ييدؼ إلى حماية استث-

 كأصكؿ الشركة؛
 مناسب في الآراء مع حممة الأسيـ.يعتبر مجمس الإدارة مسؤلا عف التأكيد عمى حدكث تبادؿ -
 : (Higgs"اتقرير "ىيغز   1-1-6

بػةجراء تعػديلات عمػى الكػكد ، حيػث قػاـ ىػذا التقريػر مػف قبػؿ السػيد "دريػؾ ىيغػز" لتقريػرىذا انشر 
 3:قدـ التكصيات التاليةك  ،2003في جكيمية  ،المكحد

                                                           

 .91، صمرجع سبق ذكرهمحمد مصطفى سميماف،  - 1
 .83-65، صنفس المرجع - 2

3 - Higgs, D, Review of the Role and Effectiveness of Non-executive Directors, The 

Department of Trade and Industry; London,(2003), p.14. 
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 بة مدل نجاعة الإدارة التنفيذية؛مراق-
 قديـ مكافآت لممديريف التنفيذييف؛ت-
 لمساىمات إلى إستراتيجية الشركة.تقديـ ا-
 :Smith Report )  2003ا سميثتقرير   1-1-7

تضػػػمف ىػػػذا التقريػػػر العديػػػد مػػػف التكصػػػيات الخاصػػػة بػػػدكر ك مسػػػؤكليات لجػػػاف المراجعػػػة ككيفيػػػة 
كطالػػػب ىػػذه التقػػػارير الشػػركات بضػػػركرة أف تكػػكف لمجػػػاف  ،عػػف ىػػػذه التقػػارير السػػػنكية لمشػػركاتالإفصػػاح 

ؿ العػػػاـ مػػػف قبػػػؿ أعضػػػاء المجنػػػة المراجعػػػة  تقريػػػر سػػػنكم بحيػػػث يتضػػػمف الكاجبػػػات التػػػي تػػػـ تنفيػػػذىا خػػػلا
 المراجعة.

 : 1يضـ التقرير مايمي
 ائؼ رئيس مجمس الإدارة كالرئيس المدير التنفيذم؛الفصؿ بيف كظ -
 مجمس الإدارة، لجانو كأعضائو سيككنكف خاضعيف لمراجعة أداء سنكية؛ -
 بالمائة مف الأعضاء المستقميف؛ 50مجمس الإدارة يضـ عمى الأقؿ  -
 كأعضاء في المجمس يجب أف يسحبكا مف مجتمع كاسع؛ للانتخابكف المرشح -
 يجب عمى الأقؿ تضميف عضك في لجنة التدقيؽ يتمتع بالخبرة كالتجربة في الميداف المالي. -
 : (Myners) تقرير "مينرس"  1-1-8

جعػة تصػكيت اعمػى "مر  2، ك يقكـ ىذا التقريػر2004قاـ "بكؿ مينرس" بتقديـ ىذا التقرير كنشر في جانفي 
فنظػػػػاـ التصػػػػكيت  ،قريػػػػر كػػػػرد لمحاجػػػػة لمخاطبػػػػة المخػػػػاكؼ، حيػػػػث جػػػػاء ىػػػػذا التحممػػػػة الأسػػػػيـ ك عكائقػػػػو"

التقريػػػر إلػػػى التصػػػكيت  ، كمػػػا يػػػدعك ىػػػذار محػػػدد كمػػػا تػػػـ تداركػػػو فػػػي التقريػػػرالبريطػػػاني ييػػػر فعػػػاؿ كييػػػ
 ارات.مديرم الاستثمالتككيمية ك  تـ تقديـ تكصيات إلى ككالات التصكيتك  ،الإلكتركني

 الإصلاحات في الولايات المتحدة الأمريكية -1-2
أصػػدر كػػؿ مػػف  1999فػػي عػػاـ Report Blue Ribbon) :3اتقريــر الشــريط الأزرق   1-2-1

New York Stock Exchange  (NYSE)  وNational Association of Securities 

Dealers (NASD) 

ـ بػػو لجػػاف المراجعػػة بالشػػركات بشػػأف الالتػػزاـ ىػػذا التقريػػر الػػذم اىػػتـ بفاعميػػة الػػدكر الػػذم يمكػػف أف تقػػك  
بمبادئ الحككمة الشركات ،ك تضمف أيضا خطكط إرشادية تكضح طبيعة العلاقة بيف المجنة كبيف مجمػس 

 4الخارجي ك المراجعيف الداخمييف. الإدارة التنفيذية لمشركة ،ككؿ مف المراجع
 :      (Sarbane Oxley" اقانون "ساربانز أوكسمي   1-2-2

                                                           

 159،ص مرجع سبق ذكرهمحمد مصطفى سميماف ، -1
2 - Myners, P. Review of the impediments to voting UK shares, (2004), p.17 

  .97-95،ص ص  مرجع سبق ذكرهمحمد مصطفى سميماف،  -3
مدى التزام الشركات المساىمة العامة الفمسطينية بقواعد حوكمة الشركات دراسة تحميمية لآراء ، محمد جميؿ حبكش -4

 .22،ص 2007،امعة يزة ج ماجستير، رسالةالمراجعين الداخميين، والمراجعين الخارجين ومدراء الشركات المساىمة 
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  ككرلػػدككـ ..( ظيػػر ىػػذا القػػانكف فػػي أعقػػاب الانييػػارات الماليػػة الكبػػرل الشػػركات الأمريكيػػةاإنركف،
قػػػػاـ الكػػػػكنغرس الأمريكػػػػي بالمصػػػػادقة عمػػػػى القػػػػانكف ،المعػػػػركؼ باسػػػػـ "قػػػػانكف  2002جكيميػػػػة  20كفػػػػي 

الشػركات الػذم ركػز عمػى دكر حككمػة  (sox االإصػلاح المحاسػبي لمشػركات العامػة كحمايػة المسػتثمريف"
ىػذا إلػى  1تػو كتكاجيػو العديػد مػف الشػركات ،ك ييػدؼفي القضاء عمى الفسػاد المػالي ك الإدارم الػذم كاجي

الاحتفػػػاظ بثقػػػة المسػػػتثمر فػػػي الأسػػػكاؽ الأمريكيػػػة، كىػػػذا بتػػػدعيـ العمػػػؿ بقكاعػػػد حككمػػػة الشػػػركات ك كضػػػع 
 تالية:الغرامات ك المتابعات في حالة المخالفات، ىذا القانكف يضـ النقاط ال

( ك/ أك المػػػػدير التنفيػػػػذم الػػػػػرئيس Chairmanرئػػػػيس الشػػػػركة اسػػػػكاء كػػػػاف رئػػػػيس مجمػػػػس الإدارة ا   -
يجػػب أف يبػػرّر حسػػابات الشػػركة تحػػت القسػػـع ك الػػذم يخضػػع لملاحقػػات قانكنيػػة كبيػػرة فػػي حالػػة  (CEOا

 اـ المصرّح بيا للأرقاـ الحقيقية؛عدـ مطابقة الأرق
 لقياـ بةعطاء قركض لمديرييا؛في ا الشركات ليس ليا الحؽ   -
حيػتيـ دكف المجػكء إلػى جمعيػة في حالة الاشتباه بخداع أك احتياؿ المديريف التنفيذييف يمكػف أف يػتـ تن   -

 عامة؛
 سمية المباشرة لمحافظي الحسابات؛القانكف يتيح لمجاف المراجعة، الت    -
 لتنفيذييف؛الكشاية ضد المديريف ا القانكف يمنع تسريح الأجراء بسبب -
 يمكف أف تسترجع العػلاكات المدفكعػة لكػؿ مػف اككسمي" ز"ساربان(Sarbanes- Oxley) قانكف حسب  -

خالفػػػات، عمػػػى فػػػي حالػػػة قياميمػػػا بم (CFOكالمػػػدير المػػػالي الرئيسػػػي ا (CEOالمػػػدير التنفيػػػذم الرئيسػػػيا
 عكس القانكف الفرنسي؛

كثائؽ عمميـ لمجنػة الأمػف ك ك يقدّمكا معمكماتيـ  سابات يجب أفشركات الخبرة المحاسبيّة كمحافظي الح -
 .ىيئة جديدة لمراقبة ىذه المينة التبادؿ أك

 ()فرنساالتقارير الفرانكفونية     -2
دارة الشػركات فػي فرنسػا،  تكجد عدة عكامؿ جعمػت أطػراؼ السػكؽ أكثػر اىتمامػا بقكاعػد الحككمػة كا 

جانػب كظيػكر مفيػكـ صػناديؽ المعاشػات فػي فرنسػا المسػاىميف الأ كمف أبرز تمؾ العكامؿ ىي زيادة كجكد
 التي تتضمف تكصيات. التقارير مجمكعة كالريبة في تحديث سكؽ الماؿ بباريس كىذا مف خلاؿ إصدار

 1995 عام  Viénot) 01(الأول" "فينو -2-1
أساسػػػػا إلػػػػى المناقشػػػػات التػػػػي دارت فػػػػي جمعيػػػػات أصػػػػحاب الأعمػػػػػاؿ  1995نشػػػػر فػػػػي صػػػػيؼ 

ىـ منظمتػيف ىمػا المجمػس الػكطني لأصػحاب الأعمػاؿ الفرنسػية لممنشػآت الخاصػة إنشػاء الفرنسية.كتكلت أ
المعنػػػكف  لجنػػػة قكاعػػػد إدارة الشػػػركات التػػػي كانػػػت برئاسػػػة فينػػػك رئػػػيس مجمػػػس إدارة شػػػركة سكسػػػتيو جنػػػراؿ،

 صفحة.23ة في البكرصة"كالمككف مف "مجمس الإدارة لمشركات المدرج
 مى إلزامات كأىـ ىذه التكصيات :كقد نص التقرير عمى تكصيات كليس ع

 عف عضكيف مف المديريف المستقميف؛ يجب أف يضـ كؿ مجمس عددا لا يقؿ-
                                                           

 .480-475،ص ص مرجع سبق ذكره ،طارؽ عبد العاؿ حماد - 1
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 يمكف؛ يجب القضاء عمى المساىمات المتبادلة بأسرع ما-
يجػػب عمػػى الشػػركات أف تتجنػػب احتػػكاء مجالسػػيا عمػػى عػػدد كبيػػر مػػف المػػديريف الػػذيف تتبػػادليـ الشػػركات -

 لجاف المراجعة أك لجاف المكافآت؛ يككف ىؤلاء المديركف المتبادلكف أعضاء فيفيما بينيا، كيجب ألا 
الأقػؿ، كرئػيس مجمػس  يجب أف يحتكم كؿ مجمس عمى لجنة ترشيحات تضـ عضػكا مسػتقلا كاحػدا عمػى-

 إدارة الشركة؛
 عف كيفية تنظيميا لصنع القرارات؛ عمى الشركات أف تفصح كؿ عاـ-
مراجعػػة كمكافػػآت كترشػػيحات، كيجػػب أف يشػػير كػػؿ مجمػػس إلػػى عػػدد يجػػب أف تكػػكف لكػػؿ مجمػػس لجػػاف -

 ؿ، كمػػامػػديريف عمػػى الأقػػ 03سػػنكيا. كيجػػب أف تكػػكف كػػؿ لجنػػة مػػف  الاجتماعػػات التػػي تعقػػدىا كػػؿ لجنػػة
 يجب أف يككف أحدىـ مستقلا؛

 لجنة المراجعة أك لجنة المكافآت؛لا يجكز لمتنفيذييف كلا لمديرم إدارات المكظفيف العمؿ في -
 معقكلا كمناسبا مف أسيـ شركتيـ؛ يجب أف يمتمؾ المديريف عددا-
 .مجالس بالإضافة إلى مجمس شركتو 05لممدير التنفيذم الانضماـ إلى أكثر مف  يجكز لا-
 1996 عام (Marini Report )"تقرير "ماريني -2-2

 صػرارإ تحػت خاصػة ك الشػيكخ مجمػس أف إلا قانكنيػة تػدخلات حػدكث مػف حػذر التقريػر أف ريػـ
 Report  رصػػدك  عمػػى ذلػػؾ كترتػػب ،إدارة الشػػركات قكاعػػد فػػي بػػالتحقيؽ Mariniقػػاـ ، السػػيناتكر

Marini  الػذم أشػتمؿ عمػى مقترحػات بةحػداث تغييػرات قانكنيػة يطػت مجمكعػة كبيػرة  1996في جكيمية
 مف المكضكعات التي يرتبط بعضيا بشأف إدارة الشركات.

 سمطات مستقمة؛ لس بتشكيؿ لجاف ذاتيجب السماح لممجا 
 ي الفصػؿ بػيف سػمطات رئػيس المجمػس إلا فػ دكف إلػزاـ  القػانكني الحػؽ لمشػركات يجػب أف يكػكف

 كجكد ىيكؿ لممجمس ثنائي المرحمة؛ سمطات الرئيس التنفيذم دكف الحاجة إلىك 
  مفصمة بمالكييا؛قكائـ يجب عمى الشركات أف تقدـ إلى المستثمريف 
  كعػػد الانعقػػاد بشػػير بػػدلا الاجتماعػػات إلػػى المسػػاىميف قبػػؿ ميجػػب إرسػػاؿ إخطػػارات المشػػاركة فػػي

 يكما؛15مف
  المسػػػػاىمكف الػػػػذيف لا يريبػػػػكف فػػػػي التصػػػػكيت بأنفسػػػػيـ يجػػػػب أف يتمكنػػػػكا مػػػػف تحكيػػػػؿ حقيػػػػـ فػػػػي

 لا مف تحكيميا إلى الإدارة؛التصكيت إلى كياف مستقؿ بد
  مجالس.  05لا يسمح لممديريف بالخدمة في أكثر مف 

 1999فينو الثاني"عام"Viénot02 تقرير -2-3
( ك      AFEPفػيف ارلمشا س نف نم بمطب كلك ذ، بقػوسا نميبػا رتقسػنكات  04جاء ىذا التقرير بعد 

(CNPE)، صلشخا سئاسة نفر تتح "Viénot Marcنعئػػيس رل" ك لكػػف بأعضػػاء جػػدد كعمػػى يػػرار ا 
كبما يلائـ  ،ذاتية تكانالتغيير ت مباطمتفّ أباعا بطنيعطي امما ت فرنسية ميمة، كارفي شيريف عامييف دم
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اضيع ولما نجممة مصفحة كيشمؿ  27، يضـ كةرلشاكمة وعمى حير رتقالمفاىيـ الفرنسية، المعنكف تحت"
 : 1ك التكصيات التالية الذكر

لتي كا ظلتحفيػػػػد ادلجيػػػػر ارلتقالغى :ألعامة المديريػػػػة ائاسة ك ر سلمجمائاسة ر فائظبػػػػيف ك للفصا
لمستقمة في اكة رلشا لخت دااطلسمتنظػػيـ افي ف الفرنسػػي ولقانانة كربمرم كمشػػيدا ك رضا ييػػر رمىػػا أرعتبا

 رادملإا للفصتـ تأييد ا 1999ففي دارة لإا سمجم
يػػػػر أف يكػػػػكف رلتقكؿ احاحيػػػػث ا ظمتحفف ة كاطلنقىػػػػذه افي ـ دلتقالعامة: ت المكافئاا رنشإعػػػػلاـ ك

ت العامػػػػػػة لفريػػػػػػؽ  لمكافئاا رنشؿ وحكفالمجنة يػػػػػػريف ،دلممديػػػػػػة رلفت المكافئاا رنشف بشأافقيػػػػػػا وتكسػػػػػػطيا ك 
ر ك وػػػػمحصدة فػػػي مجتمػػػع دػػػػمح ـاػػػػقأر قػػػػفىػػػـ كلأسر، كخيػػػارات اولحضا لئادب رنشف يػػػتـ بأل رتدارة لإا

 معركؼ
 ية .يجب أف تتضمف:ولسنرير التقاافي ت ماولمعمنكعية ا
 ؛ الكظيفة الرئيسية ،دلعقاية ادبري  تا ،رلعمدارييف االإمكمات محددة حكؿ امع) 
 في يػد الإداريػيف المشػاركيف دتح،جةردلمنسية ك الأجنبيػة ارلفت اكارلشامع د الأخرل ولعقضيح اوت

 سلمجمت اجتماعاارجيػػػػػيف، عػػػػػدد لخاداريػػػػػيف الإد ادعإدارم ، لكة لكولمممسػػػػػيـ الأد ادعف كلمجاا
  كلجانو؛

 . نشر أسرع لمحسابات نصؼ السنكية كالسنكية 
 تدعيـ تكاجد الإدارييف المستقميف:

في لجنػة 2/1في لجنة التسمية ، 3/1دارة ،لإا سفي مجم 3/1أف تككف نسبة الإدارييف المستقميف تككف  -
 المكافأة.

 2002( عام Bouton)ن" وتو"بتقرير  -2-4
جػػاء ىػػذا التقريػػر كػػرد فعػػؿ مػػف فرنسػػا حصػػيمة الانييػػارات التػػي حػػدثت لمشػػركات العالميػػة عمػػى مػػا حػػدث 

مػػف  ،23/09/2002لمدرجػػة" الػػذم نشػػر فػػي  "لإدارة أفضػػؿ لمشػػركات الشػػركة إنػػركف فػػي ك.ـ.أ ،تقريػػر 
 MEDEF ،AGREFعػف أعمػاؿ لجنػة الأخلاقيػات ،جنػراؿ طرؼ دانياؿ بكتكف برئاسة رئػيس سكسػيتيو

،AFEP الحسػابات اانييػار شػركة  مة الشركات،ك تدعيـ شفافية مػدققيركز عمى تحسيف تطبيقات حكك. ك
ف( كتحسػػيف نكعيػػة المعمكمػػة الماليػػة،كما أف ىػػذا التقريػػر جػػاء لتحسػػيف إنػركف بسػػبب مكتػػب التػػدقيؽ أندرسػػك 

 :2فينك الثاني .ك يتمحكر في ثلاثة أجزاء

                                                           

1-Rapport Vienot, Rapport du comité sur le gouvernement d’entreprise AFEPMEDEF, 

Juillet. (1999) p.06 

2 -Rapport Bouton, Pour un meilleur gouvernement des entreprises cotées, AFEP/AGREF 

MEDEF, septembre (2002), p.15. 
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الجزء الذم يتضمف معايير لتحسػيف ممارسػات الحككمػة مثػؿ تمػؾ المتعمقػة بػدكر مجمػس الإدارة كعمػى دكر 
سابقا  3/1 لمقاب 3/2تلحسابااي لجنة فك استقلالية المديريف المستقميف.باقتراح أف المػدير ينػاؿ مسػتقميف 

 سابقا. 3/1 لمقاب 2/1التعيينات لجنة ،
الحسػػػابات. ك يأمػػػؿ الفريػػػؽ العامػػػؿ أف يػػػتـ تعيػػػيف فتػػػرة مػػػف  الجػػػزء الثػػػاني عمػػػى اسػػػتقلاؿ مػػػدققي ك يركػػػز

سػػنكات ك ذلػػؾ لضػػماف اسػػتقلاليا. ك ينبغػػي فػػي نيايػػة تجديػػد ك لا يػػتيـ تكػػكف  6المػػدققيف القػػانكنييف فػػي 
 ت إشراؼتح

أم أف يككف ىناؾ فصؿ بيف كة.رلشامع ل رخأم ارتباطات أ نمم يجب أف يككف خاليا ذللجنة التدقيؽ كا
 مراجعي الحسابات ك المدققيف الذيف يقدمكف المشكرة ليـ.

ك يتناكؿ الجزء الأخير المعػايير الماليػة كالمحاسػبية. كيتنػاكؿ الجػزء الأخيػر المعػايير الماليػة ك المحاسػبية. 
ىذا المعنى، فػةف تكصػيات الفريػؽ العامػؿ ىػي للإشػارة إلػى ريبػة فػي الإجػراءات الداخميػة تنفػذ السػنكية  في

لتحديػػد كمراقبػػة الالتزامػػات خػػارج الميزانيػػة العمكميػػة، ك كػػذلؾ لتقيػػيـ مخػػاطر الشػػركة ك تطػػكير ك تكضػػيح 
ر كبيػػرة مثػػؿ نشػػر تقييمػػات المعمكمػػات لممسػػاىميف ك المسػػتثمريف البنػػكد خػػارج الميزانيػػة العمكميػػة كمخػػاط

 لمشركة مف قبؿ ككالات التصنيؼ ك التغيرات خلاؿ العاـ.
فيمػػا يخػػص الإسػػتراتيجية  المصػػالحسػػنكات لمحػػد مػػف تضػػارب  3عمػػى المجمػػس إجػػراء تػػدقيؽ الػػداخمي كػػؿ 

 ليػػةستقلاكلػػيس المالي. ح اللإفصاات آليػػضع دارة ك كلإا سفقة مجماومع وضومف وتكة يجػػب أف دكدلمحا
 لى.كلأاجة ردبالدارم لإءة اعمى كفاالتركيز  متط، ركش
ك لمالي ليػػؿ التحعمػػى يػػرار تقػػارير المناسبة امة ولمعماعمى ؿ وبالحصداريػػيف تسمح للإيجػػب أف سسة ؤلما
 مياميـ.لتكممة  كلذ

 ثلثمؿ ادبدارة لإا سفي مجم فلنصار ادبة بمقرلتجءة ك الكفاب اصحاأ نمتضػػػػميف الإداريػػػػيف المسػػػػتقميف 
 لسابقة.االتقارير في 
كػػػػػػؿ ة في طكنقسػػػػػػنكيا  ،ائػػػػػػوأدنجاعة لعمػػػػػػؿ ىػػػػػػك سمي دارة ك رئيسػػػػػػو لتقيػػػػػػيـ رلإا سمجمع وخضكرة رض
 جي.رخار مستشاؿ لأعماكلا دج ة،دساعبماؼ إدارم مستقؿ رشإ تتحغ يككف مصاكتقرير ات وسن03
  الإصلاحات العالمية في مجال الحوكمة -3 

 :1( في الحككمةOCDEا: مبادئ  لحككمةمبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية في ا
 اجتمػاع مػف لػدعكة اسػتجابة الشركات ، حككمة عف 2كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة مبادئ كضع تـ

 الحككمػات مػع جنػب إلػى جانبنػا لمقيػاـ 1998أفريػؿ  28-27الػكزارم فػي  المسػتكل عمػى مجمس المنظمة
 1ك التنمية بشأف حككمة الشركات النكاحي التالية: تشمؿ مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادمك  ،القكمية

                                                           
1-OCDE : « principes de gouvernement d’entreprise » 2004, ocde : www.oecd.org 

دكلػة يربيػة االنمسػا ،بمجيكػا ،كنػدا،  لعشػريف كزراء قبػؿ مػف مكقعػة اتفاقيػة بمكجب باريس في إنشاؤىا تـ دكلية منظمة ىي* 
 ،اليكناف،أيسػػمندا ،لككسػػمبكرغ ،ىكلنػػدا ،النػػركيج ،البرتغػػاؿ ،أسػػبانيا، السػػكيد، سكيسػػرا، تركيػػا،الػدانمرؾ ،فرنسػػا ،ألمانيػػا الغربيػػة 
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: يجب أف يتضمف إطار حككمة الشػركات كػلا ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -3-1
مف تعزيػز شػفافية الأسػكاؽ ككفاءتيػا، كمػا يجػب أف يكػكف متناسػقا مػع أحكػاـ القػانكف، كأف يصػيغ بكضػكح 

 الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية المختمفة.تقسيـ المسئكليات فيما بيف السمطات 
: كتشػػمؿ نقػػؿ ممكيػػة الأسػػيـ، كاختيػػار مجمػػس الإدارة، كالحصػػكؿ حفــظ حقــوق جميــع المســاىمين -3-2

عالػػة فػػي اجتماعػػات عمػػى عائػػد فػػي الأربػػاح، كمراجعػػة القػػكائـ الماليػػة، كحػػؽ المسػػاىميف فػػي المشػػاركة الف
 الجمعية العامة.

اليب ممارسػػة الحككمػػة فػػي الشػػركات كيجػػب أف يكػػكف المسػػاىمكف عمػػى معرفػػة ينبغػػي أف يكفػػؿ إطػػار أسػػ 
دراؾ كافػة النػكاحي الخاصػة  كاممة بما يحدث يدخؿ داخػؿ الشػركة كأف يكػكف لػدييـ قػدرة كاممػة عمػى فيػـ كا 

 بالقكائـ المالية المتعمقة بالحفاظ عمى حقكقيـ كعمى مصالحيـ الخاصة.
بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ المسػػػػاكاة بػػػػيف مسػػػػاىمي الأقميػػػػة  المســــاىمين: المعاممــــة المتســــاوية بــــين جميــــع  -3-3

المسػػاكاة بػػيف حممػػة الأسػػيـ داخػػؿ كػػؿ فئػػة، كحقيػػـ فػػي الػػدفاع عػػف حقػػكقيـ  كتعنػػي ،كالمسػػاىميف الأجانػػب
 استحكاذ عمميات أم حمايتيـ مف القانكنية، كالتصكيت في الجمعية العامة عمى القرارات الأساسية، ككذلؾ

فػي الاطػلاع عمػى كافػة  حقيػـ ككػذلؾ المعمكمػات الداخميػة، فػي الاتجػار مػف أك فييػا، مشػككؾ دمػج أك
 المديريف التنفيذييف. كمعاملات مع أعضاء مجمس الإدارة أال
حقػػكقيـ  احتػػراـكتشػػمؿ  دور أصــحاب المصــالح فــي أســاليب ممارســة ســمطات الإدارة بالشــركة:  -3-4

ذلؾ آليات مشاركتيـ الفعالة في الرقابة عمى الشركة، القانكنية، كالتعكيض عف أم انتياؾ لتمؾ الحقكؽ، كك
المطمكبػػػة. كيقصػػػد بأصػػػحاب المصػػػالح البنػػػكؾ كالعػػػامميف كحممػػػة السػػػندات  عمػػػى المعمكمػػػات كحصػػػكليـ

 كالمكرديف كالعملاء.
كتتناكؿ الإفصاح عف المعمكمات اليامة كدكر مراقب الحسابات، كالإفصػاح  الإفصاح والشفافية:  -3-5

س الإدارة كالمػػديريف التنفيػػذييف، نسػػبة العظمػػى مػػف الأسػػيـ، كالإفصػػاح المتعمػػؽ بأعضػػاء مجمػػعػػف ممكيػػة ال
كيتـ الإفصاح عف كؿ تمؾ المعمكمات بطريقة عادلة بيف جميع المساىميف كأصػحاب المصػالح فػي الكقػت 

 المناسب كدكف تأخير.
 كالرقابػة ،لمشػركة سػتراتيجيالا كالإرشػاد التكجيػو يضػمف فأ ينبغػي : الإدارة مجمـس مسـئوليات   -3-6

 .كالمساىميف الشركة أماـ مسئكليتو عف الإدارة مجمس كمحاسبة الشركة ، إدارة عمى الإدارة لمجمس الفعالة
 مػع النيػة، كبحسػف الكاممػة، المعمكمػات مػف أسػاس عمػى يعممػكا أف الإدارة مجمػس أعضػاء عمػى ينبغػي -

 .كالمساىميف لمشركة مصمحة أفضؿ يحقؽ كبما الكاجبة، العناية
 عمػى فػةف ،مختمفػة بطػرؽ المسػاىميف مجمكعػات مختمػؼ فػي سػتؤثر الإدارة مجمػس قػرارات إذا كانػت -

 .عادلة معاممة المساىميف كافة يعامؿ أف الإدارة مجمس
                                                                                                                                                                                     

 التعػاكف لمنظمػة كامتػداد كبػديؿ المنظمة ىذه نشئت كقد ، 1961 لسنة أيمكؿ 30الأمريكية( في  المتحدة بريطانيا، الكلايات
 .مارشاؿ خطة ظؿ في لأكركبا المقدمة كالكندية الأمريكية المساعدات لإدارة 1947 أنشئت العاـ الأكربي التي الاقتصادم
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 :تتضمف ،معينة رئيسية بكظائؼ يقكـ أف الإدارة مجمس عمى ينبغي -
 كالمكازنػات المخػاطر، كسياسػة ،لرئيسػيةا العمػؿ كخطػط الشػركة، إسػتراتيجية كتكجيػو اسػتعراض

 فعالية عمى الإشراؼ الشركة كأداء ،التنفيذ كمراقبة ،الأداء أىداؼ ككضع ،السنكية العمؿ ، كخططالتقديرية
جػراء الشػركة حككمػة ممارسػات  كالإشػراؼ ،كالأجػكر مكافػآت كتحديػد ،اختيػار، الأمػر لػزـ إذا التغييػرات كا 

، المناصػب تػداكؿ تخطػيط عمػى مػع الإشػراؼ ،الأمػر لػزـ إذا كاسػتبداليـ ، ،بالشػركة التنفيػذييف كبػار عمػى
 فػى كالمسػاىميف الشػركة كمصػالح الإدارة مجمػس كأعضػاء التنفيػذييف كبػار مكافػآت بػيف التناسػب مراعػاة

،  رسػمي بشػكؿ تتـ أف يجب التي الإدارة مجمس كانتخاب ترشيح عممية في الشفافية ضماف، الأجؿ الطكيؿ
 ضػماف مػع ،المسػتقمة المراجعػة ذلػؾ فػي بمػا الماليػة قكائميػا إعػداد كنظػـ ،الشػركة حسػابات ةنزاىػ ضػماف

 كرقابػة ،الماليػة كالرقابػة ،المخػاطر لإدارة نظػـ كجػكد الخصػكص كجػو كعمػي لمرقابػة، سػميمة كجػكد نظػـ
 OCED.2004)1االصمة ذات كالمعايير بالقانكف ، كالالتزاـالعمميات

 يوضح نشأة وتطور الحوكمةجدول   (01-03) جدول رقم
 الإصدار الجية العاـ 
2991 Cadbury صػػػػػػػػدكر القكاعػػػػػػػػد البريطانيػػػػػػػػة لحككمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات بتقريػػػػػػػػر AdrianCadburyعػػػػػػػػاـ  في

الشركات بالإفصاح عف الإلتزاـ بقكاعد حككمة الشركات مع تقػديـ تفسػير عػف ألزم  حيث1992
 (p.16,Cadbury1992)بو مالـ يتـ الإلتزاـ

2991 Greenbury صػػػدكر تقريػػػر لجنػػػة greenbury  الػػػذم ركػػػز عمػػػى مكافػػػآت أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة، كالػػػذم
 بالإفصػػػػػػػػػػػػػاح الكامػػػػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػػػػػػدفكعات لػػػػػػػػػػػػػلإدارة مػػػػػػػػػػػػػػف ركاتػػػػػػػػػػػػػب كمكافػػػػػػػػػػػػػػآة أكصػػػػػػػػػػػػػى

(p7,5991(greenbury 

2991 Hample صػػدكر تقريػػر Hample  النظػػر فػػي نظػػاـ حككمػػة الػػذم عنػػي بحككمػػة الشػػركات كجػػاء ليعيػػد
 وCadbury2991 مكػػة المتحػػدة مػػف خػػلاؿ شػػمكؿ القػػانكنييف السػػابقيفالمم الشػػركات فػػي

greenbury2991 في ىذا التقريرp.5,2991Hample). 
2999 OECD صػػػػػػدكر مبػػػػػػادئ منظمػػػػػػة التعػػػػػػاكف الإقتصػػػػػػادم كالتنميػػػػػػة OECD  لحككمػػػػػػة الشػػػػػػركات فػػػػػػي

كالتػػػي أصػػػبحت حجػػػػر الأسػػػاس كمعيػػػارا دكليػػػػا لكاضػػػعي السياسػػػات كالمسػػػػتثمريف  1999عػػػاـ
 (OECD) لشركات ك الآخريف أصحاب المصالح مع الشركات في جميع أنحاء العالـكا

1001 Sarbanes-

oxly Act 
-Sarbanes صػدر قػانكفاستجابة للأزمات التي حدثت فػي العديػد مػف الشػركات الأمريكيػة 

oxley  بعػدما أقػػره الكػكنغرس الأمريكػػي كتشػػريع كتػـ فيػػو تحديػد متطمبػػات جديػػدة بمػا فػػي ذلػػؾ
 تككيف لجاف التدقيؽ كتحديد مسؤكلياتيا حككمة

1002 OECD  كالتنميػػة الاقتصػػادممػػف معػػايير منظمػػة التعػػاكف  2004إصػػدار نسػػخة OECD  كاشػػتممت
) النسػخة السػابقة لمراعػاة التطػكرات الأخيػرة كالخبػرات فػي دكؿ المنظمػة كخارجيػا عمى مراجعػة

OECD,2004,p3 ) 
 .10صمرجع سبق ذكره  عبدم نعيمة،المصدر: 

                                                           

دراسة حالة ا ف سي أم  ركيبة الجزائر،  واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةصديقي خضرة،  - 1
 .53،ص 2015-2014أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف
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 تفي تفعيل آليات حوكمة الشركا الحسابات مدققدور  المطمب الثالث:
تعتبػػػػر المراجعػػػػة الخارجيػػػػة أحػػػػد ركػػػػائز كمقكمػػػػات حككمػػػػة الشػػػػركات، فيػػػػي تخمػػػػؽ قيمػػػػة مضػػػػافة 

عمييا القكائـ المالية لمشػركات، كلأف ليػذه المعمكمػات دكرا فعػالا فػي رقابػة أصػحاب  لممعمكمات التي تحتكم
جعػػة الخارجيػػة، راكات، كعميػػو فقػػد أصػػبح تطػػكر كرفػػع كفػػاءة مسػػتكل الأداء المينػػي لممالمصػػمحة فػػي الشػػر 

 بمثابة دعـ رئيسي مف دعائـ التطبيؽ الكؼء لإطار الحككمة. 
 تالفرع الأول: أداء المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركا

 المراجعة الخارجية آلية رقابة ضمن علاقة الوكالة - 1
لة تقكـ عمى فرضيتيف أساسيتيف: تقكـ الأكلى عمى أف الأفراد يبحثكف عمى تعظيـ إف نظرية الككا 
كالثانيػػػة تتعمػػػؽ بحصػػكؿ الأفػػػراد عمػػػى أربػػاح مػػػف عػػػدـ اكتمػػاؿ العقػػػكد. حسػػػب ىػػذه النظريػػػة فػػػةف  منفعػػتيـ،

لػػدييـ دالػػة منفعػػة مختمفػػة بحيػػث يعمػػؿ كػػؿ كاحػػد مػػنيـ عمػػى القيػػاـ بتعظػػيـ منفعتػػو  المسػػاىميف كالمسػػيريف
ىي السبب كراء تضارب المصالح بيف الأطراؼ الفاعمػة كالميتمػة بالشػركة،  فالعلاقات التعاقدية ،1الخاصة

المشػػػكؿ الرئيسػػػي  -المعمكمػػػات المحاسػػػبية، ففػػػي ظػػػؿ عػػػدـ تماثػػػؿ المعمكمػػػات كالتػػػي قػػػد تػػػؤثر عمػػػى نكعيػػػة
حاسبية كخمكىا مػف يصادؽ عمى مدل صحة كعدالة المعمكمات الم ، تنشأ الريبة إلى كجكد طرؼ-لمككالة

الخارجيػػة فػػي ذلػػؾ كلمػػا ليػػا مػػف أىميػػة فػػي تخفيػػؼ تضػػارب  الاحتيػػاؿ كالغػػش، كىنػػا يكمػػف دكر المراجعػػة
 2الػرأم الفنػي المحايػد حػكؿ مصػداقية القػكائـ الماليػة المصالح الناتجػة عػف أطػراؼ الككالػة مػف خػلاؿ إبػداء

فالمراجعة تعتبر كنمكذج فحص أك تدقيؽ التقارير المالية الم  كجية لممساىميف عف طريؽ المػدير، حتػى كا 
 لـ ينجح الكتاب أك الباحثيف في كضع علاقة ككالة بيف المدير كالمراجع ، فةف المراجعة تبقى كسيمة لحث

 المدير عمى إيصاؿ المعمكمات صحيحة لممساىميف معكضة التقييـ المباشر لحسف أداء المؤسسة. 
الفترة التػػي كانػػت فييػػا المراجعػػة الخارجيػػة ييػػر إجباريػػة ، كمػػا أف التحاليػػؿ الإحصػػائية المرتبطػػة بػػ

ىػػذه  بينػػت أف تكػػاليؼ الككالػػة المرتبطػػة بالرقابػػة تػػؤدم دكر ميػػـ فػػي اتخػػاذ قػػرار إدمػػاج المراجعػػة الخارجيػػة
مػػػف خػػػلاؿ التكصػػػؿ لتحاليػػػؿ  النظػػػرة لممراجعػػػة الخارجيػػػة عمػػػى أسػػػاس علاقػػػة الككالػػػة نجحػػػت فػػػي العمػػػكـ

ف تكمػػؿ بنظريػػات مسػػتخرجة مػػف اقتصػػاد المعمكمػػات مػػف أجػػؿ فيػػـ الػػدكر المكمػػؿ كالتػػي يجػػب أمتقاربػػة، 
 الذم يسمح بتخفيض الاختيار المعاكس كأخذ بعيف الاعتبار إشكالية الحككمة، لممراجعة الخارجية

 المراجعة الخارجية كآلية تسمح بتخفيض تأثيرات الاختيار العكسي -2
ة لممراجعػػة الخارجيػػة، لأنػػو إذا كانػػت نظريػػة الككالػػة إف اقتصػػاد المعمكمػػات يعطػػي لنػػا نظػػرة جديػػد

عمػػػى علاقػػػة مسػػػاىـ / مسػػػير فػػػةف النظريػػػة الجديػػػدة تكجػػػو اىتماماتيػػػا نحػػػك علاقػػػة مسػػػتثمر ـ تتجػػػو أك تقػػػك 

                                                           

، مذكرة ماجستير  ر آليات حوكمة المؤسسات الجزائرية الاقتصادية عمى جودة المراجعة الخارجيةتأثيفداؽ أمينة،  -1
 .43، ص 2009محاسبة، عمكـ التسيير، المدرسة العميا لمتجارة، 

مذكرة ماستر، محاسبة ، ور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات في الجزائرد,، بكرحمة جميمة كبمحكة ريمة -2
 .98ص2013جعة، عمكـ التسيير، جامعة آكمي محند اكلحاجعبكيرةع،كمرا
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محتمػػؿ/ مػػدير فػػي كضػػعية عػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات كفػػي ىػػذا الإطػػار ظػػاىرة الاختيػػار العكسػػي تأخػػذ كامػػؿ 
 1.الاختيار العكسي قبؿ المجكء الى تبييف دكر المراجعة الخارجيةمعناىا. لذا يجب التطرؽ لمفيكـ 

 مفيوم الاختيار العكسي 
يعني أنو": عندما تريد الشركة رفع أرس ماليػا فػةف المسػيريف يممكػكف معمكمػات داخميػة عػف نكعيػة 

عػػدـ تكػػكف فػػي متنػػاكؿ المسػػتثمريف المحتممػػيف، ىػػذا الػػنقص فػػي المعمكمػػات يػػؤدم إلػػى  أدائيػػـ ك التػػي لا
 2.إمكانية التمييز بيف المسيريف الجيديف كيير الجيديف

اللاتسػػػاكم فػػػي المعمكمػػػات بػػػيف المسػػػيريف  كىنػػػا تظيػػػر الحاجػػػة لخػػػدمات المراجػػػع الخػػػارجي لإزالػػػة
المحتمميف، بحيث نجػد أف إجػراء المراجعػة الخارجيػة تسػمح بتقػديـ معمكمػات عػف أداء الشػركة  كالمستثمريف

ر كالمسيريف ىػذا مػف جيػة المسػتثمريف الجػدد، أمػا مػف جيػة المسػير فػتكمف أىميػة التسيي كبالتالي عف أداء
يعتبر كسيمة فػي يػد المسػيريف الجيػديف لإرسػاؿ إشػارة اتجػاه المسػتثمريف كاجتػذاب  المراجع الخارجي في أنو

 .3أكبر عدد منيـ
 

 : الأخرى الأنظمة الخارجية كآلية حوكمة تسمح من منطق نظري بإخفاء عجز ةالمراجع :الفرع الثاني
، حيث تـ الإشارة إلى عػدـ تماثػؿ المعمكمػات المكجػكدة بػيف مشاكؿ الحككمة مرتبطة فيما بينياإف 

، لػذلؾ فػاف المراجػع مح بػاف تكػكف فػي فائػدة كػؿ الطػرفيفالمسيريف كأصحاب المصمحة في المؤسسة لا تس
 .تسمح بتخفيض ىذا المشكؿ الخارجية آلية

لػيس فقػط المػركر بسػرعة عمػى مختمػؼ  إلييػاالمكاليػة التػي سػيتـ التطػرؽ  إف الميـ فػي ىػذه النقطػة
الآليات الأخرل كتعريؼ حدكدىا حتى تػتمكف المراجعػة الخارجيػة مػف التمكضػع فػي قمػب الإشػكالية ،كلكػف 
الميـ ىك إيجاد رابط نظرم بيف الآليات الأخرل كالمراجعة الخارجية التي تكػكف فػي حالػة عمػؿ فػي الكقػت 

 . أك الآليات الأخرل عاجزة كف فيو ىذه الأنظمةالذم تك
ىنػػاؾ العديػػد مػػف الآليػػات التػػي يمكػػف أف تعتمػػد عمييػػا المؤسسػػات مػػف أجػػؿ حككمػػة جيػػدة، إذ تنقسػػـ ىػػذه 

عمػػػػى حسػػػػاب انتمائيػػػػا لممؤسسػػػػة. فينػػػػاؾ الأنظمػػػػة الداخميػػػػة المتمثمػػػػة فػػػػي مجمػػػػس الادارة، لجنػػػػة  الآليػػػػات
الػػػ  ك الأنظمػػػة الخارجيػػػة المتعمقػػػة بالسػػػكؽ المػػػالي، سػػػكؽ العمػػػؿ  المراجعػػػة، حػػػؽ انتخػػػاب المسػػػاىميف ...

حيث أف ىذا النكع الأكؿ مف الأنظمة يعرؼ بعض العيكب كالنقائص المرتبطػة بػػػ : ييػاب ارتبػاط  ...ال ،
خػرل حيػث ، بالإضػافة إلػى عيػكب الأنظمػة الأ... الػ  الآليات، يياب تعريؼ دقيؽ لحدكد الشركةمختمؼ 

سػػكؽ العمػػؿ يككنػػاف ييػػر قػػادريف عمػػى الضػػغط عمػػى تصػػرفات الأفػػراد عنػػدما س المػػاؿ ك أف كممػػف سػػكؽ أر 
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مذكرة ماجستير، عمكـ كمحاسبة، عمكـ التسيير، جامعة التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات ، حمادم نبيؿ -2

 .98،ص2008حسيبة بف بكعمي،  الشمؼ،
، دراسة تطبيقية عمى شركات م نظرية تكمفة الوكالة في تحميل الطمب عمى جودة المراجعةاستخداحمد يكسؼ سالـ،  -3

 .19، ص 1994، جامعة المنكفية، مصر، 04المساىمة في سمطة عماف، مجمة آفاؽ جديدة، العدد
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بصػػفة عامػػة فػػةف الأنظمػػة الخارجيػػة لممؤسسػػة ، مػػات فػػي السػػكؽ خاصػػة ظػػاىرة التجػػذريتلاعبػػكف بالمعمك 
تظيػػػر ييػػػر قػػػادرة عمػػػى إجبػػػار المسػػػيريف عمػػػى العمػػػؿ كفػػػؽ مصػػػمحة المسػػػاىميف خاصػػػة بسػػػبب عنصػػػر 

 .لأسكاؽاة في المنافسة يير التام
لػػػذا لا بػػػد مػػػف المجػػػكء اك كجػػػكد عناصػػػر أخػػػرل تسػػػاعد عمػػػى انتػػػاج كتقيػػػيـ المعمكمػػػة مػػػف بينيػػػا المراجعػػػة 
الخارجيػػة مػػف خػػلاؿ مسػػاىمتيا فػػي تحسػػيف العلاقػػة المكجػػكدة بػػيف المؤسسػػة كالسػػكؽ المػػالي ، كذلػػؾ عػػف 

كاؽ كمػػا تسػػاىـ فػػي تفػػادم طريػػؽ المصػػادقة عمػػى المعمكمػػات المنتجػػة مػػف طػػرؼ المسػػيريف كالمكجيػػة للأسػػ
 2كتتمثؿ ىذه الآليات الأخرل في:   1.تلاعب المدراء كالمسيريف

 :التقرير المالي -
، حيػػث مػػة لجعػػؿ نشػػاط المؤسسػػة أكثػػر كضػػكحاتعتبػػر المعمكمػػة الماليػػة كالمحاسػػبية مػػف بػػيف الكسػػائؿ المي 

، ىػػذا مػػا يعنػػي أف ييػػاب يظيػػر التقريػػر المػػالي كعنصػػر أساسػػي مػػف أجػػؿ حككمػػة المؤسسػػة تعمػػؿ بكفػػاءة 
 .معمكمات مالية كمحاسبية ذات كفاءة تؤدم إلى عدـ قدرة حاممي رؤكس الأمكاؿ عمى مراقبة حسف الأداء

التقرير المالي ىك ضركرم فػي المسػار التعاقػدم باعتبػاره أداة لقيػاس  أف(1986Zimmermanأظير ا 
بيػػػر لممعمكمػػػات الػػػذم يمكػػػف أف يسػػػتعمؿ نشػػػاطات الأطػػػراؼ المتعاقػػػدة، لػػػذا فةنػػػو يظيػػػر كعنصػػػر ك مراقبػػػة

لمتحفيز عندما ترتبط مكافأة المسيريف بالنتائج، بالإضافة لػذلؾ فػةف كجػكد عيػكب فػي التقريػر المػالي يػؤدم 
 .إلى كجكد عيكب في كفاءة نظاـ الحككمة بصفة خاصة

 :حق انتخاب المساىم-
ذا ، المعمكمػات حػكؿ كفػاءة الإدارة مػىتقكـ المراجعة الخارجية بدكر ميـ فػي صػيركرة حصػكؿ المسػاىـ ع كا 

ريب المساىـ في الحصكؿ عمى معمكمات حكؿ نكعية إنتاج الحسابات فةنو يتككؿ عمى المراجع الخارجي 
 ، قانكنية كتدؿ عمى الصكرة الحقيقيةمات المالية كالمحاسبية ىي صادقة، نظاميةالذم يضمف لو أف المعمك 

  :المراجعة الداخميةالرقابة و إجراءات -
اء الػذم يمكف تعريؼ المراجعة الداخمية بأنيا العمؿ الذم يسػعى لدراسػة كتقيػيـ الرقابػة الداخميػة كحسػف الأد

، لذا في الحالات التي تككف فيػو الإجػراءات منظمػة عػف طريػؽ الإدارة المكجيػة تككف المؤسسة في انتظاره
تقريػر  يجبػر المسػير عمػى القيػاـ بكضػعحيػث التقديريػة لممػدير لممؤسسة لا تككف قادرة عمى تحديد السػمطة 

 ، لأف معرفػػة نكعيػػة ىػػذه الإجػػراءات تسػػمح لأصػػحاب المصػػمحة مػػفنكعيػػة إجػػراءات الرقابػػة الداخميػػة حػػكؿ
كفػػي ىػػذا الإطػػار فػػةف المراجعػػة الخارجيػػة يجػػب أف تػػأتي بػػرأم حػػكؿ التقريػػر ، الػػتحكـ فػػي نشػػاط مؤسسػػتيـ

تقريػره، كمنػػو فػةف ىػػذا الشػكؿ الجديػػد مػف الاتصػػاؿ  كضػػعو المسػير مػػف أجػؿ التأكػػد مػف صػػحة مػا تػػـ الػذم
 .عدـ تماثؿ المعمكمات يسمح بتخفيض

 :تشركاالمراجعة الخارجية في قمب حوكمة ال -الفرع الثالث
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يمكف لممراجعة القياـ بتدقيؽ نكعية المعمكمات المنتجػة مػف طػرؼ المسػير، كمػا تحػدد أثػار مشػكمة 
مػػف طػػرؼ المسػػيريف، إذ عرفػػت الآليػػات الأخػػرل (Asymetry Information اعػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات

عدـ القدرة عمى حؿ ىػذه المشػكمة لػذا تحتػؿ المراجعػة الخارجيػة مكانػة ىامػة عمػى مسػتكل حككمػة ك ضعؼ 
المؤسسػػة، كمنػػو فػػةف طمػػب المراجعػػة الخارجيػػة يمكػػف أف يجػػد تبريػػر آخػػر حيػػث اسػػتفاد أصػػحاب المصػػمحة 

سػػػبب الرئيسػػػي لتككيػػػؿ المراجػػػع الخػػػارجي ىػػػك الػػػتحكـ فػػػي مشػػػاكؿ مػػػف ىػػػذه الآليػػػة كثيػػػرا، كمػػػف ثػػػـ فػػػةف ال
نتاجالمصمحة القائمة بيف المسيريف كالمساىميف   1.معمكمات مف اجؿ مراقبة المدراء كا 

 تشكؿ المراجعة الخارجية كسيمة لجمع كتحميؿ المعمكمات التي لا يستطيع  (Pochet 1998 افحسب  
، كمػا تسػاىـ المراجعػة بنجاعػة فػي رقابػة المػدراء عمػى مسػتكل القيػاـ بػذلؾ بصػفة فرديػةالمصمحة  أصحاب

مصػالح الأطػراؼ المشػاركة كضػماف صػدؽ المعمكمػات المحاسػبية، بالإضػافة إلػى قياميػا  المؤسسة لحمايػة
إف ىػػذا الػػدكر  بكضػع تقريػػر مػػف أجػػؿ جعػػؿ المعمكمػػات الماليػػة المنشػكرة مػػف طػػرؼ مؤسسػػة ذات مصػػداقية

تقنػيف ك  ي في ضكء اقتصاد السكؽ يؤدم بالسمطات العمكمية إلػى تنظػيـ المينػةالذم يمعبو المراجع الخارج
رقابة الحسابات، كفي العمكـ تـ تبييف ىذه العلاقات نظريا كالقميؿ منيا تـ تبينو مف طرؼ بعض الدراسات 

لخارجيػة ك بأخذ بعيف الاعتبار ىدفنا في البداية الذم يتمثؿ في معرفػة العلاقػات بػيف المراجعػة اك  الميدانية
في  OWSENو BAKER  ، حيػث انػو فقػطر مػف الضػركرم تشػكيؿ ىػذه العلاقػاتحككمة المؤسسة، ظي

 : قاما باقتراح الشكؿ المكالي 2002
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 حوكمة الشركاتقمب الدور الحالي لممراجعة الخارجية في شكل يوضح :(02-01)شكل رقم
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source : davidcarassus et nathaliegardes ,op-cit, p18 

 
 في تفعيل حوكمة الشركات مدقق الحساباتالفرع الرابع:الاستفادة من عمل 

ككػػيلا للأطػػراؼ الخارجيػػة عػػف الشػػركة نظػػرا لمؤىلاتػػو العمميػػة كالعمميػػة التػػي تمكنػػو  مػػدقؽ الحسػػاباتيعتبػػر 
ز المالي الحقيقػي ليػا، كمػف أجػؿ إعطػائيـ الصػكرة مدل تمثيؿ القكائـ المالية لمشركة لممرك التقرير عف مف

عف الشركة لاتخاذ القرارات المختمفة، لذا كجب عمى المراجع الخارجي أف يتقيد بػالأطر المرجعيػة  الصادقة
 الخارجية ليتمكف مف تمبية  لممراجعة

 .جميع الأطراؼ ىذه الاحتياجات في الكقت كالمكاف المناسبيف كبالكيفية التي تمقى القبكؿ العاـ لدل
 عن تقييم الرقابة الداخمية مدقق الحساباتمسؤولية   -1
 عمى نظام الرقابة الداخميةحسابات ال مدى مسؤولية مدقق -1-1

 الرقابػة المحاسػبية، كبصػفة المػدقؽلقد سبؽ كأشرنا أف نظاـ الرقابة الداخمية يضـ الرقابة الإداريػة ك 
ر العمػػػؿ الميػػػداني فعمػػػى معػػػاييا لممعيػػػار الثػػػاني مػػػف الداخميػػػة كفقػػػدراسػػػة كتقيػػػيـ نظػػػاـ الرقابػػػة  مسػػػؤكؿ عػػػف

ىػػذه الأنظمػػة الإداريػػة كالمحاسػػبية كالتػػي تكػػكف فػػي مجمكعيػػا نظػػاـ  جػػراءاتكسػػائؿ كا   دراسػػة كتقيػػيـ المػػدقؽ
 .الرقابة الداخمية

 تحميلات مالية معمكمات أخرل معطاة
Shareholders 

ىميفالدسا  

 التقارير المالية

 

 المدققيف

دارة الأعماؿ         إ
أك التسيير   الشركة 
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 بالنسبة لنظام الرقابة الإداريةالحسابات مسؤولية مدقق  1-1-1
فحػػص كتقيػػيـ كسػػائؿ كمقػػاييس ىػػذا الفػػرع مػػف فػػركع إف المراجػػع الخػػارجي لا يعتبػػر مسػػؤكلا عػػف 

ييدؼ أساسا إلى تحقيؽ أكبر كفاية إنتاجية ممكنة، كضػماف تنفيػذ السياسػات الإداريػة  الرقابة الداخمية لأنو
 .طبقا لمخطة المرسكمة

، ككذلؾ فةف كجػكد ىػذا النظػاـ أك عدمػو لا يػؤثر تػأثيرا مباشػرا عمػى برنػامج المراجعػة الػذم يضػعو المراجػع
كمية الاختبارات التي يحددىا ليمتزـ بيػا فػي عممػو، كلكػف إذا تبػيف لممراجػع فػي ظػركؼ معينػة أف  عمى كلا

الرقابة الإدارية ليا علاقة أك تأثير عمى سلامة الحسابات الختامية أك القكائـ المالية مكضكع  بعض كسائؿ
ما إذا كجد مراجع الخارجي أف السجلات الأعماؿ كالمركز المالي فمثلا في حالة  نتيجة المراجعة، أك عمى

أقسػػاـ الإنتػػاج أك البيػػع قػػد تػػؤثر عمػػى المعمكمػػات الماليػػة، يجػػب عميػػو عنػػدىا دراسػػة  الإحصػػائية فػػي أحػػد
 1.كتقييـ ىذا النظاـ ككسائمو

 بالنسبة لنظام الرقابة المحاسبية الحسابات مسؤولية مدقق  1-1-2
 جػراءات ىػذا الفػرع مػف فػركعاممة عػف فحػص كتقيػيـ كسػائؿ كا  لية كمسؤك  مسئكلايعتبر الحسابات  مدقؽإف 

 الرقابة الداخمية، لما ليا مف تأثير مباشر كارتباط كثيؽ بطبيعة عممو كالأىداؼ الكاجب تحقيقيا مػف عمميػة
، كنظػػػػرا لارتبػػػػاط الرقابػػػػة المحاسػػػػبية بالجكانػػػػب الماليػػػػة كالمحاسػػػػبة المتعمقػػػػة بػػػػالتحقؽ مػػػػف حمايػػػػة التػػػػدقيؽ

 مػػدقؽ الحسػػابات تحقػػؽ مػػف دقػػة المعمكمػػات الماليػػة الػػكاردة فػػي التقػػارير كالقػػكائـ الماليػػة، فػػاف كال الأصػػكؿ،
 2.كيقكـ بتقييميا لتحديد درجة اعتماده عمييا تمييدا لتحديد نطاؽ فحصو ييتـ بيا

 عػػػدـ فاعميػػػة نظػػػاـ الرقابػػػة الداخميػػة القػػػائـ كجػػػب عميػػػو تقػػػديـ الحسػػابات دقؽكفػػي حالػػػة مػػػا إذا ظيػػػر لمػػػ- 
 .قتراحات التي يراىا مناسبة لتحسيف نظاـ الرقابة الداخميةا

 أف يقكـ بو فيي تمثػؿ مسػتكل أساسػي مػف المدقؽ كفحص الرقابة المحاسبية في نظاـ يعتبر كاجبا عمى- 
جػػػراءاتمسػػػتكيات عممػػػو الميػػػداني كفػػػي فحصػػػو ىػػػذا يقػػػكـ باسػػػتطلاع كسػػػائؿ  الرقابػػػة الداخميػػػة الإداريػػػة  كا 

 : ييمو المدقؽأيو، كعمى ىذا فةف تككيف ر  لمساعدتو في
 ؛معرفة كاجبات أعضاء المؤسسة كمسؤكليتيـ كحدكد اختصاصاتيـ 
  ؛معرفة مدل إمكانيات تكصؿ كؿ عامؿ في المؤسسة إلى ممتمكاتو بدكف رقابة 
 مة التقارير المالية بيذا العمؿ؛معرفة مدل عمؿ كؿ فرد في المؤسسة كعلاقة سلا 
 كمدل إمكانية إخفائو ككشفو اكتشاؼ إمكانية حدكث الخطأ. 

 :أف لكي يدرس المراجع الخارجي فعالية الرقابة الداخمية فعميو

                                                           

 .177، ص 2004، 1، دار النيضة العربية، لبناف، بيركت، طالرقابة المالية والمراقب الماليكؼ جابر، عبد الرؤ  -1
 ماستر،  ، مذكرةدور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخمية في المؤسسةبف يرابي سارة كعزم نعيمة،  -2

 .86ص ،2013البكيرة،  جامعة آكمي محند أكلحاج، محاسبة كمراجعة،
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 ؛يحصؿ عمى كصؼ تفصيمي عف الرقابة الداخمية المتبعة بتقديـ تقرير إليو مف إدارة المؤسسة 
 ؛استخداـ أدكات الاستقصاء لمحكـ عمى فاعمية الرقابة 
 اختبار التطبيؽ الفعمي لمرقابة. 

 :انعكاسات تقييم نظام الرقابة الداخمية عمى حوكمة الشركات 1-1-3
تقع مسؤكلية إنشاء كتنفيذ نظاـ الرقابة الداخمية عمى عاتؽ إدارة الشركة كمع ذلؾ فةف مدل تأثير 

كالحالة التي تمارس فعلا تككف ىامة بالنسبة لممراجع الخارجي،كما أف مف مسؤكلية المراجع  الرقابة
الاعتماد عمى ىذا النظاـ، كعميو مف شأف تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية تحقيؽ  مدل يحددالخارجي أف 
 1:المنافع التالية

 حماية أصكؿ كممتمكات الشركة مف السرقة كالاختلاس؛ 
  إمداد إدارة الشركة بالبيانات المحاسبية الدقيقة كالتي يمكف الاعتماد عمييا في عمميتي التخطيط

 القرارات؛ كاتخاذ
 سياسات التي كضعتيا إدارة الشركة؛د مف أف جميع العامميف بالشركة ممتزميف بتنفيذ الالتأك 
  تقييـ أنظمة الرقابة الداخمية كأساس لتحديد مدل الاعتماد كدرجة الثقة في استخداـ نتائج الدراسة ك

كاف  النظاـ المحاسبي المالي داخؿ الشركة، فكمما زادت درجة الثقة في ىذا النظاـ كمما مخرجات
 .الاعتماد عمى القكائـ المالية كما تحتكم عميو مف بيانات ذلؾ سببا في زيادة

 : عن اكتشاف الأخطاء والغش الحسابات مدقق ليةمسؤو  -2
عف اكتشاؼ الأخطاء كالغش تعتبر كظيفة أساسية فػي كشػؼ تجػاكزات مدقؽ الحسابات  مسؤكلية 

كمػا  التػدقيؽ لشركة كتعتبر مف أىـ أىداؼ عمميػة كالتلاعب بمصالح الأطراؼ التي ليا علاقة با الشركات
تػػػػدقيؽ البػػػاحثيف عمػػػػى أف المسػػػؤكلية تعتبػػػػر مػػػػف أكثػػػر المجػػػػالات إثػػػارة لمنقػػػػاش كالجػػػدؿ فػػػػي  يؤكػػػد بعػػػػض
الإلماـ بيذه المسؤكلية سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا العنصر التطػرؽ لمنقػاط  كليذا الغرض كمف أجؿ الحسابات 

 :التالية
 غشتعريف الأخطاء وال -2-1
 ىي تحريفات يير متعمدة، كتنقسـ إلػى أخطػاء حػذؼ اأم اسػتبعاد عمميػات ك / أك أرصػدة  :الأخطاء

أخطاء ارتكاب امثؿ اشتماؿ القكائـ المالية عمى أرصدة ك/ أك عمميات خاطئة.( ك  القكائـ المالية(، مف
فةنيػػا تػػرتبط  ميتمػػا بتأكيػػد الاكتمػػاؿ، أمػػا أخطػػاء الارتكػػاب المػػدقؽأخطػػاء الحػػذؼ يكػػكف  كعنػػد فحػػص

 .2الحدكث بتأكيد الكجكد أك
 لاخػػتلاس أكثػػر خطػػكرة مػػف الأخطػػاء لأنػػو نتيجػػة تحريفػػات متعمػػدة مقصػػكدة كتشػػتمؿ عمػػى ا :الغــش

كالاخػػتلاس ىػػك نقػػؿ أك تحكيػػؿ أصػػكؿ بػػالغش كالخػػداع مػػف الشػػركة إلػػى ماليػػة مضػػممة،  تقػػارير عػػدادكا  
                                                           

، مذكرة ماجستير، عمكـ التسيير، جامعة دور المراجعة الداخمية في تطبيق حوكمة الشركاتعمر عمي عبد الصمد،  -1
 .93، ص 2008المدية،

 .126-125، ص ذكره بقمرجع سعكض حبيب فتح الله ديب كشحاتة السيد شحاتة،  -2
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النقػؿ أك التحكيػؿ مسػبكقا أك متبكعػا بشػكؿ  الأمنػاء، كقػد يكػكف ىػذا ييػر المػكظفيف كاحد أك أكثػر مػف
 .مف أشكاؿ إخفاء الحقيقة

 :يعتبر مسؤولا عن اكتشاف الأخطاء والغش الحسابات الدراسات التي اىتمت بأن مدقق -2-2

عػػػف اكتشػػاؼ الأخطػػاء كالغػػػش  مػػدقؽ الحسػػاباتنتػػائج الدراسػػػات التػػي اىتمػػت بمسػػػؤكلية  اختمفػػت
يعتبر  مدقؽ الحساباتخدمي القكاعد المالية لدييـ اعتقاد أف نتائج إحدل الدراسات أف مست حيث أكضحت

مػػػػف  69.9%أف 1997كػػػػؿ حػػػػالات الغػػػػش اليامػػػػة ففػػػػي دراسػػػػة أجريػػػػت فػػػػي عػػػػاـ  مسػػػػؤكلا عػػػػف اكتشػػػػاؼ
عند القياـ بعممية المراجعػة الخارجيػة مدقؽ الحسابات اعتقاد أنو يجب عمى  مستخدمي القكائـ المالية لدييـ
 .1الغشالتأكد مف اكتشاؼ حالات 

مػػػف مسػػػتخدمي القػػػكائـ  86%بينػػػت أف 1991كمػػػا أكضػػػحت نتػػػائج دراسػػػات أخػػػرل أجريػػػت عػػػاـ  
يعتبػر مدقؽ الحسػابات لدييـ اعتقاد أف مف مدققي الحسابات 53يريف المالييف، % مف المد 62%المالية، 

 اكتشاؼ كؿ حالات الغش. مسؤكلا عف
إلػػى عػػدـ قبػػكؿ معظػػـ القػػكائـ  1992عػػاـ  فػػي Ryan كمػػا أشػػارت الدراسػػات التػػي أجريػػت بكاسػػطة لجنػػة 

الػػذم يخطػػط فحصػػو بمسػػتكل معقػػكؿ مػػف الكفػػاءة كبطريقػػة مينيػػة قػػد لا  دقؽلمػػرأم القائػػؿ بػػأف المػػ الماليػػة
 .حالات الغش يكتشؼ بعض

مسؤكليات أكبر لاكتشاؼ الغش  لمدققكفكيؤكد بعض الباحثيف عمى أىمية ك ضركرة أف يتحمؿ ا 
 .تدقيؽ الحساباتنيـ اكتشاؼ كؿ حالات الغش أثناء القياـ بعممية المجتمع يتكقع م نظرا لأف
حػػالات الغػػش المػػدقؽ يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف مسػػتخدمي القػػكائـ الماليػػة لػػدييـ تكقعػػات أف يكتشػػؼ  

، كيعتقػػد الكثيػػر مػػف البػػاحثيف أف تمػػؾ التكقعػػات تعتبػػر معقكلػػة، كبيػػذا سػػنناقش التػػدقيؽ أثنػػاء القيػػاـ بعمميػػة
عػػف اكتشػػاؼ الأخطػػاء كالغػػش لتمبيػػة مػػدقؽ الحسػػابات لمعػػايير المتعمقػػة بمسػػؤكلية ا مػػدل مسػػاىمة بعػػض

الماليػػػة لمشػػػركة كككسػػػيمة ليػػػـ لمتأكػػػد مػػػف أف مصػػػالحيـ محترمػػػة ك أصػػػكاتيـ  تكقعػػػات مسػػػتخدمي القػػػكائـ
 كبالتالي إرساء أكثر لمبادئ كقكاعد حككمة الشركات. مسمكعة فيما يخص تسيير الشركة،

 ن اكتشاف التصرفات غير القانونيةحسابات عال المدققمسؤولية   -3
التصرفات ييػر القانكنيػة ىػي مخالفػات لمقػكانيف أك المػكائح الحككميػة عػف طريػؽ الكحػدة الخاضػعة 

إدارتيا أك مكظفييػا الػذيف يعممػكف لصػالحيا، كريػـ أف المراجػع فػي كضػع يمكنػو مػف اكتشػاؼ  لممراجعة أك
كنيػة مثػؿ حصػكؿ المػكظفيف بعيػنيـ عمػى معػدلات أجػر أقػؿ احتماؿ كجكد بعض ىذه التصػرفات ييػر القان

قانكنية التصرفات يتخذ عف طريػؽ  مف الحد الأدنى لمعدلات الأجر، إلا أف القرار النيائي بخصكص عدـ

                                                           

، مذكرة ماجستير، عمكـ كمحاسبة،  جامعة حسيبة بف تالتدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركاحمادم نبيؿ،  -1
 .101، ص 2008بكعمي، الشمؼ، 
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حيػػػػاؿ التصػػػػرفات القانكنيػػػػة فػػػػي  مػػػػدقؽ الحسػػػػابات، كتنحصػػػػر مسػػػػؤكلية شػػػػخص متخصػػػػص فػػػػي القػػػػانكف
 1.فات يير القانكنيةمسؤكليتو عف اكتشافو كالتقرير عف التصر 

 :في اكتشاف تصرفات غير القانونية دققردود الفعل اتجاه مسؤولية الم -3-1
اكتشػػػاؼ التصػػػرفات ييػػر القانكنيػػػة لمعمػػػلاء كانػػػت مكضػػػع اىتمػػػاـ  فػػػيمػػػدقؽ الحسػػػابات مسػػؤكلية 
فػي منتصػؼ  ، كىيئة تداكؿ الأكراؽ المالية الأمريكيػة كالمنظمػات المينيػةالصحافة المالية متزايد مف جانب

أك المدفكعات يير القانكنيػة بكاسػطة الشػركات الأمريكيػة ،  لمرشاكلالماضي، نتيجة  السبعينيات مف القرف
 Forcisgn الكػػػػػكنجرس الأمريكػػػػػي لقػػػػػانكف ممارسػػػػػات الفسػػػػػاد الأجنبػػػػػي ك قػػػػػد ترتػػػػػب عػػػػػف ذلػػػػػؾ إصػػػػػدار

Corrupt Pratices (FCPA ركة الػػذم يحضػػر عمػػى أم مػػدير أك مكظػػؼ أك شػػ 1977  فػػي عػػاـ
المسػػػؤكليف الأجانػػػب عػػػف طريػػػؽ الفسػػػاد، أك تقػػػديـ  مسػػػجمة فػػػي ىيئػػػة تػػػداكؿ الأكراؽ الماليػػػة، التػػػأثير عمػػػى

الحصكؿ عمى بعض الأعماؿ، أك الاستمرار  مدفكعات بيدؼ التأثير عف أم إجراء رسمي، أك قرار بيدؼ
 في الحصكؿ عمييا أك تكجيييا لجية محددة.

بحيث أصبحت الشركات يير مسؤكلة عف المدفكعات ييػر  1988كقد تـ تعديؿ القانكف في عاـ 
التي تتـ بكاسطة ممثمييا، ما لػـ يكػف لػدييا معرفػة بػذلؾ كقػد أشػارت بعػض المجػاميع المينيػة إلػى  القانكنية

 .التصرفات يير القانكنية اكتشاؼيعتبر مسؤكلا عف مدقؽ الحسابات القكائـ المالية، أف  اعتقاد مستخدمي
مػف مسػتخدمي  74.1 %أف  1997إحػدل الدراسػات التػي أجريػت فػي عػاـ  جكمػا أكضػحت نتػائ 

كتشػػاؼ كػػؿ التصػػرفات يجػػب أف يقػػدـ تأكيػػد بخصػػكص امػػدقؽ الحسػػابات القػػكائـ الماليػػة لػػدييـ اعتقػػاد أف 
أف يقدـ تأكيد بخصكص اكتشاؼ مدقؽ الحسابات يجب عمى  منيـ أنو 80.7%كما يعتقد يير القانكنية، 

منيـ أنو يجػب عمػى  84.4%المالية ك المحاسبية، كيعتقد  كنية ذات العلاقة بالنكاحيالتصرفات يير القان
التػي  التدقيؽالتصرفات يير القانكنية أثناء تنفيذ عممية  أف يقدـ تأكيد بخصكص اكتشاؼ مدقؽ الحسابات

 .ليا تأثيرىا عمى القكائـ المالية
التصػرفات ييػر دقؽ ات أف يكتشػؼ المػة لػدييـ تكقعػيتضح ممػا سػبؽ أف مسػتخدمي القػكائـ الماليػ 

، كريػـ أىميػة نظػاـ الرقابػة الداخميػة الفعالػة فػي محاكلػة تخفيػؼ إمكانيػة التػدقيؽتنفيػذ عمميػة  القانكنية أثناء
، بالإضػػافة إلػػى زيػػادة إمكانيػػة اكتشػػافيا فػػي حالػػة ييػػر القانكنيػػة إلػػى أدنػػى حػػد ممكػػف ارتكػػاب التصػػرفات

بخصػػػػػكص اكتشػػػػػاؼ تمػػػػػؾ مػػػػػدققي الحسػػػػػابات مسػػػػػؤكليات  ع نطػػػػػاؽتكسػػػػػي ارتكابيػػػػػا، فةنػػػػػو مػػػػػف الضػػػػػركرم
 التصرفات.
 
 
 
 

                                                           

 .133،صنفس المرجع   - 1



 لمدققي الحسابات وحوكمة الشركات الأدبيات النظرية والتطبيقية :الفــصل الأول| 47
 

 

 المبحث الثالث: الأدبيات التطبيقية
كآليات حككمة الشػركات،  المبحث الثاني البعد النظرم لتدقيؽ الحساباتبعد ما تطرقنا في المبحث الأكؿ ك 

ة ككػػػذلؾ الدراسػػػات السػػػابقة سػػػيتـ فػػػي ىػػػذا المبحػػػث عػػػرض لػػػبعض الدراسػػػات السػػػابقة العربيػػػة منيػػػا المحميػػػ
 بيف مختمؼ الدراسات السابقة كالدراسة الحالية. الاختلاؼالأجنبية، ك إبراز أكجو 
 : الدراسات السابقة العربية المطمب الأول

 الدراسات السابقة المحمية الفرع الأول:
"حوكمــــــة الشــــــركات ودورىــــــا فــــــي تحقيــــــق جــــــودة المعمومــــــات (2016دلال ) العابــــــديدراســــــة  -1
"ادراسػػػة حالػػػة شػػػركة أليػػػانس لمتأمينػػػات الجزائريػػػة( أطركحػػػة دكتػػػكراه الطػػػكر الثالػػػث فػػػي العمػػػكـ محاســـبيةال

 .2016 سنةالتجارية، يير منشكرة، جامعة بسكرة، الجزائر،
ىػػػػدفت ىػػػػذه الدراسػػػػة لتسػػػػميط الضػػػػكء عمػػػػى أىميػػػػة حككمػػػػة الشػػػػركات كتأثيرىػػػػا عمػػػػى المعمكمػػػػات 

لأىػػداؼ نػػذكر منيػػا: إلقػػاء الضػػكء عمػػى مفيػػكـ حككمػػة الشػػركات المحاسػػبية مػػف خػػلاؿ تحقيػػؽ العديػػد مػػف ا
السػػػػنكات الأخيػػػػرة، حيػػػػث تحظػػػػى حككمػػػػة الشػػػػركات باىتمػػػػاـ كبيػػػػر مػػػػف  كدكافػػػػع انتشػػػػار ىػػػػذا المفيػػػػكـ فػػػػي

عمى نحك خاص بعد الأزمة المالية الحالية التي أدت إلى حدكث كالمنظمات الإقميمية كالدكلية ك  المؤسسات
المحاسػبية، ك مػف ىنػا أصػبحت الحككمػة حقػلا خصػبا لمبحػث كالدراسػة كمػف أجػؿ  أزمة ثقة في المعمكمات

ذلؾ كانت الحاجة ماسػة لمقيػاـ ببحػث يػربط العلاقػة بػيف حككمػة الشػركات ك المعمكمػات المحاسػبية للإفػادة 
 ك التكازف بيف مصالح كافػة الانسجاـمف إيجابيتيا المتعددة، إذ تساعد في القضاء عمى التعارض كتحقيؽ 

الأطػػػراؼ ذات العلاقػػػػة بالمؤسسػػػػة بالإضػػػػافة إلػػػى أحكػػػػاـ الرقابػػػػة عمػػػػى إدارة الشػػػركات لمنعيػػػػا مػػػػف إسػػػػاءة 
آليػات الحككمػة  باسػتخداـسػمطتيا كتػكفير الشػفافية ك إعػادة الثقػة فػي المعمكمػة المحاسػبية ك ذلػؾ  استعماؿ

كتػػأتي  رة، كالمراجعػػة الخارجيػػةالداخميػػة كالخارجيػػة أىميػػا المراجعػػة الداخميػػة، لجنػػة المراجعػػة، مجمػػس الإدا
داخػػؿ الشػػركة كمسػػتكل الجػػكدة فػػي العلاقػػة بػػيف كجػػكد آليػػات حككمػػة الشػػركات  لاختبػػارالدراسػػة التطبيقيػػة 

حككمػػة المطبقػػة العمكمػػة المحاسػػبية، كقػػد تكصػػمت الدراسػػة إلػػى كجػػكد ارتبػػاط كثيػػؽ كايجػػابي بػػيف آليػػات الم
الشػركة بتطبيػػؽ مبػػادئ حككمػة الشػػركات يسػػاىـ  كالتػػزاـة، بالشػركة كمسػػتكل الجػكدة فػػي المعمكمػػة المحاسػبي

المحاسػػبي، حيػػث تفصػػح الشػػركة عػػف قكائميػػا الماليػػة كتقاريرىػػا السػػنكية ك النصػػؼ  الإفصػػاحفػػي تطػػكير 
السػػنكية كتقريػػر محػػافظ الحسػػابات ككػػذلؾ الجمعيػػة العامػػة العاديػػة مػػف خػػلاؿ عػػدة قنػػكات كىػػذا مػػا يكسػػب 

 المعمكمات المحاسبية أكثر مصداقية كشفافية.
دراسػة ميدانيػة لعينػة تفعيـل حوكمـة الشـركات"("دور المراجعة الخارجية في 2015دراسة بك الراوية ) -2

 كالمينييف لكلاية الكادم مذكرة ماستر ميداف عمكـ التسيير، جامعة الكادم. الأكاديمييفمف 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العلاقة المتداخمة بيف المراجعة الخارجية كحككمػة الشػركات حيػث 

ف آليات تفعيؿ حككمة الشػركات حيػث تػـ التطػرؽ لممراجعػة تناكلت الباحثة دكر المراجعة الخارجية كآلية م
مف خلاؿ عرض سريع لتعريفيا كمبادئيا ك أىدافيا كخصائصػيا ككػذلؾ فركضػيا، أمػا فػي المبحػث الثػاني 

كفػي المبحػث كأىػدافيا كأىميتيػا أنكاعيػا الخارجيػة مػف خػلاؿ مفيكميػا ك تـ تناكؿ عمكميػات حػكؿ المراجعػة 
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معػايير كمسػؤكليات المراجعػة الخارجيػة كمػف ثػـ التعػرؼ عمػى حككمػة الشػركات  الثالث تـ التحدث فيو عف
في الفصؿ الثاني مف خلاؿ مبحثيف ك في المبحث الثالث كاف عبارة عف تكضيح العلاقة المتداخمة بينيما 
بالإضػػافة إلػػى إبػػراز دكر المراجعػػة الخارجيػػة فػػي تفعيػػؿ حككمػػة الشػػركات، ك تكصػػمت الدراسػػة إلػػى إدراؾ 

نظػاـ بمراجعة الخارجية بالدكر الذم تمعبو في تفعيؿ الحككمػة، ككضػع أسػس  الاختصاصديد مف ذكم الع
استقلالية المراجع الخارجي ككجكد تقارير لممراجع الخارجي تساىـ بشكؿ رئيسي رقابة داخمية فعاؿ كأىمية ك 

 في تحسيف الحككمة.
ة مف خلاؿ جمع البيانات مف مصادرىا كقد تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي في إجراء الدراس

 الاسػػتبيافالثانكيػة االكتػب، المنشػػكرات، كدراسػات سػابقة( كالتػػي تػـ الحصػكؿ عمييػػا مػف خػلاؿ تكزيػػع قػكائـ 
 SPSSبرنامج  باستخداـعمى عينة مف مجتمع الدراسة، كبعد حصر كتجميع البيانات تـ تفريغيا كتحميميا 

(" التكامـل بـين المراجعـة الداخميـة و المراجعـة 2010سـرعة ) أبـودراسة عبد السلام عبد الله سعيد  -3
 -محاسبين قانونيين-مجدي و حازم حسن وشركائيم KPMGالخارجية دراسة حالة التكامل بين شركة 

فـي الجميوريـة اليمنيـة"  الاسـتثمارالداخمية في بنـك الـيمن والكويـت والكويـت لمتجـارة و و إدارة المراجعة 
 .2010، سنة 3محاسبة كالتدقيؽ جامعة الجزائر رسالة ماجستير بال

مراجعة الخارجية لصالح تيدؼ ىذه الدراسة إلى تكضيح مفيكـ التكامؿ بيف المراجعة الداخمية ك ال
 أكجػوبياف فائدة عمؿ كؿ مف المراجع الداخمي كالمراجع الخارجي بالإضافة إلى تحديد مجػالات المؤسسة ك 

ك المراجعة الخارجية ك مدل استفادة كؿ منيمػا مػف عمػؿ الآخػر، كخمصػت التكامؿ بيف المراجعة الداخمية 
الدراسػػة إلػػػى أف المراجػػػع الػػداخمي يقػػػكـ بممارسػػػة الرقابػػة السػػػابقة كاللاحقػػػة أمػػا المراجػػػع الخػػػارجي فيمػػػارس 

 أف النسػبة الكبيػرة مػف عمميػة التكامػؿ ىػي فيمػا تقدمػو المراجعػة الداخميػة مػف مسػػاعدةفقػط ك  اللاحقػةالرقابػة 
المتزايػد بمكضػكع التكامػؿ بػيف المراجعػة  الاىتماـإلى إبراز  بالإضافةلممراجع الخارجي أثناء تأديتو لميامو 

كالمراجعػػة المراجعػػة الخارجيػػة مػػف قبػػؿ ىيئػػات كمنظمػػات كمػػف ضػػمف الفكائػػد التػػي تحققيػػا عمميػػة  الداخميػػة
يػػؿ المراجعػػة، رفػػع مسػػتكل كفػػاءة التكامػػؿ بػػيف المراجعػػة الداخميػػة كالمراجعػػة الخارجيػػة ىػػي كسػػب رضػػا عم

المراجعيف الداخمييف مف خلاؿ تبادؿ أساليب كمعمكمات المراجعة المختمفة كالجديدة مع المراجػع الخػارجي، 
كذلؾ اكتساب المػراجعيف الػداخمييف فيػـ أفضػؿ لمعػايير المحاسػبة كالمراجعػة، كخاصػة الإصػدارات الجديػدة 

 منيما.
 المؤسسات حوكمة تفعيل في الرقابة آليات " دور: ب وسومةالم (،2009نعيمة) عبدي دراسة -4

 .2009  سنة كرقمة، جامعة المؤسسة، ماليةبماجستير،  رسالة ،الجزائر" حالة دراسة
 فػي الخارجيػة( المراجعػة الإدارة، الرقابػة امجمػس آليػات مسػاىمة مػدل حكؿ الدراسة ىذه تمحكرت

 مػف يحػيط بيػا مػا إطػار فػي الآليػات ليػذه الجزائريػة اتاسػتجابة الشػرك مػدل كمػا الشػركات، حككمة تفعيؿ
 مػدل قيػاس خػلاؿ الجزائػرم مػف الاقتصػادم الكاقػع خصكصػيات تقيػيـ تضػمنت ميدانيػة كدراسػة تغيػرات،
 ىػذه فػي ملاحظتيػا الممكػف مػف التػي النقػائص لإيجػاد الحككمػة ممارسػات مػع الرقابيػة آليػات تطػابؽ
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 كػؿ أثبتػت فقػد ،بيػا المحيطػة البيئػة عمػى يتكقػؼ الآليات ىذه ؽتطبي أف إلى كخمصت الدراسة الممارسات
 عدـ الخارجية كالمراجعة المساىمة شركات إدارة مجالس مف

 الإفػلاس حػالات خػلاؿ مػف تػاـ بشػكؿ بكظائفيػا كالقيػاـ عاتقيػا عمػى الممقػاة المشػاكؿ مكاجيػة فػي فعاليتيا
 .الجزائر في شركات المساىمة مف العديد اىشيد التي

 أىػـ كأىممػت الخارجيػة كالمراجعػة الإدارة مجمس دكر عمى ركزت انيأ الدراسة ىذه في يلاحظ كما
 الػداخؿ مػف يبػدأ الشػركات عمػى الرقابة إحكاـ أف ذلؾ الداخمية، المراجعة كىي الحككمة لتطبيؽ رقابة آلية

 .العكس كليس
، مػػذكرة ضػػمف "لشــركاتالتــدقيق الخــارجي كآليــة لتطبيــق حوكمــة ا " (2008نبيــل )حمــادي دراســة  -5

 2008متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، محاسبة ك مالية، جامعة الشمؼ، 
العػػػاـ لحككمػػػة الشػػػركات ككػػػذا دكر المراجػػػع  الإطػػػارالباحػػػث مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذه الدراسػػػة بػػػةبراز  اىػػػتـ

 الخارجي فييا حيػث تناكلػت ىػذه الدراسػة ماىيػة حككمػة الشػركات كمسػاىمة المراجعػة الخارجيػة فػي تحقيػؽ
أىػػدافيا كمبادئيػػا ك التعػػرؼ عمػػى مختمػػؼ كظػػائؼ ك أدكار المػػدقؽ الخػػارجي كآليػػة تسػػمح بحػػؿ المشػػاكؿ 
المرتبطػة بعقػػد الككالػػة، كالتقميػػؿ مػف فجػػكة تكقعػػات مسػػتخدميف القػػكائـ الماليػة لمشػػركة، كنتيجػػة ىػػذه الدراسػػة 

بػر التػدقيؽ الخػارجي ىػك ىك أف ىناؾ دكر كبير لممراجعػة فػي تحسػيف مسػتكيات فعاليػة الحككمػة حيػث يعت
حيػػث اكتسػػب مكانتػػو المسػػتقمة فييػػا مػػف منفعتػػو  تنافسػػية أكثػػرأحػػد الأدكات الضػػركرية لقيػػاـ بيئػػة الأعمػػاؿ 

لاحتياجػػات الأفػػراد ك أصػػحاب المصػػالح ذات العلاقػػة بالشػػركة، بالإضػػافة إلػػى أف  الاسػػتجابةكقدرتػػو عمػػى 
ة منػذ القػدـ كمػف الكقػت الحاضػر.حيث تمثػؿ حككمػة التطكر الذم طػرأ عمػى البنيػة الاقتصػادية كالاجتماعيػ

الشركات الكيفية التي تدار بيا الشركات كتراقب مف طرؼ جميع الأطػراؼ ذات العلاقػة بالشػركة، كبالتػالي 
فيي تعتبر بمثابتة الأداة التي تضمف كفاءة إدارة الشركة في اسػتغلاليا لمػكارد الشػركة كدراسػتيا لممخػاطر، 

 العلاقة بيا.درجة الأكلى كأىداؼ الأطراؼ ذات تحقيؽ الشركة لأىدافيا بال كىك يعتبر كمؤشر عف
 

 الدراسات العربيةالفرع الثاني: 
("لجـان المراجعـة فــي ظـل حوكمـة الشـركات و أثرىــا  2016ا حسـين عمــي عبـد الله انتصـاردراسـة  - 1

أطركحػػة دكتػػكراه فػػي  ةعمــى جــودة التقــارير الماليــة" دراســة ميدانيــة عمــى عينــة مــن المصــارف الســوداني
 .المحاسبة جامعة الرباط الكطني

تناكلت الدراسة لجاف المراجعة في ظؿ حككمة الشركات ك أثرىا عمى جكدة التقارير المالية حيػث  
تمثمت مشكمة الدراسة فػي أف تقػارير المراجعػة التقميديػة التػي تيػتـ بالجانػب المػالي فقػط كقػد لا تفػي بحاجػة 

تتطمب الأمر تفعيؿ لجاف المراجعة في إطار الحككمة التي تساعد فػي زيػادة جػكدة  مستخدمي التقارير مما
رىػػا التقػػارير الماليػػة، تنبػػع أىميػػة الدراسػػة أف المصػػارؼ لػػدييا فرصػػة الاسػػتفادة مػػف المزايػػا اليائمػػة التػػي تكف

مراجعػػة ، كبسػػبب المسػػتجدات المختمفػػة ك المتغيػػرات فػػةف كجػػكد لجػػاف اللجػػاف المراجعػػة فػػي ظػػؿ الحككمػػة
رضاء تطمعات مستخدمي التقارير المالية، حيث تحدم مستمر لمكاكبة المستجدات ك  بمجالس الإدارات في ا 
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ىدفت الدراسة إلى تكضيح المفاىيـ النظرية لمجػاف المراجعػة فػي ظػؿ حككمػة الشػركات بشػكؿ عػاـ كدكرىػا 
كالكصػػػفي  كالاسػػػتقرائي تنباطيكالاسػػػراسػػػة عمػػػى المػػػنيج التػػػاريخي الد اعتمػػػدتفػػػي جػػػكدة التقػػػارير الماليػػػة، 

ىنػػاؾ علاقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف لجػػاف المراجعػػة فػػي ظػػؿ حككمػػة  :الآتيػػة الدراسػػة الفرضػػية اختبػػرت
الشركات كملائمة التقارير المالية، ىنػاؾ علاقػة ذات دلالػة إحصػائية بػيف مكثكقيػة كجػكدة التقػارير الماليػة، 

مقارنػة التقػارير كجػكدة التقػارير الماليػة، تكصػمت الدراسػة إلػى ىناؾ علاقة ذات دلالػة إحصػائية بػيف قابميػة 
عدة نتائج أىميا أف لجاف المراجعة تعمؿ عمى ضماف الإفصاح كالشمكلية في القكائـ المالية، كتعمؿ عمػى 
التناسػػؽ فػػي تػػكافر المعمكمػػات لأعضػػاء مجمػػس الإدارة ك ذلػػؾ لزيػػادة فعاليػػة الرقابػػة عمػػى تصػػرفات الإدارة 

 راجعة كلجاف الم
تسػػاعد مجػػالس الإدارة فػػي النيػػكض بمسػػؤكلياتيا القانكنيػػة تجػػاه الشػػركة، أكصػػت الدراسػػة بضػػركرة تكػػكيف 
لجػػػاف المراجعػػػة لضػػػماف الإفصػػػاح كالشػػػمكلية فػػػي القػػػكائـ الماليػػػة كضػػػركرة تػػػكافر الشػػػفافية عمػػػى مسػػػتكل 

نكؾ عمكمػػات الخاصػػة بػػالبالمعمكمػػات المتعمقػػة بنتػػائج كأداء المصػػرؼ كضػػركرة تجانسػػيا، كحتميػػة نشػػر الم
العامػػة كبصػػفة منتظمػػة ممػػا يػػؤثر تطبيػػؽ حككمػػة الشػػركات عمػػى تخفػػيض لكافػػة المتعػػامميف فػػي السػػكؽ ك 

 مخاطر الفساد المالي كالإدارم في المصارؼ.
 ( "دور استقلالية المدقق الخارجي في تحقيق متطمبات الحوكمـة2012دراسة الغريب سالم سيف) - 2

قسػػػـ  " رسػػػالة ماجسػػػتيرالكويـــت وأثـــره عمـــى مصـــداقية المعمومـــات المحاســـبيةفـــي الجمعيـــات فـــي دولـــة 
 ، جامعة الشرؽ الأكسط.الأعماؿالمحاسبة كمية 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر استقلالية المدقؽ الخارجي في تحقيؽ متطمبات الحككمة 
المعمكمػػات المحاسػػبية مػػف كجيػػة  فػػي الجمعيػػات التعاكنيػػة العاممػػة فػػي دكلػػة الككيػػت كآثرىػػا عمػػى مصػػداقية

نظر المدراء المالييف في الجمعيات التعاكنية ك المحاسبيف العامميف بيػا حيػث تػـ اسػتخداـ قائمػة استقصػاء 
ىناؾ تأثير ممحكظ لمتغيرات  أفالبرامج الإحصائية تـ التكصؿ إلى النتائج التالية:  باستخداـكبعد تحميميا  

الخػػارجي كمكضػػكعيتو، نزاىػػة المراجػػع الخػػارجي كشػػفافيتو، كفػػاءة المراجػػع  الدراسػػة كىػػي اسػػتقلالية المراجػػع
، عمػػػػى مصػػػػداقية لممينػػػػةالمراجػػػػع الخػػػػارجي بقكاعػػػػد السػػػػمكؾ الأخلاقػػػػي  التػػػػزاـالخػػػػارجي كعنايتػػػػو المينيػػػػة، 

 المعمكمات المحاسبية مف كجية نظر المدراء المالييف كالمحاسبييف ك أكصت
مراجع الخارجي كمكضكعيتو كالتأكيػد عمػى نزاىتػو بيػدؼ التأكػد مػف حياديتػو ال باستقلالية بالاىتماـالدراسة 

 كبعده عف أم تأثيرات جانبية .
 المتوقـع لحوكمـة الشـركات عمـى مينـة المراجعـة فـي سـوريا الأثـر("2009عيد عمـي سـعيد) دراسة -3

 " رسالة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة تشريف.ميدانيةدراسة 
التعػرؼ عمػى حككمػة الشػركات كمبادئيػا الرئيسػية كعلاقتيػا بمختمػؼ فػركع  ىدفت ىذه الدراسة إلػى

لدراسػػة تػػأثيرات   استقصػػاء، كأثرىػػا عمػػى مينػػة المراجعػػة، ك أجريػػت دراسػػة ميدانيػػة بتكزيػػع قائمػػة الاقتصػػاد
الحككمػػة عمػػى المػػراجعيف السػػكرييف، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف الحككمػػة لػػف تػػؤثر عمػػى أخلاقيػػات المينػػة 

أنيػػا كسػػائر الميػػف تكتسػػب مكانتيػػا مػػف صػػرامة ميثاقيػػا المينػػي، كلكػػف حككمػػة  اعتبػػارباشػػر عمػػى بشػػكؿ م
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حككمػػػة الشػػػركات  اعتمػػػادكأكصػػػت الدراسػػػة بضػػػركرة  الشػػػركات تػػػؤثر عمػػػى أداء المػػػراجعيف كمسػػػؤكلياتيـ،
طػػار شػػامؿ  كف الػػكطني مػػف خػػلاؿ مسػػايرة القػػكانيف الصػػادرة عػػف منظمػػة التعػػا للاقتصػػادكمنظكمػػة عامػػة كا 

الاقتصػػادم كالتنميػػة، ك أكصػػت الدراسػػة أيضػػا الجيػػات المعنيػػة بالعمػػؿ عمػػى تطػػكير مينػػة المراجعػػة فػػي 
سػػكريا فػػػي ضػػػكء مبػػادئ الحككمػػػة، بالإضػػػافة إلػػػى ضػػركرة كجػػػكد لجنػػػة مراجعػػػة ممػػا يعػػػزز مػػػف اسػػػتقلالية 

 المراجع كالتزامو بمعايير المراجعة الدكلية.
ان"مــدى التــزام الشــركات المســاىمة العامــة الفمســطينية ( بعنو 2007دراســة محمــد جميــل حبــوش ) -4

بقواعـــد حوكمـــة الشـــركات دراســـة تحميميـــة لآراء المـــراجعين الـــداخميين، والمـــراجعين الخـــارجين ومـــدراء 
 "الإسلاميةماجستير،جامعة يزة  رسالةالشركات المساىمة 

طينية تمتػػزـ بالمبػػادئ تكصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدة نتػػائج أىميػػا أف الشػػركات المسػػاىمة العامػػة الفمسػػ
المتعػػػارؼ عمييػػػا لحككمػػػة الشػػػركات مػػػع كجػػػكد تفػػػاكت نسػػػبي فيمػػػا بينيػػػا حػػػكؿ ىػػػذا الالتػػػزاـ بشػػػكؿ عػػػاـ، 
كأكضحت عدـ كجكد لجاف المراجعة  فػي الشػركات المسػاىمة العامػة باسػتثناء المصػارؼ الخاضػعة لرقابػة 

عامػػػػة فػػػػي تطبيػػػػؽ مبػػػػادئ حككمػػػػة سػػػػمطة لنقػػػػد الفمسػػػػطينية تتفػػػػكؽ عمػػػػى ييرىػػػػا مػػػػف الشػػػػركات المسػػػػاىمة ل
الشػػركات، كأكضػػحت كجػػكد علاقػػة ايجابيػػة بػػيف قيػػاـ كػػؿ مػػف مجمػػس الإدارة كالمراجػػع الخػػارجي ك المراجػػع 
الػػداخمي بػػأداء ميامػػو المنكطػػة بػػو كبػػيف تحسػػيف القػػرارات الماليػػة الصػػادرة عػػف الإدارة حسػػب قكاعػػد حككمػػة 

 الشركات.
إرشػادات عػف طريػؽ الجمعيػات المينيػة حػكؿ تكػكيف كأكصت الدراسة بكجكب الإسراع في إصػدار 

لجاف المراجعػة فػي الشػركات المسػاىمة ك أىميػة ىػذه المجػاف، بالإضػافة إلػى التركيػز عػف مراعػاة الإختيػار 
المناسب لممراجعيف الداخمييف كالخارجييف بحيث يككف لدييـ الخبرة ك الإلماـ الكافي بأنشطة تمؾ الشػركات 

 كاجييا نظـ الرقابة المستخدمة.كطبيعة المخاطر التي ت
ــي) -5 ــة كأحــد دعــائم حوك2006دراســة عــوض بــن ســلامة الرحيم ــة ("لجــان المراجع مــة الشــركات حال

 .1( العدد 22مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز، العدد الأكؿ، مجمد رقـا السعودية "،
ـ استخداـ المنيج تناكلت ىذه الدراسة مكضكع لجاف المراجعة كمدل أىميتيا لحككمة الشركات، كت

الكصػػػفي التحميمػػػي، كقػػػد ىػػػدفت إلػػػى إلقػػػاء الضػػػكء عمػػػى مفيػػػكـ الحككمػػػة الشػػػركات مػػػف الناحيػػػة النظريػػػة 
المراجعػػة كأحػػد إبػػراز دعػػائـ ىػػذا المفيػػكـ الجديػػد بػػالتركيز عمػػى  فكالتطبيقيػػة، مػػع بحػػث كمناقشػػة دكر لجػػا

إلييػا الدراسػة كجػكد محػاكلات جػادة لتعميػؽ حالة المممكة العربية السعكدية، كمف أىـ النتائج التػي تكصػمت 
مفيكـ حككمة الشركات ك آليات تطبيقو عمميا، كأكضحت أف لجاف المراجعة في الشركات المساىمة تمعب 
دكرا ميمػػا فػػي تطبيػػؽ ىػػذا المفيػػكـ ككنيػػا تعمػػؿ كحمقػػة كصػػؿ بػػيف الأجيػػزة الرقابيػػة فػػي الشػػركة كمجمػػس 

جػػػاد آليػػػة كاضػػػحة كمحػػػددة للإشػػػراؼ كمتابعػػػة تنفيػػػذ الضػػػكابط الإدارة ككػػػاف مػػػف أىػػػـ التكصػػػيات ضػػػركرة إي
الجديدة لتشكيؿ لجاف المراجعة في الشركات المساىمة حتى لا ينتيي بيا الأمر كسػابقتيا مػع التأكيػد عمػى 
أىميػػة التعػػاكف بػػيف لجنػػة المراجعػػة فػػي الشػػركات المسػػاىمة ككػػؿ مػػف المراجػػع الػػداخمي كالمراجػػع الخػػارجي 

 فعالية الرقابة عمى ىذه الشركات.الأمر الذم يعزز 
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أشارت الدراسػة إلػى أف العديػد مػف دكؿ العػالـ المتقدمػة سػارعت فػي تبنػي مفيػكـ حككمػة الشػركات 
التػػػي حصػػػمت لػػػبعض الشػػػركات العالميػػػة الكبػػػرل كػػػةنركف ككرلػػػدككـ فػػػي الكلايػػػات المتحػػػدة  الانييػػػاراتبعػػػد 

الإدارم لمشػركات المػالي ك  الأداءة منيػا فػي تحسػيف كالحػالات المماثمػة فػي ييرىػا مػف الػدكؿ ريبػ الأمريكية
 المالية المماثمة. الأزماتكمنع كقكع المزيد مف تمؾ 

 
 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية 

 بعنكاف:  (Solomon and Bernnan 2008) دراسة - 1

Corporate   Governance   Accountability  and  Mechanisms  of 

Accountability : An Overview 

الدراسػة تحميػؿ  ىػدفت"حوكمـة الشـركات والمسـائمة آليـات العلاقة بـين بعنوان "الدراسة ىذه جاءت
الحالػػػة الراىنػػػة لمينػػػة المحاسػػػبة كتحديػػػد العلاقػػػة بػػػيف حككمػػػة الشػػػركات ك المسػػػائمة، كتحديػػػد أسػػػباب فشػػػؿ 

المعمكمػػػات  كاسػػػتخداـلإدارة، الشػػػركات كخػػػداع المسػػػتثمريف كتحكيػػػؿ الثػػػركة كالمػػػكارد مػػػف المسػػػاىميف إلػػػى ا
المحاسػػبية فػػػي خػػػداع كيػػػش المسػػاىميف، كقػػػد حػػػددت الدراسػػػة أطػػػراؼ مشػػكمة حككمػػػة الشػػػركات بكػػػؿ مػػػف 
كاضػعي المعػػايير المحاسػػبية، كالمراجعػػكف، كالعميػػؿ، كمكاتػب المراجعػػة كالإدارة، كقػػد تكصػػمت الدراسػػة إلػػى 

اف اىتمػاـ المػراجعيف ىػك زيػادة الإيػرادات ك كػ" ساربان أوكسـلي("Surbane-Oxley) أنو قبؿ صدكر قانكف
العميػؿ،  باعتبارىػاأقؿ بعممية المراجعة، كالتعاقػد مػع الإدارة  اىتماـمقابؿ  الاستشاراتذلؾ مف خلاؿ تقديـ 

كالسػػماح بتقػػديـ كػػؿ مػػف المراجعػػة الداخميػػة كالخارجيػػة، كمػػا تكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف الكضػػع قبػػؿ القػػانكف 
أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة بكاسػػػطة  اختيػػػاريتصػػػؼ بػػػبعض جكانػػػب القصػػػكر أىميػػػا  بالنسػػػبة لمجمػػػس الإدارة

أصػػدقاء ليػػـ أك ىنػػاؾ مصػػالح ماديػػة، كيػػتـ مكافػػأة أعضػػاء مجمػػس الإدارة  كػػانكاالمػػديرييف التنفيػػذييف سػػكاء 
ليس عمى أساس الأداء كما أف ىناؾ قصكر في الشركات تتمثؿ فػي ضػعؼ الرقابػة الداخميػة، كعػدـ الػربط 

ابة الداخمية كالخارجية، كضعؼ نظـ الأماف كشيكع المسؤكلية كمػا يتصػؼ النظػاـ السػابؽ لمحػكافز بيف الرق
الإدارية بأنو نظاـ معقد يترتب عميو تحكيؿ الثركة مف المساىميف إلى الإدارة بأم كسائؿ، كبناء عميػو، فقػد 

مػة الشػركات فعاليػة حككجاءت الإصلاحات الجكىرية في أمريكا ك التي تيدؼ إلػى التأكيػد عمػى ضػركرية 
ضػركرة كجػكد سياسػات لحككمػة الشػركات، تبنػي المعػايير الأخلاقيػة، كتحديد المسؤكليات، كتطمػب القػانكف 

كمػػػا تطمػػػب القػػػانكف ضػػػركرة كجػػػكد لجنػػػة مراجعػػػة مسػػػتقمة عػػػف مجمػػػس الإدارة، كتقػػػكـ ىػػػذه المجنػػػة بتعيػػػيف 
ي تقريػػره ليػػذه المجنػػة مػػع ضػػركرة عػػدـ قيػػاـ المراجػػع الخػػارجي كتحديػػد أتعابػػو، بحيػػث يقػػدـ المراجػػع الػػداخم

المراجػػػع بتقػػػديـ استشػػػارات إلػػػى العميػػػؿ إذا تعػػػارض ذلػػػؾ مػػػع عمميػػػة المراجعػػػة، كمػػػا يجػػػب عمػػػى المراجػػػع 
الخارجي أف يصػدؽ عمػى جػكدة الرقابػة الداخميػة لمعميػؿ، كمػا تطمػب القػانكف ضػركرة تنػاكب القػائميف عمػى 

 عممية المراجعة.
 بعنكاف:( 1002Fodil Adjaoud, Chokri Mamoghli, Fatma Siala)  دراسة -1

'' La réputation de l’audit externe et les mécanismes de gouvernement 

d’entreprise: sur la performance'', 28ème Congrès de l’Association 
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Interactions et effet Comptabilité, Tunis, 2007 
 التفاعلات -الشركات  حوكمة وآليات الخارجية الحسابات مراجعة معةس'' بعنكاف الدراسة ىذه جاءت
 الخارجي كالآليات التدقيؽ سمعة مف كؿ أثر تحميؿ إلى الدراسة ىذه كىدفت - '' الأداء عمى وأثرىا

 الشركات الكندية مف عينة عمى أجريت التي التجارب بينت حيث الأداء، عمى الشركات لحككمة الداخمية
 عمى حد كالإدارييف لممساىميف ميزة بخمؽ تسمح التدقيؽ لمينة الجيدة السمعة أف سنكات ثثلا مدل عمى
مدقؽ  كاختيار الداخمية، الجيات قبؿ مف الممارسة الرقابة فعالية بيف المتبادؿ الأثر بفضؿ كذلؾ سكاء،

 .طيبة سمعة ذك الحسابات
 بعنكاف: (Imhaff, and Eugene,2003) دراسة – 3

Accounting quility Auditing and Corporate Governance 

تناكلػت ىػذه الدراسػة العلاقػة بػيف جػكدة   "جـودة المراجعـة وحوكمـة الشـركات "بعنػكاف الدراسػة ىػذه جػاءت
الدراسة إلى العديد مف التكصيات بشأف دعػـ كجػكدة  تكصمت المراجعة كحككمة الشركات في أمريكا، حيث

 تقبؿ، أىميا فيما يتعمؽ بمراجع الحسابات: كنزاىة التقارير المالية في المس
  منع المراجعيف لمحسابات الذيف كانك يعممكف مديريف أك أعضاء مجالس إدارة أك مػراجعيف سػابقيف

 في نفس شركة العميؿ مف مراجعة ىذه الشركة.
  سػنكات، كىػذا مػا أشػار إليػو قػانكف 3التغيػر الإلزامػي لشػركة المراجعػة كػؿ Sarbanes Oxley 

Act. Of 2002 بجانػب أنػو مطمػب مػف قبػؿ GAO فػي أمريكػا، كيجػب يكػكف إلزاميػا مػف قبػؿ SEC أك 
بدكر الريادة في ىذا المجاؿ ك إلزاـ جميع الشركات المسجمة  AICPA بكرصات الأسيـ، كيفضؿ أف يقكـ

 بذلؾ. SECببكرصة الأكراؽ المالية 
  تطكير مبادئ المحاسبة المتعارؼ عميياGAAP  عالية في التقارير المالية.لتحقيؽ شفافية 
 

 السابقة لدراساتابين الدراسة الحالية و  مقارنةالالمطمب الثالث: 
 الفرع الأول: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة المحمية

 أوجو الشبو  
بينػت ("حككمة الشركات كدكرىا فػي تحقيػؽ جػكدة المعمكمػات المحاسػبية( 2016دراسة العابدم دلاؿ ا -1
 دراسة:ال
 ؛حككمة الشركات الضكء عمى المفيكـ كأىمية تسميط -
عادة الثقة في المعمكمة المحاسبية.الشركات مف اجؿ تكفير الشفافية ك استخداـ آليات حككمة -  ا 
 بينت الدراسة: ("دكر المراجعة الخارجية في تفعيؿ حككمة الشركات"2015دراسة بؾ الراكية ا -2
 ؛خمة بيف المراجعة الخارجية كحككمة الشركاتالتعرؼ عمى العلاقة المتدا -
كضع أسس نظاـ رقابة داخمية فعاؿ كأىمية كاستقلالية المراجع الخارجي ككجكد تقػارير لممراجػع الخػارجي -

 تساىـ بشكؿ رئيسي في تحسيف الحككمة.
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   :( بينت الدراسة2010دراسة عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة ا -3
 التدقيؽ الداخمي كالخارجي؛التطرؽ إلى مفيكـ -
 .مف المراجع الداخمي كالمراجع الخارجيكؿ فائدة عمؿ -
" حالة الجزائر دراسة المؤسسات حككمة تفعيؿ في الرقابة آليات " دكر(، 2009نعيمةا عبدم دراسة -4

  بينت الدراسة:
 مػدل كمػا شػركات،ال حككمػة تفعيػؿ فػي الخارجيػة( المراجعػة الإدارة، الرقابػة امجمػس آليػات مسػاىمة-

 . الآليات ليذه استجابة الشركات
 " بينت الدراسة:( " التدقيؽ الخارجي كآلية لتطبيؽ حككمة الشركات2008دراسة حمادم نبيؿ ا-5
الإطػار العػاـ لحككمػة الشػركات ككػذا دكر المراجػع الخػارجي فييػا حيػث تناكلػت ىػذه الدراسػة ماىيػة  إبراز-

دئيا ك التعرؼ عمى مختمؼ كظػائؼ الخارجية في تحقيؽ أىدافيا كمبا حككمة الشركات كمساىمة المراجعة
 المشاكؿ المرتبطة بعقد الككالة. أدكار المدقؽ الخارجي كآلية تسمح بحؿك 

 السابقة الأجنبية بالمغة العربية الفرع الثاني: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات
 أوجو الشبو 

("لجػاف المراجعػة فػي ظػؿ حككمػة الشػركات ك أثرىػا عمػى  2016دراسة إنتصار حسيف عمي عبػد الله ا-1
 كضحت الدراسة:جكدة التقارير المالية" 

 عة في ظؿ حككمة الشركات بشكؿ عاـ؛تكضيح المفيكـ النظرم لمجنة المراج -
 تفعيؿ لجاف المراجعة في إطار الحككمة التي تساعد في زيادة جكدة التقارير المالية.-
( "دكر استقلالية المدقؽ الخػارجي فػي تحقيػؽ متطمبػات الحككمػة فػي 2012سيؼادراسة الغريب سالـ  -2

 الجمعيات في دكلة الككيت كأثره عمى مصداقية المعمكمات المحاسبية "بينت الدراسة:
الاىتماـ باستقلالية المراجع الخارجي كمكضكعيتو كالتأكيد عمى نزاىتػو بيػدؼ التأكػد مػف حياديتػو كبعػده  -

 جانبية.عف أم تأثيرات 
("الأثر المتكقع لحككمة الشركات عمػى مينػة المراجعػة فػي سػكريا دراسػة 2009دراسة عيد عمي سعيدا -3

 ميدانية" بينت ىدفت الدراسة:
التعػرؼ عمػى حككمػػة الشػركات كمبادئيػػا الرئيسػية كعلاقتيػػا بمختمػؼ فػػركع الاقتصػاد، كأثرىػػا عمػى مينػػة - 

 المراجعة؛
 يعزز مف استقلالية المراجع كالتزامو بمعايير المراجعة الدكلية. ضركرة كجكد لجنة مراجعة مما -
 ("لجاف المراجعة كأحد دعائـ حككمة الشركات حالة السعكدية 2006دراسة عكض بف سلامة الرحيميا -4
 ىدفت إلى إلقاء الضكء عمى مفيكـ الحككمة الشركات مف الناحية النظرية كالتطبيقية؛ -
لعديػػد مػػف دكؿ العػػالـ المتقدمػػة سػػارعت فػػي تبنػػي مفيػػكـ حككمػػة الشػػركات بعػػد أشػػارت الدراسػػة إلػػى أف ا -

الانييارات التي حصمت لبعض الشركات العالمية الكبرل كةنركف ككرلدككـ فػي الكلايػات المتحػدة الأمريكيػة 
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قكع كالحالات المماثمة في ييرىا مف الدكؿ ريبة منيا في تحسيف الأداء المالي ك الإدارم لمشركات كمنع ك 
 المزيد مف تمؾ الأزمات المالية المماثمة.

 لدراسات السابقة الأجنبية : مقارنة الدراسة الحالية باالفرع الثالث
 أوجو الشبو 
 :بينت الدراسة (Solomon and Bernnan 2008)دراسة  -1
د أسػػباب تحميػػؿ الحالػػة الراىنػػة لمينػػة المحاسػػبة كتحديػػد العلاقػػة بػػيف حككمػػة الشػػركات كالمسػػائمة، كتحديػػ-

 ؛فشؿ الشركات كخداع المستثمريف
 بينت الدراسة: (2002Fodil Adjaoud, Chokri Mamoghli, Fatma Sialaدراسة ا  -2
 الأداء. عمى الشركات لحككمة الداخمية الخارجي كالآليات التدقيؽ سمعة مف كؿ أثر تحميؿ-
 بينت الدراسة: (Imhaff, and Eugene2003ا دراسة – 3
 قة بيف جكدة المراجعة كحككمة الشركاتدراسة العلا -
 الاعتماد عمى الاستبياف كأداة رئيسية في جمع البيانات.-

 أوجو الاختلاف:الفرع الرابع: 
 مف ناحية محاكلة إيجاد العلاقة كالربط بيف التدقيؽ الخارجي كحككمة الشركات؛

 ؛يكالمكان يالزمان الإطار تختمؼ معيا في الجانب التطبيقي مف حيث -
 يكجد اختلاؼ مف حيث الإشكاؿ المطركح كالمنيجية المعتمدة في الدراسة؛ -
تختمػػؼ مػػع الدراسػػات الأخػػرل مػػف حيػػث أنيػػا مػػف متطمبػػات الحصػػكؿ عمػػى شػػيادة الماسػػتر عمػػى خػػلاؼ -

 الأخريات.
 

 :خصوصية الدراسة 
قة، فػػػي تناكليػػػا بعػػػد استعراضػػػنا لمدراسػػػات السػػػابقة المػػػذككرة تتفػػػؽ الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػع الدراسػػػات السػػػاب

تحكيػو الدراسػػات السػابقة اسػتفدنا مػػف  فمػف خػلاؿ اطلاعنػػا عمػى مػالمكضػكع مػدقؽ الحسػابات ك الحككمػػة، 
كبالخصػكص الدراسػات الكطنيػة، مػف  كآليات حككمة الشػركات حكؿ مينة مدقؽ الحساباتالجانب النظرم 

لحسػابات، أمػا مػف حيػػث الأدكار خػلاؿ التعػرض إلػى الجانػب التشػريعي كالقػانكني الػذم يػنظـ مينػة مػدقؽ ا
 .فينا يظير الاختلاؼ بيف جؿ الدراسات
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 خلاصة الفصل
كمػة لتدقيؽ الحسػابات كحك  مف خلاؿ ما تـ التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ تتضح لنا الأىمية الكبيرة 

ديػد مػػف الشػركات فحككمػة الشػركات كالتػػي تعػكد جػذكرىا لفصػػؿ الممكيػة عػف الإدارة تزايػدت أىميتيػػا فػي الع
الاقتصػػاديات المتقدمػػة كالناشػػئة خػػلاؿ العقػػكد القميمػػة الماضػػية، خاصػػة فػػي أعقػػاب الانييػػارات الاقتصػػادية 
كالأزمػػات الماليػػة التػػي شػػيدتيا عػػدد مػػف دكؿ العػػالـ، كالتػػي مسػػت العديػػد مػػف أسػػكاؽ المػػاؿ العالميػػة كأزمػػة 

ة فػػي الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، إضػػافة إلػػى انييػػار كبريػػات الشػػركات العالميػػة خاصػػ جنػػكب شػػرؽ آسػػيا،
لإخفػػاء خسػػائرىا كالتلاعػػب بحقػػكؽ أصػػحاب المصػػالح  نتيجػػة اسػػتخداميا لطػػرؽ محاسػػبية معقػػدة كمضػػممة،

مػػػف مسػػػاىميف ييػػػرىـ كمػػػف ىنػػػا بػػػرزت حككمػػػة الشػػػركات التػػػي تعنػػػي النظػػػاـ الػػػذم يسػػػمح بحمايػػػة حقػػػكؽ 
تخػذ مػف الأخػلاؽ الحميػدة أداتيػا فية، فيػي تالمساىميف ك الحفػاظ عمييػا كييػدؼ لتحقيػؽ الإفصػاح ك الشػفا

ى المبػػػػادئ التػػػػي تقػػػػكـ عمييػػػػا فةنيػػػػا تحتػػػػاج إلػػػػى مجمكعػػػػة مػػػػف القػػػػكانيف إلػػػػ محكرىػػػػا، كمػػػػا أنػػػػو بالإضػػػػافةك 
كالتشػػريعات كتتطمػػػب كجػػكد أسػػػكاؽ ذات كفػػاءة كتنافسػػػية أكثػػر أمػػػا المراجعػػة الخارجيػػػة تكمػػف أىميتيػػػا فػػػي 

دية، أمػػػػا دكرىػػػػا فيتمثػػػػؿ فػػػػي الإشػػػػراؼ كالرقابػػػػة الماليػػػػة عمػػػػى الاقتصػػػػا مػػػػى الشػػػػركاتانعكاسػػػػيا المباشػػػػر ع
لمقياـ بيا، ىذا الأخير يمكف أف يككف قانكنيا أك تعاقػديا ك فػي  دقؽ حساباتالشركات، كما يتطمب كجكد م

ليػا آداب كتقاليػػد، سػمكؾ مينػػي يجػب عمػػى  يتصػػؼ بصػفات معينػػة، فمينػة التػػدقيؽكمتػا الحػػالتيف يجػب أف 
 ف عمى مستكل مف الثقافة كالمعرفة.بيا، ك يجب أف يكك  الالتزاـمزاكليا 
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 تمييد

 يقػػؼ مػػف خلالػػو تقيػػيـ كفػػاءة مػػدققيحيػػث  الدراسػػة الميدانيػػة لمكضػػكع البحػػث،يتنػػاكؿ ىػػذا الفصػػؿ 
إلػػػى  ارتأينػػػاكلقػػػد  كات كعػػػرض النتػػػائج المتكصػػػؿ إلييػػػا،كدكرىػػػا فػػػي تفعيػػػؿ آليػػػات حككمػػػة الشػػػر الحسػػػابات 
الفرضيات المرتبطة بالمكضكع مف خلاؿ الاستبياف المكجػو لممينيػيف  لاختباركب العينة كذلؾ أسم استخداـ

، مدقؽ حسابات كخبير محاسبي، مدقؽ حسابات كمحاسب قػانكني، مػدقؽ حسػابات معتمد امدقؽ حسابات
اقػػع ىػػذا النػػكع مػػف الدراسػػة الميدانيػػة مػػف أجػػؿ معرفػػة ك  اختيػػاركقػػد كػػاف  (جػػامعي أسػػتاذك  كمػػدقؽ حسػػابات

 الحسابات في تفعيؿ آلياتيا. يالجزائر، كدكر مدقق تطبيؽ حككمة الشركات في
 مبحثيف:كللإلماـ أكثر بالدراسة الميدانية تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى    

 :مدقق الحسابات وواقع حوكمة الشركات في الجزائر المبحث الأول 
 :ونتائج الدراسة الطريقة والأدوات المستخدمة المبحث الثاني 
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 حوكمة الشركات في الجزائروواقع الحسابات مدقق المبحث الأول: 
 في مينة مدققي الحسابات عرفتيا التي التاريخية التطكرات أىـ عرض يتـ البحث ىذا في
الحسابات كمياـ  بمدقؽ التعريؼ خلاؿ مف الحسابات مدقؽ لمينة عرض ذلؾ بعد ثـ الجزائر،

 ر.ككذا كاقع حككمة الشركات في الجزائبالمينة  القياـ كشركط كمسؤكلياتو
 المطمب الاول: الإطار العام لممارسة مينة مدقق الحسابات في الجزائر

 الفرع الأول: لمحة تاريخية عن مينة مدقق الحسابات
 1يتمثؿ التطكر التاريخي لمينة مدقؽ الحسابات في الجزائر في المراحؿ التالية:

 غداة الاستقلال: -1
مدة مف الكاقع الفرنسي، حيث طبقت الحسابات في الجزائر كانت مست يمينة مدققإف تطكر 

، ليتـ تنظيـ ىذه المينة عمى مستكل الشركات 1975القكانيف الفرنسية المتعمقة بالمينة إلى ياية 
المتضمف  1969-12-31المكافؽ ؿ  107-69بمقتضى الأمر رقـ  1969العمكمية في سنة 
كالمتعمؽ بمياـ ككاجبات  1970-11-16في المؤرخ  173-70كالمرسكـ  1970قانكف المالية لسنة 
 مدققي الحسابات.

 :1980إلى  1969الفترة من  -2

المؤرخ  69/107، حيث أشار الأمر رقـ  1969لقد بدأ تنظيـ مينة المراجعة في الجزائر سنة 
بة الكاجب فرضيا عمى إلى الرقا 38في مادتو  1970المتعمؽ بقانكف المالية لمسنة  31/12/1969في 

المؤرخ  70/173المؤسسات العمكمية الاقتصادية بغية تأميف حؽ الدكلة فييا، كما تناكؿ المرسكـ رقـ 
تحديد مياـ ككاجبات المراقب كأعتبر حينيا مدقؽ الحسابات كمراقب دائـ عمى تسيير  16/11/1973في

 الشركات. 

 :1988إلى  1980الفترة  -3

 ارتفاعالكطني كىيكمة الشركات العمكمية الاقتصادية الذم نتج عنيا  مع إعادة تنظيـ الاقتصاد
كتعقد أنماط التسيير كيياب أطر تحكـ تكليد المعمكمات كضعؼ التحكـ في النظاـ ، دد الشركاتع

                                                           

، الممتقى الػكطني الرابػع حػكؿ  تأىيػؿ مينػة 10/01تنظيم مينة التدقيق في الجزائر عمى ضوء القانون ،ركاني بكحفص-1
نػكفمبر 21-20المعاصػرة لممؤسسػات، جامعػة عمػار ثميجػي الايػكاط، التدقيؽ لمكاجية الأزمات المالية كالمشاكؿ المحاسبية 

 .4-3ص2013
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المحاسبي أجبر المشرع الجزائرم عمى أف يبيف آليات رقابية تحد مف أنكاع الاختلافات ككاف ذلؾ بفعؿ 
 .1نشاء مجمس المحاسبة في مادتو الخامسةالمقرر لإ 10/03/1980المؤرخ في  80/50صدكر القانكف 

 بعد الإصلاحات : الفترة ما -4
إف تطػكر مينػة التػدقيؽ فػي الجزائػػر كانػت بطيئػة نتجػت عػف ييػػاب الحاجػة إلييػا فػي ظػؿ الممكيػػة 

صػػػدكر قػػػانكف رقػػػـ  تػػػاري  1988العامػػػة لكسػػػائؿ الإنتػػػاج كاحتكػػػار الدكلػػػة لمحيػػػاة الاقتصػػػادية إلػػػى يايػػػة 
المتعمؽ بالقانكف التكجييي لمشركات العمكميػة،حيث أف ىػذا القػانكف  12/01/1988المؤرخ في  88/01

 حرر الشركات العمكمية مف كؿ القيكد كنجد ىذا الشكؿ مف التنظيـ يمزـ ضركرة تأىيؿ التدقيؽ الخارجي.
الحسػػابات كالمحاسػػبيف  كمػػدقؽكعرفػػت ىػػذه المرحمػػة إنشػػاء المصػػؼ الػػكطني لمخبػػراء المحاسػػبييف  

ىػػذه المرحمػػة بدايػػة الممارسػػة الحػػرة لممينػػة كبعػػد ذلػػؾ جػػاء إنشػػاء المجػػالس الجيكيػػة  كاعتبػػرت المعتمػػديف،
كفػػي ىػػذه المرحمػػة تكالػػت القػػكانيف المنشػػأة للأجيػػزة المختصػػة كالمسػػاعدة لممينػػة  2002إبتػػداءا مػػف سػػنة 

جػػب تكفرىػػا بالمينػػة إلػػى يايػػة أخػػر قػػانكف أصػػدر كىػػك كالقػػكانيف المجػػددة للاختصاصػػات كالمكاصػػفات الكا
قؽ الحسػػابات المتعمػػؽ بمينػػة الخبيػػر المحاسػػب ك مػػد 2010 / 29/06المػػؤرخ فػػي  10/01قػػانكف رقػػـ 

 الملاحظ أف ىذا القانكف جاء نتيجة الإصلاحات المحاسبية الذم باشرتو الجزائر.، كالمحاسب المعتمد
 ك عف الصادر 2016 فيفرم 04 في المؤرخ 002 رقـ المقرر حسب الجزائرية: دقيقمعايير الت -5

 كتنػاكؿ التػي لمتػدقيؽجزائريػة  معايير أربعة التنفيذ حيز كضع الى ييدؼ كالذم المالية الكزارة
  ا:لي الأساسيات بعض

 أولا:
 :22016فيفرم  04المؤرخ في  002القرار رقـ 
 : اتفاؽ حكؿ أحكاـ ميمة التدقيؽ؛210ـ.ج.ت 
 : التأكيدات الخارجية.505ـ.ج.ت 
 :أحداث تقع بعد قفؿ الحسابات؛560ـ.ج.ت 
 .: التصريحات الكتابية580ـ.ج.ت 

 ثانيا:
 :2016 أكتكبر 11المؤرخ في  150القرار رقـ 

                                                           

 ظـل فـي لمتـدقيق الدوليـة معـايير مـع الجزائـر في التدقيق توافق مدى مداخمة أحمد،  الديف محمد، شمس سيد بكعرار -1
 المراجعػة كمعػايير لماليػةا المحاسػبة معػايير مكاجيػة المػالي فػي المحاسػبي النظػاـ :حػكؿ الدكلي الممتقى ، 10/01  قانون
 .3، ص2011ديسمبر 14 ك 13 يكمي الجزائر، البميدة، دحمب سعد جامعة الدكلية،

 ئر،از الج، 002 رقـ لمتدقيؽ، ريةزائالج المعايير يتضمف مقرر  المالية، ةزار ك  الشعبية، مقراطيةلديازائرية الجكرية الجمي - 2
 . 2016 فيفرم 04
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 تخطيط تدقيؽ الكشكؼ المالية؛ :300ـ.ج.ت 
 : العناصر المقنعة؛500ـ.ج.ت 
 : مياـ التدقيؽ الأكلية الأرصدة الإفتتاحية؛510ـ.ج.ت 
 : تاسيس الرأم ك تقرير التدقيؽ عمى الكشكؼ المالية.700ـ.ج.ت 

 ثالثا:
 :2017مارس  15المؤرخ في  23القرار رقـ 
 يمية؛: الإجراءات التحم520ـ.ج.ت 
 : استمرارية الإستغلاؿ؛570ـ.ج.ت 
 : استخداـ أعماؿ المدققيف الداخمييف؛610ـ.ج.ت 
 : استخداـ أعماؿ خبير معيف مف طرؼ المدقؽ.250ـ.ج.ت 

 ع الثاني: تعريف مدقق الحسابات وشروط ممارسة المينةالفر 
  ىناؾ عدة تعاريؼ التي تناكلت مفيكـ مدقؽ الحسابات كسنذكر البعض عريف مدقق الحسابات:ت -1

 منيا:
" المتعمؽ بمينة الخبير  2010يكنيك  29المؤرخ في  10/01مف قانكف  22: حسب المادة تعريف أول

حاسب المعتمد. كمايمي : "يعد مدقؽ الحسابات في مفيكـ ىذا القانكف المحاسب كمدقؽ الحسابات كالم
كؿ شخص يمارس بصفة عادية باسمو الخاص كتحت مسؤكليتو مينة الشيادة بصحة كانتظامية 

 " 1حسابات الشركات كالييئات بمكجب أحكاـ التشريع المعمكؿ بو
مو الخاص كتحت مسؤكليتو : " يعرؼ مدقؽ الحسابات عمى أنو كؿ شخص يتكلى بةستعريف ثاني

الخاصة إثبات صدؽ كصحة حسابات مؤسسات مختمفة عمى أف يزاكؿ ىذه المينة بشكؿ مستمر 
 . 2كمعتاد"

عمى أنو: الشخص الذم  4مكرر  715: كعرؼ القانكف التجارم مدقؽ الحسابات في مادتو تعريف ثالث
حسابات الشركة كصحتيا، كما يدقؽ في  يحقؽ في الدفاتر كالأكراؽ المالية لمشركة كفي مراقبة انتظاـ

صحة المعمكمات المقدمة لتقرير مجمس الإدارة كالكثائؽ المرسمة إلى الأطراؼ الخارجية حكؿ الكضعية 
 المالية لمشركة كحساباتيا، كيصادؽ عمى انتظاـ الجرد كالمكازنة كصحتيا". 

                                                           

يتعمق بمين خبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب  10/01الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، قانكف  - 1
 .2010يكنيك29، الجزائر، الصادر بتاري  42، العددالمعتمد

مجمة العمكـ  مسؤوليات محافظ الحسابات: دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمممكة المغربية،ريقي عمر، ش - 2
 .93،ص01،2012، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية كعمكـ التسيير، جامعة سطيؼ12الاقتصادية كعمكـ التسيير، العدد
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ىك كؿ شخص يمارس مينة  مدقؽ الحسابات في الجزائر": ومنو يمكن القول من ىذه التعاريف 
المراجعة بصفة مستقمة كتحت مسؤكليتو، كذلؾ عف طريؽ فحص كمراقبة حسابات المؤسسات كمختمؼ 
القكائـ المالية السنكية كيصادؽ عمى صدؽ كشرعية ىذه الحسابات كمف ثـ إبداء رأيو الفني المحايد في 

 شكؿ تقارير".
 شروط ممارسة المينة -2

تتميػػز بيػػا المينػػة فقػػد تػػـ تنظيميػػا كذلػػؾ بكضػػع شػػركط معينػػة سػػكاء مػػف ناحيػػة  نظػػرا لأىميػػة الكبيػػرة التػػي
مػػػف  08التأىيػػؿ العممػػي أك مػػػف ناحيػػة الكفػػػاءة المينيػػة أك الأخلاقيػػػة لممارسػػة المينػػػة حيػػث تػػػنص المػػادة 

 يجب أف تتكفر الشركط الآتية: 01-10قانكف 
 أف يككف جزائرم الجنسية؛ 
  لمراجع الحسابات أك شيادة معترؼ بمعادلتيا؛أف يككف حائزا الشيادة الجزائرية 
 أف يتمتع بجميع الحقكؽ المدنية كالسياسية؛ 
 جنحة مخمة بشرؼ المينة؛جناية أك  أف لا يككف قد صدر في حقو حكـ بارتكاب 
   أف يككف معتمدا مف الكزير المكمؼ بالمالية كأف يككف مسجلا في الغرفة الكطنية لمدقؽ

 نصكص عمييا في ىذا القانكف؛الحسابات كفؽ الشركط الم
   أعلاه. 06أف يؤدم اليميف المنصكص عميو في المادة 

 الفرع الثالث: الييئة المشرفة عمى مينة مدقق الحسابات والجيات المكمفة بتعيينو
 الييئة المشرفة عمى مينة مدقق الحسابات: -1

نية لمدققي الحسابات تنشأ الغرفة الكط 10/01حسب القانكفالغرفة الوطنية لمدقق الحسابات:   -1-1
كالتي تتمتع بالشخصية المدنية، يسير ىذه الغرفة الكطنية لمدققي الحسابات مجمس كطني 

الصادر بتاري   29-11ينتخبو مينيكف إضافة إلى ممثؿ السمطة العمكمية. كقد حدد القانكف 
 1تنظيـ ىذه الغرفة، كتتككف مف المجاف التالية: 27/01/2011

 لجنة الاعتماد؛ 
 ة التككيف كالتربص؛لجن 
 لجنة الانضباط كالتككيف كالمصالحة؛ 
 لجنة مراقبة الجكدة؛ 

 2كما يمكف إنشاء مجالس جيكية تكمؼ في إطار القانكف بما يأتي :
                                                           

 .6ص، مرجع سبق ذكره،ركاني بكحفص -1
 حالة عمى بالتطبيق الدولية التوحيد أعمال ظل في لممؤسسات المحاسبي النظام إصلاح أىمية ،ثبمغي بف مداني   -2

 .197ص. ، 2004 الجزائر جامعة الجزائر، الاقتصادية، العمكـ في دكتكراه أطركحة ،الجزائر
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 السير عمى تنظيـ المينة كحسف ممارستيا؛ 
 الدفاع عف كرامة أعضائيـ كاستقلاليتيـ؛ 
 كمؼ بالمالية كينشره المصؼ الكطني.إعداد نظاميـ الداخمي الذم يكافؽ عميو الكزير الم 
 تعيين مدقق الحسابات: -1-2

لقػػػد اكلػػػى المشػػػرع الجزائػػػرم عمميػػػة تعيػػػيف مػػػدقؽ الحسػػػابات أىميػػػة خاصػػػة حتػػػى يحظػػػى مػػػدقؽ الحسػػػابات 
المؤرخ فػي رجػب عػاـ  10/01مف القانكف 26عمى قيامو بعممو كيظير ىذا حميا  في المادة  1بالاستقلالية

. حيػػث صػػرح بػػأف الجيػػة العامػػة اك الجيػػاز المكمػػؼ بالمػػداكلات بعػػد 2010يكليػػك11ق لمكافػػؽ ؿ 1431
مكافقتيػػا ىػػي المسػػؤكلة عػػف تعيػػيف مػػدقؽ حسػػابات كمػػا يمكػػف تعيينػػو فػػي :العقػػد لتأسيسػػي، الجمعيػػة العامػػة 

 التأسيسية، الجمعية العامة العادية مع التأكد مف عدـ كجكد مكانع، بكاسطة القضاء.
قكـ صاحب المشركع بتعييف مدقؽ حسابات، كفػي شػركات الأشػخاص حيث في الشركات الفردية ي

في شركات المساىمة فػاف سػمطة تعيػيف مػدقؽ الحسػابات تكػكف مػف  أماتعيينو يككف باتفاؽ الشركاء،  فأمر
حؽ تعييف المحافظ يككف في يد مف سػيكجو  أفاختصاص الجمعية العمكمية لممساىميف، مف ذلؾ نلاحظ 

كات المساىمة قد تفكض الجمعية العمكمية سػمطة تعيػيف المػدقؽ إلػى مجمػس الإدارة إلييـ التقرير، كفي شر 
أك الإدارة العميا لمشركة، يير أنو في حالة قد تككف استقلالية المدقؽ في مكضع تساؤؿ كقد يشػعر المػدقؽ 

القائمػػة بأنػػو مػػديف لػػلإدارة لأنيػػا السػػبب فػػي الاسػػتعانة بػػو، كخاصػػة أف عمػػؿ المػػدقؽ ىػػك إبػػداء الػػرأم حػػكؿ 
 المالية المعدة مف قبؿ الإدارة، كليذا لا يجب تفكيض سمطة  تعييف المدقؽ عمى استقلالية كحياد المدقؽ.  

 موانع تعيين مدقق الحسابات: -1-3
 2يمنع مدقؽ الحسابات مف : 10/01مف قانكف 65حسب المادة 

 رة أك يير مباشرة؛القياـ مينيا بمراقبة حسابات الشركة التي يمتمؾ فييا مساىمات بصفة مباش 
  القياـ بأعماؿ تسيير سكاء بصفة مباشرة أك بالمساىمة أك الإنابة عف المسيريف؛ 
 قبكؿ كلك بصفة مؤقتة، مياـ المراقبة القبمية عمى أعماؿ التسيير؛ 
  قبكؿ مياـ التنظيـ في محاسبة المؤسسة أك الييئة المراقبة أك الإشراؼ عمييا؛ 
 ك ميمة خبير قضائي لدل شركة أك ىيئة يراقب حساباتيا؛ممارسة كظيفة مستشار جبائي أ 
  سػنكات مػف انتيػاء 03شػغؿ منصػب مػأجكر فػي الشػركة اك الييئػة التػي راقبيػا بعػد أقػؿ مػف ثػلاث ا )

 مف عيدتو.

                                                           

 الجريدة ،الحسابات محافظ بتعيين يتعمق ، 2011 جانفي 27 في المؤرخ 1 رقـ التنفيذم ، المرسكـ05 رقـ المادة - 1
 .2011فيفرم 02 في مؤرخة ، 07 العدد الجزائرية، الرسمية

أطركحة دكتكاره نحو تحسين أداء المراجعة المالية في ظل معايير المراجعة الدولية دراسة حالة الجزائر، ديممي عمر،  -2
 185ص 2017في عمكـ التسيير، جامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ،
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 الحسابات مدقق ميام ومسؤولياتصفات و المطمب الثاني: 
 صفات ومؤىلات مدقق الحساباتالفرع الأول:
 حسابات عمى الشخص القائـ بيا التحمي بصفات مميزة نذكر منيا:لممارسة مينة مدقؽ ال

 الاستقلالية والموضوعية -1
رأم صادؽ عف الحالة المالية لممؤسسة يجب عميو أف لايممؾ حتى يتسنى لممراجع إصدار حكـ أك 

 08-91مف القانكف  34عند التنفيذ أم مصمحة قد تؤثر عمى الاستقلالية المكضكعية، فحسب المادة 
 1:أف: يمنع مدقؽ الحسابات ممايمي 1991أفريؿ سنة  27مؤرخ في ال
 أف يقكـ برقابة شركات يممؾ فييا بصفة مباشرة أك يير مباشرة مساىمات؛ 
 أف يمارس مينة مستشار جبائي أك خبير قضائي لدل ىيئة يراقب حسابيا؛ 
  ككالتو.أف يشغؿ منصب ماجكر في شركة أك ىيئة راقبيا قبؿ أقؿ مف ثلاث سنكات بعد 

 مف نفس الأمر: لا يكمف لمدقؽ الحسابات أثناء ككالتو أف يقكـ بما يأتي: 47كحسب المادة 
  ؛المسيريفمحؿ  الإحلاؿأعماؿ التسيير بصفة مباشرة أك بكاسطة الاشتراؾ أك 
 مياـ المراقبة المسبقة للأعماؿ كلك بصفة مؤقتة؛ 
 مياـ التنظيـ كالإشراؼ عمى محاسبة المؤسسة المراقبة. 

تنص  1996أفريؿ سنة  15المؤرخ في  136-96مف القانكف  36بالإضافة إلى ذلؾ فةف المادة 
 عمى :

عدـ ممارسة مياـ محافظ الحسابات في المؤسسة يحكزكف فييا أزكاجيـ أك أباىـ أك أصيارىـ حتى -
 الدرجة الرابعة جزء مف رأسماؿ أك أم شكؿ أخر مف المنافع.

عرض مدقؽ الحسابات لأم ضغكطات مف طرؼ الإدارة عند أداء بالإضافة إلى ذلؾ أف لا يت
 ميامو مما يؤثر عمى تقديـ رأيو بمكضكعية، حكؿ سلامة الدفاتر كانتظاميا كدقة القكائـ المالية.

 النزاىة والأمانة  -2
في عممو كأف يعطي ىذا العمؿ حقو الكافي كأف يبذؿ أقصى 2عمى مدقؽ الحسابات أف يككف أمينا 

يكمؼ بو مف عمؿ، كأف يعرض النتائج التي يتكصؿ إلييا بدقة كأمانة  مية كالفنية في تنفيذ ماطاقتو العم

                                                           

الى النظام المحاسبي  PCNر محافظ الحسابات في تأمين الانتقال من المخطط الوطني المحاسبي دو قادير إبراىيـ،  -1
 .15-14ص2012-2011، دراسة حالة  مذكرة الماستر في العمكـ المالية كالمحاسبية، جامعة كرقمة،المالي

دار المستقبؿ لمنشر  ات،الأصول العممية والعممية لتدقيق الحسابخالد زايب الخطيب، خميؿ محمكد الرفاعي،  -2
 .122-121، ص 1ط كالتكزيع، الاردف،
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تحريؼ أك تمكيو، كلا يتضمف تقريره سكل البيانات التي يثؽ في سلامتيا، كالحقائؽ التي يعقد في  دكف
  صحتيا كألا يجامؿ أحدا في ما يبديو مف أراء كأف يككف لعملائو ناصحا أمينا.

 فاءة المينيةالك  -3
فتدقيؽ الحسابات تستدعي مف المدقؽ تنفيذ الميمة بكؿ اىتماـ كدقة، بيدؼ إنشاء أساس متيف لإصدار 

" لابد أف يتكفر دقق الحساباتمكحتى يتمكف المدقؽ مف ممارسة مينة "، الحكـ كالقرار النيائي لمتدقيؽ
 :عمى
 شيادات يفرضيا القانكف لتبرير كفاءاتو؛ 
 لمنظمة الكطنية لخبراء المحاسبة كمدققيف الحسابات كالمحاسبيف المعتمديفتسجيؿ في جدكؿ ا. 

 ،إضافة إلى ذلؾ، ينص القانكف عمى شركط التككيف النظرم كالتطبيقي الممزـ بيا مدقؽ الحسابات
كبيذه الكفاءات يتحمؿ المدقؽ كؿ المسؤكلية في أعمالو كتصريحاتو، التي تستند طبعا عمى أدلة كمصادر 

 كقانكنية تخضع لمبادئ المحاسبة المتعارؼ عمييا. عممية
كأماـ ىذه الشركط المينية، عمى المدقؽ أف يختار المياـ التي ىك قادر عمى تحمميا، عمميا كعمميا، 

 فالمدقؽ لو الحؽ برفض الككالة لتنفيذ ميمة التدقيؽ في مؤسسات ليست بمستكاه الميني. ،ربمعنى آخ
نسيؽ بيف التي تضمف الكفاءة في تحقيؽ مياـ التدقيؽ، ىي كجكد تكنشير إلى أف إحدل العناصر 

الحسابات، حيث تتعدد كتتنكع الكفاءات حسب  بمدقؽشركة خاصة المدققيف ضمف مجمكعة أك 
الاختصاصات مما يسمح بالسيطرة كالتحكـ أكثر في عمميات التدقيؽ كالفحص، شرط أف يعاد النظر 

 المعمكؿ بو.في طريقة العمؿ كالتنظيـ  باستمرار
 1كفاءة مدقؽ الحسابات تكمف في عنصريف أساسيف ىما: التأىيؿ العممي كالعممي. أفنستنتج 

 مؤىلات مدقق الحسابات  -4
المؤىلات كالتي يمكف ترجمتيا بالتككيف النظرم كالتطبيقي حيث تشمؿ المعرفة في ثلاث مجالات 

 2أساسية:
 يـ المحاسبي كتقنيات التدقيؽ؛معرفة معمقة في المحاسبة كالتمكف الكبير بالتنظ 
  معارؼ في الاقتصاد العاـ كالمؤسسات التي تساعده عمى فيـ المؤسسة جيدا ليس فقط مف

 الناحية المحاسبية كلكف عمى مستكل أنظمتيا كتنظيميا ، مسيرييا كمحيطيا الخارجي؛

                                                           

مذكرة دور محافظ الحسابات في تعزيز موثوقية القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، حجة الله شاكش،  - 1
 4ص ،2013ماستر أكاديمي في العمكـ المالية كالمحاسبية ، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 

رسالة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عمكـ  المراجعة الخارجية في الجزائر، اؿ،بف يخمؼ أم - 2
 100،ص2002التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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 دقيؽ العميؽ معارؼ كافية في قانكف الأعماؿ حيث يعرؼ حدكد ميمتو كمسؤكلياتو مف جية، كالت
 في الجانب القانكني كالتشريعي لممؤسسة كمدل تأثيره عمى صحة كانتظامية القكائـ المالية.

كيعني ىذا المعرفة المعمقة في القانكف التجارم، التشريعات الضريبية، القانكف الجنائي المطبؽ عمى 
 التجارية كمعرفة القانكف المدني. الأعماؿ

 الحسابات مدقق تومسؤوليا ميامالفرع الثاني: 
 ميام مدقق الحسابات:  -1

بمثابة ممثؿ لمشركاء  تتركز عمى المراجعة المحاسبية كالمالية لممؤسسة، التي يصادؽ عمييا المدقؽ
ميمة  10/01( مف القانكف 25-24-23كالييئات العمكمية، ىذا كقد حددت المكاداالبنكؾ ك كالمساىميف 

  1:فيما يمي الحسابات دقؽم
 الأمر ككذا المنصرمة السنة عمميات لنتائج تماما كمطابقة كصحيحة منتظمة ساباتالح بأف يشيد 

 الييئات؛ أك الشركات كممتمكات المالية لمكضعية بالنسبة
 يقدمو الذم التسيير تقرير في المبينة لممعمكمات كمطابقتيا السنكية الحسابات صحة يفحص 

 الحصص؛ حاممي أك الشركاء أك لممساىميف المسيركف
 الإدارة  مجمس مف عمييا المصادؽ الداخمية الرقابة إجراءات حكؿ خاص تقرير شكؿ في رأيو بدمي

 2المسير؛ أك المديريف كمجمس
 بيف  ليا، أك التابعة الييئات أك كالمؤسسات يراقبيا التي الشركة بيف الاتفاقيات إبراـ شركط يقدر

 مباشرة مصالح المعنية لمشركة المسيريف كأ بالإدارة لمقائميف فييا تككف التي كالييئات المؤسسات
 يير مباشرة؛  أك

 عميو، اطمع أك يكتشفو قد نقص بكؿ المؤىمة المداكلة ىيئة أك العامة كالجمعية المسيريف يعمـ 
 الييئة. أك المؤسسة استغلاؿ استمرار يعرقؿ أف طبيعتو كمف

 الحساباتمسؤوليات مدقق   -2
 الآتي: في تتمثؿ المسؤكليات، مف أنكاع ثلاثة إلى الحسابات مدقؽ يخضع

 المدنية المسؤولية -2-1
 عقدم؛ بالتزاـ الإخلاؿ أساس عمى تقكـ عقدية مسؤكلية 

                                                           

صادية  دور محافظي الحسابات  في تقديم الاستشارات الاقتصادية والمالية، الأىمية الاقت عبد المطيؼ مصيطفى، - 1
كمية العمكـ -الكاقع كالتحديات -"يكـ دراسي حكؿ، مينة محافظ الحسابات في الجزائرومتطمبات كفاءة المشروعات

 .9، ص2014أفريؿ14الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة يرداية، يكـ الاثنيف  
المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب  يتعمق بمين خبير 10/01الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، قانكف  - 2

 .22المادة  2010يكليك29، الجزائر، الصادر بتاري  42، العددالمعتمد
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 بعدـ الالتزاـ ىك يتغير لا كاحد قانكني بالتزاـ الإخلاؿ أساس عمى تقكـ تقصيرية مسؤكلية 
 1بالغير.الإضرار 

 السببية كالعلاقة الضرر، خطأ،ال عناصر تكفر عند إلا مدنيا مسؤكلا الحسابات مدقؽ يعتبر لا
عف  يراقبو الذم الكياف تجاه مسؤكلا الحسابات محافظ يعد 10/01 القانكف مف 61 المادة كحسب ،بينيما

 عف ينتج ضرر كؿ عف الغير اتجاه أك تجاىو متضامنا كيعد ميامو، تأدية أثناء يرتكبيا التي الأخطاء
 .القانكف ىذا أحكاـ مخالفة

 ) الجنائية( يةالمسؤولية الجزائ -2-2
 إذا القانكف بحكـ الحسابات مدقؽ يتحمميا التي الجزائية عمى أنيا" المسؤكلية المسؤكليةتعرؼ 

 المراقبة بنتائج كاذب تقرير إعداد مثلا يتعمد كأف فييا، كمشاركتو بالجريمة عممو أم الجنائي القصدتكافر 
 بيدؼ الإضرار بمصالح أعضائو". امةالع الجمعية إلى المكجو تقريره في كقائع إيفاؿ يتعمد أك

 مخالفتو حالة في التجارم كالقانكف الجنائي القانكف لأحكاـ طبقا الحسابات مدقؽ مسؤكلية تتحدد
 معمكمات إعطاء الميني، السر إفشاء لممينة، الشرعية يير القانكنية،كالممارسة التزاماتو في تقصيره أك

 .كييرىا كاذبة
 كؿ عف الجزائية المسؤكلية الحسابات مدقؽ يتحمؿ 01/ 10 فالقانك  مف 62 المادة فحسب

 تقصير في القياـ بالتزاـ قانكني.
 
 )الإنظباطية( المسؤولية التأديبية -2-3

 تأدية في تقصير كؿ عند أك لممخالفات ارتكابو عند التأديبية المسؤكلية الحسابات مدقؽ يتحمؿ
 في لمتحقيؽ المؤىمة الييئة لممحاسبة، الكطني سلممجم التابعة كالتحكيـ الانضباط لجنة كتعد كظيفتو،
صدار كظيفتو ممارسة خلاؿ الحسابات مدقؽ طرؼ مف المرتكبة الأخطاء خطكرة درجة كتقدير الشكاكل  كا 
 .التأديبية العقكبات
 2:الآتي في الحسابات لمدقؽ العقكبات تتمثؿ
 عقكبة الإنذار؛ 
 عقكبة التكبي ؛ 
 ىا ستة أشير؛عقكبة التكقيؼ المؤقت لمدة أقصا 
 عقكبة الشطب مف الجدكؿ. 

                                                           

 الأعماؿ، قانكف في ماجستير مذكرة ،المساىمة شركات مراقبة في الحسابات محافظ مسؤوليةجميمة،  بف محمد - 1
 .112ص2010/2011الجزائر،  قسنطينة، متنكرم، جامعة

 .186، صمرجع سبق ذكرهعمر، ديممي   - 2
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 وتحديات تطبيقيا واقع حوكمة الشركات في الجزائر المطمب الثالث: 
 في الجزائر واقع حوكمة الشركاتالفرع الأول: 

ىذا  شكؿ كقد الشركات حكؿ حككمة دكلي ممتقى أكؿ بالجزائر انعقد ،2007جكيمية شير في 
 الممتقى ىذا عالـ الشركة، كمف خلاؿ فعاليات في الفعالة الأطراؼلتلاقي جميع  مكاتية الممتقى فرصة

 الذم الميثاؽ  ىذا يعتبر حيث تتخذ عممية كخطكة تكصية كأكؿ  الراشد لمحكـ جزائرم ميثاؽ  تبمكره فكرة
جمعيات  كقامت لمحككمة، الأساسية المبادئ بفيـ يسمح إرشادم كدليؿ كةطار 2009 صدر سنة
في مجتمع   في الجيدة الحككمة الطرؽ تييئ تشجيع بمبادرة لاكتشاؼ لجزائريةالأعماؿ ا كاتحادات

القطاعيف  في المصالح أصحاب قاـ العممية ىذه كلقيادة المباشر، الأجنبي الاستثمار الأعماؿ بغاية جذب
 الشركات حككمة إطار ككضع الشركات لحككمة عمؿ مجمكعة بةنشاء 2007العاـ كالخاص عاـ 

 الشركات لحككمة الكطنية فيو المجنة ، أعمنت2009 مارس 11 في كطني مؤتمر انو عقد الجزائرم،كما
 1:يمي كما كملاحؽ جزأيف الميثاؽ كيتضمف الجزائرم، الشركات دليؿ حككمة إصدار عف
 أنو  كما الجزائر في ضركريا الراشد الحكـ يصبح إلى أف  أدت التي الجزء الأكؿ الدكافع يكضح

 متكسطة؛ ال الصغيرة ك الجزائرية المؤسسة كاليةاش مع يربط الصلات
 يعرض  جية فمف الشركات، حككمة تبني عمييا التي الأساسية المقياس إلى  الثاني يتطرؽ الجزء

الأطراؼ الشريكة  مع المؤسسة علاقات أخرل جية كمف لممؤسسة، التنظيمية الييئات العلاقات مع
 الممكية؛ نقؿ كأساليب المعمكمات نشر نكعية إلى الأخرل، بالإضافة

 مرجعية كقائمة إلييا المجكء عممية يمكف كنصائح أدكات الأساس في كيختـ الميثاؽ بملاحؽ تجمع 
 .المؤسسات لإدارة الذاتي التقييـ لممارسة

 
 تحديات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر:الفرع الثاني:   

 2ات يمكف تمخيص أىما في ما يمي:يكاجو تطبيؽ الحككمة عمى أرض الكاقع مجمكعة مف التحدي
 :الفساد -1

عادة ما يرتبط ظيكر الفساد بغياب الحككمة، كينتج عنو العديد مف الآثار السمبية كالخطيرة،  
لؾ فاف ذجانب  إلىفانتشار الفساد الناتج عف يياب الحككمة يعمؿ عمى ىركب الاستثمارات الأجنبية، 

                                                           

 ، 2009 ،الجزائرية لممؤسسات الراشد الحكم ميثاق، التقميدية كالصناعات الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات كزارة - 1
 17ص
الدكلي حكؿ  المؤتمر في مقدمة بحثية كرقة ،"القطاعات مختمف في الحوكمة تطبيق في دولية تجارب "صباحي نكاؿ، - 2
 .14،13ص  الجزائر، البكيرة، جامعة المؤسسات كالاقتصاديات، أداء عيؿتف في الحككمة دكر
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الحككمي عمى المشاريع ذات التكجيات  الإنفاؽخفاض لمفساد تكاليؼ اقتصادية أخرل، منيا ان
الحككمة ىك اتساع نطاؽ  مطبقيالاجتماعية، زيادة سكء تخصيص المكارد، كالتحدم الأكبر الذم يكاجو 

الفساد ليشمؿ الأجيزة الحككمية المسؤكلة أساسا عف محاربة الفساد، لأف الحككمات الفاسدة دائما ما تقؼ 
 ريعية، كذلؾ لحرصيـ عمى استمرار المناخ الفاسد الذم يمنحيـ مكاسب كبيرة.التش الإصلاحاتفي كجو 

 :والديمقراطيةالممارسة العممية  -2
ىذا  إطارفي  فةنيااذا كانت الاقتصاديات النامية كالصاعدة تحاكؿ أف تطبؽ الحككمة بشكؿ سميـ كفعاؿ، 

 كالتي مف آثارىا الايجابية: راطيةالديمققكاعد  إرساءالسعي أصبح مف الكاجب عمييا أف تعمؿ عمى 
 ى مبادئ التعددية كالحرية، كالتيآلية تمقائية لعممية تداكؿ السمطة، كذلؾ لقياميا عم الديمقراطيةتعتبر  -

تقػػؼ حػػائلا أمػػاـ سػػعي أم طػػرؼ أك أيػػة قػػكل سياسػػية للانفػػراد بالسػػمطة، كذلػػؾ يعمػػؿ عمػػى تضػػييؽ نطػػاؽ 
 ساد كالآثار السمبية الناجمة عنو؛الف
الفرصػة لممجػالس النيابيػة كالتشػريعية لمقيػاـ بكاجباتيػا الرقابيػة كالتشػريعية باسػتقلالية  الديمقراطيةتتيح   -

 تامة، كدكف أية ضغكط.
 احترام سمطة القانون: -3

تقيػد بالقػانكف كىكػذا ىػك حػاؿ الحككمػة، فمػف تكػكف ىنػاؾ  إذا إلاأف يكػكف فعػالا  شيءلا يمكف لأم 
 إحػدلكاف ىنػاؾ قػكانيف تػدعميا كتحمييػا، كتػأتي أىميػة سػمطة القػانكف ككنيػا  إذا إلاحككمة فعالة كرشيدة 

الأدكات الميمػػة التػػي تسػػاعد عمػػى جػػذب الاسػػتثمارات الأجنبيػػة، كقػػد يكػػكف ىنػػاؾ تنػػاقض بػػيف النصػػكص 
القانكنية، لذا يجب التركيػز عمػى بعػض العناصػر الميمػة، حتػى لا يحػدث فصػؿ بػيف القػانكف كتطبيقػو مػف 

 العممية كمف ىذه العناصر الكضكح، التحديد، الالتزاـ بالتطبيؽ، الثكاب كالعقاب....ال . الناحية
 علاقة سميمة بين أصحاب المصالح : إنشاء -4

ككبػػار المػػديريف التنفيػػذييف لا تضػػر فقػػط  الإدارةعمميػػات التكاطػػؤ كالفسػػاد التػػي تػػتـ بػػيف مجػػالس  إف 
شركة كمستقبميا لذا مف الضػركرم أف يكػكف ىنػاؾ حزمػة بحقكؽ أصحاب المصالح، كلكنيا تضر أيضا بال

 كالسياسات التي تعني بحماية حقكؽ أصحاب المصمحة بالشركة. الإجراءاتمف 
 تحسين حوكمة الشركات في الجزائر إجراءاتالفرع الثالث: 

ظاـ يعتمد عمييا ن الإجراءاتحتى يككف ىناؾ تطبيؽ سميـ لحككمة الشركات لا بد مف كجكد مجمكعة مف 
 1حككمة الشركات لتحسيف أدائيا كتتمثؿ ىذه الإجراءات فيما يمي:

 إجراءات قصيرة الأجل: -1
  تقكـ الشركة بةتباع سياسة مكتكبة خاصة بحككمة الشركات يتـ الإفصاح كالإعلاف عنيا، ىذه

نشاء مجمس  السياسة يجب أف تكضح إنشاء مجمس الإدارة كدكر أعضائو كالكفاءات الخاصة بيـ كا 
                                                           

 20ص مرجع سبق ذكره،صباحي نكاؿ،  - 1



 الفــصل الثاني: الدراسة الميدانية لعينة من مدققي الحسابات بولاية غرداية وورقمة | 73
 

 

ة استشارم، كذلؾ لا بد أف تكضح اتصالات مع مساىمي الأقمية كمعاملاتيـ كنظـ المحاسبة إدار 
نشر جدكؿ زمني بما كالإفصاح كمعاممة المساىميف الآخريف، ككذا تعييف مراجعيف مستقميف ك 

 سيحدث بالشركة؛
 ضاء، تنص سياسة حككمة الشركات عمى إنشاء مجمس إدارة استشارم مككف مف ثلاثة أك أربعة أع

كالغرض مف إنشاء مجمس إدارم استشارم ىك المساعدة في عممية اتخاذ القرار عف طريؽ تزكيد 
مكضكعية ذات بعد مستقؿ ككذا تزكيد مساىمي الشركة بمرشحيف الإدارة كمجمس الإدارة بآراء 

 ؛محتمميف لمعمؿ كأعضاء مجمس إدارة مستقميف
  يف الخبراء المكجكديف في السكؽ؛منتدب مف ب إدارةتقكـ الشركة بتعييف عضك مجمس 
 تقكـ الشركة بةتباع سياسة بيئية اجتماعية لمشركة تجاه المكاطنيف كيتـ الإفصاح كالإعلاف عنيا؛ 
 .تؤكد الكثائؽ الأساسية لمشركة مع ضماف معاممة متساكية لمساىمي الأقمية 
 متوسطة الأجل:  إجراءات  -2

الاستشػػارم خػػلاؿ عػػاـ كاحػػد، كيعقػػد ىػػذا  الإدارة تعمػؿ سياسػػة حككمػػة الشػػركات عمػػى تكػػكيف مجمػػس
 الأساسػػػػػػيةالمجمػػػػػػس الاستشػػػػػػارم أربعػػػػػػة اجتماعػػػػػػات سػػػػػػنكيا، كلمشػػػػػػركة جػػػػػػدكلا للاجتماعػػػػػػات كالمسػػػػػػتندات 

الاستشػػارم قبػػؿ مكاعيػػد الاجتماعػػات حيػػث تػػنص سياسػػة  الإدارةأعضػػاء مجمػػس  إلػػىللاجتماعػػات، كتقػػدـ 
 حككمة الشركات عمى ما يمي:

 مستقلا كيير مكظؼ مف خلاؿ عاميف، كيمكف أف يككف عضكا  الإدارةمس تعييف عضك مف مج
 م؛الاستشار  الإدارةبمجمس 

  في تقريرىا السنكم المقدـ الى المساىميف عف محتكل كمدل تنفيذ  بالإفصاحأف تقكـ الشركة
جتماعية لمشركة اتجاه الا سياسة الشركة المكتكبة الخاصة بحككمة الشركات كالسياسة البيئية

 لمكاطنيف؛ا
   في تقريرىا السنكم عف مدل التزاميا بقكاعد حككمة الشركات. بالإفصاحأف تقكـ الشركة 
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 ونتائج الدراسة  الطريقة والأدوات المستخدمة المبحث الثاني:
 جمع المعمكماتلقع اولاأرض عمى  ييتـ بدراسة الظاىرة الذم بدكرهلتحميمي اصفي ولا استخدمنا المنيج 

 مناقشتيا. كلنتائج اج ارستخكا ظاىرة ك تحميمياعف المة زللاا

 المطمب الأول: الطريقة المستخدمة في الدراسة
يتناكؿ ىذا المطمب كصفا مفصلا لمنيجية الدراسة، كالإجراءات المتبعة في تنفيذ البحث الميداني، 

تضمف كصفا كأفراد مجتمع الدراسة كعينتيا، ككذلؾ أداة الدراسة المستخدمة كطرؽ إعدادىا، كما ي
في  اعتمدتللإجراءات المتبعة في تقنيف أدكات الدراسة كتطبيقيا، كأخيرا المعالجات الإحصائية التي 

 .تحميؿ الدراسة
 الفرع الأول: أدوات الدراسة

لدراسة المكضكع كمعالجة مختمؼ الجكانب التحميمية لو، كلبمكغ ىذا اليدؼ تـ استخداـ المنيج 
الكصكؿ إلى المعمكمة اعتمدنا عمى"  الاستبياف" كأداة رئيسية لمبحث، تـ الكصفي التحميمي، كمف اجؿ 

 الغرض.تصميميا خصيصا ليذا 
كعة المصادر العممية مف أجؿ الكصكؿ إلى المعمكمة كالكثائؽ المتاحة تـ الإنطلاؽ مف مجم -1

 :المتمثمة في
 النصكص كالتشريعات المتضمنة في الجرائد الرسمية؛ 
 سكاء المحمية أك الدكلية؛ الممتقيات كالمؤتمرات 
 .البحكث العممية 
 الأدكات الإحصائية كالبرامج المستخدمة في معالجة المعطيات -2

  برنامجSPSSكذلؾ لحساب كؿ مف التكرارات  العشركف :برنامج الحزمة الإحصائية الإصدار
رية كذلؾ كالنسب المئكية، ألفاكركنباخ، معامؿ الصدؽ، المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيا

 عمييا في التحميؿ. الاعتمادبغية كضع قاعدة بيانات كجداكؿ يمكف 
 برنامجExcel كذلؾ لمعالجة النتائج كالبيانات : 

 
 الثاني: عرض وتصميم استمارة الاستبيان الفرع

تمثؿ استمارة الاستبياف الأداة الرئيسية التي تـ الاعتماد عمييا في الدراسة لجمع البيانات 
، باعتبارىا أداة كاسعة الاستعماؿ مف قبؿ الباحثيف، لما تتميز بو مف مزايا في مجاؿ قياس كالمعمكمات

تطابؽ كجيات نظرنا مع أفراد العينة المكجو ليذا الاستبياف، كالمتمثمة في  آراء كجيات نظر مدققي 
 .الحسابات حكؿ مشكمة الدراسة
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 تصميم الاستبيان -1
كضكح كالمضمكف فقد شكميا العممي مف حيث البساطة كاللكي تككف الاستمارة دقيقة كمنظمة في 

 تصميميا كفؽ المراحؿ التالية:
 مرحمة تصميم الاستمارة  -1-1

انطلاقا مف الجانب النظرم كالدراسات السابقة تـ صياية مجمكعة مف الأسئمة مع مراعاة اشكالية 
ة بسيطة كاستعماؿ لغة سميمة الأسئمة بصف إعدادالبحث كالفرضيات المكضكعة، كلقد حاكلنا قدر الإمكاف 

بفقرة تعريفية، كالتي تتضمف  الاستمارةكقد تـ تقديـ  كترتيبيا كفقا للأىداؼ المرجكة مف الدراسة الميدانية.
عنكاف المكضكع محؿ الدراسة ككذا مبررات القياـ بيذه الاستبانة، مع رجائنا ليـ الاىتماـ كالجدية في 

 عمما أف الإجابة لف تستخدـ إلا في إطار البحث العممي. الإجابة عمى الأسئمة ككذا إحاطتيـ
 أقسام ومحاور الدراسة  -1-2
 :تـ تقسيـ الاستبانة إلى قسميف كمايمي: الاستبيانىيكل   1-2-1

شمؿ ىذا الجزء البيانات الشخصية لمعينة محؿ الدراسة ا الجنس، العمر، المؤىؿ العممي، الجزء الأول: 
 الكظيفة، الأقدمية المينية(.

 .سؤالا59مو تـ تقسيـ ىذا الجزء تماشيا مع طبيعة المكضكع إلى محكريف تشكمت في مجمالجزء الثاني: 
 سؤالا حكؿ كفاءة مستكل الأداء الميني لمدققي الحسابات. 26ضـ  المحور الأول:
 سؤالا حكؿ تأثير مينة مدققي الحسابات في تفعيؿ آليات حككمة الشركات. 33: ضـ المحور الثاني

 نشر وتوزيع الاستمارة: 1-2-2
جاءت ذة المختصيف ،بعدما ما تـ الأخذ بعيف الاعتبار التعديلات كالملاحظات المقدمة مف قبؿ الأسات

 مرحمة تكزيع الاستمارات عمى أفراد عينة الدراسة بالاعتماد في ذلؾ عمى: 
 الاتصاؿ المباشر بأفراد العينة كتسميميـ الاستمارة شخصيا؛ -
 .كالاستلاـملاء في التسميـ مساعدة بعض الز  -

 :بالاستبيانالعراقيل والصعوبات الخاصة  1-2-3
 كالعراقيؿ كمف أىميا:  الصعكباتمف بعض  لـ تخمك الدراسة

 صعكبة التكاصؿ مع أفراد العينة مع الدراسة؛ -
 تماطؿ بعض أفراد العينة في الإجابة؛ -
 يو.ليـ اطلاع جيد عم حداثة المكضكع كصعكبة الحصكؿ عمى أفراد -
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 ةمنيجية الدراسة الميدانيالثالث: الفرع 
حتى نتمكف مف الكصكؿ إلى نتائج مرضية مف خلاؿ الدراسة لابد مف كضع منيجية لمدراسة 

 الميدانية عمى أساس تحديد النقاط التالية:
 مجتمع وعينة الدراسة -1
 :أساسا بتقديـ مجتمع الدراسة كحدكدىا كالتي تـ تحديدىا فيييتـ ىذا البند  

 رئيسة كىي:ضمف فئات  قد تـ حصر مجتمع الدراسةمجتمع الدراسة:  -1-1
المسجميف في جدكؿ المصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف  المينييف المعتمديفالفئة الأولى: 

 كالغرفة الكطنية لمدققي الحسابات كالمنظمة الكطنية لممحاسبيف المعتمديف.
 .ف المختصيف كالآكادميي الأساتذة الجامعييف الفئة الثانية:

 عمىيتي يرداية ك كرقمة اشتممت (استمارة عمى عينة مف كلا50قمنا بتكزيع اعينة الدراسة:  -1-2
الفئات المذككرة في مجتمع الدراسة، كذلؾ بالاعتماد عمى التسميـ كالاستلاـ، ككذا الاستعانة 

مكزعة ( استمارة كالجدكؿ يكضح عدد الاستمارات ال40، كتـ الاعتماد عمىاببعض الزملاء
 كالمستممة:

 المكزعة كالمستممة الاستماراتالجدكؿ يكضح عدد  (:01-02جدول رقم)      

   
  

    
  

 (Excel) إعداد الطالبتيف بناءا عف برنامج : مفالمصدر
اسػتبياف منيػا  40استبياف عف طريؽ التسميـ المباشر لممعنييف كلػـ يػتـ اسػترجاع إلا  50تـ تكزيع 

 .منيا لعدـ الإجابة عمييا بالكامؿ3استبيانات  7كبعد الفحص كالتبكيب تـ استبعاد 
عػف كػؿ إجابػة كحسػاب  5إلػى 1قػـ مػف كلقد تـ اعتماد سمـ ليكػارت الخماسػي مػف خػلاؿ إعطػاء ر 

 مجالات الإجابة حسب العلاقة: المدل تقسيـ عدد الإجابات :
كبعػػد القيػػاـ بحسػػاب  0.80 4/5 5(/1-5أدنػػى درجػػة إجابػػة (/عػػدد الإجابػػات  ا –اأعمػػى درجػػة إجابػػة 

 المجالات المقابمة لكؿ درجة ينتج الجدكؿ التالي :
  :ت الخماسي كما ىك مكضح في الجدكؿياس ليكار عمى كؿ فقرة حسب مق الإجاباتكقد كانت 

 رت الخماسيا: جدكؿ يكضح درجات الترميز كمجاؿ كؿ إجابة حسب سمـ ليك(02-02رقم) الجدول

  %النسبة العدد البيان
  100 50 عدد الاستمارات المكزعة

  14 7 عدد الاستمارات يير مستممة 
  6 3 عدد الاستمارات الممغاة

  80 40 عدد الاستمارات المعتمدة
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  دار ، SPSS 20 الػ باستخداـ كالاستدلالي الكصفي الإحصاء في مقدمة عز، الفتاح عبدر: المصد
 .540 ص ،1999 ع،يكالتكز  لمنشر لخكارزمي 

 عرض ومناقشة النتائج الثاني:  المطمب
الحزـ  مف أجؿ دراسة كتحميؿ نتائج الاستبياف، تـ جمع البيانات كتبكيبيا باستخداـ برنامج

"، كذلؾ بغية كضع قاعدة بيانات كجداكؿ يمكف الاعتماد عمييا في عممية التحميؿ، SPSS" الإحصائية
"مف أجؿ تمثيؿ الجداكؿ التي تـ الحصكؿ عمييا سابقا بيانيا Excelكما تـ  الاعتماد عمى برنامج" 

 بكاسطة دكائر نسبية، كذلؾ تماشيا مع النتائج المراد الكصكؿ إلييا.
 التحميل الوصفي لعينة الدراسة :الأول الفرع

 الجنس -1
 توزيع أفراد العينة حسب الجنسجدول يوضح (: 03-02) جدول رقم

  %النسبة العدد البيان
 95,0 38 ذكر
 5,0 2 أنثى

 100.0 40 المجموع
  (SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر:               

    الذم اعتمدنا عميو في الجدكؿ السابؽ، يمكف تكضيحة في الشكؿ التالي: كانطلاقا مف التصنيؼ
 العينة حسب الجنس نسبةشكل يوضح (: 01-02) شكل رقم         

 
 
 
 
 

 
 
 

 (SPSSالطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر: من اعداد

غير موافق عمى  غير موافق محايد موافق موافق تماما الإجابة
 الإطلاق

 1 2 3 4 5 درجة الإجابة
4.2-5 مجال الإجابة  4.19-3.4  3.39-2.6  2.59-1.8  1.79-1  
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جد أف نسبة مشاركة مف خلاؿ الجدكؿ يتضح لنا تكزيع النسب حسب الجنس لأفراد العينة، حيث ن
الذككر عمى مينة  إقباؿكىذا يدؿ عمى أف 5% في حيف بمغت نسبة مشاركة الإناث95 %الذككر تمثؿ 

 التدقيؽ خاصة مينة مدقؽ الحسابات ىي أكبر مف الإناث.
 العمر -2

 توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمريةالجدول (: يوضح 04-02الجدول)
  %النسبة العدد البيان
 52,5 21 سنة 40نة الى س 31مف 

 47,5 19 سنة 40أكثر مف 
 100,0 40 المجموع

 (    SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر:             
 

 كيمكف تكضيح ذلؾ بالشكؿ التالي:
  توزيع أفراد العينة حسب الفئة العمريةنسبة  (: يوضح02-02الشكل رقم)

 
 
 
 

 
 

 
 

 (    SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا لمصدر:ا     
 ،مف خلاؿ النتائج المبنية في الجدكؿ أعلاه يتضح لنا تكزيع النسب حسب العمر لعينة الدراسة

 %  كتمييا نسبة %  52,5سنة بنسبة  40 إلىسنة  31حيث نجد أف النسبة الأكبر كانت لمفئة مف 
ات العمرية لأفراد العينة بتركيزنا عمى الأفراد ذكم الأعمار المتقدمة ، كيفسر ىذا التكزيع بيف الفئ47,5

 نسبيا كذلؾ لككنيا تجمع بيف المستكل التعميمي العالي كالخبرة الميدانية الكبيرة.
 
 
 
 

             
  

              
      
   

              
   

     

 ما  ل    م  

  ة     ة ال     م  

  ة        م  
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 المؤىل العممي -3
 توزيع عينة الدراسة حسب المؤىل العممي الجدول يوضح (:05-02جدول رقم)

  %النسبة العدد البياف
 55,0 22 نسليسا

 7,5 3 ماجيستير
 27,5 11 دكتكراه

 10,0 4 شيادات عميا أخرل
 100,0 40 المجموع

 (SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر:
 كيمكف تكضيح ذلؾ بالشكؿ التالي:

 نسبة عينة الدراسة حسب المؤىل العممي  الشكل يوضح (:03-02شكل رقم)      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر:      
  

مف خلاؿ الجدكؿ بيف لنا أف أيمبية عينة الدراسة مف حممة الشيادات الجامعية، نلاحظ أعمى 
 مف العينة لحممة شيادة دكتكراه، %  27,5كتمييا نسبة  %55 بنسبة  ليسانس لحممة شيادة نسبة ىي

مف  الأكبر ةىذا يعني أف النسب، ك العينة حاصميف عمى التعميـ الكافي كالملائـأصحاب  أفكىذا يدؿ عمى 
خبرة كافية في مجاؿ التدقيؽ كالمحاسبة، أما المتبقي متحصميف عمى شيادة ماجستير  أفراد العينة لدييـ
 .%10إلى  % 7.5تراكحت بيف نسبة  كشيادات أخرل

 
 
 

      
   

        
  

       
   

                
   

             

ل  ا  

ما   ت  

  ت  ا 

  ا ا     ا  خ  
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 الوظيفة -4
 ع العينة حسب الوظيفةتوزي الجدول يوضح:(06-02جدول رقم)

 %النسبة العدد البيان
 30,0 12 مدقؽ حسابات معتمد

 25,0 10 مدقؽ حسابات كخبير محاسبي
 22,5 9 مدقؽ حسابات كمحاسب قانكني

 7,5 3 مدقؽ حسابات
 15,0 6 جامعي كأستاذمدقؽ حسابات 

 100,0 40 المجموع
 (SPSSنتائج برنامجا مف إعداد الطالبتيف بناءا عف المصدر:             

 ك الشكؿ التالي يكضح ذلؾ:
 عينة الدراسة حسب الوظيفةتوزيع نسبة الشكل يوضح (: 04-02شكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
            

 (SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر:            
حيث نجد أف النسبة عينة الدراسة، يتضح لنا تكزيع النسب حسب الكظيفة الممارسة لمف خلاؿ الجدكؿ 

 مدقؽ حسابات كخبير محاسبيل  %25 كتمييا نسبة، 30%الأكبر كانت لمدقؽ الحسابات المعتمد بنسبة 
، أما المتبقية مدقؽ حسابات كأستاذ جامعيل % 15كنسبة لمدقؽ حسابات كمحاسب قانكني، %22كنسبة 

 . %8فقد حظيت بيا مدقؽ الحسابات بنسبة 
 

                 
   

                  
      

   

                   
      

   

           
  

                   
     

   

       

م لك   ا ا  م تم  م لك   ا ا   خ    م ا    م لك   ا ا   م ا   لا    

م لك   ا ا  م لك   ا ا     تا   ام  
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 المينية الأقدمية -5
  توزيع عينة الدراسة حسب الأقدمية المينيةالجدول يوضح  (:07-02جدول رقم)

  %النسبة العدد البيان
 12,5 5 سنكات فما أقؿ5مف 
 35,0 14 سنكات 10سنكات الى 6مف 

 52,5 21 سنكات 10أكثر مف 
 100,0 40 المجموع
 (SPSSئج برنامجامف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتا المصدر:             

 كيمكف تكضيح ذلؾ بالشكؿ التالي:
 عينة الدراسة حسب الأقدمية المينية نسبةالشكل يوضح  (:05-02شكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (SPSSمف إعداد الطالبتيف بناءا عف نتائج برنامجا المصدر:             

الدراسة، حيث نجد النسبة الأكبر لعينة  الأقدمية المينيةتكزيع النسب حسب  مف خلاؿ الجدكؿ يتضح لنا
سنكات 6لمفئة التي تتراكح مابيف 35% ، كتمييا نسبة %  52,5سنكات بنسبة  10فئة الأكثر مف مكانت ل
، كيعكد ذلؾ إلى أف طبيعة النشاط تستمزـ سنكات5خبرتيـ العممية أقؿ مف   %12.5كأف  سنكات 10إلى 

 أشخاص ذكم خبرة في ىذا المجاؿ.
 
 
 

                 
   

                 
     

   

                
   

               

   ا         م     ا       ا  ال   م     ا   ما  ل  م  
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 الاستبيانعرض ومناقشة نتائج : نيالثا الفرع
النتائج المستخرجة حسب آراء أفراد العينة انطلاقا مف  كتحميؿ الاستبيافسنحاكؿ عرض نتائج أقساـ 

 .فا بعد ثبات كصدؽ عبارات الاستبيالنفي أك تأكيد فرضيات الدراسة كىذ SPSSبرنامج 
 الاستبيانمقياس   -1

ىػػػذا  عػػػرضيـ مػػػف طػػػرؼ الأسػػػاتذة حيػػػث تػػػـ مػػػدل خضػػػكع الاسػػػتبياف لمتحكػػػ صـــدق المحكمـــين: -1-1
مػػػف أجػػػؿ حػػػذؼ أك تعػػػديؿ أك إضػػػافة  أسػػػاتذة عػػػامميف بجامعػػػة ياردايػػػة كذلػػؾ  3الاسػػتبياف عمػػػى 

 لمتأكد مف صحة كسلامة لغة الاستبياف.فقرات 
ك س أمقيا وىك لمتأكػد مػف ثبػات الأداة اسػتخداـ معامػؿ ألفػا كركنبػاخ  وثبـات أداة الدراسـة: صدق -1-2

 ت الاستبيافاثبس لقيا مؤشر

 معامل آلفا كرومباخ -1-3

سيتـ التأكد مف مدل ثبات أداة الدراسة االاستبياف( كالذم يعني استقرار ىذه الأداة كعدـ تناقضيا مع  
نفسيا أم قدرتيا عمى الحصكؿ عمى نفس النتائج في حالة ما إذا أعيد تكزيعيا عمى نفس العينة تحت 

. 20( بالاستعانة ببرنامج Cronbach's Alphaكركمباخ انفس الظركؼ، كقد تـ استخداـ معامؿ ألفا 
SPSS  ،كالنتائج مبينة في الجدكؿلقياس الثبات كفي الجدكؿ التالي ما تـ الحصكؿ عميو مف نتائج: 

 الفا كرونباخإختبار جدول يوضح ال :)08-02(جدول رقم
 ألفا كركنباخ عدد العبارات البياف

 0.867 35 مجمكع عبارات الإستبياف

 (SPSSبناءا عف نتائج برنامجاالمصدر: مف أعداد الطالبتيف 

(، كمنو فأداة القياس 7ع0ف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف معامؿ " آلفا كركمباخ " الكمي أكبر مف الاحظ من
تتمتع بالثبات فيما يخص عينة الدراسة، كنسبة يمكف قبكليا لأيراض التحميؿ، إذ أنيا تجاكزت الحد 

مثؿ ىذه الدراسات، مما يعني إمكانية الاعتماد عمى الاستبياف في قياس المتغيرات الأدنى المعتمد في 
 المدركسة نظرا لقدرتو عمى إعطاء نتائج متكافقة.
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 صدق الإتساق الداخمي:    -2

 مصفوفة الارتباطالارتباط ما بين المحور الأول والمحور الثاني  -2-1
 لداخمي لممقياس(: الجدول يوضح صدق الاتساق ا09-02جدول رقم )

Correlations 

كفاءة مستوى الأداء الميني لمدقق   
 الحسابات

تأثير مينة مدققي الحسابات في تفعيل آليات 
 حوكمة الشركات

كفاءة مستوى الأداء 
الميني لمدقق 

 الحسابات

Pearson Correlation 1 ,428** 

Sig. (2-tailed)0,006   درجة الحرية 

N 40 40 

مدققي  تأثير مينة
الحسابات في تفعيل 

آليات حوكمة 
 الشركات

Pearson Correlation ,428** 1 

Sig. (2-tailed)0,006 درجة الحرية   

N 40 40 

 (SPSSعمى برنامج ) بناءاالمصدر: من إعداد الطالبتين         

 نكية إحصائيةقكية كدالة إحصائية أم ليا معجدكؿ أعلاه أف معاملات الارتباط نلاحظ مف خلاؿ ال
  لممقياس.كبالتالي فيناؾ صدؽ الاتساؽ الداخمي 

 تحميؿ نتائج الاستبياف بالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم -3
 تحميؿ نتائج الاستبياف بالنسبة لكفاءة مستكل الأداء الميني لمدقؽ الحسابات -3-1
 ليات حككمة الشركاتلتأثير مينة مدققي الحسابات في تفعيؿ آ تحميؿ نتائج الاستبياف بالنسبة  -3-2

 ك الإنحراؼ المعيارم.: جدكؿ يكضح المتكسطات الحسابية (10-02جدول رقم)
المتوسط  Mean العبارات

 الحسابي
Std. Deviation 

 الانحراف المعياري
 0,464 4,3 2الكفاءة الدهنية 
 0,92 3,98 1الكفاءة الدهنية 
 0,662 4,35 3الكفاءة الدهنية 
 0,949 3,65 2الكفاءة الدهنية 
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 0,496 3,9 1الكفاءة الدهنية 
 1,114 3,88 6الكفاءة الدهنية 
 0,506 4,52 2العناية الدهنية 
 0,63 4,25 1العناية الدهنية 
 0,77 4,15 3العناية الدهنية 
 0,694 2,93 2العناية الدهنية 

 0,931 3,82 2استقلالية مدقق الحسابات 
 0,774 3,38 1استقلالية مدقق الحسابات 
 0,764 3,33 3استقلالية مدقق الحسابات 
 0,483 3,85 2استقلالية مدقق الحسابات 

 0,32 4 2نزاىة مدقق الحسابات 
 0,496 4,4 1نزاىة مدقق الحسابات 
 0,672 3,9 3نزاىة مدقق الحسابات 
 0,501 4,43 2نزاىة مدقق الحسابات 
 0,927 3,75 1نزاىة مدقق الحسابات 

 0,357 4,03 6دقق الحسابات نزاىة م
 0,67 3,94 الدتوسط العام للمحور الأول

 0,599 3,28 2سمعة مدقق الحسابات 
 0,628 3,38 1سمعة مدقق الحسابات 
 0,931 2,83 3سمعة مدقق الحسابات 
 0,917 2,68 2سمعة مدقق الحسابات 
 0,586 2,37 1سمعة مدقق الحسابات 
 0,928 3,1 6سمعة مدقق الحسابات 

 0,335 3,88 2وجود أساس 
 0,501 3,82 1وجود أساس 
 0,675 3,42 3وجود أساس 
 1,196 3,58 2وجود أساس 
 0,888 3,33 1وجود أساس 
 0,797 3,93 6وجود أساس 
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 0,841 3,1 2حقوق الدساهمين 
 0,816 3,73 1حقوق الدساهمين 
 0,862 4,03 3حقوق الدساهمين 
 439, 3,75 2حقوق الدساهمين 
 712, 3,57 1حقوق الدساهمين 
 1,008 3,60 2الدعاملة العادلة 
 1,127 3,25 1الدعاملة العادلة 
 716, 3,47 3الدعاملة العادلة 
 809, 3,25 2الدعاملة العادلة 

 947, 3,77 2دور أصحاب الدصالح 
 490, 3,62 1دور أصحاب الدصالح 
 423, 3,78 3دور أصحاب الدصالح 

 335, 3,88 2صحاب الدصالح دور أ
 616, 2,93 1دور أصحاب الدصالح 
 791, 3,30 6دور أصحاب الدصالح 
 764, 3,67 2الإفصاح والشفافية 
 992, 3,70 1الإفصاح والشفافية 
 1,155 3,00 3الإفصاح والشفافية 
 362, 3,85 2الإفصاح والشفافية 
 933, 3,48 1الإفصاح والشفافية 

 846, 3,05 6فافية الإفصاح والش
 705, 3,62 2مسؤوليات لرلس 
 705, 3,62 1مسؤوليات لرلس 
 716, 3,48 3مسؤوليات لرلس 
 712, 3,57 2مسؤوليات لرلس 
 1,086 3,50 1مسؤوليات لرلس 
 1,001 3,35 6مسؤوليات لرلس 

 0,77 3,45 الثانيالدتوسط العام للمحور 
 (SPSSاءا عمى برنامج )المصدر: من إعداد الطالبتين بن     
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 النتائج المتعمقة لكفاءة مستوى الأداء الميني لمدقق الحسابات:
 

المينػػي  ءلكفػػاءة مسػػتكل الأدا الاسػػتبيافيظيػػر الجػػدكؿ التػػالي تحميػػؿ عبػػارات المحػػكر الأكؿ مػػف 
 لمدقؽ الحسابات كذلؾ مف خلاؿ المتكسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة.

بػػيف  اتفػػاؽ( أف المتكسػػطات الحسػػابية تػػدؿ عمػػى كجػػكد 10-02خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ االتحميػػؿ: يتضػػح مػػف 
أفراد عينػة الدراسػة، كىػذا يػدؿ عمػى أف الكفػاءة المينيػة ىػي الركيػزة الأساسػية التػي تقػكـ عمييػا مينػة مػدقؽ 

تعتبػر  الحسابات، كذلؾ لما ليا مف تأثيرات إيجابية عمى شػكؿ التقػارير التػي يعػدىا مػدقؽ الحسػابات كالتػي
 المرآة العاكسة كالصكرة الحقيقية لكضعية المؤسسة بالنسبة لذكم العلاقة.

 اسػػػة حػػػكؿ محػػػكر كفػػػاءة مسػػػتكل الأداءأراء أفػػػراد عينػػػة الدر كبصػػػفة عامػػػة يمكػػػف القػػػكؿ أف جميػػػع  
المتكسػػػط  (، حيػػػث قػػػدر10إلييػػػا الجػػػدكؿ رقػػػـ ا يشػػػير المينػػػي لمػػػدقؽ الحسػػػابات كانػػػت إيجابيػػػة كىػػػك مػػػا

العاـ "مكافػؽ" كىػك مايػدؿ عمػى  الاتجاه( ذات 0.67المعيارم ا الانحراؼ( ذات 3.94اـ ب االحسابي الع
يخضػع لمضػغكطات كالمصػػالح  ميمػػا كانػت الظػركؼ، كأنػػو لا اسػتقلاليتوأف مػدقؽ الحسػابات يحػػافظ عمػى 

يث إذا فقػدت ة المينية الركيزة الأساسية لعممية تدقيؽ الحسابات، حءكالكفا الاستقلاليةالشخصية، إذ تعتبر 
 جدكل مف ىذه المينة. ىذه الخصائص فةنو لا

 
 النتائج المتعمقة بتأثير مينة مدققي الحسابات في تفعيل آليات حوكمة الشركات:

  
تحميػػؿ عبػػارات المحػػكر الثػػاني مػػف الاسػػتبياف لتػػأثير  لمجػػزء الثػػاني  (10-02يظيػػر الجػػدكؿ رقػػـ ا

 الشركات.مدققي الحسابات في تفعيؿ آليات حككمة   مينة
( يتضح لنا أف المتكسطات الحسابية لأيمب العبارات تدؿ عمى كجكد 10مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ا :التحميؿ

الاستبياف كذلؾ حسب إجابػات أفػراد  استمارةبيف أفراد عينة الدراسة بشأف عبارات المحكر الثاني مف  تفاؽا
 العاـ "مكافؽ". اتجاىياالعينة كالتي كاف 

القػػكؿ أف جميػػع أراء أفػػراد العينػػة حػػكؿ العبػػارات التػػي تخػػص المحػػكر الثػػاني كبصػػفة عامػػة يمكػػف  
يشػير إليػو الجػدكؿ  تأثير مينة مػدققي الحسػابات فػي تفعيػؿ آليػات حككمػة الشػركات كانػت إيجابيػة كىػك مػا

العػػاـ "مكافػػؽ"،  الاتجػػاهذات ( 0.77المعيػػارم ا كالانحػػراؼ( 3.45(، حيػػث قػػدر المتكسػػط العػػاـ ا10رقػػـا
 يدؿ عمى أف مينة تدقيؽ الحسابات تؤثر في تفعيؿ آليات حككمة الشركات.كىذا 
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 نتائج الدراسة الفرع الثالث: 

 تـ التكصؿ إلى النتائج التالية: الإحصائيةمف خلاؿ تحميؿ نتائج الاستبياف كالأدكات 
ــىالفرضــية  ــل آلالأول ــنيم مــن تفعي ــة التــي تمك ــاءة الميني ــع مــدققي الحســابات بالكف ــات حوكمــة : يتمت ي
 الشركات:

المعيػػارم لممحػػكر الأكؿ  كالانحػػراؼ( الػػذم يكضػػح نتػػائج المتكسػػط الحسػػابي 10مػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ رقػػـ ا
كفػػػاءة مسػػػتكل الأداء المينػػػػي لمػػػدقؽ الحسػػػػابات  تبػػػيف أف مػػػػدقؽ الحسػػػابات يتمتػػػػع بالكفػػػاءة كالاسػػػػتقلالية 

ينػػة الدراسػػة كالتػػي قػػدر المتكسػػط العػػاـ ليػػذا مينتػػو، كىػػذا بالاسػػتناد إلػػى أراء ع أداءكالنزاىػػة كالسػػمعة فػػي 
( ذات الاتجػػاه العػػاـ كفػػؽ سػػمـ ليكػػارت "مكافػػؽ" ، كمنػػو 0.67المعيػػارم ا كالانحػػراؼ( 3.94المحػػكر ب ا

 محققة. الأكلى نستنتج  أف الفرضية
 : توجد علاقة بين كفاءة مدققي الحسابات وتفعيل آليات حوكمة الشركات:نيةالفرضية الثا

المعيػػارم تبػػيف لنػػا أف  كالانحػػراؼ( الػػذم يكضػػح لنػػا نتػػائج المتكسػػط الحسػػابي 10دكؿ رقػػـ امػػف خػػلاؿ الجػػ
ستخمص مما سبؽ الكفاءة المينية لمدقؽ الحسابات تعتبر عاملا مؤثرا في تفعيؿ آليات حككمة الشركات، ن

 محققة. نيةأف الفرضية الثا
ــةالفرضــية  ــين كفــاءة مــدقالثالث ــة إحصــائية ب ــر ذو دلال ــات حوكمــة : يوجــد أث ــل آلي قي الحســابات وتفعي
 الشركات:

( الذم يكضح لنا نتائج المتكسط الحسػابي كالانحػراؼ المعيػارم لممحػكر الثػاني 10مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ا
مف الاستبياف "تأثير مينػة مػدققي الحسػابات فػي تفعيػؿ آليػات حككمػة الشػركات"، تبػيف لنػا أف ىنالػؾ تػأثيرا 

 بالتالي يثبت تحقؽ الفرضية . عيؿ آليات حككمة الشركاتمدقؽ الحسابات عمى تفلكبيرا 
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 خلاصة الفصل:

 
تناكلنا في ىذا الفصؿ الجانب التطبيقي لمكضكع الدراسة تقييـ كفاءة مدققي الحسابات كدكرىا في  

في  حيث حاكلنا إسقاط ما تناكلناه -حالة يرداية ك كرقمة -تفعيؿ آليات حككمة الشركات دراسة ميدانية
الفصؿ الأكؿ عمى أرض الكاقع عمى عينة مف مجتمع الدراسة، كلقد تمت معالجة المكضكع بةتباع طريقة 
الاستبياف التي شممت فئات معينة منيـ أكاديمييف كمينييف في الاختصاص، كذلؾ مف خلاؿ تحميمو بناء 

الركيزة الأساسية في  حيث تـ استنتاج أف مدقؽ الحسابات ىك عف مجمكعة مف النتائج المتكصؿ إلييا
 .الشركات كذلؾ راجع لمدكر الفعاؿ الذم يقكـ بو مدقؽ الحسابات في تفعيؿ حككمة الشركات
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 : ةــاتمــــخ
 ثقػة افتقػاد إلػى بيػا أدت الشػركات مػف الكثيػر فػي حػدثت التػي المختمفػة الماليػة الأزمػات سمسػمة إف
 كيرجػع فييػا، حػدثت التػي المحاسػبية كالتلاعبػات الماليػة المعمكمػات فػي الصػدؽ عػدـ بسػبب المسػتثمريف

 القػكائـ تتضػمنيا التػي الماليػة المعمكمػات عمػى المصػادقة فػيمػدقؽ الحسػابات  نزاىػة لعػدـ ذلػؾ فػي السػبب
لثقػة ا إرجػاع بيػدؼ الفضػائح ىػذه مثػؿ كقػكع تفػادم أجػؿ مػف إجػراءات اتخػاذ إلػى أدل الذم الأمر المالية،
 الاىتمػاـ إلػى بالإضػافة الإدارة، بمجمس المرتبطة ك الحككمة لمبادئ الجيد التطبيؽ تدعيـك  التدقيؽ لمينة
كاتضػح لنػا  الحككمػةك   الككالػة نظريػة قمػب فػي بػو تقػكـ الػذم الميػـ لمػدكر نظػرا الخارجيػة بالمراجعػة أكثػر

رأسػػيا اكتشػػاؼ كػػؿ أنػػكاع التلاعػػب التػػي الأىميػػة البالغػػة التػػي يمعبيػػا مػػدقؽ الحسػػابات فػػي الشػػركات كعمػػى 
 يمكف أف تحدث.

 حككمػة تقيػيـ كفػاءة مػدققي الحسػابات كدكرىػا فػي تفعيػؿ آليػات  لمكضػكع تناكلنػا خػلاؿ مػف ك
" كيػؼ تسػاىـ كفػاءة مػدقؽ حػكؿ تػدكر التػي البحػث إشػكالية معالجػة الأخيػر ىػذا حػاكؿ فقػد الشػركات،

بات بػكلايتي لجزائر، مف كجيػة نظػر عينػة مػف مػدققي الحسػاالحسابات في تفعيؿ آليات حككمة الشركات با
بدراسػة استقصػائية لعينػة  تيفالطػالب قيػاـ خػلاؿ مػف العممػي، الكاقػع عمػى ذلػؾ مجسػديف، كرقمػة ؟ يردايػة ك

 أداة اسػتعماؿ طريػؽ عػف كذلػؾ ك كرقمػة، يردايػةكلايػة  مسػتكلعمػى  الاختصػاصمػف  مينيػيف أىػؿ 
 الدراسػة بػيف الجمػع خػلاؿ مػف المكضػكع ىػذا بمعالجػة قمنػا ذلػؾ أجػؿ كمػف المعمكمػات، لجمػع الاسػتبياف
مػف خػلاؿ الفصػميف السػابقيف كبالاعتمػاد عمػى ، أخػرل جيػة مػف الميدانيػة جيػة كالدراسػة مػف النظريػة

الفرضيات الأساسية التي تـ كضعيا يمكف عرض أىـ النتائج التػي تػـ استخلاصػيا عػف طريػؽ الفرضػيات 
 أفاؽ البحث:ككذا عرض الاقتراحات ك 

 
 تأولا: الاستنتاجا

 كخصكصػا لمحسػابات الخارجيػة كالمراجعة الشركات حككمة مف كؿب المتعمقة الجكانب لمختمؼ دراستنا بعد
 ثػـ الشػركات، حككمػة آليػات تفعيػؿ فػي الحسػابات مػدقؽ دكر تبيػيف محاكلػة ككػذا ليػا، الحديثة الاتجاىات

 النتػائج إلػى تكصػمنا ،الحسػابات تػدقيؽ مجػاؿ فػي تصػاصالاخ أصػحاب لآراء كالتحميػؿ بالدراسػة قيامنػا
 :التالية
 الشركات؛ حككمة آليات تفعيؿ عمى الحسابات دقؽم  استقلاليةلكفاءة ك  كبير تأثير ىنالؾ 
 الحككمػة عمػى يسػاعد كالإفصػاح الشػفافية بقكاعػد الشػركة التػزاـ مػدل مػف الحسػابات تأكػد مػدقؽ 

 ؛لمشركات الجيدة
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 الإدارة، مجمس المساىمكف، الشركات حككمة أطراؼ كمختمؼ الحسابات مدقؽ بيف الجيد التفاعؿ 
 مسػتكل عمػى آليػات الحككمػة تفعيػؿ فػي يسػاىـ قانكنيػة، الغيػر التصػرفات عػف الكشػؼ فييػا بمػا

 ؛الجزائرية الشركات
  اتفػػاؽ أفػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػى أف مػػدقؽ الحسػػابات مسػػؤكؿ عػػف اكتشػػاؼ جميػػع حػػالات الأخطػػاء

 الشركات كالإبلاغ عف نكاحي القصكر في القكائـ المالية؛كالغش في 
 الشركات في الحككمة تطبيؽ  عناصر أىـ أحد تعتبر الخارجية مراجعة أف 
 لممدقؽ تقارير ككجكد كاستقلالية مدققي الحسابات كأىمية فعاؿ رقابة داخمية نظاـ  أسس كضع  

 الحككمة؛ تحسيف في رئيسي بشكؿ تساىـ              
  فػي مػدقؽ الحسػابات الػذم يمعبػو بالػدكر الخارجيػة بمراجعػة الاختصػاص ذكم مػف العديػد اؾإدر 

 تفعيؿ حككمة الشركات.
 

 ثانيا: الاقتراحات 
 

 مػف لابػد الجزائريػة، الشػركات بمنظكمػة الحسػابات لمػدقؽ كالحقيقػي الفعمػي الػدكر تجسػيد أجؿ مف
 دكر تفعيػؿ إلػى بالإضػافة عامػة، بصػفة حككمػةلم الأساسػية الركػائز ترسػي  ضػركرة الاعتبػار بعػيف الأخػذ
 الآتية:  التكصيات ندرج ىنا كمف فييا، الحسابات مدقؽ
 الػدكرات عقػد خػلاؿ مػف بالحككمػة يتعمػؽ مػا منيػا كخاصػة الدكليػة المراجعػة لمعػايير الجزائػر تبنػي 

 المعايير؛ تمؾل السميمة التطبيقات كتطكير تحديث متابعة عمى كالعمؿ اللازمة التأىيمية التدريبية
 عمػى التركيػز يلكبالتػا الاقتصػادية الأنشػطة اسػتدامة ؽلتحقيػ أساسػي كمػنيج بالحككمػة الأخػذ يجػب 

 ؛ؾذل ؽلتحقي الخارجية كالمراجعة رقابة فم متطمباتيا
 مبػادئ بتطبيػؽ الشػركات التػزاـ مػدل حػكؿ خػاص تقريػر بةعػداد الحسػابات دققيمػ إلػزاـ مػف بػد لا 

 الحككمة؛
 مسػتكل  عمػى خصكصػا الحسػابات تػدقيؽ لعمميػة المسػتمر المينػي كالتػدريب تعمػيـال بػرامج تفعيػؿ

 الشركات؛
 حككمة يخص فيما كىذا مستمرة بصفة عممية مؤتمرات ككذا متخصصة ندكات  تدريبية، دكرات عقد 

 كالأكاديمييف؛ المينييف مف كؿ يحضرىا فييا، الحسابات مدقؽ كدكر الشركات
 ءكمػدرا مسػؤكلي مػف كػؿ لػدل السػائدة الثقافػة مفػاىيـ ضػمف لشػركاتا حككمػة ثقافػة كتعزيػز إدخػاؿ 

 المحاسبيف؛ كالخبراء الحسابات كمدققي الشركات،
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 الأتعاب تمؾ تحديد في المتبع المناسب النظاـ تبياف مع الحسابات مدققي لأتعاب أدنى حد تحديد 
 الشركات؛ مستكل عمى خصكصا           

 اسػػػػتقلاليتيا، يضػػػػـ بمػػػػا زائريػػػػةلجا الشػػػػركات فػػػػيالحسػػػػابات  مػػػػدقؽ فػػػػةكظي تنظػػػػيـ إعػػػػادة ضػػػػركرة 
 .جيدة حككمة ـلقيا الأساس تعتبر لأنيا عممياتيا كفعالية فاءة كك امكضكعيتي

 الشػركات مسػتكل عمػى لمحككمػة المثمػى كالممارسػات القكاعد يكضح دليؿ أك ميثاؽ كضع ضركرة 
 .2009 سنة لممؤسسات اشدالر  الحكـ ميثاؽ صدكر مع بالمكازاة كذلؾ ر، الجزائ في

 
 آفاق البحث: 

 
 كالمؤسسات؛ الشركات مدراء أراء لتشمؿ الدراسة عينة تكسيع مع المكضكع نفس تناكؿ 
 كالدائنيف؛ المكرديف خاصة المصالح أصحاب مف أكبر عدد عمى الاستبياف تعميـ 
 لي أكثػرذات قاعػدة عريضػة مػف المسػاىميف كفػي إطػار سػكؽ مػا شػركتيفلحككمػة  مقارنػة دراسػة 

 كفاءة؛
 الشركات؛ حككمة لجكدة كمدخؿ الخارجية المراجعة 
 ؛الجزائر في الداخمية المراجعة تفعيؿ في الشركات  حككمة اعتماد آثر 
  القطػاع مثػؿ الحككمػة تشػمميا التػي القطاعػات لتعػدد آخػر قطػاع ضػمف دراسػة حككمػة الشػركات 

 المثاؿ:  سبيؿ عمى البنكي
 .الجزائر في البنكي القطاع عمى كمة الشركاتحك  مبادئ تطبيؽ تأثير      



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ة ـــــــقائم
 عــــــالمراج
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، دار المسػيرة عمـم تـدقيق الحسـاباترأفت سلامة محمكد كأحمد يكسػؼ كمبكنػة كعمػر محمػد زريقػات،  3-

 .2011التكزيع ك الطباعة، عماف، الأردف، لمنشر ك 
 2000، الطبعة الثانية ، دار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، مدخل إلى التدقيقىادم التميمي، -4
ــةعبػػد الفتػػاح الصػػحف كمحمػػد سػػمير الصػػباف كشػػريفة عمػػي حسػػف،  -5 ، الػػدار الجامعيػػة، أســس المراجع

 .2004الإسكندرية، مصر، 
، مؤسسػػة أساســيات التـدقيق فـي ظـل المعــايير الأمريكيـة و الدوليـةحسػيف القاضػي ك حسػيف دحػدكح، -6

 .1999الكراؽ، عماف، الأردف، 
، ديػكاف المطبكعػات الجامعيػة، المراجعـة وتـدقيق الحسـاباتي، محمػد التيػامي طػكاىر، مسػعكد صػديق -7

 2003الجزائر، 
، الػػدار الجامعيػػة، الأســس العمميــة والعمميــة لمراجعــة الحســاباتحمػػد سػػمير الصػػباف كعبػػد الله ىػػلاؿ، -8

 .1998الإسكندرية، مصر، 
فػػػػة لمنشػػػػر ، دار الثقامراجعــــة الحســــابات المتقدمــــةحسػػػػيف أحمػػػػد دحػػػػدكح كحسػػػػيف يكسػػػػؼ القاضػػػػي،  -9

 .2009كالتكزيع، عماف، الأردف، 
، ديػكاف المطبكعػات الجامعيػة، المراجعة ومراقبة الحسابات مـن النظريـة إلـى التطبيـقمحمد بكتيف،  -10

 .14 -13، ص 2005الطبعة الثانية، الجزائر، 
 رفةالمع كنكز دار ،"الحسابات تدقيق في متعمقة دراسة" الخطيب، رايب خالد مسعد، فضؿ محمد -11

 .2009 الأكلى، الطبعة .عماف، كالتكزيع، لمنشر العممية
ضـوابط أخلاقيـات مراقـب الحسـابات"مدخل للارتقـاء نصر عمى عبد الكىاب كشػحاتة السػيد شػحاتة،  -12

 .2013"، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية،بجودة المراجعة والحد من انييار الشركات
تدقيق التحكم المؤسسي )حوكمة الشركات( في ظل معايير التدقيق مشيداني ،عمر إقباؿ كتكفيؽ ال -13

 .2012، 02،مجمة أداء المؤسسات الجزائرية ،العددالمتعارف عمييا "إطار مفتوح 
 .2007، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية، حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ حماد ،  -14
،الػػػدار 2حككمػػػة الشػػػركاتا المفاىيـ،المبػػػادئ، التجػػػارب، المتطمبػػػات(، ططػػػارؽ عبػػػد العػػػاؿ حمػػػاد،  -15

 2007الجامعية، مصر، 
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ضـوابط أخلاقيـات مراقـب الحسـابات"مدخل لارتقـاء نصر عمى عبد الكىػاب، شػحاتة السػيد شػحاتة،  -16
 .2013"، الدار الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية،بجودة المراجعة والحد من انييار الشركات

ــة والمراقــب المــاليعبػػد الػػرؤكؼ جػػابر،  -17 ، 1، دار النيضػػة العربيػػة، لبنػػاف، بيػػركت، طالرقابــة المالي
2004. 

دار الأصــول العمميــة والعمميــة لتــدقيق الحســابات"، خالػػد زايػػب الخطيػػب، خميػػؿ محمػػكد الرفػػاعي،" -18
 .1المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، الاردف،ط

 .2009مارس  11ة في الجزائر،ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسس  19- 
 

 والدراسات :  البحوث
دراسػػة حالػػة الجزائػػر: ،" اثــر ىيكــل الممكيــة فــي تحقيــق فعاليــة حوكمــة المؤسســات" عبػػدم نعيمػػة -1

، أطركحػػة دكتػػكراه فػػي 2013-2010بالإسػػقاط عمػػى عينػػة مػػف مؤسسػػات المسػػاىمة خػػلاؿ الفتػػرة
كـ الاقتصػػادية كالتجاريػػة كعمػػكـ التسػػيير، عمػػكـ التسػػيير، جامعػػة قاصػػدم مربػػاح، كرقمػػة، كميػػة العمػػ

 كرقمة.
مػذكرة ماسػتر، جامعػة دور محافظ الحسـابات فـي تقيـيم نظـام الرقابـة الداخميـة،  نسريف حشيشي، -2

 2012-2011محمد خيضر بسكرة،
، مذكرة ماستر يير منشكرة، جامعػة المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركاتىيدكب ليمى ريمة،   -3

 2012قمة، جكاف قاصدم مرباح، كر 
دور استقلالية المراجع الحسابات الخارجي في تحقيق متطمبـات الحوكمـة بسمة حسف مسػحاؿ،   -4

، وأثرىا عمى مصداقية المعمومات المحاسبية دراسة ميدانية عمـى مكاتـب المراجعـة فـي فمسـطين
صػاد الماجسػتير فػي المحاسػبة، كميػة الاقت الماجسػتير شػيادة شػيادة نيػؿ متطمبػات ضػمف مػذكرة

 .2014-2013يزة،-جامعة الأزىر كالعمكـ الإدارية،
دور لجــان المراجعــة كأحـد دعــائم الحوكمــة فـي تحســين جــودة سػامح محمػد رضػػا ريػاض أحمػد، " -5

دراسػػػػة تطبيقيػػػػة عمػػػػى شػػػػركات الأدكيػػػػة المصػػػػرية، المجمػػػػة الأردنيػػػػة فػػػػي إدارة التقــــارير الماليــــة"، 
 .2011الأعماؿ، الأردف

تػػدعيـ دكر المراجعػػة الخارجيػػة فػػي حككمػػة الشػػركات"، محاضػػرة فػػي رأفػػت حسػػيف مطيػػر، "آليػػات  -6
 قسـ المحاسبة، الجامعة الإسلامية.

، مػػذكرة دراســة حالــة الجزائــر" -دور أليــات الرقابــة فــي تفعيــل حوكمــة الشــركات عبػػدم نعيمػػة،"  -7
لتسػػيير، تخصػػػص ماليػػػة مؤسسػػػة، لاسػػػتكماؿ متطمبػػػات نيػػػؿ شػػيادة الماجسػػػتير فػػػي عمػػػكـ امقدمػػة 
 2009كرقمة، جامعة
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الآثــر المتوقــع لحوكمــة الشــركات عمــى مينــة المراجعــة فــي ســوريا دراســة عيػػد عمػػي سػػعيد، " -8
 .2009الماجستير في المحاسبة، كمية الاقتصاد،جامعة تشريف، " رسالة مقدمة لنيؿ شيادةميدانية

صػػديقي خضػػرة، كاقػػع تطبيػػؽ الحككمػػة فػػي المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة دراسػػة حالػػة ا ف سػػي  -9
م  ركيبػػػػػػػة الجزائػػػػػػػر، أطركحػػػػػػػة دكتػػػػػػػكراه فػػػػػػػي العمػػػػػػػكـ الاقتصػػػػػػػادية، جامعػػػػػػػة أبػػػػػػػي بكػػػػػػػر بمقايػػػػػػػد أ

 .2015-2014تممساف
تأثير آليات حوكمـة المؤسسـات الجزائريـة الاقتصـادية عمـى جـودة المراجعـة فداؽ أمينة،  -10

ــة ، مػػذكرة مقدمػػة ضػػمف نيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير  محاسػػبة، عمػػكـ التسػػيير، المدرسػػة العميػػا الخارجي
 .2009متجارة، ل
ــي ,بكرحمػػة جميمػػة كبمحػػكة ريمػػة  -11 ــل حوكمــة الشــركات ف ــي تفعي ــة ف ــة الخارجي دور المراجع

رسػالة مقدمػة كجػزء مػف متطمبػات نيػؿ شػيادة الماسػتر، محاسػبة كمراجعػة، عمػكـ التسػػيير، ,الجزائـر
 .2013جامعة آكمي محند اكلحاج،بكيرة،

مبـــادئ حوكمــة الشــركات فـــي  المراجعــة الخارجيـــة كآليــة لتفعيــلشػػراد محمػػد أصػػيؿ، "  -12
، مذكرة مقدمػة ضػمف نيػؿ شػيادة الماسػترفي العمػكـ الإقتصػادية، تخصػص ماليػة كحاكميػة الجزائر"

 .2016-2015المؤسسات 
رسالة مقدمػة كجػزء مػف ، التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات، حمادم نبيؿ  -13

 ير، جامعػػػػة حسػػػػيبة بػػػػف بػػػػكعميعمتطمبػػػػات نيػػػػؿ شػػػػيادة الماسػػػػتر، عمػػػػكـ كمحاسػػػػبة، عمػػػػكـ التسػػػػي
 .2008الشمؼ،

، استخدام نظرية تكمفة الوكالة في تحميل الطمب عمى جودة المراجعةحمد يكسؼ سالـ،   -14
، جامعػػة 04دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى شػػركات المسػػاىمة فػػي سػػمطة عمػػاف، مجمػػة آفػػاؽ جديػػدة، العػػدد

 .1994المنكفية، مصر، 
لخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخمية في دور المراجعة ابف يرابي سارة كعزم نعيمة،  -15

محاسػػػػػبة كمراجعػػػػػة، عمػػػػػكـ  ،رمػػػػػة ضػػػػػمف متطمبػػػػػات نيػػػػػؿ شػػػػػيادة الماسػػػػػت، مػػػػػذكرة مقدالمؤسســـــة
 .2013البكيرة،  التسيير،جامعة آكمي محند أكلحاج،

ــة الشــركات دورعمػػر عمػػي عبػػد الصػػمد،  -16 ــي تطبيــق حوكم ــة ف ، مػػذكرة المراجعــة الداخمي
 . 2008ماجستير، قسـ عمكـ التسيير، جامعة المدية،ضمف متطمبات نيؿ شيادة ال

،رسػالة مقدمػة كجػزء مػف التدقيق الخـارجي كآليـة لتطبيـق حوكمـة الشـركاتحمادم نبيؿ،  -17
متطمبػػػات نيػػػؿ شػػػيادة الماجسػػػتير، عمػػػكـ كمحاسػػػبة، عمػػػكـ التسػػػيير، جامعػػػة حسػػػيبة بػػػف بػػػكعمي، 

 .2008الشمؼ، 
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ــالسػػعيد دراجػػي،   -18 ــة: أســ ةالأزم ــة العالمي ــى الاقتصــاد المالي ــداعياتيا وآثارىــا عم بابيا وت
 .2010، جامعة العمكـ الإسلامية، قسنطينة، العربي والبديل التمويمي الإسلامي

الشــركات وآثرىــا عمــى الإفصــاح فــي المعمومــات حسػػيف عبػػد الجميػػؿ آؿ يػػزكم، حككمػػة   -19
 .2010، مذكرة ماجستير في المحاسبة، الأكاديمية العربية في الدنمارؾ، المالية

فـي  دور استقلالية المدقق الخارجي فـي تحقيـق متطمبـات الحوكمـة، سػيؼيريب سالـ   -20
رسػػالة ماجسػػتير قسػػـ  ،الجمعيــات فــي دولــة الكويــت وأثــره عمــى مصــداقية المعمومــات المحاســبية

 .2012،المحاسبة ، جامعة الشرؽ الأكسط
واعـد حوكمـة مدى التزام الشركات المساىمة العامة الفمسطينية بق، محمد جميؿ حبػكش  -21

الشــركات دراســة تحميميــة لآراء المــراجعين الــداخميين، والمــراجعين الخــارجين ومــدراء الشـــركات 
 .2007،جامعة يزة  ماجستير، رسالةالمساىمة 

لجــان المراجعــة فــي ظــل حوكمــة الشــركات و أثرىــا عمــى ، انتصػػار حسػػيف عمػػي عبػػد الله  -22
 .2016، السكداف،بة جامعة الرباط الكطنيأطركحة دكتكراه في المحاسجودة التقارير المالية" 

ـــق جـــودة المعمومـــات المحاســـبية عابػػػدم دلاؿ،  -23 ـــي تحقي ، حوكمـــة الشـــركات ودورىـــا ف
  . 2016أطركحة دكتكراه في العمكـ التجارية، يير منشكرة، جامعة بسكرة، الجزائر، 

 الممتقيات:
لمؤسســـات والمـــنيج تطبيـــق مبـــادئ حوكمـــة اجػػػاك جػػػدك رضػػػا، مػػػايك عبػػػد الله، مداخمػػػة بعنػػػكاف" -1

 محكر المداخمة"المحاسبي السميم و متطمبات ضرورة لإدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية"
اسبية لممؤسسة ، الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ الحككمة المحمبادئ وممارسات الحوكمة المحاسبية"

-07التجاريػػػػػةمييػػػػػدم كميػػػػػة العمػػػػػكـ الاقتصػػػػػادية كعمػػػػػكـ التسػػػػػيير كالعمػػػػػكـ  ، جامعػػػػػة العربػػػػػي بػػػػػف
 ، أـ البكاقي.2010ديسمبر08

حوكمـــة الشـــركات ودورىـــا فـــي تفعيـــل نظـــام الرقابـــة عمـــى شـــركات التـــأمين عزيػػػزة بػػػف سػػػمينة،   -2
الممتقى الدكلي السابع ، بكميػة العمػكـ الاقتصػادية كالعمػكـ التجاريػة كعمػكـ التسػيير،جامعة التعاوني،

 .2012ديسمبر  04 -03حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، يكمي 
بػػػراؽ محمػػػد، قمػػػاف عمػػػر،" دكر حككمػػػة الشػػػركات فػػػي التنسػػػيؽ بػػػيف الآليػػػات الرقابيػػػة الداخميػػػة ك  -3

الخارجية لمحد مف الفساد المالي كالإدارم"، ممتقػى الػكطني حػكؿ حككمػة الشػركات كآليػة لمحػد مػف 
 .2012مام،6/7 الفساد المالي كالإدارم، الجزائر،

 الدكلية دكلينا"، مركز المشركعات سعينا تصبح الشركات إدارة الشييد، كرقة عمؿ "قكاعد عبد شييرة -4
 .2001الخاصة، سبتمبر 
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 :ت مؤسسةمنشورا
، تأســيس حوكمــة الشــركات فــي الأســواق الصــاعدة"، "CIPEمركػػز المشػػركعات الدكليػػة الخاصػػة -1
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 تقييم كفاءة مدققي انحساباث ودورها في تفعيم
 ثاـــــت انشركـــــــاث حىكمــــــــآني

 فهرس انمىضىعات
  إىداء

  كممة شكر وتقدير

 VI الممخص

 VII فيرس المحتويات

 VIII قائمة الجداول

 IX قائمة الأشكال

 X قائمة الملاحق

 XI قائمة الاختصارات والرموز

 المم مة

 أ توطئة
 ب إشكالية الدراسة

 ت فرضيات الدراسة
 ث مخطط الدراسة

 ج الموضوع اختيار مبررات
 ح داف الدراسةأى
 خ         أىمية الدراسة 

 د حدود الدراسة
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 ذ منيج الدراسة والأدوات المستخدمة
 ر تقسيمات البحث
 ز صعوبات البحث

 م الأولـــــــانفص

الأدبياث اننظريت وانتطبيقيت نتقييم كفاءة مدققي انحساباث 

 ودورها في تفعيم آنياث حىكمت انشركاث
 

 20 تمهيد

 20 الإطار النظري لتدقيق الحسابات: لأول المبحث ا

 20 الحسابات التطور التاريخي لتدقيقالمطمب الأول:    

 20 الحسابات مراحل التطور التاريخي لتدقيق   الفرع الأول: 
 20 1500الفترة من العصر القديم حتى سنة  -1
 27 1850حتى  1500الفترة من -2
 27 1905حتى  1850الفترة من       -3

 حتى وقتنا الحاضر 1905رة منالفت -4
 

27 

 21 وأىميتو الحسابات الثاني: مفيوم تدقيق الفرع
 21 الحسابات مفيوم تدقيق  -1
 21 ة تدقيق الحساباتأىمي  -2

 22 الحسابات  أنواع تدقيقو أىداف الثالث:  الفرع
 22 الحسابات أىداف تدقيق -1

 22 ىداف التقميديةلأا  -1-1
 22 الحديثة الأىداف  -1-2

 22 الحسابات يقأنواع تدق -2
 22  لزاملإ من حيث درجة ا  -2-1
 23 من حيث حجم التدقيق -2-2
 23 من حيث التوقيت  -2-3
 23 من حيث الييئة التي تقوم بعممية التدقيق  -2-4

 29 المطمب الثاني:  معايير التدقيق في ظل الحوكمة    
 29 معايير التدقيق المتعارف عميياالفرع الأول:    

 52 ر تدقيق الحوكمة في ظل معايير التدقيق المتعارف عمييا معاييالفرع الثاني:      

 52 المعايير العامة - 
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 52 التأىيل العممي والعممي -1-1
 55 معيار الإستقلالية -1-2
 55 بذل العناية المينية -1-3

 55 الميداني العمل معايير -2
 50 التخطيط لمعمل والإشراف عمى المساعدين -2-1
 50 تقييم نظام الرقابة الداخمية -2-2
 50 عمى أدلة إثباتالحصول  -2-3

 50 معايير إعداد التقرير -3
 50 إعداد القوائم المالية طبقا لممبادئ المحاسبية المقبولة قبولا  -3-1
 50 الثبات والإستمرار في تطبيق المبادئ المحاسبية  -3-2
 50 الإفصاح عن المعمومات المناسبة في القوائم المالية  -3-3
 14 معيار إبداء الرأي     -3-4

 15 يات حوكمة الشركات المبحث الثاني: آل
 15 المطمب الاول: الإطار النظري لحوكمة الشركات 

 15 الفرع الاول: مفيوم حوكمة الشركات وأىم الاطمراف المعنية بالحوكمة   
 15 نظرية الوكالة -1
 16 مفيوم حوكمة الشركات -2
 18 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات  -3
 18 المساىمون -3-1
 18 مجمس الإدارة -3-2
 18 الإدارة -3-3
 18 أصحاب المصالح -3-4
 18 الفرع الثاني: أىمية وأىداف حوكمة الشركات    

 18 أىمية حوكمة الشركات -1
 19 أىداف حوكمة الشركات -2

 20 الفرع الثالث: الآليات الرقابية الداخمية والخارجية لحوكمة الشركات
 20 الآليات الرقابية الداخمية لحوكمة الشركات  -1

 20 لجنة المراجعة -1-1
 21 مجمس الإدارة -1-2
 22 التدقيق الداخمي -1-3
 22 الآليات الرقابية الخارجية لحوكمة الشركات -2
 22 التدقيق الخارجي  -2-1
 23 منافسة سوق المنتجات)الخدمات( وسوق العمل الإداري -2-2
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 23 الإندماجات والإكتسابات -2-3
 24 التشريع والقوانين -2-4

صلاحات الحوكمةالمطمب الثاني:  انييار الشركات والأزمات الاقتصا  24 دية وا 
 24 الفرع الاول: انييار الشركات والحوكمة

 25 انييار شركة وورلد كوم -1
 25 انييار شركة إنرون  -2
 26 انييار بنك بارنج -3

 27 الفرع الثاني: الأزمات الاقتصادية والحوكمة
 27 1929أزمة الكساد  -1
 27 1997الأزمة الآسيوية -2
 28 الأزمة المالية العالمية -3

 28 لفرع الثالث: إصلاحات الحوكمة بعد الأزمات والانيياراتا
 28 إصلاحات بريطانيا و الو.م.أ -النموذج الأنجموساكسوني -1
 28 إصلاحات بريطانيا -1-1

 29 تقرير كادبوري  -1-1-1
 29 تقرير روتمان -1-1-2
 29 تقرير غرينبوري -1-1-3
 29 تقرير ىامبل -1-1-4
 30 الكود الموحد -1-1-5
 30 تقرير ىيغز -1-1-6
 31 تقرير سميث -1-1-7
 31 مينرس تقرير -1-1-8
 31 الإصلاحات في الولايات المتحدة الأمريكية -1-2
 31 تقرير الشريط الأزرق -1-2-1
 31 قانون ساربانز أوكسمي -1-2-2
 32 التقارير الفرانكفونية ) فرنسا( -2
 32 01تقرير فينو الأول  -2-1
 33 تقرير ماريني  -2-2
 33 02تقرير فينو الثاني  -2-3
 34 تقرير بوتون -2-4
 ECDO 35ة الإصلاحات  العالمية في مجال الحوكم -3
 36 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -3-1
 36 حفظ حقوق جميع المساىمين -3-2
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 36 المعاممة المتساوية بين جميع المساىمين -3-3
 36 دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سمطات الإدارة بالشركة -3-4
 36 الإفصاح والشفافية -3-5
 36 مسؤوليات مجمس الإدارة -3-6

 38 قق الحسابات في تفعيل آليات حوكمة الشركات المطمب الثالث: دور مد
 38 الفرع الأول: أداء المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات

 38 المراجعة الخارجية آلية رقابة ضمن علاقة الوكالة -1
 38 المراجعة الخارجية كآلية تسمح بتخفيض تأثيرات الاختيار العكسي -2

 39 وكمة تسمح من منطق نظري بإخفاء عجز الأنظمة الأخرىالفرع الثاني:المراجعة الخارجية كآلية ح
 41 الفرع الثالث: المراجعة الخارجية في قمب حوكمة الشركات

 42 الفرع الرابع: الإستفادة من عمل مدقق الحسابات في تفعيل آليات حوكمة الشركات
 42 مسؤولية مدقق الحسابات عن تقييم نظام الرقابة الداخمية -1

 42 مدقق الحسابات عمى نظام الرقابة الداخمية مدى مسؤولية -1-1
 43 مسؤولية مدقق الحسابات بالنسبة لنظام الرقابة الإدارية -1-1-1
 43 مسؤولية مدقق الحسابات بالنسبة لنظام الرقابة المحاسبية -1-1-2
 44 انعكاسات تقييم نظام الرقابة الداخمية عمى حوكمة الشركات -1-1-3
 44 اء والغشمسؤولية مدقق الحسابات في اكتشاف الأخط -2
 44 تعريف الأخطاء والغش -2-1
الدراســات التــي أىتمــت بــأن مــدقق الحســابات يعتبــر مســؤولا عــن اكتشــاف الأخطــاء  -2-2

 والغش
45 

 45 مسؤولية مدقق الحسابات عن اكتشاف التصرفات غير القانونية  -3
 46 ردود الفعل اتجاه مسؤولية مدقق الحسابات في اكتشاف تصرفات غير قانونية -3-1

 47 لثالث: الأدبيات التطبيقية) الدراسات السابقة(المبحث ا
 47 المطمب الأول: الدراسات السابقة العربية
 47 الفرع الأول: الدراسات السابقة المحمية

 49 الفرع الثاني: الدراسات السابقة الأجنبية بالغة العربية
 52 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية

 53 سة الحالية بالدراسات السابقةالمطمب الثالث: مقارنة الدرا
 53 الفرع الأول: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة المحمية
 54 الفرع الثاني: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة العربية
 55 الفرع الثالث: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة الأجنبية

 55 ختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةالفرع الرابع: أوجو الإ
 56 خلاصة الفصل الأول:
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 انفصم انثاني: 

 اندراست انميدانيت نعينت من مدققي انحساباث بىلايت غردايت و ورقهت
 

 61 تمييد:
 62 المبحث الأول: مدقق الحسابات وواقع  حوكمة الشركات في الجزائر

 62 مارسة مينة مدقق الحسابات المطمب الأول: الإطار العام لم
 62 الفرع الأول: لمحة تاريخية عن مينة مدقق الحسابات 

 62 غداة الإستقلال -1
 62 1980إلى  1969الفترة من  -2
 62  1988إلى    1982الفترة  -3
 63 الفترة مابعد الإصلاحات -4
 63 الجزائرية دقيقمعايير الت -5

 63 الفرع الثاني: تعريف مدقق الحسابات وشروط ممارسة المينة
 63 حساباتتعريف مدقق ال -1
 64 شروط ممارسة المينة -2

 64 الفرع الثالث: الييئة المشرفة عمى مينة مدقق الحسابات والجيات المكمفة بتعيينو
 64 الييئة المشرفة عمى مينة مدقق الحسابات -1

 64 الغرفة الوطنية لمدقق الحسابات  -1-1
 65 تعيين مدقق الحسابات -1-2

 66   الحساباتالمطمب الثاني: صفات وميام ومسؤوليات مدقق 
 66 الفرع الأول: صفات ومؤىلات مدقق الحسابات  

 66 الاستقلالية والموضوعية -1
 67 النزاىة والأمانة -2
 67 الكفاءة المينية -3
 68 مؤىلات مدقق الحسابات -4

 68 الفرع الثاني: ميام ومسؤوليات مدقق الحسابات
 68 ميام مدقق الحسابات -1
 69 مسؤوليات مدقق الحسابات -2

 69 ية المدنيةالمسؤول -3-3
 69 المسؤولية الجزائية ) الجنائية( -3-4
 70 المسؤولية التأديبية) الإنظباطية( -3-5

 71 المطمب الثالث: واقع حوكمة الشركات في الجزائر وواقع تطبيقيا
 70 الفرع الأول: واقع حوكمة الشركات في الجزائر
 71 الفرع الثاني: تحديات تطبيق حوكمة الشركات

 71 الفساد  -1
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 71 ممارسة العممية والديمقراطيةال -2
 71 احترام سمطة القانون -3
 72 إنشاء علاقة سميمة بين أصحاب المصالح -4

 72 الفرع الثالث: إجراءات تحسين حوكمة الشركات في الجزائر
 72 إجراءات قصيرة الآجل -1
 73 إجراءات متوسطة الآجل -2

 74 سةالمبحث الثاني: الطريقة والأدوات المستخدمة ونتائج الدرا
 74 المطمب الأول: الطريقة المستخدمة في الدراسة

 74 الفرع الأول: أدوات الدراسة
 74 الفرع الثاني: عرض وتصميم استمارة الاستبيان

 75 تصميم الاستبيان  -1
 75 مرحمة تصميم الإستمارة -1-1
 75 أقسام ومحاور الدراسة -1-2
 75 ىيكل الاستبيان -1-2-1
 75 ةنشر وتوزيع الإستمار  -1-2-2
 75 العراقيل والصعوبات الخاصة بالإستبيان -1-2-3

 76 الفرع الثالث: منيجية الدراسة الميدانية
 76 مجتمع وعينة الدراسة -1

 76 مجتمع الدراسة -1-1
 76 عينة الدراسة -1-2

 77 المطمب الثاني: عرض ومناقشة النتائج 
 77 الفرع الأول: التحميل الوصفي  لعينة الدراسة

 82 عرض ومناقشة نتائج  الإستبيان الفرع الثاني:
 82 مقياس الإستبيان -1

 82 صدق المحكمين -1-1
 82 صدق وثبات أداة الدراسة  -1-2
 82 معامل آلفا كرونباخ -1-3
 82 صدق الإتساق الداخمي -2
 82 الارتباط مابين المحور الأول والمحور الثاني -2-1
 رات الدراسةلمتغي تحميل نتائج الاستبيان بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري -3

 اختبار الفرضيات
83 

 تحميل نتائج الاستبيان بالنسبة لكفاءة مستوى الأداء الميني لمدقق الحسابات -3-1
 

86 
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ــات  -3-2 ــل آلي ــي تفعي ــة مــدققي الحســابات ف ــأثير مين ــائج الاســتبيان بالنســبة لت ــل نت تحمي
 حوكمة الشركات

86 

 87 نتائج الدراسة
 88 خلاصة الفصل الثاني

 89 خاتمة
 92 المراجع قائمة 

 106 قائمة الملاحق
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 :01الملحق 
: جدول يوضح قائمة الأساتذة المحكمين01ملحق رقم   

 

 اسم الأستاذ

 مصيطفى عبد اللطيفد.

 رواني بوحفصد.

 د.خنيش يوسف

 د. قييرة عمر
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 :02الملحق 
 

    جـــامعـــة غردايـــة  

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم العلوم المالية والمحاسبة

 استمارة استبيان
 تحية طيبة وبعد:

 في إطار التحضير لمذكرة التخرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر مالية المؤسسة تحت عنوان :
 "حىكمت  انشركاثفي تفعيم آنياث  ودورها انحساباث ي" تقييم كفاءة مدقق  

الحسابات في تفعيل آليات الحوكمة مدقق حيث تهدف ىذه الدراسة لمعرفة آرائكم حول الدور الذي يلعبو 
مع العلم أن ىذا الاستبيان مخصص لأغراض البحث العلمي فقط، وسيكون ىذا الموضوع محاطا بالسرية 

 صحة إجابتكم.  ستبيان تعتمد بدرجة كبيرة علىالتامة، وعلما أن صحة نتائج الا
 
 
 : : البيانات الشخصية ولاأ

 الجنس:  -1
     أنثى         ذكر                                             
 :رالعم

 سنة  40من  أكثرسنة                      40 إلىسنة  31من                 سنة فما أقل 30 
 المؤىل العلمي: -2

  أخرى  عليا شهادات                       هدكتورا               ماجستير            ليسانس           
 الوظيفة: -3

 ومحاسب قانونيسابات حمدقق            مدقق حسابات وخبير محاسبي                  معتمد اتباحسمدقق         

 وأستاذ جامعيات مدقق حسابات                        مدقق حساب             

 ة المهنية:لأقدميا -4
 سنوات 10من  أكثر     سنوات            10 إلىسنوات  6من            سنوات فما أقل     05من 
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 مستىي الأداء انمهني نمدقق انحساباث انمحىر الأول :كفاءة

 العبارة الرقم
 غير

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
 موافق
 بشدة

      اءة المهنية لمدقق الحسابات الكف أولا

1 
يمتلكككك مكككدقق الحسكككابات الدواصكككفات الش صكككية الدناسكككبة )دقكككة الدلاحظكككة، 

 الشك المحاسبي( 
     

2 
يتلقكككى مكككدقق الحسكككابات تكككدريب وتعلكككيم مسكككتمر علكككى الأنظمكككة المحاسكككبية 

 لتحسين الدستوى
     

      شركةت وإجراءات الالدعرفة بعمليايمتلك مدقق الحسابات الخبرة الدهنية و  3

 يتمكن مدقق الحسابات من اكتشاف حالات الغش و التصرفات غير القانونية  4
     

      يتمتع مدقق الحسابات بالاستقامة والشرف والعدل والإنصاف 5

يحككوز مككدقق الحسككابات علككى الشككرولم الدطلوبككة لدمارسككة الدهنككة )الشككهادات،  6
 الإعتماد....(

     

      المهنية لمدقق الحسابات  عنايةال ثانيا

      يقوم مدقق الحسابات بجمع الأدلة الكافية أثناء عملية التدقيق  1

يكككككؤدي تفكككككاني مكككككدقق الحسكككككابات في عملكككككو إلى زيكككككادة مصكككككداقية الإفصكككككاح  2
 الدوري للتقارير والقوائم الدالية

     

 فيسكاهمين والدتعكاملين حكول القكوائم الداليكة مكن ثقكة الدإبداء رأي لزايكد يعزز  3
 الشركة

     

      يمنع مدقق الحسابات حدوث أزمة مالية في الشركة 4

      استقلالية مدقق الحسابات ثالثا

1 
تؤثر استقلالية مكدقق الحسكابات وعكدم تعرلكو لضكغوطات أثنكاء تمديكة عملكو 

 والتقارير الدالية للشركة على مصداقية الدعلومات
     

2 
يكام مكدقق الحسكابات مككن اكتشكاف الفسكاد و أعمكال الغكش بككدون إمكانيكة ق

 أية لغوطات خارجية تؤثر عليو. 
     

      يوجد توافق بين مصالح مدقق الحسابات ومصلحة الشركة لزل التدقيق 3

4 
الشككركة لزككل التككدقيق لايككة للمسككاهمين  إدارةيمثككل وجككود لجنككة مراجعككة  لككس 
 الحسابات ويضمن تحقيق استقلالية مدقق 
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      نزاىة مدقق الحسابات رابعا

      يقدم مدقق الحسابات تقاريره الدالية بكل مصداقية وشفافية 1

 بالدعلومات الدتعلقة بإعداد التقريريحتفظ مدقق الحسابات  2

     

      أثناء إعداد التقرير على مدقق الحسابات الالتزام بمعايير التدقيق الدتعارف عليها 3

يحافظ مدقق الحسابات على سرية الدعلومات التي يستعين بها أثناء أداء مهامو ولا    2
 ينقلها للأطراف غير الدصرح لذم بذلك 

     

      يعد مدقق الحسابات  تقاريره دون التمثر بالآراء والأحكام الدسبقة  1

      ناء أداء عملو يحترم مدقق الحسابات الدعايير الفنية والتقنية والعملية أث 6

      مدقق الحسابات سمعة خامسا

1 
يتككمثر اختيككار مككدقق حسككابات حسككن السككمعة بمككدى تركككز الدلكيككة في الشككركة 

   لزل التدقيق
     

2 
 حسكككككن السكككككمعة بنسكككككبة تواجكككككد الإداريكككككين يتكككككمثر اختيكككككار مكككككدقق حسكككككابات 

 الدستقلين بمجلس إدارة الشركة لزل التدقيق
     

3 
الدالية  تيار مدقق حسن السمعة بمدى تواجد خبير في المحاسبة أويتمثر اخ

 بلجنة الدراجعة التابعة  لس إدارة الشركة لزل التدقيق 
     

يتككككمثر اختيككككار مككككدقق حسككككابات حسككككن السككككمعة بتواجككككد الازدواجيككككة )الجمككككع بككككين  4
 وظيفتين رئاسة لرلس الإدارة والدديرية العامة( في الشركة لزل التدقيق

     

5 
ثر اختيار مدقق حسابات حسن السمعة بحجم لرلس إدارة الشركة لزل يتم

 التدقيق
     

6 
سوق تنافسي لددققي الحسابات يؤثر في درجة خوف مدقق  تواجد

 الحسابات على سمعتو
     

 

 

 

 

 
 



 قـــــائمة الملاحـــق | 110
 

 

 
 

 حىكمت انشركاث في تفعيم آنياث مدققي انحساباث مهنت تأثير:  نيانمحىر انثا

 العبارة الرقم
 غير

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
 موافق
 بشدة

      أولا: وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات 

      تقوم الذيئات الرقابية في الشركات بواجبها بمسلوب مهني 1

      تلتزم الشركات بم تلف التشريعات والقوانين ذات الصلة بعملها 2

      الفاعليةركات تتميز بالكفاءة و اخلية بالشتوجد لجنة مراجعة د 3

      يملك الإداريين الدعرفة الكافية بالدعايير الدهنية الواجبة 4

      تلبي الدعلومات الواردة في القوائم الدالية احتياجات مست دميها 5

على تحديد و تتوفر الشركات على ىيكل تنظيمي ووصف وظيفي  6
 للمسؤوليات و الصلاحيات

     

      نيا: حقوق المساىمينثا 

      لشركةتتوافر بالشركة إمكانية مساهمين غير الدالك ل 1

      تعطي الشركة الحق للمساهمين في انت اب أعضاء لرلس الإدارة 2

للمساهمين إمكانية الإطلاع على القوائم الدالية ومعرفة  تتيح الشركة 3
 ما يحدث داخلها

     

      يمكن لذم الدشاركة والتصويت في الجمعية العامةتعدد الدساهمين  عند 4

      تت ذ  الشركة إجراءات كافية لحماية حقوق الدساهمين 5

      لة العادلة والمتساوية للمساىمينمثالثا: المعا 

1 
 

 الاستغلاليةيتم لاية حقوق الأقلية من الدساهمين من الدمارسات 
 ةوتوفير وسائل تعويضية فعال

     

 
2 

 حقوق التصويت معروفة ومتساوية للمساهمين كافة
     

يتم الإفصاح عن التعاملات الخاصة بالصفقات من طرف أعضاء  3
 لرلس الإدارة

     

      الداخلي للشركة يشارك الدساهمين في التعديلات التي تطرأ على النظام 4

      رابعا: دور أصحاب المصالح 
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      ب الدصالح التي يحميها القانون حقوق أصحا احتراميتم  1

      تقوم الإدارة بالكشف عن أي ألرار قد تطرأ على أصحاب الدصالح 2

      يكفل القانون حق التعويض لأصحاب الدصالح 3

      تعطي الشركات الأولوية للموردين والعملاء الذين يتعاملون معها بكثرة 4

      لس الإدارة للتعبير عن لساوفهم بمج بالاتصاليسمح لذوي الدصالح  5

      و إجراءات فعالة لدواجهة حالات الإعسار بآلياتتقوم الإدارة بولع  6

      خامسا: الإفصاح والشفافية 

      شركةيتم الإفصاح  عن النتائج الدالية والتشغيلية لل 1

      وري يتم الإفصاح الكامل على أداء الشركات والولع الدالي بشكل د 2

      يكون الدراجع الخارجي قابل للمسائلة والمحاسبة أمام الدساهمين 3

يتم الإفصاح عن جميع الدعلومات ذات الأهمية النسبية لجميع أصحاب  4
 الدصالح

     

يتم الإفصاح على مكافآت أعضاء لرلس الإدارة و الدديرية العامة  5
 لشركة لزل التدقيق للشركة في التقارير الدالية والسنوية ل

     

      يتم الإفصاح على تقرير خاص بالحوكمة في الشركة لزل التدقيق  6

      مسؤوليات مجلس الإدارة :سادسا 

      مسؤوليات لرلس الإدارة والحة ولزددة 1

      وموازناتهاة يراجع لرلس الإدارة إستراتيجيات الشرك 2

      ت الإفصاح ووسائل الاتصاليشرف لرلس الإدارة على عمليا 3

      للمسائلة أمام لرلس الإدارةالعليا للشركة تخضع الإدارة  4

يضع لرلس الإدارة نظام مكافآت عادل لكافة الدديرين التنفيذيين  5
 للإدارة العليا

     

يضم لرلس إدارة الشركة لزل التدقيق لجان التعيينات، الدكافآت،  6
  اطر)الحوكمة (.التدقيق، إدارة الد
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 : 03الملحق

Auditeurs Ouargla 

 

    Auditeurs  Gharadaia   

Abbani abbane 

Abdessalam souheyla  

Aissani mebrouka  

Atik laala 

Babziz rabie  

Badjadi mourad 

Bakini mohammed salah 

Ben atallah abdelkader 

Ben daoud abderrazek 

Ben mansour aissa 

Ben rahla mohammed saleh 

Ben yehia khadidja 

Ben younes mohammed 

Ben zahi mohamed kamel 

Boualgue mebarek 

Bouguettaia moussa 

Chihi hocine 

Dali-ali yamina  

Debbakh amer 

Derouiche mohamed lakhder 

Djediani khaidar 

Gherib daoudi  

Ghouali mohamed bachir 

Haddar faycal 

Hamdi salma 

Hamdi mohamed elmonsaf 

Hani youcef 

Hebbal mustapha 

Hamoud ahmed 

Kahel smail  

Khelili nacer 

Khemgani mohamed haccen 

Khengaoui abdelkarim 

Kherraz kaddour 

Korichi youcef  

Medjdoub abdelmoumene 

Mehiri mohamed laid 

Mougdad ghania 

Refafa mostefa miloud 

Sadoudi belgacem  

Saf mohamed 

Seddiki mesaoud  

Selami abbas 

Tolgui mohamed zoubir 

Ahmani naserdine 

Azzaoui amar 

Badjelmane said 

Bahayou slimane 

Ben yehia ali  

Ben khlifa abdelhamid 

Bouchelagham nadir 

Boudbra bakir 

Boukrtas omar 

Bouras moussa 

Chenini tayeb  

Daddi moussa ider mohamed 

Dadi-nounou nouredine 

Derouiche abdelmalek 

Fihakhir bachir 

Garagouze aissa 

Houache hacen 

Messaitfa abdlatif 

Ouled-haddar mohamed 

Salmi mohamed 

Seba abdelaziz farouk 

Smail abdelmadjid 

Tellai mohamed 

Zitani youcef 
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Trabelsi mohamed said 

Zaakir abdnnacer 

Zair slimane 

Zemmouri yamna-amina 

Zergoune mohamed 

Ziani linda 

 

50 24 

Source : ministere des finances ,decision n 002 du 09 jan 2018 fixant les listes de 

professionnels inscrits aux tableaux de lordere national des expertes comptables, de la 

chambre nationale des commissaire aux comptes et de l’organisation nationale des comptable 

agrees au titre de l’exercice 2018. 
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  SPSS الجداول الإحصائية المحصل عليها من برنامج : 03الملحق

 
 N Mean Std. Deviation 

 464, 4,30 40   فاءة الم   ة ال

2ال فاءة الم   ة   40 3,98 ,920 

 662, 4,35 40  ال فاءة الم   ة 

 949, 3,65 40  ال فاءة الم   ة 

5ال فاءة الم   ة   40 3,90 ,496 

6ال فاءة الم   ة   40 3,88 1,114 

 506, 4,52 40  ال  ا ة الم   ة 

2ال  ا ة الم   ة   40 4,25 ,630 

 770, 4,15 40  ل  ا ة الم   ة ا

 694, 2,93 40  ال  ا ة الم   ة 

 931, 3,82 40  ا تملال ة م لق ال  ا ا  

2ا تملال ة م لق ال  ا ا    40 3,38 ,774 

 764, 3,33 40  ا تملال ة م لق ال  ا ا  

 483, 3,85 40  ا تملال ة م لق ال  ا ا  

 320, 4,00 40   زاهة م لق ال  ا ا  

2 زاهة م لق ال  ا ا    40 4,40 ,496 

 672, 3,90 40   زاهة م لق ال  ا ا  

 501, 4,43 40   زاهة م لق ال  ا ا  

5 زاهة م لق ال  ا ا    40 3,75 ,927 

6 زاهة م لق ال  ا ا    40 4,03 ,357 

 599, 3,28 40   م ة م لق ال  ا ا  

2 م ة م لق ال  ا ا    40 3,38 ,628 
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 931, 2,83 40  ة م لق ال  ا ا   م 

 917, 2,68 40   م ة م لق ال  ا ا  

5 م ة م لق ال  ا ا    40 2,37 ,586 

6 م ة م لق ال  ا ا    40 3,10 ,928 

 335, 3,88 40         ا  

2       ا    40 3,82 ,501 

 675, 3,42 40         ا  

 1,196 3,58 40         ا  

5       ا    40 3,33 ,888 

6       ا    40 3,93 ,797 

 841, 3,10 40   م ق الم اهم   

2 م ق الم اهم     40 3,73 ,816 

 862, 4,03 40   م ق الم اهم   

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 439, 3,75 40   م ق الم اهم   

5 م ق الم اهم     40 3,57 ,712 

 1,008 3,60 40  لة الم ام ة ال ا 

2الم ام ة ال ا لة   40 3,25 1,127 

 716, 3,47 40  الم ام ة ال ا لة 

 809, 3,25 40  الم ام ة ال ا لة 

 947, 3,77 40       ص ا  المصالح 

2     ص ا  المصالح   40 3,62 ,490 

 423, 3,78 40       ص ا  المصالح 

 335, 3,88 40       ص ا  المصالح 
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5     ص ا  المصالح   40 2,93 ,616 

6     ص ا  المصالح   40 3,30 ,791 

 764, 3,67 40  الإ صاح  ال فا  ة 

2الإ صاح  ال فا  ة   40 3,70 ,992 

 1,155 3,00 40  الإ صاح  ال فا  ة 

 362, 3,85 40  الإ صاح  ال فا  ة 

5الإ صاح  ال فا  ة   40 3,48 ,933 

6 الإ صاح  ال فا  ة  40 3,05 ,846 

 705, 3,62 40  م ؤ ل ا  م    

2م ؤ ل ا  م      40 3,62 ,705 

 716, 3,48 40  م ؤ ل ا  م    

 712, 3,57 40  م ؤ ل ا  م    

5م ؤ ل ا  م      40 3,50 1,086 

6م ؤ ل ا  م      40 3,35 1,001 

Valid N (listwise) 40   

 

Correlations 

 

[DataSet1]  

 

Correlations 

 فاءة م ت   الأ اء  

 الم    لم لق ال  ا ا 

تأ    م  ة م لم  

ال  ا ا     تف    

 آل ا     مة ال   ا 

 فاءة م ت   الأ اء الم    لم لق 

 ال  ا ا 

Pearson Correlation 1 ,428
**
 

Sig. (2-tailed)  ,006 
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N 40 40 

تأ    م  ة م لم  ال  ا ا     تف    

  مة ال   ا آل ا    

Pearson Correlation ,428
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,006  

N 40 40 

 

 

Statistics 

 الأل م ة الم   ة ال ظ فة المؤه  ال  م  ال م  ال    

N 

Valid 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

 

Frequency Table 

 

 

 

      

 Frequency Percent 

Valid 

    38 95,0 

     2 5,0 

Total 40 100,0 
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 Frequency Percent 

Valid 

 52,5 21   ة     ة ال     م  

 47,5 19   ة        م  

Total 40 100,0 

 

 

              

 Frequency Percent 

Valid 

 55,0 22 ل  ا  

 7,5 3 ما   ت  

 27,5 11   ت  ا 

 10,0 4   ا ا     ا  خ  

Total 40 100,0 

 

 

        

 Frequency Percent 

Valid 

 30,0 12 م لق   ا ا  م تم 

 25,0 10 م لق   ا ا   خ    م ا   

 22,5 9 م لق   ا ا   م ا   لا    

 7,5 3 م لق   ا ا 

 15,0 6 م لق   ا ا     تا   ام  
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Total 40 100,0 

 

 

                

 Frequency Percent 

Valid 

 12,5 5    ا   ما  ل 5م  

 35,0 14    ا       ا  ال  6م  

 52,5 21    ا         م  

Total 40 100,0 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 40 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 


