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  الإهداء
الحمد الله الذي أروع بني آدم في تركيبة عقـله فـأعطاه بذلك القدرة على جعل وسيلته  

  الكفـاح وغايته النجاح

  "وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا  :"قـال تعالى

الوقـار إلى من علمني  على ضوء هده الآية أهدي ثمرة جهدي إلى من كلله االله بالهبة  

العطاء بدون انتظار إلى من أحمل إسمه بكل إفتخار إلى من أشعل مصباح عقـلي و أطفـأ  

ظلمة جهلي وكان لي خير مرشد من أنتظر أن يرى فـلذة  كبده متخرجة تخوض غمار  

  .الحياة أبي العزيز أطال االله في عمره  

ن و التفـاني إلى بسمة الحياة وسر  إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب و إلى معنى الحنا

الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب أمي  

  الحبيبة

  أحمد  ،عبد المولى:الى من تقـاسمت معهم المحبة الأسرية إخواني

  والى كل صديقـاتي
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  الإهداء
  بذلك القدرة على جعللحمد الله الذي أروع بني آدم في تركيبة عقـله فـأعطاه  ا

  وسيلته الكفـاح وغايته النجاح

  "وقضى ربك أن لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا  :"قـال تعالى

  أهدي ثمرة جهدي إلى من كلله االله بالهبة الوقـار  الكريمة  على ضوء هده الآية

صباح عقـلي و  إلى من علمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل إسمه بكل إفتخار إلى من أشعل م  

أطفـأ ظلمة جهلي وكان لي خير مرشد من أنتظر أن يرى فـلذة  كبده متخرجة تخوض غمار الحياة  

  .أبي العزيز أطال االله في عمره  

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و التفـاني إلى بسمة الحياة وسر الوجود  

حفظها االله و  راحي إلى أغلى الحبايب أمي الحبيبة  إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم ج

  رعاها

, صباح  , فـاطمة  : وأخواتي    حسين, يوسف  , رابح  : إلى من تقـاسمت معهم أجواء المحبة الاسرية إخوتي

عبد  , محمد الساسي  : إلى أمل اليوم و ابتسامة الغد أبناء إخوتي  ,ليلى  , كلثوم  , أم السعد  , عيدة  

  عبد الرؤوف,عبد النور  , عبد البديع  , أحمد  ,  عماد, آية  , الهادي  

, بوشمال فريدة  , بلعراقب عائشة  : إلى كل من ساعدني في هذا العمل من قريب أو بعيد خاصة  

  باشة فـاطمة الزهراء, عمر هاجر  

  إلى كل صديقـاتي

  إلى كل من وسعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي
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 شكر وعرفان

  ناالله العلي القدير على نعمه وعلى توفيقي

  لإنجاز هذا العمل

توجه بجزيل الشكر والامتنان  ن

  النوي مصطفى

  لتكرمه بقبول الإشراف على هذه المذكرة وللجهد الكبير

  ناوالوقت الثمين الذي بذله من خلال توجيهاته ومتابعته ل

  بداية هذه الرسالة وحتى إكمالها وخروجها إلى النور

  فجزاه االله كل خير وجعله في ميزان حسناته

  الوكالة الوطنيةتقدم بالشكر  إلى عمال  

  لدعم تشغيل الشباب وعمال الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

  من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل

  
 

 

شكر وعرفان
  

الله العلي القدير على نعمه وعلى توفيقيالحمد والثناء والشكر  

لإنجاز هذا العمل

توجه بجزيل الشكر والامتنان  نأن    ااعترافـا بالفضل وتقديرا للجميل لا يسعن

النوي مصطفىلأستاذبن  ل

لتكرمه بقبول الإشراف على هذه المذكرة وللجهد الكبير

والوقت الثمين الذي بذله من خلال توجيهاته ومتابعته ل

بداية هذه الرسالة وحتى إكمالها وخروجها إلى النور  من

فجزاه االله كل خير وجعله في ميزان حسناته

تقدم بالشكر  إلى عمال  نأن    ىنسنو لا  

لدعم تشغيل الشباب وعمال الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا العمل  ناو كل ما ساعدن

  

الحمد والثناء والشكر  

اعترافـا بالفضل وتقديرا للجميل لا يسعن

لدعم تشغيل الشباب وعمال الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

و كل ما ساعدن
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  :ملخص الدراسة

تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في التنمیة الاقتصادیة لأي دولة من خلال ما تقدمه من 

الاستثمار والعمالة وما  وتحقیق زیادة متنامیة في حجم الثروةمساهمة فیتوفیر فرص عمل جدیدة و خلق 

التنموي الفعال بتكاملها مع المؤسسات الكبیرة تعظیم في القیمة المضافة، كل ذلك الى جانب دورها  تحققه من

  .في تحقیق الأنشطةالاقتصادیة والاجتماعیة

وبصفة خاصة  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أجهزة الدعم من خلال هذا البحث تّم التّطرق إلى 

لة ،وتقییم حصیلة نشاطاتها خلال السنوات الأخیرة من حیث النقائص واقتراح جمANDIو ANSEJوكالتي 

إلى معرفة مدى نجاح السیاسة الحكومیة الجزائریة في دعم وتمویل  من الحلول، وتهدف هذه الدراسة

التي تسعى إلى توفیر  ANDIو  ANSEJكل من وكالتي دراسة  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال

  .جهها في هذا المجالمن المشاكل التي توا الّدعم لها والمساعدة في توفیر احتیاجاتها المالیة والتقلیل

 أجهزةوبالاستناد إلى الأسس النظریة والأبحاث العلمیة حول حصیلة الّدعم المالي المقّدم من قبل 

والتّمویل، فإّنه یمكن القول بأن هذه الأخیرة أداة ذات فعالیة في توفیر مصادر تمویلیة لأصحاب  الّدعم

الدراسة إلى أن هذه المؤسسات على الّرغم من الاهتمام الصغیرة والمتوسطة، وقد توصلت هذه  المؤسسات

 .المتزاید بهاوالّدعم المالي الذي تتلقاه

  .الدعم والتمویل أجهزةمؤسسات صغیرة ومتوسطة، تمویل،  :الكلمات المفتاحیة

  

  

  

   



  

 

VIII 

Résumé : 

Les petites et moyennes entreprises jouent un rôle important dans le 

développement économique de tout pays en contribuant à la création de 

nouveaux emplois, à la création de richesses et à l'augmentation croissante du 

volume des investissements et de l'emploi et à leur valeur ajoutée. En réalisant 

des activités économiques et sociales. 

Les petites et moyennes entreprises jouent un rôle important dans le 

développement économique de tout pays en contribuant à la création de 

nouveaux emplois, à la création de richesses et à l'augmentation croissante du 

volume des investissements et de l'emploi et à leur valeur ajoutée. En réalisant 

des activités économiques et sociales. 

Cette étude examine les mécanismes de soutien aux petites et moyennes 

entreprises, en particulier l'ANSEJ et l'ANDI, et évalue les résultats de leurs 

activités ces dernières années en termes de carences et propose une gamme de 

solutions. Les agences de l'ANSEJ et de l'ANDI cherchent à apporter un soutien 

et une assistance pour répondre à leurs besoins financiers et minimiser les 

problèmes auxquels elles sont confrontées dans ce domaine. 

Sur la base des fondements théoriques et de la recherche scientifique sur les 

résultats du soutien financier apporté par les organismes de soutien et de 

financement, on peut dire que ce dernier est un outil efficace pour fournir des 

sources de financement aux propriétaires de petites et moyennes entreprises. 

Avantages financiers que vous recevez 
 

Mots-clés: Petites et moyennesentreprises، finances،organismes de soutien et de 

financement. 
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  :   مقدمة

في ظل التغیرات العدیدة و المختلفة التي تمر بها الدول و الانفتاح المالي و الإقتصادي الذي تشهده        

في الوقت الحالي حیث أصبح من الضروري على هذه الأخیرة أن تنتهج خطط و إستراتیجیات وخاصة منها 

لازم الذي یدفعها نحو التطور واللحاق النامیة للنهوض بإقتصادیاتها ومواكبة هذه التطورات و تحقیق النمو ال

، ومن بین هذه الإستراتیجیات وخطط التنمیة التي سعت معظم الدول حالیا لمتقدمبركب دول العالم ا

لإنتهاجها بهدف تحقیق التنمیة هي فكرة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة وتدعیم وجودها واستمرارها نظرا لما 

ابیة تساهم من خلالها في تحقیق العدید من المزایا تحتویه هذه الأخیرة من خصائص إیج

الإقتصادیةوالإجتماعیة ، من وفرات في الحجم و استخدامها لتكنولوجیات غیر عالیة تتماشى مع الإمكانیات 

التكنولوجیة التي تمتلكها بالإضافة لقلة تكلفة تمویلها ، و كل هذه الخصائص تجعل من هذه المؤسسات 

حید المتوفر أمام الدول النامیة كأفضل حل لزیادة إنتاجها ، وتحقیق إكتفائها الذاتي في الملجأ والخیار الو 

مختلف المیادین نظرا لتوافق متطلباتها مع ماتستطیع توفیره لها لذلك فإننا نجدها تدعمها في مختلف الوسائل 

  .وتتبناها في خططها التنمویة كأساس وأداة مهمة لتحسین أوضاعها الإقتصادیة 

وقد أعطت الجزائر للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة إهتماما واسعا كغیرها من الدول ، من خلال       

محاولة توفیر الظروف المناسبة و المساعدة لآداء دورها على أحسن وجه ، فقد عرفت المؤسسات الجزائریة 

تثمارات المحلیة والأجنبیة ، وقد منذ الإستقلال حركة من التعدیلات القانونیة و التشریعیة و المتعلقة بالإس

حاولت مختلف البرامج الحكومیة منذ بدایة الإصلاحات الإقتصادیةالإهتمام بهذا القطاع ، و كان تطور هذه 

المؤسسات یتحقق بفضل الإستثمارات التي ینجزها الخواص و التي تسیر وفقا للإجراءات التي وضعتها 

السیاسات الإصلاحیة للمؤسسات الجزائریة إنطلاقا من إعادة الهیكلة الحكومة ، و مع مطلع الثمانینات توالت 

ثم خوصصة المؤسسات العمومیة و تشجیع الإستثمارات و توفیر المناخ الملائم و العمل على تنمیة قطاع 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من خلال إنشاء وزارة خاصة بها ، و إعطاء تعریف للمؤسسات الصغیرة 

بعد عدة محاولات و كان هذا من خلال القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة  2017سنة والمتوسطة 

و المتوسطة ، و تجسدت السیاسة التدعیمیة لهذه المؤسسة على المیدان بإنشاء مجموعة من الهیئات 

  .من الجوانب والبرامج التي أخذت على عاتقها الإهتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  في العدید

  :استنادا إلى ما سبق ذكره یمكن طرح التساؤل الرئیسي التالي 

 ما مدى مساهمة كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار       

  ؟ في دعم تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

  :و تندرج ضمن هذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعیة      
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 المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالجزائر ؟ تمویلالدعم في  أجهزةما هو دور  - 

 ما هي أشكال الدعم التي یحصل علیه أصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ؟ - 

 رة و المتوسطة ؟ما الهدف من إنشاء هیئات الدعم الخاصة بتمویل المؤسسات الصغی - 

  :الفرضیات 

تمكنت هیئات دعم و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من دعم الكثیر من المشاریع  - 

، والدلیل على ذلك الزیادة والبطالة الإستثماریة وحل المشاكل التي تواجهها في الجانب التمویلي 

 السنویة في عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؛

متعددة  للدعم الذي تقدمه الهیاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في سبیل هناك مجالات  - 

 تنمیة هذا القطاع ، منها ماهو مختص بالتمویل أو الدعم في جانب التسییر والإدارة ؛

تسعى الهیئات الممولة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة إلى ترقیتها و تطویرها من أجل تحقیق تنمیة  - 

 إجتماعیة؛ إقتصادیة و

  :مبررات إختیار الموضوع  -

الرغبة في التعمق في دراسة موضوع هیئات دعم و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في  - 

 الجزائر ؛

كثرة الإهتمام بقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر سواء من قبل الحكومة أو من قبل  - 

 .الأفراد و خاصة في الآونة الأخیرة 

  :أهداف الدراسة و أهمیتها  -

  تهدف هذه الدراسة إلى

التعرف على واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و احتیاجاتها في تحقیق التنمیة  - 

 الإقتصادیة؛

تسلیط الضوء على الهیئات و الهیاكل التي قامت بها الدولة لإنجاح قطاع المؤسسات الصغیرة  - 

 والمتوسطة ؛

م و التمویل التي تحصل علیها قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من قبل تقییم حصیلة الدع - 

 .بغردایة  2017إلى  2013هیئات الدعم من سنة 

أما أهمیة الدراسة فتتجلى في اعتبار هذه المؤسسات قطاعا قائما بذاته لما یتمیز به من خصائص       

وسمات تمیزه عن المؤسسات كبیرة الحجم بالإضافة إلى الإهتمامات التي یحظى بها قطاع المؤسسات 
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نشاء المشاریع الصغیرة الصغیرة و المتوسطة في جمیع دول العالم من خلال زیادة إقبال المستثمرین على إ

  .والمتوسطة 

  :حدود الدراسة  -

ترتكز حدود هذه الدراسة على تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و أهمیتها من خلال تحقیق 

التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة، بالإضافة إلى إبراز دور الهیئات الداعمة في إنجاح هذا القطاع وذلك 

حصائیات وطنیة بشكل عام و إحصائیات و كالتي دعم و تشغیل الشباب والوكالة بتسلیط الضوء على إ

الوطنیة لتطویر الإستثمار بغردایة بشكل خاص، أما الجانب الزمني فقد تم حصر حدود الدراسة في الفترة 

  . 2017إلى غایة نهایة  2013الممتدة من  

  :منهج البحث و الأدوات المستخدمة  -

شاملة بمختلف جوانب الموضوع و الإجابة عن التساؤل الرئیسي و الوصول إلى الأهداف للإحاطة ال       

المرجوة من الدراسة تم الإعتماد بشكل كبیر على المنهج الوصفي و المنهج التحلیلي من خلال دراسة تمویل 

ارن في الجانب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، بالإضافة إلى استخدام منهج دراسة الحالة و المنهج المق

 ANSEJالتطبیقي و ذلك لربط الجانب النظري بالواقع العملي من خلال عرض بعض إحصائیات وكالتي 

  .و المقارنة بینهما و التعلیق على النتائج ANDIو

  :مرجعیة الدراسة  -

لمیة، استخدمنا في هذه الدراسة عدة مراجع  متمثلة  في الكتب ، المقالات و الملتقیات و المجلات  الع

وكذلك المقابلة بالإضافة إلى المذكرات الجامعیة و مواقع الإنترنت من أجل الحصول على المعلومات 

  .المیدانیة

  :صعوبات البحث  -

أكثر الصعوبات التي واجهتنا من أجل إتمام هذه الدراسة كانت في الجانب التطبیقي و ذلك من خلال      

  .و موافقة المسؤولین على تقدیم الإحصائیات اللازمة لإتمام الدراسة  بالوكالاتصعوبة الإتصال 

  :هیكل البحث  -

من أجل دراسة موضوع البحث و محاولة الإحاطة بمختلف جوانبه ارتأینا تقسیم دراستنا إلى فصلین       

فقد تم . المطروحة حاولنا فیهما الإلمام بكل الجوانب التي یمكن عن طریقها إیجاد أجوبة كافیة للتساؤلات 

  :تقسیم هذین الفصلین كمایلي 
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  :الفصل الأول  -

والذي جاء بعنوان الأدبیات النظریة و التطبیقیة للدراسة ، حیث تطرقنا من خلاله إلى مفاهیم حول      

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حیث تم عرض تعریف و أهمیة و مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة 

ة كان هذا في والمتوسطة بالإضافة إلى عرض تعاریف للهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة و المتوسط

المبحث الأول ، أما المبحث الثاني فقد تطرقنا فیه إلى استعراض الدراسات السابقة و التي كان لها السبق في 

  معالجة الدراسة ، و إبراز أوجه الشبه و الإختلاف  بینها و بین الدراسة الحالیة 

  :الفصل الثاني  -

فرع غاردایة قسم هذا الفصل إلى مبحثین، الأول  ANDIو  ANSEJجاء بعنوان دراسة حالة لوكالتي      

  .عرض منهجیة الدراسة و الأدوات المستخدمة ، أما المبحث الثاني عرض و مناقشة نتائج الدراسة

  .وفي الأخیر خاتمة حاولنا من خلالها إختبار الفرضیات و تقدیم نتائج هذه الدراسة 

 

 



 

  :الفصل الأول

الأدبيات النظرية والتطبيقية للمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة والأجهزة الداعمة

  :الفصل الأول
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  : تمهید

القرن الماضي والإقتصاد الجزائري یعرف عدة إصلاحات هدفها الأساسي تجاوز الوضعیة منذ تسعینات 

الإقتصادیة الصعبة ، والتي إنعكست على مجمل النواحي و على رأسها الجوانب الإجتماعیة ، لذا ومن بین 

سسات الصغیرة  أهم القطاعات التي یجب التركیز علیها للمساهمة  في الإستراتیجیة التنمویة نجد قطاع المؤ 

والمتوسطة ،خصوصا أن التجارب الدولیة أظهرت أنه یمكنه أن یشكل الحلقة الأهم في الوصول إلى العدید 

  .من النتائج الإیجابیة لذا قامت السلطات بدعمه والعمل على توفیر متطلباته 

عمة ومن أهمها ما یخدم والمتتبع لهذه السیرورة یجد أن السلطات أوجدت العدید من الهیئات و المؤسسات الد

الجوانب المالیة بإعتبارها أهم المعوقات للعدید من القطاعات وقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  .الأساس الأول 

لذا ستقتصر الدراسة على معرفة تحلیل الهیئات و المؤسسات المالیة الداعمة لقطاع المؤسسات الصغیرة 

  .   والمتوسطة في الجزائر

  :الفصل الأول إلىمبحثین  تقسیمومن هذا المنطلق یمكن 

  الأدبیات النظریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والهیئات الداعمة:المبحث الأول -

  الأدبیات التطبیقیة :المبحث الثاني  -
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  الداعمة الأجهزةالأدبیات النظریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و :المبحث الأول

لذلك سنحاول  ،لقد شكل تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جوهر الاختلاف بین الدول      

إضافة إلى تحدید تلك الخصائص التي  ،ضمن هذا المبحث إبراز المفاهیم النظریة المحددة لهذه المؤسسات

الأطراف والجهات  تمیزها عن المؤسسات الكبیرة الحجم ، ترجع صعوبة تحدید تعریف موحد یتفق علیه

المعنیة بهذا القطاع الى الاختلاف الكبیر في طبیعة النظرة التي یتبناها كل طرف في تحدید دور هذه 

 المؤسسات، وسبل النهوض بها و ترقیتها، وكذا الفارق الشاسع في عملیة التحدید بین بلد و آخر

اج الى تكنولوجیا عالیة ومنها من أو منطقة جغرافیة وأخرى و حتى بین نوع الصناعات، فمنها من یحت

  .یستخدم طرق تقلیدیة 

  تعریف و أهمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: المطلب الأول

یة خاصة لدعم المؤسسات الصغیرة أصبح الیوم الدافع في توفیر الإحصاءات و إعداد سیاسة إقتصاد

إضافة المتوسطة یستدعي وجود تعریف ، إلا أن تحدیده یتوقف على معاییر متنوعة في الأحجام والأشكال و 

وجودها في كل الفروع الإقتصادیة،وفي هذا المطلب سنتطرق إلى تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إلى

  .  وكذا أهمیتها

  تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة : الفرع الأول

في هذا الفرع إلى ذكر بعض التعاریف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تختلف على حسب  نتطرق

  :نذكر منها  حسب الهیئاتالدول و 

یعتمد البنك الدولي في تعریفه للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة على معیار العمالة  :تعریف البنك الدولي  -

ؤسسة الصغیرة على أنها المؤسسة التي یعمل بها أقل من و رقم الأعمال والحصیلة السنویة ، حیث یعرف الم

لایتجاوز ولار في حین أن المؤسسة المتوسطةملیون د 03عاملاًورقم أعمالها ومجموع میزانیتها السنویة  50

  1.ملیون دولار 15عاملاً و رقم أعمالها أو حصیلتها السنویة  300عدد عمالها 

 100إلى  1بأنها تلك المؤسسة التي یعمل بها من " متوسطة المؤسسات الصغیرة و ال2:تعریف فرنسا -

  عامل تسیر بواسطة  400عامل و في بعض الأحیان یصل عدد العمال في هذه المؤسسات إلى 

                                                           

الإتحاد الأوروبي ، ورقة  بحثیة مقدمة في ملتفى دولي ة جربتتشجیع الإبداع في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العابد لزهر، عبد الباقي روابح ،  1-

 صص،البلیدة ، ، جامعة 2011ماي  19و 18، یومي في المنظمات الحدیثة دراسة وتحلیل تجارب وطنیة ودولیة بعنوان ، الإبداع والتغییر التنظیمي 

03  ،04 .  
2- J-Lochord& D-gilbert, créer, rependreune petite entreprise, les éditionsorganisation, France, 1997, p 22 .  
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  .ملایین فرنك  10فریق محدد ، أما رقم الأعمال فلا یقل عن 

 05حسب ما جاء في المادة عرفها المشرع الجزائري :تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

  :من القانون التوجیهي لتطویرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كمایلي 

المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسة إنتاج السلع  تعرف-

 1:أوالخدمات/و

  شخصا؛)  250( إلى مائتین و خمسین ) 1(تشغل من واحد  - 

ملیار دینار جزائري ، أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة ) 4(مالها السنوي أربعة لا یتجاوز رقم أع -  

  ملیار دینار جزائري؛) 1(

  .تستوفي معیار الإستقلالیة  -  

من القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عرف  المؤسسات 10 - 09- 08حسب المواد  

  2:توالي المتوسطة والصغیرة و المصغرة على ال

شخص و رقم أعمالها السنوي یكون ما  250إلى  50هي المؤسسة التي تشغل من  :المؤسسة المتوسطة -

  .ملیار دج 01ملیون دج و  200ملاییر دج و مجموع حصیلتها السنویة ما بین  4ملیون دج و  400بین 

رقم أعمالها السنوي شخص و لا یتجاوز  49إلى  10هي المؤسسة التي تشغل من :المؤسسة الصغیرة  -

  .ملیون دج 200ملیون دج و مجموع حصیلتها السنویة أقل من  400

أشخاص و لا یتجاوز رقم أعمالها السنوي 09إلى  01هي المؤسسة التي تشغل من :المؤسسة المصغرة  -

  .ملیون دج 20ملیون دج و مجموع حصیلتها السنویة أقل من  40

معاییر لتمییز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و هي معیار العمالة  ویلاحظ أنه ركز في تعریفه على ثلاثة

و المعیار المالي بالإضافة إلى معیار الإستقلالیة و في هذا الإطار قام بالفصل في تحدید حجم المؤسسات 

الصغیرة و المتوسطة بناء على معیار عدد العمال و قیمة الأصول في المیزانیة و المعروضة في الجدول 

  :يالآت

  

  

  

                                                           
وزارة المتضمن القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة ، 2017جانفي  10: المؤرخ في  17/02ن من القانو  5المادة ، الجریدة الرسمیة  -1

  .5ص  11/01/2017المؤرخة في  02العدد الصناعة والمناجم ،
  . 6،من  القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، مرجع سابق ، ص  10،  09،  08المواد  -2
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  .تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفق التشریع الجزائري ): 1- 1(الجدول رقم 

  مجموع المیزانیة السنویة  رقم الأعمال السنوي  عدد العمال  صنف المؤسسة 

  ملیون دج 20أقل من   ملیون دج 40أقل من    09إلى 01من   المؤسسة المصغرة 

  ملیون دج 200أقل من   ملیون دج  400أقل من    49إلى 10من   المؤسسة الصغیرة 

ملیون دج  400مابین   250إلى 50من   المؤسسة المتوسطة 

  ملاییردج4إلى

ملیون دج  200مابین

  وملیاردج

من القانون التوجیهي لتطویر  10،  09،  08بالاعتماد على المواد  الطالبتینمن إعداد : المصدر 

  .06المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، مرجع سابق، ص 

ومن خلال التعاریف السابقة یمكن القول أنها  تلك المؤسسات التي تتمیز بقلة عدد عمالها، صغر حجم رأس 

ي في الغالب تكون محلیة بالإضافة الى الجمع فیها مالها انخفاض طاقتها الإنتاجیة ومحدودیة أسواقها و الت

  .بین الإدارة والملكیة و اعتمادها بشكل كبیر على المصادر الذاتیة و المحلیة للتمویل

  أهمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة : الفرع الثاني 

اهتمت الكثیر من دول العالم بإقامة و دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و التي تعد المجال الأساسي و 

المهم لاستیعاب منتجات الصناعات الكبیرة مما یحقق نوعا من التشابك المتبادل بین النوعین، وانطلاقا من 

یة و الاجتماعیة حیث تكمن هذه الدور المهم لهذه الصناعات في المساهمة في تحقیق الأهداف الاقتصاد

  1: الأهمیة في النقاط التالیة

  توفر المنتجات الوطنیة محل المنتجات المستوردة كإنتاج معوض و إحلال محل الواردات ؛ - 

قریبة من المستهلك و تلبي رغباته بما تمتاز به من صغر حجمها و قدرتها على المرونة و التكیف مع  - 

  ع ؛مختلف النشاطات و الأوضا

قادرة على تقدیم خدمات ذات أهمیة للمؤسسات الإقتصادیة الكبیرة و العملاقة بل الإقتصاد والمجتمع  - 

  ككل؛

  2المساهمة في تلبیة بعض إحتیاجات الصناعات الكبیرة ، خاصة بالمواد الأولیة ؛ - 

                                                           
دولي حول المحمد راتوال ،وهیبة بن داودیة ، بعض التجارب الدولیة في عدم تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الدروس المستفادة ، الملتقى  -1

لشلف ، یومي في الدول العربیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة حسیبة بن بوعلي ، االصغیرة والمتوسطة متطلبات تأهیل المؤسسات 

  .  173، ص  2006أفریل  18و 17
  .46، ص  2009عبد المطلب عبد الحمید ، إقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرة ، الدار الجامعیة، الإسكندریة ،  -2
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عالیة في تثبیت تعمل على إمتصاص الید العاملة العاطلة و رفع مستوى المعیشة و بالتالي تشارك بف - 

  1الاستقرارالإجتماعي و السیاسي ؛

كما تنجح المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في بعض الأحیان في خدمة الأسواق المحدودة والمتخصصة  - 

  2التي لاتهتم المؤسسات الكبیرة بالتعامل معها ؛

رات الركود المرونة و قابلیة التكیف في مواجهة الظروف غیر الطبیعیة ، و بشكل خاص في فت - 

  3.الإقتصادي و تساعد على إحداث تنمیة إقتصادیة و إجتماعیة 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  وأشكال خصائص: المطلب الثاني 

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن المؤسسات الأخرى بمجموعة من الخصائص تؤهلها لأن تؤدي 

  :إختصارهافیمایلي دور هاما في عملیة التنمیة والتي یمكن 

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : الفرع الأول 

إن اختلفتالآراء حول المعاییر المستخدمة في تصنیف الـمؤسسات،إلا أنه ثمة اتفاق حول أشكالها و حتى و 

  :خصائصها التي تمیزها عن غیرها من المؤسسات، ومن أهم الخصائص مایلي 

نظــرا لضــآلة رؤوس الأمــوال المســتثمرة فیها بــالنظر لبســاطة حجــم  :ســهولة الإنشاء و التأسیس -1

أصــولها جعلها تعتمد في أغلب الحالات على التمویل الذاتي المتأتي من المدخرات في أغلبه، إلى جانب 

  4.قصر الوقت اللازم لإعداد دراسات تأسیسها 

بـالنظر لبساطة هیكلها التنظیمي واسالیب الإدارة غیر تتمیز بسهولة التسییر :سهولة الإدارة و التسییر- 2

 5المعقدة واللوائح الصریحة لتسییر العمل ،وكل ذلك یرجع لكون الإدارة تتجسد في شخصیة مالكها؛

تتمیز المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بإدارة بسیطة تتجسد بمالكها، الذي : الجمع ببن الإدارة والملكیة- 3

المؤسسة، و هنا یختفي الصراع بین الإدارة و التسییر، و هذا ما یرفع من دقة  یشرف على مهمة تسییر

  6الأداء و الفعالیة؛

                                                           
سات الصغیرة والمتوسطة میلود تومي ، مستلزمات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤس -1

  .   966، ص  2006أفریل  18و 17في الدول العربیة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة حسیبة بن بوعلي ، الشلف ، یومي 
  .43، ص  بق ذكرهعبد المطلب عبد الحمید ، مرجع س -2
  .10، ص  2001دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، عبد الغفور و آخرون ، إدارة المشروعات الصغیرة ، عبد السلام -3
  .  31،ص  2008هیا جمیل بشارات ، التمویل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ، دار النفائس ، الأردن ، -4

كالیة إستدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جاري فاتح ، بوكار عبد العزیز ، دراسة أشكال و وسائل دعم الدولة الجزائریة ، ملتقى وطني حول ،إش -5

  .3، ص  2017دیسمبر  07و 06، كلیة العلوم الإقتصادیة  التجاریة وعلوم التسییر ، جامعة الشهید حمة لخضر ، الوداي ، یومي 
- 2000(قتصاد الجزائري خلال الفترة نسیمة سابق ، أثر الإستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على النمو الإقتصادي دراسة قیاسیة على الإ -6

  .20،ص  2015/2016، تخصص إقتصاد مالي ،جامعة الحاج لخضر باتنة ،  LMD،أطروحة دكتوراه )2014
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 نظرا لصغر حجمها مما أكسبها قدرة عالیةللتكیف مع المحیط الخارجي؛ :المرونة الكبیرة- 4

 الوطنیةمما یساعدها علـى المرونـة والتكیف مـع الأوضـاع الاقتصادیةالمحلیة ، :صغر حجمها- 5

  والدولیة وذلك في ظل التغیرات القائمة؛

ن صغر حجم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة یساعدها على المرونة و التكیف مع إ  :صغر رأس مالها- 6

الأوضاع الاقتصادیة المحلیة، الوطنیة و الدولیة، و ذلك في ظل التغیرات القائمة، كما أن صغر رأس مالها 

  یسهل من عملیة التمویل؛

عـادة ما یكون ملاكهـا من المجتمع المحلي، حیثیسمح  ذلـــكبتوفیر وظائف للسكان  :الملكیة المحلیة- 7

  المحلیین  و تشیید الاستثمارات بها؛

 نظـرا لصـغر حجمهـا مـن جهـة، و مـن جهـة أخـرى  :الاعتماد على الموارد الداخلیة فـي التمویل- 8

  1.یبقى التمویل الذاتي المصدر الأهم في تمویلها لعدم وجود الضمانات البنكیة الكافیة

  أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الثاني 

توجد العدید من الأشكال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تختلف في أنماط ومجالات أنشطتها 

فإنها تصنف الى أشكال مختلفة الاقتصادیة، حجم أعمالها وامكانیتها المادیة ولكثرة الاختلاف فیما بینها، 

  :یمكن توضیحها فیما یلي

  :تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب الشكل القانوني - 1

إن الشكل القانوني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتفق وطبیعة النظام السیاسي السائد، وهو الهویة الرسمیة 

حقوق وواجبات تلك المؤسسات وتنظم العلاقات مع  التي تمنحها الدولة للمؤسسة عند تكوینها والتي تحدد

  :كافة الأطراف التي تتعامل معها و بالتالي تحكم سیر نشاطها، و تنقسم الى

وهي المؤسسة التي یقوم شخص واحد تتوافر فیه صفات الرأسمالي و المنظم  :المؤسسة الفردیة  1- 1

ءات تكوینها ، و هو یتحمل مسؤولیة إدارة والمدیر ، فهو المسؤول عن تكوین رأس مالها و إتخاذ إجرا

تشغیلها ، و في المقابل فهو یحصل على كل الأرباح المحققة نتیجة العملیات ، ویتحمل أیضا كافة الخسائر 

  2.التي تترتب عن التشغیل و ممارسة النشاط ، ومسؤولیاته غیر المحدودة 

                                                           
  . 4، 3ص ص ،  بق ذكرهجاري فاتح ، بوكار عبد العزیز ، مرجع س -1
  .99، ص 2001إدارة المشروعات الصغیرة ، دار الصفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، الطبعة الأولى ،  ،علام سمیر  -2
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یتها إلى شخصین أو أكثر و یلتزم كل منهم تعرف الشركة بأنها المؤسسة التي تعود ملك: الشركات  2- 1

وتنقسم الشركات 1بتقدیم حصة من مال أو عمل لاقتسام ما قد ینشأ عن هذه المؤسسة من ربح أو خسارة ،

  :إلى مایلي 

وهي إمتداد للمؤسسة الفردیة و تقع ضمن ما یسمى بشركات الأشخاص وهي : شركات الأشخاص  1- 2- 1

شخصا  20و أكثر على أن لا یتجاوز عدد الشركاء في هذا النوع عن عبارة عن إرتباط بین شخصین أ

یزاولون أي عمل بالإشتراك ، وإقتسام ما ینشأ عنه من ربح أو خسارة و تضم كل منشركة التضامن و شركة 

 .التوصیة بالأسهم 

تقوم على  وهي الشركات الأكثر تطوراً بین الشركات ذات الملكیة الخاصة ، فهي: شركات الأموال  2- 2- 1

تجمیع رؤوس أموال ضخمة من عدد كبیر من الأشخاص و توظیف الخبرات اللازمة دون تدخل وهیمنة 

شخصیة من قبل المساهمین ، وتضم شركات الأموال كل من شركات المساهمة و شركات ذات المسؤولیة 

 2.المحدودة

 :تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على أساس توجهها  - 2

  :المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على أساس توجهها إلى مایليتصنف 

و تعتبر هذه المؤسسات أصغر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتتمیز بأن :المؤسسات العائلیة  1- 2

یكون مقرها في المنزل، كما أن عملیاتها الإنتاجیة تكون غیر مكلفة وذلك لاعتمادها على جهد و مهارات 

  3.غلب الأحیان ،وتنتج منتجات تقلیدیة للسوق بكمیات محدودة أفراد العائلة في أ

تعتبر المؤسسات الحرفیة أول نوع للـمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في كونها : المؤسسات الحرفیة  2- 2

تستخدم العمل العائلي و عمل الأطفال، بالإضافة الى حجم الإنتاج الموجه للسوق، و تنتج منتجات تقلیدیة 

  4.ائدة مصنع ترتبط به في شكل تعاقد تجاريأو قطعا لف

  تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على أساس العمل  - 3

  5:نجد ضمن هذا التصنیف نوعین من المؤسسات نذكرهما 

                                                           
  . 27، ص 2003، 3عمر صخري ، إقتصاد المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، الطبعة  -1
  .28نفس المرجع السابق ، ص -2
كلیة الحقوق ،تخصص نقود و تمویل ،رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،" غیرة والمتوسطةالتمویل المصرفي للمؤسسات الص" ،یلى لولاشيل  -3

  .5ص  2004/2005الجزائر ،جامعة بسكرة ،والعلوم الاقتصادیة 
  . 6نفس المرجع السابق ، ص  -4
،تخصص مالیة دولیة ،جامعة أبي بكر بلقاید ، برجي شهرزاد ، إشكالیة إستغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، مذكرة ماجستیر  -5

  . 38-30، ص 2011/2012تلمسان ، 
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یجمع هذا النوع من المؤسسات بین النظام الإنتاجي العائلي و النظام : المؤسسات غیر المصنعة  1- 3

العمل و العملیات الإنتاجیة و إستخدام أسالیب و تجهیزات تقلیدیة في العمل  الحرفي ، و تتمیز ببساطة

  . والتسییر 

یجمع هذا الصنف كلاً من المصانع الصغیرة و المتوسطة و المصانع الكبیرة، : المؤسسات المصنعة  2- 3

خدام الأسالیب و یتمیز عن صنف المؤسسات الغیر مصنعة بتقسیم العمل و تعقید العملیات الإنتاجیة وإست

  .الحدیثة في التسییر ، و أیضا من حیث طبیعة السلع النتیجة و إتساع أسواقها

  تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب طبیعة المنتجات  -4

  :تصنف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب طبیعة المنتج إلى الفئات التالیة 

ن هذه المؤسسات تعمل في نشاط السلع الإستهلاكیة نجد أ: مؤسسات إنتاج السلع الإستهلاكیة  1- 4

  .ألخ...المتمثلة في المنتجات الغذائیة ، تحویل المنتجات الفلاحیة و الأحذیة 

نجد أن هذه المؤسسات ترتكز أعمالها في مجالات الصناعة : مؤسسات إنتاج السلع الوسیطیة  2- 4

مؤسسات المیكانیكیة  و الكهربائیة ، الصناعة الكیماویة الوسیطة و التحویلیة المتمثلة  في تحویل المعادن، ال

  1.والبلاستیك، صناعة مواد البناء، المحاجر و المناجم

إّن أهم ما تتمیز به صناعة التجهیز عن المؤسسات السابقة احتیاجها : مؤسسات إنتاج سلع التجهیز  3- 4

  2.و كثافة رأس مال كبیرة الى الآلات و التجهیزات التي تتمتع بتكنولوجیا عالیة للإنتاج

  تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على أساس طبیعة الملكیة  - 5

تصنف المؤسسات وفق معیار طبیعة الملكیة إلى مؤسسات عامة ، مؤسسات خاصة و مؤسسات مختلطة 

  .إضافة إلى تعاونیات ویتم تعریف كل واحدة منها  فیمایلي

مركزیة (ذلك النوع من المؤسسات التي تملكها و تدیرها سلطة عامة  یقصد بها : المؤسسات العامة  1- 5

،سواء إنفردت في ذلك أو مشاركة فیه غیرها ومن هنا فإن الهدف الرئیسي لهذه المؤسسات هو ) أو محلیة 

  .تحقیق أكبر ربح ممكن 

ار على فكرة یقصد بها تلك المؤسسة التي تقوم في المقام الأول من الإعتب: المؤسسات الخاصة  2- 5

الملكیة الخاصة و هذه المؤسسات یمكن أن تكون شركات مساهمة أو شركات ذات مسؤولیة محدودة 

                                                           
  . 2، ص مرجع سبق ذكره ،عبد السلام عبد الغفور، وآخرون،  -1

وكالة –دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب .دور هیئات الدعم الحكومي في تمویل ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةإبراهیم خملة ،   -2

، مذكرة ماستر ، تخصص مالیة ونقود ، جامعة محمد خیضر ،  2016-2010ما بین  -وكالة بسكرة–والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  -بسكرة

  . 17، ص  2016/2017بسكرة ، 
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أوشركات تضامن ، كما یمكن أن تأخذ شكل مشاریع إستثماریة  فردیة أو عائلیة ، وتهدف أساساً إلى تحقیق 

  .الربح 

كة بین القطاع العام و القطاع الخاص تكون ملكیة مثل هذه المؤسسات مشتر  :المؤسسات المختلطة  3- 5

  .بنسب متفاوتة ، ولهذا النوع أشكال تقلیدیة و شكل حدیث ینصرف إلى مؤسسات الإقتصاد المختلطة 

المؤسسة التعاونیة یمكن أن تكون مؤسسات إنتاجیة أو مؤسسات إستهلاكیة أو مؤسسات  :التعاونیات  4- 5

  1.ل المنظمین إلیها و الدفاع عن مصالحهمسكانیة أو حتى لتنظیم إستخدام جهود العما

  مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثالث 

یمكن تصنیف مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مجموعتین مصادر تمویل تقلیدیة ومصادر 

  .تمویل حدیثة 

وتتلخص في مصادر التمویل الذاتي و التمویل من المصادر غیر الرسمیة  :مصادر التمویل التقلیدیة  - 1

  .والتمویل الرسمي من البنوك 

إن تمویل إحتیاجات المؤسسة یجب أن یولد و ینشأ من المؤسسة ذاتها وهو ما یعرف : التمویل الذاتي  1- 1

خلال كل العملیات التي تقوم  بالتمویل الذاتي ، وهو الذي یعرف على أنه قدرة المؤسسة لتمویل نفسها من

  .بها

على أنه إمكانیة المؤسسة لتمویل نفسها من خلال نشاطها و هذه العملیة لا تتم إلاّ : یعرف التمویل الذاتي - 

بعد الحصول على نتیجة الدورة، هذه النتیجة یضاف إلیها عنصرین هامین یعتبران مو ردا داخلیا للمؤسسة 

  .وهما الاستهلاكات و المؤونات

ویعرف أیضا بأنه قدرة المؤسسة في استعمال المورد الجدید المتحصل علیه من نشاطه والاحتفاظ به لتمویل 

مشاریعها الاستثماریة بنفسها، كما ینظر الیه بأنه الفائض الإجمالي للاستغلال المتحصل علیه خلال نشاط 

: لمؤسسة یتكون من العناصر التالیةإن التمویل الذاتي بإعتباره مورداً هاماً لالمؤسسة وتعتمد علیه 

  2.الإستهلاكات ، المؤونات ، الإحتیاطات ، الأرباح 

  

  

                                                           
فرع بسكرة  ANGAMدراسة حالة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  -طة في الجزائر، ألیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسمودع وردة  -1

  .39، ص  2015/2016 جامعة محمد خیضر ، بسكرة ،، مذكرة ماستر ، تخصص مالیة ونقود ،) 2015-2004(خلال الفترة 
  .  55، ص  ق ذكرهسبمودع وردة، مرجع -2

 الأرباح+ المؤونات + الإحتیاطات + الإهتلاكات = التمویل الذاتي 
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وأظهرت عدید من  ،تعتبر المصادر الذاتیة من المصادر ا لأساسیة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

المیدانیة اعتماد جزء كبیر منها على هذا المصدر لتمویل نشاطاتها المختلفة وهیمجموعة من الدراسات 

  1.المصادر الخاصّة عبارة أساسا عن المدخرات الشخصیة و الأرباح غیر الموزعة

و هو الجزء من الأرباح الصافیة غیر الموزعة للعمال أو الشركاء و هذا بعد طرح  :الأرباح المحتجزة  -

لاكاتوالمؤوناتوالإحتیاطات القانونیة ، فالإدارة و المساهمین یفضلون حجز جزء من الأرباح لإعادة الإهت

  2.إستماره في الشركة و توزیع عائد مناسب على الأموال التي یستثمرها حملة الأسهم

الأموال المجمعة من طرف المؤسسة و التي تقتطعها من طرف الأرباح المحققة " تعبر عن :الإحتیاطات  -

  ".وغیر الموزعة و التي یضعها الشركاء تحت تصرف المؤسسة في حساب خاص بها

مبالغ مالیة ترصد لمقابلة إنخفاض غیر عادي في قیمة " یمكن تعریف المؤونات على أنها  :المؤونات  -

  " الأصول 

عملیة تناقص القیمة المحاسبیة لأصل من الأصول ناتج عن "تعرف الإهتلاكات على أنها  :هتلاكات الإ -

  3.إستعماله أو عن الزمن أو التطور التكنولوجي أو لآثار أخرى

أهم المصادر شیوعا في الدول النامیة هي التمویل من المصادر : التمویل من المصادر غیر الرسمیة 2 - 1

وصا في المشاریع الناشئة و هي تشمل التمویل العائلي و الأصدقاء، تمویل المؤسسات غیر الرسمیة و خص

  4.و الزبائن غیر الرسمیة 

إن قروض العائلة من أهم مصادر التمویل في مختلف أحجام :مصادر العائلة و الأصدقاء 1- 2- 1

التمویل أولا یكون بطلب و لا شك أن البحث عن . المؤسسة سواء أكانت فردیة أم صغیرة أو حتى متوسطة

  .أو شكل من أشكال القروض) منطق المؤسسة العائلیة( الفرد من العائلة إما بشكل مساهمة 

وهي مجموعة من مصادر و تحویلات بین المؤسسات في : مصادر من المؤسسات و الزبائن  2- 2- 1

  .شكل علاقات المورد و الزبون مثل قروض الموردوتسبیقات الزبائن

یأتي سوق الإقراض غیر الرسمي من حیث الأهمیة في تمویل : مویل من السوق غیر الرسمي الت 3- 2- 1

الصناعات الصغیرة والمتوسطة في البلدان النامیة في المرتبة الثانیة ، و ربما الأولى أحیانا و تنشأ الحاجة 

                                                           
  .3ص  2004الجزائر  ،المطبوعات الجامعیة بن عكنون دیوان  ،التسییر المالي،مبارك لسلوس  -1

  . 55،56 ص، ص مرجع سبق ذكرهمودع  وردة ،  -2

  . 27،  26، ص  1990ناصر دادي عدون ، تقنیات مراقبة التسییر ، مطبعة دار البعث ، الجزء الأول ، الجزائر ،  -3
4  - Y .HAMED : le financement des micros entreprises. gratice .paris 2001 p 05 
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قدیة لدى أصحاب إلى هذا السوق بسبب عدم كفایة الموارد الذاتیة و خاصة عندما تنخفض السیولة الن

  1.المنشآت الصغیرة و المتوسطة أو عند إستهداف التوسع و حجم النشاط الإنتاجي 

تعد البنوك و المؤسسات المالیة من أهم المصادر الخارجیة : التمویل الرسمي من البنوك التجاریة  3- 1

وأثبتت النظریة المالیة  إستعمالالتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة وتدعى بالمصدر الخارجي العادي ،

أهمیتها في تمویل المشاریع في مختلف مراحل تطورها ، كما تعد من أهم مصادر التمویل في الإقتصادیات 

  2.المتطورة و هي فعالة لكافة المشاریع 

  :مصادر التمویل الحدیثة - 2

المتوسطة، ولكنها قد تعني كل المصادر المتوفرة لدى الدول المتقدمة و تستخدمها المؤسسات الصغیرة و 

تكون مصادر تمویل جدیدة بالنسبةللدول النامیة ، رغم أهمیتها في تمویل هذا الصنف من المؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة إلاّ أنها تم دخولها الإقتصاد الجزائري منذ فترة من الزمن 

  :یع و نجد أهمها هناك تشكیلة واسعة من التمویل المؤسسي ، تستجیب لمختلف مستویات نمو المشار 

  : القرض الإیجاري  1- 2

سواء كانت داخلیة أو  ،فإنها تصطدم غالبا بقلة الموارد المالیة ،عندما ترید المؤسسة زیادة استثماراتها

والذي ،كوسیلة لتمویل استثماراتها على المدى المتوسط والطویل.لذلك تلجأ إلى التمویل بالاستئجار ،خارجیة

سواء كانت ،والتي یجد فیها جمیع الأطراف فائدة ،كل التي تعرقل نمو وتطور المؤسسةیعد حلا لتفادي المشا

  3.هذه الفائدة جبائیة أو محاسبیة أو مالیة

الاعتماد الإیجاري هو تقنیة تمویل التي یقوم بها البنك أو مؤسسةمالیة lucRollandeBernet""وقد عرفه

إلى مؤسسة ما، و یمكن لهذه الأخیرة شراءالأصل المؤجر بشراء أصل منقول أو غیر منقول من أجل تأجیره 

ومن أشكاله التأجیر التمویلي ، التأجیر التشغیلي ، التأجیر 4.لها بثمن یكون عموما منخفضا بعد انتهاء العقد

  .الرفعي ، البیعبالإستئجار 

  :مؤسسات تمویل رأس المال المخاطر 2 - 2

یعرف رأس المال المخاطر أنه بدیل تمویلي حدیث لنظام التمویل التقلیدي، وهو تقنیة لتمویل المشاریع 

الاستثماریة بواسطة شركات رأس المال المخاطر، التي تقوم على أساس المشاركة، یقوم المشارك بتمویل 

                                                           
  . 95برجي شهرزاد ، ، مرجع سبق ذكره ، ص  -1
  . 97نفس المرجع ، ص  -2
 052005العدد  ،مجلة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر،" أهمیة قرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةو دور "  ،زغیب ملیكة  -3

  . 172ص جامعة سطیف ،    
4 -Luc Bernet-Rollande , principes de technique bancaire ,duno ,paris ,2002 ,p 261 - 
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المخاطر المستثمر كلیا أو المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه، بذلك فهو یخاطر بأمواله، ویتحمل 

لا یقتصر دور هذه الشركات على تمویل مرحلة الإنشاء . جزئیا ، لخسارة في حالة فشل المشروع الممول 

  1.فحسب بل یمتد إلى مرحلة التجدید و التوسع و النمو

توسع وتعرف مؤسسات رأس المال المخاطر على أنها كل رأس مال یوظف على أنه تمویل لإبتكار جدیداً أو 

وهذا مصدر (مؤسسة ، أو تأسیس مؤسسة من دون التأكد من إسترداد رأس المال في التاریخ المحدد 

  2.، وتكون هذه الصیغة في التمویل على شكل مشاركة)الخطر

إذن فالأساس الذي تقوم علیه هذه الشركات هو قیامها على مبدأ المشاركة في الأرباح و الخسائر أي 

  :وهو ما یوضحه الشكل التالي ،الضراء المشاركة في السراء و

 مبدأ و أساس شركات رأس المال المخاطر): 1-1(الشكل رقم 

  

  

  

  

OCR: هم المتعاملون في رأس المال المخاطر  

البدائل التمویلیة المتاحة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في "،سارة طبیب ، بریش السعید:المصدر 

 ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة المستدامة واقع وآفاق: الملتقى الوطني الثاني حول ،الجزائر 

  .06ص  2012،نوفمبر  14 -13یومي  ،جامعة العربي بن مهیدي ،أم البواقي 

  : رصة التمویل عن طریق البو  3- 2

یمكن للسوق المالي أن یكون ملجأ للمشروعات الصغیرة والمتوسطة إذا كان هناك قبول مساهمین فتح رأس 

مال من جهة و تلائم آلیات و شروط البورصة ، وفي هذا الصدد عرف السوق المالي دوراً مكملاً في 

یم المالیة للمؤسسات ویستحیل طرح هذا النوع من الق.مختلف أحجام المشاریع في الدول المصنعة 

                                                           
مقدمة في رحیم حسین، التجدید التكنولوجي كمدخل استراتیجي لدعم القدرة التنافسیة للمؤسسة الجزائریة، حالة الصناعات الصغیرة والمتوسطة، ورقة  -1

  .5، ص2002أكتوبر 29 -30غیرة والمتوسطة وتحولات المحیط، جامعة بسكرة، تنافسیة المؤسسات الص: الملتقى الدولي حول 

2  - Olivier Tores, PME de Nouvelle approche, Economica, 1998, p105 

یأخذون مساهمات  مؤسسات 

  متابعة+ 

یقدم رؤوس 

 الأموال

 OCR المستثمر

الأمل في 

مردودیة 

البحث عن 

القیمة 
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الصغیرةوالمتوسطة في العدید من الدول النامیة لغیاب الأسواق المالیة بحد ذاتها فإذا وجدت تقتصر على 

  1.عدد محدود جداً من المؤسسات 

  :صیغ التمویل في الإقتصاد الإسلامي  4- 2

یخ مبدأ التعاون والحریة، حیث یعد نظام التمویل في الإقتصاد الإسلامي نظاماً مستقراً و مرن یهدف إلى ترس

تحكمه قیم و قواعد تعود بالمنفعة على طرفي التبادل و بالتالي لا یربح طرف على حساب الآخر هو أن 

و في هذا الإطار نجد عدة صیغ أو أنماط للتمویل في . الفائدة المدفوعة أو المقدمة من البنوك محرمة شرعاً 

أسس التعامل في الإسلام من جهة و رغبات العملاء من جهة  المصارف الإسلامیة تأخذ بعین الإعتبار

  2.أخرى ، وهي المرابحة ، المضاربة ، المشاركة

  الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الرابع 

بإنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، ثم  1991قامت الحكومة الجزائریة في سنة 

تحت وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الإستثمار ، وذلك بموجب المرسوم دمجت 

، وهي الآن مدمجة  2010الموافق لـ ماي  1431جمادي الثاني  14المؤرخ في  149 - 10التنفیذي رقم 

  .تحت وزارة الصناعة والمناجم 

ت الصغیرة والمتوسطة و التابعة لها، وتتمثل وقد تم إنشاء مجموعة من الهیئات المتخصصة لوزارة المؤسسا

  :في 

  الهیئات الحكومیة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الأولالفرع 

إضافة إلى وزارة المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة أنشأت مجموعة متكاملة من الهیئات الحكومیة 

  :ة والمتوسطة والتي نذكر منهاوالمؤسسات المتخصصة بهدف تنمیة و تطویر المؤسسات الصغیر 

تنشأ لدى وزارة المؤسسات الصغیرة  18-01من القانون التوجیهي  12تطبیقا للمادة  :المشاتل - 1

والمتوسطة مؤسسات تسمى مشاتل المؤسسات تتكفل بمساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودعمها، حیث 

تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال تعرف على أنها مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري 

  :، و تأخذ ثلاثة أشكال 3المالي

  

                                                           
  الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات ،المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و مشاكل تمویلها في الجزائر ،بونوة شعیب،سحنون سمیر -1

  .428-  427ص  2006أفریل  18 -17یومي ،شلف الجامعة  ،الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة
  . 110،  109صبرجي شهرزاد ، مرجع سبق ذكره ، ص  -2
والمتضمن القانون  2003فیفري  25الموافق لـ 1423ذي الحجة  24والمؤرخ في  78-03من المرسوم التنفیذي  02ة الرسمیة ، المادة دالجری -3

  . 13الأساسي لمشاتل المؤسسات ، العدد 
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 هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الخدمات ؛: المحضنة  -

 هي هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة الصغیرة و المهن الحرة ؛ :الورشة  -

 1.هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع المنتمین إلى میدان البحث  :نزل المؤسسات  -

وتهدف المشاتل إلى مساعدة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مراحل الإنشاء و التأسیس ، 

وتتحصل على تمویلها من مساهمات الدولة ، عائدات الإیجار و الأتاوى المدفوعة مقابل الخدمات المقدمة 

  .و الهیئات الوصیة من طرف المشتلة 

تنشأ لدى وزارة المؤسسات الصغیرة 18 - 01من القانون التوجیهي  13تطبیقا للمادة:مراكز التسهیل - 2

والتي تقوم بإجراءات إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا " مراكز التسهیل"والمتوسطة هیئات تسمى 

   .مساعدة حاملي المشاریع  وإعلامهم وتوجیههم ومرافقتهم

مؤسسات عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي وتكون تحت وصایة "وهي 

  2".الوزیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

و تم جمعهم مع المشاتل  02-17وقد تم تحویل مراكز التسهیل إلى مراكز دعم و إستشارة في إطار القانون 

  .و الحاضنات 

  الإستشاري لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    المجلس - 3

تنشأ  2003فیفري 25الموافق لـ  1423ذي الحجة  24والمؤرخ في 80- 03بناءا على المرسوم التنفیذي 

  .لدى وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجلس إستشاریلترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

متع بالشخصیة المعنویة یتكلف بترقیة الحوار والتشاور بین ویعرف على أنه جهاز إستشاري یت      

  3. المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و جمعیاتهم المهنیة من جهة والسلطات من جهة أخرى

  صنادیق دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الثاني

والمتوسطة خصوصا في لقد تم إنشاء مجموعة من الصنادیق تهدف إلى توفیر الدعم للمؤسسات الصغیرة 

  .الجانب التمویلي 

  

                                                           
  . 14، ص  نفس المرجع السابق -1
والذي یحدد الطبیعة  2003فیفري  25الموافق لـ 1423ذي الحجة  24والمؤرخ في  79-03من المرسوم التنفیذي  02الجریدة الرسمیة ، المادة  -2

  .22ص  .13القانونیة لمراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومهامها وتنظیمها، العدد 
والمتضمن إنشاء المجلس الوطني  2003فیفري 25الموافق لـ  1423ذي الحجة  24والمؤرخ في 80 -03الجریدة الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم  -3

  .18ص  .13الاستشاري لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتنظیمه و وعمله، العدد 
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  FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 1

 373 - 02أنشئ صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

مؤسسات المتعلق بتطبیق القانون التوجیهي لل 2002نوفمبر  11الموافق لـ  1423رمضان  06المؤرخ في 1

الصغیرة والمتوسطة، المتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و 

یعرّف على أنه مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة و الإستقلال المالي وتوضع تحت وصایة الوزیر 

  .المكلف بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و یكون مقره بالجزائر العاصمة 

  : تتمثل مهام الصندوق فیمایلي: مهام صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنجز إستثمارات في مجال إنشاء  - 

  المؤسسات ، تجدید التجهیزات،توسیع المؤسسات؛

  للتشریع و التنظیم المعمول بهما؛تسییر المواد الموضوعة تحت تصرفه وفقا  - 

  إقرار أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة ؛ - 

  التكفل بمتابعة عملیات تحصیل المستحقات المتنازع عنها؛ - 

  .المتابعة الناجمة عن منح ضمان الصندوق - 

  CGCI-PMEصندوق ضمان قروض إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  - 2

تم إنشاء صندوق ضمان قروض إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبموجب المرسوم الرئاسي رقم 

، والمتضمن القانون الأساسي  2004أفریل  19الموافق لـ 1425صفر  29والمؤرخ في 2 134- 04

لصندوق ضمان قروض إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، وذلك لدعم وإنشاء وتطویر هذه 

وحسب  2006ؤسسات من خلال تسهیل الحصول على القروض البنكیة ،وكانت بدایة نشاطه الفعلي سنة الم

المادة الثانیة والثالثة من المرسوم فإن الصندوق عبارة عن مؤسسة ذات أسهم یحدد مقرها في الجزائر 

ملیار دینار منها  20ملیار دینار جزائري ویقدر رأس المال المكتتب بـ 30العاصمة،ویتكون رأسمالها من 

على البنوك، ویتكون الفرق بین رأس المال المسموح به ورأس المال  %40على الخزینة ونسبة  %60نسبة 

                                                           
المتضمن إنشاء  2002نوفمبر  11لـالموافق  1423رمضان  06المؤرخ في  373-02المرسوم التنفیذي رقم  05-02،04 :وادالجریدة الرسمیة ،الم-1

  .14، 13ص ص  ، 74ید قانونه الأساسي ،العدد دصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،وتح
المتضمن القانون الأساسي لصندوق  2004أفریل  19المؤرخ في  134 -04،المرسوم التنفیذي رقم  13-07- 06 :الموادالجریدة الرسمیة ،  -2

  . 31-30، ص27إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،العددضمان قروض 
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المكتتب من سندات غیر مكافأة یحوزها الصندوق على ذمة الخزینة ،وتسدد البنوك والخزینة رأي المال 

  .المكتتب كلیا طبقا لأحكام القانون التجاري

  :ق ضمان قروض إستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأهداف صندو -

تقدیم المساعدة لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل تحقیق أهدافهم وإستمرار مؤسساتهم  - 

  وبقائها؛

تقدیم المساعدة لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل دعم إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة  - 

لموافقة على ضمان قروض البنوك التجاریة لتمویل هذه المؤسسات ، سواء تعلق الأمر وإستمرارها،وذلك با

  بإنشاء أو التوسیع وكذا التجدید؛

السعي إلى تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للرفع من كفائتها الإنتاجیة حتى تستطیع الحفاظ على  - 

  .واق الخارجیة في المرحلة الموالیةحصتها في السوق المحلي في المرحلة الأولى والبحث عن الأس

  CNACالصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  - 3

في إطار السیاسة الوطنیة لمكافحة البطالة في توفیر مناصب شغل وترقیة النشاطات تم إنشاء الصندوق 

افق المو  1415محرم  26المؤرخ في  1881-94الوطني للتأمین عن البطالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

یتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة ، وبموجب المرسوم  1994جویلیة  06لـ

المعدّل والمتمم للمرسوم الرئاسي  2010جوان  20الموافق لـ 1431المؤرخ في رجب  156-10الرئاسي رقم 

سلطات العمومیة ،إتخذت ال 2003دیسمبر  30الموافق لـ 1424ذي القعدة  06المؤرخ في  03/514

  .إجراءات جدیدة لتلبیة طموحات هذه الفئة من المجتمع والتي تهدف أساسا إلى تطویر ثقافة المقاولة

مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة " فالصندوق الوطني  للتأمین عن البطالة هو عبارة عن 

ماعي ،ویكون مقره بالجزائر والإستقلال المالي موضوعة تحت وصایة الوزیر المكلف بالضمان الإجت

  .العاصمة

  

  :مهام الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  -

                                                           
المتضمن  1994جویلیة06الموافق لـ 1415محرم 26المؤرخ في  188 -94،المرسوم التنفیذي رقم  03 -  01 ادتینالجریدة الرسمیة ،الم -1

 .06، ص 44إنشاءالقانون الأساسي للصندوق للتأمین عن البطالة ،العدد 
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  1:یقوم الصندوق بعدة مهام تتمثل في 

  یسیر الآداءات المقدمة بعنوان الخطر الذي یغطیه ؛ - 

المساعدة والدعم بالإتصال مع المصالح العمومیة للتشغیل وإدارتي البلدیة والولایة لإعادة إنخراط البطالین  - 

  المستفیدین قانونیا من أداءات التأمین عن البطالة؛ 

  ینظم الرقابة التي ینص علیها التشریع المعمول به في مجال التأمین عن البطالة؛ - 

  .الإحتیاط حتى یتمكن من مواجهة إلتزاماته إزاء المستفیدین في جمیع الظروفیؤسس ویحفظ صندوق  - 

  صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة - 4

تم  2004جانفي  22الموافق لـ 1424ذي القعدة  29المؤرخ في 2 14-04بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

  .لأساسيإحداث صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة وتحدید قانونه ا

جهاز یتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي، ویكون مقره لدى الوكالة الوطنیة "ویعرف على أنه 

لتسییر القرض المصغر بمساعدة مجلس الإدارة الذي یتكون من ممثلین عن الوزیر المكلف بالمالیة ،والمدیر 

ة مالیة منخرطة في الصندوق ،وممثل العام للوكالة الوطنیة للقرض المصغر ،وممثل عن كل بنك ومؤسس

عن المستفیدین المنخرطین في الصندوق ویتولى رئاسة الصندوق أحد ممثلي البنوك والمؤسسات المالیة 

والذي یتم إنتخابه من طرف أعضاء مجلس الإدارة وقد حل هذا الصندوق محل صندوق ضمان الأخطار 

الموافق  1419شوال  27المؤرخ في  44- 99ذي رقم الناجمة عن القروض المصغرة بموجب المرسوم التنفی

  .1999فیفري  13لـ

  مهام صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة  -

  3:یتولى الصندوق القیام بالمهام التالیة 

ضمان القروض المصغرة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالیة لأصحاب المشاریع المستفیدین من تبلیغ  - 

  حة من الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر؛بالإعانات الممنو 

                                                           
  .06، مرجع سبق ذكره،ص 188-94المرسوم التنفیذي رقم  05، 04میة ، المادة الجریدة الرس -1
المتضمن  2004جانفي  22الموافق لـ  1424ذي القعدة  29المؤرخ في  14-04،المرسوم التنفیذي رقم  12- 08- 02 وادالجریدة الرسمیة ،الم -2

  .16-15، ص  06،العدد إنشاء وكالة وطنیة لتسییر القرض المصغر وتحدید قانونها الأساسي 
  .16-15، مرجع سبق ذكره ص 14-04المرسوم التنفیذي  10 - 04 - 03 وادالجریدة الرسمیة ،الم -3
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یغطي الصندوق بناءا على تعجیل من البنوك والمؤسسات المالیة باقي الدیون المستحقة والفوائد في حالة  - 

  من قیمة القرض؛ %85فشل المشاریع في حدود 

  .ؤسسات المالیةیؤسس دفع الإشتراكات إلى الصندوق من المستفیدین من القرض المصغر والبنوك والم - 

  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض الإستثمار للبطالین ذوي المشاریع - 5

- 04ذي ــوم التفیـــاء صندوق الضمان وذلك بموجب المرسنظرا لمخاطر قروض الإستثمارات ثم إنش

الكفالة والذي یتضمن إحداث صندوق  2004جانفي  03الموافق لـ 1424ذي القعدة  10المؤرخ في 031

سنة وتحدد  50و 35المشتركة لضمان أخطار قروض الإستثمار للبطالین ذوي المشاریع البالغین مابین 

یتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي ویوّطن لدى الصندوق الوطني للتأمین "قانونه الأساسي، فهو 

ق ، عائد التوظیفات المالیة للأموال عن البطالة من أموال خاصة ،الإشتراكات أو المنح المدفوعة للصندو 

الخاصة والإشتراكات أو المنح المحصلة والهبات والوصایا والإعانات المخصصة للصندوق ،والتخصیصات 

التكمیلیة من الأموال الخاصة والتي تكون من المشاركین في رأس المال الأولي من البنوك والمؤسسات 

  .المالیة

  : لضمان أخطار قروض الإستثمار للبطالین ذوي المشاریع  أهدافصندوق الكفالة المشتركة -

  2:یهدف الصندوق إلى مایلي 

 35ضمان القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالیة للبطالین ذوي المشاریع وتتراوح أعمارهم مابین  - 

  سنة والمنخرطین في الصندوق؛ 50و

ض للبنك أو المؤسسة المالیة في شكل تأمینات عینیة یكمل الصندوق الضمان الذي یقدمه المنخرط المقتر  -  

  أو شخصیة؛

  .من قیمة الدیون المستحقة على أصحاب المسایع في حالة العجز عن السداد %70یغطي الصندوق  - 

  وكالات دعم و تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفرع الثالث

                                                           
،والمتضمن إحداث  2004جانفي 03الموافق لـ  1424ذي القعدة  10المؤرخ في  03-04المرسوم التنفیذي  13-01 تینالجریدة الرسمیة ،الماد -1

 صص 03سنةوتحدید قانونها الأساسي ،العدد 50- 35لضمان أخطار قروض إستثمار البطالین ذوي المشاریع البالغین مابین صندوق الكفالة المشتركة 

09 -10.  
  . 10 -09ص مرجع سبق ذكره ، ص،  03- 04المرسوم التنفیذي رقم ،  13 - 01 تینالجریدة الرسمیة ، الماد -2
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دعم و ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تم إنشاء مجموعة من الهیاكل و الآلیات التي تعمل على 

الجزائر بهدف توفیر التمویل اللازم لأصحاب هذا القطاع و القضاء على المشاكل التي یواجهونها في هذا 

  :المجال ، ونذكرها في هذا الفرع 

  ANSAJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  - 1

المؤرخ في  69/296بموجب المرسوم التنفیذي رقم  1996ة أنشأت الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب سن

وقد وضعتتحتسلطة رئیس ، وتم تحدید قانونها الأساسي ، 1996سبتمبر  08و الموافق لـ  1417ربیع الثاني 

  .الحكومة، ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة العملیة لجمیع نشاطات الوكالة

المالي، مقرها الجزائر العاصمة وهي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال 

وتعمل تحت سلطة رئیس الحكومة ولها فروع جهویةومحلیة ، ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل بمتابعة جمیع ،

  1.نشاطاتها

  ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  - 2

 2004جانفي  22المؤرخ في  14- 04لة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بموجب المرسوم رقم أنشأت الوكا

وهي هیئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة و الإستقلال المالي ، توضع الوكالة تحت سلطة 

حكام هذا رئیس الحكومة ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة العملیة لمجمل نشاطات الوكالة وفقا لأ

  2.المرسوم

تعتبر الوكالة أداة لتجسید سیاسة الحكومة فیما یخص محاربة الفقر و الهشاشة و تتمثل مهامها الأساسیة 

  3:في

  تسییر جهاز القرض المصغر وفقا للتشریع و التنظیم المعمول بهما؛ - 

  تدعم المستفیدن و تقدم لهم الإستشارة و ترافقهم في تنفیذ أنشطتهم ؛ - 

  المستفیدین أصحاب المشاریع المؤهلة بمختلف الإعانات التي تمنح لهم ؛ تبلغ - 

تضمن متابعة الأنشطة التي تنجزها المستفیدین مع الحرص على إحترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم  - 

  بالوكالة؛

                                                           
، والمتضمن  1996سبتمبر  08الموافق  1417ربیع الثاني  24المؤرخ في  296 – 96المرسوم التنفیذي رقم 05-01 ادتینالجریدة الرسمیة ، الم  -1

  .  12، ص52إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و تحدید قانونه الأساسي ،العدد 
 ،وتحدید قانونها الأساسي وطنیة في تسییرالقرض المصغرالوكالة الالمتضمن إنشاء  22/01/2004المؤرخ في  14-04المرسوم التنفیذي رقم  -2

  .12 -08ص 25/10/2004تاریخ بالصادرة  06الجریدة الرسمیة رقم 
  . 08نفس المرجع السابق ، ص  -3



 الأدبیات النظریة والتطبیقیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  والأجھزة الداعمة  : الفصـل الأول

  
21 

  .تساعد المستفیدین عند الحاجة لدى المؤسسات و الهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم  - 

  ANDIوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمارال - 3

وهو  2001أوت  20انشأت الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار بموجب قانون تطویر الإستثمار الصادر في 

  المتعلق بتطویر الإستثمار حیث عوض بموجبه وكالة  2001أوت  20المؤرخ في  03الأمر رقم 

  .APSIترقیة ومتابعة الإستثمار 

المجلس  : كالة مجموعة من الهیئات المكملة لأنشطتها، و المسهلة لتأدیة مهامها وهيوترافق إنشاء الو 

  .، وسنتطرق إلیها في الجانب التطبیقي1الوطني للاستثمار، الشباك الوحید اللامركزي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

                                                           
 ، ص 2001جانفي  22: المتعلق بتطویر الاستثمار ، الصادرة بتاریخ 20/08/2001:المؤرخ في 03-01:الأمر رقم47:الجریدة الرسمیة رقم-1

  .9،4ص



 الأدبیات النظریة والتطبیقیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  والأجھزة الداعمة  : الفصـل الأول

  
22 

  

  الأدبیات التطبیقیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني

مجموعة من الدراسات السابقة و التیلها صلة بموضوع دراستنا، والذي یدرس سیتم في هذا المبحث عرض 

دور الهیئات الداعمة  في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقد قسم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب 

 حیث تطرقنا في المطلب الأول إلى الدراسات السابقة باللغة العربیة و في المطلب الثاني الدراسات باللغة

  .الأجنبیة وفي المطلب الثالث أوجه التشابه والإختلاف

  الدراسات السابقة باللغة العربیة: المطلب الأول

یتم التطرق في هذا المطلب إل عرض بعض الدراسات المعدة سابقا من طرف بعض الباحثین باللغة العربیة 

 .وتكون في نفس الصیاغ وتتوافق مع الدراسة الحالیة

الهیاكل والآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : قال بعنوانم" محمد زیدان ، -

 .، جامعة حسیبة بن بوعلي،الشلف2009سنة  ،في مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد السابع"الجزائر

قام الباحث من خلال هذا البحث بالتطرق إلى بعض الوسائل التي تعمل على دعم و توفیر التمویل لقطاع 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،وذلك بدراسة التمویل البنكي المقدم لهذه المؤسسات خلال الفترة 

المالیة الجدیدة المساهمة في  ، و دراسة العدید من الأدوات 2004إلى غایة سنة  2000الممتدة من سنة 

تفعیل و تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و المتمثلة في التمویل التأجیري و شركات رأس المال المخاطر 

السوق المالي بالإضافة إلى الرفع من رؤوس أموال البنوك و المؤسسات المالیة ، ثم التطرق إلى الهیاكل 

الصغیرة والمتوسطة من خلال ثلاث آلیات تمثلت في صندوق ضمان الجدیدة الداعمة في تمویل المؤسسات 

قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و صندق ضمان قروضإستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و 

شركات القرض الإیجاري وفي الأخیر عرض تجارب بعض الدول المجاورة في مجال دعم تمویل المؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة

وصلت هذه الدراسة في الأخیر إلى مجموعة من النتائج ، لعل من أبرزها أنه على الرغم من إستحداث وقد ت

مجموعة من الآلیات و الهیاكل المساعدة في عملیة التمویل إلاّ أن هناك نقص في مصادر التمویل للمؤسسة 

والضمانات المطلوبة و الصغیرة و المتوسطة وذلك بسبب الشروط المفروضة من قبل البنوك على القروض 

عدم الإستفادة من التمویل المباشر من سوق القیم المنقولة ، وإرتفاع الكلفة الرأسمالیة لهذه المؤسسات ونقص 

  . المساعدات التقنیة الداعمة لها
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دراسة حالة المؤسسات " إشكالیة تمویل المؤسسات الإقتصادیة" دراسة لـ العایب یاسین ، بعنوان  -

  . 2010/2011 فیالإقتصاد المالي ،جامعة منتوري ،قسنطینةالمتوسطة ،أطروحة دكتوراهالصغیرة و 

 أین یكمن جوهر مشكلة التمویل بالنسبة المؤسسة الصغیرة:عالجت هذه الدراسة الإشكالیة التالیة 

  والمتوسطة؟ هل في خصوصیتها المالیة؟ أم في محیطها الخارجي؟

التمویل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و محدداته ، وتطور المؤسسة تناولت هذه الدراسة تحلیل هیكل 

الإقتصادیة و سیاسة التمویل في الإقتصاد الجزائري ، وكیفیة تحول الإقتصاد الجزائري من نموذج المؤسسات 

الكبرى إلى نموذج المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، وحصر مختلف العوامل المحددة للتمویل في هذه 

سات ، وتهدف الدراسة إلى تسلیط الضوء على مختلف الإصلاحات و التدابیر المنتهجة من جانب المؤس

الدولة لمعالجة الإختلال المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و البحث في مختلف المشاكل التي تؤثر في 

  .سلوكها المالي ومن ثم البحث في العوامل المحددة لمصادر التمویل 

وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها ان التمویل لازال یتمیز بضیق كبیر من تنوع وتعدد خدماته ولا 

یمكن إرجاع مشكل التمویل إلى ضعف الخصائص المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فحسب بل 

لمتوسطة إلى جانب ترجع بنسبة كبیرة إلى سیاسة التمویل في الجزائر ،لذلك نجد المؤسسات الصغیرة وا

خصوصیتها المالیة إتجاه النظریة المالیة الحدیثة فإن لدیها أیضا خصوصیة إتجاه ضیق مصادر التمویل 

  . وإتجاه العدید من العراقیل الأخرى التي تؤثر مباشرة في حصولها على التمویل الملائم 

طویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التمویل ودورها في تهیئات الدعم و "دراسة لـ هالم سلیمة ، بعنوان -

، أطروحة دكتوراه ، تخصص إقتصادیات إدارة الأعمال، )2014- 2004(دراسة تقیمیة للفترة" في الجزائر

  .2016/2017 جامعة محمد خیضر،بسكرة

أي دور تلعبه هیئات الدعم والتمویل الخاصة بقطاع المؤسسات :عالجت هذه الدراسة الإشكالیة التالیة

  والمتوسطة في الجزائر في تطویر وترقیة هذه الأخیرة ؟الصغیرة 

تهدف الدراسة إلى تسلیط الضوء على الهیئات و البرامج التي قامت بها الدولة من أجل الحد أو التقلیل من 

المشاكل التي تواجه هذا القطاع في مجال التمویل ، بالإضافة إلى الوقوف عند مدى نجاح سیاسة الحكومة 

دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ، الأسباب التي تعرقل أصحاب المؤسسات الصغیرة  الجزائریة في

والمتوسطة من إستفادتها من برامج وسیاسات الحكومة في دعم و تمویل هذه المؤسسات ، بحیث إستخدم 

ة إلى غایة سن 2004الباحث منهج دراسة الحالة لتقییم حصیلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من سنة 

2014 .  
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ومن أهم النتائج  التي توصلت الدراسة إلیها وهي أن الدولة الجزائریة ركزت إهتمامها بشكل كبیر على قطاع 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال إنشاء وزارة خاصة بها تتولى و تهتم بشؤون قطاع 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  لغة الأجنبیة الدراسات السابقة بال: المطلب الثاني

في هذا المطلب سنقوم بعرض بعض الدراسات السابقة باللغة الأجنبیة والتي تصب في نفس الصیاغ مع 

  .الدراسة الحالیة 

-MIMOUNI YASSINE , Le développement des PME et la bonne 

gouverance (casFiliale TRANS-CANAL /OUEST SPA UNIT’E RELIZAN 

,Thèse de magister Engouvernanced’entreprises , UniversitéAbou-

BELKAID- Tlemcen ،2011/2012 

هل الحكم الراشد والحوكمة هو شرط أساسي لتطویر وتنمیة المؤسسات : عالجت الدراسة الإشكالیة التالیة 

  الصغیرة والمتوسطة ؟

، بالإضافة إلى فهم ) الحوكمة (تهدف الدراسة إلى تباین و إیضاح مفهوم كل من التنمیة و الحكم الراشد 

  .خصوصیات قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وقدرتها على تبني شروط الحكم الراشد لتحقیق أهدافها

بحیث إستخدم الباحث المنهج الوصفي للتعریف بمصطلح  التنمیة و الحوكمة بالإضافة إلى المنهج التحلیلي 

  .ا ودورهما في إنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطةومنهج دراسة الحالة لتحلیل العلاقة بینهم

وتوصل الباحث في دراسته إلى مجموعة من النتائج أهمها أن الحوكمة تلعب دورا هاما في تنمیة المؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة وذلك بالتطبیق الجید لمبادئها

-OUSSAID AZIZ"Financement des petitesetMouyennesEntreprises ; Cas 

des PME algériennes ,"Mémoire  Magister en management des 

entreprises,universiteMouloudMammeri de tizé-ouzou ,2016 

ماهي مصادر التمویل للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة وماهي العوامل : عالجت هذه الدراسة الإشكالیة التالیة 

  التي تحدد إختیار هذه المصادر ؟

إلى التعریف بمصادر تمویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة وتسلیط الضوء على محددات هدفت الدراسة 

  .إختیار مصادر تمویل هذه المؤسسات 
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وتوصل الباحث في هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج  أهمها إعتماد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على 

ستخدام أجهزة الدعم كمصدر من مصادر المساهمة الشخصیة في تمویلها بشكل كبیر بالإضافة إلى إ

  .تمویلها

-FadouaAnairi،SaidRadi ،" Sourees de Financement des petites et 

MoyennesEntereprises (PME) et contraintes de survieEurropean September 

2017 ،N°25 ،UniversiteMohoumed ،V de Rabat ،Maroc،2017 .  

  ماهي أهم مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟: كالیة التالیة عالجت هذه الدراسة الإش

هدفت الدراسة على عرض مصادر التمویل المختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة ، ومن جهة 

أخرى درست العلاقة بین البنوك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك لتحدید الأسباب التي تحول دون 

  .لقروض المصرفیة الوصول إلى ا

إستخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي لعرض مصادر تمویل المؤسسات الصغیر والمتوسطة 

والمنهج التحلیلي للوقوف على الأسباب التي تحد من إستعمال القروض المصرفیة لتمویل المؤسسات 

  .الصغیرة والمتوسطة

أن القروض المصرفیة تحتل مكانا هاما : النتائج أهمها توصل الباحثان في هذه الدراسة إلى مجموعة من 

في بقاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،بالإضافة إلى أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تحتاج 

  .المساعدة من جانب التمویل فقط بل تحتاج إلى المرافقة والنصح في الجانب الإداري أو التسییري

  الإختلاف بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة أوجه الشبه و : المطلب الثالث 

عرض الباحثون من خلال مشكلة الدراسة أهم مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمختلف 

أنواعها من تمویلات مصرفیة وغیرها من أشكال التمویل كما تم التطرق إلى الهیئات الحكومیة الداعمة التي 

  .هذه الأخیرةتساهم بشكل فعال في إنجاح 

  :دراسة محمد زیدان  -

ركزّ الباحث في هذه الدراسة على إستعراض بعض الوسائل التي تعمل على دعم و توفیر التمویل لقطاع 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ، وذلك بدراسة التمویل البنكي المقدم لهذه المؤسسات 

ركیز على دراسة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر أمّا بالنسبة للدراسة الحالیة فتم الت      

  .وإحتیاجاتها في تحقیق التنمیة الإقتصادیة
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  :دراسة العایب یاسین  -

في هذه الدراسة قام الباحث بتسلیط الضوء على مختلف الإصلاحات و التدابیر المنتهجة من جانب الدولة 

والمتوسطة و البحث في مختلف المشاكل التي تؤثر في لمعالجة الإختلال المالي للمؤسسات الصغیرة 

  .سلوكها المالي ومن ثم البحث في العوامل المحددة لمصادر التمویل

أما فیما یخص الدراسة الحالیة فتم إلقاء الضوء على أهم الهیاكل و الهیئات التي قامت بها الدولة لإنجاح 

  .قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  : دراسة هالم سلیمة  -

ركزت الباحثة في هذه الدراسة على تحلیل الأسباب التي تعرقل أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

  .مویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةإستفادتهم من برامج وسیاسات الحكومة المتبعة بخصوص دعم و ت

ة الدعم والتمویل التي تحصل علیها قطاع المؤسسات أمّا بالنسبة للدراسة الحالیة فتم من حلالها تقیم حصیل

إلى غایة نهایة سنة  2013الصغیرة والمتوسطة من قبل هیئات الدعم لمدة خمس سنوات متتالیة إبتداءا من 

2017.  

  :OUSSAID AZIZدراسة  -

ار مصادر تناولت هذه الدراسة التعریف بمصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و إبراز محددات إختی

  .تمویل هذه المؤسسات 

أمّا فیما یخص الدراسة الحالیة فقد ركزت بشكل كبیر على الدور الذي تقوم به الهیئات الحكومیة الداعمة 

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في توفیرها للتمویل الكافي لهذه الأخیرة

  :MIMOUNI YASSINEدراسة  -

در التمویل التي تساهم في إنشاء المشاریع الناشئة الصغیرة تطرق الباحث في هذه الدراسة إلى كل مصا

  .والمتوسطة و ركز على إیجاد العلاقة بین تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و تطبیقها لمبادئ الحوكمة 

أمّا بالنسبة للدراسة الحالیة فتم من خلالها تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و أهمیتها من خلال 

  .قیق التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة للدولة ككلتح
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  :FADOUA ANAIR & SAID RADIدراسة  -

قام الباحث في هذه الدراسة على تحلیل و دراسة كل مصادر التمویل المختلفة التي تساهم في إنشاء 

ؤسسات الصغیرة المشاریع الناشئة الصغیرة والمتوسطة ، بالإضافة دراسة وتحدید العلاقة بین البنوك و الم

  .والمتوسطة

أمّا بالنسبة للدراسة الحالیة فقد تتفق مع سابقتها في دراسة مصادر التمویل المختلفة للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة ، وذلك بالوقوف على مدى نجاح سیاسة الحكومة الجزائریة في دعم المؤسسات الصغیرة 

  .   والمتوسطة
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  :خلاصة 

تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نسبة كبیرة من المؤسسات في العدید من دول العالم لما لها من         

خصائص تمیزها عن غیرها ، فهي تعتبر من أهم المحركات الرئیسیة للنمو الإقتصادي ، تمثل إحدى دعائم 

یر في تحقیق التنمیة المحلیة وزیادة التنمیة الإقتصادیة ، كما تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل كب

. الإنتاج المحلي والتكامل مع المؤسسات الكبیرة ، بالإضافة إلى أنّ هذه المؤسسات  تؤدي العدید من الأدوار

ورغبة من الدولة في النهوض بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي یعول علیها في التخلص من التبعیة 

المتعلق  2001دیسمبر  12المؤرخ في 18- 01منذ صدور القانون  لقطاع المحروقات وضعت الجزائر

بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العدید من الأجهزة والآلیات لمساعدة هذه المؤسسات ، وذلك من أجل 

توفیر كل الإمكانیات المادیة والمالیة فضلا عن كثیر من الامتیازات الجبائیةإضافة إلى ذلك تهیئة المناخ 

والهیاكل المالیة الداعمة للمؤسسات الصغیرة الأجهزةما تم تجسیده من خلال تأسیس هذه م، وهذا اللاز 

والمتوسطة التي تعمل على توفیر التمویل لهذه المؤسسات ومرافقتها خلال مرحلة التأسیس والنمو ،حتى 

  .تصبح قادرة على مواجهة كل الصعوبات والمشاكل التي تواجهها خلال حیاتها

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  



 

  :الفصل الثاني 

 ANSEJدراسة حالة وكالتي

 فرع غردايةANDIو
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  :تمھید

بعد أن تطرقنا في الفصل الأول إلى الأسس النظریة وكذا مجموعة من الدراسات التطبیقیة السابقة        

التي لها صلة بالموضوع ، سنحاول من خلال هذا الفصل والمتمثل في الدراسة التطبیقیة إختیار مدى تطابق 

رة والمتوسطة سنتطرق في هذا الجانب النظري لموضوع دور الهیئات الداعمة في تمویل المؤسسات الصغی

الفصل إلى دراسة حصیلة وكالتین من أهم الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتقییمها خلال 

وذلك من خلال حجم التمویل المقدم وعدد   ، 2017إلى غایة نهایة سنة  2013الفترة الممتدة من سنة 

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل (حدثة من قبل الوكالتین المشاریع التي إستفادت منها ومناصب الشغل المست

، على مستوى ولایة غردایة لذلك سوف یتم تقسیم هذا الفصل إلى  )الشباب والوكالة الوطنیة تطویر الإستثمار

  :مبحثین كالآتي

  عرض منهجیة الدراسة والأدوات المستخدمة : المبحث الأول  -

  لمتوصل إلیهاعرض و مناقشة النتائج ا: المبحث الثاني  -
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  عرض منهجیة الدراسة و الأدوات المستعملة : المبحث الأول

سنقوم في هذا المبحث بتوضیح الطریقة المتبعة في الدراسة المیدانیة التي قمنا بها ،وتحدید المنهج  والأدوات 

  .المستخدمة فیها ، وكذا متغیر الدراسة

 منهجیة الدراسة: المطلب الأول

على الإشكالیة المطروحة و التحقق من صحة أو عدم صحة الفرضیات المطروحة، قمنا بالدراسة  للإجابة

المیدانیة و ذلك من أجل إسقاط الجانب النظري من الدراسة على الجانب التطبیقي أي دراسة الحالة للوكالتین 

  .، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار

  مجتمع و عینة الدراسة : الفرع الأول

إن مجتمع الدراسة یعتبر الركیزة الأساسیة لإجراء الدراسات المیدانیة و التطبیقیة الهادفة ، وهذا من خلال 

عملیة جمع المعلومات اللازمة التي تساعدنا من أجل الإحاطة الشاملة للدراسة وكما ذكرنا سابقا فإن هذا 

تبدیه هیئات الدعم في دعم و تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ، البحث یناقش الدور الذي 

وقد تم إختیار وكالتین من أهم الوكالات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، والأكثر فعالیة والإهتمام 

لتطویر الإستثمار،  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والوكالة الوطنیة:بالشباب الطموح وهما على التوالي 

إلى غایة  2013وهما بدورهما یمثلان مجتمع الدراسة ، وحددنا فترة الدراسة بخمس سنوات إبتداءا من 

2017 .  

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب - أولا

ت تعتبر الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إحدى الهیاكل التي أنشأتها الدولة بهدف تنمیة وتطویر المؤسسا

الصغیرة والمتوسطة وتحقیق الأهداف الإقتصادیةوالإجتماعیة المرجوة منها ،وأهمها تخفیض معدلات البطالة 

  .، وسوف نتطرق في هذا الفرع لمختلف الجوانب القانونیة التي تتعلق بالوكالة 

  تعریف  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  1- 1

 24المؤرخ في  296/96بمقتضى القانون رقم "  ANSEJ" ب أنشأت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبا

  1.م وتم تحدید قانونها الأساسي  1996سبتمبر  08ه الموافق لـ 1417ربیع الثاني 

هیئة ذات طابع خاص ، تتمتع بالشخصیة المعنویة  " وتعرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بأنها  

والإستقلال المالي ، مقرها الجزائر العاصمة ، وتوضع الوكالة تحت سلطة رئیس الحكومة ویتولى الوزیر 

                                                           
والمتضمن  1996سبتمبر  08الموافق لـ  1417ربیع الثاني  24المؤرخ في  296-96،المرسوم التنفیذي رقم 05,01الجریدة الرسمیة ، المواد  -1

  . 12،ص  52إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قانونها الأساسي ، العدد 
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الوكالة أي  فرع جهوي أو محلي  المكلف بالتشغیل المتابع العملیة لجمیع نشاطات الوكالة ، ویمكن أن تحدث

  .بناءا على قرار من مجلسها التوجیهي 

  تقدیم عام للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة غردایة  - 2- 1

وهي هیئة أو مؤسسة عامة  1998فیفري  14تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع غردایة في 

ل وتضم وكالة دعم تشغیل الشباب لولایة غردایة أربعة ملاحق وهي تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلا

  1:كالتالي 

  ؛   1998فیفري  14ملحقة فرع غردایة وتم إفتتاحها مع الفرع الولائي في  - 

  ؛ 2003مارس  23ملحقة القرارة والتي تم إفتتاحها بتاریخ  - 

  ؛ 2009جانفي  20ملحقة متلیلي والتي تم إفتتاحها بتاریخ  - 

  .2010فیفري  03ملحقة المنیعة والتي تم إفتتاحها بتاریخ  - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .لدعم تشغیل الشباب بناءا على معطیات الوكالة الوطنیة  -1
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  الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع ولایة غردایة  

  مخطط الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب غردایة): 1-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  من إعداد الطالبتین بالإعتماد على معطیات الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایةغردایة: المصدر

الفرع وفق هیكل تنظیمي یتكون من عدة مصالح ، ویأتي في رأس هرم الهیكل التنظیمي مدیر الفرع یسیر 

الوكالة ،والتنسیق بین المصالح داخل الوكالة من جهة ،والمؤسسات الإداریة والذي یشرف على تسییر 

والذي ) 1- 2(والمالیة التي لها علاقة مباشرة بالوكالة من جهة أخرى ، وهذا كما هو مبین في الشكل رقم 

  .یوضح مخطط الهیكل التنظیمي للوكالة 

  

 الأرشیف

 الأمانة
 المكلف بالأعلام

 والإتصال

 رئیس المصلحة رئیس المصلحة

مصلحة المالیة 

 والمحاسبة

 رئیس المصلحة رئیس المصلحة

مصلحة التحصیل 

 والمنازعات

 إطار في الإحصاء

إطار في 

 المراقبة

 مراقب

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

 رئیس المصلحة

مصلحة الإحصاء 

 والإعلام الآلي

 مهندس إعلام آلي

مكلف بالموارد 

 البشریة

 عون إستقبال

 مستخدم 

 عون حفظ الحصة 

 محاسب مسیر موارد بشریة

مكلف بالجانب 

 المحاسبي

 في المرافقة إطار

 المرافقون

 سائق

 ةالمرافقمصلحة

 عون إستقبال

مكلف بالجانب 

 ماليال

 المدیر
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  :أهداف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب - 4

  1:كالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إلى تحقیق الأهداف التالیةوتسعى الو 

  تشجیع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات وتحسین الظروف اللازمة لإنشاء المشاریع ؛ - 

  تنمیة روح المبادرة الفردیة و الإبداعیة لدى الشباب؛ - 

  تشغیل الشباب و خلق فرص عمل مستدامة؛تشجیع كل الأشكال و الإجراءات الرّامیة إلى ترقیة  - 

  الإشراف على دراسات الجدوى التي تقوم بها الجهات المتخصصة ؛ - 

  .تعزیز القدرات الإنتاجیة الوطنیة - 

  :مهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  - 5

  2:تتمثل المهام الرئیسیة  للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فیمایلي

  لإستشارة و ترافق الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الإستثماریة ؛تدعم وتقدم ا - 

تسیر الوكالة وفقا للتشریع و التنظیم المعمول بهما ، لاسیما في منح الإعانات و تخفیض نسب الفوائد في  - 

  حدود الأغلفة المالیة التي یضعها الوزیر المكلف بالعمل والتشغیل تحت تصرفها ؛

لشباب ذوي المشاریع بمختلف الإعانات التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب تبلغ ا - 

  وبالإمتیازات الأخرى التي یحصلون علیها؛

تقوم بمتابعة الإستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع مع الحرص على إحترام بنود دفاتر الشروط  - 

  ة لدى المؤسسات و الهیئات المعنیة بإنجاز الإستثمارات ؛التي تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاج

تطویر العلاقات مع مختلف شركاء النظام أي كل من البنوك ، المؤسسات المالیة  و صندوق الضمان  - 

ألخ  من أجل تحدید إطار التركیب المالي للمشاریع  و تطبیق خطة التمویل  ومتابعة إنجاز ....الإجتماعي 

  لالها ؛المشاریع و إستغ

  تطویر شراكة بین القطاعات لتحدید فرص الإستثمار بمختلف القطاعات ؛ - 

  .توفیر التدریب على تقنیة إدارة المشاریع الصغیرة للمروجین الشباب - 

                                                           
دراسة الإستراتیجیة الوطنیة لترقیة المؤسسات ة ، تحقیق التنمیة المحلیة المستدام دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في،شري محمد الناصرم -1

  28ص ،2001 -سطیف -جامعة فرحات عباس ،ماكرة ماجستیر ،الصغیرة و المتوسطة حالة ولایة  تبسة
2- www.ansej.org.dz10.35   , 27/05/2018 , le 
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  إستراتیجیة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب- 6

وعیة الشباب الراغبین في تعتمد الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب على إستراتیجیة محددة من أجل ت

  1:الإلتحاق بالوكالة وهي كالتالي 

یتم تنظیم أیام إعلامیة ودراسیة تهدف من ورائها إلى توسیع و تفعیل الحملات  :الأیام الإعلامیة  -

  التحسیسیة للشباب البطال من أجل غرس المبادرة لإنجاز مشاریع مصغرة و مستقلة ؛

وطنیة لدعم تشغیل الشباب أیام تكوینیة حول إدارة الأعمال وتسییر حیث تنظم الوكالة ال :التكوین  -

المؤسسات ، وهي مخصصة لحاملي المشاریع و مسیري المؤسسات المصغرة ، وهذا بغیة رفع ثقافة التسییر 

  لدیهم؛

یتم تنظیم معارض جهویة ووطنیة بصفة دوریة من أجل ترقیة المنتجات ، وربط  :تنظیم المعارض -

  العلاقات بین المؤسسات وترقیة روح المقاولاتیة ؛ 

لقد تم وضع نظام معلومات یرتكز على شبكة داخلیة للمعلومات یخص الوكالة  :وضع نظام المعلومات  -

  ویربط المدیریة بالفروع ؛

لقد تم فتح موقع على شبكة الأنترنت یخص الكالة الوطنیة لدعم  :الأنترنت  إنشاء موقع على شبكات -

تشغیل الشباب وهو عملي منذ سنوات و تحتوي على كل العناوین والمعلومات و التوضیحات بالإضافة إلى 

  المستجدات التي تخص جهاز الوكالة ؛

لمنجزة في إطار الوكالة الوطنیة تم وضع دلیل یخص المؤسسات المصغرة ا :دلیل المؤسسات المصغرة  -

  لدعم تشغیل الشباب تم طبعه وتوزیعه؛

هو مخصص لتغطیة المخاطر المتعلقة بالقروض التي تمنحها البنوك  :صندوق ضمان أخطار القروض  -

التجاریة لفائدة الشباب المستثمر ، وهي بمثابة تشجیع للبنوك على منح القروض للشباب المستثمر ، وهي 

شجیع للبنوك على منح القروض للشباب المستثمر إضافة إلى الضمانات القانونیة و التنظیمیة بمثابة ت

  المتعلقة بالرهن الحیازي للتجهیز لصالح البنك ؛

التشجیع على إنشاء عدد من المؤسسات كثمرة مجهودات قطاعیة ممولة من  :التنسیق مع أجهزة قطاعیة  -

  طرف صنادیق التنمیة؛

                                                           
،  2009/2014بن حمیدة فتیحة ، القروض المصغرة ودورها في التشغیل بالجزائر ، دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم التشغیل ورقلة للفترة من  -1

  . 26-25 صص 2014/2015’ مذكرة ماستر تخصص مالیة وبنوك ، جامعة ورقلة 
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و ذلك من خلال الرفع من مستوى أدائها ، تطویر الآلیات و تقلیم الجهاز مع  :تمر للجهاز التطویر المس -

متغیرات المحیط الإقتصادي و ذلك من خلال إستحداث مدیریة التطویر والإبداع ، التعاقد مع مؤسسات في 

  بغرض تكوین الموظفین؛ جالخار 

، تهدف إلى توجیه ،مساعدة وبلورة أفكار  حیث أنشأ فرع على مستوى كل جامعة :دار المقاولاتیة  -

  .الشباب الجامعین الرغبین في إنجاز مشاریع مصغرة

  التمویل من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  طریقة - 7

  1:في إطار الوكالة لدعم تشغیل الشباب ناك نوعین من الإستثمار وهما 

جدیدة من طرف الشباب أو أصحاب المشاریع الذین  المتعلق بإنشاء مؤسسة مصغرة :إستثمار الإنشاء  -

  تتوفر فیهم شروط التأهیل ؛

وهو یتعلق بالإستثمارات المجزة من طرف المؤسسة بعد إنتهاء مرحلة الإستغلال مع  :إستثمار التوسع  -

  .توفر شروط معینة 

 یتعلق استثمار الإنشاء بإحداث مؤسسات مصغرة جدیدة فـي جمیـع النشـاطات،  :استثمار الإنشاء 7- 1

   .باستثناء النشاط التجاري، من طرف صاحب أو أصحاب المشروع المؤهلین لجهاز الوكالة

 ینبغي اسـتیفاء الشـروط  :شروط التأهیل الواجب توفرها في المستثمر للاستفادة من التمویل 7- 1- 1

 :التالیة 

 ون الشاب بطالا؛أن یك- 

 سنة؛ 35و  19أن یتراوح سنه بین - 

 ، یمكن رفـع )بما في ذلك الشركاء(مناصب شغل دائمة على الأقل  (03) یحدث الاستثمار ثلاثة - 

 سنة كحد أقصى؛ (40) سن مسیر المؤسسة المنشأة إلى أربعین

 ممارسته؛أن یكون لدیه تأهیل مهني أو مهارة ذات الصلة بالنشاط المرتقب - 

  .تقدیم مساهمة شخصیة لتمویل المشروع الاستثماري - 

یعتمد تمویل المشاریع الاستثماریة للشباب في هذا الإطار على صـیغتین  :أشكال التمویل المقترحة 7- 2- 1

  :أو شكلین أساسیین
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المشروع صاحب ( وهي عبارة عن تركیبة مالیة ، یساهم فیها ثلاث أطراف  :التمویل الثلاثي1- 7- 2- 1

بمساهمة مالیة شخصیة ، الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بقرض بدون فوائد ، والمؤسسات المصرفیة 

  ).العمومیة بقرض للمدى المتوسط 

تحدد نسبة مساهمة كل طرف في الهیكل التمویلي للمشروع وفق مستویین حددهما القانون، وذلك حسـب 

  1:المسـتویین الآتیین

  دج 2.000.000مبلغ الإستثمار لا یتجاوز  :ل المستوى الأو -

  الأولللمستوى  الثلاثي بالنسبةالهیكل التمویلي ) : 1- 2(الجدول رقم 

  القرض البنكي  )الوكالة(القرض بدون فائدة  المساهمة الشخصیة  مصدر التمویل

 %70 %25 % 05  الوزن النسبي للتمویل

  .الوثائق المقدمة من طرف الوكالة  :المصدر

  دج 10.000.000دج إلى  2.000.001مبلغ الإستثمار یتراوح من  :المستوى الثاني  -

  للمستوى الثاني الثلاثي بالنسبةالهیكل التمویلي ) : 2- 2(الجدول رقم 

  المساهمة الشخصیة  مصدر التمویل
القرض بدون 

  )الوكالة(فائدة
  القرض البنكي

  المناطق
المناطق 

  الخاصة

المناطق 

  الأخرى
  

المناطق 

  الخاصة

المناطق 

  الأخرى

 %70 %72 %20 %10 %8  الوزن النسبي للتمویل

  الوثائق المقدمة من طرف الوكالة: المصدر 

وهي تركیبة مالیة تقتصر على المساهمة المالیة لصاحب المشروع والقرض :التمویل الثنائي 2- 7- 2- 1

  :ویكون ذلك حسب مستویین وهما. المصرفیة بـدون فائدة التي تمنحه الوكالة، دون اللجوء إلى المؤسسات 

  دج 2.000.000مبلغ الإستثمار لا یتجاوز  :المستوى الأول -
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  الهیكل التمویلي الثنائي بالنسبة المستوى الأول): 3- 2(الجدول رقم 

  )الوكالة(القرض بدون فائدة   المساهمة الشخصیة  مصدر التمویل

 %25 %75  الوزن النسبي للتمویل

  الوثائق المقدمة من طرف الوكالة :المصدر

  دج  10.000.000دج ألى  2.000.001مبلغ الإستثمار یتراوح من  :المستوى الثاني -

  الهیكل التمویلي الثنائي بالنسبة المستوى الثاني): 4- 2(الجدول رقم 

  )الوكالة(القرض بدون فائدة   المساهمة الشخصیة  مصدر التمویل

 %20 %80  الوزن النسبي للتمویل

  الوثائق المقدمة من طرف الوكالة: المصدر

  :                                                        الإعانات و الامتیازات3- 1- 7

  : تمنح نوعان من الإعانات المالیة خلال مرحلتین

  :خلال هذه المرحلة، یستفید صاحب المشروع من :مرحلة الإنجاز7-1-3-1

 بالإضافة إلى القرض بدون فائدة المذكور أعلاه، تمنح الوكالـة الوطنیـة لـدعم : الإعانات مالیة-أ

 .تشغیل الشباب ثلاثة قروض أخرى للشباب أصحاب المشاریع 

هو قرض على المدى الطویل تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  :القرض بدون فائدة  - ب

  .للمؤسسة المصغرة 

 دینار موجه للشباب حـاملي شـهادات التكـوین  (500.000)مسمائة ألفقرض بدون فائدة یقدر بخ - 

الزجاجة المهني لاقتناء عربة ورشة لممارسة نشاطات الترصیص و كهرباء العمارات و التدفئة و التكییف و 

 .دهن العمارات و میكانیك السیاراتو 

لمحلات المخصصة لإحداث دینار للتكفل بإیجار ا (500.000)قرض بدون فائدة یقدر بخمسمائة ألف- 

 1.أنشطة مستقرة

 دینار لفائدة الشباب حاملي شـهادات التعلـیم  (1.000.000) قرض بدون فائدة یمكن أن یبلغ ملیون- 
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العالي للتكفل بإیجار المحلات الموجهة لإحداث مكاتب جماعیـة لممارسـة النشـاطات المتعلقـة بمجالات طبیة 

  محاسـبین و محـافظي الحسـابات و المحاسـبینو مساعدي القضاء و الخبراء ال

 :التخفیض من نسبة الفائدة على القرض البنكي  -ج

في إطار التمویل الثلاثي ، تدفع الوكالة جزءا من الفوائد على القروض البنكیة ، ویتباین مستوى التخفیض  

  .حسب طبیعة وموقع النشاط

  للإستفادة من الإعانات المالیةالقطاعات ذات الأولویة ): 5- 2( الجدول رقم

  المناطق 

  القطاعات
  المناطق الأخرى  المناطق الخاصة

 %80 %95  القطاعات ذات الأولویة 

 %60  %80  القطاعات الأخرى

  من إعداد الطالبتین بناءا على الوثائق المقدمة من طرف الوكالة: المصدر 

  البحريالفلاحة ، الري ، الصید : القطاعات ذات الأولویة 

تتمثل الإمتیازاتالجبائیة المقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فیمایلي :الإمتیازاتالجبائیة -د

:  

الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجهیز و الخدمات التي تدخل مباشرة في  -

  إنجاز الإستثمار؛

من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة والتي تدخل مباشرة في إنجاز  %5تخفیض بنسبة  - 

  الإستثمار ؛

  الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط؛  - 

  .الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود الناشئة للمؤسسات المصغرة  - 

لإعفاء مـن قد تم إلغاء ا 2015الذكر أنه من خلال قانون المالیة المتعلق بسنة یجدر بنا : ملاحظة هامة * 

  1.الرسـم علـى القیمـة المضـافة لاقتنـاء التجهیـزات الخـدمات التـي تـدخل مباشـرة فـي انجـاز الاستثمار

  

                                                           
1
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  :مرحلة الإستغلال  2- 3- 1- 7

سنوات  6سنوات بدایة من إنطلاق النشاط أو  03 وتشمل الإمتیازاتالجبائیة الممنوحة للمؤسسة المصغرة لمدة

  :بالنسبة للمناطق الخاصة ، وتتمثل في 

الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات و الضریبة على الدخل الإجمالي و الرسم على النشاطات  - 

  .المهنیة

عندما یتعهد المستثمر ) 02(تمدید فترة الإعفاء الكلي من الضریبة على الدخل الإجمالي لمدة عامین  - 

  عمال على الأقل لمدة غیر محدودة؛) 05(بتوظیف خمس 

  الإعفاء من الرسم العقاري على البنایات و المنشآت الإضافیة المخصصة لنشاطات المؤسسات المصغرة ؛ - 

ندما یتعلق الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفیذ بالنسبة للنشاطات الحرفیة و المؤسسات الصغیرة ع - 

  .الأمر بترمیم الممتلكات الثقافیة 

إن في استثمار التوسیع مقارنة بما هو علیه في حالة استثمار الإنشاء أنه تمنح نفس الإمتیازات في مرحلة  - 

  1. الإنجاز بینما لا تمنح أیة إعانات خلال مرحلة الاستغلال

  .مسار عملیة المرافقة في بدایة مرحلة المشروع أي ما یسمى بإستثمار الإنشاء :مراحل المرافقة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
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  مراحل عملیة المرافقة في مرحلة بدایة المشروع) :  2-2(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالبتین بناءا على الوثائق المقدمة من طرف الوكالة : المصدر

  

 

  

 الملف الإداري
 التحسیس بالفكر المقاولاتي

الملف التقني 

 للمشروع

تأكید المعارف 

 المهنیة 
 إستقبال و إعلام

 الإستقبال الأول جلسة إعلام جماعیة

 هیكلة المعطیات المجمعة

 اللقاء الفردي الأول

المرافقة أثناء مرحلة التأسیس القانوني و 

 تمویل المشروع 

 المرافقة أثناء مرحلة إنجاز المشروع

 الإنجازالمتابعة بعد 

 تكوین صاحب المشروع

 الموافقة على التمویل

قبول المشروع من طرف اللجنة المحلیة 

 لدراسة المشاریع

 تقییم المشروع
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  : إستثمار التوسیع  2- 7

یتعلق إستثمار التوسع بالمؤسسات المصغرة والمنجزة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب        

  .والتي تطمح إلى توسیع قدراتها الإنتاجیة في نفس النشاط أو نشاط مرتبط بالنشاط الأصلي

  شروط التأهیل  - 1- 2- 7

  :التالیة التأهیل یجب أن تتوفر في المؤسسة المصغرة شروط 

  من القرض البنكي ؛ %70تسدید نسبة  - 

 تسدید كامل القرض البنكي في حالة تغییر البنك أو طریقة التمویل من ثلاثي إلى ثنائي؛ - 

 من القرض بدون فائدة في حالة التمویل الثنائي؛ % 70تسدید نسبة  - 

 تسدید مستحقات القرض بدون فائدة بإنتظام ؛ - 

 1.یجابي للمؤسسة المصغرة تقدیم الحصیلة الجبائیة لمعرفة التطور الإ - 

  :أشكال التمویل المقترحة- 2- 2- 7

یوجد نوعان من التمویل المقترحة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب بالنسبة لإستثمار        

  .التوسیع ، كما هو الحال في إستثمار الإنشاء 

  الإعانات المالیة و الإمتیازاتالجبائیة الخاصة بالتوسیع - 3- 2- 7

  2)مرحلة الإنجاز و الإستغلال( وهي نفس الإعانات والإمتیازاتالجبائیة الممنوحة في إستثمار الإنشاء 
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  مراحل المرافقةأثناء فترة التوسیع  - 4

  مراحل المرافقة أثناء فترة التوسیع):  3-2( الشكل رقم         

  

  

  

  

  

  

  

  

  من إعداد الطالبتین بناءا على الوثائق المقدمة من طرف الوكالة : المصدر 

  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض  - 8

التطرق إلى تعریف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض في الجانب النظري،مع ذكر بعد ما تم 

  :أهداف الصندوق نكتفي بذكر دور الصندوق و كیفیة الإنخراط و الإشتراك في الصندوق 

  :دور الصندوق - 1- 8

المشاریع من أجل تم إنشاء صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إیاها الشباب ذوي 

ضمان القروض التي تمنحها البنوك و المؤسسات المالیة للمؤسسات المصغرة المحدثة في إطار جهاز 

  .الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

  :یكمل ضمان الصندوق، الضمان المقدم من قبل الشاب المنخرط إلى مؤسسات القروض و المتمثل في

 جمع المعلومات

 تقییم المشروع

قبول المشروع من طرف اللجنة المحلیة 

 لدراسة المشاریع

 المرافقة أثناء مرحلة إنجاز المشروع

 متابعة المؤسسة 

 التمویلالموافقة على 
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لصالح البنك أو المؤسسة المالیة ، و في المقام الثاني لصالح الوكالة  رهن التجهیزات في المقام الأول - 

  الوطنیة لدعم تشغل الشباب ؛

  إستبدال التأمین متعدد الأخطار لدعم تشغیل الشباب؛ - 

  .رهن العربات - 

یتمثل المنخرطون في صندوق الضمان ، من جهة في البنوك و المؤسسات المالیة ، ومن جهة أخرى     

سسات المصغرة التي إختارت صیغة التمویل الثلاثي في إطار جهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل في المؤ 

  1.الشباب وهذا فیما یخص الإستثمارات الخاصة بالإنشاء و التوسیع 

  كیفیة الإنخراط و الإشتراك - 2- 8

و قبل تسلیم قرار یتم إنخراطالمؤسسة المصغرة في الصندوق بعد تبلیغ موافقة التمویل من طرف البنك  - 

  2.منح الإمتیازات من قبل مصالح الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

  .یحسب مبلغ الإشتراك على أساس مبلغ القرض البنكي ومدته  - 

  .من الأصول المتبقي تسدیدها  % 0.35تقدر نسبة الإشراك بالنسبة لكل إستحقاق بـ  - 

 3.كاملا لحظة إنخراط المؤسسة المصغرة یتم دفع الإشتراك في الصندوق مرة واحدة  - 

  ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: ثانیا 

 :تقدیم عام حول الوكالة 1- 

أنشأت الوكالة في اطار الاصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في الجزائر خلال السبعینات، والمكلفة 

الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد خولت لهذه بالاستثمار، وقد شهدت تطورات تهدف الى التكیف مع الثغرات 

الى  1993المؤسسة الحكومیة التي كانت تدعى في الأصل ، وكالة ترقیة ودعم ومتابعة الاستثمار من 

ثم أصبحت الوكالة الوطنیة لتطویر  05/10/1993الصادر في  93/12وذلك وفق المرسوم  2000

  .مرینالاستثمار مهمتها، تسهیل وترقیة ومرافقة المستث

                                                           
  13الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ، منشور دلیل إنشاء مؤسسة ، ص  -1
2- www.ansej.org.dz35  :10 , 27/05/2018 , le  
  . 13إنشاء مؤسسة ، صالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ، منشور دلیل  -3
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جمادى  01المؤرخ في  01/03من الأمر رقم  06الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار المنشأة بموجب المادة 

، المعدل والمتمم والمذكور أعلاه، مؤسسة عمومیة ذات طابع 2001أوت  20الموافق لـ  1422الثانیة عام 

  1" الوكالة " النص  اداري تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي وتدعى في صلب

، یوجد مقر الوكالة في الجزائر العاصمة، 2توضع الوكالة تحت وصایة الوزیر المكلف بترقیة الاستثمارات

وللوكالة هیا كل لا مركزیة على المستوى المحلي یمكنها انشاء مكاتب تمثیل في الخارج، ویحدد عدد الهیاكل 

  .3ن طریق التنظیم المحلیة والمكاتب في الخارج ومكان تواجدها ع

بموجب تعلیمة الوزیر الأول أحمد أویحي التي  2011دیسمبر  19أنشأت الوكالة الوطنیة فرع غردایة في 

  .تنص على تعمیم الوكالات على مستوى باقي الولایات

على  لقد تجسد الانتقال من وكالة الترقیة ودعم الاستثمار الى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار في تعدیلات

مستوى الاطارات المؤسساتیة والتنظیمیة، ولقد ضمنت الوكالة بحكم خبرتها وحنكتها في مجال ترقیة 

الاستثمار مكانة داخل شبكات دولیة لوكالات ترقیة الاستثمار، كما تحافظ على التعاون مع نظیراتها بما في 

یم ضمانات وفقا للمعاییر و المقاییس  ذلك الأوربیین  والعرب، والآسیویین، كما تعمل الوكالة من أجل تقد

  :الدولیة مع المؤسسات وهیئات دولیة مختلفة مثل 

ONUCED -  :الاستشارة والخبرة بمناسبة فحص سیاسة الاستثمار في الجزائر. 

ONUDI - :لتكوین، اتقان، وتحسین مستوى اطارات الوكالة حول مناهج تقسیم مشاریع الاستثمارات ؛ 

 من أجل تدقیق سیاق انشاء المؤسسات:  البنك العالمي - 

من الوكالة الوطنیة لتطویر   الشباك الوحید غیر المركزي هو هیكل محلي:الشباك الوحید اللامركزي  -

أنشئ هذا الشباك على مستوى الولایة، یضم في داخله، علاوة عن إطارات الوكالة الوطنیة لتطویر  الاستثمار

التي تتدخل في عملیة الإستثمار لاسیما الإجراءات  دارات و الهیئات الاستثمار نفسها، ممثلین عن الإ

  :المتعلقة بما یلي 

                                                           
 WWW.ONDI.DZ .الموقع الالكتروني للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  - 1
یتضمن صلاحیات الوكالة  2006أكتوبر  9الموافق لـ  1427مؤرخ في رمضان  06/356المرسوم التنفیذي رقم من  1المادة , الجریدة الرسمیة  -2

  .14ص  64، العدد ویر الاستثمار، وتنظیمها وسیرهاالوطنیةلتط
العدد یتعلق بتطویر الاستثمار،  2001أوت  20الموافق لـ  1422جمادي الثانیة  01، المؤرخ في 03- 01مر رقم الأ، 22المادة , الجریدة الرسمیة -3

  .17، ص74
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  تأسیس و تسجیل الشركات،  -

  الموافقات والتراخیص بما في ذلك تراخیص البناء،  -

  المزایا المتعلقة بالاستثمارات،  -

شهادات التسجیل ذات الصلة وكذا التكفل تسلیم  هو مكلف بإستقبال المستثمرین، إستلام ملف تسجیلهم،   

  1.بخدمات الإدارات و الهیئات الممثلة داخل مختلف المراكز، و توجیهها للمصالح المعنیة 

  و مقره بسیدي اعباز 2011أنشئ الشباك الوحید فرع غاردایة في نوفمبر 

 الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار فرع غردایة –2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
   23:30الساعة ,  www.andi.dz  30/05/2018الموقع الإلكتروني للوكالة  - 
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 الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار):4-2(الشكل رقم 

  

 

  

  

  

  

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  .من إعداد الطالبتین بناءا على معطیات الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار: المصدر 

  :مهام الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار - 3

  :1الوكالة تحت مراقبة وتوجیهات الوزیر المكلف بترقیة الاستثمار المهام التالیةتتولى 

  

                                                           
1
یتضمن صلاحیات ,  2006أكتوبر  09الموافق لـ  1427المؤرخ في رمضان , 356-06المرسوم التنفیدي رقم ,  01المادة , الجریدة الرسمیة - 

  .14ص, 64العدد ,الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار  و تنظیمھا و سیرھا 

 المدیر

 الأرشیف الإیرادات والصرف الإستقبال الإحصاء المستخدمین

 مركز تسییر المزایا

 مركز إنشاء المؤسسات

 مركز الترقیة الإقلیمیة

 مركز إستیفاء الإجراءات القانونیة

 الإدارات العمومیةممثلي 

 الضمان الإجتماعي للعمال الأجراء

 التهیئة الإقلیمیة و البیئة

 التشغیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

التعمیـــــــــــــــــــــــــــر و البناء

 البلديالمجلس الشعبي 

 السجـــــــــــــــــــــــل التجــــــــــــــــــاري

 الضمان الإجتماعي للعمال غیر الأجراء
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  : مهمة الاعلام  1- 3

  ضمان خدمة الاستقبال والاعلام لصالح المستثمرین في جمیع المجالات الضروریة للاستثمار  - 

والتنظیمات جمع كل الوثائق الضروریة التي تسمح لأوساط الأعمار بالتعرف الأحسن على التشریع  - 

المتعلقة بالاستثمار، بما في ذلك تلك التي تكتسي طابعا قطاعیا وتعالجها وتنتجها عبر أنسب وسائل الاعلام 

  وتبادل المعطیات ؛

وضع أنظمة اعلامیة تسمح للمستثمرین بالحصول على المعطیات بكل أشكالها والمراجع التوثیقیة الأنسب  - 

  الضروریة لتحضیره مشارعهم ؛

بنوك معطیات تتعلق بفرض الأعمال المتراكمة والمشاریع وثروات الأقالیم المحلیة، والجهویة  وضع - 

  وطاقتها؛

وضع مصلحة الاعلام تحت تصرف المستثمرین من خلال كل دعائم لاتصال عند الاقتضاء، واللجوء الى  - 

  الخبرة ؛

  ضمان خدمة النشر حول المعطیات المذكورة أعلاه ؛ - 

  :یل مهمة التسه 2- 3

 انشاء الشباك الوحید غیر المركزي؛ - 

تحدید كل العراقیل والضغوط التي تعیق انجاز الاستثمارات وتقترح على الوزیر الوصي التدابیر التنظیمیة  - 

 والقانونیة لعلاجها ؛

انجاز الدراسات بغرض تبسیط التنظیمات والاجراءات المتعلقة بالاستثمار وانشاء الشركات ممارسة  - 

 والمساهمة عن طریق الاقتراحات التي تعرضها سنویا على السلطة الوصیةالنشاطات 

 .في تحقیق وتبسیط الاجراءات والتشكیلات التأسیسیة عد اشاء المؤسسات وانجاز المشاریع - 

  :ترقیة الاستثمار   3- 3

ئر وفي المبادرة بكل عمل في مجال الاعلام والترقیة والتعاون مع الهیئات العمومیة والخاصة في الجزا - 

 الخارج بهدف ترقیة المحیط العام للاستثمار، وتحسین سمعة الجزائر في الخارج وتعزیزها؛

ضمان خدمة علاقات العمل وتسهیل الاتصالات مع المستثمرین غیر المقیمین مع المتعاملین الجزائریین  - 

 وترقیة المشاریع وفرص الأعمال؛

 .تظاهرات ذات صلة بمهامهاتنظیم لقاءات وملتقیات وأیام دراسیة ومنتدیات و  - 

المشاركة في التظاهرات الاقتصادیة المنظمة في الخارج والمتصلة بالاستراتیجیة ترقیة الاستثمار المقرر  - 

 من السلطات المعنیة ؛

 إقامة علاقات تعاون مع الهیئات الأجنبیة المماثلة و تطویرها - 
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 تخصصة؛ضمان خدمة، الاتصالات مع عالم الأعمال والصحافة الم - 

استغلال في اطار عرضها كل الدراسات والمعلومات المتعقلة بالتجارب المماثلة التیر أجریت في بلدان  - 

 .اخرى 

  :مهمة المساعدة  –4- 3

 تنظیم مصلحة استقبال المستثمرین وتوجیههم والتكفل بهم ؛ 

 وضع خدمة الاستثمارات مع امكانیة اللجوء الى الخبرة الخارجیة عند الاقتضاء؛ 

 مرافقة المستثمرین ومساعدتهم لدى الادارات الأخرى ؛ 

  تنظیم مصلحة مقابلة وحیة للمستثمرین غیر المقیمین، والقیام على مستوى الشباك الوحید بالترتیبات

 .المرتبطة بإنجاز مشروعهم 

 :لمساهمة في تسییر العقارات الاقتصادیة ا - 5- 3

 01/03من الأمر رقم  26ة الموجهة للاستثمار طبقا للمادة،ضمان تسییر المحافظة العقاریة وغیر المنقول-

 ؛1، والمتعلقة بتطویر الاستثمار والمعدل والمتمم 2001غشت  20جمادى الثانیة الموافق ل 01المؤرخ في 

تجمیع كل معلومة مفیدة لفائدة بنك المعطیات العقاریة المؤسس على مستوى الوزارة المكلفة بترقیة -

 الاستدراك ؛

 .تمثیل الوكالة على مستوى الأجهزة المتداولة للهیئات المحلیةالمكلفة بتسییر العقار الاقتصادي - 

 :تسییر الامتیازات  6- 3

تحدید المشاریع لتي تهم مصلحة الاقتصاد الوطني استنادا الى المعاییر ، والقواعد المحددةفي التنظیم  - 

 ار؛المعمول به التي صادق علیها المجلس الوطني للاستثم

التفاوض حول الامتیازات الممنوحة لمشاریع تحت اشراف السلطة الوصیة وضمنت الاطار المحدد في  - 

 التشریع المعمول به ؛

القیام بالتحقیق من أن الاستثمارات المصرح بها من المستثمرین، وكذا السلع والخدمات التي تشكلها  - 

 شاطات والسلع المحددة عن طریق التنظیم؛مؤهلة للاستفادة من الامتیازات بالتقارب مع القوات للن

اصدار القرار المتعلق بالامتیازات واعداد قوائم برنامج اقتناء التجهیزات المستثمرین المؤهلین للاستفادة  - 

 من نظام الحوافز في حدود الشروط، والاجراءات المحددة في التنظیم المعمول به؛

 ازات؛الغاء القرارات والسحب الكلي أو الجزئي للامتی - 

                                                           
1

  . 15,14ص ص , مرجع سبق ذكره ,  356-06المرسوم التنفیدي رقم , ة الجریدة الرسمی -
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ضمان تسییر كل التعدیلات التي یمكن أن تدخل على قرارات الوكالة، وقوائم النشاطات یر المؤهلة  - 

 للاستفادة من النظام المذكور، وهذا مع احترام الشروط والاجراءات المحددة مسبقا والتي بلغت لمستفیدین؛

 .في التنظیم المعمول به استلام تصریحات التحویل وتنازلات الاستثمارات طبقا للشروط المحددة - 

 :مهمة المتابعة  7- 3

تطویر خدمة الرصد والاصغاء والمتابعة لمدى انجاز الاستثمار باتجاه المستثمرین غیر المقیمین  - 

  المستقرین ؛

  1ضمان خدمة احصائیات تتعلق بالمشاریع المسجلة وبمدى تقدم انجازها؛ - 

فقات الاقتصادیة المترتبة عنها وبهذا الصدد یتعین جمع المعلومات حول مدى تقدیم المشاریع وكذا التد - 

على المستثمرین أن یقدموا بمناسبة الایداع السنوي للحصیلة لدى مصالح الضرائبتصریح یعد وفق الأشكال 

والاجراءات المقررة بالاشتراك بین وزارة المكلفة بالاستثمارات ووزارة المالیة ؛التأكد من احترام التزامات 

 2.فیما یتعلق بالاتفاقیات المستثمرین 

  :الاعفاءات الضریبیة والامتیازات الممنوحة للمستثمر في الجزائر  - 4

یمكن أن تستفید المشاریع الاستثماریة من الاعفاءات الضریبیة والتخفیضات الضریبیة حسب تموقع      

  .النشاط وتأثیر المشاریع على التنمیة الاقتصادیة  والاجتماعیة

  3:مستویات من المزایاتوجد ثلاث 

  :مزایا مشتركة للاستثمارات المؤهلة  1- 4

  :المشاریع المنجزة في الشمال  1- 1- 4

 :مرحلة الانجاز  -أ

 .الاعفاء من الحقوق الجمركیة، فیما یخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار - 

والخدمات المستوردة أو المقتناة محلیا التي تدخل  الاعفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع - 

 .مباشرة في انجاز الاستثمار

الاعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض والرسم على الاشهار العقاري عن كل المقتنیات العقاریة التي تتم  - 

 .في اطار الاستثمار المعني 

                                                           
  .15ص,مرجع سبق ذكره ,  356 – 06المرسوم التنفیذي رقم , الجریدة الرسمیة  - 1
2
  .16ص  ,مرجع سبق ذكره ، 356-06تنفیذي رقم ال المرسوم,الجریدة الرسمیة - 
3
  23:30الساعة .  www.andi.dz   ,30/05/2018,الموقع الإلكتروني للوكالة  - 
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الغ الاملاك الوطنیة المتضمنة حق الامتیاز الاعفاء من حقوق التسجیل والرسم على الاشهار العقاري ومب - 

من مبلغ  99%على الاملاك العقاریة المبنیة وغیر المبنیة الموجهة لإنجاز المشاریع الاستثماریة بنسبة 

  .الإتاوة الإیجاریة السنویة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال فترة انجاز الاستثمار 

ن الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في اطار سنوات م) 10(الاعفاء لمدة عشر  - 

  .الاستثمار، ابتداء من تاریخ الاقتناء 

  .الاعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص العقود التأسیسیة للشركات والزیادات في رأس المال  - 

  :مرحلة الاستغلال  - ب

منصب شغل ابتداء من بدء ) 100(ى مائة حدثة حتمسنوات بالنسبة للاستثمارات ال) 03(لمدة ثلاث      

  .النشا وبعد معاینة الشروع في النشاط التي تحدده المصالح الجبائیة بطلب من المستثمرة

  ) .IBS(الاعفاء من الضریبة على أرباح الشركات  –أ 

 ).TAP( الاعفاء من الرسم على النشاط المهني  -ب

 .اریة السنویة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة من مبلغ الاتاوة الإجب  50 %تخفیضات بنسبة - ج

الاستثمارات المنجزة في الجنوب والهضاب العلیا والمناطق التي تستدعي تنمیتها مساهمة خاصة  2- 1- 4

  :من قبل الدولة 

 :مرحلة الانجاز   - أ

التي تدخل مباشرة الاعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزایا  - 

 .في انجاز الاستثمار 

الاعفاء من الرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من المزایا والتي تدخل  - 

 .مباشرة في انجاز الاستثمار 

ي تتم الاعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض والرسم على الاشهار العقاري عن كل المقتنیات العقاریة الت - 

 .في اطار الاستثمار المعني 
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الاعفاء من حقوق التسجیل ومصاریف الاشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنیة المتضمنة حق الامتیاز  - 

على الأملاك العقاریة المبنیة وغیر المبنیة الممنوحة الموجهة لإنجاز المشاریع الاستثماریة، تطبق هذه المزایا 

 . 1الامتیازعلى المدة الدنیا لحق 

سنوات من الرسم العقاري على الملكیات العقاریة التي تدخل في اطار الاستثمار ) 10(الاعفاء لمدة عشر - 

 .ابتداء من تاریخ الاقتناء 

 الاعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص العقود التأسیسیة للشركات والزیادات في راس المال  - 

ة بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز التكفل الكلي أو الجزئي من طرف الدول - 

 .الاستثمار، وذلك بعد تقییمها من طرف الوكالة

التخفیض من مبلغ الاتاوة الإیجاریة السویة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة بعنوان منح الأراضي  - 

 :عن طریق الامتیاز من أجل انجاز المشاریع استثماریة 

من مبلغ اتاوة  50 %سنوات وترتفع بعد هذه الفترة الى  10خلال فترة )  2م(دینار الرمزي للمتر المربع بال - 

أملاك الدولة بالنسبة للمشاریع الاستثماریة المقامة في المناطق التابعة للهضاب العلیا، وكذا المناطق الأخرى 

  .التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من قبل الدولة

 %سنة وترتفع بعد هذه الفترة الى  15خلال فترة  خمسة عشر )  2م(الرمزي للمتر المربع  بالدینار - 

من مبلغ اتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاریع الاستثماریة المقامة في المناطق التابعة المقامة في  50

  .ولایات الجنوب الكبیر 

  سنوات ) 10(لمدة عشر :مرحلة الاستغلال -

  الضریبة على ارباح الشركات اعفاء من. 

  اعفاء من الرسم على النشاط المهني. 

  من مبلغ الاتاوة الایجابیة السنویة المحددة من قبل مالح أملاك الدولة 50%تخفیض بنسبة. 

 : أو التي تخلق فرص عمل / مزایا اضافیة لفائدة الأنشطة المتمیزة و  2- 4

یزات الجبائیة والمالیة الخاصة المقررة من طرف الأنظمة المعمول یتعلق الأمر في المقام الاول، بالتحف     

به لصالح النشاطات السیاحیة الصناعیة والفلاحیة هذه المزایا لا یمكن جمعها مع تلك المنصوص علیها في 

  .2منظومة قانون ترقیة الاستثمار، وفي هذه الحالة یتم تطبیق التحفیز الاكثر تشجیعا
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منصب شغل دائم،  10ي من المزایا الاضافیة، فهو یخص المشاریع التي تخلق أكثر من أما النوع الثان     

سنوات  5والمنجز في المناطق التي تستدعي التنمیة وتستفید هذه المشاریع من مدى اعفاء جبائي یقدر ب 

  .على مرحلة الاستغلال 

  :للاقتصاد الوطني المزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة  3- 4

  :مرحلة الانجاز-أ

 .كل المزایا المشتركة المتعلقة بفترة  الإنجاز  - 

منح الاعفاء أو التخفیض طبقا للتشریع المعمول به للحقوق الجمركیة والجبائیة والرسوم وغیرها من  - 

الاقتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي والاعانات المساعدات أن الدعم المالي وكذا كل التسهیلات التي قد 

 . تمنح

لاستثمار ، محل تحویل للمتعاقدین مع امكانیة تحویل مزایا الانجاز، بعد موافقة المجلس الوطني ل - 

  .المستثمر والمستفید، والمكلف بإنجاز الاستثمار لحساب هذا الأخیر 

  :مرحلة الاستغلال - ب

  سنوات) 10(تمدید مدة مزیا الاستغلال لفترة یمكن أن تصل الى عشرة - 

انتاج السلع المستفیدة من  تستفید من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم، المواد والمكونات التي تدخل في - 

  الاعفاء من الرسم على القیمة المضافة

تستفید من الرسم على القیمة المضافة المطبق على أسعار السلع المنتجة التي تدخل في اطار الأنشطة  - 

  .1سنوات 5الصناعیة النشاءة، ولمدة لا تتجاوز 

  طبیعة ومتغیرات الدراسة : الفرع الثاني 

  .الجزء عرض بعض متغیرات الدراسة و المراحل المستخدمة لحل اشكالیة الدراسیة  سیتم في هذا      

  الداعمة جهزةالأ: أولا

الداعمة في دراستنا متغیر مستقل، وقد تطرقنا لها بإیجاز في الجانب النظري وسنحاول دراسة  لأجهزةتعتبر ا

تأثیرها في انشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والوكالة 

  .الوطنیة لتطویر الاستثمار 
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  : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ثانیا 

مؤسسات الصغیرة والمتوسطة متغیر تابع في دراستنا وسنحاول من خلال هذه الدراسة ایجاد العلاقة تغییر ال

  .بینهما وبین المتغیر المستقل 

  الطریقة و الأدوات المستخدمة في الدراسة : المطلب الثاني 

المعلومات ودراستها ان اختیار طریقة والأدوات المتبعة في الدراسة المیدانیة دورا مهما في ضریبة عرض 

وتحلیلها یعطي قیمة علمیة ضمت خلالها یتسنى للباحث اثبات أو نفي الفرضیات المطروحة وكذا استنتاج 

  .نتائج نهائیة للبحث 

  :لقد اعتمدنا في جمع المعطیات على مصدرین أساسیین هما 

  المصادر الثانویة : الأول  الفرع

من خلال الاعتماد على مصادر ) الأدبیات النظریة والتطبیقیة ( حیث تم معالجة الاطار العام للدراسة 

البیانات الثانویة، التي تتمثل في الكتب، المقالات العلمیة الجرائد الرسمیة والأبحاث والدراسات السابقة التي 

  .تناولت موضوع الدراسة سوء بالغة العربیة أو بالغة الأجنبیة، بالإضافة الى مختلف مواقع الانترنت

  المصادر الأولیة: لفرع الثاني ا

لمعالجة الجوانب التحلیلیة لموضوع الدراسة ، تم الإعتماد على جمع المعطیات الأولیة من خلال المقابلات 

الشخصیة مع مدیر فرع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  لولایة غردایة أیضا مجموعة من المرافقین 

هذا من الة الوطنیة لتطویر الإستثمار، و ظفین بمصلحة الإستقبال بالوكالتابعین للوكالة ، بالإضافة إلى مو 

أجل الإستفسار عن العدید من التساؤلات و جمع المعطیات اللازمة لإتمام الدراسة ، بالإضافة إلى ذلك 

من أجل تمثیل العلاقة بین المتغیرین التابع و المستقل كذلك تحلیل Microsoft Exelالإعتماد على برنامج 

المعطیات من خلال إمكانیة رسم الجداول ، أیضا تمثیل مختلف الأشكال البیانیة التي لها دور كبیر في 

  .التحلیل 
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سنحاول من خلال هذ المبحث مناقشة وتفسیر لأهم النتائج التطبیقیة، واستخلاص أهم الاستنتاجات والتي 

  عرض و مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

  .في هذا المطلب سنقوم بالتطرق إلى حصیلة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

  :2017إلى نهایة سنة  2013

ANSEJ 2017-2013(مابین للفترة(  

  المجموع  2017  2016

127  64  1220  

  :المذكور أعلاه إلى الشكل البیاني الموالي 

- 2013(للفترة ANSEJالرسم البیاني یوضح حصیلة المشاریع الممولة من طرف 

  

  فرع غردایةANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

نلاحظ من خلال الجدول والرسم البیاني أن هناك تباین في عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة حیث أن 

ثم أخدت في  2014و 2013وذلك بین سنة 
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  مناقشة وتفسیر النتائج الدراسة: 

سنحاول من خلال هذ المبحث مناقشة وتفسیر لأهم النتائج التطبیقیة، واستخلاص أهم الاستنتاجات والتي 

  .خلالها سیتم معالجة الإشكالیة

عرض و مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

في هذا المطلب سنقوم بالتطرق إلى حصیلة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

2013من سنة ANSEJحصیلة المشاریع الممولة من طرف 

ANSEJحصیلة المشاریع الممولة من طرف ): 6

2013  2014  2015  

  264  442  323  عدد المشاریع الممولة

  فرع غردایةANSEJالإحصائیات المقدمة من طرف 

المذكور أعلاه إلى الشكل البیاني الموالي من أجل التوضیح أكثر قمنا بترجمة الجدول 

الرسم البیاني یوضح حصیلة المشاریع الممولة من طرف ): 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

نلاحظ من خلال الجدول والرسم البیاني أن هناك تباین في عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة حیث أن 

وذلك بین سنة  442مشروع ممول إلى  323حصیلة المشاریع ارتفعت من 

2015 2016 2017

عدد المشاریع الممولة

عدد المشاریع الممولة

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

: المبحث الثاني

سنحاول من خلال هذ المبحث مناقشة وتفسیر لأهم النتائج التطبیقیة، واستخلاص أهم الاستنتاجات والتي 

خلالها سیتم معالجة الإشكالیةمن 

عرض و مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المطلب الأول

في هذا المطلب سنقوم بالتطرق إلى حصیلة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

حصیلة المشاریع الممولة من طرف  - 1

6- 2(الجدول رقم 

  السنوات

عدد المشاریع الممولة

الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

من أجل التوضیح أكثر قمنا بترجمة الجدول 

): 5- 2(الشكل رقم 

2017.(  

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول والرسم البیاني أن هناك تباین في عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة حیث أن 

حصیلة المشاریع ارتفعت من 

عدد المشاریع الممولة
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إلى التعدیلات  وهذا راجع 2017إلى نهایة سنة

التي أدخلت على جهاز دعم تشغیل الشباب التي بدورها ألغت الاستثمار في العدید من المجالات واقتصرت 

  .منح القروض إلى حاملي شهادات التكوین المهني وخریجي الجامعات فقط

  :2017إلى  2013حصیلة المشاریع الممولة حسب صیغة التمویل الثلاثي والثنائي 

  حصیلة المشاریع الممولة حسب صیغ التمویل الثلاثي والثنائي  

  %  التمویل الثلاثي

6.32  1494  93.61  

43 094 115.00    

  فرع غردایة ANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

  :من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي

حسب صیغ التمویل الثنائي ANSEJعدد المشاریع الممولة من طرف 

  

  فرع غردایة ANSEJعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

المؤسسات التي اختارت التمویل الثلاثي، لما له من مزایا خاصة انخفاض نسبة 

، حیث قدرت التكلفة الإجمالیة للمشروعات الممولة بالنسبة 

مشروع، یرى هؤلاء  102من المؤسسات اتجهوا إلى صیغة التمویل الثنائي، أي ما یعادل 

ن أجل مساعد تهم على البدء في كافیة م
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إلى نهایة سنة 2015التراجع في السنوات الثلاث على التوالي من سنة 

التي أدخلت على جهاز دعم تشغیل الشباب التي بدورها ألغت الاستثمار في العدید من المجالات واقتصرت 

منح القروض إلى حاملي شهادات التكوین المهني وخریجي الجامعات فقط

حصیلة المشاریع الممولة حسب صیغة التمویل الثلاثي والثنائي 

حصیلة المشاریع الممولة حسب صیغ التمویل الثلاثي والثنائي  ): 7

 %  التمویل الثنائي

6.32  102  عدد مشاریع الممولة

   807.00 528 308 2  تكلفة المشاریع الإجمالیة

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي

عدد المشاریع الممولة من طرف ) : 6-2(الشكل البیاني رقم 

عداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

المؤسسات التي اختارت التمویل الثلاثي، لما له من مزایا خاصة انخفاض نسبة 93.61%

، حیث قدرت التكلفة الإجمالیة للمشروعات الممولة بالنسبة  %2و %1المساهمة الشخصیة إلى غایة 

  دج 807.00 528 308 2لصیغة التمویل الثلاثي بالمبلغ 

من المؤسسات اتجهوا إلى صیغة التمویل الثنائي، أي ما یعادل %

كافیة م %28أو  %29المستثمرین أن نسبة المستثمرین أن نسبة 

عدد مشاریع الممولة

التمویل الثنائي

التمویل الثلاثي

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

التراجع في السنوات الثلاث على التوالي من سنة 

التي أدخلت على جهاز دعم تشغیل الشباب التي بدورها ألغت الاستثمار في العدید من المجالات واقتصرت 

منح القروض إلى حاملي شهادات التكوین المهني وخریجي الجامعات فقط

حصیلة المشاریع الممولة حسب صیغة التمویل الثلاثي والثنائي  - 2

7- 2(قم الجدول ر 

  شكل التمویل

عدد مشاریع الممولة

تكلفة المشاریع الإجمالیة

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي

الشكل البیاني رقم 

  .والثلاثي

عداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف من إ: المصدر

93.61تمثل نسبة 

المساهمة الشخصیة إلى غایة 

لصیغة التمویل الثلاثي بالمبلغ 

%6.39بینما نسبة 

المستثمرین أن نسبة المستثمرین أن نسبة 

التمویل الثنائي

التمویل الثلاثي
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مشاریعهم، كون أنهم یمتلكون نسبة معقولة من قیمة المشروع ، حیث بلغت قیمة المبالغ الممولة وفق صیغة 

  .دج 115.00 094 43:التمویل الثنائي بـ

اجع إلى وهنا نلاحظ أن صیغة التمویل الثلاثي تلقى رواجا كبیراً مقارنة بصیغة التمویل الثنائي وهذا ر       

  .الإمتیازاتالجبائیة الممنوحة في إطار هذه الصیغة مما یحفز الشباب على اللجوء إلى هذا النوع من التمویل

  :2017-2013حصیلة المشاریع الممولة حسب قطاعات النشاط خلال الفترة  - 3

  .نشاطاتحصیلة المؤسسات الممولة حسب ال): 8- 2(الجدول رقم 

 النسبة المئویة  الممولةعدد المشاریع   قطاع النشاط

  % 21.79  347  الصناعة

  % 4.83  77  الأشغال العمومیة والبناء

  % 22.36  356  الفلاحة 

  % 42.71  680  الخدمات

  % 8.29  132  الحرف

  % 100  1592  المجموع 

  :فرع بغردایة ANSEJمن إعدادات الطالبتین اعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

الشكل الموالي مخطط توضیحي بناء على الجدول السابق في شكل أعمدة بیانیة للمشاریع الممولة یوضع 

  .2017-2013حسب قطاعات النشاط خلال الفترة 
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ANSEJنشاطاتحسب ال.  

  

  فرع غردایة ANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

استطاعت ) 2017-2013(الممولة من طرف الوكالة للفترة ما بین 

مشروع  680الأكثر نشاطا استطاع أن یمول 

على التوالي، وهذا بسبب  356، 347ارنة بالقطاعات الأخرى ثم یلیه قطاع الصناعة والفلاحة حیث مول 

  .عدم تطلب هذا النوع من الخدمات مهارات عالیة أو تكالیف كبیرة مقارنة مع المشاریع الأخرى

وقطاع الحرف التي  الاقتصادیة بما فیها قطاع الاستغلال العمومیة والبناء

مشروع على التوالي، تحظى باهتمام أقل من طرف الشباب وقد یعود ذلك إلى 

 .أن هذا النوع من النشاطات یتطلب نوع منالتكوین والخبرة المتخصصة في هذا المجال

  : 2017-2013حصیلة عدد المشاریع الممولة وعدد مناصب الشغل خلال فترة 

یوضح الجدول الموالي حصیلة المشاریع الممولة حسب القطاعات وعدد مناصب الشغل المستحدثة من 

  . 2017الى نهایة 
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ANSEJعدد المشاریع الممولة من طرف ) : 7- 2(الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

الممولة من طرف الوكالة للفترة ما بین  نشاطاتنلاحظ من خلال الجدول ال

الأكثر نشاطا استطاع أن یمول  قطاعمشروع حیث أن قطاع الخدمات هو ال

ارنة بالقطاعات الأخرى ثم یلیه قطاع الصناعة والفلاحة حیث مول 

عدم تطلب هذا النوع من الخدمات مهارات عالیة أو تكالیف كبیرة مقارنة مع المشاریع الأخرى

الاقتصادیة بما فیها قطاع الاستغلال العمومیة والبناء نشاطاتفي الحین نلاحظ أن ال

مشروع على التوالي، تحظى باهتمام أقل من طرف الشباب وقد یعود ذلك إلى  132، 77

أن هذا النوع من النشاطات یتطلب نوع منالتكوین والخبرة المتخصصة في هذا المجال

حصیلة عدد المشاریع الممولة وعدد مناصب الشغل خلال فترة 

یوضح الجدول الموالي حصیلة المشاریع الممولة حسب القطاعات وعدد مناصب الشغل المستحدثة من 

الى نهایة  2013طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع غردایة من 

الفلاحة  الخدمات الحرف 

عدد المشاریع الممولة

عدد المشاریع الممولة

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول ال

مشروع حیث أن قطاع الخدمات هو ال 1592تمویل 

ارنة بالقطاعات الأخرى ثم یلیه قطاع الصناعة والفلاحة حیث مول مق

عدم تطلب هذا النوع من الخدمات مهارات عالیة أو تكالیف كبیرة مقارنة مع المشاریع الأخرى

في الحین نلاحظ أن ال

77استطاعت تمویل 

أن هذا النوع من النشاطات یتطلب نوع منالتكوین والخبرة المتخصصة في هذا المجال

حصیلة عدد المشاریع الممولة وعدد مناصب الشغل خلال فترة  – 4

یوضح الجدول الموالي حصیلة المشاریع الممولة حسب القطاعات وعدد مناصب الشغل المستحدثة من 

طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع غردایة من 

  

  

  

  

  

عدد المشاریع الممولة
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  ).2017-2013(حصیلة المشاریع الممولة و عدد مناصب الشغل المستحدثة

 النسبة المئویة  عدد مناصب الشغل

  22.33  

1258  5.19  

  22.19  

  42.52  

  7.76  

2100  100  

  فرع غردایة ANSEJمن اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من طرف 

  .من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي من خلال الجدول

وعدد مناصب الشغل  ANSEJیوضح عدد المشاریع الممولة من طرف 

  

  یةفرع غردا ANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

منصب مما  847بلغ عدد مناصب الشغل 

نلاحظ إرتفاع أكثر في عدد المناصب  

ؤدي إلى استقطاب ،و هذا یرجع للإقبال على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مما ی

نلاحظ تراجع في عدد المناصب و هذا راجع إلى 
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حصیلة المشاریع الممولة و عدد مناصب الشغل المستحدثة): 9

عدد مناصب الشغل  د المشاریع الممولةعد

347  847  

77  1258

356  642  

680  317  

132  174  

1592  2100

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من طرف 

من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي من خلال الجدول

یوضح عدد المشاریع الممولة من طرف ) :8-2(الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

بلغ عدد مناصب الشغل  2013انطلاقا من  الشكل البیاني نلاحظ أنه خلال سنة 

 2014مشروع ، أما في السنة الموالیة  323أسهم في ذلك تمویل 

،و هذا یرجع للإقبال على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مما ی%  12.7

نلاحظ تراجع في عدد المناصب و هذا راجع إلى  2017إلى سنة  2015نسب من العمالة ، من سنة 

2015 2016 2017

عدد المشاریع الممولة

عدد مناصب الشغل

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

9- 2(الجدول رقم 

  السنوات

2013  

2014  

2015  

2016  

2017  

  المجموع

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من طرف : المصدر 

من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي من خلال الجدول

الشكل البیاني رقم 

  .المستحدثة

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

انطلاقا من  الشكل البیاني نلاحظ أنه خلال سنة      

أسهم في ذلك تمویل 

12.7وذلك بنسبة 

نسب من العمالة ، من سنة 

عدد المشاریع الممولة

عدد مناصب الشغل
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حیث بلغ عدد  2017انخفاض نسب المشاریع الممولة من طرف الوكالة ، لتنخفض بشكل أكبر في سنة 

  .2017إلى  2013حصیلة المشاریع الممولة حسب مراحل الإستثمار للفترة من 

  مرحلة التوسعة

  فرع غردایة ANSEJمن اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من طرف 

  .من أجل توضح الجدول  السابق قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

  حسب مراحل الإستثمارANSEJیوضح عدد المشاریع الممولة من طرف 

  

  فرع غردایة ANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والشكل البیاني أعلاه ، أغلبیة المؤسسات تطلب التمویل في مرحلة 

الانجاز باعتبار أ، هذه المرحلة حساسة بالنسبة للمؤسسات لتي قدمت طلب التمویل ضئیل جدا وصل الى 

جع الى أغلبیة المؤسسات مؤسسة وذا را 

  .في مرحلة لتوسعة استطاعت تحقیق التمویل الذاتي أي أن تلجأ الى الهیئات الداعمة 

عدد المشاریع الممولة
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انخفاض نسب المشاریع الممولة من طرف الوكالة ، لتنخفض بشكل أكبر في سنة 

  .مؤسسة ممولة  65منصب ما یقابله  174

  :ولة حسب مرحلة الاستثمار حصیلة المشاریع المم

حصیلة المشاریع الممولة حسب مراحل الإستثمار للفترة من ): 10

مرحلة التوسعة  مرحلة الانجاز

  13  1579  عدد المشاریع الممولة

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من طرف 

من أجل توضح الجدول  السابق قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

یوضح عدد المشاریع الممولة من طرف ) :9- 2(الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والشكل البیاني أعلاه ، أغلبیة المؤسسات تطلب التمویل في مرحلة 

الانجاز باعتبار أ، هذه المرحلة حساسة بالنسبة للمؤسسات لتي قدمت طلب التمویل ضئیل جدا وصل الى 

 1579مؤسسة مقارنة مرحلة الانجاز التي فیها عدد المؤسسات 

في مرحلة لتوسعة استطاعت تحقیق التمویل الذاتي أي أن تلجأ الى الهیئات الداعمة 

عدد المشاریع الممولة

مرحلة الانجاز

مرحلة التوسعة

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

انخفاض نسب المشاریع الممولة من طرف الوكالة ، لتنخفض بشكل أكبر في سنة 

174مناصب الشغل 

حصیلة المشاریع المم –5

10- 2(الجدول رقم

  المرحلة

عدد المشاریع الممولة

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من طرف : المصدر 

من أجل توضح الجدول  السابق قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي    

الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على الإحصائیات المقدمة من طرف : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والشكل البیاني أعلاه ، أغلبیة المؤسسات تطلب التمویل في مرحلة       

الانجاز باعتبار أ، هذه المرحلة حساسة بالنسبة للمؤسسات لتي قدمت طلب التمویل ضئیل جدا وصل الى 

مؤسسة مقارنة مرحلة الانجاز التي فیها عدد المؤسسات  13

في مرحلة لتوسعة استطاعت تحقیق التمویل الذاتي أي أن تلجأ الى الهیئات الداعمة 

  

مرحلة الانجاز

مرحلة التوسعة
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تشغیل الشباب حسب عدد المشاریع حصیلة المشاریع الممولة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم 

:  

حصیلة المشاریع الممولة بها من طرف الوكالة حسب عدد المشاریع وعدد 

2016  2017  

317  174  

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حسب عدد المشاریع و عدد 

  

  فرع غردایة

منصب مما  847بلغ عدد مناصب الشغل 

نلاحظ إرتفاع أكثر في عدد المناصب  

،و هذا یرجع للإقبال على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مما یؤدي إلى استقطاب 

نلاحظ تراجع في عدد المناصب و هذا راجع إلى 

حیث بلغ عدد  2017انخفاض نسب المشاریع الممولة من طرف الوكالة ، لتنخفض بشكل أكبر في سنة 
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حصیلة المشاریع الممولة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم 

:2017إلى  2013مناصب الشغل المستحدثة خلال السنوات من 

حصیلة المشاریع الممولة بها من طرف الوكالة حسب عدد المشاریع وعدد ): 11

  مناصب الشغل المستحدثة

2013  2014  2015  

  642  1258  847  عدد مناصب الشغل

  ANSEJمن إعداد الطالبتین بناء على معطیات 

  :لتوضیح الجدول أعلاه قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حسب عدد المشاریع و عدد ) :10- 2(الشكل البیاني رقم 

  مناصب الشغل المستحدثة

فرع غردایة  ANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات 

بلغ عدد مناصب الشغل  2013الشكل البیاني نلاحظ أنه خلال سنة انطلاقا من  

 2014مشروع ، أما في السنة الموالیة  323أسهم في ذلك تمویل 

،و هذا یرجع للإقبال على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مما یؤدي إلى استقطاب %  12.7

نلاحظ تراجع في عدد المناصب و هذا راجع إلى  2017إلى سنة  2015من العمالة ، من سنة 

انخفاض نسب المشاریع الممولة من طرف الوكالة ، لتنخفض بشكل أكبر في سنة 

  .مؤسسة ممولة  65منصب ما یقابله  174

2015 2016 2017

عدد المشاریع

عدد مناصب الشغل

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

حصیلة المشاریع الممولة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم  - 6

مناصب الشغل المستحدثة خلال السنوات من و 

11- 2(الجدول رقم 

مناصب الشغل المستحدثة

  السنوات

عدد مناصب الشغل

من إعداد الطالبتین بناء على معطیات : المصدر 

لتوضیح الجدول أعلاه قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي    

الشكل البیاني رقم 

مناصب الشغل المستحدثة

من إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات : المصدر 

انطلاقا من        

أسهم في ذلك تمویل 

12.7وذلك بنسبة 

من العمالة ، من سنة نسب 

انخفاض نسب المشاریع الممولة من طرف الوكالة ، لتنخفض بشكل أكبر في سنة 

174مناصب الشغل 

عدد مناصب الشغل
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ANDI فرع غردایة:  

نحاول في هذا المطلب تقدیم حصیلة الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار فرع غاردایة ، خلال الفترة 

من خلال الفترة ANDIویلا الاستثمار

  ANDIنوضح من خلال الجدول الأتي حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف 

ANDI.  

  المجموع  2017  2016

93  72  584  

  6 307  8 931  43829  

 ANDIمن اعداد الطالبتین اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف 

  

  ANDIیوضح عدد المشاریع المصرح بها من طرف 

  
  فرع غردایة ANDIمن اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من 

 2013من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن، عدد المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة في سنة 

 9269رتفاع مقارنة بالسنوات الموالیة حیث قدرت قیمة  المالیة للإمتیازات الممنوحة بـ 

 10929:،قدرت القیمة المالیة بـ2015ثم ارتفعت نوعا ما في سنة 
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ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : 

نحاول في هذا المطلب تقدیم حصیلة الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار فرع غاردایة ، خلال الفترة 

  . 2017إلى غایة نهایة  2013

ویلا الاستثمارحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة الوطنیة لتط

2017 : 

نوضح من خلال الجدول الأتي حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف 

ANDIحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف ): 12

2013  2014  2015  

164  124  131  

  929 10  393 8  269 9  المبالغ بالملیون دینار جزائري

من اعداد الطالبتین اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف 

  من أجل توضیح الجدول السابق قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

یوضح عدد المشاریع المصرح بها من طرف ) :11- 2(الشكل البیاني رقم 

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من 

من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن، عدد المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة في سنة 

رتفاع مقارنة بالسنوات الموالیة حیث قدرت قیمة  المالیة للإمتیازات الممنوحة بـ 

ثم ارتفعت نوعا ما في سنة  2014ملیون دج بعد ذلك انخفضت سنة 

2015 2016 2017

عدد المشاریع

عدد المشاریع

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

: المطلب الثاني 

نحاول في هذا المطلب تقدیم حصیلة الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار فرع غاردایة ، خلال الفترة       

2013الممتدة من 

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة الوطنیة لتط - 1

2017إلى   2013

نوضح من خلال الجدول الأتي حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف 

12 - 2(الجدول رقم

  السنوت 

  عدد المشاریع

المبالغ بالملیون دینار جزائري

من اعداد الطالبتین اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف : المصدر

من أجل توضیح الجدول السابق قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

الشكل البیاني رقم 

  

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من : المصدر 

من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ أن، عدد المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة في سنة   

رتفاع مقارنة بالسنوات الموالیة حیث قدرت قیمة  المالیة للإمتیازات الممنوحة بـ كانت في قمة الا

ملیون دج بعد ذلك انخفضت سنة 

عدد المشاریع
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التي ألغت وهذا راجع الى التعدیلات  2017و 2016ملیون دج وأخدت في التراجع في السنتین الاخیرتین 

  .الاستثمار في بعض المجالات

  :2017 الى 2013من  للفترة حسب القطاعاتANDIحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف - 2

  نوضح المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة في الجدول الأتي

  .نشاطاتحسب الANDIحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف ): 13- 2(الجدول رقم

  السنوات

  نشاطاتال
  المجموع  2017  2016  2015  2014  2013

  43  09  11  11  4  8  الزراعة

  95  29  19  19  15  13  الصناعة

  63  05  12  18  10  18  الخدمات 

  148  14  19  34  37  44  البناء والأشغال العمومیة

  07  01  0  02  3  01  الصحة

  202  10  28  36  50  78  النقل 

  26  04  4  11  05  2  السیاحة

  فرع غردایة ANDIمن اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من : المصدر

  .یوضح الشكل الموالي مخطط توضیحي للجدول السابق في شكل أعمدة بیانیة للمشاریع المصرح بها

  

  

  

  

  

  

  

  



 لدعم تشغیل الشباب و الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

ANDIحسب مراحل الإستثمار  

  

  فرع غردایة ANDIمن اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من 

من خلال الشكل البیاني نلاحظ أن الحصة الأكبر من المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حازها 

یلیه قطاع البناء  قطاع النقل وهذا یعود إلى الإقبال الكبیر للمستثمرین على الإستثمار في هذا القطاع ، ثم

مشروع ، ثم یأتي بعد ذلك كل من قطاع الصناعة و الزراعة، 

الخدمات بأعداد متفاوتة ، و تحصل قطاع الصحة على نسبة ضئیلة حیث قدر عدد المشاریع المصرح بها 

ع یتطلب تكالیف كبیرة مقارنة مع المشاریع 

إلى  2013وعدد مناصب الشغل خلال الفترة من 

ANDI وعدد مناصب الشغل  

  المجموع  2017  2016

93  72  584  

660  788  4431  

14.90  17.78  100  
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ANDIیوضح عدد المشاریع الممولة من : )12- 2(الشكل البیاني رقم 

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من 

من خلال الشكل البیاني نلاحظ أن الحصة الأكبر من المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حازها 

قطاع النقل وهذا یعود إلى الإقبال الكبیر للمستثمرین على الإستثمار في هذا القطاع ، ثم

مشروع ، ثم یأتي بعد ذلك كل من قطاع الصناعة و الزراعة،  148والأشغال العمومیة حیث تم التصریح بـ 

الخدمات بأعداد متفاوتة ، و تحصل قطاع الصحة على نسبة ضئیلة حیث قدر عدد المشاریع المصرح بها 

ع یتطلب تكالیف كبیرة مقارنة مع المشاریع مشاریع و هذا یرجع إلى أن هذا القطا 07في هذا القطاع بـ 

وعدد مناصب الشغل خلال الفترة من  ANDIحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف 

ANDIحصیلة مشاریع المصرح بها من طرف ): 14- 2

2013  2014  2015  2016

93  131  124  164  المؤسسات

660  1078  640  1265  مناصب الشغل

28.54  14.44  24.32  14.90

  ANDIمن إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات 

 من أجل توضیح الجدول أعلاه قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

الخدمات  البناء 
والأشغال 
العمومیة

الصحة النقل  السیاحة

2013

2014

2015

2016

2017

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

الشكل البیاني رقم 

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة من : المصدر

من خلال الشكل البیاني نلاحظ أن الحصة الأكبر من المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حازها       

قطاع النقل وهذا یعود إلى الإقبال الكبیر للمستثمرین على الإستثمار في هذا القطاع ، ثم

والأشغال العمومیة حیث تم التصریح بـ 

الخدمات بأعداد متفاوتة ، و تحصل قطاع الصحة على نسبة ضئیلة حیث قدر عدد المشاریع المصرح بها 

في هذا القطاع بـ 

  .الأخرى

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف  - 3

2017:  

2(الجدول رقم 

  السنوات

المؤسساتعدد 

مناصب الشغل

  %النسبة 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات : المصدر 

من أجل توضیح الجدول أعلاه قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

2013

2014

2015

2016

2017
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  حسب مناصب الشغل ANDIیوضح حصیلة مشاریع المدعمة من 

  

  فرع غردایةANDIمن طرف 

و هي  1265وصل عدد مناصب الشغل إلى 

،لترتفع % 14عرفت إقبال أكثر من طرف أصحاب المشاریع ثم تراجعت في الفترة الموالیة بنسبة 

منصب ، ثم تراجعت في السنتین  1078

عرفها الأخیرتین و كان بینهما فارق طفیف و یعود هذا التراجع في السنوات الأخیرة إلى التعدیلات التي 

وإعطاء أهمیة أكبر لقطاع القطاع حیث ألغى الإستفادة من الإمتیازاتالجبائیة لمجموعة من النشاطات 

  2017- 2013حسب نوع الإستثمار خلال الفترة 

ANDI حسب نوع الإستثمار  

  %النسبة

99.66  

0.33  

100  

  فرع غردایة
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یوضح حصیلة مشاریع المدعمة من ):13- 2(الشكل البیاني رقم 

من طرف من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة 

وصل عدد مناصب الشغل إلى  2013من خلال الشكل البیاني یتضح أنه خلال سنة 

عرفت إقبال أكثر من طرف أصحاب المشاریع ثم تراجعت في الفترة الموالیة بنسبة 

1078حیث بلغ عدد مناصب الشغل  % 23.32إلى 

الأخیرتین و كان بینهما فارق طفیف و یعود هذا التراجع في السنوات الأخیرة إلى التعدیلات التي 

القطاع حیث ألغى الإستفادة من الإمتیازاتالجبائیة لمجموعة من النشاطات 

  الصناعة والسیاحة إضافة إلى الفلاحة 

حسب نوع الإستثمار خلال الفترة  ANDIحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف 

ANDIبها من طرف  حصیلة المشاریع المصرح) : 15

  عدد المؤسسات

  590  

  02  

592  

فرع غردایةANDIمن إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات 

  :لتوضیح الجدول أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

2014 2015 2016 2017

عدد المؤسسات

مناصب الشغل

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

الشكل البیاني رقم 

من اعداد الطالبتین بالاعتماد على الاحصائیات المقدمة : المصدر

من خلال الشكل البیاني یتضح أنه خلال سنة       

عرفت إقبال أكثر من طرف أصحاب المشاریع ثم تراجعت في الفترة الموالیة بنسبة الفترة التي 

إلى  2015في سنة 

الأخیرتین و كان بینهما فارق طفیف و یعود هذا التراجع في السنوات الأخیرة إلى التعدیلات التي 

القطاع حیث ألغى الإستفادة من الإمتیازاتالجبائیة لمجموعة من النشاطات 

الصناعة والسیاحة إضافة إلى الفلاحة 

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف  - 4

15- 2(الجدول رقم 

  نوع الإستثمار

  إستثمارات محلیة

  إستثمارات أجنبیة

  المجموع

من إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات : المصدر 

لتوضیح الجدول أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي 

  

عدد المؤسسات

مناصب الشغل
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  حسب نوع الإستثمار

  

  فرع غردایة

% 99.66یقدر عدد الإستثمارات المحلیة التي استفادت من دعم الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار 

منصب شغل ، في حین  4431من إجمالي قیمة الإستثمارات ، حیث عملت هذه النسبة على استحداث 

ت المحلیة و هذا یرجع ، فهي نسبة ضئیلة مقارنة بالإستثمارا

  .إلى القوانین و التشریعات التي تحول دون استقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة

  حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حسب مراحل الإستثمار

ANDI حسب مراحل الإستثمار  

  %النسبة

64.52  

35.13  

0.33  

100  

 فرع غردایة 

  .من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي
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حسب نوع الإستثمار ANDIیوضح حصیلة ) :14- 2(الشكل البیاني رقم 

فرع غردایة ANDIمن إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات 

یقدر عدد الإستثمارات المحلیة التي استفادت من دعم الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار 

من إجمالي قیمة الإستثمارات ، حیث عملت هذه النسبة على استحداث 

، فهي نسبة ضئیلة مقارنة بالإستثمارا% 0.33كانت نسبة الإستثمارات الأجنبیة تمثل 

إلى القوانین و التشریعات التي تحول دون استقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حسب مراحل الإستثمار

ANDIحصیلة المشاریع المصرح بها من طرف ) : 16

  ؤسساتعدد الم

382  

208  

  02  مرحلة إعادة التأهیل

592  

فرع غردایة ANDIمن إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات 

من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي

عدد المؤسسات

إستثمارات محلیة

إستثمارات أجنبیة

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات : المصدر 

یقدر عدد الإستثمارات المحلیة التي استفادت من دعم الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار       

من إجمالي قیمة الإستثمارات ، حیث عملت هذه النسبة على استحداث 

كانت نسبة الإستثمارات الأجنبیة تمثل 

إلى القوانین و التشریعات التي تحول دون استقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة

حصیلة المشاریع المصرح بها من طرف الوكالة حسب مراحل الإستثمار - 5

16- 2(الجدول رقم 

  مراحل الإستثمار

  مرحلة الإنشاء

  مرحلة التوسعة

مرحلة إعادة التأهیل

  المجموع

من إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات : المصدر 

من أجل توضیح الجدول السابق أكثر قمنا بإعداد الشكل البیاني الموالي

  

  

إستثمارات محلیة

إستثمارات أجنبیة
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  حسب مراحل الإستثمار

  

  فرع غردایة

من خلال الجدول و الشكل البیاني أعلاه نلاحظ أن أغلب المؤسسات تستفید من الدعم في مرحلة 

مؤسسة بنسبة  382الإنشاء حیث بلغ عدد المؤسسات التي استفادت من الإمتیازات في هذه المرحلة 

، أما  %35.13مؤسسة بنسبة  208في حین أن المؤسسات التي في طور التوسعة بلغ عددها 

، و هذه النسبة تمثل مؤسستین فقط خلال الفترة الممتدة من 

، و هذا یرجع إلى نقص معرفة المستثمرین بالإمتیازات التي تقدمها الوكالة الوطنیة 

 ANDI(  

من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى المقارنة ما بین نتائج كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

  مقارنة بین الوكالتین من خلال طریقة الدعم الذي تقدمه للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

سعى كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار إلى مرافقة 

ومساعدة الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الإستثماریة ، حیث أن الوكالة الوطنیة لدعم 

ر ، أما بالنسبة للوكالة الوطنیة تشغیل الشباب تقوم بإقتناء قائمة العتاد الذي له علاقة مباشرة بنشاط المستثم

  .لتطویر الإستثمار تعطي للمستثمر حق إقتناء تجهیزاته دون دفع الرسوم الجبائیة 

یستفید من الإمتیازاتالجبائیة التي تقدمها الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار كل مستثمر بشرط أن 

اطاة المستثناة من المزایا ، و أن یكون لدى 
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حسب مراحل الإستثمار ANDIیوضح حصیلة حصیلة ) :15- 2(الشكل البیاني رقم 

فرع غردایة ANDIمن إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات 

من خلال الجدول و الشكل البیاني أعلاه نلاحظ أن أغلب المؤسسات تستفید من الدعم في مرحلة 

الإنشاء حیث بلغ عدد المؤسسات التي استفادت من الإمتیازات في هذه المرحلة 

في حین أن المؤسسات التي في طور التوسعة بلغ عددها 

، و هذه النسبة تمثل مؤسستین فقط خلال الفترة الممتدة من %0.33في مرحلة إعادة التأهیل فكانت بنسبة 

، و هذا یرجع إلى نقص معرفة المستثمرین بالإمتیازات التي تقدمها الوكالة الوطنیة  2017

 .  

ANSEJ ،ANDI(لتین مقارنة بین نتائج الوكا: 

من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى المقارنة ما بین نتائج كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

  و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار

مقارنة بین الوكالتین من خلال طریقة الدعم الذي تقدمه للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

سعى كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار إلى مرافقة 

ومساعدة الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الإستثماریة ، حیث أن الوكالة الوطنیة لدعم 

تشغیل الشباب تقوم بإقتناء قائمة العتاد الذي له علاقة مباشرة بنشاط المستثم

لتطویر الإستثمار تعطي للمستثمر حق إقتناء تجهیزاته دون دفع الرسوم الجبائیة 

یستفید من الإمتیازاتالجبائیة التي تقدمها الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار كل مستثمر بشرط أن 

اطاة المستثناة من المزایا ، و أن یكون لدى یكون النشاط الذي یقوم به غیر موجود ضمن قائمة النش

عدد المؤسسات

مرحلة الإنشاء

مرحلة التوسعة

مرحلة إعادة التأھیل

دراسة حالة الوكالة الوطنیة : الفصــل الثاني

 

  

الشكل البیاني رقم 

من إعداد الطالبتین إعتمادا على معطیات : المصدر 

من خلال الجدول و الشكل البیاني أعلاه نلاحظ أن أغلب المؤسسات تستفید من الدعم في مرحلة        

الإنشاء حیث بلغ عدد المؤسسات التي استفادت من الإمتیازات في هذه المرحلة 

في حین أن المؤسسات التي في طور التوسعة بلغ عددها 64.52%

في مرحلة إعادة التأهیل فكانت بنسبة 

2017إلى نهایة  2012

. لتطویر الإستثمار

: المطلب الثالث

من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى المقارنة ما بین نتائج كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب       

و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار

مقارنة بین الوكالتین من خلال طریقة الدعم الذي تقدمه للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة : الفرع الأول 

سعى كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار إلى مرافقة ت       

ومساعدة الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم الإستثماریة ، حیث أن الوكالة الوطنیة لدعم 

تشغیل الشباب تقوم بإقتناء قائمة العتاد الذي له علاقة مباشرة بنشاط المستثم

لتطویر الإستثمار تعطي للمستثمر حق إقتناء تجهیزاته دون دفع الرسوم الجبائیة 

یستفید من الإمتیازاتالجبائیة التي تقدمها الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار كل مستثمر بشرط أن        

یكون النشاط الذي یقوم به غیر موجود ضمن قائمة النش

مرحلة إعادة التأھیل
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المستثمر سجل تجاري و في حالة عدم وجود هذا الأخیر تشترط علیه الوكالة فتح سجل تجاري للإستفادة من 

المزایا ، أما بالنسبة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فیشترط أن یكون الشاب بطالا و لا یزاول أي عمل 

  .ة من التمویللیتمكن من الإستفاد

تمنح الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمارالإمتیازاتالجبائیة للمستثمرین سواء في مرحلة الإنجاز أو في       

مرحلة التوسعة أو مرحلة إعادة التأهیل ، أما بالنسبة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تمنح التمویل في 

لة التوسعة لا یستفید منها إلا الأشخاص الذین مرحلة الإنجاز لكل شخص تتوفر فیه الشروط اللازمة أما مرح

  .استفادو من تمویل مرحلة الإنجاز فقط 

باعتبار أن الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار مهمتها الأساسیة هي منح إمتیازاتجبائیة لأصحاب     

م تشغیل سنوات ، في حین أن الوكالة الوطنیة لدع 10المؤسسات فإن مدة  الإعفاء الضریبي تصل إلى 

  .سنوات كأقصى مدة للإستفادة من الإعفاء الضریبي  6الشباب تمنح 

تمنح الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمارالإمتیازاتالجبائیة للمستثمرین سواء محلیین أو أجانب و تعمل الوكالة    

نسبة للوكالة الوطنیة على فتح شبابیك حتى خارج الدولة لیستفید منها المستثمر الجزائري في الخارج ، أما بال

  .لدعم تشغیل الشباب فینحصر التمویل الذي تقدمه على المستوى المحلي فقط 

  ) ANDI،ANSEJ(مقارنة بین حصیلة نتائج الوكالتین : الفرع الثاني

و اللذان یوضحان حصیلة كل من الوكالتین ) 12- 2(و الجدول رقم ) 8-2(من خلال الجدول رقم       

و عدد مناصب الشغل المستحدثة ، نلاحظ أن عدد المؤسسات المستفیدة من الدعم  حسب عدد المؤسسات

عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب یفوق عدد المؤسسات المستفیدة من الدعم  عن طریق الوكالة 

ما عدا في  2014،2015،2016، 2013الوطنیة لتطویر الإستثمار ، في السنوات الأربع على التوالي 

مؤسسة و عدد  ANSEJ  72، حیث بلغ عدد المؤسسات المستفیدة من دعم  2017السنة الأخیرة 

مؤسسة، في حین أن مناصب الشغل المستحدثة من  ANDI 64المؤسسات المستفیدة من الدعم في إطار 

 طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تقل عن مناصب الشغل المستحدثة من طرف الوكالة الوطنیة

،  3238:لتطویر الإستثمار، حیث بلغ عدد مناصب الشغل المستحدثة من طرف كل وكالة على التوالي

، حیث نجد أنه في كل سنوات الدراسة كان عدد المناصب أكثر بالنسبة للوكالة الوطنیة لتطویر  4431

  .2014الإستثمار ، ما عدا سنة 

وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، على عدد نفسر ارتفاع عدد المؤسسات المنشأة في إطار ال     

المؤسسات المنشأة في إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمارات راجع إلى توجه الشباب إلى الوكالة الوطنیة 

لدعم تشغیل الشباب من أجل الحصول على التمویل بالإضافة إلى الإمتیازاتالجبائیة و ذلك لإنشاء مؤسسة، 

ق بین عدد المناصب المستحدثة من طرف الوكالتین یرجع إلى أن المؤسسات المنشأة أما فیما یخص الفار 
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في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لا تستطیع توفیر مناصب شغل أوفر وهذا لأن أغلبها تكون 

هذا ر و ر تستحدث مناصب شغل بنسبة أكبفي بدایة نشاطها، أما بالنسبة للوكالة الوطنیة لتطویر الإستثما

  . راجع إلى زیادة كل من الإستثمار المحلي و الأجنبي 

  حصیلة نتائج الوكالتین حسب القطاعات و عدد مناصب الشغل المستحدثة) : 17- 2(الجدول رقم 

  الوكالة                   

  القطاع

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

  الشباب

الوكالة الوطنیة لتطویر 

  الإستثمار

  95  347  الصناعة

  148  77  البناء و الأشغال العمومیة

  43  356  الفلاحة

  63  680  الخدمات

  /  132  الحرف

  202  /  النقل

  26  /  السیاحة

  7  /  الصحة

فرع   ANDI،ANSEJمن إعداد الطالبتین إعتمادا على المعطیات المقدمة من طرف وكالتي : المصدر

  غردایة

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك قطاعات مشتركة بین الوكالتین ، و هي الصناعة ، البناء و      

الأشغال العمومیة ، الفلاحة ، الخدمات ، نجد أن أغلب المؤسسات الناشطة في هذه القطاعات توجهت إلى 

ع البناء و الأشغال العمومیة الإستفادة من دعم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ما عدا مؤسسات قطا

  .نجد أن معظمها توجه إلى الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار 

، بینما نجده منعدم  ANSEJأما بخصوص قطاع الحرف و الصناعة التقلیدیة نجد أنه مدعم من طرف     

من الأمر  06لأنه ضمن قائمة النشاطات المستثناة من المزایا حسب ما نصت علیه المادة  ANDIلدى 

  .1996ینایر  10المؤرخ في  01- 96

، بینما هو من القطاعات الملغاة ANDIبالنسبة لقطاع النقل یستفید أصحاب مؤسسات النقل من دعم     

  . 2011ابتداء من سنة ANSEJلدى 
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  :خلاصة

 ANSEJ من خلال الدراسة المیدانیة التي أجریت على مستوى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب َ 

فرع غاردایة، و عن طریق جمع إحصائیات التشغیل بالوكالتین ANDIوالوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار

، و تحلیلها و تفسیرها ، تبین لنا أن التمویلات التي تقدمها  2017إلى غایة نهایة  2013للفترة الممتدة من 

ة و فتح العدید من مناصب العمل الوكالتین هي حلول فعالة في إنشاء المؤسسات الصغیرة و المتوسط

 .خاصة في الآونة الأخیرة بالرغم من تراجع الطلب علیها 
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  خاتمة
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  :خاتمة

تزایدت الدراسات المهتمة بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في السنوات الأخیرة من القرن 

العشرینفي العدید من الجوانب وخاصة تلك المتعلقة بالجانب التمویلي ومشاكله، وتعتبر هذه الدارسة من بین 

الدراسات التي حاولت إیجاد حلول للمشاكل التمویلیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال مجموعة 

من الهیئات المتخصصة في توفیر الدعم والتمویل لهذه المؤسسات ومحاولة تقییم حصیلة دعم هذه الهیئات 

ي لهذه الدراسة هو معرفة من حیث النقائص التي تواجهها ویتعرض لها أصحاب المؤسسات، والهدف الأساس

مدى نجاح السیاسة الحكومیة في دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل مجموعة من الهیئات 

 .التمویلیة

  نتائج البحث: أولا

سمحت لنا هذه الدراسة باختبار فرضیات البحث والتي تعتبر كإجابة مبدئیة للإشكالیة الرئیسیة، 

ت كل فرضیة تم وضعها في منطلق البحث، ومن خلال استعراض الفصلین وهذامن خلال نفي أو إثبا

  :السابقین تبینت لنا مجموعة من النتائج أبرزها

من خلال دراسة حصیلة الوكالتین بأن  المتوصلإلیهامن خلال الفصل الثاني تبین من الأرقام 

الاستراتیجیة التنمویة المعتمدة من قبل الحكومة الجزائریة في حل مشاكلها استطاعت تمویل المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة وتوفیر الدعم المالي، كان لهاالأثر الواضح في ظهور عدد كبیر من المؤسسات الصغیرة 

  .ها أكثر في تنمیةالاقتصاد الوطنيوالمتوسطة وتطور عددها وإبراز دور 

  وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى -

 تمكنت هیئات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من دعم الكثیر من المشاریع الاستثماریة"

 وحل المشاكل التي تواجهها في الجانب التمویلي، ودلالة على ذلك الزیادة السنویة المستمرة في عدد

  الصغیرة والمتوسطة المؤسسات

 انطلاقا من الفصل  الأول  وبالوقوف على مجموعة من الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة

 والمتوسطة والتي تسعى في مجملها إلى تطویر وترقیة هذا القطاع، فالبعض منها یسعى إلى توفیر

 بمعدلاتالتمویل من خلال منح قروض بدون فائدة وتسهیل الحصول على القروض البنكیة 

 فائدة منخفضة، وتوفیر الضمانات اللازمة لذلك، وهذا ما تم التركیز علیه في هذا البحث من خلال

التطرق إلى مجموعة من الوكالات والصنادیق ، والبعض الآخر یسعى إلى تأهیلها وتحسین قدرتها التنافسیة 

 یة، ومن أمثلة هذهوتطویر أدائها وتشجیعها على الابتكار من خلال منحها امتیازات جبائ
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البرامج نجد الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، وغیرها من البرامج التي تدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .في العدید من الجوانب

  :وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الثانیة -

تتعدد مجالات الدعم الذي تقدمه الهیاكل الداعمة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في سبیل تنمیة هذا "

الدعم من خلال تقدیم التحفیزات القطاع، منها ما هو مختص بالتمویل، الدعم في جانب التسییر والإدارة و 

  الخ....الجبائیة 

ائریة ركزت اهتمامها المتزاید بقطاع المؤسسات بعد دراسة الفصلین الأول والثاني نجد أن الدولة الجز 

الصغیرة والمتوسطة انطلاقا مع مطلع التسعینیات بدایة بإنشاء الوكالة الوطنیة لترقیة وتطویر الاستثمار 

والتي تحولت فیما بعد إلى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار والتي تهدف التي تطویر وزیادة حجم 

جنبیة في البلاد، وانشاء الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة للتقلیص من نسبة الاستثمارات المحلیة والأ

البطالة في الوطن وتشجیع الأفراد على إنشاء مشاریع استثماریة ومرافقتهم خلال مرحلة الإجراءات أمام 

ات الصغیرة البنوك والإدارات العمومیة، ثم العمل على إنشاء وازرة خاصة تتولى وتهتم بشؤون قطاع المؤسس

والمتوسطة في الجزائر، بعدها تم إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والتي تسعى إلى دمج الشباب 

العاطل عن العمل وتوفیر فرص له من خلال مساعدته في إنشاء مشاریع خاصة به، وتوالى بعدها إنشاء 

تطویر وترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة  العدید من البرامج والهیئات التي تسعى من خلالها الحكومة إلى

  .والمتوسطة في الجزائر والعمل على تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للوطن

  :وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الثالثة-

تسعى الحكومة من خلال إنشاء الهیئات الممولة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة إلى ترقیتها وتطویرها "

  ."  تنمیة إقتصادیة و إجتماعیةمن أجل تحقیق 

فرعي غاردایة تبین أن هناك العدید من المشاریع التي لقیت  ANSEJو  ANDIمن خلال دراسة حصیلتي 

إقبالا، من طرف الشباب كما أن هناك إقبال عدد مقبول من المستثمرین على الوكالتین للإستفادة من مختلف 

جبائیة ما یثبث أهمیة المساهمة التي تقدمها هاتین الوكالتین على الإمتیازات الممنوحة سواء التمویلیة أو ال

  .مستوى غردایة 
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 التوصیات: 

تشجیع الحكومة على دعم إنشاء نسیج مكثف من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة في المناطق  - 

 بهدف الزیادة في تنمیة الاقتصاد الوطني وتطویره؛) الجنوبیة والهضاب العلیا(الخاصة 

ضرورة التوجه إلى التمویل الذي یتناسب أكثر مع طبیعة عمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمحیط  - 

الذي تتواجد فیه، من خلال اللجوء إلى مؤسسات رأس المال المخاطر والاستفادة من خدماتها التمویلیة 

مختلف الجنسیات، والعمل على توعیة المستثمرین بمجال عملها وانشاء مؤسسات رأس المال المخاطر ب

وتوفیر الدعم لها لتسهیل عملها وتوفیر الظروف المناسبة لها، بالإضافة إلى الاستفادة من خدمات 

شركات الإیجار المتنوعة والتي أصبحت منتشرة في مختلف مناطق البلاد، والتوجه إلى أنواع التمویل 

 ة والمتوسطة المتنوع؛المقدم من البنوك الإسلامیة والذي یلائم نشاط المؤسسات الصغیر 

تبسیط الإجراءات الإداریة من قبل الهیئات الحكومیة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قبل  - 

البنوك بغیة استفادة عدد أكبر من المؤسسات من التمویل والتقلیل من المشاكل التي تواجهها عند 

ى ضمان وجود مرافقة فعالة في عملیة الانطلاق في مشاریعیم الاستثماریة، بالإضافة إلى العمل عل

انجاز المشاریع المستفادة من الدعم المالي وخاصة في السنوات الأولى من بدایة النشاط وتقدیم الدعم 

والمساعدة في الجانب الإداري والتسییري والمحاسبي لاكتساب الخبرة والقدرة على الاستمرار والابتكار، 

 یع المنجزة أو إیجاد صعوبة في عملیة تسدید القروض؛بهدف التقلیل من مشاكل فشل المشار 

 وضع برامج تكوینیة للشباب المقبل على إنشاء مشاریع جدیدة یتم من خلالها تقدیم مجموعة

من الاستشارات الفنیة وتمكینهم من تعلم تقنیات التسییر وتنمیة روح المقاولة لدیهم وذلك بهدف 

تعمل على ترقیة منتجاتها وتنمیة قدرتها على المنافسة المحلیة إنشاءمشاریع استثماریة ناجحة ومتطورة 

 والإقلیمیة والدولیة؛

 آفاق الدراسة:  

 من خلال هذا البحث نوصي بضرورة القیام بدراسات حول موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 الجزائر وتساعدسواء من ناحیة اقتراح آلیات جدیدة تعمل على تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

في دعمها وتنمیتها، أو من ناحیة دراسة مدى نجاعة هذا النوع من المؤسسات في تطویر الاستثمارات 

 .المحلیة للبلاد وجذب الاستثمارات الأجنبیة والعمل على تطویر وتنمیة التجارة الخارجیة 

  

  



 

  المراجعقائمة 

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

 



 قائمة المراجع
 

  
76 

 :قائمة المراجع

  الكتب: أولا 

 :باللغة العربیة  - 1

عبد المطلب عبد الحمید ، إقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرة ، الدار الجامعیة، الإسكندریة ،  -1

2009 .  

، دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان عبد السلام عبد الغفور و آخرون ، إدارة المشروعات الصغیرة  -2

،2001.  

علام سمیر ، إدارة المشروعات الصغیرة ، دار الصفاء للنشر و التوزیع ، عمان ، الطبعة الأولى ،  -3

2001.  

  .2003، 3عمر صخري ، إقتصاد المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، الطبعة  -4

  .2004الجزائر  ،دیوان المطبوعات الجامعیة بن عكنون  ،التسییر المالي،مبارك لسلوس  -5

 - 7. 1990ناصر دادي عدون ، تقنیات مراقبة التسییر ، مطبعة دار البعث ، الجزء الأول ، الجزائر ،  -6

هیا جمیل بشارات ، التمویل المصرفي في الإسلام للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ، دار النفائس ، الأردن 

،2008 .  

  :باللغة الأجنبیة- 2

-8 J-Lochord& D-gilbert, créer, rependreune petite entreprise, les 

éditionorganisation, France, 1997Y .HAMED : le financement des 

microsentreprises , gratice ,paris 2001 p 05 

9- Olivier Tores, PME de Nouvelle approche, Economica, 1998. 

-10 Luc Bernet-Rollande, principes de technique bancaire ,duno,paris ,2002 . 

    المذكرات:ثانیا 

  :باللغة العربیة - 1

دراسة .دور هیئات الدعم الحكومي في تمویل ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةإبراهیم خملة ،   - 11

وكالة –والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  -وكالة بسكرة–حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

، مذكرة ماستر ، تخصص مالیة ونقود ، جامعة محمد خیضر ،  2016 -2010للفترة ما بین  - بسكرة

  .2016/2017بسكرة ، 



 قائمة المراجع
 

  
77 
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