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 على والسلام والصلاة ينالعالم رب لله الحمد
 مرسلينوال الأنبياء خاتم

 : المتواضع العمل أىدي ىذا
 توفير في جهداً  يدخرا لم لذينا لله حفضهما كريمينال والدينال إلى

 المراتب أسمى في رؤيتيل المساعدة الظروف
 وأخواتي إخوتي إلى
 عائلتي أفراد كافة إلى

 والأقارب لأىلا جميع إلى
 2016 المؤسسة مالية ماستر دفعة طلبة إلى

  والزملاء الأصدقاء كل إلى
 شكراً 
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 المشوار ىذا طيلة إياىما منحني الذي والصبر العزيمة كل على وجل عز المولى وأشكر أحمد
 ليتكلل

 العمل بهذا جهدي

العمل في  إنجاز ىذانتوجو بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد على 
 :العميق بالشكر ونخص تذليل ما وجهناه من صعوبات

 إنجاز في لمساعدتي جهدا يدخر لم الذي "خاري عبد الحميدو بالدكتور  " المشرف الأستاذ إلى
 .القيمة بنصائحو للعمل متابعتو خلال من معي بذلو الذي المجهود وعلى العمل ىذا

و بالأخص موظفي  ALPHA PIPE مؤسسة عمال كل إلى شكري كما لا أنسى أن أقدم
المالية سعيد جمال رئيس القسم المحاسبة و على رأسهم الأستاذ أولاد المالية و قسم المحاسبة و 

 بالنيابة.
 من يجعلو أن منو راجيين عملا الله على نزكي ولا لله العمل ىذا نحتسب الأخير وفي

 .الأعمال صالح

 .الصالحات بنعمتو تمت الذي لله والحمد

 

 

 

 



 الملـــــــــــــخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص

 الملخص:

 حيث الاقتصادية، لمؤسسةل المحاسبي الأداء تقييم لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي في  دكر  الدذكرة ىذه تعالج       
بالنظاـ الدعلومات المحاسبي )الدتغتَ الدستقل( كركزنا على لسرجاتو التي تعبر جوىر  الدتعلقة الدفاىيم النظرم الجانب في تناكلنا

الدتغتَين لزاكلة  قد ىدفنا من دراسة، ك )الدتغتَ التابع(المحاسبي عملية بحثنا كما أشرنا إلذ الجانب النظرم الدتعلق الاداء
 :ىي كالتي للبحث الرئيسية الإشكالية على لإجابةا
 مؤسسة للأداء المحاسبي  لعن ا ةتقييمي رسم صورة نظام المعلومات المحاسبي في  دور مخرجاتأين يكمن " 

 "؟الإقتصادية الجزائرية
 لدؤسسة حالة دراسة خلاؿ من النظرم الجانب في عرضو تم لدا بإسقاط قمنا التطبيقي الجانب كأما فيما لؼص      
حيث تم التعريف  رية،زائالج الاقتصادية للمؤسسات كعينة بغرداية ALPHA PIPE  الحلزكنية الأنابيب تصنيع

عرفنا أنا ك  ،، من تم طريقة انتقاؿ الدعلومة المحاسبية بتُ مديرياتهاكذا جهة الدسؤكلة على نظاـ الدعلومات المحاسبيبالدؤسسة ك 
خلاؿ الفتًة ذلك ك  برليل التغتَات الطارئة عليها ك تها دراسب من اىم منتجات النظاـ المحاسبي ىي القوائم الدالر لذل قمنا

ذلك للوقوؼ على أثر لسرجات نظم الدعلومات ، كاستنباط أىم النسب كالدؤشرات الدالية لذا ك 2015إلذ 2012من 
 عملية تقييم الأداء المحاسبي.جوىر ك الذم بدكره يشكل أساس على عملية تقييم أدائها الدالر ك المحاسبي 

 مالر.، تقييم ، معلومات لزاسبية، قوائم مالية ، أداء اسبيأداء لزلزاسبي ، نظاـ معلومات  حية :الكلمات المفتا
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Summary: 

       This paper deals with the role of the outputs of the accounting 

information system in evaluating the accounting performance of the 

economic institution. In the theoretical aspect, we discussed the concepts 

related to the accounting information system (independent variable) and 

focused on its outputs that reflect the essence of our research process. Our 

aim is to study the two variables in an attempt to answer the main problem 

of the research: 

 "Where is the role of the outputs of the accounting information 

system in drawing up an assessment picture of the accounting 

performance of the Algerian economic institution ?" 

      As for the applied side, we have dropped the theoretical aspect of the 

case study by manufacturing the spiral pipe ALFA PIPE in Ghardaia as a 

sample for the Algerian economic institutions, where the institution as well 

as the body responsible for the accounting information system were 

informed about the method of transferring the accounting information 

between its directorates and we knew One of the most important products 

of the accounting system is the financial statements that we have studied 

and analyzed the changes during the period from 2012 to 2015, and the 

development of the most important ratios and financial indicators for them 

to determine the impact of the outputs of the accounting information 

systems on the evaluation process Which forms the basis and substance of 

the accounting performance assessment process. 

Key words: Accounting Information Systems, Accounting Performance, 

EValuation, Accounting Information, Financial Statements, Financial 

Performance 
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 الدؤسسات، تسعى بتُ الدنافسة كاشتداد الأعماؿ بيئة تشهدىا كالتي الحاصلة كالتغتَات طوراتالت ظل في          
 تنفق ذلك كفي سبيل كالنمو كالبقاء الاستمرارية لضماف جيدة نتائج برقيق أبرزىا أىداؼ عدة برقيق إلذ منها العديد

 ك عامة بصفة أدائها برستُ ك رفع دؼبهفعالية ك بكفاءة استغلالذا على تعمل ك الدوارد من الكثتَ الدؤسسات ىذه
 يعتبر الأختَ ىذاك الاداء الدالر ك  التكليفيداء الذم بدكره يتشكل من أدائيتُ لعا الأك  خاصة بصفةلمحاسبي الا الأداء
 عملية في كمية معلومات على يعتمد لكونو بدوضوعية الدالر كمركزىا كضعية الدؤسسة عن يعبر أنو إذ العاـ، أدائها مرآة

 .قياسو
 تدعيم خططها في عليو تعتمد أساسيا صدرا ك الإدارة عمل من مهما جزءا المحاسبية الدعلومات تعتبر نظم       
 أىم من التي تعتبر المحاسبية الدعلومات كتوفتَ إنتاج إلذ تهدؼ  المحاسبية الدعلومات نظم كأف كما عملياتها ، كرقابة

 ثورة ظل ففي كبرقيق الأىداؼ كالوظائف الدهاـ لستلف لأداء عنها الاستغناء لؽكن لا التي كالدرتكزات الدعلومات
 الدؤسسة موارد أىم من المحاسبية الدعلومات فيها بدا بأنواعها الدعلومات أصبحت الدعلومات كتكنولوجيا الدعلوماتية

 ذات لزاسبية معلومات كإنتاج توليد على تعملالدؤسسة، ك  أداء برقيق في أساسي دكر لذا الإنتاج عناصر من كعنصر
 في الداليةالمحاسبة ك  لإدارة مدخلات تعتبر "  المحاسبية الدعلومات نظاـ لسرجات " ىي الدعلومات ىذه نوعية، خصائص
من ثم تقييم ادائها الدالر  الأداء تقييم في تستخدـ الدالية الدؤشرات من جملة إلذ كبرويلها برليلها على تعمل الدؤسسة
  برسينو. ىدؼ إلذ كصولا الاختلالات لستلف على لوقوؼاك  المحاسبي

 :التالر النحو على الرئيسية الإشكالية طرح لؽكن ىنا كمن
 :الإشكاليةطرح 

أين يكمن دور مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في رسم صورة تقييمية عن الأداء المحاسبي للمؤسسة 
 ؟الإقتصادية

  الأسئلة الفرعية:

 :للإجابة عن الإشكالية لؽكن طرح التساؤلات الفرعية التاليةك 

 نظم الدعلومات المحاسبي للمؤسسة؟ بدخرجاتالدقصود ما  -1
 ما الدقصود بتقييم الأداء المحاسبي؟ -2
 ؟المحاسبي تقييم الاداء في ALFA PIPEـ الدعلومات المحاسبي في مؤسسة السرجات نظ دكر ما -3
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 الفرضيات:
 نعمل على اختبار الفرضيات التالية : فإننا  سئلة الفرعيةالأالإجابة على من اجل بلوغ أىداؼ البحث ك 

 .بستاز بالصبغة الداليةتوفتَ معلومات لزاسبية الدعلومات المحاسبي على إنتاج  ك يعمل نظاـ -1
 عملية تقييم الأداء الدالر يعتبر من أىم مرتكزات التي تساىم في قياس كتقييم الأداء المحاسبي للمؤسسة.-2

بالتالر تقييم أدائها الدالر ك  أداء من أجل تقييم الأنابيبمؤسسة  الدالية فيالنسب تستخدـ الدؤشرات ك  -3
 المحاسبي.

  :الموضوع اختيار أسباب
  :موضوعية أسباب

 المحاسبية. الدعلومات إنتاج في كدكرىا الدؤسسة داخل المحاسبية الدعلومات نظم ألعية-

 بزصصنا بدجاؿ علاقة لو الدوضوع ىذا-

 لزاكلة توضيح أىم الدؤشرات الدالية لتقييم الأداء لدل الدؤسسة الإقتصادية. -
  :ذاتية أسباب

 .كذا إمكانية برليل النتائج الدتوصل إليها   ك المجاؿ ىذا في البحث إمكانية-

 : الدراسة أىداف
 : يلي فيما الدراسة أىداؼ بسثلت

 الاداء المحاسبي.كذا تقييم رؼ على نظم الدعلومات المحاسبي ك التع -
 التعرؼ على الجهة الدسؤكلة على نظاـ معلومات المحاسبية في مؤسسة  لزاكلةALFA PIPE . 
  إنتاجها على المحاسبية الدعلومات نظاـ يعمل التي الختامية الدالية القوائم لستلف على التعرؼ لزاكلة  

 .ALFA PIPEلدستخدميها في مؤسسة  كتوفتَىا
 أىم الدؤشرات التي تساىم في عملية تقييم الأداء معرفة -
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 أىمية الدراسة:

 للمؤسسة اسبيالمح الأداءلسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي  ككذلك طرؽ تقييم  ألعية من الدوضوع ىذا ألعية تنبع      
 ضمانا عالية مؤشرات برقيق إلذ تسعى فهي أنواعها لستلف الدؤسسات اىتماـ لزور يعتبر المحاسبي الأداء أف إذ ،

 تعطي لزاسبية معلومات تتضمن مالية قوائم إنتاج على يعمل المحاسبية الدعلومات نظاـ أف كما ، أىدافها لتحقيق
 إبراز ضركرة في تتمثل كالتي الدوضوع ىذا دراسة ألعية تبرز ىنا كمن المحاسبيك  الدالر كمركزىا الدؤسسة كضعية عن صورة
 على كالتأكيد مستخدميها احتياجات كتغطية لزاسبية معلومات كتوفتَ إنتاج على المحاسبية الدعلومات نظم قدرة

 . لمحاسبيا الأداء تقييم في الفعالة مسالعتها
 :الدراسة حدود
 : الآتي في الدراسة حدكد تتمثل
 ALFA PIPE .غرداية كحدة الأنابيب مؤسسة على الدراسة اقتصرت : الدكانية الحدكد
 .2015 إلذ 2012 ما بتُ الزمنية الفتًة دراسة على القوائم المحاسبية الدالية خلاؿال إجراء تم : الزمنية الحدكد
 الدراسة : مناىج
الإحاطة بالجانب النظرم ، أما الجانب الوصفي بغية الإلداـ ك  الدنهج معالجة موضوع بحثنا استخدمنا اجلمن      

 الأنابيب كحدة كىي الاقتصادية الدؤسسات إحدل دراسة الحالة لدعرفة كاقع في حليليالتطبيقي اتبعنا فيو الدنهج الت
إسقاط نتائج الدراسة الخاص بالدراسة ك الدفصل على ارض الواقع بغرض البحث الدعمق ك ALFA PIPE بغرداية
  النظرية

 :مرجعية الدراسة
 مذكرات )بحوث جامعية(.-1

 الكتب الدتخصصة في لراؿ البحث.-2

 ملتقيات ك مؤبسرات.-3

 لرلات-4

   Excelإستعماؿ برنامج  -5
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 صعوبات البحث:
 .الدلتقيات العلميةعلى مستوم الدذكرات ك  معا المحاسبي الدعلومات كالأداءلنظم  تطرقت التي الدراجع ندرة-

 :البحث تقسيمات  

 الدراسة ىذه بتقسيم قمنا ، أصيلة علمية لدنهجية كفقا الدطلوبة النتائج إلذ التوصل ك البحث ىذا بهدؼ الصاز        
 :في الدراسة فصوؿ كتتمثل ، كتوصيات للدراسة بخابسة كتنتهي عامة بدقدمة مسبوقتُ فصلتُ إلذ

   :الأولالفصل 

ضػػمنت ثػػلاث مباحػػث ، حيػػث حاكلنػػا في الدبحػػث الأكؿ عػػرض أىػػم النقػػاط ، ك  الدفػػاىيمي الإطػػاربعنػػواف            
كػػاف ختػػاـ ىػػذا الفصػػل عبػػارة عػػن  فخصػػص لتقيػػيم الأداء المحاسػػبي ك أمػػا الدبحػػث الثػػانيالمحاسػػبية ك  نظػػاـ الدعلومػػاتحػػوؿ 

 .في الدبحث الثالث عرض لأىم الدراسات السابقة

 الفصل الثاني:

كاقػػػػع لسرجػػػػات نظػػػػاـ الدعلومػػػػات المحاسػػػػبي لػػػػػ  خصػػػػص ىػػػػذا الفصػػػػل  للدراسػػػػة التطبيقيػػػػة ك ذلػػػػك برػػػػت عنػػػػواف         
ALFAPIPE  كاقػع  ، احتػول الدبحػث الاكؿمبحثػتُحيػث قسػم ىػذا الفصػل إلر  الأداء أثرىػا علػى عمليػة تقيػيمك

انعكاسػػات لسرجػػات نظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبي  الدبحػػث الثػػاني ، ك ALFAPIPEنظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبي لدؤسسػػة  
 .ALFA PIPEعلى عملية  تقييم أداء المحاسبي لدؤسسة 
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 : مقدمة الفصل
 بعض البداية على في يقتصر كاف أنو رغم الدؤسسة، في ظهر نظاـ أكؿ المحاسبي الدعلومات نظاـ يعتبر         
 الدعلومات نظاـ أصبح الدؤسسات الاقتصادية كمعها المجتمعات تطور مع كلكن فقط، البسيطة المحاسبية الدعاملات

 لدا لسرجات من يفرزه ما خلاؿ من أكثر ألعيتو الإدارم، كتتجلى الدعلومات لنظاـ الفرعية الأنظمة أىم أحد المحاسبي
 متطلبات كفق تطويرىا على تعمل التي الدستجدات كافة دراسة لذلك يستلزـ الدستخدمتُ لكافة ألعية من لذا

أمس  في ىي كأىدافها أنشطتها اختلاؼ على كالدؤسسات الدعلوماتية، للبيئة المحيطة كارتباطا بالدتغتَات مستخدميها
 ؿالآجا بدختلف كابزاذ القرار كضع الأداء، تقييم الرقابة، التخطيط، كظائف مردكدية لتحستُ الحالر الوقت في الحاجة
 إلذ كالحاجة الخدمات، على لدقابلة التزايد أك الاقتصادية الدؤسسات إطار في العارـ الدنافسة سيل لدواجهة سواء

 المحاسبي الدعلومات كنظاـ عامة بصفة الدعلومات نظم في كالتطوير كالشفافية الدعلومات من مزيدا يتطلب لشا برسينها
 (1)خاصة. بصفة

 الفصل تم تقسيمو الر ثلاثة مباحث ىي:للإلداـ بجوانب ىادا ك   
 .الإطار الدفاىيمي لدخرجات نظاـ الدعلومات المحاسبيالدبحث الأكؿ:  
 .الإطار الدفاىيمي للأداء المحاسبيالدبحث الثاني: 

 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 ، بتصرف.55، دار وائل للنشر، عمان، صنظم المعلومات المحاسبيـ محمد يوسف حنفاوي، ( 



 المحاسبي والأداء المحاسبي  تي لنظام المعلوماالإطار المفاىيم        الفصل الأول:            
 

 

 

3 

  لمخرجات نظام المعلومات المحاسبي. الإطار المفاىيميالمبحث الاول: 
الذ نوع القرارات التي يعتبر نظاـ الدعلومات المحاسبي من أىم الانظمة الفرعية لنظم الدعلومات في الدؤسسة، نظرا       

لدا لذا من اثر مباشر على مردكديتها، كما يشكل نظاـ الدعلومات المحاسبي من جهة اخرل لرموعة من يدعمها، ك 
الفرعية الدستخدمة في بذميع ك تبويب ك معالجة ك برليل الدعلومات الدالية الدلائمة لابزاذ القرارات  الذ الادارة الانظمة 

 (1) .الداخلية ك الاطراؼ الخارجية
 المطلب الاول: مدخل لنظام المعلومات المحاسبية.

 بطرؽ تتم الدعلومات جمع طريقة فأصبحت الدعلومات نظاـ ألعية ازدادت الدؤسسات كتطور تنامي ظل في     
  .القرار متخذ عليو يعتمد استًاتيجينا موردا الدعلومات كأصبحت كموضوعية، كمواصفات علمية

 :أولا * تعريف نظام المعلومات المحاسبي
 مدخلاتو، عناصر لتكوف متفرقة مصادر من بيانات بذميع عمليات حوؿ المحاسبية الدعلومات نظاـ مفهوـ يدكر      

 من يتلائم ما منها يولد ثم الدعلومات، من برليلها على يتًتب كما البيانات ىذه كبززين كتوثيق كبرليل كيقوـ بتشغيل
 لنظاـ الدفهوـ ىذا ىادفة، كيساعد لسرجات صورة في القرارات ابزاذ لأغراض الإدارة من احتياجات معلومات
 .لذا العامة الأىداؼ لتحقيق كتوجيهها للمؤسسة الدختلفة للوظائف الدتعددة الأىداؼ ربط في الدعلومات
 مناسبة لزاسبية معلومات إلذ البيانات كبرويل معالجة عمليات الدسؤكؿ  ؤسسةم أم في المحاسبة قسم يعتبر        

 التي الدهاـ على المحاسبية الدعلومات نظاـ اصطلاح يطلق لذلك القرارات، ابزاذ في كالآخرين الإدارة تساعد كنافعة
 .عاـ كنظاـ ؤسسةالد في المحاسبة قسم يتولاىا

 ىناؾ عدة تعاريف لذذا النظاـ لؽكن ذكر بعض منها فيما يلي:  
/ يعرؼ نظاـ الدعلومات المحاسبي على أنو " احد النظم الفرعية في الوحدة الاقتصادية يتكوف من عدة نظم فرعية 1

الدستقبلية ، التارلؼية كالحالية ك تعمل مع بعضها البعض بصورة متًابطة ك متناسقة ك متبادلة، بهدؼ توفتَ الدعلومات 
 ( 2ا أمر الوحدة الاقتصادية، ك بدا لؼدـ برقيق أىدافها" )الدالية ك غتَ مالية، لجميع الجهات التي يهمه

/ كما يعرؼ " بأنو لرموعة من الدكونات بسثل الوسائل الآلية ك الأكراؽ ك الدستندات ك السجلات ك التقارير ك 2
التسجيل ك الافراد ك الاجراءات التي تتكامل مع بعضها البعض ،  لتحقيق ىدؼ الدعالجة للبيانات المحاسبية عن طريق 

 ( 3التبويب ك التلخيص لتحويلها إلذ معلومات لزاسبية في شكل قوائم مالية" )

                                                           
1
 .16 ،ص 2004 ، الإسكندرية الجامعية، الدار ،الاستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل ،سمتَ كامل لزمد ، الدىراكم الدين كماؿ(ػ   

www.minshawi.com/other/drzyadh.htm-)2 
، رسالة ، المعلومات المحاسبية المعدلة بأثر التضخم و علاقتها بعوائد الأسهم السوقية للشركات الصناعة الأردنية(ػخالد لزمد رب الجابرم 3

 .22، ص 2222عماف، ماجستتَ، جامعة آؿ البيت، 

http://www.minshawi.com/other/drzyadh.htm
http://www.minshawi.com/other/drzyadh.htm
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 أنواعها بدختلف البيانات جمع على تعمل كالإجراءات الوسائل من لرموعة المحاسبية الدعلومات نظاـ يعتبر إذن      

 إنتاج دؼبه عليها متعارؼ لزاسبية كمبادئ كفقا لقواعد تشغيلها أك معالجتها ثم الدالية كالعمليات الأحداث عن

 .مستخدميها احتياجات تلبي مالية كقوائم تقارير شكل في لزاسبية معلومات
 مفهوم نظام المعلومات المحاسبية: (:1-1شكل رقم )ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 نشر ك طبع ك الجامعية الدار الشمس، عتُ جامعة المحاسبية، الدعلومات نظم إلذ مدخل، عطية أحمد ىاشم المصدر:

 32 ص ، 2000 ،توزيع
 المطلب الثاني: مكونات نظام المعلومات المحاسبية.

 أم نظاـ معلومات يتكوف من ثلاثة مكونات رئيسية: إف
 الدعطيات التي يتم إدخالذا للنظاـ لغاية معالجتها.كىي عبارة عن الاحداث ك  / المدخلات:1
تهيئتها رم علا الددخلات بغرض إعدادىا ك الدنطقية، التي بذارة عن جميع العمليات الحسابية ك ىي عبك  / المعالجة:2

 لنظاـ.للمرحلة الثالثة من ا

 نظام المعلومات المحاسبية

 المخرجات

من الدعلومات المحاسبية التي 
يتم توصيلها في شكل تقارير 

 اك قوائم

 

 عمليات المعالجة:

 تسجيل البيانات 

  تبويب ك تصنيف كفرز
 البيانات.

 .معالجة البيانات 

  .بززين البيانات 

 المدخلات:

البيانات المحاسبية التي  من
يتم بذميعها من مصادرىا 

الدختلفة الداخلية أك 
 الخارجية.

 أىداؼ ك خطط قياس ك مقارنة ك تقييم

 التغذية العكسية
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ىي عبارة عن الدعلومات، ك النتائج الصادرة من النظاـ بعد أف ينهي الدعالجات الدناسبة للبيانات ك  /المخرجات:3
 (1الددخلة. )

 التي عرفت انها الدخرجات كما أك النظاـ، عمل على الدستفيدين فعل رد قياس عملية ىي /  التغذية العكسية :4
 أف أك الاقتصادية( الوحدة )من داخلية الراجعة التغذية تكوف أف كلؽكن للمعلومات كمصادر ثانية النظاـ ترسل إلذ

 الراجعة التغذية ،ك في مفهوـ اخر العمليات كلتغيتَ للبدأ كتستخدـ الاقتصادية(  الوحدة خارج خارجية )من تكوف
 ككذلك النظاـ، من الدخرجات إخراج كمعدؿ النظاـ، الذ الددخلات إدخاؿ معدؿ ينظم أنو أم نظاـ بركم، ىي

 التحكم جهاز عبر القادمة الدخرجات كل أك بعض الددخلات تستخدـ حيث النظاـ، العمليات داخل إجراء معدؿ
 (2.) الراجعة بالتغذية الطريقة بهذه الددخلات إلذ الدخرجات من العائد الجزء كيسمى

 المبادئ الأساسية لنظم المعلومات المحاسبية:
 إف المحاسبة كغتَىا من العلوـ الأخرل لزكومة بنظاـ خاص بها ىذا الاختَ من ثلاثة اجزاء رئيسية:      

إجراءات صارمة لا لغوز بذاكزىا لأم كأم نظاـ آخر بركمو عدة سياسات ك دخلات كالدعالجة ك الدخرجات، ك الد
 الدعلومات المحاسبي بدفهومو الحديث:يوضح نظاـ ظر عن حوسبة النظاـ من عدمو ، ك ض النبغكاف ك سبب  

 (: نظم المعلومات المحاسبية:2-1الشكل)

 
 
 
 
 
 
 
  

 

مديرية الكتب  نظم الدعلومات الادارية ك الاقتصادية ، ، مدخل فيقبيس سعيد عبد الفتاح ك اخركف المصدر:
 55، ص1981جامعة الدوصل، العراؽ، النشر ، كالطباعة ك 

 الفرع الاول: مدخلات نظام المعلومات المحاسبية:

                                                           
1)- Donald E.kieso, Jerry J. weygandt ; and Terry D. Warfield, Intermediate Accounting, Tenth edition, 
2001, page68  

 27،ص2009، عماف الأردف، أساسيات نظم المعلومات المحاسبية، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع الجنابي، عامر الجزراكم، إبراىيم(ػ  2

* نظام المعلومات 1
 المحاسبي: 

 الدصطلحات المحاسبية 

 الددين ك الدائن 

 الدعادلة الأساسية 

  ىيكلة القوائم الدالية ك
 قوائم حقوؽ الدلكية 

 * الدورة المحاسبية:2

  التشخيص ك التسجيل 

  التسجيل في اليومية 

  التًحيل 

 ميزاف الدراجعة 

  قيود التسوية 

  قيود الاقفاؿ 

 ميزاف الدراجعة بعد الإقفاؿ 

  القيود العكسية 

 * استخدام ورقة العمل: 3

   ادخاؿ التسويات 

 بذهيز أعمدة أكراؽ العمل 

  إعداد القوائم الدالية 

 قيود الإقفاؿ ك العكس 

 القوائم الشهرية ك  إغلاؽ
 الإقفاؿ السنوم
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تنشأ لجها نظاـ الدعلومات المحاسبية ك بسثل الاحداث الاقتصادية الدعبر عنها بوحدة النقد بدثابة الدادة الخاـ التي يعا       
 خلاؿ علاقتها من أك الدؤسسة داخل لأنشطتها )عملياتها( سواء كانت الدؤسسة لشارسة خلاؿ منىذه الاحداث 

 (1المحيطة بها . ) البيئة مع الدتبادلة

 الدعنية الدؤسسة كخصوـ أصوؿ على كيؤثر كميا قياسو لؽكن اقتصادم بأنها" حدث المحاسبية العملية كتعرؼ       
 (2الدالية. ) كقوائمها حساباتها في كيظهر

كالأطراؼ  الدؤسسة بتُ تبادؿ عملية من تنشأ كالتي الخارجية العمليات :المحاسبية العمليات من نوعاف يوجد        
 تنشأ من التي الداخلية كالعمليات ( كالرسمية الحكومية الجهات الدستثمركف، الدائنوف، معها )الددينوف، الدتعاملة الخارجية

 بحسب المحاسبية الدعلومات لنظاـ الأساسية الددخلات بسييز لؽكن كلذلك الدؤسسة في الداخلية الأقساـ بتُ العمليات
  كىي: الدؤسسة داخلك  خارج من مصادر أربعة إلذ كمصادرىا تكرارىا

تغتَ  أك جديدة سياسات كضع مثل الداخلية الإدارية القرارات من ركتينية بصورة تتجمع التي الخاصة البيانات -أ
 .ذلك غتَ إلذ برقيقها الدطلوب الجديدة الأىداؼ أك الأداء في الدستخدمة الدعايتَ

ك الوحدات  كالذيئات الأفراد مع العادية اليومية الخارجية العمليات من ركتينية بصورة تتجمع التي البيانات– ب
 .ذلك غتَ إلذ النقدية كالمحصلات كالددفوعات كالشراء البيع بعمليات تتعلق ما كغالبا الدؤسسة خارج الأخرل

 الأقساـ الداخلية بتُ للمعاملات نتيجة الدؤسسة داخل العمليات من ركتينية بصورة تتجمع التي العادية البيانات-ج
 كالصادر الوارد حركة الدختلفة، الإنتاجية الدراحل في الصناعية التكاليف بيانات مثل البعض ببعضها الدسؤكلية كمراكز

 .ذلك غتَ إلذ كالدرتبات الأجور المحزكف، من
الرسمية  كالجهات التجارية الذيئات مثل خارجية مصادر من ركتينية غتَ بصورة تتجمع التي الخاصة البيانات-د

 .ذلك غتَ إلذ الصناعية الدؤشرات الأسعار، في تغيتَات الضرائب، مصلحة من جديدة تعليمات مثل كالحكومية
 التيالمحاسبية ك  الدعلومات نظاـ مدخلات تعتبر التي الدستندات خلاؿ من توثق المحاسبية كالعمليات الأحداث ىذه-ه

 الأساسية للرقابة العناصر أىم أحد الدستندات ىذه تعتبر ذلك عن كفضلا الاقتصادية العمليات لحدكث الدليل بسثل
 .الخ... كالتلاعب الغش حالات كمنع الأخطاء اكتشاؼ أجل من الداخلية

  أمر مثل المحاسبية القيود خلاؿ من المحاسبة في إثباتها يتم اقتصادية أحداث عن مكتوبة أكراؽ الدستندات تعتبر-د
الوقائع  كافة بإثبات الكفيل الدصدر تعتبر إذ الرئيسية الدعلومات منبع فهي الخ...الاستلاـ لزاضر البيع، ،أمر الشراء

 من لرموعة طريق عن تقوـ  بها الدؤسسة التي العمليات جميع عن الدعلومات بذميع يتم حيث الاقتصادية كالأحداث

 شكل دفتًية في لرموعة في تثبت ثم لزاسبي كتبويب مراجعة إلذ الدعلومات تلك كبزضعبها  الخاصة كالأكراؽ الدستندات

 تها الدختلفة.بدستويا الإدارة أغراض لؼدـ مقبوؿ

                                                           
 7 ص ،سبق ذكره مرجع الجنابي، عامر الجزراكم، إبراىيم (ػ1

 51-50ص ص، مرجع سبق ذكره، حستُ، علي حستُ أحمد(ػ  2
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الدليل  كتقدـ فيو البيانات إدخاؿ كسيلة فهي المحاسبية الدعلومات نظاـ في الأكلر القيد مصادر بسثل فالدستندات     
 النظاـ في الأخرل الدراحل سلامة تعتٍ سلامتها لأف الألعية غاية في فهي لذا المحاسبية العمليات لإثبات الدوضوعي

 الدعلومات نظاـ في مهما را دك تلعب فهي لذا  ، (1) العمليات( مراجعة ،إمكانية الدعلومات ،بذميع إثبات )دليل
 :التالية للأسباب المحاسبية

 كانتقالذا الدستندات ىذه نشوء برديد طريق عن الدؤسسة داخل البيانات تدفق لتحديد الأساس تشكل. 

 السجلات في كتسجيلها العمليات لإثبات كوسيلة تستخدـ. 

 الدؤسسة في العمليات نظاـ ستَ لدتابعة كأداة تستخدـ. 

 (2) البيع أمر أساس على يتم بيع فاتورة فإعداد أخرل مستندات إعداد في كأساس الدستندات بعض تستخدـ. 

 الذاـ الدكر تلعب أف نوعها كاف مهما للمستندات لؽكن الحاؿ بطبيعة : الجيد المستند ومواصفات شروط 2 -
   :ألعها كالدواصفات الشركط من جملة فيها توفرت إذا المحاسبية الدعلومات نظاـ في لذا كالحيوم

 كعنوانها. الدؤسسة اسم فيو لزددا مطبوعا يكوف أف -أ
 كالأختاـ التوقيعات يتضمن كأف خارجية أك داخلية جهة كانت سواء بذلك الدخولة الجهة من الدستند يصدر أف -ب

  .أصليا مستند يكوف كأف لذلك اللازمة
 برريره. كتاريخ لو الدصدر كالقسم ككظيفتو الدستند عنواف بوضوح يظهر أف- ـج
 متسلسلة. أرقاما الدستندات على مطبوعا يكوف أف -د
 يسهل بحيث الدناسبتُ كالحجم بالشكل يكوف كأف كالتنسيق المحتويات حيث من كلزدد كاضح الدستند يكوف أف -ه

 كقراءتو. فهمو
 (3) الدسؤكلتُ. الأشخاص لتوقيع خانات بوضوح عليو كيظهر موثقا الدستند يكوف أف -و

 : المحاسبية المعلومات نظام في المعالجة :الثاني الفرع
 مرحلة تأتي المحاسبية الدعلومات نظاـ إلذ بها الدؤسسةقامت  التي العمليات عن النابذة البيانات لستلف إدخاؿ بعد    

في  كاقع الدستندات من العمليات لتسجيل كالإجراءات الخطوات من لرموعة الأختَة ىذه تتضمن بحيث معالجتها
 الحسابات الدبالغ في بذميع كأختَا الأستاذ دفتً إلذ اليومية دفتً في الدسجلة الدبالغ ترحيل عملية تتم ثم اليومية دفتً

 (4الدالية) القوائم لإعداد بسهيدا كترصدىا

                                                           
 ماجستتَ مذكرة ،"سطيف وكالة الجزائر جنرال سوستي بنك ميدانية دراسة" القرارات اتخاذ في المالية القوائم أىمية و دور ،حسناء مشرم ػ( 1

 .15-14 ، ص ،ص 2008 ،سطيف جامعة التسيتَ، علوـ ك العلوـ الاقتصادية كلية ،"منشورة غتَ"
 7 ص ،سبق ذكره  مرجع الجنابي، عامر الجزراكم، إبراىيم(ػ  2
 52 ، صسبق ذكره مرجع ،حستُ علي حستُ أحمد (ػ 3
 239 ص 1998للنشر ك التوزيع ،الأردف،مكتبة دار الثقافة  الحاسوبية، المحاسبية المعلومات نظم قاسم، لزمد الرزاؽ عبد (ػ  4
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 كبذلك -الاستاذ كدفتً اليومية دفتً -الدفاتر ىذه على الدركر دكف الدالية كالتقارير القوائم إعداد لؽكن لا إذ      
 :التالر الشكل يوضح (كما1الدالية) كالقوائم الدستندات بتُ كصل حلقة تعتبر الدفاتر

 (: خطوات معالجة المعلومات المحاسبية 3-1الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مذكرة ،(سطيف ككالة الجزائر جنراؿ سوستي بنك ميدانية )دراسة القرارات ابزاذ في الدالية القوائم كألعية دكر ،حسناء مشرم :المصدر

 19 ،ص 2008 الجزائر، سطيف، جامعة التسيتَ، كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية منشورة"، ماجستتَ "غتَ

                                                           
 19 ص ،سبق ذكره مرجع، حسناء مشرم (ػ 1

 الدستندات المحاسبية

 دفتً اليومية

 دفتً الاستاذ

 تفستَ النتيجة ك 

 حسابات النتائج جدكؿ

 تسجيل زمتٍ

 ترحيل يومي

 ترحيل دكرم

 جدكؿ حسابات النتائج  الدلاحق الديزانية

 عمل ٌومً 

 عمل دوري 

 مدخلات 

 ميزاف الدراجعة 

 الخصوـ  

 النواتج

 

 الاصوؿ 

 الدصاريف

 

 الخصوـ الأصوؿ

 النتيجة

 

 النتٌجة
 النواتج

 الدصاريف

 عملية
 المعالجة

 مخرجات
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 :يلي فيما الدعالجة كإجراءات خطوات لستلف إلذ التطرؽ لؽكن السابق الشكل من انطلاقا    
 : اليومية دفتر في العمليات تسجيل 1-
 يومية قيد يسجل حيث اليومية، في البيانات تسجيل يتم الوثائق في الدالية بالعمليات الدتعلقة البيانات بذميع بعد     

 (1).كدائنة مدينة تكوف التي كالدبالغ الحسابات يظهر عملية لكل مستقل
عملياتها  لتسجيل بإمساكو الدؤسسات جميع القانوف يلزـ دفتً عن عبارة" أنو على اليومية دفتً كيعرؼ       

 (2) . "يوـ بعد يوـ المجراة المحاسبية للعمليات الزمتٍ بالتسجيل اليومية تتعلق إذ تسلسليا،
 مالية عملية كل أف على ينص الذم"الدزدكج القيد" لدبدأ كفقا اليومية دفتً في المحاسبية العمليات تسجيل يتم        
 العملية في الحاسباف كيكوف دائن الثاني كالحساب مدينا الأكؿ الحساب بذعل بحيث حاسبتُ أك طرفتُ تؤثر في

 عملية لكل كعليو الدتبادلة الدالية العملية أطراؼ بتُ مستمر توازف نشوء إلذ يؤدم لشا بالقيمة الواحدة متساكيتُ
 (3مدين.) الثاني ك دائن أحدلعا كيكوف جبريا متعاكستُ القيمة في متساكيتُ طرفتُ كاحدة

 الدؤسسات تستخدـ ،أصبحت تقوـ بها التي العمليات كتعدد الدؤسسات حجم لكبر كنظرا العامة اليومية إلذ بالإضافة
 يكشف بحيث الذاتية الرقابة من نوع التقسيم عملية كتنشئ المحاسبتُ بتُ العمل تقسيم مساعدة بهدؼ يوميات عدة
  : ىي اليوميات كىذه الآخر السجل خطأ معتُ لزاسبي سجل كل
 الآجلة. البيع عمليات لتسجيل تستخدـ :الدبيعات يومية - 
 كالخدمات. البضائع من الآجلة الدشتًيات لتسجيل تستخدـ :الدشتًيات يومية -
 نقدية كمبيعات مصادرىا عن النظر بغض النقدية الدقبوضات جميع لتسجيل تستخدـ :النقدية الدقبوضات يومية -
 الخ.... الدسالعتُ دفعات أك القرض دفعات أك الزبائن دفعات أك
عن  النظر بغض الدؤسسة مدفوعات كافة لتسجيل النقدية الددفوعات يومية تستخدـ :النقدية الددفوعات يومية -

 (4) .الخ...الدصاريف مدفوعات النقدية، الدشتًيات الدائنتُ، تسديد مثل الدفع عملية نشوء مصدر
 (: شكل اليومية4-1شكل رقم )ال

 

                                                           
 88 ص ،سبق ذكره مرجع الجنابي، عامر الجزراكم، إبراىيم (ػ 1
 125 ، ص 1999الجزائر، الجامعية، الدطبوعات ديواف العامة، المحاسبة أسس الأعمش، ػإبراىيم( 2
 239 ص ،ذكره  بقس مرجع قاسم، لزمد الرزاؽ عبد (ػ 3
 .243-241ص ، صنفس المرجع السابق   (ػ 4
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 125، 1999الاعمش ابراىيم، اسس المحاسبة العامة، ديواف الدطبوعات الجامعية،  المصدر :
يتطلب الاختصار ك التًكيز ك الدقة في كتابتو أىم معلومة  الذم المحاسبييعتبر تفستَ القيد أك ما يعرؼ بالدبرر       

 لزاسبية تستخلص من دفتً اليومية.
 :المراجعة وميزان الأستاذ دفتر إلى الترحيل 2-

 إلذ دفتً اليومية في الدسجلة القيم ترحيل يتم لذلك قصتَة فتًة في اليومية دفتً في العمليات من كبتَ عدد لغمع   
 على يدؿ اسما لػمل الذم كاحد حساب في البيانات الدتشابهة بذميع ىو كالتًحيل منتظمة زمنية فتًات في الحسابات

 كاحد حساب في الدالية العمليات من نفسو بالنوع الدرتبطة البيانات تصنيف ىو آخر بدعتٌ البيانات، تلك طبيعة
 (1البيانات. ) تلك مصدر تتبع معها يسهل كبطريقة

 : الأستاذ دفتر إلى -أولًا 
سجل يضم جميع حسابات الدؤسسة، ك ىو غتَ إجبارم من الناحية القانونية، ك يعد ىذا الدفتً الوثيقة  " ىو

 (2الأساسية لكل تنظيم لزاسبي، ك لا لؽكن الاستغناء عنو" )
 كل في بذمع حيث اليومية دفتً في ظهرت التي الحسابات من لرموعة يتضمن دفتً أنو" على الأستاذ دفتً يعرؼ

 (3) .الدؤسسة" حسابات جميع الأستاذ دفتً يضم كإذا بو الدتعلقة الدالية العمليات جميع الحسابات
اليومية  لدفتً الدكونة الحسابات بطاقات إلذ الدساعدة كاليوميات العامة اليومية من العمليات بيانات ترحيل كيتم   
إلذ  ترحيلها يتم قيمة كل على كيتًتب الدؤسسة حسابات بكل الخاصة البيانات الأستاذ دفتً في يتجمع بذلكك 

                                                           
 .245 ، صنفس المرجع السابق (ػ 1
 .45، ص1992، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ، المحاسبة العامة للمؤسسة(ػ لزمد بوتتُ 2
 .130 ص ،سبق ذكره مرجع الأعمش، إبراىيم (ػ 3

 البيان رقم الحساب

 

 المبلغ  

 دائن مدين دائن مدين

 

xx 

 

 

 

xx 

 

 تاريخ العملية

  ..……من ح /

 .…………الذ ح / 

 شرح الدستند الدم سجلت بو العملية 

 

xxx 

 

 

 

xxx 
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 دفتً في كالشأف كما الأستاذ دفتً من نوعاف كيوجد الحساب رصيد نقص أك زيادة إلذ الدعنية الحسابات أك الحساب
 (1) الدساعدة. الأستاذ كدفاتر العاـ الأستاذ دفتً لصد بحيث اليومية

، الأصوؿ، حسابات كل عن ملخصة بيانات العاـ الأستاذ دفتً يتضمن أف لغب - كالدصاريف  الإيرادات الخصوـ
الأستاذ  حسابات من حساب كبرليل تفصيل منها فالغرض الدساعدة الأستاذ دفاتر أما الدؤسسة، تستخدمها التي

 .الخ… الدوردين لحسابات الدساعد الأستاذ دفتً العملاء، لحسابات الدساعد الأستاذ دفتً أمثلتها كمن العاـ
 بست لذذه التي المحاسبية القيود صحة من التأكد من لابد الأستاذ دفتً إلذ كالتًحيل اليومية دفتً في التسجيل بعد -

 التوازف قياس أداة أنو على كيعرؼ صحيحة سابقا الدسجلة القيود أف من للتأكد الدراجعة ميزاف بإعداد كذلك الغاية
 (2). بالدفاتر التسجيل صحة من للتأكد المحاسبي

 (: دفتر الأستاذ 5-1الشكل رقم )
 

 
 
 

 130كره ، ذ الاعمش ابراىيم، مرجع سبق  المصدر :
ىو عبارة عن أداة لقياس ك  سبية، يتم إعداد ميزاف الدراجعة:  للتأكد من صحة القيود المحاميزان المراجعة -ثانياً 

  بالدفتً.التوازف للتأكد من صحة التسجيل 
 (: ميزان المراجعة6-1الشكل ) 

 
 
 
 

 
 

 
 134كره ، ذ : الاعمش ابراىيم، مرجع سبق المصدر

 

                                                           
 .58،60  ص ص ،سبق ذكره مرجع حستُ، علي حستُ أحمد (ػ 1
 ك الاقتصادية العلوـ كلية منشورة"، ماجستتَ "غتَ مذكرة تريفال، وحدة دراسة القرار اتخاذ في دوره و المحاسبية المعلومات نظام ،جناف أحمد(  2

 .64، ص2004-2003الجزائر، الجزائر،  جامعة التسيتَ، علوـ

 الدبالغ البياف التاريخ الدبالغ البياف التاريخ

      

 الارصدة الدبالغ  البياف  رقم الحساب

 دائن مدين دائن مدين
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 فوائد ميزان المراجعة: 
  الأستاذ.التًحيل إلذ دفتً التسجيل في اليومية ك أكد من صحة الت -
 التأكد من صحة عمليات التًصيد. -
 (1) يعتبر ميزاف الدراجعة خطوة اكلية لإعداد الديزانية الختامية.  -

 ك يشمل لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي ك الذم سوؼ نتطرؽ لو بالتفصيل  في الدطلب الدوالر:الفرع الثالث: 
 : المحاسبية المعلومات نظام مخرجات :المطلب الثالث

ة كتلبية احتياجات تكمن فاعلة نظاـ الدعلومات المحاسبي في مدل قدرتو على برقيق أىداؼ القوائم الدالي      
ملائمة لعمليات ابزاذ القرارات اسبية)لسرجات( ذات خصائص نوعية ك ذلك بتوفتَ معلومات لزمستخدميها، ك 

الذ الخصائص الاساسية التي لغب اف تتوفر في  أشار لرلس معايتَ المحاسبة الدالية الأمريكي الاقتصادية الرشيدة، لذلك
ءمة، الاعتمادية اك تشمل الدلاتكوف نافعة للمستفيدين منها ، كىي خصائص نوعية ك  الدعلومات المحاسبية حتى

 .الثبات أك الاتساؽة تتمثل في : قابلية الدقارنة، ك خصائص ثانويالدوثوقية، ك 
 الفرع الأول: المعلومات المحاسبية و خصائصها:

تعتبر الدعلومات المحاسبية الدنتج النهائي لنظاـ الدعلومات المحاسبي، ك التي لغب أف تتميز ببعض الخصائص       
 الضركرية حتى لؽكن استخدامها في عملية ابزاذ القرارات.

لى شكل تقارير ، تصنف لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي الذ: معلومات ع / أنواع المعلومات المحاسبية:أولاً 
 مستندات .كمعلومات على شكل كثائق ك 

 :تقاريرالنوع الأول: معلومات على شكل 
 :المحاسبية التقارير /مفهوم1
توفره من بيانات ك  تعد أىم لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي، حيث يعتمد عليها في عمليات التحليل الدالر لدا      

 لتقديم استخداما الأكثر الأداة المحاسبية التقارير كتعتبر ،معلومات تستخدـ في ابزاذ القرارات الصحيحة ك الدلائمة
 كملاءمتها التقارير تلك جودة تعتبر لذلك الدؤسسة، خارج أك الدستفيدين داخل إلذ المحاسبية الدعلومات نظاـ لسرجات

 (2).المحاسبية الدعلومات نظاـ فاعلية مؤشرات أحد الدستفيد أك للمستخدـ
 كالدستفيدين الدختلفتُ المحاسبية الدعلومات نظاـ كبتُ الإدارية الدستويات لستلف بتُ الاتصاؿ أداة التقارير كتعتبر      
 الوقت كمعدة في كملائمة كدقيقة صحيحة بيانات على التقارير برتوم أف لغب لذلك كخارجها الدؤسسة داخل

 (3.) مهمة تفاصيل أك معلومات أم إخفاء بدكف الدناسب

                                                           
 134 ، ص 1999، مرجع سبق ذكرهالأعمش،  إبراىيم(ػ  1
 . ، بتصرؼ101، صسابق مرجع، الجنابي ،عامر الجزراكم (ػ إبراىيم2

 أطركحة ، المالية القوائم على التضخم أثر لاستبعاد مقترح نموذج مع للمحاسبة التقليدية النظرية على التضخم أثر دراسة بالرقي، (ػ  تيجاني 3
 125 ، ص 2006-2005الجزائر،  ، سطيف عباس فرحات جامعة ، كعلوـ التسيتَ الاقتصادية العلوـ ،كلية منشورة" دكلة "غتَ دكتوراه
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ة تزداد الحاجة الذ التقارير كلما كبر حجم الدؤسسة ك تنوعت انشطتها، بحث يصبح من الصعب على الادار         
اعماؿ الدشركع ك أداة بالتالر تلجأ الذ التقارير المحاسبية التي تعتبر كسيلة لدراقبة نتائج متابعة كافة الانشطة مباشرة، ك 

لتخطيط أكجو نشاطو انطلاقا من النتائج المحققة مع استقراء ظركؼ الداضي ك استقصاء الابذاىات في الدستقبل. ك 
 (1لؽكن تقسيم التقارير التي ينتجها نظاـ الدعلومات المحاسبي الر: )

 التقارير المالية :  1-1
سابات تتمثل في الديزانية، جدكؿ حالدشركع كأكجو استخدامها، ك تبتُ مصادر الأمواؿ في ىي تلك التقارير التي    

 .الجداكؿ الدلحقةالنتائج، ك 
 : " تبتُ الديزانية كضعية الذمة الدالية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة".الميزانية-أ

يعكساف طبيعة لشتلكات  فالديزانية ىي عبارة عن قائمة الدركز الدالر للمشركع تتضمن جانبتُ متنافرين ك متساكيتُ    
.ؿ عليها خلاؿ فتًة زمنية معينة ، مصادر الحصو الدؤسسة ك   تتكوف الديزانية من جانبتُ لعا الأصوؿ ك الخصوـ

الحقوؽ الأخرل التي بستلكها الدؤسسة بتاريخ ذمة الدؤسسة، من حقوؽ الدلكية ك  : تشمل لرموع عناصرالأصول-1
 إعداد الديزانية.

ويل استخداماتها) أمواؿ خاصة الديوف التي تقع على عاتق الدؤسسة نتيجة بسحقوؽ الدلاؾ ك : تشتمل الخصوم-2
 (2)ديوف(. ك 

 جدول حسابات النتائج:-ب
 مصاريف الدؤسسةأنها " بياف يلخص إجراءات ك  على تعريفها كلؽكن كالخسائر الأرباح حساب بقائمة أيضا تسمى   

 (3سنة" ) تكوف ما عادة معينة زمنية فتًة خلاؿ
بدا لؽكنهم من  الاقتصادية الكفاءة معرفة من لؽكنهم بدا بالدعلومات الدالية بالقوائم الدهتمتُ تزكيد إلذ يهدؼ       

 التأكد عدـ كدرجة كتوقيت بدقدار التنبؤ على تساعد التي الدعلومات ككذا للمؤسسة معرفة الكفاءة الاقتصادية
 أماكن على التعرؼ قصد الدالية الدعلومات الدالية القوائم لدستخدمي كتوفر الدستقبل في النقدية للتدفقات الدصاحبة

 التي كالعمليات كالأحداثكمكوناتها  النتائج تلك مصادر عن الكشف بعد كذلك الدربحة، الاستثمارات فرص كجود
 كالخدمات السلع تقديم على الدؤسسة قدرة للزبائن تبتُ كونها إلذ إضافة السائدة الظركؼ ظل في برقيقها إلذ أدت

 الحكومية للجهات بالنسبة ألعيتها ننسى أف دكف الأجور حوؿ الدفاكضات في العماؿ نقابات أيضاتهم  الدطلوبة، كما
 (4) كالاقتصادية. الضريبية السياسة لؼص إعداد فيما

                                                           
 .134-127 ص ص مرجع سبق ذكره،قاسم،  لزمد الرزاؽ (ػ عبد 1
 ، بتصرؼ. 487 ص ، 2008 الأردف، للنشر، كائل دار ،1 ط ،(2 ) و(1 ) المحاسبة مبادئ في الشامل الكبيسي، الستار (ػ عبد 2
 .39، ص2008، الشارقة ، الجامعة مكتبة ، التوزيع ك للنشر اثراء ، المالية الادارة ، عباس علي (ػ 3
 العلوـ كلية ، منشورة( )غتَ ماجستتَ الدكلية، مذكرة المحاسبية معايير وفق الجزائرية المؤسسات في المالية القوائم تكييف الكريم، عبد شنام (ػ 4

 .50، ص2009-2008 ، الجزائر ، باتنة جامعة كالتجارة، التسيتَ ك الاقتصادية
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زمنية معينة من خلاؿ مقابلة الايرادات لؽثل ىذا الجدكؿ تقرير مالر رسمي يقيس نتيجة الدؤسسة خلاؿ فتًة        
أك ىو جدكؿ مستنبط من ميزاف الدراجعة يعبر عن كيفية تشكيل الأداء )النشاط(، من  المحققة بالتكاليف الدستنفذة

ارج خلاؿ احتوائو لرموعة من مستويات النتائج)الذامش الاجمالر، القيمة الدضافة، نتيجة الاستغلاؿ، النتيجة خ
 (1) .نتيجة الدكرة (الاستغلاؿ، ك 

إضافة الذ القوائم الدالية الأساسية، ألزـ الدخطط الوطتٍ المحاسبي الدؤسسات تلخيص العمليات المحاسبية  ج* الملاحق:
 داكؿ أخرل ك ىي: جلدكرة الدالية من خلاؿ 

ع ك الدواد، جدكؿ حركة الذمة الدالية، جدكؿ الاستثمارات، جدكؿ الاىتلاكات، جدكؿ استهلاؾ البضائ       
جدكؿ مصاريف التسيتَ، جدكؿ الدبيعات، جدكؿ الايرادات الاخرل، جدكؿ التنازؿ عن الاستثمارات، جدكؿ 

توضيح تشكل ىذه الجداكؿ جملة من الدعلومات الدفصلة التي تساعد على ت، كجدكؿ الدعلومات الدختلفة، ك ماالالتزا
الاساسية، كما تدرج الدؤسسة في ىذه الدلاحق كل التغتَات التي أدخلتها اكثر للمعلومات المحصلة من القوائم الدالية 

 (2مع تبريراتها كفقا للمبادئ المحاسبية. )
 :التقارير الادارية  2-2
ىي التقارير التي تساعد ادارة الدؤسسة على برقيق أىدافها ك سياساتها ك برالرها ك استًاتيجياتها ك رسالاتها ك       
 تقارير الرقابة ،تقارير التشغيل.تقارير التخطيط، ك  لعامة، ك تشملا
بتًجمة  تقوـ بزطيط أداة تعد التي التخطيطية الدوازنات من التخطيطية التقارير اشتقاؽ يتم :التخطيطية التقارير-أ

 لؽكن التي النتائج عن صورة تعطي كالدبوبة الدنسقة كالدالية الكمية البيانات من لرموعة إلذ كخططها الدؤسسة أىداؼ
 .إليها التوصل

لذا  لسطط ىو لدا كفقا تستَ العمليات أف من التحقق على الإدارة تساعد التي التقارير ىي: الرقابية التقارير -ب
لدعرفة  كبرليلها كالجوىرية الذامة الالضرافات كبرديد مسبقا كالمحددة الدخططة النتائج مع الفعلية النتائج بدقارنة كذلك

  التكلفة الدختلفة مراكز في الدعيارية بالتكاليف الفعلية التكاليف مقارنة تقارير أمثلتها كمن إليها أدت التي الأسباب
داخل  العمليات لنظاـ الحالر الوضع على تركز التي التقارير تلك ىي التشغيلية التقارير :التشغيلية التقارير-ج

 أرصدة تقارير أمثلتها من اليومية العمليات نظاـ على كالسيطرة التحكم في التشغيلية الإدارة لدساعدة كذلك الدؤسسة
 كاقع الأنشطة على الحصوؿ من الإدارة لؽكن التقارير من النوع كىذا الخ... الدخازف أرصدة حوؿ تقرير الددينتُ،

                                                           
 ماجستتَ مذكرة ،الفلسطينية للمصارف المنشودة الضرورية المعلومات عن للإفصاح كأداة المالية القوائم مساىمة مدى السلتوني، زىدم فابز (ػ 1
 .43،ص2005الجامعة الإسلامية غزة،  التجارة، كلية ،(منشورة غتَ)
 43 ص ، 2005 غزة، الإسلامية الجامعة .

2)- Younès Benaissa , Technique comptabe Algèrienne,Entreprise nationale du livre, Alger, N° 
èdition 835/80,1984, Tomel 1, p37  
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 إلذ يؤدم بشكل كمواردىا الأنشطة ىذه كرقابة بزطيط من لؽكنها كبالتالر الأنشطة ىذه لتنفيذ الدتاحة الدوارد كمستول
 (1) .فعاليتو كبرستُ العمليات كفاءة برستُ

 النوع الثاني: معلومات على شكل وثائق و مستندات:
 الوثائق في كالدتمثلة كالخارجية الداخلية مصادرىا من البيانات بذميع البيانات كمعالجة تنظيم عملية تتضمن       

 .كالتقنيات الوسائل من العديد بواسطة كتوثيقها بزوينها تنظيمها، كمعالجتها، الدختلفة، مستندات اكؿ
 العمليات لتعزيز تستخدـ مكتوبة مذكرة أك كثيقة :" بأنو الدستند تعريف لؽكن :/مفهوم الوثائق أو المستندات1

  :إلذ مستندات اؿ تقسيم كلؽكن ( ،2) ".كالدفاتر السجلات صحة تثبت بالتالرك  الدالية
 البيع كفاتورة دكائرىا أك أقسامها أحد أك الدؤسسة داخل بررر التي مستندات اؿ تلك كىي :داخلية مستندات -أ

 .كغتَىا القبض مستند
 كتكوف الدؤسسة، مع الدتعاملة الخارجية الأطراؼ بتحريرىا يقوـ التي الدستندات تلك كىي :خارجية مستندات -ب

 أقول الخارجية الدستندات تعتبر كغتَىا، البنكية كشوفات الدائنة، الإشعارات الشراء ، كفاتورة الأختَة، لذذه موجهة
 .الداخلية الدستندات من دليلا

الاقتصادية،  العمليات حدكث عن ملموس دليل كونها المحاسبي النظاـ في العناصر أىم من الدستندات تعتبر        
 كنزاع حدكث  حالة في قانوني إثبات كدليلك  الدفاتر في تدكينها يتم التي المحاسبية للقيود مصدران  كونها جانب إلذ

  :ب تتصف
 كتوثيقو. حفظو يسهل حتى متسلسل رقم الدستند لػمل -أ

 .فهمو لؽكن كسهل بسيط يكوف -ب
 .العملية كصف القيمة، التاريخ، مثل الاقتصادية العملية عن ضركرية بيانات يشمل -ج
 :يلي ما الدستند كجود كلؼدـ  
 .الحاجة كقت إليو الرجوع لؽكن مكتوب كدليل إثبات كسيلة يعتبر -أ

 .المحاسبي النظاـ في لإدخالذا اللازمة البيانات لجمع مصدر يعتبر -ب
 (3) .الداخلية الرقابة إجراءات في ىاـ عنصر يعتبر -ج
 في الواردة الدعلومات كصدؽ صحة عن الدوضوعي الدليل كالوثائق الدستندات تشكل :المحاسبية الوثائق / أىمية2

 الدؤسسة في العمليات دكرات فعالية برديد لؼص فيما المحاسبية الدعلومات نظاـ في ىامان  دكران  كتلعب الدالية، القوائم
 : يلي فيما ألعيتها كتتمثل

 الدستندات ىذه نشوء أماكن برديد خلاؿ من الدؤسسة داخل البيانات تدفق قنوات لتحديد الأساس تشكل -
                                                           

 .71 ، صسبق ذكره مرجع حستُ، علي حستُ (ػ أحمد1
 .32 ص ، 2012 نيويورؾ، للنشر، كابنائو كيلي جوف دار ،المحاسبة اصول كآخركف، الله، عبد امتُ خالد (ػ  2
 .5ص ،2223 عماف، ،2 ط يع،ز كالتو  للنشر صفاء دار الاكؿ، ءز الج ،وتطبيقاتها المحاسبة مبادئ العناتي، لزمد رضواف(ػ  3
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 .حفظها كطرؽ انتقالذااك 
 إلذ الدؤسسة من البضاعة ملكية نقل على تدؿ الشحن كثيقة( الدؤسسة  لأصوؿ الدادية التدفقات حركة على تدؿ -

 .)الزبوف
 على يدؿ الاستلاـ تقرير كصوؿ عدـ (عليو كالرقابة الدؤسسة في العمليات نظاـ ستَ لدتابعة كأداة تستخدـ -
 .)بعد ينفذ لد الشراء أمر أف
 .البيع(  أمر بناءن على يتم الفاتورة إعداد( أخر  مستندات لإعداد كأساس الدستندات بعض تستخدـ-

 بشكل كذلك الداخلية الرقابة لنظم الرئيسية الأدكات بتُ من الدستندات لذذه الدلائم كالتصميم التوثيق يعد كما
 (1) .الأخطاء يقلل ك المحاسبي التسجيل يساعد كبسيط الفهم سهل

  :يلي ما نذكر الوثائق ىذه أىم من  :المستخدمة /الوثائق3
  :في تتمثل معتُ، تاريخ في الوفاء مستحق نقدم مبلغ بدفع بذاريا التزاما تتضمن :التجارية /الأوراق3-1
 من مبلغا الاطلاع بدجرد يدفع بأف عليو الدسحوب، إلذ الساحب من أمرا يتضمن مكتوب لزرر ىو :الشيك -أ

 .نفسو الساحب لأمر أك الدستفيد كىو ين مع شخص إلذ النقود
 مبلغا للمستفيد يدفع بأف عليو الدسحوب إلذ موجو الساحب من أمرا يتضمن مكتوب صك ىي :الكمبيالة -ب
 .معتُ استحقاؽ تاريخ في أك الاطلاع لمجرد النقود من
 بتُ الساحب تربط الحامل، أك كالدستفيد عليو كالدسحوب الساحب ىم أشخاص ثلاثة من السفتجة تتكوف كعليو    

 أيضا الساحب كالدستفيد بتُ تربط كما عليو، للمسحوب الأمر توجيو للساحب بزوؿ دائنة علاقة عليو كالدسحوب
 علاقة كالدستفيد الدسحوب عليو بتُ تربط لا كلكن الدستفيد، لصالح الأمر الساحب توجيو سبب توضح دائنة علاقة
 .صرفي التزاـ كبالتالر صرفية علاقة ذلك عن تنشأ السفتجة عليو الدسحوب قبوؿ بدجرد لظا إ دائنة

بدجرد  النقود، من مبلغا للمستفيد يدفع بأف الساحب فيو يلتزـ مكتوب لزرر عن عبارة ىو :لأمر السند -ج
 المحرر الدتعهد :شخصتُ على إلا يشتمل لا نو أ في السفتجة عن لأمر السند كلؼتلف ين، مع ميعاد في أك الاطلاع

 (2).كاحد آف في عليو كمسحوب ساحب بدثابة لأمر السند في فالدتعهد كالدستفيد،
لإثبات  أساسي مستند عن عبارة كىي نشاطها، في الدؤسسة تستخدمها التي الوثائق أىم من تعتبر :الفاتورة -د

 عنصر كونها جانب إلذ المحاسبي، التسجيل في كالذامة الأساسية البيانات من عدد تتضمن كالبيع الشراء عمليات
  :بتُ كلظيز كالجبائي، التجارم القانوف في مهم إثبات

ىذا  باسم متبوعة "يدين" الفاتورة على تظهر التي العبارة حسب )الدشتًم( الدائن التزاـ تثبت :الشراء فاتورة -1
التي  الخدمات أك السلع ( مقابل+ TVA الصافي الدبلغ الفاتورة) على يظهر الذم الكامل الدبلغ بدفع الأختَ

 .)البائع( الفاتورة أصدر الذم الددين الطرؼ لفائدة استلمها،
                                                           

 .174ص ،2004 عماف، كالتوزيع، للنشر الثقافة دار مكتبة ،المحاسبية المعلومات نظم وتصميم تحليل قاسم، لزمد الرزاؽ عبد (ػ 1
  .08-07، ص ص ، 2006، الجزائر، 11، طيعز كالتو  كالنشر للطباعة ىومة دار ،الجزائري القانون في التجارية الأوراق فضيل، نادية (ػ 2
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  (+TVA الصافي الدبلغ( الفاتورة على يظهر الذم الكامل بالدبلغ للبائع الدين حق تثبت :البيع فاتورة- 2
 (1)للزبوف. يقدمها ك كرد الد كيصدرىا الخدمات تقديم أك السلع شحن مقابل

  :في تتمثل الأخر الدستندات بعض إلذ بالإضافة
 الدواد نوع الطلب في كلػدد الدواد، لػتاج الذم القسم أك الإدارة قبل من الوثيقة ىذه تعد :الشراء طلب- أ

 إدارة قبل من الشراء أمر إعداد في مهما الشراء طلب كيعتبر الدطلوبة اك الكميات كمواصفاتها شراؤىا الدطلوب
 .الدشتًيات

اك  الشراء ، أمر بإعداد تقوـ الدختصة الإدارة من الشراء طلب الدشتًيات إدارة تتسلم أف بعد : الشراء أمر -ب
 الذم

 الأسعارك  منو الشراء سيتم الذم الدورد برديد إلذ بالإضافة الشراء، طلب في الواردة الرئيسية البيانات يتضمن
  .الشراء بعملية الدكلف الشخص اسمك 

 الدستلمة الأصناؼ إثبات خلالذا من يتم الدخزف أمتُ أك الاستلاـ لجنة قبل من يعد مستند :الاستلام تقرير -ج
 الواردة الأصناؼ عن الدستلمة الأصناؼ في الدخالفات إثبات كيتم كالأسعار، كالكميات الدواصفات حيث من
 .الأسعار أك الكميات أك الدواصفات حيث من ذلك كاف سواء الفاتورة أك الشراء أمر في
 تم التي الأصناؼ فيو يسجل الدخزف أمتُ قبل من يعد مستند عن عبارة ىي :المخازن إلى الإدخال مذكرة-د

 مذكرة تعد التي الاستلاـ لجنة كوف حالة في ألعية مستند اؿ كلذذا كالأسعار، كالكميات الدخازف إلذ إدخالذا
 من الدستلمة البضاعة أف الإثبات بدثابة الدستند ىذا يعتبر ك الدخزف، أمتُ غتَ آخركف أشخاص ىم الاستلاـ

 .الدخزف أمتُ عهدة في كأصبحت الدخازف إلذ دخلت أ قد الاستلاـ لجنة قبل
 حيث الدبيعات، قسم بإعداده كيقوـ الزبائن من الواردة الطلبيات على ا ء بنا الدستند ىذا يعد :البيع أمر -ه

 .الخ ...الشحن تاريخ الدواد، من الدطلوبة كالكميات كمواصفات أرقاـ كعنوانو، العميل اسم يتضمن
 تسجل كما شهر، خلاؿ الانصراؼك  الحضور أكقات عليها يسجل عامل لكل بطاقة تعد :الوقت بطاقات -و

 .الخ ...ألصوىا التي كالأعماؿ كالطلبيات فيها عمل التي الأقساـ
 كالغرض الشيك كمبلغ الدستفيد كعنواف اسم يشمل معلومات على لػتوم مستند عن عبارة ىو :الدفع إذن-ك

 (2) .السداد من
 ثانيا// خصائص المعلومات المحاسبية:

 ىي:بحيث تتميز الدعلومات المحاسبية بنوعتُ من الخصائص ك 
 
 

                                                           
1
 177صمرجع سبق ذكره،  قاسم، لزمد الرزاؽ عبد(ـ  

 . 69-68،  ص ص ،2001عماف، ،5 ط كالتوزيع، للنشر الدستَة دار الاكؿ، الجزء ،المالية المحاسبة اصول الخداش ، مصطفي الدين حساـ(ػ  2
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 ك تتمثل في: الخصائص الاساسية: -1
، فالدعلومات الدلائمة ( 1)بتُ القرارات لزل الدراسة "بها كجود ارتباط بتُ الدعلومات ك "ك يقصد  الملاءمة: 1-1 

بالتالر على القرار نفسو، كما تساعد الدعلومات الدلائمة مستخدمي ى إحداث تأثتَ على متخذ القرار ك ىي القادرة عل
ن النتائج التي القوائم الدالية على تغيتَ درجة التأكد بالنسبة للقرار لزل الدراسة، بدعتٌ التأثتَ على تكوين توقعات ع

ىناؾ ثلاثة شركط لغب توفرىا لتحقيق خاصية لذ الأحداث الداضية ك الحاضرة، ك سوؼ بردث في الدستقبل استنادا إ
 التغذية العكسية.قيت الدناسب، القدرة التنبؤية، ك الدلاءمة، ك ىي : التو 

يقصد بو توفر الدعلومات كقت الحاجة اليها ، أم توفتَ الدعلومات قبل أف تفقد قدرتها  التوقيت المناسب: -أ
 على التأثتَ على لررل إبزاذ القرار.

زيادة قييم ثم تصحيح توقعاتو من جهة، ك لابد أف تساعد الدعلومة متخذ القرار على ت القدرة التنبؤية: -ب
 الدستقبل من جهة أجرل.قدرتو على التنبؤ بالنتائج الدتوقعة في 

من ثم إعداد تقييم نتائج لى تقييم صحة توقعاتو السابقة، ك تعتٍ مساعدة متخذ القرار ع التغذية العكسية: -جـ
التنبؤ، بل لا بد من توفر القدرة على قيق الدلائمة ك قرارتو التي بنيت على أساسها ىذه التوقعات، إذ لا يكفي بر

 .تقييم نتائج الخيارات السابقة
تتداخل ىذه الصفة الدعلومات اصطلاح يصف التحيز، ك  حيادية الموضوعية:حيادية المعلومات أو  1-2

الثقة بها أك تداخلا كاضحا مع أمانة الدعلومات لأف الدعلومات الدتحيزة" بحكم طبيعتها" معلومات لا لؽكن 
لحيدة للوفاء بالاحتياجات الدشتًكة لدن توجو معلومات نظاـ الدعلومات المحاسبي التي تتصف باالاعتماد عليها، ك 

ينة بالذات إلذ يستخدموف ىذه الدعلومات خارج الدؤسسة " دكف افتًاضات مسبة عن احتياجات أية لرموعة مع
تحيز صوب أم نتائج لزددة مسبقا تتسم الدعلومات المحاسبية بأنها معلومات نزيهة خالة من التلك الدعلومات" ك 

إعداد القوائم الدالية، سبية ك ومات كاجبان على عاتق الدسؤكلتُ عن كضع الدعايتَ المحاتضع خاصية حيدة الدعلك 
الافصاح بحيث يكفل ر بتُ الأساليب البديلة للقياس ك ذلك فيما يتعلق بابزاذ  قرارات منصفة بشأف الاختياك 

 ذلك الاختيار برقيق ىدفتُ أساسيتُ ك لعا:  
 تقديم الدعلومات ذات العلاقة الوثيقة بالأىداؼ التي تعد من أجلها. -أ     
 برقيق أمانة تلك الدعلومات. -ب     

 المحاسبية تتطلب ما يأتي: حيادية الدعلوماتك يتبتُ لشا سبق اف خاصية 
اج الدعلومات الافصاح على تقييم فاعلية كل من ىذه البدائل في انتالقياس ك  أف يرتكز الاختيار من بتُ بدائل -

 برقيق أمنتها.لدلائمة" ذات العلاقة الوثيقة" ك ا
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فيما يتعلق بتطبيق طرؽ الإفصاح، أك أساليب القياس التي تتطلب اللجوء إلذ التقدير، لغب ألا تعمد إدارة ك  -
ل الدؤسسة الذ الدغالاة في ىذه التقديرات اك التقليل منها، بغية برقيق نتائج معينة ترغب مسبقان في التوص

 اليها.
يفضل من يستخدموف الدعلومات المحاسبية الدستمدة من نظاـ الدعلومات الاعتمادية و الموثوقية:  1-3

 المحاسبي أف تكوف على درجة عالية من الأمانة، إذ أف ىذه الخاصية ىي التي تبرر ثقتهم في تلك الدعلومات كما
 بالخاصيتتُ الأتيتتُ:تتسم الدعلومات الدالية تبرر إمكانية الاعتماد عليها، ك 

بحث تعبر عن الواقع تعبتَا صادقا، فلابد التصوير الدقيق للمضمون الدقيق للمضمون الذي تهدف اليو : -أ
إمكانية الاعتماد عليها ك يلاحظ أف أمانة الدعلومات  تلك الدعلومات كبتُ الواقع، ك من ككد توافق كثيق بتُ

تقريب ك التقديرات الدعلومات الدستمدة من المحاسبة الدالية تنطوم على الليست مرادفة " للدقة الدطلقة" ، لأف 
الافصاح عن أك حدث معتُ ك إلظا يقصد بذلك أف الأسلوب الذم يتم اختياره لقياس عملية معينة الاجتهادية، ك 

وىر تلك النتائج" في ظل الظركؼ التي أحاطت بتلك العملية أك بذلك الحدث" يؤدم إلذ معلومات تصو ج
 تلك العملية أك الحدث.

يقصد بذلك أف النتائج التي يتوصل إليها شخص معتُ ك   قابلية المعلومات للمراجعة و التحقيق:-ب
ص الأكؿ" الإفصاح يستطيع أف يتوصل إليها آخر" مستقل عن الشخأساليب معينة للقياس المحاسبي ك  باستخداـ

ينة التي لؽكن الاعتماد عليها لغب أف تتوافر فيها ىذه من ثم فإف الدعلومات الأمبتطبيق نفس الأساليب، ك 
الافصاح لا أنو يلاحظ أف القياس المحاسبي ك  الخاصية بحيث لؽكن التثبت منها ك إقامة الدليل على صحتها، غتَ

، يعتبر قياسان علميان  كاملان  لؽكن أف يتسم بالدوضوعية الكاملة لأف قياس الدعلومات الدالية أك الافصاح عنها لا
يرجع السبب في ذلك إلذ اف الدادة التي بزضع لذذا القياس لا لؽكن برديدىا برديدان موضوعيان حاسمان، فمن ك 

م كفقان لدعادلات الدعلوـ أف النشاط الذم تزاكلو الدؤسسات لا لؼضع للتحليل العلمي كما اف ذلك النشاط لا يت
معلومات موضوعية  الدعلومات المحاسبي لا تتصف بأنهابالتالر فإف الدعلومات التي تستمد من نظاـ رياضية، ك 

 (1)مع ذلك فإف قابلية ىذه الدعلومات للتحقيق تؤدم إلذ زيادة منفعتها.بصورة قاطعة، ك 
  الثبات أك ما يعرؼ بالاتساؽ.كتتمثل في قابلية الدقارنة ك  الخصائص الثانوية: -2
 قابلية المقارنة:  2-1
بها أف الدعلومات المحاسبية تكوف ذات فائدة كبتَة عندما يتم عرضها بالشكل الذم لغعلها قابلة  يقصدك       

 ما بتُ الفتًات الدالية الدختلفة لنفس الدؤسسة من جهة أخرل.مع الدؤسسات الدتماثلة من جهة، ك للمقارنة 
 تتجلى قابلية الدقارنة في النقاط التالر:ك 
 ذلك حتى يتستٌ إجراء الدقارنة بتُ ىذه القوائم على أساس موحد.نقدية متجانسة، ك الدقارنة بوحدة إمكانية  -
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نية أخرم بدعتٌ ثبات ىذه الطرؽ أساليب الافصاح من فتًة زمنية إلذ فتًة زمإمكانية مقارنة طرؽ القياس ك  -
 الأساليب أك في حالة تغيتَىا يتم الإفصاح عن تأثتَ ىذه التغتَات.ك 

 خاصة تلك الوحدات ذات الأنشطة الدتماثلة الوحدات المحاسبية الدختلفة ك تُإمكانية الدقارنة ب -

 إمكانية مقارنة الفتًات الزمنية التي تعد عنها القوائم الدالية بدعتٌ أف تكوف ىذه الفتًات متماثلة. -

 الإفصاح عن السياسات المحاسبية الدتبعة من قبل الوحدات المحاسبية الدختلفة. -

 أو الاتساق: الثبات 2-2
السياسات المحاسبية عند إعداد القوائم الدالية، أم صد بالثبات في استخداـ الدبادئ كالطرائق ك كيق        

ظلك لسابقة، ك الفتًة المحاسبية االعمليات خلاؿ الفتًة الحالية ك  استخداـ نفس الطريقة أك الأسلوب في معالجة
 (1) لسابقة.لكي نتمكن من الدقارنة، أم برقيق الخاصية ا

 :(: خصائص المعلومات المحاسبية7-1الشكل رقم )
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 87، ص  2223 عماف، للنشر، كائل دار المحاسبية، الدعلومات نظم ،الحفناكم يوسف لزمد المصدر:
 الفرع الثاني: الأطراف المستعملة لمخرجات نظم معلومات المحاسبية:

 كالدلاؾ، كالدستَين بالدؤسسة، كمباشرة دائمة علاقة لو بعضها المحاسبية، للمعلومات الدستخدمة الفئات تتعدد      
 الدوردين، الدقرضتُ، مثل )الدشتًكة الدصلحة برددىا ظرفية تعامل علاقة( مباشرة غتَ علاقة لو الآخر كالبعض
 :الدستخدمتُ أىم يلي كفيما الخ،...الدكلة

                                                           
 .27صمرجع سبق ذكره، (ػ خالد لزمد رجب الجابرم،  1

 خصائص المعلومات المحاسبية 

 "نظام المعلومات المحاسبي " 
 

 الاعتمادية الملاءمة
 الثبات إمكانية المقارنة

 التوقيت 

 التنبؤ

 التقييم

 التأكد

 الدوضوعية

 الدصداقية
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  :بينهم من نذكر الدستخدمتُ من العديد ىناؾ :الخارجية أولا/ الأطراف
 :من بسكنهم التي المحاسبية الدعلومات إلذ ىؤلاء يتطلع :والمحتملون الحاليون المستثمرون 1-

 فيها الاستثمارجدكل  مد على كالتعرؼ الدستقبلية كالتوقعات الحاضر في الدؤسسة ربحية درجة استكشاؼ-أ
 .عدمو من
 أم كتدارؾ الدستَين، طرؼ من" الدسالعتُ" لرأس ماؿ الدلاؾ الأفضل الاقتصادم الاستخداـ مد على الوقوؼ-ب

 .الدؤسسة أداء على الحكم في عليها يعتمد التي الطرؽ من الربحية مؤشر كيكوف العامة، الجمعيات خلاؿ من خلل
في  ترغب آخر، اقتصادم طابع ذات مؤسسة أك  "بنوؾ"مالية  ىيئة أم مقرضا يكوف أف لؽكن :المقرضون 2-

 توفر لا بد من عقلاني بشكل ابزاذ قرار عملية تتم كحتى ،"فائدة" اقتصادم  عائد برقيق بغية أموالذا، توظيف
 طوؿ "السيولة" الدالية الدلائمة درجة على التًكيز يكوف بحيث القرض، لطالب الدالية الوضعية حوؿ الكافية الدعلومات

 "مستقبلان  كالدتوقعة حاضران  النقدية كالتدفقات النتائج، حسابات كجدكؿ الختامية الديزانية باستخداـ كذلك الدين، فتًة
 ."للسيولة التقديرية الدوازنات

 احتًاـ ضماف على تسهر البيئة( ك التي حماية اجتماعية، حماية )ضرائب،  الدختلفة أجهزتها في لشثلة :الدولة 3-
 بشكل تتلقاىا التي الدالية التقارير تتضمنها التي الدعلومة مستخدمة بها، الدعموؿ كالقوانتُ التشريعات تطبيق الدؤسسات

 إعداد في ألعية الأكثر الدعلوماتي الدصدر الجزئي الاقتصاد مستول على المحاسبية الدعلومات تعتبر كما دكرم،
 .الوطنية الحسابات

 الدؤسسة اك استمرارية ربحية تقييم من بسكنهم التي الدعلومات على بالحصوؿ يهتموف كىؤلاء :وممثليهم العمال 4-
 أيضا فتهتم للنقابات كبالنسبة الدختلفة، العماؿ مستحقات دفع كعلى جديدة، عمل فرص خلق على كمقدرتها
 اجتماعية أمور كذلكك  استقرارىا ك  الدتاحة العمل كفرص الدختلفة الاقتصادية القطاعات برليل من بسكنها بدعلومات

 . آخر
 على غالبا ترتكز نها أ إلا الدقرضتُ، اىتمامات مع كبتَ حد إلذ بالدعلومات اىتماماتهم كتتشابو :الموردون -5

 .الأجل قصتَة فتًة
 كاف إذا خاصة الاستمرار، على الدؤسسة قدرة برديد من بسكنهم بدعلومات يهتموف كىؤلاء :العملاء -6

 .أساسي كمورد عليها كبتَ بشكل يعتمد التجارم كجودىم
 يراقب فمثلا غتَىم، عليها يتوفر التي التنافسية القدرة تظهر التي بالدعلومات يهتموف :المنافسون -7

 الأسعار بزفيض احتماؿ كاف الدطلوب الدستول يفوؽ الدخزكف كاف فكلما الدؤسسة، كسيولة لسزكف الدنافسوف
 كيتيح للمناكرة لرالا للمؤسسة يوفر فهذا مرتفعا السيولة مستول كاف إذا أما للسيولة، الحاجة ظهور عند ضركريا

 .التوسع إمكانية لذا
  الاقتصادية مواردىا كاستخداـ الدؤسسة نشاط أداء في العاملة الأطراؼ كافة كىي :الداخلية ثانياً: الاطراف
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 (1) :يلي فيما الأطراؼ ىذه كتتمثل الدؤسسة، أىداؼ برقيق سبيل في كالبشرية
 الدرسومة كالسياسات الخطط تنفيذ عن الدسؤكؿ العاـ الددير أك الإدارة لرلس بها يقصد ك :العليا الإدارة 1-

 المحاسبية الدعلومات كتستخدـ الدالكتُ، ابذاه الدؤسسة أداء عن مسؤكلة العليا الإدارة أف حيث للمؤسسة،
 .الدؤسسة نشاط نتيجة لدعرفة
 النشاط متابعة تتولذ اك التي الدنيا،ك  الوسطى الدستويات في الددراء بها كيقصد :الإدارية المستويات 2-

 برقيق في العليا الإدارة ابذاه مسؤكلة كتكوف للنشاط، ابزاذ الإجراءات التصحيحيةأعمالو ك  على كالإشراؼ
 .دكرية بصورة المحاسبية للتقارير برتاج كلذلك النشاط، على الإدارية الرقابة
 ككذلك كظائفهم، استقرار مدل لدعرفة الدؤسسة أعماؿ لدتابعة معلومات إلذ الدوظفوف لػتاج :الموظفون 3-

 .للمؤسسة المحققة النتائج مع يتقاضونها التي كالركاتب الأجور ملائمة مد
 الفرع الثالث: أىمية و أىداف نظام المعلومات المحاسبي:

 على الحصوؿ من بها الصلة ذات كالجهات الإدارة لؽكن الذم كحده ىو اسبيةالمح الدعلومات نظاـأولا: الاىمية : 

 .الدؤسسة عن صحيحة متكاملة كصفية صورة
 كصل حلقات تعتبر التي القنوات، من لرموعة طريق عن الدعلومات نظم من بغتَه المحاسبية الدعلومات نظاـ يتصل 2-

 .للمعلومات الشامل النظاـ رت ا مسا لرموعها في كتشكل كمستخدميها، الدعلومات على الحصوؿ مصادر بتُ

 كتوجيو الصحة، الذ ما حد إلذ تقرب بدرجة الدستقبل أحداث على التعرؼ من المحاسبية الدعلومات نظاـ لؽكن 3-

 الرقابة أساليب تطوير على تساعد التي الدقاييس يوفر نو أ كما الأمثل، الاستخداـ لضو النادرة الدوارد

 التخطيط في مالية بدلالات النهائية صورتها في توضح الأخر الفرعية النظم بواسطة تنتج التي الدعلومات إف 4-

 (2) .الدؤسسة أىداؼ برقيق إلذ للوصوؿ الاستًاتيجي

 : التالية الأىداؼ لتحقيق المحاسبية الدعلومات نظاـ يسعى: المحاسبية المعلومات نظام أىدافثانيا: 

 ىذه كتتمثل برقيقها، أدكات ك بوسائل فرعية أك أساسية الأىداؼ ىذه كانت سواء الدؤسسة في الأىداؼ ربط 1-
 .الخاصة بالقرارات  الدرتبطة كالتقارير التخطيطية ناتز الدوا ك الدكرية الدالية التقارير في كالأدكات الوسائل

 الأنشطة أداء تقييم من الدؤسسة إدارة على القائموف يتمكن بحيث الدؤسسة، نشاطات نتائج كبرليل عرض 5-

 .لذا الدختلفة
  :التالية بالأىداؼ يرتبط أف لغب فإنو التقارير ىذه لإنتاج المحاسبية الدعلومات نظاـ فعالية تتحقق كحتى     

 الدؤسسة أىداؼ لخدمة مةز اللا التقارير إنتاج-أ
 .الإدارية الدستويات لاحتياجات التقارير ملائمة -ب

  .التقارير كنتائج إعداد في الدقة -ج
                                                           

 32-31، ص ص  2006التوزيع، عماف، ، دار الثقافة للنشر ك مبادئ المحاسبة المالية (ػ ىادم رضا الصفار،  1
 50 ص ، 2003 عماف، للنشر، كائل دار ،المحاسبية المعلومات نظم الحفناكم، يوسف لزمد(ػ  2
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 .الدناسب الوقت في التقارير تقديم -د

 .النظاـ في الداخلية الرقابة كسائل توافر -ق

 (1) .الدطلوبة الأىداؼ لتحقيق معلوماتو إنتاج كتكلفة النظاـ تكلفة بتُ فز التوا برقيق -ك
 :المبحث الثاني: الإطار المفاىيمي للأداء المحاسبي

طرؽ الر ما في الدطلب الثاني فنتاء المحاسبي في الدطلب الأكؿ ، ك ا الدبحث الذ تعريف الادذسنتطرؽ خلاؿ ى    
 اما في الدطلب الثالث مرتكزات الاداء المحاسبي في الدؤسسة الاقتصادية.الأداء المحاسبي كالعيتو ، ك تقييم 

 المطلب الاول : مفهوم المحاسبة و الاداء:
 تعريف الأداء: الفرع الثاني:

تعريف لؽكن اعتباره ذلك لوضع ت في الساحة العلمية منذ القدـ ك مصطلح الأداء من أىم الدسائل التي طرحيعتبر        
مرجعان اساسيان لأم عمل علمي في لراؿ الإدارة إلا أف الصفات الدتغتَة التي يكتسبها الأداء حاؿ دكف برقيق ىذه 

الاىتمامات كل منهم عرفو على حسب الاىداؼ ك   لقد حاكلت لرموعة من الباحثتُ تعرقن الأداء حيث أنو( ك 2الغاية،)
 تُ ىذه التعاريف نذر منها: التي يسعى الا برقيقها، ك من ب

 (اك انو لؽثل " النتائج الدرغوبة التي تسعى الدؤسسة 3الأداء ىو " مدل بلوغ الأىداؼ بالاستخداـ الأمثل للموارد ،)
 (.4إلذ برقيقها)

 الأىداؼ الدرسومة النتائج التي تتطابق مع الخطط ك  ك لؽكن تعريف أداء الدؤسسة بأنو عبارة عن قدرتها على برقيق
 (5بالاستغلاؿ الأمثل للموارد الدوضوعة برت تصرفها.)

 (6. )"اك ىو ببساطة " مستول برقيق الاىداؼ 

  (.7يعرؼ ايضا بأنو" البحث عن قياس لرموعة من النتائج التي تعتبر أنها تساىم في الأداء")ك 

 لية، الدوازنة ، الكفاءة، في الشكل التالر كما لؽكن اف نبرز العلاقة بتُ العناصر: النتائج، الدوارد، الاىداؼ، الأبعاد: الفعا
 

                                                           
 ، 2003، العراؽ الدوصل، جامعة كالنشر، للطباعة الحدباء كحدة ،المحاسبية المعلومات نظم السقا،  لػيا ىاشم كياد الحبيطي، ،ابراىيم لزسن قاسم(ػ  1
 66ص
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات الحصوؿ على شهادة الداجستتَ في تحسين أداء المؤسسة في ظل إدارة الجودة الشاملة(ػ مزغيش عبد الحليم،  2

 بتصرؼ . 19، ص2012علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، لية العلوـ الاقتصادية ك العلوـ التجارية، ك
العلوـ اقتصادية، ة أكادلؽية لزكمة، كلية الحقوؽ ك ، لرلة الباحث، دكريلتحسين الأداء الإنتاجي للمؤسسات الصناعية الجزائريةالجودة كمدخل ـ لػياكم، (ػ إلذا 3

 . 3، ص2227جامعة كرقلة، العدد الخامس، 
 .43الاردف ، عماف، بدكف سنة، ص التوزيع،، دار الحامد للنشر ك أثره في تحقيق الميزة التنافسيةالخيار الاستراتيجي و (ػ لزيي الدين القطب،  4
علوـ التسيتَ، الدركز الجامعي كالتجارية ك  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً في العلوـ الدالية، معهد العلوـ الاقتصاديةتقييم الاداء المالي في المؤسسة(ػ تالر رزيقة،  5

 .4، ص2212العقيد أكلي لزمد بالبويرة،
6 )- A. Bulaud et Autres, Dictionnaire de Gestion, Edition Foucher, paris, 1995, p271 .  
7 )- L’incitation A la performance des prestaires de services de sante, numero1-2010, p4 . 
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 :(: مثلث الأداء8-1الشكل رقم )
 
 

 

 

 

 الأداء في الدؤسسة الاقتصادية، دار المحمدية العامةد الله قويدر ، مراقبة التسيتَ ك : ناصر دادم عدكاف، عبالمصدر
 .13للجزائر، ص 

 الفرع الثالث: مفهوم الأداء المحاسبي: 

مواؿ ك الدوارد الدتاحة بفعالة يعرؼ بأنو " ىو الوصوؿ إلذ أساس منهجي سليم لتقويم ك تقييم استخداـ الأ         
اخل ( حيث أف الأداء المحاسبي يتم د1يرتكز في أساسو على مفهوـ الوظيفة الدالية،)كفاءة داخل الدؤسسة، ك ك 

تناكؿ بي في مراحلو الأكلذ من اعتًاؼ ك ىم الذين لؽارسوف الأداء المحاسذلك بدعرفة المحاسبتُ، ك صادية ك الوحدات الاقت
 ( 2القيم كصولان إلذ الإفصاح المحاسبي.)كقياس للنتائج ك 

تهم في ترجمة الأنشطة يرل باحثوف آخركف أف الاداء المحاسبي" يتمثل فيما لؽارسو الدهنيوف على لستلف مستوياك        
لرتمع بصفة عامة ك  ذلك بدا لؼدـ في النهاية المجتمعالتي بسارس بدعرفة لستلف أشكاؿ كأنواع الوحدات الاقتصادية ك 

 (.3عالد الأعماؿ بصفة خاصة" )

الضركريتُ في عالد اف الضمبذاه الغتَ بدا يقدمو من الأمن ك عليو يعتبر الأداء المحاسبي الدتميز كسيلة إثبات اك        
 (  4ذات مصداقية.)رات بدا يتيح من معلومات فعالة كملائمة ك قاعدة لابزاذ القراالأعماؿ، ك 

 المطلب الثاني: مفهوم تقييم الأداء المحاسبي و أىميتو.

 الفرع الأول: تقييم الأداء المحاسبي:
                                                           

1
رسالة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في ، استخدام مدخل القيمة المضافة في تقييم الأداء المحاسبي للشركات(ػ نيفتُ عبد الفادر حمزة ابراىيم حاؿ،  

 .23، ص2214المحاسبة، كلية التجارة، جامعة بورسعيد، 
، دراسة ميدانية حالة الجزائر، مذكرة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً ، تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية(ػ حليمة اسماعيل 2

   .33،ص2215لوـ التجارية بزصص مالية مؤسسة، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة غرداية، اكادلؽي في الع

3
إدارة بعنواف"  4، الدؤبسر العلمي السنوم دور معايير المحاسبة الدولية في تطوير إدارة المعرفة المحاسبية في العالم العربي، حالة الاردن(ػ ابراىيم لزمد بركات،  

 .7، ص2214الدعرفة في العالد العربي )المحور الثاني: إدارة الدعرفة كالمحاسبة(، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد كالعلوـ الادارية، امعة الأردف 
4
ر العالر الدكلر حوؿ الأداء الدتميز الدؤبس المؤسسة الجزائرية و تحديات تحقيق الأداء المحاسبي المتميز"،(ػ مداني بن بلغيت، لزمود التهامي طواىر، مداخلة"  

 .98، ص2225للمنظمات كالحكومات، كلية الحقوؽ ك العلوـ الاقتصادية، امعة كرقلة، 

 النتائج

 الدوارد الاىداؼ

 الدوازنة

 الفعالية الكفاءة
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 برقق الأىداؼ من ثم معرفة مدل ، ك نتظرة كفقان للمعايتَ المحددةىو عملية قياس النتائج المحققة أك الد
من ثم الحكم على درجة تخدمة، ك الدوارد الدسالنسبية بتُ النتائج المحققة، ك  برديد الألعيةالدوضوعة بفعالية ك 

 (1الكفاءة المحاسبية للمؤسسة.)
  على العوائد  الدعاصرة، الذم لو القدرة على السيطرةأىم الدداخل الإلغابية الدهمة ك  يعد الأداء المحاسبي أحدك

 في الداضي ك توقع ابذاىاتها في الدستقبل مع مراعاة الوفاء بالالتزاـ بذاه العميل لارتباطو بالأداء في الدستقبل.
  يعتمد على مدخل ىتُ أساسيتُ لعا الأداء الدالر ك يشتَ تقييم الأداء المحاسبي اك بعبارة أخرل ينقسم إلذ ابذاك

ف في توليف لرموعة من الدؤشرات يعتمد على مدخل لزاسبة التكاليالتكاليفي ك ئم الدالية كالأداء برليل القوا
 النابذة أساسان من مسك الدفاتر:لى ضعف اك قوة النظاـ المحاسبي ك الدعايتَ، التي يعتمد عليها في الحكم عك 

بياف الالضراؼ ك ت بهدؼ الوقوؼ على مواطن الخلل ك يعتٍ برليل نتائج أعماؿ الدؤسساك / تقييم الاداء المالي: 1
ى إدارة الدوارد الطبيعية كالدادية أسبابها بسهيدان لابزاذ الإجراءات  اللازمة لتصحيحها، كما يعتٍ تقديم حكم لو قيمة عل

ذلك لخدمة رغبات أطرافها الدختلفة، أم يعتبر تقييم الأداء الدالر للمؤسسة قياسان للنتائج كالدالية الدتاحة للمؤسسة ك 
 الدنتظرة في ضوء معايتَ لزددة سلفان.المحققة أك 

معايتَ التكاليف على كشف الالضرافات النابذة من مقارنة الأداء فيعتٍ قدرة مقاييس ك / تقييم الأداء التكاليفي: 2
.)ا في الأجلتُ القصتَ كالطويل ك لزركاتهالفعلي بالدخطط كبياف اسبابها ك   ( 2ابزاذ ما يلزـ لإجراء التصحيح اللازـ

 لأداء ىو عملية قياس الصازات الدؤسسة المحققة فعلان باستخداـ  مؤشرات اغلبها كمية ليصبح لدل الدستَ، تقييم ا
بالاضافة إلذ الدعلومات الدعيارية معلومات حقيقية تعبر عن النتائج الفعلية للمؤسسة أك إحدل كظائفها، تسمح 

 (3إحدل كظائفها.) الدقارنة بينهما بإصدار أحكاـ تقييمية بشأف أداء الدؤسسة أك
موعة من لشا سبق يتضح أف عملية التقييم تتمثل في عنصرين أساسيتُ لعا: القياس الذم يتم بدوجب لر    

فيتبتُ من ىنا أف القياس مرحلة أساسية من عملية  ،بإصدار أحكاـ على ما تم قياسوالدعايتَ كالدؤشرات، ك 
 (4التقييم. )

عملية تقييم الأداء ىي مقارنة الأداء الفعلي " الأعماؿ التي بست" بالدعايتَ التي  يعتبر الكثتَ من الباحثتُ أفك      
القياـ بعملية برليل للالضرافات" اف كجدت" بتُ الاداء الفعلي كالدعايتَ الدوضوعة، كيتم تقييم اداء ان، ك كضعت مسبق

                                                           
1
 24، صمرجع سبق ذكره نيفتُ عبد الفادر حمزة ابراىيم حاؿ، (ـ 

، دراسة حالة لرمع الدؤسسة الوطنية المؤسسة الاقتصادية، انعكاس الاصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية و الجباية في (ػ عمر الفاركؽ زقوف 2
التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة قاصدم صادية ك المحاسبية، كلية العلوـ الاقتادة الداستً في العلوـ الدالية ك لخدمات الأبار، مذكرة لاستكماؿ متطلبات شه

 .40-38، 2011مرباح كرقلة، 
يضر، العدد الأكؿ، كلية الحقوؽ لرلة العلوـ الإنسانية"، جامعة لزمد خ الكفاءة و الفعالية مفهوم و تقييم، ، الأداء بين(ػ عبد الدليك مزىوده  3
 .96-95، ص 2001العلوـ اقتصادية، ك 

متطلبات ، مذكرة مقدمة من ، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، " قياس و تقييم"، دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة(ػ عادؿ عشي 4
 27، ص2002العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، لدؤسسات الصناعية، كلية الحقوؽ ك نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ بزصص  تسيتَ ا
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م أداء النشاط الإنتاجي، التمويلي، التسويقي تقييسة، فهناؾ تقييم أداء الأفراد، ك الأعماؿ في لرالات متعددة في الدؤس
 (1أك أداء الدؤسسة ككل.)

 الفرع الثاني: أىمية تقييم الأداء المحاسبي:

دارية ىي لذلك جزء متمم لأم عملية إتكوف مصاحبة لأم مسؤكلية كانت، ك تقييم الاداء عملية لغب أف         
ئو، فهناؾ لكل نشاط إنساني أساليب موضوعية لتقييم أدافي العصر الحديث يوجد علمية في لستلف النشاطات ك 

دمات مراكز الخىناؾ نظم لتقييم كحدات الإنتاج ك غتَه، ك قة مثل النظاـ التعليمي ك للنظم الدطبتقييم أداء للموظفتُ ك 
لصاز نظاـ التقييم يكوف " عادة" أكثر تعقيدان  كلما كانت الوظائف التي تتطلب الإفي القطاع العاـ ك الخاص، ك 

 (2متعددة ك الأىداؼ التي يتوجب برقيقها متنوعة.)

ها غ العاملتُ بالدعلومات حوؿ نتائجإف أم عملية تقويم الأداء  ترتكز على التغذية العكسية حصران بإبلا        
 التقويم، بهدؼ الاستًشاد بو في برستُ أدائهم فضلا عن :

 برالرها.لدالية كاستًاتيجيتها ك لدنظمة اتوضيح مدل استجابة المحاسبتُ لسياسات ا -
 تعميق نقاط القوة.برديد نقاط القوة كالضعف في أداء المحاسبتُ كبالتالر بذاكز نقاط الضعف ك  -
 بدا لػقق أىداؼ الدؤسسة.علاقة الانسانية ما بتُ الرئيس كالدرؤكس ك يوضح كيفية استثمار ال -
تطوير أدائهم في الأمد  زيادة عن امكانية  ،اقرأنهم الباقتُما لؽيزىم من ر مكامن الابداع لدل المحاسبتُ ك اظها -

 (3البعيد.)القصتَ ك 

 الفرع الثالث: الإجراءات الداعمة لتفعيل الأداء المحاسبي:

برقيق الأىداؼ الدتوخاة منو كجعل ددة بغية إحكاـ العمل المحاسبي ك يستعمل نظاـ الرقابة الداخلية كسائل متع    
تعبر قية ك المحاسبي يستجيب للأطراؼ الدستعملة للمعلومات من خلاؿ توفتَ الدعلومات ذات مصدانظاـ الدعلومات 

عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة، لذلك كجب على ىذا النظاـ سن إجراءات من شأنها أف تدعم الدقومات الرئيسية 
بغية أداء الأدكار الدنوط بو، فقد يرتبط لو، إف الإجراءات الدرتبطة بالعمل المحاسبي تشمل القناة الأساسية لتفعيلو 

ذلك لبعده الاستًاتيجي من الأخر منها لؼص العمل المحاسبي ك البعض ة ك البعض منها بجميع الوظائف داخل الدؤسس
أخرل ترتبط لان كعنصر أساسيان في قيامها، ك خلاؿ تأثتَه على جميع القرارات  التي تعتبر فيها الدعلومة المحاسبية مدخ

                                                           
حوؿ الأداء الدتميز  ، الدلتقى الدكلر الثاني" عمليات المصادر الخارجية كمدخل لتحسين اداء المؤسسة الاقتصادية(ػ لزمد الغتَ قريشي، مداخلة  1

علوـ ادية كالتجارية ك برديات الاداء البيئي، كلية العلوـ الاقتصاديات بتُ برقيق الأداء الدالر ك الاقتصالطبعة الثانية، لظو الدؤسسات ك  الحكومات ،للمنظمات ك 
 . 65، ص2011التسيتَ، جامعة كرقلة، 

 .124، ص1981عالد الدعرفة، الكويت،  ة الاقتصادية،دور المشروعات العامة في التنمي(ػ علي خليفة الكوارم،  2
3
 .122، صمرجع  سبق دكره (ػ مداني بن بلغيت، لزمود التهامي طواىر،  
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من اىم الإجراءات التي بزص المحيط الداخلي كالخارجي لذا، ك الاستمرار لنشاط الدؤسسة في ظل متغتَات  بتأمتُ
 العمل المحاسبي للرفع من أدائو ىي:

  ./ التسجيل الفورم للعمليات1

 ./التأكد من صحة الدستندات2

 الدكرية./إجراء الدطابقات 3

 (1/عدـ إشراؾ موظف في مراقبة عملو. )4

 الثالث : الدراسات السابقة:المبحث 

الدطلب الأكؿ، أما الدطلب الثاني فنتناكؿ الدراسات الأجنبية،  يةعربسنتطرؽ من خلاؿ ىدا الدبحث إلذ الدراسات ال  
 الدراسة الحالية.لث الفرؽ بتُ الدراسات السابقة ك أما في الدطلب الثا

 عربية:المطلب الأول: الدراسات ال

ككانت بعنواف" تقييم الأداء المحاسبي كاستًاتيجيات تطويره في شركات  ،2006العفريدراسة فؤاد أحمد محمد -1
 امعة دمشق.جالصناعات التحويلية في اليمن، أطركحة لنيل الدكتوراه في المحاسبة، كلية الاقتصاد، قسم المحاسبة، 

اعات التحويلية في ما مدى صعوبة قياس كفاءة الأداء المحاسبي و فعاليتو في شركات الصنالإشكالية: 
   الجمهورية اليمنية في ظل الأنظمة المحاسبية التقليدية المطبقة؟

توفتَىا في الأنظمة المحاسبية الدطبقة، كمدل تكامل أركانها ك الضعف الدراسة إلذ بياف مواطن القوة ك  كىدفت    
تقييمو في شركات س الأداء ك كمؤشرات تسهم في قيا معلومات لزاسبية لؽكن استخدامها لتكوين منظومة معايتَ

 التحويلية.الصناعات 

بي كفعاليتو ىي توفتَ من أىم النتائج التي توصلت لذا الدراسة أف أىم العوامل الدؤثرة في كفاءة الأداء المحاسك      
 لجمهور إلذ الدعلومات الدنشورة كظركؼ السوؽ كالتقدـ التقتٍ كالالتزاـحاجة االتمويل كسيادة ظركؼ التضخم ك 

لشركات الأخرل في القطاع نفسو، التشريعات في الجمهورية اليمنية، فضلان عن حجم الشركة مقارنة بابالقوانتُ ك 
 ىي مؤشرات كفاءة كل من الخطط كالدخزكف توصل إلذ أف أكثر الدؤشرات الأداء استخدامان في تقييم الأداء المحاسبيك 

 الربحية.كالدواد الأكلية، كمؤشرات النشاط ك 
                                                           

الجزائرية ك الدلتقى الوطتٍ حوؿ: الدؤسسة الاقتصادية ،  دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية""مداخلة  ، صديقي مسعود(ػ  1
 بتصرؼ..92،  ص2223، برديات الدناخ الاقتصادم الجديد، جامعة كرقلة
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كانت بعنواف" أثر كفاءة نظاـ الرقابة الداخلية على الأداء المحاسبي في ك ، 2007دراسة قنديل سهير عوض-2
ـ(، رسالة دكتوراه في 2004-2000شركات التأمتُ )دراسة تطبيقية على شركات التأمتُ العاملة في السوداف 

 لتكنولوجيا.االعليا، جامعة السوداف للعلوـ ك  التمويل، كلية الدراساتالمحاسبة ك 

سبي في ما مدى ضعف نظام الرقابة الداخلية في الشركات التأمين و أثره على النظام المحاالإشكالية: 
 أثره على كفاءة الأداء المحاسبي؟ا كفاءة نظام الرقابة الداخلية و ماكتشاف الغش والأخطاء، و 

 تزكيدىمية مسئولياتهم بطريقة فعالة ك تأدكىدفت الدراسة إلذ مساعدة جميع إدارات شركات التأمتُ على       
كفاءة تطبيق الرقابة المحاسبية كالدالية تقويم  ر ملائمة تتمتع بشفافية، كفحص ك بتقاريبالتحاليل الدوضوعية للبيانات ك 

 مراقبة تنفيذىا.ك 

بيقها من قبل على تطالإشراؼ طبيق إجراءات الرقابة الداخلية ك من أىم النتائج التي توصلت لذا الدراسة أف تك     
الية يضمن الإدارات العليا يساىم في تقليل الغش كالأخطاء، استخداـ الحاسوب في إثبات العمليات الدذكم الخبرة ك 

لػقق الدقة المحاسبية، التطبيق السليم للرقابة الداخلية يؤدم إلذ زيادة كفاءة الأداء، لدفع سلامتها من الأخطاء ك 
استثمارات مبرلرة بدعرفة شركات التأمتُ، الأقساط المحصلة مصدر رئيسي للإيراء في عجلة التمية لابد من الدخوؿ في 

 شركات التأمتُ.

في زيادة جودة الأداء آثارىا ت بعنواف" تكنولوجيا الدعلومات ك ، كان2008دراسة نور الدين محمد حسين-3
الاقتصاد، درجة الداجستتَ، كلية الإدارة ك  علىالرقابي في الدؤسسات الدالية الليبية، مذكرة من أجل الحصوؿ المحاسبي ك 

 قسم المحاسبة، الجامعة اليمنية.

كأحد الأدوات الحديثة في تطوير ما مدى قياس و الاستفادة من تطبيق تكنولوجيا المعلومات  الإشكالية: 
 الرقابي في المؤسسات المالي؟بي و فاعلية الأداء المحاسوكفاءة و 

 كتدعيم كالرقابي المحاسبي الأداء تفعيل في كدكرىا الدعلومات تكنولوجيا تخداـاس إلذ الدراسة ىذه ىدفت كقد
 .الحديثة الأعماؿ بيئة ظل في الدالية للمؤسسات التنافسية القدرة

من أىم النتائج التي توصلت لذا الدراسة انو ىناؾ دكر فعاؿ لتكنولوجيا الدعلومات في تطوير الأداء المحاسبي ك ك         
رة للمؤسسات الدالية بصفة عامة ك البنوؾ بصفة خاصة، ك يساىم تطبيق تكنولوجيا الدعلومات في تدعيم القد الرقابي

 يساىم استخداـ الحاسبات الآلية في تطوير نظاـ الدعلومات المحاسبي للمؤسسات الدالية.التنافسية للمؤسسات الدالر، ك 
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عة الداخلية الدالية في تقييم الأداء في الدؤسسة بعنواف " دكر الدراج ، 2009دراسة شردي معمر سعاد -4
سسة، كلية ىي عبارة عن مذكرة ماجستتَ في علوـ التسيتَ فرع مالية الدؤ " دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ك الاقتصادية

 علوـ التسيتَ، جامعة أحمد بوقرة.العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك 
فعالية المراجعة الداخلية الداخلية المطبقة في تسهيل دور و إلى أي مدى تساىم إجراءات الرقابة الإشكالية:  

 في مؤسسة سونلغاز بصفة خاصة؟  المؤسسة الاقتصادية بصفة عامة، و المالية في تقييم الأداء في 
 ىدفت الدراسة إلذ:    

 بياف الدكر الذم تؤديو في لراؿ تقييم الأداء.تية للمراجعة الداخلية الدالية، ك الاىتماـ بالنواحي الوظيف-
إظهار ألعية مراجعة القوائم الدالية من طرؼ الدرجع الداخلي للمسالعة في تقييم الأداء عن طريق برليل النسب -

 الدالية.
ي من البحث في الدراجعة الداخلية ك كذا نظاـ الرقابة الداخلية من حيث كفاءتو، نظرا لدا يقدمو الدرجع الداخل -

 تقارير مالية لؽكن الاعتماد عليها لتحستُ مستول أداء الدؤسسة.
 لزاكلة معرفة تقييم نتائج الأعماؿ كفقان للأىداؼ الدرسومة. -

إليها أف استعماؿ أسلوب قوائم الاستقصاء لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية لا يؤدم إلذ فهم  أىم النتائج الدتوصلك    
ىذا راجع أف ني منها نظاـ الرقابة الداخلية ك حقيقي للإجراءات، كما أف ىذه القوائم لا تبتُ أىم الدشاكل التي يعا

عن التي تعبر في لرملها الإجراءات ك ر سبب عدـ تطبيق بعض الإجابة الدتحصل عليها تكوف بنعم أك لا دكف ذك
ح الكافي عن الدعلومات الصادقة من أىم مقتًحات الدراسة لصد ضركرة كجود الإفصا ضعف نظاـ الرقابة الداخلية. ك 

تكوف مساعدة على تقييم الاداء الدالر في الدؤسسة بغرض رسم سياسات عبرة عن الوضع الدالر للمؤسسة، ك الدك 
ذلك بإرساء نظاـ ختلفة من طرؼ الإدارة الدالية كخاصة التمويلية منها، ك اذ القرارات الدمستقبلية مساعدة على ابز

 لزاسبي فعاؿ تغلب عليو الحقيقة الاقتصادية على الظاىرة القانونية.

دراسة  -دكر الدراجعة في تفعيل الأداء المحاسبي داخل الدؤسسة برت عنواف، 2010دراسة قزي محمد السايح-5
اسبية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية المحادة الداستً في العلوـ الدالية ك كرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهميدانية، مذ 

 علوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية، جامعة قاصدم مرباح.ك 
  التقييم و التقرير؟حاسبين من خلال أساليب الرقابة و ىل للمراجعة دور في تفعيل أداء المالإشكالية: 
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ىدفت الدراسة الذ بياف مدل إمكانية برديد عوائد كظيفة الدراجعة في برستُ الأداء المحاسبي بعد تطبيق النظاـ       
 بياف ألعية نظاـ الدعلومات المحاسبي بالنسبة للوظيفة.الدالر من خلاؿ اكتشاؼ الأخطاء كالالضرافات ك المحاسبي 

يحسن من متابعة أداء اجعة تقوـ على الدعايتَ الدتعارؼ عليها سكاىم ما توصلت الذ الدراسة أف اعتماد الدر      
مهما كانت صعوبات يرفع من أدائهم المحاسب بخبرتو الحالية قادر على تطبيق ىدا النظاـ الدالر الجديد المحاسبتُ ك 

تَ الدراجعة في برديث معاية أكثر كفاءة ك أف ىناؾ ضركرة إلذ اعادة تكوين المحاسبتُ بدقررات دراسيالتحوؿ إليو، ك 
 الجزائر لدواكبة النظاـ المحاسبي الدالر.

فعالية الأداء المحاسبي في ظل النظاـ المحاسبي الدالر) دراسة   برت عنواف، 2013دراسة حسين منصوري -6
(، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكادلؽي علوـ بذارية ENAGEOالدؤسسة الوطنية للجيوفيزياء

 علوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية، جامعة قاصدم مرباح.العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك  الكلية
 ما مدى  مساىمة النظام المحاسبي المالي في تفعيل الأداء المحاسبي؟ الإشكالية: 

النظاـ اسبي ك اسبي، نظاـ الدعلومات المحإبراز  الدفاىيم الدتعلقة بكل من الأداء المحىدفت الدراسة إلا اظهار ك       
ا اعتبارىا من أىم الدوارد في بيئة الأعماؿ ففعالية الأداء المحاسبي للمؤسسة تضمن لذسبي الدالر، كفي الوقت الراىن ك المحا

 برقيقها لأغلب إمكانياتها.استمراريتها ك 
الذم يؤديو توفتَ الدعلومات من نتائج ىدة الدراسة أف ألعية نظاـ الدعلومات المحاسبي تتمثل في الدكر الرئيسي ك      

لستلف مستخدمتُ من معرفة الوضع الدالر خص كتشمل لستلف أنشطة الدؤسسة كبسكن الإدارة ك المحاسبية التي تل
للمؤسسة حيث خلصت الدراسة إلذ أف فعالية الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية تتحقق من خلاؿ مقارنة النتائج 

 كمن أىم ما أكصت بو الدراسة: المحققة مع الأىداؼ الدرجوة، 
التطبيق الأفضل لقواعد النظاـ المحاسبي ئر لدساعدة الدؤسسات على النمو ك ضركرة توفر سوؽ مالر نشط في الجزا-

 الدالر.
السعي ك العمل من طرؼ الجميع على بسكتُ الدؤسسات من تطبيق النظاـ المحاسبي الدالر في أحسن الظركؼ من  -

 لنتائج.أجل الوصوؿ لأفضل ا
نتائج ى المحاسبية الذم سنعكس بإلغاب علاىتماـ ميع الدؤسسات بالعمل المحاسبي العمل على تطوير الوظيفة  -

 الدؤسسة.
، بعنواف " استخداـ مدخل القيمة الدضافة في تقيم الأداء 2014دراسة نيفين عبد القادر حمزة إبراىيم حال-7

 درجة الداجستتَ في المحاسبة، الكلية التجارية، جامعة بور سعيد مصر. المحاسبي للشركات، رسالة مقدمة للحصوؿ على
 كيفية استخدام القيمة المضافة كتقييم للأداء المحاسبي للشركات؟الإشكالية: 
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كىدفت الدراسة إلذ عرض مقومات ك خصائص مقياس القيمة الاقتصادية الدضافة كمقياس جديد حيث     
للمعالجة الدقتًحة لعكس الواقع الاقتصادم للشركات لأغراض تقييم الأداء المحاسبي خلصت إلذ ألعية التعديل كفقان 

 الدالر لذا.

التورات التي لحقت ببيئة الأعماؿ الدعاصرة  إلذ تزايد ألعية توصلت لذا الدراسة اف التغتَات ك من أىم النتائج التي ك      
قصور مقاييس مسالعيها، ك برستُ قيمة الشركة ك رتبطة بخلق ك تقييم الأداء المحاسبي للشركات كخاصة الدالبحث في لراؿ 

 لظو الشركات.لشا انعكس سلبان على استمرارية ك تقييم الأداء التقليدم في قياس ك تقييم أداء الشركات 

 -تأثتَ كظيفة التدقيق الداخلي على الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية ،2015 دراسة حليمة إسماعيل-8
العلوـ  مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكادلؽي في العلوـ التجارية، كلية -دراسة ميدانية حالة الجزائر

 علوـ التسيتَ، بزصص مالية الدؤسسة.الاقتصادية كالتجارية ك 
    ر وظيفة التدقيق الداخلي على الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية؟ما مدى تأثيالإشكالية: 

ؿ ىدفت الدراسة إلذ برديد مدل تأثتَ التدفق الداخلي على الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية من خلا       
فة التدقيق الداخلي الأدكات التي تساعد الددقق الداخلي على القياـ بوظيعرض لدفهوـ التدقيق الداخلي كالتقنيات ك 

 نظاـ الدعلومات المحاسبية.ف مفهوـ كخصائص النظاـ المحاسبي الدالر ك بالإضافة إلذ أىدافو، ألعيتو مع بيا
يرجع ذلك لوجود علاقة بينهما إذ أف اخلي يؤثر على الأداء المحاسبي ك كأىم النتائج الدتوصل إليها أف التدقيق الد     

أف إصلاح نظاـ الدعلومات  ك كفاءة الأداء المحاسبيالصورة التي تنعكس على جودة ك  طيلسرجات التدقيق الداخلي تع
 الدالر كفيل بتفعيل الأداء المحاسبي.

 الدراسات الأجنبية الثاني:المطلب  

 صنع في المحاسبية المعلومات استخدام" :الموسومة قديح، يونس علوان، محمد إسلام من كل دراسة - 1
 2011 فلسطين، الإسلامية، الجامعة "النقال للهاتف جوال شركة حالة دراسة ،القرارات .
  :الأصليف عنوالا

Islam Mohammed Olwan, Ola Younis Qudaih: "Using Accounting 
Information in Decision Making (Applied Study on Jawwal 
Company)", Islamic University, Gaza, 2011. 

 حالة إلذ بالتطرؽ القرارات صنع ترشيد في المحاسبية الدعلومات استخداـ إشكالية بالدراسة الباحثاف تناكؿ      
 تلبية في المحاسبية الدعلومات ألعية تبياف إلذ الدراسة خلاؿ من الباحثاف ىدؼ حيث الفلسطينية جواؿ شركة

 كابزاذ المحاسبية بالخصائص الدتعلقة الدفاىيم لستلف إلذ بالتطرؽ القرارات لتًشيد الدطلوبة الإدارية الاحتياجات
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 في اعتمدا بينما النظرم الجانب في ىذا المحاسبية الدعلومات مستخدمي إلذ أيضا الباحثاف تطرؽ كما القرارات
 الدقيقة الإجابات إلذ للوصوؿ الدراسة لزل الشركة في القرارات متخذم مع الدقابلة أسلوب على التطبيقي الجانب

 .البحث موضوع بزدـ التي
 ابزاذ في المحاسبية الدعلومات استخداـ بتُ إلغابية علاقة كجود ألعها النتائج من العديد إلذ الباحثاف توصل     

 في الدوجودة الأخطاء أف إلذ خلصا كذلك سليمة قرارات تعطينا الصحيحة فالدعلومات القرار كابزاذ القرارات
 الشركة مصالح حساب على يكوف كىذا إثرىا على الدتخذة القرارات في خلل كقوع إلذ تؤدم المحاسبية الدعلومات

 كفهمهم مىقدرا لتنمية تكوينية دكرات إلذ المحاسبية الدعلومات معدم إخضاع بضركرة الباحثاف أكصى حيث
  .الأخطاء في الوقوع لتفادم

 بعنوان Mahmoud Abdal Fattah al weshah and All (2012 )دراسة   -2
"The use of accounting information systems in analytical 
procedures for the audit process, from the point of view of 
internal and external audit in the public sector 

 
 لعملية التحليلية الاجراءات في المحاسبية الدعلومات نظم استخداـ كتقييم قياس لزاكلة إلذ الدراسة ىذه ىدفت    

 في كدكرىا (الحكومية الجامعات حالة دراسة( العاـ القطاع في كالخارجية الداخلية الدراجعة نظر كجهة من التدقيق،
 في التحليلية الاجراءات استخداـ مدل برديد ككذلك يق،التدق نتائج إلذ للوصوؿ تساعد التي كتوافرىا الأدلة تعزيز

 :في بسثلت الدراسة ىذه الذ توصلت التي النتائج أىم كمن يق،التدق عملية
 كالبيانات الحسابات يقتدق عند التحليلية الاجراءات ملحوظ بشكل يستخدموف لا كالخارجيتُ الداخليتُ قتُالددق *

 عملية مراحل جميع في ألعيتها من بالرغم ، الاجراءات ىذه في متكافئ غتَ استخداـ كىناؾ عاـ، بوجو الدالية
 .يقالتدق

 التحليلية الاجراءات بفهم اللازمة التدريبية دكراتال من كالخارجيتُ الداخليتُ قتُالددق بعض يستفد لد *
 .يقالتدق لراؿ في كبتَة خبرة بعضهم امتلاؾ من بالرغم الدالية، كالبيانات يقالتدق عملية في ستخدمةالد
 كجود عدـ في تتمثل عظمهامك  يق،التدق عمل لراؿ في التحليلية الاجراءات استخداـ من برد عقبات ىناؾ *

 الافتقار ككذا يق،التدق مهنة كمنظمي الأنتوسام منظمة عن الصادرة التحليلية للإجراءات كاضحة معايتَ
 .كالإحصائي التحليلي القياس لراؿ في للمهارات

   بعنوان: Ward and Fosterدراسة -3
" Distress A Note on Selecting a Response Measure for Financial "  

 الدتحدة الولايات في الدالر بالفشل التنبؤ في المحاسبية الدعلومات دكر على التعرؼ إلذ الدراسة ىذه ىدفت
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 بيانات من مستخلصة مالية نسب (6 ) من يتكوف لظوذج بتطوير الباحثاف قاـ الذدؼ ىذا كلتحقيق ،  الأمريكية
 حجم إلذ بالإضافة النقدية التدفقات قائمة من مستخلصة مالية نسب ( 3 ) ك الاستحقاؽ، لأساس كفقا معدة

 أعلنت شركة ( 29 )ك الدالر، الفشل من تعاني لا شركة ( 253 ) من مكونة عينة على الدراسة جرت كقد ، الشركة
 الدالية النسب أف إلذ الدراسة كتوصلت 1989 ك 1988 للعامتُ ونهايد تسديد عن عجزت شركة ( 35 )ك إفلاسها،

 .الشركة حجم كيليها الدالر بالفشل التنبؤ في الأفضل تعتبر الاستحقاؽ لأساس كفقا الدعدة
 :ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة المطلب الثالث: 

 أوجو الاختلاف: 1- 
  درست مدل تأثرهك الأداء المحاسبي متغتَ على دراسة  ركزت  عربيةال الدراسات تكمن اكجو الإختلاؼ في أف     

حستُ )دراسة الدالر المحاسبي كالنظاـ المحاسبي الدعلومات نظاـالاداء المحاسبي ب تمن ربطا فمنهبعدة متغتَات 
 (دراسة شردم معمر سعادك دراسة حليمة إسماعيل )التدقيق الداخليك  الدراجعة وظيفةو بػتمن ربط امنه، ك (منصورم

أما دراستنا كانت عن دكر نظاـ الدعلومات في  علوماتالد تكنولوجياو بتمن ربط امنهالداخلية ، ك نظاـ الرقابة  كذلكك 
 هدراسات الاجنبية على دراسة نظاـ الدعلومات المحاسبي كمتغتَ مستقل في تأثتَ ركزت ال كم ،الأداء المحاسبي تقييم 

تتطرؽ لدراسة متغتَ تقييم الأداء  لد ، حيثالرالد بالفشل التنبؤ ،التدقيق عملية، القرار صنعمتغتَات منها  ةعلى عد
 عملية تقييم الاداء المحاسبي استعماؿ الأداء الدالر في، كما بزتلف دراسة الحالية عن دراسات السابقة في المحاسبي

 النسب الدالية كذلك عن طريق الدؤشرات ك 
 :أوجو التشابو -2

أمػػػا كجػػػو الشػػػبو معػػػا دراسػػػات السػػػابقة العربيػػػة في دراسػػػة الأداء المحاسػػػبي ك  سػػػاتاتتشػػػابو الدراسػػػة الحالػػػة معػػػا الدر      
 .ة يكمن في نظاـ الدعلومات المحاسبي الأجنبي

أيضػا لمحاسػبي، ك لشا لؽيز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنها ربطت بتُ أثػر نظػم الدعلومػات علػى تقيػيم أداء ا     
، كحػػػتى يكػػػوف ALFAPIPEتقيػػػيم الاداء المحاسػػػبي لتػػػوفر القػػػوائم الداليػػػة لدؤسسػػػة  في عمليػػػةاسػػػتعمالنا لػػػلأداء الدػػػالر 
 تقديم التفستَ الدالر لذا. على دراسة النتائج الدتوصل لذا ك الاسلوب برليلي، يقوـ 

 النتائج المتوقع الوصول لها:  -3

 لنظاـ معلومات لزاسبي فعاؿ. ALFAPIPEامتلاؾ مؤسسة  -
كشػف الإلضرفػات مػن خػلاؿ عمليػات الدقارنػة بنتػائج لومػات لزاسػبي في عمليػة التقيػيم ك استعماؿ لسرجات نظػاـ مع -

 السنوات السابقة
  .ؤشرات مالية تقييميةم  نسب يزخر الأداء الدالر ىو الاسلوب الاثر فعالية لعملية تقييم الأداء المحاسبي لدا  -
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 خلاصة الفصل الأول:

 تنشأ التي البيانات من كبتَان  كمان  ىناؾ كاف كلما تزداد قتصاديةالا الدؤسسات في الدعلومات نظم إلذ الحاجة إف    
 لدستخدميها الفائدة برق أف لؽكن التي الدعلومات كتوفتَ معالجتها بهدؼ ، قتصاديةالا العمليات من بالعديد القياـ عن

 .الدتعددين
 الوسائل بتُ النسبة طريق عن الكفاءة عن تعبر كالتي الدؤسسة عمل لتقييم كسيلة ىو الأداء أف القوؿ لؽكن     

 تتمثل كلسرجاتو كالكفاءة الفعالية في تتمثل مدخلاتو حيث متكامل نظاـ الأداء لنا كيقدـ المحققة، كالنتائج الدستخدمة
 فتًة ايةنه في نتائج من توصلت إليو ما ضوء على أنشطتها تقييم في يتمثل الدؤسسة أداء فتقييم الأىداؼ، برقيق في
 .الزمن من
لمحاكلة عرض أىم ما لؼص مصطلحي نظاـ الدعلومات المحاسبي ك كذا تقييم لقد تطرقنا من خلاؿ ىدا الفصل    

الاداء المحاسبي ك من ثم عرض لبعض الدراسات السابقة ك ىذا كلو لتمهيد الارضية لإسقاط الجانب النظرم على 
 لثاني.الجانب التطبيقي لدراسة حالة من خلاؿ الفصل ا
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 مقدمة الفصل:
         

، سنقوـ في ىذا الفصل تقييم الاداء المحاسبيك بعد الدراسة النظرية التي تم فيها توضيح كل من نظاـ الدعلومات المحاسبي        
بدحاكلة إسقاط الجانب النظرم على الجانب التطبيقي الذم تم في مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز بغارداية كقبل كل شيء 

لتنظيمي كالجهة الدسؤكلة على نظاـ الدعلومات المحاسبي كمن تم معرفة كيفية استعماؿ سنقوـ بالتعرؼ على الدؤسسة كىيكلها ا
 لسرجات النظاـ في عملية التقييم كالقياس .
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  ALFA PIPEلمؤسسة م المعلومات المحاسبي ا: واقع نظولالمبحث الأ

 :  تمهيد

دراسػة  مػن خػلاؿ ALFA PIPE بغردايػة  الحلزكنيػة الأنابيب ؤسسةلد تقديم إلذ الأكؿ بحثد التطرؽ في الدعب         
الػػذم يشػػمل لرموعػػة ؿ دراسػػة الذيكػػل التنظيمػػي لذػػا، ك مػػن خػػلانشػػأتها ككػػذا تعريػػف بهػػا كبنشػػاطها كالألعيػػة كالأىػػداؼ ، ك 

لضػػاكؿ  سػػوؼالقػػادـ مػػن خػػلاؿ الدبحػػث ماف السػػتَ الحسػػن لنشػػاط الدؤسسػػة ك منسػػجمة مػػن الدػػديريات الػػتي تعمػػل علػػى ضػػ
مػػدل ة نظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبي لذػػا ك دراسػػة إحػػدل أىػػم الدػػديريات الػػتي ىػػي مديريػػة المحاسػػبة ك الداليػػة ك ذلػػك بدراسػػة  بنيػػ

  :من ىذا الدنطلق قمنا بتقسيم ىذا الدبحث إلذ عملية تقييم الأداء المحاسبي، ك  اسهامو في

 :  ALFA PIPEالدالية لدؤسسة  ك المحاسبة بدديريةالتعريف الأكؿ :  طلبالد
 ALFA PIPEنظاـ الدعلومات المحاسبية داخل مؤسسة  بنيةالثاني :  طلبالد
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  :ALFA PIPEالمالية لمؤسسة  و المحاسبة بمديريةالمطلب الاول : التعريف 

تلف مراقبة لسبتحليل الحسابات ك نظمة المحاسبة أة ك المحاسبية ك تطبيق إجراءات ك ىي الدديرية الدكلفة بالعمليات الدالي       
الشؤكف سبية كما تقوـ بدراقبة التسيتَ ك السجلات المحاكما تقوـ بإعداد لستلف الدفاتر ك ضرائب  التصرلػات من رقم الأعماؿ ك 

 الدالية. 

 فيما يلي تقديم الذيكل التنظيمي لدائرة المحاسبة ك الدالية. ك  

 الهيكل التنظيمي لدائرة المحاسبة و المالية(:1-2رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .كالدالية المحاسبة مديرية من الدقدمة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من المصدر:
 :ALFA PIPEالمالية لمؤسسة  و المحاسبة تحليل و توصيف ادارة

 ىي: كتنقسم الذ ثلاثة دكائر ك  
الداؿ الدوضوع في ىي الدسؤكلة عن ما يتعلق بالدعاملات مع البنوؾ ك تهتم بكل ك  دائرة الخزينة و العلاقات البنكية: -1

 يتمثل ذلك في الصندكؽ.الدؤسسة نقدا ك 

 رئيس قسم المالية و المحاسبة

 دائرة 

 الخزينة

 دائرة المحاسبة

العامة   

 دائرة المحاسبة

التحليلية   

 دائرة محاسبة

الإستثمار   

 مسير الخزينة

 أمين الصندوق

 محاسب البنك

 الجباية

 محاسبة الموردين

 محاسبة الزبائن

مشرف على 
 محاسبة التحليلية

 مسير التكاليف
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 تتفرع بدكرىا  الر مصالحتتُ ك ىي :ك 
 مصلحة الخزينة. -
 مصلحة الصندكؽ. -
سسة بسر علا مصالح ىذه الدائرة فكل العمليات المحاسبية في الدؤ مهم تلعب دكر لزوريا ك  دائرة المحاسبة العامة: -2
 من بينها: ك 
 مصلحة لزاسبة الاستثمارات. -
 مصلحة لزاسبة الجباية. -
 مصلحة لزاسبة الدوردين. -
 مصلحة لزاسبة الزبائن. -
 مصلحة لزاسبة البنوؾ. -

مراقبة التسيتَ في الدؤسسة، كتقسم الذ التقديرية ك ة بإعداد الديزانيات تهتم ىذه الدائر   دائرة الميزانيات و المراقبة: -3
 ثلاثة مصالح ىي: 

 مراقبة التسيتَ. -
 لزاسبة الدواد. -
 مراقبة حسابات الدستخدمتُ. -

 ALFA PIPE:داخل مؤسسة  المحاسبية المعلومات نظامبنية   :الثاني المطلب
 ALFA PIPE الأنابيب مؤسسة ذلك في بدا الدؤسسة داخل الرئيسية الأنظمة من المحاسبية الدعلومات نظم تعتبر      
 للمحاسبة مديرية على مؤسسة كبرتوم ، تسجيلو من لابد كلزاسبي مالر أثر كلذا إلا فيها بردث عملية أم أف باعتبار
 تلبي التي الدالية كالقوائم التقارير إنتاج دؼبه المحاسبية البيانات كمعالجة التسجيل عمليات بدختلف القياـ تتولذ التي كالدالية

 خلاؿ من طلبالد ىذا كسنتناكؿ  الدؤسسة داخل الدتواجدة الدديريات لستلف من الدتدفقةك  ،مستخدميها احتياجات
 :إلذ التطرؽ

  .ALFA PIPE مؤسسة داخل المحاسبية الدعلومات نظاـ إلذ البيانات تدفق آلية-1
 .الدؤسسة داخل المحاسبية الدعلومات نظاـ إلذ الدتدفقة البيانات معالجة -2
 ALFA PIPE داخل المحاسبية الدعلومات نظاـ لسرجات -3

 ALFA PIPE:في المحاسبية المعلومات نظام إلى البيانات تدفق آليةالفرع الأول: 
 الداخلية الدؤسسة التبادلات خلاؿ من سواءن  اليومية عملياتها  لستلف خلاؿ من تقوـ كذلك التي الأنشطة تتعدد      
 . الخ... كالصيانة كالشراء البيع عمليات في أساسا كالدتمثلة الخارجي المحيط مع أك الدديريات بتُ
 في المحاسبية الدعلومات نظاـ إلذ إرسالذا يتم التي كالدعلومات البيانات من لرموعة العمليات ىذه عن كتنتج    
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ALFA PIPE ، توضيح كلؽكنالدالية التي ىي مديرية المحاسبة ك  ، أك بالأحرل للمديرية الدسؤكلة عن ىذا النظاـ 
 : التالر الشكل في " أساسي "بشكل إليو الدتدفقة البيانات  لستلف

 المالية.مديرية المحاسبة و  المديريات إلى(:تدفق البيانات من 2-2الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 .كالدالية المحاسبة مديرية من الدقدمة البيانات الطالب بناءن على إعداد من:لمصدرا

 الدديريات لستلف من كالدعلومات البيانات تستقبل كالدالية المحاسبة مديرية أف نلاحظ الأعلى الشكل خلاؿ من      
نات الدتدفقة لدديرية من أمثلة البيا، ك الدالية كالقوائم التقارير لستلف كإنتاج معالجتها على لتعمل الدؤسسة داخل الدتواجدة
 الدالية لصد:المحاسبة ك 

  :التجارة مديرية 1-
 :الداليةك  المحاسبة مديرية إلذ كالدرسلة التالية البيانات أىم توفر 

 .الدقدمة الطلبيات من انطلاقا الأعماؿ رقم عن بيانات -
 .العملاء برصيلات عن بيانات -

 .(2015-2012للفتًات ) التالر الجدكؿ في الأعماؿ رقم عن الدقدمة بيانات توضيح لؽكن

 

 

 

 

 العامة الدديرية

 البشرية الدوارد مديرية

 
 الإنتاج دائرة

 التجارة مديرية

 التموين مديرية

 الآلر الإعلاـ ك البرلرة دائرة

  المحاسبة مديرية

 المالية و
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 جزائرم   دينار :القياس كحدة           (2015-2012) الأعمال رقم عن المقدمة بيانات(:1-2جدول رقم)ال

 السنوات 2012 2013 2014 2015

 رقم الأعمال 385,71 888 122 7 962,16 839 756 18 512,24 654 714 6 045,33 475 154 18

16 647 701 694,67 5 535 087 461,28 17 048 841 546,40 31 877 951,00 
تحصيلات 

 العملاء
 . كالدالية المحاسبة مديرية من الدقدمة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر

  :البشرية الموارد مديرية-2
 :ألعها من كالمحاسبة الدالية مديرية إلذ البيانات إرساؿ على تعمل كالتي 

 الدستخدمتُ. ركاتب عن بيانات -
 (CNAS) -التأمينات. مستحقات عن بيانات 

 الخدمة.  حوافز اية عن بيانات-
 للمستخدمتُ. السنوية العطلة عن بيانات-
 .للمستخدمتُ الدرضية كالعطل غيابات عن بيانات -

 : التالر الجدكؿ في البيانات ىذه توضيح لؽكن كما
 جزائرم دينار :القياس كحدة       .المستخدمين  مصلحة من المقدمة البيانات مختلف : (2-2) رقم الجدول

 . الداليةك  المحاسبة مديرية من الدقدمة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر
   :التموين مديرية 3-

 :نذكر كالدالية المحاسبة مديرية إلذ منها الدرسلة البيانات أىم من
 الأكلية. الدواد من اللازمة الاحتياجات عن بيانات -

 السنوات 2012 2013 2014 2015

284 829 186,31 206 884 252,61 181 218 886,29 183 787 467,20 
مستحقات 
 التأمينات

 المكافآت 175,32 185 349 801,25 327 379 303,95 740 380 486,82 264 485
 الرواتب 931,09 425 800 580,54 875 167 1 240,14 364 268 1 445,39 000 808 1
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 .الأخرل الاحتياجات لستلف عن بيانات - 
 جزائرم دينار :القياس كحدة         ة.الأولي المواد من بالمشتريات الخاصة البيانات يوضح(: 3-2) رقم الجدول

 السنوات 2012 2013 2014 2015
 ةمواد اولي 969 169 889 10 059 046 983 4 000 095 392 6 456,50 684 353 9

 . كالدالية المحاسبة مديرية من الدقدمة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر

  :الإنتاج مديرية -4
 : ألعها البيانات من العديد توفتَ على كتعمل

 .الدصنعة النصف أك التامة الدنتجات سواء الشهرية الدنتجة الكميات عن بيانات -
 :التالر الجدكؿ في البيانات ىذه توضيح لؽكن ك

 الواحد الدتً :القياس كحدة       الدصنعة كنصف الصنع تامة الدنتجة الكميات عن بيانات  :(4-2الجدول)
 السنوات 2012 2013 2014 2015

 الكميات المنتجة  نصف مصنعة 021,90 151 732,00 280 168,98 102 743,00 329

 الكميات المنتجة تامة الصنع 601,21 152 060,00 279 771,32 95 394,73 331
 .كالدالية المحاسبة مديرية من الدقدمة البيانات على اعتمادا الطالب إعداد من :المصدر 

 :ىي كالدالية المحاسبة مديرية إلذ منها الدرسلة البيانات كأىم :الآلي والإعلام البرمجة مديرية-5
 بالأجور. الدتعلقة كالدعلومات بيانات -
 .( ... الإنتاج الدستخدمتُ، ) الإحصاء حوؿ بيانات -

 :ALFA PIPE لمؤسسة المالية و المحاسبة مديريةداخل  المحاسبية بياناتال عالجةمالثاني:  الفرع
 لرمل لنقل لو لزدد لزل لزاسب فلكل(،الدديرية داخل)الأقساـ بتُ داخلية انتًانت شبكة الدؤسسة تستخدـ          

 .الدالية كالتقارير القوائم استخراج بذميعها على يعمل الذم المحاسبة قسم رئيس إلذ الدعالجات ىذه
 إلذ البيانات اغلب تدفق فيتم معا، الآلية كالدعالجة اليدكية الدعالجة على بالاعتماد فتتم الدعالجة طريقة إلذ بالنسبة أما      
 ) الخ.. ركجالخ مستندات الدخوؿ، مستندات فواتتَ، ( كالدستندات الوثائق إرساؿ طريق عن يدكم بشكل المحاسبة مديرية

 يدكم بشكل الدناسبة اليومية في"، قيد لكل اللازمة الدستندات توفر عند " التقييد عملية لتتم كالدالية المحاسبة مديرية إلذ 
 .الأخطاء في الوقوع كعدـ للرقابة ضمانا مرتتُ تتم التقييد عملية أف فنلاحظ الدخصص البرنامج إلذ القيود ىذه تنقل ثم

 ميزاف تم من الأستاذ دفتً إلذ ( طبعا الدتخصص البرنامج على بالاعتماد )التًحيل عمليات تتم النقل عملية بعدك      
 . الدالية كالقوائم التقارير استخراج دؼبه الدراجعة
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 ALFA PIPE داخل المحاسبية المعلومات نظام مخرجات :الثالث الفرع
 بالغة بألعية برظى التي المحاسبية التقارير من لرموعة ALFA PIPE داخل المحاسبية الدعلومات نظاـ يوفر       
 فهي التسيتَ تقارير لصد التقارير ىذه أىم من، كظائفها أداء على مساعدة مهمة لدعلومات توفتَىا خلاؿ من داخلها
 ،الإنتاج، الأعماؿ رقم تطور :مثل الجوانب من العديد تتناكؿ فهي سنة كل في جرل ما كل حوؿ نظرة تعطي تقارير

 لإدارة موجهة مفصل ىو ما منها التقارير ىذه من نوعتُ إنتاج على الدؤسسة كتعمل، كغتَىا التموينات التكاليف،
 العناصر من لرموعة التقرير كيشمل اك الدستفيدة منها  الدسؤكلة لجهةموجو ل  تفصيلا أقل ىو ما كمنها الدؤسسة
 كلستلف الأكلية الدواد من الاستهلاكات، مصنعة كالنصف الدصنعة الدنتجة الكميات، الأعماؿ رقم " :منها كدراستها

 الدصنعة كالدنتجات الأكلية الدواد من الدخزكنات ، الاستثمارات كحيازة الأكلية الدواد من الدشتًيات، الأخرل الاحتياجات
 "الدالية كالدصاريف الدستخدمتُ مصاريف، الخزينة ككضعية الدضافة القيمة ،كالعملاء الدوردين حسابات ،الدصنعة كنصف

  لدؤسسةالمحاسبي  الأداء على المحاسبية الدعلومات نظاـ لسرجات  تأثتَ دراسة دؼهبدا أف لزور دراستنا  يك             
ALFA PIPE لدؤسسة المحاسبية  الدالية القوائم لستلف عرض علىالثالث  مبحث ؿخلا من سنحاكؿ ALFA 

PIPE) ذلك من خلاؿ ك  (2015-2012) الفتًة خلاؿ كذلكالتغتَات التي حصلت عليها  ةدراسك  )لسرجات النظاـ
 الدبحث الدوالر.
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لمؤسســة  : انعكاســات مخرجــات نظــام المعلومــات المحاســبي  علــى عمليــة  تقيــيم أداء المحاســبيالمبحــث الثــاني
ALFA PIPE 

كالاقتصادم الا الذم تعيشو الدؤسسة  الدالر الواقع عن موثوؽ صورة  تقديم ىو المحاسبية الدعلومات نظاـ ىدؼ إف        
 الدتعلقة كاليومية الدستمرة العمليات عن النابذة البيانات جمع على ذلك في يعتمدك لدؤسسة،ا خلاؿ فتًة زمنية معينة 

 من الحسابات في كعرضها معالجتها بتسجيلها، يقوـ الأخرل، الوظيفية الأنظمة لسرجات تعتبر كالتي الدؤسسة، بنشاطات
 .الدالية كالتقارير القوائم خلاؿ

بدا أف القوائم الدالية  برتل صدارة لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي مػن حػوث كونهػا تسػهل مػن عمليػة الأداء المحاسػبي ك     
 لؽثػػل الاداءك   لاداء الدػػالرلعػػا أداء التكػػاليفي  كامهمػػتُ ك  أدائيػػتُللمؤسسػػة ك الدعػػركؼ أف الأداء المحاسػػبي يركػػز علػػى دراسػػة 

سػػوؼ نتطػػرؼ مػػن خػػلاؿ ىػػذا مؤشػػرات ماليػػة لذػػذا تقيػػيم مػػن خػػلاؿ مػػا يقدمػػو مػػن نسػػب ك الدػػالر مقيػػاس جيػػد لعمليػػة ال
ت نظػػػاـ الدعلومػػػات عػػػن كيفيػػػة اسػػػتعماؿ لسرجػػػاتطبيقػػػي كمثػػػاؿ   ALFAPIPAالدبحػػػث لدراسػػػة الاداء الدػػػالر لدؤسسػػػة 

، كمػػن ىنػػا سػػنقوـ (2015إلذ 2012 الفػػتًة الدمتػػدة مػػن )ك ذلػػك فيثلػػة في القػػوائم الداليػػة في عمليػػة التقيػػيم الدتمالمحاسػػبي ك 
 بتقسيم الدبحث إلذ :

 دراستها .ك   ALFA PIPAعرض القوائم المحاسبية مالية لدؤسسة  :الدطلب الأكؿ
 .للمؤسسة الدالر تقييم الأداء المحاسبي في عملية استعماؿ القوائم الدالر :ثانيالدطلب ال
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                                (2015-2012) لفترة ALFA PIPA لمؤسسة مالية المحاسبية القوائم عرض :ولالأ المطلب
 بالدؤسسة العلاقة ذات الأطراؼ كل يتمكن خلالذا فمن مؤسسة لأم العاكسة الدرآة بدثابة الدالية المحاسبية قوائمإف ال     
النظاـ المحاسبي الدالر الجديد سنحاكؿ ىنا عرض لستلف القوائم الدالية التي جاء بها ك  أدائها، كتقييم الربحي مركزىا معرفة من

 . جدكؿ حسابات النتائج كجدكؿ نفقات الخزينةكمقارنتها ببعضها البعض، كترجمتها ك الدتمثلة في ميزانية ك 
  (2015-2012)  للفترة  ALFA PIPE  لمؤسسة المحاسبية الميزانية عرض :الأول الفرع
 كالأصوؿ، الخصوـ لعا جانبتُ من تتكوف، ك تبتُ الديزانية كضعية الذمة الدالية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة         

 تصرؼ برت التي الدوارد لرمل في الخصوـ أما الدؤسسة، عليها برصل التي الدالية الدوارد استخدامات بسثل فالأصوؿ
 . 2015 إلذ 2012 من الدمتدة للفتًة كدراستها المحاسبية الديزانية عرض سنحاكؿ الفرع ىذا خلاؿ كمن الدؤسسة،

 ( 2015 -2012: )للفترة ALFA PIPEلمؤسسة  المحاسبية للميزانية الأصول جانب-أولاً 
 ( 2015 -2012)للفترة ALFA PIPEلمؤسسة  المحاسبية للميزانية الأصول (جانب5-2) رقم الجدول

 الوحدة: دج    

 الاصول 2012 2013 2014 2015
 غير جاريةأصول         

 تثبيتات مادية
 الأراضي 016,80 792 2 218,74 446 4   021,08 950 97   328,45 416 94

 الدباني 027,86 193 95 637,95 638 157   674,27 712 229   881,79 331 789
 تثبيتات عينية أخرل        

 تثبيتات لشنوح امتيازىا 517,93 536 6 323,77 658 79   105,11 577 474   276,08 673 392 1
 تثبيتات لغرم الصازىا        

 مالية تثبيتات

1 030 000,00   1 510 000,00   1 510 000,00 14 210 000,00 
قركض كأصوؿ مالية أخرل 

 غتَ جارية
 مؤجلة على الأصلضرائب  481,71 946 214 107,50 867 251   363,89 198 340   788,54 348 354

2631800274,86 1143948164,35 495120287,96 333 678 044,30 
مجموع الأصول غير 

 الجارية

   
 أصول جارية  

3233250661,27 4080820735,13 1001251833,79 9831659745,64 
لسزكنات كمنتجات قيد 

 التنفيذ
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 (1،2،3،4)داد الطالب بالاعتماد على الدلاحقمن إع المصدر:

تذبذب خلاؿ الفتًة الددركسة فقد عرؼ الطفاض كبتَ في لاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف أصوؿ الدؤسسة في ي     
، ثم يليها الطفض في سنة 101%فقد ارتفعت اصولذا بنسبة  2014ك أما في سنة  67%ك ذلك بنسبة2013سنة 

 .6%بنسبة  2015

 %48بنسبة  2013الذ  2012بالتفصيل في أصوؿ الدؤسسة لصد من ناحية اصوؿ غتَ جارية ارتفعت من سنة ك       
 1,30نسبة   2015سنة  ققحلت 1,31 لصد أنها زادت بنسبة  2014عند مقارنتها بسنة ك 

التثيبيثات الدمنوح  كذلك الدباني ك التثبيتات الدادية )قيمة الأراضي ك  الددركسة الذيعود سبب ىذه الزيادة خلاؿ الفتًة ك      
 يدؿ ىدا على لزاكلة الدؤسسة لزيادة حجم نشاطها.إمتيازىا( ك 

ىذا ك  2012مقارنة بسنة  %70بنسبة  2013سنة كبتَان اما بالنسبة للأصوؿ الجارية للمؤسسة فقد عرفت الطفاضان  ك      
بنسبة  2014ت سنة عارتف، ك كذلك النقديات الدتمثلة في خزينة أصوؿك  قيمة الزبائنقيمة الدخزكنات ك  لطفاضراجع لإ

ىذا عائد إلذ الطفاض قيمة ك  %28الطفاضان بنسبة  2015ىذا راجع لارتفاع قيمة الضرائب، كشهدت سنة ك  96%
 الزبائن.

 ( 2015 -2012: )للفترة ALFA PIPEلمؤسسة  المحاسبية للميزانية الخصوم جانب -ثانياً 
 -2012: )للفترة ALFA PIPEلمؤسسة  المحاسبية للميزانية لخصوما ( : جانب6-2) رقم الجدول
 الوحدة: دج    ( 2015

 

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة
 الزبائن 654123256,66 546323212,04 1066753902,30 533066060,50
 الددينوف الآخركف 1164948518,29 1903703494,77 1518154216,93 725010219,49

 الضرائب كما شابهها 30184923,70 9017034,57 37665995,08 8936627,63

    

حسابات دائنة أخرل 
 كاستخدامات لشاثلة

 النقديات وما شابهها

    

الأمواؿ الدوظفة كالأصوؿ 
 الدالية الجارية

 الخزينة 361111330,38 98624576,97 284978552,82 533749990,55
 مجموع الأصول الجارية 12047334285,01 3558920152,14 6988373402,26 5034013559,44
 للأصولالمجموع العام  12381012329,31 4054040440,10 8132321566,61 7665813834,30
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 (5،6،7،8)الطالب بالاعتماد على الدلاحق من إعداد المصدر:

ك يليها ارتفاع في  2013الذ سنة  2012دكؿ اعلاه أف خصوـ الدؤسسة  شهدت الطفاض من سنة لاحظ من الجي   
 .2015ك من ثم الطفاض في سنة  2014سنة 

 الخصوم 2012 2013 2014 2015
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ الصادر        
 مستعاف بو غتَراس ماؿ         
 احتياطات علاكات ك        
 التقييمفوارؽ إعادة         
 فارؽ الدعادلة        

 نتيجة صافية 506.35 532 24- 921.94 057 627 1   070,77 874 830   880,25 992 245 4
 رؤكس أمواؿ خاصة أخرل  523.65 350 28- 523.65 350 28   523,65 350 28-   523,65 350 28-

 حصة الشركة الددلرة        

    
  حصة ذكم الأقلية

 مجموع الأموال الخاصة  52883030,00- 1598707398,29 802523547,12 4217642356,60
 غير الجاريةخصوم 

 قركض كديوف مالية        
 ضرائب مؤجلة 051.60 769 111 051.60 769 111   051,60 769 111   051,60 769 111

    
 ديوف أخرل غتَ جارية

1 676 818 865,24   1 548 336 706,07   1 197 102 261.56 1 019 191 839.16 
مؤكنات كمنتجات ثابتة 

 مسبقا

1788587916,84 1660105757,67 1308871313,16 1130960890,76 
غير مجموع الخصوم 

  جارية
 جاريةالخصوم ال

 موردكف كحسابات ملحقة 401989379,12 185119571,06   323,86 716 36   409,66 343 526
 ضرائب 22321677,00 7100187,00   397,00 340 15   048,00 779 10

 أخرل ديوف 10878623412,43 954241970,59 5617635540,96 1122461103,20
 خزينة سلبية        

جاريةمجموع الخصوم ال 11302934468,55 1146461728,65 5669692261,82 1659583560,86  
 المجموع العام للخصوم 12381012329,31 4054040440,10 8132321566,61 7665813834,30
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كاف سببو الطفاض رؤكس الأمواؿ  %67الذم كاف بنسبة  2013كما نلاحظ اف الالطفاض الذم كاف في سنة      
لأختَ ىو سبب الطفاض ىذا اك  2012مقارنة بخصوـ الجارية لسنة  %90،كالطفاض الخصوـ الجارية بنسبة  31,23بنسبة 

اذم كاف نسبتو ىي ك  2014اما الارتفاع الذم كاف سنة كانعداـ خزينة الخصوـ  ك  الطفاض قيمة الدوردكف كالضرائب
 (ؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا) ارتفاع م شملك  %27كاف بسبب ارتفاع كل من الخصوـ غتَ الجارية  بنسبة  1,01

يرجو ىذا إلذ ك  %6شهدت الطفاضان بنسبة  2015اما سنة  في ارتفاع ضرائب، ك   3995نسبةبارتفاع خصوـ الجارية ك 
 أيضا ديوف اخرل(بو) الطفاض كل من قيم الدوردكف كضرائب ك الذم سبك  %71الخصوـ الجارية بنسبة  الطفاض

بنسبة  2015يليو ارتفاع سنة ، ك  2014لك الطفض سنة ككذ  2013لأمواؿ فقد الطفض سنة أما فيما لؼص رؤكس ا    
4926% .  

 (:2012/2015)للفترة ALFA PIPE  لمؤسسة  النتائج حسابات جدولعرض : الفرع الثاني 
 الإيرادات كلطتلف الدؤسسة أنفقتها التي التكاليف لستلف تبتُ التي الوسيلة النتائج حسابات جدكؿ يعتبر         
 ALFA PIPE لدؤسسة النتائج حسابات لجدكؿ عرض يلي كفيما ،مالية دكرة خلاؿ عليها الدتحصل

  (:2012/2015)للفتًة

 الوحدة: دج( 2012/2015)للفترة ALFA PIPE لمؤسسة النتائج حسابات جدول (:7-2الجدول رقم )

 الحسابات 2012 2013 2014 2015
17629517169,02 8690500924,03 16940238287,36 8959115285,69 I. ماليةإنتاج السنة ال 

-10317096596,38 -5699061634,85 -13140433113,47 -7548711007,87 
II.  استهلاك السنة

 ماليةال

7312420572,64 2991439289,18 3799805173,89 1410404277,82 
III. المضافة  قيمة
 (II- I)لاستغلالل

5290660364,63 1627936880,35 2370455035,72 508716846,46 
IV.  فائض إجمالي

 للاستغلال
4256227234,12 1001135765,24 2069658643,14 191434194,01 V. نتيجة عملباتية 
-78301425,12 -258592949,86 -479521346,99 -292905367,51 VI. نتيجة مالية 

4177925809,00 742542815,38 1590137296,15 -101471173,50 
VII.  نتيجة عادية قبل

 (VI+V)الضريبة

4173267316,96 830874071,77 1627057921,94 -24532506,35 
VIII. صافية  نتيجة

 للأنشطة العادية

 
      IX.  نتيجة غير غادية
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 (09،10،11،12) من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

، فقد الددركسة الفتًة خلاؿ تذبذب عرؼ الدؤسسة أعماؿ رقم أف شكل البيانيك  الأعلى الجدكؿ خلاؿ من نلاحظ    
مقارنة  2014لسنة  64%ثم عرؼ الطفاض بنسبة 163,33%بنسبة 2013الر  2012 سنة من كبتَ ارتفاع بشكل شهد
 .170%ارتفاع ملحوظ بنسبة  2015، كما شهدت أخر سنوات الدراسة 2013بسنة 

، ثم تليها بالطفاض بنسبة 2013الذ  2012من سنة  169%أما فيما يتعلق القيمة الدضافة فقد شهدت ارتفاع بنسبة 
 .2015سنة 1.44ثم ارتفاع بنسبة تقدر ب   2014سنة  21%

ى ربح ككانت اعل  2015الذ  2012فقد حققت الدؤسسة خلاؿ فتًة الدراسة من  عملباتيةاما فيما يتعلق بنتيجة       
 .4256227234,12حيث بلغت نتيجة الاستغلاؿ مقدار  2015قيمة سنة 

،  2012اما فيما لؼص النتيجة الدالية للمؤسسة خلاؿ الفتًة الددركسة فيلاحظ انا شهدت خسارة خلاؿ السنوات ك    
2013 ،2015  

  الدؤسسة أف على يدؿ لشا ALFA PIPE مؤسسة في موجودة فإنها غتَ الاستثنائية النتيجة لؼص فيما أما     

 .الاستثنائية الأنشطة إلذ اللجوء دكف الأساسي نشاطها على مقتصرة

أسبابها الذ عدـ توفر الطلبيات  كترجع 2012خسارة سنة  عرفت فقد للمؤسسة الصافية النتيجة لؼص فيما أما     
كانت اعلا قيمة ك  ربحا الدؤسسة عرفت فقد 2015، 2014، 2013اما بافي سنوات الدراسة كبالتالر عدـ توفر الدشاريع ك 

 .4173267316,96بدقدار 2015لو حققت سنة 

 برسن تعدىا طلبيات للمؤسسة كاف فكلما الطلبيات في التذبذب إلذ الدالية الدؤشرات ىذه في التذبذب ىذا كيرجع      
 .الأخرل الدالية كالدؤشرات الأعماؿ رقم

 (2015-2012للفترة )  ALFA PIPEلمؤسسة  الخزينة تدفقات جدولالفرع الثالث: عرض 
 بو برظى لدا كذلك الجديد، الدالر المحاسبي جاء النظاـ التي الجديدة الدالية القوائم من الخزينة تدفقات جدكؿ يعتبر       

 الفتًة خلاؿ للمؤسسة النقدية كالددفوعات بالدتحصلات الدتعلقة الدعلومات توفتَ على تعمل فهي ألعية، من القائمة ىذه
 جدكؿ إنتاج على ALFA PIPE مؤسسة كتعمل مباشرة، كغتَ مباشرة بطريقتتُ الخزينة تدفقات جدكؿ كيعد، الدالية

 .2015الر 2012لفتًة الدراسة من  الخزينة تدفقات جدكؿ التالر الجدكؿ كيلخص الدباشرة، بالطريقة الخزينة تدفقات
 

 استثنائية

4173267316,96 830874071,77 1627057921,94 -24532506,35 
X.  نتيجة صافية لسنة

 مالية
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 الوحدة: دج               2015الي 2012لفترة الدراسة من  الخزينة تدفقات جدول(:8-2الجدول رقم)
 البيانات 2012 2013 2014 2015

-2 663 186 160,38 -1650376233,79 -226 042 315,27 316 187 977,05 
تدفقات الخزينة من الأنشطة 

 Aالصافية من الانشطة العادية 

-261 690 226,95 153841702,21 -36 444 438,14 1 994 755,37 
تدفقات الخزينة الصافية في 

 Bالأنشطة الإستثمارية 

3 173 647 825,06 1990571911,85     
تدفقات الخزينة الصافية من 

 Cالأنشطة التمويلية 

248 771 437,73 186353975,85 262 486 753,41 318 182 732,42 
تغيرات الخزينة للفترة 

(A+B+C) 
 تغيرات الخزينة خلال الفترة 732,42 182 318 753,41 486 262- 186353975,85 437,73 771 248

  (13،14،15،16)من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

 العناصر قبل الخزينة لتدفقاتافيما يتعلق ب  ALFA PIPEنلاحظ من خلاؿ الجدكؿ اعلاه اف مؤسسة        
،  2013بينما باقي سنوات الدراسة  316169120,04 بدقدار 2012الاستثنائية حققت فائض في السيولة سنة 

 .حققت خلالذا عجز 2015، 2014

 2012في السيولة لسنة   فقد حققت الدؤسسة فائض من الأنشطة التشغيلية اما في ما لؼص تدفقات الخزينة    
 ، حققت خلالذم عجز.2013،2014،2015، اما بقية سنوات الدراسة  316187977,05بدقدار

، 2014، 2012خلاؿ سنتي في السيولة اما بالنسبة لتدفقات خزينة النابذة عن الانشطة الاستثمارية فحققت فائض     
ىذا عائد إلذ دفع ، ك  2015، 2013حققت عجز في سنتي ك  بسب برصيلات التنازؿ عن التثبيتات الدادية أك الدعنوية

 مبالغ التثبيتات الدشتًاة. 

 ،2012في ما يتعلق بتدفقات الخزينة الناتج عن الأنشطة التمويلية فلم تتوفر للمؤسسة أم نتيجة خلاؿ سنتي ا ام     
 .2015 ، 2014لأنها لد تقم بام نشاط بسويلي بينما حققت فائض فيها خلاؿ سنتي  2013

بينما حققت فائض  2013قد حققت عجز في سنة فيما يتعلق بالسيولة بالنسبة لتغتَات في الخزينة فنلاحظ ك      
 . 2015، 2014، 2012خلاؿ سنوات 
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  ALFA PIPE مؤسسةل المالي تقييم الأداء المحاسبي في عملية ةاستعمال القوائم الماليالمطلب الثاني:  
 الفرع الأول: مؤشرات الميزانية المالية: 

 لدبدأ ا تبعان ن الديزانية الدالية السابقة كىذالتي تم لصازىا مالدختصرة ك من الديزانية الدالية لؽكن حساب ىذه الدؤشرات ك     
ترتيب عناصر الأصوؿ حسب درجة السيولة، ك كذا ترتيب عناصر الخصوـ حسب درجة الاستحقاؽ، بالإضافة الذ 

 خلاؿ الفتًة الددركسة.  ALFA PIPEالاعتماد على الدعلومات الدستمدة من مؤسسة 

 الوحدة: دج   جانب الأصول  ALFA PIPEالميزانية المالية المختصرة للمؤسسة :   (9-1)الجدول رقم
 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:      

من اجمالر الأصوؿ حيث  2012سنة  %3خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أنا الأصوؿ غتَ جارية كانت بسثل نسبة من    
كىذا راجع ،%34 الذ 2015،ك تستمر في الارتفاع سنة 2014سنة %14،لتًتفع الذ2013 سنة  12%الذ رتفعت ا

 الاراضي )عملية التوسع(قيم الدباني ك لزيادة 

تليها الطفاض ،ك %88الذ 2013،لتًتفع سنة %97بسثل نسبة  2012أما فيما لؼص بالأصوؿ الجارية فكانت سنة     
 تضم لرموعة الأصوؿ الجارية كل من :، ك %66الذ  2015تزداد الطفاضا سنة ،ك %86بنسبة  قليلة الذ  2014سنة 

الذ  2014لتعاكد الارتفاع سنةك   2013سنة%25لتنخفض الذ  2012سنة %79قيم الاستغلاؿ فكانت بسثل نسبة  -
 .%42الذ  2015تنخفض سنة ك  50%

، %32الذ 2014ك تتًاجع سنة %61الذ  2013لتًتفع سنة 2012سنة %15قيم قابلة للتحقق كانت بسثل نسبة  -
 .2015سنة  %17تزداد الطفاضان الذ ك 

2015 2014 2013 2012 
 البيانات

 المبالغ % المبالغ % المبالغ % المبالغ %
 أصول غير جارية 333678044,30 3% 495120287,96 12% 1143948164,35 14% 2631800274,86 34%
 أصول جارية 12047334285,01 97% 3558920152,14 88% 6988373402,26 86% 5034013559,44 66%
42% 
 

3233250661,27 
 

50% 
 

4080820735,13 
 

25% 
 

1001251833,79 
 

79% 
 

9831659745,64 
 

لسزكنات ك مستحقات 
 (الاستغلاؿ)قيم 

17% 
 

1267012907,62 
 

32% 
 

2622574114,31 
 

61% 
 

2459043741,38 
 

15% 
 

1849256698,65 
 

ديوف دائنة ك 
)قيم  لشاثلة ماتاستخدا

 قابلة للتحقق(
7% 
 

533749990,55 
 

4% 
 

284978552,82 
 

2% 
 

98624576,97 
 

3% 
 

361111330,38 
 

النقديات ك ما شابهها 
 )قيم جاىزة(

 مجموع الأصول 12381012329,31 100 4054040440,10 100 8132321566,61 100 7665813834,30 100
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تزداد ك %4الذ 2014ترتفع سنة ك %2الذ 2013لتنخفض قليلان سنة  2012سنة %3القيم الجاىزة كانت بسثل نسبة  -
 .%7 الذ 2015ارتفاعان سنة 

القيم الجاىزة  خلاؿ الفتًة الددركسة لنقصاف في كل من قيم الاستغلاؿ كقيم قابلة للتحقق ك اكيعود سبب الزيادة ك     
سنتتُ بناءن على الطلبيات في الغالب مدة إلذ الدشاريع التي ارتبطت بالفتًة حيث أف مدة الدشركع للمؤسسة يدكـ 

  الدقدمة لذا.

 التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة على شكل دوائر:

 (2012الية المختصرة جانب الأصول )(:التمثيل البياني للميزانية الم3-2شكل رقم)ال

 
    جانب الأصوؿ من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

ىذا ك %97الأصوؿ الجارية ك ، %3، فإف اصولذا غتَ جارية بسثل نسبة 2012من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة    
، كقيم %79 نسبة قيم الاستغلاؿ  ب تتفرع قيم الدتداكلة بدكرىا إلذ ، ك ن القيم الثابتة بكثتَ يعتٍ اف قيمة الدتداكلة أكبر م

على النسبة الكبتَة لقيم الإستغلاؿ في ىذه السنة  تدؿ،ك %3أما قيم جاىزة فتمثل نسبة ك  ،%15قابلة للتحقق نسبة 
 ع إحدل زبائنهازيادة لسزكناىا من الانابيب لتلبية استحقاقات مشركع تعاقدت عليو م

 (2013(:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة جانب الأصول )4-2شكل رقم)ال

3% 

79% 

15% 

3% 

2012 

 أصول غٌر جارٌة
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 قٌم قابلة للتحقق

 قٌم جاهزة
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    جانب الأصوؿ من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

ىذا ك  %88الأصوؿ الجارية ، ك %12بسثل نسبة الجارية ، فإف اصولذا غتَ 2013من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة 
كقيم قابلة للتحقق ، %25يعتٍ اف قيمة الدتداكلة أكبر من القيم الثابتة بكثتَ، في حتُ بسثل نسبة قيم الاستغلاؿ  ب 

يدؿ ارتفاع نسبة قيم قابلة للتحقق للزيادة عدد زبائنها أك بالأحرل ، ك %2أما قيم جاىزة فتمثل نسبة ك ، %61نسبة 
 تنفيذ عملية بيع لسزكنها لزبائنها 

 (2014(:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة جانب الأصول )5-2شكل رقم)ال

 
    جانب الأصوؿ من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

ىذا ك  %86الأصوؿ الجارية ، ك %14، فإف اصولذا غتَ الجارية بسثل نسبة  2014من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة 
، كقيم قابلة للتحقق نسبة  %50 ػ، في حتُ بسثل نسبة قيم الاستغلاؿ  بكلة أكبر من القيم الثابتة بكثتَيعتٍ اف قيمة الدتدا

12% 

25% 

61% 

2% 

2013 

 أصول غٌر جارٌة

قٌم الإستغلال   

 قٌم قابلة للتحقق

 قٌم جاهزة

14% 

50% 

32% 

4% 

2014 
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قٌم الإستغلال   

 قٌم قابلة للتحقق
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تدؿ النسبة الكبتَة لقيم الإستغلاؿ في ىذه السنة على زيادة لسزكناىا من ك ، %4أما قيم جاىزة فتمثل نسبة ، ك 32%
 الانابيب لتلبية استحقاقات مشركع تعاقدت عليو مع إحدل زبائنها

 (2015(:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة جانب الأصول )6-2شكل رقم)ال

 
    جانب الأصوؿ الديزانية الداليةمن إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:

ىذا ك %86الأصوؿ الجارية ك ، %34، فإف اصولذا غتَ الجارية بسثل نسبة 2015من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة     
، كقيم قابلة للتحقق نسبة  %42 ػيعتٍ اف قيمة الدتداكلة أكبر من القيم الثابتة، في حتُ بسثل نسبة قيم الاستغلاؿ  ب

 .%7أما قيم جاىزة فتمثل نسبة ، ك 17%

 الوحدة: دج   خصومجانب ال  ALFA PIPE: الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة (10-2)الجدول رقم

2015 2014 2013 2012 
 البيانات

 المبالغ % المبالغ % المبالغ % المبالغ %
 رؤكس الأمواؿ الخاصة 52883030,00- 0943%- 1598707398,29 39% 802523547,12 10% 4217642356,60 55%
 خصوـ غتَ جارية  1130960890,76 9% 1308871313,16 32% 1660105757,67 20% 1788587916,84 23%
 خصوـ جارية  11302934468,55 91% 1146461728,65 28% 5669692261,82 70% 1659583560,86 22%
 مجموع الخصوم 12381012329,31 100 4054040440,10 100 8132321566,61 100 7665813834,30 100

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

بسثل نسبة  2012من خلاؿ الجدكؿ أعلاه  للميزانية الدالية الدختصرة نلاحظ أف رؤكس الأمواؿ الخاصة لسنة        
أم أثر  %55 ترتفع الذ، ك %10الذ  2014تنخفض سنة ك  39%الذ نسبة  2013لتًتفع سنة ، %0.34سالبة تقدر بي

 من نصف مكونات الخصوـ .

34% 

42% 
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7% 
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الذ  2014تنخفض سنة ك  %32الذ  2013لتًتفع سنة %9نسبة  2012أما الخصوـ غتَ الجارية كانت بسثل سنة       
 .%23الذ  2015ترتفع بقليل سنة ك 20%

لتعاكد ك %28الذ  2013لتنخفض بوضوح سنة  %91نسبة  2012أما فيما لؼص الخصوـ الجارية فمثلت سنة        
 .%22الذ  2015من تم برقق الطفاضان سنة ك  %70الذ  2014الارتفاع سنة 

 التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة على شكل دوائر:

 (2012)جانب الخصوم  (:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة7-2شكل رقم)ال

 
    الخصوـجانب  من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

 

ب ب، بس-%0943 ، بسثل نسبة الأمواؿ الخاصة بنسبة سالبة تقدر ب2012الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة من   

النسبة  بسثل فكانت  كأما الخصوـ الجارية، %9 ، أما خصومها غتَ جارية بسثل نسبتها كجود خسارة في نتيجة صافية

 .كخاصة في ما يتعلق بقيم الدوردينقصتَة الاجل كبر حجم استحقاقاتها   يدؿ ىذا علىك ، %91 نسبةب الأكبر

-0,43% 

9% 

91% 

2012 

 رؤوس الأموال الخاصة 

 (طوٌلة الأجل)خصوم غٌر جارٌة 

 (قصٌرة الأجل)خصوم جارٌة 
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 (2013)جانب الخصوم  (:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة8-2شكل رقم)ال

    الخصوـجانب  من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

بسبب برقيق لنتيجة صافية  %40 ، بسثل نسبة الأمواؿ الخاصة بنسبة2013من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة   
استحقاقاتها  يدؿ على زيادة، %28، كأما الخصوـ الجارية فتمثل نسبة %32 ، أما خصومها غتَ جارية بسثل نسبتها ربح

 قصتَة الجل مقارنة بالسنة السابقة.تراجع استحقاقاتها طويلة الاجل ك 

 (2014)جانب الخصوم  (:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة9-2شكل رقم)ال

 
    الخصوـجانب  من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

10% 

20% 

70% 

2014 

 رؤوس الأموال الخاصة 

(طوٌلة الأجل)خصوم غٌر جارٌة   

(قصٌرة الأجل)خصوم جارٌة   
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 رؤوس الأموال الخاصة 
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، أما خصومها غتَ جارية بسثل  %10 بنسبة، بسثل نسبة الأمواؿ الخاصة 2014من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة   
 حجم استحقاقاتها قصتَة الاجل كخاصة في يدؿ ىذا على كبرك  .%70كأما الخصوـ الجارية فتمثل نسبة ، %20 نسبتها 

 ما يتعلق بقيم الدوردين.

 (2014)جانب الخصوم  (:التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة10-2شكل رقم)ال

 

    الخصوـجانب  إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الداليةمن  المصدر:

كسببو برقيق نتيجة صافية   %55 ، بسثل نسبة الأمواؿ الخاصة بنسبة2015من الشكل نلاحظ الديزانية الدالية لسنة    
 .%22، كأما الخصوـ الجارية فتمثل نسبة %23 أما خصومها غتَ جارية بسثل نسبتها ك ، بقيمة مرتفعة ربح ك 

   ALFA PIPEأىم النسب و المؤشرات المستنبطة من القوائم المالية لمؤسسة  الفرع الرابع:

 النسب المالية: -أولا

ىذا بتحويل أصولذا لتزاماتها عند ميعاد استحقاقها ك تشتَ ىذه النسبة الذ قدرة الدؤسسة على سداد ا نسب السيولة:-1
سة نسبة سيولة أصولذا الجارية، نقديات، من أجل توضيح صورة الوضعية الدالية للمؤسسة خلاؿ ىذه الفتًة نقوـ بدراالذ 

 الجدكؿ التالر يوضح لرموعة من النسب:ك 
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 نسب السيولة حساب( :2-11) جدول رقمال

 البيانات العلاقة 2012 2013 2014 2015

الأصوؿ الجارية / الخصوـ  1,07 3,10 1,23 3,03
 نسبة التداول الجارية

1,09 0,51 2,23 0,20 
/ الخصوـ  -الأصوؿ الجارية

 الجارية           
نسبة السيولة 

 السريعة

 نسبة النقدية القيم الجاىزة/ الخصوـ الجاىزة 0,03 0,09 0,05 0,32

  إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية من لمصدر:ا

 من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ:

(قد شهدت برقق نسب جيدة بناء على الدعيار النمطي 2015-2012اف نسبة التداكؿ خلاؿ سنوات الدراسة من ) -
جيدة ىنا بسثل حالة سة قادرة على تغطية الالتزامات ك ىذا يذؿ على أف الدؤسالواحد ، ك ام تكوف أكبر من 

لشا يعطي الدوردين ثقة أكبر امل صافي الغابي خلاؿ ىدة الفتًة ك للمؤسسة،  ك يدؿ ايضا لتحقيق الدؤسسة لرأس ماؿ ع
 للمؤسسة.

ىنا قد ، ك  0,20حققت نسبةحيث 2012بالنظر إلذ السيولة السريعة فإف نسبتها منخفضة عن الواحد في سنة ك  -
كجود  ىذا ما يؤكد علىزكف السلعي ك مستحقاتها" تغطية" دكف اللجوء إلذ الدختكوف الدؤسسة غتَ قادرة على مواجهة 

أما في سنة ، 0,51كانت قل من الواحد أيضا بنسبة   2014نفس الأمر بالنسبة لسنة ضعف في السيولة الدؤسسة ك 
 ىذا يدؿ على امكانية التغطية .فقد حققت نسب جيدة ك  2015ك  2013

ىذا يعتٍ اف الواحد خلاؿ فتًة الدراسة ك  لاحظنا اف ىناؾ برقق لنسب منخفضة عنأما في ما لؼص نسبة النقدية  -
 الدؤسسة غتَ قادرة على تغطية التزاماتها.

 نسب السيولة(:التمثيل البياني ل11-2شكل رقم)ال
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 من إعداد الطالب بالاعتماد على الديزانية الدالية المصدر:

ىذا يدؿ يعة كاكبر من نسبة النقدية، ك اكبر من نسبة السيولة السر  2012نلاحظ من الشكل اف نسبة التداكؿ لسنة    
 على أف الدؤسسة غيلا قادرة على تغطية التزامات في ىذه السنة لأنها أقل من الواحد.

لنسبة  كذلك الامرالتزامات الدؤسسة ك  ، ىنا قد غطتاف نسبة التداكؿ اكبر من الواحد فنلاحظ 2013اما سنة     
 لسريعة ، أما نسبة النقدية غتَ قادرة على التغطية.السيولة ا

فيما لؼص نسبة اما ، ىنا قد غطت التزامات الدؤسسة ك فنلاحظ اف نسبة التداكؿ اكبر من الواحد   2014اما سنة     
 نسبة النقدية غتَ قادرة على التغطية لأنها أقل من الواحد.السيولة السريعة ك 

كذلك الامر   لنسبة ، ىنا قد غطت التزامات الدؤسسة ك بة التداكؿ اكبر من الواحد فنلاحظ اف نس 2015اما سنة     
 السيولة السريعة ، أما نسبة النقدية غتَ قادرة على التغطية.

 نسبة النشاط:  -2

 حجم من الدبيعات، كأكبر ربح ىذه النسبة تقييم مدم لصاح ادارة الدؤسسة في إدارة أصولذا ك برقيق أكبر        
ىنا يتم اسقاط نسب النشاط على الدؤسسة خلاؿ لتوازف بتُ الدبيعات كالأصوؿ، ك تفتًض ىذه النسبة كجود نوع من اك 

 الفتًة الددركسة.
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 نشاطنسب ال حساب( :12-2جدول رقم)ال

 البيانات العلاقة 2012 2013 2014 2015

2,37 0,83 4,63 0,58 
رقم الأعماؿ / لرموع 

 مجموع الأصولمعدل دوران  الخصوـ

6,90 5,87 37,88 21,35 
رقم الأعماؿ على الأصوؿ  

 غتَ جارية
معدل دوران الأصول غير 

 جارية

رقم الأعماؿ على الأصوؿ  0,59 5,27 0,96 3,61
 معدل دوران الأصول الجارية الجارية 

 (12الذ1)من من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

كىذا يدؿ على   0,58مقدر بنسبة 2012نلاحظ من الجدكؿ أف معدكؿ دكرا لرموع أصوؿ الدؤسسة كاف في سنة      
ىذا يدؿ على أنو لؽكن ك  4,63فقد ارتفعت النسبة إلذ 32الطفاض كفاءة ادارة الدؤسسة خلاؿ السنة، اما بالنسبة لسنة 

ذا ى 0.83الطفضت نسبتو إلذ  2014أما بالنسبة لسنة ، ك  ط دكف زيادة رأسماؿ الدستثمرللمؤسسة زيادة حجم النشا
 .2014ىذا برسن في ادائها مقارنة بسنة ك  2,37كانت تعبر عن نسبة  2015اما سنة يدؿ على تراجع اداء الدؤسسة ك 

،  الدبيعاتصوؿ الرأسمالية على خلق أما ما يتعلق بدعدؿ دكراف لرموع الأصوؿ غتَ جارية ك الذم يقيس قدرة الأ     
ىذا دينار من الدبيعات، ك 21,35ك ىذا يعتٍ أف كل دينار مستثمر من الاصوؿ يولد 21,35بي  2012كانت تقدر سنة 

ر الذ مقدا0,77نسبة ب 2013ازداد ىدا الدعدؿ سنة رية في استغلاؿ الأصوؿ غتَ جارية، ك يدؿ على الكفاءة الإدا
 0,585فقد الطفض ىذا الدعدؿ بنسبة  2014اما سنة  جارية، ك في استغلاؿ الأصوؿ غتَ ىذا يدؿ على برسنك  37,88
زيادة ام نسبة 6,90فقد ارتفع ىدا الدعدؿ قليلا الذ  2015في سنة ك  ا على الطفاض الأداء التشغيلي،يدؿ ىذ

 .2014 مقارنة بسنة0,18

 5,27الذ معدؿ  2013ارتفع سنة ك  0,59ب  2012أما ما يتعلق بدعدؿ دكراف الأصوؿ الجارية فقدرت سنة        
ىذا يدؿ على ك 0,96فتًاجع ىذا الدعدؿ الذ  2014ىدا يعتٍ ارتفاع كفاءة الادارة في استغلاؿ أصولذا الجارية ، أما سنة ك 

لك كيدؿ ذ 3,61ارتفاع ىذا الدعدؿ الذ  2015ضعف في استغلاؿ الأصوؿ الجارية في خلق الدبيعات ، ك شهدت سنة 
 على برسن في كفاءة.
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 نسب النشاط(:التمثيل البياني ل12-2رقم) شكلال

 
 (13-2جدكؿ حساب نسب النشاط )من إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:

يليها  أكبر دكرة في نشاط الدؤسسة ، 2012نلاحظ من الشكل أف معدؿ دكراف الأصوؿ غتَ الجارية لؽثل سنة         
 معدؿ دكراف لرموع الأصوؿ ك معدؿ دكراف الأصوؿ الجارية بقيم متقاربة .

فكاف معدؿ دكراف الأصوؿ غتَ الجارية لؽثل أكبر دكرة في نشاط الدؤسسة ، يليها معدؿ دكراف  2013أما سنة      
 الاصوؿ الجارية ، يليها معدؿ دكراف لرموع الأصوؿ  .

نلاحظ تصدر معدؿ  2015ك لا  كن بقيم اقل ، كذلك سنة  2013ت لر سنة نفس ملاحظا 2014أما سنة       
 دكراف الاصوؿ غتَ جارية خلاؿ كامل الفتًة الددركسة.

 نسبة التمويل و الاستقلالية المالية: -3

مدل اعتمادىا على الدصادر الدختلفة للتمويل، ك سوؼ يتم اسقاط ىذه كمكوناتو ك تعبر عن الذيكل التمويلي       
 النسب على مؤسسة الأنابيب خلاؿ الفتًة الددركسة.

 نسبة التمويل و الاستقلالية المالية:حساب ( : 13-2) جدول رقمال

 البيانات العلاقة 2012 2013 2014 2015

2,28 2,15 5,87 3,23 
الأمواؿ الدائمة/الأصوؿ 

 نسبة التمويل الدائم غتَ جارية

الأمواؿ الخاصة/الأصوؿ  0,16- 3,23 0,70 1,60  تمويل الخاصلنسبة ا

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2012 2013 2014 2015

 معدل دوران مجموع الأصول

معدل دوران مجموع الأصول 
 غٌر جارٌة

معدل دوران مجموع الأصول 
 الجارٌة



  الأداء تقييمعملية  أثرىا على وALFAPIPEلـ  المحاسبي المعلومات نظام مخرجات واقعي      ثانال الفصل
 

 
 

62 

 غتَ جارية

لرموع الديوف / لرموع  1,004 0,61 0,90 0,45
 الأصوؿ

)نسبة  الاقتراضنسبة 
 التمويل الخارجي(

1,22 0,11 0,65 -0,004 
الأمواؿ الخاصة / لرموع 

 نسبة الاستقلالية المالية الديوف

 (8إلذ1)منمن إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

ىذا يدؿ أم أكبر من الواحد ك  3,23كانت   2012أعلاه اف نسبة التمويل الدائم لسنة  ؿدك نلاحظ من خلاؿ الج      
س ماؿ عامل موجب بدكرة يدؿ على برقيق الدؤسسة لرأ على أف الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ غتَ جارية الدم

أم زيادة قدرة الدؤسسة على تغطية لأصولذا غتَ جارية  5,87ارتفعت ىذه النسبة الذ  2013خلاؿ ىدة السنة، أما سنة 
لا كن لازالت لديها امكانية  2,15الطفضت ىذه النسبة الذ2014عن طريق أموالذا الدائمة ك برقق التوازف، كأما سنة 

 .2,28بنسبة 2015ة التغطية، ك كذلك نفس الشيء سن

لذا فإف الدؤسسة لد تستطع بسويل أصوؿ غتَ جارية بأموا 2012أما فيما لؼص نسبة التمويل الخاص في سنة          
فارتفعت ىذه  2013ىذا يعتٍ بدكره بأنها غتَ قادرة على تغطية استثماراتها، أما سنة الخاصة لأنو لا يوجد فائض، ك 

يدؿ على قدرة الأمواؿ الخاصة على بسويل أصولذا الجارية ، كبالنسبة لسنة يعتٍ ىذا كجود فائض ك  3,23النسبة الذ 
دؿ ىذا على عدـ قدرة مؤسسة على تغطية أصولذا الجارية بالاعتماد على  0,70فقد الطفضت ىذه النسبة الذ  2014

 ا يدؿ على امكانية التغطية.كىذ 1,60 ػحيث قدرت ب 2014فتحسنت مقارنة بسنة  2015اما سنة ك  التمويل الخاص،

لتنخفض ىذه النسبة في السنوات الباقية من  1,004بسثل  2012أما فيما يتعلق بنسبة الاقتًاض كانت سنة        
خاطر ، كىذا يدؿ على الطفاض الد2015، 2014، 2013على التوالر لسنة  0,45،  0,90،  0,61الدراسة بنسب 

 الفوائد أثناء موعد استحقاقها.   بها  لصعوبات سداد قيمة الديوف ك كذا  بذنك التي تتعرض لذا الدؤسسة، 

ىذا يدؿ على ، ك 0,004-حققت نسبة سالبة تقدر ب  2012أما فيما يتعلق بنسبة الاستقلالية الدالية كانت سنة       
ا على كجود استقلالية دؿ ىذي 0,65 ارتفعت الذ2013فقداف استقلالية الدالية للمؤسسة في ىذه السنة، أما في سنة 

 .1,22إلذ  2015ثم ترتفع سنة  0,11الذ  2014مالية، لتنخفض قليلان سنة 
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 التمويل و الاستقلالية المالية نسب(:التمثيل البياني ل13-2شكل رقم)ال

 
 (14-2حساب نسبة التمويل ك الاستقلالية الدالية)جدكؿ : من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر

أما ل الدائم تليها نسبة الاقتًاض، ك ىي نسبة التموي 2012الشكل أعلاه نلاحظ أف أكبر نسبة لسنة  من خلاؿ     
 .فيما يتعلق بي باقي النسب كانت  بسثل أقل من الواحد 

ل من نسبة تراجع كلية لتليها نسبة التمويل الخاص ك أيضا تصدرت نسبة التمويل الدائم بنسبة عا 2013أما في سنة 
 نسبة الاستقلالية الدالية . لككذالاقتًاض ك 

 زيادة نسبة الاقتًاض.دائم مع بقائها في صدارة النسب ك تراجع لنسبة التمويل ال 2014فيما لؼص سنة  

 زيادة نسبة الاستقلالية الدالية.ظ تغتَ طفيف في التمويل الدائم ك يلاح2015أما سنة 

 نسب المردودية:-4

فعالة ككفاءة حصوؿ على العائد قدرة مستَم الدؤسسة على الاستخداـ الأمثل لدواردىا الدتاحة بتعبر ىذه النسب على    
 نسب الدردكدية في الجدكؿ التالر .ك 
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 نسب المردودية المالية و الاقتصاديةحساب ( : 2-14جدول رقم)ال

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

 ،  2015إلذ2012من  سنة  موجبة خلاؿ فتًة الدراسة نلاحظ من الجدكؿ أعلاه أف نسبة الدردكدية الدالية كانت      

ىذا يدؿ على كفاءة الدؤسسة على استغلاؿ  الأمواؿ لأنها حققت نسب موجبة بالإضافة إلذ تتحقق الدعيار النمطي ك 
من النتيجة الصافية، ككما يدؿ على كجود تسيتَ مالر أمثل  0999دينار من الأمواؿ الخاصة يولدكاحد بالدؤسسة أف كل 

 من طرؼ الدؤسسة لدواردىا الدالية.

ا أنها خلاؿ ىذه السنة لد تكن ، يدؿ ىذ2012تعلق بالدردكدية الإقتصادية فقد حققت نسبة سالبة في سنة أما فيما ي    
الأرباح، ك اما  بقية السنوات فحققت نسب مردكدية إقتصادية موجبة مع قادرة على حسن إستخداـ مواردىا لتحقيق 

ؤسسة مقارنة بالنتيجة الصافية ك لكن تبدك الدؤسسة في أنها كانت أقل من الواحد كىذا راجع للإرتفاع الكبتَ لأصوؿ الد
 .0,55حيث كانت النسبة 2015برسن خاصة سنة 

 نسب المردودية المالية و الاقتصادية(:التمثيل البياني ل14-2شكل رقم)ال
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1,01 1,04 1,02 0,46 
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 الدلاحقمن إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:

أما بقية السنوات فكانت كل من  ، 2012عرفت الطفاض كبتَ سنة نلاحظ من الشكل أف الدردكدية الدالية للمؤسسة    
 نسيبة الدردكدية الدالية ك الاقتصادية  برقق قيم موجبة ك لا كن ضعيفة .

 ثانياً: المؤشرات المالية:

 مؤشرات جدول حسابات النتائج: -1

 ( : مؤشرات جدول حسابات النتائج15-2جدول رقم)

 البيان 2012 2013 2014 2015
 القيمة المضافة  1410404277,82 3799805173,89 2991439289,18 7312420572,64

5290660364,63 1627936880,35 2370455035,72 508716846,46 
الفائض الإجمالي 

 للاستغلال
 النتيجة الاستغلال 191434194,01 2069658643,14 1001135765,24 4256227234,12
 النتيجة المالية 292905367,51- 479521346,99- 258592949,86- 78301425,12-

 النتيجة الصافية  24532506,35- 1627057921,94 830874071,77 4173267316,96
 من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

ك  2013الذ سنة  2012نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف القيمة الدضافة شهدت ارتفاعان  كبتَان من سنة        
،  0,21بنسبة    2014الذ  2013ىذا راجع إلذ ارتفاع قيمة الإنتاج، يليها الطفاض من سنة ، ك 1,69ذلك بنسبة 

 .1,44بنسبة  2015يليها ارتفاع سنة ك 

فقد حققت الدؤسسة نتائج الغابية خلاؿ الفتًة الددركسة حيث شهدت  الإجمالر للاستغلاؿأما فيما لؼص الفائض     
 2014الذ  2013يليها الطفاض من سنة  ،3,66ك ذلك بنسبة  2013الذ سنة  2012ارتفاعان  كبتَان من سنة 

 .2,25 بنسبة 2015ك يلها ارتفاع سنة  0,31بنسبة ،

 ،9,81ك ذلك بنسبة  2013الذ سنة  2012شهدت ارتفاعان  كبتَان من سنة ؿ  أما ما يتعلق بنتيجة الاستغلا       
 .3,25 بنسبة. 2015،ك يلها ارتفاع سنة 0,52بنسبة  2014الذ  2013يليها الطفاض من سنة 

 أما فيما يتعلق بالنتيجة الدالية فإف الدؤسسة حققت خسائر فيها خلاؿ فتًة الدراسة       
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بسبب نقص الدشاريع أما بقية سنوات الدراسة  2012ة الصافية فإف الدؤسسة حققت خسارة سنة أما فيما يتعلق بالنتيج
 .4173267316,96بقيمة  2015فحققت خلالذم نتائج الغابية كانت أعلى قيمة لذا سنة 

 جدول تدفقات الخزينة: مؤشرات -2

القائمة سوؼ نقوـ باستخلاص أىم الدؤشرات معلوماتها الخاصة بهذه استطلاعنا على مؤسسة الأنابيب ك  من خلاؿ   
 التي تنطوم عليها في جدكؿ تدفقات الخزينة ك نذكر منها:

 مؤشرات الربحية -أ

 

 

 = متحصلات من الزبائنالنقدية الداخلة من الأنشطة التشغيليةالتدفقات حيث اف:         

 الدستخدمتُمدفوعات الذ الدوردين ك  –= مدفوعات اخرل الاحتياجات النقدية الأساسية     

 

 

 

 

  

 

 مؤشرات الربحيةحساب ( : 16-2) جدول رقمال 

 البيان 2012 2013 2014 2015

 نسبة كفاية التدفقات النقدية 0,94 0,07- 0,10- 0,07-

 مؤشر النقدية التشغيلية 0,28 0,17- 0,99- 1,49-

نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية= التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات 
 النقدية الأساسية

 = صافي التدفق النقدي التشغلي/ نتيجة الصافيةالتشغيلية النقدية مؤشر

 = صافي التدفق النقدي التشغلية / مجموع الأصولالتشغيلي النقدي التدفق من الأصول على العائد

 / رقم الاعمل التشغيلي التدفق نسبة=  التشغيلي التدفق نسبة
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-0,35 -0,20 -0,06 0,03 
العائد على الأصول من التدفق النقدي 

 التشغيلي

 نسبة التدفق التشغيلي 0,04 0,01- 0,25- 0,15-

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

كبنسبة  2012من خلاؿ الجدكؿ اعلاه  نلاحظ أف نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية قد حققت ربح سنة       
 اما باقي سنوات الدراسة حققت خلالذا خسارة في ىذه النسبة.ك  0,94

التشغيلي،  الذم يبتُ مدل قدرة أرباح الدؤسسة على توليد تدفق النقدمما لؼص مؤشر النقدية التشغيلية ك أما في      
( حققت خلالذا خسائر 2015الذ 2013، على عكس باقي سنوات الدراسة )2012فقد  حققت نسبة إلغابية سنة 

 في ىذا الدؤشر ك ىذا يدؿ على عدـ كجود أرباح كافية لتوليد تدفق تشغيلي.

الذم يظهر مدل قدرة الدؤسسة على توليد تدفق ك  العائد على الأصوؿ من التدفق النقدم التشغيليك فيما لؼص     
حققت نسبة موجبة على عكس باقي سنوات الدراسة كانت بنسب سالبة لذذا  2012نقدم تشغيلي فكانت سنة 

 الدؤشر.

اما نسبة التدفق التشغيلي الذم يبتُ مدل كفاءة سياسة الائتماف في برصيل النقدية ك، حيث كانت نسبتو  موجبة      
لؽكن الدؤسسة من إتباع ىذه السياسة في برصيل نقدياتها من الزبائن، أما بالنسبة  لباقي سنوات الدراسة  ك  2012سنة 

 فكانت نسبتها سلبية ك ىنا لغب على الدؤسسة تغيتَ سياستها للحصوؿ على النقديات من الزبائن.

 

 :مؤشر السيولة -ب

 

 مؤشر السيولةحساب ( : 17-2) جدول رقم

 البيان 2012 2013 2014 2015

 نسبة تغطية الدين 158,51 6,20- 0,47- 0,91-

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

 الخارجية للأنشطة الاستثمارية= صافي التدفق النقدي التشغيلية / التدفقات الدين تغطية نسبة



  الأداء تقييمعملية  أثرىا على وALFAPIPEلـ  المحاسبي المعلومات نظام مخرجات واقعي      ثانال الفصل
 

 
 

68 

من خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الدؤسسة قادرة على توليد تدفقات نقدية من أنشطة التشغيلية  للوفاء بالدطلوبات          
ا يدؿ ة فتحقق نسب تغطية دين سالبة كىذاما بقية سنوات الدراس 2010الاستثمارية كالتمويلية الضركرية بالنسبة لسنة 

 تياجات.    على عدـ كفاية التدفقات التشغيلية للوفاء بهذه الاح

 مؤشر الربحية:(:التمثيل البياني ل15-2شكل رقم)ال

 
 الدلاحقمن إعداد الطالب بالاعتماد على  المصدر:

س كعلى ع 2012نلاحظ من الشكل أف نسبة  كفاية التدفقات النقدية التشغيلية كانت بسثل نسبة موجبة سنة         
 النسبةبقية سنوات دراسة حققت الدؤسسة عجز في ىذه 

 كما نلاحظ أف مؤشر النقدية التشغيلية برت الصفر أم عجز الدؤسسة في برقيق أرباح خلاؿ السنوات الددركسة.  

قت كليهما نسبة نسبة التدفق التشغيلي فحقصوؿ من التدفق النقدم التشغيلي ك لعائد على الأكنفس الدلاحظات ل   
 ز.اما باقي السنوات حققت خلالذم عجك  2012موجبة سنة 

 مؤشرات التوازن المالي: -جـ

زنات داخل الدؤسسة تقييم التواماؿ العامل مؤشر أساسي للتحليل ك يعتبر رأس  :FRرأس المال العامل -1
 ىو عبارة عن:ك 

2-  

 أو:

 رأس المال العاملحساب ( : 19-2) جدول رقمال

-1,5

-1

-0,5

0

0,5

1

2012 2013 2014 2015

 نسبة كفاٌة التدفقات النقدٌة

 مؤشر النقدٌة التشغٌلٌة

العائد على الأصول من التدفق 
 النقدي التشغٌلً

 نسبة التدفق التشغٌلً

 أصوؿ غتَ جارية -= )أصوؿ خاصة + خصوـ غتَ جارية(FRرأس المال العامل

 خصوـ جارية( –= )أصوؿ جارية FRرأس المال العامل
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 (8إلذ1)من من إعداد الطالب بالاعتماد علىالمصدر : 

ىذا يعتٍ قدرة الدؤسسة ة الدراسة ، ك نلاحظ من الجدكؿ أعلاه اف قيمة رأس الداؿ عامل حقق قيم الغابية خلاؿ فتً      
ت ك كذلك يدؿ على قدرة الدؤسسة على مواجهة الاستحقاقاارية عن طريق الأمواؿ الدائمة، ك أصولذا غتَ جعلى بسويل 

برقيقيها بالتالر استخداـ مواردىا طويلة الددل ، ك بسكنها من بسويل احتياجاتها طويلة الددم ببرقيق توازف ىيكلها الدالر ك 
 لفائض مالر. 

 رأس المال العامل(:التمثيل البياني ل16-2شكل رقم)ال

 

  (19-2جدكؿ حساب رأس الداؿ العامل ) من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر:

 نلاحظ من خلاؿ الشكل أف رأس ماؿ العامل شهد تذبذب خلاؿ فتًة الدراسة ك بقيم موجبة حيث كاف لؽثل قيمة      
الذ 2014دج يليها الطفاض سنة 2412458423,49الذ  2013ثم ارتفع سنة  2012دج سنة  744399816,46

 دج. 3374429998,58فقد حقق أعلى قيمة لو بدقدار  2015دج ، اما سنة 1318681140,44قيمة  
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500000000,00

1000000000,00

1500000000,00

2000000000,00
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3000000000,00

2012 2013 2014 2015

FR

 البيان 2012 2013 2014 2015

 أموال الدائمة 1078077860,76 2907578711,45 2462629304,79 6006230273,44

2631800274,86 1143948164,35 495120287,96 333678044,30 
مجموع الأصول 

 غير الجارية

3374429998,58 1318681140,44 2412458423,49 744399816,46 FR 

 رأس المال العامل حساب( :18-2) جدول رقمال
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 :BFRاحتياج في رأس المال العامل   -3

لغب على الدؤسسة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ أف تغطي  لسزكناتها ك مدينوىا)احتياجات الدكرة (، بالديوف قصتَة           
الأجل)موارد الدكرة(، اذا كاف الفرؽ موجب بتُ الطرفتُ فذلك يعبر على حاجة الدؤسسة الذ موارد أخرل تزيد مدتها عن 

 دكرة كاحدة.

 

 رأس المال العاملاحتياج في  حساب( :19-2) جدول رقمال

 البيان 2012 2013 2014 2015

4500263568,89 6703394849,44 3460295575,17 11686222954,63 
القيم  -الأصول الجارية 
 الجاىزة 

1659583560,86 5669692261,82 1146461728,65 11302934468,55 
 -ديون قصيرة الأجل

 السلفات المصرفية

2840680008,03 1033702587,62 2313833846,52 383288486,08 BFR 

 (8إلذ1)من من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

ىذا يعتٍ اف م الغابية خلاؿ فتًة الدراسة ، ك نلاحظ من الجدكؿ أعلاه اف قيمة احتياج  رأس الداؿ عامل حقق قي     
تياج حالاكاف  2015الدؤسسة بحاجة إلذ مصادر أخرل تزيد مدتها عن سنة لتغطية احتياجات الدكرة .خاصة في سنة 

 دج. 2840680008,03مرتفعا بقيمة 

 رأس المال العاملحتياج في للا(:التمثيل البياني 17-2شكل رقم)ال
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 ( 20-2جدكؿ حساب احتياج في رأس الداؿ العامل ) من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر:

الذ  2013لتَتفع بشكل ملحوظ سنة  383288486,08من الشكل أعلاه نلاحظ أف الاحتياج كانت بسثل        
 2015بلغ أعلى ارتفاع لو في سنة يل 1033702587,62بقيمة  2014ثم يليو الطفاض سنة  2313833846,52

 .2840680008,03بدقدار 
 :الخزينة   -4

بسثل لرموع القيم التي تستطيع الدؤسسة التصرؼ فيها خلاؿ دكرة الاستغلاؿ، حيث أف القيم الجاىزة فقد ك           
القيم الجاىزة في حالة الدؤسسة لا برتاج الذ قركض ة مضافا إليها القركض الدصرفية كلؽكن أف تتساكل الخزينة ك تشمل الخزين

 الدالر. مصرفية للحفاض على توازنها

  

 أك:

 

 الخزينة حساب ( : 20-2جدول رقم)ال

 البيان 2012 2013 2014 2015

3374429998,58 1318681140,44 2412458423,49 744399816,46 FR 

2840680008,03 1033702587,62 2313833846,52 383288486,08 BFR 

533749990,55 284978552,82 98624576,97 361111330,38 TN 

 (8الذ 1)من من إعداد الطالب بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

سنة 0,73 لتنخفض بنسبة  2012من خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف الخزينة كانت في كضعية حسنة سنة       
اج لتسديد ديونها ىي بحدا على استًجاع الدؤسسة لنموىا ك ، يدؿ ى 2014سنة 1,89ثم يليها ارتفاع بنسبة  2013

 .2014مقارنة مع سنة  0,87حققت الطفاضا بنسبة  2015أما سنة قصتَة الأجل  ك 

ذا يعتٍ أف ضعية جيدة خلاؿ الفتًة الأختَة كىك من خلاؿ النتائج الدتحصل عليها لؽكن القوؿ بأف الدؤسسة في        
الدؤسسة قادرة على بسويل دكرة الاستغلاؿ كما لؽكنها من استخداـ الفائض الدتحصل عليو في مواجهة الحالات 

 الاستثنائية التي تقع فيها للخركج من الأزمة. 

 الإحتياج في رأس الداؿ العامل –رأس الداؿ العامل = TNالخزينة 

 السلفات الدصرفية –القيم الجاىزة =  TNالخزينة 
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 لخزينةل(:التمثيل البياني 18-2شكل رقم)ال

 

 ( 21-2جدكؿ حساب الخزينة ) من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر:

 

دج  361111330,38التي كانت تقدر بي ك   2012نلاحظ من خلاؿ الشكل أعلاه أف قيمة الخزينة في سنة         
دج 284978552,82بقيمة  2013دج لر يليها ارتفاعان سنة 98624576,97الذ قيمة  2013تراجعت كثتَان  سنة 

 دج.  533749990,55الذ 2015تزداد ارتفاعا في ك 

 شروط التوازن المالي:-د

 (: شروط التوازن المالي22-2جدول رقم)ال

 بيان 2012 2013 2014 12015
3374429998,58 1318681140,44 2412458423,49 744399816,46 FR 1شرط 

2840680008,03 1033702587,62 2313833846,52 383288486,08 BFR  
533749990,55 284978552,82 98624576,97 361111330,38 FR-BFR 2شرط 
533749990,55 284978552,82 98624576,97 361111330,38 TN 3شرط  

 ( 21-2) جدكؿ حساب الخزينة من إعداد الطالب اعتمادا على :المصدر
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 شرط الاولال( 0: رأس ماؿ عامل صافي إجمالر موجب<FR)  حقق ىادا الشرط خلاؿ سنوات دراسة.كقد 
 أأف يغطي راس ماؿ العامل الصافي الإجمالر الإحتياج في ر  تاني:الشرط ال(س ماؿ العامل الإجمالرBFR<FR) 

  .الذم يتمثل في الخزينةكجود فائض ك ك  كقد حقق ىادا الشرط خلاؿ سنوات دراسة
 خزينة موجبةثالثالشرط ال : (0<TNكقد حقق ىادا الشرط خ ،).لاؿ سنوات دراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الأداء تقييمعملية  أثرىا على وALFAPIPEلـ  المحاسبي المعلومات نظام مخرجات واقعي      ثانال الفصل
 

 
 

74 

 خلاصة الفصل:

يعتبر ىذا الفصل لزاكلة بسيطة لتجسػيد مػا تم التطػرؽ إليػو في الفصػل النظػرم علػى أرض الواقػع خػلاؿ الفػتًة الدمتػدة       
لزػػػل الدراسػػػة، أمػػػا   ALFAPIPE، حيػػػث قمنػػػا في الدبحػػػث الاكؿ بعػػػرض لمحػػػة عػػػن مؤسسػػػة 2013إلذ  2012مػػػن 

انعكاسػػػات ليػػػتم في الدبحػػث الثالػػث الدبحػػث الثػػاني قمنػػػا بإسػػقاط الضػػوء علػػػى كاقػػع نظػػاـ الدعلومػػػات المحاسػػبي للمؤسسػػة  
ذلػك مػن خػلاؿ القػوائم الداليػة الػتي تعػد مػن ك لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي  على عملية  تقييم أداء المحاسبي للمؤسسػة 

النتػائج كجػدكؿ تػدفقات الخزينػة جػدكؿ حسػابات لاثػة قػوائم ماليػو ىػي الديزانيػة ك ث قمنػا بتحليػل ثاىم لسرجػات النظػاـ حيػ
فػػإف الأداء  الدػػالر للمؤسسػػة ككمػػا ذكرنػػا سػػابقان  ىػػذا كلػػو ينػػدرج ضػػمن تقيػػيم الاداءكاسػػتخلاص النسػػب كالدؤشػػرات الداليػػة ك 

لر لدا يزخػر بػو ء التكليفي غتَ أف دراستنا ركزت على الاداء الداالدالر يعتبر جوىر عملية تقييم الاداء المحاسبي بالإضافة للأدا
 مؤشرات مالية فعالة لعملية التقييم.من أدكات كنسب ك 
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 خاتمةال

 كالاستغلاؿ التحكم أف إذ ىامة، ثركة خاص بشكل المحاسبية كالدعلومات عاـ بشكل الدعلومات تعتبر      
 يعمل كالاستمرارية، كالنمو البقاء لذا يضمن ك للمؤسسة لصاحا ك أرباحا لػقق الدورد لذذا الفعاؿ ك الكفء

 الأداء تقييم في تساىم التي المحاسبية للمعلومات الدتضمنة الدالية القوائم إنتاج على المحاسبية الدعلومات نظاـ
ك لقد جاءت دراستنا إلذ التعرؼ إلر بعض أىم القوائم تقيم كبرستُ أداءىا،  دؼبه اتالقرار  كابزاذ الدالر

" الديزانية، جدكؿ حسابات النتائج، جدكؿ تدفقات SCFإحتواىا النظاـ المحاسبي الدالر الجديد الدالية التي 
، كمن ىنا تكوف الإضافة التي احتوتها الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة الدذكورة في الفصل الأكؿ ك الخزينة

لمحاسبية فسي عملية تقييم الأداء ىذا قائم على دراسة الإشكالية التي كانت دكرة لسرجات نظاـ الدعلومات ا
  ALFA PIPEالمحاسبي لدؤسسة 

 الفرضيات اختبار نتائج3
ذات صبغة  معلومات لزاسبية إنتاج على يعمل المحاسبية الدعلومات نظاـ "أفالاكلذ   فرضية لؼص فيما-1

جدكؿ كالديزانية ك  الدالية القوائم جملة  إنتاج علىيعمل   ؤسسةنظاـ الدعلومات المحاسبي للم أف فنجد ،"مالية
 .الفرضية صحة يؤكد ما ىذا جدكؿ حسابات النتائجالخزينة ك  تدفقات

تقييم الأداء الدالر يعتبر من أىم مرتكزات التي تساىم في قياس كتقييم الأداء  عملية "اما فرضية ثانية أف -2
تكاليفي ك أداء مالر كيتميز الأداء  المحاسبي للمؤسسة"، كالفرضية صحيحة للأف الأداء الدالر ينقسم إلذ اداء

 الدالر بفعالية ك لدقة في عملية التقييم لدا يزخر من نسب ك مؤشرات مالية.
بدا توفر الأنابيب ؤسسة الفرضية الثالثة " تكمن العية ك دكر لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي لد فيما لؼص -3

ىذه الدخرجات من معلومات لزاسبية كالتي بدكرىا تستخدـ كمدخلات لنظاـ آخر الذم ىو نظاـ الدعلومات 
 الدالر ك الدم يساىم بدا ينتجو في عملية إبزاذ القرارات الاستًابذية ك بياف الوضعية الدالية للمؤسسة.

 :النتائج

مػع المحػيط،  ت ك الأحداث الاقتصادية للمؤسسة مػع ذاتهػا ك يعمل نظاـ الدعلومات المحاسبي على بذميع البيانا-
ثم يقػػػوـ بتبويبهػػػا ك تسػػػجيلها ك برليلهػػػا ك توثيقهػػػا ك بززينهػػػا، ثم توليػػػد مػػػا يػػػتلائم مػػػن معلومػػػات ك احتياجػػػات 

 الادارة لأغراض ابزاذ القرار في صورة لسرجات ىادفة.
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يعتبر نظاـ الدعلومات المحاسبي جزء ىم من نظاـ الدعلومات الإدارم، الػذم بسكػل نظمػو الفرعيػة بعضػها الػبعض -
من خلاؿ عملها بصػورة متبادلػة، بحيػث يسػتبعد تكػرار توليػد الدعلومػات مػن أكثػر مػن نظػاـ فرعػي، ك بدػا يػؤدم 

تػػػالر برقيػػػق مػػػا بعػػػرؼ بنظػػػاـ الدعلومػػػات إلذ خفػػػض تكػػػاليف إنتػػػاج الدعلومػػػات اللازمػػػة للجهػػػات الدختلفػػػة، ك بال
 الدتكامل.

إف تصػػػػميم نظػػػػاـ الدعلومػػػػات المحاسػػػػبي علػػػػى أسػػػػس ك مبػػػػادئ سػػػػليمة لغعلػػػػو قػػػػابلا للتجديػػػػد، ك بالتػػػػالر إنتػػػػاج -
 معلومات معبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة.

 .سليمة قرارات ابزاذ كمنو المحاسبية الدعلومة جودة إلذ يؤدم الفعاؿ المحاسبي الأداء-

 .المحاسبة لراؿ في سليم منهجي أداء إلذ الوصوؿ ىو المحاسبي الأداء-

 الأىداؼ مع النتائج كمطابقة المحاسبية الأحداث ك العمليات تسجيل في كالسرعة الدقة ىو المحاسبي الأداء-

 .الدسطرة

  تتميز الدؤسسة بتوفر نظاـ معلومات لزاسبي فعاؿ نسبيا. 

  تعمػل مؤسسػة ALFA PIPE علػى تقيػيم أدائهػا الدػػالر علػى اعتمػادان علػى قوائمهػػا الداليػة، كمػا تعمػػل
 على انتاج العديد من التقارير التي تلخص كضعيتها الدالية.

تتقيد الدؤسسة بالقواعد المحاسبة ك الدبادئ كفق كىذا جلي في التسجيل المحاسبي لدختلػف عملياتهػا كفػق  -
SCF المحاسبي .ك ىدل ينعكس بشكل إلغابي على أدائها 
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 قتراحات:الإ

نرجػو مػن خلالذػا  لػتي، باسػتطاعتنا تقػديم الاقتًاحػات اخلاؿ النتائج الدستخلصة من دراسػتنا ىػذه  نمك 
 تقدـ الذدؼ الدنشود منها نذكرىا فيما يلي: أف

 ذات لزاسبية معلومات على للحصوؿ المحاسبية الدعلومات نظاـ مكونات لستلف على التًكيز من لابد  
 .نوعية خصائص

 على الاعتماد فمثلا القرارات ابزاذ ك الدالر الأداء تقييم في الدالية غتَ ك الدالية الدؤشرات على الاعتماد  
 .الدالية غتَ ك الدالية الدؤشرات بتُ بسزج التي ك الدتوازف الأداء بطاقة

 : البحث أفاق
 للمؤسسات بالنسبة ألعية ذا لمحاسبيا الأداء في المحاسبية الدعلومات نظاـلسرجات  فعالية موضوع يعتبر     

 :منها نذكر البحث من الدزيد تستحق التي المحاكر بعض ىناؾ ك الاقتصادية
 الاقتصادية للمؤسسة تقييم الأداء المحاسبي في المحوسب المحاسبية الدعلومات نظاـ دكر.  
 الاقتصادية للمؤسسة البيئي الأداء في البيئية المحاسبة الدعلومات نظاـ فعالية  
 يف الدعياريةتقييم الأداء المحاسبي للمؤسسات الإقتصادية باستعماؿ التكال. 
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 قائمة المراجع

 ة:يباللغة العرب -أولا

 الكتب:-1

 .1999 الجزائر، الجامعية، الدطبوعات ديواف العامة، المحاسبة أسس الأعمش، إبراىيم .1
 .1992، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ، المحاسبة العامة للمؤسسةلزمد بوتتُ .2
ة، دار اليازوري العلمية للنشر أساسيات نظم المعلومات المحاسبي الجنابي، عامر الجزراكم، براىيما .3

 .2009، عماف الأردف، التوزيعو 

دار اليازكرم العلمية للنشر ك  ، أساسيات المعرفة المحاسبية،طلاؿ لزمد الججاكم، رياف يوسف نعوـ .4
 .2009التوزيع،

 .2004، الإسكندرية جامعة الجامعية، الدار ،المحاسبية المعلومات نظم حستُ، علي حستُ أحمد .5
 2003 عماف، للنشر، كائل دار ،المحاسبية المعلومات نظم الحفناكم، يوسف لزمد .6
 للنشر الدستَة دار الاكؿ، الجزء ،المالية المحاسبة اصول كآخركف، الخداش، مصطفي الدين حساـ .7

 2001عماف، ،5 ط كالتوزيع،
 2006التوزيع، عماف، ، دار الثقافة للنشر ك مبادئ المحاسبة المالية ىادم رضا الصفار،  .8

، ديواف الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، الأساسية للمحاسبة العامة المبادئخالص صافي صلاح،  .9
 .2003الجزائر، 

 . 2012 نيويورؾ، للنشر، كابنائو كيلي جوف دار ،المحاسبة اصول ،الله عبد امتُ خالد .10
 الدار ،الاستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل سمتَ كامل لزمد، الدىراكم ، الدين كماؿ .11

  . 2004 ، الإسكندرية الجامعية،
12.  
 ،2 ط التوزيع،ك  للنشر صفاء دار الاكؿ، الجزء ،وتطبيقاتها المحاسبة مبادئ العناتي، لزمد رضواف .13

 .2003 عماف،
، 11التوزيع، طك  كالنشر للطباعة ىومة دار ،الجزائري القانون في التجارية الأوراق فضيل، نادية ػ .14

 .2006الجزائر، 
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، دار الحامد للنشر الاستراتيجي و أثره في تحقيق الميزة التنافسيةالخيار لزيي الدين القطب،  .15
 التوزيع، الاردف ، عماف، بدكف سنة.ك 

 ، كالتوزيع للنشر الثقافة دار مكتبة الحاسوبية، المحاسبية المعلومات نظم قاسم، لزمد الرزاؽ عبد .16
 .1998 ، الأردف

عالد الدعرفة، الكويت،  الاقتصادية،دور المشروعات العامة في التنمية علي خليفة الكوارم،  .17
1981. 

 الحدباء كحدة ،المحاسبية المعلومات نظم السقا،  لػيا ىاشم كياد الحبيطي، ،ابراىيم لزسن قاسم .18
 2003، العراؽ الدوصل، جامعة كالنشر، للطباعة

 ية:مالمذكرات و الرسائل العل -2

، دراسة المحاسبي للمؤسسة الاقتصادية ، تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على الأداءحليمة اسماعيل .1
ميدانية حالة الجزائر، مذكرة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكادلؽي في العلوـ التجارية بزصص مالية 

  .2215علوـ التسيتَ، جامعة غرداية، العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك  مؤسسة، كلية

الية، معهد مقدمة لنيل شهادة ماستً في العلوـ الد ، مذكرةتقييم الاداء المالي في المؤسسةتالر رزيقة،  .2
 .2012علوـ التسيتَ، الدركز الجامعي العقيد أكلي لزمد بالبويرة،العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك 

، المعلومات المحاسبية المعدلة بأثر التضخم و علاقتها بعوائد الأسهم ػخالد لزمد رب الجابرم .3
 .2000، رسالة ماجستتَ، جامعة آؿ البيت، عماف، ةالسوقية للشركات الصناعة الأردني

 مذكرة تريفال، وحدة دراسة القرار اتخاذ في دوره و المحاسبية المعلومات نظام ،جناف أحمد .4

 .2004-2003، الجزائر، الجزائر جامعة التسيتَ، كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية ،"منشورة غتَ" ماجستتَ

استخدام مدخل القيمة المضافة في تقييم الأداء المحاسبي نيفتُ عبد الفادر حمزة ابراىيم حاؿ،  .5
ية التجارة، جامعة بورسعيد، ، رسالة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة، كلللشركات

2214. 

 أثر لاستبعاد مقترح نموذج مع للمحاسبة التقليدية النظرية على التضخم أثر دراسة بالرقي، تيجاني .6

 كعلوـ الاقتصادية العلوـ ،كلية "منشورة غتَ" دكلة دكتوراه أطركحة ، المالية القوائم على التضخم
 . 2006-2005، الجزائر ، سطيف عباس فرحات جامعة ، التسيتَ

، انعكاس الاصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية و الجباية في المؤسسة عمر الفاركؽ زقوف .7
ادة ، دراسة حالة لرمع الدؤسسة الوطنية لخدمات الأبار، مذكرة لاستكماؿ متطلبات شهالاقتصادية
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علوـ التسيتَ، جامعة قاصدم مرباح اسبية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك المحالداستً في العلوـ الدالية ك 
 .2011كرقلة، 

 الضرورية المعلومات عن للإفصاح كأداة المالية القوائم مساىمة مدى السلتوني، زىدم فابز .8
الجامعة الإسلامية غزة،  التجارة، كلية ،(منشورة غتَ) ماجستتَ مذكرة ،الفلسطينية للمصارف المنشودة

2005. 

الدكلية،  المحاسبية معايير وفق الجزائرية المؤسسات في المالية القوائم تكييف الكريم، عبد شنام .9
 ، الجزائر ، باتنة جامعة كالتجارة، كالتسيتَ الاقتصادية العلوـ كلية ، منشورة( )غتَ ماجستتَ مذكرة

2008-2009. 

، مذكرة مقدمة تحسين أداء المؤسسة في ظل إدارة الجودة الشاملةمزغيش عبد الحليم،  .12
علوـ جارية، كلية العلوـ الاقتصادية ك لاستكماؿ متطلبات الحصوؿ على شهادة الداجستتَ في العلوـ الت

 .2012التسيتَ، جامعة الجزائر، 
، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، " قياس و تقييم"، دراسة حالة مؤسسة عادؿ عشي .11

، مذكرة مقدمة من متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ بزصص  صناعات الكوابل بسكرة
 .2002جامعة لزمد خيضر بسكرة،  العلوـ الاقتصادية،لدؤسسات الصناعية، كلية الحقوؽ ك تسيتَ ا

 سوستي بنك ميدانية دراسة" القرارات اتخاذ في المالية القوائم أىمية و دور حسناء، مشرم .12

 التسيتَ، كعلوـ العلوـ الاقتصادية كلية ،"منشورة غتَ" ماجستتَ مذكرة ،"سطيف وكالة الجزائر جنرال

 .2008،سطيف جامعة

 الملتقيات العلمية:

دور معايير المحاسبة الدولية في تطوير إدارة المعرفة المحاسبية في العالم ابراىيم لزمد بركات،  .1
بعنواف" إدارة الدعرفة في العالد العربي )المحور الثاني: إدارة  4، الدؤبسر العلمي السنوم العربي، حالة الاردن

 .2214لادارية، امعة الأردف الدعرفة ك المحاسبة(، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد ك العلوـ ا

المؤسسة الجزائرية و تحديات تحقيق الأداء مداني بن بلغيت، لزمود التهامي طواىر، مداخلة"  .2
نظمات ك الحكومات، كلية الحقوؽ الدؤبسر العالر الدكلر حوؿ الأداء الدتميز للم المحاسبي المتميز"،

 .2225العلوـ الاقتصادية، امعة كرقلة، ك 

ملتقى البليدة  المالي،نحو توافق دولي لنظام المحاسبة و مداخلة سليماف، خليل، عبد القادر،  بوفاسة .3
الدعايتَ الدكلية للمراجعة، جامعة البليدةّ، جهة الدعايتَ الدكلية للمحاسبة ك حوؿ النظاـ المحاسبي الدالر في موا

2004. 
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الأداء المحاسبي للمؤسسة  دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل"مداخلة  ، صديقي مسعود .4
برديات الدناخ الاقتصادم الجديد، الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية ك  الدلتقى الوطتٍ حوؿ:،  الاقتصادية"
 .2223، جامعة كرقلة

" عمليات المصادر الخارجية كمدخل لتحسين اداء المؤسسة لزمد الغتَ قريشي، مداخلة  .5
الطبعة الثانية، لظو  الحكومات ،الأداء الدتميز للمنظمات ك  حوؿ ، الدلتقى الدكلر الثانيالاقتصادية

لبيئي، كلية العلوـ الاقتصادية الاقتصاديات بتُ برقيق الأداء الدالر ك برديات الاداء االدؤسسات ك 
 .2011وـ التسيتَ، جامعة كرقلة، علكالتجارية ك 
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 .2001العلوـ اقتصادية، يضر، العدد الأكؿ، كلية الحقوؽ ك خ
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