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 ملخص الدراسة
 

  

 فلي الشلركا  حوكملة تفعيل  في الداخلي التدقيق وظيفة مساهمة مدى إبراز إلى الدراسة هذه تهدف
 وحوكملة اللداخلي التلدقيق المتييلري   بلي  العلاقلة دراسلة تمل  الوكالة الوطنية لدعم تشليي  الشلباح حيل 

 الحوكمة  آليا  باقي مع التعاونية وعلاقته الوكالة  في الداخلي المنوط بالتدقيق الدور خلا  م  الشركا 
 هي: إليها المتوص  النتائج وكان  الخارجي  التدقيق والتدقيق ولجنة الإدارة مجلس

 فلي الوكاللة الوطنيلة للدعم تشليي  الشلباح مل   الشلركا  تفعيل  حوكملة في الداخلي التدقيق مساهمة -
دارة وتقييم الرقابة الداخلية نظام تقييم خلا   المخاطر. وا 

 .الخارجي والتدقيق ولجنة التدقيق الإدارة ومجلس الداخلي التدقيق بي  وتعاونية تكاملية علاقة هناك  -
 الإدارة مجللس المخلاطر  إدارة  الداخليلة الرقابلة اللداخلي  التلدقيق الشلركا   حوكملةالمفتاحيـة:  الكلمـات

  .الخارجي لجنة التدقيق  التدقيق
Résumé : 

Le but de cette étude est de mettre en évidence la contribution de l'audit 

interne dans l'activation de la gouvernance des entreprises au sein de l’agence 

national de soutien a l’emploi des jeunes، L'étude de la relation entre ces deux 

variables (l'audit interne et la gouvernance des entreprises) a été basée sur le rôle 

dévolue à l'audit interne dans l'entreprise، et sa relation complémentaire et 

coopérative avec le conseil d'administration، le comité d'audit et l'audit externe. 

Les résultats obtenus sont comme suit: 

- L'audit interne contribue au gouvernement des entreprises dans l’agence 

national de soutien à l’emploi des jeunes ANSEJ à travers l'évaluation du 

contrôle interne et l'évaluation et la gestion des risques. 

- l'audit interne a une relation complémentaire et coopérative avec le conseil 

d'administration et le comité d'audit et également avec l'audit externe. 

Les mots clés : La gouvernance des entreprises، l'audit interne، le contrôle 

interne، la gestion des risques، conseil d'administration، comité d'audit، audit 

externe 
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 مقدمة
 

 - أ  -

 :توطئة (أ 
عللدة مزمللا  ماليللة واقتصللادية  تطبيللق مبللادك حوكمللة الشللركا  جللرا عمللل  العديللد ملل  دو  العللالم علللى 

إضلافة إللى اهنهيلارا  المفاجئلة لعلدد مل  كبريلا    1997مهمها الأزملة الماليلة للدو  جنلوح شلرق آسليا علام 
نرو   (Worldcom) الشركا  العالمية مث  شركتي وورلد كوم للاتصاه  ( للطاقلة الأملريكيتي  Enron) وا 

خفللا  الخسللائر والتلاعللح بحقللوق المسللاهمي  نتيجللة التلاعللح بصللحة ومصللداقية القللو  2002سللنة  ائم الماليللة وا 
 ومصحاح المصالح وذلك بالتواطؤ مع شركا  تدقيق عالمية.

وعملا على الحد م  هذه التجاوزا  التي سبب  مزمة ثقة عالمية في القوائم المالية جا  اههتمام بحوكمة 
مصللالح وتحقيللق الشللفافية والإفصللا   الشللركا  ملل  مجلل  العملل  علللى حمايللة حقللوق المسللاهمي  ومصللحاح ال

وعليلله فقللد حرصلل  عديللد المنظمللا  الدوليللة علللى تنللاو  هللذا المصللطلح بالتحليلل  والدراسللة مثلل  صللندوق النقللد 
 الدولي والبنك الدولي ومنظمة التعاو  اهقتصادي والتنمية.

الآليلا  حيل  يعتبلر ويجدر الإشارة هنا إلى م  التطبيلق السلليم لحوكملة الشلركا  يحتلا  إللى العديلد مل  
التللدقيق الللداخلي ملل  بللي  مهللم الآليللا  المعتمللدة فللي هللذا المجللا  لمللا للله ملل  دور محللوري فللي ضللما  تطللوير 

 ورفع الأدا  العام للشركة.
وفي ظل  سياسلة اهنفتلا  التلي انتهجتهلا الجزائلر منلذ تسلعينا  القلر  الماضلي مصلبح مل  المهلم جلدا م  

والخاصة على البحل  عللى سلب  بقائهلا واسلتمرارها فلي ظل  المنافسلة الشلديدة تعم  الشركا  الجزائرية العامة 
وهذا بلالتطبيق السلليم لحوكملة الشلركا  كاحلد الأسلاليح الحديثلة التلي تحلد مل  الفسلاد الملالي والإداري  وذللك 

 باعتماد التدقيق الداخلي كاحد الآليا  التي تضم  الحصو  على معلوما  مالية ومحاسبة ذا  جودة. 
 إشكالية الدراسة:  (ب 

مما سبق يتبي  م  الإشكالية المراد معالجتهلا مل  خللا  هلذا البحل   يمكل  التعبيلر عنهلا وفلق التسلاؤ  
 المحوري التالي:

 كيف يمكن للتدقيق الداخلي المساهمة في تفعيل حوكمة الشركات؟
 هي:لرئيسي جملة م  الأسئلة الفرعية و وينبثق م  التساؤ  ا

 بحوكمة الشركا  وماهي مبادئها وآليا  تطبيقها؟ما المقصود  -
ملللاهي الأهميلللة التلللي يكتسلللبها التلللدقيق اللللداخلي  وملللا هلللو اللللدور اللللذي يلعبللله فلللي التطبيلللق السلللليم لحوكملللة  -

 الشركا ؟
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 - ب  -

إلى مي مدى تعتمد الوكاللة الوطنيلة للدعم تشليي  الشلباح عللى التلدقيق اللداخلي كلاداة مسلاعدة فلي تطبيلق  -
 حوكمة الشركا ؟

 ضيات الدراسة:فر  (ج 
 للتدقيق الداخلي دور مهم وفعا  في تطبيق حوكمة الشركا  م  خلا  تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلة. -
يللتم  تطبيللق الحوكمللة فللي الوكالللة الوطنيللة لللدعم تشلليي  الشللباح ملل  خلللا  وظيفللة التللدقيق الللداخلي بشللك   -

 مقبو .
  :الموضوع اختيارمبررات  (د 

 مهم الأسباح التي دفعتني إلى اههتمام بهذا الموضوع النقاط التالية: م 
 موضوع وارتباطه بمجا  التخصص.الالمي  الشخصي والرغبة الذاتية في معالجة  -
 إبراز مهمية حوكمة الشركا  كونها محد مهم المواضيع الراهنة والهامة على المستوى المحلي والدولي.  -
وكللذا   مهميلة الموضللوع  وهللذا نظللرا للتطللورا  التللي شللهدها العللالم والللذي مفللرز مللا يعللرف بحوكمللة الشللركا  -

 .جودة التقارير الماليةفي  الذي تلعبه الدور 
مهميللة الموضللوع وحداثتلله حيلل  ازداد اههتمللام بموضللوع حوكمللة الشللركا  خاصللة فللي معقللاح اهنهيللارا   -

مبادك الحوكمة ضرورة لحس  مدا  المؤسسا  للحد م  الفسلاد الملالي المالية العالمية حي  مصبح تطبيق 
 .والإداري

 أهداف الدراسة: (ه 
تسللعى هللذه الدراسللة إلللى التركيللز علللى مهميللة وظيفللة التللدقيق الللداخلي فللي تطبيللق حوكمللة الشللركا  ملل  

 خلا  تحقيق الأهداف التالية:
 لداخلي.توضيح المفاهيم الأساسية لك  م  حوكمة الشركا  والتدقيق ا -
التعرف على مختلف مدوار التدقيق اللداخلي التلي تسلمح بتحديلد كفلا ة وفعاليلة نظلام الرقابلة الداخليلة ودوره  -

 في إدارة المخاطر وعلاقاته التعاونية مع الأطراف ذا  العلاقة في إطار حوكمة الشركا 
فلي تطبيلق الحوكملة فلي الوكاللة  محاولة التعرف عمليا فيما إذا كانل  لوظيفلة التلدقيق اللداخلي دورا إيجابيلا -

 .مح  الدراسة
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 : أهمية الدراسة (و 
 تكم  مهمية هذه الدراسة في النقاط الأساسية التالية:

 تسليط الضو  على الدور المرجو م  التدقيق الداخلي كآلية م  آليا  تفعي  الحوكمة بالشركا  الجزائرية. -
تجسلليد العلاقللة بللي  التللدقيق الللداخلي ملل  خلللا  لجنللة الرفللع ملل  مسللتوى الأدا  وتقليلل  المخللاطر ملل  خلللا   -

التدقيق وآليا  حوكمة الشركا  لرفع مسلتوى الشلفاقية والإفصلا  وخللق الثقلة المرجلوة بلي  جميلع مصلحاح 
 .المصالح م  خلا  جودة القوائم المالية

 الدراسات السابقة: (ز 
دراسة   المؤسسا  حوكمة تطبيق في الداخلية المراجعة دور " ل:ب الموسومة الصمد  عبد علي عمر دراسة -1

 تبيلي  إللى الدراسلة هلذه تهلدف 2009 سلنة المدية  جامعة والمالية  بالمحاسبة ماجستير رسالة  ":ميدانية
 وجهة م  الجزائر  في تفعيلها سب  وكذا المؤسسا  حوكمة تطبيق آليا  م  كآلية الداخلية دور المراجعة
 )والمراجعلة المحاسلبة مسلاتذة (والأكلاديميي  " الداخليلة المراجعلة مقسلام ملدرا  المهنيلي  مل  نظلر مجموعلة

 تتحلدد مساسلها عللى رئيسلية عناصلر ثللا  عللى ترتكلز الداخليلة المراجعلة م  نتائج إلى وخلص  الدراسة
 اسلتقلاليته  اللداخلي المراجلع مهليلة فلي العناصلر هلذه وتتمثل  المؤسسلا  فلي حوكملة تاثيرهلا درجلة

 مدا  عمله. وجودة وموضوعيته 
الحوكملة   مبلادك تفعيل  فلي الداخليلة المراجعلة إدارا  دور ":لبل الموسلومة نسلما   إسلحاق إبلراهيم دراسلة -2

الإسلامية   غزة جامعة بالمحاسبة  ماجستير رسالة "بفلسطي  العاملة المصارف قطاع على تطبيقية دراسة
 فلي الحوكملة مبلادك تفعيل  فلي الداخليلة المراجعلة إدارا  دور معرفلة إللى الدراسلة هلدف  2009 سلنة

 ودورهلا بالمخلاطر وعلاقتهلا الداخليلة المراجعلة مدا  عللى التركيلز تلم حيل  فلسلطي  في المصارف العاملة
 تاثير هناك م  إلى الدراسة وخلص  المصارف  قطاع شمل  ميدانية ودراسة حوكمة المصارف تفعي  في

 م  يجح الحوكمة معما  تنفيذ ولضما  المصارف حوكمة على الداخلية الأخلاقي للمراجعة للميثاق كبير
 المراجعلة إدارة المراجعلة  لجنلة الإدارة  مجللس يشلم  واللذي المتكامل  الإداري والمهنلي التنظليم يتواجلد

 .اهمتثا  وظيفة مراقبة مع المخاطر إدارة الداخلية 
 جلودة تحسلي  فلي الداخليلة المراجعلة وظيفلة لجلودة المحلددة العوامل  " :عيسلى محملد كامل  سلمير. د  -3

  1رقم العدد الإسكندرية  جامعة العلمية  للبحو  التجارة كلية مجلة " تطبيقية دراسة مع حوكمة الشركا 
  إنجلتلرا  ممريكلا فلي جلر  التلي البحلو  مهلم بلببراز الدراسلة هلذه اهتمل  2008 جلانفي   45المجللد رقلم
 المراجعلة مهميلة م  إللى الباحل  وخللص لهلا  الحديثلة واهتجاهلا  الداخليلة المراجعلة حو  جودة ومستراليا
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 الخلارجي  للمراجلع دعمهلا يخلص فيملا وهلذا المؤسسلا  حوكملة متطلبلا  مع زاد  خصوصا قد الداخلية
 . العليا والإدارة لجنة المراجعة  الإدارة  مجلس

حوكمة الشركا " دراسلة ميدانيلة  دور المراجعة الداخلية في تفعي   " :لدراسة لخضر موصيف الموسومة ب  -4
هللدف  هللذه  2011رسللالة ماجسللتير فللي اقتصللاد وتسلليير المؤسسللا   جامعللة قاصللدي مربللا  ورقلللة  سللنة 

الدراسة إلى إبراز دور وظيفة المراجعة الداخلية وطيفية مساهمتها كآلية رقابة إدارية لتطبيلق قواعلد حوكملة 
وبينل  هاتله الدراسلة  وتحسلي  تسليير الشلركا  الجزائريلة الشركا  في ظ  المجهودا  الرامية إلى تطلوير 

م  تللللوافر الفهللللم المشللللترك لللللدى المللللراجعي  الللللداخليي  والأطللللراف المسللللتفيدة ملللل  حوكمللللة الشللللركا  يجعلللل  
 .المراجعة الداخلية نشاط يضيف قيمة مضافة للمؤسسة ويحمى مصالح وحقوق جميع الأطراف

 وملا  ونتائجهلا دراسلة ك  معالجة طريقة بي  اختلاف وجود يتضح السابقة الدراسا  عرض خلا  م 
 لحوكملة اللداعم اللداخلي بالتلدقيق المنلوط الحلدي  اللدور عللى تركلز منهلا سلابقاتها عل  هلذه الدراسلة يميلز

في مؤسسا  القطاع العام ذا  التنظليم الخلاص عللى شلاكلة الوكاللة الوطنيلة للدعم تشليي  الشلباح   الشركا 
وذلك بسبح الدور اهجتماعي المفروض  تحديا صعباحي  م  تفعي  الحوكمة في مث  هذه المؤسسا  يعتبر 

 المؤسسللا  ودورا  فللي مثلل  هاتلله المؤسسللا  حيلل  م  القللائمي  عليهللا ينتظللرو  دورا اقتصللاديا مثلل  غيرهللا ملل  
دراجلله فلللي الحيللاة اهجتماعيللة مللل  خلللا  مجهللزة اللللدعم  اجتماعيللا   ملل  خللللا  اسللتقطاح فئللة الشلللباح البطللا  وا 
 المختلفة. 

 الحدود المكانية للدراسة: ر( 
  .يردايةب تم  الدراسة على مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح

 منهج البحث والأدوات المستخدمة: (ح 
لطبيعللة الدراسللة وتماشلليا ملللع الموضللوع ولتحقيللق الأهللداف المرجللوة مللل  هللذا البحلل  تللم اسلللتخدام  نظللرا  

المللنهج الوصللفي التحليلللي وذلللك ملل  خلللا  وصللف وتحليلل  علاقللة التللدقيق الللداخلي بحوكمللة الشللركا   وفللي 
خدامها فلي الجانلح مما بالنسبة للأدوا  التي تم اسلت الجانح التطبيقي فقد تم اهعتماد على منهج دراسة حالة 

 النظري فتمثل  في مختلف المراجع والدراسا  والقواني  حو  الموضوع بالإضافة إلى شبكة الأنترني .
 تقسيمات البحث:   (ط 

م  مجل  إنجلاز هلذا البحل  والوصلو  إللى نتائجله المنتظلرة تلم تقسليمه إللى فصللي   الفصل  الأو  منله 
خصللص للجانللح النظللري وفيلله تطرقنللا إلللى الإطللار النظللري لحوكمللة الشللركا  والتللدقيق الللداخلي ممللا الفصلل  



 مقدمة
 

 - ه  -

قتراحللا  والنتللائج الثللاني فقللد خصللص للدراسللة الميدانيللة إضللافة إلللى المقدمللة والخاتمللة التللي تتضللم  بعللض اه
 المتوص  إليها.
والمتمث  في الإطار النظري لحوكمة الشركا  والتلدقيق اللداخلي للتلدقيق اللداخلي حيل  قسلمناه  :الفصل الأول

إلللى مبحثللي  كلل  مبحلل  بللاربع مطالللح  المبحلل  الأو  تطرقنللا فيلله إلللى  حوكمللة الشللركا  مفهومهللا مهميتهللا 
 فيه إلى الإطار النظري للتدقيق الداخلي.ومبادئها مما المبح  الثاني فتطرقنا 

قسللمناه إلللى مبحثللي  المبحلل  الأو  خصللص للجانللح التطبيقللي مو الدراسللة الميدانيللة حيلل  تللم  :الفصــل النــاني
تطرقنللا فيللله إلللى واقلللع وتطلللور التللدقيق وحوكملللة الشلللركا  فللي الجزائلللر ممللا فلللي المبحللل  الثللاني فتعرضلللنا إللللى 

ره في تفعي  مبادك الحوكمة في الوكالة الوطنية لدعم تشليي  الشلباح محاوللة الجانح العملي لواقع التدقيق ومث
 سقاط المفاهيم النظرية على مرض الواقع ثم عرض النتائج المتوص  إليها واهقتراحا .لإ منا 
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 المبحث الأول: الإطار النظري لحوكمة الشركات
مفهوم حوكمة الشركا  وتطورها التلاريخي إلى الذي قسمناه إلى مربعة مطالح  نتطرق في هذا المبح        

لللى  لللى خصللائص ومحللددا  وآليللا  الحوكمللة فللي المطلللح الثللاني  وا  ومهميتهللا ومبادئهللا فللي المطلللح الأو   وا 
سلوف نلرى تجلارح بعلض مسباح بروز حوكمة الشركا  وهيائاتها فلي المطللح الثالل   ثلم فلي المطللح الرابلع 

   الدو  في تطبيق حوكمة الشركا .
 حوكمة الشركات المفهوم الأهمية والمبادئالمطلب الأول: 

 : مفهوم حوكمة الشركات وتطورها التاريخيالأول الفرع
 :مفهوم حوكمة الشركات -1

مصطلح حوكمة الشركا  يهدف إلى إيجاد وتنظليم التطبيقلا  والممارسلا  السلليمة للقلائمي  عللى إدارة 
وتنفيلللذ صللليق العلاقلللا    ا  بالشلللركة ومصلللحاح المصلللالحالشلللركة للحفلللاظ عللللى حقلللوق حمللللة الأسلللهم والسلللند

وباسللتخدام الأدوا  الماليللة والمحاسللبية السللليمة وفقللا لمعللايير الإفصللا  والشللفافية   التعاقديللة التللي تللربط بيللنهم
الواجبلللة وهلللذا يعنلللي نقللللة نوعيلللة فلللي مفهلللوم اللللتحكم والسللليطرة عللللى الشلللركا  بعيلللدا عللل  الفرديلللة والعشلللوائية 

ولكي تحقق الشركة مفض  حماية وتلواز  بلي  مصلالح ملديري الشلركة والمسلاهمي  فيهلا ومصلحاح   واللامباهة
وه يختلللف مفهللوم الحوكمللة فللي الشللركا  بللاختلاف نشللاط الشللركا  فمفهللوم   المصللالح الأخللرى المرتبطللة بهللا

الشللركا   حوكمللة الشللركا  فللي المؤسسللا  الماليللة والبنللوك هللو نفللس المفهللوم فللي بللاقي الأشللكا  الأخللرى ملل 
كملا م  تعريلف حوكملة الشلركا  ه يتنلاو  شلكلا   التجارية باعتبار م  البنوك هي شك  م  مشلكا  الشلركا 

فيمتد عند البعض ليشم  جميع منواع الشركا  والمنظما  الحكومية غير   محددا م  منواع ومشكا  الشركا 
 .1الهادفة للربح

بلي  القلانونيي  واهقتصلاديي  لمصلطلح حوكملة الشلركا  والسلبح والواقع منه ه يوجد تعريف واحد متفق عليله 
هلللو تلللداخ  حوكملللة الشلللركا  فلللي العديلللد مللل  الأملللور التنظيميلللة واهقتصلللادية والماليلللة واهجتماعيلللة للشلللركا  

"فتعللرف حوكمللة الشللركا  وفقللا ليرضللها بانهللا الإجللرا ا  التللي تقللوم   وتاثيرهللا علللى المجتمللع واهقتصللاد ككلل 
ومهلداف الأفلراد والمجتملع. فالهلدف هلو التقريلح   التواز  بلي  الأهلداف اهقتصلادية واهجتماعيلة بالحفاظ على

 .2بي  مصالح الأفراد والشركا  والمجتمع كك "
                                                           

ــانون الشــركاتم دار الفكــر ال ــامعي محمللد علللى خضللر  -1 ــادئ الحوكمــة فــي ق   الإسللكندرية  الإفصــاح والشــفافية كمحــد مب
 .11-10  ص ص 2012

 .11نفس المرجع السابق  ص  -2
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لتزايلد اههتملام بمفهلوم حوكملة الشلركا  حرصل  العديلد مل  المؤسسلا  الدوليلة عللى تنلاو  هلذا  ونظرا  
فقللد مورد  مفهللوم ( OECD)ها منظمللة التعللاو  اهقتصللادي والتنميللة وعلللى رمسلل  المفهللوم بالتحليلل  والدراسللة

وجميلع  لحوكمة الشركا  على منها مجموعة مل  القواعلد والعلاقلا  بلي  إدارة الشلركة ومجللس الإدارة والمللاك
وهللو الإطللار المللنظم الللذي يللتم ملل  خلاللله تحديللد الأهللداف وتحقيقهللا   الأطللراف التللي لهللا علاقللة مللع الشللركة

الأدا  والإشراف الدقيق والأسللوح النلاجح لممارسلة السللطة لتحقيلق الأهلداف المسلطرة لخدملة مصلالح  ومراقبة
 . 1الشركة ومساهميها وتسهي  المراقبة الجيدة والفعالة للاستخدام الأمث  لموارد ومصو  الشركا  والمؤسسا 

  (Tone At The Top)حوكمللة الشلركا  فلي مجلللة  (IIA)وقلد علرف معهللد الملدققي  اللداخليي  
والصادرة عنه بانهلا: "العمليلا  التلي تلتم مل  خللا  الإجلرا ا  المسلتخدمة مل  ممثللي مصلحاح المصلالح مل  
مجلل  تللوفير إشللراف علللى إدارة المخللاطر ومراقبللة مخللاطر المؤسسللا  والتاكيللد علللى كفايللة الضللوابط ه نجللاز 

 .2ها"الأهداف والمحافظة على قيمة المؤسسة م  خلا  مدا  الحوكمة في
( الحوكملللللة بانهلللللا: "النظلللللام اللللللذي يلللللتم مللللل  خلالللللله إدارة (IFCكملللللا عرفللللل  مؤسسلللللة التمويللللل  الدوليلللللة 

 .3المؤسسا  والتحكم في معمالها"
( حوكملة الشلركا  بانهلا ذللك "النظلام اللذي يلدور حلو  تحقيلق العداللة (wolfensohnفي حي  عرف 

 .4والشفافية ومحاسبة المسؤولية"
 ا تعريف حوكمة الشركا  على منها:م  خلا  ما سبق يمكنن

هي تلك الإجرا ا  والقواعلد التلي  تصوصل  إللى رضلى المسلاهمي  فلي المؤسسلة مل  خللا  العمل  عللى 
تحديلللد مسلللؤولية كللل  طلللرف وتحسلللي  مدائهلللا مللل  مجللل  تحقيلللق الأهلللداف المرجلللوة وتقليللل  المخلللاطر الداخليلللة 

 والخارجية.
 

                                                           
    رسلالة ماجسلتيرانر تطبيق قواعد الحوكمة علـ  الإفصـاح المحاسـبي و ـودت التقـارير الماليـةماجد إسماعي  مبو حمام   -1

 .16  ص 2009  غزة الإسلامية الجامعة
2- The Institute Of Internal Auditors, «The Lessons that Lie Beneath», Tone at the Top, USA: 

February 2002, p:02. 
3 - Alamgir, M, «Corporate Governance: A Risk Perspective», paper presented to: Corporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a 

Conference organized by the Egyptian Banking Institute,  May 7 – 8, 2007, Cairo, p:03.  
دار صللفا    الحوكمــة المؤسســية والأدام المــالي ايســتراتي ي للمصــارف  شلليحا  المشللهداني إيمللا   علللا  فرحللا  طالللح -4

 .24ص  2011  عما   للنشر والتوزيع
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 :التطور التاريخي لحوكمة الشركات  -1
القللر  التاسللع عشللر سللاهم  القللواني  الحكوميللة فللي تعزيللز حقللوق مجللالس إدارا  الشللركا  فللي م  فللي 

التقييم  وفي مقاب  ذلك الحصو  على مزايا قانونية مث  حقوق  تحكم دو  م  يشترط موافقة جميع المساهمي 
د مل  اللدعوا  ومنلذ ذللك الوقل  مد  مخلاوف المسلاهمي  إللى مزيل  بهدف جع  حوكمة الشلركا  مكثلر كفلا ة

م فكلر 1929وفي القر  العشري  في الفترة التي معقب  مباشرة وو  سلتري  علام   المتكررة لإجرا  إصلاحا 
علمللا  القللانو  بدراسللة الشللركة الحديثللة والملكيللة الخاصللة حيلل  رسللل يللوجي  فامللا ومايكلل  جنسلل  قللانو  فكللرة 

 .1( كوسيلة لفهم حوكمة الشركا Agency Theoryالفص  بي  الملكية والسيطرة ونظرية الوكالة )
( عنللد ظهورهللا علللى المشللاك  التللي تنشللا نتيجللة تعللارض Agency Theoryركللز  نظريللة الوكالللة )

إلى زيادة اههتملام والتفكيلر فلي ضلرورة وجلود   المصالح بي  معضا  مجالس إدارة الشركا  وبي  المساهمي 
لح المسللاهمي  والحللد ملل  التلاعللح المللالي والإداري مجموعللة ملل  القللواني  واللللوائح بهللدف حمايللة حقللوق ومصللا

وهحللق ذلللك مجموعللة ملل  الدراسللا  العلميللة والعمليللة   ملل  طللرف مجللالس الإدارة لتعظلليم مصللالحهم الخاصللة
والتلللي مكلللد  عللللى مهميلللة اهلتلللزام بمبلللادك حوكملللة الشلللركا  ومثرهلللا عللللى زيلللادة ثقلللة المسلللتثمري  فلللي معضلللا  

العديلد مل  دو  العلالم باههتملام بمفهلوم حوكملة الشلركا  عل  طريلق قيلام  مجالس إدارة الشركا  حي  قامل 
ك  م  الهيئا  العلمية بها والمشرعي  ببصدار مجموعة م  اللوائح والقواني  والتقارير التي تؤكد عللى مهميلة 

ووجللود  ففللي الوهيللا  المتحللدة الأمريكيللة مللثلا مدى تطللور سللوق المللا   التللزام الشللركا  بتطبيللق تلللك المبللادك
هيئا  رقابية فعالة تعم  على مراقبته وتشرف على شفافية البيانا  والمعلوملا  التلي تصلدرها الشلركا  التلي 

بالإضللافة إلللى التطللور الللذي وصللل  إليلله مهنللة المحاسللبة والمراجعللة علللى زيللادة اههتمللام بمفهللوم   تعملل  بلله
م قاملل  اللجنللة الوطنيللة والخاصللة باهنحرافللا  فللي إعللداد القللوائم الماليللة  1987وفللي عللام   حوكمللة الشللركا 

( والمتضللللم  مجموعللللة ملللل  التوصلللليا  الخاصلللللة Commission Treadwayببصللللدار تقريرهللللا المسللللمى )
بتطبيللق قواعللد حوكمللة الشللركا  ومللا يتعلللق بهللا ملل  منللع حللدو  اليللو والتلاعللح فللي إعللداد القللوائم التقللارير 

 .2اليةالم
وقد مثار موضوع الحوكمة جده كبيرا فلي المملكلة المتحلدة فلي مواخلر الثمانينلا  وموائل  التسلعينا  بعلد 

ببورصلة  الأملر اللذي مدى  انهيار كبرى الشركا  وقطاع المصلارف و إللى قللق المسلتثمري  عللى اسلتثماراتهم

                                                           
 .21  ص2012  القانو  واهقتصاد  الرياض  التنظيم القانوني لحوكمة الشركاتعبد الصبور عبد القوي علي مصري   -1
  ص 2006  دار نشللر الثقافللة  الإسللكندرية  حوكمــة الشــركات ومعال ــة الفســاد المــالي والإداريمحمللد مصللطفي سللليما    - 2

 .14ل 12ص
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تهلا بوضلع مشلروع للممارسلا  الماليلة م وتحلدد  مهم1991لند  لللأوراق الماليلة م  تقلوم بتشلكي  لجنلة علام 
م تللم إصللدار مو  1992وفللي عللام   لمسللاعدة الشللركا  فللي تحديللد وتطبيللق الرقابللة الداخليللة لتجنللح الخسللائر

الللدو  ببصللدار  ثللم تواللل  العديللد ملل   جنللة ركللز علل  دراسللة العلاقللة بللي  الإدارة والمسللاهمي لتقريللر علل  هللذه ال
وكذلك قام  الدو  العربية بتوجله حقيقلي نحلو اههتملام بمفهلوم   الهاتقاريرها لإصلا  ممارسة الشركا  لأعم

وعللى سلبي  المثلا  جمهوريلة مصلر العربيلة التلي كلا  لهلا دور الريلادة فلي علام   حوكمة الشركا  وللو متلاخرا
وفعللللا تملل  دراسللة وتقيللليم مللدى التلللزام مصللر بالقواعللد والمعلللايير الدوليللة لحوكملللة   م بللذلك الموضللوع 2000
وهناك جهودا مماثلة لبعض الدو  العربية التي تسعى للالتزام بقواعد الحوكمة حي  تم اهتفاق بي    ا الشرك

والبنلك اللدولي عللى زيلادة التعلاو  والحلوار فلي مجلا  حوكملة  (OECD)منظمة التعاو  اهقتصادي والتنميلة 
 .1الشركا  وذلك استجابة للحاجة المتزايدة للدو  التي ترغح في تقوية هذا النظام

 : أهمية وأهداف حوكمة الشركاتالفرع الناني
 :أهمية حوكمة الشركات -1

حلاه  الفشل  الإداري والملالي المتتاليلة   وجد  حوكمة الشركا  اهتمام كبير في الآونة الأخيرة نتيجلة
التي مصاب  العديد م  الشركا  الكبرى حي  مخذ العالم نتيجة هذا الفش  ينظر إلى حوكملة الشلركا  بنظلرة 
جديلللدة. وقلللد كانللل  المشلللاك  العديلللدة التلللي بلللرز  إللللى المقدملللة مثنلللا  الفشللل  تتمثللل  فلللي الثقلللة فلللي الشلللركا  

وحصلللو  هلللذه   اللللداخليي  والأقلللارح والأصلللدقا  بلللي  الشلللركا  والحكوملللة ومعلللاملا  الملللوظفي   والتشلللريعا 
خفائها بطرق ونظم محاسبية  الشركا  على مبالق هائلة م  الديو  قصيرة الأج  دو  علم المساهمي  بذلك وا 

ومللا تلللا ذلللك ملل  سلسلللة اكتشللافا  تلاعللح الشللركا  بقوائمهللا الماليللة وقللد اكتسللب  حوكمللة الشللركا    مبتكللرة
كما م  ضعف نوعية المعلوملا  تلؤدى   ة مكبر بنسبة للديمقراطيا  الناشئة نظرا لضعف النظام القانونيمهمي

ممللا إتبللاع المبللادك السللليمة لحوكمللة الشللركا  يللؤدى إلللى خلللق اهحتياطللا    إلللى انتشللار الفسللاد وانعللدام الثقللة
 .2اللازمة ضد الفساد الإداري والمالي وتشجيع الإفصا  والشفافية

م  حوكملللللة الشلللللركا  مجموعلللللة مللللل  العلاقلللللا  بلللللي  إدارة الشلللللركة التنفيذيلللللة ومجللللللس إدارتهلللللا وتتضللللل
  كملللا تلللوفر الهيكللل  اللللذي يلللتم مللل  خلالللله وضلللع مهلللداف الشلللركة  والمسلللاهمي  ومصلللحاح المصلللالح الأخلللرى
جللس لمة الجيلدة تلوفر حلوافز مناسلبة وعادلل الشلركا  فحكوملة  الأدا والوسائ  لتحقيق هلذه الأهلداف ومراقبلة 

                                                           
 .30ل  28طالح  مرجع سابق  ص ص علا  فرحا  -1
ــانوني لحوكمــة الشــركاتعبللد الصللبور عبللد القللوى علللي المصللري   -2   1  مكتبللة القللانو  واهقتصللاد  الريللاض  طالتنظــيم الق

 .37-36  ص ص2012
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كمللا تسلله  عمليللة الرقابللة الفعالللة وتللوفر درجللة ملل  الثقللة اللازمللة لسلللامة عملل  اقتصللاد   ولإدارة الشللركةالإدارة 
 .1 السوق وتخفيض تكلفة رمس الما  واستخدام الموارد بطريقة مكثر كفا ة

 كما تنبع مهمية حوكمة الشركا  في جوانح متعددة لع  م  مهمها مما يلي:
التللي تعملل  فللي مجللاه  حيويللة وتحقللق   تسللاهم حوكمللة الشللركا  فللي نمللو وتعللدد الشللركا  ايقتصــاد: .1.1

قيملللة مضلللافة للاقتصلللاد اللللوطني  ولهلللا مهميلللة فلللي المسلللاعدة عللللى اسلللتقرار الأسلللواق الماليلللة ورفلللع مسلللتوى 
الشلللفافية وجللللذح اهسللللتثمارا  ملللل  الخلللار  و الللللداخ   وزيللللادة تقللللليص حجلللم المخللللاطر التللللي تواجلللله النظللللام 

 .2قتصادياه
إ  تطبيلللق مبلللادك الحوكملللة يسلللاعد الشلللركا  عللللى محاربلللة الفسلللاد الملللالي والإداري وعلللدم  الشـــركات:. 2.1

السما  بوجوده مو باستمراره  ب  القضا  عليه م  خلا  ترسيل دعائم الإدارة الجيدة  وبالتالي خلق بيئة عم  
لللى مدنللى قللدر ممكلل   وتجنللح اهنللزهق فللي سللليمة تعللي  الشللركة علللى تحقيللق مدا  مفضلل   وتقليلل  الأخطللا  إ

مشلللاك  محاسلللبية وماليلللة بللل  اسلللتخدام النظلللام الوقلللائي اللللذي يمنلللع حلللدو  هلللذه الأخطلللا   بالإضلللافة إللللى م  
الحوكمللة الرشللليدة تسلللاعد الشلللركا  للوصلللو  إللللى مسلللواق المللا  و الحصلللو  عللللى التمويللل  الللللازم بتكلفلللة مقللل  

 .3ا  الثقة مع مصحاح المصالحللتوسع في نشاطها و تقلي  المخاطر و بن
تسلاعد حوكملة الشلركا  فلي حمايلة اهسلتثمارا  مل  التعلرض للخسلارة  المستنمرون وحملة الأسهم:. 3.1

بسللبح اسللتخدام السلللطة فللي غيللر مصلللحة المسللتثمري   وتسللاعد فللي ضللما  الحقللوق لكافللة المسللاهمي  مثلل  
حلللق التصلللوي  وحلللق المشلللاركة فلللي القلللرارا  الخاصلللة بلللاي تييلللرا  جوهريلللة قلللد تلللؤثر فلللي مدا  الشلللركة فلللي 

وكمة الشركا  إلى تعظيم عوائد اهستثمار وحقوق المساهمي  والقيمة اهسلتثمارية المستقب   وترمي ميضا ح
وتؤدي إلى تحسي  مدا  السهم وتعظيم الربحية ويحافظ على مصلالح المسلتثمري  وحمللة الأسلهم ويوللد الثقلة 

سللاعد لللديهم  والحللد ملل  حللاه  تضللارح المصللالح  والإفصللا  التللام علل  مدا  الشللركة والوضللع المللالي لهللا ي
 .4المساهمي  على تحديد المخاطر المترتبة على اهستثمار في هذه الشركا 
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28. 
 الموقع  على  06-05ص  ص السعودية  العربية المملكة الشركاتم حوكمة المالية  السوق هيئة -2

http//bakheetgroup.com/pdf/Ebooks/Book_13.pdf. 
 نفس المرجع السابق  ونفس الصفحة. -3
الأعمـال العربيـة والدوليـة  مرا عـة الحسـابات و حوكمـة الشـركات فـي بيئـةنصر عللي عبلد الوهلاح  شلحاتة السليد شلحاتة    -4

 .25  ص 2007  الدار الجامعية  الإسكندرية  المعاصرت
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الشللركة  تسللعى حوكمللة الشللركا  إلللى بنللا  علاقللة وثيقللة و قويللة بللي  إدارة أصــحاب المصــالخ انخــرين:. 4.1
فلي الشلركة  نيها وغيرهم  وتضم  السلامة والصحة والنزاهة واهستقامة لكافلة العلاملي والعاملي  ومورديها ودائ

وتعظلم ثلروة المللاك وتلدعم تنافسلية الشلركا  فلي مسللواق الملا  العالميلة  فالحوكملة الرشليدة تعلزز مسلتوى ثقللة 
 .1مجتمع المتعاملي  للإسهام في رفع مستوى مدا  الشركة و تحقيق مهدافها اهستراتيجية

هسللتثمارا  ودفللع عجلللة وباختصللار مصللبح  قواعللد حوكمللة الشللركا  فللي كافللة منحللا  العللالم مداة لجللذح ا -
التنميلة علللى مسللتوى الللدو   واهلتللزام بقواعللد حوكمللة الشللركا  يللؤدي إلللى وجللود سللوق تمتللاز بالشللفافية فللي 
الإفصا  ع  المعلوما  المحاسلبية  حيل  اهتمل  العديلد مل  الهيئلا  المعنيلة بوضلع هلذه القواعلد لتفعيل  

 الإدارة.  الدور الذي يلعبه الأعضا  غير التنفيذيي  داخ  مجالس
 :أهداف حوكمة الشركات -
تسلللاهم حوكملللة الشلللركا  فلللي تحقيلللق مجموعلللة مللل  الأهلللداف التلللي مشلللار إليهلللا علللدد مللل  البلللاحثي  ويمكللل   -

 تلخيصها فيما يلي: 
 ؛الإدارة والرقابة على الأدا  الفص  بي  الملكية و -
 ؛تحسي  الكفا ة اهقتصادية للشركا  -
 ؛وسائ  تحقيق تلك الأهداف مهداف الشركة وإيجاد الهيك  التنظيمي الملائم لتحقيق  -
 ؛عدم الخلط بي  مسئوليا  المديري  التنفيذيي  ومجلس الإدارة ومسئوليا  معضائه -
المراجعة وتعدي  القواني  الحاكمة في الشركة لكي تتحو  مسلئولية الرقابلة إللى كللا الطلرفي  مجللس الإدارة  -

 ؛2والمساهمي 
 ؛م  خلا  وضع اهستراتيجية اهستثمارية السليمةحماية حقوق المساهمي  ومصالحهم  -
جرا ا  المحاسبة والمراجعة الماليلة وبالشلك   - تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملا  وعمليا  الشركة وا 

 ؛الذي يمك  م  ضبط عناصر الفساد في مي مرحلة
 تقييم مدا  الإدارة وتعزيز المسا لة ورفع درجة الثقة؛ -
 ؛1 طة في غير المصلحة العامةالحد م  استيلا  السل -

                                                           
  الملتقلى اللوطني حلو  حوكملة والإداري المـالي الفسـاد مـن الحـد في ودورها الحوكمة فعاليةداد  عبد اليني  سعيدة تلي   -1

 .03  ص2012  ماي 07-06يومي  الشركا  كآلية للحد م  الفساد المالي والإداري  جامعة محمد خيضر بسكرة 
 .32  ص2007المصارف العربية   اتحاد  حوكمة الشركات ودور م لس الإدارتدرويو   ب  حيدر ب  عدنا  -2
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 تحسي  قدرة الشركا  على تحقيق مهدافها م  خلا  تحسي  الصورة الذهنية واهنطباع الإيجابي عنها. -
 تحسي  خاصية مصداقية المعلوما  وسهولة فهمها؛  -
  ؛2زيادة قدرة الشركا  على تحسي  موقفها التنافسي وجذح اهستثمارا  ورؤوس مموا  مخرى -
 تحسي  و تطوير الشركة و مساعدة المديري  و مجلس الإدارة على بنا  استراتيجية سليمة؛  -
 ؛م  نشط في الأسواق الماليةتجنح حدو  الأزما  حتى في الدو   التي ه يوجد للشركا  تعا  -
 تقوية ثقة الجمهور في نجا  الخوصصة و ضما  تحقيق الدولة لأفض  عائد على استثمارا ؛ -
الأطلراف الأخلرى ذوي المصللحة فلي و م  بطريقلة عادللة بالنسلبة للمسلاهمي  والعملا  واللدائني  ضما  التعا -

 .3حالة تعرض الشركة للإفلاس
مما سبق يتضح م  هذه الأهداف تتطللح مجللس إدارة قلوي لتحقيقهلا ومراقبلة الأدا  واسلتخدام الأسللوح 

وحس  استخدام   وخلق منظمة للرقابة فعالة  هالناجح لممارسة السلطة بهدف محاربة الفساد الإداري بك  صور 
وتعميلق دور السللوق الملالي وجلح اهسللتثمارا  لتنميلة المجتمللع   ملوارد الشلركة للحللرص عللى قلدرتها التنافسللية

 والدولة.    

 : مبادئ حوكمة الشركاتالفرع النالث
المؤسسللللا  الدوليللللة نظللللرا ههتمللللام المتزايللللد لمفهللللوم الحوكمللللة قللللد مدى إلللللى زيللللادة حللللرص العديللللد ملللل  

صدار مجموعة م  المبادك التي تحكم التطبيق السليم له ومنهلا   وبورصا  الأوراق المالية لدراسته وتحليله وا 
مملثلا فلي لجنلة بلاز  للرقابلة ( (BISوبنلك التسلويا  الدوللة   (OECD)منظمة التعلاو  اهقتصلادي والتنميلة 

 تابعة للبنك الدولي:ومؤسسة التموي  الدولية ال  المصرفية العالمية
   :(OECD)مبادئ منظمة التعاون ايقتصادي والتنمية  .1

مللل  المنظملللة م  تقلللوم باهشلللتراك ملللع  (OECD)طللللح مجللللس منظملللة التعلللاو  اهقتصلللادي والتنميلللة 
فللي اهجتمللاع الللذي عقللد علللى المسللتوى   الحكومللا  الوطنيللة وغيرهللا ملل  المنظمللا  الدوليللة والقطللاع الخللاص

بوضلع مجموعلة مل  المعلاير والإرشلادا  عل  حوكملة   1998مبريل  علام  28إللى  27الوزاري في الفترة م  

                                                                                                                                                                                           
الملتقلللى  م-م والأهميـــة ايقتصـــاديةالركـــائزالمفهـــوم م الخصـــائ م  -حوكمـــة الشـــركات زرزار العياشلللي وشلللرقرق سلللمير    -1

 9/10سلكيكدة   1955مو  20 تطبيق الحكم الراشد بالمؤسسا  اهقتصلادية الوطنيلة  جامعلة    الوطني الثال  حو : سب
  .16ص   2007ديسمبر 

 .23 - 22  ص ص2005  مجموعة الني  العربية  مصر  حوكمة الشركاتمحس  محمد الخضري   -2
 فـي المهنيـة الممارسـة بيئـة فـي التوقعـات ف وت عل  الشركات حوكمة آليات تمنير واختبار دراسة المليحلي  السيد إبراهيم -3

 .14  ص 2008 الكوي   مصرم
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حيلل  قاملل  المنظملة ببنشللا  فريللق عمل  مخصللص بهللدف وضلع مبللادك تمثلل  وجهلا  نظللر الللدو    الشلركا 
كللذلك مسلاهما  البنللك   الأعضللا  فلي المنظملةكملا اسللتفاد  مل  مسللاهما  علدد مل  الللدو  غيلر   الأعضلا 

وقللد وافللق الللوزرا  علللى مبللادك منظمللة التعللاو  اهقتصللادي والتنميللة لحوكمللة   الللدولي وصللندوق النقللد الللدولي
والتلي تعتبلر لحلد   وهي خمسة مبادك اختيارية  19991مايو 27و 26الشركا  في اهجتماع الوزاري بتاريل 

لشركا   وتضمن  تللك المبلادك العديلد مل  التعلديلا  الهاملة التلي صلدر  الآ  الأساس في تطبيق حوكمة ا
بعد العديد م  المشاورا  المكثفة  وقد وافق  الدو  الأعضا  في المنظمة على إضافة مبدم سادس وضع في 

 :2وتتمث  هذه المبادك فيما يلي  2004مفري   22الأولوية في 
لكي يتم ضما  إطار فعا  لحوكمة الشلركا  فبنله  :ضمان و ود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات .1.1

م  الضروري وضع مساس مؤسساتي وتنظيمي وقانوني فعا  يعتمد عليه ك  المشاركي  في السلوق لإنشلا  
وم  يشللجع علللى شللفافية وفعاليللة وكفللا ة الأسللواق وم  يكللو  متوافقللا مللع محكللام   علاقللاتهم التعاقديللة الخاصللة

زيلللع المسلللؤوليا  حسلللح كللل  اختصلللاص بلللي  مختللللف الجهلللا  ملللع مراعلللا  وم  يحلللدد بوضلللو  تو   القلللانو 
وبالتللالي للله تللاثير علللى الأدا  اهقتصللادي الكلللي ونزاهللة السللوق وعلللى الحللوافز التللي يخلقهللا   الخدمللة العامللة
 . 3المنافسي  فيه

: توصلي المنظملة فلي هلذا المبلدم عللى حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية .1.2
حيلل  تضللع عللدة إرشللادا    حقللوق المسللاهم العديللدة والمتمثلللة فللي التللداو  والشللرا  والبيللع والتحويلل  وغيرهللا

وسللللهولة الحصللللو  علللللى   لضللللما  تطبيللللق هللللذا المبللللدم علللل  طريللللق تللللامي  مسللللاليح تسللللجي  ملكيللللة الأسللللهم
العاملة وانتخلاح والمشلاركة والتصلوي  فلي اجتماعلا  الجمعيلة   المعلوما  المتعلقة بها فلي الوقل  المناسلح

 .4وحق توجيه الأسئلة لأعضا  المجلس  وعز  معضا  مجلس الإدارة
يجلللح م  يضلللم  اطلللار الحوكملللة تلللوفير المسلللاواة بلللي  كافلللة  المعامللللة العادللللة والمتسلللاوية للمسلللاهمي : .3.1

والتصلوي    المساهمي  بما فليهم صليار المسلاهمي  والأجانلح وغيلرهم وتعويضلهم فلي حاللة انتهلاك حقلوقهم

                                                           
  2006  الإسلللكندرية  دار نشلللر الثقافلللة  حوكمـــة الشـــركات ومعال ـــة الفســـاد المـــالي والإداري  محملللد مصلللطفي سلللليما  -1

 .42ص
  ص 2010  دار مسلامة  الأرد   حوكمـة الشـركات المسـاهمة العامـة فـي سـلطنة عمـانسالم ب  سالم ب  حميد الفليتلي   -2

 .30-29ص 
  رسلالة ماجسلتير  كليلة مدى التـزام الشـركات المسـاهمة العامـة الفلسـطينية بقواعـد حوكمـة الشـركاتمحمد جمي  حبوو   -3

 .40  ص 2007التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  
 .31سالم ب  سالم ب  حميد الفليتي  مرجع سابق  ص  -4
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وتجنح التحيز ضد مو مع فئة   الجمعية العامة على القرارا  الأساسية وحمايتهم م  مي عملية استحواذفي 
والمسلللللاواة بلللللي  جميلللللع الفئلللللا  للاطللللللاع عللللللى كافلللللة   مللللل  المسلللللاهمي  للحصلللللو  عللللللى حقلللللوقهم القانونيلللللة

 .1المعلوما 
ياكد هلذا المبلدم عللى ضلرورة اهعتلراف بحقلوق مصلحاح  :دور أصحاب المصالخ في حوكمة الشركات .4.1

وم  يعمل  عللى تشلجيع التعلاو  بلي  الشلركا  وبلي  مصلحاح المصللالح   المصلالح كملا يلنص عليهلا القلانو 
وعنلدما تنتهلك حقلوق مصلحاح المصلالح   لخلق الثروة وفرص العم  وتحقيق اهستمرار في المشاريع القائمة

ويجلح تلوفير آليلا  لمشلاركة مصلحاح المصلالح وم    حصو  عللى تعويضلا فينبيي م  تتا  لهم فرصة ال
 .2تتا  لهم فرصة الحصو  على ك  المعلوما  وم  تؤدي تلك الأليا  بدورها إلى تحسي  مستوى الأدا 

يعد هذا المبدم م  مهم مبادك حوكمة الشركا  نظرا لما يقدمه م  شفافية وحمايلة  :الإفصاح والشفافية .1.1
حيلل  اهللتم بضللما  تللوافر الإفصللا  المتسللاوي   اف والمتعللاملي  مللع الشللركا  والأسللواق الماليللةلجميللع الأطللر 

ومسلؤولية المراجلع اللداخلي والخلارجي عل  المعلوملا  المفصلح   وفي الوق  المناسح ع  جميع المعلوملا 
عل  كافلة  وينبيي في إطار حوكمة الشركا  م  يضم  القيام بالإفصلا  السلليم وفلي الوقل  المناسلح  عنها

وحقلوق الملكيلة وه يقتصلر عللى   والأدا   الموضوعا  الهامة المتعلقة بالشركة بملا فلي ذللك المركلز الملالي
 :3المعلوما  التالية

 النتائج المالية ونتائج عمليا  الشركة؛ -
 مهداف الشركة؛ -
 الملكيا  الكبرى للأسهم وحقوق التصوي ؛ -
والتنفيللللذيي  الرئيسلللليي  والمعلومللللا  علللل  معضللللا  مجلللللس الإدارة سياسللللة مكافللللاة معضللللا  مجلللللس الإدارة  -

 ومؤهلاتهم؛
 العمليا  المتصلة باطراف م  الشركة؛ -
 عوام  المخاطرة المتوقعة؛ -

                                                           
  رسللالة مــدى تــمنير تطبيــق حوكمــة الشــركات علــ  ف ــوت التوقعــات فــي مهنــة المرا عــة فــي فلســطينهللاني محمللد خليلل    -1

 .33  ص 2009ماجستير  كلية التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  
  اللدار لبـاتحوكمة الشركات شركات قطاع عام وخا  ومصـارف المفـاهيم ـ المبـادئ ـ الت ـارب ـ المتططارق عبد العا    -2

 .45  ص 2007الجامعية  القاهرة  
ــي قــانون الشــركاتمحمللد علللى خضللر   - 3   دار الفكللر الجللامعي  الإسللكندرية  الإفصــاح والشــفافية كمحــد مبــادئ الحوكمــة ف

 .24/ 22  ص ص 2012
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 الموضوعا  الخاصة بالعاملي  ومصحاح المصالح الأخري ؛ -
 هياك  الحوكمة وسياستها. -

مجلللس الإدارة باهعتنللا  بمهاملله الهللدف ملل  وضللع هللذا المبللدم هللو ضللما   :مســؤولية م لــس الإدارت .1.1
حيلل  وضللع  كللذلك الجللزا ا  التللي يتعللرض لهللا عنللد مخللالفتهم لهللذه المسللؤوليا  ممللام الشللركة   ومسللؤولياته
ويجح م  تكلو  المبلادك عاملة لتطبيقهلا عللى مي هيكل  لمجللس الإدارة اللذي يكللف بالإشلراف   والمساهمي 

الأدا  الإداري وتحقيق عائد مناسلح للمسلاهمي  ملع منلع وهو مسؤو  بصفة رئيسية ع    على إدارة الشركة
واحتللرام القللواني  المطبقللة بمللا فيهللا   تعللارض المصللالح وتحقيللق التللواز  بللي  الطلبللا  المتنافسللة علللى الشللركة

وفلي بعلض اللدو  وجلد  الشلركا  م    قواني  الضرائح والمنافسلة والعمل  والبيئلة وتسلاوي الفلرص والصلحة
 . 1حديد بدقة المسؤوليا  التي يتوهها مجلس الإدارة وتلك التي تتوهها إدارة الشركةم  المفيد توضيح وت

      :((Basel committee مبادئ ل نة بازل للرقابة المصرفية العالمية .2
إرشلللللادا  خاصلللللة بالحكوملللللة فلللللي  1999وضللللع  لجنلللللة بلللللاز  للرقابلللللة المصلللللرفية العالميلللللة فلللللي علللللام 

 :2تركز على النقاط التاليةالمؤسسا  المصرفية والمالية وهي 
 ؛لجيدة والسليمة بي  هذه المؤسسا وضع مواثيق شرف بي  المؤسسا  لتحقيق وتطبيق التصرفا  ا -
 ؛نجاحها وبمساهمة الإفراد في ذلك وضع استراتيجية للشركة معدة جيدا والتي بموجبها يمك  قياس  -
سلللا وظيفيللا للموافقللا  المطلوبللة ملل  الأفللراد التوزيللع السللليم للمسللؤوليا  ومراكللز اتخللاذ القللرار متضللمنا تسل -

 للمجلس؛
 ؛دققي الحسابا  والإدارة العلياوضع صيية وآلية للتعاو  بي  مجلس الإدارة وم -
دارة مسللللتقلة مللللع تناسللللح  - إيجللللاد نظللللام ضللللبط داخلللللي قللللوي يتضللللم  مهللللام التللللدقيق الللللداخلي والخللللارجي وا 

 السلطا  مع المسؤوليا ؛
 نوع م  المراقبة لمراكز المخاطر خاصة في المواقع التي يتصاعد فيها تضارح المصالح؛ إيجاد -
 تطبيق العدالة والمساواة عند توزيع الحوافز المادية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العم  بطريقة -
 مو عناصر سليمة  وكذلك المديري  مو الموظفي  سوا  كان  الحوافز في ك  تعويضا  مو ترقيا    

 مخرى؛

                                                           
 .55محمد مصطفي سليما   مرجع سابق  ص  -1
حلو :  اللوطني   الملتقلىالإداري و المـالي الفسـاد مـن الحـد فـي دورهـا و الحوكمـة فعاليـةتللي   الينلي  سلعيدة عبلد داد  - 2

 .04  ص 2012ماي  07 -06  جامعة بسكرة  يومي حوكمة الشركات كملية للحد من الفساد المالي و الإداري
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 ضما  توفير وتدفق المعلوما  داخليا وخارجيا بشك  مناسح. -
 :مبادئ مؤسسة التمويل الدولية .3

م قواعللد ومسللس ومعللايير ماليللة  2003وضللع  مؤسسللة التمويلل  الدوليللة التابعللة للبنللك الللدولي فللي سللنة 
دارية هدفها دعم الحوكمة داخ  المؤسسا  واهم هذه الأسس هي  :1وا 

 يجح م  تكو  الممارسا  جيدة ومقبولة؛ -
 إيجاد خطوا  إضافية تضم  الحكم الجيد الجديد؛ -
 إسهاما  مساسية لتطوير وتحسي  الحكم الجيد محليا؛ -
 القيادة الجيدة. -

 ليات(آ: حوكمة الشركات )مزايام خصائ م محدداتم المطلب الناني
اهقتصللللادية هللللو عللللدم إظهللللار البيانللللا  ملللل  الأسللللباح الهامللللة لحللللدو  انهيللللار الكثيللللر ملللل  الوحللللدا  

والمعلوما  الحقيقية المعبرة ع  الأوضاع المالية لهلذه الوحلدا  اهقتصلادية  ويلنعكس هلذا إللى مجموعلة مل  
الآثللار السلللبية مهمهللا فقللد الثقللة فللي المعلومللا  المحاسللبية  وبالتللالي تفقللد هللذه المعلومللا  مهللم عناصللر تميزهللا 

اد اههتملام بمفهلوم حوكملة الشلركا  حيل  مصلبح  مل  الركلائز الأساسلية التلي وكنتيجة لذلك ز   وهو جودتها
خصلائص   يجح م  تقوم عليها الوحدا  اهقتصادية  وقلد قامل  الكثيلر مل  المنظملا  والهيئلا  بتاكيلد مزايلا

 كما يلي: طلحلتطرق لها في هذا المومحددا  ومليا  هذا المفهوم والتي سيتم ا
 شركا ؛ مزايا وخصائص حوكمة ال -
 محددا  حوكمة الشركا ؛ -
 مليا  حوكمة الشركا . -

 الأول: مزايا وخصائ  حوكمة الشركات الفرع
 :مزايا حوكمة الشركات .1

 تحقق حوكمة الشركا  الجيدة مجموعة م  المزايا م  مهمها:
هياكلل  إداريللة تمكلل  ملل  محاسللبة الإدارة ممللام المسللاهمي  مللع تكللوي  لجنللة مراجعللة ملل  غيللر معضللا   تللوفر -

   ؛مجلس الإدارة
 تنمية اهستثمارا  وتدفقها م  خلا  تعميق ثقة المستثمري  في مسواق الما ؛ -

                                                           
حلو  حوكملة  اللوطني   الملتقلىوالإداري المـالي الفسـاد مـن الحـد في الحوكمة آليات دورجلابر   الدي   دهيمي زي  بروو -1

 .07ل06  ص ص 2012ماي  07 -06الشركا  كالية للحد م  الفساد المالي والإداري  جامعة بسكرة  يومي 
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 وتعميق ثقتهم بالشركة؛  العم  على تحفيز الأيدي العاملة في الشركة وتحسي  معده  إنتاجهم -
 والعم  على ضما  وتحسي  الأدا  المالي؛  التاكيد على اهلتزام باحكام القانو  واللوائح -
مساعدة مصحاح القرار مث  المديري  ومجالس الإدارة على بنا  استراتيجية متطورة تخدم الكفا ة الإدارية  -

 والمالية للشركة؛
 ؛1  محاسبة الإدارة ممام المساهمي العم  على الأدا  المالي الجيد م  خلا -
 تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري التي تواجهها الشركا ؛  -
رفللع مسللتويا  الأدا  للشللركا  ومللا يترتللح عليلله ملل  دفللع عجلللة التنميللة والتقللدم اهقتصللادي للللدو  التللي  -

 تنتمي إليها تلك الشركا ؛ 
 نافسة العالمية و فتح مسواق جديدة لها؛زيادة قدرة الشركا  الوطنية على الم -
ضلللما  مراجعلللة الأدا  الملللالي وحسللل  اسلللتخدام مملللوا  الشلللركة  وملللدى اهلتلللزام بالقلللانو  والإشلللراف عللللى  -

 ؛2المسؤولية اهجتماعية للشركة في ضو  قواعد حوكمة الشركا 
 :خصائ  حوكمة الشركات .2

ذا غلاح محللدها فقللد   الركلائز الأساسلليةتتصلف حوكمللة الشلركا  بمجموعللة مل  الخصللائص التلي تعللد  وا 
 والمتمثلة في ما يلي:  المفهوم معناه

: مي اتباع السلوك الأخلاقي المناسح والصحيح في مدا  ك  عم  م  ك  (Discipline) اهنضباط.1.2
  وكذلك انضباط الإدارة بكونهلا وسليط نزيله يحقلق مصلالح الأطلراف المختلفلة  فرد مرتبط باعما  الشركة

واهنضللباط نحللو   هنضللباط فللي مراقبللة ومتابعللة معمللا  الشللركة ملل  جانللح الجهللا  الداخليللة والخارجيللةوا
 ؛3العمي  لكسح رضاه وجعله بوق دعاية للشركة

                                                           
  2012  مكتبلة القلانو  واهقتصلاد  الريلاض  التنظـيم القـانوني لحوكمـة الشـركاتعبد الصبور عبلد القلوى عللي المصلري   -1

 .36 -ل35ص ص
 حلو : إرسلا  اللوطني   الملتقلىالتعـاوني التـممين شـركات في الحوكمة مبادئ إرسامنعمو    الزاوي  إيما  ب  الرزاق عبد -2

 . 06  ص 2012ماي  07 -06التعاوني  جامعة بسكرة  يومي  التامي  شركا  في الحوكمة مبادك
  اللدار لمتطلبـاتاحوكمـة الشـركات شـركات قطـاع عـام وخـا  ومصـارف المفـاهيم ـ المبـادئ ـ الت ـارب طارق عبد العلا    -3

 .03  ص2007الجامعية  القاهرة  
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  مي الإفصا  ع  الأهداف المالية ونسح العائد على حقوق الملكيلة :(Transparency) الشفافية.2.2
مي   ووفلق مبلادك المحاسلبة المقبولللة  ونشلر التقلارير الماليلة فلي موعللدها بلدو  مي تسلريح قبل  الإعلللا 

 ؛1تقديم صورة حقيقية لك  ما يحد  في الشركة
ومللللراجعي    مي وجللللود رئلللليس مجلللللس إدارة مسللللتق  علللل  الإدارة :(Independence) اهسللللتقلالية .3.2

و ه توجلد تلاثيرا    ووضع موقع على شبكة الإنترن  يتم تحديثه بسرعة  خارجيي  مستقلي  ع  الشركة
 ؛2وضيوط غير هزمة للعم 

  مي قيام مجلس الإدارة بدور إشرافي مكثر مل  قيامله بلدور تنفيلذي :(Accoontability) المسا لة .4.2
وقلدرة معضلا  مجللس   وكذلك وجود لجنة مراجعلة تشلرف عللى المراجعلة الداخليلة والإجلرا ا  المحاسلبية

 وبالإمكا  تقييم وتقدير معما  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛  الإدارة على القيام بتدقيق فعا 
مي وضع آليا  تسمح بعقاح الموظفي  التنفيلذيي  ومعضلا  لجنلة  :(Responsibility) المسؤولية .5.2

وجود مسلؤولية مملام الأطلراف ذوي و   حدودهمبشك  فعا  ضد الأفراد الذي  يتجاوزو   والتصرف  الإدارة
 المصلحة في الشركة؛

مي حللق كافللة حملللة الأسللهم فللي الللدعوة إلللى اجتماعللا  عامللة وسللهولة طللرق  :(Faimess) العدالللة .6.2
وعدم ارتفاع إجمالي مكافآ  معضا    والعدالة في نوعية المعلوما  التي يتم تقديمها  الإده  بالأصوا 

ويجللح احتللرام حقللوق مختلللف المجموعللا  مصللحاح   مجلللس الإدارة بللنفس نسللبة ارتفللاع صللافي الأربللا 
 المصلحة في الشركة؛

مي وجللود سياسللة توظيللف واضللحة وعادلللة  :(Social Responsibility)المسللؤولية اهجتماعيللة .7.2
واهمتنللاع ملل  التعاملل  مللع الللدو  التللي يفتقللد   ظللة علللى البيئللةوالمحاف  وتؤكللد التمسللك بالسلللوك الأخلاقللي

 والشك  الموالي يوضح خصائص حوكمة الشركا :  والنظر إلى الشركة كمواط  جيد  قادتها الشرعية
 
 
 
 

                                                           
 كليلة  رسلالة ماجسلتير  مدى التـزام الشـركات المسـاهمة العامـة الفلسـطينية بقواعـد حوكمـة الشـركات  محمد جمي  حبلوو  -1

  .54 ص 2007  التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة
 .54نفس المرجع  ص  -2
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 (: يمنل خصائ  حوكمة الشركات01(الشكل رقم 
 
 

 
 
 
 
 
 

قطـاع عـام وخـا  ومصـارف المفـاهيم ـ المبـادئ ـ المصـدر: طـارق عبـد العـالم حوكمـة الشـركات شـركات 
 .21م   2007المتطلباتم الدار ال امعيةم القاهرتم  مالت ارب

وذكللر جللو  كللولي فللي كتابلله حللو  حوكمللة الشللركا  إ  نمللوذ  الحوكمللة للشللركا  الناجحللة يجللح م  
 :1يشم  الخصائص التالية

 مجلس إدارة قوي وفعا  ينفذ مسؤولياته باما ؛ -
الللرئيس التنفيللذي المؤهلل  ملل  قبلل  مجلللس الإدارة ويللتم إعطللاؤه السلللطا  والصلللاحيا  لإدارة  يللتم اختيللار -

 معما  الشركة؛
 الأعما  التي يتم اختيارها م  قب  الرئيس التنفيذي يجح تنفيذها بعد موافقة مجلس الإدارة؛ -
نصللائح وموافقتلله نمللوذ  عملل  جيللد يللتم اختيللاره ملل  قبلل  الللرئيس التنفيللذي وفريللق الإدارة  وكللذلك ضللم   -

 مجلس الإدارة؛
 إفصا  كافي وملائم ع  مدا  الشركة للمساهمي  والمجتمع المالي.  -

ويللرى جونثللا  شللاركهام ملل  الصللعح التعللرف علل  نظللام الحوكمللة ملل  داخلل  الشللركة منلله يعملل  بشللك  
وف عللى حقيقي وجيد  غير م  هناك مدلة تشير إلى مدى توفر متطلبا  هذه الحوكمة  وذلك مل  خللا  الوقل

العديللد ملل  الأحكللام والتقللديرا  التللي ملل  الممكلل  م  يكللو  لهللا تللاثير علللى موضللاع الشللركة وديناميكيللة العملل  
 فيها.

                                                           
  رسلالة ماجسلتير  الماليـة التقـارير و ـودت المحاسبي الإفصاح عل  الحوكمة قواعد تطبيق انرماجد إسماعي  مبو حمام    -1

 .38ل  37  ص 2009كلية التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  

 اينضباط

 

 ايستقلالية الشفافية

 

 المساملة

 

 المسؤولية

 

 العدالة

 

المسؤولية 
 اي تماعية

إتباااااسل ا  ااااا و  

الأخلاقاااااااااااااااااااا  

ا منس اااااااااااااااااااا  

 وا صحيح

تقاااااااااااااااادي  

صاااااااااااااور  

حقيقية  كل 

 مس يحدث 

توجد تاثييرا   لا

غياااااااار لا مااااااااة 

 نتيجة ضغوط 

إمكسنياااة تقياااي  

وتقاادير مامااسل 

مج ااااااااااااااااااا  

 الإدار .

ا م اااااااااا و ية 

ممااااااس  جمياااااا  

الأطااراذ يو  

 ا مص حة 

يج  احترا  حقاو  

مخت ذ ا مجمواس  

 مصحس  ا مص حة 

ا نظاااااار إ اااااا  

ا شاااااااااااااااااركة 

 كمواطن جيد
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 : محددات حوكمة الشركات الناني الفرع
رغم الجهود المبذولة مل  قبل  العديلد مل  المنظملا  الدوليلة والتقلدم الملحلوظ فلي تطبيلق مبلادك حوكملة 

شلبه اتفلاق بلي   حيل  هنلاك  يبقى هناك عدد مل  المحلددا  التلي تلؤثر فلي إنجلا  عمليلة الحوكملة  الشركا 
 الباحثي  بانه لكي تتمك  الشركا  ب  والدو  م  اهستفادة م  مزايا تطبيق مبلادك حوكملة الشلركا  يتوقلف

ك حوكمللة المحلددا  التلي تضللم  التطبيلق السللليم لمبلاد ملل  مجملوعتي  مسللتوى جلودة تلوافر ملدى عللى
 وتتمث  المجموعتي  فيما يلي:   الشركا 

 :المحددات الخار ية .1
وهلذه المحللددا  تمثل  البيئللة مو المنلات الللذي تعمل  ملل  خلالله الشللركا  والتلي قللد تختللف ملل  دولللة 

 وترجع مهميتها إلى م  وجودها يضم  حس  إدارة الشركة  وهي عبارة ع :  إلى مخرى
وهللي التللي تتعلللق بطبيعللة النظللام  والقانونيــة والمنــاع العــام لرســت مار:البيئـة الاقتصــادية والاجتماعيــة  .1.1

اهقتصللادي واهجتمللاعي والقلللانوني السللائد والقللواني  والللللوائح التللي تللنظم العمللل  بالأسللواق مثلل  قلللواني  
الشللركا   وقللواني  العملل  وقللواني  سللوق المللا   ودرجللة تنافسللية مسللواق السلللع وعناصللر الإنتللا   ومنللع 

  والأجهللزة الرقابيللة مثلل  هيئللة سللوق المللا  والبورصللة وكفللا ة الهيئللا  الممارسللا  اهحتكاريللة والإفلللاس
ورقابتهللا الفعالللة علللى الشللركا  والتحقللق ملل  دقللة وسلللامة البيانللا  والمعلومللا  التللي تنشللرها ووضللع 

 وجودها م  إلى مهميتها وترجع  العقوبا  المناسبة والتطبيق الفعلي  لها في حالة عدم التزام الشركا 
 .1تطبيق مبادك حوكمة الشركا  حس  تضم  التي اعدوالقو  القواني  تمثي  يضم 

وتتعللق فلي التقيلد بمعلايير موحلدة تكلو  : ةوال ـود والتدقيقيـة المحاسـبية الدولية بالمعايير ايلتزام .2.1
ملزمللة التطبيللق  حيلل  جميللع الللدو  فللي العللالم مازاللل  مسللتمرة فللي جهودهللا فللي تطللوير اهقتصللادا  

  وقلد زاد اههتملام بمعللايير المحاسلبة الدوليللة ومعلايير التللدقيق  السللوقالديمقراطيلة القائملة علللى مسلاس 
لسللللامة نضلللامها الملللالي نظلللرا لملللا تلللوفره مللل  ثقلللة للللدى مصلللحاح الأسلللهم ومملللا هشلللك فيللله م  معلللايير 

كمللا م  النظللام السللليم للتقللارير هللو الللذي يللوفر   المحاسللبة والتللدقيق السللليمة تللدعم كفللا ة الإدارة الماليللة
  يوية للدائني  والمستثمري  في الأسهم بما يهيئ لهم القيلام باسلتثمارا  قائملة آمنلة ومربحلةمعلوما  ح

وزيللادة خاصللية المقارنللة بللي  البيانللا  والمعلومللا  الماليللة علللى المسللتوى العللالمي  وتوحيللد المعالجللا  

                                                           
والتعليمـات )حالـة دراسـية للشـركات المسـاهمة  والقـوانين الحوكمـة بـين ما المساهمة الشركاتريحلاوي   رمزي محمود مها -1

 .101  ص 2008 الأو  العدد 24 والقانونية  المجلد اهقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة  العمانية(العامة 
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لا ملللة التلللي ستسلللتخدم لقيلللاس الأحلللدا  الماليلللة وتوصلللي  النتلللائج لمسلللتخدمي المعلوملللا   مللل  مجللل  م
 .1وتعزيز عملية التحكم في الشركا 

لإنجلا  حوكملة الشلركا  يجلح اههتملام لليس فقلط بكيفيلة تلدبير والحصلو  عللى  :التمويل مصادر .3.1
الأمللوا  الضللرورية هسللتمرار نشللاط الشللركا   بلل  اههتمللام إلللى مبعللد ملل  ذلللك بللالطرق والكيفيللا  التللي 

ولتحقيلق ذللك يجلح وجلود نظلام   لتكلاليف الممكنلةتمك  م  الحصلو  عللى هلذه الملوارد الماليلة باقل  ا
مالي جيد بحي  يضم  توفير التموي  اللازم للمشروعا  بالشك  المناسح الذي يشجع الشركا  على 

 .2التوسع والمنافسة الدولية
للسللوق تللاثيرا  داخليللة وخارجيللة علللى الشللركة ملل  حيلل  قللدرتها علللى مدا  مهامهللا  طبيعــة الســوق: .4.1

حيلل  تعللد عللاملا   ومراقبللة النتللائج  المخللاطر التللي تواجههللا نتيجللة دخولهللا للسللوق ونجاحهللا فللي إدارة
 حاسما في وضع سياسا  واستراتيجيا  العم  والمتابعة بما يحقق مهداف عملية حوكمة الشركا .

للمؤسسلا  غيلر الحكوميلة دور كبيلر فلي التنظليم وضلما  التلزام  :دور المؤسسات غيـر الحكوميـة .5.1
وتتمثلل  هللذه   السلللوكية والمهنيللة والأخلاقيللة  والتللي تضللم  عملل  الأسللواق بكفللا ة معضللائها بللالنواحي

والمراجعي  والشلركا  العامللة فلي الأسلواق الماليلة   المؤسسا  غير الحكومية في جمعيا  المحاسبي 
 .3إضافة إلى المؤسسا  الخاصة للمه  الحرة ونقابا  المحامي 

 :المحددات الداخلية .2
واللللوائح  والأسللس التللي تللنظم وتحللدد كيفيللة وضللع هياكلل  إداريللة سللليمة واتخللاذ  وتشللير إلللى القواعللد

القلللرارا  وتوزيلللع السللللطا  والمسلللؤوليا  داخللل  الشلللركة بلللي  الجمعيلللة العاملللة ومجللللس الإدارة والملللديري  
بل  يلؤدي إلللى   واللذي يلؤدي توافرهللا وتطبيقهلا إللى تقليل  التعللارض بلي  مصلالح هلذه الأطللراف  التنفيلذيي 

وملل  مهللم المحللددا    وبالتللالي نجللا  فعاليللة الحوكمللة  قيللق مصللالح المسللتثمري  علللى المللدى الطويلل تح
 الداخلية للحوكمة نذكر ما يلي:

يجللح م  يضللم  مجلللس الإدارة التوجيلله والإرشللاد اهسللتراتيجي للشللركة وم  يتحملل   :م لــس الإدارت .1.2
كلل  ملل  مجلللس الإدارة والإدارة التنفيذيللة المسللؤولية المباشللرة وغيللر المباشللرة علل  مللدى تحقيللق مهللداف 

والإفصللا  بكلل  مللا يجللري فللي الشللركة ومللا   وعللدم الحصللو  علللى منفعللة علللى حسللاح الشللركة  الشللركة
                                                           

 .101نفس المرجع  ص   -1
 .29ماجد إسماعي  مبو حمام  مرجع سابق  ص  -2
  رسلالة ماجسللتير  إدارة معملا    جامعللة وفـر  تطبيقهــا فــي المنظمـات الســورية الحوكمــة )الإدارت الرشــيدت( زهلا  ديلوح  -3

 .28  ص 2010دمشق  
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  وتحقيلق مصللحة المسلاهمي  ومصلحاح المصلالح ومعلاملتهم معامللة عادللة  ا  وخسائرتحققه م  مرب
والإشلللراف عللللى حسللل  ممارسلللة   وضلللرورة الإفصلللا  عللل  وجلللود التعلللارض فلللي المصلللالح عنلللد وقوعللله

 .1الحوكمة في الشركة
تقللللوم بتنظلللليم العلاقللللا    هللللو نظللللام مؤلللللف ملللل  شللللبكا  المهللللام مو الوظللللائف :التنظيمــــي الهيكــــل .2.2

ويبلللي  العلاقلللا  الرئيسلللية والوظيفيلللة بلللي    واهتصلللاه  التلللي تلللربط معملللا  الأفلللراد والمجموعلللا  معلللا  
مختلف الوظائف  بهدف تحسي  اهتصا  وتباد  المعلوما  بي  المسلؤولي  عل  هلذه الوظلائف وعلدم 

ح م  يتضللم  عنصلري  هللامي  والهيكل  التنظيمللي الجيلد يجل  التضلارح فلي المسللؤوليا  والصللاحيا 
والتنسيق م  مج  إنجلاز المهلام   وهي تقسيم العم  بحسح اهختصاص  يكونا  مصدر قوة للمؤسسة

 بفاعلية لتحقيق مهداف الشركة بشك  مفض .
وهللو الأداة التللي تقللوم بتزويللد الأطللراف ذا  المصلللحة بالمعلومللا   :والمــالي المحاســبي النظــام .3.2

كمللا تظهللر نتيجللة معمالهللا ملل  ربللح مو خسللارة   اهلتزامللا  المترتبللة عليهللاالماليللة علل  مصللو  الشللركة و 
كمللا تللزود   وتقللدير مللدى إمكانيللة حصللو  الشللركة علللى إيللرادا  فللي المسللتقب   علل  فتللرة ماليللة معينللة

وهللذه الللنظم تللؤثر فللي عمليللة الللتحكم المؤسسللي إذ   القللائمي  علللى الشللركة علللى اتخللاذ القللرارا  الرشلليدة
 .2لة وكفؤة مسهم  بصورة إيجابية في منجا  تطبيق مبادك حوكمة الشركا كلما كان  فعا

وهللي تعتمللد علللى السلللوك الأخلاقللي للشللركة وعلللى مسللتويا  عاليللة ملل  الأخلللاق  قيمــة الشــركة: .4.2
بهلدف كسلح العمللا  وبالتلالي زيلادا    المهنية م  نزاهة وموضوعية وممانة في تنفيذ عمليا  الشلركة

 . 3اهتصا  وغيرها كنظم مخرى مبعاد يضيف م  وهناك  مبيعاتها مو خدماتها
فلراد موفى ضو  ما سبق نجد م  المحددا  سوا  كان  داخلية مو خارجية فانهلا تتلاثر بلالوعي عنلد 

المجتمللع  كملللا منهلللا تتلللاثر ميضلللا  بالبيئلللة التنافسلللية والقانونيلللة والتنظيميلللة داخللل  الشلللركة  كملللا م  الحوكملللة 
خاص ودعلم قدراتله التنافسلية  وتسلاعد المشلروعا  فلي الحصلو  عللى التمويل  تشجع على نمو القطاع ال

 والشك  التالي يوضح هذه المحددا :  وتوليد الأربا  وخلق فرص عم 
 

                                                           
ــةالمعتصللم بللاغ اليريللاني   - 1 ــي الأســس ايقتصــادية والقانوني   دار الجامعللة الجديللدة  حوكمــة الشــركات المســاهمة دراســة ف

 .  176  ص 2008الإسكندرية  
  رسللالة ماجسللتير  جامعللة البليللدة  المحاســبي المــاليمــدى موافقــة البيئــة ايقتصــادية ال زائريــة للنظــام خليفللاتي جمللا    -2

 .26ل 25   ص 2011
 .100مرجع سابق  ص ريحاوي   رمزي محمود مها -3
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 يمنل محددات حوكمة الشركات (:02(الشكل رقم 
 الخارجية                                  المحددا  الداخلية المحددا                        

 تنظيمية                        خاصة            
        
       

 
 
 
 
 
 
 
 

ايستراتي ي  المصدر: علام فرحات طالبم إيمان شيحان المشهدانيم الحوكمة المؤسسية والأدام المالي
 .47م  2011صفام للنشر والتوزيعم عمانم للمصارفم دار 

 ليات حوكمة الشركاتآالنالث:  الفرع
الآليللة هللي منظومللة تشللم  مجموعللة ملل  الأجللزا  التللي تعملل  بتناسللق وتعللاو  وكلل  خللل  فللي جللز  منهللا 

وبالتللالي تعللرف آليللا  حوكمللة الشللركا  بانهللا   يلودي إلللى توقللف المنظومللة بكاملهللا مو خللل  فللي طريقللة عملهللا
مجموعة المهما  والممارسلا  التلي تضلم  للشلركة السليطرة عللى بيتهلا الداخليلة والتكيلف ملع بيتهلا الخارجيلة 
بهدف حماية وضما  حقوق المساهمي  وكافة الأطراف ذوى المصللحة الملرتبطي  باعملا  الشلركة مل  خللا  

ويمكللللل  تصلللللنيف مجموعلللللة الآليلللللا    ا  إدارة الشلللللركة ومراقلللللح الحسلللللابا محكلللللام الرقابلللللة والسللللليطرة عللللللى مد
 المستخدمة إلى نوعي  داخلية وخارجية على النحو التالي:

 :انليات الداخلية لحوكمة الشركات .1
تنصلللح آليلللا  حوكملللة الشلللركا  الداخليلللة عللللى منشلللطة وفعاليلللا  الشلللركة  واتخلللاذ الإجلللرا ا  اللازملللة 

   تصنيف آليا  حوكمة الشركا  الداخلية إلى ما ياتي:لتحقيق مهداف الشركة ويمك

المنات العام اهستثمار 

القواني  المنظمة 
كفا ة القطاع المالي 
 تنافسية الأسواق

 وعناصر الإنتا 
كفا ة الأجهزة الرقابية 

 

 المصالح أصحاب

 مؤسسا  خاصة 
  مدققو 
  محاسبو 
  مهنيو 
  مستشارو 

  المساهمو 

 مجلس الإدارة

 التنفيذيةالإدارة 
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في ظ  مفهوم حوكمة الشركا  فب  مجلس الإدارة سوف يقوم بالنيابلة عل  المسلتثمري   م لس الإدارت: .1.1
وبالتلالي فلب    بمسائلة المديري  ومحاسبتهم عل  مدائهلم لتحقيلق مهلداف الشلركة وتحقيلق مصلالح المسلتثمري 

تلؤدى عل  طريلق المحاسلبة مملام مجللس الإدارة إللى مدا  اقتصلادي مفضل  وتحسلي  الحوكمة الجيلدة للشلركة 
ومل  خللا  إشلراف ورقابلة مجللس الإدارة تزيلد مل  احتملاه  سلرعة اسلتجابة   قدرة الشركة على إنتا  الثلروة

ا م  كمل  الشركة للتييرا  في بيئلة الأعملا  والأزملا  بملا يؤكلد للمسلتثمري  م  اسلتثماراتهم سلتظ  فلي مملا 
وضلما  اسلتبدا  الملديري  اللذي  يخفقلو    إشراف مجلس الإدارة ينبيلي م  يعمل  عللى منلع التهلاو  الإداري

ولكي تكو  هذه المجالس فعالة ينبيي م  تكو  في الموقلف اللذي يؤهلهلا للعمل  لمصللحة   في مدا  معمالهم
الشللركة  وفللي ذا  الوقلل  تاخللذ الأهللداف اهجتماعيللة للشللركة بعللي  اهعتبللار  والإشللراف الجيللد ملل  طللرف 

الثقلة مجلس الإدارة يؤدى إلى تطبيق الحوكمة للشركا  التي تنعكس على تخفليض تكلفلة رمس الملا  وزيلادة 
 .1في دخو  الأسواق والبقا  فيها لكي يستفيدو  المساهمو  م  ارتفاع قيمة السهم

ولكي يتمك  مجلس الإدارة م  القيام بواجباته في الإشراف والتوجيه والمراقبة  يلجلا إللى تاسليس مجموعلة مل  
 اللجا  م  بي  معضائه م  غير التنفيذيي   مبرزها ما يلي:

 :وجلد  لجنلة   خفاقلا  واهضلطرابا  الماليلة التلي حصلل  فلي الشلركا  العالميلةبعد الإ ل نة التدقيق
ويرجلع هلذا اههتملام لللدور اللذي يمكل  م  تؤديله   التدقيق اهتمام بالق مل  قبل  الهيئلا  العلميلة الدوليلة

 لجنللة التللدقيق كللاداة ملل  مدوا  حوكمللة الشللركا  فللي زيللادة الثقللة والشللفافية فللي المعلومللا  الماليللة التللي
شلرافها عللى وظيفلة التلدقيق  تفصح عنها الشركا   وذللك مل  خللا  دورهلا فلي إعلداد التقلارير الماليلة وا 

فضلللا علل    اللداخلي فللي الشلركا   وكللذلك دورهلا فللي دعللم هيئلا  التللدقيق الخلارجي وزيللادة اسلتقلاليتها
 .2دورها في التاكيد على اهلتزام بمبادك حوكمة الشركا 

 :لللح الدراسللا  الخاصلة بحوكمللة الشللركا  والتوصليا  الصللادرة علل  الجهللا  ركلز  اغ ل نــة المكافــ ت
وقلللد   عللللى ضلللرورة م  تشلللك  لجلللا  المكافلللآ  مللل  معضلللا  مجللللس الإدارة غيلللر التنفيلللذيي   المهتملللة

تاكيلللدا عللللى ضلللرورة م  تكلللو   (OECD)تضلللمن  إرشلللادا  منظملللة التعلللاو  اهقتصلللادي والتنميلللة 

                                                           
ص   2006  دار نشللر الثقافللة  الإسللكندرية  حوكمــة الشــركات ومعال ــة الفســاد المــالي والإداريمحمللد مصللطفي سللليما    -1

 .96 -95ص 
حلو  حوكملة  اللوطني   الملتقلىوالإداري المـالي الفسـاد مـن الحـد في الحوكمة آليات دورجلابر   الدي   دهيمي زي  بروو -2

 .12  ص 2012ماي  07 -06الشركا  كالية للحد م  الفساد المالي و الإداري  جامعة بسكرة  يومي 
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بهلللدف   ارة العليلللا معقوللللة فلللي مجلللا  الشلللركا  المملوكلللة للدوللللةمكافلللآ  معضلللا  مجللللس الإدارة و الإد
 .1ضما  تعزيز مصالح الشركة في الأمد البعيد م  خلا  جذح المهنيي  م  ذوي الكفا ا  العالية

 :عنلدما يلتم تعيلي  معضلا  مجللس الإدارة والملوظفي  يجلح م  يكلو  مفضل  المرشلحي   ل نة التعيينات
اتهم مللع المهللارا  والخبللرا  المحللددة ملل  الشللركة  وبهللدف ضللما  الشللفافية الللذي  تللتلا م مهللاراتهم وخبللر 

منهلا   في تعيي  معضا  مجلس الإدارة وبقية الموظفي  فقد وضع  لهذه اللجنة مجموعة مل  الواجبلا 
ويجلللح م  تقلللوم اللجنلللة بلللالإعلا  عللل    تعيلللي  مفضللل  المرشلللحي  الملللؤهلي  وتقيللليم مهلللاراتهم باسلللتمرار

إشللليالها  ودعلللوة الملللؤهلي  لتقلللديم طلبلللاتهم للتعيلللي  وم  تتلللوخى الموضلللوعية  وذللللك  الوظيفلللة المطللللوح
 ....الل2بمقارنة مؤهلا  ومهارا  المتقدم مع المواصفا  الموضوعة م  الشركة

ــة: .1.1 ــة الداخلي المؤسسللة تعملل  علللى مراجعللة النللواحي المحاسللبية  لإدارةهللي وظيفللة إداريللة تابعللة  المرا ع
والماليلللة والأعملللا  الأخلللرى  لتقيللليم ملللدى مسلللايرة التطبيلللق العمللللي للخطلللط والسياسلللا  المرسلللومة لتحقيلللق 

والهلللدف   الأهلللداف المرجلللوعة والعمللل  عللللى حسللل  اسلللتخدام الملللوارد بملللا يحقلللق الكفايلللة الإنتاجيلللة القصلللوى
مسلاعدة معضلا  الإدارة فلي تنفيلذ مهلامهم ومسلؤولياتهم وبقيلام المراجلع الأساسي م  المراجعة الداخلية هو 

عطا  نصائح للإدارة والتعاليق حو  العمليا  التي تم مراجعتها وعليه   الداخلي لعمليا  الفحص والتقييم وا 
فليمك  القللو  م  المراجعلة الداخليللة هلي عبللارة عل  نشللاط مسللتق  داخل  المنشللاة يهلدف إلللى التاكلد ملل  دقللة 

فاعلية الأنظمة والتعليما  والإجرا ا  المطبقة داخلها  وتزويد الإدارة بتقلارير عل  مي انحرافلا  مو نقلاط و 
ضللللعف حتللللى يللللتمك  اهعتمللللاد عليهللللا كاسللللاس سللللليم لرسللللم السياسللللا  والمحافظللللة علللللى ممللللوا  المؤسسللللة 

 .3وموجوداتها م  مي ضياع مو اختلاس مو تلاعح مو سو  استعما 
 :لحوكمة الشركاتانليات الخار ية  .2

آليلللا  حوكملللة الشلللركا  الخارجيلللة هلللي عبلللارة عللل  ضللليوط تمارسلللها المنظملللا  الدوليلللة المهتملللة بهلللذا 
  ووسيلة رقابة لأصحاح المصالح الخارجيي  عللى الشلركة  بهلدف تطبيلق قواعلد حوكملة الشلركا   الموضوع

 وم  هذه الآليا  نذكر ما يلي:

                                                           
 ت ـارب  -التطـوير وآفـاق العملـي الواقـع التممينيـةم الصـناعة :حلو  السلابع اللدولي سمينة  طبني مريم  الملتقى ب  عزيزة -1

 .08  ص 2012ديسمبر    04ل 03بالشلف  يومي  بوعلي ب  حسيبة   جامعة-الدول
 . 09نفس المرجع   ص -2
المرا عة الداخلية مهمتها و مساهمتها في تحسين تسـيير المؤسسـة مـع دراسـة حالـة قسـم تصـدير الغـاز شعباني لطفلي    -3

 .72 -70ص ص  2004  رسالة ماجستير  جامعة الجزائر  التابع للنشاط الت اري لم مع سوناطراك
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تعلد منافسلة سلوق المنتجلا  مو الخلدما   العمـل الإداري:منافسة سوق المنت ات أو الخدمات وسوق  .1.2
ذا لم تقلم الإدارة بواجبهلا بالشلك  الصلحيح مو غيلر مؤهللة  سلوف  محد الآليا  المهمة لحوكمة الشركا   وا 
تفشل  فللي منافسللة الشللركا  التللي تعملل  فللي نفللس حقلل  الصللناعة  وبالتللالي تتعللرض للإفلللاس. إذ  منافسللة 

تهللذح سللللوك الإدارة  وخاصللة إذا كانللل  هنللاك سلللوق فعالللة للعمللل  الإداري   سللوق المنتجللا  مو الخلللدما 
سلللوف يكلللو  لللله تلللاثير سللليئ عللللى مسلللتقب  الملللدير ومعضلللا  مجللللس الإدارة  إذ غالبلللا ملللا تحلللدد اختبلللارا  
الملائملللة للتعيلللي  وه يلللتم إشللليا  مسلللؤولي  مللل  معضلللا  مجللللس إدارة مو ملللديري  تنفيلللذيي  سلللبق م  قلللادوا 

 .1لإفلاس مو التصفيةشركاتهم إلى ا
ـــدما ات وايســـتحوا ات: .2.2 هشلللك فيللله م  اهنلللدماجا  واهسلللتحواذا  مللل  الأدوا  التقليديلللة لإعلللادة  اين

  الهيكلة في قطاع الشركا  في منحا  العالم  ويمك  م  تحد  اهندماجا  واهستحواذا  لأسباح مختلفلة
ويمكلل  م  تنللدمج الشللركا    يلية مو الماليللةفلليمك  م  تكللو  لأسللباح اسللتراتيجية لتحسللي  العمليللا  التشللي

  وكلل  اهنللدماجيا  هللي فللي جوهرهللا اسللتحواذا   مو ملل  مجلل  النمللو وزيللادة القللوة السللوقية  لتنويللع نشللاطها
مو الللتخلص ملل  النفقللا  غيللر الضللرورية مو ملل  خلللا    بهللدف جعلهللا مربحللة علل  طريللق خفللض التكللاليف

وعلل  طريللق الللتخلص ملل  مللديرها واهسللتينا  علل  خللدما  م  الللدعم المللالي ملل  طللرف الشللركة المسللتحوذة
 .2الإدارا  ذا  الأدا  المنخفض

يمثل  التلدقيق الخلارجي حجلر الزاويلة للحوكملة الجيلدة للشلركا   لأ  المتتبلع لتلاريل  :الخـار ي التدقيق .3.2
  تطور مهنة مراجعة الحسلابا  فلي العديلد مل  دو  العلالم يجلد منهلا نمل  و تطلور  فلي ظل  فكلرة انفصلا

الملكية ع  الإدارة  و ذللك لحاجلة مللاك الشلركة إللى رمي مهنلي مسلتق  عل  ملدى كفلا ة إدارة الشلركة فلي 
استخدام مواردها المتاحة. و يعرف التلدقيق الخلارجي عللى منله عمليلة منتظملة وموضلوعية للحصلو  عللى 

إلللللى مسللللتخدمي  مدلللللة إثبللللا  فيمللللا يتعلللللق بحقللللائق حللللو  وقللللائع و محللللدا  اقتصللللادية  ثللللم إيصللللا  النتللللائج
المعلومللا  المهتمللي  بللذلك للتحقللق  وكللا  هللدفها فللي مراحلل  تطللوره الأوليللة وقللائي ينحصللر فللي اكتشللاف 

ثم تحو  بعد ذلك إلى البح  ملا إذا كانل  القلوائم الماليلة تعبلر بصلورة صلادقة   الأخطا  واليو والتلاعح
إذ يسللاعد المللدققو  الخللارجيو    مم ه و عادلللة علل  نتللائج العمليللا   وعلل  المركللز المللالي فللي نهايللة الفتللرة

 .3هذه الشركا  على تحقيق المسا لة وييرسو  الثقة بي  مصحاح المصالح
                                                           

 ت ـارب– التطـوير وآفـاق العملـي الواقـع التامينيلة  حلو  الصلناعة السلابع اللدولي سلمينة  طبنلي ملريم  الملتقلى بل  عزيلزة - 1
  .10  ص 2012  ديسمبر 04ل 03يومي   بالشلف بوعلي ب  حسيبة جامعة  -الدول

 . 433ل 431طارق عبد العا  حماد  مرجع سابق  ص ص  - 2
 .12ص  2002  رسالة ماجستير  جامعة الجزائر  المرا عة الخار ية في ال زائر  ب  يخلف آما  -3
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لقلد مثلر  بعلض التشلريعا  والقلواني  عللى الفلاعلي  الأساسليي  فلي عمليلة الحوكملة   والقلواني  التشلريع .4.2
فعلى سبي  المثا    لهم مع بعضهمليس فيما يتص  بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية  ب  على كيفية تفاع

المعروف باسم قانو  الإصللا  المحاسلبي للشلركا   2002مو كسلي في سنة  عند إصدار قانو  ساربينز
و زيللادة عللدد معضللا  مجلللس الإدارة المسللتقلي   وتقويللة إشللراف لجنللة التللدقيق   العامللة وحمايللة المسللتثمري 

على عملية إعداد التقارير المالية  والطلح م  المدير التنفيذي الشلهادة عللى صلحة التقلارير الماليلة وعللى 
صللهم نظلام الرقابلة الداخليلة  وتحديللد قلدرة المسلؤولي  فللي الشلركة عللى المصلادقة علللى المعلاملا  التلي تخ

 .1في الشركة والتي قد تكو  مضرة بمصالح المالكي  ومصحاح المصالح الآخري 
 الإدارت م لس سباب بروز حوكمة الشركات وهيئاتها والتطبيق ال يد لها من طرفأالنالث:  المطلب

بيئلة معملا  عادللة وشلفافة    تضم  الحوكمة الجيدة للشركا  بتظافر جهلود مختللف الهيئلا  المشلاركة
مكانيلللة مسلللا لة الشلللركا  عللل  ممارسلللاتها  وتلللؤدي الحوكملللة الضلللعيفة للشلللركا  إللللى الخسلللارة وسلللو  الإدارة  وا 

فالحوكمللة الرشللليدة فقللط هلللي التللي تسلللتطيع م  تكفلل  مدا  جيلللدا للشللركا . ونتيجلللة للاهتمللام المتزايلللد   والفسللاد
مللل  اللللدو  العلللالم ببصلللدار مبلللادك وقواعلللد خاصلللة بحوكملللة  بمفهلللوم حوكملللة الشلللركا  مدى إللللى قيلللام العديلللد

صلللدار  الشلللركا  للاهتملللام والتاكيلللد عللللى كفلللا ة العمليلللا  التشلللييلية  وتطبيلللق القلللواني  والتعليملللا  والقواعلللد وا 
المعللايير والمبللادك الواجللح إتباعهللا ليللرض زيللادة الثقللة بالتقللارير والقللوائم الماليللة  فضلللا  علل  تخفلليض مخللاطر 

صللللدار تشللللريعا  وقللللواني  لحوكمللللة الشللللركا الشللللركا  و  لأ  اههتمللللام المتزايللللد لمفهللللوم   كلفللللة رمس المللللا  وا 
الحوكمة قد مدى إلى زيادة حرص العديد م  المؤسسا  لدراسته وتحليلله ومنهلا صلندوق النقلد والبنلك اللدوليي  

الثقللة باهقتصللاد القللومي وعمومللا فللا  الحوكمللة يللنعكس مثرهللا فللي زيللادة   ومنظمللة التعللاو  اهقتصللادي والتنميللة
وتعميق دور سوق الما  وزيادة قدرته وكفا ته والحفاظ على حقوق الأقلية ودعلم ونملو القطلاع الخلاص وخللق 

وترجللع مهميللة حوكمللة الشللركا  إلللى م  التطبيللق الجيللد لمبادئهللا سيسللاعد فللي تحقيللق مهللدافها    فللرص عملل 
رهللا تمثلل  الخطللوط العامللة التللي تهللدف إلللى تعزيللز وتتضللح مهميللة المبللادك فللي مجللا  حوكمللة الشللركا  باعتبا

 .ودعم الإدارة وكفا ة الأسواق المالية فضلا  ع  استقرار اهقتصاد
 سباب بروز حوكمة الشركاتأالأول:  الفرع

نتيجة اكتشاف في العقود القليلة الماضية العديد م  الممارسا  الخاطئة م  قب  مدرا  الشركا  والتلي 
وزيللللادة تللللدني ثقلللللة   لحقلللل  بالشلللللركا  والمسللللاهمي  وجميللللع المتعللللاملي  ملللللع الشللللركا مد  بحللللدو  كللللوار  

وحاولل  جاهلدة لوضلع قللواني    وقلد تنبهل  بعلد ذلللك الجهلا  الرقابيلة لهلذه المشلاك  التللي حلدث   المسلتثمري 

                                                           
 .457ل 456طارق عبد العا  حماد  مرجع سابق  ص ص  -1
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ري  ومنظمللة للحفللاظ علللى الثقللة وتنميتهللا بللي  المسللتثمري  علل  طريللق تنظلليم العلاقللا  وتحسللينها بللي  المسللتثم
دارة الشللركا  حيلل  م  ملل  مسللباح ظهللور الحوكمللة هللو محاولللة القضللا  علللى المشللاك  التللي تتعللرض لهللا   وا 

ووضع قواني  لتقوية روابط الثقة والمسؤولية بي  مختللف الأطلراف ذا  العلاقلة ملع   الشركا  مو التقلي  منها
ولعل  مل  مهلم   ى الأسلواق الماليلةالشركا  مل  مجل  تلوفير حمايلة مفضل  للمسلتثمري  وتعيلد الثقلة عللى مسلتو 

    :هذه الأسباح
 :. نظرية الوكالة1

إذ تعتبلر علاقلة الوكاللة ضلرورية   تعتبر نظرية الوكالة امتداد واسلتمرارية مباشلرة لنظريلة حقلوق الملكيلة
فهلذا الفصل  فلي الوظلائف يلؤدي إللى نشلو  تكلاليف   لفهم عم  التنظيملا  والتلي تلربط المسلاهمي  بالمسليري 

وكالللة ناتجللة علل  نللزاع المصللالح بللي  مللالكي  ومتخللذي القللرارا  وتحلل  عللدم تنللاظر المعلومللا  سلليقود هللؤه  
 الإدارة وفق مصالحهم الخاصة.  

( مل  الأوائل  اللذي  تطرقلوا Jensen et Mekling)يعتبلر جنسل  وملاكلي   تعريف نظريـة الوكالـة: .1.1
  فالمالك يوك  مطراف موكلي  م  مج  تنفيذ المهام  الوكالة فعرفوها على منها: تعاقد بي  عدة مطراف لنظرية

فهللي إذا عقللد يلللزم بموجبلله شللخص مو عللدة مشللخاص يسللمى الموكلل  مو   وبللالتفويض تصللبح لهللم سلللطة القللرار
دي إلى تفويض جلز  مل  بما يؤ   المساهم شخصا مخر يسمى الوكي  مو المسير م  مج  القيام باعما  باسمه

 سلطة اتخاذ القرار للوكي .    
وعلى ذلك فانه يمك  النظر إلى الشركة على إنها ائتلاف لعدد م  علاقلا  الوكاللة مثل  علاقلة الإدارة 

وتهللتم نظريللة الوكالللة بمللا يسللمى   بالمللالكي   وعلاقللة الإدارة بالعللاملي   وعلاقللة المسللاهمي  بالمللدقق الخللارجي
  هذه التعارضا  يمك  معالجتها عبر آليا  مالة مو تضارح المصالح بي  الأصي  والوكي  و بتعارضا  الوك

حوكملة الشللركا   إذ م  الوكيل  ه يعملل  دائملا علللى تحقيللق مصلالح الأصللي  وتحصل  هللذه المشلكلة فللي ظلل  
فالهلللدف اللللرئيس لنظريلللة الوكاللللة هلللو   ظلللروف علللدم تناسلللق المعلوملللا  وعلللدم تكاملهلللا بلللي  الوكيللل  والأصلللي 

توضلليح كيللف تصللمم الأطللراف المتعاقللدة العقللود لتقليلل  التكللاليف المرتبطللة بهللا وتخفلليض حللدة التضللارح فللي 
 .1المصالح بي  طرفي علاقة الوكالة ومحاولة ربط مصالحها  بما يجع  الوكي  يعم  لمصلحة الأصي 

                                                           
  الملتقلى اللدولي حلو  ريـة الوكالـةحوكمة الشـركات ودورهـا فـي تخفـيا مشـاكل نظبتو  محمد نوري  علي خلف سلما    -1

الإبداع والتيييلر التنظيملي فلي المنظملا  الحديثلة  قسلم المحاسلبة  الجامعلة المستنصلرية العلراق  بلدو  سلنة نشلر  ص ص 
13 – 14. 
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 :1لأساسية م  مهمهاوتعتمد هذه النظرية على مجموعة م  الفرضيا  ا
 والتي تعتبر المحرك لتصرفاته وقراراته؛  يتميز ك  م  الموك  والوكي  بالرشد اهقتصادي -
 وهو ما ينشا نوع م  تضارح المصالح بينهما؛  سيسعى الوكي  إلى تعظيم منفعته على حساح الموك  -
 عدم تماث  المعلوما  بي  الموك  والوكي . -

يتضح مما تقدم با  نظرية الوكالة تبح  في فهم مسباح تضارح المصالح ونتائجهلا  إذ تصلف نظريلة 
 الوكالة الشركة كسلسلة عقود بي  الأصي  والوكي   يحرصو  على مصالحهم دونما اعتبار مصالح الآخري . 

والعمل    التعاقدية للشلركةتستند هذه النظرية على المساهمة في توسيع الرؤية  إسهامات نظرية الوكالة:.2.1
علللى سللد الفجللوة التللي يمكلل  م  تحللد  بللي  مسلليري ومللالكي الشللركة ملل  جللرا  الممارسللا  السلللبية التللي ملل  

لأنه مل  الطبيعلي سلتختلف التصلرفا  التلي يقلوم بهلا الوكيل  عل  التصلرفا  التلي   الممك  م  تضر بالشركة
و  ملل  مجلل  تعظلليم ثللروتهم وتحقيللق مصللالحهم سلليقوم بهللا الطللرف الأصلللي شخصلليا  فالمللالكو  سللوف يعمللل

مملا   الذاتية بشك  منفلرد بالعائلد الملالي المتوقلع اللذي سليتولد مل  اسلتثماراتهم فلي المؤسسلة بواسلطة المسليري 
المسيري  فسوف يعملو  على تحقيق مصالحهم الذاتية بتعظيم عائدهم باق  جهد ممكل  ولوكلا  عللى حسلاح 

ملع الماللك لأنله ه يوجلد مي   م التاكلد مل  م  المسلير سليلتزم بالعقلد اللذي وقعلهكما منه عد  مصلحة المالكي 
كل  هلذه المشلاك  المترتبلة   ضما  با  الوكي  سيعم  على تحقيق مصالح الموك  مو تحقيق مصالح الموك 

ي  كملا تعرضل  إللى دوافلع المفاضللة فلي اهختيلار بل  تعرض  لها النظرية  ع  انفصا  الملكية ع  التسيير
 .2وتعيي  مراجع الحسابا   ع  المعلوما  الإفصا الطرق المحاسبية وكيفية 

: تعبللر نظريللة الوكالللة علل  العلاقللة التعاقديللة بللي  المللالكي  لللرمس مللا  المشللروع مشــاكل نظريــة الوكالــة. 3.1
وتهلللدف نظريلللة الوكاللللة إللللى صلللياغة العلاقلللة بلللي  هلللذه   اهقتصلللادي واللللوكلا  مو المكلفلللي  بتسللليير المشلللروع

ومل  خللا  هلذه العلاقلة تنشلا العديلد   الأطراف بهدف جع  تصرفا  الوكي  تنصح في تعظيم ثلروة الملالكي 
 م  المشاك   والشك  التالي يوضح ذلك.

 
 
 

                                                           
حوكمـة كإطـار لتفعيـل ( IAS/IFRSأهمية اينتقال للمعايير الدوليـة للمحاسـبة والمعلومـة الماليـة )حسياني عبد الحميد    -1

 .22ص  2010  3  رسالة ماجستير  جامعة الجزائر الشركات
ــة )محمللد سللفير    -2 ــادئ حوكمــة الشــركاتIAS/IFRSأهميــة اعتمــاد معــايير المحاســبة الدولي    مطروحللة ( فــي إرســام مب

 .04ص  2015  3دكتوراه  جامعة الجزائر 
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 (: يوضخ مشاكل نظرية الوكالة03شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عللي خللف سللما   حوكملة الشللركا  ودورهلا فلي تخفليض مشلاك  نظريلة الوكاللة  الملتقلى الللدولي : بتلو  محملد نلوري  المصـدر
رية العللراق  حللو  الإبللداع والتيييللر التنظيمللي فللي المنظمللا  الحديثللة  كليللة العلللوم اهقتصللادية وعلللوم التسلليير  جامعللة  المستنصلل

 .18بدو  سنة نشر  ص 

تبللدو واضللحة ملل  خلللا  علاقللة الوكيلل  مللع الأصللي  يتضللح م  مشللاك  الوكالللة ( 03)ملل  الشللك  رقللم 
سوف تنتج عنها مشلاك  متعلددة   سوف تنشا عنها علاقة تعاقدية ونتيجة لعدم وجود عقود كاملة لهذه العلاقة

ربط مدا  المدرا  بالربحية المتحققة مو المبيعا  يعد بحد ذاته وسيلة لتحقيق الكثير م  مهداف الوكيل    بسبح
كملللا م  علللدم معرفلللة الأسللللوح اللللذي مللل  خلالللله يلللتمك  الأصلللي  مللل  متابعلللة   دو  تحقيلللق مصلللالح الأصلللي 

 . 1تصرفا  الوكي   سيجع  المدرا  مكثر سيطرة م  المالكي  على شؤو  الشركة
  :نظرية أصحاب المصالخ .2

                                                           
 :حلو  اللدولي الملتقلى  الوكالـة نظريـة مشـاكل تخفـيا في ودورها الشركات حوكمة  سلما  خلف علي  نوري محمد بتو  -1

العللراق   المستنصللرية  جامعللة  التسلليير وعلللوم اهقتصللادية العلللوم كليللة  الحدينــة المنظمــات فــي التنظيمــي والتغييــر الإبــداع
 .19بدو  سنة نشر  ص 

 في تؤثر

 الآخري  مالكيها حقوق حماية
 المصالح مصحاح م 

 اهختيار مشكلة
 المعاكس

 تضارب مشكلة

 المصالح
 تحم  مشكلة

 المخاطرة

 تماث  عدم مشكلة
 المعلوما 

 الوكالة مشاكل تولد

 الوكي  الأصي 
 القرارات اتخاذ سلطة تخويل

 القرارات اتخاذ سلطة تخويل
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تعتبللر نظريللة مصللحاح المصللالح ملل  مهللم النظريللا  الحديثللة والتللي اسللتطاع  منافسللة وتكميلل  النظريللا  
حيلل  كانلل  نظريللة مصللحاح المصللالح   كنظريللة الوكالللة التللي وجهلل  لهللا عللدة انتقللادا  الإداريللةاهقتصللادية 

  ربلاط للعقلود مي منله هنلاك ربلاط يلربط علدة حيل  م  الشلركة مصلممة بشلك  كنظرية تعميمية لنظريلة الوكاللة
فعللللى المجموعلللة المسللليرة م  تلعلللح دور المسلللؤو    جهلللا  تخلللدم الشلللركة سلللوا  كلللانوا اقتصلللاديي  مو مسللليري 

المركللزي فللي جلللح الشللركا  وحملللة الأسللهم وكلل  طللرف قللادر علللى دعللم الشللركة بللالموارد الضللرورية ملل  مجلل  
 نجا  المشروع اهقتصادي.

المتعلقلة بنظريلة مصلحاح المصلالح عرفل  تضلارح العديلد مل  البلاحثي  المختصلي  فلي نظريللا  إ  الأبحلا  
إه م  مهللم عنصللر يجمللع آرا  البللاحثي  فللي تعريللف وتحديللد مصللحاح المصللالح هللو مللدى   حوكمللة الشللركا 

 .1قدرتهم في التاثير والمشاركة في تحقيق مهداف المشروع اهقتصادي
 :. العولمة3

  العشللري  وبشللك  مكثللر تحديللدا عقللد التسللعينا  العديللد ملل  التييللرا  العالميللة السللريعة شللهد مواخللر القللر  
حيلل  تحلو  اهقتصلاد العلالمي إللى قريلة صلييرة متنافسللة   والمتتاليلة والعميقلة فلي مثارهلا وتوجهاتهلا المسلتقبلية

وبسللبح هللذا ظهللر مفهللوم جديللد وهللو مفهللوم العولمللة والللذي ه   بفعلل  الثللورة التكنولوجيللة والمعلوماتيللة الأطللراف
وفللي إطللار تزايللد اهعتمللاد المتبللاد  وتكللوي    يللزا  يثيللر جللده واسللع النطللاق ملل  حيلل  تحديللده وآثللاره وبعللاده

العالميللة وتحركللا  الأسللعار وفللي حجللم ونوعيللة الإنتللا  وتوجهللا  التجللارة العالميللة وتحركللا  رؤوس  الأسللواق
علللى ذلللك انتشللر  العولمللة علللى كافللة المسللتويا  الإنتاجيللة والتمويليللة والماليللة والتكنولوجيللة     وبنللاالأمللوا 

وقد مد  عولمة رمس الما  وسهولة حركته بي  اللدو  وتدفقله مل  البللدا  التلي توجلد بهلا   والتسويقية والإدارية
لكللل  عمليلللة جلللذح   رؤوس الأملللوا وفلللرة ماليلللة إللللى البللللدا  الأكثلللر افتقلللارا إليهلللا ضلللرورة اهتجلللاه نحلللو حمايلللة 

وقللد مصللبح المسللتثمرو  وملل  بيللنهم الشللركا  يوضللحو    مصللادر رمس المللا  تتسللم بقللدر كبيللر ملل  التحللديا 
ومللا يترتلللح عنهلللا مللل  تفضلللي    انهللم ليسلللوا عللللى اسلللتعداد لتحملل  نتلللائج سلللو  الإدارة والفسلللاد الإداري والملللالي

ومصبحوا المستثمري  قب  اهلتزام   مي مصحاح رمس الما مصالح المسيري  للشركة على مصالح المستثمري  
بهلدف   إداريلة سلليمة مسلاليحباي مستوى م  التموي  يطالبو  بالأدلة والبراهي  على ا  الشلركا  تلدار وفلق 
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كما منهم يريدو  ا  يتم تحلي  اهستثمارا  الحالية والمحتمللة وفقلا   التقلي  م  إمكانية الفساد الإداري والمالي
 . 1لتقارير مالية تم إعدادها على مساس معايير ذا  درجة عالية م  الإفصا  والشفافية والوضو  والدقة

 :.الفضائخ المالية4
ملل  مهمهللا   يوجللد العديللد ملل  الفضللائح الماليللة التللي مد  المطالبللة باههتمللام بمبللادك حوكمللة الشللركا  

 نذكر ما يلي:  
  يلدعى نيكلوهس ليسلو   عاملا 28بتعيلي  شلاح عملره  1992قلام بنلك بلارنج سلنة  . ممسات بنـك بـارنج:1.4

دارة عقود المشتقا  م  مقر البنك فلي سلنيافورة را  شلي قلام هلذا الشلاح بنشلاطه فل  ليتولى مسؤولية تصميم وا 
نتيجلللة الزللللزا  اللللذي وقلللع  %10مللل  العقلللود المسلللتقبلية عللللى مؤشلللر نيكلللي اللللذي انخفضللل  قيمتللله  قلللدر هائللل 

فتسللبح البنللك لمخللاطر الإفلللاس فضلللا   وقللد اسللتمر المؤشللر باهنخفللاض مسللببا المزيللد ملل  الخسللائر  اليابللا ب
فلقد تمك  ليسو  م  إخفا  خسائره على رؤسائه التي مخلذ  فلي الزيلادة حتلى بليل    ع  سمعته التي تاثر 

والشفافية ومحد مبادك حوكمة  ولو توفر مبدم الإفصا   مليو  دوهر ممريكي 610بليو  ي  مي ما يعاد   59
 لما فلم تص  خسائر البنك لهذا الحد.     الشركا  قد توفر  لعمليا  البنك

. فضلليحة شللركة انللرو : تعللد فضلليحة انهيللار شللركة انللرو  ملل  فضللائح العصللر المهمللة لمللا كللا  لهللا ملل  2.4
 (Enron)تعلد شلركة انلرو  فمل  جهلة  ليس على الوهيلا  المتحلدة فقلط  بل  عللى العلالم باسلره  تاثير رهيح

م  اكبر الشركا  بالعالم والعاملة بمجا  الياز والطاقة ولها فروع كثيرة وعديدة  وم  جهة مخلرى  لقلد تسلبح 
هللذا اهنهيللار بخسللائر قللد يصللعح حصللرها فللي الوقلل  الحاضللر  ناهيللك علل  العمللا  والمللوظفي  الللذي  فقللدوا 

ورغم الماساة الكبيرة نتيجة اهنهيار  إه انه يعد درسا مهما جدا يحتم على الكثيري  دراسته والوقوف   معمالهم
 على مسبابه  وه بد م  تقوم الجها  المتخصصة ببعادة حساباتها. وم  مهم هذه الجها :

 جميع الحكوما  وبالأخص الوهيا  المتحدة؛  -
 تدقيق؛لجا  وضع المعايير المحاسبية ومعايير ال -
 الشركا  بشتى مشكالها ومنواعها؛ -
 المحاسبي  والمدققي ؛ -
 مصحاح الشركا  والدائني ؛ -
 القواني  والتشريعا  المتعلقة بالشركا  ومسواق الما . -
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  الناني: هيئات حوكمة الشركات الفرع
الأدا   إ  جميع الأطراف المعنية ببدارة الشركا  لديها مصلحة سوا  كان  مباشلرة مو غيلر مباشلرة فلي

لكلل  الأسللاليح المسللتخدمة فللي إدارة شللؤو  الشللركا  ملل  الأسللباح التللي كانلل  ورا  الأزمللا    الفعلللي للشللركة
الماليلة وانهيللار الشللركا  فقللد كللا  الشلخص غيللر الموجلله إلللى المكللا  المناسلح يقللع فللي قلللح الأزمللا  الأخيللرة 

وا قلللد منحلللوا ثقلللتهم إللللى مشلللخاص غيلللر التلللي تعرضللل  لهلللا الشلللركا  فلللالموظفو  والملللدرا  العلللاملو  فيهلللا كلللان
طاعللة القللواني  هللذا ملل  جهللة وملل  جهللة مخللرى  مللؤتمني  علللى واجبللاتهم داخلل  الشللركا  تجللاه حملللة الأسللهم وا 
كشللف  بعللض الإحصللائيا  المعللدة فللي هللذا المجللا  علل  م  المللدرا  فللي الشللركا  المعنيللة ه يمتلكللو  الأهليللة 

ومنهلللم متواجلللدو  فلللي مناصلللبهم تللللك بسلللبح تعييلللنهم   م المهنيلللةالكافيلللة لممارسلللة واجبلللاتهم وتحمللل  مسلللؤولياته
وتعلللد الشلللفافية ونشلللر   فالأزملللة فلللي حقيقتهلللا مزملللة ثقلللة فلللي قلللادة كبلللرى الشلللركا  العالميلللة  بلللالطرق المعروفلللة

إضلافتا إللى انعلدام النزاهلة   المعلوما  المالية وغير المالية م  بي  الأسباح التي مد  إلى حدو  مزملة الثقلة
 ة الإدارة وضعف الرقابة والمشاك  الناشئة ع  تقلبا  الأسواق المالية.وكفا 

جهللة هللذه الأزمللا  والإحاطللة منهللا تللم تحديللد مربللع مطللراف رئيسللية تتللاثر وتللؤثر فللي التطبيللق السللليم اولمو 
 حيلل  تللنظم القللواني  والقللرارا  بشللك  دقيللق وتحللدد  لقواعللد حوكمللة الشللركا   وتعللد هللي العمللود الفقللري لهللا

 قة بي  الأطراف المعنية في الشركة وهي: المساهمي   مجلس الإدارة  الإدارة  مصحاح المصالح. العلا
 :المساهمين .1

هم م  يقومو  بتقديم رمس الما  للشركة ع  طريق ملكيتهم للأسلهم وتعظليم قيملة الشلركة عللى الملدى 
لأ  علللدم تحقيلللق   سلللتثماراتهمالبعيلللد مملللا يحلللدد ملللدى اسلللتمراريتها مقابللل  الحصلللو  عللللى الأربلللا  المناسلللبة ه

ويجلح م    الأربا  المجدية يقلص رغبة المساهمي  فلي زيلادة منشلطه الشلركة مملا يلؤثر عللى مسلتقب  الشلركة
يكو  المساهمو  مراقبي  فاعلي  للشركة التي يملكو  مسهم فيها ومكثر يقظة لحماية اسلتثماراتهم فهلذه نقلودهم 

ي ظللل  بيئلللة حوكملللة ضلللعيفة قلللد تلللؤدي إللللى حرملللا  المسلللاهمي  عللللى وتجلللدر الإشلللارة إللللى منللله فللل  وملللدخراتهم
ولللذلك فللب  إصلللاحا  الحوكمللة الهامللة يجللح القيللام بهللا لحمايللة حقلللوق   السلليطرة للمحافظللة علللى ممتلكللاتهم

 .1مساهمي الأقلية قب  قيام المساهمي  المؤسسيي  بتفويض السيطرة وتنويع ثروتهم
  مرائيهم في اختيار معضا  مجلس الإدارة المناسبي  لحماية حقوقهموالمساهمو  لهم الحق في تعبير ع  

  ولهللم حللق التصللوي  التللي تمللنحهم إيللاه مسللهمهم وحضللور اهجتماعللا  السللنوية وبللدو  شللك اعتبللارهم فللاعلي 
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 لأنله يمكل  تحقيلق مهلداف المسلاهمي  والشلركة مل  خللا  حسلل  اختيلار معضلا  الإدارة العليلا لإدارة الشلركة
 1.المطلوبة والسياسا  ني القوا ضم 

 :م لس الإدارت .2
فتقللع علللى عللاتقهم مسللؤولية   يلعللح مجلللس الإدارة فللي كثيللر ملل  الأحيللا  دورا رئيسلليا فللي إدارة الشللركا 

واختيلار الملديري  التنفيلذيي  اللذي  يوكل  لهلم سللطة الإدارة اليوميلة لأعملا    الموافقة على استراتيجية المنظمة
ورسللللم السياسللللا  العامللللة وكيفيللللة المحافظللللة علللللى حقللللوق   المللللديري  التنفيللللذيي  الشللللركة  ودفللللع مجللللور كبللللار

ولكللي يتسللنى لمجلللس الإدارة القيللام بمسللؤوليته بصللورة فعالللة   المسللاهمي   بالإضللافة إلللى الرقابللة علللى مدائهللم
 يتعي  م  تتوفر له درجة م  اهستقلالية.

 :2نوعي  م  الواجبا  عند قيامهم بعملهم وهماوقد بين  مبادك الحوكمة با  معضا  مجلس الإدارة لهم 
  حيللل  يتلللولى مجللللس الإدارة إللللى جانلللح دوره فلللي توجيللله اسلللتراتيجية الشلللركة وا ـــب العنايـــة اللازمـــة: .1.2

ويتطلللح م  يكللو  مجلللس   المسللؤولية الإداريللة فللي متابعللة مدا  المللديري  وتحقيللق عائللد مناسللح للمسللاهمي 
حقيللق مصلللحة المسللاهمي  وم  يكللو  يقظللا وحللذرا وم  يبللذ  الجهللد الإدارة يعملل  بجهللد واجتهللاد ملل  مجلل  ت

 والحرص والعناية اللازمة في اتخاذ القرار  وم  تتوفر في الشركة إجرا ا  ومنظمة كافية وسليمة.
والمعاملا  مع الأطلراف ذا    ويشم  ذلك المعاملة المتساوية للمساهمي  وا ب الإخلا  في العمل:. 2.2

ووضللللع سياسللللا  ملائمللللة للرواتللللح والمكافللللآ  علللللاوة علللللى منللللع تعللللارض المصللللالح ومعاملللللة   المصللللالح
المساهمي  على مساس متساوي واهلتزام بلالقواني  السلارية بملا فلي ذللك قلواني  الضلرائح والمنافسلة والعمل  

 والبيئة وتكافؤ الفرص والصحة والسلامة المهنية.
 :الإدارت .3

ه الجهللود الجماعيللة علللى اخللتلاف مسللتويا  تجمعهللا وعلللى اخللتلاف تللؤدي الإدارة دورا هامللا فللي توجيلل
وهي  منواعها  فكلما ضم عدة مفراد جهودهم إلى بعضها البعض للوصو  إلى هدف معي  تظهر مهمية الإدارة

صانعة التقدم اهجتماعي ويعتمد عليها في تحقيق الرفاهية الإنسانية ووسيلة في توجيه شؤو  الحكم م  اجل  
وتعتبر الإدارة هي الجهة المسؤولة في الشركة ع  تقديم التقارير الخاصة بالأدا  الفعا  إلى   الأهدافتحقيق 
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مجلللس الإدارة  كمللا منهللا مسللؤولة علل  تعظلليم الأربللا  وزيللادة قيمتهللا بالإضللافة إلللى مسللؤوليتها علل  الإفصللا  
 .1والشفافية في المعلوما  التي تنشرها للمساهمي 

ص  بي  مجلس الإدارة والأطراف الأخرى المتعاملة ملع الشلركة  للذا يجلح الحلرص والإدارة هي حلقة و 
  علللى اختيللار مفللراد الإدارة بعنايللة لأنهللم ملل  يقللوم بتنفيللذ وتحقيللق مهللداف ورغبللا  المسللاهمي  ومجلللس الإدارة

  المحقلق مقابل  ولكي يتم التاكد م  قيامهم بواجبلاتهم  يتحلتم عللى مجللس الإدارة متابعلة مدائهلم ومقارنلة الأدا
 الأهداف الموضوعة وعم  الخطط البديلة اللازمة.

 :أصحاب المصالخ .4
وهم مجموعة الأطراف التي لها مصالح داخ  الشركة مث  الدائني  والملوردي  والعملا  والملوظفي   وقلد 

ديونهلا تكو  هذه المصالح متعارضة ومختلفة في بعض الأحيا . فالدائنو  يهتمو  بقدرة الشركة عللى تسلديد 
 .2في حي  يهتم العما  والموظفي  على قدرة الشركة على اهستمرار

وهللذه الأطللراف مهمللة فللي الشللركة  فهللم الللذي  يقومللو  بللادا  المهللام التللي تسللاعد الشللركة علللى الإنتللا  
  وتقديم السلع والخدما   وبدنوهم ه تستطيع الإدارة وه حتى مجلس الإدارة والمساهمو  تحقيق اهسلتراتيجيا

الموضوعة للشركة  فالعملا  هم الطرف اللذي يقلوم بشلرا  المنلتج مو الخدملة  والملورد مل  يبيلع للشلركة الملواد 
الخللام والسلللع والخللدما  الأخللرى  ممللا الأطللراف الممولللة للشللركة هللي التللي تمللنح تسللهيلا  ائتمانيللة للشللركة  

المعلوملا  المضلللة للمملولي  قلد تقطللع فينبيلي م  يكلو  التعامل  ملع هلذه الأطلراف بمنتهللي الحلرص والدقلة  ف
والشللك  المللوالي يوضللح الأطللراف المعنيللة   خططللا  التمويلل  ممللا يللؤثر سلللبا  علللى التخطلليط المسللتقبلي للشللركة

 بتطبيق مبادك حوكمة الشركا :
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   الملتقللىاهتمــام ل نــة معــايير المحاســبة الدوليــة بالإفصــاح المحاســبي كمــدخل لحوكمــة الشــركاتجللوادي محمللد رمللزي   - 2

 .4  ص2012ماي  07 -06حو  حوكمة الشركا  كالية للحد م  الفساد المالي والإداري  جامعة بسكرة  يومي  الوطني
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 (: يمنل الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات04(الشكل رقم 
 
              

             
             
             
             
             
  
 .17  ص 2006محمد مصطفي سليما   حوكمة الشركا  ومعالجة الفساد المالي والإداري  دار نشر الثقافة  الإسكندرية   المصدر:

  النالث: التطبيق ال يد لحوكمة الشركات من طرف م لس الإدارت  الفرع
شهدتها الشركا   مصبح السؤا  المطرو : كيلف تسلتطيع هلذه الأخيلرة حمايلة  المالية التيبعد الأزما  

نفسها م  حاه  فشل  مشلابهة فلي المسلتقب ؟  وقلد بلرز  الحاجلة إللى إفصلا  وشلفافية مفضل  كاحلد الحللو  
المهملللة لتقلللليص فلللرص تكلللرار الأزملللا  و تجنلللح المخلللاطر  خاصلللة  فيملللا يتعللللق بالمكافلللآ  واختيلللار وعلللز  

المسئولي  ع  الإدارة العليا  والكيفية التي تتمك  ع  طريقها مجلالس الإدارة مل  تحسلي  ممارسلا  المديري  و 
للللا مكبللللر بللللالخطوط الإرشللللادية لحوكمللللة  حوكملللة الشللللركا  التللللي تتبعهللللا وعلللللى مجللللالس الإدارة م  يتلللو  اهتمام 

حيل  يلرى بعلض   سلاهمي الشركا  التي يطبقها لتعظيم ربحية الشركة وقيمتها على الملدى البعيلد لصلالح الم
المختصللي  بدراسللة شللؤو  مجللالس الإدارا  م  مجلللس الإدارة للليس للله علاقللة بللالفرد وفكللره وموهبتلله وجدارتلله 
ومهليته وخبرته  ب  بمجموعة م  الأفلراد مو الأشلخاص ممل  يلتم اختيلارهم كمجموعلة مل  المسلاهمي  كلوكلا  

نطلللق الحفللاظ علللى اسللتثماراتهم الماليللة وتطويرهللا مو عللنهم ومللؤتمني  بتمثلليلهم فللي إدارة شللؤو  الشللركة ملل  م
وم  يتصلللرف مجللللس الإدارة بحسللل  نيلللة وببيملللا  صلللادق بلللا  تصلللرفاتهم ومفعلللالهم   زيادتهلللا ملللع ملللرور الوقللل 

ونظللرا بللا  معضللا  مجلللس الإدارة يفتللرض بهللم م  يمثلللوا مصللالح   تصللح فللي مصلللحة الشللركة والمسللاهمي 
لأعضللا  واجللح ائتمللاني بللادا  الأنشللطة فللي سللبي  تحسللي  ربحيللة الشللركة وبالتللالي علللى هللؤه  ا  المسللاهمي 

وكذلك واجح التعام  الأملي  والعلاد  والإشلراف ووضلع قواعلد إخلافيله ويتاكلدوا مل  الإفصلا    وقيمة مسهمها
 .1وم  يقدموا مصالح المساهمي  على مصالحهم الفردية

                                                           
 .217ل  216طارق عبد العا  حماد  مرجع سابق  ص ص  -1

 حوكمة الشركات مفهومالأطراف المعنية بتطبيق 

 أصحاب المصالخ الإدارت م لس الإدارت المساهمين
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لشللركا  يمكلل  تطبيقلله فللي الللدو  وعلللى كافللة  لكنلله ه يوجللد هنللاك نظللام بعينلله وحيللد للحوكمللة الجيللدة ل
إذ م  ممارسللة الحوكمللة تختلللف بللي  الشللركا  تبعللا هخللتلاف الظللروف وقللواني  الشللركا  والأوراق   الشللركا 

الماليللة وقواعلللد قيلللد الشلللركا  بالبورصللة  والمعلللايير المحاسلللبية التلللي تطبللق عللللى الشلللركا  المقيلللدة بالبورصلللة 
لأنه مل  الضلروري ممارسلة الشلركا  للحوكملة بشلك  جيلد لنجلا    ز بها ك  بلدوغيرها م  القواني  التي تمتا

ولذملك يجح م  يلتزم معضا  مجلس الإدارة بالقيلام بالتلدريح الكلافي للقلائمي    واستمرارها على المدى الطوي 
وم  مهم   على إدارة الشركة على مبادك الحوكمة وتطبيقها وه يقتصر حدود المعرفة على مجلس الإدارة فقط

الضلللمانا  التلللي يسلللعى إليهلللا المسلللتثمرو  وغيلللرهم مللل  مصلللحاح المصلللالح وجلللود قلللدر كلللافي مللل  الإفصلللا  
  والشلفافية وهلذا يتللوفر بوجلود مجللالس إدارة بالشلركا  لهللا القلدرة عللى إدارتهللا والإشلراف عليهللا بكفلا ة وفعاليللة

ق وممارسلة الحوكملة بشلك  جيلد ومخلذ  ولقد وصل  الكثير م  الإرشادا  لمساعدة مجلس الإدارة على تطبي
وعلللى سللبي  المثللا  وضللع  شللركة جنللرا  موتللورز إرشللادا  خاصللة   الشللركا  بوضللع إرشللادا  خاصللة بهللا

بمجلللس الإدارة تتعلللق باسللتخدام نظللام حوكمللة الشللركا  وممارسللته بشللك  جيللد وقللد وضللع  الشللركة مللا يقللارح 
 م  خمسة وعشرو  إرشادا خاصا بها.     

تحاد الدولي لمديري الشركا  عشرة وصايا لمساعدة مجلس الإدارة عللى ممارسلة حوكملة ولقد وضع اه
 :1الشركا  وهي

لمل   الفجلوا  فلي الخبلرة ولتاكيلد وضلما    يجح التفكير باستيلا  خبلرا  مشلخاص خلارجي  مسلتقلي  -1
 على اتخاذ القرارا  في مجلس الإدارة.  إشراف مكثر استقلاه

مراحللل  تطلللور الشلللركة ببنشلللا  لجنلللة دائملللة للمراجعلللة  مو لجنلللة دائملللة لتحديلللد  التفكيلللر الجلللدي فلللي جميلللع -2
 المرتبا  والترشيحا   مو كلتا اللجنتي  معا.

الضرورة الملحة للموازنة ما بي  التركيز على التخطيط اهستراتيجي والإشراف على النواحي الرئيسية فلي  -3
 شرية وتداو  المناصح الإدارية.الشركة على سبي  المثا  إدارة المخاطر والموارد الب

وضللع آليللا  التللي يمكلل  علل  طريقهللا تحديللد اهختصاصللا  والسلللطا  التللي يحتللا  إليهللا مجلللس الإدارة   -4
 والتاكيد الفعلي م  حصو  المجلس عليها.

                                                           
  رسللالة مــدى إمكانيــة تطبيــق الحوكمــة فــي الشــركات المدر ــة فــي ســوق الأســهم الســعوديلشللعلا   صللالح بلل  إبللراهيم ا -1

 .66 -65  ص ص 2008ماجستير  كلية إدارة الأعما  قسم الإدارة  المملكة العربية السعودية  
  .غير مساهمي  في الشركة 
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يجح السعي إلى ضم مرشحي  م  ذوي النزاهلة   عند الرغبة في البح  ع  معضا  جدد لمجلس الإدارة -5
 ناعة واهتصاه .والخبرة في الص

ملللللع التاكلللللد مللللل  قيلللللام معضلللللا  مجللللللس الإدارة المحتمللللللي    وضلللللع إرشلللللادا  للعمللللل  فلللللي مجللللللس الإدارة -6
 بتخصيص الوق  اللازم للعم  في المجالس.

 زيادة درجة مدا  مجلس الإدارة ع  طريق زيادة عدد اهجتماعا  المجدية والوق  المخصص لإعدادها. -7
بالشللركة وفللي نفللس الوقلل  التركيللز علللى هياكلل  وآليللا  عملل  مجلللس التركيللز علللى المعلومللا  الخاصللة  -8

 الإدارة.
يجللح تحديللد مسللتوى معللي  كحللد ادنللى لملكيللة معضللا  مجلللس الإدارة ملل  اسللهم الشللركا  وذلللك بهللدف  -9

 تحقيق اكبر قدر م  التوافق بي  مصالحهم ومصلحة الشركة ومصحابها.
 ساسية التي تتناسح مع مستوى نضج الشركةعند اتباع الوصايا السابقة يجح اخذ الحيطة م  الح -10
 والبح  ع  الحلو  الأفض  ملائمة لمرحلة الحياة التي بليتها الشركة. -11

يجللح علللى مجلللس إدارة الشللركا  إتبللاع هللذه الوصللايا والعملل  بهللا لتحسللي  صللورة الحوكمللة الجيللدة فللي 
داخليلللة  وتخفيلللف شلللدة المخلللاطر  الشلللركة وحتلللى يسلللتطيع المجللللس إعلللداد التقلللارير الدقيقلللة  ومحكلللام الرقابلللة ال

وعللى قلادة الشلركة   وضما  اهلتزام بالقواني   وتعزيز الثقة في التقارير المالية مو غير المالية على حلد سلوا 
لأ  مجلس الإدارة هو الجهة الأوللى المخوللة بصلنع القلرار فلي   تعزيز التمسك بمحاس  الأخلاق واهلتزام بها

ويتحم  معضا  المجللس بصلورة فرديلة ومشلتركة مسلؤولية الإيفلا  بالتزاملاتهم   مي الشركة بالنيابة ع  المساه
حيلل  اصللبح   كمللا يتحملل  المجلللس علللى نحللو مشللترك مسللؤولية نجللا  الشللركة علللى المللدى البعيللد  وواجبللاتهم

ا فللي تعزيللز الحوكمللة الفاعلللة  كونهللا تتحملل  المسللؤولية النهائيلل ة علل  لمجللالس الإدارة فللي الشللركا  دور ا حاسللم 
نظم الرقابة الداخلية في شركاتها  ويلعلح التلدقيق اللداخلي دور ا مساسليا فلي مسلاعدة تللك المجلالس عللى القيلام 

ولهللذا يبللذ  مجمللع المللدققي  الللداخليي  الأمريكللي جهللد ا كبيللر ا فللي توجيلله معضللا ه ليكونللوا   بمهمللا  الحوكمللة
 العم  وسلامة المنظمة. متخصصي  في مصو  حوكمة الشركا  وتحسي  وتقوية مخلاقيا  

ونستخلص مما سبق م  دور مجلس الإدارة هو م  مهم الأدوار في تطبيق حوكمة الشلركا  لملا يتمتلع 
 :1به م  وظائف إشراقية ورقابية ومنها

                                                           
  رسلالة ماجسلتير  كليلة بقواعـد حوكمـة الشـركاتمدى التزام الشـركات المسـاهمة العامـة الفلسـطينية محمد جمي  حبلوو   -1

 .87- 86ص ص   2007التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  
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قدرة الإدارة على التفكير اهستراتيجي وصلياغة الخطلط والأهلداف وقلدرتها عللى تعلديلها بمرونلة تاملة مكثلر  -
 م  جهة مخرى.

معرفة الإدارة وخبرتها في نشاط الشركة خاصة وم  جميع المعلوما  ع  الشلركة تصل  إللى الإدارة بشلك   -
 تام.

 قدرتها على فرض القرارا  وتقديم النصح للإدارة التنفيذية نحو المواضيع الهامة. -
 الرابع: ت ارب بعا الدول في حوكمة الشركات       المطلب

حوكمللة الشللركا  إلللى قيللام العديللد ملل  الللدو  ببصللدار تقللارير وتوصلليا  مدى اههتمللام المتزايللد بمفهللوم 
ولكلل  ه ينبيللي م  تنتظللر الشللركا  حتللى تفللرض عليهللا الحكومللا    خاصللة بتطبيللق مفهللوم حوكمللة الشللركا 

لأ  حوكمللة الشللركا  ليسلل  مجللرد شللي  مخلاقللي   معللايير معينللة لأسللاليح الإدارة الجيللدة لإتباعهللا فللي عملهللا
وليس هناك نموذ    ب  الهدف م  تطبيقها هو مكافحة الأزما  المالية المتوقع حدوثها  جيد نقوم بادائه فقط

وحيد لتطبيق مفهوم حوكمة الشركا  ويؤدي إلى الوصو  على نفس النتائج في جميع دو  العلالم وذللك نظلرا 
ولهلذا سلوف نعلرض تجلارح بعلض اللدو  فلي حوكملة   السياسية والثقافيلة بلي  اللدو للاختلافا  اهقتصادية و 

 الشركا  كالتالي: 
نظللرا للاختلافللا  اهقتصللادية والسياسللية   مريكيللة وفرنسللاتجربللة المملكللة المتحللدة والوهيللا  المتحللدة الأ 

نلله ه يوجللد نمللوذ  موحللد حيلل  نلاحللظ م  والثقافيللة للللدو  فللب  ممارسللا  الحوكمللة قللد تتبللاي  ملل  دولللة لأخللرى
 لحوكمة الشركا  يمك  إسقاطه على ك  المؤسسا  واهقتصاديا  عموما.   

 ت ربة المملكة المتحدت :الأول الفرع
إ  مو  اهتمللام بمجتمللع الأعمللا  والقيللام بحللوار جللدى ومفتللو  علل  موضللوع حوكمللة الشللركا  بالمملكللة 

كلا    نتيجة تفاقم المشاك  المالية المترتبة ع  قيام بعلض الشلركا  ببخفلا  معلوملا  وبيانلا  ماليلة  المتحدة
حيللل  قامللل  بورصلللة الأوراق الماليلللة فلللي لنلللد  ومجللللس التقلللارير الماليلللة وجهلللا  محاسلللبية  1991فلللي ملللايو 

فيلة إعلادة الثقلة ملرة ولجنلة مخلرى إللى البلد  بدارسلة كي (Cadbury)ابتدا  م  معضا  لجنلة كلادبيري   مخرى
كجسللر احتجللا  حيلل   (Cadbury)وبللدم تقريللر كللادبيري   مخللرى فللي التقللارير الماليللة التللي تصللدرها الشللركا 

وقللد مسللفر هللذا علل  صللدور   شللعر مجتمللع الأعمللا  بانلله قللد هللوجم ملل  جانللح الكللم الهائلل  ملل  اللللوائح الجديللدة
 19ويضلم هلذا التقريلر     مفهلوم حوكملة الشلركا تقرير والذي يعتبر حتى الآ  مل  مهلم التقلارير التلي تناولل

 .  1بند وهي عبارة ع  توجيها  الممارسا  السليمة لمفهوم حوكمة الشركا 

                                                           
 .14 -13طارق عبد العا   مرجع سابق  ص ص  -1
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الذي يوصى الشركا  المقيدة في البورصة م   ((Ruttemanظهر تقرير روتما   1993وفي مكتوبر 
الشللركة بتطبيقهلا للمحافظللة عللى مصللو   يكلو  فللي محتلوى تقريرهللا تقريلر علل  نظلم الرقابللة الداخليلة التللي تقلوم

 (Greenbury)تقريللر 1995الشللركة  ولكنلله مقتصللر علللى الرقابللة الماليللة الداخليللة فقللط. وظهللر بعللد ذلللك فللي 
والللذي اهللتم بموضللوع المكافللآ  والمزايللا التللي يحصلل  عليهللا معضللا  مجلللس إدارة الشللركا   وموصللى التقريللر 
بضللرورة إنشللا  لجنللة المكافللآ  وتكللو  ملل  ضللم  مسللؤوليتها مراجعللة وتقيلليم اللللوائح والأسللس التللي يللتم علللى 

  صللدر تحلل  إشللراف مساسللها تحديللد تلللك المكافللآ  بحيلل  تتناسللح مللع الأدا  الخللاص بهللم وفللي نفللس العللام
والللذي ركللز مللرة مخللرى علللى دور الرقابللة  (Hampel Report)بورصللة الأوراق الماليللة بلنللد  تقريللر هامبيلل 

الداخليلللة فلللي حوكملللة الشلللركا   حيللل  موصلللى التقريلللر بمسلللئولية مجللللس الإدارة عللل  نظلللام الرقابلللة الداخليلللة 
 . 1بالشركا  وخاصة المالية

والمراجعا  اللاحقة لحوكمة  (Cadbury)لمقدمة م  كادبيري تم تجميع التوصيا  ا 1998وفي عام 
والللذي مصللبح ملل  ضللم  متطلبللا  القيللد فللي   (Combined Codeالشللركا  فيمللا يعللرف بللالكود الموحللد )

ليشللتم  علللى مفضلل  الممارسللا  لحوكمللة  2003و تللم تعللدي  هللذا الكللود فللي   بورصللة الأوراق الماليللة بلنللد 
تقريللرا   2003وظهللر ميضللا فللي   لماليللة التللي حللدث  فللي الوهيللا  المتحللدةالشللركا  فللي ضللو  اهنهيللارا  ا

متعلقللا  بحوكملللة الشلللركا  ودور مجللالس إدارة الشلللركا  ومنظملللة الرقابلللة الداخليللة بالشلللركا  واللجلللا  التابعلللة 
دارة المخاطر وهما  .2(Higges and Smith Reports)لمجلس الإدارة وتقييم وا 

 ت ربة الوييات المتحدت الأمريكية ناني:ال الفرع
فلي الوهيلا  المتحلدة الأمريكيلة فلي   (Corporate Governance) ظهلر مصلطلح حوكملة الشلركا 

وقللد بللدم بشللك  بللارز فللي   نظللرا هرتبللاط اقتصللاد البلللدي   ظللروف تتشللابه بظللروف ظهللوره فللي المملكللة المتحللدة
ثلم مصلبح يتلردد كثيلرا فلي اجتماعلا    متحلدة الأمريكيلةمكاتح مجلالس إدارة شلركا  المسلاهمة فلي الوهيلا  ال
لكل  اههتملام الأمريكلي الحقيقلي بالحوكملة بلدم بصلورة   الجمعيا  العامة للمسلاهمي  فلي العديلد مل  الشلركا 

واضحة عند قيام صندوق المعاشا  العامة في كاليفورنيا ببلقا  الضو  على تعريف الحوكمة ومهميتها ودورها 
ومصلدر الصلندوق مجموعلة مل  المبلادك والخطلوط الإرشلادية الجوهريلة لتطبيلق   ق المسلاهمي في حماية حقو 

وقد وافق  مغلبية الشركا  الأمريكية على التوصيا  والمبادك التي ورد  في تقرير   مفهوم حوكمة الشركا 
حيلل  قاملل  اللجنللة الوطنيللة الخاصللة باهنحرافللا  فللي إعللداد القللوائم  1987صللندوق المعاشللا  السللابق عللام 

                                                           
 .78محمد مصطفي سليما   مرجع سابق  ص  -1
 .79 -78نفس المرجع  ص ص  -2
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والتللي تللنص علللى منللع اليللو والتلاعللح   (treadway commission)  الماليللة ببصللدار تقاريرهللا المعنللو 
 .1واههتمام بنظام الرقابة الداخلية وتقوية مهنة المراجعة الخارجية ممام مجلس إدارة الشركا 

 Blue)تقريرها المشهور المعنو    مصدر  بورصة نيويورك ولند  وجمعية حماية الوسطا  1999وفي سنة 

Ribbon Report )ومدوار   ةاللللذي نلللاقو القصلللور فلللي الأسلللس والقواعلللد المنظملللة لعمللل  شلللركا  المسلللاهم
وقللد تضللم  التقريللر عشللر توصلليا  يجللح توافرهللا فللي عضللو المراجعللة   الملراجعي  ومسللؤوليا  مجلللس الإدارة

نتيجللة اتخللاذ قللرارا  غيللر سللليمة مثلل  غيللاح  2002ممللا فللي سللنة   بهللدف اهلتللزام بمبللادك حوكمللة الشللركا 
لبيانللا  والميزانيللا  والأربللا  الشللفافية وضللعف المعلومللا  والتياضللي علل  حقللوق حملللة الأسللهم والتزويللر فللي ا

فللادى إلللى وقللوع اهنهيللارا  الماليللة الكبللرى   والحسللابا  وغيللاح رقابللة ومتابعللة مصللحاح الشللركا  والمسللاهمي 
فللدفع بالسلللطا  الأمريكيللة إلللى إصللدار قللانو    للشللركا  الأمريكيللة خاصللة شللركة منللرو  الأمريكيللة العملاقللة

(Sarbanes - Oxley Act )ور حوكمة الشركا  في القضا  على الفسلاد الملالي والإداري الذي ركز على د
 . 2الذي يواجه العديد م  الشركا 

 ت ربة فرنسا :نالثال الفرع
كملا   ه تزا  تهيم  المصلحة اهجتماعية عند إنشا  المؤسسا  في فرنسا اكثر م  المصلحة الخاصلة

مختلفلة   الذي يعتبر المؤسسة كوكي  اقتصادي مسلتق  يتبلع مهلداف خاصلة  (ViénotI) 1995بينها تقرير 
هلذا الأخيلر   هذا المفهوم للمصلحة اهجتماعية مكتشف عل  طريلق اهجتهلاد القضلائي  ع  مهداف مساهميه

وتعتبر المصللحة اهجتماعيلة   يؤسس المصلحة اهجتماعية بهدف تامي  التشيي  والحماية للمجتمع ومكوناته
المتعلق باهدخلار والأمل   1999جوا   25وعند انتخاح قانو    صلحة المشتركة للمساهمي  مو الشركا كالم

ومنله مصلللحة   الملالي موشلك م  يفلرن مل  محتلواه ملع ظهلور المصللحة اهجتماعيلة كمصللحة وحيلدة للشلركا 
حوكملة فلي فرنسلا حيل  خصلائص نظلام ال  المؤسسة ه تتواجد إه في المصلحة التي تلؤدي إللى نفلس الهلدف
وتللتم رقابللة المؤسسللا  بشللفافية المعلومللا    نابعللة ملل  المقاربللة بللي  الأهللداف اهجتماعيللة ومهللداف المؤسسللة

زبللائ ( بممارسللة رقابللة علللى   نقابللا   بنللوك) وكللذلك قللواني  المؤسسللة يمكلل  م  تللدفع بعناصللر مخللرى  الماليللة
والنقللاو حللو  حوكمللة الشللركا  فللي   المسلليري  لأ  هللؤه  هللم مثللاليي  مكثللر فللي إدارة منللواع مختلفللة للمصللالح

فرنسا بدم في بداية التسعينا  تح  ضيط المستثمري  للمؤسساتيي  منجلو سكسو  الذي  اختاروا م  يستثمروا 
الأسللئلة المتعلقللة بنوعيللة الرقابللة الممارسللة ملل  طللرف مجلللس إدارة بكثللرة فللي الشللركا  الفرنسللية كللانوا موضللع 

                                                           
 .37سالم ب  سالم ب  حميد الفليتي  مرجع سابق  ص  -1
 .39ل 38نفس المرجع  ص ص   -2
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الشركا  ه  هو ضد السللطة لرقابلة المسليري  مو مكلا  نقلد مفتلو  للحلوار ملع مسليري المؤسسلة ملاهي طلرق 
 .1التدخ 

 الإطار النظري للتدقيق الداخلي: الناني المبحث
اللذي قسلمناه إللى مربعلة مطاللح  إللى نشلاة وتطلور مفهلوم التلدقيق اللداخلي فلي نتطرق في هذا المبح  

لى مساسيا  التدقيق الداخلي في المطلح الثاني  و إلى معايير ومراح  تنفيذ مهمة التلدقيق  المطلح الأو   وا 
قيق اللداخلي الداخلي والتقنيا  المستعملة المطلح الثال   ثم في المطلح الرابع سوف نتعرف على علاقة التلد

 بحوكمة الشركا .
 الداخلي التدقيق مفهوم وتطور نشمت :الأول المطلب
 :خلا  م  ذلك نبي  و المفهوم حي  م  كبيرا تطورا الداخلي التدقيق عرف

 الداخلي التدقيق مفهوم تطور :الفرع الأول
 المعنلى فلي والتلدقيق الوسلطى العصلور إللى التلدقيق مصل  يرجلع اللداخلي للتلدقيق التلاريخي التطلور
 تللك تطلور ملع التلدقيق وتطلور الوجلود  حيز إلى الكبرى الصناعية الشركا  دخو  عصر إلى الحدي  يعود

 مصبح منه حي  ي مساس بشك  المحاسبي النظام في التطور إلى المبسط شكله في ويعود التدقيق  الصناعة
 حيل ر آخ شخص لدي المتاحة الموارد استيلا  حس  م  بالتحقق يقوم إلى شخص يعهد م  الضروري م 
 آخلر شلخص ويقلوم اللواردة  الأميريلة الأملوا  لتسلجي  شخصلي  بتعيلي  كلانوا يقوملو  المصلريي  قلدامى م 

 وحفلظ للتلدقيق موظلف يعينلوا كلانوا اليونلا  قلدامى تسلجي  مل  هلؤه  الأشلخاص بله قاملا لملا التلدقيق بعمليلة
 بلي  يفصل  نظلام بوضلع قلاموا الروملا  كلذلك التسلجي   عمليلة اهنتهلا  مل  بعلد العاملة الحسلابا  سللامة

 .2المقبوضا  ع  والشخص المسؤو  المصروفا  ع  المسؤو  الشخص

                                                           

 
1-

 Ali DARDOUR L’INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA PERFORMANCE 

SUR LA RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS : le rôle des réseaux sociaux dans les 

entreprises françaises cotées  En vue de l'obtention du Doctorat en Sciences de Gestion  
UNIVERSITE TOULOUSE  France  2009. PP 88-89.   

 13 ص  2009عما  المسيرة  دار  2 ط  النظرية الناحية المعاصر الحسابات تدقيق مالمطارنة فلا  غسا  - 2
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 فكلرة ظل  فلي وتطلور  نمل  منهلا يجلد العلالم دو  مل  العديلد فلي التلدقيق مهنلة تطلور لتلاريل والمتتبلع
 في المؤسسة كفاية مدى ع  مستق  مهني رمي إلى المؤسسة ملاك لحاجة وذلك الإدارة  الملكية ع  انفصا 
 .1مواردها المتاحة استخدام

 (Institut of auditors–اللداخليي  الملدققي  معهلد إنشلا  إلى الداخلي بالتدقيق اههتمام بداية وترجع

internal (All في  الأساسية الخطوة اعتبارها يمك  الخطوة وهذه 1941 عام المتحدة الأمريكية الوهيا  في
نطلاق  واتسلاع اللداخلي التلدقيق تطلوير فلي إنشلائه منلذ سلاهم حيل  اللداخلي  للتلدقيق المهنلي التجسليد مجلا 

 .2المختلفة الجهود بذ  طريق ع  الداخلي التدقيق وتطوير تدعيم على المعهد عم  قد و بخدماته اهنتفاع
 :الداخلي للتدقيق القانوني التطور -

 أوكسلي ساربينز قانون  (sarbanes-oxley-sox)3: م  الشلركا  عللى يوجلح ممريكلي قلانو  هو 
 القلانو  هلذا عللى المصلادقة الداخليلة تمل  الرقابلة منظملة خللا  مل  الماليلة المعلوما  تعتمدو  تضم 

انهيللار  علللى مباشللر فعلل  كللرد 2002 مو  29 بتللاريل الأمريكللي الكللونيرس طللرف ملل 
 وزيلادة المسلتثمري  وحمايلة الماليلة للأسلواق الثقلة إعلادة بهلدف وذللك (Enron)و (Word.C)شلركتي
  .المالية الشفافية

 الإدارة تقيليم منله 404 الفقلرة فلي يظهلر ملا وهو الداخلي  التدقيق دعم في كبير تاثير للقانو  كا  لقد
 يعتبلر وهذا فعاليتها و لإدارةل الداخلية الرقابة ع  سنوي تقرير تقديم وجوح على تنص والتي للرقابة الداخلية
 .له معطي  التي التعريف حسح الداخلي التدقيق م  صلاحيا 

 المالية الحماية قانون (Loi sur la sécurité financière)
4
 :   

 مل  فرنسلا فلي (LSF) ىعلل المصلادقة تمل  الأمريكيلة  المتحلدة بالوهيلا  (sox) عللى غلرار قلانو 
 المسلاهمة شلركا  فلي الرقابلة مو الإدارة مجللس رئليس يللزم 2003 مو  01 الوطنيلة بتلاريل الجمعيلة طلرف
 وكلذا المجللس عمل  شلروط حلو  العموميلة الجمعيلة مملام يقلدم تقريلر القلانو   ببعلداد مل  117 للفقلرة وفقلا

 المعمو  بها. الداخلية الرقابة إجرا ا 
 

                                                           
 5 ص   2005عما   والتوزيع  للنشر الصفا  دار  2ط  الحديث التدقيق إل  المدخل جمعة  حلمي محمد - 1
 اللوراق مؤسسلة  الدوليـة الـداخلي التـدقيق لمعـايير وفقـا   والتطبيـق النظريـة بـين الـداخلي التـدقيق اللوردا   اغ عبلد خللف -2

 3 ص  2006عما    والتوزيع  للنشر
 301 ص   2010ملإسكندرية الجامعية  الدار  الشركات وحوكمة المرا عة  لطفي محمد السيد ممي  -3

4 - FR. Wikipédia/wiki/loi de sécurité financière. 
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 الداخلي التدقيق تعريف الفرع الناني: 
 القديملة العصلور فلي منله حيل  يسلتمع  مي( Audir)كلملة  مل  اللاتينيلة اللية م  مشتقة تدقيق كلمة

 هلذا الحسلابا  وكلا  مل  للتحقلق شلخص يعلي  خيانلة وجلود فلي يشلك عنلدما)الماللك(العمل  صلاحح كلا 
الخاصلة  الحسلابا  بخصلوص المحاسلح يقولله ملا إللى ليسلتمع العمل  رح محاسلح ملع يجللس الشلخص
 وقلام  1994عام في المزدو  القيد نظام وجدم م  مو  (luca paciolo) باشيليو الإيطالي كا  لقد  بالعم 
 .1الدفاتر في التسجي  عملية ع  وفصله الحسابا  مدقق ومسؤوليا  لواجبا  ووصف بالتنويه

 اللداخلي التلدقيق تناولل  التلي التعريفلا  تعلدد  فقلد التلدقيق لمهنلة الدوليلة الهيئلا  نظلر وجهلة ومل 
 اللذي التعريلف عللى التعريفلا  اسلتقر  م  إللى الوظيفلة بهلذه لحلق اللذي التلاريخي التطلور وتلدرج  حسلح

 .1999 عام الداخليي  معهد المدققي  مصدره
 عرف  فقد: (American Accounting Association AAA)الأمريكية المحاسبة  معية تعريف -1

عللى  الداللة بالعناصلر المرتبطلة القلرائ  عللى للحصلو  منتظملة عمليلة هو الأمريكية التدقيق المحاسبة جمعية
للمعلايير  العناصلر هلذه مسلايرة درجلة مل  التاكلد ليلرض موضلوعية بطريقلة وتقييمهلا اهقتصلادية  الأحلدا 

 مهميلة  ذا  نقلاط علدة التعريلف هلذا المعنيلة  ويتضلم  الأطلراف إللى ذللك نتلائج توصلي  ثلم الموضلوعة 
 :2وهي
 برنلامج فلي متمثل  مسلبق تخطليط عللى تعتملد الملدقق اختبلارا  م  يعنلي وذللك منتظملة  عمليلة التلدقيق -

 ؛المراجعة موضوع لعملية
 ؛موضوعية بطريقة وتقييمها القرائ  على الحصو  ضرورة -
 ؛الموضوعة للمعايير الدراسة مح  العناصر مسايرة مدى -
 .المعنية الأطراف إلى والدراسة الفحص نتائج إيصا  -
 وظيفلة بانله اللداخلي التلدقيق :(IIAالـداخليين) المـدققين معهد عرف الداخليين المدققين معهد تعريف -2

 ملوظفي مسلاعدة بهلدف للمنشلاة كخدملة منشلطتها كافلة تقيليم و لفحلص المؤسسة داخ  م  تنشا تقييم مستق 
 والتقييملا   بلالتحليلا  الإدارة بتزويلد اللداخلي التلدقيق يقلوم حيل  بجدارة  بمسؤولياتهم للاضطلاع المؤسسة

                                                           
 13ص   2009 عما   المسيرة  دار   2 ط  النظرية الناحية المعاصر الحسابات تدقيق المطارنة  فلا  غسا  -1
 13   ص 2004الإسكندرية  الجامعية  الدار  والعملية العلمية الأسس المرا عة أسس وآخرو   الصح  الفتا  عبد - 2
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 اللداخلي التلدقيق هلدف ويتضلم  مراجعتهلا  تمل  التي بالأنشطة المتعلقة والمعلوما  والنصائح والإرشادا  
 .1معقولة بتكلفة كفؤ نظام رقابة إيجاد

الصادر سنة  :(IIAالداخليين ) المدققين لمعهد الحديث التعريف أما الداخلي للتدقيق الحديث التعريف -3
 :يلي كما الداخلي التدقيق م فيعرف1999

وتحسلي   للشلركة قيملة لإضلافة مصلمم وموضلوعي استشلاري تاكيلدي  مسلتق   نشلاط اللداخلي التلدقيق
إجلرا ا   فعاليلة وتحسلي  التقييم وصارم منظم منهج ببيجاد مهدافها تحقيق على الشركة يساعد وهو عملياتها 

 .2المؤسسة حوكمة و والرقابة المخاطر إدارة
 بصلفة 1947 منلذ المعهلد يصلدرها التلي اللداخلي التدقيق تعاريف في هاما تطورا التعريف هذا ويعتبر

 حوكملة تفعيل  فلي اللداخلي التلدقيق وظيفلة للدور دراسلتنا فلي عليله سلنعتمد اللذي التعريلف دوريلة وهلذا شلبه
 .الشركا 

 يلي: كما الداخلي للتدقيق الأساسية المميزا  مو الخصائص نستخلص السابق التعريف م 
 التعام  ويتم مفهومة لمؤسسةبا المرتبطة المخاطر با  الإدارة يطمئ  مي تاكيدي نشاط الداخلي التدقيق -

 ؛معها بشك  مناسح
 هتخاذ القرارا  اللازمة واهستشارا  واهقتراحا  والدراسا  بالتحليلا  الإدارة يزود استشاري -
 ؛التنظيم داخ  إداري مستوى باعلى بارتباطه مستق  -
 ؛موضوعية بك  إليه الموكلة الأعما  بادائه موضوعي -

 وضلع واكتشلاف التكلاليف خفلض خللا  مل ؤسسلة للم قيملة إضلافة مجل  م  تعم  الأدوا  هذه جميع
 عللى مؤسسلةال ومسلاعدة عملياتهلا لتحسلي  يلزم ما اقترا  على والعم  الداخلية  الرقابة وتقييم اليو وفحص
 .الحوكمة - الرقابة- المخاطر إدارة -عمليا  وتحسي  تقييم طريق ع  تحقيق مهدافها
 الداخلي التدقيق أنواع :الفرع النالث

 والتاكد والمالية المحاسبية بالمعلوما  مرتبطا الداخلي للتدقيق التقليدي المفهوم كا  لقد :المالي التدقيق -1
 حيل  الإداريلة القلرارا  واتخلاذ السياسلا  رسلم فلي عليهلا اهعتملاد لللإدارة يتسلنى حتلى ودقتهلا  مل  صلحتها

                                                           
 34 ص ذكره  سبق مرجع   2006الوردا   اغ عبد خلف -1
 والماليلة  اهقتصلادية الدراسا  مجلة  الشركات حوكمة تفعيل في الداخلية لمرا عة دور ممو صيف وملخضر سعيدي يحي - 2

 .192ص  م  2012  05 العدد الوادي جامعة
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 الوقوع لتجنح والمحاسبية المالية الوثائق ومراجعة فحص إلى المالي التدقيق إطار في المدقق الداخلي يهدف
 .1تتعلق بالتسيير مخطا  في

 :التالية الأهداف تحقيق إلى المالي الداخلي المدقق يسعى حي 
 ؛المحاسبية للعمليا  الصحيح التسجي  م  التحقق -
 ؛عليه المتعارف المحاسبية والقواعد للمبادك والمناسح السليم التطبيق م  التاكد -
 ؛المالية المعلوما  في التحريف لإزالة المحاسبية العمليا  تنفيذ بعد واليو الخطا مواط  ع  الكشف -
 مل  لحمايتهلا لهلا الملادي الوجلود مل  والتحقلق الأصلو  عللى المحاسلبية الإجلرا ا  ملائملة ملدى تحديلد -

 ؛مو التلاعح مو اهختلاس الضياع
 ؛إدارية وتعليما  إجرا ا  م  به يرتبط وما المحاسبي النظام تقييم -
 ؛المؤسسة وبيانا  سجلا  م  المستخرجة المعلوما  على واهعتماد الموثوقية درجة زيادة -
ظهار المالية القوائم وصدقية عدالة تحقيق -  ؛معمالها ونتائج للمؤسسة المالي للمركز الحقيقي الوضع وا 
التلدقيق  مو العمليلا  تلدقيق ظهلور إللى مدى الداخليلة المراقبلة تلدخ  مجلا  توسلع إ  :التشـغيلي التـدقيق -2

نجاعلة  ملدى التلدقيق مل  النلوع هلذا يدرس المؤسسة  نشاطا  لمختلف التسييرية بالناحية يهتم الذي التشييلي
قصلد  واقتراحلا  بتحاليل  التنظيملي الهلرم مسلتويا  مختللف عبلر القرارا  متخذ ويزود الإدارة سياسا  تطبيق
ومعقلد وم   متقللح مسليطر  محليط عللى مفتلو  معقلد كنظلام باعتبارهلا المؤسسلة وتطلوير النشاطا  تلك ترقية

 .المؤسسة وظائف ك  ويدرس المالية الناحية يتعدى التشييلي المدقق
تتبلع  المنظملة كانل  إذا ملا لتحديلد المنظملة لإجلرا ا  فحلص عملية اهلتزام تدقيق يمث  : ايلتزام تدقيق -3

المؤسسلة  تقيلد اهلتلزام تلدقيق يقليس معللى  سللطة طريلق عل  المحلددة الللوائح مو القواعد مو المقررة الإجرا ا 
 .2المقررة بالمعايير

 
 
 
 

                                                           
 مذكرة  سونالغاز حالة دراسة ايقتصادية المؤسسة في الأدام تقييم في المالية الداخلية المرا عة دور سعاد  معمر تدري - 1

 .55ص 2009-2008 بومرداس  بوقرة ممحمد جامعة المؤسسة  مالية فرع التسيير في علوم الماجستير شهادة لني 
 29ص   2007الإسكندرية  الجامعية    الدارالمرا عة في الحدينة التطورات لمللي  محمد السيد ممي  -2
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 الداخلي التدقيق أساسيات :الناني المطلب
 :يلي ما في تتمث  و عليها يرتكز مساسيا  الداخلي للتدقيق

  الداخلي التدقيق ومبادئ فروا :الفرع الأول
المقترحلا   عليهلا تسلتند معتقلدا  مو متطلبلا  بانهلا الفلروض تعلرف م  يمك  :الداخلي التدقيق فروا -1

 في التدقيق عملية عليها تستند التي الفروض مهم تلخيص ويمك  والأفكار والقواعد
 1:ما يلي 

بلدا  واسلتقلالية بحياديلة التدقيق بعملية المدقق قيام المدقق: استقلال فرا -1.1 ويعنلي  تحيلز دو  اللرمي وا 
 .المالية المعلوما  بتجهيز والقائمي  المدقق عم  بي  تعارض وجود عدم ذلك
يجح  فبنه المالية القوائم فحص م  المدقق يتمك  حتى ولقوائم المالية المعلوما  فحص إمكانية فرض -2.1
 :مث  المعايير م  مجموعة القوائم هذه في يتوافر م 
 وتفلي لمسلتخدميها ملائملة للملدقق والمقدملة المعلدة المحاسلبية المعلوملا  تكلو  م  يجلح الملائملة -

 .بها الخاصة المالية بالفترة ومرتبطة باحتياجاتهم 
 تعكلس م  بمعنلى طلرف  لأي تحيلز دو  الماليلة والبيانلا  المعلوملا  إعلداد يلتم التحيلز م  عل  البعلد -

 .الموجودة الحقائق
 مفيلدة تكلو  حتلى رقميلا عنهلا والتعبيلر الكملي للقيلاس قابللة الماليلة المعلوملا  تكلو  م  القيلاس الكملي -

 .ذوي العلاقة للأطراف
والمفلاهيم  الأسلس مل  مجموعلة عللى الداخليلة الرقابلة نظلام يقلوم سلليم داخللي رقابلة نظلام وجلود فلرض -3.1
وجلود  إللى اسلتنادا بعملله يقلوم الحسلابا  مدقق يجع  مما خطا  حدو  احتما  ع  اهبتعاد إلى يؤدي والذي

 نظام الرقابة السليم.
 مبادئها في الإدارة ثبا  ميف الظرو  في تييير يظهر لم ما المستقب  في الماضي حقائق ثبا  فرض -4.1
 فبنله الرقابلة إضلعاف نظلام مو التلاعح إلى تمي  الإدارة م  للمدقق تضحا إذا مما  تصرفاتها في رشيدة ومنها
 .المستقبلية الفترا  في حريص يكو  م  المفترض م 
 محل  مؤسسلةال مل  تطبيلق يتحقلق م  الملدقق مل  يتطللح حيل  التقريلر محتويلا  في الصدق فرض  -5.1

 هلي الماليلة التقلارير فلي الموجلودة المعلوملا  م وبثبلا  و  عاملا قبلوه المقبوللة المحاسلبية للمبلادك التلدقيق
 .ملائمة معلوما 

                                                           
 21-20  ص ذكره ص سبق مرجع المطارنة  فلا  غسا  -1
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 م  عللى 200 رقلم للتلدقيق اللدولي المعيلار فلي للمحاسلبي  اللدولي اهتحلاد مكلد :الداخلي التدقيق مبادئ -2
 1 :هي المدقق بها يلتزم م  يجح التي للتدقيق العامة المبادك:

 اهستقلالية (Independence)؛ 
 الكرامة (integrity)؛ 
 الموضوعية (Objectivity)؛ 
 المطلوبة العناية (Due care)؛ 
 المهنية الكفا ة (Professional competence)؛ 
 السرية (confidentiality)؛ 
 المهني السلوك (Professional behavior)؛ 
 الفنية المعايير (technical standards.) 

  الشركة في الداخلي التدقيق مكانة :الفرع الناني
 في والموضوعية اهستقلالية على تحقيق قدرته على الشركة في الداخلي للتدقيق التنظيمي الموقع يؤثر

 الذي للتطور تبعا مخرى إلى م  شركة الرقابة بيئة في الداخلي التدقيق لإدارة التنظيمي الوضع ويختلف عمله
 لمجللس مو العليلا لللإدارة تخضلع إملا منهلا حي  الرقابة نظم لأحد  ومسايرتها متابعتها في الشركة هذه بليته
 الوضلع م  الموضلوع إللى هلذا فلي البلاحثو  ويشلير الإدارة مجللس عل  المنبثقلة التلدقيق للجنلة مو الإدارة

 يكل  لمجللس للم إ  بالشلركة إداري مسلتوى معللى إللى اللداخلي التلدقيق تبعيلة تكلو  م  هلو والأمثل  الطبيعلي
 إداري مسلتوى بلاعلى اللداخلي التلدقيق قسلم وارتبلاط تبعيلة هلي المثاليلة الحاللة م و  2التلدقيق لجنلة مو الإدارة

 الأخلرى الشلركة ومقسلام دوائلر جميلع فلي بعمله القيام الداخلي المدقق م  يتمك  هو ذلك م  والهدف بالشركة
 كلملا منله الدراسلا  إحلدى اسلتنتج  وقلد بها يتمتع التي اهستقلالية إلى درجة كبيرة بدرجة يشير ذلك م  كما

 م  العائد تفوق كلما اهقتصادية للوحدة التنظيمي الهيك  في الداخلي لقسم التدقيق التنظيمية المكانة ارتفع 
 داخل  اهسلتقلالية 1110 المعيلار( عليله مكلد ملا النشلاط وهلذا هلذا مدا  عللى تكلفلة اللداخلي التلدقيق نشلاط

 الهلرم مل  معلي  المسلتوى يتبع م  يجح التدقيق الداخلي مسؤو  م  على المعيار هذا نص حي   )المؤسسة
 السنة في مرة الأق  على للمجلس يثب  م  التدقيق الداخلي مسؤو  وعلى مسؤولياته بادا  له يسمح التنظيمي

                                                           
 25 ص ذكره  سبق مرجع   2005جمعة  حلمي محمد  -1
 الشـركات علـ  تطبيقيـة دراسـة والإداري المـائي الأدام ضـبط فـي الداخلي التدقيق وظيفة دور مالمدل  يوسف سعيد يوسف -2

 غلزة  الإسللامية الجامعلة الماجسلتير  شلهادة لنيل  ملذكرة  الماليـة لـ وراق فلسـطين سـوق فـي المدر ـة العامـة المسـاهمة
 76 ص   2007فلسطي  
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 يقلوم عنلدما تتاكلد المجللس مع الداخلي للتدقيق والعلاقا  الوظيفية المؤسسة داخ  الداخلي التدقيق استقلالية
  :الأخير هذا
 ؛الداخلي التدقيق ميثاق على بالمصادقة  -
 ؛بالمخاطر المقاربة على القائم الداخلي التدقيق مخطط على المصادقة  -
 ؛الداخلي للتدقيق التقديرية والموارد ميزانيةال على المصادقة  -
 ؛الداخلي التدقيق مسؤو  مو تنحية تعيي  قرارا  على المصادقة  -
 .الداخلي التدقيق مسؤو  راتح على المصادقة  -

 الداخلي التدقيق وأهداف أهمية :الفرع النالث
والشلركا   المؤسسلا  معظلم فلي بلارزة مكانلة اللداخلي التلدقيق وظيفلة تبلوم  لقلد :الـداخلي التـدقيق أهميـة -1

 كافلة وفحلص لتلدقيق تقييملي كنشلاط بل  فحسلح  رقابيلة كلاداة لليس التنظليم مسلتويا  بلاعلى ارتبطل 
 تلدقيق خللا  مل  ووقلائي منهلا إنتاجيلة كفايلة مقصلى وتحقيلق تطويرها بهدف المختلفة الأنشطة والعمليا 

نشلائي  والوقلائع الماضلية الأحلدا   خللا  مل  المؤسسلة وذللك منشلطة مل  نشلاط كل  مل  التاكلد يشلم  وا 
 .1التدقيق برامج وضع
تاكيلدي  نشلاط انله عللى الجديلد المفهلوم وظهلر 2000 سلنة بعلد الداخلي للتدقيق المفهوم هذا تطور لقد
 .للمؤسسة قيمة لإضافة وموضوعي مستق  واستشاري
 وه المؤسسلة وخارجهلا فلي المصللحة ذا  الأطلراف مل  العديد تخدم وسيلة الداخلي التدقيق يعتبر كما

 مصلحة لها تجد التي الفئا  م  العديد تخدم م  يجح التدقيق بعملية القيام م  حي   ذاتها غاية بحد يعتبر
 .2الأطراف هذه وم  للمؤسسة المالي المركز عدالة التعرف على في
  إللى الماليلة القلوائم تلدقيق يلؤدي كملا والمسلتقبلية  الحاليلة القلرارا  اتخلاذ فلي يسلاعدها المؤسسلة: إدارة 1-1

 .المؤسسة إلى اهستثمار توجيه
فلب   مشلروع تمويل  مو معلي  القلرض المؤسسلة طللح حاللة فلي والصلناعية والتجاريلة الماليلة المؤسسلا  1-2

 المدققة المالية القوائم على عدمه مو القرض منح قرار اتخاذ عملية في تعتمد المؤسسا  تلك
مثل   الأغلراض مل  الكثيلر فلي المدققلة الماليلة القلوائم عللى الحكوميلة الجهلا  تعتملد الحكوميلة الجهلا  1-3

 .النشاطا  لبعض والدعم القروض منح الضرائح فرض والتخطيط  الرقابة

                                                           
 .63ص  سابق  الوردا   مرجع اغ عبد خلف -1
 .20-19 ص سابق  المطارنة  مرجع فلا  غسا  -2



 الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي                  الفصل الأول
 

- 53 - 

 والفحلص التحقلق وملدى مهلدافها فلي تطلور التلدقيق مهنلة تطلور صلاحح لقلد :الـداخلي التـدقيق أهـداف -2
  1التالي:  العرض في ذلك ويتمث  الداخلية  الرقابة نظام على اهعتماد وكذلك درجة

التلدقيق  كلا  وللذلك والأخطلا   واهخلتلاس التلاعلح اكتشلاف التلدقيق مل  الهلدف كلا  1900 علام قبل  2-1
 ؛الداخلية الرقابة النظام وجود مي يوجد وه تفصيلي 

 بالإضلافة وصلحته الملالي المركلز سللامة مدى تحديد التدقيق م  الهدف كا  1940 حتى 1905 م  2-2
 ؛الداخلية بالرقابة اههتمام بدم ولذلك   والأخطا  التلاعح إلى اكتشاف

 التحلو  وتم المالي المركز وصحة سلامة مدى تحديد التدقيق م  الهدف كا  1960 إلى 1940 م  2-3
 .الداخلية الرقابة نظام وقوة متانة على يعتمد الذي اهختباري نحو التدقيق

 منها: للتدقيق عديدة مهداف مضيف الآ  وحتى 1960 م  2-4
 دو  حالل  التلي الأسلباح ودراسلة مهلداف  مل  حققتله ملا عللى والتعلرف تنفيلذها ومتابعلة الخطلط مراقبلة -

 ؛الوصو  إلى الأهداف المحددة
 ؛منها مستهدفا كا  ما إلى بالنسبة الأعما  نتائج تقييم -
 ؛النشاط نواحي جميع في ممكنة إنتاجية كفاية مقصى تحقيق خلا  م  الإسراف على القضا  -
 ؛المجتمع لأفراد الرفاهية م  قدر ى مقص تحقيق -
 .التدقيق مح  المؤسسا  على التدقيق عملية آثار تقدير لصعوبة وذلك التدقيق خطر تخفيض -

 الفنلي اللرمي إبلدا  هلو الحسابا  تدقيق لعملية الرئيسي الهدف م  يتضح السابق التاريخي العرض م 
 التلدقيق محل  ؤسسةللم المالي المركز ع  وعادلة صادقة بصورة تعبر المالية التقارير كان  عما إذا المحايد
 الفترة.ع  تلك  الأعما  ونتائج

 مسلؤولياتها بتقلديم تحمل  فلي الإدارة بمسلاعدة اللداخلي التلدقيق يقلوم :الـداخلي التدقيق يقدمها التي الخدمات
 :2التالية الخدما 

 بطريقة والإشراف والتنظيم بالتخطيط الإدارة تقوم :مؤسسةال في الداخلية الرقابة نظام فعالية و كفا ة تحديد -
 الأهلداف المنشلودة با  معقو  تاثير هناك  تحقيقها يتم سوف واليايا  الأهداف با  معقو  ضما  توفر
 ؛التدقيق الداخلي التقييم خاضعة المؤسسة ومنشطة وعمليا  منظمة جميع فب  ولذلك تحقيقها يتم سوف

                                                           
-8  ص 2000  1الأرد   ط عما   والتوزيع  للنشر الصفا  دار  الحسابات لتدقيق الحديث المدخلجمعة   حلمي محمد -1

9 . 
 38-37ص ص   سبق ذكره مصدرالوردا    اغ عبد خلف -2
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وكامللة  دقيقلة للإدارة المقدمة والتشييلية المالية المعلوما  تكو  م  يجح عليها للاعتماد المعلوما  قابلية -
 القلرارا  اتخلاذ فلي عليهلا اهعتملاد لللإدارة يمكل  حتلى المناسلح الوقل  فلي قلدم  تكلو  وم  ومفيلدة 
 ؛المناسبة

والتصلرفا   والحريلق السلرقة عل  الناتجة الخسائر بح  ضرورة على الداخلي المدقق يؤكد الأصو  حماية -
 الأصلو  اسلتخدام سلو  تمنلع الجيلدة التشلييلية الرقابلة فلب  وللذلك  ؤسسلةالم ممتلكلا  فلي القانونيلة غيلر

 ؛المحتملة المخاطر م  وحماية الأصو 
 بملا يقوملو  المؤسسلة منتسلبي م  مل  اللداخلي التلدقيق يتحقلق الموضلوعية والإجرا ا  بالسياسا  الإلزام -

 عليه يجح كما والتعليما   والأنظمة والإجرا ا  والخطط السياسا  إتباع م  به القيام منهم هو مطلوح
 والسياسلا  بلالإجرا ا  العلاملي  التلزام تحقلق التلي الطلرق هي وما اهلتزام عدم ع  الناتجة تحديد التكلفة

 ؛المحددة
الملدقق  ويقوم الإدارة قب  م  الرقابة إجرا ا  واليايا  الأهداف وضع يتم واليايا  الأهداف إلى الوصو  -

 المؤسسة مهداف وضع مسؤولية وتقع  ؤسسةالم وغايا  مهداف مع متوافقة كان  إذا فيما بتحديد الداخلي
 بملا نفلذ  قلد العمليلا  مو البلرامج م  مل  التاكلد المدقق وعلى الإدارة  مجلس مو العليا الإدارة عاتقعلى 
 ؛لها خطط

عللام  عاليلة مخلاطر تتضلم  التلي والأنشلطة المنلاطق تحديلد اللداخلي الملدقق على الخطر مواط  تحديد - وا 
 ؛للتدقيق إخضاعها الأمر تطلح إذا فيما لتحديد عنها الإدارة

 الملدقق وعللى ؤسسلةالم إدارة عللى واهحتيلا  اليلو منلع مسلؤولية تقلع واهحتيلا  اليلو اكتشلاف و منلع -
 وعللى اليلو  وقوع دو  للحيلولة الإدارة قب  م  المطبقة الإجرا ا  وفعالية كفاية وتقييم الداخلي فحص 

 ؛اليو حدو  عدم م  للتاكد إضافية اختبارا  عم  الداخلية الرقابة نظر في ضعف عند اكتشافه المدقق
 ه إذ المهنلي  الشلك باعتبلار التلدقيق معملا  وينفلذ يخطلط م  اللداخلي الملدقق عللى يجلح المهنلي الشلك -

 المطلقلة الأمانلة افتلراض لله لليس كملا للتدقيق  الخاضعة للجها  الأمانة عدم افتراض على المدقق يجح
 .بموضوعية التدقيق تقييم قرائ  عليه ب 

 المستعملة والتقنيات الداخلي التدقيق مهمة تنفي  ومراحل معايير: المطلب النالث
 :خلا  م  ذلك سنوضح ولذلك الداخلي التدقيق في مهمة  تنفيد ومراح  معايير تعتبر

 :يلي كما المعايير إصدار م  الهدف الداخليي  المدققي  معهد موضح :الداخلي التدقيق معايير :الفرع الأول
 ؛الداخلي التدقيق عملية لممارسة الأساسية المبادك توضح -
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ثرا  لإنجاز إطار وضع -  مضافة بقيمة تدخله المجاه  موسع إطار وتحديد الداخلي التدقيق نشاط وا 
 ؛الداخلي التدقيق مدا  لقياس مساس وضع -
 ؛المؤسسة في والتنظيمية تيةايلالعم الإجرا ا  تحسي  -
 :قسمي  إلى المعايير هذه تصنيف تم وقد
 :الصفات معايير  -1

للة بللالأفراد  والمؤسسللا  وتشللم   هللي المعللايير التللي تهللتمص بالتللدقيقا علللى الخصللائص  والصللفا  الخاصع
 الأنواع التالية: 

معيار المسؤوليعة: هو المعيار الذي يعتمدص على متابعة مسؤوليعا  الأفراد  م  خلا  اهعتمادا على تدقيقا  -
 نية  والموضوعيعة في تنفيذا متطلبا  العم . مهاراتهم الشخصيعة  والصفا  الأخلاقيعة المه

معيللار المهنيللة: هللو المعيللار الللذي يركللزص علللى تطبيللقا المهنيعللة فللي العملل   ملل  خلللا  امللتلاك المللوظفيع   -
مجموعللة  ملل  المهللارا  اللازمللة التللي تتصللفص بالكفللا ة  والتللي تسللاهمص فللي تللوفير حللافز  لهللم يجعلهللم مكثللر 

 .التزاما  
 معايير الأدام: -2

هللي المعللايير التللي تحللرصص علللى متابعللةا مدا  الأفللراد عمومللا   والمللدققي  الللداخليي  خصوصللا  حتللى يللتم  
 التاكدص م  توافق طبيعة مدائهم مع طبيعة عملهم  وتشم ص الأنواع التالية: 

  والكفلا ا  معيار المهارة: هو المعيارص الذي يهتمص بالتاكد م  امتلاك المدققي  الداخليي  للمهلارا ا الكافيلة -
 اللازمة م  مج  تنفيذ مسؤولياتهم الرقابيعة بطريقة  صحيحة  وذا  نتائج  إيجابيعة. 

معيللار التطللور المهنللي: هللو المعيللارص الللذي يحللرصص علللى متابعللةا التطللور المهنللي عنللد الأفللراد  والمللدققي   -
ي مجلا  عملهلم  وتقلدم لهلم الداخليي  م  خلا  التحاقهم بدورا   تدريبيعة تساعدهم على التطور المهني ف

 .مجموعة  م  المعارف  والخبرا  الجديدة
 الداخلي التدقيق مهمة سير :الفرع الناني
 مو الإجلرا ا  المتعلقلة بالنشلاط المخلاطر فلي اللتحكم دراسلة هلو اللداخلي التلدقيق مهملة م  الهدف إ 
 :1هي مساسية مراح  ثلا  على تتم الداخلي للتدقيق مهمة وك  التدقيق مح  المؤسسة

 ؛ (Préparation de la mission)المهمة  تحضير - 

                                                           
1  - jaques renard, théorie et pratique de l'audit interne, 7eme édition, édition d'organisation, 

eyrolles, paris, 2010, p214 
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 ؛(Exécution de la mission) المهمة تنفيذ  -
 ؛(Conclusion de la mission) المهمة نهاية  -
 المهمة تحضير مرحلة: أوي  
 :التالية الخطوا  وفق وتتم 

 لمديريلةكامؤسسلة ال فلي عليلا جهة م  ويصدر المهمة  بادا  التكليف مو التفويض وهو بالمهمة الأمر
 عللامإ بمثابلة وهلو العلام الملدير طلرف مل  ىممضل يكلو  م  ويجلح المسلتوى  نفلس فلي مخلرى جهلة العاملة

 :التالية المعلوما  على ويحتوي المدققي   بتدخ  المعنيي  للمسؤولي  الرئيسيي 
 ؛المدققي  مسما  المهمة  موضوع -
 ؛.)الأولوية ذا  النقاط المنتظرة  العامة الأهداف النطاق ( للمهمة مقتضح وصف -
 ؛لها والخاضعي  المهمة طالح للمهمة  التقديرية والمدة البداية تاريل -
 :التالية المراح  في تتمث و  المهمة تحضير -

  :التالية العناصر حو  يتمحور التقارح مخطط تنفيذ التقارح مخطط
 ؛للتدقيق الخاضع النشاط على التعرف -
 ؛مهدافها تحديد و متتالية عمليا  إلى للتدقيق الخاضع مو الإجرا  النشاط تقسيم -
 ؛التحسي  وفرص المخاطر اهعتبار بعي  الأخذ -
 للحصلو   المختلفلة مصادره م  للتدقيق الخاضع بالنشاط العلاقة ذا  المعلوما  بجمع الخطوة هذه تبدم -

 :يلي بما المصادر هذه تلخيص ويمك  النشاط  هذا لطبيعة على فهم
 ؛السابقة التدقيق ملفا  تقارير -
 ؛بالنشاط المتعلقة واهتفاقيا  التعليما  الإجرا ا   الخطط  السياسا   -
 ؛الوظيفي والوصف التنظيمي الهيك  -
 ؛النشاط ع  المالية والمعلوما  التقديرية الموازنة -
 .النشاط ع  الخارجي التدقيق نتائج -

 عل  شلاملة رؤيلة املتلاك مل  التلدقيق فريلق يمكل  المعلوملا  وتحليل  المختلفلة الوثلائق هلذه قلرا ة إ 
 .للتدقيق النشاط الخاضع
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محلاور  يحلدد برنلامج هلو "المهمة عم  برنامج" 2240 المعيار حسح المهمة مخطط مو التوجيهي لتقريرا -
ونطلاق  الخاصلة والأهلداف العاملة الأهلداف في المتمثلة التدقيق مهمة مهداف ويحدد التدقيق عملية وحدود
  .العم 

 وصدق نزاهة الأصو   حماية في: وتتمث  الداخلية بالرقابة تتعلق مهداف وهي العامة الأهداف -
 الموارد. استخدام حس  والتعليما   القواني  احترام المعلوما   -
 في كلها والتي تساهم المدقق طرف م  اختبارها سيتم التي الرقابة مدوا  مختلف تحديد الخاصة الأهداف -

 .سابقا المحددة الخطر بمناطق والمتعلقة العامة الأهداف تحقيق
المصالح ومختلف  ومختلف التدقيق بعملية المعنية المجاه  التوجيهي التقرير يحدد م  يجح العم  نطاق -

 .النشاطا 
 : 1يلي ما في تتمث  المرحلة لهذه الرئيسية الخطوا  :المهمة تنفي  مرحلة نانيا:

 .اهفتتاحي اهجتماع -
 .الفحص برنامج مو التدقيق  برنامج -
 .الداخلية الرقابة استبيا  -
 .العم  في الميدا  -

 ومسلباح ظلروف فيله ويشلر  المهملة رئليس عليله يشلرف اللذي اهفتتلاحي باهجتملاع رسلميا المهملة تبدم
 .للتدقيق الخاضعي  والمسؤولي  التدقيق بفريق والتعريف المهمة ومهدافها

 التي الرقابية النواحي في الضعف ونقاط القوة نقاط على للتعرف ميداني بمسح عمله التدقيق فريق يبدم
الرقابة  معما  ببنجاز التدقيق فريق يقوم حي  الفحص برنامج إعداد يتم ثم وم  هحقا  وفحصها سيتم تدقيقها

 ملواط  عللى يتعرفلو  حيل  التلدقيق  ومدوا  تقنيلا  مختللف باسلتخدام وذللك الفحلص برنلامج فلي المسلطرة
 والمللف اللدائم المللف مل  المتكلو  التلدقيق مللف يكونلو  كملا  بشلانها المبدئيلة اهقتراحلا  الخلل  ويلدونو 

 الجاري.
 
 
 

                                                           
1  - saidj faiz, methodologie et cadre de référence des pratiques professionnelles de l'audit 

interne, revue nouvelle économie, N'11-volo2-2014, p9. 
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 :1التالية الخطوا  وتتضم  :المهمة نهاية مرحلةنالنا: 
 ويلتم للتلدقيق الخاضلع ملع الملدقق لقلا  فيهلا ويلتم التلدقيق عمليلة فلي مرحللة آخلر وهلي الختامي اهجتماع -

 التلدقيق نتلائج وعلرض الإيجابيلة النقلاط وتحديلد إليهلا التوصل  تلم التلي الفجلوا  عللى فيهلا اهتفلاق
 .المدققي  طرف المقدمة م  والتوصيا 

 التوصليا  مناقشلة وذللك بعلد مكتلوح تقريلر إصلدار يجلح التدقيق عملية م  اهنتها  عند التدقيق: تقرير -
 النتلائج إللى والنطلاق بالإضلافة المهمة مهداف النتائج إيصا  يتضم  م  يجح التدقيق فريق مع المقترحة
 التوصيا . إنجاز وخطط التوصيا  الملائمة

 تتعلدى بل  فحسلح اهختلافلا  والنقلائص تحديلد عنلد التلدقيق فرقة معضا  مهمة تتوقف المهمة ه متابعة -
 .فعاليتها مدى والوقائية واختبار التصحيحية الإجرا ا  وضع في والمساهمة والحلو  البدائ  اقترا  إلى

 الداخلي التدقيق تقنيات الفرع النالث:
 واهسلتنتاجا  الأهلداف يناسلح يختارها بما التي التقنيا  م  عددا عمله في الداخلي المدقق يستخدم 

 :2وهي استخدامها مقاربا  عند ثلا  على التقنيا  هذه مهم توزيع ويمك  إليها  الوصو  يريد التي

 :المستعملة التقنيات أنواع -1
 :التالية العناصر في وتتمث  شاملة مقاربا  في تستخدم تقنيا  
 .التدفق خرائط الصفقا   ونوع حجم والمالي  اهقتصادي التحلي  -

 على الأسئلة وتتمث  في: مبنية تقنيا 
 .الداخلية الرقابة واستبيانا  التعرف استبيانا  ومنها اهستبيانا  المقابلا   -
 .المهام فص  جدو  -
 والتفتيو وتتمث  في: التحري على مبنية تقنيا  
 .)والمحاسبي المادي الجرد بي  والمقاربة البنكية المقاربا ( المقاربا  -

 .الإحصائية المعاينة  )المعطيا  صحة م  التاكد( الآلي الإعلام ملفا  فحص
 :الإنبات أدلة -2

                                                           
1 -  saidj faiz, 0p cit, p12. 

2 - pierre schick memento d'audit interne methode de conduite d'une mission  dunod  paris  
2007 p146. 



 الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي                  الفصل الأول
 

- 59 - 

 يحصل  عليهلا التلي المعلوملا  بانهلا الإثبلا  مدللة التلدقيق معملا  لممارسلة الدوليلة المعايير عرف  لقد
مي  بالكفايلة الأدللة هلذه تتصلف م  ويجلح  المهنلي رميله مساسلها عللى يبنلي اسلتنتاجا  إللى للتوصل  الملدقق
 وموثوقة. نوعية ذا  مي والملائمة الكافي بالقدر

 1التالية: إلى الأنواع الإثبا  وقرائ  مدلة تقسيم يمك  الإثبا  مدلة منواع -1
 .للعمليا  المؤيدة والسجلا  المستندا  الفعلي  الوجود -
 .المؤسسة خار  المعدة التقارير -
 .المؤسسة إدارة قب  م  المؤسسة داخ  المعدة التقارير -
 .سليم داخلي رقابة نظام وجود -
 .الحسابية الناحية م  الأرصدة صحة -
 :2والقرائن الأدلة عل  للحصول الفنية الأساليب -2
 .اهستفسار نظام المالي  التحلي  المصادقا   نظام المستندية  المراجعة الفعلي  الجرد -
 .المعلوما  بي  والمقارنة الربط اهنتقادية  المراجعة  الحسابي المراجعة -
 .الشهادا  نظام  الداخلية الرقابة نظام فحص -
  الداخلي: التدقيق ملفات -3

 والملف الدائم الملف والمتمثلي  في مساسيي  ملفي  بمسك ملزما تجعله التدقيق لمهمة الدائم الطابع إ 
 .3الجاري

ويشلتم   التقيليم محل  المؤسسة بخصائص مرتبطة الدائم الملف مضمو  حيترت طريقة إ  الدائم الملف
 :ما يلي على
 .عامة وثائق العام  التنظيم -لها المكونة والوحدا  المراجعة  مح  المؤسسة حو  عموميا  -

                                                           
 ديلوا   2ط  التطبيقيـة والممارسـة النظـري الإطـار الحسـابات وتـدقيق المرا عـة صلديقي  ومسلعود طلواهر التهلامي محملد -1

 .132 ص  2005 الجزائر  الجامعية  المطبوعا 
 .182183 - ص ص سابق  مرجع المطارنة  فلا  غسا  -2
 الغـاز تصـدير قسـم حالـة دراسـة مـع المؤسسية تسيير تحسين في ومساهمتها مهمتها الداخلية المرا عة لطفي  شعباني -3

 رعف اهقتصادية  العلوم في ماجستير شهادة لني  مذكرة  مقبوضات مبيعات الدورت سوناطراكلم مع  الت اري للنشاط التابع
 .56-54ص  2004-2003الجزائر  جامعة إدارة معما 
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 درجلة الثقلة بتقلدير يسلمح ملا كل  عللى النقطلة لهلذه بالنسلبة اللدائم المللف يحتلوي م  يجح الداخلية الرقابة -
 خلرائط اهستقصلا  قلوائم المهلام  مو الوظلائف وصلف (العاملة والمخلاطر الداخليلة بالرقابلة الخاصلة

   (.التدفق...الل
 .ومالية محاسبية ما و معل -
 المستعم  المحاسبي والدلي  المخطط -
 .المحاسبية للمصلحا  التنظيمية الهياك  المحاسبية  الإجرا ا  -
 الطبيعة حسح المعلوما  حجم المحاسبية؛ للمصلحا  التنظيمية الهياك  -
 التموي  و الخزينة حالة الأخيرة  الثلا  المالية للسنوا  السنوية الحسابا  -
  :ومعلوماتية وا تماعية  بائية قانونيةم معلومات -4 
 .القانوني الطابع ذا  الأخرى والوثائق التاسيس عقد -
 .الحسابا  مراجع تعيي  قرار الحسابا   مراجع تعيي  قرار -
 .منهم واحد ك  بحوزة التي الأسهم عدد مع المساهمي  قائمة -
 .للشركة واهجتماعي الجبائي بالنظام متعلقة وثائق -
 .السابقو  الحسابا  مراجعي ريتقار  والجمعيا   المجالس محاضر -
 .المستعملة الوثائق و البرامج بالمعلوماتية  الخاص التنظيمي الهيك  -

 تتم التي المالية السنة تتجاوز ه التي المهمة العناصر ك  م  يتكو  الجاري الملف م  الجاري الملف
 :التالية المعلوما  على ويشتم  عملية المراجعة  فيها
 :للمهمة والتخطيط التنظيم -

 الزيلارا  وملدة تلواريل الأعملا   ومتابعلة الوقل  موازنلة المتلدخلي   الشلام  وقائملة مو العلام البرنلامج
 .التدخلا  ومكا 

 :الداخلية الرقابة تقييم -
 .السنوية الحسابا  بمراقبة الخاصة الوثائق الأنظمة  وصف -
والإجلرا ا   للأنظملة والضلعف القلوة نقلاط الداخليلة  بالرقابلة الخاصلة اهستقصلا  وقلوائم التلدفق خلرائط -

 .المراجعة مح  المؤسسة طرف م  الموضوعة
 التي الإدارة مجلس قرارا  المؤسسة  مع المتبادلة المراسلا  اهتفاقيا   قانونية فحص مو خاصة تحققا  -
 .السنة المالية حسابا  على تاثير لها
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 الشركات بحوكمة الداخلي التدقيق علاقة :الرابع المطلب
 الوهيلا  فلي اللداخليي  الملدققي  معهلد مقلره واللذي اللداخلي بالتلدقيق المنلوط الحلدي  اللدور م  انطلاقا  

 استشلاري موضلوعي محايلد نشلاط هلو اللداخلي التلدقيق م  عللى نلص حيل    1999لسنة المتحدة الأمريكية
 عل  مهلدافها تحقيلق عللى المؤسسلة يسلاعد وهلو عملياتهلا  وتحسلي  للمنشلاة قيملة إضلافة في ومطمئ  يساهم

 المؤسسة وحوكمة والرقابة المخاطر إدارة إجرا ا  فعالية وتحسي  لتقييم ومنضبط مسلوح منتظم طريق
 خللا  مل  لأو ا المسلتوى مسلتويي   عللى المؤسسلة حوكملة فلي رئليس دور اللداخلي التلدقيق يلعلح حيل 

 الملدققي  بلي  الوصل  هملزة تعتبلر الأخيلرة هلذه ه  التلدقيق لجنلة طريلق عل  المعلوملا  تماثل  تخفيض عدم
 على تتحص  التي هي التدقيق لجنة ه  وذلك مخرى جهة م  الإدارة ومجلس جهة م  الداخليي  والخارجيي 

عللام عليله اهطللاع الإدارة مجللس ببمكا  وبالتالي المدقق الداخلي تقرير  الثلاني المسلتوى مملا  المسلاهمي  وا 
 الأساسلية اللداخلي التلدقيق مهلام فمل  الداخليلة الرقابلة حلو  للتقريلر ببصلداره وذللك إدارة المخلاطر خلا  فم 
عللام الرقابلة الداخليلة نظلام تقيليم  بكل  وكلذلك الداخليلة الرقابلة بنظلام النقلائص المتعلقلة بكل  الإدارة مجللس وا 

 1.والمطابقة والتشييلية اهستراتيجية الأهداف تحقيق على م  تؤثر يمك  التي المخاطر
 العلاقلة إبراز خلا  م  الشركا  حوكمة وتفعي  تحسي  في الداخلي التدقيق دور بدراسة سنقوم وعليه
 فلي والشلفافية الإفصلا  وتعزيلز العليلا الإدارة ترشليد فلي ودوره الخلارجي  بالتلدقيق التعاونيلة بلي  علاقتله
 .المؤسسة

 الفرع الأول: علاقات التدقيق الداخلي
 الإدارت بم لس الداخلي التدقيق علاقة: أوي

 رمس يقلدمو  اللذي  مولئلك بلي  الوصل  : حلقلة2بانله الإدارة مجللس (Monks and Minow)علرف 
 القيمة. خلق في المورد هذا يستخدمو  الذي  ومولئك الما 

 غيلر والأعضلا  التنفيلذيو  الأعضلا  هملا الشلركا  إدارة مجلالس داخل  الأعضلا  مل  نوعلا  يوجلد
 مل  لهلم لما الشركة داخ  اليومية الأعما  إدارة ع  المسئولو  الأعضا  هم التنفيذيو  التنفيذيي  فالأعضا 

 دورهلم يتمثل  الشلركة خلار  مل  معضلا  هم التنفيذيي  غير الأعضا  مما الشركة  عم  ومعرفة بطبيعة خبرة
 .3التنفيذيو  الأعضا  يصدرها التي القرارا  على الترشيد والرقابة في

                                                           
1 - Élisabeth Bertin, Audit interne enjeux et pratiques a l’internationalم édition organisation Ey Rolls, paris, 

2007, pp 26- 27 
 102 ص سابق  مرجع المدل   يوسف سعيد يوسف -2
 29 ص سابق  مرجع سليما   مصطفى محمد -3
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نملا الأحيلا  مغللح فلي مباشلرة تكلو  ه الإدارة مجللس ملع اللداخلي التلدقيق وعلاقة  خللا  مل  تكلو  وا 
 بالمهلام يضلطلع م  عليه يجح الإدارة مجلس فا  للتدقيق لجنة وجود عدم حالة وفي له التدقيق التابعة لجنة
 .الداخلي التدقيق وحدة وفاعلية وكفا ة تحقيق استقلا  تكف  التي

 ومجللس المصلالح مصلحاح مثل  الأخلرى الأطلراف وميضلا المسلاهمي  يمثللو  مل  هلم الإدارة مجللس
 إلى بالإضافة الشركة لأعما  اليومية الإدارة سلطة إليهم يوك  والذي  التنفيذيي  المديري  يقوم باختيار الإدارة
 حقلوق عللى المحافظلة وكيفيلة للشلركة العاملة السياسلا  برسلم الإدارة مجللس يقلوم كملا عللى مدائهلم  الرقابلة

 .1المساهمي 
  :2الأخير هذا يقوم عندما تتاكد المجلس مع الداخلي للتدقيق الوظيفية العلاقا 

 .الداخلي التدقيق ميثاق على بالمصادقة -
 .بالمخاطر المقاربة على القائم الداخلي التدقيق مخطط على المصادقة -
 .الداخلي للتدقيق التقديرية والموارد ميزانية على المصادقة -
 .الداخلي التدقيق مسؤو  إزالة مو تعيي  قرارا  على المصادقة -
 .الداخلي التدقيق مسؤو  راتح على المصادقة -

 التدقيق بل نة الداخلي التدقيق علاقة نانيا:
 :3المرا عة ل نة تعريف -1

 وتتكو  الإدارة م  مجلس منبثقة دائمة لجنة وهي الشركا   حوكمة في هاما   دورا   المراجعة لجنة تلعح
 عادة وهي سنة ربع ك  المراجعة لجا  معظم وتجتمع التنفيذيي  غير الأعضا  م  ثلاثة ع  يق  ه عدد م 
 هلذه اللجنلة ويحضلر الكبيلرة المنظملا  خاصلة الحكوميلة والقطاعلا  المنظملا  كل  فلي موجلودة تكلو  ملا

 المقررة. للأحكام طبقا العم  سلطا  للجنة وتفوض الأمر لزم إذا الخارجي والمراجع الداخليو  المراجعو 
  :4المرا عة ل نة دور -2

 عللى شلركة يناسلح كل  خلاص شلك  لهلا ولكل  كثيلرة  متميلزة معلالم لهلا المراجعلة للجنة الجديدة النظرة
 لتحديلد يمكل  اسلتخدامه موضوع رأي مع يوجد وه تماما مختلفة ستكو  مراجعة لجنة ك  م  يعني بما حدة 
 مواثيلق م  معظم في السبح هو وهذا واقعي غير ممر هو الك  يناسح واحد حجم وجود إ  يعني وبما دورها

                                                           
  18ص  نفس المصدر -1
 76ص   سابق مرجع المدل   يوسف سعيد يوسف -2
 171ص سابق  مرجع الشركا   حوكمة حماد  العا  عبد طارق -3
 175- 173نفس المرجع ص ص  -4
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 ه منهلا بلالرغم مل  الممارسلا  مفض  توفر مدلة الإعداد نطاق هناك ذلك ومع  معيارية ليس  المراجعة لجنة
  :التالية المكونا  فيه يدخ  م  يمك  المراجعة لجنة ودور معينة  بشركة متعلقة تكو  م  يمك 

 :الخار ية المرا عة عملية 2-1
 خلا  المجاه  الآتية: م  يكو  للمجلس توصيا  وعم  الخارجية المراجعة عملية فحص 
 .مدائه مدى اهحتفاظ به تقييم مساس على مجر المراجع الخارجي وتحديد تعيي  -
 . فيه خاصة شروط ومي اهرتباط خطاح مراجعة -
 .السنة نهاية وفي السنة طوا  العم  وبرامج و وطريقة الخارجية المراجعة خطط على الموافقة -
 .للمؤسسة المراجعة خطة جوانح كافة تكم  الخارجية المراجعة م  م  التاكد -
 :القوائم المالية 2-2
 .ملائما ذلك كا  كلما العليا الإدارة مع المالية القوائم مناقشة -
 .معالجتها تم قد الخارجية المراجعة و الداخلية المراجعة جانح م  إثارتها تم التي الأمور جميع م  ضما  -
 .المالية القوائم على المجلس يوافق با  التوصية -
 .فيها استخدم  التي المجاه  وتقدير المستخدمة المحاسبية السياسا  في النظر -
 .الآخري  والمستخدمي  المساهمي  يحتاجها التي للمعلوما  السنوي التقرير توفر مدى تقدير -
 الداخلية: الرقابة نظام 2-3
 .الداخلية الرقابة نظام ع  تقرير تقديم الداخلية  الرقابة نظام كفاية في النظر -
 .الداخلية الرقابة لتحسينا  بالنسبة المراجع يقدمها التي الجوهرية التصويبا  مراجعة -
 .المالية القوائم على يؤثر الداخلية للرقابة انتهاك مي ع  خاصة تقارير على الحصو  -
 وم  العليا الإدارة م  مرسل  قد الصحيحة الرسائ  كان  إذا المؤسسة وما في للرقابة العامة البيئة مراجعة -

 .المتبعة العملية الممارسا  مع تتفق هذه الرسائ 
 الجيلدة الرقابلة بمسلتوى يرتفلع الإطلار هلذا وا   مسلتخدم عليله متفلق للرقابلة إطلار هنلاك كلا  إذا ملا تقلدير -

 .مقبولة غير مخاطر بها يكو  قد التي على المجاه 
 المرا عة الداخلية:  2-4

  :يلي ما الشا  بهذا المراجعة لجنة تتولى
 المهنية  المعايير وفق تعم  الداخلية المراجعة وظيفة م  وضما  الداخليي  المراجعي  تعيي  في المشاركة -

 .المراجعة استراتيجية خطة بمقتضى بمسئولياتها وتوفي جيدا بعملها ومنها تقوم
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 .ورسالتها الداخلية المراجعة مهداف مراجعة -
 .وتنظيمها الداخلية المراجعة منشطة على الإشراف -
 .تطرم التي والتيييرا  للمراجعة السنوية وخطتها الداخلية المراجعة استراتيجية على الموافقة -
المؤشلرا   تحقيلق فلي الجلاري التقلدم عللى تقلارير عللى والحصلو  الداخليلة للمراجعلة العلام الأدا  مراجعلة -

 .للأدا  المحددة الأساسية
 .المهنية للمعايير وفقا   تعم  الداخلية المراجعة م  ضما  -
 وهو والإدارة  الإدارة ومجلس الخارجيي  والمراجعي  الداخليي  المراجعي  بي  جيدة اتصاه  وجود ضما  -

 .الداخلية المراجعة مهداف تحقيق بمستوى يرفع الأمر الذي
 إدارت المخاطر:  2-1

 بدورها التي موجه الرقابة يدعم ومنه بالمنظمة المخاطر لإدارة فعا  نظام وجود المراجعة لجنة تضم  م  يجح
  :التالية الأمور م  التاكد وكذلك المنظمة مهداف تحقيق لإمكانية معقوه مساسا توفر
 مسلتمدة المخلاطر سياسلة م  المخلاطر مع التعام  مساس وتشك  تقوم واستراتيجياتها المخاطر م  سياسة -

   .الإدارة م  مجلس
مدوارهلم  .يفهملو  العلاملي  وكل  الأقسلام ورؤسلا  العمل  فلرق وقلادة العليلا والإدارة التنفيلذيي  الملديري  م  -

 .مهنية بطريقة بمسئولياتهم يقومو  ومنهم المخاطر لإدارة بالنسبة
 .ملائما ذلك كا  كلما للعاملي  مستمر تطوير وتدريح هناك م  -
  .للمخاطر فعالة إدارة لضما  ومتاحة موجودة معينة وترتيبا  مناسبة هياك  هناك م  -
 .المخاطر إدارة في المتبعة اهستراتيجية تنفيذ رصد م  لتمكينهم التنفيذيي  إلى التقارير توفير -
 .فعالة داخلية لرقابة مساسا توفر للمخاطر معدة سجلا  وجود -

 الخار ي بالتدقيق الداخلي التدقيق علاقة :نالنا
 التلدقيق وظيفلة بلي  العلاقلة مهميلة زاد  حوكملة الشلركا   متطلبلا  زيلادة وملع الأخيلرة الآونلة فلي
 التي (65 (رقم التدقيق معايير قائمة الأمريكي المدققي  القانونيي  معهد مصدر فقد الخارجي والمدقق الداخلي
 كملا التلدقيق عمليلة وتنفيلذ تخطليط عنلد اللداخلي بانشلطة التلدقيق اهسلتعانة عللى الخلارجيي  الملدققي  تشلجع
 إ  حيل  الداخليلة الرقابلة فهلم بضلرورة الخلارجي الملدققتللزم  التلي) 55 (رقلم التلدقيق معلايير قائملة مصلدر
 .1الداخلية الرقابة م  جز ا يعتبر الداخلي التدقيق

                                                           
 20سابق  ص  مرجع عباس  محمد كام  سمير -1
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 والأهلداف  النطاق في اختلفا وا  تدقيقية فعالية الخارجي والمدقق الداخلي المدقق م  ك  عم  يعتبر
 م  حيل  عمليهملا  عللى التكامليلة الصلبية تتيللح م  الأص  ب  منهما ك  عم  بي  تعارض ه يوجد حي 

 610 رقلم للتلدقيق اللدولي المعيلار يقتضليه ملا وهلذا بينهملا والتنسليق التعلاو  هلذا الشلركة تقتضلي مصللحة
 الملدقق عللى يجلح منله إللى المعيلار مشلار حيل  )اللداخلي الملدقق عم  م  المدقق الخارجي استفادة( بعنوا 

 ذللك ويشلم  الخلارجي التلدقيق إجلرا ا  عللى وجلد  إ  وتاثيراتله التدقيق اللداخلي فعالية يراعي م  الخارجي
 حلو  الإدارة نظلر ووجهلة اللداخلي للملدقق المتلا  العمل  وملد   التنظليم فلي اللداخلي الملدقق مكانلة مراعلاة

 1 .الداخلي للمدقق الفنية الكفا ة وكذلك توصياته
دارت وتقييم الداخلية الرقابة نظام تقييم في الداخلي التدقيق دور الفرع الناني:  المخاطر وا 
 المتعلقلة المخلاطر تقيليم اللداخلي التلدقيق مل  2120يطللح المعيلار 2( jaques Renard) حسلح

 تقييم: على يركز الداخلي التدقيق فا  لهذا المخاطر  فكرة على التركيز يلاحظ ومنه الشركا  بحوكمة
 .والتشييلية المالية المعلوما  وصدق نجاعة -
 .المعلوما  ومردودية كفا ة -
 .للكلمة الواسع بالمعنى الأصو  حماية -
 .والعقود والتشريعا  بالقواني  اهلتزام مو احترام -

 يؤدي المخاطر تقييم عملية إجرا  م  وهذا يعني الداخلية  الرقابة مهداف إطار ضم  تدخ  كلها وهذه
 توفر يجح وجه محس  على المهمة وللقيام بهذه للمؤسسة  الداخلية الرقابة نوعية فحص إلى الوق  نفس في

 :مساسيي  شرطي 
 .الهرم معلى في بها معترف بسلطا  المؤسسة داخ  الداخلي التدقيق يحظى م  يجح -
 بنا ة. مساهمة وتقديم اللازمة بالتحالي  للقيام كبيرة مهارا  على الداخلي التدقيق توفر يجح -

 مل  الحوكملة دعلم فلي تسلاهم اللداخلي التلدقيق وظيفلة م  (Hermanson and Rittenberg)ويلرى 
 بلالأمور التوصليا  هلذه تتعللق حيل  التلدقيق ولجنلة العليلا الإدارة إلى تقدمها التي التقارير والتوصيا  خلا 
 :3التالية

 .بالخصوص المناسبة التقارير وتقديم الداخلية الرقابة لنظام المستق  التقييم -

                                                           
 105 ص سابق  مرجع المدل   يوسف سعيد يوسف -1

2 - Jaques renard, op cit, page 449 

 .57ص سابق  مرجع المدل   سعيد يوسف -3
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 .الداخلية الرقابة نظام تصميم في المساهمة -
 .الإدارية والإجرا ا  العمليا  كفا ة تقييم -
 .الرقابة ونظم للمخاطر الذاتي بالتقييم المختلفة الأطراف قيام تسهي  -

 الجيدة الحوكمة با  يرى ( فانهIIAالداخليي  ) المدققي  معهد رئيس (Richard chambers) حسح
 :1هما مساسيي  عنصري  خلا  تتحقق م  م  يجح

 .للمخاطر استراتيجية إدارة وثانيا جيد داخلي رقابة نظام موه  
 الداخلية الرقابة نظام تقييمأوي: 

 والإجلرا ا  الوسلائ  ك  الداخلية بالرقابة يقصد يلي كما (coso) لجنة عرفتها الداخلية: الرقابة تعريف -1
 والإحصائية المحاسبية البيانا  ودقة صحة م  وللتاكد وموجوداتها مصولها لحماية المؤسسة التي تستخدمها
  .2الفعالية وتحقيق المؤسسة في الإنتاجية ولرفع الكفا ة
 استعما  عند الداخلي للضبط ومحاسبية إدارية تنظيمية خطة منها على الداخلية الرقابة تعريف ويمك 
 .3الإنتاجية الكفاية م  ممكنة معده  معلى إلى وصوه المؤسسة لدى المتاحة عوام  الإنتا 

 الآتي: في الداخلية الرقابة مهداف حصر يمك  السابق التعريف وم 
 .استخدام سو  مو اختلاس مو تلاعح مي م مؤسسة ال حماية -
 .بالدفاتر المسجلة المحاسبية للبيانا  المحاسبية الدقة م  التاكد -
 .المستوى هذا لىع انحرافا  مية واكتشاف الجاري  الأدا  مستوى على المحافظة -
 .التكاليف على ينعكس بما الأدا  مستوى في مو العم  سير في مفاجئ تييير مي ع  الكشف -
 .المتاحة الموارد استخدام على الرقابة -
 .اهختصاصا  وتحديد والمسؤوليا  للسلطا  نظام للمنشاة ووضع الإنتاجية الكفا ة زيادة -
 .يشيلونها التي للوظائف الأفراد اختيار حس  -
 .الإنسانية والعلاقا  التدريح -
 .العم  انسياح تضم  بطريقة والتعليما  واللوائح التنفيذية الإجرا ا  تحديد -

                                                           
1 - Zian i Abdelhak, le rôle de l'audit Interne dans l'amélioration de la gouvernance d'entreprise : 

cas entreprises algeriennes, these de doctorat en sciences économiques, université aboubaker 

belkaid tlemcen, 2013-2014, p4.   
2 - https://fr.wikipedia.org/wiki/COSO. 

 .81ص    2000سابق مرجع   جمع حلمي محمد - 3
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 :1هي ومتداخلة مترابطة مكونا  خمس م  الداخلية الرقابة تتكو  الداخلية: الرقابة مكونات -2
دراكهلم للملدرا  العملومي الموقلف الرقابلة وتعنلي بيئلة 2-1 ومهميتله  الداخليلة الرقابلة بنظلام المتعلقلة ومفعلالهم وا 

 بيئلةتعكلس  التلي العوامل  وتتضلم  الرقابلة إجلرا ا  بعلض فعاليلة عللى تلاثير الرقابة ولبيئة  للمؤسسة
 التنظيملي والهيكل  التشيي  ومسلوح الإدارة وفلسفة له التابعة واللجا  الإدارة مجلس مث  وظيفة الرقابة

 الداخلية. ونظام الرقابة للمؤسسة
اليلرض  الرقابلة البيئلة إضلافة الإدارة اعتملدتها التلي والإجرا ا  السياسا  تلك وتعني الرقابة: نشاطات 2-2

 الحسلابية الدقلة وفحلص التقلارير تقلديم الإجلرا ا  هلذه وتتضلم   لمؤسسلةبا الخاصلة لأهلداف تحقيقلا
 .الحاسوح معلوما  نظم وبيئة تطبيقا  على للسجلا  والسيطرة

مل   سلوا  الشلركة تواجههلا التلي المخلاطر لتقيليم المجلا  الداخليلة الرقابلة منظملة تفسلح المخلاطر تقيليم 2-3
 مساسليا شلرطا للشلركة وواضحة ثابتة مهداف وضع يعتبر كما الخارجية المؤثرا  مو الداخلية المؤثرا 

 والمرتبطلة العلاقلة ذا  المخلاطر تحليل  و تحديلد عل  عبارة المخاطر تقييم فب  لذلك لتقييم المخاطر 
 الضلروري مل  فبنله المخلاطر تحديلد ولحظلة الأجل  طويللة الأدا  خطلط فلي الأهلداف المحلددة بتحديلد
 و إدارتهلا وكيفيلة حلدوثها احتملا  ريوتقلد مهميتهلا حيل  مل  وذللك مثرهلا الممكل  عللى للتعلرف تحليلهلا

 بها. القيام الواجح الخطوا 
يصلالها المعلوملا  تسلجي  يجلح :وايتصايت المعلومات 2-4  داخل  يحتاجونهلا آخلري  للىا  و  الإدارة إللى وا 

طار بشك  ذلك الشركة و  الوقل  الأخلرى والمسلؤوليا  الداخليلة بالرقابلة القيلام عللى يسلاعدهم زمنلي وا 
 .والخارجية الداخلية يتعلق بالأحدا  فيما وذلك المناسح

نتائج  م  وتضم  ما زمنية فترة في الأدا  نوعية تقييم على الداخلية الرقابة منظمة تعم  النظام: مراقبة 2-5
 اسلتمرار لضما  الداخلية الرقابة منظمة تصميم ويجح مباشرة معالجتها تم الأخرى المراجعة و التدقيق

 الداخلية. العمليا  م  كجز  عمليا  المراقبة
الرقابلة  المحاسلبية  الرقابلة: هلي عامنلو  ثلاثلة إللى الداخليلة الرقابلة تقسليم يمكل  :الداخليـة الرقابـة أقسـام -3

 .الإداري الضبط الإدارية 
 رئيسليا   وعنصلرا   الداخليلة الرقابلة موجله مل  المحاسلبي الوجله المحاسلبية الرقابة تمث  :1المحاسبية الرقابة 3-1

 مشلروعة غيلر تصلرفا  مي مل  المشلروع ملوارد لحمايلة بلالإجرا ا  وتهلتم المشلروع في عناصرها م 

                                                           
 للنشلر الرايلة دار  1ط  المحاسـبية المعلومـات نظـم بيئـة فـي الداخليـة والرقابـة التـدقيق الحسليا   سلويلم محملد اغ عطلا -1

 .58-56ص  2009عما   والتوزيع
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 مل  النلوع هلذا تحقيلق ويلتم عليهلا اهعتملاد يمكل  التلي الماليلة والمعلوملا  فلي البيانلا  دقلة وحقيلق
 العناصر التالية: طريق ع  المراقبة

 .المشروع لعمليا  وملائم متكام  مستندي نظام وتصميم وضع -
 .المشروع نشاط وطبيعة يتفق وسليم متكام  محاسبي نظام وضع -
 .بها المعمو  المحاسبية للمعايير وفقا المشروع وممتلكا  مصو  لجرد سليم نظام وضع -
 .وممتلكاته المشروع وحماية لمراقبة نظام وضع -
 الفعللي الجلرد نتائج مع المشروع مصو  ع  المسؤولية محاسبة سجلا  بيانا  لمقارنة ملائم نظام وضع -

 للأصو .
 .دوري بشك  مراجعة موازي  لإعداد نظام وضع -
 .الفترة نهاية في دية الجر والتسويا  الجرد نتيجة هعتماد نظام وضع -
وتتضلم    المؤسسة في الداخلية الرقابة موجه م  الإداري الوجه الإدارية الرقابة تمث  : 2الرقابة الإدارية 3-2

 ناحيلة مل  مملثلا اسلتخداما المؤسسلة وممتلكلا  ملوارد اسلتخدام كفلا ة مل  للتحقلق اللازملة الإجلرا ا  جميلع
 هلذا والخارجية ويتحقق الداخلية واللوائح والقواني  بالسياسا  فيها والعاملي  المؤسسة التزام مدى والتحقق م 

 التالية: العناصر خلا  م  الرقابة م  النوع
وضلع  ملع والأقسلام الإدارا  مسلتوى عللى الفرعيلة الأهداف وكذلك للمنشاة الرئيسية العامة الأهداف تحديد -

 .تحقيقها يسه  حتى الأهداف هذه لمث  دقيق توصيف
 .وخطوا  إجرا ا  م  بها جا  ام لضما  المؤسسة في التنظيمية الخطة الرقابة نظام وضع -
 هلذه لتكلو  ماليلة سلنة كل  بدايلة فلي دوري بشلك  المؤسسلة فلي النشلاط عناصلر التقلدير نظلام وضلع -

 السلبية. اهنحرافا  وتحديد المقارنا  عقد في التقديرا  الأساس
ويعتملد  التللف مو الضلياع مو السلرقة مل  الموجلودا  حمايلة إللى اللداخلي الضبط الداخلي يهدف الضبط 3-3

كامللة  عمليلة إسلناد علدم مراعلاة مع واهختصاصا   الصلاحيا  وتحديد العم   تقسيم على الداخلي الضبط
 سلير لسللامة ضلمانا وذللك آخلر موظلف قبل  مل  عمله يراجع م  دو  واحد الموظف نهايتها إلى بدايتها م 

 .بسهولة واليو الأخطا  ولتدارك جيدة العم  بصورة

                                                                                                                                                                                           
  العملـي التطبيـق مشـاكل - والقواعـد المعايير النظري الإطار الشامل والتدقيق المرا عة وقواعد أصول سرايا  السيد محمد -1

 .80ص  2007الجامعي الحدي  اهسكندرية  المكتح  1ط
 82-81 ص ص  المرجع نفس سرايا  السيد محمد -2
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 :1التالية القواعد مجموعة خلا  م  الداخلي الضبط تحقيق ويمك 
 اهكتشاف وذلك نهايتها إلى بدايتها م  بالكام  معينة عملية ع  مسؤوه معي  شخص يكو  م  ينبيي ه -

 .مكثر مو شخصي  بي  العملية فص  تم اذا عنها الأخطا  والتقرير
 .محايدي  مشخاص بواسطة للأصو  المادي الجرد إجرا  -
 .عمليا ممكنا ذلك كا  كلما المعي  العم  مو المعينة الوظيفة على الأفراد تناوح ينبيي -
 التنظيمية. الخريطة في به مسمو  هو ما بقدر مسؤولياته ع  تزيد باعما  فرد لأي يعهد ه م  -
 المالية. والأوراق والبضاعة كالنقدية الأص   تحركا  يسج  الذي السج  ع  الأص  فص  -
 آخلر فلرد لمهملة البلد  إشلارة بمثابلة تكلو  الأفلراد محد مهمة م  اهنتها  م  بمعنى العم   تدفق اعتمادية -

 .الآخر عم  م  والتحقق بالفحص الفرد وبحي  يقوم
 الداخلية:  الرقابة نظام تقييم خطوات -4
 :2م  خلا  الخطوا  التالية المؤسسة في الداخلية الرقابة نظام وفحص بدراسة المدقق يقوم
 نظام ع  الكافية المعرفة يحقق م  المدقق على يجح  الداخلية الرقابة نظام هيك  فهم :الأول  الخطوت  1-4

 وكلذلك المؤسسلة داخل  المختلفلة المسلتويا  فلي الأشلخاص مل  اهستفسلار طريلق عل  الداخليلة الرقابلة 
 الهيكل  كلاف فهلم عللى للحصلو  والوظلائف الداخليلة  الرقابلة نظلام توصلف التلي المسلتندا  إللى الرجلوع
 .الرقابة الداخلية نظام

بلذلك  يقلوم م  للملدقق ويمكل  الرقابلة  مخلاطر تحديلد فلي وتتمثل  الرقابلة مخلاطر تحديلد :النانيـة الخطوت 2-4
 توثلق م  يجلح كلذلك التلدقيق لأوراق وضلمها وتوثيقهلا تسلجيلها ويجلح والقلوة الضلعف ملواط  طريق ع 

 النظام تقييم نتائج تربط لأنها بذلك سمي  وقد الجسر  التدقيق باوراق يسمى ما في والقوة مواط  الضعف
 .للتدقيق بالإجرا ا  اللاحقة

تطبلق  المؤسسلة فلي الرقابلة مسلاليح م  مل  للتحقلق الخطلوة هلذه تهدف ايلتزام: اختبارات النالنة الخطوت 3-4
 الرقابلة  ومسلاليح إجلرا ا  بتطبيلق ملتزملو  المؤسسة في الموظفي  وا  بها  وضع  التي الطريقة بنفس
  تدريبهم طريق ع  والأساليح الإجرا ا  بهذه اهلتزام على الموظفي  تح  إ  المؤسسة على إدارة ويجح

 هلذه مل  عينلة مخلد طريلق عل  بمسلتندا  المؤيلدة الرقابلة بلبجرا ا  اختبلار اهلتلزام للملدقق ويمكل  

                                                           
 125 ص سبق ذكره  مرجع الوردا   اغ عبد خلف -1
 216-214ص   -ص سابق  مرجع المطارنة  فلا  غسا  -2



 الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي                  الفصل الأول
 

- 70 - 

 الرقابلة بلبجرا ا  اهلتلزام اختبلار خطلوا  تكلو  م  الممكل  الإحصلائية ومل  الطلرق بواسلطة المسلتندا 
 التالي: النحو على

 .الدراسة مجتمع وتحديد وتعريف التدقيق  مهداف تحديد يتم م  -
 .العينة حجم وتحديد عنها  واهنحرافا  اختبارها المراد الصفا  يحدد م  -
 .الرقابة إجرا ا  وفحص العينة  باختبار يقوم م  -
 .الإثبا  مدلة تقييم الأخيرة والخطوة -
 :الداخلية الرقابة نظام تقييم طرق -5

 بطريقلة النظلام ومراجعلة بدراسلة يقلوم م  عليله يجلح الداخليلة الرقابلة نظلام بتقيليم الملدقق يقلوم حتلى
 والأخطلا  اليلو حلدو  لمنلع المصلممة الرقابيلة الأسلاليح عللى التركيز وكذلك الفعلي  تطبيقه منتظمة إثنا 
 نظلام التقيليم الإجابلا  عللى و  والحلص الأسلئلة بطلر  يقلوم م  للملدقق يكفلي وه .مو هكتشلافها والمخالفلا 

 الداخليلة الرقابلة نظام تقييم في تساهم م  شانها م  الوسائ  م  عدد يستخدم م  يمك  الداخلية ولك  الرقابة
 :1التالي على النحو ذكرها يمك 

 :ايستبيان أو ايستقصام 5-1
 العمي  إجابا  بتوثيق خلالها م  يقوم التي الوسائ  م  كنوع المكتوبة اهستبيا  قائمة المدقق يستخدم

 يطبق مو )ه( مو )نعم ( إما الإجابة تكو  با  اهستقصا  نموذ  تصميم ويتم له الموجهة حو  اهستفسارا 
 تشلير يطبلق ه مو ه إجابلة و الداخلية الرقابة نظام قوة إلى تشير يطبق مو نعم إجابة م  حي  ه يطبق  مو
 .ضعف النظام إلى

 الداخليلة الرقابلة نظلام عل  عاملة معلوملا  يتضلم  علام قسلم مقسلام  عدة إلى اهستقصا  قائمة تقسيم
 .النقدية المدفوعا  وقسم النقدية  للمتحصلا  قسم النثرية  المصروفا  قسم لصندوق

 الكتابي: الوصفي التقرير 5-2
 نظلام إجلرا ا  وصلف طريلق عل  الداخليلة الرقابلة نظلام التقيليم الوصلفي التقريلر طريقلة اسلتخدام يلتم

 اكبلر المرونلة مل  درجلة بتلوفير الطريقلة هلذه وتسمح العمليا  على الرقابة إجرا ا  وتفاصي  الرقابة المتبعة
 الداخليلة الرقابيلة نظلام م  نتيجلة إللى الملدقق يصل  الوصلفي التقريلر نظلام خللا  وم  نظام اهستقصا   م 
 الإجلرا ا  جميلع الداخليلة الرقابلة لنظلام الوصلفي التقريلر يشلم  الضلعف نقلاط هلي ضلعيف وملا مو قلوي

 .المستندا  وتدقق عملية لك  المؤسسة في المستخدمة

                                                           
 220-218 ص ص سابق  مرجع المطارئة  فلا  غسا  -1
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 خرائط التدفق: 5-3
 مسلتندا  مل  بهلا يتعللق وملا المختلفلة النشلاط وجه م بي  العلاقا  تسلس  لفهم التدفق خرائط تستخدم

 الملدقق تمك  كذلك الرقابة  نظام م  الجز  بيانيا شكلا التدفق خرائط وتاخذ الداخلية  الرقابة في نظام مخرى
 إللى اسلتنادا وضلعفه قوتله ملواط  وبيلا  الداخليلة الرقابلة نظلام حلو  دهللة ذا  معلوملا  على م  الحصو 

 حدوثها. الممك  الأخطا  الجوهرية
 التالية: للخطوا  وفقا التدفق خرائط إعداد يمك 

 .استخدامها مراح  خلا  تدفقها ومسلوح والمستندا  الواجبا  بدراسة المدقق يقوم م  -
 .الداخلية الرقابة لنظام مبدئي وصف بوضع المدقق يقوم عليها واستنادا السابقة الخطة بعد -
( اختصاصلا ( واجبلا  ملخلص فلي اللواردة المعلوملا  إللى اسلتنادا النظلام تلدفق خريطلة ببعلداد يقلوم -

جاباتهم  .المدقق استفسارا  على العاملي  وا 
 المخاطر نانيا: إدارت

 وذللك بلالتنظيم المصلالح مصلحاح ممثللو بهلا يقوم التي والأنشطة الإجرا ا  الشركا  حوكمة تتضم 
 هلذه عللى للتيلح اللازمة الداخلية الرقابة إجرا ا  بتطبيق الإدارة قيام وضما  المخاطر على بيرض الرقابة
 :1خلا  م  الشركا  حوكمة عملية في الداخلي التدقيق نشاط يساهم المخاطر حي 

 .تحقيقها ورصد والأهداف  القيم وتبليق وضع -
 .القيم على والحفاظ بالمسؤوليا   القيام ضما  -

 إدارة اجل  مل   )وجلد  ا (  المراجعلة ولجنلة الإدارة مجللس ملع بالعمل  الداخليلة المراجعلة وتقلوم
 داخل  الوحيلدة الوظيفة هي الداخلية المراجعة تكو  م  المحتم  وم  كك   الداخلية وفعالية الرقابة المخاطر
  :وتتولى الرقابةو  بالمخاطر عميق فهم يكو  لها التي المنظمة

 .المنظمة ك  في العاملي  على والرقابة المخاطر لإدارة المشورة تقديم -
المخلاطر  إدارة ومنشلطة الأساسلية الرقابلة وفعاليلة كفايلة عل  الإدارة لمجللس وموضلوعي مسلتق  تاكيد تقديم -

 .المنظمة ك  في الأخرى
دارة وتقييم تحديد تتضم  م  يجح إذ للمدقق  تحديا تعتبر المخاطر فبدارة  المحتملة الأحدا  ومراقبة وا 

 .مهدافها تحقيق م  يمكنها الذي النحو على مخاطرها تدير المؤسسة  اب معقولة لتقديم تاكيدا 
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 :المخاطر تعريف -1
 معهلد علرف: مهمهلا يللي وفيما المصطلح ولهذا التعريف تعدد  حي  للمخاطر محدد تعريف يوجد ه
 عللى تحقيلق تلؤثر م  يمكل  إحلدا  مو ظروف حدو  احتما  هي بانها ( المخاطرIIA) الداخليي  المدققي 
 .1حدوثها احتما  ودرجة المنظمة مهداف على تاثيرها درجة خلا  م  المخاطر تقاس و المنظمة  مهداف

 يكلو  م  شلانها مل  محلدا  مو ظلروف لحلدو  احتما  فهي التاكد  عدم م  حالة بانها كذلك وعرف 
 النتيجة ع  اختلاف حدو  مي ربح  مو خسارة حدو  إمكانية ذلك ويشم   المؤسسة مهداف تاثير على لها

 للخطر  المسبح الحد  وقوع احتما  هما بعنصري  حدوثه مو الخطر تحقق ويرتبط لها  مو المخطط المرجوة
 .2الحد  هذا وقوع على ستترتح التي مو العواقح والآثار

 عل  معلاكس انحلراف يحلد  م  إمكانيلة فيهلا يكلو  حاللة" منهلا عللى حملاد العلا  عبلد طلارق وعرفهلا
 .3والمتوقعةالمرغوبة  النتيجة

 عللى يلؤثر م  ببمكانله متوقلع  غيلر ظلرف حلدو  احتملا  منهلا عللى المخاطر تعريف يمك  سبق مما
 .المرجوة النتيجة تحقيق وعدم المؤسسةمهداف  تحقيق

 )السلوق مخلاطر( نظاميلة مخلاطر إللى الشلركة لهلا تتعلرض التلي المخلاطر تصنيف يمك  المخاطر: أنواع -2
 .4يلي كما نظامية غير ومخاطر

  (:السوق مخاطر( النظامية المخاطر 2-1
 بالنشلاط وتتعللق البيئلةعل   وتنشلا السلوق  فلي اهسلتثمار عللى تسلري التلي العاملة المخلاطر وهلي
 :يلي ما ممثلتها وم  العام  المالي وبالنظام اهقتصادي

والأصلو   للموجلودا  الحقيقيلة القيملة انخفلاض إللى المخلاطر هلذه تلؤدي حيل  والكسلاد التضلخم مخلاطر -
 .الشرائية القوة انخفاض بسبح اهستثمارية

 ارتفاعلا الفائلدة لأسلعار المحتمللة التييلرا  فلي تكمل  التلي المخلاطر وهلي الفائلدة مسلعار تييلر مخلاطر -
 .التييرا  بهذه تتاثر اهستثمارية الأدوا  اختيار فا  وانخفاضا وبالتالي
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 مسعار في المحتملة العكسية التييرا  مو التقلبا  نتيجة تنشا التي المخاطر وهي الصرف مسعار مخاطر -
 .العملا  تلك م  بها المحتفظ المراكز في مو صرف العملا 

واهقتصلادية  والماليلة السياسلية بالأوضلاع المرتبطة المخاطر وهي واهقتصادية والمالية السياسية المخاطر -
 .فيه نشاطها المؤسسة تزاو  الذي البلد في السائدة واهجتماعية

  النظامية: غير المخاطر 2-2
 تؤثر فقد التعاملا  اهستثمارية نتيجة تاتي فهي اهستثمار  ونوع طبيعة ع  تنشا التي المخاطر وهي

 :يلي ما ممثلتها وم  غيره  دو  معي  مستثمر على
 المسلتثمرة الأملوا  إلى المقترضة الأموا  نسبة زيادة العموم وعلى التموي   بنوعية ترتبط التموي  مخاطر -

 ؛الأخرى التكاليف ع  زيادة نقدية كلفة دفع مخاطر تتحم  المؤسسة يعني ا 
 الممنوحة الذمم بزيادة ويزداد التجاري اهئتما  منح في التوسع ع  الناجمة المخاطر هي اهئتما  مخاطر -

 ؛إلى العملا 
 التسلديد سليولة إللى المتداوللة الموجلودا  عناصلر تحويل  عللى المؤسسلة قلدرة في وتتمث  السيولة مخاطر -

 ؛الأزما  المترتبة عليه
 التييلر ذلك ويؤثر المتوقع  ع  التشيي  مصاريف ارتفاع ع  الناجمة المخاطر تلك وهي التشيي  مخاط -

 ؛على صافي الدخ 
القيملة  تلنخفض عنلدما باهلتزاملا  الوفلا  عللى القلدرة علدم وتعنلي اهلتزاملا  سلداد مو الملا  رمس مخلاطر -

بجلودة  المخلاطر هلذه وتلرتبط اهلتزاما  لهذه السوقية القيمة م  مق  مستوى إلى المؤسسة لأصو  السوقية
 .الخارجية والمخاطر المحتجزة والأربا  الموزعة الأربا  ومقدار والسيولة التشيي  ومخاطر الأصو 

 لإدارة الرسلمية الدراسلا  فلا  للمخلاطر  تتعلرض الأعملا  نشلاطا  م  رغلم ر:المخـاط إدارت تعريـف -3
 طرف م  عرف  فقد المخاطر إدارة مما العشري   القر  م  الثاني النصف مواخر في قد بدم  المخاطر

فهلي  شلركة  لأي اهسلتراتيجية الإدارة فلي الأساسلي الجلز "  منهلا ( عللىIRMالمخلاطر ) إدارة معهلد
 تحقيلق بهلدف لأنشلطتها  المصلاحبة الأخطلار لمواجهلة بشلك  ملنظم الشلركا  تتبعهلا التلي الإجلرا ا 

 .1ك  نشاط محفظة وم  نشاط ك  م  المستدامة المزايا
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 عل  البحتلة المخلاطر مع للتعام  علمي مدخ  مو منهج ع  عبارة بانها المخاطر إدارة تعريف ويمك 
 الخسلارة حلدو  إمكانيلة تقلل  م  شلانها مل  إجلرا ا  وتنفيذ وتصميم المحتملة العارضة توقع الخسائر طريق

 .1الأدنى الحد إلى تقع التي المالي للخسائر الأثر مو
 هلذه عللى اهقتصلادية والسليطرة وتحليل  تحديلد منهلا عللى المخلاطر ( إدارةCOSOلجنلة ) عرفل  وقلد
 .2للمشروع الإرادية القدرة مو الأصو  التي تهدد المخاطر

ملدقق  بواسلطة مو داخليلا المخلاطر إدارة برنلامج ومراجعلة تقيليم تلم سلوا  المخـاطر: إدارت تـدقيق خطـوات -4
 :3التالية الخطوا  تشم  العملية فا  خارجي 

التلي  المخلاطر إدارة سياسلة مراجعلة فلي الأوللى الخطلوة تتمثل المخاطر:  إدارت وسياسة أهداف مرا عة 4-1
 لمث  المنطقي المعيار البرنامج مهداف وتمث  ما  معيار إلى استنادا البرنامج مهداف ومعرفة الشركة تنتهجها

 ونملط الإجلرا ا  تحليل  فلا  مكتوبلة  مخلاطر إدارة سياسلة المنظملة للدى يكلو  ه عنلدما وحتلى هذا التقيليم 
 تقييمهلا يلتم البرنلامج مهلداف عللى التعلرف يتم م  وبعد .فعلا قائمة سياسة وجود إلى يشير م  الحماية يمك 

 تحمل  عللى وقلدرتها الماليلة المنظملة الملوارد مراجعلة التقيليم هلذا ويشلم  للمنظملة  ملدى مناسلبتها لتقريلر
 المالية المنظمة موارد مع متماشية البرنامج مهداف كان  إذا ما تقرير هو هنا لها والهدف المعرضة الخسائر
 جديلدة مهلداف صلياغة يلتم وقاصلرة  معيبلة المخلاطر إدارة مهلداف تكلو  الخسلارة وعنلدما تحم  على وقدرتها
 التوفيق ينبيي والسياسة التطبيق بي  تعارض مو تناقض وجود حالة وفي للموافقة عليها الإدارة على وعرضها

 التي الأحوا  تلك وفي مخاطرها  مع التعام  في المنظمة مسلوح مو تييير الأهداف بتييير مما اهثني   بي 
 المخاطر ببدارة يتص  فيما فلسفتها المنظمة تصون با  توصية ينبيي تقديم واضحة غير الأهداف فيها تكو 
 .مخاطر رسمية إدارة سياسة تبني طريق ع 
عللى  التعلرف هلي التاليلة الخطلوة تكلو  الأهداف  وتقييم تحديد م  اهنتها  المخاطر بعد على التعرف 4-2

وهلي  للخسلارة المختلفلة التعرضلا  لتقريلر العمليلا  تحليل  مل  الخطلوة هذه وتتكو  الحالية  الشركة تعرضا 
 وتجاهل  إغفلا  وفلي حاللة الماضلي  فلي طبقل  التلي التعلرف و الإجلرا ا  مراجعلة عمليلة بمثابلة تعمل 

 والتوصلية للتصلدي لهلا اسلتخدامها الممكل  المقلاييس عللى يتعلرف م  التلدقيق عللى ينبيلي رئيسية  تعرضا 
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 التوصلية بالتلدابير سلابقا فينبيلي عليله التعلرف تلم لتعلرض التصلدي كفايلة علدم حاللة فلي مملا البدائ   بانسح
 .التصحيحية

تواجله  التلي المخلاطر عللى التعلرف يلتم م  بعلد )البلدائ  دراسلة( تعلرض كل  ملع التعامل  قلرارا  تقيليم 4-3
 م  وينبيلي مخلاطرة كل  ملع للتعامل  اسلتخدامها الممكل  المختلفلة الملداخ  الملدقق يلدرس وقياسلها  المنظملة

 كملا المنظملة  مخلاطر ملع التعامل  فلي المخلاطرة وتقليل  تفلادي اسلتخدام لملدى مراجعلة الخطلوة تشلم  هلذه
 المخلاطر كانل  إذا ملا مو تحلو   م  يجلح بهلا المحلتفظ المخلاطر مل  مي كا  إذا ما يدرس ميضا م  ينبيي
 .بها اهحتفاظ م  الأنسح ضدها التامي  تم التي
كيفيلة  حلو  الماضلية القلرارا  تقيليم هلي التاليلة تنفيلذها: الخطلوة تلم التلي المخلاطر إدارة تلدابير تقيليم 4-4

تلدابير  مل  كل  الخطلوة هلذه وتشلم  وجله  مكمل  عللى تنفيلذه تلم القلرار م  م  التحقق و تعرض لك  التصدي
 .الخسارة وتموي  الخسارة في التحكم

نتلائج  حلو  ومفصل  مكتلوح تقريلر إعلداد البرنلامج: يلتم لتحسلي  تيييلرا  ببدخلا  والتوصلية التقريلر 4-1
 إللى ويرفلع المخلاطر إدارة برنلامج لتحسلي  وتعلديلا  تيييلرا  بلبجرا  اللازملة التوصليا  متضلمنا التحليل 

 .المصالح ومصحاح المساهمي  وكذا المراجعة ولجنة الإدارة ومجلس الإدارة العليا
 والشفافية الإفصاح وتعزيز العليا الإدارة ترشيد في الداخلي التدقيق دور الفرع ال الث:

  :يلي فيما ذلك ويتب  العليا الإدارة مع التعاو  في مهما التدقيق دور يعتبر
 العليا الإدارت ترشيد في الداخلي التدقيق دور :أوي
مثل   التنفيذيلة الإدارة يتلولى اللذي الشلخص عللى إطلاقهلا يلتم مختلفلة ملقلاح هنلاك العليلا الإدارة تعريلف -1

 الرئيسلي  التنفيلذي المسلؤو  مو التنفيلذي المسلؤو  المنتلدح  الإدارة مجللس عضلو الرئيسلي  العلام الملدير
 ويتمتلع المجللس  معضلا  طلرف مل  للمسلا لة يخضلعو  كملا بتعييلنهم  الإدارة مجللس ويقلوم معضلا 

 يتلولى وقلد المؤسسلة مل  مجلزا  لإدارة الإدارة مجللس معضلا  جانلح مل  لهلم بالسللطة المفوضلة الملديرو 
 فلي وهلم المؤسسلة لعمل  المبكلرة المراحل  فلي خاصلة ميضلا الإداريلة الإدارة المسلؤوليا  مجللس م  معضا 
 هتخلاذ الجماعيلة العمليلة مل  جلز  ميضلا منهلم كملا محلددة مو وظلائف عمليلا  عل  مسلؤولي  الوقل  نفلس

 .1الإدارة مجلس في القرارا 
 :إلى الإدارية المستويا  حسح تقسيم المديري  ويمك 
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العام  المدير ونائح العام المدير يمثلهم المؤسسة  في الأعلى الإداري المستوى يحتلو  العليا الإدارة مديري -
 .التشييلية والسياسا  اهستراتيجيا  تحديد للمؤسسة  الشاملة الأهداف تحديد في تتمث  ومهامهم

والسياسلا   اهسلتراتيجيا  تنفيلذ هلدفهم العمليلا   ملدير المصلنع  ملدير ذلك ومثا  التنفيذية الإدارة مديري -
 .المباشرة الإدارة معما  ينسقو  كما العليا  الإدارة بواسطة الموضوعة

مباشلرة  يشلرفو  شلرافيةلإا الإدارة الأو   الصلف مشلرفي مثل  مختلفلة تسلميا  لهلم المباشلرة الإدارة ملديري -
 .التشييليي  والعما  معما  على

بترشليد  تقلوم اللداخلي التلدقيق هيئة فا  بالتالي و المؤسسة  منشطة جميع ييطي الداخلي التدقيق نشاط إ  -
 التقارير هذه تتضم  حي  العليا الإدارة إلى وترسلها تصدرها التي التدقيق تقارير طريق ع  العليا الإدارة

 و التوصيا  تدقيقها وتتضم  تم التي بالمصالح المتعلقة التدقيق عملية خلا  م  إليها النتائج المتوص 
 .تفاديها كيفية و المحتملة المخاطر ك  تتضم  كما الموجودة واهختلاه  معالجة النقائص سب 

 والشفافية الإفصاح تعزيز في الداخلي التدقيق دور :نانيا
 العمليلا  سللامة عللى والحلرص والحيلادة النزاهلة كامل  عل  المعبلر الوجله هلو والشلفافية الإفصلا 

 التنفيلذيي  الملديري  الإدارة مجلس معضا  م  ك  يمارسها التي الأدوار بكافة يتص  وهو جانح والمعاملا 
 .الحسابا  الخارجيي  مراقبي
الملالي  الوضلع بينهلا ومل  الشلركة بنشلاط المتعلقلة المسلائ  كافلة ويخلص المناسلح الوقل  فلي الإفصا  يكو  م  يجح

 :1خلا  م  فيها السلطة ممارسة ومسلوح الملكية الأدا   للشركة 
 المنتظلرة  المخلاطرة عوامل  الشلركة  مهلداف للشلركة  والتشلييلية الماليلة النتلائج عللى الإفصلا  يشلتم  م  وجلوح -

 بييرهم م  بالعاملي  المتعلقة المادية المسائ  التنفيذيي  والمديري  الإدارة مجلس لأعضا  الممنوحة والمزايا المرتبا 
 .المصالح مصحاح

 .والمالية المحاسبية الجودة معايير مع يتفق باسلوح عنها الإفصا  وكذا المعلوما  ومراجعة إعداد ينبيي -
 وشلفافية القلوائم مصلداقية ملدى مل  للتاكلد مسلتق   خلارجي مراجلع طريلق عل  سلنوية مراجعلة بعمليلة القيلام يجلح -

 .الشركة وضعية ع  بصدق تعبر وه  المالية
 وبالتكلفلة المناسلح الوقل  فلي المعلوملا  هلذه مسلتخدمي حصلو  إمكانيلة المعلوملا توزيلع  قنلوا  تكفل  م  يجلح -

الماليلة  المعلوملا  وصلدق نجلا  تقيليم خللا  مل  الجانلح بهلذا اههتملام الداخلي التدقيق هيئة على ويجحالمناسبة 
 وكلذلك التاكلد المحاسبة لمعايير طبقا عنها والإفصا  إعدادها يتم المحاسبية المعلوما  م  م  والتاكد والتشييلية 

 .المحدد الوق  في إليها الوصو  م  المستخدم يتمك  لكي المعلوما  النشر قنوا  وجود م 
                                                           

 .190-189ص ص  سابق مرجع وصيف  والحضر سعيد يحي - 1
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 خلاصة الفصل: 
تطرقنا في هذا الفص  إلى الإطار النظري لحوكمة الشركا  والتدقيق الداخلي حيل  منله وبعلد سلسللة لقد 

الفضائح المالية الكبيرة خاصلة فلي الوهيلا  المتحلدة الأمريكيلة ودو  جنلوح شلرق آسليا والتلي هلز  اهقتصلاد 
اللدو  حيل  منله تلم التفكيلر  العالمي ظهر مفهوم حوكمة الشلركا  ليسلاهم فلي مخلقلة الحيلاة اهقتصلادية داخل 

فللي وضللع مجموعللة ملل  المبللادك التللي تضللم  اهسللتيلا  الأمثلل  لمللوارد المؤسسللة  وتحقيللق مهللداف مصللحاح 
 المصالح وخاصة المساهمي  حي :

  .تسعى الحوكمة م  خلا  مهدافها إلى رفع كفا ة مدا  المؤسسا  -
  .والتشريعا  ومحيط خارجي ملائميتطلح التطبيق الأمث  الشركا  توفر مجموعة م  القواني   -

 المؤسسة في رقابية كآلية الداخلي التدقيق وظيفة مما فيما يخص التدقيق الداخلي فقد تعرفنا على تطور
 تطلور واللى  1999 سلنة بامريكلا اللداخليي  معهلد الملدققي  عل  الصلادر الحلدي  التعريلف إللى راجلع وهلذا

 ؤسسلةللم قيملة إضلافة هلو اللداخلي المنلوط بالتلدقيق اللدور مصلبح حيل   اللداخلي للتلدقيق الدوليلة المعلايير
 فعاليلة وتحسلي  لتقيليم وصلارم ملنظم ملنهج طريلق عل  مهلدافها تحقيلق عللى ومسلاعدتها عملياتهلا وتحسلي 
  .المؤسسة وحوكمة والرقابة المخاطر إدارة إجرا ا 
التعريف  حسح به المتعلق المهام طبيعة م  مستمدة الشركا  حوكمة في الداخلي التدقيق إسهاما  م و 
 والتعاونيلة التكامليلة علاقتله فلي تتمثل  الإسهاما  هذه فا  ومنه سابقا  إليه والمشار له معطي الذي الحدي 

دارة وتقيليم الداخليلة الرقابلة نظلام تقيليم فلي ودوره التلدقيق  ولجنلة الإدارة ملع مجللس  وعلاقتله المخلاطر  وا 
 .الخارجي التدقيق التكاملية مع
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 المبحث الأول: التدقيق وحوكمة الشركات في ال زائر
مراح  تطور التلدقيق فلي الجزائلر فلي المطللح   الذي قسمناه إلى ثلا  مطالحنتطرق في هذا المبح  

لى تنظيم مهنة التدقيق في الجزائر في المطلح الثاني  ثم في المطللح الثالل  سلوف نلقلى نظلرة عل   الأو   وا 
 .واقع تطبيق حوكمة الشركا  في الجزائر

 مراحل تطور المرا عة في ال زائر المطلب الأول:
 :(1980-1969المرحلة الأولى )  أوي:

الملللؤرت فلللي  69/107حيللل  مشلللار الأملللر رقلللم   19691بلللدم تنظللليم مهنلللة المراجعلللة فلللي الجزائلللر سلللنة        
إلى الرقابة الواجح فرضها على الشلركا   38في مادته  1970المتعلق بقانو  المالية لسنة  31/12/1969

" يكلف وزيلر الدوللة المكللف على منه  إذ نص  هذه المادة  العمومية اهقتصادية بيية تامي  حق الدولة فيها 
بلللللالتخطيط  بتعيلللللي  مراجعلللللي الحسلللللابا  للشلللللركا  الوطنيلللللة والمنظملللللا  العموميلللللة ذا  الطلللللابع الصلللللناعي 

وفللي الشللركا  التللي تملللك فيهللا الدولللة مو إحللدى الشللركا  العموميللة حصصللا ملل  رمسللمالها  وذلللك  والتجللاري 
كملللا تنلللاو   ية الماليلللة للأصلللو  والخصلللوم" بقصلللد التاكلللد مللل  سللللامة ومصلللداقية الحسلللابا  وتحليللل  الوضلللع

تحديلللد مهللللام وواجبلللا  المراقلللح واعتبللللر حينهلللا مراجللللع  16/11/1973المللللؤرت فلللي  70/173المرسلللوم رقلللم 
الحسابا  الداخلي كمراقح دائلم عللى تسليير الشلركا  العموميلة  وخلو  ممارسلة هلذه الوظيفلة لملوظفي الدوللة 

 مراقبو المالية  مفتشو المالية  وموكل  للمراجعي  المهام التالية:التاليي : المراقبو  العامو  للمالية  
المراقبللة البعديللة لشللروط إنجللاز العمليللا  التللي يفتللرض م  تكللو  لهللا آثللار اقتصللادية وماليللة علللى التسلليير  -

 بصفة مباشرة مو غير مباشرة.
 ة.متابعة إعداد الحسابا  والموازنا  مو الكشوف التقديرية طبقا لمواصفا  الخط -
مراجعلللة مصلللداقية الجلللرد وحسلللابا  النتلللائج المسلللتخرجة مللل  المحاسلللبة العاملللة والتحليليلللة للشلللركة وملللدى  -

 صلاحياتها.
وتجدر الإشارة إلى م  المراجعة المقصودة ترتبط فقط بالرقابة م  قبل  هلؤه  الأفلراد مل  خللا  هيئلاتهم 

تنللاو   29/09/1971الصلادر بتللاريل  83-71عللى الشللركا  اهقتصلادية آنللذاك إه م  الأمللر الرئاسلي رقللم 
مراجعلللي الحسلللابا  للشلللركا  الخاصلللة  والخبلللرا  فلللي المحاسلللبة للللدى المحلللاكم واشلللترط تعييلللنهم مللل  الخبلللرا  

 المختصي  بذلك.

                                                           
1 - Hadj ALI SAMIR Le commissaire aux comptes caractéristique et mission  revue 

Algérienne de comptabilité et audit  Société Nationale de comptabilité Alger n°03 1994 P.10. 
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 :(1988-1980: المرحلة الثانية )نانيا
نلله زيللادة عللدد مللع إعللادة تنظلليم اهقتصللاد الللوطني وهيكلللة الشللركا  العموميللة اهقتصللادية الللذي نللتج ع 

الشللركا  العموميلللة وتعقللد منملللاط التسللليير  وغيللاح مطلللر تحكلللم توليللد المعلوملللا  وضلللعف الللتحكم فلللي النظلللام 
المحاسبي  مجبر المشرع الجزائري على م  يس  آليا  رقابية تحد م  منلواع اهخلتلاه  التلي تفرزهلا مسلاليح 

المقلللرر لإنشلللا   10/03/1980الملللؤرت فلللي  80/05التسللليير المتبنلللاة وكلللا  ذللللك بفعللل  صلللدور القلللانو  رقلللم 
نلللص عللللى م  "مجللللس المحاسلللبة يراقلللح مختللللف المحاسلللبا  التلللي  05وفلللي مادتللله رقلللم  1مجللللس المحاسلللبة 

 .تصور العمليا  المالية والمحاسبية  مي  تتم مراقبة صحتها وقانونيتها ومصداقيتها"
 :(1988: المرحلة الثالثة )مرحلة ما بعد نالنا

إ  تطور مراجعة الحسلابا  فلي الجزائلر كلا  بطيئلا نتيجلة غيلاح الحاجلة إليهلا فلي ظل  الملكيلة العاملة 
الملؤرت  88/01تلاريل صلدور القلانو  رقلم  1988لوسائ  الإنتا  واحتكار الدولة للحياة اهقتصادية إلى غيلة 

فقلد حلرر هلذا القلانو  الشلركة المتعلق بالقانو  التوجيهي للشركا  اهقتصادية العمومية   12/01/1988في 
 العمومية م  ك  القيود الإدارية والبيروقراطية المتاتية م  التبعية التي كان  ملازمة لها في الماضي. 

إ  هذا الشك  م  التنظيم يلزم ضلرورة تاهيل  المراجعلة الداخليلة والخارجيلة بملا يمكنهلا مل  مواكبلة هلذا 
 مزاولة الرقابة على هذه الشركا . التيير في الحياة اهقتصادية وبما يسمح

 المطلب الناني: تنظيم المرا عة في ال زائر
 فة على المراجعة في الجزائر: الهيئا  المشر أوي

إ  تناو  الهيئا  المشرفة على المراجعة في الجزائر ه يمك  فصله عل  التطلور التلاريخي لهلا وه عل  
متقدمللة ملل  يللتم تناولهللا عنللدما يللتحكم الأعللوا  اهقتصللاديي  فللي المحاسللبة  باعتبللار م  المراجعللة هللي مرحلللة 

 المحاسبة  لهذا سوف نتناو  هذه الهيئا  انطلاقا م  تلازم المراجعة والمحاسبة فيها.
 المنظمة الوطنية للخبرام المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين: -1

علللى منلله " تنشللا المنظمللة  1991مفريلل   27ي المللؤرت فلل 08-91ملل  القللانو   05نصلل  المللادة رقللم 
الوطنيللة للخبللرا  المحاسللبي  ومحللافظي الحسللابا  والمحاسللبي  المعتمللدي   وتتمتللع بالشخصللية المدنيللة وتضللم 
الأشللخاص الطبعيللي  والمعنللويي  المللؤهلي  لممارسللة مهنللة خبيللر محاسللبة ومحللافظ حسللابا  ومحاسللح معتمللد 

دير المنظملللة الوطنيلللة مجللللس يكلللو  مقلللره الجزائلللر ويحلللدد تشلللكي  حسلللح الشلللروط التلللي يحلللددها القلللانو   ويللل

                                                           
ــ  ضــوم الت ــارب الدوليــةمسللعود صللديقي   -1   مطروحللة دكتللوراه غيللر نحــو إطــار متكامــل للمرا عــة الماليــة فــي ال زائــر عل

 .246منشورة  كلية العلوم اهقتصادية وعلوم التسيير  قسم العلوم اهقتصادية  جامعة الجزائر  ص
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معلللاه تقللوم المنظمللة  05المنظمللة وصلللاحيتها وقواعللد سلليرها علل  طريللق التنظلليم" وفضلللا علل  محكللام المللادة 
مل   11 10 09الوطنية للخبرا  باعتبارها جهاز مهني يعم  في إطار القلانو  حسلح ملا نصل  عليله الملواد 

 لي:نفس القانو  بما ي
 السهر على تنظيم المهنة وحس  ممارستها. -
 الدفاع على كرامة معضائها واستقلاليتهم. -
إعداد النظام الداخلي للمنظملة اللذي يحلدد عللى الخصلوص شلروط التسلجي  والإيقلاف والشلطح مل  قائملة  -

 جدو  المنظمة.
 .التاكد م  النوعية المهنية والتقنية للأشيا  التي ينجزها معضاؤها -
حللدود التشللريع المعمللو  بلله الصلللاحية المهنيللة للإنجللازا  والشللهادا  التللي يقللدمها كلل  مترشللح تقللدير فللي  -

 يطلح تسجيله في محد مصناف هذه المنظمة.
نشر مقاييس تقدير الإجازا  والشهادا  التي تخو  الحق في ممارسة المهنة وكيفيا  تطبيقهلا عل  طريلق  -

     التنظيم.
 المهنة:م لس النقابة الوطنية لأعضام  -1

المللؤرت فللي  92/20تللم تاسلليس مجلللس النقابللة الوطنيللة لأعضللا  المهنللة بموجللح المرسللوم التنفيللذي رقللم 
  والللذي يحللدد 01/12/1997المللؤرت فللي  97/458المعللد  والمللتمم بالمرسللوم التنفيللذي رقللم  13/01/1992

مثللل  اختصاصلللا  تشلللكي  مجللللس النقابلللة الوطنيلللة لأعضلللا  المهنلللة ويضلللبط اختصاصلللاته وفوائلللد عملللله  وتت
 :1المجلس في

 حماية المصالح المعنوية والمادية لأعضا  النقابة -
 تمثي  النقابة الوطنية لدى السلطا  العمومية وتجاه اليير والمنظما  الأجنبية المماثلة. -
 إعداد ومراجعة ونشر قائمة الخبرا  المحاسبي  ومحافظي الحسابا  والمحاسبي  المعتمدي . -
 بي  معضا  النقابة وتسويتها. النزاعا  المهنيةالوقاية م  ك   -
 تحصي  اهشتراكا  المهنية التي تقررها الجمعية العامة. -
 السهر على احترام جميع معضا  النقابة للأحكام التشريعية والتنظيمية المعمو  بها والنظام الداخلي. -
 تحديد المطالح العادية للمراجعة والرقابة. -

                                                           
 .248نفس المرجع  ص  -1
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التللي تعرضللها عليهللا السلللطا  المختصللة فللي ميللدا  التقيلليس المحاسللبي والمللالي إبللدا  الللرمي فللي المسللائ   -
 المرتبط بحياة الشركة  والمشاركة في مهام التعليم والتكوي  والبح .

المسلللاعدة والنهلللوض بلللالتقويم المسلللتمر للمسلللتوى النظلللري والتقنلللي للللدى معضلللا  النقابلللة ودعلللوة السللللطا   -
تنظيمهللللا  والإشللللراف عليهللللا ومراقبتهللللا بالتنسلللليق مللللع    المهنيللللة المختصللللة للحضللللور للتللللدريبا  والملتقيللللا

 السلطا  المختصة.
 ة الداخلية: الإطار القانوني للمراجعنانيا

غلللى منللله " يتعللي  علللى الشللركا  اهقتصللادية العموميللة تنظللليم  88/01ملل  القللانو   40تللنص المللادة 
 .1مستمرة منماط سيرها وتسييرها"وتدعيم هياك  داخلية خاصة بالرقابة في الشركة وتحسي  بصفة 

علللى "م  الشللركا  اهقتصللادية العموميللة مللدعوة لإقامللة وتللدعيم  91/01ملل  القللانو   40تللنص المللادة 
 ." نظم داخلية لمراجعة حسابا  الشركا  وتحسي  طرق مدائها بشك  ملحوظ

 المطلب النالث: نظرت عن واقع تطبيق حوكمة الشركات في ال زائر
 2إعداد دليل حوكمة الشركات في ال زائرظروف  :أوي

انعقلللد فلللي الجزائلللر العاصلللمة مو  ملتقلللى دوللللي حلللو  حوكملللة الشلللركا  فلللي شلللهر جويليلللة مللل  سلللنة         
وقللد شللك  هللذا الملتقللى فرصللة مواتيللة لتلاقللي جميللع الأطللراف الفاعلللة فللي عللالم الأعمللا  وحللدد لهللذا   2007

الأخيلللر هلللدف جلللوهري يتمثللل  فلللي تحسلللي  الفهلللم الموحلللد للمصلللطلح و إشلللكالية حوكملللة الشلللركا  مللل  زاويلللة 
سية الشركا  في الممارسة في الواقع وسب  تطوير الأدا  ببلورة الوعي باهمية حوكمة الشركا  في تعزيز تناف

الجزائر وكذا اهستفادة م  التجارح الدولية وم  خللا  فعاليلا  هلذ الملتقلى تبللور  فكلرة إعلداد دليل  لحوكملة 
 مطلق عليه اسم "ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر".( ACG)الشركا  

المؤسسلا  ملع  وقد تفاعل  جهود ك  م  جمعيلة حلقلة العمل  والتفكيلر حلو  المؤسسلة ومنتلدى رؤسلا 
الفكرة بترجمتها إلى مشروع وم  ثم ضما  تنفيذه بواسطة إنشا  فريق عم  متجانس ومتعدد التمثي  مما مدى 
بالسطا  العمومية ممثلة في وزارة المؤسسا  الصييرة والمتوسطة إللى دعلم المشلروع عل  طريلق قبلو  رعايلة 

ي فو  العم  المكلف بتحرير هذا الميثاق وكذا تسخير الملف وتكليف محد إطاراتها السامية للمشاركة الفعلية ف
الللدعم المللادي كمللا شللارك  فللي المبللادرة مجموعللة ملل  الهيئللا  والمؤسسللا  الدوليللة المتواجللدة بللالجزائر مثلل : 

                                                           
 247  ص للمرا عة المالية في ال زائر عل  ضوم الت ارب الدوليةنحو إطار متكامل صديقي مسعود   -1
–            13ص   2009  الجزائلر  ميناق الحكم الراشد للمؤسسة في ال زائـروزارة المؤسسا  الصييرة والمتوسلطة   -2

 -بتصرف
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 67ص   مرجع سبق ذكره  ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر  المصدر:

 

مؤسسللة التمويلل  الدوليللة والمنتللدى الللدولي لحوكمللة الشللركا  وكللذا برنللامج ميللدا لتطللوير المؤسسللا  الصللييرة 
 والمتوسطة.

ويعتبر هذا الميثلاق ثملرة لسلسللة مل  الجهلود التلي قادهلا فريلق العمل  الملذكور سلابقا بلي  الفتلرة الممتلدة 
ففي غضو  تللك الفتلرة الزمنيلة تمكل  فريلق العمل  بلا  يقليس وبعملق   2008إلى نوفمبر  2007م  نوفمبر 

إدراجله ضلم  السلياق اللدولي  حاللة اهسلتعجا  لتبنلى ميثلاق لحوكملة الشلركا  فلي الجزائلر  وكلذا الحاجلة إللى
المتميللز بتبللاد  الخبللرا   حيلل  شللكل  مبللادك حوكمللة الشللركا  المعتمللدة ملل  طللرف منظمللة التعللاو  والتنميللة 

مهم المراجع التي اعتمد عليها فريق العم  في صلياغة وتحريلر دليل   2004اهقتصادية ضم  إصدارها لعام 
 بار لخصوصيا  الشركا  الجزائرية.حوكمة الشركا  في الجزائر  مع مخذه بعي  اهعت

 ساسية لحوكمة الشركات في ال زائرالمبادئ الأ :نانيا
 1تقوم حوكمة الشركا  في الجزائر على المبادك التالية:

وكللذا اهمتيللازا  واهلتزامللا   ويقصللد بلله كلل  الحقللوق و الواجبللا  الخاصللة بللالأطراف الشللريكة  الإنصــاف: -
 يجح م  توزع بصفة منصفة. التيالمرتبطة بهم 

 م  تكو  الحقوق والواجبا   وكذا الصلاحيا  والمسؤوليا  المترتبة عنها واضحة وصريحة. الشفافية: -
 بواسطة مهداف محددة وغير متقاسمة.  تكو  مسؤولية ك  طرف محددة على حدهحي   المساملة: -
 الشي  الذي هو مسؤو  عنه.تعني م  ك  طرف شريك يكو  محاسبا ممام طرف آخر ع   المحاسبة: -

 ويمك  توضيح هذه المبادك في الشك  التالي:
 المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات في ال زائر (:05)الشكل رقم
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 الإنصاف افيةـــالشف

 المساءلة
المحاسبة 

 

 ا علاقة بين الأطراذ ا شريكة.-

 طر  رصد ومراقبة ا نتسئج.-

 وا خلافة.حسلا  الانتقسل -

ا تنس   بين ا تراتيجية ا شركة  -

 ومصس حهس
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هللذه المبللادك الأربعللة تشللك  مقللاييس تللدعم بعضللها الللبعض  مي منهللا تطبللق معللا وبتللرابط  فهللي ليسلل  
الللبعض  فعمليللة توزيللع المسللؤوليا  والرقابللة )المحاسللبة( يجللح م  تللتم اختياريللة وه يمكلل  عزلهللا علل  بعضللها 

ببنصلللاف وشلللفافية  كملللا م  قواعلللد الإنصلللاف والشلللفافية تخضلللع لتوزيلللع المسلللؤوليا  والإشلللراف مملللا يعنلللي م  
 مبادك حوكمة الشركا  ك  متكام .

 مشاك  حوكمة الشركا  في الجزائر :نالنا
 :1الشركا  في الجزائر في ما يليتتمث  المشاك  التي تعيق حوكمة 

 مشكلة تحسين علاقة الشركة مع البنك: -1
تشلتكي العديلد ملل  الشلركا  صلعبة الحصللو  عللى قلروض بنكيللة والسلبح فلي ذلللك م  البنلك المركللزي  

يرى م  هناك ضعف في رمسما  هذه الشركا  مو  حساباتها ) السابقة مو المتوقعة( التي ه تعكلس الوضلعية 
هقتصللادية الحقيقيللة لهللذه الشللركا   لأ  قواعللد حوكمللة الشللركا   تهللتم بصللحة الحسللابا  و مللدى الماليللة مو ا

 ارتباطها بحقيقة الشركة  وكذا زيادة شفافية الشركة للعمي  البنكي سوا  على الصعيد التاريخي مو التوقعي.
 مشكلة   ب مستنمرين خار يين: -2

واة المسلاهمي  الأوليلة مشلكلة الحلذر المتبلاد  يطر  موضوع البح  ع  شركا  خارجيي  )جدد( ع  ن 
ففلي الجزائلر لليس هنلاك قلدر كلاف مل  التجلارح الناجحلة التلي تخلص فلتح رمس الملا   بلالنظر  بي  الطلرفي  

إلللى الحللذر الللذي بيديلله مقليللة المسللاهمي  الللذي  يخشللو  فقللدا  حقللوقهم فللي الرقابللة عللللا الشللركة بللالنظر إلللى 
 المساهمي  الياليي .

 مشكلة إقامة علاقة نقة مع الإدارت ال بائية: -3
لقللد توسللع  مللع مللرور الوقلل  علاقللة الحللذر لللدى الشللركا  الجزائريللة مللع الإدارة الجبائيللة  حيلل  اقتنللع 
العديد م  مدرا  الشركا  بضرورة وجود علاقة نزيهلة وشلفافة ملع هلذه الإدارة  وعليله يعلد الجهلد المبلذو  مل  

عنصرا مساسيا يسمح للشركة ببنا  مسلتقبلها بطريقلة مكثلر شلفافية  مقابل  اللدعم  مج  شفافية ونزاهة الحسابا 
 الذي تتخذه السلطا  العمومية في هذا المجا .

 مشكلة توضيخ العلاقة مع المساهمين: -4
تعرف العديد م  الشركا  نزاعا  داخلية بلي  المسلاهمي  والتلي تعطلي لفكلرة "الجمعيلة" مفهوملا سللبيا  
علللى الللرغم ملل  م  "الجمعيللة" حركللة حضللارية وهللي ممللر ه بللد منلله للمقللاو  الراغللح فللي توزيللع شللركته  وهللي 
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ا  خص الحقوق والواجبعنصر حيوي لنمو الشركة وكذا تحديد قواعد تصرف المساهمي   ه سيما تلك التي ت
 وحماية حقوق مقلية المساهمي .

 مشكلة توضيخ العلاقة بين المساهمين والمسيرين غير المساهمين: -1
إ  قبو  المسيري  التنفيذيي  اليير مساهمي  وفضلا ع  ذلك ليسوا م  معضا  نواة المساهمي  الأوائ  

 كا .في الشركة  مدى إلى خلق وضعية جديدة في العديد م  الشر 
 المبحث الناني: التدقيق وحوكمة الشركات في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الذي قسمناه إلى ثلا  مطالح  تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشلباح فلي نتطرق في هذا المبح  
للللى سلللير عمليلللة التلللدقيق اللللداخلي عللللى مسلللتوى الوكاللللة الوطنيلللة للللدع الشلللباح فلللي م تشللليي  المطللللح الأو   وا 

  ثم في المطلح الثال  سوف نسعى لتشخيص الواقع العملي لمبادك حوكمة الشركا  الصادرة المطلح الثاني
 ع  منظمة التعاو  اهقتصادي والتنمية بالوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح

  : تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمطلب الأول
مستويا  الشي  دائمة ومستدامة والحد م   مناصحللدو  حاليا هي خلق  إ  مهم الرهانا  اهقتصادية

المؤسسا  الصييرة والمتوسط التي مثبت  فاعليتها في هذا  ىالبطالة وهذا ما يجعلها تراه  علالمرتفعة لنسح 
المجللا  وتعللد الجزائللر ملل  مهللم الللدو  الرائللدة فللي هللذا المجللا  ملل  خلللا  آليللا  دعللم الشللباح وتعتبللر الوكالللة 
الوطنيللة لللدعم تشلليي  الشللباح ملل  مهللم هللذه الآليللا  لللدى تعللرف إقبللا  كبيللر ملل  طللرف الشللباح الراغللح فللي 

 .في إنشا  مؤسسة المصيرة تجسيد حلمه المتمث 
 أوي: تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 :1تعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابأ( 
 08المؤرت فلي  296-96تم إنشا  الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح بموجح المرسوم التنفيذي رقم 

ويتلولى اللوزير المكللف بالتشليي  المتابعلة العمليلة   وقد وضلع  تحل  سللطة رئليس الحكوملة  1996سبتمبر 
لجميع نشلاطا  الوكاللة  وهلي هيئلة وطنيلة ذا  طلابع خلاص تتمتلع بالشخصلية المعنويلة واهسلتقلا  الملالي  

م  خلا  إنشا  مؤسسا  مصليرة لإنتلا   وتسعى لتشجيع ك  الصيق المؤدية لإنعاو قطاع التشيي  الشبابي
 لدى الشباح . هتيةالثقافة المقاو  ا نشرذالسلع والخدما  وك

                                                           
 1996سللبتمبر  08الموافللق    08 1417ربيللع الثللاني  24المللؤرت فللي  296-96الرسللمية المرسللوم التنفيللذي رقللم  الجريللدة -1

 .الوكالة الوطنية لدعم تشيي  السباح وتحديد قانونها الأساسي المعد  والمتمم إنشا والمتضم  
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: نلخللص تنظلليم الوكالللة الوطنيللة لللدعم تشلليي  الهيكــل التنظيمــي للوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــبابب( 
 الشباح كما يلي:

 الهيكل التنظيمي لل هاز: -
الوكالة مجلس توجيه  ويديرها مدير علام  وتلزود بمجللس للمراقبلة  تتلوفر الوكاللة عللى هيكل  مركلزي  يسير -

 يكلف بالمراقبة و التفتيو.
 تحدد مهام الهيك  المركزي وتنظيمه وسيره بقرار م  الوزير المكلف بالعم  والتشيي . -
 .يقتر  المدير العام تنظيم الوكالة ويصادق عليه مجلس التوجيه -
 يتكو  مجلس التوجيه م  الأعضا  الآتيي : 
 ممث  الوزير المكلف بالتشيي . -
 ممث  الوزير المكلف بالداخلية والجماعا  المحلية. -
 ( ع  الوزير المكلف بالمالية.02) ممثلا  -
 ممث  الوزير المكلف بالفلاحة والتنمية الريفية. -
 .الصيدليةممث  الوزير المكلف بالصيد البحري والموارد  -
 ممث  الوزير المكلف بالشباح. -
 ممث  الوزير المكلف بالمؤسسا  والصناعا  الصييرة والمتوسطة. -
 .الإحصائيا ممث  الوزير المكلف باهستشراف و  -
 رئيس اليرفة الجزائرية للتجارة والصناعة مو ممثله. -
 ممثله. موالمدير العام للوكالة الوطنية لتطوير اهستثمار  -
 ممثله. مولوطنية لتثمي  نتائج البح  والتنمية التكنولوجية المدير العام للوكالة ا -
 ممثله. مورئيس اليرفة الوطنية للصناعا  التقليدية والحرف  -
 رئيس صندوق الكفالة المشتركة لضما  مخطار القروض الممنو  إياه للشباح ذوي المشاريع او ممثله. -
 رئيس اليرفة الوطنية للفلاحة مو ممثله. -
 ممثله. مورئيس جمعية البنوك والمؤسسا  المالية  -
 ( ع  الجمعيا  الشبانية ذا  الطابع الوطني والتي يشبه هدفها هدف الوكالة.02) ممثلا  -
 :مجلس التوجيه ممانةويتولى المدير العام للوكالة   
 مستشاري   مستشار  ممي  عام يم الجديد فهي تتكو  م  مدير عامحي  حسح التنظ :الإدارت العامة 
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   إضافة إلى مربعة مقسام:قبة الداخلية والتفتيوا  مستشار مكلف بالمر باهتصا مكلف 
 .قسم المالية والمحاسبة -
 .قسم تطوير البرامج -
 .ا  الإحصائية ومعالجة المعلوما راسقسم الد -
  .رئيس قسم الإدارة العامة -

 الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (:06الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2011المؤرت سنة  187حسح المقرر الوزاري  2018الهيك  التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح لسنة المصدر: 
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 :ايطار العام لدعم تشغيل الشبابج( 
السللع والخللدما  وتوسليعها ملل  قبل  الشللباح  إنتللا  منشلطة إحللدا تشلجيع  إلللىيهلدف دعلم تشلليي  الشلباح  -

 ذوي المشاريع.
ملل  إعانللا   الخاصللة ببحللدا  وتوسلليع الأنشللطة التللي ينجزهللا الشللباح ذوو المشللاريع اهسللتثمارا تسللتفيد  -

 .مالية وامتيازا  جبائية
 الشلللروط المرتبطلللة بالخصلللوص منشلللطتهم  إحلللدا عنلللد  المعنيلللي يجلللح م  يسلللتوفي الشلللباح ذو المشلللاريع  -

 بالس  والتاهي  ومستوى المساهمة الشخصية.
 .ملايي  دينار جزائري 10يمك  م  يتجاوز مبلق اهستثمارا  المنصوص عليه عشر  ه -
 بصللفة فرديللة مو جماعيللة حسللح محللد مشللكا  تنظلليم المقاولللة وفقللا     اهسللتثمارا ينجللز الشللباح ذو المشللاريع -

 .للتشريع والتنظيم المعمو  بهما
عانةم  امتيازا   لمشاريعا ووذيستفيد الشباح  -   الشلباح  ويمكل  م  تكتسلي لدعم تشيي ةالوطني الوكالة وا 

 :الآتيةشكلا مو مكثر م  الأشكا   الإعانةه ذه
  .قروض غير مكافاة .1
 .تخفيض كلي في نسبة الفائدة البنكية .2
 .منح علاوة للمشاريع التي تتسم بخصوصية تكنولوجية قيمة .3
  .تاسيس مشاريعهمج  ممرافقة الشباح م   .4

لأمللاك الدوللة للاسلتثمارا  التلي تنجلز فلي اطلار الوكاللة وتملنح مل   مراضاهستفادة م  امتيازا   إمكانية -
 طرف الدولة بشروط نفعية . 

متابعللة المشللاريع المنشللاة علل  طريللق مونسللا  خلللا  فتللرة اهسللتفادة ملل  اهمتيللازا  تتللولى المتابعللة الوكالللة  -
 إللىشباح كما م  عدم احترام اهلتزاما  المنصوص عليها في دفتر الشروط تؤدي الوطنية لدعم تشيي  ال

 سحح جزئي مو كلي للامتيازا  الممنوحة في هدا اهطار باستثنا  حالة القوة القاهرة.
  :المالية وايمتيازات ال بائية الإعاناتشروط ايستفادت من د( 

مشللاريع م  يسللتوفوا الشللروط  إنشللا فللي   الللراغبيالوكالللة يجللح علللى الشللاح مو الشللباح  إعانللةللاسللتفادة ملل  
 1:التالية المجتمعة

                                                           
؛المحللدد 2003سللبتمبر سللنة  6الموافللق    1424رجللح  09المللؤرت فللي  290-03رقللم  التنفيللذيالجريلدة الرسللمية المرسللوم  -1

 الممنوحة للشباح دوي المشاريع ومستواها ؛المعد  والمتمم . الإعانةلشروط ومستوى 



 الفصل الثاني                                                 الدراسة الميدانية
 

- 90 - 

مناصح عم  دائمة عللى 03 سنة وعندما يحد  اهستثمار ثلاثة 35و 19بي   م  يتراو  عمر الشاح ما -
 سنة. 40 إلىيمك  رفع الس   في ذلك الشركا ( االأق  )بم

 يكو  الشاح دو تاهي  مهني مو ملكا  معرفية معترف بها م  -
  .تقديم مساهمة شخصية في شك  مموا  خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى المحدد -
 .الإعانةا  يكو  عاط  ع  العم  مثنا  تقديم طلح  -
 .م  ينخرط الشاح المستثمر في صندوق ضما  القروض في حالة التموي  الثلاثي -
 لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشيي  كبطا  طالح للعم .م  يكو  مسجلا  -
للك مثنلا  ذفلي حاللة تحسلي  مسلتوى نشلاطه و  إهم  ه يكو  مسجلا فلي جامعلة مو معهلد مو مركلز تكلوي   -

 .الإعانةتقديم طلح 
 نشاط. إنشا مخرى في اطار  إعانةم  يكو  غير مستفيد م   -
 .في موقع الوكالة على اهنترن  م  يقوم بالتسجي  الكترونيا   -
تتكلو  لجنلة عللى مسلتوى  م  يتم قبو  ملفه م  قب  لجنة انتقلا  واعتملاد وتمويل  مشلاريع اهسلتثمار حيل  -

 1م ك  م : ضك  فرع وت
   مدير الفرع المحلي للوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح مو ممثله رئيسا. 
 . ممث  ع  الوالي 
 وهية.ممث  ع  مديرية التشيي  لل 
 .ممث  ع  مديرية التكوي  والتعليم المهنيي  للوهية 
 .ممث  ع  قطاع التعليم العالي والبح  العلمي يعينه الوزير المكلف بالقطاع 
 .ممث  ع  المديرية الوهئية للبريد والمواصلا  السلكية واللاسلكية والتكنولوجيا  والرقمنة 
 للوهية. ممث  ع  المصالح الفلاحية 
  ع  مديرية الضرائح للوهية. ممث 
 .ممث  ع  الفرع المحلي للمركز الوطني للسج  التجاري 
 .رئيس الوكالة الوهئية للتشيي  مو ممثله 
 ( مسؤولي القرض على مستوى البنوك المعنيةBNA- BEA- BDL- CPA-BADR.) 

                                                           
المرسللوم يعللد  ويللتمم  10ص 44العللدد  2018جويليللة سللنة  22مللؤرت فللي 191-19رقللم تنفيللذيالجريللدة الرسللمية  مرسللوم  -1

 .2003سبتمبر سنة  6المؤرت في  290-03رقم  التنفيذي
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 .ممث  ع  اليرفة المهنية المعنية 
 ممث  ع  الصندوق الوطني للتامي  ع  البطالة. 
 .ممث  ع  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصير 

 .: أنواع التمويل )ننائيم نلانيم  اتي(نانيا
 :لالتموي أنواع -1

لقد حدد  شروط اهستفادة م  تموي  الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح وفق ما نصل  عليله محكلام 
المعد  والمتمم  حي  تم  2003سنة سبتمبر  06المؤرت في  290-03م  المرسوم التنفيذي رقم  03المادة 

 الثانية التموي  الثنائي والتموي  الذاتي.  التموي  الثلاثي وهي الأولىصيق للتموي   تحديد ثلا 
 ودفع مساهمة شخصية حسح النسح التالية: والوكالة حي  يتضم  تموي  البنك التمويل النلاني: 1-1

 .د  000.00 000 5كان  تكلفة المشروع مق  م  :  المستوى الأو  -
 .مليو  10مليو  ومق  م   5المشروع مكبر م   تكلفة: مستوى الثانيال -

 (: يوضخ نسب التمويل في صيغة التمويل النلاني07الشكل رقم )

 

 

 -منظر الملاحق -باهعتماد على معطيا  صيق التموي   الطالح إعدادم   المصدر:
 المشلللاريع  فلللي السلللنوا  الأخيلللرة حيللل  تبللللق نسلللبةوهلللو التمويللل  الأكثلللر اسلللتقطابا مللل  طلللرف مصلللحاح 

سلنوا  للقلرض  8الملدة الكليلة لتسلديد القلرض هلي ثللا  عشلر سلنة منهلا  ٪70البنك م  المشلروع  مساهمة 
 :البنكي مقسمة كالتالي

   سنوا  الأولى: تاجي  التسديد 03الثلا. 
  10)ك  قسط يمث  مقساط  10الخمس سنوا  المتبقية : التسديد ع  طريق مقساط سداسية مي بمجموع٪ 

 .م  قيمة القرض البنكي(

70% 

29% 

1% 
 1ن   ا تمويل  

القــــــــــــرا البنكــــــــــــي  
70% 

قـــــرا بـــــدون فائـــــدت 
 %29أونساج

المســــاهمة شخصــــية 
1% 

70% 

28% 

2% 
 2ن   ا تمويل  

 القرض البنكي70%

القرض بدون فائدة 

 %28أونساج 

المساهمة الشخصية  

2% 
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للوكاللة ( RNP) تسديد القرض البنكي يشرع صاحح المشروع في تسلديد القلرض بلدو  فائلدة إتمامعند 
إذا كانلل  قيمللة  ٪28مليللو  دينللار جزائللري و 5إذا كانلل  قيمللة المشللروع مقلل  ملل   ٪29والللذي يمثلل   كالتللالي

 مليو  دينار جزائري حي  يكو  التسديد كالتالي: 10 إلىمليو   5المشروع م  
 م  قيمة ٪10)يمث  ك  قسط نسبة  : التسديد ع  طريق مقساط سداسية متساويةخمس سنوا  الأخيرة

PNP). 
مسللاهمته الشخصللية وتصللبح  إلللىيحلل  صللاحح المشللروع محلل  البنللك بالإضللافة : حالــة التمويــل الننــائي -1

 النسح كالتالي:
  : د  000.00 000 5كان  تكلفة المشروع مق  م   إذاالمستوى الأو. 
   :مليو  10مليو  ومق  م   5بر م  المشروع مك تكلفة كان  إذاالمستوى الثاني. 

 يوضخ نسب التمويل في صيغة التمويل الننائي  (:8الشكل رقم )       

 
 -منظر الملاحق -باهعتماد على معطيا  صيية التموي  الثنائي  الطالح إعدادم   المصدر:        

اذا كللا  مبلللق اهسللتثمار  (RNP) %29والوكالللة  %71 ليسللاهم فللي هللذه الصلليية صللاحح المشللروع بلل
مليلو  د  ومنله نلاحلظ م  مبللق  10مليلو  و5كلا  بلي   اذا (RNP) %28و %72مليلو  د  و 5مق  م  

الذي تساهم به الوكاللة ه يتييلر فلي صليية التمويل  الثنلائي والثلاثلي تكلو  الملدة ( RNP)القرض بدو  فائدة 
 سنوا  كالتالي: 6 الكلية لتسديد القرض بدو  فائدة هي

 .تاجي  التسديد :الأولىالسنة  -
)يمثلل  كلل  قسللط نسللبة مقسللاط  10الخمللس سللنوا : التسللديد علل  طريللق مقسللاط سداسللية متسللاوية بمجمللوع  -

 .((PNP) م  قيمة 10%
 .%100: وهو م  المساهمة الشخصية تكو  لتمويل ال اتيا  1-2

ودور الوكالللة هنللا يتضللم   %100يكللو  فيلله التمويلل  معتمللدا بصللفة كليللة علللى صللاحح المشللروع مي 
 المرافقة ومنح اهمتيازا  كييره م  الصيق الأخرى 

29% 

71% 

  1ن   ا تمويل ف   

قرض بدو  فائدة 
 %29منسا 

مساهمة شخصية 
71% 

28% 

72% 

  2ن   ا تمويل ف   

القرض بدو  فائدة 
 %28مونسا  

المساهمة الشخصية 
72% 
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 (: يوضخ نسب التمويل في صيغة التمويل ال اتي09الشكل رقم )

 
 باهعتماد على صيية التموي  الذاتي  منظر الملاحق الطالح إعدادم  المصدر: 

 تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  إضافيةقروا بدون فائدت   1-3
مؤسستهم ع  طريق الوكالة الوطنية لدعم تشليي  الشلباح مل   إنشا يستفيد ميضا الشباح الراغبي  في 

 1:ه القروض فيذكا  تمويلهم ثلاثي مي ع  طريق البنك وتتمث  ه اذإفي حالة ما  إضافيةقروض 
ا القرض يكو  موجه لأنشطة ذد  للتكف  ببيجار مح  وه 000.00 500ه يتجاوز مبليه  إضافيقرض  -

 . السلع والخدما  إنتا 
د  000.00 500بلل غير مكافلا للشلباح حلاملي شلهادا  التكلوي  المهنلي بمبللق يقلدر  إضافيا   يمنح قرضا   -

التدفئلللة  ؛كهربلللا  العملللارا  ؛: الترصللليصالتاليلللةنشلللاطا   06احلللدى سلللتة  هقتنلللا  عربلللة ورشلللة لممارسلللة
 ومكانيك السيارا . ؛ده  العمارا  ؛الزجاجة ؛والتكييف

غيلللر مكافلللا  للشلللباح حلللاملي شلللهادا  التعلللليم العلللالي للتكفللل  ببيجلللار المحللل  الموجللله  إضلللافيا  يملللنح قرضلللا  -
ة ولمسلاعدي القضلا  وللخبلرا  المحاسلبي  ولمحلافظي الحسلابا  والمحاسلبي  مكاتلح جماعيلة طبيل حدا لإ

يتجللاوز مبلللق  ومكاتللح الدراسللا  والمتابعللة التابعللة لقطاعللا  البنللا  والأشلليا  العموميللة والللري علللى م  ه
فللللي حالللللة الرغبللللة فللللي  الإضللللافيةالقللللروض  يمكلللل  جمللللعه   د 000.00 000 1القللللرض غيللللر المكللللافئ 

 اهستفادة منها.
 
 
 

                                                           
 6ملؤرت فلي  103-11رقلم  التنفيلذيالمع  والمتمم بالمرسلوم  2003 سبتمبر 06المؤرت في  290-03رقم  تنفيذيمرسوم  -1

 .2011مارس 

100% 

 ن   ا تمويل 

 %100المساهمة الشخصية 
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 لشبه  بائيةايمتيازات ال بائية وا :نالنا  

ازا  ليسلتفيد مصللحاح المشللاريع المنشلاة علل  طريللق الوكالللة الوطنيلة لللدعم تشلليي  الشلباح ملل  عللدة امتيلل
 1.مهمها

المشلروع و قب  اهنطللاق في النشلاط  بيرض اهستفادة ملل  قلرار ملنح اهمتيلللازا   إنجازبعد استكملا  
 :الخاصللة بفترة اهستيلللا   والمتمثلة في

  سللنوا "   10و مسللنوا   6سللنوا    3الإعفللا  ملل  الرسللم العقللاري علللى البنللا ا  والبنللا ا  الإضللافية لمللدة
 .م  تاريل إتمامها  ابتدا حسح موقع المشروع  

 سلللللنوا  "حسلللللح موقلللللع المشلللللروع  ابتلللللدا  مللللل  تلللللاريل  10 موسلللللنوا   6 سلللللنوا   3عفلللللا  كامللللل   لملللللدة إ
الطبيعيللللللي   الأشللللللخاص -غيللللللر م  المسللللللتثمري   ( IFU) ملللللل  الضللللللريبة الجزافيللللللة الوحيللللللدةهسللللللتيلا . ا

  %50للضللريبة الموافللق لنسللبة  الأدنللىيبقللو  مللديني  بللدفع الحللد  -الخاضللعي  للضللريبة الجزافيللة الوحيللدة 
د   بالنسلبة لكل  سلنة ماليلة   10000م  المبلق المنصوص عليله فلي  قلانو  الضلرائح المباشلرة والمقلدر 

 المحقق. الأعما مهما يك  رقم 

  على الدخ   إعفا واهستفادة م  بها  مو الخضوع للنظام الضريبي الحقيقي حسح القواني  السارية المفعو
حسللح الحالللة و كللذا الضللريبة علللى النشللاط  (IBS)الشللركا   مربللا مو الضللريبة علللى  (IRG) الإجمللالي
 .(TAP)المهني 

 اهسللتفادة ملل  تخفلليض الضللريبة علللى الللدخ  الإجمللالي (IRG)  الشللركا   مربللا مو الضللريبة علللى(IBS) 
ملل   الأولللى" سللنوا  3  وذلللك خلللا  الللثلا  "(TAP)حسللح الحالللة و كللذا الضللريبة علللى النشللاط المهنللي 

 م  فترة اهمتيازا  الممنوحة: الإنها الضريبي مي بعد  الإخضاع

 .%70الضريبي: تخفيض قدره  الإخضاعم   الأولىالسنة  -

 .%50الضريبي: تخفيض قدره  الإخضاعالسنة الثانية م   -

 .%25الضريبي: تخفيض قدره  الإخضاعالسنة الثالثة م   -

  ( عملا  عللى 3( عندما يتعهد المسلتثمر بتوظيلف ثلاثلة )2يمك  تمديدها لسنتي  ) الإعفا عند انتها  فترة
 لمدة غير محددة. الأق 

                                                           
 المعد  و المتمم  والمتعلقة بدعم تشيي  الشباح.   02/07/1996المؤرت في  234-96المرسوم الرئاسي رقم  -1
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مو توسعة المشروع  الإنشا كما يستفيد الشاح صاحح المشروع م  تخفيض في نسح الفائدة سوا  في 
حي  تصل  ( BNA-BEA-BDL-BADR-CPA) التي تمنح م  طرف البنوك المتعاقدة مع الوكالة وهي

 1.تطبقه البنوك الذيم  المعد  المدي   %100 إلىنسبة التخفيض 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب غردايةخامسا:      
وهي هيئلة ذا  طلابع  1998فيفري  14فرع غرداية في الشباح  تشيي  لدعم الوطنية الوكالة إنشا  تم

جهلاز ذو مقاربلة  بتنفيلذعمومي تعم  تح  وصاية وزارة العم  والتشليي  والضلما  اهجتملاعي؛ تقلوم الوكاللة 
اقتصللادية تهللدف؛ لتشللجيع الشللباح لإنشللا  مؤسسللا  مصلليرة لإنتللا  السلللع والخللدما  و ترقيللة ونشللر الفكللر 

خلا  ك  مراح  المشلروع تتصلرف الوكاللة فلي هلدا الإطلار  ئيةمنح إعانا  مالية وامتيازا  جباوت تي المقاوه
والجدو  التالي يوضح معلوملا    بالتنسيق مع البنوك العمومية وك  الفاعلي  على المستوى الوطني والمحلي

 .حو  فرع غرداية
 لدعم تشغيل الشباب وكالة غرداية لوكالة الوطنيةل بطاقة التقنيةال :(01) دول رقم 

 وسط المدينة 1945ماي  08حي  العنوان
 39 الموظفين عدد

 14/02/1998 تاريخ ايفتتاح
 كرا  نوع ايستغلال
 قنية للفرعم  إعداد الطالح باهعتماد على البطاقة الت: المصدر

 ( ملاحق نوضحها في الجدو  التالي:03) وكالة غللرداية  ثلا  مضكما ت
 الملحقات التابعة لوكالة غرداية :(02 دول رقم )

 عدد الموظفين العنوان تاريخ ايفتتاح الملحقة
 03 مركز التباد  الريفي القرارة 2003مارس  23 ملحقة القرارة .1

 02 حي الأمير عبد القادر متليلي 2009جانفي  20 ملحقة متليلي .2

 4 وسط المدينة المنيعة 2010فيفري  03 ملحقة المنيعلة .3

 07 غرداية RP 452شارع معمر رواني ص ح  19/05/2014 ملحقة غرداية .4

 التقنية للفرع باهعتماد على البطاقة الطالحم  إعداد  : المصدر

                                                           

يحللدد نسللبة الفائللدة المطبقللة علللى القللرض  2013يوليللو سللنة  2مللؤرت فللي  253-13رقللم  تنفيللذيالجريللدة الرسللمية مرسللوم  -1
 البنكي
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تتكو  ك  ملحقة م  رئيس ملحقة يتبع له مجموعة م  المرافقي  يحدد عددهم وفق احتياجلا  المنطقلة 
 وكدا عو  استقبا  وتوجيه. 

 غرداية.  تشغيل الشباب وكالة: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم 1
وفق هيك  تنظيمي متكو  م  عدة مصالح  ياتي على رمس هرم الهيك  التنظيملي  وكالة غردايةسير ت

  القللرارة التابعللة لهللا  جميللع الملاحللقداخلهللا و مللدير الفللرع الللذي يقللوم بتسلليير الوكالللة والتنسلليق بللي  المصللالح 
الإداريللة والماليللة التللي لهللا علاقللة مباشللرة بالوكالللة ملل  جهللة    والمؤسسللا ملل  جهللة غردايللة  المنيعللة  متليلللي

( والذي يوضح مخطط الهيك  التنظيملي للوكاللة الوطنيلة للدعم 10مخرى  وهذا كما هو مبي  في الشك  رقم )
 تشيي  الشباح فرع غرداية.

 .كالة غرداية و دعم تشغيل الشباب الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية ل :(10الشكل رقم )

 
 .الطالح اعتمادا على معطيا  الفرع إعدادم   :المصدر
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 تعتبر ك  مصلحة م  مصالح الوكالة ذا  مهمية وم  مهم المصالح في الوكالة:  
 .:في وكالة غرداية انلي الإعلاموالإحصام مصلحة  -1

 الموجللودة عللى مسللتوى الوكالللة الوطنيلة لللدعم تشلليي  الشللباح الآلللي عللامالإو  الإحصللا تتلولى مصلللحة 
كمللا تضللم  هللذه   ريللةاالإدجمللع وتجهيللز المعلومللا  الإحصللائية والتنسلليق مللع الجهللا  علللى   غردايللة فللرع 

 بالأبحللا القيلام تللوفير البيانلا  والمؤشلرا  الإحصللائية لكافلة المسلتفيدي  ملل  خللا  الحسل  و  المصللحة السلير
 المجاه .والدراسا  الإحصائية في مختلف 

المديريلة العاملة و  وهي م  بي  المصالح الهامة في الوكاللة بحيل  تعتبلر هملزة وصل  بلي  الفلرع اللوهئي
 يشللرف علللى هللذه المصلللحة رئلليس مصلللحةمخللرى  المحليللة ملل  جهللة  الإدارا  بللاقيمللع و  للوكالللة ملل  جهللة 

 مساعدو 
 مهام قسم الإعلام الآلي:

 الشبكا  الخاصة بالوكالةو  الأنظمة مي ات. 
   عطاحمصيانة مجهزة الوكالة عند حدو. 
 نشر المعلوما  المتعلقة بالوكالة على الموقع الخاص بالوكالة.   
  عللدد الملفللا  المودعللة  عللدد الملفللا  الممولللة  الإحصللائيا  يوميللا  و  تزويللد المللديرة العامللة بالمعلومللا( 

  .(مخرىعدة نشاطا  و 
   بللالإدارا  التللي لهللا علاقللة بالمسللتثمري  )مديريللة التشلليي   مديريللة التكللوي   الوكالللة الوطنيللة اهتصللا

  .لتسيير القرض المصير  الصندوق الوطني لتامي  البطالة ...الل(
 :الإحصا مهام قسم 

 تموي  و  ا تقوم ببعداد تقرير يومي يتعلق بللل )الملفا  المودعة  استخرا  شهادا  التاهي   ملفا  لجنة انتق
 الملفا  المودعة لدى البنك  الموافقة البنكية ...الل(.  المشاريع

 المديرية العامة و  تقديمها لمديرية التشيي و  جمع وتجهيز المعلوما  الإحصائية 
  علللدم اهسلللتفادة مللل  وكلللاه  مخلللرى و التحقلللق مللل  صلللحة معلوملللا  اللللراغبي  فلللي الحصلللو  عللللى القلللرض

(CNAC - ANGEM.) 
 سنوي للمشاريع الممولةو  فصليو  تقييم شهري. 
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 :مصلحة التحصيل والمتابعة والمنازعات -2
قانونية تهلتم  إطارا تتكو  مصلحة التحصي  والمتابعة والمنازعا  م  رئيس مصلحة وثلا  موظفي  

 :لهده المصلحة ب
  .معاينة مقر المشروع قب  التموي  -
  .العتاد عند توريده للشباح المستثمر ومقارنة مدى مطابقته للفاتورة الشكلية معاينة -
 .معاينة بداية النشاط -
 .مراقبة دورية للمشاريع طوا  فترة القرض -
 .تحصي  القروض حاه  الأدا ا  -

 :كما تهتم المصلحة بالمنازعا  القضائية بك  منواعها
 المشروع. إنجازد القرض مو عدم منازعا  مصحاح المشاريع مع الوكالة: عدم تسدي -
 منازعا  الموردي  مع الشباح المستثمر.  -
  .فيها اك  المنازعا  التي تكو  الوكالة طرف -
  .ةدورية حو  نشاطا  المصلح لةكما تقدم حصي -
 :مصلحة المالية والمحاسبة -3

طللار محاسللبي وملل  مهللام هللذه  تتكللو  طللار مللالي وا  مصلللحة الماليللة والمحاسللبة ملل  رئلليس للمصلللحة وا 
 المصلحة:

صلح مسللاهمة الوكالللة فلي حسللابا  الشللباح ذوي المشللاريع وذللك بعللد التحقللق ومعاينلة الملللف المرسلل  ملل   -
 مصلحة المرافقة

البنللللوك فللللي آجللللا   اهحتفللللاظ بسللللندا  الأمللللر وتصللللنيفها حسللللح تللللاريل اهسللللتحقاق ملللل  مجلللل  دفعهللللا فللللي -
 اهستحقاق.

تسديد جميع المصاريف المتعلقة بالسير الحس  للوكالة مثل  مجلور الملوظفي  وحقلوق الضلرائح واشلتراكا   -
 الضما  اهجتماعي وكذا جميع المصاريف المتعلقة بالتسيير والتجهيز والدراسا  وغيرها.

لمحاسلبة مل  خللا  تطبيلق القلانو  وتطبيلق السهر على تطبيق جميع الإجرا ا  القانونية المتعلقة بمسلك ا -
 .التعليما  الواردة م  المديرية العامة ودلي  الإجرا ا  الموجود على مستوى ك  مصلحة

علامهلللم بضلللرورة تسلللديد الأقسلللاط قبللل  طلللر  سلللنداتهم عللللى مسلللتوى البنلللوك عنلللد تلللاريل  - مراسللللة الشلللباح وا 
 اهستحقاق.
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ي دفتللر اليوميللة سللوا  المصللاريف المختلفللة مو المللداخي  مسللك المحاسللبة وذلللك بتسللجي  جميللع العمليللا  فلل -
 المتمثلة مساسا في استرجاع قروض الشباح.

 :مصلحة الإدارت و الوسائل -4
طللار فللي المللوارد البشللرية ومسللاعد إداري  طللار مكلللف بالتسلليير الإداري وا  تتكللو  المصلللحة ملل  رئلليس وا 

 تسهر المصلحة على:
الوسلائ  الماديلة والبشلرية للسلير الحسل  للوكاللة )سليارا   مجهلزة  مكاتلح...( وكل  الجوانلح الماديلة  توفير -

 .للإدارة
متابعة المسلار العلام للملوظفي  مل  توظيلف  تنصليح  تثبيل   تكلوي  وترقيلة إللى غايلة التقاعلد مو الإحاللة  -

 .إلى حاه  خاصة مخرى كالعط  المرضية  اهستيداع وغيرها
  :وأهداف وكالة غردايةمهام   -2

 إنشلا الوكالة كجهاز ذو مقاربة اقتصادية ؛ تختلف مهامه ومهدافه باختلاف المراحل  التلي يملر بهلا  إ 
السللع والخلدما  هلو  إنتلا مؤسسلا  مصليرة فلي  إنشلا مؤسسة مصيرة فيعتبلر تشلجيع الشلباح البطلا  عللى 

فقة مصحاح المشاريع بتقديم مساعدة تقنيلة؛ والتكفل  لك مراذولى لوكالة غرداية وكوالمهمة الأ الأساسيالهدف 
كملا تسلهر   ترقيلة تشليي  الشلباح إللىتشلجيع كل  التلدابير الراميلة  إللى إضلافة بالخبرا بالدراسا  واهستعانة 

مؤسسته الخاصة وفلق القلواني   إنشا وكالة غرداية  على توفير التموي  بمختلف مصادره للشباح الراغح في 
ا  منحهللا كلل  التسللهيلا  والإعانللا  التللي تسللمح للمسللتثمري  الشللباح بتحسللي  ذالمعمللو  بهللا فللي الجزائللر وكلل

واحتياجللا   تلتلا منشلاطهم وكلذا تسلليير مؤسسلاتهم فللي محسل  الظللروف وكلدا البحل  وتمويلل  النشلاطا  التللي 
 المنطقة لما لها م  خصوصيا :

 .)منظر الملحق(: شروط التاهي  في الوكالة مهم 2-1
 .سنة 40على  19م  يتراو  س  الشاح م   -
 .م  يكو  ذو مؤهلا  مهنية لها علاقة بالمشروع -
 .م  يكو  بطا  -
 .م  يقدم مساهمة مالية شخصية بمستوى يطابق النسبة المحددة حسح المشروع -
 .في موقع الوكالة لكترونيا  إالحضور في الحصة الجماعية يقوم صاحح المشروع بالتسجي   بعد -
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 .(منظر الملحق) الونائق المرفقة لتكوين الملف الإداري والمالي: 2-2
 لملف الإداري: ا

 .صورة طبق الأص  لبطاقة التعريف الوطنية مو شهادة الجنسية  مع رقم الشهادة 12شهادة ميلاد رقم  -
 .نسخة م  الوثائق التي تثب  المؤهلا  المهنية شهادة تعليم مو شهادة عم ...الل -
 بطاقة التسجي  في الوكالة الوطنية للتشيي  سارية -اهتفاقية مع المورد - صورة شمسية -بطاقة إقامة -
 .اتفاقية مع المورد -

 :الملف المالي
 .نسخة م  الفواتير الشكلية للتجهيزا  بك  الرسوم -
 الرسوم م  الفواتير الشكلية للتامي  متعددة الأخطار مو شاملة الأخطار للتجهيزا  باحتساح ك  نسخة -
 .نسخة كشف التهيئة بك  الرسوم ا  وجد  -
  .يتوافق وقدراته المالية الذيصيق التموي  في الوكالة: يختار الشاح التموي    2-3
 .)منظر الملحق(التموي  الثلاثي  -
 .ر الملحق()منظالتموي  الثنائي  -
 .التموي  الذاتي -
صلندوق الكفاللة المشلتركة لضلما  مخطلار   إ  اشتراك الشباح المستثمر فلي صندوق الكفالة المشتركة: 4 -2

ز جهلللا فلللي إطلللار فلللي صللليية التمويللل  الثلاثلللي للشلللباح ة الممنوحللل يملللنح  ضلللما  للقلللروض البنكيلللة القلللروض 
 .الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح

  :صاحح المشروع بتقديم ضمانا  تؤم  تسديد القرض البنكي والقرض بدو  فائدة وهيكما يقوم 
 .في الدرجة الثانية وكالة غرداية الره  الحيازي للتجهيزا  لفائدة البنك في الدرجة الأولى و  -
 .التامي  على كافة التجهيزا  لصالح البنك في الدرجة الأولى والوكالة في الدرجة الثانية -
 .الحيازي للعتاد المتنق  للبنك والوكالةالره   -

 سير عملية التدقيق الداخلي عل  مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المطلب الناني:
تتم عملية التدقيق في الوكالة وفق برنامج سنوي مسطر تنجزه خلية التدقيق في المديريلة العاملة ويوافلق 

وكانلل  موجهللة  2019ديسللمبر  27و 24غردايللة مهمللة تللدقيق بللي    وقللد تملل  فللي وكالللة عليلله المللدير العللام
 للمصالح الآتية:
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 مصلللللحة المتابعللللة التحصللللي  والمنازعللللا  –مصلللللحة الماليللللة والمحاسللللبة  –مصلللللحة الإدارة والوسللللائ  
وهدف  هذه المهمة إلى تقييم مدا  وتطور هذه المصالح م  حي  تطبيق الإجرا ا  والقواعد المتفق عليها في 

 الإجرا ا  الخاص بك  مصلحة وكذا القواني  المطبقة في ك  مجا : دلي 
ففي مصلحة الإدارة والوسائ  يتم مراقبة ملفا  العما  الحاضري  واليلائبي  ملع مسلباح الييلاح وطريقلة 
 تسيير الموارد البشرية وفيما يخص الوسائ  يتم مراقبة جميع عمليا  الشرا   وغيرها وتقوم لجنة التدقيق بتتبع
جميع الوثائق والعمليا  المتعلقة العمليا  بالتسيير مث  عملية اهستشارا  المتعلقة بالخدما  والتوريد وجميع 
عمليا  الشرا  التي تم  في تلك السنة المالية مث  طلبلا  الشلرا  وطلبيلا  اللدفع وملدى اسلتجابتها للمعلايير 

وم  جميع الوثائق المستخرجة مؤشرة وممضاة   لماليةالمعمو  بها واحترامها للميزانية المخصصة لتلك السنة ا
 م  المعنيي  بها.

وفي مصلحة المالية والمحاسبة تم  العملية وفق تتبع جميع الوثائق مث  طلبا  اللدفع وطلبلا  الشلرا  
والفواتير ومراقبة التاشير عليها وذلك فيما يخلص حسلاح التسليير  مملا فيملا يخلص حسلاح التمويل  تلتم مراقبلة 

نلللة مللل  الملفلللا  المموللللة وملللدى احترامهلللا للللدلي  الإجلللرا ا   مملللا حسلللاح التحصلللي  فيلللتم مراقبلللة عينلللة مللل  عي
الملفللا  وكللذا مراقبللة سللندا  الأمللر المدفوعللة لللدى البنللوك والتللي تللم اسللتردادها وطريقللة تصللنيف سللندا  الأمللر 

لمسللجلة فللي تلللك السللنة وذلللك وفللق مللا جللا  فللي دليلل  الإجللرا ا  بالإضللافة إلللى التاكللد ملل  نسللح التحصللي  ا
 ومقارنتها مع السنوا  الماضية.

ممللا فيمللا يخللص مصلللحة المتابعللة والمنازعللا  فتللتم مراقبللة عللدد القضللايا المطروحللة للعدالللة وسلليرورتها 
كذلك مدى تقدم عملية زيارة المشاريع ومتابعتها وهذه المشاريع مقسمة إلى المشاريع الممولة والتلي يلتم برمجلة 

هلللا  وكلللذا المشلللاريع غيلللر المموللللة التلللي يتفقلللد فيهلللا مصلللحاح المصللللحة ملللدى تلللوفر الشلللروط زيلللارا  دوريلللة ل
الضلللرورية لهلللذه المحللللا  وملللدى اسلللتجابتها لمزاوللللة مي نشلللاط وغيرهلللا مللل  المهلللام المنوطلللة بهلللذه المصللللحة 

قريلر وسمح  هذه المهمة بملاحظة العديد م  النقائص في هذه المصالح  حي  قام  خلية التدقيق ببرسا  ت
مفصل  يحتللوى عللى جميللع الملاحظلا  والنقللائص المسللجلة عللى م  يكللو  اللرد علللى التقريلر وتقللويم النقللائص 

ميللام وذلللك وفللق مللا جللا  فللي ميثللاق التللدقيق الخللاص بالوكالللة الوطنيللة لللدعم  10المسللجلة فللي مجلل  ه يتعللدى 
 تشيي  الشباح.
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يه ميثاق مخلاقيا  مهنة التدقيق بالإضافة إللى بين  ف 04/2019/ 03في مراسلة للمديرية العامة مؤرخة في 
 :1ميثاق التدقيق الداخلي موضح  فيه النقاط التالية

 .المبادك الأساسية ذا  الصلة بمهنة وممارسة التدقيق الداخلي -
 .السلوك المتوقع م  المدققي  الداخليي تصف واعد التي الق -

التلللدقيق اللللداخلي وحقلللوق  ويحلللدد مهملللة ودور ومسلللؤولية خليلللة   فيعلللرفبالنسلللبة لخريطلللة التلللدقيق مملللا
 وواجبا  المدققي  والمدققي  داخ  الهيئة.

 :تعريف التدقيق الداخلي وفق ميناق التدقيق الداخلي الخا  بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -1
الداخلي هو نشاط مستق  وموضلوعي يملنح المؤسسلة تاكيلد ا عللى درجلة إتقلا  عملياتهلا  ويقلدم  التدقيق

المشورة لتحسينها ويساهم في خلق قيمة مضافة. يساعد هذه المنظمة عللى تحقيلق مهلدافها مل  خللا  التقيليم  
دارة المخللاطر والرقابللة وعمليللا  حوكمللة الشللركا   مللع تقللديم  مقترحللا  لتعزيللز ملل  خلللا  مسلللوح منهجللي  وا 

 فعاليتها.
 :أهداف التدقيق الداخلي وفق الميناق -2

تؤدي خلية التدقيق الداخلي وظيفة تحقيق مستقلة وموضلوعية عللى مسلتوى الوكاللة  وفلي هلذا السلياق  
 فبنها تؤدي المهام التالية:

 .التشريعي العام المطبق تقدير مدى التزام منشطة الوكالة باللوائح المعمو  بها والإطار -
 .تقييم فعالية المبادرا  وسياسا  التشيي  الداخلية وفعالية تطبيقها -
 .التحقق م  كفاية الرقابة الداخلية واهستخدام الأمث  لموارد الوكالة -
جرا اتهلللا ومنظمتهلللا وبياناتهلللا المتعلقلللة بالرقابلللة الداخليلللة وتكييفهلللا ملللع  - التحقلللق مللل  تنفيلللذ سياسلللة الوكاللللة وا 

 .لأهداف المسطرةا
 .التوصية بالإجرا ا  التي تهدف إلى إحدا  تحسينا  في المجاه  المذكورة معلاه وتقييم تنفيذها -
 .مساعدة جميع الهياك  المدققة في تنفيذ إجرا ا  وتوصيا  الإدارة العامة -
 
 
 

                                                           
حللو  ميثللاق التللدقيق الللداخلي الخللاص بالوكالللة  للوكالللة موجهللة للوكللاه  المحليللة عبللر الللوط  مراسلللة ملل  المديريللة العامللة -1

 .03/04/2019 بتاريل DG/ANSEJ/2019/312الوطنية لدعم تشيي  الشباح تح  رقم: 
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 :مسؤوليات خلية التدقيق الداخلي في الوكالة -3
الداخلي مسؤوه  بموافقة الشخص الأو  المسؤو  ع  الوكالة ع  يكو  المستشار المسؤو  ع  التدقيق 

  وضلع سياسلا  التللدقيق اللداخلي لتحديلد المحتللوى العلام للأنشللطة فلي هلذا المجللا   وتخطليطهم لإدارة تنفيللذها
 ويضم  كفاية وفعالية عمليا  التدقيق.  التنفيذ والتقارير ع  النتائج التي تم الحصو  عليها

بنا   على طلح مدير الوكالة  فبنه ينسق منشطة التدقيق الخاصلة بله ملع تللك التلي يقلوم إذا لزم الأمر و 
بالإضلافة إللى ذللك  يجلح عللى رئليس   بها قسم المالية والمحاسبة لضما  انتظام ودقة الوضع المالي للوكالة

كمللا  للموافقللة عليلله التللدقيق الللداخلي مراجعللة ميثللاق التللدقيق الللداخلي بشللك  دوري وتقديملله إلللى المللدير العللام 
 يتعهد جميع موظفي وحدة التدقيق الداخلي باهمتثا  لهذا الميثاق.

 :تخطيط وتنفي  ومراقبة عمليات التدقيق -4
 م  مج  ضما  كفا ة التدقيق  تعم  وحدة التدقيق الداخلي على النحو التالي:

 فلللي كللل  علللام للملللدير العلللام للوكاللللة برنلللامج تلللدقيق داخللللي سلللنوي  يعتملللد بشلللك  خلللاص عللللى تحليللل   يقلللدم
 المخاطر الإدارية الرئيسية التي قد تتعرض لها الوكالة.

وعنللد إعللداد برنللامج التللدقيق الللداخلي السللنوي  قللد تطلللح المشللورة ملل  المسللؤولي  علل  الهياكلل  المركزيللة 
دارة الحالية ومشاكلها والتشاور مع الملوظفي  اللذي  يمارسلو  مسلؤوليا  الرقابلة والمحلية فيما يتعلق بموارد الإ

 التشييلية والمباشرة.
  يعللي  رئلليس بعثللة )لكلل  مهمللة(  لإجللرا  التللدقيق وفق لللا للمعللايير المعتللرف بهللا. ويسللعى المللدقق فللي جميلللع

 .الحاه  إلى إقامة حوار بنا  مع الوحدا  الخاضعة للرقابة
 يضم  م  المنهجيا  المتبعة متشابهة م  مج  ضما  جودة متجانسة لمهام التدقيق. 
  يخطللر الوكالللة المحليللة قبلل  مسللبوع علللى الأقلل  ملل  التخطلليط لمهمللة المراجعللة  إه فللي حالللة إجللرا  تللدقيق

 سريع ممر  به الإدارة العامة.
 ة المدققة.يقوم ببعداد تقرير تدقيق يتم إرساله إلى الإدارة العامة والوكال 
 .يقوم بمعالجة وتقديم ردود الهيك  المدقق إلى اللجنة المسؤولة ع  فحص تقارير التدقيق والتفتيو 
 .تقوم وحدة المراجعة الداخلية بفحص متابعة موجزة للتوصيا  المتعلقة بالهياك  الخاضعة للرقابة 
  لتقللدم المحللرز فللي برنللامج التللدقيق فللي كلل  ثلاثللي يوضللح ا ا  ترسلل  وحللدة المراجعللة إلللى الإدارة العامللة تقريللر

ا للملاحظلا  الرئيسلية المدونلة  وحاللة   الداخلي السنوي ويتضم  هذا التقرير على وجه الخصوص ملخص 
 تنفيذ التوصيا .
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 على رؤسا  الهياك  المحلية والمركزية ضما  مايلي: :مسؤولية الهياكل المركزية والمحلية -5
للى الملوظفي  اللذي  يرغبلو  فلي مخلاطبتهم لإعلداد م  يتمك  المدققو  م  الوصو  بسهولة  - إلى الوثلائق وا 

 .وتنفيذ مهام المراجعة
م  يللتم الللرد فللي غضللو  فتللرة ه تتجللاوز عشللرة ميللام بعللد اسللتلام تقريللر التللدقيق فللي شللك  خطللة عملل  متفللق  -

 .عليها مع وحدة التدقيق الداخلي ويتم تنفيذها بعناية
دة التللدقيق الللداخلي بالمعلوملللا  الضللرورية والحديثللة علل  سلللير م  الهيكلل  المعنللي بخطللة العملل  يلللزود وحلل -

 الإجرا ا  ويدعم عمليا  المتابعة.
 :استقلالية وظيفة التدقيق الداخلي -6

فللي ممارسللة وظائفهللا  تكللو  وحللدة التللدقيق الللداخلي مسللتقلة علل  مي هيكلل  آخللر وترفللع تقاريرهللا مباشللرة 
التلللدقيق اللللداخلي صلللراحة الوصلللو  بحريلللة  إللللى جميلللع فلللي ممارسلللة وظائفهلللا  يحلللق لوحلللدة  إلللى الملللدير العلللام

وعللى ملوظفي الوكاللة تسلهي  الوصلو  لهلذه   الوثلائق والأرشليف  وسلائ  وحسلابا  الوكاللة  وكلذلك لموظفيهلا
 .المعلوما 

 :حماية المعلومات -7
 على ك  مدقق اهلتزام بواجح التحفظ والسرية التامة خلا  ممارسته لعملية التدقيق وعليه.

 :تنظيم -8
في مدا  واجباته واعتماد ا على طبيعة ومحتوى النشاط الخاضع للتدقيق  يجوز للمستشار المسؤو  عل  

 التدقيق الداخلي م  يطلح مساعدة المديري  مو موظفي الهياك  الأخرى لأدا  مهام المراجعة.

منظمـة التعـاون المطلب النالث: تشخي  الواقع العملي لمبادئ حوكمة الشركات الصادرت عن 
 ايقتصادي والتنمية بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:

رغم وجود تشريعا  مختلفة تسعى لضما  السير الحس  لمختلف المؤسسا  إه م  مكبر تحدى يواجله 
مث  هذه الشركا  هي الذهنيا  والسلوكيا  والتسيير المزاجي لعلدد كبيلر مل  هلذه المؤسسلا  وهلذا ملا يخللق 

 تطبيق مبادك حوكمة الشركا  و ذلك م  مج  تجسيد الإدارة الرشيدة داخ  هاته المؤسسا .ضرورة 
 :الأطراف الفاعلة في حوكمة الشركات بوكالة أونساجأولاً: 

الإدارة  تتللوفر مجموعللة ملل  الأطللراف المسللؤولة علل  دعللم تطبيللق حوكمللة الشللركا  ملل  مجلللس الإدارة 
تطبق وكالة مونسا  مبادك الحوكمة م  مسلاهمي  وبلاقي مصلحاح وغيرها ومطراف مخرى لها مصلحة في م  

 المصالح وذلك م  مج  م  تضم  حماية حقوقها ومصالحها بالمؤسسة وهذه الأطراف تتمث  مساسا في:
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 مساهمي المؤسسة: -1
ة لوكالة مونسا  مساهم وحيد وهو الدولة والمتمث  في الخزينة العمومية وتمث  المنح المقدمة م  الخزينل

العموميللللة نللللوعي  مساسللللي  وهمللللا المللللنح الخاصللللة بمصللللاريف اهسللللتيلا  والتسلللليير  والمللللنح الخاصللللة بتمويلللل  
 المشاريع المنشاة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح.

 مجلس الإدارة: -2
الوكالللة مجلللس توجيلله  ويللديرها مللدير عللام  وتللزود بمجلللس للمراقبللة  تتللوفر الوكالللة علللى هيكلل   يسللير

 مركزي يكلف بالمراقبة والتفتيو.
  الإدارت: -3

تعتبر الإدارة على منها الجهة المسؤولة عل  الإدارة الفعليلة للوكاللة وتقلديم التقلارير الخاصلة بلالأدا  إللى 
مسللؤولة السللير الحسلل  للوكالللة ملل  جميللع النللواحي إضللافة إلللى مسللؤوليتها  )التوجيلله( كمللا منهللا مجلللس الإدارة

اتجللاه الإفصللا  والشللفافية فللي المعلومللا  التللي تقللدمها  كمللا م  الإدارة هللي حلقللة الوصلل  بللي  مجلللس الإدارة 
و  وبقية الأطراف المتعاملة مع المؤسسة  حي  تتكو  إدارة الوكالة م  مدير عام وممي  عام  ومستشاري  الأ

 :مكلف باهتصا  والثاني مكلف بالمراقبة الداخلية والتفتيو إضافة إلى مربعة مقسام
 .قسم المالية والمحاسبة -
 .قسم تطوير البرامج -
 .ا  الإحصائية ومعالجة المعلوما راسقسم الد -
 .رئيس قسم الإدارة العامة -
 :أصحاب المصالخ -4

ي  الشللباح فللي مللوظفي وعمللا  المؤسسللة يتمثلل  مختلللف مصللحاح المصللالح بالوكالللة الوطنيللة لللدعم تشللي
موظلللف وعامللل  إضلللافة إللللى الشلللباح حلللاملي المشلللاريع اللللذي  يعتبلللرو  مللل  مكبلللر  2170وعلللددهم مكثلللر مللل  

مصلللحاح المصلللالح لأ  مهملللة الوكاللللة الرئيسلللة هلللي خللللق المؤسسلللا  المنتجلللة للسللللع والخلللدما  ونشلللر ثقافلللة 
 المقاوهتية بي  الشباح

ملل  مصللحاح المصللالح البنللوك التللي تعتمللد عليهللا الوكالللة فللي تمويلهللا للمشللاريع وتتعاملل  الوكالللة مللع  كللذلك -
 .(BADR.BNA.BEA.CPA.BDL) البنوك العمومية الخمسة وهي

بالإضافة إلى مختلف الإدارا  والهيئا  الرسمية مث  الوهية  البلديا   الإعللام  الجامعلة  مراكلز التكلوي   -
  الصلللندوق (CNAS) اعة والحلللرف  الضلللرائح  الصلللندوق اللللوطني للعملللا  الأجلللرا المهنللي  غلللرف الصلللن
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  وكالللة القللرض (CNAC)   الصلندوق الللوطني للتللامي  عل  البطالللة(CASNOS) اللوطني لييللر الأجللرا 
 وغيرها م  الهيئا .( ANGEM)المصير

وق المسلاهم ومصلحاح مما سبق يتجلى با  تطبيق مبادك الحوكمة داخ  الوكالة يعتبر ضرورة لحماية حقل -
 .المصالح وزيادة الثقة في المعلوما  والوثائق المالية والإحصائيا  التي تصدر منها
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 خلاصة الفصل:

م  خلا  دراستنا لهذا الفص  تبي  لنا م  تطور مراجعة الحسابا  في الجزائر كا  بطيئا نتيجة غياح 
تلاريل  1988الحاجة إليها في ظ  الملكية العامة لوسائ  الإنتا  واحتكلار الدوللة للحيلاة اهقتصلادية إللى غيلة 

تلللوجيهي للشلللركا  اهقتصلللادية المتعللللق بالقلللانو  ال 12/01/1988الملللؤرت فلللي  88/01صلللدور القلللانو  رقلللم 
العمومية  فقد حرر هذا القانو  الشركة العمومية م  ك  القيود الإدارية والبيروقراطية المتاتية م  التبعية التي 
كانلل  ملازمللة لهللا فللي الماضللي  وم  مهللم هيئللة تقللوم بتنظلليم هللذه المهنللة فللي الجزائللر هللي المنظمللة الوطنيللة 

 ابا  والمحاسبي  المعتمدي . للخبرا  المحاسبي  ومحافظي الحس
وبلدم فلي التطلور ملوازاة  2007م  مفهوم حوكمة الشركا  في الجزائر ظهر بمسلمى الحكلم الراشلد سلنة 

 بتيير الحياة اهقتصادية في البلاد تقوم حوكمة الشركا  في الجزائر على المبادك التالية:
 الإنصاف والشفافية والمسا لة والمحاسبة. -

على الوكالة الوطنية لدعم تشيي  الشباح وهيكلها التنظيمي والتي تعتبر هيئة عمومية ذا  ولقد تعرفنا 
تنظيم خاص لها لجنة تدقيق تابعة للمديرية العامة تقوم بعمليا  التلدقيق وفلق جلدو  زمنلي مسلطر تعتملد فلي 

مبلللادك حوكملللة  عملهلللا عللللى ميثلللاق التلللدقيق اللللداخلي الخلللاص بالوكاللللة حيللل  يسلللاهم هلللذا التلللدقيق فلللي تفعيللل 
الشركا  وذلك لمساهمته في الشفافية م  خللا  عمللة تلدقيق القلوائم الماليلة الصلادرة عل  الوكاللة وفلق النظلام 

 المالي المحاسبي وحماية مصحاح المصالح.
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 آليلة باعتبلاره الشلركا  حوكملة تفعيل  في الداخلي التدقيق مساهمة إبراز الدراسة هذه خلا  م  حاولنا
 وخصائصلها الشلركا  حوكملة ماهيلة إللى النظلري الجانلح فلي تطرقنلا حيل   تطبيقهلا آليلا  داخليلة مل 
 اللداخلي التلدقيق يلعلح حيل  عليله  طلرم  التلي والتطلورا  اللداخلي التلدقيق مفهوم تطرقنا إلى كما ومبادئها 

 فلي والمتمثللة بهلا المنصلوص المهام خلا  م  وذلك الشركا  حوكمة وتفعي  في دعم رقابية كآلية مهم دور
دارة وتقييم الداخلية الرقابة نظام تقييم  الإدارة مجلس مع والتعاونية التكاملية علاقته إلى بالإضافة المخاطر وا 
  :وقد حاولنا م  نجيح على إشكالية البح  المتمثلة في والتدقيق الخارجي التدقيق ولجنة

 ؟للتدقيق الداخلي المساهمة في تفعيل حوكمة الشركاتكيف يمكن 
  ات طـابعوتم  الدراسلة التطبيقيلة فلي الوكاللة الوطنيلة للدعم تشليي  الشلباح والتلي هلي هيئلة عموميلة 

تتمتع بالشخصية المعنوية واهستقلا  المالي وقوائمهلا الماليلة مسلتخرجة وفلق النظلام الملالي المحاسلبي  خا 
(scf ) خلا  البح  إلى ما يلي: وقد توصلنا م 

 أوي: النتائج 
 وذللك عالية  بكفا ة الداخلية الرقابة نظام وتنفيذ بتصميم قام  قد الوكالة إدارة م  م  التدقيق لجنة تتاكد -

 ومراجعة بدراسة تقوم حي  وتقييمه  الداخلية الرقابة نظام فحص إجرا ا  على الإشرافي دورها خلا  م 
 التعلديلا  واقتلرا  والإداريلة  الماليلة والإجلرا ا  المحاسبية  والنظم العم   نظم بتطوير الخاصة التقارير
 بشلا  الحسلابا  ملدقق رسلالة عللى اللرد وفحلص بلاهطلاع تقلوم كملا الجوانلح هلذه عللى إدخالهلا الواجلح
 الضلعف نقلاط ملع للتعامل  وتقييمهلا الإدارة خطلط ومناقشلة الداخليلة  الرقابلة فلي الجوهريلة الضلعف موجله

 المهمة؛
 ملع بالتنسليق المهملة هلذه وتتلولى بالمؤسسلة المخلاطر إدارة فلي الإدارة مجللس يسلاعد التلدقيق اللداخلي -

 وتقييمها النشاط يواجهها قد التي المخاطر كافة تحديد ضما  على اللجنة تحرص حي  الداخلي  التدقيق
 مسؤولياتها فيه توضح الإدارة مجلس إلى تقرير ببعداد تقوم كما لإدارتها  مناسح نظام وجود م  والتحقق

دارة وتقييم تحيد ع   المخاطر؛ وا 
 المحاسلبية المعلوملا  فلي الثقلة وتحقيلق الماليلة التقلارير جلودة ضلما  فلي حيلوي بلدور التلدقيق لجنة تقوم -

 الداخلي التدقيق عمليا  على إشراف م  به تقوم لما نتيجة الشرعية غير والممارسا  التلاعح م  والحد
 التدقيق؛ عملية في الإدارة وتدخلا  ضيوط ومقاومة والخارجي

 تصلدرها التلي المحاسلبية والتقلارير المعلوملا  فلي الشلفافية زيلادة إللى يلؤدي التلدقيق لجلا  إنشلا  إ  -
 التقارير؛ تلك في الخارجية والأطراف مصحاح المصالح ثقة زيادة في يساهم مما المؤسسا  
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 الملدقق يقلدمها التلي الملائملة للاقتراحا  المؤسسة إدارة تنفيذ احتما  فرص زيادة في التدقيق لجنة تساهم -
 المهني؛ الأدا  جودة تحسي  في يساهم مما

 الإطلار تلوفر ملدى عللى يتوقلف الجزائريلة اهقتصلادية المؤسسلا  فلي التدقيق لجنة دور وتفعي  إنشا  إ  -
 الجزائرية؛ الأعما  بيئة في المناسح المؤسساتي

 للدى والحوكملة التدقيق ثقافة تعزيز على يرتكز المؤسسا  حوكمة تعزيز في التدقيق لجا  دور تفعي  إ  -
 الإدارة؛ مجلس ومعضا  اهقتصاديي  الفاعلي 

 مل  الحوكملة تعزيز في تساهم المؤسسا  حوكمة إطار في للمؤسسة داخلية رقابية مداة هي التدقيق لجنة -
 تقيليم فلي دوره لتفعيل  اللداخلي التلدقيق عللى والإشلراف والتنسليق الخلارجي التلدقيق اسلتقلالية تعزيلز خللا 
 الحوكملة ومبلادك قليم وتعزيلز المخلاطر إدارة بحسل  واضلطلاعه الداخليلة الرقابلة نظلام فعاليلة ملدى

 يعزز مما والشفافية الإفصا  وتحقيق المالية القوائم جودة تحسي  في التدقيق لجنة تساهم كما بالمؤسسة 
 والنزاهة؛ المسؤولية وتعزيز الأخلاقية القيم إطار في المؤسسا  حوكمة مبادك تطبيق

 ايقتراحات :نانيا
 الفعا  دورها التدقيق لجنة تؤدي لكي اهقتراحا  بعض تقديم يمك  فبنه إليها  المتوص  النتائج خلا  م  -

 :التالي النحو على الجزائرية  اهقتصادية المؤسسا  حوكمة تعزيز في
الجزائر لمعايير المراجعة الدوليلة وخاصلة منهلا ملا يتعللق بالحوكملة مل  خللا  عقلد اللدورا  التدريبيلة  تبني -

 ؛التاهيلية اللازمة والعم  على متابعة تحدي  وتطوير التطبيقا  السليمة لتلك المعايير
 كملةحو  إرسلا  فلي الفعلا  بلدورها والتحسليس الجزائريلة المؤسسلا  مختللف فلي التلدقيق لجلا  إنشلا  -

 المؤسسا ؛
 وحتلى الإدارة مجللس ومعضلا  اهقتصلاديي  الفلاعلي  مختللف للدى والحوكملة التلدقيق ثقافلة تعزيز ضرورة -

 التنفيذيي ؛ المدرا 
قيام الجها  الرقابية على المؤسسا  العمومية بتشجيعها على تطبيق نظام حوكمة خاص بها وحثها على  -

هذا النظام  والسعي على تخصيص قسلم خلاص بالحوكملة فلي إصدار دلي  بالمبادك الأساسية التي تحكم 
 ؛هذه المؤسسا  يعم  على إصدار لوائح ومنشورا  داخلية تعرف الموظفي  بموضوع حوكمة الشركا 

 ؛العم  على نشر مفهوم وثقافة الحوكمة لدى كافة الأطراف ذا  العلاقة بالمؤسسة -
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مهاملله مللع منحلله اسللتقلالية مكبللر  مدا مللدقق الللداخلي فللي البشللرية والماديللة التللي تسللاعد ال الإمكانيللا تلوفير  -
وتوفير الحصلانة والحمايلة لله مل  مي ضليط ومل  مي جهلة وهلذا لتسلهي  قيامله بمهامله الرقابيلة بكل  حيلاد 

 ؛ونزاهة وشفافية بما يسهم في تفعي  حوكمة الشركا 
لكافيللة بمعللايير التللدقيق الللداخلي عقللد دورا  تدريبيللة للمللدققي  الللداخليي  بهللدف إكسللابهم المعرفللة العلميللة ا -

 ؛الصادرة ع  معهد المدققي  الداخليي  وم  ثم التطبيق العلمي السليم لهذه المعايير
استخدام التكنولوجيا في عم  المدقق اللداخلي مل  مجل  تقليل  الجهلد والتكلفلة والوقل  خاصلة فلي ظل  كثلرة  -

جلود علدد كلاف مل  الملدققي  اللداخليي  ذوي المهام الموكلة للمدقق الداخلي هلذا مل  جهلة وفلي ظل  علدم و 
خبرة وكفا ة عالية م  جهة ثانية وم  مج  مواكبة التطور الذي حققته المؤسسلا  الرائلدة فلي العلالم والتلي 

 .التكنولوجية الأساليحتعتمد في تدقيق منشطتها على محد  
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 قائمة الكتب باللغة العربية  :أوي
ــار دراســة المليحللي  السلليد إبللراهيم .1 ــمنير واختب ــات ت ــ  الشــركات حوكمــة آلي ــي التوقعــات ف ــوت عل ــة ف  بيئ

        .2008 الكوي    مصر في المهنية الممارسة
  1ط الأرد   عملا   والتوزيع  للنشر الصفا  دار  الحسابات لتدقيق الحديث المدخل جمعة  حلمي محمد .2

2000 . 
 .2005 عما   والتوزيع  للنشر الصفا  دار  2 ط  الحديث التدقيق إل  المدخل جمعة  حلمي محمد .3
  الدوليـة الـداخلي التـدقيق لمعـايير وفقـا والتطبيـق النظريـة بـين الداخلي التدقيق الوردا   اغ عبد خلف .4

 .2006 عما   والتوزيع  للنشر الوراق مؤسسة
 الجلامعي  الفكلر دار  الشـركات قـانون فـي الحوكمـة مبـادئ كمحد والشفافية الإفصاح خضلر  على محمد .5

  .2012 الإسكندرية 
 دار  والقانونيــة ايقتصــادية الأســس فــي دراســة المســاهمة الشــركات حوكمــة اليريللاني  بللاغ المعتصللم .6

        .2008 الإسكندرية  الجديدة  الجامعة
  2001 ملإسكندرية الجامعية  الدار  الشركات وحوكمة المرا عة لطفي  محمد السيد امي  .7
 .2007 الإسكندرية  الجامعية  الدار  المرا عة في الحدينة التطورات لمللي  محمد السيد ممي  .8
ــات دور جللابر  دهيمللي الللدي   زيلل  بللروو .9  الملتقللى  والإداري المــالي الفســاد مــن الحــد فــي الحوكمــة آلي

 07 -06 يلومي بسلكرة  جامعلة  والإداري المـالي الفسـاد مـن للحـد كملية الشركات حوكمة: حو  الوطني
  .2012 ماي

 جامعلللة ماجسلللتير  رسلللالة  الشـــركات حوكمـــة مبـــادئ تفعيـــل فـــي الداخليـــة المرا عـــة دور قنلللدوز  بلللا  .10
  .2014  3 الجزائر

 مسللامة  دار  عمــان ســلطنة فــي العامــة المســاهمة الشــركات حوكمــة الفليتللي  حميللد بلل  سللالم بلل  سللالم .11
   .2010 الأرد  

 الت ـارب ــ المبـادئ ــ المفـاهيم ومصارف وخا  عام قطاع شركات الشركات حوكمة  العا  عبد طارق .12
      .2007  القاهرة  الجامعية الدار  المتطلبات

 واهقتصلاد  القلانو  مكتبلة  الشـركات لحوكمـة القـانوني التنظـيم المصلري  عللي القوى عبد الصبور عبد .13
  .2012  1ط الرياض 
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 الإسللكندرية  الجامعيللة  الللدار  والعمليــة العلميــة الأســس المرا عــة أســس وآخللرو   الصللح  الفتللا  عبللد .14
2004. 

 .2007 العربية  المصارف اتحاد  الإدارت م لس ودور الشركات حوكمة درويو  ب  حيدر ب  عدنا  .15
  1 ط  المحاسـبية المعلومـات نظـم بيئـة فـي الداخليـة والرقابـة التـدقيق الحسيا   سويلم محمد اغ عطا .16

       .2009 عما   والتوزيع للنشر الراية دار
 2009 عما   المسيرة  دار  2 ط  النظرية الناحية المعاصر الحسابات تدقيق المطارنة  فلا  غسا  .17
   .2005 مصر  العربية  الني  مجموعة  الشركات حوكمة الخضري  محمد محس  .18
ـــة صلللديقي  ومسلللعود طلللواهر التهلللامي محملللد .19 ـــدقيق المرا ع  والممارســـة النظـــري الإطـــار الحســـابات وت

     .2005 الجزائر  الجامعية  المطبوعا  ديوا   2 ط  التطبيقية
 مشـاكل -والقواعـد المعايير النظري الإطار الشامل والتدقيق المرا عة وقواعد أصول سرايا  السيد محمد .20

   .2007الحدي  اهسكندرية  الجامعي المكتح  1ط  العملي التطبيق
 الثقافللللة  نشللللر دار  والإداري المــــالي الفســــاد ومعال ــــة الشــــركات حوكمــــة سللللليما   مصللللطفي محمللللد .21

   .2006 الإسكندرية 
 الأعمـال بيئـة فـي الشـركات حوكمـة و الحسابات مرا عة شحاتة  السيد شحاتة الوهاح  عبد علي نصر .22

 .2007 الإسكندرية  الجامعية  الدار  المعاصرت والدولية العربية

 نانيا: قائمة الم كرات والرسائل العلمية  
 .2002  رسالة ماجستير  جامعة الجزائر  المرا عة الخار ية في ال زائرب  يخلف آما    .23
م دور المرا عـة الداخليـة الماليـة فـي تقيـيم الأدام فـي المؤسسـة ايقتصـادية دراسـة تدري معملر سلعاد  .24

  مذكرة لني  شهادة الماجستير في علوم التسيير فرع مالية المؤسسة   جامعة ممحمد بلوقرة سونلغازحالة 
 . 2009 -2008بومرداس  

 (IAS/IFRS) الدوليـة للمحاسـبة والمعلومـة الماليـةأهميـة اينتقـال للمعـايير حسلياني عبلد الحميلد   .25
  .2010  3  رسالة ماجستير  جامعة الجزائر كإطار لتفعيل حوكمة الشركات

   رسلالة ماجسلتير  مدى موافقة البيئـة ايقتصـادية ال زائريـة للنظـام المحاسـبي المـاليخليفاتي جما    .26
  .2011جامعة البليدة  

المدقق الداخلي في تفعيل إدارت المخـاطر فـي المصـارف العاملـة فـي قطـاع دور ربا  إبراهيم المدهو    .27
 .  مذكرة لني  شهادة الماجستير  في المحاسبة والتموي   الجامعة الإسلامية غزةغزت
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  رسلالة ماجسلتير  إدارة الحوكمة )الإدارت الرشيدت( وفر  تطبيقها في المنظمـات السـوريةزها  ديوح   .28
 .2010معما   جامعة دمشق  

ــي إدارت المخــاطرشللادي صللالح بجيرمللي   .29 ــة ف   مللذكرة لنيلل  درجللة الماجيسللتر فللي دور المرا عــة الداخلي
  . 2011-2010 المحاسبة  جامعة دمشق 

المرا عة الداخلية مهمتها ومساهمتها فـي تحسـين تسـيير المؤسسـية مـع دراسـة حالـة شعباني لطفلي   .30
  مللذكرة لنيلل  ســوناطراك الــدورت مبيعــات مقبوضــاتقســم تصــدير الغــاز التــابع للنشــاط الت ــاري لم مــع 

  .2004-2003شهادة ماجستير في العلوم اهقتصادية  فرع إدارة معما  جامعة الجزائر 
 2009  اللدار الجامعيلة  الإسلكندرية  حوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارق عبد العا  حماد   .31

  رسلالة ا عل  كفامت سوق فلسطين لـ وراق الماليـةحوكمة الشركات وأنرهموسلرى   مشرف درويو مبو
 .2008ماجستير  كلية التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  

  انر تطبيق قواعد الحوكمة عل  الإفصاح المحاسبي و ودت التقارير الماليةماجد إسماعي  مبو حملام   .32
  .2009رسالة ماجستير  كلية التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  

رسالة   مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات  محمد جمي  حبوو .33
 .2007  غزة  كلية التجارة قسم المحاسبة والتموي   ماجستير

فــي إرســام مبــادئ حوكمــة  (IAS/IFRS) أهميــة اعتمــاد معــايير المحاســبة الدوليــةمحمللد سللفير   .34
 .2015  3ة الجزائر   مطروحة دكتوراه  جامعالشركات

  مطروحلة نحو إطار متكامل للمرا عة المالية في ال زائر علـ  ضـوم الت ـارب الدوليـةمسعود صديقي   .35
 .دكتوراه غير منشورة  كلية العلوم اهقتصادية وعلوم التسيير  قسم العلوم اهقتصادية  جامعة الجزائر

ف ـوت التوقعـات فـي مهنـة المرا عـة فـي مـدى تـمنير تطبيـق حوكمـة الشـركات علـ  هاني محملد خليل    .36
  .2009  رسالة ماجستير  كلية التجارة قسم المحاسبة والتموي   غزة  فلسطين

دور وظيفــة التــدقيق الــداخلي فــي ضــبط الأدام المــائي و الإداري دراســة يوسللف سللعيد يوسللف المللدل    .37
ق المالية  مذكرة لني  شلهادة في سوق فلسطي  للأورا  تطبيقية عل  الشركات المساهمة العامة المدر ة

 .2007الماجستير  الجامعة الإسلامية غزة  فلسطي   
 الملتقيات والم لات العلمية: نالنا: قائمة
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  الوكالـة نظريـة مشـاكل تخفـيا فـي ودورهـا الشـركات حوكمـة سـلمانم خلـف علـي نوري  محمد بتو  .38
 الجامعللللة المحاسللللبة  قسللللم الحديثللللة  المنظمللللا  فللللي التنظيمللللي والتيييللللر الإبللللداع حللللو  الللللدولي الملتقللللى

 .نشر سنة بدو  العراق  المستنصرية
 لحوكمــة كمــدخل المحاســبي بالإفصــاح الدوليــة المحاســبة معــايير ل نــة اهتمــام رمللزي  محمللد جللوادي .39

 جامعلللة الإداري  و الملللالي الفسلللاد مللل  للحلللد كاليلللة الشلللركا  حوكملللة: حلللو  اللللوطني الملتقلللى  الشـــركات
 .2012 ماي 07 -06 يومي بسكرة 

 الملتقلى  الإداري و المـالي الفسـاد مـن الحـد في دورها و الحوكمة فعالية تللي  سعيدة اليني  عبد داد  .40
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