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 لى كلإو  الأقارب بدون استثناءكل   والى

 .الزملاء والأصدقاء أهدي هذا العمل 



         

      

 

 

 سبحانو وتعالى الذي وفقنا لإنجاز ىذا العمل فهو القائلشكر الله ن

 الرَّحِيمِ  الرَّحْمَنِ  اللَّوِ  بِسْمِ 

 (لئَِنْ شَكَرْتُمْ لَََزيِدَنَّكُمْ )

 ـلامـــــــــلاة والســـــــليو الصـــــــــــول الله عـــــــــول رســــــولقـ

 ) من لم يشكر الناس لم يشكر الله(

شرع والمشرف  دكتورللوالعرفان والتقدير  الشكرتقدم بجزيل نإلى أن  يلا يسعن
 قتو والنصائح القيمة، وعلى تواضعو يبخل علينا بالكثير من و  لم ، الذييوسف

 المعاملة وقبولو الإشراف على ىذه الدراسة.متناىي في  اللا 

لجميع الَساتدة وأعضاء لجنة المناقشة علي قبولهم تقدم بالشكر المسبق أكما 
وتصحيحاتهم للأخطاء والنقائص في سبيل  مجهوداتهم ىمناقشة المذكرة وعل

صديق شمس الدين لم لولا ننسي جزيل الشكر تحصيل أكبر استفادة من الدراسة 
يجعلو في ميزان حسناتو  أنسأل الله أو  يبخل عليا بالكثير من وقتو لإنجاح ىدا العمل

  لجميع أساتذة الجامعةشاء الله و  إن

 على انجاز ىذا العمـل. ناشكر كل من مد يد العون لن

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjfi6H20p_UAhXJExoKHWPFDrEQFgg0MAI&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Flangg%3Darabic%26aya%3D7%26sourid%3D14&usg=AFQjCNGxWenoJ-rknieuh7Xed7vq1jgcVQ


 الملخص
 

 الملخص: 
إمتاز عصرنا بالتكنولوجيا والتطور ومع تلاشي الحدود الجغرافية الإقتصادية تعاظم حجم المؤسسات بكل أنواعها  

 نتهجتها الجزائر وتوجهها نحو المؤسساتإسياسة تفعيل الاستثمارات التي ويمكن إحصاء ىذه المؤسسات من خلال 
لما لها من أهمية في التنمية المستدامة والتخفيض من حدة البطالة أدت إلى إنشاء العديد من الهيئات  الصغيرة والمتوسطة

الداعمة لها، من بينها الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب التي تعمل على جمع مجموعة من الشباب في مشاريع 
بالإزدىار وتطوير  الأمر الدي ينعكس لمحلي،استثمارية مصغرة الهدف منها امتصاص البطالة وتنمية الإقتصاد ا

 المؤسسات ذهله الوكالةواقع تقييم معايير السداد وتمويل  برازو عليو تأتي ىذه الدراسة لإ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
في الجزائر  ئهاإنشا كيفية عرض  و  خصائصها.و والمتوسطة ة ير صغلى التعرف على مفهوم المؤسسات البالتطرق إ
صغيرة في إنشاء المؤسسات ال الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالتعرف على إسهامات  ثم .التي تواجهها والمعوقات
 .والإصلاحات التي تعرفها ىذه الوكالة لتفعيل دعمها لهذه المؤسسات والمتوسطة

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وكيفية تمويلها  وقد إرتأينا في ىذه الدراسة إلى تقييم قروض وكالة فرع غرداية في خلق
 وإنعكاسهما على نمو ىذه المؤسسات.  تمويل الثنائي أو التمويل الثلاثيإما بواسطة ال

  إنشاء المؤسسات. تمويل، تحصيل، مؤسسات صغيرة ومتوسطة، سداد، ، :الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص
 

Resume: 

Motre époque se courrateries par le d’eue lapement Technologique et avec 

lerosonde frontières geo-ecom omiques de plus eu plus la taille des institutions 

de toutes sortes et peut être pris en compte ces institution par l’activation des 

investissements poursuivis par l’Algérie st son orientation vers les petites et 

moyennes entreprises en raison de leur importance pour le développement 

durable et la réduction du chômage a conduit à la création d’un grand nombre de 

sa politique des organismes de soutien, parmi eux. Agence nationale pour le 

soutien et le fonctionnement des jeunes qui travaillent pour rassembler un 

groupe de jeunes dans les mini-projets d’investissement destinés à résorber le 

chômage et le développement de l’économie locale, ce qui reflète (la prospérité) 

et la développement des petites et moyennes entreprises, et li vient cette étude 

pour mettre en évidence la réalité de. Evaluation des critères de paiement et 

organisme de financement pour ces institutions en répondant à identifier le 

concept des petites et moyennes entreprises et leur caractéristique. Et montrer 

comment les crée en Algérie et les obstacles auxquels ils sont confrontés. Et puis 

reconnaitre les contributions de l’agence nationale pour soutenir l’emploi des 

jeunes dans la mise en place d’institutions. Les petites et moyennes réformes 

définies par l’agence pour activer son soutien à ces institutions. Avons-nous 

décide dans cette étude pour évaluer l’agence branche ghardaia à la création des 

petites et moyenne entreprises et la façon dont ils ont été financés soit par un 

financement bilatéral ou triptyque et leur influence sur la croissance de cas prêts 

sur ces institutions. 

Mots clés : petites et moyennes entreprises, le remboursement, le financement. 
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 أ 

 قدمة:م
 تحقيقتعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ذات قدر كبير في تحقيق التجانس بين التطور الإقتصادي وإمكانية       

الكثير من الدول إلى أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  وبعد تفاقم الأزمات في العالم إحتاجت تنمية مستدامة
ومرونتها وتوزعها بصفة متوازنة جغرافيا  ل ميزاتها في سهولة تأىيلهاظالدرجوة وفي  الأىدافبفضل دورىا في تحقيق 

 لدواكبة العقبات التي توجهها. 

أت ، أنشوحل الدشاكل الدتعلقة بتمويل ىاتو الدؤسساتغيرة والدتوسطة، صوتطوير الدؤسسات ال خلقوبغرض       
 وىدا من أجل ترقية وتطوير الدشاريع ودعم ANSEJتشغيل الشباب أمام ما يعرف بـ الدولة الوكالة الوطنية لدعم 

فقد كان الذدف الرئيسي لإنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ،البطالة الشباب في الإستثمار والقضاء على
 إستمراريتها من أجلو مساعدة الدؤسسات الدصغرة في التخطي عائق التمويل خصوصا في مرحلة الإنشاء وكذلك ى

تبدو  هدكر لشا سبق تطوير ىده الدؤسسات. و و ، فعملت الجزائر إلى توفير برامج الدعم الدالي وإمكانية توسعها ونموىا
 الآتي: ىي كالتي يتوجب بحثها في ىذه الدذكرة و  الرئسية للموضوع أهمية طرح الإشكالية

 : الرئسية الإشكـــــــالية

مامدى قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في 
 سداد قروضها حسب معايير تمويلها ؟

 الأسئلة الفرعية:

 :لرئسية تم طرح التسؤولات الفرعية علي النحو التاليومن أجل الإحاطة والإلدام بحيثيات الإشكالية ا

 الدؤسسات ؟ في خلق ىاتو وما دور الوكالة ما مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ؟ 
 تدويلا للمؤسسات ؟الوطنية لدعم تشغيل الشباب؟ وماىي الصيغة الأكثر  ىي الصيغ الدتبناة من طرف الوكالة ما 
 سداد إلتزاماتها ؟ نية لدعم وتشغيل الشباب قادرة علىالوطالدؤسسات الدمولة من طرف الوكالة  ىل 
 وفق وكالة ماىي الصيغة الأكثر لصاعة في سداد ىده القروض ANSEJ ؟ 

 :الدراسة فرضيات

 ضيات التالية:ر من الف الفرعية السابقة الذكر بالإمكان الإنطلاق تعلى الإشكالية والتساؤلا الدبدئية في سبيل الإجابة

 .تلعب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب دورا مهما في خلق الدشاريع الصغيرة والدتوسطة 
 .تعتبر ألية التمويل الثنائي الأكثر خلقا للمشاريع الدمولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
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 سداد ماعليها. غير قادرة على الوطنية لدعم تشغيل الشباب أغلب الدؤسسات الدمولة من طرف الوكالة 
  تلعب معايير التمويل حسب نوع التمويل ومستوي التمويل وحسب النشاط الدمول دورا في لصاعة سداد القروض

 الدمنوحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة. 

 أهداف البحث:

 :من الأىداف التي تسعى إليها الدراسة 

  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وأهميتها وطرق تصنيفها.معرفة مفهوم 
  والصيغ الدختلفة لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.صادر الدمعرفة 
 .معرف الصيغة التمويلية الأكثر خلقا للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 .معرفة الصيغة الأكثر لصاعة في سداد إلتزامات ىده الدؤسسات 

 أسباب إختيار الموضوع: 

 لعل إختيارنا للموضوع يعود لجملة من الأسباب الدوضوعية والذاتية أهمها:

 .التطورات التي شهدتها الجزائر في الإقتصاد وقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
 تخصصنا في الدالية يستوجب مثل ىذه الدواضيع طبيعة. 
  أجل إنشاء الدؤسسات. تهافت عدد كبير من الشباب للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من 

 أهمية الموضوع:

وتعدد الدشاكل التي تعترض إنشاء ىذه الدؤسسات  نظرا لأهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التنمية الإقتصادية
يقوم ىذا البحث بتسليط الضوء على الذيئات التي من شأنها القيام بتسهيل عملية إنشاء الدؤسسات من خلال 

ومعرفة أليات التمويل التي تضمن سداد القروض لضمان تدويل  لذيئات.إجراءات الدعم والدتابعة التي تقدمها ىذه ا
  صادية مستدامة.ري مستقبلا ومن تم تحقيق تنمية إقخالدؤسسات أ

  :حدود الدراسة
 .0202إلي نهاية  0202لذذه الدراسة إبتداء من سنة  تدثل المجال الزمني :الحدود الزمانية
 اقتصرت ىده الدراسة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ولاية غرداية. :الحدود الدكانية
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 منهج الدراسة: 

الدراسة الدنهج الوصفي الدي من خلالو نقوم بوصف تطورات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، ولستلف  إستخدم في
مصلحة  علي مستوى الدقابلة والتي تركزت خصوصا طور سداد القروض. كما إعتمدنا علىالأليات التمويلية لذا. وت

   وضعية سدادىا.الإحصاء والإعلام الألي لتتبع جميع مراحل الدتعلقة بالقرض و 

 :الدراسة صعوبات

خلال قيامنا بهذا البحث الدراسي، واجهتنا بعض الصعوبات تعلقت بجمع البيانات وغيرىا نتيجة لعوامل لستلفة نذكر 
 منها:

 لإمتيازىا بالسرية الدهنية سدادبال الخاصة البيانات على الحصول في الأولى بالدرجة تدثلت -

كون الدوضوع حديث ه الدؤسسات  ذلذ الوطنية لدعم تشغيل الشباب توفر دراسات سابقة عن تدويل الوكالة قلة -
 الدراسة. 

 قلة الدراجع خاصة الكتب الدتعلقة بالدراسة في مكتبة الجامعة. -

 :أدوات جمع البيانات 
 :إعتمادنا علي الأدوات التاليةبحكم طبيعة الدراسة التي تطرقنا لذا، سيتم  

 لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة،امويل بت اصةالوثائق الدمنوحة لنا من طرف الوكالة والخ على إعتمادنا :الوثائق 
 رئيس مصلحة الإحصاء طرف من الدراسة إشكالية لتحليل الدطلوبة الوثائق على الحصول من تدكنا حيث

 الدمنوحة.القروض و  ملاحق تخص الوكالةو  الدتمثلة في كتبو  بعض عمال الوكالة،و 
 مصلحة الإحصاء  يتدت الدقابلة خلال ىذه الدراسة مع مدير الوكالة والعملاء وبالأخص رئيس موظف :الدقابلة

والإعلام الآلي بالوكالة حيث كانت عبارة عن أسئلة أفادتنا في وصف كيفية سير عمل الدصلحة والدهام الدوكلة 
 لكل منهم، وكانت الدقابلة عبارة عن أسئلة فيما يخص الدراسة، وىي أسئلة سهلة ولزددة بغية تسهيل الدراسة.

 حليل، وعقب التحصيل النهائي للوثائق الدطلوبة، تم تجميع البيانات بغية تسهيل عملية الت : البرامج الدستخدمة
 من أجل التمثيل البياني.Excel المحصلة وتفريغها في برنامج اكسل 
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 مجتمع الدراسة:

يتمثل لرتمع الدراسة في جميع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي إستفادت من برامج التمويل عن طريق الوكالة الوطنية 
 .0202-0202خلال فترة الدراسة الدمتدة ما بين  الشباب،لدعم 

 : هيكل البحث
الجانب النظري الدتعلق  لىالأول إ الفصلتطرقنا في  فصلين كل فصل يضم مبحثين إرتأينا أن نقسم ىده الدراسة إلي

الذي ىو عبارة عن دراسة تدويلها أما الفصل الثاني تطرقنا إلى  الجانب التطبيقي الصغيرة والدتوسطة وكيفية بالدؤسسة 
عالجنا من خلالذا لستلف الصيغ التمويلية للمؤسسات الصغيرة  حالة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.

فة حسب نلسداد ىده القروض الدص ةتحليليا بدراسة وصفية نإحصائيات الوكالة قم على واعتمداوالدتوسطة ومن تم 
 معايير السداد.
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 :الفصل الأول تمهيد

 عدة وعوامل أسباب الواسع الانتشار فلهذا عدم من تأتي لد الدول في وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات انتشار إن      
 الدول وبالأخص الدول اقتصاديات عجلة تٖريك في بالغة أت٫ية اكتسبت ت٢ذا ات١ؤسسات ىذه ظهور على ساعدت
 وتشريعات قوانتُ إصدار في وأخذت تلعبو الذي ات١هم الدور الأختَة الفتًة في اكتشفت التي النمو طريق في السائرة
 ت٘ثل الذي اتٞزائر بينها ومن الفصل.ومعايتَىا كما سنتطرق لو في ىدا  اتهمعاملا وتٖديد ات١ؤسسات ىذه بتعريف متته

 إنشاء الإجراءات ىذه بتُ ومن وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات قطاع تنمية على ساعدت إجراءات بعدة ابه اىتمامها
 .التأىيل برامج واعتماد ابه خاصة وزارة
خلال ات١بحث الأول.  من وواقعها في اتٞزائر وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ماىية إلذ الفصل ىذا في سنتطرق ت٢ذا

   :ومن أجل دلك خصصنا ات١طلبتُ التاليتُ
 .وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ماىية :ات١طلب الأول     
  .ت٢ا ةالداعم توات٢يئامصادر ت٘ويلها و  اتٞزائر في وواقعها أت٫يتها :ات١طلب الثاني     
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 المبحث الأول: ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ختلفت الأراء حول وضع تعريف موحد ودقيق وشامل للمؤسسة الصغتَة وات١توسطة، إذ تٮتلف من دولة إ      
وإن ت٤اولة  لأخرى حسب قدراتها الاقتصادية والإجتماعية وقد إعتمدت عدة معايتَ لتصنيف ات١ؤسسات الإقتصادية.

أو تعريف واضح ت٢ا في نظرنا خطوة رئيسية في طريق معاتٞتنا ت٢ذا ات١وضوع اتٟيوي، ذلك ما ت٘ثلو من  تٖديد مفهوم
أت٫ية بالغة في ت٤اولة توضيح وتٖديد ات١عالد والمحددات التي يأخدىا في تصنيف وتٖديد طبيعة النشاط ىذا النوع من 

  ات١ؤسسات في المحيط.

 ة والمتوسطةالمطلب الأول: مدخل للمؤسسات الصغير 

 نعطي في مايلي بعض تعاريف للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة في بعض الدول وات٢يئات الدولية.

  :والهيئات في بعض الدولتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :أولا

  : الجزائر المشرع تعريف_ 1

ات١ؤرخ في  02-17من القانون التنفيدي رقم  05ات١ادة  في وات١توسطة الصغتَة للمؤسسات اتٞزائر تعريف يتلخص    
حيث ينص علي  يتضمن القانون التوجيهي لتطوير ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة. الذي. 2017من سنة  جافتٍ 10
تعرف ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة مهما كانت طبيعتها القانونية، بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو ات٠دمات.  أن "

أربعة ملايتَ دينار جزائري، أو لايتجاوز ت٣موع  . ولايتجاوز رقم أعمات٢ا السنوي1شخصا 250 إلر 01تشغل من 
 مع الأعمال ورقم العمال عدد معياري على اتٞزائر فيو إعتمدت والذي  "،حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري

 فيما ات١ؤسسات ىذه بتُ اتٟدود لتبتُ منو وسبعة ستة تٜسة، ات١واد ذلك بعد تأتي ثم ، الاستقلالية ت١عيار استفاءىا
 2.بينها

 
 
 
 
 

                                                   
ص  2017جانفي 10الصادرة في  02، اتٞريدة الرتٝية، اتٞمهورية اتٞزائرية الدتٯقراطية الشعبية، العدد 02-17من القانون التنفيدي رقم  05ات١ادة  -1
05.  

، يتَ منشورة  كلية اتٟقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة ، رسالة ماجيستًتخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحسين الزىواني رضا،  -2
  .6، ص 2008ورقلة، 
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 الإتحاد الأوروبي:  -2

 تعطي اللجنة الأوروبية للمؤسسة الصغتَة وات١توسطة التعريف التالر: 

إلذ أي  عامل، وتتمتع بالاستقلالية، ولا تنسب 250ات١ؤسسة الصغتَة وات١توسطة ىي كل مؤسسة توظِّف أقل من 
وحسب  .مليون أورو 27مليون أورو، وات١يزانية التقنية لا تتجاوز 40 مؤسسةٍ اقتصادية أخرى، رقم أعمات٢ا لا يتجاوز 
 :ىذه اللجنة تنقسم ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة

 أقل من  مليون أورو، مع ميزانية تقنية 7عامل، وتٖقِّق رقم أعمالٍ أقل من  50مؤسسات صغتَة توظِّف أقل من  -أ
 .مليون أورو 5

 .1عمال10مؤسسة متناىية الصغر توظِّف أقل من  -ب

    :الأمريكية المتحدة الولايات -3

 رتٝي شبو تعريف احتوى قد ، ات١ؤسسات ىذه إدارة نظم و عدّل الذي 1953 لسنة الصغتَة ات١ؤسسات قانون إن
 ت٣ال في مسيطرة تكون لا أن ت٬ب كما إستقلال، على تدار أن و مستقلة، ملكيتها تكون أن ت٬ب : كالتالر فكان
 ات١بيعات حجم معيار على بالإعتماد مفصلة بطريقة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة مفهوم تٖديد تم قد و .نشاطها
 : يلي كما العمال وعدد

 .سنوية كمبيعات أمريكي دولار مليون 5 إلذ 1 من : بالتجزئة والتجارة ات٠دماتية ات١ؤسسات -
 سنوية كمبيعات أمريكي دولار مليون 15 إلذ 5 من : باتٞملة التجارة مؤسسات -
  2أقل أو عامل 250 العمال عدد : الصناعية ات١ؤسسات-
 :بريطانيا -4

تزيد الأموال  عامل، ولا 200ا به  ا الوحدات الصناعية الصغتَة التي يعملنهتعرف ات١ؤسسات الصغتَة في بريطانيا بأ
 انهات١ؤسسة الصغتَة و ات١توسطة بأ 1985قانون البريطاني الذي صدر سنة الوعرف  .عن مليون دولارات١ستثمرة فيها 

 :ات١ؤسسة التي تفي بشرطتُ أو أكثر من الشروط التالية
 .مليون جنيو استًليتٍ 8حجم التداول سنوي لا يزيد عن  •

                                                   
لوم ، رسالة ماجيستتَ يتَ منشورة، كلية العواقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائريةشعيب أتشي،  -1

 . 12، ص 2008الإقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة اتٞزائر، 
 

، يتَ منشورة كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجيستيرعثامنية رؤوف،  -2
  .37، ص2001اتٞزائر، 
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 .مليون جنيو استًليتٍ 3.8حجم رأس مال مستثمر لا يزيد عن  •
 .موظف 250العمال وات١وظفتُ لا يزيد عن  عدد •
 :اليابان -5

عامل بصفة  100 عدداً من العمال يصل إلذ ا الوحدات التي تضمنهتعرف ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اليابان بأ
العدد بعد اتٟرب العات١ية  وقد ازداد ىذا ية.وذلك قبل اتٟرب العات١ية الثان ملايتُ، 10دائمة، ولا يزيد رأتٝات٢ا عن 

وتٮتلف التعريف في . صغتَة جداً  انهعامل فأقل فتعرف على أ 20ا به عامل، أما الوحدات التي يعمل 300الثانية إلذ 
 .اليابان حسب نوعية الصناعات

 :منظمة العمل الدولية -6
وتٖدد مبلغاً لا يزيد عن  عاملاً  50ا به ا التي يعملنهات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بأ الدوليةتعرف منظمة العمل     

 .ألف دولار 100رأس مال عن  دولار في بعض الصناعات، حيث يزيد 5000دولار لكل عامل تزداد إلذ  1000

الإفريقية تٖدد  ثان حيث أصدرت منظمة العمل الدولية عدداً من التوصيات تٓصوص يالبية الدول ويوجد تعريف
يتجاوز الاستثمار في  ا أقل من تٜستُ عاملًا بألابه بتلك ات١ؤسسات التي يعملات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة 

في بعض الصناعات، وألا يزيد  ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة عن ألف دولار لكل عامل يزداد إلذ تٜسة ألاف دولار
 .ألف دولار 100رأس مال ات١ؤسسة 

 :لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية -7
 ابه يعمل التي ات١ؤسسات تلك انهبأ النامية الدول في الصغتَة ات١ؤسسات الصناعية للتنمية ات١تحدة الأمم تٞنة عرفت
 1عاملا99 إلذ 20 من ابه يعمل التي فهي ات١توسطة أما عاملا، 19 إلذ 15 من
أقل من  ال بهيعم ا ات١ؤسسات التينهات١ؤسسات الصغتَة بأ يعرف البنك الدولر للإنشاء والتعمتَ :البنك الدولي -8

 2.ألف دولار، بعد استبعاد الأراضي وات١باني 500عاملًا، ورأتٝات٢ا أقل من  50
 
 
 
 

                                                   
، ت٣لة التنظيم والعمل، العدد فعالة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة إلي حالة الجزائرالسوق المالية البديلة كألية شوقي جبار،  -1
  .05، ت١سيلة، ص 05

.11شعيب آتشي، مرجع سبق ذكر، ص    -2  
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 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةل موحد تعريفصعوبة تحديد : ثانيا
الصغتَة وات١توسطة،  في حقيقة الأمر، توجد صعوبات كبتَة في تٖديد تعريف واضح وشامل خاص بات١ؤسسات     
تبدو عند القيام بات١قارنة بتُ مؤسسة  بإتٚاع ت٥تلف الأطراف ات١هتمة بهذا القطاع، فالأمر ليس بالسهولة التيت٭ظى 

تطرح، تكمن أساساً في وضع اتٟدود الفاصلة بتُ  صغتَة ومتوسطة ومؤسسة أخرى ذات حجم كبتَ، فات١شكلة التي
من جهة أخرى، ىل ىذه اتٟدود ىي نفسها في كل وات١ؤسسة الكبتَة  ىذه ات١ؤسسة الصغتَة وات١توسطة من جهة،

الدول ات١تقدمة والدول النامية، وفي نفس البلد، ىل ىذه اتٟدود ىي نفسها عند  الدول؟ خاصة عند ات١قارنة بتُ
تٕارية ومؤسسة صناعية، إذ باختلاف النشاط تٗتلف اتٟدود الفاصلة، إذاً ىناك عدة قيود  ات١قارنة بتُ مؤسسة

  :اد ووضع تعريف شامل وموحد ت٢ذه ات١ؤسسات، سيتم التطرق إلذ أت٫ها فيما يليإت٬ تتحكم في
 :ختلاف درجة النمو الاقتصاديإ _1

التطور  إن اختلاف درجة النمو بتُ الدول الصناعية ات١تقدمة والدول النامية ينعكس مباشرة على مستوى     
ؤسسات إلذ ىذه ات١ الاقتصادية، ويبرز ىذا في اختلاف النظرةالتكنولوجي في كل دولة، وأيضاً على وزن ات٢ياكل 

ات١تحدة الأمريكية أو في أي بلد متقدم  فات١ؤسسة الصغتَة وات١توسطة في اليابان أو الولايات وات٢ياكل من بلد إلذ آخر،
بتُ الولايات اختلاف درجة النمو والتطور التكنولوجي  آخر تٯكن اعتبارىا متوسطة أو كبتَة في اتٞزائر، بسبب

 من جهة أخرى، وبات١ثل عند ات١قارنة بتُ مؤسسة تعد كبتَة في موريتانيا ات١تحدة الأمريكية واليابان من جهة، واتٞزائر
إذاً فاختلاف مستوى النمو والتطور الذي وصلت إليو أي دولة يؤثر وبشكل مباشر  .إيطاليا أو مالر إذ تعد صغتَة في

 1.ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وات١ؤسسات الكبتَة اتٟجمالفاصلة بتُ  في وضع اتٟدود

 :اختلاف النشاط الاقتصادي_2

 فلو للمؤسسات وات١الر التنظيمي ات٢يكل ف إختلا إلذ حتما يؤدي للمؤسسات الإقتصادي النشاط إختلاف إن     
 بهيكل تتميز الأولذ أن فنجد التجاري القطاع مؤسسات و الصناعي القطاع مؤسسات بتُ مقارنة بإجراء قمنا

 و العمال، من بتَاك عددا تتطلب ماك القرار، إتٗاذ كزمر  تتعدد حيث الإقتصادي النشاط نوع يفرضو معقد تنظيمي
 الأحيان أيلب في التنظيمي ات٢يكل ببساطة تتميز التي التجارية ات١ؤسسات عكس. ضخمة ات معد و أموال، رؤوس

 تٟجم نظرا التجاري القطاع في بتَةك مؤسسةك ات١توسطة أو الصغتَة الصناعية ات١ؤسسة تصنيف تٯكن فإنو ت٢ذا .
 ات١ؤسسات بتُ توسطةؤسسات الصغتَة وات١ت١ا تصنيفها في تفرق الدول بعض أن ت٧د لذا و.أموالو رؤوس و إستثماراتها

                                                   
، رسالة ماجيستتَ، الخارجيةدور الشراكة الأورومتوسيطية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإنعكاسها على التجارة ينية العيد شيخي،  -1

  .61، ص2009جامعة دمشق،
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 الصغتَة وات١توسطة ات١ؤسسات تعريف إختلاف في الإقتصادية الأنشطة إختلاف يتسبب بالتالر و ،لنشاطا في العاملة
1الواحدة الدولة داخل

. 
 :ختلاف فروع النشاط الاقتصاديإ-3

التجارة  يتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبيعتو إلذ عدد كبتَ من الفروع، فينقسم النشاط التجاري مثلاً إلذ     
عي بدوره إلذ مؤسسات الصنا وينقسم النشاطباتٞملة، والتجارة بالتجزئة أو إلذ التجارة الداخلية، والتجارة ات٠ارجية، 

من الفروع الصناعية، منها ات١ؤسسات الغذائية،  ستخراجية والصناعات التحويلية، وكل منهما يضم عدداً الصناعات الإ
 ة الورق، وصناعة ات٠شب ومنتجاتو،والصناعة ات١عدنية، وصناع وصناعة الغزل والنسيج، وات١ؤسسات الكيماوية،

النشاط الذي تنتمي إليو، من حيث كثافة اليد العاملة، وحجم الاستثمارات الذي  سسة حسب فرعوتٗتلف كل مؤ 
صغتَة أو متوسطة تنشط في صناعة اتٟديد والصلب تٗتلف عن أخرى تنشط في الصناعة  يتطلبو نشاطها، فمؤسسة

 2.النسيجية من حيث اتٟجم، فهذه الأختَة قد تعد متوسطة أو كبتَة الغذائية أو
 :تعدد معايير التعريف في كل دولة4-

ات١عايتَ وات١ؤشرات،  إن كل ت٤اولة لتحديد مفهوم ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، تصطدم بوجود عدد كبتَ ومتنوع من
اتٟسبان اتٟجم والقياس، كمعيار عدد  منها ما يأخذ في1ففي بلجيكا مثلًا، ىناك أكثر من تٙانية وعشرين معياراً ،

معايتَ تٯكن أن تٖدد لنا ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة  لاستثمارات، ومنها ما يعد ات٠صائص النوعيةالعمال، وحجم ا
من خلال ما سبق، تم التوصل إلذ نتيجة مفادىا أن تعريف ات١ؤسسات  .بتميزىا عن يتَىا من ات١ؤسسات الأخرى

موحد صالح في تٚيع الدول وعليو فإن  من بلد إلذ آخر، الأمر الذي يفسر يياب تعريف الصغتَة وات١توسطة تٮتلف
ات١ؤسسات،  تٮلق صعوبات كبتَة في اختيار ات١ناسب منها والقادر على وضع اتٟدود الفاصلة بتُ أصناف تعدد ات١عايتَ

 .على اختلاف أوجو نشاطاتها والقطاعات التي تنتمي إليها

 ات الصغيرة و المتوسطة:معايير تعريف المؤسس :ثالثا

الأراء حول وجود تعريف ت٤دد ودقيق وشامل للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة، حيت تٮتلف التعريف من تٗتلف      
تلاف إمكانياتها وقدراتها الإقتصادية والإجتماعية، ومراحل ت٪وىا ومستو التقدم الفتٍ بها، ومن خدولة إلر أخري، بإ

ل إلر مفهوم مشتًك نسبيا للمؤسسات الصغتَو ىنا يتبتُ لنا بأن ىناك ت٣موعة من ات١عايتَ التي تساعد في الوص
، فات١عاير الكمية تقوم بتصنيف ات١ؤسسات إعتمادا علي ت٣موعة وات١توسطة وتنقسم ىده ات١عايتَ إلر كمية وأخري نوعية

                                                   
، رسالة ماجيستسر يتَ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الإقتصادية في ظل العولمة دراسة حالة الجزائرسيد علي بلحمدي،  -1

 . 05، ص 2006منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التستَ، جامعة البليدة، 
.62نية العيد شيخي، مرجع سبق ذكره، صي - 2  
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من ات١قايس الكمية التي تبرز الفروقات بتُ الأحجام ات١ختلفة للمؤسسات، في حتُ تهتم ات١عاير النوعية بتصنيف 
 :1سسات بصورة موضوعية، إستنادا إلر عناصر التشغيل الرئسية، وفي مايلي سنعرض أىم ىده ات١عايتَات١ؤ 

   المعايير الكمية:-1

، قيمة ات١وجودات، التًكيب العضوي لرأتٝال، قيمة ات١ظافة، رقم الأعمال، رأتٝال حجم العمالة، حجم ات١بيعات      
ات١عيار الأكثر إستخداما ىو معيار حجم العمالة و كذلك حجم رأس  ات١ستثمر... إلخ. كما سبق وأن أشرنا فإن

ات١ال، و ىذا نتيجة لسهولة اتٟصول على ات١علومات ات١تعلقة بهذين العنصرين و فيما يلي سنحاول أن تعرض ت٢ما 
 بشيء من التفصيل.

 حجم العمالة: 1-1

تعريف ات١ؤسسات الصغتَة و ات١توسطة، حيث يعتمد  يعتبر ىذا العامل أحد أىم ات١عايتَ الكمية ات١ستخدمة في تٖديد
على عدد العاملتُ في التفرقة بينهما. و ىناك إختلاف كبتَ بتُ الدول ات١تطورة و النامية فيما يتعلق في تطبيق ىذا 

 دول ات١عيار حيث تعتبر الشركات الصغتَة في الولايات ات١تحدة الأامريكية واليابان، شركات متوسطة و رتٔا كبتَة في
 آخرى وحسب ىذا ات١عيار تنقسم ات١ؤسسات الإقتصادية إلذ ثلاثة أنواع:

 المؤسسات الإقتصادية الكبرى:-أ

يتجاوز عددىم الآلاف و حتى مئات الآلاف في بعض الأحيان  وىي مؤسسات توظف عدد كبتَ من العمال      
 و ينقسم ىذا النوع من ات١ؤسسات إلذ:

 اط.كبرى دولية النشالؤسسات ات١ 
 .ات١ؤسسات الكبرى ت٤لية النشاط 

 المؤسسات المصغرة أو وحدات الإستغلال الفردي:-ب

و تنشط ىذه ات١ؤسسات في ت٥تلف فروع النشاط الإقتصادي وكافة ت٣الاتو وىي تشتًك في خاصية واحدة، تتمثل      
يساعده ت٣موعة من العمال عند في أن إدارة ىذا النوع من ات١ؤسسات يقوم بها صاحب ات١شروع بصفة أساسية وقد 

 1اتٟاجة شرط أن لا يزيد عددىم عن العشرة عمال.

                                                   
، رسالة ماجيستتَ دور الترويج في إنجاح السياسات التسوقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة روائح الورد بالواديقعيد إبراعيم،  -1

  .05، ص2009يتَ منشورة، كلية اتٟقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة ورقلة،
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-ج

تٖتل ىذه ات١ؤسسات موقعا وسطا بتُ النوعتُ السابقتُ، توظف بتُ عشرة عمال وتٜستُ عامل. إلا أن ىناك       
 لى معيار حجم العمالة ويرجع ىذا إلذ الأسباب التالية: صعوبات في تعريف ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة إعتمادا ع

 إختلاف ظروف البلدان النامية و تبيان مستويات النمو. -
 في نفس البلد.إختلاف ظروف الصناعة من فرع لآخر  -
 ات١ستوى التكنولوجي ات١ستخدم والذي تٯيل إلذ تكثيف العمالة على رأس ات١ال في البلدان النامية. -
 على ىذا ات١عيار يكتنفو الغموض وىذا يقودنا لأن نطرح ت٣موعة من التساؤلات: كما أن الإعتماد -

ت١ؤسسة ما حتى نقول أن ىذه ات١ؤسسة صغتَة أو متوسطة ؟ وىل  ىل يكفي أن يعمل عدد معتُ من العمال
قيقة أن ات١ؤسستان يشتغل فيها نفس العدد من العمال ت٫ا بنفس اتٟجم ؟ مهما إستخدمتا من تكنولوجيا ؟ في اتٟ

 ىذا الأمر صعب جدا.

كذلك اتٟد الفاصل بتُ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة والكبتَة يتَ واضح ويامض إلذ حد بعيد، فهل ات١ؤسسة التي 
 .؟ ىي كبتَة ؟ ومتى نقول عن ات١ؤسسة أنها صغتَة 201عامل ىي متوسطة والتي تشغل  200تشغل 

  المعيار المالي أو النقدي:1-2

 _ حجم ات١بيعات _ يستند ىذا ات١عيار إلذ رأس ات١ال. رقم الأعمال

إن الإعتماد على ات١عيار ات١الر وحده في تٖديد ماىية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة يعتًضو عنصر الإختلاف في 
تفاع اتٟصيلة ات١الية بسبب الإختلاف في ات١بيعات النقدية من عام لآخر بإتٕاه الزيادة أو النقصان خاصة إذا حدث إر 

في معدل التضخم فما نعتبره مؤسسة صغتَة أو متوسطة في ىذا العام قد لا يكون كذلك في العام ات١قبل والعكس 
من جهة ير أنو من الأت٫ية الأخد بهدا ات١عيار، علي إعتبار أن معيار العمالة لايعد كافيا لوضع اتٟدود  صحيح.

إلر أن إستخدام ىدا ات١عيار لوحده يتَ صالح لتعريف ات١ؤسسات الفاصلة بتُ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بالإظافة 
الصغتَة وات١توسطة وىد راجع لاختلاف دلالتو من دولة إلر أخري وفي الدولة الواحدة، من قطاع لاخر، ومن فتًة 

 2لأحري. 

 المعايير النوعية:-2
                                                                                                                                                                    

، رسالة ماستً، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، متطلبات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التنميةعلماوي نسيبة،  -1
  .8، ص2013جامعة يرداية، 

.07قعيد إبراىيم، مرجع سبق دكره،ص - 2  
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والإجتماعي تٯكن أن يكون ت٤دد لنوع ات١ؤسسة يعتقد من يستخدم ات١عايتَ النوعية بأن النشاط الإقتصادي      
ويتخد في ذلك عدة معايتَ لوضع اتٟدود، بتُ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وباقي ات١ؤسسات الإقتصادية ولتحديد 

" حيث يرى أن أية مؤسسة تٯكن Staleyىذه ات١عايتَ بدقة يعتمد الكثتَ من ات١ختصتُ على ما ورد في كتاب "
 أو متوسطة إدا توفرت فيها خاصيتتُ من ات٠صائص التالية على الأقل:إعتبارىا صغتَة 

 إستقلالية الإدارة: عادة ما يكون ات١ستَين أصحاب ات١ؤسسة. -
 .1تعود ملكية ات١ؤسسة أو رأتٝات٢ا لفرد أو ت٣موعة أفراد -
اب ات١ؤسسة ت٘ارس ات١ؤسسة نشاطها ت٤ليا، إلا أن إجتياحها للأسواق تٯكن أن تٯتد خارجيا ،كما أن أصح -

  .والعاملون فيها يقطنون منطقة واحدة

يات تعتبر ىذه ات١ؤسسة صغتَة اتٟجم إذا ما قورنت تٔؤسسة كبتَة ت٘ارس نفس النشاط ولقد إستند القانون في الولا 
لد على ىذه ات١عايتَ لتحديد مفهوم ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة فهي " ات١ؤسسة التي  1953ات١تحدة الأمريكية سنة 

يتم إمتلاكها أو إدارتها بطريقة مستقلة تْيث لا تسيطر على المجال الذي تعمل فيو" إنطلاقا من ىذا ات١فهوم، وأخد 
  بعتُ الإعتبار ات١عايتَ النوعية تٯكن القول أن ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ىي التي تتميز عن يتَىا ب :

  الملكية:-أ

ة تعود أيلبها إلذ القطاع ات٠اص في الشكل أشخاص أو شركات أموال، حيث إن ملكية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسط
 يلعب ات١الك دورا كبتَا في إدارتها، و في بعض الدول مثل اتٞزائر ت٘تلك الدولة عددا من ىذه ات١ؤسسات.

 المسوؤلية:-ب

 في والتمويل، والإدارة ، الانتاج الوقت، نفس في وظائف عدة يؤدي أحيانا ات١الك/ات١دير الصغتَة ات١ؤسسات في ت٧د
 .2أشخاص عدة على الوظائف ىذه أداء يتوزع الكبرى ات١ؤسسات حتُ

 الحصة من السوق: -ج

 إن اتٟصة السوقية للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة تكون ت٤دودة و ذلك للأسباب التالية:       

                                                   
، رسالة ماجيستتَ يتَ منشورة، كلية اتٟقوق والعلوم ولاية ورقلةواقع بحوت التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة عبدالله مايم،  -1 

 . 04، ص 2007الإقتصادية، جامعة رقلة، 
، رسالة ماجيستتَ يتَ منشورة، كلية اتٟقوق تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة تقيمية لبرنامج ميدايدير أتٛد سليمة،  -2

  .6، ص 2007لة، والعلوم الإقتصادية، جامعة ورق
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_ صغر حجم الإنتاج _ ضآلة رأس ات١ال  ت٤لية النشاط _ ضيق الأسواق التي توجو إليها _ صغر حجم ات١ؤسسة
 ىذه ات١ؤسسات.

ات١نافسة بتُ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة للتماثل في الإمكانيات و الظروف و نتيجة للأسباب السابقة فإن ىذا ت٭د 
الإحتكار على عكس ات١ؤسسات الكبرى، التي و من قدرة ات١ؤسسات الصعتَة و ات١توسطة في السيطرة على الأسواق 

يسمح ت٢ا رأتٝات٢ا وكبر حجم إنتاجها وحصتها السوقية وإمتداد إتصالاتها وتشابك صلاتها من السيطرة على الأسواق 
 وإحتكارىا.

    :النشاط محلية -د
 ت٘ارس لا وأن فيو معروفة وتكون واحد، مكان أو منطقة على ات١ؤسسة نشاط يقتصر أن النشاط ت٤لية تعتٍ     
 لا طبعا وىذا ات١نطقة، في إليو تنتمي الذي الإنتاج قطاع في نسبيا صغتَا حجما وتشكل فروع؛ خلال من نشاطها
  .1ات٠ارج في أو الداخل في أخرى مناطق إلذ للمنتجات التسويقي النشاط امتداد تٯنع
  : تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.رابعا

وت٣الات  الصغتَة وات١توسطة، والتي تٗتلف في أت٪اطتوجد في اتٟياة الاقتصادية العديد من أشكال ات١ؤسسات     
 ف إلذ أشكالٍ تصن نهاا ات١ادية، ولكثرة الاختلافات فيما بينها، فإتهأنشطتها الاقتصادية، وحجم أعمات٢ا، وإمكانيا

عايتَ و تٗتلف أيضا أصناف ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بإختلاف ات١عايتَ ات١عتمدة في تصنيفها و ىذه ات١ 2.ت٥تلفة
  :تٯكن تٚعها في مايلي

  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها:-1

حسب ىذا التصنيف تأخد ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة الأشكال التالية ات١ؤسسات العائلية )ات١نزلية( ات١ؤسسات 
 التقليدية، ات١ؤسسات ات١تطورة والشبو متطورة.

 المؤسسات العائلية:1-1

مثل ىذه ات١ؤسسات عادة ما يكون مقر إقامتها ات١نزل، وتستخدم الأيادي العاملة العائلية، و يتم إنشائها تٔسات٫ة      
أفراد العائلة وتنتج في الغالب منتوجات نقدية بكميات ت٤دودة، وىذا في حالة بعض البلدان مثل اليابان وسويسرا 

 نطقة في إطار ما يعرف بات١قاولة الباطنية.وتنتج أجزاء من سلع لفائدة مصنع موجود في نفس ات١
                                                   

، رسالة ماستً مدي تأىيل المؤسسات الصغيرو والمتوسطة الجزائرية في ظل الإنضمام المرتقب للجزائر للمنظمة العالمية لتجارةالضب حدة،  -1
  .05، ص 2012أكدتٯي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التستَ، جامعة ورقلة، 

.19صشعيب آتشي، مرجع سبق ذكره،  - 2  



    الإطار المفاىيمي                                                         الفصل الأول:                          
 

 
12 

 المؤسسات التقليدية:1-2

 من قليل وعدد بسيطة يدوية أدوات على باعتمادىا اتٟرفية ات١هن أو التقليدية وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات تتميز     
 إنتاج أو واتٞلد كالورق ات١واد لإنتاج إما فهي اليومية الطلبات لتغطية موجهة انهأ حيث عملها، تنفيذ في التجهيزات
 بشكل معها ترتبط أخرى ومتوسطة صغتَة مؤسسات تنتج تٔا تستهدف انهأ كما فنية، تقليدية صناعة أو خدمات
1تٕاري تعاقد

. 
يشبو ىدا الصنف من ات١ؤسسات النوع السابق حيث أنها تعتمد علي اليد العاملة العائلية، ، كما تٯكن ت٢ده 

علي العمل الأجتَ وىو ما تٯيزىا عن النوع الأول، إضافة إلر أن مكان إقامةىا ىو ت٤ل مستق  ات١ؤسسسات الإعتماد
 صغتَة مع بقاء إعتمادىا علي الأدوات اليدوية البسيطة في تنفيد عملها. عن ات١نزل، حيت تتخد ورشة

  :لمتطورةالمتطورة وشبو ا المؤسسات الصغيرة والمتوسط 1-3

، من ناحية التوسع اتٟديثةبفنون الإنتاج  الأخذإلر  اتٕاىهاتتميز ىده ات١ؤسسات عن يتَىا من النوعتُ السابقتُ في 
، منتظمةالتي يتم صناعتها بطريقة  ات١نتجاتالعمل، أو من ناحية  تنظيمرأس ات١ال الثابت، أو من ناحية  استخدامفي 

درجة تطبيق ىده التكنولوجيا بتُ كل من ات١ؤسسات الصغتَة  اتٟال وتٗتلف بطبيعة ،حديثةصناعية  ست١قاييوطبقا 
 وات١توسطة شبو ات١تطورة من جهة أخري.

علي توجيو النامية،  البلدان، ينصب عمل مقرري السياسة التنموية في بالنسبة ت٢ده التشكيلة من ات١ؤسسات -
  :دلك من خلالسياستهم ت٨و ترقية وإنعاش ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ات١تطورة و 

 واستعمالالعمل علي تٖديت قطاع ات١ؤسسات اتٟرفية وات١نزلية ات١تواجدة، بإدخال أساليب وتقنيات جديدة،  -
 ات١تطورة. والآلاتالأدوات 

إنشاء وتوسيع أشكال جديدة ومتطورة وعصرية من ات١ؤسسات، تستعمل تكنولوجيا متقدمة تعتمد علي  -
 2الأساليب اتٟديثة.

   :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علي أساس أسلوب تنظيم العملتصنيف  -2

إلر مؤسسات ات١صنعية وات١ؤسسات يتَ  تصنف ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة علي أساس أسلوب تنظيم العمل
 : ونبتُ دلك من خلال اتٞدول التالر مصنعيو

 
                                                   

 .13يدير أتٛد سليمة، مرجع سبق دكره، ص -1
.11علماوي نسيبة، مرجع سبق ذكره، ص - 2  
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 تنظيم العمل.يرة والمتوسطة علي أساس أسلوب غتصنيف المؤسسات الص :(01جدول رقم )

 نظام ات١صنع النظام الصناعي النظام ات١صرفي الإنتاج العائلي

 الإنتاج ات١خصص

 الإستهلاك الذاتي

 عمل في

 ات١نزل 

 ورشات 

 حرفية

 عمل صناعي

 في ات١نزل 

 ورشة شبو

 مستقلة 

 مصنع

 صغتَ 

 مصنع

 متوسط 

 مصنع 

 كبتَ

1 2 3 4 5 6 7 8 

 12المصدر: نفس المرجع السابق ص 

ىي  8 6 7ىي مؤسسات يتَ مصنعيو، والقناة  2 3 1وت٪يز من خلال ىدا اتٞدول ان ات١وسسات التابعة للقناة
 .ةملية مع فئة ات١ؤسسات يتَ ات١صنعييدت٣ان من الناحية الع 4و 5موسسات مصنعية، بينما الفئتتُ 

  :عيةنالمؤسسات غير مص 2-1

الإنتاج العائلي والنظام اتٟرفي ويعتبر الأول )الإنتاج العائلي( موجو تٕمع ات١ؤسسات يتَ ات١صنعية بتُ نظام      
، إلا أنو مزال ت٭افظ علي مكانة مهمة في الإقتصاديات للاستهلاك الذاتي وىو أقدم شكل من أشكال التنظيم العمل

قي نشاط يدوي يصنع تٔوجبو اتٟديثة، أما الثاني )النظام اتٟرفي( الدي يقوم بو اتٟرفي لوحده، أو ت٣موعة من اتٟرفتُ يب
 1لع ومتوجات حسب احتياجات الزبائن.س

  :المؤسسات المصنعية 2-2

، وىو يتميز عن صنف الصغتَة وات١توسطة وات١صانع الكبتَة سسات ات١صنعية كل من ات١صانعت٬مع صنف ات١ؤ      
وإستخدام الأساليب اتٟديثة في التصنيع ات١ؤسسات يتَ ات١صنعية من حيث تقسيم العمل، وتعقيد العملية الإنتاجية 

 أيضا من حيت طبيعة السلع ات١نتجة وإتساع أسواقها.

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقاولة 2-3

 متنوعة، وبأشكال ت٥تلفة سياقات في ينفذ والذي ات١قاول بو يقوم الذي الفعل" ات١قاولة علي أنها  تعرف إذ     
 قائمة مؤسسة تطوير عن عبارة يكون أن تٯكن كما قانوني، بشكل جديدة مؤسسة إنشاء عن عبارة يكون أن فيمكن

                                                   
.12علماوي نسيبة، مرجع سبق ذكره، ص - 1  
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تٯيز ات١ؤسسات تعتبر ات١قاولة من أىم أشكال التعاون الصناعي الدي و 1."تْت اجتماعي عمل أنو إذ .بذاتها
للأخر تنفيد عمل معتُ  صادية اتٟديتة، وات١قاولو ىي نوع من التًابط ات٢يكلي بتُ مؤسستتُ حيث توكل إحدات٫االإق

طبقا لشروط ت٤دودة، تقوم بتحديدىا ات١ؤسسة الأولر والتي عادة ما تكون مؤسسة كبتَة، وات١ؤسسة الثانية تقوم بتنفيد 
 التعاقد والتي تكون في أيلب اتٟالات مؤسسة صغتَة.

لرأتٝالية ىي عملية ىدم خلاق، وفي السنوات الأختَة أصبحت ات١قاولة إحدي السمات ات١ميزة و ات١رافقة للعوت١ة، فا
حيت تٖتل الشركات الصغتَ ت٤ل الشركات الكبتَة التي عجزت عن التكيف للأوضاع اتٞديدة فمن أكبر إثتٍ عشرة 

لد يبق إلا شركة واحدة أما باقي الشركات فقد تٖولت  1990شركة في الولايات ات١تحدة الأمريكية من كانون الثاني 
نتجون أنو بإمكانهم الإقتصاد في التكاليف، ات أخري في شكل مقاولات ولقد إكتشف ات١إلر أجزاء صغتَ داخل شرك

 تنتج ت٢م ما ت٭تاجونو من معدات. إدا ما تركو مؤسسات أخري صغتَة ت٥تصة

 .: مميزات وخصائص المؤسسات الصغيرات والمتوسطةخامسا

العالد،  الاقتصادية والاجتماعية في اقتصاديات دولتشكَّل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة أحد روافد التنمية     
والدول  ا ت٘ثل الغالبية العظمى من ات١شاريع في الدول الناميةنهوىي لا تقل أت٫ية عن ات١ؤسسات الكبتَة لكو 

 و تٯكن أن نبرز خصائصها على النحو التالر:  ات١تقدمة

 مع ات١ؤسسات الكبتَة، وىذه ات٠اصية شجعتإن إنشائها لا ت٭تاج إلذ رأس مال كبتَ لتمويلها مقارنةً  -
استخدامها  أصحاب ات١دخرات القابلية إلذ اللجوء لإقامة ات١ؤسسات دون ات١شاركة مع الآخرين، كما أن

نسبيا  )العمل/ات١ال رأس(تكنولوجيا اقل تعقيدا وأقل كثافة رأتٝالية أدى بدوره إلذ ات٩فاض مستويات معامل 
الصغتَة وات١توسطة على  غتَة وات١توسطة وىو ما يؤدي إلذ زيادة قدرة ات١ؤسسةفي ات١ؤسسات الصناعية الص

 .مشكلات ىذه ات١ؤسسات استيعاب فائض العمالة، وتٗفيض نفقات وتكاليف الصيانة ومن ثم الإقلال من
الطبيعية  ديالباً ما تعتمد ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في إنتاجها بشكل أساسي على ات٠امات المحلية وات١وار  -

في حكم الفاقد من  تمع المحلي، وفي حالات الصناعة تٯكن ت٢ا استخدام ات٠امات التالفة أو التي ىيلمجات١تاحة داخل ا
 ة.ات١ؤسسات الكبتَ 

مرده قدرة ىذه  قدرة ىذه ات١ؤسسات على الانتشار الواسع بتُ ات١ناطق والمحافظات والأقاليم، وىذا الانتشار الواسع -
الإنتاج ومستوى القاعدة ات٢يكلية،  لى الاستجابة للخصوصيات المحلية واتٞهوية، تبعا لدرجة وفرة عناصرات١ؤسسات ع

ت٥تلف الأقاليم والمحافظات وقلص أوجو التفاوت في  حيث ساعد ىذا الانتشار على تٖقيق تنمية متوازنة جغرافيا بتُ

                                                   
ات١لتقي  ،-المسارات والمحددات–حسين بن الطاىر، المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خدري توفيق،  - 1

 . 04، ص06/05/2013-05الوطتٍ حول واقع وأفاق النظام المحاسبي ات١الر في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر، جامعة الوادي، اتٞزائر، يومي 
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 1.اني للدولةالتوزيع السك الدخول والثروة بتُ ات١ناطق، وساىم في إعادة
وات١توسطة  من ات١زايا ات١همة للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة ىي أن العوائد على رأس ات١ال للمؤسسة الصغتَة -

فالولايات ات١تحدة مثلا والتي  وبشكل عام أكثر منها للمؤسسات الكبتَة، فالدراسات التي أجريت في الدول ات١تقدمة
العوائد التي حققتها ات١ؤسسات الصغتَة  وجدت بأن1980-1996قارنت بتُ العائد على رأس ات١ال للسنوات 

 .وات١توسطة ىي أكثر منها من ات١ؤسسات الكبتَة

 الكبتَة ات١شروعات من أكبر بدرجة السائدة والاقتصادية السياسية الظروف مع التكيف تستطيع- 

 2ات٠ارجية الأسواق ذات

 ت٩فاض رأس ات١ال: ت٘تاز ات١ؤسسات الصغتَة و ات١توسطة بات٩فاض نسبي في رأس ات١ال سواء تعلق الأمر بفتًةإ -
 .الإنشاء، أو أثناء التشغيل، الشيء الذي جعلها من أىم أشكال الاستثمار ات١فضلة عند صغار ات١ستثمرين

 بتكاراو سات الصغتَة و ات١توسطة تتوافر على قدرة عالية من حيث تٕديد بتكار: فات١ؤسالإالقابلية للتجديد و  -
الاستفادة من تٕارب  التفوق في ت٣الات العمل، كذلكلأساليب تٔا ت٭قق رضا العملاء، ومن تٙة فهي تقيم باتٞودة و ا

 . ذلك بتكرار التجارب الناجحةالآخرين و 

عن زيادة  ا و أصوت٢ا، فضلاsأصوت٢ا الثابتة مقارنة مع ت٦تلكا سهولة الدخول و ات٠روج من السوق: بسبب قلة نسبة -
 .نسبة رأتٝات٢ا إلذ ت٣موع خصومها

اتٟصول  نقص الروتتُ و قصر الدورة ات١ستندية و الأوراق ات١كتبية، و ارتفاع مستوى و فعالية الاتصالات و سرعة -
 3.على ات١علومات اللازمة للعمل

 سطة مساندا حيويا للمؤسسات الكبتَة والصناعات ات١تقدمة ت١ا تقدمو منعتبر ات١ؤسسات الصغتَة وات١تو  -
نتجات

ُ
 .صناعاتٍ مغذية وخدماتٍ وأيضا في توزيع ات١

تدريباً  إلذ العمالة ات١اىرة ات١دربة )باستثناء البعض منها(لا تٖتاج ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بالضرورة  -
ستيعاب أعداد  إ علىعالياً، وذلك لمحدودية رأس ات١ال ات١ستثمر وبساطة التكنولوجيا ات١ستخدمة ت٦ا ت٬علها قادرة 

                                                   
.15شعيب أتشي، مرجع سبق ذكره، ص - 1  

، ت٣لة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية ية التجربة السوريةدور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعبيان حرب،  -2
  .119، ص 2006، العدد الثاني، 22والقانونية، المجلد 

، كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية، رسالة الليسانستمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البنكية، بوخطة رقاني، تٜقاني نرتٯان،  - 3
  .15، ص2013ورقلة، جامعة 
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يساعد على خلق كوادر  تمع المحلي، الأمر الذيلمجكبتَة من العمالة الزائدة أو الداخلة حديثا إلذ سوق العمل في ا
 .لتُ في النشاطفنية جديدة، وتنمية مهارات قدامى العام

والوطنية،  صغر اتٟجم وقلة التخصص في العمل، ت٦ا يساعد على ات١رونة والتكيف في الأوضاع الاقتصادية المحلية -
إلذ إمكانية تٖقيق روح  وتٯكن أن تكون دولية في ظل العوت١ة والتفتح الاقتصادي، ويؤدي نقص حجم القوى العاملة

 .ص تكلفة العمل النسبيالفريق والأسرة العاملة الواحدة ونق
ات١ؤسسات  لا يؤدي وجود ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة دائما منافسة ومواجهة مع ات١ؤسسات الكبتَة بل تعتبر -

وقد يكون التكامل والتعاون  الصغتَة وات١توسطة في كثتٍَ من الأحيان مؤسسات مغذية تعتمد عليها ات١ؤسسات الكبتَة،
  .أساسي اط النوعتُ وحاجتهما لبعضهما أمربينهما ىاما وضروريا، وارتب

ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ىي أقل مديونية في الدي الطويل بات١قارنة مع ات١ؤسسات الكبر حيث أن نسبة  -
 .1الديونية ترتفع تبا تٟجم ات١ؤسساة كما أنها تٗتلف باختلاف النشاط والقطاع الإقتصادي

والسياسات  الأىداف الواضحة للمؤسسة، وسهولة إقناع العاملتُ بالأسسسهولة القيادة والتوجيو في تٖديد  -
ات١ؤسسة من خلال  والنظم التي تٖكم عمل ات١ؤسسة، وبساطة ات٢يكل التنظيمي للإدارة ات١باشرة من قبل صاحب

ة الإنتاج فضلًا عن تٗطيط وإدار  التوزيع ات١ناسب للاختصاصات بتُ أقسام ات١ؤسسة، والتحديد الدقيق للمسؤوليات،
 .والتسويق والعمليات ات١الية

منتجٍ  عدم تعرضها للأخطار في السوق بنفس اتٟجم الذي تتعرض لو ات١ؤسسات الكبتَة، خاصةً عند إدخال -
نتجات في حالة التعاقد

ُ
مع مؤسساتٍ كبتَة  جديد أو تكنولوجيا جديدة، وتوفر الأولذ على نوع من ضمان تصريف ات١

 2.أو خارجية

 على تساعد فهي ولذلك معقدة، يتَ تشغيل و إنتاج لأساليب استخدامها بسبب عمل فرص تنتج انهأ كما -
 .العاملتُ من عدد لأكبر العمل فرص توفتَ

 3.بسرعة القرار اتٗاذ في يساعد ت٦ا ،بها العاملتُ لقلة اعتبارا ات١ؤسسات بهده الوظيفي التدرج قلة -

                                                   
، دراسة تطبيقية لبعض ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بولاية سطيف، أثر التنظيم الإداري علي أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشاوي صباح،  -1

 . 156، ص 2010رسالة ماجيستتَ يتَ منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التستَ، 
.17بق ذكره، صشعيب أتشي، مرجع س - 2  

رسالة ماستً  (،2012 - 2002درو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الإقتصاد الوطني دراسة إحصائية )صلاح الدين سردوك،  -3 
  .5، ص 2013أكدتٯي، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التستَ وعلوم التجارية، جامعة ورقلة، 
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والغلق من  ا أكثر عرضة للفشل وات١وت، أو التصفيةنهالصغتَة وات١توسطة ىو أالسمة السلبية الأىم للمؤسسات  -
إلا أنو أعلى في سنوات  ات١ؤسسات الكبتَة بكثتَ، ىذا التهديد قائم على مدى حياة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة

 .التأسيس الأولذ

العاملتُ فيها. وبالتالر فإن ىناك إحتمالا إن ات١شروعات الصغتَة شركات صغتَة من حيث ات١وارد، ومن حيث عدد  -
، وإن وجد مثل دلك فإنو يكون بأن لا يولر ات١شروع الكثتَ من الإىتمام لوضع نظام داخلي وأنظمة إدارية خاصة بو

من أجل إستكمال الإجراءات الرتٝية، لا لتفعيلو داخل ات١شروع. وإمتداد ت١ا سبق، تكاد تنعدم في ات١شروعات الصغتَة 
 1التغتَ والتطوير الإداري، وتطوير العاملتُ وتدريبهم فرص

 

 .في الإقتصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثاني : أىمية 

 تعتبر ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة العمود الفقري لأي اقتصاد فلها الدور الفعال والأت٫ية البالغة في تٖريك الاقت صاد
 :ذلك من خلالويتمثل  الوطتٍ والتأثتَ فيو،

 .أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد :أولا

  المساىمة في توفير فرص العمل و تقليل مشكلة البطالة:1-

 المجتمع في البطالة من كبتَ جزء امتصاص على بقدرتها ات١شاريع ىذه ت٘تاز حيث : جديدة عمل فرص خلق      
وذلك بتكلفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بتكلف ة ، 2ات١شاريع باقي مثل عالية تعليمية مهارات تتطلب لا لأنها وذلك

العمل بات١ؤسسات الكبرى، ومن ثم تٗفيف العبء على ميزانيات الدول ات١ختلفة في ىذا المجال، وعلى  خل ق ف رص
وحتى عام 1992ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بالولايات ات١تحدة الأمريكية خلال الفتًة من  س بيل ات١ث ال وف رت

فرصة عمل، ت٦ا خفف من حدة البطالة وآثارىا السيئة، وأن ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة  ملي ون15أكث ر م ن  1998
تبتُ أن ات١ؤسسات 1998 في عام،الأمريكية، وفي دراسات عن دول الاتٖاد الأوربي م ن ق وة العم ل70%تستوعب 

من فرص العمل بدول الاتٖاد، وفي دول منطقة شرق آسيا والباسيفيك، تشكل  70%الصغتَة وات١توسطة توفر ح والر 
من إتٚالر 85%و %35 إتٚالر ات١ؤسسات، وتستقطب ما بتُمن  95%ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ما يزيد عن 

                                                   
، ص 2010، الطبعة الأولذ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، المشروعات الصغيرة منظور ريادي تكنولوجيإدارة مزىر شعبان العاني وأخرون،  - 1
95.  

، رسالة ماجيستتَ يتَ منشورة، كلية واقع حاضنات الأعمال، و دورىا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربيةميسون ت٤مد القواتٝة،   -2
  .21، ص 2010جامعة ات٠ليل،  الدرسات العليا والبحث العلمي،
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كما  من إتٚالر عدد ات١ؤسسات الإنتاجية85%وات١توسطة حوالر  ات١ؤس سات ال صغتَة قوة العمل، وفي ماليزي ا، ش كلت
  تساعد على خلق الوظائف في القطاعات الريفية واتٟد من الازدواجية الاقتصادية لإت٬اد التوازن بتُ القطاع الريف ي

 .1الزراعي واتٟضري الصناعي مع إعادة توزيع ات١نافع بشكل أكبر
 عنو نتج والذي 1997 سنة ات٠وصصة برنامج بينها ومن لذلك، جهود عدة اتٞزائرية اتٟكومة كرست كما     
 من اتٞزائري الاقتصاد تٖول الذ اضافة العمومية الشركات عمالة اتٚالر من % 30 بنسبة تساىم شركة 250 تصفية
 تيال ات٠اصة ات١ؤسسة الذ العمومية ات١ؤسسة ومن ،2وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ت٪وذج الذ الكبتَة ات١ؤسسات ت٪وذج
  12.6%إلذ  2006 سنة ايةنه في وصل أين البطالة معدل ات٩فاض على مباشر بشكل أثرت
 تحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية:2-
حيث تتسم ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بات١رونة في التوطن و التنقل ب ينمختلف ات١ناطق أو الأقاليم، الأمر الذي  

السكاني، واتٟد من ات٢جرة إلذ  يساىم في خلق ت٣تمعات إنتاجية جديدة في ات١ناطق النائية والريفي ة، وإع ادة التوزي ع
 .ات١دن الكبرى

 جديدة:تقديم منتجات و خدمات 3- 

للاختًاعات،  وىو تشجيعها ىام تساىم بو ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في النم و الاقت صادي ىناك طريق آخر
نطلقت من ات١ؤسسات إ من التطور اتٞوىري للمنتجات اتٞدي دة98%وتقدر منظمة العلوم الوطنية أن نسبة حوالر 

من 95%عن  ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة تنفق نسبة تق ل الصغتَة وات١توسطة وىذه النسبة ات١ذىلة تظهر حقيقة أن
 .تكاليف البحوث والتطوير في أمريكا

  المساىمة في زيادة حجم وقيمة الصادرات:4-

الصناعات الصغتَة وات١توسطة حوالر  وتؤكد التجارب الدولية ت٧اح ىذا ات١نهج، فف ي أت١اني ا ت٘ث ل ص ادرات     
وفي اليابان تصل إلذ حوالر  47%من إتٚالر الصادرات الصناعية، وفي إيطاليا تصل ىذه النسبة إل ى ت٨ و %66
تصل النسبة إلذ ت٨و  من صادرات الصناعات الكبرى، وفي فرن سا20%بالإضافة إلذ إنتاج سلع وسيطية بنسبة %30،

قاموا 96% وات١توسطة بتُ ات١ صدرين ح والر،وفي الولايات ات١تحدة تصل نسبة أصحاب ات١ؤسسات الصغتَة %27
 .من إتٚالر الصادرات الأمريكية30%بتصدير حوالر 

                                                   
، ملتقى وطتٍ حول واقع وآفاق النظام المحاسبي واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمبة الإقتصاد الوطني عبد الله، لديا - 1

  .2013ر، ماي، جامعة خيضر ببسكر، اتٞزائ 06و 05ات١الر في ات١ؤسسات الصغتَة و ات١توسطة في اتٞزائر، يومي 
2 - Nations Unies. Commission Economique pour L’Afrique.Bureau pour l’africo. 
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 في الصغتَة وات١توسطة ات١ؤسسات مساعدة إلذ الدول من العديد سعت الصادرات تنمية في القطاع ىذا لأت٫ية ونظرا
 تقديم أو الدولة، من مالية مساعدات طريق عن أو وحوافز تسهيلات طريق عن وذلك ات٠ارجية الأسواق إلذ الدخول
 1الخ...تٕارية نصائح

  المساىمة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع المؤسسات الكبرى:5-
بعض الاحتياجات ومستلزمات الإنتاج للمؤسسات الكبرى  حيث تقوم بعض ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بإنتاج

مورد من ات١ؤسسات  30000موتورز مع أكثر من  وعلى سبيل ات١ثال تتعامل شركة جن رال .أي تعتبر مؤسسات مغذية
 .مورد من ىذه ات١ؤسسات 50000الصغتَة وات١توسطة، وتتعامل شركة رينو الفرنسية مع أكثر من 

 :المساىمة في تنمية ورفع مؤشرات الإقتصاد الوطني -6

بعض ات١تغتَات الإقتصادية، من خلا ات١سات٫ة في الناتج المحلي الإتٚالر،  إمكانية تأثتَ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في
وفي تعبئة ات١دخرات الوطنية، وزيادة حجم الإستثمارت المحلية، ودعم القيمة ات١ضافة، ومن ثم تٖستُ ات١يزان التجاري 

 . 2عن طريق ات١سات٫ة في خفض الواردات وزيادة الصادرات

 و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومتطلبات نجاحها.: التحديات التي تواجثانيا

إن التغتَات اتٟاصلة في الأنظمة والأدوات الاقتصادية في العقد الأختَ من القرن العشرين سات٫ت في إعادة        
ذواق تشكيل معادلة القوى السياسية والاقتصادية على الصعيد العات١ي، كما أن التغتَات التكنولوجية والتغتَ السريع لأ

سيؤثر حتماً على ات١ؤسسات الكبتَة والصغتَة معا سواء من حيث رؤيتها ات١ستقبلية للأىداف والأنشطة  ات١ستهلكتُ
أو للأسواق. وفي ظل تنامي ظاىرة العوت١ة فإن ىناك العديد من التحديات التي قد تعيق نشاط ات١ؤسسات الصغتَة 

 :3وات١توسطة.أت٫ها

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتحديات التي تواجو  -1

ىناك تٖديات تواجو ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة خاصة في الدول النامية التي بالتأكيد ستمسها آثار وتٯكن ذكر 
 بعض منها في ما يلي: 

                                                   
.19يدير أتٛد سليمة، مرجع سبق دكره، ص - 1  

للعلوم ، ت٣لة جامعة دمشق التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنميةشريف يياط، ت٤مد بوقموم،  -2
  .137، ص 2008العدد الأول،  -24المجلد –الإقتصادية والقانونية 

، ات١لتقي الدولر ات١وسوم دور المؤسسات الصغيرة والنتوسطة في الحد من أزمة البطالة مع الإشارة لبعض التجارب العالميةعبد الرزاق تٛيدي،  - 3
  ة، اتٞزائر. باستًاتٕية اتٟوكمة في القضاء علي البطالة وتٖقيق التنمية ات١ستدامة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التستَ، جامعة ت١سيل
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  لوجي:و الثورة المعلوماتية والتطور التكن 1-1

الثورة ات١علوماتية خاصة بعد التطور التكنولوجي في ت٣ال يتميز النظام الإقتصادي العات١ي اتٞديد بالإعتماد على      
ات١علوماتية وأصحاب التطورات التي تعرفها ات١علومات تلعب دورا ىاما في تشكيل ملامح ىذا النظام ت٦ا أسهم في 

ريا كما تقارب الأسواق العات١ية بشكل كبتَ، وسهل نقل و تبادل ات١علومات الإقتصادية ت١واكبة التطورات اتٟاصلة دو 
لوجي إلذ تسهيل عمليات الإتصال والنقل، وسرعة أداء ات١عاملات الإقتصادية سواء التجارية أو و أدى التطور التكن

ات١الية، وكذا تشابو أت٪اط الإستهلاك لدى الأفراد بإختلاف مناطق تواجدىم كما فرد على ات١ؤسسات تطوير وتنمية 
 رتها التنافسية.أساليب وطرق الأنتاج وزيادة جودتو لدعم قد

  عالمية التجارة: 1-2

سعت الدولة إلذ توسيع دائرة التجارة العات١ية وتٖريرىا، وذلك من خلال الإتفاقية العامة لتحرير التجارة والتي تم       
 منظمة للتجارة العات١ية والتي تسعى لمجموعة من الأىداف منها: 1995تطويرىا إلذ أن أصبحت سنة 

 1دولر في التجارة يعتمد على الكفاءة الإقتصادية، وفتح اتٟدود أمام التبادلات التجارية. إت٬اد وضع تنافسي -
 تٖقيق التوظيف الكامل ت١وارد الدول و زيادة الإنتاج ودعم وسائل تٖقيق ذلك. -
يتها توفتَ اتٟماية ات١ناسبة للسوق العات١ي وإشتًاك تٚيع الدول على ت٥تلف مستوياتها و كل ىذا من مستوى تنافس -

 من خلال القدرات التنافسية ت١ؤسساتها ومن بينها الصغتَة وات١توسطة.

 عالمية الجودة:  1-3

تتًتب على زيادة التنافسية العات١ية ظهور ما يعرف تٔتطلبات اتٞودة و ىذا للإرتقاء تٔستوى ات١بادلات العات١ية على ت٨و 
عى للحصول على ت٥تلف شهادات اتٞودة ات١منوحة يضمن زيادة مستوى ات١نتجات، وت٢ذا أصبحت كل ات١ؤسسات تس

من ات١نظمات العات١ية للتوحيد القياسي، والتي تعتبر تٔثابة جواز سفر دولر للمنتجات حتى تدخل الأسواق العات١ية في 
 ظل اتٟرية الإقتصادية و ترك المجال لآليات العرض والطلب.

 إجراءات الحد من التلوث:  1-4

تواجو ات١ؤسسات إد أصبح إلزاما عليها ترشيد إستخدامها للموارد، ووضع التلوث من اكبر التحديات التي صبح أ
 إستًاتٕيات خاصة تٟماية البيئة من ت٥لفات عملياتها الإنتاجية وإستخدام ات١وارد يتَ ضارة وإعادة إستخدام ات١خلفات 

                                                   
ماجيستار، كلية اتٟقوق والعلوم الإقتصادية، ، رسالة محاولة تقييم أدوات التحليل الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأتٛد مالكية،  -1

  .22، ص 2009جامعة ورقلة 
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  :زيادة التكتلات الإقتصادية 1-5

ل التي توجهت ت٨و الإنضمام إلر إتفاقيات ومنضمات وتكتلات إقتصادية عات١ية ويقليمية ىناك العديد من الدو 
لزيادة قدارتها التنافسية كما أن ات١ؤسسات تسعي لزيادة التًكيز علي الإندماج والتحالفات بتجميع مواردىا وزيادة 

صغتَة وات١توسطة يصعب التغلب عليها فعاليتها ومن النقاط السابقة الدكر فإن التحديات التي تواجو ات١ؤسسات ال
 لكن لاخيار أمامها سوا ات١واجهة أو الإنسحاب.

  :التمويل صعوبة (الائتمان) 1-6
 مقابل الضمانات تشتًط البنوك أن يتَ ، البنكي الاقتًاض طريق عن حكومي بتمويل تتم ات١ؤسسات ىذه أيلب
 ىذا في التجربة و للخبرة أيلبهم انعدام أن كما ذلك تٯلكون لا الأولذ طور في ىم ات١ؤسسات ىذه وأصحاب ذلك
 .1قائم أم ات١شاريع ىذه لتعثر البنوك تقييم تٕعل ات١يدان
 الفائدة إلذ إضافة الضمانات وإشكالية ات١خاطرة درجة لارتفاع التجارية البنوك قروض على اتٟصول صعوبةكدلك 
 2.بنكية مشروعات انهأ على إليها تنظر لا البنوك أن حتى ات١ؤسسات، ىذه نشاط لطبيعة ملائمتها وعدم وات١دة

  :متطلبات نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

أعطت مكانة أولر للإستعدادت وات١ؤىلات الشخصية ت١ستَ ات١ؤسسات وما تٯتلكونو من معارف ومهارت إدارية 
   :لقيادة مؤسساتهم إلر النجاح وتٯكن دكر بعض متطلبات النجاح فيما يلي

  :القدرة علي إمتلاك روية كلية لتفاصيل سير العمل 2-1

صورة كاملة علي ت٥تلف اتٞوانب النشاط ات١ؤسسة  سواء الفنية، ات١الية،  امتلاك مستَ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة
 التسوقية، البشرية، البيئة ات٠ارجية خاصة التنافسية منها.

  :الحساسية للتغير والقدرة علي التكيف 2-2

لتشخيص كيف لفهم ت٭تاجون قدرات عقلية تَات التي تٖصل فقط وإت٪ا القدرة علي التغليس علي ات١ستَين رصد الت
 أثارىا المحتملة وكيفية التأقلم معها.وتٖليل ات١ؤشرات التي تٖصل في بيئتها وإدارك 

 

                                                   
.20الضب حدة، مرجع سبق دكره، ص - 1  

، رسالة ماستً أكدتٯي،  التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة مساىمة القرض الشعبي الجزائري وكالة لبويرة ،صاتٟي سامي -2
  .87، ص 2015والتجارية وعلوم التستَ، جامعة لبويرة، كلية العلوم الإقتصادية 
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  :القدرة علي جدب العمال الأكفء وال محافظة عليهم 2-3

مهارت وإستعدادات نفسية لإدراك ات١ؤىلات التي تشتًط في مستخدمي ات١ؤسسة، فضلا عن  أي أن ات١ستَين ت٭تاجون
 إمتلاك قدرات قيادية وتوصل تٟسن إستحدامها وتوجيههم والمحافظة عليهم.

  :معرفة الفرص الإستتمارية الحقيقية يالقدرة عل 2-4

علي ات١ستَين إمتلاك القدرة علي معرفة الفرص الإسثتمارية اتٟقيقية أي أن ىناك ت٣موعة من ات١ستهلكتُ يريبون في 
منتجات ات١ؤسسة وىناك طريقتان لتحديدىا، الأولر والأقل علمية وىي الإعتقاد بان السوق عادة ما ت٭تاج إلر 

د يكون صعبا خاصة إدا كانت ات١نافسة مع مؤسسات منتجات جديدة أكثر جودة وأقل سعر، يتَ أن ىدا العتقا
من ت٥تلف ات١صادر  عتماد فيها علي البيانات وات١علومات ات١وجودة التي يتم اتٟصول عليها ما الثانية يتم الإأأكبر 

 1وبصفة عامة فإن ت٧اح ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة يتناسب طرديا مع القدرات وات١ؤىلات الشخصية للمستَين.

   :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل أىمية: ثاثال

 التي ات١شاكل أعقد من وىو تفريقها، أو توسيعها أو لإنشائها اللازم بات١ال ات١ؤسسات إمداد عن عبارة ىو التمويل
 حجم وبقدر ات١ال رأس وجود دون عمل أي قيام تٯكن لا إذ عام، بشكل البلدان كل في الصناعية التنمية تواجهها
 .اقتصادي نشاط كل ىدف ىو الذي الربح أو العائد يكون استثماره وحسن مصدره وتسيتَ التمويل

 بالصورة ات١ؤسسة نشاط لتمويل ت٥تلفة مصادر من توفتَىا تٯكن والتي ات١تاحة ات١الية ات١وارد كل بأنو التمويل يعرف كما
 .الزمن عبر قيمتها وتعظيم لنمو معدلات أكبر تٖقق التي
 الإستًاتيجية الأبعاد ثم التمويل، لأت٫ية وبعدىا وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ت٘ويل ت١فهوم سنتطرق حيث
 التمويل لقرارات

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مفهوم -1
 تفي لد فإذا الاقتصادية أنشطتها لتمويل الذاتية مواردىا على الأساس في وات١توسطة الصغتَة ؤسساتات١ تعتمد      
 نقل أنو على للتمويل ات٠اص ات١عتٌ يتحدد ىنا ومن العجز ىذا لسد الأموال من فائضا تٯلكون ت٦ن يتَىا إلذ اتٕهت
 أو لآخر مشروع من مباشرة النقل ىذا يكون وقد ات١الر، العجز فئات إلذ ات١الر الفائض فئات من التمويلية القدرة
 تلك إمداد وات١توسطة الصغتَة ات١شروعات ت٘ويل أن يعتٍ ما وىو التمويل كمؤسسات وسيطة مؤسسات بينها تتداخل

 .2خارجية موارد أو دائنة تٔوارد سواء الاقتصادي بنشاطها للقيام اللازمة بالأموال ات١شروعات
                                                   

.24أتٛد مالكية ، مرجع سبق ذكره، ص - 1  
 2015، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة البويرة، الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماسترعليان نبيلة، -2
  .25ص 
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل أىمية -2

 تٚيعا، الدول لاقتصاديات اتهذا ات١ؤسسات تلك أت٫ية من وات١توسطة الصغتَة للمؤسسات التمويل أت٫ية تنبع      
 ات١شروعات تظهر أن قبل صغتَة تٔشروعات بدأ الذي الاقتصادي النشاط وأصل الإنتاج أساس البداية من فهي

 وتٖديث الاقتصاد، تنمية على العالية اتهلقدر  الاقتصادية، الأزمات من للخروج النجاة طوق انهأ الكبتَة،كما
 بتُ والتنافس التكامل روح وخلق ات١رأة، مشاركة وتفعيل عمالية، قاعدة وإعداد البطالة، مشكلة ومواجهة الصناعة،

 للقطاع ات١لكية قاعدة وتوسيع والاستثمار، الادخار بتُ الفجوة وتضييق للأفراد، ات١عيشي ات١ستوى وتطوير ات١شروعات،
 استقرار في ويساىم ات١دفوعات، ميزان على إت٬ابا ينعكس ت٦ا الواردات، ت٤ل والإحلال الصادرات، وزيادة ات٠اص،
 .1اتٟياة دائرة إلذ الفقر خط من الفقتَة الطبقات من العديد وينقل الأسعار، ارتفاع وت٭جم الصرف، سعر
 بعلاقة وترتبط وات٠دمات، السلع من ات١واطنتُ احتياجات لتقديم الرئيس ات١صدر تْق تعتبر الصغتَة ات١شروعات إن     

 تنتجو ما استهلاك في الأساسية القنوات ت٘ثل فهي الصناعات، فروع كافة بتُ والتكامل التشابك بتُ تٕمع تبادلية
  قطع من تٖتاجو تٔا الكبتَة ات١شروعات ت٘د نفسو الوقت وفي وسيطة، ومواد خامات من الكبتَة ات١شروعات

 ات١ؤسسات عدد من عالية نسب دائما لتشك وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات أن فباعتبار ومكونات، وأجزاء ييار
 2.ات١ؤسسات ىذه أداء وحسن لبقاء بالنسبة التحتية البتٌ لأت٫ية إلذ النظر يلفت فهذا الاقتصادي، للنسيج ات١كونة
 :خلال من الأت٫ية ىذه وتتمثل

 .الاقتصاد تنمية على العالية القدرة -
 .الصناعة وتطوير تٖديث -
 .عمل فرص وخلق البطالة مشكلة مواجهة -
 ات١رأة مشاركة تفعيل -
 .للأفراد ات١عيشي ات١ستوى وتٖستُ تطوير -
 .اتٟر العمل ثقافة ونشر ات٠اص للقطاع ات١كملة قاعدة توسيع -
 .ات١دفوعات ميزان على الإجابات ينعكس ت٦ا الواردات ت٤ل والإحلال الصادرات زيادة -
 .الصرف أسعار استقرار في ات١سات٫ة -
 .والأماكن ات١ناطق كافة في التنمية تٙار نشر -

                                                   
، رسالة ماجيستتَ يتَ منشورة،كلية العلوم التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة الجزائريبوزيد عصام،  - 1

  .114، ص 2010الإقتصادية والتجارية وعلوم التستَ، جامعة ورقلة، 
، ت٣لة اق الاستثماري العام على البنية التحتيةدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال الإف، ت٤مد شريف بن زاوي، ىاجر سلطاني 2 -

  77، ص2015البحوث الاقتصادية و ات١الية، العددالثالث، جامعة أم البواقي، اتٞزائر
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 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر -3
 الذاتي التمويل في وات١تمثلة الداخلية ات١صادر :ت٣موعتتُ في وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ت٘ويل مصادر تصنيف تٯكن

 .ات١ختلفة الإقتًاض مصادر في وات١تمثلة ات٠ارجية وات١صادر
 :الذاتي التمويل 3-1

م ن عناص ر التقي يم ال تي تس تعملها الؤسس ات ات١الي ة. والتموي ل ال داتي ى و عب ارة  يعتبر التمويل الداتي عنص را مهم ا      
ع  ن مفه   وم يب  تُ الق   درات الداتي   ة للمؤسس  ة عل   ي ت٘وي   ل الإس  تثمارات ال   تي تق  وم به   ا، وتٯك   ن حس  اب التموي   ل ال   داتي  

الأرب اح المحقق ة س نويا بع د سنوية وات١ؤونات التي تقوم بها ات١ؤسس ة عل ي س بيل الإحتي اط و للمؤسسة تّمع الإىتلاكات ال
 ويق وم ات١ش روع لصاحب الشخصية ات١دخرات طريق عن اتٟالة ىذه في ويتم. 1أن تطرح منها الضرائب والأرباح ات١وزعة

 لا وق د خصائص و، بك ل الف ردي ات١ش روع ش كل الف ردي ات١ش روع يأخ ذ حيث منفردا التمويل بعملية ات١ؤسسة صاحب
 في كش ركاء مع و بال دخول لإقن اعهم أس رتو أف راد بعض إلذ فيلجأ تٔفرده اللازم التمويل تدبتَ ات١شروع صاحب يستطيع
 عام ة مس ات٫ة ش ركة أو مش اركة وتكوين متضامنون أو موصون كشركاء للدخول أصدقائو بعض إلذ يلجأ وقد.ات١شروع
 يليه ا الفردي ة ات١ش روعات ى و الص غتَة للمش روعات الش ائع الق انوني الش كل أن في الإش ارة س بق وكم ا .ت٤ دودة أو

 ح دود ت٭ دده ال ذاتي التموي ل أن يتض ح ذل ك خ لال وم ن ات١ش اركة مش روعات ثم والمح دودة العام ة ات١س ات٫ة الش ركات
 ات١ثال سبيل على الفردي للمشروع تٯكن فلا للمشروع، القانوني الشكل عليو اتٟصول وإجراءات توافره مدى إمكانياتو
 تٯك ن أخ رى ناحي ة وم ن ال لازم، التموي ل ت وفتَ في للمش اركة موص ي أو متض امن ش ريك ع ن البح ث أو أس هم، ط رح
 ت٘وي ل الص غتَ للمش روع وتٯك ن .للمش روع الق انوني الش كل في النظ ر إع ادة وى ي ىام ة خط وة اتٗ اذ بع د ولك ن ذل ك

 في ت٭تجزى ا ال تي الأم وال خ لال م ن أو أرب اح م ن ات١ش روع ص احب ت٭تج زه م ا خ لال م ن أيض ا ذاتي ا التوس ع عملي ات
 أو(  ات١ش روع أص حاب) ات١ش روع لص احب ات١ملوك ة الأم وال س حب طري ق ع ن أو واحتياط ات ت٥صص ات ص ورة

 .ات١شروع داخل واستثمارىا عقارات مالية، أوراق ودائع، صورة في وات١ستثمر ذاتو للمشروع
 :الخارجية المصادر 3-2

 :يلي ما بينها من ت٧د والتي ات١ختلفة الاقتًاض مصادر في وتتمثل
 :والأقارب الأىل من الإقتراض -أ

 نقصها ظل وفي مشاريعهم، لتمويل الشخصية متهمدخرا باستخدام الأفراد يقوم توسيعو عند أو الاستثمار بداية عند
 يتًتب منهم الاقتًاض أن إلا ات١الر عجزىم وسد للإقتًاض والأصدقاء والأقارب الأىل إلذ يلجؤون كفايتها وعدم
 تؤثر عكسية قرارات واتٗاذ العمل وعلاقات الشخصية العلاقات بتُ وات٠لط التدخل إلذ تؤدي سيئة نتائج عدة عليو
 :نذكر العيوب ىذه من و ونشاطها ات١ؤسسة استقلالية على

                                                   
بوعات ات١ط، دراسة في طرق إستخدام النقود من طرف البنوك مع الإشارة إلر التجربة اتٞزائرية، الطبعة السابعة، ديوان تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  - 1

 151، ص 2011اتٞامعية، اتٞزائر، 
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 .ات١ؤسسة أداء على يؤثر ت٦ا العمل وعلاقات الشخصية العلاقات بتُ ات٠لط -أ
 استقلالية على تؤثر( والأصدقاء الأىل) وات١قرضتُ ات١ؤسسة صاحب بتُ شخصي طابع ذات علاقة نشوء -ب

 .ات١ؤسسة
 :التجارية البنوك من الإقتراض -ب
 لمجابهة  ت٢ا اللازمة القروض وتقديم وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات لتمويل الأساسي ات١صدر التجارية البنوك تعتبر    

 ابه توجد الأخرى البنوك حتى ات١ؤسسات من النوع ىذا ت٘ويل في متخصصة بنوك يوجد أنو على التمويلية، اتهاحتياجا
 على بناءا أو ات١ؤسسة موجودات بضمان قصتَة زمنية وت١دة صغتَة قروضا البنوك وتقدم .الغرض ت٢ا متخصصة فروع
 1.ت٧اح من حققتو وما يتخذىا التي القرارات ومصداقية ات١ؤسسة مالك تٝعة

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في المتخصصة والمؤسسات الهيئات قروض -ج
 اتٟكومية ويتَ منها اتٟكومية وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ودعم ت٘ويل في ات١تخصصة وات٢يئات ات١ؤسسات ت٘نح     
 مسات٫تها فإن وات٢يئات ات١ؤسسات ىذه أت٫ية من الريم وعلى ضمانات وبدون بسيطة فائدة بأسعار ت٣انية شبو قروضا
 :يلي ما أمثلتها ومن الثالث، العالد بلدان في خاصة كبتَة بتَوقراطية إجراءات وتٖكمها ت٤دودة

 .الأمريكية ات١شروعات إدارة -
 .وأندونيسيا ات٢ند في ات١ؤسسات ىذه لتمويل ات١تخصصة والتمويل الدعم مؤسسات -
 .اليابان في الدعم ىيئات -
 .الاستثمار وترقية دعم ووكالة الشباب وتشغيل الدعم وكالة في وات١تمثلة اتٞزائر في والتمويل الدعم ىيئات -
 :الرسمية غير الخارجية المصادر من التمويل -د
 النامية الدول في خاصة وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات لتمويل شيوعا ات١صادر أكثر من التمويل من النوع ىذا يعتبر    
 الرتٝية اتٞهات من التمويل على اتٟصول في ات١توسطة ات١ؤسسات أصحاب ت٬دىا التي التعقيدات بسبب وذلك
حيث  للدولة القانوني الإطار خارج يالبا تعمل واتنق خلال من يتم الذي التمويل ذلك وىو الرتٝي يتَ والتمويل
 ويتَه والائتمان الادخار تناوب تٚعيات والأقارب الأصدقاء من كالتمويل الأشكال من ت٣موعة التمويل ىذا يأخذ
 .الأشكال من
 :التجاري الإئتمان -ه

 أن البعض يرى وقد ات١وردين، من الصغتَ ات١شروع عليها ت٭صل التي السداد تسهيلات إلذ التجاري الائتمان يشتَ     
 ات١واد مشتًيات ت٘ويل حالة في ات١شروع عليها ت٭صل قد التي السداد تسهيلات على يقتصر التجاري الإئتمان

 تشمل شاملة نظرة التجاري الائتمان إلذ النظر تٯكن أنو إلا سنة خلال تٙنها ويسدد السلعية الإنتاج ومستلزمات
 البضاعة ونوع التسهيلات، مدة عن النظر بصرف الصغتَ ات١شروع عليها ت٭صل التي السداد تسهيلات أنواع كافة

                                                   
 .29عليان نبيلة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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 ىو التجاري فالائتمان وبالتالر ، والأجهزة الآلات ات١عدات السلعية، الإنتاج مستلزمات ات١واد تشمل أن فيمكن
 و ، بيعها إعادة لغرض البضائع بشراء الأختَ ىذا يقوم عندما ات١شتًي إلذ ات١ورد تٯنحو الذي الأجل قصتَ الائتمان
 اتٟصول في مقدرتو عدم و اتٞارية، اتٟاجات العامل رأتٝالو يغطي لا عندما التجاري، الائتمان إلذ ات١شتًي ت٭تاج
 1.ات١صرفية القروض على

 :المصرفي الإئتمان -ي
 من آخر مصدرا ات١صرفية وات١ؤسسات التجارية البنوك من عليها اتٟصول تٯكن التي الإئتمانية التسهيلات تشكل     
 والأمر الأجل طويل أو الأجل قصتَ مصرفي إئتمان على ت٭صل أن ات١شروع صاحب تٯكن الذي التمويل، مصادر
 أو السلعية الإنتاج مستلزمات من ات١شروع مشتًيات ت٘ويل يكون سوف وىل ات١شروع حاجة طبيعة على يتوقف
 وفي العمال، أجور سداد مثل الأجل قصتَة السداد واجبة إلتزامات تغطية أو النقدية السيولة في مؤقت عجز لتمويل
 والآلات ات١عدات من ات١شروع مشتًيات ت٘ويل حالة في أما الأجل قصتَ ات١طلوب ات١صرفي الإئتمان يكون اتٟالة تلك

 بسداد ات١شروع ويتعهد ات١طلوب بالتمويل البنك يقوم اتٟالة تلك وفي الأجل طويل ىو ات١طلوب الإئتمان فإن وات١باني،
 ات١الية ات١ؤسسة أو البنك بتُ تفاوض لعملية الفائدة وسعر وشروطو الائتمان حجم وتٮضع ات١ستحقة، والفوائد القرض
 .ات١شروع وصاحب

 
 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر.: رابعا
 الديناميكي ةيعتبر التسارع ات١لحوظ لنشأة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في المحيط الاقت صادي ال وطتٍ ن اتج ع ن     

 مؤسسة، وذلك بأيلبية 400000عتبة  2008الاقتصادية اتٞديدة فقد تٕاوز عدد ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة عام 
مؤسسة صغتَة ومتوسطة جديدة مسجلة خلال السنة  30000 ات١صغرة للقطاع ات٠اص، مع بروز أكثر من ات١ؤسسات

وسنقوم بعرض تطور تعداد ات١ؤسسات الصغتَة 9 %انتشار وصلت إلذ معدل ت٪و سنوي يقدر ب   الأخي رة، ب سرعة
 :وات١توسطة كالآتي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: -1
بها لدى الصندوق الوطتٍ للضمان  بلغ عدد ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ات٠اصة ات١ صرح 2007عند نهاية          

تعد ات١ؤسسات ات٠اصة الأيلبية في تعداد قطاع ات١ؤسسات  .مؤسسة خاصة 293946  (CNAS) الاجتماعي
أخذا بعتُ الاعتبار رؤساء ات١ؤسسات ات١صرح  منصب عمل 1064983 توسطة، بالإضافة إلذ أنها ت وفرالصغتَة وات١

 .(CASNOS) الأج راءبهم لدى الصندوق الوطتٍ للضمان الاجتماعي لغتَ 
 : الصغيرة والمتوسطة العموميةالمؤسسات  -2

                                                   
.32بوخطة رقاني، تٜقاني نرتٯان، ص - 1  
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العمومية، حيث أصبح عدد  تراجعا في عدد ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة 2007لقد شهدت نهاية عام       
 .مؤسسة، ىذا التًاجع ناتج عن خوصصة مؤسسات القطاع العام 666ات١ؤسسات 

  النشاطات الحرفية: -3
نشاط حرفي  116347يرفة للصناعة التقليدية واتٟ رف  31بلغ العدد الإتٚالر للنشاطات اتٟرفية حسب تصرت٭ات 

ت٪وا خلال  حرفي، ت٦ا يوض ح 645 3جديد وشطب حرفي  788 13فردي، حيث تم تسجيل حرفي 508 115منهم 
 :شعب حرفي فردي، والتسجيلات اتٞديدة موزعة على ثلاثة 143 10يقدر ب 2007عام 

 .حرفي 936 2 الصناعة التقليدية الفنية ب
 .حرفي 718 2الصناعة التقليدية لإنتاج ات١واد ب 

 .حرفي 134 8الصناعة التقليدية لإنتاج ات٠دمات ب 
 1.أجتَ 576 27 تشغل ىذه النشاطات اتٟرفية اتٞديدة

 واتٞدول ات١والر يوضح تطور التعداد العام للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة
 

 2006، 2007تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطنية سنتي . (02)جدول رقم 
 النسبة التطور 2007ات١ؤسسات عام  2006ات١ؤسسات عام  طبيعة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة

 8.95 24140 293649 269809 ات١ؤسسات ات٠اصة

 9.88 73 666 739 ات١ؤسسات العمومية

 9.53 10125 116347 106222 التقليديةنشطات الصناعات 

 9.08 34192 410959 376767 المجموع
 

 .12غالم عبد الله، مرجع سبق ذكره، صالمصدر:                             

 حسب ما يبينو اتٞدول فإن ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة التابعة للقطاع ات٠اص ت٘ثل النسبة العالية مقارنة بتلك
للقطاع العام ثم تليها نشاطات الصناعات التقليدية، نتيجة الانسحاب التدرت٬ي للدولة وت رك المج ال للقط اع  التابع ة

 .بالاستثمارات في ىذا النوع من ات١ؤسسات ات٠ اص للقي ام

 

 

                                                   
.13يالد عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص - 1  



    الإطار المفاىيمي                                                         الفصل الأول:                          
 

 
28 

 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرل الهيئات الداعمة: خامسا
 تطرحها عملية الانتقال إلذ اقتصاد السوق ىو سبل تأىيل ات١ؤسسات الصغتَةإن من أىم التساؤلات التي       

 وات١توسطة وتفعيل دورىا حتى تتمكن من أداء دورىا في التنمية وت١ا ت٢ذه ات١ؤسسات من أت٫ية بالغة في الاقتصاديات
ت٘ثل صناديق مالية  وتعرف ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة مساندة كبتَة من قبل العديد من ات٢يئات. ات١عاصرة

تهدف يالبا لتوسيع ت٣الات نشاطات ىذه ات١ؤسسات وفتح ت٣الات لاستقطاب العمالة,ومنها ما  لقطاعات ت٥تلفة
 1يهتم بتأىيلها وتٯكن الإشارة إلذ أت٫ها في ما يلي:

  من أىم ىذه الآليات ت٧د :
  وزارة الصناعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار -1

النوع  بهذا وزارة منتدبة مكلفة 1991في إطار تنمية قطاع ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة أنشأت اتٞزائر في سنة     
صلاحيات  لتوسع 1994جويلية   18ات١ؤرخ في:  211/94 من ات١ؤسسات لتتحول إلذ وزارة تٔوجب ات١رسوم، رقم 

اتٟكومي ات١قرر  تم تٔوجب التعديل 2000جويلية  11 :فيات١ؤرخ 190/00 ىذه الوزارة تٔوجب ات١رسوم التنفيذي رقم 
لتدعم وترافق إنشاء  تم أنشاء وزارة الصناعة وات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وترقية الاستثمار، 2010ماي  28بتاريخ 

 وتطوير ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة.
 "ANSEJ":الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 2 -
 وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية والاستقلال ات١الر وىي تسعى لتشجيع كل الصيغ ات١ؤديةوىي ىيئة     

 1996 لإنعاش قطاع التشغيل الشباني من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع وات٠دمات وقد أنشئت سنة
الوكالة الوطنية  ية للوكالة، وتقوموت٢ا فروع جهوية وىي تٖت سلطة رئيس اتٟكومة ويتابع وزير التشغيل الأنشطة العمل

 :بات١هام التالية
 تشجيع كل الأشكال والتدابتَ ات١ساعدة على ترقية تشغيل الشباب من خلال برامج التكوين والتشغيل والتوظيف -أ

 .   الأول

 .الفوائدتقوم بتسيتَ ت٥صصات الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب ومنها الإعانات التخفيضات في نسب  -ب
 .تتابع الاستثمارات التي ينجزىا الشباب أصحاب ات١شاريع في إطار احتًامهم لبن د دو فتً الشروط -ج
 .إتاحة ات١علومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب ات١شاريع ت١مارسة نشاطاىم -د
 .لر وتعبئة القروضتقديم الاستثمارات لأصحاب ات١شاريع وات١تعلقة بالتسيتَ ات١ا -ه
إقامة علاقات مالية متواصلة مع البنوك وات١ؤسسات ات١الية في إطار التًكيب ات١الر لتمويل ات١شاريع وات٧ازىا  -و

 .واستغلات٢ا

                                                   
  1- آيت عيسى عيسى، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاق و قيود، ت٣لة إقتصادية شمال إفريقا، العدد السادس، جامعة تيارت، اتٞزائر.
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تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات اتٞدوى وقوائم ت٪وذجية للتجهيز وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب  -ي
 رفهم في ت٣ال التسيتَ والتنظيم.ات١شاريع لتكوينهم وتٕديد معا

 ات١ستحدثة ات١ؤسسات كون على وتسهر للمستحدثتُ، والفتٍ وات١الر ات١عنوي الدعم تقديم على تعمل فالوكالة ىنا ومن
 الديون استًداد وضمان جهة ، من ات١داخيل ت١ستحدثيها وتٖقيق الشغل لضمان ومستمرة مرتْة ت٣الات في تعمل
 1.أخرى جهة من المحددة الآجال خلال عليها المحصل

إسهامات إنشاء و خلق ات١ؤسسات ات١صغرة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل وتٯكن أن نسلط الضوء علي 
تٖدى يستوجب أن يرفع من طرف أي  تعد إشكالية التشغيل من حيث أبعادىا ات١تعددة ، حيثفي التشغيل الشباب

إجراءات ملموسة و أجهزة خاصة مع الأخذ بعتُ الإعتبار الآثار الفورية للتقويم سياق تنموي. لقد وضعت في ات١يدان 
ات٢يكلي. و بذلك تم وضع أجهزة ىيكلية، زيادة على العمليات ذات الطابع الظرفي، وفق نظرة إقتصادية ترتكز على 

 خلق الشغل عن طريق الإستثمار ات١نتج.

شباب و على يرار البرامج الأخرى ، يعد جهاز الدعم ت٠لق ات١ؤسسات قياسا بالوضعية اتٟالية للبطالة، خاصة لدى ال
الصغرى من طرف الشباب الأداة المحورية التي ترتكز عليها سياسة خلق مناصب الشغل ، و يعد اليوم اتٞهاز الأكثر 

 جلبا للقدرات الإبداعية الشبابية.

، أصبح ىذا ت٦كن 1997في تنفيذه في منتصف سنة  كما يبدو أثره جليا على أرض الواقع يوما بعد يوم منذ أن شرع
بفضل إرادة الشباب و النتائج اتٞيدة المحققة من طرفهم في المجالات اتٞديدة التي خاضوا فيها بالريم من الظروف 

 الشديدة التي تٗضع للضغوطات الإقتصادية الصعبة.

 لبطالة بطريقة إقتصادية يصبو إلذ ىدفتُ أساسيتُ :عاتٞة ايىذا اتٞهاز يتميز بات١قاطعة مع ات١ناىج السالفة و الذي 

 .تشجيع إحداث أنشطة إنتاج ات١واد و ات٠دمات من قبل الشباب ذوي ات١شاريع 
  تشجيع كل العمليات و التدابتَ الرامية إلذ ترقية تشغيل الشباب , فيما يتعلق بإحداث ات١ؤسسات ات١صغرة من

قبل الشباب تٯتد ت٣ال تطبيق اتٞهاز لكل الإستثمارات التي لا تتعدى العشر ملايتُ دينار جزائري و يتم 
 تٖقيق ىذه الإستثمارات وفق تركيبة مالية ثلاثية أو ثنائية. 

 40سنة مع إمكانية ت٘ديد اتٟد الأقصى إلذ  35 – 19ب أن يستوفي في الشباب الشروط ات١رتبطة بالسن ما بتُ ت٬
 1سنة و التأىيل و البطالة و مستوى ات١سات٫ة ات١الية الشخصية.

                                                   
، ات١لتقي الدولر حول الإصلاحات تقييم أليات خبق وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل في الجزائرشرع يوسف، - 1

 .07، ص 2014الإقتصادية وإنعكاساتها علي التشغيل، 
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 وقد ت٘كنت الوكالة بفضل كل ىذه اتٞهود إلذ تٖقيق نتائج إت٬ابية في ظرف زمتٍ قصتَ نسبيا.

 2008جويلية  31و إلذ ياية  2008مشروع في سنة  4857وكمثال على ىذا النجاح نشتَ إلذ أنو تم استحداث  
و  1999منصب شغل ما بتُ  219187مشروع عمل  79101منصب شغل، في حتُ تم استحداث  14094و 

2007 
 "ANDI":الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -3

الاستثمار ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية ات١عنوية والاستقلال ات١الر الوكالة الوطنية لتطوير 
ولاية على مستوى الوطن، وتٗول الوكالة القيام  48 في شكل شباك وحيد يتَ ت٦ركز موزع عبر 2001أنشئت سنة

ن في شكل إنشاء مؤسسات تّميع الإجراءات التأسيسية للمؤسسات وتسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار التي قد تكو 
جديدة أو توسع قدرات الإنتاج أو إعادة تأىيل وىيكلة ات١ؤسسات ويستفيد ات١ستثمر في إطار ىذه الوكالة من 

تٗفيض الرسوم اتٞمركية ات١فروضة على التجهيزات ات١ستوردة وكذا من تسديد الرسم على القيمة ات١ضافة ات١فروضة على 
 شرة في تٕسيد الاستثمار.السلع وات٠دمات التي تدخل مبا

  CNAC :  لصندوق الوطني للتأمين عن البطالا4-
 أوكلت لو 1994ات١ؤرخ في جويلية  94 /188ىذا الصندوق الذي أنشأ تٔوجب ات١رسوم التنفيذي رقم 

 سنة والذين فقدوا مناصب عملهم بسبب إعادة ىيكلة 50و 35مهمة دعم العمال الذين تتًاوح أعمارىم ما بتُ 
بهم لإعادة إدماجهم  الاقتصاد في مرحلة التسعينات كما أوكلت لو مهمة تدعيم ىؤلاء البطالتُ تٓلق نشاط خاص

 بعد أن يقدم ت٢م تكوينا خاصا في المجالات ات١هنية التي عليها طلب في سوق العمل.
  ANGEM :   صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة5-

 وىو تٔنزلة آلية 2004جانفي 22ات١ؤرخ في  04-16أنشأ ىذا الصندوق تٔوجب ات١رسوم التنفيذي رقم 
جديدة لضمان ت٥اطر القروض ات١صغرة، إذ تٮتص بضمان القروض التي تقدمها البنوك التجارية وات١ؤسسات ات١الية 

وع ات١مول، كما أنها تؤدي دورا كبتَا في من الديون وفوائدىا في حالة فشل ات١شر  85%ات١نخرطة مع الصندوق بنسبة 
استحداث ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بوصفها مصدرا مهما من مصادر التمويل وت٣موعة من صناديق أخرى، 
تسهم كلها في إنشاء ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وتطويرىا بفضل الدراسات ات١قدمة، وات١تابعة ات١ستمرة لنشاطاتها 

 ها كما تسهم في استثماراتها ات١ستقبلية في بعضها.من أجل استمراريت
 :وكالة التنمية الاجتماعية 6-

وىي تٖت الإشراف ات١باشر  1994وىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية ات١عنوية والاستقلال ات١الر أنشأت سنة 
                                                                                                                                                                    

تقيم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الإشارة إلي الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب سهام شيهاني، طارق تٛول،  - 1
ANSEJ نوفمبر،  16و 15، مداخلة في إطار ات١لتقي الدولر حول إستًاتٕية اتٟوكمة في القضاء علي البطالة وتٖقيق التنمية ات١ستدامة، اتٞزائر، يومي
2011. 
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 .لرئيس اتٟكومة تسعى لتقديم قروض مصغرة للتخفيف من أشكال الفقر واتٟرمان
 :وظائفها نذكرومن أىم 

 .ترقية وت٘ويل الأنشطة ذات ات١نفعة الاقتصادية والاجتماعية التي تتضمن استخداما كثيفا للعمالة-
تطوير وتنمية ات١شروعات ات١صغرة والصغتَة والفردية عن طريق القروض ات١صغرة الذي تٯكن من توفتَ العتاد والأدوات -

لتشجيع العمل اتٟر، وتطوير اتٟرف الصغتَة والأعمال ات١نزلية والصناعات  أو ات١واد الأولية ت١مارسة بعض اتٟرف وات١هن
 .التقليدية للتقليل من الفقر وتٖستُ مستويات ات١عيشة

 وقد كانت مسات٫تها ت٤دودة في ت٣ال مكافحة الفقر عن طريق تطوير بعض الأنشطة الاستثمارية الصغتَة
 وات١توسطة.

 FGAR : غيرة والمتوسطةصندوق ضمان القروض للمؤسسات الص 7-

 صندوق أنُشئ التجارية، البنوك مع وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات تواجو التي العقبة ىو الضمان مشكل باعتبار 
 إنشاء على سنوات 10 مرور بعد ، 2004 مارس في وات١توسطة الصغتَة للمؤسسات الاستثمارية القروض ضمان
 في ات١ؤرخ 02-373. رقم ات١رسوم تٔوجب إنشائو تقرر حيث التقليدية، والصناعات وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات وزارة
 .1ات٠زينة من كليا مكتتب دج مليار 1.1 برأتٝال م، 2002 نوفمبر 11

 :ويتولذ الصندوق ما يلي
 :التاليةالتدخل في منح الضمانات لفائدة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة التي تنجز استثمارات في المجالات  -أ

 .إنشاء ات١ؤسسات-
 .تٕديد التجهيزات-
 .توسيع ات١ؤسسات-
 .تسيتَ ات١وارد ات١وضوعة تصرفو وفقا للتشريع والتنظيم ات١عمول بهما -ب
 .إقرار أىلية ات١شاريع والضمانات ات١طلوبة -ج
 .التكفل تٔتابعة عمليات تٖصيل ات١ستحقات ات١تنازع عليها -د

 .التي تضمنها ات٢يئات لفائدة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطةضمان متابعة البرامج   -ه
كما كلف بالقيام بات١هام .ضمان الاستشارة وات١ساعدة لقانون ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة من ضمان الصندوق -و

 :التالية
 .طويرىاترقية الاتفاقيات ات١تخصصة بات١خاطر التي تنشط في إطار ترقية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وت -

                                                   
.117وزيد عصام مرجع سبق كره، ص بوزيد عصام، ب - 1  



    الإطار المفاىيمي                                                         الفصل الأول:                          
 

 
32 

 .إعداد اتفاقيات مع البنوك وات١ؤسسات ات١الية لصالح ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة -
 القيام بكل عمل يهدف إلذ ات١صادقة على التدابتَ ات١تعلقة بتًقية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وتدعيمها في إطار - 

 وفي ات١ستحقات، تسديد آجال تٮص فيما ات١الية وات١ؤسسات البنوك ت٤ل الصندوق ت٭ل حيث الاستثمارات.ضمان 
 .1لتشريع ات١عمول بو  طبقا ات١خاطر تغطية حدود

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
، ت٣لة إقتصاديات شمال إفريقيا، العدد السابع، الشلف، ص الهياكل والأليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرت٤مد زيدان،  -1

127.  
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

السابقة والتي تناولت جانبا من  تولتعزيز دراستنا من اتٞانب التطبيقي سنقوم في ىدا ات١بحث بعرض بعض الدراسا
موضوع وإشكالية الدراسة اتٟالية، ثم سنقوم تٔقارنتها مع الدراسة اتٟالية وإبراز أىم نقاط التشابو والإختلاف بينهما 

 ومقارنة أىم النتائج ات١توصل إليها.

 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة

قوجيل ت٤مد، تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء و مرافقة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة،  -1
 .  2008رسالة ماجيستً، كلية اتٟقوق والعلوم الإقتصادية، قسم العلوم الإقتصادية، جامعة ورقلة، 

م تشغيل الشباب بتحقيق أىدافها في دعم إشكالية الدراسة حول أي مدى تقوم الوكالة الوطنية لدع حيث تتمحور
 عملية إنشاء ومرافقة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة.

قسم الباحث ات١وضوع إلذ ثلاثة فصول رئيسي، حيث تناول في الفصل الأول الإطار النظري العام لإنشاء ات١ؤسسات 
دعم إنشاء ومرافقة ات١ؤسسات لصغتَة، الصغتَة تٔختلف نواحيو، والفصل الثاني تم إستعراض فيو النظريات ات٠اصة ب

 . ANSEGأما الفصل الثالث والأختَ قام فيو بدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

أما عن نتائج الدراسة فقد توصل الباحث إلر أن ات١رافقة من الأليات اتٞديدة ات١بتكرة ت١ساعدة أصحاب ات١ؤسسات 
ريعهم الإستثمارية، وبالتالر فهي تعتبر بديل فعال لتًقية روح ات١قاولاتية ات١نتقلة حديثا الصغتَة وات١توسطة في إطلاق مشا

ت٨وي إقتصاد السوق، ومن خلال اتٟوافز ات١ادية وات١عنوية التي تقدمها ىيئات ات١رافقة لتشجيع إنشاء وخلق ات١ؤسسات 
 بات  الإقتصاد الوطتٍ.الصغتَة وات١توسطة والقدرة علي توجيو الإيداع والإبتكار حسب متطل

فرحاتي حبيبة، دور ىيكل الدعم ات١الر في تٖستُ أساليب ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، رسالة ماستً،   -2
 .2013-2012كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 

إشكالية في كيف تساىم ىياكل الدعم ات١الر في تٖستُ أساليب ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في  تتجلي
 ؟اتٞزائر

قسم الباحث ات١وضوع إلذ ثلاثة  فصول حيث تناول الفصل الأول مفاىيم عامة حول ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة 
صل الثاني فقد تم التطرق إلذ التمويل وت٥تلف مصادره ات١تاحة أما في الف ،وأت٫يتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

أما الفصل الثالث فقد تناولنا فيو واقع ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر  ،للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة
 ا.وت٥تلف ات٢ياكل والآليات التي سخرتها الدولة في سبيل النهوض بهذا القطاع وأىم النتائج ات١ختلفة ت٢
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أما عن نتائج الدراسة فقد أثبتت ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة فعاليتها في تٖقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من 
خلال تٕارب العديد من الدول النامية وات١تقدمة ىذا لقدرتها في توفر مناصب شغل وخلق للقيمة. وأن ت٥تلف أشكال 

ت٢ياكل تهدف إلذ تشجيع وتطوير ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة والعمل الدعم والامتيازات ات١منوحة من طرف ىذه ا
مناصب شغل دائمة حيث وصلت عدد الشهادات ات١سلمة من طرف  اريتها وبقائها وذلك للحفاظ وخلقعلى استمر 

 شهادة مسلمة وتوفتَ ما يقدر ب  523833إلذ  2011الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من نشأتها إلذ ياية 
 منصب عمل. 1402338

مروة كرارزية، وسام عتَان، ت٤ددات منح القروض الاستثمارية للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر، رسالة  -3
-2015ماستً أكادتٯي كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم التجارية، جامعة تبسة، 

2016. 

إشكالية ىذه الدراسة حول مدى تأثتَ العوامل الداخلية وات٠ارجية المحددة ت١نح القروض الاستثمارية  حيث تتمحور
للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة على مستوى بنك اتٞزائر ات٠ارجي وكالة تبسة تم تقسيم ىذه الدراسة إلذ ثلاثة فصول 

 ات٢يئاتو اتٞزائر من خلال الوقوف على مصادر  حيث تضمن الفصل الأول ت٘ويل ات١ؤسسات و الصغتَة وات١توسطة في
ت٘ويلها والتحديات التي تواجهها. أما الفصل الثاني فقد تم التعرض لأساسيات حول القروض الاستثمارية ليتم بعدىا 
الوقوف على السياسة الاقراضية ومكوناتها . أما الفصل الثالث فقد تم فيو تقديم بنك اتٞزائر ات٠ارجي وبالتحديد 

الة اتبسة والوقوف على ت٤ددات منح القروض للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة. والقرض الاستثماري على مستوى وك
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ت٤ل الدراسة. أما نتائج الدراسة فتوصلت إلذ دور ومكانة ات١ؤسسات الصغتَة 

عن طريق خلق مناصب شغل وعليو في اتٞزائر عملت على وات١توسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك 
تدعيم ىذا القطاع بإنشاء ت٣موعة من ات٢يئات والوكالات التي أخذت على عاتقتها متابعتو وتدعيمو داخل الاقتصاد 

  .الوطتٍ

التنمية سعدية وسام، دور البنوك التجارية في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة دراسة حالة بنك الفلاحة و  -4
الريفية، وكالة بسكرة، رسالة ماستً أكادتٯي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الإقتصادية، 

 .2013جامعة بسكرة، 
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في ما مدى ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة عن طريق بنك الفلاحة والتنمية الريفية تتجلى إشكالية ىذه الدراسة 
 رة باتٞزائر.وكالة بسك

قسم الباحث الدراسة إلذ ثلاثة فصول رئيسية، حيث تناول في الفصل الأول مدخل للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة، 
أما الفصل الثاني تفصل فيو عن ماىية البنوك التجارية وعلاقتها بات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، اما الفصل الثالث 

والتنمية الريفية وكالة بسكرة. إضافة إلذ التطرق لأىم آليات التمويل  فقد خصص للراسة ات١يدانية لبنك الفلاحة
 ات١وضوعة للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة.

أما عن نتائج الدراسة فقد أكدت أن إختلاف الدول في تٖديد تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة راجع 
إلذ ذلك أن أيلبية الدول تعتمد على معيارين في تعريفاتها إلذ درجة النمو الإقتصادي والتطور التكنولوجي، بالإضافة 

ت٢ذا القطاع وت٫ا: معيار رأس ات١ال و معيار العمالة وزيادة الضمانات في تقديم القروض وكل التسهيلات الإئتمانية 
 الريفية. لضمان الإستًجاع وأيضا التزايد ات١ستمر للمبالغ ونسب التمويل ات١قدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمية

هان يعي  ت٘ام، ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بالصيغ ات١صرفية الإسلامية، دراسة حالة بنك البركة تٝأ  -5
اتٞزائري وكالة بسكرة، رسالة ماستً أكادتٯي،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الإقتصادية، 

 . 2015جامعة بسكرة 

إشكالية ىذه الدراسة في كيف تساىم الصيغ ات١صرفية الإسلامية في توفتَ ت٘ويل اللازم للمؤسسات الصغتَة تتمحور 
 وات١توسطة ؟.

قسم الباحث الدراسة إلذ ثلاثة فصول، حيث تناول في الفصل الأول إدارة ت٥اطر للبنوك الإسلامية وصيغ التمويل 
إستخدامات الأموال بها. و تناول في الفصل الثاني ات١ؤسسات فيها من خلال ماىية البنوك الإسلامية ومصادر و 

الصغتَة وات١توسطة وإشكالتِ ت٘ويلها من خلال ماىية ات١ؤسسات و إشكالية التمويل وخصائص الصيغ البيدلة ت٢ا. أما 
كالة الفصل الثالث فقد خصص لدراسة حالة ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة من طرف بنك البركة اتٞزائري و 

 بسكرة.

أما نتائج الدراسة أكدت أن ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ت٢ا نقل كبتَ في الإقتصاد الوطتٍ والإرتفاع الكبتَ ات١تزيد في 
عدد ات١ؤسسات الصغتَ وات١توسطة خلال السنوات الأختَة لاسيما التابعة للخواص والسبب يعود إلذ خصائصها مثل 
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وكذلك بعض الصيغ التمويلية لبنك البركة كات١ضاربة وات١شاركة وىي ملائمة أكثر في سهولة التسيتَ و التحكم فيها. 
التمويل ات١ؤسسات كما يقدم ات١نهج الإسلامي من ات١نظومة من الصيغ لتمويل ات١ناسب للمؤسسات الصغتَة 

 وات١توسطة.

لية متوازنة جغرافيا، رسالة ماجيستً،  بن النعمان ت٤مد، مسات٫اة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في تٖقيق التنمية ت٤ -6
 . 2011كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيتَ، قسم علوم التسيتَ، جامعة اتٞزائر 

ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في تنمية ات١ناطق التي تعاني تٗلفا والريفية  دى مسات٫ةإشكالية الدراسة في ما متتبلور 
 أجل تٖقيق تنمية ت٤لية متوازنة جغرافيا ؟.منها خصوصا من 

قسم الباحث الدراسة إلذ ثلاثة فصول، خصص الفصل الأول لدراسة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وواقعها في 
اتٞزائر، من خلال ات١فهوم ومشاكل الدعم وواقع ىذه ات١ؤسسات، أما الفصل الثاني فقد خصص للتنمية المحلية و 

خلال التباين اتٞغرافي للتنمية وات٢يئات الإقليمية ت٢ا، أما الفصل الثالث فقد تم التطرق إلذ  توازنها جغرافيا من
 ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ودورىا في تنمية ولاية بومرداس. 

أما نتائج الدراسة أكدت أن حجم ىذه ات١ؤسسات جعلها تتمتع تٓصائص ت٘كنها من ات١سات٫ة في التنمية المحلية وفي 
الوقت فإن صغر حجمها تتولد عنو عدة عوائق ويعد التمويل أكبر مشكل يواجهها. كما تولر اتٞزائر عناية  نفس

خاصة ت٢ذه ات١ؤسسات من خلال الآلية التي أقرت لدعم ىذا الشكل من ات١ؤسسات. كما ت٘تلك ولاية بومرداس 
عاني من مشكل التباين التنموي وتركز ىذه إمكانيات تتيح ت٢ا تٖقيق التنمية ات١طلوبة ولكنها يتَ مستغلة كما ت

 ات١ؤسسات جغرافيا وقطاعيا من مايعيق التنمية.

عمران عبد اتٟكيم، إستًات٬ية البنوك في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، دراسة حالة البنوك العمومية لولاية  -7
ات١سيلة، رسالة ماجيستتَ، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيتَ و العلوم التجارية، قسم العلوم التجارية، جامعة 

 .2007ات١سيلة 

ل ىناك توجو إستًاتيجي من قبل البنوك التجارية ت٨و الإىتمام بتمويل ات١ؤسسات الصغتَة تتبلور إشكالية الدراسة في ى
 وات١توسطة. 
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قسم الباجث الدراسة إلذ ثلالثة فصول حيث ت٨اول في الفصل الأول توضيح الأت٫ية الإستًاتيجية للمؤسسات 
ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وفي الفصل الثالث  الصغتَة وات١توسطة، أما الفصل الثاني ت٘ثل في البنوك ودورىا في ت٘ويل

 ويل البنوك العمومية للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة بولاية ات١سيلة.ت٘فقد تم التطرق إلذ واقع 

كانت نتائج الدراسة في تفضيل البنوك التجارية في ربط علاقات ت٘ويلية مع ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة التي و  
توسع، كما أن التمويل ات١صرفي يعتبر أحد أىم ات١صادر التمويلية للمؤسسات الصغتَة دخلت مراحل النمو وال

وات١توسطة كما لا تتناسب مسات٫ة البنوك العمومية في ت٘ويل ىذه ات١ؤسسات مع إمكانيات ىذه البنوك من حيث 
لى مستوى العديد من ات١ؤشرات ات١وارد الذي تتوفر لديها وأن مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في تٖقيق نتائج ع

 الإقتصادية ات٢امة في الإقتصاد.

من حيث التمويل والإت٧ازات  ANSGبن يعقوب الطاىر تقييم نتائج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -8
بات١ؤسسات ات١صغرة، مؤت٘ر دولر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة المحققة في إطار النهوض 

  .2013سطيف 

تتمحور إشكالية ىذه الدراسة في ما مدى ت٧اعة السياسات والإستًاتيجيات اتٟكومية ات١نتهجة على مستوى الوكالة 
 لوطتٍ والمحلي ؟.الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تٖقيق أىدافها على ات١ستوى ا

الدراسة إلذ أربعة ت٤اور رئيسية تطرق في المحور الأول إلذ نظرة عامة حول برامج الإستثمارات العامة قسم الباحث 
والمحور الثاني تطرق إلذ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتطرق في المحور الثالث للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة. 

تقييمو حول الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتناول إحصائيات على ات١ستوى الوطتٍ والمحور الرابع تطرق إلذ 
 والمحلي.

وكانت نتائج الدراسة في صيغة التمويل الاكثر تداولا ىي صيغة أي ات١سات٫ة الشخصية للشاب صاحب ات١شروع، 
لات١شاريع في إطار الوكالة على عاتق البنوك وقرض الوكالة، بالإضافة إلذ القرض البنكي. كما يقع العبئ الأكبر من ت٘وي

بالدرجة الأولذ. لذلك يالبا ما يرجع رفض ات١شاريع الغتَ موافق عليها إلذ البنوك. كما تهدف الوكالة إلذ توجيو 
 الشباب إلذ ات١شاريع الفلاحية والصيد البحري والأشغال العمومية لإستجابتها لسوق العمل.

 ات١شروعات الصغتَة وات١توسطة وتٖدي البطالة بتُ الشباب ات٠ليجي، الدول ات٠ليجية. حستُ عبدات١طلب الأسرج، -9

تتمحور إشكالية الدراسة في ماىو الدور الذي تٯكن أن تقوم بو ات١شروعات الصغتَة وات١توسطة في مكافحة البطالة في 
 أقطار ت٣لس التعاون لدول ات٠ليج العربي ؟. 
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رئيسيتُ، تضمن القسم الأول واقع وأت٫ية ات١شروعات الصغتَة وات١توسطة في دول  قسم الباحث الدراسة إلذ قسمتُ
المجلس التعاون لدول ات٠ليج العربي. أما القسم الثاني فتضمن البطالة وخصائص أسواق العمل في دول ت٣لس التعاون 

 لدول اتٟليج العربي.

ت١توسطة دورا ىاما وت٤وريا في التشغيل وخلق فرص أنا نتائج الدراسة فكانت تٯكن أن تؤدي ات١شروعات الصغتَة وا
عمل إذا ما تم التنسيق بتُ دول ت٣لس التعاون لدول ات٠ليج العربي لزيادة التنمية تْيث تتكامل مع بعضها وتٗصص 
الإنتاج حسب ات١يزة التنافسية لكل دولة. كما أن ترقية ىذه ات١شروعات ت٢ا أت٫ية نظرا ت٠صوصيتها من صغر حجمها 

متصاص البطالة إأتٝال ات١ستثمر، كما أنها لا تتطلب تكنولوجيا معقدة وقدراتها على ات١رونة والتكيف مكنها من ور 
 ن وخلق القيمة وتٖقيق توازن جهويوتلبية حاجيات السكا

 مع الدارسة الحالية. مقارنة الدراسات السابقة  :المطلب الثاني

مرافقة ات١ؤسسات و على أداء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في إنشاء  تنلاحظ أن الدراسة الأول ركز  -1    
الصغتَة وات١توسطة كان ذلك من خلال تناولو للموضوع في ثلاثة فصول رئيسية، في حتُ أن الدراسة اتٟالية تناولت 

  .ات١وضوع في فصلتُ

سسات الصغتَة وات١توسطة، كذلك تطرقنا إلذ تتشابو الدراسات في كونهما تطرقتا إلذ عموميات حول نشأن ات١ؤ حيث 
النتائج فقد توصلت الدراسة إلذ الأول أن الوكالة الوطنية لدعم  تٓصوصالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب أما 

من خلال اتٟوافز ات١ادية وات١عنوية  ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطةشأن وتطوير  رفع وتشغيل الشباب تعتبر بديل فعال في
تي تقدمها، وىذا ما توصلت إليو دراستنا أماعن أوجو الاختلاف فقد تناولت دراستنا أن تقسم ت١عايتَ السداد ال

لآليات ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ، في حتُ تناولت الدراسة الأخرى الآليات اتٞديدة ات١بتكرة ت١ساعدة أصحاب 
في حتُ  ،2007ت٤مد سنة  قوت٬لدراسة الزمنية إلذ دراسة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة. اختلف الدراسة في حدود ال

 .2017دراسات اتٟالية ت٘ت في ىذا ات١وسم 

من خلال اطلاعنا إلذ الدراسة والتي تناولت دور ىياكل الدعم اتٟالر في تٖستُ أساليب ت٘ويل ات١ؤسسات   -2  
سات الصغتَة وات١توسطة، وعن الوكالة الوطنية الصغتَة وات١توسطة فقد تشابهت مع دراستنا في الإطار العام عن ات١ؤس

وأىم التحديات التي تواجهها، فتناولت فرحاتي حبيبة ذلك في ثلاثة فصول، أما  واقعهالدعم وتشغيل الشباب 
النتائج فقد توصلنا مع ىذه الدراسة إلذ الأت٫ية الكبتَة التي  تْصوصدراستنا تطرقت إلذ ذلك من خلال فصلتُ، أما 

 تٖتلها ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية ومن خلال توفتَ مناصب العمل.
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أما عن أوجو الاختلاف تناولت دراسة فرحاتي ىياكل الدعم ات١الر في تٖستُ أساليب ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة 
تقييم معايتَ السداد في تقييم ات١ؤسسات الصغتَة  إلر طة وأىم الطرق التمويل في حتُ دراستنا تطرقتوات١توس

أما  2017في حتُ دراستنا ت٘ت  2011سنة  حبيبةوات١توسطة أما عن اتٟدود الزمنية إلذ دراسة كانت الدراسة فرحاتي 
 الدراسة ات١كانية فكانت في اتٞزائر. 

تطرقت إلذ ت٤ددات منح القروض الاستثمارية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في اتٞزائر.  نلاحظ أن الدراسة -3   
إلذ طرق ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وأىم التحديات من خلال ثلاثة  تطرقافقد تشابهت دراستنا في كونهما 

القروض الاستثمارية فكانت  ،عتَانسام و  فصول أما دراستنا فتناولت ذلك في فصلتُ، اختلفت الدراسة مروة كرارزية
ت٘ويلها  قالدراسة التطبيقية على مستوى بنك اتٞزائر في حتُ دراستنا تٖدث عن الوكالة الوطنية لدعم الشباب وطر 

أن ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة تساىم في تٖقيق التنمية الاقتصادية، أما  إلر الدراستان توصلتاللمؤسسات الصغتَة 
 .2017-2012أما الدراسة كانت سنة  2017ت دراسة سنة عن اتٟدود كان

نلاحظ أن ىذه الدراسة ركزت على دور البنوك التجارية في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وكانت دراسة  -4
حالة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية تناولت الباحثة ات١وضوع في ثلاثة فصول رئيسية في حتُ أن الدراسة اتٟالية 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، تتشابو الدراستتُ في  تناولت ات١وضوع في فصلتُ وكانت الدراسة التطبيقية في 
كونهما تطرقتا للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة، وآلية ت٘ويلها أما تٓصوص النتائج فقد توصلت الدراسة اتٟالية بأن 

ة وسام الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تساىم في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في حتُ أن دراسة سعدي
بأن بنك الفلاحة والتنمية الريفية ساىم في منح الضمانات وقروض لتطوير ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة وإتفقت 
الدراسات في أن معيار رأس ات١ال و معيار العمالة على تٖديد مفهوم ات١ؤسسات ونلاحظ من خلال دراستنا بأن 

ت١توسطة وىذا من أجل ضمان إستًجاع ىذه ات١بالغ، وبأن البنوك تقدم تسهيلا من أجل دعم ات١ؤسسات الصغتَة وا
نسب التمويل ات١قدمة من طرف البنوك تتزايد في حتُ أن الوكالة الوطنية ومن خلال دراستنا تٕد صعوبات في 

الإختلاف فالسعدية وسام تطرقة إلذ البنوك التجارية وعلاقتها  ىذه القروض وات١بالغ، أما عن أوجوإستًجاع 
ودراستنا اتٟالية في سنة ، 2013كانت سنة ت الصغتَة وات١توسطة أما عن اتٟدود الزمنية كانت دراسة  بات١ؤسسا
خلصت الدراستان إلذ تطوير آليات ت٪ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة لكونها تساىم في تٖقيق التنمية  .2017

 الإقتصادية.

ؤسسات الصغتَة وات١توسطة بالصيغ ات١صرفية الإسلامية على ت٘ويل ات١ نلاحظ من خلال ىذه الدراسة أنها ركزت -5
وقد تناول الباحث ات١وضوع في ثلاثة فصول رئيسية، أما دراستنا اتٟالية ركزت على معايتَ السداد في ت٘ويل ات١ؤسسات 
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ة الصغتَة وات١توسطة من خلال فصلتُ رئيسيتُ تتشابو الدراستان في تطرقهما إلذ عموميات  عن ات١ؤسسا الصغتَ 
 وات١توسطة وكيفية ت٘ويلها في كونهما دراستان ت٘تان في اتٞزائر وفي ولايتتُ ت٥تلفتتُ. 

إختلفت الدراستان في اتٞانب التطبيقي، فكانت دراسة أتٝهان يعي  ت٘ام في بنك البركة اتٞزائري أما الدراسة اتٟالية  
ات١صرفية الإسلامية و خصائصها في ت٘ويل كانت في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تناولت الباحثة صيغ 

ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة أما الدراسة اتٟالية تطرقت إلذ معيار السداد وتقييمو في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة 
وات١توسطة. و تٓصوص النتائج توصل الباحثان إلذ أت٫ية ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في تٖقيق فرص عمل و تطوير 

 .2017و الدراسة اتٟالية كانت في  2015ها. دراسة الباحثة أتٝهان يعي  ت٘ام كانت في آليات ت٘ويل

ىذه الدراسة ركزت على مسات٫ة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في تٖقيق تنمية ت٤لية متوازنة جغرافيا تناول الباحث  -6
سداد في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ذلك من خلال ثلاث فصول رئيسية في حتُ دراستنا ركزت على تقييم معايتَ ال

 الشباب في فصلتُ رئيستُ. 

إتفقت الدراستان من خلال تناوت٢ما إلذ عموميات على ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة من خلال مفاىيم وخصائص 
فالدراسة وكيفية ات١سات٫ة في تطوير و تٖقيق التنمية المحلية من خلال خلق فرص عمل. أما تٓصوص أوجو الإختلاف 

اتٟالية تطرقت إلذ معيار السداد الثنائي والثلاثي وكيف تساىم في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة في حتُ دراسة 
نعمان بن ت٤مد التنمية وتٖقيقها في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة من خلال دراسة عدد ات١ؤسسات الصغتَة 

 ت بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية يرداية.وات١توسطة لولاية بومرداس والدراسة اتٟالية ت٘

وخلصت  2017و الدراسة اتٟالية  2012إختلفت الدراسات في اتٟدود الزمنية فكانت دراسة بن النعمان ت٤مد سنة 
 الدراستان إلذ الدور الكبتَ الذي تلعبو ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة.

ية البنوك في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة تناول الباحث ذلك في ستًاتيجنلاحظ أن الدراسة ركزت على إ -7
تناولت موضوع تقييم معيار السداد وكيفية تقييمو لتمويل ات١ؤسسات الصغتَة ثلاثة فصول اما الدراسة اتٟالية 

 وت١توسطة كان ذلك من خلال فصليتُ رئيسيتُ.

ة للمؤسسات الصغتَة وات١توسطة وآليات ت٘ويلها وفي كونهما دراستان تتشابو الدراستان بوجو عام في الات٫ية الإستًاتيجي
 ت٘تا في اتٞزائر.

تطرق الباحث عمران عبد اتٟكيم إلذ البنوك العموتٯة وكيفية مسات٫تها في ت٘ويل مؤسسات الصغتَة وات١توسطة. 
البنوك العمومية أما الدراسة  إختلفت الدراستان في اتٞانب التطبيقي في دراسة عمران عبد اتٟكيم كانت على مستوى

 اتٟالية كانت على مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
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، وقد خلصت الدراستان إلذ تطوير 2017والدراسة اتٟالية  2007وعن اتٟدود الزمنية كانت الدراسة السابقة سنة 
 آليات ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة.

نتائج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من حيث التمويل والإت٧ازات  ى تقييمنلاحظ أن الدراسة ركزت عل8-  
المحققة في إطار النهوض بات١ؤسسات ات١صغرة، شملت ىذه الدراسة الدراسة أربعة ت٤اور رئيسية في ات١ؤت٘ر الدولر تّامعة 

وات١توسطة في فصلتُ رئيسيتُ. تٖدث سطيف في دراستنا ركزت على تقييم معايتَ السداد في ت٘ويل ات١ؤسسات الصغتَة 
الباحث بن يعقوب الطاىر عن الإستثمارات بوجو عام و تطرقنا في دراستنا إلذ ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، إتفقت 
الدراستان في جانب التمويل من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وأىم الإحصائيات، وقد خلصت 

ودراسة في سنة  2013عن طريق الوكالة والقروض البنكية كانت ىده الدراسة في سنة الدراستان أن التمويل يتم 
2017. 

كانت ىذه الدراسة في دول ات٠ليج، نلاحظ أن حستُ عبد ات١طلب الأسرج الذي تٖدث عن مشروع مؤسسات -9
السداد في ت٘ويل ات١ؤسسات صغتَة ومتوسطة وتٖدي البطالة في فصلتُ رئيسيتُ، أما دراستنا كانت حول تقييم معايتَ 

 الصغتَة وات١توسطة كذلك في فصلتُ رئيسيتُ.

أما عن نتائج فخرجت ىذه الدراسة أن ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة تلعب دورا في تقليص البطالة، في حتُ دراستنا 
 ة. خلصت إلذ أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تساىم في ت٘ويل ات١رسسات الصغتَة وات١توسط
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  :الأول خلاصة الفصل

 توصلنا ولعلنا فيها، واقعها وأشكال دعمها وت٘ويلهاو  وات١توسطة الصغتَة بات١ؤسسات التعريف حاولنا الفصل ىذا في
 :مايلي إلذ خلالو من
 .وات١توسطة الصغتَة للمؤسسات وموحد ت٤دد تعريف إلذ التوصل تٯكن لا أنو ات١ؤكد حكم في أصبح لقد-
 تتمثل الأسباب من تٞملة وات١توسطة الصغتَة للمؤسسات موحد تعريف إلذ الوصول إمكانية عدم إسناد مكن -

  . أت٫ها
 التصنيف، معايتَ وتعدد الصناعي، النشاط واختلاف العات١ي، للاقتصاد ات١ميزة الإنتاج قوى تركيبة بتُ الفارق في

 .النمو درجة ختلافإ إلذ إضافة
 . لتعريفها، معايتَ عدة على الاعتماد إلذ بالباحثتُ أدى وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات عن مفهوم إعطاء صعوبة إن-

 الانتشار، ودرجة الإنتاج، وحجم ات١ال، ورأس ،العمالة معيار وتشمل كمية معايتَ إلذ ات١عايتَ تلك قسمت حيث
 .التنظيمية وات١كونات السائد، ات١لكية ت٪ط وتشتمل الوظيفية الظروف على تعتمد ومعايتَ .السنوي الاستهلاك وحجم
 على العالد اقتصاديات في مهما دورا تلعب لأن يؤىلها ما ات٠صائص من ات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات تٖمل-
 .ختلافهاإ
 أم ات١ؤسسات ىذه لأصحاب بالنسبة سواء الأىم الانشغال دوما تٯثل وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ت٘ويل-

 الأساسية المحاور أىم حدأ ت٘ثل ات١شكلة ىذه أصبحت لذلك ات١عاصرة، الاقتصاديات في العمومية للسلطات
 .النامية للدول بالنسبة الشأن ىو كما ات١تقدمة للدول الاقتصادية للسياسات

  على العمل الضروري من كان وات١توسطة، الصغتَة للمؤسسات اتٞزائرية العمومية السلطات أولتها التي للأت٫ية نظرا-
 لذلك حلول إت٬اد إلذ الوزارة وتبادر بادرت الأساس ىذا وعلى التمويلية، ولاسيما منها تعاني التي ات١شاكل كل قضاء
 .والدولر والوطتٍ المحلي ات١ستوى على
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 : الفصل الثاني تمهيد
 ،والدتوسطة ةي صغال الدؤسسات حول تدور التي لدراستنا النظرية الأبعاد لستلف إلى السابق الفصل في تعرضنا لقد      
 من لرموعة تعتًضها أنها إلى تأخذىا التي الاقتصادية الألعية رغم الدؤسساتىده  أن تاستخلص التي النتائج ومن

 التمويلعم و دال على الدؤسساتىده   حصولخلق و  عتبري حيث وتطورىا، لظوىا من الحد وراء تقف التي الدعوقات
 الدشاكل من لرموعة تواجهها كذلك ىي الجزائر في والدتوسطة ةي الصغ والدؤسسات تعتًضها، التي العوائق أىم إحدى
 التي العقبات لستلف بإزالة خصيصا تهتم التي الذياكل من العديد إنشاء وكذلك، هافلدختل بالتطرق قمنا والتي الدختلفة
ىده  وتطوير تنمية بهدف الدولة أنشأتها التي الذياكل ىذه إحدى الشاب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وتعتبر .تواجهها

 الوكالة لإنشاء الرئيسي والذدف ،لفئة الشباب البطالة معدلات بزفيض و منها، الدرجوة الأىداف وبرقيق الدؤسسات،
 أن ارتأينا ىذا ومن .الإنشاء مرحلة في خاصة تعتًضها التي التمويلية العوائق إزالة على الدؤسساتىده  مساعدة ىو

 الدؤسسات خلق في تلعبو الذي والدور الشباب، تشغيل لدعم الوطنية للوكالة تفصيلة لدراسة الفصل ىذا لطصص
 على طلعناتو  ،غرداية لولاية الوكالة فرعمن  بتقرب قمنا أكثر دراسة توضيح ولأجل الجزائر، في والدتوسطة ةي صغلا

 حققتها التي النتائج أىم وكذلك الوكالة، لظ في والدتوسطة ةي صغال الدؤسسات إنشاء بسويل بها بسر التي الدراحل لستلف
 .لظوىاغرداية وإنعكاستها علي  ولاية في والدتوسطة ةي صغال الدؤسسات بسويل في الوكالة
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 (ANSEJ) الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تقديم :الأول المبحث  
 ة،ي صغال وتطوير الدؤسسات تنمية بهدف الدولة أنشأتها التي الذياكل إحدى الشاب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تعتبر
 ىذا في نتطرق البطالة، وسوف معدلات بزفيض وألعها منها، الدرجوة والاجتماعية الاقتصادية الأىداف وبرقيق
 وكذا للوكالة، التنظيمي الذيكل لذا وكذا الدسطرة الدهام من بالوكالة، تتعلق التي القانونية الجوانب لدختلف الدبحث
 .لعملها الدكملة الأجهزة

 .وهيكلها التنظيمي لدعم تشغيل الشباب الوطنية الوكالة ومهام نشأة :الأول المطلب
 :الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة نشأة :أولا

 08الدؤرخ في  296-96رقم  التنفيذي الدرسوم بدوجب ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة أنشئت
 الوكالة . إنشاء على صراحة الدرسوم من الأولى الدادة نصت حيث 1996سبتمبر 

 طابع ىيأة ذات بردث ،1996جوان  24الدؤرخ في  14-96من الأمر  16الدادة  بأحكام عملا :1يلي ما فيها وجاء
في صلب النص "  وتدعى الشباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة تسمى الدرسوم، ىذا أحكام عليها تسري خاص
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب ".الوكالة 

 بددينة مقر الوكالة وحدد الدالي، الاستقلالو  الدعنوية بالشخصية تتمتع خاص ، طابع ذات وطنية ىيئة بأنها وتعرف
 الوزير من تقرير على بناء يتخذ تنفيذي بدرسوم الوطني التًاب من أخر مكان أي إلى نقلو ولؽكن العاصمة، الجزائر
 .2التوجيهيبناء على تقرير من لرلسها  لزلي أو جهوي فرع أي بردث أن للوكالة لؽكن كما بالتشغيل، الدكلف

 ثانيا: مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
عدلت القيام بها و  على الأىداف والدهـام الدخولـة للوكلـة 96-296لقد نصت الدادة السادسة من الدرسوم التنفيذي رقم 

الدرسوم التنفيذي الذي يعدل وىو  2003سـبتمبر 06الدؤرخ فـي  03-288بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم  ىذه الدهام
 96-296. ويتمم الدرسوم رقم

  :3الدهام التالية 96-296وقد أسندت للوكالة عند نشأتها بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 

                                                   
، 1996سبتمبر 11، الصادرة في 52، الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد 296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  01لدادة  ا 1 -
  .12ص
.12، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  02الدادة  -  2  
.13،12، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  02الدادة  - 3  
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 .مشاريعهم الاستثماريةمنح الدعم والدرافقة للشباب أصحاب الدشاريع في سبيل تطبيق  -
الفوائد،  التكفل بتسيي بزصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب لاسيما منها الإعانات وبزفيض نسب -

 .في حدود الغلافات التي يضعها الوزير الدكلف بالتشغيل برت تصرفها
 .تشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلق منصب عمل دائم -

التي تربطهم  الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي الدشاريع مع الحرص على احتًام بنود دفاتر الشـروطمتابعة  -
 .بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى الدؤسسات والذيئات الدعنية بإلصاز الاستثمار

التكوين  خلال برامج تشجيع كل أشكال الأعمال والتدابي الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من -
 . والتوظيف الأولى

والتنظيمي  تضع برت تصرف الشباب ذوي الدشاريع كل الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشـريعي -
 .الدتعلقة بدمارسة نشاطاتهم

 .جتماعياإقتصاديا و إبردث بنكا للمشاريع الدفيدة  -
 .ويد الدساعدة للشباب ذوي الدشاريع في مسار التًكيب وتعبئة القروض ستشارةتقدم الإ -
التمويل ومتابعة  تقيم علاقات متواصلة مع البنوك والدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالي للمشاريع وتطبيق خطة -

 .اإلصاز الدشاريع واستغلالذ
الوكالة إلصاز  ومية يتمثل ىدفها فـي أن تطلـب لحسـابتبرم اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عم -

 .برامج التكوين والتشغيل
 :كذلك لؽكن للوكالة من أجل الاضطلاع بدهامها على أحسن وجو أن تقوم بدا يأتي

الدشاريع  تكلف من يقوم إلصاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات الدتخصصة ولحساب الشـباب ذوي -
 .اسطة ىياكل متخصصةالاستثمارية بو 

برامج خاصة  لتعليم الشباب ذوي الدشاريع وبذديد معارفهم وتكوينهم في تقنيات التسيي علـى أسـاس تدريبتنظم  -
 .يتم إعدادىا مع الذياكل التكوينية

 .تستعين بخبراء مكلفين بدراسة الدشاريع ومعالجتها -
الشباب  ارجية الدخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصاحتطبق كل تدبي من شأنو أن يسمح بتعبئة الدوارد الخ -

 .لتشريع والتنظيم الدعمول بهماواستعمالذا في الأجل المحدد وفق 
 .منح الدعم والدرافقة للشباب أصحاب الدشاريع في سبيل تطبيق مشاريعهم الاستثمارية -

 :فتمثلـت 03-288أما التعديلات التي طرأت على مهام الوكالة والتي أوردها المرسوم التنفيذي رقـم 
 دائم تشجيع كل مبادرة من شأنها أن تؤدي إلى خلـق منصـب عمـل« أساسا في تعديل البند الذي ينص على
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حيث   1،»وتوسيعها داث الأنشـطةتشجع كل شكل أخر من الأعمال و التدابي الراميـة إلـى إحـ« وعوضت بدا يلي»
إلى مرة واحدة وىي في حالة إنشاء  كان يستفيد أصحاب الدؤسسات الدصغرة من الدزايا والإعانات التي تقـدمها الوكالـة

أصحاب الدؤسسات الدصغرة يستفيدون من الدزايا  الدؤسسة الدصغرة ، ومع صدور الدرسوم التنفيذي الجديـد أصـبح
الدؤسسات الدصغرة أو عند أي عملية توسيع القدرة الإنتاجية  تقدمها الوكالة سواء عند عملية إنشـاءوالإعانات التي 

 الدزاياو  الدصغرة للمؤسسات الوكالة بسويل عملية في التفصيل من بشيء نلاحظو للمؤسسات الدصـغرة، وىـذا مـا سـوف
 الوكالة وتتمتع الوكالة، أنشطة لجميع العملية الدتابعة بالتشغيل الدكلف الوزير كلف وقد لذم تقدمها التي والإعانات
 .2الدالي والاستقلال الدعنوية بالشخصية

 الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ثالثا:
 تسيير و تنظيم الوكالة -1

 المجلـسيسي الوكالة لرلس توجيهي، ويديرىا مدير عام الذي يقتًح تنظيم الوكالـة ويصـادق عليـو 
 .3التوجيهي، كما تزود الوكالة بدجلس للمراقبة

 :المجلس التوجيهي -أ
يتكون من  كان 03-288أما المجلس التوجيهي فكان منذ نشأت الوكالة إلى غاية صدور الدرسوم التنفيذي رقم 

 :الأعضاء الآتين
 .لشثل الوزير الدكلف بالتشغيل -
 .الجماعات المحلية والبيئةلشثل الوزير الدكلف بالداخلية و  -
 .لشثلان عن الوزير الدكلف بالدالية -
 .لشثل الوزير الدكلف بالشؤون الخارجية -
 .لشثل الوزير الدكلف بالفلاحة والصيد البحري -
 .لشثل الوزير الدكلف بالشباب -
 .لشثل الوزير الدكلف بالتخطيط -
 .لشثل المجلس الأعلى للشباب -
 .رية للتجارة والصناعة أو لشثلورئيس الغرفة الجزائ -
 .الددير العام لوكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها أو لشثلو -

                                                   
، 2003سبتمبر 10، الصادر في 54، الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد 288-03من الدرسوم التنفيذي رقم  02الدادة  -1
  .06ص
.12، مرجع سبق ذكره، ص، الجريدة الرسمية296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  04، 03الدادة - 2  
.18، الجرية الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  08،07الدادة  - 3  
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 .رئيس الغرفة الوطنية للفلاحة أو لشثلو -
 .رئيس جمعية البنوك والدؤسسات الدالية أو لشثلو -
 .ثلومسؤول صندوق ضمانات النشطات الصناعية والتجارية الحرفية الدشتًكة أو لش -
 .لشثلان عن الجمعيات الشبانية ذات الطابع الوطني ولتي يشبو ىدفها ىدف الوكالة -

 :أما التعديلات التي طرأت على أعضاء المجلس التوجيهي فكانت كالأتي
ولشثل  قسا ستبدال لشثل الوزير الدكلف بالفلاحة والصيد البحري بدمثل للوزير الدكلف بالفلاحة والتنمية الريفيةإ -

 .والصيد البحري لوزارتين للوزير الدكلف بالصيد البحري والدوارد الصيدية، وىذا راجع لان م الوزارة الدكلفة بالفلاحة
الوطنية لتطوير  ستبدال الددير العام لوكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها أو لشثلو بالدـدير العـام للوكالـةإ -

واستبدالذا  2000ومتابعتها سنة  راجع لتوقف عمل وكالة ترقيـة الاسـتثمارات ودعمهـاالاستثمار أو لشثلهن وىذا 
 2001. بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سنة

صندوق الكفالة  ستبدال مسؤول صندوق ضمانات النشطات الصناعية والتجارية الحرفية الدشتًكة أو لشثلو بـرئيسإ -
مكمل لعمل الوكالة وىذا ما  كجهـاز 1998ا راجع لنشأت ىذا الأخي سنة الدشتًك لضمان أخطار القروض وىذ

 .سوف نراه بشيء من التفصيل في الدباحث التالية
 1والدتوسطة، ت الصغيةعاالوزير الدكلف بالدؤسسات والصنا وبسثلت الإضافة في أعضاء المجلس التوجيهي في لشثل

وأعضاء المجلس التوجيو يعينون  .نتائج البحث والتنمية التكنولوجية أو لشثلوكذلك الددير العام للوكالة الوطنية لتثمين 
ينتمون إليها ولفتًة ثلاث سنوات قابلة  قتًاح من السلطات التيإبقرار من الوزير الدكلف بالتشغيل، بناء على 

حسب نفس  ويساعده نائب رئيس ينتخب للتجديد، و ينتخب رئيس لرلس التوجيو نظرائو لددة سنة واحـدة،
كما لغتمع لرلس التوجيو كل ثلاثة أشهر على الأقل، بدعوة من رئيسو ولؽكن أن لغتمع  2.الأشكال ولنفس الددة

 أعضائو، أو بطلـب الـوزير الدكلـف (2/3) في دورة غي عادية بدعوة من رئيسو أو باقتًاح من ثلثي زيادة على ذلـك
  .دعت الحاجة إلى ذلكإبالتشغيل إذا 
الوزارات التي  ل ملاحظتنا لأعضاء المجلس التوجيهي للوكالة نلاح  أنو يتكون بالأخص من لشثلي الذيتت أوومن خلا

تهتم بفئة الشباب خاصة، بالإضافة إلى لشثل الوزارة الدكلفـة بالصـناعات الصـغية والدتوسطة، ذلك أن الوكالة تهدف 
الدكلفة بالتشغيل ذلك أن الوكالة تابعة لوزارة  ثـل الـوزارةأساسا إلى إنشاء الدؤسسات الدصغرة، كذلك نلاحـ  لش
بقرار من وزير التشغيل، بالإضافة أن أحد أىداف الرئيسية  التشغيل وكما رأينا حتى أعضاء المجلس التوجيهي يعينـون

 .للفئة البطالة لعمل الوكالة ىي توفي مناصب شغل جديـدة

                                                   
.06، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص288-03من الدرسوم التنفيذي رقم  03الدادة - 1  
.14سبق ذكره، ص، الجريدة الرسمية، مرجع 296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  10الدادة - 2  
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  1:و المجلس التوجيهي يداول ويصادق وفقا للقوانين والتنظيمات الدعمول بها على ما يأتي
 .نفقات تسيي الوكالة وبذهيزىا -
 .تنظيم الوكالة ونظامها الداخليان -
 .الدخطط السنوي لتمويل نشاط الوكالة -
 .القواعد العامة لاستعمال الوسائل الدالية الدوجودة -
 .ة أو لزلية للوكالةإنشاء فروع جهوي -
 .قبول الذبات والوصايا -
 .اقتناء البنايات و استئجارىا ونقل حقوق ملكية الحقوق الدنقولة أو العقارية وتبادلذا -
 :المدير العام -ب

 2.بالأشكال نفسها يعين الددير العام للوكالة بدرسوم تنفيذي بناءا على اقتًاح الوزير الدكلف بالتشغيل وتنهى مهامو
  :3ويضطلع الددير القيام بالدهام التالية

 .لؽثل الوكالة بذاه الغي ولؽكنو أن يوقع كل العقود الدلزمة للوكالة -
 .لػرص على إلصاز الأىداف الدسندة للوكالة، ويتولى تنفيذ قرارات لرلس التوجيو -
الشروط الدنصوص  لدوظفين حسبيضمن سي الدصاح ولؽارس السلطة السلمية على جميع موظفي الوكالة. ويعين ا -

 .عليها في التنظيم الدعمول بو
 .يقاضي أمام العدالة ويقوم بكل إجراء بزفضي -
 .يعد البيانات التقديرية للإيرادات والنفقات ويعرضها على لرلس التوجيو ليوافق عليها -
 .يعد الحصيلة وحسابات النتائج ويعرضها على لرلس التوجيو ليوافق عليها -
 .م كل صفقة أو عقد أو اتفاق في إطار التنظيم الدعمول بويبر  -
 .يأمر بصرف نفقات الوكالة -
إلى الوزير  يقدم في نهاية كل سنة مالية تقريرا سنويا عن النشاطات، مرفقا بالحصائل وحسابات النتائج ويرفعو- 

 .الدكلف بالتشغيل بعد موافقة لرلس التوجيو
 .تطبيقو وكالة ويعرضو على لرلس التوجيو ليوافق عليو، ولػرص على احتًاميعد مشروع النظام الداخلي لل -

                                                   
.14،15، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  18الدادة  - 1  
.15، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  21الدادة  - 2  
.15ذكره، ص، الجريدة الرسمية، مرجع سبق 296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  22الدادة  - 3  
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 :لجنة المراقبة - ج
ضمن أعضائها  تتكون لجنة الدراقبة في الوكالة من ثلاثة أعضاء، يعينهم لرلس التوجيو، وتعين لجنة الدراقبة رئيسها من

  .1تهاللمدة التي تستغرقها مهم

أو عضوين اثنين  الددير العام في نهاية كل ثلاثة أشهر، وعند الاقتضاء بطلب من الددير العامبذتمع لجنة الدراقبة بحضور 
  :2من أعضائها، وتضطلع بالقيام بالدهام التالية

التي شرعت  تقدم للمدير العام كل الدلاحظات أو التوصيات الدفيدة عن أحسن الكيفيات لتطبيق البرامج والدشاريع -
 .فيها الوكالة

ملاحظاتها  تدلي برأيها في التقارير الدورية عن الدتابعة والتنفيذ والتقييم التي يعدىا الددير العام، تقدم للمجلس، -
السنوي عن تسيي الددير  وتوصياتها عن البيانات التقديرية لإيرادات الوكالة ونفقاتها وبرامج نشاطها، وكذا التقرير

 .العام
منها أو بناءا  سابات عن استعمال أموال الوكالة وتشرف عليهما إلى نهايتهما بدبادرةتقوم بكل مراقبة أو تدقيق للح -

 .على قرار من لرلس التوجيو
 .للأعراف يتًتب على اجتماعات لجنة الدراقبة إعداد لزاضر ترسل إلى الوزير الدكلف بالتشغيل وبرف  وفقا -
التكفل بالدصاريف  لصاح أعضاء لجنـة الدراقبـة ولػـددىا لػدد لرلس التوجيو في نظامو الداخلي مبلغ تعويض فصلي -

 . الدرتبطة مباشرة بدمارسة مهامهم أو تسديد
 موارد ونفقات الوكالة -2
 16مادتو  فـي 1996تستمد الوكالة مواردىا في إطار ما نص عليو قانون الدالية التكميلـي لسـنة : 3الوكالةالموارد -أ
 :من
 .الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب بزصيصات -
 .حاصل استثمار الأموال المحتملة -
 .الذبات والوصايا -
 .الدسالعات المحتملة التي تقدمها الذيتت الوطنية و الدولية، بعد ترخيص من السلطات الدعنية -
 .كل حاصل أخر يرتبط بنشاطاتها -

                                                   
.15، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص296-96من الدرسوم التنفيذي رقم  23الدادة  - 1  
.15،16، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص196-96من الدرسوم التنفيذي رقم  24الدادة  - 2  
.16، ص، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره196-96من الدرسوم التنفيذي رقم  27الدادة  - 3  
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  1:نفقات الوكالة -ب
 .نفقات التثبيت -
 .التسيي والصيانةنفقات  -
 .النفقات الضرورية الدرتبطة بهدفها وإلصاز مهامها -

لكن ذلك في  وفي ظل ىذه التنظيمات تتيح الوكالة لشباب فرصة بذسيد فكرة وبرويلها إلى مشروع مؤسسة مصغرة
 .ظل قيود والتزام بالإجراءات الدنصوص عليها

 ب لولاية غرداية.المطلب الثاني : الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا

و تعرضنا إلى مهامها، لقد قمنا سابقا بعرض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الرئيسية على مستوى الوطني 
 وسنقوم الآن بتوضيح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لفرع ولاية غرداية.

 .دعم تشغيل الشباب لولاية غردايةل الوطنية وكالةالتقديم فرع  :أولا
 تتمتع عامة مؤسسة أو ىيئة وىو 1998فيفري  14فرع غرداية في الشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إنشاء تم

 ( ملاحق وىي كالتالي :04)أربعة وتظم  الوكالة لدعم تشغيل الشباب لغرداية  الدالي  والاستقلال الدعنوية بالشخصية

 1998فيفري  14وتم افتتاحها مع افتتاح الفرع الولائي  ردايةاملحقة الفرع بغ. 
 : 2003مارس  23 ملحقة القرارة والتي تم فتحها بتاريخ. 
 :2009جانفي  20 ملحقة متليلي والتي تم فتحها بتاريخ. 
 :2010فيفري  03 ملحقة الدنيعـة والتي تم فتحها بتاريخ. 

 

 

 

 

 

 

                                                   
.16، الجريدة الرسمية، مرجع سبق ذكره، ص196-96من الدرسوم التنفيذي رقم  28الدادة  - 1  
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 غرداية الشباب تشغيل لدعم الوطنية للوكالة التنظيمي الهيكل(: 11) رقم الشكل

 

 

 

 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وثائق على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 

 يقوم الذي الفرع مدير التنظيمي الذيكل ىرم رأس على يأتي،  مصاح عدة من متكون تنظيمي ىيكل وفق الفرع يسي
 مباشرة علاقة لذا التي والدالية الإدارية والدؤسسات جهة، من الوكالة داخل الدصاح بين والتنسيق الوكالة، بتسيي
كالة و والذي يوضح لسطط الذيكل التنظيمي لل( 01)الشكل رقم  في مبين ىو كما وىذا أخرى، جهة من بالوكالة

 .الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع غرداية

 

 المدير

 مصلحة المرافقة

 رئيس المصلحة

 المرافقون

 اطار في المرافقة

مصلحة المالية و 
 المحاسبة

 رئيس المصلحة

مكالف بالجانب 
 المالي

مكلف بالجانب 
 المحاسبي

 محاسب

مصلحة الادارة و 
 الوسائل

 رئيس المصلحة

مكلف بالموارد 
 البشرية

 مسيير موارد بشرية

 مكلف بالوسائل

 عون إستقبال

 مستخدم

 عون حفظ الحصة

 سائق

مصلحة الاحصاء و 
 الاعلام الالي

 رئيس المصلحة

 اطار في الإحصاء

 مهندس إعلام آلي

مصلحة التحصيل 
 و المنازعات

 رئيس المصلحة

 مراقب

 اطار في المراقبة

المكلف بالاعلام  الامانة
 والاتصال

 الارشيف
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 الإحصاء و الإعلام الآلي:المصلحة مهام : ثانيا

سة ئاالدوجودة على مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب غرداية بر  الآلي الإعلامو  الإحصاءتتولى مصلحة 
. كما تضمن ىذه الدصلحة السي ريةادالإحصائية والتنسيق مع الجهات الإجمع وبذهيز الدعلومات على رئيس الدصلحة 

الأبحاث والدراسات الإحصائية في  الدستفيدين من خلال إجراءتوفي البيانات والدؤشرات الإحصائية لكافة الحسن و 
الدديرية العامة للوكالة و  ىي من بين الدصاح الذامة في الوكالة بحيث تعتبر لعزة وصل بين الفرع الولائيو  .لستلف المجالات

مساعده، حيث و  يشرف على ىذه الدصلحة رئيس مصلحةو  .أخرىدارات المحلية من جهة الإ باقيمع و  ،من جهة
 تنقسم ىذه الدصلحة إلى قسمين  ولكل قسم مهامو الخاصة :

 قسم م بزصص في الإحصاء. 
 قسم متخصص في الإعلام الآلي.  

   :لعا فيما يليلضصر و  ىناك عدة مهام تقوم بها ىذه الدصلحة

 حصاء :مهام قسم الإ_ 1
  ،بسويل و  شهادات التأىيل، ملفات لجنة انتقاء ستخراجإتقوم بإعداد تقرير يومي يتعلق بـــ )الدلفات الدودعة

 الدشاريع، الدلفات الدودعة لدى البنك، الدوافقة البنكية.. الخ(.
 الدديرية العامةو  تقدلؽها لدديرية التشغيلو  جمع وبذهيز الدعلومات الإحصائية.  
 سنوي للمشاريع الدمولةو  فصليو  تقييم شهري. 

 مهام قسم الإعلام الآلي : _2

 الشبكات الخاصة بالوكالةو  الأنظمةمين تأ 
 صيانة أجهزة الوكالة عند حدوث اعطاب 
   نشر الدعلومات الدتعلقة بالوكالة على الدوقع الخاص بالوكالة 
 عدة نشاطات و  الإحصائيات يوميا )عدد الدلفات الدودعة، عدد الدلفات الدمولة،و  تزويد الدديرة العامة بالدعلومات

 ( .أخرى
  الاتصال بالإدارات التي لذا علاقة بالدستثمرين ) مديرية التشغيل، مديرية التكوين، الوكالة الوطنية لتسيي القرض

 لخ ( امين البطالة...أالدصغر، الصندوق الوطني لت
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 (ANSEJ) ردايةطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية غفي الوكالة الو  حالةالثاني: الدراسة ال المبحث

من حيث  غي فرع ولاية غرداية الجزء سوف نتناول بعض إلصازات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابفي ىدا 
مسالعتها في إنشاء الدؤسسات الصغية والدتوسطة، وكدا مسالعتها في عملية التشغيل من خلال عدد الدشاريع التي بسا 

عات والأنشطة الدختلفة، بالإضافة إلي دور االقطمنحها في إطار الوكالة، بالإضافة إلي توزيع ىده الدشاريع حسب 
التمويل البنكي في إنشاء الدؤسسات الصغية والدتوسطة، لكن ىدا غي كافي للحصول للحكم علي فعالية أداء الجهاز 

 في ظل غياب إحصائيات دقيقة حول إستمرار نشاط ولظو ىده الدؤسسات. 

 ط ومراحل إنشاء المؤسسات بها.إعانات وقروض فرع الوكالة وشرو  الأول: المطلب

   :الإعانات التي تقدمها الوكالة وشروط الحصول عليها :أولا
 :شروط الاستفادة من الإعانة -1
  :لكي يستفيد الشاب من الدزايا التي تقدمها الوكالة لغب أن يستوفي الشروط التالية    

كحد  سـنة40 سنة، بحيث يرفع سن مسي الدؤسسة إلى  35 سنة 19 أن يتًاوح سن الشاب أو الشباب بين -
الدشاريع والشركاء  أقصى، عندما لػدث الاستثمار ثلاث مناصب عمل دائمة على الأقل، بدا في ذلك الشـباب ذوي

 .في الدقاولة
 .أن يكون أو يكونوا ذوي تأىيل مهني أو ذا ملكات معرفية معتًف بها -
 .ة في شكل أموال خاصة بدستوى يطابق الحد الأدنى المحددأن يقدم أو يقدموا مسالعة شخصي -
والدلاح  لذذه الشروط أنها تركز  .أن لا يكون أو يكونوا شاغلين وظيفة مأجورة وقت تقدنً طلب إعانة الوكالة -

غيىم وىذا كون أن جهاز الوكالة ىو  على عامل السن وذلك بهدف بزصيص ىذه الإعانات لفئة الشباب دون
تدرس ملفات طلب الإعانة بحسب بزصص كل  م الشباب، بالإضافة إلى عامل التأىيـل الدهنـي لكـيخاص لدع

 .مناصب شغل جديدة لفئة الشباب البطال شاب، وكذلك أن يكون الشاب بطالا وىذا بهـدف تـوفي

 ـمانكذلك من الشروط التي لغب أن يستوفيها طالب الإعانات ىو أنو لغب أن ينخرط في صـندوق ض    
والدؤسسات الدالية  النشاطات الصناعية والحرفية الدشتًكة ويدفع اشتًاكو فيها، حيث يضمن ىذا الصـندوق لـدى البنـوك

ستبدل بدوجب الدرسوم التنفيذي إو  وىذا الشـرط ألغـي القروض التي بسنحها ىذه الدؤسسات لشاب صاحب الدشروع،
أخطار القروض وىذا بعد استحداث الصندوق  الدشتًك لضـمان بشرط الالطراط في صندوق الكفالة 03-290 :رقم
  1998.  سنة
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 الإعانات التي تقدمها الوكالة -2
 :الإعانات المالية 2-1

مع  إن الإعانات الدالية التي كانت تقدمها الوكالة منذ نشأتها ىي نفسها التي تقدمها إلى اليوم إلى أنها تغيت
الإعانات الدالية  سابقا في كل صيغة من صيغ التمويل التي تعتمدىا الوكالة، وكـذلك ىـذهمستويات التمويل كما رأينا 

عند الرغبة في زيادة القدرة  وبدوجب الدرسوم الجديد كما رأينا سابقا تقدم سواء أثناء إنشاء الدؤسسـة الدصـغرة أو
 :وتتمثل الإعانات الدالية في مايلي .الإنتاجية للمؤسسة

سواء في صيغة  دون فائدة الدقدمة من طرف الوكالة وىذا حسب الحدود المحدد لكل مستوى بسويـلالقروض من  -
 .التمويل الثنائي أو التمويل الثلاثي

نسبة الفائدة  بزفيض معدلات الفائدة الدفروضة على القروض البنكية، حيث لا يدفع الدستفيد من القرض إلى فارق -
الخاص بصندوق الوطني  لة نسبة التخفيض الدخصومة مـن حسـاب التخصـيصالغي خاضع لتخفيض و تدفع الوكا

 .التخفيض لؼص ىيكل التمويل الثلاثي وىذا لدعم تشغيل الشباب،
 :والجدول التالي يوضح لنا بزفيضات معدلات الفائدة

 1تخفيضات معدلات الفائدة للقروض البنكية الممنوحة بصيغة التمويل الثلاثي(: 03)الجدول رقم

 الدناطق الأخرى الدناطق الخاصة القطاعات
 %80 %95 القطاعات ذات الأولوية

 %60 %80 القطاعات الأخرى

دليل إنشاء مؤسسة مصغرة، وزارة العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي، الوكالة الوطنية لدعم  المصدر:
 .9، صتشغيل الشباب، الجزائر

بسس بدرجة   الإعانة الدالية والدتمثلة في بزفيض نسبة الفوائـد البنكيـة،نلاح  أن ىذه ( 05) من خلال الجدول رقم
لألعية الاقتصادية  كبية القطاعات الأولية التي حددتها الوكالة، والدتمثلة في قطاع الصيد البحري والري، نظرا
استنا أن نسبة نلاح  في در  للقطاعين، وكذلك عزوف الشباب على الاستثمار في مثل ىذه الأنشطة حيـث سـوف

تشجيع الدولة للاستثمار في الدناطق  الاستثمار فيهما ضئيلة جدا مقارنة بالقطاعات الأخرى، كذلك نلاحـ  كـذلك
 .الخاصة التي حددتها، وىذا بهدف الوصول إلى التنمية الإقليمية

                                                   
.9، صطنية لدعم تشغيل الشباب، الجزائردليل إنشاء مؤسسة مصغرة، وزارة العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي، الوكالة الو  -  1  
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 :الإعفاءات الجبائية والشبه الجبائية 2-2

الثنائي أو  بائية والشبو الجبائية وىذه الإعانات بزص صيغة التمويـلتستفيد الدؤسسات الدصغرة من الإعانات الج
الدؤسسة وىذا  الثلاثي على حد سواء وىذه الإعانات تقدم لددة ثلاث سنوات ابتدءا من تاريخ انطـلاق نشـاط

ق الخاصة، وتقدم في الدناط بالنسبة للمؤسسات التي تقع في الدناطق العادية وستة سنوات بالنسبة للمؤسسات التي تقـع
 :الإعانات على الشكل التالي

 :مرحلة تنفيذ المشروع -أ
 .الدشروع الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة لاقتناء التجهيزات والخامات التي تدخل مباشـرة فـي إلصـاز -
مباشرة في إلصاز  فيما لؼص الحقوق الجمركية للتجهيزات الدسـتوردة التـي تـدخل 5 %تطبيق الدعدل الدخفض لـ  -
 .ستثمارالإ
 .الإعفاء من رسوم نقل الدلكية على الاكتسابات العقارية التي تتم في إطار إنشاء النشاط -
 .الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس الدؤسسات الدصغرة -
 .الإعفاء من الرسوم العقارية على البنايات وإضافات البنايات -
 :مرحلة استغلال المشروع -ب

انطلاق النشاط  وبسنح فيها للمؤسسات الدصغرة إعانات جبائية وشبو جبائية وىذا لددة ثلاث سنوات ابتدءا مـن تـاريخ
 :وىذا بالنسبة للمناطق العادية وستة سنوات للمناطق الخاصة، وىذه الإعانات تكون كالتالي

على النشاط  الكلي، والدفع الجزافي والرسم الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات، الضريبة على الدخل -
 .الدهني

لأجراء الدؤسسة  لإشتًكات أصحاب العمل فيما يتعلق بالدرتبـات الددفوعـة 7 %الاستفادة من الدعدل الدخفض لـ  -
 .المحددة من طرف صندوق الضمان الاجتماعي 26 %الدصغرة، وىذا بدلا من 

 .البنايات وإضافات البناياتالإعفاء من الرسم العقاري على   -

الإعفاء من الكفالة الدتعلقة الدتعلقة بحسن التنفيد بالنسبة للنشطات الحرفية والدؤسسات الصغية والدتوسطة عندما -
 يتعلق الأمر بتًميم الدمتلكات الثقافية.
مرحلة إنشاء  ىي كذلك كانت ولازالت نفسها منذ نشأت الوكالـة، وىـي بزـص إن الإعانات الجبائية والشبو جبائية

بعض الإعانات الخاصة في  أصبحت تعطـى 03-290الدؤسسة الدصغرة فقط، إلى أنو وبدوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
 : يلي وىذه الإعانات تتمثل فيما حالة رغبة صاحب الدؤسسة توسيع القـدرة الإنتاجية لدؤسستو الدصغـرة

 .الدشروع الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة لاقتناء التجهيزات والخامات التي تدخل مباشـرة فـي إلصـاز -
مباشرة في إلصاز  فيما لؼص الحقوق الجمركية للتجهيزات الدسـتوردة التـي تـدخل5 %تطبيق الدعدل الدخفض لـ  -
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 .الإستثمار
الامتيازات في  مرحلة توسيع القدرة الإنتاجية مقارنة بدرحلة الإنشاء أنو بسنح نفـسوما يلاح  في الإعانات الدقدمة في 

ببعض أصحاب الدشاريع  مرحلة الإلصاز بينما لا بسنح أي إعانات خلال مرحلة الاستغلال، وىو الأمر الـذي يـؤدي
في مرحلة الإلصاز و الإعانات  إلى العزوف عن توسعة نشاطهم، وإنشاء مؤسسة أخرى جديدة حتى يستفيد من

 .الاستغلال

 ات الصغيرة والمتوسطة:متابعة ومرافقة المؤسس 2-3
الدؤسسات الدصغرة  بالإضافة إلى الإعانات الدالية والجبائية والشبو الجبائية التي تقدمها الوكالة، فهي تقـدم فـإن أصـحاب

 .دون مقابل ومتابعتها وكل ىـذايستفيدون من الدساعدة التقنية للوكالة ومن استشارتها ومرافقتها 
 :وتتمحور متابعة ومرافقة الدؤسسات الدصغرة من طرف مصاح الوكالة حول المحاور التالية

 .الدشورة والتوجيو خلال نضج فكرة الدشروع -
 .مرافقة الشباب أصحاب الدشاريع خلال إنشاء الدؤسسة الدصغرة -
 .الدتعلقة بتطورىا إطار دفتً الشروط والإرسـال الـدوري للمعطيـات متابعة احتًام التزامات الدؤسسة الدصغرة في -
 .دعم الدؤسسة الدصغرة في مواجهة الدصاعب الدرتبطة بدحيطها -
 .التكوين الدائم لشباب أصحاب الدشاريع -

  .قروض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :ثانيا
بالتالي و  إذ أنها تقوم بدور فعال في زيادة الطاقة الإنتاجية ،الوطنيإن القروض أصبحت تلعب دورا ىاما في الاقتصاد 

العمالة عن طريق استثمار الأموال الدقتًضة في مشاريع إنتاجية ذات عوائد مرتفعة، إذ تهدف القروض و  نتاجزيادة الإ
الوصول و  تقرار اقتصادياسو  العمل على زيادة معدلاتو حتى يتحقق لظوو  نوعيتوو  إلى زيادة الإنتـاج من حيث كميتـو

 .دالاستياالتقليل من و  العمل على التصديرو  إلى فائض إنتاجي

 التي تمنحها الوكالةتعريف القروض بدون فائدة  -1
أن الدقتًض يعيد القرض دون  عليو. أيدون اخذ فوائد  ، يستًد في أجال لزددةىو مبلغ مالي تقدمو الوكالة لدستثمر
 إضافة فائدة على الدبلغ الذي اقتًضو.

  :أنواع التمويل -2
 ANSEJجهاز  إطار في المحددة لصيغتي التمويل بالنسبة جزائري دينار ملايين 10 الاستثمار كلفة تتجاوز لا أن
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 التمويل الثلاثي: -
 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالةو  الدشروع صاحب ) أطراف ثلاث فيها يساىم مالية، تركيبة عن عبارة وىي

ANSEJ ، الدستويين الآتيين حسب ( وذلكالدصرفية العمومية والدؤسسات: 

 :دج 5.000.000 يتجاوز لا الاستثمار مبلغ  :الأول المستوى 

 : الهيكل المالي للتمويل الثلاثي(04)الجدول رقم 

 البنكي القرض ANSEJ فائدة بدون قرض الشخصية الدسالعة التمويل مصدر

 70  % 29  % 01  % نسبة التمويل
 (11)الملحق رقم  الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وثائق على اعتمادإ المصدر:

 دج 10.000.000 إلى دج 5.000.001 من الاستثمار مبلغ :الثاني المستوى

 الثلاثي للتمويل المالي الهيكل: (05) رقم الجدول
 البنكي القرض      ANSEJقرض بدون فائدة  الشخصية الدسالعة التمويل مصدر

 70  % 28  % 02  % نسبة التمويل

 (11)الملحق رقم  الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وثائق على اعتمادإ المصدر:

  :الثنائي التمويل -
 ،ANSEJكالة  بسنحو التي بدون فائدة والقرض الدشروع لصاحب الدالية الدسالعة على تقتصر مالية تركيبة وىي

 :لعا مستويين حسب ،وذلك الدصرفية الدؤسسات إلى اللجوء دون

 دج 5.000.000 يتجاوز لا الاستثمار مبلغ  :الأول المستوى

 الثنائي للتمويل المالي الهيكل: (06)رقم الجدول

 ANSEJ  فائدة بدون قرض الشخصية الدسالعة التمويل مصدر
 29  % 71 % التمويل نسبة

 (12)الملحق رقم الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وثائق على اعتمادإ المصدر:
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 دج10.000.000 إلى دج 5.000.001 من الاستثمار مبلغ  :الثاني المستوى

 الثنائي للتمويل المالي الهيكل: (07) رقم الجدول

 ANSEJ فائدة بدون قرض الشخصية الدسالعة التمويل مصدر
 28  % 72 % نسبة التمويل

 (12 الملحق رقم) الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة وثائق على اعتمادإ المصدر:

 .القروض أخطارضمانات  -3
لضمان  1998جوان  09 بتاريخ 98-200أنشأ بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم  : ندوق الكفالة المشتركةص3-1

 .(03)الدلحق رقم  ذوي الدشاريعوض الدمنوحة للشباب أخطار القر 

صندوق الكفالة الدشتًكة لضمان أخطار القروض الدمنوحة إياىا للشباب ذوي الدشاريع تم إنشاؤه لضمان القروض 
 الدمنوحة من طرف البنوك للمؤسسات الدصغرة الدنشأة في إطار جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أنساج.

 في: والدتمثلةالصندوق يشكل ضمانا إضافيا للبنوك بالإضافة إلى الضمانات الدقدمة من طرف الدؤسسات الدصغرة 

 .رىن التجهيزات لصاح البنك 
 .التأمين الدأخوذ باسم البنك 
 )الدقرضين )البنوك(.و  يقدم الصندوق على مبدأ التضامن من الدقتًضين )الدؤسسات الدصغرة 

ة البنوك التي تشتًك حسب مستوى الالتزامات من القروض الدمنوحة للمؤسسات الدصغرة لجهاز الدشتًكون ىم من جه
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أنساج ومن جهة أخرى الدؤسسات الدصغرة التي تشتًك حسب مستوى القروض 

 التي برصلت عليها.

عت التًكيبة الدالية للتمويل الثلاثي في إطار جهاز الوكالة يعني إلا الدؤسسات الدصغرة التي اتب الاشتًاك في الصندوق لا
 الوطنية لدعم تشغيل الشباب أنساج.

 يتدخل الصندوق بعد إعلان عدم قدرة الدؤسسة الدصغرة على تسديد القرض البنكي. طريقة عمل الصندوق: 3-2
 في ىذه الحالة برويل الدين الدستحق للصندوق الذي يقوم بالتحقق من عدم قدرة الدؤسسة الدصغرة على التسديد. يتم

من الأصول الدستحقة الباقية للتسديد ويصبح دائن للمؤسسة  %70يض البنك في حدود و وبعد يقوم الصندوق بتع
 ض من الدؤسسة الدصغرة.الدصغرة انطلاقا من ىنا يشرع الصندوق في عملية استًجاع القر 
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مبلغ اشتًاكات الدؤسسة الدصغرة لػدث على أساس مبلغ القروض البنكي  :طرق الانخراط ودفع الاشتراك 3-3
دفع أول اشتًاك  من الأصول الباقية الدستحقة للتسديد. %0.35ومدتو، معدل الاشتًاك لكل أجل دفع حدد بـــ: 

كالة الوطنية لدعم صول على اعتماد الو على القرض البنكي وقبل الحيتم بعد الحصول  للمؤسسة الدصغرة للصندوق
 آجال دفع الاشتًاكات توافق الآجال السنوية للقرض البنكي. .(ANSEJ) تشغيل الشباب

 شروط ومراحل الواجب توفرها في المستثمر للإستفادة من قروض الوكالة.ثالثا: 

 الشروط الواجب توفرها في المستثمر: -1

 لغب أن تتوفر في الدستثمر لرموعة من الشروط لكي يستفيذ من التمويل الذي تقدمو الوكالة. نذكرىا في الآتي:

 .بطال الشاب يكون نأ_ 

 إحداث لتزامإ مع سنة 40 إلى الدستثمر سن رفع ولؽكن ، سنة 35و19  ما بين الدستثمر سن يتًاوح أن  
 .الأقل على دائمة لشغ مناصب03
 أو الدهني التكوين مركز -معهد( متخرج يأ ،لشارستو الدرتقب بالنشاط علاقة لو مهني تأىيل لديو لو يكون أن 

 . )ةجامع
 ن يكون مسجل في الوكالة الوطنية للتشغيل أANEM .كطالب للعمل 
 الاستثماري الدشروع لتمويل صيةشخ مسالعة يقدم نأ . 
 الصغيرة والمتوسطة.المراحل المتبعة لإنشاء مؤسسة  -2

لتعدد ىذه  حتى يتمكن الشباب الدستثمر من إنشاء مؤسسة مصغرة لغب أن يقوم بدجموعة من الإجراءات، ونظرا
وتوضيح ىذه الإجراءات  وفـي سـبيل تسـهيل غردايةالإجراءات فإن فرع الوكالة والوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية 
الوكالة، لسطط يشرح لستلف الخطوات  فـي إطـاريضع برت تصرف الشباب الذين يرغبون إنشاء مؤسسة مصـغرة 
  :الخطوات بتفصيل الواجب إتباعها لإنشاء مؤسسة مصغرة وسوف نقوم بشرح ىـذه

 المرحلة الأولى: إيداع ملف طلب إنشاء المؤسسة لدى فرع الوكالة 2-1
ملفين الأول  ، لتكوينإن أول خطوة يتبعها الشاب في سبيل إنشائو مؤسسة مصغرة ىي برضي لرموعة من الوثائق

  :يتكونان من ما يلي إداري والثاني مالي، ويتم إيداعهما لدى فرع الوكالة الأقرب لمحل أقامتـو وىـذين الدلفـين
 :الملف الإداري -أ

 .طلب خطي للحصول على الامتيازات يوجو للمدير العام للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
 (.12) الة الددنيةشهادة ميلاد برمل رقم الح -
 .صورة طبق الأصل لبطاقة التعريف الوطنية -
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 (.شهادة التعليم، شهادة عمل)وثائق تثبت الدؤىلات الدهنية لصاحب الدشروع  -
 .شهادة إقامة لصاحب أو أصحاب الدشروع -
يتًاوح  تعهد بخلق ثلاث مناصب شغل دائمة، بدا في ذلك صاحب أو أصحاب الدشروع إذا كان عمر الدسي -

 .سنة 40 و35 مابين 
ىذه الشهادة  سنة كاملة و لا تشتًط20 و19 شهادة الإعفاء من الخدمة الوطنية للمسي الذي يتًاوح عمره مابين  -

 .سنة40 إلى 20 عند سن من 
 :إثبات أن الشاب عاطل على العمل عن طريق وثيقتين -
 .CNAS للأجراءشهادة عدم الاشتًاك في صندوق الضمان الاجتماعي  ·
 .CASNOSشهادة عدم الاشتًاك في صندوق الضمان الاجتماعي لغي الأجراء  ·

 :وىاتين الوثيقتين تسحب من طرف مدير الفرع لدى الإدارة الدعنية بعد تقدنً الوثائق التالية
  (.12) نسختين من شهادة ميلاد برمل رقم الحالة الددنية -
 (.الضرائبشهادة عدم فرض ) جدول الدستحقات -
 ).وثيقة مرفقة)تصريح شرفي  -
 :الملف المالي -ب
 .الفواتي الشكلية للعتاد معفية من الرسوم -
 .فاتورة شكلية لتأمينات متعددة الدخاطر -
 .كشف التهيئة معفية من الرسوم -
 .دراسة تقنوا اقتصادية ملحقة بالديزانيات وجدول حسابات النتائج التقديري لددة خمس سنوات -

 .المرحلة الثانية: دراسة الملف 2-2
للشروط الدنصوص  فائوسـتإحص الطلب الدقدم إليـو مـن حيـث بعد تقدم الدلفين لفرع الوكالة يتولى الدكلف بالدراسة ف

 :قتصادي، حيث يركز على الجوانب التاليةإعليها، وبعدىا يقوم بدراسة الدلف التقنو 
 .طبيعة الدشروع الدراد إقامتو -
 .الدوقع الدختار لإقامة الدشروع -
 .الوقت الذي يتطلبو بداية تشغيل الدشروع -
 .ة الدساعدات الدراد الحصول عليهاطبيع -
 .تأثي الدشروع من الناحية الاقتصادية -
 .تأثي الدشروع على البيئة الدتواجد بو -
 .عدد مناصب العمل التي يوفرىا الدشروع -
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 :كما يتم فحص الدلف من جانب
 .التعريف الدقيق للمنتوج، من حيث خصائصو الفيزيائية و الإستعمالية -
الدتبعة للتعريف  ظروف السوق، من حيث خصائص الطلب والعرض الحالي والدسـتقبلي ومنـو السياسـة التجاريـة -

 .بدنتجات الدشروع
التقني من حيث  إلـى الجانـب وكل ما سبق ذكره يسمح بدعرفة رقم الأعمال التقديري في ظل تلك الظروف، وصـولا

فحص تكلفة ىذا الدشروع وأسلوب  متطلبات الدشروع للوسائل الدادية والبشرية التي يتطلبها تنفيذ الدشـروع إضـافة إلـى
الأولى التي تلي  أما الديزانيات التقديرية فتقدم نظرة عن الوضعية الدالية للمؤسسة الدصغرة خـلال خمـس السـنوات .بسويلو
 .ستفادة من لستلف الإعانات والدزايا التي تقدمها لذا الوكالةالإ
التقديرية إما  قتصادية وإعداد الديزانياتإلشاب الدستثمر مطلق الحرية في أن يتولى القيام بدراسة التقنو اللإشارة فإن  -

 .دج1500بـ  درخارج الوكالة عند مصاح لستصة، أو يعهد بها للقيام بها داخل الوكالة مقابـل مبلـغ يقـ
بالرفض، أو  ستفاء لستلف جوانب دراسة الدلف، والتي إما أن يرد لصاحب مشروع إنشاء مؤسسة مصـغرةإوبعد 

على مستوى مصلحة  قتصاديةإبالقبول وفي ىذه الحالة بسنح لصاحب الدشروع شهادة تأىيل و ملف الدراسة التقنو 
ستثمار في الشباب الراغب في الإ ـلك وىـذه الدرحلـة بزـص 5و4 و3 التأىيل، وفي ىذه الحالة يتوجو الشاب للمرحلة 

 .مباشرة إلى الدرحلة السادسةقل صيغة التمويل الثلاثي أما الراغب في صيغة التمويـل الثنـائي فينت

 المرحلة الثالثة: إيداع الملف على مستوى الوكالة البنكية 2-3
أن يكون  والذي يرغب في بسويلو وىذا بهدف طلب قرض من البنك حيث لغـب ختارهإيتوجو الشاب للبنك الذي 

  :البنك إحدى البنوك التي تتعامل معها الوكالة وىي
 .BNAالبنك الوطني الجزائري -
 .CPAالقرض الشعبي الجزائري -
 .BEAالبنك الخارجي الجزائري -
 .BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية -
 BDL. ةبنك التنمية المحلي-

 :ولغب على الشاب عند التوجو إلى البنك أن يرفق بالوثائق التالية
 .شهادة التأىيل -
 .اقتصادية الدراسة التقنو -
 .طلب قرض من البنك -
 .الفواتي والكشوف -
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 المرحلة الرابعة: دراسة الملف من طرف الوكالة البنكية 2-4

ستنشأ وىذا  وىذا من أجل منح قرض للمؤسسة الدصغرة التيفي ىذه الدرحلة يتم دراسة الدلف من طرف البنك 
مستوى البنك وفقا  سنوات، حيث يتم دراسة الدلف على 05القرض عبارة عن قرض متوسط الأجل لؽنح لددة 

التـأكد من قدرة الدؤسسة على  للشروط التقليدية الدعمول بها في البنوك التجارية لدنح القروض حيث يتم من خلالذا
  .أرباح بسكنها من تسديد قيمة القرض في الآجال المحددةبرقيق 

 :ومن أىم الشروط التي يطلبها البنك من صاحب الدؤسسة الدصغرة لدنح القروض

لو  لشاب أو الشباب أصحاب الدشاريع حيث تعد شرط رئيسي حيث يفتح  :تحقيق المساهمة الشخصية -أ
 .سابقا لدسالعة حسب مستوى التمويل مثل ما رأيناالبنك حساب حتى يودع فيو مسالعتو، وبزتلف ىذه ا

ووضعيتهم ويتعرف  زيادة إلى الشرط السابق يقوم البنك بدراسة الدلف وسمعة الشباب  :تسوية الوضعية الإدارية -ب
وكذا دراسة ما لػيط بالدشروع من   على قدرتهم الائتمانية عن طريق مقابلة العميل ودراسة مقدرتو على توليد الدخل،

 .كل الجوانب مع التأكد من قيامو بكل الإجراءات الإدارية

 :تقديم ضمانات -ج
 كذلك يطلب البنك ضمانات لستلفة لدنح القرض وىذا بهدف مواجهة خطر عدم التسـديد، لكـن ىـذه    
نات االضم نات بزتلف في حالة بسويل الدؤسسات الدصغرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وىـذهاالضم

 :تتمثل فيما يلي
 :الشخصية تالضمانا -

حالة  تتلخص ىذه الضمانات في أن يتولى شخص طبيعي أو معنويي، بالنيابة عن شخص طالب القرض في     
الضامن ذو  إعساره عن دفع ديونو ابذاه الطرف الدائن الدمثل في ىذه الحالة في البنك، بشرط أن يكون الشخص

وفي حالة طلب قرض لإنشاء مؤسسة مصغرة في إطار الوكالة الوطنية  .جيدة بزولو أداء ىذا الدورملاءة مالية، وسمعة 
الشخصي يتمثل في صندوق الكفالة الدشتًك لضمان أخطار القروض والذي يقوم  لدعم تشغيل الشباب فإن الضمان

من الأصول و الفوائد  70% فحالة إعسار صاحب الدؤسسة الدصغرة على تسديد ديونو في حدود بتعويض البنك في
 .ستًجاع القرض من الدؤسسة الدصغرةإنطلاقا من ىذا يشرع البنك في عملية إالدستحقة للتسديد، و  الباقية
الإعانات من  شتًاك الدؤسسة الدصغرة في الصندوق يتم بعد الحصول على الدوافقة البنكية وقبل تسليم قرار منحإو 

من مبلغ  0,35%البنكي بـ  الاشتًاك السنوي في الصندوق خلال مدة القرض طرف مصاح الوكالة، وقد حدد مبلغ
  .القرض
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الدؤسسة  كذلك يتم تأمين العتاد والأدوات الدختلفة الخاصة بتجهيز الدؤسسة الدصغرة وفي حالة تعرض أصول -
 .للأخطار فإن البنك يستفيد من مبلغ التعويض التي تسدده شركة التأمين

 :الحقيقية الضمنات -
بدوجبو الددين شيئا  وتتمثل في الرىن الحيازي للأدوات والدعدات الخاصة بالتجهيز، والرىن الحيـازي ىـو عقـد يضـع   

الددين ويبقى لدى الدائن خلال فتًة  لدى دائنو بغرض ضمان الدين، وفي ىذا الرىن الشيء الدرىون لؼرج مـن مل
  .الاعتماد وبهذا يفقد الددين حيازتو

ىو ستة  إن الوقت الذي كان لزدد دراسة ملف القرض الدقدم من طرف الدؤسسة الدصغرة على مستوى البنـك   
بأن لا تتجاوز ثلاثة  إلى أن وزير العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي أعلن أن ىذه الددة ستتقلص وحـددت، أشهر
 .أشهر

 : الموافقة البنكيةخامسةالمرحلة ال 2-5
القرض أو رفض  ىذه الدرحلة في الحصول على الدوافقة البنكية لدنح القرض ولإشارة فإن إن ابزاذ القـرار بدـنحتتمثل    

القرض، بعكس ما كان لػدث  يتم على مستوى الوكالات البنكية التي يودع بها الشخص ملفو، أي لامركزية قرار منح
وبعد أن  لعامة.القرض في الدديريات ا ة وأحيانا لجنـةفي السابق والتي كانت تعد من صلاحيات الدديريات الجهوي
 .الدوالية إلى الدرحلة يتحصل الشاب على الدوافقة البنكية لدنح القرض لؽر الشاب

 : العودة إلى فرع الوكالة سةالمرحلة الساد 2-6
  :بعد الحصول على الدوافقة البنكية يرجع الشاب إلى فرع الوكالة مرفقا بالوثائق التالية

 .رقم شهادة التأىيل -

 (.التمويل الثلاثي)الدوافقة البنكية  -
 .وصل دفع الدسالعة الشخصية -
 .فاتورة شكلية للعتاد -
 .فاتورة شكلية لتأمين عل العتاد -
 .سجل التجاري أو بطاقة حرفي أو بطاقة فلاح أو ترخيص بالاستغلال -
 .عقد كراء أو عقد ملكية -
 ).شخصية معنوية) القانون الأساسي للمؤسسة -

شكل من  للإشارة أن الشكل القانوني فإن الدؤسسة الصغية كغيىا من الدؤسسات الأخرى لؽكن لذا أن تتخـذ أي
الشباب حددت ثلاث  الأشكال القانونية التي ينص عليها القانون الجزائري، غي أن الوكالة الوطنيـة لـدعم تشـغيل
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الخصائص التمويلية التي تضعها الوكالة  أن تتخـذىا والتـي تتناسـب مـع لستلـف أشكال قانونية لؽكن للمؤسسة الدصغرة
  :وىذه الأشكال ىي

 .SNCشركة التضامن  -
 .EURL ص الوحيد ذات الدسؤولية المحدودةشركة الشخ -
 .SARL شركة ذات مسؤولية لزدودة -
 .شخص طبيعي -

 المرحلة السابعة: قرار منح الامتيازات 2-7
قائمة  يتحصل من خلالذا صاحب الدشروع على قرار منح الامتيازات من طرف الفرع بالإضـافة إلـىحيث    

بدون فائدة  التجهيزات، فيتم توقيع شروط بينو و بين الفرع مع الإمضاء على سندات لأمر بقيمة مبلغ القـرض
الدراد شرائو، نظرا لطول  سعر العتـادوالدلاح  أن الدستثمر لؽكن أن يقع في مشكل ارتفاع  الدمنوح من طرف الفرع.

 .إلى عدم استكمال الإجراءات إجراءات الدرحلة الأولى ويتحمل الدستثمر دفع فارق السعر الذي يؤدي بـو
 : تحويل القرض بدون فائدة من الوكالةثامنةالمرحلة ال 2-8
الدصغرة، بعد دفع  القرض لحساب الدؤسسـةفي ىذه الدرحلة يتوجـو بعدىا إلى مصلحة المحاسبة والتمويل لتحويل مبلغ   

 .مسالعتو الشخصية وتسليمو الأمر باستلام صك الدورد لجلب العتاد
 : اقتناء العتاد بواسطة صك بنكيتاسعةالمرحلة ال 2-9
حيث يقوم البنك بدفع مسالعتو و تسليم صك الدورد لصاحب الدشروع الذي يقوم بدوره بجلب العتـاد وتهيئة مكان    
 .مة الدشروع والدخول في مرحلة الاستغلالإقا
 : العودة من جديد إلى فرع الوكالةةشر اعالالمرحلة  2-11
للتجهيزات  الحيازي يعود مرة أخرى الشاب للفرع ليأتي دور مصلحة الدتابعة لدعاينة انطلاق الدشـروع وإجـراء الـرىن   

 .تعسره على سداد القرض والسيارات لفائدة البنك بالدرجة الأولى، والفرع بالدرجة الثانية، وىـذا فـي حالـة
 عشر: تسليم قرار منح الامتيازات الخاصة بالاستغلال من طرف فرع الوكالة الحاديةالمرحلة  2-11
مصلحة الضرائب  ستغلال من طـرف الفـرع لتقـدلؽها إلـىوىنا تتم إجراءات تسليم قرار منح الامتيازات الخاصة بالا  

 .لاستفادتو من الإعفاءات الضريبية

  :كمايلي والشكل التالي يلخص مراحل الدرافقة التي لؽربها الدستفيد داخل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب     
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 مراحل المرافقةيبين  (02): الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دليل إنشاء مؤسسة مصغرة، وزارة العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي، الوكالة الوطنية لدعم  :المصدر
 .11ص ،تشغيل الشباب، الجزائر

 

الدقاولتيالتحسيس بالفكر   

 إستقبال و إعلام 

 ىيكل الدعطيات المجمعة

 تقييم الدشروع 

 لدراسة الدشاريعقبول الدشروع من اللجنة المحلية 

 الدوافقة على التمويل

 تكوين صاحب الدشروع

 اللقاء الفردي الأول الاستقبال الأول

 الدشروعالدرافقة أثناء التأسيس القانوني و بسويل 

 الدرافقة أثناء مرحلة إلصاز الدشروع 

 الدتابعة بعد الإلصاز

تأكيد الدعارف 
 الدهنية

 الدلف الإداري

الدلف التقني 
 للمشروع

 

   

 

   

   

 

   

 جلسة إعلام جماعية
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 واقع المؤسسات طور الإنشاء والمؤسسات الممولةالثاني:  المطلب

فما فوق في  2010لقد سالعت الوكالة من خلال العمل الفعلي في الربع الآخي من عمرىا أي من سنة  فما     
مؤسسة ونظرا لغياب الدعطيات التفصيلية حول تعداد الدؤسسات الدنشأة في ظل الوكالة في  2333خلق حوالي 

من أجل دراسة  2016إلى غاية  2010السنوات الأولى من عمل الوكالة إعتمدنا على معطيات الفتًة الدمتدة ما بين 
 .والدتوسطة إسهامات الوكالة في إنشاء الدؤسسات الصغية

 عرض حالة الملفات المقدمة للوكالة و إلى أي مدى يمكن قبولها وتمويلها: :أولا

 بسويلهاالدلفات وعدد تهافت الدلفات علي مستوع فرع الوكالة ومدي نسبة تأىيلها. تم  لودراسة كسنقوم بعرض      
عدة مراحل ليتم تأىيلو ثم بعدىا سينظر لؽر عبر حيث أن كل ملف مودع للوكالة  2016إلي  2010خلال الفتًة من 

 :كما توضحو الإحصائيات الأتية  في أمر بسويلو أم لا.

(: تطور وضعية الملفات المودعة لدى فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية 08الجدول رقم )
 غرداية

 الدلفات الدمولة لةىالدلفات الدؤ  الدلفات الدودعة السنوات
2010 692 622 276 
2011 2266 1292 607 
2012 458 353 374 
2013 1051 723 355 
2014 607 568 486 
2015 423 251 304 
2016 196 129 150 
 2552 3938 5693 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الوكالة
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 وضعية الملفات المودعة لدى فرع الوكالةتطور (: 13الشكل رقم )

 
 (.08)المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الجدول رقم 

أن منحنيات ومستويات الدلفات الدودعة والدؤىلة والدمولة تتماشى في وضع متوازن مع  نلاح  من الشكل أعلاه     
إلى سنة  2010بعضها لكن ىذا التوازن يتخللو بعض التباطئ في بعض الأحيان، حيث نرى أنها في تطور من سنة 

ملف من  2266حيث لصد أعلى نسبة لعدد الدلفات الدودعة بلغت اقصاىا في ىذه السنة حيث بلغت  2011
ملف مؤىل 1292إجمالي الدلفات الدودعة. كذلك في ىذه السنة أىل أكبر عدد من إجمالي الدلفات الدؤىلة حيث بلغ 

عدد الدلفات سواءا الدودعة أو الدؤىلة والدمولة لم تستمر  و نفس الشيء بالنسبة للملفات الدمولة. لكن ىذه الزيادة في
حيت إلطفضت الدلفات الدودعة وبالتالي إلطفاض عدد  2012في السنوات التالية حيث إلطفضت بشكل حاد في سنة 

وىدا بسبب التمويل الكبي الدمنوح في السنة الداضية فقد إستفادة كل  شهادات التأىيل وإلطفض أيضا التمويل،
وبعدىا إستمر في الإلطفاض بشكل تدرلغي إلى السنة الأخية،  2013ثم عرفت برسنا وإرتفاعا في سنة  لراغبين فيو.ا

 وىذا يعكس كما رأينا حصيلة عمل الوكالة.

كذلك ومن الدلاح  أن ليس كل الدلفات الدؤىلة يتم بسويلها وىذا راجع إلى أن أغلبية الطلبات التي تودع ىي      
ملف طلب للتمويل الثلاثي، وفي ىذه الحالة  2074ملف لشول منها  2333مويل الثلاثي حيث من أصل بزصص الت

يتدخل البنك كطرف ثالث في عملية التمويل وعلى ىذا فإن البنك يطلب شروط لدنح القروض وىذ الشروط لا تتوفر 
 دائما في بعض الأحيان لدى أصحاب الطلبات.

زادة وفاقت على عدد الدلفات  2016و  2015نسبة للملفات الدمولة خاصة في سنة بذدر الإشارة إلى أن بالو     
الدؤىلة فقد يطرح تساؤل كيف بسول عدد ملفات أكثر من عدد الدلفات الدؤىلة؟ بحيث لغب أن يكون العكس أو 
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يضا في ملف، وأ 304ملف مؤىل للتمويل لكن تم بسويل  251يوجد  2015التساوي على الأقل، فمثلا في سنة 
ملف ويرجع ىذا إلى وجود ملفات قدلؽة في السنوات السابقة مؤىلة  150ملف مؤىل وتم بسويل  129يوجد  2016

وىذا مايفسر زيادة عدد الدلفات الدمولة عن  2016و 2015ولكن لم يتم بسويلها في وقتها فقد أجل بسويلها إلى سنة 
 الدلفات الدؤىلة في ىذه الفتًة.

نستنسج أن زيادة عدد الدلفات الدؤىلة ليس بالضرورة ىو الزيادة في عدد الدؤسسات الصغية والدتوسطة وبالتالي      
)الدنشأة(، وىذا راجع لتعقد الإجراءات وطول مدتها وكذلك عدم تعاون باقي الذيئات مع الفرع وخاصة البنوك 

الدؤسسات الدنشأة وعلى عدد مناصب  ومديرية الضرائب والسجل التجاري وغيىا وىذا ما يؤثر سلبا على عدد
 الشغل ويزيد من الذوة بين عدد الدؤسسات الدؤىلة والدمولة كما يوضحو الشكل البياني.

 ( 2116 -2111)تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة للفترة  ثانيا:

الدؤسسات الصغية والدتوسطة والتي ىي في الأصل عبارة عن التمويل الدلف التي  توضيح إنشاء وتطور ىنا سنحاول    
تم تأىيلو وبسويلو ومن بسا البدء في إلصاز والعمل في ىدا الإستثمار حيت أن كل الدشروعات الدمولة خلال ىده 

 من خلال الإحصائيات التالية: السنوات ىي  خلق لدؤسسة جديدة وسنوضح دلك

تطور تعداد إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم (: 09الجدول رقم )
 (2111-2111)ولتشغيل الشباب خلال الفترة 

 النسبة عدد الدؤسسات الدمولة السنوات
2010 246 %10.54 
2011 590 %25.28 
2012 340 %14.57 
2013 323 %13.84 
2014 443 %18.98 
2015 264 %11.35 
2016 127 %5.44 
 100% 2333 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الوكالة
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 (: تطور عدد المؤسسات الممولة خلال السنوات قيد الدراسة14الشكل رقم )

 
 (09)الجدول رقم  تالمصدر: من إعداد الطالب إعتماد على معطيا

 رضعيفا فقد قد 2010كان متذبذبا حيث كان في سنة   الدؤسسات الدنشأةول أعلاه أن عدد نلاح  من الجد     
مؤسسة ثم عرف  590فنلاح  إرتفاعا كبيا حيث بلغ أقصاه  2011مؤسسة منشأة، أما في سنة  246بحوالي 

يرجع إلطفاظو في مؤسسة لشولة. و  443ب  2014، ثم برسن وإرتفع سنة 2013و 2012إلطفاض لزسوسا في سنتي 
السنوات التي قبلها إلى قلة وعي الدواطنين بالخدمات التي تقدمها الوكالة على مستوى الولاية، وحتى  2010سنة 

ويرجع إرتفاعو في السنوات التالية إلى برول إىتمام الشباب بخدمات الوكالة والدساعدات الدالية والجبائية الدقدمة 
زيادة تعقد الإجراءات بسويل من ناتج عن  2016و 2015للمستفيدين. أما الإلطفاض الحاد في السنتين الأخيتين 

 طرف الوكالة والتعديلات. 
 :غرداية لولاية (الثنائي الثلاثيحسب معيار أنواع التمويل )التمويل تطور حصيلة ثالثا: 

بسنحو الوكالة لو مسالعتو في خلق الدؤسسات الصغية والدتوسطة وسنوضح من  كل نوع من التمويل الديإن      
 خلال الجدول كل نوع من التمويل ومدي مسالعتو في تكوين ىده الدؤسسات.
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تطور تعداد تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب نوعية التمويل الممنوح من (: 10)الجدول رقم 
 (2116 -2111)طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب جلال الفترة 

 التلاتي التمويل التمويل الثنائي السنوات
2010 84 162 
2011 84 506 
2012 41 299 
2013 25 298 
2014 07 436 
2015 07 257 
2016 11 116 
 2074 259 المجموع

 .المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الوكالة

 : تعداد تمويل المؤسسات حسب نوعية التمويل الممنوح من طرف الوكالة(15)الشكل رقم 

 
 (10)المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الجدول رقم 

نستنتج من خلال الجدول أعلاه أنواع التمويل التي بسنحها الوكالة ولعا التمويل الثنائي ويشتًك فيو الدساىم     
الشخصي والقرض بدون فائدة الدمنوح من طرف الوكالة، أما التمويل الثلاثي فهو أيضا كسابقو ولكن يتدخل ىنا 

لتمويل الثنائي ىنا أقل بكثي من الثلاثي أي أن إختلاف نسب الدسالعة. حيث أننا نرى االبنك كطرف ثالث مع 
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مؤسسة منشأة والذي  2074عدد الدؤسسات الدنشأة من التمويل الثنائي ضعيفة مقارنة مع التمويل الثلاثي الذي بلغ 
 مرات. بسبعةيعتبر ضعف التمويل الثنائي 

من الدسالعة الشخصية للمستفيد، وأن  %71يرجع ضعف التمويل الثنائي إلى شرطو العسي والذي ىو عبارة عن و    
توفي ىذا الدبلغ لشا يقلل من العزوف إليو. ويرجع التوجو الدستفيدين إلى التمويل معظم الدستفيدين غي قادرين على 

ويتحمل النسبة الكبية ىنا القرض  %1الثلاثي بإعتباره معيار تكاد تنعدم فيو الدسالعة الشخصية والتي ىي بنسبة 
ىذا سبب كافي لكي يتوجو أي شخص الذي لا لؽلك في يده شيء إلى التمويل الثلاثي لإنشاء مشروعو أو البنكي و 

 الدتوسطة.مؤسستو وىنا يتجلى أن التمويل الثلاثي ىو الدعيار الذي لػتل النسبة الكبية في خلق الدؤسسات الصغية و 

  :النشاط معيار تصنيف المشاريع الممولة حسب رابعا:

كل الدشاريع الدمولة وحسب أنواع التمويل، لصدىا موزعة بنسب لستلفة علي لستلف القطاعات الإقتصادية، لشا   إن
 :وسنوضح دلك من خلال الجدول التالي ينعكس تاثيىا علي الجانب الإقتصادي بطريقة مباشرة وفعالة.

خلال  النشاط قطاعوكالة حسب التطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار ال: (11)الجدول رقم 
 (2116_2111)الفترة 

 السنوات
 النشاط

2111 
 

2111 2112 2113 2114 2115 2116 

 19 87 117 66 19 23 37 الصناعة

 05 11 23 17 24 20 23 الأشغال العمومية والبناء

 43 66 121 31 66 112 19 الفلاحة

 28 72 154 193 203 383 153 الخدمات

 32 28 28 16 28 35 14 الحرف

 23 40 43 32 34 17 30 الدؤسسات النسائية

 127 264 443 323 340 590 246 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الوكالة
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 النشاط( تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب 16) :الشكل رقم 

 
 (11)على معطيات الجدول رقم  المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا

القطاعات الدنشأة تتوزع بنسب متفاوتة على لستلق  ( نلاح  أن الدؤسسات13من خلال معطيات الجدول رقم )     
، حيث أغلب ىذه الدؤسسات تتمركز في لرال الخدمات والتي تتضمن )صيانة، مهن حرة، نقل البارد..( الإقتصادية

والفلاحة حيث لػظى ىاذين القطاعين بإىتمام الشباب الدستثمر أكثر من باقي القطاعات الآخرى، وقد يرجع 
وعدم تطلب مستوى تأىيلي عال،  اذين القطاعين إلى سهولة إنشاء الدؤسساتىإرتفاع عدد الدشاريع الدنجزة في 

بالإضافة إلى أنها قطاعات مربحة ولا تتطلب لرود كبي في حين نلاح  أن قطاعات آخرى مثل الصناعة والأشغال 
العمومية ىي قطاعات ذات ألعية إقتصادية كبية إلا أنها لم برظى بإىتمام الشباب الدستثمر، ويرجع ىذا لنقص 

لضو ىذه القطعات، أما فيما لؼص قطاع الحرف والدؤسسات الدمولة  و ىؤلاء الدستثمرينيجالتوعية من طرف الوكالة وتو 
ضئيلة ولم برظى بإىتمام الكثي من الدستفيدين وىذا راجع إلى قلة الخبرة في ىذه  من طرف النساء تبقى ىي أيضا

الحرف والدتمثل في الإعفاءات  القطاعات وخاصة الحرف، فبرغم من الدعم التي تقدمو الوكالة للإستثمار في لرال
مقارنة بالقطاعات.  الضريبية الدتعلقة بحسن تنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية إلا أن نسبة الإستثمار تبقى فيها ضئيلة 

كذلك نلاح  أن الدؤسسات الصغية والدتوسطة الدنشأة في ظل الوكالة في إلطفاض مستمر من سنة إلى أخرى حيث 
مؤسسة وبداء في الإلطفاض التدرلغي بإستثناء سنة  590والتي بلغت  2011شأة أقصاىا سنة بلغت الدؤسسات الدن

 127مؤسسة، ثم عادت إلى الإلطفاض الدستمر ليصل إلى  443عرفت تزايد وبرسن حيث وصلت إلى  2014
لطفاض. أما سنة لكنو عرف ىذا الإ 12وىذا بالرغم من العمل الفعلي للوكالة والذي مر عليو  2016مؤسسة سنة 

فيما لؼص تطور الدؤسسات حسب الأنشطة فإننا نلاح  أن معظم القطاعات عرفت تزايد وإلطفاض متذبذب و 
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عرفت معظم القطاعات بعض الزيادات مقارنة بالسنة  2011متفاوت خلال السنوات، لكن من الدلاح  في سنة 
ذبذب والإلطفاض في الدؤسسات راجع إلى وىذا الت .فكل القطاعات عرفت الزيادة 2014السابقة وخاصة سنة 

إعطاء شهادات تأىيل لدثل ىذه الأنشطة وىذا راجع أيضا لتشبع بعض القطاعات  العديد من فروع الوكالة بزفيض
مثل الأشغال العمومية في العديد من بلديات الولاية من سنة إلى أخرى، مع الأخد في الحسبان أننا لم لصمع عدد 

  فائدة النساء مع المجموع الكلي للمشاريع لكافة القطاعات الأخرى.الدشاريع الدمولة ل

 خامسا: تطور المشاريع الممولة حسب مستوى التمويل.

أدى إختلاف حجم رأس مال الدمنوح لذده الدؤسسات إلى تقسيمو إلى مستويين لتصنيف وتسهيل بعض العمليات 
 ومتي لؽكن منحها.وسوف نتطرق الأن إلى مستويات التمويل ىده الإحصائية 

الفترة  لتطور تعداد المشاريع الممولة من قبل الوكالة حسب مستويات التمويل خلا :(12الجدول رقم )
(2111-2116) 

 المجموع الدشاريع الدمولة السنوات
  الدستوي الثاني أكتً من الدستوي الأول أقل من

2010 176 70 246 
2011 429 161 590 
2012 236 104 340 
2013 263 60 323 
2014 308 135 443 
2015 213 51 264 
2016 110 17 127 
 2333 598 1735 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الوكالة :المصدر
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 توضيح تطور مستويات التمويل :(07الشكل رقم )

 
 (12)المصدر: من إعداد الطالب إعتمادا على معطيات الجدول رقم 

نلاح  من الجدول أعلاه لرموع الدشاريع الدمولة حسب الدستوي الأول أي مبلغ الاستثمار أقل من     
ىذا و دج وكان ىذا الفارق نسبة كبية  5000000دج أكبر من مستوي الثاني الذي يفوق حجم مبلغو 5000000

لتسهيل و تسريع عملية الإنتاجية و عائد إلى أن معظم الأشخاص الدستفيدين ىدفهم ىو إنشاء الدؤسسات مصغرة 
دج لشا يزيد في حصيلة  5000000معظمها لا يتجاوز  ماتًاض في مبالغ صغية نوعاقبرقيق أرباح فيلجئون إلى الا

وبدا أن معظم الدستفيدين من فئة الشباب  ،التمويل حسب الدستوى الأول أما الدستوى الثاني فيتطلب مبالغ كبي
تًضين حسب ىذه قة الكافية الاستثمار  في ىذه الدبالغ لشا يقلل عدد الدءلؽلكون الخبرة و الجر فأغلبهم مبتدئين ولا 

 الدستوي، وأيضا أن الدستوي الأول تنخفض فيو نسبة الدسالعة الشخصية على الدستوى الثاني .

بعدىا عرف ارتفاعا تم  2016أما بالنسبة للتطور من حيث السنوات الدراسة لصد ىذين الدستوين كان منخفض بسنة 
بسبب الأزمة تم بعدىا بداء بالالطفاض التدرلغي إلى غاية السنة الأخية حيث ينخفض إلى أدنى  2011أقصى سنة 
 حد لو.
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 المطلب الثالث : سداد قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معايير تمويلها.

الأن كيفة وأساليب سدادىا من خلال مدة وطرق رأينا سابقا كيف بسنح القروض من قبل الوكالة وسوف نري 
  ومراحل تسديد الأقساط، تم التسديد وفقا لعمليات التمويل الدمنوحة.

 عرض آليات السداد للمؤسسات الممولة من طرف الوكالة :أولا

  :اليةإن عملية سداد قروض الوكالة وما بسنحو من بسويل حسب أنواعو ومستوياتو يتم من خلال الدراحل الت    

سنوات بالنسبة للقرض البنكي وىدا حسب النوع الثلاتي لتمويل، ثم يكون التحصيل  03إعفاء من السداد لددة 
أشهر يدفع قسط  06كل و أقساط  10من مبلغ التمويل مقسمة علي  70%بالنسبة للمبلغ البنكي والدي ىو بنسبة 

 سنوات.  05وبهدا يكون التسديد لددة 

الجزء الثاني من مبلغ التمويل والدي يكون  وإبسام تسديد القرض البنكي ياتي تسديد سنين الأولى 08وبعد أنتها    
أشهر يدفع قسط لددة  06أقساط وكل  10يكون ىو أيضا مقسم علي  %28أو  %29علي مستوي الوكالة وبنسبة 

 13تكون الفتًة الإجمالية لتسديد  سنوات الأولى، وبهدا 03وىو أيضا يكون معفي من التسديد خلال  سنوات 05
 سنة بالنسبة لتمويل الثلاتي.

 %29الدبلغ والدي ىو بنسبة  أما بالنسبة لتمويل الثنائي، إعفاء من التسديد لددة سنة واحدة، تم يأتي تسديد   
تسديد  دفعات ويتم  10بالنسبة للمستوي الثاني. حيث يكون الدبلغ مقسم علي  %28بالنسبة للمستوي الأول، و

 سنوات. 05أشهر لددة  06كل دفعة خلال كل 

  ثانيا: السداد وفقا لمعايير التمويل الثنائي و الثلاثي: 
تقوم بدنح نوعين من التمويل ولكل منهما ثأثيه ومسالعة لستلفة فإن لذم أيضا مسالعة ونسب متفاوتة بدا أن الوكالة    

كما ىو موضح في الشكل خلق وتقييم الدؤسسات الدمولة.القروض الدمنوحة، وما لذا من مدي في  في عملية السداد
 :التالي
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 - 2111)المقدم من طرف الوكالة خلال الفترة  تقييم معايير السداد حسب نوع التمويل: (13)الجدول رقم 
2116) 

 المجموع 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 نوع التمويل

التمويل 
 الثنائي

التمويل 
 الدسدد

34 31 16 10 3 3 4 101 39% 

غي  
 مسدد

50 53 25 15 4 4 7 158 %61 

التمويل 
 التلاتي

التمويل 
 الدسدد

65 188 117 120 188 100 43 821 %39.58 

غي  
 مسدد

97 318 182 178 248 157 73 1253 %60.42 

 الوكالةالمصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات 

 تطور تقييم معايير السداد حسب نوع التمويل :(18) الشكل رقم

 

 (13) من إعداد الطالب بناء علي معطيات الجدول رقم :المصدر

من خلال معطيات الجدول أعلاه: نلاح  أن الدشاريع الدستًجعة والدسددة لأقساطها أقل بكثي من الدشاريع التي     
بحيث نرى أن التمويل الثنائي نسبة قليلة مقارنة مع التمويل الثلاثي وأن عدد الدشاريع الدستًجعة في  ،لم تستًجع
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 %39مشروع بنسبة  101حيث بلغ عدد الدشاريع الدستًجعة  .2016إل سنة  2010تناقص مستمر من سنة 
ما ىو معفي من السداد  منها ما ىو ميؤس منو ومنها ،لم تستًجع إلى حد الآن %61مشروع ونسبة  158أما 

 .ومنها ما ىو في طور الاستًجاع خاصة السنوات الاخية

غي أن ىنا عدد الدشاريع الدمولة أكثر من التمويل  ،ونلاح  أيضا نفس الوثية التسديد بالنسبة للتمويل الثلاثي     
غي أنها  ،ع التي لم تقم بعملية السدادالثاني لشا يزيد أيضا عدد الدشاريع الدستًجعة لكنها تبقى أقل من عدد الدشاري

وىي ضعيفة  %39.58مشروع بنسبة  821حيث بلغ عدد الدشاريع الدستًجعة  ،متدبدبة وغي منخفضة بإستمرار
ويرجع برسن عدد الدؤسسات التي نلتزم  .%60مشروع بنسبة  1253مقارنة مع الدشاريع غي الدسددة والتي بلغت 

 على الدستفدين والتي ىي غي موجودة في التمويل الثنائي. شروط الإضافية التي يفرضها البنكبالتسديد إلى التزامها بال
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 السداد وفقا لمعيار نشاط المؤسسات الممولة من طرف الوكالة. ثالثا:

الدؤسسات الصغية والدتوسطة الدنشئة من قبل بسويل الوكالة لصدىا متخصصة في إحدي القطاعات الدوضحة في  إن    
 الجدول التالي، وسنلاحض من خلالو كل نشاط وقطاع ونسبة لصاحة ومدي قدرتو علي السداد وتريقية الدؤسسات.

 – 2111)تقييم معيار السداد حسب نوع القطاع الممول من طرف الوكالة خلال الفترة ( 14) :الجدول رقم
2116) 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على المعطيات الوكالة

 

 

 

 نوع القطاع 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 المجموع النسبة

 الصناعة مسدد 15 9 8 26 50 34 7 149 %40.48
  غي مسدد 22 14 11 40 67 53 12 219 %59.52
 أ العمومية مسدد 10 8 10 7 10 4 2 51 %41.46
  غي مسدد 13 12 14 10 13 7 3 72 %58.54
 الفلاحة مسدد 7 41 25 12 52 26 16 179 %39.08
  غي مسدد 12 71 41 19 69 40 27 279 %60.92
 الخدمات مسدد 61 141 80 77 67 29 11 466 %39.29
  غي مسدد 92 242 123 116 87 43 17 720 %60.71
 الحرف مسدد 6 13 11 7 12 10 11 70 %38.67
  غي مسدد 8 22 17 9 16 18 21 111 %61.33
 م النسائية مسدد 12 7 14 13 18 15 8 87 %39.72
  غي مسدد 18 10 20 19 25 25 15 132 %60.28
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 تطور تقييم معايير السداد حسب نوع القطاع الممول :(19)الشكل رقم 

 

 (14)من إعداد الطالب بناء علي معطيات الجدول رقم  :المصدر

نلاح  من خلال الجدول أعلاه الذي يوضح عدد الدشاريع الدستًجعة والغي الدستًجعة حسب نوع القطاع      
الدمول حيث نرى أن معظم ىذه القطاعات في وثية متوارنة من حيث نسبة الدشاريع الدستًجعة في جميع القطاعات، 

اريع الدمول الذي لػضى بها القطاع فمثلا حيث يرتفع وينخفض عدد الدشاريع حسب القطاع الدمول وحجم الدش
قطاع الخدمات لػضي بأكبر عدد مشاريع لشولة حيث يرتفع عدد الدشاريع الدستًجعة وترتفع معو أيضا الدشاريع الغي 
مستًجعة. حيث نلاح   أن الدشاريع الدمولة حسب قطاع الصناعة والأشغال العمومية من أكثر الدشاريع تسديدا 

والاشغال العمومية  368مشروع من أصل  149ة مع القطاعات الأخرى حيث استًجع في الصناعة نوعا ما مقارن
مستًجعة أما الثطاعات الأخرى فهي تقريبا  متقاربة وتتًاوح نسبة  %40أي نسبة  123مشروع من أصل  51

حيث يلاح  نوعا من  ومتدبدبة متفاوتةوحتى الدقارنة بين السنوات لصدىا  %39و  %38الاستًجاع غالبا ما بين 
في التسديد وتراجع عدد الدشاريع التي تقوم بالاستًجاع مقارنة  2015وسنة  2013الالطفاض والتباطي خلال سنة 

 مع السنوات الاخرى.

الدشاكل الاجتماعية والفوضى  2013ويرجع ىذا إلى عدة أسباب حيث أن من أسباب الطفاض السداد سنة      
تم بزريب واتلاف العديد من الدشاريع والدؤسسات وتعطل بعضها عن العمل لبعض الوقت التي حلت بالولاية حيث 

لشا أدى إلى الطفاض معدل السداد لشا أدى بالوكالة إلى اعفاء معظم الدستفدين من الوكالة عن تسديد وإرجاع ديونهم 
 لشا ساىم في رفع عدد الدؤسسات التي لم تقم بعملية الإرجاع.
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  فقا لمعيار مستويات التمويل.رابعا: السداد و 

إن إختلاف حجم قروض الوكالة وإختلاف مبالغها ورؤوس أموالذا أدي بها إلي تصنيفها إلي مستويين الأول أقل     
، وىدا لكي تتناسب مع قدرة ورغبة الدستفيد من إنشائو لحجم الدؤسسة الدراد مليون دج والثاني أكثر منو 500من 

 تكوينها. وسنري أن لكل مستوي من التمويل إنعكاسو علي السداد.

 – 2111)تقييم معايير حسب مستوى التمويل الممنوع من طرف الوكالة خلال الفترة  :(15الجدول رقم )
2116) 

 الدستويات
 السنوات

 المجموع الدستوى الثاني الأول الدستوى
 غي مسدد مسدد غي مسدد مسدد غي مسدد مسدد

2010 71 105 28 42 99 147 

2011 159 270 60 101 219 371 

2012 93 143 40 64 133 207 

2013 106 157 24 36 130 193 

2014 132 176 58 77 190 253 

2015 83 130 19 32 102 162 

2016 40 70 7 10 47 80 

 1413 920 362 236 1051 684 المجموع

 60.57% 39.43% 60% 40% 60.58% 39.42% النسبة

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات الوكالة

 ملاحظة: 

 دج. 5000000الدستوى الأول: مبلغ الإستثمار حتى 

 دج   5000000الدستوى الثاني: مبلغ الإستثمار أكبر من 
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 ححسب مستوى التمويل الممنو تطور معايير السداد  (:11)الشكل رقم 

 

 (15)جدول رقم المصدر: من إعداد الطالب بناء على معطيات ال

يوضح لنا الجدول أعلى عدد الدؤسسات التي تقوم بالتسديد والدؤسسات الدختلفة عن السداد حسب مستويات       
التمويل الدقدم من الوكالة حيث لصد أن التمويل الدمنوح حسب الدستوى الأول أي مبلغ الإستثمار أقل من 

لدؤسسات التي تلتزم بالسداد حسب أكبر من الدستوى الثاني. ويوضح لنا الجدول أن عدد ادج مليون  5000000
مؤسسة  1735من أصل  684الدستوى الأول ىي أقل من الدؤسسات التي لا تقوم بالتسديد بنسبة كبية حيث سدد 

ارتفاع عدد الدؤسسات غي مسدد لتمويلها أكثر من   2011اي حوالي النصف قاموا بالتسديد فقط ونلاح  أن سنة 
بين الدؤسسات الدسددة والغي الدسددة ىي متقاربة وتتًاوح  التفاوتكل السنوات الأخرى أما باقي السنوات فنسب 

دج 5000000مؤسسات غي ملتزمة. أما بالنسبة للمستوى الثاني اي أكثر من  %60مؤسسات ملتزمة و %40بين 
لدشاريع الدمولة وتنخفض معها ايضا الفرق بين الدؤسسات الدلتزمة بالتسديد والغي ملتزمة حيث أن فتنخفض ىنا ا

وحتى عبر سنوات الددروسة فإن الفرق بنسب متقاربة حسب ىذا  598مؤسسة قامت بالتسديد من أصل  236
 الدستوى.

 %40ونفس الشيء بالنسبة لإجمالي الدشاريع الدمنوحة من قبل الوكالة فمن كل الدؤسسات الدمولة لصد أن نسبة     
 2333من الدؤسسات متخلفين عن التسديد حيث لصد من أصل  %60تقريبا قاموا بالارجاع وتسديد ديونهم و

ض أن كل الدستفدين يقوم بالارجاع لأن مؤسسة قامت بالتسديد وىي نسبة ضعيفة فمن الدفتً  920مؤسسة لشولة أن 
ىدف الإقتًاض ىو الاستثمار والنجاح وبرقيق الأرباح. لكن عدد الدؤسسات التي لم تلتزم بالتسديد لصد بعضها عجز 

وبعضها أعفي أصلا عن التسديد بسبب الفوضى التي  إستثمارىاعن التسيدي نتيجة لتحقيقو خسائر متًاكمة من 
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 سنوات الأخية لأن الوكالة تعفي الدستفدين من بسويلها 3ما زال في طور التسديد خاصة  مست الولاية ومعظمها
 الولادة وطور الالصاز لذلك ينخفض التسديد حديتةحياة الدؤسسة الدنشأة كونها  سنوات الأولى من 3التسديد خلال 

  ومناقشتها. عراض أهم النتائجتإس: خامسا

نلاح  أن كل سنوات الدراسة التي قمنا بها حول حصيلة التمويل الدقدمة من وكالة دعم تشغيل الشباب ولاية  _1
غارداية كانت متفاوتة و متذبذب لكن مستوى الإلطفاض كان ىو الأمر الغالب خلال ىذه السنوات بإستثناء سنة 

مولة، حيث أن حصيلة التمويل كانت في أول اللذان كانا يعرفان الإرتفاع في عدد الدؤسسات الد 2014و  2011
ليتحسن الوضع فقد عرف الإرتفاع  2014و 2011مؤسسة ثم تأتي سنة  246ضعيفة تقدر بـ  2010السنوات 

مؤسسة، أما السنوات الباقية فتبداء بالإلطفاض التدرلغي حتى  590التي بلغت أقصاىا بـ  2011الكبي وخاصة سنة 
كما لا ننكر أن ىذه الدؤسسات الدنشأة خلال   وىي أقل قيمة خلال سنوات الدراسةمؤسسة لشولة  127تصل إلى 

 .الفتًة الددروسة تعتبر إلصاز كبي مقارنة بالسنوات الأولى عند إنشاء الوكالة

سببو الأزمة التي مست الإقتصاد خلال ىذه السنة، والتي إنعكست على  2011وتفسي الإرتفاع الكبي في سنة 
الوطني بأكملو لشا أدى بالوكالة إلى رفع مستوى التشغيل من خلال منح الدعم للمستفيدين بشكل كبي  الإقتصاد

خاصة بالنسبة لقطاع النقل ونقل الدسافرين وإلغاء كل القيود عليو لتشجيعيو لشا أدى إلى تهافت العديد من الدستثمرين 
، وىذا الإرتفاع في عدد الدشاريع وتشجيع الوكالة لو  2014وأدى ىذا لرفع ىذه الحصيلة ونفس الشيء بالنسبة لسنة 

 كان على مستوى الوطن وليس مقتصرا على فرع  الوكالة فقط.

أما الإلطفاض التدرلغي في السنوات الأخية راجع إلى أن الوكالة أصبحت تفرض على جميع الدستفيدين إحضار 
فة إلى أنهم أصبحوا يسددون الرسم على القيمة الدضافة إضا ،الشهادة )الديبلوم( في جميع القطاعات بدون إستثناء

TVA ذان فرضا خلال السنوات الأخية لشا أدى إلى ىذا الإلطفاض. لال 

نستنتج من أنواع التمويل أن التمويل الثنائي يساىم بنسبة ضعيفة في إنشاء الدؤسسات مقارنة بالتمويل الثلاثي  _ 2
اللجوء إليو وىذا راجع لكونو يشتًط مسالعة كبية من طرف الدستفيد والتي ويفسر ذلك بعدم رغبة الدستفيدين من 

لشا يعجز عن تلبيتها معظم الدستفيدين إلا القليل الذين لا يريدون اللجوء إلى البنك والذي يتدخل  %71تبلغ نسبة 
توسع في مشاريعهم. أما في التمويل الثلاثي والأشخاص الذين إستفادوا من قبل من بسويل الوكالة لذم ويريدون ال

إنشاء الدؤسسات الصغية والدتوسطة وىذا لكونو لا يتطلب من الدستفيدين الدسالعة إلا التمويل الثلاثي فهو الغالب في 
 لشا يشجع اللجوء إليو. %1بنسبة 

نلاح  أن عدد الدؤسسات الدمولة بنسب كبية تتمركز في لرال الخدمات والفلاحة حيث لػظى ىاذين القطاعين _ 3
 بإىتمام الشباب الدستثمر أكثر من باقي القطاعات الأخرى.
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و يفسر ذلك بسهولة إنشاء ىذا النوع من الدؤسسات وعدم تطلب مستوى تأىيل عالي، كما أنها قطاعات مربحة ولا 
لرهود كبي وأنها برظى بالعديد من الإعانات و الإعفاءات الجبائية كالدناطق الخاصة والدناطق الأخرى وخاصة  تتطلب
 الفلاحة.

أعطت الذيئة القائمة على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالنسبة لفئة النساء نسبة ضعيفة جدا مقارنة مع 
لى الإستفادة بسبب قلة النشاطات والمجالات التي يرغبن فيهن و الرجال وىذا راجع إلى قلة عزوف فئة النساء إ

بسبب عادات و أعراف الدنطقة  التفكي في العمل فيتناسب متطلباتهم وقد يرجع السبب أيضا إلى عدم رغبة الدرأة 
 . والتي لا تشجع عمل الدرأة

اعات أخرى بالرغم من أن الحرف بستاز نة مع قطاع الحرف والأشغال العمومية مقار إلطفاض عدد الدشاريع في قط_ 4
بإعفاءات جبائية من أجل المحافظة عليها وبإعتبارىا بسس تقاليد وثقافة الدنطقة. لكن لم برظى بإستقطاب الشباب 

 بنسب كبية بسبب رؤيتهم لذا بأنها أعمال بسيطة ويدوية وغي مربحة.

نستنتج أن تقيم معايي السداد من خلال أنواع التمويل وتية التسديد في التمويل الثنائي أقل من التسديد في  -5
مشروع من  101التمويل التلاتي ونلاح  أن الدشاريع الدسددة أقل من عدد الدشاريع الغي مسددة حيت تم تسديد 

لدشاريع الدسددة أقل من الدشاريع الغي مسددة فمن وكدلك بالنسبة لتمويل التلاتي ا  39%أي بنسبة  259أصل 
 .مشروع 821تم تسديد  2075أصل 

ونلاحض أيضا نسب التسديد حسب القطاعات الدمولة ىي تقريبا بنسب متفاوتة أيضا، حيت لصد أن قطاع 
ات ىي الصناعة والأشغال العمومية ىي الأكثر تسديد من بين  القطاعات الأخري وحتي الدقارنة حسب السنو 

 متدبدبة ولا لؽكن ضبطها

كما نري التسديد حسب مستويات التمويل لستلفة حيت أن الدؤسسات التي تقوم بالتسديد حسب الدستو الأول 
مشروع وكدلك  1735مشروع م أصل  684الدؤسسات التي لاتقوم بالتسديد فقد تم إستًجاع ضعيفة وأقل من 

. أما 40%لصد ىنا عدد الدشاريع منخفض لكن نسبة السداد ىي اني بالنسبة للمشاريع الدمولة حسب الدستوي الث
تقريبا. لكن   40%  فهي غي مستًجعة ونفس الشي بالنسبة لإجمالي الدشاريع فقد بسا إستًجاع ما نسبتو %60

 إرتفع عدد الدؤسسات التي لاتقوم بالتسديد.  2011بزتلف حسب السنوات ىنا حيت نري أن سنة 

نتجة ويفسر عدم قيام الدؤسسات بالتسديد مشاريعهم إلي أن بالنسبة لسنوات الأولي ىو فشل بعض الدشاريع 
لتحقيقها  خسائر متًاكمة مثل بعض الدؤسسا الدسية من طرف النساء وقطاع الحرف فالإستتمار فيو لالػقق أرباح  

ن التسديد بسبب الأزمة التي مست الإقتصاد تم إعفاء معظم الدستفيدين م 2013و  2011كبية وبالنسبة لسنة 
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والفوضي والتخريب التي حلت بالدنطقة تلك الفتًة أما بالنسبة لسنوات الأخية فالدشاريع مازلت في طور التسديد، 
 لأن من شروط التسديد إعفء الدستفيد من التسديد خلال السنوات الأولي من عمر الدوسسة.

ة الشخصية للمستفيد بنسبة  فيو الدسالعالثنائي  مقارنة مع التلاتي إلي أن الثنائي ويعود سبب إلطفاض التمويل      
والباقي من قبل الوكالة، بحيت أن الوكالة لا تفرض شروط وضوابط صارمة مع التسديد مقارنة مع التمويل  كبية

ءات صارمة لكي يلتزم التلاتي الدي يتدخل فيو البنك كطرف تالث ومن الدعروف أن البنوك تقوم بدرسات وإجر 
الدستفيد من التسديد. ونلاح  أن قطاع الخدمات والأشغال العمومية من أكثر القطعات إلتزاما بالتسديد نتجة 
لسرعة الإلصاز بها وبرقيقها أرباح وفي أقل وقت  مقارنة بقطاع الزراعة والدؤسسات الدسية من طرف النساء وقطاع 

   الحرف.

تكون أقل حجما من الدستوي  لدستويات التمويل لصد أن الدستوي الأول يقوم بإرجاع لأن مبالغوأما بالنسبة      
الثاني لشا يوؤدي إلي إنشاء صناعات ومؤسسات صغية الحجم وسريعة الإلصاز وبرقيق أرباح في وقت معتبر، لشا يؤدي 

مليون ىده الدبالغ تستتمر في  500لدشروع بها إلي تسديد ما عليها، مقارنة مع الدستوي الثاني الدي يفوق مبلغ ا
مشروعات كبية أو إستًابذية نوعا ما. لشا يبطئ   عملية التسديد، كما لا نغفل عن بعض أصحاب الدؤسسات 
الدينيتعمدون عدم السداد بحجة أنو لايوجد ما يعاقبهم وأن الحكومة ستعفي عنهم من خلال الدمطلة والإحتيال 

تمويل الدمنوح والغي مستًجع ليس خالق ومنشئ للمؤسسات فحسبا دراستنا إستنتجنا أن كل ولؽكن القول أن عدد ال
 ىو إنشاء لدؤسسة صغية ومتوسطة. بسويل لشنوح

ونستنتج من خلال تقيم ىده الدعايي في إستًجاع الدشاريع أن كل الدشاريع الدستًجعة ىي إنشاء وخلق لدؤسسات      
الدشاريع الفاشلة والغي الناجحة والتي  ىي أيضا خلق وإنشاء لدؤسسات بإستتناء فقطوأن الغي مستًجعة ىي أيضا 

  حققت خسائر وتم إعلان إفلاسها والحجز عليها، فهده لا تعتبر خلق للمؤسسات.

إلى الوكالة للحصول على ما يريدون وذلك من خلال نلاح  من الدراسة أن ليس كل الأشخاص الذين يلجؤن  _6
عدد الدلفات الدودعة فهي لم تأىل كلها لأن ليس كل الدتقدمين للوكالة تتوفر فيهم شروط التأىيل وغي قادرين على 

ملف ونفس الشيء بالنسبة للملفات الدؤىلة ىي  4435ملف مودع أىل  6510الحصول على التمويل فمن أصل 
كلها و بدا أن أغلبية التمويل ىو من النوع الثلاثي والذي يتدخل فيها البنك كطرف ثالث ولأن البنوك   أيضا لم بسول

 لذا شروطها وإجراءاتها لشا يعقد ويؤجل ويقلص من بسويل الدلفات الدؤىلة. 

لدثالي من عدة الدستوى ا إلىجابية وتطورا يرتقي إىنالك نتائج  أن القولمن خلال ما سبق من نتائج ، استطعنا    
مؤسسة داعمة لدشاريع  الأخيةالفوائد عن القروض التي بسنحها الوكالة، حيث تعتبر ىذه  إزالةجوانب بفضل 

عتمادىا على صيغ التمويل الثنائي والثلاثي،  إستثمار المحلي ورفع الاقتصاد الوطني بتلعب دورا رئيسيا في الإالشباب، و 
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بالغة في الجانب الاجتماعي أيضا لدا حققتو  ألعيةلاستثمار المحلي فقط، بل لذا كما لا يقتصر دورىا الالغابي على ا
 .أفكارىمافظة على الفئة الشبانبة بتنمية قدراتهم ومشاريعهم ودعم المحمتصاص للبطالة و إمن توفي مناصب العمل و 

المحلي  رستثماالإصاد الوطني عامة و فألعية القروض بدون فائدة التي بسنحها الوكالة تكمن في رفع قدرة وتنافسية الاقت
 .حتواء فئة الشباب ودعمهمتنويع المجالات وقطاعات النشاط لإخاصة، و 
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  :الثاني خلاصة الفصل

لؽكن أن تلعبة بالنهوض  الذيلقد أثبتت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية غرداية مدي الدور       
في المجتمع الجزائري، بالنظر إلي الأىداف التي أنشئت من أجلها لزاور التنمية  والاجتماعيةالإقتصادية بالتنمية 

ستقبلية وكد الإلصازات المحققة إلي حد الأن، وبعد أن سالعت الوكالة في إنشاء العديد من الدؤسسات أصبح عليها الد
مح بالنظر أكتً إلي القطاعات الدولدة للقيمة بهدف التقليل من اليوم التًكيز علي الجانب النوعي أكثر والتنويع لشا يس

 التبعية النفطية.

من التحسن الطفيف، إلا أن الخدمات ضح أنو وبالرغم وبالرغم من عملية التقييم التي قمنا بها خلال ىده الدراسة يت
الدقدمة من طرف الوكالة لم تصل بعد إلي الدستوي الدطلوب. حيت أثبتت الدراسة  ضعف عملية الدرافقة خاصة بعد 

أنها لم تؤثر علي إقبال علي  بحيثإنشاء الدؤسسات وتوضح الدراسة أيضا ضعف العملية الإعلامية من قبل الوكالة 
وبالرغم من فعالية برامج التكوين الدقدمة إلا أنها غي كافية من حيث غياب الجانب وسة علي الوكالة، أفراد العينة الددر 
. وبالرغم من كل ما سبق يعاني أصحاب الدؤسسات تشمل  جميع الدستفيدين من خدمات الوكالة الفني كما أنها لا
اوزىا، من خلال سد ىده الثغرات، وىدا ما في إطار الوكالة من عدة مشاكل لؽكن بذ الدنشاةالصغية والدتوسطة 

 يؤدي إلي خدمة التنمية في المجتمع الجزائري.
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  :الخاتمة

توفنً متطلبات وآليات لتحقيقها، فسعت  يستلزملقد توصلنا من خلال ىذه الدراسة إلى أن تحقيق التنمية الإقتصادية 
تعتبر كل وحدة تنتج سلع وخدمات وتحقق رقم أعمال، وقد  ىي الجزائر إلى إنشاء المؤسسات الصغنًة والمتوسطة والتي

ات أهما سطة بحيث واجهت ىذه المؤسسات صعوبتباينت التعاريف حول وضع مفهوم عن المؤسسات الصغنًة والمتو 
الجزائر إلى إيجاد أنظمة ووكالات تساىم في تدويلها فكانت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  مشكل التمويل، وسعت

 الشباب السبيل لتوفنً موارد ومصادر قادرة على التمويل المستمر لأصحاب ىذه المؤسسات.

 إطار ومن خلال ىذه الدراسة تطرقنا إلى الخطوات التي يسلكها الشباب بغية إنشاء مؤسسات صغنًة ومتوسطة في
 التي الملفات وضعية بدراسة قمنا كما البنوك، مع تربطو التي العلاقة وكذا ،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 من التأىيل شهادة على تتحصل الملفات ىذه من كبنًة نسبة أن ستخلصناإ حيث نشأتها منذ الوكالة لدى أودعت
 الوكالة بنٌ وانسجام تناسق ىناك ليس أنو استخلصنا حيث البنوك، طرف من التمويل برفض تقابل لكنها الوكالة،
 .والبنوك

 على وكذلك الوطني المستوى على سواء المصغرة المؤسسات تدويل في الوكالة حققتاىا التي نتائج إلى تطرقنا كما
  .الإقتصادية والتنميةعلي المؤشرات  وانعكاساتها من خلقها للمؤسسات وإستمرارية تدويلها ولاية غرداية، مستوى

  :أهم النتائج

إختلاف الدول في تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغنًة والمتوسطة راجع إلي درجة النمو الإقتصادي والتطور  -
إلى دلك أن أغلبية الدول تعتمد على معيارين في تعريفاتها لهده المؤسسات وهما معيار رأس المال  التكنولوجي بالإظافة

 ومعيار العمالة 

بالرغم من أهمية المؤسسات الصغنًة والمتوسطة فهي تصطدم بمجموعة من العقبات التي تحد من أدائها كالصعوبات  -
 لتسويق.المالية والصعوبات القانونية والمشاكل المحيط وا

أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لعبت دورا الفعال في توليد المؤسسات الصغنًة و المتوسطة و استمرارية  -
 تدويلها و مرافقتها 

كونو   أن التمويل الثلاثي ىو الآلية الأكثر خلقا للمؤسسات الصغنًة و المتوسطة من التمويل الثاني بنسبة كبنًة -
 .دف المساهمة الشخصيةلايلزم المستفيد ب

 أن المؤسسات الصغنًة و المتوسطة المنشاة من قبل الوكالة أغلبها غنً قادر على تسديد أقساط مشاريع الممولة. - 
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اءات المفروضة من انخفاض عدد المؤسسات المنشأة من قبل الوكالة في السنة الأخنًة وىذا نتاج عن القيود و الإجر  -
الرسم على القيمة المضافة مما قلل من فئة الشباب  TVAمن قبل المستفيد ودفع  ة داشهال ثل إحضارقبل الوكالة م

 من اللجوء إلى الوكالة.

ضعف الرقابة و المرافقة للمشاريع الممولة خاصة بعد لإنجاز المشروع التي انعكست بالإهمال و التكاسل على سداد  -
 القروض.

  :إختبار الفرضيات

تلعب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب دورا مهما في خلق المشاريع الصغنًة و "  الأولي:بالنسبة للفرضية ( 1
وطنية لدعم تشغيل فقد خلصت دراستنا في الفصل الأول على تأكيد صحة الفرضية كون أن الوكالة ال "المتوسطة،

أن  يثح ،نشأتها الدولة الجزائرية لهاات الممولة و الداعمة للمؤسسات الصغنًة و المتوسطة التي أئيالشباب إحدى اله
الدعم و التمويل هما دافع أساسي لخلق المؤسسات الصغنًة و المتوسطة و ىو ما أكدتو الدراسة الميدانية من منح 

سنوات 7مؤسسة خلال  2333لق حوالي خامتيازات و إعانات لتشجيع عملية الخلق و بفضل ىذه الوكالة تم 
 المدروسة، مما يؤكد أن لها دورا هما خلق المؤسسات الصغنًة و المتوسطة 

تعتبر آلية التمويل الثنائي الأكبر خلق للمشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم  "بالنسبة للفرضية الثانية:( 2
الة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فإننا من خلال الفصل الثاني و الدراسة الميدانية على مستوى الوك "تشغيل الشباب،

لتمويل لالمعيار الوحيد و البديل  وس ذلك وىو أن التمويل الثلاثي وىت بعكاءفرضية، حيث أن الدراسة جننفي ال
أن التمويل الثلاثي أدي  يثالثنائي فقد ساهما بأكبر عدد و أعلى نسبة في خلق المشاريع الممولة من طرف الوكالة ح

 من إجمالي المؤسسات الصغنًة و المتوسطة وىو ضعف التمويل الثنائي بتمنية مرات تقريبا %88إلى خلق 

أغلب المؤسسات الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الغنً قادر  "بالنسبة للفرضية الثالثة: (3
ومن خلال الفصل الثاني أكدت دراستنا على صحة الفرضية حيث جاء في دراسة على تقيم  "على سدد ما عليها،

سداد أكبر من عدد المؤسسات التي تقوم بالتسديد و المعاينً السداد أن عدد المؤسسات الغنً القادر على 
التسديد وىذه من المستفيدين غنً قادرين على   %06المؤسسات طور التسديد وأكدت الدراسة على أن حوالي 

النسبة كانت تتراوح تقريبا بنفس الوتنًة في تقيم السداد حسب أنواع التمويل و مستوياتو و التسديد حسب معيار 
 النشاط.

تلعب معاينً التمويل حسب نوع التمويل و مستوي التمويل و حسب النشاط الممول  ":بالنسبة للفرضية الرابعة( 4
حسب الدراسة في الفصل الثاني فإننا ننفي  "وحة للمؤسسات الصغنًة و المتوسطة،سداد القروض الممن عةدورا في نجا

ىذه الفرضية فقد أكدت الدراسة على أن الاختلاف في أنواع التمويل و مستويات التمويل و معيار و النشاط لم 
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داد القروض كانت بوتنًة ن نتائج الدراسة جاءت بأن عملية ستأخذ دورا كبنًا في عملية سداد لأاتها و لم عتؤكد نجا
 متوازنة تقريبا حسب كل الأنواع و المستويات و المعاير.

  :التوصيات والإقترحات

البحت جانبا تطبيقيا في تدويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب للمؤسسات الصغنًة والمتوسطة تم تقيم  تضمن
 :التسديد وبالتالي أمكن الخروج بالإقترحات التالية

 من خلال طرح مشاريع ناجحة في سوق العمل. المؤسسات الصغنًة والمتوسطة تطوير -
 من خلال زيادة آجال التسديد.تجديد وتطوير معاينً التمويل  -
 .قروضسلامية تتبنى تدويل المؤسسات الصغنًة والمتوسطة مع فرض ضمانات صارمة لتسديد الإبنوك  إنشاء -
والمتمثلة في تخفيض شروط إنشاء  منح القروض للمؤسسات الصغنًة والمتوسطة تقليل من الصعوبات وإجراءت -

 المؤسسات.

  :أفاق الدراسة

خلال النتائج المستخلصة من دراستنا ىذه، بإستطاعتنا تقديم الإقتراحات التي نرجو من خلالها أن تقدم الهدف  نوم
 المنشود منها نذكرىا فيما يلي:

 والخارجية على المؤسسات الصغنًة والمتوسطة في تحسنٌ عملية السداد.دور الرقابة الداخلية  -

                 دور المرافقة في تحسنٌ عملية سداد قروض المؤسسات الصغنًة والمتوسطة.  -

 



 قائمة المراجع
 

 
92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 المراجعقائمة 
 

 
 



 قائمة المراجع
 

 
93 

 : قائمة المراجع

 :الكتب 
النقود من طرف البنوك مع الإشارة إلي التجربة الجزائرية،  ، دراسة في طرق إستخدامتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  -1

 .2011الطبعة السابعة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 
، الطبعة الأولى، دار صفاء إدارة المشروعات الصغيرة منظور ريادي تكنولوجيمزهر شعبان العاني وأخرون،  -2

 .2010للنشر والتوزيع، عمان، 
 :المذكرات 

، رسالة ماجيستار، غير منشورةـ  تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالزهواني رضا،  -3
 .2008كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة ورقلة، 

، رسالة ماجيستير، غير منشورة كلية العلوم التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثامنية رؤوف،  -4
 .2001وعلوم التسيير، جامعة الجزائر،  الإقتصادية

، واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائريةشعيب أتشي،  -5
 .2008رسالة ماجيستير غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 

الأورومتوسيطية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإنعكاسها على دور الشراكة غنية العيد شيخي،  -6
 .2009، رسالة ماجيستير، جامعة دمشق،التجارة الخارجية

، رسالة ماستر، كلية العلوم متطلبات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التنميةعلماوي نسيبة،  -7
 .2013غرداية، الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

، رسالة الليسانس،  خمقاني نريمان، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البنكيةبوخطة رقاني،  -8
 .2013كلية العلوم الإقتصادية و العلوم التجارية، جامعة ورقلة، 

، رسالة محاولة تقييم أدوات التحليل الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأحمد مالكية،  -9
 .2009ماجيستار، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة ورقلة 

، رسالة ماستر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعليان نبيلة،  -10
 2015وعلوم التسيير، جامعة البويرة، 



 قائمة المراجع
 

 
94 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الإقتصاد الوطني دراسة إحصائية  دروصلاح الدين سردوك،  -11
،رسالة ماستر أكديمي، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسير وعلوم التجارية، جامعة ورقلة، (2002-2002)

2013. 
في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة  دور الترويج في إنجاح السياسات التسوقيةقعيد إبراعيم،  -12

 .2009ورقلة،الإقتصادية، جامعة ، رسالة ماجيستير غير منشورة، كلية الحقوق والعلوم حالة روائح الورد بالوادي
، رسالة التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة الجزائريبوزيد عصام،  -13

 . 2010ة،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامعة ورقلة، ماجيستير غير منشور 
مدي تأهيل المؤسسات الصغيرو والمتوسطة الجزائرية في ظل الإنضمام المرتقب للجزائر الضب حدة،  -14

عة ورقلة، ، رسالة ماستر أكديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامللمنظمة العالمية لتجارة
2012. 

، رسالة ة دراسة حالة ولاية ورقلةواقع بحوت التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطعبدالله مايم،  -15
 . 2007ماجيستير غير منشورة، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة رقلة، 

، رسالة تقيمية لبرنامج ميداتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة غدير أحمد سليمة،  -16
 .2007ماجيستير غير منشورة، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة ورقلة، 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الإقتصادية في ظل العولمة سيد علي بلحمدي،  -17
 .2006الإقتصادية وعلوم التسير، جامعة البليدة، ، رسالة ماجيستسر غير منشورة، كلية العلوم دراسة حالة الجزائر

التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة مساهمة القرض الشعبي ،صالحي سامي -18
 .2015، رسالة ماستر أكديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامعة لبويرة، الجزائري وكالة لبويرة

، دراسة تطبيقية لبعض أثر التنظيم الإداري علي أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةشاوي صباح، -19
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بولاية سطيف، رسالة ماجيستير غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 

 .2010التسير، 
، المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية واقع حاضنات الأعمال، و دورها في دعمميسون محمد القواسمة،  -20

 .2010رسالة ماجيستير غير منشورة، كلية الدرسات العليا والبحث العلمي، جامعة الخليل، 
 
 
 
 
 



 قائمة المراجع
 

 
95 

 :الملتقيات والمؤتمرات العلمية 
، ملتقى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمبةالإقتصاد الوطنيغالم عبد الله،  -21

ماي،  06و 05وطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر، يومي 
 .2013جامعة خيضر ببسكر، الجزائر، 

ق وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب الشغل في لتقييم أليات خشرع يوسف،  -22
 .2014، الدلتقي الدولي حول الإصلاحات الإقتصاديةوإنعكاساتها علي التشغيل، الجزائر

تقيم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية مع الإشارة إلي الوكالة سهام شيهاني، طارق حمول،  -23
في القضاء علي  ، مداخلة في إطار الدلتقي الدولي حول إستراتجيةالحوكمةANSEJالوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

 .2011نوفمبر،  16و 15البطالة وتحقيق التنمية الدستدامة، الجزائر، يومي 
حسين بن الطاهر، المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية خدري توفيق،  -24
، الدلتقي الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -المسارات والمحددات–

 .06/05/2013-05في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي 
دور المؤسسات الصغيرة والنتوسطة في الحد من أزمة البطالة مع الإشارة لبعض عبد الرزاق حميدي،  -25
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دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال الإفاق ، محمد شريف بن زاوي، هاجر سلطاني - 29

، مجلة البحوث الاقتصادية و الدالية، العددالثالث، جامعة أم البواقي، الاستثماري العام على البنية التحتية
 77، ص2015الجزائر

، مجلة دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصاديةوالإجتماعية التجربة السوريةبيان حرب،  -30
 .119ص  ،2006، العدد الثاني، 22جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد 
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