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Abstract :

We aim through this study to highlight the clear role of the stages of tracking and
managing investment projects in order to complete them according to the plans in
terms of time, as well as financing in order to make optimal use of these
investment financial allocations to be accomplished. We relied on the descriptive
aspect for the theoretical aspect and a case study in the practical aspect in Branch
of Electricity and Renewable Energy Company of the parent company Sonelgaz
The course of the study was adopted based on an analysis of the content of the
information collected as a result of interviews with the workers in charge of the
subject, where, through observation and observations, he was able to witness how
to run a project with high costs and economic, social and environmental
impactsAlso, how to make decisions for good control of project delivery from
established objectives and for the timely and effective utilization of these
investment allocations

Keywords: management, project, investment, plan
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(CME/CMU) - MODELE TYPE AVIS CONFORME
PHASE APPROBATION DES CAHIERS DES CHARGES

Nom du service contractant (Unité)
COMMISSION DES MARCHES DE (L’ENTREPRISE/DE L’UNITE)

AVIS CONFORME

PHASE APPROBATION DES CAHIERS DES CHARGES
Avis n® 1. ....... ! (année) W5 oviysinmninsas ivasgw

Objet du dossier d’appel d’offres (ou d’appel a présélection) :
Service contractant :

Le dossier d'appel d'offres (ou de présélection) examiné lors de la réunion de la commission des marchés de
(Fentreprisefunité) du............................ 3 obtenu le visa conforme de la commission des marchés de
(rentreprise/l'unité) autorisant le lancement de I'appel d'offres et sa publication au le Bulletin des Appels
d'Offres du Secteur de FEnergie et des Mines (BAOSEM).

Le Président de la (CME/CMU)

ATTACHEMENT 2 =l

arrété au:24/05/2016
N |DESIGNATION u PC TOTAL
Mise en place du dispositif de chantier Auto betonniere
i plet pour le foncti du chanti Brue
(grue, pelles, chenilles, PL,...} Pelle chenilles
latef de levage élé retrou chargeur
monte-charges centrale a beton
1 |générateurs PC generateur (100KVA) 0.10 0.10
systemes de sécurité (5 kVA)
éclairage camion 15T
escaliers de chantier portes & souder
éléments d'entreposage echaffaudage mobile
banquetage
Insatalation de |a cloture de construction pour Long 1 Haut
4 |la phase de transformation ML 76.44 191.10
250
Cléture en : pour zone pour chantier
7 |Portail chantier, largeur:4m PC 1.00 1.00
13 PC 2.00 2.00
—_|Montage et démontage container bureaux
24 |Montage et démontage panneau de chantier6x3m PC 0.50 0.50
TRAVAUX DE DEMOLITION HORS CONSTRUCTION
N | DESIGNATION U Long Larg Haut PC [+]3 TOTAL
| |Paroi intérieure, coffage unique, non portewse, abattage magonneric, langeur jusqua 24 com, 5.90 335 21.00 415.065
élimination comprisc . ) . )
15.85 335 2.00 106,195
sanitaire : M2 694.29
18.65 3.35 2,00 124,955
14.35 3.35 48.073
Retrait et élimination des éléments sandwich de la facade,
wcompris infrastructure
farade ararinale 4.04 0.75 260.00
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Direction Géneéerale
N=431/PDG

Reglementation des marcheés
applicable aux Sociéetés du Groupe Sonelga=

(Deécision nNn© 431 / PDG du 02 mai 2016 portant révision de Ia
Décision n°224 /f PDG du 19 mars 2013 )

02 mai 2016

-

SECTION 3. DES MODALITES DE PAIEMENT

ARTICLE 106. MODES DE REGLEMENT FINANCIER

Le réglement financier du marché s’opére par versement d'avances et/ou d'acomptes et par des réglements
pour solde.

Le wversement d'avances et/ou d'acomptes éventuels n'‘entraine aucun effet de nature a atténuer la
responsabilité du partenaire cocontractant quant a l'exécution entiére conforme et loyale des prestations
contractuelles.

A ce titre, ces versements ne constituent pas un paiement définitif.

Il sera prévu un terme de paiement d'au moins dix pour cent (10%) du montant du marché payable a la
réception provisoire.

Deécision n° 431 / PDG du 02 mai 2016 portant révision de la Décsion n~224/ PDG du 18 mars 2013 portant des
i auax i du Groupe

ARTICLE 107. DEFINITION DES MODES DE REGLEMENT FINANCIER
Au sens de l'article 106 ci-dessus, on entend par :
- avance : toute somme versée avant exécution des prestations, objet du contrat et sans contrepartie
d'une exécution physique de Ia prestation ;

- acompte : tout versement consenti par le service contractant correspondant & une exécution partielle
de l'objet du marché ;

r ] ur Ide : le paiement a titre provisoire ou définitif du prix prévu dans le marché, aprés
exécution entiére et satisfaisante de I'objet du marché.

ARTICLE 108. CONDITION DE VERSEMENT DES AVANCES

Les avances ne peuvent étre versées que si le cocontractant a préalablement présenté une caution de
restitution d'avances d'égale valeur, émise par une banque de droit algérien agréée par la Société Soneigaz
pour les soumissionnaires nationaux. La caution des cocontractants étrangers est émise par une banque de
droit algérien agréée par la Société Sonelgaz, couverte par une contre-garantie @mise par une banque
étrangére de premier ordre.

Cette caution est établie selon des termes convenant au service contractant et a sa banque et conformément
Al £ + o4 L F= A et AN
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ARTICLE 108. CONDITION DE VERSEMENT DES AVANCES

Les avances ne peuvent étre versées que si le cocontractant a préalablement présenté une caution de
restitution d'avances d'égale valeur, émise par une banque de droit algérien agréée par la Société Sonelgaz
pour les soumissionnaires nationaux. La caution des cocontractants étrangers est émise par une banque de
droit algérien agréée par la Société Sonelgaz, couverte par une contre-garantie é@mise par une banque
étrangére de premier ordre.

Cette caution est établie selon des termes convenant au service contractant et 8 sa bangue et conformément
au modéle figurant dans les Documents d'Appel d'Offres

ARTICLE 109. TYPES D’AVANCES
Les avances sont dites, selon le cas, " forfaitaires " ou "sur approvisionnement”.

ARTICLE 110. MONTANT MAXIMUM DE L’AVANCE FORFAITAIRE
L'avance forfaitaire est fixée 3 un maximum de quinze pour cent (15%) du prix initial du marche.

ARTICLE 111. DEPASSEMENT DU MONTANT MAXIMUM DE L’AVANCE FORFAITAIRE

Lorsque les régles de paiement et/ou de financement consacrées sur le plan international sont telles que leur
refus par le service contractant, a I'occasion de la négociation d’'un marché, entraine un préjudice certain pour
le service contractant, celui-ci peut consentir exceptionnellement et, aprés accord exprés de la Banque
d’Algérie, selon le cas, une avance forfaitaire supérieure au taux fixé a l'article 110 de la présente Décision.

ARTICLE 112. FRACTIONNEMENT DE L’AVANCE FORFAITAIRE

L'avance forfaitaire peut étre versée en une seule fois. Elle peut étre également versée en plusieurs tranches
dont I'échelonnement est prévu dans le marché.

ARTICLE 113. AVANCE SUR APPROVISIONNEMENT

Les titulaires de marchés de travaux et de fournitures peuvent obtenir, outre I'avance forfaitaire, une avance
sur approvisionnement s'ils justifient de contrats ou de commandes confirmées de matiéres ou de produits
indispensables a I'exécution du marché.

Le service contractant peut exiger de son partenaire cocontractant un engagement exprés de déposer sur le
chantier ou sur le lieu de livraison les matiéres ou produits dont il s'agit, dans un délai compatible avec le
planning contractuel, sous peine de restitution de I'avance.

ARTICLE 114. APPROVISIONNEMENTS AYANT FAIT L’'OBJET D’AVANCES ET/OU D’ACOMPTES

Le partenaire cocontractant, les sous-traitants et sous-commandiers ne peuvent disposer des
approvisionnements ayant fait I'objet d'avances et/ou d’acomptes pour des travaux ou des fournitures autres
que ceux prévus au marché.

Décision n* 431 / PDG du 02 mai 2016 portant révision de la Décision n*224/ PDG du 19 mars 2013 portant rég W des
apphcable aux Sociétés du Groupe Soneigaz Page 60 sur 177
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augmente des charges d'un intérét courant entre ia date de leur exigibiiité et celle de leurs paiements.

La dispense de paiement des pénalités de retard reléve de la responsabilité du service contractant. Elle
intervient lorsque le retard n'est pas imputable au cocontractant auquel il est délivré, dans ce cas, des ordres
d'arrét ou de reprise de services.

En cas de force majeure, les délais sont suspendus et les retards ne donnent pas lieu a I'application des
pénalités de retard dans les limites fixées par les ordres d'arrét et de reprise de services pris en conséquence
par le service contractant.

Dans les deux cas, la dispense des pénalités de retard donne lieu a I'établissement d'une fiche de décompte
de délais.

ARTICLE 124. VERSEMENT A TITRE EXCEPTIONNEL D'UNE AVANCE SUR LES ACOMPTES

Sous réserve des dispositions législatives et réglementaires en vigueur, le service contractant peut consentir,
a titre exceptionnel, une avance sur les acomptes visés a l'article 106 de la présente Décision, aux conditions
expresses suivantes :
- le délai contractuel de réglement de la demande d'acompte présentée par le partenaire cocontractant
est dépasseé ;
- le montant de I'avance ne doit, en aucun cas, excéder quatre-vingt pour cent (80%) du montant de
l'acompte ;
- le bénéfice de cette avance supplémentaire cumulé avec les avances consenties, ne doit, en aucun
cas, dépasser soixante-dix pour cent (70%) du montant total du marché.
Cette avance est réglée dans les délais et selon les procédures les plus diligentes. La régularisation intervient
selon les mémes modalités.

ARTICLE 125. CREDIT DOCUMENTAIRE - CHOIX DU CORRESPONDANT ETRANGER DE LA BANQUE DU
SERVICE CONTRACTANT

Le crédit documentaire constitue le moyen de paiement le plus utilisé dans les opérations d'importation de
biens et de services initi€es par les Sociétés du Groupe Sonelgaz.

Ceci s'explique par le fait que le crédit documentaire, régi par les Regles et Usances Uniformes de la
Chambre du Commerce International (R.U.U 600, demiére version), est considéré comme |'un des moyens
de paiement les plus slrs des opérations internationales.

Néanmoins, la mise en place d'un crédit documentaire ne peut étre effective et opérationnelle que si celui-ci
fait l'objet d'une domiciliation tant auprés de la banque du service contractant gu'auprés de son
correspondant a I'étranger.

Dans ce cadre, les banques domiciliataires des sociétés du Groupe Sonelgaz disposent actuellement d'un
réseau de correspondants 2 I'étranger pour faciliter la mise en place de cet instrument de paiement.

Decsion n® 431 / PDG du 02 mai 2016 portani f@WiSion de la Décision n®224/ PDG du 19 mars 2013 portant réglementation des marchés
apphcable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz Page 63 sur 177
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126.3. REGLEMENT DE LA FACTURE

126.3.1. Sauf dispositions contraires dament explicitées et approuvées par écrit par le Cadre Dirigeant
Principal, les délais de réglement du partenaire cocontractant doivent &tre conformes aux délais contractuels.

Le réglement des factures ne doit en aucun cas, étre effectué en dehors de ces délais contractuels sauf
décision écrite expresse du Cadre Dirigeant Principal.

Dans tous les cas, la Direction chargée des Finances de la Société Sonelgaz est informée de cette exception.
126.3.2. Le reglement des factures par les structures finances et comptabilité sera effectué conformément
aux dispositions ci-dessus. La date de réglement devra &tre calculée par rapport a la date de réception telle
qu’'inscrite au recto de la facture.

126.3.3. Les structures Finances et Corr ilité des iétés du Groupe Sonelgaz sont tenues d'ouvrir un
registre a 'effet d'y enregistrer toutes les factures traitées en mettant en évidence la date de réception et celle
du réglement (date de remise en banque) ou le cas échéant celle du retour vers le partenaire cocontractant.
126.3.4. Les structures Finances et Comptabilité des sociétés du Groupe Soneigaz devront transmettre les
justificatifs de paiements (copie des Ordres de Virement), réceptionnés par la Banque et/ou copie des
cheéques, au plus tard dans les quatre (04) jours qui suivent le réglement de la facture.

126.3.5. Sauf pour les cas particuli et ionnels sanctionnés par le cadre contractuel, le réglement des
factures des partenaires cocontractants ne doit en aucun cas, étre effectué par chéques.

ARTICLE 127. CONTROLE DES POUVOIRS D'ENGA T, D"ORDC A T ET DE PA T

Le contrdle des pouvoirs d'engagement, d'ordonnancement et de paiement est assuré par la structure
chargée des finances de chacune des sociétés du Groupe Soneigaz.

Celle-ci doit étre rendue destinataire d'un original de I'acte des pouvoirs délégués a chacun des responsables
habilités.

SECTION 4. DES GARANTIES

ARTICLE 128.OBLIGATION DE REUNIR LES GARANTIES NECESSAIRES

Le service contractant doit veiller a ce que soient réunies les garanties nécessaires permettant les meilleures
conditions de choix de ses partenaires et/ou les meilleures conditions d'exécution du marcheé.

Les garanties susvisées ainsi que les modalités de leur restitution sont fixées, selon le cas, dans les cahiers
des charges ou dans les dispositions contractuelles du marché par référence aux dispositions légales ou
réglementaires en vigueur.

Les cautions bancaires de restitution d’avance ainsi que les cautions bancaires de bonne exécution sont
délivrées par les banques compétentes désignées par la Direction chargée des Finances de la société
Soneigaz.

La caution bancaire de soumission est délivrée par toute banque Iégalement domiciliée en Algérie.

ARTICLE 129. OBLIGATION POUR LES ENTREP ETRA D’ENGAGER LES MOYENS HUMAINS
ET MATERIELS DECLARES DANS LEURS OFFRES

Les entreprises étrangéres soumissionnaires, seules ou dans le cadre d'un groupement, sont tenues
d'engager les moyens humains et matériels déclarés dans leurs offres, sauf exception dadment motivée.

N 2 aze b Wil oeas, e ke a = e

155.3. DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF (BILAN DEFlNl'I’IF)
Le Décompte Général et Définitif est un document établi contradictoirement sous la forme d'un bilan définitif.
Ce document reprend l'ensemble des éléments du bilan provisoire en intégrant les plus ou moins-values
apparues depuis la date d'établissement du bilan provisoire.
Il est établi aprés la réception provisoire et doit mettre en relief :

- Les quantités contractuelles prévues et réalisées ;

- Les unités et prix unitaires ;

- Les plus-values : révision, augmentation ;

- Les moins-values : diminution, pénalités ;

- L'état de la facturation : liste des factures ordonnanceées ;

- L'état des expéditions qui devra comporter les éléments relatifs au numéro de 'expédition, la date du
connaissement ou d'expédition, le nom du navire ainsi que le numéro, date et montant de la facture ;

- Le montant réellement payé ou mobilisé ;
- Le solde eventuel a payer ou a rembourser (avoir).

Décision n® 431 / PDG du 02 mai 2016 portant réwvision de la Décision n*224/ PDG du 19 mars 2013 portant régiementation des marchés
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L'état financier du décompte général et définitif devra étre établi sur la base de la confirmation de la structure
financiére, des sommes payées et des débits d'office éventuels.

Le décompte genéral et definitif est établi par le service contractant. Le décompte général et définitif
accompagneé du Procés-Verbal de réception provisoire et de la confirmation des sommes payées fait I'objet
d’approbation par la hiérarchie par application des limites des pouvoirs d'ordonnancement (correspondant au
seuil du niveau d'engagement de « n+ 1 ». Il est diffusé par le service contractant.

Dans tous les cas, un exemplaire de ce décompte général définitif est adressé a la structure finance
concemeée.

En cas de modifications de spécifications, de mode de réalisation ou de variation des quantités pris en
compte dans le Décompte Général et Définitif, un avenant de ciéture sera mis en place.

Dans tous les cas de figure les plus et moins-values devront étre exprimées dans le Décompte Général et
Définitif et étre portés dans I'avenant de cloture.



