
 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي      
 جامعة غرداية           

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير           
 المالية و المحاسبة قسم        

 
 
 

 أكاديمي ماسترمقدمة لاستكمال متطلبات شهادة  مذكرة          
 الميدان علوم اقتصادية وعلوم التسيير وعلوم تجارية            

 تخصص : مالية مؤسسة            
 

 بعنوان:          
 
 

 :الدكتورتحت إشراف                                                         ة:الطالبإعداد 
 شرع يوسف •                                                             مايدي عيدة 

 لجنة المناقشة :
 رئيسا  جامعة غرداية سليماني عادل أ.

 مشرفا ومقررا جامعة غرداية  د.شرع يوسف 

 مناقشا  جامعة غرداية أ.دحو سليمان 

م2017/ 2016السنة الجامعية:

 آليات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في خلق مشاريع مصغرة
 –ANGEM- 

 (2017مارس 30إلى غاية  2005فرع غرداية خلال الفترة )من 
 



 

 
 



 

 

 العالي والبحث العلميوزارة التعليم 
 جامعة غرداية

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 المالية و المحاسبة قسم 

 
 
 

 ماستر أكاديميمقدمة لاستكمال متطلبات شهادة مذكرة 
 الميدان علوم اقتصادية وعلوم التسيير وعلوم تجارية                 

 تخصص : مالية مؤسسة
 
 

 بعنوان:
 
 

 
  

 
 
 
 

 :تحت إشراف الدكتور                                                        ة:إعداد الطالب
   شرع يوسف•                                                          مايدي عيدة 
 
 

 

 

م2017/ 2016السنة الجامعية:

 
 

آليات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في خمق مشاريع مصغرة 
–ANGEM- 

 (0202إلى غاية مارس  0225من فرع غرداية خلال الفترة )
 
 



 

 

 

 



 

 

 

 

نحمده على نعمة العلم التي أنعم علينا، ونسألك  الحمد لله حق
 اللهم خير ما علمتنا ونسألك نفع غيرنا بصالح منتك علينا.
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 شكر وعرفان
 

 باسمك اللهم نستعين على أمور الدنيا و الدين وبك آمنا وعليك توكلنا وإليك المصير
 

الصلاة و السلام على من بلغ الرسالة و أدى الأمانة، ونصح الأمة، نبي الرحمة ونور العالمين 
 سيدنا محمد صلى الله عليو وسلم.

 
وجل فالحمد لله العلي القدير على النعمة الظاىرة و الباطنة، ىي كلمة شكر وتقدير لله عز 

الحمد لله الذي وفقني على إتمام ىذا العمل في أحسن الأحوال وأتمنى أن يكون سندا علميا 
 لكل من يطلع عليو.

 
و اعترافا بالفضل وتقديرا للجميل وأنا أنتهي من ىذا العمل لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر 

شرف " شرع يوسف " على الإرشادات و النصائح و التوجيهات المجدية للأستاذ الم
 وتخصيصا لجزء من وقتو لمتابعة ىذا العمل

 لإتماموأخيرا اسدي عبارات الشكر و العرفان لكل من ساىم وقدم لي المساعدة و المشورة 
 ىذه المذكرة

 ـــــدةعيــ                                                     
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 الملخص :
 الملخص:

تلعب ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة دورا ىاما في التنمية الاقتصادية لأي دولة، من خلاؿ ما تقدمو من مسابنة 
وما  في توفنً فرص عمل جديدة وخلق روح ابؼبادرة والابتكار وبرقيق زيادة متنامية في حجم الاستثمار و العمالة

برققو من تعظيم من القيمة ابؼضافة، كل ذلك الذ جانب دورىا التنموي الفعاؿ بتكاملها مع ابؼؤسسات الكبنًة 
 في برقيق الأنشطة الاقتصادية و الاجتماعية.

و ابعزائر على غرار غنًىا من الدوؿ زاد اىتمامها بهذا النوع من ابؼشاريع، بعدما فشلت في برقيق ابؼستوى 
ابؼطلوب من التنمية عند اعتمادىا على ابؼشاريع الكبرى أو الصناعات ابؼصنعة وما بسخض عنها من مشاكل، 

لة، بؽذا سعت ابعزائر في السنوات ولعل أبنها مشكل تسريح العماؿ الذي ساعد على زيادة معدلات البطا
الأخنًة الذ تشجيع قطاع ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة، بهدؼ ابهاد فرص تشغيل عن طريق برسنٌ أداء اليد 
العاملة وتنميتها وتطويرىا وبرقيق التنمية الاقتصادية من خلابؽا، ولتحقيق ىذه الأىداؼ بعأت ابغكومة الذ انشاء 

 ,ANGEM, CNAC, ANDIزة و ابؽيئات لدعم ومساندة ىذا القطاع مثل: أشكاؿ بـتلفة من الأجه
ANSEJ. 

نابب العمل منخفضة نسبيا، فضلا على أهاا ابؼوالتي بذسد أىم أولوياتها في التشغيل ومكافحة البطالة، رغم ىذه 
 لا تزاؿ تواجو العديد من الصعوبات و التعقيدات لا سيما ما تعلق منها بالتمويل.

  بؼفتاحية:الكلمات ا

 .ANGEMابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، آليات التمويل، الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر 
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Résumé 

Les petites et moyennes entreprises joue un rôle important dans le 

développement économique de tout pays à travers leur contribution dans la 

création de nouveau emplois, un esprit d'initiative et d'innovation, et en 

augmentant progressivement le volume de l'investissement et l'emploi en 

maximisant la valeur ajoutée, à côté de tout ce qui sa complémentarité avec le 

développement effectif des grandes entreprises dans la réalisation des activités 

sociales et économique. 

Et l'Algérie est comme ces payes augmenté l'intérêt pour ce type de projet, après 

avoir échoué à atteindre  le niveau requis de développement, à sa dépendance à 

l'égard de grands projets ou des industries, la fabrication et ce qui a émergé a 

partir des problèmes et peut-être le problème le plus important de licenciements, 

qui a contribué à augmenter les taux de chômages,  pour ce l'Algérie a cherché 

les dernières années comme d'autres pays a encouragé le secteur de PME, le but 

de créer opportunités d'emploi par l'amélioration de la performance de main 

d'œuvres et réaliser le développement économique à travers eux. Et pour 

atteindre ces objectifs, le gouvernement a eu recours la mise en place de diverses 

formes de dispositifs et les organismes afin d'appuyer et de soutenir ce secteur, 

tel que: ANGEM, CNAC, ANDI, ANSEJ. Et incarné les priorités les plus 

importantes dans lefonctionnement et la lutte contre le chômage.  Malgré ces 

efforts, la contribution de ce secteur a des variables macro-économique  

notamment dans la création d'emploi sont relativement bas, comme ils continues 

de faire face à de nombreuses difficultés et des complications, en particulier 

celles liées au financement. 

Notre étude appliqué limité à l'Agence national de gestion de micro-crédit en 

Algérie " ANGEM " en tant que mécanisme de financement de petites et 

moyennes entreprises. 

Mots clés:  

Petites et moyens entreprises, les mécanismes de financements, agence national 

de gestion du micro-crédit/ ANGEM. 
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 مقــدمــة



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   
 

  أ
 

 : مقدمة
إف العمل بدفهوـ التشغيل الكامل كهدؼ ثابت ىو الوسيلة الأكيدة لتلبية ابغاجات الأساسية للإنساف لدرء الفقر 
و العوز عنو تعبنًا عن الابداع وبرقيق الذات وأداة التزاـ وبساسك اجتماعية بفا يساعد على برقيق العدالة في 

النامية ...... غنً أف عملية القضاء الكامل على البطالة الدخل وتوزيع الثروة وبرقيق حياة كربية لشعوب الدوؿ 
ومن ثم برقيق " العمالة الكاملة ابؼنتجة " قد تكوف أكبر التحديات، ليس فقط بالنسبة للدوؿ النامية، بل لسائر 

بهاد دوؿ العالد نتيجة تشابك العديد من العوامل، بفا يتطلب توابل واستمرارية ابعهود الاقليمية و الدولية لإ
ابغلوؿ ابؼبتكرة بؼعابعة مشكلات البطالة باعتبارىا ظاىرة سلبية تهدد السلم و الاستقرار الاجتماعي، حيث أف 
ابغرماف من الدخل يؤدي إلذ اتساع دائرة الاستبعاد و التهميش الاجتماعي و الشعور العدواني و انتشار سائر 

 العلل السلوكية و الاجتماعية الأخرى. 

لعمل يعتبر حق من ابغقوؽ الأساسية للإنساف تكفلو معظم الاعلانات و ابؼواثيق و الدساتنً و كما أف ا     
 يأيها، قاؿ تعالذ: "الديانات السماوية وإليو تعود كل فضائل الانساف باعتبار عنصر بؿدد بؽوايتو وبؼعنى حياتو

" رض الله قرضا حسنا فيضاعفو لومن ذا الذي يق"، 267" البقرة الذين آمنوا أنفقوا من الطيبات ما كسبتم
طلب الكسب الحلال فريضة و قد روى ابن مسعود عن الرسوؿ بلى الله عليو وسلم أنو قاؿ:" ( 245البقرة)

 . رواه البيهقي و الطبرانيعلى كل مسلم" 

وقد أثبتت العديد من الدراسات و البحوث و التجارب أف التشغيل مقابل أجر في بيغتو التقليدية لد يعد كافيا 
لاستيعاب الطلبات الاضافية للعاطلنٌ عن العمل و الداخلنٌ ابعدد لسوؽ العمل، بفا أدى في الكثنً من دوؿ 

لصغنًة وابؼتوسطة، وبالرغم من كل الاجراءات المحفزة العالد إلذ الابذاه بكو دعم وتطوير و ترقية قطاع ابؼؤسسات ا
و ابؼنعشة التي ابزذت في فائدتو، يبقى ىذا الأخنً يعاني من بصلة من ابؼعوقات ولعل أبنها ابؼشكلة التمويلية، 
حيث احتلت مسألة بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة مكانة كبنًة في الأدبيات ابؼهتمة بشأف ىذا الصنف من 

ؤسسات، حيث لازاؿ أبحاب ابؼؤسسات يعانوف من بعوبات كبنًة في ابغصوؿ على التمويل، الذي بزتلف ابؼ
 حاجة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة اليو باختلاؼ ابؼراحل التي بسر بها. 

من أىم ىياكل دعم وتعزيز قطاع ابؼؤسسات الصغنًة  -ANGEM–وتعتبر الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر 
بؼتوسطة في ابعزائر، حيث تهدؼ الذ منح قروض مصغرة إلذ الشباب الراغب في انشاء مشروع مصغر، و ا
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بالإضافة إلذ تغطية قيمة القروض التي بسنحها البنوؾ التجارية، وىذا بهدؼ تشجيع الأخنًة على منح الائتماف 
 لتمويل عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة و ابغد من مشكلة البطالة. 

 :إشكالية الدراسة و التساؤلات الفرعية - أ
 إشكالية الدراسة: -

إذا كانت ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة تعتبر في الوقت الراىن إحدى ابؼرتكزات الأساسية بػلق الثروة على 
ليو ابعزائر من خلاؿ تبني استراتيجية تهدؼ إلذ ترقية ودعم إسعت  ابؼستوى المحلي الوطني على حد سواء وىذا ما

ذا النوع من ابؼؤسسات وذلك لتحقيق تنمية وطنية شاملة، وانطلاقا من ىنا بيكن معابعة ىذا ابؼوضوع من ى
 خلاؿ طرح الإشكالية التالية:

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في توفير التمويل لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ فعاليةما مدى     

 :التساؤلات الفرعية -

وعلى ضوء ما تقدـ تتبلور لنا معالد إشكالية البحث والتي تتمحور حوؿ التساؤلات الفرعية وفي ىذا ابؼنحنى 
 التالية:

 ما ىو مفهوـ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؟ 
 ابؼتوسطة؟ و الصغنًة ابؼؤسسات بسويل أساليب و مصادر ماىي  
 ما ابؼقصود بالقرض ابؼصغر، وأين تكمن أبنيتو؟ 
  الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر في خلق مشاريع مصغرة؟ما ىو دور الوكالة 

 فرضيات الدراسة: - ب

 وكإجابة أولية على ىذه التساؤلات نقدـ الفرضيات التالية:

يصعب برديد مفهوـ ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة، فكل دولة تعتمد على معاينً كمية و أخرى  -
 إلذ مؤسسات بغنًة و متوسطة. نوعية، اضافة إلذ معاينً أخرى حسب كل دولة لتقسم أساسا

ىناؾ عدة مصادر لتمويل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة وذلك حسب نشاطها، ويعتبر التمويل ابؼصرفي  -
 أحد أىم ىذه ابؼصادر.
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القرض ابؼصغر ىو سلفة بغنًة ابغجم تقدـ لأشخاص دوف عمل لكنهم قادرين على القياـ بنشاط  -
 الأسر من شبح الفقر و البطالة واستقرارىا. حرفي مصغر ويؤدي إلذ خروج الكثنً من

إف الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر أحد القنوات التي تهتم بتمويل الطبقات الفقنًة عن طريق  -
الإقراض ابؼصغر في حدود مؤسسات ومشاريع مصغرة، ذلك باعتبار أف ابعزائر دولة نامية تسعى جاىدة 

 ة البطالة للخروج من دائرة التخلف الاقتصادي.لتحسنٌ معدلات دخل الأفراد ومكافح

 :الدراسةو أىمية أىداف  - ت
 تهدؼ ىذه الدراسة إلذ:: أىداف الدراسة 

 الإجابة على التساؤلات و التحقق من الفرضيات ابؼقدمة؛ 
  توضيح بـتلف ابؼفاىيم ابػابة بابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة و إبراز أبنيتها في الاقتصاديات ابؼتقدمة

 النامية؛و 
 ابؼوضوع يهتم كثنًا بالفئة ابؼهمشة ومعابعة مشكلة البطالة؛ 
 بؿاولة إظهار أىم الطرؽ و الآليات ابؼستخدمة لتمويل ىذا القطاع؛ 
 التعرؼ على جهاز القرض ابؼصغر؛ 
 تشجيع ابؼبادرات الفردية؛ 
 نًة و ابؼتوسطة.إبراز دور الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر في بسويل قطاع ابؼؤسسات الصغ 

 أىمية الدراسة:  
  تنبع أبنية الدراسة من إرساء بـتلف الآفاؽ النظرية و التطبيقية التي تستمد كياهاا من دراسة بـتلف

 ر التي تعتبر أحد آليات التشغيل؛ابعوانب ابؼتعلقة بالوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغ
  ابؼصغرة بعهلهم بحقيقتها الشرعية؛عزوؼ كثنً من الشباب وبزوفهم من ابؼشاريع 
  تطوير ابؼشاريع ابؼصغرة؛بػلق و إبراز أبنية ما قامت بو الدولة من إجراءات برفيزية 

 فهو بهذا وسيلة فعالة للقضاء على البطالة التي تعتبر من ابؼشاكل العظمى التي تهدد الاقتصاديات ابغديثة.

 :أسباب اختيار الموضوع - ث
 لأوضاع ابؼتردية للأسر ابعزائرية.توليو الدولة بؼكافحة الفقر و البطالة و اإبراز الاىتماـ الذي  -
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 منهجية الدراسة: - ج

من أجل الإجابة على بـتلف تساؤلات الدراسة ومناقشة فرضياتها اعتمدنا في دراستنا ىذه على منهجنٌ مكملنٌ 
و الزماف وكذلك كيفية ابغصوؿ لبعضهما البعض كوف ابؼعلومات ابؼراد الوبوؿ إليها بزتلف من حيث ابؼكاف 

 عليها، الأمر الذي استدعى التطرؽ إلذ:

 :المنهج الوصفي التحليلي -

في الفصل النظري للدراسة اعتمدنا على ابؼنهج الوبفي، و الذي يعرؼ على أنو بؿاولة الوبوؿ إلذ ابؼعرفة  
آليات الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر في الدقيقة و التفصيلية لعنابر مشكلة أو ظاىرة قائمة ألا وىي " 

وذلك للوبوؿ إلذ فهم أفضل وأدؽ وتوضيح السلبيات و الإجراءات ابؼستقبلية ابػابة خلق مشاريع مصغرة"، 
 بها.

ويتسم ابؼنهج الوبفي بأنو يقرب الباحث من الواقع، حيث يدرس الظاىرة كما ىي على أرض الواقع ويصفها 
  كمي حوؿ خصائص وبظات الواقعة، وذلك نظرا لطبيعة الدراسة.بشكل دقيق أو بتعبنً

وكاف ذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ بـتلف ابؼفاىيم النظرية التي تتناوؿ ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة، دورىا، 
 أبنيتها وكذا آليات بسويلها.

 :منهج دراسة حالة -

ا للوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر لولاية غرداية للقياـ في الفصل الثاني و ابؼتمثل في الدراسة التطبيقية باختيارن
 بالدراسة ابؼيدانية فقد اعتمدنا على منهج دراسة حالة وذلك لربط ابعانب النظري بالواقع العملي.

وىي تلك الدراسة التي تركز الاعتماد على حالة واحدة قائمة بذاتها بفرد أو بصاعة شركة أو بلد، وذلك من خلاؿ 
البيانات عن الوضع الراىن للحالة و الرجوع إلذ الأوضاع السابقة بؽا وىو التعرؼ على كافة العوامل ابؼؤثرة  بصع

 فيها، وتكمن أبنيتو في التركيز على دراسة موضوع معنٌ.

من واستخدمنا في ذلك بؾموعة من الأدوات ابؼنهجية و ابؼتمثلة في ابؼلاحظة و ابؼقابلة و الوثائق ابؼتحصل عليها 
 الوكالة.

 



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   
 

  ج
 

 :حدود الدراسة - ح

 تتحدد دراستنا بالمجالات التالية:

 الحدود المكانية: -

بالنسبة للحدود ابؼكانية وكوف ىذه الدراسة بزص ولاية غرداية فقد كاف حقل الدراسة ابؼيدانية بالتعرض إلذ برنامج 
الصغنًة و ابؼتوسطة من خلاؿ التعرؼ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر التي بؽا علاقة بتمويل ابؼؤسسات 

 عليها وتقييم نشاطها.

 الحدود الزمانية: -

في بسويل  ANGEMلقد ركزنا في الدراسة التطبيقية على دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر 
كثر تطورا ، إلا أننا قمنا بتقدنً إحصائيات أ2016-2005ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة وذلك خلاؿ الفترة 

 ANGEMحسب معطيات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر  2017في بعض ابغالات وبلت إلذ مارس 
 لولاية غرداية.

: أىم ابؼصطلحات الواردة في البحث: ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، القرض المصطلحات حدود -
 ، بندوؽ ضماف القروض ابؼشترؾ.ابؼصغر، التمويل، ابؼشاريع، الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر

 صعوبات البحث: - خ

 لقد واجهتنا بعوبات ومشاكل عديدة لإعداد ىذا البحث ومن أبرزىا: 

ضيق الوقت بحيث أنو من الصعب إعداد مذكرة ماستر تتوفر على الدراسة التطبيقية في ظرؼ  -
بجامعة ورقلة فإف ابؼدة سداسي واحد، مع إعداد تقرير تربص، وبحسب منهجية الدكتور بختي ابراىيم 

 شهرا. 12ابؼستغرقة في إعداد مذكرة ماستر ىي 
عملية البحث في القواننٌ و ابؼراسيم تعتبر عملية بعبة لعدـ تسلسلها وتصنيفها بشكل يسمح  -

 بالبحث.

ـ ورغم الصعوبات ولو على حساب الوقت اللازـ إلا أننا رفعنا التحدي بالتصميم ابؼتزايد و الإبرار على إبسا
 ىذا البحث ابؼتواضع.
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 ىا، فإف أخطأنا في بعض فلو في أىل العلم خنً معنٌ.ناصيب الأىداؼ التي ربظف نأ ناأمل

 :وسائل جمع البيانات - د

و  و ابؼاستر  لإبساـ ىذه الدراسة تم الاعتماد على بؾموعة من ابؼراجع و ابؼتمثلة في: رسائل ابؼاجيستنً
ليسانس و المجلات بالإضافة إلذ ابؼلتقيات و البيانات و التقارير و الاحصائيات و القواننٌ التشريعية و 
ابؼعلومات النابذة من الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر وأخنًا ابؼواقع الإليكترونية و التي سنقوـ بعرضها في 

 قائمة ابؼراجع.

 ىيكل البحث: - ذ

 و للإجابة على الإشكالية ابؼطروحة، تم تقسيم ابؼوضوع إلذ فصلنٌ رئيسنٌ كما يلي: من خلاؿ ما تم تقييمو
" تم تقسيمو إلذ مبحثنٌ، ابؼبحث الأوؿ كاف الجانب النظري للدراسةوالذي بومل عنواف "الفصل الأول 

إلذ مصادر تطرقنا  ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ثم بعنواف الأدبيات النظرية و الذي تناوؿ مفاىيم حوؿ
أما ابؼبحث  ، واقع التمويل ابؼصغر في ابعزائر والبرامج ابؼنتهجة بهدؼ القضاء على البطالةو  وأساليب بسويلها،

  الثاني تم التطرؽ فيو إلذ الدراسات السابقة.
 بزصيصو لدراسة حالة الوكالة الوطنية لتسينً القرض تم" الدراسة الميدانية"  فكاف بعنوافالفصل الثاني  أما

 الوطنية الوكالة حوؿ عاـ تقدنًلفيو  فقسمنا الفصل إلذ مبحثنٌ، ابؼبحث الأوؿ تطرقنا ANGEMابؼصغر 
 في مصغرة مؤسسة إنشاء بسويل ترتيباتلأما ابؼبحث الثاني فقد خصص  ANGEM ابؼصغر القرض لتسينً
 .غرداية في نشاطها تقييمو  ابؼصغر القرض لتسينً الوطنية الوكالة اطار

و في الأخنً من خلاؿ ابػابسة نتعرض إلذ أىم النتائج ابؼتوبل إليها لنصل إلذ طرح بعض التوبيات و ابغلوؿ 
 ابؼقترحة.
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 مهيد:ت

بالرغم من الدور التنافسي للمؤسسات  بسثل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة جزءا حيويا من اقتصاد أي دولة، و    
الكبنًة إلا أف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة مازالت من أىم مصادر الدخل القومي ومن أكثر القطاعات استيعابا 
للأيدي العاملة، و انطلاقا من ىذه الأبنية سنقوـ بدارسة ىذا النوع من ابؼؤسسات من خلاؿ برديد أىم ابؼعاينً 

 وتعريفها في ابعزائر. أبنافها يفها وتوضيحابؼستخدمة في تعر 

وتعد عملية تنمية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة من أىم القضايا التي تتطلب حشد اىتمامات الباحثنٌ و     
ابؼسؤولنٌ و ابؼسنًين، نظرا لأبنيتها ودورىا في الاقتصاد من خلاؿ بزفيض نسبة البطالة و ابؼسابنة في رفع معدؿ 

 برسنٌ ابؼستوى ابؼعيشي، و للوبوؿ إلذ تلك الأىداؼ انتهجت العديد من الدوؿ سياسات بـتلفة النمو، ومن ثم
بغية برسنٌ أدائها، بدءا بتحديد وحصر ابؼشاكل التي تعيق نشاطها، استمراريتها وبموىا، ثم بحث أنسب الآليات و 

 السياسات الداعمة بؽا.

 لية:ومن خلاؿ ىذا الفصل سنتطرؽ إلذ ابؼباحث التا 

 ابؼبحث الأوؿ: الأدبيات النظرية

 الدراسات السابقة ابؼبحث الثاني:
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 المبحث الأول: الأدبيات النظرية

ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ىي ابؼؤسسات التي لد برظى بتعريف موحد كسائر ابؼؤسسات وىذا راجع لعوامل 
وبرظى باىتماـ بالغ من قبل بـططي السياسات الاقتصادية في بـتلف دوؿ العالد ابؼتقدمة منها و اقتصادية  عدة، 

النامية على حد السواء، وذلك للدور ابغيوي بؽذه ابؼؤسسات في برقيق التنمية الاقتصادية عن طريق فتح آفاؽ العمل 
   وخلق ثروة اقتصادية.وتوفنً منابب الشغل 

 وتصنيفها المشاريع الصغيرةمفهوم المطلب الأول: 

إف ابؼعاينً ابؼستخدمة لتمييز ابؼشاريع الصغنًة عن ابؼشاريع ابؼتوسطة و الكبنًة قد بزتلف من بلد إلذ آخر، فالكثنً من 
 ابؼؤسسات قد تبدو كبنًة أو بغنًة نسبيا وذلك تبعا لاختلاؼ ابؼعيار ابؼستخدـ.

 :وتعريفها في الجزائر المتوسطةالفرع الأول: صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة و 

 .أولا: صعوبة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

قد يبدو بأف تعريف العمل الصغنً ىو قضية بسيطة إلا اهاا ليست كذلك، فالعلماء وكذلك ابغكومات بزتلف في 
 :1تعريفها للعمل الصغنً وىذا راجع لسببنٌ

لقياس حجم أية منظمة، فهناؾ عدة مؤشرات لتقدير ابغجم، كل يتناوؿ الأوؿ يتمثل في بعوبة برديد مؤشرا واحدا 
جانبا بـتلفا لوضع أية منظمة أو عمل، مثلا عدد العاملنٌ، حجم ابؼبيعات، مبلغ رأس ابؼاؿ، ابؼوجودات و الأبوؿ و 

م، أما السبب ابغصة السوقية، كما أف العلاقة بنٌ ىذه ابؼؤشرات معقدة، بحيث يصعب اعتماد أحدبنا كمؤشر للحج
الثاني فيتمثل في اختلاؼ اىتماـ كل علماء الإدارة و الاقتصاد  بالأعماؿ الصغنًة، وىو اختلاؼ ينعكس على 

 تعريفهم بؽا.

ليها عند بؿاولة تعريف ىذه إ نادتسالاورغم ىذا الاختلاؼ إلا أف ىناؾ شبو ابصاع حوؿ بصلة من ابؼعاينً بيكن 
 ابؼؤسسات.

 لذ:إ دنا الذ ىذه ابؼعاينً بيكن تقسيمهابإسنا المعايير الكمية: -1

                                                           
 .31، ص 2005، عماف، دار وائل لنشر و التوزيع (، 1سعاد نائف برنوطي، إدارة الأعماؿ الصغنًة، أبعاد للريادة ) ط1
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  تشمل: 1مؤشرات اقتصادية وتقنية-أ

 عدد العماؿ؛ -
 حجم الانتاج؛ -
 القيمة ابؼضافة؛ -
 حجم الطاقة ابؼستعملة؛ -
 التركيب العضوي لرأس ابؼاؿ. -

 مؤشرات نقدية وتشمل:  -ب

 رأس ماؿ ابؼستثمر؛ -
 رقم الأعماؿ. -

غنً أف العمل بهذه ابؼعاير يطرح بعوبات كبنًة أبنها اختلاؼ طريقة العمل بها، على بـتلف الأنشطة الاقتصادية ومن 
بلد الذ اخر، ومع ىذا يبقى ابؼعيار السائد غالبا ىو عدد العماؿ، على أنو سهل التوفنً و الأيسر برصيلا فيما بىص 

 الأعماؿ و القيمة ابؼضافة.بؼؤسسات اضافة الذ معيارين آخرين رقم انشاط 

حيث يرى أف أي مؤسسة  "E.Staly"لتحديد ىذه ابؼعاينً بدقة نعتمد عما ورد في كتاب المعايير النوعية:  -2
 بيكن اعتبارىا بغنًة أو متوسطة، إذا توفرت فيها خابيتنٌ من ابػصائص التالية على الأقل:

 أبحاب ابؼؤسسة؛استقلالية الادارة، وعادة ما يكوف ابؼسنًوف ىم  - أ
 تعود ملكية ابؼؤسسة أو رأبظابؽا لفرد أو لمجموعة من الأفراد؛ - ب
بسارس ابؼؤسسة نشاطها بؿليا، إلا اف احتياجها إلذ الأسواؽ بيكن أف بيتد خارجيا، كما أف  - ت

 أبحاب ابؼؤسسة والعاملنٌ فيها يقطنوف منطقة واحدة؛
 كبنًة ابغجم بسارس ذات النشاط.  تعتبر ىذه ابؼؤسسة بغنًة ابغجم إذا ما قورنت بدؤسسة - ث

إذ بقد أف حدود ابؼؤسسات الصغنًة في الدوؿ ابؼتقدمة بزتلف عنها في الدوؿ النامية، كما قد بزتلف من نشاط 
اقتصادي لآخر، ومن خلاؿ ىذا يتأكد لنا وجود بؾموعة من العراقيل التي بروؿ دوف وجود تعريف موحد وتتمثل فيما 

 يلي:

                                                           
 .18، ص 2008مصراولر  -مصر ابعديدة -والتوزيع رقية حساني، ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ومشكلات بسويلها، إتراؾ للنشر -رابح خوني1
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 :1ةالعوامل الاقتصادي -
  :فابؼؤسسة الصغنًة في الولايات ابؼتحدة، أبؼانيا، أو دولة متقدمة أخرى، تعتبر مؤسسة اختلاف مستويات النمو

من ابغجم الكبنً في ابعزائر أو في أي دولة نامية أخرى، وىذا بسبب الاختلاؼ في مستويات النمو بنٌ الدوؿ 
 ابؼتقدمة و الدوؿ النامية.

 قطاعات  3: تصنف ابؼؤسسات بالاعتماد على طبيعة النشاط الذي بسارسو الذ اختلاف النشاط الاقتصادي
 رئيسية: 

 :يضم بؾموعة ابؼؤسسات التي تستخدـ كعنصر أساسي أحد عوامل الطبيعة، كالزراعة و الصيد و  قطاع أولي
  استخراج ابػامات.

 :يشمل ابؼؤسسات التي تعمل في ميداف برويل و انتاج السلع. قطاع ثان 
 كالنقل و التوزيع و التأمنٌ.2بيثل قطاع ابػدمات ثالث: قطاع ، 

وباختلاؼ النشاط الاقتصادي بىتلف التنظيم الداخلي و ابؽيكلة ابؼالية للمؤسسات، فعند ابؼقارنة بنٌ ابؼؤسسة التي 
الصناعية  لذ القطاع التجاري، تتضح الاختلافات فبينما برتاج ابؼؤسسةإتنتمي إلذ القطاع الصناعي و أخرى تنتمي 

إلذ استثمارات كبنًة في شكل مباني وىياكل ومعدات، فإف ابؼؤسسة التجارية برتاج عكس ذلك الذ العنابر ابؼتداولة 
من بـزونات البضائع و ابغقوؽ لأف نشاطها يرتكز على عنابر دورة الاستغلاؿ، كما تستخدـ ابؼؤسسة الصناعية 

التجارية، أما على مستوى التنظيم الداخلي فإف طبيعة نشاط ابؼؤسسة عدد كبنً من العماؿ، قد تستغني عنو ابؼؤسسة 
الصناعية يفرض توزيع مع تعدد الوظائف و مستويات ابزاذ القرارات، على عكس ابؼؤسسة التجارية التي تتمتع بهيكل 

عدد عمابؽا وتعقد تنظيمي بسيط، وبؽذا بيكن اعتبار ابؼؤسسة الصناعية الصغنًة و ابؼتوسطة بحكم حجم استثماراتها و 
تنظيمها مؤسسة كبنًة في قطاع التجارة، إذف من الصعب أماـ تنوع النشاط الاقتصادي الوبوؿ إلذ مفهوـ واحد 

 للمؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة.

إف الأنشطة الاقتصادية تتفرع حسب طبيعتو إلذ عدة أنشطة فرعية اختلاف فروع النشاط الاقتصادي:  -
الصناعي يتفرع إلذ قطاع الصناعات الاستراتيجية و الصناعات التحويلية التي تتفرع  بـتلفة، فنجد أف النشاط

 منها على سبيل ابؼثاؿ القطاع الصحي و قطاع النقل بدوره إلذ التنقل البري و التنقل البحري و النقل ابعوي.
                                                           

، جامعة غرداية، لغراب الشافعي، التدقيق المحاسبي في ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة، مذكرة ماستر،  كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسين1ً
 .01ص:

 .03-00، ص 7332والنشر و التوزيع، بنًوت، لبناف، نبيل جواد، ادارة وتنمية ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة، بؾد ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات 2
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من اليد العاملة وبفا لا شك فيو أف ىذه ابؼؤسسات بزتلف حسب النشاط الذي بسارسو من حيث متطلباتها 
ومعدات الاستثمار، فابؼؤسسة الصغنًة و ابؼتوسطة في قطاع النقل البحري قد تصنف كمؤسسة كبنًة في قطاع 
النقل البري، بؽذا يتسبب اختلاؼ طبيعة الأنشطة الاقتصادية في اختلاؼ برديد ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة 

 العاملة في نفس القطاع.

من أىم أسباب عدـ الاتفاؽ على تعريف موحد للمؤسسة الصغنًة و ابؼتوسطة ىو تعدد معايير التعريف:  -
تعدد واختلاؼ ابؼعاينً التي يستند عليها ابؼهتموف بهذا القطاع في تصنيف ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة 
 1والكبنًة، فنجد معاينً كمية و أخرى نوعية و التي تضم كل منها بؾموعة مؤشرات بـتلفة كعدد العماؿ

وحجم الاستثمارات وىنا يكمن الإشكاؿ فتوجد مؤسسات بسلك استثمارات ضخمة لكنها تستعمل عدد 
قليل من العماؿ وذلك لاعتمادىا على التكنولوجيا ابؼتطورة، وبالتالر بقد بعوبة في اختيار ابؼعيار ابؼناسب 

 لتحديد حجمها.
الاندماج بنٌ ابؼؤسسات، فحيثما تكوف ىذه الاخنًة ويتلخص العامل التقني في مستوى وامل التقنية: الع -

أكثر اندماجا يؤدي ىذا الذ توحد عملية الانتاج وبسركزىا في مصنع واحد وبالتالر يتجو حجم ابؼؤسسات إلذ 
الكبر، بينما عندما تكوف العملية الإنتاجية بؾزأة وموزعة إلذ عدد كبنً من ابؼؤسسات يؤدي ذلك ظهور عدة 

 ومتوسطة.مؤسسات بغنًة 
وتتمثل في مدى اىتماـ الدولة ومؤسساتها بقطاع ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة وبؿاولة  لعوامل السياسية:ا -

تقدنً بـتلف ابؼساعدات لو و تذليل الصعوبات التي تعترض طريقو من أجل توجيهو وترقيتو ودعمو وعلى 
يز بنٌ ابؼؤسسات حسب رؤية واضعي ضوء العامل السياسي بيكن برديد التعريف وتبياف حدوده و التم
 السياسات و الاستراتيجيات التنموية و ابؼهتمنٌ بشؤوف ىذا القطاع.

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرثانيا: 

لقد كاف ىناؾ شبو ابناؿ للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، من كل النواحي التنظيمية، القانونية، ابؼالية و 
الادارية ...لخ، وىذا يدخل ضمن عدـ الاىتماـ بالقطاع ابػاص ككل وعدـ اتاحة الفربة لو ليلعب دوره في التنمية 

وكرىاف ، الاقتصادية لاعتماد ابعزائر على ابؼؤسسات الكبرى و اعطائو الاولوية في برريك عجلة الاقتصاد الوطني

                                                           
ـ، 7330شارع، د. مصطفى مشرفة، ليبيا، 33فتحي السيد عبد أبو السيد أبضد، الصناعات الصغنًة ودورىا في التنمية المحلية، مؤسسة شباب ابعامعة 1
 .34ص



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   

 

7 
 

ابؼتقدمة، من أجل الانسجاـ مع ابؼعطيات ابعديدة وخابة بعد للتنمية ابؼتوازنة و الشاملة للالتحاؽ بركب الدولة 
انضماـ ابعزائر الذ ابؼشروع الاورو متوسطي وكذلك توقيعها على ميثاؽ العابؼي حوؿ ابؼشروعات الصغنًة وابؼتوسطة في 

برة وجدت ابعزائر نفسها بؾ و ،OMCوبؿاولات ابعزائر للانضماـ للمنظمة العابؼية للتجارة  2000 سنة جواف
على ابهاد تعريف ومعاينً بؿددة بؽذا النوع من ابؼؤسسات و الاىتماـ بها فقامت بإنشاء وزارة خابة بهذه ابؼؤسسات 

 و التي تقوـ بدا يلي: 1993وىي وزارة ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة سنة 

 انشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة؛ 
  الرفع من تنافسيتها؛تأىيل ابؼؤسسات القائمة و برديثها و 
 تقدنً ابؼساعدات التقنية و الانتاجية و التسويقية .....الخ؛ 
  زمة وفتح قنوات الاتصاؿ؛لألتقدنً ابؼشورة 
 وضع الأطر القانونية و الاطار التشريعي لعمل ىذه ابؼؤسسات؛ 
 ،القياـ بالدراسات و الندوات و ابؼلتقيات للتعريف بها 
 قطاع.القياـ بالإحصاءات ابػابة بال 
وقد عرفها "مصطفى بن بادة" وزير ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة : " تعتبر مؤسسة بغنًة ومتوسطة أو بغنًة  

 300و  8ومتوسطة بناعية كل وحدة انتاجية للسلع أو ابػدمات التي بؽا تسنً مستقل وعدد عمابؽا يكوف ما بنٌ 
 يد عاملة دائمة".

، أين تم ابدار القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات 2001ديسمبر  12اية بقي ىذا التعريف شاملا وعموميا إلذ غ
 منو على ما يلي: 04الصغنًة وابؼتوسطة والذي ينص في فصلو الثاني و بالتحديد ابؼادة 

 " تعرؼ ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة، مهما كانت طبيعتها القانونية بأهاا مؤسسة انتاج السلع و / أو ابػدمات:

 شخصا؛  250لذ إ 1تشغل من  -
(  500( دينار أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية بطسمائة ) 2لا يتجاوز رقم اعمابؽا السنوي ملياري ) -

 مليوف دينار؛
 .1تستوفي معاينً الاستقلالية -

                                                           
ابؼلتقى الدولر  -البطالة في الدوؿ العربية، مع الاشارة الذ حالة ابعزائر بضزة غربي، مصطفى قماف، دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابغد من مشكلة1

 .30، ص:7307أفريل  01-04حوؿ استراتيجيات تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة قابدي مرباح، ورقلة ابعزائر، 
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ا شخصا، ويكوف رقم أعمابؽا م 250إلذ  50منو فتعرؼ ابؼؤسسة ابؼتوسطة بأهاا مؤسسة تشغل ما بنٌ  05أما ابؼادة 
( وبطسمائة 100( دينار أو يكوف بؾموع حصيلتها السنوية ما بنٌ مائة )2( مليوف وملياري )200بنٌ مائتي )

 ( مليوف دينار.500)

شخصا، ولا يتجاوز رقم  49إلذ  10منو ابؼؤسسة الصغنًة بأهاا مؤسسة تشغل ما بنٌ  06وتعرؼ كذلك ابؼادة 
 ( مليوف دينار.100( مليوف دينار أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية مائة )200أعمابؽا السنوي مائتي )

( عماؿ وبرقق رقم 09( إلذ تسعة )01منو تعرؼ ابؼؤسسة ابؼصغرة بأهاا مؤسسة تشغل من عامل ) 07بينما ابؼادة 
 ( ملاين دينار.10( مليوف دينار أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية عشرة )20أعماؿ أقل من عشرين )

 من ىذا القانوف على ما يلي: 10بينما تنص ابؼادة 
 يشكل تعريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابؼنصوص عليو في القانوف السابق ذكره مرجعا في :

  وتدابنً ابؼساعدة و الدعم لصالح ىذه ابؼؤسسات؛كل برامج 
 .إعداد ومعابعة الإحصائيات ابؼتعلقة بالقطاع 

 :1وبيكن تلخيص ابؼعطيات السالفة في ابعدوؿ التالر

 -ابعزائري-تعريف القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة : (01-01)جدول رقم

 –مليوف دج  -الوحدة 

 مجموع الحصيلة السنوية رقم الأعمال السنوي العمالعدد  المؤسسةصنف
 ملاين دج 10لا يتجاوز  مليوف دج 20أقل من  عماؿ 09إلذ  01من  مؤسسة مصغرة
 مليوف دج 100لا يتجاوز  مليوف دج 200لا يتجاوز  عامل 49إلذ  10من  مؤسسة صغيرة

 دج 500و  100بنٌ  مليار دج 02مليوف و 200بؿصور بنٌ  عامل 250إلذ  50من  مؤسسة متوسطة
، ابؼواد من 12/12/2001ابؼؤرخ في  01/18القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة رقم : المصدر

 .05، ص 2001ديسمبر  15الصادرة في  77، ابعريدة الربظية رقم 05-07

 
                                                           

، 07/07/7330ىػ ابؼوافق ؿ 0377رمضاف  72ابؼؤرخ في 30/04وابؼتوسطة، رقم  ، القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة3،0،5،2ابؼادة 1
 .00/07/7330ابؼنشورة في 22ابعريدة الربظية رقم 
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 الفرع الثاني: تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 نذكر أبنها: تصنف ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة إلذ بؾموعات انطلاقا من معاينً بـتلفة 
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيعة القانونية:أولا: 

قبل البدء في ابػطوات العملية لتنفيذ ابؼشروع بهب أف يتعرؼ باحب ابؼشروع على الأبناؼ القانونية و 
 ابغكومية للمشروعات بوجو عاـ وعلى ما يصلح منها للمشروع الصغنً بوجو خاص.الإجراءات 

 :1وتتخذ الأشكاؿ القانونية للمشروعات بورا تتمثل في
: ىي مؤسسات بيتلكها شخص واحد يعتبر رب العمل أو باحب رأس ابؼاؿ لعوامل الإنتاج مؤسسات فردية-1

الأساسي بؽذه ابؼؤسسة بالإضافة إلذ عمل الإدارة و التنظيم أحيانا الأخرى ويقدـ ىذا الشخص رأس ابؼاؿ ابؼكوف 
 وغالبا لا يكوف عدد العاملنٌ فيها مرتفعا.

: تعرؼ على أهاا عقد بنٌ شخصنٌ أو أكثر للقياـ بعمل معنٌ واقتساـ ما ينشأ من ربح أو خسارة، إلا الشركات-2
خصوبيتها وتنقسم إلذ نوعنٌ بنا: شركات الأشخاص أنو لكل نوع من الشركات تعريف خاص بها لأف لكل شركة 

 و شركات الأمواؿ.
تعرؼ بشركات ابغصص لأف مؤسسيها يشتركوف فيها عن طريق تقدنً حصة من رأس شركات الأشخاص:  - أ

 ابؼاؿ بابؼقابل ابغصوؿ على جزء من الأرباح، وبدورىا تنقسم إلذ:
لتجارة ويكوف الشركاء فيها متضامنوف في بصيع ىي شركة تضم متعاقداف فأكثر بهدؼ اشركات التضامن:  -

تعهداتهم ولو قاـ واحد منهم بتصرؼ ما يشترط أف يكوف ىذا التصرؼ باسم الشركة وبهب أف يقوـ الشركاء بتقدنً 
 .2حصص حيث بيكن أف تكوف ابغصة إما نقدية أو عينية أو حصة عمل

أو أكثر، مسؤولنٌ متضامننٌ يكونوف من أبحاب وىي شركة تعقد بنٌ شريك واحد شركة التوصية البسيطة:  -
 الأمواؿ يسموف ابؼوبوف و لا يكونوف مسؤولنٌ إلا بحدود قيمة حصتهم في الشركة.

تعتمد في إنشائها على اتفاؽ كتابي بنٌ اثننٌ أو أكثر من الشركاء للقياـ بنشاط اقتصادي خلاؿ شركة المحاصة:  -
معنٌ يتم تقابظو فيما بنٌ الشركاء على حسب الاتفاؽ مع هااية الغرض ابؼراد من فترة زمنية معينة وبؿدودة لتحقيق ربح 

 .ذه الشركةبؽتأسيسو 

                                                           
ابغكومة في  حياة برابني، نبيلة جعيجع، مسابنة ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في بزفيض معدلات البطالة بابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ: استراتيجية1

 .31، ص: 7300نوفمبر  05-00القضاء على البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة مسيلة، ابعزائر، 
 .05-00، ص: 0114نابر دادي عدوف، اقتصاد ابؼؤسسة، دار المحمدية العامة، ابعزائر، الطبعة الثانية، 2



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   

 

01 
 

تقوـ على الاعتبار ابؼالر فالأبنية فيها ما يقدـ الشريك من حصة في تكوين رأس ابؼاؿ،  شركات الأموال:  - ب
ؿ كل من: شركات كما أف الشريك لا يسأؿ فيها بأكثر من حصة ويدخل في نطاؽ شركات الأموا

ابؼسابنة، شركة التوبية بالأسهم، الشركات ذات ابؼسؤولية المحدودة، شركة التضامن وىي الأشكاؿ الأفضل 
 ملائمة بؽا من بنٌ أشكاؿ الشركات نظرا بؼسؤولية الشركاء، اضافة إلذ ابؼؤسسات الفردية.

  :شريك فيها بدقدار حصتو في رأس  ىي شركة بذارية تتحدد مسؤولية كلالشركة ذات المسؤولية المحدودة
ابؼاؿ وبيكن أف يكوف بؽا عنواف وبىضع انتقاؿ ابغصص فيها للقيود القانونية و الاتفاقية الواردة في عقد الشركة، 

 ولا تنشأ بؽا الشخصية الاعتبارية بدجرد العقد بل برتاج إلذ اجراءات أخرى.

 المؤسسة: تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب توجو: ثانيا
ىي ابؼؤسسات التي يتميز الانتاج فيها بالطابع اليدوي وتقوـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التقليدية:  -1

على المجهود الفردي و ابؼهارات ابؼكتسبة وتستخدـ معدات و أدوات بسيطة ويعمل بها عدد بؿدود من 
 العماؿ وتنتشر في ابؼدف و الريف وتنقسم إلذ نوعنٌ:

تعد من أقدـ أشكاؿ ابؼؤسسة من حيث كاف بناع و أرباب ابغرؼ يعملوف في حرفية: المؤسسات ال - أ
حوانيت بغنًة ويساعدىم عدد من العماؿ و الصبية وىي غالبا ما برتاج إلذ تدريب خاص ومهارة فنية كبنًة 

ن اعتمادىا على بؼمارستها كما أهاا قابلة للتطور و التكيف مع الظروؼ ابؼتغنًة وتعتمد على قوة العمل أكثر م
 قوة رأس ابؼاؿ وتنقسم إلذ نوعنٌ: مؤسسات حرفية خدمية و مؤسسات حرفية انتاجية.

ىي ابؼؤسسات التي تعمل على برويل ابؼواد ابػاـ المحلية ابؼتوافرة في البيئة إلذ سلع المؤسسات البيئية:   - ب
في ابؼناطق ابغضرية و الريفية و بناعية لإشباع احتياجات البيئة المحيطة و الاستهلاؾ المحلي، وتنتشر 

الصحراوية، ومن ثم فهي مستمدة من بميم البيئة المحيطة بفا بهعل كل منطقة تشتهر بنوع معنٌ من 
 الصناعات وتنقسم ىذه الصناعات إلذ نوعنٌ: بناعات منزلية وبناعات ريفية.

ابؼعدات ابغديثة و ابؼتطورة وعدد : وىي التي تستخدـ الآلات و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحديثة  -2
العاملنٌ كثنً بىتلف من بناعة لأخرى وفق متطلبات التنمية بها وبؽا القدرة على الاستفادة من الفنوف 
الانتاجية ابغديثة واستخداـ تكنولوجيا التنظيم و الإدارة من خلاؿ التخطيط وبرليل السوؽ وتنقسم إلذ 

 نوعنٌ:
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 :1المتطورة وشبو متطورة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة - أ
تتميز ىذه ابؼؤسسات عن غنًىا في ابذاىها إلذ الأخذ بفنوف الإنتاج ابغديثة، من ناحية التوسع في استخداـ رأس ابؼاؿ 
الثابت، أو من ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية ابؼنتوجات التي يتم بنعها بطريقة منتظمة، وطبقا بؼقاييس بناعية 

ذه التشكيلة من ابؼؤسسات، ينصب عمل مقرري السياسة التنموية في البلداف النامية على توجيو حديثة، وبالنسبة بؽ
 سياستهم بكو ترقية وانعاش ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة ابؼتطورة وذلك من خلاؿ:

 تعماؿ العمل على برديث قطاع ابؼؤسسات ابغرفية و ابؼنزلية ابؼتواجدة، بإدخاؿ أساليب وتقنيات جديدة، واس
 الأدوات و الآلات ابؼتطورة؛

  إنشاء وتوسيع أشكاؿ جديدة ومتطورة وعصرية من ابؼؤسسات، تستعمل لتكنولوجيا متقدمة تعتمد عل الأساليب
 ابغديثة للتسينً.

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية الكبرى: - ب
 ابؼؤسسة الكبرى وتأخذ أحد الأشكاؿ التالية:ابؼؤسسات التي تنتمي إلذ ىذا القطاع تكوف مرتبطة ب

: يعتبر كتقسيم للعمل في ابؼؤسسات الكبرى وابؼؤسسات الصغنًة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الفرعية -
و ابؼتوسطة حيث تقوـ ىذه الأخنًة بالوظيفة التكميلية للمنتوج الوارد من ابؼؤسسة الكبرى ويوجو مباشرة إلذ 

 ابؼستهلك النهائي.
: تعتبر ابؼقاولة من أىم أشكاؿ التعاوف 2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في مجال المقاولة -

الصناعي في بؾاؿ ابؼؤسسات الصناعية، وىو شكل الترابط ابؽيكلي بنٌ مؤسسة كبنًة ومؤسسة أخرى مقاولة 
ات ابؼؤسسة الكبنًة تتميز بحجمها الصغنً أو ابؼتوسط حيث تقوـ ىذه الأخنًة بتلبية متطلبات وحاجي

فمخرجاتها تعتبر مدخلات ابؼؤسسة الكبنًة بودد شكل التعاوف بنٌ ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة الصناعية 
 و ابؼؤسسات الكبنًة الصناعية حسب ابؼعاينً التالية:

 طبيعة العمل ابؼنجز بغساب ابؼؤسسة الكبنًة؛ 
 .أشكاؿ التعاوف ابؼنصوص عليو في العقد 

 

                                                           
 .32، ص:7330الطبعة الأولذ، مصر، القاىرة، بؿمد ىيكل: "مهارات إدارة ابؼشروعات الصغنًة"، بؾموعة النيل العربية، 1
تصادية وعلوـ بظنً سعداوي و آخروف: دور ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة و دورىا في التنمية الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، كلية العلوـ الاق2

 .7332-7335زائر التسينً و العلوـ التجارية، قسم علوـ التسينً، جامعة بؿمد بوضياؼ، ابؼسيلة، ابع
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات:ثالثا: 

 تصنف ابؼؤسسات حسب ىذا ابؼعيار إلذ ثلاثة أقساـ:
: يتمثل نشاط ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة ضمن ىذا 1المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للسلع الاستهلاكية -1

ابؼلابس، النسيج، ابؼنتجات ابعلدية، التبغ وبعض التصنيف في انتاج السلع الاستهلاكية مثل: ابؼنتجات الغذائية، 
ابؼنتجات الكيمائية وغنً ذلك من السلع الاستهلاكية، وتنظم ىذه ابؼنتجات إلذ الصناعات التالية: الصناعات 
الغذائية، الصناعات الفلاحية أو التحويلات الفلاحية، بناعة النسيج وابعلد، بناعة الورؽ و أنواعو.......لخ، 

ىذا النوع من ابؼنتجات الاستهلاكية في الأساس تأقلمها مع خصائص ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، بحيث أف ويتركز 
بناعة السلع الغذائية تعتمد على ابؼواد الأولية متفرقة ابؼصادر وبعض الصناعات الأخرى كصناعة ابعلود و الأحذية 

 يطة وكثيفة الاستخداـ لليد العاملة. مثلا وتعتمد فيها ابؼؤسسات على استعماؿ تقنيات انتاج بس

: يدمج ىذا التصنيف كل ابؼؤسسات الصغنًة و 2المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المنتجة لسلع الوسطية -2
ابؼتوسطة ابؼنتجة للسلع التالية: معدات فلاحية، قطاع الغيار، أجزاء الآلات، وتنظم ىذه ابؼنتجات إلذ الصناعات 

كانيكية و الكهربائية، الصناعات الكيماوية و البلاستيكية، بناعة مواد البناء، المحاجر و التالية: الصناعات ابؼي
 ابؼناجم.

: تتطلب بناعة سلع التجهيز تكنولوجيا مركبة، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المنتجة لسلع التجهيز -3
بؾاؿ تدخل ابؼؤسسات الصغنًة ويد عاملة مؤىلة، ورأس ماؿ أكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وىذا ما بهعل 

و ابؼتوسطة ضيق، بحيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط، كإنتاج وتركيب بعض ابؼواد في البلداف النامية 
فتتكفل ىذه ابؼؤسسات في تصليح وتركيب الآلات و ابؼعدات خابة وسائل التنقل ) السيارات، العربات 

ارس عملية تركيبية أو بذميعية انطلاقا من استنًاد أجزاء وابؼعدات و الأدوات الفلاحية وغنًىا (، فهي بس
 للمنتوج النهائي ) قطاع غيار ( و انتاج بعضها، ثم القياـ بعملية التجميع للحصوؿ على ابؼنتوج النهائي.

 

 
                                                           

، )غنً منشورة (، سليمة غدير أبضد، تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في ابعزائر، دراسة تقييمية لبرنامج ميدا، رسالة ماجستنً في العلوـ الاقتصادية1
 .07، ص:7332جامعة قابدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، 

 .03، ص7335الطبعة الرابعة، ابعزائر،  عمر بخري، اقتصاد مؤسسة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،2
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 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وأساليب المطلب الثاني: مصادر 

 الصغيرة والمتوسطة.الفرع الأول: مصادر تمويل المؤسسات 

 : 1بيكن تصنيف مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في بؾموعتنٌ     
 .ثلة في مصادر الاقتراض ابؼختلفةابؼصادر الداخلة وابؼتمثلة في التمويل الذاتي وابؼصادر ابػارجية وابؼتم

 التمويل الذاتي : -أولا
ويػػػتم في ىػػػذه ابغالػػػة عػػػن طريػػػق ابؼػػػدخرات الشخصػػػية لصػػػاحب ابؼشػػػروع ويقػػػوـ بػػػاحب ابؼؤسسػػػة بعمليػػػة التمويػػػل      

وقػػد لا يسػػتطيع بػػاحب ابؼشػػروع تػػدبنً  2منفػػردا حيػػث يأخػػذ ابؼشػػروع الفػػردي شػػكل ابؼشػػروع الفػػردي بكػػل خصائصػػو
معػػو كشػػركاء في ابؼشػػروع. وقػػد يلجػػا إلذ بعػػض  التمويػػل الػػلازـ بدفػػرده فيلجػػا إلذ بعػػض أفػػراد أسػػرتو لإقنػػاعهم بالػػدخوؿ

 .أو شركة مسابنة عامة أو بؿدودةأبدقائو للدخوؿ كشركاء موبوف أو متضامنوف وتكوين مشاركة 
اح أو مػن بػر أوبيكن للمشروع الصغنً بسويل عمليات التوسع ذاتيا أيضا من خلاؿ مػا بوتجػزه بػاحب ابؼشػروع مػن      

في بػػورة بـصصػػات واحتياطػػات أو عػػن طريػػق سػػحب الأمػػواؿ ابؼملوكػػة لصػػاحب ابؼشػػروع خػػلاؿ الأمػػواؿ الػػتي بوتجزىػػا 
 .أو ابؼشروع ذاتو وابؼستثمر في بورة ودائع أوراؽ مالية عقارات واستثمارىا داخل ابؼشروع

 المصادر الخارجية: -ثانيا
 وتتمثل في مصادر الاقتراض ابؼختلفة والتي بقد من بينها ما يلي:

ىل والأقارب :الاقتراض من الأ  -1 
عنػػػد بدايػػػة الاسػػػتثمار أو عنػػػد توسػػػيعو يقػػػوـ الأفػػػراد باسػػػتخداـ مػػػدخراتهم الشخصػػػية لتمويػػػل مشػػػاريعهم وفي ظػػػل      

نقصػػها وعػػػدـ كفايتهػػػا يلجػػػؤوف إلذ الأىػػػل والأقػػػارب والأبػػػدقاء للاقػػػتراض وسػػػد عجػػػزىم ابؼػػػالر إلا إف الاقػػػتراض مػػػنهم 
العلاقات الشخصية وعلاقات العمل وابزػاذ قػرارات عكسػية يترتب عليو عدة نتائج سيئة تؤدي إلذ التدخل وابػلط بنٌ 

 تؤثر على استقلالية ابؼؤسسة ونشاطها ومن ىذه العيوب نذكر : 
 ؛ل  بفا يؤثر على أداء ابؼؤسسةمابػلط بنٌ العلاقات الشخصية وعلاقات الع  - أ

                                                           

 7300ماي  30/35ئر، جامعة الوادي ابؼلتقى الوطني : واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسّسات الصغنًة وابؼتوسّطة في ابعزا1
 .770، ص:7330نظنً رياض بؿمد الشحات و آخروف، الإدارة ابؼالية، ابؼكتبة العصرية للمنصورة، مصر، 2
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تػػػؤثر علػػػى  نشػػػوء علاقػػػة ذات طػػػابع شخصػػػي بػػػنٌ بػػػاحب ابؼؤسسػػػة وابؼقترضػػػنٌ  )الأىػػػل والأبػػػدقاء (  - ب
  .استقلالية ابؼؤسسة

 : 1الاقتراض من البنوك التجارية -2
تعتػػبر البنػػوؾ التجاريػػة ابؼصػػدر الأساسػػي لتمويػػل ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة وتقػػدنً القػػروض اللازمػػة بؽػػا لمجابهػػة      

احتياجاتها التمويلية علػى انػو يوجػد بنػوؾ متخصصػة في بسويػل ىػذا النػوع مػن ابؼؤسسػات حػخ البنػوؾ الأخػرى توجػد بهػا 
بغنًة وبؼدة زمنية قصنًة بضػماف موجػودات أو بنػاءا علػى بظعػة مالػك فروع متخصصة بؽا الغرض  وتقدـ البنوؾ قروضا 

 .التي يتخذىا وما حققتو من بقاح ابؼؤسسة  ومصداقية القرارات
 قروض الهيئات والمؤسسات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : -3

نًة وابؼتوسػطة ابغكوميػة منهػا وغػنً ابغكوميػة بسنح ابؼؤسسات وابؽيئػات ابؼتخصصػة في بسويػل ودعػم ابؼؤسسػات الصػغ     
قروضا شبو بؾانية بأسعار فائدة بسيطة وبدوف ضمانات وعلى الرغم من أبنيػة ىػذه ابؼؤسسػات وابؽيئػات فػاف مسػابنتها 

 بؿدودة وبركمها لإجراءات بنًوقراطية كبنًة خابة في بلداف العالد الثالث ومن أمثلتها ما يلي:

 ؛ريكيةإدارة ابؼشروعات الأم  - أ
 ؛مؤسسات الدعم والتمويل ابؼتخصصة لتمويل ىذه ابؼؤسسات في ابؽند واندونيسيا  - ب
 ؛ىيئات الدعم في الياباف  - ت
 .تشغيل ووكالة دعم وترقية الاستثمارالىيئات الدعم والتمويل في ابعزائر وابؼتمثلة في وكالة الدعم و   - ث

 التمويل من المصادر الخارجية غير الرسمية : -4
يعتػػػبر ىػػػذا النػػػوع  مػػػن التمويػػػل مػػػن أكثػػػر ابؼصػػػادر شػػػيوعا لتمويػػػل ابؼؤسسػػػات الصػػػغنًة وابؼتوسػػػطة خابػػػة في الػػػدوؿ     

الناميػػػة وبسػػػبب التعقيػػػدات الػػػتي بهػػػدىا أبػػػحاب ابؼؤسسػػػات ابؼتوسػػػطة في ابغصػػػوؿ علػػػى التمويػػػل مػػػن ابعهػػػات الربظيػػػة 
وات تعمػػل غالبػػا خػػارج الإطػػار القػػانوني للدولػػة حيػػث والتمويػػل غػػنً الربظػػي وىػػو ذلػػك التمويػػل الػػذي يػػتم مػػن خػػلاؿ قنػػ

يأخذ ىذا التمويل بؾموعة من الأشكاؿ كالتمويل من الأبدقاء والأقارب بصعيات تناوب الادخار والانتمػاء وغػنًه مػن 
 .الأشكاؿ
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 الانتماء التجاري : -5
يشنً الائتماف التجاري إلذ تسهيلات السداد التي بوصل عليها ابؼشػروع الصػغنً مػن ابؼػوردين وقػد يػرى الػبعض أف       
التجػػػػاري يقتصػػػػر علػػػػى تسػػػػهيلات السػػػػداد الػػػػتي قػػػػد بوصػػػػل عليهػػػػا ابؼشػػػػروع في حالػػػػة بسويػػػػل مشػػػػتريات ابؼػػػػواد  ئتمػػػػافالا

انػو بيكػن النظػر إلذ الانتمػاء التجػاري نظػرة شػاملة تشػمل كافػة ويسدد بشنا خلاؿ سػنة إلا  1ومستلزمات الإنتاج السلعية
أنواع التسػهيلات السػداد الػتي بوصػل عليهػا ابؼشػروع الصػغنً بصػرؼ النظػر عػن مػدة التسػهيلات ونػوع البضػاعة فػيمكن 

صػػوؿ عليػػو أف تشػػمل ابؼػػواد مسػػتلزمات الإنتػػاج السػػلعية ابؼعػػدات الآلات والأجهػػزة وبالتػػالر فالانتمػػاء التجػػاري بيكػػن ابغ
مػػػن ابؼػػػوردين الشػػػركات ابؼابكػػػة للعلامػػػة التجاريػػػة أو بػػػاحبة حػػػق الامتيػػػاز بذػػػار ابعملػػػة او التجزئػػػة واف كانػػػت الترتيبػػػات 
ابػابػػة بالسػػداد في حالػػة ابؼعػػدات والأجهػػزة والسػػيارات والأثػػاث مػػن الأمػػواؿ الثابتػػة بزتلػػف عػػن إجػػراءات السػػداد في 

لػػك ابغالػػة قػػد يشػػترط ابؼػػورد عػػدـ نقػػل ملكيػػة ابؼعػػدات أو الأبػػوؿ الثابتػػة ابؼباعػػة حالػػة الانتمػػاء التجػػاري البسػػيط ففػػي ت
 على ابؼشتري إلا بعد استكماؿ عمليات السداد وذلك بتوفنً قدر مناسب من ضمانات السداد.

 الائتمان المصرفي: -6
ؤسسات ابؼصػرفية مصػدرا أخػر مػن تشكل التسهيلات الائتمانية التي بيكن ابغصوؿ عليها من البنوؾ التجارية وابؼ       

مصػػػادر التمويػػػل الػػػذي بيكػػػن بػػػاحب ابؼشػػػروع أف بوصػػػل علػػػى ائتمػػػاف مصػػػرفي قصػػػنً الأجػػػل أو طويػػػل الأجػػػل والأمػػػر 
يتوقف على طبيعة حاجة ابؼشروع وىل سوؼ يكوف بسويل مشتريات ابؼشروع من مستلزمات الإنتاج السلعية أو لتمويػل 

غطية التزامات واجبة السداد قصنًة الأجل مثل سداد أجػور العمػاؿ وفي تلػك ابغالػة عجز مؤقت في السيولة النقدية أو ت
ف إيكػػوف الائتمػػاف ابؼصػػرفي ابؼطلػػوب قصػػنً الأجػػل إمػػا في حالػػة بسويػػل مشػػتريات ابؼشػػروع مػػن ابؼعػػدات والآلات وابؼبػػاني فػػ

ويتعهػػػد ابؼشػػػروع بسػػػداد القػػػرض الائتمػػػاف ابؼطلػػػوب ىػػػو طويػػػل الأجػػػل وفي تلػػػك ابغالػػػة يقػػػوـ البنػػػك بالتمويػػػل ابؼطلػػػوب 
والفوائد ابؼستحقة وبىضع حجم الائتماف وشروطو وسعر الفائدة لعملية تفاوض بنٌ البنػك أو ابؼؤسسػة ابؼاليػة وبػاحب 

 .ابؼشروع
 .أساليب وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني:  

إف الشػػػركات الصػػػغنًة تواجػػػو قيػػػودا ومشػػػاكل بزتلػػػف عػػػن ابؼشػػػاكل الػػػتي تواجػػػو الشػػػركات الكبػػػنًة وكثػػػنًا مػػػن القيػػػود      
وابؼشػػػاكل الػػػتي تتعػػػرض بؽػػػا الشػػػركات الصػػػغنًة تكػػػوف بسػػػبب بػػػغر حجمهػػػا أو سػػػوء الإدارة فيهػػػا أو بعػػػدـ قػػػدرتها علػػػى 

 .يب التقليدية وابغديثةابغصوؿ التمويل ابؼناسب بحيث بميز بنٌ بؾموعة من الأسال
 :ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأساليب التقليدية في تم -أولا

                                                           
 .331، ص:7332عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل و الإدارة ابؼالية، الدار ابعامعية، الاسكندرية، 1



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   

 

06 
 

 ىناؾ ثلاثة أساليب وتتمثل في :     
 التمويل الطويل الأجل والمتوسط الأجل : -1
من طلب الأمواؿ اللازمة لإجػراء التحسػينات ذات بػبغة الاسػتثمار طويػل الأجػل والػتي  أالتمويل طويل الأجل ينش    

 سنوات فما فوؽ. 5تؤدي إلذ زيادة إنتاجية الوحدة ابؼستثمرة في ابؼدى البعيد والتي تزيد فترة احتياجاتها التمويلية عن 
خصصػػة  مثػػل البنػػوؾ العقاريػػة وذلػػك لتمويػػل ويتجسػػد التمويػػل الطويػػل الأجػػل في القػػروض الػػتي بسنحهػػا البنػػوؾ ابؼت     

عمليػػات البنػػاء واستصػػلاح الأراضػػي وإقامػػة مشػػروعات الػػري وابغػػرؼ إلذ جانػػب البنػػوؾ الصػػناعية والزراعيػػة إمػػا التمويػػل 
ابؼؤسسػػػات ابؼتوسػػػطة  أسػػػنوات وتلجػػػ 5ابؼتوسػػػط الأجػػػل فتمنحػػػو البنػػػوؾ مػػػن خػػػلاؿ القػػػروض وبؼػػػدة تػػػتراوح بػػػنٌ سػػػنة و

والصغنًة إلذ التمويل ابؼتوسط الأجل إلذ جانب التمويل طويل الأجل بغػرض بسويػل ابعػزء الػدائم اسػتثماراتها في الرأبظػاؿ 
 .الثابتة اموجوداتهالعامل ابؼتداوؿ و الإضافات على 

سػػنوات الأمػػر الػػذي  5و  3وتشػػمل مصػػادر التمويػػل ابؼتوسػػط الأجػػل قػػروض ابؼػػدة تػػتراوح مػػدة ىػػذا القػػرض بػػنٌ      
يعطػػي ابؼقػػترض الاطمئنػػاف والأمػػاف ويقلػػل مػػن بـػػاطر إعػػادة التمويػػل وبيكػػن ابغصػػوؿ علػػى مثػػل ىػػذه القػػروض مػػن بنػػوؾ 
التمويػػػػػل ابؼتوسػػػػػطة والطويلػػػػػة الأجػػػػػل ومػػػػػن البنػػػػػوؾ ابؼتخصصػػػػػة وبقػػػػػد أيضػػػػػا قػػػػػروض التجهيػػػػػزات وبسػػػػػنح ىػػػػػذه القػػػػػروض 

إلذ  % 70وبسػػوؿ ابعهػػة ابؼقرضػػة مػػا بػػنٌ  1ى شػػراء آلات أو بذهيػػزاتللمؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة عنػػدما تقػػدـ علػػ
البػػػاقي يبقػػػى كهػػػامش أمػػػػاف مػػػن قيمػػػة التجهيػػػزات الػػػتي بيكػػػػن تسػػػويقها بسػػػرعة مثػػػل الشػػػاحنات والسػػػػيارات و  % 80

 .للمموؿ
 التمويل قصير الأجل : -2

يقصػػػد بالتمويػػػل قصػػػنً الأجػػػل بسويػػػل نشػػػاط الاسػػػتغلاؿ بدعػػػنى بسويػػػل العمليػػػات الػػػتي تقػػػوـ بهػػػا ابؼؤسسػػػة الصػػػغنًة       
شهرا ويوجو ىذا التمويل لتغطية الاحتياطات التي تػبرز علػى  12وابؼتوسطة في الفترة القصنًة والتي لا تتعدى في الغالب 

بنٌ بؾموع ىاتو الكتل من ابغسابات تشكل ما يعػرؼ بػرأس ابؼػاؿ العامػل مستوى حسابات ابؼديننٌ والدائننٌ  والعلاقة 
عتمػػد في التمويػػل قصػػنً الأجػػل علػػى السػػلفات البنكيػػة حيػػث تعتػػبر القػػروض البنكيػػة الوسػػيلة الثانيػػة الػػتي تعتمػػد عليهػػا تو 

سػػػػة تسػػػػهيلات ابؼؤسسػػػػات الصػػػػغنًة وابؼتوسػػػػطة في بسويػػػػل دورتهػػػػا الاسػػػػتغلالية حيػػػػث تضػػػػمن السػػػػلفات البنكيػػػػة للمؤس
 .الصندوؽ السحب على ابؼكشوؼ التسبيقات البضائع

ويعتمػػػد أيضػػػا التمويػػػل قصػػػنً الأجػػػل علػػػى الائتمػػػاف وشػػػراء بالأجػػػل ويكػػػوف ىػػػذا الأسػػػلوب متاحػػػا لشػػػراء ابؼبػػػنى و      
ابؼكائن وابؼعدات فقػد يوافػق الباعػة بيػع التجهيػزات بالآجػاؿ  وأحيانػا يكػوف بفكػن  بالنسػبة ابؼػوارد ابػػاـ والأوليػة "برسػم 
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يد بشػػن البضػػاعة بعػػد التصػػرؼ فيهػػا ) بيعهػػا لصػػابغها ( بالإضػػافة إلذ البيػػع " أي يعطػػي البػػائع للمؤسسػػة الفربػػة بتسػػد
 .الاقتراض غنً الربظي أي عن طريق القنوات التي تعمل خارج إطار القانوف الربظي في الدولة كما ذكرنا سابقا

 الأساليب المستحدثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : –ثانيا
 تقليدية ىناؾ أساليب مستحدثة متمثلة في:    بالإضافة إلذ الأساليب ال     
 : 1التمويل عن طريق البنوك الإسلامية-1

 من أىم الصيغ ابؼتاحة أماـ البنوؾ الإسلامية لتمويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بقد:

 تطبيق ابؼشاركة في ابؼصارؼ الإسلامية على عدة بيغ أبنها : :2ةالمشاركبالتمويل    - أ
وىػػي اشػتراؾ ابؼصػػرؼ الإسػلامي مػع طػػرؼ أو أكثػر في بسويػل بػػفقة بذاريػة معيػػة  المشـاركة فـي صــفقة معينـة:  -

   .كاستنًاد سلعة وتنهي العملية ببيع تلك السلعة وحصوؿ كل طرؼ على نصيبو من الربح
 لانتمػاءجػل معػنٌ أوىي اشػتراؾ البنػك في مشػروع معػنٌ بهػدؼ الػربح دوف أف يػتم برديػد  المشاركة الدائمة: -

 .ه الشركة أي مشاركة طويلة الأجلىذ
أو طريقػة لإهاػاء  جػلالأوىػي اشػتراؾ ابؼصػرؼ في مشػروع معػنٌ بهػدؼ الػربح مػع برديػد  المشاركة المتناقصة: -

 .مشاركة ابؼصرؼ

ة بيكن القػوؿ أف بػيغة ابؼشػاركة ومػا يتفػرع عنهػا مػن بػور تطبيقيػة تعتػبر أسػلوبا بسويليػا ناجحػا للمؤسسػات الصػغنً      
وابؼتوسػػػطة نظػػػرا بؼػػػا بيتػػػاز بػػػو ىػػػذا الأسػػػلوب مػػػن قلػػػة التكلفػػػة بحيػػػث لا يشػػػكل عبػػػ  مػػػادي علػػػى كامػػػل أبػػػحاب ىػػػذه 

هػػا مراجعػػا بابؼؤسسػػات فابؼشػػاركة بػػنٌ ابؼصػػرؼ وأبػػحاب ابؼؤسسػػات الصػػغنًة وابؼتوسػػطة تػػوفر وقػػوؼ ابؼصػػرؼ إلذ جان
روعات ذلػػك القطػػاع بفػػا يزيػػد قػػدرتها علػػى شػػوالتحليليػػة بؼخططهػػا ومعطيػػا مشػػورتو بؽػػا مػػن خػػلاؿ الدراسػػات الاقتصػػادية 

ة في حصػػػة مػػػن التمويػػػل بذعلػػػو مريضػػػا علػػػى بقػػػاح ابؼؤسسػػػة إضػػػافة إلذ أالنمػػػو والتقػػػدـ كمػػػا أف مسػػػابنة بػػػاحب ابؼنشػػػ
 .إمكانية زيادة ربحية ابؼصرؼ مع زيادة بمو نشاط ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة

 
 

                                                           
القاىرة، الطبعة دوابة بؿمد أشرؼ، بناديق الاستثمار في البنوؾ الإسلامية بنٌ النظرية و التطبيق، دار السلاـ للطباعة و النشر و التوزيع و التربصة، 1

 .7335الأولذ،
 .00، ص0110العلي، الاستثمار و الرقابة الشرعية في البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية، القاىرة، مكتبة وىبة، عبد ابغميد بؿمود 2
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 :1التمويل بصيغة المضاربة - ب
وفيها تقوـ مؤسسة التمويل بتوفنً التمويل اللازـ للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ويتفق الطرفاف معا علػى قسػمة مػا      

قد يتحقق من ربح من عملية الاستثمار بنسب معينة بينهما وبؼؤسسة التمويل أف تضع شروطا تضمن حسػن اسػتخداـ 
هػػا مػػن الأبػػل مػػا لد يثبػػت أف ىنػػاؾ تقصػػنً في إبنػػاؿ أو تعػػدي التمويػػل وإذا برققػػو خسػػارة فػػاف مؤسسػػة التمويػػل تتحمل

مػػن ابؼشػػروع وفي حالػػة ابػسػػارة لا بوصػػل ابؼشػػروع علػػى شػػيء إطلاقػػا مقابػػل جهػػده الػػذي بذلػػو مهمػػا كػػاف ىػػذا ابعهػػد 
فكػل منهمػا بىسػػر مػن جػنس مػػا قدمػو وبػػذلك يسػاوي الإسػلاـ بػػنٌ ابؼػاؿ والعمػػل )التنظػيم( يربحػاف معػػا أو بىسػراف معػػا 

سر باحب ابؼاؿ مالو وبىسر باحب العمل عملو وىػذا يػدفع بػاحب ابؼػاؿ وىػو مؤسسػة التمويػل إلذ ابغػرص علػى بى
مقابػػػل جهػػػده اختيػػػار ابؼشػػػروع الكػػػفء كمػػػا يػػػدفع بػػػاحب ابؼشػػػروع أف يكػػػوف حريصػػػا علػػػى برقيػػػق الػػػربح لينػػػاؿ عائػػػدا 

 .والمحافظة على بظعتو
أبػحاب ابؼؤسسػات الصػغنًة وابؼتوسػطة ويكتشػف فػرص  ةتكػوين فئػوبذلك يقػدـ نظػاـ ابؼضػاربة إمكانيػة ضػخمة ل     

الاسػػػتثمار بالعمػػػاؿ الشػػػباف في بدايػػػة حيػػػاتهم حيػػػث يتػػػاح بسويػػػل مػػػالر دوف ربػػػا ويفػػػتح سػػػبل تشػػػغيل مهػػػاراتهم وبرقيػػػق 
ا بهػب تطلعاتهم وىذا ىو ما برتاجو الدولة العربية لكسر التخلف والبطالة والفقر وإذا كاف مػن حػق ابؼشػروع وحػده فهػذ

ف ىذا لا بينع مؤسسػة التمويػل مػن ابؼراقبػة ومتابعػة ألا بووؿ ابؼضاربة إلذ عملية قرض بفائدة برت مسمى ابؼضاربة كما أ
 .2الأداء للمشروع حخ انتهاء عملية ابؼضاربة

 التمويل بضيعة السلم : - ت
ف يقػدـ البنػك بسػويلا : أ3بيكن للبنوؾ الإسلامية إف بسوؿ ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة بعدت أساليب للسلم منها     

ف يكػػػوف ىػػػذا التمويػػػل بدثابػػػة رأس مػػػاؿ السػػػلم وتكػػػوف السػػػلعة الػػػتي تنتجهػػػا أنقػػػديا بوتػػػاج إليػػػو بػػػاحب ابؼؤسسػػػة علػػػى 
ة زراعيػة ثم يػبـر البنػك الإسػلامي عقػد السػلم أبػناعية أو منشػابؼؤسسة ىي ابؼسلم فيو خابة إذا كانت منتجات ورشػة 

ف يكػػوف ىنػػػاؾ توافػػػق في أمػػوازي مػػػع جهػػة أخػػػرى يبيعهػػا تلػػػك ابؼنتجػػػات ويكسػػب الفػػػرؽ بػػنٌ بشػػػن الشػػػراء والبيػػع علػػػى 
 .الآجاؿ بنٌ العقدين ابؼتوازينٌ

 
 

                                                           
 .003، ص: 7334أبضد بوراس، بسويل ابؼنشآت الإقتصادية، عنابة )ابعزائر(: دار العلوـ للنشر و التوزيع،1
 .74ـ، ص7333طبعة الثالثة، جدة: ابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، حسن الأمنٌ، ابؼضاربة الشرعية وتطبيقاتها ابغديثة، ال2
 .710، ص:7337وىبة الزحيلي، ابؼعاملات ابؼالية ابؼعابرة، دار الفكر، دمشق، سوريا، 3
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 التموين بالمرابحة : - ث
ربػػاح أمػع زيػادة ربػح فهػػي بسويػل بػالبيوع يػنظم برقيػق  1إف الشػكل ابؼبسػط لعمليػة ابؼرابحػة ىػي بيػػع بدثػل الػثمن الأوؿ     

تترافق مع تدفق سلع وخدمات وقد يكػوف ىػذا التمويػل عبػارة عػن مرابحػة اسػتثمارية تتعلػق بتقػدنً أبػوؿ إنتاجيػة لإقامػة 
يل مرابحة إنتاجية تتمثل في تقدنً مواد أولية أو سػلع نصػف مصػنعة تتعلػق مشروع أو توسيعو وبذديده أو قد يكوف التمو 

 .بدشروع جديد أو مؤسسة قائمة فيتحقق الربح في إطار عمليات إنتاجية واستثمارية حقيقية
 التمويل بالاستصناع :   - ج

وىػػو بػػيغة مػػن بػػيغ البيػػوع تػػتمكن مػػن خلالػػو ابؼؤسسػػة الصػػناعية أو ابؼقاولػػة ) ابؼؤسسػػة البائعػػة( مػػن بيػػع وتسػػويق      
منٌ أمسػػػتقبلي بعػػػزء مػػػن سػػػلعها وخػػػدماتها الػػػتي تعاقػػػدت علػػػى توريػػػدىا لعملائهػػػا وتضػػػمن بابؼقابػػػل ابؼؤسسػػػة ابؼشػػػترية تػػػ

حػػق يػػتم فيػػو تسػػليم السػػلع وتسػػلم ابؼبيعػػات وتكمػػن أبنيػػة ابغصػػوؿ علػػى سػػلع بػػناعية أو وحػػدات إنتاجيػػة في تػػاري  لا
شػكاؿ مػن التقػاوؿ والتعاقػد مػن البػاطن أالتمويل بالاستصناع بالنسبة للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في إمكانيػة تطػوير 
 .2الذي يضمن حركية اقتصادية بؿددة تؤدي إلذ ارتباط التمويل بالإنتاج ابغقيقي

 :التأجير التمويلي-2
ىو عقد إبهػار يكػوف بػنٌ ابؼػؤجر وابؼسػتأجر حػوؿ أبػل معػنٌ بدػدة بؿػددة مػن الوقػت يسػتفيد منػو ابؼسػتأجر خػلاؿ      

و يشػتريو ابؼسػتأجر أ التػأجنًىذه الفػترة مقابػل دفػع مبلػغ بؿػدد مػن الإبهػار بؼالػك ىػذا الأبػل علػى أف يعػود لػو بعػد فػترة 
ف إدات أو غنً ابؼنقولات مثل ابؼباني أو من خلاؿ التػأجنً التمػويلي فػىذا الأخنً الذي قد يكوف من ابؼنقولات مثل ابؼع

البنػػػك يقػػػدـ خدمػػػة بسويليػػػة فهػػػو يعتػػػبر عمػػػلا مػػػن أعمػػػاؿ الوسػػػاطة ابؼاليػػػة حيػػػث يقػػػوـ ابؼػػػؤجر ) البنػػػك ( بتمويػػػل شػػػراء 
 .3الأبوؿ التي بوتاجها ابؼستأجر ويؤجرىا على مدى فترة التعاقد

 
 
 
 

                                                           
 .044ـ، ص:0110النشاط ابػاص، الطبعة الثانية، مصر: دار النشر للجامعات ابؼصرية ودار الوفاء،  -يوسف كماؿ بؿمد، فقو إقتصاد السوؽ1
عات الصغنًة بالح بابغي، مصادر و أساليب بسويل ابؼشاريع الكفاية الصغنًة و ابؼتوسطة في اطار نظاـ ابؼشاركة، الدورة التدريبية حوؿ بسويل ابؼشرو 2

ماي  74-70و التدريب، سطيف،  وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسينً، ابؼعهد الاسلامي للبحوث
 .14، ص 7330

جامعة ابؼلك عبد  -باكستاف، إلغاء الفائدة من الإقتصاد، الطبعة الثانية، جدة: ابؼركز العابؼي لأبحاث الاقتصاد الاسلامي -بؾلس الفكر الإسلامي3
 ، 0143العزيز،
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 .والبرامج المنتهجة بهدف القضاء على البطالةتمويل المصغر في الجزائر واقع ال المطلب الثالث:
 .الفرع الأول: نشأة وتعريف القرض المصغر

 :أولا: نشأة القرض المصغر
بعد المجاعة  1976في سنة  لقد ظهرت أوؿ بذربة للتمويل ابؼصغر في بنغلادش من طرؼ بؿمد يونس البنغالر         

، فكر في مساعدة ابؼزارعنٌ الفقراء 2006الكبنًة التي عرفتها البلاد، وقد برصل بؿمد يونس على جائزة نوبل سنة 
الذين يرىنوف أراضيهم لدى البنوؾ مقابل قروض مرتفعة الفوائد، فاقترح فكرة " القرض ابؼصغر " و الذي يتم بدوجبو 

بؼزارعنٌ من دوف ضرورة للضمانات التي عادة ما تطلبها البنوؾ التجارية، و التي تؤدي إلذ تقدنً القروض لعشرات ا
استبعاد الفقراء من ابؼشاركة الاقتصادية لعدـ امتلاكهم أي أبوؿ تصلح لأف تشكل ضمانا بؼا بوصلوف عليو من 

م مهمشنٌ في المجتمع بالرغم ، الذي قاـ بتمويل الفقراء باعتبارى1977" سنة Gramen Bankقروض، فتم إنشاء "
من أبنيتهم في برقيق التنمية الاقتصادية، وقد بلغت نسبة النساء من بؾموع التمويلات ابؼمنوحة من طرؼ البنك 

، وقد أثبتت بذارب بسويل ىذا البنك للفقراء على أف الفقراء كانوا موثوقنٌ حيث أهام يرجعوف مبلغ %95بنسبة 
 لتمويل ابؼصغر انتشارا في باقي الدوؿ الأخرى.التمويل في آجالو، ثم شهد ا

 إلذ يومنا ىذا مر برنامج القرض ابؼصغر في ابعزائر بدرحلتنٌ: 1999ومنذ جويلية 

دج إلذ 50.000من ـ، كاف يقدر مبلغ القرض ابؼصغر 2002ـ إلذ غاية ماي 1999: منذ جويلية المرحلة الأولى
مج آنذاؾ وكالة التنمية الاجتماعية كممثل عن وزارة العمل وكاف ينظم البرا %02دج بدعدؿ فائدة 350.000

 وابغماية الاجتماعية والتكوين ابؼهني وينوب عنها بؿليا مندوبي تشغيل الشباب والصندوؽ الوطني للتأمنٌ عن البطالة.

ـ إلذ غاية يومنا ىذا، كنتيجة للمشاكل التي عرفتها ابؼرحلة الأولذ دخل جهاز 2004 منذ جانفي المرحلة الثانية:
، اببح برنابؾا مستقلا بذاتو لو ىياكلو وىيئاتو ابػابة بو، وبذلك حدثت مفارقات في ابؼرحلة الثانية القرض ابؼصغر

و ابؼعابعة لطلبات القرض ابؼصغر، وبهذا  ، وتقنيات التسينًالتمويلبنٌ البرنابؾنٌ من حيث القاعدة القانونية وغلاؼ 
ىن و الاعتماد على السياسة الاجتماعية اأببح برنامج القرض ابؼصغر بدثابة البرنامج ابعديد الذي يزيل النظاـ الر 

 ابؽادفة إلذ مكافحة البطالة والفقر و الأوضاع ابؼتردية للمجتمع.
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 ثانيا: تعريف القرض المصغر
القروض ابؼصغرة ىي أداة لتحرير ابؼبادرة الاقتصادية، وىي  الأمم المتحدة:المصغرة في نظر  القروض -1

 .1أداة فعالة مع الفقراء من أجل برقيق الكرامة و إعطاء معنى للحياة
: التمويل ابؼصغر ىو ابغصوؿ على بسويل 2تعريف منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية الأوروبية -2

 همشنٌ الذين يتطلعوف إلذ خلق فرص عمل خابة بهم.ابؼشروعات الصغنًة، يستفيد منها ابؼ
: التمويل ابؼصغر يشنً إلذ بصيع ابػدمات ابؼالية شبو ابؼصرفية ) القروض تعريف المكتب الدولي للعمل -3

 و الضمانات ( و التي تتعلق بدبالغ بغنًة.
قتناء عتاد : القرض ابؼصغر ىو سلفة بغنًة ابغجم، وىو بـصص لإتعريف القرض المصغر في الجزائر -4

بسيط يتم تسديده على مرحلة قصنًة، وبينح حسب بيغ تتوافق واحتياجات نشاطات الأشخاص 
ابؼعنينٌ، يوجو إلذ احداث الأنشطة، بدا في ذلك الأنشطة في ابؼنزؿ من خلاؿ اقتناء العتاد الصغنً اللازـ 

الشغل الذاتي ( و الشغل ابؼنجز  لانطلاؽ ابؼشروع ولشراء ابؼواد الأولية، وذلك قصد ترقية الشغل ابغر )
 بدقر السكن وكذا النشاطات التجارية ابؼنتجة.

يعتبر القرض ابؼصغر وسيلة بؼكافحة الفقر و البطالة، ولقد ظهر في العديد من البلداف السائرة في طريق النمو كعامل 
مج الابلاحات الاقتصادية، وينحصر فعاؿ في امتصاص الفائض في اليد العاملة، الناتج عن التأثنًات ابؼترتبة عن برا

، وىو قابل للتسديد 3دج ( 100.000دج ( وحد أقصى يقدر ب )  40.000أدنى حد لكلفة ابؼشروع تقدر ب )
شهرا، وتعتبره السلطات العامة برنابؾا يهدؼ إلذ ترقية و تنمية الشغل وىو موجو  60إلذ  12على مرحلة تتراوح بنٌ 

اني من البطالة، وىو يغطي احتياجات كل الفئات التي تتوفر على قدرات في خلق بابػصوص بكو الفئات التي تع
 نشاط بغسابها ابػاص.

 

 

                                                           
رة ماستر، كلية العلوـ الاجتماعية و الانسانية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادي، بلقاسم قندوز، الدور التنموي للقروض ابؼصغرة ابؼمنوحة للحرفينٌ، مذك1

 .70ص:
، جامعة قابدي حفاؼ بظية، دور القرض ابؼصغر في دعم وبسويل ابؼشاريع ابغرفية للمرأة، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسين2ً

 .03مرباح، ورقلة، ص:
3

، 09الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، العدد 2100مارس  22المؤرخ في  033-00من المرسوم الرئاسي  3-2المادة 

 .18ص:
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 .الفرع الثاني: أىمية القرض المصغر و مبادئو الأساسية
 :أولا: أىمية القرض المصغر

زيادة و ترشيد ابؼدخرات تتمثل أبنية القرض ابؼصغر فيما يلي: بزفيف الفقر والبطالة، رفع مستوى ابؼعيشة،       
المحلية، استخداـ التكنولوجيا المحلية، توفنً الصناعات ابؼغذية للصناعات الكبنًة، توفنً تشكيلية السلع الأساسية 
بأسعار منافسة، توفنً ابػدمات و خدمات الإنتاج، استخداـ ابػدمات المحلية، برويل الأنشطة الغنً ربظية و الغنً 

 ة ومنظمة، ابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼكانية بقدرتها على التوطن في المجتمعات ابعديدة.منظمة إلذ أنشطة ربظي

 ثانيا: المبادئ الأساسية للقرض المصغر
 تتمثل ابؼبادئ الأساسية للقرض ابؼصغر فيما يلي:

 التمويل ابؼصغر يعني بناء أنظمة مالية بزدـ الفقراء؛ -1
ابػدمات ابؼالية تشمل خدمات الادخار و التأمنٌ وبرويلات الأمواؿ، ليس بوتاج الفقراء إلذ بؾموعة متنوعة من  -2

 فقط القروض؛
يعتبر التمويل ابؼصغر أداة قوية بؼكافحة الفقر، بحيث تستخدـ الأسر الفقنًة ابػدمات ابؼالية لزيادة الدخل وبناء  -3

 الأبوؿ؛
رى من البرامج التي بيكن أف تعمل بشكل لا يقدـ القرض ابؼصغر ابغلوؿ دائما لكل ابؼشكلات، فهناؾ أنواع أخ -4

 أفضل بالنسبة للأفراد المحرومنٌ بفن لا تتوفر لديهم وسائل السداد؛
يغطي التمويل ابؼصغر تكاليفو وىو ما بهب أف يكوف عليو حخ يتكمن من الوبوؿ لأعداد كبنًة من الفقراء،  -5

امها ينبغي عليها أف تفرض رسوما كافية لتغطية وحخ تستطيع مؤسسات التمويل ابؼصغر القياـ و الاستمرار في مه
 تكاليفها؛

الغرض من التمويل ابؼصغر ىو تأسيس مؤسسات مالية بؿلية مستدامة بيكنها جذب ابؼدخرات المحلية وإعادة  -6
 تدويرىا في شكل قروض أو خدمات مالية أخرى؛

 وؿ على الائتماف؛يشكل برديد سقف لسعر الفائدة ضررا للفقراء وبهعل من الصعب عليهم ابغص -7
يكوف الدعم ابؼقدـ من قبل ابعهات ابؼابكة مكملا لرأس ابؼاؿ ابػاص،  كما بهب أف يكوف مؤقتا وأف أف بهب  -8

 يعمل على الوبوؿ بدؤسسات التمويل ابؼصغر للمرحلة التي تستغني فيها عن ذلك الدعم بدصادر بسويلية أخرى؛
كل ابؼستويات   ابؼهارات و الأنشطة علىبهب التركيز على بناء ابؼؤسسات القوية وابؼدراء الأكفاء وكذلك بناء  -9

 لذلك بهب على ابعهات ابؼابكة أف تركز على دعمهم وبناء قدراتهم؛



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   

 

23 
 

 التمويل ابؼصغر يعمل بشكل أفضل عند قياس الأداء و الافصاح عنو، ولكن لا ينبغي اعداد التقارير التي -10
تساعد فقط الأطراؼ ابؼعنية ببرامج التمويل ابؼصغر للحكم على الأداء من خلاؿ التكاليف، بل بهب أف تعمل 

 على برسنٌ الأداء و اجراء عمليات ابؼقارنة بينها.
 : أجهزة وبرامج المنتهجة بهدف القضاء على البطالةالفرع الثالث
ترقية ودعم المحيط ابؼالر للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة قامت ابغكومة ابعزائرية إلذ جانب سنها للنصوص في سبيل 

التشريعية والقواعد ابؼتضمنة السياسة الاقتصادية و القواننٌ ابؼالية بإنشاء ىيئات بسويلية و باستحداث بؾموعة من 
 ات ونذكر منها: البرامج و الآليات الداعمة لتلبية احتياجات ىذه ابؼؤسس

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  - 1
وكذا ابؼرسوـ التنفيذي رقم  234-96أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدقتضى ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

و الذي يتضمن انشاء الوكالة  1996سبتمبر  8و ابؼوافق ؿ  1417ربيع الثاني  24و ابؼؤرخ في  96-296
-03عدؿ و ابؼتتم بابؼرسوـ التنفيذي رقم الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وبوددىا القانوف الأساسي و ابؼرسوـ ابؼ

، تعد الوكالة ىيئة ذات طابع خاص تتمتع 2003سبتمبر  6وابؼوافق ؿ  1424رجب  09و ابؼؤرخ في  288
بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلاؿ ابؼالر، وتوضع ىذه الوكالة برت سلطة رئيس ابعمهورية ويتولذ الوزير ابؼكلف 

نشاء ابؼؤسسات الصغنًة إميع نشاطات الوكالة والتي تقدـ مساعدات إلذ الشباب في بالتشغيل ابؼتابعة العملية بع
 سنة. 40وابؼتوسطة والذين تقل أعمارىم عن 

 :1من مهامها نذكر
 تقدنً الاستشارة و الدعم للشباب ومرافقتهم في بـتلف مراحل ابؼشروع؛ 
 الامتيازات ابؼختلفة؛ تقدـ بؽم و ابلاغ الشباب ذوي ابؼبادرات بدختلف الإعانات التي 
 متابعة ابؼشاريع التي يقوـ بها الشباب خلاؿ الإنشاء أو أثناء النشاط في حالة التوسع؛ 
 دعم ابؼؤسسة ابؼصغرة في مواجهة ابؼصاعب ابؼرتبطة بدحيطها؛ 
 .التكوين الدائم للشباب أبحاب ابؼشاريع 

 ونوضح ىيكلو ابؼالر لتمويلو الثلاثي كما يلي:

 

                                                           
 وابػاص بتشغيل الشباب. 0115جويلية  37ابؼوافق ؿ 0302بفر 05و ابؼؤرخ في  703-15ابؼرسوـ الرئاسي رقم 1
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 ANSEJابؽيكل ابؼالر للتمويل الثلاثي ابػاص بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب (: 02-01جدول رقم )

 القرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار
 ) وكالة أنساج (

 القرض البنكي المساىمة الشخصية

 %70 %1 %29 دج5.000.000من 

دج إلذ 5.000.001من 
 دج10.000.000

28% 2% 70% 

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب. المصدر:

 :تدعيم القرض المصغر - 2

استحدثت آلية القرض ابؼصغر بهدؼ اقامة مشاريع اقتصادية مصغرة، تسمح بخلق منابب شغل جديدة، وبرسنٌ 
 ابؼستوى ابؼعيشي لأفراد المجتمع، ويقدـ ىذا النوع من الدعم من طرؼ الوكالتنٌ التاليتنٌ:

بسثل إحدى أدوات ابغكومة لمحاربة البطالة، أنشأت ىذه : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -أ
، وىي آلية جديدة تهدؼ إلذ ترقية الشغل 2004جانفي  22ابؼؤرخ في  01/14الوكالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي 

بعهاز بالأساس ابغرفينٌ و النساء ابؼاكثات في الذاتي من خلاؿ مرافقة القروض ابؼصغرة ودعمها ومتابعتها، بىص ىذا ا
 .1البيت و الشباب البطاؿ

 وسوؼ نعود للوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر في الفصل الأخنً.

، وىي 232-96وفق ابؼرسوـ التنفيذي  1996: أنشئت الوكالة في جواف ADSوكالة التنمية الاجتماعية -ب 
 :2أعمابؽا وزارة التشغيل و التضامن الوطني، وقد أوكلت بؽا ابؼهاـ التاليةبرت سلطة رئيس ابغكومة، وتتابع 

  ،ترقية واختيار بسويل عمليات وتدخلات لصالح السكاف المحرومنٌ، من خلاؿ اقامة مشاريع اقتصادية واجتماعية
 تتمتع بكثافة اليد العاملة، بهدؼ ترقية التشغيل وتطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة؛

                                                           
، 35، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، ابؼتضمن إنشاء وبرديد القانوف الأساسي لوكالة تسينً القرض ابؼصغر. العدد03-33ابؼرسوـ التنفيذي رقم 1

 .34، ص 7333جانفي  70الصادر في 
2
Ministère de la pme et de l'artisanat actes des assises nationales de la pme, op.cit.p418.  



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   

 

25 
 

 صغر من أجل توفنً العتاد و الأدوات و ابؼواد الأولية بؼمارسة بعض ابؼهن وتشجيع العمل ابغر، تطوير القرض ابؼ
 من أجل التقليل من الفترة وبرسنٌ مستويات ابؼعيشة.

 :CNAC الصندوق الوطني لتأمين على البطالة -3

لصالح الأجراء الفاقدين ابؼتعلق بتأمنٌ البطالة  11-94وفق ابؼرسوـ التشريعي  1994تم إنشائو في ماي 
بؼناببهم بطريقة غنً إرادية، ويأخذ بفة ابؼؤسسة العمومية ذات الطابع الاجتماعي، وىو مكلف بتخفيف 
العواقب الاجتماعية النابذة عن التشريعات ابعماعية للعاملنٌ في القطاع الاقتصادي بعد تطبيق برامج التعديل 

 ابؽيكلي.

 :1ويقوـ بابؼهاـ التالية   

 ابؼتمثلة في حصص  %34.5من بؾموع  %1.5ويض البطالة، حيث يدفع الصندوؽ تعويضا بنسبة تع
 الاشتراكات ابؼدفوعة من طرؼ أبحاب العمل و العماؿ في ظل النظاـ الاجتماعي؛

  عن طريق دعم البحث عن العمل ودعم العمل ابغر؛ 1998إعادة ادماج البطالنٌ ابتداءا من سنة 
  الذي بيكن البطاؿ من اكتساب مؤىلات جديدة تنمي قدراتهم للاندماج بؿددا في ابغياة التكوين التحويلي

 العملية؛
  بالقياـ بدا يلي: 1998مساعدة ابؼؤسسات التي تواجو بعوبات ابتداءا من سنة 

 دراسة وتشخيص الأسواؽ؛ 
 بعة و التكوين في بؾالات التسينً؛عمليات ابؼتا 
 2سنة 50و  35شاريع الذين تتراوح أعمارىم ما بنٌ استحداث أنشطة للبطالنٌ أبحاب ابؼ. 

 
 
 
 

                                                           
1
Radia Tabti, le CNAC, une chance pour un nouveau départ, la revue badr info N°44, 2006,p33. 

رياض، دور آليات بسويل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في تفعيل سياسة التشغيل بابعزائر مع الإشارة إلذ بذربة  زكريا مسعودي، بضيدات بالح، زلاسي2
، جامعة 7307أفريل  01-04بندوؽ الزكاة بابعزائر، ملتقى الوطني جوؿ استراتيجيات التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، يومي 

 .03لة، ص:قابدي مرباح، ورق
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 التركيبة التمويلية للصندوؽ:وتتمثل 

 الخاصة بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. 2011قبل اجراءات  -

ابػابة بالصندوؽ الوطني للتأمنٌ عن  2011ابؽيكل ابؼالر للتمويل الثلاثي قبل اجراءات (: 03-01الجدول رقم)
 البطالة.

 القرض بدون فوائد القرض البنكي المساىمة الشخصية قيمة الاستثمار

أقل أو يساوي 
 دج2.000.000

50% 70% 25% 

و  2.000.001ما بنٌ 
 دج5.000.000

50% 70% 20% 

  www.cnac.dz: منشورات الصندوؽ الوطني للتأمنٌ عن البطالة المصدر

  الخاصة بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. 2011اجراءات  بعد -

ابػاص بالصندوؽ الوطني للتأمنٌ عن  2011ابؽيكل ابؼالر للتمويل الثلاثي بعد اجراءات (: 05-01الجدول رقم)
 البطالة.

  فوائد بدون القرض البنكي القرض الشخصية المساىمة الاستثمار قيمة

أقل من 
 دج5.000.000

1% 70% 29% 

إلذ  5.000.001من 
 دج1000.000

2% 70% 28% 

 .www.cnac.dz منشورات الصندوؽ الوطني للتأمنٌ عن البطالةالمصدر: 
تأسس منذ مطلع التسعينات بهدؼ التشغيل ابؼؤقت للشباب بإنشاء منابب  جهاز للإدماج المهني للشباب: -4

، و الإعانة على انشاء نشاطات على أساس مشاريع يقترحها الشباب في شكل تعاونيات 1عمل مأجورة بدبادرة بؿلية

                                                           
 ، ابؼعدؿ و ابؼتضمن جهاز الإدماج ابؼهني للشباب و المحدد لقانوف مندوب تشغيل الشباب.0113مارس  77، ابؼؤرخ في 030-13ابؼرسوـ التنفيذي رقم 1

http://www.cnac.dz/
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فردية أو بصاعية، وكاف ىدؼ ابعهاز ازالة وتصحيح النقائص والتركيز على ابؼبادرة و الشراكة المحلية، كما يهدؼ الذ 
 شهر. 12 ثلاثة أشهر أوجعل الشباب يكتسبوف خبرة مهنية داخل وحدة انتاجية أو ادارة لفترة تتراوح بنٌ

، ابؽدؼ منو بسكنٌ الشباب 1989: تم انشاء ىذا الصندوؽ سنة FAEJ)صندوق دعم وتشغيل الشباب ) -5  
والباقي  %30من ابغصوؿ على عمل بدبادرة بؿلية أو انشاء أو ما يسمى بالتعاونيات، حيث يساىم فيها الشباب ب 

 تساىم بو البنوؾ.

لذ انشاء مكثف بؼنابب إتبنت ابغكومة جهازا يهدؼ  1990في سنة  الوظائف المأجورة بمبادرة محلية:  -6  
 الشغل بؼدة سنة واحدة تقتصر ىذه الوظائف على الأشغاؿ غنً ابؼنتجة والقليلة التأىيل.

على أساس القرض  انش  ىذا ابعهاز الأشغال ذات المنفعة العامة وذات الاستعمال المكثف لليد العاملة: -7   
ابؼمنوح للجزائر من قبل البنك الدولر للإنشاء و التعمنً، الأىداؼ الرئيسية بؽذا البرنامج ىي تنمية وتطوير المجتمعات 
السكانية الأقل بموا بهدؼ انشاء عدد معتبر من منابب الشغل ابؼؤقتة مع تطوير و بيانة ابؽياكل العمومية وذلك 

 ة الاقتصادية و الاجتماعية من بيانة ابؼلحقات من طرؼ البلدية و الولاية.بتطبيق الاشغاؿ ذات ابؼنفع

: يعتبر من أىم البرامج ابؼطبقة حاليا، موجو لإدماج الشباب ابؼتحصلنٌ على CPEعقود ما قبل التشغيل  -8   
ادماج لذ زيادة العروض و تشجيع وتسهيل إشهادات جامعية والذين يدخلوف سوؽ الشغل لأوؿ مرة، ويهدؼ 

من خلاؿ الفربة التي بسنحها اياىم عقد ما قبل التشغيل في اكتساب  1ابؼتحصلنٌ على شهادات علمية في سوؽ الشغل
 بذربة تساعدىم على الإدماج النهائي لدى أبحاب العمل.

وير ابؼتعلق بتط 03-01، بدوجب الأمر 2001: أنشأت الوكالة سنة ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  - 9
دارات و الاستثمارات، وىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلاؿ ابؼالر، تتكوف من بؾموعة من الإ

ابؽيئات التي تعمل على مساعدة ابؼستثمرين في برقيق استثماراتهم حيث تركز على تقييم ابؼشاريع ودراستها ومن تم ابزاذ 
من خلاؿ ابػدمات التي تقدمها وتطبيق  2لذ تشجيع وتطوير الاستثمارإ، تهدؼ القرارات بشأهاا سواء بالقبوؿ أو الرفض

 ابؼزايا ابعبائية ابؼرتبطة بالاستثمار والذي ينعكس ابهابيا في احداث منابب العمل.

                                                           
العمل العربية الندوة الإقليمية أ. بؿمد قرقب، "وزير التشغيل و التضامن الوطني، عرض حوؿ التوجيو و الإرشاد في برامج أجهزة التشغيل بابعزائر" منظمة 1

 .07-00، ص7330جويلية  00-00، "حوؿ دور الإرشاد و التوجيو ابؼهني في تشغيل الشباب طرابلس
 .30، ص:7307ىرقوف تفاحة، سياسات دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة وآثارىا على التشغيل، مذكرة ماجيستنً 2
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: ىي مؤسسة عمومية ذات طابع اداري انشأت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي ANEMالوكالة الوطنية للتشغيل  -10
ف إوبذلك ف ،17/06/1971ابؼؤرخ في  42/71ابؼعدؿ و ابؼكمل للأمر رقم  08/08/1990في ابؼؤرخ 259/90

مديرية جهوية وحوالر  11قدـ ابؽيئات العمومية للتشغيل في ابعزائر، وتتكوف من ابؼديرية العامة، أالوكالة تعتبر من بنٌ 
 لعرض و الطلب.وكالة بؿلية، تكمن مهامها الأساسية في تنظيم سوؽ الشغل وتسينً ا 165

، حيث كاف ينشط عن طريق اللجاف 2003نشاء بندوؽ الزكاة ابعزائري من سنة إ: تم تجربة صندوق الزكاة -11
بدوجب مرسوـ تنفيذي و ابؼتضمن  2005"ابؼركزية و الولائية القاعدية"، بعد ذلك تم انشاء ابؼديرية الفرعية للزكاة سنة

نشاء مديرية الزكاة التي تكلف إالدينية و الأوقاؼ حيث تنص ابؼادة الثالثة منو على  تنظيم الادارة ابؼركزية لوزارة الشؤوف
بالإشراؼ على بصع موارد الزكاة وتوزيعها وبرديد طرؽ برفها، من أىم الصيغ التي بينحها ىذا الصندوؽ أنو يتكفل 

 أربع سنوات. بتقدنً قرض مصغر بينح القادرين على العمل من ابعنسنٌ ويسدد في أجل لا يتعدى

 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
 بيكن التمييز بنٌ الدراسات العربية و الدراسات الأجنبية ابؼتعلقة بدوضوع البحث على النحو ابؼوالر:

 الدراسات باللغة العربيةالمطلب الأول: 
-27تونس، يوميسليماف نابر و عوطف بؿسن، ملتقى الدولر الثاني، جامعة بفاقص،   الدراسة الأولى:

 .2013جواف 29
القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجة دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية لتسيير القرض بعنواف : " 

 الجزائر". ANGEMالمصغر 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التطرؽ إلذ آلية القرض ابغسن ابؼصغر ابؼطبق من طرؼ الوكالة الوطنية لتسينً القرض     
ابؼصغر لتمويل الأسرة ابؼنتجة، و البحث عن مدى مسابنتها في توفنً منابب العمل، ومن خلاؿ ىذه الدراسة تم 

 باستخداـ، 2012-2010توى الوطني خلاؿ فترة تقييم لأنشطة الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر على ابؼس
 لإحصاء الوبفي في برليل ابؼعطيات.ا
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 :ومن أىم النتائج المتوصل اليها     
   القرض ابؼصغر أداة لتخفيض نسبة البطالة في المجتمعات و يوفر التمويل اللازـ بؼن يرغب في إقامة مشروع مصغر

 ؛ابغصوؿ على التمويل من البنوؾ مثل النساء ابؼاكثات في البيت نظرا لصعوبة
   نسبة البطالة ورفع معدلات التشغيل في ابعزائر، إلا أهاا  طنية لتسنً القرض ابؼصغر في بزفيضرغم بقاح الوكالة الو

لا زالت تعاني من معوقات متعلقة إما بالإطار العاـ ابؼنتظم للتمويل ابؼصغر أو بابعهاز ابؼشرؼ على الوكالة أو 
 .بابعهة ابؼستهدفة

دراسة  حرفية للمرأة""دور القرض المصغر في دعم وتمويل المشاريع الحفاؼ بظية بعنواف:  :الدراسة الثانية
ميدانية لعينة من النساء ابؼستفيدات من بسويل الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بولاية ورقلة في الفترة ابؼمتدة ما بنٌ 

 .2014. مذكرة ماستر،2010-2014

و بؿاولة تقييم مسابنة تهدؼ ىذه الدراسة إلذ البحث عن أبنية القروض ابؼصغرة في بسويل ابؼشاريع ابغرفية للمرأة،     
التمويل بالقرض ابؼصغر ابؼقدـ من الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر في دعم ومرافقة ابؼشاريع ابغرفية للمرأة، ومن 
خلاؿ ىذه الدراسة ركزت على عينة من النساء ابؼستفيدات من بسويلات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بولاية 

 وبفي التحليلي في برليل ابؼعطيات.، باستخداـ ابؼنهج ال2014-2010ما بنٌ  ورقلة خلاؿ الفترة

 ومن أىم النتائج المتوصل إليها: 
   من خلاؿ برامج  ورقلةالوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر من أىم الآليات التي تدعم ابؼرأة ابغرفية في مدينة

 التمويل و ابؼساعدات ابؼقدمة بؽا؛
   سيع نشاطهاابؼرأة ابؼقاولة تلجأ إلذ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر لسد الاحتياجات ابؼالية في إنشاء و تو  
 ء ابؼستفيدات من القروض ابؼمنوحة؛نقص متابعة الوكالة للنسا 
 ل مشروعها.ابؼرأة ابؼقاولة برتاج إلذ دعم مالر في بداية نشاطها بفا بهعلها تلجأ إلذ مصادر خارجية لتموي 

 

 

 



     الفصل الأول:                                                                    الجانب النظري   

 

31 
 

دراسة حالة الوكالة " الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة للحرفيين: بلقاسم قندوز بعنواف: "الدراسة الثالثة
 الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بولاية ورقلة.

ابعزائرية، وبؿاولة زيادة الانتاج في  لذ إبهاد طرؽ مكافحة الفقر و البطالة و الأوضاع ابؼتردية لأسرإتهدؼ ىذه الدراسة 
الاقتصاد الوطني و ابهاد بدائل عن الصادرات ابغالية، و تقييم مسابنة التمويل بالقروض ابؼصغرة من طرؼ الوكالة 

 الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر ي دعم ومتابعة ابؼشاريع ابغرفية.

  ومن أىم النتائج المتوصل إليها:  
  برتاج إلذ التمويل اللازـ عند بداية تأسيسها، بفا بوتم على ابغرفينٌ اللجوء إلذ مصادر خارجية ابؼشروعات ابغرفية

 لتوفنً ىذا التمويل؛
  ابؼصغر من أىم الآليات و البرامج التي توفر التمويل للمشاريع ابغرفية بولاية تعتبر الوكالة الوطنية لتسينً القرض

 ورقلة؛
 بؼصغر لا تقوـ بابؼتابعة و ابؼرافقة لأغلب ابؼشاريع ابغرفية ابؼستفيدة من قروضها؛الوكالة الوطنية لتسينً القرض ا 
  تقوـ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بولاية ورقلة بتقدنً ابؼساعدات و الامتيازات ابعبائية للحرفينٌ، لكنها

 تعاني من عدة معوقات خابة فيما يتعلق بابعهاز الاشرافي.
 

 الأجنبية باللغة : الدراساتالمطلب الثاني

 ير مناصب شغل للشباب.قروض البنك الدولي للمشروعات الصغيرة في مصر توفالدراسة الأولى: 

Sahernacer, Aboost for small businesses in Egypt leads togrowthand 

employment, the world bank, journal of business management feature story, 2014. 

إلذ تسليط الضوء على دور البنوؾ في مساعدة ابؼؤسسات في ابغصوؿ على بسويل مستداـ وبذاري تهدؼ ىذا الدراسة 
 من خلاؿ تقدنً قروض للمشروعات الصغنًة و متناىية الصغر في مصر، وتعزيز قدرة الأعماؿ الصغرى في التمويل.

الواقع تتمثل في مشروع بصاؿ حساـ بساـ الذي منحو البنك فكانت ىذه الدراسة عبارة عن دراسة تطبيقية على أرض 
 الدولر قرض في ظل بسويل ابؼشروعات الصغنًة بغرض توفنً منابب الشغل.
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 تحليل قيم دعم المشاريع الاستثمارية.الدراسة الثانية: 

Fonds structurels-FEDER Fonds de cohésion et ISPA, L'anlyse couts-

avantages des projets d'investissement, Unité chargée L'évaluation DG 

politique régional commission européenne, 2003. 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برليل قيم لزيادة وبرفيز ابؼشاريع الاستثمارية في اطار برنامج الدراسات و ابؼساعدات التقنية  
مفتوحة عن طريق فريق مهيأ لتحضنً مستلزمات ابؼشاريع الاستثمارية، ودراسة جدواىا  في بؾاؿ سياسات جهوية

ياىا على مستوى الفرد و ابؼنشأ وىي عبارة عن دراسة برليلية لكي يستطيع من خلابؽا االاقتصادية وابؼالية و تعريف بدز 
 .ستثماراتالاابغقيقية للاستثمارات، وحساب العوائد التي تذرؼ جراء ىذه برليل قيم 

 الهيكل المقاولاتي النسوي. الدراسة الثالثة: 

Le profil de l'entrepreneuriat féminin en Algérie: une étude exploratoire. 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ ابراز أىم ابغواجز و الصعوبات التي بسنع النساء ابعزائريات من إدارة مشاريعهم الريادية وىي 
مؤسسة تم إنشاؤىا و إدارتها من قبل ابؼرأة ابعزائرية في بصيع أبكاء  36استطلاعية فتناولت عينة من عبارة عن دراسة 

 البلاد.

 ومن أىم النتائج المتوصل إليها:   
 العوائق التي تعترض ابؼشاريع النسائية راجع إلذ الروتنٌ اليومي و تربية الأطفاؿ؛ 
 .بعوبة ابغصوؿ على التمويل و التدريب 

 الثالث: مقارنة بين دراسة موضوعنا والدراسات السابقة. المطلب

سوؼ نقوـ بدقارنة بنٌ دراسات السابقة ودراستنا من خلاؿ النتائج ابؼتوبل إليها من كل من خلاؿ ىذا ابؼطلب 
 دراسة.
 القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجة دراسةبعنواف : " ، سليماف نابر و عوطف بؿسنلدراسة  بالنسبة

 الجزائر". ANGEMتقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
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 تباينت الدراسات السابقة فيما بينها بحيث:

ركزت بعض الدراسات إلذ آلية القرض ابغسن ابؼصغر ابؼطبق من طرؼ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر  -
لتمويل الأسرة ابؼنتجة، و البحث عن مدى مسابنتها في توفنً منابب العمل )سليماف نابر و عوطف 

اريع ابغرفية للمرأة ىدفت إلذ البحث عن أبنية القروض ابؼصغرة في بسويل ابؼشبؿسن(، وىناؾ دراسات 
)حفاؼ بظية(، وىناؾ دراسات ىدفت الذ إبهاد طرؽ مكافحة الفقر و البطالة و الأوضاع ابؼتردية لأسر 
ابعزائرية، وبؿاولة زيادة الانتاج في الاقتصاد الوطني و ابهاد بدائل عن الصادرات ابغالية، و تقييم مسابنة 

طنية لتسينً القرض ابؼصغر ي دعم ومتابعة ابؼشاريع ابغرفية التمويل بالقروض ابؼصغرة من طرؼ الوكالة الو 
)بلقاسم قندوز(، وبالنسبة للدراسة الأولذ باللغة الأجنبية فقد سلطت الضوء على دور البنوؾ في مساعدة 
ابؼؤسسات في ابغصوؿ على بسويل مستداـ وبذاري من خلاؿ تقدنً قروض للمشروعات الصغنًة و متناىية 

فهدفت لدراسة ابعدوى الاقتصادية و ابؼالية للمشاريع الاستثمارية، و والدراسة الثانية الصغر في مصر، 
 الدراسة الثالثة ابراز أىم ابغواجز و الصعوبات التي بسنع النساء ابعزائريات من إدارة مشاريعهم الريادية.

ابؼيدانية، و الآخر على تعددت أدوات القياس ابؼستخدمة في الدراسات، فبعضها أعتمد على الدراسات  -
 الاختبارات.

 أوجو الشبو بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة:

  أداة لتخفيض نسبة البطالة من ناحية ابؽدؼ فقد بينت بـتلف الدراسات السابقة و ابغالية إلذ أف القرض ابؼصغر
 ؛في المجتمعات و يوفر التمويل اللازـ بؼن يرغب في إقامة مشروع مصغر

   ابؼصغرة؛ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر تعتبر من أىم الآليات و البرامج التي توفر التمويل للمشاريعو 
 ًابؼساعدات و الامتيازات ابعبائية. وتقوـ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بتقدن 

 أوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة:

  :؛من حيث ابؼكاف و الزماف و معابعة البيانات على ابؼستوى الوطنيدراستنا  عن  بزتلفالدراسة الأولذ 
 ومن ناحية دراسة العينة و  الزمافدراستنا من حيث ابؼكاف و  عن بزتلف: و ابػامسة و الثالثة الدراسة الثانية

 ؛الادوات ابؼستخدمة
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 :البنوؾ في مساعدة ابؼؤسسات في ابغصوؿ  حيث سلطت الضوء على دوردراستنا  عن بزتلف الدراسة الرابعة
 ؛على بسويل مستداـ وبذاري

  القروض ابؼمنوحة.السادسة: لد تتطرؽ الباحثة إلذ آليات دعم ابؼشاريع ابغكومة من خلاؿ الدراسة 
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 :خلاصة الفصل

تطرقنا في ىذا الفصل بؼفاىيم ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة و العوامل التي بروؿ دوف الوبوؿ إلذ تعريف موحد بؽا  
و مصادر و أساليب بسويلها، ثم حاولنا أف نبنٌ مفهوـ القرض ابؼصغر و مبادئو الأساسية و وأبنيتو ومعاينً تصنيفها 

ريق النمو نظرا لاتساع الشربوة الاجتماعية التي بيكن أف يستهدفها من بالنسبة لدوؿ العالد خابة الدوؿ السائرة في ط
متحصلنٌ على شهادات الكفاءة ابؼهنية أو الذين يتمتعوف بقدرات أو مهارات فنية  افئة العاطلنٌ عن العمل سواء كانو 

 وي الدخل المحدود أو غنً ابؼنتظم.بؼمارسة حرفة ما أو للنساء ابؼاكثات بالبيت أو حخ ذ

 ابغديث عن البرامج ابؼنتهجة من طرؼ ابغكومة لتخفيف من البطالة.  من ثمو 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصـل الثاني
 الدراسة الميدانية.
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 تمهيد: 

عرفت ابعزائر منذ بداية التسعينات ابلاحات اقتصادية بسهيدا للانتقاؿ من الاقتصاد ابؼوجو الذ اقتصاد السوؽ،   
وذلك باتباع سياسات من بينها تقليص للقطاع العاـ بحل أو خوبصة بعض ابؼؤسسات العمومية وضبط النفقات 

ة معدؿ البطالة، وعليو ابزذت ابعزائر بؾموعة من الآليات العمومية، بفا أفرز تكاليف اجتماعية من ضمنها زياد
لتخفيض معدؿ البطالة وبزفيف حدة تكاليف الانتقاؿ الذ اقتصاد السوؽ، ومن بنٌ الآليات ابؼعتمدة انشاء 
الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر كجهاز لدعم فئة الشباب أبحاب ابؼبادرات للاستفادة منهم ومساعدتهم 

 ر قدراتهم، وىو ما يتوافق مع متطلبات ابؼرحلة و التوجو ابعديد للدولة بإعادة ىيكلة الاقتصاد.على تطوي

 وفي ىذا الاطار و للإحاطة و التعرؼ أكثر على ىذه الآلية، سنتعرض بؽا في ىذا الفصل    

 .ANGEMالوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر ابؼبحث الأوؿ: تقدنً عاـ حوؿ
ابؼصغر وتقييم  القرض لتسينً الوطنية الوكالة اطار في مصغرة مؤسسة إنشاء بسويل ترتيبات  ابؼبحث الثاني:

 نشاطها.
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 .ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  عام حول المبحث الأول : تقديم
تنمية وتطوير ابؼؤسسات تعتبر الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر إحدى ابؽياكل التي أنشأتها الدولة بهدؼ 

ابؼصغرة، وبرقيق الأىداؼ الاجتماعية و الاقتصادية ابؼرجوة منها، وأبنها بزفيض معدلات البطالة، وسوؼ نتطرؽ 
 .في ىذا ابؼبحث بؼختلف ابعوانب القانونية التي تتعلق بالوكالة، من ابؼهاـ ابؼسطرة بؽا وكذا ابؽيكل التنظيمي

 وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمطلب الأول: نشأة و مهام ال
 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  وتعريف : نشأةالفرع الأول

 أولا: نشأه الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.
 1996إف زيادة نسبة البطالة خلاؿ السنوات الأخنًة جعل ابعزائر تنتهج اجراءات لتخفيف من حدتها وسنة 

قامت بإعداد برامج موجهة إلذ فئات متنوعة من طالبي الشغل من بينها ابؼؤسسة الصغنًة وابؼتوسطة، وعقود ما 
بكثافة عابؼية عالية و أدوات تم وضعها من قبل  قبل التشغيل و الأشغاؿ العمومية ذات ابؼنفعة العامة والتي تتميز

السلطات العمومية في اطار معابعة البطالة، ولقد عززت ىذه الأدوات ببرنامج جديد ليتمم ويوسع ويدعم مسار 
مكافحة البطالة ويعمقو ويتعلق ىذا الأمر بالقرض ابؼصغر، حيث كانت أوؿ بوادر اىتماـ الدولة ابعزائرية بصيغة 

ولقد عرفو على انو عبارة عن سلفة بغنًة  22/07/1999صغر من خلاؿ بدور ابؼرسوـ الرئاسي في القرض ابؼ
ابغجم، بـصص لاقتناء عتاد بسيط، يتم تسديده في مرحلة قصنًة وبينح حسب كيفيات تتوافق مع الاحتياجات 

حداث ولشراء ابؼواد الأولية و العوائق والتي ترتبط بالنشاطات و الأشخاص ابؼعنينٌ ويوجو القرض ابؼصغر الذ اأ
وذلك قصد ترقية الشغل وكذا النشاطات التجارية ابؼنتجة وبذلك يعتبر القرض ابؼصغر وسيلة بؼكافحة البطالة و 

 الفقر في المجتمع.

 تعريف الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر:  ثانيا:
جانفي  22ابؼؤرخ في  04/14أنشأت الوكالة الوطنية لتسينً ابؼقرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

كهيئة ذات طابع خاص يتابع نشاطها وزير التشغيل و التضامن الوطني. وعدلت بعض مواد قانوهاا   2004
، وتعرؼ على أهاا ىيئة 2008جانفي  27ابؼوافق ؿ  1429بؿرـ عاـ  19ابؼؤرخ في  10 – 08الرئاسي رقم 

ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلالية ابؼالية. ويعتمد جهاز القرض ابؼصغر في بسويل ابؼشاريع 
على: ابؼسابنة الشخصية للمستفيد وسلفة بدوف فائدة من الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر ومسابنة البنك في 

نامج الذ الادماج الاقتصادي و الاجتماعي للمواطننٌ ابؼستفيدين عبر شكل قرض بنكي، ويهدؼ ىذا البر 
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نشطة ابؼنتجة للسلع وابػدمات، من خلاؿ توسيع الإمكانيات ابؼمنوحة للمواطننٌ بؼباشرة مشاريعهم احداث الأ
 ، فهو موجو الذ:1جل ابػروج النهائي من وضعية البطالة و الفقرأنشاء نشاطات بـتلفة من إو 

ابؼسجلنٌ في الصندوؽ الوطني للتامنٌ عن البطالة بدا فيهم أولئك الذين انتهت مدة استفادتهم لبطالنٌ  -1
 من حقوقهم؛

 ابؼرأة التي ترغب في العمل ببيتها؛ -2
 الأشخاص لا سيما الذين ينشطوف في قطاع غنً ربظي؛ -3
 حاملي شهادات التكوين ابؼهني؛ -4
 ابغرفينٌ؛ -5
 ابؼواطننٌ القاطننٌ بالقرى والبوادي؛ -6

صفة عامة فإف ىذا ابعهاز موجو الذ الفئات ابؼواطننٌ الذين لا بيكنهم الاستفادة من القرض في اطار وب
 ابؼؤسسات ابؼصغرة وذلك بسبب شروط السن أو التأىيل أو بسبب القدرة ابؼالية الشخصية. 

قرار عن طريق تدعيم وىي بسثل احدى أدوات بذسيد سياسة ابغكومة في بؾاؿ بؿاربة الفقر و البطالة و عدـ الاست
 أبحاب ابؼبادرات الفردية من أجل مساعدتهم على خلق نشاطات بغسابهم ابػاص.

 :2: مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالفرع الثاني
 وتتمثل ابؼهاـ الأساسية للوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر في:

 ابؼعموؿ بهما؛تسينً جهاز القرض ابؼصغر وفق التشريع و التنظيم  -
 تقدنً الدعم والاستشارة و ابؼرافقة للمبادرين وضماف ابؼتابعة لإبقاح ابؼشاريع المجسدة؛ -
 تبليغ ابؼستفيدين أبحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة بدختلف الإعانات التي بسنح بؽم؛ -
ربطهم بنود دفاتر الشروط التي ت حتراـاضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدوف مع ابغرص على  -

 مع الوكالة؛
 مساعدة ابؼستفيدين عند ابغاجة لدى ابؼؤسسات و ابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم؛ -
 العمل على الإدماج الاقتصادي و الاجتماعي؛ -

                                                           
 .16ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر. العدد  2114جانفي  22، ابعريدة الربظية ابعزائرية، ابؼؤرخ في 04-14ابؼرسوـ الرئاسي رقم 1
 21/12/2107يوـ  21:05على الساعة  www.angem.dzموقع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر 2

http://www.angem.dz/
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لذ ابؼهاـ ابؼسندة اليها، بسنح الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بؾموعة من الفوائد و إضافة إ -
 ابؼساعدات للمستفيدين منها؛

 ( دج.1000000من الكلفة الإبصالية للمشروع ) %29وف فائدة قدره دبسنح قرض ب -
 وبهذه الصفة تكلف الوكالة على وجو ابػصوص بدا يلي:

 تشكيل قاعدة معطيات حوؿ الأنشطة و الاشخاص ابؼستفيدين من ابعهاز؛ -
للمشاريع، وتنفيد خطة التمويل تكوين علاقة دائمة مع البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية في اطار التركيب ابؼالر  -

 ومتابعة ابقاز ابؼشاريع واستغلابؽا وابؼشاركة في برصيل الديوف الغنً مسددة في آجابؽا؛
ابراـ اتفاقية مع كل ىيئة ومؤسسة أو منظمة ىدفها القياـ بأنشطة اعلامية و برسيسية وكذا مرافقة ابؼستفيدين  -

 بغساب الوكالة. من القرض ابؼصغر في اطار تنفيد أنشطتهم ودلك

 أما أىدافها فتتلخص فيما يلي:

ابؼسابنة في مكافحة البطالة والفقر في ابؼناطق ابغضرية والريفية من خلاؿ تشجيع العمل ابغر، و العمل  -
 ؛1في البيت وابغرؼ وابؼهن ، ولا سيما الفئات النسوية

الاقتصادية والثقافية ، من  رفع الوعي بنٌ سكاف ريف في مناطقهم الأبلية من خلاؿ إبراز ابؼنتجات -
 ؛والعمالة  ابؼولدة للمداخيل السلع وابػدمات

، وبالتالر تساعد على الادماج الاجتماعي والتنمية الفردية الاتكاليةابؼقاولتية ، لتحل بؿل  تنمية روح  -
 ؛للأشخاص

ومرحلة   اريعهمابؼستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق بتمويل مش   توجيو ومرافقة و دعم -
 ؛الاستغلاؿ

الاتفاقيات والعقود التي تربطهم  احتراـ  ابؼستفيدين مع ابغرص على  ابؼنجزة من طرؼ  متابعة الأنشطة -
 ؛ANGEMمع الوكالة الوطنية لتسينً الوطنية 

ة تقنيات بسويل وتسينً الأنشطة ابؼدر   في بؾاؿ  ن حاملي ابؼشاريع وابؼستفيدين من القروض ابؼصغرةيتكو  -
 ؛ابعد ابؼصغرة توابؼؤسساللمداخيل 

 دعم تسويق منتجات القروض ابؼصغرة عن طريق تنظيم ابؼعارض عرض/بيع. -

                                                           
، بؿمد العربي غزي، برنامج التمويل الأبغر ودورىا في القضاء على البطالة، ابؼلتقى الدولر حوؿ استراتيجية ابغكومة للقضاء على عبد ابغكيم عمراف1

 .13، ص:2100نوفمبر  06-05البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة مسيلة، ابعزائر خلاؿ الفترة 
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 : الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.لثالثا الفرع
 تسير وتنظيم الوكالة:-1

ويصادؽ عليها المجلس التوجيهي، كما يسنً الوكالة بؾلس توجيهي، يديرىا مدير عاـ الذي يقترح تنظيم الوكالة 
 تزود الوكالة بدجلس ابؼراقبة.

 يتكوف بؾلس التوجيو من الأعضاء التالية:: مجلس التوجيو -

 ؛بفثل الوزير ابؼكلف بالتشغيل -
 ؛بفثل الوزير ابؼكلف بالداخلية وابعماعات المحلية -
 ؛بفثل الوزير ابؼكلف بابؼالية -
 ؛وقضايا ابؼرأة بفثل الوزير ابؼكلف بالأسرة -
 ؛بفثل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -
 ؛بفثل الصندوؽ الوطني للتأمنٌ عن البطالة -
 ؛بفثل وكالة التنمية الاجتماعية -
 ؛بفثل بندوؽ الضماف الاجتماعي لغنً الأجراء -
 ؛بفثل بصعية البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية -
 ؛بفثل الغرفة الوطنية للفلاحة -
 ؛غرفة ابعزائرية للصيد البحري وتربية ابؼائياتبفثل ال -
 ؛بفثل الغرفة الوطنية للصناعات التقليدية وابغرؼ -
 ؛بفثل بندوؽ الضماف ابؼشترؾ للقروض ابؼصغرة -
 ؛ية التي بياثل ىدفها ىدؼ الوكالة( بفثلنٌ عن ابعمعيات الوطن3ثلاثة ) -

أعضاء بؾلس التوجيو بقرار بناء على اقتراح من السلطات التي ينتموف إليها لفترة  1يعنٌ الوزير ابؼكلف بالتشغيل-
 ؛( سنوات قابلة للتجديد3ثلاث )

                                                           
 يدة الربظية، مرجع سابق.، ابعر 04-14من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  9ابؼادة 1
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 حالة انقطاع عضوية أحد الأعضاء وفي، هم بانتهاء ىذه الوظيفةتنتهي عضوية الأعضاء ابؼعيننٌ بحكم وظيفت-
 ؛وبىلفو العضو ابعديد ابؼعنٌ حخ انقضاء مدة العضوية  يستخلف حسب الأشكاؿ نفسها

ينتخب رئيس بؾلس التوجيو نظراؤه بؼدة سنة واحدة ويساعده نائب رئيس ينتخب حسب الأشكاؿ نفسها -
 ؛يعوضاف حسب الأشكاؿ نفسها وفي حالة انقضاء مدة عضويتها ،ولنفس ابؼدة

الأقل بناء على استدعاء من رئيسو وبيكن أف بهتمع، زيادة ( أشهر على 3بهتمع بؾلس التوجيو مرة كل ثلاثة )-
( أعضائو أو بطلب من 2/3على ذلك، في دورة غنً عادية بناء على استدعاء من رئيسو أو باقتراح من ثلثي )

 .1الوزير ابؼكلف بالتشغيل إذا اقتضت الظروؼ ذلك

تكوف بالأخص من بفثلي ابؽيئات أو الوزارات ومن خلاؿ ملاحظتنا لأعضاء المجلس التوجيهي للوكالة نلاحظ أنو ي
لذ بفثل الصناعات التقليدية و ابغرؼ و الوزارة ابؼكلفة بالصناعات إالتي تهتم بالأسرة وقضايا ابؼرأة، بالإضافة 

نشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة، كذلك نلاحظ بفثل الوزارة إلذ إالصغنًة و ابؼتوسطة، ذلك أف الوكالة تهدؼ أساسا 
شغيل ذلك أف الوكالة تابعة لوزارة التشغيل وكما رأينا حخ أعضاء المجلس التوجيهي يعينوف بقرار من ابؼكلف بالت

 وزير التشغيل، بالإضافة أف أحد الأىداؼ الرئيسية لعمل الوكالة ىي توفنً منابب شغل جديدة للفئة البطالة.

 ؿ بها على ما يلي:والمجلس التوجيهي يداوؿ ويصادؽ وفقا للقواننٌ و التنظيمات ابؼعمو 
 ؛برنامج نشاط الوكالة -
 ؛نفقات سنً الوكالة وبذهيزىا -
 ؛تنظيم الوكالة ونظامها الداخلياف -
 ؛ابؼخطط السنوي لتمويل أنشطة الوكالة -
 ؛القواعد العامة لاستعماؿ الوسائل ابؼالية ابؼوجودة -
 ؛إنشاء فروع بؿلية للوكالة -
 ؛قبوؿ ابؽبات والوبايا والإعانات -
 ؛اقتناء البنايات واستئجارىا ونقل ملكية ابغقوؽ ابؼنقولة أو العقارية وتبادبؽا -
 ؛ابؼسائل ابؼرتبطة بشروط توظيف مستخدمي الوكالة وتكوينهم -

                                                           
 ، ابعريدة الربظية، مرجع سابق.04-14من ابؼرسوـ  00ابؼادة 1
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 ؛ابغصائل وحسابات النتائج -
 .تعينٌ بؿافظ )أو بؿافظي( ابغسابات -

نشاء أجهزة أو مؤسسات مدعوة إلذ دعم عملها في كل تدبنً أو كل برنامج يرمي إلذ إشراؾ الوكالة في برفيز وإ
 .بؾاؿ إحداث الأنشطة من طرؼ ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر

 المدير العام: -ب
 .يعنٌ ابؼدير العاـ للوكالة بدرسوـ بناء على اقتراح الوزير ابؼكلف بالتشغيل وتنهى مهامو بالأشكاؿ نفسها

 1إلذ الوظيفة العليا للدولة بؼكلف بدهمة لدى رئيس ابغكومةتصنف وظيفة ابؼدير العاـ للوكالة استنادا 
 .بىوؿ ابؼدير العاـ للوكالة سلطات التسينً للتصرؼ باسم الوكالة وبغسابها، في كل الأحواؿ

 : 2وبهذه الصفة، يكلف على ابػصوص، بدا يأتي
 ؛يتولذ بسثيل الوكالة إزاء الغنً وبيكنو أف يوقع كل العقود ابؼلزمة للوكالة -
 ؛يسهر على إبقاز الأىداؼ ابؼسندة للوكالة -
 ؛يفند مداولات بؾلس التوجيو ويتولذ متابعة تنفيذىا -
 ؛يعد ميزانية الوكالة وبرنامج نشاطها ويقترحها على بؾلس التوجيو -
لوزير يقدـ في هااية كل سنة مالية تقريرا سنويا عن النشاطات مرفقا بابغصائل وحسابات النتائج ويرسلو إلذ ا -

 ؛ابؼكلف بالتشغيل بعد موافقة بؾلس التوجيو
 ؛يعد مشروع النظاـ الداخلي للوكالة ويعرضو على بؾلس التوجيو ليوافق عليو ويسهر على احتراـ تطبيقو-
يضمن سنً ابؼصالح وبيارس السلطة السلمية على بصيع موظفي الوكالة. ويعنٌ ابؼوظفنٌ حسب الشروط  -

 ؛التنظيم ابؼعموؿ بوابؼنصوص عليها في 
 ؛يبـر كل بفقة وعقد واتفاقية واتفاؽ في إطار التنظيم ابؼعموؿ بو -
 ؛يأمر بصرؼ نفقات الوكالة -
 .بيثل الوكالة أماـ العدالة وفي كل أعماؿ ابغياة ابؼدنية -
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 لجنة المراقبة: -ج
 :التوجيو( أعضاء يعينهم بؾلس 3تتكوف بعنة ابؼراقبة في الوكالة من ثلاثة )

 ؛1تعنٌ بعنة ابؼراقبة رئيسها من ضمن أعضائها للمدة التي تستغرقها مهمتها -
 ؛يذ قراراتها بغساب بؾلس التوجيوتكلف بعنة ابؼراقبة بدمارسة الرقابة اللاحقة لتنف-
عضوين اثننٌ ـ أو ( أشهر وعند الاقتضاء بطلب من ابؼدير العا3بذتمع بحضور ابؼدير العاـ في هااية كل ثلاثة ) -
 ؛( من أعضائها2)
تقدـ للمدير العاـ كل ابؼلاحظات أو التوبيات ابؼفيدة عن أحسن الكيفيات لتنفيذ البرامج وابؼشاريع التي  -

 ؛ها الوكالةشرعت في
 ؛التقييم التي يعدىا ابؼدير العاـتبدي رأيها في التقارير الدورية عن ابؼتابعة والتنفيذ و  -
ملاحظاتها وتوبياتها عن البيانات التقديرية لإيرادات الوكالة ونفقاتها وبرنامج نشاطها وكذا تقدـ لمجلس التوجيو  -

 ؛ير السنوي عن تسينً ابؼدير العاـالتقر 
تقوـ بكل مراقبة أو تدقيق للحسابات عن استعماؿ أمواؿ الوكالة وتشرؼ عليهما في هاايتهما بدبادرة منها أو  -

 ؛2وبناء على قرار من بؾلس التوجي
 ؛3يترتب على اجتماعات بعنة ابؼراقبة إعداد بؿاضر ترسل إلذ الوزير ابؼكلف بالتشغيل وبرفظ وفقا للأعراؼ  -
بودد بؾلس التوجيو في نظامو الداخلي مبلغ تعويض فصلي لصالح أعضاء بعنة ابؼراقبة وبودد التكفل بابؼصاريف -

 .4ابؼرتبطة مباشرة بدمارسة مهامهم أو تعويضها
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 أحكام مالية: -د
  موارد ونفقات الوكالة 
 1الموارد: تتكون موارد الوكالة من: 

 13 - 04من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  07بزصيصات الصندوؽ الوطني لدعم القرض ابؼصغر ابؼذكورة في ابؼادة  -
 ؛وابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر 2004يناير سنة  22ابؼوافق  1424ذي القعدة عاـ  29ابؼؤرخ في 

 ؛حصائل الودائع ابؼالية المحتملة -
 ؛ابؽبات والوبايا والإعانات -
 ؛ابؼسابنات المحتملة التي تقدمها ابؽيئات الوطنية والدولية بعد ترخيص من السلطات ابؼعنية -
 كل ابغصائل ابؼختلفة ابؼرتبطة بأنشطتها.  -

 2النفقات: تتكون نفقات الوكالة مما يأتي: 
 نفقات التثبيت؛ -
 التسينً و الصيانة؛نفقات  -
 النفقات الضرورية ابؼرتبطة بهدفها و إبقاز مهامها. -

من ابؼبلغ الإبصالر للبرامج كحد أقصى بعد انتهاء مرحلة إبقاز الوكالة و التي لا  %8بردد نفقات التسينً ب 
 بيكن أف تتعدى السنة الواحدة.

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر المطلب الثاني: صيغ تمويل المؤسسات المصغرة التي تقدمها الوك
ANGEM. 

 3الأول : صيغ التمويل القديمة لتمويل المؤسسة المصغرة الفرع

 توجد بيغتنٌ من التمويل تتبعها الوكالة نوجزىا فيما يلي: 2011قبل تعديلات فيفري 
 
 

                                                           
 ية، مرجع سابق.، ابعريدة الربظ04-14ابؼرسوـ التنفيذي  26ابؼادة 1
 ، ابعريدة الربظية، مرجع سابق.04-14ابؼرسوـ التنفيذي  27ابؼادة 2
 منشورات الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر.3
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 بنٌ الوكالة وابؼستفيد التمويل الثنائي: -1

 التمويل كالتالر:في حاؿ شراء ابؼواد الأولية وتكوف بيغة 
 2011التمويل الثنائي بنٌ الوكالة و ابؼستفيد قبل تعديلات: (01-02)الجدول رقم
 القروض بدون فائدة المساىمة الشخصية  قيمة التمويل
 %90 %10 دج 30.000لا تتجاوز 

 .منشورات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغرالمصدر: 

 ابؼستفيد وتكوف بيغة التمويل كالتالر:: بنٌ البنك و التمويل الثنائي -2

 .2011التمويل الثنائي بنٌ البنك و ابؼستفيد قبل تعديلات  (:02-02الجدول رقم )
 القرض البنكي المساىمة الشخصية 
دج الذ  500000من 

 دج 1000000
 المناطق الأخرى المناطق الخاصة المناطق الأخرى المناطق الخاصة

03% 05% 97% 95% 
 منشورات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغرالمصدر: 

 التمويل الثلاثي: بين الوكالة والمستفيد و البنك -3

 التمويل الثلاثي بنٌ البنك والوكالة وابؼستفيد.: (03-02)الجدول رقم

مستوى 
 التمويل

 قروض بدون فائدة القرض البنكي المساىمة الشخصية

من 
1000000 

الذ 
4000000 

 دج

 مناطق اخرى مناطق خاصة مناطق اخرى مناطق خاصة  مناطق اخرى خاصة مناطق
03% 05% 70% 70% 27% 25% 

 منشورات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغرالمصدر: 
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 1الثاني : صيغ التمويل الجديدة لتمويل المؤسسات المصغرة الفرع
في برنامج بسويلها على بيغتنٌ من التمويل انطلاقا من  ANGEMتعتمد الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر 

سلفة بغنًة لتأمنٌ لقمة العيش ) سلفة بدوف فوائد بسنحها الوكالة و التي لا تتجاوز مائة ألف دينار جزائري 
 دج على مستوى250.000دج، وقد تصل الذ مائتنٌ وبطسة وعشروف ألف دينار جزائري  100.000

دج والتي تستدعي تركيبا ماليا مع احدى البنوؾ، 1.000.000وض معتبرة لا تتجاوز )ولايات ابعنوب( إلذ قر 
 تسمح كل بيغة بحكم خصوبياتها بتمويل بعض الأنشطة وجلب اىتماـ فئة من المجتمع.

دج بدوف فائدة 100.000دج و/أو 40.000قرض بقيمة : ANGEMالتمويل الثنائي: مقترض و -1
دج على مستوى ولايات ابعنوب، بفنوحة للمقترض بعنواف شراء ابؼواد الأولية، 250.000والذي تصل قيمتو الذ 

 شهرا. 36الذ  24يتم تسديدىا على مدى 

 :ANGEM: مقترض و (: يوضح صيغة التمويل الثنائي01-02رقم) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 

 منشورات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغرالمصدر: 
 

                                                           
 .22/12/2107يوـ  08:55. على الساعة www.angem.dzابؼوقع الربظي للوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر1

 
100% 

 شراء مواد أولية
 كلفة المواد الأولية لا تتعدى 

 دج100.000* 
 (على مستوى ولايات الجنوب ) دج250.000* 
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دج من أجل اقتناء 1000.000قرض بقيمة لا تتعدى  :ANGEMالتمويل الثلاثي: بنك ومقترض و -2
 شهر. 60الذ  12عتاد بغنً ومادة أولية لازمة لإنشاء مؤسسة ويتم تسديده على مدى 

 ؛%1ابؼسابنة الشخصية :  -
 ؛%29قرض بدوف فوائد :  -
 . %70بنكي : قرض  -
 من نسبة الفائدة التجارية للبنوؾ حسب ابغالات. %20 إلذ 5بزفيض على الفوائد من  -
 :ENGEM– مقترض – بنك: الثلاثي التمويل يوضح(: 02-02)رقم لشكلا

 

  

 

 

 منشورات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغرالمصدر: 
 

 

1% 

29% 

70% 

 التمويل الثلاثي
 كلفة المشروع لا تتعدى

 دج1000.000
 قرض بنكي قرض بدون فوائد المساهمة الشخصية



 ميدانيةالدراسة ال                                                                    الفصل الثاني:
 

48 
 

 ANGEMعلى مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  (:أنماط التمويل04-02رقم) جدول
سلفة  نسبة الفائدة

 الوكالة 
القرض 
 البنكي

المساىمة 
 الشخصية

 قيمة المشروع  صنف المقاول

كل الأصناف ) شراء المواد  %0  - %100  -
 الأولية (

لا تتجاوز 
 دج100.000

كل الأصناف ) شراء المواد  %0  %100  -
ولايات  الأولية (على مستوى

 الجنوب

لا تتجاوز 
 دج250.000

من النسبة  %5
التجارية مناطق 

خاصة ) الجنوب 
 والهضاب العاليا(

لا تتجاوز  كل الأصناف %1 70 29
 دج1.0000000

من 20%
النسبة التجارية 

 بقية المناطق

 كل الأصناف %1 %70 %29

  

 : FGMMCالثالث: صندوق الضمان المشترك للقروض الفرع

ـ  2002ـ إلذ غاية سنة 1991كاف يعرؼ بصندوؽ ضماف الأخطار النابصة عن القرض ابؼصغر من سنة 
-04بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي  1ـ بصندوؽ الضماف ابؼشترؾ للقروض ابؼصغرة، ولقد أنشأ2004ليسمى  في سنة

ـ ابؼتضمن انشاء بندوؽ ضماف ابؼشترؾ للقروض، و بناءا على تقرير وزير التشغيل 2004 جانفي 22في  16
، يوضع بندوؽ الضماف برت 125و  04-85و التضامن الوطني، و بناءا على الدستور ولا سيما ابؼادتاف 

دوؽ القروض وباية الوزير ابؼكلف بالتشغيل ويتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالر، حيث يضمن الصن
ابؼصغرة التي بسنحها البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة فيو، ويغطي باقي الديوف ابؼستحقة من الأبوؿ و الفوائد 

 .%85التي تتجاوز  عند تاري  التصريح بالنكبة أو ابػسارة
                                                           

 ابؼصغرة. للقروض ابؼشترؾ الضماف بندوؽ بؽيكل والمحدد بإنشاء ابؼتعلق  2114 جانفي 22 من 06-14 رقم التنفيذي ابؼرسوـ1

 موقع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغرالمصدر: 
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نة دائمة، كما بيكن أف يتولذ ابؼدير العاـ للوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر تسينً الصندوؽ بدساعدة أما    
ينخرط في الصندوؽ كل بنك أو مؤسسة مالية قامت بتمويل مشاريع اعتمدتها الوكالة الوطنية لتسينً القرض 
ابؼصغر، يؤسس دفع اشتراكات إلذ الصندوؽ من طرؼ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، ويقوـ بؾلس توجيو إدارة 

 ا.الصندوؽ بتحديد مبالغ الاشتراكات وكيفيات دفعه

 المطلب الثالث: أنواع الأنشطة و الإعانات التي تقدمها الوكالة و شروط الحصول عليها.
 :1أنواع الأنشطة التي يمولها الجهازالفرع الأول: 

 الصناعة: -1

الغذائية: بناعة العجائن الغذائية ، الكسكس، ابػبز، حلويات عصرية و تقليدية، بناعة       -أ
 ؛برميص و تغليف الفوؿ السوداني  ،البوظة، برميص و رحي القهوة، تعليب السمك، ابؼرطبات، الشكولاتة

الألبسة: الألبسة ابعاىزة، خياطة ابؼلابس، نسج ابؼلابس، ابغياكة، بنع الأغطية ابؼنزلية )عدة السرير،  -
 ؛ابؼطب ، ابؼفروشات(

 ؛دية: الأحذية التقليدية، الألبسةالصناعة ابعل -
ث، منتجات خشبية، بناعة السلاؿ، الصناعة ابؼعدنية، بناعة الأقفاؿ، الصناعة ابػشبية: الأثا -

 ابغدادة.

 الفلاحة: -2

تربية الدواجن و الأرانب و تربية ابؼاشية: تسمنٌ الأبقار، الأغناـ، ابؼاعز، إنتاج اللحوـ و ابغليب،  - أ
 ؛النحل

 الزىور و نباتات الزينة. فلاحة الأرض: إنتاج البذور، الفواكو و ابػضر )التجفيف والتخزين(، مشتلة - ب

 الصناعة التقليدية: -3

النسيج و الزرابي التقليدية، خياطة ابؼلابس التقليدية، الطرز التقليدي، الرسم على ابغرير و القطيفة  - أ
 ؛صنوعة بالزجاج، النقش على ابػشبو الزجاج، أدوات الزينة، الفخار، ابؼنتجات ابؼ

                                                           
 منشورات الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر.1
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 الخدمات:-4

 ؛صليح السيارات و بـتلف التجهيزاتالتجميل، الأكل السريع، ت الإعلاـ الآلر، ابغلاقة و-أ

 الصحة: عيادة الطبيب، طبيب الأسناف.-ب

 المباني و الأشغال العمومية: -5
 الكهرباء، الدىن، السباكة، النجارة، بناعة حجر البناء...  أشغاؿ البناء، أعماؿ متعلقة بابؼباني: - أ

 .نشاطات تجارية صغيرة -6

 الإعانات التي تقدمها الوكالة.الفرع الثاني: 
لقد كانت الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر تضع بؾموعة من الشروط والتي بدوجبها يستطيع ابغرفينٌ أو 

التي تقدمها وىذا بدوجب  1الفلاحنٌ أو ابؼوالنٌ أو ابؼرأة ابؼاكثة بالبيت )باحب ابؼشروع( الاستفادة من الإعانات
الذي بودد بصلة من ابػدمات و ابؼساعدات لأبحاب  22/01/2004ابؼؤرخ في  04/14ابؼرسوـ الرئاسي رقم 

 ابؼشروع وىذا من أجل توسيع القدرة الإنتاجية بؼؤسستهم: 

 الاعانات المالية: -1

إف الإعانات ابؼالية التي كانت تقدمها الوكالة منذ نشأتها ىي نفسها التي تقدمها اليوـ إلا أهاا حدثت 
تعديلات في كل بيغة من بيغ التمويل التي تعتمدىا الوكالة وكذلك ىذه الإعانات ابؼالية بدوجب ابؼرسوـ 

د الرغبة في زيادة القدرة الإنتاجية تقدـ سواءا أثناء انشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة أو عن 02/2011/ 11ابعديد 
 للمؤسسة.

 :وتتمثل الإعانات المالية في ما يلي

من التكلفة الإبصالية للمشروع  %100منح الوكالة سلفة بدوف فائدة لشراء ابؼواد الأولية مقدرة ب  - أ
دج، وقد تصل ىذه السلفة الذ 100.000والتي لا بيكن أف تفوؽ مئة ألف دينار جزائري 

 على مستوى ولايات ابعنوب؛ دج250.000

                                                           
 .2114جانفي  22ابؼوافق  03-14من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  7تعدؿ ابؼادة  5ابؼادة 1
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: والذي يتم ضمانو من طرؼ بندوؽ الضماف ابؼشترؾ للقروض ابؼصغرة، وبينح القرض البنكي - ب
من نسبة الفائدة المحددة من  %20الذ  % 5بنسب فائدة منخفضة تقع على عاتق ابؼستفيد )من

بزتلف حسب قيمة  طرؼ البنك(، بينما تتحمل ابػزينة العمومية نسبة الفائدة ابؼنخفضة والتي
 الاستثمار وموطنو؛

منح تأجيل بؼدة ثلاث سنوات لتسديد القرض البنكي الأبلي، ومنح أجل أقصاه سنة للمستفيدين    - ت
 لتسديد فائدة القرض البنكي؛

الاستفادة من التكوينات في بؾاؿ تسينً ابؼؤسسة و ابؼشاركة في الصالونات و ابؼعارض التي تنصها  - ث
 الوكالة.

 :1الجبائيةالإعفاءات  - ج

 ( سنوات؛3إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإبصالر و الضريبة على أرباح الشركات بؼدة ثلاث ) -
 ( سنوات؛3إعفاء من رسم العقاري على البنايات ابؼستعملة في الأنشطة التي بسارس بؼدة ثلاث ) -
 قصد إنشاء أنشطة بناعية؛العقارية التي يقوـ بها ابؼقاولوف  تالاقتناءآتعفى من رسم نقل ابؼلكية،  -
 إعفاء من بصيع حقوؽ التسجيل، العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤىا من قبل ابؼقاولوف؛ -
بيكن الاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة ابؼضافة، مقتنيات مواد التجهيز و ابػدمات التي تدخل  -

 مباشرة في إبقاز الاستثمار ابػاص بالإنشاء؛
بزفيض من الضريبة على الدخل الابصالر أو الضريبة على أرباح الشركات، وكذا من الرسم على النشاط  -

ابؼهني ابؼستحق عند هااية فترة الإعفاءات، و ذلك خلاؿ الثلاث سنوات الأولذ من الاخضاع الضريبي، و 
 : يكوف ىذا التخفيض كالتالر

 ؛٪70بزفيض بنسبة  :السنة الأولذ من الاخضاع الضريبي 
 ؛٪50بزفيض بنسبة  :السنة الثانية من الاخضاع الضريبي  
 25بزفيض بنسبة  :السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي٪. 

 .٪5بردد الرسوـ ابعمركية ابؼتعلقة بالتجهيزات ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في برقيق الاستثمار بتطبيق نسبة 

                                                           
1www.angem.dz  15/13/2107يوـ  20:16موقع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر على الساعة                                   .  

http://www.angem.dz/
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 الإعانات الغير مالية:-2

الوكالة الدعم و النصح و ابؼساعدة التقنية فضلا عن مرافقة بؾانية للمقاولنٌ أثناء تنفيذ تضمن  - أ
   أنشطتهم؛

إعطاء فربة للمستفيدين للمشاركة في ابؼعارض والصالونات أين يتم التعارؼ بينهم واكتساب  - ب
 ؛1خبرات بـتلفة وكذا خلق فضاءات جديدة لتسويق منتجاتهم

 مج:تكوين ابؼقاولنٌ حسب برنا - ت
 (CREE)  كيفية انشاء مؤسستكم؛ 
 (GERME)  حسن بؼؤسستكم في اطار التعاوف مع مكتب ابؼنظمة الدولية كيفية التسينً الأ

 للعمل؛
  تكوين في بؾاؿ التعليم ابؼالر العاـ(FEFG)؛ 
   اختبار ابؼصادقة على ابؼكتسبات ابؼهنية( TVAP). 

 شروط إمكانية الاستفادة من الإعانة:الفرع الثالث: 
لكي يستفيد البطالنٌ أو ابؼمارسنٌ للأعماؿ ابؼؤقتة أو بلا دخل أو النساء ابؼاكثات في البيت من ابؼزايا التي 

 :2تقدمها الوكالة بهب أف يستوفي الشروط التالية

 فما فوؽ؛ 18بلوغ السن -1
 أف يكونوا ذو تأىيل مهني يتوافق من النشاط ابؼرغوب ابقازه؛-2
 سابنة الشخصية.القدرة على تقدنً ابؼ-3

و ابؼلاحظ بؽذه الشروط أهاا تركز على عامل السن وذلك بهدؼ بزصيص ىذه الإعانات الذ البطالنٌ و النساء 
ابؼاكثات بالبيت وىذا كوف أف جهاز الوكالة ىو خاص بالتضامن الوطني والأسرة وقضايا ابؼرأة، بالإضافة الذ عامل 

نة بحسب بزصص كل فرد وكذلك أف يكونوا بطالنٌ وىذا بهدؼ التأىيل ابؼهني لكي تدرس ملفات طلب الإعا
 توفنً منابب شغل جديدة للمجتمع.

                                                           
يق التنمية مغني نابر، القرض ابؼصغر كاستراتيجية بػلق منابب شغل في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ استراتيجية ابغكومة للقضاء على البطالة و برق 1

 . 17، ص:2100ابؼستدامة، ابؼسيلة 
 .2114جانفي  22ابؼوافق  0424ذي القعدة عاـ  29مؤرخ في  05-14من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  2ابؼادة 2
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 :بهب أف يستوفيها طالب الإعانة  وكذلك من الشروط التي

بهب على ابغرفي  أف ينخرط في غرفة الصناعة التقليدية و ابغرفية  مستفيد (: –التمويل الثنائي ) وكالة  -أ
ويدفع اشتراكو فيها، حيث يضمن ىذا الصندوؽ لدى البنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية القروض التي بسنحها الوكالة 

 شروع.لصاحب  ابؼ
دوؽ الضماف بهب على باحب ابؼشروع أف ينخرط في بن مستفيد (: –بنك  –التمويل الثلاثي ) وكالة  -ب

 .FGMMCابؼشترؾ 

المبحث الثاني: ترتيبات تمويل انشاء مؤسسة مصغرة في اطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و 
 تقييم نشاطها في غرداية.

تشكل الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة الفقر و ابؽشاشة 
الاجتماعية وىي تستهدؼ بدوف حدود عمرية الأشخاص الذين لديهم الارادة لإنشاء نشاط و لا بيلكوف 

حوؿ موضوع "  2002ديسمبر سنة  الأمواؿ الضرورية لذلك، وقد تبنٌ خلاؿ ذلك ابؼلتقى الدولر الذي نظم في
بذربة القرض ابؼصغر في ابعزائر"، و بناءا على التوبيات ابؼقدمة من خلاؿ ىذا التجمع الذي ضم عددا معتبرا من 

جانفي  22ابػبراء في بؾاؿ التمويل ابؼصغر، تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر وكاف ذلك في 
2004. 

بالإضافة إلذ  -فرع غرداية -ابؼصغروعليو فقد خصصنا ىذا ابؼبحث للتقدنً بفرع الوكالة الوطنية لتسينً القرض 
 .2017مارس  30إلذ غاية  2005سنة  تقييم نشاطها منذ نشأتها

 

 فرع غرداية. -محل الدراسة –المطلب الأول: التعريف بفرع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 لأول: تعريف الفرع.الفرع ا

، تتمتع الوكالة 2005أنش  فرع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر لولاية غرداية وبدأ نشاطو في سنة 
بالشخصية ابؼعنوية و الاستقلاؿ ابؼالر، تقدـ سلفات مالية بدوف فائدة لصالح الأشخاص الذين تتوفر فيهم شروط 

 معينة.
 
 



 ميدانيةالدراسة ال                                                                    الفصل الثاني:
 

54 
 

 لفرع الوكالة. الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي
يسنً الفرع من طرؼ مدير الفرع وبؾموعة من ابؼوظفنٌ و مرافقنٌ موزعنٌ على ابؼهاـ ابؼختلفة بدء بوضع ابؼلف 

 نشاء مؤسسة مصغرة، وىذا ما سنوضحو في ابؼخطط التالر:إلذ غاية إ

 ة.يوضح ابؽيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر غرداي: (03-02)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر.: المصدر

( نلاحػظ أف مػدير الفػػرع يقػع علػى رأس ىػرـ ابؽيكػل التنظيمػي فهػو الػػذي 03-02الشػكل رقػم) خػلاؿمػن 
يقػػوـ بجميػػع اجػػراءات التسػػينً داخػػل الفػػرع، وبؿاولػػة التنسػػيق بػػنٌ مصػػالح الفػػرع داخليػػا و ابؼػػرافقنٌ خارجيػػا وداخليػػا 

 لفرع ينقسم الذ:وبـتلف ابؽيئات و ابؼؤسسات الإدارية ابػارجية، ثم بقد أف ابؽيكل التنظيمي ل

خلية الاتصاؿ: وتعمل على تنظيم أياـ اعلامية وبرسيسية يستهدؼ فيها البطالنٌ وابؼسجوننٌ و  1
 ابغرس البلدي وتنظيم ابؼعارض....لخ

 مصالح: 5الأمانة وتنقسم الذ  2
 ابؼرافقة الرئيسية: وتترأس مرافقنٌ كل دوائر ولاية غرداية. -
 ؛مصلحة ابؼالية و المحاسبة -

 المرافقة الرئيسية مصلحة التحصيل مصلحة الإعلام الآلي

مرافق 

دائرة 

الضاية بن 

 ضحوة

 مدير الوكالة

 خلية الاتصال

 الأمانة

 مصلحة الإدارة و الوسائل مصلحة المالية والمحاسبة

مرافق 

دائرة 

 غرداية

مرافق 

دائرة 

 بنورة

مرافق 

 دائرة

 القرارة

مرافقة 

دائرة 

 زلفانة

مرافق 

دائرة 

منصور

 ة

مرافق 

دائرة 

 متليلي

مصلحة 

مرافق 

دائرة 

 المنيعة

مرافق 

دائرة 

 بريان
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 ؛الادارة والوسائل مصلحة -
 ؛مصلحة الاعلاـ الآلر -
 .مصلحة التحصيل -

 الفرع الثالث: استراتيجية عمل فرع الوكالة.
تنفذ الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر استراتيجيتها العامة من خلاؿ الفروع ابؼنشأة في بـتلف الولايات، ومنها 

لى الدعم ابؼالر وابؼعنوي بؼنشئي ابؼؤسسات ابؼصغرة وذلك فرع ولاية غرداية الذي يعتمد على استراتيجية مركزة ع
 وفق:

تسهيل ابؼهمة للبطالنٌ من أجل انشاء مؤسسة مصغرة وىذا بتظافر جهود بـتلف مصالح الفرع، وكذلك وضع -1
منشورات وبـططات تسهل التعرؼ على بـتلف العمليات الادارية التي يسلكها الأفراد في سبيل التوبل لإنشاء 

 مؤسسة مصغرة؛
طبع دليل بوتوي على بصيع ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼنشأة في اطار الفرع و الوكالة ككل من أجل الدعاية و -2

 ؛1الاعلاف و الترويج بؽا

اجراء عدة اتفاقيات من البنوؾ و مع ابؽيئات العمومية، لضماف السنً ابغسن لعملية انشاء ابؼؤسسات -3
 البنًوقراطية؛ابؼصغرة، و التخفيف من حدة 

اجراء دورات تكوينية للمستفيدين من برنامج الفرع، للرفع من قدراتهم التسينًية و بركمهم أكثر في ادارة -4
 مشاريعهم، وتعاملهم مع باقي الادارات و ابؼوردين و العملاء؛

 تنظيم معارض بؿلية لترقية منتجات ابؼؤسسات ابؼصغرة وربط العلاقات فيما بينها؛-5
أياـ إعلامية ودراسية برسيسية يستهدؼ من خلابؽا الفرع البطالنٌ و ابغرفينٌ والفلاحنٌ و ابؼوالنٌ  تنظيم-6

 والنساء ابؼاكثات في البيت لا بماء الروح ابؼقاولاتية لديهم؛

اثر ىذه الاستراتيجية ابؼطبقة بقد أف فرع ولاية غرداية يعمل جاىدا لضماف وتقدنً أحسن خدمات وعلى أعلى 
ويات لإنشاء أكبر عدد من ابؼؤسسات ابؼصغرة النوعية التي نأمل أف تكوف في ابؼستقبل مؤسسات بغنًة ابؼست

 .ومتوسطة وناجحة

                                                           
 (0ابؼلحق رقم )1
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 المطلب الثاني: المراحل المتبعة لإنشاء مؤسسة مصغرة.
حخ يتكمن باحب ابؼشروع من انشاء مؤسسة مصغرة بهب أف يقوـ بدجموعة من الإجراءات وتكوف ىذه 

 الاجراءات حسب بيغة التمويل: 

  مستفيد –التمويل الثنائي: وكالة  أولا:

من ابؼرسوـ  11أوجب بدقتضى ابؼادة  PNRىذا التمويل يكوف بنٌ الوكالة و ابؼستفيد وىو قرض بدوف فائدة 
و التي تنص على منح ىذا  2004جانفي  22ابؼوافق  1424ذو القعدة  29ابؼؤرخ في  15-04يذي رقم التنف

القرض لاقتناء ابؼواد الأولية و العتاد، وبودد شروط الاعانة ابؼقدمة للمستفيدين من القرض ابؼصغر. و التمويل 
 الثنائي ىو نوعنٌ:

 دج؛40.000قرض بدبلغ -1

 دج.250.000قرض بدبلغ -2

 وللاستفادة من ىذا التمويل يقوـ باحب ابؼشروع باتباع ابؼراحل التالية:

 المرحلة الأولى: ايداع ملف طلب انشاء المؤسسة لدى فرع الوكالة:

إف أوؿ خطوة يتبعها باحب ابؼشروع في سبيل انشاء مؤسسة مصغرة ىي برضنً بؾموعة من الوثائق لتكوين 
 ثنائي يكوف ملف اداري وىو نوعنٌ:ابؼلف، فإذا كاف باحب مشروع بسويل 

 دج: ويتكون الملف من: 40.000قرضالنوع الأول : 

 ؛1وثيقة تعهد والتزاـ -
 ؛12نسختنٌ من شهادة ميلاد برمل رقم ابغالة ابؼدنية  -
 بورتنٌ شمسيتنٌ؛ -
 نس  من بطاقة التعريف؛03  -
 نسختنٌ من بطاقة الإقامة لصاحب ابؼشروع؛ -

                                                           
1
 (.14الملحق رقم ) 
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 بريدية من اجل استدعاء باحب ابؼشروع عند ابغاجة؛ طوابع و اظرفة -
 اثبات لصاحب ابؼشروع أنو عاطل عن العمل عن طريق وثيقتنٌ: -
 ؛CNASشهادة عدـ الاشتراؾ في الصندوؽ الاجتماعي للأجراء  -
 ؛CASNOSشهادة عدـ الاشتراؾ في الصندوؽ الاجتماعي لغنً الأجراء -

 الفرع لدى الإدارة ابؼعنية بعد تقدنً الوثائق التالية:وىاتنٌ الوثيقتنٌ تسحبا من طرؼ مدير 

 ؛12نسختنٌ من شهادة ميلاد برمل رقم ابغالة ابؼدنية  
 نسخة من بطاقة التعريف؛ 
 جدوؿ ابؼستحقات ) شهادة عدـ فرض الضرائب (؛ 

 دج: ويتكون الملف من: 250.000قرض النوع الثاني: 
 نفس ابؼلف السابق الا انو ينقصو :

، شهادة التأىيل....(؛وثائق  -  اثبات ابؼؤىلات ابؼهنية لصاحب ابؼشروع ) شهادة عمل، ديبلوـ
 ابغرفي؛ بطاقة من نس  3 -
  .الابلراط بطاقة من نس  3 -

 المرحلة الثانية: دراسة الملف
عليها، بعد تقدنً ابؼلف لفرع الوكالة يتولذ ابؼرافق فحص الطلب ابؼقدـ اليو من حيث استيفائو للشروط ابؼنصوص 

 وبعدىا يقوـ بدراسة تقنية للملف حيث يركز على ابعوانب التالية:

 طبيعة ابؼشروع ابؼراد اقامتو؛ -
 ابؼوقع ابؼختار لإقامة ابؼشروع؛ -
 طبيعة ابؼساعدات ابؼراد ابغصوؿ عليها؛ -
 تأثنً ابؼشروع من الناحية الاقتصادية؛ -
 تأثنً ابؼشروع على البيئة ابؼتواجدة بو؛ -
 التي يوفرىا ابؼشروع. عدد منابب الشغل -
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وىذا من أجل معرفة رقم الأعماؿ التقديري في ظل ىذه الظروؼ، وبولا الذ ابعانب التقني من حيث متطلبات 
ابؼشروع للوسائل ابؼادية و البشرية التي يتطلبها تنفيذ ابؼشروع اضافة الذ فحص تكلفة ىذا ابؼشروع و أسلوب 

 بسويلو.
اسة ابؼلف والتي إما أف يرد لصاحب مشروع انشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة بالرفض أو وبعد استيفاء بـتلف جوانب در   

 القبوؿ، ففي حالة القبوؿ تقوـ التنسيقية ب:

  ارساؿ ملفات التأىيل للمديرية ابعهوية: بعد كل اجتماع للجنة التأىيل ولتأمنٌ التمويل للطلبات
 التالية:  ابؼؤىلة، يرسل ابؼنسق الولائي للمديرية ابعهوية الوثائق

 نسخة أبلية من شهادة التأىيل؛ 
 نسخة للكشف الشامل؛ 
 .نسخة من الدراسة التقنية الاقتصادية و ابعدوؿ الزمني للتسديد 

  البث في ابؼلفات على مستوى ابؼديرية ابعهوية: تستلم ابؼديرية ملفات الولايات وبذري عليها
 البرامج، وبوتوي ىذا النداء على:برقيقات، ثم ترسل نداء للصندوؽ بدديرية تنمية 

 طلب للصندوؽ؛ 
 .نسخة من شهادة التأىيل للمستفيدين 

بعد التحقق في ملفات النداءات للصندوؽ، وبدورىا مديرية تنمية البرامج ترسلها مديرية ابؼالية و المحاسبة من أجل 
 التنفيذ.

 مديرية ابؼالية والمحاسبة تغذي ابغسابات البنكية للتنسيقيات.

ابؼنسق الولائي يدعو إلذ اجتماع ابؼستفيدين ابؼعنينٌ لإعلامهم بتوفنً التمويل الازـ بؼشاريعهم، وبرسيسهم بأبنية 
 تسديد القرض ثم يدعوىم للإمضاء على:

 دج: 40.000قرض  -
 دفتر الشروط؛ -
 ابعدوؿ الزمني للتسديد؛ -
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 ثم يعيد لكل مستفيد:
 شيك بنكي؛ -
 وثيقة ابؼساعدات ابؼمنوحة؛ -
 تسلم القرض و ابعدوؿ الزمني للتسديد.وثيقة  -

دج كل ثلاثة  5000أشهر يسدد  6شهرا، بعد مدة السماح  تقدر ب  24ويتم تسديد القرض على مدى 
 دفعات ( أي مدة سنتنٌ. 8أشهر ) 

 دج  250.000قرض  -
 يستدعى باحب ابؼشروع من أجل الامضاء على:

 دفتر الشروط؛ -
 ؛ابعدوؿ الزمني للتسديد -
 لأمر.السندات  -

أشهر بوسب القسط على حسب رقم  6، بعد فترة السماح تقدر ب 1شهر 18يتم تسديد القرض على مدى 
 دفعة( أي مدة بطس سنوات.18الأعماؿ المحدد ويسدد كل ثلاثة أشهر )

 مستفيد. –بنك  –التمويل الثلاثي: وكالة  ثانيا:
 1424ذي القعدة عاـ  29مؤرخ في  13-04، حسب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 4، 3أوجب بدقتضى ابؼواد 

، وىو موجو للمشاريع التي لا بيكن أف يفوؽ مبلغ الاستثمار مليوف دينار جزائري 2004يناير سنة  22ابؼوافق 
دج(. و لإنشاء مؤسسة مصغرة بصيغة التمويل الثلاثي بهب على ابؼستثمر أف يقوـ بدجموعة من 1.000.000)
 :جراءات ابؼوضحة في الشكل التالرالإ
 
 
 
 

                                                           
1

 (6الملحق رقم )
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 (: مراحل انشاء مؤسسة مصغرة بصيغة التمويل الثلاثي.04-02الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ايداع ملف البنك من طرؼ ابؼستثمر لدى فرع الوكالة ويقوـ ابؼرافق 
 بإيداعو على مستوى الوكالة البنكية ابؼختارة

 ابؼوافقة البنكية
 دراسة ابؼشروع من طرؼ الوكالة البنكية:

 القبوؿ. -
 الرفض. -

 معاينة انطلاؽ ابؼشروع:

الرىن ابغيازي للتجهيزات و السيارات لفائدة البنك  -
الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر بالدرجة الأولذ والوكالة 

 بالدرجة الثانية.

قرار منح الإمتيازات ابػابة، و 
 التجهيزات

برويل القرض بدوف فائدة 
، و تسليم ANGEMمن

 الصك.

 مرفوقا ب:ANGEMرجوع ابؼستثمر الذ وكالة 

 رقم شهادة التأىيل. -
 ابؼوافقة البنكية. -
 وبل دفع ابؼسابنة الشخصية. -
 فاتورة شكلية للعتاد؛ -
 فاتورة شكلية لتأمنٌ على العتاد؛ -
سجل بذاري، بطاقة حرفي/ بطاقة فلاح/ ترخيص  -

 بالإستغلاؿ.
 عقد كراء / عقد ملكية؛ -
 القانوف الأساسي للمؤسسة )شخصية معنوية(. -

تسليم القرار مع التوقيع على دفتر 
الشروط و سندات الأمر 

وباحب  ANGEMبنٌ
 ابؼشروع.

اقتناء العتاد بواسطة بك بنكي، و الدخوؿ 
 في مرحلة الاستغلاؿ.

تسليم قرار منح الامتيازات ابػابة بالاستغلاؿ من طرؼ فرع 
ابؼصغر الذ باحب ابؼشروع لتقدبيها الوكالة الوطنية لتسنً القرض 

 الذ مصالح الضرائب ) الاعفاء من الضرائب (

01 02 03 

04 
06 

 

05 

08 07 

09 10 11 

12 

 دراسة ابؼشروع من طرؼ مصالح الفرع:

القبوؿ: منح شهادة التأىيل وملف  -
 الدراسة التقنو اقتصادية.

 الرفض: كتابيا -

ايداع ملف باحب ابؼشروع لدى 
مقابل وبل  ANGEMفرع 
 ايداع
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 ايداع الملف لدى فرع الوكالة:  المرحلة الأولى:
يقوـ باحب ابؼشروع بتكوين ملفنٌ الأوؿ اداري و الثاني مالر، ويتم ايداعهما لدي الفرع الأقرب لمحل اقامتو 

 وىذين ابؼلفنٌ يتكوناف من ما يلي:
 الملف الإداري:-1

 تعهد والتزاـ؛وثيقة  -
 بور شمسية؛ 02 -
 شهادة ميلاد؛ 02 -
 بطاقة اقامة؛ 02 -
 نس  لبطاقة التعريف الوطنية؛ 02 -
 نس  من الديبلوـ أو شهادة عمل أو تربص؛ 02 -
 .CNAS – CASNOS:الذ الانتساب عدـ شهادة -

 الملف المالي:-2
؛ -  الفواتنً الشكلية للعتاد معفية من الرسوـ
 فاتورة شكلية لتأمينات متعددة ابؼخاطر؛ -
؛ -  كشف التهيئة معفية من الرسوـ
  دراسة تقنية ملحقة بابؼيزانيات. -

 من طرف مصالح الفرع المرحلة الثانية: دراسة الملف
بعد تقدنً ابؼلف لفرع الوكالة يتولذ ابؼرافق فحص الطلب ابؼقدـ اليو من حيث استيفائو للشروط ابؼنصوص عليها، 

 يقوـ بدراسة تقنية للملف حيث يركز على ابعوانب التالية: وبعدىا

 طبيعة ابؼشروع ابؼراد اقامتو؛ -
 ابؼوقع ابؼختار لإقامة ابؼشروع؛ -
 طبيعة ابؼساعدات ابؼراد ابغصوؿ عليها؛ -
 تأثنً ابؼشروع من الناحية الاقتصادية؛ -
 تأثنً ابؼشروع على البيئة ابؼتواجدة بو؛ -



 ميدانيةالدراسة ال                                                                    الفصل الثاني:
 

62 
 

 ابؼشروع.عدد منابب الشغل التي يوفرىا  -

وىذا من أجل معرفة رقم الأعماؿ التقديري في ظل ىذه الظروؼ، وبولا الذ ابعانب التقني من حيث متطلبات 
ابؼشروع للوسائل ابؼادية و البشرية التي يتطلبها تنفيذ ابؼشروع اضافة الذ فحص تكلفة ىذا ابؼشروع و أسلوب 

 بسويلو.
تي إما أف يرد لصاحب مشروع انشاء ابؼؤسسة ابؼصغرة بالرفض أو وبعد استيفاء بـتلف جوانب دراسة ابؼلف وال  

 (.Attestation d'éligibilitéبتأسيس شهادة التأىيل) الوكالةفي حالة القبوؿ تقوـ القبوؿ، ف
 المرحلة الثالثة: ايداع الملف على مستوى الوكالة البنكية:
بردده لو الوكالة وىذا بهدؼ طلب قرض من البنك، بدساعدة ابؼرافق يضع باحب ابؼشروع ابؼلف في البنك الذي 

 والبنوؾ التي تتعامل معها الوكالة ىي:
 ؛BNAالبنك الوطني ابعزائري  (1
 ؛BEAالبنك ابػارجي ابعزائري  (2
 ؛CPA القرض الشعبي ابعزائري  (3
 ؛BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية  (4
 .BDLبنك التنمية المحلية  (5

 لبنك أف يرفق بالوثائق التالية:وبهب على الشاب عند التوجو الذ ا

 ؛(Attestation d'éligibilité) شهادة التأىيل -
 طلب قرض من البنك؛ -
 الفواتنً و الكشوؼ. -

 المرحلة الرابعة: دراسة الملف من طرف الوكالة البنكية:
وىذا في ىذه ابؼرحلة يتم دراسة ابؼلف من طرؼ البنك وىذا من أجل منح قروض للمؤسسة ابؼصغرة التي ستنشأ 

سنوات، حيث يتم دراسة ابؼلف على مستوى البنك وفقا  05القرض عبارة عن قرض متوسط الأجل بينح بؼدة 
للشروط التقليدية ابؼعموؿ بها في البنوؾ التجارية بؼنح القروض حيث يتم من خلابؽا التأكد من قدرة ابؼؤسسة على 

 دة.برقيق أرباح بسكنها من تسديد قيمة القرض في الآجاؿ المحد
 ومن أىم الشروط التي يطلبها البنك من باحب ابؼؤسسة ابؼصغرة بؼنح القروض: 
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 تحقيق المساىمة الشخصية: (1
 .%1وتعد الشرط الرئيسي لصاحب ابؼشروع حيث يقوـ بفتح حساب بنكي و يودع فيو مسابنتو ابؼقدرة ب 

 تسوية الوضعية الإدارية: (2
ابؼلف وبظعة باحب ابؼشروع و وضعيتو و يتعرؼ على قدرتو الانتمائية زيادة في الشرط الأوؿ يقوـ البنك بدراسة 

عن طريق مقابلة العميل ودراسة مقدرتو على توليد الدخل، وكذا دراسة ما بويط بابؼشروع من كل ابعوانب مع 
 .1التأكد من قيامو بكل الإجراءات الادارية

 تقديم ضمانات: (3
 ت بـتلفة بؼنح القرض وتتمثل ىذه الضمانات فيما يلي:بؼواجهة خطر عدـ التسديد يطلب البنك ضمانا

تتلخص ىذه الضمانات في أف يتولذ شخص طبيعي أو معنوي كفالتو بالنيابة عن  ضمانات شخصية: - أ
طالب القرض في حالو اعساره عن دفع ديونو ابذاه الطرؼ الدائن ابؼتمثل في ىذه ابغالة في البنك، 

 ءة مالية، وبظعة جيدة بزولو أداء ىذا الدور.يشترط أف يكوف الشخص ابؼكتفل ذو ملا
وفي حالة طلب قرض لإنشاء مؤسسة مصغرة في اطار الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر فإف الضماف 

و الذي يقوـ بتعويض البنك في حالة  FGMMCالشخصي يتمثل في بندوؽ الضماف ابؼشترؾ للقرض 
من الأبوؿ و الفوائد الباقية ابؼستحقة  %85نو في حدود اعسار باحب ابؼؤسسة ابؼصغرة على تسديد ديو 

واشتراؾ ابؼؤسسة سترجاع القرض في ابؼؤسسة ابؼصغرة، للتسديد، وانطلاقا من ىذا يشرع البنك في عملية ا
 ابؼصغرة في الصندوؽ يتم بعد ابغصوؿ على ابؼوافقة البنكية؛

بتجهيز ابؼؤسسة ابؼصغرة وفي حالة تعرض أبوؿ ابؼؤسسة كذلك يتم تأمنٌ العتاد و الأدوات ابؼختلفة ابػابة 
 للأخطار فإف البنك يستفيد من مبلغ التعويض التي تسدده شركة التأمنٌ.

وتتمثل في الرىن ابغيازي للأدوات و ابؼعدات ابػابة بالتجهيز، والرىن ابغيازي  الضمانات الحقيقة: - ب
ف الدين وفي ىذا الرىن الشيء ابؼرىوف بىرج ىو عقد يضع بدوجبو ابؼدين شيئا لدى دائنو بعرض ضما

 .1من ملكية ابؼدين ويبقى لدى الدائن خلاؿ فترة الاعتماد وبهذا يفقد ابؼدين حيازتو

                                                           
متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة و بسمة عوبؼي، ثلابهية نورة، دور ابؼؤسسات ابؼصغرة في القضاء على البطالة في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ" 1

 .2116أفريل  08-07ابؼتوسطة في الدوؿ العربية"، جامعة الشلف 
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 المرحلة الخامسة: الموافقة البنكية:
تتمثل ىذه ابؼرحلة في ابغصوؿ على ابؼوافقة البنكية بؼنح القرض و الاشارة فاف ابزاذ القرار بدنح القرض أو 

 الرفض يتم على مستوى الوكالات البنكية التي يودع فيها ملف باحب ابؼشروع.
 المرحلة السادسة: العودة الى فرع الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر 

 بعد ابغصوؿ على ابؼوافقة البنكية يرجع باحب ابؼشروع الذ فرع الوكالة مرفقا بالوثائق التالية:
 رقم شهادة التأىيل؛ -
 البنكية؛ابؼوافقة  -
 وبل دفع ابؼسابنة الشخصية؛ -
 فاتورة شكلية للعتاد؛ -
 فاتورة شكلية لتأمنٌ العتاد؛ -
 سجل بذاري أو بطاقة حرفي أو بطاقة فلاح؛ -
 عقد كراء أو عقد ملكية. -
 . FGMMCنسخة من وبل برويل الاشتراكات لصندوؽ الضماف ابؼشترؾ للقروض ابؼصغرة  -

 .المرحلة السابعة: قرار منح الامتيازات
إف مدير الوكالة يقوـ بتأسيس قرار منح الإعانات لصالح مرحلة الابقاز وكذا قائمة برامج التجهيزات وىذا في 

 شكل أربع نس  طبق الأبل.
 الأولذ توجو للمؤسسة ابؼصغرة؛النسخة  -
 الثانية توجو في أرشيف ملف ابؼؤسسة ابؼصغرة؛النسخة   -
 إلذ مصلحة الضرائب؛الثالثة توجو من قبل مديرية الوكالة النسخة  -
 إلذ ابؼديرية العامة.الرابعة توجو إلذ أرشيف ابؼلف ابؼنقوؿ النسخة  -

إف ابؼلف النهائي ينقل إلذ ابؼديرية العامة وذلك قصد إمضاء قرار منح الإعانات لصالح فترة الابقاز وكذا قائمة 
 (.liste programme d'équipementبرامج التجهيزات )

                                                                                                                                                                                     
نٌ أبضد، بلحاج فراجي، دور البنوؾ في تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة في منطقة بشار، ابؼلتقى الوطني الأوؿ حوؿ: "ابؼنظومة البنكية في ضل بوبظه1

 .2116أفريل  25-24بشار  –التحولات القانونية و الاقتصادية" 
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 تسليم القرار مع التوقيع على دفتر الشروط وسندات لأمر بين الوكالة وصاحب المشروع.المرحلة الثامنة: 
 توقيع فيتم التجهيزات، قائمة الذ بالإضافة الفرع طرؼ من الامتيازات منح قرار على ابؼشروع باحب يتحصل
 ابؼمنوح فائدة بدوف القرض مبلغ بقيمة( Billet a order)لأمر سندات على الامضاء مع الفرع وبنٌ بينو شروط
 (.Cahier de chargeو توقيع دفتر الشروط ) الفرع طرؼ من

 .المرحلة التاسعة: تحويل القرض بدون فائدة من الوكالة
بغساب ابؼؤسسة ( PNR)يتوجو باحب ابؼشروع بعدىا الذ مصلحة المحاسبة و التمويل لتحويل مبلغ القرض 

 الأمر باستلاـ بك ابؼورد بعلب العتاد. ابؼصغرة، بعد دفع مسابنتو الشخصية وتسليمو
 المرحلة العاشرة: اقتناء العتاد بواسطة صك بنكي.

يقوـ البنك بدفع مسابنتو وتسليم بك ابؼورد لصاحب ابؼشروع الذي يقوـ بدوره بجلب العتاد وتهيئة مكاف اقامو 
 ابؼشروع و الدخوؿ في مرحلة الاستغلاؿ.

 رع الوكالة.المرحلة الحادية عشر: العودة الى ف
يعود باحب ابؼشروع للفرع ليأتي دور مصلحة ابؼتابعة بؼعاينة انطلاؽ ابؼشروع و اجراء الرىن ابغيازي للتجهيزات 

 والسيارات لفائدة البنك بالدرجة الأولذ، و الفرع بالدرجة الثانية، وىذا في حالة تعسره على سداد القرض.
فرع الوكالة الوطنية لتسينً القرض تسليم قرار منح الامتيازات ابػابة بالاستغلاؿ من طرؼ  المرحلة الثاني عشر:

 لتقدبيها الذ مصلحة الضرائب لاستفادتو من الاعفاءات الضريبية. ابؼصغر

منذ  –فرع غرداية - ANGEMالمطلب الثالث: تقييم نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 .30/03/2017إنشاء الوكالة إلى  غاية 

، ومنذ ذلك الوقت قدمت الوكالة قروض 2005لد ينطلق نشاط الوكالة فعليا على أرض الواقع الا في منتصف 
مصغرة بأنواعها ابؼختلفة عبر كامل التراب الوطني، وفيما يلي بؾموعة من الاحصائيات تعكس نشاط الوكالة على 

 .30/03/2017الذ غاية مستوى ولاية غرداية 

إف ابؽدؼ الرئيسي الذي سطرتو الدولة من وراء انشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر ىو توفنً منابب 
 شغل جديدة وترقية الشغل الذاتي بؼكافحة البطالة والفقر.
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 أولا : حصيلة السلف الممنوحة:
بؼصغر في اطار القرض تشرؼ على تسينً بيغتنٌ من التمويل كما رأينا سابقا، فإف الوكالة الوطنية لتسينً القرض ا

انطلاقا من السلفة بدوف فوائد التي بسنحها الوكالة، وكانت حصيلة ىذه القروض منذ انشاء الوكالة ) فرع غرداية ( 
 مقسمة كما يبينو ابعدوؿ ابؼوالر: 30/03/2017لذ غاية إ

بمط التمويل منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض توزيع القروض ابؼمنوحة حسب (: 05-02جدول رقم )
 .30/03/2017ابؼصغر فرع غرداية الذ غاية 

عدد القروض  برامج التمويل
 ابؼمنوحة

النسبة حسب 
 %البرنامج

عدد منابب 
 الشغل ابؼستحدثة 

 %100النسبة 

عدد السلف بدوف فوائد 
 )شراء مواد أولية(

23668 94% 34900 94.63% 

السلف بدوف فوائد عدد 
 لإنشاء مشروع

1608 6% 1978 5.37% 

 %100 36878 %100 25276 المجموع
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر _ فرع غرداية. المصدر:

من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ أف عدد القروض التي بسنحها الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر لولاية غرداية 
قرض، موزعة بنٌ سلف بدوف فوائد لشراء مواد   25276قد بلغت  30/03/2017منذ إنشائها الذ غاية 
لإنشاء ابؼشاريع والتي بلغت ، وبنٌ سلفة بدوف فوائد %94سلفة بنسبة     23668أولية والتي بلغت   

، وىي نسبة ضئيلة إذا ما قورنت بعدد السلف لشراء ابؼواد الأولية وىذا راجع %6سلفة أي بنسبة  1608
لابلفاض تكلفة ابؼواد الأولية مقارنة بصيغة التمويل لإنشاء ابؼشروع، وسهولة تكوين الوثائق الأمر الذي يزيد من 

الصيغة من التمويل من جهة، ومن جهة أخرى إمكانية إعادة القروض نظرا  اقباؿ الأفراد البطالنٌ على ىذه
 لابلفاض مبالغها، وىو ما يوضحو الشكل التالر: 
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توزيع القروض ابؼمنوحة حسب بمط التمويل منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض (: 05-02شكل رقم )
 .30/03/2017غاية  ابؼصغر فرع غرداية الذ

 
 من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ السابق. المصدر:

 ثانيا: حصيلة السلف بدون فوائد موزعة حسب الجنس.
حصيلة السلف بدوف فوائد موزعة حسب ابعنس منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً (: 06-02جدول رقم )

 .30/03/2017القرض ابؼصغر فرع غرداية الذ غاية 
 %النسبة العدد جنس ابؼستفيد

 %78 19720 نساء 
 % 22 5556 رجاؿ 
 %100 25276 المجموع

 ابؼصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر _فرع غرداية.

 

 

 

94% 

6% 

 (لإنشاء مشروع)عدد السلف بدون فوائد  (شراء مواد أولية)عدد السلف بدون فوائد 
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توزيع طلب القروض على مستوى المحلي حسب ابعنس منذ إنشاء وكالة غرداية الذ (: 06-02شكل )
30/03/2017. 

 

 : من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ السابق.لمصدرا

من خلاؿ ابعدوؿ و الشكل أعلاه نلاحظ أف النساء ىي أكبر حصة بؿليا من حيث القروض ابؼمنوحة وذلك 
، ويفسر ذلك أف النساء ابغرفيات ىن الأكثر %22بينما بلغت نسبة القروض ابؼمنوحة للرجاؿ %78بنسبة  
 بقروض شراء ابؼواد الأولية من أجل ابغصوؿ على مواد النسيج وابػياطة )الصناعة التقليدية( و الطب .اىتماما 

 ثالثا: توزيع القروض حسب قطاع النشاط.

( قطاعات 6بسثل وضعية ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼمولة بعددىا حسب قطاعات النشاط ابؼختلفة، فنجد ستة ) 
، البناء و الأشغاؿ العمومية، ابػدمات، الصناعة التقليدية، والتجارة، ونعبر نشاط رئيسية وىي: الزراعة، الصناعة

عن تعداد القروض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر فرع غرداية حسب قطاع النشاط في 
 ابعدوؿ ابؼوالر: 

 

78% 

22% 

 رجال نساء
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الوكالة الذ غاية توزيع القروض ابؼمنوحة حسب قطاع النشاط منذ انشاء (: 07-02جدول رقم )
 _ فرع غرداية. 30/03/2017

 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر فرع غرداية.المصدر: 

من خلاؿ ابعدوؿ السابق تبنٌ لنا أف العدد الابصالر للمؤسسات ابؼمولة من بـتلف القطاعات من طرؼ الوكالة 
مؤسسة، والنصيب الاعلى من التمويل حضي بو  25276الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر فرع غرداية قد بلغ 

ساء خابة بهذا القطاع، يليو  قطاع و يسفر ذلك اىتماـ فئة الن%55.43قطاع الصناعة التقليدية بنسبة بلغت 
ثم قطاع  %10.05وقطاع الزراعة بنسبة  %10.42ثم قطاع ابػد مات بنسبة   %16.30الصناعة بنسبة 

، ويعتبر ىذا العدد قليل جدا بالنسبة لقطاع حيوي ومنتج كالفلاحة %7.79بناء الاشغاؿ العمومية بنسبة  
وأخنًا قطاع الصيد البحري بنسبة  %0.006طاع التجارة بنسبة   وىذا لأبنيتو ابػابة في مناطق ابعنوب ثم ق

(، 07-02. ومن ىنا نلاحظ التفاوت الواضح من قطاع الذ آخر وىذا ما يوضحو لنا الشكل رقم)0.004%
 وىذا الاختلاؼ في توزيع ابؼشاريع على بـتلف القطاعات قد يرجع الذ نقص وعي ابؼستثمرين في ابؼنطقة.

 
 
 
 
 

 النسبة ابؼئوية عدد القروض ابؼمنوحة قطاع النشاط
 %10.05 2540 الزراعة
 %16.30 4121 الصناعة

 %7.79 1968 البناء و الأشغاؿ العمومية
 %10.42 2633 ابػدمات

 %55.43 14011 الصناعة التقليدية
 %0.006 2 التجارة

 %0.004 1 الصيد البحري
 %100 25276 المجموع
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توزيع القروض ابؼمنوحة حسب قطاع النشاط منذ انشاء الوكالة الذ غاية (: 07-02شكل رقم )
30/03/2017. 

 

 الطالبة بالاعتماد على معطيات ابعدوؿ السابق. إعداد : منالمصدر

 .30/03/2017رابعا: توزيع القروض حسب الشريحة العمرية منذ انشاء الوكالة فرع غرداية الى غاية 
_  30/03/2017توزيع القروض حسب الشربوة العمرية منذ انشاء الوكالة الذ غاية (: 08-02جدول رقم )
 فرع غرداية.

 (%)النسبة  العدد الشريحة العمرية

 %36.64 9263 سنة18 - 29

 %37.68 9524 سنة 30 - 39

 %16.73 4228 سنة  40 - 49

 %5.34 1349 سنة 50 - 59

 %3.61 912 53فما فوق سنة

 %100 25276 المجموع

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسنً القرض _ فرع غرداية.المصدر: 

البناء و  الصناعة  الزراعة
الأشغال 
 العمومية

الصناعة  الخدمات
 التقليدية

 الصيد البحري التجارة

10,05 
16,3 

7,79 10,42 

55,43 

0,006 0,004 
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من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ أف النسبة الأكبر من السلف ابؼمنوحة بدوف فوائد من طرؼ الوكالة كانت من 
من العدد الابصالر  %37.68(، حيث قدرت ب سنة39_30ما بنٌ)  أعمارىمنصيب الشباب الذين يتراوح 

من السلف ابؼمنوحة وىو ما يتماشى مع خصوبيات القرض ابؼصغر ابؼوجو خصيصا الذ فئة الشباب البطاؿ، 
 سنة فما فوؽ. 60وأقل نسبة كانت لدى الفئة العمرية التي بلغت 

ة لتسنً القرض الوكالة الوطني إنشاءتوزيع القروض ابؼمنوحة حسب الشربوة العمرية منذ (: 08-02شكل رقم)
 .30/03/2017ابؼصغر فرع غرداية الذ غاية 

 

 : من اعداد الطالبة بالاعتماد على ابعدوؿ السابق.المصدر

 

 

 

 

 

 سنة فما فوق60 سنة50-59 سنة40-49 سنة30-39 سنة29-18

36,64 37,68 

16,73 

5,34 3,61 
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 خامسا: توزيع القروض الممنوحة من طرف الوكالة حسب المستوى التعليمي.

الوكالة الذ غاية توزيع القروض ابؼمنوحة حسب ابؼستوى التعليمي منذ انشاء (: 09-02جدول رقم )
 ._ فرع غرداية 30/03/2017

 النسبة(%) العدد مستوى التعليم

 %27.30 5130 دون المستوى

 %6.67 0545 متعلم

 %27.57 5154 ابتدائي

 %30.95 2473 متوسط

 %6.65 0547 ثانوي

 %0.86 700 جامعي

 %100 25276 المجموع

 الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر _ فرع غرداية. إعدادمن المصدر: 

الوكالة الوطنية لتسنً القرض  إنشاءتوزيع القروض ابؼمنوحة حسب ابؼستوى التعليمي منذ (: 09-02شكل رقم)
 .30/03/2017غاية  إلذابؼصغر فرع غرداية 

 

 الطالبة بالاعتماد على ابعدوؿ السابق. إعداد منالمصدر: 

 جامعي ثانوي متوسط ابتدائي متعلم دون المستوى

27,3 

6,67 

27,57 
30,95 

6,65 

0,86 
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طلبا  الأكثرمن خلاؿ ابعدوؿ والشكل نلاحظ أف فئة الأشخاص الذين لديهم ابؼستوى الدراسي متوسط ىم 
وتعكس ىذه النسبة %30.95لتمويل الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر حيث تصل نسبة ىؤلاء الأشخاص 

ليدية والطب  في شكل مقاولات بغنًة كما رأينا سابقا، بينما أقل نسبة أكثر بالصناعات التق الأشخاصاىتماـ 
 . %0.86تظهر لدى ابعامعينٌ التي بلغت 

 سادسا: حصيلة الخدمات غير المالية الممنوحة من طرف الوكالة.
ابػدمات ابؼالية، تقدـ الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر للمستفيدين من القرض ابؼصغر خدمات  إلذ بالإضافة

 غنً مالية وفي بؾالات متعددة منها: 
_  30/03/2017حصيلة ابػدمات الغنً مالية ابؼمنوحة منذ انشاء الوكالة الذ غاية (: 10-02جدول رقم )
 .فرع غرداية

 التمويل
 نساء رجال المجموع الفئات

 الأشخاص ذوي إعاقة 2 4 00

 المحبوسين المفرج عنهم 0 12 12

 ضحايا المأساة الوطنية 0  0 0

0 0 
 

 المرشحين للهجرة غير الشرعية

0 0 0 
الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية 

 / السيدا

 المهاجرين غير الشرعيين عائدين 0 0 0

   
 المجموع

 اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر.: من المصدر
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 سابعا: رصيد الوظائف التي أنشئت من طرف الوكالة حسب صيغ التمويل:
إف ابؽدؼ الرئيسي الذي تسعى اليو الوكالة لتسينً القرض ابؼصغر من خلاؿ برنامج القرض ابؼصغر ىو توفنً فرص 

البطالة، وىنا يبرز دور الاستثمار في القروض ابؼصغرة لتوفنً فرص عمل منتجة في ظل  عمل وابغد من مشكلة
تكاليف راس ابؼاؿ منخفضة نسبيا، حيث أف متوسط تكلفة فرص العمل من رأس ماؿ ابؼستثمر في ابؼؤسسات 

ني أف ابؼصغر و الصغنًة تقل بدعدؿ ثلاث مرات عن متوسط تكلفة فرص العمل في ابؼؤسسات ككل، ىذا يع
الاستثمار ابؼطلوب لتشغيل عامل واحد في ابؼؤسسات الكبنًة بيكن أف يوظف ثلاث عماؿ في ابؼؤسسة ابؼصغرة 

 والصغنًة.
و ابعدوؿ ابؼوالر يوضح لنا عدد منابب الشغل التي أنشئت في ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼمولة في اطار الوكالة الوطنية 

سب بيغة التمويل وذلك منذ انشاء الوكالة الذ غاية لتسنً القرض ابؼصغر لفرع ولاية غرداية ح
30/03/2017: 

ربيد الوظائف التي أنشئت في ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼمولة في اطار الوكالة الوطنية (: 11-02الجدول رقم)
 .30/03/2017لتسنً القرض ابؼصغر فرع غرداية حسب بيغة التمويل منذ انشائها الذ غاية 

عدد الوظائف  صيغة التمويل  نوع الاستثمار 
المحدثة من طرف 

 الوكالة.

 %النسبة 

بسويل ثلاثي قروض ما بنٌ  تمويل انشاء مشاريع
 دج 1000.000و400.000

1978 5.36% 

دج برنامج خاص 250.000بسويل ثنائي  تمويل شراء مواد أولية 
 بولايات ابعنوب للحرفينٌ.

 
23450 

63.59% 

بابؼاكثات  دج خاص40.000بسويل ثنائي 
 بالبيت.

11450 31.05% 

 100% 36878 المجمـــــــــــــوع
 : من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر _ فرع غرداية.المصدر
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من خلاؿ معطيات ابعدوؿ السابق، نلاحظ أف الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر من خلاؿ بسويلها لإنشاء 
بلغت في  30/03/2017مؤسسات مصغرة استطاعت خلق منابب شغل معتبرة وىذا منذ انشائها الذ غاية 

و  400.000ا ما بنٌ منصب شغل، مقسمة بنٌ بسويل ثلاثي لإنشاء مشاريع تتراوح قيمته 36878بؾملها  
منصب شغل، وبنٌ بسويل ثنائي للمشاريع  1978فمن خلاؿ ىذه الصيغة استطاعت انشاء   دج1000.00

منصب  23450في اطار خاص بابغرفينٌ في ولايات ابعنوب وذلك بإنشاء   دج250.000التي بلغت قيمتها 
بسويل ثنائي للمشاريع التي بلغت قيمتها شغل وىو ما يعكس إقباؿ ابغرفينٌ وبقاحهم في مشاريعهم ابؼصغرة، و 

منصب شغل، وىذا  11450وىو برنامج خاص بابؼاكثات في البيوت وذلك من خلاؿ انشاء   دج40.000
 ما يوضحو الشكل التالر: 

ربيد الوظائف التي أنشئت في ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼمولة في اطار الوكالة الوطنية لتسنً (:10-02الشكل رقم )
 .30/03/2017ابؼصغر فرع غرداية حسب بيغة التمويل منذ انشائها الذ غاية القرض 

 

 على ابعدوؿ السابق.من اعداد الطالبة بالاعتماد  المصدر:

وفي الاخنً بيكن اعتبار أف الوكالة الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر تلعب دورا حيويا في توفنً منابب الشغل عن 
 ة.   طريق بسويلها لإنشاء مؤسسات مصغر 

تمويل ثلاثي قروض مابين 
 دج1000,000و400,000

دج 250,000تمويل ثنائي 
 خاض بولايات الجنوب

دج خاص 40,000تمويل ثنائي 
 بالماكثات بالبيت

5,36 

63,59 

31,05 
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 دور البنوك الشركاء مع الوكالة في تمويل المؤسسات المصغرة في ولاية غرداية -

 أولا: دراسة وضعية الملفات الخاصة بتمويل المؤسسات المصغرة بين الوكالة والبنوك

يلعب البنك دورا مهما في إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة في ولاية غرداية عن طريق الوكالة الوطنية لتسينً القرض 
ابؼصغر فهو يقدـ أكبر نسبة مسابنة في بسويل ابؼؤسسة من خلاؿ بيغة التمويل الثلاثي، وتتمثل العلاقة بنٌ 
ابؼؤسسة ابؼصغرة والبنك في القرض البنكي بدعدلات فائدة، ويتم بزفيض ىذه الفوائد بالنسبة للمؤسسات ابؼصغرة 

ا بهدؼ إزالة إحدى العوائق التمويلية التي تواجو ابؼنشأة في إطار الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر وىذ
 أبحاب ابؼؤسسات خابة أثناء التأسيس.

دراسة وضعية ابؼلفات ابػابة بتمويل ابؼؤسسات ابؼصغرة بنٌ الوكالة الوطنية لتسينً : (12-02)جدول رقم
 .2017مارس  30القرض ابؼصغر و البنوؾ في ولاية غرداية منذ إنشاء الوكالة إلذ غاية 

عدد ابؼلفات ابؼودعة 
 لدى الوكالة 

عدد ابؼلفات  عدد ابؼلفات ابؼؤىلة 
ابؼتحصلة على 
 موافقة البنوؾ

عدد ابؼؤسسات 
ابؼمولة فعليا من 

 طرؼ البنك

عدد ابؼلفات ابؼمولة 
فعليا من طرؼ 

 الوكالة 
3612 1612 901 626 365 

 .من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق الوكالةالمصدر: 

 3612من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه بقد أف عدد ابؼلفات ابؼودعة لدى فرع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بلغ 
ملف حصل   365مؤسسة حصلت على شهادة التأىيل لكنها لد بسوؿ بصيعها، فمنها   1720مؤسسة، منها 

ف فقط حصل على ابؼوافقة مل 901على بسويل من طرؼ الوكالة وىذا من خلاؿ بيغة التمويل الثنائي، و
البنكية، حيث حصل على بسويل الفعلي من البنك، وىذا ما بيثل الفجوة الكبنًة بنٌ الرغبة في انشاء مؤسسة 

 مصغرة وبعوبة ابغصوؿ على التمويل البنكي.

التجارية   وبفا سبق نستنتج أنو لا يوجد توافق بنٌ فرع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر و البنوؾ العمومية
ابػمسة الشركاء مع الوكالة، فنجد أف الوكالة تعمل على تأىيل عدد كبنً من ابؼشاريع التي تصدـ برفض البنك 
للتمويل ذلك أف البنك لا يتعامل بخصوبية مع طلبات انشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة في ظل الوكالة، بل يدرس ابؼلف  
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اتفاقيات بنٌ فروع الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر  كدراستو لأي ملف عميل آخر، وىذا بالرغم من وجود
 وبـتلف البنوؾ العمومية، وتبقى بؾرد اتفاقيات على الأوراؽ دوف تطبيق بنودىا على أرض الواقع.

 مدى مساىمة البنوك في تمويل المؤسسات المصغرة -

ن عدد ابؼلفات ابؼمولة من طرؼ  إف مسابنة البنك في عملية انشاء ابؼؤسسات الصغنًة جد مهمة ويتبنٌ ذلك م
 كل بنك بذاري من البنوؾ الشركاء.

عدد ابؼلفات ابؼمولة حسب كل بنك منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر : (13-02)جدول رقم
 و مبلغ القروض. 2017مارس  30فرع غرداية إلذ غاية 

عدد ابؼلفات  البنك
 ابؼمولة 

 النسبة مبلغ القرض دج النسبة

البنك الوطني 
 BNAابعزائري 

264 42.17% 178201921.2 39.80% 

القرض الشعبي 
 CPAابعزائري 

106 16.93% 83192371.14 18.58% 

بنك الفلاحة و 
التنمية الريفية 

BADR 

68 10.86% 58412138.72 13.05% 

بنك التنمية المحلية 
BDL 

149 23.80% 104289967.8 23.30% 

بنك ابعزائر 
 BEAابػارجي

33 6.24% 23567347.65 5.27% 

 %100 447663746.5 %100 626 المجموع
 .بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر فرع غرداية من إعداد الطالبةالمصدر: 

ولاية غرداية  بوتل الصدارة في بسويل ابؼؤسسات الصغنًة فيBNAمن ابعدوؿ يتبنٌ لنا أف البنك الوطني ابعزائري
وكانت مبلغ القرض %42.17بنسبة  مشروع من ابصالر عدد ابؼلفات ابؼمولة 264 وذلك من خلاؿ بسويلو ؿ
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من ابصالر القروض، حيث أنو في اطار جهاز الوكالة الوطنية %39.80 بنسبةدج 178201921.0 بيثل
 ابؼستثمر على ابقاز مشاريع وخلق فرصالقرض ابؼصغر فتح الباب لتمويل كل النشاطات بؼساعدة الشباب  لتسينً

 بلغو ابؼ%23.80وكانت النسبة  ملف 149ب  BDLعمل، ثم يأتي في ابؼرتبة الثانية بنك التنمية المحلية
 106ب  CPAيليها بنك القرض الشعبي ابعزائري، %23.30بنسبة دج 104289967.8 ب يقدر
بعدىا بنك الفلاحة و ، %18.58 بنسبةدج 83192371.14 ب مبلغ ابصالر و%16.93بنسبة  ملف

دج بنسبة 58412138.72بمبلغ ابصاليو %10.86بنسبة  ملف 68ب  BADRالتنمية الريفية
 ب إبصالر مبلغو %6.24بنسبة  ملف 33 ويأتي في ابؼرتبة الأخنًة بنك ابعزائر ابػارجي ب، 13.05%

 .%5.27 بنسبةدج 23567347.65

حسب كل بنك منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر عدد ابؼلفات ابؼمولة (:11-02الشكل رقم)
 .2017مارس  30ع غرداية إلذ غاية فر 

 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على ابعدوؿ السابق.المصدر: 
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مبالغ القروض حسب كل بنك منذ إنشاء الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر فرع (:12-02الشكل رقم)
 .2017مارس  30غرداية إلذ غاية 

 
 فرع غرداية. -من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر: المصدر

 التحديات و المعوقات التي تواجو استراتيجية القرض المصغر في الجزائر: -
 تواجو استراتيجية القرض ابؼصغر في ابعزائر برديات ومعوقات عديدة نذكر منها:

 الاجراءات الادارية و التنفيذية بفا بهعل معابعة ابؼلفات واعتماد ابؼشاريع تتم ببطيء؛ بعوبة 
  ارتباط التمويل ابؼصغر في ابعزائر بالبنوؾ العمومية فإف ىذه الأخنًة لا تولر الاىتماـ الكافي للتمويل

لة من عدـ مرونة ابؼصغر نظرا لتركيز خبرتها في الأنشطة الأخرى ابؼعتادة عليها، كما عانت الوكا
 الإجراءات البنكية وثقلها، بفا أثر سلبا على العديد من ابؼشاريع؛

  ،ابعزائر لا تتوفر على نظاـ مالر خاص بدنح القروض ابؼصغرة، وأف النظاـ ابؼوجود مرتبط بالبنوؾ التجارية
اطية وغياب في ظل عدـ وجود مؤسسات مالية بـتصة في الاقراض ابؼصغر، وما ينتج عن ذلك من بنًوقر 

 الشفافية، وانعداـ ابؼتابعة للمشاريع الوجهة للشباب؛
  يتمثل العائق الرئيسي بابعهاز ابؼشرؼ على القرض ابؼصغرANGEM  في بموذج التسينً حيث تتبع

بموذج تسينً مركزي يعتمد على ابؼديرية العامة، حيث تم وضع  2004الوكالة منذ إنشائها سنة 
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تدربهيا بعد إنشاء الوكالة بهدؼ تسينً ابعهاز فحسب، إلا أف ىذا النموذج التنسيقيات التي استحدثت 
بدأ يظهر بؿدوديتو بعد سنوات قلائل من إنشاء ىذه الوكالة بسبب التوسع الذي عرفتو ىذه الأخنًة، 
حيث برزت العديد من الاختلالات و التأخنًات في عملية التكفل التي يشرؼ عليها ابعهاز، بفا أدى 

 ديد الآجاؿ في معابعة ملفات ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر؛إلذ بس
  من ابؼستحيل من الناحية التقنية للهيئات ابؼالية تلبية كل الطلبات على القروض ابؼصغرة أو مواءمة كل

ابعمهور فنوعية الأنشطة التي بيكن بسويلها بالقروض ابؼصغر ليست دائما مرغوبة من قبل الراغبنٌ في 
 مصغرة؛ انشاء مشاريع

  ترجيح الاستثمار في الصناعات التقليدية التي لا تتطلب منابب شغل كثنًة على حساب الاستثمار
 ابؼنتج و ابؼولد بؼنابب الشغل كالاستثمار في قطاع الفلاحة.
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 خلاصة الفصل:

القومي لكافة الدوؿ وبغض النظر عن نظمها  للاقتصادتتمثل القوى العاملة أىم الدعامات الأساسية     
، و لا شك في أف تنظيمها وتنمية مهاراتها وقدراتها الإنتاجية وحسن الاجتماعيةالسياسية و الاقتصادية و 

سيكوف لو الأثر الكبنً في تعظيم الدخل و الثروة القومية وبرسن مستوى ابؼعيشة، وفي ىذا السياؽ  استخدامها
وة ابغقيقية للبداف النامية ىي الثروة البشرية ابؽائلة، أغلبها من فئة الشباب الذين يتميزوف بيكن القوؿ أف الثر 

 بصفات كامنة، بيكن أف تتحوؿ من عب  ضاغط على ابؼوارد إلذ طاقة قادرة على دفع مسار التنمية.

و العناية بقضايا الشباب من قبل  الاىتماـقد تفاعلت معظم البلداف مع التوجهات العابؼية بكو ابؼزيد من     
ابعهات الربظية وإبهاد آليات و وسائل مبتكرة بؼواجهة مشكلات البطالة بفا أدى إلذ بروز العديد من التجارب 
ابؼميزة في شكل مشاريع و برامج موجهة للنهوض بالتشغيل، ولعل أىم بؾالات التشغيل التي ركزت عليها دوؿ 

أببحت  باعتبارىاروح ابؼبادرة وتشجيع العمل ابؼستقل و إقامة ابؼزيد من ابؼشروعات العالد بأسره تقوـ على زرع 
 توفر ابؼزيد من فرص العمل، وىذا بإبصاع الباحثنٌ و ابؼعنينٌ بقضايا التنمية.
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تناولت ىذه الدراسة موضوع آليات الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر في خلق مشاريع مصغرة، وحاولنا 
ما مدى مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في الإجابة على الإشكالية الرئيسية و ابؼتمثلة في: 

الإشكالية قمنا بتقسيم الدراسة إلذ فصلنٌ وبؼعابعة ىذه   ،توفير التمويل لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟
 نظري و تطبيقي، باستخداـ ابؼنهج الوبفي التحليلي ودراسة حالة.

قمنا في البداية بدحاولة تعريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة، ومصادر و أساليب بسويلها، ثم تطرقنا إلذ تعريف 
 ؼ القضاء على البطالة في ابعزائر.القرض ابؼصغر ومبادئو الأساسية ثم الآليات ابؼنتهجة بهد

باعتبارىا  -فرع غرداية -إضافة إلذ ما سبق ارتكزت دراستنا التطبيقية على الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر  
آلية لدعم وبسويل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في ابعزائر، وذلك من خلاؿ معرفة مدى مسابنها في برسنٌ 

 احة أماـ ىذه ابؼؤسسات في ابعزائر.أساليب التمويل ابؼت

وقد توبلنا من خلاؿ الفصلنٌ إلذ عدة نتائج، بظحت بتقدنً بعض التوبيات نوردىا ضمن ىذه ابػابسة، وذلك  
بعد القياـ باختبار الفرضيات المحددة في ابؼقدمة، أما في الاخنً فسوؼ نعرض أىم الآفاؽ النابذة عن ىذه 

 الدراسة.

 يها:النتائج المتوصل إل

من خلاؿ برليلنا لمجموعة تعاريف ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة يظهر لنا جليا الغموض الذي لا يزاؿ  -
يشوب تعريفها، و التعاريف ابؼقدمة لا تعطي بورا واضحة بؽذا النوع من ابؼؤسسات، ولا بيكن 

 برديدىا بدقة ومن الصعب بصع ىذه ابؼؤسسات برت تعريف واحد.

در بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة فمنها كلاسيكية و منها مستحدثة ىناؾ العديد من مصا -
وبيغ التمويل الاسلامية، ويشكل التمويل ابؼصرفي أحد أىم ىذه ابؼصادر ابؼتاحة أماـ أبحاب 

 ابؼشاريع الصغنًة و ابؼتوسطة.

شية لكثنً من الأسر يعتبر القرض ابؼصغر أداة فعالة في بؿاربة الفقر و البطالة وبرسنٌ الأوضاع ابؼعي -
 من خلاؿ استحداث أنشطة خابة بها بسكنها من ابغصوؿ على مداخيل دورية.
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يصعب تحديد مفهوم بفا سبق نستنتج أف الفرضية الأولذ و الثانية و اللتاف بنا على التوالر: " -
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، فكل دولة تعتمد على معايير كمية و أخرى نوعية، اضافة إلى 

ىناك عدة مصادر ، "معايير أخرى حسب كل دولة لتقسم أساسا إلى مؤسسات صغيرة و متوسطة."
لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وذلك حسب نشاطها، ويعتبر التمويل المصرفي أحد أىم 

 ".ىذه المصادر
قادرين على  القرض المصغر ىو سلفة صغيرة الحجم تقدم لأشخاص دون عمل لكنهمو الفرضية الثالثة " 

" ىم القيام بنشاط حرفي مصغر ويؤدي إلى خروج الكثير من الأسر من شبح الفقر و البطالة واستقرارىا.
 فرضيات بحيحة، من خلاؿ ما تطرقنا إليو في ابعانب النظري.

 أما ابعانب التطبيقي فتوبلنا فيو إلذ النتائج التالية:  

من أىم الآليات و البرامج التي توفر التمويل للمشاريع  تعتبر الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر -
 ابؼصغرة؛

 تقوـ الوكالة بتقدنً مساعدات وامتيازات ابعبائية لأبحاب ابؼشاريع. -

إن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أحد القنوات التي وبفا سبق نستطيع القوؿ أف الفرضية الرابعة " 
طريق الإقراض المصغر في حدود مؤسسات ومشاريع مصغرة، ذلك تهتم بتمويل الطبقات الفقيرة عن 

باعتبار أن الجزائر دولة نامية تسعى جاىدة لتحسين معدلات دخل الأفراد ومكافحة البطالة للخروج 
 أيضا بحيحة.."من دائرة التخلف الاقتصادي

 التوصيات:

الثلاثي وذلك لاحتوائو على نسبة  نوبي الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بالقياـ بإلغاء التمويل -
 الفائدة؛

ضرورة توجيو الاستثمارات إلذ القطاعات و ابؼشاريع التي بإمكاهاا توفنً منابب الشغل دائمة، كما  -
 بهب الاىتماـ أكثر بقطاع الفلاحة؛
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بنٌ نوبي الوكالة الوطنية لتسينً القرض ابؼصغر بغرداية التي تستعمل ابؼصارؼ التجارية كوسيط بينها و  -
 ابؼستفيدين أف تتبنى التنظيم والتكنولوجيا الضرورينٌ لإشاعة سوؽ بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة؛

تعزيز ابعهود الرامية لإنشاء مشاريع فردية من خلاؿ إقناع البنوؾ الشركاء بضرورة منح القروض  -
تسينً لطالبيها، خابة إذا كانت ىذه القروض مضمونة من قبل ىيئات أخرى كالوكالة الوطنية ل

 القرض ابؼصغر وبندوؽ ضماف القروض ابؼصغرة،

السرعة في دراسة ملفات طالبي القروض ابؼوجهة لإنشاء مؤسسات مصغرة و التركيز على ابعدوى  -
 الاقتصادية بؽذه ابؼشاريع؛

ضرورة توفنً مراكز تعمل على توفنً ونشر ابؼعلومات الاحصائية حوؿ كل ما يتعلق بالقروض ابؼصغرة،  -
 د على برديد أوجو القصور ونقاط الضعف ونقاط القوة؛بفا يساع

التركيز على جانب الإعلاـ و التوجيو الذي يعتبر أوؿ عنابر ابؼرافقة، لتوعية الأفراد بأبنية ابؼشاريع  -
ابؼصغرة في القضاء على البطالة، خابة ربات البيوت اللاتي لديهن مهارات في حرؼ معينة كابػياطة 

 تنمية القطاعات الأكثر أبنية؛و الطب  وغنًىا بهدؼ 

إدخاؿ ابؼصارؼ الإسلامية في برامج دعم الشباب، وتقننٌ ابؼواد التي تسهل عمل ىذه ابؼصارؼ بدا  -
 .يتوافق مع الشريعة الإسلامية

 آفاق الدراسة:
 الدور التنموي للقروض ابؼصغر ابؼمنوحة للحرفينٌ. -

 ابؼتوسطة في ابعزائر.أساليب تطوير التشغيل في ابؼؤسسات الصغنًة و  -

 دور ابؽيئات ابغكومية في بسويل ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر. -

وفي ابػتاـ بكمد الله عز وجل أف وفقنا لإبساـ ىذه الرسالة فهو أىل ابغمد والثناء و الصلاة والسلاـ على نبيينا 
 بؿمد بلى الله عليو وسلم تسليما كثنًا. 
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 .ة الشهيد بضو بػضر، الواديالانسانية، جامع

وبسويل ابؼشاريع ابغرفية للمرأة، مذكرة ماستر، كلية العلوـ الاقتصادية حفاؼ بظية، دور القرض ابؼصغر في دعم -3
  .مرباح، ورقلة والتجارية وعلوـ التسينً، جامعة قابدي
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 مذكرات  ليسانس:

بظنً سعداوي و آخروف: دور ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة و دورىا في التنمية الاقتصادية، مذكرة لنيل -1
شهادة ليسانس، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً و العلوـ التجارية، قسم علوـ التسينً، جامعة بؿمد 

 . 2007-2006بوضياؼ، ابؼسيلة، ابعزائر 

 

 الملتقيات:

مصطفى قماف، دور ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابغد من مشكلة البطالة في الدوؿ العربية، بضزة غربي، -1
ابؼلتقى الدولر حوؿ استراتيجيات تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في  -مع الاشارة الذ حالة ابعزائر

 .2012أفريل  19-18ابعزائر، جامعة قابدي مرباح، ورقلة ابعزائر، 
اة برابني، نبيلة جعيجع، مسابنة ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في بزفيض معدلات البطالة بابعزائر، حي-2

ابؼلتقى الدولر حوؿ: استراتيجية ابغكومة في القضاء على البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة مسيلة، ابعزائر، 
 . 2011نوفمبر  15-16

ابعزائر، جامعة الوادي ابؼلتقى الوطني : واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼالر في ابؼؤسّسات الصغنًة وابؼتوسّطة في -3
 .2013ماي 05/06
بالح بابغي، مصادر و أساليب بسويل ابؼشاريع الكفاية الصغنًة و ابؼتوسطة في اطار نظاـ ابؼشاركة، الدورة -4

صغنًة وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، كلية العلوـ الاقتصادية و التدريبية حوؿ بسويل ابؼشروعات ال
 .2003ماي  28-25علوـ التسينً، ابؼعهد الاسلامي للبحوث و التدريب، سطيف، 

أ. بؿمد قرقب، "وزير التشغيل و التضامن الوطني، عرض حوؿ التوجيو و الإرشاد في برامج أجهزة التشغيل -5
بلس، مة العمل العربية الندوة الإقليمية حوؿ دور الإرشاد و التوجيو ابؼهني في تشغيل الشباب طرابابعزائر" منظ

 .2005جويلية  11-13
رياض، دور آليات بسويل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في تفعيل  زكريا مسعودي، بضيدات بالح، زلاسي-6

سياسة التشغيل بابعزائر مع الإشارة إلذ بذربة بندوؽ الزكاة بابعزائر، ملتقى الوطني جوؿ استراتيجيات التنظيم 
 لة.، جامعة قابدي مرباح، ورق2012أفريل  19-18ومرافقة ابؼؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة في ابعزائر، يومي 

عبد ابغكيم عمراف، بؿمد العربي غزي، برنامج التمويل الأبغر ودورىا في القضاء على البطالة، ابؼلتقى الدولر -7
-15الفترة حوؿ استراتيجية ابغكومة للقضاء على البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة مسيلة، ابعزائر خلاؿ 

 .2011نوفمبر  16
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كاستراتيجية بػلق منابب الشغل في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ استراتيجية نابر مغني، القرض ابؼصغر  -8
 .2011نوفمبر  16-15ابغكومة للقضاء على البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، جامعة مسيلة، 

ؿ" بسمة عوبؼي، ثلابهية نورة، دور ابؼؤسسات ابؼصغرة في القضاء على البطالة في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حو -9
 .2006أفريل  18-17متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة في الدوؿ العربية"، جامعة الشلف 

بوبظهنٌ أبضد، بلحاج فراجي، دور البنوؾ في تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة في منطقة بشار، ابؼلتقى الوطني الأوؿ -10
 . 2006أفريل  25-24بشار  –ة" حوؿ: "ابؼنظومة البنكية في ضل التحولات القانونية و الاقتصادي

 

 الجرائد و المجلات:

 الجرائد الرسمية:

، ابؼواد من 12/12/2001ابؼؤرخ في  01/18القانوف التوجيهي لترقية ابؼؤسسات الصغنًة و ابؼتوسطة رقم -1
 .2001ديسمبر  15الصادرة في  77، ابعريدة الربظية رقم 05-07
وابػاص  1996جويلية  02ابؼوافق ؿ 1417بفر 16و ابؼؤرخ في  234-96رقم  تنفيذيابؼرسوـ ال-2

 بتشغيل الشباب.
، ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، 2011مارس 22، ابؼؤرخ في 3-2، ابؼادة 133-11 تنفيذي رقم رسوـ الابؼ-3

 .2011مارس  22الصادر في  19ابعريدة الربظية، ابعمهورية ابعزائرية الدبيوقراطية الشعبية، العدد

 ، ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية2004جانفي 25ابؼؤرخ في  ، 05ابؼادة،14-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم -4
 ديد قانوهاا الأساسي.لتسينً القرض ابؼصغر وبر

 

، ابؼعدؿ و ابؼتضمن جهاز الإدماج ابؼهني 1990مارس  22، ابؼؤرخ في 143-90ابؼرسوـ التنفيذي رقم -5
 للشباب و المحدد لقانوف مندوب تشغيل الشباب.

ابؼتعلق بجهاز القرض  2004 جانفي 22، ابعريدة الربظية ابعزائرية، ابؼؤرخ في 14-04رقم  تنفيذيابؼرسوـ ال-6
 .06ابؼصغر. العدد 

ابؼتعلق بإنشاء والمحدد بؽيكل بندوؽ الضماف   2004جانفي  22من  16-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم -7
 ابؼشترؾ للقروض ابؼصغرة.

 .2004جانفي  22ابؼوافق  13-04من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  7تعدؿ ابؼادة  5ابؼادة -8
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جانفي  22ابؼوافق  1424ذي القعدة عاـ  29ؤرخ في ابؼ ،02، ابؼادة  15-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم  -9
2004 . 

 

 :المجلات

/ 11قسنطينة، العدد  بؿمد ابؽادي مباركي، ابؼؤسسة ابؼصغرة، ابؼفهوـ و الدور ابؼرتقب، بؾلة العلوـ الانسانية-1
1991. 

2-Ministère de la pme et de l'artisanat actes des assises nationales de la 
pme, op.cit.  
3-Radia Tabti, le CNAC, une chance pour un nouveau départ, la 
revue badr info N°44, 2006. 

 

 

 المواقع الاليكترونية:
1- www.angem.dz1

 

 المنشورات:
 الوطنية لتسنً القرض ابؼصغر. منشورات الوكالة-1
 

http://www.angem.dz/
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01الملحق رقم : 
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 02الملحق رقم:
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 03الملحق رقم: 

 

RépubliqueAlgérienneDémocratique et Populaire 

 الديمقراطية الشعبية يةجمهورية الجزائرال

Ministère de la SolidaritéNationale,  de la Famille et la condition de 

la femme 

 و  قضايا المرأة وزارة التضامن الوطني و الأسرة

AgenceNationale  de  Gestion du Micro  Crédit 

 الوكـالـة الوطنيـة لتسييـر القـرض الـمصغـر

 

 التنسيقية الولائية:   غرداية.

 غرداية.خليــة المرافقـــــة:  

 فلام ملــــوصل است

 

 ةإمضاء وختم المرافق

 

 

 

 

 .…………………………………………………… الإســـــــم واللقـب:

 .…………………………………………………… العنــــــــــــــــوان:

 .…………………………………………………… : رقــــم الهاتــــــف

 .…………………………………………………… رقــــــم الملـــــف:

 : نـــوع التمويــــــل

 : تاريخ إيداع الملف

……………………………………………………. 

……………………………………………………. 

 .…………………………………………………… : النشـــــاط المقترح
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 04الملحق رقم: 

 

RépubliqueAlgérienneDémocratique et Populaire 

 الديمقراطية الشعبية يةجمهورية الجزائرال

Ministère de la SolidaritéNationale,  de la Famille et la condition de 

la femme 

 و  قضايا المرأة وزارة التضامن الوطني و الأسرة

AgenceNationale  de  Gestion du Micro  Crédit 

 الوكـالـة الوطنيـة لتسييـر القـرض الـمصغـر

 

 الحصول على قرض مصغر لطلب وثيقة تعهـــد و إلتـــزام

 دج  0520222دج إلى غاية 202204الأولية منلشـــراء المواد 
 :إلى السيد 

 لموكـالـة الوطنيـة لتسييـر القـرض الـمصغـرالمنسق الولائي

 تنسيقية ولاية: غرداية

 .........................، الآنسة :.................................... )ة(الموقع أدناه، السيدأنا
 ..........................بتاريخ................... ب.................................المولود 

 و الحامل لبطاقة التعريف )ب.ت.و( أو )ر.س( رقم .................. الصادرة بتاريخ ..........
 ..........بالدائرة الإدارية ل ............... و القاطن بالعنوان..........................

الوكـالـة برنامج في إطار  أتقدم بطمبي ىذا و المتمثل في طمب الحصول عمى قرض مصغر
 ....... الأرقام والحروف(بما يمثل مبمغ )  و، وىالوطنيـة لتسييـر القـرض الـمصغـر

 و ىذا بغرض مزاولة نشاطي و المتمثل في..........................................
 خبرة في ىذا المجال مقدرة ب: ....................... لدي ي أتقن ىذا النشاط وشرفي أنوأتعيد ب

 حالة أخرى"توضيح"................□تثابر عامل بأجر غي  □متقاعد□بطال□:و حالتي المينية 

 و أني لم استفد من مساعدات أخرى من طرف الدولة لخمق نشاط.
 بغرض الوكالةإلى أماكن العمل وغيرىا من المرافق،يبيا مرافق سيل جميع الزيارات التي يقومو أن ا.

 من طرفي. مراقبة مصداقية الوثائق المقدمة
 .مني فائق الاحترام و التقدير افي انتظار ردكم تقبمو 

 
 ........................ ب حررت في.................. 

 الإمضاء
 المصادقة في البمدية
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 05الملحق رقم: 

 و التزام وثيقةتعهد
 الحصول عمى قرض مصغر لطمب

 لإنشاء مشروع
 ..........الموقع أدناه، السيد ، الآنسة ، السيدة :....................................أنا

 المولود بتاريخ................... ب.........................................
 رقم ..... ......... الصادرة بتاريخ............و الحامل لبطاقة التعريف )ب.ت.و( أو )ر.س( 

 بالدائرة الإدارية ل ............... و القاطن بالعنوان..........................................

................................... 
الوطنيـة  الوكـالـةبرنامج في إطار  أتقدم بطمبي ىذا و المتمثل في طمب الحصول عمى قرض مصغر

 ..................... الأرقام والحروف(ب،وىو ما يمثل مبمغ ) لتسييـر القـرض الـمصغـر
 لمزاولة نشاطي و المتمثل في ............................................   

من المبمغ  ٪ 1بنسبة لدي مبمغ المساىمة الشخصية المطموب، وىو ما يمثل  وشرفي أنوأتعيدب
 ............................الأرقام والحروف(......................................ب) الي الإجم

 و لم استفد من مساعدات أخرى من طرف الدولة لخمق نشاط. و إني لا أمارس أي نشاط أو وظيفة
 أماكن العمل وغيرىا من المرافق، سيل جميع الزيارات التي يقوم بيا مرافقون الوكالةإلىو أن ا
 .  مراقبة مصداقية الوثائق المقدمة بغرض

 مني فائق الاحترام و التقدير. افي انتظار ردكم تقبمو 
 

 ........................ ب حررت في.................. 
 الاسم الكامل 

 التوقيع
 التصديق في البمدية
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 06الملحق رقم: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 قائمة الملاحق
 

011 
 

 07الملحق رقم: 

 


