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 إهـــــــــــــــــــداء
لى من قال فيهما  الى  ع  الله ت   أ هدي هذا العمل ا 

 { يراَرْحَمْهُمَا كَمَا ربََّيَـانِي صَغِ إخْفِضْ لهَُمَا جَنَـاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَة وَ قُـلْ رَبِّ  إ وَ   }

ظِيم  ق  الله الع  د   ص 

 

 إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله وأطال في عمرهما،
 والأخوات ، إلى كل الأهل والأقـارب ، إلى  

 ،والزملاء  إلى جميع الأصدقـاء

 ،قدم يد المساعدة من قريب أو من بعيدإلى كل  

 إلى من رفعوا رايات العلم والتعليم

 أساتذتي الأفـاضل،  

 من الله التوفيق والسدادأملة  لعمل المتواضع،  أهدي هذا ا

 

 صليحة

 

 

 



 

 كلمة شكر و عرفـان

:الى  ع  الله ت   ال  ق    

…" مْ كُ نَّ يدَ زِ لأََ   مْ تُ رْ كَ شَ   نْ ئِ لَ   وَ " …   

يم ظِ الله الع   ق  د  ص      

 
 و  هذا العمل ئي  شكره أولا و أخيرا على إنهاأد المولى عز و جل  حمأ 

ــاتقــدم ب أ و"  " بــوهريرة عســا  " ينالفـاضــلي  ن لأســتا زيــل الرــكر وجميــل العرفـ
ـــــي ســـــعيد" ـــــ  نالـــــذي" حمـــــزة عم دافعـــــا قويـــــا ومحفـــــزا كسيـــــرا وموجهـــــا بارعـــــا    يكـــــان ل

 .أشكرهما ألف شكر وأتمنى لكم الن اح و العافيةومرشدا صائسا.......  

ـــــوم   ـــــى كـــــل دكـــــاترة وأســـــاتذة كليـــــة العل والت اريـــــة وعلـــــوم التســـــيير    الاقتصـــــاديةو إل
 طريق العلم طيلة فترة دراستنا ب امعة غرداية.  الذين مهدوا لنا

الرـــــــركة الوطنيـــــــة للت مينــــــــات    أن أتقـــــــدم برـــــــال  شــــــــكري لعمـــــــال    ينلا يفـــــــوتكمـــــــا  
عمــــــوني وســــــاندوني طيلــــــة فتــــــرة تربصـــــي لــــــديهم وأخــــــ  بــــــذكري رئــــــي   الـــــذين د

  ...الوكالة بومناد ابراهيم ،جمعة ،فـاطمه ،نورية

 شكرا ... شكرا ... شكرا
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: الملخص  

وذلك ين خلال صرريية االررةة الوننية للتميينات،  المدور  الخزينة في المؤسسة المالية غير تهدف هذه الدراسة إلى إبراز     
ية باستخدام المنهج التحليلي وهذا بتحليل القوائم المالية المقدية ين نر  في المؤسسة محل الدراسة  نظام تسيير الخزينة يعرية 

لى أن تسيير خزينة الررةة ةان له تأثير ايجابي ات المالية  وقد خلصرت هذه الدراسة إالررةة بالإضاية الى حساب أهم المؤشر 
الفترة المدروسة لى أن الررةة حققت توازنا ياليا لابأس به خلال بعض السنوات  ةما توصلت الدراسة إعلى الأداء المالي في 

 ية .ايجابين خلال تحقيق نتائج 

 .SAAغير يصرريية  شرةات التميينية يصرريية  يؤسسات يالية يالتسيير الخزينة  يؤسسات  الكلمات المفتاحية:

  
 

Abstract:  

The goal of  this studies is to show the enterprise financial treasury which is 

non-banking (national insurance company),and that’s during the knowledge of 

routing the system if this enterprise which is the study situation, also by using 

analytical method who can analysis financials lists that presented by the 

company plus to count the most important financial work in some years, as the 

study haded to see that company achieved fair balance in financial during the 

interval of study which it  achived  positive results. 

THE KEY WORDS: treasury routing, banking financial company’s, non-

banking  financial company’s, insurance company’s(SAA).  
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 مقدمة:
 ناصب الوصول لأعلى يستمرارية و الاو سات الاقتصرادية في تحقيق الربح الهدف الأساسي للمؤسيتجلى         

تحقيق التسيير الأيثل لوظائفها ولتحقيق هذا الهدف يتعين علينا ا العمل على ولتحقيق هاته الأهداف يتوجب علين
دوات التسيير ين أجل تحقيق أهدايها الاقتصرادية وعلى وجه الخصروص الجانب المالي لها ةونه اختيار أحسن أ

 ادية.عمود الاساس لأي يؤسسة اقتصر
ا المالي  ةون هذا أساسيا بمدى ةفاتها بصرفة عاية و خاصة ةفاءة أدائه  رتبانااف المؤسسة يرتبطة ان أهدإ

العسر المالي للمؤسسة وتفاديا للعجز و  لى تقنيات تسييريه قوية ويعالة ين أجل المحايظة على التوازنالاخير يحتاج إ
في أساسه تسيير خزينة  . وهذا التسيير المالي يتضمنسيرتهاأن تواجهه المؤسسة خلال ي المالي الذي لا ترجو

الفعال للخزينة تسييرا أيثلا دون التعرض لعجز مؤسسة ةون التسيير الجيد و جوهرة الرئيسية للالتي تعتبر المؤسسة و 
يجعل ينها و   دارتها المالية وةفاتها عايةالذي ينعكس بدوره على ةفاءة إيدى ةفاءة المؤسسة في التسيير و  يعبر عند

 الخزينة هي التي تعبر عن الجانب الحقيقي لكل العمليات المالية للمؤسسة. عتباريؤسسة ريادية ناجحة  لا
ن العجز الذي تتعرض له خزينة المؤسسة يترتب عنه سلبيات لا تعود على المؤسسة بتبرير جيد ةون تسيير إ

عادة النظر في مجمل قراراتها إ العجز يعود بالمؤسسة إلىذا الخزينة يرتبط بالقرارات التي تعمل بها المؤسسة  وه
ب الحقيقي للمؤسسة والقرارات ن الخزينة هي عبارة الجانضمن عدم الاخلال في توازناتها  لأتصرحيحها ةي تو 
  وعلى ضوء يا تقدم يمكن نرح الإشكالية التالية:تعمل عليها المؤسسة   الاهداف التيو 
 

           ،؟2018-2015في تسيير خزينتها للفترة ايرع المنيعة رةة الوننية للتميينات يا يدى تحكم الر          
 :الأسئلة الفرعية 

 للإجابة على الإشكالية بصرورة أوضح يمكن نرح عدد ين الأسئلة الفرعية التالية:
 هل هناك انعكاس لتسيير خزينة المؤسسة  على ربحيتها ؟ 
 ة للررةة الوننية للتميين بالمنيعة ؟ةيف يتم تحليل وعرض العناصر المالي 
  ؟ بواسطة المؤشرات المالية -المنيعة –للررةة الوننية للتميينات ةيف يتم تحليل خزينة 

 :ــات  الفرضيات التالية: ىتقوم الدراسة عل الفرضيـ
 .ينعكس تسيير خزينة المؤسسة ايجابا على ربحيتها 
 ية للتمييناتيتم تحليل و عرض العناصر المالية للررةة الوننSAA  المؤشرات و النسب ين خلال دراسة

 المالية.
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 الررةة الوننية للتميينات بالمنيعة بواسطة المؤشرات المالية عن نريق دراسة رأس يال  ةيتم تحليل خزين
 .المؤسسة وربحيتها

  ـــررات ــوع: اختيارمبـ  الموضـ
 . البحث والتمكن أةثر ين يقياس الاقتصراد النقدي والبنكي 
 تعرف على أيكار جديدة ذات علاقة بالتخصرص.ال 
 .لأن الموضوع له علاقة بالتخصرص 
         .التعرف على تسيير الخزينة ويدى أهمية التحكم ييه لاختيار أيضل أدوات تسيير الاقتصرادية 
 أهـــداف الدراســـة: 

  :بناء على الإشكالية يإن الغرض ين هذا البحث هو محاولة تحقيق الأهداف التالية
 التعرف على الررةة الوننية للتميينات. 
 يهم نبيعة عمل نظام تسيير الخزينة في الررةة الوننية للتميينات؛  
  الطرق التي يتم بها تسيير الخزينة حتى تتجنب المؤسسة الوقوع في العسر المالي .يعرية الآليات و 

 :أهميــــــة الدراســــــة 
الحسنة للمؤسسة هايا في تحقيق السيرورة الجيدة و ير الخزينة يلعب دورا تكمن أهمية الدراسة في أن تسي       

المالية ةون الخزينة تمثل جوهر المؤسسة  وعدم التسيير الجيد لها ينعكس سلبا على ربحيتها لذلك يجب يعرية 
 يدى قدرة المؤسسة على التحكم في تسييرها لخزينتها.

 :حـــدود الدراســـة 
 ؛2021/01/25-2021/01/10: الزيانية الحدود 

والتي  25/01/2021 – 10/01/2021يويا ين 15بالمنيعة SAA لقد دايت يترة التربص بررةة 
يصرالحها ويكانتها وأهميتها الكبيرة  حيث أجريت دراستي    قمت خلالها بالتعرف على الررةة ومختلف

ن يتمثل في التعرف بالمصرالح التي الميدانية ويق البرنايج المحدد ين نرف المررف في  بالمؤسسة والذي ةا
لها علاقة بالتخصرص والتعرف على ةيفية العمل وأخد المعلويات اللازية للدراسة وفي الأخير قمت 

 بإعداد تقرير تربص ثم تم تقييم النتائج ين قبل المؤسسة محل الدراسة.    
 الررةة الوننية للتميينات وةالة المنيعة: المكانية الحدود 

 

 دراســـة :منهــج ال 
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إن الموضوع الذي تمت يعالجته ونبيعة ونوع المعلويات المتويرة عنه  ونريقة تحليلها  تفرض علينا استخدام 
ينهج يعين  يمكننا ين الإجابة عن الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية. حيث قمت باستخدام المنهج 

الفصرل الثاني ين أجل إسقاط الجانب النظري على  الوصفي التحليلي  والاعتماد على أداة دراسة الحالة في
  .المؤسسة محل الدراسة

 :وين أجل إنجاز هذه الدراسة تمت الاستعانة بما يلي

 ؛يذةرات تخرج  الكتب و -

 المقالات و المدخلات.عدد ين  -

 :ــات الدراســـة  صعوبـ
 عدم توير ةاية المعلويات لتكملة الدراسة بصرفة يتكايلة. 
 المعلويات و البيانات الحديثة لموضوع الدراسةعلى  تعذر الحصرول.  
 :هيكل البحث 

 خصرصرت حيث يصرلين إلى الموضوع تقسيم تم الإشكالية في المطروحة التساؤلات على والإجابة الدراسة هذه أهداف لتحقيق
  التطبيقي للجانب ثاني ويصرل النظري للجانب أول يصرل

 إلى  تقسيمه وتم لتسيير الخزينة في المؤسسات المالية الغير يصرريية فاهيميالم الإنار إلى التطرق تم الأول الفصرل في
 .تسيير الخزينة ياهية الثاني المبحث أيا الغير نقديةالمؤسسات النقدية و  ياهية الأول المبحث تناول حيث يبحثين

 تسيير الخزينة في الررةة الوننية للتميينات  حالة لدراسة يخصرصرته الثاني الفصرل أياSAA عرض تم حيث بالمنيعة 
 .نتائجها وتحليل وعرض وسياقها الدراسة  تصرميم
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 تمهيد:  
سيرورتها ى الى تطوير آليات عملها و تعتبر المؤسسة هي الكيان أو الرةيزة الأساسية التي يقوم عليها الاقتصراد  و التي بدوره يسع

لها دور ربحية و التي تسعى لتحقيق عائد و ؤسسة وخاصة المؤسسات اللتدر بنتائج تريع ين هذا الاقتصراد في البلاد  ةون هاته الم
جبار في تنمية اقتصراد البلاد بدون انكار دور المؤسسات الأخرى ةذلك  ولضاين يردود ربحي عالي وتطور للهاته المؤسسات لابد 

 النظام المالي أي خزينة المؤسسة . وين الحتمي التسيير الأيثل لأنظمة هاته المؤسسات  سواء ين ناحية النظام الاداري أو

 نتناول في هذا الفصرل الإنار النظري لتسيير الخزينة في المؤسسات المالية الغير يصرريية ين خلال المباحث التالية:   

 .غير نقديةلمؤسسات المالية النقدية و ياهية االمبحث الأول:  .1
 ياهية تسيير الخزينة : الثاني المبحث .2
 راسات السابقةالد المبحث الثالث: .3

. 
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 ماهية المؤسسات المالية النقدية و غير نقدية المبحث الأول:

إن الوقوف على يفهوم واضح لظاهرة يعينة يعتبر شرنا أساسيا لفهم حقيقتها  ودراسة المؤسسات المالية النقدية و الغير  
عرف على أهميتها وعناصرها وخصرائصرا وين ثم التطرق إلى أساسياتها نقدية  تستوجب التطرق إلى يفهوم هاته المؤسسات بالت

 ومختلف جوانبها يع الترةيز على جانب يؤسسات التميين التي تعتبر نوع ين أنواع هاته المؤسسات.

 النقدية مفهوم المؤسسات المالية المطلب الأول: 

o  :المؤسسات المالية  تعريفأولا 
أو شرةات تأيين أو أسواق يالية يثل البورصة  وتعتبر المؤسسات المالية أليات للنمو  هي ينرمة أعمال سواء ةانت بنوةا -

الاقتصرادي ةكل: يمعرية أنواعها ويهم انرطتها المتمثلة في اقراض العملاء وتسويق الأوراق المالية و تقديم الخديات 
  1ا وخصرويها.المصرريية الأخرى ةالتميين و خطط التقاعد...الخ وةذلك تحديد عناصر أصوله

ةما تعرف على أنها: ينظمة أعمال ةبقية ينظمات الأعمال الأخرى التجارية و الصرناعية الا أنها تختلف عنها في ةون  -
أصولها أصول يالية يثل القروض و الأوراق المالية بدلا ين المباني و الآلات و المواد الهام التي تمثل أصو الررةات 

 2خصروم يالية يثل الودائع و المدخرات بأنواعها المختلفة.الصرناعية ةما أن خصرويها أيضا 
وتعرف المؤسسات المالية عل أنها شرةات أعمال تتكون أصولها بصرفة أساسية ين الأصول المالية أو التزايات  -

 ويستحقات لدى الغير: أسهم  سندات  قروض بدلا ين الأصول المادية ةالمباني  و الأجهزة  و المواد الأولية ةما في
  3ينرآت الأعمال  يهي تمنح القروض للعملاء أو ترتري وتستثمر في  الأوراق المالية ا المطروحة في سوق المال،.

ايل لما سبق ته المؤسسات وةتعريف شمما سبق نجد أن للمؤسسات المالية تعريفات لا حصرر لها تعبر وتررح أليات عمل و انواع ها
 :نعرف المؤسسات المالية بأنها

تتمتع بالرخصرية القانونية تعمل برأسمالها على تحقيق أةبر هايش ربح لها حيث تقوم  يت ذات ةيان اقتصراديؤسسا  -
 وظيفتها الأساسية التعايل بالأيوال   وذاك بتقديم خديات أو أعمال يقابل يبالغ يالية يعتبرة .

o  :تعريف المؤسسات النقدية ثانيا 

 ية.وتسمى أيضا المؤسسات المصرريية أو الودائع

وتعرف المؤسسات المصرريية بأنها تلك المؤسسات المالية التي حصرلت على ترخيص العمل المصررفي ييما يتعلق بقبول  -
 4الودائع و اعادة توظيفها ويق صياغة قانونية يصرريية.

                                                             
  دار الأيام للنرر و التوزيع  عمان شارع الملك حسين  2015الطبعة العربية  إدارة المؤسسات المالية  و المصرريية يرحان المرهداني  رائد عبد الخالق عبد الله العبيدي  خالد أحمد   1

 .24.صفحة 2012
 .38. صفحة 2019الوارث للطباعة و النرر.   الطبعة الأولى   دار يبادئ المالية والمصررييةسالم صلال راهي الحسناوي  عقيل شاةر عبد الررع  حيدر يونس ةاظم الموسوي    2
 .57. صفحة 2007-2006. -الرلف-يذةرة لنيل شهادة الماجستير. جايعة حسيبة بن بوعلي صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلايية.  عبد الكريم قندوز 3

 .41يبادى المالية و المصرريية. يرجع سبق ذةره صفحة   4
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سية القيام ين قانون النقد و القرض المؤسسات المالية بأنها:" أشخاص يعنوية يهمتها العادية و الرئي 115تعرف المادة  -
". ويعني هذا الأيور أن المؤسسات المالية تقوم 111بالأعمال البنكية يا عدا تلقي الأيوال ين الجمهور بمعنى المادة

بالقرض على غرار البنوك التجارية  ولكن دون أن تستعمل أيوال الغير ابمعنى أيوال الجمهور في شكل ودائع،. ويمكن 
المستعملة يتمثل في رأس يال المؤسسة المالية و قروض المساهمة و الادخارات نويلة  القول أن المصردر الأساسي للأيوال

 1الأجل...
ةما تعرف على أنها وحدات يصرريية اقتصرادية تمثل ةجزء ين السوق المالية و بالأخص المؤسسات المالية: يهي تقوم  -

وض  بهدف تحقيق المنفعة العاية و الخاصة ين بربط العمليات يا بين البنوك  وهذا ين خلال قبول الودائع و ينح القر 
أعلى الأرباح ممكنة  التعريف بالمؤسسات التي ترتغل النقود يمكننا رؤيته ين خلال الدور الذي تلعبه في اقتصراديات 

 2 المبادلة ينذ نرمتها الى يوينا هذا.
 )ثالثا: أنواع المؤسسات المالية النقدية) المصرفية 

ؤسسات المالية النقدية يجدر بنا الإشارة أو التوضيح أن هناك يرق بين المؤسسات المالية و المؤسسات النقدية  قبل التطرق لأنواع الم
 ةون أن:

 يفهوم المؤسسات المالية أوسع ين المؤسسات النقدية: وتعتبر المؤسسات النقدية جزء ين المؤسسات المالية. -
لمؤسسات المالية يهي ةسوق يالي ةبير يضم ةل البنوك وغيرها: ين أن عمل المؤسسات النقدية يتم يا بين البنوك  أيا ل -

 الوحدات المصرريية الأخرى في اقتصراديات المبادلة  أي أن المؤسسات النقدية هي محتواه في المؤسسات المالية.
 3 الأسواق النقدية.مما سبق نستنتج أن المؤسسات المالية أهم وسيط في الأسواق المالية  وأن المؤسسات النقدية أهم وسيط في

 وييما يلي سنتحدث عن أنواع المؤسسات المالية النقديةا المصرريية، و التي تتمثل في:

المصرارف التجارية: تمثل ذلك النوع الثاني ين أشخاص النظرية النقدية  ين مجموعها يتركل النظام المصررفي للاقتصراد  -
قود و العمليات التي تدور حول قيام النقود بوظائفهاا وسيط يا  يالبنوك التجارية هي يؤسسات يصرريية  يوضوعها الن

. البنوك التجارية هي يرروعات رأسمالية  هديها الأساسي تحقيق أةبر 4ويقياس لها، -مخزن للقيمة -اداة الديع -للمبادلة
 5قدر ممكن ين الأرباح بأقل نفقة ممكن.

 تقوم بسحبها ين خلال وحدات الفائض بواسطة تركيلة ةما يمكن تعريفها بأنها: يؤسسات تعتمد على الودائع التي -
ين الحسابات المصرريية لتعيد اقراضها بصرورة يباشرةا قروض، أو غير يباشرة ا شراء أوراق يديونية، وأنها تقدم خديات 

 6للقطاع الخاص و العام بالإضاية على أن الصرفة المميزة لها هي العمل في المدى القصرير الأجل.

                                                             
 .202، الصفحة2010نيات بنكية، الطبعة السابعة، ديوان المطبوعات الجامعية الساحة المركزية .بن عكنون الجزائر، الطاهر لطرش، تق 1
 .25إدارة المؤسسات المالية و المصرفية، مرجع سبق ذكره، صفحة  2
 .28-27ادارة المؤسسات المالية و المصرفية ، مرجع سبق ذكره،صفحة  3
 .90-89-87، الصفحة 1999والمصارف و الائتمان، بدون طبعة،  دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية. مصطفى رشدي شيحة، النقود  4
 .90-89نفس المرجع صفحة  5
 .42مبادئ المالية و المصرفية، مرجع سبق ذكره، صفحة   6
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ساسية التي تقوم بها المصرارف التجارية  هي الوسانة بين الوحدات الاقتصرادية ذات الفائض   والوحدات يالوظيفة الأ
  1الاقتصرادية ذات العجز  اي التوسط بين المقرضين و المقترضين.

المصرارف المتخصرصرة: هي وحدات يصررفي أو يالية تقوم بتجميع الموارد الادخارية ين الأيراج و المرروعات أو ين  -
القطاع العام و تضعها تحت تصررف نفس هذه الوحدات  اذا احتاجت هذا التوظيف الاستثماري. وين الأعمال أعمالها 
تسهيل شرط التسليف لديها و إعطاء قروض نويلة الأجل وريع سقوف التسليف و التساهل في قبول الضمانات لقروضها  

ض الممنوحة. وين أهم أعمالها أيضا القروض لتحقيق أةبر قسط وةل ذلك يع وجوب الترديد على تدابير الانفاق ين القرو 
ممكن ين الغايات الائتمانية ولا تكفي المؤسسات المتخصرصرة بمنح القروض لغايات التنمية  بل ويجب التمةد ين أن القرض 

 2. سيستعمل على نحو يؤدي الى احداث تطوير يتفق يع الأولويات التفصريلية للسياسة الائتمانية القائمة
  نقديةالالمؤسسات المالية غير  :ثانيالمطلب ال

 تعريف المؤسسات المالية الغير نقدية) المصرفية(: أولا 

إن وصف هذه المؤسسات بأنها غير نقدية لا يعني أنها لا تستعمل النقود  ولكن لكون نبيعة يواردها لا تسمح لها بأنراء 
ين حيث المبدأ لهذه البنوك أن تحصرل على ودائع جارية ين الجمهور  وهذا هو  ولكن ى خلاف المؤسسات المالية النقديةالنقود عل

السبب في عدم قدرتها على إنراء  نقود الودائع . وعليه يإن الجزء الأةبر ين يواردها يتركل بصرفة أساسية ين رؤوس أيوالها 
نظرا لطبيعة يواردها  يإن هذا النوع ين الوسانة المالية هما يعظم نراناتها التمويلية. و ين الودائع الزينية التي تقوم عليالخاصة  و 

يقوم بمنح قروض يتوسطة ونويلة الأجل  بالإضاية الى عمليات التوظيف المالي ةإصدار السندات و المرارةة في مختلف المراريع و 
 3عملة رؤوس أيوالها الخاصة.المؤسسات بالحصرول على أسهم. وعلى هذا الأساس  يهي تقوم بتنفيذ استثمارات نويلة الأجل يست

هي المؤسسات المالية التي ترابه عمل المصررف و لكنها لم تحصرل على تفويض العمل المصررفي لأنها تعمل بجزء أو وظيفة  -
واحدة ين وظائف المصرارف وبالتالي لا يصرح القول عليها أنها يصرريية ولكن يكتفي بأن تكون يؤسسات يالية يقط يثالها 

     4عقاري ويكاتب الاستثمارات المالية.يؤسسات الرهن ال
  صرفيةالمثانيا: أنواع المؤسسات المالية غير 

شرةات التميين: شرةات التميين هي نوع ين المؤسسات المالية الني تمارس دورا يزدوجا  يهي يؤسسة للتميين تقدم  . أ
ها في يقابل عائد المؤين لهم  لتعيد استثمار الخدية التميينية  لمن يطلبها  ةما أنها يؤسسة يالية تحصرل على الأيوال ين 

يا بطريقة يباشرة ةما هو الحال في بعض وثائق ارية و صناديق الاستثمار،  وذلك إنها شمن البنوك التجيرارةون ييها شم
في  التميين على الحياة  أو بطريقة غير يباشرة ين خلال ديع أقساط التميين تقل في مجموعها عن قيمة التميين المستحق

حالة وقوع الخطر المؤين ينه  يمكن أن يقدم التميين شرةات ويؤسسات ين القطاع الخاص  ةما يمكن أن تقديه 
 5الحكوية.

                                                             
 .252، الصفحة1993الجامعة الاردنية، أحمد زهير شامية، النقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر و التوزيع، شارع  1
 .141الصرفحة  2009شقيري نوري يوس... وآخرون. المؤسسات المالية المحلية و الدولية  الطبعة الأولى   دار المسيرة للنرر والتوزيع و الطباعة  عمان   2
 .13-12الطاهر لطرش. يرجع سبق ذةره. الصرفحة 3
 .41ذةره. صفحة يبادئ المالية و المصرريية. يرجع سبق  4
 .62الصرفحة  يرجع سبق ذةره صناعة الهندسة المالية بالمؤسسات المالية الإسلايية.   5
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 financialستثمار هي شرةات يعروية بتخصرصرها في شراء وبيع الأوراق المالية اشرةات الاستثمار: إن شرةات الإ . ب
securitesيثل الملكياتا ،equities ا، و السنداتbonds يرتري المستثمرون حصرصرا في شرةة استثمار .،

ونجاح الررةة في شراء وبيع الاسهم و الحصرص في شرةات أخرى وفي نرانات ذات علاقة بها سوف تؤثر بدورها على 
ربحية شرةة الاستثمار ولذلك على قيمة حصرصرها. شرةات الاستثمار هي شرةة وسانة يالية تبيع حصرص للجمهور 

 1الأيوال ين البيع في حايظة يتنوعة للحصرص.  وتستثمر حصريلة
 المطلب الثالث: مؤسسات التأمين

 أولا: تعريف التأمين 
و العقد أو الاتفاق التحريريابويصرلة، يتم بين نريين يتعهد بموجبه يرير هذا اللفظ في إدارة الإنتاج إلى الوثيقة أ تأيين: -

مى قسط التميين سخر  المؤين عليه  عوض على شكل قسط يأحد الطريين ويسمى المؤين يقابل أن يديع الطرف الا
ه ين المال الى المؤين له تعويضا عن يوقد يرمل شخص ثالث يؤين له ويقوم الطرف المؤين بديع يبلغ يتفق عل

ص المؤين له وذلك نتيجة الأخطار وقد يتم ديع يبلغ التميين ديعة واحدة  أو أضرار لحق بريء ذا قيمة له يخ الخسارة
يرد ين عقد التميين  و بالإضاية الى قيام الررةة التميين    وةذلك يدة سريان التميين  وةمو يتم ذلك  بموجب أقساطأ

نفسها يع غير المؤين له  وقد يعمل هذا الوةيل لحساب شرةة التميين بموجب اتفاق أو عقد خاص يعها  ولكنه 
وقد يكون هذا الوةيل  ويقا لقانون الدولة صاحبة  الرمن بالوقت نفسه لا يكون يوظفا لديه إلا في حالات خاصة و 

شخصرا يستقبلا ولديه تفويض خاص ين الررةة لتصرريف أعمالها في ينطقة أو يكان يعين  ويخضع في جميع تصررياته 
 2الى يوايقة الررةة نفسها.

المؤين لهم باعتباره عملية  التميين نظام يرتكز على قناعة الأشخاص به على أساس أنه يقوم على يكرة التعاون بين -
جماعية يقصرد ينها توزيع الأضرار التي تصريب شخصرا يعينا على جميع أعضاء هذه الجماعة  ويقوم المؤين بدور الوسيط 

ن التعاون يجد أساسه في العلاقة اون و ينظمه. وتجسيدا لذلك يإبين هؤلاء الناس أو مجازا بايتراض أنه يدير هذا التع
تنظم الآثار بين المؤين لهم و القائمة بموجب عقد هو عقد التميين  ويقترض هذا العقد أن ارادتي نرييه القانونية التي 

اتجهتا الى ايتراض حدوث خطر للمؤين لهم في المستقبل على أنه في حال وقوعه يكون المؤين يستعدا لمواجهة ذلك 
 3 التعويض عن الأضرار التي ةان سببها الحادث.تعينبدها المؤين له بمناسبته بما يالخطر وتغطية الخسائر التي يتك

لى المستفيد الذي اشترط التميين لصرالحه يبلغا ين المال ايراد قتضاه أن يؤدي الى المؤين له أو إالتميين عقد يلتزم المؤين بم -
لية أخرى أو عوض يالي آخر في حالة وقوع الحدث أو تحقق الخطر المبين بالعقد ذلك يقابل قسط أو أي ديعة يا

 4يؤديها المؤين له للمؤين.
لتخفيف عبئ الخسائر التي  ان التميين ليس وسيلة لتفادي الأخطار عند وقوعها أو ينع وقوعها ولكن هو مجرد وسيلة -

لتعويض الرخص عن الخسائر التي تحل به نتيجة وقوع الخطر و ذلك بسبب  ةلوسييين قوع الأخطار  يالتمن و تنتج ع
بر عدد ممكن ين الأيراد يقابل ةوبذلك يمكن تعريف التميين "هو عمل يسعى الى توزيع الخطر على أ توزع هذه الخسارة

                                                             
 .119 الصرفحة 2009محمد صالح القريري  اقتصراديات النقود و البنوك و المؤسسات المالية  الطبعة الاولى. اثراء للنرر والتوزيع  الاردن    1
 .274الصرفحة 2011عمان -دار أساية للنرر و التوزيع  الأردن نبعة.بدون تجاري و الاقتصرادي  د. يهمي محمود شكري  المعجم ال 2
 . 40  الصرفحة2009 دار الثقاية للنرر و التوزيع. عمان  الاصدار الثاني  لىالناحية القانونية". الطبعة الأو د. محمود الكيلاني. الموسوعة التجارية و المصرريية" عقود التميين ين  3
.تم 2003ربي بن يهيدي. أم البواقي. وياء هايل  دور التميين في تغطية أخطار العقود العقارية. يذةرة لنيل شهادة ياستر أةاديمي علوم اقتصرادية. تخصرص: تأيينات. جايعة الع 4

 .8،.الصرفحة 2021-02-19تحميلها
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مل نتائج الخطر بتحالمؤين الى الهيئات المتخصرصرة و التي تقوم بدورها  هيبلغ بسيط ين المال يسمى قسط التميين يديع
عقد ينظم العلاقة بين  في الخسائر التي تلحق بالمؤين الأضرار و  تجمعها وذلك بأن تديع تعويضا عنيقابل الاقساط التي

 Insurance Policy.،1الررةة و المؤين له يسمى عقد التميين أو بويصرلة التميين ا
 ثانيا: تعريف شركة التأمين 

 Financial، في أي دولة في بمثابة وسيط يالي Financial systemsتمثل شرةات التميين أحد يكونات النظام الماليا -

intermedianes  تقوم بتحصريل أقساط التميين ين المؤين لهم "المرترةين" وهم أصحاب بواصل التميين لحمايتهم أو حماية
لى يؤسسات الأعمال الأخرى العايلة الأيوال إممتلكاتهم ضد مخانر يعينة وفي نفس الوقت تقوم هذه الررةات بإقراض هذه 

يوال للمؤين لهم بضمان أقساط التميين المديوعة  أي أن شرةات التميين تقوم في المجتمع وقد تقوم ةذلك بإقراض هذه الأ
وبالتالي يان شرةات التميين تلعب دورا حيويا  رأس المال التميين واعادة ينحها الى سوقبتجميع الأيوال ين خلال أقساط 

 2ة.في عملية النمو الاقتصرادي ين خلال تحويل المدخرات الى استثمار رأسمالية حقيقي
 3تكون محلا للتميين ةل يصرلحة اقتصرادية يرروعة تعود على الرخص ين دون وقوع خطر يعين. -
شرةات التميين هي نوع ين المؤسسات المالية التي تمارس دورا يزدوجا  يهي يؤسسة للتميين تقدم الخدية المالية لمن يطلبها    -

ايا بطريقة يباشرة أو  ثمارها في يقابل عائد يرارةون بهيد استةما أنها يؤسسة يالية تحصرل على الأيوال ين المؤين لهم  لتع
 4بطريقة غير يباشرة.

، التي تقوم بديع المديوعات لحايل بويصرلة التميين Financial intermediariesتعد شرةات التميين ين الوسطاء الماليينا -
ابل العوائد التي تحصرل عليها الررةات يق (insuredضد حوادث تحصرل أثناء ةون ذلك الفرد يؤين ا (Policy holderا

 التميين. ان الاقساط التي تديع لررةات التميين تعكس يتغيرين أساسيين: (premiumsبوصفها أقساط ا
 احتمالية تأيين ضد حادثة تحصرل وذلك هو خطر الادعاء الذي وضع. .1
 5ء المرروع.المديوعات التي سوف تديع لحايل البويصرلة ابويصرلة التميين، في حالة الادعا .2

 أهداف مؤسسات التأمينلثاثا : 

 التميين الى:  يؤسساتتهدف 

 تنظيم قطاع التميين و الاشراف عليه بما يكفل تويير المناخ الملائم لتطويره وتعزيز دور صناعة التميين -1
 ضمان الأشخاص و الممتلكات ضد المخانر لحماية الاقتصراد الونني. -2
 استثمارها لدعم التنمية الاقتصرادية في المملكة ولها في سبيل ذلك القيام بالمهام التالية: تجميع المدخرات الوننية وتمنيتها و  -3

 حماية حقوق المؤين لهم و المستفيدين ين أعمال التميين و يراقبة الملاءة المالية للررةات لتويير غطاء تأييني ةافي - أ
 لحماية هذه الحقوق.

                                                             
 .215الصرفحة المؤسسات المالية المحلية و الدولية. يرجع سبق ذةره.  1

 .210-209مرجع سبق ذكره الصفحة  المؤسسات المالية المحلية و الدولية.  2
 .345.الصفحة 2004مبروك حسين. المدونة المالية والنقدية الجزائرية. الطبعة الأولى. دار هومه للنشر و التزوزيع. 3
 .91.دار وائل للنشر. عمان. الصفحة2009سليمان شكيب الجيوسي، محمود جاسم الصميدعي. تسويق الخدمات المالية. الطبعة الأولى   4
 .114محمد صالح القريشي. مرجع سبق ذكره. الصفحة   5
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والزايها بقواعد ممارسة المهنة وآدابها لزيادة قدرتها على تقديم خديات  العمل على ريع أداء شرةات التميين وةفاءتها - ب
 بينهما. ةأيضل للمواننين المستفيدين ين التميين وتحقيق المنايسة الإيجابي

الغاية بالاشتراك العمل على تويير ةفاءات بررية يؤهلة لممارسة أعمال التميين بما في ذلك تأسيس يعهد لهذه  - ج
 ردني لررةات التميين.تحاد الأوالتعاون يع الا

 العمل على تنمية الوعي التميين واعداد الدراسات و البحوث المتعلقة بأعمال التميين وتعميمها. - د
 توثيق روابط التعاون و التكايل يع هيئات تنظيم قطاع التميين على المستوى العربي و العالمي. - ه
 1أي يهاهم أخرى تعلق بقطاع التميين يقررها المجلس. - و

 لمبحث الثاني: ماهية تسيير الخزينةا
نرانها الذي أسست  لن الخزينة في أي يؤسسة يالية تعتبر العايل الأساسي في قيايها  حيث أن هاته الأخير لا يعمإ

ين أجله اذا لم تكن خزينتها في أيضل حالتها  لذلك وجب العمل و السهر على حسن سيرورتها باتخاذ ةاية الاجراءات التي 
لى ضمان السير الحسن لها  وفي هذا المبحث سنتطرق لمفهوم تسيير الخزينة وللأدوات و الكيفيات التي تعمل على تساعد ع

 التحكم في تسيير الخزينة.

 المطلب الأول: تعريف وعمليات تسيير الخزينة 
 أولا: تعريف الخزينة 

لمهم محاولة تعريف هذا المفهوم لأن الخزينة تلعب إن يفهوم الخزينة هو واحد ين أصعب تعريف في التمويل ويع ذلك يبدو ين ا
ؤسسة يا سواء ةانت في القطاع الخاص أو القطاع العام  والاعتبارات العملية قد تختلف ين قطاع ورا أساسيا في الادارة المالية لمد

  2لأخر 

 3المفهوم الديناييكي .يمكن النظر للخزينة بمفاهيم يتعددة ينها : المفهوم التقليدي  النقدي  التفاضلي  و   

: ينظر للخزينة حسب هذا المفهوم على أنها الفرق في لحظة يعينة بين المصرادر الموضوعة لتمويل المفهوم التقليدي للخزينة-أولا
 نراط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عن هذا النراط.

مميزات هيكلة استخدايات ويوارد المؤسسة  هذا  الخزينة هي مخزون نقدي يتوقف يستواه على المفهوم النقدي للخزينة :-ثانيا
 أقسام استخدايات ويوارد المؤسسة.الهيكل يمكن تعريفه استنادا إلى درجة التقارب النقدي الخاص بمختلف 

 المفهوم التفاضلي للخزينة : –ثالثا 

الفرق بين رأس المال العايل  تعبر خزينة المؤسسة عن رصيد لمجموع الموارد ومجموع الاحتياجات   يهي تعرف إذن بأنها 
 واحتياجات رأس المال العايل.

                                                             
 . 256.  دار وائل للنشر و التوزيع. عمان. الصفحة2014غازي عبد المجيد الرقيبات. المصارف و المؤسسات المالية المتخصصة. الطبعة الأولى  1
2  Salifou boureima diamballa. MéMOIRE DE FIN D’étude theeme : gestion de la tresorerie d’une filialed’un 

groupe bancaire :cas  d’ecobank-niger. CENTRE AFRICAIN D’ETEDES supérieures en gestion. 2012.P10. 
ارة أعمال. جامعة محمد بوضياف. بوخلوه باديس. الامثلية في تسيير خزينة المؤسسة. مذكرة ضمن متطلبات شهادة الماجستير. تخصص اد  3

 .10-09-08(.الصفحات20/02/2021.تاريخ التحميل)2003المسيلة. 
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 :المفهوم الديناميكي للخزينة -رابعا

وهو يقياس لحظي ناتج عن الفرق بين التديقات الداخلة والخارجة المرتبطة أساسا بالنراط الاقتصرادي للمؤسسة  يجوهر الخزينة 
ترمل التديقات الداخلة على تلك الأيوال التي حصرلت عليها المؤسسة حيث  إذن هو ضمان الحرةة المستمرة للتديقات النقدية.

لمواجهة الاحتياجات المتعلقة بالتديقات الخارجة اأجور المستخديين  تسديد …، ين أنراف يتعددة االمساهمون  البنوك  الزبائن 
 ….، الديون   الضرائب 

  ثانيا: عمليات الخزينة 

 وق أو العكس  يمكن للمؤسسة تحويل أيوالها في أي رصيد.تحويل الأيوال ين البنك الى الصرند -

 التحصريل ين الزبائن أي التحصريلات المقبوضة ين عند الزبائن. -

 تقسم الأرباح  و التي تتمثل في الحصرص وغيرها المن التوزيعات التي تم القيام بها. -

 التديقات الناجمة عن النرانات المالية. -

 ظيفات المالية.الفوائد التي تم تحصريلها ين التو  -

 زيادة رأس المالي النقدي ا المفقودات،. -

 ات.تف  والانترنيت وتسديد على التثبيتسديد الموردون  هناك تسديد الموردون على السلع و تسديد على خديات الهوات -

 عمليات يالية بين الوحدات يقل السندات و السندات المثبتة. -

 تسديد المصراريف المختلفة. -

 1د العايلة و التي تتمثل في تسديد الأيوال للعمال المؤسسة.تسديد يصراريف الي -

 المطلب الثاني: أهداف وأساليب تسيير الخزينة 
 أولا: أهداف تسيير الخزينة 

لابد وأن يكون لتسيير الخزينة مجموعة الأهداف التي تسعى المؤسسة لتحقيقها ين خلال التسيير الأيثل لهاته الخزينة و ييما يلي 
 هاته الأهداف:نتطرق لأهم 

ن الغاية ين تسيير الخزينة هو احكام السيطرة على يستوى يعين ين النقد الموجود في الررةة و الاحتفاظ به لاحتيانات إ
المستجدة  يثل ديع الأجور  ورواتب العمال  وشراء المواد الخام  و الموجودات الثابتة  وديع الضرائب  ويتمثل هدف يدير النقدية 

لنقدية الذي يتعين الاحتفاظ به واستخدايه في النرانات العادية  و العمل في نفس الوقت على تويير النقد في خفض حجم ا
 اللازم للأعراض التالية:

                                                             
 خديدي سمية. دراسة محاسبة الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي دراسة حالة: مؤسسة ميناء مستغانم. مذكرة لنيل متطلبات الماستر. تخصص  1

 .64فحة . الص2015تدقيق مراقبي ومحاسبة. مستغانم. 
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اجتناب وقوع المؤسسة في خطر التوقف عن تسديد الديون و ذلك بالاعتماد علي التنبؤ الذي يسمح بالتحكم في  -
 التديقات المالية.

 دات المالية و بالتالي تحسين يردودية و ربحية المؤسسة المصرريية.االمالية و الريع ين الإير  التقليل ين المصرارف -
 بالبحث عن التمويل الذي يسمح بضمان توازن الخزينة. كضمان الملاءة علي المدى القصرير و ذل -
 ضمان التوظيف الأيثل للفائض و البحث عن تمويل العجز بأقل تكلفة.  -
 1و ذلك عن نريق التعديل المستمر و الدائم للتديقات النقدية و المالية. تاتفادي انقطاع المقبوض -
 الحصرول على الخصرم التجاري عند ديع الالتزايات النقدية في يوعدها. -
 للحفاظ على المستوى الائتماني للررةة. -
 يواجهة الطلبات الغير يتوقعة على النقدية االاحتياجات الطارئة،. -

 زينة هو تقليل مخانر السيولة على المؤسسة  ويمكن تفصريل هذا الهدف على النحو التالي:الهدف الرئيسي لتسيير الخ

 :يواجهة الاحتياجات النقدية: ويتم ذلك ين خلال 
 اعداد التنبؤات للتديقات النقدية الداخلة و الخارجة. .1
 تويير التمويل للاحتياجات المتوقعة و الغير يتوقعة. .2
 تم ذلك ين خلال يا يلي:تحليل الاحتياجات النقدية: وي 
 تقليل تسرب النقد ين المؤسسة . .1
 الاسراع في تحصريل ديون المؤسسة. .2
لى أقصرى حد ممكن يسموح به ين قبل الدائنين دونما اضرار بسمعة المؤسسة ات على المؤسسة إالتمخير في ديع المستحق .3

 الائتمانية.
 يلي:  تقليل ةلفة النقد: ويتم ذلك ين خلال يا 
 ة الى النقد.تقليل الحاج .1
 الاقتراض بأيضل الرروط الممكنة. .2
 البحث عن أيضل الفرص للاستثمار الفوائض النقدية. .3
 .2تفادي الخسائر التي قد تنجم عن الدخول أو الالتزايات بالعملة الأجنبية قد تنتج عن التغير في أسعار الصررف 

 
 

                                                             
: اقتصاد نقدي ومالي.  . مذكرة ماستر تخصصBEAفرع تلمسان  تسيير خزينة البنوك دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي بوسكين نور الدين، 1

 .37. الصفحة 26/04/2021. تاريخ الاطلاع 2016-2015.-تلمسان-جامعة أبي بكر بلقايد
 -دراسة حالة شركة انتاج الكهرباء وحدة أدرار-على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالبحري رشيدة، بوشنة فريدة. أثر تسيير الخزينة  2

-10. الصفحة 26/04/2021. تاريخ الاطلاع2017-2016(.مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة. جامعة أحمد دراية أدرار.2015-2013للفترة)

11. 
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 ثانيا: أساليب تسيير الخزينة 
ةبيرة خلا السنوات الأخيرة نتيجة لارتفاع أسعار الفائدة ين ناحية  وتطور الأساليب التكنولوجية لقد شهد تسيير الخزينة تغيرات  

الحديثة وخاصة أساليب التمويل الالكتروني للأيوال ين ناحية أخرى  وأساليب تسيير الخزينة التي يمكن تصرنيفها الى ثلاثة 
 : 1مجموعات هي

 مراقبة التدفقات النقدية: . أ
تي تتوازن ييها التديقات النقدية للداخل يع التديقات النقدية للخارج بما يسمح للمنظمة ين الاحتفاظ بحد أدنى ين وهي الحالة ال

دد يروعها في عدة الأرصدة النقدية  ولأن المرروعات تحصرل على الأيوال ين عدة يصرادر  وتديع أيوال في عدة أياةن نظرا لتع
والديع  ولتحويل الأيوال  لللتحصريبد أن يكون لها نظام يعال لات الحسابات البنكية ييها عررالتالي يكون لديدن أو دول  وبا

 ها بما يضمن يراقبة التديقات النقدية الداخلة و الخارجة ين المنظمة.يين الفروع و المصرادر المختلفة إل

 تعجيل عملية تحصيل الحسابات المدينة: . ب
ة أةبر مما يؤدي الى زيادة سرعة التديقات النقدية الداخلة الى المنظمة  ويحسن حيث أنه لابد ين تحصريل الحسابات المدينة بسرع

ين ةفاءة إدارة النقدية. وهناك أساليب عديدة تستخدم لتعجيل عملية التحصريل وتوجيه الأيوال الى حيث تكون الحاجة الها 
 ضرورية. ين هذه الاساليب:

التحصريل باستخدام صناديق البريد بدلا ين يراةز ادارة المنظمة   جراء يستخدم لتسريع عمليةوهو إ الصندوق المقفل: .1
يداعها في حساب المنظمة  وين ثم يرسل البنك ةرفا صرندوق و إحيث يقوم البنك المعتمد يوييا بجمع يا يوجد في ال

الواردة و ايداعها  يوييا بما تم جمعه عبر نظام التحويل الالكتروني  وهذا النظام يحقق الوقت اللازم لاستلام الريكات
 .ستخدامبنكي بحيث تصربح الأيوال جاهزة للاوتسويتها ين خلال النظام ال

ه الطريقة تتيح يرصة التحويل التلقائي للأيوال ين حساب العميل الى حساب المؤسسة الديون المسبقة التفويض: وهذ .2
نها تتم بدون استخدام الريكات الورقية التقليدية  في التواريخ المحددة  وتسمى هذه الطريقة أيضا بالعملية اللاورقية  لكو 

وهذه الطريقة تسرع عملية تحويل الأيوال لأنها تؤدي الى تجنب الحاجة الى وقت الارسال في البريد وتسوية الريكات و 
 قبال عليها لا يزال قليل.بالرغم ين أن هذه الطريقة يعالة إلا أن الإ

                                                             
 285(.الصفحة 24/04/2021.تاريخ التحميل )2013ثانية. جامعة العلوم والتكنولوجيا. صنعاء. عبد الله عبد الله السنفي. الادارة المالية. الطبعة ال  1
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يتم توجيه الأول له ين بنوك الايداع المحلية التي تقوم بجمع الريكات ين  : أي اعتماد بنك ةبيرالتركيز البنكي .3
الصرناديق المقفلة السابق ذةرها أو الأيوال التي تودع ييها يباشرة لحساب المؤسسة  وين يزايا الترةيز البنكي القدرة على 

 لى بنك الترةيز.السريع للأيوال ين بنوك التحصريل إالتحويل 
هو أسلوب حديث في ييدان تحويل الأيوال  يعرف بالتمويل الابداعي الالكتروني  يتم ين  داعي:شيك التحويل الاب .4

خلال شبكة اتصرال الكترونية توير الفرصة للأرسال ين بنك الى بنك اخر  يبدلا نم استخدام الريكات الورقية  يتم 
شبكات الاتصرال مما يؤدي الى سرعة تحصريل  بواسطة هذه الريكات يعالجة البيانات بالتنسيق بين أنظمة الكويبيوتر و

 الأيوال وسرعة تديقها الى داخل المؤسسة.
الابطاء في عملية الديع: تستخدم هذه الطريقة في المحايظة على الحد الأدنى ين الأرصدة النقدية  وذلك ين خلال اتباع  - ج

 : بعض الأساليب اتي تراعي عدم المساس بسمعة المؤسسة وين هذه الأساليب نجد
الصررف المرةزي: أي ترةيز الديع بالمرةز الرئيس للمؤسسة وحساب يوحد  يتميز هذا الأسلوب بعايل الوقت الذي  .1

 يمر بين تحرير نلب الحصرول على السيولة و عملية الديع.
 تجنب الديع المبكر: ويعني أن تديع التزاياتها للموردين في أخر يرصة ممكنة. .2
 1وهذا يتيح للمؤسسة بضعة أيام أخرى تستطيع خلالها الاستفادة ين السيولة. استخدام الريكات ةوسيلة للديع: .3

 المطلب الثالث: كيفية التحكم في تسيير الخزينة 

الضعف و القوة في الرقابة على تسيير الخزينة تكتسي أهمية بالغة ةونها تعمل على التمةد ين السيولة النقدية المحققة  واظهار نقاط 
الرقابة على –الرقابة على الموازنة الخزينة  -لاجراءات التصرحيحية برمنها  وتتطلب الرقابة على تسيير الخزينة :ا الموازنة واتخاذ

 2الرقابة على استعمال القروض التوظيفات.–الرقابة على الرروط المصرريية –يستوى الارصدة 

 .كيفية التحكم في تسيير الخزينة 

لة يائض أو عجز مما يديعها إلى اتخاذ قرارات يالية خاصة بتوظيف الفائض أو تمويل ةما سبق الذةر يان المؤسسة تكون في حا 
العجز  ولكن الأهم ين ذلك هو نريقة تسيير هذه الأيوال المتاحة لدى المؤسسة سواء في شكل يوائض أو قروض  والسعي إلى 

 .الحصرول على خزينة صفرية
 : تسيير الفوائض والقروض المالية -1

وسائل التمويل نفس المرونة في الاستعمال ولا تتماشى دائما بنفس الكيفية يع الاحتياجات  يإجراءات الخصرم يثلا  لا تبدي ةل
هي أقل يرونة ويدة القروض تتحدد في تاريخ استحقاق الورقة التجارية  على العكس ين ذلك يان السحب على المكروف هو 

تياجات. ةما يولد استعمال هذه الأنواع المختلفة ين القروض تكاليف مختلفة نوع ين القروض الذي تماشى تمايا يع يقدار الاح

                                                             
 .12-11البحري رشيدة. مرجع سبق ذكره. صفحة  1
. تاريخ -عمان-.دار الحامد للنشر و التوزيع. الأردن2013باديس يحي بو خلوه. الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة. الطبعة الأولى  2

 .135.الصفحة 26/04/2021الاطلاع
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  جدا يالأنواع الأةثر يرونة هي في نفس الوقت أةثر تكلفة. إذن تسيير الخزينة يهدف إلى الوصول إلى توازن بأقل تكلفة ممكنة
ية وتحقيق العمليات المالية يمكن أن يؤدي إلى ظهور ين جهة أخرى يان التغيرات الموسمية أو الاختلايات بين المصراريف الاستثمار 

رصيد يالي يستعمل ارصيد عانل، يحمل المؤسسة تكاليف تدعى بتكاليف الحيازة الناتجة عن يكايمة الررةاء أو المقرضين أو 
وري استخدام تلك تكلفة الفرصة. لذا يانه اعتبارا ين حد يعين ين السيولة والذي يمكن اعتباره ةمستوى أيان يصربح ين الضر 

إلا أن هذه الأيوال هي في الغالب يتويرة لفترة قصريرة يقط وتوظيفها بركل جيد هو يهمة صعبة   .الأيوال في التوظيفات المنتجة
حيث أن أيين الخزينة لا يقرر توظيف الفائض إلا إذا قدر بكل دقة يقداره ويدته  لأن أي خطم في هذه التقديرات يمكن أن 

 : يلييؤدي إلى يا 
 .إيا اللجوء إلى قروض جديدة لسد الاحتياج الناجم عن التوظيف الكبير للأيوال -
 .إزالة التجميد عن الأيوال الموظفة وتحمل بذلك خطر الجزاء المتمثلة في خسارة الفائدة -

ن الذي يحلل إلى مخانر في وعلى ضوء هذا ةله نستنتج أن أول اهتمايات أيين الخزينة هي السيولة أيا ثاني اهتماياته يهو الأي
مخانرة، يعمل أيين الخزينة ةل يا بوسعه للحصرول على أيضل  –يعدل الفائدة ومخانرة في رأس المال. وفي هذا الإنار اسيولة 

لخزينة نستنتج أيضا أن ةل يوائض ا،. جبائيهابما أن النواتج المتويرة يطبق عليها اقتطاعات يع الأخذ بعين الاعتبار الجبائيةيردودية 
يجب توظيفها بأحسن المعدلات التي تضمن تعظيم النواتج المالية للمؤسسة وةل عجز في الخزينة يجب تمويله بأحسن المعدلات التي 

 .تضمن تخفيض التكاليف المالية إلى أقصرى يستوى ممكن
 (: التسيير الأمثل للخزينة )تسيير الخزينة الصفرية -2

 بطبيعة الحال إلى يفهوم الخزينة الصرفرية الذي يعتبر هدف صعب المنال  وعلى ذلك يان وضع إن التسيير الأيثل للخزينة يقودنا
 .تسيير يعال ويتكايل يتطلب إنراء نظام يتكايل واستعمال وسائل الإعلام الآلي   إذا ةان حجم المؤسسة يعتبر

لقروض التي في حوزة المؤسسة  بايقرر توزيع والتعايل يصرلحة الخزينة وعلى رأسها أيين الخزينة يضمن العلاقة اليويية يع البنوك و 
 .حيث أن هذه القرارات تكون يويية وهي تتطلب وجود يعلويات يفصرلة ويورية عن وضعية خزينة المؤسسة

 : وفي هذا الإنار اتعظيم تسيير الخزينة، يمكن نرح بعض الأسئلة
 لتسهيلات على المدى القصرير؟بين التوظيفات وا (Arbitrage) ةيف يمكن القيام بالتحكيم *
 ةيف يمكن تعظيم تسيير يائض دائم للخزينة ؟ *
 ةيف يمكن تعظيم تسيير عجز دائم للخزينة ؟ *
 : التحكيم بين التوظيفات والتسهيلات على المدى القصرير -

 : يمكن أن يكون التحكيم في الحالتين التاليتين
هر يثلا، خلال تلك الفترة تسجل المؤسسة احتياج ناتج عن التمخير في تحصريل القيام بتجميد الأيوال الفائضة لمدة يعينة اش *

 .حق ين الحقوق
في هذه الحالة احتياج غير يتوقع  أيين الخزينة سيختار بين تحرير الأيوال وبين السحب على المكروف ين خلال يقارنة التكلفة 

لمدى خلال تلك الفترة المعينة ين جهة  وين جهة أخرى المرتبطة باستعمال السحب على المكروف أو أي قرض آخر قصرير ا
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 .خسارة العائد المرتبطة بتحرير الأيوال خلال الفترة المعتبرة
 .أيام التي تتبع 08يوم يثلا أو يدين لـ  14أيين الخزينة يتوقع أن رصيد حساب بنكي سيكون دائنا خلال  *

يكون ين الأجدر بأيين الخزينة أن يقوم بتجميد الأيوال المتاحة إذا ةان في هذه الحالة رصيد دائن لا يمكنه تغطية يترة شهر  
 .العائد الخام للتوظيف أةبر ين تكلفة السحب على المكروف الإضافي الذي تلجم إليه المؤسسة بسبب التجميد الكبير للأيوال

 : يائض دائم على يستوى الخزينة -
 : الحصرول على أةبر عائد ممكن ين توظيف يوائض الخزينة وذلك بـتعظيم تسيير الخزينة في هذا المجال يهدف إلى 

 .التقليص قدر المستطاع ين الأرصدة غير ينتجة للفوائد *
 .اختيار التوظيفات الأةثر يردودية يع التمةيد ين أن الهايش تبقى دائما يوجبة *
 : عجز دائم على يستوى الخزينة -

وضعية هو التخفيض إلى أقصرى حد ممكن تكلفة القروض  يإذا ةانت الاحتياجات دائمة الدور الأساسي لأيين الخزينة في هذه ال
 1.يصربح يعدل القرض االفائدة التي تديعها المؤسسة على القرض، عنصرر أساسي في الاختيار

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 

فس يوضوع دراستنا والتي سنتطرق اليها في المطلب في هذا المبحث تناولنا مجموعة ين الدراسات التي تندرج أو تتمحور على ن
 الأول بعنوان دراسات سابقة محلية وأجنبية أيا المطلب الثاني يكان عن عن محل الدراسة الحالية ين الدراسات السابقة.

 المطلب الأول: دراسات سابقة محلية وأجنبية

 أولا: الدراسات المحلية 

دراسة حالة يطاحن الحضنة المسيلة  رسالة ياجستير في  - تسيير خزينة المؤسسةالأيثلية في-دراسة لـ: بوخلوه باديس - .1
العلوم التجارية  تخصرص إدارة أعمال  ةلية العلوم الاقتصرادية و التجارية وعلوم التسيير  جايعة محمد بوضياف  المسيلة 

2003. 

أيثلا يؤثر ايجابا على سيولتها خزينتها تسييرا  عالجت الاشكالية التالية: الى أي يدى يمكن للمؤسسة أن تتحكم في تسيير
أرباحها؟ و هديت هذه الدراسة الى محاولة ايجاد الاساليب و الاليات الناجحة في تسيير الخزينة التي تضمن لها عدم الوقوع في و 

 عسر يالي و خلصرت هذه الدراسة الى جملة ين النتائج نلخصرها ييما يلي:

 لمدى البعيد وهذا يا يعكسه رأس المال العايل الدائم.المؤسسة يتوازنة ياليا على ا -
 تضخم الرصيد النقدي المحتفظ به لدى المؤسسة. -
 ارتفاع احتياجات رأس المال العايل بسبب تقدم تسهيلات ةبيرة للزبائن ين جراء المنايسة الرديدة. -
 ضاية و التضخم.خزينة المؤسسة المتولدة عن عمليات الاستغلال سالبة  وسببها ضعف القيمة الم -

                                                             
1 topic-https://univbouira.yoo7.com/t8312:32. 21/04/2021. تاريخ الاطلاع. 

https://univbouira.yoo7.com/t83-topic
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يرجع ذلك أساسا الى انخفاض يستوى النراط وتراجع رقم الأعمال   لمستخديين  و المصراريف الأخرى  ويصراريف ا -
 وهذا يعني أن المؤسسة تعاني ين صعوبات حادة.

-ة يستغانموةال-دراسة لـ: أوبا بن ذهيبة. تقييم الأداء المالي لررةة التميين دراسة حالة الررةة الوننية للتميينات .2
SAA  يذةرة لنيل شهادة ياستر أةاديمي. تخصرص تدقيق و يراقبة التسيير ةلية العلوم الاقتصرادية و التجارية و.

 .2016-2015  -يستغانم-التسيير, جايعة عبد الحميد 

التميين؟ حيث أن أبرز  عالجت الاشكالية التالية: يا يدى يعالية و يؤشرات التحليل المالي في عملية تقييم الأداء المالي لررةة
 الأهداف التي سعت لمعالجتها هذه الدراسة تتمثل في: 

 يعرية دور تقييم الأداء المالي في تحديد ةفاءة الررةة ويدى تحقق أهدايها. -
 ابراز علاقة الأداء المالي الجيد بنجاح أداء الررةة بصرفة ةلية. -
 تحديد أسباب و تحديات التي تعيق تقييم الأداء المالي.  -
 محاولة الانلاع على ةيفية تقييم الأداء المالي ين خلال دراسة حالية شرةة التميين الجزائرية. -

 وقد آلت نتائج هذه الدراية ييما يلي:
يقوم تقيم الأداء المالي على أساس الاعتماد على مجموعة ين يعايير ويؤشرات التحليل المالي أو يا يسمى بالنسب  -

يجب اتباعها لتعطي عملية التقييم الفعالية المثلى  وتصربح بذلك قرارات المؤسسة رشيدة  المالية  ونرق علمية دقيقة 
 وصحيحة.

التحليل المالي هو أحد أساليب تقييم الأداء المالي  يقوم بمقارنة النتائج يع الموارد المستخدية للحكم على الوضعية المالية  -
 للمؤسسة.

يير الخزينة في المؤسسات الاقتصرادية. مجلة المقريزي للدراسات الاقتصرادية و دراسة ل:بلعباس نابي سيد أحمد. تقنيات تس .3
 .2017المالية.جايعة  البليدة الجزائر. ديسمبر 

؟ عالجت الاشكالية التالية: هل دور الخزينة يرهون بتطبيق التقنيات الحدية في التسيير و الفعالية في اتخاذ القرارات المالية المناسبة 
ه الدراسة الى يعرية أساليب و اتجاهات تسيير الخزينة بالإضاية الى قرارات وةيفية التحكم في تسيير الخزينة. وقد حيث هديت هذ

 تلخصرت نتائج الدراية ييما يلي:
تطبيق أساليب ينية حديثة التي بها يتم يعرية الوضعية التي يتخذها يسير المؤسسة في ةل حالات الخزينة. وخاصة يا  -

 يوائض العجز المستقبلة.يتعلق بتوظيف 
التسيير المالي يتخذ ين الخزينة ةمساس ودعاية له  بحيث تلعب الخزينة دورا هايا في المؤسسة الاقتصرادية ين حيث  -

 التحكم في التديقات النقدية للمؤسسة.
 ينة.ةل القرارات المتخذة ين نرف المؤسسة و المتعلقة بكل جوانب نرانها ينعكس أثراها المباشر على الخز  -
 تعتبر الخزينة صورة تترجم ييها ةل العمليات التي تقوم بها المؤسسة. -
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 ثانيا: دراسات أجنبية

 ETUDE JEAN CLAUDJHEL, THESE  POUR LE DOCTORAT D’ETAT :دراسة ل .1

EN GESTION :GESTION OPTIMAL DE LA TRESORERIE DES ENTREPRISES , 

FRANCE 2010 

ن أهمية الخزينة ورأس المال العايل  حيث بين دور ةل ين الخزينة و رأس المال العايل  الذي يوضح عالج الباحث في دراسته ةل ي
ربحية المؤسسة وعليه يهو يضمن توازنها  ةما عمل على تحليل ودراسة يؤشر رأس المال العايل  الذي عمل به على تحليل أسباب 

ؤسسة والتنبؤ بالمواعيد النهائية لعملياتها عنديا يكون يتطابق يع التخطيط ين نرف الم -ويراةل التديق  يمن بين النتائج :
 التوقعات سيقودنا الى تسيير الخزينة تسيرا أيثلا يع ايكانية تخفيض التكاليف لأدنى حد ممكن.

 : بعنوان Salifou boureima diamballaدراسة لـ:  .2

GISTION  DETRESORERJE D’UNE FILIALE D’UN GROUPE BANCAIRR –CAS 

D’ECOBANK- NIGER . 

.قايت هذه المذةرة على 2012رسالة ياجيستير تخصرص يالية البنوك  المرةز الايريقي للدراسات المتقدية في الادارة  سنة 
دراسة أدارة تسيير الخزينة التابعة لمجموعة بنكية  تحت اشكالية دراسة هي: ةيف يتم ادارة الخزينة ين أجل ضمان يستوى 

 ؟ CAS D’ECOBANK-NIGERيولة لدى يعقول ين الس

 هديت هذه الدراسة الى :

 تحليل ادارة الخزينة -
 المراجعة و التمةد ين الوسائل المعمول بها. -
 المخانر العملية المتعلقة بإدارة الخزينة. -
 تقديم توصيات ين شمنها أن تساهم في تحسين نظام إدارة الخزينة. -

 وةانت أهم نتائج هذه الدراسة:

 ادارة الخزينة وتحديد التدابير اللازية للسيطرة على مخانر التي توجه ادارة الخزينة.التحكم في  -
مخطط الخزينة يسمح بتلخيص دقيق لتوقعات المداخيل و المصراريف وهذا يسمح لـ أيين الخزينة بالتحديد المسبق  -

 لاحتياجات التمويل و الاستثمار.
 بات ويعرية يساهمتها ويائدتها في ادارة بنك.تسمح ادارة الخزينة بدراسة الموجودات و المطلو  -

 المطلب الثاني : محل الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

ت على دراسة يدى رةز ها سواء الدراسات المحلية أو الأجنبة تبين لي أنها دراسات يين خلال الدراسات السابقة التي تطرقت ال
أنها لم ترةز بعضها على ةيفية أو جعل خزينة  ثبقاء على ضمان السيرورة الحسنة حييعالية تسيير الخزينة للمؤسسة و دورها في الا

المؤسسة هي الهدف الرئيسي و الذي يجب يراعاته ودراسته وتحليله واةتراف الطرق و الوسائل و الاساليب التي ين شمنها جعل 
 الحالية يقد رةزت على دراسة الخزينة ودورها الفعال الخزينة هي العنصرر الرئيسي و الاول لضمان سيرورة أي يؤسسة  أيا دراستي
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 حدودها الزينية لم تتجاوزها الدراسات السابقة حيث ةانت وهي يدة سنوات  04وذلك بدراستها على يدى  المؤسسة في نرمت
ية الى ثر دقة اضاةلدراستي المزيد ين المعلويات و التي جعلت هاته الدراسة أسنوات ةحد أقصرى  وهذا الأير أضفى  3الى 2ين 

 .ين قبل أن يوضوع تسيير الخزينة في يؤسسات التميين يوضوع لم يتم التطرق اليه

رغم هذا الاختلاف الان أنه لكل دراسة يقايها ودراساتها وهديها الذي تم الوصول اليه   يجميع هاته الدراسة اضاية الى دراستي 
 نة التي هي جوهر المؤسسة الاقتصرادية.هي دراسات تعمل على توضيح وتسليط الضوء على الخزي
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 خلاصة الفصل:

تطرقنا في هذا الفصرل إلى الإنار النظري لكل ين المؤسسات المالية و تسيير الخزينة  حيث تناولنا يفهوم المؤسسات المالية  
المؤسسات المالية الغير يصرريية حيث  لىتعرينا على أنواعها وسلطنا الضوء بالأخص عي عنصرر أساسي في الاقتصراد  حيث التي ه

تعرينا على يؤسسة التميين ةثمال عن المؤسسات المالية الغير يصرريية و التي هي محل دراستنا في هذا العمل  ثم المينا بدراسة الخزينة 
 و أساليب تسيير الخزينة .و التي تعتبر أهم يا يكون في المؤسسة الاقتصرادية يتطرقنا لمفهويها و يفهوم تسييرها  وةذا أهدايها 

 سة نستخلص بعض المعلويات:يمن خلال هاته الدرا

 الخزينة هي حجر الأساس لأي يؤسسة اقتصرادية. -
تعبر الخزينة  عن الجانب الحقيقي للمؤسسة الاقتصرادية ةونها المصرب الذي تتجمع ييه التديقات النقدية داخلية ةانت  -

 أو خارجية   لهذا يتوجب تسييرها تسييرا أيثل لها ةي تنعكس ايجابا على الأداء المالي للمؤسسة.
 تويير السيولة اللازية لتسديد المستحقات في آجالها.يعبر تسيير الخزينة عن مجموعة القرارات و الوسائل المستخدية ل -
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 تمهيد:
 بعد يا تناولت تغيرات الدراسة المتمثلة في المؤسسات المالية الغير يصرريية وتبيان  أثر تسيير الخزينة في هاته المؤسسات .

لى المؤسسات المالية الغير يصرريية للإجابة على الإشكالية المطروحة  واختبار في هذا الفصرل سمحاول دراسة أثر تسيير الخزينة ع   
 جاءت ةما يلي:  يبحثينالفرضيات   وقد تم تقسيم هذا الفصرل على 

 . -المنيعة -المبحث الأول: تقديم عام حول الررةة الوننية للتميينات

 ين خلال دراسة الوضعية المالية لها SAAالمبحث الثاني: آلية تسيير خزينة الررةة الوننية للتميينات
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 :للتأمينات  زائريةتقديم عام حول الشركة الج المبحث الأولSAA- المنيعة- 

المؤسسة هي عبارة عن ةيان يضم أو يعمل بالطاقات البررية و الموارد المادية و المالية  ويختلف  في ذلك ين يؤسسة لأخرى 
سات يالية   انتاجية  تحويلية   صناعية  و يؤسسات التميين.. و غيرها ين المؤسسات  يمن أجل الحصرول حيث هنالك يؤس

ين المعلويات ذات العلاقة بموضوع دراستي  ةان ين اللازم وضع الإنار التطبيقي الذي يع اسقانه بالجانب النظري وذلك ين 
 نظرة لأتطرق في هذا الفصرل إلى  -المنيعةوةالة  -المديرية الجهوية بورقلة للتميين زائرخلال دراسة الحالة على يستوى الررةة الج

 ين خلال الظروف التي نرمت ييها الررةة و تطورها  وتقديم الهيكل التنظيمي للررةة. saa للتميين  زائريةشايلة عن الررةة الج

  :للتأمينات  الجزائريةالتعريف بالشركة و المطلب الأولSAA .وهيكلها 

 ونشأتها SAAللتأمينات  زائرية: التعريف بالشركة الجأولا

 :النشأة 
للتميين  زائريةعلى شكل شرةة مختلطة بمساهمة  الخبرة أنرمت الررةة الج 12/12/1963للتميين في  زائريةأنرمت الررةة الج

ر الجزائر عقب الاستقلال ين رؤوس الأيوال المصررية، وهذا نظرا لايتقا  %39رؤوس الأيوال الجزائرية و ن ي %61آنذاك ا
 للإنارات و الهيئات ذات الكفاءة في مجال التميينات.

هذه الوضعية لم تدم نويلا  نبواسطة يؤنرين يصرريين وعمال جزائريين  لك 1964بدأت الررةة في ممارسة النراط ين سنة 
وبذلك بدأ احتكار الدولة  27/05/1966، و التمييم الكلي للررةة في Algérianisationحيث تم جزأرة قمة الهرم ا
 ستغلالالدولة الررةة الوننية للتميين لا  وفي نطاق سياسة تخصرص أنرطة التميين أجبرت 1976لعمليات التميين في جانفي 

السوق المحلية لأخطار البسيطةا تأيين السيارات  التميين على الحياة  الاخطار البسطة للخواص ةالتجار و الحرييين،  هذه 
ة جعلت الررةة تطبق سياسة تقريب المؤين ين المؤين له وذلك بإنراء وتطوير شبكة توزيع واسعة و التي تجسدت في الوضعي

يراةز للتكوين، وةل هذه  02 وروحدة بما ييها المق23وةالة  450التواجد الكبير لوةالات شرةة عبر ةايل التراب الوننيا 
 عايل. 3800وم الهياةل تسير ين نرف يوظفين يتعدى عددهم الي

وتحولت اثر ذلك ين يؤسسة عمويية للتميينات على استقلاليتها المالية  زائرية  تحصرلت الررةة الج1989ييفري  27و في جانفي 
يليون دينار جزائري وليصرل  500الى  19922يليون دينار جزائري ليرتفع في سنة  80لى شرةة ذات أسهم برأسمالها يقدر بـ إ

قايت الدولة بريع تخصرص شرةات التميين عقب هذا  استطاعت  1991ليار دينار جزائري. في سنة ي 2.5الى  1998في 
للتميين يتح نرانها للكل عمليات التميين المتعددة الفروع ياعدا التميين على الصرادرات الذي يقتصرر على شرةة  زائريةالررةة الج

CAGEXتي تقتضي بتحرير سوق التميين ين احتكار الدولة هذا ال 07/95أصدرت الدولة التعليمة رقم  1995  وفي سنة
 يا أيسح المجال لررةات التميين باعتماد وسطاء تأيين خواص.

   الوكالة محل الدراسة 
تابعة للوحدة الجهوية بورقلة  سهر  1979  أنرمت سنة SAA اتللتميين زائريةوةالة المنيعة احدى الوةالات التابعة للررةة الج

 ، وتقوم الوةالة بنراط التميين يوزع بين مختلف المصرالح التي تحتويها :03يوظفين احاليا  04حسن سير عمليتها على ادارتها و 

 يكتب المدير -
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 يصرلحة الانتاج -
 يصرلحة المحاسبة  -
 يصرلحة الحوادث -

 ثانيا: هيكل الشركة محل التربص 

 -المنيعة-SAAللتأمينات  زائرية(: هيكل الشركة الج01الشكل رقم)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الشركة

: هو الرخص المسؤول عن في هاته المؤسسة يهو يترأس ويررف على الوةالة ويقوم بالتسيير بين مختلف رئيس الوكالة -
صرالح الدوائر و  السهر على تطبيق المصرالح و الفروع واضاء الريكات ويراقبة الملفات و الاتصرال بالمؤينين و مختلف ي

 التعليمات الصرادرة عن المديرية العاية ةما أنه ينفد الأواير الصرادرة عن المدراء المرةزيين و يدراء الوحدة.

م في هاته المصرلحة تكوين عقود التميين للعمال سواء ةان تأيين عن سيارات أو الكوارث الطبيعية توي مصلحة الانتاج: -
 بدور تقوم ةما والزبون المؤسسة بين التميين عقود بالاةتتاب تقوم يصرلحة غيرها ين عقود التميين.أو السكن ... و 

م الرخص   يمثلا في تأيين السيارات يتقدالموانن لخدية وشرونه التميين ةيفية حول الكايية المعلويات لإعطاء النوعية
يتقدم العميل بطلبه للموظف المسؤول في تقبله الموظف يالاستقبال حيث يس لىالذي يريد تأيين سيارته إلى  الوةالة إ

التعديل أو تجديد العقد في هذا المثال ويوجد حالات أخرى ةيصرلحة الانتاج بطلبه لعمل عقد تأيين سيارة جديدا 
نتحدث عن عقد جديد، ييقوم الموظف بدوره بالطلب ين العميل رخصرة السياقة و البطاقة الريادية الخاصة بالرخص 

اس بةمصلحة المح مصلحة الانتاج  مصلحة الحوادث 

 تأ مين الس يارات

 تأ مين الحريق و ال خطار اللاحقة

 تأ مين ال شخاص

 مصلحة المالية

 مصلحة المحاس بة

 مكتب الحوادث الجسمانية

 مكتب الحوادث المادية

 مكتب الحريق و ال خطار اللاحقة 
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ذي يريد التميين ثم يقوم بإدخال المعلويات في قاعدة البيانات المخصرصرة لتميين السيارات في برنايج مخصرص يقط ال
وعند استفاء ةاية المعلويات المطلوبة يسمل الموظف العميل عن الضمانات التي يريدها يثل ضمان  SAAلهاته الوةالة 

وعند   يضاية الى ضمان الطريق و الذي هو ضمان الإلزايعلى الزجاج   ضمان على السرقة و الحريق.. وغيرها ا
التمةد وادراج نلب العميل يظهر للموظف المبلغ الذي على الزبون ديعه في العقد وعند التمةد ين يوايقة العميل على 

الموظف المكلف  ديع المبلغ يقوم الموظف بطباعة العقد و الذي يوقع عليه ةلا الطريين ويختم بالختم الرسمي للوةالة و ختم
اضاية الى ادراج تاريخ بداية ونهاية هذا العقد. حيث  ابالتميين   حيث يظهر في العقد ةاية المعلويات التي قام بإدراجه
 هذه المصرلحة هي المسؤولة عن ادخال الايوال الى هاته المؤسسة. 

 في حساب دورها يكمن وبالتالي ةيالي وغير المالية حرةات ةل بالتسجيل المصرلحة هذه تقوم مصلحة المحاسبة:. -
 .المحاسب المهمة ذهبه يقوم وقد الوةالة يداخيل

 ويهام يصرلحة ابه الخاصة والأقساط العلاوات وقبض خاص سجل في التميين عقود تسجيلب يقوم:بالصندوق القائم  -
 وةرويات الديع الصرندوق وسجل الإرسال جدول بواسطة الإنتاج يصرلحة يع ينسقة للوةالة تابعة هي المحاسبة

 رئيسها المصرلحة هذه رأس على ويقوم المحاسبة ويصرلحة الإنتاج بالمصرلحة المالية المراقبة عملية تتم حتى الريكات
 . المصرلحة يستوى على العمليات بمراقبة المكلف

طرف  الأخر يهاته المصرلحة تقوم بتسوية النزاعات التي تحدث بين المؤين له ونرف أخر قد يكون ال مصلحة الحوادث: -
يرترةا في الوةالة نفسها أو في وةالة أخرى أو ليس يرترةا في أي وةالة تأيين  يتقوم هاته المصرلحة بدراسة المركل 

 ي ذلك.عالذي تعرض له المؤين لديها و العمل على حله وذلك بتعويضه في حالات التي تستد

  ثالثا: خدمات التأمين التي تقدمها الشركة 

ننية للتميينات على تحقيق هايش ربح سنوي وذلك بريع جودة ينتجاتها التي تضمن بها القبول ين نرف العملاء تعمل الوةالة الو 
 الاتي: يات التي تقديها هاته الوةالة يوتتمثل الخد

التميين ضد  -التميين على الأخطار المسبقة -التميين على الحوادث -التميين على سكن –التميين على السيارات  -
 و الحوادث الملحقة .  الحرائق

 للتأمينات  زائريةالمطلب الثاني: اعداد وتحليل الميزانية المختصرة للشركة الج

تعتبر الميزانية أحد القوائم المالية التي تعمل المؤسسة على ضمان الحفاظ على يوازنتها بها ةونها تعبر عن يدى قدرة التزام المؤسسة 
تحقق المؤسسة الموازنة أو ان صح القول تحقيق أرباح ةون هذا هو الهدف الذي أنرمت  يالسيطرة على أصولها وخصرويها  و ةفي 

 خصرويها.  ه يتوجب على أصول ييزانيتها تغطيةين أجل

ثلاث سنوات يتتالية بالاعتماد على المعلويات المقدية ين المؤسسة  و ذلك بالانلاع على  03قارن بين ييزانية وييما يلي سن
 على يعطيات الميزانية العايةا الختايية، للررةة الوننية للتميينات .، بناء 2017-2016-2015للسنوات ا صررةالميزانية المخت
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 1،أنظر الملاحقاعلى يعطيات الررةة المختصررة للأصول و الخصروم بناء  تم انجاز الميزانية

 الوحدة: مليار دج              SAA(2015-2016-2017:)(: ميزانية الأصول المختصرة للشركة الوطنية للتأمينات2-1الجدول رقم)

 البيان 2015 2016 2017 2018

 ةتالثاب الاصول  12,06 23,42 23,78 24,04

 ال صول المالية 49,57 50,49 43,03 49,75

 متداولة الغير مجموع الأصول  61,82 74,25 66,94 67,87

 قي الاس تغلال 2,32 1,79 1,70 2,11

 قي قابلة للتحقيق 9,44 10,83 8,92 7,67

 أ صول الخزينة 2,40 0,27 3,26 3,41

 ال صول المتداول عمجمو  14,86 16,20 18,38 14,76

 مجموع ال صول 76,67 90,46 85,32 82,63

 .    SAAالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الشركة الوطنية للتأمينات  

 صرة للشركة الوطنية للتأمينات (: الميزانية المخت02-02)الشكل رقمsaa 

 
                                                             

 .-أصول- 2016-2015: الميزانية العمومية الخاصة بالسنة01الملحق - 1

 .-خصوم-2018-2017ة: : الميزانية العمومية الخاصة بالسن02الملحق -

 .-أصول-2016-2015: الميزانية العمومية الخاصة بالسنة: 03الملحق -

 .-خصوم-2018-2017: الميزانية العمومية الخاصة بالسنة: 04الملحق -

0,00

10000000000,00

20000000000,00

30000000000,00

40000000000,00

50000000000,00

60000000000,00

70000000000,00

80000000000,00

2015 2016 2017 2018

 الأصول الغير متداولة

 خزينة الأصول

 الأصول المتداولة



  -المنيعة-SAAالاطار التطبيقي دراسة حالة الشركة الوطنية للتأمينات الفصل الثاني:

 
25 

 .(02-01)على ميزانية الأصول المختصرة الجدول رقم  د الطالبة بناءالمصدر: من اعدا

 تحليل:

-01الذي يعبر عن تطور جانب الأصول ين الميزانية المختصررة المبينة سابقا في الجدول رقما ،02-02الركل رقم انلاحظ ين 
تداولة بين سنتي المغير ث نرى ارتفاع قيمة الأصول اته الأصول نيلة سنوات الدراسة   حي، حيث نلاحظ التذبذب في ه02

علاقة  ظنلاح 2018الى  2016تداولة  أيا ين السنوات المغير بله ةذلك ارتفاع في قيم الأصول ويقا 2016الى  2015
ويرجع ذلك الى الارتفاع و الانخفاض في الأصول الجاهزة نردية في الارتفاع و الانخفاض بين قيم الأصول المتداولة و الغير يتداولة 

للمؤسسة. أيا بالنسبة لخزينة الأصول نلاحظ ارتفاع نفيف في قيمها على يدار اربع سنوات الدراسة  ويرجع سبب هذا الارتفاع 
 لمؤسسة يجب استغلالها.تبر ةعبء لالى عدم استغلال المؤسسة لهاته الأيوال لتحقيق استثمارات أخرى أي أن هذه الأيوال تع

 للتأمينات الوطنية للشركة المختصرة الميزانية :(02-03)رقم الشكلSAA

 
  على ميزانية الخصوم المختصرة. المصدر: من اعداد الطالبة بناء

 : التحليل

يوال الخاصة و وجدول ييزانية الخصروم للررةة أن الخصروم الغير يتداولة تفوق ةل ين الأ ،03-02الركل رقمانستنتج ين خلال 
الخصروم المتداولة نيلة أول ثلاث سنوات دراسة وهذا يدل على ان المؤسسة تعتمد على الديون أةثر ين أيوالها الخاصة  وهذا 

 2018تبر أير سلبي بالنسبة لها ةونها يؤدي الى تفاقم يديونياتها  لكنه ةان يؤقتا بما أنه ةان في انخفاض يستمر   أيا في سنة عي
الأيوال الخاصة تفوقت على الخصروم الغير يتداولة وهذا يعني أن المؤسسة تعتمد على أيوالها الخاصة في عملياتها  نلاحظ أن
 الاستثمارية.
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 ومما سبق نستعرض بعض النتائج التي توصلنا اليها ين خلال الدراسة:

 حايظت المؤسسة على توازن أصولها و خصرويها بصرفة جيدة و عاية. -

 ولة و الغير يتداولة الخصروم المتداولة و الغير يتداولة للمؤسسة بصرفة ممتازة. غطت الأصول المتدا -

 ةانت الررةة في وضعية يثلى إذ أنها لم تثبت أو تحقق خزينة سالبة خلال يترة الدراسة. -

 ات  القادية خر سنة ين الدراسة وهذا يعتبر أيرا ايجابيا ويبررا للسنو لعجزها في التمويل بديونها خلال آتدارك المؤسسة  -

 .SAAجدول تدفقات الخزينة  للشركة الوطنية للتأمينات  تحليل: عرض و لثالمطلب الثا

وسنقوم بتحليله يقارنته بين أربع سنوات  SAAييما يلي سنستعرض جدول تديقات الخزينة الخاص بالررةة الوننية للتميينات 
 ،2018الى  2015ا

 الوحدة: مليار دج.                2018الى  2016لفترة من (: جدول تدفقات الخزينة ل02-03جدول رقم) -

 البيان 2016 2017 2018

 تدفقات الخزينة من الأنشطة التشغيلية :       

ن  34,85 35,93 37,76 ن واعادة التأمير  تحصيلات عن نشاط التأمير

ن  22,13 20,81 21,29 ن واعادة التأمير  المسحوبات عن نشاط التأمير

ن  4,68 4,09 4,14  المدفوعات للموردين و المستخدمير

 المدفوعات للدولة و الهيئات المختلفة 6,97 6,82 6,99

 المدفوعات عن فوائد ومصاريف مالية أخرى  0,04 0,31 0,23

يبة على النتائج المدفوعة 0,78 0,53 0,48  الضن

 تدفق الخزينة قبل العناصر العادية:       

 لعناصر العادية تدفق الخزينة المتعلق با      

 تدفق الخزينة المتعلق بالعناصر العادية       

4,23 3,37 0,25 A تدفق الخزينة بعد الأنشطة العملياتية . 

 تدفق الخزينة عن أنشطة الاستثمار:       

 المدفوعات عن التثبيثات العينة و المعنوية 4,79 5,29 4,89

 و المعنويةالتحصيلات عن التثبيثتات العينة    0,02  
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 المسحوبات عن اقتناء أصول مالية ثابثة 14,63 18,82 13,59

 المسحوبات من التنازل عن أصول مالية ثابثة 14,69 21,48 15,59

 الفوائد المحصلة عن الاستثمارات المالية 1,68 1,75 1,13

 التحصيلات عن أرباح الأسهم و حصص الدخل 0,03 0,53 0,14

-1,90 -0,33 -3,01 Bتدفقات الخزينة من أنشطة الاستثمار . 

 تدفقات الخزينة من أنشطة التمويل:       

 التحصيلات الناتجة عن اصدار الأسهم       

 أرباح الأسهم و التوزيعات الأخرى 1,60 1,50 1,50

 التحصيلات من القروض 4,73    

0,95 0,95   
 عمليات سداد القروض أو ما شابه ذلك

-2,45 -2,45 3,13 
Cي تدفقات الخزينة من أنشطة التمويل

 
 .صاف

  
    

ات أسعار الضف على السيولة  آثار تغير
 ومعدلات النقد

-0,11 0,60 0,36 
ة)  (A+B+Cتغير الخزينة للفير

2,35 1,75 1,39 
أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة 

 (1المالية)

2,23 2,35 1,75 
ند اقفال السنة عادلاتها عمأموال الخزينة و 

 (2المالية)

-0,11 
0,595630052 

0,36 
) تغير الخزينة ما تير   (1-2بير  الفير

 المصدر من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الشركة.  

 الوحدة: دج                  .2018الى  2016(:جدول تدفقات الخزينة المختصر للسنوات02-04. الجدول رقم)

 يانالب 2016 2017 2018

4234105451,83 3374948134,75 248003692,38 A تدفق الخزينة بعد الأنشطة .
 العملياتية 

-
1899980410,58 

-
334192082,35 

-
3010658309,51 

B تدفقات الخزينة من أنشطة .
 الاستثمار
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3445126000,00 2445126000,00 3125630000,00 
C صافي تدفقات الخزينة من.

 أنشطة التمويل

111000958,75 595630052,40 362975382,88 
تغير الخزينة 

 (A+B+Cللفترة)

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على جدول تدفقات خزينة المؤسسة.                    

  ةون   اعتمدت الررةة لإعداد جدول تديقات خزينتها على الطريقة المباشرة ةون هاته الطريقة تعتمد على التسجيلات المحاسبية
 ةل قيد محاسبي يتعلق بحسابات الخزينة يوجه تلقائيا للتديق المعني : سواء ةان عملياتي  استثماري أو تمويلي.

 التحليل: 

زايد الى قدرة تغطية المؤسسة  نرى أنه بالنسبة لتديق الخزينة عن الأنرطة العملياتية يوجب خلال يترات الدراسة و يرجع هذا الت 
التميين و المديوعات للموردين والمستخديين  عادةإعملياتية والمتمثلة في المسحوبات عن نراط التميين و يديوعاتها ال ةاية

المديوعات للدولة و الهيئات المختلفة اضاية الى المديوعات عن الفوائد و يصراريف المالية أخرى  اضاية الى الضريبة على النتائج و 
ه الحالة جيدة جدا بالنسبة للمؤسسة ةي تتجنب الوقوع في يين واعادة التميين. وهذليات التمالمديوعة عن نريق تحصريلاتها لعم

 العسر المالي.

أيا ييما يتعلق بتديق الخزينة ين أنرطة الاستثمار ينلاحظ أنها سالبة على ةاية سنوات الدراسة ويرجع الأير الى ةون التحصريلات 
زم القول عليه أنه قد يسبب عجز ةون هذا أن هذا التناقص السلبي الا أنغم أقل ين المديوعات الاستثمارية  ر   ةالاستثماري ه لا بجج

النوع ين التديق عن الانرطة الاستثمارية  هو بسبب المبالغ النقدية الكبيرة التي يتم استثمارها على المدى نويل الأجل للررةة  
 ةالتطوير.

وهذا راجع الى الأرباح المتحصرل  2016سنة  انرى: أنه ةان يوجب قدي الخاص بالتمويل حيثنتطرق الأن الى تحليل التديق الن
عليها ين الأسهم والتوزيعات الأخرى اضاية الى التحصريلات ين القروض أي زيادة يصرادر أخرى للتمويل اضاية الى الأيوال 

تظهر لنا  2018و2017نتي الخاصة و هذا الإيجاب يقابله يديونية القروض التي لم تسدد خلال هاته السنة  أيا بالنسبة لس
نتيجة سالبة وهذا راجع الى عدم ايفاء الأرباح المتحصرل عليها ين الأسهم و التوزيعات الأخرى لديون وقروض الخاصة بالررةة 

 أي عدم القدرة على سداد الديون المترتبة عليها بواسطة هاته الأرباح.

 من خلال دراسة أوضاعها الماليةSAAمينات للتأزائرية لية تسيير خزينة الشركة الجالمبحث الثاني: آ

لمؤسسة أير الزايي ةون الخزينة هي الدعاية الرئيسية للمؤسسة ييجب العمل على تحليلها ودراستها لوضعية المالية لخزينة ان دراسة اإ
لى دراسة وضعية خزينتنا ين جيدا والتسيير و المراقبة الدورية لها حتى لا تقع المؤسسة في عسر خلال يسيرتها  وييما يلي سمعمل ع

خلال تحليلي وضعيتها بواسطة المؤشرات المالية و ةذا النسب المالية وصولا بكم الى تقدير حجم الأيثل لها وذلك في حدود 
 .2018الى  2015الدراسة الممتدة خلال الفترة  ين 
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 رات المالية )راس المال، الارباح(بواسطة المؤش SAA للتأمينات  زائريةالمطلب الأول: تحليل وضعية الشركة الج

 رأس المال و الارباح . : تتمثل يؤشرات التوازن المالي و التي سنعمل على حسابها في يا يلي

-2015: في يا يلي نعمل على دراسة رأس المال ين خلال حسابه و تحليله خلال الفترات ين رأس المال العامل أولا:
 لمال العايل  وتحسب ةما يلي: حيث هناك أربعة أنواع برأس ا : 2018

 .رأس المال العايل الدائم:

 .الثابتةالأصول  -ين أعلى الميزانية = رأس المال العايل الدائم= الأيوال الدائمة -

 الخصروم الجارية. -ين أسفل الميزانية= الأصول الجارية -

 .رأس المال العامل الخاص:

 لثابتةالأصول ا -رأس المال العايل الخاص=الأيوال الخاصة -

 ديون نويلة الأجل. -الديون الدائمة –رأس المال العايل الخاص=رأس المال العايل  -

 .رأس المال العامل الأجنبي:

 الأجل+ ديون نويلة الأجل. قصريرةرأس المال العايل الأجنبي= ديون  -

 رأس المال العامل الإجمالي: 

 رأس المال العايل الاجمالي= مجموع الأصول المتداولة. -

 لمال عايل الاجمالي= رأس المال العايل الخاص+ رأس المال العايل الأجنبي.رأس ا -

 الوحدة: مليار دج.                            (:2017-2015(: حساب رأس المال العامل للفترة )02-05الجدول رقم)

 البيان 2015 2016 2017 2018

 الأموال الدائمة 20,00 20,00 30,00 30,00

 الأصول الثابتة 12,06 23,42 23,78 24,04

 رأس المال العامل الدائم 7,94 3,42- 6,22 5,36

 الأموال الخاصة  32,66 34,20 35,95 37,35

 الأصول الثابثة 12,06 18,95 23,60 19,18

 رأس المال العامل الخاص 20,60 10,77 12,16 13,31

 ديون طويلة الأجل 0,00 4,73 3,78 0,29

ة الأجل 6,48 13,19 7,89 3,61  ديون قصير

ي  6,48 17,92 11,67 3,89  رأس المال العامل الأجنب 
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 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الشركة             

ويرجع هذا  2016باستثناء سنة  يوجبا على ةاية سنوات الدراسة الدائم ةان  العايل بالنسبة لرأس المال أنه نلاحظ -
يا قايت به المؤسسة بالنسبة للسنوات  وهو  دون تويير يقابل لهذا الريعارتفاع في قيمة الأصول الثابتة  الانخفاض الى

 أيوالها بواسطة الثابتة أصولها تغطية على قدرتها الى إضاية أيان  هايش تملك المؤسسة أن ةدأ ياالموالية لهاته السنة 
 . الأجل قصريرة ديونها ين جزء تسديد على وقدرتها الدائمة 

أيا بالنسبة لرأس المال العايل الخاص ينلاحظ أن قيمته ةانت يوجبة نيلة يترة الدراسة وهذا يدل على أن المؤسسة  -
استطاعت تمويل أصولها الثابتة بواسطة يواردها الخاصة دون الاعتماد أو اللجوء الى يصرادر تمويل خارجية وهذا يعتبر 

 أير ايجابي.

العايل الأجنبي ينلاحظ أنه ينخفض يقارنة بالأيوال الخاصة وهذا يعني أن المؤسسة تعتمد  ال الأيا ييما يتعلق برأس الم -
 على أيوالها الخاصة وبهذا تتجنب اللجوء الى الديون  وين هذا نستنتج أن المؤسسة يستقلة ياليا.

 ثانيا: تحليل بواسطة الأرباح 

النظر الى الحقوق الملكية ةون الأرباح يتضمنة في بنود رةة عن نريق قيم الأرباح للرنين خلال المعطيات أعلاه نستطيع أن 
ويعود هذا  2018الى  2015حقوق الملكية ينلاحظ أن حقوق الملكية ةانت في تزايد يستمر نيلة يترة الدراسة ين 

الى التسيير  أيضا جع هذاالارتفاع أو التزايد الى قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح و يوازنة ييزانيتها بركل جيد جدا  وير 
ل سنتي دراسة يقدر أو لمواردها  ونرى ذلك في ريع المؤسسة في رأس يالها الصرادر و الذي ةان في الأيثل 

  ولكون الأرباح في الجانب دج30.000.000.000ليرتفع في اخر سنتي دراسة الى  دج20.000.000.000ب
يوزعة  في هاته الحالة نستنج بأن الررةة لم توزع أرباحها وذلك لغرض تغطية  الدائن ين الميزانية وهذا يعبر عنه أنها أرباح غير

ة خلال السنوات المدروسة والتي تعبر لتغير في رأس المال و حقوق الملكيو التمثل البياني التالي يوضح ا وتوسيع نرانها.
 بدورها عن ربحية الررةة.

 

 

 

 

 رأس المال(: منحنى 02-04الشكل رقم)
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 اعداد الطالبة بالاعتماد على المعطيات.المصدر: 

 للتأمينات بواسطة النسب المالية زائرية المطلب الثاني: تحليل وضعية خزينة الشركة الج

الية تعتبر النسب المالية ين أهم المؤشرات المالية التي تعمل بها المؤسسة على لدراسة يدى التوازين المالي في ييزانيتها وهاته النسب الم
 في: يتمثلة

 نسب السيولة و نسب التمويل .

 أولا: حساب نسب السيولة 

لحساب  نسبة السيولة سنعمل على حساب النسب التالي: نسبة السيولة العاية  نسبة السيولة المختصررة  نسبة السيولة الجاهزة و 
 أخيرا نسبة سيولة الخصروم. يتم حساب هاته النسب في الجدول التالي :

 سب السيولة،: ن02-06الجدول رقما

 النسب العلاقة 2015 2016 2017 2018

 نسبة السيولة العامة الأصول المتداولة/ ديون قصريرة الأجل  2,29 0,86 1,23 2,52

قيم قابلة -ا القيم الجاهزة 0,37 0,02 0,41 0,94
 للتحقيق،/ديون قصريرة الأجل

نسبة السيولة 
 المختصرة

نسبة السيولة  ون قصريرة الأجلقيم الجاهزة / الدي 0,17 0,10 0,22 0,35
 الجاهزة

2015 2016 2017 2018

20,00 رأس المال  20,00 30,00 30,00
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نسبة سيولة  الأصول المتداولة/ مجموع الأصول 0,19 0,18 0,22 0,18
 الأصول

 المصدر : من اعداد الطالبة بناءا على معطيات الشركة.                        

 تغير نسب السيولة (: 02-05شكل)

 
 الشركة المصدر: من اعداد الطالب اعتمادا على معطيات

 :التحليل

   2018الى سنة  2015التطورات في نسب السيولة خلال الفترة ين  الركل  الجدول لنلاحظ ين خلا

تعبر هذه النسبة عن يدى تغطية الأصول الجارية للخصروم الجارية  ينلاحظ نتائج  نسبة السيولة  نسبة السيولة العامة: -
ظ تذبذب في نسب السيولة العاية خلال هاته الفترة  ينرى حيث نلاح 2018الى 2015العاية خلال الفترات ين 

   %4,19بنسبة  2018  أيا أعلى نسبة له ةانت سنة . % 1,23بنسبة  2016أن أدنى نسبة سيولة ةانت سنة 
أي أنه يوجد يائض في الأصول المتداولة بعد تغطية   1يمن الجدول أعلاه نستنتج أن جميع نسب السيولة العاية تفوق ال

 ية الديون قصريرة الأجل لكن يعتبر هذا الفائض حالة خطيرة على المؤسسة.ةا

استطاعت المؤسسة تغطية ديونها قصريرة الأجل  2018و2015نلحظ أنه بالنسبة للسنوات   نسبة السيولة المختصرة: -
نسبة السيولة  يكانت 2017و 2016بواسطة قيمها الجاهزة اضاية الى القيم القابلة للتحقيق  أيا بالنسبة لـسنتي 

 وهذا يدل على تفاقهم يديونتها القصريرة الأجل والتي لم تستطع تغطيتها.1المختصررة أقل ين 
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نلاحظ أنه بالنسبة للسيولة الجاهزة في أول سنتي دراسة ةانت نسبة السيولة الجاهزة تقل عن  نسبة السيولة الجاهزة: -
لى أن الررةة تعتمد على ديونها قصريرة الأجل أ:ثر ين قيمها و هذا يدل ع 0,6الى 0,2النسبة المثل والتي تنحصرر بين 

 يقد حققت الررةة النسبة المثلى لسيولتها الجاهزة. 2018و 2017الجاهزة  أيا بالنسبة لسنتي

نلاحظ التذبذب المستمر خلال يترة الدراسة لنسبة سيولة الأصول ويرجه الانخفاض و الارتفاع  نسبة سيولة الأصول: -
ة الى الارتفاع و الانخفاض في القيم الجاهزة و القيم القابلة للتحقيق ةونها هي التي يعبر عنها ي الأصول لهاته النسب
 المتداولة.

 نسب التمويلحساب ثانيا: 

 تتمثل نسب التمويل في:

 نسبة الاقتراض -

 نسبة الاستقلالية المالية -

 نسبة التمويل الدائم -

 نسبة التمويل الخاص -

 لي يبين حساب نسب التمويل:التا،02-07رقماالجدول 

 
 المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الشركة.                            

 

 

 

 

2018 2017 2016 2015 العلاقة البيان

0,04 0,044 0,066 0,08 مجموع الديون/مجموع الأصول اض نسبة الاقتر

11,60496288 9,482502442 5,661534658 5,142723904 الأول الخاصة/مجموع الديون نسبة الاستقلالية المالية

2,5295851 1,955788619 2,110501131 2,19853564 الأموال الدائمة/الأصول الثابثة نسبة التمويل الدائم

0,217974424 0,206252372 0,372778983 0,427504117 الأموال الخاصة/الأصول الثابثة نسبة التمويل الخاص
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 (: نسب التمويل02-06الشكل رقم)

 
 (05المصدر: من اعدادا الطالبة بالاعتماد على بيانات جدول رقم)

سة لم تعتمد في تمويل في نسبة الاقتراض و هذا يدل على أن المؤسنرى أن المؤسسة حققت يعدلات ينخفضة  نسبة الاقراض:
 وال الغير وهذا الأير يعني انخفاض المخانر التي قد تتعرض لها المؤسسة بسبب قيمة الديون و الفوائد.أي اصوها على

بي ةما يدل على أن المؤسسة تحظى نلحظ بأن الررةة تغطي ناية ديونها بأيوالها الخاصة وهذا دليل ايجا نسبة الاستقلالية المالية:
 باستقلالية يالية.

تبين لنا نسبة التمويل الدائم المتحصرل عليها ين الجدول أعلاه على أن المؤسسة استطاعت تغطية أصولها  نسبة التمويل الدائم:
على أن المؤسسة يتوازنة ياليا الثابتة بواسطة أيوالها الدائمة  اضاية الى تحقيق هايش أيان بعض الاصول المتداولة وهذا يا يدل 

 على المدى الطويل.

لك يعني أن ياذ1بتة  وبما أن النسبة أقل ين الأيوال الخاصة للأصول الثا يقدرةتبين لنا هذه النسبة يدى  نسبة التمويل الخاص:
 الأيوال الخاصة لم تغطي ةاية الأصول الثابتة.

 للتأمينات.زائرية الج المطلب الثالث: تقدير الحجم الأمثل لخزينة الشركة

وذلك بوضع ييزانية تقديرية للحجم SAAفي هذا المطلب سمعمل على محاولة تقدير الحجم الأيثل للررةة الوننية للتميينات 
الأيثل الذي يجب أن تكون عليه الخزينة و يقارنتها بالخزينة الفعلية  حيث تتراوح حدود هذه النسبة في بعض المؤسسات بين 

 يالمؤسسة في حالة غير عادية. %100د أقصرى ياذا ياقت المؤسسة نسبةةح  %30و 20%

 يقمت بتقدير خزينة يؤسستنا ةالتالي:

 حيث أنه  لدينا:

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2015 2016 2017 2018

 نسبة الاقتراض

 نسبة الاستقلالية المالية

 نسبة التمويل الدائم

 نسبة التمويل الخاص
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 %20=02,0النسبة الأيثل لنسبة السيولة الجاهزة= قيم جاهزة/ديون قصريرة الأجل=

 وينه القيم الجاهزة= ديون قصريرة الأجل.

 للخزينة(: تقدير الحجم الأمثل 02-08جدول)

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانية المختصرة.               

بين القيم الجاهزة التقديرية  يوجبالمتحصرل عليها في الجدول يمكن تسجيل عدة يلاحظات وهي أن هناك يرق ين خلال النتائج 
ثم يرتفع في تدرجيا في سنتي  2016نلاحظ انخفاضه سنة، ي2018-2015دراسة اال سنوات لو القيم الفعلية خلا

وجود سيولة ةايلة وهذا يدل على  يقارنة بالسيولة الجاهزة المثالية يرتفعة  ينها نستنتج أن نسبة السيولة الجاهزة 2018و2017
يولة خزينتها يع بقاء يائض  وين هذا نستنتج أنه على المؤسسة أن تعمل أةر على تسيير س تمكنها ين تغطية التزاياتها الفورية

وعليه ييجب على الررةة تجنب    بصرفة أيضل ين ذلك ين ناحية أن تعمل على تجنب ابقاء سيولة غير يستغلة أو مجمدة 
ة والتي تكون إثر نقص السيولة وذلك ين خلال الترتيب المناسب للتديقات النقدية  تويير يصرادر جديدة الوقوع في خزينة سالب

 لانخفاضلتمويل العجز في السيولة   الاهتمام بإدارة الأصول و الخصروم ين خلال التخفيض في مخانر السيولة. ةما وأنه بالنسبة 
ساس ةون الزيادة في السيولة لدى المؤسسة هو عبارة عن تراةم للنقدية دون السيولة لا يعني أن ارتفاعها هو حالة جيدة بالأ

ة على التعايل بها  لذلك يجب على المؤسسة الاعتدال في خزينتها ةي لا تقع استغلالها أي توير الررةة على أيوال مجمدة غير قادر 
 في المخانر المحتمة.

 

 

 

 البيان 2015 2016 2017 2018

النسبة المثلي للسيولة  0,20 0,20 0,20 0,20
 الجاهزة

 ديون قصريرة الأجل 6.476.052.428 13.190.264.143,1 7.885.547.525,1 3.607.830.334,38

 المثلىالقيم الجاهزة التقديرية  6118424327,596 716.094.975,978 1.551.948.510,53 713.338.589,98

 القيم الجاهزة الفعلية 3.092.121.627,98 3.580.474.879.89 7.759.742.552,65 3.566.692.949,9

 الفرق 2.473697300,384 2.864.379.903,912 6.207.758.042,12 2853354359,92
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 خلاصة الفصل:
ين أهم الررةات الرائدة في مجال التميينات أين تمت بها دراسة الحالة ةمحاولة لدراسة   SAAناتتعتبر الررةة الوننية للتميي     

  وذلك ين خلال التحليل بواسطة المؤشرات و النسب المالية الخاصة 2018الى  2016ةيفية تسيير خزينتها خلال الفترة ين
يث قمت بإسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي لهاته بتحليل خزينة المؤسسات الاقتصرادية و الخاصة بررةات التميين  ح

الدراسة وذلك باستخدام المؤشرات و النسب المالية ةمداة ين أدوات البحث العلمي وب الاعتماد على برنايج الاحصرائي 
EXCEL2010 للمساعدة في التحليل. 
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 :خاتمـــــــة
يعتبر تسيير الخزينة أيرا ضروريا داخل المؤسسة الاقتصرادية لما لها ين أهمية على التوازن المالي على المدى القصرير  والذي يمكن ين   

خلال تحقيقه و تطبيقه و يراقبة النراط وتحقيق أهدايه  ولقد استخديت في دراستي هاته أهم الأدوات التي تساعد على تسيير 
سة و هي المؤشرات و النسب المالية  التي ين خلالها يستطيع المقيم ترخيص الوضعية المالية للمؤسسة  وتوجيه الخزينة داخل المؤس

 زية لتحسين الوضع المالي للمؤسسة  الانتباه الى التقاط الحساسية التي تستوجب الدراسة واتخاد القرارات اللا

 ت على المعلويات التي تظهر لي سيرورة نراط الررةة المالي  حيث تحصرل SAAيمن خلال دراستي عن الررةة الوننية للتميينات 
سنوت المدروسة  الا أن الخزينة تتوير على يائض ناتج عن تغطية  04ةان يوجب نيلة الـتبين لي أن رأس المال العايل للمؤسسة  
الة المالية للمؤسسة جيدة  ويرجع الأير أيان لكل احتياجات رأس المال العايل  ةما أن الحرأس المال العايل الذي يعتبر ةهايش 

لى الديون قصريرة الأجل. وهاته الحالة الجيدة التي مويل الذاتي   ةما أنها لا تلجم إلكون المؤسسة تغطي أصولها بنسبة ةبيرة الى الت
ؤسسة بالإيجاب ين هي عليها المؤسسة لا تنفي أبدا وجود عراقيل واختلالات ةتوير سيولة غير يستغلة ةونها لا تدر على الم

 الارباح وتحمل التكاليف.
تناولت في هاته الدراسة عن يقدرة الررةة الوننية للتميينات على تسيير خزينتها بالركل الأيثل وعن السلبيات التي تعرضت لها 

غير يصرريية و التي نار المفاهيمي للمؤسسات المالية اللين: الفصرل الأول والذي تناول الإيقد أنجزت هذه الدراسة على شكل يصر
اتخذت ةمثال عنها الررةة الوننية للتميينات وةذا الجانب المفاهيمي لتسيير الخزينة  وقمت بترجمة هذا الجانب بتطبيقه على  
الجانب التطبيقي للدراسة حيث اتخذت الررةة الوننية للتميينات بالمنيعة ةدراسة حالة ومحل تربص. يقد اعتمدت على المنهج 

 .يت الاجابة على الاشكال المطروحالجانب النظري  أيا الجانب التطبيقي يكان دراسة الحالة  و هذا بغ الوصفي في
 أهم النتائج المتوصل إليها ضمن خاتمة وةذا التوصيات وأياق الدراسة استعراضوعليه يسوف يتم 

 :نتائج اختبار الفرضيات 
  :اب   ةون ربحية الررةة تعود على الخزينة بمداخيل ايجابية عكست ربحية الررةة على خزينتها بالإيجالفرضية الأولى

تعمل الررةة ين خلالها باستغلال هاته المداخيل لتغطية يا لديها ين ديون قصريرة الأجل دون اللجوء الى الاقتراض أو 
 للعثور على يداخيل ين شمنها أن تفاقم ين ديونها.

 عليها و ةون الررةة الوننية  بالإيجابير الجيد للخزينة يدر الفرضية الثانية: لابد وأنه ين الاةيد أن التسي
للتميينات عملت نيلة يترات الدراسة على تحقيق التوازين و التسيير الأيثل للخزينة رغم العراقيل الا أنها 
حاوت الحفاظ على توازنها وفي بعض الفترات  ينرى أنها لم تحقق خزينة سالبة وهذا أير جيد جدا بالنسبة 

ة  يقد حققت خزينة يوجبة نرةة  لكن أيضا لم تحقق خزينة صفرية و التي تعتبر التسيير الأيثل للخزيللر
نيلة يترة الدراسة وهذا يدل على وجود يائض في الخزينة لم يتم استغلاله. وبالتالي الفرضية غير صالحة 

 تمايا.
 :الفرضية الثالثة 
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جدول تديقات الخزينة و الميزانية بواسطة النسب المالية المتمثلة في  تمت دراسة وتحليل القوائم المالية المتمثلة في
نسب السيولة و التي تدرس سيولة الررةة على المدى القصرير و التي ةانت في دراستي ذات يدلول ايجابي  

ه حساب المؤشرات المالية المتمثلة في رأس يال المؤسسة و الأرباح التي تحصرلت عليها  يعليه هذاضاية الى 
  صراحة.لالفرضية 

 :النتائج العامة  
 ين خلال الدراسة تم التوصل للنتائج التالية:

 تقوم ين قبل المؤسسة لذلك فيالمرغوب ييها  الى الربحية  يعتبر تسيير الخزينة يهمة أساسية للوصول -
 دف ا الههذوغ لا بأيضل التقنيات لبهبتسيير 

 احداث خلل في التوازن.رةة يقارنة بالأصول الثابتة الى يؤدي الارتفاع الكبير للأيوال الدائمة في الر  -
 توير المؤسسة على رأس يال خاص يعطيها ايكانية الاستثمار في أياةن أخرى. -
 قترحاتالم: 

 ين خلال هذه الدراسة والنتائج المتوصل إليها  يمكن تقديم التوصيات التالية:
 استغلال وتوظيف الفائض ين الأيوال في استثمارات اخرى. 
  تنويع أةبر للإقتصراد ين خلال الإستثمار في القطاعات الإنتاجية الرئيسية للإقتصراد للحماية ين تقلبات

 صدية أسعار النفط وتقلبات أسعار الصررف.
 التوييق بين السيولة و الربحية بواسطة أدوات تسيير الخزينة . 
 .استخدام النماذج الرياضية وذلك لتحقيق الربحية و الأيان 
 لدراسة:أفاق ا 

ين خلال الدراسة الحالية نقترح على الباحثين جملة ين المواضيع التي قد تكون بداية لأبحاث علمية في 
 المستقبل:
 .دراسة تسيير خزينة الررةة الوننية على للتميينات يقارنة يع شرةات أخرى في نفس القطاع 
 .أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة 
 انعكاساتها على ربحية المؤسسة  تسيير الخزينة و. 
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