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 :الباحث عً الحل داٜنا ّلا يخاف فُٔ لْم٘ لاٜه ...إلى الكْٖ الحاىٕ

 ّالدٖ حفظُ الله
 

 : ٍّربتني...ّعلنتني، ٍّربت أجٔالًا...إلى مً علنت أجٔالًا

أمٕ حفظَا الله 

 
 ،التي ّقفت إلى جاىبي)بٔطاٌ زغدأو (شّجٕ الغالٔ٘  ...إلى مَيدس حٔاتٕ 

 (بٔطاٌ زغد )إلى قسٗ عٔني ّحبٔبتي ّصغيرتٕ ّفالٕ في ٍرِ الدىٔا 

 
 مختاز ، محند ، الهاو ، إبسأٍه ، أسماٛ أمال ،  فضٔل٘ ،: إلى ثماز حٔاتٕ الٔاىع٘

  (جمٔع أصدقاٜٕ  )إلى مً ٍه في قلبي ّلم ٓرنسٍه قلنٕ 
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 شهـــــــــــــس ّعــــــــــسفاٌ
 
 آلُ ّصحبُعلٙ ّ اليبي الأمٕ -ضٔدىا محند–الحند الله ّالصلاٗ ّالطلاو علٙ زضْل الله 

 ّبعد 

 بدآ٘ الصهس ّالعسفاٌ مْصْل لهل مً ضاٍه ّضاعد ّىصح ّأزشد، ّضَْت عً

 .ذنس فضلُ ّشهسِ

 محند الطعٔد ضعٔداىٕ / الفاضلين الأضتاذ  ّأتكدو بالصهس الْافس الجصٓل إلى نل مً مصسفي

    مً ّافس أدبُ ّعلنُ بما  علِٙ لما أغدم

 .يجاشٚ إلا في مٔصاٌ حطياتُ إٌ شاٛ الله زب العالمين لا   

ّبعض ّلا أىطٙ في ٍرا المكاو أٌ أشٔد بالدعه الساٜع الرٖ حصلت علُٔ مً الطادٗ 

 الصملاٛ في نلٔ٘ العلْو الاقتصادٓ٘، التجازٓ٘ ّعلْو التطٔير

  البلاد ّالعبادفُٔ الخير  الله لماوّفكو
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 :لمـــــمخـــــــــــصا
 دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز الحوكمة المصرفية

 كون ييدف ىذا البحث إلى دراسة دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز الحوكمة المصرفية ،
 أن الحوكمة تمعب دورا ىاما في نشاط البنوك التجارية ، حيث تعاني ىذه الأخير من نقص فادح في كفاءاتيا
 التشغيمية وكثرة عمميات الغش وكذا الأخطاء المينية ، وىذا ناتج عن ىشاشة  وضعف تطبيق الحوكمة في

 .المصارف مما يؤثر عمى أداء البنك وفعاليتو 
 ومن أجل ىذا تم اختيار عينة تضم مجموعة من البنوك التجارية في الجزائر وبالضبط بولاية

  spssغرداية ، كما تم توزيع عدد من الاستبيانات عمى موظفي ىذه البنوك ،كما اعتمدنا عمى برنامج 
 لتحميل البيانات مستخدمين مجموعة من النماذج وكذا بعض الاختبارات الخاصة بالعينة وىذا من أجل

 .معالجة الإشكالية الخاصة بالموضوع واختبار الفرضيات المقدمة في ىذا الشأن 
 لنتوصل من خلال الدراسة إلى أن ىناك علاقة فعالة ومرتبطة لمحوكمة المصرفية في البنوك

 وىذا من خلال النظام المحاسبي المطبق في ىذا الأخير، ومن التوصيات المقترحة أنو يجب عمى ىذه
البنوك السعي والحرص عمى التطبيق الكمي لمحوكمة في المصارف وىذا من أجل أداء فعال و الدخول في 

 . العالمية  عالم المنافسة
Résumé : 
 
Le rôle du système de comptabilité bancaire au renforcement de La gouvernance 

d'entreprise bancaire 

                      Le but de cette recherche d'étudier le rôle du système de comptabilité 

bancaire au renforcement de la gouvernance des entreprise bancaires ; puisque le 

gouvernement  joue un role  important dans les activités des banques ; qui 

confrontent une punerie  des compétences opérationnelles  et la multiplicités des 

fraudes professionnels  , cela due a la fragilité  de l’application de la gouvernance 

au banques ; cela cause le disfonctionnement  l inefficacité des banques . 

                         Pour cela, on a choisi un échantillon d'un groupe de banques 

commerciales en Algérie plus précisément  a la wilaya de Ghardaia , ou on a 

distribué des questionnaires aux membres du personnel des banques , en adoptant 

le programme spss pour traiter et analyser les donnes , pour aborder la 

problématique  et tester des hypothèses formulées à cette étude. 

             Les analyses faites montrent qu’ il y a un lien effectif liée la gouvernance 

des banques a  travers  le système de comptabilité appliqué dans ces entreprises 

bancaires ,   les recommandations proposées a la fin de cette étude que ces banques 

de rechercher et de veiller à l'application totale de la gouvernance  d’entreprise 

bancaire pour  jaillir a la concurrence mondiale.  
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 ~ ‌ب ~
 

‌:ةـــــــــــــــــــــدمـــــــــــــــقـــــم
 و‌تزداد‌لنظام‌البنكي‌مند‌فترات‌طويمة‌أىمية‌بالغة‌في‌مختمف‌المنظومات‌الاقتصاديةااحتل‌

 هذأىميتو‌من‌يوم‌لأخر‌مع‌التطورات‌اليامة‌التي‌تطرأ‌عمى‌الاقتصاديات‌الوطنية‌من‌جية‌ثانية‌و‌في‌ه
 الظروف‌ما‌فتئت‌البنوك‌تطور‌من‌إمكانياتيا‌ووسائل‌عمميا‌من‌أجل‌جمع‌الأموال‌من‌مصادرىا‌المختمفة‌و

 توجيييا‌نحو‌أفضل‌الاستعمالات‌الممكنة‌و‌في‌سبيل‌ذلك‌تمجأ‌بوجو‌خاص‌نحو‌ادخار‌العائلات‌و
 ه‌المصادر‌أن‌تمجأ‌أيضا‌للاقتراض‌منذالمؤسسات‌و‌الجماعات‌العمومية،‌و‌يمكنيا‌أمام‌عدم‌كفاية‌ه

 الأسواق‌النقدية‌و‌المالية‌وأن‌تمجأ‌إلى‌البنك‌المركزي‌في‌آخر‌المطاف‌لإعادة‌التمويل‌عن‌طريق‌الإصدار
.‌‌الجديد

 أكثر‌ىذه‌التوظيفات ويتمثل‌الوجو‌الثاني‌لموظيفة‌البنكية‌في‌إعادة‌توظيف‌ىذه‌الموارد‌و
 ممارسة‌وتنوعا‌ىي‌منح‌القروض‌إلى‌أولئك‌الذين‌يحتاجون‌إلييا‌وتختمف‌طبعا‌أشكال‌ىذه‌القروض‌من

.‌حيث‌طبيعتيا‌وأىدافيا‌ومدتيا‌وذلك‌حسب‌طبيعة‌موضوع‌التمويل‌والأشكال‌التي‌يستخدميا
 تستخدم.‌وفي‌سبيل‌جمع‌الأموال‌اللازمة‌من‌أجل‌القيام‌بعممية‌التمويل‌الضرورية‌للاقتصاد

 البنوك‌طرقا‌عديدة‌وأساليب‌متنوعة‌ونماذج‌مختمفة‌وتيدف‌إلى‌إيجادّ‌أفضل‌الاستيلاكيات‌ليذه‌الموارد‌في
 ظل‌القوانين‌والتنظيمات‌المعمول‌بيا،‌وتحاولّ‌أن‌تتحرك‌دائما‌وفق‌مبدأ‌عام‌ىو‌التوفيق‌بين‌مواردىا

.‌واستخداماتيا
 ‌المحاسبي‌في‌النظام‌المالي‌اليامة‌الجياز‌المصرفي‌أحد‌أىم‌الأجزاء‌أو‌يعتبر‌النظامحيث‌

ن‌استقرار‌ىذا‌الأخير‌البنكي  ومن‌بين.‌مرتبط‌ارتباطا‌وثيقا‌بتحقيق‌الاستقرار‌في‌النظام‌المصرفي‌،‌وا 
 استقرار‌النظام‌المصرفي‌ىو‌عولمة‌الأسواق‌المالية‌وظيور‌الكثير‌من‌الأسباب‌التي‌أدت‌إلى‌عدم
 إلى‌الحد‌من‌فعالية‌الأدوات‌التقميدية‌اليادفة‌إلى‌ضمان‌الاستقرار‌في‌النظام‌الابتكارات‌المالية‌التي‌أدت

.‌‌المصرفي
 الحوكمة‌من‌بين‌الآليات‌والوسائل‌الحديثة‌اليامة‌التي‌تيدف‌إلى‌الحفاظ‌وضمان‌وتعتبر
‌‌.المالي‌ككل‌والمصرفي‌بشكل‌خاص‌الاستقرار‌في‌النظام

 ولقد‌تعاظم‌الاىتمام‌بالحوكمة‌في‌العديد‌من‌الاقتصاديات‌المتقدمة‌والنامية‌خلال‌العقود‌القميمة
 اللاتينية‌الماضية،‌وخاصة‌في‌أعقاب‌الانييارات‌المالية‌والاقتصادية‌التي‌شيدتيا‌دول‌شرق‌آسيا‌وأمريكا

 الانييارات‌وروسيا‌في‌التسعينيات‌من‌القرن‌العشرين،‌وكذلك‌ما‌شيده‌الاقتصاد‌الأمريكي‌من‌تداعيات
 تداعيات‌الأزمة‌وما‌يشيده‌العالم‌حاليا‌من‌2002المالية‌لعدد‌من‌أقطاب‌الشركات‌الأمريكية‌خلال‌سنة‌،

‌‌.المالية‌العالمية‌والتي‌انطمقت‌شرارتيا‌الأولى‌من‌الولايات‌المتحدة‌الأمريكية
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 ~ ‌ج ~
 

:‌‌ةــــــــة‌الدراســــــــــإشكالي
 في‌ضوء‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌وكذا‌مبادئ‌الحوكمة‌المصرفية‌فإننا‌نحاول‌من‌خلال‌ىذه

‌.الدراسة‌التعرف‌عمى‌مدى‌مساىمة‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌في‌تعزيز‌مبادئ‌الحوكمة‌المصرفية‌
‌‌:من‌خلال‌ما‌سبق‌فان‌مشكمة‌الدراسة‌تكمن‌في‌الإجابة‌عمى‌السؤال‌الرئيس‌التالي‌

 فيما يكمن دور النظام المحاسبي المالي في تعزيز الحوكمة المصرفية  ؟ 
:‌‌ةـــــات‌الدراســــــفرضي
 .يمتزم‌البنك‌بمبدأ‌الإفصاح‌والشفافية‌عن‌جميع‌المعمومات‌والبيانات -01
تحديد‌النشاطات‌البنكية‌‌بير‌فيفي‌البنوك‌التجارية‌لو‌دور‌كالمالي‌النظام‌المحاسبي‌ -02
 ‌.وذلك‌من‌حيث‌تحديد‌القواعد‌و‌المبادئ‌التي‌تحكميا‌(...الإقراض،الإيداع)

 ‌.الجوىرية‌لممساىمين‌ يزيد‌‌النظام‌المحاسبي‌البنكي‌من‌الإفصاح‌والشفافية‌عن‌المعمومات -03
 المصرفيةوقواعد الحوكمة  لتطبيق مبادئ تنافسية ملموسة عن منافسيه نتيجة يتمتع المصرف بميزة  -04

:‌أسباب‌اختيار‌الموضوع
‌يمثل‌موضوع‌الدراسة‌جزء‌من‌التخصص‌الذي‌نزاول‌دراستنا‌فيو‌ونأمل‌أن‌نضيف‌إلى‌‌ىذا‌المجال*‌

.‌‌معمومات‌جديدة‌تدعم‌البحث‌الجامعي
‌‌الدور‌الأساسي‌الذي‌يمعبو‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌في‌تعزيز‌مبادئ‌الحوكمة‌ميولنا‌ورغبتنا‌في‌معرفة*‌

 .المصرفية‌
‌(أىمية‌الموضوع):‌ةــــــالأىمي
.‌‌كإثراء‌لممكتبة‌الجامعيةتعتبر‌الأىمية‌العممية‌‌:ةــــــــــة‌العمميــــــــــالأىمي

:‌الأىمية‌الاقتصادية
‌التجارية‌الركيزة‌الأساسية‌،فمن‌أجل‌سير‌حسن‌لنظام‌في‌البنوك النظام‌المحاسبي‌المالييمثل‌ -01

‌الموضحة‌و‌المفسرة‌لآلية‌سير‌النظام‌‌والتنظيمية‌النصوص‌التشريعيةمن‌خمق‌‌‌البنوك‌التجارية‌لابد‌
‌.الجديد‌

لإدارة‌أي‌بنك‌‌‌كمجموعة‌من‌المبادئ‌والقواعد‌الواجبة‌التطبيق‌تحديا‌كبيراالمصرفيةتمثل‌الحوكمة‌ -02
‌لتعزيز‌أوجو‌عمى‌وجو‌الخصوصالبنكية‌معاصر‌ومن‌ىنا‌تبرز‌أىمية‌ىذه‌الدراسة‌لإدارات‌المصارف‌

 .‌تطبيقيا‌ليذه‌المبادئ
‌بشكل‌عام‌أىمية‌خاصة‌حيث‌أن‌تطبيق‌ىذهالمصرفية‌يشكل‌فيم‌أفراد‌المجتمع‌لمبادئ‌الحوكمة‌ -03

 ‌.‌العامة‌المبادئ‌سيزيد‌من‌شفافية‌و‌موثوقية‌البيانات‌المالية‌المنشورة‌لممصارف‌المساىمة



 مقـــدمـــــــة عامـــــــــة

 

 ~ ‌د ~
 

‌والمؤسسات‌المساىمة‌عامة‌‌في‌المؤسسات‌المصرفية‌خاصةالمصرفيةيشكل‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌ -04
 ‌.رافداً‌ىاماً‌لتعزيز‌تنافسية‌ونمو‌الاقتصاد‌الوطني

‌‌:ةـــــــــداف‌الدراســــــــــــــأه
‌:تسعى‌الدراسة‌إلى‌تحقيق‌الأىداف‌التالية

ي‌البنوك‌‌فالمصرفيةالوقوف‌عمى‌المفاىيم‌والمبادئ‌الأساسية‌التي‌يقوم‌عمييا‌نظام‌الحوكمة‌ -1
 .التجارية

‌وتشخيص‌أسباب‌تطبيق‌المصرفية‌بالمبادئ‌المتعارف‌عمييا‌لمحوكمة‌البنوكاستكشاف‌مدى‌التزام‌ -2
 ‌.النظام‌ومعوقاتو‌ىذا
‌.البنوك‌التجارية‌‌الملائم‌لمتطبيق‌في‌المصرفيةوضع‌إطار‌عام‌مقترح‌لنظام‌الحوكمة‌ -3

:‌عــــــــــــج‌المتبـــــــــــــالمنو
‌التي‌تضمن‌ترابط‌أجزاءه‌وتسمسل‌أفكاره‌المنيجيةللإلمام‌بالبحث‌من‌جميع‌النواحي‌تم‌اعتماد‌الطريقة‌

.‌‌والدراسة‌الميدانية‌التحميميمعتمدين‌عمى‌المنيج‌الوصفي
:‌‌ثـــــــــــوات‌البحــــــــخط

لتبسيط‌دراسة‌ىذا‌الموضوع‌قمنا‌بتقسيمو‌إلى‌إطار‌نظري‌وآخر‌تطبيقي‌‌
‌:‌ريـــــــــــــــار‌النظــــــالإط

‌البنوك‌التجارية‌وأىم‌الوظائف‌الممارسة‌ثم‌عموميات‌عمىفي‌الفصل‌الأول‌منو‌تطرقنا‌إلى‌
بمعرفة‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌داخل‌البنوك‌التجارية‌من‌خلال‌التطرق‌إلى‌مفيوم‌النظام‌المحاسبي‌قمنا‌

وخصائصو‌وكذا‌المبادئ‌الذي‌يقوم‌عمييا‌النظام‌المحاسبي‌البنكي،كما‌تم‌التطرق‌إلى‌مفيوم‌الحوكمة‌
تنوعت‌‌المصرفية‌،‌مع‌دراسة‌الأىمية‌والمبادئ‌الخاصة‌بو‌‌،‌ليتم‌ختامو‌بمجموعة‌من‌الدراسات‌السابقة‌،

‌بين‌دراسات‌وطنية‌وكذا‌عربية‌وأخرى‌أجنبية‌
‌:يــــــــالتطبيق‌ارـــــــالإط

تمثمت‌في‌توزيع‌استمارات‌استبيانات‌عمى‌مجموعة‌من‌البنوك‌عمى‌مستوى‌ولاية‌قمنا‌بدراسة‌
‌من‌أجل‌استخراج‌النتائج‌والقيام‌بالمناقشة‌وتحميل‌مع‌SPSSغرداية‌،‌ومن‌ذلك‌تم‌استخدام‌برنامج‌

‌.استخلاص‌النتيجة‌‌لمموضوع‌قيد‌الدراسة‌
 

 
‌
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 :ــدـــــــــــــــتمهيـ
 

 عف المفاىيـ العممية الخاصة والمحيطة الفصؿلقد كاف مف اللبزـ و الضروري الحديث في ىذا 
بالمصارؼ التجارية، وىذا مف أجؿ إرساء إطار عممي شامؿ و متكامؿ لطبيعة ىذه المنشآت مف حيث 

وظائفيا وأىدافيا، فضلب عف الدور التي يمكف أف تمعبو عمى صعيد الاقتصاد الوطني أو الدولي خصوصا 
. في ظؿ التوجو المصرفي الدولي الجديد

حيث أف البنوؾ التجارية إضافة إلى كونيا تشكؿ المحرؾ الأساسي لمختمؼ فعاليات الاقتصاد الوطني فيي 
. تعتبر إحدى ركائز ىرـ النظاـ المصرفي لمدوؿ الحديثة 

 تعتبر البنوؾ مؤشر أساسي و ىاـ في عممية التنمية لكونيا تممؾ وسائؿ و إمكانيات تمكنيا مف تجميع 
الأمواؿ  و الأصوؿ النقدية مف مختمؼ المصادر  و إعادة استثمارىا في شتى المجالات الاقتصادية و 
لتحقيؽ ذلؾ وجب وجود نظاـ محاسبي يتصؼ بدرجة عالية مف الدقة و الواقعية في عرض المعمومات 

المحاسبية  في السجلبت المحاسبية البنكية و ذلؾ لتسييؿ اتخاذ القرارات المتعمقة بتقييـ الأداء و تحسينو إلى  
. الأفضؿ 

 البنكي كما يتـ في إطار ذلؾ سنقوـ بعرض لمحة عف البنوؾ التجارية و النظاـ المحاسبي
 مختمؼ الدراسات السابقة التي تناولت إلىو كذلؾ التطرؽ إلى عنصر الحوكمة المصرفية  في البنوؾ 
.  بماىية النظاـ المحاسبي لمبنوؾ التجارية الموضوع أو ليا علبقة بو في ىذا الفصؿ الذي سمي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



                                                                   الجانب النظري للدراسة الأول الفصل

 

~ 3 ~ 
 

 ماهية النظام المحاسبي لمبنوك التجارية: المبحث الأول
البنؾ ىو عبارة عف منشأة عمميا الرئيسي ىو تجميع النقود الفائضة عف حاجة الجميور، أو 

. 1منشأة الأعماؿ أو الدولة بيدؼ إقراضيا لّلآخريف أو استثمارىا في أوراؽ مالية
عموميات حول البنوك التجارية  :المطمب الأول

مفهوم البنوك التجارية : الفرع الأول 
البنوؾ التجارية ىي عبارة عف مؤسسات مالية يمتقي فييا عرض النقود والطمب عمييا، كما 

تعرؼ أيضا أنيا منشآت مالية ىدفيا الرئيسي ىو قبوؿ الودائع والإقراض وتقديـ خدمات أخرى وبالتالي فإف 
. 2البنؾ التجاري يعتبر وسيطا بيف أولئؾ الذيف لدييـ أمواؿ فائضة وبيف أولئؾ الذيف يحتاجوف تمؾ الأمواؿ 

 القروض تقديـ في مختصة ولأجؿ، الطمب تحت لمودائع مستقبمة مالية مؤسسة أنيا عمى أيضا تعرؼ 
 بعممية تقوـ كما بضمانات، و تسبيقات  الجاري الحساب عمى و التسبيقات الخصـ طريؽ عف قصير لأجؿ
 3تمنحيا  التي القروض طريؽ عف وذلؾ النقود، خمؽ

 مع ربح أعمى تحقيؽ ىو الأساسي ىدفيا التجارية البنوؾ أف في سابقو عف يزيد التعريؼ ىذا أف نجد 
 .السحوبات لمواجية السيولة عمى المحافظة

 الودائع قبوؿ الأساسية وظيفتيا وأقدميا، الوسيطة المؤسسات أىـ إحدى أنيا عمى أيضا تعريفيا كما يمكف 
عادة الودائع، صفة تحت المودعيف ادخار تعبئة أي ،4والمؤسسات الأفراد مف ولأجؿ والتوفير الجارية  وا 

 . الأجؿ قصير الاقتراض عمميات في استخداميا
  حيث يشار ىنا إلى أف البنوؾ التجارية ىي تمؾ المؤسسات المالية الذي ينص قانوف تأسيسيا عمى قبوؿ

الودائع ومنح الائتماف، فيي إذف تختمؼ عف تمؾ البنوؾ التي لا تقبؿ ودائع مثؿ البنوؾ المتخصصة، كالبنؾ 
الزراعي والبنؾ الصناعي، وتختمؼ أيضا عف تمؾ البنوؾ التي ليس مف أنشطتيا القرض مثؿ  البنوؾ 
الإسلبمية كما أنو توجد مؤسسات مالية تقبؿ الودائع وتمنح القروض إلا أنيا ليست بنوؾ تجارية مثؿ 

. صندوؽ التوفير والاحتياط 
  كما أف تقسيـ البنوؾ إلى تجارية وغير تجارية لا يرجع بصفة جوىرية إلى عامؿ التخصص ولكنو يرجع

إلى عوامؿ متصمة بالتطور الاقتصادي والبيئة الاقتصادية، حيث نجد أف الخاصية الأساسية التي تتميز بيا 
. البنوؾ التجارية عف غيرىا مف المؤسسات الائتمانية ىي وظيفة خمؽ النقود

                                                           
 .34، ص 2000 ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر 2محاضرات في اقتصاد البنوؾ، ط: شاكر القزويني-  1
. 5، ص1996، كمية التجارة طنطا 3إدارة البنوؾ التجارية، ط: منير إبراىيـ ىندي-  2

3
  -  Ahmed Silem, Jean-Marie Albertini, Economie, 5eme edition, Dalloz, Paris, 1995, PP60-61. 

ص 2002 الأولى، الطبعة الأردف والتوزيع، لمنشر لمطباعة الفكر دار معاصر، كمي تحميمي مدخؿ المصارؼ إدارة آعمي، حمد أبو صاحب رضا-  4
19 . 
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الهيكل التنظيمي لمبنوك التجارية ووظائفه  : الفرع الثاني
الييكؿ التنظيمي لمبنوؾ التجارية  -1

 :الترتيب التالي يوضح الييكؿ التنظيمي لمبنوؾ التجارية
 (01)ـػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ رؽػػػػػػػػػػػػػػػػالشؾ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 

 2018ص,2000,الاسكندرية,الدار الجامعية,البورصة و البنوؾ التجارية,المؤسسات المالية,محمد صالح الحناوي: المصدر
 

 إدارة العمليات

 شخصية

الأعمال منشآت  

 التقاعد

 استثمار

 التسويق

 حفظ السجلات

رافةالص  

 الأمن

 نظم المعلومات

 شؤون العاملين

 خدمة العميل

 إدارة النقدية

 إدارة التمويل

 خدمات الإيداع

 خدمات الاستثمار

 البنوك الأخرى

 التسويق والتخطيط

 الرقابة والمحاسبة المالية

 الكمبيالات

 تحليل طلبات الائتمان

 الخدمات العامة

 إدارة قروض

 القروض التجارية 

 أصحاب المهن المختلفة

  مختلفةمؤسسات مالية

 القروض العقارية

 القروض الاستهلاكية

 التأجير

 الشؤون القانونية  

 مجلس الإدارة
 رئيس مجلس إدارة

 إدارة الأموال المؤتمن عليها من الغير 

 مدير التنفيذي



                                                                   الجانب النظري للدراسة الأول الفصل

 

~ 5 ~ 
 

 وظائؼ البنوؾ التجارية  -2
تتمخص الوظيفة الأساسية لمبنوؾ التجارية في خمؽ النقود وتعرؼ ىذه النقود بالنقود الكتابية، 

: 1كذلؾ مف وظائؼ البنوؾ التجارية اليامة ما يمي 
 خمؽ نقود الودائع. 
 قبوؿ الودائع. 
 منح الائتماف. 
 خصـ الأوراؽ التجارية. 
 بعض الوظائؼ الأخرى. 
 : خمؽ نقود الودائع- 2-1

يعتبر خمؽ النقود الكتابية أوسع أنواع النقود انتشارا في المجتمعات الحديثة الفكرة الأساسية في 
خمؽ البنوؾ لمنقود تأتي مف اعتياد الأفراد في المجتمعات الحديثة مف تسوية مدفوعاتيـ عف طريؽ الشيكات 

. التي يسحبونيا عمى ودائعيـ في البنوؾ التجارية
 : قبوؿ الودائع- 2-2

يعتبر قبوؿ الودائع مف أىـ الأعماؿ التي تقوـ بيا البنوؾ التجارية، حيث عف طريؽ ىذه الودائع 
: يتـ خمؽ نقود وىي الوظيفة الأساسية لمبنوؾ التجارية، ويلبحظ أف الودائع عمى أنواع مختمفة وىي كما يمي

. الودائع تحت الطمب،ودائع الادخار،الودائع لأجؿ
 :منح الائتماف- 2-3

تقوـ البنوؾ التجارية بالإقراض ويعتبر ىذا الأخير مف المياـ التقميدية التي تقوـ بيا البنوؾ 
التجارية لرجاؿ الأعماؿ والمشروعات عمى اختلبؼ أنواعيا حيث أنو تستطيع البنوؾ عف طريؽ منح الائتماف 
أي إقراض رجاؿ الأعماؿ ائتماف قصير الأجؿ مما يعطييـ وسيمة دفع حاضرة كالأوراؽ النقدية والودائع تحت 

الطمب، مما يمكف مف استخداميا في تمويؿ العمميات التجارية أو الإنتاجية وفي مقابؿ ىذه الخدمة التي 
تؤدييا البنوؾ التجارية والتي يترتب عمييا تخمييا عف بعض أمواليا مدة معينة ىي مدة القرض، فإنيا تحصؿ 
عمى مبمغ مف القرض يمثؿ نسبة معينة مف مبمغ القرض ويسمى ىذا المبمغ بالفائدة وتحصؿ عمى ىذه النسبة 

 .عمى أساس سنوي
 
 
 

                                                           
. -1617، ص2000الوجيز في البنوؾ التجارية عمميات وتقنيات، ديواف المطبوعات الجامعية، قسنطينة :الحؽ بوعتروس عبد- 1
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 :خصـ الأوراؽ التجارية- 2-4
يعتبر ىذا الإجراء مف أىـ وظائؼ البنوؾ التجارية في العصر الحديث ويزداد أىمية بازدياد 

ظاىرة المعاملبت الآجمة بيف الأفراد في المجتمع، فالتاجر يبيع بأجؿ ويحصؿ عمى كمبيالات مستحقة الدفع 
في فترات مستقبمية مقابؿ مبيعاتو لا يستطيع الاستمرار في نشاطو التجاري بينما تتراكـ في يده الكمبيالات 
فيو يمجأ لمبنؾ ليخصميا لو أي يدفع قيمتيا قبؿ أف يحؿ أجميا، فيكوف البنؾ بيذه العممية قدـ قرضا قصير 
الأجؿ لمتاجر مدتو تاريخ استحقاؽ الكمبيالة ومبمغ الفائدة يعادؿ الفرؽ بيف القيمة الاسمية والقيمة الحالية 

. ونسبة الفائدة إلى القيمة الاسمية لمكمبيالة ىو ما يسمى بسعر الخصـ
 : بعض الوظائؼ الأخرى- 2-2-5
 : فتح الاعتماد المستندي 

عمى اعتمادات للبستيراد وأخرى لمتصدير، ويحقؽ البنؾ التجاري  تشمؿ الإعتمادات المستندية
أرباحو بصفة أصمية بمقدار الفرؽ بيف الفوائد التي يدفعيا لممودعيف وتمؾ التي يتحمميا المقترضوف والعمولات 

.  والأجور التي يحصميا مقابؿ تقديـ الخدمات لعملبئو
قياـ البنؾ بتحصيؿ مستحقات عملبئو مف مصادرىا المختمفة سواء كانت ىذه المستحقات شيكات أو 

. كمبيالات  أو سندات أدنية مستحقة لصالحيا أو بأسيـ، وكذلؾ بدفع ديونيـ لمستحقييا
عطاءىـ فوائد عنيا ثـ استثمار  قياـ البنؾ بتجميع مدخرات العملبء في شكؿ ودائع ادخار أو صندوؽ توفير وا 

 .ىذه المدخرات في شراء سندات
.  لمصمحة عملبئو أو لمصمحتو الشخصية سواءقياـ البنؾ بالتعامؿ في الأوراؽ المالية عمى اختلبؼ أنواعيا 

. استبداؿ البنؾ العملبت الأجنبية بالعممة الوطنية والعكس لصالح عملبئو
. تأجير البنؾ خزائف صغيرة لعملبئو يحتفظوف فييا بمنقولاتيـ الغالية مف مجوىرات وأوراؽ مالية ونقود وغيرىا
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 وظائؼ البنوؾ التجارية : (02)الشكؿ رقـ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 تشغيل موارد البنك مع التوفيق بين الربحية و السيولة  فتح الحسابات الجارية و قبول الودائع

 2 1 الوظائف التقليدية

 أشكال التشغيل و الاستثمار

منح 
القروض و 

 السلف

تحصيل 
اوراق 

 و التجارية
 خصمها 

 

 

التعامل 
بالأوراق 

المالية 
الأسهم و 
السندات 

  

 

تمويل 
التجارة 

  الخارجية

 

تقديم 
الكفالات و 
خطابات 
 الضمان 

التعامل 
بالعملات 
 الأجنبية   

تحصيل 
الشيكات 
 المحلية 

المساهمة 
في إصدار 
أسهم و 
سندت 
 الشركات 

تأجير الخزائن 
الآمنة لحفظ 

المجوهرات و 
 المستندات 

الحديثة الوظائف   

1 2 

تمويل الاسكان الشخصي بلاقراض  المساهمة في خطط التنمية القومية ادراة أعمال و ممتلكات العملاء و تقديم الاستثمارات
 العقاري

 وظائف البنوك في الاقتصاد المخطط مركزية

 وظيفة الاشراف و الرقابة وظيفة التوزيع

1 2 
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  خصائص البنوك التجارية: الفرع الثالث 
 1 خصائص البنوؾ -1

يمارس البنؾ المركزي رقابتو :  تتأثر البنوؾ التجارية برقابة البنؾ المركزي ولا تؤثر عميو: الخاصية الأولى
تمارس أية  في حيف أف البنوؾ التجارية مجتمعة لا يمكنيا أف, عمى المصارؼ مف خلبؿ جياز مكمؼ بذلؾ 

رقابة أو تأثير عمى البنؾ المركزي 
تتعدد البنوؾ التجارية وتتنوع تبعا لحاجات :  تتعدد البنوؾ التجارية والبنؾ المركزي واحد:الخاصية الثانية 

 غير أف تعدد البنوؾ التجارية في,السوؽ الائتمانية في الوطف غير أف البنؾ المركزي يبقى واحدا
 الاقتصاديات الرأسمالية المعاصرة لا يمنع مف ملبحظة الاتجاه العاـ نحو التركز وتحقيؽ نوع مف التفاىـ

 ىذا التركز مف شأنو خمؽ وحدات مصرفية ضخمة قادرة عمى التمويؿ الواسع, والتحالفات الإستراتيجية 
فييا  والسيطرة شبو الاحتكارية عمى أسواؽ النقد والماؿ غير أف ىذا التركز لـ يصؿ بعد إلى مرحمة نتصور

  . وجود بنؾ تجاري واحد في بمد ما
تختمؼ النقود المصرفية التي تصدرىا البنوؾ  :  تختمؼ النقود المصرفية عف النقود القانونية:الخاصية الثالثة 

والثانية إبرائية نيائية ,فالأولى إبرائية وغير نيائية  ,التجارية عف النقود القانونية التي يصدرىا البنؾ المركزي
والنقود  بصرؼ النظر عف اختلبؼ الزماف والمكاف"المطمقة"وتتماثؿ النقود القانونية في قيمتيا  بقوة التشريع

 .القانونية تخاطب كافة القطاعات في حيف أف النقود المصرفية تخاطب القطاع الاقتصادي
, تعتبر البنوؾ التجارية مشاريع رأسمالية : تسعى البنوؾ التجارية إلى الربح عكس المركزي: الخاصية الرابعة

ممكنة وىي غالبا ما تكوف ممموكة مف الأفراد أو  ىدفيا الأساسي تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الربح بأقؿ تكمفة
ىذا اليدؼ مختمؼ تماما عف أىداؼ البنؾ المركزي والتي تتمثؿ في الإشراؼ والرقابة والتوجيو  الشركات
صدار  .النقود القانونية و تنفيذ السياسة المالية العميا وا 

 أىداؼ البنوؾ التجارية- 02
لمبنوؾ خصائص و سمات تميزىا عف غيرىا مف مؤسسات الأعماؿ، وتتعمؽ ىذه الخصائص 
بالربحية والسيولة  و الأماف إضافة إلى خاصية النمو، وترجع أىمية تمؾ السمات إلى تأثيرىا الممموس عمى 

تشكيؿ السياسات الخاصة بالأنشطة الرئيسية التي تمارسيا البنوؾ والتي تتمثؿ في قبوؿ الودائع، وتقديـ 
 234.القروض والاستثمار في الأوراؽ المالية ، فيما يمي نتعرض باختصار لكؿ سمة

 

                                                           
1
  .194،ص1993مجدي محمد شهاب ،الاقتصاد النقدي ،دار الجامعة ،لبنان . د  -  

. 10ص - 1996إضافة البنوؾ التجارية ،مدخؿ اتخاذ القرارات، جامعة طنطا ، الطبعة الثالثة، :منير ابراىيـ ىندي . د-  2
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 : ةػػػػػالربحي -
يتكوف الجانب الأكبر مف مصروفات البنؾ مف تكاليؼ ثابتة تتمثؿ في الفوائد عمى الودائع ، و 

أف أرباح تمؾ البنوؾ أكثر تأثيرا بالتغير في إرادتيا ، و ذلؾ بالمقارنة  - وفقا لفكرة الرفع المالي– ىذا يعني 
مع مؤسسات الأعماؿ الأخرى لذا يقاؿ أف البنوؾ التجارية تعد مف أكثر مؤسسات الأعماؿ تعرضا لأثار 

 فإذا ما زادت إيرادات البنؾ بنسبة معينة ترتب عمى دالؾ زيادة  ”Highgo leverged  firm “الرفع المالي 
عمى العكس مف ذلؾ إذا انخفضت الإيرادات بنسبة معينة انخفضت الأرباح بنسبة أكبر . الأرباح بنسبة اكبر

، بؿ قد تتحوؿ أرباح البنؾ إلى خسائر وىذا يقتضي مف إدارة البنؾ ضرورة السعي بزيادة الإيرادات و تجنب 
 . حدوث انخفاض فييا

بعض الجوانب – كمصدر رئيسي لموارد البنؾ المالية – و إذا كاف للبعتماد عمى الودائع 
السمبية نتيجة لالتزاـ البنؾ بدفع فائدة عمييا سواء حقؽ أرباح أو لـ يحقؽ ، فإف للبعتماد عمى الودائع ميزة 
ىامة ، فالعائد الذي يحققو البنؾ عمى استثماراتو عادة ما يقؿ عف العائد الذي يطمبو ملبكو، و مف ثـ إذا 
اعتمد البنؾ عمى أمواؿ الممكية في تمويؿ استثماراتو ،فسوؼ يقفؿ أبوابو مف اليوـ الأوؿ ،  بؿ و ربما لا 

يفتح أبوابو عمى الإطلبؽ ، أما الاعتماد عمى الودائع كمصدر رئيسي لتمويؿ الاستثمارات فيحقؽ لمبنؾ حافة 
التي تتمثؿ في الفرؽ بيف الأرباح المتولدة عف    NET Interveste Margin or Spreddصافي الفوائد 

يذىب ىذا الفرؽ إلى ملبؾ البنؾ مما يجعؿ _ استثمار تمؾ الودائع و بيف الفوائد المدفوعة عمييا ، و بالطبع
العائد الذي يحصموف عميو أكبر بكثير مف العائد عمى الاستثمار، ىذا و يطمؽ أحيانا عمى حافة صافي 
الفوائد بعائد الرفع المالي أو عائد المتاجرة بالممكية ، أي العائد الناجـ عف الاعتماد عمى أمواؿ الغير في 

 .تمويؿ الاستثمارات 
  :ةػػػػػػػػػػالسيػولػػ- 

يتمثؿ الجانب الأكبر مف موارد البنؾ المالية في ودائع تستحؽ عند الطمب، و مف ثـ ينبغي أف 
يكوف البنؾ مستعد لموفاء بيا في أي لحظة ، و تعد ىذه مف أىـ السيمات التي تميز البنوؾ التجارية عف 

مؤسسة الأعماؿ الأخرى، ففي الوقت الذي تستطيع فيو ىذه المؤسسات تأجيؿ سداد ما عمييا مف مستحقات 
و لو لبعض الوقت فإنو و بمجرد إشاعة عف عدـ توفر سيولة كافية لدى البنؾ كفيمة بأف تزعزع ثقة 

ومثاؿ ذلؾ فإف   Bank Rumonالمودعيف و يدفعيـ إلى سحب ودائعيـ مما قد يعرض البنؾ للئفلبس 
 و 1966 نوفمبر 14أضطر إلى التوقؼ عف دفع مستحقات المودعيف و اقفؿ أبوابو في " أنتر ا المبناف" بنؾ

. 2 .1 ذلؾ نتيجتو لزيادة مفاجئة في المسحوبات لـ يتمكف البنؾ مواجيتا بما لديو مف  موارد نقدية
 

                                                           
 100ص   -1996زياد سميـ رمضاف،محفوظ أحمد جودة، إدارة البنوؾ دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف-   1
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: ػػافػػػػػػػػػػػػالأمػػػ- 
 و ىذا %10 ماؿ البنؾ التجاري بالصغر، إذ لا تزيد نسبتو إلى صافي الخصوـ عف رأسيتسـ 

يعني صغر حافة الأماف بالنسبة لممودعيف الذيف يعتمد البنؾ عمى أمواليـ كمصدر للبستثمار، فالبنؾ لا 
يستطيع أف يستوعب خسائر تزيد عف قيمة رأس الماؿ فإذا زادت الخسائر عف ذلؾ فقد تمتيـ جزء مف أمواؿ 
المدينيف و النتيجة ىي إعلبف إفلبس البنؾ لذلؾ يسعى البنؾ دائما لكسب ثقة المدينيف و ىو يحرس كامؿ 

الحرس عمى أمواليـ بما يمميو المنطؽ و القانوف، أي أخد مطالب بإعادة الحؽ إلى أىمو حيث يعبر عف ىذا 
 .1 الحرص، بضمانات يطمبيا عف إقراضو للآخريف

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .100ص   -مرجع سبؽ ذكرهزياد سميـ رمضاف،محفوظ أحمد جودة، -   -  
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  النظام المحاسبي لمبنوك التجارية:المطمب الثاني
إف النظاـ المحاسبي يختمؼ مف منشأة لأخرى بحسب حجـ وطبيعة عمميات المنشأة والبيانات 

التي تتطمبيا الإدارة والأجيزة الخارجية للئشراؼ والرقابة وتقييـ الأداء بالإضافة إلى الدفاتر المستخدمة 
 .وطريقة الإثبات المتبعة

مفهوم وخصائص النظام المحاسبي البنكي :  الفرع الأول 
مفيوـ النظاـ المحاسبي لمبنوؾ   -1

: يمكف تعريؼ النظاـ المحاسبي البنكي عمى أنو 
  1كما يمي ' المحاسبة المالية' مف القانوف المتضمف النظاـ المحاسبي المالي" 03"  لقد جاء نص المادة :
المحاسبة المالية نظاـ لتنظيـ المعمومة المالية يسمح بتخريف معطيات قاعدية عددية، وتصنيفيا، وتقييميا، "

وتسجيميا، وعرض كشوؼ تعكس صورة صادقة عف الوضعية المالية وممتمكات الكياف، ونجاعتو، ووضعية 
". خزينتو في نياية السنة المالية

   النظاـ المحاسبي ىو الوسائؿ التي تمكف مف إدارة المشروع مف تجميع وتشغيؿ وتقرير البيانات الضرورية
شرافيا  2.واستخلبص نتائج الأعماؿ التي تمت بتوجيييا وا 

   النظاـ المحاسبي يشتمؿ عمى مجموعة مف النماذج والسجلبت والإجراءات والوسائؿ المستخدمة في تسجيؿ
وتمخيص وتقرير البيانات المطموبة بواسطة الإدارة لتحقيؽ الرقابة عمى الأنشطة وتقديميا إلى الجيات 
الخارجية الميتمة بأعماؿ المشروع، ويعتبر تشغيؿ البيانات مف أىـ الأنشطة التي ينطوي عمييا النظاـ 
المحاسبي وتتعدد الأساليب التي يمكف استخداميا في تشغيؿ البيانات مف الآلات الحاسبة البسيطة إلى 

 .الحواسيب الالكترونية المعقدة
  تمسؾ محاسبة البنوؾ وفقا للؤصوؿ المتبعة في المشاريع التجارية والصناعية وتبعا لذلؾ يكوف لمبنؾ: 

أي وجود محاسبة واحدة تتجمع فييا جميع العمميات الخاصة بالإدارة : محاسبة مركزية في الإدارة العامة -
 .العامة، وكذا عمميات الفروع خلبؿ فترة زمنية معينة

أي أف لكؿ فرع مف فروع : محاسبة مستقمة لكؿ فرع مف فروع البنؾ تظير أعمالو خلبؿ فترة زمنية معينة -
البنؾ محاسبة خاصة بو وفؽ أصوؿ خاصة، يسجؿ فييا عممياتو، ثـ يرسؿ الفرع نتائج أعمالو في نياية كؿ 

 .شير عمى شكؿ ميزاف مراجعة إلى الإدارة العامة التي تتولى توحيدىا مع محاسبتيا الخاصة

                                                           
.  03  ص2007 ،الجزائر ،سنة 03 المتضمف النظاـ المحاسبي المالي، المواد 11-07،القانوف رقـ 74الجريدة الرسمية ، العدد رقـ - 1
. 10-9، ص1986، دار الفقو العربية، لبناف، (البنوؾ التجارية)أحمد نور وأحمد بسيوني شحاتة، محاسبة المنشآت المالية - 2
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، حيث تقوـ المحاسبة المركزية وبصورة دورية تتولى المحاسبة المركزية في الإدارة بالمراسميف بالخارج -
ولاسيما في نياية السنة المالية بترصيد ىذه الحسابات بيدؼ تنظيـ الاوضاع العامة لمبنؾ التجاري 

 1. والحسابات الختامية
 2:تمثمت في يتميز النظاـ المحاسبي لمبنوؾ التجارية بعدة مميزات :نظاـ المحاسبي البنكيخصائص اؿ- 02
الدقة والوضوح والبساطة في تصميـ المستػندات ومف الميـ عند تصميـ الدورة المستنػدية أف نتحاشى - 

وأف تقتضي طبيعة كؿ عممية تدخؿ  (الابتعاد عف الازدواجية)التكرار بيف موظؼ وآخر أو بيف قسـ وآخر
أكثر مف موظؼ أو أكثر مف قسمبحيث يكوف عمؿ الموظؼ التالي أو القسـ التالي تكممة ومراجعة لعمؿ 

 .الموظؼ أوالقسـ السابؽ
 .السرعة في إعداد وتجييز البيانات لتمبية احتياجات إدارة البنؾ والأجيزة الخارجية- 
تقسيـ العمؿ بيف الموظفيف بالبنؾ وتحديد مسؤولية كلب منيـ بشكؿ خػاص وفصؿ وظيفة المحاسبة عف - 

 .باقي عمميات البنؾ وعف عمميات الصندوؽ
يجب أف يأخذ تصميـ النظاـ المحػاسبي بعيف الاعتبار التنػظيـ الإداري بالبػنؾ وتقسيماتو الداخمية وطبيعة - 

العلبقة بيف الإدارة المركزية لمبنؾ والفػروع مف جية وبيف الإدارات والأقساـ المختمفة للئدارة أو لمفروع مف 
. جية أخرى

يتـ في البنوؾ تسجيؿ و اثبات قيـ موجودة في البنؾ و لكنيا غير ممموكة لو مثؿ الاوراؽ التجارية - 
, الموضوعة برسـ تحصيؿ و اوراؽ القبض و الاوراؽ المالية أو بتعيدات العملبء

لأنو  ,يمتاز البنؾ عف غيره مف المؤسسات بأف معظـ ايراداتو عمى شكؿ فوائد و عمولات- 

". العمولة"أصلب قائـ عمى تقديـ خدمات لمعملبء مقابؿ أجرة معينة تسمى 

 الخصائص المميزة لمنظاـ المحاسبي البنكي  : (03)الشكؿ رقـ 
 

 

 
 

. 32 ص، 2000 الأردف عماف الأولى الطبعة,فائؽ شقير وعاطؼ الأخرس وعبد الرحمف سالـ، محاسبة البنوؾ، دار المسيرة لمنشر و التوزيع : المصدر

                                                           
. 18، ص 1998،دار المسيرة، الأردف،1، ط(البنوؾ التجارية  )عبد الرزاؽ شحاتة، محاسبة المنشآت المالية  -  1
. 29ص 2000 الأردف عماف الأولى الطبعة,دار المسيرة لمنشر و التوزيع ,محاسبة البنوؾ"عبد الرحماف سالـ,عاطؼ الأخرس,فايؽ شقير -  2

الدقة والأمانة 
 والسرعة

التشابه والكثرة 
 والتكرار

إثبات قيم موجودة في 
 البنك غير مملوكة له

الإيرادات عبارة عن 
فوائد وعمولات مقابل 

 خدمات

القدرة على تقديم وتوفير 
 البيانات الضرورية للإدارة

1 3 4 5 2 



                                                                   الجانب النظري للدراسة الأول الفصل

 

~ 13 ~ 
 

عناصر و المبادئ التي يقوم عميها النظام المحاسبي البنكي  :الفرع الثاني 
 1الأىـ سنحاوؿ ذكر النظاـ المحاسبي بعدة عناصر يتميز  : عناصرالنظاـ المحاسبي البنكي -1

 وىي المستندات والوثائؽ التي يتـ بموجبيا التسجيؿ في الدفاتر المحاسبية : المجموعة المستندية
 .الخ...كالشيكات، الأوراؽ التجارية، الإشعارات، أوراؽ الخصـ 

 وىي مختمؼ الدفاتر والكشوؼ التي تستعمؿ في التسجيؿ المحاسبي لمعمميات التي :المجموعة الدفترية 
 .يقوـ بيا البنؾ وتحددىا الطريقة المحاسبية المعتمدة

 (القوانيف، المراسيـ  )وتشكؿ مصادر القيود في المستندات والدفاتر :الأوراؽ الثبوتية. 
 وتشمؿ قائمتي الدخؿ والمركز المالي بالإضافة إلى التقارير والدراسات والكشوؼ :التقارير والبيانات 

 .الإحصائية، وتعد لأغراض معينة ووفؽ مواعيد تنظيمية
 ويظـ مختمؼ أنواع الحسابات وأرقاميا وتقسيماتيا وتوزيعيا عمى الدفاتر ومراجعة القيود :الدليؿ المحاسبي 

 .والتحقؽ مف إتباع التعميمات الموضوعية
  وتشمؿ الوسائؿ اللبزمة لتنفيذ العمميات المحاسبية كاستخداـ الحاسوب :وسائؿ تطبيؽ العمؿ المحاسبي 

الالكتروني في معالجة كميات كبيرة مف البيانات، بحيث نستخمص نتائجيا بسرعة كبيرة بالمقارنة مع ما 
 .يمكف تحقيقو يدويا مثؿ الآلات الحاسبة

 دارية وضبط داخمي، تعمؿ جميعا :القواعد والتعميمات والإجراءات الرقابية  وتشمؿ وسائؿ رقابية محاسبية وا 
عمى ضماف الدقة، وصحة الأعماؿ المحاسبية،وسلبمة الأصوؿ المختمفة والتأكد مف تنفيذ العمميات الإدارية 

 .الخ...التدقيؽ الداخمي، التفتيش، المراجعة الدورية: منيا 
 نعني بيا استخداـ الدفاتر المساعدة والدفاتر العامة مف اليوميات ودفتر الأستاذ  : الطريقة المحاسبية. 
 وىي حركة سير الأوراؽ والمستندات وكيؼ ولماذا؟ ومف يوقعيا؟: القواعد والتعميمات لمعمؿ المحاسبي 
 جراءات النظاـ : الموظػػفػوف وىـ الذيف توكؿ إلييـ مياـ تنفيذ النظاـ، فيجب أف يستوعب ىؤلاء خطوات وا 

 حتى يتمكنوا مف القياـ بالمياـ المحاسبية
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 23،ص2000عبد الحكيـ كرجة،محاسبة البنوؾ، دار الصفاء لمنشر والتوزيع،الاردف، - 1



                                                                   الجانب النظري للدراسة الأول الفصل

 

~ 14 ~ 
 

 1عناصر النظاـ المحاسبي البنكيى  : (04)الشكؿ رقـ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 .30، ص2000 فائؽ شقير وعاطؼ الأخرس وعبد الرحمف سالـ، مرجع سبؽ ذكره، : لمصدرا

مبادئ النظاـ المحاسبي البنكي  -2
لممحاسبة البنكية مجموعة مف المبادئ شأنيا في ذلؾ شأف المحاسبة العامة فبالإضافة إلى 

 23:احتراـ المبادئ العامة يجب احتراـ المبادئ الخاصة التالية 

 استمرار الطرؽ ودواميا. 
 مبدأ الحيطة والحذر. 
 استقلبلية الدورات أو النشاطات. 
 عدـ المقاصة بيف عناصر الميزانية وخارج الميزانية. 
 إبراز الحقائؽ في صورتيا الحقيقية. 
 لا تدرج المصاريؼ مباشرة في رأس الماؿ دوف المرور بحساب النتائج . 
 استمرارية الاستغلبؿ أو النشاط. 
 احتراـ مبدأ التكمفة التاريخية. 

 
 

                                                           
 . 30، ص2008فائؽ شقير وعاطؼ الأخرس وعبد الرحمف سالـ، مرجع سبؽ ذكره،  - 1
 ضرورة لمبنوؾ الجزائرية لمواجية المنافسة المصرفية العالمية، بدوف سنة النشر، بدوف مكاف 30بف فرج زوينة، تبني المعيار المحاسبي الدولي رقـ  - 2

. 11النشر،  ص 
 

9 

النظرية 
 المحاسبية

الطريقة 
 المحاسبية

المجموعة 
 المستندية

المجموعة 
 الدفترية

القوائم المالية 
 والكشوفات الإحصائية

1 3 4 5 2 

الآلات 
 والمعدات

الإجراءات 

 الرقابية

 التعليمات الإجرائية

 المـوظفـون

6 

8 

7 
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 التسجيل المحاسبي في البنوك التجارية : الفرع الثالث 
تقوـ البنوؾ التجارية بتجميع المعمومات و البيانات و تفريغيا بسجلبت و دفاتر محاسبية خاصة 

. وفؽ مراحؿ معينة وطبقا لمنظاـ المعموؿ بو
 

 الدفاتر و الكشوفات الاساسية المستعممة في التسجيؿ المحاسبي  -1
دفتر الأستاذ العاـ  و المساعد و منيا أستاذ لمحسابات  , و ىي دفتر اليومية العامة: الدفاتػر-1-1

الفروع البنوؾ المحمية، البنوؾ الخارجية، حسابات غير الشخصية، الأرباح , الودائع لأجؿ,كالحسابات الجارية
. و الخسائر، الموجودات و المطموبات وغيرىا

 أو كؿ العمميات التي يقوـ بيؿ البنؾ يوميا في شكؿ , ىي دفتر يسجؿ فيو كؿ الحركات المالية:اليومية
قيود محاسبية بصورة منتظمة و حسب تاريخ حدوثيا مف الوثائؽ الثبوتية، وقد نص القانوف التجاري في 

 عمى مسؾ دفتر اليومية حسب تاريخ و بدوف 11 منو عمى إلزامية مسؾ دفتر اليومية و في المادة 9المادة 
 .1ترؾ بياض أو تغيير ، كما نص عمى انو يجب اف يكوف مرقـ وموقع مف قبؿ قاضي المحكمة 

 شكؿ العاـ لميومية : (01)                الجدوؿ رقـ 
مبمغ الدائف مبمغ المديف    البياف، تاريخ العممية رقـ الحساب المديف رقـ الحساب الدائف 
Xxx  

Xxx 
  اسـ الحساب المديف/ مف حػ

اسـ الحساب الدائف /حػ  الى 
Xxx  

Xxx 
 Xxx Xxxالمجموع   

فؤاد توفيؽ ياسيف، أحمد عبد الله درويش، المحاسبة المصرفية في البنوؾ التجارية و الإسلبمية، دار اليازوري، عماف :المصدر
. 56،ص 1996، 

 
 ىو دفتر يتضمف مجموعة الحسابات المفتوحة مف طرؼ البنؾ و التسجيؿ بو :دفتر الأستاذ- 

قائـ عمى اساس الحركات المسجمة في اليومية ثـ ترحؿ الى ىذا الدفتر ، و تقفؿ الحسابات في كؿ اليوـ مف 
، و الجدوؿ الموالي 2شير و ذلؾ حسب البنوؾ و المؤسسات المالية و ىذا لمسماح باعداد المراجعة لممراقبة 

.يوضح شكؿ الحساب  
 

                                                           
 .7، 6 ، ص ص 2011-2010، كميؾ لمنشر، (سمبسة القانوف لمجميع )رشيد مخولفي، القانوف التجاري  - 1
، مذكرة "التجارية في مدينة ورقمة دراسة ميدانية لعينة مف البنوؾ" محسف بمقاسـ ، واقع تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي في البنوؾ التجارية الجزائرية  - 2

. 24 ، ص 2011ورقمة السنة– ماستر ، جامعة قاصدي مرباح 
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شكؿ الحساب  : ( 02)الجدوؿ رقـ                
الدائف / حػ المديف / حػ      

المبالغ  البياف  التاريخ  المبالغ  البياف  تاريخ  
      

. 47فؤاد توفيؽ ياسيف، مرجع سبؽ ذكره،ص : المصدر                         
الكشوفات المستخدمة في التسجيؿ المحاسبي   -1-2
: الكشوفات 

العمميات المصرفية الخارجية،  كشؼ حركة اليومية الشامؿ، حركة الخزينة،العمميات المصرفية، المقاصة
النفقات و الايرادات الجارية، موافقة حركة اليومية، المركز المالي لمبنؾ،ميزاف المراجعة الشيرية،الميزانية 

الشيرية، الارباح و الخسائر الشيرية، البياف الشيري عمى نموذج المقرر مف البنؾ المركزي،قوائـ المصارؼ 
. 1الإدارية الحسابات الجارية، الحسابات النظامية، و غير ذلؾ

 :ميزاف المراجعة- 
إف اليدؼ مف ىذا الكشؼ ىو التحقؽ ما إذا كانت التسجيلبت التي قاـ بيا في دفتر اليومية ودفتر 

:  الأستاذ،حيث أف كؿ عممية مدينة تقابميا في الجانب الدائف لذا يجب التحقؽ مف أف 
مجموع أرصدة الدائنة  = مجموع أرصدة المدينة _ 
مجموع المبالغ الدائنة  = مجموع المبالغ المدينة _ 
مجموع الميزانية  = مجموع ميزاف المراجعة _ 

و في مايمي نموذج لميزاف المراجعة  
نموذج لميزاف المراجعة  : (03 )الجدوؿ رقـ 

الارصدة المبالغ الحسابات رقـ الحساب 
دائف مديف دائف مديف   
      
    المجاميع  

 .303 فائؽ شقير وعاطؼ الأخرس، عبد الرحماف سالـ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص :المصدر 
 
 
 

                                                           
  .348 ، ص2004الأردف ، – ، الطبعة الخامسة ،دار وائؿ لمنشر، عماف "الطرؽ المحاسبية الحديثة" خالد أميف عبد الله، العمميات المصرفية . د - 1
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 : يمي  ماأىميايستخدـ البنؾ عدة كشوفات  : الكشوفات الدورية- 
 

 كشؼ حركة صندوؽ المقبوضات : (04 )الجدوؿ رقـ 
 

البياف  المبمغ  البياف  المبمغ  
عمميات الحسابات الجارية   

عمميات الودائع و التوفير  
  بإشعارعمميات الودائع 

الرصيد المودع بالخزينة   

المجموع   المجموع   
  .292 فائؽ شقير و عاطؼ الأخرس، عبد الرحمف سالـ، مرجع سبؽ ذكره، ص :المصدر 

 
 كشؼ حركة الخزينة : (05)الجدوؿ رقـ 

 
المدفوعات المقبوضات 

البياف  المبالغ البياف  المبالغ  
راس الماؿ المدفوع   

رصيد صندوؽ المدفوعات  
رصيد صندوؽ المقبوضات  

المودع لدى البنؾ   
المدفوع لصندوؽ المدفوعات  

الرصيد  
المجموع   المجموع   

     
 .294 فائؽ شقير و عاطؼ الأخرس، عبد الرحمف سالـ،مرجع سبؽ ذكره،ص :المصدر
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كشؼ حركة الصندوؽ المدفوعات  : (06 )الجدوؿ رقـ 
المدفوعات المقبوضات 

البياف  المبمغ  البياف  المبمغ  
المدفوعات المختمفة   المقبوضات مف الخزينة   

إيجار مباني  
الأثاث و التجييزات  

الآلات  
السيارات  

عمميات قسـ الكمبيالات  
عمميات قسـ الأوراؽ المالية  

عمميات قسـ الحسابات الجارية  
مجموع المدفوعاتوالرصيد المدفوع   مجموع المقبوضات   
المجموع   المجموع   

. 297 فائؽ شقير الأخرس، عبد الرحمف سالـ، مرجع سبؽ ذكره، ص:المصدر
 

:  الحسابات الختامية - 
و يرحؿ ,يتـ اعدادىا في نياية السنة المالية لمتوصؿ الى صافي نتيجة البنؾ مف ربح أو خسارة

كما يرحؿ الى جانبو الدائف جميع ,الى جانبو المديف جميع الحسابات التي تمثؿ النفقات و المصاريؼ
و تكوف نتيجة عمؿ البنؾ ربحا اذا كاف مجموع الجانب الدائف الذي يمثؿ , الحسابات التي تمثؿ الايرادات

و العكس فتكوف نتيجة عمؿ البنؾ خسمرة ’الايراات أكبر مف مجموع الجانب المديف الذي يمثؿ المصروفات
. اذا كاف مجموع الجانب المديف أكبر مف المجموع الجانب الدائف
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  و الخسائر لمبنؾ المركزي الأرباححساب  :(07)الجدوؿ رقـ 
المدفوعات المقبوضات 

ا
السنة 
الحالية 

ا
السنة 
السابقة 

       البياف 
ا

السنة 
الحالية 

ا
السنة 
السابقة 

        البياف 

الفوائد المدينة   
فوائد الحسابات الجارية 

فوائد ودائع التوفير 
فوائد حسابات البنوؾ 

العملبت 
المصاريؼ العمومية 

الاستيلبكية 
مخصصات 

صافي الارباح 

الفوائد الدائنة   
فوائد الكمبيالات 

السندات المخصومة  فوائد
فوائد الحسابات الجارية 
فوائد السمؼ و القروض 

العملبت الدائنة 
مختمؼ الفوائد 
 الأجنبيةفرؽ العممة 

صافي الخسائر 
. 311 فائؽ شقير و عاطؼ الاخرس، عبد الحمف سالـ، مرجع سبؽ ذكره، ص:المصدر

 
 مراحؿ تسجيؿ المحاسبي في البنوؾ التجارية  -2

يقوـ التسجيؿ المحاسبي في البنوؾ التجارية عمى قيد العمميات أولا بأوؿ و يوما بيوـ في 
:  1 السجلبت المختمفة و استخراج ميزاف المراجعة و يتـ ذلؾ عمى مراحؿ ىي

 كشؼ الحركة اليومية 
تقـ البنوؾ بتسجيؿ عممياتيا يوما بيوـ و تقيد كؿ عممياتيا المصرفية بواسطة إشعارات خصـ و 

إضافة بنفس القيمة، حيث تتولى الأقساـ المختمفة إعداد كؿ ما يخص ذلؾ، و ىذا يتـ في كشؼ الحركة 
اليومية بحيث يخصص يومية مساعدة لحركة الخزينة و تتضمف جميع العمميات الإيداع و السحب النقدية، 

كما أنو يخصص يومية مساعدة أخرى لحركة المقاصة و تعتبر ىذه السجلبت تفصيلب شاملب لجميع عمميات 
. الفروع 

 
 

                                                           
1
 يتضمف مخطط الحسابات البنكية والقواعد المحاسبية المطبقة 2009يونيو سنة23 الموافؽ 1430 المؤرخ في أوؿ شعباف عاـ 04-09نظاـ رقـ  -  

 .عمى البنوؾ والمؤسسات المالية
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  كشؼ حركة المراجعة اليومية 
 المعنية، الأقساـ اليوميات المساعدة الممسوكة بمعرفة أو بالسجلبت الإشعارات كشؼ إتماـبعد 

 مجموعات معينة وفقا لمحسابات التي إلى و تقسـ الإشعاراتو قيميا في كشؼ الحركة اليومية، تفرز ىذه 
 العاـ المساعد، ثـ تفرغ في عدد مف الكشوؼ المراجعة اليومية و التي يعدىا قسـ الأستاذيظيرىا سجؿ 

الحسابات العامة في نياية كؿ يوـ لمتأكد مف صحة وسلبمة و دقة التوجيو المحاسبي لممستندات المختمفة 
 .المؤيدة لمعمميات التي تمت خلبؿ ىذا اليوـ 

 سجؿ ممخص كشؼ الحركة اليومي 
 ممخص لكشؼ حركة اليومية، حيث يقوـ بمطابقة المجاميع إعدادىذا يقوـ كؿ قسـ الحسابات 

التي تظير في كشؼ حركة اليومية، وىذا لمتأكد مف الضبط الداخمي و كأساس لمقيد في دفتر اليومية العامة، 
 العاـ كما انو يتـ مراجعة كؿ القيود الأستاذيقسـ الحسابات العامة و كذلؾ الترحيؿ الحسابات المختمفة بدفتر 

 .التي أجريت بطريقة النداء
 ميزاف المراجعة اليومي 

 العاـ المساعد و الذي يشمؿ الحسابات التفصيمية لمجموعة حسابات الأستاذيتـ القيد في سجؿ 
 أو مف واقع مجاميع كشؼ المراجعة اليومي بالنسبة الإضافة الخصـ و إشعارات العاـ مف واقع الأستاذ

 المساعد الأستاذ العاـ و الأستاذ أرصدة كشؼ إلى المستخرجة منيا الأرصدةلبعض الحسابات ثـ ترحيؿ 
 الحسابات الجزئية و أرصدة المقابمة بيف إجراءالذي يعد بمثابة ميزاف مراجعة لأرصدة كؿ منيا لغرض 

 المساعد الأستاذ عدد مف موازيف المراجعة الجزئية مف واقع دفاتر إعداد الحسابات المجمعة و يمكف أرصدة
 .و ىذا لاستكماؿ عممية الضبط الداخمي

 المركز المالي 
 قائمة المركز المالي لمبنؾ و ذلؾ في نياية كؿ يوـ و إعداد يتولى كذلؾ قسـ الحسابات العامة 

 خلبؿ اليوـ الحالي و كذلؾ الرصيد في نياية اليوـ و تستخدـ ىذه الأرصدةتشمؿ قائمة المركز المالي جميع 
. القائمة كأساس لاتخاذ القرارات المتعمقة المتعمقة بتسيير النشاط في اليوـ الموالي 

 نظاـ الضبط الداخمي 
تمسؾ بعض البنوؾ سجلبت مساعدة لمحسابات مف نسختيف أحدىا للؤقساـ المعنية أما النسخة 

 الغير الشخصية فتمسؾ بقسـ الحسابات العامة، الأخرىالثانية بقسـ مراكز العملبء ، أما بالنسبة لمنسخة 
 مف كشوفات الحسابات  الجارية المحتفظ بيا في قسـ العملبء صباح كؿ يوـ الأولىحيث يتـ ضبط النسخة 

 القياـ المسئوليف بمراجعة القيود التي أثبتت في اليومية مع التأكد مف تطبيقيا كما ىو الحاؿ إلىبالإضافة 
 .المعموؿ بو
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 التأسيس النظري لمحوكمة المصرفية: المبحث الثاني 
 :سنتطرق في دراستنا من خلال ىذا المبحث الى التأسيس النظري لمحوكمة المصرفية 

مفاهيم عامة عمى الحوكمة المصرفية : المطمب الأول
 الحوكمة المصرفيةو مفهوم نشأة : الفرع الأول 

 نشأة الحوكمة المصرفية -1
لكن بعد حدوث وتعاقب العديد من  الحوكمة المؤسسية كمصطمح ظير منذ فترة من الزمن،

أىميا التي مست كبريات الشركات، ىذا ما أدى إلى اتساع  الأزمات المالية والمصرفية الدولية المختمفة،
و كذلك  شكل قوائم مالية، عمى نطاق عدم الثقة في ىذه الشركات و كممات صدره من بيانات سواء كانت

 المحمل ينال ماليين عمى الحكم عمى أدائيا، وحتى بعدم حاولات الدول النامية مسايرة فيقدرهعدم الوثوق 
الدول المتقدمة لموصول إلى التحكم الجيد لمؤسساتيا، و نتيجة لوجود علاقة تعاقدية بين المالكين و المدراء 
فقد نشأت العديد من المشاكل،تركزت أىميا حول مشكمة تضارب المصالح، إذ يعمل المدراء عمى تحقيق 
مصالحيم الذاتية بتعظيم عائدىم بعدم بذل الجيد عمى حساب مصمحة المالك ينول أجل تخفيض ىذه 

، كل الأطرافالمشاكل فقد وضعت العديد من الدول مبادئ أساسية لمحوكمة بيدف حماية مصالح مختمف 
.  المصرفية إلى ثورة فكرية حول موضوع الحوكمةأدىىذا 

، ثم أىم النظريات المصرفيةوبيذا سوف نتطرق إلى العوامل التي دعت إلى ولادة الحوكمة 
 .إلى الفضائح المالية لكبريات الشركات العالمية المرتبطة بتطور مفيوميا، و

 الحوكمة المصرفيةمفيوم  -2
 شيدتيا التي والمالية الاقتصادية الانييارات بعد خاصة الحوكمة بمفيوم المتزايد للاىتمام نظرا

 شيدىا ما وكذلك الماضي، القرن من التسعينات في وروسيا اللاتينية وأمريكا آسيا شرق دول من عدد
 ىذا دراسة عمى الدولية المؤسسات من العديد حرصت فقد الحالي، القرن بداية في الأمريكي لاقتصادا

 .وتحميمو المفيوم
 :الحوكمة تعريف -2-1

 لممصطمح المختصرة الترجمة ىو الحوكمة مصطمح إن "Corporate governance" ، أما
  1."الرشيدة الإدارة سمطات ممارسة أسموب " :ىي عمييا المتفق العممية الترجمة
 :الآتي في نمخصيا مختصة دولية مؤسسات قدمتيا لمحوكمة تعريفات عدة و ىناك

                                                           
 :الالكتروني الموقع عمى متاح مقال . 2007 يونيو القومي، الاستثمار بنك .ومعاييرىا الحوكمة محددات يوسف، حسن محمد -  1

http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc 
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 توجيو بواسطتو يتم نظام ":أنيا عمى  الحوكمةOCDEوالتنمية  الاقتصادي التعاون منظمة عرفت -
 في المشاركين بين والمسؤوليات الواجبات توزيع و إطار ىيكل تحدد حيث عمييا، والرقابة الأعمال منظمات
: مثل الشركة

 المتعمقة القرارات لاتخاذ والأحكام القواعد وتضع ، المصالح أصحاب من وغيرىم والمديرين الإدارة مجمس -
 1."      الشركة بشؤون

 في والتحكم الشركات إدارة خلالو من يتم الذي النظام ":أنيا عمى الدولية التمويل مؤسسة عرفتيا كما -
  ".أعماليا

 المسؤوليات من مجموعة ": أنيا عمى الحوكمة القانونيين لممحاسبين العربي المجمع عرف وقد -
 تحقيق وضمان استراتيجي توجيو تقديم بيدف التنفيذية والإدارة الإدارة مجمس يتبعيا التي والممارسات
 2 ".مسؤول نحو عمى المؤسسة موارد واستغلال ، ملائم بشكل المخاطر إدارة من والتحقق الأىداف،

 سمطات بو تمارس الذي الأسموب بو يقصد نظام ىي الحوكمة أن لنا يتبين التعاريف ىذه خلال ومن -
 داخل الأداء في تؤثر التي الأساسية الأطراف بين العلاقات يحكم الذي ىو النظام وىذا جيدة، بطريقة الإدارة

 إلى بالإضافة البعيد، المدى عمى وتقويتيا المنظمة لنجاح الأساسية المقومات النظام يشمل كما منظمة، أي
 .وبعدالة بالمنظمة علاقة ليا التي الأطراف جميع حقوق وضمان داخميا المسؤوليات تحديد

 :المصرفية الحوكمة مفيوم -2-2
: منيا  المصارف لحوكمة تعاريف عدة ىناك

 وحماية لمبنك العميا و الإدارة الإدارة مجمس قبل من الأداء بمراقبة المصرفي الجياز في الحوكمة تعرف -
 من تتحدد والتي الخارجية، بالأطرف ىؤلاء بعلاقة الاىتمام إلى بالإضافة والمودعين، المساىمين حقوق
 العامة البنوك عمى المصرفي الجياز في الحوكمة و تنطبق الرقابية، الييئة وسمطات التنظيمي الإطار خلال

  .3و المشتركة و الخاصة
مجمس  من لكل بو المنوط الدور خلال من البنك شؤون ربيا تدا التي الطريقة" تعني المصرفية الحوكمة -

     المودعين حقوق وحماية المستفيدين حقوق مراعاة  البنك أىداف تحديد في يؤثر بما العميا، والإدارة الإدارة
   .4"البنك إدارة مراقبة عمميات من عممية أصبحت المصرفي الجياز نشاط في التعقيد بازديادو 
 

                                                           
 الثاني المجمد العاشر، العدد الأردن، في البنوك مجمة .البنوك في المؤسسية الحاكمية وتطوير تحسين عفاف، زر أبو إسحق نعيم، دىمش -  1

 . 27 ص ، 2003 ديسمبر والعشرون،
  .http://www.ascasociety.org      53 عدد ،2004 فيفري شيرية، إلكترونية نشرة القانونيين، لممحاسبين العربي المجمع - 2
   .309ص ، 2008 ،الإسكندرية، الجامعية  والمديرين التنفيذيين، الدارالإدارةمحمد مصطفى سميمان ،حوكمة الشركات ودور أعضاء مجمس  - 3
 الأزمات من الوقاية مدخل حول دولي عممي ممتقى الجزائر، حالة دراسة المصرفية، والمؤسسات الحوكمة جبار، زق ا الر وعبد عمي بن بمعزوز - 4

 . 06،ص2009 أكتوبر 21-20يوم  سطيف، والمصرفية، جامعة المالية
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 التنفيذيين والمديرين الإدارة مجمس إدارة بكيفية الخاصة والإجراءات الأساليب تتضمن بأنيا" أيضا وتعرف -
. 1وشؤونو البنك نشاطات لمختمف

 لمبنك  الإستراتيجية الأىداف  تحديد
 لمبنك اليومية العمميات سير متابعة  
 وجوه  أكمل عمى المصالح أصحاب تجاه بمسؤولياتيم القيام .
 والقوانين الموائح في جاء لما تبعا البنك أنشطة سيرورة من التأكد.  

 المصرف أعمال تداربيا التي الطريقة ىي" المصرفية الحوكمة أن القول يمكن السابقة التعاريف ومن
 .وأىدافيا غايتيا تحقيق اوبتغاء ومراقبتيا العميا والإدارة الإدارة مجالس بواسطة

  الحوكمة المصرفية ومبادئ أهداف وأهمية: الفرع الثاني 
       2:التالية الرئيسية الأىداف تحقيق إلى ،المصرفية  الحوكمة  تسعي:المصرفية  الحوكمة أىداف -1
 .الاقتصادي النمو معدل وزيادة الاقتصادية الكفاءة تحسين- 1
 عن فضلا المال، رأس تكمفة تخفيض عمى ينعكس بما المال رأس أسواق في المستثمرين ثقة زيادة- 2

 .فعالة بصورة السوق نظام تشغيل
 .الشركة مصمحة تحقق التي الأىداف تحقيق متابعة نحو الشركة إدارة مجمس لدي ودوافع حوافز خمق- 3
 .الشركة عمى الفعالة الرقابة فرص- 4
 زيادة إلى يؤدي بما المال رأس سوق في لمثيلاتيا بالنسبة جيد تنافسي بمركز التمتع من الشركة تمكين- 5

 .لمشركة المالي النمو تدعيم بإمكانيم الذين المستثمرين اجتذاب
 .المال أسواق في والكفاءة النزاىة تدعيم- 6
 .والإدارة الممكية بين الفصل- 7
  .الأداء ومتابعة الأىداف تمك تحقيق ووسائل الشركة أىداف خلالو من تتحدد الذي الييكل إيجاد- 8
 وىما الطرفين كلا الى الرقابة مسئولية تتحول بحيث الشركات لأداء الحاكمة لمقوانين والتعديل المراجعة- 9

 .لمشركة العمومية بالجمعية ممثمين والمساىمون الشركة إدارة مجمس
 مسئوليات الإدارة مجمس وميام التنفيذيين بالمديرين الخاصة والمسئوليات الميام بين الخمط عدم- 10

 .أعضائو
 .الثقة درجة ورفع المسائمة وتعزيز العميا الإدارة أداء تقييم-   11

 
                                                           

  .241محمد مصطفى سميمان ،حوكمة الشركات ودور أعضاء مجمس الادارة والمديرين التنفيذيين،مرجع سابق ،ص - 1
 وابعادىا الشركات لحوكمة الخامس المؤتمر ،".المحاسبي الفكروالتطبيق أمراض علاج في ودورىا الشركات حوكمة"عبدالعزيز، الحفناوي،شوقي -  2

 . 211 ،ص 2005التجارة، الاسكندرية،كمية الثاني،جامعة الجزء والاقتصادية، المحاسبية والادارية
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  المصرفية الحوكمة أىمية -2
 الأزمة انفجار مع الشركات حوكمة إلى جديدة نظرة ينظر العالم أخذ التسعينات عقد أواخر في

 الأعمال نشاط تنظم التي والتشريعات المؤسسات بين ثقة أزمة أنيا وصفيا يمكن والتي الآسيوية المالية
 أثناء في السطح إلى برزت التي العديدة المشاكل كانت وقد والحكومات الأعمال منشآت بين والعلاقات فيما
 وبين الأعمال منشآت بين والأصدقاء والأقارب الداخميين الموظفين ومعاملات عمميات الأزمة تتضمن

 عدم فيو حرصت الذي الوقت نفس في الأجل قصيرة الديون من ىائمة مبالغ عمى الشركات الحكومة وحصول
خفاء الأمور ىذه في المساىمين معرفة  حوكمة اكتسبت وقد مبتكرة محاسبية نظم خلال من الديون ىذه وا 

 إجراء معو يمكن لا الذي القانوني النظام لضعف نظرًا الناشئة لمديمقراطيات بالنسبة أكبر أىمية الشركات
 والرقابة الإشراف منع إلى تؤدي المعمومات نوعية ضعف أن كما ، فعالة بطريقة النزاعات وحل العقود تنفيذ

 خمق إلى الشركات لحوكمة السميمة المبادئ إتباع ويؤدي . الثقة وانعدام الفساد انتشار عمى وتعمل
  1).الشفافية تشجيع مع الإدارة سوء و الفساد ضد اللازمة الاحتياطات

 وتخمص لممساىمين بالنسبة وأيضًا لمشركات بالنسبة لمحكومة أىمية ىناك أن يتضح سبق ومما
 : إلى الأىمية ىذه
 2 :  لمشركات بالنسبة الحوكمة أىمية- 2-1

 ومجمس الشركة مديري بين لمعلاقة أسس وضع خلال من لمشركة الاقتصادية الكفاءة رفع من تمكن -
 .والمساىمين الإدارة
 خلال تحقيقيا من وسبل الشركة أىداف تحديد خلالو من يمكن الذي التنظيمي الإطار وضع عمى تعمل -

 التي الشركة أىداف تحقيق عمى يعمموا لكي التنفيذية والإدارة الإدارة مجمس لأعضاء المناسبة الحوافز توفير
 .المساىمين مصمحة تراعي
 بالأخص المستثمرين المستثمرين من عريضة قاعدة وجذب العالمية المال أسواق عمى الانفتاح إلى تؤدي -

 زيادة يمكنيا الاستثمارات الأجنبية، عمى تعتمد لا الشركات كانت فإذا التوسعية، المشاريع لتمويل الأجانب
  .أقل بتكمفة المال رأس زيادة وبالتالي المحمي المستثمر ثقة
 حقوقيم، تضمن حماية القواعد تمك لأن المستثمرين ثقة بزيادة الحوكمة قواعد تطبق التي الشركات تحظي -

 بيع قبل جيدًا بالتفكير قد يقوموا جيدًا، الحوكمة قواعد تطبق التي الشركات في المستثمرين أن نجد ولذلك
 في لثقتيم أسيميا أسعار انخفاض تؤدي إلى مؤقتة لأزمات تتعرض عندما حتى الشركات تمك في أسيميم

 .الأزمات فترة في الصمود عمى قادرة الشركات يجعل تمك مما الأزمات تمك عمى التغمب عمى الشركة قدرة
                                                           

 وابعادىا الشركات لحوكمة الخامس المؤتمر ،".مصر إلى الإشارة مع والاجتماعية الاقتصادية والتنمية الشركات حوكمة"محمد، السريتي،السيد - 1
 . 43،ص2005 التجارة، الاسكندرية،كمية الأول،جامعة الجزء  والاقتصادية، الإداريةو المحاسبية

 . 23 ،ص2007 الجامعية، الأسكندرية، مصر، الدار الشركات، حوكمة و الحسابات مراجعة  :شحاتو شحاتو، - 2
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  1:لممساىمين بالنسبة الحوكمة أىمية- 2-2
 بأي الخاصة القرارات في المشاركة حق التصويت، حق مثل المساىمين لكافة الحقوق ضمان في تساعد- 

 .المستقبل في الشركة أداء عمى تؤثر قد جوىرية تغيرات
 يساعد العميا الإدارة قبل من المتخذة الجوىرية والقدرات المالي والوضع الشركة أداء عن الكامل الإفصاح- 

 .الشركات ىذه في الاستثمار عمى المترتبة المخاطر تحديد عمى المساىمين
 منيا المزايا من العديد يحقق الشركات حوكمة ومبادئ وقواعد لمفيوم مساىمة شركة أي تطبيق أن والخلاصة

 .الشركة تواجييا التي والإدارية المالية بالفضائح المتعمقة المخاطر درجة تخفيض- 
 .المجتمع في التنمية عجمة ودفع الربحية معدلات عمى ينعكس مما الشركة أداء كفاءة درجة زيادة- 
 في عمييا واعتمادىا بيا المستثمرين ثقة زيادة عميو يترتب مما المالية القوائم في والدقة الشفافية تخفيض- 

 .الاقتصادية القرارات اتخاذ
 التنمية وتحقيق النمو معدلات زيادة إلى والأجنبية المحمية الاستثمارات من العديد وجذب الشركة تقدم يتيح- 

 منيا تعاني التي البطالة مشكمة حل في والمساىمة المجتمع في والتشغيل العمل فرص وزيادة الاقتصادية
 .العالم دول معظم

 مبادئ الحوكمة المصرفية - 3
   .كات ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشرى: المبدأ الأول

 ينص المبدأ الأول من مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حقوق الشركات
 ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أن يشجع عمى شفافية وفعالية وكفاءة الأسواق وأن يكون متوافقا مع"عمى

   .أحكام القانون وأن يحدد بوضوح توزيع المسئوليات بين مختمف الخبرات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية
 وكي يتم ضمان إطار فعال لحوكمة الشركات فإنو من الضروري وضع أساس مؤسساتي

 وتنظيمي وقانوني فعال يمكن أن يعتمد عميو كل المشاركين في السوق لإنشاء علاقاتيم التعاقدية الخاصة
 وعادة ما يضم إطار حوكمة الشركات عناصر تشريعية وتنظيمية وترتيبات لمتنظيم الذاتي والالتزامات

  2 .الاختيارية وممارسة الأعمال التي ىي نتاج الظروف الخاصة بالدولة وتاريخيا وتقاليدىا
 
 
 
 

                                                           
  .25الشركات، نفس المرجع ،ص  وحوكمة الحسابات مراجعة :شحاتو شحاتو ، - 1
 المحاسبية  أبعادىا، المؤتمر الخامس لحوكمة الشركات و."أىمية دور معايير المراجعة وأطرافيا لضمان فعالية حوكمة الشركات"ميخائيل،أشرف حنا،- 2
  .125 ،ص 2005.،كمية التجارة،الإسكندرية والاقتصادية، الجزء الأول،جامعة  الإداريةو
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حقوق المساىمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية    :المبدأ الثاني
 ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أن" :ينص المبدأ الثاني من مبادئ حوكمة الشركات عمى

  "يوفر الحماية لممساىمين وأن يسيل ليم ممارسة حقوقيم
 1 :وتشمل الحقوق الأساسية لممساىمين وىي- 1
طرق مضمونة لتسجيل الممكية  -
 . إرسال أو تحويل ممكية الأسيم -
 .الحصول عمى المعمومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة -
 .المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة لممساىمين -
عزل وانتخاب أعضاء مجمس الإدارة  -
 .المشاركة في أرباح الشركة -
ينبغي أن يكون لممساىمين الحق في المشاركة وأن يتم إبلاغيم عمى نحو كاف بالقرارات المتعمقة - 2

 :بتغيرات أساسية في الشركة مثل
 . تعديل النظام الأساسي أو مواد تأسيس الشركة أو غيرىا من الوثائق الأساسية لمشركة -
  طرح أسيم إضافية  -
 . أية تعاملات مالية غير عادية قد تسفر عن بيع الشركة -
 ينبغي أن يكون لممساىمين فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة لممساىمين- 3

 كما ينبغي أن يحاط المساىمون عمما بالقواعد التي تحكم اجتماعات الجمعية العامة لممساىمين بما في ذلك
 :إجراءات التصويت وكذلك

  ينبغي تزويد المساىمين بالمعمومات الكافية في الوقت المناسب فيما يتعمق بتاريخ ومكان وجدول أعمال -
 الجمعية العامة، وكذلك المعمومات الكاممة وفي الوقت المناسب عن الموضوعات التي سيتم اتخاذ قرارات

 .بشأنيا في الاجتماع
  ينبغي أن تتاح الفرصة لممساىمين لتوجيو الأسئمة إلى مجمس الإدارة بما في ذلك الأسئمة المتعمقة -

 بالمراجعة الخارجية السنوية، ووضع البنود عمى جدول الأعمال الخاصة بالجمعية العامة، واقترح قرارات في
 .نطاق حدود معقولة

  لابد من تسييل المشاركة الفعالة لممساىمين في القرارات الرئيسية الخاصة بحوكمة الشركات مثل تسمية -
 وانتخاب أعضاء المجمس وأن يكونوا قادرين عمى إبداء آرائيم فيما يتعمق بسياسة مكافآت أعضاء مجمس
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 الإدارة وكبار المديرين التنفيذيين في الشركة، وأن يخضع القسم الخاص بتقديم أسيم لأعضاء مجمس الإدارة
 .والعاممين كجزء من مكافآتيم لمواقف المساىمين

  ينبغي أن يتمكن المساىمون من التصويت سواء شخصيا أم اختياريا مع إعطاء الأثر نفسو للأصوات -
 .سواء تم الإدلاء بيا حضوريا أم غيابيا

 ينبغي الإفصاح عن ىياكل وترتيبات رأس المال التي مكان بعض المساىمين من أن يحصموا عمى درجة- 4
 .من السيطرة لا تتناسب مع ممكيتيم من الأسيم

 .ينبغي السماح لأسواق الرقابة عمى الشركات بالعمل عمى نحو فعال ويتسم بالشفافية- 5
  يجب ضمان الصياغة الواضحة والإفصاح عن القواعد والإجراءات التي تحكم حيازة حقوق الرقابة عمى-

 الشركات في الأسواق المالية، وكذلك العمميات غير الاعتيادية مثل الاندماجات وبيع حصص كبيرة من
 أصول الشركة حتى يتمكن المستثمرون من أن يفيموا حقوقيم والممجأ القانوني ليم، وينبغي أن تتم العمميات

 .بأسعار شفافة وفي ظل شروط عادية تحمي حقوق كافة المساىمين وفقا لطبقاتيم
 . ينبغي عدم استخدام الوسائل المضادة للاستيلاء لحماية الإدارة ومجمس الإدارة من المساءلة- 
 . ينبغي أن تسيل عممية ممارسة حقوق الممكية من قبل المساىمين والمستثمرين التأسيسيين-
 ينبغي عمى المستثمرين المؤسسين الذين يعممون بصفة وكلاء أن يفصحوا عن حوكمة الشركات الخاصة- 

 بيم وسياسات التصويت فيما يتعمق باستثماراتيم بما في ذلك من الإجراءات القائمة لدييم لتقرير استخداميم
 .لحقوقيم التصويتية

 ينبغي عمى المستثمرين المؤسسين الذين يعممون بصفة وكلاء أن يفصحوا عن الكيفية التي يتعاممون بيا- 
 .مع التعارض المادي لممصالح التي قد تؤثر في ممارستيم لحقوق الممكية الرئيسية الخاصة باستثماراتيم

 ينبغي أن يسمح لممساىمين ويضمنيم المساىمين التأسيسيون بالتحاور أحدىما مع الآخر حول القضايا- 6
 المتعمقة بحقوق مساىمييم الأساسية كما ىي محددة في المبادئ الخاضعة إلى استثناءات لمنع سوء

 .الاستخدام
 1 المعاممة المتساوية لممساىمين  :المبدأ الثالث

ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أن " :ينص المبدأ الثالث من مبادئ حوكمة الشركات عمى
 والمساىمين الأجانب، وينبغي أن تتاح  مساىمة الأقمية يضمن معاممة متساوية لكافة المساىمين بما في ذلك

  ".الفرصة لكافة المساىمين لمحصول عمى تعويض فعال عن انتياك حقوقيم
 إن ثقة المستثمرين بأن رأس المال الذين سيقدمونو ستتم حماية من إساءات الاستخدام أو إساءة
 التخصيص من جانب من يرى الشركة أو مجمس الإدارة أو المساىمين ذوي النسبة الحاكمة في الشركة، من
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 العوامل اليامة في أسواق رأس المال حيث تكون ىناك الفرص أمام مجمس إدارة الشركة والمديرين
 والمساىمين ذوي النسبة الحاكمة لمقيام بنواحي نشاط تعمل عمى زيادة مصالحيم عمى حساب المساىمين

حدى الطرق التي يمكن لممساىمين أن يحفظوا بيا حقوقيم    .غير المسيطرين وا 
 وقد أظيرت التجربة أن المحددات الرئيسة لدرجة احترام حقوق المساىم ىي إذا كانت ىناك

  .طرق فعالة لمحصول عمى تعويض لمشكاوي وبتكمفة معقول وبدون تأخير
 كما تزداد ثقة مستثمري الأقمية عندما يوفر النظام القانوني بآليات لمساىمة الأقمية من خلال

 رفع دعاوي قانونية إذا ما توفرت لدييم أسس معقولة للاعتقاد بأن حقوقيم قد تم انتياكيا ويعتبر النص عمى
   .آليات التنفيذ ىذه من المسؤوليات الرئيسة لممشرعين والمنظمين

 1 :دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات  :المبدأ الرابع
ينبغي عمى إطار " : :ينص المبدأ الرابع من مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عمى

أو تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة  حوكمة الشركات أن يعترف بحقوق أصحاب المصالح التي ينشئ القانون
خمق الثروة وفرص العمل  وأن يعمل عمى تشجيع التعاون النشط بين الشركات وأصحاب المصالح في

  ".واستدامة الشركات السميمة مالياً 
 يشمل الجانب الأساسي لحوكمة الشركات في ضمان تدفق رأس المال الخارجي إلى الشركات
 سواء عمى شكل حقوق ممكية أو ائتمان، وتيتم الحوكمة في إيجاد طرق لتشجيع مختمف أصحاب المصالح

 في المنشأة عمى القيام بالاستثمار في رأس المال البشري والمادي الخاص بالمنشأة وفقاً لممستويات
 الاقتصادية المثمي والقدرة التنافسية ونجاحيا في النياية ما ىو إلا تنمية لعمل الفريق الذي يجسد الإسيامات
 المقدمة من مختمف الموارد التي تتضمن المستثمرين والعاممين، الدائنين، والموردين، وينبغي عمى الشركات
 أيضاً أن تعتر ف بأن مساىمات أصحاب المصالح تشكل مورداً قيماً لبناء شركة تنافسية ومربحة ومن ثم

 فإن المصالح طويمة الأجل لمشركة تقتضي ضرورة تعزيز التعاون المنتج لمثروة مع أصحاب المصالح،
 وينبغي في إطار الحوكمة أن يعترف بأن مصالح الشركة تجري خدمتيا عن طريق الاعتراف بمصالحة

سياماً في نجاح الشركة في الأجل الطويل   .أصحاب المصالح وا 
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  1  ةــــــــــــالشفافي اح وــــــــالإفص  :دأ الخامســالمب
 ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح ":ينص المبدأ الخامس عمى

 السميم والصحيح في الوقت المناسب عن كافة الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركة بما في ذلك المركز
 ".حوكمة الشركات المالي والأداء وحقوق الممكية و

 يعتبر وجود نظام إفصاح قوي يعمل عمى تعزيز الشافية الفعمية أحد الملامح الأساسية للإشراف
 عمى الشركات القائمة عمى أساس السوق، والذي يعتبر أمراً رئيسياً لقدرة المساىمين عمى ممارسة حقوق

 ممكياتيم عمى أسس مدروسة، وتظير التجارب في الدول ذات أسواق الأسيم الضخمة النشطة، إن الإفصاح
 يمكن أن يكون أداة قوية لمتأثير عمى سموك الشركات وحماية المستثمرين، ويساعد الإفصاح عمى جذب

 رؤوس الأموال والحفاظ عمى ثقة المستثمرين في أسواق المال وعمى العكس تماماً فإن الإفصاح الضعيف
 والممارسات غير الشفافة والسموكيات غير الأخلاقية تسيم في فقدان نزاىة السوق المالي بل وىذا لن يؤثر

  .في الشركة فقط بل وفي السوق المالي ومن ثم الاقتصاد الوطني ككل
 ويساعد الإفصاح في تحسين فيم الجميور لييكل ونواحي نشاط الشركة وسياساتيا وأدائيا فيما
 يتعمق بالمعايير البيئية والأخلاقية وعلاقات الشركات مع المجتمعات التي تعمل فييا وتعتبر إشارات منظمة

 وتؤيد مبادئ.التعاون الاقتصادي والتنمية الخاصة بالمنشآت متعددة الجنسيات، ذات الصمة في ىذا الصدد
 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الإفصاح في التوقيت المناسب لكافة التطورات المادية التي تنشأ بين

 التقارير لدورية المنتظمة، كما تؤيد أيضا نشر التقارير في الوقت نفسو لكافة المساىمين بما يضمن المعاممة
 المتساوية، ويجب عمى الشركات في محافظتيا عمى علاقات وثيقة مع المستثمرين والمشاركين في السوق أن

   .تبذل عناية خاصة لعدم انتياك ىذا المبدأ لممعاممة المتساوية
مسؤوليات مجمس الإدارة    : المبدأ السادس

 ينبغي أن يشمل إطار الشركات دليلًا استراتيجيا لمشركة " :ينص المبدأ السادس والأخير عمى
  ىناك تنوع"ومراقبة فعالة للإدارة التنفيذية مجمس الإدارة من خلال مساءلة المجمس أمام الشركة والمساىمين

جراءات مجمس الإدارة سواء داخل أم ما بين دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،  واختلاف في ىياكل وا 
 ويقصد بالمبادئ أن تكون عامة بالدرجة الكافية لتطبيقيا عمى أي ىيكل لمجالس الإدارة الذي يعيد إليو
 بوظائف حكم المنشأة أو الإشراف عمى إدارتيا ومع قيامو بتوجيو إستراتيجية الشركة فإن مجمس الإدارة

 مسؤول بصفة رئيسة عن الإشراف عمى الأداء الإداري وتحقيق عائد مناسب لممساىمين مع منع تعارض
 المصالح وتحقيق التوازن بين الطمبات التنافسية عمى الشركة، وحتى يمكن لمجمس الإدارة أن تفي بمسؤولياتيا
 بشكل فعال فإنيا يجب أن تكون قادرة عمى ممارسة حكم موضوعي ومستقل، ومن إحدى المسؤوليات اليمة
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 الأخرى لمجمس الإدارة ىي الإشراف عمى النظم التي توضع لضمان قيام الشركة بإطاعة القوانين المطبقة بما
 فييا قوانين الضرائب والمنافسة والعمل والبيئة وتساوي الفرص والصحة وفي بعض الدول وجدت الشركات أن

 من المفيد النص بوضوح والتحديد الدقيق لممسؤوليات التي يتولاىا مجمس الإدارة وكل التي تتولاىا إدارة
 الشركة وتخضع لممساءلة بشأنيا، ومجمس الإدارة ليس خاضعاً لممساءلة أمام الشركة ومساىمييا فحسب،

 ولكن أيضا عميو واجب بالعمل لتحقيق أفضل لمصالحيم، وبالإضافة إلى ىذا فإنو يتوقع من مجالس الإدارة
 أن تأخذ في حسبانيا أن تتعامل بشكل عادل مع اىتمامات أصحاب مصالح الآخرين، بما في ذلك مصالح
 العاممين والدائنين والعملاء والموردين والمجتمعات المحمية، وتعتبر مراعاة المعايير البيئية والاجتماعية ذات

  1.د صمة في ىذا الصد
محددات و مزايا الحوكمة المصرفية : الفرع الثالث 

 محددات الحوكمة المصرفية- 1
  2:ىما وداخمية خارجية المحددات من مجموعتين عمى الحوكمة تقوم

 :مثل الدولة في للاستثمار العام المناخ إلى  وتشير :الخارجية المحددات- 1-1
 الممارسات ومنع المنافسة وتنظيم والشركات المال سوق قوانين)الاقتصادي  لمنشاط المنظمة القوانين-

 .(والإفلاس الاحتكارية
 .لممشروعات اللازم التمويل توفير  في)المال وسوق البنوك ( المالي القطاع  كفاءة-
 .الإنتاج وعناصر السمع أسواق تنافسية  درجة-
 .الشركات عمى الرقابة أحكام  في )والبورصة المال سوق ىيئة) الرقابية والييئات الأجيزة  كفاءة-
 سبيل عمى ومنيا) بكفاءة الأسواق عمل تضمن التي التنظيم ذاتية المؤسسات بعض عن فضلا  وذلك-

 والمحامين والمحاسبين مثلا المراجعين السوق في لمعاممين شرف ميثاق تضع التي المينية الجمعيات المثال
 مثل الحرة لممين الخاصة المؤسسات إلى بالإضافة (و غيرىا  المالية الأوراق سوق في العاممة والشركات
 .والاستثمارية المالية والاستشارات والتصنيف الائتماني والمراجعة المحاماة مكاتب
 إدارة حسن تضمن التي والقواعد القوانين تنفيذ يضمن وجودىا أن إلى الخارجية المحددات أىمية وترجع
 .الخاص والعائد الاجتماعي العائد بين التعارض من تقمل والتي الشركة

 
 

 

                                                           
1
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 الجزء والاقتصادية، والادارية المحاسبية وابعادىا الشركات لحوكمة الخامس لممؤتمر مقدمة عمل ،ورقة"المصرفي والجياز الحوكمة"الغنيمي، محمود، - 2
 . 383،ص 2005 التجارة، الثالث،جامعة الاسكندرية، كمية



                                                                  الجانب النظري للدراسة الفصل الأول

 

~ 31 ~ 

 

  :الداخمية المحددات- 1-2
 الجمعية بين المؤسسة داخل السمطات وتوزيع القرارات اتخاذ كيفية تحدد التي والأسس القواعد إلى وتشير -

 تقميل إلى أخرى ناحية وتطبيقيا من ناحية من يؤديتوافرىا والتي التنفيذيين والمديرين الإدارة ومجمس العامة
 .الثلاثة الأطراف ىذه مصالح بين التعارض

 مزايا الحوكمة المصرفية - 2
كالمستثمرين، وحممة  المؤسسة، معيا تتعامل مختمفة جيات إلى المزايا عددا من الحوكمة تحقق

 :1الأطراف  ىذه من طرف لكل المزايا لاىم بيان يمي فيما و ، والمجتمع المصالح أصحاب الأسيم
 : الأسيم وحممة المستثمرون -2-1

 فيم ثم ،ومن جيد بشكل تدار التي الشركات من أكبر عائد عمى تحصولم احتمالا المستثمرون يدرك -
 من استثماراتيم حماية قيمة يدركون أنيم كما. المرتفع العائد ىذا عمى حصوليم مقابل لمدفع مستعدون
 .بيم  الصمة لذوى محاباتيم أو المديرين واستيتار والإىمال بالجشع بسب لمخسارة التعرض
تحمى حقوق المستثمرين ،و خاصة حقوق الأقمية من حممة الأسيم ، بما في ذلك حقيم  المصرفية فالحوكمة

في إبداء رأيو من شأن إدارة الشركة و في المعاملات الكبرى ،إضافة إلى حقيم في معرفة كل ما يرتبط 
كما أن الحوكمة توفر لممستثمرين نسبة أكبر من السيولة و ذلك ببنائيا لمثقة والكفاءة في  . باستثماراتيم

أسواق المال،الأمر الذى يتيح ليم فرصة أكبر في تنويع أصوليم وبيعيا إذا أرادوا ذلك، و أخيرا فإن إجراءات 
 .الحوكمة الرشيدة لمواجية احتمالا تفشل الأعمال تحمى الدائنين و تحد من مسئولية حممة الأسيم

 : أصحاب المصمحة و المجتمع -2-2
تتطمب الحوكمة المصرفية احترام المؤسسات لالتزاماتو اتجاه العاممين بيا و عملائيا و دائنييا و موردييا  -

فكل ىذه المجموعات تستفيد من أمانة و جودة العمل في ىذه الشركات و القدرة . والمجتمعات التي تعمل فييا
عمى الاعتماد عمييا ،و من ثم يحصد المجتمع ككل مزايا إدارة الشركات بشكل جيد ،فذلك  يوفر فرص عمل 

تتضمن ىذه المزايا لممجتمع منع وقوع أزمات مالية ومصرفية . ويبني الثقة فيا لاقتصاد ويمنع تبديد الموارد
كما أن البلاد التي تتم فييا الأعمال بشكل مسؤول وتحترم . إضافة إلى تنمية أسواق ما لأكبر و أكثر سيولة

 الممكية الخاصة تجتذ بنسبة أكبر من الاستثمارات الأجنبية ،و بالإضافة إلى ذلك فإن مزايا زيادة الإنتاجية 
التجديد و الابتكار الناتج عن المنافسة الشريفة و العادلة يمكن أن يفتح الباب أمام النمو الاقتصادي في  و

 .مجالات جديدة تماما
 

                                                           
، الممتقى الدولي السابع حول تداعيات -التجربة الماليزية– سناء عبد الكريم الخلاق، حوكمة المؤسسات ودورىا في التصدي للازمات المالية  -  1

. 09 ص ،2009 نوفمبر 11 و 10الفرص والتحديات الأفاق ، الأردن،– الأزمة الاقتصادية العالمية عمى منظمات الأعمال 
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 المصارف في الجيد الحوكمة نموذج : المطمب الثاني
 بأكمل وجو الاستفادة يتم حتى الملائم بالشكل يتم أن يجب البنوك في المؤسسية الحوكمة تطبق

وكذا  معينة متطمباتو  محددة خصائص لو لمحوكمة جيد نموذج توفر  يجب لذا توفرىا، التي المزايا من 
 .المصارف  في النموذج ىذا وتفعيل تطبيق عمى تساعد عناصر وجود

 المصارف في الجيد الحوكمة نموذج متطمبات  :الفرع الأول
التطبيق  عمى تساعد التي الضرورية العناصر مجموعة الجيد الحوكمة نموذج بمتطمبات نقصد

: 1مايمي  منيا ونذكر المصارف في المؤسسية لمحوكمة السميم
 العاممين لكل ومتوفرة معمومة وتكون اتباعيا الواجب والمبادئ القيم وكذا لمبنك الإستراتيجية الأىداف تحديد- 

. البنك  داخل
 .و إتباعيا  البنك في لممسؤولية واضحة سياسات  وضع-
 ضمان مع الحوكمة عممية في إلييم الموكمة لموظائف إدراكيم ومدى الإدارة مجمس أعضاء كفاءة  ضمان-

 .خارجية  أو داخمية كانت سواء عوامل بأية تأثرىم عدم
 .الحوكمة  في طاقات لبناء وفعال ملائم داخمية رقابة نظام وجود من  التأكد-
 .الحوكمة  في طاقات لبناء وتكوينية وتدريبية تعميمية إجراءات -
 . بو  المحيطة البيئة وكذا وأىدافو البنك وأنظمة الحوافز النظام بين توافق وجود من  التأكد-
 .البنك  وواجبات حقوق تحديد فيو يتم فعال قانوني إطار تطوير- 
 . الإدارة  ومجمس العميا الإدارة من كل أعمال في مراجعة الرقابية السمطات دور  تفعيل-
 .المراجعة  المخاطر لإدارة مستقمة وظائف وجود  ضرورة-
. 2الرقابة  وفعالية وسلامة حياد ضمان بيدف العمل مجالات مختمف عمى خارجية رقابة وجود  ضرورة-

المصارف  في الجيد الحوكمة نموذج تنفيذ أبعاد  :الفرع الثاني
       خارجي وأخر داخمي بعد أساسيين بعدين المصرف في الجيد المؤسسية الحوكمة لنموذج

 .البنك إدارة طريقة في فيتمثل الداخمي البعد بينما الاحترازية القواعد في الخارجي البعد و يتمثل
 التي التدابير من مجموعة اهأن ىلع حترازيةالإ القواعد تعريف يمكن "الاحترازية القواعد" الخارجي البعد- 1

 حقوق وحماية المالي، النظام فةلالمخت المكونات عن الناجمة المخاطر في التحكم أو من التخفيض في تسمح

                                                           
 الأزمات من الوقاية مدخل :حول دولي عممي ممتقى الجزائر، المصرفية، داسة حالة والمؤسسات الحوكمة جبار، الرزاق وعبد عمي بن بمعزوز - 1

  13- 12 ،ص 2007 أكتوبر 21-20: يوم سطيف، جامعة والمصرفية ، المالية
التسيير  وعموم الاقتصادية العموم مجمة الجزائرية، البنوك الى بالإشارة المصرفي القطاع في الحوكمة مبادئ وتخزين إرساء أىمية زيدان، محمد - 2

  . 20 ، ص 2009 ، 09العدد  سطيف، عباس، فرحات جامعة
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 البنكية السلامة تقوية البنكية، المنافسة الشروط بين التنسيق تحقيق إلى  الاحترازيةالقواعد ذهه دفهت الدائنين
 .البنوك نشاط وتطوير

  :المنافسة شروط بين التنسيق تحقيق - 1-1
 نظاملل تسمح التنافسية البيئة لأن لبنكية،ا  المنافسة وتعزيز إنشاء وه القواعد ذههل الرئيسي دفهال إن -

 .استقراره وقوتو  ىلع والمحافظة بالتطور البنكي
  :البنكية السلامة تقوية- 1-2

 ذاهل البنكي، نظاملل ضعف تسبب قد أزمة أي من رقابةلل ميةهالأ بالغ دفه الاخترازية  النظام تعتبر -
 ىلع حفاظلل البنكي النظام استقرار ىلع والمحافظة دائم بشكل رقابةلل معايير بإنشاء المنظمون قام السبب
  .1 البنكية ياتلالعم عن تنتج التي الأزمات وتجنب النظام ذاه في الثقة

  "البنك إدارة طريقة" الداخمي البعد- 2
 في بالغة ميةهأ هل والذي الإدارة سلمج في البنوك في الجيد الحوكمة نموذج لتنفيذ يلالداخ البعد يتمثل -
 وظائف عدة تشمل يتو مسؤول وأصبحت تعقيدا أكثر دور أصبح أن بعد خاصة فعالية، أكثر قيادة لوحة بناء

 كل أن من والتأكد يةلالداخ الرقابة أنظمة وتطبيق إنشاء ، المدى ةلطوي تيجياتراالإست وضع مثل فةلمخت
 . وشفافية مسؤولية بطريقة اتخاذىا تم قد القرارات

  الجزائري المصرفي الجهاز في الحوكمة واقع  :الفرع الثالث
  والإصلاحات الجزائري المصرفي النظام  -1

 السوق اقتصاد وانتياجيا الخارجي العالم عمى الجزائر وانفتاح العالم في الحاصمة التطورات إن
 :الإصلاحات ىذه وأىم المصرفي النظام ومنيا الأنظمة من العديد في الإصلاحات من بالعديد تقوم جعميا

صلاحات1986 إصلاحات  10-90: القانون رقم بصدور 1990 إصلاحات كانت أىميا ولكن ، 1988 وا 
 والقرض النقد قانون ، وقد حاول 2003 سنة 11-- 03 بالأمر والقرض المعدل النقد قانون المتضمن
 الإصلاحات مع تماشيا وذلك الحر، السوق اقتصاد متطمبات مع الجزائري المصرفي النظام تكييف

  .الاشتراكي النظام عن تخمييا بعد الجزائر باشرتيا التي الاقتصادية
 القطاعات مختمف تمويل حرية الجزائر في العاممة لمبنوك والقرض النقد قانون أعطى وقد

 القانون ىذا فتح كما .المصرفي العمل في الشمولية لظاىرة طبقا الآجال بمختمف الائتمان وتقديم الاقتصادية
  .الجزائرية المصرفية السوق في لمعمل والأجنبي الخاص القطاع أمام المجال

                                                           
1
 -Houssin ,Rachdi,la gouverance bancaire,un survie,de litterature,université de tunisie, el mamar,tunisie, p :10-12. 
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 الجزائر في العاممة البنوك عمى المركزي البنك رقابة لتقرير والقرض النقد قانون جاء وقد
 خلال من أكثر الصلاحيات ىذه تعززت وقد الاستقلالية، من واسع إطار في عممو أداء من وتمكينو

 لسنة 11-03 ،ثم الأمر 2001 ، لسنة 01-01 الأمرخلال من القانون عمى أدخمت التي التعديلات
2003.  

 المصرفي لمعمل العالمية المعايير تساير أن السوق اقتصاد بدخوليا الجزائر عمى لزاما كان وقد
  الصادرة 94-74 رقم التعميمة حددت لقد .العالمية المصرفية لمرقابة 2 )  و( 1بازل لجنة معايير وأىميا
 المتعمقة تمك وأىميا عالميا المعروفة والحذر الحيطة بقواعد المتعمقة المعدلات معظم 29/11/1994في 

 %8 تساوي أو أكبر المال لرأس ملاءة بنسبة الالتزام البنوك عمى التعميمة ىذه فرضت فقد .المال رأس بكفاية
 آخر وحددت ، الفترة تمك في الجزائري الاقتصاد بيا يمر التي الانتقالية لممرحمة مراعاة تدريجي بشكل تطبق
 :التالية المراحل وفق وذلك ، 1999ديسمبر نياية لذلك أجل

 1995 وانـــــــــــج شير نياية مع   - %4
 1996 ديسمبر شير نياية مع - %5 .
 1997 ديسمبر شير نياية مع - %6 .
 1998 ديسمبر شير نياية مع - %7 .
 1999 ديسمبر شير نياية مع - %8 .

 جزئو في لمبنك الخاص المال رأس حساب كيفية السابقة التعميمة من 05 المادة حددت وقد
 ومجموع لمبنك، التكميمي المال رأس ضمن تحسب التي العناصر 07 و 06 المادتين حددت بينما الأساسي،

 فييا يتوفر التي العناصر مجموع 08 المادة بينت بينما لمبنك، الخاص المال رأس يشكل الجزأين ىذين
 أو الميزانية لعناصر بالنسبة سواء بيا الخاصة المخاطرة أوزان وفق 11 المادة صنفتيا ثم المخاطرة، عنصر
 1.1 اتفاقية بازل في ورد لما مشابية بطريقة ذلك وكل الميزانية، خارج عناصر

 14/11/2002: بتاريخ 03-02 :رقم نظام الجزائر بنك أصدر فقد 2 بازل لاتفاقية بالنسبة أما
 تأسيس عمى المالية والمؤسسات البنوك يجبر والذي المالية، والمؤسسات لمبنوك الداخمية المراقبة يتضمن
 2 بازل اتفاقية في ورد ما مع تماشيا المخاطر مختمف مواجية عمى تساعدىا الداخمية لممراقبة أنظمة

                                                           
 العدد سطيف، جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية العموم مجمة .بازل واتفاقيات الجزائري المصرفي النظام ناصر، سميمان -  1

 .159 ص ، 2006/06 .
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       البنوك عمى يجب التي الداخمية المراقبة مضمون تحديد إلى أعلاه المذكور النظام وييدف
 بمراقبتيا الخاصة الأنظمة و المخاطر وتحميل بتقدير المتعمقة الأنظمة لاسيما إقامتيا، المالية المؤسسات و

 1.فييا والتحكم
   البنوك عمى التي الداخمية المراقبة أنظمة فإن أعلاه 03 – 02 النظام من الثالثة لممادة ووفقا

 :التالية الأنظمة عمى تحتوي أن ينبغي إقامتيا، المالية المؤسسات و
 الداخمية والإجراءات العمميات مراقبة نظام -
 المعمومات ومعالجة محاسبي تنظيم -
 والنتائج المخاطر تقييم أنظمة -
  .والإعلام التوثيق المخاطرنظام في والتحكم الرقابة أنظمة -

 لإقامة اللازمة والتوضيحات الإجراءات مختمف إلى تطرق قد  03 – 02 النظام أن نشير كما
 مع وأىميتيا نشاطيا وحجم لطبيعة تكييفيا مراعاة مع المالية والمؤسسات بالبنوك الذكر السابقة الأنظمة
 .ليا تتعرض قد التي المخاطر مختمف

 التنظيم خلال من الجزائري التشريع أن الجزائري المصرفي الجياز عمى ملاحظتو يمكن وما
 1 بازل اتفاقية في جاء ما بعض تطبيق حاول ،1991  لسنة 74-94 التعميمة  و1994  لسنة09 -91
  المالية والمؤسسات لمبنوك الداخمية المراقبة المتضمن 2002 لسنة  02 -03النظام خلال من حاول كما

 تطبيقو لكيفية الموضحة التعميمات من العديد إلى يحتاج بقي النظام ىذا لكن ،2 بازل اتفاقية بنود تطبيق
 .الميدانية الناحية من كبيرة بتعقيدات تتميز 2 بازل اتفاقية وأن خاصة

  المصرفية والحوكمة الجزائري المصرفي النظام  -2
 المجال فتح الذي والقرض النقد قانون صدور بعد خاصة اليزات من العديد الجزائري المصرفي القطاع واجو

 الخميفة بنك ىي ظيرت التي البنوك أىم من ولعل الجزائر، في نشاطيا لممارسة والأجنبية الخاصة لمبنوك
 قبل البنوك ليذه المركزي البنك رقابة ضع المرحمة ىذه ميز ما أىم لكن .الجزائري والتجاري الصناعي والبنك
 فقدان إلى بالإضافة الجزائري، المصرفي القطاع ىزت أزمات في الوقوع إلى بيا أدى مما نشاطيا بداية وبعد
 الخاصة البنوك عمى كثيرا أثر ما وىو عامة، بصفة الخاصة البنوك في الجزائري المواطن قبل من الثقة

 .البنكين ىذين تصفية بعد الجزائرية السوق دخمت التي والأجنبية
 الجياز في الحوكمة سوء ىو الحال بطبيعة الفترة تمك في الجزائري المصرفي القطاع ميز ما إن

 .الأخرى البنوك عمى والرقيب المشرف بصفتو خاصة بصفة الجزائر وبنك عامة بصفة المصرفي
                                                           

 ، 01 المادة 2002 لسنة 84 عدد ر ج .المالية والمؤسسات لمبنوك الداخمية المراقبة يتضمن  14/11/2002 المؤرخ في 03-02:نظام رقم  -  1
 .25ص
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 بنشاط والمتعمقة مذكراتيا إحدى في – الجزائر بنك ىيأت إحدى – المصرفية المجنة أشارت وقد
 الصناعي والبنك الخميفة البنكين واجييا التي المالية الأزمات أسباب أىم بين من أن والتفتيش، الرقابة

 1  .الفترة تمك في الجزائر لبنك الرقابية الوظيفة ميزت التي الحوكمة سوء ىو الجزائري والتجاري
 2  :التالية النقائص خلال من الحوكمة سوء ظيرت فقد الخميفة لبنك فبالنسبة

 لممؤسسة المحاسبية الإجراءات احترام عدم -
 الجزائر لبنك التقارير تقديم في التأخير -
 التوطين لممفات المنتظمة غير المراجعة -
 والرقابة المتابعة غياب -
 والحذر الحيطة قواعد احترام عدم -

 برنامج إطار وفي ، 1998 سنة اعتماده تم الذي الجزائري والتجاري الصناعي لمبنك بالنسبة أما
 التجاوزات من العديد وجدت فقد البنك، ىذا مستوى عمى 2001 سنة الجزائر بنك بو قام الذي الشاممة الرقابة
 :بينيا ومن البنكي بالنشاط الخاصة والتنظيمية القانونية لمقواعد

 المدفوعة غير الشيكات بمعالجة يتعمق ما خاصة لممينة الجيد التسيير احترام عدم -
 الجزائر بنك لدى لمبنك الجاري الحساب كفاية عدم -
 الإجباري الاحتياطي غياب -
 .الصرف لقوانين تجاوزات -

 عدم إعلان بعد البنكين ىذين تصفية بعد الأزمات من العديد المصرفي القطاع شيد وقد
 بنوك عدة من الاعتماد بسحب والنقد القرض ومجمس البنكية المجنة قامت حيث التسديد، عمى قدرتيما
 البنك بنك، يونيون لمبنك، الجزائرية الشركة غرار عمى البنوك ىذه طالت التي الرقابة عمميات بعد خاصة
 .إلخ...الجزائري الريان بنك الجزائري، الدولي

 عمميات خلال من ذلك ويظير الحوكمة، سوء من تعاني كذلك فيي العمومية البنوك أما
 إشكالية من باستمرار تعاني البنوك ىذه أن حيث ضخمة، وبمبالغ البنوك ببعض وقعت التي الاختلاس
 ضعف من العمومية البنوك تعاني كما العمومية، الاقتصادية لممؤسسات الممنوحة خاصة المتعثرة القروض
 .المعتمدة والحذر الحيطة قواعد لكل تطبيقيا عدم إلى بالإضافة ، والخارجية الداخمية الرقابة

 
 

                                                           
1
  - Guernaout .M, Crises financières et faillites des banques algériennes. Edition GAL, Alger, 2004, p43. 

الأزمات المالية والاقتصادية :دور وأىمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي ، الممتقى الدولي: عمر، مداخمة تحت عنوان شريقي :الأستاذ -  2
  .09 ، ص2009 أكتوبر21-20الدولية و الحوكمة العالمية ،جامعة سطيف ،يوم 
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 1   كمةوالح مجال في الوطني العمل برنامج -3
 نظام إدخال تم فقد البنكي، القطاع مستوى عمى الحكامة مجال في الوطني العمل لبرنامج تنفيذا

 السوق في والانضباط الرقابة وتعزيز المخاطر تسيير تحسين بغية المالية والمؤسسات البنوك في، 2 بازل
 مع ومنسقة تدريجية تدابير الجزائر بنك اعتمد المشروع ليذا وتنفيذا حيث ، 20 الثلاث ركائزه بتطبيق وذلك

 :يمي كما وىي رئيسية إجراءات عدة اتخذ وقد المصرفية، الأوساط
 الفريق مع بالتشاور ويعمل خارجية، مساعدة إشراف تحت 2 بازل اتفاق لمشروع مخصص فريق إنشاء  -

 .الدولية المحاسبية المعايير مشروع تنفيذ عمى المسؤول
 مقتضيات لتمبية استعدادىا مدى تقييم بغية التجارية البنوك تصرف تحت ووضعيما استبيانين إعداد  -
 .الثلاث بركائزه 2بازل
 )الخاصة بالأموال يتعمق رئيسي  مطمب(الجزائر بنك طرف من النظام ليذا الكمي الأثر دراسة إعداد  -

 عمى الحوكمة تحسين بيدف إصلاحات عدة البنكي القطاع عمى الجزائر أدخمت فقد البرنامج لذات وتنفيذا
 اليياكل عصرنو مردوديتو، و البنكي القطاع استقرار تعزيز خلال من المالية والمؤسسات البنوك مستوى
 :يمي بما الإصلاحات ىذه تنفيذ ترجم وقد .الخدمات نوعية وتحسين لمبنوك والمادية والتقنية القاعدية

 عقود تقييم بعد وذلك البنوك مسيري لرواتب جديدة نجاعة عقود إعداد تم حيث : الكفاءة عقود وضع  -
 .2004  لسنة النجاعة

 لجنة بإنشاء تقضي جديدة تنظيمات ووضع تشكيميا إعادة خلال من وذلك :الإدارة مجالس دور تحسين -
 .الأعضاء خبرة تعزيز خلال من سيتعزز الدور وىذا تدقيق،

 .المينة أخلاق ومدونة الإدارية لممسؤوليات ميثاق إعداد عبر وذلك :البنوك إدارة تحسين -
 وتطبيق الجديد المالي المحاسبي النظام لتنفيذ البنوك إعداد خلال من :البنكي الاستغلال ظروف تحسين -

 ) .بالأداء المقرون المتغير الأجر نظام(  البشرية لمموارد أفضل تثمين خلال من وكذا ، 2 بازل معايير
 2006 عام منذ وتعزيزىا لمبنوك والمادية التقنية القاعدية اليياكل تحديث عممية تجسدت وقد

 والمقاصة للإعلام داخمي نظام وكذا الكبيرة، لممبالغ قياسي وقت في الفوري والتسديد لمتسويات نظام بوضع
 مقاصة لمتسديد الآلية (ATCI) من % 96.4 أن إذ ، 2008 جويمية نياية في النظام بيذا العمل شرع وقد
 المعايير واعتماد وضع وتنظيمي، قانوني إطار بتييئة النظام ىذا سمح وقد .إلكترونية بطريقة تتم الدفع أداة

 موثوقة و مكيفة شبكة وضع المصرفية، الائتمان بطاقات استخدام فييا بما الدفع أدوات جميع عمى المطبقة
 ...الرقابة وتعزيز البنوك بين اللاسمكي و السمكي للاتصال

                                                           
  10دور وأىمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي،مرجع سبق ذكره ،ص :عمر، مداخمة تحت عنوان شريقي :الأستاذ -  1
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 بنك يشرف وسلامتو، البنكي النظام نزاىة ضمان وبغية البنكي، والكشف التدقيق مجال وفي
 لمبنوك الدائم التدقيق عمى والقرض النقد مجمس عن الصادرة لمتعميمة تنفيذا بصرامة البنكية والمجنة الجزائر

ضافة .فييا والتحكم وتسييرىا ورصدىا الأخطار تقييم إجراءات سيما المالية والمؤسسات  عمى التدقيق إلى وا 
 الخطوة يشكل والذي الجزائر بنك لدى المالية والمؤسسات البنوك تصريحات أساس عمى الجاري الوثائق
 المالية والمؤسسات البنوك إلى لمتدقيق ميدانية فرق إرسال في الجزائر بنك يسارع الإنذار، لنظام الأولى
  .البنكية لموساطة المنظم التطوير ضمان بيدف

 السداسي خلال بالبنوك خاص وتقييم مراقبة نظام اعتماد عن الجزائر بنك محافظ كشف كما
 البنوك احترام مدى أي التسديد، عمى والقدرة السيولة ونسبة الملاءة بمراقبة ويتعمق ، 2009 سنة من الثاني
 سياق في الجديد النظام ىذا يندرج حيث المال، برأس مقارنة المعتمدة القروض ونسب والحذر الحيطة لقواعد
 تسيير عمى وقدرتيا مردوديتيا لتقييم لممؤسسات تنقيط نظام وضع إلى بالإضافة البنوك، عمى الرقابة تدعيم
  .المتاحة المالية الموارد

 البنكية الشروط مجال في الجديدة القواعد فيو يحدد نظاما الجزائر بنك أصدر 2009 ماي وفي
 أن المالية والمؤسسات لمبنوك يمكن أنو حيث المالية، والمؤسسات لمبنوك المصرفية العمميات عمى المطبقة
 الجديد بالمنتوج المتعمقة لممخاطر أفضل تقدير أجل من أنو غير خاصة، مصرفية خدمات زبائنيا عمى تقترح

 مسبق ترخيص إلى السوق في جديد منتوج عرض كل يخضع أن يتعين الأدوات بين الانسجام لضمان و
  الجزائر بنك يمنحو

 حرية بكل تحدد المالية والمؤسسات البنوك أن منو الرابعة لممادة ووفقا النظام ىذا في جاء وقد
 أن المصرفية،غير العمميات عمى المطبقة العمولات ومستوى معدلات وكذا والمدينة الدائنة الفائدة معدلات

 الفائدة معدلات تتجاوز أن الأحوال من حال أي في يمكن ولا الزائد الفائدة معدل يحدد أن يمكنو الجزائر بنك
 .الزائد الفائدة معدل المالية والمؤسسات البنوك طرف من الموزعة القروض عمى الإجمالية الفعمية
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الدراســــــــــــــــات الســــــابقـــــــــــــــــة : المبحث الثالث 
  :ة ػػػػػػػػػػمػػػػػقػػػػػدـ -

 موضوع تناولت التي الأجنبية و العربية  الوطنية والدراسات استعراض يتـ المبحث في ىذا
 وربط الدراسة قيد بالموضوع المتعمقة الدراسات بجمع الباحث قاـ حيث ، المصرفية  الحوكمة و ىو الدراسة

 .قيمة  ذات كانت الدراسات معظـ فاف عميو و الدراسة، بنتائج الصمة ذات الدراسات
العـــــربيــــــة  الــــدراســــــــات : المطلب الأول

 دراسات سابقة وطنية   :الفرع الأول
  2013-2012دراسة أولاد سالـ أسماء 

: الجزائر تحت عنواف. الدراسة عبارة عف مذكرة  تخرج ماستر بجامعة قاصدي مرباح ورقمة
دراسة ميدانية " محاسبة البنوؾ التجارية مف منظور النظاـ المحاسبي المالي و المعايير المحاسبة الدولية

معرفة مدى تأىيؿ البنوؾ الجزائرية لمعمؿ  ىدفت الدراسة إلى  .لعينة مف البنوؾ التجارية في مدينة ورقمة 
و الحصوؿ عمى معمومات .وفؽ المعايير المحاسبة الدولية و ذلؾ بعد تطبيقيا لمنظاـ المحاسبي المالي 

. محاسبية يمكف الاعتماد عمييا في تقييـ أداء البنوؾ الجزائرية 
  2013-2012دراسة دادة دليمة 

 تخرج ماستر بجامعة قاصدي مرباح ورقمة الجزائر تحت الدراسة عبارة عف مذكرة
 ىدفت  دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري scf المحاسبي في القوائـ المالية لمبنوؾ وفؽ الإفصاح:عنواف

  scfمعايير المحاسبة الدولية و ذلؾ بعد تطبيؽ الدراسة الى معرفة مدى تأىؿ البنوؾ الجزائرية لمعمؿ وفؽ 
 توضيح مدى اىمية القوائـ و التقارير المالية في اتخاذ القرارات عمى المستوى الداخمي و الخارجي لمبنوؾ و

 فييا مف خلاؿ الإفصاحو المستثمريف و دراسة مستوى التزاـ البنوؾ بنشر القوائـ المالية و الحكـ عمى درجة 
 .في البنوؾ و المؤسسات الماليةscf  الاعتماد عمى المعايير المحاسبية الدولية خاصة بتطبيؽ 

   2012-2011دراسة محسف بمقاسـ  
واقع : الجزائر تحت عنواف الدراسة عبارة عف مذكرة  تخرج ماستر بجامعة قاصدي مرباح ورقمة

دراسة ميدانية لعينة مف البنوؾ التجارية في  )تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي في البنوؾ التجارية الجزائرية 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى  أىـ الإصلاحات التي قامت بيا الجزائر في المجاؿ  ( مدينة ورقمة

المحاسبي مع إبراز دوافع تبني الجزائر لممعايير المحاسبية الدولية ومقررات لجنة بازؿ وذلؾ عمى إبراز أىـ  
لى  النقائص التي جاء بيا المخطط الوطني المحاسبي و الإضافات التي ساىـ بيا النظاـ المالي المحاسبي وا 

وقد ىدفت كذلؾ إلى التعرؼ إلى المخطط ،مدى إمكانية البنوؾ الجزائرية إلى التماشي مع ىذه الإصلاحات
.  المالي المصرفي
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: وقد توصؿ الباحث مف خلاؿ تحميؿ ىذه الدراسة إلى مجموعة مف التوصيات اليامة منيا
. ضرورة إعداد كوادر و إطارات وطنية مؤىمة لمنيوض بمينة المحاسبة في الجزائر- 
الإىتماـ أكثر بمعايير المحاسبة الدولية ومقررات لجنة بازؿ خاصة تمؾ المتعمقة بالإفصاح و الرقابة - 

. البنكية 
العمؿ عمى تكييؼ بيئة البنوؾ التجارية الجزائرية مع النظاـ المحاسبي لمالي لتقميص التباعد والتعارض - 

. وكذا العمؿ عمى التحديث المستمر لنظاـ المحاسبي المالي المصرفي
  2010دراسة مريـ صغير موح 

الدراسة عبارة عف مذكرة ماجستير بجامعة سعد دحمب البميدة تحت عنواف القوائـ المالية البنكية 
تيدؼ ىذه الدراسة عمى تبياف ما إذا كانت  البنوؾ والمؤسسات المالية قد .في ظؿ معايير المحاسبة الدولية 

قامت بتطبيؽ معايير المحاسبة الدولية ومعايير الإبلاغ المالي، حيث أف الباحثة في ىذه الدراسة قامت 
. بإسقاط معايير المحاسبة الدولية عمى القوائـ المالية لمبنؾ الخارجي الجزائري 

:  وتوصمت الباحثة لإعداد اقتراحات أىميا, حيث أف الباحثة وجدت نقاط توافؽ واختلاؼ 
  ضرورة تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية ومعايير الإبلاغ المالي لتصبح عممية مقارنة أداة البنوؾ الوطنية

. و الدولية صحيحة 
  إف تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية ومعايير الإبلاغ المالي سوؼ تمكف مستخدمي القوائـ المالية مف اتخاذ

. قرارات استثمارية رشيدة عمى أسس سميمة 
جنبية ألاسابقة  الالدراسات :الفرع الثاني 

  2011-2010دراسة خالد  محمد عمر باذيب  
 الأردف–  عماف الأوسطالدراسة متمثمة في رسالة ماجستير في المحاسبة عف جامعة الشرؽ 

 عمى موثوقية البيانات المالية أثرىاتحت عنواف مدى فاعمية النظـ المحاسبة في البنوؾ التجارية اليمنية و 
المنشورة الصادرة عف تمؾ البنوؾ حيث أخذت الدراسة ميدانية عينة مف البنوؾ التجارية العاممة في جميورية 
اليمف لمعالجة مشكمة الدراسة المطروحة المتمثمة في مدى فاعمية النظـ المحاسبية لمبنوؾ التجارية اليمنية و 

 عمى موثوقية البيانات المنشورة الصادرة عف تمؾ البنوؾ و قد توصؿ الباحث الى جممة مف النتائج أثرىا
 إلى في وجود مستوى مرتفع لكؿ مف المجموعة المستندية اللازمة لمتسجيؿ، كما أظيرت النتائج أىمياتتمثؿ 

. توفر متوسط لممجموعة المرتبطة بمدى اتساـ القوائـ المالية المنشورة الصادرة عف البنؾ بالموثوقية 
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  2010-2009دراسة معتز برىاف جميؿ العكر  
 تحت عنواف الأردف– عماف الأوسطالدراسة رسالة ماجيستر في المحاسبة عف جامعة الشرؽ 

 المالية في القطاع الأزمة المحاسبي في البيانات المالية المنشورة عمى تداعيات الإفصاحاثر مستوى 
 . الأردنيةدراسة ميدانية عمى البنوؾ التجارية   –الأردنيالمصرفي 

 المحاسبي وفقا لمعايير الإفصاح بمبدأ الأردنية مدى التزاـ البنوؾ إلىىدفت ىذه الدراسة 
 و تحديد مدى مساىمة ذلؾ الالتزاـ بالاستقرار المالي في القطاع 39.32.30 المالي الدولية الإبلاغ

 المالية في الأزمة سوؼ يساىـ بالحد مف تداعيات الإفصاح كاف ذلؾ إذا و معرفة فيما الأردنيالمصرفي 
. القطاع المصرفي

 : أىميا عدد مف النتائج كاف إلىو توصمت الدراسة 
 المالي الإبلاغو  المحاسبة  المحاسبي وفقا  لمعاييرالإفصاح تمتزـ بمبدأ الأردنية البنوؾ إف

 المالية في الأزمةالدولية واف ذلؾ الالتزاـ يساىـ بالاستقرار المالي في القطاع المصرفي و الحد مف تداعيات 
. ىذا القطاع

  ( :2009)حسيف عبد الجميؿ اؿ غزوي:دراسة 
 الأكاديمية في المحاسبة ماجستير لمرحمة الدراسة برنامج إطار في مقدـ بحثالدراسة عبارة عف 

.  الدولية المحاسبية المعايير ضوء في المحاسبي الدنمارؾ تحت عنواف الإفصاح في العربية
 توضيح أىمية التقارير المالية في اتخاذ القرارات الاستثمارية ودراسة مستوى إلىييدؼ البحث 

 فييا مف خلاؿ الاعتماد عمى ما جاء في الإفصاحالتزاـ البنوؾ بنشر القوائـ المالية و الحكـ عمى درجة 
 في الإفصاح الخاص بالمصارؼ و المؤسسات  المالية المشابية و بياف قصور 30المعيار المحاسبي رقـ 

. الأضرارجميع  عف الإفصاح المالية و ضرورة بالأزمةالقوائـ المالية المنشورة لمبنوؾ و ذلؾ تأثرا 
  2008جودة، فكري،(دراسة)  : 

 لمرقابة بازؿ لجنة اتفاقيات وفؽ الصادرة الحوكمة لمعايير فمسطيف بنؾ تطبيؽ مدى " :بعنواف
 اتفاقيات وفؽ الحوكمة بمعايير فمسطيف بنؾ التزاـ مدى عف البحث في الدراسة مشكمة ، تمثمت" المصرفية

 إلى الدراسة تيدؼ ، الحوكمة مجاؿ في والتعاوف التنمية منظمة عف صدر وما المصرفية بازؿ لمرقابة لجنة
دراؾ الاقتصادي OECD وأىميتيا الحوكمة التعريؼ بمبادئ  الالتزاـ خلاؿ مف تتحقؽ التي لممزايا القائميف وا 

 لمبادئ تطبيؽ ىناؾ أف إلى الدراسة خمصت الحوكمة، مجاؿ في والأجنبية العربية الدوؿ بعض بيا وتجارب
دراؾ لأىميتيا الحوكمة  سمطة عف يصدر بما وتقيد المجاؿ ىذا في الإصدارات أحدث متابعة إلى والسعي وا 

 .  الحوكمة تعزيز إطار في تأتي تعاميـ مف الفمسطينية النقد
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 2007 )  )حبوش  دراسة: 
 -الشركات حوكمة بقواعد الفمسطينية العامة المساىمة الشركات التزاـ مدى" بعنواف الدراسة

 تيدؼ و ،"العامة  المساىمة الشركات ومدراء الخارجييف المراجعيف الداخمييف، المراجعيف لآراء تحميمية دراسة
 للأوراؽ فمسطيف سوؽ المسجمة في الفمسطينية المساىمة الشركات التزاـ مدى عمى الوقوؼ إلى الدراسة
 تحسيف في الخارجي والمراجع الداخمي المراجع مف كؿ مساىمة ومدى الشركات، حوكمة بمبادئ المالية
 كأداة الاستبانة استخداـ تـ وقد الشركات، حوكمة تطبيؽ في المصالح أصحاب دور وكذلؾ المالية القرارات
 للأوراؽ فمسطيف بسوؽ المسجمة المساىمة الفمسطينية الشركات مجموع في الدراسة مجتمع وحدد لمدراسة،
 الفمسطينية الشركات التزاـ إلى الدراسة وتوصمت ، 2007 يوليو/تموز حتى ((36عددىا  والبالغ المالية
 مستوى ويتفاوت متوسط، بمستوى ىو واحدة كوحدة جميعيا الشركات التزاـ أف مع الشركات حوكمة بمبادئ
 .لآخر مبدأ مف الالتزاـ
 2006 ))متولي  دراسة:  

 الشركات في الشركات حوكمة لفجوة المحاسبية لمملامح تحميمية دراسة " بعنواف الدراسة
 السعودي الشركات لنظاـ وفقًا الشركات حوكمة بيف مقارنة لإجراء الدراسة تيدؼ و ،" بالسعودية المساىمة
 البعد)الفجوة ليذه المحاسبية الملامح وتعييف بينيما الفجوة تحديد بيدؼ المؤسسية لمحوكمة الدولية والمعايير
 بعدىا في الشركات حوكمة ظاىرة لدراسة والنقدي التحميمي الوصفي المنيج الباحث اعتمد وقد ،(الرقابي

 السعودي المساىمة الشركات قانوف في الشركات حوكمة فجوة لدراسة التحميمي الوصفي والمنيج العالمي،
 وقد السعودية، لمبيئة المميزة الخصائص الاعتبار في الأخذ مع الحوكمة لمفيوـ المنظمة بالمعايير ومقارنتيا
 الدراسة خمصت

 أوصت وقد الشركات، لحوكمة الدولية والمعايير لمشركات السعودي القانوف بيف فجوة وجود إلى
 .وأشمؿ وأعمؽ أدؽ بشكؿ سعودية حوكمة معايير بصياغة الدراسة

 
 
 
 
 
 
 
 



     الجانب النظري للدراسة                                      الفصل الأول                        
 

~ 43 ~ 

 

الدراسات الأجنبية باللغة الأجنبية  :المطلب الثاني 
دراسات باللغة الأجنبية  : الفرع الأول 

  2012دراسة جولياف كلافيي 
 IAS / IFRSالدراسة عبارة عف أطروحة دكتوراه بعنواف أثر التحوؿ الإلزامية لمعايير المحاسبة 

 . LISIT-ED491 عمى خطر عدـ الاستقرار المصرفي بجامعة بورغوف بمدرسة الدكتوراه 
 اعتماد الإلزامي مف قبؿ, مف حيث عدـ الاستقرار,  التأثيرات الاقتصادية الأطروحةدرست 

  الأطروحة تطور إطارا تحميميا الآليات التي مف خلاليا. IFRS  IAS/البنوؾ بالمعايير المحاسبية الدولية
  في القطاعIAS / IFRSومف المرجح أف تؤثر عمى احتماؿ حدوث الأزمات النظامية إدخاؿ الإلزامي لؿ

. المصرفي
  2012دراسة بف أمغار مراد 

الدراسة عبارة عف أطروحة ماجيستير بجامعة مولود معمري تيزي وزو بعنواف القواعد التنظيمية 
. 2 و بازؿ 1التحوطية لمبنوؾ والمؤسسات المالية في الجزائر و درجتو مف معايير بازؿ 

وتحدث المؤلؼ إلى السمطات النقدية الجزائرية حاولت التكيؼ مع القواعد التنظيمية التحوطية لمبنوؾ 
 .والمؤسسات المالية في الجزائر مع متطمبات السياؽ الدولي

 الدراسة هذه مميزات: الفرع الثاني 
 عدة مف المصرفية الحوكمة موضوع تناولت جمعيا الباحث استطاع التي السابقة الدراسات

  فيالمصرفية الحوكمة مبادئ تطبيؽ مدى دراسة إلى ىدؼ الدراسات ىذه بعض أف نجد ، قيمة ذات جوانب
 الحوكمة تطبيؽ أثر أخرى دراسات وتناولت ، العربية الماؿ أسواؽ في والمسجمة المساىمة الشركات
 أف نجد كذلؾ ، المحاسبي والإفصاح المالية التقارير جودة عمى وأثرىا الشركات أداء مؤشرات عمى المصرفية

 الييئات دور دراسة مثؿ المؤسسية بالحوكمة متعمقة أخرى جوانب لدراسة ىدفت الدراسات ىذه بعض
 وجودة بالإفصاح المتعمقة المساىمة الشركات في المؤسسية بالحوكمة المتعمقة الجوانب تحسيف في الإشرافية
 وتـ ،المبادئ ىذه تطبيؽ باتجاه الدفع في المصالح وأصحاب المجتمع تأثير دراسة كذلؾ المالي، التقرير
 نجد كذلؾ .السائدة والأخلاؽ الديف منظومة مع وربطيا الحوكمة بتطبيؽ المرتبطة الأخلاقية الجوانب تناوؿ
 .المصرفية  بالحوكمة متعمقة متعددة جوانب لدراسة ىدفت عمييا الحصوؿ تـ التي الدراسات معظـ أف
 :التالي إلى الباحث يشير السابقة الدراسات ضوء في

 عدالة عمى غالبيتيا في ركزت العاممة الشركات عمى وأثرىا الحوكمة تناولت التي الدراسات معظـ إف  1-
 بالملائمة الاىتماـ أيضًا بذلؾ، الخاصة المحاسبية المعايير بتطبيؽ الالتزاـ وضرورة والشفافية، الإفصاح
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 الإفصاح جانب إلى الوصفي، بالإفصاح والاىتماـ المعمومات، عرض في المناسب التوقيت أي الزمنية
 .الرقمي المالي
 أو داخمية مراجعة كانت سواء الحوكمة عممية في المراجعة عممية دور تناولت التي الدراسات إف  2-

 المحاسبية المعمومات في الثقة تأكيد إلى مباشر بشكؿ تتجو فإنيا المراجعة، لجاف أو خارجية مراجعة
 .مباشر غير بشكؿ المعمومات ىذه جودة تحقيؽ نحو تسعى فإنيا بالتالي عنيا، المفصح

 جودة تحقيؽ عمى ذلؾ أثر إلى مباشر بشكؿ تتطرؽ لـ أنيا إلا الدراسات ىذه تعدد مف بالرغـ  3-
 الخصائص وفرة جانب مف سواء الشركات حوكمة تطبيؽ ظؿ في عنيا المفصح المحاسبية المعمومات
 ىذه جودة تحقؽ التي الأخرى الاعتبارات مراعاة جانب مف أو المحاسبية، المعمومات لجودة المختمفة

 .المعمومات
 الوحدات في المصالح أصحاب حقوؽ تكفؿ التي المختمفة والقوانيف التشريعات بتطبيؽ الاىتماـ إف  4-

 سوؽ في الوحدات ىذه أسياـ عمى إيجابي بشكؿ ينعكس الشركات حوكمة مفيوـ تطبيؽ عند الاقتصادية
 عامة بصفة الوحدات ىذه أىداؼ يحقؽ بشكؿ الماؿ سوؽ حركة تنشيط يضمف وبالتالي المالية، الأوراؽ
 .خاصة بصفة المصالح أصحاب وأىداؼ

نتاج الشركات حوكمة تطبيؽ مف كؿ بيف قوي ترابط وجود إلى السابقة الدراسات تؤكد  5-  المعمومات وا 
 .المالية الأوراؽ سوؽ حركة عمى والتأثير المحاسبية
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 :ةـــــــــــدمـــــــــــقــــــــم
 يتناول ىذا الفصل وصفاً لمنيج الدراسة، والأفراد مجتمع الدراسة وعينتيا، وكذلك أداة الدراسة

تمت مراجعتيا  المستخدمة وطرق إعدادىا، وصدقيا وثباتيا، كما يتضمن ىذا الفصل وصفا للإجراءات التي
 .الباحث عمييا في تحميل الدراسة أدوات الدراسة وتطبيقيا، وأخيرا المعالجات الإحصائية التي اعتمد في تقنين

الطريقة و أدوات المستخدمة في الدراسة : المبحث الأول
  الطريقة المستخدمة في الدراسة: المطلب الأول 

 سوف نتطرق في ىذا المطمب إلى منيجية ومجتمع الدراسة وعينتو 
 ةــــــة الدراســـــمنهجي :الفرع الأول

 من اجل تحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي والذي يعرف بأنو طريقة
في  تتناول أحداث وظواىر وممارسات موجودة متاحة لمدراسة والقياس كما ىي دون تدخل البحث في

دور النظام المحاسبي البنكي في الباحث أن يتفاعل معيا فيصفيا ويحمميا بيدف دراسة  مجرياتيا ويستطيع
 : ،وتعتمد الدراسة عمى نوعيين أساسيين من البياناتتعزيز الحوكمة المصرفية

 البيانات الأولية .01
 وذلك بالبحث في الجانب الميداني بتوزيع استبيانات لدراسة بعض مفردات البحث وحصر

الإحصائي  اللازمة في موضوع الدراسة، ومن ثم تفريغيا وتحميميا باستخدام برنامج وتجميع المعمومات
الإحصائية المناسبة بيدف  SPSS (Statistique Package for Social Science) الاختبارات واستخدام
 .لدلالات ذات معنى ومؤشرات تدعم موضوع الدراسة الوصول

 
 ةــانويــانات الثــالبي2.   

قيد  سوف يقوم الباحث بمراجعة الكتب و الدوريات و المنشورات الخاصة أو المتعمقة بالموضوع
  ، وأية مراجع قد يرىبدور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز الحوكمة المصرفيةوالتي تتعمق  الدراسة،

الثانوية في  عممي، و ينوي الباحث من خلال المجوء لممصادر الدراسة بشكل الباحث أنيا تسيم في إثراء
أخذ تصور عام عن  العممية السميمة في كتابة الدراسات، وكذلك الطرق  و الدراسة، التعرف عمى الأسس

 .مجال الدراسة  آخر المستجدات التي حدثت و تحدث في
ا ـــة وعينتهـــع الدراســمجتم :الفرع الثاني 

غرداية من  ولايةبجموعة من الإطارات العاممة في البنوك التجارية ميتكون مجتمع الدراسة من 
بنوك تجارية عمى مستوى الولاية عدة شممت الدراسة فئة الإطارات المحاسبية و المالية أو مناصب أخرى وقد 

  : غرداية
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تم  ، وقد تم استخدام طريقة المسح الشامل، وبناء عمى ذلك  مفردة45يبمغ عدد مجتمع الدراسة 
 . العاممين في ىذه البنوك الأفرادتوزيع الاستبيانات عمى 

 
العينة المستيدفة و درجة الاستجابة الفعمية      :  ( 08)الجدول رقم 
ة  ـــــــالنسبدد ــــــالعان  ـــــــــــــبي

% 100 45الاستمارات الموزعة 
 % 90 35الاستمارات المستردة 

%  6.66 03الاستمارات غير الصالحة لمتحميل 
%  83.33 32الاستمارات الخاضعة لمتحميل 

من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان : المصدر
 

 الأدوات و الأساليب المستخدمة في الدراسة   :المطلب الثاني
 أداة الدراسة و التعريف بها  : الفرع الأول 

 :  ىامين و يتمثل فيما يمي يتكون الاستبيان من جزئين
 بحيث تناول المعمومات عامة التي تتعمق بعينة الدراسة من بيانات ديموغرافية عن المجيبين أنفسيم -01

 حيث تضمنت المعمومات المتعمقة بعينة الدراسة عمى الجنس المجيب، السن ، الشيادة المحصل عمييا، عدد
. سنوات الخبرة، الوظيفة الحالية

  ثلاثإلى ىذا الجزءفقرة حيث تم تقسيم  (18)فقد إحتوى عمى مجموعة من الفقرات و البالغة عددىا  -02
:  كما يمي  وىي محاور

  في البنوك التجارية وقد خصص ليذا المحور الماليتناول ىذا المحور النظام المحاسبي:  الأولالمحور 
( . 6-1)فقرات من ستة 

 ستةو قد خصص ليذا المحور أثر تطبيق الحوكمة عمى أداء المصرف تناول ىذا المحور  : المحور الثاني
( . 6-1)فقرات من 

 حيث (6-1) فقرات من ستةيحتوي ىذا المحور عمى مجموعة من الفقرات و البالغة عددىا :  المحور الثالث
  .دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفيةتناولت 
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:  الدراسة التي تصف متغيرات الدراسة و تفسرىا كما يمي أداةو يمكن تمخيص 
 الأساليب المستخدمة: الفرع الثاني 

  الخصائص الديموغرافية لمعينة -01
 : الجنس .1

مقياس متغير الدراسة الجنس  : ( 09)الجدول رقم 
أنثى ذكر المتغير 

 2 1الدرجة التي تقيس المتغير 
 
 يمي تدرجت الاختبارات كما:  العمر  .2

 مقياس متغير الدراسة العمر : (10)الجدول رقم 
 30أقل من المتغير 

سنة 
 40 – 30من 

سنة 
 50 – 41من 

سنة 
 سنة 50أكثر من 

 4 3 2 1الدرجة التي تقيس المتغير 
 
الشيادة المحصل عمييا   .3

مقياس متغير الدراسة الشيادة  :  (11)الجدول رقم 
أخرى دكتوراه ماجستير ماستر ليسانس المتغير 

 5 4 3 2 1 الدرجة التي تقيس المتغير
 

 
 يمي و عبر عنيا كما:  الوظيفة الحالية .4

 مقياس متغير الدراسة الوظيفة: (12)الجدول رقم 
منصب آخر  مكمف بالدارسات إطار مالي إطار محاسبي إطارالمتغير 

 4 3 2 1الدرجة التي تقيس المتغير 
 
 اتبعت التصنيف التالي :  عدد سنوات الخبرة .5

 مقياس متغير الدراسة الخبرة المكتسبة : (13)الجدول رقم 
 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من  سنوات 5أقل من المتغير 

 3 2 1الدرجة التي تقيس المتغير 
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محــــــاور الــــــــدراســــــــة   -02
مقياس متغير محاور الدراسة  : (14)الجدول رقم 

العدد الفقرة المتغير 
 6 – 1 في البنوك التجارية  الماليالنظام المحاسبيالمحور الأول 
 6 – 1 أثر تطبيق الحوكمة عمى أداء المصرفالمحور الثاني 
 6 – 1 دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفيةالمحور الثالث 

 
: تجدر الإشارة إلى أنو تم استخدام مقياس ليكارت الثلاثي للإجابات عينة الدراسة وفقا لما يبينو الجدول التالي

 
فئات الإجابات و الدرجات المقابمة ليا  : (15)الجدول رقم 

غير موافق محايد موافق  الإجابة
 1 2 3درجة المقياس 
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مناقشة النتائج التحليل و اختبار الفرضيات  : المبحث الثاني
 سيتم التطرق في ىذا المبحث إلى مناقشة وتحميل النتائح وكذا اختبار الفرضيات من خلال

 .دراسة العينة  
عرض نتائج الدراسة : المطلب الأول 

 وصف خصائص عينة الدراسة : الفرع الأول 
 :يتم وصف خصائص العينة قد الدراسة من خلال 

 الخصائص المعنوية لمعينة  -1
    توزيع العينة حسب الجنس 

والمتمثل  إناثا، حيث يوضح الشكل أدناه 05و  ذكرا 27  فردا منيم32 تتكون عينة الدراسة من
.  في توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس

 % 84.37حيث نلاحظ ان نسبة الذكور مرتفعة مقارنة بنسبة الإناث حيث بمغت عند الذكور 
%.  15.62في حين قدرت عند الإناث بــ 

توزيع العينة حسب متغير الجنس                                                                               : (04)   الشكل رقم   توزيع العينة حسب الجنس    (16)الجدول رقم 

 الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان إعدادمن :المصدر    الطالب بناء عمى نتائج الاستبيانإعدادمن :المصدر
  توزيع افراد عينة الدراسة حسب العمر 

  عينة الدراسة حسب تغير العمر نلاحظ تباينأفرادمن خلال الجدول أدناه و الخاص بتوزيع 
  سنة بنسبة40-31 تكرارا ىي الفئة العمرية من الأكثرأعمار أفراد عينة الدراسة بين فئات وان الفئة العمرية 

 كثرلاتمييا الفئة العمرية أ، و % 31.25 سنة بنسبة 50-41من العمرية ، ثم تمييا الفئة  % 53.12مئوية 
      . %06.25 سنة بنسبة 30 تأتي الفئة العمرية أقل من الأخير وفي ، %09.37 سنة بنسبة 50من 

 أن متوسطة في السن نسبيا و ىذا يمكن أعمار إلى في عينة الدراسة تميل الأكثرلذا فان الفئة العمرية 
.  امتزاج الخبرة و الكفاءة العممية أيينعكس ايجابيا عمى نتائج الدراسة 

84,37

15,62

ذكور

اناث

النسبة تكرار الجنس 

 % 84,37 27الذكور 

 % 15,62 05الإناث  

 % 100 32المجموع 
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توزيع العينة حسب العمر  (17)الجدول رقم 

 
توزيع العينة حسب العمر ل  بيانيةأعمدة:(05)الجدول رقم 

 

  من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان:المصدر
  العينة حسب الشيادة المحصل عمييا أفرادتوزيع  

  عينة الدراسة حسب متغير الشيادةأفراد الخاص بتوزيع أدناهنلاحظ من خلال الجدول 
 فحين قدرت نسبة % 62.50المحصل عمييا أن الشيادة العممية استحوذت عمى نسبة اكبر حيث بمغت 

   عينة الدراسة لدييم مستوى جامعي و ىذا مما يزيدأفراد اغمب أن، أي  % 37.50الشيادة المينية بــــ 
 . إلييا الدراسة و النتائج المتوصل أىمية
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سنة 30أقل من  سنة 40-31من  سنة 50-41من سنة 50أكبر من 

النسبة تكرار العمر 
% 06.25 02 سنة 30أقل من

% 53.12 17 سنة 40-31من

% 31.25 10 سنة 50-41من 

% 09.37 03 سنة 50أكثر من 

 % 100 32المجموع 



 الفصل الثاني                                                        الأدبيـات التطبيقيـة   

 

~ 52 ~ 

 

 عمييا المحصل توزيع العينة حسب متغير الشيادة : (18)جدول رقم 

 من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان :المصدر 
عمييا  المحصل توزيع العينة حسب كتغير الشيادة (06)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان :المصدر 

  توزيع افراد العينة من حيث المنصب 
 أسئمة عمى الإجابة أكبر فئة وظيفية شاركت في أن أدناهالموضح  (13)من خلال الجدول رقم 

 أما الفئة الثانية التي شاركت في الإجابة أخرأي فئة منصب %  37.50الاستبيان ىي فئة الرابعة بنسبة 
 حين أني ف ، 25عمى الاستبان و التي تمثل المرتبة الثانية تمثمت في فئة المكمفين بالدراسة وىذا بنسبة 

 عمى نسبةالتي تحتوي  محاسبي إطارتمييا فئة %  21.87 مالي بمغت نسبتيم إطار العينة من وظيفة أفراد
15.62.%  
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الشهادة العلمية الشهادة المهنية المجموع 
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 % 100 32المجموع 
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توزيع العينة حسب المنصب  (19)جدول رقم 

 مالي إطار محاسبي إطارالمنصب 
 مكمف إطار

المجموع منصب آخر بالدراسات 

 32 12 08 07 05التكرار 

%  100%  37.50%  25%  21.87 % 15.62النسبة 

 ن من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيا:المصدر 

 

توزيع العينة حسب المنصب يوضح ( : 07)الشكل رقم 

 
  من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان:المصدر 
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  العينة حسب الاقدميةأفرادتوزيع   

توزيع العينة حسب الأقدمية  : (20)جدول رقم 

المجموع  سنوات 10اكثر من  سنوات 10 – 5من  سنوات 5أقل من المنصب 

 32 12 14 06التكرار 

% 100% 37.50% 43.75% 18.75النسبة 

 من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان :المصدر 

 

 الأقدميةتوزيع العينة حسب  : (08)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان :المصدر 
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 اختبار مقياس الاستبيان  -2
 

: تم تحديد مستوى الفاعمية طبقا لممقياس الآتي 
 

 
 

 
 

 0,66 إلى وتساوي 2/3 إلى  تساوي 1/3-3ويكون 
 

:   حسب الجدول التالي الإجاباتويصبح توزيع 
 

معايير تحديد الاتجاه : (21)الجدول رقم 
 

اه ـــــــالاتج (المجال  ) حــرجــمتوسط الم
غير موافق  1.66 إلى 1من 

محايد  2.33 إلى 1.67من 
موافق  3 إلى 2.34من 

 من إعداد الطالب  :المصدر
 

 عرض النتائج و تحليلها : المطلب الثـــاني
  معامــــل الصـــدق :الفرع الأول

  :spssمن خلال المعطيات التي لدينا سيتم التطرق إلى مدى صدق المعامل من خلال استخدام برنامج 
 

  الموثوقيةالإحصائيات: (22)الجدول رقم 
 ألفا كرونباخ ن من العناصر

23 ,702 

 
 

  الحد الأدنى للبديل–الحد الأعلى للبديل =            طول الفئة 

          عدد المستويات                              
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وصف إجابات عينة الدراسة  : الفرع الثاني 
 للإجابة عمى ىذه الفرضية استعانت الدراسة بكل من المتوسطات الحسابية و الانحرافات : الفرضية الأولى

 .أدناه (23)المعيارية ، كما ىو موضح في الجدول رقم 
 في البنوك التجارية البنكيالمتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لمنظام المحاسبي :(23)جدول رقم

العبارة 
 

غيرموافق محايد موافق 

ح 
مرج

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
عيا

 الم
راف

لانح
ا

جاه 
الات

العدد العدد العدد 

النسبة 
 %

النسبة 
 %

النسبة 
 %

يتوافق محتوى النظام المحاسبي المالي 
الجزائري مع احتياجات البنوك 

27 03 02 
2.78 0.553 

موافق  
84.40 09.40 06.30 

النظام المحاسبي المالي المصرفي  في 
البنوك ىو أداة تقييم 

19 11 02 
موافق  0.621 2.53

59.40 34.30 06.30 
يمكن اعتبار المخطط المحاسبي 
الوطني البنكي جزء من النظام 

المحاسبي في البنوك 

20 11 01 
2.59 

0.560 
موافق  

62.50 34.40 03.10 

يمكن اعتبار مدونة الحسابات جزء من 
 نظام المحاسبي في البنوك

21 09 02 
موافق  0.615 2.59

65.50 28.10 06.30 
يتميز النظام المحاسبي المالي 

المصرفي الجزائري بالوضوح و سيولة 
التطبيق 

18 07 07 
2.34 

0.827 
موافق  

56.30 21.90 21.90 

السبب الرئيسي لتأخر تطبيق النظام 
في البنوك غياب  المحاسبي المالي

النصوص التشريعية الموضحة و 
المفسرة لآلية سير النظام الجديد 

13 14 05 

محايد  0.718 2.25
40.60 43.80 15.60 

موافق  0.335 2.51. عياري العام  ممتوسط الحسابي و الانحراف ال
 من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان :المصدر 
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 :التحــمـــيــــــل
  جزء منىو المصارف النظام المحاسبي المالي في باعتبار أن  (23)يوضح لنا الجدول رقم 

 مقارنة مع المتوسط (2.78– 2.25)عمل البنوك التجارية، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية ليا بين 
(. 2.51)الحسابي العام الذي قدر بـــ 

 مقارنة مع الانحراف (0.827– 0.553 )في حين أنو تراوح الانحراف المعياري ليا بين 
  عينة الدراسة قد أيدت الفرضيةأننرى  (23)ومن خلال الجدول رقم  ، (0.335 )المعياري العام البالغ بــــ 

  المحاسبة المصرفية اعتبرت جزا من عمل البنوك إذ أنو لا يمكنأن الاتجاه الموافق باعتبار إلىالتي ذىبت 
.  في البنوك التجارية  البنكيأن يكون ىناك نظام بدون محاسبة و ىذا يتميز بو النظام المحاسبي
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 و للإجابة عمى ىذه الفرضية استعانت الدراسة بكل من المتوسطات الحسابية المرجحة   :الفرضية الثانية
 ( . 24)الانحرافات المعيارية كما ىو موضح في الجدول رقم 

. المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لأثر تطبيق الحوكمة عمى أداءالمصرف : (24)جدول رقم 

العبارة 
 

موافق  غيرمحايد موافق 
ح 

مرج
ط ال

وس
لمت

ا

ري 
عيا

 الم
راف

لانح
ا

جاه 
الات العدد العدد العدد 

النسبة 
 %

النسبة 
 %

النسبة 
 %

يمعب تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية 
المصرف مخاطر  دورا ميما في تجنيب

 التعثر

24 05 03 
2.66 

 
0.653 

موافق  
75 15.60 09.40 

يزيد تطبيق الحوكمة من فاعمية اتخاذ 
 المالي والإداري القرار وتجنب الفشل

20 10 02 
موافق  0.619 2.56

62.50 31.30 06.30 
معايير الأداء التي يوفرىا تطبيق 

المتعاممين في  الحوكمة تزيد من ثقة
 السوق المالية في سيم المصرف كأداة

 استثمارية جذابة

15 12 05 
2.31 

 
0.738 

محايد  
46.90 37.50 15.60 

تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية يشعر 
ويعزز ضمان حقوقيم المساىمين بالثقة  

20 11 01 
موافق  0.560 2.59

62.50 34.40 03.10 
الثقة المتزايدة في المصرف كمؤسسة 

المؤسسية ليا  تطبق مبادئ الحوكمة
علاقة وثيقة بتطور مؤشرات أداء 

 المصرف

20 11 01 
2.59 

 
0.560 

موافق  
62.50 34.40 03.10 

يتمتع المصرف بميزة  تنافسية ممموسة 
لتطبيق مبادئ  عن منافسيو نتيجة
 المصرفيةوقواعد الحوكمة 

17 11 04 
موافق  0.712 2.41

53.10 34.40 12.50 

موافق  0.326 2.52. عياري العام  ممتوسط الحسابي و الانحراف ال
  من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان:المصدر 

 :التحــمـــيــــــل
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  الاتجاهإلىيتضح لنا من وجية نظر عينة الدراسة التي اتجيت  (24)من خلال الجدول رقم 
 ، حيث تراوحت المتوسطاتالمصرف تطبيق الحوكمة عمى أداء المتمثمة في أثر لمفرضية القائمة الموافق

(  2.52)بالمقارنة مع المتوسط  العام الذي قدر بــــ  ( 2.66 – 2.31 )الحسابية ليا بين
 مقارنة بالانحراف (0.738 – 0.560) تراوح الانحراف المعياري ليا بين  في حين أنو

  عينة الدراسة قد أيدتأننرى  (24)ومن خلال الجدول رقم ، ( 0.326 )المعياري العام الذي قدر بــــ 
 عمل البنوك إذ أنو لاالحوكمة المصرفية تأثر منيجية  أن الاتجاه الموافق باعتبار إلىالفرضية التي ذىبت 

 . في المصارف التجارية عمى حوكمة مصرفية  التخمي يمكن أن 
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 للإجابة عمى ىذه الفرضية استعانت الدراسة بكل من المتوسطات الحسابية و الانحرافات  :الفرضية الثالثة
( .                                  25)المعيارية كما ىو موضح في الجدول الموضح أدناه رقم 

لدور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية  : (25)جدول رقم 
 .مبادئ الحوكمة المصرفية 

 

العبارة 
 

غيرموافق محايد موافق 

ح 
مرج

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
عيا

 الم
راف

لانح
ا

جاه 
الات

العدد العدد العدد 
النسبة 

 %
النسبة 

 %
النسبة 

 %
يساىم النظام المحاسبي البنكي في تعزيز 

 حقوق المساىمين
25 03 04 2.66 

 
0.701 
 موافق 

78.10 09.40 12.50 
يزيد النظام المحاسبي البنكي في المساواة 

 في التعامل مع جميع المساىمين
26 05 01 

 موافق 0.491 2.78
81.30 15.60 03.10 

يزيد  النظام المحاسبي البنكي من 
 الإفصاح والشفافية عن المعمومات

 الجوىرية لممساىمين

21 08 03 
2.56 
 

0.669 
موافق  

65.60 25.00 09.40 

مسؤوليات  يحدد النظام المحاسبي البنكي
 مجمس الإدارة

16 10 06 
 محايد 0.780 2.31

50.00 31.30 18.80 
يحدد النظام المحاسبي البنكي مسؤوليات 

مجمس الإدارة أمام جميع أصحاب 
 المصمحة في الشركة

17 11 04 
2.41 
 

0.712 
 موافق 

53.10 34.40 12.50 

النظام المحاسبي البنكي في  يساعد
تصميم وتشغيل نظام رقابة فعالة مما 

يسيل توفير معمومات محاسبية 
 موضوعية

18 06 08 

 محايد 0.859 2.31
56.30 18.80 25.00 

موافق  0.347 2.50. عياري العام  ممتوسط الحسابي و الانحراف ال
  من إعداد الطالب بناء عمى نتائج الاستبيان:المصدر 
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 :التحــمـــيــــــل
 يقوم عمى دور النظام المحاسبيالذي  (25) رقم أعلاهيتضح لنا من خلال الجدول الموضح 

 .البنكي في تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفية 
 بالمقارنة بالمتوسط المرجح العام (2.56- 2.33 )حيث تراوحت المتوسطات المرجحة ليا بين 

  (0.859 – 0.491 ) موافق، في حين تراوح الانحراف المعياري اتجاه ىذه الفرضية في أيدالذي  (2.50) 
 ( . 0.347 )و ىذا مقارنة مع الانحراف المعياري العام الذي بمغ 

 أن النظام المحاسبي المالي لو دور كبيرومجمل القول يتضح لنا من وجية نظر عينة الدراسة 
   .(25)في تعزيز مبادئ الحوكمة المصرفة وىذا بناءا عمى عينة الدراسة من خلال الجدول 

 
 (  tast on sampel)  للعينةtاختبار الفرضيات أي اختبار  : الفرع الثالث

  لممحور الأولTاختبار ( : 26)جدول رقم 
 tقيمة  

 المحسوبة
 tقيمة 

 الجدولية
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

 النتيجة

 01قبول المحور  2.51 0.000 31 2.0395 286,989 الإجمالي

 حيث أن  في البنوك التجاريةالبنكيلنظام المحاسبي ا متوسط T نتائج اختبار (26)يبين الجدول
   H0 ، معناه أننا نرفض2.0395:  الجدولية المقدرة بـt  أكبر من قيمة 286.989 المحسوبة بمغت Tقيمة 

  .H1ونقبل 
 

  لممحور الثاني Tاختبار ( : 27)جدول رقم 
 tقيمة  

 المحسوبة
 tقيمة 

 الجدولية
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

 النتيجة

 02قبول المحور  2.52 0.000 31 2.0395 219,951 الإجمالي

أثر تطبيق الحوكمة عمى أداء المصرف حيث أن متوسط T نتائج اختبار (27)يبين الجدول
   H0 ، معناه أننا نرفض2.0395:  الجدولية المقدرة بـtأكبر من قيمة  219,951 المحسوبة بمغت Tقيمة 

  .H1ونقبل 
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  لممحور الثالثTاختبار( : 28)جدول رقم 
 tقيمة  

 المحسوبة
 tقيمة 

 الجدولية
مستوى  درجة الحرية

 الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

 النتيجة

 03قبول المحور  2.50 0.000 31 2.0395 207,972 الإجمالي

 Tأثر تطبيق الحوكمة عمى أداء المصرف حيث أن قيمة متوسط T نتائج اختبار (28)يبين الجدول
  ونقبل  H0 ، معناه أننا نرفض2.0395:  الجدولية المقدرة بـtأكبر من قيمة   207,972المحسوبة بمغت

H1.  

 :خلاصـة الفصـل

 اختبار مدى تطابق الجانب وكان اليدف الفصل لمجانب التطبيقي من الدراسة، ىذاقد خصص 
  .صحة فرضيات الدراسة التي تم وضعيا من قبل الواقع، واختبار النظري مع

 في كل من طريقة وأدوات جمع و المتمثمة تم البدء بوضع الجوانب الأساسية لمدراسة يووعل
 عينة الدراسة تحديد وتمخيصيا ومعالجتيا وكذا المعطيات  إلى التوصلخلاليا من  يمكن، التيالمعمومات

 التي تم تمخيصيا المعطياتمن انطلاقا  وتفسير النتائج تحميلالخطوة قمنا بعرض، ىذه ومتغيرا، وبعد 
  ىذا النتائج التي تم التوصل إلييا فيأىم تمخيص و يمكناختبار فرضيات الدراسة،  ومعالجتيا، ومن ثم

 :كتاليالفصل 
 .ىناك تأثير جزئي لمبادئ الحوكمة المصرفية في البنوك التجارية - 
 .من خلال الدراسة تبين أن لمحوكمة المصرفية علاقة طردية مع النظام المحاسبي البنكي  -
 .ىناك تطبيق ضعيف لمحوكمة المصرفية في البنوك التجارية والعمومية  -
 .تجاىل كبير من جل الموظفين المنتمين لبعض البنوك لمصطمح الحوكمة  -
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: ة ــــــــــــــاتمـــــــــــــــــــالخ
 المالي في تعزيز المحاسبي معالجة موضوع دور النظام إلىىدفنا من حلال تناول ىذا البحث 
 تمحورت حول التي الرئيسية لمدراسة الإشكالية عمى الإجابةالحوكمة المصرفية ، فحاولنا مناقشتو من خلال 

من خلال الفصمين النظري و فيما يكمن دور النظام المحاسبي المالي في تعزيز الحوكمة المصرفية 
  .التطبيقي 

ورد في ىذه الدراسة يمكن القول بأن مفيوم الحوكمة المصرفية وتطبيق مبادئيا  عمى ضوء ما
 البنكي يمعب المحاسبييمثل الركيزة الأساسية في تسير النظام الاقتصادي كما أن دور النظام  في البنوك ،

.  مع سياسة الحوكمة المصرفية هدور كبير في البنوك التجارية ومدى توافق
  الحوكمة المصرفيةمبادئ النظام المحاسبي البنكي في تعزيزعميو ركزت دراستنا عمى و 

 والذي يعتبر عنصر ميم يمكن البنوك من تفسير مواطن الضعف الغير معروفة ، فمن خلال دراستنا وتحميمنا
  المالي في تعزيز الحوكمة المصرفية ، ومن ذلكالمحاسبي بحثنا والمتمثمة فيما يكمن دور النظام لإشكالية

  عموميات عمى البنوك التجارية وكذا مفاىيم حول الحوكمة المصرفيةإلىقمنا في الجانب النظري بالتطرق 
  يقوم عمييا ،أما بخصوص الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية عمى عينة من البنوكالتي المبادئ مع

 من خلاليا يمكن تأكيد صحة التي جممة من النتائج إلى ،لنخمص في النياية  بولاية غردايةالتجارية الناشطة
.  الرئيسية لمموضوع الإشكالية عمى الإجابةومن ثم  الفرضيات ، أو خطأ

 :اتـــار الفرضيــــج اختيـــنتائ -
:  يمي سيتم اختبارىا  فيما التي لقد قامت دراستنا عمى ثلاث فرضيات و

 يزيد  النظام المحاسبي البنكي من الإفصاح والشفافية عن المعمومات  : الأولى فيالفرضيةتتمثل  -
 .الجوىرية لممساىمين

من خلال الجانب النظري لمدراسة تبين لنا أن النظام المحاسبي البنكي ىو جزء من النظام 
المحاسبي المالي حيث أن النظام المحاسبي البنكي يمعب دورا ىاما في الإفصاح و الشفافية ،ىذا منقول عنو 

أن صحة الفرضية الأولي تكمن في أن النظام المحاسبي البنكي يزيد من في الافصاح والشفافية عن 
 .المعمومات الجوىرية لممساىمين 

 لتطبيق مبادئ تنافسية ملموسة عن منافسيه نتيجة  يتمتع المصرف بميزة  : فيالثانية الفرضيةتتمثل  -

  .المصرفيةوقواعد الحوكمة 
توصمنا من خلال الدراسة عمى الموضوع أن لمحوكمة أىمية كبيرة عمى المستوى الكمي أو 

الجزئي ومن أىميتيا عمى المستوى الجزئى ىي المحافظة عمى فعالية البنك وتحسين أدائو وىذا من خلال 
تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية مما يؤدي الى ظيور عامل التنافس بين المؤسسات البنكية أو المصرفية 

 .وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية 
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  الحوكمة المصرفيةمبادئ دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز   : فيالثالثة الفرضيةتتمثل  -
اعتمادا عمى النتائج التى توصمنا  الييا في الجانب التطبيقي لمدراسة حيث تبين أن ىناك علاقة 

 يطردية بين النظام المحاسبي البنكي وكذا مبادئ الحوكمة المصرفية ويمكن إرجاع ىذا إلى الالتزام المبدئ
 .لمبنوك التجارية اتجاه ىاتو المبادئ و عميو تم إثبات صحة الفرضية الثالثة 

 :نتائـــــــج الدراســــــــــة 
دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز " من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية لموضوع 

وكذا دراسة عينة من البنوك التجارية عمى مستوى ولاية غرداية فإننا توصمنا إلى جممة " الحوكمة المصرفية 
 :من النتائج التالية 

  إن تطبيق الحوكمة داخل البنوك أصبح ضرورة حتمية ،مما تؤدي إلى استمرارية ىذه الأخيرة والمنافسة
 .التي تقوم عمييا بين مختمف البنوك 

  وجود علاقة طردية بين النظام المحاسبي البنكي و الحوكمة المصرفية. 
 مبادئ الحوكمة المصرفية ليا تأثر عمى أداء البنوك وفعاليتيا. 
  النظام المحاسبي البنكي ىو جزء من النظام المحاسبي المالي. 

 :التوصيات والاقتراحات 
 ثقافة الحوكمة نشر ثقافة الحوكمة وتعزيزىا، من خلال الجيات ذات العلاقة بعمل برامج تدريبية تعزز 

 . وممارستيا
 انشاء لجان متخصصة بالحوكمة المصرفية في البنوك التجارية 
  دارتو العميا وسائرالمصرفيةنشر ثقافة الحوكمة  الموظفين بما  بين السادة أعضاء مجمس إدارة البنك وا 

 .المصرفية  الحوكمة لمبادئيضمن سيادة ثقافة حاضنة 
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المصادر والمراجع باللغة العربية : أولا 
 الكتـــــــب- 01
  .2000 ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر 2محاضرات في اقتصاد البنوك، ط: شاكر القزويني* 
. 1996، كمية التجارة طنطا 3إدارة البنوك التجارية، ط: منير إبراهيم هندي* 
 لمنشر لمطباعة الفكر دار معاصر، كمي تحميمي مدخل المصارف إدارة آعمي، حمد أبو صاحب رضا* 

 . 2002 الأولى، الطبعة الأردن، والتوزيع،
  .2000,الإسكندرية,الدار الجامعية,البورصة و البنوك التجارية,المؤسسات المالية,محمد صالح الحناوي* 
الوجيز في البنوك التجارية عمميات وتقنيات، ديوان المطبوعات الجامعية، قسنطينة :الحق بوعتروس عبد* 

2000 . 
 إضافة البنوك التجارية ،مدخل اتخاذ القرارات، جامعة طنطا ، الطبعة الثالثة، منير ابراهيم هندي الدكتور* 

1996  .
. 1993لبنان  مجدي محمد شهاب ،الاقتصاد النقدي ،دار الجامعة ،. د * 
 بنوك الجزائرية لمواجهة المنافسة ضرورة لل30بن فرج زوينة، تبني المعيار المحاسبي الدولي رقم * 

 .دون سنة النشر، بدون مكان النشرالمصرفية العالمية، ب
  .2000، الأردنعبد الحكيم كرجة،محاسبة البنوك، دار الصفاء لمنشر والتوزيع،* 
 . 1996زياد سميم رمضان،محفوظ أحمد جودة، إدارة البنوك دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان* 
.  1986لبنان ،دار الفقه العربية(البنوك التجارية)وأحمد بسيوني شحاتة،محاسبة المنشآت المالية  أحمد نور *
. 1998،دار المسيرة، الأردن،1، ط(البنوك التجارية  )عبد الرزاق شحاتة، محاسبة المنشآت المالية * 
 الأولى الطبعة,دار المسيرة لمنشر و التوزيع ,محاسبة البنوك"عبد الرحمان سالم,عاطف الأخرس,فايق شقير* 

.  2000 الأردن عمان
  .2011-2010، كميك لمنشر، (سمبسة القانون لمجميع )رشيد مخولفي، القانون التجاري * 
 ، الطبعة الخامسة ،دار وائل"الطرق المحاسبية الحديثة" خالد أمين عبد الله، العمميات المصرفية . د* 

  .2004الأردن ، – لمنشر، عمان 
 الجامعية محمد مصطفى سميمان ،حوكمة الشركات ودور أعضاء مجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين، الدار* 

   .2008الإسكندرية، 
 . 2007 ، مصر،الإسكندريةالجامعية،  الدار الشركات، و حوكمة الحسابات  مراجعة :شحاته شحاته،* 
 حوكمة الشركات ، المجتمع العربي لممحاسبين (ACPA)،الزعبى خالد،محاسب عربي قانونى معتمد * 

 . 2013القانونيين ،الورقة الرابعة التشريعات ،
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 ،الدار)"دراسة مقارنة(حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري "سميمان،محمد،* 
  96 ص2006 الجامعية،الإسكندرية

 ،دار"شرح وافي لعمميات المصارف وأساليب مراجعتها"قواعد المراجعة في أعمال البنوك "القبطان،السيد،* 
  .2006النصر لمطباعة والنشر،القاهرة،

 ،عمان الأردن (1ط)"  حوكمة الشركات  الأزمة المالية الاقتصادية العالمية و" كافي مصطفي يوسف ،* 
 ( .2013)مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع ،

 المقالات في المجلات العممية - 03
 في البنوك مجمة .البنوك في المؤسسية  الحوكمةوتطوير تحسين عفاف، زر أبو إسحق نعيم، دهمش* 

.   2003 ديسمبر والعشرون، الثاني المجمد العدد العاشر، الأردن،
 الجزائرية البنوك الى بالإشارة المصرفي القطاع في الحوكمة مبادئ وتخزين إرساء أهمية زيدان، محمد* 

  .2009 ، 09العدد  سطيف، عباس، فرحات التسيير جامعة وعموم الاقتصادية العموم مجمة
 جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية العموم مجمة، بازل واتفاقيات الجزائري المصرفي النظام ناصر، سميمان* 

  2006/06 .العدد سطيف،
 المؤتمرات والممتقيات - 04
 ".المحاسبي التطبيق و الفكر أمراض علاج في ودورها الشركات حوكمة"العزيز، عبد شوقي الحفناوي،* 

 الثاني،جامعة الجزء والاقتصادية،  الإداريةالمحاسبية و  أبعادهاو الشركات لحوكمة الخامس المؤتمر
 . 2005التجارة، كمية ،الإسكندرية

 المؤتمر ،".مصر إلى الإشارة مع والاجتماعية الاقتصادية والتنمية الشركات حوكمة"محمد، السريتي،السيد* 
 ،كميةالإسكندرية الأول،جامعة الجزء و الإدارية والاقتصادية، المحاسبية  أبعادهاو الشركات لحوكمة الخامس
. 2005  التجارة،

 ، المؤتمر."أهمية دور معايير المراجعة وأطرافها لضمان فعالية حوكمة الشركات"ميخائيل،أشرف حنا،* 
 جامعة الإسكندرية،كمية الخامس لحوكمة الشركات و أبعادها المحاسبية و الإدارية والاقتصادية، الجزء الأول،

 . 2005.التجارة،
 دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي ، الممتقى: عمر، مداخمة تحت عنوان شريقي :الأستاذ* 

  2009 أكتوبر21-20الأزمات المالية والاقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية ،جامعة سطيف ،يوم :الدولي
- التجربة الماليزية– سناء عبد الكريم الخلاق، حوكمة المؤسسات ودورها في التصدي للازمات المالية * 

 الفرص والتحديات– الممتقى الدولي السابع حول تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عمى منظمات الأعمال 
 .2009 نوفمبر 11 و 10الأفاق ، الأردن،
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 عممي ممتقى الجزائر، المصرفية، داسة حالة والمؤسسات الحوكمة جبار، الرزاق وعبد عمي بن بمعزوز* 
 . 2007 أكتوبر 21-20: يوم سطيف، جامعة والمصرفية ، الازمات المالية من الوقاية مدخل :حول دولي

 و الشركات لحوكمة الخامس لممؤتمر مقدمة عمل ،ورقة"المصرفي والجهاز الحوكمة"الغنيمي، محمود،* 
 . 2005 التجارة، ، كميةالإسكندريةالثالث،جامعة  الجزء والاقتصادية،  الإداريةو المحاسبية أبعادها

 عممي ممتقى الجزائر، حالة دراسة المصرفية، والمؤسسات الحوكمة جبار، زق ا الر وعبد عمي بن بمعزوز* 
. 2009 أكتوبر 21-20يوم  سطيف، والمصرفية، جامعة الأزمات المالية من الوقاية حول مدخل دولي
 الجرائد الرسمية و القوانين  - 05
 ج .المالية والمؤسسات لمبنوك الداخمية المراقبة يتضمن  14/11/2002 المؤرخ في 03-02:نظام رقم * 
.  01 المادة 2002 لسنة 84 عدد ر

 03 المتضمن النظام المحاسبي المالي، المواد 11-07،القانون رقم 74الجريدة الرسمية ، العدد رقم * 
 . 2007لجزائر ،سنة ا

 يتضمن مخطط 2009يونيو سنة23 الموافق 1430 المؤرخ في أول شعبان عام 04-09نظام رقم * 
 .الحسابات البنكية والقواعد المحاسبية المطبقة عمى البنوك والمؤسسات المالية

 
 المراجع باللغة الأجنبية: ثانيا 

 
* - Ahmed Silem, Jean-Marie Albertini, Economie, 5eme edition, Dalloz, Paris, 

1995. 

-* Colley,John L. & Others,What is Corporate Governance?, Mcgraw-Hill, New 

York, 2005  . 

-* Houssin ,Rachdi,la gouverance bancaire,un survie,de litterature,université de 

tunisie, el mamar,tunisie. 

 -* Guernaout  .M, Crises financières et faillites des banques algériennes. Edition 

GAL, Alger, 2004. 

 
 المواقع الالكترونية * 
 عمى متاح مقال . 2007 يونيو القومي، الاستثمار بنك .ومعاييرها الحوكمة محددات يوسف، حسن محمد* 

 http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc :الالكتروني الموقع
 53 عدد ،2004شهرية، فيفري  إلكترونية نشرة القانونيين، لممحاسبين العربي المجمع *

http://www.ascasociety.org.  
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 الاستبيـــــان
 

 معمومات عامة:المحور الأول 
 
 .......................................... .......................................................... :(اختياري  )الاسم - 1

أنثى           ذكر                      :الجنس- 2

 سنة  50كبر من  ا سنة  50- 41               سنة40-  31                 سنة30أقل من     :السن- 3

  أخرى                 دكتوراه                ماجستر              ماستر ليسانس                  :عليهاالشهادة المحصل - 4

   منصب آخر            إطار مكلف بالدراسات                      إطار مالي              إطار محاسبي     :الحاليةالوظيفة - 5

  سنوات10 أكثر من                     سنوات     10- 5              سنوات 5أقل من : الاقدمية في المؤسسة - 6

 
النظام المحاسبي المالي في البنوك التجارية   : المحور الثاني 

 
غير محايد موافق البيان الرقم 

موافق 

   يتوافق محتوى النظام المحاسبي المالي الجزائري مع احتياجات البنوك   01

   النظام المحاسبي المالي المصرفي  في البنوك هو أداة تقييم   02

يمكن اعتبار المخطط المحاسبي الوطني البنكي جزء من النظام المحاسبي  03
في البنوك 

   

   يمكن اعتبار مدونة الحسابات جزء من نظام المحاسبي في البنوك   04

   يتميز النظام المحاسبي المالي المصرفي الجزائري بالوضوح و سهولة التطبيق   05

 في البنوك غياب السبب الرئيسي لتأخر تطبيق النظام المحاسبي المالي 06
النصوص التشريعية الموضحة و المفسرة لآلية سير النظام الجديد  
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 ثر تطبيق الحوكمة عمى أداء المصرفأ: المحور الثالث

غير محايد موافق البيان الرقم  
موافق 

المصرف  يمعب تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية دورا مهما في تجنيب 01
 مخاطر التعثر

   

02 
    المالي والإداري يزيد تطبيق الحوكمة من فاعمية اتخاذ القرار وتجنب الفشل

المتعاممين في السوق  معايير الأداء التي يوفرها تطبيق الحوكمة تزيد من ثقة 03
 استثمارية جذابة المالية في سهم المصرف كأداة

   

 ويعزز ضمان تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية يشعر المساهمين بالثقة 04
 حقوقهم

   

 المؤسسية لها الثقة المتزايدة في المصرف كمؤسسة تطبق مبادئ الحوكمة 05
 علاقة وثيقة بتطور مؤشرات أداء المصرف

   

 لتطبيق مبادئ تنافسية ممموسة عن منافسيه نتيجة يتمتع المصرف بميزة  06
 المصرفيةوقواعد الحوكمة 

   

 
  الحوكمة المصرفيةمبادئ دور النظام المحاسبي البنكي في تعزيز: المحور الرابع

 
غير محايد موافق البيان الرقم  

موافق 
    يساهم النظام المحاسبي البنكي في تعزيز حقوق المساهمين 01
    يزيد النظام المحاسبي البنكي في المساواة في التعامل مع جميع المساهمين 02

 يزيد  النظام المحاسبي البنكي من الإفصاح والشفافية عن المعمومات 03
 الجوهرية لممساهمين 

   

    مسؤوليات مجمس الإدارة يحدد النظام المحاسبي البنكي 04

يحدد النظام المحاسبي البنكي مسؤوليات مجمس الإدارة أمام جميع أصحاب  05
 المصمحة في الشركة 

   

النظام المحاسبي البنكي في تصميم وتشغيل نظام رقابة فعالة مما  يساعد 06
 يسهل توفير معمومات محاسبية موضوعية 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=_75; ; 77_مي;83_ق;71_ل;75; _77_يف;92_لو;75; _77;_83;_75_ه;88_ل;75_ن ;87_ل;75; _87_ن;80_ل

63 م53 م43 م33 م23 م13 م62 م52 م42 م32 م22 م12 م61 م51 م41 م31 م21 م11م  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 
Reliability 
 

[DataSet1] C:\Users\Bureau\Desktop\Nouveau dossier\ 2018مذكرة تخرج  .sav 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 32 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 32 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,702 23 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

 709, 106,- 44,564 55,2188 الجنس
 686, 323, 40,242 53,8750 السن
 717, 278, 34,157 53,8125 الشهادة
 689, 302, 38,507 53,5938 الوظٌفة
 697, 200, 41,677 54,2500 الأقدمٌة
 680, 469, 40,572 53,5938 ٌتوافق محتوى النظام المحاسبً المالً الجزائري مع احتٌاجات البنوك
 690, 296, 41,426 53,8438 النظام المحاسبً المالً المصرفً  فً البنوك هو أداة تقٌٌم
 678, 510, 40,241 53,7813 ٌمكن اعتبار المخطط المحاسبً الوطنً البنكً جزء من النظام المحاسبً فً البنوك
 690, 303, 41,402 53,7813 ٌمكن اعتبار مدونة الحسابات جزء من نظام المحاسبً فً البنوك
 671, 481, 38,547 54,0313 ٌتمٌز النظام المحاسبً المالً المصرفً الجزائري بالوضوح و سهولة التطبٌق

السبب الرئٌسً لتأخر تطبٌق النظام المحاسبً المالً فً البنوك غٌاب النصوص التشرٌعٌة الموضحة و 
 المفسرة لآلٌة سٌر النظام الجدٌد

54,1250 41,403 ,244 ,693 

 685, 355, 40,789 53,7188 ٌلعب تطبٌق مبادئ الحوكمة المصرفٌة دورا مهما فً تجنٌب المصرف مخاطر التعثر
 692, 270, 41,641 53,8125 ٌزٌد تطبٌق الحوكمة من فاعلٌة اتخاذ القرار وتجنب الفشل المالً والإداري
معاٌٌر الأداء التً ٌوفرها تطبٌق الحوكمة تزٌد من ثقة المتعاملٌن فً السوق المالٌة فً سهم المصرف 
 كأداة استثمارٌة جذابة

54,0625 39,415 ,455 ,676 

 684, 407, 40,951 53,7813 تطبٌق قواعد الحوكمة المصرفٌة ٌشعر المساهمٌن بالثقة وٌعزز ضمان حقوقهم
الثقة المتزاٌدة فً المصرف كمؤسسة تطبق مبادئ الحوكمة المؤسسٌة لها علاقة وثٌقة بتطور مؤشرات 
 أداء المصرف

53,7813 42,499 ,187 ,697 

 705, 093, 42,805 53,9688 ٌتمتع المصرف بمٌزة  تنافسٌة ملموسة عن منافسٌه نتٌجة لتطبٌق مبادئ وقواعد الحوكمة المصرفٌة
 692, 257, 41,370 53,7188 ٌساهم النظام المحاسبً البنكً فً تعزٌز حقوق المساهمٌن
 703, 081, 43,410 53,5938 ٌزٌد النظام المحاسبً البنكً فً المساواة فً التعامل مع جمٌع المساهمٌن
 684, 366, 40,609 53,8125 ٌزٌد  النظام المحاسبً البنكً من الإفصاح والشفافٌة عن المعلومات الجوهرٌة للمساهمٌن
 694, 228, 41,286 54,0625 ٌحدد النظام المحاسبً البنكً مسؤولٌات مجلس الإدارة
 700, 156, 42,225 53,9688 ٌحدد النظام المحاسبً البنكً مسؤولٌات مجلس الإدارة أمام جمٌع أصحاب المصلحة فً الشركة
ٌساعد النظام المحاسبً البنكً فً تصمٌم وتشغٌل نظام رقابة فعالة مما ٌسهل توفٌر معلومات محاسبٌة 
 موضوعٌة

54,0625 42,512 ,083 ,708 

 
Frequency Table 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 84,4 84,4 84,4 27 ذكر

 100,0 15,6 15,6 5 انثى

Total 32 100,0 100,0  

 
 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 6,3 6,3 6,3 2  سنة30أقل من 

 56,3 50,0 50,0 16  سنة40 سنة الى 31من 

 87,5 31,3 31,3 10  سنة50 سنة الى 41من 

 100,0 12,5 12,5 4  سنة50أكبر من 

Total 32 100,0 100,0  
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 الشهادة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 56,3 56,3 56,3 18 لٌسانس

 62,5 6,3 6,3 2 ماستر

 100,0 37,5 37,5 12 أخرى

Total 32 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 18,8 18,8 18,8 6 اطار محاسبً

 40,6 21,9 21,9 7 اطار مالً

 62,5 21,9 21,9 7 اطار مكلف بالدراسات

 100,0 37,5 37,5 12 منصب أخر

Total 32 100,0 100,0  

 

 الأقدمية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 21,9 21,9 21,9 7  سنوات05أقل من 

 65,6 43,8 43,8 14  سنوات10 سنوات الى 05من 

 100,0 34,4 34,4 11  سنوات10أكثر من 

Total 32 100,0 100,0  

 

 يتوافق محتوى النظام المحاسبي المالي الجزائري مع احتياجات البنوك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 6,3 6,3 6,3 2 غٌر موافق

 15,6 9,4 9,4 3 محاٌد

 100,0 84,4 84,4 27 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 النظام المحاسبي المالي المصرفي  في البنوك هو أداة تقييم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 6,3 6,3 6,3 2 غٌر موافق

 40,6 34,4 34,4 11 محاٌد

 100,0 59,4 59,4 19 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 يمكن اعتبار المخطط المحاسبي الوطني البنكي جزء من النظام المحاسبي في البنوك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 3,1 3,1 3,1 1 غٌر موافق

 37,5 34,4 34,4 11 محاٌد

 100,0 62,5 62,5 20 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 يمكن اعتبار مدونة الحسابات جزء من نظام المحاسبي في البنوك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 6,3 6,3 6,3 2 غٌر موافق

 34,4 28,1 28,1 9 محاٌد

 100,0 65,6 65,6 21 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
 يتميز النظام المحاسبي المالي المصرفي الجزائري بالوضوح و سهولة التطبيق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 21,9 21,9 21,9 7 غٌر موافق

 43,8 21,9 21,9 7 محاٌد

 100,0 56,3 56,3 18 موافق

Total 32 100,0 100,0  
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 السبب الرئيسي لتأخر تطبيق النظام المحاسبي المالي في البنوك غياب النصوص التشريعية الموضحة و المفسرة لآلية سير النظام الجديد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 15,6 15,6 15,6 5 غٌر موافق

 59,4 43,8 43,8 14 محاٌد

 100,0 40,6 40,6 13 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
 يلعب تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية دورا مهما في تجنيب المصرف مخاطر التعثر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 9,4 9,4 9,4 3 غٌر موافق

 25,0 15,6 15,6 5 محاٌد

 100,0 75,0 75,0 24 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 يزيد تطبيق الحوكمة من فاعلية اتخاذ القرار وتجنب الفشل المالي والإداري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 6,3 6,3 6,3 2 غٌر موافق

 37,5 31,3 31,3 10 محاٌد

 100,0 62,5 62,5 20 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 معايير الأداء التي يوفرها تطبيق الحوكمة تزيد من ثقة المتعاملين في السوق المالية في سهم المصرف كأداة استثمارية جذابة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 15,6 15,6 15,6 5 غٌر موافق

 53,1 37,5 37,5 12 محاٌد

 100,0 46,9 46,9 15 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
 تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية يشعر المساهمين بالثقة ويعزز ضمان حقوقهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 3,1 3,1 3,1 1 غٌر موافق

 37,5 34,4 34,4 11 محاٌد

 100,0 62,5 62,5 20 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 الثقة المتزايدة في المصرف كمؤسسة تطبق مبادئ الحوكمة المؤسسية لها علاقة وثيقة بتطور مؤشرات أداء المصرف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 3,1 3,1 3,1 1 غٌر موافق

 37,5 34,4 34,4 11 محاٌد

 100,0 62,5 62,5 20 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 يتمتع المصرف بميزة  تنافسية ملموسة عن منافسيه نتيجة لتطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة المصرفية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 12,5 12,5 12,5 4 غٌر موافق

 46,9 34,4 34,4 11 محاٌد

 100,0 53,1 53,1 17 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
 يساهم النظام المحاسبي البنكي في تعزيز حقوق المساهمين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 12,5 12,5 12,5 4 غٌر موافق

 21,9 9,4 9,4 3 محاٌد

 100,0 78,1 78,1 25 موافق

Total 32 100,0 100,0  
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 يزيد النظام المحاسبي البنكي في المساواة في التعامل مع جميع المساهمين
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 3,1 3,1 3,1 1 غٌر موافق

 18,8 15,6 15,6 5 محاٌد

 100,0 81,3 81,3 26 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
 يزيد  النظام المحاسبي البنكي من الإفصاح والشفافية عن المعلومات الجوهرية للمساهمين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 9,4 9,4 9,4 3 غٌر موافق

 34,4 25,0 25,0 8 محاٌد

 100,0 65,6 65,6 21 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 يحدد النظام المحاسبي البنكي مسؤوليات مجلس الإدارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 18,8 18,8 18,8 6 غٌر موافق

 50,0 31,3 31,3 10 محاٌد

 100,0 50,0 50,0 16 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 

 يحدد النظام المحاسبي البنكي مسؤوليات مجلس الإدارة أمام جميع أصحاب المصلحة في الشركة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 12,5 12,5 12,5 4 غٌر موافق

 46,9 34,4 34,4 11 محاٌد

 100,0 53,1 53,1 17 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
 يساعد النظام المحاسبي البنكي في تصميم وتشغيل نظام رقابة فعالة مما يسهل توفير معلومات محاسبية موضوعية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 25,0 25,0 25,0 8 غٌر موافق

 43,8 18,8 18,8 6 محاٌد

 100,0 56,3 56,3 18 موافق

Total 32 100,0 100,0  

 
Histogram 
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GET 

  FILE='C:\Users\Bureau\Desktop\_83; م ;75;_92_لن;75; _85_و

; 77_وكم;81_ل;75; _86_ي;86;_93;_78_نكي في ;76_ل;75_ي ;76;_87;_75;_81_لم;75_

77_في;85;_89_لم;75_ ;\mimoir2018\ ; 77;_85_ك;84_م

80;_85;_82;_78; _77;_85_ك;84_م\2018;77;_81;_81;_89_م ; '+ 

    '2018.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

GET 

  FILE='C:\Users\Bureau\Desktop\_83; م ;75;_92_لن;75; _85_و

; 77_وكم;81_ل;75; _86_ي;86;_93;_78_نكي في ;76_ل;75_ي ;76;_87;_75;_81_لم;75_

77_في;85;_89_لم;75_ ;\mimoir2018\ ; 77;_85_ك;84_م

80;_85;_82;_78; _77;_85_ك;84_م\2018;77;_81;_81;_89_م ; '+ 

    '2018.sav'. 

 

Warning # 67.  Command name: GET FILE 

The document is already in use by another user or process.  If you make 

changes to the document they may overwrite changes made by others or your 

changes may be overwritten by others. 

File opened C:\Users\Bureau\Desktop\_83; م ;75;_92_لن;75; _85_و

; 77_وكم;81_ل;75; _86_ي;86;_93;_78_نكي في ;76_ل;75_ي ;76;_87;_75;_81_لم;75_

في;85;_89_لم;75_  

DATASET NAME DataSet2 WINDOW=FRONT. 

GET 

  FILE='C:\Users\Bureau\Desktop\_83; م ;75;_92_لن;75; _85_و

; 77_وكم;81_ل;75; _86_ي;86;_93;_78_نكي في ;76_ل;75_ي ;76;_87;_75;_81_لم;75_

77_في;85;_89_لم;75_ ;\mimoir2018\ ; 77;_85_ك;84_م

80;_85;_82;_78; _77;_85_ك;84_م\2018;77;_81;_81;_89_م ; '+ 

    '2018.sav'. 

Warning # 67.  Command name: GET FILE 

The document is already in use by another user or process.  If you make 

changes to the document they may overwrite changes made by others or your 

changes may be overwritten by others. 

File opened C:\Users\Bureau\Desktop\_83; م ;75;_92_لن;75; _85_و

; 77_وكم;81_ل;75; _86_ي;86;_93;_78_نكي في ;76_ل;75_ي ;76;_87;_75;_81_لم;75_

في;85;_89_لم;75_  

DATASET NAME DataSet3 WINDOW=FRONT. 

DATASET ACTIVATE DataSet1. 

DATASET CLOSE DataSet3. 

DATASET ACTIVATE DataSet2. 

DATASET CLOSE DataSet1. 

T-TEST 

  /TESTVAL=31 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 31م  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

T-Test 
[DataSet2]  

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

يمكن اعتبار المخطط المحاسبي الوطني 
البنكي جزء من النظام المحاسبي في 
 البنوك

32 2,59 ,560 ,099 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 31 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

يمكن اعتبار المخطط المحاسبي 
الوطني البنكي جزء من النظام 
 المحاسبي في البنوك

286,989 31 ,000 28,406 28,61 28,20 
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T-TEST 

  /TESTVAL=31 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 32م  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
T-Test 
 

[DataSet2]  

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

معايير الأداء التي يوفرها تطبيق 
الحوكمة تزيد من ثقة المتعاملين في 
السوق المالية في سهم المصرف كأداة 
 استثمارية جذابة

32 2,31 ,738 ,130 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 31 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

معايير الأداء التي يوفرها تطبيق 
الحوكمة تزيد من ثقة المتعاملين في 
السوق المالية في سهم المصرف 
 كأداة استثمارية جذابة

219,951 31 ,000 28,688 28,95 28,42 

 

 
T-TEST 

  /TESTVAL=31 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 43م  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 
T-Test 
 

[DataSet2]  

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

يحدد النظام المحاسبي البنكي مسؤوليات 
 مجلس الإدارة

32 2,31 ,780 ,138 

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 31 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

يحدد النظام المحاسبي البنكي 
 مسؤوليات مجلس الإدارة

207,972 31 ,000 28,688 28,97 28,41 
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ـرس ــــــــــــــــــــــــــهـــــالفـ
الصفحة  ان ـــــــــــــالبي     

 III الإىداء

 IVالشكر 

 Vالممخص 

 VIقائمة المحتويات  

 VIIقائمة الجداول 

 VIIIالبيانية و قائمة الأشكال 

 IXقائمة الملاحق 

أ المقدمة العامة 

 44-01 ةــــــــري للدراســـــب النظـــالجان: ل الأول ــــالفص

 02د  ـــــــــــــــتميي

 20-03 ماىية النظام المحاسبي لمبنوك التجارية  : ث الأولـــــــــــالمبح

 03 عموميات حول البنوك التجارية: الأولالمطمب 

 03مفيوم البنوك التجارية :  الفرع الأول 

 04 الييكل التنظيمي لمبنوك التجارية ووظائفو: الفرع الثاني

 04الييكل التنظيمي لمبنوك التجارية . 1 .1

 07-05وظائف البنوك التجارية . 2 .2

 08خصائص البنوك التجارية :  الفرع الثالث 

 08خصائص البنوك . 1 .1

 10-08أىداف البنوك التجارية . 2 .2

 11 النظام المحاسبي لمبنوك التجارية: المطمب الثاني

 11 مفيوم وخصائص النظام المحاسبي البنكي: الأولالفرع 

 11 مفيوم النظام المحاسبي لمبنوك. 1 .1

 12 نظام المحاسبي البنكيخصائص ال. 2 .2

 13 عناصر و المبادئ التي يقوم عمييا النظام المحاسبي البنكي: الفرع الثاني 

 13النظام المحاسبي البنكي  عناصر. 1 .1

 14مبادئ النظام المحاسبي البنكي . 2 .2
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 15التسجيل المحاسبي في البنوك التجارية :  الفرع الثالث 

 19-15 المستعممة في التسجيل المحاسبي الأساسية الدفاتر و الكشوفات . 1 .1

 20-19مراحل تسجيل المحاسبي في البنوك التجارية . 2 .2

 41-21 التأسيس النظري لمحوكمة المصرفية :ي ــــــــث الثانــــــــالمبح

 21  مفاىيم عامة عمى الحوكمة المصرفية:المطمب الأول 

 21 الحوكمة المصرفيةو مفيوم نشأة : الفرع الأول 

 21 نشأة الحوكمة المصرفية. 1 .1

 23-21 الحوكمة المصرفيةمفيوم . 2 .2

 23  الحوكمة المصرفية ومبادئ أىداف وأىمية: الفرع الثاني 

 23 المصرفية الحوكمة أىداف .1 .1

 25-24 المصرفية  الحوكمة أىمية. 2 .2

 30-25 مبادئ الحوكمة المصرفية. 3 .3

 30 محددات و مزايا الحوكمة المصرفية: الفرع الثالث 

 30-31محددات الحوكمة المصرفية  . 1 .1

 31مزايا الحوكمة المصرفية . 2 .2

 32 المصارف في الجيد الحوكمة نموذج: المطمب الثاني

 32 المصارف في الجيد الحوكمة نموذج متطمبات: الفرع الأول 

 32المصارف  في الجيد الحوكمة نموذج تنفيذ أبعاد: الفرع الثاني 

 33-32 الاحترازية القواعد" الخارجي البعد. 1 .1

 33 "البنك إدارة طريقة" الداخمي البعد. 2 .2

 33الجزائري   المصرفي الجياز في الحوكمة واقع: الفرع الثالث 

 35-33                                               الإصلاحات و الجزائري المصرفي النظام. 1 .1

 36-35 المصرفية الحوكمة و الجزائري المصرفي النظام. 2 .2

 38-37  الحوكمة   مجال في الوطني لـالعم برنامج. 3 .3

 44-39الدراســــــــــــــــات الســــــابقـــــــــــــــــة  : ثــــــــــــــث الثالـــــالمبح

 39العـــــربيــــــة  الــــدراســــــــات: المطمب الأول 

 40-39 دراسات سابقة وطنية : الفرع الأول 

 42-40ألاجنبية سابقة الدراسات ال: الفرع الثاني 
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 43الدراسات الأجنبية بالمغة الأجنبية  :المطمب الثاني 

 43دراسات بالمغة الأجنبية  : الفرع الأول 

 43-44 الدراسة ىذه مميزات: الفرع الثاني 

 62-45 الأدبيــــــــــــات التطبيقيــــــــة: ي ـــــــل الثانـــــالفص

 49-46الطريقة و أدوات المستخدمة في الدراسة :  ث الأولــــــــــــالمبح

 46 الطريقة المستخدمة في الدراسة : المطمب الأول 

 46 منيجيـــــة الدراســــــة :الفرع الأول

 46-47مجتمــع الدراســـة وعينتيـــا  :الفرع الثاني 

 47الأدوات و الأساليب المستخدمة في الدراسة  : المطمب الثاني 

 47 أداة الدراسة و التعريف بيا  : الفرع الأول 
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