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 اىدم بشرة جهدم إلذ أكؿ كلمة نطق بها اللساف،           
 اإلذ نبع الحب ك الحناف إلذ رلػانة الدنيا كبهجتو           

  بجانبي طواؿ ىذا الدشوار، إلذ التي غمرتتٍ بحبها كعطفها ك دعواتها ك كقوفها 
 أمي الغالية                                 

إلذ  من استلهمت منو القيم كالأخلبؽ مسؤكلية العلم إلذ من علمتٍ أف الحياة 
" ك ركح أخي الغالر"أبي ربضو الله"كفاح كنضاؿ إلذ من سكن القلب ك الركح

 ربضو الله"محمد
 "                                                                  لكحل"   إلذ كل من لػمل اللقب

 نصتَة،صليحة،ثريا،حياة،ك إلذ بصيع إخوتي ك الأخص أخي حستُ أبستٌ لو النجاح: إلذ أخواتي
عبد الحميد،أريج،انس،رىف،رحاب،ألاء،يوسف :في الدراسة،كالذ البراعم 

 .عبد القادر
إلذ اعز الصديقات التي بصعتتٍ بهم أغلى 

 أسماء،مهدية،شريفة،سمية،الزانة،مرنً،رقية:الذكريات
 رشيدة،ياقوت،زينب،سلبؼ: إلذ رفيقاتي في العمل

 بن الصديق عمار:إلذ مدير ابتدائية ابن خلدكف
 2016إلذ دفعة السنة الثانية ماستً مالية الدؤسسة 

 إلذ كل من كسعهم قلبي ك لد تسعهم كرقتي اىدم  عملي ك شكرم
 

                                  



 

 

 

 

         
 ( 144 )سورة آؿ عمراف"كسيجزم الله الشاكرين:"قاؿ الله تعالذ

إف الحمد لله لضمده ك نستعينو ك نستغفره ك نشكره على كل نعمة أنعمها علينا، ك لضمد لتوفيقنا 
 .في الإبساـ ىذا العمل

يسعتٍ في ىذا الدقاـ إلا أف أتقدـ بكل الاحتًاـ ك التقدير ك جزيل الشكر إلذ  أما بعد فلب
 :الأستاذة 

قدمتو من  على إشرافها على ىذا العمل ك على مساعدتها لر كعلى كل ما" بوقليمينة عائشة"
 .توجيهات ك نصائح ك إرشادات طيلة فتًة الدراسة

 عبادة عبد الرؤكؼ،.أ:كما نتقدـ بالشكر إلذ كل أساتذة العلوـ التجارية ك بالأخص
 .سايح بوزيد.بضيدات عمر، د.أ

ركاني بوحفص على كل الجهوذ التي بذلذا :كلطص بالذكر رئيس قسم مالية ك لزاسبة الأستاذ المحتـً
 .في خدمة الطلبة

 كما نشكر عماؿ الدكتبة خاصة قسم الإدارة ك الاقتصاد
دكف أف ننسى الشكر الجزيل إلذ موظفي الدراقبة الدالية لولاية غرداية ك بأخص الدراقب الدالر 

 الدساعد
 .على حسن استقبالذم ك مساعدتهم لر في الدراسة الديدانية"نور الدين لزجوب"

 كذلك أكجو الشكر إلذ كل من ساىم من قريب كمن بعيد في الصاز ىذا العمل
                                                                             

 
 

 
 



 

 

 
 

: ملخص
ىدفت الدراسة إلذ معرفة الدكر الذم يلعبو الدراقب الدالر لحماية الداؿ العاـ كمكافحة 
الاختلبسات الدالية كالفساد الدالر، إضافة إلذ كشف الالضرافات كبرديد أسبابها كالعمل على 

. إصلبحها من أجل منع تكرارىا مستقبلبن، كذلك للحفاظ على الأمواؿ العامة للدكلة
الفصل الأكؿ يتعلق بالجانب النظرم كالذم تناكلنا فيو : كقد تم تقسيم الدراسة إلذ فصلتُ

مفاىيم عامة حوؿ الرقابة الدالية القبلية كالدراقب الدالر كالدؤسسات العمومية الإدارية، أما الفصل 
فيتعلق بالجانب الديداني الذم اعتمدنا فيو على الاستبياف لتوضيح الدكر الذم يقوـ بو : الثاني

الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية كمعرفة إجراءات الرقابة 
. الدالية القبلية بناءنا على دراسة حالة لدشركع إلصاز مديرية البيئة

كلقد توصلنا إلذ عدة نتائج منها أف للمراقب الدالر دكر فعاؿ في الحفاظ على الداؿ العاـ كأنو 
. يقوـ بتطبيق مهامو كمسؤكلياتو كفق القوانتُ كالتشريعات الدعموؿ بها

: الكلمات الدفتاحية
. الدراقب الدالر، الدؤسسات العمومية الإدارية، الرقابة الدالية القبلية، التأشتَة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

ABSTRACT 

 

Objective of this study to  know  the financial Comptroller involve to 

protect public finance and the fight against financial embezzlement and 

financial corruption, and also to detecting deviations and identify causes and 

work to repair with a view  to prevent their recurrence in the future, so as to 

protect the public finances of the state. 

The study is divided into two chapters: the first chapter regards  

theoretical side which we dealt with the general concepts about tribal 

Financial Supervision, the Comptroller and administrative public institutions. 

The second chapter concerns the practical aspect, which we relied with 

on questionnaire to clarify the role of the Controller in the tribal control over 

the management of public institutions, projects and knowledge of financial 

control procedures tribal depending study  of project completion Environment 

Directorate stutus .  

We have reached several conclusions, including that of the Controller 

active involve in preserving public finance and that it will apply the functions 

and responsibilities in accordance with the laws and regulations. 

 

keywords: 

Controller . public  Administration  institutions, financial control tribal, visa. 
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المقدمة



 الدقدمة

 أ
 

: الدقدمة
يعتبر الداؿ العاـ الركن الأساسي في بناء أم دكلة، فبوجوده تستطيع الدكؿ الاحتفاظ بسيادتها كحريتها، 

كبذعلها غتَ خاضعة لتأثتَات الدكؿ الأخرل عليها، أك لتدخل تلك الدكؿ في شؤكنها الداخلية كالخارجية، 
كلذلك كجب على أم دكلة تريد الاستقرار كالتمتع بحريتها أف برافظ على الداؿ العاـ لديها، كىذا ما دفع 

غالبية الدكؿ على إنشاء أجهزة رقابية فعالة لتمكن الدكلة من مراقبة أموالذا كالعمل على بضايتها من ظاىرة 
ىدر الداؿ العاـ، كلذلك لجأت الدكلة إلذ كضع أجهزة الرقابية في إطار مؤسستي يعتمد على القوانتُ 

. كالتشريعات
إذا كانت الرقابة الدالية ىي التأكد من احتًاـ القوانتُ كترشيد تسيتَ الداؿ، أم الاطمئناف على حسن 

تسيتَ كتوجيو النفقة بكل شفافية، فإنها تبقى عملية دائمة كمستمرة للماؿ العاـ، حيث بزتلف أنواعها كتتباين 
صورىا تبعان لتعدد مسالكها، كتتعدد كجهات الباحثتُ فيها، ففي الجزائر الرقابة الدالية تتم من خلبؿ الرقابة 

القبلية كالبعدية كآنية من خلبؿ أجهزة لستصة كمهمتها مراقبة النفقات العامة، كمن بتُ الأجهزة الرقابية يوجد 
. الدراقب الدالر:  يدعىالقبليةجهاز يتخصص في الرقابة 

كإف لذذا الدوضوع ألعية كبتَة كجب الوقوؼ عليها خاصة بعد تنامي كانتشار ظاىرة الفساد الدالر، الذم 
 العمومية للدكلة، حيث لا لؽر يوـ إلا كاصطدـ أدل إلذ تبديد كنهب الأمواؿ العمومية، لزدثة نزيف في الخزينة

. الدواطن بفضيحة مالية نابذة عن اختلبس أمواؿ عمومية
كمن جهة أخرل تعد الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم من بتُ أىم الذياكل الدستغلة للماؿ 

الجامعات، الدسارح، الدؤسسات الصحية، : العاـ كذلك باختلبؼ نشاطاتها كتعدد أنواعها، فهي تضم
. الدؤسسات التعليمية، كبعض معاىد كمدارس التعليم العالر، مؤسسات التكوين الدهتٍ

كمن ىذا الدنطلق جلبنا الاىتماـ لنبحث في ىذا الدوضوع للتنقيب عن مدل لصاعة أجهزة الرقابة الدالية 
بصفة عامة كتسليط الضوء على دكر الدراقب الدالر كجهاز للرقابة القبلية في الدكلة بصفة خاصة، كمن ىذا 

: الأساس نتوصل إلذ اكتشاؼ الدشكلة الجوىرية لبحثنا، بحيث تتلخص فيما يلي
: طرح الإشكالية -1

ما مدل لصاعة كفعالية دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية؟ 
: كللئجابة على ىذه الإشكالية نقم بطرح الأسئلة الفرعية التالية

 .ماذا نقصد بالرقابة القبلية؟ -
 .ما ىي مهاـ كمسؤكليات الدراقب الدالر ككيف يتعامل مع التأشتَات؟ -
 .ما ىي الدؤسسات العمومية الإدارية، كما ىي خصائصها؟ كقيودىا؟ -
 ىل ىناؾ فعالية للمراقب الدالر في الرقابة القبلية على الدؤسسات العمومية الإدارية لدل الدراقبة الدالية  -

 .غرداية ؟



 الدقدمة

 ب
 

ىل ىنالك فركؽ بتُ اجابات افراد عينة الدراسة حوؿ دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على  -
 .الدؤسسات العمومية الإدارية حسب توزيع السمات الشخصية للعاملتُ بالدراقبة الدالية؟

: فرضيات الدراسة -2
: لؽكن حصر فرضيات الدراسة بهدؼ طرحها للمناقشة كاختبار صحتها كما يلي

 : الفرضية الأول -
 تعتمد الرقابة الدالية على القوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة  العمومية ك الدالية العامة من كجهة نظر العاملتُ  -

 .بالدراقبة الدالية غرداية
 :الفرضية الثانية -

 .ىناؾ تطبيق لدهاـ كمسؤكليات الدراقب الدالر من كجهة نظر العاملتُ بالدراقبة الدالية غرداية -
 :الفرضية الثالثة -

يوجد دكر للمراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية من كجهة نظر  -
 .العاملتُ بالدراقبة الدالية غرداية

 :الفرضية الرابعة -
 لؼتلف دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات الإدارية حسب توزيع الخصائص  -

 .من كجهة نظر العاملتُ بالدراقبة الدالية غرداية (...الجنس، العمر)الدلؽوغرافية 
 :مبررات اختيار البحث -3

 : من أىم الدبررات لاختيارنا للموضوع لصد -
 : أسباب الدوضوعية -

 معرفة دكر الرقابة الدالية في تسيتَ الداؿ العاـ؛ -
 إثراء موضوع الرقابة الدالية بدجموعة من البحوث؛ -
 معرفة مكانة الدراقب الدالر في الرقابة على الدؤسسات العمومية؛ -

 :الأسباب الذاتية -
 تنمية القدرات الدعرفية في لراؿ الرقابة الدالية؛ -
 إثراء الدكتبة الجامعية بهذا النوع من البحوث؛ -
 الديل الشخصي لدراسة مواضيع الدالية العامة؛ -

 
 
 

 



 الدقدمة

 ج
 

 : أهمية الدراسة -4
تنبع ألعية الدراسة الحالية من التطورات الحاصلة، خاصة بعد انتشار ظاىرة الفساد الدالر كاختلبس الأمواؿ 

العمومية في الجزائر، بالإضافة إلذ الوقوؼ على لستلف الطرؽ كالأجهزة التي تسخرىا الدكلة للرقابة على الداؿ 
العاـ، خاصة الرقابة القبلية التي بروؿ دكف ارتكاب الأخطاء، كتلبعب إنفاؽ الدوارد الدالية في غتَ ما خصص 

.  لذا
 :أىداف الدراسة  -5

 :تهدؼ الدراسة الحالية بالدرجة الأكلذ إلذ الإجابة على الأسئلة كالفرضيات، بالإضافة إلذ
إبراز ألعية الرقابة الدالية على الداؿ العاـ في اكتشاؼ الأخطاء كالحد من التلبعبات كالسيطرة على  -

 النفقات كتوجيهها للؤىداؼ الدسطرة؛
  معرفة ألعية دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم؛ -

 :لرتمع وعينة الدراسة -6
، كقد تم أخذ عينة من الأفراد  الافراد العاملتُ بالدراقبة الدالية لولاية غرداية الدراسة في لرتمعثل نً

  .دراسة لتعذر الاتصاؿ بجميع العاملتُ خلبؿ فتًة إعداد اؿراقبة الداليةالعاملتُ بالد
 :حدود الدراسة -7

تتمثل الحدكد الدكانية في دراسة على الدراقبة الدالية لولاية غرداية، أما الحدكد الزمنية ثم إجراء البحث من بداية 
 .2016أفريل إلذ أخره لسنة 

 :أدوات الدراسة -8
، فقد تم الاعتماد يدانيلقد تنوعت مصادر البيانات كالدعلومات التي اعتمدت مابتُ الجزئتُ النظرم كالد

على كل من الكتب العربية كالدراسات السابقة، كذلك البحوث الدنشورة في المجلبت كالدكريات، الرسائل 
 تناكلت موضوع الدراسة في الجزء الإطلبع على الصفحات الإلكتًكنية التيتم  ك،...كالأطركحات الجامعية

النظرم، في حتُ تم التًكيز في الجزء التطبيقي بشكل أساسي على الاستبانة في بصع البيانات كالدعلومات 
اللبزمة للتحليل العملي للموضوع كقد تم تقسيمها إلذ لرموعة من المحاكر شملت متغتَات الدراسة، إضافة إلذ 

في مرحلة إعداد الاستبياف كفي الجانب الديداني بعرض حالة لإجراءات الرقابة الدالية تدعيمها بأسلوب الدقابلة 
. القبلية

 لتحليل بيانات الدراسة كالوصوؿ إلذ النتائج، بالاستعانة SPSS20        كقد تم استخداـ البرنامج الإحصائي
: بالأساليب الإحصائية التالية في التحليل

 .يقيس درجة اتفاؽ أفراد العينة كاستجاباتهم لمحاكر الدراسة: الوسط الحسابي -
  .لقياس درجة تشتت البيانات: الانحراف الدعياري -



 الدقدمة

 د
 

 
 :لقياس درجة الانسجاـ في إجابات أفراد العينة كلػسب بالعلبقة التالية: معامل الاختلاف -
 لأجل التحقق (:One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test)سمرنوف - اختبار كولدوغوروف -

 .من التوزيع الطبيعي للبيانات
 .الفرضيات لاختبار  للعينة الواحدةT ليلتح -
لدعرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في تصورات :  للعينات الدستقلةT-Testاختبار  -

 . تعزل للجنسدكر الدراقب في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإداريةالدبحوثتُ حوؿ 
 دكر في إحصائية دلالة ذات فركؽ ىناؾ كانت إذا ما لدعرفة كذلك :الأحادي التباين تحليل اختبار -

 الدلؽغرافية العوامل لاختلبؼ تعزل الدراقب في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
  الخ...العمر، الدؤىل العلمي، سنوات الخبرة :الآتية كالوظيفية

 :منهج الدراسة -9
 البحث التي قمنا بطرحها ككذا التأكد من مدل صحة الفرضيات اشكاليةللوصوؿ إلذ إجابة على       

 .اتبّعنا بصلة من الدناىج بدا لؼدـ البحث، كاف في مقدمتها الدنهج الوصفي، الدنهج التحليلي
      فانتهجنا الدنهج الوصفي الذم يقوـ على تفستَ ككصف الظواىر الاجتماعية كالإنسانية، من خلبؿ 

التطرؽ إلذ كاقع الظاىرة الددركسة ككصفها كصفا دقيقا يعبر عن الظاىرة من الناحية الكيفية كالكمية، حيث 
 كبياف خصائصها في رقابة الدالية القبلية كالدؤسسات العمومية الإداريةلؼتص التعبتَ الكيفي لوصف ظاىرة اؿ

 كيوضح مقدارىا الدراقب الدالرالجانب النظرم خاصة، في حتُ التعبتَ الكمي فيعكس الوصف الرقمي لظاىرة 
 كذلك من خلبؿ استخداـ كدكرىا في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإداريةأك حجمها 

، ككيفية للرقابة الدالية القبلية للوصوؿ إلذ فهم أعمق لدوضوع بالرقابة الدالية بولاية غرداية الديدانيةدراسة اؿأسلوب 
، كذلك بتجميع معلومات كحقائق باستخداـ مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية كأثر ذلك على اإدارتو

.   كالاستبانةالدقابلةأساليب كأدكات ؾ
بالاعتماد على إحصائيات ككجهات القبلية  الرقابة الدالية في برليل ظاىرة جريبي      كما استخدمنا الدنهج الت

.   نظر لستلفة، كالنقد البناء للوصوؿ إلذ النتائج الدرجوة
 :صعوبات الدراسة -10

 استخراج الدادة العلمية من النصوص القانونية؛ -
 كثافة العمل كالضغط لدل موظفي الدراقبة الدالية في فتًة الدراسة؛ -
 عدـ الفهم الجيد للموضوع في بادئ الأمر؛ -
  صعوبة إلغاد الدراجع عن الدؤسسات العمومية الإدارية؛ -



 الدقدمة

 ه
 

 :متغيرات الدراسة -11
تتمثل متغتَات الدراسة في متغتَ مستقل الرقابة القبلية للمراقب الدالر، كالدتغتَ التابع مشاريع الدؤسسات 

 :العمومية الإدارية، كالدتغتَ الوسيط ىو الخصائص الدلؽغرافية، كالشكل الدوالر يوضح ذلك
 
 
 
 
 
 
 

 
 :ىيكل البحث -12

: قسمنا دراستنا إلذ فصلتُ، بحيث أف الفصل الأكؿ تناكلنا فيو الجانب النظرم، ك قُسم إلذ مبحثتُ
الإطار النظرم للرقابة الدالية القبلية كالدؤسسات العمومية الإدارية، كقُسم ىذا الدبحث إلذ : الدبحث الأكؿ

ثلبثة مطالب، حيث أف الدطلب الأكؿ يضم الإطار النظرم للرقابة الدالية، كالدطلب الثاني الرقابة القبلية كالدراقب 
أما الدبحث الثاني فقد تناكؿ بعض الدراسات السابقة . الدالر، ثم الدطلب الثالث الدؤسسات العمومية الإدارية

. التي لذا علبقة بدوضوعنا
تناكلنا فيو الجانب الديداني، ك قسم إلذ ثلبث مباحث، الدبحث الأكؿ تناكؿ الإطار :أما الفصل الثاني

الدنهجي للدراسة كالطرؽ كالأدكات الدستخدمة، كقسم إلذ مطلبتُ، الدطلب الأكؿ تقدنً الدؤسسة لزل الدراسة، 
أما الدبحث الثاني عرض كمناقشة النتائج، كيضم مطلبتُ، الدطلب . أما الدطلب الثاني طرؽ كأدكات الدراسة

الأكؿ برليل فقرات الدراسة كعرض كمناقشة لزاكر الاستبياف، أما الدطلب الثاني اختبار الفرضيات كنتائج 
أما الدبحث الثالث فتناكؿ دراسة حالة لدشركع إلصاز مديرية البيئة لولاية غرداية كضم ثلبث مطالب، . الدراسة

الدطلب الأكؿ الرقابة الدالية على مشركع الصفقة كالدطلب الثاني الرقابة على مشركع الاتفاقية، أما الدطلب 
. الثالث فيضمن ملحق غلق الصفقة

: الدتغير الدستقل
 الرقابة القبلية للمراقب الدالر

: الدتغير التابع
 مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية

العوامل الدلؽغرافية  
 (...الجنس، العمر، الخبرة)
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: تمهيد
تكتسي الرقابة الدالية القبلية ألعية كبتَة، بحيث تهدؼ إلذ التقليل من ارتكاب الالضرافات كالأخطاء، 

كلدعرفة برقيق الأىداؼ الدسطرة مسبقان، كلذلك فإف الذدؼ في ىذا الفصل ىو إعطاء نظرة شاملة لبعض الدفاىيم 
الدتعلقة بالرقابة الدالية القبلية خاصة، كالدؤسسات العمومية الإدارية نظران لدا لذا من ألعية في برديد الذدؼ من 

: الدراسة أكلان، ككيفية الدعالجة ثانيان، كلتحديد ىذه الدفاىيم فإننا سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ مبحثتُ
 .الإطار النظرم للرقابة الدالية القبلية كالدؤسسات العمومية الإدارية:  الدبحث الأكؿ -
. الدراسات السابقة:  الدبحث الثاني -
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 الإطار النظري للرقابة الدالية القبلية والدؤسسات العمومية الإدارية :الدبحث الأول
من خلبؿ ىذا الدبحث سيتم التطرؽ إلذ أىم الدفاىيم الدتعلقة بالرقابة الدالية كالدراقب الدالر كالدؤسسات 
العمومية الإدارية، بحيث الدطلب الأكؿ يتعرض لأىم مفاىيم الرقابة الدالية، أما الدطلب الثاني يتعرض إلذ مفهوـ 

. الرقابة القبلية كالدراقب الدالر، أما الدطلب الثالث فيتناكؿ لرموعة من الدفاىيم الدتعلقة بالدؤسسات العمومية الإدارية
 الإطار النظري للرقابة الدالية:   الأولطلبالم

: تعريفها ونشأتها: أولا
 :تعريفها -1

:    لقد تم تعريف الرقابة الدالية بعدة تعريفات لؽكن ذكر منها ما يلي
لرموعة من العمليات اللبزمة لدتابعة أعماؿ تنفيذ الخطط للسياسات الدوضوعة بقصد : "الرقابة الدالية ىي

التعرؼ على أية الضرافات كمعالجتها في الوقت الدناسب، إضافة إلذ المحافظة على الداؿ العاـ من الاختلبسات أك 
. 1"سوء الاستعماؿ

تعتٍ المحافظة على الشيء كصونو كحراستو، كىذا الدفهوـ يعتمد على المحافظة على الأمواؿ : كفي تعريف آخر
.  2كترشيد إنفاقها

الرقابة الدالية غرضها المحافظة على الأمواؿ العامة من سوء التصرؼ، كذلك عن طريق التأكد من إتباع 
الإجراءات كقواعد العمل المحددة من قبل،  ككذلك التأكد من سلبمة برديد نتائج أعماؿ الوحدات كمراكزىا 

. 3الدالية
ىي تلك الدراجعة كالاستشراؼ من جانب سلطة أعلى للتعرؼ على كيفية ستَ العمل داخل : كتعريف آخر

الدشركع كالتأكد من أف الدوارد تستخدـ كفقان لدا ىو لسصص لذا كاكتشاؼ نواحي الخطأ كالالضرافات كإلغاد الحلوؿ 
. 4الدناسبة كعلبجها

ك نستنتج من خلبؿ ىذه التعاريف اف الرقابة الدالية ىي خطة التنظيم ك كل الطرؽ ك الاجراءات الدنسقة  
. التي تستخدمها ادارة الدشركع لحماية  اصولذا ك لضماف سلبمتها

 
 

: نشأتها -2
                                                           

 .128، ص1998، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، عماف، 1، طالرقابة الإدارية والدالية على الأجهزة الحكوميةبضدم سليماف القبيلبت،- 1
 ..4، رسالة ماجستتَ، إدارة أعماؿ، منشورة، جامعة دمشق، بدكف سنة، صالرقابة الداليةنور العقاد، - 2
 .21،ص2006،مركز الاسكندرية للكتاب ،الاسكندرية،مصر،3، طالرقابة الدالية في الاسلامعوؼ لزمود الكفراكم، - 3
 .24، ص2015، مذكرة ماستً، مالية مؤسسة، غ ـ، جامعة غرداية، واقع مهنة الدراقب الدالي في ظل المحاسبة العمومية في الجزائرالزانة طراش ،- 4
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ترجع نشأة الرقابة الدالية إلذ نشأة الدكلة كملكيتها للماؿ العاـ كإدارتو نيابة عن الشعب، كقد اتسع نشاط 
الإدارة العامة كازداد حجم الداؿ العاـ مع تطور كظيفة الدكلة من المحافظة على الأمن الداخلي كالخارجي كإقامة 

العدؿ إلذ التدخل في لستلف نواحي النشاط الاقتصادم، فإف ازدياد حجم الداؿ العاـ كاتساع نشاط الدكلة 
. يتطلب الدزيد من الرقابة الدالية الفعالة التي تكفل المحافظة على الداؿ العاـ كبضايتو

كتعتبر الرقابة الدالية ركنان من أركاف الإدارة في الدكلة الحديثة، كبرتل مكانان ىامان بتُ التخطيط كالتنظيم 
كالتوجيو، كيرتب كل منهما بالأخر ارتباطان كثيقان، فبدكف التخطيط لا توجد رقابة، حيث لد يسبق برديد الأىداؼ 
الدطلوب برقيقها كالعناصر الواجب استخدامها لتحقيق ىدؼ معتُ في زمن لزدد، كما أف التنظيم الجيد كالتحديد 
الواضح للسلطات كالدسؤكليات يسهل عملية الرقابة، كالتوجيو السليم يرتبط ارتباطا كثيقا بعملية الرقابة كيساعدىا 
على اكتشاؼ الأخطاء، فالتخطيط كالتنظيم كالتوجيو لػدد الأىداؼ كيساعد على برقيقها، كمن أىم الأدكات 

. 1الرقابية التي تعتمد عليها عملية الرقابة
: أهميتها وأىدافها: الفرع الثاني

: أهميتها -1
تؤدم الرقابة الدالية دكران ىامان في برقيق أىداؼ الإدارة العليا بدا تقدمو من خدمات كمعلومات على النحو 

 2 :التالر
ىي أحد أركاف الإدارة الدالية كالتي يقوـ على عملية متابعة تنفيذ الخطط كبرليل كتقييم الوقائع كالنتائج الفعلية  -

 بالدقارنة مع الخطط كما تتضمنو من أىداؼ كسياسات كإجراءات كبرامج كغتَىا؛
تتعدل عملية الرقابة لررد الكشف عن الالضرافات كالدشكلبت العلمية لتشمل جوانب تتعلق بتقييم الآثار  -

 كالنتائج كتطوير الأداء الفردم كالتنظيمي؛
 تعتبر الرقابة الدالية من أىم الدرتكزات كالأىداؼ التي تنطلق منها الدوازنات العامة؛ -
الرقابة الدالية صماـ أماف للئدارة العليا، حيث أف الرقابة تضمن استمرارية العمل بصورة جيدة حسب الخطة  -

 الدرسومة؛
 
 
 

 

                                                           
، مكتبة المجمع العربي للنشر كالتوزيع، عماف، 1، طمفاىيم حديثة في الرقابة الدالية والداخلية في القطاع العام والخاصخالد راغب الخطيب ، - 1

 .52، ص2010الأردف، 
 .25، صمرجع سبق ذكرهالزانة طراش ،- 2
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: أىدافها -2
1 :تتمثل أىداؼ الرقابة الدالية في ثلبثة أىداؼ كىي



 كىو التحقق من تطبيق ما كافقت عليو السلطة التشريعية فيما يتعلق بالديزانية، كىو ما يعتٍ :ىدف سياسي -
 .استخداـ الاعتمادات في الأكجو التي خصصت لذا، كجباية الإيرادات حسب الأنظمة كاللوائح

 : كيقصد بو:ىدف مالي -
التحقيق من صحة الحسابات كسلبمة التصرفات كالإجراءات الدالية ككشف الالضرافات كالأخطاء الدالية - أ

 .كالاختلبسات
 .مراقبة الأداء كفقان للؤىداؼ الدوضوعة كبالتالر مراقبة الإنفاؽ- ب
 كىو التأكد من أف أنظمة العمل تؤدم إلذ أكبر نفع لشكن بأقل نفقات لشكنة، كتصحيح :ىدف إداري -

. القرارات الإدارية، لشا يؤدم إلذ حسن ستَ العمل في كافة مراحل التخطيط أك التنفيذ أك الدتابعة
: أساليبها وأنواعها: الفرع الثالث

: أساليبها -1
: توجد أساليب عامة للرقابة، كتعتبر أدكات أساسية للعمل الرقابي كتتمثل فيما يلي

: الدلاحظة والدشاىدة: أولاً 
يستخدـ ىذا الأسلوب الرقابي في أغلب الأحياف عن طريق مراقبة الوحدات كملبحظتها أثناء القياـ بالعمل 

كيتم ىذا عادة بواسطة الرؤساء كالدشرفتُ في مستويات الإدارة الدختلفة بهدؼ تصحيح ما يقع من أخطاء فور 
. 2كقوعو كالوقوؼ عن طريق أداء الأعماؿ كمراجعة النتائج المحققة

: القيام بالدراجعة : ثانياً 
لغب أف يكوف ذلك بواسطة أفرادان أك أجهزة لد تشتًؾ في العملية التنفيذية، كقد تتم الدراجعة قبل إبساـ 

التصرفات الدالية كالرقابة قبل الصرؼ كقد تتم الدراجعة كالتفتيش بعد انتهاء التصرفات، كيشتًط كجود الدستندات 
كالبيانات الكافية كبالشكل الدطلوب، بحيث لؽكن مراجعتها كبرليلها للتعرؼ على ستَ العمل داخل الوحدة 

. 3كبرديد الالضرافات إف كجدت كالتأكد من سلبمة النتائج التي كصلت إليها
: الحوافز والجزاءات: ثالثاً 

تقرير الحوافز للجهود الدمتازة للعامل الكفء كترقيع الجزاءات على العامل الدخالف كالدهمل، كيعتبر أسلوب 
غتَ مباشر من أساليب الرقابة، يساعدىا على برقيق أىدافها دكف كجود رقيب عما قد يوقع من جزاء بالخصم من 

                                                           
 .130، 129، ص ص، مرجع سبق ذكرهبضدم سليماف القبيلبت- 1
 .78، ب ط، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، مصر، صتطور الرقابة الدالية تبعا للنظام الداليعوؼ لزمود الكفراكم،- 2
 .27، مرجع سبق ذكره، صالرقابة الدالية في الإسلامعوؼ لزمود الكفراكم، - 3
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الراتب، كىذا يدفع العامل ذاتيان دكف مراقب إلذ برقيق ما تهدؼ إليو العملية الرقابية، فيتجنب الوقوع في 
. 1الدخالفات

. 2 برديد الدعايتَ أك الدعدلات القياسية مسبقان كأساس كاضح للرقابة كتقييم الأداء:رابعاً 
: أنواعها -2

: من حيث الجهة التي تتولى الرقابة: أولاً 
: الرقابة الداخلية - أ

ىي الرقابة التي تقوـ بها الدنظمات العامة نفسها على نشاطاتها كلذلك فهي رقابة ذاتية، يقوـ بها كل من 
لؽارس الإدارة داخل ىذه الدؤسسة، كتتجلى ىذه الرقابة في لرموعة من القواعد كالقرارات الإدارية كالتعليمات سواء 

. الدالية أك غتَىا كالتي اضمن حسن ستَ الأداء بالدنظمات العامة
الرقابة الخارجية  - ب

ىي لرموعة الإجراءات القانونية كالإدارية كالأجهزة الرقابية الدتخصص الغتَ خاضعة للسلطة التنفيذية، أم 
 .3خارج التنظيم الدعتُ، بهدؼ التأكد من كفاءة كفعالية الأداء الدالر كالإدارم في لستلف الأجهزة الحكومية

: من حيث السلطات الدخولة للجهة الرقابية: ثانياً 
: رقابة إدارية - أ

كىي التي تكوف مهمتها بصع البيانات كبرليلها للوصوؿ إلذ نتائج معينة للتأكد من تطبيق القوانتُ كاللوائح 
كالتعليمات كبرقيق الأىداؼ الدوضوعة بكفاءة تامة مع كجود سلطة التوصية بابزاذ القرارات الدناسبة لتجنب أم 

. الضراؼ كينتهي دكرىا عند اكتشاؼ الأخطاء
: رقابة قضائية - ب

ىي تلك التي تتولاىا ىيئة قضائية تكوف مسؤكلة عن إجراء عمليات الرقابة كاكتشاؼ الدخالفات الدالية 
كيعهد إليها بدحاكمة الدسؤكلتُ عن ىذه الدخالفات كإصدار العقوبات اللبزمة، فمن حق ىذه الذيئات أك الأجهزة 

 .4سلطة توقيع الجزاء عند كقوع الدخالفة
 
 

 
                                                           

 .80، مرجع سبق ذكره، صتطور الرقابة الداليةعوؼ لزمود الكفراكم، - 1
 .27، مرجع سبق ذكره، ص، الرقابة الدالية في الإسلامعوؼ لزمود الكفراكم - 2
، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الرقابة الدالية على البلدية في الجزائرعبد القادر موفق، - 3

 .77- 74، ص ص 2015باتنة، 
 .27- 26، مرجع سبق ذكره، صتطور الرقابة الداليةعوؼ لزمود الكفراكم ،- 4
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: من حيث دور الدولة: ثالثاً 
: الرقابة التنفيذية - أ

. ىي الرقابة التي تقوـ بها أجهزة حكومية أيان كاف نوعها بغرض التأكد من حسن استخداـ الداؿ العاـ
: الرقابة التشريعية - ب

ىذا النوع من الرقابة تتولاىا الذيئة التشريعية، لدا لذا من سلطة في الرقابة على مالية الدكلة كالإشراؼ على 
. الإدارة كتباشر السلطة التشريعية بطرؽ متعددة

: الرقابة الشعبية- ج
ىي الرقابة التي يباشرىا أفراد الشعب عن طريق تنظيماتهم التي قد توجد في بعض الدكؿ بالإضافة إلذ رقابة 

. 1السلطة التشريعية الدنتخبة منهم
: من حيث توقيت عملية الرقابة: رابعاً 

: الرقابة السابقة - أ
كقد . ىي عبارة عن أسلوب لدمارسة الرقابة قبل التنفيذ بدا لؽنع الخطأ أك التجاكز في الإنفاؽ قبل حدكثو

  .ابزذ ىذا الأسلوب شكل لرموعة من القواعد التي بركم ستَ النشاط كبالتالر تتلبفى الأخطاء قبل كقوعها
: الرقابة أثناء التنفيذ - ب

نظران لتعقد العملية الإدارية كاتساع لراؿ الأعماؿ الإدارية كاف من الواجب التأكد أكلان بأكؿ من أف التنفيذ 
. يتم كفقان للخطة الدوضوعة

: الرقابة اللاحقة- ج
تبدأ عملية التنفيذ بهدؼ الكشف عن الأخطاء التي تقع أثناء التنفيذ، إلا أنو يؤخذ عليها تكشف عن 

. 2الأخطاء في كقت متأخر لؽكن معو تداركها
: الرقابة من وجهة النظر المحاسبية والاقتصادية: خامساً 

: الرقابة المحاسبية - أ
ىي الرقابة على الدستندات كالسجلبت كالدفاتر الدالية للتأكد من أف الدوارد قد أنفقت في حدكد 

الاعتمادات الدتخصصة لذا كأنها سليمة كمطابقة للؤرقاـ الواردة بالسجلبت، فهي رقابة بالأساليب المحاسبية، 
 .كالغاية منها التأكد من سلبمة طرؽ الإنفاؽ كصحة الدستندات

 
 

                                                           
 .68 ك66، صمرجع سبق ذكرهخالد راغب الخطيب، - 1
 .130، صمرجع سبق ذكرهبضدم سليماف القبيلبت،  - 2
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: الرقابة الاقتصادية - ب
كىي الرقابة التي لا تكتفي بالتحقيقات من قانونية الصرؼ بل تعتمد لتشمل التحقق من تنفيذ الأىداؼ 

. 1التي من أجلها خصصت الاعتمادات
 

الرقابة القبلية والدراقب الدالي : الدطلب الثاني
الرقابة القبلية : الفرع الأول

: تعريفها -1
تطبق على الدؤسسات العمومية التي تتوفر على نظاـ معلوماتي للتسيتَ يعطي ضمانات بسكنها من الوقاية 

. 2من الدخاطر الاقتصادية كالدالية، كترتكز ىذه الدراقبة على التأكد من شرعية النفقات كالدداخيل
تشتَ ىذه الرقابة إلذ ابزاذ كافة الاستعدادات كالاحتياطات اللبزمة لتجنب الوقوع في : تعرؼ آخر

. 3الدشكلبت كالسيطرة على الددخلبت كتوجيهها لإلصاز الأىداؼ الدرغوبة
بغرض حسن ستَ الجهاز الإدارم كفعاليتو، يعتمد الرؤساء عادة إلذ توجيو أكامر أك تعليمات : كعُرفت أيضان 

أك منشورات ترسم كتبتُ للمرؤكستُ طريقة ككيفية العمل التي يعتقد الرؤساء أنها الأكثر اتفاقا مع القانوف الأكثر 
الدرؤكس ليس ملزمان فقط بالخضوع كالطاعة للقوانتُ "انسجامان كملبئمة مع مقتضيات الصالح العاـ، ذلك أف 

كاللوائح كالنظم العامة في الدكلة، بل ىو أيضان ملزمان قانونان بالخضوع كالطاعة  لأكامر كنواىي كتوجيهات كتعليمات 
. 4رئيسية الإدارية كطاعتها كتنفيذىا في حدكد القانوف

 5 :أشكال الرقابة القبلية -2
: عدة أشكاؿ منها (القبلية)تتخذ الرقابة السابقة 

 إصدار القوانتُ كاللوائح كالتعليمات الدالية؛ -
 اعتماد خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للدكلة؛ -
 اعتماد الدوازنة العامة للدكلة كالدوازنات التخطيطية للسنة الدالية؛ -
 الإقرار الدبدئي بصحة عمليات معينة من الناحية القانونية؛ -

                                                           
 .26، صمرجع سبق ذكرهالزانة طراش ، - 1
 .2، ص2012، كلية الحقوؽ، أكداؿ، الرباط، الدملكة الدغربية، الرقابة الدالية لوزارة الدالية على الدقاولات العموميةمحمد اتريدم ،- 2
، 2013،  مذكرة ماستً بزصص قانوف إدارم، كلية الحقوؽ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الدراقب الدالي في التشريع الجزائريياستُ ناصر ، - 3

 . 52، ص2014
 .49، ص2004، دار العلوـ للنشر كالتوزيع، عنابة، الجزائر، القانون الإداريمحمد الصغتَ بعلي، - 4
،  مذكرة ماستً في الحقوؽ، كلية الحقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة الرقابة الدالية وأثرىا على أداء الذيئات المحلية في الجزائرعبد الرزاؽ قرباتي ، - 5

 .15، ص2015غرداية، 
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 الإقرار بأف الارتباط في حدكد الاعتمادات الدقررة دكف بذاكز؛ -
. فحص مستندات دفع الالتزاـ كالتأكد من سلبمتها قبل التًخيص للجهة الإدارية بالصرؼ -

 1 :أىداف الرقابة القبلية -3
 تدفع الدوظفتُ إلذ بررم الدقة في تطبيق كتنفيذ القوانتُ كاللوائح؛ -
 تعمل على التنبؤ بالدخاطر كالتحذير منها قبل كقوعها كما تقلل من فرص ارتكاب أخطاء؛ -
تعمل على تدارؾ ضعف أك عدـ خبرة الإدارة في بعض الجهات الدشمولة بالرقابة قبل حدكث الآثار  -

الضارة، كىذه الديزة تبدك ذات أثر كفاعلية في الدكؿ النامية خاصة عندما ينخفض مستول الكفاءة كالخبرة 
في حياتها العملية بصفة عامة، كيزيد حجم الدشركعات على الإمكانيات الدتاحة كىو مناخ من شأنو أف 

 يزيد من فرص الالضراؼ كالخطأ؛
تعد دافعان للؤجهزة الدشمولة بالرقابة على أداء كاجباتها بالدقة كالعناية كالحرص الدطلوبتُ كبروؿ دكف عبث  -

الدنحرفتُ بالدوارد الدالية كإنفاقها في غتَ ما خصص لذا؛ 
الدراقب الدالي : الفرع الثاني

: تعريف الدراقب الدالي -1
لؼضع الدراقبوف الداليوف لقانوف أساسي خاص بهم كىم يعملوف برت كصاية كزارة الدالية، كيسموف كذلك 
بدراقبوا النفقات الدلتزـ بها، كتتمثل مهامهم في الدراقبة الدسبقة على الالتزامات التي قاـ بها الآمركف بالصرؼ، فهم 

من أعواف التنفيذ للعمليات الدالية العمومية، حتى كإف كاف إسهامهم لا يضعهم كفاعلتُ أساسيتُ في العملية، أما 
عن لراؿ تدخلهم فهو يطبق على ميزانيات كالذيئات كإدارات الدكلة كعلى ميزانيات الولاية، البلدية، الإدارات 

. 2كالدؤسسات العمومية ذات طابع إدارم
الذم لػرره  (النفقة)ىو موظف ينتمي إلذ كزارة الدالية مهمتو التأشتَ على مشركع الالتزاـ : "تعريف آخر

الآمر بالصرؼ، كما يشكل الدراقب الدالر أحد أعواف الرقابة السابقة على النفقات الدلتزـ بها، كتأخذ ىذه الرقابة 
. 3شكل الدتابعة كالدطابقة، كما يتمتع الدراقب الدالر بالازدكاجية في لشارستو كظيفتو، حيث لؽثل الوزير كالدراقب

بأنو شخص تابع لوزارة الدالية، كيتم تعيينو بدقتضى قرار كزارم لؽضيو الوزير الدكلف بالديزانية، : كعُرؼ أيضان 
كرقابتو تقوـ على رقابة شرعية كفق القانوف كلا يعتبر الدراقب ككأنو عوف لزاسب، كىذا لغعلو غتَ خاضع 

. 4للمسؤكليات التي لؼضع لذا المحاسب العمومي
                                                           

، 2012، مذكرة ماستً،  كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك ع التسيتَ،جامعة بسكرة، الرقابة الدالية على النفقات العموميةعائشة بن ناصر ، - 1
 .41، ص2013

 .48، لزاضرات بكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة سعد دحلب، البليدة، ص،لزاسبة عموميةالزين منصورم - 2
 . 62، صمرجع سبق ذكرهياستُ ناصر ، - 3
 .27، صمرجع سبق ذكرهالزانة طراش ، - 4
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 :شروط تعيين الدراقب الدالي ومساعده -2
 1 :يتم تعتُ الدراقب الدالر بقرار من الوزير الدكلف بالدالية ك ذلك من بتُ 

 رؤساء الدفتشتُ لزللتُ للميزانية؛ -

 سنوات من الخدمة الفعلية بإدارة الديزانية؛5الدتصرفتُ الدستشارين الذين يثبتوف  -

 سنوات من الخدمة الفعلية للميزانية؛5 يثبتوفمفتشتُ لزللتُ مركزيتُ للميزانية الذين  -

 سنوات من خدمة ىذه الصفة بإدارة الديزانية؛5الدتصرفتُ الرئيسيتُ الذين يثبتوف  -

 سنوات كأقدمية بإدارة الديزانية؛8الدتصرفتُ الرئيسيتُ الذين يثبتوف  -

 :كما يتم تعيتُ الدراقبتُ الداليتُ الدساعدين بقرار من الوزير الدكلف بالدالية ك ذلك من بتُ 

 رؤساء الدفتشتُ لزللتُ للميزانية؛ -

  سنوات من الخدمة الفعلية بإدارة الديزانية؛3الدتصرفتُ الدستشارين الذين يثبتوف -

  سنوات من الخدمة الفعلية  بإدارة الديزانية؛       3لزللتُ مركزيتُ للميزانية الذين يثبتوف -

  سنوات  من الخدمة كأقدمية بإدارة الديزانية؛5الدوظفتُ الذين يثبتوف -

زيادة على ىذه الشركط الدذكورة لؼصص التعيتُ في منصب مراقب مالر للموظفتُ الحائزين على الأقل  -
.شهادة ليسانس في التعليم العالر أك شهادة معادلة لذا

: مهام الدراقب الدالي -3
 الدتعلق بالرقابة السابقة الدلتزـ بها، فإف الدراقب الدالر 414-92 من الدرسوـ التنفيذم رقم 26حسب الدادة 
: مكلف بالدهاـ التالية

 يقوـ بدسك تعداد الدستخدمتُ كمتابعتو حسب كل باب من أبواب الديزانية؛ -
 لؽسك سجلبت تدكين التأشتَات كالرفض؛ -
إف لزاسبة الالتزامات تهدؼ إلذ . 7، 6، 5لؽسك لزاسبة الالتزامات حسب الشركط المحددة في الدواد  -

 ؛2برديد مبالغ الالتزامات الدنفذة من الاعتمادات الدسجلة في ميزانية التسيتَ
فبصفتو عوف يعمل برت سلطة كزارة الدالية فإنو مكلف بتمثيل كزارة الدالية لدل لجاف كبصعيات الأسواؽ  -

العمومية كلرالس التوجيو الذيئات كالدؤسسات العمومية الإدارية، كىو ملزـ بصياغة تقرير سنوم يتعلق بهذه 
 العملية كيوجهو لوزارة الدالية؛

                                                           
 ..65، ص، مرجع سبق ذكرهياستُ ناصر- 1
،  مذكرة ماستً تدقيق كمراقبة التسيتَ ،غ ـ ،جامعة غرداية، دور الدراقب الدالي في الرقابة القبلية على ميزانية الجماعات المحلية ميهوب بن عطالله ،- 2

 .21، ص2015
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أما بصفتو عوف مراقبة فهو مكلف بدراقبة شرعية ملفات الالتزامات الدتعلقة بالنفقات المحملة على ميزانيات  -
التسيتَ كالتجهيز، كعلى الحسابات الخاصة بالديزانية ككذلك عن كل عمل إدارم يتضمن أثر مالر كيعطي 

بذلك تأشتَتو الخاصة؛ 
: مسؤوليات الدراقب الدالي -4

: تتحدد مسؤكليتو انطلبقان من العناصر التالية
مسؤكلية أماـ كزارة الدالية، فهو ملزـ عند نهاية كل سنة مالية بتقدنً حوصلة سنوية بزص نشاطاتها حتى تقارف  -

مع حسابات التسيتَ المحاسب العمومي كمع الحساب الإدارم للآمر بالصرؼ كالدقارنة بينهما، كىنا من 
الدمكن أف تكوف مسؤكليتو رىن اتهاـ في حالة منع تأشتَات غتَ مسموح بها كلسالفة القوانتُ أك رفض البعض 

 الآخر كىي مؤىلة للقبوؿ؛
 متابعة الأرصدة الدالية لكل بند من بنود الديزانية العمومية الدتابعة كالدراقبة؛ -
عقوبة من طرؼ غرفة الانضباط بالديزانية كالدالية للمجلس الأعلى للمحاسبة، فهي بإمكانها فرض غرامات  -

؛ 1مالية على الدراقب الدالر في حالة عدـ احتًامو للقوانتُ الدعموؿ بها في لراؿ الديزانية كالدالية
: شروط تسليم التأشيرة -5

قبل تسليم أك منح التأشتَة من طرؼ الدراقب الدالر الدختص على الالتزامات الدقدمة يراقب الدراقب الدالر 
:  مايلي

 صفة الآمر بالصرؼ كمدل أىليتو لتنفيذ النفقات الدعنية كفق ما ىو منصوص عليو في التنظيم كالتشريع بهما؛ -
 ؛2عدـ لسالفة القوانتُ كالتنظيمات، خاصة التسجيل الشرعي للنفقات العمومية -
 توفر الاعتمادات أك الدناصب الدالية؛ -
 التخصص القانوني للنفقة؛ -
؛ 3مطابقة مبلغ الالتزاـ للعناصر الدبينة في الوثيقة الدرفقة -

غتَ أنو كفي حالة ما إذا لاحظ الدراقب الدالر الدختص نقائص بعد التأشتَة على مشركع الصفقة يقوـ بتبليغ 
. كل من الوزير الدكلف بالديزانية كرئيس لجنة الصفقات العمومية الدختصة، كالآمر بالصرؼ الدعتٍ عن طريق إشعار

الفاتورة الشكلية، سند )إف التأشتَة التي يضعها الدراقب الدالر على بطاقات الالتزاـ كالوثائق الثبوتية 
تكوف الالتزامات غتَ قانونية أك غتَ الدطابقة . بسنح لذا رقم كتسجل بالسجل الخاص بالتأشتَات (...الطلب

: للتنظيم الدعموؿ بو حسب كل حالة، موضوع الرفض الدؤقت أك النهائي
                                                           

 .51- 49، ص صمرجع سبق ذكرهالزين منصورم ، - 1
 .69، ص2013، مذكرة ماستً في الحقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة بسكرة، الرقابة على مالية البلديةعبد اللطيف لونيسي ، - 2
، الجريدة 82، الدتعلق بالرقابة السابقة للنفقات التي يلتزـ بها، العدد 1992 نوفمبر 14، الدؤرخ في (414- 92) من الدرسوـ التنفيذم رقم 9الدادة - 3

 .2102الرسمية،ص



الأول                                     الأدبيات النظرية والدراسات السابقة  الفصل

17 


: 1  يبلغ الرفض الدؤقت في الحالات التالية:الرفض الدؤقت-أ 
 اقتًاح التزاـ مشوب بالدخالفات للتنظيم قابلة للتصحيح؛ -
 انعداـ أك نقصاف الوثائق الثبوتية الدطلوبة؛ -
 نسياف بياف ىاـ في الوثائق الدرفقة؛ -

: 2 يعلل الرفض النهائي بدا يلي:الرفض النهائي-ب 
 عدـ مطابقة اقتًاح الالتزاـ بالقوانتُ كالتنظيمات الدعموؿ بها؛ -
 عدـ توفر الاعتمادات أك الدناصب الدالية؛ -
 عدـ احتًاـ الآمر بالصرؼ بالدلبحظات الددكنة في مذكرة الرفض الدؤقت؛ -

 التغاضي ىو إجراء استثناء بواسطتو يقوـ الآمر بالصرؼ بإجبار الدراقب الدالر بتأشتَ بطاقة : التغاضي-ج 
. الالتزاـ رفضها نهائيا

بعد أف لؽتثل الدراقب الدالر لقرار التغاضي لغب عليو إرساؿ نسخة من ملف الالتزاـ مرفوؽ بالوثائق الثبوثية 
. 3كمدعما بتقرير مفصل إلذ الوزير الدكلف بالديزانية

: 4كما لؽكن للمراقب الدالر عدـ الامتثاؿ لقرار التغاضي في حالة رفض نهائي يعلن عنو بالنظر لدا يأتي
 صفة الآمر بالصرؼ؛ -
 عدـ توفتَ الاعتمادات أك انعدامها؛ -
 انعداـ التأشتَات أك الآراء الدسبقة الدنصوص عليها في التنظيم الدعموؿ بو؛ -
  انعداـ الوثائق الثبوتية التي تتعلق بالالتزاـ؛ -
التخصيص غتَ القانوني للبلتزاـ بهدؼ  إخفاء إما بذاكز الاعتمادات كإما تعديلب لذا أك بذاكزا لدساعدات  -

مالية في الديزانية؛ 
 
 

 
 
 

 
                                                           

 .2102،الجريدة الرسمية،ص82، العدد14/11/1995، الدؤرخ في (414- 92) من الدرسوـ التنفيذم رقم 11الدادة - 1
 .2102، الجريدة الرسمية،ص82، العدد (414- 92) من الدرسوـ التنفيذم رقم 12الدادة - 2
 .73، ص، مرجع سبق ذكرهعبد اللطيف لونيسي - 3
 .2103، الجريدة الرسمية،ص82: ، العدد14/11/1992، الدؤرخ في (414- 92) من الدرسوـ التنفيذم 19الدادة - 4
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 رقابة الدراقب الدالي: الفرع الثالث
الدراقب الدالر ىو عوف من الأعواف الدكلفتُ بالرقابة القبلية على تنفيذ النفقات العمومية ك يعتُ بقرار كزارم 

كلؼضع الدراقب الدالر للسلطة مباشرة لوزير الدالية،كذلك كفق تنظيم إدارم بسثلو .من طرؼ الوزير الدكلف بالديزانية
الأجهزة التالية على التوالر،الدديرية العامة للموازنة ،ثم الدديرية الجهوية للموازنة،كأختَا الدراقبة الدالية بالولاية،ك يوجد 

جهاز الدراقب الدالر مركزيا على مستول كل كزارة،كلزليا على مستول كل كلاية كبلدية، كذلك أف رقابة النفقات 
التي يلتزـ بها تطبق على ميزانيات الدؤسسات ك الإدارات التابعة للدكلة ، كالديزانية الدلحقة ،ك على الحسابات 

الخاصة للخزينة،ك ميزانيات الولاية ك البلديات ك الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم كميزانيات الدؤسسات 
_  92إف كظيفة الدراقب الدالر لزددة بدوجب الدرسوـ التنفيذم .العمومية ذات الطابع العلمي ك الثقافي ك الدهتٍ

حيث يقوـ الدراقب الدالر بتأشتَ القرارات،ك الوثائق التي  .374_09 ك الدرسوـ التنفيذم الدعدؿ ك الدتمم لو 414
. 1تتضمن التزامات بنفقات عمومية من طرؼ الآمر بالصرؼ

 فاف القرارات الدتضمنة التزاما بالنفقات الدبينة فيما يلي بزضع مسبقا قبل التوقيع عليها  05فحسب الدادة 
 : 2إلذ تأشتَة الدراقب الدالر كىي

مشاريع قرارات التعيتُ ك التًسيم ك القرارات التي بزص الحياة الدهنية ك مستول الدرتبات للمستخدمتُ  -
 باستثناء التًقية في الدرجة؛

 مشاريع الجداكؿ الاسمية التي تعد عند قفل كل سنة مالية؛ -
مشاريع الجداكؿ الأصلية الأكلية التي تعد عند فتح الاعتمادات ك كذا الجداكؿ الأصلية الدعدلة خلبؿ  -

 السنة الدالية؛
 بزضع لتأشتَة الدراقب الدالر أيضا الالتزامات بنفقات التسيتَ ك التجهيز اك الاستثمار؛ -
كل التزاـ مدعم بسندات الطلب ك الفواتتَ الشكلية ك الكشوؼ اك مشاريع العقد عندما لا يتعدل الدبلغ  -

الدستول المحدد من قبل التنظيم الدتعلق بالصفقات العمومية،ككل التزاـ يتعلق بتسديد الدصاريف ك 
 التكاليف الدلحقة ك كذا النفقات التي تصرؼ عن طريق الوكالات كالدثبتة بفواتتَ نهائية؛

 .كل مشركع مقرر يتضمن  لسصصات ميزانياتية ك كذا تفويض ك تعديل الاعتمادات الدالية  -
 
 
 
 

                                                           
 .46، صمرجع سبق ذكرهعائشة بن ناصر، - 1
 .2102، الجريدة الرسمية،ص82، العدد (414- 92) من الدرسوـ التنفيذم رقم 05الدادة - 2
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: الدؤسسات العمومية الإدارية: الدطلب الثالث
: تعريف الدؤسسات العمومية الإدارية و خصائصها وقيودىا:الفرع الأول
: تعريفها .1

ىي التي بسارس نشاطان إداريان، كتسمى بالدؤسسة العامة التقليدية، كبزضع لقيد "الدؤسسات العمومية الإدارية 
التخصص كلنظاـ المحاسبة العمومية، كبزضع للقانوف العاـ، كما تعرض منازعاتها على القضاء الإدارم، كيعتبر 

عمالذا موظفوف عموميوف كقراراتها قرارات إدارية، بزضع في عقودىا إلذ قانوف الصفقات العمومية كتعتبر أموالذا 
أموالا عامة، تتمتع بالحماية القانونية التي فرضها التشريع، كقد استعملت منذ الاستقلبؿ كبشكل كاسع جدان من 

. 1أجل ضماف الخدمات العامة للجمهور
أنها مؤسسة تتمتع بالشخصية القانونية الدعنوية، ككذلك الاستقلبؿ الدالر كالإدارم :  كلؽكن تعريفها أيضان 

. 2كلػكمها القانوف العاـ الإدارم
ىي الدرافق العامة الإدارية ذات الشخصية الدعنوية كبزضع للقانوف العاـ كمثلها التقليدم، : كفي تعريف آخر

. 3الجامعات
: خصائص الدؤسسات العمومية الإدارية .2

 :تتلخص خصائص الدؤسسات العمومية الإدارية فيما يلي
  تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلبؿ الدالر؛ -
 بزصص لتحقيق الأىداؼ العامة كالتنمية الوطنية؛ -
  تسيتَ بالأسلوب الإدارم اللبمركزم عن طريق المجالس كاللجاف؛ -
 برصل على إعانات التسيتَ من الدكلة عن طريق ميزانية خاصة؛ -
؛ 4 تنشأىا الدكلة كتعود ملكيتها إليها -

 
 
 
 
 

                                                           
 .353، ص2007، الجسور للنشر كالتوزيع، الجزائر، 2، طالوجيز في القانون الإداريعمار بوضياؼ،- 1
 09:30، الساعة 20/01/2016بتاريخ http://www.infpe-edu.dzموقع كحدة القانوف الإدارم - 2
. 452، ص2007، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، مبادئ القانون الإداريسليماف محمد الطماكم ،- 3
،  مذكرة ماستً، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية إدارة الجودة الشاملة في الدؤسسات العمومية ذات طابع إداريالحواطي ، سعاد بورزيق،   فطوـ-4

. 60، ص2012كعلوـ التسيتَ، الدركز الجامعي العقيد أكلي لزند أكلحاج، البويرة، الجزائر، 



الأول                                     الأدبيات النظرية والدراسات السابقة  الفصل

20 


: قيود الدؤسسات العمومية الإدارية .3
: لقد ضبطت ىذه الدؤسسات بقيدين لعا مبدأ التخصص كالخضوع لنظاـ الوصاية

: مبدأ التخصص -1
كيقصد بو أف كل مؤسسة عمومية تكلف بالقياـ عنها كبسارس نشاطا آخر غتَ النشاط الدذكور تشريعا 

كتنظيمان، فالجامعات مؤسسة عامة عهدت إليها السلطة مهمة التكوين في لراؿ التعليم العالر، كليس لذا أف بزرج 
. عن ىذا الإطار، ككذلك الحاؿ بالنسبة للمؤسسة العمومية الإدارية الأخرل

: خضوع الدؤسسة لنظام الوصاية -2
إذا كانت الدؤسسة العامة تشكل صورة من اللبمركزية في جانبها الدرفقي فإف ذلك لا يعتٍ قطع كل علبقة 
بينها كبتُ سلطة الوصاية بل تظل الدؤسسة خاضعة لنظاـ الوصاية، فمن حق الإدارة العامة اللبمركزية أف تراقب 

. 1نشاطها بهدؼ التأكد من عدـ خركجها عن المجاؿ المحدد لذا، كىذا أمر تفرضو مقتضيات الدصلحة العامة
:         2نفقات الدؤسسات العمومية الإدارية: الفرع الثاني

: نفقات التسيير: أولاً 
ىي الأمواؿ الدخصصة لتغطية الأعباء الدالية الضركرية لتسيتَ الدصالح العمومية التي تسجل اعتمادان دائمان في 

الديزانية العامة للدكلة، كىي نفقات تتكرر بصفة دكرية في ميزانية الدكلة، كبذمع نفقات التسيتَ في أربعة أبواب 
: ىي
 .أعباء الدين العمومي كالنفقات المحسومة من الإيرادات -1
 بزصيصات السلطات العمومية؛ -2
 النفقات الخاصة بوسائل الدصالح؛ -3
التدخلبت العمومية؛  -4
: نفقات التجهيز: ثانياً 

كىي تلك النفقات التي تسجل في الديزانية العامة للدكلة على شكل رخص برامج كتنفذ باعتمادات الدفع، 
حيث تتعلق بالتجهيزات الجماعية كأشغاؿ الدنشآت الكبرل الاقتصادية كالإدارية كالجماعية، تهدؼ من خلبلذا 

الدكلة إلذ تكوين رؤكس الأمواؿ بقصد تنمية الثركة الوطنية، توزع حسب الدخطط الإلظائي السنوم كتصنف إلذ 
: ثلبث أبواب كىي

 الاستثمار الدنفذ من قبل الدكلة؛ -1
 إعانات الاستثمار الدمنوحة من قبل الدكلة؛ -2

                                                           
. 352 351، ص صمرجع سبق ذكرهعمار بوضياؼ، - 1
. 25-24، ص ص مرجع سبق ذكرهعائشة بن ناصر، - 2
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النفقات الأخرل لرأسماؿ؛  -3
: تنظيم الدؤسسات العمومية الإدارية: الفرع الثالث

: يتكوف الذيكل التنظيمي للمؤسسة العمومية الإدارية من جهازين
: الجهاز التداولي -1

يتمثل في لرلس الإدارة كىو الجهاز السيادم للمؤسسة، كيتكوف من لشثلي الوصاية بدا فيهم رئيس لرلس 
الإدارة، لشثلوف عن إدارة معنية بدهمة الدؤسسة العمومية الإدارية بسثيل الخبراء كالخواص كالجمعيات كأغلب الدمثلتُ 

. ىم موظفوف
: كمن مهاـ لرلس الإدارة

 يعتبر الجهاز التداكلر سيادم؛ -
 ؛(اجتماعتُ في السنة)عقد الاجتماعات كالدداكلات  -
 الدصادقة على برنامج العمل السنوم؛ -
 .الدصادقة على الديزانية -

: الجهاز التنفيذي -2
يتمثل في الددير، كيعتبر ىذا الدنصب كظيفة عليا للدكلة، حيث يعتُ بدرسوـ رئاسي، باستثناء بعض 

كمن مهاـ . الدؤسسات العمومية الإدارم التي يكن تعيتُ مديرىا بواسطة مرسوـ تنفيذم، قرار كلائي أك قرار بلدم
 1 :الددير ما يلي
 .التسيتَ اليومي كالعادم -
  برضتَ الدداكلات كتطبيقها؛ -
  برضتَ الديزانية؛ -
  لشارسة مهاـ الآمر بالصرؼ؛ -
  إبراـ العقود كالصفقات؛ -
  لشارسة السلطة السلمية على الدستخدمتُ كتسيتَىم؛ -
.  بسثيل الدؤسسة العمومية أماـ العدالة كالحياة الإدارية -

 
 

 

                                                           
، ص 2006،  مذكرة بزرج ،مدرسة الوطنية للئدارة، الجزائر، رقابة الدفتشية العامة على الدؤسسات العمومية ذات طابع إداريىشاـ سلوقي ،- 1

. 32-31ص
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الدراسات السابقة : الدبحث الثاني
تعتبر الدراسات السابقة من الدراحل الدنهجية في البحث العلمي بهدؼ التعرؼ على الدعلومات 

كالدسالعات السابقة كالتي لذا علبقة بدوضوع البحث، سنتعرض لأىم ىذه الدراسات كالدتعلقة بدوضوع الدراسة كفق 
ثلبث مطالب، الأكؿ الدراسات الوطنية، أما الثاني فيتضمن الدراسات العربية، أما الدطلب الثالث فيتضمن أكجو 

. التشابو كأجو الاختلبؼ بتُ ىذه الدراسات كالدراسة الحالية
: الدراسات الوطنية:  الدطلب الأول

رقابة الدفتشية العامة للمالية على الدؤسسات العمومية ذات الطابع : " ىشاـ سلوقي:الدراسة الأولى- 
. ـ2006، -" دراسة حالة عن مراقبة الدراكز الاستشفائية الجامعية–الإداري 

حاكؿ الطالب في ىذه مذكرة دراسة كيفية لشارسة الدفتشية العامة للمالية على الدؤسسات العمومية ذات 
الطابع الإدارم كذلك من خلبؿ مفهومها كإجراءاتها كآثارىا مستعينا بدراسة حالة تتعلق بأحد أنواع الدؤسسات 

. العمومية ذات الطابع الإدارم كىي الدراكز الاستشفائية الجامعة
كتوصل إلذ أف رقابة الدؤسسات العمومية الإدارية ذات الطابع الإدارم بسلك ألعية كبتَة نظران لاختلبؼ 
نشاطاتها ككثرة عددىا كما يتمثل الدكر الرقابي على ىذه الدؤسسات في مراقبة التسيتَ الدالر كالمحاسبي لذا بواسطة 

. مهاـ التدقيق كالتحقيق كالخبرة الخاصة، كتتم رقابة الدفتشية عن طريق مفتشتُ عامتُ للمالية أك مفتش للمالية
أدت ضخامة صلبحيات الدفتشية إلذ التساىل كالتهاكف في مراقبة الدصالح الدالية، كما أف نقص 

. الإمكانيات أدل إلذ اختصار الرقابة على القضايا الحساسة
: كمن أىم الدقتًحات الدتوصل إليها

 تنظيم متابعة مهاـ الدفتشية الدنجزة؛ -

 خضوع مصالح الرقابة لدبدأ التخصص؛ -

 .تشكيل شبكة اتصاؿ بتُ لستلف أجهزة الرقابة -

 :بن ناصر عائشة مذكرة مكملة من متطلبات نيل شهادة ماستً في العلوـ التجارية بعنواف: الدراسة الثانية -
. ـ2013-" دراسة حالة الدراقبة الدالية بسكرة- الرقابة الدالية على النفقات العمومية "

حاكلت الطالبة من خلبؿ ىذه الدراسة كانطلبقان من الإشكالية الدطركحة ما ىو دكر الرقابة الدالية في لراؿ 
الإنفاؽ العاـ؟ إبراز ألعية الرقابة الدالية على الداؿ العاـ، كذلك بالتطرؽ إلذ جوانب عدة متعلقة بجانب النفقات 

. العامة كالرقابة الدالية من مفاىيم كأىداؼ كأنواع
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: كأىم النتائج التي توصلت إليها ىي
براكؿ الدكؿ التًكيز على الاستغلبؿ الأمثل لدواردىا الدالية في إطار القوانتُ كاللوائح كالتعليمات الجارم  -

 العمل بها؛

لزدكدية الدكر الذم تقوـ بو الدراقبة الدالية كباقي الأجهزة الرقابية الدتمثلة في الكشف عن الدخالفات كلفة  -
 النظر إليها كالتحقق من شرعية الالتزامات الصادرة؛

عدـ بذاكب كتعاكف الكثتَ من الدؤسسات الحكومية مع توصيات أجهزة الرقابة الدالية  -
الرقابة : "قرباتي عبد الرزاؽ، مذكرة مكملة من متطلبات نيل شهادة الداستً في الحقوؽ بعنواف: الدراسة الثالثة

 .ـ2015، "الدالية وأثرىا على أداء الذيئات المحلية في الجزائر
ما مدل تأثتَ الرقابة الدالية على أداء "حوؿ الطالب في ىذا الدوضوع انطلبقان من الإشكالية التي طرحت 

كالتي قد بست الإجابة عنها ابتداءنا من الرقابة الدالية من ناحية النظرية مركران برقابة على " الذيئات المحلية في الجزائر
ميزانية الجماعات المحلية كالتي تعتبر كثيقة يتم توقيع على السنة الدالية من خلبؿ لرمل الإيرادات كالنفقات 

للجماعات المحلية بإضافة إلذ إنشاء الأجهزة الرقابية القانونية للقياـ بعملية الرقابة الدالية متمثلة في رقابة الدراقب 
. الدالر كالمحاسب العمومي كلجنة الصفقات الولائية كالبلدية

: أىم النتائج التي توصل إليها
 مدل الفعالية التي تتميز بها الرقابة الدالية السابقة من خلبؿ بذنب في الوقوع في الالضرافات كالأخطاء الدالية؛ -

  برديد القوانتُ الدتعلقة بالرقابة الدالية السابقة كاللبحقة؛ -

  يبتُ لنا مدل تطور الأجهزة الرقابية؛ -

 كجود فرؽ بتُ الرقابة الدالية كالرقابة الإدارية الدمارسة على ميزانية الجماعات المحلية باعتبار الأكلذ بزتص  -
بالجانب الدالر، بحيث تقوـ على مراقبة الديزانية العمومية للجماعات المحلية لدا لذا من دكر أساسي كالرقابة 

. الإدارية تقوـ برقابة الأعماؿ كالأشخاص الدكونتُ للجماعات المحلية
الدراسة " الرقابة الدالية على البلدية في الجزائر  دراسة تحليلية ونقدية"، عبد القادر موفق: الدراسة الرابعة- 

. 2015عبارة عن أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة باتنة، 
ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على كاقع الرقابة الدالية على البلديات في الجزائر من خلبؿ التطرؽ لدكر 
أجهزة الرقابة الدالية الدعنية بذلك بالإضافة إلذ الدعوقات التي بروؿ دكف فعاليتها، كذلك لتدليل الصعوبات ككضع 
الحلوؿ الكفيلة بالتغلب عليها كمعالجتها كالعمل على برديثها لدواكبة لستلف التطورات التي عرفتها الرقابة الرقاب 
 .الدالية في القطاع الحكومي كالوصوؿ بها إلذ تطبيق رقابة الأداء التي تركز على برقيق الاقتصاد كالكفاءة كالفعالية
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: وأىم النتائج الدتوصل إليها ىي
إف مفهوـ الرقابة الدالية على البلديات لا لؽثل كظيفة لزددة كإلظا ىي عبارة عن نشاط متكامل تندمج من  -

 خلبلو كظائف علوـ القانوف كالاقتصاد كالإدارة كالمحاسبة؛
يعتمد كل من الدراقب الدالر كالمحاسب العمومي على مدكنتي الحسابات لا تتلبءـ من الدتطلبات المحاسبية  -

 في الوقت الراىن؛
تعتقد البلديات من جهة كالأجهزة الرقابية من جهة أخرل إلذ استخداـ التقنيات الحديثة في لستلف  -

. دكائرىا أقسامها
: أما التوصيات

ضركرة مراجعة التشريعات التي بركم عمل الأجهزة الرقابية على البلديات لإزالة التداخل بتُ عمل ىذه  -
 الأجهزة؛

إعادة النظر لتمكينها من الاستفادة من التطور التكنولوجي في لراؿ الرقابة الدالية كجذب الكفاءات  -
. الدتخصص في ىذا المجاؿ

: الدراسات العربية: الدطلب الثاني
: الدراسة الأول

 دراسة ميدانية –أثر الرقابة الدالية على استمرار التمويل للمؤسسات الأىلية  "جهاد محمد محمد شرؼ،
 .ـ2005 الجامعة الإسلبمية بغزة، كلية التجارية، -"الدؤسسات الأىلية في قطاع غزة

. قدمت ىذه الرسالة استكمالا  لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة كالتمويل
ىدؼ ىذا البحث إلذ دراسة مدل كجود علبقة بتُ الرقابة الدالية كاستمرارية التمويل للمنظمات الأىلية في 
قطاع غزة، بحيث تطرؽ إلذ مفاىيم الرقابة الدالية كأىدافها كأنواعها كألعيتها في الجانب النظرم بالإضافة إلذ بسويل 

. الدنظمات الأىلية
: توصل الطالب إلذ النتائج التالية

 ازداد حجم التمويل للجمعيات الأىلية في قطاع غزة؛ -
استمرارية عمل كنشاط الجمعيات الأىلية مرتبط إلذ حد كبتَ بالدعم الخارجي كخاصة من الدكؿ  -

 الأجنبية؛
كجود دكر مؤثر كفعاؿ لدؤسسات التدقيق كالأجهزة الرقابية في تطوير الأنظمة الدالية كالإدارية للجمعيات  -

. الأىلية في قطاع غزة
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: أما أىم التوصيات فهي كالآتي
في ضوء ما انتهى إليو البحث من نتائج تبثث ألعية الرقابة الدالية في لصاح الجمعيات الأىلية في أداء برالرها 

: كأنشطتها، كمن بتُ التوصيات
زيادة فعالية الرقابة الدالية الداخلية من خلبؿ تطوير الذياكل التنظيمية للجمعيات التي تعاني من ضعف  -

 كقصور في تلك الذيكليات؛
 برديث القوانتُ بدا لؽكن إعطاء دكر أكبر لدؤسسات التدقيق كالأجهزة الرقابية؛ -
 تفعيل دكر الجمعيات العمومية في مراقبة أداء لرالس الإدارة؛ -
. تطوير العمل الرقابي بحيث لا يبقى في إطار الرقابة الدالية التقليدية -

  :الدراسة الثانية
 الحصوؿ على درجة ماجستتَ في  ماجد محمد سليم أبو ىداؼ، قدمت ىذه الرسالة لاستكماؿ متطلبات

دراسة تطبيقية على الدؤسسات )تقويم الأداء الرقابي لديوان الرقابة الدالية والإدارية  ":المحاسبة كالتمويل بعنواف
. ـ2006، "(الحكومية في قطاع غزة

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تقونً كتطوير الأداء الرقابي لديواف الرقابة الدالية كالإدارية في فلسطتُ، كذلك من 
خلبؿ دراسة الدقومات الضركرية للعمل الرقابي كالدتغتَات الدؤثرة فيها كالدتمثلة في توفر الاستقلبؿ للديواف، اعتماد 
معايتَ الرقابة الدكلية، كتوفر التدريب كاكتساب الخبرة للمفتشتُ العاملتُ بالديواف كاستخداـ التكنولوجيا الحديثة 

. في أداء العمل
كما أظهرت ىذه الدراسة ضعف مستول برقيق الديواف الدهاـ الرقابية التي أنشئ من أجلها، بحيث أثبتت 

الدراسة أف الديواف لد يعتمد عن معايتَ الرقابة الدكلية كلد يستخدـ كسائل التكنولوجي الحديثة كأساليب الأداء 
. الرقابي الحكومي في أداء الأعماؿ الرقابية

: كفي ضوء ىذه النتائج قدـ الباحث بعض التوصيات كمنها
العمل على برديث النصوص القانونية التي تدعم استقلبؿ ديواف الرقابة العمل على اعتماد معايتَ الرقابة  -

 الدكلية لدواكبة التقدـ في أجهزة الرقابة الدكلية كالإقليمية؛
 ضركرة توفر الدكرات التدريبية التي تؤىل الدفتش كبذعلهم قادرين على إلصاز أعمالذم؛ -
. استخداـ كسائل التكنولوجيا الحديثة -
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: الدراسة الثالثة
 دراسة تطبيقية –فاعلية نظام الرقابة الدالية وأثرهُ على الفساد الدالي في العراق  "إنصاؼ لزمود رشيد،

 دامعة الدوصل، لرلة جامعة الأنبار للعلوـ الاقتصادية كالإدارية، –كلية الإدارة كالاقتصاد " على جامعة الدوصل
. 2012، 8: ، العدد4المجلد 

. حاكؿ الباحث من خلبؿ ىذا الدقاؿ إبراز فاعلية نظاـ الرقابة الدالية كأثره على الفساد الدالر
ىدفت ىذه الدراسة إلذ إظهار الفساد الدالر الذم يعاني منو الدكؿ، خاصة النامية الدختلفة بدا فيها العراؽ 
كإلذ تقييم كقياس فاعلية أنظمة الرقابة الدالية الداخلية الدختلفة للوحدات كالدؤسسات الرسمية في العراؽ من خلبؿ 

ثغرات الإجراءات )التطبيق على جامعة الدوصل عينة البحث، كما ىدفت إلذ برديد جوانب القصور كالضعف 
. الرقابة الدالية كالتي لؽكن لأغراض انتشار الفساد الدالر

: وأىم النتائج الدوصل إليها
التأكيد ما جاء في منشورات ىيئة النزاىة بأف بصيع الوزارات كالدكائر الحكومية العراقية منها كزارة التعليم العالدي  -

 لا تزاؿ تعاني من الفساد الدالر؛
قياـ ىيئات الرقابة بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية الحكومية بالاستقصاء ليتم برديد نقاط القوة كالضعف في نشاط  -

 كمهاـ نظاـ الرقابة الداخلية؛
التوجيو الصحيح لتحقيق أىداؼ الدؤسسة الحكومية للحفاظ على الدالر العاـ تكوف من خلبؿ تشكيل أنواع  -

. الرقابة الدالية
: أىم التوصيات

ضركرة معالجة العوامل التي تساىم في تدني مستول الرقابة الدالية كالرقابة الداخلية كالدتمثلة في ضعف التخطيط  -
 الفعاؿ لإجراءات الرقابة كغياب الدساءلة كالعدالة كالتي لؽكن أف تكوف سببا في انتشار الفساد؛

العمل على توزيع الصلبحيات كالدسؤكليات على كافة العاملتُ في الوحدات كالشعب الإدارية كالمحاسبية كالذم  -
. من شأنو برقيق الضبط الداخلي كمن تم إلغاد رقابة ذاتية بتُ الدوظفتُ

:  الدراسة الرابعة
أثر الرقابة الدالية في الذيئة الوطنية لدكافحة الفساد بالدملكة العربية السعودية للحد من "، غساف حوفاف

 (.2013)رسالة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ ، "العمليات الفساد الدالي
ىدفت ىذه الدراسة إلذ شرح  كتوضيح ظاىرة الفساد كبياف أسبابها كدكافعها كالدكر الرقابي للهيئة الوطنية 

. لدكافحة الفساد
تضمنت ىذه الدراسة جانب نظرم بتُ ظاىرة الفساد كجانب تطبيقي يتضمن استبانة من أجل الحصوؿ 

. على بيانات من أجل توصل إلذ حلوؿ كاختبار فرضيات الدراسة
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كمن أىم ما توصل إليو الطالب ىو عدـ تطبيق الشفافية في الدعاملبت الحكومية يعد التحدم الرئيسي 
. الذم يواجو الذيئة الوطنية لدكافحة الفساد

. تضخم تكاليف الدشاريع الحكومية -
: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة: الدطلب الثالث

ركزت أغلب الدراسات السابقة على مفهوـ الرقابة الدالية كأىدافها كأنواعها كألعيتها، بحيث تتشابو أغلب 
ىذه الدراسات في الجانب النظرم مع الدراسة الحالية، بينما الدراسات الوطنية تتضمن دراسة حالة، أما الدراسات 

 العربية فتتضمن بعضها الاستبانة، بينما الدراسة الحالية تعتمد على الدراسة الديدانية الدعتمدة على الاستبياف 
. بالإضافة إلذ عرض حالة لدشركع الصاز مديرية البيئة

أما الاختلبؼ فهو أف الدراسة الحالية تدرس دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على الدؤسسات العمومية 
الإدارية على عكس الدراسات الوطنية التي تدرس كل من الرقابة على الذيئات المحلية كعلى النفقات العمومية 

. كالدراسات العربية التي تدرس الرقابة كأثرىا على الفساد الدالر أك على استمرار التمويل للمؤسسات الأىلية
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: خلاصة الفصل
من خلبؿ دراستنا للجانب النظرم في الفصل الأكؿ كالدتعلق بالرقابة الدالية كدكر الدراقب الدالر كالدؤسسات 
العمومية الإدارية تناكلنا الرقابة الدالية باعتبارىا مدخل يتم من خلبلو التعريف بالدراقب الدالر كبأىم مهامو ككذلك 

التأشتَات التي لؽنحها، كما تبتُ لنا أف للمراقب الدالر ألعية كبتَة في عملية الدراقبة القبلية كذلك بالتأكد من صحة 
. الوثائق بواسطة اللوائح كالقوانتُ التنظيمية

 
 







 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ثانيالفصل ال

لدراسة الميدانية ا
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: تمهيد

الدراقب الدالر في كذلك لمحاكلة معرفة دكر  .يداني الدالجانب ، تم التطرؽ إلذ  الدراسة النظرية إلذبعد تطرقنا      
 الخاص بالجانب التطبيقي الفصل ىذا من خلبؿك .الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية 

 كطرؽ الدستخدمة الدراسة أداة ككذا كعينتها، الدراسة لرتمعك الدراسة منهج عرض ناالدراسة تناكؿ لذذه
 كأختَا كتطبيقها، الدراسة تقنتُ في بها قمنا التي للئجراءات كصفا يتضمن كما كثباتها، كصدقها إعدادىا،
 . كالتوصيات أىم النتائج إبراز ثم التحليل في عليها اعتمدنا التي الإحصائية الدعالجات

 .ثلبث مباحث إلذ الفصل ىذا قمنا بتقسيم لذلك
 تقديم الإطار الدنهجي للطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة:الأول الدبحث  
 تحليل واختبار الفرضيات ومناقشة النتائج :  الثاني الدبحث 
  للرقابة عن مشروع إنجاز مديرية استكمال الدراسة التطبيقية بعرض حالة : الدبحث الثالث

 سكن وظيفي بولاية غرداية+البيئة 
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تقديم الإطار الدنهجي للطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة : الدبحث الأول
. يتضمن ىذا الدبحث مطلبتُ الاكؿ تقدنً الدؤسسة لزل الدراسة ك الثاني طرؽ ك ادكات الدراسة

. تقديم الدؤسسة لزل الدراسة: الدطلب الأول
. تعريف الدراقبة الدالية لولاية غرداية: الفرع الأول

الدراقبة الدالية للولاية ىي ىيئة إدارية تابعة في النظاـ الذيكلي لوزارة الدالية، كما أنها تابعة للمديرية الجهوية 
. للخزينة بورقلة، يقع مقرىا في نزؿ الدالية بدقر الولاية، تعمل برت كصاية كزارة الدالية كبزتص بالرقابة الدسبقة

. الذيكل التنظيمي للمراقبة الدالية لولاية غرداية: الفرع الثاني
: تتكوف الدراقبة الدالية من

 مراقب مالر يعتُ بقرار من كزير الدالية؛ -
 مراقبتُ ماليتُ مساعدين؛04 -
. رؤساء مكاتب ككذا رؤساء فركع02 -

.  الدتضمن الذيكل التنظيمي للمراقبة الدالية381- 11كىذا ما حددتو أحكاـ الدرسوـ التنفيذم رقم 
: يوضح الذيكل التنظيمي للمراقبة الدالية لولاية غرداية: (01)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.  من إعداد الطالبة اعتمادنا على كثائق من مصلحة الدراقبة  الدالية بولاية غرداية:الدصدر
 

 

 الدراقب الدالي

 الدراقب الدالر الدساعد

 رئيس مكتب التسيتَ

 رئيس فرع

 الدراقب الدالر الدساعد

 رئيس مكتب التجهيز

 رئيس فرع رئيس فرع رئيس فرع
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:                                                                      مهام الدراقبة لولاية غرداية: الفرع الثالث
من خلبؿ الذيكل التنظيمي للمراقبة الدالية نستنتج أنها تتكوف من لرموعة من مكاتب ككل منها مسؤكؿ 

: عن مهاـ مهنية كىي
: مكتب الدراقب الدالي: أولاً 

تُسند للمراقب الدالر لرموعة من الدهاـ باعتباره الدسؤكؿ عن ستَ الدصالح الدوضوعة برت سلطتو، ك ىو   -
  بالإضافة الذ انو يقوـ بدسك تعداد الدستخدمتُ كمتابعتو حسب كل باب .مسؤكؿ عن منح التأشتَة

 من أبواب الديزانية؛
 لؽسك سجلبت تدكين التأشتَات كالرفض؛ -
إف لزاسبة الالتزامات تهدؼ إلذ . 7، 6، 5لؽسك لزاسبة الالتزامات حسب الشركط المحددة في الدواد  -

 برديد مبالغ الالتزامات الدنفذة من الاعتمادات الدسجلة في ميزانية التسيتَ؛
فبصفتو عوف يعمل برت سلطة كزارة الدالية فإنو مكلف بتمثيل كزارة الدالية لدل لجاف كبصعيات الأسواؽ  -

العمومية كلرالس التوجيو الذيئات كالدؤسسات العمومية الإدارية، كىو ملزـ بصياغة تقرير سنوم يتعلق 
 .بهذه العملية كيوجهو لوزارة الدالية

: مكتب الدراقب الدالي الدساعد: ثانياً  -
يكوف الدراقب الدالر الدساعد مسؤكؿ في حدكد الاختصاصات التي فوضها إليو الدراقب الدالر عن 

: الأعماؿ التي يقوـ بها كمن مهامو
 التكفل برت سلطة الدراقب الدالر بفحص كمراقبة عمليات الالتزاـ بالنفقات؛ -
 الالتزاـ بالسر الدهتٍ لدل دراسة الدلفات كالقرارات التي يطلع عليها؛ -
 مساعدة الدراقب الدالر في اجتماعات لجاف الصفقات العمومية؛ -
 إعداد تقرير للمراقب الدالر عن نشاطو كظركؼ لشارسة الصلبحيات الدسندة إليو؛ -
. إنابة الدراقب الدالر في غيابو -

: رئيس مكتب التجهيز: ثالثاً 
يقوـ بدراسة كمراقبة ميزانية التجهيز كمشاريع الصفقات العمومية بالإضافة إلذ تنفيذ النفقات العامة 

التي  (صفقة عمومية، سند طلب، كشف كمي)الدلتزـ بها، كما يهتم بدراسة كفحص ملفات الالتزاـ بالنفقة 
 أياـ، غتَ أنو لؽكن بسديد ىذا الأجل إلذ 10يقدمها الآمر بالصرؼ كالخاضعة للرقابة السابقة في أجل أقصاه 

.  يوـ عندما يتطلب الأمر20
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: رئيس مكتب التسيير: رابعاً 
تدرج ضمن ىذا الدكتب لرموعة من الدكاتب الفرعية لدراسة كمراقبة التسيتَ كمكاتب الإعلبـ الآلر 
كأخرل لتحصيل كبذميع الدعلومات، كتضم ىذه الدكاتب موظفتُ من أسلبؾ تقنية كإدارية تسند لذم الدهاـ 

: التالية
برصيل كبذميع الدعطيات الإحصائية الدتعلقة بتقدير ميزانية الدكلة كالديزانية الدلحقة، كتنفيذىا عند نهاية  -

 كل سنة؛
الإشراؼ على قرارات التعيتُ كالتًسيم التي بزص الحياة الدهنية كمستول مرتبات الدستخدمتُ من  -

 خلبؿ التأشتَ عليها؛
كتابة تقرير مفصل آخر كل سنة مالية يتضمن إعداد إحصائي لدعظم التأشتَات ثم إرسالو إلذ الدديرية  -

 الجهوية للميزانية؛
 إعداد الكشوؼ الأكلية في بداية السنة الدالية كالكشوفات التكميلية الدعدلة خلبؿ السنة؛ -
مراقبة كلزاسبة الالتزامات الخاصة لكل الدؤسسات كالإدارات التابعة للدكلة كالحسابات الخاصة  -

. بالديزانية كالديزانيات الدلحقة
 :الدراسة وأدوات طرق :ثانيالالدطلب 

 الدراسة كأدكات كعينتو، الدراسة لرتمعك الدستخدمة، الدراسة منهجية الدبحث ىذا خلبؿ من عرضنت      
 .تهاثبا ك صدقها حيث من الدراسة أداة فحص ك الإحصائية كالدعالجات الدعلومات، على الحصوؿ كمصادر

 :الدراسة طرق :الفرع الأول
 :منهجية الدراسة: أولا

 عليها المحصل كالدعلومات البيانات لتحليل ،التجريبي الدنهج استخدمنا الدراسة أىداؼ برقيق أجل من       
 في راقب الدالرالد دكر بحث إلذ الدراسة ىذه خلبؿ من ىدفت حيث ،إليها الدتوصل النتائج برديد ثم من ك

 على الديداني اجانبو في الدراسة اشتملت  حيثالرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية،
 الدعلومات كبذميع بحصر تتعلق استبياف استمارات توزيع تم كقد،كعرض حالة لدديرية البيئة،كالاستبياف كالدقابلة
 Portable IBM SPSSالإحصائي   برنامج باستخداـ كبرليلها تفريغها ثم كمن ، الدراسةموضوع في اللبزمة

SPSS Statistics v20 تدعم كتوصيات نتائج إلذ تربصت كمؤشرات قيمة ذات لدلالات بهدؼ الوصوؿ 
 . الدراسة مشكلة حل في كتساىم الدراسة موضوع

 البيانات بصع في ثانوية أخرل ك كليةأ  مصادرعلى الاعتماد  تم:والدعلومات البيانات جمع أساليب .1
 : الخاصة بهذا الفصل نذكر منهاكالدعلومات

 كتوزيعها استبانة  تصميم خلبؿ من عليها الحصوؿ  كتم:والدعلومات البيانات لجمع الأولية الدصادر .1.1
 النسخة رقم (SPSS) الإحصائية الحزـ برنامج كبرليلها باستخداـ تفريغها ثم البحث، لرتمع من عينة على
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 إلذ الوصوؿ بهدؼ(EXCEL)ببرنامج  الاستعانةك  الدناسبة الإحصائية الاختبارات كباستخداـ (20)
 .البحث موضوع تدعمت كمؤشرا قيمة، ذات الدلالات

 دكرياتلل مراجعتنا خلبؿ من عليها الحصوؿ  كتم:والدعلومات البيانات لجمع الثانوية الدصادر .2.1
كالتي  كالدراسة البحث قيد بالدوضوع الدتعلقة كالتقارير كالرسائل الجامعية كالالكتًكنية الورقية كالدنشورات

 .دراسةاؿ مراحل بصيع في ساعدت

 :لرتمع وعينة الدراسة: ثانيا 

 40 كشملت عينة الدراسة على،مصلحة الدراقبة الدالية لولاية غرداية موظفي على الدراسة اشتمل لرتمع     
 تم إذ ،2016  سنة أفريلشهر خلبؿ كذلك الدراسة عينة أفرادموظف، حيث تم توزيع الاستبياف على 

 للتحليل الخاضعة الاستبيانات عدد كخلص عليهما الإجابة جدية لعدـ (3 )منها أقصي استبياف 40 استًجاع
 .الدراسة عينة إبصالر من %92.5نسبتو ما أم .استبياف 37 إلذ

 :متغيرات الدراسة: ثالثا
 :تم الاعتماد على متغتَين للدراسة كلعا الدتغتَ الدستقل كالدتغتَ التابع،كما ىو موضح في الجدكؿ التالر  

 .متغيرات الدراسة (1)الجدول رقم 
 الاســـــم الدتغيـرات  

الرقابة القبلية للمراقب الدالر  الدتغير الدستقل
مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية  الدتغير التابع

الخصائص الدلؽغرافية الدتغير الوسيط 
 .ةمن إعداد الطالب: الدصدر

 :أدوات الـدراسة: الفرع الثاني
كيتم عرضها في . اعتمدنا من خلبؿ ىذا الدطلب على عدة أدكات لجمع بيانات الدراسة الديدانية كبرليلها

 :مايلي
 :أدوات جمــع البيانـات: أولا
 مع تمقابلب إجراء تم حيث الدعلومات، على للحصوؿ كالرئيسية الذامة الأدكات من الدقابلة تعتبر :الدقابلة .1

دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع  تشخيص حوؿ فيها الحوار كبسحور   الدساعد،الدراقب الدالر
الدراقب  :في الدتمثلة الدعنيتُ من نظر كجهات استخلبص إلذ  نامدتعا حيث الدؤسسات العمومية الإدارية،

 .الدالر، كالدراقب الدالر الدساعد لولاية غرداية
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 الضركرية كالبيانات الدعطيات بعض  لناكفرت كالتي بالدؤسسة الخاصة الوثائق على الاعتماد تم :الوثائق.2
. ؿ  الرقابة على مشركع الصاز ك بذهيز مديرية البيئة لولاية غردايةحو بيانات في لت بسثحيث للبحث،

 البيانات لجمع كوسيلة كبتَ بشكل الاستبياف على داعتم سيتم الاىذا بحثنا موضوع في :الاستبيان.3
 الدراحل ،ك ذلك عن طريق  جديدة بيانات بصع قصد  الدراقبة الداليةفي الدسئولتُ بعض مع بالدقابلة كدعمناه

 : التالية
 .الدعلومات ك البيانات بصع لغرض أكلر استبياف إعداد.1          
 .البيانات لجمع ملبئمتها مدل اختبار بغرض الدشرؼ على الاستبياف عرض.2          

 .الدشرؼ توجيهات حسب الاستبياف تعديل. 3          
 .ملبئما يركنو ما إضافة ك حذؼ ك آرائهم أخذ بغية المحكمتُ من لرموعة على الاستبياف عرض. 4          
 .يناسب ما حسب تعديلو ك للبستبياف أكلر اختبار إجراء. 5          
 .البيانات بصع أجل من العينة أفراد على الاستبياف توزيع .6          

 :كالتالر قسمتُ إلذ الاستبياف تقسيم تم كقد  
 .بيانات5 من كيتكوف الدراسة دلؽغرافية لعينةاؿ الخصائص على لػتول :القسم الأول
دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات  تتناكؿ لزاكر ثلبث من يتكوف :القسم الثاني 

 : ، كلعا على التوالر العمومية الإدارية
اعتماد الرقابة الدالية على القوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية ك الدالية العامة  مدلمعرفة  يوضح :المحور الأول
                 . عبارات5كيتكوف من
 . عبارات8يبتُ  صفات ك مهاـ الدراقب الدالر ك مسؤكلياتو كيتكوف   من  :المحور الثاني

  كيتكوف دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإداريةيوضح: المحور الثالث
 .عبارات 10من

 (01)  رقم الجدكؿ في موضح ىو كما الخماسي ليكارت مقياس كفق فقرة كل إجابات كانت          كقد
 أكبر ثم نقسمو على( 4=1-5)الددل  حساب خلبؿ من الحسابي الدتوسط لراؿ برديد تم حيث  تقسيمو تم

 كىى الدقياس في قيمة أقل إلذ القيمة ىذه إضافة ثم (0.8=5 /4) للحصوؿ على طوؿ الخليةالدقياس في قيمة
 :كالتالر الخلبيا طوؿ أصبح كىكذا الخلية لذذه الأدنى الحد لتحديد كذلك (01)

 .الخماسي ليكارت حسب التنقيط قائمة يوضح:(02)رقم الجدول
 موافق بشدة موافق  لزايد غير موافق  غير موافق بشدة الأهمية 
 5 4 3 2 1 الدرجة

 .من إعداد الطالبة: الدصدر 
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كما تم كضع مقياس ترتيبي لذذه الأرقاـ لإعطاء الوسط الحسابي مدلولا باستخداـ الدقياس التًتيبي 
(. 03): الألعية كذلك للبستفادة منها فيما بعد عند برليل النتائج، كسنوضح ذلك من خلبؿ الجدكؿ رقم

 .مقياس تحديد الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي: (03): الجدول رقم
 موافق بشدة موافق  لزايد غير موافق  غير موافق بشدة الأهمية 
الدتوسط 
 الحسابي

 5- 4.2 من 4.19- 3.4من  3.39- 2.6من  2.59- 1.8من  1.79- 01من 

 .من إعداد الطالبة: الدصدر 
 .الأدوات الإحصائية: ثانيا

 كبرليل بتفريغ قمنا بعدما طرؽ عدة باستعماؿ قمنا لقد التحليلية الجوانب كمعالجة الحالر الدوضوع لدراسة     
  : مقاييس التشتت ك مقاييس النزعة الدركزيةباستخداـ ذلك ك ،SPSSالإحصائي  البرنامج خلبؿ من الاستبياف

 . و الدتوسط الحسابيالتكرارات و الدئوية النسب .1

 مدل لقياس الإحصائي التشتت مقاييس بتُ من استخداما الأكثر القيمة : الدعياري الانحراف .2
 .الاستبياف نتائج لرموعة ضمن القيم لرالات امتداد مدل على يدؿ أنو أم الإحصائي التعثر

 .الاستبياف فقرات ثبات لدعرفة  (Cronbach's Alpha) :الفا كرونباخ .3

 الفقرات صدؽ لقياس  (Pearson Correlation Coefficient) :بيرسون ارتباط عاملم .4
 :الدتغتَين بتُ كالعلبقة  الارتباط قوة كلقياس

 كموجب مقو الارتباط  فإف(1 +) من قريب الدعامل كاف فإذا. 
 ينعدـ أف إلذ  يضعف(0) من قرب ككلما كسالب مقو الارتباط فإف (1 -) من قريب الدعامل كاف كإذا 
   .ANOVA One Way :  التباين الاحادي اختبار .5
 . للعينات الدستقلةtاختبار  .6
 :للعينة الواحدة t one sample testاختبار  .7
 :الاستبيان وثبات صدق :الثالث الفرع

 :التالية الخطوات اتبعنا الاستبياف كثبات صدؽ على الوقوؼ بغرض   
 التدريسية الذيئة من أعضاء (3)من تألفت المحكمتُ من لرموعة على الاستبياف عرضنا :الاستبيان تحكيم.1
 فيما ـتوتوجيها ك لآرائهم استجبنا قد، ك(الدراقب الدالر الدساعد)الرقابة الدالية كمهنيتُ  لراؿ في متخصصتُك

(. 02انظر الدلحق رقم) .النهائية صورتو في الاستبياف خرج حتى التعديل، ك بالحذؼ يتعلق
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 Cronbach's) ألفاكركمباخ معامل باستعماؿ للبستبياف الثبات لقياس اختبارا أجرينا :الاستبيان ثبات.2

Alpha)كالتالر النتائج كانت ك :
 . الثبات معامل :(04)رقم الجدول

Reliability Statistics 

 معامل الثبات
N of Items 

 عبارات الدراسة
Cronbach's Alpha 

   كرونباخ ألفامعامل 

23 0.918 

 (03انظر الدلحق رقم  .)SPSSؿ لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من :الدصدر
اكبر  أي (0.918 )لغب ككل للبستبياف الثبات معاملبت أف يتضح (04) رقم الجدكؿ خلبؿ من      يتضح 

خ  كركمبا ألفا معاملبت فإف ككذلك الدراسات ىذه مثل في الإحصائية الناحية من جيدة قيمة كىي0.60من
بدكر الدراقب الدالر  كالدتعلقة الدراسة استبياف ثبات من دناتأؾ قد كوفف كبذلك، إحصائيا مقبولة المحاكر لجميع

 تتطلبو ما لتحقيق اكبتَثباثا  الاستبياف يكسب لشافي الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية، 
 .الدراسة
 (Pearson بتَسوف الارتباط معامل طريق عن الاستبياف لفقرات الداخلي الاتساؽ حساب تم كقد      

Corrélation Coefficient) للمجاؿ الكلية كالدرجات فقرات كل بتُ الارتباط معاملبت بحساب كذلك 
  :يلي كما لذا التابع

 :الاستبيان لفقرات الداخلي الاتساق صدق قياس.3
 :لفقراتو الكلى كالدعدؿ الأكؿ المحور فقرات كل بتُ الارتباط معاملبت التالر الجدكؿ بتُ  

 .لفقراتو الكلى والدعدل ولالا المحور فقرات كل بين الارتباط معاملات: (05) رقم الجدول
الإحصائية  الدؤشرات

 معامل العبارةالرقم 
 الارتباط

 مستوى
 الدعنوية

الرقابة الدالية عملية منهجية متكاملة تعتمد على مفاىيم قانونية ك  01
 0.00 **0.77اقتصادية كإدارية 

المحاسبة العمومية لرموعة من الدفاىيم ك إجراءات قانونية جاءت لتنظم  02
 0.00 **0.78 إجراءات الرقابة الدالية

 0.00 **0.72الرقابة الدالية تهدؼ إلذ الحفاظ على الأمواؿ العامة ك بضايتها من  03
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 0.05 مستول عند إحصائيا داؿ الارتباط **
 SPSS اؿ نتائجل عل بناء ةالطالب إعداد من :الدصدر                                 

كىذا يدؿ اف ىناؾ ،  0.79 ك0.4بتُ تتًاكح الارتباط معاملبت أف نلبحظ (05)ـرؽ الجدكؿ خلبؿ من     
 كضعت لد صادقة  المحور الأكؿفقرات تعتبر ،كبذلك ،0.05معامل ارتباط قوم كلديو معنوية احصائية اقل من

 .لقياسو
 .لفقراتوي الكل والدعدل الثاني المحور فقرات كل بين الارتباط معاملات: (06) رقم الجدول
 معاملالعبارة الرقم 

الارتباط 
 مستوى
الدعنوية 

06 
للمراقب الدالر لرموعة من الدؤىلبت التي بزولو لشغلو ىذا 

 الدنصب من بينها التأىيل العلمي ك الخبرة الدهنية في ىذا المجاؿ  
**0,76 0.00 

07 
للمراقب الدالر الحق في الاجتهاد في بعض الدسائل التي يصعب 

 حلها في الإطار القانوني
**0,66 0.00 

 0.00 0.79** يكتفي الدراقب الدالر برقابة مشركعية النفقة دكف الدلبئمة 08
 0.00 0.68** يلتزـ الدراقب الدالر بالسر الدهتٍ 9

 0.00 0.75** لؽسك سجلبت تدكين التأشتَات كالرفض 10
 0.00 0.81** الدراقب الدالر مسؤكؿ عن التأشتَات التي يسلمها 11
 0.00 0.78** رقابة الدراقب الدالر ىي عمل كقائي للآمرين بالصرؼ 12

13 
لا يتحمل الدراقب الدالر أخطاء التسيتَ التي يقوـ بها الآمر 

 بالصرؼ
**0.73 0.00 

 0.05 مستول عند إحصائيا داؿ لارتباطا**
 SPSS لسرجات على بناء ةالطالب إعداد من :الدصدر                               

 الاختلبسات

بصيع الإجراءات التي تقوـ بها الرقابة الدالية تعتمد على ما جاء في  04
 0.00 **0.79 القوانتُ ك التشريعات الدتعلقة بالمحاسبة العمومية ك الدالية

05 
 تعتمد الرقابة الدالية في عملية الرقابة ك التدقيق على مبدأ الإنفاؽ كفق 

الضركرة التي برتمها تسيتَ الدرافق العمومية دكف الإنفاؽ للمباىاة ك 
 المحاباة

0.4** 0.014 
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كىذا يدؿ اف ىناؾ ،  0.81ك0.66 بتُ تتًاكح  الارتباط معاملبت أف نلبحظ (06 )ـرؽ الجدكؿ خلبؿ من
 كضعت لد صادقة  المحور الأكؿفقرات تعتبر ،كبذلك ،0.05معامل ارتباط قوم كلديو معنوية احصائية اقل من

 .لقياسو
 .لفقراتو الكلى والدعدل الثالث المحور فقرات كل بين الارتباط معاملات (:07) رقم الجدول

 معامل العبارة الرقم
الارتباط 

 مستوى
الدعنوية 

 0.02 0.50** تأشتَة الدراقب الدالر على بطاقة الالتزاـ ضركرية 14
يتأكد الدراقب الدالر من كجود الاعتمادات الدخصصة في  15

 الديزانية تسمح بالتعاقد

**0.55 0.00 

يتأكد الدراقب الدالر من توفر رخص برنامج لكل الدشاريع التي  16
 يؤشر عليها

**0.58 0.00 

التأكد من أف بصيع الإجراءات قبل التعاقد قد طبُقت كفقا  17
 للؤحكاـ الدنصوص عليها في القوانتُ

**0.71 0.00 

18 
يبلغ رئيس لجنة الصفقات ك الآمر بالصرؼ في حالة كجود 

 نقائص بدشركع الصفقة

**0.76 0.00 

 0.00 0.59** التأكد من مطابقة الالتزامات للعناصر الدبنية في الدشركع 19

20 
لؼتتم الدراقب الدالر رقابتو على مشاريع الصفقات ك 

 ملبحقتها بتأشتَتو على بطاقات الالتزاـ ك الوثائق الثبوتية
**0.58 0.00 

 0.00 0.65** رقابة الدراقب الدالر مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية رقابة قبلية 21

22 
يقوـ الدراقب الدالر بدراقبة الالتزامات التي تقوـ بها الإدارات العمومية 
سواء تعلق الأمر بالنفقات أك التعاقدات ك ىذا قبل أف تودع النفقة 

 حيز التنفيذ

**0.54 0.00 

23 
إذا كانت الأخطاء جوىرية ك أساسية ك غتَ قابلة للتصحيح 

 فيلجأ الدراقب الدالر إلذ الرفض النهائي للنفقة
**0.75 0.00 

 0.05 مستول عند إحصائيا داؿ لارتباطا**
  SPSS لسرجات على بناء ةالطالب إعداد من :الدصدر                               
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كىذا يدؿ اف ىناؾ ،   0.76ك0.50بتُ تتًاكح الارتباط معاملبت أف نلبحظ (07)ـرؽ الجدكؿ خلبؿ من     
 كضعت لد صادقة  المحور الأكؿفقرات تعتبر ،كبذلك ،0.05معامل ارتباط قوم كلديو معنوية احصائية اقل من

 .لقياسو
 :البيانات توزيع4. 

 اختبار كقك لا أـ الطبيعي عالتوزم تتبع البيانات  ىللدعرفة سمرنوؼ- كولدوجركؼ اختبار إجراء تم      
 .ان مطبيع البيانات توزيع يكوف أف تشتًط الدعلمية الاختبارات معظم لأف الفرضيات اختبار حالة في ضركرم

 :كبتحديد الفرضية الصفرية كالبديلة كما يلي

البيانات تتبع التوزيع الطبيعي : H0الفرضية الصفرية 

. البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي: H1الفرضية البديلة 

 .الاختبار نتائج (08)رقم الجدكؿ كيوضح
 .البيانات توزيع في سمرنوف- كولدوجروف اختبار نتائج :(08) رقم الجدول

المحور 
المحور  عنوان

 
 عدد

الفقرات 
 Z قيمة

 قيمة
 مستوى
الدلالة 

معرفة مدل اعتماد الرقابة الدالية على القوانتُ الدتعلقة الأول 
 0.55 0.79 5 بالمحاسبة العمومية ك الدالية العامة

 0.16 1.12 8 صفات ك مهاـ الدراقب الدالر ك مسؤكلياتو       الثاني 

الثالث 
دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات 

 0.77 0.66 10 العمومية الإدارية  

 SPSSال نتائج على بالاعتماد ةالطالب إعداد من :الدصدر
  مستولقيمة أف ك، (0.79) تساكم الأكؿ للمحور Z قيمة أف يتضح (08)رقم الجدكؿ خلبؿ من     

 .0.05 الدلالة مستول عند إحصائيا دالة غتَ أم ك بالتالر0.05اكبر من (0.55) يساكم الدلالة
 دالة غتَ أم (0.16)  يساكم الدلالة مستولقيمة  كأف ،(1.12تساكم الثاني  للمحورZقيمة  أف يتضح كما

 .0.05 الدلالة مستول عند إحصائيا
 دالة غتَ أم (0.77) يساكم الدلالة مستول  قيمةكأف ،(0.66)تساكمالثالث   للمحورZ قيمة أف يتضح    

 .0.05 الدلالة مستول عند إحصائيا
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 0.05 ( sig > 0.05) من أكبر الفقرات لجميع الدلالة مستول قيمة أف (08) رقم الجدكؿ من كيتضح   
. الطبيعي التوزيع تتبع البيانات أف على يدؿ ذاكهH1ك نرفض H0كبالتالر نقبل الفرضية

 :النتائج ومناقشة عرض:الثاني الدبحث
 )الوظيفية الشخصية،(يبلدجبا الخاصة لبيانات الإحصائي للتحليل التطرؽ الدبحث ىذا خلبؿ من سنحاكؿ    

 .برليلها خلبؿ من الفرضيات صحة كإثبات إحصائيا معالجتها ك الدراسة بدحاكر الخاصة كالبيانات
 و عرض و مناقشة لزاور الاستبيان الدراسة فقرات تحليل :الأول الدطلب

 :تحليل فقرات الدراسة: اولا
 .الدراسة عينةل  الديمغرافيةصائصالخ تحليل :الأول الفرع
  :الجنس بخاصية الدتعلقة النتائج تحليل و رضع  1-

: يتم توزيع أفراد العينة حسب الجنس كما يلي
 .الجنس حسب العينة أفراد توزيع :(09)الجدول                      

النسبة التكرار  الجنس
 %59.5 22ذكر 
 %40.5 15أنثى 

 %100 37الإجمالي 
   (04انظر الدلحق   ).SPSS تلسرجا على بالاعتماد ةالطالب إعداد من  :الدصدر

 الدراسة، عينة لأفراد الجنس متغتَ حسب ئويةالد نسباؿك التكرارات توزيع (09) رقم الجدكؿ يوضح         
 % 59.5 اققدر إبصالية بنسبة الذكور جنس فئة  ىيتكرارا الأكثر الفئة فئتتُ من الجنس عينة فتتكو حيث

 شكلاؿك . فرد15 كبتعداد40.5  % قدرت إبصالية بنسبة تقدر الإناث عند الدشاركة نسبة أما ، فرد22بتعداد 
 .ذلك يوضح التالر

 .الدراسة عينة في الجنس لفئة الدئوية النسبة :(02)رقم الشكل

 
   (    09اعتمادا  على جدكؿ  ) EXCELبرنامج  ة لسرجاتالطالب إعداد من  :الدصدر
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 :العمر بخاصية الدتعلقة النتائج تحليل و عرض-2
: يتم توزيع أفراد العينة حسب العمر كما يلي

 .العمر بخاصية الدتعلقة النتائج: (10)مرق الجدول                        
 

 النسبةالتكرار  العمر
 2.7% 1سنة              25اقل من

 35.1% 13 سنة   30الى26من 
 %56.8 21 سنة   40الى31من 

 %5.4 2   سنة40أكثر من
 100% 37 الإجمالي 

  (07  انظر الدلحق رقم.)  SPSS لسرجات على بناء ةالطالب إعداد من:الدصدر
 56.8% سنة  بنسبة 40 إلذ 31 من  أف اكبر فئة عمرية ىي الفئة(10)     يتضح من خلبؿ الجدكؿ 

، كتليها الفئة العمرية  أكثر 35.1%فرد كبنسبة 13بتعداد30 إلذ 26من العمرية  كتليها الفئةفرد 21كبتعداد
 أم 25، ك نلبحظ أف ىنالك فرد كاحد من الفئة العمرية اقل من 5.4% أم فردين كبنسبة  2 بتعداد 41من 

. الشبابكىذا يعتٍ أف معظم العاملتُ داخل الدؤسسة من فئة%2.7ما نسبتو 
 :(03) كما يوضح ذلك الشكل رقم 

العمر  حسب العينة أفراد توزيع: (03) التالي الشكل        

 (    10اعتمادا  على جدكؿ رقم ) EXCELبرنامج  ة لسرجاتالطالب إعداد من  : الدصدر
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: عرض وتحليل نتائج الدتعلقة بخاصية الدستوى الوظيفي -3
: يتم توزيع أفراد العينة حسب الدستول الوظيفي كما يلي

 الوظيفي توىالدس الدئوية النسبة :(11)مرق الجدول
 النسبةالتكرار  الوظيفي توىالدس

 %5.4 2 الدراقب الدالي
 %10.8 4 الدراقب الدالي الدساعد

 %78.4 29 إداري
 %5.4 2 رئيس مكتب

 %100 37 الإجمالي

   (06انظر الدلحق رقم     )SPSS لسرجات على بالاعتماد ةالطالب إعداد من :الدصدر
كلب من الإداريتُ   النسبة الأكبر حاز عليهاأف (04)رقم الشكل ك (11)رقم الجدكؿ خلبؿ         يتضح من 

،أما نسبة الدراقبوف الداليوف كرؤساء الدكاتب 10.8%،ثم يليها الدراقبوف الداليوف الدساعدكف بنسبة78.4%بنسبة
. ،ك ىذا يفسر تعداد الرتب الادارية بهذه الدؤسسة5.4%فكانت متساكية كقدرت ب

 
 . الوظيفي توىللمس الدئوية النسبة(: 04)                             الشكل رقم

  (  11رقم اعتمادا  على جدكؿ ) EXCELبرنامج  ة لسرجاتالطالب إعداد من  : الدصدر
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 : عرض وتحليل النتائج الدتعلقة بالدؤىل العلمي -4
: يتم توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي كما يلي

 .العلمي الدؤىل حسب العينة أفراد توزيع(: 12)رقم الجدول
 %النسبة التكرار  الدؤىل العلمي
 %2.7 1 ثانوي فاقل

 %8.1 3 بكالوريا

 %75.7 28 جامعي

 %13.5 5 دراسات عليا

 %100 37 المجموع

  (05انظر الدلحق   ).spss من مستخرجة معطيات على بناء ةالطالب إعداد من: الدصدر                 
 الجامعيم الدستو مذك من ىم الدراسة عينة من75.7%ىناؾ  أف( 12) رقم الجدكؿ  خلبؿمن يتضح      

 بكالوريا  مستول ثم، أفراد5أم بتعداد %13.5 نسبةمستول الدراسات العليا ب  كيليهافرد، 28بتعداد  أم
 تاروالقد العلمي الدستول ألعية يبرز ما ىناؾ فرد كاحد من مستول ثانوم ،ك ىذا ك، أم ثلبث أفراد%8.1 بنسبة
 إمكانية ازدياد كبالتالر ،رقابة الداليةاؿ ءاتراإج مع الدوضوعي كالتعامل السليم الفهم من بسكنهم التي الدعرفية

 نظرا الدراسة نتائج على إلغابيا ينعكس لشا مؤسسة لدل خلبلذم من عليها الحصوؿ تم التي البيانات في الثقة
 .للبستبياف الدستجوبتُم ككع لثقافة

 العلمي الدؤىل حسب العينة أفراد توزيع(: 05)رقم الشكل

3% 8%

76%

13%

ثانوي فأقل
بكالوريا
جامعي
دراسات عليا

 
 (    12اعتمادا  على جدكؿ رقم ) EXCELبرنامج  ة لسرجاتالطالب إعداد من  :الدصدر
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 :    عرض وتحليل النتائج الدتعلقة بالخبرة الدهنية
: يتم توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية كما يلي

 الخبرة الدهنية حسب العينة أفراد توزيع(: 13)رقم الجدول
 %النسبة التكرار الخبرة الدهنية

سنوات5اقل من   18 48.6% 

سنوات10الى 5من  17 45.9% 

20الى سنة11من  1 2.7% 

21اكثرمن  1 2.7% 

 %100 37 المجموع

   (08انظر الدلحق رقم    )spssمن مستخرجة معطيات على بناء ةالطالب إعداد من: الدصدر
من عينة الدراسة ىم من أصحاب الخبرة التي تقل 48.6%أف ىنالك  (13 )يتضح لنا من خلبؿ الجدكؿ رقم 

أم %45.9سنوات بنسبة 10الذ5 فرد،ثم يليها فئة أصحاب الخبرة التي تتًاكح مابتُ 18سنوات كتضم 5عن 
 فتضم فردا كاحدا لكل منهما، كىذا يدؿ على تشجيع ىذه 21ك الفئة أكثر من20الذ11فرد،أما الفئة من 17

 .الدؤسسة لاستقطاب ك توظيف الشباب ك تزكيدىم بالخبرة
الخبرة الدهنية  حسب العينة أفراد توزيع(: 06)رقم الشكل

 
 (    13اعتمادا  على جدكؿ رقم ) EXCELبرنامج  ة لسرجاتالطالب إعداد من  :الدصدر
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 :الاستبيان لزاور ومناقشة عرض: ثانيا
 :الدعياري والانحراف الحسابية الدتوسطات :الأول الفرع 

 من فقرة كل في الدراسة لعينة نظر كجهات معرفة من بسكن التي الطرؽ من كىو: الحسابي الدتوسط. 1       
 درجة تزيد الخماسي لديكارت مقياس على كبالاعتماد المحور، يتخذه الذم العاـ الابذاه ككذا المحور فقرات 

 . قيمتو قلت كلما تقل كبذلك لذا الحسابي الدتوسط زاد كلما الفقرات على العينة موافقة
      حوؿ الأفراد بذانس كزاد التشتت قل كلما الصفر من قيمتو اقتًبت كلما: الانحراف الدعياري.2      

    الدعيارم الالضراؼ قيمة تفستَ في الدستخدمة العامة كالقاعدة الحسابي، الدتوسط قيمة على كاتفاقهم استجابتهم
 .الحسابي للمتوسط الثقة فتًات على تعتمد كالتي

 .الأول المحور حول الدراسة عينة نظر وجهات وتحليل عرض:الثاني الفرع
 .الأول للمحور الدعياري والانحراف الحسابي الدتوسط نتائج (:14) رقم الجدول                    

الإحصائية  الدؤشرات

 الرقم
 

 الدتوسط العبارة
 الحسابي

 الانحراف
 الدعياري

 الاتجاه
 للعينة العام

 الترتيب

الرقابة الدالية عملية منهجية متكاملة تعتمد على  01
 مفاىيم قانونية كاقتصادية كإدارية

 01موافق بشدة  0.5 4.45

المحاسبة العمومية لرموعة من الدفاىيم كإجراءات  02
 قانونية جاءت لتنظم إجراءات الرقابة الدالية

 04 موافق 0.74 3.70

الرقابة الدالية تهدؼ إلذ الحفاظ على الأمواؿ العامة  03
 كبضايتها من الاختلبسات

 02 موافق بشدة 0.84 4.29

بصيع الإجراءات التي تقوـ بها الرقابة الدالية تعتمد  04
على ما جاء في القوانتُ ك التشريعات الدتعلقة 

  العامةبالمحاسبة العمومية كالدالية
 03 موافق بشدة 0.71 4.21

تعتمد الرقابة الدالية في عملية الرقابة ك التدقيق على  05
مبدأ الإنفاؽ كفق الضركرة التي برتمها تسيتَ الدرافق 

 العمومية دكف الإنفاؽ للمباىاة كالمحاباة
 05 موافق 0.62 4.05

ور الأول معرفة مدى اعتماد الرقابة محلل العام الدتوسط
الدالية على القوانين الدتعلقة بالمحاسبة العمومية و الدالية 

 العامة 
 موافق 0.47 4.14



 الثاني                                                                    دراسة ميدانية الفصل

47 


 :يلي ما استنتاج لؽكن     (09انظر الدلحق   رقم)  (14) رقم الجدكؿ خلبؿمن 
 كيقع موافق الأغلب على ىمئآرا كانت حيث المحور ىذا فقرات بصيع على عموما العينة أفراد بصيع يتفق      

اعتماد الرقابة الدالية على القوانتُ  مدل على  يعتبر الغابيمؤشر ىذا ك (4.05ك4.45)بتُ الحسابي الدتوسط
الرقابة " (01) رقم الفقرة صحة على يتفق الدراسة عينة أفعليو ؼ ك ، الدتعلقة بالمحاسبة العمومية ك الدالية العامة

  4.45بدتوسط حسابي قدره " الدالية عملية منهجية متكاملة تعتمد على مفاىيم قانونية كاقتصادية كإدارية
ك بالدقارنة مع الدتوسط الحسابي الدرجح المحلل ليكارت الخماسي  فانو يقع في  (0.50 )كالضراؼ معيارم بقيمة

 [4.2-5 .]
الرقابة الدالية تهدؼ إلذ الحفاظ على الأمواؿ العامة كبضايتها من "الثالثة  الفقرة صحة على يتفق كما   

 كجود عدـ  مع(0.84) بقيمة معيارم الضراؼ مع( 4.29 )يساكم حسابي بدتوسط كذلك " الاختلبسات
 للمحور الحسابي الدتوسط فأف عاـ كبشكل .الدسجلة الدعيارم الالضراؼ قيمة إلذ بالنظر المجيبتُ أراء في تباين
 .جيدة بدرجة عاـ بشكل عليو يوافقوف الدراسة عينة أف بتُم ما ك ىذا(4.14) ميساك
 :الثاني المحور الدراسة عينة نظر وجهات وتحليل عرض: الثالث الفرع

  .الثاني للمحور الدعياري والانحراف الحسابي الدتوسط نتائج يوضح :(15)رقم الجدول       

ارة بـعـــالم ـالرق
 الدتوسط
الحسابي 

 الانحراف
الدعياري 

 الاتجاه
 العام

للعينة 
الترتيب 

للمراقب الدالر لرموعة من الدؤىلبت التي  01
بزولو لشغلو ىذا الدنصب من بينها التأىيل 

 العلمي ك الخبرة الدهنية في ىذا المجاؿ  
4.67 0.47 

موافق 
 بشدة

02 

للمراقب الدالر الحق في الاجتهاد في بعض  02
 الدسائل التي يصعب حلها في الإطار القانوني

4.27 0.69 
موافق 
 بشدة

07 

يكتفي الدراقب الدالر برقابة مشركعية النفقة  03
 دكف الدلبئمة

 08 موافق 1.39 3.64

 يلتزـ الدراقب الدالر بالسر الدهتٍ 04
4.75 0.43 

موافق 
 بشدة

01 

 لؽسك سجلبت تدكين التأشتَات كالرفض 05
4.30 0.78 

موافق 
 بشدة

05 

 03موافق  0.54 4.62الدراقب الدالر مسؤكؿ عن التأشتَات التي  06
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 بشدة يسلمها
رقابة الدراقب الدالر ىي عمل كقائي للآمرين  07

 بالصرؼ
موافق  0.60 4.43

 بشدة
04 

لا يتحمل الدراقب الدالر أخطاء التسيتَ التي  08
 يقوـ بها الآمر بالصرؼ

موافق  0.90 4.29
 بشدة

06 

الدتوسط العام لمحور الثاني صفات ومهام الدراقب 
 الدالي ومسؤولياتو

موافق  0.54 4.37
 بشدة

   ( 09)من اعداد الطالبة اعتمادا على الدلحق رقم:   الدصدر
: لؽكن استنتاج مايلي( 15)   من خلبؿ الجدكؿ رقم 

 كيقع  بشدةموافق الأغلب على أرائهم كانت حيث المحور ىذا فقرات بصيع على عموما العينة أفراد يعجم يتفق
الدراقب الدالر بدسؤكلياتو  مدل كعي على  يعتبر الغابيمؤشر ىذا ك (3.64)ك 4.75) بتُ الحسابي الدتوسط
للمراقب الدالر لرموعة من الدؤىلبت التي  "(01) رقم الفقرة صحة على يتفق الدراسة عينة أفكعليو ؼ كمهامو،

بدتوسط حسابي قدره  " بزولو لشغلو ىذا الدنصب من بينها التأىيل العلمي ك الخبرة الدهنية في ىذا المجاؿ
يلتزـ الدراقب الدالر بالسر "كما اتفق على صحة الفقرة الرابعة ،(0.47) كالضراؼ معيارم قيمتو (4.67)

كىذا ما يعطيها درجة موافقة جيدة،إلا  (0.43 )كالضراؼ معيارم ( 4.75) بأعلى متوسط حسابي قدره "الدهتٍ
أخذت أدنى قيمة للمتوسط الحسابي "يكتفي الدراقب الدالر برقابة مشركعية النفقة دكف الدلبئمة" أف الفقرة الثالثة

كىذا ما يفسر كجود تباين في أراء المجيبتُ بالنظر إلذ ( 1.39) ك الضراؼ معيارم قيمتو ( 3.64)قدرت ب 
كىذا ما يبتُ أف ، (4.37) الضراؼ الدعيارم الدسجلة،ك بشكل عاـ فاف الدتوسط الحسابي للمحور يساكمقيمة 

 .عينة الدراسة يوافقوف عليو بشكل عاـ بدرجة موافقة عالية
الثالث  المحور حول الدراسة عينة نظر وجهات وتحليل عرض :الرابع الفرع
الثالث  للمحور الدعياري والانحراف الحسابي الدتوسط نتائج يوضح(: 16) رقم الجدول      

ارة ــعبــالم ـالرق
 الدتوسط
الحسابي 

 الانحراف
الدعياري 

 الاتجاه
للعينة  العام

الترتيب 

 01 موافق بشدة 0.56 4.72 تأشتَة الدراقب الدالر على بطاقة الالتزاـ ضركرية 01

02 
يتأكد الدراقب الدالر من كجود الاعتمادات 

 الدخصصة في الديزانية تسمح بالتعاقد
 04 موافق بشدة 0.60 4.43

03 
يتأكد الدراقب الدالر من توفر رخص برنامج لكل 

 الدشاريع التي يؤشر عليها
 02 موافق بشدة 0.55 4.54
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04 
التأكد من أف بصيع الإجراءات قبل التعاقد قد 

 طبُقت كفقا للؤحكاـ الدنصوص عليها في القوانتُ
 05 موافق بشدة 0.59 4.40

05 
يبلغ رئيس لجنة الصفقات ك الآمر بالصرؼ في 

 حالة كجود نقائص بدشركع الصفقة
 07 موافق بشدة 0.71 4.35

06 
التأكد من مطابقة الالتزامات للعناصر الدبنية في 

 الدشركع
 03 موافق بشدة 0.50 4.43

07 
لؼتتم الدراقب الدالر رقابتو على مشاريع الصفقات 

ك ملبحقتها بتأشتَتو على بطاقات الالتزاـ ك 
 الوثائق الثبوتية

 06 موافق بشدة 0.59 4.37

08 
رقابة الدراقب الدالر على مشاريع الدؤسسات 

 العمومية الإدارية رقابة قبلية
 09 موافق بشدة 0.69 4.27

09 
يقوـ الدراقب الدالر بدراقبة الالتزامات التي تقوـ بها 
الإدارات العمومية سواء تعلق الأمر بالنفقات أك 
 التعاقدات كىذا قبل أف تودع النفقة حيز التنفيذ  

 10 موافق 0.63 4.13

10 
إذا كانت الأخطاء جوىرية ك أساسية ك غتَ قابلة 
للتصحيح فيلجأ الدراقب الدالر إلذ الرفض النهائي 

 للنفقة
 08 موافق بشدة 0.93 4.29

الدتوسط العام للمحور الثالث دور الدراقب الدالي في 
الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية 

 الإدارية
 موافق بشدة 0.40 4.39

( 09 ) من إعداد الطالبة انظر الدلحق رقم:الدصدر                      
 :لؽكن استنتاج مايلي( 16)من خلبؿ الجدكؿ رقم 

  كيقع موافق الأغلب على أرائهم كانت حيث المحور ىذا فقرات بصيع على عموما العينة أفراد بصيع يتفق     
كعليو فاف عينة الدراسة يتفق على  ،[5-4.2] يقع ىذا في المجاؿ ك(4.13  ك4.72(بتُ الحسابي الدتوسط

ك الضراؼ  (4.75)بدتوسط حسابي قدره "تأشتَة الدراقب الدالر على بطاقة الالتزاـ ضركرية" صحة الفقرة الأكؿ
يتأكد الدراقب الدالر " كما اتفق على صحة الفقرة الثالثة،كىذا ما يعطيها درجة موافقة جيدة(0.56 )معيارم

ك الضراؼ معيارم قيمتو (4.54 )بدتوسط حسابي قدره " من توفر رخص برنامج لكل الدشاريع التي يؤشر عليها
 ما( 4.39 )م يساك للمحور الحسابي الدتوسط فأف عاـ كبشكل كىذا ما يعطيها درجة موافقة مقبولة،(0.55) 
 أف الدراقب الدالر لو دكر على مؤشر  ىذا،عالية بدرجة عاـ بشكل عليو يوافقوف الدراسة عينة  اغلبأف بتُم
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 ىذه خلبؿ من نفيو أك لإثباتوفي الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية، كىذا ما نسعى 
 .الدراسة
 ةالدراس  ونتائج فرضياتال اختبار :الثاني الدطلب

 : اختبار فرضيات الدراسة: اولا
 tتم استخداـ  اختبار ،حيث الدناسبة الإحصائية الأساليب بعض نعتمد الفرضيات صحة اختبار أجل من    

 one sample t testللعينة الواحدة 

 :الفرضية الأولى

مستول  عند  تعتمد الرقابة الدالية على قوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية كالدالية العامةلا : فرضية العدم- 
 .α =5 %الدعنوية

مستول  عند   تعتمد الرقابة الدالية على قوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية كالدالية العامة:الفرضية البديلة- 
 α =5 %الدعنوية

 :(المحور الأول) للعينة الواحدة tإختبار  يوضح :(17)رقم الجدول
 

الدصدر 
 الدعنوية مستوى

 T 

اعتماد الرقابة الدالية على قوانتُ الدتعلقة 
 بالمحاسبة العمومية كالدالية العامة

0.00 14.52 

( 12) من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدلحق رقم :  الدصدر
عند مستول دلالة  0.00 الجدكلية بقيمة احتمالية tجاءت أكبر من قيمة t=14.52  المحسوبةtكما أف قيمة 

 اعتماد الرقابة الدالية على قوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية لذا نقبل الفرضية البديلة القائلة بأف ىناؾ،% 5
   .كالدالية العامة
ثانية الفرضية ال

 .α =5 %مستول الدعنوية عنديوجد  تطبيق لدهاـ كمسؤكليات الدراقب الدالر  لا : فرضية العدم- 

 α =5 %مستول الدعنوية عند يوجد  تطبيق لدهاـ كمسؤكليات الدراقب الدالر :الفرضية البديلة- 
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 :(المحور الثاني) للعينة الواحدة tاختبار  يوضح :(18)رقم الجدول
 
 

  الدعنويةمستوى
 T 

 0.00 مهاـ كمسؤكليات الدراقب الدالر

 

15.233 
 

( 13)من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدلحق رقم : الدصدر
 عند مستول 0.00 الجدكلية بقيمة احتمالية tجاءت أكبر من قيمة t=15.233 المحسوبة tكما أف قيمة 

 .  تطبيق لدهاـ كمسؤكليات الدراقب الدالر لذا نقبل الفرضية البديلة القائلة بأف ىناؾ،% 5دلالة 
ثالثة الفرضية ال 

يوجد  دكر للمراقب الدالر في الرقابة القبلية على الدشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية  لا : فرضية العدم- 
 .α =5 %مستول الدعنوية عند

  عند يوجد دكر للمراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية :الفرضية البديلة- 
 .α =5 %مستول الدعنوية

 :(المحور الثالث)للعينة الواحدة  tإختبار  يوضح :(19)رقم الجدول
 
 

 الدعنوية مستوى
 

 

 
T 

لدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع ادكر 
 الدؤسسات العمومية الإدارية

0.00 
 

20.894 
 

( 14 )من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدلحق رقم : الدصدر
 عند مستول 0.00 الجدكلية بقيمة احتمالية tجاءت أكبر من قيمة =t 20.894 المحسوبةtكما أف قيمة 

  دكر للمراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع لذا نقبل الفرضية البديلة القائلة بأف ىناؾ،% 5دلالة 
            .الدؤسسات العمومية الإدارية

: رابعةاختبار الفرضية ال
  حسب توزيع دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإداريةلؼتلف مستول 

 .(...الجنس ، العمر، الخبرة)كالوظيفية السمات الشخصية 
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 :يتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية
 :الفرضية الفرعية الأولى: أولا
دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  لا: فرضية العدم- 

  مستول دلالة  عند الجنستعُزل لدتغتَ  الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
 % 5= α. 
دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :الفرضية البديلة- 

 مستول  عندالجنستعُزل لدتغتَ   الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
 .α =5 %دلالة
الفرضية الفرعية الثانية : ثانيا
دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  لا: فرضية العدم- 

 مستول دلالة   عندعمر التعُزل لدتغتَ  الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
% 5= α 
دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :الفرضية البديلة- 

  مستول دلالة  عندعمرالتعُزل لدتغتَ   الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
% 5= α   

الفرضية الفرعية الثالثة : ثالثا
عينة الدراسة حوؿ مستول أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  لا: فرضية العدم

 مستول  عندوظيفة التعُزل لدتغتَ  دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
 α =5 % دلالة 

دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :الفرضية البديلة- 
 مستول  عندوظيفةالتعُزل لدتغتَ   الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية

  α =5 % دلالة
 الفرضية الفرعية الرابعة: رابعا
دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  لا: فرضية العدم- 

  مستول دلالة  عندبرة الختعُزل لدتغتَ  الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية

% 5= α 
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دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :الفرضية البديلة- 
  مستول دلالة  عندبرةالختعُزل لدتغتَ الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية 

% 5= α 
 امسةالفرضية الفرعية الخ: خامسا

دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  لا: فرضية العدم- 
  عندالدؤىل العلمي تعُزل لدتغتَ  الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية

 α =5 % مستول دلالة
دكر عينة الدراسة حوؿ أفراد في متوسطات إجابات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :الفرضية البديلة-  

 عند الدؤىل العلميتعُزل لدتغتَ   الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية
 α =5 % مستول دلالة 

 :  للعينات الدستقلة كما يليt الأكلذ باختبار : سيتم اختبار الفرضيات الفرعية
  (Independent Samples T-Test) قلةللعينات الدست tنتائج اختبار : (20)الجدول رقم 

دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع 
 F P-Value T P-Value   الدؤسسات العمومية  الإدارية

الجنس  0.013 0.91 0. 18 - 0. 85 

( 10) انظر الدلحق رقمspssمن اعداد الطالبة اعتمادا على لسرجات:الدصدر 
إلذ الجدكؿ قبل اختبار الفرضيات لابد من التأكد من شرط تساكم التباين بتُ المجموعتتُ كبالرجوع 

 كمعنويتها للجنس،جاءت مساكية Fلتجانس التباين، كجدنا أف قيمة   Leven s كبالعودة لاختبارالسابق 
 (تساكم)لشا يدعونا إلذ قبوؿ فرضية العدـ القائلة بتجانس ، (F=0.013 / P-Value=0.91): على التوالر

. ، لشا يدعونا للوثوؽ بهذا الاختبار%5تباين المجموعتتُ لأف القيمة الدعنوية جاءت أكبر من الدستول المحدد 
 Equal variance) كمستول معنويتها الدقابلة لتساكم تباين المجموعتتُ t      كبالنظر لقيمة 

assumed) ، 0,05اتضح لدينا أف<P-value=0.85 بالنسبة للجنس، لشا يدفعنا لقبوؿ فرضية العدـ 
أم لا توجد فركؽ معنوية بتُ متوسطي المجموعتتُ فيما يتعلق باستجابة عينة الدراسة ، %5بدستول دلالة 

، كيتضح ذلك من عدـ كجود فرؽ    دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات الإداريةحوؿ
  . على التوالر4.41 ك4.38: كبتَ بتُ متوسطات الذكور كالإناث، حيث جاءا مساكيتُ لػ

الخامسة بتحليل التباين الأحادم كما يظهر في كالرابعة الثانية كالثالثة ك: في حتُ سيتم اختبار الفرضيات الفرعية
 :الجدكؿ التالر



 الثاني                                                                    دراسة ميدانية الفصل

54 


لدور الدراقب الدالي نتائج تحليل التباين الُأحادي لدتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة : (21)الجدول
 .الوظيفة ومتغيرات العمر، الدؤىل، الخبرة،في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية

 

 (11 ) انظر الدلحق رقمspssمن اعداد الطالبة اعتمادا على لسرجات:الدصدر 
 0.05، كلها جاءت أكبر من F، الدصاحبة لإحصائية P-Value أف قيم ( 21)نتبتُّ من الجدكؿ

أم لا توجد فركؽ معنوية في متوسطات إجابات أفراد العينة  ،%5كبهذا نقبل فركض العدـ عند مستول دلالة 
 ، تعزل لدتغتَ العمر، دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية فيما يتعلق

 . ، الدؤىل العلمي، الخبرةكظيفةاؿ
: نتائج الدراسة: ثانيا

: تم التوصل إلذ النتائج التالية
: نتائج اختبار الفرضية الأولى: أولاً 

 تم التوصل إلذ كجود اعتماد للرقابة الدالية على القوانتُ  تبتُ لنا انها مقبولة كمن خلبؿ الفرضية الأكلذ
كىذا يدؿ على أف الرقابة الدالية ، %5الدتعلقة بالمحاسبة العمومية كالدالية العامة، كذلك عند مستول معنوية 

عملية منهجية متكاملة، تعتمد على مفاىيم قانونية كاقتصادية كإدارية بالإضافة إلذ أنها تهدؼ إلذ الحفاظ على 
. الأمواؿ العامة كبضايتها من الاختلبسات

 

 

الدصدر  الدتغير
لرموع 

الدربعات   Fقيمة 
 الدلالة الإحصائية
P-Value 

بتُ المجموعات  لدؤىل العلميا 0.44 0.88 0.45 

خلبؿ المجموعات  5.5 

وظيفة ال بتُ المجموعات  0.75 1.59 0.20 

خلبؿ المجموعات  5.19   

العمر  بتُ المجموعات  0.33 0.65 0.58 

خلبؿ المجموعات  5.61 

 0.63 0.57 0.29 بتُ المجموعات الخبرة
 5.65 خلبؿ المجموعات 
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: نتائج اختبار الفرضية الثانية: ثانياً 
من خلبؿ اختبار الفرضية الثانية تبتُ لنا انها مقبولة كتم التوصل إلذ ىناؾ كجود تطبيق لدهاـ 

كىذا يدؿ على أف الدراقب الدالر يلتزـ بالسر الدهتٍ، كأنو  %5 كمسؤكليات الدراقب الدالر عند مستول معنوية
مسؤكؿ عن التأشتَات التي يسلمها، كما أف الدراقب الدالر يطبق مسؤكلياتو كمهامو كفق نصوص تشريعية 

. كقانونية
: نتائج اختبار الفرضية الثالثة: ثالثاً 

من خلبؿ الفرضية الثالثة تبتُ لنا انها مقبولة كثم التوصل إلذ كجود دكر للمراقب الدالر في الرقابة القبلية 
كىذا يدؿ على أف تأشتَة الدراقب الدالر  %5على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية عند مستول معنوية 

على بطاقة الالتزاـ ضركرية كأنو يتأكد من توفر رخص البرنامج لكل الدشاريع التي يؤشر عليها، كما تعتبر رقابتو 
. على مشاريع ىذه الدؤسسات رقابة قبلية

: نتائج اختبار الفرضية الرابعة: رابعاً 
من خلبؿ اختبار الفرضية الرابعة تبتُ لنا انها مقبولة ك تم التوصل إلذ عدـ كجود اختلبؼ في دكر 

. الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية حسب الدتغتَات الشخصية كالوظيفية
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سكن +للرقابة عن مشروع إنجاز مديرية البيئة استكمال الدراسة التطبيقية بعرض حالة : الدبحث الثالث 
 وظيفي بولاية غرداية

تبلغ مصالح الوزير الدكلف بالدالية، طبقان للبرنامج السنوم للتجهيز الذم تعتمده الحكومة البرامج 
القطاعية الدركزة، إلذ الوزراء الدختصتُ كمسؤكلر الدؤسسات التي تتمتع بالاستقلبؿ الدالر كالإدارات الدتخصصة 

بدوجب مقرر يبتُ رخص البرنامج حسب كل قطاع فرعي من القائمة التي تغطي البرنامج الجديد للسنة 
كتصحيحات كلفة البرنامج الجارم إلصازه، كبذلك يقوـ كل كزير بتوزيع رخص البرنامج حسب كل قطاع، 

تكوف موضحة في الدلبحق الدرافقة لدقرر البرنامج الدرسلة للمديريات كالدصالح الدتخصصة، كترسل مقرر البرنامج 
كذلك إلذ مديرية البرلرة كمتابعة الديزانية لتقوـ بإعداد تفريد العملية، الذم لغزئ الدبالغ الخاص بالدديرية على 
بصيع العمليات التي ستقوـ بإلصازىا، حيث تبتُ كل عملية مبلغ الاعتماد الخاص بها كبهذا نعتمد في دراستنا 

، حيث برصلت الدراقبة الدالية على مقرر 2006على عملية بدأت بإلصازىا مديرية البيئة لولاية غرداية سنة 
دراسة، إلصاز، كبذهيز مقر : كىذا لفتح عملية بعنواف (16الدلحق)، كبطاقة التزاـ (15الدلحق)تسجيل العملية 

: مديرية البيئة مع سكن كظيفي كيتأكد الدراقب من صحة مقرر تسجيل العملية كبطاقة الالتزاـ من خلبؿ
 .رقم كعنواف العملية في مقرر التسجيل مع بطاقة الالتزاـ -
 .مطابقة رقم كعنواف العملية في كاجهة مشركع الصفقة -
كلفة العملية كتقسيمها، حيث لغب التأكد من صحة المجموع، ككذلك مقارنتو مع الدبلغ كىيكلة  -

 .الكلفة في مقرر تسجيل العملية
 .إمضاء الوالر بتفويض منو مديرة البيئة لولاية غرداية -

 دراسة ك إلصاز ك بذهيز مقر مديرية البيئة مع – بعد تأكد الدراقب الدالر من صحة ما سبق، فتحت العملية 
.                                                                   1سكن كظيفي، كذلك بعد منحها التأشتَة

 تاريخ اختتاـ العملية، كبهذا 31/12/2014 إلذ غاية 2006    لإبساـ ىذه العملية مرت بعدة مراحل من سنة 
في دراستنا سنأخذ عينات من ىذه العملية لتوضيح كيفية الرقابة على الصفقات كالاتفاقيات كملبحق الغلق 

. التابعة لذذه العملية
:الرقابة الدالية على مشروع الصفقة: الدطلب الأول  

 236-10الدرسوـ الرئاسي )الصفقات العمومية ىي عقود مكتوبة في مفهوـ التشريع الدعموؿ بو 
، قصد إلصاز الأشغاؿ أك اقتناء  الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية كفق الشركط الدنصوص عليها في ىذا الدرسوـ
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الدواد أك تقدير الخدمات كالدراسات لحساب الدصلحة الدتعاقدة، حيث مبلغ الصفقة يكوف أكثر من 
. دج لخدمات الدراسات4000.000دج لخدمات الأشغاؿ أك اللوازـ ك8000.000

كلؼضع مشركع الصفقة لرقابة اللجنة الولائية للصفقات كالتي بزتص بالرقابة الخارجية القبلية لدشاريع 
. الصفقات، كتسلم لذذا الغرض تأشتَة في إطار تنفيذ الصفقة
: 1كأعضاء اللجنة الولائية للصفقات العمومية غرداية ىم

 .(رئيس اللجنة)كالر كلاية غرداية أك لشثلو الأمتُ العاـ  -
 .ثلبث لشثلتُ عن المجلس الشعبي الولائي -
 .(الدراقب الدالر)لشثلتُ اثنتُ عن الوزير الدكلف بالدالية  -
 .مدير مديرية البرلرة كمتابعة الديزانية للولاية -
 .مدير الرم للولاية -
 .مدير الأشغاؿ العمومية للولاية -
 .مدير التجارة للولاية -
 .مدير السكن كالتجهيزات -
. مدير الدصلحة التقنية الدعنية بالخدمة للولاية -

سنة )سكن كظيفي + مشركع الصفقة التي قامت بها مديرية البيئة ىو مشركع إلصاز مقر مديرية البيئة 
.  برصلت على تأشتَة اللجنة الولائية للصفقات الولائية بعد ذلك لغب أف بزضع لرقابة الدراقب الدالر (2006

     :كحتُ تتحصل على تأشتَتو لغب أف تتوفر الوثائق الثبوتية التالية
 (.17انظر الدلحق رقم). توفر بطاقة الالتزاـ (1
 .مقرر التسجيل الدمضي من طرؼ الوالر كالدرسل من مديرية البرلرة كمتابعة الديزانية (2
 .التأكد من صفة الآمر بالصرؼ، أم الدخوؿ لو بالإمضاء عن كالر كلاية غرداية كىي مديرية البيئة (3
 .توفر الاعتمادات الدالية لدشركع الصفقة (4
 .توفر مقرر لجنة الصفقات مؤشر عليها من قبل رئيس اللجنة الولائية للصفقات العمومية (5
كتتمثل في الوثائق التعاقدية للصفقة في رسالة تعهد، التصريح بالاكتتاب، : توفر نسخ من مشركع الصفقة (6

التصريح بالنزاىة، جدكؿ الأسعار الوحداكية، الكشف الكمي كالتقديرم، دفاتر الشركط لغرضتُ الدالر 
 .كالتقتٍ كالأحكاـ العامة

الدقاكؿ، صاحب مؤسسة الأشغاؿ الكبرل كالبناء في لستلف )التأكد من صفة كإمضاء الدتعامل الدتعاقد  (7
 .(مراحلو
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التأكد من مطابقة إمضاء رئيس لجنة الصفقات العمومية الولائية، اسم الدتعامل، مبلغ مشركع الصفقة مع  (8
 .رخص البرنامج

مديرة )تطابق الدبلغ الإبصالر في بطاقة الالتزاـ مع مبلغ الصفقة، كالتأكد كذلك من صفة الآمر بالصرؼ  (9
 .مع تطابق اسم العملية (مديرية البيئة

 .إعادة حساب جدكؿ الأسعار الوحدكية كجدكؿ الكشف الكمي كالتقديرم (10
. مطابقة رقم العملية الوارد على كاجهة الصفقة لرقم العملية على بطاقة الالتزاـ (11

، غتَ أنو لؽكن بسديد ىذا الأجل إلذ (10)كتستغرؽ عملية الرقابة كالدراسة مدة أقصاىا عشرة أياـ 
. عند ما تتطلب الدلفات دراسة معمقة نظران لتعقيدىا (20)عشرين يومان 

كبدا أف مشركع الصفقة لإلصاز مقر مديرية البيئة مع سكن كظيفي بغرداية استوفى الشركط التنظيمية 
الدعموؿ بها، لذلك برصل مشركع على تأشتَة الدراقب الدالر، توضع على بطاقة الالتزاـ كعلى الوثائق التبوتية 

. لكي يبدأ الدتعامل الدتعاقد في الإلصاز
: الرقابة على مشروع اتفاقية: الدطلب  الثاني

الاتفاقية ىي عبارة عن كثيقة تعاقدية تتضمن الحقوؽ كالواجبات لأطراؼ التعاقد قصد إلصاز الأشغاؿ 
. كاقتناء الدواد كالخدمات كالدراسات لحساب الدصلحة الدتعاقدة، كمبلغها لا يفوؽ الدبلغ المحدد لإبراـ صفقة

سكن كظيفي مع + ، بخصوص بذهيز مقر مديرية البيئة 2013أبرمت مديرية البيئة اتفاقية في سنة 
: 1، حيث يتضمن مشركع الاتفاقية الدرسل إلذ الدراقبة الدالية لدراستها ما يلي(الدتعامل الدتعاقد)الدؤسسة 

 .بطاقة التزاـ برمل رقم كموضوع الالتزاـ، اسم الدتعامل الدتعاقد كمبلغ الصفقة كالدصلحة الدتعاقدة (1
 .بطاقة برليلية للبتفاقية (2
 .تقرير تقدلؽي (3
الذم نشرتو مديرية البيئة في كل من مديرية التعمتَ كالبناء، كمديرية الدوارد الدائية، : إعلبف عن استشارة (4

مديرية السياحة كالصناعة التقليدية، مديرية التكوين الدهتٍ ك التمهتُ، مديرية السكن كالتجهيزات، غرفة 
 .الصناعة التقليدية كالحرؼ، غرفة التجارة كالصناعة، مديرية الإدارة المحلية، البلديات

لزضر لجنة تقييم العركض الدالية كلزضر لجنة تقييم العركض التقنية التي من خلبلذا تم اختيار الدتعامل  (5
 . الدتعاقد الذم لديو أحسن عرض مالر كتقتٍ لإلصاز الاتفاقية

 (.18انظر الدلحق رقم): تتضمن الاتفاقية ما يلي (6
 .الواجهة بها اسم كرقم الاتفاقية كالعملية -
 .الأطراؼ الدتعاقدة كلعا السيد كالر كلاية غرداية لشثلب بدديرية البيئة، الدصلحة الدتعاقدة كالدتعامل الدتعاقد -
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 .تعهد -
 .التصريح بالاكتتاب -
 .التصريح بالنزاىة -
 .(العامة)الأحكاـ التعاقدية  -
 .جدكؿ الأسعار الوحداكية -
 .الكشف الكمي كالتقديرم -

. العرض الدالر كالتقتٍ: دفتً الشركط  (7
كبنفس الطريقة التي بست الرقابة بها على الصفقة تتم الرقابة بها على الاتفاقية، حيث بعد الدراقبة في 

. مشركع ىذه الاتفاقية ككثائقها، برصلت على تأشتَة الدراقب الدالر كذلك لصحتها كقانونيتها للبدء في الإلصاز
: ملحق غلق الصفقة: الدطلب  الثالث

ملحق غلق أك إقفاؿ الصفقة نهائيان، بهدؼ غلق الصفقة عند الانتهاء من إلصازىا أكلان ىنا لا ضركرة 
(.  19انظر الدلحق رقم). لإبساـ الصفقة، كىو لؼضع ىذا الدلحق لرقابة كتأشتَة لجنة الصفقات

سكن كظيفي بغرداية الدبرمة بتُ السيد الوالر لشثلبن بدديرية البيئة + مشركع صفقة إلصاز مقر مديرية البيئة 
. كمؤسسة الأشغاؿ الكبرل كالبناء بدختلف مراحلو

. 2014انتهى ىذا الأختَ من إلصازىا في سنة 
: 1يتضمن ملحق الغلق ما يلي

 .بطاقة التزاـ برمل موضوع الدلحق -
 .الواجهة بها اسم الدتعامل الدتعاقد كالدصلحة الدتعاقدة كاسم الصفقة كرقمها -
 .الأطراؼ الدتعاقدة -
 .الكشف الكمي كالتقديرم -
 .جدكؿ الأسعار الوحدكية -
. حويصلة عامة للؤشغاؿ -

كلغب على الدراقب الدالر التأكد من كجود بصيع الوثائق الثبوتية ككذلك مشركعيتها كالأىم تأشتَة لجنة 
الصفقات العمومية حتى يكوف ملحق غلق الصفقة صحيح إلا أف في ىذا الدشركع لد برصل الدراقبة الدالية على 
ملحق غلق بعد ، كلصحة الدلحق التحصل على تأشتَة الدراقب الدالر كبنفس الطريقة مع ملحق غلق اتفاقية    

أك ملحق آخر كالتي يشتًط فيها تأشتَة لجنة الصفقات 
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:  خلاصة الفصل
احتول ىذا الفصل على دراسة ميدانية للمراقبة الدالية لولاية غرداية، أجُريت لإظهار ألعية كدكر 

الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية، كلقد جاءت نتائج الدراسة لتؤكد 
ذلك، حيث أف دكر الدراقب الدالر على الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية جاء إلغابي من 

حيث مسالعتو في ترشيد كالرقابة على نفقات الدؤسسات العمومية الإدارية، بالإضافة تقيده كاعتماده على 
. القوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية كالدالية العامة
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: الخاتمة
من خلبؿ الدراسة التي قمنا بها تبتُ لنا أف للمراقب الدالر دكر فعاؿ في الرقابة القبلية على مشاريع 
الدؤسسات العمومية الإدارية، فالرقابة على النفقات تتم كفق لرموعة من التشريعات كالقوانتُ الدعموؿ بها، 

بحيث أف الدكلة تعمل على تفعيل دكر الدراقب الدالر كتوسيع صلبحياتو من أجل ضماف الستَ الحسن للماؿ 
. العاـ كالمحافظة عليو من الاختلبسات كتسهيل كشف الالضرافات كمنع حدكثها

كتطرقنا في ىذه الدراسة إلذ الجمع بتُ الدراسة النظرية كالديدانية كذلك بناءنا على فرضيات الدراسة 
كباستخداـ بعض الطرؽ كالأدكات الدشار إليها مسبقان في الدقدمة، كذلك من أجل الوصوؿ إلذ حل الإشكالية 

التي بسحورت عليها ىذه الدراسة كذلك لدعرفة الدكر الذم يلعبو الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع 
. الدؤسسات العمومية الإدارية

: النتائج الدتحصل عليها
: من خلبؿ الدراسة التي تم القياـ بها تم استنتاج عدة نقاط لؽكن تلخيصها فيما يلي

يوجد اعتماد للرقابة الدالية على القوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية كالدالية العامة، كذلك باعتبارىا عملية  -
منهجية كمتكاملة  تعتمد على مفاىيم قانونية كتهدؼ للمحافظة على الأمواؿ العمومية كتعمل على 

 .بضايتها من الاختلبسات
يلعب الدراقب الدالر دكر فعاؿ في الحفاظ على الداؿ العاـ، حيث يقوـ بتطبيق مهامو كمسؤكلياتو بناءنا على  -

لرموعة من القوانتُ كالتشريعات الدعموؿ بها، كما أنو يلتزـ بالسهر الدهتٍ بالإضافة إلذ أنو مسؤكؿ على 
 .التأشتَات التي يسلمها

للمراقب الدالر دكر كبتَ في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية كذلك باعتبار تأشتَتو  -
على بطاقة الالتزاـ ضركرية، كما أنو يتأكد من كجود الاعتمادات الدخصصة في الديزانية تسمح بالتعاقد 

 .بالإضافة إلذ توفر رخص البرنامج لكل الدشاريع التي يؤشر عليها
عدـ كجود اختلبؼ في دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع الدؤسسات العمومية حسب  -

 .السمات الشخصية كالوظيفية
يقوـ الدراقب الدالر بالدوافقة على الدشاريع بناءنا على تأشتَتو على بطاقات الالتزاـ كبتوفتَ بصيع الوثائق  -

 .الثبوتية
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 :التوصيات
من خلبؿ نتائج الدراسة ارتأينا تقدنً لرموعة من التوصيات كالتي من شأنها برستُ كترقية الرقابة الدالية 

 :كنذكر منها ما يلي
 .العمل على تطوير الأداء الرقابي بدا يكفل برقيق الإصلبح الدالر في الدكلة -
 .العمل على كضع كتوسيع صلبحيات كمقاييس كمعايتَ الرقابة في القانوف -
 .العمل على تفعيل آليات الرقابة الدالية على مستول كافة كزارات كأجهزة كمؤسسات الدكلة -
 .ضركرة تطوير كفاءة الأفراد بالدؤسسات العمومية كالرفع من مستول أدائهم في العمل -
 .ضركرة تفعيل دكر الرقابة الدالية على كافة أجهزة الدكلة -
 .العمل على منح الذيئات الرقابية أكسع تكوف أكثر صرامة للقضاء على ظاىرة الفساد بدختلف أشكالو -
التكوين الدائم للمراقب الدالر كمساعده ككافة أعواف الدراقبة الدالية لدواكبة أخر التطورات كالدستجدات  -

 .الالضرافات كالاختلبسات في الأمواؿ العامة
ضركرة تفعيل مهنة الدراقب الدالر بإدخاؿ الإعلبـ الآلر ككسائل الاتصاؿ الحديثة كتعميمهم في لستلف  -

 .لرالات التنفيذ كالرقابة لتسهيل العمل
 .إعادة ىيكلة أجهزة الرقابة عبر إنشاء فركع جهوية أخرل في الولايات الأخرل -
إعادة النظر في الذيكل التنظيمي للؤجهزة الرقابية كمواردىا البشرية لتمكينها من الاستفادة من التطور  -

التكنولوجي في لراؿ الرقابة الدالية كجدب الكفاءات الدتخصصة في ىذا المجاؿ كزيادة عددىا رفع كفاءة 
 .دكرىا الرقابي الدالر من جهة كبضاية الداؿ العاـ من جهة أخرل

 :آفاق الدراسة
 :من خلبؿ الدراسة التي تم تناكلذا من الضركرم إجراء بعض الدراسات الدستقبلية حوؿ

 .دكر الدراقب الدالر في الرقابة على ميزانية التجهيز -
 .كاقع مهنة الدراقب الدالر في الإصلبح الدالر على الدؤسسات العمومية الجزائرية -
.أثر الرقابة الدالية في بضاية الأمواؿ العمومية -
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. 82الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد : (01)الدلحق رقم 

 
 
 



 الدلاحق



 

 
 
 
 



 الدلاحق



 

 
 
 
 
 



 الدلاحق



 

 
 
 
 
 
 



 الدلاحق



: الاستبيان: (02)الدلحق رقم 
كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي 

جامعة غرداية 

قسم العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ 

: أخواتي الأعزاء السلبـ عليكم أما بعد/ إخواني 

: تقوـ الطالبة بإعداد مذكرة لاستكماؿ شهادة ماستً أكادلؽي في العلوـ التجارية بزصص مالية الدؤسسة حوؿ
العمومية الإدارية  الدؤسسات دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية على مشاريع 

، لدل نتمتٌ من سيادتكم أخرل ىذا الاستبياف سيستخدـ الأغراض البحث العلمي كليس لأغراض أفمع 
الدوقرة الإجابة على ىذه الأسئلة بدوضوعية دكف بريز كبدقة من أجل التوصل إلذ نتائج سليمة كإلذ الأىداؼ 

. الدرجوة التي تعتمد بشكل كبتَ على مدل صدؽ إجابتكم، كفي الأختَ تقبلوا متٍ فائق الاحتًاـ كالتقدير

. أماـ الإجابة الدناسبة×ضع العلبمة :  معلومات الشخصية:الأولالقسم 

 ( )أنثى    ( ) ذكر:الجنس

(  )دراسات عليا)( جامعي   ( )بكالوريا   ( )نوم فأقلثا:الدؤىل العلمي

 ( ) رئيس مكتب ( )إدارم  ( )ساعد  الدالدراقب الدالر  ( ) الدراقب الدالر:الدستوى الوظيفي

. ) (فأكثرسنة  41من    ( )40سنة إلذ 31من   ( )30 سنة إلذ 26من    ( ) سنة25 أقل من :العمر

 ( )21أكثر من  ( ) سنة20 إلذ 11 من  () سنوات10 إلذ 5من    ( ) سنوات5 أقل من :الخبرة الدهنية
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 :القسم الثاني

 :المحور الأول

معرفة مدل اعتماد الرقابة الدالية على القوانتُ الدتعلقة بالمحاسبة العمومية ك الدالية العامة 

 
غتَ موافق 

 بشدة

 
غتَ 
 موافق

 
 لزايد

 
 موافق

 
 موافق
 بشدة

 
 العبػػػػػػػػػارات

 
 الرقم

الرقابة الدالية عملية منهجية متكاملة تعتمد على      
 مفاىيم قانونية كاقتصادية كإدارية

 
01 

المحاسبة العمومية لرموعة من الدفاىيم كإجراءات      
قانونية جاءت لتنظم إجراءات الرقابة الدالية 

 

 
02 

الرقابة الدالية تهدؼ إلذ الحفاظ على الأمواؿ العامة      
 كبضايتها من الاختلبسات

 
03 

بصيع الإجراءات التي تقوـ بها الرقابة الدالية تعتمد      
على ما جاء في القوانتُ ك التشريعات الدتعلقة 

 بالمحاسبة العمومية كالدالية

 
04 

تعتمد الرقابة الدالية في عملية الرقابة ك التدقيق على      
مبدأ الإنفاؽ كفق الضركرة التي برتمها تسيتَ الدرافق 

 العمومية دكف الإنفاؽ للمباىاة كالمحاباة

 
05 
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: المحور الثاني 
 صفات ك مهاـ الدراقب الدالر ك مسؤكلياتو

 
غتَ موافق 

 بشدة

 
غتَ 
 موافق

 
 لزايد

 
 موافق

 
 موافق
 بشدة

 
 العبػػػػػػػػػارات

 
 الرقم

 
للمراقب الدالر لرموعة من الدؤىلبت التي بزولو      

لشغلو ىذا الدنصب من بينها التأىيل العلمي ك الخبرة 
 الدهنية في ىذا المجاؿ  

06 
 

للمراقب الدالر الحق في الاجتهاد في بعض الدسائل      
 التي يصعب حلها في الإطار القانوني

 
07 

 
يكتفي الدراقب الدالر برقابة مشركعية النفقة دكف      

 الدلبئمة 
08 

 
 09 يلتزـ الدراقب الدالر بالسر الدهتٍ      

 10 لؽسك سجلبت تدكين التأشتَات كالرفض     

 11 الدراقب الدالر مسؤكؿ عن التأشتَات التي يسلمها      

 12 رقابة الدراقب الدالر ىي عمل كقائي للآمرين بالصرؼ      

لا يتحمل الدراقب الدالر أخطاء التسيتَ التي يقوـ بها      

 الآمر بالصرؼ

13 
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: المحور الثالث
 دكر الدراقب الدالر في الرقابة القبلية مشاريع الدؤسسات العمومية الإدارية  

 
 غتَ موافق بشدة

 
 غتَ موافق

 
 لزايد

 
 موافق

 
 موافق
 بشدة

 
 الرقم العبػػػػػػػػػارات

 14 تأشتَة الدراقب الدالر على بطاقة الالتزاـ ضركرية      
يتأكد الدراقب الدالر من كجود الاعتمادات      

 الدخصصة في الديزانية تسمح بالتعاقد 
15 

يتأكد الدراقب الدالر من توفر رخص برنامج لكل      
 الدشاريع التي يؤشر عليها

16 

التأكد من أف بصيع الإجراءات قبل التعاقد قد      
 طبُقت كفقا للؤحكاـ الدنصوص عليها في القوانتُ

17 

يبلغ رئيس لجنة الصفقات ك الآمر بالصرؼ في      
 حالة كجود نقائص بدشركع الصفقة

18 

  
 

 

التأكد من مطابقة الالتزامات للعناصر الدبنية في    
 الدشركع

19 

لؼتتم الدراقب الدالر رقابتو على مشاريع الصفقات ك      
ملبحقتها بتأشتَتو على بطاقات الالتزاـ ك الوثائق 

 الثبوتية

20 

رقابة الدراقب الدالر على مشاريع الدؤسسات العمومية      
 الإدارية رقابة قبلية 

21 

يقوـ الدراقب الدالر بدراقبة الالتزامات التي تقوـ بها      
الإدارات العمومية سواء تعلق الأمر بالنفقات أك 
 التعاقدات كىذا قبل أف تودع النفقة حيز التنفيذ  

22 

إذا كانت الأخطاء جوىرية ك أساسية ك غتَ قابلة      
للتصحيح فيلجأ الدراقب الدالر إلذ الرفض النهائي 

 للنفقة

23 
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Reliability 

Case Processing Summary

35 94.6

2 5.4

37 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

 

معامل الثبات:03الدلحق رقم  
Reliability Statis tics

.918 23

Cronbach's

Alpha N of Items

 

 

 

One-Sample  Kolmogorov-Smirnov Test

37 37 37

4.1459 4.3760 4.3967

.47993 .54943 .40662

.131 .184 .109

.131 .128 .080

-.125 -.184 -.109

.796 1.122 .661

.551 .161 .774

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Dif ferences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

x1 x2 x3

Test distribution is Normal.a. 

Calculated f rom data.b. 
 

 

Frequency Table 

نتائج توزيع افراد العينة حسب الجنس:04الدلحق رقم  
 

sexe

22 59.5 59.5 59.5

15 40.5 40.5 100.0

37 100.0 100.0

1.00

2.00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
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نتائج توزيع افراد العينة حسب الدؤىل العلمي:05الدلحق رقم  
 

nive tude

1 2.7 2.7 2.7

3 8.1 8.1 10.8

28 75.7 75.7 86.5

5 13.5 13.5 100.0

37 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

 

نتائج توزيع افراد العينة حسب الدستوى الوظيفي:06الدلحق رقم  
 

 

funct

2 5.4 5.4 5.4

4 10.8 10.8 16.2

29 78.4 78.4 94.6

2 5.4 5.4 100.0

37 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

 

نتائج توزيع افراد العينة حسب العمر:07الدلحق رقم  
 

age

1 2.7 2.7 2.7

13 35.1 35.1 37.8

21 56.8 56.8 94.6

2 5.4 5.4 100.0

37 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

 
 

نتائج توزيع افراد العينة حسب الخبرة الدهنية:08الدلحق رقم  
 

exper

18 48.6 48.6 48.6

17 45.9 45.9 94.6

1 2.7 2.7 97.3

1 2.7 2.7 100.0

37 100.0 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent
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Descriptive Statistics

37 3.00 5.00 4.1459 .47993

37 3.38 5.00 4.3760 .54943

37 3.50 5.00 4.3967 .40662

37

x1

x2

x3

Valid N (listw ise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

 

نتائج الدتوسط الحسابي و الانحراف الدعياري للمحور الاول و الثاني و الثالث:09الدلحق رقم  
 

 

Descriptive Statistics

37 4.00 5.00 4.4595 .50523

37 2.00 5.00 3.7027 .74030

37 2.00 5.00 4.2973 .84541

37 2.00 5.00 4.2162 .71240

37 3.00 5.00 4.0541 .62120

37 4.00 5.00 4.6757 .47458

37 3.00 5.00 4.2703 .69317

37 1.00 5.00 3.6486 1.39873

37 4.00 5.00 4.7568 .43496

36 2.00 5.00 4.3056 .78629

37 3.00 5.00 4.6216 .54525

37 3.00 5.00 4.4324 .60280

37 2.00 5.00 4.2973 .90875

36 3.00 5.00 4.7222 .56625

37 3.00 5.00 4.4324 .60280

37 3.00 5.00 4.5405 .55750

37 3.00 5.00 4.4054 .59905

37 2.00 5.00 4.3514 .71555

37 4.00 5.00 4.4324 .50225

37 3.00 5.00 4.3784 .59401

37 2.00 5.00 4.2703 .69317

37 2.00 5.00 4.1351 .63079

37 1.00 5.00 4.2973 .93882

35

q1

q2

q3

q4

q5

q6

q7

q8

q9

q10

q11

q12

q13

q14

q15

q16

q17

q18

q19

q20

q21

q22

q23

Valid N (listw ise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
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:10الدلحق رقم  
t للعينات الدستقلة  نتائج اختبار   

 

Independent Samples Test

.013 .910 -.185 35 .855 -.02549 .13802 -.30568 .25471

-.183 29.065 .856 -.02549 .13954 -.31084 .25987

Equal variances

assumed

Equal variances

not assumed

x3

F Sig.

Levene's Test for

Equality of  Variances

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif ference

Std. Error

Dif ference Lower Upper

95% Conf idence

Interval of  the

Dif ference

t-test for Equality of  Means

 

 

تحليل التباين الاحادي لدتوسطات تقديرات افراد عينة الدراسةنتائج :11الدلحق رقم  
 

Group Statistics

22 4.3864 .40272 .08586

15 4.4119 .42600 .10999

sexe

1.00

2.00

x3

N Mean Std. Deviation

Std. Error

Mean

 

 

ANOVA

x3

.445 3 .148 .888 .457

5.508 33 .167

5.952 36

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 

 

ANOVA

x3

.755 3 .252 1.598 .209

5.197 33 .157

5.952 36

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.
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ANOVA

x3

.334 3 .111 .655 .586

5.618 33 .170

5.952 36

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 

 

ANOVA

x3

.298 3 .099 .579 .633

5.655 33 .171

5.952 36

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 

Correlations

1 .450** .452** .642** .273 .770**

.005 .005 .000 .102 .000

37 37 37 37 37 37

.450** 1 .500** .599** .096 .782**

.005 .002 .000 .571 .000

37 37 37 37 37 37

.452** .500** 1 .398* .021 .725**

.005 .002 .015 .900 .000

37 37 37 37 37 37

.642** .599** .398* 1 .161 .799**

.000 .000 .015 .341 .000

37 37 37 37 37 37

.273 .096 .021 .161 1 .401*

.102 .571 .900 .341 .014

37 37 37 37 37 37

.770** .782** .725** .799** .401* 1

.000 .000 .000 .000 .014

37 37 37 37 37 37

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

q1

q2

q3

q4

q5

x1

q1 q2 q3 q4 q5 x1

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).*. 
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Correlations

1 .443** .577** .684** .583** .586** .504** .423** .760**

.006 .000 .000 .000 .000 .001 .009 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.443** 1 .330* .408* .486** .572** .444** .486** .667**

.006 .046 .012 .003 .000 .006 .002 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.577** .330* 1 .358* .558** .476** .548** .456** .793**

.000 .046 .030 .000 .003 .000 .005 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.684** .408* .358* 1 .559** .655** .518** .399* .684**

.000 .012 .030 .000 .000 .001 .014 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.583** .486** .558** .559** 1 .614** .486** .341* .756**

.000 .003 .000 .000 .000 .003 .042 .000

36 36 36 36 36 36 36 36 36

.586** .572** .476** .655** .614** 1 .681** .570** .813**

.000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.504** .444** .548** .518** .486** .681** 1 .621** .785**

.001 .006 .000 .001 .003 .000 .000 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.423** .486** .456** .399* .341* .570** .621** 1 .730**

.009 .002 .005 .014 .042 .000 .000 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

.760** .667** .793** .684** .756** .813** .785** .730** 1

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

37 37 37 37 36 37 37 37 37

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

q6

q7

q8

q9

q10

q11

q12

q13

x2

q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 x2

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).*. 
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Correlations

1 .265 .386* .432** .305 .245 .222 .328 .090 .095 .503**

.119 .020 .009 .071 .150 .193 .051 .601 .582 .002

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

.265 1 .690** .578** .218 .099 -.004 .244 .134 .356* .559**

.119 .000 .000 .196 .559 .980 .145 .428 .031 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.386* .690** 1 .656** .207 .134 .120 .258 .181 .215 .581**

.020 .000 .000 .219 .429 .479 .123 .282 .201 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.432** .578** .656** 1 .307 .232 .260 .465** .366* .323 .713**

.009 .000 .000 .065 .167 .121 .004 .026 .051 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.305 .218 .207 .307 1 .648** .593** .307 .261 .791** .766**

.071 .196 .219 .065 .000 .000 .064 .118 .000 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.245 .099 .134 .232 .648** 1 .554** .213 -.014 .603** .592**

.150 .559 .429 .167 .000 .000 .205 .933 .000 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.222 -.004 .120 .260 .593** .554** 1 .217 .230 .490** .589**

.193 .980 .479 .121 .000 .000 .197 .170 .002 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.328 .244 .258 .465** .307 .213 .217 1 .740** .300 .652**

.051 .145 .123 .004 .064 .205 .197 .000 .071 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.090 .134 .181 .366* .261 -.014 .230 .740** 1 .306 .541**

.601 .428 .282 .026 .118 .933 .170 .000 .066 .001

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.095 .356* .215 .323 .791** .603** .490** .300 .306 1 .758**

.582 .031 .201 .051 .000 .000 .002 .071 .066 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

.503** .559** .581** .713** .766** .592** .589** .652** .541** .758** 1

.002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

36 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

q14

q15

q16

q17

q18

q19

q20

q21

q22

q23

x3

q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 q21 q22 q23 x3

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 
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للعينة الواحدة)المحور الاول   (:اختبار 12الملحق رقم  

 
 

 

One-Sample  Test

14.524 36 .000 1.14595 .9859 1.3060x1
t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif ference Lower Upper

95% Conf idence

Interval of  the

Dif ference

Test Value = 3

 

للعينة الواحدة)المحور الثاني   (:اختبار 13الملحق رقم  

One-Sample Statistics

37 4.3760 .54943 .09033x2

N Mean Std. Deviation

Std. Error

Mean

 
 

One-Sample  Test

15.233 36 .000 1.37597 1.1928 1.5592x2
t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif ference Lower Upper

95% Conf idence

Interval of  the

Dif ference

Test Value = 3

 

 

للعينة الواحدة)المحور الثالث(   :اختبار 14الملحق رقم  
One-Sample Statistics

37 4.3967 .40662 .06685x3

N Mean Std. Deviation

Std. Error

Mean

 

 

One-Sample Statistics

37 4.1459 .47993 .07890x1

N Mean Std. Deviation

Std. Error

Mean

 

One-Sample  Test

20.894 36 .000 1.39670 1.2611 1.5323x3

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif ference Lower Upper

95% Conf idence

Interval of  the

Dif ference

Test Value = 3
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مقرر التسجيل : 15الدلحق رقم
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بطاقة الالتزام : 16الدلحق رقم
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بطاقة الالتزام الخاصة بالصفقة : 17الدلحق رقم
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: مشروع الاتفاقية: 18الدلحق رقم 
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مقرر الغلق : 19الدلحق رقم 

 



 الدلاحق



 
 


