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 إىداء

 من تعب وضحى من اجل وصولي إلى ىذه المرحلة الذي الى,إلى من شق طريق نجاحي  إلى رمز العطاء 
علمني معنى التعب و الشقاء للوصول إلى المبتغى إلى من كللو الله بالهيبة و الوقار إلى من علمني العطاء 

بدون انتظار إلى من احمل اسمو بكل افتخار 

أبي العزيز عبد الكريم 

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب إلى معنى الحنان و التفاني إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من 
كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى التي ضحت وفتحت لي أبواب النجاح إلى من تحمل 

غلي الحبايب أاحلي الكلمات في الوجود إلى 

 أمي العزيزة

 والى  و أخواتي وبأخص بذكر محمد وعابد الذي أتمني لو النجاح والتوفيق في مساره الجامعيإخوتيإلى 
 والى من كانوا لي سندا في جميع أطوار خولو وماجدة وعبد المنعم الذين أتمنى لهم النجاح في البكالوريا

خص بالذكر حبيبة أدراستي قدوتي العليا نعيمة وخديجة و صاحبتا القلب الطيب و النوايا الصداقة و 
وبصفة خاصة عمي الطيب وعمي الشيخ وخالتي مريم و مسعودة العزيزتين على    أعماميإلىالغالية  و 
 إلى وخالتي كل باسمو والى جدتي وجدي حفظهما الله و أخوالي مصطفى و الطيب و بلقاسم قلبي  والى 

 وبرعما العائلة خليل و  وبنت خالتي خيرة ولبني والكتكوت لينا  والى عماتي وبنت عمتي فاطمة الرائعة
 بثينة

 الأفاضل إلى جميع زملائي بكلية أساتذتي كل من كان للهم الفضل في تلقيني العلم النافع معلمي و إلى
العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية بجامعة غرداية 

 وقفة عز وافتخر واىدي ىذا أقفوالى كل ىؤلاء  محمد  الدكتور عجيلة سعدية وصباح وإلىوالى زميلاتي
البحت لهم  ثمرة سنين الدراسة 

                                                                              فاطمة الزىرة

 

 

 



 

 
 

 الشكر

 كلئن كفرتم اف زيدنكمأف شكرتم لا ئؿكاذا تأذف ربكم :"قاؿ الله تعالذ 
 " عذابي لشديد

 07:سورة إبراىيم الآية
 صدؽ الله العظيم

 بالقوة كالصبر أمدنيلضمد الله تعالذ أكلا ك أختَا على نعمو الوفتَة الذم 
 ىذا العمل الدتواضع  فلو الدنة كالفضل كمنو التوفيق كسداد نتقدـ للئبساـ

 أعظم الامتناف لكل من ساىم في إبساـ ىذا العمل  كبجزيل الشكر ك التقدير
 من بعيد أكالدتواضع من قريب 

 على النصائح القيمة كالتوجيهات الدكتور عجيلة محمدبالذكر كلطص 
 العمل كما لا انسى سند كعونا  لنا طوالا فتًة الصاز كاف النتَة فقد

على كل ما قدمتو لر من التوجيهات كالدعلومة القيمة  الاستاذة بهاز لويزة
  لذم التوفيق كالسداد إنشاء اللهكنتمى

 الدذكرة من قريب أك بعيد كالذ كل أساتذة في إبساـ ىذهكلكل من ساعدنا 

وتجارية وعلوم التسيير بجامعة غرداية ادية الاقتصكلية العلوم 

 جزآكم الله عنا كل الختَ



 

 
 

 :الملخص
، من خلبؿ معالجة دور الإبداع المحاسبي في اكتساب الميزة التنافسية في المؤسسةىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على 

في برقيق كفاءة كفاعلية الدؤسسات الإقتصادية في ظل بيئة الأعماؿ  ما مدل تأثتَ الإبداع المحاسبي الإشكالية التي تتمحور حوؿ 
الدركزة على التنافسية كالإبداع؟ ، فمن خلبؿ ىذا البحث حاكلنا إبراز أىم الدفاىيم ك الدنطلقات الإبداع المحاسبي ك المحاسبة الإبداعية 

كلرالات كخصائص كعوامل تنمية الإبداع المحاسبي كمعوقاتو بالإضافة إلذ الدفاىيم الدتعلقة بالديزة التنافسية، بحيث تم الاعتماد على 
. الدنهج الوصفي التحليلي 

كبعد التطرؽ إلذ الدفاىيم النظرية الدتعلقة بالإبداع المحاسبي ك الديزة التنافسية تم استعراض الدراسة الديدانية كلزاكلة إعطاء صورة أكثر 
كضوحا عن ما تم تناكلو نظريا كمدل برقيقو في الواقع كذلك على شكل استمارة استبياف كذلك بالاعتماد على أراء الخبراء ك 

الدختصتُ في المجاؿ المحاسبي من اجل استقصاء ك الاستطلبع على ارارء العينة لزل الدراسة باستخداـ أداة الاستبانة التي شملت 
 . (الخبراء المحاسبتُ ك المحاسبتُ الدعتمدين ك لزافظي الحسابات ك مساعدم المحاسبتُ ك لزاسبتُ ك إطارات لدل الدؤسسة  )الدهنيتُ 

 . ، الميزة التنافسية، المحاسبينالإبداعية المحاسبي ، المحاسبة الإبداعالمؤسسة ، : الكلمات المفتاحية
Résumé 

Le pivot de l' actuelle recherche est de dévoiler le rapport étroit entre la comptabilité 
créative et la concurrence dans le cadre de l'institution, l' est au tour de ce sujet motre    
problématique ayant pour quêté la comptabilité créative et son impact sur l' installation des 
compétences et du rendement des institutions économiques concernées par la concurrence   
et la créative, les taches que nous sommes fixées étant donc déterminer les concepts et les  
principes de la comptabilité, les domaines de la comptabilité créative, ses caractérisât ques et 
les  conditions étant a l' algine de son développement ainsi que   les concepts de la 
concurrence, la méthode adoptée pour mener a bien cette recherche    était dés cliptive 
analytique. 

Suite a cette étude théorique nous avons procédé a une autre étude pastique de terrain 
reformulée en quest ionnaires  adressé a des expert et spécialistes en comptabilité afin de 
dégager les avis et impressions des cas et échantillons oljets  d' étude le qust onnaire a 
concerné ( les professionnel, des comptables agréés et les gouverneurs des comptes et adjoints 
expert comptabilité agrées et des cadres de l' institution). 
Mots-clés: entreprise, comptabilité créative, de la comptabilité creative, avantage 
concurrentiel, les comptables 
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 توطئة - أ

نشأة المحاسبة كتطورت نتيجة عدة عوامل اقتصادية كقانونيو لستلفة التي  أدت إلذ ظهور الحاجة إلذ 
خدمات المحاسب ك التي بسثلت في تقدنً الدعلومات ك إعداد البيانات ك التقارير  الدالية للمؤسسات، 

 منذ القرف الرابع عشر نتيجة ظهور لدعاملبت التجارية أمفظهرت الحاجة إلذ المحاسبة في القركف الوسطى 
ككانت الدشركعات الفردية بسثل الشكل القانوني ، كاستخداـ النقود كوسيلة لقياس قيم ىذه الدعاملبت

 .السائد في ذلك الوقت

فكانت المحاسبة أداه لخدمة أصحاب الدشركعات عن طريق تسجيل العمليات الدالية العديدة في الدفاتر 
جميع العمليات التي لا يستطيع أف يعيها بذاكرتو كالذم يقيد فيو لحاجة صاحب الدشركع إلذ سجل منظم 

برديد علبقة الدشركع بالغتَ لشن كيساىم في يساعده في قياس مسؤكليات الأشخاص القائمتُ بإدارة أموالو 
 المحاسبة الدالية تهدؼ إلذ تسجيل كتبويب العمليات الدالية  أصبحت كفي ظل ىذه الظركؼ،يتعاملوف معو
أك خسارة في خلبؿ فتًة معينة ككذلك سواء ربحا تر ثم استخراج نتيجة حركة الأمواؿ ادؼمن اؿفي لرموعة 

 .برديد مراكز الأمواؿ في نهاية ىذه الفتًة

فالدنظمات الدعاصرة تعمل في ظل ظركؼ متغتَة ك معقدة تفرض عليها برديات عديدة ك كبتَة لد تشهدىا 
  بأفضلالوقتنفس لذلك يتحتم على ىذه الدنظمات مواجهة مثل ىذه التحديات بسرعة ك في ، من قبل

 من تطوير حلوؿ ك أفكار ىاكفاءة ك فعالية، الأمر الذم يتطلب قدرات إبداعية عالية لدل الدنظمات بسكن
 المحاسبة الإبداعية لزل  الإبداع المحاسبي كأصبح مفهوـك ، الدنظماتتضمن استمرارية كلظو ك أراء جديدة 

 سواء المحلية أك العالدية الدؤسسات ك أف الكثتَ من ،تركيز ك اىتماـ من قبل المحاسبتُ كالدراجعتُ بشكل كبتَ
الدنافسة ك  قول لتكوف في الدقدمة ك قادرة على مواجهة كتهدؼ   الصدارة دائما ، تسعى إلذ أف برتل 

الابتكار ك الإبداع ك تشجيع الدؤسسات الدتميزة ىي التي تكوف قادرة على ، ؼبرقيق النتائج الأفضل
 كيتزايد الاىتماـ بدوضوع الإبداع، لتكيف مع الدتغتَات المحيطة بهاالتجديد على أساس دائم ك مستمر 

 الحاجة إلذ تغتَ كالدتسارعة ك  في ظل التحديات الدتنامية التي تفرضها العولدة ك التغيتَات التقنيةالمحاسبي 
 الدهمة داخل من بتُ كظائف المحاسبي  الإبداع يعتبر أصبحسرعة الدعلومات، فلهذا الدنافسة الشديدة ك 

 تبتٌ سياسات شاملة للئبداع على مستول الأفراد ك الجماعة ك الدنظمة ، ك قد قاـ  منهافالبعض لدنظمةا



 دمةمق

  ب
 

أخذت الدنظمات تتنافس فيما ك حدات تنظيمية خاصة لتطوير الإبداع ك تنميتو كالبعض الأخر بإنشاء 
  .تنافسيةاؿيزة الدبينها في لراؿ الإبداع ك تنظر إليو باعتباره 

تحقيق كفاءة وفاعلية المؤسسات  في ما مدى تأثير الإبداع المحاسبي: الإشكالية - ب

  ؟الإقتصادية في ظل بيئة الأعمال  المركزة على التنافسية والإبداع
 وتندرج تحت ىذه الإشكالية الرئيسية عدة تساؤلات فرعية كما يلي: 

 أكجو الاختلبؼ بتُ الإبداع المحاسبي ك المحاسبة الإبداعية ؟ 
  الديزة التنافسية للمؤسسة ؟على للئبداع المحاسبي يؤثر ىل 
 ؟ما ىي معوقات كلزفزات الإبداع المحاسبي كما أثرىا على الديزة التنافسية للمؤسسة  
 ماىو كاقع الإبداع المحاسبي بالديزة التنافسية في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟ 

 فرضيات البحث - ت

 إثبات حاكلنا مبدئية بفرضيات بالاستعانة قمنا الرئيسية على الإشكالية من اجل الإجابة
 :كالتالر كىي خطئها من صحتها

 .تعتبر متطلبات الإبداع المحاسبي من أساسيات الضركرية كالدهمة للمؤسسة الاقتصادية  -
 لػقق الإبداع المحاسبي ك الدوارد ك الإمكانيات للؤداء لزاسبيا متطورا  -
يلعب الإبداع المحاسبي كالدالر كإحدل مرتكزات الديزة  التنافسية كدكر مهم في مواجهة قول  -

 .الدنافس كبرقيق الديزة التنافسية الدستمرة
 .تؤثر الصفات الشخصية ك الوظيفية على عملية الإبداع المحاسبي داخل الدؤسسة -
 .توجد معوقات ك لزفزات للئبداع في لراؿ المحاسبي ك الدالر -

 

 

 

 



 دمةمق

  ج
 

 مبررات اختيار الموضوع - ث

 ىذه أىم كمن الدوضوع لإختيار الطالبةمتعدد دعت للؤسباب تنبع مبررات اختيارنا للموضوع 
 : يلي ما الأسباب

كادلؽية التي تطرح مفاىيم الإبداع ك البحوث الأ موضوع ناكلت التي تكالبحوث الدراسات منها نقص -
 .كتطبيقات الإبداع المحاسبي ك المحاسبتُ

بزصص الطالبة كمن اجل إثراء الدراسات حوؿ الدوضوع كالسعي لتوسع ؿ بدجا علبقة لو البحث -
 الدعارؼ في لراؿ المحاسبي  كمعرفة لستلف التغتَات في لرالات المحاسبي 

 ك ظل التحدياتلزاكلة إبراز ألعية الإبداع المحاسبي كدكره في الرفع من كفاءة كفعالية الدؤسسة في  -
  التي تشهدىاالدنافسة الشديدةك  التي تفرضها العولدة ك التغيتَات التقنية الدتسارعة الصعوبات الدتزايدة 

 .المحلية لسوؽا
 :تظهر ألعية دراستنا من جانبتُ لعا: أىمية الدارسة - ج

 :الأكاديمي الجانب .1
 .ضبط الدفاىيم الدتعلقة بالإبداع المحاسبي ك المحاسبة الإبداعية، ك الديزة التنافسية -
التحرم عن مدل ألعية الإبداع المحاسبي كمسالعتو في دعم الديزة التنافسية للمؤسسة كتسليط الضوء  -

 .على أىم الأساليب كالطرؽ  التي تساعد كتشجع  العمليات الإبداعية
 :الجانب الميداني .2

 .التعرؼ على كاقع الإبداع المحاسبي في الدؤسسات المحلية -
 .التعرؼ على مدل مسالعة الإبداع المحاسبي في دعم الديزة التنافسية للمؤسسة  -

 :أىداف الدراسة - ح

 :تسعى ىذه الدراسة إلذ برقيق الأىداؼ التالية

. تعرؼ على مفاىيم الإبداع المحاسبي ، لرالاتو، خصائصو، معوقاتو كلزفزاتو -
  .التطرؽ إلذ ماىية الديزة التنافسية مصادرىا، أنوعها كتصنيفها -
  .للمؤسسات التنافسية الدزاياإبراز أىم  -
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 .كتساب الديزة التنافسية للمؤسسة إالتعرؼ على ما مدل مسالعة الإبداع المحاسبي في  -
 . المحلية ستخداـ الإبداع المحاسبي في الدؤسساتإالتعرؼ على ما مدل  -
 :حدود الدراسة - خ

تتمثل الحدكد الدكانية للدارسة في مكاتب المحاسبة عن طريق إستقصاء أراء الدهنيتُ : الحدود المكانية -
 .ك الدتخصصتُ في المجاؿ المحاسبي

 .2015/2016الحدكد الزمنية للدراسة بست خلبؿ  السنة الجامعية : الحدود الزمنية -
 :منهج الدراسة - د

 ك الدوضوع ىذا تناكلت التي النظرية الدفاىيم لستلف لدعرفة الوصفي التحليلينستخدـ في دراستنا الدنهج 
 :للئجابة على الإشكالية الدراسة تم الاعتماد على

كذلك بالإستناد إلذ مصادر الدعلومات الدتضمنة الكتب ك المجلبت ك الدكريات : الإطار النظري .1
 التنافسية الديزة إكتساب في الإبداع دكر جل إرساءالأجنبية ك الوطنية كخدمات الانتًنيت من أ

 .مؤسسةلل
 تم الاعتماد على منهج الاستقرائي في الديداف للآراء أفراد لرتمع :(التطبيقي )الإطار الميداني  .2

الدراسة حيث تم الإعتماد على إستمارة الإستبياف صممت لجمع البيانات من أفراد عينة لرتمع 
 .لدعالجة البيانات  (SPSS)الدراسة كتم تفريغ البيانات باستخداـ برنامج التحليل الإحصائي

 صعوبات الدراسة - ذ
الدراجع  صعوبة جمع الدراجع الدتعلقة بدوضوع الدراسة خاصة الحديثة منها نظرا لحداثة الدوضوع كقلة -

 .باللغة العربية
 البيانات إعطائنا إلذ عدـ تسعى فهي كجدت كإف الديدانية بالدراسة للقياـ الدؤسسة إلغاد صعوبة -

 . الخاصة بالدراسة الديدانيةخطوات البحث ستكماؿ إأجل من فيها الدوثوؽ كالدعلومات
 كزياراتنا لذم الدمنوح الوقت رغم الإستبياف على الإجابة في لزل الدراسة العينة أفراد بعض بساطل -

 .لذم الدتكررة
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 :ىيكل الدراسة - ر

: كمايلي فصلتُ إلذ الدراسة ىذهقمنا بتقسيم 

 مبحثتُ  إلذ الفصل ىذا قسمنا حيث متعلق بالإطار النظرم ك الدراسات السابقة، :الأول الفصل
 الدبحث أما التنافسية، الديزةالإبداع المحاسبي بالإضافة إلذ  الدفاىيم كالأساليب  إلذفيو تطرقنا الأكؿ الدبحث

 السابقة  التي لذا علبقة مباشرة بدوضوع الدراسة كإستخلبص أىم النتائج دراسات فتطرقنا إلذ اؿالثاني
 .الدتحصل عليها

 بأدكات يتعلق الأكؿ مبحثتُ إلذ الفصل ىذا قسمنا حيث يدانيةالدمتعلقة بالدراسة  : الثاني الفصل
 النتائج مناقشة ك برليل عن عبارة فكاف الثاني الدبحث أما الددركسة، العينة حجم برديد ك الدراسة

 .عليها الدتحصل
 بعض إبداء من مكنتنا نتائج عدة إلذ فيها خلصنا عامة بخابسة البحوث ككل البحث ىذا ختمنا كأختَا

 .جديد من البحث أفاؽ فتح بغية ك الدوضوع في ىذا التوصيات
 



 

 
 

:فصل الأكؿاؿ  

الإطار النظرم ك الدراسات 
 السابقة
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 :تمهيد

 ظلبؿنظمات الدعاصرة لتكوف في الدقدمة ك قادرة على مواجهة الدنافسة ك برقيق النتائج الأفضل في الدتسعى 
لذلك يتحتم على ىذه الدنظمات مواجهة مثل ىذه الأعماؿ  لزيط بهايتميز  التيك الدتجددة كالدتسارعة  تغتَات

التحديات بسرعة كبأفضل كفاءة ك فعالية، كىذا يتطلب قدرات إبداعية عالية لدل الدنظمات التي من خلبلذا 
ستمراريتها  ك لظوىا، ك لذذا أصبح الاىتماـ بدوضوع إتتمكن من تطوير حلوؿ ك أفكار كتقدنً أراء جديدة تضمن 

الإبداع المحاسبي في ظل التحديات الدتنامية التي تفرضها العولدة ك التغيتَات التقنية الدتسارعة ك الدنافسة الشديدة ك 
ك قد أكد العديد من الباحثتُ ك الكتاب .ثورة الدعلومات ك الاتفاقيات الدكلية بشاف اتفاقية التجارة الحرة ك غتَىا

على حاجة الدنظمات للئبداع من خلبؿ تأكيدىم على إف الإبداع المحاسبي أصبح من بتُ كظائف الأساسية 
للمؤسسة ك لذلك فقد قامت العديد من الدنظمات بتدريب الأفراد ك الجماعات فيها على السلوؾ ك التفكتَ 
الإبداعي، ك أخذت الدنظمات تتنافس فيما بينها في لراؿ الإبداع المحاسبي  ك تنظر إليو باعتباره ميزة تنافسية، 
كلذذا قمنا بتقسيم الفصل الأكؿ إلذ مبحثتُ الأكؿ يهتم بتقدنً الإطار النظرم الدتعلقة بالإبداع المحاسبي كالديزة 

. التنافسية أما الثاني يتعلق بالدراسات السابقة

 . الإبداع المحاسبي و الميزة التنافسية:المبحث الأول

 .الدراسات السابقة: المبحث الثاني 

 

 

 

 

 

 

 

 



الإطار النظري والدراسات السابقة :                                                      لفصل الأولا  

3 
 

الإبداع المحاسبي و الميزة التنافسية : المبحث الأول

لقد نشأت المحاسبة كتطورت فركعها بتفاعل عوامل اقتصادية كاجتماعية كقانونية، أدت إلذ ظهور الحاجة إلذ 
خدمات المحاسب الدتخصص في تقدنً الدعلومات، التي تساعد على معرفة نتائج نشاط الدؤسسة خلبؿ فتًة معنية، 
كتوضح مركزىا الدالر في تاريخ معتُ، كتساعد الإدارة في ترشيد عملية ابزاذ القرارات، كالدهتم بدجاؿ المحاسبة لؽكن 

، حيث ظهر في عصرنا الحالر بعض مظاىر 1 من الزمنأف يلمس التطور الحاصل في لراؿ المحاسبة عبر مراحل
الغش ك التلبعب في القوائم الدالية لشركات كنشر الدعلومات المحاسبية الدزيفة من اجل إعطاء  الصورة الجيدة لشركة 

. 2كبالشكل الذم يريده مسؤكلر الشركة كىذا ما يطلق عليو بالمحاسبة الإبداعية

مدخل للإبداع المحاسبي : المطلب الأول

 يستجيب رجاؿ أفضركريا أصبح مع مر الزماف الدتزايدةالمحاسبة علم كبقية العلوـ الاجتماعية كالإنسانية،تعتبر 
الفكر المحاسبي ك لشارسوا مهنة المحاسبية للتطورات سريعة الخطى التي تعرضت لذا اقتصاديات العالد، فلقد بدا 
كاضحا أف إمكانيات المحاسبة الدالية كلزاسبة التكاليف لد تعد قادرة على مسايرة التعقيد الشديد في العملية 

 الدؤسسات الاقتصادية في لستلف الاقتصاديات اتحاج، لشا زاد من3الإدارية على مستول الوحدة الاقتصادية
 الدعلومات الضركرية لتأدية ألعية بالغة في الدؤسسة من كما يوفر لدا لذا من (بداع المحاسبيالإ)الدكلية إلذ المحاسبة
. 4، كيعتبر الإبداع المحاسبي من الأمور الذامة بالنسبة للمؤسسة التي تسعى للتحقيق لظو كازدىارالوظائف الأساسية

 مفهوم الإبداع: أولا

تعد كلمات الإبداع كالابتكار كلضولعا، متًادفات لدعتٌ إثبات شيء جديد غتَ مألوؼ، أك حتى النظر إلذ 
 الأشياء بطرؽ جديدة، فالإبداع ىو جلب أك بدع شيء جديد غتَ مألوؼ عن طريق النظر إلذ الأشياء

الشيء الجديد الذم لد يسبقو احد لو، كما قاؿ  أك المحدث لذذا الإبداع بطريقة غتَ سابقة كالدبدع ىو الدنشئ ك
ران  قبَضبَى كبَإدِذبَا السسَّمبَاكبَاتدِ كبَالأبَررْضدِ  ببَددِيععُ ] : في الآية الكرلؽة: الله تعالذ ، سورة البقرة[فػبَيبَكعُوفعُ  كعُن لبَوعُ  يػبَقعُوؿعُ  فبَإدِلظسَّبَا أبَمرْ

 .117الآية 
                                                        

، الإبداع كالتغتَ التنظيمي في الدنظمات الحديثة،  عن المعلومات المحاسبية والماليةالإفصاح، دور وأىمية الإبداع المحاسبي والمالي في عملية  عمورة جماؿ، شريفي احمد1
. 2، ص 2011دارسة ك برليل بذارب كطنية كدكلية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة، 

، 2014، مذكرة ماستً في العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة غارداية، ، واقع الإبداع المحاسبي في المؤسسة الاقتصاديةشعيب عندير عوف2
 . 3ص

إبداعات )، ملتقى حوؿ ادكار المحاسبتُ ك مراقبي الحسابات في القرارات الإدارة ك تنمية الدوارد  إدارة المعرفة بين الإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبين،حستُ ىلبلر مصطفى3
 .139، ص 2006 مصر،  ، الدنظمة العربية لتنمية الإدارية، جامعة الدكؿ العربية،(المحاسبية

الإصلبح المحاسبي في )الدؤبسر العلمي الدكلر حوؿ، (ارتباطات وسياسات )، آليات النظام المحاسبي المالي الجزائري والإبداع المحاسبي عجيلة لزمد، بن نوم مصطفى4
 .، بتصرؼ1، ص 2011،  كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة كرقلة، (الجزائر
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قاموس )كمعجم الوسيط من بدع الشيء أم أنشأه كعرؼ (لساف العرب)كيعرؼ الإبداع في اللغة كما جاء في 
الإلغاد أك التكوين أك الابتكار، أما اصطلبح اختلف الباحثوف في كضع تعريف كاحد : بأنو (العصرم الحديث

 : 1للئبداع نظرا لارتباطو بالعمليات الفكرية أك الذىنية الدختلفة لعلماء النفس حيث
عملية بحث أك استخداـ ارتباطات غتَ مألوفة بتُ الدواضيع كالناس : الإبداع انو(Anderson)عرفو أندرسوف 

 2كالأفكار
الإبداع بأنو عبارة عن سمات استعداديو تضمن الطلبقة في التفكتَ كالدركنة، (Guildford)كعرفو جيل فورد 

 3.كالأصالة ك الحساسية للمشكلبت كإعادة تعريف الدشكلة كإيضاحها بالتفاصيل
 4.كير ماكينوف أف الإبداع ظاىرة متعددة الوجوه أكثر من اعتبارىا مفهوما نظريا لزدد التعريف

 5.بأنو ظهور لإنتاج جديد ناتج عن تفاعل بتُ الفرد كالخبرة الإبداع: كقد عرفها ركجز
الإبداع ىو عبارة عن عملية ينتج عنها عمل جديد ترضى عنو الجماعة كتتقبلو على انو  على أف:"كيعرفو ىافل
 6"شيء مفيد

 لضماف الدؤسسات تعتمدىا أف لؽكن إستًاتيجية أىم بدثابة اليوـ كيعتبر التطوير ك البحث لزصلة ىو الإبداع
 7.الدنافسة حدة بسيزه سوؽ العمل في ك استمراريتها

 8يعتبر الإبداع ىو منتج إبداعي للبضاعة أك خدمة اقتصادية التي ينتج عنها قيمة اقتصادية للمؤسسة
 9"الإبداع يسعى لتحقيق إنتاج يتميز بالجدة كالدلبئمة كإمكانية التطوير: "كحسب فاكينوف

ترتكز إستًاتيجية الإبداع على التميز كالتفرد في لراؿ العمل بحيث يكتسب الدؤسسة سمعة جيدة في لراؿ ضبط 
نوعية الخدمات أك الدنتجات كالعمل على تطويرىا باستمرار كأساس لكسب ثقة الزبائن أك العملبء كبذدر 
 .10الإشارة إلذ ما لؽيز الساعات السويسرية التي رغم الدنافسة العالدية الحادة لذا لا تزاؿ برظى بالتفوؽ ك التميز

 كقد مفيد، شيء انو على كتتقبلو الجماعة عنو ترضى جديد عمل ينتج عنها عملية عن عبارة ىو الإبداع أف
 التعامل أثناء تطرأ قد التي الدشكلبت ك بالصعوبات على التنبؤ القدرة يتضمن  بأنو ( 2004 ) طافش عرفو

                                                        
. 8، ص مرجع سبق ذكره، شعيب عندير عوف1
 .8، ص 2005، مصر، (بحوث كدراسات)للتنمية الإدارية العربية الدنظمة منشورات  التنظيمي، الإبداع إدارة الفاعورم، الحليم عبد   رفعت2
  العملي الواقع التأمينية، الصناعة"حوؿ  السابع الدكلر  الدلتقى ،الصاعدة الأسواق في النمو تحريك في ودوره التأمينية المنتجات في الإبداعبالر،   عمرموساكم، مصعب3

 .10، ص 2012الشلف،  ديسمبر بوعلي بن حسيبة التسيتَ، جامعة كعلوـ التجارية كالإقتصادية  العلوـ ، كلية(الدكؿ بذارب)التطوير كآفاؽ
. 13،طبعة الأكلذ ، سوريا، ص 2004، منشورات دار علبء الدين، الإبداع في رحلة الفائدة و الإمتاع مالك حستُ، 4
، مذكرة ماجيستً في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، دور الإبداع و الابتكار في إبراز الميزة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سمية بركني، 5

 .74، ص 2011جامعة سطيف، 
 .149، الأردف، ص 2010، دار يافا العلمية للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، ، السلوك التنظيمي حستُ ناجي عارؼ6
الاقتصادية،جامعة  العلوـ ك الحقوؽ كلية، الدؤبسر العلمي الدكلر حوؿ الأداء الدتميز للمنظمات ك الحكومات، التنافسية الميزة لتحقيق كأسلوب  الإبداع،عجيلةلزمد،عمر عزاكم7

. 487 ص 2005 مارس 9-8كرقلة، يومي 
. ، بتصرؼ11، ص 2010، دار الجامعة العربية للعلوـ الناشركف، طبعة الأكلذ، كيف يحول المبدعون الأفكار الى مال ، اقتصاد الابداع  جوف ىوكنز، ترجمة احمد حيدر8
 .268، ص 2013، دار زىراف للنشر كالتوزيع، الدملكة الأردنية،طبعة الأكلذ،في المنظمات المعاصرة (التنظيمي)السلوك الإداري  عبد الدعطي عساؼ، 9

   .، بتصرؼ128، ص 2000 دار كائل لنشر، عماف،الطبعة الأكلذ، ،(إدارة العامةـ التنظيم )نظرية المنظمة والتنظيملزمد قاسم القريوتي، 10



الإطار النظري والدراسات السابقة :                                                      لفصل الأولا  

5 
 

 أفكار على تستند التي علمية اؿساليبعلى الأعتماد لإبا منها لسارج ك لذا حلوؿ إلغاد ك الحياة، مع قضايا
 .1في المجتمع برسينا ك تطورا بردث لشيزة عماؿ الأبذديد ك اؿعنها اكتشافا يتمخض بتكرة، ك الدعميقة

نشاط أك لرموعة أنشطة أك تقنية تتمثل بجمع الأفكار كترجمتها بعيدةن عن الإبداع في كونو كيتمثل مفهوـ 
السياقات التقليدية لصنع كإخراج كتطبيق أفكار كأشياء جديدة في الواقع الديداني، كبأسلوب فريد من نوعو، 

 .2باستخداـ الدهارة كالخياؿ البشرم كالقدرة على الإبداع، بقصد برقيق أىداؼ لزددة
ريدكف  مكبصفة عامة فإف تعريف الإبداع لؼتلف باختلبؼ الجوانب كالدداخل التي يهتموف بها كالأىداؼ التي

 3:برقيقها، كتنقسم ىذه الجوانب إلذ أربعة أنواع رئيسية كىي
أم الدراحل التي بسر بها عملية الإبداع كفي ىذا المجاؿ بأنو : (آلية الإبداع  )التًكيز على العملية الإبداعية نفسها 

 ؛"عملية ينتج عنها عمل جديد يرضي الجماعة كتقبلو أنو مفيد"
أك تنتج عن عملية الإبداع  أم مقدار الإنتاجية التي برققها: (الإنتاج الإبداعي)التًكيز على الناتج الإبداعي 

كبالتالر يركز على " يسعى لتحقيق إنتاج يتميز بالجدة كالدلبئمة كإمكانية التطوير" كفي ىذا المجاؿ يعرؼ بأنو 
 .الإنتاج الإبداعي كحل الدشكلبت كتبتٍ التغيتَ

كالفضوؿ كالبحث ككضوح الرؤيا كالقدرة على تفهم الدشكلبت كلصد : الصفات الشخصية للمبدعتُ- 
صفات الإبداع بالخصائص النفسية الدتمثلة بالدخاطرة كالاستقلبلية كالدثابرة كالانفتاح على الخبرة الداخلية 

 .كالخارجية
كالاستقلبؿ كالصدؽ كالبحث عن الحقيقة، كالحاجة : (القيم الإبداعية )الإمكانيات الإبداعية عند الأفراد - 
كلصد أيضا من يركز على الإمكانية الإبداعية كالاستعدادات النفسية الكامنة للئبداع كما تكشف . الإلصاز إلذ

عنها 
 .الاختبارات النفسية، كيعرؼ الإبداع على أساسها على أنو الاستعداد الكامن للتفوؽ أك التميز كما يراىا

 الإبداع الفرد، مستول على الإبداع :الدؤسسات في الإبداع من أنواع ثلبثة بتُ التمييز  لؽكن:مستويات الإبداع
 .مستول الدؤسسة على الإبداع مستول الجماعة، على

 كذلك باختلبؼ الصفات ك السلوؾ لأخر الفردم لؼتلف من شخص  الإبداع:الإبداع على مستوى الفرد
الذين لؽتلكوف  ،الإبداع لػققو الأفراد4كالدميزات ك التًكيبات الجسمية كالعقلية كالانفعالية ككذلك الاجتماعية

                                                        
 في والتمويل الأردني للاستثمار الإسلامي البنك في العاملين نظر وجهة من الإبداعية القيادة في وأثرىا تاالمعلوم جودة، أبوسمهدانو خضر لزمدالعضايلو،مركه رائد1

 .480، ص 2014، 3، العدد 10، المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد  الجنوب إقليم محافظات
2
 http://mtechnicb.alafdal.net/t10-topic18؛ /03/  .23:37 ؛2016

منظور مستقبلي  )، دور وأىمية الإبداع المحاسبي في تحقيق الميزة التنافسية الإقتصادية في مؤسسات المال والأعمال الأردنية علي فلبح الزعبي، ماجد عبدالعزيز الجريرم3
 .6 – 5، ص ص 2007 جامعة فيلبدلفيا، ، كلية العلوـ الإدارية كالدالية،، بحث علمي مقدـ إلذ الدؤبسر العلمي الخامس(

 .67، ص الأردف، عماف، 2010،الأكلذ، دار الحامد للنشر ك التوزيع، طبعة  الأعمال و الابتكار في المنظمات إدارةالإبداع عاكف لطفي خصاكنة،4

http://mtechnicb.alafdal.net/t10-topic?
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، 1قدرات ك سمات إبداعية، الدتمثلة في العوامل التي تعطي القدرة على السيطرة كالتحكم في الأكضاع بنجاح
 الدبدعتُ ك معظم ىذه الدراسات ركزت  كلقد أشارت الدراسات إلذ بعض الصفات التي يتمتع بها الأفراد

 :2ركزّت على الخصائص التالية الدراسات
 .لرموع مارا كمو الفرد من معارؼ من خلبؿ قراءتو كلشارستو كالتعايش مع الأحداث ك الأعماؿ: الدعرفة
يتمثل في اكتساب القدرات على مواجهة شتى الدسائل كطبقا الدناىج ك التحكم فيها كحلها بسهولة : التعليم
 .كمركنة
 .بستع بالقدرة التفكتَية على تكوين علبقات مرنة مع الأشياء: الذكاء

تتسم شخصية الدبدع بركح الدخاطرة ك القوة الدثابرة ك عالر الدافعية الانفتاح على أراء جديدة ككذا : الشخصية
 .الفضوؿ

كذلك من خلبؿ اعتماد الفرد على نفسو كقدرتو التفكتَية كابزاذ القرارات لحل الدشاكل كمواجهة : الثقة بالنفس
 3.الصعوبات نتيجة الاطمئناف لقدراتو كثقتو بها

 ،(عمل مثلب اؿفريق) الجماعة طرؼ من بو القياـ يتم الذم الإبداع كىو :الإبداع على مستوى الجماعة
 لأعضاء الجماعة ؿالفردية الإبداعات لرموع بكثتَ يفوؽ الجماعة مستول على الإبداع أف الدراسات أظهرت
كفي ىذا الإطار لؽكن ذكر النتائج الجيدة التي تم التوصل  الأفكار، لستلف من ينتج الذم التفاعل بسبب كذلك

إليها من خلبؿ تبادؿ الآراء كالخبرات ،فالتحديات التي تواجو لستلف الدؤسسات الدعاصرة يتطلب جهدا كبتَا 
. 4كتطورات مستمرة لجماعات العمل الدبدعة

 عمل يكوف ما كغالبنا كعملها، أداءىا مستول في كمنظمات متميزة فهنا  :المنظمات مستوى على الإبداع
 بداع الإكجود من لابد الإبداع إلذ تصل الدنظمات كحتى الأخرل، للمنظمات كمثالرم لظوذج ىذه الدنظمات

 .ماعيالجبداع  الإك فردماؿ
 :5أخرل، كىي لستلفة أنواع إلذ الإبداع بتقسيم البعض قاـ كقد

 .الألعية من قليل قدر على الكفاءة ك لأصالة فيها كتكوف: التعبتَم الإبداع
 .خدمة أك منتج أك آلة بتطوير يرتبط كىو الذم: الإنتاجي الإبداع
 .للعمل جديدة أساليب بتقدنً كيتعلق: الإختًاعي الإبداع
 .جديدة اكتساب مهارات عنو كينجم للؤفكار، الدستمر التطوير يشتَ إلذ: الابتكارم الإبداع

                                                        
 . 333، ص1998، بدكف دار النشر ، السلوك التنظيمي لزمد صالح الحناكم، لزمد سعيد سلطاف،1
 العربية في الأعماؿ ماؿ الفكرم في الدنظمات رأس، ملتقى دكلر حوؿ الإبداعدور المنظمات المتعلمة في تشجيع عملية :  عيشوش ختَة، علبكم نصتَة، مداخلة بعنواف2

 .11، ص 2011 كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، الاقتصاديةالاقتصاديات الحديثة، كلية العلوـ 
 .79 سمية بركني، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .، بتصرؼ12 عيشوش ختَة، علبكم نصتَة، مرجع سبق ذكره، ص 4
، إدارة الأعماؿ في الأردنية المجلة ، (الأردن في المتوسطة و الصغيرة منظمات الأعمال مديري على ميدانية دراسة )البشرية الموارد بإدارة المتعلقة الإبداعية العملية ، متطلباتالزعبي عمر لزمد5

 .331، ص2012، 2،العدد 8المجلد 
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 .افتًاضات جديدة ك أفكار كضع من يتطلبو لدا الحدكث، ىو نادر: الانبثاقي الإبداع
مفهوم الإبداع المحاسبي و المحاسبة الإبداعية : ثانيا

شهد الإبداع المحاسبي اىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ كالدارستُ الدهتمتُ بديادين كلرالات النظرية المحاسبية 
كالدعرفة الدالية كالمحاسبية كبالأخص الدهنيتُ المحاسبتُ الددققتُ، كقد أزداد الاىتماـ نتيجة التطورات الراىنة للؤزمة 
الدالية العالدية كالتي أدت إلذ إفلبس كانهيار شركات كمنظمات كانت رائدة كمبدعة في لراؿ عملها نتيجة لعدـ 

اعتماد على معايتَ الدساءلة كالدتابعة كنقص الشفافية كالدقة كالصدؽ كالسلبمة في الدعلومات كالبيانات المحاسبية 
الدتعلقة بالتدفقات الدالية كالاقتصادية كالمحاسبية كالتلبعب بالحسابات، كمن ىنا التفكتَ الجاد في أىم قواعد 

كميكانيزمات المحاسبية التسجيل كالتقييد كالتًحيل كالتقييم كالإفصاح كالقياس المحاسبي، كضبط مهنة المحاسبة في 
ظل برديات الدنظمة العالدية للتجارة أك ما يعرؼ بالعولدة المحاسبية من خلبؿ ثنائية التوفيق كالتوحيد المحاسبي، 

: وعليو نحاول أن نقدم جملة من التعاريف للمفهوم الإبداع المحاسبي والمحاسبة الإبداعية
 مفهوم الإبداع المحاسبي 1

مصطلح نظرم تطبيقي أم قدنً كجديد في أبجديات المحاسبة خاصة 1يعتبر الإبداع المحاسبي أك المحاسبة الإبداعية
. التطورات الحالية الراىنة فيما يعرؼ بالدعايتَ المحاسبية الدكلية كمعايتَ التقارير الدالية الدكلية

كلؽتاز الإبداع المحاسبي بالوضوح ليس لكونها إبداعا لرردا، كلا لكونو إبداعا لزاسبيا، كلكن نستطيع القوؿ انو 
لد  (الذم يعبر عنو كاتب الأدب المحاسبي)يلقى قبولا عاما، كلكن لؽكن القوؿ أيضا إف عملية الإبداع المحاسبي 

يتمكن من إعطاء صورة حقيقية بسثل جميع الأحداث التجارية ك الدالية كما ىي على حقيقتها، كلكن لابد من 
. 2ذلك قاموا باستعراض قدراتهم ك إمكانيتهم أنفسهم للئدارة عن طريق ما يقدمونو من تقارير

يتمثل الإبداع المحاسبي في بذديد كالتطوير ك الإبداع في طرؽ كتوفتَ الدعلومات للببزاذ القرارات كما لؽثل الإبداع 
عن طريق اختيارىا كتدريبها كرفع كفئتها  (المحاسبتُ )عناصر التي يشملها النظاـ المحاسبي منها الدوارد البشرية 

التجهيزات الآلية كالبرلرة الدالية )كجعلها على مستول العالدي، كما يتضمن الإبداع لراؿ الدوارد الرأسمالية 
 3اللبزمة للؤداء المحاسبي الدتطورة (كالمحاسبية

كىو عبارة عن  استخداـ أساليب أك طرؽ أك إجراءات أك مفاىيم أك  معايتَ أك نظريات  جديدة  غتَ مألوفة 
لؽكن استخدامها لتفستَ أك برليل أك حل مشكلة لزاسبية تواجو الإدارة، حيث يتمتع المحاسب الدبدع بقدرات 

 4لشيزة

                                                        
 .5 ص مرجع سبق ذكره، عجيلة لزمد، بن النوم مصطفى، 1
 .144، ص مرجع سبق ذكره حستُ ىلبلر مصطفى،2
، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ  علوـ التسيتَ دكتوراهأطركحة، (حالة الجزائر)دراسة ميدانية  دور الإبداع المحاسبي والمحاسبين في التسيير واتخاذ القرار عجيلة لزمد، 3

 .183ص ، 2009التسيتَ، جامعة البليدة، 
 .5، ص مرجع سبق ذكره عجيلة لزمد، بن النوم مصطفى، 4
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يتمثل الإبداع المحاسبي في تقدنً الدعلومات المحاسبية في شكل معلومات ذات جودة عالية، لؽكن للمستفيدين 
 زيادة لمن حسن استخدامها كلغعل الدستفيدين يبحثوف دائما عنها كيرغبوف في الحصوؿ عليها لشا يضفي عل

 1.قيمة ىذه الدعلومات
كبذلك نستطيع أف نلخص إلذ أف الإبداع المحاسبي ىو القدرة علي إلغاد أشياء جديدة قد تكوف أفكار أك 

حلوؿ، أك منتجات أك خدمات، أك طرؽ كأساليب عمل مفيدة من خلبؿ استخداـ المحاسب لدهارتو الشخصية 
الإبداعية في استنباط أساليب لزاسبية جديدة أك توصلو إلذ حلوؿ ابتكاريو لدشكلة لزاسبية تواجو التنظيم 

المحاسب )المحاسبي بالاعتماد على التحليل الدنهجي الدنطقي ك الذادؼ، ك الجهد الإبداعي الدنظم كقدرة الدوظف 
العقلية كمعارفو التي لؽكن تنميتها كتطويرىا بوجود مناخ الدلبئم كالقيادة كعلبقات العمل الدتفاعلة التي  (الدبدع

. 2تنمي القدرة في الوصوؿ إلذ الحلوؿ بطريقة مبتكرة
: الإبداع المحاسبي لغب أف تتوفر فيو العناصر التالية كيتضح من خلبؿ التعاريف السابقة أف

استخداـ أساليب كنظريات جديدة غتَ مألوفة؛  
؛ (المحاسبتُ)اختيار كتدريب كرفع كفاءة الدوارد البشرية 

التجديد ك التطوير في طرؽ توفتَ الدعلومات لابزاذ القرارات؛ 
تقدنً الدعلومات المحاسبية في شكل معلومات تتميز بجودة عالية؛ 

يتضمن الدوارد الدادية لتحستُ كتطوير الأداء المحاسبي؛ 
 برديد الصعوبات الدالية كالمحاسبية كتبياف طبيعتها كالبحث عن الحلوؿ الناجعة؛

 : المحاسبة الإبداعية2
صادقة  غتَ الأعماؿ بصورة منشآت كدخل كالتزامات موجودات لوصف الإبداعية المحاسبة مفهوـ يستخدـ

 الدراساتؿ خلب من كالكتاب توجهات الباحثتُؼ باختلب الإبداعية المحاسبة تعريف اختلف حقيقية كقد كغتَ
 .ىم كل حسب رأيو برليلبت ك ىم

جراءات أك الخطوات التي تستخدـ عبارة عن الإ"ة بأنها تعريفو عن المحاسبة الإبداعي(  Mulford)كيعطي
 أك أم  إجراء أك خطوة بابذاه إدارة, الدبادئ المحاسبية  خيارات كلشارساتباستخداـ , للتلبعب بالأرقاـ الدالية 
العملية التي يستخدـ من خلبلذا  " بأنها الإبداعية المحاسبة ( Amat)، كيعرفها"الأرباح أك بسهيد الدخل

كأيضا حسب "الأعماؿمنشآتالأرقاـ الدسجلة في حسابات  المحاسبوف معرفتهم بالقواعد المحاسبية لدعالجة

                                                        
الإبداع  حوؿ ، الدلتقى الدكلر( دور وأىمية الإبداع المحاسبي والمالي في عملية الإفصاح عن المعلومات المحاسبية و المالية) عمورة جماؿ، شريفي احمد ، مداخلة بعنواف1

 .8، ص 2011 مام 19-18كالتغيتَ التنظيمي في الدنظمات الحديثة، دراسة كبرليل بذارب كطنية كدكلية الدنعقد بكلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة، يومي 
 .185، ص مرجع سبق ذكره عجيلة لزمد،2
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(Phillips )كصف شامل كعاـ لعملية التلبعب بالدبالغ أك  » عبارة عن الإبداعية بكونها مفهومو عن المحاسبة
. 1"داخلية العرض الدالر لدكافع 

 المحاسبة " أف إلذ أشار حيث المحاسبة مهنة زاكية من الإبداعية المحاسبة تعريف تناكؿ(Jameson)جيمسوف 
 المحاسبية الأساليب بتُ الدشكلبت كحل أحكاـ، تتطلب إصدار التي القضايا من العديد مع التعامل تشمل

 فرصنا توفر المحاسبية الأساليب بها تتمتع لدركنة التي إنا لدالية، ا الأحداث كالعمليات لنتائج عرض لتقدنً الدختلفة
 القليل يرافقها التي ك الدمارسات ك النشاطات كىذه الأعماؿ، منشأة لحالة حقيقية غتَ إظهار صورة ك للتلبعب

 من الجيدة غتَ الدالية المحاسبية القيم برويل عملية ىي الإبداعية  ك المحاسبة2المحاسبة، مهنة في الشك من عناصر
 .للمؤسسة لغابية الايزة ك الدالقيم الجديدة لتعطي مرغوبة أخرل صورة إلذ صورتها الحقيقية

 الدبادئ تطبيق في الانتقائي الخيار باستخداـ الدالية بالبيانات التلبعب عملية ىي عبارة عن الإبداعية المحاسبة
. 3الدخل صورة تلطيف أك الدكاسب إدارة ابذاه متخذة خطوات كأية  الدالر الإبلبغ في التضليل ك المحاسبية

التي تعتبر ،  الداليةة للتأثتَ على الأرقاـ الواردة في التقاريرمالمحاسبأساليب ستخداـ إلذ اتشتَ المحاسبة الإبداعية 
، فإنها  الحقيقي اختصاص قواعد المحاسبة كالقوانتُ، بحيث بدلا من إظهار الأداء الفعلي أك موقف شركةمن 

 .4 النتائج حسب أصحاب القرار في الإدارةتعكس
إسماعيل يعقوب الفرؽ بتُ الإبداع المحاسبي ك المحاسبة الإبداعية،  كقدمتا الباحثاف زىرة حسن العامرم كابتهاج

فالإبداع المحاسبي ىو منظومة الدتكاملة من الآليات الذاتية ك الدوضوعية كالسلوكية ك الخبرات التًاكمية، كالقدرة 
كالإلذاـ المحاسبي كالتي تعمل على توليد الأفكار المحاسبة الدبدعة  على التوظيف ك الدؤىلبت العلمية الإدارية

كالإجراءات كالدفاىيم كالدعايتَ ك النظريات الجديدة، التي يقوـ بها المحاسب  الخلبقة كاف لزورىا ىو الأساليب
ىي الدمارسات المحاسبية التي تهدؼ إلذ تضليل ك الغش ك التلبعب بروم مدلولا الإبداعية الدبدع، أما المحاسبة 

 .5سلبيا، فلب لؽكن إضافة الددلوؿ الالغابي للممارسات المحاسبية خارج الدعايتَ كالأعراؼ المحاسبية
ؿ الحسابات الدالية باستخداـ الخيارات منطوم على بروعبارة عن عمليات التي تعتبر المحاسبة الإبداعية  ت

 6.المحاسبية كالتقديرات كغتَىا من الدمارسات التي يسمح بها تنظيم المحاسبة

                                                        
 في الدنظمات الحديثة، كلية التنظيمي كالتغيتَ الإبداع، الدلتقى الدكلر حوؿ ( المحاسبي من خلال المعايير المحاسبية الدوليةالإبداع)مداخلة بعنوانبوىرين فتيحة،   مرزاقة صالح،1

. 5، ص2010 مام 13 ك 12، جامعة البليدة، يومي التسيتَالعلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 
 ،النقدي التدفقى عل الإبداعية المحاسبة لممارسات المالية البيانات مستخدمي و الماليين المحللين و المدققين و المحاسبين إدراك مدى ،بساـ أبو سعد لزمد  ميساء2

. 20،ص 2013الأكسط،  الشرؽ ،جامعةكلية الأعماؿالمحاسبة ،في مذكرة ماجيستتَ 
 2012 سطيف، جامعة ، 12 العدد التسيتَ، علوـ ك الاقتصادية العلوـ لرلة ،(الدخل صورة لتجميل المبتكرة الأساليب و المفاىيم ) الإبداعية المحاسبة التيجاني،  بالرقي3

 33.،ص
4
Brijesh Yadav, Creative Accounting: A Literature Review, The SIJ Transactions on Industrial, Financial & 

Business Management (IFBM), Vol. 1, No. 5, November-December 2013, p 181. 
 .، بتصرؼ6، ص 2013 كالاقتصاد، جامعة بغداد، الإدارة العراقية،كلية الأكادلؽية، المجلة  و الابتداعالإبداعالمحاسبة بين بتهاج العامرم يعقوب، إ زىرة حسن العامرم، 5

6
Oriol Amat,Catherine Gowthorpe,Creative Accounting: Nature, Incidence and EthicalIssues,Journal of 

Economic Literature classification: M41. 
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 بغية لتضليل مستخدميها كىذا الدالية القوائم معدكا بها يقوـ  لشارسات ىي الإبداعية المحاسبة أف كلشا سبق تبتُ
. لتحقيقها الدؤسسة تسعى التي للؤىداؼ الوصوؿ

 بالنقاط الإبداعية للمحاسبة1التعريفات تلك في القواسم الدشتًكة أىم تلخيص لؽكن السابقة التعاريف كمن
 :الآتية

 .المحاسبة مهنة في الاحتياؿ ك التلبعب أشكاؿ من شكل الإبداعية المحاسبة
 .حقيقية غتَ قيم إلذ المحاسبية القيم تغيتَ على تعمل الإبداعية المحاسبة لشارسات
 الدتعارؼ القواعد المحاسبية ك الدعايتَ ك الدبادئ بتُ الخيار لشارسة إطار في تنحصر الإبداعية المحاسبة لشارسات

 .قانونية لشارسات فهي كبالتالر عليها،
 ك التلبعب بالقيم من بسكنهم عالية اؿاسبية كالدحىنية الدقدرات اؿلؽتلكوف ما غالبا الإبداعية المحاسبة لشارسي أف

 .فيو يرغبوف الذم بالشكل برويرىا ك برويلها
الدمارسات الأخلبقية للمحاسبة الإبداعية ىي أساس لدساعدة الدراجعتُ الخارجيتُ لزيادة  (2005رابن )كيقوؿ 

التفريق بتُ كسب الإدارة على الأفراد  فمن الصعب ، كالدقة في إلغاد أم عمل احتيالرتهمكفاءـ ك تواقدر
 .2كالاحتياؿ

  :الإبداعية المحاسبة في المستخدمة الأساليب .1
 مالية صورة إعطاء بهدؼ لستلفة لزددة كسياسات لزاسبية أساليب باختيار المحاسبية القواعد بعض تسمح
 .3 للمنشأةمرغوبة
 .4عن الحسابات يدين الجنطباع الاك صورة لإعطاء توظف أف لؽكن الحقيقية، المحاسبية القيود
 .المحاسبية بتُ الفتًات الأرباح كنقل الديزانية قيم في للتلبعب تستخدـ الدزيفة، المحاسبية القيود
 5تراتالف بتُ الأرباح برريك الدالر أك قائمة الدركز بحسابات للتلبعب الإصطناعية الصفقات إدخاؿ

 .الخسائر ك بالأرباح معينة لتحميلها سنة برديد بهدؼ الصفقات توقيت في التلبعب
 

 

                                                        
 المجلةعنابة،  ، جامعةSBF250 عينة من شركات الدسالعة الفرنسية الدسجلة بدؤشر ، دراسةالإبداعيةدور حوكمة شركات في الحد من ممارسات المحاسبة فريد،  فداكم أمينة1

 .252، ص 2014 فبراير  -الأكؿ المجلد -عشر السادس العدد الجامعة،
2
Fizza Tassadaq, Qaisar Ali Malik,Creative Accounting and Financial Reporting: Model Development and 

Empirical Testing,International Journal of Economics and Financial Issues, 2015, 5(2), p 545. 
، أطركحة دكتوراه، "ميدانية دراسة"الأردنية العامة المساىمة الشركات في المحاسبة الإبداعية لاستخدام السلبية الآثار من للحد إستراتيجية تطويرجرار،  لطفي منذر عدم3

 .46ص ، 2006العليا،  للدراسات العربية عماف  جامعة،العليا لدالية اك الإدارية الدراسات كلية
 كلية الداؿ ،(من وجهة نظر المدقق الداخلي)ثر التجارة الالكترونية في زيادة استخدام تقنيات المحاسبة الإبداعية في البنوك التجارية الأردنية أحمد الجنايدة، أعصاـ علي 4

 .60-59 ، ص ص2008 البيت، ،الأردف، آؿ جامعة ،كإدارة الأعماؿ
 المساىمة الشركات في ميدانية رسةاالنقدي د التدفق قائمة على الإبداعية المحاسبة الماليين لممارسة ركاإد أثر، بساـ أبو ميساء القضاة، أحمد كماؿ جعارة، عمر أسامة5

. 231-230 ص ص،2015، 1،العدد 42 المجلّد الإدارية، العلوـ دراسات ،الأردنية الصناعية
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.  التنبؤ ك بالتقييم بسبب ارتباطها الدوجودات عمر بتقدير التلبعبعلى  العمليات المحاسبية بعض تعتمد
 :1التالية النقاط في تنحصر الإبداعية المحاسبة لشارسات ك أساليب استخداـ دكافعأىم 
 الأعماؿ؛ شركات بأداء الدتعلقة الدالية القيم برستُ دؼ بو:السوؽ في الشركة سمعة على الالغابي التأثتَ
 تلك أسهم أسعار برستُ ثم من ك الدالية القيم تعظيم دؼ بو:الدالية الأسواؽ في الشركة سهم سعر على التأثتَ

 الدالية؛ الأسواؽ الشركات في
 القركض؛ بدنح الائتماني القرار ابزاذ عملية في الغابيا سيؤثر الذم الأمر  :البنوؾ من الاقتًاض زيادة -
 الضريبي الاقتطاع ىوامش بتخفيض النفقات زيادة ك الإيرادات ك الأرباح بزفيض  :الضريبي التلبعب لغايات -

 ؛2عليها الدتًتب
راتها بإد تقوـ التي الشركات قيم بتحستُ كذلك:شخصية  اؿصالح الدبرقيق دؼبوللشركة  الدالر الأداء برستُ
 الإدارة؛ لرالس أماـ الإدارة ىذه صورة برستُ في تتمثل شخصية لغايات أدائها عن إلغابية صورة لعكس
 بذريها التي الدهتٍ التصنيف عمليات في منافسيها على متقدـ تصنيف على للحصوؿ  :الدهتٍ التصنيف لغايات

 السنوية الدالية البيانات من تستخلص الية الدعايتَ الدك ؤشرات الدإلذ بزصصة استنادا الددكليةاؿؤسسات الد
 :مجالات الإبداع المحاسبي وخصائصو: ثالثا

 :3للئبداع المحاسبي لرالات متعدد نذكر منها:مجالات الإبداع المحاسبي .1
 ؛الأساليب الدختلفة لعرض القوائم ك التقارير الدالية ك المحاسبية

 ؛الأسس كالدفاىيم كالفركض ك القواعد ك الدعايتَ الدختلفة للمحاسبة
 ؛طرؽ توزيع أك برميل الدصركفات الدختلفة

 ؛أساليب إعداد كعرض التقارير
 ؛نظاـ الدعلومات المحاسبي

 ؛(التقييم )القياس المحاسبي 
 ؛أساليب التحليل الدالر

 .تطوير البرامج الآلية المحاسبية
 
 

 
                                                        

 مذكرة ماستً، كلية العلوـ ،سكيكدة لولاية المساىمة شركات من عينة دراسة)الجزائر في الإبداعية ممارسات المحاسبة من الحد في الداخلي التدقيق دور ،عادؿ عليوش1
 .10، ص2015، جامعة كرقلة، بذارية اؿالعلوـ ك التسيتَ ك الاقتصادية

 مذكرة ،(دراسة تطبيقية على البنوك الفلسطينية )دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية على موثوقية البيانات المالية، الأغا عماد سليم 2
. 84ص ، 2011، فلسطتُ، (غزة)ماجستتَ في المحاسبة، كلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية، جامعة الأزىر

 .6، ص  مرجع سبق ذكرهبوىرين فتيحة،   مرزاقة صالح،3
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 :1خصائص الإبداع المحاسبي .2
 العقلية المحاسبية كالدالية الدتسائلة كالخلبقة؛

 قدرة المحاسب على التحليل كالتجميع؛
 قدرة المحاسب على التخيل كالحدس؛

 أف يتمتع المحاسب بالشجاعة كالثقة بالنفس؛
 ؛اعتماد المحاسب على التعليمات الدبنية على الحقائق العلمية كليس التعليمات الدستمدة من الدراكز الإدارية
النقد الذاتي ،فالمحاسب الدبدع ىو الذم يستطيع تطوير ذاتو من حيث النقد كالتهذيب كالتقونً للؤفكار 

. كالدعلومات ككسائل التحليل التي يستخدمها 
من أىم العوامل الدساعدة على برقيق الإبداع في لراؿ المحاسبي ما 2:عوامل تنمية الإبداع المحاسبي .3

: يلي
كإعطاء  الأفكار ، كإكماؿ(الطلبقة الفكرية)كتتضمن نسبة توليد كمية من الأفكار :عوامل الطلبقة كالتًابطية

 ؛(الطلبقة التًابطية أك التكاملية)بساثل أك تناقض 
 أم الدركنة في تفكتَ الأفراد بكل عفوية كتلقائية كمدل قدرة الفرد على إحداث التغتَات الدناسبة؛: عوامل الدركنة

 حيث تقيس قدرات الفرد على التوسع في الدوضوع كبنائو؛: عوامل التوسيع
أم قدرة الفرد على إنتاج عدد من الأفكار الجيدة ذات النوعية أك مايعرؼ بالعصف : عوامل الكم كالكيف

 الذىتٍ؛
 استعماؿ الطريقتتُ معا لتحقيق الإبداع؛: عوامل التفكتَ الجماعي ك الفردم

 الإدراؾيتمتع بالقدرة على اكتشاؼ ك  ك المحاسب الدبدع ىو الذم يتميز:كالذاكرة (الإدراؾ)عوامل التميز
 .الدبكر

بالإضافة إلذ العوامل الدركزة على الجوانب الفكرية ىناؾ عوامل أخرل معززة للئبداع المحاسبي من الناحية العملية 
 3:كالتنظيمية نوجزىا فيما يلي

 صياغة الأنظمة كالتعليمات بطريقة تساعد على الإبداع كالتطوير، كاستخداـ طريقة أك سياسة لزاسبية في
. الخ....تسجيل أك تسعتَ الدخزكف أك حساب الإىتلبؾ أك التدىور -
الاىتماـ بإيصاؿ الخبرات التكنولوجية كالاستشارات الدستحدثة من خلبؿ التدريب ك التكوين الدستمر  -

. كالدتواصل للعاملتُ في المجاؿ المحاسبي
. زيادة الاتصاؿ الفعاؿ بتُ العاملتُ داخل الدؤسسة أك الدنظمة -

                                                        
 الدلتقى العلمي الدكلر حوؿ الإصلبح المحاسبي في الجزائر، كلية العلوـ ، (حالة الجزائر)إشكالية الإبداع والإصلاح المحاسبي في الدول العربية رحيم حستُ، بن فرج زكينة، 1

 .6،ص 2011 نوفمبر 30 ك 29الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة كرقلة، يومي 
. 187- 186، ص ص ، مرجع سبق ذكره عجيلة لزمد2
 http://mtechnib.alafdal.net.2010 ،23،22/03/2016 :30-، البصرة، العراؽ،الإبداع موقعو ودوره في المحاسبة، الكلية التقنية الإدارية  بوتو، 3
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التشجيع على حضور الندكات ك الجلسات العلمية للئطلبع على الجديد في المجاؿ المحاسبي، بالإضافة إلذ  -
. الزيارات الديدانية للئطلبع على ما ىو جديد قصد تطوير الأفكار

. منح صلبحيات كتفويضها للؤقساـ أك الوحدات داخل الدؤسسة لشا يشجعها على الإبداع -
. التعامل مع جميع الأفكار كلاسيما الجذرية منها -
 .كتشجيعو قبوؿ التغيتَ كالتحستُ الدستمر -

 :محفزات الإبداع المحاسبي و معوقاتو: رابعا
: 1محفزات الإبداع المحاسبي .1
 ؛ الأفراد لأفكارىم الإبداعية ، ك ذلك من خلبؿ حوافز مادية ك معنويةمكافأة 
 ؛الخدمات تطور تكنولوجيا الدعلومات ك الذم إنعكس إلغابا على أنشطة الإبداع ك التطوير 
  في تطبيقات استخدامهاالبحث ك التطوير ك الذم يتعلق يتلك المجهودات الدوجهة لضو زيادة الدعرفة العلمية، ك 

 ؛جديدة في النشاط الإنتاجي، لشا يعمل على برقيق الإبداع في الدنتجات ك الأساليب
 ؛2 تشجيع المحاسب على السؤاؿ 
 ضركرة الربط بتُ التعليم النظرم ك العملي التطبيق على الواقع؛ 
  كضع ىيكل تنظمي يشجع على حرية التفكتَ ك الدلؽقراطية العمل كتنمية ركح التعاكف كالدشاركة كالنقد البناء

 كتشجيع التفكتَ الاستًاتيجي بدا يؤدم إلذ خلق مناخ تنظمي صحيح ك كاضح؛
 الاعتًاؼ بالفركقات الفردية؛ 
  زيادة التوعية لضو بيئة الأعماؿ الشاملة الأمر الذم يودم غالذ الشمولية التفكتَ ك توسيع الرؤيا في تكامل

 .المجتمع ككحدتو
 :3يعتًض الإبداع المحاسبي جملة من الدعوقات نوجزىا فيما يلي: معوقات الإبداع المحاسبي .2
  ك التي تتمثل فيما يلي: المعوقات الفردية :
 ؛عدـ توفر الإستقرار الوظيفي ك الإحساس بعدـ الأماف ك الخوؼ من الرؤساء -
 ؛عدـ القدرة على الدغامرة ك برمل الدخاطرة -
 ؛الخوؼ من الخطأ ك الفشل -
  ك التي تتمثل فيما يلي : المعوقات التنظيمية: 
 ؛الدركزية الشديدة -

                                                        
،كلية العلوـ (دراسة ك برليل بذارب كطنية ك دكلية)الدلتقى الولر حوؿ الإبداع ك التغيتَ التنظيمي في الدنظمات الحديثة، واقع الإبداع في المؤسسة موسى، أبوناصر مراد، زياد 1

. 7-6، ص ص 2011 مام 19-18الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة البليدة،يومي 

 .203، ص مرجع سبق ذكره عجيلة لزمد؛ 2
. 7، ص  سبق ذكره موسى، مرجعأبوناصر مراد، زياد 3
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 ؛عدـ كضوح الأىداؼ التنظيمية ، ك ما يتًتب عليها من تدني الركح الدعنوية ك ركح الإبداع -
 ؛الركتتُ الدستمر ك إلتزاـ الأفراد بأساليب عمل موحدة -
 ؛عدـ التًحيب بالتجديد ك التمسك بالألظاط الثابتة في التنظيم ك علبقات العمل -
 ؛نقص الدوارد الدالية ك البشرية ك التقنية لشا يؤدم إلذ تأخر الدؤسسة في لراؿ الإبداع -
 ؛1الالتزاـ الحرفي بالقوانتُ ك النصوص ك التشريعات برد من قدرة على الإبداع -
 ؛عدـ كجود قيادة إدارية في الدستول الدطلوب -
 ؛ضعف التشجيع كالتحفيز -
 ؛انعداـ ركح الفريق -

الميزة التنافسية : المطلب الثاني
التنافسية و استراتيجياتها  الميزة ماىية: أولا

 الديزة برديد ك الدؤسسات ذه لوتنافسية اؿبرليل في الدتوسطة، ك الصغتَة للمؤسسات التنافسية الديزة طبيعة تتمثل
توضيح  لؽكن ذلك خلبؿ كمن .بعد فيما الدنافستُ بقية ك الأكلذ بالدرجة الدباشرين منافسيها عن التي تتميز
. أطوؿ لددة عليها الحفاظ علىدرتها ؽ كمدل السوؽ في الدؤسسات لذذه التنافسية الوضعية

 :مفهوم الميزة التنافسية -1
يشتَ مصطلح الديزة التنافسية إلذ قدرة الدنظمة على صياغة ك تطبيق الاستًاتيجيات التي بذعلها في مركز أفضل 

. 2بالنسبة للمنظمات الأخرل العاملة في نفس النشاط
. 3الديزة التنافسية تعتٍ قدرة الدنظمة على جذب الزبائن كبناء الدكانة الذىنية لذا كمنظمة اك لدنتجاتها

يشغل مفهوـ الدزايا التنافسية مكانة مهمة في لراؿ الإدارة الإستًاتيجية كالاقتصادية للؤعماؿ فهي بسثل العنصر 
الاستًاتيجي الدهم الذم يساعد الشركة في برقيق ربحية متواصلة بالدقارنة مع منافسيها، كبدراجعة أدبيات الإدارة 

 الذم 1959Selznick ثم إلذ Chambertin 1939يظهر مفهوـ الأساسي للميزة التنافسية يرجع الذ
ربط الديزة بالقدرة ثم حصل تطور في ىذا الدفهوـ حتُ كصف ك الدزايا التنافسية بأنها الوضع الفريد الذم تطوره 

 .4الشركة مقابل منافسيها من خلبؿ بزصيص الدوارد
الأساسية الدتمثلة في الكلفة الدنخفضة ك الجودة الأفضل كالدركنة العالية  الأداء أىداؼ بأنها(slack etal)عرفها

.  5للعمليات كاعتمادية كالسرعة التسليم كبتالر الحصوؿ على ميزة تنافسية دائمة

                                                        
 .15-14، ص ص مرجع سبق ذكرهحمد،أ عمورة جماؿ،شريفي 1
 .8، ص 2002، مصر، الإسكندرية، دار الجامعية نظم المعلومات مدخل لتحقيق الميزة التنافسية، معالر فهمى حيدر2
 . 192، ص2012، الأردف– ، دار اليازكرم العلمية لنشر ك التوزيع، طبعة العربية، عماف  التسويقإستراتيجية،  ثامر البكرم3
، قسم المحاسبة، جامعة الدوصل العراؽ، ص دارسة اثر الأساليب الحديثة لتخفيض التكلفة ودعم الميزة التنافسية لشركة الأعمال مناؿ ناجي صالح، ىدم سالد حستُ مرعي، 4
9. 
 .116، ص 2011، الأردف- إستًابذية العمليات ك الأسبقيات التنافسية، دار اليازكرم العلمية لنشر ك التوزيع، عماف،  علبء فرحاف طالب، حستُ حرلغة غالر5
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القدرة التنافسية بدثابة عامل مهم في برديد مدل لصاح أك فشل الدؤسسة فهي تعبر عن جوانب التميز كالتفوؽ 
 كيتحقق الأداء الدتميز كيسهم برقيق جودة في السلع أك الخدمات كبرقيق العمل الدطلوب 1التي برققو الدنظمة

.  2بشكل صحيح من أكؿ مرة، كتقليل الأخطاء كالدشاكل، كتقليل الجهد كالوقت ك الدوارد
ك لؽكن القوؿ بأف الديزة التنافسية ترتبط بقدرة الاقتصاد بدؤسساتو الفاعلة على برقيق معدلات لظو في الإنتاج 

تنجم عن برقيق الكفاءة التوزيعية في الدوارد كرفع الإنتاجية الفنية ككل مايرتبط في الددل الطويل بتحستُ 
 .3الدستول التكنولوجي في الإنتاج

تنشأ الديزة تنافسية بالإصرار كالدثابرة للفرد كالدشركع كالدكلة،من اجل برقيق كاقع أفضل، كاف يكوف ىذا الواقع 
: ملموس كحيا ك معاشا، كاف يكوف الإصرار دافعا لدزيد من التقدـ كاف ىذا الإصرار قائم على

معرفة يقينية بقيمة مواجهة الصعاب؛  -
اداراؾ العميق لقيمة التقدـ ك النمو؛  -
. 4الوعي الواسع بألعية صنع الغد الأفضل -

 للتنافس ددة الدحإستًاتيجية إتباع خلبؿ برقيقها من يتم منافسيها على للمنظمة تفوؽ عنصر ىي التنافسية الديزة
 كالقدرات الدوارد توليد بأنها (Barney&Clark,2007) عرفها ك التنافس، أساس ك طريقة برديد تتضمن
 .5الدنافستُ قبل من لؽكن تقليدىا لا التي الفريدة الداخلية

 تعاريف الميزة التنافسية: (1)الجدول رقم 
التوجو أو التركيز التعريف الباحث 

Hofer(1980.6)  الأنشطة ىي لرالات التي تتفوؽ بها الدنظمة على منافسيها
Roppaport(92.8

4) 
 

قدرة الدنظمة على تقليص كلفها الكلية ك برقيق عوائد أعلى من خلبؿ السعر مقارنة 
. بالدنافستُ ك برقيق قيمة اكبر لزبوف

الكلفة 
 

Evans(93.83) قيمة الزبوف . القابلية على تقدنً قيمة متفوقة للزبوف
Macmalland & 
Tampe(2000.81

) 
لدنافسة . ىي الوسيلة التي لؽكن للمنظمة من برقيق التفوؽ في ميداف منافستها مع الآخرين

 .194صثامر البكري، مرجع سبق ذكره، : المصدر

                                                        
 .29، ص 2002، الأكلذ، الطبعة الإسكندرية دار الجامعة الجديدة،،(مدخل استراتيجي) والعملياتالإنتاجاستراتيجيات  نبيل لزمد مرسي، 1
 .62، القاىرة، مصر، ص 2012، الأكلذ الدتميز، المجموعة العربية للتدريب، طبعة الإدارم الأداء نصر، أبو مدحت 2
 .3، ص2007، 2، العدد 13 المجلد قسم الاقتصاد، جامعة آؿ البيت الدنارة، ،لرلةالمقدرة التنافسية للصناعات الصغيرة الأردنية، عدناف أبو الذيجاء3
 .21، ص 2004، لرموعة النيل العربية، القاىرة، الطبعة الأكلذ، صناعة المزايا التنافسية لزسن احمد الخيضرم، 4
الأعماؿ،  إدارة في  الداجستتَ ، مذكرة"من كجهة نظر الطلبة" احمد عبد الكرنً دياب السر،جودة الدواقع الالكتًكنية كتأثتَىا على الديزة التنافسية للجامعات الفلسطينية في قطاع غزة5

 28، ص 2014الإسلبمية غزة،  الأعماؿ، الجامعة إدارة التجارة، قسم العليا كلية الدراسات عمادة
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من خلبؿ استعراض مفاىيم الدرتبطة بالديزة التنافسية كمعرفة أراء بعض الكتاب ك الباحثتُ في برديد مفهوـ الديزة 
التنافسية يتضح أف الديزة التنافسية ىي عبارة عن لرالات التي يتمكن الدنظمة فيها في برقيق التفوؽ على 

منافسيها في السباؽ التنافسي الذم تنخرط فيو، كبهذا فهي بسثل نقطة قوة تتسم بها دكف منافسيها في احد 
أنشطتها الإنتاجية أك الخدماتية أك التسويقية أك التمويلية أك فيما يتعلق بدواردىا البشرية لتحليل مكانة الصدارة 

 1:في السوؽ أك القطاع الذم تعمل فيو، كلؽكن تلخيص مفهوـ الديزة التنافسية كالتالر
. أف جوىر الديزة التنافسية ىو الإبداع -
. الحماس يعطي الأسبقية كالتفوؽ على الدنافس -
. إمكانية الدفاع عنها بحيث يصعب على الدنافس لزاكاتها أك إلغائها -
 .الاستمرارية خلبؿ الزمن -
. خلق قيمة الزبوف تفوؽ ما لػققو الآخركف -
التمايز بالدوارد كىي تلك الدزايا التي برقق جراء امتلبؾ الدنظمة للموارد كالقدرات ك الكفاءات الجوىرية التي  -

 .تستطيع تنسيقها ك استثمارىا لخلق قيم كمنافع للعملبء أعلى لشا لػققو الدنافسوف
  2:التنافسية الميزة خصائص

 أف لؽكن التي ك خصائصها، خلبؿ من يظهر فذلك الأكضح الدفهوـ التنافسية الديزة إعطاء أجل من
 :ىي الخصائص ىذه ك التنافسية تهاميز لتقييم الدنظمة قبل من تستخدـ

 ؛(الإبداع ك التجديد)تشابو  على ليس ك اختلبؼ على  تبتٌ -
 الدستقبلية؛ بالفرص بزتص باعتبارىا الطويل الددل على تأسيسها  يتم -
 :التالية الشركط إلذ الاستناد علينا استدامتها ك بهالاكتسا التنافسية الديزة أف نستنتج عليو ك

 الدنافس؛ على التفوؽ ك الأسبقية إعطاء بدعتٌ حاسمة تكوف أف -
 إلغائها؛ أك تقليدىا الدنافس على يصعب أم عنها، الدفاع إمكانية -
 ملحوظا؛ ك ملموسا أثرىا يكوف أف -

 :نهابأ التنافسية الديزة اتسمت فقد سبق ما إلذ بالإضافة ك
 الأعماؿ؛ لصاح في الأكبر ك الأىم الدسالعة تقدـ -
 البيئة؛ في الفرص ك الدنظمة موارد بتُ الفريدة الدلبئمة تقدـ -
 الدنافستُ؛ قبل من التقليد صعبة ك الأمد طويلة -
 لاحقا؛ للتحسينات قاعدة تقدـ  -

                                                        
مذكرة ماجستتَ  بغزة، الإسلبمية الجامعة حالة ، دراسةالموارد أساس على القائمة النظر وجهة :العالي التعليم في التنافسية الميزة استدامة متطلبات علي لزمد علياف علي، 1

 .29، ص 2013فلسطتُ، - في إدارة الأعماؿ،  كلية التجارة، قسم إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلبمية غزة
 كعلوـ الاقتصادية العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ ، أطركحة دكتوراه مالية كبنوؾ، قسمالجزائر حالة للبنوك دراسة التنافسية الميزة تحقيق في المعرفي الاقتصاد دور عامر بشتَ،2

 .178، ص مرجع سبق ذكرهعامر بشتَ، .،بتصرؼ178، ص 2012التسيتَ، جامعة الجزائر، 
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 الدنظمة؛ لكل التوجيو ك التحفيز تقدـ -
  والبيئة التنافسية للمؤسسة التنافساتإستراتيجي: ثانيا

 : التنافساتإستراتيجي -1
 1:تتحدد بثلبثة مكونات رئيسية

 كىي الإستًاتيجية الدتبعة من طرؼ الدؤسسة للوصوؿ إلذ ميزة تنافسية في السوؽ كتتحدد كفق : طريقة التنافس
 .إستًاتيجية السعر كالدنتج كالتًكيج كالتوزيع

 كيقصد بها السوؽ الدستهدفة كالدنافستُ للمؤسسة:حلبة التنافس  .
 يشمل جميع لشتلكات الدؤسسة كمقدرتها على برقيق ميزة تنافسية مستمرة على الددل الطويل: أساس التنافس. 
 :البيئة التنافسية الخاصة بالمؤسسة -2

 
 
  
  
 
 
 
 

 التسويق إستراتيجية،  بالاعتماد على كتاب ثامر البكرية الطالبإعدادمن : المصدر 
أنواع وتصنيفات الميزة التنافسية : اثالث

 :التنافسية الميزة أنواع -1
 اختصار ميزة الدنتج، بسيز ميزة الأدنى، التكلفة ميزة التنافسية، للمزايا رئيسية أنواع ثلبثة ىناؾ -2

 :يلي فيما حدم على ميزة كل كسنتطرؽ إلذ.الوقت
 التكلفةالأدنى: 

تعد الكافة الأدنى البعد التنافسي الأقدـ التي تسعى إلذ اعتماده الكثتَ من الدنظمات كالذم يقصد بو قدرة 
الدنظمة على إنتاج كتوزيع الدنتجات بأقل ما لؽكن من الكلف قياسا بالدنافستُ في ذات الصناعة كبتالر فإنها 
ستملك ميزة تفضيلية تستطيع من خلبلذا أف تنافس في السوؽ كإمكانية السيطرة عليو، كلا شك أف التًكيز 

                                                        
 لسبر البحث اقتصاديات الدعرفة ك الإبداع،:  مدخلة الدلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ والابتكار في نظام المصرفي ودوره في تحسين ميزة التنافسية للبنوك، الإبداع، سفياف نقمارم1

 7، ص ص 2013 ابريل 18-17الجزائر،-  جامعة سعد دحلب البليدة بالتعاكف مع كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ،حوؿ الإبداع ك تغتَ الدنظمات ك الدؤسسات
 –8 .

مضمون البيئة التنافسية : (1)الشكل رقم 

 
 

 

 المنافسين على التعرف

الدنافستُ  برديد -
الدنافستُ  استًاتيجيات برديد -
 الدنافستُ كضعف قوة نقاط برديد  -

 التنافسية البيئة
 

 التنافسية البيئة عناصر

 

 التنافسية البيئة عن الدعلومات جمع -
 كالتهديدات الفرص عن لكشف ا -
 كالتهديدات الفرص برليل -
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على بزفيض تكلفة سوؼ ينعكس على السعر النهائي للمنتج كلؽنح الدنظمة ميزة تنافسية، كمن ابرز العوامل 
. الوفرات الدتحققة من زيادة منحتٌ الخبرة ك التعليم لدل العاملتُ:التي تؤدم إلذ خفض الكلف ىي

. مع كجود أنظمة خزف متقدمة (الدواد الأكلية)الاستثمار الأقل في الدوارد  -
 .اعتماد سياسة توزيع تتوافق مع خصوصية الدنتج كالمحافظ عليو كسلبمتو من التلف ك التقادـ -

الارتقاء بالدستول استغلبؿ الطاقات الدتاحة في موجودات الشركة لتقليل نسبة تأثتَ التكاليف الثابتة على 
  .الكلفة الكلية للواحدة الواحدة من الدنتج

 أقل للقيمة الدنتجة بالأنشطة تكاليفها الدتًاكمة كانت إذا الأقل، التّكلفة ميزة على بروز أفّ  كلؽكن للمؤسسة ما
 .1الدنافستُ لدل نظتَاتها من
 نوعها من فريدة خصائص ذات خدمات أك منتجات الدؤسسة تقدنً في تتمثل:2 (لجودة)المنتجات تميز ميزة 

 . البيع بعد ما خدمات ، الشاملة  الجودة:مثل ،بها يتعلق الزبوف بذعل
من  التميز مصادر برليل ،ك التفرد بعوامل تدعى عوامل إلذ الاستناد الدؤسسة على الضركرم من أصبح كلذلك
 السياسات ك العالية التكنولوجية كالتقنيات الدهارات ك الكفاءات استغلبؿ خلبؿ

 . السوقية الحصة زيادة الدؤسسة من بسكن التي التًكلغية ك السعرية
 من كذلك الدستهلك لصالح الزمن عنصر بزفيض خلبؿ من التنافسية الديزة برقيق  ىي: الوقت اختصار ميزة 

 :ألعها عناصر عدة خلبؿ
 . الأسواؽ إلذ الجديدة الدنتجات تقدنً زمن بزفيض -
 .الإنتاج تكاليف ك التخزين تكاليف بزفيض بالتالر ك الدنتجات تصنيع دكرة زمن بزفيض -

 .تصنيف المزايا التنافسية - 2
لد يتم التوصل إلذ تصنيف كاضح للمزايا التنافسية إلا في عقد التسعينات حيث ما زاؿ قيد الاجتهادات 

: الفردية دكف أسس كاضحة لكن ىناؾ لزاكلات لد برضي بالاتفاؽ ، نذكر منها لظوذجتُ
 ( 1991) يعتمد على الدوارد كأساس للميزة التنافسية كالذم أسهم فيو كل من :النموذج الأولpandian 

كمدخل الدوارد يرل الدؤسسات كوحدات لستلفة بالقدرات  barny(1993)ك  petert(1992)ك 
كالدوجودات الدادية الدلموسة ك الغتَ الدلموسة كبالدوارد البشرية كالدادية إذ لا يوجد مؤسستاف متشابهتاف كليان 

 .كذلك لسبب اختلبؼ الدوارد كالتجارب ك الدهارات الدتاحة كالثقافات التنظيمية

                                                        
1 Michael.Porter. l’Avantage concurrentiel: Comment devancer ses concurrents et maintenir son avance. 

inter-éditions. 1986, p85. 
–في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة قاصدي مرباح   في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماسترالإداريةأعراب،دور نظم المعلومات  شوية  2

 .18-17، ص ص 2011ورقلة، 
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  كتتمثل الدوارد كفقان لذذا النموذج في جميع أصوؿ الدؤسسة بدا فيها الإمكانيات كالتجهيزات كالدمتلكات الدادية 
كالبشرية كالكفاءات كالقدرات كىي أصوؿ ملموسة كتشمل أصوؿ غتَ ملموسة تكمن في تقدنً خدمات ما 

 .الخ...بعد البيع، الإشهار
 كجاء بهذا التصنيف الاقتصادم :النموذج الثاني porter كيعتمد في تصنيفو على ما لػققو الدشتًم من مزايا 

كالتي تشمل بزفيض التكلفة، برقيق قيمة مضافة، كلإلغاد إطار شامل كمتكامل التصنيف الديزة كيتمثل في ما 
 :يلي
 تتحقق الديزة التنافسية من منفعة الدشتًم. 
  تنبع الديزة التنافسية من خاصية في الدؤسسة بسيزىا عن غتَىا لدل الدشتًم كتلك الخاصية تشكل مصدر الديزة

 .التنافسية
 الدنافس يتأثر بالديزة التنافسية التي تتمتع بها الدؤسسة من خلبؿ توجيو الدشتًم إليها دكف الدنافس. 
  يعتٍ تصنيف الدزايا التنافسية من خلبؿ الدؤسسة تصنيفها كفق لسبب أك منشأ خاصية التي تتمتع بنتيجتها

 .الدؤسسة بالتفوؽ على منافسيها في جذب الدشتًين كذلك يعتٍ تصنيفها حسب مصدرىا
 تصنيف الدزايا التنافسية من خلبؿ الدشتًم كفقا لطبيعة الدنفعة المحققة لو  . 

مصادر وأبعاد الميزة التنافسية :ا رابع
 1:مصادرالميزةالتنافسية .1

 :طريق عن تنافسية ميزة الدؤسسة تكتسب
 منافسيها من أفضل بكفاءة كظائفها بأداء التكاليف بزفيض. 
 الدرفقة الخدمات الجودة، الإبداع، :حيث من الدقدمة الخدمة أك الدنتج في التميز. 

 :ب اقتًنت إذا خاصة عليها كالمحافظة تنافسية ميزة باكتساب للمؤسسة تسمحاف الطريقتاف ىتاف
 .أكفياء لعملبء التوزيع قنوات في كالتحكم الدنافستُ، أماـ حواجز خلق -
 .التكنولوجيا الدستعملة تقليد من الدنافستُ لدنع السريع كالإبداع التقتٍ التطور استغلبؿ -
 .التوزيع للئنتاج، بالنسبة الإلصاز آجاؿ في التحكم -
 .الدناسب فيها كالدتوقع للمؤسسة التنافسية البيئة كامتداد طبيعة برليل -

 
 
 
 

                                                        
، إدارةالأعماؿ، قسم إدارةالأعماؿدراسة تطبيقية على الددراء العاملتُ في كزاتي الدالية كالصحة بقطاع غزة، مذكرة ماجستتَ في :  خالد مصلح حستُ الرقب، دكر نظم الدعلومات في تطوير الديزة التنافسية1

 .47، ص 2009 غزة، الإسلبميةكلية التجارة، الجامعة 
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 المصادر النهائية للميزة التنافسية:(2)الجدول رقم 

 الإيضاح مصدر الميزة تنافسية
 البيع بسعر اقل من معدؿ سعر الصناعة كتتفوؽ على لؽكن للمؤسسة الكلفة

 .الدنافستُ
 . لؼدمهاالتي الجيد كالوظيفة الأداءتتمثل في مواصفات ك  النوعية

 . الدنتوج للمشتًم عند الطلبإعادة الاعتمادية
 .التكيف للتقلب في الطلب ك القدرة على الاستجابة لو المرونة

 .تقدنً منتجات جديدة الابتكارية
عجيلة محمد، بن نوي مصطفى، دور الإبداع و الابتكار في تنمية القدرة التنافسية للمؤسسات :المصدر

ندوة الدولية حول المقاولة و الإبداع في الدول النامية، معهد -دراسة استطلاعية-الصغيرة و المتوسطة
 .154العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الأغواط، ص

: 1أبعادالميزةالتنافسية
 .التميز على برقيق الدنظمة كقدرة ، الزبوف لدل الددركة القيمة :لعا أساستُ ببعدين التنافسية الديزة برقيق يرتبط

 يدركها الزبوف التي القيمة برستُ في الدختلفة إمكانيتها استغلبؿ للمنظمات لؽكن :الزبون لدى المدركة القيمة .أ
 إدراؾ الزبائن إلذ الوصوؿ أم التنافسية الديزة بناء في يساىم لشا ، الدنظمات تلك تقدمها التي الخدمات ك للسلع

 .منافسيها من أعلى قيمة على الدنظمة مع تعاملهم جراء من لػصلوف ـأنو
تقليدىا  بسرعة الدنافسوف يستطيع لا خدمة أك سلعة عرض خلبؿ من التنافسية الديزة برقيق لؽكن :التميز .  ب
 .منها نسخة صنع أك

 التنافسية القدرة قياس مؤشرات: خامسا
 2:في التنافسية القدرة مؤشرات تتمثل

 :الربحية .1
 ينبغي في السوؽ، البقاء تريد التي الدؤسسة ربحية انتؾ فإذا الحالية، التنافسية على افياؾ مؤشرا الربحية  تشكل

 الربحية ترتبط ما، ؾالسوقية لذا بالقيمة تتعلق الدؤسسة لأرباح الحالية القيمة فإف الزمن، من فتًة إلذ بستد أف
 البحث على انفاقو الدنتجات، كمستول بسيز الإنتاج، عوامل تكلفة النسبية، بإنتاجيتو للمشركع الدستقبلية
 .عليها المحصل كالبراءات كالتطوير،

                                                        
 .178، ص مرجع سبق ذكره عامر بشتَ، 1

 علوـ ك الإقتصادية العلوـ ، كلية، مذكرة ماجستتَ(بالبليدة – الحليب لمشتقات ترافل مؤسسة حالة دراسة )للمؤسسة التنافسية القدرة تحسين في التغيير دورقرش عائشة،   2
 .46-45 ص ص ،2007،جامعة  البليدة، التسيتَ علوـ قسم، التسيتَ
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 :المتوسطة الصنع تكلفة .2
 فرع في التنافسية عن افياؾ مؤشرا بسثل الدنافستُ تكلفة إلذ بالقياس الدتوسطة الصنع تكلفة إف

 كلؽكن للمشركع، الدستقبلية الربحية حساب على التكلفة ضعُعف يكن لد ما متجانس، إنتاج ذم نشاط
 النسبة العاملة اليد تكلفة تشكل عندما الدتوسطة، الصنع تكلفة عن جيدان  بديلبن  بسثل أف العمل كحدة لتكلفة

 .الوجود نادرة الوضعية ىذه كلكن الإجمالية، التكلفة من برؾالأ
 الصنع الدتوسطة تكلفة انتؾ إذا النزيهة للمنافسة النظرم النموذج حسب تنافسية غتَ الدؤسسة كتكوف
 انتؾ إذا أك ، ( متنوعة منتجات ذم نشاط قطاع حالة في) الأسواؽ في منتجاتها سعر تتجاكز
 (.متجانسة منتجات ذم نشاط قطاع حالة في) بالدنافستُ مقارنة ضعيفة الدتوسطة الصنع تكلفة

 :للعوامل الكلية الإنتاجية .3
 كلكن إلذ منتجات، الإنتاج عوامل لرموعة فيها الدؤسسة بروؿ التي الفاعلية للعوامل، الكلية الإنتاجية تقيس

 الفيزيائية يقاس بالوحدات الإنتاج افؾ إذا أنو ماؾ الإنتاج، عناصر تكلفة كمساكئ مزايا يوضح لا الدفهوـ ىذا
 جاذبية حوؿ شيئا لا توضح للعوامل الإجمالية الإنتاجية فإفسَّ  السيارات، من أعداد أك الورؽ من الأطنافؾ

 .الدؤسسة جانب من الدعركضة الدنتوجات
 المحلية الدستويات على مؤسسات لعدة لظوىا أك للعوامل الكلية الإنتاجية مقارنة الدمكن من

 كفرات إلذ برقيق أك الأسفل، لضو التكلفة دالة كبررؾ التقنية التغتَات إلذ سواء لظوىا إرجاع كلؽكن كالدكلية،
 .الحدية إلذ التكلفة الدستندة الأسعار عن بالفركقات للعوامل الكلية للئنتاجية النمو دليل يتأثر ما ؾالحجم،

 السوق من الحصة .4
 لداؾ فإنو متجانس إنتاج ذك ما نشاط قطاع ضمن الدنافع تعظم توازف حالة ىناؾ يكوف عندما

بر، ؾأ السوؽ من حصتها انتؾ لداؾ منافسيها، تكاليف إلذ بالقياس ضعيفة للمؤسسة الحدية التكلفة انتؾ -
 الدزايا في الإنتاجية إذان  تعُتًجم السوؽ من فالحصة الأخرل، الأمور تساكم افتًاض مع ربحية ثرؾأ الدؤسسة انتؾك
 .1الإنتاج عوامل تكلفة في أك

 منتجات من جاذبية أقل الدؤسسة التي تقدمها الدنتجات بالإضافة متجانس، غتَ إنتاج ذك نشاط قطاع كفي
 .السوؽ من الدؤسسة حصة كلما ضعفت جاذبية أقل الدنتجات ىذه انتؾ لداؾ كبالتالر منافسيها،

العلاقة المتبادلة بين الإبداع المحاسبي والميزة التنافسية : المطلب الثالث
 الديزة تبتٍ الدؤسسات ك ناجحة، تكوف لكي التنافسية للميزة مصادر بعض على التنافسية الديزة  تؤسسأفلغب 

 كىذه .الدشتًين لجذب على منافسيها فاصلة ميزة اكتساب من بسكنها خطوات تتخذ ك تبدع عندما التنافسية
بأعلى  الجديدة  الدستمر في الدنتجاتالإبداعالتكاليف كتصنيع ك  بأقل بزتلف،بحيث يتم الإنتاج الخطوات

 بصرؼ ك الصناعة، في مكانة مرموقة أك معتُ قسم على الدوارد تركيز أك للعميل، الأفضل الخدمة جودة، إبداع
                                                        

. 46 قرش عائشة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 التي تلك عن متفوقة قيمة العملبء أف يتسلم التنافسية لغب الديزة لبناء الدؤسسة بزتاره الذم الطريق عن النظر
 أثبتت بحيث للمؤسسة مالر متفوؽ أداء إلذ للعملبء يتًجم الدتفوقة القيمة توفتَ ك الدنافسة الدؤسسات تقدمها
 منخفضة خدمة أك سلع شكل في متفوقة توفر قيمة التي الدؤسسات الدراسات باستمرار أف من العديد

. 1تنافسية ميزة ك عالية ربحية إستدامة على قادرة .تكوف الجودة عالية منتجات متميزة، أك التكاليف
الإبداع المحاسبي في بناء ميزة تنافسية : أولا

 :2بناء ميزة التكاليف المنخفضة .1
 الدمكنة كل الدكافع تستغل ك الدؤسسة بذد أف التكاليف على قائمة ميزة بناء يتطلب:الممكنة  الدوافع 

للقيمة تتمثل دكافع تكاليف عامل  مضيف نشاط كل في أكبر بكفاءة تسمح التي ك التكاليف، لتخفيض
 .اقتصادم أك تكنولوجي

 الدؤسسات الخبرة تأثتَات ك الحجم اقتصاديات بسكن :الخبرة وتأثيرات الحجم اقتصاديات - أ
 .تهاخبر ك الدؤسسة طاقة لظو مع بنجاح الوحدة تكاليف بزفيض من

 لؽس طبيعيا يتبع ابذاىا لأنو مؤسسات عدة في بو العمل سارم العمودم التكامل إف :العمودي التكامل - ب
 .للسلعة التجارية أك التقنية السلسلة

 ميزة برديد في مهما للتكاليف باعثا يكوف قد للقيمة الدضيف النشاط أداء فيو يتم الذم الدوقع:الأنشطة  موقع - ت
 .للمؤسسة تكاليفية

 :طرق توزيع أو تحميل المصروفات .2
كلما كاف ىناؾ توزيع أك برميل دقيق ك مناسب للمصركفات الدختلفة تكوف إمكانية تسعتَ دقيقة بناء على 

التكاليف الحقيقية للمنتجات كعليو فإبداع في طرؽ برميل تكاليف من شأنو إعطاء صورة كاضحة عنها، 
 .(ميزة تنافسية)كللؤصحاب القرار الذين يعتبركف مسألة التحكم كالضغط التكاليف سلبح تنافس قوم 

تميز و التركيز الإبداع المحاسبي ميزة قائمة على : ثانيا
 :بناء ميزة قائمة على تميز -1

 أك التفرد، التميز عالية خدمة أك سلعة إبداع ك تصميم إلذ التمييز بسارس التي الدؤسسات تسعى
 في التميز ك على الإبداع القائمة التنافسية الديزة لدصادر لؽكن الدؤسسة، داخل لعملبئها عالية قيمة بزلق التي ك

 .3التمييز توفرىا إستًاتيجية أف لؽكن التي الطرؽ من عدد خلبؿ من تبتٌ أف للقيمة الدضيفة الأنشطة
 4بناء ميزة تنافسية القائمة على التركيز -2

                                                        
، ص ص  2008الأكلذ، الطبعة مصر، القاىرة كالتوزيع .للنشر الفجر دار - التنافسية الديزة بناء الإستًاتيجية الإدارة - الخزامي الحكم عبد ترجمة لر .ديفيد – بتس.أ.  ركبرت 1

 .، بتصرؼ301- 300
 .310_ 304  نفس الدرجع، ص ص .2
 .324نفس الدرجع، ص    3 
 .343 نفس الدرجع، ص  4 
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 على الصناعة، داخل معينة عملبء فئة إستهداؼ على الشركة لدساعدة التًكيز إستًاتيجية تصمم
 أكسع أجل سوؽ من تصمم التي التمييز، إستًاتيجيات ك الدنخفضة التكاليف قيادة إستًاتيجيات من كل عكس

 أف لؽكن العملبء، معتُ من كضع ذات فئة إلذ تهدؼ التًكيز إستًاتيجية فإف ككل، الصناعة مستول على أك
 أك معينة منطقة في جغرافي سوؽ إنتاج معتُ، خط من صغتَ قسم لزددين، مشتًين لرموعة الفئات ىذه تكوف

 أنشطة بزصص في التًكيز الفكرة الأساسية كراء إستًاتيجية تتمثل ك خاصة، تفصيلبت ك مذاقات ذات فئة
أف ( التمييز أك الدنخفضة التكاليف)العريضة الإنتاج خطوط الدؤسسات الأخرل ذات تستطيع لا بطرؽ الدؤسسة
العريضة  الإنتاج خطوط ذات الدؤسسات تستطيع لا عندما الأعلى الربحية الدتفوقة ك تتولد القيمة أيضا، بسارسها

 التًكيز بإحدل طريقتتُ تبتٍ أف الدؤسسات تستطيع ك التًكيز، مؤسسة تفعل كما الأنشطة تسيتَ ىذه التخصص
 على القائم التًكيز تبتٍ أف السوؽ، أك في معتُ قسم أك فئة لخدمة التكاليف على القائم التًكيز تبتٍ أف فيمكنها
 .1التمييز

 الاستراتيجيات العامة للتنافس: (2)الشكل رقم 
               بسيز الدنتج           الديزة الإستًاتيجية                                 

                                  تكلفة اقل
الصناعة ككل                                                              

 
                                                                                          الذدؼ الاستًاتيجي 

 
قطاع سوقي معتُ                                                 

 
، دار الجامعة (تكوين و تنفيذ استراتيجيات التنافس)نبيل محمد مرسي، الإدارة الإستراتيجية : المصدر

. 233، ص 2003الجديدة للنشر، الإسكندرية، 
 2التنافسية الميزة لتحقيق  المحاسبيالإبداع: ثالثا
  أك كانت مؤسسة قائمة سواء)الدبدعة  فالدؤسسة الحالات من كثتَ في تنافسية ميزة الإبداع المحاسبي  لؽثل

الدؤسسة  تستمر التي قد ك العالية تكاليفو للئبداع ذلك مع ك نسبيا، عالية سوقية حصة (حديثة النشأة
 ترتبط كىي كمتنوعة عديدة ,الإبداعات كتطوير كجود من تنتج أف لؽكنها التي الآثار إف لفتًة طويلة،  بتحملها

                                                        
 .344 نفس الدرجع، ص  1
لظوذجا، مذكرة ماجستتَ، في الدالية الدكلية، كلية العلوـ  (سعيدة) مركب حماـ ربي EGTT في اكتساب الدؤسسة ميزة تنافسية، دراسة حالة مؤسسة الإبداع، دكر الأخضرخراز  2

  . 169،ص 2011، جامعة بوبكر بلقايد، تلمساف،الجزائر، التسيتَالاقتصادية كالتجارية كعلوـ 

 
 

 

 

 التميز

 

 قيادة التكلفة

 

 التًكيز
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 بالقدرة ترتبط فهي الجزئي الدستول على أما ,الكلي الدستول كذلك على الاقتصادية كالتنمية بالنمو أساسا
 .للمؤسسة التنافسية

 .الجماعي كالتفاعل التفكتَ، في الشخصية الدهارات ـؾكيرا ينمي -
 المجالات في مستول إدارتها، على أك الدنظمة مستول على الدشكلبت لدعالجة تصنع التي القرارات جودة من يزيد

 .الاجتماعية العمل ببيئة الخاصة كتلك كالتسويقية كالدالية الفنية
 .1جماىتَىا لدل الدؤسسة عن طيبة ذىنية صورة كتعزيز خلق على يساعد -
 .للمؤسسة التنافسية القدرة كبرستُ تعزيز على يساعد -
 .الدبيعات كقيمة حجم كزيادة لتفعيل سبل خلق على يساعد -
 .الدنظمة فاعلية بلوغ في يسهم -
 .الدنتجات جودة من  لػسن -

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
 الدراسات الوطنية: المطلب الأول

دور الإبداع المحاسبي والمحاسبين في التسيير و اتخاذ القرار "عجيلة لزمد مذكرة بعنواف . دراسة د:أولا
أطركحة دكتوراه كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة "دراسة ميدانية حالة الجزائر– 

. 2009البليدة، 
ما ىي الألظاط كالعوامل ك الدعايتَ التي تدعم كتشجع الإبداع المحاسبي كتضبط مهنة المحاسبتُ في ظل : الإشكالية

 التحولات الاقتصادية الدتسارعة بالجزائر؟
 . مفاىيم كأسس–الإطار النظرم ك الفكرم للمحاسبة : الفصل الأكؿ
 . تطلعات ك اقتًاحات–دراسة متطلبات المحاسبة الإدارية : الفصل الثاني

 .الدناىج كالنظريات المحاسبة كتطبيقات في الدمارسة الدهنية: الفصل الثالث
 . رؤية مستقبلية–الابذاىات الحديثة للئبداع المحاسبي في ابزاذ القرار : الفصل الرابع

 . حالة الجزائر–دراسة الديدانية : الفصل الخامس
 بسحورت الأطركحة حوؿ إبراز الدفاىيم كالدنطلقات في ميداف المحاسبة، كارتباط المحاسبة بإدارة أم ما

التأصيل العلمي لنظرية المحاسبة في العمل الدهتٍ ك الديداني كالتطرؽ إلذ الابذاىات  ك يعرؼ بالمحاسبة الإدارية
الدعاصرة للئبداع المحاسبي  كإبداع المحاسبتُ لابزاذ القرارات، كلزاكلة استقصاء أراء الدمارستُ المحاسبتُ للئبداع 
المحاسبي في الجزائر كخاصة في الانفتاح الاقتصادم الاجتماعي كالانضماـ إلذ الدنظمة العالدية لتجارة كبرديات 
النظاـ العالدي الجديد كأفرزت العولدة كبأخص العولدة المحاسبية، كيتكوف لرتمع الدراسة من فئة الدهنيتُ الذين 

                                                        
  .115قرش عائشة، مرجع سبق ذكره، ص    1
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 الذين يزاكلوف نشاط التدريس بشكل دائم بالجامعات ككذلك خبراء كالأكادلؽيتُينشطوف في الحقل المحاسبة، 
المحاسبتُ كلزافظي الحسابات، لزاسبتُ الدعتمدين أساتذة جامعيتُ كإداريتُ كطلبة بالجامعة كتم الاعتماد على 

. الدنهج التحليل الوصفي باستخداـ أداة كىي الاستبانة 
الإبداع المحاسبي ك الدالر يعتبر كإحدل الدرتكزات القدرة  أف دكر كألعية: أىم النتائج كىي كتوصلت إلذ

التنافسية الدستمرة، ككذلك الخصائص الشخصية كالوظيفية للمحاسبتُ كمدققي الحسابات بحيث أف ىذه 
الصفات التي يتمتع بها المحاسب من خلبؿ تأىيلو علميا كعمليا، كالنواحي اقتصادية كالاجتماعية تؤثر على 

أدائو المحاسبي بأخص المحاسب الدبدع أم الإبداع المحاسبي، ككجود علبقة بتُ خصائص المحاسب الدبدع كعوامل 
تنمية الإبداع المحاسبي ك الدالر، فلقد برقق من خلبؿ الارتباط بتُ العوامل الدساعدة تزيد من أدائو المحاسبي ك 

كتنمية قدرات المحاسب الدبدع كالتي حتما تزيد من أدائو المحاسبي  (الخ....البيئية، الشخصية، الثقافية)الدالر
العمل : كالنهوض بالإبداعات المحاسبية في ظل التحديات كرىانات العولدة المحاسبية، ككانت التوصيات كالتالر

على زيادة إدراؾ لشارستُ مهنةالمحاسبة في الجزائر للؤلعية الدكر الذم تلعبو المحاسبة الإدارية من خلبؿ الأساليبها 
الدتعددة ك الدتنوعة لضو توفتَ الدعلومات التي تساعد الدديرين كالدسؤكلتُ على القياـ بوظائفهم كالتخطيط كتقييم 

لرفع كفاءة المحاسبتُ في  (التأىيل العلمي كالعملي)الأداء ك ابزاذ القرارات، كالاىتماـ بالتعليم ك التكوين المحاسبي
الدؤسسات كالدكاتب من خلبؿ عقد دكرات تدربيو تتيح لذم تعرؼ على النظم كالاستخدامات المحاسبة كالإدارة 

كالتطورات الدستمرة في أساليبها، اىتماـ المحاسبتُ الإداريتُ الجدد كتعزيز ركح الإبداع كالتجديد كالتغتَ كفيهم 
كأخذىا على لزمل الجد كدعمها كضركرة برستُ الدؤسسات الاقتصادية كمكاتب المحاسبة  كالاىتماـ بأفكار

الإبداعية كتطوير كظيفة البحث كالتطوير فيو،  كبخطورة الوضع الراىن كذلك بتحفيزىا على رفع قدرتها ككفأتها
كإبراـ الدلتقيات كالدؤبسرات الدتخصصة في لراؿ الدالية كالمحاسبة، إلاأف الدراسة ركزت على الإبداع المحاسبي ك 

المحاسبتُ كدكره في ابزاذ القرار أما دراستنا فقد اىتمت بالإبداع المحاسبي كدكره في اكتساب كتعزيز الديزة 
. التنافسية في الدؤسسة

 EGTT مؤسسة حالة تنافسية دراسة ميزة المؤسسة اكتساب في الإبداع  دور،الأخضر خراز:ثانيا
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، مذكرة تخرج   نموذجا )سعيدة (ربي حمام مركب

  .2011لنيل شهادة الماجستير، تلمسان، 
العميل؟  الدركر بإرضاء عبر تنافسية ميزات إلذ عاتلمجموا ك الأفراد إبداعات برويل لؽكن كيف: الإشكالية 

مفهوـ الإبداع ك لزدداتو في الدؤسسة الإقتصادية : الفصل الأكؿ
الدؤسسة  في الإبداع إستثمار :الثاني الفصل
تنافسية  ميزات إلذ الإبداع برويل :الثالث الفصل
  لظوذجا ربي حماـ  مركبEGTTمؤسسة  حالة دراسة :الرابع الفصل
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 تطوير في دكر كبتَ لعبت التي ك بزبائنها كبتَ اىتماـ تولر الدؤسسة أف الدراسة نتائج من يظهر
 في الأختَ ىذا إشراؾ أجل من الزبوف ك الإدارةبتُ  التواصل من نوع ينقص أنو إلا كبتَة،  بدرجةتهامنتجا

 ضمن صنفت أضافتها الدؤسسة التي التحسينات فإف عليها الدتحصل نتائج خلبؿ منالإبداعية  العملية
 لؽكن بأنو النتائج أظهرت  كما.الزبائن طرؼ كبتَة من رضا درجة على برصلت قد ك الجاذبة التصنيفات

 لقد تبتُ جليا من الجانب النظرم ك .الإبداع عجلة أجل دفع من الجزائرية الدؤسسة داخل عالدية لظاذج تطبيق
 الدؤسسات لديزات تنافسية، ك لكن من الواضح أف عملية الإبداع اكتسابالتطبيقي مدل مسالعة الإبداع في 

ليست بالعملية العشوائية ك إلظا ىي مرتكزة على لرموعة من الدتغتَات الدكونة لذا ألعها ثقافة الإبداع فحضورىا 
لدل ثقافة الإبداع القدرة . فعالة تساىم في تسيتَ إبداعات الدؤسسة ك أفكارىا الجديدة إدارةيؤكد على بناء 

على منح مزايا تنافسية مستدلؽة للمؤسسة الحموية حماـ ربي بصفة خاصة ك مؤسسة التسيتَ السياحي بصفة 
،باعتبار بها ك الشاملة على لرموعة من الدبادئ ك القيم الذاتية الدتعلقة  بهاعامة ك ىذا ببناء ثقافة إبداعية خاصة

أف ىذه الثقافة ىي الأداة الفعالة السالزة لخلق إدارة لتسيتَ إبداعات الدؤسسة ك أفكارىا الجديدة لضو الأىداؼ 
قياـ الدؤسسة  بإدخاؿ برسينات ك التقنيات الدستحدثة عن طريق تقدنً الخدمات . الدخطط لذا مستقبلب

 .الجديدة، ك التي سالعت في خلق نوع جديد من الدنتجات الخدمية ذات الديزة التنافسية في السوؽ الجزائرية
:  التوصياتأىم

 العمل ك منهم الاستفادة كيفية لدراسة بالدبدعتُ تعتٌ، للئبداع إدارة استحداث: تم اقتًاح التوصيات التالية
 ك تنميو، التي تلك ك الإبداع تعيق التي العوامل معرفة الإبداعية، لزاكلة أفكارىم تطبيق في تهممساعد على

 كثقافة جعلو ك دائمنا، الإبداع بابذاه لتوجيهو التنظيمي مناخها عن للمؤسسة عكسية كتغذية منها الاستفادة
 ك الجديدة الإبداعية الأفكار من الدزيد خلق الدؤسسة لزاكلة، فقط الدشاكل لدواجهة كسياسة ك ليس لذا عامة

 تنافسية ميزات إلذ عاتلمجموا ك الأفراد إبداعات، ركزت ىذه الدراسة على برويلبت عليها المحافظة على العمل
كدكرىا في اكتساب رضاء العملبء، اما درستنا فقد ركزت على دكر الابداع المحاسبي في دعم كتعزيز الديزة 

 .  التنافسية للمؤسسة
 دراسات العربية: المطلب الثاني

دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية على دارسة عماد سليم الأغا،: أولا
، مذكرة ماجستير، جامعة الأزىر غزة، ( دراسة تطبيقية على البنوك الفلسطينية  )موثوقية البيانات المالية

 2011كلية العلوم الاقتصاد والعلوم الإدارية، 
مادكر تطبيق مبادئ الحوكمة الشركات في الحد من التأثتَ السلبي للمحاسبة الإبداعية على موثوقية :الإشكالية

 البيانات الدالية للبنوؾ الفلسطينية؟
 الإطار العاـ لدراسة: الفصل الأكؿ
 الإطار النظرم لدراسة: الفصل الثاني
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 الدراسات السابقة: الفصل الثالث
 منهجية الدراسة: الفصل الرابع

 برليل البيانات كاختبار الفرضيات الدراسة : الفصل الخامس
 النتائج كالتوصيات: الفصل السادس

ىدفت ىذه الدراسة للتعرؼ على دكر حوكمة الشركات في  الحد من التأثتَ السلبي للمحاسبة الإبداعية على 
من خلبؿ  دراسة تطبيقية على البنوؾ الفلسطينية، كاستخدـ في ىذه الدراسة الدنهج  موثوقية البيانات الدالية

ستبانة كأداة لجمع البيانات لإالوصفي التحليلي، كذلك نظر إلذ ملبئمتو إلذ طبيعة الدراسة، ككما تم استخداـ ا
من أفراد المجتمع الدراسة الدكوف من مدققي الحسابات الداخلتُ كالخارجيتُ للبنوؾ الفلسطينية، ككذلك مفتشي 

 في بورصة فلسطتُ، ك توصلت الدراسة إلذ كجود دكر لتطبيق أسهمهاسلطة النقد على تلك البنوؾ الددرج 
في الحد من التأثتَ السلبي للمحاسبة  (0.05)حوكمة الشركات ذك دلالة إحصائية عند مستول الدلالة

في أف  الإبداعية على موثوقية البيانات الدالية، جاءت ىذه النتيجة من خلبؿ لرموعة النتائج الفرعية، كالدتمثلة
ىناؾ دكر للمبادئ الدختلفة لحوكمة الشركات في الحد من التأثتَ السلبي للمحاسبة الإبداعية على موثوقية 

. البيانات الدالية
 كقد خلصت الدراسة إلذ لرموعة من التوصيات ألعها ضركرة متابعة أسباب حدكث الانهيارات الدالية السريعة

للبنوؾ العالدية، كالعمل على تعديل كتطوير مبادئ حوكمة الشركات بحيث تتلبئم مع متطلبات الحد من حدكث 
تلك الانهيارات، كلغرض حث البنوؾ على الاىتماـ الكافي بدفهوـ الحوكمة الشركات فانو من الدناسب إصدار 
تصنيف دكرم من فبل سلطة النقد الفلسطينية التي تعلق بدستول التزاـ البنوؾ بدبادئ حوكمة الشركات ، ىذا 

آليات الكافية لتعزيز كرفع السلوؾ الأخلبقي، لدا لذلك  إلذ ضركرة تركيز الجهات المحاسبية الدختلة على إلغادإضافة 
من دكر كبتَ في التقليل من الدخاطر التي تتعرض لذا التقارير الدالية نتيجة استخداـ أساليب ك طرؽ المحاسبة 

الإبداع المحاسبي كدكره في الرفع في الكفاءة كدعم الديزة التنافسية في  الإبداعية، فيما ركزت دراستنا على ألعية
. الدؤسسة
صالح عبد الحكيم عبد الغفور، متطلبات إدارة المعرفة ودورىا في تحقيق الميزة تنافسية في :ثانيا 

، جامعة (غزة)، مذكرة ماجستير، الأكاديمية الإدارة والسياسة والدراسات العليا جامعات قطاع غزة
 .2015الأقصى،
 قطاع غزة جامعات في تنافسية ميزة برقيق في غزة قطاع جامعات في الدعرفة إدارة باتؿمتط دكر ما: الإشكالية

 ؟
 للدراسة العاـ الإطار: الأكؿ  الفصل
 للدراسة النظرم الإطار: الثاني  الفصل
 السابقة الدراسات: الثالث  الفصل
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 للدراسة الدنهجي الإطار:  الرابع  الفصل
 للدراسة العملي الإطار: الخامس  الفصل
 كالتوصيات النتائج: السادس  الفصل

ىدفت الدراسة للوصوؿ إلذ متطلبات إدارة الدعرفة كدكرىا في برقيق الديزة تنافسية في جامعات قطاع غزة، كذلك 
من خلبؿ دراسة ميدانية في جامعات قطاع غزة، كلتحقيق ىدؼ الدراسة كاختبار الفرضيات تم استخداـ 
الدنهج برليل الوصفي، بأسلوب الحصر الشامل،من خلبؿ نوعتُ من البيانات لعا البيانات الأكلية كبيانات 

 285كيتكوف من (الأزىر -الأقصى- الإسلبمية)ثانوية كتكونت عينة لرتمع الدراسة في جامعات قطاع غزة 
 272 على جميع أفراد العينة كتم استًداد ستبانةالإكتم توزيع  طالب كطالبة تم اختيارىم بطريقة عشوائية الطبقية،

 كاستخداـ (SPSS)برنامج برليل الإحصائي  كبرليلها باستخداـ تفريغها ثم ، كمن(%95.4) بنسبةاستبانو
 .الدارسة موضوع تدعم كمؤشرات قيمة ذات لدلالات الوصوؿ بهدؼ الإحصائية الدناسبة الاختبارات

 الديزة برقق التي العناصر من لرموعة ىنالك أف تبتُ: ألعهاالنتائج كقد توصلت الدراسة إلذ لرموعة من 
 دلالة ذات علبقة كجود جامعة، لكل تنافسية لشيزات ىنالك أف يعتٍ توفرت، لشا قد الجامعات في التنافسية
 الدميزات كأحد الدراسية الرسوـ كبتُ متغتَ الفلسطينية الجامعات في الدعرفة إدارة متطلبات بتُ إحصائية
 مفتاح كبتُ متغتَ الفلسطينية الجامعات في الدعرفة إدارة متطلبات بتُ إحصائية دلالة ذات علبقة كجود التنافسية

 . التنافسية الدميزات كأحد القبوؿ
 التنافسية بالديزة الدعرفة إدارة ارتباط مدل تدرؾ أف الجامعات كمن أىم التوصيات الخاصة بهذه الدارسة على

 ميزة سيكسبها ذلك لأف للطبلة الدالية للظركؼ الجامعات للمعرفة، تفهم تعزيز إدارتها من تزيد أف كعليها
 ىذه الدراسة ركزت على دكر متطلبات إدارة الدعرفة ،صعب عاـ بشكل ظركؼ الطلبة كأف صيما تنافسية

كدكرىا في حقيق الديزة التنافسية في الجامعات، أما دراستنا فتهتم بدكر الإبداع المحاسبي في اكتساب الديزة 
 .التنافسية في الدؤسسة

الدراسات الأجنبية و خصوصية الدراسة : لثب الثالالمط
 :بعنوان( Amjad Jameel Al Shorafaa 2015)دراسة: أولا

The extent of realizing the external auditors of the creative accounting methods and 

countermeasures in the financial statements issued by Saudi public shareholding 

companies empirical study on the Saudi environment,Global Journal of Business and 

Management; Vol. 3 (1), pp. 028-039, April, 2015. Global Science Research Journals  . 

 برديد مدل الوعي الدراجعتُ الخارجيتُ في الدملكة العربية السعودية إلذ أساليب المحاسبة الإبداعية ك :الاشكالية
كالتحفيز لاستخداـ الدعايتَ المحاسبية في إعداد التقارير الدالية؟ 

ألعية البحث   :  أكلا
أىداؼ البحث : ثانيا
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فرضيات البحث : ثالثا
معايتَ إعداد التقارير الدالية : رابعا

 الدراسة كأدكاتمنهجية : خامسا
 طرؽ الدعالجة الإحصائية :سادسا
.  عرض كبرليل كمناقشة نتائج الدراسة:سابعا
. اختبار الفرضيات: ثامنا

كىدفت الدراسة إلذ التعرؼ على مدل إدراؾ الدراجعتُ لأساليب المحاسبة الإبداعية كالتدابتَ الدضادة في 
اعتمدت الدراسة منهجية البحث . البيانات الدالية الصادرة عن الدسالعة العامة في الدملكة العربية السعودية

كصفية، حيث المجاؿ التحليلي في البحوث كصفي مستول استخدمت الدراسة الأدبية إلذ جانب مراجعة 
الديداف ك الدراسات النظرية بشأف المحاسبة الإبداعية كضع اللمسات الأختَة على قواعد كمباني التي لديها 

الإطار النظرم جنبا إلذ جنب مع برليل أكثر الدراسات السابقة حوؿ المحاسبة الإبداعية التي يشكل دعما 
مهما للبحوث، في حتُ أف كاف الدسح الديداني التحليلي مستول البحث الديداني أجريت بالإضافة إلذ برليل 

. البيانات الدتًاكمة من خلبؿ الإجابة عن اسئلة كاستخداـ الأساليب الإحصائية الدناسبة
تكوف لرتمع الدراسة كالعينة تم اختيار لرتمع الدراسة كالعينة من المحاسبة القانونية الدسجلة كفقا للبياف منظمة 

لزاسب توزع  (100)مكاتب حيث عينة عشوائية من  (146)الحسابات حيث السكاف الدراسة يتكوف من 
استبيانات من  (3)، كقد تم استبعاد (٪91)استبانة منها من قبل (91)قانونيا استبياف حوؿ لذم، كما تم جمع 

اعتمادا على الإطار النظرم . من عاد الاستبيانات (٪98)استبياف تضم  (88)التحليل، كبالتالر برليلها 
، كضعت الباحثة استبانة لذذا البحث الذم (2009صياـ،)كالسابقة دراسات من استخداـ استبياف أعده 

التخصص، الدؤىل )يتألف من قسمتُ حيث تعد الأكلذ من نوعها البيانات الدلؽوغرافية كشملت لعينة الدراسة
كذلك لضماف توافر الدعلومات الدطلوبة للئجابة على الأسئلة، في حتُ أف كشمل الجزء  (العملي كسنوات الخبرة

الثاني الفقرات الدتعلقة مدل كعي الدراجعتُ الخارجيتُ الإبداع أساليب المحاسبة كالتدابتَ الدضادة في البيانات 
مادة بدا أف يتم بناء على طلب  (70)استبياف يتكوف من . الدالية الصادرة عن مسالعة عامة سعودية الشركات

لتحقيق أىداؼ الاستبياف الدراسة تم ،من عينة الدراسة لتحديد بهم الإجابات كفقا لدقياس ليكارت الخماسي
مكاتب في  (146)تطوير كتوزيعها على شركات المحاسبة القانونية الدرخص لذم بدزاكلة الدهنة في الدملكة من 

كقد .  ق1436 / 04/06 العربية للمحاسبتُ القانونيتُ، كما في DFIالدملكة العربية السعودية، كفقا لبياف 
من  (٪98)استبياف يتكوف من  (88)استبانة، اعتمد منها لأغراض التحليل كالدراسة  (100)تم توزيع 

كأشارت نتائج الدراسة إلذ أف الدراجعتُ لذا مستول مرتفع من الوعي كالفهم لأساليب . الاستبيانات استًدادىا
لشارسة المحاسبة الإبداعية، كما أنهم يدركوف كيفهموف الإجراءات الدضادة لأساليب المحاسبة الإبداعية في 

أظهرت النتائج أيضا التعرض مراجعي . البيانات الدالية الصادرة عن الشركات الدسالعة العامة السعودية
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الحسابات في الدملكة العربية السعودية برت ضغط كبتَ من إدارات الشركات للتغاضي عن الدمارسات المحاسبية 
الخلبقة في إطار الضغط استدارة في الفتًات الدقبلة، كأف العديد من الدراجعتُ يضطركف للتغاضي عن إجراءات 
المحاسبة الخلبقة في إطار ضغط الدنافسة كالخوؼ من العميل كأنو لػتوم على نسبة كبتَة من الدراجعتُ لا يوافق 

 كىذا يدؿ على أف ،على مصالحهم كسمعة الدهنةالمحافظة على قبوؿ الدمارسات المحاسبية الخلبقة، على الرغم من 
الددقق برت عدة دكافع متضاربة بشأف الاستجابة للضغوط من الشركات الدتعاملة الوزارة، كالولاء امتدت عهد 

 ،  على مصالحهم، كالدسؤكليات القانونية لشكن التعرضظلذم للمسالعتُ، كضغوط الدنافسة في السوؽ كالحفا
كأكصت الدراسة على ضركرة كجود جهاز قوم مستقل لدراقبة مكاتب المحاسبة القانونية التي تتعامل مع 

الشركات الدسالعة العامة، كالعمل على إلغاد حلوؿ للضغوط الدنافسة من قبل شركات التدقيق كاجو لتعزيز 
يوصي البحوث مزيد من الدراسات لغب أف بذرل للنظر في إلغاد أطراؼ لزايدة أخرل من . استقلبؿ الحلوؿ

مدل إدراؾ الدراجعتُ لأساليب ، ركزت ىذه الدراسة على الجمعية العامة لتنظيم طرؽ للتعيتُ مدققي الحسابات
، أما دراستنا فركزت على دكر كألعية الإبداع المحاسبي في المحاسبة الإبداعية كالتدابتَ الدضادة في البيانات الدالية

 .اكتساب الديزة التنافسية في الدؤسسة
 :بعنواف,(Oriol Amat & Catherine Gowthorpw2003 )دراسة:ثانيا

(Creative Accounting : Nature Incidence And Ethicl Issues),Journal of Economic 

Literature classification: M41. 

 

 ؟الأخلبقية في سياؽ الاعتبارات الإبداعية لشارسات المحاسبة تأثتَما : الإشكالية
مقدمة : أكلا
 الإبداعيةدارسة ظاىرة المحاسبة :ثانيا
 تعريف المحاسبة الإبداعية: ثالثا
الدافع للمحاسبة الإبداعية  : رابعا

 تقنيات المحاسبة الإبداعية: خامسا
دراسات كجود المحاسبة الإبداعية في الدؤسسات : سادسا
 كجهة نظر أخلبقية: سابعا

الحلوؿ الدقتًحة : ثامنا
طبيعة لشارسة المحاسبة الإبداعية كدرجتها  الدعلنة كالأرباح تقييم تأثتَ المحاسبة الإبداعية على ىدفت الدراسة إلذ

 شركات عينةمن 35 من خلبؿ حددت لشارسات المحاسبة الإبداعية فيفي إطار الاعتبارات الأخلبقية في اسبانيا 
فضلب عن برديد مفاىيم  2001-1999كبرل الددرجة في البورصة الاسبانيةلسنوات الدالية الثلبث في الفتًة 

أساليب مارستمن الشركات من العينة قد % 20العديد من الدمارسات الدعتمدة ، ك توصلت الدراسة إلىأف 
على مدل فتًة زمنية لددة ثلبث سنوات تشتَ إلذ أف ابذاه المحاسبة كالمحاسبة الإبداعية الدرتبطة بقائمة الدخل، 



الإطار النظري والدراسات السابقة :                                                      لفصل الأولا  

31 
 

 ىذه الدراسة ركزت على مفاىيم المحاسبة الإبداعية  ،تعلق بالظركؼ الاقتصادية العامة مكوفمالإبداعية لؽكن أف 
كدرجة لشارستها في قوائم الدخل، أما في دراستنا فقد ركزت على مفاىيم الإبداع المحاسبي ك المحاسب الدبتكر ك 

 .الدبدع كدكره في تعزيز الديزة التنافسية في الدؤسسة
أىم التوصيات الخاصة بهذه الدراسة  

يوصي الباحث بضركرة إنشاء منظمة مستقلة قوية للسيطرة على المحاسبة القانونية التي تتعامل مع الشركات 
الدسالعة العامة العمل على إلغاد حلوؿ للضغط الدنافسة من قبل شركات التدقيق كاجو لتعزيز استقلبؿ الحلوؿ 

تقييم ،إلذ جانب إجراء مزيد من الدراسات للنظر في إلغاد كسائل لتنظيم نقاط لزايدة تعيتُ مراقب الحسابات
طبيعة لشارسة المحاسبة الإبداعية كدرجتها في إطار الاعتبارات  الدعلنة كالأرباحتأثتَ المحاسبة الإبداعية على 

 .، فحتُ تهتم دراستنا في تأثتَاتالإبداع المحاسبي على الديزة التنافسية للمؤسسةالأخلبقية
 خصوصية الدراسة: ثالثا

ىدفت ىذه الدراسة إلذ توضيح الإبداع المحاسبي كدكره في اكتساب الديزة التنافسية في الدؤسسة، حيث ركزت 
ىذه الدراسة على أسس النظرية ك التطبيقية للئبداع ك الإبداع المحاسبي في المجاؿ المحاسبي، فقد بحثت ىذه 

الدراسة الديدانية في بعض جوانب الإبداع المحاسبي من ناحية الدفاىيم بحيث تم الفصل بتُ الإبداع المحاسبي ك 
المحاسبة الإبداعية من ناحية الأفكار ك المحفزات التي تشجع علىالإبداع ك معوقاتو التي بروؿ دكف الإبداع كما 

تطرقنا إلذ خصائص المحاسب الدبدع كلشيزاتو، كألعيةالإبداع كدكره في تعزيز كتنمية الديزة التنافسية للبلوغ الأىداؼ 
 .التي تسعى إلذ برقيقها كل مؤسسة
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: خلاصة الفصل

 
كتم التطرؽ إلذ ألعية في الدؤسسة  من خلبؿ الفصل تطرقنا إلذ دكر الإبداع المحاسبي في اكتساب الديزة التنافسية 

 التي من شانها أف تساىم في برقيق الكفاءة ك  داخل الدؤسسة الفعالةالإبداع المحاسبي في الابزاذ القرارات
، حيث يسعى الباحثوف إلذ إعطاء الفعالية في الدؤسسة كتعمل على الرفع قيمة الدؤسسة كتدعيم ميزتها التنافسية

الإطار العلمي الديزة التنافسية من خلبؿ الإبداع المحاسبي، كالسعي لدكافحة الغش ك التضليل في تقارير الدالية 
 في تطوير  ك دكره بحيث تم التطرؽ إلذ مسالعة الإبداع المحاسبي، الدغشوشة أك ما يسمى بالمحاسبة الإبداعية

على اعتباراف الإبداع الدالر ك  للمؤسسة، سالعة في تعزيز الديزة التنافسية الدالأنظمة المحاسبية داخل الدؤسسة ك
.  تنافسية ك مواجهة قول الدنافستُةالمحاسبي ركيزة مهمة لتحقيق ميز

 
 

 



 

 
 

:فصل الثانياؿ  

-لعينة من كلاية غرداية - الدراسة الديدانية  
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 تمهيد

 الديزة التنافسية اكتساب المحاسبي في الإبداع الدتعلقة بدكر الأساسية الدفاىيم إلذقمنا في الدراسة النظرية بالتطرؽ 
في الفصل الأكؿ، كسنحاكؿ في ىذا  الفصل  لدراسة الديدانية إسقاط ما أخذناه في الفصل الأكؿ على للمؤسسة 

 . ارض الديداف كلزاكلة التعرؼ على دكر كتأثتَ  الإبداع المحاسبي على الديزة التنافسية للمؤسسة

كقمنا باختبار الفرضيات البحث كتم تقسيم البحث إلذ قسمتُ لعا الجزء النظرم كقد تطرقت في إلذ دكر الإبداع 
المحاسبي في اكتساب الديزة التنافسية للمؤسسة ، أما الجزء الثاني فيشمل الدراسة الديدانية كقد اعتمدت في ىذه 

الدارسة على الدنهج الوصفي التحليلي، كباعتماد على الدراجع الدتمثلة في الكتب ك المجلبت كالدراسات السابقة 
ذات الصلة بهذا الدوضوع كلتحقيق أىداؼ الدارسة قمنا بتصميم استمارة استبياف تتضمن ستة لزاكر لدعرفة كاقع 
الإبداع المحاسبي في الدؤسسات الجزائرية كمدل تأثتَه على تنافسية الدؤسسة ك قمنا بتوزيع لرموعة من الاستمارات 

الاستبياف على بعض الدهنيتُ ك الدتخصصتُ في ىذا المجاؿ كبرليل النتائج التي تم التوصل إليها عن طريق الاستبياف 
باستخداـ البرنامج التحليل الإحصائي كما أخذنا أراء الدتخصصتُ ك الدهنيتُ في ىذا المجاؿ لأخذ أرائهم حوؿ 

 .موضوع الدراسة

كقمنا بجمع الدعلومات الدطلوبة ك أجرينا برليل النتائج الاستبياف ك التعليق عليها ك التأكد من صدؽ الاستبياف ك 
 . SPSS V20ذلك باستخداـ برنامج 

 :بحيث سنقوـ بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ

 .تقديم الإطار المنهجي للطريقة و الأدوات المستخدمة في الدارسة الميدانية: المبحث الأول

 دارسة تحليلية لنتائج الدارسة : المبحث الثاني
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 .تقديم الإطار المنهجي للطريقة و الأدوات المستخدمة في الدارسة الميدانية: المبحث الأول
أجل  من الدعلومات تنظيم قصد موضوعلل التطبيقية للدراسة الدنهجي الإطار برديد  الدبحثىذا في نتناكؿس

 جمع في الدستعملة كالأدكات الطريقة برديد على بشكل الديدانية الدراسة بسثلت ك ،النتائج ك الحقائق إلذ الوصوؿ
 الدراسة، ثم كعينة لرتمع برديد ككذلك تطبيقو، تم الذم الدراسة لظوذج إيضاحك  ،بالدراسة الدتعلقة بياناتاؿ

 البرامج ك الدراسة أداة معرفة إلذ  إضافة،ىاطبقت التي ككيفية صدقها، من التأكد ك الدراسة أداة بناء كيفية عرض
 .الدعطيات معالجة في الدستخدمة الإحصائية الأدكات ك

 الطريقة و الأدوات المستعملة في الدراسة:المطلب الأول

حتى نتمكن من الإجابة على إشكالية موضوعنا كبرليل نتائج الدراسة تم الاعتماد على استمارة الاستبياف الذم 
تم إعدادىا كىي عبارة عن استمارة برتوم لرموعة من الأسئلة الدعدة لتحليل كتفستَ نتائج، باعتبارىا الأكثر 

 .ملبئمة مع دراستنا 

 المنهجية المتبعة في  الدراسة الميدانية: أولا 

 للمؤسسة، باعتماد التنافسية المحاسبي في اكتساب الديزة الإبداعبساشيا مع الدوضوع لزل الدراسة ك الدتعلق بدكر 
 إلذ الطرؽ للوصوؿ أفضل كالطرؽ للمعالجة الدوضوع، كالوقوؼ على الجوانب التي تضمن الأدكاتعلى جملة من 

 .الأدكاتالنتائج الدراد برقيقها من خلبؿ ىذه 
 الأدوات المستخدمة في جمع المعلومات :  

 من الباحث بسكن التي الدناسبة كالوسائل الأدكات من بجملة الاستعانة علمي منهج أم استخداـ يتطلب   
 ىذا موضوع إطار كفي التطبيقية، الدراسة كاقع معرفة خلبلذا من نستطيع حيث اللبزمة إلذ البيانات الوصوؿ
 لجمع أداة نستخدـ فإننا" للمؤسسة تنافسيةاؿ يزةالد برقيقدكر الإبداع المحاسبي في " حوؿ يتمحور الذم البحث
 كذلكمن الدهنيتُ كالدتخصصتُ في الديداف  عينة على توزيعها تم حيث طبيعة الدراسة مع تتوافق كالتي البيانات
 ك الوصوؿ إلذ أىداؼ البحث ك تقدنً الظاىرة الدوضوع حوؿ الجديدة البيانات كالإحصائيات جمع بغرض

 .الددركسة قمنا باستعراض جميع الأدكات الدستعملة في الدراسة
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 :طرق جمع البيانات: ثانيا

 حيث تم الاعتماد على نوعتُ من البيانات
 :البيانات الأولية .1

 ثم كمن البحث، لدوضوع اللبزمة الديدانية الدعلومات لتجميع الاستبياف كزيعبت الديداني الجانب في بالبحث قمنا 
 الوصوؿ بهدؼ بةسالدنا الإحصائية الاختبارات خداـستاعن طريق  spss برنامج خداـستبا ك برليلها تفريغها

 .ةسالدرا تدعم موضوع مؤشرات ك قيمة ذات لدلالات

  :الثانوية البيانات .2

بست الاستعانة بدصادر الدعلومات ك الدتمثلة في المجلبت الإقليمية ك الدكلية  ك الكتب ك الدلتقيات ك الدؤبسرات 
 تتعلق التي ك ة،سالدرا قيد بالدوضوع الدتعلقة الدذكرات ك الدكريات مراجعة بستالمحلية كالدكلية ك البحوث العلمية 

 إثراء في تسهم أنها ةالباحث رلت قد مراجع أية ك  على دكر الإبداع المحاسبي في اكتساب الديزة التنافسيةبالتعرؼ
 .كتم الاعتماد على الدعلومات الشبكة العنكبوتية، التي تتمحور حوؿ موضوع الدراسةعلمي  بشكل ةسالدرا

  الجمع في المستخدمة الأدوات: ثالثا 
مسالعة الإبداع  مدل على الوقوؼ خلبؿ من الدراسة متغتَات جمع طريقة كبرديد قياس البحث ىذا في سيتم

 البحث أدكات من كأداة الاستبياف استعماؿ خلبؿ من  كذلكالمحاسبي في اكتساب الديزة التنافسية في الدؤسسة،
 .الإحصائية كالأدكات البرامج استخداـ خلبؿ من الدؤسسةب الخاصة العناصر جميع برليل سيتم من خلبلذا كالتي

لشا سبق ذكره من الأدكات  كتوزيعها على أفراد العينة لزل الدراسة، ك الاستبيافبسثلت في تصميم استمارة حيث 
 في الدتبع الدنهج ك جمعها يراد التي البيانات طبيعة على التي تم استعمالذا للحصوؿ على لستلف الدعلومات كبناءا

 الأصوؿ احتًاـ حاكلنا قد الاستبانة، ك ىي الدراسة ىذه أىداؼ لتحقيق الأكثر ملبئمة الأداة أف الدراسة، كجدنا
 فالاستبياف تعتبر أكثر ملبئمة لجمع الدعلومات الدناسبة ، الدراسة عينة اختيار ك الاستبياف تصميم في العلمية

 تم فقد كالدلبحظة كعليو الشخصية الدقابلبت طريق عن ل ىذه الدعلوماتعل الحصوؿ صعوبةالضركرية لدراسة، ك
  العينة ككذالك تتطابق أفراد جميع لأراء كاسعة الاستعماؿ من قبل الباحثتُ كملمة أداةباعتبارىا   الإستبانة تصميم

لإثبات  البحث فرضيات على مع  كجهات نظرنا من خلبؿ برليل نتائج كاستخلبص النتائج النهائية ، للئجابة
 .الددركسة الظاىرة حوؿ الدطركحة الأسئلة من لرموعة جزء كل برت صياغة تقدنً ك خطئها أك صحتها
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  تحضير الاستمارات الاستبيان
سنقوـ بعرض لستلف الدراحل التي تم من خلبلذا برضتَ الاستمارة بدأ من مرحلة الإعداد الاستبانة، كطريقة 

تصميم كصياغة الأسئلة، بالإضافة إلذ مرحلة بركيم الاستمارة ك كيفية نشرىا كتوزيعها على أفراد عينة الدراسة، 
 .ك الأساليب الدعتمدة للمعالجة بيانتها

  تصميم استمارة الاستبيان  .1

عن صفيحة تتضمن عدد من الأسئلة 1ك ىو عبارة   برضتَ استبيافمن خلبؿ ىذه الدرحلة حاكلنا قدر الإمكاف
كبصفة مبسطة،  كاضحة أسئلة على احتول ك مبسطة بطريقة الاستبيافتصميم  تتصل باستطلبع أرارء، بحيث تم 

، كالذم من الدفتًض أف يكونوا على (أفراد عينة الدارسة)بحيث تكوف سهلة كقابلة للفهم من قبل الدستجوبتُ 
 كاسع بدوضوع الدراسة، بحيث تسمح لنا ىذه الأسئلة بالإجابة على فرضيات البحث، ك للئحاطة بكل اطلبع

جوانب الاستبانة للرفع من نسبة الإجابة كالقبوؿ لدل أفراد العينة الدراسة، ك بسحورت ىذه الأسئلة حوؿ كل ما 
يتعلق بالإبداع المحاسبي كالديزة التنافسية للمؤسسة، كبست الاستعانة بآراء أستاذة لتحكيم  ىذه الاستبانة الذين لد 

يبخلوا علينا بتوجيهات كتم أخذىا بعتُ الاعتبار، كلضن بذلك قد حاكلنا تنظم كصياغة ىذه الاستمارة بشكل 
متسلسل كمتًابط كصياغة سهلة الفهم، من اجل الحصوؿ على الإجابة من طرؼ أفراد العينة  التي تصب  في 
متناكؿ دراستنا، كقد بست طباعة الاستمارة الاستبياف في أكراؽ عادية، حيث تضمنت الاستمارة أربعة كثلبثوف 

سؤالا، بست صياغتها باللغة العربية، كىذا فقد احتول الاستمارة على فقرة تتصدر رأس الاستبانة، كالتي تتضمن 
عنواف الدوضوع لزل الدراسة، كما اشرنا إلذ الجهة الأكادلؽية التي ينتمي إليها الطالب، لزيادة قبولذا كالثقة فيها من 
طرؼ أفراد العينة الدراسة، مع تقدنً الوجيز للشهادة الدراد الحصوؿ عليها كذلك لتبرير القياـ بهذه الاستبانة، مع 

رجائنا لذم الإجابة بكل عناية  كموضوعية، ك بست إحاطتهم علما أف باف الدعلومات المجاب عنها من طرفهم 
سوؼ تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي فقط، مع تشكرىم في الأختَ على تعاكنهم معنا، تم تسليم الجزء 

 .الأكبر من الاستمارات بتقدلؽها مباشرة للؤفراد العينة الدراسة 

 

                                                        
، ، دار الشركؽ الأردف، التخطيط للبحث كجمع البيانات يدكيا كباستخداـ، عماف، الإحصائي البحث العلمي ك التحليل أساليبالبلداكم،  عبد الحميد عبد المجيد  1

. 22 ، ص 2007طبعة الاكلذ، للنشر ك التوزيع
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 مراحل إعداد الاستبيان .2

سنقوـ باستعراض مراحل إعداد الاستبانة، بدأ من مرحلة الإعداد الاستمارة ككيفية تصميم كصياغة الأسئلة، 
 .كمركرا بكيفية بركيم ك نشر كتوزيع الاستمارة 

 :التالر النحو على بيافستالا إعداد تم
 الدعلومات؛ ك البيانات جمع في بزدامهاسا أجل من أكلر تبيافسا إعداد -
 البيانات؛ لجمع ملبئمتها مدل اختبار أجل من الدشرؼ على تبيافسالا عرض -
 ك النصح بتقدنً بدكرىم قاموا الذين ك  أساتذة متخصصتُ لتحكيم الاستبيافعلى تبيافسالا عرض -

؛ ما حذؼ ك تعديل ك الإرشاد  يلزـ
 03/04/2016من الفتًة خلبؿ ةسللدرا اللبزمة البيانات لجمع العينة أفراد جميع على تبيافسالا توزيع -

 .28/04/2016إلذ غاية 
 مقدمة الاستبيان: 

 عبارة مقدمتنا كانت كتعد مقدمة الاستبياف حسب العديد من الدراسات ك الأبحاث ضركرية في الاستبياف، 
 الذدؼ برديد تم قد ك منهم، للمستقصى ةسالدرا موضوع لتقدنً كذلك لعينة من الدهنيتُة كجوـ الةسعن ر

 .الدؤسسة لدل التنافسية الديزة دكر الإبداع المحاسبي في اكتساب في معرفة الدتمثل ك ةسالدرا من
 ىيكل الاستبيان: 

 : بست تقسيم الاستبياف إلذ جزئيتُ كما يلي

 الحالة ،الجنس لؼص فيما كذلك  ، فقرات7 البيانات الشخصية لعينة الدراسة كتتكوف من تضمن: الجزء الأول
 .، التكوينالخبرة الدهنية العمر، الاجتماعية، الوظيفة، الدؤىل العلمي،

 لزاكر كما 6يتناكؿ دكر الإبداع المحاسبي في اكتساب الديزة التنافسية في الدؤسسة كتم تقسيمو إلذ  : الجزء الثاني
 :يلي

 تضمن الأسئلة العامة للؤفراد عينة الدراسة ؛:القسم الأول  
 تناكؿ ىذا الجانب أساسيات كمنطلقات الإبداع المحاسبي في الدؤسسة الاقتصادية؛:القسم الثاني  
 تطلعات الإبداع المحاسبي ك أفكار المحاسبة الإبداعية في الدؤسسة ؛:القسم الثالث  
 ثنائية الإبداع المحاسبي ك الديزة التنافسية في الدؤسسة الاقتصادية ؛:القسم الرابع  
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 خصائص ك لشيزات المحاسب الدبدع في الدؤسسة الاقتصادية؛:القسم الخامس  
 الدؤسسة الاقتصادية؛ أىم لزفزات كمعوقات الإبداع المحاسبي في :القسم السادس 
 :تحكيم الاستبيان -3

غارداية  جامعة في التدريس ىيئة أعضاء من لرموعة على الاستبياف عرض تمبعد الانتهاء من صياغة الأسئلة 
 للحكم على الأساتذة متخصصتُ في المجاؿ للحصوؿ على أرائهم كتوجيهاتهم القيمة ك الدفيدة، الدتمثلة في 

 الدقتًحة التعديلبتكبناء على توجيهاتهم كنصائحهم قمنا بإجراء   الدعلومات، لجمع كأداة صلبحيتها مدل
  الدراسة، من اجل ضماف الحصوؿ على استمارة سليمة خالية من الأخطاء كالعيوب ك عينة على توزيعها قبل

  .على أكمل كجو كفي أحسن الظركؼالتًكيز على تفادم الأخطاء الواردة، ك التأكد من سرياف الدراسة 

 في الدلبحظات أعطاء ك الرأم إبداء أجل من الدشرؼ الأستاذ على عرضو تم الاستبيافإعادة صياغة  بعد ك
 (.1) رقم الدلحق أنظر النهائية صورتو في إعداده ك ليكوف تعديلو الاستبياف،

 نشر وتوزيع استمارة الاستبيان على أفراد عينة الدراسة -4

، قمنا بتوزيع كنشر اكبر قدر (1)بعد الانتهاء من إعداد الاستبانة بشكلها النهائي الدوضحة في الدلحق رقم 
لشكن من الاستمارات الاستبياف كتوزيعها على أفراد عينة الدراسة من الدهنيتُ كالمحاسبتُ كالإداريتُ، كبست 

عملية توزيع بأساليب لستلفة عبر عدة قنوات للوصوؿ إلذ أفراد العينة الدقصودة، كاعتمدنا على عدة طرؽ من 
اجل الحصوؿ اكبر عدد من الاستمارات المجاب عليها، كتم الاعتماد على الطرؽ التالية في توزيع الاستمارات 

 :الاستبياف على النحو التالر

 باليد كلزاكلة  (الدستجوبتُ)من خلبؿ التسليم الدباشر للبستمارة على أفراد العينة  : المقابلة الشخصية
شرح الذدؼ من توزيعها من اجل استبعاد الغموض، مع رجاء منهم على ملئ الاستمارة في اقل كقت 

 .لشكن
 من خلبؿ توزيع بعض استمارات الاستبياف على لرموعة من الدهنيتُ :  الاستعانة بالأستاذ المشرف

 .الدتخصصتُ ك الدعتمدين
 تم من خلبؿ إيداع استمارات الاستبياف لدل بعض الدمارستُ الدهنيتُ ك مكاتب : التسليم الغير المباشر

 .المحاسبتُ كلزافظي الحسابات
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 .كقد تنوعت أساليب الردكد في الددة الزمنية لدراسة للؤياـ كساعات في بعض الأحياف

 منهجية وعينة الدراسة: المطلب الثاني

حتى نتمكن من التوصل إلذ النتائج التي بزدـ أىداؼ دراستنا الحالية لابد من كضع منهجية لذذه الدراسة 
 :كذلك من خلبؿ برديد النقاط التالية

 فرضيات الدراسة: 
 .تعتبر متطلبات الإبداع المحاسبي من أساسيات الضركرية كالدهمة للمؤسسة الاقتصادية  -
 لػقق الإبداع المحاسبي ك الدوارد ك الإمكانيات للؤداء لزاسبيا متطورا  -
يلعب الإبداع المحاسبي كالدالر كإحدل مرتكزات القدرة التنافسية كدكر مهم في مواجهة قول الدنافس  -

 .كبرقيق ميزة تنافسية مستمرة
 .تؤثر الصفات الشخصية ك الوظيفية على عملية الإبداع المحاسبي داخل الدؤسسة -
 .توجد معوقات ك لزفزات للئبداع في لراؿ المحاسبي ك الدالر -
 مجتمع الدراسة وحدودىا: 

 :يهتم ىذا الجزء بتقدنً لرتمع الدراسة ككىي كما يلي

 يتحدد لرتمع الدراسة الديدانية في الدتخصصتُ في المجاؿ المحاسبي سواء الخبراء أك  :  إطار مجتمع الدراسة
 :الدهنيتُ، ك تم حصر لرتمع الدراسة ضمن فئتتُ رئسيتتُ كلعا

الخبراء المحاسبتُ كلزافظي  )الدهنيتُ الدعتمدين  الدسجلتُ في جدكؿ الدصف الوطتٍ  الدتمثلتُ في : الفئة الأولى -
 .(الحسابات ك المحاسبتُ الدعتمدين ك مساعدم المحاسبتُ 

 .بسثلت في العاملتُ في لراؿ الدالية ك المحاسبة بالدؤسسات الاقتصادية لولاية غارداية: الفئة الثانية -
 حدود الدراسة: 

بسثلت حدكد الدراسة الدرتبطة بدضموف كنتائج الدراسة الديدانية بالفتًة الزمنية التي تم إجراء خلبلذا الدراسة الديدانية 
 ، كتستند ىذه الدراسة الديدانية على إجابات ك أراء 28/04/2016 إلذ غاية 03/04/2016ابتداء من 

 .الدهنيتُ الدتخصصتُ الدعتمدين ك العاملتُ في لراؿ الدالية ك المحاسبة في الدؤسسات الاقتصادية لولاية غرداية
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 عينة الدراسة: 

استمارة استبياف على عينة عشوائية من كلاية غرداية اشتملت على الفئتيتُ الدذكورتتُ  (70)قمنا بتوزيع 
سابقا، كبعد جمع  كتنظيم الاستمارات الدوزعة قمنا بإعادة فرزىا ك تبويبها كحصلنا على النتائج الدبينة في 

 :التالرالجدكؿ 

 يوضح الإحصائيات المتعلقة باستمارات الاستبيان: (1)الجدول رقم 

 المئوية النسبة العدد البيان

 11 % 8 عدد الاستمارات غير المسترجعة
 7 % 5 عدد الاستمارات الملغاة

 82 % 57 عدد الاستمارات الصالحة

 100 % 70 عدد الاستمارات الموزعة

  Execlمن إعداد الطالبة باعتماد على نتائج برنامج : المصدر

  الاستبيانيوضح الإحصائيات المتعلقة باستمارات:(1)الشكل رقم 

 

  Excelمن إعداد الطالبة باعتماد على نتائج برنامج : المصدر

11% 7%

82%

توزيع  الاستباناث

المسترجعةغٌرالاستماراتعدد

الملغاةالاستماراتعدد

الصالحةالاستماراتعدد
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 استمارة أم 70أف عدد الاستمارات الدوزعة بلغت  (1)ك الشكل رقم  (1)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم 
 أما الباقي فألغيت %82 استمارة صالحة لدراسة أم ما نسبتها  57، كتم انتقاء منها  (100)ما نسبتو 

سواء لعدـ برصيلها أصلب من أفراد العينة بسبب الإلعاؿ أك انتهاء فتًة الدراسة كقد بلغ عدد الاستمارات غتَ 
 كيعود ذلك إلذ عدـ  7% استمارات ما نسبتها 5، كتم إلغاء %11 استمارات ك الدقدرة بنسبة  8الدستًجعة 

توفر الفرد على الشركط العلمية ك العملية المحدد في الاستمارة  الاستبياف كبعد ذلك تم الشركع في برليل 
 .النتائج الاستبياف الدتحصل عليها

 :الأدوات الإحصائية و البرامج المستخدمة للمعالجة المعطيات الدراسة: المطلب الثالث

 الأساليب من العديد استخداـ تم فقدمن الاستبياف   بذميعها تم التي البيانات كبرليل الدراسة أىداؼ لتحقيق
 الإحصائية الحزـ  برنامجباستخداـقمنا   لطبيعة البيانات ك نوع العينة كأىداؼ الدراسةالدناسبة الإحصائية

 spssبالرمز  لذا يرمز كالتي( statistical Package for social sciences )الاجتماعية للعلوـ
 .  في الدراسةاستخدامها تم التي الإحصائية الأساليب لرموع يلي ما كفي

 الاستبياف في اتعبار لكلتم الاعتماد على ىذين الدؤشرين  : يةئوالم النسب و التكرارات استخراج 
كالتفريق  باستناد على الدعلومات الشخصية للؤفراد كمعرفة توجهات إجابات أفراد العينة إلذ إجمالر العينة

 .الدراسة بتُ فئات عينة
 تعتبر احد مقاييس النزعة الدركزية، بست الاستعانة بها من اجل معرفة  : الحسابية المتوسطات قياس

 إلذ استنادا الاستبياف  لزاكرلكل كحساب  الدتوسط الحسابي الابذاه العاـ للئجابات أفراد العينة الدراسة،
  .بالاستبياف إليها الدشار العينة أفراد اختيارات أك ك الإجابات

 عن الدراسة عينة أفراد إجابات مدل الضراؼ درجة تشتت القيم أم لدعرفة : المعياري الانحراف قياس 
 . كقياس الالضراؼ الدعيارم لكل عبارة في لزاكر ك الالضراؼ الدعيارم الإجمالرالحسابي متوسط

 بفرز كبرليل النتائج كالإجابات الدتضمنة في استمارات المجاب عليها، للحصوؿ قمنا ك خلبؿ ىذه الدرحلة
 .على قاعدة لتنظيم الدعطيات

، لتمثيل البيانات ك الدعطيات الدستخرجة من إجابة أفراد العينة،  Excel 2007 بالاعتماد على برنامج 
كىذا بعد استبعاد الاستمارات الدلغاة، في شكل أعمدة بيانية كدكائر النسبية ، تم تفريغ الإجابات من 

 سطر، حيث تم بزصيص خانة 57 عمود 42الاستمارات الدعتمد لدراسة في شكل جدكؿ صفوفي لػتوم 
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كالتي  (57*42)لكل إجابة  في الاستبياف، كمن تم حصلنا على قاعدة معطيات لكل استمارات الاستبياف 
 . معطيات2394تساكم 

 :كتم تنظيم ىذه الدعطيات بالاعتماد على

 درجات لتحديد درجة كألعية كل عبارة من عبارة 05اعتمدنا على مقياس ليكارت الخماسي الدكوف من  -
 :الاستبانة، كما ىي  موضح في الجدكؿ التالر

 مجالات الإجابة على أسئلة الاستبيان وفق أوزانها: ( 2)الجدول رقم 

5 4 3 2 1 

 غتَ موافق بشدة غتَ موافق لزايد موافق موافق بشدة

، الندوة العالمية spssوليد عبد الرحمن خالد الفر،تحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي: المصدر
 .7 ه، ص 1430للشباب الاسلامي

بحيث اعتمدنا على الأسلوب الالغابي في بناء أسئلة الاستبياف، باستخداـ برنامج التحليل الإحصائي 
(SPSS V 20كىذا لتسهيل عملية تفريغ البيانات كتفادم الأخطاء . 

 التحليل الإحصائي وعرض النتائج: المطلب الرابع 

، من اجل دراسة كبرليل النتائج، عرضنتائجالدراسةالدتوصلئليهامنخلبلتوزيعنالإستمارةالإستبيافطلبفيهذاالدـسيت
ثيل الجداكؿ التي كمن تم"Excel 2007 " ك برنامج SPSS V 20"" بناء على برنامج الحزـ الإحصائية 

 .مناقشتها اختبارىاتم الحصوؿ عليها بيانيا بواسطة الدكائر النسبية ك الأعمدة البيانية كمن ثم 

 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة: أولا 

لضاكؿ من خلبؿ ىذا البند أف نتناكؿ المحور الأكؿ من الاستبانة كالدتمثلة أساسا في برليل الخصائص الدلؽغرافية 
 .لعينة الدراسة 
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 وصف خصائص عينة الدراسة -1
  في ما يلي يتم عرض النتائج الخاصة  بتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب فئات الجنس: الجنس. 

 توزيع أفراد العينة الدراسة حسب الجنس : (3)الجدول رقم 

% النسبة التكرار الجنس  

%  81 46ذكر 

 % 19 11انثى  

 % 100 57المجموع 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :الدصدر

 تمثيل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس: 02الشكل رقم 

 
  Excel من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :الدصدر

توزيع أفراد عينة  الدراسة حسب الجنس، حيث تتكوف عينة  (2)ك الشكل رقم  (3)يوضح لنا الجدكؿ رقم
 فردا، حيث نلبحظ أف نسبة الذكور في عينة الدراسة تفوؽ نسبة الإناث، حيث بلغت نسبة 57الدراسة من 

 11 أم ما يعادؿ % 19 ذكر، بينما قدرت نسبة الإناث 46 كىو ما يعادؿ % 81الذكور في العينة 
أنثى، ك ىذا يدؿ أف عدد الذكور ىو الغالب على العينة كيرجع ىذا الفارؽ  إلذ أسباب عديد نذكر منها 
ىيمنة عنصر الذكور على مهنة المحاسبة كفي الدقابل يظهر عزكؼ من طرؼ الإناث على ىذه الدهنة، ك أف 

توزيع افراد عينت الذراست حسب الجنس

ذكر

انثى
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غالبية أصحاب الدهن المحاسبية ىم الذكور كىو ما لؽكن تفستَه إلذ العادات المجتمعية للعمل في ىذه الدهنة ك 
صعوبة أداء ىذه الدهنة بالنسبة للئناث، كغالبا ما يكوف توجيو الدسؤكلية كالرئاسة الدهاـ من قبل عنصر الذكور 

على عكس الإناث، كيعود ذلك إلذ سياسة التوظيف الدتبناة من طرؼ مسؤكلر ك مدراء الدؤسسات التي 
تعطي الأكلوية لعنصر الذكور الذم يعتبر ىو صاحب القرار ك الرأم السديد على عكس الإناث، ىذا لايبرر 

أف الإناث لا تستطيع التسيتَ ك ابزاذ القرارات أك عدـ قرتها على إدارة شؤكف الدؤسسات بل على العكس 
 .   أصبحت الدرأة تنافس الرجل في ىذه المجالات، إلا أف في دراستنا برصلنا على نسبة الذكور أكثر من الإناث

 فيما يلي يتم عرض توزيع أفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية : الحالة الاجتماعية 

 توزيع أفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية(: 4)الجدكؿ رقم 

 النسبة التكرار الحالة الاجتماعية

% 23 13 أعزب

% 77 44 متزوج

% 100 57 المجموع

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج : المصدر

 تمثيل توزيع إفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية:  (3)الشكل رقم 

 

  Excel    المصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج

23%

77%

توزيع افراد العينت حسب الحالت الاجتماعيت 

أعزب متزوج
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أف نسبة الدتزكجتُ في عينة الدراسة تفوؽ نسبة العزاب، حيث  (3)ك الشكل  (4)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم
 عازيا، 13 أم ما يعادؿ % 23 متزكجا، بينما بلغت نسبة العزاب 44 ما يعادؿ % 77بلغت نسبة الدتزكجتُ 

كىذا ما يدؿ على أف نسبة العزاب اكبر من نسبة الدتزكجتُ، كىذا راجع إلذ كبر العمر لدل أفراد العينة، 
كتوجهات عنصر الدتزكجتُ إلذ برمل الدسؤكلية كالقدرة على إدارة شؤكف الدؤسسات كرئاسة اغلب الوظائف على 

 . عكس عنصر العزاب كذلك لمحدكدية قدراتهم على العمل ك التسيتَ

 فيما يلي توزيع أفراد العينة حسب اسم الوظيفة: اسم الوظيفة 

 توزيع أفراد العينة حسب اسم الوظيفة: (5)الجدول رقم 

 النسبة التكرار اسم الوظيفة

%  3 2 خبير محاسبي 
%  25 14 مساعد محاسب

إطار مالي ومحاسبي لدى 
 المؤسسة

24 42  %

% 14 8 محافظ حسابات

%  16 9 محاسب معتمد

% 100 57 المجموع

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج:المصدر 

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة التي ينشطوف فيها، كتبينا لنا  أف معظم أفراد  (5)يوضح الجدكؿ 
 ك بنسبة  24عينة الدراسة ىم من الفئة الأكلذ الخاصة  بإطارات مالية كلزاسبية لدل الدؤسسات بتكرار 

، أما الفئة الثالثة لزاسب معتمد 14 بتكرار % 25، أما الفئة الثانية مساعد لزاسب فبلغت نسبتو 42%
 أم ما 8، في حتُ الفئة الرابعة الخاصة بدحافظي الحسابات فبلغ تكرارىا % 16 كبلغت نسبتها 9بتكرار 

، كيرجع سبب ارتفاع نسبة %3 أم ما نسبتها 2، أما الفئة الخامسة خبراء المحاسبتُ تكرارىا % 14نسبتها  
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بإطارات مالية كلزاسبية لدل الدؤسسات لكونهم يتوفركف في جميع الدؤسسات بأنواعها كلذم خبرة في المجاؿ 
المحاسبي باعتبارىم ينشطوف في ىذه البيئة كيتمتعوف بكافة في ىذا المجاؿ، كلؽكن توضيح الدعطيات في الشكل 

 :التالر

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب اسم الوظيفة : (4)الشكل رقم 

 

 Excelمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج: المصدر

  فيما يلي يتم عرض توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الدؤىل العلمي  : الدؤىل العلمي 

 توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي : (6)الجدول 

 النسبة التكرار  المستوى العلمي
 5 3 ثانوي فاقل

 12 7 بكالوريا
 58 33 جامعي 

 25 14 دراسات عليا
   المجموع

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج : المصدر 

 

 

توزيع افراد العينت حسب اسم الوظيفت

محاسبًخبٌر

محاسبمساعد

ومحاسبًمالًاطار
المؤسسةلدى
حساباتمحافظ
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 توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العلمي : (5)الشكل رقم 

 

  Excelالمصدر من إعداد الطالبة باعتماد على برنامج

باف الدستول التعليمي للؤفراد عينة الدراسة مرتفع بحيث  (5)ك الشكل  (6)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم 
 فرد، في حتُ تبلغ نسبة 33 أم ما يعادؿ % 58أف أغلبية أفراد العينة لديهم مستول جامعي ما نسبتو 

  ما % 25على نسبة  (ماجستتَ ك الدكتوراه)أفراد العينة الذين لديهم مؤىل علمي في الدراسات العليا 
 10 أم بتكرار % 17 فرد من العينة،  أما الدؤىل العلمي بكالوريا كالثانوم فكانت النسبة قليلة 14يعادؿ 

أفراد في عينة الدراسة، كىذا يعتبر مؤشر ىاـ كجيد بالنسبة لدراسة على أف جميع أفراد العينة لديهم  القدرة 
على الإجابة على أسئلة الاستبانة بشكل جيد،  كيتمتعوف بدستول علمي مناسب لشا يعزز الثقة في إجاباتهم 

 .كالاستناد إليها في التحليل نتائج الدراسة

  ما يلي عرض توزيع أفراد العينة حسب الفئات العمريةفي : العمر

 توزيع أفراد العينة حسب العمر:(7)الجدول رقم 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج :المصدر 

5%

12%

58%

25%

المؤىل العلمي

فاقلثانوي
بكالورٌا
جامعً

علٌادراسات

 النسبة التكرار العمر
%  7  4  سنة25اقل من 

%  26 15  سنة26-30
%  51 29  سنة31-40
%  16 9  سنة فأكثر41

%  100 57 المجموع
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 تمثيل توزيع أفراد العينة حسب العمر: (6)الشكل رقم 

 

 Excelمن إعداد الطالبة باعتماد على برنامج  : المصدر 

 سنة 31أف أفراد عينة الدراسة التي تتًاكح أعمارىم ما بتُ  (6)ك الشكل رقم   (7)يتضح من خلبؿ الجدكؿ رقم
 فرد من عينة الدراسة، في حتُ الأفراد التي الأعمارىم مابتُ 29 أم ما يعادؿ % 51 سنة لؽثلوف مانسبتو40إلذ 
 16 سنة فأكثر بنسبة 41 فرد، كتليها الفئة العمرية 15 كتكرار % 26 سنة بلغت نسبتهم  30سنة  إلذ 26
 أفراد من 4 بتكرار % 7 سنة فكانت نسبتها 25 أفراد، ك في الأختَ  الفئة العمرية الأقل من 9 كتكرارىا %

 .عينة الدراسة

 فيما يلي يتم عرض توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية : الخبرة المهنية 

 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية  (8)الجدول رقم 

 النسبة التكرار السنوات
%  37 21  سنوات5اقل من 

%  35 20  سنوات10-6من 
%  19 11  سنة15 الى 11من 
%  4 2  سنة20-16من 
%   5 3  سنة فأكثر21

%  100 57 المجموع
 spssمن إعداد الطالبة باعتماد على برنامج  : المصدر

7%
26%

51%

16%

توزيع افراد العينت حسب العمر

مناقل سنة 25

سنة 26-30

سنة 31-40

فأكثرسنة 41
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 تمثيل توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية : (7)الشكل رقم 

 

 Excel  من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج   :المصدر 

 21 سنوات ىو 5أف عدد أفراد العينة الذين تقل خبرتهم عن   (7)ك الشكل  (8)يتضح لنا من خلبؿ الجدكؿ 
 فرد 20 سنوات ىو 10 إلذ 6 من إجمالر العينة، بينما عدد الأفراد التي تتًاكح خبرتهم بتُ % 37فرد أم بنسبة 

 أما أفراد % 19 فرد بنسبة 11 سنة 15 إلذ 11 أما أفراد العينة التي تتًاكح خبرتهم بتُ % 35ما نسبتو    
 16 أفراد، أما أفراد العينة التي تتًاكح خبرتهم  من 3 بتكرار % 5 سنة فبلغت 21العينة التي خبرتهم الدهنية  عن 

 . سنة لعا فردين من عينة الدراسة20إلذ 
 سنوات فأكثر بحيث تعتبر 5 من أفراد العينة كانت خبرتهم الدهنية من % 63نلبحظ لشا سبق أف ما نسبتو 

سنوات الخبرة عملب مهما في لصاح العمل المحاسبي ك خاصة في لراؿ الإبداع المحاسبي، كيكوف نتيجة تراكم رصيد 
من الخبرات في المجاؿ نتيجة الدعلومات كالدراسات الدستفادة من خلبؿ الدمارسات التي بدكرىا تزيد من خبرات 

الأفراد في المجاؿ المحاسبي ك تساىم في تنمية الإبداع داخل الدؤسسة كتدفعها لرفع كافاتها ك ذلك في ما يتعلق 
بإبداعات المحاسبتُ  كقدراتهم على التغلب على قول  الدنافستُ، كمن ىنا لؽكن القوؿ أف النتائج الدتحصل عليها 

تدؿ على أف عينة الدراسة تتمتع بقدرة كافية على فهم كحل الدشكلبت التي تواجهها من خلبؿ لشارسة كالخبرة 
 .كالقدرة على مواجهة الصعوبات بكل احتًافية، كتساعد في الإجابة على متغتَات الدراسة بكل ثقة كنزاىة

 ىو الاختيارات الأختَ أف باعتبار جيدة العينة أفراد خبرة فأ ـالأرقا ىذه ؿخلب من نلبحظ أف لؽكن كبالتالر
 .بالإبداع تعلق إذا خاصة الغابي كيعتبر أمر كالأحسن الأفضل
  في ما يلي يتم عرض توزيع أفراد :مشاركة أفراد العينة في ندوة أو تكوين في مجال الإبداع المحاسبي 

 .العينة حسب مشاركتهم في ندكة أك تكوين في لراؿ الإبداع المحاسبي
 
 

37%

35%

19%

4% 5%

توزيع افراد العينت حسب الخبرة المهنيت

مناقل سنوات 5

سنوات 10-6من

سنة 15الى 11من

سنة 20-16من

فأكثرسنة 21
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 توزيع أفراد العينة حسب التكوين( : 9) الجدول رقم 
 النسبة التكرار التكوين

%  73.7 42 نعم
%  26.3 15 لا

%  100 57 المجموع
 

 spssمن إعداد الطالبة باعتماد على برنامج    : المصدر 

 تمثيل توزيع أفراد العينة حسب التكوين في مجال المحاسبي : (8)الشكل رقم 
 

 

 Excelمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج  : المصدر

 من أفراد عينة الدراسة حيث بلغ تكرارىا % 56أف  (8)كالشكل رقم  (9)يتضح لنا من خلبؿ الجدكؿ رقم 
 26 فرد لديهم تكوين في لراؿ الإبداع المحاسبي كىذا يبتُ ألعية الإبداع المحاسبي بالنسبة لعينة الدراسة بينما 42
من أفراد عينة الدراسة لد يتكونوا،  في المجاؿ الإبداع المحاسبي، كىذا لايعبر على أف أفراد العينة الدراسة لا %

 .يعرفوف شيئا عنو كلكن بنسبة قليلة لشن يتمتعوف بتكوين في ىذا المجاؿ

 

74%

26%

توزيع افراد العينت حسب التكوينهم في المجال المحاسبي

نعم

لا
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 عرض وتحليل نتائج الاستبيان: ثانيا

من اجل استخلبص النتائج الدستخلصة من الاستبياف، تم الاعتماد على بعض الطرؽ الإحصائية الدستخرجة 
كبناء على ىذه النتائج الخاصة باستدلالاتها ك الدتمثلة في التكرارات  spss من برنامج الحزـ الإحصائية

 .كالنسب الدئوية ك الدتوسطات الحسابية ككذلك الالضرافات الدعيارية لعينة لزل الدراسة

ك الدقابلة لكل عبارة في الاستببياف، تشكيل العبارات في المحاكر  الفرعية كالابذاه العاـ للئجابات أفراد العينة ك 
الاستعانة بالدتوسط الحسابي ك الالضراؼ الدعيارم من اجل القياـ بتحليل  كل لزور من ىذه المحاكر بعد اختبار 

 " معامل الفاكركنباج " ثبات عبارات الاستبياف من خلبؿ الاستناد إلذ 

كفي ىذه الدرحلة سنحاكؿ كصف كبرليل إجابات عينة الدراسة بخصوص كل لزور من لزاكر الدراسة، كمن ثم 
استنتاج ابذاه عينة لزل الدراسة لكل عبارة من عبارات الاستبياف، كىذا من خلبؿ الاعتماد على مقياس لكارات 

الخماسي  ككضع مقياس ترتيبي لذذه الأرقاـ لإعطاء الدتوسط الحسابي من اجل الاستفادة منها فيما بعد عند برليل 
، 3 إلذ 2، من 2 إلذ 1 من ]النتائج حيث قمنا بحساب طوؿ الفئة كالذم يساكم حاصل قسمة عدد الدسافات 

 موافق بشدة، موافق، لزايد، غتَ ] على عدد الخيارات الدتاحة أماـ الدستجوبتُ [ 5 إلذ 4، من 4 إلذ 3من 
 .0.8 = 5/ 4 طوؿ الفئة يساكم [موافق، غتَ موافق بشدة 

 :كعليو يصبح توزيع الإجابات حسب الجدكؿ التالر

 مقياس تحديد الأىمية النسبية للمتوسط الحسابي : (10)الجدول رقم 

 

 

 

 

 spssالمصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج   

 

 الرأي  الحسابي المتوسط

 غتَ موافق بشدة 1.79إلذ  1 من

 غتَ موافق   2.59إلذ1.80من

 لزايد 3.39إلذ2.60من

 موافق 4.19إلذ3.40من

 موافق بشدة 5 الذ 4.20من 
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 اختبار ثبات أسئلة الاستبيان: ثالثا

يستخدـ معمل الثبات الفا كركنباج لقياس مدل ثبات أداة القياس من ناحية الاتساؽ الداخلي لعبارات 
الأداة، ك أداة القياس تتمتع بثبات كتتصف بالصدؽ ك الاتساؽ، كلذلك لابد من التأكيد على موثوقية أداة 

القياس الدعتمدة، كمن ىنا فقد تم الاعتماد على طريقة معامل الفاكركنباج لقياس ثبات الاستبانة، كلتقدير 
ثبات دراستنا سنعتمد على معامل الفا كركنباج الذم يعتبر من أىم الاختبارات التي تقيس الثبات الداخلي 

 ، SPSSللؤداة الدراسة، كاف زيادة قيمة ألفا كركنباج تعتٍ زيادة الدصداقية، كتم الاعتماد على برنامج  
 .81.8 %لقياس مدل ثبات دراستنا، كقد بلغت نسبتها 

 كالجدكؿ التالر يبتُ معامل الفاكركنباج للؤداة الدراسة ك الذم يوضح ثبات لزاكر الاستبانة

 يوضح نتائج اختبار ثبات الاستبانة: (11)الجدول رقم

 معامل الفا كرونباج عدد الفقرات المحاور  رقم المجال

أساسيات ك منطلقات الإبداع المحاسبي في  01
 الدؤسسة الاقتصادية

06 0.637 

تطلعات الإبداع المحاسبي ك الأفكار  02
 المحاسبة الإبداعية في الدؤسسة

07 0.636 

ثنائية الإبداع المحاسبي ك الديزة التنافسية في  03
 الدؤسسة الاقتصادية

07 0.663 

خصائص كلشيزات المحاسب الدبدع في  04
 الدؤسسة الاقتصادية

06 0.682 

أىم لزفزات ك معوقات الإبداع المحاسبي  05
 في الدؤسسة الاقتصادية

08 0.558 

 0.818 34 المجموع الكلي للبستبانة 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج   : المصدر
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 دراسة وتحليل نتائج استبانة  الدراسة: المبحث الثاني 

سنتطرؽ من خلبؿ ىذا الدبحث إلذ برليل نتائج الاستبانة الدتعلقة بكل لزور من لزاكر الاستبانة لزل الدراسة ك 
ذلك بالاستعانة  بالدتوسطات الحسابية كالالضرافات الدعيارية، كمنها لؽكن استنتاج نتائج الدراسة ك اختبار 

 .الفرضيات 

أساسيات و تطلعات الإبداع المحاسبي و أفكار المحاسبة الإبداعية في المؤسسة : المطلب الأول
 الاقتصادية

  أساسيات و منطلقات الإبداع المحاسبي: أولا

يوضح نتائج الاستبيان المتعلقة أساسيات و منطلقات الإبداع المحاسبي : (12)الجدول رقم 

 spss الطالبة بالاعتماد على برنامجإعدادمن :المصدر 

الانحراف 
 المعياري

 الرقم العبارة المتوسط الحسابي

 في استخداـ أساليب ك معايتَ كنظريات المحاسبييتمثل الإبداع  4.17 0.88
 جديدة غتَ مألوفة لحل الدشاكل المحاسبية التي تواجو الإدارة

(1) 

0.55 4.05 
 

 الإبداع المحاسبي الدعلومات الضركرية لتأدية الوظائف الأساسية يوفر
 في الدؤسسة

(2) 

.650 
 

4.07 
يسعى الإبداع المحاسبي إلذ تقدنً الدعلومات المحاسبية في شكل 

 معلومات ذات جودة عالية
(3) 

.580 
يساىم الإبداع المحاسبي في بذديد كالتطوير ك الإبداع في طرؽ توفتَ  4.01

 الدعلومات للببزاذ القرارات 
(4 )

 (5) يعتبر الإبداع المحاسبي من الأمور الذامة ك الضركرية بالنسبة للمؤسسة 4.19 0.64

 (6) الإبداع المحاسبي كسيلة لتطوير جودة الدعلومات المحاسبية 4.05 610.

المعدل العام  4.09 390.  
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إجابات أفراد العينة الدراسة على أسئلة الدراسة ك الدتعلقة بأساسيات ك منطلقات الإبداع المحاسبي كما ىي 
 :موضح في الجدكؿ التالر

 ك الضراؼ 4.19الدرتبة الأكلذ بدتوسط حسابي احتلت  (5) العبارة رقم أف( 12)يتبن لنا من خلبؿ الجدكؿ رقم 
،كالتي تم حسابها %69.83 من إجابات أفراد عينة الدراسة نلبحظ أف نسبة موافقة تصل0.64معيارم يقدر ب

ىذا من خلبؿ قسمة الدتوسط الحسابي على عدد الدتغتَات بالنسبة لكل لزور، كفي ىذا المحور لدينا ستة عبارات، 
 بالنسبة  ك الضركريةمن الأمور الذامةيعتبر الإبداع المحاسبي " ما يعتٍ أف العينة لزل الدراسة توافق على أف

في شكل معلومات الضركرية للمؤسسة في تقدنً الدعلومات المحاسبية ،حيث يساىم الإبداع المحاسبي "للمؤسسة
 لتفستَ أك برليل أك حل  الإبداع المحاسبي لؽكن استخداـكلو ألعية كبتَ في الدؤسسة حيث ، ذات جودة عالية

 التي تطرأ في كالدشكلبت بالصعوبات على التنبؤ القدرة يتضمن ك تواجو الإدارةالتي  لزاسبية تمشكلب
الأساليب الدختلفة لعرض القوائم ك التقارير الدالية كلو دكر مهم حيث يساعد الإبداع المحاسبي على تقدنً ،الدؤسسة

زيادة الاتصاؿ الفعاؿ بتُ العاملتُ داخل الدؤسسة أك  للمؤسسة، كيساىم في رفع كفاءة الدستَين ك ك المحاسبية
 .الدنظمة

 0.58 ك الضراؼ معيارم 4.01فقد برصلت على أدنى متوسط حسابي يقدر ب  (4 )أما بالنسبة للعبارة رقم
، باعتبار أف "يساىم الإبداع المحاسبي في بذديد كالتطوير ك الإبداع في طرؽ توفتَ الدعلومات للببزاذ القرارات"

لؽثل الإبداع عناصر التي يشملها النظاـ المحاسبي منها الدوارد الإبداع المحاسبي يسعى إلذ التجديد ك التطوير بحيث
 كجعلها على مستول العالدي، كما يتضمن الإبداع اءةعن طريق اختيارىا كتدريبها كرفع كف (المحاسبتُ )البشرية 

  التي من شانها تطوير الأداء المحاسبي للمؤسسة، اللبزمة للؤداء المحاسبي الدتطورةالدوارد الدادية الدتمثلة في التجهيزات
كذلك من خلبؿ الاعتماد على البرلريات ك تكنولوجيات الجديدة كالدتطور ة التي تساىم في تسهيل العمليات 

المحاسبية بأسرع كقت كأكثر دقة لشكنة بحيث لؽكنها القياـ بدعالجة التقارير ك القوائم الدالية ك المحاسبية باستخداـ 
 .الدهارات كالتقنيات الحديثة الدتطور التي ترفع من مستول الدؤسسة 

بأساسيات ك أما بالنسبة للببذاه العاـ لعينة لزل الدراسة فانو يرتكز حوؿ الدوافقة على كل العبارات الدتعلقة 
 كالذم يندرج ضمن الفئة الرابعة 4.09منطلقات الإبداع المحاسبي، حيث كاف الدتوسط الحسابي العاـ لذا يقدر ب 

، الذم يشتَ إلذ درجة الإجابة بالدوافقة ك قدر [4.19إلذ3.40من]من مقياس ليكارت الخماسي في المجاؿ 
 . لشايدؿ على التوافق النسبي للآراء أفراد العينة لزل الدراسة 0.39الإلضرافها الدعيارم ب 
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 تطلعات الإبداع المحاسبي و الأفكار المحاسبة الإبداعية في المؤسسة: ثانيا

إجابات أفراد العينة الدراسة على أسئلة الدراسة ك الدتعلقة تطلعات الإبداع المحاسبي ك الأفكار المحاسبة الإبداعية 
 :في الدؤسسة كما ىي موضح في الجدكؿ التالر

يوضح نتائج الاستبيان المتعلقة بتطلعات الإبداع المحاسبي و الأفكار المحاسبة : (13)الجدول رقم 
 الإبداعية في المؤسسة

الانحراف 
 المعياري

 الرقم العبارة المتوسط الحسابي

يساىم الإبداع المحاسبي في اختيار كتدريب كرفع كفاءة الدوارد البشرية  3.77 650.
 (1) .(المحاسبتُ)

يتضمن الإبداع المحاسبي الدوارد الدادية ك المحاسبية اللبزمة للؤداء لزاسبي  4.01 480.
 متطورا

(2) 

.460 4 
يسعى الإبداع المحاسبي إلذ برديد الصعوبات الدالية كالمحاسبية كتبياف 

 .طبيعتها كالبحث عن الحلوؿ الناجعة
(3) 

.840 3.68 
جراءات أك الخطوات التي تستخدـ ة عبارة عن الإأفكار المحاسبة الإبداعي
 .للتلبعب بالأرقاـ الدالية

(4) 

.880 3.52 
 الدبادئ بتُ الخيار لشارسة في تنحصر الإبداعية المحاسبة  أفكارلشارسات
 قانونية لشارسات فهي المحاسبية كبالتالر كالدعايتَ

(5) 

.940 3.61 
 إلذ المحاسبية القيم تغيتَ على تعمل الإبداعية أفكار المحاسبة لشارسات

 .حقيقية غتَ قيم
(6) 

تعتبر أفكار المحاسبة الإبداعية شكل من أشكاؿ التلبعب ك الاحتياؿ في  3.61 900.
مهنة المحاسبة 

(7 )

  الدعدؿ العاـ 3.74 420.
 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج : المصدر
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 كالضراؼ 4.01بدتوسط حسابي بلغ  (2) أف أعلى متوسط حسابي للعبارة (13)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم 
 يتضمن الإبداع المحاسبي الدوارد الدادية ك المحاسبية اللبزمة للؤداء لزاسبي "، ك الدتعلق بالعبارة 0.48معيارم 
 لشا يدؿ على أف أفراد عينة الدراسة توافق على ىذه العبارة % 57.28كبنسبة موافقة تصل إلذ " متطورا
اللبزمة للؤداء  (التجهيزات الآلية كالبرلرة الدالية كالمحاسبية) الدتمثلة في الدوارد الرأسمالية المحاسبي يتضمن الإبداع بحيث

 داخل الدؤسسة ، كذلك من خلبؿ التطوير ك البحث الدستمر لدا ىو جديد في التكنولوجيات المحاسبي الدتطورة
من اجل الرفع من مستول الدؤسسة كتكييفها الخاصة بالبرامج الدعالجات المحاسبية للمختلف العمليات في الدؤسسة

على أدنى متوسط حسابي  (5)على مواجهة الصعوبات ك التحديات في الدستقبل، في حتُ برصلت العبارة رقم 
 لشارسة في تنحصر الإبداعية المحاسبة  أفكار لشارسات"،  كالدتعلق بالعبارة 0.88 ك الضراؼ معيارم بلغ 3.52
، لشا يدؿ على أف الإبداع المحاسبي تنحصر  "قانونية لشارسات فهي المحاسبية كبالتالر كالدعايتَ الدبادئ بتُ الخيار

لشارستو بتُ الدبادئ ك الدعايتَ المحاسبية باعتباره أداة تستخدـ  لقياس كالإفصاح المحاسبي ، كىو ينحصر في ىذا 
المجاؿ كمنو لؽكن القوؿ أف القوائم الدالية التي تعدىا الدؤسسة كفق الدعايتَ المحاسبية كتتميز بالدقة كالدصداقية البيانات 

كبرضى بالقبوؿ العاـ إضافة إلذ توفرىا على نظاـ معلومات يساىم في الربط بينها كبتُ المحيط الخارجي لذا كيرفع 
من مستول تنافسيتها خاصة في البيئة التي تتميز بشدة الدنافسة كتعزز من مصداقية ك موثوقية ىذه البيانات 

 .بالنسبة للؤطراؼ الخارجية الدتعاملتُ معها

بتطلعات الإبداع "أما بالنسبة للببذاه العاـ لعينة لزل الدراسة فانو يرتكز حوؿ الدوافقة على كل العبارات الدتعلقة 
 كالذم 3.74، حيث كاف الدتوسط الحسابي العاـ لذا يقدر ب "المحاسبي ك الأفكار المحاسبة الإبداعية في الدؤسسة

، الذم يشتَ إلذ درجة [4.19إلذ3.40من]يندرج ضمن الفئة الرابعة من مقياس ليكارت الخماسي في المجاؿ 
 . لشايدؿ على التوافق النسبي للآراء أفراد العينة لزل الدراسة 0.42الإجابة بالدوافقة ك قدر الضرافها الدعيارم ب 

 ثنائية الإبداع المحاسبي و الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية: : المطلب الثاني

ثنائية الإبداع المحاسبي ك الديزة التنافسية في الدؤسسة : إجابات أفراد العينة الدراسة على أسئلة الدراسة ك الدتعلقة 
 :الاقتصادية كما ىي موضح في الجدكؿ التالر
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يوضح نتائج الاستبيان المتعلقة ثنائية الإبداع المحاسبي و الميزة : (14)الجدول رقم الجدول رقم 
 التنافسية في المؤسسة الاقتصادية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم  العبارة

 (1) .تعتبر الديزة تنافسية ىي عنصر تفوؽ الدؤسسة على منافس من الناحية المحاسبية 4.08 710.

.490 4.21 
 العنصر الاستًاتيجي الدهم الذم يساعد الشركة في برقيق ربحية متواصلة  الديزة تنافسية بسثل

 . في لراؿ المحاسبةبالدقارنة مع منافسيها

(2) 

القدرة التنافسية بدثابة عامل مهم في برديد مدل لصاح أك فشل الدؤسسة من كجهة نظر  3.92 590.
 .المحاسبتُ

(3) 

.610 4.10 
 عندما تبدع لزاسبيا من خلبؿ الابزاذ خطوات بسكنها من  تتبتٌ الدؤسسات الديزة التنافسية

 .اكتساب ميزة فاصلة على منافسيها
(4) 

.690 3.94 
 المحاسبي كالتميز في الأنشطة تساىم في خلق قيمة الإبداعمصادر الديزة التنافسية القائمة على 

 .عالية لعملبئها داخل الدؤسسة 
(5) 

.650 3.96 
يسعى الإبداع المحاسبي للبستغلبؿ التطور التقتٍ السريع لدنع الدنافستُ من تقليد التكنولوجيا 

 .الدستعملة
(6) 

 (7) .يعتبر الإبداع المحاسبي جوىر الديزة التنافسية للمؤسسة 4.19 660.

  الدعدؿ العاـ 4.06 360.
 spss        المصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 

قد حصلت على أعلى متوسط حسابي   (2)أف العبارة رقم  (14)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم الجدكؿ رقم 
 العنصر الاستًاتيجي  الديزة التنافسية بسثل" كالدتعلق بالعبارة 0.49 كالضراؼ معيارم قدر ب 4.21بحيث بلغ 

، كحصلت على نسبة " في لراؿ المحاسبةالدهم الذم يساعد الشركة في برقيق ربحية متواصلة بالدقارنة مع منافسيها
، يعتٍ أف إجابات العينة لزل الدراسة توافق على أف الديزة التنافسية تعتبر ىي العنصر % 60تأييد تصل إلذ 

الاستًاتيجي ك الدهم الذم يساىم في برقيق ربحية الدتواصلة بالدقارنة مع منافسيها في لراؿ المحاسبة، كذلك من 
 الدتمثلة في الكلفة الدنخفضة ك الجودة الأفضل كالدركنة العالية للعمليات الجيد في العمليات المحاسبية كالأداء خلبؿ 

تعبر ، كالتي حصوؿ على ميزة تنافسية دائمة ىذا من شانو أف يعزز قرت الدؤسسة للكاعتمادية كالسرعة التسليم ك
من ،  التي تواجو الدؤسسةتقليل الأخطاء كالدشاكل، ك العمل على عن جوانب التميز كالتفوؽ التي برققو الدنظمة

 التي بذعل من الدؤسسة للتنافس لزددة إستًاتيجية إتباع، ك الإصرار على تقليل الجهد كالوقت ك الدواردخلبؿ 
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 تقليدىا يصعب التي الفريدة الداخلية كالقدرات الدوارد توليدتتفوؽ بشكل كبتَ على منافسيها، ك تساعدىا على 
 ك الضراؼ معيارم قدر ب 3.92 على أدنى متوسط حسابي (3)في حتُ برصلت العبارة رقم ، الدنافستُ قبل من

 القدرة التنافسية بدثابة عامل مهم في برديد مدل لصاح أك فشل الدؤسسة من كجهة " ك الدتعلقة بالعبارة 0.59
كيتحقق الأداء الدتميز كيسهم برقيق جودة في السلع أك الخدمات ، بدعتٌ أف القدرة التنافسية "نظر المحاسبتُ

 التي تواجو الدؤسسة  الأخطاء كالدشاكلك التًكيز على تفادمكبرقيق العمل الدطلوب بشكل صحيح من أكؿ مرة، 
كالديزة التنافسية لذا دكر مهم في لصاح كتطور الدؤسسة كقدرتها على التغلب ، كالتي تعتبر من أسباب فشل الدؤسسة

أما بالنسبة للببذاه العاـ لعينة لزل الدراسة فانو يرتكز ،تقليل الجهد كالوقت ك الدواردعلى الدنافستُ كتساىم في 
، حيث "بثنائية الإبداع المحاسبي ك الديزة التنافسية في الدؤسسة الاقتصادية "حوؿ الدوافقة على كل العبارات الدتعلقة 
  كالذم يندرج ضمن الفئة الرابعة من مقياس ليكارت الخماسي في 4.06كاف الدتوسط الحسابي العاـ لذا يقدر ب

 لشايدؿ 0.36، الذم يشتَ الذ درجة الإجابة بالدوافقة ك قدر إلضرافها الدعيارم ب [4.19إلذ3.40من]المجاؿ 
 .على التوافق النسبي للآراء أفراد العينة لزل الدراسة 

 خصائص المحاسب المبدع و أىم محفزات ومعوقات الإبداع المحاسبي في المؤسسة : المطلب الثالث

 خصائص و مميزات المحاسب المبدع في المؤسسة الاقتصادية: أولا

إجابات أفراد العينة الدراسة على أسئلة الدراسة ك الدتعلقة خصائص كلشيزات المحاسب الدبدع في الدؤسسة 
 :الاقتصادية كما ىي موضح في الجدكؿ التالر

  يوضح نتائج الاستبيان المتعلقة خصائص ومميزات المحاسب المبدع في المؤسسة: (15)الجدول رقم الجدول رقم 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج    : المصدر

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الرقم  العبارة 

 (1) يتميز المحاسب الدبدع  بالقدرة على التحليل ك التجميع  4.10 550.

 (2) يتصف المحاسب الدبدع بالشجاعة كالثقة بالنفس  4.07 670.
 (3) يعتمد المحاسب الدبدع على تعليمات الدبنية على الحقائق العلمية 3.89 0.72

 (4) المحاسب الدبدع يستطيع تطوير ذاتو من خلبؿ النقد الذاتي 3.82 800.

 (5) يتميز المحاسب الدبدع بوضوح الرؤيا كالقدرة على تفهم الدشكلبت  3.96 800.

. يتميز المحاسب الدبدع بالدخاطرة كالاستقلبلية كالدثابرة كالانفتاح على الخبرة الداخلية كالخارجية 4.07 7990. (6) 
الدعدؿ العاـ  3.98 45.0  
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قد حصلت على أعلى متوسط حسابي   (1)أف العبارة رقم  (15)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم الجدكؿ رقم 
 يتميز المحاسب الدبدع  بالقدرة على التحليل " كالدتعلق بالعبارة 0.55 كالضراؼ معيارم قدر ب 4.10بحيث بلغ 
يعتٍ أف إجابات العينة لزل الدراسة توافق على صفات ، % 68.33كحصل على نسبة تأييد تصل " ك التجميع

كخصائص المحاسب الدبدع الذم لو دكر مهم في ابزاذ القرارات الصائبة التي من شانها أف تساىم في لظو كتطور 
الدؤسسة كلصاحها على الصعيد المحلي ك الدكلر ك ذلك من خلبؿ قدرة المحاسب على برليل الصعوبات ك الدشاكل 

كالعمل على بذميع الحلوؿ الدمكنة التي تساعد على مواجهة الدشاكل التي تعيق لظو كتطور الدؤسسة، بإضافة إلذ 
 3.82 على أدنى متوسط حسابي (4) في حتُ برصلت العبارة رقم كونو يعزز من القدرات التنافسية للمؤسسة،

المحاسب الدبدع يستطيع تطوير ذاتو من خلبؿ النقد "  ك الدتعلقة بالعبارة 0.80ك الضراؼ معيارم قدر ب 
، بدعتٌ أف المحاسب الدبدع لو القدرة على تصحيح كنقد ذاتو، كىذا مالغعلو دائما في تطور مستمر الذم "الذاتي

يعود عليو بالفوائد لو كللمؤسسة من خلبؿ الاستفادة من خبراتو السابقة كالعمل على تنمية قدراتو المحاسبية من 
خلبؿ النقد الذاتي، كىذا مايساعد الدؤسسة على الرقي للؤعلى الدراتب كالتميز في الأنشطة الذم يساىم في خلق 

 .قيمة مرتفعة للمؤسسة

 الدتعلقة خصائص "أما بالنسبة للببذاه العاـ لعينة لزل الدراسة فانو يرتكز حوؿ الدوافقة على كل العبارات الدتعلقة 
 كالذم 3.98، حيث كاف الدتوسط الحسابي العاـ لذا يقدر ب"كلشيزات المحاسب الدبدع في الدؤسسة الاقتصادية

، الذم يشتَ إلذ درجة [4.19إلذ3.40من]يندرج ضمن الفئة الرابعة من مقياس ليكارت الخماسي في المجاؿ 
 . لشايدؿ على التوافق النسبي للآراء أفراد العينة لزل الدراسة 0.45الإجابة بالدوافقة ك قدر إلضرافها الدعيارم ب 

 أىم محفزات و معوقات الإبداع المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية: ثانيا 

إجابات أفراد العينة الدراسة على أسئلة الدراسة ك الدتعلقة أىم لزفزات ك معوقات الإبداع المحاسبي في الدؤسسة 
 :الاقتصادية كما ىي موضح في الجدكؿ التالر
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يوضح نتائج الاستبيان المتعلقة أىم محفزات و معوقات الإبداع : (16)الجدول رقم الجدول رقم 
 المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم  العبارة

 (1) الالتزاـ الحرفي بالقوانتُ ك النصوص ك التشريعات برد من قدرة على الإبداع 3.88 920.

 (2) ؛ الأفراد لأفكارىم الإبداعية ، ك ذلك من خلبؿ حوافز مادية ك معنويةمكافأة 3.93 70.0

 (3) ؛عدـ توفر الإستقرار الوظيفي ك الإحساس بعدـ الأماف ك الخوؼ من الرؤساء 3.72 840.

 (4) ؛الخدمات إلغابا على أنشطة الإبداع ك التطوير ينعكستطور تكنولوجيا الدعلومات 3.74 81.0

 (5) ؛الركتتُ الدستمر ك إلتزاـ الأفراد بأساليب عمل موحدة 3.84 750.

 (6) ؛كضع ىيكل تنظمي يشجع على حرية التفكتَ ك الدلؽقراطية كتنمية ركح التعاكف 3.95 710.

 (7) ؛نقص الدوارد الدالية ك البشرية كالتقنية لشا يؤدم إلذ تأخر الدؤسسة في لراؿ الإبداع .3.86 99.0

 (8) البحث ك التطوير ك الذم يتعلق يتلك المجهودات الدوجهة لضو زيادة الدعرفة العلمية .3.86 69.0

المعدل العام  3.84 40.0  

 spssالدصدر من إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج  

قد حصلت على أعلى متوسط حسابي   (6)أف العبارة رقم  (16)نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ رقم الجدكؿ رقم 
 كضع ىيكل تنظمي يشجع على حرية " كالدتعلق بالعبارة 0.71 كالضراؼ معيارم قدر ب 3.95بحيث بلغ 

يعتٍ أف إجابات ، % 0.49،  كحصلت على نسبة تأييد تصل إلذ "التفكتَ ك الدلؽقراطية كتنمية ركح التعاكف
العينة لزل الدراسة توافق على كضع أك استخداـ برنامج تنظمي كالذم يعتبر لزفز للعمليات الإبداع داخل 

الدؤسسة، من خلبؿ إقامة ىيئة إدارية داخل الدؤسسة تعمل على تشجيع الأفكار الإبداعية الدتعلقة بالعمليات 
المحاسبية، كالتي من خلبلذا لؽكن دعم كمساندة الأفراد الذين يتميزكف بالقدرات الإبداعية البناءة التي تساىم في 

دعم كتطور الدؤسسة، كذلك من خلبؿ التشجع على حرية التفكتَ عن طريق البحث عن أساليب كطرؽ جديدة 
تسهل العمل كتتيح اكبر الفرص لتحقيق الأىداؼ الدسطرة، بالإضافة إلذ مبدأ الدلؽقراطية كالعادلة بتُ الأفراد في 
لشارسة الأعماؿ كذلك من خلبؿ تنمية كبرفيز الأفراد على ركح التعاكف التي تساىم في تنشيط الإبداعات الفردية 
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 0.84 ك الضراؼ معيارم قدر ب 3.72 على أدنى متوسط حسابي (3)في حتُ برصلت العبارة رقم كالجماعية، 
بدعتٌ أف "  عدـ توفر الإستقرار الوظيفي ك الإحساس بعدـ الأماف ك الخوؼ من الرؤساء"ك الدتعلقة بالعبارة 

الدشاكل التي تواجو المحاسب ىو عدـ الاستقرار الوظيفي الذم يعيق العمليات الإبداعية كىو الشعور بعدـ 
الاستقرار في العمل الذم قد يؤثر على نفسية المحاسب كعدـ شعوره بالأماف في عملو ىذا ما يعيقو على التجديد 
كالتطوير في قدراتو الإبداعية، بالإضافة إلذ الخوؼ من الدرؤكستُ يعتبر من اكبر العوائق التي تواجو الدستَين كبرد 

 .كىذا من شانو التأثتَ على نفسية الدستَ, من قدراتهم على الإبداع كتطوير العمل داخل الدؤسسة

 الدتعلقة أىم "أما بالنسبة للببذاه العاـ لعينة لزل الدراسة فانو يرتكز حوؿ الدوافقة على كل العبارات الدتعلقة 
، حيث كاف الدتوسط الحسابي العاـ لذا يقدر ب "لزفزات ك معوقات الإبداع المحاسبي في الدؤسسة الاقتصادية

، الذم [4.19إلذ3.40من] كالذم يندرج ضمن الفئة الرابعة من مقياس ليكارت الخماسي في المجاؿ 3.84
 لشايدؿ على التوافق النسبي للآراء أفراد العينة 0.40يشتَ إلذ درجة الإجابة بالدوافقة ك قدر إلضرافها الدعيارم ب 

 .لزل الدراسة 

 نتائج الدراسة واختبار الفرضيات: المطلب الرابع

 الفرضية الأولى: أولا 

الذم يبتُ نتائج الاستبياف الدتعلقة بأساسيات ك منطلقات الإبداع المحاسبي،  (12)يتضح من خلبؿ الجدكؿ رقم 
أف اغلب كجهات النظر أفراد عينة الدراسة في ابذاه موافق، كما يشتَ إلذ ذلك الدتوسط الحسابي للئجابات الذم 

، يرجع ذلك إلذ أف الإبداع لو دكر مهم في القياـ بالعديد من الأمور الذامة 0.39 ك الضراؼ معيارم 4.09بلغ  
من  يعتبر  الإبداع المحاسبي "التي تنص على أف  (5)كاللبزمة للمؤسسة، كيتجلى ذلك من خلبؿ العبارة رقم 

كانت الإجابات بابذاه موافق، للبف الإبداع المحاسبي لو دكر مهم في  " الأمور الذامة ك الضركرية بالنسبة للمؤسسة
يساىم الإبداع لشارسة العمل المحاسبي بأكثر كفاءة كفاعلية كما يوجو الدستَين إلذ ابزاذ القرارات الصائبة، ك 

 كبأعلى دقة لشكنة في شكل معلومات ذات جودة عاليةالضركريةللمؤسسة في تقدنً الدعلومات المحاسبية المحاسبي 
لتفستَ أك برليل أك حل  الإبداع المحاسبي لؽكن استخداـكلو ألعية كبتَ في الدؤسسة حيث كفي اقل كقت لشكن، 

 التي تطرأ في الدشكلبت ك بالصعوبات على التنبؤ القدرة يتضمن ك تواجو الإدارةالتي  لزاسبية تمشكلب
 الأساليب الدختلفة لعرض القوائم ك التقارير الدالية ك المحاسبيةحيث يساعد الإبداع المحاسبي على تقدنً ،الدؤسسة

، كما زيادة الاتصاؿ الفعاؿ بتُ العاملتُ داخل الدؤسسة أك الدنظمةللمؤسسة، كيساىم في رفع كفاءة الدستَين ك 
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الإبداع المحاسبي من الأمور الذامة ك الضركرية بالنسبة نسجل أف أفراد عينة الدراسة أكدكا على موافقتهم باعتبار 
 : من خلبؿ العبارات التالية للمؤسسة

 لحل الدشاكل المحاسبية التي مألوفة  يقوـ باستخداـ أساليب ك معايتَ كنظريات جديدة غتَ المحاسبيالإبداع  -
 كذلك من خلبؿ الاعتماد على الوسائل الحديثة التي يتم تطويرىا من فيبل المحاسبتُ كالتي تواجو الإدارة

تساعد على ابزاذ القرارات باستخداـ مهارات كتقنيات جديدة غتَ مألوفة لحل لستلف الدشاكل اك الصعوبات 
 التي تواجو الدستَين

 بحيث تتوفر الدعلومات في  في الدؤسسة الدعلومات الضركرية لتأدية الوظائف الأساسيةيوفرالإبداع المحاسبي  -
أقصى كقت لشكن كبأقل جهد كيتم الاستفادة منو في ابزاذ القرارات كحل الدشكلبت كيعمل على برليلها 

 .كتبسيطها كيوفر الحلوؿ للمشاكل المحاسبية الطارئة ككيفية التغلب على ىذه الدشاكل
 تتميز الدعلومات تقدنً الدعلومات المحاسبية في شكل معلومات ذات جودة عاليةإلذ الإبداع المحاسبي يسعى  -

 .المحاسبية  بالدوثوقية ىذا ما يساىم في ابزاذ القرارات الفعالة 
التجديد  يساىم الإبداع المحاسبي في بذديد كالتطوير ك الإبداع في طرؽ توفتَ الدعلومات للببزاذ القرارات  -

 . كالتطوير في البرلريات بإدخاؿ التكنولوجيات الجديدة التي تسهل من الأعماؿ المحاسبية
 كذلك الاىتماـ بالجانب الخاص بالدوارد الدادية الدتعلقة الإبداع المحاسبي كسيلة لتطوير جودة الدعلومات المحاسبية -

 .بالتجهيزات الآلية كالبرلرية الدالية كالمحاسبية للبزمة للؤداء المحاسبي متطور
أما بالنسبة للمتطلبات الإبداع المحاسبي الذم يعتبر من الأساسيات الضركرية للمؤسسة الاقتصادية فيتجلى  -

تفعيل البحث ك التطوير ك من خلبؿ اعتباره من الأمور الذامة كالضركرية بالنسبة للمؤسسة عن طريق  من 
 العقلبني لدواردىا الاستعماؿ تقنيات متطورة إلذ زيادة القدرة الإنتاجية للمؤسسة ، كما يعمل على استخداـ

، كمنو نستنتج الأداءالدادية ك الدالية ك البشرية ك التكنولوجية ، لشا يعمل على برقيق الكفاءة ك الفعالية في 
 .صحة الفرضية الأكلذ

 الفرضية الثانية:ثانيا

نتائج الاستبياف الدتعلقة بتطلعات الإبداع المحاسبي ك أفكار المحاسبة  (12)يتضح من خلبؿ الجدكؿ رقم 
كما يشتَ إلذ ذلك الدتوسط الحسابي الإبداعية في الدؤسسة أف كجهة نظر أفراد العينة في ابذاه موافق، 

، يرجع ذلك إلذ أف الإبداع يتضمن لرموعة من 420. ك الضراؼ معيارم 3.74للئجابات الذم بلغ  
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الدوارد الدادية كالمحاسبية اللبزمة للؤداء لزاسبي متطور بأساليب جديدة،  كيتجلى ذلك من خلبؿ العبارة رقم 
كانت " يتضمن الإبداع المحاسبي الدوارد الدادية كالمحاسبية اللبزمة للؤداء لزاسبي متطور"التي تنص على أف  (2)

الإجابات بابذاه موافق، يتكوف الإبداع المحاسبي من لرموعة من الأدكات ك الوسائل ك التجهيزات الدتمثلة في 
استخداـ طريقة أك سياسة لزاسبية معينة في التسجيل كإعداد التقارير الدالية للمؤسسة، عن طريق إدخاؿ 

الوسائل التكنولوجيات الحديثة الدتمثلة في التجهيزات الآلية ك الحواسيب التي تتضمن العديد من البرلريات 
الخاصة بتحليل المحاسبية كالدالية  باستخداـ الدهارات ك التقنيات الجديدة ك الدتطورة التي تساىم في الصاز 

الأعماؿ المحاسبية في اقل كقت لشكن كبأقل كفاءة ىذا ما من شانو تعزيز ك الرفع من قيمة الدؤسسة، كدعم 
كما نسجل أف أفراد عينة الدراسة أكدكا على قدراتها على مواجهة الصعوبات ك الدشاكل التي تواجهها، 

موافقتهم على العبارة يتضمن الإبداع المحاسبي الدوارد الدادية ك المحاسبية اللبزـ للؤداء لزاسبي متطور من  خلبؿ 
 :العبارات التالية 

، من خلبؿ العمل على (المحاسبتُ)يساىم الإبداع المحاسبي في اختيار ك تدريب كرفع كفاءة الدوارد البشرية  -
تدريب الدوارد البشرية عن طريق إدخالذم في الدكرات التكوينية التي تساىم من رفع كفاءتهم كاكتساب الخبرات  

مساعدتهم على توظيف قدراتهم العلمية كصياغتو أفكارىم الإبداعية التي بدكرىا تعود على الدؤسسة بالعديد 
 .من الدنافع 

يسعى الإبداع المحاسبي إلذ برديد الصعوبات الدالية ك المحاسبية كتبياف طبعتها ك البحث عن الحلوؿ الناجعة،  -
من خلبؿ تفادم الأخطاء التي تقع ك التنبؤ بالدشاكل ك الصعوبات التي قد بردث  كيساىم في إعطاء الحلوؿ 

 .الدناسبة بأحسن طرؽ ك في اقل كقت لشكن
  باستخداـ أفكار المحاسبة الإبداعية عبارة عن إجراءات آك الخطوات التي تستخدـ للتلبعب بالأرقاـ الدالية -

الإبلبغ  في التضليل ك المحاسبية الدبادئ تطبيق في الانتقائي الخيار باستخداـ الدالية بالبيانات التلبعب عملية
 .الدخل صورة تلطيف أك الدكاسب إدارة ابذاه متخذة خطوات كأية الدالر

 الأساليب  من خلبؿ لشارسة أفكار المحاسبة الإبداعية تعمل على تغتَ القيم المحاسبية الذ قيم غتَ حقيقية -
  توفر الأساليب كالدركنةب التي تتميز الدالية، الأحداث كالعمليات لنتائج عرض لتقدنً الدختلفة المحاسبية
 الجيدة غتَ الدالية المحاسبية القيم برويل عملية عن طريق ، حقيقية غتَ كإظهار صورة للتلبعب فرصنا المحاسبية

 .للمؤسسة الغابية ميزة القيم الجديدة لتعطي مرغوبة أخرل صورة إلذ صورتها الحقيقية من
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تعتبر أفكار المحاسبة الإبداعية شكل من أشكاؿ التلبعب ك الاحتياؿ في مهنة المحاسبة من خلبؿ استغلبؿ  -
 .الثغرات الخاصة بالدبادئ المحاسبية

أما بالنسبة للعبارات الدتعلقة بتطلعات الإبداع المحاسبي ك أفكار المحاسبة الإبداعية في الدؤسسة من فيتجلى 
خلبؿ أف الإبداع المحاسبي لػقق أداء لزاسبي متطور عن طريق الاستغلبؿ الأمثل للؤفكار المحاسبة الإبداعية ك 

كالاعتماد على خبرات كقدرات المحاسبتُ بالاستفادة من الإمكانيات ك الدوارد الدادية، كمنو نستنتج صحة 
 .الفرضيةالثانية 

 الفرضية الثالثة: ثالثا 

نتائج الاستبياف الدتعلقة بثنائية الإبداع المحاسبي كالديزة التنافسية في  (14)يتضح من خلبؿ الجدكؿ رقم 
كما يشتَ إلذ ذلك الدتوسط الحسابي للئجابات الذم بلغ  الدؤسسة، أف كجهة نظر أفراد العينة في ابذاه موافق، 

، كيرجع ذلك إلذ أف الديزة التنافسية  العنصر الاستًاتيجي مهم يساىم برقيق 0.36 كالضراؼ معيارم 4.06
 العنصر الاستًاتيجي الدهم الذم يساعد  الديزة تنافسيةبسثل( 2)ربحية متواصلة ، كيتجلي من خلبؿ العبارة رقم 

 في لراؿ المحاسبة، كانت الإجابات بابذاه موافق، من الشركة في برقيق ربحية متواصلة بالدقارنة مع منافسيها
ىداؼ الأساسية الدتمثلة في الكلفة الدنخفضة ك الجودة الأفضل كالدركنة العالية للعمليات خلبؿ برقيق الأ

 منافسيها على للمنظمة تفوؽ عنصر ىي، كاعتمادية كالسرعة التسليم كبتالر الحصوؿ على ميزة تنافسية دائمة
 توليد التنافس،بأنها ساس الأك طريقة اؿبرديد تتضمن للتنافس لزددة إستًاتيجية إتباع خلبؿ برقيقها من يتم

كما نسجل أف أفراد عينة الدراسة ،الدنافستُ قبل من لؽكن تقليدىا لا التي الفريدة الداخلية كالقدرات الدوارد
أكدكا على موافقتهم على العبارة  الدتعلقة بثنائية الإبداع المحاسبي كالديزة التنافسية في الدؤسسة خلبؿ العبارات 

 :التالية 

 تعتبر الديزة تنافسية ىي عنصر تفوؽ الدؤسسة على منافس من الناحية المحاسبية، من خلبؿ الاعتماد على -
ىا كحصتها مركزتساىم في رفع تطبيق الاستًاتيجيات التي العمل على ك  أفكار لزاسبية ك إبداعية، صياغة

  . أفضل بالنسبة للمنظمات الأخرل العاملة في نفس النشاطالسوقية لتصبح
القدرة التنافسية بدثابة عامل مهم في برديد مدل لصاح أك فشل الدؤسسة من كجهة نظر المحاسبي، من  -

العمل الدطلوب بشكل قدنً برقيق جودة في السلع أك الخدمات كتكالدسالعة في الأداء الدتميز خلبؿ 
 . الوقت كالجهد ك الدوارداختصارصحيح كتقليل الأخطاء كالدشاكل، ك
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 عندما تبدع لزاسبيا من خلبؿ الابزاذ خطوات بسكنها من اكتساب ميزة تتبتٌ الدؤسسات الديزة التنافسية -
فاصلة على منافسيها، من خلبؿ تطبيق ا فكار لزاسبية بناءة بإتباع أساليب ك استًاتيجيات تنافسية 

 يصعب على الدنافستُالفريدةتسمح بتحقيق أىداؼ الدؤسسة، كمن ثم بسكنها من اكتساب ميزة تنافسية 
 .تقليدىا 

 المحاسبي كالتميز في الأنشطة تساىم في خلق قيمة عالية الإبداعمصادر الديزة التنافسية القائمة على  -
 لؽكن التي الطرؽ كذلك بالاعتماد على تهاالأنشط في التميز ك  الإبداع، عن طريقلعملبئها داخل الدؤسسة

 . التمييز توفرىا إستًاتيجية أف
يسعى الإبداع المحاسبي للبستغلبؿ التطور التقتٍ السريع لدنع الدنافستُ من تقليد التكنولوجيا الدستعملة  -

باستخداـ تكنولوجيات الإعلبـ كالاتصاؿ كتطبيق برامج الأماف كالحماية لدنع من تقليد أم عنصر من 
 .عناصر تفوؽ الدؤسسة

 أم من خلبؿ الإبداع المحاسبي لؽكن للمؤسسة برقيق  يعتبر الإبداع المحاسبي جوىر الديزة التنافسية للمؤسسة -
 ك تعزيز على  يساعد، بحيث ميزة تنافسية عالية كرفيعة كذلك باستخداـ أساليب ك خصائص الإبداع المحاسبي

 لتفعيل سبل عن طريق خلق التفكتَ في الشخصية الدهارات ـؾيرا ك ينميك للمؤسسة  التنافسية القدرة برستُ
 .الدبيعات قيمة ك حجم زيادة ك

أما بالنسبة للعبارات الدتعلقة لثنائية الإبداع المحاسبي ك الديزة التنافسية في الدؤسسة، فيتجلى من خلبؿ اعتبار  -
الإبداع المحاسبي كإحدل الدرتكزات الذامة كالأساسية للميزة التنافسية كيلعب دكر مهم  في مواجهة قول 

 .الدنافس كبرقيق ميزة تنافسية مستمرة ، كمنو نستنتج صحة الفرضية الثالثة
 الفرضية الرابعة: رابعا

خصائص كلشيزات المحاسب الدبدع في الدؤسسة  نتائج الاستبياف الدتعلقة (15)يتضح من خلبؿ الجدكؿ رقم 
كما يشتَ إلذ ذلك الدتوسط الحسابي للئجابات الذم بلغ  أف كجهة نظر أفراد العينة في ابذاه موافق، الاقتصادية

، يرجع ذلك إلذ أف الدهارات ك القدرات التي يتميز بها المحاسب الدبدع كالتحليل 0.45  ك الضراؼ معيارم 3.89
أف " التي تنص على (1)ك التجميع ك القدرة على مواجهة الصعوبات ك الدشاكل يتجلى من خلبؿ العبارة رقم 

كانت الإجابات بابذاه موافق، لأف المحاسب الدبدع يساىم " المحاسب الدبدع يتميز بالقدرة على التحليل ك التجميع
في تقدنً الحلوؿ لأم مشكلة قد تقع داخل الدؤسسة، كذلك من تطبيق أفكاره الدبدعة التي من شانها أف تساىم 
في ترشيد القرارات، كبرديد الصعوبات في اقل كقت لشكن كتوفتَ الجهد، كيتميز المحاسب الدبدع بالدركنة كالقدرة 

كما نسجل أف أفراد عينة الدراسة أكدكا على موافقتهم على العبارة على التكيف ك التجديد كالخياؿ الواسع،  
 :، من خلبؿ العبارات التاليةخصائص كلشيزات المحاسب الدبدع في الدؤسسة الاقتصادية
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 الصعوبات ، في الإقداـ على مواجهة الدشاكل  مهما كاف يتصف المحاسب الدبدع بالشجاعة كالثقة بالنفس -
 .التي تواجهو كتعيق نشاطو كثقة بالنفس من خلبؿ الجراءة في تقدنً الحلوؿ ك الاقتًاحات

، يعتمد على مناىج علمية كليست مستمدة يعتمد المحاسب الدبدع على تعليمات الدبنية على الحقائق العلمية -
 .من مراكز الإدارة

، كالاستفادة من الخبراتو الشخصية كالتًكيز على المحاسب الدبدع يستطيع تطوير ذاتو من خلبؿ النقد الذاتي -
 .الاستفادة من الأخطاء السابقة كتطوير أفكاره من خلبؿ التجديد كتطوير الذاتي

، عن طريق الفضوؿ ك البحث عن الحقائق يتميز المحاسب الدبدع بوضوح الرؤيا كالقدرة على تفهم الدشكلبت -
 .كالتحكم في الأكضاع بنجاحكالاعتماد عليها في حل الدشاكل ك الصعوبات 

سم يت، بحيثيتميز المحاسب الدبدع بالدخاطرة كالاستقلبلية كالدثابرة كالانفتاح على الخبرة الداخلية كالخارجية -
 .بركح الدخاطرة ك القوة الدثابرة ك عالر الدافعية الانفتاح على أراء جديدة ككذا الفضوؿالمحاسب الدبدع 

، فيتجلى من خلبؿ مدل خصائص كلشيزات المحاسب الدبدع في الدؤسسة الاقتصاديةأما بالنسبة للعبارات الدتعلقة 
تأثتَات الخصائص الشخصية ك الوظيفية على المحاسب الدبدعتُ كالتي من خلبلذا يتم برقيق أىداؼ الأساسية 

 .للمؤسسة الاقتصادية، كمنو نستنتج صحة الفرضية الرابعة
 الفرضية الخامسة: خامسا

أىم لزفزات كمعوقات الإبداع المحاسبي في الدؤسسة  نتائج الاستبياف الدتعلقة (16)يتضح من خلبؿ الجدكؿ رقم 
كما يشتَ إلذ ذلك الدتوسط الحسابي للئجابات الذم بلغ أف كجهة نظر أفراد العينة في ابذاه موافق، الاقتصادية، 

 ، يرجع ذلك إلذ أف من بتُ المحفزات التي ترفع من مستول الإبداع كتساعد 0.40 ك الضراؼ معيارم3.84
تنمية أفكار جديدة كخلبقة تتمثل في كضع ىيئة تنظيمية تشجع على حرية التفكتَ كإبداء الرأم ك الدساكاة كدعم 

ك ضع يكل تنظيمي يشجع على حرية  "(6)كتشجيع ركح التعاكف بتُ الأفراد، كذا ماتنص عليو العبارة رقم 
كانت الإجابات بابذاه موافق، كذلك من خلبؿ قياـ الإدارة بوضع " التفكتَ ك الدلؽقراطية ك تنمية ركح التعاكف

ىيكل تنظمي يساعد على تشجيع كبرفيز الأفراد على لرهواداتهم كأفكارىم الإبداعية كإعطائهم حرية الرأم ك 
ابزاذ القرارات، كتدعيم التعاكف بتُ أفراد العاملتُ في الدؤسسة من اجل الرفع من كفاءة كفاعلية الأفراد لشا يساىم 

بدحفزات ، كما نسجل أف أفراد عينة الدراسة أكدكا على موافقتهم على العبارة الدتعلقة في برقيق أىداؼ الدؤسسة
 : ، من خلبؿ العبارات التاليةكمعوقات الإبداع المحاسبي في الدؤسسة الاقتصادية
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كضع ىيكل تنظمي يشجع على حرية من ابرز أسباب التي برفز على الإبداع داخل الدؤسسة بسثلت في   -
 الأفراد لأفكارىم الإبداعية، ك ذلك من خلبؿ ك تليها  مكافأةالتفكتَ ك الدلؽقراطية كتنمية ركح التعاكف

البحث ك ، كتليها  كالشكر ك العرفاف لدا قدمو من أفكار ك معنوية كالتًقية زيادات في الراتبحوافز مادية
 الدكتسبة عن طريق القياـ بدكرات التطوير ك الذم يتعلق يتلك المجهودات الدوجهة لضو زيادة الدعرفة العلمية

 إلغابا على أنشطة  ينعكس تطور تكنولوجيا الدعلوماتتكوينية التي تساىم في تنمية ىذه الأفكار، ك بعدىا
،عن طريق الاعتماد على الوسائل ك التقنيات التكنولوجيا الحديثة من اجلتطوير الخدماتالإبداع ك التطوير

 .الخدمات الدقدمة كجلب اكبر عدد من الدتعاملتُ
الالتزاـ الحرفي بالقوانتُ ك النصوص ك التشريعات ك من أىم الدعوقات التي تعيق الإبداع المحاسبي بسثلت في  -

 نقص الدوارد الدالية ك البشرية الدتمثلة في الأكامر التي تصدر من طرؼ الإدارة،،برد من قدرة على الإبداع
لتزاـ الأفراد بأساليب عمل الإ الركتتُ الدستمر ك ،كالتقنية لشا يؤدم إلذ تأخر الدؤسسة في لراؿ الإبداع

  الوظيفي ك الإحساس بعدـ الأماف ك الخوؼ من الرؤساءالاستقرارعدـ توفر يعيق العملية الإبداعية ،موحدة
يؤثر على المحاسبتُ كعدـ إحساسهم بالأماف من خلبؿ القياـ بأعماؿ الإبداعية ىذا ما من شانو أف يعرقل 

 العمل الإبداعي داخل الدؤسسة،

 ، فيتجلى من خلبؿ بأىم لزفزات كمعوقات الإبداع المحاسبي في الدؤسسة الاقتصاديةأما بالنسبة للعبارات الدتعلقة 
كجود لزفزات تساىم من دعم كأفكار الإبداعية كفي نفس الوقت توجد معوقات بروؿ دكف دعم الأفكار 

 .الإبداعية كتعرقل ستَ العملية الإبداعية داخل الدؤسسة ، كمنو نستنتج صحة الفرضية الخامسة
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 :خلاصة الفصل
 

 المحاسبي في اكتساب الديزة التنافسية الإبداعدكر للموضوع دراستنا  التطبيقي  الجانبفي ىذا الفصلتناكلنا 
كذلك بالإعتماد على استمارة  على ارض الديداف، الأكؿ ما تناكلناه في الفصل إسقاطللمؤسسة، كلزاكلة 

 بالاستعانة الدتحصل عليها البيانات معالجة بست كقدالاستبياف التي تم بذميعها من طرؼ أفراد عينة الدراسة، 
على أفراد العينة الدراسة، إذا تبتُ لنا من خلبؿ إجابات أفراد  الدوزعة الاستمارة  لدعالجةSPSS V20 ببرنامج

العينة إدراكهم بألعية الإبداع المحاسبي كدكره في تطوير الدعلومات المحاسبية كإعطاء الحلوؿ الدناسبة التي من شانها أف 
، التطبيقية الدراسة نتائج الفصل تضمن ىذا كتساىم في اكتساب ميزة تنافسية يصعب على الدنافستُ تقليدىا، 

 خلبؿ من إليها التوصل تم التي كتم استنتاج الحلوؿ للئشكالية الدطركحة في الدارسة، كتم  برليل نتائج الاستبياف 
 الدتوسطات الدئوية، النسب ك كالتكرارات الإحصائيةالأساليب  بعض على البحث بالاعتماد دراسة فرضيات
 .فرضيات الدراسة قبوؿ تم حيث  كفي الأختَ توصلنا إلذ جملة من الاستنتاجات،،الدعيارية ك الالضرافات الحسابية،

 



 

 
 

 

 
 

 

 الخابسة



 الخاتمة العامة

 

 
 

للمؤسسة  كلزاكلة كإسقاط  المحاسبي في اكتساب الديزة التنافسية الإبداعحاكلنا من خلبؿ تناكلنا لدوضوع دكر 
الجانب النظرم على الجانب التطبيقي، من اجل الإجابة على الإشكالية الدطركحة، ك مركزين على  أىم العناصر 

حيث يعتبر الإبداع .التي تساىم في لصاح الإبداع المحاسبي الذم يساىم بدكره في الرفع من الديزة التنافسية للمؤسسة
المحاسبي من ضركرم ك مهم بالنسبة للمؤسسة من اجل الرفع من كفاءتها كمؤىلبت المحاسبتُ لدواكبة الدستجدات 
الدعاصرة، عن طريق ابتكار الحلوؿ إبداعية لدواجهة الدشاكل ك تساعد على ابزاذ الفرارات الصائبة كالدلبئمة، ىذا 
 . ما من شأنو تقدنً إضافات جديدة للمؤسسة من خلبؿ الرفع من ميزتها التنافسية ك يوفر لذا بيئة  تنافسية جيدة

كلقد قمنا بالجمع مابتُ الجانب النظرم ك التطبيق من اجل الإجابة على الإشكالية الدطركحة كاختبار الفرضيات، 
 :قسمنا البحث إلذ قسمتُ رئيستُ

 نقد وتفسير الفرضيات: 

انطلبقا من طريقة الدعالجة التي اعتمادىا الطالب كالتي جمعت بتُ الدراسة النظرية من جهة ك الدراسة 
التطبيقية من خلبؿ تقيم الواقع نتائج الاستبياف من جهة أخرل، كقد توصلنا من خلبؿ اختبار الفرضيات  

 :إلذ النتائج التالية

اعتبار الإبداع المحاسبي من سياسات الضركرية كالدهمة للمؤسسة "الفرضية الأكلذ تنص ك التي تنص على أف 
تطور أم مؤسسة خلبؿ اعتباره من الأمور الذامة كالضركرية بالنسبة للمؤسسة كفقد برققت من " الاقتصادية

تفعيل البحث ك التطوير ك فيها عن طريق  من مرتبط بالعمليات الإبداعية التي يقوـ بتطبيقها الأفراد العاملتُ 
 تقنيات متطورة إلذ زيادة القدرة الإنتاجية للمؤسسة  استخداـ

 .الأداء العقلبني لدواردىا الدادية ك الدالية ، لشا يعمل على برقيق الكفاءة ك الفعالية في كالاستعماؿ

طريق الاستغلبؿ  أماالفرضية الثانية الدتعلقة لػقق الإبداع المحاسبي ك الدوارد ك الإمكانيات أداء لزاسبيا متطورا
الأمثل للؤفكار المحاسبة الإبداعية كالاعتماد على خبرات كقدرات المحاسبتُ عن طريق الاستفادة من 

 .الإمكانيات ك الدوارد الدادية ك الدالية للمؤسسة 

أما بخصوص الفرضية الثالثة الدتعلقة يلعب الإبداع المحاسبي كإحدل الدرتكزات القدرة التنافسية ك دكر مهم في 
لؽكن للمؤسسة برقيق ميزة تنافسية عالية كرفيعة عن طريق مواجهة قول الدنافس كبرقيق ميزة تنافسية مستمرة 

تطبيق التي تساىم في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة من استخداـ أساليب ك خصائص الإبداع المحاسبي 



 الخاتمة العامة

 

 
 

أفكار لزاسبية بناءة من خلبؿ تطبيق استًاتيجيات تنافسية تسمح بتحقيق أىداؼ الدؤسسة، كمن ثم بسكنها 
 . تقليدىا يصعب على الدنافستُالفريدةمن اكتساب ميزة تنافسية 

من أما بالنسبة للفرضية الرابعة الدتعلقة بتأثتَ  الصفات الشخصية على عملية الإبداع المحاسبي داخل الدؤسسة 
 التي من خلبلذا  بالدخاطرة كالاستقلبلية كالانفتاح على الخبرة الداخلية كالخارجية خلبؿ بسيز  المحاسبتُ الدبدعتُ

 .يتم برقيق أىداؼ الأساسية للمؤسسة الاقتصادية
 أما الفرضية الخامسة الدتعلقة بوجود معوقات ك لزفزات للئبداع في لراؿ المحاسبي ك الدالر لؽكن أف

 تتحقق للبف الإبداع المحاسبي يواجو العديد من الدعوقات التي بروؿ دكف تطبيق الإبداع المحاسبي في الدؤسسة، كفي 
 .نفس الوقت توجد لزفزات تدعم كتشجع على تنمية أفكار جديدة ك تساىم في الرفع من قدرات المحاسبتُ

 النتائج و التوصيات
 نتائج الدراسة: أولا 
  يعتبر الإبداع المحاسبي من الأمور الذامة كالضركرية للمؤسسة كيوفر الدعلومات ذات جودة عالية تساىم في

 .تطوير كبذديد الأداء المحاسبي
  يتميز الإبداع المحاسبي في برديد الصعوبات الدالية ك المحاسبية كتبياف طبيعتها ك البحث عن الحلوؿ الدناسبة. 
  لؼتلف أفكار المحاسبة الإبداعية عن الإبداع المحاسبي بحيث أف أفكار المحاسبة الإبداعية ىي أساليب ك

إجراءات تستخدـ للتحايل ك التلبعب في القوائم الدالية، أما الإبداع المحاسبي ىو العمل على التطوير ك 
 . التجديد في الأساليب المحاسبية بطرؽ غتَ مألوفة 

  يعتبر الإبداع المحاسبي جوىر للميزة التنافسية للمؤسسة ك دكر مهم في مواجهة قول الدنافس كبرقيق ميزة
 .تنافسية مستمرة عن طريق استغلبؿ التطور التقتٍ السريع لدنع الدنافستُ من تقليد التكنولوجيا الدستعملة

  يتميز المحاسب الدبدع بالقدرة على التحليل ك التجميع كتفهم الدشكلبت بالاستناد إلذ تعليمات مبنية على
 .أسس علمية

 من لزفزات الإبداع المحاسبي كضع ىيئة إدارية تشجع على حرية التفكتَ ك الدلؽقراطية كتنمية ركح التعاكف. 
 من معوقات الإبداع المحاسبي عدـ توفر الاستقرار الوظيفي ك الإحساس بعدـ الأماف ك الخوؼ من الرؤساء. 

 توصيات الدراسة

 على مساندتهم في تطبيق منهم كالعمل الاستفادة كيفية لدراسة بالدبدعتُ تهتم للئبداع، إدارة استحداث 
 . الأفكار الإبداعية في المجاؿ المحاسبي



 الخاتمة العامة

 

 
 

  العمل على توفتَ نظاـ فعاؿ في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية، بحيث أف الدعلومات تعتبر من مصادر الديزة
 التنافسية 

  ك التجديد لديهمالإبداعتوفتَ الدناخ الدلبئم للعماؿ كتعزيز ركح ضركرة . 
 كتطويرىا متابعتها كالإبداعية الأفكار عن بالبحث يتخصص متكامل علوماتمم نظاـ تطوير على العمل

 .الاستفادة منها في المجاؿ المحاسبي
 العماؿ بالدؤسسة كبألعية الإبداع المحاسبي في ظل البيئة التنافسية  كضركرة الالتزاـ  برسيس كتوعية 

 .بأىداؼ الإستًاتيجية للمؤسسة
 :آفاق الدراسة  
 .استطلبعية دراسة - الجزائرية كالدتوسطة الصغتَة الدؤسسات المحاسبي في الإبداع معوقات 
 . الاقتصاديةتطلعات الإبداع المحاسبي ك الأفكار المحاسبة الإبداعية في الدؤسسة 
 .ألعية نظاـ الدعلومات الإدارية كدكرىا في تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسة 
 .دكر رأسماؿ الفكرم في برقيق الديزة التنافسية للمؤسسة 
 .الاقتصادية للمؤسسات تنافسية ميزة المحاسبي لتحقيق الإبداع متطلبات 
 .دكر الإبداع ك الابتكار في دعم الديزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية  
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 الكتب - أ

، ملتقى حوؿ ادكار  إدارة المعرفة بين الإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبين،حستُ ىلبلر مصطفى .1
، الدنظمة العربية لتنمية (إبداعات المحاسبية)المحاسبتُ ك مراقبي الحسابات في القرارات الإدارة ك تنمية الدوارد 

 .2006 مصر،  الإدارية، جامعة الدكؿ العربية،
بحوث )للتنمية الإدارية العربية الدنظمةالتنظيمي، منشورات  الإبداع إدارة الفاعورم، الحليم عبد رفعت .2

 .2005مصر،  ، (كدراسات
،طبعة الأكلذ ، 2004، منشورات دار علبء الدين، الإبداع في رحلة الفائدة و الإمتاعمالك حستُ،  .3

 .سوريا
 .، الأردف2010، دار يافا العلمية للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، ، السلوك التنظيميحستُ ناجي عارؼ .4
، دار الجامعة ، اقتصاد الابداع كيف يحول المبدعون الافكار الى مالجوف ىوكنز، ترجمة احمد حيدر .5

 .2010العربية للعلوـ الناشركف، طبعة الأكلذ، 
، دار زىراف للنشر كالتوزيع، في المنظمات المعاصرة(التنظيمي)السلوك الإداري عبد الدعطي عساؼ،  .6

 .2013الدملكة الأردنية،طبعة الأكلذ،
الطبعة الأكلذ،   دار كائل لنشر، عماف،،(إدارة العامةـ التنظيم )نظرية المنظمة والتنظيملزمد قاسم القريوتي،  .7

2000  . 
، دار الحامد للنشر ك التوزيع،  الأعمال و الابتكار في المنظماتالإبداع إدارة عاكف لطفي خصاكنة، .8

 .الأردف، عماف، 2010،الأكلذطبعة 
 .1998، بدكف دار النشر ، السلوك التنظيمي لزمد صالح الحناكم، لزمد سعيد سلطاف، .9

، الإسكندرية، دار الجامعية نظم المعلومات مدخل لتحقيق الميزة التنافسية ،معالر فهمى حيدر .10
 .8، ص 2002مصر، 

، الأردف– ، دار اليازكرم العلمية لنشر ك التوزيع، طبعة العربية، عماف  التسويقإستراتيجية، ثامر البكرم .11
2012 . 

إستًابذية العمليات ك الأسبقيات التنافسية، دار اليازكرم ، علبء فرحاف طالب، حستُ حرلغة غالر .12
 .2011، الأردف- العلمية لنشر ك التوزيع، عماف

 دار الجامعة ،(مدخل استراتيجي) والعملياتالإنتاجاستراتيجيات نبيل لزمد مرسي،  .13
 .2002، الأكلذ، الطبعة الإسكندريةالجديدة،
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، القاىرة، مصر، الأكلذ الدتميز، المجموعة العربية للتدريب، طبعة الإدارم الأداء  مدحت ابو نصر،  .14
2012. 

 .2004، لرموعة النيل العربية، القاىرة، الطبعة الأكلذ، صناعة المزايا التنافسيةلزسن احمد الخيضرم،  .15
 دار - التنافسية الديزة بناء الإستًاتيجية الإدارة - الخزامي الحكم عبد ترجمة لر .ديفيد – بتس.أ. ركبرت .16

 .2008الأكلذ، الطبعة مصر، القاىرة كالتوزيع .للنشر الفجر
، التخطيط للبحث كجمع الإحصائي البحث العلمي ك التحليل أساليبالبلداكم،  عبد الحميد عبد المجيد .17

 .الأردف، دار الشركؽ للنشر ك التوزيع، عماف، 2007البيانات يدكيا كباستخداـ  ،طبعة الاكلذ
 الملتقيات والدوريات - ب

 
 عن الإفصاح، دور وأىمية الإبداع المحاسبي والمالي في عملية عمورة جماؿ، شريفي احمد .18

، الإبداع كالتغتَ التنظيمي في الدنظمات الحديثة، دارسة ك برليل بذارب كطنية المعلومات المحاسبية والمالية
 .2011كدكلية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة، 

، آليات النظام المحاسبي المالي الجزائري والإبداع المحاسبي عجيلة لزمد، بن نوم مصطفى .19
،  كلية العلوـ الاقتصادية (الإصلبح المحاسبي في الجزائر)، الدؤبسر العلمي الدكلر حوؿ(ارتباطات وسياسات)

 . 2011كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة كرقلة، 
 الأسواق في النمو تحريك في ودوره التأمينية المنتجات في الإبداعبالر،  موساكم، مصعب عمر .20

 ، كلية(الدكؿ بذارب)التطوير كآفاؽ العملي الواقع التأمينية، الصناعة"حوؿ  السابع الدكلر ، الدلتقىالصاعدة
 .2012الشلف،  ديسمبر بوعلي بن حسيبة التسيتَ، جامعة علوـ ك التجارية كالإقتصادية  العلوـ

، الدؤبسر العلمي الدكلر حوؿ التنافسية الميزة لتحقيق كأسلوب  الإبداع،لزمد عجيلة ،عمر  عزاكم .21
 مارس 9-8جامعة كرقلة، يومي  الاقتصادية، كالعلوـ الحقوؽ كليةالأداء الدتميز للمنظمات ك الحكومات، 

2005. 
، دور وأىمية الإبداع المحاسبي في تحقيق الميزة  علي فلبح الزعبي، ماجد عبدالعزيز الجريرم .22

، بحث علمي مقدـ إلذ (منظور مستقبلي  )التنافسية الإقتصادية في مؤسسات المال والأعمال الأردنية 
 .2007 جامعة فيلبدلفيا، ، كلية العلوـ الإدارية كالدالية،الدؤبسر العلمي الخامس

، الإبداعدور المنظمات المتعلمة في تشجيع عملية : عيشوش ختَة، علبكم نصتَة، مداخلة بعنواف .23
 العربية في الاقتصاديات الحديثة، كلية العلوـ الأعماؿ ماؿ الفكرم في الدنظمات رأسملتقى دكلر حوؿ 

 . كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشلفالاقتصادية
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 المحاسبي من خلال المعايير المحاسبية الإبداع )مداخلة بعنوانبوىرين فتيحة،  مرزاقة صالح، .24
 في الدنظمات الحديثة، كلية العلوـ الاقتصادية التنظيمي كالتغيتَ الإبداع، الدلتقى الدكلر حوؿ (الدولية

 .2010 مام 13 ك 12، جامعة البليدة، يومي التسيتَكالتجارية كعلوـ 
ثر التجارة الالكترونية في زيادة استخدام تقنيات المحاسبة الإبداعية أحمد الجنايدة، أ عصاـ علي  .25

 آؿ جامعة ، كلية الداؿ كإدارة الأعماؿ،(من وجهة نظر المدقق الداخلي)في البنوك التجارية الأردنية 
 .2008البيت ،الأردف، 

حالة )إشكالية الإبداع والإصلاح المحاسبي في الدول العربية رحيم حستُ، بن فرج زكينة،  .26
 الدلتقى العلمي الدكلر حوؿ الإصلبح المحاسبي في الجزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ ، (الجزائر

  .2011 نوفمبر 30 ك 29التسيتَ، جامعة كرقلة، يومي 
الدلتقى الولر حوؿ الإبداع ك التغيتَ التنظيمي ، واقع الإبداع في المؤسسة موسى، أبوناصر مراد، زياد  .27

،كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ، جامعة (دراسة ك برليل بذارب كطنية ك دكلية)في الدنظمات الحديثة
 .2011 مام 19-18يومي  البليدة،

دارسة اثر الأساليب الحديثة لتخفيض التكلفة ودعم  مناؿ ناجي صالح، ىدم سالد حستُ مرعي،  .28
  .، قسم المحاسبة، جامعة الدوصل العراؽالميزة التنافسية لشركة الأعمال

  والابتكار في نظام المصرفي ودوره في تحسين ميزة التنافسية للبنوك،الإبداع ،سفياف نقمارم .29
 لسبر البحث حوؿ الإبداع ك تغتَ الدنظمات اقتصاديات الدعرفة ك الإبداع،: مدخلة الدلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ

-  جامعة سعد دحلب البليدة بالتعاكف مع كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ،ك الدؤسسات
 .2013 ابريل 18-17الجزائر،

، الندكة العالدية للشباب spssكليد عبد الرحمن خالد الفر،برليل البيانات باستخداـ البرنامج الاحصائي .30
 . ق1430الاسلبمي

 الرسائل و الأطروحات - ت
، مذكرة ماستً في العلوـ ، واقع الإبداع المحاسبي في المؤسسة الاقتصاديةشعيب عندير عوف .31

 .2014التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة غارداية، 
، دور الإبداع و الابتكار في إبراز الميزة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةسمية بركني،  .32

 . 2011مذكرة ماجيستً في العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، 
حالة )دور الإبداع المحاسبي والمحاسبين في التسيير واتخاذ القراردراسة ميدانية عجيلة لزمد،  .33

 .2009، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة البليدة،  علوـ التسيتَ دكتوراهأطركحة، (الجزائر
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 ومستخدمي الماليين والمحللين والمدققين المحاسبين إدراك مدى ،بساـ أبو سعد لزمد ميساء .34
كلية  المحاسبة ،في مذكرة ماجيستتَ  ،النقدي التدفق على الإبداعية المحاسبة لممارسات المالية البيانات
 .2013الأكسط،  الشرؽ جامعة ،الأعماؿ

 المحاسبة الإبداعية لاستخدام السلبية الآثار من للحد إستراتيجية تطويرجرار،  لطفي منذر عدم .35
 كالدالية الإدارية الدراسات ، كليةدكتوراه أطركحة ،"ميدانية دراسة"الأردنية العامة المساىمة الشركات في

  .العليا للدراسات العربية عماف  جامعة،العليا
 دراسة)الجزائر في الإبداعية ممارسات المحاسبة من الحد في الداخلي التدقيق دور ،عادؿ عليوش .36

، بذارية كالعلوـ كالتسيتَ الاقتصادية مذكرة ماستً، كلية العلوـ،سكيكدة لولاية المساىمة شركات من عينة
  .جامعة كرقلة

دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الإبداعية على ، الأغاعماد سليم  .37
 مذكرة ماجستتَ في المحاسبة، كلية ،(دراسة تطبيقية على البنوك الفلسطينية )موثوقية البيانات المالية

  .، فلسطتُ(غزة)الاقتصاد كالعلوـ الإدارية، جامعة الأزىر
احمد عبد الكرنً دياب السر،جودة الدواقع الالكتًكنية كتأثتَىا على الديزة التنافسية للجامعات الفلسطينية  .38

 العليا كلية الدراسات الأعماؿ، عمادة إدارة في ، مذكرة الداجستتَ"من كجهة نظر الطلبة"في قطاع غزة
 .2014الإسلبمية غزة،  الأعماؿ، الجامعة إدارة التجارة، قسم

 القائمة النظر وجهة :العالي التعليم في التنافسية الميزة استدامة متطلباتعلي لزمد علياف علي،  .39
مذكرة ماجستتَ في إدارة الأعماؿ،  كلية التجارة،  بغزة، الإسلبمية الجامعة حالة ، دراسةالموارد أساس على

 .29 2013فلسطتُ، - قسم إدارة الأعماؿ، الجامعة الإسلبمية غزة
، أطركحة الجزائر حالة للبنوك دراسة التنافسية الميزة تحقيق في المعرفي الاقتصاد دور عامر بشتَ، .40

 .2012التسيتَ، جامعة الجزائر،  كعلوـ الاقتصادية العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ دكتوراه مالية كبنوؾ، قسم
 في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات الصغيرة الإداريةدور نظم المعلومات  أعراب، شوية .41

في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،جامعة قاصدم  مذكرة ماستًوالمتوسطة، 
 .2011كرقلة، –مرباح 

دراسة تطبيقية على : دور نظم المعلومات في تطوير الميزة التنافسية خالد مصلح حستُ الرقب،  .42
 إدارة، قسم الأعماؿ إدارة، مذكرة ماجستتَ في المدراء العاملين في وزاتي المالية والصحة بقطاع غزة

 .2009 غزة، الإسلبمية، كلية التجارة، الجامعة الأعماؿ
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 ترافل مؤسسة حالة دراسة )للمؤسسة التنافسية القدرة تحسين في التغيير دور قرش عائشة،  .43
 علوـ قسم، التسيتَ علوـ ك الإقتصادية العلوـ ، كلية، مذكرة ماجستتَ(بالبليدة – الحليب لمشتقات

 .2007، البليدة، التسيتَ
 مركب EGTT في اكتساب الدؤسسة ميزة تنافسية، دراسة حالة مؤسسة الإبداع، دكر الأخضر خراز  .44

لظوذجا، مذكرة ماجستتَ، في الدالية الدكلية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ  (سعيدة)حماـ ربي 
 .، جامعة بوبكر بلقايد، تلمساف،الجزائرالتسيتَ

 
 المجلات العلمية - ث

 وجهة من الإبداعية القيادة في وأثرىا المعلومات جودة، سمهدانو أبو خضر مركه العضايلو، لزمد رائد .45
، المجلة الجنوب إقليم محافظات في والتمويل الأردني للاستثمار الإسلامي البنك في العاملين نظر

 .2014، 3، العدد 10الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد  
 على ميدانية دراسة )البشرية الموارد بإدارة المتعلقة الإبداعية العملية ، متطلباتالزعبي عمر لزمد .46

، المجلد  الأعماؿ إدارة في الأردنية المجلة ، (الأردن في والمتوسطة الصغيرة منظمات الأعمال مديري
 .2012، 2العدد  ،8

 لرلة ،(الدخل صورة لتجميل المبتكرة والأساليب المفاىيم ) الإبداعية المحاسبة التيجاني، بالرقي .47
 . 2012 سطيف، جامعة ، 12 العدد التسيتَ، كعلوـ الاقتصادية العلوـ

 الأكادلؽية، المجلة  و الابتداعالإبداعالمحاسبة بين بتهاج العامرم يعقوب، إزىرة حسن العامرم،  .48
 .2013 كالاقتصاد، جامعة بغداد، الإدارةكلية  العراقية،

 عينة من ، دراسةالإبداعيةدور حوكمة شركات في الحد من ممارسات المحاسبة فريد،  فداكم أمينة .49
 السادس العدد الجامعة، المجلةعنابة،  ، جامعةSBF250شركات الدسالعة الفرنسية الدسجلة بدؤشر 

 .2014 فبراير  -الأكؿ المجلد -عشر
 المحاسبة الماليين لممارسة ركاإد أثر ،بساـ أبو ميساء القضاة، أحمد كماؿ جعارة، عمر أسامة .50

 ،الأردنية الصناعية المساىمة الشركات في ميدانية رسةاالنقدي د التدفق قائمة على الإبداعية
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لاحققائمة الد  



 

 

 جامعة غرداية

 كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيير

 استمارة الاستبيان

                                           السلام عليكم و رحمة الله وبركاتو: الأخ الكريم، الأخت الكريمة 
 1ملحق رقم 

في إطار التحضتَ لدذكرة بزرج الددرجة ضمن متطلبات الحصوؿ على شهادة الداستً، بزصص مالية : أما بعد
دور الإبداع المحاسبي في عنواف برت . الدؤسسة كلية العلوـ الاقتصادية كبذارية كعلوـ التسيتَ جامعة غرداية

 يرجى منكم التكرـ بالإجابة على الأسئلة الدطركحة التالية بتمعن مع تنافسية في المؤسسةالاكتساب الميزة 
، في الخانة التي تتطابق مع رأيكم الخاص من اجل الدساعدة ك الدسالعة على إلصاح ىذه الدراسة(x)كضع إشارة 

يتمثل الإبداع المحاسبي في بذديد كالتطوير ك الإبداع في طرؽ "سنحاكؿ إعطاء لمحة بسيطة عن الإبداع المحاسبي 
 )كتوفتَ الدعلومات للببزاذ القرارات كما لؽثل الإبداع عناصر التي يشملها النظاـ المحاسبي منها الدوارد البشرية 

عن طريق اختيارىا كتدريبها كرفع كفئتها كجعلها على مستول العالدي، كما يتضمن الإبداع لراؿ الدوارد  (المحاسبتُ
مع العلم أف إجابتكم ستتم بشكل "اللبزمة للؤداء المحاسبي  (التجهيزات الآلية كالبرلرة الدالية كالمحاسبية)الرأسمالية 

سرم ك برفظ ك ليس مطلوب منك ذكر اسمك كعنوانك، كسنكوف شاكرين لكم على حسن تعاكنكم معنا في 
. الصاز ىذه الدارسة كفي الأختَ تقبلوا منا فائق الاحتًاـ ك التقدير

عجيلة محمد / د: سيراج فاطمة الزىراء                                              المشرف: الطالبة

fatimzahrak03@gmail.comالبريد الالكتروني: 

المعلومات العامة : أولا 

                  ذكر                                           أنثى :الجنس 

  أعزب                                   متزكج:      الحالة الاجتماعية

 خبتَ لزاسبي             مساعد لزاسب          إطار مالر كلزاسبي لدل الدؤسسة          :اسم الوظيفة

 لزاسب معتمد                         لزافظ حسابات 

ثانوية فأقل            بكالوريا               جامعي            دراسات عليا    :   المؤىل العلمي



 

 

 فأكثر    41 سنة           40 – 31          30 – 26 سنة          25  اقل من :العمر

 سنة                      15 – 11 سنوات              10 – 6 سنوات فأقل                  5 :الخبر المهنية

سنة فأكثر 21                            سنة 20– 16                   

 نعم                                لا:        ىل لكم تكوين في مجال المحاسبة

 أساسيات و منطلقات الإبداع المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية: ثانيا

 تطلعات الإبداع المحاسبي و الأفكار المحاسبة الإبداعية في المؤسسة                                : ثالثا

غتَ موافق 
 بشدة

 الرقم  العبارة موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق

يساىم الإبداع المحاسبي في اختيار كتدريب كرفع كفاءة الدوارد البشرية      
 (1) .(المحاسبتُ)

يتضمن الإبداع المحاسبي الدوارد الدادية ك المحاسبية اللبزمة للؤداء      
 لزاسبي متطورا

(2) 

غتَ 
موافق 
 بشدة

 الرقم العبارة موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق

 في استخداـ أساليب ك معايتَ كنظريات جديدة المحاسبييتمثل الإبداع      
  لحل الدشاكل المحاسبية التي تواجو الإدارةمألوفةغتَ 

(1) 

 في الدعلومات الضركرية لتأدية الوظائف الأساسيةالإبداع المحاسبي يوفر     
 الدؤسسة

(2) 

تقدنً الدعلومات المحاسبية في شكل إلذ الإبداع المحاسبي يسعى      
 معلومات ذات جودة عالية

(3) 

يساىم الإبداع المحاسبي في بذديد كالتطوير ك الإبداع في طرؽ توفتَ      
 الدعلومات للببزاذ القرارات 

(4) 

 (5)  بالنسبة للمؤسسة ك الضركريةيعتبر الإبداع المحاسبي من الأمور الذامة     

 (6) الإبداع المحاسبي كسيلة لتطوير جودة الدعلومات المحاسبية     



 

 

يسعى الإبداع المحاسبي إلذ برديد الصعوبات الدالية كالمحاسبية كتبياف      
 .طبيعتها كالبحث عن الحلوؿ الناجعة

(3) 

جراءات أك الخطوات التي ة عبارة عن الإالمحاسبة الإبداعيأفكار      
 .تستخدـ للتلبعب بالأرقاـ الدالية

(4) 

 بتُ الخيار لشارسة في تنحصر الإبداعية المحاسبة  أفكارلشارسات     
 قانونية لشارسات فهي المحاسبية كبالتالر كالدعايتَ الدبادئ

(5) 

 إلذ المحاسبية القيم تغيتَ على تعمل الإبداعية المحاسبةأفكار  لشارسات     
 .حقيقية غتَ قيم

(6) 

تعتبر أفكار المحاسبة الإبداعية شكل من أشكاؿ التلبعب ك      
 الاحتياؿ في مهنة المحاسبة

(7) 

 

 ثنائية الإبداع المحاسبي و الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية: رابعا

غتَ موافق 
 بشدة

 الرقم  العبارة موافق بشدة  موافق لزايد غتَ موافق

تعتبر الديزة تنافسية ىي عنصر تفوؽ الدؤسسة على منافس من الناحية      
 .المحاسبية

(1) 

 العنصر الاستًاتيجي الدهم الذم يساعد الشركة  الديزة تنافسية بسثل     
 . في لراؿ المحاسبةفي برقيق ربحية متواصلة بالدقارنة مع منافسيها

(2) 

القدرة التنافسية بدثابة عامل مهم في برديد مدل لصاح أك فشل      
 .الدؤسسة من كجهة نظر المحاسبتُ

(3) 

 عندما تبدع لزاسبيا من خلبؿ  تتبتٌ الدؤسسات الديزة التنافسية     
 .الابزاذ خطوات بسكنها من اكتساب ميزة فاصلة على منافسيها

(4) 

 المحاسبي كالتميز في الإبداعمصادر الديزة التنافسية القائمة على      
 .الأنشطة تساىم في خلق قيمة عالية لعملبئها داخل الدؤسسة 

(5) 

يسعى الإبداع المحاسبي للبستغلبؿ التطور التقتٍ السريع لدنع الدنافستُ      
 .من تقليد التكنولوجيا الدستعملة

(6) 

 (7) .يعتبر الإبداع المحاسبي جوىر الديزة التنافسية للمؤسسة     
 خصائص ومميزات المحاسب المبدع في المؤسسة الاقتصادية: خامسا



 

 

غتَ موافق 
 بشدة

 غتَ 
 موافق 

لزا
 يد

الرؽ العبارة  موافق بشدة  موافق
 ـ

 (1) يتميز المحاسب الدبدع  بالقدرة على التحليل ك التجميع      

2) يتصف المحاسب الدبدع بالشجاعة كالثقة بالنفس      

) 

3) يعتمد المحاسب الدبدع على تعليمات الدبنية على الحقائق العلمية     

) 

4) المحاسب الدبدع يستطيع تطوير ذاتو من من خلبؿ النقد الذاتي     

) 

كضوح الرؤيا كالقدرة على تفهم يتميز المحاسب الدبدع ب     
 الدشكلبت

(5) 

كالانفتاح على  كالدثابرة كالاستقلبليةبالدخاطرة يتميز المحاسب الدبدع      
 الخبرة 

 .الداخلية كالخارجية

(6

) 

 

 

 

 

 أىم محفزات و معوقات الإبداع المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية: سادسا

غتَ موافق 
 بشدة

موافق  موافق  لزايد غتَ موافق
 بشدة 

 الرقم  العبارة

الالتزاـ الحرفي بالقوانتُ ك النصوص ك التشريعات برد من قدرة على      
 الإبداع

(1) 

 الأفراد لأفكارىم الإبداعية ، ك ذلك من خلبؿ حوافز مادية ك مكافأة     
 ؛معنوية

(2) 

عدـ توفر الإستقرار الوظيفي ك الإحساس بعدـ الأماف ك الخوؼ من       (3) 



 

 

 ؛الرؤساء

 إلغابا على أنشطة الإبداع ك  ينعكستطور تكنولوجيا الدعلومات     
 ؛الخدماتالتطوير

(4) 

 (5) ؛الركتتُ الدستمر ك إلتزاـ الأفراد بأساليب عمل موحدة     

كضع ىيكل تنظمي يشجع على حرية التفكتَ ك الدلؽقراطية كتنمية ركح      
 ؛التعاكف

(6) 

نقص الدوارد الدالية ك البشرية كالتقنية لشا يؤدم إلذ تأخر الدؤسسة في      
 ؛لراؿ الإبداع

(7) 

البحث ك التطوير ك الذم يتعلق يتلك المجهودات الدوجهة لضو زيادة      
 الدعرفة العلمية

(8) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الوظيفة
 

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 3.5 3.5 3.5 2 خبٌرمحاسبً

 28.1 24.6 24.6 14 مساعدمحاسب

إطارمالٌومحاسبٌلدىالمؤ
 سسة

24 42.1 42.1 70.2 

 84.2 14.0 14.0 8 محافظحسابات

 100.0 15.8 15.8 9 محاسبمعتمد

Total 57 100.0 100.0  

 

 2ا لملحق رقم
 الجنس

 Effectifs Pourcenta
ge 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valide 

 80.7 80.7 80.7 46 ذكــر

 100.0 19.3 19.3 11 أنثــً

Total 57 100.0 100.0  

 
 الحالة الاجتماعية

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 22.8 22.8 22.8 13 أعزب

متزو
 ج

44 77.2 77.2 100.0 

Tota
l 

57 100.0 100.0  

     

 المؤىل العلمي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تكوين
 Effectif

s 
Pourcent

age 
Pourcenta

ge valide 
Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 71.9 73.7 73.7 42 نعم

 98.2 26.3 26.3 15 لا

Tota
l 

57 100.0 100.0  

     

 

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 5.3 5.3 5.3 3 ثانوٌفأقل

 17.5 12.3 12.3 7 بكالورٌا

 75.4 57.9 57.9 33 جامعً

دراساتعلً
 ا

14 24.6 24.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 الخبرة المهنية
 Effecti

fs 
Pourcent

age 
Pourcenta

ge valide 
Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 36.8 36.8 36.8 21 سنواتفأقل 5

6 – 10 
 سنوات

20 35.1 35.1 71.9 

11 – 15 
 سنة

11 19.3 19.3 91.2 

16– 20 
 سنة

2 3.5 3.5 94.7 

21 
 سنةفأكثر

3 5.3 5.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 الـعمر
 Effecti

fs 
Pourcent

age 
Pourcenta

ge valide 
Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 7.0 7.0 7.0 4 سنة 25 اقلمن

 سنةالى26  من
 سنة 30

15 26.3 26.3 33.3 

  من
سن40سنةالى31

 ة
29 50.9 50.9 84.2 

 100.0 15.8 15.8 9 سنة  40أكثرمن

Total 57 100.0 100.0  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يساىم الإبداع المحاسبي في تجديد والتطوير و الإبداع في طرق توفير المعلومات 
 للاتخاذ القرارات 

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 15.8 15.8 15.8 9 محاٌد

 82.5 66.7 66.7 38 موافق

موافقبشد
 ة

10 17.5 17.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 يتضمن الإبداع المحاسبي الموارد المادية و المحاسبية اللازمة للأداء محاسبي متطورا

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

غٌرموا
 فق

1 1.8 1.8 1.8 

 7.0 5.3 5.3 3 محاٌد

 89.5 82.5 82.5 47 موافق

موافقبشد
 ة

6 10.5 10.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  



 

 

 

 

 

 3الملحق رقم 
  بالنسبة للمؤسسة و الضروريةيعتبر الإبداع المحاسبي من الأمور الهامة

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 12.3 12.3 12.3 7 محاٌد

 68.4 56.1 56.1 32 موافق

موافقبشد
 ة

18 31.6 31.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 العنصر الاستراتيجي المهم الذي يساعد الشركة في تحقيق ربحية  الميزة تنافسيةتمثل
 . في مجال المحاسبةمتواصلة بالمقارنة مع منافسيها

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 3.5 3.5 3.5 2 محاٌد

 75.4 71.9 71.9 41 موافق

موافقبشد
 ة

14 24.6 24.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

المحاسبةالإبداعيةتنحصرفيممارسةالخياربينالمبادئوالمعاييرالمحاسبية  أفكارممارسات
 وبالتاليفهيممارساتقانونية

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

غٌرموا
 فق

9 15.8 15.8 15.8 

 42.1 26.3 26.3 15 محاٌد

 89.5 47.4 47.4 27 موافق

موافقبشد
 ة

6 10.5 10.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

القدرة التنافسية بمثابة عامل مهم في تحديد مدى نجاح أو فشل المؤسسة من وجهة نظر 
 .المحاسبين

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

غٌرموا
 فق

2 3.5 3.5 3.5 

 14.0 10.5 10.5 6 محاٌد

 89.5 75.4 75.4 43 موافق



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

موافقبشد
 ة

6 10.5 10.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 يتميز المحاسب المبدع  بالقدرة على التحليل و التجميع

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

 10.5 10.5 10.5 6 محاٌد

 78.9 68.4 68.4 39 موافق

موافقبشد
 ة

12 21.1 21.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 المحاسب المبدع يستطيع تطوير ذاتو من من خلال النقد الذاتي

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

غٌرموافقبش
 دة

1 1.8 1.8 1.8 

 5.3 3.5 3.5 2 غٌرموافق

 26.3 21.1 21.1 12 محاٌد

 84.2 57.9 57.9 33 موافق

 100.0 15.8 15.8 9 موافقبشدة

Total 57 100.0 100.0  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المجموع 5مج 4مج 3مج 2مج 1مج 

 1مج

Corrélation de 
Pearson 

1 .440
**

 .778
**

 .209 .223 .762
**

 

Sig. (bilatérale)  .001 .000 .119 .095 .000 

N 57 57 57 57 57 57 

 2مج

Corrélation de 
Pearson 

.440
**

 1 .492
**

 .164 .221 .685
**

 

Sig. (bilatérale) .001  .000 .224 .098 .000 
N 57 57 57 57 57 57 

 3مج

Corrélation de 
Pearson 

.778
**

 .492
**

 1 .173 .327
*

 .792
**

 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .199 .013 .000 
N 57 57 57 57 57 57 

 عدم توفر الإستقرار الوظيفي و الإحساس بعدم الأمان و الخوف من الرؤساء

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

غٌرموافقبش
 دة

2 3.5 3.5 3.5 

 5.3 1.8 1.8 1 غٌرموافق

 31.6 26.3 26.3 15 محاٌد

 87.7 56.1 56.1 32 موافق

 100.0 12.3 12.3 7 موافقبشدة

Total 57 100.0 100.0  

 

 وضع ىيكل تنظمي يشجع على حرية التفكير و الديمقراطية وتنمية روح التعاون

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

غٌرموا
 فق

3 5.3 5.3 5.3 

 17.5 12.3 12.3 7 محاٌد

 82.5 64.9 64.9 37 موافق

موافقبشد
 ة

10 17.5 17.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  



 

 

 4مج

Corrélation de 
Pearson 

.209 .164 .173 1 .267
*

 .564
**

 

Sig. (bilatérale) .119 .224 .199  .044 .000 
N 57 57 57 57 57 57 

 5مج

Corrélation de 
Pearson 

.223 .221 .327
*

 .267
*

 1 .598
**

 

Sig. (bilatérale) .095 .098 .013 .044  .000 
N 57 57 57 57 57 57 

المجمو
 ع

Corrélation de 
Pearson 

.762
**

 .685
**

 .792
**

 .564
**

 .598
**

 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 4الملحق رقم  

أساسيات و منطلقات الإبداع : المحور الاول
 المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية  

 

 

تطلعات الإبداع المحاسبي و الأفكار : المحور الثاني
 المحاسبة الإبداعية في المؤسسة

 

المحور 
ثنائية الإبداع المحاسبي و الميزة  : الثالث

التنافسية  في المؤسسة الاقتصادية

 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'élément

s 

.637 6 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'élément

s 

.636 7 Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'élément

s 

.663 7 



 

 

 

 

خصائص ومميزات المحاسب المبدع : المحور الرابع
 في المؤسسة الاقتصادية

 

المحور 
أىم محفزات و معوقات الإبداع  : الخامس

في المؤسسة الاقتصادية  المحاسبي 

 

 

  محاور الدارسة ككلمجموع
 

 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'élément

s 

.682 6 
Statistiques de 

fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'élément

s 

.558 8 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'élément

s 

.818 34 


