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َلا يكلف االله نفسا إلا وسعها لها ما كسبت وعليها � ْ َ َ َ َ َ ْ ً ٌْ َ َ ُ َُ َ َ ْ َ ٌ ِّ ََّ  

نْيِسَن نْا إَذنِؤاخُ تَا لاَنَّبَت رَبَتسكَ ااَ م
ل ِمْحَ تلاََا وَنَّبَا رَنأَطْخَو أْا أَ

 قْنِ مَنْيِلذَى اَلَ عُهَتلَْمَا حَمَا كرًْصإ ِآَنْيَلَع
نِلبَْ

 ِهِا بَنَ لَةَاقَ طَا لاَا مَنْلِّمْتح َلاََا وَنَّبَا رَ

ِ القومىَلَا عنَْرُصْانَا فَنلاَْوَ مَتْا أنَنْمَرحْاَا وَنَ لْرفِْاغَا وَّنَ عفُْأعَو ْ
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  �  نْيِرِافَلكْا
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&�Lدة ا���Lازن هa4L ت�=�L` م
	�&�L مRL ا_ج�Lاءات ا���L تL\دي إ�L< إح�Lاث               ، وإ )وخ�ص�L ا�/�Lرج�   (ا��م  

 ا()�LL'�د��، و ا���LL مRL شcLLن�� ا��cLLث�� &�LL< ا���LLازن �LL1 ا(ت
a�LL ا�4LLي  تت ���Lات &�LL< آS��LL مRLL ا�	� ��LLا 

                            �Lت ا���م�L�	Tا� RLم �L&�	
�CL	R داخ�UL م� Vم�Lش eم�Lر ب�ن�Lإ� �L1 fLاث ذ��Lإح ��Lا��و��، و� U�1 `gت�

�'�د�� آ��$��س� ا�	����، وا�$��س� ا�����D وا(��	�ن��، وس��س� س� ا�'�ف��$��س� ا((...iا�.  

                 �L1 �L�آBور ا�Lم ب���Lأن ت� j�=�$Lن�� تB ،خ�ىBس�ت ا��ا�$ R�ب Rن� ه�م� م�Tم ����	س� ا���ا�$ V�وت�

                        Lم �L�Lدة ا���L ت�R أه�L اBدوات   ت���M اBه�Lاف ا����LD� �Lه� ا()�L'�د ا��D��L، وذ�fL بVCL6 أدوات��L ا�	

	V ��$�=�ة &�< ا(خ�l(ت ا��اخ��� وا�/�رج��، وب������ ت���M ا���ازن�  .ا()�'�د�� ا��� ت$

  �LLول أ( وه�LLا� mLL�4LLا ح�و��LLD مRLL خlLLل ه4LLا ا����LL دراس�LL تcLLث�� إح�LLى ا�LL$��س�ت ا���LL ت�
�LL إ����LL ب

��LL ت��LLث�� ا�LL$��س� ا�	���LL�& �LL< ا�LL$��س� ا�	����LL، ح��LL س�DLL�R مRLL خlLLل ه4LLا ا����LL م/��LL> ا��cLLث��ات ا� 

     jLL+و �LLD& �LL���وت�� ���LLدراس `LL
� �LL������LL1 �D ذ�LL�& fLL< بmLL ا�	\ش�LLات ا�$LLدي، م�'LL�ا���LLازن ا()

خ==�� وس��س�ت��، آ	� ���م ه4ا ا����L دور ا�L$��س� ا�	����L1 �L ت���ML بmL اBه�Lاف اBخ�Lى ��L$��س�                   
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Résumé :  

 

les problèmes économiques auxquels sont confrontés de nombreux pays, en 

particulier ceux en développement, la manière d'atteindre l'équilibre global (surtout 

étrangers). et ce rééquilibre exige un ensemble d'actions qui mèneraient à des 

changements sur plusieurs variables économiques, ce qui pourrait affecter l'équilibre 

dans la direction voulue par l'État, et cela se fait dans le cadre d'un programme complet 

contient un ensemble de quantités importantes de politique économique, telles que la 

politique  financière, la politique monétaire, la politique de crédit, la politique  de taux 

de change....etc. 

la politique financière occupe une place importante parmi les autres politiques, car 

elle peut jouer un rôle trés important dans la réalisation des objectifs de l'économie 

nationale. Cela est grâce à ses outils multiples qui sont utilisés pour contrôler les 

déséquilibres internes et externes, et donc atteindre un équilibre. 

    Donc, nous avons essayé à travers cette recherche d'etudier l'effet d'une politique 

utilisée par certains pays: la politique financière. Alors,on montre à travers ce travail 

les différents effets causés par cette politique à l'équilibre économique. Les illustrations 

prises sont de quelques indicateurs qui doivent être étudiés et analysés à l'élaboration 

des plans et des politiques.  Ainsi que cette recherche présente le rôle de la politique 

financière pour atteindre d'autres objectifs de la politique économique. 

 

  

 

 

Mots clés: politique financière, le budget public, les recettes publiques, les dépenses 

publiques, l'équilibre économique, le solde extérieur, la balance commerciale, Les 

dépenses de fonctionnement, Les dépenses d'équipement , Le déficit budgétaire, la 

balance des paiements, exportations, importations. 
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�LL'�د��ا(���LL أدى ت�LLد اBزم�LLت  (     4LLDم ���	LLم ا��أس�LL�Dا� �LLواج�� �LL�م 20 ا���LLن ب�ا��LLوا�LL$��س�� ا�

�LLم   � �LL�	��م، إ�LL< ت/��LL ا��و�RLL& �LL ح��ده�LL وات
�ه��LL إ�LL< ا���LLخ�LL1 V ا����LLة       1929وخ�ص�LL اBزم�LL ا�

     ����$�ا()�'�د�� ب�'� ت���M ا���ازن ا�4ي &
� )�ن�ن ا�$�ق &R ت����U، وهa4 ا�����> ا�
���ة ا��� اآ

�LLد   ا�-ا��و��'LL���LLخ�LL1 V ا���LLDط ا()�LL'�دي، ت���MLL ا���LLازن، ا���صLL�� LL�&< ا()...iLLا�- VT�LLب �$LLT ان

��� ب�� ذات�� أداة ت6D�4 هa4 ا���L� ،<��L�o ب� ��L ا��L�6Dت ا��م�L مRL                 ا��م�، م���ظ &�< ا�	��ان��   ا��� ت

 �
�Dوازد��دن��6ت م����ة إ�< ن��6ت مw�1 ��	
  .	��ان��وإن	� ب� �� ج4ري �	�+�ع ا�،  ح

ح�� أص�z م���اه� ا�
��� إ+��1 إ�< ا�=�بj ا�	��� وا()�'�دي ��C	R ت�ج���ت اج�	�&�� وس��س��           

 wLL�1 �LLج�� �	S�$LL	آ o�LL� ،�LLم�T��� ،`LL(ا�	آ VLLب،ULLد��  ، وم�ج�'LL�m اBن�LL=� ا()�LL� ���LL	آ �LLن��وأح 

�L ا��L�Dم ا()�L'�دي ا                 ��� RL& �Lو�� وت�D�	��L   ،ا��و��L1 ���L�� �L     وا(ج�	�&��، وب	� أن ا�	��ان�� �L�L$� م

  وآcداة ت��ج� إرادت�� مRL ت���� ،  �L	�DDT ا&���ره� م��ة &�آ$� ����Tم�  ، وا���T��� ا(ج�	�&�� ���   ،ا_داري

   �̀ ��د��، ( �oT أح�ه	� ا�'�رة ��&l)� ا�	��ان�� ب�+j ا()�'�د ا����D وت�آ��U آl)� م $L�1 خ�، 

      � ا��Sن� �1 ا�	$���V، ��1	��ان�� ت\ث� �1 ا()�'�د ا��D��L وت�cLث�            بV �\ث� ت=�ر وت �� أح�ه	� &�< ���

Uب.  

        �L���=���� دراس� ا�	��ان�� ا��م� �1 ج�ه�ه� دراس� �1 ا()�'�د ا� وم�+�Lع هa4L ا��راس�L    ،ح�� ت

ه�LL ت/LL'�. ا�	�LLارد ا�	����LL وت�ز���LL بLL�R م/��LL> ا���ج�LLت وا�LLgBاض ا��م�LL، ون=�)��LL ه�LL ن��LLط       

 �م �1 م
�(ت ا_ن��ج وا���ز�j ا�	/���6، وت	VS ا�	��ان�� &	��� م$�	�ة L��1'��6ت وا�	���Lت         ا()�'�د ا�

�	�ار،                Lب�س ��Lت �L�و�L1 هa4L ا���آ�L     ا��� ت�� �L1 ا()�L'�د ا��Lم م�L ه�L إ( خ��Lر مRL خ��Lرات اBن�L=� ا�

V���  . ��ت�w ا���+� ب��	�+� وب��	$

 ب��C خ�ص ب�6D�4L م�احVL ا��D$L         ،ات وا���ارات ا�	����  �61 س�D م���� واح�ة ت�/4 س�$�� مR ا_ج�اء       

�M ب	�اج� م��ان�� ا�     ،ا�
�ر���� ��C����، وا��m ا�  وبD	ا� ����	ا� �D$     �L�ان��	ات ا����L���ML ب�� �Lخ

         V��� وث���، و&�< +�Lء ه4Lا ا(تL'�ل        ارت������$�D ا�	���� ا���دم�، وه4Tا ��ت�w ا���+� ب��	�+� وب��	$

�LL�وا(رت  oLLTط ت���LLد اBه�LLاف ا���LL1 `LLg�� �LL ت������LL، وآ4LLا ا��LL(lت ا��مD��LL1 �LL ا()�LL'�د ا��LLم، وت

         l1 Mم� ت�� R�ت ب�(l���V         ،ا�	��ان�� ب�&���ره� &	��� م$�	�ة هa4 ا�$L	ا� �L1 UL��ف ت����� ، وب�R م� �$

�LL�T�م�Dود� �LL�م�آ �LLدراس �LL�ان��	ا� �LLن دراس�LLTأن ت �LL�LL(lت ا)�LL'�د��  ب�&���ره�LL در،ومRLL ا�=��� �LLاس

      �LLه��Sت �LL�1��LLات زمD��LL م/���LL6، وم	�LL ت��LLم ���LLD� zCLL أن ا�	�+�LL&�ت ا� >LLإ� �LL	�Dت �=�LLأن R�LLب wب�LLت

��DسL��ن مjL    ، وا�	��ان�� ا��م� &�< ج�ن` آ��� مR ا��)�   � R��L��. ج�� وو)� آ�ت/' ���lم _ج��� ��ا�

�L$��� ا�	��ان��L1 �L و             Tت ���Lأص �L���L>       اBه	�� ا�	��ا��Lة ا�/	� �L��Tد�� ا��'L�+jL ورس�L ا�L$��س�ت ا()

  .ا��ول ب �� ت���M ا���ازن ا()�'�دي ا��م

  

 أ  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�  



  
  

إذ أن ش�Lط ا���Lازن     و�� ��ML ت�ازن�L�6D�� �Lت وا_��Lادات �L1 م��ان��L ا��و��L،           ،���1 ت�سj إ��ر ا���ازن   

�	VS �1 ت���M ا���ازن ا��اخ�� وا���ازن ا�/�رج�� �Dد ا����'�(l� ��$Dب��.  

�LLرض مjLL ا&���LLرات ت���MLL ا���LLازن ا�/�LLرج�،    و�ا��ا)jLL أن ا&���LLرات ت���MLL ا���LLازن ا��LLاخ�� )�LL ت

           �L�l	ا� e��L	اد ا��L&_ ��Lس�D	د�� ا��'L��رض +�ورة ا(خ���Lر بL�R أدوات ا�L$��س� ا()�و�6��ض ه4ا ا�

 ب�LL( VLL(cر مRLL   وأه�LLاف ا���LLازن ا�/�LLرج� ، ب	VLL6T� �LL ت���MLL أه�LLاف ا���LLازن ا��LLاخ��  ،مRLL هa4LL اBدوات

����M هa4 اBه�اف� U���وه� �1 س j	�
��	��� ا�	� ��  .ا����T�> ا�

��اآ�  ا()�L'�د (و��� ش��ت ا)�'�د��ت ا��ول ا��� آ�ن�L س���Lة �L1 ن��Lم ا��/=L�w ا()�L'�دي        Lا(ش( 

  �L�������D إ�L< ا)�L'�د                         ،  م�ح�� ان$L� م�Lن� >Lي إ��Lم�آ w�L=/م ت�Lن� RLم �Lل ج4ر��Lت� �L��	& ح�ىB�Lأو ب

�� هa4LL    وذ�fLL مRLL خlLLل إج�LLاء تLL'����ت ه��T�& �LL	��LL�،  �LL$�قاLL+�� �LL مLLّ$� ا����LL مRLL ا�
�انLL` ت�

  .ا()�'�د��ت

 ا()�L'�دي إ�L< اBح�Lاث       D	4L�wا ا�L   � �1ن� U	�DDT إرج�ع ت�ج���L        ب�&���ره� إح�ى هa4 ا��ول،    �
�ا�� وا

  .���V ا()�'�دي وا�/�ص� ب�$��� ا،ا()�'�د�� وا�$��س�� ا��� &�ش��� م4D ا(س��lل

1                   �1�Lم ه�L/ت ��
��ات�Lر إس�Lإ� �L1 �Lا�� آ�ن�

� �gاة ا(س��lل �1 ا�����/��رات ا()�'�د�� ا��� ان


�ب� ����ج�ت ا(ج�	�&�� 1�	� �/. ا��� �V: أس�س��� وت�D�� ا��=�� ، وا���ازن ا�
��ي، وا��	�رس،ا(س

�� ا�lزم� _رس�ء ا)�'�د���U ا_ن��ج��ا���ر�
�� �	��Tن�م�ت ا�(�=� ������سj ب'�6 م$�� Vب�( .  

اBس�س� �1 ا����م ب	��ب� أداء &	��� ا��D	�� ا()�'�د�� ��a4 ا�6��ة، وأآ�ت ن���� �1     وآ�ن ���و�� ا��ور  

�"ون	�LLذج ا��D'LL&�ت ا��S��&  ، �LL	���LLت ا��cLLم��:ا����LLم ب�4LLا ا��LLور مRLL خlLLلD'LL	ت ا��&�D'LLء "ا���LLوإن ،

  . ا����Dا()�'�د	�م�� �1 آ�مV )=�&�ت م\س$�ت ا)�'�د�� &

�ن ا_ج�اءات ا�	�/4ة  آ�نa1 ،  �L ا�	�ح��4خlل ا��=� اBول مR ه  وب��/'�ص   ،ا�S	�ن��Dتأم� خlل   

       �L�ا_������ج �L�ح�Dا� RLاء م�Lس ،U$Lسc$�س ب	دي ا�4ي آ�ن م�ج�دا دون ا��'�ت�م� إ�< ت6�V ا���Dم ا()

����Dوا� ����	أو ا�. 

� �LL	�1 �LLأم   �LLS��Sا� �LLح��	ا� .LL/) ت�D�$LL�a ا�6��LLة وب�LL ت
�LLوز ا�
�ا��LL ��زم�LL64  �LL ه1LL ،)م�LL ب�LL ا�

ج�	�&��L،   و ا�	���ن� ب�ة أزم�ت �V أه	�� اBزم�L اBمD��L واBزم�L ا(          ،ا()�'�د�� ا��� آ�دت ت'> ب��    

�د   � وح��� ان/�6+�   ،��م�وت	�DT مR ا��=��� ا���ر�
� ��م�ال ا     ،   ت�ازن�ت�� ا��T��  ةب�أت ا�
�ا�� �1 اس

        V��	وف ت�� �D$وح ،�/C� وح���L ن	�Lا ا)�L'�د�� م�ج��L ب�L      ،ا()�L'�د وا+�� وم�$�س� �1 ن$�� ا�

1��ة ����� مR ا��آ�د. 

 واBس��ب ا��اخ��� وا�/�رج�� ا��� ج�� ا�ST��L مRL ا�	�L1 R��LT6     ، م/�'�ة &R ا��)��jهa4 ن��ة ج�ّ  

��ون ا���D �1 م$    ا()�'�دم
�(ت  �     �Lو���� ����	س� ا���ا�$ ��c،        دي�'L� ودوره�L1 �L ت���ML ا���Lازن ا()

  �رـ اRT1Bـf ج	�� مـR ذ�ـ�اءات ا��=�����، ون�e &ـR ن�ح�� اBسo ا�����D وا_جـم) ا��اخ�� وا�/�رج�(

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

 ب



  
  

�ر+�    ��ح�،  �1 ا�	D=���ت ا�����D وا����ت ا�	��     - ب�Dءا وا&���را �	'�ره�   -وا()��اح�ت ا�	�����D وا�	

          VLL&�1 ء دور�L=&إ( ب� ��L� ) رج��L/اخ�� أو ا��LLدي ا��'L�و��L�DT ت�LTد ت
	LL�& jL< أن ت���ML ا���Lازن ا()

  . وذ�f مR خlل ا�	��ان�� ا��م� ���و��،��$��س� ا�	����

   :;:9إ�%�� � ا�

����  :ب�Dءا &�< م� ت� س�دa س���6، ن'�غ  ا_ش��T�� ا����$�� ����� �1 ا��$�ؤل ا�

�ى ت8�هb c� �ت ت#C & ا�8 ��4 ا���� � P? ا�8 �ة ��_ اGخ"MSت ا���رج � وب��"��? ت:T D إ�_ أي م

 ؟)ا�� Bان ا�"��ري( ا�"<ازن ا���رج?

  : ا�G%�� �ت ا�#�� �

 ؟ )�'�ديم� ا��cث�� ا�	���دل ب�R ا�$��س� ا�	���� وا���ازن ا( -1

�U ب����ازن ا�/� -2(l& ازن ا��اخ�� وم��� رج�؟م� ا�	�'�د ب��

���L      ) وخ�ص�L ا�L$��س� ا�	����L   (م� ه�L ا���Lاب�� وا�L$��س�ت ا()�L'�د��         -3(l& �L؟ وم�Lا��
���L ا�ا���L ات�

���؟��� ب���'��z ا()�'�دي؟ وم� م�ى 1

4-      �LL�ت ا��اخ��LLازن���ب�ت ا���LL ت�اجULL ا()�L'�د ا�
�ا��LLي وت��LLل دون ت���ML ا�'Lوا� MLLا��م�L ه�LL ا�

 وا�/�رج��؟

  :Z�P �ت ا�;:9

1- R����، وب������L ت��R��L ا�راء   م/��> ا�	�ارس ا()�L'�د�� �L1 تL'�رات�� ��L$��س� ا�	����L و&�Dص�Lه�        ت

 .  ح�ل دوره� �1 ت���M ا���ازن ا()�'�دي

، وب������  ومR م�ح�� ت�ر�/�� إ�< أخ�ى،مR )=� �خ� ا���ازن ا()�'�دي ت'�رات وت/��> م�6ه�� -2

 <��/�<��Tت � .	�6ه�� وا��'�رات��a4 ا� ا���ازن ا�/�رج� ت�

3- ��� .يا ��=�ر وت��ل ا���Dم ا()�'�د� م��شً�ان�Tسً  ت=�ر ا�$��س� ا�	���� �1 ا�
�ا���

4-      �L�ات ا�/�رج�L� ���L إزاء ا���� ا�w6DL     (تVT�L ا�Lف، س�'Lا� �Lت     ....) س�Lازن��&����L أم�Lم ت���ML ا�


�ا��ا�	���� ا��اخ��� وا�/�رج���� . 

  : أه� � ا�;:9

�	jL بcسa�L              زن ا�D$�� ا�4ي  � آ�ن ا��  أً�
 ب��	��ب��L مjL     ، ت� �U ا�$��س� ا�	����L1 �L ا���VLT ا()�L'�دي ��	

�L1 ا�	����L ا��م�L�� �Lول     ) ا�	��ان��L (�س� ا�	���� �ا()�'�د ا�/�ص، �1ن�D ن$�=�j أن ن�> &�< م� ت� �U ا�$         

ه4ا مj ازد��Lد درج�L ت�LخV ا��و��L      ا��أس	���� وا(ش��اآ��، ا�	���م� وا�	�/��6 مR م�Tن� �خ4ة �1 ا���ا��، و         

�&�	�  .�1 ا�	
���R ا()�'�دي وا(ج

� =��L ن�L�6ت ا��و��L                    ،&�� ا�	���� ا��م�   ��1 ت=�ر � �Lادات &�م�Lإ� R�مcLت >Lف إ��L�� �L�& RLم ،   �L�& >Lإ� 

   و،��$��سـوا�، '�د��ـ�ا��1 ا()�ـ� �����M أهـ� ت$�/�م�� ا��و�ـ� ا��ـU &�< ا��س��V ا�	���ـ� م
	�ـ� 1ـ���

   ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�  
  

 ج



  
  

��lك، &�LL�&  >LL< ا���LLDط ا()�LL'�د ا(ج�	�&��LL�6D��1 ،�LLت ا��م�LL تLL\ث� LLا(س >LL�& ،�D��LLرا(ي ا��LLو دخ 

، ه4Lا ب�_+�1�L إ�L< اBث�L ا�4Lي        )ا��Lاخ�� و ا�/�Lرج�    (ا(س�S	�ر، و ب������ ت\ث� &�< ا���ازن ا()�L'�دي         

��ان��LL ا��م�LL ���و�� �L��LL��g �$LL ب��LL  ت��ثUL ا_��LLادات ا��مL�& �LL< ا���LLDط ا()�LL'�دي، و ب�4LLا تz�'L ا�	   

م� ه� وس��� �6��ض ت�6&��� مjL ا�����L ا()�L'�د�� �����L مRL أجVL ت���ML ا���Lازن ا()�L'�دي                   ب��ر ،ذات��

 �Dا��اخ�� و ا�/�رج�(ا���.(  

ن ��$��س� ا�	���� أه	�� آ���ة �1 ت���M ا���ازن ا()�'�دي، ��1 ت\ث� �1 م$��ى ا�����L>،            � وب�4ا 1 

�ر   دخ�LLرا(LLسBى ا��$LLم �LL1ك، وl��LLج وا(س�LL����اد وا���LL1 ،���'LL ا_نLLا(س �LL1 ،... �LLآc�ا�iLL، و ب�4LLا ت

ن آ�ن� هa4 ا��راس� (ب�     إ، و "ا�$��س� ا�	���� وا���ازن ا�/�رج�   "+�ورة ا(ه�	�م ب�راس� ه4ا ا�	�+�ع      

�LL اBو+�LLع ا����	�LL وا�	RLL& �LL�S�D ا���DLL ا()�LL'�د�� وا�	����LL ن ت�&LL<أو���  a4LL�� �LL	� fLLة، وذ��LLص� ا�	

  .اBو+�ع وا���D مR ان�Tس�ت &�< ���� ا�R6 ا�	��� �1 إ��ر م� ��ف ب��$��س� ا�	���� ا�	�ح�ة ���ول


�< مR خlل��'�د ا����D ت(l� ��$D+�ع ب���	ا� ��	ه4ا إ+��1 إ�< أن أه:  

1-                   �Lث RLت، وم�D�$L�1���L ا�
�ا��L خlLل ا��& �L�أه	��L ا�L$��س� ا�	����L آcLداة       ا_صlح�ت ا()�L'�د�� ا�

w�+،؛��	��  وت�خV، وت�ج�U �	$���ة هa4 ا����(ت ا�	���� وا�

2- ��	���'�د ا����D،ا����(ت ا()�'�د�� ا�(l� ��وا�/�رج ��ازن�ت ا��اخ��� . وان�Tس�ت�� &�< ا�

    :أه�اف ا�;:9

�����< ه4ا ا���� إ�< ت���M اBه�اف ا�$�:  

 	���� �1 ت���M ا���ازن ا()�'�دي ا�/�رج�؛ا�$��س� ا� ت���ن دور -1

 إب�از م�ى م�اآ�� ا�$��س� ا�	���� �1 ا�
�ا�� ��صlح ا()�'�دي؛ -2

ا�$��س� ا�	���� �1 ا()�'�د ا����D، ودراس� م�Lى 1����L هa4L ا�L$��س� �L1 ت���ML ا���Lازن              ت���� دور  -3

 ).ا��اخ�� وا�/�رج�(ا()�'�دي 

 مRL خlLل ا()�=�Lع    ،��� ���ف إ�L< ا�RL& <�LT ا���LخV اBمVLS ���و��L           ن ه4ا ا�  cو&	�م� �	RT ا���ل ب   

� ا���ج� وا���TمV ب�R ا��=�&�R ا��اخ�� وا�/�رج�، وص�( إ�< ت���M ا���ازن،وا_ن�6ق��� M1و .  

  :  اخ" �ر ا��<Z<عدواEP وم;�رات

       LT	� ،ع�L+�	�1 ه4ا ا� ����� �D�R إج	���1 �L�	�L   ه�Dك &�ة أس��ب و م��رات م�+�&�� و ش/'�� د1

��� :  

1-        ً�Lت، ن��Lم�Tل ا���Lب V �Lت �L�ا إن م�+�ع ا�$��س� ا�	���� و ا���ازن�ت ا�/�رج�� مR ا�	�+�L&�ت ا�

&�< أح�ال ا���ب ا�$��س�� وا()�'�د�� وا(ج�	�&��، ذ�f أن ا�L$��س� ا�	����L م�L ه�L       �	� ��� مR أث�   

���L1 �L ا�	
�Lل ا�	���L،     ت ا��)�L تVT�L أداة 1ّ  ا��و�� �1 ا���LDط ا()�L'�دي، و �L1 ذا         إ( ان�Tس ��ور  

�&�	� .ا()�'�دي وا(ج

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

 د



  
  

2-    �LL�����ا(ن���LLل مRLL ا()�LL'�د ا�	�جULL إ�LL< ا)�LL'�د  (إحLL$�س�D بcه	��LL ا�	�+�LLع خ�ص�LL ب�LL ا�	�ح��LL ا(ن

��Dت)ا�$�ق$� .، و ذ�f مR خlل ا_صlح�ت ا����T�� و ا�	���� ا��� ش��ت�� ا�
�ا�� ب�ا�� ا�

، وم���w�L+(  �L وت�Lازن ا()�L'�د   (�L$��س� ا�	����L آ�نUL م�+�Lع شf��L ذو أب�Lد ا)�L'�د��                ا���� �1 ا   -3

 .)إ&�دة ا��/'�. و ا���ز�j ا��دل( و اج�	�&�� ،)ا���� &R م'�در ت	��V ا�	��ان�� ا��م� ���و��(

4-   .'L/�
�رة ا��و��� ا�4ي ن�اول 1�U دراس��D 1�	� ب� ا���رج، و ب� ن��Lد  ارت��ط ا�	�+�ع ب�/'. ا�

 .م���� و ب�Dك ا�4ي آ�ن ت/'. دراس��D �1 م�ح�� ا���رج

g5���اE;"��;:9 ا�ا ?P م���   : وا/دوات ا��8"

  :ا&�	�ن� �1 ب�� م�+�&�D &�< ثlث� م�Dهe أس�س��

	�a�D آS��Lا �L1                    :ا���g5 ا�<ص#?  -1�L4ي اسLوا� ،�L�ا�4ي ���Lم &�L< وصL> ا���Lاه� ا(ج�	�&��L وا�=��

، ةc�LLDا�( إ+�1�LL إ�LL< ا���LLازن ا()�LL'�دي    ا�LL$��س� ا�	����LL1  �LL ب��LL ووصLL>   ا�V'LL6 اBول وا��LLSن� 

��$�	�ت، ا� ،	��دئا�	��6م، ا�Bدواتا...iا�(.  

2-   ?��/�م آS��Lا         وا�4ي ���م &�< اس��داد ا�	�+� ت�ً      :م�g5 ا4M"�داد ا�"�ری$L	ر، وا��Lث� Rم Uت�آ �	� �

	�a�D آS��ا �1 ا�6       �  اBم�L إ�L< ا(س����Lد    <�1)�CL �ابj،  وا� V'���S ا� �1 ا���م ا(ج�	�&��، وا�4ي اس

ت�Lض وا�����L    تl� �$L��T ، وا���Lر�i ا�
�ا��Lي بL'�6 خ�صj،    �L ت�ر�/�� آS��Lة مRL ا���Lر�i ا��Lم        ��ب�)

 .ب����ا&� ا��م� �����ة ا(ج�	�&�� و ا()�'�د�� ا�$��	�

3-  ?� ���(  ، وا���LT6  ، وا�4ي ��L�& >LD< )�ا&�L ا��cمVL         :ا���g5 ا�":Lوا(س   �L�� وا����Lس ا�	�L1 �L�=D    ،ل ا�

           �L1 �Lودوره �L���	س� ا���$Lا� RL& ���Lى ا���L� a�D�	�L4ي اسLم، وا���ا��ص�ل إ�< ح���M ا�	�رف وا�

، وإم�Tن�� إس��ط ا�	�6ه�� وا����ت ا�/�ص� ب��$��س� ا�	���� &�<         )ا�/�رج�( ت���M ا���ازن ا()�'�دي  

، ��1و��LD أخ4L م� �L	RLT أن ��LTن م�	�L            "..م�Lى م=�ب����L   " ا�
�ا��ي   ا()�'�ددوره� �1 ت���M ت�ازن     

 �D�Lت        ،��راس�LLن��اول وا���L
�� �D��	�LLب�س fLوذ� ،�Lا��
 وه4Lا �VLL�D ص�Lرة وا)�LL�� �L$��س� ا�	����LL1 �L ا�

6�V دور، بm اBح�Tم اس�/�اج�Dا_ح'����، ث�   �ا�$��س� ا�	����L1 �L     وا��� ن�ى أن�� �	RT أن ت��M ب

 . ا�
�ا��يا()�'�د

 :أم� اBدوات ا�	$�/�م� �1 ا���� ��1

م��LLLان ا�	�1�LLL&�ت، ا��=���LLL،     ا�	����LLL، ا��CLLL/�، �أدوات ا�����VLLL ا()�LLL'�دي ا��LLL�T، آ��LLL$��س    -

 .ا�i......ا�'�درات، ا��اردات، ا��Dتe ا��اخ�� ا�/�م، ا��Cا�`


�Lرة ا�/�رج��L، وآ4Lا                  -����L ب	
�Lل ا�L$��س� ا�	����L وا���ت ا�	����ا)ت(�6��Lت ا��و���L    ا���ان�R وا�

��T�ا�� V����M ب��امe ا(س���ار وا�� .ا�	��م� ب�R ا�
�ا�� وا����yت ا��و���، خ�ص� 1�	� �

-                   �L���& ل�'Lا�� �Lت �L���� ب	�+�Lع ا����L، ا��ا_ح'�ءات وا����ر�� وا��ور��ت و ا�����Dت ا�	

 : وا��� م��DمR م/��> ا�	'��z وا����yت ا���D�� ا�
�ا����

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

a 



  
 

ا�	
�oLLLL ا��D��LLLL ا()�LLLL'�دي  ، ا����LLLLان ا��D��LLLL ��حLLLL'�ء ، ة ا�	����LLLL، بfLLLLD ا�
�ا��LLLL  وزار -

�&�LL	��=��LL ، وا(ج� �LL�Dا��� �LLر�ا��آ���	S�LLا(س  ،  jب�LL�ا�	�آ�LL ا�lLL&�� �D��LLم وا_حLL'����ت ا�


	�رك،�� z��'م o�م� ر��Tا��.......iا�. 

 : ا�	�	��S �1ب�_+��1 إ�< ت��ر�� ا����yت ا��و��� -

- fD�ا�  ا� ،�	�� .ا�i...... ا��ب�ص�Dوق ا���D ،ص�Dوق ا���D ا��و��

  :!�ود ا��را�4

  :�	RT ت�$�� ح�ود ب��DS إ�< ثlث أج�اء

1- ?�>Z>��:� ا�ازن ا�/�رج� : ا��
�ري(��	VS �1 ب�� ا�l)� ب�R ا�$��س� ا�	���� وا��  ؛)ا�	��ان ا�

2-  ?Pا�h��:� ا�د�� ا�$�     : ا�'��ب� ت����L             إن اخ�lف ا���D وا�$��س�ت ا()Lص >Lدي إ�\L� �Lدو� Vة �1 آ��

  ارت�D�c أن ت�Tن ا��راس� ا��=����� &�< ا�
�ا��؛aU ا��ول، و&��4دراس� واح�ة ت�Tن ص���� �VT ه

�� وت�	V ا�6��Lة      ): اKG�ر ا�Bم�? ( ا�:� ا�Bم�?    -3	�أي أآ�LS مRL    ) 2009 -1970( ح�دت 1��ة ا��راس� �

40   LL�1 ،R�ت�LL�1 >LL�& ي�LL�، و 1��LLة م�LL ب�LL  )1998-�)1970ة VLL�( ا_صlLLح�ت   س�DLL، وب�4LLا �LL�1 ت�

 ).2009-1998(ا_صlح�ت 

�D8�ب�را4�ت ا��ا:   

ه�LDك بmLL ا��راس�LLت ا���LL ت�Dو��L م�+�LLع ا�LL$��س� ا�	����LL وا���Lازن ا�/�LLرج�، �RLLT دون ا_س��LLط    

  :ت ا������ا�	��ش� ��	� ���R &�< ب�C	� ا��m، و�V مR أآ�S هa4 ا��راس�ت ت��� ب��	�+�ع ا��راس�

م�E إ���رة   "<ازن ا�M"�0�دي "� دور ا��8 ��4 ا���� �� ا�C�م�� P�? ت: D�T ا�      �# j �;� ا�%��یc ص���وق،     -1

ر4����� م�ج��8" �، ج�مC��� دم���T، ت����0 ا�M"��0�د    ،"خ�ص��� إ���_ وا���E ا���5<ری��� ا��Cب ��� ا���8<ری�  

 .م2000 ا����?،

  :ه�ف ا���� إ�<

- <�Tم��و�� ا� R�م�  &�< ا���ازن ا()�'�دي؛ &R أث� ا_ن�6ق وا()�=�ع ا�

����M اBه�اف ا��م�؛ا�R& <�T ا�$��س� ا�	���� -� >�S	ا�  

و&	�م� ه�ف ا���� إ�< آ�L> ا���LخV اBمVLS ���و��L إ)=�&�L وإن�L(�6، وذ�fL ب�LDءًا &�L< م�L�6م ا��L6Tءة                        -

وا��Lم  ، وا���TمVL بL�R ا��=&�L�R ا�/�Lص          ����� ا���ج�، وا��ب��� ا()�L'�د�    :  وM1 م����  �ا()�'�د�

U��	م وإن� .وص�( إ�< ت���M ا���ازن ا()�'�دي ا�

  : وخ�. ا���� إ�<

-               �L��آ �Lح >Lدي إ�\Lت �Lم���T�+�ورة ا����� ب��	��دئ اBس�س�� ��	��ان�� ا��م� ���و��، Bن هa4 ا�	��دئ ب

 إ�< ت=��M ا��1�6�� ��$��س� ا�	���� ا��م� ���و��؛

  

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

 و



  
 

��TمVLL ا�LL$�يأن ا���LLازن ا()�LL'�د -�   �LL�رة ا�/�رج�LL
��س� ا�	����LL ا��م�LL مjLL ا�LL$��س� ا��LL���D وس��س�LL ا�

 م��ا��Lة ��	���L، و&�LD وت���L م�L'�&�ة �D	�L ا��Lخ�LD&        V م��ا���L  �\دي إ�< ت���M ا���ازن ا()�L'�دي      

 ا����D؛

���اف ا�L$��س�              -Lاس RL& ىcLD	ب �L�DجBف ا�'Lس� ا���وس ��رة ا�/�رج�
�أن� ) U	RT أن ت�Tن س��س� ا�

����MLLL ا���LLLازن ا()�LLL'�دي، وذ�fLLL ن�LLLً�ا �lرت��LLL  ا�	��� �LLL�ان  ط�LLL�وم �LLLم� ا�����LLL بLLL�R ا�	��ان��LLL ا�

 ا�	��1&�ت؛

 +�ورة و+j س��س� ن���� و ت$��6�� م�از�� ��$��س� ا�	����، ب��ف ت���M ا���ازن ا()�'�دي؛ -

-    �&�LL4ا ا�LLه VLLورة ت����LL+ر��، و�$LLا� �LL�ب�� �LL1 ا�
	��ر��LL ا��$LLا� �&�LLك ا��LLورة ت�LL+ �LLDب >LLإ� 

                   �L��=ا� R�Lري ب�$Lا� jL	�
، وآ4Lا  تا��وات` واBج�ر، �	� �L1 ذ�fL مRL أث�L1 �L ت���ML ا���Lازن �L1 ا�	

  ت�ازن ا)�'�دي وت���M م�(ت أ&�< �D	� ا��خV ا���م�؛

ا�
	��ر��LL ا��ب��LL ا�LL$�ر��، �6��LLض ز��LLدة ا_ن�LL6ق ا��LLم      ��ن�LL6ق ا��LLم �LL1 يأن ا���LLازن ا()�LL'�د -

 VT�LLري ب�	S�LLا(س   ���LLم jLLذات ر� jر���LLم VLL��	�� fLLوذ� ،�LL�ان��	ا� �LL
م�LLروس و�LL�& �LL< حLL$�ب &

 وج�وى ا)�'�د��؛

��lآ��     ي�
�LL1 `LLض ا�LL�& ����CLL< ا�m��LL6 ا()�LL'�د     -LLت اس�LLح�ج R	CLL�، وه�LL ا��&�LLء ا�4LLي ( �

+�ور��، و( ادخ�رات أس�س�� �	RT أن ت�جU إ�< ا(س�S	�ر، وه�D ت'�z ا���C�� م\د�� إ�< ا���ازن       

�'�ديا(). 

-1990!����� ا��BاX��� "م��C8<د دراو4��?، ا���8 ��4 ا���� ��� ودوره��� P��? ت: D��T ا�"��<ازن ا�M"��0�دي   -2

2004"،�XاB��ا �Cج�م ،m& �5�دة دآ"<را ��و!� �Kم2006-2005،  أ.  

  :ه�ف ا���� إ�< 

 ا�R& <�T أث� ا_ن�6ق وا()�=�ع ا��م�R &�< ا���ازن ا()�'�دي ا��م؛ -

-  R& <�Tس� اأا���م�؛ث� ا�$�����M اBه�اف ا()�'�د�� ا�� >�S	ا� ����	� 

 .ا�R& <�T ا���خV اBمVS ���و�� مR خlل ا()�=�ع وا_ن�6ق -

  :خ�. ا���� إ�<

ن م��6م ا���ازن )� ت=�ر ب�R ا��T6 ا������ي وا��T6 ا�����، وخlل م�احV ا��=�ر هa4  أص � z�L��L      أ -

�U ش��1 �y�� ،�y��V ا���ازن ا��D&� م��� R؛ م�	Tازن ا��� �V ا�

 وت���M أ)'< إن��ج��L م�L�D،   ،ن ����ادات ا��م� وا���6Dت ا��م� دورا 1�( �1 ت�ش�� اBم�ال ا��م�    أ -

  ومR ث� ا���ازن ا()�'�دي ا��م؛،&�< ح
� ا�	��� وا��خV وم$����ت اBس�ر وه� ت\ث�

����M ا���ازن ا()�'�دي؛ن ا��$D�M ب�R ا�$��س��R ا�����D وا�	���� �� أم�ا ح�	�� أ -� 

  

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

 ز



  
 

3-  ،
�ا��8 ��4 ا���� �� ���BاX�� خ�Sل م�!�� اMن"D��ل إ��_ ا�"�0�د ا��8<ق، ر4���� م�ج�8" �،              م:�� K<ی

  .م1997-1996ج�م�C ا��Bا�X، ت��0 نD<د وم�� �، 

  :ه�ف ا���� إ�<

 .ت���ن دور ا_صlح�ت ا()�'�د�� &�< ا�$��س� ا�	��ان�� -

  :وخ�. ا���� إ�<

�	� &�< �T1ة ا���ازن           ن ا���ام أ -�M ب
�ن` ا��D	�� ت�� �	�1 �����'�ت�ازن ا�	���� ا��م�، ت�ازن    (e ا�

 ؛)ا�	�از�R ا�/�رج��

ت�Lازن  (ن ب�امe ا��'��z ا�	�&	� مV�( R ا�	\س$�ت ا�	���� ا��و��� ت��ف أس�س� إ�< ت���M ا���Lازن   أ -


�ري�  ح$�ب ا�D	� وا��D	��؛وذ�f &�<) ا�	��ان�� ا��م�، ا���ازن �1 ا�	��ان ا�

���L م/�ج�L س�L�	� و+�Lور�ً                أ -� �LD�����ML ا�� �L�V ا��TمVL       ن ا��
�ء إ�< &
� ا�	��ان�� �1 ح�ود م� �

�'�د، وب������ ت���M م�(ت ن	� م�ت6� وتD	�� ش�م��؛(l� 

���LL م -أي مjLL ا����LLy ا()�LL'�د��- ن تT��L> ا�LL$��س�ت ا��LL'����� مjLL ا��+jLL ا��LLاخ�� �����Lان  أ -� �LLم��

zج�Dا� z��'� .ر��$�� ��

   :ه %ــ& ا�;:ــــ9

�	�� بU ا���� �1 ه4ا � �	� �D، وإدراآ� م��ازن�ت ا�/�رج��ان=l)� مR اBه	�� ا���� � ��$��س� ا�	���� وا�

 وم� ت��C�U ا��راس� مR م��م�ت، ��1 وج�ن� أنU مR ا�	�L1 �L�l ب��L أمa�L        ،ا�	�+�ع مR خ�اص وس	�ت   

  :  1'�ل خ''�Dأرب� ا�	�Tن� ��4ا ا���� &�< أن ن�زع ا�	�+�&�ت

�ف &�L< ا�	���L ا����$L�� ��L$��س� ا�	����L        ا�#0& ا/ول   ��� ��Dم  fLوذ� ،      �L�& �Lوت=�ره �L��مRL ح��L م�ه�

 إ+��1 إ�L<  �	�ه�ا� وةc�Dا� مR خlل - ا�	�Tن� ���  ا�	�ارس ا()�'�د��، ث� ب��ن ا�T	��ت أو اBدوات ا�	����       

 وا���LL ت�	�LL1 VLLS ن�LL�6ت ا��و��LL ب�&���ره�L وسLL��� ت�LLخ��� �LL1 م��LLان إشLL��ع ا���ج�LLت  ،-دئ	��LLا���L$�	�ت و ا�

�	��VLL ن�����LL ا( � �LLزمlا� �LLم��lف أن�ا&��LL وم��ه�ه�LL، إ+�1�LL إ�LL< ا_��LLادات ا�LLاخ >LL�& �LLم�ن�LL6)� ا�

                   �L�Sوأن ت �Lب) �Lم��M ب����M ه4ا ا_ش��ع، وح�� أن آl مRL ا��L�6Dت وا_��Lادات ا���L1 وث���L &�م�L    ا�	

6��ة م��D مRL ا��LمR، ب���L ت�zCL ص�Lرة ا�L$��س� ا�	����L ���و�L�& �L<          ا()�'�دت	VS ا����ن ا�	��� ��4ا     � 

    �LL1 �LL�ت ا�/�رج�LLازن���LLف &�LL< أث�LL هa4LL ا�LL$��س� &�LL< ا�� مRLL هA a4LL���ن?ا�#��0& ا�ن��LL م��Tم�LL1 ،VLLن ا�

             Lوب ،�L�=D	ا� jب�L���اض م�L سM�L ذآa�L          ا��راس� �� أم�ا (زم� وم��Lرا ب=����L ا��Lاس RL�6اغ م��،   z�'Lت 


�ا��LL مRLL خlLLل م��ان��ت��LL إ+�1�LL إ�LL< ت=�LLر ا�	��LLان        �� �LL�ت ا�/�رج�LLازن��دراس�LL ا�LL$��س� ا�	����LL وا�

U$6+�ع ا�4ي ��6ض ن�	ري ه� ا��
� ب�&���رa ا_��ر ا���D�	� ا�	�+T� z�6�� إج�اء ا�	��ب�� ب��D	�، ،ا�

     �1 ��1��ة دراس��D �1 ه4ا ا_��ر م4D اس��lل ا�
�ا��L إ��L��g >L          ح ،A��9ا�#0& ا� وه4ا م� س� �'�Dس ��

  م�ح�� ا(ن���ل إ�<� ـ�ة ا��/=�w ا�	�آ�ي وب�ا�ـ� 1�ـ�ت ب��خV ا�	\س$�ت ا��و���، أي 1ـإج�اء ا_صlح

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

 ح



  
  

��Dول 1�U دراس� ا�	��ان��ت      �ابEا�#0& ا� ، أم�   )1998-1970 (ا)�'�د ا�$�ق D$1 ،م����س�  و مR ث� ا�$  ا�

    �Lا��
��Dت إ��L��g >L      ن����L    أي مRL      ان=�L(l مRL ن����L ا�6��Lة ا�L$�ب��،          ا�	���� وا���ازن�ت ا�/�رج�� ��$L�ا�

�ML    ، ب� ا(ن���ل وت�جUL ا�
�ا��L إ�L< ت=���� ML��Lت ا)�L'�د ا�L$�ق       م� م�ح�� وه�  ،2009�� �L	�1 �Lخ�ص 

 �� �
�رة ا�/�رج��ب��� .�1 ا�$��س� ا�	���� وا�

  :ن��� إ�< ا�'�ب�ت وا�	��آV ا��� واج���D �1 إ&�اد ه4ا ا���� �1 ا���Dط ا������ :صC<ب�ت ا�;:9

-              �L	�1 خ�ص� ���ب� ا��'�ل &����� ب'	�� ا�	�+�ع، وص�ن�. ا�	'�در وا�	�اجj ا�����S ا�	

�M ب���� ا�
�ا�� &�< م�ا)j ا(ن��ن���.  

 .ح��ن �1 نo6 ا�	�جj، و�1 بm اB (خ�lف م'�دره� أح��ن�ت�Cرب بm ا_ح'�ءات -

 

   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا��ـDـ�مـــــــ� ا�Cـ�مـــــــــ�   
  

 ط



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

ا	ول ا���� 
  

  

  "الأسس النظرية للسياسة المالية وأدواتها"

  
  ماهية السياسة المالية وتطورها؛: المبحث الأول -

  الميزانية العامة للدولة؛: المبحث الثاني -

  النفقات العامة؛: المبحث الثالث -

 .الإيرادات العامة: المبحث الرابع -

  
  



  

  

  :ت�5 �

 ا�$��س� ا()�L'�د�� Bي دو��L ت�L	L�& V< م
	�&�L مRL ا�L$��س�ت ا���L ت	VL آVL م�L�D             (شf �1 أن    

              L� س�ت إن��$Lا� fLت� RLم �L�STا� UL�1 ك��� &�< ت���M ه�ف أو م
	�&� مR اBه�اف، و�V ا���ف ا�4ي ت�

���ار ا()�L'�دي       ن�V آ��� ه�    Lازن وا(س�L��ن�L ه�م�L بL�R هa4L        ا�L$��س� ا�	����L ت��VL مL�& ،       T< أن   ت���ML ا�

�	�Lة �L1 ذ�L�& fL< أدوات��L                     ا�$��س�ت، Bن �� ت$�=�j أن ت��M ه4ا ا���ف إ+��1 إ�L< اBه�Lاف اBخ�Lى، م

�دة ا��� ت$�=�j أن تT���6 ح�< ت\ث� �1 آ��1 ا�
�ان` ا()�'�د����	jا�	
	�� ��&�	�  . وا(ج

                  �$Lن� �LD�1ن ،�Lوأدوات� �L���	�� س���$L�� �Lم�و�	� آ�D ن��'� �1 دراس��D ا������ &�< اBسo وا�	��دئ ا�

�D�'1 إ�< دراس�������زع ب��ن�� آ��� ��  : م
	�&� مR ا�	��ح� وا�

  ؛م�ه�� ا�$��س� ا�	���� وت=�ره�: ا�	��� اBول -

  ؛� ا��م� ���و��ا�	��ان�: ا�	��� ا��Sن� -

- ���Sا� ���	م�: ا��  ؛ا���6Dت ا�

- jا��اب ���	م�: ا��  .ا_��ادات ا�
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  م�ه � ا�8 ��4 ا���� � وت<ره� : ا��;:9 ا/ول

�� ا(&�	�LLد &����LL بLL'�رة آ���LLة   LL� �LL����LL ا�LL$��س� ا�	����LL أح�LL أه�LL أدوات ا�LL$��س� ا()�LL'�د��، وا�ت

����MLL اBه�LLاف ا( �          �LLو���� �LLا����LL'�د�� وا(ج�	�&��LL وg��ه�LL، وب��4LLات VLL� �LL1 ا��LLور ا��اسjLL وا�	(

�� ا���آ��L                 ةا�	�ص��Lوس ،�L�&�	�، وب�رج�ت ت����R �1 هa4 اBخ��ة ح$` ���� ن�	�� ا()�'�د�� وا(ج

  .ز ج�ان` ا�$��س� ا�	���� هa4 �1 أرب� م=��`اب�إ&�< 


 ا/ول�  �� �م#5<م وأه� � ا�8 ��4 ا��: ا��

  :ا�8 ��4 ا���� �م#5<م  -1

�� و��L���� �L�1>    ( ��ج� ت��> م��د ��$��س� ا�	����،  L� <L���<    Bن مVS ه4ا ا�$Lت �L� واBه�Lاف ا�

�L ن��م��LL ا()�LL'�دي، ودرج�LL    هa4L اBخ��LLة ��� `$LLى ح�LLأخ >LLإ� �Lدو� RLLم <LL�� إ�LL< ت������L، وا���LL ت/


�L إ�L< ت�Lد     ه4Lا م�L�� �Lد   ردa واح���ج�تUL،  ، وارت���� ب��وU1، وأو+U&�L، وم�Lا   ي ا()�'�د ه�ت=�ر��Dب��

��  ب	�ج��� ت���� م�ه�� ا�$��س� ا�	����� ��  .ا�	�6ه�� ا�

 ن4آ� ب��C &�< س��V ا�	�LSل (       ،ن ا��T6 ا()�'�دي ��خ� ب�ة ت���6ت ��$��س� ا�	����       �و&�< ه4ا 1  

  :ا��'�

-  <LL����� مRLL ا��T	�LL ا��6نLL$��  :أولت�LLم �LL���	س� ا���$LLا�"FISC " ،�LLل أو ا�/�ان�LL	ا� �LL�ب �LLDوا���LL ت

  1 fو&�< ذ��             �LT� ،�L����
�/�م �L1 ا�� �L ا(ن$Lم �Lه �L	آ �Lم�ن ا�	'=�z آ�ن م�اد� �L1	z�='L ا�	����L ا�

�/�ام ا��L1 ���L        ا���R ا��Lم  ��C ا_��اد ا���Tم� وا���6Dت وس��س�      Lا(س �L1 RLTو� ،�    �L�� �L���	س� ا���$Lن ا�

 >D )1(. ت�
�j م$����ت ا���Dط ا()�'�ديأوب
��د ا���Tم� �����M اس���ار  وم/��>، و��ت�w أوسjم

�/�م� 1�UL مL'�دره� ا_��اد��L       ا�$��س� ا�	���� ب�ن�مe ت/==UL وتa4L6D ا��و�& RL& �L	�L،            : ت��> ث�ن  -$Lم 

وت
D` �ث�ر g�� م��gب� &�< آ��1 م� ��ات ا���Dط ا()�L'�دي       ،  ن�6)�� _ح�اث �ث�ر م��gب�   وب�ام
�� ا_ 

�	j،ا(ج�	�&� وا�$��س�و
  )2(. ت����� Bه�اف ا�	

  <���oT تcث�� ا��و�� �1 ا���Dط ا_  و  دور cنب��ل  ا��	RT   ،مR ه4ا ا�D� دي�'� ا�L$��س�  &�L<  ب�Dءا )

ن ه4Lا ا���ن�Lم�� e	�L1 VL     أ و،&��رة &R خ=� أو ب�ن�مe ت�Dي ا���Tم�L ت6D�a4L   ا�$��س� ا�	����   نأو ،ا�	����

�	j،����تU ت����ا وا+�
  .ن ا�$�=� ا��6D���4 م��م� ب����M هa4 اBه�اف )�ر ا_م�Tنأو  Bه�اف ا�	

-   <��وا_ج�Lاءات ا���L ت�/4Lه� ا��و��L _دارة ا���LDط       ه� م
	�&� ا���ا&� واBس���` وا��سV��L        :ث���ت

����M م
	�&� مـا�	��� ،�DT	آ�� آ�6ءة مcــ� ب�  � خlل 1��ةـ� وا�$��س�ـ'�د�� وا(ج�	�&�ـR اBه�اف ا()

  

  

                                                 
، ص 2007، 01م�	� ح�	� ا�=�اب�، أث� ا�$��س�ت ا�	���� ا���&�� �1 ت���M ا���ازن ا�	��� ا��م �1 ا��و�� ا�����S، دار ا��T6 ا�
�م�، ا_س�DTLر��، ط         : )1(

08.  
 . 15، ص �2004ار ا�
�م��، ا_س�DTر��، ا�$��س�ت ا�	����، ا� ح�م� &�� ا�	
�� دراز،  :)2(
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UL ا���Tم�L1 �L ت/=L�w ا_ن�L6ق ا��Lم وت�Lب��          ��D4ي تLا� ML��=أي ا� ،�LD�وسV��L ت	���UL آ	�LL1 �L��� �L      م

  )1(.� ا��م� ���و���نا��ا�	

U��&و   <���أو آL$��ك م�L'�د    ا��م�L  ا�	��ان��L  ا�$��س� ا�	���� مRL ج�ن��D� ��1        `L إ�<    وو��1 ��4ا ا�

\�D�أو  ،)ا�	����L وا�L$��ك ا_نL$�ن� �����ML أه�Lاف وس��س�Lت م��LD               ب�R ا�	L'�در   طرت��ات'�z وس���   ( آ

أو آ/=� &�LDم�    مR ب�R ب�ا�V ا_ن�6ق،�lخ���رأو آ
��ز وأداة  آ$�$�� مR اBه�اف آU� V ت��T�> م��دة،    

����M ه�ف م�،        � Vرات أو ب�ا���ة خ�& R�ب M�$D��� ا��     ،�L�������ML و+L	�ن ا�6� ���Lأو  أو آ�س �L�بL�R  ( آ

��4�6D�  .�د�� ور)�ب� م���د��أو آ	
	�&� ا���ام�ت م� ،)ا����	�ن وا�$�=� ا�

-   <���� ب	�ج��� اس�/�ام آ��1 م�L ت�CL	UD ا�	����L ا��م�L        :رابjت� �� ن�L6)� و ب
�ن����L ا( (ه� ا�$��س� ا�

���'���'�د��ا ت���M أه�اف ا�$��س� جVأمR ) ا�().)2(  


V ا    � <����$��س� ا�	���� ج�ء مR م��6م أوسj وأش	V، وه� ا�$��س� ا()�'�د��، وب���L            إن ه4ا ا�

        R	CL�
� �f�4 اBه�اف ا����ة ا��� �	RT أن ت�CL	��D ا�L$��س� ا()�L'�د��، وا��� �L	RLT أن ت��ت$���ف ن

    Vم�Tام ا��/�4ي  ��	�ارد، مR خlل ا��cLث�� �L1 ت/L'�. ا�	�Lارد وت�ج����L ب��VT�L ا�L                 و ا�6T\ ت���M ا(س

���ار ا()�L'�دي،                     Lا(س ML�ر، وت���LسBا �Lام، وت����/�Lج، وا(س�L��� مR خU�l ا_س��م �1 ا��LخV وا_ن�

 .ا�i...ا��خ�لآ�� )�ر مR ا��ا�� �1 ت�ز�j أوت�1�� 

�=�j ا���Lل             $Lب��، ن�$Lر�> ا��L��� �LDو��Dل تlخ Rوم   �L� : ت�L�& ML6< أن ا�L$��س� ا�	����L ه�L      بcن��L ج	�

   Lن��ط ا��و�� ا�            �Lم��1 R�UL بB�Lدوات ا�	����L آ���L�6Dت ا��$L4ي ت،  ̀ ج	��D& jLص�L    ( وا���Lوض    ، وا��CLا�

    �Lو���� �Lم��cLث�� &�L< آ��L1        ،)ا�	��ان�� ا���  ̀ Lاف             ج�ان�Lأه ML�ت�� �'Lب� ،�L�&�	� ا����Lة ا()�L'�د�� وا(ج

  j	�
	�&��L وا�L$��س��    وا�	� ��Lات ا()�L'�د�� وا(ج�  ،م��D و��1 �=��� ��وف ا�	�ح�� ا��� �	� ب�� ا�	

U�1 ا�$���ة.  

                     �Lم��/�ام ا_��Lادات وا��L�6Dت ا�Lاس ML��� RL& ،ا��و�� U��وب	D< �خ� ه� أس��ب أو ب�ن�مe م��� ت

إ+��1 إ�< ا���وض ب �� ت���M ا�	'��� ا��م�L، ب���L ت�	VLS هa4L ا�	L'��� ا��م�L1 �L إشL��ع ا���ج�Lت                         

�'�د ا����Dا��م� وت���M ا���ازن ا()�'�دي وا(ج�	�&�، و(l� ���  .ت�1�� إم�Tن��ت ا�D	� ا�	$

  :أه� � ا�8 ��4 ا���� � -2

وتcآ�ت أه	���� ب�VT وا+z، وذ�fL ب���L1�T� ��$LD ا��Lول      ��� ب�زت ا�$��س� ا�	���� �1 ا��)� ا���+�   

                �L
��ة  دور ا��و��L، وز��Lد    تL$�ع (س�اء آ�ن� رأس	���� أو اش��اآ��، وس�اء آ�ن� م���م� أو ن�م��L، وه4Lا ن

          ML4ي ت��Lا� VT�Lوب�� ،���L	م� ون����� ا��درج� ت�خ��� �1 ا�����Dت ا()�'�د��، وز��دة أه	�� م������ ا�

  ��، و ـ� 1�ـ�	� وأس�س�ـ� إ��ر ا�$��س� ا()�'�د�� ب���VT ا�4ي �
��� ج�ءا مـ�ج ا�$��س� ا�	���� 1ـمU إدم

                                                 
  .118، ص 2006، 01م�	� ا��ب� س�آ�، م��+�ات �1 ا()�'�د ا���T، دار ا�6
� ����D وا���ز�j، ا���ه�ة، ط : )1(
��ب ا����� : )2(Tم�، &��� ا�� .335، ص ��D��01 ،2008 وا���ز�j، &	�ن، ط  �1�z ح$R خ�>، ا�	���� ا�
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        LTد آ�'��	j وا()
< ا�	$� ��V ن��L ت������L، وه4Lا ب����TمVL مjL ا�L$��س�ت         ب��� ت���M اBه�اف ا�

  .اBخ�ى، وب�(س��Dد إ�< ا�6���� ا��� �	RT أن ت�ت�w ب�س�/�ام أي مR هa4 ا�$��س�ت

أ+> إ�< ذ�f ا��ور ا�4ي ت��U ا�	���� ا��م� �1 ت���ن ا��+j وا���VT ا�$��س� ���و��، �LD�1ك ارت��Lط        

 مR أح�اث وب�R م���� ا��و��، �T1	� آ�ن� س��س� ا��و�� رش��ة آ�	�L       أآ�� ب�R ا����ة ا�$��س�� ب	� �=�أ &����      

��، وذ�� f�o س�ى ت�ج	� ��	���� ا�����ة  ��أ&=�D س��س� ح�D$L أ&=�L   "آ�ن� م��ان�� ا��و�� رش��ة ب��

�D$ح ��ن��م� م�� f�")1("faites-moi de la bonne politique, je vous ferai de bonnes finance"   

��_�1                       fL��ادات ا��م� ح$�س� ��ح�اث ا�$��س�� ا��� ت=�jL ن��Lط ا��و��L، آf�4L ت�cLث� ا��L�6Dت ا��م�L ب

       j6ه� م�ت� ذ�f �\دي إ�< ز&�&� ا(س���ار واBمR �1 ا��و�� م	�   ن�1اBح�اث، 1�Dم� ت�6ض +���� س

�D�c           ���$L/ا� m��Lإ�L< ز��Lدة ا_ن�L6ق     &UD &	���ت ش ` وت/��`، 1�C=� ا��و�� ب ��L إ&�Lدة ا��L�Dم وت

�6�����Cت ا�	/�  .ا�	�	VS �1 ا_&�ن�ت ا(ج�	�&�� وا�


 ا�A�ن?�  م�ا!& ت<ر ا�8 ��4 ا���� �: ا��

�ML  ت م�L�D  <اBو� : بlSث م�احV-ب�R& �S ا�	�'�د ب��$��س� ا�	���� -  ا��T6 ا�	��� �1 ت=�رa  مّ� ����

 ا�	����Lة أي ب�LT1cر ا()�L'�د��R ا�������L�R، أم�L ا�	�ح��L             ا����	� )�V ا�lTسL�f، وا��Sن��L ب��	����L        ب��'�ر

  �S��Sوا�      �L+��M ب��$��س� ا�	���� ا�	��خ�� أي ب���T6 ا�����، وذ�f ب	� �$	< ب��	���� ا�	���L1  (اBخ��ة 1

  : وذ�f وM1 م� ���) �1 ا()�'�د��ت ا(ش��اآ��(أو ا��/=�w ا�	���  )ا()�'�د��ت ا��أس	����

ت�	��L ت�fL ا�	�ح��L مRL        ):��م�ء ا� <ن�ن، ا�"��ری R وا�; )   R  C���� � P? ا���"�C�ت ا��Dی��     ا�8 ��4 ا  -1

 �T6ا� Vم�اح     �رت��Lط   ح�ل ا�$��س� ا�	���� ���و��L، ن��Lا _  ��ا()�'�دي ب�م وج�د إ��ر ش�مV وم��D ا�	

 .R ا()�'�د��Rا��و�� وم�ى ت�خ��� �1 ا���Dط ا()�'�دي ب��T1Bر ا�	���� ��ى ا�	��T6 دور


�LL أن D1ن>��KSPوأ >ب�CLLورة ا���LLخV ا�	��ش�LL ���و��LL1 �LL م�ا)��LL      �اه�	�LL( LL )م. ق322-384(أر4��

 وه�L  ، وت���ML &�ا��L ا���ز�RL& lCL1 ،jL ت����L أوجUL وم
�L(ت ا_ن�L6ق ا��Lم                   ، ومjD ا(ح��LTر   ،اBس�ر

��� ،ا���ب��lف     ودj1 أج�ر ا��م��R ومR �\دون خ، واBمR ، وا��ا�� ، وا�L5 ا(خLحlو� ،jL	�
�م�ت ا�	

    ��T�	ن ا�cن ب���l1أرس=� وأ R�ب،           >L�& �=Lأرس jL1دا �L	D�ب ،�L�&�	
 ح�� ن�Lدى أ�L�l1ن إ�L< ا�	�T��L ا�

ا�	�T�� ا��6د�� وب�R أه	����L1 �L ت���ML ز��Lدة ا��LDتe و&�ا��L ا���ز�L�& lCL1 ،jL< ا_ن�L6ق ا�������L ا�4Lي                   

a�LL��م، ب�D	�LL ر�a أرسLL�& �=LL< أس�LLس اخ���LLري ب�LLاj1 ا��LL` وا�LL'�ا)�    أ�LL�l1ن مRLL ب�LLDد ا_ن�LL6ق ا��LL ا&

�ض     �� �� R��1 ح ،����Dن� ا�� �	�+�ع ا��Cا�` أو ا��س�م ) م��( R` و( ا�6��$��1نوg��ه� مR ا�	

��  )2(.مR ب

  

                                                 
 .06، ص �2009ش�، أس�س��ت ا�	���� ا��م�، م��Dرات ا����� ا����)��، ب��وت، س�زي &��� ن : )1(
)2( : ���  . 186-179، ص ص 2007، ا�$��س�ت ا�	���� وا�����D دراس� م��رن� ب�R ا��T6 ا��+� وا��T6 ا_سlم�، ا��ار ا�
�م��، ا_س�DTر��،ح	�ي &�� ا�
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   ��$Dآ<ی�?أم� ب��G"<م�س ا�أ)� ��1 )م1274-1225(     �L�(م�ا �L1 ة�Lرة م��ش�'Lا��و�� ب Vورة ت�خ�+  

�ر         (ومjD ا(ح��Tر  اBس�رLس�� �L��&و �L�ود دن�Lح jL+و(    RLأ م              mLجVL ا�z��'L ا��Lم، وه�LD ب�Lأت ت���L ب

�رض مj وج�� ا���D    ا��� ا�T1Bر����هa4، ح�� ا    ت&  c�4أور ORASM)( درة         أ�'Lم �Lز ���و��L
� ) ULن


�ز �L1ض ا��CLا      نUأ��م، آ	� أ+�ف    ا�	�T��ت وإدارت�� ب6D$�� ب�&�ى ا�'��z      ا� )     �Lوت��� `� �Lره�ام� 

    �6��`، و�
L` أن ت�L'>        : إ( ب	��1 وم�ا��1 م	�y1 ��Sت ا��` ا�	/�Lا� �Lء، و&�مl�LDا� ،R��Lل ا��Lرج

) �دم سL	��  ( وه�L نoL6 ا�L'�6ت ا���L أش�Lر إ����L               وا()�L'�د،  ،���$� وا�L  ، وا����R ،ب���ا��هa4 ا��Cا�`   

�   )1(.1�	� ب


�ر��L وا()�L'�د��    ومj ا(ت
�a إ�L< ت�L�� دور ا��و��L1 �L إ        �
�Lر��R    -دارة ا��L\ون ا�� - L& �L1'� ا�

 أن )مThomas Min( )1571-1641( ت<م��س م�R  ت
�� أن��ر ا�	R��LT6 إ�L< دور ا��CLا�`، إذ أو+zL     ا

                 RLم �L�� �L	� ،`ا��CLا� >L�& ت������Lن VL��	�1 ت �	����ار ا()�L'�دي     أا��و�� ( �
` أن تLا(س >L�& �Lث

�	� �1 ا��	��V &�< ز��دة )�رت�� &�< ا��'��� وت���M )س���ارإم�Tن�� ت$���� �1 &�م ا((
` أن ت� Vب ،

        ��$LLLDب�� �LLLأم ،�LLL�رة ا�/�رج�LLL
��� �LLLT��<� ����م ب "���?  �LLL1ا��LLL1 m م�LLLاز�R ا�	�1�LLL&�ت، ب�&���ره�LLL ا�	�

W.PETTY) (ى��1       ULب�� أي أن �L1ض ا��CLا�` (        ، ا�oLT  )م1662ا��CLا�` وا�	L$�ه	�ت     ( مR خlLل آ

\دي إ�LL< ازده�LLرa، ش��LL=� أن ت�LL�   MLL6Dر ا���LLDط ا()�LL'�دي بLL�& VLL< ا�� oLLT	RLLT أن    �LL\دي إ�LL< ت�LLه 

          �Lم، وح'� دور ا��و���	j، آ	� ن�دى ب��ش�� ا_ن�6ق ا�
�6�� م��D ا�	$� ��ح'����� �1 ا�/�م�ت ا��م� ا�

�L1 ا��LT6 ا� �ب�L    ، وبf�4 ت� هa4 أول م��و�� م��LTة       )ا_دارة، ا��ل، ا���1ع  (�1 ت���� ا�/�م�ت  ا����$��      

   )j+��.)2 ن���� �1 ا�$��س� ا�	���� ���و��

 �LL�1 ن�LLدوا ب�ج�LLب &�LLم ت�LLخV ا��و��LL1 �LL ا���LLDط ا()�LL'�دي، ح��LL� �LLى   )∗∗∗∗ (أم�LL ب��6�� ��$LLD����LL)�اط

 ب�Cورة )'� ا��Cا�` &�L< ا��LDتe ا�� �1�'L	�T��L اBرا+PHRANCOI Quesnay(      ،�L( آ �?�Pن8<ا 

�e (أي +���� واح�ة &�< ا����عD	�1اد و( &�< ا�Bج) ( &�< أج�ر ا��  .ت�6د�� ����دة ت��T�> ا_ن

�zC أن ا�$��س� ا�	���� �� �RT ��� أي         � M�س �	ث�أ م  ن��Lا ���Lور ا�	��Lود ���و��L         ،&�< ا()�'�د  �ل1ّ

�&�	�  .�1 ا�
�ن��R ا()�'�دي وا(ج

2-        ?% �4S%�ا ��#%�ا ?�P �� ����8 ��4 ا�ا : Lّوج ��� اه�	�م�Lت�� س بUL مc   RL����Lن ج�ن��L ( بU   L ا()�L'�د��ن ا�

 �دي ـ�ور ا()�'ـR ا�ـ� مـ� ت�ـ'�د��، ا��ـ� ا()�ـ$�6 ا����ـf ب�6ـ� ذ�ـ�، م�cث��R 1ـ� ا��مـ� ا�	���ـ�راسـ�

  

  

                                                 
)1( : ��� .191-189، م�جj س�بM، ص ص ح	�ي &�� ا�
آ��g    �L��L م��LDرة،   أ��وح� �D�V ش��دة دآ��Lراa، ،"2004-1990ح��� ا�
�ا��  " ا()�'�ديا�$��س� ا�	���� ودوره� �1 ت���M ا���ازن       ،  دراوس�  م$�د  :)2(

 .52  ص،2005/2006،  و&��م ا��$���، ج�م� ا�
�ا��ا()�'�د��ا���م 
 .����)�ا�� ب�6ن$� �1 ا���ن ا��SمR &�� م�lدي، وذ�f ب'�ور آ��ب ا�
�اول ا()�'�د�� ���آ��ر �1ن$�ا آ��Dا��T6 ا�=���، ن�c ا��T6 ا()�'�دي ا�6 : )∗(
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�	jL، ومRL ث�L آ�Lن مRL ا�=���L أن �L\مR ا��������Lن ب	��Lأ                           
وا(ج�	�&� ا�4ي ت	�رسU ا��و��  �L1 ح��Lة ا�	

  )1(.�	����ح��د ا�$��س� ا

            �L�ل ا����Lم >L�& ي، ا�4ي ���م�����
� مD=��� تoT �1$�6 ا�	4ه` ا�����1 آ�ن� هa4 ا�����D ا�������� ن

ا��Lض �/�ML ا�=�L`    " س	�� و)�ن�ن س�ي ��س�اق، ا�4ي &�دة م� �'�غ �L1 ا���Lرة ا���L��ة         دم�ا�/6��  

 U� $�وي	ج      ،"ا��� م�د��L1 �L�� �L ا��LخV ا��L�Dي، و�	�L آ�Lن         س�Lف ت/�ML ز��Lدة      )ا��ض( c1ي ز��دة �1 ا_ن

�LLT64ا ا�LL�� �LL�1س و�LLDخ�ل  ا��LLا� �LL1 دة�LLن أي ز��LL1 ،)إ o�LL� دل�LL���� ���LLآ�س RLLT4ات�� و�LL� د�LL�Dن ا��LL�	�� )

       ML�/ف ت�Lج س�L�ا�����D س�ف ت���ل إ�< ز��دة م�د�� �1 ا_ن�6ق &�< ا�$�j وا�/�م�ت، VT1 ز��دة �1 ا_ن

   )2(. �1 ا_ن�6ق ���اء ه4ا ا_ن��ج ا�
���ت������ ز��دة م�د�� ���

<  ،ا()�L'�د�� � آ�L+ �1	�ن�ت ا�����L    ح�ا �1 ب��y ت��ا�1 1��)ا��=�ع ا�/�ص(�1ذا م� ت�ك ا��6د  $L�س 

          �L��	��ى ا�$Lم �D& )ج إ����)> &R ز��دة ا_ن� R، و���ا��/' U�_ش��ع ح�ج�تU ورg��تU وت���M م'��

�	jL و4L�� �L�1ا ا��LT6         ا��Tم��، ح�� آ��1 ا�	�ارد    
ا()�'�د�� م���6 ت����6 آ�Lمl، و�	�L آ�ن�L مL'��� ا�	

                     �L(ا�� oL6ن �L1 >$L� �L	إن U�����M م'��� U��	j، �1ن آV �1د �1 س
ه� م
	�ع م'��z أ�1اد ه4ا ا�	

j	�
   )3(.وآcنU م��1ع ب�� خ6�� �����M م'��� ا�	

       �Lم� ا���L� �L ت�آ�L1�� �Lاد     -ا��ا��L  ا��1�Lع،  مRL،  اB-و�RT س�&�ن م� أدرك وج�د بm ا���ج�Lت ا�

     �LDه Rوم ،j	�
أه	��L ا���LخV ا���LTم�     ت��Lو وا��=�ع ا�/�ص R�1 ���م�ا ب�ش��&�� ر�g أه	���� ���6د وا�	

 و ا�lTس�f مR ب�a إ�< تC�M ن=�ق bدم �4 9_ش��ع هa4 ا���ج�ت، إ( أن ه4ا ا���خV م��ود، ��1 ن�دى         

 a�'LLم�، وح�LLTا�� Vخ�LL� ا��1�LLع، اBمRLL ا��LLاخ��، ا��ا��LL وا�	�اLL�&-  MLL1< م�LL سLL	� ب�BرامVLL اBرب�LL  ا�

��نا ، و)� -ا��م�(        �Lد���ب ا���Lب�ج Vخ��ث ا���LDط ا()�L'�دي ���و��L أي ت ���L، أو         ��Lِ ب	LD< أن ( �ُ    ( ه4ا ا�

  .)ت��V �1 اBو+�ع وا�	�اآ� ا()�'�د�� ا����	� ب��D$�� ا��=�ع ا�/�ص

  '��د��ن ا�lTس�f ت���M م��أ ا����Lد ا�	���L، ن�Lاه� �L'�ون &��L+ >Lورة م�ا&�Lة               و�C� �T	R ا()

  .اBس�س ا����S ��$��س� ا�	���� وه� م��أ ت�ازن ��	��ان��

  )4 ( :وه4Tا ن
� أن أسo ا�$��س�ت ا�	���� �1 ا��T6 ا�lTس��T ت�D'� �1 ثlث ن��ط

  ت���� أوجU ا_ن�6ق ا��م &�< س��V ا��'�؛ -

- M�د�� ���و��؛+�ورة ت���'�  م��أ ا����د ا�	��� �1 آ��1 ا�����Dت ا()

- ���Dم� س� .ا(���ام ا���م ب	��أ ت�ازن ا�	��ان�� ا�

  

  
                                                 

 .45 ص ،1992 ب��وت، دار ا��C�D ا��ب�� ��=��&� وا���D، أس�س��ت ا�	���� ا��م�،&�دل أح	� ح���،  : )1(
  .21ح�م� &�� ا�	
�� دراز، م�جj س�بM، ص  : )2(
 .22جj نU$6، ص ا�	� :) 3(
)4( : ،U$6ن jج�	26 ص ا�.  
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 �	RT أن ت��U ا�$��س� ا�	���� �1 إح�اث ا���ازن ا���ازن ا()�'�دي ����، وأو+z ب
lء أه	�� ا��ور ا�4ي 

�L مRL ا�		RLT أن                � �L�1 ،Mب�$Lا� >LD
� �f�4 ��1 ات/4ت ا�L$��س� ا�	����L مLD< أوسjL مRL ا�	��ا�	��Dد، ون

      RLLم jLL�D� 4يLLي ا��LLD�Tا� �LLT6�� �LL
�����LL ه4LLا ا��=�LLر ن ن����LL ت�VLL هa4LL ا�LL$��س� ذات ��LLبj ح��LLدي، و�

ــز و " م1931ت���VLL ا�	��LL"أ�LLT1ر ا�lTسLL��LL1 f آ��ب�ULL ا��T�R��LL   �رضح�J.M.KEYNES، LL& �LL)(كين


�ه�UL دور         ،)1("م1936ا�����D ا��م� ���� �V وا��L��6ة وا��L�Dد       "�وا���L ان��1 �L���L( �Lن�ن س�Lي ��س�Lاق �

��ى ا����L>، وأث��L م	�L� ) �Lع ��f�L م
�L( إم�Tن��L ح�Lوث                           $Lوم Vخ�Lج وا��L�ا�=�` �1 ت����L دور ا_ن

، وأآ� &
�L اBس��L�` وا�L$��س�ت ا���L ا1��Lض      ا����> ا()�'�دي &�D أي م$��ى مR م$����ت  ا���ازن

ا��TمV، وأآ� وج�Lد ا�ST��L مRL     ا����>ا�lTس�f )�رت�� &�< ا��دة دا�	� ب����Dط ا()�'�دي إ�< م$��ى      

      'Lم ML����� U�Lأن ا��6د �1 س Vب ،j	�
�رض ب�R م'��� ا��6د وم'��� ا�	��U ا�/�ص�L  ا��m(�D وا���

         �L�ن �1��+��L ا�lTسL�f، وم�L دام اBم�L آL1 f�4L      إ)� �/=� أآ�S م	� �'�`، �6��1د ��o ب�رج� ا��ش�دة ا�

���L   ،)ا��=�Lع ا�/�Lص  ( )� ت�Tن �1 بm ا�����Dت أآ�S رش�ا مR ا��6د )ا��=�ع ا��Lم (ا��و��   وا��و��L ب=��

����ML مL'��� ش/L'�� �1ن��L أآ�LS        إن��ج�� مR ا��=�ع ا�/�Lص، وا��و��L ب��LT آ�ن�V(     �Lأ��$�  � >$Lت ) 

j	�
  )2(.)�رة &�< ت���M م'��� ا�	

��LLح ���LL مRLL أدوات          � �LLم VLLTدي ب�'LL�وه�LL��� �LLD آ�LL�& �LLD< ا��و��LL مLL$\و��� ا���LLخ�LL1 V ا���LLDط ا()

�	jL ا()�L'�د��                    
����ML أه�Lاف ا�	� ،�L�6 خ�ص'Lب �L���	س�ت ا���$Lد�� ب'�6 &�م�، وا��'�ا�$��س�ت ا()

� ذ�fL ه�L ت�Lازن     مRL  بV واBه� 	�&�� وا�$��س��، آ	� أو+z أن ا���ة ��$� ب��ازن م��ان�� ا��و��،           وا(ج

                �Lم �Lوه ،VL(Bا >L�& ة��'Lة ا���	ا��و�� �1 ا� ��ان��و�� أدى ه4ا إ�< &�م ت�ازن م ،VTد آ�'�م��ان�� ا()

���D	ا� �
3(.��ف ب����D ا�(                                                                                                               

ت/��> م�ه�� وأه	�� ا��Lور ا�4Lي ت��UL ا�L$��س� ا�	����L1 �L          :ا�M"�اآ � ��� ا���ر�4    ا�8 ��4 ا���� �  -4


 وا���ز�j  اBسo ا�	�ج�� ��ن��جخ�lف( &��D �1 ا��ول ا��أس	����، وذ�f ب����D        ا(ش��اآ��	�ت  �ا�	

�LLت 	�
	��1 ،�LL	�Dم VLLآ �LL1��اآ��LLا(ش  �LLج أس�س�LL��LL'�ده�_ ت�/4LL مRLL ا�	�T��LL ا��مB �LLدوات ا_ن(، RLLوم 

�� ت�ج�UL ا_ن��Lج بL�R م/��L> ا�LgBاض ����L� �Lاردات ا�/=�L              ا���مV أس��ب� _   ���Dا��/=�w ا� �1 ،Uدارت

وت�ج�ULL هa4LL  ا�	�د��LL وا�	�LLارد ا������LL، بLL�R ا�	�LLارد ا�	�اءم��LL، آ	�LL ت���LL< هa4LL ا�/=�LL مLL$\و��� ��D�LLا�

����MLLL ا�D	�LLL ا�	��LLLازن �	/���LLL1 <LLLوع   ،ا�	�LLLارد بLLL�R م/��LLL> اBن�LLL=� وا�	
�LLL(ت  � fLLLد وذ��'LLL� ا()

                                              )4(.ا(ش��اآ�

                                                 
  .396، ص 1999م
�ي م�	�د ش��ب، ا()�'�د ا�	���، دار ا�
�م� ا�
���ة ����D، ا_س�DTر��،  : )1(
 .30ح�م� &�� ا�	
�� دراز، م�جj س�بM، ص  : )2(
)3( : ،����� ا�داب، ا���،ا�	���� ا��م� وم��دئ ا()�'�د ا�	��� ب�ه� م�	� &�T210، ص 1998 ،05ه�ة، ط م.  
 .50ح�م� &�� ا�	
�� دراز، م�جj س�بM، ص  : )4(
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�ب��L وأه	��L، ذ�fL    �إ ا�	���� �1 هa4 ا��ول أآ�S ت�خ���، �1$` ن��Lه� ه�L أآ�LS           وبهذا تكون السياسة  

 ّ�S	�ر ا�/�Lص   �ل �1 م��ان�� ا()�'�د ا����D ه� ا(س�S	�رأن ا��مV ا�6Lا(س o�م و��ت��Lز   وب������L  ،ا�

  . �1 ا(رت��ء ب	$��ى ا���Dط ا()�'�دي وا(ج�	�&�)ا��م� ا_��اداتوا���6Dت (ا�T	��ت ا�	����  أه	��

M�م� س V� �1ةو��		ن ا�/'��. ا���ت� RT	� ��� �	�1 ��اآ��    )1(: ��$��س� ا�	���� &�D ا�	�رس� ا(ش

-    ̀ �Dص�LL  ،ا�	LL'�ر ا�����LL��� �$LLادات ا��م�LL ه�LL ا��=�LLع ا��LLم و�LL�o ا��CLLا�� �LLم� ن��LLا ��	�T��LL ا�

  ا_ن��ج؛

 آ�� ح
� ا���6Dت ا(س�S	�ر�� ���و�� ب �� ا��'�ل &�< ا_��ادات ا�lزم�؛ -

  .ا���وض ا�/�رج�� ��1 مR ا��ول ا(ش��اآ��أم� ، ا���وض ا��اخ��� ش�U إج��ر�� -

9��A�ا 
�  أه�اف ا�8 ��4 ا���� �   : ا��

            >Lإ� > نoL6  كادر إ���	� أن ا�$��س� ا�	���� م� ه� إ( م��� مR م��ه� ا�$��س� ا()�'�د��، �1ن�� ت$

M�إ�< ت�� >  : م� ���أه�ا��1، ��1$��س� ا�	���� ت$

���ار ا()�L'�دي إ�L< ت���ML ا�� �L�V ا��Tم�� VL	�Lارد               ����   : الاقتصادي رتحقيق الاستقرا  -1Lم��6م ا(س

�ر تا()�'�د�� ا�	��ح�، وت�6دي ا�� ��ا Lم ��س� مjL ا(ح��L6ظ ب	�Lل ن	�L ح����L      ، ا�T���ة �1 ا�	$��ى ا�

�Dا��� eت�Dس` �1 ا��Dم.  

���ار ا()�LL'�دي   وLLا(س MLL�ت�� �LL1 �LLدورا ه�م �LL���	س� ا���$LLا� `LL$�د أو و)�LL  وخ�ص�LL و)�LL ا�LLT ،ت�

   .م$��ى ا��خV ا����Dإ+��1 إ�<  م$��ى ا��� �V وم$��ى اBس�ر  مR ن��ا ��cث��ه� �1 آV،ا��واج

أو م�Lج  ،  ح�Lى ، إم� آL�& V< ا(ن�6)� ب����� ا���C�� و      ا�	����  ��� اس�/�ام ا�$��س�   ،!��� ا�%8�د  �61

       � وح
� ا�	���T م�+�ع ا�	��=� ���� �6���=�j ا��و�� مR خlل ا�L$��س�  ا(ثD�R م� بD$` م/$�1 ،�
��

�S	�ر��       ) ا���سj �1 ا_ن�6ق  (ا(ن�6)��  Lا(س �Lم� ،أن ت�j1 مR م$��ى ا�=�L` مRL خlLل إ)�م�L ا�	��Lو&�ت ا�

و مR خlل ت�سj ا���Tم� �1 مzD م/��> ا_&�ن�ت  ا(ج�	�&��L آ�&�ن�L     أ ا�i،...وشM ا�=�)�ت وا�	�ارس  

�� �LL�wLL�1 o ب	��LLار ،
f�4LL� �LL ت�LLداد ا��LLخ�ل ا��/LL'�� وا_ن�LL6ق ا��/LL'� ا��=��LL�& �LL< س�LL�V ا�	�LLSل، ون

�S	�ر،         L�6 ا(س&�CLم VLأي أن ه4Lا ا��LDع مRL ا��L���  �&�L مRL م��Lرة         ا_ن�6ق ا��م بV ب'�رة م�C&�6 ب6

  )2( . م	� ���6 &�< ا(س�S	�ر و���� ا�	���،ا�1Bاد &�< ا_ن�6ق

    �LLم��/�م ا_��LLادات ا�$LLت �LL	آ) LL�_ا m�LL6/ت�����CLLادات ا��(      �LLثBل اlLLخ RLLد م�$LLTا� �LLم�اج� �LL1 

�S	�ر،    LLدة ا(س�LLك وز�l��LLدة ا(س�LLز� �LL1 `ا��CLLا� m�LL6/ت ��$LL� أن RLLT	� �LL�ا�`، ح�CLL�� �CLL���ا�

و�	RT ز��دة ا(س��lك &M��� R رj1 م$��ى دخ�ل ا��y6ت ا�	�C6/D ا��خV ن��ا (رت�6ع ا�	�VL ا���Lي     

                                                                                                                                                                                                                                                                .         �lس��lك ��a4 ا��y6ت

                                                 
  .34، ص ��1999رق ا���ج، ا�	���� ا��م�، دار ص�6ء ����D وا���ز�j، &	�ن، : ) 1(
  .79دراوس� م$�د، م�جj س�بM، ص  : )2(
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�c أم� �1   o"�ا ��1 ،!�               �L�Tا� `L�=ى ا���$Lم �L��< ا�$��س� ا�	����L أن ت/mL6 أو ت،     `L�=ا� `�$Lوت 

 ا���ة ا���ا��� ا��ا��ة، &ML��� RL إح�Lاث �L1 m��L1 ا�	��ان��L ب�jL1 م�L(ت                    م�'�صاأي  ،  ا���Dي ا��ا�� 

 .واس���اث +�ا�` ج���ة &�< أن�اع أخ�ى مR ا�$�j /أو،ا��Cا�` ا����	�

��lآ�            آ	� أن ا�  Lا(س `L�=ا� ��Lت�ش >L�& VL	 مRL خlLل خmL6 ب�LDد ا_ن�L6ق ا��Lم،           ،$��س� ا)ن(�6��L ت

  1 ��ن أث�ه� �1 ا��� مR ا��C/� م��ود، ومRL ث�L   �ون��ا �'�ب� ت/6�m ا���6Dت ا��م� مR ا��Dح�� ا��ا)

  .ن ا�$��س� ا�	���� �
` أن ت�آ� &�< ا��Cا�`�1

د ا()�L'�د�� &	���L ت�ز�jL ا�	�Lارد ا�	�د��L وا������L بL�R              ��'� ب�/'�. ا�	�Lار    :ت�0 � ا��<ارد  -2

      jLL	�
��ى م	RLLT مRLL ا���1ه��LL1B �LLاد ا�	$LLم >LL�&أ MLL�ض ت���LL ب ،�LL6�� )1(،ا�LLgBاض أو ا���ج�LLت ا�	/

  :و��	V ا��/'�. ا���� مR ا���$�	�ت

  ؛ت/'�. ا�	�ارد ب�R ا��=�ع ا��م و ا��=�ع ا�/�ص -

 ؛j ا(س��lكت/'�. ا�	�ارد ب�R س�j ا_ن��ج وس� -

 ؛ت/'�. ا�	�ارد ب�R ا(س��lك ا��م وا(س��lك ا�/�ص -

 .ت/'�. ا�	�ارد ب�R ا�/�م�ت ا��م� وا�/�م�ت ا�/�ص� -

 :وت�` ا�$��س� ا�	���� دورا ه�م� �1 ت/'�. ا�	�ارد، وذ�f مR خlل &�ة إج�اءات ت�	VS أس�س� �1

2-1-   R ���"����S	�رات ا�/�ص�LL  )م����LL �1آ��LLا(ه�LLDك إج�LLاءات م����LL م/���LL6    :ب�����8;� �LLا(س j�
�LL�� 

 :وأه	��

-  �����Cأو(ا_&�6ءات  ا� ����
  ؛)�6��ات م��ودة ا��T�� أو س�اء ا�

 ؛ ��	\س$�ت)رأس	����(ت���� إ&�ن�ت اس�S	�ر��  -

�L'�د آ�ن��Lء ا�=�Lق                 -(l� ��Lس�سBا ��D�ب�� ����ا_ن�6ق ا���Tم� آ��امe ا���ر�` وا��cه�V، ا���6Dت ا�	

  .ا�i...ت وا�	=�را

2-2-   R %�5"8��< ا�	$����Tن ب=��� ا���ل ���'�ل &�< ا�$�j ا�
��ة بcس�ر م�C6/D،    :ب���8;� �$� 

�ر &����LL�� ،�LLث ه4LLا &�LLDم�  LLسcب jLL��ا� >LLن إ��LL
�D	ا� >$LL� �LL(ا�� oLL6ن �LL1ر�و�LL( �LL�� ح�LL�  �=�$LLا� RLLم

� lل مRL    ح�� تL\دي هa4L اBخ��Lة �L1 ا��Lدة إ�L< س�Lء ت/L'�. ا�	�Lارد &LD                ا(ح��Tر��،Lداد ا(س�L� م��

 ،R�
�D	و ��ف ا�   j+ا��و�� ب� Vخ���ر ب=����L أو بcLخ�ى، آcL    تLح�ود ��س     mL�ر بLأس �L����ن ت��Lم ب

j�$ج��    �1 ،ا���
L�R     ،)ت�&�� اBس�ر()V مR ذ�f  و)� ت�Tن أ   ،� ت�Tن ب��6�T إن�D	�� �Lا��و� j1�Lت R��و�1 ا����

 ).إ&�ن� اس� lل(إ&�ن� م���� 

ا��D	��LL ا()�LL'�د�� ه�LL ا�	���LL ا���LL ��تjLL6 ب	�ج���LL ا��LLخV     : � ��� وا�"�� ��� ا�M"��0�دی� ا���8 ��4 ا��� -3

Rا��م Rة م��  )1(.ا����D ا������ خlل 1��ة م	

                                                 
 .42، ص 1984آ	�ل ح���، أص�ل ا�	���� ا��م�، م\س$� ا��1��S ا�
�م��، ا_س�DTر��،  : )1(
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ت�D ا��D	�� ا()�'�د�� )�رة ا()�'�د ا����D وا��� ��� ��وU1 ا()�'�د�� اBو��� س�Lآ�D ن�&�L              آ	�  

      �Dز��دة س ��ة �����، &�< ت������ �1 ا��Dتe ا����D ا_ج	��� ��4ا ا()�'�د ب	�(ت ت��Lاوح م�L بL�R      م� �6

  )2(. أو أآ�S مR ذ�f)%07 و% 05( 

   M�ل م� سlخ Rم                     �L1 م��/�$L	ا� �L�ج���zC أن مCL	�ن ا��D	��L ا()�L'�د�� ه�L ز��Lدة ا��Dص�L ا_ن�

   jLL	�
=VLL م�LL� �LL�Dى ا�	��MLL ز��LLدة ا�T	��LL   أو &RLL ��،ا���LLDط ا()�LL'�دي، س�LLاء &MLL��� RLL ت �LL�V ا�	

  .  مj رj1 إن��ج�� وآ�6ءة اس�/�ام آV م��D، ا�	��ح� مR ا��Dص� اBآ�S ن�رة

     �LLزمlا� ����	LLارد ا��أس�LL	ا� �LLy� وت�LL` ا�LL$��س� ا�	����LL وخ�ص�LL1 �LL ا��LLول ا��Dم��LL دورا ه�م�LL1 �LL ت

�/�م ا��و��L آVL ا��سV��L و       $Lوت ،j	�
�1�� ا�	�Lل  �L ا_م�Tن��Lت � ��	��V ا��D	�� وز��دة ا���Dط ا()�'�دي ��	

ا�lزم ���ص�ل إ�< ه4ا ا���ف، وت�جj أه	�� ا�$��س� ا�	���� �1 ت�1�� هa4 ا�	�Lارد إ�( >L��Lم ا��و��L ب�Lور                    

  �LLه�D�� ،ا���LL أصLL��� ت�LL�& jLL< &�ت���LL ، ور���LL1 �$LL إح�LLاث ا��D	��LL، مRLL خlLLل ا���LLامe وا�/=wLL ا���LL ت

    lا� ����	Lت ا��أس�Lج����	�����L  ب�_+�1�L إ�LL+ >L/�م� ا(ح� �LLزم)�LL�	D�
UL ا�LL$��س� ا�	����L إ�LL<     ،)ا��وه�LD ت

  )3(:ت���M ه�1�R أس�س��R وه	�

  ت��y ا�	�ارد ا�	���� ��	��V ا(س�S	�رات ا()�'�د�� وا(ج�	�&��؛ -


��Lد ا�/�ص�LL، ومRLL خlLLل    ،)��م��L ب�LLور ت�LLج���  -�� �LL�ن�ت م���	LL+ا�1 و�LLح RLم ULLت��م �LLل مlLLخ RLم 

�S	�رت�$�R دواj1 ا�	V وا(س.  

��� ت�ز�j ا��خV مR أه� أه�اف ا�$��س� ا�	����، �	� �1 ا�	L�& V< ا_)lLل مRL    :إ��دة ت<زیE ا��خ&   -4� 

                   �Ly1�T��	jL، وإت�ح�L ا��L6ص ا�	
ا���6وت بL�R ا�L1Bاد �L1 ت�ز�jL ا��Lخ�ل وا��LSوات مRL ت����L��� `Lت ا�	

��&�	�4(.�
	��ر ا�	�ا�D�R، وت���M ا��ا�� ا(ج(  

  �1 �Dه Rوت             ن أ وم�L6�
L` أن ت��VL مRL ه4Lا ا�� �Lم�Tا�� ����إن اBدوات  ، وب�L& VT�Lم  ي س��س� م���� ت

�دة، إ( أن�� ت��D �1 م
	�&�ت�  :آ	� ��� ا�	���� ا��� �	RT أن ت$�/�م _&�دة ت�ز�j ا��خV ا����D م

�� ا�
� �ر،ـو+j ح� أدن< ��ج ( وأث	�ن ا�$�j وا�/�م�تت���� &�ا�� &�Dص� ا_ن��ج -$�  ).ا�i..�يا�

-      �Lج� Rم �����Cس� ا���ام ا�$�/� ومRL خlLل س��س�L ا_ن�L6ق مRL ج��L       ،إ&�دة ت�ز�j ا��خV ا����D ب�س

  Lأخ�ى، آc  cL
 ا��و��L إ��L1 >Lض +�Lا�` تL�& ���&�'L< أص��Lب ا��Lخ�ل ا�	�ت6�L، آ� f�4L	RLT                ن ت�

�jLL م�T��LL  آ�LL ت��LL ت�ز،وا����LLت و&�LL< م�T��LL رأس ا�	�LLل ���و��LL أن ت�LL6ض ا��CLLا�` &�LL< ا���آ�LLت

 وم�L ت��مUL ا��و��L مRL خ�Lم�ت م
�ن��L أو شU�L م
�ن�B �Lص��Lب          ،ومR خlل ا��L�6Dت ا��������L    ،  ا��Sوة

 R، م��ن�����'�� ا��م�ا�جV رj1 دخ���� ا�������، مlS مR خlل ت�$�R خ�م�ت أا��خ�ل ا�	�   . وا�

                                                                                                                                                                     
�` ا����� ����D وا���ز�j، &	�ن، ط : )1(Tدي، &��� ا��'�  .177، ص �101 ،2006�z ح$R خ�>، ا��D	�� وا��/=�w ا()
  .50، ص 2006، ا��D	�� ا()�'�د��، ت��` م�	� ح$R ح$�D و م�	�د ح�م� م�	�د، دار ا�	����D�� i، ا����ض، وم��V ت�دار   :)2(
   .92م�جj س�بM، ص  ،دراوس� م$�د : )3(
� �1زي : )4(D	وت، &�� ا���، ب��ب�  .35، ص 1971، ا�	���� ا��م� وا�$��س� ا�	����، دار ا��C�D ا�
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��و��ا�� Bان � ا�C�م� : ا��;:9 ا�A�ن?�  

     �Sا��ول ا���� j�	د                     إن ج�Lم� eم�Lن��� �L�1و ���L	ا� �����Lن ��$L� أن >L�& �L�6�&�< اخ�lف أن�	���L م

      �Lت ا��و��L�6ع ن�	
 وتL�& �D$L� -  ���'L6< ا�	�Lم   - وإ��ادات��L ا���L ت��ره�L مL$���     ،ب'�رة د)���، ��	V م

                �L4ا ا���نLه >L�& M�=ن، و���حBا �S�1 أآ ������مe ب���ن�ت ت���ن ب��'�6 ا_ج��ر�� &M��� R ا�$�=� ا�

 .ا�	��ان�� ا��م�


 ا/ول�  م�ه � ا�� Bان � ا�C�م� و م�ت%Bات5� : ا��

  :�ا�� Bان � ا�C�م ن�pةو ��:� ��م� �R م#5<م -1

���L مRL اBم�Lال ا�/�ص�L             :ا���pة  -1-1آ�ن� ا���6Dت وا_��ادات ا��م� )�V ���ر ا�	��ان��L وم�6ه�	��L ت

�/�م �LgBاض ح�ج�Lت ا��و��L         ، و�� �RLT ه�LDك V'L1 وا+zL بL�R اBم�Lال             )ا�	�f( ����آ�$Lت �L��L�6Dت  ا�( ا�

`    )�صL �خن��6ت ( أو �gBاض ا���آ�  )�م�ا��Lاد ا��L1أ RLم >�
، وآf�4 ب��D$�� ����ادات ا��� ت
	j أو ت

 ح�Lا �L1 ا_ن�L6ق وج����L     - ح�L< ا���Lون ا��سL=<   -آ�Lن ا�	�fL   &�< اخ�lف م$����ت�� و����L أ&	����L، و    

 &�L1 �LDض ا��CLا�`    �Ccا�` وا��س�م و�
	j اBم�ال و����6D، و)� ��
اBم�ال ح$` ح�ج�U، 1��6ض ا�   

           �1 f�	ا� Vه�
��1 ا���وف ا(س���DS�� إ�< ا��'�ل &�< م�ا��1 ح�ش��U وم$���ر�U وم	��S اBم�، و)� �

�� ا���L ت��Lد                 أبm ا���(ت   ���L�خ4L رأي م	�L�S اBمUL+�1 �LD& �L ا��CLا�`، ��Lم وج�Lد ا��CLابw ا�

 f�	س�=�ت ا�                    ،`�Lاد ا��L1أ RLال م�LمBا �L���ء ج�L�&دة أ�Lوز� ،�Lت ا��و��L�6ا�� ن��� �
�� �1 ه4ا ا��cن، ون


خ4 ا����	�ن ا(ن  أ          fL�	ا� >L�& Uت�=�Lي �=��` ب�6ض س��رل ا/ول  ���ورة    ��L+ن      أ، و�L	���ا� �L�14 م�اLخ

سPetition of Rights"   �DL" "م��Sق إ&lLن ا����Lق  "ا�	$��� &�< �1ض ا��Cا�`، و)� ن�R& e ذ�f ص�ور 

و� ��م   ا�	�fL    +=�او، وا�4ي ج�ء 1�U وج�ب ا��'�ل &�< م�ا��1 ا����	�ن &�D �1ض ا��Cا�`،             م1628

9��A�بـ ا �	ر ا����ق " إ�< إص�ار م� س��، وا�4ي ج�Lء 1��L& ULم    م1688 وذ�f �1 سBill of rights " �Dدس

      Rم >�
م��L ه4Lا   ا، و)1(�د م��Lاره� وم�ا&��Lه�  جVL ا���Lج دون م�ا�L�1 ا����	�Lن ا�4Lي ��L         أ)�ن�ن�� أي ج���� ت

ا��M إ�< م�D)�� ا���6Dت ا��م� ب	/��> ص�ره�، ومR ه�D أخ4 ا����	�ن ��D)� أ&	�Lل ا���Tم�L مRL خlLل                     

��Lا 
نإ�   �L1�L نا��م�L�6م تL�D�� ا�	   وم4D ذ�f ا����L�� R  ن��6ت�� وإ��ادات�� ا��م� وب�VT دوري وس�Dي،  �، 

D��ب�� &�< ا�	��ان�� مR أب�ز م� ت	��ت بUL ا���L	��ا���ت ا��������L م4LD         وأص��� ��ه�ة م�ا��1 ا�	
��o ا�    

��& jس�� )2(.)م19(ا���ن ا�

 :م#5<م ا�� Bان �  -1-2

  :&�< س��V ا�	�Sل ( ا��'�ن4آ� ب�T� ��C	� م��ان��،  ت�ر�> ه�Dك &�ة م�6ه�� و 

  
                                                 

 -13، ص ص 1990، �101	� م�	�د ش�Tي، ا�	�ازن� ا��م� م�+��� وح�+�ه� وم$������، ا�	\س$� ا�
�م�� ���راس�ت وا���LD وا���ز�jL، ب��Lوت، ط     : )1(
14.  

)2(  :،��  .67 ، ص2005 ،04  طا�
�ا��، &�� ز�gود، ا�	���� ا��م�، د��ان ا�	=��&�ت ا�
�م
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-   <������    ا�	��ان�� ا��م� ب��ن ت����Lي ��L�6Dت وإ��Lادات ا��و��L            :أولت$Lة م�Lم RL&�    ،�D$Lدة ب�L& س�Lت� �

            �L���	س� ا���أدوات ا�$ Rم ��$�أداة ر� ��ان��	��1 ،������ ت	L�& VL< ت���ML     ،وت�=�` إج�زة مR ا�$�=� ا�

  )1(.اBه�اف ا(ج�	�&�� وا()�'�د�� ����Tم�

-   <����� ا�	��ان�� ا��م� ���و�� وث��� ه�م� م'�دق &���� مR ��ف ا����	�ن           :ث�نت�ف إ�< ت����   ت� ،ت

1��ة م����L& �Lدة م�L                 ا���6Dت ا��Cور��  R& ��6تDا� a4ه ��= �_ش��ع ا���ج�ت ا��م� وا_��ادات ا�lزم� �

�Dن س�T2(.ت(  

-   <��
�L د)���L ه�L      �1 "س��	�ن ا���زي "ح$` ا��آ��ر  :ث���ت���رون "ن ا�4ي &e��L ت��L> ا�	��ان��L م

�T$1 �1 م\�6 "و���اUا��� �(����ا ت$ ���	&��ان��	�(، �	�Tا� a4�� V(Bر�> &�< ا� )3(.و1�U أ&=< ت$� ت

     �L�ان��	إ�< ا� ��D� ��1 U��&و    �L��م،     (آ�ث�L(ت وأر�L	ي آ��L�أو  ،)وت���Lح ن�L�6ت �LgBاض وب�LDد م��LD        ت�

 ب�R ا�	'�در ا�	���� وا�$��ك ا_ن$�ن� �����M أه�اف وس��س�Lت    ارت��طت'�z وس���   ( آ�D�\أو   ،آ$��ك م�'�د 

D�أو   مRL بL�R ب�Lا�V ا_ن�L6ق،    �lخ���Lر أو آ
��Lز وأداة   أو آ$�$�� مR اBه�اف آU� V ت��T�> م��Lدة،         ،)�م

����M ه�ف م�،� Vرات أو ب�ا���ة خ�& R�ب M�$D�أو  أو آ�س��� �����M و+	�ن ا�6����، آ/=� &�Dم� ��� ا�

��   .�� ور)�ب� م���د���دأو آ	
	�&� ا���ام�ت م� ،)ب�R ا����	�ن وا�$�=� ا��6D���4( آ

 �T$1 و���ا <��  . ا�4ي راM1 هa4 ا��T	�ا(����سو���R ت

       Lا���ل ب RT	� ،ر�> ا�$�ب���� ووسL���  ، خ=�L م���L( �L'��ة اBم�L      : ه�L   ا�	��ان��L ا��م�L    نcمR خlل ا�

أن��L   آ	�T�   �Lن��L ت�=�L` إن�L6ق اBم�Lال ا��م�L،     ،و��6D�4 ج	�j س��س�ت�� ،  ��/=�w ا�$��س�ت ا�	���� ����Tم�   

   . ب�Bر)�مUم�� &D أو ه� ب�ن�م
�� ا�	�� م'��ب� أو ،���ن�مe ا���Tم� ا�	��� م\ش�

m أن                وت
�ر�Lى ا��L�1 ،�L�ان��	وا� �Lازن�	ا� �L	آ� R��6)� ب���ب ���و��ن ا�Tا� mا_ش�رة إ�< أن ب

�ج�Lدة  \س$�ت وا�	��Dت ا�	آ�	� ا�	�ازن� م�ت�=� ب���و��، أم� آ�	� ا�	��ان�� ��1 م�ت�=� ب����آ�ت وا�	         

      L�1 ا��=�ع ا�/�ص، إ( أن ه                   `L��/�م�ن بVT�L م��Lادف، و�\د��Lن نoL6 ا�	�L1 >LD آ$L� R���='L	ا� R�4

  )4(.وم\��6ت ا�	���� ا��م�

�/�م  $LLDس �LLD4ا �1نLLت       إو��LL�6ن >LLرة إ��LLا_ش �LLD& ،�LLم�صl=LLح� ا�	��ان��LL ا��م�LL ب�LL( مRLL ا�	�ازن�LL ا�

  .)���1 ه4ا ا��(وإ��ادات ا��و�� 

   :أه� � ا�� Bان � ا�C�م� -2

 إدارةن  B،��	��ان��LL مRLL ا��Dح��LL ا�LL$��س�� أه	��LL آ��LLى    :أه� ��� ا�� Bان ��� م��R ا���! ��� ا���8 �4 �     -2-1

 ��4�6D�
�� ��� ن�اب ا��` ص �مـV &ـ���م آتا�$�=� ا�� �T� ��ب��Dا� o��
  �ف ا���6Dت وت�'�Vـإ�< ا�	

  
                                                 

  .158، ص 2007، 01م�	�د ح$�R ا��ادي، زآ���  أح	� &�ام، م��دئ ا�	���� ا��م�، دار ا�	$��ة ����D وا���ز�j وا�=��&�، &	�ن، ط : )1(
 .317، ص 2008، 03، د��ان ا�	=��&�ت ا�
�م��، ا�
�ا��، ط م�	� &��س م��زي، ا)�'�د��ت ا�	���� ا��م� : )2(
 .15، ص 1997&	�ن،  س��	�ن ا���زي، إدارة ا�	�ازن�ت ا��م�، دار ا�	�$�ة ����D وا���ز�j وا�=��&�، : )3(
  . 08ص ، 2008، 01م�	� ش�آ� &'�6ر، أص�ل ا�	�ازن� ا��م�، دار ا�	$��ة ����D وا���ز�j وا�=��&�، &	�ن، ط  : )4(
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�D إخ�C&�� ���)�ب�  م	�  ،  ا_��ادات�   o�
ر)�ب��� ����Tم� &M��� R ت��V      ح�� ت��� ،   ا��ا�	� ��4ا ا�	

  .��C1 �1 م��وع ا�	��ان�� ا�4ي ���م إ�����&�	�دات ا��� ت=���� أو تا_

   �
� f�4رآ��� �f�4L ت��Lك &�Lدة م���L )�ن�ن��L       ، ا�$��س� ���و��L م
��UL ا�/�L1 `'L وث���L ا�	��ان��L             ا(خ

�	RT مRL ت�ج	�L     ،��ان��T��� �Lم� ا�
���Lة )��L& VLض م��Lوع ا�	        Lت >L� ا�L$��س�� �L1 ص�Lرة    اخ���رات��L  ح

  بVCL6 م��L1  ، ح
�L روابwL ا��و��L ا�/�رج��L    ب�س�/lص آ	� ت$	�D� z )�اءة م�cن�� ��	��ان��      ،أح�Tم م���� 

 D	ت ا��LL�ان��م �LL1 ����Sت��LL ا��ب��م�سLL�� �LL1 ا�/�LLرج،   ،	�LLت ا��و����LLنLL$�� مLL$�ه	�� �'LL'/	ا� x��LL�	وا�

m ا��ولوا_&�6ءات و�� �  )1(.ا���ا&��ت ا�	��رة ��
����ت اBجD��� ا���ب

2-2-     R " !���ا Rان � مB ��0�دی� أه� � ا�"�Mا  ��ج"��� Mوا:      �L�	أه �L�ان��	د�� ���'L��L�1 أش�Lن�      ب�� �L،  ا)

���L مRL أه�L أدوات و+jL ا�/=�L      ا()�L'�د �L1 ا��Lول ذات   ا�L$��س� ا�	����L   إ�L< أن   ا()�LL'�د�� ا�	/=wLL ت

�6D�4م�+j ا �،   V'��دة،   ا()�'�د�� وث��� ب/=� ا��و��     ات'�( وت����L   مR ن�اح� ما�	��ان��L مRL أه�L       وت

��� �Dم��م� ت�
c إ��U ا��ول ا�(�� �y��  )2(. وت���M ا���TمV وز��دة ا_ن��ج ا����Dا()�'�د�� �

     �L�ح�Dا� Rأم� م �L�&�	�1���Lم ا��و�ML��� RL& �L ا�	��ان��L ب           ،ا(ج     RLم `Lج�ن VL���� م�ارده�L مRL م
�Lل    

��LL،  خ��س��$LLا� �=�$LLارات ا��LL�� �LL�1ووRLL& `LLت������VLL إ&�LLدة ت�ز�jLL ا��LLخV ا��D��LL ه4LLا ا� �،  �LLم �LLوه

oT اBه	�� ا_ج	���� ��	��ان��   �، M��� R& Uأن ��ة    ح�L�خBا a4Lه        Vخ�Lا� jLدة ت�ز��L&إ �L1 ��ثcL��	RLT ا�

�Dم   ،ا�����D&�< ا� ��ثc� ب�_+��1 إ�< ه4ا �1نU مRL خlLل ا�	��ان�� �L	RLT       و ،ا(ج�	�&� و ا()�'�دي  وا�

    jر���	ف &�< ا��� ووسV��L ت�ز�jL ا��LSوة &�L< ا�	M��LD وا��L(B��          ، وا���Lامe  ، وا�/�Lم�ت  ،��	�ا�R أن �

�6���	j ا�	/
  )3(.و�y1ت وش�ا�z ا�	


 ا�A�ن?�   ��ت5�8م;�دئ ا�� Bان � ا�C�م� وتD :ا��

 ،ان�� ا��م� �1 م�ح�� ت�C��ه� وإ&�اده� �	
	�&� مR ا�	��Lدئ    ت/jC ا�	�� : م;�دئ ا�� Bان � ا�C�م�   -1

 U��& M�=� س�اأو م���ان��	�� ��D6،  ا���ا&� ا���� �	�دئ 1��	ا� a4ه VS	�  :وت

�6D�4LL ا_��LLادات وا��LL�6Dت ا��م�LL  :م;���أ ا����8<ی�  -1-1� �'LL'/	ة ا��LL� ن�LLD ب�4LLا ا�	��LLأ أو ا���&�LLة أن ا�6

  )4(.	�ى زم�D ه� �1 ا� ��` س�D واح�ةا�	6��ح� �1 ا�	��ان�� م��دة ب

�� وت�جL` إث��Lت ن�L�6ت ا��و��L وواردات��L               :م;�أ و!�ة ا�� Bان �    -1-2Lت� �L�ان��	إن )�&�ة أو م��أ وح�ة ا� 

�د م'�در ا��Lاردات       و�1 صf واح�،    �وم�	�L ت��R��L مL'�در ا_ن�L6ق �LT� lL1ن            &�< ه4ا اBس�س 1	�	� ت

   )5(.���و�� ا��اح�ة س�ى م��ان�� واح�ة

  )1(:ن هa4 ا���&�ة ت��M ���1ت�R ج�ه����R ه	�إ    

                                                 
 .49-48، ص ص 1992 د�$	��  ا�
�ا��، ا�	���� ا�	�م��، ا�	�� ا����D ��	����، م��+�اتب$�&� &��، : )1(
 .71&�� ز�gود، م�جj س�بM، ص  : )2(
 .17س��	�ن ا���زي، م�جj س�بM، ص  : )3(
 .325م�	� &��س م��زي، م�جj س�بM، ص  : )4(
)5(:  ��Dم�، م� .334، ص 2003رات ا����� ا����)��، ب��وت، �1زي &=�ي، ا�	���� ا�
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  ؛ت��ل دون إس�ءة ا��'�ف �1 اBم�ال ا��م� مR إس�اف وت���4 -

�� مR م��ش�Lة        -������� ت	RT ا�$�=� ا�=�Lس        �Lم� و&�L<  ، ون�6ذه�L ا��Tم�L1 VL ا��)�بL�& �L< ا�	��ان��L ا�

�	�ة مR ��ف ا���Tم�   .)��س� ا�$ا(&���ر(ا�$��س� ا�	���� ا�	

�مL  ا�	��ان��L ا�   اح��Lاء ��L'� ب�4Lا ا�	��Lأ وج�Lب          : ا�� Bان �� ا�C�م��    )���<� � ( ��<م �م;�أ    -1-3   >L�& �

، مLD'��1ت��   و&�L< ج	�jL ا��L�6Dت م�	�L آ�ن�L أش����TL و      ،ج	�j ا��اردات م�	� آ�ن�L أن�ا&��L ومL'�دره�     

      �	�D�. ب�دون إج�اء أي م��ص� أو ت/'،           L�	� VL	Tم ����	�Lأ ا��L�ن م�LT� ULDة  وم�L4ا   )2(�أ ا��حLأن ه �L	آ ،

  )3(:ا�	��أ ���م &�< )�&�ت�R ه	�

أي أن ( �/'. إ��اد م�R مR ا_��Lادات ا��م�L ��ن�L6ق مL�& ULD<        : &�م ت/'�. ا_��ادات  )�&�ة   -

  وجU م�R مR أوجU ا���6Dت؛

� أوت�LLD هa4LL ا���&�LLة وه�LL اBآ�LLS أه	��LL،   : ا_&�	�LLداتت/'LL��LL&�( .ة  -���LL�� ن ا&�	�LLد ا�LL$�=� ا�


` أن �/'. م��x مL�VLT� R وجUL مRL أوجUL ا_ن�L6ق ا��Lم،            ،����6Dت ( �
�ز أن ��Tن إج	����     � Vب 


�ز أن ��Tن إ&�اد وا&�	�د ا���6Dت آ	��x إج	��� ���ك ����Tم� أم� ت�ز�L�& UL< أوجUL ا_ن�L6ق           � l1

���y�م� M1�6 و��  .ا�	/

  )4(:�نت�ازن ا�	��ان�� م��6م �	��أ :م;�أ ت<ازن ا�� Bان �  -1-4

�����LLيا�	�LL�6م ا� -1-4-1: �LL�ة   ح�LL&�( ون أن�LL� ن���LL����ا�	��ان��LL ت��CLL ت�LLازن  آ�LLن &�	�LLء ا�	����LL ا�

ب��ازن ا���6Dت ا��م� مj م
	�ع ا_��ادات ا��م� ا��د�� ا��Dت
� &R ا��Cا�` وأمlك ا��و��، دون ز��دة   

  . ��1	��أ مR ه4ا ا�	��6م ���D إ��U ن��ة ح$�ب�� ب���،أو ن�'�ن

� �LT1ة ا���Lازن، وآVL       ا�4ي ا��T6 ا�	��� ا�	�ص���	VS �1 �راء  ح��   :	��6م ا����� �ا -1-4-2��$L� �L� 

     �Lه f��Dأم� ه                    �L�Dم jLة أوس�LT6ب �L��ا� ���L	ازن ا��L����ل �LT1ة ا�$L� أن >Lإ� VL�	� ULازن    ،ن�L� ه�LT1 �Lة ا�

، ح�< و�� ) ب����ازن ا�	��سL�� ا(ه�	�م ب�( مR وا(ج�	�&� ا()�'�دي���ازن ب� أي ا(ه�	�م(ا()�'�دي ا��م  

���D	ا� �
 .أدى ه4ا إ�< ح�وث &
� م\)� �1 ا�	��ان��، و��ف ه4ا ا(ت
�a ب����D ا�

  : ت8D ��ت ا�� Bان � ا�C�م� -2

  )5(: ه�ت/�م أرب� أ�gاض ر��$�� ا���$�	�ت ا��	�� ا�	/���6 ��	��ان�� ا��م�إن 

- �� ؛ت$�V ص���g ا���امe وو+

 ؛� ت6D�4 ا�	��ان��ت���M ا��6Tءة 1 -

 ؛خ�م� أ�gاض ا�	��س�� -

                                                                                                                                                                     
 .208ب�ه� م�	� &���، م�جj س�بM، ص   :)1(
)2( :  ،Mس�ب jم�، م�ج�  .292ص �1�z ح$R خ�>، ا�	���� ا�
  .351-350س�زي &��� ن�ش�، م�جj س�بM، ص ص  : )3(
 .100 -97 &�� ز�gود، م�جj س�بM، ص ص : )4(
 .324 &�دل أح	� ح���، م�جj س�بM، ص : )5(
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  .دراس� وت���V ا�ث�ر ا()�'�د�� -

��$Dت، أم� ب���	�$�� :  �1ن� U	RT ح'�ه� 1�	� ������$�	�ت � ه4ا ب���gB ��$Dاض ا�

2-1-  ?# r>�ا c 8D"�ت                       :ا�L&�	
��L'� ب����L$�� ا���L��6 تD'L�> ج	�jL ا��L�6Dت ا��م�L ث�L ت������L1 �L م


�ن$��ت/'. آV م
	�&� �����6 م��D مR و���> ا��و�� ( ح$` ا�
�� ا���Tم�� ا��� ت��م  ب���   ،م

    )1(.ج���أ، ��1	��ر ا�	��j �1 ه4ا ا���$�� ه� ا�����6 أو ا�/�م� ا��� �M6D ا�	�ل ا��م مR ب��

       ��Lرس�	ا� ��'L�� �'L'/	ت ا��L�6Dا� jL�	ا�'�� ج �Dب R	+ رج�� lS	1،    ة�L�خBا �L�  ب�g���L مRL ت�

����  .��زارة ا���ب�� وا�

�	V ا����6ة، إ( Tت >�نU أوب	� أن ت�$�� ا�	��ان�� ا��م� ���و�� ( ب� أن ��C	R ج�ن` ا_��ادات ا��م� ح

ن ا_��Lادات ا��م�L1 �L ا�	��ان�� ) �L	RLT ت�L$�	��          �ا�$��> ذآ�L1 ،a    وو��1 ���&�ة &�م ت/'�. ا_��ادات    

  .  و��6���ت�$�	

�/4L ه4Lا ا��LDع مRL ا���L$�	�ت ا�
��L ا���Tم��L م��Lرا ��D'L�> وت���L` م/��L>                   :ا�"c 8D اGداري  -2-2�

��� �L1 ا��ا)jL   � وب������ 1،)ا�i... ا_دارات- ا����yت- ا�	'��z-ا��زارة( ب�Dد ا���6Dت وا_��ادات ا��م�  � Uن

�/�م ا���LL$��  و( ت�LLTد دو��LL واح�LLة �LL1 ا��LL=��/�� ،�LL ا���D�	��LL أو ا���VLLT ا_داري ���و��LLن�Tس�LLا$LLت ) ��

   )2( .داري �1 م��ان���� ا��م�ا_

��/. �LLT1ة م��ان��LL اBداء �LL1 إ&�LLدة ت�LL$�� ج�نLL` ا��LL�6Dت    :)ا���LLامe أو ا(ن
�LLز(ا/داء م Bان ���  -2-3LLت


�a ا��و�� مR أ&	�ل   ،ا��م� ��	��ان�� Dت��� م� ت ��رج     (  ب��Lء م�LDب ،� و�L�o  ...)مlS إن��Lء م$�6�L< ج�Lم

 ا���L  ا�	�Lخlت ، وب������L ا�	��رن�L بL�R        ...)ا_س	�D، أج�ر &	�Lل ا���LDء     ( �و�� مR س�j وخ�م�ت   م� ت����U ا�  

�� ا_ن�6ق &���� �1 إ��ر ا�	��ان��، وب�R ا�	/�ج�ت �)e�D	ه4ا ا_ن�6ق) ا� Rم M��� )3(.ا��� ت

�A�ا 
�   م�ا!& ا�� Bان � ا�C�م� :�9ا��

��� ا�	��ان�� ا��م�L س�L$�� مRL ا�	���Lت         ��L  ا���L    ت����ى ا��و��L، ح��L        ت$Lم >L�& �'L� ا�
��Lت ا�	/

��	�LL، ت�LLTن آVLL م�ح��LL م�آ���LL _ح�LLى ات�LLDرج هa4LL ا�	���LLت �LL1 م�Dم VLLاح `LLج�	ب �LL�م�	�LL$�=�ت ا�

  .  و�1 ح�ود م��D،م ب���ا���ن�ن ����

1- � o:م� وت�C�ان � اB ��إ��اد ا :  

1-1-  �0"�� ا������ ب ت��م ا�$�=� ا��6D���4 �1 م�� دول ا      : ا�8��   ،�L�ان��	ات ا����Lد    &�اد ت��L& ك�LDوه

 Rراتم��� )4(:، ن4آ� م��Dا�$�=� دون g��ه� ب�&�اد ت����ات ا�	��ان��هa4  ا��� ت�&� إ�< )��م ا(&

  

                                                 
  .364  م�جj س�بM، ص،س�زي &��� ن�ش� : )1(
 .363ا�	�جj نU$6، ص  : )2(
 .147، ص 2002، 1 ج، ا_س�DTر��ا��ار ا�
�م��،ح�م� &�� ا�	
�� دراز، س	��ة إب�اه�� أ��ب، م��دئ ا�	���� ا��م�،   :)3(
 .299، ص 2005، �02ن، ط  أح	� ش�م��، أسo ا�	���� ا��م�، دار وا���D�� V، &	،خ��� ا�/=�` : )4(
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��� هa4 ا�$�=� ه� ا��� ت���< إدارة ا�	'��z ا���Tم��   -)�Lر مg RL��هL�& �L< م��L1      أوب������ ��1 ، ت

��  ؛ &R و+j م��ان�� ا���6Dتو��م$\و�f�4 وج` أن ت�Tن  ،�6 مR ا_ن�6قم� ت�=��U ا_دارات ا�	/

-  �LLSأآ �LL��وذ�fLL ب��LLT درا���1 �    �LL��D��،�LL�LLا�LL$�=�ت ا��م�LL1 �LL ا��و��LL إح���LL ب��	��LLرة ا�	����LL ا�     ت

��LLا����LL� �1 مRLL م��م�LLت وب��ن�LLت       وت=�رات�D��LL�،ULL اا()�LL'�دب	
���LLت � �LLل مlLLخ RLLم �LL�DT	و�

   ؛ا��cن أن ت�$R ت���� ا�	'�در ا�	/���6 ا��� ت�/4 أس�س� ��	�ارد ا��م�وت����ات �1 ه4ا 

- RLLLم      ���LLL	دي وا��'LLL� خLLL'��. ا�	��ان��LLL ا��م�LLL ���و��LLL ا&���ره�LLL ب	�Sب�LLL ا���ن�LLLمe ا�LLL$��س� وا()

�LLم�T��� �&�LL	� خlLLل ا��D$LL ا�	���1 f�4LL� ،�LL	RLL ا�=���LL أن ���LLك ����Tم�LL إ&�LLاد وت�CLL��     ،وا(ج

 �م� ح�< تcت� م��ة &R ه4Lا ا���ن�Lمe، وح�� >L	�L1 RLT ن����L ا�	=�Lف م��سL�� ا���Tم�L                 ا�	��ان�� ا�

�� وا��`ا&R م�ى ت6D�4ه� �	� ������م� بU �1 ب�ن�م
�� أم�م ا�$�=� ا��.                                                               

�م�LD& �L ت�CL��ه� بo6DL ا�/=�Lات �L1 م��L              ت	�L ا�	��ان��L ا     :خ<ات ت:o � ا�� Bان � ا�C�م��      -1-2�

���LL ب�jLL1 ا�	��ان��LL إ�LL< ا�LL$�=� ا�	/��LL�1،     �'LL ت��LLأ ب�راس�LL ا��+jLL ا�	���LL و ا()�LL'�دي     ا��LLول،Dوت 

   )1(:&�< ا���D ا����� وس��Dول ذآ� ا�/=�ات دون ش�ح��،)�اره�، إ&�	�ده� و(

  دراس� ا��+j ا�	��� وا()�'�دي؛   -

- ��	  �	��ان�� ا��م�؛ ا) م��Dر( إص�ار ت

 ت�C�� م��و&�ت ا�	��ان�� �1 ا��زارات وا�	'��z ا���Tم��؛ -

  ب�� وم�D)�� م��ان��ت ا��زارات وا����yت ا��م�؛ -

 .إ&�اد ا_��ر ا�����D ��	��ان�� ا��م� -

  :ت�D �ت ت�Dی� ا��#D�ت واGی�ادات -2

�ب�ت D1��L آS��Lة،              :ت�Dی� ا��#D�ت   -2-1Lت دون ص�L�6Dا� ���Lدة ت��L& ���   L�ح      �L� ت��Lر ا��L�6Dت م��ش�Lة ت�

���ة مj م�ا&�ة ا��)�D	��6ت ،����ج�ت ا�D�� ح����	�داتا_" و�=�M &�< ا�	���x ا�	�&.")2(  

   ) 3(: أه	�� &�ة ��قب�س�/�ام&�	�دات و��� ت���� ا���6Dت أو م� ��ف ب�_

ا���L ت	VLS اBر)�Lم      ت�fL    ا��:��دة    ا�G"���دات �LD   ت  : ا�"�Dی�ی��   ا�G"��دات  ا��:�دة و  ا�G"��دات -2-1-1

��   ا��ارد  ���� وت� هa4L ا�=����L   ،ب�� ا��� اB)'< �	� ت$�=�j ا���Tم� إنU(�6 دون ا��ج�ع إ�< ا�$�=� ا�

�	�دات ا���6Dت إه� اBس�س �1    &،  V وا��� ��LTن ���L خ��Lة �L1 ت����L      ، وت=�M ب��D$�� ��	�اM1 ا����	� ب��6

 ،�������	�دات ا�	/''� �� =�� هa4 ا���6Dت��م	� ��D &�م ت
�وزه� ن��6ت�� ا�	$&.  

̀                ، ا�"�Dی�ی� ا�G"��داتأم�   L������ ت����Lه� &�L< وجUL ا�L� �L� وه�L ت=��L& MLدة       ، 1��'� ب�� ا��L�6Dت ا�

�����   .&�< ا�	�اM1 ا�
���ة ا��� �� ت�ف ن��6ت�� &�< وجU ا�

                                                 
  .89-81ص ص  م�جj س�بM، ،م�	� ش�آ� &'�6ر  :)1(
 .368س�زي &�� ن�ش�، م�جj س�بM، ص  : )2(
 .359م�	� &��س م��زي، م�جj س�بM، ص  : )3(
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2-1-2- gام���;�دات ا���إ�"�: LLه `LLج�ن >LLإ��R�&�LLDا� Rذ�، RLLم ���LLع ح�LLن �LLج�� ULLف ا_ �1ن�LL�	�LLدات �&

�	�دات  �ب&"eا���ام"،             V	 وه� خ�ص ب	��و&�ت �$� �ق ت6D�4ه� &�ة س�Dات ت��زع &����، و)� ج�ى ا�

�6D�4 هa4 ا���امeاس�/�ام&�< � R����� ) إ �����eدات ا���ام�	�  ). ا(رت��ط&�	�دات، ����� إ)∗∗∗∗(&

�ب� مRL ت�CL�� &	���L        ن ت�C�� م��ان�� ا_��ادات ا��م�L ه�L &	�        إ :ت�Dی� اGی�ادات   -2-2Lص �LSأآ �L�

�امVL ا�	�L��S ا���L ت��LT هa4L ا������Lات            م��ان�� ا���6Dت ا��م�،  �� fLد ذ�� ب��� �L	RLT أن تL\دي هa4L     ،و�

    l�	�L آVL   ، س�اء ب�����دة أو ب���D'�ن،ا��امV إ�< م ���ة اBر)�م ا�	��رة ��ر)�م ا��� أوردت 1 و�f�4 ت

وإ��Lادات م� ��Lة    ،   �LD�1ك إ��Lادات ث�ب��L أي حL'���         :< ت�$�	�� إ�< )$	�R   ا��ول &�D ت�C�� إ��ادات�� إ�    

�دة ت���	��،����D& e ت����ه� أس���` مDت �	أش��ه�آ V� ،:)1(  

2-2-1-    �Dی�K ?�sی� ا�D"�ادات                  :ا�L�_س ا�Lأس >L�& ة�L��
 �1 هa4 ا�=���� ��� ت����L م�Lارد ا�	��ان��L ا�

 �LLم� �خ�LL�����LLا�6���LL ا�	�رج�LL1 �LL ا��LL$�ب ا�/Dم �LL�م�� �DLLس ، R�LL إذا آ�LLن مRLL ، ب�LL ز��دت��LL ب	�LLل م

  j(���L'�دي ه�L    إذا آ�Lن ه��Lط ا���LDط ا_        ،أو ب�L ت/6���CL ب	�Lل م��Lد          ا���Dط ا()�'�دي،  ازد��دا�	(

�  .اBم� اBآ�S ت�)

�	� :�Kی�D ا�"�Dی� ا��;���    -2-2-2 آVL مL'�ر مRL      ب�ت
�ه�Lت  ا��L�&     \L�D<   هa4 ا�=���� ب'�6 أس�سL��     ت

�U ب�LDءا &�L< هa4L ا��راس�L ا�	��ش�Lة          حL وت����L   ،  ىر ا_��ادات ا��مL�& �L< ح�L       م'�د��2('(،     VLT� ك�L�و�

 .م'��� ح�Tم�� ت���� م� ت��)j ت�'��U مR رس�م وإ��ادات أخ�ى وزارة أو ه��y &�م� أو

     RLTت �LL	م� ULنcل ب�Lا�� �LDDT	ق و��L=ا� �L���4LLي ن ا���Lف ا � �LL1، L1 ت����L ا��L�6Dت وا_��Lادات ا��م�LL     ا�	

	RLT  � وذ�fL ح�L<   ،ا_م�LTن  ت$< ا�$�=� ا�	/�'� إ�< ت����U ه� أن ت�LTن ت����Lات�� م=�ب��L ���ا)jL ب��Lر      

        �6�D& رة �1 ا��و�� دون م�6ج�ت��	ا� ����	س� ا���4 ا�$�6Dت،     ،�L(��  ت�	��g VS�� �1 ز��دة ا���6Dت &	� آ�Lن م

  .اBم��R م� أو أو ن�. ت����ات ا_��ادات،

 :t ا�� Bان � ا�C�م� ت�# ا�"��د و -3

 وه�L م�ح��L   - ا�	��ان��L ا��م�L   إ&�Lاد إذا آ�ن� ا�	�ح�� اBو�< مR م�احVL        :  ا�� Bان � ا�C�م�  ا�"��د -3-1

 �L1ن ا�	�ح��L ا��Sن��L مRL م�احL�& ،        VL< ذ�fL    ا�L(Bر  ب�&���ره�ت��م ب�� ا�$�=� ا��6D���4      - وا���C�� &�ادا_

�LLم��� ت��LLم  -وه�LL م�ح��LL ا(&�	�LLد - ا�	��ان��LL ا����LL�`ب�&���ره�LLب��LL ا�LL$�=� ا��LL�� �LL�S	م ، �'LLو�� 

�� ��	��ان�� ا��م�     ب�&�	�د�����/�ام�ت  &�L< ت�)�Lت ا���Tم�L ب��LD$��     )ا�	L'�د)� (ا_)�ار ا�$�=� ا�Lسl� 

     )3(.	�ا��1 &����ا� ا��م� �$�D م���� ووا_��ادات

  

                                                 
)∗( :   ً�LL�Sآ �$LL�1ن �LL��ت إ�cLL
� �LL���=ا� a4LLم  ه�LL& 4LLDى ،1930ا م�LL�Tا� �LLم�،  m	�LLر م�LL خ�ب�ULL ا���LLب  و_&�LLدة إ&، و����$LL���� ،z��LLم ب�BشLL �ل ا��LL� ��$LLDوب�� 

 .ا�	��و&�ت ا�'�D&�� و��6D�4 ب�امe ت
��� ج��زه� ا_ن��ج�
 .302&�دل أح	� ح���، م�جj س�بM، ص  : )1(
  .  76 ص ،2009ا��ار ا�
�م��، ا_س�DTر��،  ،)ا���وض- ا_��ادات ا��م� -ا�	�ازن� ا��م�( ا�	�س� ا�$�� ح
�زي، م��دئ ا()�'�د ا��م  : )2(
 .211، ص 1996، 1 ط ب��وت،ا�$�� &=�� &�� ا��اح�، ا�	�ازن� ا��م� ���و��، دار ا��C�D ا��ب��، : )3(
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�ا&�	�دو�	� ����   )1(: &�< ا���D ا�����، بlSث م�اح�V ا��ول�1 م�  ا�	��ان�� داخV ا�	
�o ا�

�Lض م��LLوع ا�	��ان��L ا��م�� �L	��LL(�D ا��م�L1 �L ا����	�LLن،      :م�!��� ا�������� ا�C�م���   -3-1-1� �L�ح  

     L�ان��	ت ا��L�آ� >L�& �L���g `'Dت ��(�D	ا� a4وه�  �Lم� أ&�CLء  آ	�L ��اهD��   �L��L  ا�ب�Bه�Lاف  وارت�����L  ا�

o�
  .ا�	

�0���0م�!���� ا��������� ا�"#��0 �� ا�  -3-1-2"�:  �LLD
� ULLب j�=CLLوت  �LL&�6� &RLL ا�	
�oLL  م�/'LL'� م

 إ�LL< ث�LL ت��LLم ب�LL ذ�fLL ت����LLه�  ، ا��
�LLD ب	��LL(�D م��LLوع ا�	��ان��LL مRLL ج�ان���LL ا��LL6'����  ، وت��LLما�D��LLب�

o�
  .ا�	

3-1-3-   � X�5��ا �������ا ���L ت����L ا��
�LD         :م�!	�
 ثL� �L'�� ا��L�& ���'L<       ، ح�� ��D)� ا�	
�o م

  . ���س��ر وا���ان�R ا�		�ل ب�� �1 ه4ا ا��cن�ب�� و�1و&�� و�1ا�	��ان�� ا��م� بcب�ا

�� &�LL< ا�	��ان��LL ا��م�LL وص�LLور )�LLن�ن ا�	����LL : ت�# ��t ا�� Bان ��� ا�C�م���  -3-2���LL�إن م�ا�LL�1 ا�LL$�=� ا�

� 	�LL ا�ا��=��MLL ح��LL إ�LL<� ا��م�LL مRLL ا��=��MLL ا��LL�Dي   ��ان�LL ا�	��LLD ب�ا��LL م�ح��LL ا��6D�4LL، أي ان���LLل   

���LL<ا�	�	�LLس،�1   �LL�S	م �LLم�Tا�� LL1   �LL���وج V�'LLت� �LL���	ادات� وزارة ا��LL�_ا   �LL1 رة�LL�	اردة وا��LLا� 

   . ا�	�رج� �1 ا�	��ان��اBوجU &�< ا_ن�6ق آ	� ت���< ،ا�	��ان��

3-2-1- � ���     _ج�Lزة ت/��L> ا���	�L ا���ن�ن��L        ،آ	� ذآ�ن� مVL�( RL      :اGی�ادات ت:0 &   �����L� ا�L$�=� ا�

�ML ب���L�6Dت        ا��اردة �1 ا�   ����ادات�� �L	�1 �L��	�( R& ��ان��	،  �L�1ج�زت�  LD ب	
�Lد ا���Lخ�.   < ���L�6Dت ت

 &��L& >LتM   ا���ام�L�1  �L ت�L���   ��LDادات ، أم� إج�زت��L  ا&�	�ده� �1 ح�ود ا�	���x ا��� ت�     ب�_ن�6ق����Tم�  

           �L1 اردة�Lا� x��L�	آ��1 ا� V�'ورة ت��Cم� ب�Tادات ا���L�_ا،        a4Lه fL�	ت ) �L�ة   ب��L�خBا L&  V�'Lم ت��

��أ خ=c ت��س` &��U ارتT��ج�ء م��D، وإ( ت�Tن )� ����  .م�م ا�$�=� ا�

 V�'ت ت����	�1ا_��اداتوت�ا&< )�ا&� &�م� �1 & VS	�   )2(: ا��م� ت

  ؛�D. ا���ن�ن م��D و��1 =����ب و، ��� ت�'�V ا_��ادات �1 م�ا&�� م��Dأن -

����ت ا��و��LL1 �Lر ن��LLء ح��)  أ -$LLم V�'LLت� `LL
� ULن LL� ى ا��L� �LL��،   �LL1 �LLا��و� MLLع ح��L	ا� VLL6آ �LL(و

     �L1 إ��ادات�� V�'ع ت��Lأس    RLT	م �L(ء  ، و�L=&ب�      MLح �Lم�Tز  ا���L�� ا�	RL& R��L س���L       أم�Lال  &�L<    ام

R�D؛ا��ا�  

��'�V د��ن��L   ا_داري ا��
�   إج�اء �1   )ا�	��ع(  ا��M أ&=�ه�آ	�   -�  ) �Lا��و�(،         �Lا��و� MLح �L�م �L	آ 

     a�L������ ا�j1�L   ، ا�	�Dز&�L1 �L د�RL ا�L(�� ) ����CL> د1��L      نأ�1 ت�'�V د�R ا���CL�� بL�1 )أو،  �Lث 

� ؛ا����� 1�	� ب

  

                                                 
 . 374 -373س�زي &��� ن�ش�، م�جj س�بM، ص ص  : )1(
 .382ا�	�جj نU$6، ص   :)2(
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-    V�'�� ����ا&� ا���D�	�� ا�V'6 �1 &	���ت ا���'�V بL�R  � �1نU مR ا�	��ر وC�،�1	�ن د)� وسlم� ا�

����Cم��ار ا� ��������ا�	/�'�R وا�خ��R ،ا�	��6�R ا�	/�'�R ب���
  . ب

�� _   إ إن :��� �ت ا��#D�ت  -3-2-2�����	�Lدات ا��L�6Dت     ج�زة ا�$�=� ا�&)    �LD ب�ن�L6ق   ��Tم�L  ا� ا���Lام  �

�LD ا_  ،&�	�Lدات آ��L1 م�x��L ا_  � ULDT.    و��خ�L� أن ت��Lم ب��6Dت��L ا��م�L1 �L ح�Lود ه�T�       a4Lم�L ��ج�Lزة وا�

x��LL�	أن دون ،ا�    RLLل م�LLي حcLLاه� ب�LL� مRLL ا�LL$�=�    ب�LL ا��LL'�ل &�LL< م�ا�LL�1 ص����LL    إ( اBح�LLال،  ت

������   )1(.ا�

ا(رت��LLط ب���LL�6D، ت����LL ا��LL�6D، اBم�LL     ( ت	�LL بlSLLث م�احVLL إدار��LL   ا��م��LLتا�LL�6Dإن ت6D�& 4LL	���LLت  

  .  ا��j1أو ت���� م�ح�� م��س��� ت�ف ب���$��� ،)ب��'�ف

 : م�ا�;� ت�# t ا�� Bان � -3-3

)�L ت�L ت6D�4Lه� حL$�	�     ) �� ا��م�L ا�	��ان( ا�$���D ���و��ا��)�ب� ه� &	��� ��'� م��D ا��cآ� مR أن ا�/=�          

     LL(ا��6و �LLاف، وت����LLهBب� �LL���e��LL، وم��رنDس ا��LL�( R	CLL���V ـ وت�LL)ا(ن��ا�LL1ت( �تـه�LL م��LLر ���LL، وت

   )2(.أس��ب��، وو+j ا����ل ا�	�Dس�� ���

   :ه�Dك &�ة أن�اع ���)�ب�، ت�	VS أه	�� �1 م� ���و

ح��L�� �Lم ا��ؤس�Lء      ا_دار�L�& �L< ت6D�4L ا�	��ان��L،      ت���< وزارة ا�	���� ا��)�ب�L    : ا����ب� اGداری�  -3-3-1

                       R���ت�T$Lا� ML��� RL& �L���	�6 وزارة ا���Lم �L�(م�ا f�4Lوآ ،���Lم�ؤوس �L�(ا�	ب �Lم�Tم���6 ا�� Rم

ا�	����R وم���ي ا��$�ب�ت &�< &	���ت ا�	'�و�1ت ا��� �cم� ب�1�� ا��Lزراء ا�	/�L'�ن أو م�LD� RLب      

��D&.)3(   

   )4(:� ب=�����R أس�س���R�� مR ا��Dح�� ا�	�� ا��)�ب� ا_دار��وت

  ؛)ا�	�Tن��(ا��)�ب� ا�	�+�&��  -

   .ا�	�ا)�� &�< أس�س ا�	$��Dات -

R��  )5(:آf�4 �1ن ا��)�ب� ا_دار�� مR ح�� ت�)���� ت�� ب=���

  ؛ا��)�ب� ا�$�ب�� -

   .)إ&�اد ح$�ب�ت ش����، وربj س���D، وس���D( ا��)�ب� ا�lح�� &�< ت6D�4 ا�	��ان�� -

3-3-2-  � C"��ی�ب� ا����ن �( ا���;��ا(:   VS	�ا��� �=��& ML���L آf�4L ا��)�ب�L ا�L$��س�� �L1           و ، ا��)�ب� هa4ت

 ����Tم� ب����� ا_��Cح�ت وا�	��م�ت ا��� ت$�ه� �1 ا��cآ�L مRL سL��           )ا����	�ن(م=���� ا�	
��o ا�D��ب��    

 <ـ�رة أس��y ش���6 أو خ=�� أو ح�ـ ص�ـ� ذ�f 1ـ�اء تـ س،�ـ�ص� ����6Dت وا_��ادات ا��مـا�	���ت ا�/

                                                 
 .89ب$�&� &��، م�جj س�بM، ص  : )1(
  .147م�	�د ش�آ� &'�6ر، م�جj س�بM، ص  : )2(
 .312&�دل أح	� ح���، م�جj س�بM، ص  : )3(
 .373م�	� &��س م��زي، م�جj س�بM، ص  : )4(
 .95-94ا�	�س� ا�$�� ح
�زي، م�جj س�بM، ص ص  : )5(
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�اب�ت�
o��L ا�D��ب��L          ،  )م�ح�� م�ص�Lة ��6D�4L ا�	��ان��L      (  ب�(س	�� �Lآ1 f�4L	RL حML ا��
�Lن ا�	����L ا���ب

  )1(.)م�ح�� (ح�� ��6D�4 ا�	��ان��( م�D)�� ا��$�ب ا�/��م� &R ا�$�D ا�	���� ا�$�ب��

3-3-3-  ��D"8��ب� ا����ا��و   : ا �����g �6�Tت )      R�ن�&� ا��)�ب� ا�$�ب� �����ا��)�ب� ا����	�ن��L وا��)�ب�L     (ل ب

�j     ،)ا_دار��	� ا���م ح�< ��Tن ���)�ب� ا�6���� ا�	=��ب�، ب�(س��lل بV تC�> ��	� ن�ع ث��� مR ا��)�ب� �

����   .6�B ��4ن��g U�� م� ت��م بU ج�� م$���� &R ا�$�=� ا��D،وه4ا ا��Dع مR ا��)�ب� �$	< ب���)�ب� ا�	$


�LD تL$	<            إ�L61    وت/��> هa4 ا�
�� ا�	$���� مR دو�� Bخ�Lى،       � �Lا��)�ب a4Lم ب��L�� lSLا م�L��
ب�
�LD  "ن

."د��ان ا�	��س��" a ا��)�ب� د��ان �$	< بـ4 أم� �1 اBردن 1���م ب�،"ا��$�ب�ت ا��م�
)2(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .345 ، ص2003، ا�
�ا��،  ����D وا���ز�jدار ا���م م�	� ا�' �� ب��، �$�ي أب� ا�l، ا�	���� ا��م�، : )1(
 .�323 ش�م��، م�جj س�بM، ص خ��� ا�/=�`، أح	 : )2(
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  ا��#D�ت ا�C�م�: A��9ا��;:9 ا�

�	�ة       ،  � �1 ا���خV _ش��ع ا���ج�ت ا��م�     مj ت�ا�� دور ا��و�   $L�6 م'Lوب �L	ر دا��L=�ن����L ا��L�6Dت     ت

  �LLم��6م� �LL�ح RLLم �LLم�و���LL ت
��LL  ،  وا���ا&�LL ا���LL ت�T	��LL ، وت�LL$�	�ت�� ا�	/���LL6 ، وت����LL أن�ا&��LL ،ا�

 مRLL ن=�LL(lاو وا�	���LL وم�)�6	�LL مRLL ا��LL�6Dت ا��م�LL، ا()�LL'�دي ا���LLT6�Rا�LL$�ب�� �LL1 ت=�LLر  ا(&���LLرات

                  RLم �L&�	
��ب ا�	��ث�R �1ن�D س��Dول أن ن��e ا���6Dت ا��م� وا���ا&� ا�D6�� ا���آ	� ���L1 �L مTا� ��م�6ه

������زع ب��ن�� آ��� ��   :ا�	=��` ا�

  ؛م�ه�� وم��6م ا���6Dت ا��م� -

  ؛ا���$�	�ت ا�	/����6D�� �6ت ا��م� -

 .)�ا&� و+�ابw ا��6Dق ا��م -


 ا/ول�  D�ت ا�C�م�م�ه � ا��#: ا��

 ب��Lف  ،ح�L ت�D�	�ت��L  أ �/�ج مRL ا�4م�L ا�	����L ���و��L أو         ، ا���6D ه� م��x ن��ي    :ت�Cیj ا��#D�ت ا�C�م�   -1

   )1(.إش��ع ح�ج� &�م�

 LT1c   <LL����	�D& >L�& Vص�L ثlث�L أس�سLL��    ،ن ا��L�6D ا��م�L ب�4Lا ا��L�6ت     ، تLLص �L(ا�� oL6ن �L1 �L�� ت

�اض ��م ب�� ا��و��، وب������ �1ن�D س��Dول أن ن��م &�< م	��ة ��� &g R��ه� مR أن�اع ا���6Dت ا��� ت  �Lاس 

�$�D� >D ا��)�ف &�< م��6م ا���6D ا��م� ا�	��د �	�ه����،هa4 ا��Dص� ت�� و�1 إ�
�ز� >�  : ح

ن ا���6D ا��م� ت�/4 ��ب� ن����، أي أن�� ت�� �L1 ص�Lرة ت��1�Lت ن����L،       إ :ا�0#� ا���Dی� ���#�D ا�C�م�    -1-1

�د ج	�j ا��س��g V�� ا�����D ا��� آ�ن� ت$�/�م �1 ا�$�بM، آ���س��V ا��D��L             و���ت` &�< ��مzDL  ( ذ�f اس

  )2(.ا�i...)مzD ا���Bب واBوس	�(، أو ت���� م�ا�� م���D )ج�ء مR أمlك ا��و��

  :و��4ا اBس��ب &�ة م�ا�� وخ�ص� �1 ا�	�مlت ا���Tم�� أه	��

-  j	�
   وت���� م�ت��ت�� وأج�ره�؛،�1 ت���� ج��ده�ت���M ا��ا�� ب�R أ�1اد ا�	

� =�� ا���6Dت ا��م�؛ -� j	�
 ت���M ا��ا�� �1 ت�ز�j اB&��ء ا�	���� ب�R أ�1اد ا�	

- U�  .&�م وج�د ص�ب�ت إدار�� �1 ت���M ه4ا اBس��ب، ب�_+��1 إ�< س���� م�ا)�

)& �L	�L ا��LT6 ا�	�L1 ���L س�L��L�6D��1           V ا��م�L ت��Lم ب��L ج��L &�م�L، و             :ص�ور ا��#R� �D ه �u ��م�     -1-2

R��6)� ب�أي �1 س��V ت��> ا���6D ا��م� &�< م  ا���6D ا��م� وا���6D ا�/�ص�،ا�Rر��� : 

�LL�& �D< ا�=���LL ا���ن�ن��LL�� �LL/. ا�����LL    ، وه�LL ا�	��LLر ا������LLي :)ا���C��<ي(ا��C ���ر ا�D���ن<ن?   -$LLو� 

�L ه4Lا ا_     ���  ه� ا��L/. ا��L  ا(رت�Tزب�_ن�6ق، ب	D< �خ� أن ن�=�      ��� �Lآ�ن �Lق أ��L6ق، ب�_ن�L6ذا   ن�L1

 R أش/�ص ـ�ن مـ� إذا آـ�، أمـ�ن ا� �ض م�Dـأ�� آ �ـ�1ن ا���6D ت� &�م ،R أش/�ص ا���ن�ن ا��مـآ�ن م

                                                 
 .267 ، ص2001 ،2ج، ا_س�DTر��،  م��دئ ا�	���� ا��م�، ا��ار ا�
�م��،ح�م� &�� ا�	
�� دراز : )1(
 .118م�	�د ح$�R ا��ادي، زآ��� اح	� &�ام، م�جj س�بM، ص : ) 2(

 31  �$��س� ا�	���� وأدوات��  �  اBسo ا�����D:ا�V'6 اBول



  

 

���L ا_ن�L6ق     ،و&��m  UL ا���D&	� ت��ف إ��U مR م��ص�L،        �1ن ا���6D ت� خ�ص� ب     ،ا���ن�ن ا�/�ص �1 

ا�	\س$�ت ا��م� ب	� �U مRL   ا����yت ا��م�، R أش/�ص ا���ن�ن ا��م آ���و��، &�م� إذا )�م بU ش/. م     

   )1(.س��دة وس�=� �م�ة

�	� ه4ا ا�	��ر :ا�<r #?ا��C �ر   -�L ا�����L6     ا���6)� ب�R �1 و���� >L�& �L��6 ا�/�صDم� وا�� ا���6D ا�

��6Dا� ��D& ت'�ر ��  . ( &�< ا�=��� ا���ن�ن�� �	R ���م ب��،ا�

     V$� آ��1 fو&�< ذ�   �����  ا��م� ت��م ب�� ا����yت  ا���6Dت ا��L آwL�1 f�4L      ن�L�6ت &�م�L،   ت� VLب ،  fLت�

 ن��6ت &�م�  ت�� ،و&�< ا�oT مR ذ�f    ا��� ت��م ب�� ا��و�� ب	�ج` س�=��� ا�م�ة وس��دت�� &�< إ)��	��،         

  fت� ����     تا�L+�1 �L��/�ام  ا��و��L1 �L   ���م ب��L اBشL/�ص ا�/�ص�L ا�Lباس  mL��� ا�م�Lة  =�Lط أن  ، س��Lب 

 �
��  )2(.ت ا�$��د���$�=هa4 ا� اس�/�امت�Tن هa4 ا���6Dت ا��م� ن

�	j    (  ا��#�D ا�C�م� إ�;�ع !�ج� ��م�     ا4"�5اف -1-3
6� ا��'�ى ��	D	�� ا_ن�6ق M�ر     :)ت���'Lأن ت �L �D� 

���L ن�L�6ت &     وت���M ا�jL6D ا��Lم، وب��     ،ا���6Dت ا��م� م$����1 أس�س� إش��ع ا���ج�ت ا��م�      �lL1 ���L ت� �Lم 

  )3(. و( ت�د ب��j6D ا��م &�< ا�1Bاد، ا���6Dت ا��� ( ت��j ح�ج� &�م�fت�

R��Dس >�& �'D  : و���م ه4ا ا�

��/. �1 أن ا�	��ر ا��ح�� ����6Dت ا��م� ه� وج�د ح�ج� &�م�    :أو��	� -�،    RLم �Lه��g أو �Lا��و� >��� ت

Bا R& ب���م� إش��&�� ن�  ؛�1اداBش/�ص ا�

 ذ�fL أن ا�	L$�واة بL�R ا�L1Bاد     ،��	VS �1 م��أ ا�	$�واة ب�R ا�	�ا�D�R �1 ت�	V اB&��ء ا��م�     : وث�ن��	� -

�6 �����M هa4L ا�	L$�واة إذا             T� ) `ا��Cء ا�`& V	أن�1 ت� �L�6       j1�LDم ML�ت�� �L1 `ا��CLا� ���'Lح 

m ا�L1Bاد    �L� ه�        ،خ�ص��L�g دون �L�&�	�R ت/6�L> ا�L`ء ا��       ����CL	�L1 �L ذ�fL مL        ، أو ا��Ly6ت ا(ج

  .&��D ب��D$�� إ�< ه4ا ا� ��


 ا�A�ن?�  ت8D ��ت ا��#D�ت ا�C�م�: ا��

�دة ����6Dت ا��م� �م��LD    ��ت�T آVL مL�& �L�D< وج��L ن��L     ،أس�` &�	�ء ا�	���� �1 و+j ت�$�	�ت م

m اB   �ت��4 ت�$�� دون اBخ �Lا� �L1 ��CLخ�L، إ( أن��L ت	VLS    ، وب����g مR أن هa4 ا���$�	�ت )� ���اخV ب

  �LL1 ة�LL��آ �LL�	رأه����LLم و اس�LLث�LLرa وأ�gا+ULL، اBم�LL ا�4LLي �LL$�&� آS��LLا &�LL< إدارة   � ����LL ا_ن�LL6ق ا�

     >�& lC1 ،م��ن� U��� �$	����R ا�	����R م��1 م��ار م� �U6�T آV ن�ع مR أن�اع ن��ط ا��و��             أاBم�ال ا�

1��ة إ�<   ،ى&�< ح�  R��6ت مDا� a4ه j���� وا��Lأي ا��Lم مRL    ومR ث� ت����أخ�ى، وأخ��ا ت	RT ا�$�=� ا�

  .إج�اء ر)�ب� 1��� &�< ا�
�ن` ا�	��� ���Dط ا��و��

  

                                                 
 .28  م�جj س�بM، ص،س�زي &�ي ن�ش� : )1(
 .120 م�جj س�بM، ص &�ام،م�	�د ح$�R ا��ادي، زآ��� أح	�  : )2(
)3( : ،�� .60، ص 1987ا_س�DTر��،  &�� ا����T ص�دق ب�آ�ت، ا()�'�د ا�	���، ا��ار ا�
�م
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    ���� ا��� �	RT أن ت�D< &���� ت�$�	�ت ا���6Dت ا��م� مR ا��STة ب	�Tن، �1ن�D      ا()�'�د��و�	� آ�ن� ا�	

       ��'� �1 دراس��D &�< أه�L ا���L$�	�ت دون ا�/�Lض �L1 ا��Dس      ��$Lت� VLب آ�L�&و �Lا��	ب �Lا�/�ص V�L�6ص، 

Rت م�	�$��       . ����6Dت ا��م�وا()�'�د�� ا���$�	�ت ا��	��  خlلح�� أن�D س�Dرس هa4 ا�

1-  � ��C�8 ��ت اD"�0�دی�ا"�Mم�وا�C�ت ا�D#���  :  

	�L   تL�D$� ا��L�6Dت ا��م�L و�L �� �L�1ض م�L�D، أو آ      :تc 8D ا��#D�ت م�R ! �9 ا/w��اض ا��;����ة �5��           -1-1

 �  :  و���> ا��و�� إ�<خ�lف(�VC6 ت$	���� ب����$�� ا�����6، أي ت�

��� ب$�� ا�	�اM1 ا��م�   :ا��#D�ت اGداری�  -1-1-1��	V هa4L        وه� ا���6Dت ا�	�Lوت ،�Lم ا��و��L��� �Lزمlوا�

  )1(. وا��	S�V ا�$��س�، وا��ا��، واBمR، وا���1ع،ا���6Dت &�< ن��6ت ا_دارة ا��م�

�M ب�Bه�اف وا�gBاض    :"��� �اMجا��#D�ت   -1-1-2� وا�	�	�L�S  ، ���و��L ا(ج�	�&�� وه� ا���6Dت ا��� ت

         R�Dا��L	�� �&�L	�وه4Lا &ML��� RL ت1�L�� أسL��ب وإم�Tن��Lت       ، �1 ا���ج�ت ا��م�L ا���L تj��L ا�
�نL` ا(ج

��� وا�'�� ���  �، ة ا��LخV إ&�ن� ا��Ly6ت ا�	��وم�L م��Lود   (  أو إس�Dد ا��y6ت ا��� ت�ج� �1 ��وف ص��       ،ا�

  )2(....)ا��=���RمzD إ&�ن�ت 

 LLLه V	��LLLت   4و��LLL�6Dا� RLLLع م�LLLDا ا�>LLL�&  ت�LLL�6Dا� ������LLLب �LLL��� ، ا�VLLL�D وا�	�اصlLLLت ، ا�LLL'��،ا�	

��� أه� ب�Dد ا���6Dت        ا�i...ا_س�Tن���� ن��6ت ا�ن��ا �	� ��بw ب��L م( RL��Lس درج�L ت��Lم      ، ا(ج�	�&��، وت

�	j �1 آV مR ا��lد ا�	���م� و
  )3(.ا��Dم�� &�< ا�$�اءا�	

����MLL أ�LLgاض   :ا�M"��0�دی�ا��#D���ت  -1-1-3� �LLا��و� �LLم ب��LLت� �LL� ا)�LL'�د�� و��LL'� ب��LL ت�fLL ا��LL�6Dت ا�

�S	�ر�� و�$	< ه4ا ا��LDع مRL ا��L�6Dت ب���L�6Dت     ، ب'�رة أس�س�� Lا(س،       >Lإ� �Lورا�� RLم �Lف ا��و��Lت� �L�ح 

   �D��Lج ا��L� هa4L ا��L�6Dت آVL مL�& ML6D� �L< ا�/�LLم�ت       ت�L	V آ	�L   ،)4(وخ�ML رؤوس أم�Lال ج���Lة    ز��Lدة ا_ن

 VLL�Dآ�� ��Lس�سBا�   ،ا �L�ت ت���LL=ت، م�lLاص�	ا��LL(�= ف�'LLي وا��Lا� ، ،   �LL6�ا��� a4LLأداء ه �L1 Vخ�LL� �L	آ

  )5(.ا��م� وا�/�ص� �jر� ا��� ت=��� ا��و�� ��	�ا()�'�د��م/��> ا_&�ن�ت 

و�1ا��L ا�R��L ا��Lم و اBوراق    جVL أداء أ)L$�ط   أ ت�CL	R ا��L�6Dت ا�	/'L'� مRL         :ا��#D�ت ا���� �  -1-1-4

  .وا�$�Dات ا�	���� اBخ�ى

 م�اM1 ا���1ع ا����D مRL  راس�	�او ت�C	R ا���6Dت ا��م� ا�	/''� _)�م�  :ا��#D�ت ا�8C%�ی�  -1-1-5

روات` وأج�ر، ون��6ت إ&�Lاد ود&�L ا���Lات ا�	L$���، وب�Lامe ا���$L��L1 z أو)�Lت ا�L$�� وا���Lب وش�Lاء                   

 )6(.�اBس��� و)=j ا� ��ر ا�lزم

  
                                                 

 .54، ص 2007م�	� ��)�، ه�ى ا��اوي، ا)�'�د��ت ا�	���� ا��م�، دار ا�	$��ة ����D وا���ز�j وا�=��&�، &	�ن،   :)1(
 .82 م�	� &��س م��زي، م�جj س�بM، ص  :)2(
 .37س�زي &��� ن�ش�، م�جj س�بM، ص   :)3(
 .39ا�	�جj نU$6، ص   :)4(
 .36، ص 2003ز�D` ح$�R &�ض ا�، م��دئ ا�	���� ا��م�، ا�6�z ��=��&� وا���D، ا_س�DTر��،   :)5(
 .136م�	�د ا��ادي، زآ��� &�ام، م�جj س�بM، ص  : )6(
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���ت�D$� ا���6Dت ا��م� و��1  :!8
 C ;K"5�تc 8D ا��#D�ت   -1-2 :  إ�<�=��

1-2-1-  � D D:�ت ا�D#��م�ت أو                     ه� :ا�Lوخ j�Lس >L�& ل�'Lا�� VLم��ب �Lا��و� �Lم ب��Lت� �L� ت�fL ا��L�6Dت ا�

     f، وذ���ج�������L  وا�	�	�ت ا�lزم� �$�� ا�	�اM1 ا��م�L ا��� ا���ر��ات  وأث	�ن   آ��	�ت��ترؤوس أم�ال إن

�S	�ر��أو ا�����LLS، وا��LL�6Dت LLا(س  VLLم��ب >LL�& �LLل ا��و��'LLح >LLدي إ�\LLت �LLDه �LLم� ا��أسLL	�����LL�6D��1 ،ت ا�


� �f�4 ب�D ج��� �1 ،��ن�6ق��1(.)��	VS �1 ز��دتD�� �)U ا�ا()�'�د وت/�M ن(  

1-2-2-  � � أن�� ت	VS  ح��، وه� ا���6Dت ا��� ( ���ب��� ح'�ل ا��و�� &�< س�j وخ�م�ت :ا��#D�ت ا�":<ی

 إ�L<  آ���Lة ا��LخV   ا(ج�	�&�M��� R& �L ا��و�� مR بmL ا��Ly6ت     )ج�ء مR ا��خV ا����D   (ت���l ��	�ارد   

    Vخ�ى م��ودة ا��خBت ا�y6ا� m�/�ام��        )2(بLاس ML��� RL& fLت أو          ،، وذ��Lإ&�ن VT�Lب �����'L� �L�(�6ب�ن 

   .خ�م�ت

   )3(: إ�< ثlث� أص�Dف�������و�T	R ت'D�> ا���6Dت ا�

��اه� ا�	���L         :اج"��� �D�ت ت:<ی� �   ن# -$Lم jL1اد ور�L1�� ��ا���Lرة ا��Lا�� �L��	�� ULوت�ج،  �L��	و��� 

��&�	�  .)ا�i..ا��=���، ا���/�خ�، ا�=���6( ��m ا��y6ت ا(ج

-    � ���ج�ت   :ا�"0�دی�ن#D�ت ت:<یD	\س$�ت أو ��&� ا�	/''� ��	ا_&�ن�ت ا� V	وت� )   ML�ت ت���Lإ&�ن


�
�رة ا�/�رج��ا���ازن، إ&�ن�ت ا��  .)ا�i...���، إ&�ن�ت ا�

 ا�	��ت�� &�L<  ا(���ام�ت وآf�4   ،وت/'. ��$��� ا��6ا�� ا��Dج	� &R ا���وض      :ن#D�ت ت:<ی� � م�� �   -

  .ا��و�� مR ت���Cت

  : إ�<��ور����ت�D$� ا���6Dت ا��م� و��1  : !8
 دوری"5�تc 8D ا��#D�ت -1-3

 بcن��L ت����L& MLدة و���LTر     رت����L ا ،ا��م�L ا�
�ر��L  و�=�M &���� أ��CL ا��L�6Dت     :ا��#D�ت ا�C�دی�  -1-3-1

          ،���Dن س�Tم� ت ����gو ،�	��Dات دور�� م����� م�ت��ت ا��م��R،   ت����� خlل 1�Sأم Rدوات    ومBن ا�L	وأث

    ،�Lم���Tار  ون�LL�6ت ت�'L�V ا��CLا�` وg��ه�L،    ا�lزمL� �L$�� ا�	�اML1 ا���Lد ب�'LL�	ار    وا��LLTت o�L� �LDه

،��	
   )R.)4 ت�Tار ن�&�� �1 آV م��ان��و�T آ	���� أو ح

���DS��،     وا��� �=�M &���� ب����6Dت g��    :ا��#D�ت w � ا�C�دی�   -1-3-2Lت ا(س�L�6Dب�� VLS	�ا�
�ر��، وا��� ت

 �	��Dات دور�� م����Tر ت����� خlل 1� ) ����	� �1 ا�	��ان��(أي ا�Dب'�6 م �Dس Vر آ�T�  )5(.)( ت

1-4- � �  :ا��#D�ت ا�<�K � وا��#D�ت ا��:

1-4-1-  � �K>�ت ا�D#��ا:            �Lا��و� �L�ان��م �L1 د�Lت �L� أو ا�	�آ���L  ا(ت��د��L  وت���L< ا���Tم�L     ، ه� ت�f ا�

  )1(.ا����م ب��

                                                 
  .64، ص 1996 ا_س�DTر��، �، دار ا�	��1 ا�
�م��، دراس�ت �1 ا()�'�د ا�	��،م�	� دو��ار  :)1(
 .73، ص  م�جj س�بM،م�	� &��س م��زي  :)2(
  .56-55، ص ص  م�جj س�بM،م�	� ��)�، ه�ى ا��اوي  :)3(
�125�م�، م�جj س�بM، ص ا ا�	���� ، �1�z ح$R خ�> :)4(.  
  .56 ، ص، م�جj س�بMم
�ي م�	�د ش��ب: ) 5(
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1-4-2- � � )2(.م ب�� ا�
	�&�ت ا�	���� �1 ا��(��ت وا������ت� ه� ا��� ت�:ا��#D�ت ا��:

ا�	�آ���LL  بLL�R ا���Tم�LL  وا(خ�LL'�ص�ت �
LL` م�ا&�ت��LL1 �LL ت�ز�jLL ا�	�اMLL1    ا&���LLراتت�ج�LL& �LLة  

  . وم����و�D��وب������ ت�ز�j ا���6Dت ب�R  وا�$�=�ت ا�	����،

      ��&�	
 ب�&���ره�L  ، آ��ن� واح�ا �
` أن ت��(ه� ا�L$�=� ا�	�آ���L         ب�&���ره���1	�اM1 ا��� ت�� اBم� م

       �L�&�	
���  و&�L< ت��Ly ا_م�Tن��Lت ا�	�د��L وا���L     ،أ)�ر مR ا����yت ا�	���� &�< ت���� ص��z اBم�L1 �L م

�LL$���ه� مRLL ج��LL أخ�LLى، � �LLزمl�1ع  ا��LLا� MLL14ا م�اLLل ه�LLSرج� وم�LL/ا� VLL�S	�أم�LL ا����LLyت ، وا���CLLء وا�

آ��ز�j ا�	�ء وا���Tب�ء وا�	�اصlت داخVL ا_)�L��         ا�	���D، أو ا�	���� 1��� إ���� ب��	�اM1 ا��� ت�� ا_)���      

�D��	أو ا� .  

��ب�ت ا�    T�1 ا� ���Dة إ�L< م��L�� �&	��L و    هa4 ه� أه� ا���$�	�ت ا����$L	وا� ����	د�� �'L��� $ �L1 ت�L   ا)

��ب�ت ت�$�	�ت أخ�ى ����6Dت ا��م� أ)V ت�او(،  ا���6Dت ا��م�، Tا� a4وإن آ�ن ��ج� �1 ه    �LDه �L6�Tن �DDTو�

������ ��D
  .ب	� )� س�M ب��نU ت

9��A�ا 
�  �<ا�� اGن#�ق ا�C�م: ا��


�L& `Lم ت
�وزه�L     وB �L�1سoL و+�Lابw م��LD       ن�6ق ا��م ���و�� ���     إن ت���� ا_  �،    ML���� >L� وذ�fL ح

،UDج� م�	م� ا���ف ا��  .وه� إش��ع ا���ج�ت ا�

�L1ن ه4Lا    �M��� �T ا_ن�6ق ا��م ا�ث�ر ا�	��Dدة مUD مR إش��ع ����ج�Lت ا��مZ:      ،�L<اب\ اGن#�ق ا�C�م   -1

���م ت���M أم�����g �1 R اBه	��$� :  

1-1-  �C#���ب\ ا�Z:  ب�Cب �'��          Uب R�	ا���� R�1 ذه �	م دا��6� أن ��Tن ا� �ض مR ا_ن�6ق ا�D	ا� w  ه�

    ،�LDT	م �L6Dم �L�أآ ML�ت��       �L6D	ا� RLم RLT	ر م�LL( �L�أآ ML����أ( ت�جUL ا��L�6D ا��م�� �L	z��'LL    ، و��L'� ب

  Bا m�L� �Lأو          ا�/�ص �Lس��ذ س�L6Dن ب�L�	�� RL	م �LخBدون ا jL	�
�Ly1 mت ا�	�L� اد أو�L1دي�'LL� أو ا)

�جا	�&�.)3( 

6� ا��م� ن��ا �ـD	ا� M�/. ت��� �	�1 R�د��'�   ))4:وا��اj( أن ه�Dك ج�ل )��� ب�R ا()

  ؛ص�ب� ا��	��� ب�R ا���ج�ت ا�/�ص� وا���ج�ت ا��م� -

6� ا��م�      -D	س ا���ب� )�
� ��ن�6ق ا��م ��cLم�R   (ص��6� ا��م� ا��� ت���M نD	س ا���ه� ا���ل �1 ) �	آ

 .)ا�i.. �، ت���M ا��ا��ا���1ع ا�/�رج

 

  

                                                                                                                                                                     
  .45م�جj س�بM، ص  س�زي &��� ن�ش�،  :)1(
)2( :  ،Mس�ب j، م�ج��ح� �	81ص &�دل أح. 
 .53س�زي &��� ن�ش�، م�جj س�بM، ص   :)3(
)4( :  ،Mس�ب j26 - 25ص ص��رق ا���ج، م�ج.  
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6�،     : P? ا��#�D  ا�M"0�د����ة   -1-2D	ا� Vم�6�L ت���L آ�	�L�( �L               ��ت�w ه4ا ا��مV بD	أن ا� ����L�ا� RL	1

    ،RT	��6ت إ�< أدن< ح� مDاف،          ا��L��4 أو إسL�أي ت `D
Bن �L1 ذ�fL    �4ا وج` &�< ا����	�R ب�_ن�6ق ا��م ت

6�+��&� �	���x آ���ة دون أن ���ت` &��D1(.�� أي م(  

�zC أن &	��� ت�شL�� ا��L�6Dت ا��م�L تLD'�ف إ�L< إج�Lاء ت/6��CLت أو ز��Lدات                     � M�س �	وم ،�L����� ان

  وا(ج�	�&��L  ا()�L'�د�� و��$� م=��� �1 م�(ت ن	�L ا��L�6D ا��م�L وأس��Lب ت/'�L'�� بL�R ا��=�&�Lت             

وت�L�� &�ا��Lه�    ،) ا�	����L وا������L  ا()�L'�د�� آ�L6ءة ت/L'�. ا�	�Lارد    (&�< ن�� �$�ه� �1 رjL1 ا��L6Tءة     

  )2(.واج�	�&�� ا)�'�د��

2-  Gم !�ود ا�C�ن����           :ن#�ق ا x���ن �1 ج�ه�ه� س�ى م�Tم� أن ت��� ا��و��L مRL   ،( ت�و ا���6Dت ا�=� ت�

 �Dا��� Vم�،     ا��خ����م ب�ن�6)�� إش��&� ����ج� ا��                RLم �LD�وه�S� �Dر ا��$�ؤل &	� إذا آ�ن�L ه�LDك نL$�� م

 وه�L اBم�L ا�4Lي �	RLT أن �z'� ) ،            jCL ���و�� ت
�وزa وه� ب'�د ت����L ا��L�6Dت ا��م�L             ا����D �خVا�


�ز أن ت��� &��Uح�ودً� ) �	
  .ا ��a4 ا���6Dت ( �	RT ت�����، أو ح

  mL %5ت��Lاوح م�L بL��D�� )    R وا�	��L��R ا�������L�R نL$�� م��LD مRL ا��LخV ا�L       ا()�L'�د��R و)� ح�د ب

̀    أ ارأو )%25و $LDا� a4LLوز ه�L
�=�LLر دور ا��و��L   نz'L� ) UL ���و��LL ت� �L
��Dوآ ،)  �LL�ا_������ج RLم fLLوذ�

     �L�خ����L1 م��L ا��Lول     �L�1 30% زادت هa4L ا��L�6Dت ب���L أصL��� ت��RL& �L                )ا��6د�� إ�< ا_������ج��L ا�

��L ا��D	�1    �L1 �L	lSL حL$` ت��  ، )%50(، وان نL$�� ا_ن�L6ق هa4L ت���L1 �L بmL ا��Lول &RL ا�Lـ           )3(ا�	���م�

 ح'� ا_ن�L6ق ا���LTم� مRL ا��LDتe ا��D��L ا_ج	�L1 ���L         �1نمR&1988 ا��fD ا��و�� �$�D  ا���� ا�'�در 

��ا �1 ، أم�)37%(  ب��D$�1985x اBم��T��  (��ت ا�	���ةا���Tان x��1 )47%(.  

            R�D���)> &�< م
	�&� مRL   إن	�  ،وا��ا)j أن ت���� ح
� ا_ن�6ق ا��م أو ح�ودa �1 م�Tن أو زم�ن م�

،VLLام�و����LL ا��D��LLن  ا()�LL'�د��  ب&�D��LL ا�	4LLه���ت ا���LL تLL'�ر &�LL�D ا���DLL    تV'LLا�VLL أه	��LL م�LL   ا�

��ى ا���LLDط   ا�����LL،ا()�LL'�دي$LL	ديوب�'LL� ا�	/���LL6 ا���LL ا()�LL'�د��مRLL ن�ح��LL ا������LLت   و، ا�LL$���ا()

 jLL+ه� ا�����LLدي��'LL�وأخ��LLا ب��D��LL إ�LL< ا�	��LLرة ا�	����LL   ا��خ�LLء، أو د �LL1 ا��و��LL مRLL ح��LL ا�LLT$� ا()

  .���D��ا

وذ�ML�/� f ز��Lدة    ،�61 ح��� ا�T$�د ت�داد ا���6Dت ا��م�: و���� ذ�f ج��� �1 ا)�'�د ا��ول ا��أس	����   

  �L���ى ا�	���LL ا��Tم�D��  ،�L ا�LLب�()�LL'�د��ص�LLل � و،�L1 ا�=�LL` ا��LL�T ا�6$LLم >Lإ� �  �LL1 oLLTو���LLث ا�


LLD`  ح��LL ،أو)�LLت ا��خ�LLء�� �LLم��ر وت�LLه�ر ا��LL�Dدا(رت�LL6عت�VLL ا��LL�6Dت ا�LLسBا �LL1 �	/CLL� ن��LLا ، ا�

  )4(.� إ�< م$��ى ا�	��� ا��Tم����D ا�ا()�'�د��ص�ل 

  
                                                 

  .35م�	� ��)�، ه�ى ا��اوي، م�جj س�بM، ص   :)1(
 .381ح�م� &�� ا�	
�� دراز، م��دئ ا�	���� ا��م�، م�جj س�بM، ص   :)2(
   .86-85ص ص  ح���، م�جj س�بM، أح	�&�دل :  )3(
 .60س�زي &��� ن�ش�، م�جj س�بM، ص  : )4(
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    V� �1 �	D�د��تب�'�
�ب�  ا��� ت�ص> ب�م م�ون� ا�
��ز ا_ن��ج� ب�L& `�$Lم   - ا��ول ا��Dم��  ا)�Lاس 

     ̀ ��    -بm &�امV ا_ن��ج �����دة �1 ا�=���( ت�تL�& `L< ذ�fL       إو  ت��� ا���6Dت ا��م� &R ح� م�R،      أ(�

   . وت�ه�ر )�	� ا���Dد، تC/	� �1 اBس�ررت�6عاب�أ ���ر 

 ات
a�L ا���اه� ا��� أص��� م�L1��c ب��� ��$LD	����L ا��و��L� �Lه�ة      أه�  مr: R�ه�ة تBای� ا��#D�ت ا�C�م�   -3

   & � و�	RT ا��	��� بL�R ن&�L�R مRL ا����Lدة �L1 ا��L�6Dت ا��م�L        �م،ا���6Dت ا��م� إ�< ا����دة وا���Dع &�م� ب

 1)(:وه	�

-  � D D:�ی�دة اB�دة                         :ا�Lت ز��L�6Dا� �L1 دة�Lا��� jL���1 ،�Lم�وت�D ز��دة 1���L1 �L ا���	�L ا�������L�6D�� �Lت ا�

  .آ	�� ا�$�j وا�/�م�ت ا�	$�/�م� _ش��ع ا���ج�ت ا��م�

 دون أن ���ب���LL ز��LLدة �LL1 آ	��LL ا�j�$LL    ،أر)�LLم ا��LL�6Dت ا��م�LL   وت�LLD ا���LL1 �/CLL   :ا�Bی���دة ا�2�ه�ی���   -

  .وا�/�م�ت ا�	$�/�م� _ش��ع ا���ج�ت ا��م�

 س�LLاء آ�ن�LL أسLL��ب� ��ه���LL أو ، تLL6$�� هa4LL ا���LLه�ة وا��)�LLف &�LL< أسLL��ب�� ا()�LL'�د��نو)�LL ح�LLول 

  )∗∗∗∗( .أس��ب� ح�����

��   :� �"Bای� ا��#D�ت ا�C�م�   یا/4;�ب ا�2�ه�  -3-1� ��ت` &���� ز��دة ر)�L ا��L�6Dت ا��م�L دون ز��Lدة         ه� ا�

6� ا������� ��/�م�ت ا��م�،D	�1 ا� ��$�ر� Vث� &�امlس��ب إ�< ثBا a4ه jوت�ج:  

 ���1و�� ت�L& j1�Lدا مRL وح�Lات          ، ت�ه�ر )�	� ا���Dد ز��دة ا���6Dت ا��م�      < ���ت` &�  :)�	� ا���Dد  ت�ه�ر -

�� V�( ذي Rم U  )2(.�'�ل &�< نo6 ا�	��ار مR ا�$�j وا�/�م�تا���D أآ�� م	� آ�ن� ت�1

 آ�Lن ا�	��1 jL�	�L مCL< أن ت/L'. بmL         :" ا�	��ان��L  إ&�Lاد  ��ق   اخ�lف" ��ق ا�	��س��    اخ�lف -

� =�� ن��6ت�� م��ش�ة،      � z��'	ا_دارات وا� mومR ث�L� �L تRLT     ا_��ادات ا��� آ�ن� ت��م ب��'���� ب

 م	� �
V ا���6Dت ا��م� ا��اردة �1 ا�	��ان��L أ)VL        ، ا��م� ���و��  ت��� ن��6ت�� أو إ��ادات�� �1 ا�	��ان��     

���  .مR ح���

� ب�CLورة ���Lر آ��L1 ن�L�6ت ا��و�C      �Lا�4ي ��L  &	�م�� ا�	��ان�� ا��م�، ومj إت��ع م��أ وح�ة أو 

 ��L،  و��L تRLT ت���L1 �L ا�	��ان    ،���ت ن��6ت &�م� آ�ن� ت1 M6D�	� V�(  ،  وإ��ادات�� �1 ا�	��ان�� ا��م�   

���اومR ث� �1ن ا����دة �1 ا���6Dت ا��م� �1 هa4 ا����� ت� ز��دة ��ه���           C�(    �L���	ا� ��Lس��	ق ا��L� 

�Sا���� ��ان��	3(.�1 ا�(  

  

  
                                                 

  .322م�	� ش�آ� &'�6ر، م�جj س�بM، ص : ) 1(
)∗(  : �Dن� �1ج�	�Bدي ا�'���L�� Uن�ن سL	� ب�سL	U، م�L6دA. Wagner (       a(أول مR ��6 ا(ن���a إ�< هa4 ا���ه�ة ه� ا()g��Lل صlLخ RLم   "م MLح� �L	آ� ULأن  jL	�


��j ات$�ع ن��ط ا��و�� ا�	���، وب������ ز��دة ا_ن�6ق ا��م ب	�ل أآ�� مRL ا����Lدة ا���ص�L1 ��L نL'�` ا��L6د               �$� fدي �1ن ذ��'�م�R م�( مR ا�D	� ا()
�Dا��� eت�Dا� Rم."  

 .65ز�D` ح$�R &�ض ا�، م�جj س�بM، ص   :)2(
 .65م
�ي م�	�د ش��ب، م�جj س�بM، ص  : )3(
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 )�LL ت�LLTن ا����LLدة ا���ه���LL1 �LL ا��LL�6Dت ا��م�LL م�ده�LL ز��LLدة  :ز��LLدة مLL$�ح� إ)�LL�� ا��و��LL و&�LLد س�TLLن�� -

��داد أو  ، دو��L أخ�Lى  ب�Lح�lل وم�Sل ذ�( fL��Lم ا��و��L        م$�ح� إ)��� ا��و�� أو &�د س�Tن��،     Lاس   RLء م�Lج 

و���ت` &�< هa4 ا����دة ب=��� ا���ل ز��Lدة �L1 ح
�L ا��L�6Dت ا��م�L، إ( أن��L ز��Lدة ��ه���L                 إ)��	��،

 أو ز��Lدة �LL1 ا�LL�&Bء ا��م�L ا�	���LLة &�L< ا��T$LLن دون م��بVLL    ،�ا ��LLم ح�Lوث ز��LLدة �LL1 ا�jL6D ا��LLم  �L ن

��1.)1(  

6�L ا�������L           :ا/4;�ب ا�: � D D�B"ای� ا��#D�ت ا�C�م�     -3-2D	م� ز��دة ا�� ��'� ب�����دة ا������� ����6Dت ا�

 وت�Lت�w ا����Lدة L& �L1`ء         ،ب�_+��1 إ�< ز��دة &`ء ا����T�> ا��م�L بLD$�� م�L          ،  ا�	��ت�� &�< هa4 ا���6Dت   

  . ��	�ا�D�Rا(ج�	�&�� وا()�'�د�� ت�خV ا��و�� �1 ا����ة ةا����T���g <�� ب���د

�دة� ،م����  إدار��، ،اج�	�&�� ا)�'�د��، ، م4ه���:وت�جj ا����دة ا������� �1 ا���6Dت ا��م� Bس��ب م

  . أو &$���Tس��س��

�=�ر ا���LLر�/� ��LLور ا��و��LL1 �LL ا����LLة      : ������ج��LLا_اBسLL��ب  -��LLب w�ت�LLت �LL�و��LL'� ب��LL اBسLL��ب ا�

  )R.)2 ا��و�� ا���رس� إ�< ا�	��خ��و ا(ج�	�&��، م ا()�'�د��

 j ا��م�L،  �ر�ا���س�L1 jL ا�	�L     ،  ا��D��L  ز��Lدة ا��LخV      ا()�'�د��مR أه� اBس��ب    : ا()�'�د��اBس��ب   -

 �$1�D	د��ا��ورة وا��'�  )3(.ا()

أدى م�V ا�$�Tن �1 ا�'� ا����� إ�< ا���آ� �1 ا�	�ن وا�	�اآ� ا�'�D&�� إ�<  : ا(ج�	�&��اBس��ب   -

��	��LLLL  ز��LLLLد� وا�/�ص�LLLL ب��VLLLL�D ، وا�1��S��LLLL، وا�LLLL'���،ة ا��LLLL�6Dت ا��م�LLLL ا�	/'�LLLL/�� �'LLLLم�ت ا�

��jا و)�LL ،ا�iLL... وا� �LLز وا���Tب�LLء ، وا�	�a�LL،وا�	�اصlLLت�LLم�ت    س�LL/ت وا��LLا_&�ن a4LLب� �LLم ا��و��LL�( 

��&�	�  )4(. وب'�6 خ�ص� ا���6Dت ا��������، ز��دة ا���6Dت ا��م�ا(ج

-   �Lس��ب ا_دار�Bا : \L�           ر�L=��� Uت���$Lم م�L&ا_داري و ��L�D� ا()�L'�د�� ا��L1 j��$L ا����Lة        دي س�Lء ا�

�LL�	� وا_س�LLاف �LL1 م����LLت  ،وآf�4LL ا_س�LLاف �LL& �LL1د ا�	6��LL�R وز��LLدت�� &RLL ح�ج�LL ا�	VLL   ، وا�

  )5(. ا_ن�6ق ا���Tم� ز��دةا�����> ا��م� مR س�ة وأث�ث وس��رات إ�<

- �LL���	ب ا���LLسBا : ����LLدي س\LLاض ت�LL�
�LLءإ�LL< آ�LLSة   �LL1 ا�LL'� ا�����LLا��و��LLا)� إ�LL< ا���LLوض ا(�

  )6(.م	� ���ت` &��U ز��دة ح
� ا���6Dت ا��م� ���'�ل &�< م� ���م�� �$�اد أي &
� �1 إ��ادات��،
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  .67 ص م
  .R 60 &�ض ا�، م�جj س�بM، ص�ز�D` ح$ : )4(
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   اGی�ادات ا�C�م�: �ابEا��;:9 ا�

���رس�LL إ�LL< ا��و��LL  دور ا��و��LL1 �LL ا����LLة ا()�LL'�د�� وا(ج�	�&��LL، وت=�ره�LL مRLL ا��و��LL ا  اتLL$�عإن 

�LLخ���أدى إ�LL< اتLL$�ع وازد��LLد ح
�LL ا��LL�6Dت ا��م�LL ون�&��LL، ومRLL ث�LL و&�LL< ن��LL ح�	�LL، اتj$LL ن=�LLق    ا�	

                       ،�Lم��	RT مR ت =��L هa4L ا��L�6Dت، وت�تL�& `L< ذ�fL ت=�Lر ه�VLT ا_��Lادات ا��اBم�L  ا_��ادات ا��م� �

   ��
�  ،ث�رa �1 ت=��� ح
� هa4 ا_��ادات     �ا�4ي ت�د أن�ا&�� وأ�gا+��، وه� م� ��L1 �D ا��)�L       وا��� ت

                               �LT6ا� �L1 �Lآ�ن �L	رة آ�'Lم� �LنU$6 ت=���L م��Lدات��، و���L ت�تL�& `L< ذ�fL أن ن����L ا_��Lادات ��L ت

�L'�دي   بV أص��� ا_��ادات ا��م� أداة مR أدوات ا���ج�U ا_،ا�	��� ا������ي &�< ت	��V ا���6Dت ا��م� (

�	jا(ج�	�&� و
  . �1 ا�	


 ا/ولا�  م�ه � اGی�ادات ا�C�م�: ��

  :  ����ادات ا��م� ن4آ� م��D&�ة ت���6ت ه�Dك :ت�Cیj اGی�ادات ا�C�م� -1

-  <LL��م
	�&�LL ا��LLخ�ل ا���LL ت��& V'LL���LL ا��و��LL مRLL       ،آcLLداة م���LL��  �LL'� ب�LL_��ادات ا��م�LL  : أولت

�6��  )1(. ا(ج�	�&� و)�'�ديا(جV ت =�� ن��6ت�� ا��م� وت���M ا���ازن أ مR ،ا�	'�در ا�	/

-   <���L< آ�ن�L هa4L اBم�Lال      ا_��Lادات ت�Lل ج	�L�& �L< اBم�Lال ا���L ت�LخV إ�L< ص�DLوق م�L،              : ث�نت	1

�	�& �LL���LL ا��و��LL��&        �LLة إ�LL< ص�DLLوق &�LLم،  سLL	�� ب�LL_��ادات ا��م�LL، و&�LLD ب������LL ا�	LL'�در ا���LL ت

 Rم Uب$� م� ت�اج� ���أم�ال آ6 R2(.ن��6ت &�م����'�ل &�< م� ���م�� م(  

-    <��ا_��ادات ا��م� ه� ا��خV ا�4ي ت�'�& V�U ا���Tم� مR آ��L1 ا�	L'�در وبL'�رة ن����L      : ث���ت

 Rم fن��6ت��أ&�دة، و ذ� ��ت = V3(.ج(   

�دة ��C آV م��D    :ت8D ��ت5� -2� ��� ح�ول ا�	�T6ون �1 م
�ل ا�	���� ت�$�� ا_��ادات ا��م� إ�< أ)$�م م

��  .�ب�� �1 بm ا�/'��.ا_��ادات ا�	

 وم����S إ��ادات ، ا��m ت�$�� ا_��ادات ا��م� إ�< إ��ادات ش���� ب���ادات ا���Dط ا�/�ص        ا)��ح��1  

���L ب����LDط ا�      م	���Tت ا��و�� ا�/�ص�،  � وم�L���S  ،�ادـ�ادات اL1B ـ�م و�L��L�� o ن���L1 �L إ�L     ـL ـوإ��ادات م

)4(.ا��س�م وا��Cا�` وا� �ام�ت ا�	����
   

��Lب      آTا� mL ت=�L إ��Lادات   )إ��Lادات ( ا�	�Lارد ا��م�L إ�L< م�Lارد     )و&�L< اBخL. ا�B	�Lن     ( 	� ��L$� ب


�Lري  " ا��Lوم�R "وم�Sل ذ�f  ،  )أي إ��ادات ا�1Bاد &R ن����� ا��/'�     ( ش���� ب���ادات ا��=�ع ا�/�ص   �ا�

��� ـ�ارد ت V إ�ـوم وا�	��� وا��را&�،�   ص�ح�� &���ره��ب� &���� ـ��وـV ا�ـت�'  ا��مب�()�'�د�ادات م

  

                                                 
  .��87 ن�ش�، م�جj س�بM، ص س�زي &� : )1(
 .�135زي &=�ي، م�جj س�بM، ص   :)2(
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��lء  آ	�L1 �L ح�L(ت ا��CLا�` وا��س�Lم وا� �ام�Lت ا����CL��              ،س�=� ون�6ذ Lوا(س    ) �L� &�L< اBم�Lال ا�

  )1(.وارث ���

    � M�د إ�< م� س�D��L�& ML6< ت�L$�� م��Lد ����Lادات ا��م4L� ،�Lا                   �واس� �L� ���L	ا� �LT6أن ا� zC  ول��DLس

  : ت�وذ�f آ�Bت���ن هa4 ا���$�	�ت، 

2(:!8
 م�0ره�  -2-1(   

- ���LLصBادات ا�LL�_ا:  �LLآ�lأم RLLم �LLا��و� ULL��& V'LLت� �LLادات   ، م�LL�_أو ا R�وم�LLا� Vخ�LLف ب�LL وه�LL ت

  .ا()�'�د��

-  ��� ه� ت�f ا_��ادات ا��� ت�'V &���� ا��و�� &ML��� RL ا)�=�Lع ج�Lء مRL دخ�Lل و                     :ا_��ادات ا�	�

Rث�وات ا�خ��... ،iع آ��1 أن�اع ا��Dه4ا ا� V	و��R�ا��وم Vا_��ادات &�ا دخ. 

2-2-       �5 �� ا��و�� P? ا�:0<ل ��4 
8! :                 �L1 �Lا��و� �Lب� jL�	�ه4ا ا���$�� ه� مR ح�� ا�L$�=� ا���L ت

  )3(.ا��'�ل &�< ا_��ادات

-  LL���
مVLLS ا��CLLا�`، ا� �ام�LLت،   (ت�fLL ا���LL ت��& V'LL���LL ا��و��LL ب�LL_آ�اa     ): ا�LL$��د��(� ا_��LLادات ا�

����
  .)ا���وض ا�

 إ��ادات ا�	��ر�j ا��م�L، ا���Lوض     (ت�f ا��� ت�'V &���� ا��و�� ب �� إآ�اg  :        a�� ا�
����  ا_��ادات -

 .)ا(خ���ر��

8
 دوری"5� -2-3!: 

��	�L ودور��L،                   : ا_��ادات ا��د��  -D�6 م'Lب �Lا��و� �L���& V'Lت� �L�دخVL ا��Lوم�R،    (ت�fL ا_��Lادات ا�

 )4(.)ا��Cا�`، ا��س�م

ت ا(س���DS��، أو ا_��Lادات ا���L ت��& V'L���L ا��و��L بg �6'L��L                ه� ا_��ادا : ا_��ادات g�� ا��د��   -

 �	��Dا_ص�ار (م ���	ي، ا����ت، ا���ا��اا���وض، &��D�.....iا�(.  


 ا�A�ن?�  )ا��Dوض(Gی�ادات ا�M"0�دی� واXM"��ن � ا: ا��

   :)أمSك ا��وم R(إی�ادات ا��و�� ا�M"0�دی�  -1

1-1-    jی�CتR وم��56 ا��وم   :ا� M�=�    ت ا��و���T����� &��ر��L أو م�L���D، وأ�،           �L�R &�< م	 أ�� آ�ن� ���

   )5(.ع م�T�� ا��و�� ��� &�م� أو خ�ص�آ�ن ن�

1-2-  R وم��:أن<اع ا ��ت�$ RT	� ت�T�� .ا��وم�R ا�/�ص أو ا��وم�R إ�< ا��وم�R ا��م و ا��و�� م	

  

                                                 
 .126&�دل أح	� ح���، م�جj س�بM، ص  : )1(
  .�1165�z ح$R خ�>، ا�	���� ا��م�، م�جj س�بM، ص   :)2(
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 وت�LLTن م�LLة  ،�ص ا�	�LL��D اBم�LLال ا���LL ت	���LL�T ا��و��LL أو اBشLL/    بLL�� ULL'� :ا����وم R ا�C���م  -1-2-1

	�ل�LLسlم��LL  ومRLL ث�LL ت/B jCLLح�LLTم ا���LLن�ن ا��LLم، ومRLL أم�LL���S ا�=�LLق ا��م�LL، ، وت��MLL ن6�LL &�م�LL، ا�

 )1(. ا���ا�M ا��م�، وg��ه� مR اBم�ال اBخ�ى،ا�	=�رات  ا�	�ان�،ا�
$�ر،

 LLال، وم�LLمBا a4LL�� ����	�LLاس VLLاد م��ب�LL1Bا RLLم �LLD	ث >LL+���j ذ��LL�1 fLL ت�LL6ض ا��و��LL1 �LL وا��و��LL ( ت

مVS ا��س�م ا��� ت�6ض &�< ز��رة ا���ا�M وا�	��ح> ا��م�   (ح�(ت م��D رس�م� &�< ا(ن��6ع ب�a4 اBم�ال        

�LLه��gال،     )و�LLمBا a4LL�� اد�LL1Bل ا�	�LLاس ��LL�Dت �LLم ه�LLا��س a4LLء ه�CLL�، و�LL���g م�LLT� �LLن ا� �LLض مRLL ا)

 ���� وص��ن���، ومj ذ�f ت�V ا���&�ة ا��م� �1 م�� ب��ان      وا��g�� �1 ت =�� )$� مR ن��6ت إن����� وت�       

  )2(.ا���� ه� م
�ن�� ا(ن��6ع بcم�ال ا��وم�R ا��م

                   lL1 ،م�L
�Lز ب�UL أو ا��L'�ف 1�UL، آ	�L (           وت
�ر ا_ش�Lرة إ�L< أن ا��Lوم�R ا��Lم م/jL6D�� .'L ا��

lًن م��T� أن RT	دم�����	�f مR ج�ن` ا�1Bاد و�� ب=��M ا��� .  

	�ل وم�ة ، و��'� بU اBم�ال ا��� ت	����T ا��و�� م�T�� خ�ص�      :ا��وم R ا���ص  -1-2-2� ، ا�/�Lص �lس

�/�م��$LLت �LL� ومRLL ث�LL ت/B jCLLح�LLTم ا���LLن�ن ا�/�LLص، وب=���LL ا���LLل �LL1ن  ،وت��MLL ن6�LL خ�ص�LL�6D�� �LL ا�

  )3(.�م� و���M دخ� l	VS م'�را مR م'�در ا_��ادات ا�، هa4 اBم�ال ��Tن ب	��بVاس�/�ام

   :و�	RT ت���� ا���$�	�ت ا�	/���6 ���وم�R ا�/�ص �1 ثlث� أش�Tل

�Lدة ت�	�L1 VLS اBرا+�L                    :ا��وم R ا�DC�ري  -��C	R ا��وم�R ا���ري م�L ت	�ULT ا��و��L م�L�& RLرات م� 

�=��& MLLL�ULLL ا��LLLLوم�R   (، وا�	�LLLDج� وا�	��LLLLج� )�=��& MLLL�ULLLL ا��LLLوم�R ا��را&�LLL   ( ا��را&��LLL وا� �ب�LLLت  

، ���M ا�	�رد ا�	��� ا�4ي ����U ا��وم�R ا���ري �1 ج	��UL    تت$�ه� هa4 ا�		���Tت �1     ، و )س�/�اج�_ا

1�� ا�	$�cج�ون�� ��
�ت أو مR اBج�ة ا��D	ا� j�ب R	ل ثlخ Rم f4(.وذ�(  


�ر�� ا���L ت��Lم ب��L     ا�	��ر�j ��'� ب�4ا ا��وم�R م/��>      :ا��وم R ا��0��? وا�"��ري   -� ا�'�D&�� وا�

LL1 �LL��Sم �LLت� ا��و�cLLاد، وت�LL1Bا VLLSم fLLأ� ذ��LL	ا� a4LLه �LL���gر�jدر��'LLم RLLرا م�'LLم �LL��  ب���LLادات ت

  )5(. ا��م�ا_��ادات

    
( ��	�f ه4ا ا��Dع مR ا�	��و&�ت �C	�ن اس�	�ار ا�/�م�L ا��مc          �Lو�1 ا��ا)j أن ا��و�� ت�  ��1�Lت

  R�Dا��	�� ��س�سBاد ا�	ض        )ا��L أي أن ا� ،��Lس�Dن م�L	ثcب �� ت���ML ا�jL6D ا��Lم    م�L�D  ، و�C	�ن ت�ز�

 M�ت�� o�أو�RT	م z6(.آ�� رب(     
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 آ�Bس�� وا�$�Dات ا�		��آ�L     ، ��'� ب���وم�R ا�	��� م���6 ا��و�� مR اBوراق ا�	����        :ا��وم R ا����?  -

���،��  .مlك ا��و��أ م���� ��خ+ V	R دخV ا�1ا�� ت� إ��ادورب�ح أم��D &�<  ت�'V  وا�

��S	R ا��Lم ا�	��بVL ا�4Lي ت��& V'L�UL ا��و��L ب	�DسL�� )��م��L ب��LDط ت
�Lري أو                 ��L'� بL   : ا�R�A ا�C��م   -1-3

                    �Lم�
��L وت����L ا�	\سL$�ت ا��Dت �L�
�ر��L،     ص�D&�، وب�L�1 f�4L ث	RL ا�j�$L وا�/�Lم�ت ا��ا��D'L&�� وا�


�ت��LL مRLL ا�j�$LL     ،ت	���LLا �RLL& ULL ا�SLL	R ا�/�LLص  �D	� �LL� ا�4LLي ت��& V'LL�ULL ا�	\سLL$�ت ا�/�ص�LL ن���LL ب�

   )1 (.م�توا�/�

           jL�ب RLم �Lا��و� �Lت���� �L��	�L1 VLS اBرب�Lح ا�� �Lو�� إ��ادا &�م��� M��� م�    وب=��� ا���ل، �1ن ا�S	R ا�


�ت�D	ا� a4ه.  

  )ا��Dوض ا�C�م�(ات اXM"��ن � اGی�اد -2

ا�	�x��L ا�	����L ا���L ت��& V'L���L ا��و��L مRL            " :ض ا��م�L بcن��L    و ت�ف ا���L   :ت�Cیj ا��Dض ا�C�م    -2-1

، )س�اءا أآ�ن ه4ا ا� �� �1 &�اد ا�1Bاد أم ا���Dك أم ا����yت ا�/�ص� أم ا��و���، أم آ�Lن مRL ا��Lول اBخ�Lى            (�ا� �

�� ب�ده� �  )2 (" وب�j1 ا��6ا�� &R م�ة ا���ض و��1 ���و�Uاس����)��،���D& U ح��ل م��د إمj ا�

��$�� ا���وض ا��م�ه�Dك &�ة م���� � :ت8D ��ت ا��Dوض ا�C�م� -2-2:  

  : مR ن�! � م�0ر ا��Dض ا��%�ن? -2-2-1

-  �LL�وض ا��اخ��Lا��:    R�ر��LL�� ه�LL ا���Lوض ا���LL ت��& V'LL���L ا��و��LL مRLL اBشL/�ص ا�=���LL�R أو ا(&

  )3(.، أي &�Dم� ��Tن ا�$�ق ا�	��� ا�4ي ��� 1�U ا���ض داخV ا��و��ا�	��	�R �1ق أرا+���

-   �L�ا���وض ا�/�رج :       �L1 `L��T� �L� ا��� R�4L�	�Lن     &���Lر��ن ا_ ����Lن و   اBشL/�ص ا�=   �� س�DLات  ه�L ا�

��بخ�رج ا��و��، ومR ث� �1ن �  )1 .)4�U �=�ح �1 ا�$�ق ا�	��� ا�/�رج�ا(آ

2-2-2-  ?P :�ی��ن�! � ا Rآ""�بمMا:    

��Lب   ح���L  ��1اد�  1���  ��Tن ا��� ه� :ا(خ���ر�� ا���وض  -� وU  ، �L�1&�مL  م�L1  RL س�DLات ا���Lض        ا(آ

  )5(. اBخ�ى ا�	��ح� ���ا(س�S	�ر�	��رن� مj �1ص ، وب�وا()�'�د��ا�	����  ��و���1

��Lب  ( ���ك ���1اد 1�UL ح���L    ه� ا�4ي ،ا���ض ا_ج��ري  : ا_ج��ر�� ا���وض -���Lب و &�Lم  أ ا(آ� ا(آ

Uات�D�1 س، VبU��& ون��
 )6(.ره� ا���ن�ن� ا��� ��ح�Tم��  و��1 �
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 5LLحl4ا و�LLض أنه�LLري ا���LL�ا_جLL�ن داخ��LLT� �LLم �LL���g �،B Bا �LL�ج �LL1 �LLا��و� �=�LLن س >LL�& اد�LL1

��ب� ��LTن  أنن� UL	RLT   � 1ا(خ���ري ا���ض    أم�  �1 )�و+�� ( ت	�� إ�<  خ�رج ح�وده� ا_)��	��،         ا(آ

  .و خ�رج��أداخ��� 

   )1(:مR ن�! � ت<� } ا��Dض -2-2-3

 ،خlل م�Lة م��LD  و دا�	� إذا آ�ن� ا��و�� ( ت���م ب����1ء بU مR أ ��Tن ا���ض م\ب�ا     : ا�	\ب�ة ا���وض -

  jام��م�� وا�L'�6 ا�	���م�L ه�LD م��Lرة �z��'L ا��و��L دون ا�	���+L�R             ب�j1 �1ا��a إ�< حL�R ا���L1ء،       ا�

)R�D(ء                  ،)ا��ا�\Lه MLح RLن م�LT� دون أن �L\ب	ض ا�����Lء ب�L1ا�� �L(ز ��� �1 أي و�
 ا(&��Lاض  إذ �

   . ا���ض وت�'�V �1ا��a اس�	�ارو ��`أ ،&�< ه4ا

�� ا�	\) ا���وض - :              �Lء ب��L1��� lLم� أج�Lم� �Lد ا��و��Lت� �L� ����L ����ا&�L ا�	��& ML6���L1 �L      ه� ا���وض ا�

 :ض ا�	\)�� مR ح�� م�ت�� إ�<و�� ا���$ و�T	R ت�،)�ن�ن ا_ص�ار

-  VجBة ا��وض )'�( )�D$وز ا��
� ؛)( ت

-  VجBس=� ا�� ؛)خ	o س�Dات إ�< ت��اوح م�ت�� مR س�D( )�وض م

-  VجBن$( )�وض ����� ا�Sآc1 ات�Dس o	خ Rم ���(. 

9��A�ا 
�   اGی�ادات ا�8 �دی� :ا��

       �Lم�ت�$� ا_��ادات ا�$��د�� إ�< ا��س�م وا��Cا�`، وص�6 ا�$��د�� ه�D مcLخ�ذة مRL سL��دة ا����Lyت ا�

��Dو��� وM1 م� ����ا�	$���� ب�+j ا���ا&� ا���ن�ن�Dس �� : ��a4 ا_��ادات، وا�

  :ا��4ــــــ<م -1

1U ا��6د ج��ا إ�< ا��و�� ،ه� &��رة &R م��x مR ا���Dد     : cت�Cیj ا��4   -1-1�� ،  V'L�� خ�ص j6ن Vم��ب 

�	jL آ��&،      UL�U مR ج�ن` إح�ى ا����yت ا��م�، و����ن ه4ا ا�j6D ا�/�ص بj6D��L ا��Lم     
 ا�4Lي ��Lد &�L< ا�	

�M بcداء ا���Dط أو ا�/�م�ت وا�1BادمR ت�D�� ا�l)� ب�R ا����yت ا��م� � )2(.ا��م� 1�	� �

 �D� zC���> ا�	��م ���س�، ���	�� بcربj خ'��.أومR ا�� U3(:ن(   

-  ����Dا�'�6 ا�:                       RLى م�LخBل ا�TLشBل ا�Lح fLذ� �L1 ULا، ح���Lن� �L���� ج���Lت �L�م�� �CL��1 �Lأي أن ا��س 

 .ا_��ادات ا��م�

� م	�L1 �L�S ه��yت��L     ت�جj ص�6 ا�
��L ا�	�L'�دة ه�LD إ�L< آ�Lن ا��و�L              :ا_��ام أو ا�
�� �1 ج���� ا��س�      -

��� ب���س�، وت�f ا���ا&� ��� ص�6 ا_��ام،           �ت
��L ا��L6د &�L<       ا��م� ت$��V ب�+j ا���ا&� ا���ن�ن�� ا�	

 .د1U إذا م� ت��م ب=��U _ح�ى ا����yت ا��م� ���'�ل &�< ا�/�م�

  

                                                 
 .�1134زي &=�ي، م�جj س�بM، ص  : )1(
 .132م
�ي م�	�د ش��ب، م�جj س�بM، ص   :)2(
  .j261 س�بM، ص �1�z ح$R خ�>، ا�	���� ا��م�، م�ج : )3(
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-         U6� ا�/�ص� ا��� ت�د &�< دا1D	أو ا� Vب��	ص�6 ا�:Vا��6د ا��س� م��ب j1�� ا��'�ل >�&   RLخ�م� م 

 ..ه��yت�� ا��م�، آ���س�م ا����C��، أو رس�Lم ا���ث�ML وا����L، أو آ�س�Lم ا�	�Lان� وا�=�Lق               ا��و�� أو 

  .وg��ه�

L��          1 ،	L  ت��M ا�j6D ا��م إ�< ج�نL` ا�jL6D ا�/�Lص          -=��L�� وا����Lن 1��lS.. .     �L دjL1 رس�Lم ا��� ،�Lه��gو

��� وا�'��ا�j6D ا�/�ص ب��j6D ا��م ا�4ي ��د &�< ��	j مR ن��ط ا�	�اM1 ا��م� ��
 .ا�i. ...ا�	

1-2-   c4��ی� ا�Dت:                 RLT	و� ،�Lم�ت$��V ا��و�� ب����� ا��س�  ا�4ي ��6ض &�L< بmL خ�Lم�ت ا�	�اML1 ا�

 �1 Vرأن ت�خ���  )1(: &�D ت���� ا��س� )�ا&� م��D ت�	VS �1ا(&

��D هa4L ا���&�Lة     : "ة وبL�R ا��س�L ا�	��ب�L�� VL        م�ا&�ة ا���Dس` ب�R ن��6 ا�/�م� ا�	L\دا      "ا���&�ة اBو�<  -$Lوت

        �Lم�و�L�o ت����L1    MLاد زمl �� �Lه�L ت����L ا�/�Lم�ت ا�    أس�س� إ�< أن ا� �Lض اBس�س�L مRL ا�	�اML1 ا�

zا��ب.  

و��$� هa4 ا���&�Lة م=��V(":    �L مR ن��6 ا�/�م� ا�	��ب�� �U      أ ��Tن م��x ا��س� ا�	��ر    نأ" ا���&�ة ا��Sن��  -

    m�M ب����� ا�
�Lم� وا�/�Lم�ت ا�L'���          أن�Lاع بV ت���Lم�ت، آ�L/و��، ا�  Lج  fLذ� jإ    a4Lه �L��� >L�

�	j آVTإ��1 _+ ا��� ت	VS ب�،ا�/�م�ت
  .�< ا�j6D ا�/�ص ن6� &�م� ��د &�< ا�	

-  �S��Sا��س�     أن" ا���&�ة ا� x��م م�T� أ  U� ب����	ن��6 ا�/�م� ا� Rآ�� م":    m�Lب jL+ه4ا ا�� M�� أن�Lاع و�

م�L ا�����VL    إ، و )رس�Lم ا���ث�ML   م�D)   lSL ا��م�   � م��� ��/�  إ��اد ت���M   إم�و��Tن ا� �ض م��D    ا�/�م�ت،  

 Rلم��(�1اد إBا�/�م� م�+�ع ا��س� ا >�& )lSرس�م م �    .) �1 بm ا���ا��	�م
ا(س

   )�:)2	RT ا��M��6 ب��D	� مR ح��: ا�#�ق ب R ا��c4 وا�R�A ا�C�م  -1-3

���ML م��بVL نjL6 خ�Lص ��Lد &�L<                 أن ا��س� ���M ��ا1U نj6 خ      -�1 R	SLم، أم� ا���ص إ�< ج�ن` ا�j6D ا�

  ؛داj1 ا�S	R �1 ا� ��`

��	��L1 ،UL حL�R أن                  أن ا�$�=� ا��م� ه� ا��� ت��د م��ار       -� RLم VL�( RLم Vخ�Lا��س�، وب�ون ات�6ق أو ت

 ؛ا�S	R &�دة م� ����د �1 ا�$�ق مR خlل ا�=�` وا��ض

�� ت���a�L ب��Lار إداري           ��� �1ض ا��س� ب��ن�ن �1 ا�    -L� R	SLا� �L	D�ب ،�L+ا��� �L(ا�� �L1 �Lوخ�ص `L��

U� Vب��	ا� VS	ت ��
�� ا��� ت��j ا�$�� أو ا�/�م� ا���. 

  : � ا��oی;اGی�ادات  -2

         jLو( ت�ج ،���Lا�� �'L��� ه4ا ا��Dع مR ا_��ادات مR أه� م'�در ا_��ادات ا��م� ���و��L1 �L ا��

    U	
 ا�	=�M وا�D$�� إذا م� )�رن ب �a�L مRL مL'�در ا_��Lادات اBخ�Lى، وإن	�L                أه	�� ه4ا ا�	'�ر �T�� ح

  �	�ى تcث�� ا��Cا�` &�< ا��Dاح� ا�$��س�� وا()�'�د�� وا(ج�	�&��، �C��1ا�` مR أه� أدوات ا�$��س� 

                                                 
  .108-107، ص ص  ن�ش�، م�جj س�بMس�زي &���  :)1(
   .269- 268ص ص  م�جj س�بM، ، ا�	���� ا��م�،�1�z ح$R خ�>  :)2(
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�L�&  ،�L< ا���LDط ا()�L'�دي ب��Lف ت���ML أه�Lاف ا)�L'�د�� واج�	�&        ا�	���� ا��� ت$�/�م�� ا��و�� ���cLث��     

  . دراس� &�� ا�	���� ا��م��1  م�	� �خ4 م��6م ا���C�� م�Tنأو��4ا 

1�� ا��L6د ج��Lا             "&��Lرة   : بcن��  �L	RLT ت��L> ا���CL��     : ت�Cیj ا��oی;�   -2-1�L� �L�م�� �CL��1 RL&إ >L� 

 م$�ه	� مUD �1 ا����LT�> وا�L�&Bء ا��م�L، دون أن    ،ا��و��، أو إح�ى ا����yت ا��م� ا�	���� ب'�رة ن�����   

�����Cا� j1د Vخ�ص م��ب j6ن U��& د�".)1( 

 LL���LL> مRLL أآ�LLS ا����LL> ا�4LLي )�مULL �و����LLب ه4LLا ا����ذ  ر�> ش��LLة، وه�LL ا�LLسBا"�LL�ن ج��LLج�س  

"gaston geze، ب�aر���& ����Cعا" ا��=�  وبVT�L إج��Lري ون����L،    ن��Lي تUL+�6 ا�L�& �=�$L< ا�L1Bاد      )

Vب�ون م��ب، Rم fء ا�أ وذ���&Bا ��ت = Vم�ج�".)2(  

��6� هR�4ومR خlل   ��=�عا:  ن/�. إ�< أن ا�R    ����Cا�(        ،VLدون م��ب ���Lري ون��L�ي إج�Lم��� ن� 

�	jL، ح�L( `$Lرات�� ا���T�6��L           ، ���ا&� )�ن�ن�� �و�1
�cد�U ا��و��L مRL دخ�Lل وث�Lوات أ�L1اد ا�	$Lرت� ( ت�Lم�� 

j1م� )&�< ا���       .��و���، مR أجV ت =�� اB&��ء ا�

 م
	�&� ا���ا&� وا�	��دئ ا��� ، ��'� ب����ا&� ا��م� ا��� ت��T ا���C��      :<ا�� ا��oی;� م;�دئ و�   -2-2

�R &�< ا�	��ع ا�	��� ا(س��ش�د ب�� وم�ا&�ت�� &�D ت���� ا���C��، وت��/. هa4 ا���ا&� �1��:)3(  

��آ�LL م�LL�6م هa4LL ا���&�LLة &�LL< ا���LLام ا��و��LL ب	�ا&�LLة ت����L&�(: MLLة ا��ا��LL وا�	LL$�واة  -� �LLا�� م��LLأي ا�

  .وا�	$�واة �1 ت�ز�j اB&��ء &�C�� ��+�1 �Dا�` &�< ا�	6�T�R ب��

-   R���أي أن                        : )�&�ة ا� ،�Lآc�
L` أن ت�L6ض &�L< أس�Lس ��CL	R ا���L�R وا�� ����CLأن ا� �LD� �Lم �Lوه

w	DLLة، ا���6��LL1 ،ض�LL	g دون أي �LL، ح
�LL ا�j1�LL، آVLL ه4LLا �
LL` أن ��LLTن  ت�LLTن م��LLدة بLL'�رة )��

 .)���، وا� �ض مR ذ�f م��1 ا�	�T> ب����ام�تU وح��)U ت
�a ا_دارة ا�	����وا+�� ود

-    j1�1 ا�� �	�l	ة ا��&�( :                     ML��� �L	�1 �Lخ�ص ،�L�وا��� ت�LD م�l	�L ا��LD& ����CL د1��L�� �Lوف دا1

Uوإج�اءات U� .ب	��د ا���'�V و����

 ا���C�� بcسV�L وأ�L$� ا�=�Lق، وا���L     و��'� ب�a4 ا���&�ة أن ��� ت�'�V :)�&�ة ا()�'�د �1 ا���6Dت    -

  Lش Rمc            >Lا�` إ��CLا� V�'Lت� <���LTت m�L6/أن�� ت          UL1�� �Lم R�Lق ب�L6ن ا��LT� �L�ب� ،RLT	ر م�L( VL(

RT	أدن< ح� م �D��/ا� Vن وم� ��خ���		ا� .   

+�Lا�` م��ش�Lة، و+�Lا�` g��L     : ت�D$� ا_��ادات ا���C��� إ�< )$	�R : أن<اع اGی�ادات ا��oی; �   -2-3

Dن�اعم��ش�ة، سBث� إ�< ا ،��$���=�ق أو( إ�< م���� ا�: 

��6)� ب�R ا_��ادات ا���C���: مC�ی � ا�"#��� -2-3-1�� ���� :ت�	VS أه	�� �1 م� ���، ه�Dك &�ة م

  

                                                 
 .69&�� ا����T ص�دق ب�آ�ت، م�جj س�بM، ص   :)1(
)2( : �Dص� ر+�، ا�lا��، �خ�
 .11 ، ص2006، 02، ط01جم ا�
���� ا�
�ا��ي، دار ه�م�، ا�
 .52 -51 ��رق ا���ج، م�جj س�بM، ص ص  :)3(
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 ���Lم ه4Lا ا�	��Lر &�L< أس�Lس &�L(l ا_دارة ا���CL��� ب��L	�T> مRL              :)ا��C �ر ا�D��ن<ن?  (ا��C �ر اGداري    -


�LLاول   ح��LL���� �LL ا���'LL��LL1 ،Vذا  � �LL��� ���'LLوت� ����CLLض ا��LL6ت �����CLLا_دارة ا� �LLاآ�ن��	LLس 

�� آV س��CL��1 ،�DL�� ه�LD م��ش�Lة، أم�L إذا آ�ن�L ا_دارة ا���CL���                   ان  c وآ )أس	�ء ا�	6�T�R ب��  (� V�'���

�� ت�'LL���� �LLD& ت�LLا�1 و)j��LL م��LL�� �LLDده� ا��j���LL   سLL	��ات�LL6ض ا���CLL�� دون أي ج�LLاول LL� �LL	وإن ،

���راون م�   ا���C��، د &          UL� �����CLا_دارة ا� �L1��Lم م� �Lب� <�T	ا� ./�� ،    ����L+ �LDه ����CL��1 

  )g.)1�� م��ش�ة


ء(ا��C �ر ا�M"0�دي    -C�ی;? ا�o�م��ش�ة      :) ا ����Cا� � إذا آ�ن ا�	L�T> ب��L )�ن�ن�L         ، و��1 ��4ا ا�	��ر ت

�	RT مRL ن�VL ا      L� ، دون أن��ب'�رة ن��� ����Cه� ا�c�& V	ه� ا�4ي ت�    ،�Lخ� ./Lش >Lء إ�`Lأم�L إذا   �

                            �L(l& ULب UL=ت�ب �Lخ� ./Lش >Lإ� UL��& �L+�6و	ا� ����CLا� a4Lء ه`L& VLن� RLم �	س)ا <�T	ا� RT	ت

  )2(. ح�4yD ت�Tن g�� م��ش�ة)�$	< ه4ا اBخ�� ب��	�T> ا�6��(ا)�'�د�� 

�	�ار    إذا �1+� ا�L�& ����CL< و&�Lء ��	��L ب���L�S            :)ا�<��ء ا��oی;? (مC �ر ا�A;�ت وا�D"4Mار   -Lت وا(س

، أم�L إذا آ�Lن م����L تL'��1ت     )ا�iL ...آ����C�� &�< ا��خV، أو &�< م�او�� ن��ط م�L     (آ�ن� +���� م��ش�ة    

             L1 ،<L�T	�� ��$LDوث ب���Lا�� �L	��Dم �L�g �=�����اد (ن ا���CL�� ت�LTن g��L م��ش�Lة          �&�+�� مLأو  آ�س 

  .) بm ا�$�jاس��lك

   :ت�D$� ا_��ادات ا���C��� إ�< :ا/ن<اع -2-3-2


 ا��;���ة   -Xا�o�ة          :ا�Lش��	ا�` ا��CLن ا�cLل ب�Lا�� RLT	� M�س �	م ،       RLء م�L&ا�� >L�& ض�L6ت �L� ه�L ا�

<�T	ا����� م� ه� إ( أم�ال ا� a4وا��&�ء �1 ه ،Uآl�  .ح�� اآ�$�بU أو ام

��R مR ا��Cا�` ا�	��ش�ة&�	
  )3( :و�	RT ا��	��� ب�R م

- Vب��، : +�ا�` &�< ا��خ�$�  .أي &�D دخ���� �1 ذم� ا�	�T>ت�6ض &�< اBم�ال &�D اآ

 .)ا���آ�آ����C�� &�< م
	�ع ( ت�6ض ب� ح��زة اBم�ال وتR��T ث�وة ب��: +�ا�` &�< رأس ا�	�ل -


 w �� ا��;����ة    -Xا�o��ا:           ،UL(�6إن ��Lس�D	ب Vخ�Lا� >L�& ض�L6ت �Lن��T� ،ق�L6ا�` ا_ن�CLب �CLف أ��L وت

         �L�g ب'�رة Vا��خ ������M ب� ب��D��L إ�L< و)j��L وتL'��1ت م��LD      ،م��ش�Lة �C��1ا�` g�� ا�	��ش�ة ت

Uخ��� Uأو ت�او� U(�6م ب�� ا��6د ب'�د إن���. 

�lف       :  ا��oی;� ا�#�ق ب R ا��c4 و    -2-4Lر، إ( أن ا(خ�L�ا_ج �'LD& �L1 ����Cا��س� وا� Rم Vآ Uب����

�	VS �1 أن ا��س� ��6ض م��بV خ�م� م��D �=���� ا��6د      � �	�D�خ�ص،ب j6ن >�& ��Dم V'�1   ، و���L+_ب�

Vت�6ض ب�ون م��ب ����Cا� �	D�ب ،VTآ j	�
 .إ�< ا�j6D ا��م ا�4ي ��د &�< ا�	

 

                                                 
  .60 م�	�د ا��ادي، زآ��� &�ام، م�جj س�بM، ص  :)1(
)2( : ،Mس�ب j143-142 ص ص س�زي &��� ن�ش�، م�ج. 
)3( :  ،Mس�ب jد ا��ادي، زآ��� &�ام، م�ج�	68-63ص ص م�.       
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  :خSص� ا�0#&

 :م	� س�M ذآ�a �1 ه4ا ا�� V'6	RT أن ن$�/�. م� ���

ا ب���ور ا�	����L    وا��� ت�/4 مR ا�	=��ت ا�	���� م�+�&� ���خ���، )� ت=�رت ب�ءً          ،أن ا�$��س� ا�	����  

�U ا�	����LL ا��م�LL ا�lTسLL�T��   ��LL$��س� ا�	D	CLLت �LLر م�LLإ� �LL1 �LL���)�LL������ وص)�LL إ�LL< ا�LL$��س� ا�	���(،  �LLا�

                     VL	& `Lج�ان �L�ا�	��خ�� �1 إ��ر ا�����D ا����DT، وب������ أصL��� ت	�Lرس دورا ه�م�L وا�
�ب��L1 �L م

   ��LLداة أس�سcLLآ �LL���	س� ا���$LLام ا��/�LLاس ULL�1 ��LL� 4يLLا� VT�LLد، وب���'LL��	jLL وا()
، و�LL1 إ��LLر ا�LL$��س� ا�	

              �Lا()�'�د�� ا��م�، مR أجV ت���M اBه�اف ا��م� ذات ا�=��� ا()�'�د��، وا(ج�	�&��L، وg��ه�L، وت�

                �L�	j، وت	�ش�� مj ��وUL1 وأو+U&�L، وارت����L ب=��
Bو���� هa4 اBه�اف، وب	� ���� أه� اح���ج�ت ا�	

�&�	�  .ن��مU ا()�'�دي وا(ج

  ��� أداة ه�م� وأس�س�� مR أدوات ا�$��س� ا�	����، ��1 ت	VS خ=� ت6D���4 )'��ة        ،�م�أن ا�	��ان�� ا� ت

 �L1  -اBجV، ت��ول أن ت��ج� ب�امe ا��و�� ا()�'�د�� وا(ج�	�&��L، وخ==��L ا�	��سL=� وا����Lة ا�	�Lى         

�� مR خ���l ت6D�4L ا���Lامe وا�/=wL ا��م�L، وت$LD�M                  -ح��� وج�ده� � ���Dس eت     إ�< ب�ام����LDا� <L��م/

         VLأج RLم ،���L	ا� UL�ج�ن �L1 م�، وب��4ات�Tد��، وت��1 ا��)�ب� وا_ش�اف &�< ن��ط ا���'�وا�6����ت ا()

j	�
  .ت���M اBه�اف ا��م� ���و�� وا�	

�/�م�� ا��و��L1 �L       ،ا���6Dت ا��م�L ت	VLS ج�ن��L ح����L1 �L رس�L ا�L$��س� ا�	����L                أن  $Lت �L� آ�ن��L اBداة ا�

ا�4ي ت��م بU �1 م/��> ا�	
�L(ت، �L�1 تoLT آ��L1 ج�انL` اBن�L=� ا��م�L وت�L�R ا���Lامe               ت���M ا��ور 

Rد���	ا� >�  .ا���Tم�� �1 ش

 ح�� أدى ت=�ر هa4 اBخ��Lة إ�L< ت=�Lر      ،&�< ت	��V ا���6Dت ا��م�    _��ادات ا��م� �� ت� ت��'�    ا أن

أن  إ(  ( ت�LLووب�������LLدي وا(ج�	c1   ،�&�LصLL��� ت	VLS أداة مRLL أدوات ا���ج�UL ا_)�LL'  ،ا_��Lادات  دور

  . ومR ث� ا�$��س� ا()�'�د�� ���و��،�$��س� ا�	�����ت�Tن رس	� ��R6 ا�	��� ا��اج` إت��&U ت6D�4ا 

ULLدواتأنBا a4LLل هlLLخ RLLم ،  RLLT	� jLL+و �LL�م�� �LLس��س�LL�&RLL خ��LLرات ا�LL$�=� ا��م�LL ا�LL$��س�� و   ت

،�LL�&�	����LLر �LL1 ه4LLا ا�c�LLن مRLL   ،�شLL��ع ا���ج�LLت ا��م�LLوا���LL ت$LL	z ب ا()�LL'�د�� وا(ج� �LLر م�LLإ� �LL1 

�LL�م�� ��اب�LLاءات وت�LL4ه�،إجLL�6Dوت �LL�ان��	ا� ��CLL���MLL ب� و&�LLD ، و+w�LL اBم�LLال ا��م�LLD& �LL ج������LL، ت

  . وم�ا)���� ر)�ب� 1��� ت��ل دون ا��� ب��،إن�6)��

�Tب�6��LLاغ مRLL اBسoLL ا��مLL�� �LL$��س� ا�	����LL وأدوات��LL، و  وLLاس)�	 ULL�1ن �LL���Dا� �D�LLراس�� �LLD��& `LL
� 

��ازن ا()�'�ديا��)�ف &�< ا�	�6ه�� واBسo ا��م���  ��  . �1 ا�V'6 ا��Sن�ت�Dو�U، وه� م� س�
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 ا ا�������
  

  

  "الإطار النظري للتوازن"
 

  

 نظرة عامة للتوازن الاقتصادي؛: المبحث الأول -

 ؛)ميزان المدفوعات(التوازن الخارجي : المبحث الثاني -

 ن الاقتصادي؛العلاقة بين التوازن المالي والتواز: المبحث الثالث -

التفاعل بين السياستين المالية و النقدية في تحقيق        : المبحث الرابع  -

 .التوازن الاقتصادي

  



  

  

  :ت�5 �

               Lأه ML�ت�� >Lإ� jL	�
�اف ت$< ا�$�=�ت ا��م� �1 ا��و�� وه� ب'�د ا���خV �1 ا����ة ا()�L'�د�� ��	

 إ( أن ت���ML ا���Lازن    ،ا)�'�د�� م��D، و&�< ا��g�L مRL ت�Lد هa4L اBه�Lاف واخ��L�1l مRL دو�B �Lخ�Lى                    

  .ا()�'�دي ���< ا���ف ا����$� ��$��س� ا()�'�د��

��� أح�L رآ���L ا�L$��س� ا()�L'�د�� ا��T��L�1 �L         ا�$��س� ا�	����  وب	� أن  أن ت�Lازن م����&   �L���L  أصz�L   ت

  6��Lد  ت  ا()�L'�دي ا���Lازن ح��L أن    ،M و��lءم مj ت�Lازن ا()�L'�د ا��D��L        ا��و�� ب	� �� ULداد  و، أوج��Lت

��&�Dا� ����Dازن إ�< ا����� ��	Tا� ����Dا� Rم �D�
  .أن�ا&U آ�	� ات

�������Dول م�+�ع ا���ازن ا()�'�دي مR خlل ا�	��ح� ا�Dس fو&�< ذ�:  

 ؛ن��ة &�م� ����ازن ا()�'�دي: ا�	��� اBول  -

  ؛)م��ان ا�	��1&�ت(ا���ازن ا�/�رج� :  ا�	��� ا��Sن� -

- ���Sا� ���	:  ا� ���	ازن ا���  ؛وا���ازن ا()�'�دي) ا�	��ان�� ا��م�(ا�l)� ب�R ا�

-  jا��اب ���	دي: ا��'� .ا��V&�6 ب�R ا�$��س��R ا�	���� و ا�����D �1 ت���M ا���ازن ا()
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  ��م� ��"<ازن ا�M"0�دين�2ة : ا��;:9 ا/ول

ت��ف دراس� ه4ا ا�	��� إ�< إ���ء ن��ة &�م� &�< ا���ازن ا()�'�دي وت=�ر�D& a م/��> ا�	�Lارس          

fد��، وذ��'�  : ا�	=��` ا������ مR خlلا()


 ا/ول�  م�ه � ا�"<ازن ا�M"0�دي: ا��

���L م�L�6م ا���Lازن مRL ا�	L'=���ت وا�	�L6ه�� ا����	L              :م#5<م ا�"<ازن  -1�          �L	�� �L1 ا()�L'�د، و)�L اه

U��ت�� ��6�ازن وآ�� .أ�g` ا�����Dت ا()�'�د�� �1 ت���lت�� ب����V م��6م ا�

وازن ب�R ا���y�R " و��'� ب����ازن � � ا�	�د�� ب�R ا���y�R وا�	$�واة ب��D	�( ،�V �1 م/��ر ا�'��ح           

Uأو م��ذ� U�  )1(".م�ازن�، وه4ا ��ازن ه4ا إذا آ�ن &�< زن

 ���	� �� ���ث أي ت ��� �1 ا���وف       ، ��1��ازن ه� ت�f ا����� ا��� �	RT أن ت��< دا�	�         ،�=lحًأم� اص 

  . ا�	\د�� إ����

�	LL�& �LL< ا��LLT6 ا������LLي � <LL��� ا�4LLي �MLL�=D م�LLT1 RLLة ا��LL�Sت أو ا���LLازن �LL1 ح���LL  ،ن
�LL أن ه4LLا ا�

  .ا��� �V ا���م

�LLدل 1���LL( �LLى ج����LL أو آ���LL أو  آ	� �LL	RLLT ت��LL> ا���LLازن بcنULL ا�����LL ا()�LL'�د��  �وا�	����LL ا���LL ت

���ار أح�Lه	�         Lم اس�L& إن �L�ب� ،�LD� أو ز��دتUL مjL   ، أو ن�U'L ،آlه	�، إذا م� ت�1�Lت ش�Lوط و��Lوف م

ث��ت g��� a	RT أن �\دي مR خlل ا�l)�ت وا��cث��ات ا�	�ت�=� &�� ا��ح�ات ا()�L'�د�� �L1 ا()�L'�د      

 ا�	/VL  ت
a�L ا( إ�< أن ت$���ث &�امVL م�CLدة ت	oLT& �L1 VL       ،ج�Uأ ��'�    �=�ل أو  خ�lلاا����D إ�<   

�د ا���ازن ا()�'�دي س��تU اBو�<��.)2(  

����LD& MLLم� ��LL$�وى ا�=�LL` ا��L�T مjLL ا��LLض      � �D��LLى ا���$L	ا� >LL�& ازن�LL��zCL أن ا�� �LLDه RLوم

          �L�Tا� `L�=دة ا��Lش ب���L	Tأو ا(ن jLس���� j1ك دوا�Dن ه�T� م��D&و ،��Tة     ا��L�أو ا��Lض ا��L�T خlLل ا�6

  . ا��'��ة

��خ�LL اBدب ا()�LL'�دي بD	�LLذج ����LLازن ب��LL�U ا��LLم وا�
���LL، وا���LLازن ا��LLاخ��    : أ���%�ل ا�"��<ازن -2

وا���ازن ا�/�رج�، وآ4ا ا���ازن ا()�'�دي ا��م، و ت/��> أش�Tل ا���ازن ب�خ�lف م�ج��ت ووج��Lت     

  :�ن�� ا()�'�د��U� R، ومR هa4 أش�Tل ن4آ

2-1-  ?��XB��<ازن ا��"�وا ?���� ��ات   :ا�"��<ازن ا�%	��LLب �LL�Tد ا��'LL��� ا��LL���D ا()�LL'�د�� ا��T��LL أو ا()LLت� 

 �دـ�ض ا��Dـ�م، &ـ�/�ام ا��ـ�م ��س�ر، ا(سـ$��ى ا�ـ���D، ا�	ـ�تe ا�ـ��� ا�Dـا()�'�د�� ا��T�� مVS إج	

  

  

                                                 
  .11م�	� ح�	� ا�=�اب�، م�جj س�بM، ص  : )1(
)2( : jد، م�ج� .102 س�بM، ص دراوس� م$
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�� ا���صVL إ�L< ت���ML ا���Lازن بL�R هa4L                ، وذ�f ب�راس� ا�T�6�� ا���L مRL خl        )1( وم/�ون رأس ا�	�ل  L� �L��

���Tد�� ا��'�  )2(.ا�i...ا(س�S	�ر، ا(س��lك، ا(دخ�ر، ا��6Dق ا��م: ا�	� ��ات وا�	
�م�j ا()

�LL�Tازن ا�����LL1 ، �LL���ى ا��D��LL ث�ب$LL	ا� >LL�& j�$LL��1ت وا��LL� ،ه�LL ت�fLL ا�����LL ا���LL ت�LLTن 1���LL آ��LL1 ا�

  .j ا(س�S	�روب������ +�ورة ت$�وي ا(دخ�ر م

   �LL���
�� ب�راس�LLL اBس�LLاق، وب���ح�LLLات    ،أم�LL ا��LL���D ا()�LLL'�د�� ا�LL�� ULLLوي �1ن�LLد ا��ح�'LLL� أو ا()

                    �L��

�R وا�	$���T�R، ومRL ه�L1 �LDن ا()�L'�د ا��D	ا� �����ا()�'�د�� ا��� ت�خV �1 هa4 اBس�اق، وب��

��ى ا��ح�LLات ا()�LL'�د��، ون�$LLم >LL�& �$LLا� �LLن��� �LLول دراس�LLD�� �LL1 e�LLD	ازن ا��LLوت ،f���$LL	ا� �LL��

�6��  )3(.اBس�اق ا�	/

  Uم�ت�/��دل م$��Lدل         مjو����M ت�ازن ا��6د &�Dم� ت�����LD& MLم� ت�1 �$L\س	ازن ا��Lت �Lأم ،ULت�
�Dم 

  .إ��ادات�� مj ن��6ت��

        >L�& �L�Tازن ا��L�نUL م
	�&�Lت مRL    أآ�ن م�� ا)�'�د�� ا�	�رس� ا�lTس�T�� ا�
���ة ���Dون إ�< ا�

���M م��ش�ة &�Dم� ����M ا���ازن �1 آVL مRL هa4L ا�
����Lت، و�RLT  ب�L أزم�L              أ���ازن�ت ا�
����، و  ا� Uن

�/�ام وا��L��6ة وا��L�D         "ث�� آ��D �1 آ��بU ا�	���Lر     أ م1929ا�T$�د  Lسl� �Lم�	L�� مRL      " ا��L���D ا��خ=cL ا�

��Tازن ا���  )4(.ا���ازن ا�
��� إ�< ا�

��رج?ا�"<ازن ا��اخ�? وا�"<ازن ا� -2-2: 

- �/C�  .ا���ازن ا��اخ�� ��'� بU ذ�f ا�	$��ى مR ا��خV ا����D ا�4ي ت/�a�D& �6 ا��=��� وا�

�L(lت       :  أم� ا���ازن ا�/�رج� 1��'� بU ت�ازن م��ان ا�	��1&�ت       -�� ���'Lإح V
Lس RL& رة�L�& �Lا�4ي ه

دو�� م�L وبL�R ا��Lول اBخ�Lى      ون����، ا��� )�م� ب�R ، وم����،ا()�'�د�� &�< اخ�lف أن�ا&�� مR ت
�ر�� 

  )5(.- �1 ا��دة س�D-خlل 1��ة زمD�� م��دة 


 ا�A�ن?� ت<ر ا�"<ازن ��� ا���ارس ا�M"0�دی�: ا��

                R��اخ��> ا��T6 ا()�'�دي خlل ت=�رa �1 ت���� م��6م ا���ازن، و�	RT إج	�ل ذ�f �1 �راء ا�	�رس

���DTو ا� ��T�سlTا�.  

 :<ازن ا�M"0�ديا���ر�4 ا�%4S % � وا�" -1

1-1-  ?�D��L أ�LT1ر   ح� م�Tن�ت ا�����D ا�lTس�T�� �1 ا�����V ا���T، و)� بُأ�� )�ن�ن س�ي : ا�"<ازن ا��اخ

��lك        : س�ي &�< �1وض &�م�   Lا(دخ�ر ��1 اس >�أن ا�	$���ف مR ا���Dط ا()�'�دي ه� ا(س��lك، وح

Vم\ج،D��1 ���� .��د وس��� ت��دل w�1 و(ب� �lدخ�ر أن ����ل إ�< اس�S	�ر، وب��

                                                 
 .08، ص 2008، 06&	� ص/�ي، ا�����V ا()�'�دي ا���T، د��ان ا�	=��&�ت ا�
�م��، ا�
�ا��، ط  : )1(
  .28، ص 2004، 01ج  م�	� �1ح�، ا�����V ا()�'�دي ا���T، دار أس�م� ��=��&� وا���D وا���ز�j، ا�
�ا��،  :)2(
 .08&	� ص/�ي، م�جj س�بM، ص  : )3(
 .j09 نU$6، ص ا�	�ج : )4(
 .112، ص 2002&�دل أح	� ح���، أس�س��ت ا()�'�د ا��و��، دار ا�
�م� ا�
���ة، ا_س�DTر��،  : )5(
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�e،"ا��ض �/�M ا�=�`"و)�ن�ن س�ي   Dس�ف ت �� ه�Dك أس�اق س�ف ��� ت'����6 ، ��D أن ا�$�j ا�

 )1(.مR خ���l ت������

� ا��LL��6ة ا�4LLي ه�LL ح
�LL ا��او��LL1 �LL ا��LL���D             و LLس MLL��� RLL& ر�	S�LLاس >LLر إ��LLا(دخ VLLت��� ��LL�

         ����Lي ص�Lن�ن س�L( >L��� U��S	�ر              ا�lTس�T��، وب�اس=Lا(س VLS	� �L�د، ح�L�Dا� UL�1 د�$Lد ت�'L�() ��$LDب�� 

 و�	VS ا(دخ�ر &�ض هa4 ا�	�ارد، و���Lث ا���Lازن �L1 ح���L تL$�وي ا(دخ�Lر         ،��` &�< ا�	�ارد ا�	����   

��Lازن، وب�L& VT�Lم �L1ن                      �� �Lة واح�L��1 �Lا����6ة، و( ��ج� إ( س �مj ا(س�S	�ر &�D م$��ى م�R مR س

��ى ا��LخV ا��L�T ا�4Lي                    ح
� ا(دخ�ر وا(  $Lم >L�& <L(��� �L	ة، وإن�L��6ا� �Lس >L�& wL�1 <L(��س�S	�ر ( �

     1 f�4وب ،V� ����)L�& <L< ا��LخV            ����دa ا�	$��ى ا��م ��� �L���Dا� `$Lر ح�	S�Lر وا(س�Lى ا(دخ��$Lن م

  )2(. وذ�f ب���ج�ع إ�< دا�� ا(س��lك وا(س�S	�ر،وس� ا����6ة ا�$���


�Lري        ت�� :ا�"<ازن ا���رج?  -1-2� دون g�a�L مRL   ،� هa4 ا�����D ب'� � أس�س�� ب����V ت�ازن ا�	��Lان ا�

  . ح$�ب�ت م��ان ا�	��1&�ت

              �L�رة ا�/�رج�L
��	� ا�����D ا�lTسL�T�� L�&< ن����L ا��L�6Dت ا��$LD�� �L1 ا� ون����L آ	��L ا��L�Dد،    ،وت

         & �L6���L< أس�Lس ا��6و)�Lت ا�LD$���     وذ�f ح�� ت6$� هa4 ا�����D مR ن�ح�� ح�آ�ت ا�j�$L بL�R ا����Lان ا�	/

��+�& ��	Tب ��Dا��� ��	  .�1 أس�ره�، وت�بw مR ن�ح�� أخ�ى )�	� ا�

 LL1 �LLDه RLLوم�        �LLد����U ب���CLLورة ت ���LL ح
�LL ا�j�$LL ا�	���$LL� �LLم �LLب� �LL1 ر�LLسBت ا����$LLم �LL�� ن ت

�	�   وات
�ه�ت��، وب������ ���ث اخ�lل �1 م��ان ا�	��1&�ت ب��$�` أو ب�_�
�ب، وأن ه4ا   $L� ) لl�Lا(خ 

l���،                درات�'Lا� �L	�( دة�Lأن ز� �L�م�، ح�LTح Vخ�Lدون أي ت �L�رة ت�����'Lد وب�L� وإن	� ��Lول �L1 ا�	

     VL� �1ري، و�
�&�< )�	� ا��اردات وBي س�` آ�ن تD=�ي ب=��� ا���ل &�< وج�د &
� �1 ا�	��ان ا�

     �Lخ �LD
� ب��4ه`، وه� م� �وج ا��L�Dد ا�4ه���L مRL ا����L ا�	�LD ب	��xL       ن��م ا�4ه` (ب� مR ت =�� ه4ا ا�


�، و�\دي ذ�f ح�	� إ�< )�� &�Lض هa4L ا��L�Dد            �ر ا�	����L، و��LTن ه4Lا             ،ه4ا ا�LسBض ا�L6/ان ���L� وب��


�ت ا�	����، وأن مL\دى ه4Lا بj�=��L ز��Lدة                �D	داد ����� &�< ا���ج�ن` 1Bا Rرد���ا(ن/�6ض م �ي ��	$


� ا�$�بM 1���ث ا���ازن �L1 م��Lان        ا�'�درات ب��D$�� إ�< ا��اردات   ، أي دخ�ل ن��د ج���ة ب	� ��دل ا�

  )3(.ا�	��1&�ت

  l���، أي 1�	�L بL��L&                  Rدة إ)� �1   وه4Tا ت�D'� ا�$Lت ا��L(l ا���Lازن �L1 ا��L���D ا�lTسL�T�� �L1 ا�

�ر اBج�D�j�$L�� �L ا�	���د��L، وذ�fL ب�(&�	�Lد &�L< دور                   LسBوا �L���	ر ا��LسBت ا����	��L ا��L�Dد �L1      آ م$

              �L���Dا� �L�	Tا� a4Lه �L� �T	��L ا�4Lه` ا�L'�درة و        )مRL ح��L ا����Lدة أو ا�L�D'�ن        (ا��اخV وا�/�Lرج، و&�L< ت�

	� �
��  < ز��دة أو ن�'�نـإ�\دي ـ� ا���Dد تـR أن ز��دة أو ن�'�ن آ	�ـU هa4 ا�����D مـ� ت6��+ـا��اردة، ن
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 ،و ن�'�ن ه4ا ا�=�` ت\ث� �1 م$����ت اBس�ر وا���6Dت    ا�=�` ا���T &�< ا�$�j وا�/�م�ت، وأن ز��دة أ       

�� �V وا��خV ا����Dادون م$����ت �.  

  :وا�"<ازن ا�M"0�دي�Bی�   ا�%ا���ر�4 -2

2-1- ?�����ت ا��LLخV ش�LLط      :ا�"��<ازن ا����اخ$LLم RLLى م��$LLم VLLآ �LLD& ر�	S�LLر وا(س�LLازن ا(دخ�LLت �LL���

�	�L1 VLS ا��L$�وي بLL��L+       Rوري ����Lازن &�LD ا�	�رس�L ا��LL��DT، إن ش�Lط ا���Lازن       � �LL��DTا� �L���Dا� �L1

1��اض ث�   ) �
����lك &�L<   ���` ا(س�S	�ر �1 ا�6��ة ا�lح�� مj ��` ا�6��ة ا������، وه4ا نLا(س �
ت ح

             �L1 j(��اV(B �1 ا�	�ى ا��'��، أو آ	� ��ف ب�$�وي ا(دخ�ر ا�	��M �1 ا�6��ة ا������ مj ا(س�S	�ر ا�	

 .ا�6��ة ا�lح��

 RLل  مlLخ  �Lازن  دراس�L�
�L  ا�	L$�واة  ن&�L�R مRL    ن/�L. أن ه�LDك  ،آ��LD&  �LD  ا��Lاخ��  ا���Dل  آ�Lدخ_ 

�'D& R�1 ا��م V���� :ا�

 ا�lTس�f؛ &�D ا�	�'�د وب��	D< ا(س�S	�ر مj ا(دخ�ر ب��ازن ����M اBول -

�S	�ر  ا������ ا�6��ة �1 ا�	��M ا(دخ�ر ��$�وى �	� ����M ا��Sن� أم� -Lب�(س  jL(�� ا�lح��L1  ،�L ا�6��Lة   ا�	

  .ا����DT ا�����D بU ان� �� م� وه4ا

 ر�C1 ا�����D ا����DT ا��ور ا�4ي ت��U آ	�� ا���Dد �1 ا�����D ا�lTسL�T��، بVL     :ا�"<ازن ا���رج?  -2-2

  .وأآ�ت &�< دور ا�	\ث�ات g�� ا���Dد واBس�ر وخ�ص� ا��� �V وا��خV ا����D �1 إ&�دة ا���ازن

    ����Dا� a41وح$` هD          �L��ص ب���L/�1&�ت ا��L	ن ا��L��1 م �

A(     �L(� ح�وث & م�L1 ،lSLن ه4Lا ا�

          ���'LLداد ح�LLت ���LL��	�LLل ب��4LLه` وا��LL$�ب�ت ا��LL'��ة اBجVLL، وم�	�LL آ�ن�LL وسLL��� ا��	��VLL هa4LL، وب��

��� �ث�ر هa4 ا����دة بT	��ت م��اآ	�  A(، �1( ا�4ي �$��رد مUD ا���� )B(ا�'�درات ا�'�1�� �1 ا����    Dوت 


�رة ا�/�رج�� وا(س�S	�ر وا��� �V، وم�	� آ�ن�L               ا���� �V وا��خV ا����D مR خlل م�C&�6ت آV مR ا�

                    a4Lث� ب�cL���	�fLD��� �L ا�	�آ�Lي �L1ن ا��D'L&�ت ا��L'����� ب���CLورة ت�ا�ث�ر ا��� ت���� ا_ج�Lاءات ا�

                 �L=ا�� RLردة م��$L	ا� j�$Lا� >L�& `L�=إ�< ز��دة ا� �C6� ا����دة، وه� م�)A(         ازن�L�ب
�نL` ن	�L ن�=�L ا�

  .)و�� ب'�رة ج����(

oT )خlLل ا�	�CL&�6ت ا�	4Lآ�رة   L� )\دي  A(( �1ن وج�د ا�m��6 �1 م��ان ا�	��1&�ت �L1 ا��=�L          ،وب��

 R��$LL�ب ا����$LL�ا�	�VLL ا���LLي : إ�LL< ت ���LLات م��اآ	�LL1 �LL ا��LLخV ا��D��LL وا�� �LL�V، ومjLL أخ�LL& 4LLم�� ا�

�Lد إ�L< ا��=�L           ن ج�Lءً  �lس���اد وا�	�V ا���ي �lدخ�ر، ن
� أ     � m��L64ا ا�Lه RLا م)B( )    `L�=دة ا��Lل ز�lLخ


U م��ان ا�	��1&�ت ن�� ن�=� ا���ازن)&�< ا�$�j ا�	$��ردة�  )1(. 1���ث ذ�f و ب'�رة ج����، إ�< أن �

         V� �L��l(ت م��Lان ا�	�1�L&�ت &�L< ا�Lه� إخ�Lت��ش �L��	� &�< ا��cث��ات ا�وه4Tا �1ن هa4 ا�����D ت

   Rـ��1&�ت ن�ت
� &ـا�	� م��ان ـ�ات 1ـ� ا�� �ـ�cث��ات، أي إذا آ�نـ� ت��ث هa4 ا�ـ�D، �1ذا �وا��خV ا���
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�cLLث� ت��LLر ا��LLخV ب��LL بVT�LL م�	�LLس، �LL1ن &	���LL   ت�l��LLت � ) �LL�ب� ،lSLLرب� م�CLL	ض ا��LL ب ����	LLرأس

���T� R� Vن ��� وج�د�  .ا�

9��A�ا 
�  ا�"<ازن ا�M"0�دي ا�%�?: ا��

 �'�:  ت	�L��S أس�Lاق أربjL   ،د��ن إ�< أن� U	RT ت�$�� ا���Dط ا()�'�دي ا���T إ�< أرب� أ)$�م          �4ه` ا()

      V	 وس�ق اBوراق ا�	����، و( ����M ا���ازن ا()�'�دي        ،س�ق ا�$�j وا�/�م�ت، ا�$�ق ا�����D، س�ق ا�

�  .ا��م إ( إذا ت���� ا���ازن�ت ا�lزم� �1 آV مR هa4 اBس�اق اBرب

��LL���D� U ا���LLازن ا��LLم، ��LL�� إ�LL< أنLL� ULL�o مRLL ا��CLLوري  P�����اس)�LL'�دي g��LL أن ا(LLدراس �LLD& 

                   ML����� �L�1آ� ���Lن ش�LT� �L�Dاق م�Lأس �Lثlازن ث�Lت ML�ى أن ت���L� إذ ،jLربBاق ا�LسBت ا�Lدراس� ت�ازن

  )1(.ت�ازن ا�$�ق ا��اب�، وب������ ت���M ا���ازن ا()�'�دي ا��م

    LLس ��آ�LLسB4ا اLLه >LL�& �LL	ورب        j�$LLق ا��LLازن س�LLت �LLدراس >LL�& ي�LLDTا� f�4LLي وآ�LL����� ا�����VLL ا�

    ��Dوس�ق ا� V	 مj اخ�lف وج��ت ا���D �1 ش�وط ت���M ت�f ا���ازن�ت، وإذا آ�ن         ،وا�/�م�ت، س�ق ا�

ا�����V ا������ي ( ��Lى ���L�Dد تcLث��ا &�L< ا���LDط ا()�L'�دي �L1ن ا�����VL ا��LDTي ��Lى ب/lLف ذ�fL، إذ                      

��� س�ق   � ا��L��6ة، وتL\ث�      �Lس ML��� RL& وا�/�م�ت j�$س�ق ا� Rم Vا م\ث�ا &�< ت�ازن آ�'D& ��Dا�

V	  .س�ق ا�$�j وا�/�م�ت &�< م$��ى ا��Dتe ا����D ومUD &�< س�ق ا�

و�	RT ���و�� ا���خV مR أجV ا��cث�� &�< ا���Lازن ا��Lم &ML��� RL ا�L$�ق ا��L���D مRL خlLل ا�L$��س�                    

��6 ب�راس� ا�(�$L�R ا�L$�ق          ا�����D، و&M��� R س�ق     TD، و�4ا س����	س� ا���ل ا�$lخ Rوا�/�م�ت م j�$ا�

 LL	�D�ب MLL�ا��ث wاب�LL����MLL ا���LLازن ا��LLم و�LL�1ا��LL�Dي و س�LLق ا�j�$LL وا�/�LLام�ت، ن��LLا ��� �LL�ذج �، ح�LL	D� 


�L ب�+�1�L ا�
�  ،)(IS/LMا�=�` ا��DTي ا�	=�ر مR خlل ن	�ذج  ��نV� �61   `L ه4ا ا�D	�ذج ت��TمV ا�	

�'�د إ�< ا�
�ن` ا������ وا�	�	VS �1 ا�$�j وا�/�م�ت(l� ي��Dا� .  

����ت        :)IS(م�:�_ ه�ن3 �"<ازن 4<ق ا�8�E وا����م�ت     -1$Lم RLت م�L6���� �	VLS ه4Lا ا�	LD�D< ج	�jL ا�

�S	�ر  LLر وا(س�LLا(دخ R�LLوي ب�$LL�����LLD& MLLه� ا�� �LL�� ا��LL��6ة، وا�LLت س)�LL، ب���LL ت�LL$�وي )2(ا��LLخV وم

�S	�ر وا_ن�LL6ق ا���LLTم� وا�LL'�درات( مjLL ا_+�1�LLت )ا(دخ�LLر وا��LLاردات(ا�	LL$��ب�ت LLا(س( �LL=أي ن� �LL�& 

 D�Dوم ،U��&  >)IS(                 m6/DLت f�4Lب�ت، وب��$L	دة ا��L��� دي\L� jL6ت�	ا� eت�LDى ا���$Lن مB `��Lس VL�ذو م  

  .ا����6ة ����6 ا_+��1ت آ� ت�$�وى مj ا�	$��ب�ت

�� اش���ق م: ) (ISا�"D�ق م�:�_ ه�ن3 -1-1�  >D�D)IS(�����  : ب��ن�� ب�Bربl& j)�ت ا�

  &l)� س� ا����6ة ب�(س�S	�ر؛    -

 &l)� ا(س�S	�ر ب�(دخ�ر؛ -
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  &l)� ا(دخ�ر ب���خV؛       -

  .&l)� ا��خV ب$� ا����6ة -

>D�D	ق ا����� ا�(IS)     �6وه�D ن�+z آ�6�� اشLض س�L6/دي ان\L� ��ا����6ة، ح ���Lة  مR خlل ت �� س

��ى ج���L�� �LخV أ&�L< مRL        ،  ا�=�` ا(س�S	�ري  إ�< ارت�6ع $Lد م�L���� �L�Tث� ارت�6ع وز��دة ا�=�` ا� Rوم

Mى ا�$�ب��  . ا�	$

 ا�$��` ا�	�V، د(�� &�< ا�l)�  (IS) ن�'V &�< مD�D<     )01( ا��VT ر)� وب��ص�V ن��ط ا���ازن �1     

      >LD�D	ا� VL�م �L	��S	�ر �� ��Lات     (IS) ا�T$�� ب�R س� ا����6ة وم$��ى ا��LخV، ه4Lا و�Lا(س �Lم�ون >L�&

      VLL�ار وم�LLان� �LLدرج �LL�( �LL	آ� �LL�ة أآ�LL��6ا� �LLات س�LL� ��S	�ر �LLب� ا(س�
�LLاس �LLآ�ن �LL	�T1 ،ة�LL��6ا� �LLس

>D�D	ا�،oT  . وا�oT ب��

 c%& ر���01(ا :(ق م�:�_ ه�ن3�D"ا�IS).(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .195ص  &	� ص/�ي، ا�����V ا()�'�دي ا���T، م�جj س�بM،: ا���0ر

��ى ا��LLخV ا���LLازن� �LL1 س�LLق ا�IS(:       j�$LL(م�:���_ ه���ن3   مC�د���� -1-2$LL	� ��LL+ا���� � �'LLن ا��LLTت 

  )1(:آ	� ��� (IS)وا�		��S ��ا�� 

C=a+bYd…...(01) , I=I0-gi …....(02) ,G =G0………..(03)                                                      

T=T0+ty.…. .(04) , X=X0…..…(05) , M=M0+my…..(06)                                                      

  : وب	� أن ا���ازن �1 س�ق ا_ن��ج ���ث &�Dم� ��$�وى ا�=�` ا���T مj ا��ض ا���T، �1ذا

 ��Tض =ا�=�` ا��  Y=C+I+G+X-M…………..(07)ا���T                                                  ا�

Y= a+bYd+I0-yi-+G0+X0-M0-my…………..(08) 

                                                 
)1 ( : ،Mس�ب jص/�ي، م�ج �	199-198ص ص &.  
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Y= a+b (Y-T0-tY) +I0-gi-+G0+X0-M0-my…………..(09)                                                     

/�رج�� و ا���Lرم��ات �L1 ا�
�نL`       ب�D	� ا�	� ��ات ا�   ، �1 ج�ن` واح�   )iو  Y(وبV�D ا�	� ��ات ا��اخ���    

>�& V'ن� ن��Sا�        :  

Y-by+bty+my+gi = a-bT0+I0+G0+X0-M0……..…..(10)                                                        

Y(1-b+bt+m)+gi = a-bT0+I0+G0+X0-M0 …………..(11)                                                      

Y* ={1/1-(1-b+bt+m)} (a-bT0+I0+G0+X0-M0) -{1/1-(1-b+bt+m)} gi …....(12)                 

  . وه� م�د�� ت�بw م� ب�R ا��خV وا����6ة،وا�	�د�� اBخ��ة ه� م�د�� ا���ازن �1 س�ق ا_ن��ج

وط ب	�L أن �L$�ق ا��L�D دورا ه�م�L1 �L ت�Lازن ا()�L'�د، وجL` دراس�L شLM( :                �L( 4<ق ا��D��     _م�:� -2

�Lف       1937 س�D   ه %3ت�ازن ه4ا ا�$�ق، �4ا ح�ول ا()�'�دي       � �Lل مlLخ RLم �L�Dا��ص�ل إ�< ت�ازن ا� 

>D�D	ب (LM) )ض�  )1(.)ا�=�`= ا�

  D�D	ه4ا ا� VS	�>   د�L�Dض ا��L& وي�$�� ا����6ة وا��خV، ب��� �$� �6�� مjL ا�=�(Ms)   `L ت����6ت م/

(Md)   U��& �=&�� أي ن� ���ا�،  &� V�	و�6$� ا� >D�D	� `ج�	(LM) نcع  ب�L6ارت     �Lم �L���g Vخ�Lى ا���$Lم 

��اآ` مj ز��دة �1 &�ض ا���Dد، وه� م� �w C ����دة ا�=�` &�� ا���Dد 1��تj6 أس�ر ا����6ة�.  

���ق مLM( :       >LD�D(ا��"D�ق م�:��_ ه� 3%     -2-1Lاش ��L� ي�L�Dق ا��$Lا� .L/� �L	�1(LM)     jربB�Lب �L�ن��ب

�����  :&l)�ت ا�

  ب��=�` &�< ا���Dد ب�اj1 ا�	�Cرب�؛            &l)� س� ا����6ة -

  &l)� ا�=�` &�< ا���Dد ب�اj1 ا�	�Cرب� ب��=�` &�< ا���Dد ب�اj1 ا(ح���ط وا�	�مlت؛ -

  &l)� ا�=�` &�< ا���Dد ب�اj1 ا(ح���ط وا�	�مlت ب���خV؛                 -

  .&l)� ا��خV ب$� ا����6ة -

>D�Dم M�1��اض ت �� م$��ى ا��خV وب������ ت �� ا�=�` &�< ا���Dد، �1ذا زاد  بب��ن��(LM)  وه�D ن��

  Vخ�Lا� VL�� ��L$�ق ا��L�Dي &ML��� RL ت����LL     ا ج����LL ت�ازنL م��Lدا  ، مLD�D< ا�=�L�& `L< ا��LL�Dد إ�L< أ&�L<     ان

                 R�L�	ا� >LD�D	ا� >L�& V'Lن� R���L�R ا���Lازن�=�Dا� V�Lص��م$��ى ج��� �$� ا��L��6ة أ&�L< مRL س�Lب�U، وب

 �(l��      >LD�Dم VL�أن م >Lإ� �LDه ���Lون ،Vا����6ة وا��خ ��	L�& �L< م�Lى    (LM) ا�=�د�� ا�	�ج�� ب�R س�

             VL�م m6/ان �	ب� أآ�� آ��
�
�ب� ا�=�` &�< ا���Dد ا������� �� ��ات س� ا����6ة، �T1	� آ�ن� هa4 ا(س�اس

>D�D	ا� (LM).   
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 c%& ر���02(ا :( ق م�:�_ ه %3�D"ا�)LM(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .242&	� ص/�ي، ا�����V ا()�'�دي ا���T، م�جj س�بM، ص : ا���0ر

  )1(:&�< ا���D ا������  (LM)	RT إ&�دة اش���ق ص� � دا�� ): LM(م�:�_ ه %3  مC�د�� -2-2

�ف &�< دوال ا�=�` &�L< ا��L�Dد مRL أجVL ا�	�Lمlت وا(ح���Lط                  �، ومRL أج�D&Mt+Mp=αY    VL ا�

�ف &�< دا��  � ��Tن��L ت6��Lض ث�ب��L1 �L اBجVL ا��'L��Ms=Ms0       ،)(&�ض ا��L�Dد  ا�	�Cرب�، وآf�4 ا�

 �LLد����ج مD�LLاس RLLT	� ULL�1نLM و ،�LL�Dق ا��LLازن س�LLط ت�LLب�� ش�$LLد(ت ا��LL ج����LL، ب���LL ن��LL> إ�LL< ا�	

VS	�  .Md = Ms)( ح�� ، �1 ت���M ا�	$�واة ب�R &�ض ا���Dد وا�=�` &����ا�	

`�Tن U��&و:                                                                                   Md = Ms…..(13)                                                                        

M =αY-ϕi…..…..(14) 

Y={1/α} (M+ϕi) …..(15) 

Y=M/α  +{ϕ/α}(i) ……..(16) 

 �(l  . ��د�� مj ت ��ات ا��خV أن أس�ر ا����6ة ت��Dس` (16)وت��R هa4 ا�

3-  ?�ن�D بU ا���ازن �1 س�ق ا�$�j وا�/�م�ت ا�	��امR مj ا���ازن �1 ا�$�ق ا��L���D، إنUL               : ا�"<ازن ا�%

 Vت ���خ���� ا���L ت��ML ا���Lازن �L1 س�Lق ا_ن��Lج       )i(وم�)ت ا��L��6ة  (Y (&�< ا���g مR وج�د &�ة م$

      Vخ�L�� �Lى واح��$Lك م�Dإ( أن ه ،��Dوم،وس�ق ا�           oL6ن �L1 R�(�$Lا� �L1 ازن�L��Lل واح�L��6�� �Lة ���ML ا�

                   j�$Lق ا��Lس RLم VLآ �L1 ازن�L��=�L` ت���ML ا�� �L�Tدي ا��'L�ا��)�، و&�< ه4ا اBس�س �1ن ا���Lازن ا()

��Lازن آVL س�Lق ����ML ا���Lازن                ا، و&LM(    �LD( وا�L$�ق ا��L���D      )IS(وا�/�م�ت  � �L���	وط ا���Lان ا��L�(

��Tا�. 
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�D ت�    ،�ومR ا��Dح�� ا����ن�  � f�1ن ذ� �   R��D�D	ا� j�)IS( و )LM)،     �L=�Dا� �LD& (E(    د�L��� �L�ح ،lSLم 

  .)*i(وس� ا����6ة ا���ازن�  )*Y(م$��ى ا��خV ا���ازن�

 c%& ر���03(ا :( ?�  )ا��"BامR ب R 4<�? ا���D وا�8�E وا���م�ت(ا�"<ازن ا�%

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .195ص  �جj س�بM،م &	� ص/�ي، ا�����V ا()�'�دي ا���T،: ا���0ر

��Lدة                        ���Lك ا����Lت ا�	��lل س�Lق ا�j�$L أو ا�L$�ق ا��L�Dي، 1Lخ) �L
���V ه4ا ا��+j ا���ازن� ن/� �(

R�(�$د ا��'��� اس��ج�ع ا���ازن اBص�� ()� >�
�ة، و�$�	� ا����ك ح��/�. مR ا��6ا�m ا�	$��.  

         �L1 �L�S	�� �� ا��امV ا�������L ا�	� �
��Dآ j�$س�ق ا� V�/�1      VL��S	�ر وا�L$��س� ا�	����L، آ	�L و�/Lا(س 

      �L���Dا� Vام�� �� ا�� �
��Dآ ��Dس�ق ا� ) ��	Lازن�               ) ا(س�L�ا�	�	�L1 �L�S آ	��L ا��L�Dد، ه4Lا و��cLث� ا��+jL ا�

      >LD�D	&�< ا� ����	س�ت ا���ت\ث� ا�$ ��ح ،��� ب�D	IS(،  �L(ب��$��س�ت ا()�'�د�� ا���س�� وا(نT	�ش�� ا�	

Dس�ت ا���ت\ث� ا�$>D�D	ا� >�& ���� )LM(.  
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  )م Bان ا���P<��ت(ا�"<ازن ا���رج? : ا��;:9 ا�A�ن?

         VLLSم ،���LLت�LL=Dي ا��LL(lت ا()�LL'�د�� ا��و��LL�& �LL< ا�ST��LL مRLL ا�	�LLمlت ا()�LL'�د�� بLL�R دول ا�

                  	Lت ا��أسl��L������ مRL  ا�'�درات وا��اردات وح�آ�L رؤوس اBم�Lال بcص��1�DL ا�	/���L6، إ+�1�L إ�L< ا�

        jL�	أن ج >L�& ،ول�Lا� a4Lه R�Lب �	�ام�ت 1����j هa4 ا�	�مlت ب���ق وا��ج�ن` واح�، وب��=�j (ب� أن ت$

  .هa4 ا�	�مlت ت�ون �1 س
V ��&< م��ان ا�	��1&�ت ا��و���


 ا/ول�  م�ه � وم%<ن�ت م Bان ا���P<��ت: ا��

  : &�ت ن4آ� م��D م� ��� ه�Dك &�ة ت�ر�> �	��ان ا�	��1:ت�Cیj م Bان ا���P<��ت -1


	VL ا�	�Lمlت ا()�L'�د�� بL�R ا�	��	L��L1 R دو��L م��LD            ام��L :"ت��L> أول  -	� V
Lس �L�1&�ت ه�L	ن ا�

 )1(".وg�� ا�	��	�R 1���، وذ�f �	�ة زمD�� ��g�� م� ت�Tن س�D واح�ة


�ر��L، ا�	����L وا��L���D              :"ت��> ث�ن  -�
	�jL ا�	���Lت ا�� ��DLم V
 بL�R ا�	��	L�R   م��ان ا�	��1&�ت ه� س

�Dن س�Tدة م� ت�& ��Dة زم�� )2(".وg�� ا�	��	�R �1 دو�� م��D، و�6

�� بL�R          ،&�ـ�رة &R س
ـV ح$�ب�  ه�  :" ت��> ث���  -Lت �L�
�ـV آ��L1 ا�	�Lمlت ا()�L'�د�� ا�$Lت UL�1 ��L� 

�Dن س�Tم� ت ����g �D� )3(."م��	�R �1 دو�� م��D، وا�	��	�R �1 دو�� أخ�ى، خlل 1��ة زمD�� م

-  jراب <����                :"تLت �L�ه� س
V م��D أو ب��ن ح$�ب� �$
1 V�U ج	�j ا�	�مlت ا()�'�د�� ا�/�رج��، ا�

      Rا��م Rم �D�بL�R ا�	��	L��L1 R ت�fL ا��و��L وا����L ا�/�Lرج�، أي g��L ا�	��	L���g (              ،R�� س�DL  (�1 م�ة م

ا���ام�LLت &����LL ت
a�LL ا����LL    وا���LL�D& c�LLD� �LL ح��LLق ���fLL ا��و�LL�& �LL< ا����LL ا�/�LLرج�، أو د��LLن أو        

  )4 (".ا�/�رج�

��� �	�1 ���	
�ر�> ا�$�ب�� �	RT مlح�� بm ا���Dط، وا��� ن� :مR خlل ا�

-       $Lح VTLش �L1 ر�'� V

V     �أن م��ان ا�	��1&�ت ( �/�ج &R آ�نU س$Lت RLدا� `Lج�ن ،R��ن�Lب ذو ج

  )5(.�1 ا�	��1&�ت ����� ا�/�رج�1�U آ��1 ا�	��'lت مR ا���� ا�/�رج�، وج�ن` م��R ت$
1 V�U آ�

-        �
���� ا���� �1 ه4ا ا�$
V مR خlل ����� ا���� ا�	�دوج، ا�	�و+� �1 ن���� ا�	��س��، و���ث ن�

�� ذ�fL مRL خlLل مL� �L$	< ب��LDد                 L�1&�ت، و��L	ان ا��L�	� ��T�Lب� أو ا��$Lازن ا������L< ب	م� �$ f�4�

  ���$����� إ)�L6( حL$�ب��،     ا��� ت�V6 رص�� ا�	�مl   ،ا�	�ازن� أو ا�$L	أو ا� ����أو ا��� ���ت اBص��� ا�6

���� وب�LLDد ا�	�ازن�LL أو         $LL	د ا��LLD�ا� R�LLق ب�LL6� 4يLLدي ا��'LL���RLL& <LL ا���LLازن ب��LL	��6م ا()/� �LLوه


jL+�� �L م��Lان             ���� نLت �L�ا��$���، B�1و�< ه� ا��� ت�� &R ا�	�مlت اBص���، أم� ا��Sن��L�1 �L ا�

 .ت'��z ه4ا ا��+jا�	��1&�ت وب��ف 

                                                 
(1) : Antoine Parent, Balance des Paiements et Politique Economique, Nathan, France, 1996, p 05.  
(2) : Samuelson Alain , Economie Internationale Con temporaire ,opu , Alger, 1993, p 26. 

)3 ( :��Tد ا��'��` ا����� ����D وا���ز�j، اBرد�1�z ح$R خ�>، ا()T387، ص 2007 ،01طن، ، &��� ا�  .  
  .225، ص 2007، 01&�� &�� ا�6��ح أب� ش�ار، ا()�'�د ا��و�� ن����ت وس��س�ت، دار ا�	$��ة، &	�ن، ط  : )4(
  .155 ، ص2003 ،01ط ، م
	�&� ا�D�V ا��ب��، ا���ه�ة، &�� ا��	��، ا�$��س�ت ا()�'�د��&�� ا�	=�`  : )5(
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-        VLآ �Lن ه�	��	��L1 ،R�	��	ا� ��gو R�	��	ا� R��6)� ب�
�V �1 م��ان ا�	��1&�ت &�< أس�س ا�$����م ا�

  R���D ا�R�4 �	�رس�ن ن���� ا)�'�د�� داخV ا���ود ا_)��	�� ���و�� �	�ة س�D        اBش/�ص ا�=����R وا�	

      �LL�g RLL& �LLت��، أم��$LLDج RLL& �LL�Dا� mLL ب fLLوذ� ،�LLSأو أآ    R�LL�ا�	��	LL��LL�1 R آVLL اBشLL/�ص ا�=��

وا�	��D�R ا�R�4 �	�رس�ن أن�=�� خ�رج ا���ود ا_)��	�� ���و��، ب	L1 �L��� ا�	�ا��LDن ا�R�4L ��او��Lن        

�Dس R& Vة ت��	ا��و�� � a4ه Vرس�ن أن�=�� داخ�	� R�4ج�ن` ا�Bأن�=�� �1 ا�/�رج، وا.   

  :م%<ن�ت م Bان ا���P<��ت -2


V            ��$� م��ان ا�	��1&�ت  Lس >L�& ي���� Rن` ا��ا��
��1 ،Rخ� دا�Bوا Rم�� �	أح�ه R��إ�< ج�ن ��أ�1 

        >L�& ي�L���1 Rا��Lا� `Lن�
���D& e م��1&�ت مR ب�� م� إ�< ا����ان اBخ�ى، أم� ا�Dت ��
	�j ا�	�مlت ا��

           UL�إ� �L��Dدخ�ل م��1&�ت أج ��D& e�D� ��
	�j ا�	�مlت ا�� V
�L< ز��Lدة   ، 1	lSL ا�L'�درات تL\دي إ    )1 (س

 ح��L  ،ومR ث� ت��� �1 ا�
�ن` ا��ا�R، أم� ا��اردات 1����L1 �L ا�
�نL` ا�	R��L      ،  ا�	��1&�ت اBجD��� إ�< ا����   

  .أن�� ت\دي إ�< ز��دة م��1&�ت ا���� إ�< ا�/�رج

         ��$L�1&�ت ت�	ان ا���	ت م�ح�ة ��	�ت�ج� ت�$ l1 د���	وق             أم� &�DLول ص�L4ا حL� ،ول�Lا� jL�	ج �L���&

  :� ت�ح�� ����� إ&�اد م��ان ا�	��1&�ت، $�1	U إ�< م� ���ا���D ا��و�

� �ت ا���ری� -2-1�C��1&�ت: !8�ب ا�	ان ا���ن�ت م�Tأه� م Rري م�
��� ا��$�ب ا��،�C� و : 


1 V�ULL آVLL ا�	�LLمlت ا�	�LL�Dرة أي ا�	�	�س�LL1 �LL شVTLL سj�LL  :ا�� ��Bان ا�"����ري -2-1-1$LLوت )�LL�D�&( ،

��ي &�< ا�'�درات وا��اردات ا     �� ������وب���$�)∗∗∗∗(             R�Lب ULت��د� ��L� 4يLي ا���Dا� ��g `ا�4ه f�1 ذ� �	ب ،

R�	��	ا� ��gو R�	��	2(.ا�(   


1 V�ULL آVLL ا�	�LLمlت g��LL ا�	�LL�Dرة مRLL ن�VLL وتcLLم�R، خ�LLم�ت ا���LLDك    :م ��Bان ا�����م�ت -2-1-2$LLوت 

���� )3(.ا�i، وا��� ت��م ب�� ا��و�� مj ا��ول اBخ�ى...وا�$��ح�، خ�م�ت ا�'�� وا�

 وت�	V هa4 ا�����lت ا����ت، ا����&�Lت، ا_&�ن�Lت، وت�l��Lت     :یSت مR ج�ن
 وا!�   !8�ب ا�":<  -2-2

��ت` &�< ا��و��            � ) UنB ج�ن` واح� Rت مl����ا��م��R وا�	��ج��R �1 ا�/�رج إ�< ذو���، وس	�� ب��

  )4(.ا�	$�6��ة ج�ا��� أي ا���ام ب��$�اد، و)� ت�Tن هa4 ا�����lت خ�ص� أو ح�Tم��

 V
  :هa4 ا�����lت م�ت�R آ	� ��� وت$

ت���LL1 �LL ا�
�نLL` ا��LLا�LL�� R$�ب ا���l��LLت مRLL ج�نLL` واح�LL، و�LL1 ا�
�نLL` ا�	LL�� R��LL$�ب ا�j�$LL أو       -

 ا�/�م�ت ا�	��م�، ه4ا ب��D$�� ���و�� ا�	$�6��ة؛

  

                                                 
  .240، ص 2001)�'�د��ت ا��و���، ا��ار ا�
�م��، ا_س�DTر��،&�� ا��ح	�ن �$�ي أح	�، ا( : )1(
)∗(  FOB:"FREE ON BOARD" '�ر�> ت�رج �1 ح$�ب خ�ص ب��	ا� a4�1 ،�	ب� ������� م'�ر�> ا�V�D وا��cم�R وا�	'�ر�> ا�		�( R	C�  .( ت
 .173، ص 1999م�	�د ��نo، ا)�'�د��ت دو���، ا��ار ا�
�م��، ا_س�DTر��،  : )2(
 .157&�� ا�	=�` &�� ا��	��، ا�$��س�ت ا()�'�د��، م�جj س�بM، ص : ) 3(
  . 251، ص 2002آ�مV ب�Tي، ا()�'�د ا��و��، ا��ار ا�
�م��، ا_س�DTر��،  : )4(
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-                  ،�Lواح `Lج�ن RLت مl��L��أم� ب��D$�� ���و�� ا�	�ن�� ��1oT، أي ت$
�L1 V ا�
�نL` ا�	L�� R��L$�ب ا�

 . �1 ا�
�ن` ا��ا�R ��$�ب ا�$�j أو ا�/�م�تو

� �ت ا��أ�4�� �   -2-3�C�ل      : !8�ب ا�L����ت�L�D& `L ان� �L�ت$
V �1 ه4ا ا��$�ب آ��1 ا�	�مlت ا��و���L ا�

        �L�أو م�� ����ل س�اءًا آ�ن أص�( ح��	ى        - رأس ا��Lأخ >Lإ� �Lدو� RLم -      �L�
1 V�UL آ��L1 ا�	���Lت ا�$Lأي ت ،

 ��Dا �1 م�آ� ا��ا���ت  VS	و��ت��� ��ن���	وا� . 

  :و��C	R  ح$�ب ا�	���ت ا��أس	���� ح$�ب�R أس�س�R ه	�

 و��L	V ه4Lا ا��L$�ب ج	�jL ا�	���Lت ا��أسL	���� �����L اBجVL             :!8�ب رأس ا����ل K<ی�& ا/ج�&        -2-3-1

ا��� ت�6ق م�ت�� س�D واح�ة، م�� &��D ب������1ت ا��أس	���� مR ا���� إ�< ا�/�رج أو ا�oT، ون
� �L1 ه4Lا              

  )1(:$�با��

 &	���ت ا(س�S	�ر ا�	��ش� �1 ا�/�رج؛ -

 &	���ت ا(س�S	�ر اBجD�� �1 ا��اخV؛ -

 &	���ت ا()��اض ���V اBجV؛ -

 ش�اء أو ب�j &��رات �1 ا�/�رج؛ -


�ر�� وب�اءات ا(خ��اع -�  .ح'� ا��و�� �1 ا�	�D	�ت ا��و���، و�1 م�T�� ا�l)�ت ا�

$�ب رؤوس اBم�ال ا�	���� مR وإ�L< ا�/�Lرج،          و��	V ه4ا ا��   :!8�ب رأس ا���ل �0 � ا/ج&     -2-3-2

ب�'� اس�S	�ره� BجV )'��، أي �	�ة ت�R& V س�D، وت�	VLS هa4L ا���l��Lت �L1 ا��Lدة �L1 ت ��Lات ت=�Lأ                        

�56 ب�� ا�	��	�ن &�< اBج�ن`، و&�< إج	���L ا����Lق             �'��ةا�ا�	����  &�< إج	��� ا����ق    �� �� اBجV ا�

، )∗∗∗∗(&	lLت : ���56 ب�� اBج�ن` &�< ا�	��	�R، وتcخ4 هa4 ا����ق أش�T( آS��ة          اBجV ا���    �'��ةا�ا�	����  

 �D��/ر��، أذون�ت ا��
 .ا�i...آ	���(ت، ودا�j ب����Dك، أوراق ت

2-4-     p��/�م ه4ا ا��$�ب �/�ML ا���Lازن ا��L$�ب� ب	��Lان ا�	�1�L&�ت �L1           :!8�ب أو �DPة ا�58< وا�$� 

 . �����R ا��ا�R وا�	��Rح��� وج�د خ�V، أي &�م ا���ازن ب�R ا


 ا�A�ن?�  ا��ور ا�M"0�دي �� Bان ا���P<��ت: ا��

 Rم �&�	
��U6 م�  : ا()�'�د�� أه	��ا�����>�\دي م��ان ا�	��1&�ت و��1 �

��� ا�	��د ��رج� ان�م�ج ا()�'�د ا����D مjL ا()�L'�د ا��Lو��     -�)2(     fب��L�أو ، وب���L�� ���L�R درج�L ا�

�'�د ا��  () wاب��=��D ا�	��� مR ا���6ص�RL& V           �و�� ا�	D�� ب�)�'�د��ت ب   ا�� Uا��ول، إ+��1 إ�< أن �(

�مlت ا()�'�د�� ا��و���	�� ���T�ت ا��)��� ؛ا��=�ر ا��م�D وا�

                                                 
  .207&�� ا��ح	�ن �$�ي أح	�، م�جj س�بM، ص  : )1(
)∗( :           RLم lأص ����/�م �L1 تL$��� ا�	�Lمlت ا��و���L، وه�L بf�4L أداة مRL أدوات                                        ��خV ا�4ه` �1 ح$�ب ا�	���ت ا��أس	����، ح�� �$Lت �L� اBص�Lل ا��L���D ا�


�ري، إذا آ�ن س�� ت�خV �1 ا�'�D&� أو g��ه�� . ا��j1، و�	RT أن ��خV �1 ا�	��ان ا�
)2( :  �	� . 09، ص www.rsscr.comه�ن� &�ب، ا�	$�&� �1 ا�	���� ا��و���، م���< ا���� ا�
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-               RLرج، وم�L/ا� a�L
��+z م��ان ا�	��1&�ت �1 دو�� م��D م� ��� مR ح��ق، وم� &���� مR ا���ام�ت ت

 ؛ن�� هa4 ا��و�� ���)� ا��ولث� ت���� دا�D�� أو م���

-               m�6/�1�< س��V ا�	�Sل )��م ا���Tم� ب ،����Dوا� ����	س� ا���أداة ه�م� ت$�&� ا�$�=�ت &�< ت���� ا�$

             �Lذا م�L1 ،�L�ات آ��L� ي �$�` إح�اث ت��Dض ا��ا��س�م ا�
	�آ�� أو ت/6�m )�	� ا�	��، أو ز��دة ا�

�L'�د     أردن� م��1 تcLث�� ت�fL ا�L$��س�ت &�L< ا�	�          (l� رج��L/ا� <L(،           ن�L�	� ع�Lا��ج >Lج إ��L� �1ن�LD ن�

                 >L�& اردات و�Lدرات وا��'Lس�ت &�< ا���ا�$ a4أن ت��ث�� ه RT	� ��ا�	��1&�ت �	lح�� ا�� ��ات ا�

 1)(؛اBرص�ة ا��و���

-                     �&�$L� �L	آ ،�L���L'�د ا��D��L وا�	L$�&�ة �L1 إدارة ا()�L'�د بL'�رة 1(l� رج��L/)> ا��	إ���ر ا�

	�م�� &�< ص���g ا�$��س�ت ا()�'�د�� ا�	�Dس��  ا�$�=�ت ا �،   >L�& �Lء ا���� إ�< �1ض ا��)�ب�
� VSم 


�ري ���� مR ا��اردات�
� �1 ا�	��ان ا� )2(؛ا�'�ف �1 ح��� ا�

�LL وبُ -��� �LLت��� >LL�& VLL	�LL ا��LL(lت ا()�LL'�د�� ا��و���LL���� �LL مjLL ب���LL ا�1 ،���LL	�LL��� lSLL م��LLان  �


�Lرة ا���	��L، م	�L أآL$` ا��Lو(ر وزنUL       ا�	���ة اBم��T��L حL'� ه4Lا ا����L مRL       م��1&�ت ا��(��ت ا�  �

 ؛ا�	�وف �1 ت$��� ا�	��1&�ت ا��و���

 ا����ن�ت ا��Lاردة �L1 م��Lان ا�	�1�L&�ت ه�L أدوت ���L6$�� وا����L�� ا��	ST� �L��L مRL ا���Lاه�                         Vجُإن   -

��T &�< ا��+�� ا()�'�د�� وا�	���� ���و�� ا()�'�د�� ا�	�ت�=� ب�()�'�د ا���	�، آ	� أن$� U	z ب��       

  .خ�ص� �1 ا�	�ى ا��'��

 :ا����<ل ا�M"0�دي /رص�ة م Bان ا���P<��ت -1

��� �	�1 VS	�  )3(:�	��ان ا�	��1&�ت ثlث� أرص�ة ر��$��، و�VT م��D د(�� ا)�'�د�� ت

���LL مRLL ا�   j�$LL�R ص�LLدرات و واردات ا�بLL ا�4LLي ه�LL�& �LLرة &RLL ا��LL6ق    :رص�� � ا�� ��Bان ا�"����ري    -1-1

و��� ه4ا ا��ص�� &R م�Tن� ا��و�� �1 ا���$�� ا��و�� ��	V، ومR ث�L ت���Lن درج�L ارت�����L أو                    ا�	��Dرة،

��� ��/�رج، وآ4ا درج� ت1�D$�� ص�درات���  .ت�

�'�د ا��D��L م	�L1 �L�S ا�L'�درات          (l� ��ج�� وم�Lى )�Lرة   ،آ	� ��� ه4ا ا��ص�� أ��C &�< ا���رة ا_ن


�ب� ���ج��ت ا�$�Tن، وم�ى ا���ج� إ�< ت =���� ب���رداتا���&�ة ا_�  . ن��ج�� &�< ا(س

� ���ت ا���ری��� -1-2�C�ا � ��رص:    Vخ�LLم�ت وا��LL/وا� j�$LL�� �LLD��	د ا��LL�وا�� �LLDد ا��ا��LL�ا�� R�LLق ب�LL6ا� �LLوه 

�'�د م�() ���DجBص�ل اBا j+�1 ص��1 و �� � .وا�����lت، و���o ا�

  

  

                                                 
  .92م�	� ا��ب� س�آ�، م�جj س�بM، ص  : )1(

�رة ا�/�رج��، ا���ع ا�D6��، ا_س�DTر��، ،م�	� ا�$�� &�ب� : )2(�  .279، ص 1999 ا�
  .09، ص 2000ج�م� ا�
�ا��،  g�� م��Dرة، ن م��1&�ت ا��ول ا��Dم�� V� �1 ا���	�، رس��� م�ج$���اا�
�زي ج	���، م�� : )3(
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�=�ع تR��LT ادخ�Lر           �61 ح��� ت��M رص�� م�ج`،    Lاس aر�L�� ه4ا ��D أن ا���� �U )�رة &�< ا��	��VL ب�&

                                >L�& ل�L� 4اL�1 `��Lس ��Lرص ML�ت�� �Lح�� �L1 أي ،oLTص��1 خlLل ت�م�UL مjL ا�/�Lرج، أم�L1 �L ح���L ا�

V��	�  .اح���ج ا�

و���  ه� م
	�ع رص�� م��ان ا�	���ت ا�
�ر�� ورص�� م��ن ا�	���ت ا��أس	����، :ا��ص � اGج���? -3- 1

                    R��L	ا� `Lج�ن �L1 ��
$L	ت ا����	ا��ص�� ا_ج	��� &R ا��cث��ات ا�	=��� &�< أس�ر ا�'�ف، ب�&���ر أن ا�

ت	VS ���� &�< ا�	lت اBجD��� و&�ض ��	�� ا�	����، وب������ ت�ه�ر �1 )�	� هa4 اBخ��ة، ب�D	� ا�	���Lت            

���ا�	$
�� �1 ا�
�ن` ا��ا�R ت	VS ���� &�< ا�	�� ا�	�	�( �1 R$�� .���، وب������ ا�

  :أهc ا����aات ا�"? ی�%R ا4"��اج5� مR م Bان ا���P<��ت -2

� lل م��LLان            LLاس �CLLأ� RLLT	� ULL�1&�ت، �1ن�LL	ن ا��LL�ة م�LLرصB دي�'LL�ب�_+�1�LL إ�LL< ا�	���LLل ا()

  : بm ا�	\ش�ات أه	�� م� ���ب�س�/�اجا�	��1&�ت �����م ب	
	�&� مR ا�����lت ا()�'�د��، 

 ت�� هa4 ا�RL& ��$D م�Lى )�Lرة ا()�L'�د &�L< م�اج��L أ&��Lء                  :;� اK� "!M? ا/ج�;? إ�_ ا��ی<ن    ن8 -2-1

 LL1 4اLL� ،�LLت ا���ج�LL(وBا �LL1 �LL�ن���	ا��  B ،�LL�ا�/�رج ����$LLة ا��LL1و >LL�& ل�LL� ��$LLDا� a4LLع ه�LL64ا ن ارتLLن ه

'�ف، و��جU �	�اج��L  ا(ح����� ه� ب	�Sب� ه�م� أم�ن ت�
� إ��U ا�$�=�ت ����6ظ &�< اس���ار أس�ر ا�      

 1)(.ا_خ�l(ت ا���1��

إ( أن ا(رت�LL6ع ا�	�LL6ط ��a4LL ا�LLD$�� ه�LL م\شLL�& �LL< ت
	��LL اBم�LLال، وب������LL ه�LL تCLL���LL6� jص           

 .اس�S	�ره�

  )2(: و��� &��D ب��l)� ا������:ا���� ا4M" �ادی� ��S"0�د -2-2

   اBجD��� ا�	�'��ح
� اBم�ال: F    .ا�=�)� ا��T�� �lس���اد: Cm:  ح�� أن 

X                   :ا�'�درات ���ح'.         P :ت ن�� ا�/�رجlت���.                 

. D                 :�1&�ت�	آ Rخ�م�ت ا���.  B :ا��اردات Rح�ة م�� �  .م��سw س

����  :و�	RT آ��ب� ا�l)� &�< ا���D ا�

  

            ��  .ا(س���اد�� ا�4ات�� ا��Dج	� &R ا�m��6 مR ح'��� ا�'�درات&R ا�=�)� : وب������ ت

�	�ة &�< ا���وض           :            أم�  �� &R ا�=�)� ا(س���اد�� ا�	�1.  

�L$��� هa4L                :ن8;� ا���یR ا����رج? إ��_ ا��0�درات         -2-3� �$L�ر ا����'L	ا� �Lدرات ه�'Lن ا��LT� را�L�� ا&

      Lو�� ،wس��4ا �L��1ر م�L ت�LTن هa4L ا�LD$�� م�ت6�L ب��Lر م�L ��اجUL ا()�L'�د                 ا����ن &�< ا�	�ى ا�=��V وا�	

 ��$Dا� a4وز ه�
� )3(.%%%%50ا����D خ=� ا���)> &R ت$��� د��نU، و��4ا ت��ص ا��ول &�< أن ( ت

                                                 
)1( :  ،��
  .43، ص 2006، 03 ط  ا�
�ا��،ا�	�خV إ�< ا�$��س�ت ا()�'�د�� ا��T��، د��ان ا�	=��&�ت ا�
�م��،)�ي &�� ا�	
 .44 -43ا�	�جj نU$6، ص ص  : )2(
)3( : jج�	ص ا� ،U$644 ن.  

Cm ====  
B    

( X + F ) - ( D + P )  

F - P 
B    
 

B    
 

X - D  

Cm ==== 
B    
 

B    
 

F -  P  
+
 

X - D  
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 �	RLLLT ت���VLLL ا��D��LLL ا()�LLL'�د�� ����LLL م�LLL ب�(&�	�LLLد &�LLL< م��LLLان ا�j�$LLL  :ت:� ���& ا�;� ���� ا�M"���0�دی� -2-4

 وت�fL ا���L ه�L ب��ج�L إ����L، آ	�L          ،ا�$�j وا�/�Lم�ت ا�RL& �CL��6 ح�ج�L ا()�L'�د          ا�4ي ��+z   ،  وا�/�م�ت

                        �L�خB4ا اLه RL& �L��	RT أن ��+z ه4ا ا�	��Lان أ��CL أه	��L ا�L'�درات +L	R ا��LDتe ا�	���L ا�/�Lم، و�

�����  :ب��l)� ا�

  .ا�/�م ��ص�ل ا��Sب�� ا���اآ� :    ABFF . ا(س��lك ا�CF:����D.   ا��Dتe ا�	��� ا�/�م:PIB : ح�� أن

DS                  :/�ون	ا� ��ت . X        :ا�'�درات. M                  :ا��اردات .  

9��A�ا 
�  ا�"<ازن واMخ"Sل P? م Bان ا���P<��ت: ا��

�Lف ت�LLازن م��Lان ا�	�1�LL&�ت &�L< أنULL ا�����L ا���LL ت�LTن 1���LL      : م#5�<م ت��<ازن م �Bان ا�����P<��ت   -1�

 �LL�ن���	ا�     >LL�1&�ت إ��LL	ان ا��LL�ازن م�LLت RLL& ���LLا�� �LLو���دن ،�LL6��مLL$�و�� ���ا�D��LL1 �LL ا�	�1�LL&�ت ا�	/

  :ا�V'6 ب�R ن�&�R مR ا���ازن�ت، وه	�

 و��'� بU ت$�وي م
	�ع ا��$�ب�ت ا��ا��D مj م
	�ع ا��L$�ب�ت ا�	���LD، وب	�L    :ا�"<ازن ا��:�4;?   -1-1

�� و�L&��� �LL�1ة      L� �1&�ت�L	ان ا��LL�م �L1 �L�ا�� e�DLأن م      �LL��1 ن�LT� �Lم�� ا����L ا�	�LLدوج 4L�1ا ��LD أن آVLL م


VLLL م��LLLان ا�	�1�LLL&�ت م�LLL$�و�� مRLLL ا��Dح��LLL ا��LLL$�ب�� : ���LL1ن � �LLL4ا مLLLوه ،R��LLLم �LLLو�خ RLLLه� دا��LLLأح

  .ب���Cورة

ون��ا ��m ا�	��آV ا�	'�د�1 �1 ج	j ا�	��م�ت ا_ح'���� م�L� Rف ا�	z��'L ا�	/�L'� ب�&�Lاد          

�Lم د)�L ا_حL'����ت، �f�4L           )� ( ت�=�،م��ان ا�	��1&�ت � �L
��بM )�� ا�	��l'Lت مL( jL�� ا�	�1�L&�ت، ن

  �LLD�ب ULL��& رف�LL�
1 V�ULL ا�6
�LLة ا��Dت
�LL& RLL& �LLم تLL$�وي  " ا�LL$�� وا�/=�CLL�"cLLف ب�LLD اص�D=LL&� م$LLت

���M بf�4 ا���ازن ا��$�ب� ��	��ان�� ،R��	ن` ا��
  )1(.م
	�ع ا�
�ن` ا��ا�R مj ا�

بU ا����� ا��� ت��L��� �1 c1�T ا_��Lادات ا���L ت���& V'L���L ا��و��L مRL         و��'�  : ا�"<ازن ا�M"0�دي  -1-2

                RL& �yش�Dت ا���ن���	ا� jم ،Vإ�< ا��اخ VجBا ����� ����	ت ا��أسl����ص�درت�� مR ا�$�j وا�/�م�ت وا�

  )2(.واردات�� مR ا�$�j وا�/�م�ت وا�����lت ا��أس	���� ����� اBجV إ�< ا�/�رج

��ج` ا���LLازن  $LLو�          �LL�1&�ت، وه�LL	ان ا��LL�م �LL1 �LLD�ا()�LL'�دي ت�LLدل أص�LLل وخLL'�م ب�LLDد م

  �������، وه� ا�	�مlت ا��� ت�� �4ات�� و ب mL  )ت�ف أ��C ب��	�مlت �1ق ا�/w( ا�	�مlت ا�	$���� أو ا�

ذ�f ا�R& ��D ا��+j  ا_ج	��� ��	��ان، وذ�f ن��ا �	� ت���U مR ربz أو مR إش��ع �	R ���م ب��، وم�Sل          

   )3(.ت'��� ا�$�j أو اس���اده�، وت���� ا�/�م�ت أو ا��'�ل &����، وت��� اس�S	�رات أجD��� أو ا����م ب��

     ���$��� أسV6L ا�/wL     ( أم� ب�)� ا�	���ت 1�$	< ب��Dد ا�L4ات��    ) تL� ��Lت ) �L� وإن	�L ت
�Lي ب��D��L إ�L<     ،وا�

  .  �ا�R مj ا�	��Rح��� أو و+j م��ان ا�	��1&�ت، وا���ف م��D ت�زن ا�
�ن` ا�

                                                 
  .94م�	� ا��ب� س�آ�، م�جj س�بM، ص  : )1(
)2 (:jج�	ص   ا� ،U$694ن.  
 .113-112أس�س��ت ا()�'�د ا��و��، م�جj س�بM، ص ص &�دل أح	� ح���،  : )3(

CF + ABFF + DS + X - M PIB =   
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و��ص> م��ان ا�	��1&�ت بcنU م��ازن أو م/�V ا)�'�د�� &�Dم� ��آ� ا���D &�< ا�	���ت ا�������� و           

w/ا� V6ص� أس�D  .ا�	$���� وح�ه� دون g��ه�، أي دون ت �� �1 ا�

  ):م#5<م~،أن<ا�~ وأ4;�ب~(اخ"Sل م Bان ا���P<��ت  -2

�Lف ا : م#5<م اخ�"Sل م �Bن ا����P<��ت       -2-1�          R�Lازن ب�L��/��L1 VL م��Lان ا�	�1�L&�ت بcنUL ح���L& �Lم ا�

            UL�1ن �L
�� ��$LD��1 ،m��L1 أو �L
�LD ح�Lوث &� VL�/وا� ،�L������ا�
�ن��R ا��ا�R وا�	��R �1 ا�	�مlت ا�

���� &�Dم� ت��6ق ا�	�مlت ا�������� ا�	���D &�< ا�	�مlت ا�������� ا��ا��D، وب������ ت�� ا��L$��� ب���L6رق    

  )1(.، أم� ا�m��6 1���� �1 ح��� ا�oT) ا�$�` مR اBرص�ة ا��و���م�D)VS	� مR خlل ا���Dد أسV6 ا�/w ب�

��	V م��ان ا�	��1&�ت أن�ا&� &���ة مR ا_خ�l(ت وا��� (  :  P? م Bان ا���P<��ت   اMخ"Sلأن<اع   -2-2

�
` م� )l�
� w�1، &�< ا&���ر أن ا�m��6 آVT�� f�4 اخ�U، وت�D$� هa4 ا_خ�l(ت ت��'� &�< ا�
�

R�	$( >إ�:  


�L أو ا�m��L6 ا�	\)�L1 �L م��Lان ا�	�1�L&�ت �	RLT ا&���Lرa &�د��L و(                     :  ا���a�}  اMخ"Sل -2-2-1إن ا�

            m��L1 و <L�6خ �L
�S�� م�lTت آ���ة، BنU (ب� وأن �/��6 �1 ا�	$���V ا����`، وب������ �1ن ح�Lوث &

      ) ��1�B ،ULن�L� ULول       م\)� �1 م��ان ا�	��1&�ت ه� أم� ����T	� �Lاءات خ�ص�Lذ أي إج�L/إ�< ات �&�� 

�D	س��ب ا�Bب�وال اc>إ� aل ب�ورl�  )2( :ة �U، و��D$� ه4ا ا(خ


�ت م�س	��،        :  ا�	�س	� ا(خ�lل -�Dأو م V�م��ص ��� �� مlS ا��ول  ا��را&�� ا���      �	o خ�ص� ا��ول ا�

      �L	�( وز�
��	� &�< م�'�ل واح� آcه� ص�درت��، ح�� ت ا��Lاردات �L1 م�س�L واح( �L�	�L ا�L'�درات،       ت


�ري ومR ث� &
� م��ان ا�	��1&�ت�  . م	� �\دي إ�< &
� �1 ا�	��ان ا�

�، مVS ح�L(ت ا���Lوب    :  ا��رض ا(خ�lل -(��
� ���وف ��ر�� g�� م��وه� ذ�f ا��Dع ا�4ي ���ث ن

 و��ول ه4ا ا(خ�lل ب�وال ا�=�رئ ا�i،..أو ا���(ت ا�	�ت�=� ب���Tارث ا�=���� آ��6��Cن�ت أو ا��(زل     

    ���LLLس��س �LLL1 أو �LLLدي ���و��'LLL���LLLج إ�LLL< ت ���LLL أس�س�LLL1 �LLL ا���VLLLT ا()�� ) �LLL�1 f�4LLLوب ،ULLL� `�$LLL	ا�

 )3(.ا()�'�د��

وه� ا(خ�lل ا�4ي ����M �1 ا��ول ا��أس	���� ا�	���م� أس�س�، وا�4ي ��ت�w ب�������ت           :  ا��وري ا(خ�lل -

�	�، و( شfLL أن ح���LL ا���LLDط   �LL1 ا�����LLDت ا()�LL'�د��$LLم VT�LLوب �LLول دور��LLا� a4LLه �LL�� ض�LL� ا���LL ت

                   ���L�وا(زده�ر ا��� ت�C	��D ا��ورات ا()�'�د�� ��'V 1��� ت�سj ا)�L'�دي، وز��Lدة إن��Lج ا��و��L، وب��

         >LL�& درات�'Lا� ULL�1 ق�L6�ز��Lدة )�Lرت�� &�LL< ا��L'���، ومRLL ث�L حL�& ����'LL< م��LLان م�1�L&�ت م�LL�l ت

 � ـ�� ا��'����� ارت���ـ< +> )�رتـ� ن����ت�� ت\دي إ�ـ� ح�R أن ح��� ا�T$�د وا(نT	�ش 1ـات، 1ا��ارد

  

                                                 
 .95م�	� ا��ب� س�آ�، م�جj س�بM، ص  : )1(

� اخ�lل م��ان ا�	��1&�ت، رس��� م�ج$��� g�� م��Dرة، ج�م� ا�����ة، :  )2(�� .108-107، ص ص2005&	�وش ا����>، ا�$��س� ا�����D وم
 .254م�	�د ��نo، م�جj س�بM، ص  : )3(
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�LLري      �
�LL م��ان��LL ا�& >LLدي إ�\LL� �LL4ا مLLوه ،�LLا���� a4LLه �LL1  ج�LL�
�LL م��LLان   ،ب�ن/�LL6ض ا_ن& �LLث RLLوم 

 .م��1&�ت��

 1 �Dه Rوم��'�، آ	� �	RLT  )1(د��، و��ول ب�وا���ن ه4ا ا(خ�lل اخ�lل م\)� م�ت�w ب���� ا��ورة ا()

�	�l	ا� ����	وا� ����Dس�ت ا���ا�$ M��� R& لl�  .ت$��� ه4ا ا(خ


�ري ب'�6 خ�ص�، خlل ان���Lل ا()�L'�د              :  ا_ت
�ه� ا(خ�lل -�وه� ا(خ�lل ا�4ي ���� �1 ا�	��ان ا�

       >Lو�Bات ا���D	��L ت�Lداد ا��Lاردات ز��Lدة     ا����D مR م�ح�� ا��/�> إ�< م�ح�� ا�D	�،  ذ�f أنU خlل ا�6�� 

                    ML��� RL& لl�L4ا ا(خLج هlL& RLT	و� ،�Lا��رج o6DLدرات ب�'Lدة ا��Lم ا���رة &�< ز��Dت R�ة �1 ح��آ�

VجBا ����� ��م�ال ا��و�B2(.ح�آ� رؤوس ا(  

 وه� ذ�f ا(خ�lل ا�4ي ��Tن م'�رa ت �� أس�س� �1 ��وف ا�=�`     ):ا�5 %�?(  ا��اcX اMخ"Sل -2-2-2

m ا�خ�L، ت ��L& �Lض &�Dص�L ا_ن��Lج،                    ( أو ا��ض �Lب ا��$Lح >L�& j�$ا� mت��ل ا�=�` ا�/�رج� إ�< ب

�ارد بLL�R )=�&�ت  ULL	LLم	LL� �LL\ث� �LL1 ه�VLLT ا()�LL'�د ا��D��LL، و�LL1 ت�ز�jLL ا�       ،)ا�iLL....ت ��LLD1 �LLن ا_ن��LLج  

،�6��> ا���Dع �1 ا�����Dت ا()�'�د��، و+> ا�
��ز ا_ن��ج�      )3(ا�	/Cأس�س� ب w�ت�� �	آ  <L+و ،

U� )4(.ا�i...درج� م�ون

�ر،                            LسBق أو ا�L6ا_ن �Lس��س �L� ف و( ت�'Lا� �Lس �L� ت ULجl� z�'L� ) لl�Lا(خ RLع م�LDوه4ا ا�

         �Lن� a�L
وإن	� ���مU ا(رت��ء ب��R6 ا_ن��ج� وا���D�	� ح�< تm6/D ت��T�> ا_ن��ج �L1 ا��LاخV، وآ4Lا ا(ت

�LL'�د �LL1وع ا_ن��LLج ا�
���LLة، آ	�LL�� �LLم أ��CLL إ&�LLد(l� �LLن�T	ا� �LL6��ة ت�ز�jLL ا�	�LLارد &�LL< ا��=�&�LLت ا�	/

       ��$1�D�خ�L1 �Lن أس��L�`    �وه4Tا، وب	LD<  . ..ا����D، وت
��� ش�مV ��=�)�ت ا_ن��ج�� ت�&�	� ���رة ا��و�� ا�

    �L�STا� `�=�&lج ه4ا ا(خ�lل �
` أن تD'�ف إ�< اBس��ب ا������� ا��� أوج�تU، وذ�f ب=��� ا���ل �

6��ة �����مR ا�� ��
��د ا��� )� ت	.)5(  

Eاب��ا 
�  ا�8 �4�ت ا�M"0�دی� و إ��دة ا�"<ازن ا���رج? : ا��

ا�$��س�ت ا���د�1 إ�< إ&�دة ا���ازن�ت ا�/�رج�� ه� ثlث أن�اع م/���6، و�	RT أن ت$��D إ�< إج�اءات     

���Tد�� ا��'��R ب��$��س�ت ا()�   )6(.إدار�� أو ت$

  :دMت ا���رج � واGج�اءات اGداری�إ��دة ت<ازن ا��;� -1

� م�دوج�، وه� ت��ف إ�< ت/6�m ا��اردات           : ا�8 �4�ت ا�"��ری�  -1-1��� Rا_ج�اءات ا_دار�� ه� م

 )7(.وز��دة ا�'�درات

                                                 
)1( : jز�����ب ا����� ����D وا�T، &��� ا���د�� ا��و��'� .263، ص 01،2001  &	�ن، ط،�1�z ح$R خ�>، ا�l)�ت ا()
  .255م�	�د ��نo، م�جj س�بM، ص  : )2(
)3( :  jج�	ص ا� ،U$6258ن.  
  .�1263�z ح$R خ�>، ا�l)�ت ا()�'�د�� ا��و���، م�جj س�بM، ص  : )4(
)5(:  jم�ج ،oد ��ن�	ص م� ،M260 س�ب.  
  .414، ص 1989، 01 ط ، أص�ل ا()�'�د ا���T، ت�ج	� &�� اBم�� إب�اه�� ش	o ا���R، ا�	\س$� ا�
�م��، ا���ه�ة،ب ب�ن��U، إ س�	�ن : )6(
  .276-275ص ص ، 2007، 01ر ا�	$��ة، &	�ن، طا&�� &�� ا�6��ح أب� ش�ار، ا()�'�د ا��و��، د : )7(
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��V م'=B jDس�ره�، ومR أجVL ذ�fL، ت�L6ض ا�L$�=�ت ا��م�L ت���L6ت               ���Tن ت/6�m ا��اردات ب


�ر��L   ...ن��م� ���'. آ��،ج	�آ��، رس�م� ج	�آ�� وش�U ج	�    �ا�i، آ� f�4	RT أن ت�Tن ا_ج�Lاءات ا�

ب��LLف تD	��LL ا�LL'�درات، �f�4LL ت��LLم ا�LL$�=�ت ا��م�LL ب��LL ا�	��LLو&�ت ا���D�LL�& �LL< ز��LLدة ص�LLدرت��،     


�ء إ�LL< ا_&�ن�LLت وت/LL6�m ا��س�LLم أو م�LL ش�LLب���، وإ&=�LLء م�LL1�Tت &RLL ا��LL'���، دjLL1 ا�LL�&Bء           ���LLب

   .ا�i...ا(ج�	�&�� أو اBج�ر

                     ،�L�Tا� `L�=وا� �L�Tض ا��Lت��ف هa4 ا_ج�اءات ا�	�ج�� ن�� ا�L'�درات وا��Lاردات إ�L< تV��L ا�

  )1(:دون ا�	$�س ب��$��س� ا�	���� وا�$��س� ا�RT� ،����D اBم� ( �/�� مR بm ا�	$�وئ ن4آ� م��D ثlث


��، إذا آ�ن &����  -���=� ن�  أن ت=� ن���e؛ت�=�` هa4 ا_ج�اءات آS��ا مR ا��)� �

-                �L1 �L��Tا� `L&l�
�رة، إ��را &�م� &�< م/��> ا����ان أن ت���مU، وت	jLD ا���� ��	��ت��د ا�	�D	� ا�

 ا��Cا�` وا��س�م وا_&�ن�ت؛

- �Dج� ا�����  . أخ��ا، إن هa4 ا�$��س� خ�ص�، ت��د ب�ح�اث ت�ت�ات �1 ا���Dم ا_ن

ف ه�L ت����L دخ�Lل وخ�Lوج رؤوس اBم�Lال،            ا���ف مR ا��)�بL�& �L< ا�L'�       : ا����ب� ��_ ا��0ف   -1-2

                   jLو&�ت، م��L	اد، ا��L1Bرف، ا�'L	ا� ،�L	��	د�� ا��'L��M ا��)�ب� &�< ا�L'�ف &�Lدة ب���ح�Lات ا()�وت

  . م=��� &�< g�� ا�	��	�R،ذ�f )� ���ث أن ت�Tن بm اBح�Tم وا_ج�اءات

1-2-1-   R � D���ب �D�C"��ج�اءات اGك &�ة إج�اءات:ا�Dذج ، ه�	Dا� RT)�ب� &�< ا�'�ف  و���� ��$�ا���

  )2(:ه� س��، وه�

 ا�	jD ا�	�6وض &�< ا�	'�رف، بcن ت
�ي &	���ت�� ب��	lت اBجD��� ��$�ب�� ا�/�ص؛ -

-         Rرد����1 �1ن$� آ�ن� هa4 ا�	�ة م��Lدة ب���L، وذ�fL        (ت���� م�ة ا�C	�ن�ت ��ج�ل ا�	���ح� مR ا�	$

  مjD آV ت =�� و +	�ن؛ ، و�	RT أن �\دي ه4ا ا������ إ�<)�11981 أ��ر 

-                       iر��Lت RLم م�Lأ� �CLب VL�( �L��DجBت اlL	ا_��ام ا�	�6وض &�< ا�	$��رد�R، ب��	��درة إ�< ش�Lاء ا�

 ؛)1981 س�&� �1 أ��ر�148 �1ن$� آ�ن� هa4 ا�	�ة م��دة ( ا��$���ت ا�	��ب�� �	�����ت��،

- LLب Rرد���$LL	ا� >LL�& وض�LL6	ام ا��LL�_اc�DجBا �LLت�l	& RLL& ا�LL�/��LL1 �1نLL$� آ�ن�LL هa4LL ا�	�LLة ( ��LL،ن �

 ؛)، ث� خ�C6 إ�< أس��&�1981Rم��دة ب��� �1 أ��ر

- ���DجBت اl	  . ا_��ام ب�	��V آV أو بm ا(س�S	�رات ا�	��ش�ة �1 ا�/�رج ب��وض مR ا�

1-2-2-  R ���� D��ا ���� hب ����D�C"��اءات ا����جGا:   �LLL�ت م��lLLL	& >LLL�& ون���LLLوا�� R�LLL	��	ا� �LLL�g �LLL���

 < ت���� ح��� g�� ا�	��	�R ـ�درة &�ـ� آ�ن� ا��و�� g�� )ـ��/6�m ا�	�� ا�	����، و�	م�Cرب�ن اح�	����ن 

  

                                                 
 .415-414 م�جj س�بM، ص ص ب ب�ن��U،إ س�	�ن، : )1(
  .417-416ا�	�جj نU$6، ص ص  : )2(
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                       �L��� RLم �Lه ML��=��� �Lاءات ا���ب��Lا_ج mLب�VT آ�� �1 إج�اء &	���ت�� &�< ا�	�� ا���D���L1 ،ن ب

  )1(:م�دوج�، ��1

  ؛�R �� ا�	��	��ض ب��	�� ا���D�� مjD ا���Dك ا�	��	� مR أن ت -

�ا  g jD�� ا�	��	�R بcنم -������DجBت اl	 .�1 ا��و�� ا�	��D أم�ا( م����D م��رة ب��

2- � �  :إ��دة ت<ازن ا��;�دMت ا���رج � وا�8 �4�ت ا�M"0�دی� ا�%

  ا���ف ا�	=��ب ه� آ�z ت'�&� ا��خV ا����D ب �� ت/6�m ح
� ا��اردات 

∆Y  :�Dا��� Vت�ا�� ا��خ.  

∆M: ت�ا�� ا��اردات.  

���اد                   إLسl� ي�Lا�� VL�	ا� �=Lب�اس �LDم\م �Lاردات ه�Lن� ا��Lوت Vخ�Lن� ا��Lت R�) ن ا�'�� ب∆M/∆Y( ،

             j�$Lاء ا���L� �'L'/م �D��Lا� Vخ�Lا� �L1 ز��دة Vن آ�Tأس�س�� ت >�& ��وت�ل هa4 ا�D$�� &�< ا�l)� ا�

  �LL���ردة، ب	��LLار م�LLT� �LLن ه4LLا ا�	�VLL ث�ب$LL	ا�
أو آz�LL ( ت�LLن� ن�LL� ULLل دون أي g	�LLض &�LL< أن�، ��1ب�LLوا�


�ري، و&�< ا�$�=�ت ا��م� �L1 س�L�V آz�L                  )ارت�6ع� ا��خV ا����D �	�رس تcث��ا م��ا ���ازن ا�	��ان ا�

  .ا��خV ا����D أن ت/��ر ب�R ا�$��س� ا�	���� مR ج��، وا�$��س� ا�����D مR ج�� ث�ن��

4�<ب اC "4M�ب أو اMم"0�ص إ��دة ا�"<ازن ا���رج? -2-1p( ب ���8 ��4 ا�ا� �(  

 ��آ� ه4ا اBس��ب &�< دور ا�L$��س� ا�	����L، ان=�L(l مRL ا�����VL                :م;�دئ واP"�اZ�ت ا/4�<ب   -2-1-1

      �DLLس >LLب إ����LLا(س z�='LLام م�/�LLد اس�LL و���LLم ه4LLا  ،"Alexander"  م�LL� RLLف 1952ا�T��LLDي، و �

  :اBس��ب &�< &�ة م��دئ أه	��

- ����  ؛Y= C + I + X – M:  إن م�د�� ا��خV �1 ا)�'�د م6��ح تcخ4 ا��VT ا�

  �M�=D ه4ا اBس��ب مR م��أ إج�اءات أو س��س�ت ت ��� ا_ن�6ق ا��م، &M��� R ا�$��س� ا�	����؛ -


�Lري، وا�4Lي                     -��� اBس��ب ب$�ق ا�$�j، و ��	V س�ق ا���D وس�ق رأس ا�	�ل، ��1 ���� ب��L	��ان ا���

�cث� م��ان ا�	��1&�ت� ���lخ Rم ��  ؛��� &R اBداة ا�

�د�� ا��خV ا����D ��ى آ����Dآ�  -	� ��T�	ات ا��� �  .اBس��ب &�< ا�	

  :آ	� ���م اBس��ب &�< ج	�� مR ا(1��ا+�ت أه	��

�'�د أن ���ازن &�D م$��ى أ)V مR م$��ى ا�����> ا��TمV؛ -(l� RT	�  

  ث��ت أس�ر ا�$�j واBج�ر ا(س	�� وأس�ر ا����6ة؛ -

   أي ب	D< وج�د ح�آ�� �1 ا()�'�د؛،�ون�ت/��o &�< ا�	ا&�	�د ا�'�درات &�< ا_ن��ج ا�
�ري و -

- ���DجBت اl	 .وج�د اح�����ت مR ا�4ه` وا�

  

                                                 
)1(:  U��ب ب�ن،Mس�ب jن، م�ج�	�417 ص ، إ س.  

∆Y = ↓ ∆M ↓  
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  :ت:� & ا/4�<ب -2-1-2

                                                   Vد�� ا��خ�    Y = C + I + X – M............  ))17   ان=�(l مR م

                                     R:A = C + I  ………(18) ش��R أس�س�R وه	�إذا �lح5 أن ا�	�د�� ت��VT م

                                                                                                     )19( ............  B =  X - M  

  : ب��� أن

 A :  ب(ه� ا�=�` ا��اخ�����  .(س��lك ا�/�ص وا���Tم� ب�_+��1 إ�< ا(س�S	�ر، وت	VS ا)ا(س

 B  :ا�=�` ا�/�رج� VS	ت.  

   Y = A + B ............. )20(                                 :    ن
� أن)19) (18) (17(و &��U و مR ا�	�د(ت 

  B = Y – A  ........... )21(             :                                                   ن
� )20(ومR ا�	�د�� 

  :ومR ه� �D	RT ا��	��� ب�R ثlث ح�(ت

  .(A) أآ�� )�	� مR ا�=�` ا�	��� )(Y  أي أن ا��خV:)(B > 0ا�=�` ا�/�رج� أآ�� مR ا�'�6  - أ

  .(A) أ)V )�	� مR ا�=�` ا�	��� )(Y  أي أن ا��خB < 0:V)(ا�=�` ا�/�رج� ا)V مR ا�'�6 - ب

�ب )(Y أي ت$�وي ا��خV ا����D :)B = 0( �$�وي ا�'�6ا�=�` ا�/�رج�  - ج��  .(A) مj )�	� ا(س

�lل م��Lان ا�	�1�L&�ت،          ا(خ�lلمR م� س�M ن/�. إ�< أن س�`        Lاخ ULورا� RLري وم�L
� �1 م��Lان ا�

 U��لسl��ب )Y( م�ب�R ا��خV ا(خ��  .(A)، وا�=�` ا��اخ�� أو ا(س

2-1-3-  >���R  :بآ # ��� م<اج5��� اMخ��"Sل وP��T ه��tا ا/4����LLى ا���LL�1&�ت إح�LL	ان ا��LL�4 مLLخc� �LLدة م�LL& 

R������    )∗∗∗∗(:ا�

 .(Y<A) ب	D< أن ا��خV أ)V مR ا�=�` ا��اخ�� :!��� ��B م Bان ا���P<��ت  - أ

                   >L�& ��ثcL����ف ا�$Lت �L�م�� �Lس��س M��� R& Vخ��
� ا�و��'��z ه4ا ا��+j أم�م ا��و�� ص�ح�� ا�

Vإم� ا��خ ،R��� �  :)�)A` ا��اخ�� ، أو ا�=Y(( أح� ا�	

��، وا���L ت	RLT مRL ز��Lدة ا�=�L` ا��L�T وا�4Lي �L\دي                     -Lت�س ��س� م����أي إت��ع س ،Vب���دة ا��خ ����&

Vث� ز��دة �1 ا��خ Rز��دة ا�'�درات و م ����  .ب�ورa إ�<  ز��دة ح
� ا_ن��ج، وب��

ا��� ت��C ب���cث�� &�L<  ا�	V &�< ت/6�m )�� م�Tن�ت ا�=�` ا���T ب�&�	�د س��س� م���� انT	�ش��، و       -

  .ا(س��lك و ا(س�S	�ر، مlS ت��م ب�j1 ا��Cا�` أو ا��س�م

  .)Y > A( أي أن ا��خV أ)V مR ا�=�` ا��اخ�� :!��� ا�#�P �X? م Bان ا���P<��ت - ب

            Vخ�Lأي ا� ،R�ب��$Lا� R��L� �  وا�=�L` ا��Lاخ��  )Y( و�1 هa4 ا����� �	RT ا��L'�ف أ��CL مRL خlLل ا�	

)A(بـ fو ذ� :  

                                                 

� ا_خ�l(ت �1 م��ان ا�	��1&�ت ���ول ا��� ت��VL ا()��Lاض مRL ا��D'Lوق ،           : )∗(���ب �1 م���	� ب�VT آ��� &�< أس��ب ا(سإن ص�Dوق ا���D ا��و��، �


� ا(خ�lل �1 م��ان ا�	��1&�تم��بV ت=��M ا��  .��ص�6ت ا��� ���م�� ا�'�Dوق ب �ض م
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-    �Dا��� V&�< ا��خ ��ثc�، مR خlLل )��Lم ا����L	�L�& R< ا�L$��س� ا�	����L ب�ت��Lع س��س�L ت������L أو          )Y(ا�

                  m6/DLدرات و��'Lا� �L
���. ح� ����انT	�ش��، و��� ذ�M��� R& f ت/6�m م$����ت ا_ن��ج، و ب��

Vى ا��خ��  .م$

-         Lوذ� ،��Lت�س �Lس��س ML��=أي ت ،Uب���دت ��T&�< ا�=�` ا� ��ثc��S	�ر و     ا�Lا(س >L�& اد�L1Bا j�
�L�f ب

  .ا(س��lك

              >L�& ء�CLا� w��$Lت >L�& ULرت�( �L�ح RLون�ت، م�	أس��ب ا� Rت��م� م �Sس��ب خ=�ة أآBه4ا ا ����

ج�ان` ا�����V ا���T، _ح�اث ا��$��� أو ا��'��z �1 م��ان ا�	��1&�ت &ML��� R ا���L1 ���$L ا�	��Lان                 

���
�ري، إ( أن ه4ا اBس��ب ت�  :U م
	�&� مR ا����D. ن4آ� م��D م� ���ا�

  ا&�	�دa &�< ا�D	�ذج ا�T��Dي ا��$�w؛ -


�ري؛ -�  إه	�ل ا�
�ان` اBخ�ى ا�	�Tن� �	��ان ا�	��1&�ت، و ا()�'�ر &�< ا�	��ان ا�

-               j1�L�� ��1ت آ���	ر و وج�د آ�&�م وا)�� بm ا��6+��ت ا��� ��D�D &���� اBس��ب، مVS ث��ت اBس

  .ا�/�رج�

  ): ا�8 ��4 ا���Dی�(�دة ا�"<ازن ا���رج? ب��C"4�ل أ4�<ب ا���ون�ت إ� -2-2

، وتLـ�ور LT1ـ�ة ه4Lا اBس��Lب،     "LD�" Marshall Lerner Robinson$` ه4Lا اBس��Lب إ�L< ا()�L'�دي     

              z��'L�� �L�lم e�DL	آ ،�L��DجBا �L�	� ص�Lف ا�$L� ��$LDا�'�درات و ا��اردات ب�� Rم Vح�ل م�ون� آ

  LL	ان ا��LL�م �LL1 VLL�/ا�      �LL1 ب��LLسB4ا اLLه �LL�� ،ري�LL
���آ�� ا�/�LLص &�LL< ا�	��LLان ا���LL4ا بLL�1&�ت، وه�

      ،R���L���L ه4Lا ا�����VL أن إ&�Lدة ا���Lازن إ�L< ا�	��Lان ا       و ا�lSث��Dت مR ا���ن ا��    �Lب�S	ب �L��
�Lري ���

�	� ه4Lا اBس��Lب &��L���� >L ت���VL ا_ن             ح
� ا��او�� �L6ق   ����Cء &�< اخ�lل م��ان ا�	��1&�ت، آ	� �

��V �1 س� ا�'�ف�  .&M��� R ا�

                  j�$Lا� >L�& ق�L6ا_ن >Lإ� �L���	ا� j�$ا� Rا_ن�6ق، م Vة ت����T1 >�& �D�D� ون�ت�	إن ج�ه� أس��ب ا�

                j�$Lا� >L�& ق�L6ا_ن VLت��� oLTاBجD��� مR ��ف ا�	��	�R، اBم� ا�4ي �\دي إ�< ز��Lدة ا��Lاردات، أو ا�

���L مg VL�( RL��L ا�	��	L�R، وب������L ت�تjL6 ص�Lدرات ا��و��L ص�Lح��            اBجD��� إ�< ا_ن�L6ق &�L< ا�j�$L ا�	�        

  .ا�	��ان ا�	/�V، ��آ� ه4ا اBس��ب &�< ا�'�درات وا��اردات مR ا�$�j وا�/�م�ت

  :ت:� & ا/4�<ب -2-2-1


�ري، ومR ث� م��ان ا�	��1&�ت�  :  إن ن�=� ان=lق ه4ا ا�D	�ذج ه� �T1ة ا���ازن اBو�� ��	��ان ا�

    X = M..........)22(                                                                                          :      أي أن

                                                            UDوم  


�ري: B    : ب��� �  .رص�� ا�	��ان ا�

             X: Dا��� ��	  .��)�	� ا�'�درات ب��

B = 0      )23.......(  B = X-M 

 70    ـ�ما_�ــــ�ر ا��Dـــ�ي ���ــــ�ازن ا()�'�دي ا�ـ:                             ا�6'ــV ا�Sــ�ن� 



  
  

            M :���DجBا ��	  .)�	� ا��اردات ب��

EM :      ،ا�'�ف �$� ��$Dف                  (م�ون� ا��اردات ب���'Lا� �Lس �L� �ا�� ��L ا�4Lي ���Lث �L1 ا��Lاردات &�LDم� �

�j ب�رج� &���� مR ا�	�ون�)ب�ح�ة واح�ة	� . �T1	� آ�ن� هa4 ا�D$�� آ���ة دل ذ�f &�< أن ا��اردات ت

EX : ا�'�فم�ون� ا�'�درا �$� ��$Dت ب��.  

��	
�Lري ومP) (   ULDو �	��1 أث� ت �� س� ص�ف ا�� ���و�� ص�ح�� ا�	��ان، &�< رص�� ا�	��ان ا�


�ري)23(، �1ن�D ن��م ب�ش���ق ا�	�د�� ر)� (B)رص�� م��ان ا�	��1&�ت � :، أي م�د�� رص�� ا�	��ان ا�

B = X – M                                                                                                               

�
D1 : ا�'�ف �$� ��$Dري ب���
�   P = M ( ex + em – 1).                             )∗∗∗∗(م���� ا�	��ان ا�

��Lار   ب	(B) ب�ح�ة واح�ة، �\دي إ�< ا�� �� �L1 رصL�� ا�	��Lان    (P)مR ه�D ن
� أن ت �� س� ا�'�ف       

{M ( ex + em – 1)}.  

  :م	� س�� M	RT ا��	��� ب�R ثlث ح�(ت

- ex + em > 1):(      ري�L
�
L` أن ت�LTن م�ون�L ا�L'�درات زا��L����1 (B)      �Lدة �L1 رصL�� ا�	�Lـ�ان ا�� 

  ".م�رش�ل ���ن�"م�ون� ا��اردات أآ�� مR ا��اح�، وه� ش�ط 

- (ex + em < 1):ـ�	ا� ��ن ان/�6ض �1 رص�T� ا����� a4ري  �1 ه�
�  . B)(�ان ا�

- (ex + em = 1):           ـ�انL�	ا� ��Lرص �L1 �L� أي ت >Lدي إ�\L� ) ف�'Lا� �Lس �L1 �L�� � �1 هa4 ا����� ا�


�ري �  .(B)ا�

 ت��م ا�$�=�ت ا�	/�L'� ب�/L6�m   ا���P<��ت P#? !��� ا�P B�C? ا�� Bان ا�"��ري ومR وراX~ م Bان      

 �'LLر ا��LLأس >LL�& ث�\LL� �LL	م ،�LL�Dا��� �LL�	� ص�LLف ا�LLس �LL1 درات�'LLو ا��LL�ت �LL�اردات، ب��LLدرات وا�

���L1 ،�L حL�R أن ا�Lـ�اردات ت��Lو                       	�( jL6ت�ت ���L���� ا�/�رج�، 1��داد ا�=�` &���� وب���� ��$Dب�� �C6/Dم

م�ت6�L مRLL وج��LL ن��LL ا�	��	L�1 R��VLL ا�=��& `LL���LL، و&���L1 ULLن ارت�LL6ع ا�LL'�درات وان/�LL6ض ا��LLاردات    


�
� �1 م��ان ا�  .  �ري، وب������ م��ان ا�	��1&�ت�\دي إ�< تlش� ا�

�� ب�Tم�D& VLص�L م��Lان ا�	�1�L&�ت بVL رآL�& wL�1 �L< ا�	��Lان                          L�� �L� ULب، أن��LسB4ا اLه >L�& 4خcو�


�LLري وأه	VLL ب���LL ا��LL$�ب�ت، آ	�LL أن ش�LLط     �( ��LLTن م����LL إ( �LL1 ح���LL ا�	��LLان    " م�رش�LLل ���ن�LL "ا�

 �1 V �
�ري، +> &�م وا)�� �1ض أن ا()�'�د ���  )1(.ح��� مR ا�����> ا��TمVا�

  

  

  

  
                                                 


�` ا�$�j ا�	$��ردة بcن �lح5 : )∗(� Uإ�< خ�رج Rا��� Vداخ Rب م�$� . م�ون� ا��اردات ت�Tن س���� Bن ا�	�� ا���D�� ت

�رة وا�	���� ا��و���، س�D ث���S ج� : )1(�  . 2004 -2003م�، �1ع م����، ج�م� ا�gBاط، ا�$�D ا�
�م�� م�	� )���ري، م��+�ات �1 م���س ا�
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9��A�;:9 ا��? : ا����"<ازن ا�ا R ب ��SC�(ا�م��C�ان � اB ��  وا�"<ازن ا�M"0�دي) 

	VLL ح�Tم�ت��LL ب�ث���LL م����LL سLL	�� ا�	��ان��LL ا��م�LL  ت�LL�6ا� ���LL	ا� eم�LLا���ن ���'LLت >LL�& ���LL دول ا�

�� ����Lم ا���Tم�L ب�_ن�L6ق وا�
����L،             ���و��، B�1ه	�� ا�$��س�� ��	��ان�� ت��� بcن��L سL	�ح        ���L� ا�L$�=� ا�

          �L1 ��ثc�1���� &�< أن�� مzD ا��` ا�'lح�� ا�	���� ����Tم� �� ��&�	�وأم� مR ا��Dح�� ا()�'�د�� وا(ج

  ،�/CLL���ى ا��=���LL، وت/6�LL> ح�LL ا���LL6وت ا�=���LL1 �LL      ا����LLة ا()�LL'�د��، وآz�LL ج	�LLح ا�$LLم <LL�6/وت

�	j، وص�( إ�<
  .  ا���ازن ا()�'�دي ا��ما�	


 ا/ول�   ن�2ی� ت<ازن ا�� Bان � ا�C�م� ���و��: ا��

     �L��� م�� ��ثcت ��� ،��&�	�&�L< ا�	��ان��L    إن ز��دة اه�	�م�ت ا��و�� وت��ت�� س�اء ا()�'�د�� أو ا(ج

1��Lة �L1 م
�Lل إن�L�(�6 ا              �L1��Lة ب jLس���Lم، ا�4Lي )�L (    ا��م�، إذ أن ت=�ره� ا�=��� ��6ض &����L أن ت�

       ،aوز�LL
��LL'�ح�U ز��LLدة م	�ث��LL1 �LL ا_��LLادات ا��م�LL، آ�LLن هa4LL اBخ��LLة )�LL تV'LL إ�LL< س�LL> مLL�R ( ت

       ULL
�LL ا�	��ان�LL ا�4Lي )�L=� �LLل أو ��LL'�، ب�LL$` ا����Lل ا���L( �LL ت��DسLL` م1�L'=�م ا��و��LL ب��Lه�ة ا�

U��& �C��1.  

�د &
� ا�	��ان�� ا��م� 1     :م#5<م ا�B�C ا�� Bان?   -1�               �L	ت ن)�L� ا��و�� إ�< وج�Lد ت�R��L ش���L بL�R م

، g�� أنU ت
�ر ا_ش�رة إ�L< أن ه�LDك       )1(ا���6Dت ا��م� مR ن�ح��، وم�(ت ن	� ا_��ادات مR ن�ح�� أخ�ى         

              �L�= ت RL& ادات�L�_ر ا�'L( RL& رة�L�& �L�خB4ا اLه �L��
� ا�	��ان�L، إذ �
� وا��1)� ب�R ا��	��V ب��

 �LLD� R�LLح �LL1 ،ت�LL�6Dا�     MLL��� RLL& م�LL��LL ��ن�LL6ق ا��
� أو ا��	��VLL ا��CLL/	�، ز��LLدة م6��LLب VLL��	� ا�

  .ا_ص�ار ا���Dي

            �L
( شf أن م$��� &
� ا�	��ان�� أخ4ت ح�� آ���ا �1 دراس��� مV�( R ا�	R��T6 ا�	����R، و���L ا�

م�، أي &R ا��L6ق ا�L$��`   آ�� مR ا_��ادات ا��أا�	��ان� &R ت�f ا��+�� ا��� ت�Tن 1��� ا���6Dت ا��م�     

  . وه� س	� ت�Tد ت���1 م�� ا��ول س�اء ا�	���م� م��D أو ا��Dم��)2(ب�R ا_��ادات ا��م� وا���6Dت ا��م�،

  :ت<ر ا�B�C ا�� Bان? ��� ا���ارس ا�M"0�دی� -2

lسL��T  مR أه� ا�	��دئ واBسo ا��� )�م &����L ا��LT6 ا� :       T�B�C ا�� Bان? ��� ا���ر�4 ا�%4S % �     ا -2-1

           �L�ان��	ازن ا��L، و+�ورة ت����	س� ا���د ا�$��دي، أي ح�'�م��أ ح��د ا��و��، و&�م ت�خ��� �1 ا���Dط ا()

      eLL

�LL ا�	��ان��LL ا��م�LL، و��جjLL ه4LLا ا�	�)LL> أو ا����LLD إ��LL& >LLة ح& >LLء إ��LL
ا��م�LL ���و��LL، و&�LLم ا��

��Dن4آ� م ،�T�سlTا� �T6ه� ا��T3(:إرت(  


� &R �    نأ -
�ء إ�< ا���وض مR شcنU أن �\دي إ�< ت�DL. اBم�Lال ا�	�ج�Lدة �L1       ت =�� ا����M ا(�

 �� ا�1Bاد، وا��� آ�ن� س��جU �1 ا� ��` إ�< ا(س�S	�ر، م	� �\دي إ�< ن�. رؤوس اBم�ال ا_ن��ج�� 

                                                 
 .07، ص 1993رم�ي زآ�ي، ا�'�اع ا��T6ي وا_ن	��� ح�ل ا�	��ان�� ا��م� �1 ا���� ا����S، س��Dء ����D، ا���ه�ة،  : )1(
 .225&�� &�� ا�6��ح أب� ش�ار، م�جj س�بM، ص  : )2(
 .296، م�جj س�بM، ص �1�z ح$R خ�>، ا�	���� ا��م� : )3(
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                  �L
إن�L6ق g��L   (�1 ا()�'�د ا����D، ن�'� ( ��+U )��م ا���Tم� ب�ن�6ق ح'��� ا���وض �L1 س�L ا�

 )1(.)اس�S	�ري �1 ا� ��`


�L              نأ -�ر، و�	�L آ�Lن ه4Lا ا�LسBت ا����$Lدة م�Lد وز��L�Dا� �L	�( ه�ر�L\دي إ�< ت� ���	ا� �
 وج�د ا�

        >LLدي إ�\LL� �L	ر م�LLسBدة ا�Lز� ���LL����L، وب��	�( mLL6/� ف�LLس �L4ا مLLد، ه�L�Dا� RLLة م�L��آ �LL�	آ `L�=��


�، أي ا��خ�ل �1 دا��ة م�g�6 مR ا��C/� وت
� ا�	��ان��اس�	�ار ا�& ��	. 

�	VLLLS ب/mLLL6 ا�����LLLDت    ن أ -� ،���LLس �LLLأث �LLL�D& �
DLLL� �LLان��	ا� �LLL
� =��LLL ا�� �LLL+�6و	ا� ����CLLا�


� اB&��ء ا_+�1�� ا���C��� وا��Dج	� &RL أ&��Lء         ��ا()�'�د�� ا�/�ص�، وذ�f ب$�` اBم�ال م��D، ن

 .س�اد ا���وض و �1ا��ه� �1 ا�6��ات ا�lح��

�� �	RT أن ��اU�1 م��� � �1 ا_ن�6ق، و&�< أوجU )� ( ت�Tن +�ور��، أو أن��L  وج�د m��1 ا�	��انن  أ -

)V +�ورة، آ	� أن ا�m��6 ( +�ورة �B ،UنU مg R�� ا�	���ل مR ا��و��L أن ت�L�& V'L< إ��Lادات           أ

ت�6ق ن��6ت��، خ�ص� وأن ح'�ل مVS ه4ا ا�m��6 )� ��ت�w ب�6ض أ&��ء +����� أآ�� مRL ا�����LDت                   

 ب���VT ا�4ي ��M )��م�� ب����Dت�� هa4 و���V م��D، وه� م� ��D أن ا�m��6 أم� g�� م���Lل              ا�/�ص�،

  .Uب

2-2- R یB���%�ا ���? ����انB ��ا B���C�ح: ا�LL�����MLL ا�����LL> ا��TمVLL وإ�
�LLد ا���LLازن  ا)� �LLا��و� Vخ�LLت �LLD�آ 

          �LLا��و� Vخ�LL� _&�LLدة ا���LLازن  ���LLخV ا��D��LL، مRLL خlLLل ا�LL$��س�ت ا�	����LL و ا��LL�1 ،�LL���D ن�LLدى آ��LLD ب

�دة ه4Lا ا���Lازن،                           �Lاس VLأج RLم fLوذ� ،�Lم�ا()�'�دي، وت6�V ا�L$��س� ا�	����L و&�Lم ت�Lازن ا�	��ان��L ا�

���ل �LT1ة ا���Lازن ا�	���L                    وب�4ا$L� أن >Lإ� VL�	� ULأن f��Dم� ه Vآ Vازن، ب����� ا��T6 ا��DTي �T1ة ا�$� ��

�ازن ا()�L'�دي ا��Lم، ح�L< و��L أدى ه4Lا إ�L< ح�Lوث            ب�LT6ة أوسjL م�L�D ه�LT1 �Lة ا��L            )ا�	��س��( ا����

 U��& M�=� ال ه� م����
� م\)� �1 ا�	��ان��، ه4ا ا(س&"��D	\)� وا�	ا� �
   )2 (".ن���� ا�

�R &�< ا��و�� �1 ح��� ا�T$�د، أي &�Dم� ��Tن ا()�'�د ا����D دون      �� U�1 أن ����Dا� a4ه ./��وت

 	� ا����Lة ا()�L'�د�� م�Lة         Vc م� مR شح��� ا�	��� ا��Tم��، أن ت�LDت >L�نU ز��دة ا�=�L` ا��L�T ا�6��L، ح

�LL'�د ا��D��LL، أي  (l� �LL�ج��أخ�LLى، وت�LLداد ا�	���LL إ�LL< ا���LL ا�4LLي ت1 V'LL�ULL إ�LL< ت �LL�V آVLL ا�=�)�LL ا_ن

  . م�ح�� ا�	��� ا��Tم��

 أي إن�6ق م���x  ،� ا�	��ان��  ب�اس=� &
  ،وت��صV ا��و�� إ�< ز��دة ا�=�` ا���T ا�6�� �1 ح��� ا�T$�د         

     .LLح ون��LLربBا �LL��� `ا��CLLا� ���'LLح VLLد ت��$LLTت ا��LL(أو �LL1 ULLأن fLLذ� ،��'LL�	ادات ا��LL�_ا >LL�& �LLت��


� ا�	��D &�< ا��و�� ب�ج�ب ت/6�m هa4 ا��Cا�`، م	�L��� �L ا���Lة ا���Lا���                   ا��خ�ل، وت��� ن���� ا�

  � ت��� &���� �1 نo6 ا��)� ب�ج�ب ز��دة إن�6)�� ـآ	R ث� ا�=�` ا�/�ص ا�6��، ـ���1اد و��	��و&�ت وم

                                                 
 .353س�زي &��� ن�ش�، م�جj س�بM، ص  : )1(
  .354ا�	�جj نU$6، ص  : )2(
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&�< ا�	��و&�ت ا()�'�د�� وا(ج�	�&��، م	� ���� مR ا�=�` ا��Lم، وب�ج�Lب مzDL مL$�&�ات وإ&�ن�Lت        

  .��	��و&�ت ح�< ت$�=�j م�ودة ن����ت��، وم�اج�� ا����دة �1 ا�=�` ا�6�� ا�/�ص وا��م


� ا�	�ازن� أه	�� �	RT ا��:أن<اع ا�B�C ا��<ازن? -3  :	��� ب�R &�ة أن�اع ا�


� ا�
�ري -3-1وه�Dك م�� RL�U$L    ،)1 (وه� ���o ا��6ق ب�R ا�	'�و�1ت ا�
�ر�� وا_��ادات ا�
�ر��: ا�

      .'L/	م� ا��LTا_ن�6ق ا�� UDم=�وح� م ��م�Tت ا���y�ا�� j�	
ب���6ق ب�R م
	�ع ا_ن�6ق وا_��ادات �

  )2(.�ب���$�اد ����ن ا�	��اآ	� مR س�Dات س


� اBس�س�  -3-2� مUD ���1 ا����ن ا��� ت� ا)��+�� �1 ا�L$�بM، ح�� >L	RLT     : ا���
� ا�
�ري م$ه� ا�

   ���LL�
�LL اBس�س�LL  :إ&=�LLء ص�LLرة &RLL ا�LL$��س�ت ا�	����LL ا������LL، وب��
�LL ا�
�LLري  =  ا� ا��6ا�LL�& �LL<  –ا�

�)� &���� س�ب���  )3(.ا���وض ا�	

3-3-  ��� �LL�
�L ا�
�LL� �LLخ�LL1 V : ا�& �LLوه  �LL	�( m�LL6/ت �LL1 a�LLوأث ULLح�وث RLLT	� 4يLLا� �/CL�حLL$�بU ا�

             �Lا���ل م �ا����ن، م	� �
V ا��ا�D�R �=����ن ب�بw )�	� �1ا�� وأ)$�ط ا����ن ب�=�ر اBس�ر، وه4ا ب=��

j6ت�� �
4(.�
V ح
� ا�(  

3-4- Vا���م �
�M ب����Tم� ا�	�آ��� وا�	
	�&�ت ا�	����: ا��
� ا�	   .و ��� &R م
	�ع ا�

3-5-  ��T�ا�� �
��L& RL& �Lم           : ا�� �L	ة، م�	�$L�6 م'Lادات وب�L�_ا >L�& ت�L�6Dدة ا��Lب�� �
���D ه4ا ا�

       �LLم�T4 ا��LL/��	�ارa م�LL� �LL تLLاس VLL	�
�LL ا�4LLي ��
�LL ا���RLL& �LL�T ا���LL ا�� ���LL�ا���LLازن ا�	���LL، وب��

U��& `� � .      إج�اءات ��

                       ��T�ا�� �

� ا��= ا�
� ا��1�C –�مV ا�  ا�


� ا�	�ازن� ن4آ� م��D:أ4;�ب ا�B�C ا�� Bان? -4 :  ه�Dك م
	�&� مR ا��امV ت\دي إ�< ا�

  :م��<�� ا�C<ام& ا��ا�CP إ�_ زی�دة اGن#�ق ا�C�م -4-1


�L ا�	��DL، وهa4L ا��L���D ه�L ت��RL& �L أ�LT1ر ���LDال                  -، و "keyns"، آ�lindal" �LD"اBخ4 ب����D ا�

 ���Lث ا��� م�6ده� أن ز��دة ا���6Dت ا��م� �1 أو)�ت اBزم�ت خ�ص� ا�T$�د،         ، و "MYRDAL"م��دال

         �Lون�	ب ��	�تcث��ا م��ش�ا ب�����دة �1 ا��خV ا����D، وذ��T� fن ا�
��ز ا_ن��ج� �1 ا��ول ا�	���م� �

                         VLل، و&�امl �Lسl� ةcL�م� �L�ت	UDT مR ز��Lدة &�Lض ا�j�$L وا�/�Lم�ت، RL& lCL1 وج�Lد م�Lاد ���

��
� ان/�6ض ا�=�`إن��  )5( ؛ج و�(ت &���� ن

 .)ا�i ..ا�	�ح�� ا(ن������، ا��D	��(ز��دة ح
� ا��ول  -

  

                                                 

� ا�	�ازن� ا��م� �1 ا()�'�د ا_سlم�، رس��� م�ج$��� g�� م��Dرة، ج�م� ا�
�ا��،  : )1(& V��	123، ص 2007م�ج� �=�ش، ت.  
  .206)�ي &�� ا�	
��، م�جj س�بM، ص  : )2(
  .j 207 نU$6، صا�	�ج : )3(
  .207 ا�	�جj نU$6، ص : )4(
)5(:  U$6ن jج�	205ص  ،ا�. 
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�< هa4 ا��امV بVT�L ب�Lرز �L1 دول       :م��<�� ا�C<ام& ا��aدی� إ�_ ت�اجE اGی�ادات ا��C<م �       -4-2� وت

���Sا� ���  )1(: ح�� �	RT أن ن4آ� م��D م� ���،ا�

> ا�
�� ا���C��، ا�4ي �     -+   �Lت��� �L	�a                �L1 �6�L+ �L�� أس�سL�& �L< ح
�L ا��LخV ا��D��L، ا�4Lي �

  ؛ا��ول ا��Dم��

-              VL�هcت mL6/و� ،�Lج� RLازي م�L	د ا��'L�ارت�6ع درج� ا����ب ا���C��، ا��Dج� &RL اتL$�ع ح
�L ا()

  ؛ا_دارة ا���C��� مR ج�� أخ�ى

���ة         -$Lم ��g ��&ا�` &�< أو�Cد ا��	��ر ا�	�Lاد اBو���L       (ا&Lسcآ(  �Lار      ، وه���Lم اس�L& >L�& VL	� �Lم

  .ا_��ادات ا��م�


� ����Lوف و اBو+�Lع ا()�L'�د�� إح�Lاث         : ت�<ی& ا�B�C ا�� Bان?   -5��&�Dم� ت$���ف ا�$��س� ا�	���� ن

�1 V�$ا� a4ه VS	�
�، وت
� م���، �1نU &�< ا�$��س� ا�	���� إ�
�د س�V �$� ه4ا ا�&:   


�L         ح��L ت��Lم  :ت�<ی& ا�B�C ا�� Bان? ب����ی<ن ��   -5-1
�ء إ�L< ا()��Lاض ا��Lم ��	��VL ا����Lب �Lم�Tا�� 

��ب ا��م، أو ا()��اض مR ا�	\س$�ت ا��و����  .ا�	�ازن�، س�اء &R ا�=��M ��ح أوراق م���� �lآ

V أه	��       � ���Cا�� Rم �&�	
أن ه�Dك مR �=�ح �LT1ة ا�
�VL ا�
���L ا�4Lي         : و�S�� ا��	��V ب��	���ن�� م

�LL��� �LL��ء ا���`LL��	VLL ا�� a�LL
ض، وأث�LL ا�	���ن��LL ب�&���ره�LLy�& �LL ح����LL�& �LL< ا()�LL'�د، إذ أن ه�LLDك ات

        RLم fLذ� ��Lو� ،�Lط وا��6ا��$L(B�1 ا lS	م ��ن���	ء ا�`& V	���4ه` إ�< آ�ن ا�
�V ا�	$����� ه� ا�4ي �

��D�6 م�  .خlل د1�C�� Uا�`، وه4ا م� �
V اBج��ل ا�	$������ م�)�� بc&��ء �� ت$

5-2-  C�ي       ت�<ی& ا��D��ار ا��صG�? ب�انB ��ا B��:                 V��Lوس RLم ���Lي آ�س�L�Dار ا��Lا_ص >Lت إ��Lم�Tا�� cL
 ت�

         >L�& ار�Lر ا_ص�Lث� >Lإ� ����Dن��ش�ت م�ده� �1 ا� V��	�
� ا�	�ازن�، و���� ه4ا اBس��ب �1 ا�ت	��V ا�

 .              ا�D	�ا�	� ��ات ا�������، وم$��ى ا����د�� وا����د�� ا����� ����Dد وأث�ه	� &�< ا���ازن و

              >Lج��، وإ� Rم ��	/Cدي إ�< ���ر + �ط ت\� Uس��ب، آ�نBه4ا ا Rك ت/�ف م�Dن ه�T� و&�دة م�

                        >L�& �L�	��Dوت �L��T�دا ه�L�( jCLول ت�Lا� RLم �L�STا� �L
ا��cث�� &�< ا��ض ا���Dي مR ج�� أخ�Lى، �4Lا ن

U�ء إ��
  .ا��

5-3-   
Xا�o��ان? بB ��ا B�C�م:ت�<ی& ا ����Cا� ���
�L ا�	��ان�L، ح��L أن��L        تR أه� وسV��L ت	��VL ا�

              z�'� ��ا�����، ب� �
إح�ى ا_��ادات ا(س���DS�� ا��� ت�
� إ���� ا��و�� �1 ح��� ا��Cورة ا��'�ى وا�

���� ( ب� مRL أن  1مR ا�'` ت=��M أي أداة مR اBدوات ا�$�ب�� ��1l�U و ت	���U، وح�< ت�Tن اBداة ذات   

 $LLن MLL��� RLL& ض�LL6ت    �LL�&�	�` وم�LL(ت م�ت�=�LL ب=���LL ا��+jLL ا()�LL'�دي ا�LL$���، و����LLوف ا(ج

  )2(.وا�$��س� ا����	�

                                                 
)1( : ،Mس�ب jم�ج ،��
 .206 ص )�ي &�� ا�	
  .162م�ج� �=�ش، م�جj س�بM، ص  : )2(
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�A�ا 
�  ث� ا�"<ازن ا����? ��� Bان � ا�C�م� ���و�� ��_ ت:T D ا�"<ازن ا�M"0�ديأ: ن?ا��

  :ا�"<ازن ا�M"0�دي ��� Bان � ا�C�م� مE ا�"<ازن ا�M"0�دي ا�C�مأه� � ت%�م&  -1

���'�د ا����D وا�	���& ��1��L1 ،ULذا ��L     ا��م�� ت�ازن ا�	��ان��  �(l� ازن�� مR أه� &�امV ت���M ا�

  )1(:، ب��� ا��منU أن �\دي إ�< &�م ا���ازن ا()�'�ديcن ذ�f مR ش�����M مVS ه4ا ا���ازن 1

-        LL6� �LL�م، ح�LL�ض ا���LLازن ���TمVLL ا���LLازن ا()�LL'�دي ��	��ان��LL ا��م�LL مjLL ا���LLازن ا()�LL'�دي ا�

                   �L��(د �Lاء دراس�Lإج RLم UL��=�� �L	دي ب�'L�ا()�'�دي ا��م ��	��ان�� ا��م� رj1 م�دود��L ا��L�Dم ا()

���ود ا()�=�ع ا��م ن�&� وآ	�، ب��� �	jD ه4ا ا���Lازن أن ت��Lم ا��و��L ب�)�=�Lع اBم�Lال مRL ا��=�Lع                

           Vن ز��دة �1 ا��خ�T( ت ��ه� ب�ن�6)�� ب��ا����D م�د�� &�< اV(B ����دت1 U�	�L� �L         ا�/�ص، وت��م ب

  . ب��� هa4 اBم�ال ��ى ا��=�ع ا�/�ص

��TمV ا���ازن ا(ج�	�&� ��	��ان�� ا��م� ���و�� مj ا���ازن ا()�'�دي ا��Lم، Bن�L�� ULم &�L< أس�Lس                 -�

                   CL6/D	خ�ل ا��Lذوي ا� z��Lص �L1 jLز����، ا()�=�ع ا���C�� مR ذوي ا��Lخ�ل ا�	�ت6�L، ث�L إ&�Lدة ا�

           jL1ر >L�& f�4Lآ VL	وه4ا م� ��D ت���M ز��دة �1 )�رة ا�=���ت ذات ا��خV ا�yC�L�& V< ا_ن�L6ق، و�

���  . م$��اه� ا�	

��lك، وب������LL إ�LL< ز��LLدة   LLدة ا(س�LLز� >LLدي إ�\LL� ULLنB م�LLو�LL\ث� ذ�LL�& fLL< ا��+jLL ا()�LL'�دي ا�

�	j، وت���M ن	� �1 ا��خV ا����D و
  .مUD ا���ازن ا()�'�دي ا��ما_ن��ج وا(س�S	�ر �1 ا�	

 مjL ا���Lازن     - وا�4ي �6��Lض ت�ازن�L بL�R اBص�Lل و ا�/L'�م            -���TمV ا���ازن ا�	��� ��	��ان�� ا��م�       -

ا()�'�دي، BنU ��6ض ت�د( ب�R ا��س��V ا�	���� ا�	$�/�م� �1 ا�	���� ا��م�، 1�Dم� ��6ض ا���ازن  

   L�6�L ا()D	ا� R�دل ب�&�LDم�   '�د�� ���=�Lع مjL م���ن��UL، وب������L مjL م���ن��L ا��و��L       ا�	��� أن ���م ت

��ى ا()�L'�دي ا��Lم مjLD ح�Lوث          ،�	�ل ا�	��وع &M��� R ا�/���D ا��م�     $L	ا� >L�& �D� f�1ن ذ� 

6�L ا��م�L وا���L6�T ا��م�L، و&�LDم� ��L6ض ا���Lازن ا�	���L ��	��ان��L أن ��LTن ا�	�Lدود                 D	ا� R�ب V�/ا�

6�LL ا()�LL'�د�� )�LLدر &�LL< ا���LL1ء ب����LLوض ا���LL ت�LL ا��	��VLL ب��LL وأداء خ�م�LL هa4LL    ا�	�LL��� ���LLدة اD	�

 .ا���وض، ��1 ��6ض بf�4 &�م ح'�ل ا���اجj �1 ا��خV ا���l��� �Dد

                   RLد�� م�'L�م	� س�l� Mح5 أن م��ر�j ا��و�� �6��Lض ب��L ت���ML ا���Lازن ا�	���L أو ت���ML ج�Lوى ا)

6��Lض 1���L ز��Lدة      ونUأ  إ+��1 إ�<�M ربz و&��� م����R،اس�/�ام اBم�ال 1���، أي ت�� � �L(ا�� o6�1 ن 

  .ا��خV ا����D وص�( إ�< ت���M ا���ازن ا()�'�دي ا��م

 &�L< ا���Lازن    تcLث��ا آ���Lا  ا�	��ان��L ا��م�L    تL\ث� :ت�pث � ا��8 ��4 ا�� Bان �� ���_ ا�"�<ازن ا�M"�0�دي       -2

  )2(.أخ�ىواردات ا��Cا�` مR ج�� ��6Dت وا�ب�
	�� مR ج��، وب�Dع  ا()�'�دي

                                                 
رس���L   ،"� ا��ب��L ا�L$�ر��  مjL إش�Lرة خ�ص�L إ�L< وا)jL ا�
	��ر�L      "�ازن ا()�L'�دي �L &6�> &�� ا����T ص�Dوق، دور ا�L$��س� ا�	����L ا��م�L1 �L ت���ML ا�                : ) 1(

 .208-207، ص ص 2000 م�ج$���، ج�م� دم�M، ت/'. ا()�'�د ا�	���،
  .378- 374ب ب�ن��U، إ س�	�ن، م�جj س�بM، ص  : )2(
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	�L1 V إ��Lر ا�L$��س� ا�	����L،                     و&�< ه4Lا،  �$Lت �L�� ��Lات ا�	�� <&�CL	ا� �LثBن ا�L��ول ت��DLس �LD�1ن  

�=�j أن ن�L6ض   $D1  Lنبc  د�'L���cL> مRL ثlLث وح�Lات ا)�L'�د��           م�L  ا ا)� :       ،�Lم�Tو&�ت، ا����L	ا� ،�LسBا

  :�	RT أن ��	& VS	�U ب/	o م�د(ت

Y=C+I+G.       C= a+bYd       Yd=Y-T+R.      G=G0.      I=I0 .              

Y= bYd +a +I0+G0……..…(24)                                                                                           

Y=b(Y-T+R)+ a +I0+G0………..(25)                                                                               

Y=(1/1- b) (a - bT+ bR+I0+G0)………….(26)                                                          

	V )'�ا ��Lه�ا     )26(ت�ل ا�	�د��   �ثlLث م� ��Lات �w�CL    ) أو +L	D�� ( &�< أن ا��و�� ت$�=�j أن ت$

  R). (، إ+��1 إ�< ا�����lت )G,T( ا���6Dت وا��Cا�` :اBح�ال

، مj &�م (G∆) ب�1��اض أن ا��و�� س���� ا���6Dت ا��م� ب��	� ت�دل     :ا�"pث � ب<ا4� ا��#D�ت ا�C�م�    -2-1

  . ث�ب��(R,I,T) ` وا(س�S	�ر وا�����lت، أي ب��ء هa4 ا�	� ��اتت�+�� ���Cا�

  :، وب������ �'�z ا��خV ا�
���(Y∆)�1ن هa4 ا����دة س���� ت ��ا �1 ا��خV بـ 

Y+∆Y =(1/1-b) {a - bT+bR+I0+G0+∆G}  ………….(27)                                                       

   �Lد��                                      Y =(1/1-b) ∆G∆ : ن�L�& V'L<  )27( ا�	�د��L   مRL )26(وب=�Lح ا�	

 <&�C	ا� �	�) ��ر ح�	S�  (b-1/1)       :���� ت �� ح
� ا���6Dت أث�ا م�C&�6 ��ث� ا��DتR& e ت �� ا(س

���_ ا�"��<ازن  -2-2� m���ی;? وأث�o���ع ا���"�Mا 
Xا�o���ا ��/�ام ا��CLLا�` : ا�"��pث � ب<ا4��LLدي اس\LL� >LLإ�

      �L	�ا�` ب��CLا� m�L6/��1 ،�Lم��� ت���� مR ت ��Lات ا��L�6Dت ا��� ��$T& ات��ثc)ت∆T(     VLام� مjL ب��Lء ا�

 ��  : و�'�z دخV ا���ازن ا�
���،(Y∆) ، �1ن ه4ا ا��/6�m �\دي إ�< ز��دة ا��خV بـ(R,I,G)اBخ�ى ث�ب

Y+∆Y =(1/1-b) {a -b (T-∆T)+bR+I0+G0 }………….(28)                                                  

Y +∆Y =(1/1-b) {a +cR+I0+G0+∆Y}-(1/1-b) {b (T-∆T)} ………….(29)                     

                         Y =(-b/1-b) ∆T∆ :، ن�'V &�<)29( مR ا�	�د�� )28( وب������ إذا ��ح�D ا�	�د��

                                                                             (b/1-b-) : ومUD )�	� م�C&> ا��Cا�` 

                  �Lا��اح RLم >Lك أدنl��Lسl� ي�Lا�� VL�	ن ا��Lآ �L	آ� Uأن �

�L أن  )1( مR ا�	6&�C�R ا�$�ب��R ن��D��1 ،

ز��دة ا���6Dت ا��م� ت	�Lرس تcLث��ا أآ�L�& �L< ا��LخV ا��D��L مRL ت/L6�m ا��CLا�` بo6DL ا���	�L، أي أن                   

�C��6تمDا� <&�Cم Rأدن< م U�	
  .&> ا���C�� �1 م

2-3-      �� �ت\آ�L حL$�ب�ت وب�ه�LD م	�ث��L أن م�CL&�6ت ا��L�6Dت ا��������L،             :ا�"pث � ب<ا4� ا��#D��ت ا�":<ی

ت\ث� �1 ا��خV ا����D &�< ا���D ذاتU ��ث� ا�4ي ت��ثU ا���6Dت ا��م�، مj ذ�f �1ن تcث��ه� أدن< مR ا�4ي 

   (b /1- b)ت ا��م�، و��ل م�C&��6 &�< )�	� م	�ث�� �	�C&> ا���C�� �� ا���6Dت��اM1 &�دة 
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Eاب��;:9 ا��0�دي: ا"�M"<ازن ا�ا T D:ت ?P ی��D��و ا � ����ا R "4� 8�ا R "#��& ب�ا  

      >LLج إ��LL��=�j ��ح�LLه� ا��VLL6T ب�LL�1 ،f�4LL ت�$LLدة و ( ت�LL����ف ا�LL$��س� ا�	����LL ت���MLL أه�LLاف م$LLت

�س�LLت ا)�LL'�د�� أخ�LLى خ�ص�LL ا�LL$��س� ا��LL���D، وب�4LLا �z�'LL ا��$LLD�M بLL�R ا�LL$��س��R ا���TمVLL م�LL& jLLة س�

               �L��6ت �LD� fLذ� RL& �L+� �ا�	���� وا�����D مR اBم�ر ا��Cور�� و( �	RT ���و�� أن ت�	V ذ�B ،fLن ا�

  . ا��6ص� &�< ت�f ا��و�� �����M م� تa��D مR أه�اف


 ا/ول�  )#5<م5�، أه�ا5P�،أدوات5�م(م�ه � ا�8 ��4 ا���Dی� : ا��

م
	�&� ا_ج�اءات ا��� ت�/4ه� ا��و�� �L1  : " ت�ف ا�$��س� ا�����D &�< أن��  :م#5<م ا�8 ��4 ا���Dی�   -1

 Rد م�'�(l� م��  ) 1(".جV ت���M أه�اف م��Dأإدارة ا���D وا(��	�ن، وت�D�� ا�$���� ا�

-  �LLا�  "ه >LL�& ي�LLآ�	ا� fLLD�ا� ���	�$LL� �LL��LLوض ا��LL�Dي آ�سLL��� _دراك أ�LLgاض  م
	VLL ا���LLاب�� ا�	

���Tم� ا��   )2(".ا�$��س� ا�

-  �LLن�cف ب�LL�	�LL م�LL� RLLف ا�LL$�=� ا��LL���D ب��LLف ا��cLLث�� &�LL< ا�6����LLت    ) ا�	��ش�LL(ا���LLخV : "آ	�LL تا�	

�/�ام وسV��LL ا��)�بLL�& �LL< ا���LLDط         LLن، ب�س�LL	�ا()�LL'�د��، &MLL��� RLL ت ���LL& �LLض ا��LL�Dد وت�ج�ULL ا(�


�ر��ا(��	�ن� ����Dك�    )3(". ا�

�ر�>�  :�	RT اس�/lص أه� ا��Dص� ا�	�Tن� ��$��س� ا�����D آ	� ��� مR خlل هa4 ا�

-              RLدة م��LD	د�� ا��'�ت�	VS ا�$��س� ا�����D �1 م
	�&� ا_ج�اءات ا��� ت� �� ب� �� ه�ف ا�$��س� ا()

  ؛��ف ا��و��

-         ����Dس� ا���آ (وج�د س�=� م���1 &�< إدارة ا�$�	ا� fD�ا� lSي          )�ي م�L�Dا� ��L�D�، وا��� ت�	�شL< مjL ا�

 ؛ا�$��� �1 آV دو��

 .ا��cث�� &�< ا�$���� ا�����D، ب��ف ت�D�	�� �C	�ن اس���ار اBس�ر وس�ق ا�'�ف -

���	� أن ا�$��س� ا��L���D م�L ه�L إ( م���L مRL م��Lه� ا�L$��س� ا()�L'�د��،                    : أه�اف ا�8 ��4 ا���Dی�   -2

ت���M ا��D	�� ا()�'�د��، ا���Cء &�< ا��=���L، ت���ML ا���Lازن    (اك نo6 أه�ا��1   �1ن�� ت$< �1 ا��ا)j إ�< إدر     

، ور�g ذ�fL ت/��L> أه�Lاف ا�L$��س�          )4()�1 م��ان ا�	��1&�ت، وا�	����1 &�< اس���ر ا�	$��ى ا��م ��س�ر        

�6���ت ا�	/	�
	�� �&�	�����ت ا����م وا��=�ر ا()�'�دي وا(ج$	� �  .ا�����D ت�

��ول ا�'�D&�� ه�Dك ات
a�L م��ا��L ن��L& �Lم ا���س�L1 jL اBه�Lاف، وا()�L'�ر &�L< ه�Lف واح�L                        �61 ا 

1 VS	�� ����Dس� ا���ب�+ـ��$ �/C�  ، ح�� �$�/�م )∗∗∗∗(�(ت م��دةـj مـ� اس���ر اBس�ر، أي اس���اف ا�

                                                 
)1( : � .86، ص 2007، 01، دار ا�/��ون��، ا�
�ا��، ط )دراس� م��رن� (ج	�ل بR د&�س، ا�$��س� ا�����D �1 ا���Dم�R ا_سlم� وا��+

(2) :Patat Jean Pierre, Monnaie ,Institutions financières et politique monétaire,4eme édition, Economica, paris,1987, p277.  
)3( : ،��
  .54م�جj س�بM، ص  )�ي &�� ا�	
  .173، ص 2008+��ء م
��، ا()�'�د ا���Dي، م\س$� ش��ب ا�
�م�، ا_س�DTر��،  : )4(
 ب����D �	� تU�T�L م�L(ت ا��CL/� ا�	�ت6�L مRL �ث�Lر س��L�� L�&< ا�D	�L، و�	�L تL\دي إ��UL مRL              %3 و %1ن م�� ا��ول اخ��رت أه�ا�1 ���C/� م�ب�R ن
� أ  : )∗(

  .ز��دة �1 ت��T�> ا���1ه��، وه4ا م� �	RT أن ن$��U6 �1 م���� ا����رب اBوروب�

 78    ا_�ــــ�ر ا��Dـــ�ي ���ــــ�ازن ا()�'�دي ا�ــ�م:                             ا�6'ــV ا�Sــ�ن� 



  
  

     �L
 أن ه�Lف ا�L$��س�   ا��fD ا�	�آ�ي اBدوات ا�		�DT مR ا��ص�ل إ�< هa4 ا�	�(ت، وآ	�Sل &�< ذ�fL ن

  )1(.ا�����D �1 أ�	�ن�� ��D'� �1 اس���ار اBس�ر

ن اBه�اف ا����$�� �$��س�ت�� ا()�'�د�� ومR ب���D ا�$��س� ا��L���D، ت�ت�L1 �LT              �أم� �1 ا��ول ا��Dم�� 1    


�L1 UL ا                      ��	��Lم  خ�م� أه�اف ا��D	�� وت�1�� ا��	��V ا�lLزم ���L، ب	LD< أن ا�L$��س� ا��L1 �L���D هa4L ا��Lول ت

         ���$LLا� �LL�	D��� �LL1 خ�م�LL ا�LL+رة، وو�$LL�	ا� �LL���	ارد ا��LL	ا� RLLم RLLT	ر م�LL( �LL�أآ �LLy�اBول ن��LL ت

�Dد ا����'�(l� ازن���  .ا�	

�zC أن اBه�اف ا����$�� ��$��س� ا�����D ت�	��ر ح�ل م� ���� M�س �	وم: 

��� ه�ف ت���M ا(س���ار ه� ا���ف    :ت:T D ا�D"4Mار P? ا/C4�ر     -2-1اBآ�S أه	�� ب��D$�� ��$��س� �

        �LL�&�	����ار �LL�o ه�1�LL ب4اتULL، بVLL ه�LL ش�LLط �����MLL اBه�LLاف ا����D��LL، ا)�LL'�د�� اجLL4ا ا(سLLوه ،�LL���Dا�

�ر إذا م�L ارت6�L،                ) 2(وس��س��، ا��� ت�س	�� ا��و��،   LسBت ا�L� آ�� ت��وذ�f  ن��ا ��ث�ر ا��� �	RT أن ت

�&�	� :&�< ا�	$��ى ا()�'�دي وا(ج

ح�� أن ارت�6ع اBس�ر �\دي إ�< ان/�6ض اBج� ا������ Bص��Lب ا��Lخ�ل   : Bث� &�< ت�ز�j ا��خV   ا -

��  .ا��Sب

-   Rث� &�< ا���Bا :         R��L	ا� �Lه �LDه ��6�إن ارت�6ع اBس�ر �\دي إ�< +> ا���رة ا���ا��� ����Dد، وا�	$

Rح$�ب ا��ا� >�&. 

��ج�Lت ا���D��L،      إن ارت�6ع اBس�ر �   : اBث� &�< م��ان ا�	��1&�ت    -D	ا� >L�& `L�=دي إ�< ان/�6ض ا�\

oT بLL'�رة &
�LL1 �LL م��LLان      DLL� �LL	اردات، م�LLا� �LL
وب������LL ان/�LL6ض ح
�LL ا�LL'�درات، وز��LLدة ح

 .ا�	��1&�ت

��L           :ت:T D ا�"�<ازن ا����رج?     -2-2	� �L	وإن ،�Lر��
�إن ا���LDط ا�/�Lرج� ( ���L�& wL�1 �'L< ا��L(lت ا�

     < دا�	� �����M ا���� اB)'<، ومR ث� �1ن ت��آ�ت�� ت��)�        >L�& <L��	V ح�آ�ت رؤوس اBم�ال ا��� ت$

      
 إ�< رj1 أو خc m6أس�ر ا����6ة و ا�/'� ا�$��� �1 ا()�'�د��ت ا���D��، ومR ه�D 1	\س$� ا_ص�ار ت�

  .س� ا�/'�، و�1 ا�������T� Rن ا���ف ه� إ&�دة ا���ازن �1 ا�l)�ت ا�/�رج��

��L$��س� ا��L���D دور م��L1 �L ت���ML ا�	���L وت/L6�r>:              m�j ا�%�م�&   ا��8�ه�� P? ت:T D ه��ف ا�"      -2-3

                           m6/DLي ت�L�Dوض ا��Lا��=��� &ML��� RL ت����L ا�=�L` ا�6�Lل، 1�LDم� ت��Lم ا�L$�=�ت ا��L���D ب���Lدة ا�	

�S	�ر 1�m6/DL ا��=              Lا(س >L�& ل�L	&Bل ا�Lرج VL���1 ر ا����6ة���lك ث�L ز��Lدة            �أسLدة ا(س�Lز� ���L���L، وب��

V3(.ا��خ(  

  

                                                 
)1( : ،Mس�ب jم�ج ،��
  .55ص  )�ي &�� ا�	
  .386 س�	�ن، م�جj س�بM، ص.ب�ن��U و إ. ب : )2(
 .138-137ص ص ، 2005 ، دار ا�6
� ����D وا���ز�j، ا���ه�ة،)اBدوات -اBه�اف -ا�	��6م(ا���Dد وا�$��س� ا�����D ص��z م6��ح،   :)3(
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2-4-  ?�K>�0�د ا"�S�  >���ا Rل ��ل م�Cم T D:ل        :ت�L إذا ن��ن�L إ�L< دور ا�L$��س� ا��L1 �L���D ت���ML م

                   �L�1��	ا� �L1 �&�$Lت �Lأن� �L	آ ،fLذ� ML�ت�� >�& V	��� أن ت&�=��'�د ا����D، ن
� أن ب�س(l� �	D� ل�&

ا�	�Lل ا����L، آ��Lا�1 ا�	�Lارد     &�< ا�D	�، و�RT ه�Dك &�امV أخ�ى g�� ن���� �
` ت�ا�1ه� �����M ه4Lا          

ا�=����LL وا���LLى ا��م��LL ا�LL6T\ة، وت�LLا�1 &�امVLL و��LLوف س��سLL�� واج�	�&��LL م�l	�LL، و��LL1 f�4LLن دور      


` أن �	V ب���$D�M مj هa4 ا��امV، وآf�4 مj س��س� م���� م�l	� g�� م�L� �CL(�Dور                 � ����Dس� ا���ا�$

����Dس� ا���1(.ا�$( 

3-   �D��8 ��4 ا�ات                :ی�أدوات ا�LD( ة�L& لlLخ RLدي م�'� ت	�رس ا�$��س� ا�����D تcث��ه� &�< ا���Dط ا()

� ا�L'�ف، ا(��	�Lن     (Lة، س�L��6ا� �L2()س( ،        MLL�ت�� >Lل إ��Lت�� ���ص����$Lم V��L�وا���L ت��Lم هa4LL ا�L$�=� ب

��R مR اBدوات ا�	��ح� ���cث�� &�< &�ض ا���Dد وم�Dخ ا(��	�ن&�	
 . أه�ا��1، مR خlل م

�	�ن�& `'D	V هa4 اBدوات إ�< ا��cث�� &�< ا��
� ا���T          : دوات ا�%� � ا/ -3-1�l�     ،ك�LD�ا� UL4ي ت��مLا� 

	�(تU، وت�	V هa4 اBدوات م� ����  :و ب m ا�R& ��D أوجU اس

3-1-1-   c0�ه� &��رة &R س� ا����6ة ا�4ي ����+�a ا��fD ا�	�آ�ي م��بV       ،  س� ا�/'� : م�Cل إ��دة ا�

  �LL���Dا� ����$LLا� ��1�LLاء      ت�LLأو ش �'LLل خlLLخ RLLأو م ،�LLش��	اض ا��LL(_ل اlLLخ RLLم �LLك، إم�LLD��� �LLزمlا�


�ر�� ا��� ت��م�� �U ا���Dك� )3(.اBوراق ا�

�� وا(نT	�شL��، ح��L أن                      Lس���/�ام هa4L اBداة L1�	RT ت�/��L1 ��'L إ��Lر ا�L$��س�ت ا�Lاس �L��� R& أم�

�� _ن�Lش           Lت�س �Lس��ع س�L�إت >Lم� ���ف إ��D& آ�ي�	ا� fD�م      ا��L�� ،�Lة ا��آ�د��L

�L ا�6�� ا()�L'�د وم

                  �'L/دة ا��L&إ �Lس m�L6/ت >LD
��Lز ا�	L'��1، ب	�� UL+و�( >�& a�+��� ،ب�/6�m س� ا����6ة ا�4ي �

1���� اBم�ال ا�	��ح� ��� _)�اض ا�1Bاد ودj1 &	��� ا��D	��، خ�ص�            UDاض م��م	� ���6 ا���Dك &�< ا()

  )4(.ء م��ر�j ص�D&�� وتD	��� م	� �
D` ا()�'�د ح��� ا��آ�دإذا آ�ن� ا���وض م�ج�� إ�< إن��

     �Lس jL1آ�ي ب��	ا� fD�م ا���� ،�/C�&�< ص�� �خ� 1�D ا���ج� إ�< ا�$��س� ا(نT	�ش�� �	��1�T ا�

     >LL�& ه��LLر �1ا��LLأس jLL1ر >LLدي إ�\LL� �LL	اض، آ�LL�إ&�LLدة ا�/LL'�، م	VLL��� �LL )�ب���LL ور�LL�g ا���LLDك �LL1 ا()

  .ي ���V ا�=�` &�< ا���Dا���وض اBم� ا�4

أو ا��L���D ب���L   / ت�D إم�Tن�� �
�ء ا��fD ا�	�آ�ي إ�< ا�$�ق ا�	���� و:��� �ت ا�8<ق ا��#"<ح  -3-1-2

̀ ،أو م����� ��وراق ا�	����     و أذون�ت ا�/���LD ر�L�g   ، وآ4ا ا�$�Dات ا�	�م��   ، وا�	lت اBجD���  ، وا�4ه

UDص�� �1م�'� )i+ .)5 ا�$���� أو ام

  

                                                 
   .139ص��z م6��ح، م�جj س�بM، ص  : )1(
 .60،ص1996، �02�ب��، س�$�� ب��ث ح���ت ا�	V، أب� ���، ص�Dوق ا���D ا��ب�، ا��د &�� ت�1�M ا�'�دق و�خ�ون، ا�$��س�ت ا�����D �1 ا��ول ا :)2(
 .87)�ي &�� ا�	
��، م�جj س�بM، ص  : )3(
  .115م�	� ا��ب� س�آ�، م�جj س�بM، ص  : )4(
  .90)�ي &�� ا�	
��، م�جj س�بM، ص  : )5(
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	� إ�< &	���ت ا���اء �iC ا��L�Dد، أم�L1 �L ح���L ا�L$��س� ا(نT	�شL��            �61 ح � ����� إت��ع س��س� ت�س

1����L هa4L اBداة &�L< م�Lى ت=�Lر س�Lق اBوراق               <L(�����م ب��j اBوراق �L$�` ا�L$���� مRL ا�L$�ق، وت

U	
  .ا�	���� وح


�ر��L ب�(ح��L6ظ ب�CL��        ��$LD ا(ح�����L ا���Lن�ن� ب���Lام ا���LD          :ن8;� اK� "!M? اGج;�ري   -3-1-3�ك ا�

            �L(و RLم �L� ��� �L+�& ن�LTت ��$LDا� a4Lي، ه�Lآ�	ا� fLD�ى ا��L� Vس�� VT�1 ش ��م��D مR إج	��� ودا�

   )1(.، ت�� ����وف ا()�'�د�� ا�$���ة �1 ا��lدخ��

ت��&UL  �61 ح��� إت��ع ا��fD ا�	�آ�ي س��س� ت�س�� ���م ب�/6�m ا(ح����� ا_ج��ري، أم� �L1 ح���L إ         


�ر�� �1 مzD ا(��	�ن�  .�$��س� انT	�ش�� ���م ب�j1 ن$�� ا(ح����� ا_ج��ري،م	� ���V مR )�رة ا���Dك ا�

 ت��LLف ا��سV��LL ا�T	��LL إ�LL< ا��cLLث�� &�LL< ح
�LL ا(��	�LLن ا��LL1 �LL�T ج	�jLL   :)ا��<� ���( ا/دوات ا�% # ��� -3-2

�/�م ا��fLD ا�	�آ�Lي أد           $L� f�4، و����	د�� دون ت�'��cLث�� &�L< ات
a�L     )آ�6��L (وات أخ�Lى    ا��=�&�ت ا()�� 

U	
��6 ه�D ب4آ� أه� هa4 اBدوات دون ا��=�ق إ����)2(ا(��	�ن و��o &�< حTDم� س�	و& ،:  

  ؛   )ه� إج�اء ت�D�	� ت��م ب	�ج�U ا�$�=�ت ا�����D ب����� س��ف ا���وض (ت�c�� ا(��	�ن -

- V��	� ؛)��وض �1 ات
�a ا��=�&�ت اBآ�S ح���� ت�ز�j ا�<ا��cث�� &�ات
�a ا�$�=�ت إ�<  (ت/'�. ا�

  ا�D$�� ا��ن�� ��$����؛ -

   .ا_)�Dع اBدب� -


 ا�A�ن?�  )ا���� � ��_ ا���Dی� وا���Dی� ��_ ا���� �( ا�"pث � ا��";�دل ��R "4� 8: ا��

	�ل ا�LL$��س� ا��LL���D أم ا�LL$��س� ا�	����LL؟ ه4LLا ا�LL$\ال أح�LLث ن��شl��LL� �LL بLL�R أنLL'�ر    �LLاس �LL �D� VLLه

LLم�ن  ا��LL��1 ن�LL�، وأنLL'�ر ا�LL$��س� ا�	����LL ب�&�م�LL وا��Milton Friedman(  �LL($��س� ا��LL���D ب�&�م�LL م�

�LL��ه)Walter Heller(   س���$LLوا� �LL���	س� ا���$LLر أن ا��LLاث وت��LLحBا �LLوزت��
، و�RLLT هa4LL ا�	�LL( ��LL(�D ت


L` أن ت       � Vه� ه �S)�� ا�����D	ه�ا��1، إ( أن ا�B ت�g�$م �	�Dم VT� ����Dا�  �Lرس�	ن (�� تcLث��ات  )ا�L$��س

   ؟ح�اه	� م�ازن� وأداة &lج�� ��خ�ىإأم �D� � أن ت�Tن  واح�ة �����M نo6 ا���ف،

��Lد ت	���L ا�L$��س� ا�RL& �L���D        :آ # � ا�"�  �B ب� R ا��8 ��4 ا���Dی�� وا��8 ��4 ا���� ��             -1 أصz�L مRL ا�	

&�L< ا��L�Dد، أي ت�ML اBم�L ب��L6�T وت1�L��         ا�$��س� ا�	���� ب�	�ل اBو�< &�< اBدوات ا��� ت'	� ���cث��          

  �CLLت �LL�ا��LL�Dد �����LLم ب�LLوره� �LL1 ا���LLDط ا()�LL'�دي، وشLL	�ل ا��Sن�LL�& �LL< ا��LL�6Dت ا��م�LL و ا_��LLادات ا�

           ،�L���	س� ا���$Lة ب���L�و� �L(l& �L�� �L���Dا� wاب�CLاع ا��Lأن mا��Cا�` وا��س�م وإدارة ا���R ا��م، وب

 )3(:ن$���، و�	RT ا���6)� ب�R ا�$��س� ا�	���� و ا�����D وM1 م��ر�Rخ� م$��V و�RT ب��C ا�

  

                                                 
 .269+��ء م
��، م�جj س�بM، ص  : )1(
  .156جj س�بM، ص ص��z م6��ح، م� : )2(
 .106ا�	�جj نU$6، ص   :)3(
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 L�1$` ه4LLا ا�	��LLر �L1ن ا�LL$��س� ا��L���D ت��LLTن مRLL آVL ا_ج�LLاءات ا���LL(l& �LL�� �L      :مC ��ر ا���8<ق  -1-1

                        w�ت�Lت �L�م��ش�ة ب��'��6ت ا���Tم�� �1 س�ق ا(��	�ن، أم� ا�L$��س� ا�	����L�1 �L ت�CL آVL ا_ج�Lاءات ا�

  .�'��6ت ا���Tم�� اBخ�ىبVT ا

��1
��Lز ا�4Lي ��+jL ا�L$��س� ا�L� �L���D�o ه�L نoL6 ا�
��Lز ب��LD$��                  :مC �ر ا��5�ز واEZ ا��8 ��4     -1-2 

      RLL	1 �LL�ن�Sا� �LLي، أم�LLآ�	ا� fLLD�ا� �LL�6 &�م'LLوب �LL���Dا� �=�$LLص ا��'LL���LL$��س� ا�	���B�LL1 ،�LLو�< مRLL اخ

�/LL'�ص وزارة ا�	����LL، و��LL> ا����	�LLن  اخ�LL'�ص ا���Tم�LL ب�&���ره�LL ا�LL$�=� ا��6D��LL�4، و&�LL< وجULL ا 

�&�	�  .آ�مV م��د �1 ا�����D، ��1 ا�4ي ���د م��ان�� ا��و�� وات
�a ن��ط ا��و�� ا()�'�دي وا(ج

�	�Dم Vآ �  )1(: ح��وب'�6 &�م� �1ن� U	RT ا��	��� ب��D	� ن��ا (خ�lف ���

-          �	D�، ب���	'��1 وا�	�1 ا��=�ع ا� ����Dت ا����	� ا��L=Dق مRL     ت�D'� ا�Lواس �L���	ت ا����	ت�Tن ا�

  ؛ح�� ح
	�� وم�اه�

�ر                   -Lات �1 أس�� �أن ا_ج�اءات ا�����D س��� وم�ن� ن$���، و�	RT ت����� �1 و)� )'�� ج�ا مVS ا�

��ر��       Lس��ب دسB ة��وم� �y�=ن ب�T�ا����6ة أو ا�/'� أو ن$�� ا(ح����� ا���ن�ن�، أم� ا���اب�� ا�	���� 1

 ؛ &	�م�و)�ن�ن��

)V مRL ذ��L1 fL آz�L      أت�Tن ا���اب�� ا�	���� ذات تcث�� 1�ل �1 ت�
�j ا���سj ا()�'�دي، و���DT ت�Tن              -

1�Lل مRL ا��cLث��ات ا��/CL	�� �LD&م� ت�/4L إج�Lاءات                      VT�Lب �Lت� �L�1 �L���Dأم� ا_ج�اءات ا� ،�/C�ا�

  .  ت�
�j ا���سj ا()�'�دي)V �1أث� أانT	�ش�� ب�اس=� أدوات ا�$��س� ا�����D، �1 ح�R ت�Tن ذات 

 ��ت�w ا��VL&�6 بL�R ا�L$��س��R ا��L���D وا�	����L ب���Lدل تcLث�� آVL           :ا�"#��& ب R ا�8 ��4 ا���� � وا���Dی�     -2

       �LL
& VLL��	ت ���$Lم �LL1 �L���	س� ا���$LLا� >LL�& ��ثcLت �LL���Dس� ا���$L�� أن �LL
D1 ،ى�LLخBاف ا�Lأه >LL�& �L	�Dم

        ��Dس� ا���$Lا� <L(ث� م�\L� ��، ح��ان��	أن                   ا� �L

�L ا�	��ان��L، آ	�L ن& VL��	ت >L�& �Lم�Tرة ا���L( �L1 �L�

����Dا�$�=� ا� ���l����� �1 ه4ا ا�	
�ل ت	VS )��ا &�< اس�
 .ا&�	�د ا���Tم� &�< ا��fD ا�	�آ�ي وإس��ات

         fLوذ� ،�L���	وا� �L���Dا� R���ض إ�< ا��cث��ات ا�	/���6 وا�	��اخ�VLT� �L مRL ا�L$��س�و�f�4  س��Dول ا�

  :��D ا�����&�< ا�

  :  ت\ث� ا�$��س� ا�����D &�< ا�$��س� ا�	���� مR خlل:تpث �ات ا�8 ��4 ا���Dی� ��_ ا�8 ��4 ا���� � -2-1


� ا�	��ان�� نcخ4L بmL            :أث� ا�8 ��4 ا���Dی� ��_ ��B ا�� Bان �      -& >�& ����Dس� ا���ا�$ ��ثcت z�+��� 

        �L�
�L ا�	��ان��L          ا�	� ��ات ا�	/���6 ا��� ت�cث� ب��$��س� ا��L���D، وا�& >L�& ث�\Lوره� ت�Lب  )     �Lاث �L�� ن�LT�

�LL��آ �LL	�
�ر، ن�LL.  (، ح��LL أن م��LL هa4LL ا�	� ��LLات )&�LLDم� ت�LLTن مLLم ��س�LL��ى ا�$LL	ا� �LL1 ع�LL6ا(رت

، ت\دي إ�< ز��دة &
� ا�	��ان��L إذا م�L ت�L إت��Lع     )ا_��ادات ا���C���، ز��دة ا���R ا��م، ز��دة ا_ن�6ق ا��م        

 .نT	�ش��س��س� ن���� ا

                                                 
)1( : Mس�ب jح، م�ج��  .107، ص ص��z م6
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  L1 f�4��            VLTآ ���L	ا� jL+ا�� �L1 �L� �
L�� �L$��س� ا��L���D      ..)ا�R��L ا��Lم،&
� ا�	��ان��L     (ن ا�����L ن�� ،

  .ا(نT	�ش��

���l�� ���fLD ا�	�آ�Lي تR&4L              :اSD"4� � ا�;�� ا���آBي ��_ ا�8 ��4 ا���� �      أث� -Lد اس�Lم وج�& V� �1

���l��           ا�$�=� ا�����D ��$�=� ا�	����، وذ�f ب��ب�� ا�      Lد اس�Lوج �Lح�� �L1 �Lأم ،�L�ان��	ا� �
�	��V ا�lزم �

LL1 ي�LLآ�	ا� fLLD����    fLLD�ا� ���l��LLن اس�LL1 �LLDه RLLوم ،�LL
ن ا�LL$��س� ا�	���RLL� �LL ت
�LL م�LL6 مRLL ت����LL ه4LLا ا�

               ،���L	ا� �L
ا�	�آ�ي وا�4ي ��m1 ��` ا���Tم� �	��� مR ا(��	�Lن، تL\دي إ�L< خmL6 ا���س�L1 jL ا�

�  . وا(س���ار �1 )�	� ا�	��، ومR ه�T� �Dن ا��cث�� &�< ا�$��س� ا�	����،C/�م	� ��D ا��� مR ا�

�	RT إ���ر اBث� ا�4ي ت	�رسU ا�$��س� ا�	���L�& �L<      : تpث �ات ا�8 ��4 ا���� � ��_ ا�8 ��4 ا���Dی�      -2-2

  )1(:ا�$��س� ا�����D مR خlل

&�L< ا���Lازن ا()�L'�دي ا��L�T مL�       RL\ث� ا��L�Dم ا���CL��     :ث� ا��2�م ا��oی;? ���_ ا��8 ��4 ا���Dی��        أ -

                >L�& ق�L6ن�� .'L/	ء ا��
خlل أث� ا��Cا�` &�< ا��خB ،Vن ز��دة ا��Cا�` ت\دي إ�< ت/6�m ا�

�S	�ر، أي أن ز��LLدة      LLا(س >LL�& ق�LL6ا_ن >LLإ� �LL�� ت�ج��1 ULL�	�LL بLL� 4يLLر، ا��LLا(دخ m�LL6/ك، وتl��LLا(س

 ،��Tص� ا_ن�6ق ا��D& m  .Bن�� ت\ث� �1 ا(س��lك وا(س�S	�را��Cا�` ت\دي إ�< ت/6�m ب

               R�L
� وج�د ن��م +���� م��
�ب� ��� �1 ا�	�ى ا��'��، ن��� ا(س� ) ����Dس� ا���أن أدوات ا�$ �	آ، 


� (ن/�6ض ا(دخ�Lر بL$�` ز��Lدة                ���UD& e ز��دة �1 ا(س�S	�ر نD� ) ل ا����6ة�1	lS ن
� أن ت/6�m م

Vا�` &�< ا��خ�Cا�. 

 ا�	����L أن ا���Tم�L ت/=wL _ن�L�(�6 ب��Lا &RL أي ت$LD�M مjL                 ا���	�D ت�D   :��� � مD�ب& ا���Dی�   ا� ا�5 ��� -

    �

� �1 ا�	��ان��، ح�� ��� ت�ب�� ه4ا ا�ا�$�=� ا�����D، وبf�4 ��1 تjC م��ان���� و( ت��� ب	��ار ا�

 �LL4ا إذا آLLث ه�LL�� �LLم �LL���gل، و�LL	ق ا��LLس �=LLي، أو ب�اس�LLآ�	ا� fLLD�ا� �=LLب�اس �LL�g ي�LLآ�	ا� fLLD�ن ا�

�U اBه�Lاف      Lس��ت �` &�< س ��ح ،����Dس� ا���4 ا�$�6Dوت ��	م�، وه4ا م� �\ث� &�< ت'�Tا�� R& V��م$

  .ا��� ت��ده� ا���Tم� وت��� ب�� &�D و+j ا�/=�ط ا����$�� ��$��س� ا()�'�د�� ���و��

cث��ات م���د�� بL�R ا�L$��س��R ا��L���D     ب����g مR وج�د ت   : نD�ط اM�D"�ء ب R ا�R "4� 8 ا���� � وا���Dی�      -3

  )2(:نU ت�ج� ن��ط ا����ء ب��D	�، ت�	VS أه	�� �1أوا�	���� إ( 

��� م�رد مR ا�	�ارد ا�	����      :ا��Dض ا�C�م  - إن &�� ا���ض ��C	R ح
	U وت�)��U وص�ف ح'���U، و�

     VTLش �L، أم����	س� ا���رات ت��ده� ا�$��� ا���Lض، أي شVTL س�DLاتU مRL     �1 م��ان�� ا��و��، وآV هa4 ا(&

����Dس� ا���ب��$ M���1 ،Uت�y1ا����6ة و � .ح�� اBجV ا��'�� أم ا�=��V، وس

  

                                                 
  .274دراوس� م$�د، م�جj س�بM، ص   :)1(
)2(:  Mس�ب jح، م�ج��  .106، ص ص��z م6
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 إن ا��
�ء إ�< ه4ا ا_ص�Lار مRL ح��L ح
	UL وت�)��UL      :ت�<ی& ��B ا�� Bان � ��K RیT اGص�ار ا���Dي    -

             L��� ULنB ،�L���	س� ا���ل ا�$�
���ر �1 م� U� وBنUL م�Lرد    ،� ت	��VL تCL/	�    وآ�6�� ا��'�ف �1 ح'��

�M ب�_ص�ار ا���Dي        � و�����L تa���$L   ، وم��ب�UL ،م��� مR ا�	�ارد ا��م� ���و��، أم� ا�=���� ا�D6�� ا��� ت

����Dس� ا���ب��$ M�� .a4�1 ا(&���رات ت

وا��L���D  وV� �1 هa4 ا�l)�ت ون��ط ا(����ء ت�&� ا��Cورة ا�	��� إ�< ا��$D�M ب�R ا�$��س��R ا�	����          

  .�1 آV ا���وف ا()�'�د��

9��A�ا 
�  ا�"�T 8 ب R ا�8 ��4 ا���� � وا���Dی� آ�� � �":T D ا�"<ازن ا�M"0�دي: ا��

�j ب�� آV مR ا�$��س��R ا�����D وا�	����          	� �1ن ا��$D�M ب��D	� وبL�R أه�Lاف        ،ن��ا ��ه	�� ا�T���ة ا��� ت

 ،��Dم�6 م ) ��	����L أث���L   :"دي آ�<ك و�1 ه4ا ا�'�د ���ل ا�/���L ا�	L'��1    آV م�D	� أص�z +�ورة ح

���ار ا()�LL'�دي      LLا(س >LL�& �LL�1��	�� ���LLآ�س wLL�1 ��'LL( ى�LLذات م �LLن أن��LLTم VLLآ �LL1 �LL���Dس� ا���$LLا�

وا�D	�، وه� م� )�V ب�VT واسj آ��ف أس�س� ��L$��س�ت ا()�L'�د�� ا���D��L، و(ب�L مRL ت���ه�L بـLـ ، و                   

�S	�ر ا��LLم وا��LL�6Dت      تLLD$���� مjLL، إج�LLاءات م LLى ا(س��$LLم �LL1 ��LLس�D	ت ا�l��LL��cLLم�R ا�� �		'LLم �LL���

           �LL��lك، وب�خ�L'�ر ��L تLوا(س �Lرات ا�/�ص�	S�Lا(س >LL�& �L+�6و	ا�` ا��CLر ا��Lأم f�4Lوآ ،�Lر��
ا�

    LLب� �L���Dس� ا���$LLا� ULأن ت��� RLLT	� �Lم �LLه ���$L	س�      ِ�ا���$LLا� jLاك م��LLب�(ش UL�ذات��L، بVLL م� �L	RLLT أن ت6

  )1(".ا�	����

إن ه�ف ا��$D�M ب�R ا�$��س� ا�	���� وا�����D ه� ت�L��  : ��وط ا�"�T 8 ب R ا�8 ��4 ا���� � وا���Dی�     -1

��ط�� M�$D�  )2(:اBداء ا()�'�دي آVT �1 اBجV ا�=��V، وه4ا ا�

��  مR اBه	��L أن ت�LTن آVL مRL ا�L$��س� ا�	����L وا��L���D وا+L              :وZ<ح ا�R "4� 8 ا���� � وا���Dی�    -1-1

                       RLم fLت� ذ�cLو� ،�	���Lس��س R�Lب ��$LD� أن �L���	وا� �L���Dا� �=�$Lا� RLم VLآ j�=�$Lت >L�وم�+�&� ب�)�، ح

          M�$D���ط 1����  ا�T>ءمM�=D أن +> إح�ى ا�$��س��V�S� R آ�هV اBخ�ى، آ	� أن ا��� R�� ب�R ا�$��س

 . ف ا�	�س�م� �U &�< ت���M اBه�ااآV م�D	�، وه4ا مR أجV أن �Tّ�ن� ب�ن�م
� )��� )�در

  )3(:وه�Dك أرب� م��دئ ��+�ح و ش1�6�� ا�	���� ا��م� وه�

-         VLت داخ��$\و�	وا� U6م� وو����Tا��=�ع ا�� VT�ه ������M ب�و+�ح اBدوار وا�	$\و���ت، وه4ا م

  ا���Tم�؛

�م�L1 �L    و�\آ� ه4ا ا�	��أ &�< أه	�� ن�� ا�	��م�ت ا���Lم�� &RL ا�	����L ا     ،إت�ح� ا�	��م�ت ��
	��ر   -�

 أو)�ت ��� ت����ه� ب�+�ح؛

  
                                                 

��� ا����م، ا�
�ا��، ط : )1(Tآ���، م�	ك ا��D�ب�� ��مlك ا_س�D�ا� �(l& ،ن�	�75، ص 2006، 01ن�ص� س�. 
 .261دراوس� م$�د، م�جj س�بM، ص:  )2(
)3( : ،V1ب�، أب� ���، إدارة الاقتصاد الكلي وقضايا مالية الحكومة أس�م� ن��  .05/12/2005، ص�Dوق ا���D ا�
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��؛ -���Dغ بl4ه� وا_ب�6Dوت ��ان��	إ&�اد ا� ��نl&  

��� ب
�دة ب��ن�ت ا�	���� ا��م� -�  .�	cن� ص�� ا�	��م�ت ا�	

 ح�� ��=�` ا��$LD�M بL�R ا�L$��س��R م��Lرآ� آ�م��L         :ا����رآ� ا�%�م�� P? ص ��w وت�# t ا�8 �4�ت      -1-2

$�=� ا�	���� �1 ص���g وت6D�4 ا�$��س��R، وا��)�ب� &�< تcث��ات�	�، وا(ت�6ق &�< رد ب�R ا�$�=� ا�����D وا�

���Tد�� ا��'� .ا�6V ا�	�Dس` �1 إ��ر ص���g م�ح�ة، م	� �=� م'�ا)�� ��$��س� ا()

2-  R "4� 8�ا R ب T 8�"�م وج<د ا�� _�
� &�L& RLم      : اsث�ر ا��"�ت;� �DLأن ت RLT	� �L���+�z ا�ث�ر ا��

$D��M ب�R ا�$��س��R ا�	���� و ا�����D ب=���� م�L$=�، �1ن� UL	�LDDT أن ن�+zL ذ�fL مRL خlLل ا��L(l بL�R            ا�

                          RLم  �L�ان��	ا� �L
�=�j ا�L$�=� ا�	����L ت�Lب�� ا��	��VL ا�lLزم �$Lت �L�ح ،UL���	وم'�در ت ��ان��	ا� �
&

   )1(:خlل


�L ا�	�Lازن� س�Lاء مRL خlLل ��Lح       ت��م ا���Tم�ت ب���
�ء إ�< ا()��اض ا��م ��	��V    : ا�	���ن�� - ا�

��ب ا��م أو ا()��اض مR ا�	\س$�ت ا��و����  .أوراق م���� �lآ


� ا�	�ازن�: ا_ص�ار ا���Dي - .ت�
� ا���Tم�ت إ�< ا_ص�ار ا���Dي آ�س��� مR وس��V ت	��V ا�

- ����Cم           : ا��L
�، ذ�f أن ز��Lدة ا_ن�L6ق ا���� ا���C�� مR أه� وس��V ت	��V ا�ت���CL ا����Lدة �L1    ت


�ام�(ت ا���C��، وت�س�j اBو&�� ا����C�� �C	�ن ح'��� ت�Dس` م�� .ر ا�

      R��Lدر ا��'Lم >L�& �L
�	� �1 ت	��V ا��zC أن ا�$�=� ا�	���� ت� M�س �	و (م �L��	رج� /ا��L/أو ا�( ،

+z ا���اخV ب�R ا�$��س� ا_ص�ار ا���Dي، وا���C��، وا��� ت�cث� آ��� ب��ارات ا�$�=� ا�����D، وه4ا م� ��

Vث ب�ا�lك ث�Dن ه�T�س M�$D�  )2(:ا�	���� وا�$��س� ا�����D، و+�ورة ا��$D�M ب��D	�B ،نU ب�ون ه4ا ا�

� ا���Dی�   -2-1� وا��� ��L�	R مRL خ�L��l ا��fLD ا�	�آ�Lي &�L< ا(ح���ج�Lت ا��T��� �L���Dم�L،           :ه ��� ا�8

  .اBجD���و&�< إم�Tن��ت ت	����� مR أس�اق ا�	�ل ا�	���� و

��ى ا��	��VL ا�	��Lح مRL أس�Lاق ا�	�Lل                   $Lم >Lإ� �L��
�L م��ان�& m�L6/ت >Lم� إ��Tب��� j1�� م�Bوه4ا ا

  .ا�	����، وا�/�رج��، مj خ=�رة &�م س�اد م� ت��+U ا���Tم� مR هa4 اBس�اق

� ا���� ��� -2-2�
�LL ا�	��ان��LL، دون اس���LLرة   :ه ����� ا���8& �LL
 ح��LL ت�LL�	R وزارة ا�	����LL1 �LL ت����LL ح

����Dا�$�=� ا�. 

� ب�58#�    -2-3��R& e ذ�f أن ا�$�=��R :اSD"4ل آ& 4Dو� ،���� ح�� ن
� أن آV س�=� ت	V ب=���� م$

          �LL
ا��LL���D وا�	����g�'LL� �LL( �LLن )�LLارات م��CLLرب� مjLL أه�LLاف آVLL م�D	�LL، ب���LL&���� ��$LLDة ا��LL���D و&

 . ا�	��ان��

 

                                                 
)1( : Mس�ب jم�ج ،��
 .227-223، ص ص )�ي &�� ا�	
  .263دراوس� م$�د، م�جj س�بM، ص  : )2(
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�zC أن ا��$D�M ب�R ا�$��س��R ا�����D و       � M�س �	م    Vا��L�ا� �(�Lب RLم VC1أ e���ا�L$�ب��  (ا�	���� �=� ن

�LLز أ��CLL ث��LL ا��ح�LLات ا()�LL'�د�� �LL1 ت����LL6      )ا�4LLآ�� �LL	س�ت، آ��$LLا� a4LLه ��ا)�'LLز م�LL� �LL4ا مLLوه ،

���Tد�� ا��'�  .ا�$��س�ت ا()

�#� ��M�Cت ا��0ف         -3"�ل إذا ا&���ن� ت
�Lرة رؤوس اBم�Lا      : ا�8 �4�ت ا���Dی� وا���� � r ?P& أن��2 م

   >LL�& `LLج���� ب����LL م=���LL ودون ت����LL، �1ن�LLD& ULL و+jLL ا�LL$��س�ت ا()�LL'�د��، �LLت �LL6��بLL�R ا��LLول ا�	/

 4LLخBس�ت ا��$LLا� a4LLه �LL+وا �LL1  ؤوس�LL� �LL��=	ا� �LLة، ذاك أن ا���آ�LL��6ا� �LLس �LL1 ات�LL� �ا(&���LLر ا�

  ����LLر�R اBم�LLال إن	�LL ت�LLTن ب�LL�& �LLS< ا��ا��LL ا�	�ت6�LL ا�	��DسLL�� مjLL ح
�LL ا�	/���LL ا�	&) fLLوذ� ،�LL(�

R�1 (:أس�س(  

 ا��Lـcث�� &��    >L	RLT آl ا�$��س��R ا�����D وا�	���� ت����ن أث�ا &�< س� ا�6ـ���ة، ومRL خlLل ه4Lا اBثLـ�          -

  ؛ح�آ� رؤوس اBمـ�ال و ب���ـ��� م�ـ�ان ا�	��1&�ت

ن	� ���)> &�< إم�Tن��L  إن أثـ� ا�$�ـ�س��R ا�����D وا�	���� &�< ا()�'�د ا�	��� وم��ان ا�	��1&�ت، إ           -

                ،�Lر��

� �1 م��ان ا�	�Lمlت ا�ح�آ� رؤوس اBم�ال، وب���ـ��� اس�/�ام هa4 اBخ��ة �1 ت	��V ا�

��صV إ�< ح��� ا���ازن ا���T �1 م��ان ا�	��1&�ت &	�مً���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
)1( : Mس�ب jر، م�ج�
   .81-80ص ص ، ب$�م ا��
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  : خSص� ا�0#&

 :م	� س�M ذآ�a �1 ه4ا ا�� V'6	RT أن ن$�/�. م� ���

�ر دور ا��و��، وات$�ع ن=�ق ت�خ��� �1 ا�����Dت آ��1 وب��4ات ا�����Dت ا()�'�د��، أدى إ�L<         أن ت= 

ت=�ر م��6م ا���ازن ا()�'�دي ب�VT م���ظ ب�R ا��T6 ا������ي وا��T6 ا�	�ص�، وخlل م�احV ا��=�ر          

�	Tازن ا���  .هa4 ب�أ �� �� ش��1 �y�� ،�y��V ا���ازن ا��D&� م�Tن ا�

<LL��Tرج� أن ت�LL/ازن ا��LL��� و�� MLL1��LLت و م�LLDهe م/���LL6 ب�LLخ�lف اBدوات   )م��LLان ا�	�1�LL&�ت( ا�LL� 


�L1 �L م��Lان           	��، واخ�lف ا�	�ارس وا�	��رب�Lت ا�	�g�'L، ��1	�رس�L ا���Dو��L ت�Lى أن سL�` ا��ا�	$

�	�Lن، ب��Lف ت���ML ا���Lا                  �l� �Lح jL+ب� ��Lت �L	إن UL�1 <��T�زن بL�R  ا�	��1&�ت ه� ن��ي ب��، و����� ا�

1��Lى أن  ) خ�ص� ا����DT(&�ض ا���Dد وا�=�` &����، وه4ا ه� �` ا�	��رب� ا�����D، أم� ا�	�ارس اBخ�ى       

          >LL�1 إ��LL+_ب� ،�LL���ر ا����LLسBل ا�LL�lل &��LLرة &RLL اخ��LL1lت بLL�R ا����1�LLت ا�������LL ومLLب ا(خ��LLأس

  .�را_خ�l(ت ا�	����، وان ����� ا��T��> ت�� &M��� R ا��خV واBس

�'� &�L< ا���Lازن ا�T	�L أو ا�	��سL�� بL�R ا_��Lادات                ) ت�ازن ا�	��ان�� (أن ا���ازن ا��اخ��    �� �� ��

                  ،�Lم�ا��م� وا��L�6Dت ا��م�L، بVL أص�L(l& UL� z�L ب��
�نL` ا�	���L و ا()�L'�دي وا(ج�	�L&� ��	��ان��L ا�

           L�� د���'L�
L` أن ��LTن l&�L1 وم��Lخl      و�6��ض �1 ه4ا ا���ازن أ( ��Tن ح��د�� �1 ا����Lة ا()� VLد، بl�

6l ب�� ��=�ر وا)�� ب�VT ا�
�ب�Dوم\ث�ا وم.  

               �LD� �Lم �Lم، وه�L��Lازن ا()�L'�دي ا��� jCL/� �Lو���� �Lم�أن ا���ازن ا�	��� مRL خlLل ا�	��ان��L ا�

              �Lت ا��و��L��=�	� �L ا()�L'�د��  إم�Tن�� ا���جU ن�� إح�اث &
�L1 �L ا�	��ان��L، أو ت���1 m��L1 ML���L، وت�

�مV مj ت�ازن ا�	��ان�� ا��م� ب	�ون� ت�C	R ا�	V &�< ت����UL، و( ت�L6ض               ��� ا�� f�4وب ،��&�	�وا(ج

                   �L&�Dوت �$Lات �L�اBخ4 ب��ازن ا�	��ان�� ا��م� ب��ا &R ت���M اBه�Lاف ا()�L'�د�� وا(ج�	�&��L، وا�

  .�	��� ���و��وازدادت مj ز��دة دور ا�	���� ا��م� وات$�ع ا���Dط ا

-أن ا���ازن ا()�'�دي س�اء ا��اخ�� أو ا�/�رج� ����C ت�TمV م
	�&�L مRL ا�L$��س�ت ا()�L'�د��       

      �L�رة ا�/�رج�L
�
�L ا�/�VL        -ا�	���� وا�����D إ+��1 إ�< س��س�L ا����+�Lة، وا���L تL\دي ج	���L إ�L< م� ا�	

  . ا()�'�دي وت���M ا���ازن ا��م

�اض�ت���ML ا���Lازن    �L1  دوره� و ا�	���� ا�$��س� �	�+�ع �ه�� واBسo ا��م� ا�	6وب���6اغ مR اس


�ا��L مRL خlLل            ا��Dح��L  مRL  ا�/�Lرج� �� �L�ت ا�/�رج�Lازن��ا��L���D، تz�'L دراس�L ا�L$��س� ا�	����L وا�

      �L	��D�
�ري ه� ا�	�+�ع ا�4ي ��6ض نU$6، ب�&���Lرa ا_��Lر ا��م��ان��ت�� إ+��1 إ�< ت=�ر ا�	��ان ا�

  .+T� z�6�� إج�اء ا�	��ب�� ب��D	�، وه4ا م� س��� �1 ا�V'6 ا�	�ا��ا�	�

  

 

87    ���ــــ�ازن ا()�'�دي ا�ــ�ما_�ــــ�ر ا��Dـــ�ي :                             ا�6'ــV ا�Sــ�ن�  



  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

السياسة المالية والتوازن في الجزائر قبل وأثناء "

  ")م1998 –1970 (الإصلاحات الاقتصادية

  

  
 لمحة عامة عن وضع الاقتصاد الجزائري؛  : المبحث الأول -

الميزانية العامة للجزائر خـلال مرحلـة التخطـيط         : المبحث الثاني  -

 المركزي؛

تصحيح الميزانية العامـة للجزائـر خـلال مرحلـة          : الثالمبحث الث  -

  الانتقال إلى اقتصاد السوق؛

تصحيح الميزانية العامة للجزائر بتدخل المؤسسات      : المبحث الرابع  -

  الدولية؛

  

 

��� ا ا�����
  

  



  

  

  :ت�5 �

 �ـو�� وس��� ه�م� ��6D�4 ا�/=� ا()�'�د��، ت�VT ا�	/==� ا()�'�د��ت �V �1 ا�$��س� ا�	���� آ�ن�

ا�S	�ن��LDت   أواخ�L  م4D ا�$�ق ا)�'�د ن�� =wا�	/ ا()�'�د دول ش��ت�� ا��� ا����(ت ا()�'�د�� ت=���

آ�&  �L1   �L1	���L  ب�صlLح�ت  ا����Lم  ا�	�م��، إ+��1 إ�L<  ا�	\س$�ت و خ�ص'� ا�	�&	�، اBس�ر ت����

  .)ا�i...ا��Cا�`،ا_ن�6ق �1ض(ا�	
�(ت ا()�'�د�� وا�	���� 

 م�ح�� ا()�'�دي ا��/=�w وب�4ا ش�� ا()�'�د ا����D آ��)� ا()�'�د��ت ا��� آ�ن� س���ة �1 ن��م       

��D إ�L< ا)�L'�د ا�L$�ق،                         ن������ا$L� م�Lن� >Lي إ��Lم�آ w�L=/م ت�Lن� RLم �Lت��ل ج4ر� ���	ح�ى &Bأو ب� ،

�دة             �Lف اس�Lد��، ب��'L� وذ�f مRL خlLل إج�Lاء تL'����ت ه��T�& �L	���L مL$� ا����L مRL ا�
�انL` ا()

)�L'�د  وا�/�Lرج�  ا��اخ�� ا���ازنl�  ،�D��Lا�  ML�وت��  Lارا(س���     �Lت ا���ج�L�� ���L� ا()�L'�دي، وب��

  . وا�����D ا�	���� ا�$��س�ت &�< أس�س� ا()�'�د�� ب�(&�	�د  ا�$��س� �1 ا��'��z إ�< ا�	�س�

                ��L�اء ت��Lإج �CL�وب	� أن ا����� &R م$���V ا()�'�د ا�
�ا��Lي مRL وج��L ا_ج�Lاءات وا���Lاب�� ��

    �����e ا�Dد��، و���'���ى ا()�L'�دي وآ4Lا ا(ج�	�L&�، ب�&���Lر أن         ش�مV ��$��س�ت ا()$L	ت���� &�< ا� 

����� م
�ل وش�وط وآ�6�� ا(ن=lق، وإن�ش ا()�'�د ا�
�ا��ي، وإ&�دتU إ�L< مL$�ر                � �ً��=Dم �� �����ا�

�	���  .ا�D	� ا�	��اصV وا��D	�� ا�	$

���e ا��� ت���� &�< ا�	$����R اDؤل &�< ا��$��L'�دي و ا(ج�	�L&� خlLل    �1نU ومR ه� �D	�DDT ا�() 

1��� و&R ا_صlح�ت ،ا�	�آ�ي ا��/=�w م�ح���& ����Dت ا�S	�ن��Dت خlل ا�
�ا�� ا�$� ا���ن مR وا�

�'�د ا����D؟ ،ا�	�+�(l� ازن�� س��DLول  م�L  وه4ا و إ�< أي م�ى س�ه	� هa4 ا_صlح�ت �1 ت���M ا�

  .ا�UD& V'6 مR خlل دراس��D ��4ا ا_ج�ب�
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  )خSل P"�ة ا��را�4(��:� ��م� �R وEZ ا�M"0�د ا��Bا�Xي : ا��;:9 ا/ول

� ��Lات  ان�Tس�L  ا()�L'�دي و ا�	���L ا�
�ا��Lي    �	VS ا���Dم��  �L�ا_������ج  �L�نc�LتU   م4LD  &�ص�Lه�  ا�

 �LSا����  �L1  ،ت�D��$Lم  ا��L�Dوا�   ���L	دي و ا��'L�
�L  م�L ه�L إ(   ا�����L  ا()���=�Lر  ن�    Lا�� �L1 �	�$Lوفم� 

�	j ب�� �	� ا��� وا�$��س�� وا(ج�	�&�� ا()�'�د��
  .ا�
�ا��ي ا�	


 ا/ول�  )م1966-1962(ا�M"0�د ا��Bا�Xي ب�C اSD"4Mل : ا��

�ب�ت                        اLة ص�L& ف�L�� �L1 نoL6 ا��)�L، وآ�ن�L تLوص �Lخ�ص �L��������ت هa4 ا�	�ح�� آ	�ح�� ان&

��اآ��، وتcآ�L       ا� هa4 ا�6��ة     �1 ت/4تاا)�'�د�� وم���� وس��س�� واج�	�&��، و)�      Lء ا(ش�Dت ا���د�1 إ�< ب�D��

  .1964، وم��Sق ا�
�ا�� �1962	\)�� �1 ج�ان اذ�f مR خlل م��Sق ��اب��T��� oم� 

1-     �� ت	��ت ب�ا�� هa4 ا�	�ح�� ب�+�� ا)�'�د�� �	RT وص��6 آ	�          :م1966-1992م� Bات وا�E ا���!

���:)1(  

-  �LLس�سBت ا�&�D'LL�� م�LLت U�LLب ش�LL�g    jب�LL=ذات ا� �LL�������، مjLL ا_ش�LLرة إ�LL< وج�LLد بmLL ا��D'LL&�ت ا�


�ا�� ا��صLL	�، وآ�ن�LL ح�LLا��     ��LLب ��$LL�ان� ا����LL	ل ا��LLة ح�LLآ�	�مRLL ا�����LLDت  ) %80(ا����LL1 م

R��	 ؛ا�'�D&�� ب�� ا�	

��ULT اBوروب��Lن         -	� ���Lح �L&ـ    ،)=�ع زرا Lر ب�Lح� ت��$Lم VL���Lر  3 ( و��Tه R�L�lم  (   �L+راBا V	�Lو�


�ا��، و)=�ع زرا&� ت����ي ��د ��
�ا����R و��	V اBرا+� اV(B خ'�ب�؛ا�/'����  

 آ� مR ا�fT$L ا�������L     4300، و آ�10000ا�=�)�ت ا�	��ة ا��� ت�آ��� �1ن$� ح�ا��       : ا����آV ا���&���  -

  أخ�ى آ	��Dء ا�
�ا��، وت��آ� آ���L     ت�م�D آ� مR ا�/=�ط ا���Tب����، إ+��1 إ�<        600 م=�را، و  20و  


�ر�� وا�	\س$�ت ا�	'�1��؛� �1 ش	�ل ا���� أ�R ت��اج� ا�
���� ا��6ن$�� وش��T ا���ز�j ا�

��lل ا�
�ا��L، م	�L ت�Lك �1ا�Lg آ���Lا          إ��ر ت��D أورب�  م �درة م� ���رب م���ن      -Lن اسl&إ V��( ا���
 ا�

��ى ا��LL150000   ،���LL ا_��LLرات وا�	�LLل ا�	��1�LL�R، م�LL�D ح�LLا��    $LL	ا� RLLر م�LLرا 35000 إ��LLإ� 

  &�مl وم$�/�م�، وه� م� &=V س�� ا()�'�د وا_دارة ت	�م�؛100000م��س=�، 

 وخ�صL�& �L<     ،وج�د )=�ع م'��1 م��Tن w�1 مR �1وع ���Dك أجD��� م�	�آ�ة أس�س� �1 ش	�ل ا�l�Lد               -

 ا�	�ان� ا�T��ى؛ 


�V ح�Lا��           -$Lم�خ�ات�� ورؤوس أم����، ��1 ت� ت ��) م���Lن �1ن�D& )750  fL م �درة ا�		��R ح���ا م

               �DLس RLم wL�1 ك �1 ش�� واح��D�ا� a4ات ه�D( ��& ام           1962م�����L�RL& e ه4Lا )��L ا(��	�Lن وانLم، ون

 . ا���وض وب������ )�� ا(س�S	�رات

  

                                                 
��lل إ�LL< إصlLLح�ت ا����LLل ن��LL ا)�LL'� ا�LL$�ق، ا�	���LL< ا��D��LL اBول ح�LLل ا_صlLLح�ت       : )1(LL4 ا(سLLDم Uت�	LLي وس�LLا��
صz��LL م6��LLح ، ت=�LLر ا()�LL'�د ا�

  .2004 أV��1 21-20ا()�'�د�� �1 ا�
�ا�� ا�		�رس� ا��$�����، ا�	�آ� ا�
�م� ب��ر، 
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2-         ����ت ا��Bا�Xی� P�? ه�mt ا���!��� آ�Lن (بL�� �L$�=�ت ا�
�ا����L أن               : إج�اءات ا�8L+ا�� a4Lم ه�Lأم

��� هa4 ا�    �D	��L        ة	��� أول م$��  ت��خV، ح�� ت�� �D��Lذج ا��L	Dح ا��L+م و�& �gد ر�'�(l� �����'ت 

  )2(:، و)�م� ا�$�=�ت ا�
�ا���� ب����خV �1 أرب� ات
�ه�ت ر��$�� ه�)1(ا()�'�د��


�ر�� ا�	��وآ� مV�( R مlآ��؛ -�
�ن ا��$��� �1 ا�	$� lت ا�l6ح�� وا�	\س$�ت ا�'�D&�� وا�� o�سcت 

�دت ا��و��      ا�	$�ه	� �1 ا�	   -�4 1��ة �1 ا�
�ا��، واسDم �	��	ا� ��أس�� ا���آ� %56\س$�ت ا��6ن$ Rم 

 �LL�و���
�ا�� ا��صLL	�، و (RAFFINERIE) وS.N.REPAL) (ا����LLز  %20 ب�LL آ� ا��LLش .'LLح RLLم 

(CAMEL)،40 و%  �LLLرون RLLLم )(CARL Renault،30 و% �LLL1 (S.A.B.A.B)،د  %25 و�LLLت�)ا �LLL1 

 ؛(La fonderie)� �$��آ�ا�'�D&� ا_����1 

-       Rم ��Dوش�آ�ت و� Rز،    أإن��ء دواو��L ب�ء وا���Tش�آ� ا� VSد، م�'�(l� ����م�ا)�� ا��=�&�ت ا�� Vج


�رة وا�4ي آ�ّ   �
�ت ا� 4ا���L، ا���Lآ� ا���D��L ا�	�L6�T ب��VL�D وب�jL ا�	��و)�Lت                 د��ان ا��D	اد ا����> ب�س

 SNS)( ، ش�LLآ�1964 ����xLL وا��LL���T  ، ا���LLآ� ا���D��LL11963 �LL س�DLL   (Sonatrach) ��اك�س�LLن

 ؛ ا�	�/''� �1 ا�'�D&� ا�	��Tن�T�� وا�=���ات)S.O.M.E.A(ا�	�/''� �1 ص�D&� ا�����، وش�آ� 

-       �LLL1 ي�LLLا��
�lءم مjLLL ا���LLLوف �LLL1 ت�fLLL ا�6��LLLة، آ�ن��LLLء ا��fLLLD ا�	�آ�LLLي ا�LLLت �LLL�م�� VLLLآ��ه jLLL+و

12/12/1962    �LLL1 ط�LLL���1�LLL�� وا(ح�� �D��LLLوق ا��D'LLL10/08/1964، وا�  �LLL��DجBك ا�LLLD�ا� ��مcLLLوت ،


�ري ا�	�م� اBول وه�L ا��fLD ا��L1 �D��L ا�
�ا��L        1966ا�	�ج�دة �1 ا�
�ا�� �1     �، وإن��ء ا��fD ا�

(BNA) �1 13/08/1966. 


 ا�A�ن?�\: ا���  )P)1967-1987? ا�#"�ة   م�!�� ا�M"0�د اGداري ا��

  �& �	� ح�� م��D إس��ات�
��  ا��D	��L  ،< ا��/=�w ا�	�جUآ�ن ا()�'�د ا�
�ا��ي خlل هa4 ا�6��ة �

  LLدورا م�آ�� �LLة ���و��LLD����ى   ا�	��LLد�R، ونlح�LL1  5LL ج	�jLL  �ا()�LL'�د�� وا(ج�	�&��LL ا�	$LL	ا� >LL�& fLLذ�

ا()�'�دي مR خlل م�T�� ا��و�� ��را+� ووس��V ا_ن��ج، وإن��ء ا�	\س$�ت ا���D�� ا�	�م��L، وا����Lم      

  Rد���	�1 ا� ��مc�
�رة ا�/�رج��، إ+��1 إ�L<            ب���
	�� وا����و���، واح��Tر ا��و�� ��D	، ا�����	وا� ��&�D'ا� 

���M ب�/'�. ا(س�S	�رات وت	�����، وت�D�� إن��ج ا�$�j وا�/�م�ت وب�� .م�آ��� ����ت ا���ار ا�	

��اآ� �L1 تD	��L ا)�L'�ده� ا��D��L إ��L+ >Lورة ت=��L          اخ���ر ا�
�ا�� مe�D  أدىLا(ش VL	M أس��Lب  ا�

       �LLثlSا� wLL=/	ا� �LLه ULLأ)�ت wLL=/ن أول م�LLد��، وآ�'LL� ث�LL ،)1969-1967(ا��/=LL�B wداء ا�	���LL ا()

  w ــ� ا�	/=ــ ث،)1977-1974(�ن� ـــ�&� ا�Sــw ا��بـث� ا�	/= ،)1973-1970(�&� اBول ـw ا��بــا�	/=

  

  

                                                 

�ب� ا : )1(�  .21، ص 1982، د��ان ا�	=��&�ت ا�
�م��، ا�
�ا��، �1962-1980
�ا���� �1 ا��D	�� وا��/=�w &�� ا��=�> بR أش��D، ا�
 .م�جj س�بMص��z م6��ح ، ت=�ر ا()�'�د ا�
�ا��ي وس	�تU م4D ا(س��lل إ�< إصlح�ت ا����ل ن�� ا)�'� ا�$�ق،  : )2(
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�LL و�خ�LL م/=wLL ت�D ،)1984-1980(ا�/	�س�LL اBول   wLL=/	ا� �LLه �LLا��
-1985( ا�/	�س�LL ا��LLSن�  U ا�

1989.()1( 

  :  ات'�6 هa4 ا�	�ح�� ب���م ا��و�� ا�
�ا���� ب�ة م/==�ت تD	��� م��D: ا�"0: ` ا�5 %�? ا/ول -1

ا�4ي ��تL�& �T< ا��D'L&� واBن�L=� ا�	�ت�=�L ب��	��و)�Lت ب���رج�L            : )1969-1967 (ا�	/=w ا�lSث� 

      .�'/��S	�رات ��D$L      مR إج	L   %18.2اBو�<، هa4 ا�C1B�� س	�� بL���1967 ا(س    VL13 م��ب%   �DLس 

�S	�رات     )2 (1963س�DL  % 17.5 م��ب�L=�� 1967  VLع ا��را&�L س�DL    %12.5، و1963Lا(س �L
، و)�L ب�xL ح

 �
  )3(. م���ردج19.58 م���ر دج، أم� ا����T�> ا�	��م
� ��1رت بـ 9.06ا�	��م

�م��LLL، وا�
	�&�LLLت ا�	���(  ،�LLL��LLLم ا�	\سLLL$�ت ا�	)1973-1970(و����LLL ا�	/=wLLL ا��ب�LLL&� اBول 

وا��زارات ا��ص�� ب�'�ر ا�	��ر�j ا(س�S	�ر�� واخ���ره� &�< أس�س &�ة م���� م��دة مV�( R ا��و��،   

       �L6�6ت خ�&�DLء ص��Lن_ �Lب� د&�م�S	ن ب�Tت )�&��� ت�&�Dه� إن��ء ص w=/	ا� fذ� Rج� م�	إن ا���ف ا�

�S	�ر�� ا�	��Lدة وا���L ارت6�L إ�L<      1�	� ب�، ح�� ����L ذ�fL ج���L مRL خlLل ا���Lامe ا             Lر   68.56(س�L�م�

   )4(.دج

��� ا�	/=w ا��ب�&� ا��LSن�        � R�1977-1974(�1 ح(      Mب�$Lا� wL=/	�� �L�	Tد       ، ت�L�
 ح��L ات
��L ا�

�Tن�fL، وا���Tب�Lء،   �د ا���Dء، و ا�	ا��	��V ا�	��ر�j ا()�'�د�� ا�C/	� وخ�ص� ا����� وا�	��و)�ت، وم�   

��ون�fLL، وآ4LLاT�_ء   وا�LL=&ت، إن إ�LL(و��	ادات ا��LLع إ��LL6ارت �LL
�� ا(ه�	�LLم ب���=�&�LLت ا� ��LL ا)�LL'�د�� ن

��lل ا()�L'�دي          إ�< ت�1��   اBو���� ��'�D&� ا��S��� ه�ف     Lا(س M�ت�� ��ا��=�&�ت ب  <��س�j إن��ج�� �	/

     �L�ا�/�م، ح �Dا��� eت�Dا� Rم م�
� ���زه� ن'�` ا��=�ع ا���Dا� a4ه ،V��=ى ا��	�1 ا�  ML65.42ح� % 

 �DLL1978س VLL30.07 م��ب% �DLL5 (1969س(   �LL ب� �LL�1 رات�	S�LLا(س �LL110.22، أم  �LLم� آ�ن�LL م���LLر دج ب

27.75Mا�$�ب w=/	ل ا�lر خ��6(. م�(  

    �LLآ�ن �LL�1 ،�	ه�$LL��S	�رات وا��LL�D�� ا�LLسl� ���ج�LL��/=�w ا���LLم  ب�LL	وت�	��LL هa4LL ا�	�ح�LL�& �LL< ا�

�LL'�د ا�LL�& �D��LL< أس�LLس إن��LLء ش�LLآ�ت و�D��LL آ��LLى م���LLTة  ا�	/==�LLت ا�LL$�ب�� ت��LLف إ�LL< ب�LLDء ا((

��$�ق ا���D��، إ( أن ه4ا اBم� أدى إ�< وج�Lد م	�رس�Lت ب��و)�ا���L، وز��Lدة م�L& �L1 �L��6د ا�	�Lل،            

  .إ+��1 إ�< &�م وج�د ت�ازن �1 ح
� ا(س�S	�رات

�ت ا�
�ا���� ب�Lة إج�Lاءات    ت�	�� هa4 ا�	�ح�� ب���م ا�$�= ):1987-1979(ا�"0: ` ا�5 %�? ا�A�ن?     -2

 )87-19 (ث� ا���ن�ن) 84-81(ر ا���ن�ن �وـlل صـR خـ� مـ�ت ا�	�م�ـR ا�		��Tـ�زل &ـ� ا��DـV &	��ـ	Sـت

                                                 
  .295م�	� ا��ب� س�آ�، م�جj س�بM، ص  : )1(
د، ا�����6 ا��$����� وا_صlح�ت ا()�'�د��، ا�	���< ا��D��L اBول ح�Lل ا_صlLح�ت ا()�L'�د�� �L1 ا�
�ا��L ا�		�رس�L ا��L$�����، ا�	�آ�L                 آ�ب��� ب �ا  : )2(

   .2004 أV��1 21-20ا�
�م� ب��ر، 
)3( : � .66، ص �1991، ا�
�ا��، م�	� ب����س�، ح$R ب���ل، س��س� ت	��V ا��D	�� وت�D�	�� �1 ا�
�ا��، د��ان ا�	=��&�ت ا�
�م
   .246ا�	�جj نU$6، ص  : )4(
)5( : Mس�ب jآ�ب��� ب �اد، م�ج.  
  .275م�	� ب����س�، ح$R ب���ل، م�جj س�بM، ص  : )6(
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      Rح�، ومl6ح ا�lب�_ص M���ل ��	\س$�ت ا�	�م�� )�م� ا�L$�=�ت      جV +	�ن ا��$��� ا�	��T وا�6ّ    أا�	

 و���� �1 04/10/1980ا�'�در �1 ) 242-80 (	�س�م���	\س$�ت ب����T ا����C �ا�ا�
�ا���� ب�&�دة   

 م\س$� ج���ة، واس�	�ت ا�$�=�ت 300 م\س$� &	�م�� آ���ة ا��
� إ�<    50، ح�� ت� ت�$��     1981ب�ا��  

          Rاءا م�����e مRL ا��L�Dم ا�	���L وا�	L'��1، آ�ن�L            1983ا�
�ا���� ب� ذ�f �1 إ&�دة ا�����T ا�	���� إب� آ

���ف ا�	\سLL$� ا()�LL'�د�� ب ��LL ت ���LL )�ن�ن��LL اBس�س�LL، وت�D�	��LL، وآ�6��LL   ا_صlLLح�ت ا($LLد�� ت�'LL�(

��� إزا�� آV ا����د _رج�&�� �	�	��� اBس�س����g =��، أي آ�ن��ا��و�� وم� jت�� م�(l&و ،V	  )1(.ا�

�� \ ا�M"��0�دي   -3��LL'�د ا�
�ا�LL   :ا��"���gX ا�C�م��� �#"���ة ا�"(l� ر��ن�LLن و ا���LL���	ى ا��LL� �LLح��	ي ��

  �$LL�� ����LLس e��LL�ا()�LL'�د ا�	�جULL، أن ا�
�ا��LL ح���LL ا�ST��LL مRLL ا(�
�ب��LLت، ��LL1 RLLT ا�	��ب�LL�� VLLت ن

                    >Lإ� <L+أ ،�Lب�
�ب$�` ا���جU ا_������ج�، وإن	� ���6ات ا��=��4L�� MLا اBس��Lب مRL ا��D	��L و��DL. ا�

 �LL�1�& �LL��l(ت ا���ازن��LL ا�LLا_خ fLLحذ��	ا� a4LLه �LL1 ���$LL��l(ت LLT	��LL، و�ن��LLم ا�LLا_خ a4LLه <�D'LLت R

  )2(:ا���ازن�� ا�T��ى إ�< ثlث� ه�

3-1-    �LL�	D�اتcLLT سLL�� ا��D	��LL1 �LL ا�	�ح��LL اBو�LL< مRLL ا��/=LL�w مRLL س�DLL      : ا�/�VLL ا���LLازن� �LL1 تLL$��� ا�

1967 �DLLLس >LLLر1979ا��	S�LLLا(س >LLL�& ، ���$LLL��/> ب��ا&�LLL ا��LLL$��� ا()�LLL'�دي ��LLL$�ب )�ا&�LLL ا�LLLواس 

�ر    1989 إ�< س�D    ��1980 ا��Sن�� مR    ا(ج�	�&�، أم� ا�	�ح  Lش �Lت� ���$� �1رت�T &�< ت�$�R م$��ى ا�

 .تS	�R ا�=�)� مj إه	�ل وا+z ���آ� ا(س�S	�ر ا_ن��ج�

 cول ر����#"�ة ): 01(ا�ل اSخ ?�K>�0�د ا"�Mا ?P ت���D�م     )1989-1967(أه� � ا= \��،% :ا�<!�ة ، ا���  م� �ر دج:  ا��;

���ت      �                
�  ا/ن�

  1م ا�SAث?
67-69  

 1م ا��ب��? 
70-73  

 02م ا��ب��? 
74-77  

 �ا�#"�ة ا�<4 
78-79  

 ?4���   1م ا�
80-84  

 ?4���   2م ا�
85-89  

  ا����<ع


� ا
	ي ��� ا
���� ا���
� و���� م��و�ت ���
ا

ا
"!ح� و���� ا
�ي                   
ت ا%$�ى�&'
  ا

11                   
53.5%                                                
20.5%               
26%  

27.7             
57.3%               
11.9%                
30.8%  

140                                             
60.7%            
7.3%           
32%    

161.3                      
62.2%                
7.2%                    

30.6%   

400.6               
32.8%                      
9.9%            

57.3 %  

 550                 
31.6%                
14.4%                  
54 %  

1290.6                 

  .03ص��z م6��ح، ت=�ر ا()�'�د ا�
�ا��ي وس	�تU م4D ا(س��lل إ�< إصlح�ت ا����ل ن�� ا)�'�د ا�$�ق،م�جj س�بM، ص : ا���0ر

LLوح  LL1 �LL����ات�
�� ا��D	��LL ا�	LLإس `$�  �LL	�Sم �LL��=	ا� �LLو���Bع    ن ا�LL=��� �LL�Dم alLL&ول أ�LL
 ��LL�R ا�

> ا_م�Tن��Lت ا������L             ��=�ع ا�l6ح� بcه	�� آ���ة،   ا ��5 ب�D	� ��    �D'�،&�اCLة ب�L� آ	� ت	��ت هa4L ا�6

   .وا�	�د��، Bن ا�$�=�ت آ�ن� م�D �� ب����D�� ا_داري وا_ن��ج�

3-2-        �L�رة ا�/�رج�L
� ���L آ�ن�L ه�	�LD ا�	��و)�Lت &�L< ا�L'�درات وا+��L         :ا�/�V ا���ازن� �1 ت$��� ا�

 %97 ا�	��و)�ت مR ا�'�درات ح�< أص��� ا�	�رد ا�	��� ا�/�رج� اBح�دي ا�
�ن`، ح�� ب� � ن$��         


�LL ا�LL$��س� ا()�LL'�د�� �LL1 تjLL��D ا_ن��LLج ا��D��LL، أم1 �LL�	LL/� �LL. ا��LLاردات   & >LL�& ��$LLDا� a4LLه �LL�وت

��1س�	�ت ا�� ��$D/�رج ب�� ��%80 ��ج���DT� .مR وس��V ا(س�S	�ر ومR ا�	��1 وا�

                                                 
 .م�جj س�بM  ب �اد،آ�ب���  :)1(
  . 296، ص م�جj س�بM م�	� ا��ب� س�آ�، : )2(
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ارد ا���D�� ا�	��ح� س�اء آ�ن�L م�د��L    �1 م
�ل ت��y ا�	�ا�/�V ا���ازن� �1 ا(س��ات�
��ت ا�	=���  -3-3

                 �Lرج�، وه�L/وا� �L��	ا� �D��Lص ا��L/ع ا��L=ا�� �L�	أه ���Lء ت��Lس >Lإ� jL4ا راجLأو ب����، وه ��أو م��

 .إس��ات�
�� تD	��� أه	�� إم�Tن��ت ا��=�ع ا�/�ص وا&�	�ت آS��ا &�< إم�Tن��ت ا��=�ع ا��م

 cول ر����02(ا :(0�د"�S� م��C�ات ا��a��ي ا ا�XاB��لS#"�ة خ�ا )1987- 1967(  

  1987  1967  ا�; �ن
 ����Dك ا�l��  )م���ر د��Dر(ا(س

  ا���lت
12.5  
9.1  

212.8  
154.8  

  188.3  13.3  )م���ر د��Dر(ا��Dتe ا��اخ�� ا_ج	��� خ�رج ا�	��و)�ت
  179  9.84  )م���ر د��Dر(م�اخ�V ا���lت

  23.02  13.087  ت����ات ا�$�Tن ا�
�ا����R م���ن ن$	�
 V� ��  4137  1748  )ا�	�ل ا�6���ن ب��(ف(ا�

  273.2  -   1969= 100ا�	\ش� ��م �$�ر ا(س��lك   اBس�س 
  %21.7  -  م�ل ا��=���

  .04ص��z م6��ح، ت=�ر ا()�'�د ا�
�ا��ي وس	�تU م4D ا(س��lل إ�< إصlح�ت ا����ل ن�� ا)�'�د ا�$�ق،م�جj س�بM، ص : ا���0ر

  )1987- 1967(م��aات ا�M"0�د ا��Bا�Xي ��_ ا��8"<ى ا���رج? ��#"�ة ): 03(ول ر�c ا���

  1987  1967  ا�; �ن

  ) م���ر د��Dر(ا���اآ� 
 ��Dم–��   اBم�ال ا��Sب
   ت �� ا�	/�ون�ت-       

3.2  
2.7  
0.5  

93.9  
92.9  
1.0  


�ت ا� 4ا��� �D	ر دج(واردات ا���9.3  0.8  )م�  
  40.7  2.6  )���ر دجم(ص�درات ا�	��و)�ت 

  24748  0  )م���ن دو(ر(ا����ن ا�/�رج�� 
 Rوا�/�م�ت/ خ�م� ا��� j�$ع ص�درات  ا��	
 %57.1  0  م

  .04ص��z م6��ح، ت=�ر ا()�'�د ا�
�ا��ي وس	�تU م4D ا(س��lل إ�< إصlح�ت ا����ل ن�� ا)�'�د ا�$�ق،م�جj س�بM، ص : ا���0ر


�Lت ا� 4ا���L1           �Lن ا  ،أم� &�< ا�	$��ى ا�/�Lرج�    �D	ا� �L1 �L
���اد �� =��L ا�Lا(س >Lإ� �Lا���
�Lء ا�	��

 R& ���� ا��اردات ت��6 إ�< م� V  .%11.63وت���� ت�اآ� رأس ا�	�ل ج

9��A�ا 
�  م�!�� اGصS!�ت ا�M"0�دی� وا�":<ل �M"0�د ا�8<ق: ا��

     �lخ RLLم ULLر�� ��اج�CLLح �LLم�اج� RLL& رة�LL�& �LLد�� ه�'LL��	jLL ا������LLت  ب	�LL أن ا�	���LL ا()
��LL ا�	

   �LLون� ،�LL�أو خ�رج �LL�داخ� �LLاء آ�ن�LLس ULL��& �LL+�6و	د   اا��'LL��	��LL ا�� ���LL و ب ��LL ت�LL&�� ان���LLل ا()�� 

نULL ت�LL ا���LLوع �LL& �LL1ة إصlLLح�ت    �ا�
�ا��LLي مRLL ا)�LL'�د إداري إ�LL< ا)�LL'�د مLL$�� ب��ا&�LL ا�LL$�ق، 1     

������  :ا)�'�د�� م


�L ا   :1988ا���CP ا/و�_ م�R اGص�S!�ت        -1��
�ا��L آ ��ه�L مRL ا����Lان ا�L$���ة ML��� �L1 ا�D	�L                 ان�

                  �L�	D��� ث���L( �L'� ت1�L�� وسV��L ا_ن��Lج وا�	�Lاد اBو���L ا��CLور�� ��D'س� ت��ت س��D�خlل &�� ا�$�

�l(ت ه��T��L آ���Lة                  Lإخ RLن� م�� �Dد ا����'�ا()�'�د ا����D، هa4 ا�$��س� ب�ءت ب��V�6، وأص�z ا()

��Lارك    &�< ا�	$����R ا��ا � VLم�اح ML1د�� و�'�خ�� وا�/�رج�، ومR ه�D )�م� ا�
�ا�� ب�ة إصlح�ت ا)

  )1(.1988هa4 ا_خ�l(ت خ�ص� مj أح�اث أآ��ب� 

                                                 
)1( : ،��	��
�رة ا�� .  65، ص 2008، 01 دار ا�/��ون�� ����D و ا���ز�j، ا�
�ا��، ط س��� س�اوي، ا�
�ا�� وم�D	� ا�
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���l��      : ا4��SD"� � ا��4a��8�ت ا�M"��0�دی� ا��C<م ���    -1-1LLب�س �LLب�ا� �LL	ح�ت م�lLLإص �LLا��
أدخ��LL ا�

-88 (وذ�f م� �	RLT أن ن$��L1 U6�L ا���Lن�ن ر)�L            ا�	\س$�ت ب��ف ت���M ا�lم�آ��� �1 ات/�ذ ا���ارات،        

 :، ا�4ي �	zD ��	\س$�ت درج�ت واس� مR ا�����)1()01

� ا�/�م� ا��م�؛إ� �ء ا��ص���  -��� Rم ��ا��=�& 


�ر�� �1 اB&	�ل و�1 ا��$���؛ -� ت=��M ا���ا&� ا�

��ج�ت�� وأج�ر -Dر م� &	����؛ ح��� ت���� أس

- M�ت�� ��ن�Tرات إم�	S� .ا�	�ور ب�����y ا�	�آ��� ���/=�w آ	� آ�ن �1 ا�$�بM ب�ون اس

1-2-    \ �، ح��L أن  )2()02-88( وذ�fL م� �L	RLT أن ن$�U6�L مRL ا���Lن�ن        :اGصSح ا��84a? �8 ��4 ا�"

< إ�< ا(رت��ط ح�ل ص6D�R مR ا(س�S	�رات$� w�=/� :ا�

 �LLم�آ��lرات ا��	S�LLوا(س ��
��ات�LLرات ا_س�	S�LL_: ا(س�و/���Pب �$LL�ود��LL ا�	����LL، د ��LLب ا�	� &�LLدة ت

�S	�رات            Lسl� ��$LDب�� �Lأم ،���$L� �L1ن  ا�A�ن �� و�f�4 �1ن ا�/���D ا�	�م�� ت�V6T ب�	����� وت��	VL خL$��� ا�

�ت ب��ا &R آV ا����د ا_دار��، س�Lاءا          دا���ن�ن ���1 ��	\س$�ت إم�Tن�� ت���M ا�	�     ��ود��، م��	�� آV ا�

 .ا�	'�1�� ا�	��6وض &���� &�< أسo ت
�ر��مR م�ارده� ا�/�ص�، أو مR ا���وض 

 ح�� ت� ت���� م��م واخ�'�ص�ت ا�	\س$�ت ا�	'�1��، إ+��1 إ�L< إ&=�Lء         :إصSح ا��Dض وا�;��   -1-3

م�	� ت6D�4L وت
L$�� ا�L$��س� ا��L���D إ�L< ا��fLD ا�	�آ�Lي، ب�_+�1�L إ�L< م��ب�L ا�	/=wL ا��L��� �D��Lض                   

  .��Dي وا�	��� ب'�6 &�م�وت�1�� ا���وط ا�lزم� (س���ار ا���Dم ا�


�L مlSL              :إصSح ن2�م ا/4�C�ر    -1-4D1 ،ت����'L�،ا�4Lي )�L�) 89-12()3(    �$Lن�ن ا� ح��L أدخ��L بmL ا�

  :اBس�ر إ�<

  ؛ ا��ض وا�=�`ءا &�< م��Tن�م�ت ا�$�ق، أي وM1وا��� ت��د ب�D: اBس�ر ا���ة -

-  �DD�	ر ا���� ا_&lLن &�L�D مL$���           وا��� ه� &��رة &R اBس�ر ا�	C	�ن� &�D ا_ن��L        : اBسL� �L�ج، وا�

 .ب��ف ا���6��، مlS أس�ر ا����ب

1-5- � �
�رة ب��
	�� :إ��دة ت�c 2 ا�"��رة ا��اخ� .، و&�دة ا�	1�D$�)4(وذ�f ب� إن��ء و���6 ا�


�Lرة ا�/�رج��L         وذ�f   :إ��دة ت�c 2 ا�"��رة ا���رج �    -1-6��� �Lر ا��و��T�، وا�L$	�ح   )M��� R&)5 إ� �ء اح

��� ب�خ�ل ا�	lت اBجD���إا��س=�ء مR أجV ب���
�ء إ�< � .ن
�ز ا�	�مlت مj ا�/�رج، ورj1 ا����د ا�	

  

                                                 
�M ب�س���l�� ا�	\س$�ت ا�	�م��، 1988 ج�ن�6 12، ا�	\رخ �1 01-88ا���ن�ن ر)�  : )1(�  .30 ، ص02/1988ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ، ا�	

�ا��، ا�
���Lة ا��سL	�� ر)�L     ، ا�/�ص ب�ص1988l ج�ن�6 12 ا�	\رخ �1    ،02-88 ا���ن�ن ر)�  : )2(��Lب w�=/�تDL.    ح��L ،39 ، ص02/1988ح م��Dم� ا�

�	�L       :"ا�	�دة ا�$�دس� مUD &�< أن ا�	��دئ ا��� ���م &���� ه4ا ا���Dم ه�      أن ا�	��ور ا����د�� ���D�� ا()�'�د وت$���a ا�	�L�S�D مRL ن��Lم ا��/=L�w م��Lور ت
�مV �1 م
�Lل ان
�Lز أه�اUL1    &�< إ&�اد د�	��ا��� ��	/==�ت و&�< اح��م  �ا�	$\و���ت ا���&�� وا���D�	�� &�� ت���� ا�	+ V	R اس���l�� ت$��� آV م

 " . ا�	��دة �1 ا�	/=w ا��وري
   .757، ص19/1989ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)�  ،1989 ج����� 05ا�	\رخ �1 ، 12-89ا���ن�ن ر)�   :)3(
  . ب�زارة ا()�'�د1990 أوت 20 ا�	\رخ �1 63، وا�	��Dر ر)� 1991 ا��T	��� ��D$ مR )�ن�ن ا�	����41ا���6ة  : )4(
)5( : �D$� ���	T�  .1991)�ن�ن ا�	���� ا�
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   :1991ا���CP ا�A�ن � مR اGصS!�ت  -2

���L وا�VL�S، و�L1 إ��Lر             :اGصS!�ت ا��oی; �  -2-1���Dت ب��$L� ت	�� ا���Dم ا���C�� �1 ا�
�ا�� )�VL ا�

�LLا��و� �LL��D�ت �LL� أدخ��LL& �LLة إصlLLح�ت &�LL+ 1991 >LL	�LL( Rن�ن ا�	����D$LL� �LL إصlLLح ا�LL$��س� ا�	����LL ا�

          �LL�S	ب��، وت�$LLا�` ا��CLLء ا��LL ة وإ��LLا�` ج���LL+ ء��LLإن �LLت �LL�ح ،ULLSت��� VLLأج RLLم ����CLLم ا��LL�Dا�

، ا��CLا�`  TVA، ا��سL�& �L< ا���	�L ا�	IBS        �1�CLا��Cا�` ا�
���ة �1 ا���C�� &�< أرب�ح ا���Lآ�ت         

  . IRG&�< ا��خV ا_ج	��� 

��ع ا�����?  إص�Sح   -2-2D�ا: �L�S	ت   �Lح��	ا�  >Lو�Bح  اlLص��  �L1  ء��Lر  إن�Lإ�  �$Lم\س  ،�L�lم   �L�S	وت

 &�< م$\و����� ا)�'�ت أ�R ا()�'�د، ت	��V &	��� مR ا�/���D ب�ن$��ب 1987 �1 )�ار اBو�< ا�/=�ة

ب�R  ا���D س�ق إن��ء ت� أ�R 1989 س�D ث� ا_س��ات�
��، وا��=�&�ت اBس�س�� ا��D�� �1 ت	��V ا(س�S	�رات


�ر�� ا���Dك�  .ا(س���l�� ��� م��D ا��� ا�

�� بB�Lم�ر ا��L���D، وا�4Lي نL.              )10-90 (ث� ص�ور )�ن�ن ا���D وا���ض    L�� ن�ن�L( أول �L��، وا�4Lي �

  : &�< م� ���

- zDم fD�آ�ي ا��	ا� ���l�� ا�����D؛ ا�$��س� ب�$��� وت�T�U6 ا�	���� وزارة &R اس

 ���ض؛وا ا���D م
�o إن��ء -

- M��=ا&� ت�( �$� ا�	���؛ وا���Dم ا�/���D ب�R ا�l)� وت��T ب���1�6�� ت

 ا(��	�Lن وإ&�Lدة   &�L���  >L'�ل  ب��LD$��  وا��م�L  ا�/�ص�L  ا�	\سL$�ت  بL�R  ا�	�م��L  ت�ح��L  م��Lأ  إرس�ء -

V��	� .ا�i....ا����6ة وإ&�دة ا�	�آ�ي ا��fD مR ا�

�	�ت ا��و��L1 �L ات
L       : إصSح ا�"���رة ا���رج ��     -2-3Lاس  aح ا��L�
�Lرة ا�/�رج��L مRL خlLل       ن6���lل ا�Lواس 

�ة )�ان�R، ج�ءت ب�VT �1+�ي     � ��Dس                    �Lم�6ده �L&�D( >Lإ� �=�$Lا� ��Lأن وص >Lإ� ،�Lا�خ �L �� �L�Dم VLآ


�رة ا�/�رج��،�  :، إ+��1 إ�<)29-88(وذ�f مR خlل ا���ن�ن إ� �ء اح��Tر ا��و�� ��

�� إ�L<        ن�V " 90/10 ا��T	��� ن. ا�	�دة  ا�	����)�ن�ن   -���L�
�Lرة ا�/�رج��L مRL س�L=� ا����Ly ا��ت�D�� ا�

  ".م
�o ا���D وا���ض

 ت	�L ا�/�صL'� ا���ن�ن��L        ح��L  ،13/02/1991ا�	L\رخ �L1     ) 137-91(ص�ور ا�	�س�م ا��6D�4ي ر)�      -

���اد   LLLت ا(س�LLL��	& �LLLرس�	ص م�LLLم أو خ�LLL& ./LLش VLLLT� ن�ن�LLLا�� .LLLإذ رخ ،�LLL�رة ا�/�رج�LLL
���=�LLع ا�

�	�وا��'��� دون أي ات6 )1(.�ق أو ت'��z م$�M، م�&�ا ت���R ا�	��� ��ى بfD وس�w وم

&�+B �Dش�Tل ا_صlح�ت ا()�L'�د�� ا���L�1�& �L ا()�L'�د            :ا��"�gX ا�C�م� ��صS!�ت ا�M"0�دی�    -3

                jL(ا��ا RL��6 م�L�ا����D، ���دن� إ�< ا��$�ؤل &R م�ى ت������ ��ه�اف ا�	�ج�Lة م�L�D، ا_ج�ب�L بj�=��L ن$

'� .ر�� ا()�'�د�� وا���D�� وا���	���مR ا��� �دي ا�4ي ن��ول مlم$�U، آ	� ن$����6 أ��Cا()

                                                 
��	� ر)�  : )1(� .fD��  1991 ا�
�ا��، م�ي 91-03ا�
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  )1(:ن���e ا_صlح�ت ا()�'�د��

�'�د ا����D؛  -(l� ا_داري ���$�  اس�	�ار ا�

-  Uم وم\س$�ت� ؛)�� ت�$R و�� ت6V م�دود����(ص�ب� ا����T �1 ا��=�ع ا�


� �1 ا�	��ان�� ا��م� -& ،�
�ري؛واخ� lل �1 ا����دل ا�

-  �D4 سDم �	Dت ا�)�> م+1986 ���g >2(؛1993 إ�(  

-           �L ب� �L��=��e��L    ر�Lg ه4Lا    م���Lر د��LDر،   700ا_&�ن� ا�	���� ��	\سL$�ت �L1 إ��Lر &	���L ا�Dت بcLت �L�

 ؛...)ز��دة ا(س��lك، ا_ن�6ق وا(ت�Tل(ا�
�ب�� وآ�س� ��اه� اج�	�&�� وا)�'�د�� س���� 

 ؛1995س�D % 25 إ�< 1985س�D % 10م�ل ا��=��� مR ارت�6ع  -

-  �Dس ��ن���	ر دو(ر26.7(1988ارت�6ع ا���م� ( ��g32، وب�� �Dر س)ر دو��؛1992 م� 

 اخ�lل ب�R ا_ن��ج وا(س��lك ا����D؛ -

-  Rري م�
� ؛%54 إ�< %100ان/�6ض م�ل ا����دل ا�

 g��ب وت�اجj أن�	� ا��	��� ا(ج�	�&��؛ -

- ��   .ى اBج�ر و&�م ا(س���ار �1 ا�	Vت�6وت م$

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

lح�ت ا()�LL'�د�� �LL1 ا�
�ا��LL ا�		�رس�LL ا��LL$�����،  ا�	���LL< ا��D��L اBول ح�LLل ا_صLL ،(ج�	�LL&� ��صlLLح�ت ا()�LL'�د��اش�1�Lوي ا���LLج &��LL، اBداء   : )1(
  .2004 أV��1 20/21ا�	�آ� ا�
�م�  ب��ر، 

)2(:  �	��  .71-03، ص 1994 م�ي 25، واشR=D، 12048، ت���� ر)� )1994( ا��fD ا�
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 \ ا���آBي: ا��;:9 ا�A�ن?�  ا�� Bان � ا�C�م� ���Bا�X خSل م�!�� ا�"


� ا�
�ا�� ب� ا(س��lل إس��ات�
�� تD	��� ت��آ� أس�س� &�< ا��/=�w ا�	�آ�ي آ�سL��� وح��Lة          ��ان

  .&�< ا�	��ان�� ا��م� ��
�ا�� خlل هa4 ا�6��ة��w�C ا()�'�دي، وه4ا م� انoT ب�VT م���ظ 


 ا/ول�  )م1978-1970(ا�� Bان � خSل ا�#"�ة : ا��

  :ت<ر ا��ص � ا�� Bان? -1

 c#"�ة ): 04(ج�ول ر��ل اSخ �XاB��  م� <ن دج: ا�<!�ة    )1978-1970(ت<ر ا��ص � ا�� Bان? �

  1970  1971  1972  1973  1974  1975  1976  1977  1978  

  36782  33479  28002.1  25052.8  23438.2  11067  9178  6919  6306  داتاGی�ا

  29946  25472.17  20118  19068.7  13408.7  9988.8  8195  6941  5876.3  ا��#D�ت

  6836  8006.83  7884.1  5984.1  10029.5  1078.2  983  22-  429.7  ا��ص � م

  .����ان ا����D ��ح'����ت��$���D ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< ا���Dات ا_ح'���� ا: ا���0ر

 c%& ر���#"�ة ):  04(ا�ل اSخ �XاB��        )1978-1970(ت<ر ا��ص � ا�� Bان? �

429,7
-22

9831078,2

10029,5

5984,1

8006,3 7884,1
6836
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ا��ص�� ا����ا�
  

  .مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا م=��ت ا�
�ول ا�$�بM: ا���0ر

�ة م��دئ� �Cخ ��م� ���و�� ح�  )1(: خlل هa4 ا�6��ة ��ح5 ت��T �1 ت$��� ا�	���� ا�


�ر�� ���و�� ����6ة ت�)�� ا��$���؛) �Vت��(ت����  -� ا���6Dت ا�

�د -�
� ا�	��ان��؛ &Rا(ب&  

-  Rم V(ل أ���� وا���ب��" (رت�6ع ن��6ت ا��$���%5ا����T �1 م� ".خ�رج ن��6ت ا�

  

  

  

                                                 
)1(:             �، م�� ا���م ا()�'�د��، ج�م� ا�
�ا�g  ،�L�� م��Dرة�� م�	� ����`، ا�$��س� ا�	��ان�� ��
�ا�� خlل م�ح�� ا(ن���ل إ�< ا)�'�د ا�$�ق، رس��� م�ج$

 .59 ، ص1996-1997

���Sا� V'6ء ا(: ا��Dوأث V�( ا���
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 :اGی�ادات ا�C�م� -2

 c05(ج�ول ر� :(�XاB�� م� <ن دج: �ة     ا�<!   )1978-1970 (خSل ا�#"�ة ت<ر اGی�ادات ا�C�م� �

  1970  1971  1972  1973  1974  1975  1976  1977  1978  

  19417  15460  13765.1  11591.2  10039.3  6952.9  5900  5271  4956  ا��;�ی� ا�C�دی�

  53  46  49  46  43  63  64  76  79  )%(ا��8;�

  17365  18019  14237  13461.6  13398.9  4114.1  3278  1648  1350 ا��;�ی� ا�;"�و� �

  47  54  51  54  57  37  36  24  21  )%(ا��8;�

� �  36782  33479  28002.1  25052.8  23438.2  11067  9178  6919  6306  اGی�ادات ا�%

  100  100  100  100  100  100  100  100  100  )%(ا��8;�

  .ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< ا���Dات ا_ح'���� ا�$���D �����ان ا����D ��ح'����ت: ا���0ر

 c%& ر���#"�ة ): 05(ا�ل اSخ �XاB��  )1978-1970(ت<ر اGی�ادات ا�C�م� �

63066919
9178

11067

23438,2
25052,8

28002,1

33479

36782
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ا����ی� ا���دی� ا����ی� ا����و��� ����ا ی�ادات ا�
  

  . مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM:ا���0ر

 ح��L آ�ن�L ت	VLS    ، أ&al ن
�L أن ا�
����L ا����و���L ب�Lأت ب���L'�&�       �نا�	��D و ا��VT    مR خlل ا�
�ول  

21%     �Dا_��ادات س Rا_  %57، إ�< أن ب� �     1970 م Rم      �DLادات س�L�1974        a4Lه �L1 ��$Lن >L�&أ �Lوه 

 �Dار ن$�� إ�< س���  . %47  ح�� ب� �1978ا�	�ح��، ث� ه�Dك اس

    ����
	V م��D اا����و��� م�ج�� آ��� �lدخ�ر، و��� آ�ن� ا��� =�� ا(س�S	�رات �L1 ا����آVL  %30س� ، 

�S	�رات��، هa4LL       %70وLLاس VLL��	ر ت�LLإ� �LL1 �LL�م�	 ا���LLآ�ت ا�	�م�LL�&   �LL< ش�LL( VTLLوض ����LLآ�ت ا�

 آ	� أن�� ،ه�lآ�ت إ�< س�Dات ت
���ا�	$�6��ة آ�ن &���� أن ت	�ل م��ان�� ا��و�� &M��� R ت���V م��x ا( 

  .س���م ب�$��� د��ن��
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  :ا��#D�ت ا�C�م� -3

 c06(ج�ول ر� :(�XاB��  <ن دجم� :  ا�<!�ة                   )1978-1970 (خSل ا�#"�ة ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� �

  1970  1971  1972  1973  1974  1975  1976  1977  1978  

  17575  15281  13170  13656.7  8408  6269  5365  4687  4253  ن#D�ت ا�"8  �

  59  60  65.5  71.6  62.70  62.76  65.5  67.5  72.4 )%(ا��8;�

B 5�"�ت ا�D#12371  10191.17  6948  5412  5000.5  3719.8  2828  2254  1623.3  ن  

  41  40  34.5  28.4  37.29  37.23  34.5  32.5  27.6  )%(ا��8;�

� �  29946  25472.17  20118  19068.7  13408.5  9988.8  8193  6941  5876.3  ا��#D�ت ا�%

  100  100  100  100  100  100  100  100  100  )%(ا��8;�

  . ا����ان ا����D ��ح'����ت-مR إ&�اد ا�=��`  ب�Dءا &�< ا���Dات ا_ح'���� ا�$���D : ا���0ر

 c%& ر���#"�ة ): 06(ا�ل اSخ �XاB��  ).1978-1970( ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� �

5876,3
6941

8195

9988,8

13408,5

19068,7
20118

25472,17

29946
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���!���"�ت ا� ��#����"�ت ا� ����ا�$�"�ت ا�
  

  .مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM: ا���0ر 

 4253ح��L ان����L مRL       ،   ت=�Lرا آ���Lا خlLل هa4L ا�6��Lة           ا��$L���  ���L1�& �L ن�L�6ت     : ن#D�ت ا�"�8  �   -3-1

و��� آ�ن� هa4 ا���6Dت ، %310، أي ب���دة ت��ر بـ 1978 س�D  م���ن دج17575 إ�< 1970 س�D م���ن دج

 ��$Dب R�6��	إ�< أج�ر ا� ��آ� VT)3/2(م�ج�� ب���ب��  . وخ�ص� م���6 )=�ع ا�

3-2-  B 5�"�ت ا�D#ن :         Rم ����إ�L<   1970 س�DL     م���ن دج  1623&��1 ه� اBخ�ى ت=�را آ���ا، ح�� ان


���L مRL م
	�Lع         ، و %660، أي ب���دة )�ره�     1978 س�D    م���ن دج  12371� %41ا��L�6Dت ب� � ن��6ت ا�


��� إ�< ن��6ت اس�S	�ر )=�ع ا���ب��1970 س�D %28ب� أن آ�ن� �  )1(.، و ��جj ه4ا ا��=�ر �1 ن��6ت ا�

��        )1978–1970(��� آ�ن� هa4 ا�6��ة     Lص >L�& lL��� ا�6��ة ا��Sن�� مR ا��/=L�w مcس�Lو�� 1 وا��� ت

  )2(. ا�	�د�� &�< ا�/'�صت6D�4 ا(س�S	�رات و ا_ن
�زات

  

                                                 
(1) : Abdel hamid Brahimi, L’économie Algérienne, OPU, 1991, p 283. 

)2( : ،��Dأش R> ب�ص  &�� ا��= ،Mس�ب j106م�ج.  
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 c07(ج�ول ر� :( #"�ة�ل اSی� خ�XاB��رات ا��A"4Mا)<!�ة           )               1978-1967�ن دج:   ا> � م

\ ا�SAث?                �ا��
1967-1969  

\ ا��ب��? ا/ول        �ا��
1970-1973  

\ ا��ب��? ا�A�ن�?              ا��
1974 -1977  

             
1978-1979           

  ا�; �ن

���تD�رات ا��A"4ا  

  اMن��زات  اMن��زات  ا�"�Dی�ات  اMن��زات  ا�"�Dی�ات  اMن��زات

�!S#�3.259 8.913 12.005 4.350 4.140  1.605  ا 

 66.864 63.100 48.000 20.803 12.400  4.750  ا��0���

���تD�106.759 93.200 110.210 36.297 27.740  9.121  م��<ع ا 

Sours : HOUCINE BENISSAD, La reforme économique en Algérie (au l'indicible ajustement structurel) 
,OPU, Alger,1991,p17. 

        �L�أآ >L�& ����$L� 4يLع ا��L=ا�� aر�L��و س��Dول أن ن��R ذ�f مR خlل أخ& 4��D مR )=�ع ا���ب�� ب�&

  .ا���6Dت

 c#"�ة ):08(ج�ول ر��ل اSن<ي خ�A�"<4\ وا��ا c �C"�ا ?P دی����ن��زات اG1978-1967( ا(.  

  ا��8<ات               
  ا�; �ن             

1967-1969  1970-1974  1974-1978  

E"ـــ<�ــــ�601  157  34  ا  
  م"<4�ت

  169  149  34  اGنـ�ـــــ�ز
E"ـــ<�ــــ�116  50  20  ا  

  ث�ن<ی�ت
  03  48  20  اGنـ�ـــــ�ز
E"ـــ<�ــــ�35  08  ــــ  ا  

� �Dه� ت�Cم  
  00  05  ــــ  اGنـ�ـــــ�ز
E"ـــ<�ــــ�ب �  21  11  01  ا�"� مC�ه� ت%�<�<ج � �

)R ��C"��ا 
  00  11  01  اGنـ�ـــــ�ز  )�"�ری
E"ـــ<�ــــ�773  226  54  ا  

  ا����<ع
  172  213  54  اGنـ�ـــــ�ز

  .106م�جj س�بM، ص &�� ا��=�> بR أش��D، : ا���0ر

                     ،���L	4 ا�L�6D��� ULDم �Lد��	زات ا��L
���L أآ�LS حL$�س�� ��ن� �L�ب��مR خlل ا�
�Lول ����L أن )=�Lع ا�

�S	�رات و ا���L6وت ا�4Lي ت
�L1 �$L إن
�Lز         ا(خ�lلوذ�f ب�Dءا &�< ا_ح'�ءات ا��� ت���  Lم ا(س�Lن� �L1 

  .ا�D$` ا�	��رة �	/��> ا�	/==�ت


 ا�A�ن?� ) م1988-1979( � خSل ا�#"�ةا�� Bان: ا��

  :ا��ص � ا�� Bان? -1

 cر ): 09(ج�ول ر�>  .م� <ن دج: ا�<!�ة               )1988-1979 (خSل ا�#"�ة ا��ص � ا�� Bان? ���Bا�Xت

  1979  1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1987  1988  

  93500  92984  89690  105813  100278  84521  77572  79384  59344  46429  اGی�ادات

  119700  103977  101817  103471  94976  87462  71663  57655  43214  33514  ا��#D�ت

  26200-  10993-  -12127  2342  5302  2941 -  5909  21729  16130  12915  ا��ص � م

  . ا����ان ا����D ��ح'����ت-مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< ا���Dات ا_ح'���� ا�$���D : ا���0ر
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  .)1988-1979(ت<ر ا��ص � ا�� Bان? ���Bا�X خSل ا�#"�ة ): c�)07 ا��%& ر

-26200
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�)ات)
ا
  


: ا���0ر ��  . ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بMمR إ��اد ا�

   �L���	ا �1 ج�ن` ا���ة ت=�را آ����� m��L1        ا��م�L ��� &��1 هa4 ا�6L+و RLم �L�ان��	ا� �L���، ح��L ان

  ����
�، ح�� س
�� أول &
� ��� س�DL   إ�< م��ان�� ب�أت ت)1979-1970(خlل ا�1983�ف ا�،  �Lث 

       �DLوب'�6 م��ش�ة س fذ� ��ر ا�	��و)�Lت        1988،  1987،  1986بLض أس�L6/ان >Lإ� �Lأس�س jL4ا راجLوه ،

 �D1986س.  

  �LLL
 س�DLLL      )%7.84 -)، و 1987 س( �DLLL%3.94 -)، 1986 سPIB �DLLL م( RLLL%4.26-(ح��LLL ب�xLLL ا�

  .��ن�� ا�/�رج�� وخ�م�ت�� ب�_+��1 إ�< ارت�6ع ح
� ا�	�،1988

 c10(ج�ول ر� :(�XاB��  م� �ر دج:         ا�<!�ة  )1988- 1979 (خSل ا�#"�ة ت<ر ا���ی<ن � ا���رج � �

  1985  1986  1987  1988  

  c�!  17.31  21.72  26.85  28.83 ا���ی<ن �

 Rن8;"5� مPIB 29.50  33.85  38.43  43.64  

Rی��خ�م� ا ��  6.35  5.28  5.15  4.79  م;

 Rن8;"~ مPIB 8.16  8.00  7.83  11.87  

  .1993 ���راس�ت، ا�	����� ا��م� ،بfD ا�
�ا��: ا���0ر

V��	�  .و)� ن�R& e هa4 ا�	���ن�� ا�C/	� اح���ج آ��� ��

 c11(ج�ول ر� :( "�<ی&ا!" �ج�#"�ة ا�ل اSخ) <!�ة      )1988- 1985�ر دج: ا� �  م

� خ�  ن#D�ت ا�<اردات  إی�ادات ا�0�درات  �  ا!" �ج�ت ا�"�<ی&  م� ا��یRم;

1985  13656  12710  4913  -3967  

1986  8697  11380  5149  -7832  

1987  9675  9225  5416  -4966  

1988  8162  9810  6292  -7940  

Sours: Mourad BEN ACHENHOU,"réformes économique, dettes et démocratie", édition echtifa, Alger, p107. 

  

���Sا� V'6ح�: ا�l=ء ا(ص�Dوأث V�( ا���
 102   ا()�'�د��  تا�$��س� ا�	���� وا���ازن �1 ا�



  
  

   �D�611986 س     �L(، و��ا�/�رج ��ن���	�1 ت$��� ا� ��	�أآ�S مR ن'> إ��ادات  ا�'�درات آ�ن� م$

      RLم �LSأآ �D$Lا� a4Lري �1 ه�

� ا��$�ب ا�& x) 02(ب�        `Lا��اج RLن م�L4ي آLا� xL��	ا� �Lر دو(ر، وه�L�م�

� =�� ا(���ام�ت ا�/�رج�� بVT أن�ا&��� fت ا�'�ف، وذ������  .ا)��ا+U أو ا)�=�&U مR اح

�� �1 ا��$�ب�ت ا�/�رج�� أدت مR ج�� أخ�ى إ�<هa4 ا�+� :  

 ؛ وه� م� خ�M أث�ر تC/	�� آ���ة ن��ا (رت�6ع اBس�ر،ن�رة ا�	�اد ا(س��lآ�� �1 ا�$�ق -

	�� �L1 ا_ن��Lج         -�$L	ا� ��و�Bاد ا�	أدت إ�< ن�رة ا� �	ج        ،آ�L� وه�L م�L أدى إ�L< ان/�L6ض �L( �L1رات ا_ن

 ؛���� م��آV اج�	�&�� آ���ة��	\س$�ت، ن�. �1 ا��� �V وب��

وآf�4LL ت�LLه�ر �	LL'�ا)�� ا�
�ا��LL1 �LL اBس�LLاق ا�	����LL ا��و���LL و��LLى أLL�g` م�رد���LL، وه4LLا ن��LLا            -

�cخ��ات ا��� آ�ن�ا �����ن�� �1 ت�'�V م$����ت����.  

  :اGی�ادات ا�C�م� -2

 c12(ج�ول ر� :(�XاB��   م� <ن دج:ا�<!�ة  )1988-1979 (خSل ا�#"�ة ت<ر اGی�ادات ا�C�م� �

  1979  1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1987  1988  

  70125  72527  68164  29255  57158  47331  36458  28578  21957  19964   ��دی�-إ

  75  78  76  56  57  56  47  36  37  43  )%(ا��8;�

  23375  20457  21526  46558  43120  37190  41114  50806  37387  26465  ج ب"�و� �

  25  22  24  44  43  44  53  64  63  57  )%(ا��8;�

Σی�اداتG93500  92984  89690  105813  100278  84521  77572  79384  59344  46429  ا  

  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  )%(ا��8;�

  .����ان ا����D ��ح'����ت�مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< ا���Dات ا_ح'���� ا�$���D : ا���0ر

  م���Lن دج 46429 ح��L ان����L مRL    ،)1988-1979(دات ا��م� ت=�Lرا خlLل ا�6��Lة    ��� &��1 ا_��ا 

  �Dن دج   105813إ�<   1979س�L�م�   �DLـ  ، أي 1985 س Lر ب�Lدة ت��Lض      ،%228 ز��L6/5 انLحlن fLذ� �L ث�L ب

   �Dب� �    1986ا_��ادات س ��ن دج  89690 ح��م� ،             �L�و��� وه4ا راجj ب�Bس�Lس إ�L< ان/�L6ض ا�
����L ا��

، 1986 دو(ر ����م�VL س�DL    14.25،  1985 س�DL    ) دو(ر ����م�VL   27.5( ان/�6ض أس�ر ا����ول     مj ب�ا�� 

18.55 �D16.55، 1987 دو(ر س �D1988 دو(ر س.  

 c%& ر���#"�ة ): 08(ا�ل اSخ �XاB��  .)1988-1979(ت<ر اGی�ادات ا�C�م� �

46429

59344

7938477572
84521

100278
105813

896909298493500
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ا%ی�ادات ا���دی� ا����ی� ا����و��� ����ا ی�ادات ا�
 

�� ��$�Dات  مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< ا�	��ان��ت ا���):ا���0ر      )1979-1988(.  
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  :ا��#D�ت ا�C�م� -3

 c13(ج�ول ر� :(�XاB��  م� <ن دج: ا�<!�ة    )1988-1979(خSل ا�#"�ة  ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� �

  1979  1980  1981  1982  1983  1984  1985  1986  1987  1988  

  67200  63761  61154  54601  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ن#D�ت ا�"8  �

  56  61  60  53  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  )% (ا��8;�

B 5�"�ت ا�D#43500  40216  40663  48870  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ن  

  44  39  40  47  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  ــــ  )%(ا��8;� 

  110700  103977  101817  103471  94976  87462  71663  57655  43214  33514  مg ن#D�ت

  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  )%(ا��8;� 

  .����ان ا����D ��ح'����ت�مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< ا���Dات ا_ح'���� ا�$���D : ا���0ر

 c%& ر���09(ا :( �XاB��  )1988-1979(خSل ا�#"�ة ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� �

33514

43214

57655

71663

87462

94976
103471

101817103977
110700
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 ا�$�"&�ت  

  . &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بMمR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا: ���0را 

Rول و   م�
 م���Lن دج  110700 ح��L ب� �L   ، نlح5L ارت�L6ع ا��L�6Dت ا��م�L     ))09 ر�L( ا�VT�L     خlل ا�

  �Dم� آ�ن�    1988س� ون�L�6ت  � إ�< ز��دة ا���6Dت ا(ج�	�&�L ، وه4ا راج1979j م���ن دج س�D    33514، ب

��� وا�'��،��� %330 بD$��  ارتj6ا_ن�6ق ا���Tم�و&	�م� �1ن  ا�Dس R�1988-1979 م� ب.  
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9��A�;:9 ا��8<ق: ا�_ ا�"0�د ا�ل إ�D"نMا ��  ت0: ` ا�� Bان � ا�C�م� ���Bا�X خSل م�!

 �g���Lب  �L	م  �L(  UL6�/ت  �L��	&  ل�L���� &�L<    مRL  ا�L$�ق  ا)�L'�د  إ�L<  ا(نLص e��L�ا�	/=wL،   ا()�L'�د  ن

���� ان/�L6ض  مRL  أآ��  ا�/�م ب�ت��ةا��اخ�� وا��Dتe ا���C��� ا_��ادات ب�R ا�l)� ب�ن/�6ض أس�س� وا�	

 �L(l��ى    وح�L(ت  ا�/�Lم،  ا��Lاخ��  وا��LDتe  ا�	�م��L  ا��L�6Dت  بL�R  ا�$Lم >L�& ازن�Lتlت  ا��L�ان��4ا   مLه

ا()�L'�د   ه��L�T  ا���L1 �L�g إ&�Lدة    أن إ( ا�/�رج��L،  و ا�lت�ازن�Lت  ا��C/	�� ا�C ���ت وآ4ا ا()�'�د،

�Dا��� �	ب z	$� M��=� ب���و�� إ�< ا����م ب�ة إج�اءات ا)�'�د�� وم���� ب �� ت'��zا�$�ق، أدى  ����ت ب

m  .ا()�'�د�� ا_خ�l(ت ب


 ا/ول��"0: ` خSل: ا��� �C;"��4"�ات � � اG#"�ةا�م1993-1988 ( ا (  

                   Rر��Lم� �L1 �L�S	ة ت�L��	�Lة مVL�( RL ا�L$�=�ت ا�
�ا����L خlLل هa4L ا�6ا_س��ات�
�� ا��'����� ا�	

،R�: أس�س��ى             :<ر ا/ول  ا��$L	ا� >L�& ت� و�$L\س	ى ا���$L	ا� >L�& �����'Lاءات ت�Lذ إج�L/�1 ات VS	�� 

ب��LL	�ازاة مjLL هa4LL ا_ج�LLاءات ا��LL'�����، ح�و��LL ا�
�ا��LL ا()��LLاب مRLL     : ا��:��<ر ا�A���ن?ا()�LL'�دي، 

�ون م��، ومR ث� إب�ام ات�6)���R م��، اBو�<               �-�L130-05  ا�	\س$�ت ا�	���� ا��و���، و خ�M ن�ع مR ا�

م، و ا���L ت�L   1991-06-03 وا��� إج�اءات�� م�C	�D �1 ب�ن�مe ا���Tم�، أم� ا��Sن��T1 �Lن�L1 �L     ،م1989

   �Dاءات             1992إ� �ؤه� س�Lإج �Lآ�ن �Lح��	ا� a4Lل هlLخ �Lأدخ� ��م، ومR ث� �1ن ا_ج�اءات ا��'����� ا�

  )1(.ت'����� ذات��

  :mt ا�#"�ةاGج�اءات ا�"0: : � ا�M"0�دی� ا��"�tة خSل ه -1

  �DLLس RLLاء م�LL���ر   1988ابLLدس �LL1 ج��LLت �LLس��س z��'LLت �LL��	& jLLازاة م�	��LL1989، وب  VLL4ي أدخLLا� 

        VLLأج RLد�� م�'LL��د��L ا���ب��L و )�ا&�LL ا���	��ا���L، )�م�LL ا�L$�=�ت ا�
�ا����L ب�دخ�LLل إصlLح�ت ا)�ا�

  :���R و )� ن46ت هa4 ا_صlح�ت &�< م$�،ت���V ا()�'�د ا�
�ا��ي إ�< ا)�'�د ا�$�ق

�_ ا��8"<ى ا��84a�ت? -1-1�:��S	ح�ت �1 أه� تlا_ص a42( : ه(  

  ؛)25-89(إ&�دة ت��> م��6م ا��/=�w، و ذ�f مR خlل إدخ�ل ن�ع مR ا�	�ون� &��U، )�ن�ن  -

���l�� ا�	\سL$�ت ا�	�م��L ا()�L'�د��، و ا��cآ�L�& �L< م��Lأ ا�	�LSب�ة و              -Lن�ن اس�L�� ML��=�و+j ح�� ا�

 �LLب) �LL����LL1 �T تLL$���ه�، )�LLن�ن  ا�6����LL ا�LL01-88( أن ت (  iر��LL��MLL ،12/01/1988ا�LL'�در ب� ا�	

 ؛ب�س���l�� ا�	\س$�ت ا()�'�د��

-        ،w�L=/��ML ب�L�Dم     1988،/12/01ا�L'�در ب��Lر��L(88-02 (     iن�ن   (ا_صlح ا�	\س$� ��L�Dم ا�� ا�	

w�=/� ؛ا�

  

                                                 
  .84م�	� ����`، م�جj س�بM، ص  : )1(

(2) : Abdelouhab KERAMNE, gouverneur de la bonque d'algerie, "l'expérience alg'erienne de passage a'le'conomie de 
marche", MEDIA bonk,  №15, p 06. 

���Sا� V'6ح�: ا�l=ء ا(ص�Dوأث V�( ا���
 105   ا()�'�د��  تا�$��س� ا�	���� وا���ازن �1 ا�



  
 

 ،18/12/1987ا�	\رخ �L1    ) 19-87(و+j ح�� ا��=��M ���ن�ن خ�ص'� )=�ع ا�l6ح�، )�ن�ن ر)�           -

                �DLس �L1 �Lم�Tا�� �Lم�( �L	م، آ�L�M ب�&�دة ت�D�� ا��=�ع ا�l6ح� ا�� 3500 ب��L$�� ح�Lا��   1987ا�	

� lل �����LL      ،م�ر&�L ح�Tم��L آ���Lة إ�L< ت�ون��Lت خ�ص�L صLL ��ة      Lق اس�Lب�� jL�	� وم�Lارع �1د��L ت

VجB؛)1 (ا 

إن ، 12/07/1988ا�	L\رخ �L1   ) 85-88( ر)�L  مzD م�Tن� أآ�S أه	�� ���=�Lع ا�/�Lص ا��L( ،�D��Lن�ن           -

�� ب����ن�ن ر)��S	رات ا��	S� ؛ م���ن دج30 إ�< � وص�21/08/1982ا�	\رخ �1 ) 11-82 (ا(س

-      �Dر س��ر           1989إصlح ن��م اBسLسBا �L����� >Lو�Bة ا�L	&Bا jL+4ي وLن�ن ا��Lا�� �L4ي  ،، وهLوا� 

 ا�	�ج�� أس�س� ���&�� ا���رة ا���Lا���  ،�� ا_دار��&�ل و��ر 1�	� ب�، ح�� ��6ق ب�R اBس�ر ا���ن�ن  

�ر ا���Lة                  LسBري، وا�L
���$L��L& Rض      ،ب�VT م��ش�L أو g��L م��ش�L1�� �Lاد أو ا���LDط ا�� �Lج��	ا� 

 j�$LLر     (ا��LLس�� �LL���ح� �LLس��س �LLرس�	م MLL��� RLL& ج�LL�
�j م��ش�LL ��ن�LLت(  �LL(ن�ن ر�LL( ،)89-12( 

�M ب�Bس�ر05/07/1989ا�	\رخ �1 �  ؛ ا�	

-    �Dي    ،1990و�1 س�Lآ�	ا� fD��� >=&وا���ض، ه4ا ا���ن�ن ا�4ي أ ��Dن�ن ا���� M��=� ت� و+j ح�� ا�

      �LL(ن�ن ر�LL( ،��1�'LL	ت ا�����LLDا� �LL���l�� وس1 �=�LL�	LL/� �LL. ا�LL$��س� ا��LL���D و م��بLL10-90(اس (

�M ب����D وا���ض14/04/1990ا�	\رخ �1 � ؛ ا�	

-  R& ��رة ا�/�رج�
�
�رة ا�/�رج��، )�ن�ن ر)� إ&�دة ت�D�� ا�� ؛)M���)90-16 م�� اح��Tر ا��و�� ��

���L ب�Lخ�ل    ،آf�4 ا�$	�ح ب���
�ء إ�< ا��س=�ء مR أجV ان
�ز ا�	�مlت مj ا�/�رج     -� ورj1 ا����Lد ا�	

���DجBت اl	��	� ر)�،ا�� ؛1991 بfD ا�
�ا�� �1 م�ي )∗∗∗∗()91-03 ( و�1 ت
�رة ا(س���اد، ا�

�/�م و    إ&�دة ت��> م�6  -$L	ا� R�Lب �Lت م�(l�)�ي �1 ا���م &l)�ت ا�	V، مR خlل إدخ�ل ا�	��6م ا�

 ؛)11-90(ا�	�ل، )�ن�ن ر)� 

���L6ت                    -�إصlح ن��م ا��Cا�` ا�	��j، و ذ�f مR خlLل ت/L6�m ا�w CL ا�
����L و إ&�Lدة ت�'L�z ا�

 ؛ا�
	�آ��

-    �Dري      �11993 س�L
��    ( ت� إص�ار ا���Lن�ن ا����Lم ا��Lس�	ج�ة و          )08-93ا��L�، ا�4Lي أدخVL م��Lأ ا�	

�S	�رات ا�4LLي ح�LLد     LLن�ن ا(س�LL( �D$LLا� oLL6ن �LL1 ار�LLإص �LLت f�4LLت، آ�$LLس\	�� ��$LLDق ب���$LL�� ��LLT��ا�

�S	��V� �1 R ان6��ح ا()�'�د ا����D &�< ا�/�رج$	�� ����6�� .ا�C	�ن�ت و ا_ج�اءات ا�

�_ ا��8"<ى ا�M"0�دي -1-2�:   

-     =LLاردات ب�اس�LLا� RLLم �LL��ء آ�LLج VLL��	ف      ت�LL��� ا�LL4ا ن�LLو ه ،��'LL( VLLذات أج �LLر��
� )�LLوض ت

 ا()�'�دي ا�'` ا�4ي &�U1 ا()�'�د ا����D و�ث�ر ا�	���ن��، و)� أدى ه4ا ا��Dع مR ا��	��V إ�< 

                                                 
  .ت=�ر ا()�'�د ا�
�ا��ي وس	�تU م4D ا(س��lل إ�< إصlح�ت ا����ل ن�� ا)�'�د ا�$�ق، م�جj س�بM ص��z م6��ح، : )1(
��	� إ�< أن أي ش/. م�      : )∗(����اد �L1 آVL ا�j�$L ب�Lون ات�L6ق أو تz��'L مM�$L، م�L& �Lا ا����Lم                ت��� ا�Lا(س �L1 م�L�� أن RLT	� ،ج��L�دي أو م�Dي �U ص�6 ا�

�	�  .ب����R ا�	��� ��ى بfD وس�w م
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   RLم Rخ�م� ا��� x��م V���'�د ا����D، ت	��S �1 ت�C&> ا�	���ن�� ا�/�رج��، ��1 ان(l� ب�ه�� <���Tت

35%   Rو اص�درات   م j�$ا�/�م�ت�   �D75 إ�<   1985 س%       �DLس RLاءا م�� إ�L< أن وصVL إ�L<        ،1988 إب

86 % �D؛1993س  

  ات/�ذ س��س� ج���ة �$� ا�'�ف؛ -

-  ����Dس� ا���ا�$ Vح ��س��lس�ق ن��ي؛إص j+وو  


�رة ا�/�رج�� وت���� اBس�ر؛  -�  ات/�ذ إج�اءات &���ة 1�	� �/. ت���� ا�

- ��&�	� .و+j ن��م ا����T ا(ج

2- Eون م�C"�ا� �و��ا � ����84�ت اa��ا : 

      jا�� �1 م��دث�ت م�
 وا��fLD ا���L	�    FMI،ص�DLوق ا��L�D ا��Lو��       ( ا�	���� ا��و��� 	\س$�ت  ا�ب�أت ا�

BIRD(   �Dس Rاء م��، مRL أجVL ا��L'�ل &�L< ت	l��Lت ت$L	�L�� z ب� =��L ج�Lء مRL اح���ج�ت��L            1987اب

   .ا��	����� ا�/�رج��

       �DLس �Lب�ا� j4ا مT1988وه،    L1 VTLش                  �	��L��L6وض مjL ا��fLD ا��� �Lر���	
�ج ت��L إش�Lاف ر��س�L ا�

�	VS ح$` ن���� ه4ا ا��6ج �1 ا_صlح ب����Lرج � ،z��'� Approche graduelle à la ح�ل ب�ن�مe ا�

reforme�1 س��� ت�م� f1(. وذ�(  

، )�LLرت ا���Tم�LL ا�
���LLة ا���LL ج�LLءت ت��LL ر��س�LL )�ص�LLي م�ب�LLح �LL1   1988وب�LL ح�LLادث أآ��LLب� 

�	�Lة مRL          1988	��  ن�1 م�اص�� ا�	�6و+�ت مj ا��fD ا���	�، ب�(&�	�د &�< نo6 ا�	�L6ه�� ا���L آ�ن�L م

                       �L�Dوق ا��DLص jLت م�L+�6و	أ ا��Lب >L�1 إ��L+إ ،�Lر���	
��ف ا�	
	�&� ا�$�ب�� ت��L إش�Lاف ر��س�L ا�

  .FMIا��و�� 

� س���L، وا�	��Lدرة    ب1 �L11989  6'L��L6ي     ) 4T�1) FMIا ب�Lأت ا�	�6و+�Lت مjL ص�DLوق ا��L�D ا��Lو��            

�RL& e              ،)2(آ�ن� مR ا���ا�� إ�< ا�����D �1 �� ا���Tم� ا�
�ا����        Lن �L(و ،�D$Lا� oL6ن RLم VL��1أ �L1 ��� وان

 مj هa4 ا�	\س$�ت ا�	���� ا��و���،  1989 م�ي Stand bye( �1 30 (هa4 ا�	�6و+�ت &�� ات�6ق س��ن� ب�ي

 مR ب�ن�مe ا���Tم�، و�� تRT ت���Lي &�L<    ا ج�ء  و�RT آ�ن� آ��� ت	VS    ،وآ�ن ����ي &�< بm ا���وط    

  )3( . ��� مR ح��� ا���ار ��$�=�ت ا�
�ا���� م�م� ���د ا���ازن ا�$��س� وا���وء ا(ج�	�&� أو

  

  

  

  

                                                 
(1) : Mourad BEN ACHENHOU, op cit, P 120. 
(2) : Ibid, p 119. 
(3)  : HOCINE BENISSAD , Algérie : restructurations et réformes économique (1979-1993) ,O.P.U, Alger, 1994, p 140.                              
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 ت�&� ��ح ص�Dوق ا���D ا��و�� �1 إ&�دة ه��L�T ا()�L'�د ا�
�ا��Lي وت�D�UL      ، و&�< +�ء ه4ا ا(ت�6ق   


�Lرة ا�/�رج��L وا�	�1�L&�ت    1989 1��أت خlل  ،رس	�� س��س�ت ا)�'�د ا�$�ق   � ، أو�< خ=�ات ت����L ا�

  )1(:ومR أه� هa4 ا�/=�ات

  إ� �ء ن��م ا��/'�. ا�	�آ�ي ����D اBجD��؛ -


�رة ا�/�رج��؛ -� إن��ء اح��Tر ا��و�� ��

  ا����6ة وأس�ر ا�'�ف؛س�رأا(&�	�د &�< ����ت ا��ض وا�=�` �1 ت����  -

�� ت��د ا��و�� أس�ره�؛ت���. ت�T��� ا�$�j ا -� 

-  ���l��   .�/	o ب�Dك ت
�ر��مzD ا(س

  aر�LL( ض�LL( xLL��م >LL�& ت�LL+�6و	ا� a4LL�� �LL
�� م���LLن دو(ر مRLL ا��fLLD 900وب�4LLا ت�LL'�� ا���Tم�LL ن

، وح���L11989   �L ج�Lان      )FMI( م���Lن دو(ر م�L�D م�L� RLف           600ا���	� وص�Dوق ا��L�D ا��Lو��،       

  )2(.�11989 ج����� ) BIRD( م���ن دو(ر م��D مR ��ف 300م��ش�ة إ�< ا��fD ا�	�آ�ي، و

                  ،�L���� ���$Lة ت�L�6� ����Lس >L�& ل�'Lب��� �Lا��
�� ��	Lس �L(و ،����S�6و+�ت م	ا� a44ا آ�ن� هTوه

                           R�Dا��L�� �L�Sا� �L=&أ �L(و ،�L�ا��و� �L���	اق ا��LسBا �L1 �L��=	ت ا�)�Lوب	�ل �L��1ة مm6/DL م��رن�L ب��	

 ا�CL	�ن� ���c�L�� a�L$��س� ا()�L'�د��     )FMI(�1 س�&� ت�خV ص�DLوق ا��L�D ا��Lو��          وا�	�رد�R ا�R�4 رأوا    

� مR ��ف ا���Tم���  .ا�	

 �Dا�� س�
  )3(: آ	� ت��R اBر)�م ا������،1989و)� س	z ه4ا ا(ت�6ق ب��$�R ا��+�� ا()�'�د�� ��

-  �D$ر دو(ر م��رن� ب���	ب m6/ري )� ان�

� ا��$�ب ا�&1988VS	� )ا��اردات%14 إ( ، و R؛ م 

 ؛R& 1988 س�D %19 م���ن دو(ر، أي بD$�� 200ا��اردات ارت6� ب	���ر و -

� ت�VT مR ج��� -D'م <'Dاد ا��	وا� ��و�Bاد ا�	؛م/�ون ا� 

م، وه4ا ���R أن 1989 س�D %2.9، ارتj6 بـ 1988 �1 س�D %3.8ا��Dتe ا��اخ�� ا�/�م ا�4ي ان/m6 بـ  -

� .�ة ب�أت ت$��جj ا�D	�ا�
�ا�� خlل هa4 ا�6


�L  1991 ج�ان 03إ+��1 &�< ه4ا وج�د ات�6ق ب�R ا�
�ا�� وا�	\س$�ت ا�	���� ا��و��� �1          ��، و�RT ن

 �DLLس �LLا��
1���LL ا��& �LL������ ر�LL�o ا�
	��ر��LL وت�)�LL>  ب�LLءً،��1992ح�LLاث ا�LL$��س�� ا�/=��LLة ا�LLا ب�س

   .ا(ن�/�ب�ت ت� إ� �ء ه4ا ا(ت�6ق

ا�D�� اBه�اف ا��م� ا��� أب�ت ا�$�=�ت ا�
�ا���� ت������، وا��� مR شcن�� ت6�V   و��� تC	�D رس���    

  )4(:ا()�'�د ا�
�ا��ي ح$` )�ا&� ا�$�ق �1 إ��ر م�$M، وت�	��ر هa4 اBه�اف �1

                                                 
، م�آ�L ا����Lث وا��راس�Lت ا_نL$�ن��، ا�
�ا��L، ص      1999ص��z ص����، م�ذا ت�ف &R ص�DLوق ا��L�D ا��Lو��، م
��L دراس�Lت ا)�L'�د��، ا��Lد اBول،          : )1(

124.  
  .195، ص �T1996ش�D'� �6وق ا���D ا��و��، ا�	=�� ا�
�ا���� ��	
lت وا�
�ا��، ا���دي خ���ي، ا�	��ة ا�: ) 2(

(3) : Mourad BEN ACHENHOU, op cit, p .119  
(4) :  Hocine Beni Saad , restructuration et réformes économique (1979-1993) , op cit, p 142.  
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  ؛ت���. دور ا��و�� �1 ا����ة ا()�'�د��، وا�	V &�< ت�)�� ن	� ا�	\س$�ت ا�	�م�� وا�/�ص� -

-  l���ر ا�j�$L            ت�ش�� ا(سLسB ا_داري w�CLا� RL& �L	ج�Dه�ت ا����ك وا(دخ�ر، وإ� �ء ا_خ�l(ت وا�

  ؛وا�/�م�ت وس� ا�'�ف

         UL�م���Lن دو(ر، ومRL م
	�&�L ا���Lوط ا���L تCL	��D          350 ت�'V ا�
�ا�� ب	�ج��L( >�& Uض )�	

  :ا(ت�6ق ن4آ�


�رة ا�/�رج�� ت����ا ت�م�؛ -�  ت���� ا�

- �	�� Uج�	. ا��&� ا��؛ت����س�سBاد ا 

 ت/6�m )�	� ا�	�� ا���D��؛ -

 رj1 م�(ت ا����6ة؛ -

�	��V ا��=��� ا�	��� ��	\س$�ت ا�	�م��؛ -� U��، )'� ت�ج��ان��	�1 ا� m��1 M�ت�� 

 ا����T �1 ا��M��� R& �/C تS��� اBج�ر وت/6�m ا���6Dت ا�	�م��؛ -

 ت���� اBس�ر؛ -

 .إصlح ا���Dم ا���C�� وا�
	�آ� -

A�ا 
�  ) م1993 -1988( م:�و�� ت0: ` ا�� Bان � خSل ا�#"�ة: �ن?ا��

 وب	LD< أدق &�L< أدوات��L    ،س��Dول أن ن�رس خlل هa4 ا�6��ة ا��'����ت ا��� أدخ�� &�< ا�	��ان��      

  ...).                                                      ا���6Dت ا��م�، ا_��ادات ا��م�، ا��ص�� ا�	��ان�(

  ::�و�� تB�� ` :0 ا�� Bان �م -1

 c14(ج�ول ر� :(�XاB��  م� �ر دج: ا�<!�ة            )1993-1988 (خSل ا�#"�ة ت<ر ا��ص � ا�� Bان? �

  1988  1989  1990  1991  1992  1993  

  316.9  308.9  248.9  152.5  116.4  93.5 اGی�ادات

  137.3  114.2  87.4  76.3  70.9  69.4 اGی�ادات ا�C�دی�

  179.6  194.7  161.5  76.2  45.5  24.1 �ادات ا�;"�و� �اGی

  403  332.9  212.1  136.5  124.5  119.7  ا��#D�ت

  301  259.9  153.8  88.8  80.2  76.2  ن#D�ت ا�"8  �

B 5�"�ت ا�D#102  73  58.3  47.7  44.3  43.5  ن  

  86.1 -  24-  36.8  16  -8.1 26.2-  ا��ص � ا�� Bان?

  .����ان ا����D ��ح'����ت � ا���Dات ا�$���D ا_ح'����<ا &�مR إ&�اد ا�=��` ب�Dء: ا���0ر
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 c%& ر���#"�ة ): 10(ا�ل اSخ �XاB��  .)1993-1988(ت<ر ا��ص � ا�� Bان? �

-86,1
-24 -26,2
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ا��ص�� ا����ا�

  

  .مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM: ا���0ر 

   V����D� zC أن رص�� ا�	��ان�� ان�  al&أ VTول وا���

�L س�DL    مR خlل ا�& �Lح�� R1988م،  �L�ح 

 م���Lر دج و  16 ح��L ب�xL   ،1991و 1990 �� م���ر دج، إ�< ح��� m��1 إب��Lاءا مRL سDL       26.2  ���ر ب ـ آ�ن

	�� ا���Tم�LL �ن4LLاك      36.8�LLاس �LL(ا��، و�LL���أي سDLL( م���LLر دج &�LL< ا� 1990-1991 (  �LLاء أس�س�LLإج


� ا�	��ان�� ت	VS �1 ت/6�m ا����Dر، وذ�f مR أج         & z��'�V رj1 إ��ادات ا�	��ان�� مR خlLل إ��Lادات      �

          RLم �LSأآ VLS	ت �� مRL م
	�Lع ا_��Lادات، �1ن/�L6ض ا��D��Lر �L\دي إ�L< ز��Lدة         %50ا�
���� ا����و���، وا�

        ML�أو ت�� �L
م�اخ�V ا�
���� ا����و��� ا�	��	� ب�����Dر، وب������ ز��دة إ��ادات ا�	��ان�� ومR ث� ت���. ا�

	�� ه�  ).a4)1988-1993 ا�=���� &�ة م�ات خlل ا�6��ة m��1، و)� اس

 cی��ر): 15(ج�ول ر���ب� c Dر مMو��  )1993-1987 (خSل ا�#"�ة ت<ر ا��C8 ا���4? �

  1987  1988  1989  1990  1991  1992  1993  

  �C4  4.85  5.91  7.61  8.96  18.96  21.82  23.10 ا��وMر ب���ی��ر دج

�'�د ا�
�ا��ي ، ���راس�ت�م�،ا�	����� ا�بfD ا�
�ا��: ا���0ر(l� ��$�\ش�ات ا���	1993 ا�.  

وه4Tا �1 ا������ �1ن إ��ادات ا�
���� ا����و��� م��	� ب���و(ر ��L ت���L ارت�L6ع آ���L خlLل هa4L ا�6��Lة         

، و�1 بm اBح��ن س
�� ان/�L6ض، و�RLT ا(رت�L6ع آ�Lن �L1 )�	�L هa4L ا�
����L ب���D��Lر                )1988-1993(

�
  :ول ا�����آ	� ���R ا�

 c#"�ة ): 16(ج�ول ر��ل اSخ � �;"�و�;�ی� ا��ر ا>                 )        1993- 1989(ت

  1989  1990  1991  1992  1993  
��ا��;�ی� ا�;"�و� �   10.90  11.05  12.02  12.34  10  ا��;ــــــــ

  09  10.5  20.2  23.4  - %ن8;� اMرت#�ع   مD �� ب���وMر

��ا��;�ی� ا�;"�و� �   179.6  194.7  161.5  76.2  45.5  ا��;ــــــــ
  295  328  255  67  - %ن8;� اMرت#�ع   D �� ب���ی��رم

+ 1993 أ26V��1 ا�	\رخ� 26/1993�1ا�
���ة ا��س	�� ر)� + 1993مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�<  ا���ازن�ت ا��T�� ��D$ : ا���0ر

  .��تا���Dات ا�$���D ا_ح'���� �����ان ا����D ��ح'��
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 D�61 س  �� ،%20.2 و %23.4 آ�ن� ن$�� ا����دة �1 ا�
���� ا����و���L م��	�L ب���Lو(ر     1991 و 1990

  . &�< ا���ا��%255 و%�167 ح�R أن ن$�� ا����دة م��	� ب�����Dر آ�ن�

                   �L6ارت �L1 ����$Lا� �Lث�ره� ��S	�ع ا��LT>       هa4 ا�=���� )� أدت إ�< ان���ر �ث�ر س���� أآ�S م��D إ�
�ب��، 1

، آ	�L ت	�L�� �L1 �L�Sر �ث�Lر تCL/	�� آ���Lة، وه4LTا ر�Lg                ...ا�L'�ف ا���TD ��	\س$�ت مR خlل خ$���      

 ��Dل سlا خ�
  .1993-1992ا_ج�اء ا�	�/4 �1ن ا�	��ان�� ا��م� ���و�� )� &��1 &

  :إصSح ن2�م ا/C4�ر -2

        Lا��و� UL4ي ت��مL. ا��&� ا��ر ب��ف ت����، و)�L ت�L ذ��L�& �L1 fL ح�Tم�L       ت� إ&�دة ا���D �1 ن��م اBس

، وت	�L�S ا�j�$L ا�	�&	�L خlLل     )1(م1989 ج����� 5 �1 	\رخ ا�)12-89()�ص�ي م�ب�ح مR خlل ا���ن�ن  

 ��Dوه�، م�دة12 �1 1992-1991س  :  

"               ،`L�4ا��، ا���L ك ا�l��Lسl� دي�Lا����ب، ا�$	��، ا��)�M ا�	$��رد، ا����Lل ا�
��L1، ا����L ا��L�Dت� ا�

���ر �1 شVT م$��ق، ا�/	��ة ا�	�ة ��	/�ب�، ا�=	��� ا�	'��ة، �gز ا���ت�ن، �gز ا���وت�Lن،              ا�$�T ا�	 

Vز أو��g". 

 �Dس Rاءا م�� : وه�،م�اد م�&	� w�1) 05( ب��� خ	o 1993و اب

  ."ا����ب، ا�$	��، ا��)�M ا�	$��رد، ا����`، د)�M ا�6�Bل"

 c): 17(ج�ول ر��ان � اB م R�00 م�  م� <ن دج: ا�<!�ة)             1993-1988 (#"�ةخSل ا� �و�� ���c ا/C4�را��;��� ا��

  1988  1989  1991  1992  1993  

  22700  29500  17650  1000  1000  ا��;��� ا��� �00���c ا�8�E اS5"4Mآ �

  .)1993-1992- 1991-1989-1988(مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< )�ان�R ا�	���� : ا���0ر

 مULLD أنc�LLت إ&�ن�LL 113، و ب��w�CLL ا�	�LLدة 1992مRLL خlLLل )�LLن�ن ا�	����D$LL� �LL  : �� ���ا����;%� اMج"� -3

                  �
�� )�VL ا��/L6�m ا���Lر�L� 4يLا� ،�Lوم��	ا� �L�&�	�ا��و�� �1 إ��Lر ا��L&� ا�	��ش� �L	�Lاخ�V ا��Ly6ت ا(ج

�6�� ا��Ly6ت ا(ج�	�&��D&)115(      �L ا(س��lك، L�1$` ا�	�Lدة       ��&� اBس�ر $Lن�ن، ت�Lا�� oL6ن RLم    �L�� �L� ا�

  RLL& VLL�� VLL7000دخ Vخ�LLا� �LLم�D	أو ا� ،Uو��$LL� دج أو  ����اخ�LL	� �LLم��ش �LL&د RLLم  م�LLس�	د ا��LLح �LL( و ،

، و )2(ش�وط ت=��M ا��&� ا�	��ش� �	�اخ�V ا��Ly6ت ا(ج�	�&��L ا�	��وم�L و آ�6��تUL      ) 46-92(ا��6D�4ي ر)�   

    Rت م�y6ن ا��T� ا(ج�	�L&�، أص��Lب ا�	�ش�Lت    ا�	�ل اBج�Lاء، أص��Lب ا�	�ش�Lت و ر��Lع ا�CL	�ن         (ت

��� Vدخ ) R�4ا� R�	��	ا� ،�����  ).ب	��C< ت���j ا�	
�ه��R و +���� ح�ب ا�

  :و�	RT ت�+�z ذ�f مR خlل ا�
�ول ا�	�ا��

  

                                                 
�M ب�Bس�ر، ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� �1989  ج����05، ا�	\رخ �1 12-��89ن�ن ر)� ا� : )1( �   .757، ص 29/1989، ا�	
)2 ( :  �LL(4ي رLL�6D��MLL ب��LLوط ا��LL&� ا�	��ش� �LL	�LLاخ�V ا��LLy6ت ا(ج�	�&��LL ا�	��وم�LL وآ�6��ت1 1992    ،ULL��LL6ي 11، ا�	LL\رخ �LL1 46-92حLL$` ا�	�س�LLم ا��، ا�	

  .293، ص11/1992ا�
���ة ا��س	�� ر)� 
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 c#"�ة ): 18(ج�ول ر��ل اSج"��� � خM;%� ا��ر ا>  م� <ن دج: ا�<!�ة                )1993-1992(ت

  ا��8<ات   1993ت�Dی� ا�G#�ل ��4    1992 ��4 إن��ز

  ��د ا��8"��م R  م اGج���?  ��د ا��8"��م R  م اGج���?  ا�; �ن

  6.450.000  9300  3.350.000  4990  تC<ی� ا�#u�ت اGج"��� � ��ی�� ا��خ&

��C���ت وا��ی<ع� ?�  1.150.000  1800  1.430.000  1415  ا�"C<ی� ا�"%� 

  1.420.000  8700  1.350.000  6940  م�:� أو تC<ی� ��_ ا/ج� ا�<! �

  9.020.000  19800  6.310.000  13345  ا����<ع

� �X�C�:� ا���ص ب���  6.230.000  4200  5.680.000  3350  ا�"C<ی� ا�

  15.250.000  24.000  11.990.000  16.695  ا����<ع ا�C�م

  .1993)�ن�ن ا�	���� + 100م�	� ����`، م�جj س�بM، ص  :ا���0ر

 cج"��� �ت): 19(ج�ول ر�Mا �%;��� �00�  أ�j دج:                   ا�<!�ة)1993-1991 ( خSل ا�#"�ة<ر ا��;��� ا��

  1991  1992  1993  

  83.500.000  42.500.000  12.000.000  ا��;��� ا����00 مR خSل ��ن<ن ا���� � ا/4�4?

?�    68.000.000  16.000.000  ا��;��� ا����00 مR خSل ��ن<ن ا���� � ا�"%� 

?XB��<ع ا����83.500.000  110.500.000  28.000.000  ا  

  222.000.000  ا����<ع ا�C�م �SAث �4<ات

  .101م�	� ����`، م�جj س�بM، ص : ا���0ر


�j م/��L> أن�Lاع ا���Lاآ� بL�R ا��=�Lع ا��Lم وا��=�Lع ا�/�Lص،                    �L�و)�L ت�L1 �L     آf�4 ��� )�م� ا��و�� ب

 �LL�T�دة ا���LL&ر إ�LLإ�� �LLس VLL�هc�)06(  R�LLب RLLم �LL�م�	ت &�$LL23 م\س  ،���l��LLا(س >LLل إ��LL�� م\سl� �$LLن

 V�هc�  )1(: م���ردج، ح�� ت	��S هa4 ا�	��� آ������71.62وت=��� &	��� ا��=��� ا�	��� ا�lزم� ��4ا ا�

   م���ن دج44350  إ&�دة ش�اء ا���Tف ا�	'�1��                                 

   م���ن دج��23316ي ���D	��                             ت���V د��ن ا��fD ا�
�ا

                                           �D��/د��ن ا� Vن دج04454    ت�����م�   

   م���ن دج71620  ا�	
	�ع                                                            

  

  

  

  

  

                                                 
1����  )�ي  : ) 1( ،��
، أ��وحD� �L�VL ش��Lدة دآ��Lراa،     1995-1988دراس� ح��� ا���Dم ا���C�� ا�
�ا��Lي    ا��	��V ب��V� �1 ����C ا�� ��ات ا��و���،   &�� ا�	

  .264، ص 1995م�� ا���م ا()�'�د��، ج�م� ا�
�ا��، 
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9��A�ا 
�  م 1994م وب�ای� B�1993ا�Xي ن5�ی� وCZ � ا�M"0�د ا�: ا��

    �Dب�ا�� س jإ�<      1994م w6Dر ا�� دو(ر ����م�VL س�DL   �20��م�VL، م��بVL    � دو(ر   14.17 ان/�C6 أس

�L'�د�� ت���L   اإ+��1 إ�< ت�اآ� أ&��ء ا���R ا�/�رج�، ومj م�ور ا��)� ب�أت مlمz اBزم�              ،1993() ،

  :وم�� ب�زت + �ط م���� داخ��� وأخ�ى خ�رج��

1- Mا ���رج ���l(ت بLL'�6 خ�صw LL+ �LL1 �LL ح
�LL ا�	���ن��LL ا�/�رج��LL      : خ��"MSت ا�LLا_خ a4LLه �LL�S	ت، 

  .ا�C/�، وت�ه�ر أس�ر ا����ول، و�1 ان/�6ض اح�����ت ا��lد ا�/�رج��

 :  آ	� ���،1993-12-31ت	��S م=��ت ا�	���ن�� ا�/�رج�� �1  :ا���ی<ن � ا���رج � -1-1

  . م���ر دو(ر25.724= � ا�/�رج��  ح
� ا�	���ن�               

                  ��D25.024                  مVجBا ����� ��ر دو(ر م���ن��م� .  

                                         700VجBة ا��)' ��ن دو(ر   م���ن��م�  .  

  . %2.34) = إ��ادات ا�'�درات مR س�j وخ�م�ت/ح
� ا�	���ن�� ( -

 .%52.1) = ا��Dتe ا��اخ�� ا�/�م/ ح
� ا�	���ن�� ( -

  : هa4 ا�	=��ت ت���D� R أن

-   �
��، وأآ�LS مRL               ح'Lا� �L�	مRL ا��LDتe   % 50ا�	���ن�� �	VS أآ�LS مRL م�Lت�R م��xL ص�Lدرات�D مRL ا�

 ؛ا��اخ�� ا�/�م

-   �LL�ن���	ا� �LLل خ�م�LLس�DLL % 82.2وصVLL إ�LL< ) م��xLL إ��LLادات ا�LL'�درات  /م��xLL خ�م�LL ا�	���ن��LL ( م

1993،>LLإ� VLLوص �LL( 100  و % �D$LL� ولBاس� ا�$LLا� �LLب�ا� �LL11994)1(، �LLا��
 28 ح��LL س�LLدت ا�

6�1991-1993��LLة ام���LLر دو(ر آ/�LLم�ت د�RLL خlLLل  �LLDنULL إذا واص��LL ا�l�LLد خ�م�LL هa4LL أ، وه4LLا �

                L4ا مLة، ه�Lوض ج���L( �=ب�اس )إ ��� �L\دي إ�L<   ا�	���ن��، 4�1ا )� �\دي إ�< أن واردات�� ( �	RT أن ت

 .ت�ه�ر م'�ا)���� �1 اBس�اق ا�	���� ا��و���

�ر ا����LLول ان/�LL+�6 م�LL$�س�، ح��LL ب� �LL :أ4��C�ر ا�;"���ول -1-2LLت أس��LLة ش�LL� دو(ر �LL1 ) 15 هa4LL ا�6

V�أن آ�ن�   1993 ن����   )����م ��	�L1 �L ص�Lدرات��                 ) دو(ر 19 (، ب مVL�( RL، ومRL ا�	��Lم أن ا�
�ا��L ت

حLL'� ا�	��و)�LLت مRLL ا�LL'�درات   ( إ�LL< ان/�LL6ض �LL1 م�LLارد ص�LLدرات��   &�LL< ا�	��و)�LLت، ه4LLا م�LL أدى  

  )2(%).95ا_ج	���� ا�
�ا���� 

 1 ( ش��ت هa4 ا�6��ة ان/�6ض �1 م$��ى اح�����ت ا�'�ف، ح�� وص�� إ�L<            :ا!" �K�ت ا��0ف  -1-3

 )3(.1994 ن���� م�رس )م���ر دو(ر

  

                                                 
(1) : MEDIA bonk , № 27, dec/jan 1997, p 04.                                                                                                                 
(2) : Ibid, p 04                                                                                                                
(3) : MEDIA bonk, № 25, Aout / Sept, 1996, p 09.                                                                                                           
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� � ا�%; � P? ا�<اردات خSل ا�#"�ة        -1-4D"�): 1993-1992(ا�ى      ح�Lس VS	ى     %�50 �� ت��$L	ا� RLم 

     �Dس U��& ري  1985ا�4ي آ�ن��
، وه� م� انoT س��� &�< ت	��R ا�
��ز ا_ن��Lج�، وان/�L6ض            ب��$� ا�

 . 1993س�D ) % 2.5-(ا_ن��ج ا_ج	��� ب����� ا������� بـ 

2- � �   :وت	��S �1 :اGخ"MSت ا��اخ

    :��B ا�� Bان � -2-1

 c): 20(ج�ول ر� ��ا B�� ر>  م� �ر دج:    ا�<!�ة               )1993-1992 (خSل ا�#"�ة Bان �ت

  1992  1993  
  216.9  308.9  إی�ادات ا�� Bان �

 R8;� م��اPIB   % 31.16  29.2  
  403  332.9  ن#D�ت ا�� Bان �

 R8;� م��اPIB  % 32.44  37.1  
  186-  24-  ا��ص � ا�� Bان?

 R8;� م��اPIB  % 1.29  7.9  
 . ا��راس�ت ا��م�	�����ا� ا�
�ا��، بfD: ا���0ر

M��� �	�1R����ج مlح���R ه�مD�
� ا�	��ان�� �	RT اس : ب


� ا�	��ان�� �1 ن����  -� V4ه	ح�ا�� 1993ا(رت�6ع ا� xب� ��08(، ح% Rم PIB(؛  

- =�:                ����ت ا��L$ ـ�ت ا��$��� وا_��Lادات ا_ج	����L، ح��L ت	�L ت =��L نL�6             ـ� ب�R ن�6  ـ ا�/=�� ��l)  �رـا�

  ؛1991 ا_ج	���� �1 س�D ا_��اداتمR 61%  بـــ

  ؛1992 مR ا_��ادات ا_ج	���� �1 س�D %76وبـ 

  .1991 مR ا_��ادات ا_ج	���� �1 س�D %93وبـ 

   �LLآ�ن �LLا��و� �LL�ان��أن م R�LL�� 4اLLه        ،�LLج� RLLم �LLا(دخ�ر� ��LLس�سBا �LL��تLL$�� ن��LL ا��/�RLL& �LL و��6

  
��� م/���L6 مjL م�L                وأص��� ن��6ت ا�L+ا�� a4Lى، وه�Lأخ �Lج� RLم �L�ان��	ا� �L
��� ش�U م	���L آ���L ب


���L آ���L، و�$L	z أ��CL بm��L6 إج	���L                ،ح�ث �1 ا�$��D��ت  � أ�RL آ�Lن ادخ�Lر ا�	��ان�� �L	�Lل ن�L�6ت ا�

  )1(.��	��ان��، وا�4ي آ�ن �/'. ��	��V ج�ء مR ا(س�S	�رات ا_ن��ج�� ��	\س$�ت ا�	�م��

��4a�8�ت ا�M"�0�دی� ا��C<م ��    ا�%��j ا  -2-2� ?�%�;�:     �Lن��� �L1 xLب� �L�1993 ح �Lر  ��188.9 ا ح�L�م� 

 مRLL إ��LLادات %59.6 م���LLر دج، وه� �LL	VLLS 66.4 ح��LL آ�LLن ،RLL& 1992 س�DLL %184.5دج، أي ب���LLدة 

 )2(:���، و)� ت� ت	��V ه4ا ا��T> آ	� PIB مR %17.4ا�	��ان��، و

 ؛) م���ر دج74.7أي ( ب�اس=� ت$����ت ا���Dم ا�	'��1 39.5% -

  ؛مR خlل ت$����ت g�� م'�1��%  5.9 -

 ؛)مR خlل &	��� إ&�دة ا��	��V% 7.2م��D ( )�وض خ�رج�� 22.7% -

  
                                                 

(2) :Ahmed Benbitour, L’Algérie au Troisième Millénaire,Défis et Potentialités ,éditions MARINOOR, Algérie, 1998, P62. 
  .�114بM، ص  م�جj سم�	� ����`، : )2(
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- 27.2% �D��/ت ا����ل ت$�lخ Rإ&�دة ش�اء ا����ن�1 ( م ���	؛)إ��ر & 

- 4.7 %�6�� . ب'�6 م/

 .م1993 س�D %21إ�< ح�� وص2M(  V( ��ح5 ت�سj ن��ي +/� م��س بـ :ا�"<E4 ا���Dي -2-3

 &�< م$��ى م�ل ا�'�ف ا��س	�، �L1 حL�R أن م�Lل ا�L'�ف ا�	�Lازي       ا_ب��ء ت�   :�C4 ا��0ف  -2-4

  .دج ���6نf ا��اح� 20دج و 18ارتj6 ب'�6 س���، ح�� وصV إ�< 

2-5- R"�<ی�اب�                       :ا�=L+ا MLخ� �L	ج�، م�L���lآ�� و اBو���L ا�/�ص�L ب� �L�V ا�
��Lز ا_نLاد ا(س�L	ن�رة ا�

 م���Lن ب=�Lل،   1.5" ا�	$��ى ا(ج�	�&� وا()�'�دي، إ+��1 إ�< ا�	��آV ا(ج�	�&�� ا�	/���6       آ���ا &�< 

 j6ا�1 م�ت� 	د� �	ن  ،RT$ا�......iا�" 

�c"ا� -2-6o: j6إ�< ح�ا��  ارت �/C� .1993 س�D %30م�ل ا�

 . ب$�` أزم� ا�$RT وا��=���) % 6.4 -(ان/m6 ا(س��lك ا��6دي بـ  -2-7

  �Dس j�=ل                آ ،1994و�1 م�Lت VLام�& �L�ن� و+�� ا���ازن�ت ا�	���� ا��اخ��� و ا�/�رج�� ت	��ه�L أرب

     �Lوخ=�رت� �L��l�
�L ا�	��ان��L، ن��L1 .Lدح & >�& :                  �L1	M اخ& ،�/CL��lل �L1 ا�	����L ا�/�رج��L، ا�Lاخ

    R��LLا� �LLخ�م ��$LLوزت ن�LL
 خlLLل ا�lSث�LL اBول مRLL نoLL6 ا��D$LL، أي �LL(�1    %100مLL'�در ا��	��VLL، وت

�ت ب (��
� ��a4 ا_خ�l(ت ا��اخ��� وا�/�رج�� ازداد ا()�'�د ا�
�ا��Lي رآ�Lدا، ح��L ب�ST،               xL��ا���Dوآ 

    �Dس �	Dل ا��V� �1 م��w ا)�'�دي �	��ز ب�C/� ش���، و��j1 هa4L ا�CL ���ت )�م�L              %) 2 (1993م

�'�دياا�$�=�ت ا�
�ا���� ب�(ت�6ق مj ص�Dوق ا���D ا��و�� ب�ب�ام ب�ن�مl� eس���ار ().  
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Eاب��;:9 ا��: ا � �و��84�ت اa��ب"�خ& ا �XاB��  ت0: ` ا�� Bان � ا�C�م� �

 أمD�� خ=��ة أدت إ�< ا�	$�س ب��ST�� مR ا�	\س$�ت ا()�'�د�� اترت=�ص�ح` ا_صlح�ت ا�$�ب��  

         �LL	��l(ت آ��LLى حLLإخ RLLن� م�LL� �D��LLد ا��'LL�&�LL< وا(ج�	�&��LL ا�	�م��LL، ا���LLء ا�4LLي جVLL ا()

 وذ�fL ب�Lب�ام     ،)ا��fD ا��و��، ص�Dوق ا��L�D ا��Lو��      (ا�$�=�ت ا(س�	�ار ب�(ت'�ل ب��	\س$�ت ا�����D ا��و���       

��V ا���stand by( 1994 ��T()� س��ن�ب�ي �ات6�  )1(.1995، وب�ن�مe ا�

       LLا�� �LL�� ت >LLف إ��LLت� �LL�ت ا��و��$LL\س	ه� ا��LL	��وف LL��1$��س�ت ا()�LL'�د�� ا��T��LL ا����T��LL ا���LL ت

�	jLLL وإح�LLLاث ت ���LLLات &	��1 �LLL�ULLL، آ� ��LLL ه��آVLLL ا�	\سLLL$�ت  
وا���LLLوط ا���LLL ت��LLLد ت=�LLLر ه��آVLLL ا�	

 �LLم��
���، ت ���LL ا��LL�Dم ا�	���LL وأس��LL�` ا��	��VLL، وا�LL$��س�ت   ، م��م��LL،ا()�LL'�د�� مRLL ح��LL أح=�LLوأن 

                �� �LDاه� ا��م�Lم ،��'Lى ا���L	ب�� ML���ML اBم�L       ا����T�� &�< خlف ا�$��س�ت ا���1�� ا��� ت��VL، إذ �

ب
VL ا����آVLL ا(ج�	�&��LL وا()�L'�د�� تD	�LL ت�LLر�
�� ب$LL� VT�L	z ب��$LL�R ا�6����L واBداء ا��LLا�� ��
��LLز     

��Tدي ا��'�   )2(.ا_ن��ج�، وب������ ت\دي إ�< رj1 اBداء ا()


 ا/ول�  ت0: ` ا�� Bان � r ?P& ب�ن�مg ت:T D ا�D"4Mار : ا��

���ار    ت��ف   :رم#5<م 4 ��4 ا�D"4Mا   -1Lا(س �Lس��س              RLم ،�L��Tد��ت ا��'L��دة ا���Lازن �L1 ا()�Lاس >Lإ� 

��� بcس�ر ا�'�ف�  .خlل ا�$��س� ا�����D وا�$��س� ا�	���� وت�f ا�	

                         �L
& �L��ن، وت��L	�وت��ف مR خlل ذ�f إ�< ت�ش�� ا�=�` ا�	���، مR خlل ا���L مRL ن	�L ا��L�D وا(�

�             ا�	��ان�� ا��م� ب�ت/�Lذ إج�Lاءا     $L� �Lس��ع س�L�إت f�4Lت، وآ�L�6Dا� ��Lوت�ش �L�م�Tادات ا���L�_دة ا�L��� ت

�e ا�$�j ا������ ���اردات،           آ	�  ا�'�ف،  Dت ��ت��ف إ�< ج4ب ا�	�ارد إ�< )=�&�ت ا��'��� وا��=�&�ت ا�

���ار أس�س�L إ        Lا(س �Lس��ف س�L4ا ت�T�1 ،����	ا� j�$إ�< ا� ���DجBا j�$ا� Rت��ل ا_ن�6ق م >�& j
�L<  وت�

  )3().أي ت�ش��a(م�� إ�1اط ا�=�` 

Tا�=�` ا� ��
  :� �1 ا�	��ور ا�������وه4Tا �	RT ت���� ب�امe ا��S��� ا��� ت��ف إ�< ت�

�D��� ب��� Bان ��� ا�C�م��� ���و���� -1-1C"��8 ��4 ا���ا: �LL��S� إن س��س�LLت ا�	��ان��LL ا��م�LL1 �LL إ��LLر ب�LLامe ا�


�L ا�	��ان��L، ب/mL6 م�L(ت ا��CL/� إ��D'�               >Lوق ا���D ا��و�� ت��Lف إ�L< ا����L�. أو ا���CLء           & >L�& 

   �LLص�� ،>LL ���fLL ا�	�ج�LLدة �LL1 ا����LLان ا�	���م�LL، و&�L< ه4LLا اBس�LLس و�����MLL ه4LLا ا�	�� �LLث��	ت م����$Lم

��Dن4آ� م ��اب��  )4(:ص�Dوق ا���D ا��و�� ب
	�� مR ا�

  ا�	V &�< ت���. ا���6Dت ا��م�، ب	� 1��� ا���6Dت ا�$���T؛ -

 �ت ا_ن��ج وإ&�ن�ت ا(س�S	�ر؛ إ� �ء إ&�ن -

                                                 
  . 66 س��� س�اوي، م�جj س�بM، ص: ) 1 (
  .235)�ي &�� ا�	
��، ا�	�خV إ�< ا�$��س�ت ا()�'�د�� ا��T��، م�جj س�بM، ص  : )2( 

(3) : Hocine Beni ssad, La réforme économique en Algérie, op cit, P41.                                                                                                                      
)4( :      ���$Lم�ج ���L�1&�ت، رس�	ان ا���ل مl�
� اخ���        g��L م��LDرة   &	�وش ش��>، ا�$��س� ا�����D ومLس �L، آ���L ا���Lم ا()�L'�د�� و&��Lم ا��L$���، ج�م

  .42، ص 2005دح�`، ا�����ة، 
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 إصlح )=�ع ا����> ا�	�م�؛ -

 ا�	V &�< ت���. &�د ا�	��6�R ا�	�م��R إ�< ح� م��ل؛ -

�S	�ر وا��	��VL ا�
��L ب��L	�اد اBو���L خ�ص�L       اإصlح   -Lج وا(س�����Dم ا���C�� ب���VT ا�4ي ��
j ا_ن

 ا�	$��ردة؛

 م��1�T ا����ب ا���C��؛ -

 .�ع ا��مخ�ص'� م\س$�ت ا��= -

��D ب� Bان ا���P<��ت    -1-2C"��8 �4�ت ا�ل                 :ا�'Lا�� >L�& �Lرة ا��و��L( دة�Lز� >Lس�ت إ���$Lا� a4ت��ف ه 

��	  : م	� �\دي إ�<،&�< ا���D اBجD��، وذ�f مR خlل ت/6�m ا���	� ا�/�رج�� ��

 ز��دة ا�'�درات؛ -

 ت���V ا��اردات؛ -

 .ات
�a ا�	�ارد إ�< ا(س�S	�ر �1 )=�ع ا�'�درات -


�رة، وإ� �ء ا��)�ب� &�< ا�'�ف، وت�6�� ا(س�S	�ر ا�/�Lص، إ+�1�L    وآV ه �4ا ��� �1 إ��ر ت���� ا�

�دة ا���S ا(��	�ن���  .إ�< وج�ب ارت�6ع اح�����ت ا�'�ف ���و�� ا�	D�� ب �� اس

���L  ، إن إ&=�ء ح� �D	� &�ض ا���Dد وا�w�CL ا�	�L�� �LT$��س� ا��L���D          :ا�8 ��4 ا���Dی�  -1-3ح�L أه�L   أ �

�Dد ا����$�� ا��� �z'D ص�Dوق ا���D ا��و�� ب�ت��&�� ���/6�> مR ح�ة  ا��C/�، وه4ا ���)> &�< دور         ا��

  )1(.مT	V ��$��س� ا�	����

2-  gم���ن ب�ن>�o��ارم�D"��4M0�دا��"�Mي ا?��P ���XاB��ا :  �LL1 �LLا��
 ب�ن�م
�LL ،1994 أVLL��1 12أ&�LLت ا�

، )2()م1995م�رس 31 -1994 أV��1 01(ة س�D �	� )س��ن� ب�ي(م\آ� مR ��ف ات�6ق  �lس���ار ا()�'�دي

        �L	�ض ب��L( �Lا��
�Lدل   )DTS( م���Lن وح�Lة س�L` خ�ص�L     457.2ح�� ت� ا(ت�6ق &�< مzD ا�� �Lأي م ،

�Tر دو(ر أم����م�.     

�	jL ا��Lو��         
و ت	VS ا���ن�مe �1 ا)��اح�ت ج�ا����، ت�م� إ�< إدم�ج ت'����ت ا)�L'�د�� ��L��6T ا�	

��D ا��و��، ب��ف ت���M ا(س���ار ا()�L'�دي مjL ز��Lدة س�L&� ا(ن���Lل إ�L< ا)�L'�د                مR خlل ص�Dوق ا�   

�1 VS	�  )3(:ا�$�ق، و����ي ه4ا ا���ن�مe &�< إج�اءات ت'����� ا)�'�د�� آ��� ت


�رة ا�/�رج��؛ -� م�اص�� ت���� ا�

-      ��$Dر ب�Dا��� �	�( m�6/% 40ت   ��أت�����، ح      �L1 �Lو��
 �1نfL  01آ�Lن  ) 1994 أVL��1  06 )نVL�( UL ا�

 6.65أص�z ا��6نfL ا��6نL� �$L$�وي    ) 1994 م�ي 10( د��Dر ج�ا��ي، وب� ات�6ق�14.7ن$� �$�وي   

  دو(ر؛01دج م��بV  36، أم� س� ص�ف ا����Dر م��رن� ب���و(ر �1صV إ�< )1(د��Dر ج�ا��ي

                                                 
 .46-44  ص صM،م�جj س�ب ،&	�وش ش��> : )1(

�ب� ا�
�ا���� �1 ا_صlح�ت ا()�'�د��، م�آ� دراس�ت ا��ح�ة ا��ب��، ب��وت، ط : )2(� . 361، ص 1999، 1��6ي 01&�� ا� بR د&��ة، ا�
  .288&�� ا�	
�� )�ي، 1���� ا��	��V ب��V� �1 ����C ا�� ��ات ا��و���، م�جj س�بM، ص : ) 3(
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 ت���� اBس�ر وتC��M ا�6
�ة ب�R ا�$� ا��س	� وا�$� ا�	�ازي؛  -


� ا�	��ان��L ا��م�L إ�L<           إ&�اد س��  -& .���� PIBمRL  % 3.3س� م��ان�� ون���� مCD�=�، ح�� ت$	z ب

 V9.2م��ب % �Dت ا����6ة؛1993س)� م، آf�4 ت/6�m ا�D	� ا���Dي، مj إ&�دة ت'��z ه�VT م

- �/C��ل ا��C/� ا���	�،ت/6�m م�ل ا�	� U� ؛1997س�D %) 4-3(  وم��رب

��ى م���LL ا�=���LL ا(ج�	�&��LL ا�	��وم�LL، وذ�fLL  خ�MLL م�DصLL` شV LL ج���LLة، ب�LLDء ا�  -$LLم �LL&ود Rآ�$LL	

 ب�)�ار ا����T ا(ج�	�&��؛

 .1994س�D % 3 بـ PIBت���M م�ل ن	� ���Dتe ا��اخ�� ا�/�م  -

      wLس�� �L1  )ب�ن�Lمe ا���'L�z ا����L�T   (آ	� ت��ر �1 ه4ا ا���ن�مe &�< أن ���j ب��ن�مe &�< ا�	�Lى ا�	

  .�إ��ر ت$��lت ا��	��V ا�	�س

V� �1 ب�ن�مe ا(س���ار ا()�L'�دي، ات/4Lت    :إج�اءات ا�"0: ` ا�� Bان? r ?P& ب�ن�مg ا�D"4Mار     -3

         L�S	ت ،�L���	س� ا���$Lا� �L1 �����'م� &�ة إج�اءات ت�Tا���        �L�ان��	ا� �L
& RLم �Lا�� �Lم��و� �L1 �Lأس�س 

      RLL& �LLD��/ا� �LL�/وت ،��LLس�سBا �LL�اد ا� 4ا��LL	ا� >LL�& �&�LLا� jLL1ور ،�LLD��/ا� �LL
�S	�رات  و&LLا(س VLL��	ت

  .��	\س$�ت ا�	�م��، وه4ا آ�U مR أجV ا��� مR ا���6Dت ا��م� ���و��


�L م��ان��L                   :ا�� Bان � ا�C�م�  -3-1& >Lل إ��Lا��ص �Lه �Lس�سBف ا�Lن ا���Lار، آ���Lا(س eم�Lب�ن V� �1 

  �L	�3ب� % RLLمPIB VLL7.9، م��ب % �DLL1993س  RLLم �LLD��/�� ���LL	ا_ج �LL
، و�LL1 نoLL6 ا��)�L ت/LL6�m ا�

9.2 % RمPIB �D5.7 إ�< 1993 س % �Dل سl1994خ) eا���ن�م M��=ة ت��1(. 

  )2(: و�	RT ب��غ ا���ف مR خlل

 .أث� ان/�6ض س� ا�'�ف &�< إ��ادات ا�
���� ا����و��� وا_��ادات ا�
	�آ�� -

-                  �� �Lا�����)j أن ت�تj6 ا_��ادات اBخ�ى ��	��ان�� خ�رج ا�	��و)�Lت ب6VL ا������L ا�	� Uأن �	ر  آ�Lس

����Cدود ا��	ا� R$ت� ��ن�T، وإم����	ا�. 

ح��L ت	�L�S ا�	�Lاد ا�	�&	�L م�L� RLف م��ان��L ا��و��L                : رEP ا���c أC4�ر ا��<اد ا�thاX � ا/4�4� �       -3-2

����  :خlل هa4 ا�6��ة �1 ا�
�ول ا�

 c21(ج�ول ر� :( #"�ة�ل اSخ ������آ � اS5"4M<اد ا��ا)1996-1993(  

1993  1994  1995  1996  
  ا����` ا�	�$��  ا��	z ا�'�` وا���R  ا����ب  ا����ب
  ـــــ  ا�$	��  ا�$	��  ا�$	��
M�(رد  ا����  ـــــ  ا��)�M ا�	$��رد  ا��)�M ا�	$
  ـــــ  ا����`  ا����`  ا����`

  ـــــ  ـــــ  د)�M ا�6�Bل  د)�M ا�6�Bل
  ).1996- 1995-1994-1993( مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< )�ان�R ا�	���� :ا���0ر

                                                                                                                                                                     
 .67بM، ص س��� س�اوي، م�جj س� : )1(
  .138م�	� ����`، م�جj س�بM، ص  : )2(
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�ول، ا� امR خlل ه4              �Lب �L	&�	اد ا��L	د ا��L& أن �LD� R���05 ( ���CLءل ت�Lر�
�� مRL     أ � (   ��Lاد أس�س�Lم

 �D1996 إ�< م�دة واح�ة �1 ج�ن�6 1994س.  

      RLم ���� م���Lر دج س�DL   17.4إ+��1 إ�< أن ا�	���x ا�	/''� �1 م��ان�� ا��و�� ب�أت تm6/D، ��1 ان

   )1(.، وه4ا آ�U ��خV �1 إ��ر رj1 ا��&� وت���� اBس�ر1996 م���ر دج س�D 2.2 إ�< 1994

 c#"�ة ): 22(ج�ول ر��ل اS<اد ا/4�4 � خ��ر ا�C4أ c��� �00�  م� <ن دج:  ا�<!�ة      )1996-1993(ا��;��� ا��

  1996  1995  1994  1993  ا��8<ات

�  2.200  17.000  17.400  22.700  ا��;��
  ).1996- 1995-1994-1993( &�< )�ان�R ا�	���� مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا: ا���0ر

 :اGج�اءات اMج"��� �  -3-3

 c:�وم� ): 23(ج�ول ر���ج"��� � اMت ا�u#�ص��وق ا c��� �00� م� <ن دج : ا�<!�ة     )1994- 1993(ا��;��� ا��
  1994  1993  ا��8<ات

�  24.000  24.000  ا��;��
  ).1994-1993(��� مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< )�ان�R ا�	�: ا���0ر

        �D$L� �L��	T��6���R مRL ا��T��L ا(ج�	�&��L،        1994ب	�ج` )�ن�ن ا�	���� ا�$L	ا� >L�& تl��L  أدخ��L ت

ص�DLوق د&�L ا��Ly6ت    " ب�LDان    302-68ر)�LD��/��     �L  ت/'. إ&�ن�ت حL$�ب ا��/L'�. ا�/�Lص       ح��  

2(:�� =�� م� �cت� دون س�اa" ا�	��وم�(   

3-3-1-  �Dس Rول مBاس� ا�$�� ��$D1994ب��: 

��m ا_+��� �1	��D ا������؛ -� ا�

-  m��� ؛��ج� ا��ح��ا�

�ش وا��بz؛ -	�� ���	T���m ا�� ا�

- Vب�ون دخ ��&�	� .ت��m ا��y6ت ا(ج

3-3-2-  Rاء م��  :  ت/'. w�1 �ـ،1994ج�����  01اب

6�L &�م�L، وآ� f�4L	L$�&�ة �Ly1ت            -Dل ذات م�	�1 إ��ر أ& Vأش/�ص ب�ون دخ V� ت� Vأج Rم m���ا�

	� .�&�� خ�ص� ب�ون دخV و&�ج�ة ب�ن�� &R ا�� Vاج

        �D$L� �L���	ن�ن ا��L( `ج�	1996 وب  ،          �	Lس ،Mب�$Lوق ا��D'Lض ا��L& �Lوق ج���DLص c�Lوق  " أن�D'Lا�

��	D��� �&�	�   )3(: وت�	VS ت/'�'�تU 302،�1-085ر)	U " ا(ج

 ا_&�ن�ت ب�Dان د&� ا��y6ت ا(ج�	�&�� ا�	��وم�؛ -

 ج�	�&� &R )�ب؛ا_&�ن�ت ب�Dان ا���Dط ا( -

6� ا��م� وا�'��z ا��م -D	�1 إ��ر ورش�ت أش �ل ذات ا� V ص` ش�Dإ&�ن�ت _ح�اث م...iا�. 

                                                 
�M ب��	1�D$�، ن. ا�	�دة 1995 ج�ن�6 25، ا�	\رخ �1 06-95ح$` ا�	�دة ا��اب� مR اBم� ر)�   : )1(�ت��د ب'�6 ح�ة أس�ر ا�$�j وا�/�م�ت ا&�	�Lدا  "، ا�	

�$1�D	ا&� ا��( >�&" 
� ر)� 22ا�	�دة  : )2(����  .03، ص 33/1994، ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� �D$� 1994 �ا�	�C	R )�ن�ن ا�	���� ا��T	��، 08-94 مR ا�	�س�م ا�
  .03، ص 82/1995ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ، 1996، ا�	�C	R )�ن�ن ا�	���� �$�D 27- 95 مR اBم� 196ا�	�دة  : )3(
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 ا�A�ن?�  ت0: ` ا�� Bان � r ?P& ب�ن�مg ا�"0: ` ا�5 %�? : ا��

1-  ?��� ت�LLف ب�LLامe ا��T��LL> ا���LL�& �LL�T< أن��LL ج	��LL مRLL ا_ج�LLاءات    :م#5��<م 4 �4��� ا�"��0: ` ا�5 %

ا��'�����، ا��اج` إدخ���� &�< ا()�'�د��ت ا��� ت�ن� أزم�ت ه��T�� ح�دة داخ��� وخ�رج��   وا���ت���ت  

��اح خ��Lاء �LL1 شL\ون ا��LL�D وا�	�Lل وم�&�م�LL مVLL�( RL ه��Lyت دو���L1 �LL ه4LLا ا�	
�LLل        (�LLاء، ب�Lس �LLح >L�& 

)BIRD-FMI(l� V)�ب �	ن M�زم�ت وت��Bا fح�ة ت� Rم V���� ) 1(.س�	�ار، وآV ذ�f ب��ف ا���Cء أو ا�

V	��1 ت� eا���ام f��  )2(:أم� &R ا�	lمz ا��م� �

 إصlح ه�VT اBس�ر؛  -

 إت��ع س��س� س� ص�ف م�ن� ووا)��؛  -

 إصlح س� وه�VT ا��6ا�� ا�	����؛ -

 إصlح س��س�ت ا���Dم ا���C�� و ا���Dم ا�	'��1؛  -

 .إصlح ا�	\س$�ت ا��م� -

2- ?��� �LL1 إ��LLر ب�ن�LLمe ا���'LL�z ا����LL�T ا�4LLي أ&�LL مjLL :اX��� ا��P B��?م���o<ن ب�ن���مg ا�"��0: ` ا�5 %

 �LL�ا��و� �LL���	ت ا��$LL\س	ا�)BIRD-FMI(�LL1   VLL��11995أ، ULL4ي م�تLLث وا�lLLات ث�DLLس ) VLL��11995أ- 

 1169.28 أ&=LLL< ص�DLLLوق ا��LLL�D ا��LLLو�� م�ا�1�LLL�& ULLL< ت��LLL( ���LLLض ��
�ا��LLL ب��	�LLL     ،)م1998م�LLLرس 

  ) 3(.1995 م�ي 22وذ�f ب��ر�i  م���ر دو(ر، 1.8، أي م� )�	�DTS( U(م���ن

 1 f�4��   ��T�ا�� z��'�جVL إن�Lش ا()�L'�د    أ م�L ه�L إ( ت
L$�� ��ج�Lاءات ا�	L$=�ة مRL       ،ن ب�ن�مe ا�

                     �D��Lد ا��'L�ا����D وا(ن���ل إ�< ا)�'� ا�$�ق، ���1 ت�آ�ت أه�Lاف هa4L ا_صlLح�ت &�L< إن�Lش ا()

��ى ت �L�V دا��L، ب          $L��1 &�< م��	ا� jم ،aار���ص��L وت	�ML ا_صlLح�ت ا����T��L     ا�_+�1�L إ�L< م�    واس

��	���L ا�lزم�L   اص�� ا������ ا()�'�دي، و�1 ا��)� نU$6 ا�	L+ >L�& V	�ن    ا وم� ،��	\س$�ت ا�	�م�� 

    �LLه������LLy6ت ا�	��CLLرة مRLL هa4LL ا_صlLLح�ت، وذ�MLL��� RLL& fLL ت�$LL�R ش�T�LL ا��	���LL ا(ج�	�&��LL وت

�6��  )4(.ب��اب�� م/

    M�ت�� Vأج Rوم         R����R ا)�L'�د�Lس��س �Lآ���	ا�$�=�ت ا� �	ه�اف رسBا a4ه :   VLS	� بL$��س�   ا/و��_ ت

�ML ب����Lاب��         ا�A�ن �ا)�'�د�� ��1��، و  � ب$��س� ا)�'�د�� م��س=� ا�	�ى، ��1$��س� ا()�L'�د�� ا���1��L ت

  .ا�	���� وا�����D ا��� ت$	z ب����M ن	� ا)�'�دي دا�� وت���. &
� ا�	��ان��

 �1 ه4ا ا���ن�مe )�م� ا�
�ا�� ب�Lة إصlLح�ت 1�	L/� �L. ا�L$��س� ا�	���1 ،�L	lSL             :��� �ا�8 ��4 ا�  -2-1

 a4 ا�	\س$�ت، وآf�4 إ&�اد بmـم�اص�� &	��� ا��=��� ا�	��� ��	\س$�ت وإ&�اد س��س� _&�دة ه���T ه

                                                 
 11 ا()�L'�دي �L1 ا�l�Lد ا��ب��L، م
��L دراس�Lت ا)�L'�د��، دار ا�/��ون��L، ا�
�ا��L& ،�Lد          &�� ا��M ب�&��وس، ا(ن�Tس�ت ا(ج�	�&�� ���امe ا_صlLح     : )1(

 .38، ص 2008أوت 
  .143، ص 1994ا_صlح ا()�'�دي وا��'��z ا�����T، ا������ ا()�'�دي ا��ب� ا�	�ح�، ص�Dوق ا���D ا��ب�، أب� ���،  : )2(
  .217-216ا���دي خ���ي، م�جj س�بM، ص ص  : )3(
 .365&�� ا� بR د&��ة، م�جj س�بM، ص  : )4(
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                      Lه�
& m�L6/ت >L�& ت�=�$Lا� �Lح�ص �L�1 �L�ان��	ب�� ML��� �Lم �L1ص ا�/�ص� ب��/�ص'�، و�'Dا��، 

       Rاءا م��
� ن����� اب��&�� ا(دخ�ر ا����D مR أجV ت�L&��     1996وإزا�� ه4ا ا�� m��1 إ���ر fذ� �، ث� ب

��� ب��$��س� ا�	���� &	�ت ا�$�=�ت إ�<� )1(:ا(س�S	�ر، ومR أجV ت
$�� هa4 ا_ج�اءات ا�	

 :، وذ�M��� R& fزی�دة ا��<ارد -

- C	ا� �	�ل +���� ا��س� &�< ا���
  ، وت���. م
�ل ا_&�6ءات ا���C���؛ )TVA (��1ت�س�j م

ز��دة ا�	�دود ا���CL��، وذ�ML��� RL& fL م�L�1�T ا� �L وا����Lب مRL ا���CL�� مjL إت��Lع ن��Lم                         -

 .+���� م�ن و1�ل

� � ا��#D�ت -Dت،M��� R& fوذ� :  

 ت/6�m ا���6Dت ا_دار��؛ -

-  ��� ج�ر ا����> ا�	�م�؛أا����T �1 آ

 ا�	�&	�، وت���. ن��6ت ا��=��� ا�	��� ��	\س$�ت ا�	�م��؛إزا�� د&� أس�ر ا�	�اد  -

- ���
� .&���D ن��6ت ا�

 : ����1 م� و&	�م� ت	��رت أه� ا_صlح�ت 

&	��� "  �L	RLT ت��L> ا��=���L ا�	L�& ���L< أنUL              :م<اص�� ا�"5 � ا�����? ���4a�8�ت ا��C<م ��        -2-1-1

  ���LL	ا� �L

�ر��L وا�/���LLD ا�	�م��LL   و&�L< م���ن��LL ا�	\سL$� ا�	�م��LL ت
L   ،ا���CLء &�LL< ا���a ا���LLDك ا�

، و&��U �1ن هa4 ا�	��� ت=� ت�ازن�L آ�LمB lص�Lل وخL'�م ا�	\س�")2(                �$L�z�' ��� ه�VT م��� م��ازن    

 . مj إ&=���� م�ارد م���� ت�M6 و���� ا���Dط

       ��	1�Lب�ا�� ن �����ء حL$�ب   ب�نL ، وذ�fL 1991و)� دخ�� &	��� ا��=��� ا�	��� �1 ا�
�ا�� م�ح���� ا�6

، وVL� �L1 هa4L       )3("ص�DLوق ت=���L ا�	\سL$�ت ا�	�م��L       "ـ  بL   وا�4ي س	�  ،"063-302"خ�ص ت�� ر)�    

   ��6'Lت Vأج Rم ��م�	ا�	�ح�� مR ا��'��z ا�����T واص�� ا���Tم� &	��� ا��=��� ا�	��� ��	\س$�ت ا�

��L1 �L ا�L$�ق، وت                 ��� �6'Lب �Lدوره `	�L�S ا�	�x��L ا�	/'L'�      د��ن��، وب������ ج��� )�درة &�< أن ت�

����	��� ا��=��� ا�	��� ��a4 ا�6��ة �1 ا�
�ول ا��:   

 c#"�ة ): 24(ج�ول ر��ل اS? خ����5 � ا� � ا�"�C� �00�  م� �ر دی��ر: ا�<!�ة)     1997-1993(ت<ر ا��;��� ا��

  1997  1996  1995  1994  1993  ا��8<ات

�  78.0  124.4  148.5  76.0  83.5  ا��;��

  ).1997-1993(مR إ&�اد ا�=��` ب�Dء &�<  )�ان�R ا�	���� : ا���0ر

  

                                                 
   .365&�� ا� بR د&��ة، م�جj س�بM، ص  : )1(
   . 92ح�ج ص�وق بR ش��1، ا�	\س$� ا�	�م�� ا()�'�د�� وا)�'�د ا�$�ق، م4آ�ة م�ج$��� g�� م��Dرة، ج�م� ا�
�ا��، ص   :)2(
)3( :    �LL(4ي رLL�6D��MLL بT�6��LL تLL$��� ا��LL$�ب ا�/�LLص ر)�LL     ،1991س  م�LLر16، ا�	LL\رخ �LL1  75-91ا�	�س�LLم ا��ص�DLLوق ت=���LL ا�	\سLL$�ت    "063-302 ا�	

 .420، ص 12/1991، ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� "ا�	�م��
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         �	/+ x���م ���	�� هa4L ا�	�x��L مS      �L م 1993 �61 س�D    ،مR خlل ا�
�ول نlح5 بcنU خ'. ��a4 ا�

  U� س�DL  %16.6، ث�L    1995س�DL   % 25  مRL م
	�Lع إ��Lادات ا�	��ان��L، نoL6 ا�LD$�� ت�����L              %24.89ن$�

1996.  

   x���	ا� a4ه �g\س$�ت   و ر	ا� ��ب� �	/C- ا��	&�	ا�-       xLب� �L�ك، ح�D�ا� a�
 ت�ن� مR م���ن�� آ���ة ت

   �L�ن���	ا� �L
 128 ح�Lا��  �L11996 ا�L$�اس� اBول مRL سDécouvert bancaire "     �DLا���LT� <  �LTD ا"ح

  ).م���ر دج 124(م���ر دج، أي �1ق ا�	��x ا�	��ر �1 ا�	��ان�� 

��ر       ا�/�صLL'� آ	�LL�6م ن��LLي أو �1   :ا��<ص���0 -2-1-2LLل دسlLLخ RLLم �LLا��
��LL( �LL أدخ��LL1 �LL ا�

 ا�4LLي سLL	z ب����LLDزل &RLL أص�LLل  ،1994، ث�LL ب�LL ذ��LL1 fLL إ��LLر )�LLن�ن ا�	����LL ا��T	���D$LL� �LL    )1(م1989

   )2(.ا�	\س$�ت

ت�س�j ا�	�T�� ا�/�ص� ومzD ا��=�Lع ا�/�Lص دور م��ا��L داخVL        : "و�	RT ت��> ا�/�ص'� &�< أن��    

�'�د، و��� ذ�f مR خlل )��     ا()     zDLر وم�
م ا��و�� ب�'6�� ا��=�ع ا��م آ��� أو ج���� &M��� R &��د ا_�

ا(م���LLزات، آ	�LL أن ا���س�� jLL	�T��LL ا�/�ص�LL� �LL�� إ��LL& >LLم ا�/�LLوج ا�	�LL6ج� ���=�LLع ا��LLم مRLL ا���LLDط      

  )3(."ا()�'�دي، وإن	� ���� إ�< ان/�6ض �D'�` ا��و�� ن$��� وذ�f ب���دة ن'�` ا��=�ع ا�/�ص

 �LLإ� �LL1 و   ،�LL�T�ا�� z��'LL� ،1995 أوت 26ا�	LL\رخ �LL1  ) 22-)95ص�LLر اBم�LL ر�LL(   ار ب�ن�LLمe ا�

�	� ب  L	ل وا��L�ML ب/�صLL'� ا�	\سL$�ت ا�	�م��LL، ه4Lا اBم�LL ا�4Lي ح�LLد و     ، )12-97 (	�س�LLم��ا�	�وا�	

�1�و+z إج�اءات ا�/�ص'�، و ا��� ت U�$ح VS	:  

-       L�1 م\س ���D ، أو آVL رأسL	����  ، أو ج�Lء م�L�D  ،$� &	�م��L إم� ت���V م�T�� آV اBص�ل ا�	�د�� أو ا�	

 أو ج�ء مz��'� UD أش/�ص �����R أو م��D�R ت�ب�R ����ن�ن ا�/�ص؛

 و ذ�fL  ،ا�/�Lص  و إم� ت���V ت$��� م\س$�ت &	�م�� إ�< أش/�ص �����R أو م��D�R ت�ب��L��� Rن�ن          -

���(� )4(.ب�اس=� ت

     �D$� ����	ح$�ب ،1996و�1 إ��ر )�ن�ن ا� cأن�   UL	(ر ��م�	 م/L'.  "302-083"��ى ا�/���D ا�

  :، و ���� �1 ه4ا ا��$�ب)5 (��	�دة ا��Dج	� &R ا�/�ص'�

 .ا_��ادات ا��Dج	� &R ا�/�ص'�: �1 ج�ن` ا_��ادات -

  ت$��� ا����ن ا�	�م�� ا��اخ��� و ا�/�رج��؛- :�1 جـ�ن` ا��6Dــ�ت  -

                     - z��$�  ؛)�	�ل�( ت	��V ت���Cت ا�

  
                                                 

  .1989 مR دس��ر 18-17ا�	�دة  : )1(
���LT  "،1994 مR )�ن�ن ا�	���� ا��T	��� ��D$   24ح$` ن. ا�	�دة     : )2(		�� �Lت ا�/�ص�L ب��	\سL$� ا�	�م��L ا()�L'�د�� )�ب���� �L�jL وا�����VL        ت� اBمlك ا���ب


�ري، ب�س��DSء أمlك ا��/'�. وج�ء مR اBمlك ا�	�م�� ا��� ت$� M��� R& V ا(ن��6ع�  ".وا��
� ح$` ا���ا&� ا�		�ل ب�� �1 ا�	��ان ا�
 .131ح�ج ص�وق بR ش��1، م�جj س�بM، ص  : )3(
�M ب/�ص'� ا�	\س$�ت ا�	�م��، 1995 أوت 22\رخ �1 ، ا�	22-95اBم� ر)�  : )4(� .03، ص 48/1995ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ، ا�	
  .1996 مR )�ن�ن ا�	���� �$�D 194ح$` ا�	�دة  : )5(
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  -    ��� ، ت	��V إ&�دة ا�����T ا�	���� ��	\س$�ت ا�	�م�� ا()�'�د�� ا�	��ر خ�ص'

��Dأو ج�ء م ��م�	  .  و آf�4 ت$��� آV د��ن ا�	\س$�ت ا�

   V��1ا��    أ ب� ،1996و�1 أ�Lح UL� ت6D�4 ب�ن�مe ا�/�ص'� ب	$�ن�ة ا��fD ا��و��، ح�� اس���ف �L1 ب�ا�

200    	 خ	o ش�آ�ت إ)��	��L )�ب�CL، وب���Lل         ن�cتأ�م�� ا�' ��ة، وب����D ا�$�D      ش�آ� مR ا���آ�ت ا�

 V��11998أ Rم �Sأآ Vخ�ص'� أو ح V )1(.م\س$� م���� 800 آ�ن )� ت� ب��6


�Lرة ا�/�رج��L   :اGج�اءات ا��"�tة P? م��ل ا�"��رة ا���رج �      -2-2�1 ، L1 �   V��L�	� �L/. ا��ن ب�ن�Lمe ا�

����ت ا��Lول                 ا�����T ج�ء ب�Cورة إ� �ء ا����د      $Lوم `Lس�D�� �L	ب �L�آ�	
���L6 ا��ا�T	��، وتV��L ن��Lم ا�

��ج ا����D وت�س�j )=�ع ا��'���، وذ�f   %50 ا�	
�ورة، ح�� ��� ت/6���C إ�<    D	ا� ���	آ�� أ)'< �� 

 وذ�fL   ،ب��$�w إج�اءات ا��j1 ا�/�رج�� ب��D$�� ���اردات، ومRL ج��L أخ�Lى ت�L&�� ا�	���Lت إ�L< ا�/�Lرج                   

�	�   .ن��م ت�م�R م�Dس`&�<  و،ا�/�صد &�< ن��م ا���ض ب�(&

       Mد��D'Lا� RLم �L����Dت إن��ء ا�$�<    ، ا����Lyت ،آ	� &�ف ا�D'> اBخ�� مR ا�$Lت �L� وا��آ�L(ت ا�

 م�اج�L ا���ت���Lت ا���ن�ن��L وا���D�	��L ا�	=���L      إ+�1�L إ�L<  آ��� إ�< ت�)�� ا�'�درات خ�رج ا�	��و)�ت،      

  . &�< ا�'�درات

 �Dه Rوم��Dو)�ت ن4آ� م��	ا�'�درات خ�رج )=�ع ا� ���=�  :)�م� ا��و�� ب�ت/�ذ &�ة إج�اءات �

  :اGج�اءات ا���� � وا����آ � -2-2-1

  :ت	��S �1 ،ا_ج�اءات ا�	����  - أ

�M ب�راس� اBس�اق ا�/�رج��L، وآ4Lا          وا�4ي   ،إن��ء ا�'�Dوق ا�/�ص ب��)�� ا�'�درات     -��� بVT م� ���

  ؛"05/07/1992 ا�	\رخ �1 92-205ا�	�س�م ا��6D�4ي "،تإ&�ن�ت ا��و�� ���)�� ا�'�درا

-     �L�Dا��� ��	، 1986ت�LخV هa4L ا�	���L1 �L إ��Lر ت=���L ا()�L'�د، وا���L ب�Lأت م4LD             : ت/6�m )�	� ا�

��Dت )�رتأح�� &�ف ا����Dر ا�
�ا��ي $�  ؛ %50 ـ ب ن$��Uآ�� ان/�6ض �1 ب�ا�� ا�

�	��V ا�	�ج -�� ��$Dر ا����6ة ب����'���؛ت/6�m أس�� U  

-  ��Bا j+ا�و���'�  ./�ص� ب��وض ا�

  : ، ت	��S �1ا_ج�اءات ا�
�����  - ب

 �'�درات ا�j�$L    (TVA)ح�� تC	R ا_&�6ء مR ا��س� &�< ا���	� ا�	�1�C         : ا��س� &�< ر)� اB&	�ل    -

 RLLLم ،Rر��'LLL	ان ا��LLL&Bا z��'LLLج  أ��LLL��ر &�امVLLL ا_نLLLأس m�LLL6/�� f�4LLLوآ ،�$LLL1�D	ا� V��$LLLت VLLLج

  ؛� ت�$�R إن��ج�� ا�$�j ا��'�����ا�	$��ردة ب �

-   R	C�، ش��L=�   ) س�DLات  05(ا_&�6ء مR ا�L�& ����C< أرب�Lح ا���Lآ�ت �	�Lة             ا��Cا�` ا�	��ش�ة، وت

�� ا�	\س$� ب�&�دة اس�S	�ر اBرب�ح ا�	���� وا�	6�� ���� ����وط ا��اردة �1 )�ن�ن ا��Cا�`� .أن ت

                                                 
  .390دراوس� م$�د، م�جj س�بM، ص  : )1(
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  :، ت	��S أه	�� �1جV اخ�'�ر ا��)�أج�اءات مR  إدارة ا�
	�رك &�ة إت��D ،إج�اءات ا�
	�آ�  - ج

6��� & �1�R ا�	�Tن؛ت����  -����D وا�	�� �&�C�ا�  

  إ��اع ا��'����ت ا�	V�( ��'6 إرس�ل ا���C&�؛ -

- ���'�	�ل ش��دات ا��  .إ� �ء اس


�j ا��=�Lع ا��Lم وا�/�Lص           ، ب�_+��1 إ�< ه4ا   : د�c وت<ج ~ ا�0�درات   ه �آ& -2-2-2�L�،  )�م� ا��و��L ب

fبوذ�  VS	�  : �1ا����آVهa4 �ن��ء ه��آV و�D�� ه���1 ت�ج�U وم$�&�ة ا�	'�ر، وت

ا�	\رخ �L1   ) 207-94 ( ه� واح�ة مR ا��وا�� ا���Tم��، ��T	�� ا�	�س�م ا��6D�4ي ر)�         :وزارة ا�"��رة   - أ

16/07/1994        �L�(وت� wLرب �L1ر�� �1 إ��ر ا���ن�ن، و�
�، و��	VS دوره� اBس�س� �1 ت$��� ا�	��د(ت ا�


�ر��LLL ا�/�رج��LLL، ح��LLL ت�جLLL+ �LLL	��D ه��LLLy خ�ص�LLL تLLL$	<        ا�
�LLLرة  ا�	�����"�LLL	��LLLد(ت ا���� �LLLم� ا�


�رة ا�/�رج��"، إ+��1 إ�< ه��y أخ�ى ت�j ت�� وص����� )1("ا�/�رج��� ".د��ان ت�)�� ا�

-96 ( أن�cت هa4 ا� ��L1 ب	�جL` م�س�Lم ت6D�4Lي ر)CACI:(     �L(ا��P�h ا��Bا�Xی� ��"��رة وا��0���      - ب

 :، ومR م��م�� ن4آ�)2()93


�ر��LLL وا��D'LLL&�� أو ا�/�م�ت��LLL إ�LLL< ، واBداء،ت����LLL ا�	��م�LLLت -����LLL ب�Bن�LLL=� ا�� وا()��اح�LLLت ا�	

 ا�$�=�ت ا�	�م��؛


�LLت وا�/�LLم�ت ا���D��LL1 �LL اBس�LLاق          -�D	ا� �LL�(ت� >LL�& �&�$LLت �LL�
�LL آVLL ا��راس�LLت وا&B	�LLل ا�Dت

 .ا�/�رج��

�L`  " إذ آ�ن�L تL$	<  ،1971 ت�د نc�Lت�� إ�SAFEX(:      >L(�ا���آ� ا��Bا�Xی� ���C�رض وا�"�0ی     - جT	ا�

�رض وا� �و���ا����D ��س�اق ا�  	")ONAFEX()3(    �D1990، و�1 س،      �L1 �L���� 1990 د�L$	�� 24 وب��

 :ومR م��م��، ت� إج�اء ت��lت ه��T�� �1 ش���T وم��م��، وت� ت ��� اس	�� إ�< م� ه� &��U ا���م

�م��R ا()�'�د��R س�اء �1 ا��اخV أو ا�/�رج؛ت�D�� م�	�ت وب�Sت خ�ص� ب� -�	� 

-               ���'Lت RLم ��D�T	�� R��Dا��� R�م���
�ر�� �'��z ا�	�
� ون�� ا�	��م�ت ا()�'�د�� وا���ج	j وم


�ت��؛�Dم 

��ى ا��D��L، ا��Lو��، ا�	���L و ا�
��Lي،                -$L	ذات ا� �'L�ب�م
� وت�D�� ا�	�رض وا�L'���ن�ت ا�	/

   ��L'���      إ+��1 إ�< ت$��� ا�	�� �Lت ا���ب��
�D	�� �	رض ا��ا�،           ���'L�
�Lت ا��D	� �Lواج� �L�� وا���L ت

��Dا���. 

  
                                                 


�Lرة، ا�	��LDر �L1 ا�
���Lة        1994 ج����� 16 �1 ا�	\رخ، 208-���94د ت�D�	�� ا�	�س�م ا��6D�4ي ر)�    : )1(�، ا�	�C	R تL�D�� ا_دارة ا�	�آ���L1 �L وزارة ا�
   .08، ص 1994/ 47ا��س	�� ر)� 


�رة وا�'�D&�، ا�	��Dر �1 ا�
���Lة ا��سL	�� ر)�L    1996 م�رس 03، ا�	\رخ �1 93-96ا�	�س�م ا��6D�4ي ر)�    : )2(��M ب�ن��ء ا� ��1 ا�
�ا���� ���/ 16، ا�	
  .10ص ، 1996

)3( :  �LLم�� �LL���71/61 �LL1 رخ\LL	1971 أوت 05، ا� ،LL��LL` ا��D��LL ��س�LLاق ا� C	R إن��LLء ا�	T	ا��LL�وا��و�    �LL(ر ��	LLة ا��س�LL��
�LLرض ، ا�	��LLDر �LL1 ا�	
  .1127، ص 67/1971
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 و مRL  ،)235-96 ( أن�cت هa4 ا���Lآ� ب��	�س�Lم  )CAGEX:()1(ا���آ� ا��Bا�Xی� �"�م R ا�0�درات   - د

 )2(:أه�ا��1

 ت =�� ا�	/��� ا��Dت
� &R &	��� ا��'���؛ -

  =�� ا����ن؛+	�ن ا��j1 �1 ح��� ا��	��V وت��m وت -

��)�� ا�'�درات؛ -� R'�ر�	م$�&�ة ا� 

 ت��m وت =�� ا����ن؛ -

- R'�ر�	$�&�ة ا�	دي ��'���م�ت �1 ا�	
�ل ا()	�� fDب o�سcت. 

a -          �� رج�� ت�L إن��Lء ه4Lا ا����Lان ب	�جL` ا�	�س�Lم             ):PROMEX(ا��ی<ان ا��Bا�Xي �"�� � ا�"���رة ا�

  :��ومR م��مU ن4آ� م� �، )3()327-96 (ا��6D�4ي ر)�


�LLرة ا�/�رج��LL&  �LLادإ -���)��LL ا�� eام�LLت    ، ب�LLج��D	ل ا��LLدخ V��$LL�� �LL�	�� وت���VLL أو+�LLع ا�LL$�ق ا�

 ا�
�ا���� إ����؛

- ���LL=ت �LL1 رآ���LL	ا� �LL�ا�/�رج ��
��ات�LLد(ت ،ا_س�LL�	ا� �LL1 �LL�Dس� ا�����$LLا� MLL��=ت �LL1 �	ه�$LL	وا� 


�ر��؛� ا�

��L ت�+jL ت��L تL'�ف آVL ا�	��Lخ���L1 R            وب�LDك م��م�Lت ا     ،إن��ء وت$��� ش��T م��م�ت ت
�ر��     -�

���'�
�رة ا�/�رج�� &�D ا(س���اد وا�� .م��ان ا�

ا�	L\رخ  ) 27-95(ت� إن��ء ه4ا ا�'�Dوق ب	�ج` اBم�: )FSPS(ا���0وق ا���ص ب"�� � ا�0�درات     - و

 :، و� =� ا�	'�ر�> ا�ت���131/12/1995 

��ج ا����D؛ وا��،ا�	��رآ� �1 اBس�اق وا�	�رض ا�	��م� �1 ا�/�رج -D	ب�� <��� � ت'�ف إ�< ا�

-                        RLم �L�ج�� �L�= ت RLم ��6�$Lت �L�ض، ح�L��� ب��V�D، &��ر ا���LDت، آ�Lاء مL$�ح�ت ا��ا����T�> ا�	

 .��ف ا�'�Dوق

  .ه4ا إ+��1 إ�< �gف ت���� ا��&� ا�	��� �	���ت ت�)�� ا�'�درات خ�رج )=�ع ا�	��و)�ت

  

  

  

  

  

                                                 
ج�����L  10، ا�	L\رخ �L1   �96/06  مRL اBمL  06-03ا�	�اد مRL   ا��cم�R، وأن�ع ا�	/��� ا�	 =�ة، و أن�اع  وث��M ا��cم�R ان��  ��	��� &R و�����6، وش�وط      : )1(

1996، �D& ب����ض M�� .16، ص 03/1996ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ا��'���،  ا�	
 .�96/06��� ��	�دة ا��اب� مR نo6 اBم�  : )2(

�رة ا�/�رج��، ا�	��LDر �L1 ا�
���Lة   ، ا�	�C	R إن��ء ا����ان ا�
�ا��ي �1996 أآ��ب� 01، ا�	\رخ �1    327-96ا�	�س�م ا��6D�4ي ر)�     : )3(���)�� ا�   ��	Lا��س

 .09، ص 58/1996ر)� 
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9��A�ا 
�  )م1997-1993("0: : � تc  D ا�"��ب� ا�: ا��

       �Lدي ب'�6 &�م�'� ،إج�Lاءات ا���'L�z ا�	��ان�L بL'�6 خ�ص�L        و ،مR خlل إج�اءات ا��'��z ا()

�e��LL اBو���LL1 �LL           وDا� �LL�S	ت ،�LL�T�ا�� z��'LL����ار ا()�LL'�دي و ا�LLا(س eم�LLب�ن VLL� �LL1 4تLL/ات �LL�ا�

�����  :ا�	\ش�ات ا()�'�د�� وا(ج�	�&�� ا�

1- Mا � C0�ا _�� gX�"��0�ديا"�:  

 ): ��B ا�� Bان �( ا��ص � ا�� Bان?  -1-1

 cان �): 25(ج�ول ر�B ��ر  رص � ا>  PIB %: ا�<!�ة                           )1997-1993(خSل ا�#"�ة  ت

  1997  1996  1995  1994  1993  ا��8<ات

  2.4  3.0  1.4-  4.4-    8.7-  ا��ص � ا�� Bان?

 .1998شR=D ت���� ص�Dوق ا���D ا��و��، وا: ا���0ر


� ا�	��ML     ،���� �1 ت�ازن�ت ا�	��ان��   تمR خlل ه4ا ا�
�ول، نlح5 أن ه�Dك ن���e ا�
�ب��          � ا��1 

 �Dر بـ 1993س��	م  %) 8.7( وا��L/ا��اخ�� ا� eت�Dا� RمPIB    DLس �L
 1995و �1994 �، ان/mL6 ه4Lا ا�

�� )1(&�< ا���ا��) %1.4 ((4.4%) إ�<Dس m��1 M���� ،1996-1997.  


� ا�	��ان�� أس�س� إ�<و & Rم .����  :��جj ه4ا ا���$R �1 ا�

- ��$Dم� ب� )2(؛37% وذ�f �1 +�ء ز��دة ا_��ادات ا���C��� بD$�� ، 32.7%ارت�6ع ا_��ادات ا�

 اBخ��؛ارت�6ع ا_��ادات ا����و��� م��	� ب�����Dر ب$�` ت/6�m )�	� ه4ا  -

-  �LLو��
	�ل ا�	�LLارد ا��Dت
RLL& �LL إ&�LLدة ا��LLا"اس�LLو��
، a4LL�1 ا�	�LLارد )∗∗∗∗(�	��بVLL ا��LL�Dي �	�LLارد إ&�LLدة ا�

          �LD��/ت ا��L�6ن �L�= ت �L1 ���آ w$ب� �	إزاء            ،س�ه �Lد��ن� RLم .�/�Lا� >Lة إ��L�خBا a4Lأدت ب� �L�ح 

 .ا��=�ع ا�	'��1 و ا� �� م'��1، و آf�4 س	�� ب�����م ب	��� ا��=��� ا�	��� ��	\س$�ت وا���Dك

1-2- c�o"�ل ا�Cم: 

 c26(ج�ول ر�:( c�o"�ل ا�Cر م>  %ن8;� مu<ی� : ا�<!�ة                  ))1993-1998��Bا�X خSل ا�#"�ة P? ا ت

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  ا��8<ات

c�o"�5  5.7  18.5  29.8  29  20.5  ن8;� ا  

  .1998ت���� ص�Dوق ا���D ا��و��، واشR=D : ا���0ر

  �/C��M ب���� �	�1       $LDا� RL& U�����L1 �1 ا���ن�Lمe،      ، ��1 زادت ن$�$L	ا� ��       jLم م�L�	ق ا��L6ن ا(ت�Lآ �L�1 

 خlLل ا�6��Lة م�L��  22.6% )1(    RLد ا��L1 <�$L م�Lل ا���LD& �/CL            ،1994ص�Dوق ا��L�D ا��Lو�� �L& �L1م          

  g�� أن، %29.8< ـ�ل ا��C/� إ�ـV مـ وص�1995م ـ&ن���� � ـ، و�RT 1)�1995انـج -���1994�� ـج(

                                                 
  .363&�� ا� بR د&��ة، م�جj س�بM، ص  : )1(

�رة وا(س�S	�ر، ا���ه�ة  : )2(�  .16، ص 1997 م�ي 26-25&	� &�� ا� آ�مV، ب�امe ا_صlح ا()�'�دي �1 ا��ول ا��ب��، ا��Dوة ا��ب�� ح�ل ا�
)∗ (: "                      �Lد��ن� jL1د >L�& ة�L�
�1 إ��ر &	���L إ&�Lدة ا�
�و��L1 ،�Lن ج�Lء مRL ا�	���ن��L ا�/�رج��L �\جVL ت�L1 a���$L حL�R أن ا�	\سL$�ت ا�	�م��L ا�	���LD ت��L< م

 ��Dا��� ��	 ".�إ�< بfD ا�
�ا�) ا����Dر(ب��
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ن���� س�D  %5، ث� 1997 س�D %�5.7 �1 ا�$�Dات اBخ�ى، ح�� ب�x م�ل ا��C/� &�ف ان/�6ض آ�� 

1998.  

     �D$� ف��� ا(ن/�6ض ا�=6�L>  ن
� 1995و مR اBس��ب ا��� أدت إ�< &�م ت���M م�ل ا��C/� ا�	$

، ب�_+�1�L إ�L< ا(رت�L6ع ا���Lر�
� ���L&�           1995 خ�ص� �1 ا��بj ا��Sن� م�L& RLم          ،�1 س� ص�ف ا����Dر   

  )j�$�.)2 ا(س��lآ��&�< &�د مR ا

 :اK� "!M�ت ا���4 � -1-3

 c27(ج�ول ر� :(�XاB��  م� �ر دوMر أم�ی%?: ا�<!�ة     )1998-1993(خSل ا�#"�ة  ت<ر ا!" �K? ا��0ف ا���4? �

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  ا��8<ات

  6.8  8.0  4.1  2.1  2.6  1.5  ا!" �K?  ا��0ف

 .بfD ا�
�ا��: ا���0ر

  
�	� _ج	���L ا(ح�����Lت ا��سL	�� م�L& �Lا س�DL                    ،�ولمR خlل ا�$Lك ارت�6ع م�Dح5 أن هl1998 ن ،

    Rم �C6/ان ��8ح    �Dس �Tر دو(ر أم����1997  م�    >L6.7 إ�       �DLر دو(ر س�L�4ا 1    1998 م�Lه �Lgور ،�  ULن

  .ن ه�Dك ت�$R �1 ا(ح�����ت ا��س	�� ��
�ا�� &�< ا�	�م�c	RT ا���ل ب

 :م Bان ا���P<��ت -1-4

c#"�ة ): 28 (ج�ول ر��ل اSخ �XاB�� م� �ر دوMر : ا�<!�ة       )1998- 1993(ت<ر رص � م Bان ا���P<��ت �

  1993  1994  1995  1996  1997  1998  

  1.28  5.69  4.12  0.16  0.26-  2.42  )1(ا�� Bان ا�"��ري 

  )P<ب( تا�0�درا
   ا��:�و��ت-      

   خ�رج ا��:�و��ت-      

10.41  
9.08  
1.33  

8.89  
8.61  
0.28  

10.26  
9.72  
0.54  

13.12  
12.64  
0.57  

13.82  
13.18  
0.64  

10.15  
9.17  
0.38  

  P(  7.99  9.15  10.10  9.09  8.13  8.87<ب(ا�<اردات 

 � P�1.50 -  1.08 -  1.40 -  1.33 -  1.24 -  1.01-  ) 2(خ�م�ت ص  
 ?P�0�خ& ا��ا)� P�0� �Xا>C�2.00 -  2.21 -  2.35-  2.19 -  1.73 -  1.75-  )3) (م��<ع ا  

 � P�ت صS1.09  1.06  0.88  1.12  1.4  1.14  ) 4(ت:<ی  

  1.13 -  3.46  1.25  2.24-  1.83 -  0.80  )4+3+2+1(رص � ا�:8�ب ا���ري

رص � !8�ب رأس ا���ل و!8�ب ا�58< 
p�  وا�

-1.89  - 2.54  - 4.09  -3.34  - 2.29  - 0.66  

  1.79 -  1.17  2.09  -  6.33 -  4.37-  0.5  رص � م Bان ا���P<��ت

  .بfD ا�
�ا��: ���0را

  : إ�<مR خlل ا�
�ول نlح5 أن ه�Dك ت�$R �1 م��ان ا�	��1&�ت، ه4ا ا���$R راجj أس�س�

س�DL  % 47.5 إ�L<  ،1993س�DL  % 86مRL   ان/�6ض نL$�� خ�م�L ا�	���ن��L م��رن�L ب���Lادات ا�L'�درات          -

 .2000 &�م 19.8 ��'V إ�< ،1998

                                                                                                                                                                     
  . 367&�� ا� بR د&��ة، م�جj س�بM، ص  : )1(
)2( : ،Mس�ب jم�ج ،V&�� ا� آ�م �	17 ص &. 
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 cرج?): 29(ج�ول ر���  م� �ر دوMر : ا�<!�ة            )1998-1993 ( خSل ا�#"�ة���Bا�X ت<ر م��aات ا��یR ا�

  1993  1994  1995  1996  1997  1998  

  30.473  31.222  33.651  31.573  29.486  26.400   رص � ا��یR ا���رج?

  5.180  4.465  4.281  4.244  4.244  9.050  خ�م� ا��یR ا���رج?

Rی��ل خ�م� ا�C47.4  30.3  30.9  38.8  38.8  82.5  م  

 .بfD ا�
�ا��: ا���0ر

�_ ا�C0 � اMج"���?    -2� gX�"��ا:    �L����e ا_�
�ب�� ا���ص�ة ا��� س
�� مR خlل ا�	\ش�ات ا�Dا� Vب��	ب 

z��'�  : و ت	��S أه	�� �1،رأ��Dه� س�ب��، ه�Dك ن���e س���� را��1 ب�امe ا�

2-1-    RKا>��� � Xا���ة ا>D�ا jCZ:         )اد ذات ا�L	ا� RL& �&�Lا� jL1�� �L
���U      نL+�1 �L���lك ا��اسjL ا�Lس

�ر ا�	�Lاد اBس�سL��، ح��L ت�L�� ا_حL'����ت إ�L< أن             Lأس �Lم��Tن��م�ت ا(ن���ل إ�< ا)�L'� ا�L$�ق ارت6

 ��Dس R��6 م�ب&�Cر )� ت�  )1(: بـ1998-1990م�(ت اBس


	�ع ا���Tب�ء وا� �ز وا�	�ء وا��)�د8 -	� ��$D؛ م�ات ب�� 

 ؛� ذات ا�	c�D ا�'�D&�ت ب��D$�� ��	�اد ا� 4ا��ا م�8.7 -

 .ت ب��D$�� ��دو��ا م�10 -

 c30(ج�ول ر� :( � <اد ا/4�4��ا �Cر ب�C4ات أ� h#"�ةت�ل اSخ )<!�ة                         )1997-1990�دج: ا  

  1997  1995  1991  1990   ا�<!�ة  ا���دة 

B;ة  خB;8.5  6  1.5  1  خ  

T د�  �  36  20  4.5  2.05  آ

  55  50  16  4  �"�  زی}


 م;8"� �!  �"�  1.5  4  10  20  

، م4آ�ة دآ��راa، ج�م� )2004-1992(ب�ز��ة ح	��، ا���Dم ا���C�� ا�
�ا��ي وت����ت ا_صlح ا()�'�دي �1 ا�6��ة: ا���0ر
  .143 ص ،2005/2006ا�
�ا��،

2-2- ������	�ا خlLLل س�DLLات ا���ن�LLمeا ب��LLD$�� إ��LL� >LLه�ة ا��=���LL1�& �LL�1 �LL ت�ا��LL:ا�;$LL4ا ، مLLه �LL1 و 

               �L��=�ا� ��$LD� �	�$L	ع ا��L6ح ا(رت�L+ب� ����'Lت ا_ح�Lن��و ا_��ر ت\آ� ا�� ،       RLم �L��� س�DL  %10ا���L ان

 م���Lن ب=�Lل، و)�Lر &�Lد     2.26أي م� ��Lدل  ،  1997 س�D   %27.96ث� إ�<   ،  1995 س�D   %25 إ�< 1985

 R& ره��	أ& Vت� R�4ا� R���=�بـ 30ا� �Dدل %78 س�  )2(. م���ن ب=�ل1.66، أي م� �

 

  

  

  

                                                 
)1 ( :،�&�	�  .119، ص 2002، ج�ان "ا���ف ا()�'�دي وا(ج�	�&�"ا�	
�o ا����D ا()�'�دي وا(ج
 .107ا�	�جj نU$6، ص  : )2(
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 c#"�ة ): 31(ج�ول ر��ل اSخ �XاB��ا ?P ���  )1998- 1989(ت<ر مM�Cت ا�;

  %م�Cل ا�;���  ��د ا�;�� R  ا�#�u ا����  ا��8<ات

1989  5588000  1120000  20.04  
1990  5851000  1272000  21.7  
1992  6318000  1344000  21.2  
1993  6561000  1519000  23.1  
1994  6814000  1660000  24.3  
1996  7811000  2186000  27.98  
1997  8072000  2257000  27.96  
1998  8326000  2333000  28.02  

�'�دي وا(ج�	�&� و ا����ان ا����D ��ح'����تاا�	
�o ا����D : ا���0ر().  

 c#"�ة ): 32(ج�ول ر��ل اSخ �XاB��ا ?P ���  )1998-1970(ت<ر ا�;

�;�ت ا��C&  ا��8<اتK  &�C�وض ا��  TD:��ا j r>"�ا  

1970  235216  81877  74556  
1975  166046  79853  68351  
1980  105700  76677  59147  
1985  182827  138511  102873  
1990  229845  78783  60498  
1995  168387  48695  41463  
1997  163800  27934  24830  
1998  166299  28192  26564  

�� �V و ا����ان ا����D ��ح'����تمR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< إح'�: ا���0ر�� ��Dت  ا��آ��� ا������.  

  : و ��د ه4ا ا(رت�6ع إ�< &�م��R أس�س��R ه	�

��Dت                 -$L�1��Lة مVL�( �L ا� �L1 �Lا��
1���L ا��& �� ح��L ت
�Lوز �L1    ،ارت�6ع م�(ت ا�D	� ا���	��gا�1 ا�

  wس�� 5.85ة ا��م�� ا���L ارت6�L مRL       س���D، وه4ا م� أدى إ�< ت�ا�� و ت$�رع �1 ح
� ا���           %2.8ا�	

 �Dن س��1990م� R& ���� 7.8 إ�< م��Dن س��8.25 ث� م� ���رب ،1996  م� �Dن س��؛)1(1998 م�  

	�LLل  -�� �LL��Tا� z��$LL�
�LL حVLL و خ�صLL'� ا����LL مRLL ا�	\سLL$�ت ا�	�م��LL   ،ا���
�&�LL  ، نDا� RLL& �LLSب� 

         ��

� و ا�	�ح�� ا�$D� �	. دور ا��و�� ب�د�� و ت���'�، ح�� ت\آ� ا�	=��Lت ا�T	��L ا�	��ح�L         )2(�ةا()


� ت'6�� و خ�ص'�     ،)1997ـ1994( أ�> خlل ا�6��ة     500أن &�د ا�	�ل ا�	$�ح�R )� ت
�وز       �� ن

 986 م\سLLL$� خ�ص�LLL، أي ب	
	�LLLع  85 م\سLLL$� &	�م��LLL، و 268 م\سLLL$� م����LLL، و 633ح�LLLا�� 

��=�&�ت ا()�'�د�� م\س$�ت ا���Dء و ، تcت� �1 م��م� ذ�f مR ن�ح�� ا     )أن�� ا�
�ول ا�	�ا��  (م\س$�  

، ث�L ا�	\سL$�ت ا��D'L&��    %21.07ت���� م\س$�ت ا��=�ع ا�/�م� بLـ   ،  %61.59 ـاBش �ل ا�	�م�� ب  

 ،%21.15 ـ، و إن آ�ن� هa4 اBخ��ة ت��V ا�	�ت�� ا��Sن�� إذا اس�DS��D ا�	\س$�ت ا�	���� ب          %15.81بـ  

 ، % 59.89 ـ< بـ� اBو�ـV ا�	�ت�ـ� ت��ـBش �ل ا�	�م�� ا��\س$�ت ا�	�م�� ��=�ع ا���Dء و اـب� ا�	

                                                 
$��c  ا�	���LL< ا��LLو�� ح�LLل ب�LLامe ا���'LL�z ا����LL�T و ا�	LL  ، أث�LL إ&�LLدة ا����LL�T ا�&�D'LL�� LL�&< س�LLق ا�	�LL1 VLL ا�
�ا��LL  ،رواب�LL�& zLL ا���LL)� و &��LL ه	�LLل : ) 1(

��&�	�  .2000 م�ي 29/30 ، ج�م� )$=D��D، ا(ج
 ا�	���L< ا��Lو�� ح�Lل ا���	�L و ب�Lامe ا���'L�z       ،ا������ اBو�� �L	CL	�ن و ن�e��L ب�ن�Lمe ا���'L�z ا����L1 �L�T ا�
�ا��L            ،  روابz &�� ا���)� و &�� ه	�ل     : ) 2(

��	D� .1999 م�ي 15/16 ،ج�م� �1ح�ت &��س س=�>، ا�����T و ا�
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��� اBآ�S ت�Cرً   و أم�L ا��=�Lع     ،%17.55 ـا ���V م\س$�ت ا��=�ع ا�/�م� �1 ا�	�ت��L ا��LS��S بL           ا��� ت

        Lب V� �L���        ،%1.42 ـا��را&� ��1 ا��=�ع اV(B ت�Cرا مR ن�ح��L ا�L+و �L��اBم�L ا�4Lي ����L1 �L ت


 .   �ا�� ا�	��ة أصlا��=��� �1 ا�

 ا�4ي �L\دي ب�Lورa إ�L<        ، ز��دة ا��\س ا(ج�	�&�     إن ت$��z ا�	�ل و ز��دة م�(ت ا��=��� ت\دي إ�<        

، خ�ص� ب�R أوس�ط ا��L��ب آ��	/�Lرات و ا_ج�Lام و �4LDر ب�fLT6 ا�$LD�e                 )1(���ر ا�
��	� ب
	�j أن�ا&��   

          >Lإ� ��DL� اBم�L ا�4Lي �L\دى إ�L< ز��Lدة ح�Lة            ،ا�=���Lت ا��6��Lة   ا(ج�	�&�، وا�< ت�ح�ج ا�=��� ا�	��س=� �

��&�	�  )2(.ا��6ارق ا(ج

 cول ر����#"�ة ):  33(ا�ل اSل خ��C�ر ت�8ی` ا>  )1997- 1994(ت

  ا����<ع  1997  1996  1995  1994  

 �5�! c"? ت�84�ت اa��985  503  162  300  20  ��د ا  
 R !�8��ل ا��C�519881  162175  100498  236300  20908  ��د ا  

  .روابz &�� ا���)�، م�جj س�بM: ���0را
 ح�� ان/mL6    ،��� ش�� ه4ا ا�	\ش� ه� ا�خ� ت�اج� ه�م�       : ن0 
 ا�#�د مR ا���تg ا��:�? اGج���?      -2-3

  R1822.8م    �D1596 إ�<   1993 دو(ر س  �D1997 دو(ر س،   >Lإ� �L1500 ث �DL3(1999  دو(ر س(  �Lو ه ،

�ن� � �� م��D ا()�'�د ا����Dم� �\آ� ا�'�ب�ت ا�T���ة ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
)1 ( :  4LLDم jLL��، ا�	���LL< ا��D��LL اBول ح�LLل ا_صlLLح�ت ا()�LL'�د�� �LL1 ا�
�ا��LL ��		�رس�LL ا��LL$�����،  1988داودي ��LL`، م��LLو(ت ا_صlLLح ا()�LL'�دي ا�	

  .2004 أV��1 20/21ا�	�آ� ا�
�م� ب��ر، ��م� 
�	jL    %20 ح�� ��LT> أن  ،1999أن�� ت���� اBم� ا�	���ة &R ا��D	��، ا�	��Dر �1 اBس��ع اBول مR ج�����     : ) 2(
���ذ   �L1 ا�
�ا��L   مRL أ�Ly1 >LDgت ا�	$Lت 

   Rم �S��50ح�ه� &�< أآ% V'��� ) �	�1 ،�Dا��� Vع ا��خ�	
مR ا�	�اخ�V و ا���)� م�زع &�< ا��Ly6ت  %7 مR ا��y6ت ا��6��ة إ) &�< أV( %20 مR م
  اBخ�ى

، �L& 2614د  ،ج���Lة ا�/��L  ب�ن�مe اBم� ا�	���ة ا_ن	���، " UNDP"United Nations Development Programmeم�/. &R ا������ ا�$�Dي �ـ : )3(
  .1999 ج����� 25ا�	\رخ �1 
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 :خSص� ا�0#&

�ا+�D ��4ا ا�V'6 م� ����  : ن$�/�. مR خlل اس

          �L1 �Lآ���	ت ا��L==/	ا� �Lس��س >L�& ت�L	���اآ�، �1&Lا(ش e�DLل ا�l��
� ب� ا(س��أن ا�
�ا�� ان

           Lد ا��'�
��� اBول ا�4ي ج�ء ����Dض ب�()����D، و ����UL ب�L ذ�fL        ت$��� ا)�'�ده�، ب�ءًا ب��	/=w ا(س

  .أربj م/==�ت إ�< ���g أواخ� ا�S	�ن�D��ت

، و م�L ص�Lح���   �D$L� 1986  اBزم� ا���	�� م��D خ�ص� V� �1 ن ا�	/==�ت �� ت��M م� آ�ن م�ج�ا   أ

�L'�د    (l� ر�L�ان� RLا  م�Lن� �D��Lت         ا��$LL\س	ا� >L4اك إ�Lت �ن�=�$Lت ا�cL
� �L�D�ول، ح�L��	�LدL�& a< ا��&) 

  . � ا��و��� �	$�&�ت�� &�< ا�/�وج مR و+�� ا()�'�د ا�'��ا�����D وا�	���

���L ا�
�ا��L، وخ�ص�L1 �L ج�نL` ا�L$��س� ا�	����L،       �تأن ا_صlح�	�اآ��L   ج�Lءت   ا()�'�د�� ا��� ات�


�L  ا_صlLح�ت ��D	ا�  jLت   م�LD�ن�	Sا� �Lن���  �Lت  وب�ا��D�$L�ن��L   م�جUL  ا)�L'�د  مRL  ا(ن���Lل  خ�L1  �CL  ا�


� ا��� فب�� ا�$�ق، ا)�'�د  .ا()�'�دي ا�D	� وت$��j ب�(س�S	�ر وا���Dض ا�	�ازن� مR ا�

��� �1 و ا�	��� أن ا_صlح ا()�'�دي ت$��� ا�$��س� ا�	����L،  �� ب��� ت�ر�
��، إصlح� ا�
�ا�� �

���L،  تl��Lت ت	oL آ��L1 اBدوات ا�	�    مRL  ��م�LD  إ�L<  1970س�D  ت�� ا��� ا�$���D ا�	���� )�ان�R ت/�� �� إذ

��lت إ�< ب�_+��1�
�رة ا�/�رج�� ا���D�	�� ا����،  �L1 ج�ءت ���ت  شVTL   وا����Lت RLوس     VLآ��ء ه��Lإن

  .د&� وت�ج�U ا�'�درات خ�رج ا�	��و)�ت

�Lن� مRL مlT�Lت أس�سL�� وج�ه���L، ت�L1 oLT ا��ا)jL ان�Lام            � �Lا��
أن ا���ازن ا()�'�دي ا��م ��

�	VS �1 ا_خ�l(ت ا��اخ��� وا�/�رج�� V� �1 ت����ت أس�ر ا�w6Dا���ازن ا��D��ي ب'�رة &�م�، وا�	 .  


�ر��L   ا�	����L  ا�L$��س�  بL�R  ا�	�Lج  +�Lورة �
mL6/�  �L  وا��L���D وا�&  ،�L�ان��	ا�  �L
���l(ت   ومLإخ


�j  ا��CL/�  وخmL6 م�L(ت   ا�L'�درات،  وز��Lدة  ا�/�Lرج�،  ا�	��Lان �Lع  وت�L=ص  ا���L/ر   ا��	S�Lوا(س

��DجBا.  
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��اب( ا ا����
  

  

 بعد السياسة المالية والتوازن في الجزائر ما"

  ")م2009 - 1998( الإصلاحات الاقتصادية

  
 السياسة الميزانية في الجزائر؛: المبحث الأول -

 سياسة الإنفاق العام في الجزائر؛ : المبحث الثاني -

 سياسة الإيرادات العامة في الجزائر؛: المبحث الثالث -

تطور التوازنات الداخلية و الخارجية وأثرهمـا   : المبحث الرابع  -

 . لوطنيعلى الاقتصاد ا

  



  
  

  :ت�5 �

 ب'�6 &�م� ا()�'�د�� ا�$��س� �1 ت'����� إج�اءات &�ة) 1970-2009 (		��ة مRا� 6��ةا� &��1

��ت  ا��� ا_خ�l(ت ت'��z ب��ف إم� خ�ص�، ب'�6 ا�	���� وا�$��س�Lاش  �Lاءا  خ=�رت��L��L'>   إبDم RLم 

̀  ت�CL<  ا�	����L  ا�L$��س�  جVL  م	�L  ��،ا�S	�ن��Dت، أو ب��ف دjL1 ا��D	��L ا()�L'�د    Lن�
 مRL  ا(ه�	�Lم  مRL  ب

�  .م� ا�$��س��R مR م�ج أو +����� س��س� أو ان�6)�� س��س� إم� أس�س� ه� ا�	���� ا���ار، وا�$��س� ص�ن

�	�L  ه�م�L  م\ش�Lا  آ�ن�� ،)ا���6Dت وا_��ادات ا��م�(ا�T	��ت ا�	����  ب�� ت��< ا��� ��ه	�� ون��ا� 

�1 Tح، &�< م�ى �ا���
ا�L$��س�   أه�Lاف  ت����L1  ML  دور م�L��  RL  وم�L  دو��، Bي ا�	���� ا�$��س� V�1 أو ن

1��� أداة ت�VT ا��� ا�	���� ������ �����Lف &�L< سL�� ا�L$��س� ا�	����L       س��DLول  ا()�L'�د��،  ا�L$��س�  1�ا�

ا()�LL'�د��  ن�Tس�LLتوا( ا�	����LL اBب�LLد ت���VLL أي س��DLLول ودوره�LL1 �LL ت���MLL ا���LLازن ا�/�LLرج�،

��&�	�
�ا��، ب�()�'�ر ��$��س� ا�	���� وا(ج�� >�& V�م� ت=�ر ت��� �1 وم�Tن��	� ا_��ادات وا���6Dت ا�


�Lري     �oT و)��س أث�ه� ا�4ي ���و��، ا��م� ا�	��ان���ب	L� �L\دي إ�L<      و،ا�$��س� ا�	���L�& �L< ا�	��Lان ا�

  .�م� وا�/�رج� ب'�6 خ�ص�ت���M ا���ازن ا()�'�دي ا��م ب'�6 &
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  ا�8 ��4 ا�� Bان � P? ا��Bا�X: ا��;:9 ا/ول

ت��V ا�	��ان�� أه	��L آ���Lة �L1 ا�	����L ا��م�L ���و��L، و�L1 ن�����L ا�	B ،���Lن��L ت
	jL بL�R إ��Lادات                             

�� ت���VL ودراس�L        ا��و�� ون��6ت��، و�1 إ��ر م��و�� إح�اث ا���ازن ب��D	�، وب	� ���ML أه�Lا��1، و             �Lس f�4L�

  .أه� ج�ان` ا�	��ان�� ا��م� ��
�ا�� �1 ثlث م=��` ت��Dول هa4 ا�
�ان`، وم� ��'V ب��


 ا/ول�  م�ه � ا�� Bان � ا�C�م� ���و��: ا��

���LL ا�	���L ���ن�LLمe ا�	VLL    : ت�Cی�j ا�� Bان ��� ا�C�م�� P��? ا�"���یE ا��BاX���ي    -1�ا�	��ان��L ا��م�LL ه�L ا�

�	� ا�4ي   ��م ا���Tم� ت6D�a4، وه�Dك ت�ر�> م���رب� ح$` آV دو��، ح�� &��L�1 ا���Lن�ن ا��6نL$�             ا�	ت

 ،بcن�� ا�'� � ا��� ت��ر ب	�ج��� أ&��ء ا��و�� وواردات��، و�\ذن ب�� و���ره� ا����	�ن �1 )�ن�ن ا�	��ان��              "

      �L���	د�� وا��'L�ب��Lن ا��Lاردات   "
��LT بcن��L  ، آ	�L�1�& �L ا���Lن�ن ا���   "ا�4ي ��� &RL أه�Lاف ا���Tم�L ا()

      �L���	ورة ا��Lل ا�lم� خ��    "، و&��L( �L�1ن�ن ا�	��سL�� ا�	�م��LD�� �L1 �Lن            "وا���6Dت ا����Lت fLص �Lن�cب

 ". ت��ر 1�U ن��6ت ا��و�� وواردات�� &R ا�$�D ا�	���� وت�ج� ب	�ج�U ا�
���� وا_ن�6ق

��L�1 ا���Lن�ن        �1 �Lا��
ا���L ت��Lر ���D$L ا�	�ن��L م
	�Lع ا_��Lادات         ا��ث���L   ":بcن��L ) 21-90 (أم� �L1 ا�


��� ا�  �	�م�وا���6Dت ا�/�ص� ب���$��� وا(س�S	�ر وم��D ن��6ت ا� �Lل وت�خ. ب��	��6ت ب���أسD1(" وا�( ،

               �L���	ن�ن ا��L( `Lج�	ب ���DLدة س�L�	و��، ا���� �����D��6ت ا�Dا_��ادات وا� Rا�� م�
وت��VT ا�	��ان�� �1 ا�

�� وا���D�	�� ا�		�ل ب��وا�	�ز&� وM1 اBح���� )�T.)2م ا�

   M�ل م� سlخ Rم،        �Lن�cا�� ب�
��     : �	RT ت��> ا�	��ان�� ا��م� �1 ا����Lت �L��وث ) �L�ن�ن�((  �L�	��Dوت 

  .ت��ر ا_��ادات وا���6Dت ا��م� ا����D�� ���و�� ب	�ج` )�ن�ن ا�	����

 ت��VT   ا��م� ���و��  ا�	��ان��:"تD. &�< أن  ) 17-84( مR ا���ن�ن  06إن ا�	�دة   : ت�Cیj ��ن<ن ا���� �   -2

  ���DLLدة س�LL�	ا� ،�LLو���� �LL����Dت ا��LL�6Dادات وا��LL�_ا RLLم �LL���	ن�ن ا��LL( `LLج�	م   ب�LLTح�� �LL�1و �LL&ز�	وا� ،

�� وا���D�	�� ا�		�ل ب������ ".ا�

ا�	����L   نlح5 أن ا��L�6Dت وا_��Lادات &��Lرة &RL م
	�&�L حL$�ب�ت، أم�L( �Lن�ن               ،مR خlل هa4 ا���6ة    

                �L�م�Tح �L��د وث�L
��1 ا�4ي ��خ. ب�ن
�ز هa4 ا���6Dت وا_��ادات، وب������ ��1 ا���مV ��	��ان��L مRL م

�� _إ�< )�ن�ن م��م ا��=��M، ح�� أن )�ن�ن ���� .ن
�ز وت6D�4 ا�	��ان��ا�	���� �	VS ا��خ'� ا�

  : )�ان�R ا�	����، وه�م/��>) 17-84( مR ا���ن�ن02ت�C	R ا�	�دة : أن<اع ��ن<ن ا���� � -3

�� آ�م�� �$�D ا�	���� ا�$��س� مM�=D ه� ا�$�Dي ا�	���� )�ن�ن م�����: ��ن<ن ا���� � ا��8<ي -3-1� aإص�ار 

V�( ب�ا�� ،�D$ا����ء ا� z�'و� U��& ال�� �D$ت ��وف ت=�أ أو ت��ث �� م� ا���= ت���U ت��� ج���ة وم

 .تT	��U أو

                                                 
�M ب��	��س�� ا�	�م��،1990 أوت 15، ا�	\رخ �1 21-90 مR ا���ن�ن 03ا�	�دة  : )1(� .1131، ص 35/1990 ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ، ا�	
�M ب��ان�R ا�	����، 1984 ج����� 07ا�	\رخ �1  ،17-84 مR ا���ن�ن 06ا�	�دة  : )2(� .1040، ص 28/1984ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ، ا�	
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M1)�ن�ن م��وع و�� ����	ب ا���e��L �و ،وا�	���L  ا_)�L'�دي  ����Lازن  ت�+��� ����D�  V'L�	ا�  �L���& 

��  ا�/'�ص &�< ا�	$������، و���ز �1قوا�L+ات  و���Lادات  ت��L�_ا  �L�	��  ب��'Lرة  ا��L�	ر  ا��D��Lب�� 

  1)(:��� 1	� وت�	VS ا�	��وع ���Dد ت�+���� ��M1 ب	����ت آ	� ا���6Dت، &�< ت�ز��� وم��وع

- �����L  ت�fL  س�	� ( ،ا��Cا�` أص�Dف مR صD> آV ح$` �	�ت�ا�� وبL'�6  ،ا�
���Lة  ب�L_ج�اءات  ا�	

 أخ�ى؛ م�ارد &R ا��Dت
� ا���اصV  ت����ات،&�م�

- jن��6ت ت�ز� ���$�ت��T�>  ت=�ر ح�ل ���ب�� ا()��Cء &�D �	��1)ا� ،V'1 آV ح$` ا��و�� �	'��z ا�

 ا�/�م�ت؛

- j��6ت ت�ز�Dا� ����Dا� jذات ا�=�ب w=/	�� يا�D$�، `$ح Vع؛ آ�=( 

  ا�	/==� ��	\س$�ت ا�	�م�� ح$` آV )=�ع؛تت�ز�j رخ. ت	��V ا(س�S	�را -

  ا��$�ب�ت؛ ��a4 ا�	��رة ا���Tفو وا���6Dت ا_��ادات م��x ت���D��/�� R ا�/�ص� ا��$�ب�ت )��	� -

  .ا�
����� ش�U ���س�م ا��Tم�� ا����	� -

3-2-   ?�م�L��� �L مRL      ه4Lا    ،ا��� ) �L	RLT ���و��L ا��/��L�D& �L          ه�Dك بmL ا�����LDت      : ��ن<ن ا���� � ا�"%� 

      x��LL�	وز ا��LL
�ح
�LL ا��LL�6Dت ا��م�LL، وب����LL1 ���LLن ا_&�	�LLدات ا�	6��ح�LL� �LLدارات وا�	z��'LL ا�	�م��LL ت

                   �L�ة، ح�L�خBات ا�
�$L	وا� >Lش�	�� �L��	Tت �L�ن�ن م���L( jL+و >Lإ� �Lم�Tا�� �=CL4ا تLوب� ،�L�� رة��	ا�

 Rم U��& �('�د	ط ا���  .ا����	�ن��

  �����LLإن )�LLن�ن ا�	����LL ا��T	���LL ه�LL تz��'LL ب��	=�ب��LL، أي ت6D�4LL ا�	��ان��LL ا��م�LL اBو���LL وا���LL ت�LL ت

������  .ب��ن�ن ا�	���� ا��T	��� ب	�ا��1 ا�$�=� ا�

ه� ت6D��L( 4Lن�ن ا�	���VT��    ،�L )�ن�ن +�w ا�	��ان�� ا��ث��� ا��� �S�� ب	���C       :  ��ن<ن Z;\ ا�� Bان �   -3-3

�D&ا_و  ����	T� )2(.ا�	��� ا�/�ص� بVT س�D م���� وأ)��Cء )�ان�R ا�	���� ا�

��ج بm ا���Dط ا�/�ص� ب��ن�ن +�w ا�	��ان��D���> �	RT اس�  : مR خlل ه4ا ا�

-               lL1 a4L�6Dت �Lم� ت R�وإج�زة ا��6و)�ت، أي ب �Dس VT� ����	ا� e���Dا� w�+ ه4ا ا���ن�ن ه� Rإن ا���ف م

� �)j؛وب�R م� آ�ن م

-  ��������� أداة م�ا)�� ��$�=� ا� ؛)م�ا)�� ت6D�4 ا�	��ان��(�

-                    e��L�Dض ا��L��� أداة أس�س�� �1 ت����L ب��ن�Lت ا�	��ان��L1 �L ا��D$L ا�	����L، وذ�fL مRL خlLل )��مUL ب�

  . وب������ +�w رص�� ا�	��ان��،وت�+�z ا����ن�ت

   )3(:&�< ا�	��	V ا�$�D ن���e ح$�ب ا�	��ان�� +�w )�ن�ن و���

- m��6ا�  �
 ���و��؛ ا��م� ا�	��ان�� ون��6ت إ��ادات ب�R ا��ا+z ا��6ق &R ا��Dتe أو ا�

                                                 
�M ب��ان�R ا�	����17-84 مR ا���ن�ن 68ا�	�دة  : )1(�  .، ا�	
  . مR نo6 ا���ن�ن05ا�	�دة  : )2(
  . مR نo6 ا���ن�ن77ا�	�دة  : )3(
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- e���Dا� ���S	4 �1 ا��6D؛ ا�/�ص� ا��$�ب�ت ت�D��/�� 

- e���  .ا�/���D &	���ت ت$��� ن

`
   :(1) ��� ب	� م��1)� ا�	��ان�� +�w )�ن�ن م��وع ��Tن أن و�

���ة؛ ��$�D ���و�� ا��م� ا�	��ان�� ت6D�4 ش�وط ���ز ت6$��ي ت���� - ا�	

 ا�	/==�؛ ا(س�S	�رات ت	��V ورخ. &���� ا�	'�ت ا_&�	�دات ت6D�4 ج�ول -

- �&��  (2).ا�	��س�� م
�o ب����� ذ�lC1 R& f ا�	��وع و �

 صواس�/l ا������ات، بU ت���� ا�4ي ا���ر ب	�$� �1	z آ�نU �1 ا�	��ان�� +�w )�ن�ن أه	�� ت���

V�/ا� j(أو م�ا ،��'�� ا�	�م��LD��/��  �L  ت�د ح�� ا�	����، ��	���ت ت6D�4ه� ن���e مR ا���Tم� و���ر ا�

e���   (3).ا�w�C ب	��C< )�ن�ن ا�	��S�D ا�$�D ن


 ا�A�ن?�  ا�� Bان � ا�C�م� P? ا��Bا�X م�ب R م�!�"? ا��Gاد وا�M"��د: ا��

� �LL1 ا�
�ا��LL1 �LL م�ح��LL ت�CLL��ه� وإ&�LLاده� �	
	�&�LL مRLL  ت/jCLL ا�	��ان��LL ا��مLL:ا��;���دئ ا�C�م��� -1

  : ا�	��دئ، وت�	VS هa4 ا�	��دئ �1

��  : م;���أ ا����8<ی� -1-1LL� أ أن�LL�	4ا ا�LLه �LLD� jLL(�� وا���LLخ�. ��LL�6Dت وإ��LLادات ا��و��LL بLL'�6 دور��LL   ا�

   �=�$Lا� Rي م�Dد س�	���	� آV &�م، و��D ه4ا ا�	��أ أ��C أن ا�	��ان�� �
` أن ت��ر ب�&Dوم  ،�����L� ا�

إن )�ن�ن ا�	����L�� �L و��Lخ. &RL آVL س�DL م�ن��L ب	
	VL م�ارده�L              )"17-84(وه� م� ن$��U6 مR ا���ن�ن    

، وت/��> ب�ا�� ا�$�D ا�	���� مR دو�� إ�< أخ�ى 1�m ا��Lول ت
VL ب�ا��L ا��D$L ا�	����L �	��ان��L                 "ون��6ت��

 ج�Lن�6 إ�L<   01ا�	��ان��L ا��D$L ا�	�ن��L أي مRL        ج�ن�6، وه� ح��� ا�
�ا�� أ�R ت�اM1 س�DL ت6D�4L             أول ا��و��

��� �L1 �خ�L       ، وا��m ا�  )4( د�$	�� 31D&�< أن ت ���1 أول ج��� ���
خ� آ���(��ت ا�	���ة اBم��T�� ت

            jLم ��Lس�D���    ج�ان مR ا�$�D ا������، و�cت� ه4Lا ا������L م���L��L'�د�� وا(أح�ا���L ا_دار��L وا�(،  ) >L� ح

  . نU &�م ت���M ت�)�ت ا�	��ان��cح�ال ت ��ا مR ش� �� ا���وف واBت

ن ا���Tم�L م��م�L ب�6D�4L ا�	��ان��L خlLل س�DL، إ( أن ه�LDك &	���Lت ت�L6ق ا_��Lر                � L1  ،��1�1 ��4ا ا�	��Lأ   

  )R:)5�ا�$�Dي، ��4ا ���ت &�< ه4ا ا�	��أ &�ة اس��DSءات، هa4 ا(س��DSءات اس�D�=� مR ا&���ر�R أس�س�

�M ب�'��z �ث�ر م��أ س���D ا�	��ان�� ا��م� ���و��؛ا&���رات D1�� وت= -� ����� ت

  

  

  
                                                 

�M ب��ان�R ا�	����17-84 مR ا���ن�ن 76ا�	�دة  : )1(� .، ا�	
�M ب		�رس� ا��)�ب� مR ��ف م
�o ا�	��س��، 32-90 مR ا���ن�ن 14ا�	�دة  : )2(�  .1690 ، ص53/1990ا�	��Dر �1 ا�
���ة ا��س	�� ر)� ، ا�	
�M ب��ان�R ا�	����17-84 مR ا���ن�ن 78ا�	�دة  : )3(� .، ا�	
-90 مRL ا���Lن�ن   03، إ+�1�L إ�L< ا�	�Lدة    .... "���ر و��خ. ب��VT� ��$D س�D م�ن�� ب	
	V م�ارد ا��و��L وأ&�����L   :" مR نo6 ا���ن�ن03ح$` ن. ا�	�دة   : )4(

 .، ا�	�C	R )�ن�ن ا�	��س�� ا�	�م��1990 أوت 15 ا�	\رخ �1 21

�� ا�	��ان�� ا��م� ���و�� �1 ا�
�ا��، دار ا�6
� ����D وا���ز�j، ا����	�رة ج	�ل،  : )5(�D88 ، ص2004ه�ة، م. 
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�S	�رات ا�	/==�LL وا���LLامe ا���LL ت$LL	z ب�&=�LLء       -LLا(س Vآ��LL	ب �LL���ا&���LLرات س��سLL�� وا)�LL'�د�� م

    ّ�Cا ا_��ر ا���Sى آ����DSءات �L1    ا���خ�. ا�	��� Bث� �Lا(س a4Lح'� ه RT	و� ،�D$�� M"  ت�L��	&

،���
�  ". ت�ح�V ا_&�	�دات، ا�	��ان�� ا������، ا_&�	�دات ا��T	����ب�امe ا�

��'� ب�4ا ا�	��أ أن ت�رج ج	�j ن��6ت ا��و�� وج	�j إ��ادات�� �L1 وث���L واح�Lة      : م;�أ و!�ة ا�� Bان �   -1-2

      ���L	ا� �Lم�آ�ه �L1��$D< م� >��	RT أج��Lة ا��)�ب�L ا�	/���L6 مRL م�ا)��L تL'��1ت ا��و��L           و،)1(حLت >L�ح

���l و ،وم=�ب���� ��ه�اف ا�	��دةا�	���� �����	�دات ا��اردة �1 ا�	��ان�� آ	� وا��1 &���� ا�$�=� ا�&. 

��DSءات ت�Lد &��UL       ،ور�g م� ��C	�& R�U م��أ وح�ة ا�	��ان�� مR �1ا��        Lا(س mL �	RLT  ، إ( أن ه�Dك ب

  :ح'�ه� �1

1-2-1-  ���D:��LL) 17-84 ( مRLL ا���LLن�ن 44 ت
��LL ا�	�LLدة  :ا�� Bان ��� ا���أن ت�LLTن  "M ب��LLان�R ا�	����LL ا�	

            ��'LL/ن�ن ا���LLا�� �LL���& <CLL� �LL� �LL�م�+�LLع م��ان��LLت م����LL، ا�	���LLت ا�	���� �LL	z��'LL ا��و��LL ا�

، " بmL ا�/�Lم�ت م��L&�1 ا�SL	R    تcد��L ا(&���ر��، وا��� ���ف ن����� أس�س�L إ�L< إن��Lج بmL ا�	�Lاد أو       

  .ا����	� ب��Dط ص�D&� أو ت
�ريوه� م��ان��ت �$��&��� ح$R س�� بm ا�	�اM1 ا��م� 

إ�< ا���L1 ��g ت=��ML ا���ا&�L        ) إ�< مVS هa4 ا�	�اM1    (و��جj ا�$�` �1 رص� هa4 ا�	��ان��ت ا�	����      

��� ب����Dط ا�/�ص &����   ����L وا�
	�Lد، وآ	�LSل &�L< ذ�fL                    ،ا�	� ب�ل مR ا���ا&� ا���Tم��L ا���L ت�L$� ب��

  .ا�	��ان�� ا�/�ص� ب������ وا�	�اصlت


V دخ�LLل أم�LLال إ�LL< خ���LLD ا��و��LL     : ا�:��8�ب�ت ا���ص��� ب���Bی����  -1-2-2$LL� 4يLLر ا��LL�_ا �LLب� �'LL��


V خ�Lوج أم�Lال م�L�D، و(               $Lوت ،�Lادات &�م�Lإ� ���ب	�Dس�� بm ا�	���ت ا�/�ص� ا��� ت��م ب��، و( ت

����)�Lون مc        jL ا�� ، ن��6ت &�م�، وآ	�Sل &�< ذ�f     ت� ا���TمL+ �L	�ن�   م�R ا�4ي ����Lم ب�1UL ا�	��Lو��ن ا�	

  R���� إ��ادا ر�g      ، ح�� ��6D�4 م��وع منU ��خV خ���D ا��و��، إذ أن هa4 اBخ��ة س���م ب�دa إ����     أ ( �

            �L�6Dا� V��( Rم ������ن مR ت6D�4 أ&	���� &�< ا���D ا�	��& M6�U، و&�Dم� ��� رد هa4 اBم�ال ( تD� م��D&

   . خ���D ا��و��  ر�g أن ه�Dك خ�وج� ��م�ال مR،ا��م�

����ن هa4 اBم�ال ( ت�رج �1 م��ان�� ا��و��، بD� V� � أن ت�ص� ��� ح$�ب�ت خ�ص� ت�V6 مRL              �1 ،وب��

  .)اBم�ال ا��� س�M أن دخ����(ت���ء ن�D& ��$6م� ت/�ج مR خ���D ا��و�� 

 j	
�z هa4 ا��$�ب�ت مR خlل )�ن�ن ا�	����، وت�  )2(: ا�������y6تا�و�1 ا�
�ا�� ت6


�را� -� �؛��$�ب�ت ا�

 ح$�ب�ت ا��/'�. ا�/�ص؛ -

 ح$�ب�ت ا��$����ت؛ -

                                                 
�M ب��ان�R ا�	����، و ا�	�دة 17-84 مR ا���ن�ن 03ح$` ن. ا�	�دة  : )1(� .، ا�	�C	R )�ن�ن ا�	��س�� ا�	�م��21-90 مR ا���ن�ن 03، ا�	
�M ب��ان�R ا�	����17-84 مR ا���ن�ن 48ا�	�دة  : )2(� .، ا�	
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 ح$�ب�ت ا���وض؛ -

- ���DجBم�ت ا�Tا�� jم ���$� .ح$�ب�ت ا�

 و  ، ��D ه4ا ا�	��أ أن ت��� ج	�j ا��اردات م�	� آ�ن� أن�ا&��L ومL'�دره�             :م;�أ ��<� � ا�� Bان �   -1-3

    LL��وث �LL1 �1ت���'LLDو م ����TLLأش �LLآ�ن �LL	ت م��LL�6Dا� jLL�	أو   ج �LLاء أي م��ص�LLدون إج ،�LLم�� ا�	��ان��LL ا�

�	�D�. ب�أ ا��ح�ة)1(ت/'��	� V	Tم ����	ن م��أ ا���T� UDوم ،.  

 ا���Lازن  +�Lء  �L1  ا�	��ان��L  ت�Lازن  إ��L�D�  >L  ا�����L  ا�	���L  ا��LT6  إن: م;��أ ت�<ازن ا�� Bان ��    -1-4

 مj ا��د�� ا��م� ا���6Dت $�ويت خlل مR ( ا�	���� ا�$��س� سlم� &�< أن ���T ب	D< ا��م، ا()�'�دي

 مR أي ،ا��م ا()�'�دي ا���ازن خlل مR وإن	�  -ا�	��ان�� خlل ص��6ت مR - ا��د�� ا��م� ا_��ادات

  .ا���م�� ا�	��ان�� خlل

�Lد : إ���اد ا�� Bان �� ا�C�م��    -2�  �Lم�T���  �L	م�  ���L�� بL'�د  وذ�fL  ا�	����L،  ا(خ���Lرات  �L1  ا����L�D  ا�

�����  ا���&�Lي  أن ا�	g  VL��L  ا�	����L(  ،�Lن�ن  م��Lوع  &�L<  م�ا�1L�  �L1 وزارة  �L���	ا�  �Lاف  ت��Lإش  �Lوز� 

 ا��C6�V ه4ا أن ر�g ،ا�خ��R &�< ا��زراء أ�C1�� ح��زة مR ا�	��� اخ�'�صU مUDT اBخ�� ه4ا ا�	����،

 �L�g  ص�'LDم  UL��&  ،ر����Lدس  �L�DTو�  ULن�Tم  �Lو�1ه  UL� aم  دور�L4ي  ا��Lم  ا��L��   UL1،)2(ب  �L6  L
 ا�	����L  �لم

 �L�م�	�VL6T  ا�	����L  وز��L1  �Lن ، ا��  L1Cl  RL&  V��$L	ا�  �L����
 ب�L\ون  ا���D��L  واBمlLك  وا�
	�Lرك  ا�

  )3(:�1  وا�	�	��S،ا�	��ان��

�ML  نL.  بVLT  ،ا�	D��L  ا�L$�=�ت  مjL  تL'�ل ب�( ا�	��Lدرة  -� ا�	����L  وا�
	�&�Lت  ا��و��L  ب	�ازن�Lت  �

 ؛ا�		�ث�� ا�	�م�� ���yتوا� ا_داري ذات ا�=�بj ا�	�م�� وا�	\س$�ت

- M��=ت ��اب����� وا_ج�اءات ا��  وا��'��� &����؛	���وت�� م��ان�� ا��و�� ب��C�� ا�	

 ب�ن�مe �1 ا�	��دة اBه�اف ت���M �1 ��ا�	�ازن ا���اب�� خlل مR �$�ه� أن شcنU مR إج�اء بcي ا����م -

 ؛ا���Tم�

 م��ان��Lت  وتL$���  ا�	���Lم ب��L،   ا��L�6Dت  م�ا)�� 
�لم M�=� �1 وت�D�	� ت���� ا)��اح بcي ا�	��درة -

 ؛ا�		�ث�� ا�	�م�� وا����yت ا_داري ا�=�بj ذات ا�	�م�� ا�	���� وا�	\س$�ت وا�
	�&�ت ا��و��

��ت` ت�ب�� �VT ا�	��رة ا_ج�اءات إ��ر �1 ا��أي إب�اء -� U��& ث�ر� ��&�< م�� ��ان��( ،ا��و�� م �	�س 

�LLص�D���CLLت وأن�	�LL ا��واتLL`�ر  �ثLLا�	�Tن�LL ا�����LL وا�	�ش�LLت ا�� ا_دارات ب	�6��LL ا�	

 ؛ا�		�ث�� وا����yت ا�	�م�� وا�	\س$�ت

	�ل ت�س�j إ�< ا��ام�� ا_ج�اءات ب�=��M ا�	��درة -� ؛و���ب��ا�=�ق ا�����S �1 ا��$��� ا�	�ازن�  اس

  
                                                 

�M ب��ان�R ا17-84 مR ا���ن�ن 08ا�	�دة  : )1(�  .�	����، ا�	
  .82ب$�&� &��، م�جj س�بM، ص  : )2(
ا�	��LLDر �LL1 ا�
���LLة ا��سLL	�� ر)�LL     ، ا�	��LLد �l'LLح��ت وز��LL ا()�LL'�د،    1990  ج�LLان 23، ا�	LL\رخ �LL1  189-90 مRLL ا�	�س�LLم ا��6D�4LLي   06ا�	�LLدة  : )3(

  .  854 ، ص26/1990
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�M ب	��ان�� ا��و��cا�	��درة ب -�  .ي دراس� اس�1��T�� ت


�ا��LL ت��LLر ا��LL�6Dت &�LL< أس�LLس ثlث�LL أن�LLاع مRLL ا_&�	�LLدات ا��LL'���،   :� ا��#D���تتD���ی -2-1�� ��$LLDب�� 

           ،�L����DSء ه�L ا_&�	�Lدات ا�����	��L وا��)Lو ا(س ���'Lدات ح�L	�وا�����	��، وا��)���، واBصVL أن آVL ا_&

�	�دات ا�lSث� هa4، ن�& .L���L ا���Lن�ن        &_84-17(�1 ( Lب���U "   دات إ�L	� أو و)���L أو  ،م�L ت���	��L  ت�LTن ا_&

  )1(".ح'���، و�D� � أن ت�Tن هa4 اBص�Dف ا�lSث� مR ا_&�	�دات م�+�ع 1'�ل م�	��ة

2-1-1- M:�0ی� ا�ت       :�"��دات ا�L�6ن �L�= �� .'L/ت ��آ	� �$	��� ا�	��ع ا�
�ا��ي ت�	VS �1 ت�f ا�

fذ� ��gم و�  . ث�ب�� مVS اBج�ر وا�	�ت��ت و�1ا�� ا���R ا�

2-1-2- Mا�دات ا����"���� �  D":) �LL����CLLت &RLL ا� ون�/�LLبا( �	RLLT ت����LLه� ن�����LL، آ�LL�6Dت   ه�LL ا��

                 >L�& ML�=ت م��م� )�ن�ن� وت��أو ات�6) ،��م'�ر�> ا�
�Dد، وا���1ء ب���ن ا��و�� ا��Dج	� &R أح�Tم ت���

  �LL	���CLLت ا�	�ن��LL، وتLL$��� ا�	�x��LL ا�	�LL'�� مg RLL��LL حMLL، ون�LL�6ت ا�R��LL ا��م�، ت��LLT�> ا��ا��LL، وا�

  .وا�	�ش�ت وا��بz ا��� ت�j &�< &�تM ا��و��

 و��L�1 f�4L م� ��Lة وم�����L وإذا          ، ه� أ��C آL$�ب���� ( �	RLT ت����Lه� س�6�L           : ا�<�" � ا�M"��دات -2-1-3

            �L���	دات ا_ج�L	� ،ت��R خlل ا�$�D ا�	���� أن هa4 ا_&�	�دات g�� آ�1�� �	RT إت	�م�� ب�)�=�&�Lت مRL ا_&

��� اس��DSء    مR )�&�ة ت/'�. ا_&�	�دات، ا_&�	�دات ا��)��� خ�ص� ب���L�6Dت ا�	/'�L��� �'L             وا��� ت

 ا_��LLادات ح��Lى ا�4Lي  ا" ص�DLوق مL$�&�ة ت �L�V ا��LL��ب    "302-051 مlSL حLL$�ب  ،)�L��)2ن�ن أو م�س�Lم  

  .ا�	�cت�� مR )$�	� ا�$��رات

-91(  ا���Lن�ن ر)�L  ا�	\سoL مRL خlLل    " ا�'�Dوق ا������ �D��y  " ا�	$	<   302-���065$�ب ر)�   آ أو

25( ،  �LL1 رخ\LL	18ا� ��	$LL1991 د�،   �D$LL� �LL���	ن�ن ا��LL( R	CLL�، و�$LL	z ه4LLا  )189ا�	�LLدة ( 1992 ا�	

 وح�L< بmL ا��س�Lم ا�/�صL�& �L< ا�����LDت ا�	��ث�L أو ا�/=��Lة                  ،ا��$�ب ب�/'�. بmL ا_��Lادات     

 �y����) دة�	ا���ن�ن117ا� o6ن Rت ا��اخ�� �1 إ��ر ) م���	�	��V ا�� ،�y��ا� ���	ح.  

�/�م� �L1 ه4Lا ا�	
�Lل ��Lق             :ت�Dی� اGی�ادات  -2-2$L	أه� ا�=�ق ا� Rم "  �Lا�� ���L��ا������L  "و��Lق  " ا�

�	� ����� ا������ ا�	��ش� ������ إ��ادات�� ا��م�        ،"ا�	��ش�
�ا�� �1ن�D ن
�ه� ت�� ��$Dخ�ص� أن )3(أم� ب�� ،

       >LL�& �LL��آ VT�LLب �LL	��ره� ت��LL      إ��LLادات ا�	��ان��LL ا�
�ا����LL تLLأس `LL���إ��LLادات ا�	��و)�LLت ا���LL ت

� ��ات ا��و���	��.  

3-     �XاB��ا ?P م��C�ان � اB ��ا�"��د ا :        '	�� ������د)� �ب� إ&�اد م��وع ا�	��ان�� ��j1 إ�< ا�$�=� ا�

  ب	
	�Vـ�ا ن����ـ�ر ت���ـت�� ـ�U، وا��ـ� ��راسـ� وا�	��ان�ـ�	���ا �ـ
��D< اـ�ة إ�ـ�ل م��شـ� ��ـU، ح�ـ&��

 

                                                 
�M ب��ان�R ا�	���� ،84-17 مR ا���ن�ن 26ا�	�دة : ) 1(� .ا�	
  . مR نo6 ا���ن�ن�30	�دة ا : )2(
 .388 ص م�جj س�بM، دراوس� م$�د، : )3(
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    ��LLس�Dم �LLت�اه �LL�l��LLت وا���+LL���ت ا���	��LL(�D ا��م�LL  اجVLL  أ ث�LL�� �LLل إ�LL< ا�
�LL$� ا��D��LL مRLL      ،ا�

���'�  .وا�

�U وا�	L'�د)�   ) ا�	
�o ا���� ا����D(ح�� ��ض م��وع )�ن�ن ا�	���� &�< ا� ��1 اBو�<         �L(�D	�

دق ���ف ا�	�D)�� وا�	'�د)� أ��C، وه�D )� �'ب) م
�o اBم�(&��U، ث� ��j1 م�ة ث�ن�� إ�< ا� ��1 ا��Sن��         

��C1و�< أو رBا� ��1 ا �
��  .&�< ا�	��وع أو ��m1، أي تcآ�� ن

&�LL< أن ا��LL�& ���'LL< ا�	��ان��LL ا��م�LLT� �LLن بLL'�6      ) 17-84( مRLL ا���LLن�ن 70و)�LL نLL'� ا�	�LLدة   

  : &�< خ	o م�احVإج	����،

  ا��'��� ب'�6 إج	���� &�< ا_��ادات ا��م�؛ -

- '� ��� ب'�6 إج	���� &�< ا_&�	�دات ا�/�ص� ���$��� ح$` آV دا��ة وزار��؛ا�


���؛ -� ا��'��� ب'�6 ن����� &�< ا�
�ء ا�$�Dي مR ا_&�	�دات ا�	/''� ��

 ا��'��� ب'�6 ن����� &�< رخ. ت	��V ا(س�S	�رات؛ -

- <Dص V��6ت ح$` آD�� >'(B&�< ا��� ا ��ب'�6 ن��� ���'� .ا�

   >L�& �(د�'L	ا� �L��LخV  ) ب �1��UL س�Lاء &�L< ح��UL أو ب�L ت����L( )      ULن�ن ا�	����L مVL�( RL ا����	�Lن      وب

�	�LL م�ح��ULL اBخ��LLة، وه�LL ا_)�LLار6�U ا��سLL	��،ا�	��LLوع ا�	LL4 صLLخc� �LLDوه ، o�LLف ر��LL� RLLم jLL(و�� 

  .ا�
	��ر�� و���D �1 ا�
��� ا��س	��

9��A�ا 
�  م�ا�;� ت�# t ا�� Bان � ا�C�م� : ا��

̀  ،�	����LLت��LLف ا��)�ب�LL ا LLج�ان RLLم `LLج�ن �LLه �LL���LLاما ا��)�ب�LL إ�LL< ا��cآ�LL وا����MLL مRLL    ا�� R�4LL6D	ا� 

�1��� &�LLL< اBم�LLLال ا�	�+�LLL&� ت��LLL ، وام�����LLLS ���ا&�LLL ا��LLL$��� ا�LLL$���،ب����LLLان�R وا���D�	�LLLت�LLLوم� 

�	������L� R و ا�	L$  ت'���1، وح�ص�� &�< اس���6ء ح��ق ا��و�� و اBش/�ص     ��  �L��& R���L، آ	�L أن  \و ا�	

�$� خL'�ص�� ب�Lرزة مRL ا��Dح��L ا�L$��س��          Tت،          �L�6�وآ �Lم�Tل ا���L	&أ �L إذ ت	RLT م	�L�S اBم�L مRL م��ب

  .اس�/�ام�� ��	�ل ا��م

 ت	�Lرس م�ا)����L م�L� RLف أج��Lة           �1نUL  ،و&�< ا&���ر ات$�ع م
�(ت اس�/�ام ا�	���� ا��م�L وت�Lده�         

    Lه �L1 ك���/�ام ا�
��L وا���Lن�ن� ��&�	�Lدات،      م��D&� ا�	��م وم�����D ا�=���، و���DT ت�Lن ا(س�	L+  ف�

               �L��وب������ ت��ز أن�اع ا�	�ا)�� ب����D إ�< ا���VT ا�		�رس ���L، و&	�م�L ت��Lم هa4L اBج��Lة ب���)�ب�L ا��

  :وا������ ��6D�4 ا�	��ان�� ا��م�، و�	RT ب��ن أن�اع ا��)�ب� 1�	� ���

1-    � C"��ی�ب� ا����ن �(ا���;��ل   :)ا�Lخ �L��          VLآ �L1 ML������ ا��D��L ا��Lا� oL�
 ا���Lن�ن ا�
�ا��Lي ��	

 مC(151  RL�� ذات م'��� &�م�، ب�اس=� �
�D ت���M وم�ا)�� ح$` م�L ه�L مLD'�ص &���L1 UL ا�	�Lدة           


�o ا���� ا����D �1 إ��ر إخ�'�ص�تU أن �c�D 1"ا��س��ر	�� RT	ـ� �D
 � )C��ـت���M �1 أي و)� �
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�D ت���M ب�Dءا &�< (��� إ)��Lاح ���Lم�� &��Lة ن�Lاب &�L<               ، ومR ه�D  "ذات م'��� &�م�  � o�سcت RT	� 


�نU ا��ا�	� أو ب	��درة مR ر��o ا�
	��ر��� Rأو م o�
�` ا�	Tم Rأو م ،V)B1(.ا( 

    �L�Dت� z��'L	ن� ب��ت
�ي ا��
�D ت����ت�� إم� ب�Dءا &�< ا�	$��Dات أو & �1�R ا�	�Tن، آ	� �	��DT ا(س

�=�ع ا��م، وب� �1اغ ا��
�D مR ت����ت��  ت�L ت����Lا &RL ن�e��L ت������L وم�ا)����L ت�$L	U               ��� خ��ة �1 ا�   

  :إ�< ر��o ا�	
�o ا���� ا����D، ا�4ي ��� �D� Uاب ا�	
�o وا���Tم� م� و��C	R ا������ م� ���

�M ب�� �ض مR ا�	�ا)�� وا�����M؛ -�  ج	�j ا�	���Dت وا�	lح��ت ا��� ت

-  j��(ن ا����ات/�ذ إج�اءات خ�ص�؛ب �&�� ا��� ت$

-                         �L�ا()��اح�ت ا�6T��� ا��� مR شcLن�� أن ت	L�& VL< ت�L6دي ا���L�D. وم��Lه� ا_ه	�Lل وا(ن��ا�L1ت ا�

 �	��D�1���� ا_��ر ا���ن�ن� و ا� ��Dوم ،���  ).ح�ل +�ورة تT��U6 أو إ&�دة ا�1 ��D�U(ت	� مlح�

    �L
�� أ��CL وسV��L        ان R& lC1 م	�رس� و���6 ا�	�ا)�� ب�اس=� ��Lا� oL�
����ML وا�	�ا)��L1 ،�Lن ��	�

��  .ر�� ا�$���D، و)�ن�ن +�w ا�	��ان���أخ�ى م��D ت��� ا�

����ه�L ا�	
�oL         ،  )04-80( ح�دت ا�	�دة اBو�< مR ا���ن�ن     :ا�"D�ری� ا��8<ی�  -� �L�أه�L ا����Lر�� ا����D$L ا�

��م�Lت ا��CLور�� �		�          	�� U��6��Lر اس�L�1 إ� �Dا��� ��رس�L و���L6 ا�	�ا)��L، وت�	VLS هa4L ا����Lر��       ا��

��� �	�1:)2(  

�D	��؛ -�� �Dا��� w=/	4  ا��6D�  ا������ ا�$�Dي �

 ا������ ا�$�Dي ��
�D ا�	�آ��� ��'��6ت ا�	�م��؛ -

 ا������ ا�$�Dي ��	6���� ا��م� ��	����؛ -

��� ب���)�ب�؛ -� ت��ر�� ا�	
��o ا����� ا��(��� وا������ ا�	

 ا�$R& ���D ن����ت ا�	\س$�ت ا�	�م��؛ا����ر��  -

��� ب���)�ب�؛ -� ت��ر�� م
��o &	�ل ا�	\س$�ت ا�	�م�� ا�	

 ).32-90 مR ا���ن�ن 13ا�	�دة (ا������ ا�$�Dي �	
�o ا�	��س��  -

� ��L$�=�          :ا����ب� اGداری�  -2L+ف أج��ة خ��� Rرس� م�		ا� fم� ت�� ��'� ب���)�ب� ا_دار�� ��	���� ا�

��4�6D���� هa4L اBخ��Lة آ���Ly ��	�ا)��L ت��L ا�L$�=�             ا�، وت�Dرج �1 ه4ا ا�$��ق ا�	6���� ا��م� ��	����، وت

ا�	��ش�LLة ��LLز�� ا�	����LL، ح��LL ت	�LLرس ر)�ب�LL ا��LL$��� ا�	���LL وا�	��س�LL1 ��LL مz��'LL ا��و��LL وا�
	�&�LLت    

 )3(.ا�	���� ا�lم�آ���

  

                                                 
)1(:   R�دت�	ا��� 13-12ا� R\رخ �1 04-80ن�ن ر)�  م	رس  01، ا��L1980 م         ،�D��Lا� ���Lا� oL�
�ML ب		�رس�L و���L6 ا��)�ب�L مVL�( RL ا�	� ا�	��LDر �L1   ، ا�	

 .331 ص ،10/1980ا�
���ة ا��س	�� ر)� 
  .o ا���ن�ن مR ن106ا�	�دة : ) 2(
ا�	��LLDر �LL1 ا�
���LLة ا��سLL	�� ر)�LL      ،، ا�	�CLL	R إح�LLاث ا�	6��LL�� ا��م�� �LL	����LL    1980 م�LLرس  01 ا�	LL\رخ �LL1  ،35-80 مRLL ا�	�س�LLم  22 -01ا�	�LLاد:  )3(

  .349 ، ص10/1980
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        eم�Lب�ن ����� &	VL ا�	6��L�� خlLل ا��D$L اب��Lاءا مRL ا����L اBول                و�1 ه4ا ا_��ر ���م وز�� ا�	���� ب

  �LLم�Tء ا���CLL&أ �LLم ب��LL��� �LL� ، وم
�oLL ا�	��سLL��،مRLL آVLL س�DLL، �خ4LLا بLL�R ا(&���LLر ����LLت ا�	�ا)��LL ا�

�Dا��� ��  .وا�	
�o ا��

وت	�رس ا�	6���� ر)�ب��� ب�اس=� م6���R &�م�R ��	���� وم6��L�R مR��&�$L، وت�	VLS ر)�ب���L1 �L م��Lم            

  : وت��Dول،	�اج� أو ا�����Mا�

  ص�� ا�	��س�� وسlم��� وان���م��؛ -

�����ات ا�	��ان��؛ -� ���  م=�ب�� ا�	���ت ا��� ت	� م�ا)�

	�ل وت$��� ا��س��V ا�	�+�&� ت�� ت'�ف ه��yت ا�
��ز ا�	��� ���و�� -�  .ش�وط اس

�ت�� ر)�ب� ا�	6          �D�ات، آ	� أن�� �	RT أن ت�Tن 1
����  ��� ا��م� ��	���� & �1�R ا�	�Tن، وب�Dءا &�< ا�	$

LLL�LLL�& R< ا�	6��LL��LLL& Rم ا���LLLخ�LL1 V تLLL$��� ا�	z��'LLL ا�	/LLL'�ص�     �� ULLLأن �LL�g ،M�$LLLر م�LLLإش �LLأو ب

)�  .ب���)�ب�، آ	� &���� ا�	����1 &�< ا�$� ا�	��D) ا�/�+


�LL ا�	6��LL�� ب�ن�LLمe ر)  Dت�&         �ت jLLم ،�LL���	ز�� ا��LL� م�LL�� ا�LLت��� �D$LLا� �LLن��� �LL1 ر�LLوت� ،�LL���	ULL ب

  .ب�()��اح�ت ا��� ت�اه� +�ور�� ���$�R س�� ا�	'��z وت=��� م�Dهe ا�w�C ا�	��� وا�	��س��

< إ�L< ت���c      MLو&	�م� �1ن� U	RT ا���ل ب $Lت �Lم��6D�4 ا�	��ان��L ا�� ���ن وزارة ا�	���� مR خlل م�ا)�

  :م� ���

  �	�� مV�( R ه��yت�� وم��6���؛�Bح�Tم ا���ن�ن�� و ا���Dب و،ا����� ب������j ا�	��� وا�	��س�� -

 ا�	����1 &�< ا�	�ل ا��م؛ -

 .+	�ن سlم� ت����ات ا�	��ان�� ا��م� -

3-  ��D"8��ب� ا����ا:            R�ب��$Lن�&� ا��)�ب� ا� �������6 بTا��ول ( ت �����g إن )      �Lوا��)�ب �L�ن�	ا���� �Lا��)�ب

�ب� �$	< ب���)�ب� ا�	$���� Bن��g U�� م� بV تC�> ��	� ن�ع ث��� مR ا��)�ب�، وه4ا ا��Dع مR ا��)) ا_دار��

��4�6D�  .ت��م بU ج�� م$���� &R ا�$�=� ا�

                     �� �$Lم\س >L�&أ �L��� �L�ح ،��Lس��	ا� oL�

�ا�� ت�	VS هa4 ا��
�D أو ا����L1 �y م�� ��$D���1  ��(ـ�اL	

1ـ����1ـ� م
�ل ا�	���� ا��م� �Sوأآ ، �Sأآـ f�4ص� وآـ�'�  )1(. وش	����اخ

� �L1 م��Lان ا��)�ب�L                    و)� ح�دت   Lت واس��حlLذات ص ����$Lم �Ly�ه aر���آ�6�� م	�رس�U ���)�ب� &�< ا&

      �L���	ت ا��L&�	
� ���ا&�L ا���Lن�ن           ، وا�	�اML1 ا�	�م��L    ،ا�lح�� �	���� ا��و��، وا�	L+�/ت ا��Ly�ا�� VLوآ 

  .ا_داري وا�	��س�� ا�	�م��

LL�LL�& R< آVLL �م�LL ب��LL'�ف و&�LL< آVLL م��س& `LL	�LLم� أن      �� �LL�ح   �D$LL�� a���$LLب�ت ت�$LLدع ح�LL� 

'D	س�� ا�ـ�م� �ـا���	ا� o�
  ��M ـ� ا��ثـ� ت���ـV م�D	ـ< آـ� &�ـ4ي ���6'�� و��اج��، و&�D ا���جـ�ى م

                                                 
�M ب	
�o ا�	��س�� وس��a، 1990 د�$	�� 04، ا�	\رخ �1 32-90ب	�ج` ا���ن�ن  : )1(� .1690 ، ص��53/1990ة ا��س	�� ر)� ا�	��Dر �1 ا�
�، ا�	
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�o إج�اء آV ا������ت ا��Cور��، وآf�4 حML ا��Lخ�ل            	�� RT	� �	آ ،o�
وا�	$��Dات ا��� �=���� ا�	

��ب� �����yت ا�/�+ا��	�Tت` وا�	�lت �o�
� ��)�ب� ا�	.  

  :�'�ر م
�o ا�	��س�� &�D م	�رس�U (خ�'�ص�تU ا��)�ب�� )�ارات م$��� ب���

-        �=LLب�اس �LL�	���اجjLL ا��LL$�ب�ت ا_دار��LL ا���� �LL�	��LL ا�م�LLون ب��LL'�ف ��	
	�&�LLت ا�	�م��LL و�/

  ا��'��z ب���=�بM، وآf�4 �'�6 ح$�ب�ت ا�	��س��R ا�	�م��R؛

- T� 	���� &�D مlح��U ن���. أو تcخ�� �1 م$��T؛�cم� ب��ت�` ا�	��س�� واس

 �V'6 �1 ا�	$\و��� ا�	���� ��	��س��R ا�	��Tك �1 ت$���ه�؛ -

��6. ا��$���ات ا�6��� و�'6���؛ -� 

 .���R ا�	$���R ا�	/=y�R ب��g j1ام� م���� -

��� ب���$��� ن4آ� م� ����  )1(:و مR ب�ب ا�	/���6ت ا�	


�وز ح� ا���خ�'�ت ا�/�ص� ب��	��ان��؛ا���ام و دj1 ا�	'�ر�> ا�	����  -�   ب

�	�LLدات� ا ت
�LLوز ب �LLض ا_خ�LL6ء إم�LL   ا�/g �'LL��LL ا���LLن�ن� ��	LL'�ر�>    -&l، LL/� '�. أو ت ���LL ا�

�	�داتاBص�� &l� $�&�ات  وأ	؛ا���ان��	ا��اردة �1 ا� 

 ت6D�4 &	���ت ��l& ��� o)� بcه�اف ا�
	�&�ت أو م�	� ا����yت ا�	�م�� ا�	D��؛ -

-  zDLLمLL�6Dل ا��LL�( ة��LLشcت�LLح�D		وط �ت ا��LLش `$LLح �LL�g `LL(ا�	ف ا��LL� RLLم fLLذ� �LLاء ت�LLس ،�LL�ا���ن�ن 

�D .ا�	��� أو ا�	��س` ا�	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
�M ب	
�o ا�	��س�� وس��32a- 90 مR ا���ن�ن 65ا�	�دة  : )1(�  .  ، ا�	
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  ا�C�م P? ا��Bا�X  اGن#�ق4 ��4 : ا��;:9 ا�A�ن?

�� اس�/�ام�� �1 إ��ر ا�	���� ا��م� وا�$��س� ا�         � ��	���� مR أجVL  ت	VS ا���6Dت ا��م� اBداة اBس�س�� ا�

         ،ULL1د، و��و�'LL��LL ا��LL�Dم ا()�LL'�دي وا(ج�	�LL&�، ودرج�LL ت=�LLر ا()��� `$LL، وح�	ا�1�LLأه MLL�ت��

    V����وم�اردa، واح���ج�تU، وس��� �1 ه4ا ا�	��� ت�Dول أه� ا�
�ان` ا�/�ص� ب����6Dت ا��م� ب���راس� وا�


�ا���� ��$Dب��.  


 ا/ول�  )ت�Cی#5�، تB)�5# �0ا�X م�ه � ا��#D�ت ا�C�م� P? ا��: ا��

 م��x ن��ي �/�ج مR ا�4م�L ا�	����L� �L/. م�LDي &�Lم، ب�L'� إشL��ع             :ت�ف ا���6Dت ا��م� &�< أن��    

�د ا���6Dت ا��م� وت�داد أن�ا&�� ح$` آV دو��         �� وم� ��	�D �1 ه4ا ا�	��م ت'D�> ا��L�6Dت       ،ح�ج� &�م�، 1

  �LL�ح ،�LLا��
ا��LL�6Dت ا��م�LL ���و��LL إ�LL< ن�LL�6ت ا��LL$��� ون�LL�6ت      ��LL$� ا�	��LLع ا�
�ا��LLي    ا��م�LL1 �LL ا�

  )1(.ا(س�S	�ر

 ه� ت�f ا���6Dت ا��م� ا��� ت/'. ����Dط ا��Lدي وا�=���L ���و��L، وت$L	z ب�L$���      :ن#D�ت ا�"8  �  -1

 م��م��LL وا���ام�ت��LL، مlSLL آcLLج�ر ا�	6��LL�R، مLL'�ر�> صLL��ن� ا�	��LLن� ا�	�م��LL،  داءأوج��زه�LL ا_داري 

�T	ازم ا��LL�  ء�LLب�_ >$LLت �LLر م�LLة ب��LLج�� �LL�ج���	jLL أي م��LLرة إن
تLL`، وب������LL ( تCLL�> هa4LL ا��LL�6Dت ��	

  )2(.ا���VT ا�	�ج�د ����ك

  )3(:إ�< أرب� أب�اب) 17-84( مR ا���ن�ن24وت�$� ن��6ت ا��$��� ح$` ا�	�دة 

ات ا��CLور��   ��L	V ه4Lا ا���Lب ا_&�	�Lد     :أ�;�ء ا��یR ا��C<م? وا��#D�ت ا��:�8<م� م�R اGی��ادات          -1-1

 ب�_+��1  إ�< اB&��ء ا�	/���6 ا�	�$�م� مRL ا_��Lادات، و��L	V ه4Lا ا��LDع        ،���V6T بc&��ء ا���R ا�	�م�   

  :خ	$� أج�اء ه�

  ؛)ا)��اض ا��و��(د�R )�بl� Vس��lك  -

  ؛)���1ة س�Dات ا���C��( د��ن &��	� ،ا���R ا��اخ�� -

   ا���R ا�/�رج�؛ -

  ؛ )��ت ا�	��م� مR ��ف ا�
	�&�ت وا�	\س$�ت ا�	�م��مR أجV ا���وض وا��$��(+	�ن�ت  -


�ت م/���6(	�$�م� مR ا_��ادات ا� ا���6Dت  -�Dم >�& m��  ).ت

� ا��C<م �   -1-2�
�o آL �	\س$�ت ا�	�م�� ا�L$��س�� وg��ه�    �L	VS ن��6ت ا��$���     ت : ت�0 0�ت ا�8	��

 . �ت م���آ� ب�R ا��زاراتا�i، وهa4 ا��6D ...يا���� ا����D، م
�o اBم�، ا�	
�o ا��س��ر

  

  
                                                 

�M ب��ان�R ا�	����17-84 مR ا���ن�ن 23ا�	�دة   :)1(� .، ا�	
 .74ب$�&� &��، م�جj س�بM، ص   :)2(
 . 17-84أن�� ا���ن�ن : ) 3(

���Sا� V'6ا�� : ا��
 144   ا()�'�د��  ت ا(ص=lح�م� ب�ا�$��س� ا�	���� وا���ازن �1 ا�



  
  

1-3-    ̀ وت�	V آV ا_&�	�دات ا��� ت��1 �
	�j ا�	'��z وسV��L ا��L$���           : ا��#D�ت ا���ص� ب<X�4& ا��0��

��� ب��	�ا�D�R وا�	�ات و ت�C م� ����  : ا�	

-  R�م�/�   م�ت��ت ا�	V؛-ا�	$

-  R�م�/�   ا�	zD وا�	�ش�ت؛-ا�	$

-  R�م�/�   ا���6Dت ا_ج	����؛-ا�	$

   ت$��� ا�	'��z؛م�ات -

  أش �ل ا�'��ن�؛ -

  إ&�دة ا��$���؛ -

  ن��6ت م/���6؛ -

�M ب��6Dت ا�����V، ا��� ه� ب�وره� ت�$� م/��> أص�Dف ا���l��Lت حL$`              :ا�"�خSت ا��C<م �  -1-4� ت

�&�	��6 �	���ت�� آ����Dط ا��1��S، ا(ج��  :�C وا()�'�دي، و&	���ت ا���CمR وتاBه�اف ا�	/

 ؛)إ&�ن�ت ��
	�&�ت ا�	����(ار�� دا���خlت ا�	�م�� وا_ -

 ؛)م$�ه	�ت �1 ا����yت ا��و���(� ا���Dط ا��و� -

 ؛)مzD دراس��( ا��1��S وا���ب�ي ا���Dط -

- Dدي ا��'� ؛)إ&�ن�ت ا)�'�د����)ط ا_(

 ؛)إ&�ن�ت ��	'��z ا�	�م�� وا()�'�د��(إس��م�ت ا)�'�د��  -

-  �&�	� ؛)ا�	$�&�ات وا���CمR(ا���Dط ا(ج

 ).ا�i...م$�ه	� ا��و�� �1 م/��> ص�Dد�M ا�	�ش�ت(ج�	�&�� إس��م�ت ا -

                   �L��� تL6'���� وت�ز�L� و ،�Lم���آ� �L1 ا�	��ان��L ا��L	ء ا��L�&Bا R	L+ نlن� ��خ�Sول وا�Bإن ا���ب ا

 �LLوا�� ا��زار��LLن ب���LL����1 jLLوا��اب �LL��Sا� R�ب�LL�ا� �LLأم ،�LLم ر��س�LLم�س >CLL��� ت�ز���LL ب	�جLL` ،ب	�LLو� 

��  .ز�VT� j ج�ء وV'1م�اس�� ا�


� ت/'�.   D1دات�	�، أم� ا���6Dت ا�/�ص� ب����ب اBول   - ب - ا�	�ج�� �VT وزارة �1 أ&�< ا�
�ول      ا(&

  : ا�����-ب - آ	� ه� م��R �1 ا�
�ول -ب -وا��Sن� وا�	���آ� ب�R آV ا��زارات ن
�ه� �1 أسV6 ا�
�ول

  

  

  

  

  

  

���Sا� V'6ا�� : ا��
 145   ا()�'�د��  ت ا(ص=lح�م� ب�ا�$��س� ا�	���� وا���ازن �1 ا�



  
  

 cول ر����34(ا :(B ان م>�Cدات ب��"�Gا E��8 ت<زی�"8  � �ة وزاری�2008ان � ا�Xآ& دا 
 )ا���ول ب. ( !8

  )دج(ا��;���    ا��وا�X ا�<زاری�

  ........................................................................................................ر��س� ا�
	��ر��

  .................................................................................................م'��z ر��o ا���Tم�

�Dا���1ع ا���............................................................................................................  

  ...........................................................................................ا��اخ��� وا�
	�&�ت ا�	����

  ........................................................................................................ا��\ون ا�/�رج��

  .......................................................................................................................ا��ل

  ......................................................................................................................ا�	����

  ..........................................................................................................ا�=�)� وا�	�Dج�

  ............................................................................................................ا�	�ارد ا�	����

  .........................................................................................ا�'�D&� وت�)�� ا(س�S	�رات


�رة�  .....................................................................................................................ا�

  ...............................................................................................ا��\ون ا���D�� واBو)�ف

Rه���
  .................................................................................................................ا�	

  ....................................................................................ا�����y ا�	�ان�� وا����y و ا�$��ح�

V�Dا�........................................................................................................................  

��Dا��� ��ب��  ...........................................................................................................ا�

��	D�  ................................................................................................. ا���6��ا�l6ح� وا�

  ........................................................................................................اBش �ل ا�	�م��

�6��  ...............................................................................�تا�'�� وا�$�Tن وإصlح ا�	$

�1��Sا�......................................................................................................................  

  ...................................................................................................................ا(ت'�ل

�������  .............................................................ا�	\س$�ت ا�' ��ة وا�	��س=� و ا�'�D&� ا�

�	���� ا���� وا���� ا��  ..........................................................................................ا�

  ..............................................................................ا����� وت���DTج��ت ا_&lم وا(ت'�ل

  ...................................................................................................ا�l)�ت مj ا����	�ن

R��D�	ا� ����  ...............................................................................................ا��R��T وا�

  .........................................................................................................ا�$RT وا�	�ان

�&�	�  ................................................................................ا�	V وا��� �V وا�C	�ن ا(ج

�Dا��� Rم�C�  ........................................................................................................ا�

  .....................................................................................�	�ارد ا�'����ا�'�� ا����ي وا

  .......................................................................................................ا����ب وا����+�

4.935.650.000  

1.103.287.000  

295.514.357.000  

268.006.743.000  

27.238.446.000  

27.043.141.000  

32.718.928.000  

5.794.204.000  

10.284.093.000  

999.695.000  

6.277.126.000  

10.522.600.000  

133.243.255.000  

4.517.783.000  

7.448.943.000  

280.543.953.000  

53.312.802.000  

3.663.883.000  

129.201.251.000  

8.276.873.000  

5.003.416.000  

1.320.177.000  

118.306.406.000  

4.546.238.000  

131.206.000  

19.873.561.000  

7.355.512.000  

61.020.350.000  

50.227.959.000  

964.133.000  

13.129.600.000  

  1.589.555.541.000  ا����<ع ا�#��?

  428.413.655.000  ا�"%�� j ا���"�آ�

  2.017.969.196.000  ا����<ع ا�C�م

  .2008، ا�	�C	R )�ن�ن ا�	���� �$�D 2007 د�$	�� 30 ا�	\رخ �1 ،12-��07ن�ن ر)� ا� :ا���0ر
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2- B�� 5�"�ت ا���D#ن:   �D��LLا� eت�LLDد ا��LLازد� ULLD& �LL����S	�ر، ا�4LLي �LLا(س jب�LL� �LL�� �LL� ت	VLLS ت�fLL ا��LL�6Dت ا�


��PNB              �Lا_ج	���  ��S	�ر نL�6 ( وب������ ازد��د ث�وة ا�l�Lد، و�=�L�& ML< ن�L�6ت ا�Lا) �ت ا(س �Lس  �L�ان��م 


���LL، و ��S	�ر أو م��ان��LL ا�LLو     تا(س �LL�&�	���LLTن هa4LL ا��LL�6Dت مRLL ا_&�	�LLدات ا����T��LL ا()�LL'�د�� ا(ج

  �LL
�Dرات م�	S�LLة اس�LLم��ش �LL��
���LL ا�	��م�LL   ، ا_دار��LL، وا���LL ت��S	�رات إ&�ن�LLت ا�LLا(س a4LL�� ف�CLLو�

m ا�	\س$�ت ا�	�م����.)1(  

  �
��� ح$` ا�	/=w ا_ن	��� ا�$�Dي،      وت�$� ن��6ت ا�  L1 ول �وت����L
 ا�	��ML ب��Lن�ن ا�	����L    -ج-  ا�

  )2(:ح$` ا��=�&�ت، وت��زع &�< ثlث� أب�اب

  ا(س�S	�رات ا�	46Dة مV�( R ا��و��؛  -

  ؛)د&� اس�S	�ري(إ&�ن�ت ا(س�S	�ر ا�		�Dح� مV�( R ا��و��  -

  . ب���أس	�لخ�ىا��6DBت ا� -

   �& �	� ا�4ي �$	z ��� ب�&=�ء و+�Lح أآ��LD� �LSط ا��و��L     ،ا��'D�> ا�����6 ه�   �Uوا��'D�> ا�4ي ت


��� وM1 م� ���،ا(س�S	�ري�  : و&��U ت�ون ن��6ت ا�

2-1- Rوی��C�ا: Rو��D& ث�lإ�< ث ���
�  :ه�) أب�اب( ت�$� ن��6ت ا�

و��L أو إ�L<   م�L إ�L< أمlLك ا��    ا(س�S	�رات ا��� ت46D م�L� RLف ا��و��L، وت�	�L1 VLS ا��L�6Dت ا���L ت�D$L إ                    -

D	؛�ا���م�	  	�ت ا�

  ؛إ&�ن�ت ا(س�S	�ر ا�		�Dح� مV�( R ا��و�� -

  .ا���6Dت اBخ�ى ب�أس	�ل -

�����ت -2-2D�ت    :ا�LL&�=ا�� `$LLح Rو��LLD& �LL1 �LL��
�ا�	��و)�LLت،  : ه�LL&�=(  (�LLت10( ت
	jLL ن�LL�6ت ا�

   �D'	ت ا��&�D'ا�)�������
�L، ا�      )ا��D	م�ت ا��L/ي، ا��Lوا� �Lحl6ج�، ا��LD	وا� �L(�=ا� ،   ��Lس�سBت ا��LD	

               �L��
�ا()�'�د�� وا_دار��، ا���ب�� وا��R��T، ا�	��Dت اBس�س�� ا(ج�	�&�� وا�1��S��L، ا�	��Lن� ووسV��L ا�

)RT$ا�(��	D�  )3(.، ا�	/==�ت ا������ ��

 ت�$� ا��=�&�ت إ��L&�=( >Lت &�1��L وL1'�ل وم�Lاد ح��L تL'�ر ب=����L أآ�LS                     :ا�#0<ل وا��<ارد  -2-3

�S	�ر، ح��L أن آVL                 وذ�f ح$`    ،و+�ح ود)� Lا(س eم�Lف ب�ن�Lه VS	ت ��م/��> ا�����Dت ا()�'�د�� ا�

 V'LL1و ،�LL&�1 ع�LL=(ع، و�LL=( RLLم �LL�ن م�آ�LLTت �L��	&، �LL(ر �LL��	 �LL�1 2423 وم�LLدة، آcLLن ن��LLل مlSLL ا�

>�& V	�  :ت�

                                     ا�'�D&�ت ا��������؛2 ..................�ع ـا��=


���ات؛                                  24........ ��6&�ا��=�ع ا�   ا�

                                                 
 .351دراوس� م$�د، م�جj س�بM، ص  : )1(
�M ب��ان�R ا�	����17-84 مR ا���ن�ن 35ا�	�دة   :)2(� . ، ا�	
 .76ب$�&� &��، م�جj س�بM، ص   :)3(
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V'6ا�'�`؛                                  242... ............ ا�   

  .                                   ا�����lت اBو��� ��	�اد2423.............   ا�	�دة



��� �1 ا��  : ا�����-ج-�ول و�	RT ت�+�z ت'D�> ن��6ت ا�

 c��8 ): 35(ج�ول ر�� ?X�5��ا Eب����ت2008ت<زیE ا��#D�ت ذات ا�D�ا 
  )ج.ب�Mف د)            (ج�ول ج. ( !8

���تD�ا  g;�ام�رخ� ا  EP��إ�"��دات ا  

�&�D'ا�..................................................................................................  

  ..........................................................................................ا�l6ح� وا��ي

�
�D	د&� ا�/�م�ت ا�..................................................................................  

  .............................................................ا�	��Dت ا���&��� ا()�'�د�� وا_دار��

R��T�  ........................................................................................ا���ب�� وا�

��1��Sوا� ��&�	�  ..............................................................ا�	��Dت ا���&��� ا(ج

RT$د&� ا��'�ل &�< ا�.............................................................................  

�6��  .........................................................................................م�ا+�j م/

��	D�  .............................................................................ا�	/==�ت ا������ ��

812.000    

340.433.700  

29.767.700  

468.105.000  

139.331.000  

104.874.000  

317.074.000  

244.893.000  

75.000.000  

667.000  

308.559.000  

32.275.000  

701.680.000  

162.165.000  

102.429.000  

312.729.000  

210.512.000  

75.000.000  

  1.906.016.000  1.720.290.400  ا����<ع ا�#��? ��A"4S�ر

  300.876.500  ــــــ  )ت/'�'�ت ��$�ب�ت ا��/'�. ا�/�ص� وخm6 ن$` ا��6ا��(د&� ا���Dط ا()�'�دي

  10.000.000  ــــــ  ........................................................................إ&�دة رس	�� ا���Dك ا�	�م��

  50.000.000  100.000.000  ....................................................................ا���ن�مe ا��T	��� ����6ة ا��(��ت

�(��  38.000.000  111.175.000  .........................................................................اح����� ���6Dت g�� م

� �ت ب�أس ا���ل�� R#��? م�<ع ا����398.876.500  211.750.000  ا  

B 5�"�ان � اB 2.304.892.500  1.932.040.400  م��<ع م  

  .2008، ا�	�C	R )�ن�ن ا�	���� �$�D 2007 د�$	�� 30 ا�	\رخ �1 ،12-��07ن�ن ر)� ا� :ا���0ر
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 ا�A�ن?�  )م2009-1998(ت:� & ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� : ا��

 c36(ج�ول ر� :(�XاB��  م� �ر دج:   ا�<!�ة                  ) 2009-1998( خSل ا�#"�ة ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� �

  نـــــــــــــ<ع ا��#Dـــــــــــــــ�ت

  ن#D�ت ا�"�B 5  ن#D�ت ا�"8  �
  ا�; �ن  إج���? ا��#D�ت

  ا��8<ات
�  %ا��8;�   ا�ـ�;�ـــــــــــ�  %ا��8;�   ـــ�ا�ـ�;�ــــــ  %ا��8;�   ا�ـ�;�ــــــــــ

1998  663.855  75.81 211.884 24.19 875.739 100  

1999  774.695  80.55 186.987 19.45 961.682  100  

2000  881.0  73.42 318.9 26.58 1 199.9  100  

2001  1 037.7 70.51 434.1 29.49 1 471.8 100  
2002  1038.6 67.40  502.3 32.60  1540.9 100  

2003  1163.4 67.21  567.5 32.79  1730.9 100  

2004 1241.2  66.73  618.8  33.27  1860.0  100  

2005  1232.6  58.55  872.5  41.45  2105.1  100  

2006  1 452.0 57.09 1091.4 42,91 2 543.4  100 

2007  1 662.8  52.90  1480.6 47.10  3 143.4 100 

 100 4882.2 51.60 2519 48.40 2363.2  )*( ت ق م2008

 100  5474.57  51.39  2813.31  48.61  2661.26   ت ق م2009

    .)�ن�ن ا�	���� ا��T	���=   تق م )*(                  .ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت وزارة ا�	����: ا���0ر

 c%& ر���#"�ة ): 11(ا�ل اSخ �XاB��  ).2009-1998(ت<ر ا��#D�ت ا�C�م� �

875,739961,682
1199,9

1471,8
1540,9

1730,9
1860

2105,1

2543,4

3143,4

4882,2

5474,57

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

م�-ر دج

199819992000200120022003200420052006200720082009

 ���!���"�ت ا�  ��#����"�ت ا� إج���
 ا�$�"�ت 

  

  . مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM:ا���0ر 

               �Lدي، وم�'L����ار ا()Lا(س ML�ت�� �L1 ا��و�� ��ت=�ر م$\و� aد�Dب <��oT ت=�ر ا_ن�6ق ا��م ب	/�

                         �L1و ،�L�6 &�م'Lب ���Lت�a�1 مR ش�وط ص���� ���D	�� ا()�L'�د�� وا��ا��L ا(ج�	�&��L1 �L آ��L1 دول ا�

ص�L، وا���L ت�Dز&��L ا���ج��Lت م�L بL�R ت��LD س��س�L ا(ن6��Lح ا_)�L'�دي، وإ&=�Lء دور            ا�
�ا�� بL'�6 خ�  

�	��V م��ر�j ا��D	��      ان$��ب وت�
�j   ،���=�ع ا�/�ص � ���DجBم�ال اBرؤوس ا ،     m6/ا� Rم UD	C� وم� �

         �LL	�� �LL�ا���1ه MLL�ت�� R�LLق، وب�$LLا� �LL��� �LLD�ت �LLم� ن��LL( ��$LLوا� ،a��LLوت�ش �LLور ا��و��LL� �
ا�R ا���LLر�

  ا�
�ا��ي وم� ���ت` &��U مR ز��دة ا���6Dت، ا��� ت�j1 م$��ى ا�	��� و ت��M م$����ت ت��> ������
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�	j، ه4ا R& lC1 ا���Dض بc&��ء اBمR و ا���1ع ا��� تV6T اBمRL وا��	��B �Lب�LDء                 
 &���C مR أب�Dء ا�	

�	j ب	� ��lءم مj ا��=�رات ا��اخ��� وا�/�رج��
  .ا�	

cم): 37 (ج�ول ر����#"�ة PIB  ت<ر ن8;� ا��#D�ت ا�C�م� إ�_ ا���تg ا��اخ�? ا�� �XاB��  :%ا�<!�ة  )1998-2008(�

  نـــــــــــــ<ع ا��#Dـــــــــــــــ�ت
  ن#D�ت ا�"�B 5  ن#D�ت ا�"8  �

  ا�; �ن                إج���? ا��#D�ت

      ا��8<ات     
 R8;� م��اPIB%    R8;� م��اPIB%    R8;� م��اPIB%   

1998  23.45  7.49  30.94  

1999  23.93  5.77  29.70  

2000  21.41  7.75  29.16  

2001  24.59 10.28 34.87 

2002  21.27 10.28 31.55 

2003  22.21  10.84 33.05 

2004  20.23  10.09 30.32 

2005  16.35  11.57 27.92 

2006  17.15 12.89 30.04  

2007  17.71  15.77 33.48 

2008  29.66 31.62 61.28 

  .ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت وزارة ا�	����: ا���0ر

 c%& ر���م): 12(ا����Bا�X  م"<4\ ن8;� ا��#D�ت ا�C�م� إ�_ ا���تg ا��اخ�? ا��)1998-2008.(         

2009-1998

;PIB 01�/�ت ا.�ى 

 PIB 2م ��#���!��  ��"4 ا�
12,21% ;

�!��  ��"�ت ا��!��� م2 
PIB ; 21,62%

 PIB 2م ���!��!��  ��"�ت ا�  PIB 2م ��#���!��  ��"4 ا�  PIB 01�/�ت ا.�ى   

  .مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM :ا���0ر 

بD	�L ا_ن�L6ق   ) 2009-1998( ت ا�$��س� ا(ن�6)��L1 �L ا�
�ا��L خlLل هa4L ا�6��Lة         و�1 ه4ا ا_��ر ت	��   

  �&�'LLم وت�LL
���LL، و��LLت�w ن	�LL ا_ن�LL6ق ا��ا��LLم وارت�LL6ع م�(تULL، س�LLاء ن�LL�6ت ا��LL$��� مULLD أو ن�LL�6ت ا�

ن هa4L ا�6��Lة،   م�(تU ارت���� وث��� ب���=�رات ا()�'�د�� وا(ج�	�&�� وا�$��س�� ا��� ش��ت�� ا�
�ا�� إب�      

  ���'LLوا� �LL�	���، إ�LL< ج�نLL` ا���س�LL1 jLL ا_ن�LL6ق ا�iLL.....وب����سjLL ا���LLه� �LL1 ا�/�LLم�ت ا(ج�	�&��LL وا�

6� ا��م�  D	د�� ذات ا��'�، ومj أن ا��L�6Dت ا��م�L   )م��ر�j خ=w ا��D	��(ا(س�S	�ري ��	��V ا�	��ر�j ا()

  �D�11998 س    �L إذ ب� �L+ا�� ت�ا��Lت  )أ&alL آ	�L ه�L م�+�L1 zL ا�
�Lول      (دج  م���Lر  875.739 آ�ن�L م

    V'�� ��	�ت هD� 97.65%    a4L$�، أي ز��دة بـ2003 م���ر دج �1 س�D    1730.9ب	�(ت م�ت6Lاس �L(و ،

    �L إذ ب� ،�Lم��U     2006 م���Lر دج س�DL    2543.4ا����دة �L1 ا��L�6Dت ا��$Lن �Lم VLS	ت �L30.04، وه  %  RLم

 4882.2 ح��LL ب� �LL ،2008ا�LLD$�� م�LLة أخ�LLى خlLLل س�DLL    ، وارت6�LL هPIB  a4LLا��LLDتe ا��LLاخ�� ا�/�LLم   

��$Dردج، أي ز��دة بـ��91.96 م� .%  
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       �DLس �L( ا����دة a4ت ه�	� م���Lر دج، أي ز��Lدة   5474.57، ح��L( �Lرت ا��L�6Dت ا��م�L بLـ      2009واس

��$Dة %12.13 بـ��  .%525.14بـ ) 2009-1998(، و&	�م� )�رت ا����دة �1 ا���6Dت ا��م� خlل ا�6

� ا���6Dت��=� ��$Dن،أم� ب��cا���ل ب RT	� al&ن أ��ول وا���
    : �1نU ب�Dءا &�< ا�

-   ���
�مRL  % ��180.55 ب� � ن��6ت ا��L$��� نL$��   ، ه�Dك اخ�lل ه���T ب�R ن��6ت ا��$��� وب�R ن��6ت ا�


�Lوز            L��D$ 1999  إج	��� ا��L�6Dت  �
���L� �L ت�ت، ووص��L   مRL إج	���L ا��L�6D     % 19.45، ب�D	�L ن�L�6ت ا�

 �Dإ�< أدن< ن$�� ��� س ���$� . مR إج	��� ا���6Dت% 52.90، ح�� ب� � 2007ن��6ت ا�

-                  �L ب� �L�ح ،�L����
��� �g����1 مRL م��Lود���� إ( أن��L أخ4Lت �L1 ا���ا��L خlLل ا��D$Lات ا��أم� ن��6ت ا�

��      % 47.10و  % 42.91ن$��  D$� م��، ب�Lم� آ�ن�L      &�< ا���ا��  2007 و 2006مR إج	��� ا���6Dت ا�

 U� .��D$ 2000 مR إج	��� ا���6Dت% 26.58ت	VS م� ن$�

، �$	�LD� z ب����Lل بcLن      )أن�� ا��VT أ&al  ( إن ت��6D� �D'�6ت ا��$��� خlل هa4 ا�6��ة      : ن#D�ت ا�"8  �  -1

        �$Lن >L�& ذت���Lم�، إذ اس�� هa4 ا���6Dت &��1 ت�6)	� آ���ا، وآ�ن ��� ا��ور ا����$� �1 ز��دة ا���6Dت ا�

  R�80.55ت�اوح� م� ب % �D��6ت سDا� ���	إج R52.90 و 1999 آ�� أ)'< م %    �DLس >Lأدن �L2007آ� ،

       ��$LD��6ت بDا� a4م� ت�ا��ت ه�	300.88و& %     ��DLس R�Lب �Lت      )2009-1998( م�L�6ن �L1 �Lا���، و��جjL ا�

� ��� ن4Lآ� بmL   ا��$��� إ�< ا&���رات س��س�� واج�	�&��، ب�_+��1 إ�< ا&���رات ا)�'�د�� وأمD��، و1�	        

���$�  :اBس��ب ا��� أدت إ�< ت�ا�� ن��6ت ا�

-           <L�6/ت VLأج RLم fLوذ� ،�Lا��وا�� ا��زار� ��� �1 ت�س�j ر)��رg�� ا��و�� وا�$��س� ا�	�'�دة ا��� ت

              �L1 fLذ� �Lإ�< أخ�ى، و��� �Dس Rا�� م��ا�`ء وا�	$\و��� ا�	���ة &�< &�تM ا��و��، ح�� ن
� أن�� ت

  رات وا����yت ا���Tم��؛ز��دة &�د ا��زا

��e &�< ا��=�&�ت وا��زارات، ه4ا �1 ان6'�ل بm ا��زارات     اا_صlح�ت ا��6ر�� وا��� م�ز    -Dت ��

وا����yت &R ب��C، وت�T�V آV وزارة &�< ح�ى، وا���Lف مRL ذ�fL ه�L ا�����VL مRL ا�L6$�د ا_داري                    

 وا�����T خ�ص�؛

-       �L�� ا����L     رg�� ا��و�� �1 ز��دة ا_&�	�دات ا�	/''� ���m ا��=�&�ت آ�=�ع ا���ب��L وا��1�Lع وا�

         ��$Lا� VLأج Rا��=�&�ت م a4ه ��ا��و�� �1 ت�& ��س�` خ�6 fم�، و���� ذ��T��� ��وآ4ا ا��\ون ا��اخ�

ا��R$LL وا�� ��LLات ا���LL تLL'�ر &�LL< هa4LL ا��=�&�LLت، 1	�LL=( lSLLع ا���ب��LL نlح5LL ز��LLدة ا_&�	�LLدات      

�U            ح ،ا�	/''� �U مR س�D إ�L< أخ�Lى       �$Lن �Lم VLS	ه� ت�L
مRL إج	���L ن�L�6ت ا��$L���      13.75 %��L ن

  �D$�2000    U��$Lن �Lم �L17.3، ث %      �D$L� ���$L�، هa4L ا����Lدة آ�ن�L ت��Lف     2006مRL إج	���L ن�L�6ت ا�

���Lة              �L�� ا�4Lي �L�T> ا��و��L م�x��L م�أس�س� إ�< إن��ء وت���� م�ارس ج���ة، ه4ا RL& lC1 م
�ن��L ا�

 ؛م	� ���� مR ح
� ا���6Dت
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ا�CLL ���ت ا���LL ت	�LLرس &�LL< ا��و��LL وخ�ص�LL ا��LLزارات، مRLL ا���Dب�LLت ا�	����LL1 �LL شVTLL إ+�LLاب�ت    -

                 �L4ا مLوه ،VL	�� �&�$Lا� �L

�ج�ت، مR أجV م���D ام���Lزات آ���Lدة اBج�Lر وا����L�. مRL ا���واح

    4L�� ،�	���� ا���� وا���� ا��ا ت
�L ا��و��L   نlح�U �1 بm ا��=�&�ت، آ�=�ع ا���ب�� وآ4ا )=�ع ا�

 .ن6$�� أم�م مcزق ت���� ����ت�� وه4ا م� �\دي ب�ورa إ�< ز��دة ح
� ا���6Dت

-   �	�$LLج ���$LLخ �LL�� ���LLس �LL�اBزم�LLت وا��LLTارث ا���LL م�LLت ب��LL ا�
�ا��LL1 �LL ا��D$LLات ا�	�+LL��، وا�

� ا�LL$�=�ت  LL+4ا وLL�� ،����LLس `LLان�
�	jLL ب
وآ���LLة �LL1 بmLL ا����آVLL ا����D��LL وا���&���LL ومLL$� ا�	

                     a4Lه RLم Rر��CL�بm ا����yت وا��=�&�ت ا��زار�� ����م ب���cم��L+ R هa4L اBزم�Lت، وتm��L ا�	

      �1 lSم fزم�ت، و���� ذ�Bة  وزارا ���
�ا�i، ه4ا إ+��1 ..... ا(ج�	�&�    ا�C	�ن ة وزار ،ا�����y وا�

، وم� ن���D& e مR )1(ر م���ر دو(60إ�< اBزم� اBمD�� ا��� م�ت ب�� ا�
�ا��، وا��� آ�6��� م� ���رب  

 .ت/��` ��	��Dت ا���&��� وا()�'�د�� وت=�V ا_ن��ج، ورj1 ن$` ا��C/� وا��=���

2-   B� 5�"�ت ا��D#ن:  ML1را  �Lت  ت�ا��L�6Dا�  �Lم����L1  �L  ت ��Lا  ا��Dب  �Lت�  ��ثcL�&�L<   ا���L6ظ  ��CLورة  ا�	�Lدوج  ا�

ح��L��� �L ذ�fL ج���L مRL خlLل ن�L�6ت        ا��D��L،   ا()�L'�د  ������L  ا�
���Lة  �	�=���Lت او اBس�سL��  ا���ازن�Lت 

   ��LLس�سBا VLLآ��ا�� >LLإ� �LLره���
���LL، وا���LL تVT�LL أه	��LL ب�� �LL1 �LL ا�
�ا��LL ن��LLا (1����LL،ا��� ، وا��D��LL ا�

��	�� وا�'���  ����L ا�	��م�Lت اBس�سL�� _ح�Lاث تD	��L ا)�L'�د��           ،وا�/�م�ت ا� وآ4ا ا(ج�	�&��، وا��� ت

    ��	D��L'�د، و&�L<         ج�دة، وه� م� �T$` خ=w ا�(l� �L�ج��ا()�'�د�� أه	��L خ�ص�L1 �L ت�سL�j ا�=�)�L ا_ن

               RL& �&�L	�ه4ا اBس�س و+� ا���Tم� ا�
�ا���� &�< &�ت��� م$\و��� ت���M ا���ازن ا_)�'�دي وا(ج

                       �$L�ا� RLء م��Lب j�=�$Lون ،���	Lا��أس R��LT����M ا�$��س� ا�	����، و ا��� ت�` دورا ه�م�L1 �L م
�Lل ا�


��� خlLل 1��Lة         م��1 م�ا �وإ�L< أي م�Lى أس�L	� �L1 خ�م�L أه�Lاف       ) 2009-1999(حV ت=�ر ن��6ت ا�

  . ا��D	�� ا()�'�د��

 ح�� ،)أن�� ا�
�ول وا��VT أ&al(وب�ا�� س� خ=w ا��D	�� ا�	�lح�� إ�< ز��دة ا_ن�6ق ا(س�S	�ري     

�U  211.884 بLLـ �LL(1998رت &�LLم �$LLن �LLر دج، أي م�LL�ا % 24.19 م� ���LL	إج RLLت  م�LL�6أن ن �LL	ت، آ�LL�6D�

    �6&�Cت a4ه ���
�1��ة ا��راس�، ح��     5 إ�< أآ�S مR     2006 س�Dا� Rو�< مBا �D$ا� jرن� م��	م�ات ب�� 


���L      % 42.91 م���ر دج، وه� ت	VS م� ن$��U        1091.4)�رت بـ   �مR إج	��� ا���6Dت، واس�	�ت ن�L�6ت ا�

   ��DLLرت س�LL( إذ �LLا���م���LLر دج &�LL< ا���LLا��، أي  2813.31 ج و م���LLر د2519 بLLـ 2009 و�LL12008 ا�

 ��$D��6ت% 51.39و % 51.60بDا� ���	إج Rم.  

 M�س �	وم،            ���$�
��� س
�� م�ل ن	� أس�ع م��رن� ب��6Dت ا�� ح�� )�Lرت  ، �	RT ا���ل بcن ن��6ت ا�

�� ـ�ب�R سـ�دة مـ$�� ا���ـنD)1998-2009 (ـ4ا ت�ـوه، %1227.76ـ ـب   �،ـ�مـ�ت ا��Tـوس��س�امe ــ� ��ـ

                                                 
	�ل اBس��� ا�/6��6، واشR=D، ا(ثD�R  ،"س��> ور�� أوس�6م"ا�	�D	�ت ا��و��� : (1) � .2007 ن�1	�� 26ت���� دو�� ح�ل ان���ر واس
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�LL$��ت ا�	����LL1 �LL م
�LLل   T	ا� �LL��	ح MLL1أ R	LL+ �LLت ا_دار���LLD	وا� �LL��&ا��� VLLآ��ا�� �LL�(ت� �LL1 �LL�S	�وا�	

ا���ازن�ت ا()�'�د�� ا�	���� ا��T��، ح�� خ''� ا�	�Lارد ��ب��Lء &�L< اBو����Lت ا��=�&��L ا���L ح�Lدت��           

���، ا���Tب�ء ا�
�ب� أآ�S إ�< م�=���ت ا���Tم� آ�=�ع ا�l6ح� وا��ي، ا�$RT، ا�����6�� وا� �ز، وذ�l� fس

RT$وا� V دة وخ�ص� ا����  .ا��` ا�	

          �Lر��
�	�ار �L1 ا���Lامe ا�Lب�(س �Lا��و� �L4ا )�مLه >L�1 إ��L+_ء   (ب��Lآ�ن� lSLو  م�L�، )ا�iL ..ا�
�ا��L  م

زت وح�Lه� ح
�L    ا�/	�س��، وا��� ت
�و  تا�	��م
� �1 ا�	/==�   إ+��1 إ�< إ&�دة ت���� ا�	��ر�j ا�	�م��     

�LL1 شVTLL إ&�	�LLدات إ+1�LL�� �LL(م��� ا��و��� �LL	��LLر�j ب��	��رن�LL مjLL ا� lLLف    ) �D$LL�2009 ( م���LLردج 944

، إ+��1 إ�L< ا_ن�L6ق ا�lLزم _ن��Lء وإ&�Lدة إصlLح ا�	��LDت ا���&���L وا()�L'�د��                    )1(اBص�� ا�		�Dح ���  

)      ��DمBزم� ا�� �
���S	�ر، و �L1 ه4Lا ا�
�نL`      و+jL مLD   ، مRL أجVL   )ا��� ��M ب�� ا��Cر نLسl� `Lس�Dخ م�

     lS	1 ،ا_ج�اءات Rم �&�	
)�م�L بM�L ا�=�)�Lت &��L آVL ا���Lاب ا��D��L، وت�$L�R               : )�م� ا���Tم� ب	

                   �L1 VLS	�� `Lن�
 -���ML ا�L$��ر ش�Lق   : أر+���� خ�ص� �1 ا�	M��LD ا��D'L&��، و�VL أه�L م��Lوع �L1 ا�

، وا�4Lي ��Lبw ا���Lود ا� �ب��L ب����L)��،      ) س�DLات  م���Lر دو(ر م�L�� �L& >L�&ة      7.6)�	� ا�	��Lوع    ( �gب

lC1و ،��	D� ح��L�1 ا��راس�Lت   �L1ن  ا�CL/�،  ا�	��وع &R ه4ا وا�4ي ��ل &��U ا�ST�� �1 ب� &	��� ا�

   c�:(2)ت� م� ت�C	R وا_ن
�زات

- M��=ا� �+� ا����؛ ����Cب ا�

- M��=ا� �+� ا��ص	�؛ ��
�ا�� ا��Sن� ا�

 ي وت��� +�w خ�م�ت��؛ت���� م�=�ت ا�V�D ا��� -

 ��'��اء؛ ا��ب� ا�=��M اس�T	�ل -

- �y�؛ ا�=�ق ت���ا�$�ح� 

 ا�T���ة؛ ا�	�ن ازدح�م مR ا��/6�> م��Dت ب�Dء -

- j+و eو ه�م ب�ن�م Vاص�� .ا�	�ج�دة ا�=�ق ش��Tت �'��ن� م

>D��� ��$Dأم� ب�� �����̀  ا�	��Lر�j  ح���1  �1ن،ا������� fب��$T ا�/�ص� ا� Lإ ا��اج �Lزه�
ح��L   ه�م�L،  ن

 V	��  3)  (:ا�/'�ص &�<  آ�� مR ا�/=�ط ا�
���ة، وم6000��Dإن
�ز ح�ا�� س

 ب	����؛ -دم�ش رج� ��بw خw إن
�ز -

 ت��رت؛ و وس�رة &�R &�� س��ة - ا�	$��� ا���� ����Cب ا��+� ا�/w ت	��� -

- w/ب ا����� ا��Dد ح�س� ج� وا�
��6؛ ت�)�ت &�� ا�
��6 -م$

 ت��رت؛ و ان�g�� ب�R ا�/w ت���� -

                                                 
 .www.wakteldjazair.com  2010-06-�12 ا���	�V ��م آ��� ج�دي، ج���ة و)� ا�
�ا��، ت : )1(
)2 ( :z��'م o�م�، ر��Tم��وع ا�� eم� ب�ن�م�Tا�� ،ا���
  .2009، ا���Tم� ب�ن�مe م��وعم'��z ا��ز�� اBول، 41-42 + ص ، 2003م�ي ،ا�
)3(: �T6ن�،  ا��	ا���� eم� ب�ن�م�Tأم�م ا�� o�
  38.  ص ، 2004 ج����� �$�دس،ا ا��د ا�
�ا��، ،اBم� م
�o اBم�، م
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 شL	�ل  �Lg  �L1ب – ش�Lق  خwL  آ4Lا  و آ��ب�UL  و وزو ت��Lي  و ا�DS��L  بL�R  ا��LابwL/��  w  ث�Lن�  خwL  ن
�زإ -

 ا��lد؛

- ���

	� ا�/w تD	ا���ق؛ �1 ا� 

�ص	� ا������� ا�$�T ش��T ت���� -��.  

>D��� ��$Dأم� ب�� �����   )c�:)1ت� م� ا�/'�ص &�< ا���ن�مe ه4ا ا������، س��	V ا�

 ت=���ه�؛ و ا���&��� ��آ�Vا� ص��ن� -

 تcه����؛ و ا�6D=�� ا�	�ان� ت=��� -

 و وه�Lان،  م��LDء  ت�سL�j م�cL1   آ4ا و ،ا�
�ا�� م��Dء م$��ى &�< ت
���a و ����و��ت ث�ن� م�c1 ن
�زإ -

�y�ت� c1$�ح� م�	ء ا���و��ت ��D�	ب Rج ،Rزإ و ج�
�د ن� .ب
��� ب	��Dء ا�/�م�ت م�c1 م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
)1( : �T6ن�، ا��	ا���� eم� ب�ن�م�Tأم�م ا�� o�
  .40م�جj س�بM، ص اBم�، م
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  4 ��4 اGی�ادات ا�C�م� P? ا��Bا�X: :9 ا�A��9ا��;

 إ���L1 U ت	��VL ا��L�6Dت ا��م�L ا���L تL\دي ا��و��L              س��Dدا(ا��م� اBس�س ا���م ا�4ي ���      ت	VS ا_��ادات   

 ���مR خ���l ن����ت�� ا�	����، وب	� ���M اBه�اف ا��� ت$< إ�< ت������ &M��� R م������ ا��م� وس��س

�� ت���VL ودراس�L                       ا�	����، إ+� �Lس �L��	4ا ا�Lه �L1اف، و�LهBا a4Lه M�م� �1 ت����1 إ�< دور ا_��ادات ا�

 .أه� ج�ان` ا_��ادات ا��م� ��
�ا�� �1 ثlث م=��`


 ا/ول�  م#5<م اGی�ادات ا�C�م� وتP �5# �0? ا��Bا�X: ا��

��و��L مRL ا�	L'�در ا�	/���L6     ��'� ب�_��ادات ا��م� آcداة م���� م
	�&� ا��خ�ل ا���L ت��& V'L���L ا          

  )1(. وت���M ا���ازن ا()�'�دي و ا(ج�	�&�،مR أجV ت =�� ن��6ت�� ا��م�

  )2(:&�ة أن�اع، ح�� ��$� ا�	��ع ا�
�ا��ي إ��ادات ا�	��ان�� ا��م� إ�<إ�<  ا��م� ا_��اداتوت�$� 

   ذات ا�=�بj ا�
���� وآ4ا ح�صV ا� �ام�ت؛ ��اداتا_ -

   ا���ب� ���و��؛ م�اخ�V اBمlك -

  ا����T�> ا�	��1&� ���ء ا�/�م�ت ا�	\داة واBت�وى؛  -

  ؛ا����ت���ا�� و وا�	$�ه	�ت�اBم�ال ا�	/''�  -

�أس	�ل ����وض و ا��$����ت ا�		�Dح� مR ��ف ا��و��L مRL ا�	��ان��L ا��م�L، وآ4Lا ا��6ا��L            ��ا��$��� ب  -

  ا�	��ت�� &��D؛

  ن�ن &�< ت�'����؛م/��> ح�اصV ا�	��ان�� ا��� �D. ا��� -

  . ب�� )�ن�ن��خ.	 ا�م�اخ�V ا�	$�ه	�ت ا�	���� ���و�� مR أرب�ح م\س$�ت ا��=�ع ا�	�م� -

 :آ��1 ا_��ادات ا��� ت�'V &���� ا��و�� ب'�6 إج��ر��، وت�	VS �1ه� و: اGی�ادات ا�8 �دی�  -1

1-1- �����
  : آ	� ���-أ-�ول وت��Tن مR م/��> ا��Cا�` وا��س�م ا��� ت'D> �1 ا�
:  ا_��ادات ا�

  ؛وه� ا��� ت�6ض &�< م/��> أن�اع ا�	�اخ�V:  ح�صV ا��Cا�` ا�	��ش�ة -

-  jوا�=�ب V�
$� ؛)ا�	�+�&� &�< بm ا���د ا���ن�ن�� آ���ق ت$
�V ن�V ا�	�T�� أو ا�=�ابj(ح��ق ا�

  ؛ح�صV ا��س�م ا�	/���6 &�< اB&	�ل -

 ؛ح�صV ا��Cا�` g�� ا�	��ش�ة -

 .)م ا�	�ج�� &�< م�ارد ا��'��� أو ا(س���ادا��س�(ح�صV ا�
	�رك  -

 :إ��ادات &�د�� أخ�ى

-     Rن م�T�  +���� &�L< اBرب�Lح ا��Dت
�L       - +���� &�< إن��ج ا����ول ا�$��V       -: ا�
���� ا����و��� وا��� ت

R& ��و������ ب����� وا(س� lل وا�V�D &�� ا���Dاتا�����Dت ا��� . ا�	
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   .ب�ح ا�	\س$�تا��'� ا�	$���� ���و�� مR أر -1-2

   .ا� �ام�ت -1-3

  :اGی�ادات اMخ" �ری�  -2

2-1-  Vدخ Vكأح�صl-:  ا��و��م ��6'�
� ت'6�� ا��Sوات( م�اخ�V ا���  ؛)ن

  ).مlS م�اخ�V اس� lل ا�	�Dج� و ا�	���j( م�اخ�V ا(س� lل -                                    

ا�	�LL1�Tت ا�	�LL'�� مRLL ا�����LLDت   (��و��LL ا����LLT�> ا�	��LL&�1 م��بVLL ا�/�LLم�ت ا�	��م�LL م�LL� RLLف ا    -2-2


�ر��، أو ا�	����، أو ا_دار��� ).ا�i..ا�'�D&�� وا�

 .  أم�ال ا�	$�ه	�ت وا���ا�� -2-3

 c%& ر���ي ): 13(ا�XاB��ا ?X�;��ا g 8��2004ا. 

  
 .26، ص 2006 ،02، ط��01، جخlص� ر+�، ا���Dم ا�
���� ا�
�ا��ي ا�����، دار ه�م�، ا�
�ا: ا���0ر

R�ك ا��و�� و ا��ومlول أم�D�  :                        و�1 م� ��� س��Dول أن ن


�ا��LL ت��LLTن اBمlLLك ا���D��LL ا�	�م��LL مRLL ا����LLق واBمlLLك ا�	�LL���D      :ا����وم R ا�C���م  -3�� ��$LLDب�� 

        �	��� ا�
	�j، وا�	�+�&� ت�� ت'�ف ا�
	��ر ا�	$�$� ��	V إم� م��ش�Lة وإم�L ب�اسL=�    وا���ر�� ا�

���، أي أن ��Tن تT���6 م=��� أو أس�سL�� مjL ا���Lف       ،م�M1 &�م ��� �Tا����� ب� a4�1 ه <�Tش��=� أن ت 

��� م�( R�V ا�	�T�� ا�	�م�� ب	��6م ا�	�دة   )1(. مR ا��س��ر17ا�/�ص ب�4ا ا�	�M1، وآ4ا اBمlك ا��� ت

 واBمlLLك ،��LL آlLL مRLL اBمlLLك ا���D��LL ا�	�م��LL ا�=����LL     وت�CLL	R أمlLLك ا��و��LL ا���D��LL ا�	�م   

��&�D=ا(ص ��م�	  .ا�

3-1- ��  )2(:ت��	V خ'�ص� &�< م� ���: اBمlك ا�	�م�� ا�=��

 ش�ا�� ا����؛ -

                                                 
�MLL ب��LLن�ن أمlLLك ا��و��LL، 1990  د�LL$	��01، ا�	LL\رخ �LL1 30-90 مRLL ا���LLن�ن ر)�LL 12ا�	�LLدة  : )1(�، ص 52/1990، ا�	��LLDر �LL1 ا�
���LLة ا��سLL	�� ر)�LL ا�	

1661. 
  .نo6 ا���ن�ن مR 15ا�	�دة  : )2(

 ا��Cا�` ا� �� م��ش�ة ا��Cا�` وا��س�م ا�	/���6 رس�م &�< ر)� اB&	�ل

�1�C	ا� �	�ا��س� &�< ا�� jح��ق ا�=�ب 

V�
$� ح��ق ا�

 ..)ذه`، بlت�R(ح��ق ا���اول 

 .)خ	�، ش�اب(ح��ق ا(س��lك 

 رس� ا�	lح�

Tنرس� ا_س� 

 ا��س� ا��D&� ا_+��1

 رس� &�< ا��Dاتe ا����و���

�� ا����ق ا_+�1�� ا�	\)

���=� رس� ا�

 +�ا�` &�< رأس	�ل

 +�ا�` &�< أرب�ح ا���آ�ت

 +�ا�` &�< ا��خV ا_ج	���

 رس� &�< ا���ر

�D�	ط ا���Dرس�م &�< ا� 

 ا��j1 ا�
�ا�1

 ا��Cا�` ا�	��ش�ة

�&�D� +�ا�` ورس�م م

 g 8 ا��;�X? ا��
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� ا���� وب��UD؛ -( 

 ا�	��a ا������ ا��اخ���؛ -

 ��ق ا���� وم�ب�a؛  -

-  a��	ري ا��
ا���L ت��LTن داخVL ر)�Lق ا�	
�Lري وا�����Lات       ر)�ق ا�	
�ري ا�
��L1، وآ4Lا�f ا�
�Lر        ، و م

 أو ا�	
�(ت ا�	�ج�دة +	R ح�وده� آ	� ����1 ا���ن�ن ا�	�CL	�L( Rن�ن             ،ح�ت ا�	���� اBخ�ى  �وا�	$

 ا�	��a؛ 

 ا�	
�ل ا�
�ي ا_)��	�؛ -

-            ،�LLL�&أن�ا <LLL��ا��LLLSوات وا�	�LLLاد ا�=����LLL ا�LLL$=��� وا�
�1��LLL ا�	�	�LLL1 �LLL�S ا�	�LLLارد ا�	����LLL ب	/

LL(و��	وا�      ،�LLوا������ �LL��(�=ا� �LL�ن�ا�	�LLدن اBخ�LLى أو  و�ت ا�LL$���� م�LL�D وا� �ز��LL وا��LLSوات ا�	

          �L1 أو U�=Lس �L1 �D��Lاب ا��L�
�ت ا�	$�/�ج� مR ا�	�Dج� وا�	��ج� وا��LSوات ا������L مRL ا��D	ا�

 U1وج�/�Cا�� ���  .���أو ا�
�ف ا���ري، وا�	M��D ا������ ا�	�+�&� ت�� ا�$��دة ا�
�ا���� أو س�=

3-2- ��&�D=ا(ص ��م�	  )1(:وت��	V خ'�ص� &�< م� ��� :اBمlك ا�

  اBرا+� ا�	�و�� اص=&�D�� R& تcث�� اBم�اج؛ -

  ا�$fT ا������� وت�اب�� ا��Cور�� (س� ���l؛ -

  ا�	�ان� ا�	�ن�� وا�$���T وت�اب�� ���آ� ا�	�ور ا������؛ -

��LL ا�	�D��LL أو g��LL ا�	�D��LL ا�	/'�LL��6� �'LLة     ا�	�LLان� ا�
���LL وا�	=�LLرات ا�	�ن��LL وا����T$LL وت�اب    -

 ا�	lح� ا�
���؛

   ا�=�ق ا��د�� و ا�$��� وت�اب��؛ -

6� ا�	�م��؛ -D	ة � �ض ا��
D	ا� ��   ا�	��Dت ا�D6�� ا�T��ى وا�	��Dت اBخ�ى وت�اب

  ا�ث�ر ا�	�م�� وا�	��ح> واBم�آR اBث���؛ -

  ا���ا�M ا�	��cة؛ -

  ا��$�ت�R ا�	�م��؛ -

- 	&B�6؛اD'	ا� <��  �ل ا�D6�� وم
	�&�ت ا�

  ا�	��Dت اBس�س�� ا�1��S�� وا����+��؛ -

  ا�	����6ت ا���D��؛  -

  ح��ق ا���c�> وح��ق ا�	�T�� ا�1��S�� ا��� ت\ول إ�< اBمlك ا���D�� ا�	�م��؛ -

  ا�	��ن� ا�	�م�� ا��� تcوي ا�	\س$�ت ا���D�� وآ4ا ا�	�رات ا_دار��؛ -

 . ا�	/''� ��	��� ا���اب ا����D ب�ا وج�ا وب��اا�	��Dت ووس��V ا���1ع -
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	�ل ا�/�Lص                   : ا��وم R ا����ص   -3-3�Lسl� ة�Lو��L'� بUL اBم�Lال ا���L ت	���L�T ا��و��L م�T��L خ�ص�L، وم

�/�م��، ومRLL ث�LL ت/B jCLLح�LLTم ا���LLن�ن ا�/�LLص، وب=���LL ا���LLل �LL1ن  $LLت �LL�وت��MLL ن6�LL خ�ص�LL�6D�� �LL ا�

 Vب��	ن ب�T� م�الBا a4ام ه�/�  )1(.و���M دخ� l	VS م'�را مR م'�در ا_��ادات ا��م�اس

، ت�	domane prive"   �L1 VLS"أم�L ب��LD$�� إ�L< ا�
�ا��L1 �Lن اBمlLك ا���D��L ا�/�ص�L أو مL� �L$	< بL ـ          

            �LL�	�ل ا�/�LLص، وت��MLL ن6�LL خ�ص�LLy6�� �LL ا��LLسl� ة�LLاBمlLLك ا���LL ت	���LL�T ا��و��LL م�T��LL خ�ص�LL وم

   LLTحB jCLL/ت �LLث RLLم��، وم�/�$LLت     �LLو���� �LL�	V اBمlLLك ا���D��LL ا�/�ص�LL ا���ب�LLص، وت�LL/ن�ن ا��LLم ا���

   )2(:وا��(�� وا������ &�<

 ا���رات وا�	��D(ت ا�	/���6 اBن�اع g�� ا�	'�6D �1 اBمlك ا���D�� ا�	�م�� ا��� ت	����T؛ -

��� أو ح����� ا��و�� وا�
	�&�ت ا�	���� �1 إ -D� ��ر ا���ن�ن؛ا����ق وا���� ا�	����D ا��� ا)

اBمlك وا����ق ا��Dج	� &R ت
��� حM ا�	�T�� ا��� ت\ول إ�< ا��و�� وا��(�� وا������ وا�< م'�����                -

 وم\س$�ت�� ا�	�م�� ذات ا�=�بj ا_داري؛

-  �� � � ت/'�'�� أو ت'D���6 �1 اBمlك ا�	�م�� ا��� ت�د إ����؛ أاBمlك ا�

-      Rم ��ش�& ��g �6'ب ����	ك ا�lمBا         >���Lاس �� اBمlك ا���D�� ا���ب� ���و�� وا��(�� وا������، وا�

 .ش �� دون حM ومg R�� س�D واس��دت�� ب��=�ق ا���ن�ن��  أو&����


 ا�A�ن?�   )م2009-1998) (خ�ص� ا��;�X � ( ا�C�م�ت:� & ت<ر اGی�ادات: ا��

 c38(ج�ول ر� :( �XاB��  م� �ر دج:   ا�<!�ة )                 2009-1998 (خSل ا�#"�ةت<ر اGی�ادات ا�C�م� �

  نـــــــــــــ<ع اGی�ادات
� X�;��ا  � X�;��ا � w  

  ا�; �ن  إج���? اGی�ادات

  ا��8<ات
�  %ا��8;�   ا�ـ�;�ـــــــــــ�  %ا��8;�   ا�ـ�;�ـــــــــ�  %ا��8;�   ا�ـ�;�ــــــــــ

1998  708.384  91.46 66.127 8.54 774.511  100  
1999  874.888  92.05 75.608 7.95 950.496  100  
2000  1082.4  95.04 56.5  4.96 1 138.9  100  

2001  1244.8  88.86 156.1  11.14 1 400.9 100  
2002  1394.6 88.81 175.7 11.19 1 570.3 100  
2003  1357  89.25  163.5  10.75  1520.5 100  
2004 1438.4  89.94  160.9  10.06  1599.3  100  
2005  1544.2 89.79 175.6  10.21 1 719.8 100 

2006  1630.3 88.82 205.2 11.18 1 835.5 100 
2007  1741.4 91.64 158.9 8.36 1900.3 100 

  100 2763 7.20 199 92.8 2564   ت ق م2008

  100  3178.7  7.46  237.1  92.54  2941.6   ت ق م2009

  .��ت وزارة ا�	����ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=: ا���0ر
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 c%& ر���#"�ة ): 14(ا�ل اSخ �XاB��  ).2009-1998(ت<ر اGی�ادات ا�C�م� �

774,511
950,496

1138,9

1400,9
1570,31520,5

1599,3
1719,8

1835,51900,3

2763

3178,7

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

م�-ر دج

199819992000200120022003200420052006200720082009

ا�����5&�  ��6 ا�����5&�  إج���
 ا ی&�ادات 
  

  . مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM:ا���0ر 

 إ�L< تD	��L وتjL��D مL'�در ا_��Lادات ا��م�L،       ،)2009-1998( خlLل ا�6��Lة    ��اد��L ا_&	�ت ا�$��س�   

 ��� �	�اج�� اB&��ء ا()�'�د�� وا(ج�	�&��L وا�L$��س�� وآ4Lا اBمD��L، آ	�L ا&�	�Lت ا�L$��س�                  وز��دة ح'��

               �L1 ����$Lوزت ن�
ا_��اد�� وا���C��� &�< وجU ا�/'�ص ا&�	�دا آ���ا &�< ا�
���� ا����و���، وا��� ت

 Rم �Sات أآ�D$ا� V% 50آ��ان��	م� ���  .مR إج	��� ا_��ادات ا�

�zCL أن ه�LDك ز��Lدة �L1 ا_��Lادات ا��م�L، ح��L ب� �L س�DL            مR خlل ا�
�ول وا � alL&ن أ�L���2002 

، %102.75، أي ز��LLدة بLLD$�� 1998م���LLر دج س�DLL  774.511 م���LLر دج، ب�LL أن آ�ن1570.3�LLح�LLا�� 

 265.2، أي ز��Lدة بLـ   2006 م���ر دج س�D    1835.5آ	�  اس�	�ت ا_��ادات ا��م� �1 ا����دة ح�� ب� �          

3178.7،  ��V'L إ�L<   %16.89، وه� ت�دل م� ن$��U      م���ر دج     �DLر دج س�L�2009م�   �L، و&	�م�L ارت6

 ��$Dم� ب��� % 310.41ا_��ادات ا�Dس R�2009-1998م� ب   .  

       ��
مRL إج	���L ا_��Lادات    % 90 وا��� ت�ت ن$��     ،���هa4 ا����دة ن�ت
� أس�س� &�< ز��دة ا_��ادات ا�

 �LLات ا��راس�DLLس VLLى آ�LLم >LL�&)1998-2009( ��=LLس���LLى �LL1 م�، ب�D	�LL ا_��LLادات ا� ��LL ا�
�����LL� �LL ت

10%        RL& lC1 ه4ا ،�����
، و�	RT إرج�ع ا����دة �1 ا_��ادات ا�
����� إ�< ا_صlح�ت ا()�'�د�� و ا�

   .ا�D'� ا����$� �1 ارت�6ع ا_��ادات، وه� ز��دة أس�ر ا�	��و)�ت
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 cی): 39(ج�ول ر�Gر ا>��Bا�Xت� � X�;��#"�ة �ادات ا�ل اS<!�ة)          2009-1998( خ�ر دج :ا� �  م

� X�;��ی�ادات اGی�ادات  اG? ا�إج��  

  ا��;�ی� ا�C�دی�  ا��;�ی� ا�;"�و� �

  ا�; �ن

  

 ن8;� ا��8�ه��  ا�ـ�;�ــــــــــ�ن8;� ا��8�ه��   ا�ـ�;�ــــــــــ�  ا��8<ات

�  %ا��8;�   ا�ـ�;�ـــــــــــ

1998  378.556 48.88  329.828  42.58  774.511  100  
1999  560.121  58.93  314.767  33.12  950.496  100  
2000  720.0 63.22  362.4 31.82  1 138.9  100  
2001  840.6 60.00  404.2 28.86  1 400.9 100  
2002  916.4 58.36  478.2 30.45  1 570.3 100  
2003  836.1 54.99  520.9 34.26  1 520.5 100  
2004  862.2 53.91  576.2 36.03  1599.3 100  
2005  899.0 52.27  645.2 37.52  1719.8 100  
2006  916.0 49.90  714.3 38.92 1 835.5 100  

2007  973.0 51.20 768.4 40.44 1900.3 100  
  100 2763 30.71 848.6 62.09 1715.4   ق م ت2008

  100  3178.7 31.92 1014.6 60.62 1927.0   ت ق م2009
  .ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت وزارة ا�	����: ا���0ر

 مRLL خlLLل ا�
�LLول ا�	�LL�R أ&alLL، ن
�LL أن إ��LLادات ا�
����LL ا��د��LL ش��LLت ارت�LL&�6       :ا��;�ی��� ا�C�دی���  -1

    �Dم� آ�ن�     314.767، إذ ب� �  1999م�����، &�ا س�، و ب�4ا   1998 م���ردج س�D    329.828 م���ردج ب

             �Lم�، ب�Lم� آ�ن�L ت	VLS هa4L ا�LD$��      1999س�DL  % 33.12ب� � نL$�� مL$�ه	��� �L1 إج	���L ا_��Lادات ا�

42.58 %  �Dب� �  1998س ��478.2 ، ث� ب�أت �1 ا(رت�6ع ح �Dر دج س��2002 م�، U� وه� ت	VS م� ن$�

30.45 %        V'� ح��L ب� �L   ،2006 م���ر دج س�D 714.3مR إج	��� ا_��ادات، واس�	�ت �1 ا(رت�6ع �

  �LL���	ادات ا_ج�LL�_ا �LL1 ��� و&	�م�LL ب� �LL نLL$�� ا����LLدة �LL1 إ��LLادات ا�
����LL ا��د��LL    ،%38.92مLL$�ه	

208 % ��Dس R�2009-1998م� ب.  

 >L���ى  1$L	ا�   ّ$L6� ،دي�'L�
�Lرة، آ	�L        ا�
��L  اBداء ه4Lا  �ا()�ب�=�Lر حL'��� ا��CLا�` ا�/�ص�L ب��


�Lرة ا�/�رج��L           ارت6� ح'��� ا��س�م ا�
	�آ�� و+���� ا�     �
� ت����L ا�����	� ا�	�1�C &�< ا��اردات ن


�Lري ا�/�Lرج�      �L�1  ت�سL�j ن=�Lق ا�	��Lد(ت،    و���    % 167.07 بLD$��  ت�ا��Lت نL$�� ا����Lدل ا�DLس R�Lب �Lم

2000-2009 .  

                �L1 �L��
�L ا���Lاب�� ا�	�/4Lة +L	R ب�Lامe ا���'L�z ا�	��آ	� ات
�� ا��Cا�` ن�� ا(رت�6ع، وذ�fL ن

CLLل ا��LL
�MLL بLL'�ن� ا����آVLL ا�	LL$��ة ��4LLا ا��=�LLع وت���S��LL، ب ��LL ت�LLارك      ا�	�� �LLم �LL�Dم �LL�����، وا�

  .ا����D. ا�	$
�� &�< م$��ى ن��م ا�	��م�ت

 �Lأم  >L�&  ى��$L	ا_داري، ا�  ./��Lت  VLام�أث�L1   �L  ا�
����L ا��د��L   م�Lارد  ت��L1  R$L  س�Lه	�  ا���L  ا�

  .ا�
����� ا_دارة �و&'�ن ا��)�ب� ت���� إ�< ب�_+��1 ،ا(س��دادات
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w�ر ه4ا و��ت�=� ا���Dط ا()�'�دي، &�< ا_صlح�� ا���اب�� وب�ث�ر ،ا���C��� ا���&�ة �1 ب�����دة ا�


�L  تL'����ت ا�	��Lم��L1   R  وب����R$L  ،ا�
	�آ��L  و��Lدارة  ا���C��� ��دارة ا�
�� ب�Bداء ��ت�w آ	��� ن

  .ا�	�ا)�� ت��� وإ�< ،وا���'�V ا���$�o ج��د

�� ا��'��z ب�� ��داد مR سB �DLخ�Lى، ح��L مRLT ا_حL'�ء      ،�61 ه4ا ا�'�د � �� �1ن &�د ا���آ�ت ا�

إحL'����ت ��D$L   ( ش�Lآ� ذات رؤوس أم�Lال   65894ا�4ي )�م� بU ا�	����� ا��م� ا��Cا�` مRL إحL'�ء      

 62334 بLـ  ، أي ب���Lدة ت��Lر  1992 ش�Lآ� wL�1 س�DL    3560، ب�D	� آ�ن ���ر &�د هa4 ا���Lآ�ت بLـ         )2004

أم�L  ،)2( 2008 د�L$	��    31 ش�Lآ� �L1      109288 وب�x ه4Lا ا��Lد       ،)1( %94.95ش�آ�، وه� م� ��دل ن$��      

&�	� أن ه4Lا ا��Lد آ�Lن     ،2008 د�$	��  31 ت�ج� �1    1104611 1�� إح'�ء  ،=����Rب��D$�� ��ش/�ص ا�  

، هa4 %�78.54دل ن$��  ت�ج�، وه� م� ���867611ا�� ب�1رق أي ، 1992 ت�ج� س�D 237000 ���ر بـ


�LLر )�LLم�ا بj1�LL ا��CLLا�` م	�LL أدى إ�LL< ز��LLدة اBو&��LL وز��LLدة    �ا_حLL'����ت ب��LLD أن هa4LL ا���LLآ�ت وا�

  .إ��ادات ا��و�� مR ا�
���� ا��د��

  �DDT	� Uم� �1ن�	ا��  و&�Lد�� ( ت$�ه� س�ى ب��مRL إ��Lادات ا�	��ان��L ا��م�L     % 40  ا���ل بcن ا�
���� ا�

�	D�ت =� ح�ا�� ��و��، ب ��  .مR إ��ادات ا��و��% �60 ت�جj ح'� اBس� إ�< ا�
���� ا����و��� ا�

 ت�` ا�
���� ا����و��� دورا ه�م� �L1 إ��Lادات ا�	��ان��L ا��م�L ���و��L، ومRL ث�L1 �L                    :ا��;�ی� ا�;"�و� �  -2

  .ت =�� ا���6Dت، ح�� ��VT ه4ا ا��Dع مR ا�
���� ا�	'�ر اBس�س� ����ادات ا��م�

�	� م4LD          ،أ&al ا�	��R R خlل ا�
�ول  1	$Lم �L&��1 ت�ا� ��و���1998 ��zC أن ا�
���� ا��   �L��g >Lإ� 

2009    �DLLل سlLLخ �LL�و��� م���LLر دج، ث�LL ارت6�LL إ�LL<   378.556 ب� �LL 1998، ح��LL ن
�LL أن ا�
����LL ا��

916.4  �DLLر دج س�LL�2002 م�   �LL���LL� ��$LLDادات، أي ز��LLدة ب ـا_ إج	���LLمRLL % 58.36، وه�LL م�LL مVLLS و)

، و�	RLT  %4.86 بD$�� ت�اجj )�ره� أي ،2003 س�D جم���ر د 836.1  ا�
���� ا����و��� ب� �، ث�   142%

    jاج���ر تL'���    ت6$�� ه4ا ا�Lب�ن/�6ض أس                   w6DLر ا��Lأس jLت�اج �Lأث RLم �Lن�& �L� ا�	��و)�Lت ا� �ز��L ا�

  .ا�/�م

  �DLLس RLLم �LLب�ا� R$LLت� �LL�و��� م���LLردج، أي 862.2ب� �LL  ح��LL ،2004ث�LL1�& �LL إ��LLادات ا�
����LL ا��

  ��$D53.91ب %  Rا_��ادات م ���	ع        إج�L6ا(رت �L�و��� 973.0 ح��L وص��L إ�L<        ،، ث� واص�� ا�
����L ا��

��   1715.4م���ر دج و  D$� ر دج��ادات    2008 و2007 م��Lإ� �L1 دة�Lم� ب� � ن$�� ا����	ا��، و&�� &�< ا�

�� % 409.04ا�
���� ا����و��� ح�ا�� Dس R�2009-1998م� ب.  

��Dن4آ� م Vا����دة  إ�< &�ة &�ام a4إرج�ع ه RT	� و:   

  

                                                 
  .www.impots-dz.org ،م�	� ب�درب���، ا�	��� ا��م ���Cا�` : )1(
)2( : ��=�� ��Dر،�ا��آ��� ا����	S�   .23/09/2010، ت'z6 ��م  /fc=b-commerce/www.andi.dz ا(س
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، وذ�f ب�خ�ل &�ة ش�آ�ت ب��و��� آ��ى )ا� �ز وا����ول(ز��دة ا(س�S	�ر �1 ت=��� )=�ع ا�	��و)�ت      -

�LLا��
�VLL اBم��T��LL، ش�LLل ا�����LL��D، ت�ت�LLل ا��6نLL$��، ب�LLت� ب��و���LLم ا����=�ن��LL،        ( مVLLS ش�LLآ�  ،��Tب

 . وب������ ز��دة ا�
���� ا����و��� س�> ا_ن��ج، ه4ا م� +�&>)ا�i....ب��ون�س

 c40(ج�ول ر� :(�XاB��ا ?P  \#��#"�ة إن"�ج ا�ل اSخ) 2008-2003(.  

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا��8<ات/ ا�; �ن

    1367  1398  1426  1352  1311  942  )أ�j ب�م & ی<م �(ن#\ 


 ( w�زC%ن م"� م> �  -  83000  88209  89235  82009  82829  )��4/م

  .2009+2008ا������ ا()�'�دي ا��ب� ا�	�ح� : ا���0ر

 .ارت�6ع أس�ر ا�	��و)�ت ا���	��، و م� ص�ح��� مR ز��دة �1 ا�
���� ا����و��� -

 c#"�ة ): 41(ج�ول ر��ل اS#\ خ��ر ا�C4ر أ>  دوMر أم�ی%?:   ا�<!�ة     )        2007-1998(ت

  2008 2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ��8<اتا/ ا�; �ن

  �C4  12.85  13.22  28.59  24.9  25.26  28.99  38.4  54.6  66.1  74.7  98.9 ا�;�م &

  .2008، 35، ت���� اBم�R ا��م ا�$�Dي )أوابf(م�D	� اB)=�ر ا��ب�� ا�	'�رة �����ول+  بfD ا�
�ا��:ا���0ر

����1ت اBخ��ة �1 )=�ع ا�	��و)�ت �1 ا�
�ا��، وه4ا م� ���UD ا�
�ول ا����� ه4ا R& lC1 ا(آ - :  

 c42(ج�ول ر�:( �XاB��ا ?P � �;"�و�ت ا�P��"آM#"�ة ا�ل اSخ) 2008-2003(.  

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا��8<ات/ ا�; �ن

اMآ"��P�ت ا�;"�و� �   2  5  12  5  4  3  ن#\
  )ا��Cد(

  w  3  9  3  7  15  9�ز

  .2008، 35، ت���� اBم�R ا��م ا�$�Dي )أوابf(م�D	� اB)=�ر ا��ب�� ا�	'�رة �����ول: ا���0ر

إ��Lادات ا�	��ان��L ا��مlDL1 �Lح5 أن��L ب�Lأت        إج	���L  م$�ه	� ا�
���� ا����و��� �L1  ن$�� 1�	� �/. أم�  

    �LLL ب� �LLL�ض، ح�LLL6/ا(ن �LLL152.27 %   �DLLLس �LLL�ان��	ادات ا��LLLإ� RLLLم� آ2005 م�LLL% �63.22ن�LLL ، ب

��  مRLLL إج	���LLL ا_��LLLادات% 60.00وD$LLL�20002001 و  �LLL1 ��$LLLDا� a4LLLه ��LLLواص �LLLا��، ث�LLL� &�LLL< ا�

 V'LL� ح��LL أن ، وه4LLا راجjLL إ�LL< ت�جULL ا��و��LL إ��LL&�=( >LLت أخ�LLى  ،2007س�DLL %  51.20ا(ن/�LL6ض �

     ���$LLم �LL�g ردا�LLم >LL��ت �LLا��و� �LLDخ�� VLL��	ت �LL1 �LL��U ومRLL ث�LL   (رت���LL،ا�
����LL ا����و���LL ور�LLg أه	�

   �LL�Dم �LL�خ�رج VLLة &�ام�LL� ا���م�VLL ا�/�LLم  "ا()�LL'�د ا��D��LL بLLف، س�'LLا� �LLس،  >LL�& `LL�=ا� �LL
 ح

   �LL�خ�D	وف ا��LLا�� >LL�1 إ��LL+_و��، ب��LLى ا���$LL	ا� >LL�& ت�LL(و��	ا�..."  �LL�	�، ومRLL ه�LL�� �LLD ���و��LL ح

����� ب��
���� ا��د�� &�< ح$�ب ا�
���� ا���  .و���ا(ه�	�م وت=��� ا_��ادات ا�	
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Eاب��;:9 ا��ا : ?�K>�0�د ا"�Mا _�  ت<ر ا�"<ازن�ت ا��اخ� � و ا���رج � وأث�ه�� �

Rل  مlL4ا  خLه  �L��	ول  ا���DLس  VL�و    ت�� �L���	س� ا���$Lر ا��L=رة  ت�L
� م/��L>  ت����L  أي ا�/�رج��L،  ا�


�Lري،  ا�	��Lان  مRL ا�	��ان��L ا��م�L ���و��L و     آVL  ب��L  ا��� م�ت ا��)	�� ا��=�رات�ا�6��Lة   خlLل   وذ�fL ا�

)1998-2009.(  


 ا/ول�  )م2009 -1998(ت<ر ا�"<ازن�ت ا��اخ� � : ا��

 c43(ج�ول ر�(: �XاB��  م� �ر دج: ا�<!�ة)              2009-1998 (خSل ا�#"�ة ت<ر ا��ص � ا�� Bان? �

  %PIB  مRن8;� ا��ص �  ا��ص � ا�� Bان?  اGی�ادات ا�C�م�  ا��#D�ت ا�C�م�  ا�; �ن/ ا��8<ات

1998  875.739 774.511 101.228- 3.57- 
1999  961.682 950.496 11.186- 0.35- 
2000  1199.9  1138.9  60.9-  1.48-  
2001  1471.8 1400.9 -70.9 -1.68  
2002  1540.9 1570.3 29.4  0.6  
2003  1730.9 1520.5 -210.4 -4.01  
2004  1860.0 1599.3 260.7- 4.25- 
2005  2105.1 1719.8 385.3- 5.11- 
2006  2543.4  1835.5 -707.9 -8.36 

2007  3143.4 1900.3 -1243.1 -13.24 
 -26.6 -2119.2 2763 4882.2   ق م ت2008

 ...  -2295.87  3178.7  5474.57   ت ق م2009
  .ج�ول مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت وزارة ا�	����: ا���0ر

 c%& ر���): 15(ا�ص � ا��ر ا>  )B �)1998-2009ان? ���Bا�X خSل ا�#"�ة ت

-11,186-60,9-70,629,3-210,4

-2295,87

-2119,2

-1243,11

-260,7
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ا��ص�� ا����ا�

  
  . مR إ&�اد ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بM:ا���0ر 

            >L�& أ�L=� �L	� ة�L��آ �Lب�رج jC/ن ا_��ادات ت�T� ،��ازن�ت ا�/�رج��ت�cث� ا�	���� ا��م� ب	/��> ا�

��و���، وا&���را �	� ت	U�S ا�	��ان�� �1 ا�$�ق ا�6D=��، و��Tن ا_��ادات ت�ت�T بD$` &���� &�< ا�
���� ا��

  ا�
�ا�� مR إ��ادات�ش �	$��ى م�اخ�V ـ�ى ت��� وت��ة ا_نـ� مـ�د وإن�شU ���� وا+�ـV ا()�'ـت	��
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��1 م�ت�=� ب�ت��ة ا���Dط ا_)�L'�دي، وه4Lا        ) ا�	�ارد ا��د�� (ا�	��و)�ت، أم� م�ارد ا�	��ان�� اBخ�ى      

 �  .��ات ا�/�رج�� ب�رج� آ���ة وب�Bخ. س� ا�w6D وس� ا�'�فاBخ�� ت��1 �T�U ا�	

       VLLة م��LL�
� خlLLل ا�6��LLز ب�LL�	� �LLان��	ا� ��LL5 أن ا��صLLحlن ،R�ب��$LLن ا��LL��ول وا��LL
مRLL خlLLل ا�

    �Dء س�DS�
� �1     2002ا��راس� ب�س، وه4ا مD=�� ن��ا �����دة ا�	��6D�� ���6ت ا��م�، ح�� نlح5 أن ا�


�L إ�L<          1998 س�DL    م���ر دج  101.228ب�x  ا��ص�� ا�	��ان�    س�DL  م���Lر دج  11.186، ث�L ت��L. ه4Lا ا�

1999         �DLس Rاءا م��
� اب�U       60.9 ح��L ب�xL      2000، ث� ارتj6 ا��$Lن �Lم VLS	�� ردج�L�1.48 -(م�( %  RLم

��DSءً Lا��اخ�� ا�/�م، ث� اس eت�Dا�  �DLـ        2002ا سLر ب�L( �L�ح �CL��1 �Lان��	ا� ��Lا��ص MLردج 29.3  ح��L�م� ،

    VSم        % 0.6وه� م� م�L/اخ�� ا��Lا� eت�LDا� RمPIB         �DLس RLاءا م�L� ا��صL�� ا�	��انML��� �L       أ ب�L  2003، و اب


�LLا&،  �LL

PIB   �LL1 �LLمRLL % )4.01-( م���LLردج وه�LL م�LL مVLLS   210.4 ح��LL ب�xLL ا��	� ه4LLا ا�LLواس ،

�� 2119.2 م���ردج و 707.9 ح�� ب�x ،ا(رت�6عDس fردج وذ���ا��2008 و2006 م���  .  &�< ا�

 ��$Dب j6ان� ارت��	ا� ���1 ا��ص �
�� %2168و&	�م� ن
� أن ا�Dس R�وه4ا )2009-1998( م� ب ،

  :  إ+��1 إ�< &�ة ن��ط �V أه	��،ن��ا ����6Dت ا������ وا�C/	� ا��� ت��	��� ا��و��

�LLا��
�ء م���LLر دو(ر، ا��LL 30.47 ح�LLا��1998 ح��LL ب�xLL إج	���LL ا����LLن س�DLL ،ا�	���ن��LL ا��T��LLة ��

      �Dس ��Sم ���M ب/�م� ا���R، وا��مR ح'� % 47.5 � ن$��Uم 1998ا�4ي أث�V آ�هV ا��و�� خ�ص� 1�	� �

   �1�L+، ه4ا إ��ان��	ا� �
ا�'�درات، وه4ا م� شVT خ=�ا ح����� &�< ا()�'�د ا����D، وأدى إ�< ز��دة &

      ��LLآ �LL�ن�
���، ا�LL'��، تLL$��� ا�	�اMLL1  إ�LL< ا���سjLL ا��LLم ��LLور ا��و��LL مRLL خlLLل )��س��LL ب��/�LLم�ت ا�	�


� ب��اجj أس�ر ا�	��و)�ت، إذ           ...ا�	�م��  ا�i، وآ4ا ت�&�� بm ا�$�j ا(س��lآ��، آf�4 �6$� ه4ا ا�

   �D12.85  ح�ا�� 1998ب� � س  V�دو(ر ����م ،             �L���
 وب������L ا����و���L،    ه4ا م�L انL�& oLT< إ��Lادات ا�

  .أدى إ�< ز��دة &
� ا�	��ان��

 )�L	ن  ،وإج�L1  ازن�L��L'�د  ا��Lاخ��  ا�(l�  �D��Lن�  ا��L�  RLل  مl�Lاخ  VLS	��  �L1  م�L&  ̀ Lس�D�بL�R   ا�

مR ن	�  أ&�< ب	�ل ا���6Dت ن	� ه4ا lC1 &�< ا��م� مR ج�� أخ�ى، وا���6Dت ا��م� مR ج�� ا_��ادات

 ��$Dم� ب��� % 525.14ا_��ادات، ح�� ن
� ارت�6ع ون	� ا���6Dت ا�Dس R�ن$�� 2009-1998م� ب �	D�ب ،

�Lى      �مL'�در ا_��Lادات    خlLل نoL6 ا�6��Lة، إ+�1�L إ�L< م��ود��L      % 310.41ن	�L ا_��Lادات ا��م�L� �L ت

  ).&�< اV(B% 60ن$�� (وارت�Tزه� أس�س� &�< ا�
���� ا����و��� 


� �1 ا��ص�� ا�	��ان� إ�<،و&�< ه4ا  :  �	RT إرج�ع أس��ب ا�

 وم��ا��ة؛ آ���ة ب	�(ت ���و�� ا��م� ا���6Dت ز��دة -

� ��Lات � &�+�L   دا�	�L ت��L<  ا��� ا��م� ا_��ادات ان/�6ض -�   �L�ر     (ا�/�رج�Lص أس�'L/ا� ULوج >L�&

 .)ا�	��و)�ت
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 ا�A�ن?�  )م2009-1998(ت<ر ا�"<ازن�ت ا���رج � : ا��

 cت): 44(ج�ول ر���>P���ان اB ر رص � م>   م� <ن دوMر:ا�<!�ة)      )1998-2009��Bا�X خSل ا�#"�ة ا  P?ت

   2009 2008 2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ا��8<ات/ ا�; �ن

رص � م Bان 
  ا���P<��ت

1700-    7889  7570  6190  3660  7470  9250  16940  17730  29550  36990  3640  

  .ا����ان ا����D ��ح'����ت ا�
	�آ��+ بfD ا�
�ا��: ا���0ر

  :يت<ر ا�� Bان ا�"��ر -1

 cول ر����#"�ة ): 45(ا�ل اSخ �XاB��  م� <ن دوMر:         ا�<!�ة  )       2009-1998(ت<ر ا�� Bان ا�"��ري �

���تD��8<ات/ ا�2009 2008 2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ا  

  45194  79298  60163  54613  46001  32220  24460  18720  19090  21650  12320  10140  ا�0�درات

  39294  39479  27631  21456  20357  17950  13320  12010  9480  9350  8960  8630  ا�<اردات

  5900  39819  32532  33157  25644  14270  11140  6710  9610  12300  3360  1510  ا�� Bان ا�"��ري

 84488 118777 87794 76069 66358 50170 37780 30730 59570 31000 21280 18770  ا��;�دMت ا�"��ری�

� h"�ل ا�C115  201  218 255 226 179.49 183.63 155.87 201.37  231.55  137.5  117.49  م  

��م�ت ا_ح'���� ا�
	�آ��+ بfD ا�
�ا��: ا���0ر	�� �Dآ� ا����	ا�)(CNIS .  

 c%& ر���16(ا :( �XاB��  ).م2009-1998(خSل ا�#"�ة ت<ر ا�� Bان ا�"��ري �

8630
12010

15103360

123009610
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11140
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3315732532

39819

5900 896093509480
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2035721456
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م�-)ن دو.ر

ا����ان ا����ري ا�:اردات ا���درات
  

  .ا�=��` ب�Dءا &�< م=��ت ا�
�ول ا�$�بMمR &�اد : ا�	'�ر

    VT�Lل ا�lLخ RL5  )16( مLحl�  �L1  >LD�Dاردات  م�Lا�  ULأن  �L�	����ار  �Lب�س  ،��$Lن  �Lم��رن  jLم  >LD�Dم 

 1��� ا����T ب�� Bي �	RT ا��اردات �1ت�رة آ�ن إ�< اBم� ه4ا و��جj ش���ا، ��ف ت4ب4ب� ا�4ي ا�'�درات

�(l=س�ت و)�ارات ان��س R، م��ا�'�درات أم� داخ�  �L�1  jCL/ت  ��L+��  اق�LسBا  �L�ارات  ا�/�رج�L(و 

��D�ML  ص�Lدرات�D  مRL  ا�L�&B  ا�
�Lء  وأن خ'�ص� ا�'�درات، ب���� هa4 ا��ول ا�	�ا���L   ب��	��و)�Lت  �

  .و)�	ً� �ح
ً	 ام$�	ً� ت4ب4ب� ت�ف
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f�4ح5 آl� ات أن�� �
�ري ا�	��ان مD�D< م$��ى &�< ا���ص�� ا�� ا�� ��ات ا���ص�� ت	�م� ت��j ا�

 >L�&  ى��$Lم  >LD�Dدرات،  م�'Lا�  >L��=�j  ( أن�LD  ح$Lن  �L(�6�خlLل ا����ن�Lت    مRL  إ( ا�	D�D�L�R  بL�R  ا�

 .اBخ���R هR�4 ا�=�د�� ب�R إ�< ا�l)� ا�	D�D��R ب�R ا����بU ه4ا و��جj ب
�ن���، ا�	�+�&�

  V������ ��$Dأم� ب��:  �
D1 VTري آ�
�، �L61 ا��D$Lات   2009 -61998��ة ح�m��1 M خlل ا� ا�	��ان ا�

VLLاص��
�LLري m��LL1 م� ��V'LL 1998م���LLن دو(ر س�DLL  1510  ح��LL ت�ا��LL مRLL،اBو�LL< ح�MLL ا�	��LLان ا�

��  2000 م���LLLن دو(ر12300DLLLس m��LLL64ا ا�LLL). ه�LLLDت �LLL2002 و2001، ث >LLLن دو(ر 9610 إ��LLL�م� 

 39819رت�L6ع ه4Lا ا�� m��L6���xL      ت�اصV ا  2003مR س�D    إب��اءا  م���ن دو(ر &�< ا���ا��، ث� و      6710و

 م���Lن دو(ر أي  � 5900�V'L إ�L<   2009 ث� ان/m6 ه4ا ا�m��6 م
�دا �1 س�D ،2008م���ن دو(ر �1  

 ��$D85.18-(ان/�6ض ب%( R$Lك ت��Dن هcا���ل ب RT	� م��	ظ  ، و&�Lا  م���Lان  ج�L�	��     R�Lب �Lري م�L
�ا�

  ��DL2009و 1998س ، �L�ح    wLس�� ه4Lا  وآ�Lن  ،%185.15 ل هa4L ا�6��Lة بL ـ  م�L(ت ا�� =��L خ�L(    lLر م

  ).)=�ع ا�	��و)�ت(ا�	��و)�ت، lC1 &�< ز��دة ا_ن��ج  أس�ر (رت�6ع راجj ا���$R أس�س�

 c?  ):46(ج�ول ر��ج��Gا ?�  : %ا�<!�ة  )2007- 2002(��Bا�X خSل ا�#"�ة �ن8
 أرص�ة ا�� Bان ا�"��ري إ�_ ا���تg ا��:

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا��8<ات/ا�; �ن 

  25.3  29.2  25.7  16.8  16.4  11.8 ا��8;�

  .2008ا������ ا()�'�دي ا��ب� ا�	�ح� : ا���0ر

�0�درات وا�<اردات -2� ?C�  :ت<ر ا�"�آ 
 ا�8

  م� <ن دوMر: ا�<!�ة.                    )2009-2005 (خSل ا�#"�ة ت<ر أهc م�"<ج�ت ا�<اردات): 47(ا���ول 

  2009  2008  2007  2006  2005  ��8<اتا/ا�; �ن 

  %  ا�D ��  %  ا�D ��  %  ا�D ��  %  ا�D ��  % ا�D ��  ا�<اردات

���  1.40  549  1.5  594  1.17  324  1.14  244  1.04  212  ا�

� Xاth�"<ج�ت ا���14.92  5863  19.79  7813  17.93  4954  17.71  3800  17.62 3587  ا  

  3.05  1200  3.53  1394  4.80  1325  3.93  843  3.69 751  م�"<ج�ت خ�م

E�0م j025.87  10165  25.37  10014  25.71  7105  23.00  4934  20.08 4088  م�"<ج ن  

0.59  233  0.44  174  0.53  146  0.45  96  0.79 160  4�E وت�B 5ات زرا� �  

38.53  15139  33.16  13093  30.89  8534  39.75  8528  41.52 8452  4�E وت�B 5ات ص��� �  

  

4�E اS5"4آ �� Xاtw 15.64  6145  16.20  6397  18.98  5243  14.03  3011  15.26 3107   غ  

  100  39294  100  39479  100  27631  100  21456  100  20357  ا����<ع

��م�ت ا_ح'���� ا�
	�آ��: ا���0ر	�� �Dآ� ا����	ا�)(CNIS .  
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�0�درات): 48(ا���ول � ?C�  م� <ن دوMر: ا�<!�ة                          )2009-2005 (خSل ا�#"�ة ا�"�آ 
 ا�8

  2009  2008  2007  2006  2005  ا��8<ات/ا�; �ن 

  %  ا�D ��  %  ا�D ��  %  ا�D ��  %  ا�D ��  % ا�D ��  ا�0�درات

  97.64  44128  97.56  77361  97.79  58831  97.83  53429  98.03 45094  ا��:�و��ت

  2.36  1047  2.44  1937  2.21  1332  2.17  1184  1.97  907  خ�رج ا��:�و��ت

� Xاth�"<ج�ت ا���0.25  113  0.15  119  0.15  88  0.13  73  0.15 67  ا  

  0.38  170  0.42  334  0.28  169  0.36  195  0.29 134  م�"<ج�ت خ�م

E�0م j01.53  692  1.75  1384  1.65  993  1.52  828  1.43 656  م�"<ج ن  

1  -   1  -   1  -  -   4�E وت�B 5ات زرا� �   -   -   -  

  B 5�  36 0.08  44  0.08  46  0.08  67  0.08  42  0.09ات ص��� �4�E وت

  

  

� Xاtw آ � غS5"4ا E�4  14 0.03  43  0.08  35  0.06  32  0.04  49  0.11  

  100  45194  100  79298  100  60163  100  54613  100  46001  ا����<ع

��م�ت ا_ح'���� ا�
	�آ�� :ا���0ر	�� �Dآ� ا����	ا�)(CNIS.  


�ريا ا�	��ان ت���V إن�
�ا�� ��� z+�� أن:  

��ج وت'��� _ن��ج ت�بj ا�
�ا��ي ا()�'�د -Dم ��وح )VS	و)�ت ت��	ر 44128 ا���دو(ر م� R45194 م 


�UL  م	�L  ،)2009ا�'�درات س�DL   دو(ر م
	�ع م���ر�  �L�	��  VLم���Lب  ص�Lدرات�L1  U  ت�آ�L  ب	��  RLم 

،z��'ا��اح� ا� fوذ� �D	�ت ب��(و��	ا� >�& Vت� ا�'�درات آ���� ) �L ب�  �DLا��  2007 س�L97.85 ح 

 مRL  &���� ن$�� �	VS آ	� ،)ا�w6D خ�رج ا�'�درات مR 2.15% ن$�� w�1 وت��< ،ا_��ادات  مR إج	��� %

  ا�lت�D��؛ وأم���T �س�� �1 ا��ول مR آS�� مj م��رن� ا�/�م ا��Dتe ا��اخ��

	VL  ا��Lو��  ا���$�� �1 ا�
�ا��ي ا()�'�د ت/'. -��  ML6��  jLم  �L=4ي  حا�Lم  ا��Lت�  UL��&  �Lن���   `$Lن

Vام����اد  ،)ا����Lول  ه�L  ا�
�ا�� ح��� �1 وح��ة م�دة( ا�=���� ا�	�ارد وت'��� إن��ج :)1(ا�Lواس   j�$Lا�

 ��&�D'Lاد  ا��L	وا�  �L�و�Bا  �L�
�Lت  ت�Lد  نR��L  إذ إ����L،  ت6���L  ا��D	ردة  ا���$L	ا�  �L�1l�
VL  م	�L  واخ� 

 .واردات�� �1 ا���آ� م�مV مR بST�� أ&�< ا�
�ا�� ص�درات �1 م�مV ا���آ�

         jLL(ب�ا �LL�ت ا�/�رج�LL مRLL إج	���LL  %97.7ب���LL ( ت�LLال تVT�LL ص�LLدرات ا�w6DLL وا� �LLز أه�LL ا�	��

 V، ه4ا وب� �2.3ا�'�درات، م��ب��6=Dا� ��g '�درات�� ���	ب��   ��6=Dا�'�درات ا� �	�ن  44128)�L�م� 

ان���ل �ث�Lر اBزم�L    ( 2008 م��رن� ب$�D    %42.96 بـ   ، م$
�� بf�4 ان/�6+� )ّ�رت ن$��U     2009دو(ر �1   

�  م$��ى أس�ر� �D( �1ت� ـ� أس�سـ وا�	�	�S،�2009 ـ� سDـ�ي 1ـ'�د ا�
�ا�ـ< ا()�ـ� إ�ـ'�د�� ا���	�ـا()

  

  
                                                 


�Lرة، م
��L ا���Lم ا_نL$�ن��، ج�م�L م�	�L خ��CL،           &�� ا��	�� ز&��ط، م$���V ا�	\س$� ا()�'�د�� ا�
�ا���� V� �1 ا(      : )1(��� �L�	��نC	�م إ�L< ا�	�D	�L ا�
 .35، ص 2004، ج�ان 06ب$�Tة، ا��د 
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 م���Lن  1047، ب�D	� ب� ( �L�	�L ا�L'�درات g��L ا�=6D��L      )1()ا�	��و)�ت وان/�6ض ا�=�` �1 ه4ا ا�	
�ل    

�� %45.95 و%�21.40ض )ّ�ر ب��D دو(ر، ب�ن/6D$ا��2008 و2007 م��رن� ب��  . &�< ا�

��ج�LLت ا�	LL'�رة خ�LLرج ا�	��و)�LLت D	ا� �LLأه VLLS	�� )2009خlLLل ( وتD'LL	ا� <'LLت ن�LLج��D	ا� �LL1  

�'LLرب��LLـ   ت�LLن692ب�LL�م  م��LL/ت ا��LLج��D	ـ ا�LLب �LL&��� ث�LL ا�	�LLاد ا� 4ا���LL ،) م���LLن دو(ر170( دو(ر، م


���LLات ا��D'LL&�� بLLـ  ) م���LLن دو(ر113(���lك g��LL ا� 4ا���LL وا�LLاد ا(س�LLن دو(ر و 49، و م�LL�42 م� 

  .م���ن دو(ر &�< ا���ا��

�MLL ب���LLاردات �� �LL	�1 �LLأم،  RLLم �LL+�6/ان �LL1�& �LL�1 39479 �DLLن دو(ر س�LL�2008 م� >LL39294 إ� 

    �Dن دو(ر س��ـ             2009م�Lب �L�ا� 4ا� �L�g كl������L مRL     %3.94، ب��� ان/�y1 �C6 م�اد ا(سD6397 م 

��ج�ت ا�/�م مR 2009 م���ن دو(ر �1   6145 إ�<   2008م���ن دو(ر �1    D	ا� ���� م���ن 1394، آ	� ان

 م���ن 549، آ	� ب� � م
	�&� ا�=�)� وا����ت       %13.92 ـ م���ن دو(ر أي ان/�6ض ب     1200دو(ر إ�<   

  .%7.58بـ  2008 م�C6/D &�< س�D 2009دو(ر �1 

 LL&�	

�� مLLس �LL(ـ      وLLب ��&�D'LLات ا��LL��
���ج�LLت اBخ�LLى ارت�LLg >LL�& �LL&�6ار م
	�&�LL ا�D	ت ا��

15.63%،  RLLم �LL���D13093 م   �LL1 ن دو(ر�LL�2008 م� >LLن دو(ر15139 إ��LL�2009 م� �LL&�	
، و م

jD'LL	ا� <'LLج ن�LL�D	ـا�LL1.51  ب% >LLإ� V'LL�� 10165 �LL1 ن دو(ر�LL�ات 2009 م��LL��
�، ث�LL ا�j�$LL وا�

���،%33.91ا��را&�� بـ Dم Rن دو(ر �1 �174 م��ن دو(ر �1 233 إ�< 2008 م���2009 م�.  


�Lري  م��ان��LT�  �L�/�  �Lد  ا���L  ا�
�ا�� إن��6��  ) ا�	��و�L(ت  )=�Lع  خ�Lرج  ا�L'�درات  مRL  ا�$Lت  RLم 

" Vو��Lج  ت�L�
�Lري  وا����Lدل  ا_ن����L  ا�4Lي  ،ا���L	�  ا�م��Dم�L1   �L  ا()�L'�د  ان�Lم�ج  &�L<  م�	�L  م\ش�Lا  �

 �L	�� خ�رج��L  أس�Lاق  و+L	�ن  ،��	�Lارد  اBمVLS  وا�����L>  ،ا��D	��D&  �Lص�L  مRL  	�ح�سL  و&LD'�ا  ،ا�

�������
�ت ا��D	��، �&ا���رة ود ��1$�D�
�ت ا��D	�� '�ر	�6دة ،ةا��  )2(".ا�����DTج�� مR وا(س

��;�دMت ا���رج � -3� ?Pا�h��ا E"<زی�ا: 

��$Dت أم� ب���(l
�ر�� ���
�ا�� ا�/�رج�� ا��� RT	�1 أن ��م� <إ� ن� ���:  


�Lرة  أر)�Lم  إ�L<  ن��ن� إذا :��0�درات ب���8;� -3-1����L  اBورب�L  ا_ت��Lد  �L1ن  ،ا�/�رج��L  ا��  �Lن  أه�Lزب 

���L1  �L   وه�،ا�
�ا���� ��'�درات����g  >L	���=`   ح��L  ،ا�	��و)�Lت  مRL  ا�$L�51.30% RLم   VL	
 م

 �L	�(  درات�'Lا�  L� �D$2009ـ ا� و Lرة ب�L�	 45194  ر�L�ر، م�)دو  �L	D�ب  ̀ �'Lن  �LTأم��  ����	�Lا�  RLم  a4Lه 

 .نo6 ا�$�D  �1%22.93إ�< �'V ا�'�درات

  

  

                                                 
 . ، بfD ا�
�ا��2009، ا�	
�ـo ا���� ا����D أم�م  ت�خV م��51 بfD ا�
�ا��،�1 ا�
�ا��  ت=�رات ا��+�� ا�	���� وا�����D،م�	� �T'�س�:  )1(
�ن و�خ�Lون، ه	�Lم ا)�L'�د�� &�ب��L         ��ه� ح  : )2(Dي آ�	 : �L�	D�، ا�=��L  2005 ا���	�L، م�آ�L دراس�Lت ا��ح�Lة ا��ب��L، ب��Lوت، ���LDن،        - ا�w6DL - ا���TمVL  -ا�

 .217ا��Sن��، ص 
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  م� <ن دوMر: ا�<!�ة)                       2009(أهc ا��ول ا��8"<ردة �0�درات ا��Bا�X ): 49(ا���ول 

RX�بB�ا  �� D�8;�   ا��ا%  � h"�2008/2009(ا(  

  -45.45  22.93 10365  ا�< م ا
� ��  -54.32  12.62 5702  ای

  -40.92  11.95  5402  4;�ن �ا
  -�P  4424 9.79  30.32ن8�
  -47.19  7.22 3265  ه<���ا
  -32.36  4.43 2002  ت�آ �
  -54.85  5.40 2439  آ��ا
  -1.08  3.23 1460   آ<ری�ج�5<ری�  

  -43.70  3.24 1466  ا�;�ازی&
  -48.47  2.53 1142  ب�ی�ن �
�% ��  -44.67  2.51 1136  ب

  -53.38  2.12 960  ا�;�تh�ل
R 0�22.84  1.93 874  ا-  
  -56.52  1.05  473  م�0

  -44.94  0.87  392  ا���hب
  -47.43  1.00  450  ت<ن3
  -17.29  1.12  507  ا���5

  ---  93.95 42459  ا����<ع

  45194  100  ---  

��م�ت ا_ح'���� ا�
	�آ��: ا���0ر	�� �Dآ� ا����	ا�)(CNIS .  


�ت ا�/�م ا����ول مR ا�
�ا�� راتص�د ا��	���� وأم���T أوروب� ت���س� وح���D	وا� ،�	�D�رة ب�T	ا� 

 .ا�	$��1 و)�ب ا� �ز ن�V أن�ب�` ش��T ت��1 ب$�` ا� �ب�� Bوروب� ت����� آ�U �4ه` ا� �ز �1ن

L`،  م��L  م���Lر  59.6 ب��Lا��  ا�	��Lرة  ا� �Lز  مRL  ا�
�ا����L  ا�L'�درات  مRL  91% نL$��  إنTم  �D$L� 

2004  ̀  ، (1)ا�	���Lة  ا��(��Lت  إ�L<  2% و ،ت�Lنo  إ�L<  2% ت�آ��L،  إ�L<  5% �،اBوربL  ا_ت��Lد  إ�L<   ت4Lه

 ا� �Lز  مRL  اBم��T��L  ا��Lاردات  م
	VL  مRL % 22 ت	VLS ه�L  و،  2006س�DL % 5إ�L<  هa4L ا�LD$��    ارت6�L و

j�		ا� �  )2(.ا�=��

��� �ح�L  ،روسL��  ب�L  ا��Sن��L  ا�	�ت��L  وت��VL  ،ا� �ز مR اBورب�� ��$�ق ا���ر�/� ا�		�ن ا�
�ا�� وت

 _�=����L، 40%  اسL��ن��،  اح���ج�ت مR 67% ا�=���، ا� �ز مR �1ن$� اح���ج�ت مR% 24ا�
�ا�� ت��1

��آ��23% و ����ن�ن 25% ����ت �ل،  %89�.  

��$Dول وب���� 45 ا��	���� و أم���T إ�< ت4ه` �D$� 2004 ا�'�درات  مR 39.6%ن$�� �1ن ا�/�م، ���

�مV 16% ن$��1 أه	��(ا� �ب��  Bورب� ت�د  %��	�Lن   ا����Lول  أم� ،)ا�
�ا�� مj ا������ي ا�	� ا�	�LTر 1

  .ا���� �1 م/���6 ��ول وا���)�، %54.1 بـا� �ب�� وأورب�، 23%ـ ب ا�	���ة ا��(��ت

  

                                                 
(1) : Ali HACHED et Omar BENSALEM : Le gaz naturel : Facteur de développement d’un partenariat euromaghrébin, In 

revue Medenérgie n°14 mois de janvier 2005. p. 22 
(2) : Chakib KHALIL: in Revue Naftal News, n°3, Avril 2004. p. 49. 
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��ج��L ا_ت��Lد    ا���L  ا�=�)� م
	�ع مR (11.5%) ن$�� س�ى ت\مR ( ا�
�ا�� �1ن وا+z، ه� وآ	���

�	� ب�D	� اBورب�،ص�Lدرات�� مRL ا� �Lز     م�L���  RL& %90  RL  م� ��'��> اBورب� ا��ب�ن &�< ا�
�ا�� ت

 �LSوأآ  RLدرات  50% م�Lول  ص�L���L  درج�L  أن ��LD  وه4Lا  ،ا����مB   RLورب�L ب��=�)�L   آ		�Lن  ا�
�ا����L  ا�

 ،�Lج�  �Lده�	�ا�	
	�&�L اBورب��L    دول ت���L  مRL  أش�L  ث�ن��L،  ج��L  مRL  آ�ب�Lن  اBورب�L  ا(ت��Lد  &�L<  وا&


�ا����.  


�ا�� ا�	�ردة ا��ول أه� إ�< ن��ن� إذا :��<اردات ب���8;� -3-2�� �
D1  �$L�1ن  VLم���L1   م��L  ا������Lي  ا�	

 �Lم��	ـ ا� L15.71% ب  �D$L�2009 22%  و  �D$L�2005 ،  �L	أن آ  oL	دول خ  RLد  م�Lا_ت�  �LوربBا   �Lوه

 43.3% و �L1 2009  ا�
�ا��L  واردات مR 41.65% ت�VT ،وب�
��T ، وإس��ن��،وأ�	�ن�� ،وإ�=���� ،�1ن$�

�D$�2005 ، �	ورب�  ا(ت��د���� مBرد ا�	س�س� ا�Bا�� ا�
 وه� ،وث��1�� وت�ر�/�� ج �ا1�� Bس��ب، ��

Vام�& `  .س�اء ح� &�< وا��ب�ن دا�	�رّ اخ���ر م�	� �1 دورا ت�

  م� <ن دوMر: ة       ا�<!�              )           2009(أهc ا��ول ا���0رة ���Bا�X ): 50(ا���ول 

R <ن���ا  �� D�8;�  ا��ا%   � h"�2008/2009(ا(  

  -�P  6160 15.68  5.88ن8�
R 0�15.60  12.09 4751  ا  
� ��  -14.82  9.40 3695  ای
  1.09  7.56 2971  ا4;�ن �
  13.18  7.04 2765  أ���ن �
  -9.60  5.10 2005  ا�< م ا
  28.57  4.44 1746  ت�آ �
  -16.15  3.04 1194  ا� �ب�ن
  14.99  2.85 1120  آ<ری�ج�5<ری�  

  18.66  2.25 884  ا�;�ازی&
R "36.10  2.05 807  ا/رج�-  

  6.48  2.05 805  ا���5
�% ��  -10.57  1.98 778  ب

  12.21  1.85  726  ب�ی�ن �
  41.69  1.28  503  م�0

  ---  1.29  505  4<ی�8ا
  -57.33  1.07  419  آ��ا

  ---  81.01 31834  ا����<ع

  39294  100  ---  

��م�ت ا_ح'���� ا�
	�آ��: ا���0ر	�� �Dآ� ا����	ا� )(CNIS.  

 �Lوم  �&��$L�  a�L�� مRL  ا�	�ت��L ا��Sن��L   ا�'L�R واح��L��l   ت��Lم  ه�L  مRL خlLل ا�
�Lول ا�	�L�R أ&alL،      ا(ن

 .م�/=�� بf�4 ا�=���� إس��ن��، وأ�	�ن�� 2009 ��
�ا�� س�D ا�		�ن�R اBوا�V ا�/	$�

fن وذ�B Vم��Lم��R  ت ���L1  �L  ح�سL	�  D&'�ا ��VT )ا����T�>(دي ا()�'� ا�� واخ���Lر  ا�������L�R  ا�	

R�م��� ا�	M��D مg R��ه� أو ،ا�lت�D�� وأ ا��	���� أم���T أو �س�� �1 س�اء ا��و���، ا�$�ح� ج�د &�< م

.  
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9��A�ا 
�  ) م2009-1998(تc  D ��م �:0 �� ا�"<ازن�ت ��_ ا�M"0�د ا�<�K? : ا��

 ر�` أن )�ار ا���Tم�L ��صlLح�ت ا()�L'�د�� ا����T��L( ،�L ج�Lءت و���Lة ر�L�g ص�Lد)� �                       �L1�o ث	� 

   �LL1 �LLزمBا fLLت� �LL�S	وت ،���$LLن �LL���� ة�LL�1 �LL�& ب����LLأس �LL	ت�اآ �LL�&lLLج أزم�LL ا()�LL'�د ا��D��LL، وا�

        ،�LL6���lل &�LL(lت ا�D	�LL بLL��LL&�=( Rت ا()�LL'�د ا�	/LLرج�، واخ�LL/اخ�� و ا��LLازن ا��LL��lل ا�LLاخ �LL
&

ا�	��ان�� ا��م� ���و��، &�Lم ت�DسL` آ	��L ا��L�Dد م�L& jLض ا�j�$L، وب��Lف ا��)�Lف &�L< و+jL ا���Lازن                           

���L ا���Tم�L خlLل ا�6��Lة           
�� ،)2009-1998(ا_)�'�دي ا��م ��
�ا�� وم�)UL مRL ا_صlLح�ت ا���L ان

�������Dول ا���Dط ا�Dس:  

 :ا���ی<ن � ا���رج � -1

 cی<ن): 51(ج�ول ر����ر ا>  م� �ر دوMر: ا�<!�ة)              2009-1998( خSل ا�#"�ة��Bا�X �  ا���رج � �ت

  2009ن<�P;�  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  1999  1998  ا��8<ات

  0.486  0.623  0.9  15.70  17.19  21.82  23.35  25.26  28.3  30.47 إ ا��ی<ن

  .م�)j ا_ذا&� ا�
�ا����+ بfD ا�
�ا��: ا���0ر

�Lم� ب�xL ح
�L            �أب� ا�	���ن�� ا�/�رج�� )� ت� ا�$�=�ة &����، و       إن�1 ،�L��Tد�� ا��'� &�< ا���ازن�ت ا()

مR ا��Dتe ا��Lاخ�� ا_ج	o6DL� ���L ا��D$L،     % 59، أي م� ن$��U    1999 م���ر دو(ر �1 س�D      33.5ا�	���ن��  

 mLL6/ان>LL486 إ� �DLLس �LL1 ن دو(ر�LL�اخ % 2.5 (2009 م��LLا� eت�LLDا� ���LL	إج RLLم��(،  jLL�6 م�LL+ ��$LLن

)1().مR ص�درات ا�$�j وا�/�م�ت% 1(�/�م� ا���R ا�/�رج� 
  

�cم�Cل -2o"�ا : 

             �DLس RLن� م�LSاس� ا��$Lا� �L1 �Lا��
�� �T�1 ا��ول ا���� �/C�، ان/�CL6 وت��Lة   2008ر�g ت���\ ا�

����L بLـ           ان�(ق س�Dي ا��C/� &�< أس�س    Dم <L�6� VTا�� ب��
�CL/�   ح��L أن ا�  ن�=�L م�L��y،  0.4 �1 ا� 

V��، وه� �L	VLS م�Lل ا��CL/� ا�L12009            �L1 >L�&B ج�Lان     % 4.9 إ��L12008    >L د�L$	��     % 4.5 مR   ان

���� و�cت� ه4ا ا��=�ر ��\آ� ا�$�$�� ا�	��ا��ة �	�(ت ا��CL/� ا��D$Lي ا�	��سwL م4LD ثlLث س�DLات            ،ا�

  ).2006 ج�ان(

 c52(ج�ول ر�(: ?P c�o"�ل ا�Cر م>  : %      ا�<!�ة        )       2009-1998(ا��Bا�X خSل ا�#"�ة  ت

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ا��8<ات/ا�; �ن 

 c�o"�ل ا�C5.7  4.2  4.6  1.8  1.64  4.7  2.25  1.42  4.22  0.34  2.64  5.0  م  

  .بfD ا�
�ا��: ا���0ر

 ��LL�ت �LLن� ��$LL� �	��LL
�V تCLL/� س�LL61 �LL1 ���LL ا��)�LL ا�4LLي آ�LLن 1�ULL ا(ت
a�LL ا�$LLوت VLLب ،�/CLL�\ ا�

   ا��اخ�� ا���ي،/� ـا ����C ج��ً�� ا�
�ا�� ت��ً�ـ�ر 1ـ�ر اBسـ�ز ت=ـا��(��ت ا�	���ة ومD=�� اBورو، ��

  
                                                 

  .، م�جj س�بMم�	� �T'�س�: ) 1(

���Sا� V'6ا�: ا��
 171   ا()�'�د��  ت ا(ص=lح�م� ب�� ا�$��س� ا�	���� وا���ازن �1 ا�



  
  

      �DLس RLول مBوأن ا�$�اس� ا �	�2009(س        �L�داخ� �/CL����L ا�� ،UL��&ي، و�Lن� .���Lب �L�	ت �L( ،  o�Lو� 


�ت ا�l6ح�� ا�	$��ردة آ	� آ�ن &��U اBم�L1 �L     ن�ت
� ب�رج�ت ج�ه��� &R ا���    �D	ر ا�� �2007دة �1 أس

���2008و  )1(.، ح�� أن ا��C/� ا�	$��رد )� ت�آV ب�VT م

  :ا!" �K �ت ا��0ف -3

 c#"�ة ): 53(ج�ول ر��ل اSخ �XاB��  م� �ر دوMر: ا�<!�ة)    2009-2002(ت<ر اK� "!M? ا���رج? ا���4? �

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  ا��8<ات/ا�; �ن

  148.95  143.1  110.318  77.914  56.303  43.246  33.125  23.238 ا��ص �

  .بfD ا�
�ا�� + 2008ا������ ا()�'�دي ا��ب� ا�	�ح� : ا���0ر

�LLL( ف�'LLLت ا��LLL����� ب��LLLة خlLLLل ا��D$LLLات اBخ��LLLة &�LLL< ا�/LLL'�ص، ح��LLL ب� �LLL  ارت6�LLL إن اح

��ى ��LLدل ت =��LL ثlLLث س�DLLات مRLL      اح������LLت ا�LL'�ف ا $LLم ��LL+�	ا� �LLثlSات ا��D$LLل ا�lLLخ ��	LLس��

               �L�SمBى ا��$L	ا� RLى أ&�< م����ن )�Lم ب�	�L بfLD      (واردات ا�$�j وا�/�م�ت، وه� م� ��D م$Lدراس �LD�ب

 �LL1 �LLا��
��ى اBمVLLS (ح������LLت ا�LL'�ف ا��CLLور�� �	�اج��LL أث�LL ا�LL'�م�  2008 و2007ا�$LL	أن ا� 

  ). 2001 مR س�D ا	�6ج�y ا�	��	��، )� ت� ب��Ug مR ��ف ا�
�ا�� اب��اءا�/�رج�� ا�

 174  بL ـ2009 ا(ح�����L خlLل    )�Lر ه4Lا     ارت�6ع اح�����ت ا�
�ا�� مR ا�4ه`، ح��        ه4ا إ+��1 إ�<  

  )2(. ب��	��� مR اح����� ا�4ه` ا���	�R�6.3، و�	VS ن$�� 

�� ا�	����LL ا�/�رج��LL ا�LL'�1��   ب�&���ره�LL م�س�LLة &�LL< صlLLب� م	:ت��<ر 4���C ا����0ف -4LL+ا�� �LL1 ة�LL�

                 �L�1 ،UL��& �L�1��	ا� �	ار ا�/�رج� ا�4ي ت���
�ا��، ت�ج� س��س� س� ا�'�ف 1l �1 ت�g�D مj ا(س��

         �L�ا�/�رج �L���	ا� ��L+��� ��	م ���س	z اس���ار م�ل ا�'�ف ا�6�� ا������ �����Dر، ا�ُ	�س< &�< ت

 �D�1 س ��2008ا�'�1�6/� .> ا�
�ه�ي مR أث� ا�'�م� ا�/�رج�� ذات ا�'�� ب���C/� ا�	$��رد، ب��

 cر ): 54(ج�ول ر�>  )2009-2000(ا��0ف خSل ا�#"�ة  س�ت

  *2009  2008  2007 2006 2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا��8<ات/ا�; �ن

 م"<�C4 \4 ا��0ف
DA /$ US  

75.29  77.26 79.69 77.37 72.07 73.37  72.65  69.36  64.58 72.90 

�C4 ا��0ف P? ن5�ی� 
  DA /$ US ا�#"�ة

75.34 77.82 79.72 72.61 72.61 73.38 71.16 66.83 70.91 73.33 

 م"<�C4 \4 ا��0ف
DA /EUR  

69.44 69.20 75.36 87.47 89.64 91.32 91.24 95.00 94.86 104.22 

�C4 ا��0ف P? ن5�ی� 
  DA /EUR ا�#"�ة

69.98 68.91 83.45 91.27 98.95 87.02 93.75 98.33 95.86 106.03 

  .2009 ا�lSث� ا����S مR س�D  ∗                                         بfD ا�
�ا��: ا���0ر

                                                 
)1( : Mس�ب jص�، م�ج�$T� �	م�.  

(2) : World Gold Council (2009), Report on gold reserves, London, September 2009.  
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�	�ار               Lا(س �L�ب��( �&�L� ت�L(و��	خ�رج ا� ��خ�رج ��1$�D�مj ذ�f، ���< ا����ي ��	VS �1 إرس�ء دا�� �

� ا�L'�ف                 م��س=� و����� ا�	�ى �	��ان ا�	��1&�ت    Lس �Lس��س ML1ا��، �61 إ��ر ه4ا ا���Lف، �
L` أن ت

�Dد ا����'� .ب��اب�� أخ�ى &�< م$��ى ا�$��س� ا()�'�د�� ت$���ف ز��دة ا_ن��ج�� وتj��D ا()

5- 
 دو(را 3968 ا��اخ�� ا�/�م ���6د �1 ا��lد إ�L<  ا��Dتe  ارتj6: ا�#�د مR ا���تg ا��:�? اGج���?ن0 

 �D2007س، Vدو(را3478 م��ب   �D2006س . 

��ى            ا�	/''�( ت�ال ا��'�     :ا�"�ب � وا�0:�  -6$Lة وذات م�L��آ �Lا��و� �L�ان��م �L1 �L�Dا��� �L�ب���� 

���، مj ه4ا �1ن م� �lح5 ه� &�Lم ا�6����L ا�	��ا��Lة             )2009مR إج	��� ن��6ت ا��$��� �$�D      % 14.43(م

    R& Vت� Uا��ي، وا�4ي أص��� م/�ج�ت�
مR ا�	�	�رس�T� ) R	��ن % 95أي  ()��D�� 5%)1م ا���ب�ي ا�

،���LLL60(دراس>LLLن�ي، و %) 75 إ��LLLSوا� �LLLس�سBر ا�LLL=ون ا��LLL�� )20 >LLL25 إ� % �LLLن ا��راس�LLL�	T� )

       R�Lب RLأي م ،�� ، وه�L نL$�� م�CL6/D ج�Lا    ) wL�1 إ�L< ن����L ا�	=�Lف    L��� 5` م�	�Lرس �V'L      100ا�
�م

      jLم .(�LD� ا���L أرg	�L ا�ST��L مRL ا�l��Lت &�L< إ���Lف               ،� ا�	�cLزم ������L ا(ج�	�&�L      ا��+jL وم�ش�� ��

  .أبR& ����D ا��راس� ب$�` ت��T�> ا��	�رس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
��� وس�ق ا�	V �1 ا�
�ا��،  : )1(���� وا���� ا��	� �1 ا��ول ا��ب��ح�آ	� ب�ح6.، م��Dم� ا���ب�� وا��ج�م� ، ا�	\ت	� ا��Sن� ��/=�w وت=��� ا�

��ول وا�	�دن��� ��1 f�	د��، ا��  .2008 1��6ي 27، ا����ان ـ ا�		��T ا��ب�� ا�$
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  :خSص� ا�0#&

  :   مR خlل دراس��D ��4ا ا�� V'6	RT أن ن$�/�. م� ���


�ا��LL خlLLل ا�6��LLة   �� �LL�)�6س� ا(ن��$LL2009-1998(أن ا�(،    �LLم� ت	��LLت ب���LLدة م�LL(ت ا��LL�6Dت ا�


���L، إ( أن هa4L اBخ��Lة &��L1      ب��س�	�ار، وأن ا�D'�` اBآ�� آ�ن ���6Dت ا��$��� &�< ح$�ب ن��6ت ا�

  .ن�ع مR ا����دة �1 ا�$�Dات اBخ��ة

 %50 مRL  أآ�LS  هa4 اBخ��Lة  م��S ح�� ا����و���، ا�
���� &�< ب�&�	�ده� ت	��ت ا_��اد�� أن ا�$��س�

Rا_��ادات م ����	ا_ج.  

�'LL�
V ن�e��LL ا�
�ب��LL، و��جjLL ه4LLا أس�س�LL إ�LL< م�l	�LL ا���LLوف أن ا()LLة س�LL�د ا�
�ا��LLي �LL1 هa4LL ا�6

               4LDم �L4و��	دات ا��L�
	�� �L��Tارة ا���1��� ا��lد، و�lس�& �� 1998ا()�'�د�� وا�$��س��، وآ4ا اBمD�� ا�

�ر    ، و�lرت�L6ع ا )ب�L ت�LخV ا�	\سL$�ت ا�	����L ا��و���L     (�1 م
�ل ا_صlLح�ت ا()�L'�د��      Lأس �L1 V
$L	�

 w6Dا�)VS	�%98 ا�'�درات، و R%50 م����	ا_��ادات ا_ج Rو��،) م��� ���	آ� ا��	&�ز ا� �	م .  

)VLL م� �L	RLLT أن ���LLل &�LL�D أن��LL م�DسLL��، ذ�fLL أن أ&��LLء  أ )�LL تU= LL+ �LL إ�LL< ح�LLود ،أن ا�R��L ا�/�LLرج� 

           ،�Dد ا����'�آ�	�L زادت نL$�� ا�R��L ا�/�Lرج�     ا���وض ت�VT ن���6 ا)�'�د�� ��داد + =U &�< ن	� ا()

                  �Lا��و� �L�ان��	� ���Lم jLت ذات ر�)�L
6��Lض �L1 هa4L ا����Lن أن ت�جUL إ�L< م� Uوأن ،eت�Dا� Rوأ&��ؤه� م، 

  .ب��� ت\دي إ�< ت���M ا���ازن ا()�'�دي


�ري�
�Lري، ه4Lا     س�Dات أ�g` �1 ح$�D ن���e  ح�M،أن ا�	��ان ا��ا��راس�، وذ�f ب�����m��L6�� U ا�

�ره�  وارت�L6ع  ج��L،  مRL  ا�	��و)�Lت  ز��Lدة ص�Lدرات   :إ�< &�م��R أس�س��m��  R راجj أس�س�ا�6Lأس  RLم 

  .أخ�ى ج��

 )�L أث�L بL'�6     ،وه4Tا �1ن ا(س���ار ا()�L'�دي وا�L$��س� ا�4Lي &�1�UL ا�
�ا��L خlLل ا�6��Lة ا�L$�ب��                  

 ا_ن��ج��LL أو g��LL  س�LLاء،آ���LLة &�& >LL	���LL ا���'LL�z، وآ& >LL�& f�4LL	���LL ت/LL'�. ا�	�LLارد ���=�&�LLت 

                  �L���	ت ا��$L\س	ى ا��L� ا��و�� ��دة م'�ا)��ا_ن��ج��، آf�4 )� ج4ب �1ص اس�S	�ر آ���ة، إ+��1 إ�< اس

                           U���Lدي ب�'L����ار وا���Lازن ا()Lا(س ML����� �L	م� �L=ن� VT�L� 4اLن ه�L1 �LDرأ� �L1ا��و�� ب'�6 &�م�، و

  .س�اء ا��اخ�� أو ا�/�رج�

  

  

  

  

  

  

���Sا� V'6ازن �1 ا: ا���
�ا�� ا�$��س� ا�	���� وا��� 174   ا()�'�د��  ت ا(ص=lح�م� ب
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��� اس����1 هa4 ا��راس� م�+�ع ا�$��س� ا�	���� ودوره� �1 ت���M ا���ازن ا�/�رج� مj دراس� ح���      

                 <L��
�Lرة ا�/�رج��L ب	/�
�ا��، ح�ص� م�D ���)�ف &�< ح���� ا�	D=���ت ا�L�� �L��T6$��س�ت ا�	����L وا���

  .يا�	�ارس ا��� ح�و�� إ&=�ء ت$6�� ����ازن ا()�'�د

 �LL�ح   �LL���	س� ا���$LLا� R�LLب �LL(l
�LLري مRLL ا�	�ا+LL�j  ) ا�	��ان��LL ا��م�LL(أن م�+�LLع ا��وا�	��LLان ا�

�� ا��Lول ا�	���م�L أ��CL، و)�L ب�Lزت                          Lص >L�& VLب ،wL�1 �L�م�Dا��ول ا� ��ا()�'�د�� ا�	�	� ��o &�< ص


�LLا    & �LL�Tم��Bة ا�LL�� �LL1 آVLL مRLL  أه	��LL ه4LLا ا�	�+�LLع &�LLDم� ش��LLت 1��LLة ا�S	�ن��LLDت �LL1 ا��(��LLت ا�	

���DSا� �

� ا���أم أو ا�
�ري، وه� م� س	� �1 ذ�f ا��)� ب���  .ا�	��ان�� ا��م� وا�	��ان ا�


�Lري ��L�R م�Lى اBث�L ا�	���Lدل بL�c                      Rو�	�DDT ا���ل ب  �ن ت���V ا�l)� ب�R ا�	��ان��L ا��م�L وا�	��Lان ا�

       'L�
�ر�� �L1 أي ا)�خ�L  ا�ح�Lه	� )L� �L\ث� &�L<     أ� �L1 م�L'��   د، ب	LD< أن أي ت �L   �ا�$��س��R ا�	���� وا�

a�
  . بo6D ا(ت

   �LLم� تLL\ث� &�LL< ا�	��LLان   )�LLأي أن أدوات ا�LL$��س� ا�	����LL وا�	�	�LL1 �LL�S ا_��LLادات ا��م�LL وا��LL�6Dت ا�

oT
�ري مR خlل ح�آ� ا�'�درات وا��اردات، وا��  .ا�

�'� �وان=l)� مR اخ���رن  (l� راس�، ��1 ت=�     د��� M�=D	ا��ي آ�
�U اب��اءا مRL م�ح��L        ا��)�D إ�< و+

 ، ووص�L( إ�L< م�L ن��& RL�UL ا���Lم، وآ�Lن        ا�L$�ق ا)�L'�د  إ�L<  ا(ن���Lل 	�ح��L  م�ورا ب ا��/=�w ا�	�آ�ي   

�	� هa4L ا��راس�L أآ��L ب��L$��س� ا�	����L، مjL إب�Lاز ا�/�6��L ا���L تT	RL وراء ا�� ��L1 �L مe�DL ا()�L'�د                ماه

�Dا���.  


��    درب مj ا�	\س$�ت ا�	���� ا��و���، وت��LT1 �LD ا()�L'�     ه4ا ا�� �� ا�4ي ت�ج� �1 ت��     Lس �L�1 ،�Lا�� 

  ��=���L      �&�ة إج�اءات ت���� �'L'/	ت ا��Ly�ء ا����Lإن �Lت �	، آ��رة ا�/�رج�
� آ�ن مR شcن�� ت���� ا�

             �Lل دراسlLخ RLم ،�Lر��
��=�Lر ا�	��Lد(ت ا�� VL�ء ت���L=&إ �LDح�و� �	، آ��رة ا�/�رج�
�وت�)�� وت�&�� ا�

  . '���� ��'�درات وا��ارداتإح

1- gX�"��م�ا�C�دراس� م�+�ع ��� س�) : ا �D� �DSب���	أه e���Dا� Rم ��	إ�< ج :  

  : P? ا��Bء ا���2ي -1-1

-               �L1 �L ب�� �L�	أه �L���	س� ا���$L�� أن �LD� R�L�ت ،�Lوأدوات� ����	س� ا���$�� ����Dا� oس�� �Dو��Dل تlخ Rم

ت ا�$��س� ا�	���� ت=�رات ج�ه���L مRL خlLل تL'�رات        '�د�� ا��T��، ح�� ش��   � ا() �تصjD ا�$��س 

وب������L  ،  ا�	��خ��L  ��1 ان���� مR ا�$��س� ا�	���� ا�	����ة إ�< ا�$��س� ا�	����L            ا�	�ارس ا()�'�د�� ���،  

                   UL�1 ��L� 4يLا� VT�Lد، وب���'��	j وا()
أص��� ت	�رس دورا ه�م� وا�
�ب�� �1 م�� ج�ان` &	V ا�	

 مRL أجVL ت���ML اBه�Lاف ا��م�L ذات       ،�س��، و�1 إ��Lر ا�L$��س� ا()�L'�د�� ا��م�L         اس�/�ام�� آcداة أس  

ا�=���LL ا()�LL'�د��، وا(ج�	�&��LL وg��ه�LL، وت�B �LLو����LL هa4LL اBه�LLاف، وب	�LL��� �LL أه�LL اح���ج�LLت       

&�	��	j، وت	�ش�� مj ��وU1 وأو+�&U، وارت���� ب=��� ن��مU ا()�'�دي وا(ج
  .�ا�	
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�+�D �	�+�ع ا���ازن ا()�'�دي ات�D� zC أن ت=�ر دور ا��و��، وات$�ع ن=�ق ت�خ���     ومR خlل ت   -

                       VT�Lدي ب�'L��1 ا�����Dت آ��1 وب��4Lات ا�����LDت ا()�L'�د��، أدى إ�L<  ت=�Lر م�L�6م ا���Lازن ا()

                         �� ،�y��L1 �y�Lش �L� ��VL  م���ظ ب�R ا��T6 ا������ي وا��LT6 ا�	�ص�L، وخlLل م�احVL ا��=�Lر هa4L ب�Lأ �

�	Tازن ا��� .ا���ازن ا��D&� م�Tن ا�

�L�& �'L< ا���Lازن ا�T	�L أو ا�	��سL�� بL�R ا_��Lادات             ) ت�ازن ا�	��ان�� ( ا��اخ��   ا���ازنأن   -�� �� ��

               ،�Lم�ا��م� وا���6Dت ا��م�، بV أص�l& U� z)� ب��
�ن` ا�	��� و ا()�'�دي وا(ج�	�L&� ��	��ان��L ا�


LL` أن ��LLTن �LLT      ،l&�LL1ن و�6��LLض �LL1 ه4LLا ا���LLازن أ( �  � VLLب ،�LL���� د���'LL�ح��د��LL1 �LL ا����LLة ا()

6l ب��، ��=�ر وا)�� ب�VT ا�
�ب�Dوم\ث�ا، وم ،lخ��  .وم

-أن ا���ازن ا()�'�دي س�اء ا��اخ�� أو ا�/�رج� ����C ت�TمV م
	�&�L مRL ا�L$��س�ت ا()�L'�د��                   -


�رة ا�/�رج��   ا�	���� وا�����D إ+��1 إ�<   �
� ا�/�VL       -س��س� ا����+�ة، وا��� ت\دي ج	��� إ�< م�ا�	

 . ا()�'�دي وت���M ا���ازن ا��م

1-2- ?D ; : ا��Bء ا�"

��L وت�L	V ا�6��Lة    دراس� م�+�&�D ح�دت 1��ة   ���  	��  )1970- 2009(،   RLم �LS4ا   40 أي أآLوب� ،�DLس 

1�L      هa4 ا�	�ة  �� اح��ت 1 ،R�ت�L�، و 1��Lة م�L ب�L       )1998-1970 ( ا()�L'�د��   )�VL ا_صlLح�ت     م�L  �ة &�< 1

، وب�4ا ات�D� zC مR خlل ا��راس� وا�����V أن ه�LDك ت=�Lرات ه�م�L ح�Lث�                )2009-1998(ا_صlح�ت  

�������� �1 ا���Dط ا�g��ص RT		ا� R+�ع، م�	ب�� �(l& ا��ي ذات�
�'�د ا�(l�: 

 �� وم�L ص�Lح�  1986 خ�ص� V� �1 اBزم�L ا���	��D$L� �L           ، م��D أن ا�	/==�ت �� ت��M م� آ�ن م�ج�ا       -

�LL'�د ا���D��LLمRLL ان���LLر (l،>LL�& aد�LL	�
cLLت ا�LL$�=�ت )w6Dا�LL( ا�	�LLرد ا�LL+�D`  ن��LLا (&� �LL�D�ح ،

�� ا()�L'�د       ا�	\س$�ت ا�����D وا�	���� ا��و���   �ن4اك إ�<   ا�
�ا����  L+و RLوج م�L/ا� >L�& ت���&�$L	� 

�� . ا�'

- Uأن  �	م �gز   ب����Lل    - أحlLخ    �Lل م�ح��L�� مRL ت��Lم 1 �L1�	L/� �L. ا��cL)�� مjL        -�ق ا�L$  ا)�L'�د  إ�L<    ا(ن

�� خ=��LLة �LL1 ن����LL هa4LL ا�6��LLة  ا()�LL'�دم��Tن��م�LLت ا�LL$�ق، إ( أن LL+ف و�LL& �D��LL1993( ا�( ،

�L خlLل هa4L           وا(1���رو��جj س�` ذ�f إ�< ا���دد      �� إ�< ا��Lم وا���L1 �$L ا�L$��س�ت ا_صlLح�� ا�	

���R ا_)�L'�دي        ا�6��ة، آ	�L( �L رأ��LD أن هa4L ا�L$��س� ا_صlLح��          'Lا� >L�& ����Lس e��L� )�L أدت إ�L< ن

�&�	� س��س�L إصlLح��    ا&�	�د ا�/=��ة أدت ب��$�=�ت ا�
�ا���� إ�<       ا()�'�د��، هa4 ا��+��    وا(ج

�	� أس�س� &�< ا�	\س$�ت ا�	���� ا��و��� �1 رس	�� وإ&�اده�  .ج���ة، ت

���L1   �L  و ا�	���L  ا()�L'�دي   ا_صlLح أن -� �Lا��
���  ��L  ب���L  ت�Lر�
��،  ح�إصlL  ا�$Lت   R�� ا�L$��س


�ر��� ت	oL  تl��Lت  مRL  ��م�LD  إ�L<  1970 س�DL  ت�� ا��� ا�$���D ا�	���� )�ان�R ت/�� �� إذ ،ا�	���� وا�

�� <ــإ� �_+��1ـب ،)ا�V..i أو اس���اثـ�ء أو ت��ـ� شVT إ� ـ�اء 1ـس(� ـ� اBدوات ا�	���ـآ�1� lتـا�
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  �L�	��D�
�Lرة �� ا���ت و  ش  �L1  VTL��L /�رج ا����Lت RLء   س��Lرج      إن�Lدرات خ�'Lا� UL�وت�ج �L&د VLآ��ه 

  .ا�	��و)�ت

�ر ا�w6DLL تcLLث��ا وا+LL�& ��LL< ا�LL'�درات ا�=6D��LL   آ�LLن ����R$LL ا��T��LL ا�4LLي ��LLأ   -LLأس >LL�& ، �LLث RLLوم 

ا_��LLادات ا�=6D��LL، اBم�LL ا�4LLي )�LLد ا_ن�LL6ق ا��LLم ن��LL ا����LLدة وبVT�LL آ���LL، و���	�LL أن ا()�LL'�د            

�S	�ر��، �LL�1 أدت          ا�
�اLوا(س ��آl��Lا(س j�$LLا� RLم aاد�L1أ `LL�� �L��ت� �L1 اردات�LLا� >L�& �L	���Lي �

ز��LLدة ا_ن�LL6ق ا��LLم إ�LL< ز��LLدة ا��LLاردات، وه4LLا م�LL�S� �LL م�LLى ا��LL(l بLL�R ا�	��ان��LL ا��م�LL وا�	��LLان   


�ري مR خlل ا�l)� ب�R ت��آ�ت ا�'�درات وا_��ادات ا��م�        ��م وا��Lاردات، وأن     وا_ن�L6ق ا�L    ،ا�

ا�4Lي ��cLث� ب�امVL خ�رج��L ب��Lة &RL سL�=�ة         ،)ا�w6DL (ا�	�Lرد ا����L   هa4 ا�l)� م��Tم�L بL$�=�ة    

  . م	� �
�U &�+� ��/=� �1 ح��� ح�وث أي ان��Tس�ت �1 أس�اق ا�w6D ا���	��،ا()�'�د ا�
�ا��ي

ه4Lا راجjL أس�س�L إ�L< م�l	�L ا���Lوف       أن ا()�'�د ا�
�ا��ي �1 ا�6��ة اBخ��ة س
V ن���e ا�
�ب��، و       -

  4LLDم �LL4و��	دات ا��LL�
	�� �LL��Tارة ا���LLسlد، و�l�LLا� �LL��1�& �LL�ا()�LL'�د�� وا�LL$��س��، وآ4LLا اBمD��LL ا�

، و�lرت�6ع ا�	$
�L1 V  )ب� ت�خV ا�	\س$�ت ا�	���� ا��و���( �1 م
�ل ا_صlح�ت ا()�'�د��     1998

   w6Dر ا����6دة إ+�1�L إ�L<   ،) مRL ا_��Lادات ا_ج	����L    %50 مR ا�L'�درات، و    �98%	VS  (أسLة    ا(س�L��Tا�


�ر��    ��ML     ا�	��ML   ا��L)� ا����سL�& lCL1     �L<      خlل ا�$�Dات اBخ��Lة،      ا�	����مR ا��6ا�m ا��� �L	�1 

�����  . ت/6�m ا���R ا�/�رج� وا�4ي آ�ن �U ا��ور ا�T��� �1 ا���D اBجD��،ب�ح

- �LLLDرت�
 ا_ن��LLLج، ح��LLL6� �LLLض ا���LLLازن ت ا�/�رج��LLL�� �LLLأ مRLLL س��س�LLLا���LLLازن ا()�LLL'�دي �LLL$��س� ت


�L    يا()�'�د�D	ر ا�� ا�
�ا����L مRL خlLل آ��L1 ا�=�Lق ا�	��ح�L وا�		�LDT، إ+�1�L إ�L<          ت ت/6�m أس

                VLآ �L1و ،�L��DجBا j�$Lا� RLم �Lه��g jLم �$L1�D	ا� �L��& >L�& ��L+و RLم RT	�Lن >�ت�$�R ن�&���� ح

��Tن           Lس jLم  وا)�Lأم �LDم�،                ا���(ت �1ن�Lن� �L�g م� أو�Lن� VT�Lاء ب�Lس �D(ا�Lأس �L1 �L��DجBا j�$Lا� UL�1


�ت�D آً	�Dس�ى ز��دة م �Dأم�م o�وت=���ه� ن�&�و� �. 

أن ا�
�ا�� )=� ش��� آ���ا �����M ا���ازن ا()�'�دي س�اء ا��اخ�� أو ا�/�رج�، وذ�f مR خlLل                -

      a4LLه MLL�ت�� >LL�& �LL6وت� �LLت� �LL��ت وسRLL ا���LLان�R ا����LL��ت  و+jLL ا����LL� ا���ازن�LLت، إ( أن ا�

 .وا_م�Tن��ت ت��< م��ودة م��رن� ب�Bه�اف ا�	$=�ة


� ا���� إ�<أربj  � ت� و+j): اخ";�ر ا�#�Z �ت -2�� :�1+��ت �1 ب�ا�� ا�	V، وأدت م

-   �LLL���	س� ا���$LLL�� د���'LLL���R��LLL تLLL'�رات ا�	�LLLارس ا()� �'LLL'خ �LLL�ت��MLLL ا�LLL+�6�� اBو�LLL<، وا�

   �D�Lص�ه�، إذ ت�ص�D&أن دور    و >Lا  إ�     �L���	س� ا���$L� ر�L=ءً  ت�Lور   ب�Lا ب��          U�D	CLت �Lر م�Lإ� �L1 �L���	ا�

    ��T�سlTم� ا�� ، وص�( إ�L< ا�L$��س� ا�	����L ا�	��خ��L1 �L إ��Lر ا��L���D ا��L��DT                 ،)ا��������(ا�	���� ا�

 .وه4ا م� �\آ� ت���R ت'�رات ا�	�ارس ا()�'�د�� ��$��س� ا�	����
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��� ب�خ�lف  ،+�� ا��Sن�� أم� ب��D$�� إ�< ا��6    -�ا���Lازن ا()�L'�دي      م�L6ه�� وتL'�رات وم�=���Lت       وا�	

    �Lخ� �L=( Rى       ،م�Lأخ >Lإ� �L�/ت�ر� �Lم�ح� RLوم      ،�L�Dم �Lآc�&�Lض ت=�Lر م�L�6م     ح��L ت�L�1 ،  �L ت�L ا�

وأش�Tل ا���ازن ا()�'�دي &�D م/��> ا�	�ارس ا()�'�د��، وت���D� R أن تT��> ا���Lازن ا()�L'�دي           

�� وMLL1)م��LLان ا�	�1�LL&�ت(/�LLرج� وخ�ص�LL ا�LL�    ،��	�$LL	دوات ا�Bف اl�����LLت وم�LLDهe م/���LL6 ب�LLخ

�g�'	رب�ت ا���	ارس وا��	ف ا�l� .  وب�خ

-  MLL��� �LL	�1و�LLS��Sا� ��LL+�6ب��،  �LLس�T وا���LL مCLL	�ن�� أن ت=�LLر ا�LL$��س� ا�	����LL1  �LL ا�
�ا��LL آ�LLن ان

�L'�د      ، ���1 أث��  يم��ش�ا ��=�ر وت��ل ا���Dم ا()�'�د    (l� �Lم�� ص���� مR خlل ت���VL ا�	lمzL ا�

 أث��� أن ا_صlح�ت ا�	���� ج�ءت م�اآ�� ، وا���2009ا�
�ا��ي مR ب�ا�� ا�$���Dت إ�< ���g ن���� 

        fا��، وذ��
 ب�+����6 ا���� مRL ا�� ��Lات �L1 بD��L ا�L$��س�          ��صlح�ت ا()�'�د�� ا��� )�م� ب�� ا�

Cح�ت ا�lآ�_ص ����	را��  .ا�i..�����، إصlح ا��=�ع ا�	���، إصlح ن��م اBس

  ا�� ��Lات ا�/�رج��LL  ت���L ا()�L'�د ا��D��L إزاء     أم1 �L�	L/� �L. ا�L+�6�� ا��اب�L، وا���LL م�6ده�L أن       -

M��  . ا���ازن ا()�'�دي ا��اخ�� وا�/�رج� ��
�ا��أم�م ت���M ت�> آ

    ��CL��1 ات �Lص،���            L� ا��م�L ���و��L و ا�	��Lان    �� آVL مRL ا�	��ان�L      وه4Lا م� �L	a�D$L مRL خlLل ت�


�ري �1 ا�
�ا�� إزاء ا�� ��ا    �1�D ارت�6ع أس�ر هa4          تا� ،w6Dر ا��اBخ��ة  ا�/�رج��، وب�Bخ. أس

LL6ت�تj   ،oLLT
�LLري �����MLL ا�m��LL6، وا��وب�4LLا ���LL<  إ��LLادات ا�	��ان��LL إ+�1�LL إ�LL< ات
a�LL ا�	��LLان ا�

    jت�ب �Dد ا����'� ا�4ي ��cث� ب�امV خ�رج�� ب��Lة &RL   ،)ا�w6D ($�=�ة ا�	�رد ا����  بو م��Tم   ا()

    VT�� �	ا��ي، م�

�ا��L  &���� أم�م ت���M ا���ازن�ت ا�	���� ا��اخ��� وا�/�رج��L        س�=�ة ا()�'�د ا���  

��	��  .�1 ح��� ح�وث أي ان��Tس�ت �1 أس�اق ا�w6D ا�

���e ا�	��صVL إ����L ب/L'�         :ا�"<ص �ت -3Dإ�< ا� ��Dازن             ب���L�ص ا�L$��س� ا�	����L ودوره�L1 �L ت���ML ا�

  �Dازن      سا�/�رج�، �1ن�L� ا()�L'�دي س�Lاء   ��Dول و+j بm ا���ص��ت ا���  �L	RLT مRL خ�L��l ت���ML ا�

 وجV ا()�'�د ا����D �1 م$��ى ا������Lت ا()�L'�د�� ا�/�رج��L، وذ�fL وML1 م�L                  ، ا�/�رج� ا��اخ�� أو 

���:   

 وب������L ا�����VL إن ��L ن�fL1 VL ا�	��ان��L ا��م�L                ،ت=�Lع ا�	��و)�L    خ�Lرج )   ت+�ورة ت�
�j ا�'�درا   -

����و�� وا�	��ان ا�R& �	ج�Dث�ر ا��� ����  ).ا�w6D(ا��ح��  ان��Tس�ت أو ن�Cب ا�	�رد 
�ري مR ا�

-     ،�L����=وت �Lرف ن����
�ر�� مR خlل ت	�M ا�	�ت=��� اBداء ا�/�م�ت� B&�ان ا��=�&�ت ا�	���� وا�


�رة ا�/�ب��ف ا�����T ت�D�� w�+ �1 وت���� أسo ا�V	 .رج��، R& lC1 ت�$�R ا���وط ا��م� ��

-    �'L�(l� �L��T�ا�� Vآ��	دت�6ض ا�         ���L� ا��D��L ات/�Lذ س��س�Lت ا)�L'�د�� ح�����L ذا ��Lبj ه��L�T، وب��

��
�ت��ا�	V &�< رj1 م$��ى ا��6Tءة ا_ن��ج�� �1 م/��> ا��=�&�ت، وت=��� �1	VS أح� ا����ل �Dم  
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    >LL�1 إ��LL+�6ت، إLLاص�	دة وا��LL
 وه4LLا ��jLL1 ا���LLرة  ،/LL6�m ت��LLT�> ا_ن��LLج وا��M��$LL  ت مRLL ح��LL ا�

 .ا��1�D$�� وا��	RT مR �1ص 1�z اBس�اق �1 ا�/�رج

(ب� مR ا��T6�� ا�
�ي، وا���� ا�	�� �1 إم�Tن�� ت�1�� ا���وط ا��Cور�� �lس� lل اBمVS ��	�ارد          -

�ر )LL'� ا��/LL6�m مRLL  ا()�LL'�د�� ا���LLسBا VLL(cب ��LLس�D	ا� �LL�ج���DT�D��LL، وإم�Tن��LL ا��LL'�ل &�LL< ا�

��&�D�1 ا� R�$ج وإح�اث ت��� .ت��T�> ا_ن

 ا���اب�� ا��)���� ت�$�� (ن/�6ض م�ارد ا����ول &M��� R ا_دارة ا��ش��ة �lح�����Lت مRL ا��L�D         ات/�ذ -

ارة ا����LLن ورصLL�� ا(ح�����LL مRLL أداء ا��LLور اBج�L�D، و�
LL` أن ت�LL	V هa4LL ا_دارة بLL'�6 خ�ص�L إد  

w6Dر ا���خ� إزاء ت ��ات أس� Vب��	ا�.  

�، وس��س� ن����L أآ�LS      � أآ�S ج�وى، وت
�رة خ�رج�� أآ�S رب�ً      � &�مً ا، وا)�=�&ً � أآ�S رش�ً  إن إن�6)� &�مً  

� أن ت��M ا���ازن ا()�'�دي    c مR ش  ،�1&���، وم��ان�� &�م� أآ�S ش1�6��    	�
V� �1 م�L(ت أ&�L<   ن�� م

�Dا��� Vا��خ �	D�.  

ت�Dو��D �1 ب��DS ه4ا م�+�ع ا�$��س� ا�	���� ودوره� �1 ت���M ا���Lازن ا�/�Lرج� ب�ت/�Lذ    : Pb�ق ا�;:9  -4

، وب����D إ�< م� ت� ا���صVL إ��UL، ن�Lى أن ه4Lا ا���� �L	RLT            )2009-1970( ح��� ��6��ة    �ا�
�ا�� آ�راس 

  :�1 شVT أن ��	V ب��ث� أخ�ى

  ). م��رن� دو���(س� ا�	���� ودوره� �1 ت���M ا���ازن ا�/�رج� ا�$�� -

أو �1 شVT م��رن� ب�R ا�$��س� ا�	���� ا���&�� وا�$��س� ا�	���� ا��+�� وأث�ه	� &�< ا���Lازن           -

��Tدي ا��'� . ا()


� ا(خ�l(ت ا�/�رج�� -��  .ا�$��س� ا�����D ودوره� �1 م

  . و��1ق م$������ Bب��ث (ح��هa4 ا�	�ا+�� j	RT أن ت�VT دراس�ت،
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