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 الملخص
بخاااله ااااانم  ه اعاااهذه اااكره ماااك دوه نموااانملهنقيه ااانماره المخااااالإئهمهنن يوه متماااه ده   لم ه لإااا ه لإااا ه ه  اااكهت

 لجز  اد هقنخااله المخ لإا ه  كلإاا ه علإخا ه دااد  ه ادي ياا ه ملإد  لإا ةهقاكاادةه عهلجا هناااتهالإ ه ابنا ه ه  ياالمعه  هنااهمخ  ه
ه انمصفيهمه لجه به اخظد ه نه ادي ي ةه  هه لجه بهتطبلإايه يلمع له يكنمبهني ي ه لحها .

ته ملمعثاادوهق ا اكلإ  هنهياالمتمد حه المنكلإاله الم لإااز هقمعدفا ه ااددهةاديوه اانماره المخاالإئهمكاا ه الم لإلإازهناا ه م ي اه
  ي اهتهياكلإ  هق اباهةيه02  ي  هتحصكتهمكا هةادةه انهنخانم هلاله ادي يا ةه خ اههه02مك هملإخ ه تنم  ه نه

لهاهه01قتنمصكته نه لاه نه لا وه مهالإ هاك  ي  هق ةد لإ هملاة هن ه ابخلهق م ي ا ه ايه  ابه انهنا هه.مهدزو
  ااديوهمك ه الم لإلإز.

ه:المنمصلإهتهتخصهمك هه كصته ادي ي هنلىهمج نمم ه نه   

هخ هاره لحديث همهنن يوه   لم هن. اودقيوهنملم هنه ابخنم ه -
 نمفف ه اعه ك همهمجه ه   لم هنه نه دلهيف ه  لمنمده المه لإل. مودقيوهتدييبه -

 كلمات المفتاحية:ال
 .تحكلإله هليه اادةه المخالإطية، نن يوهمخه د          
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Résumé  

Ce  mémoire à pour but de traiter  le rôle du modèle  de pointage  sur 

la gestion des risques de crédit bancaire, où il prenait comme échantillon, la 

banque nationale d’Algérie et la banque de développement locale, pour 

procéder à une étude pratique,  et afin de   traiter le problématique de cette 

recherche, on a utilisé la méthode descriptive  en matière de l’aspect théorique 

, en ce qui concerne l’aspect pratique , on a utilisé l'étude de cas comme 

méthode de recherche. 

Et  pour connaitre la capacité du modèle de pointage à  la distinction 

entre les entreprises  saines et celles impuissantes, en utilisant une analyse 

distinctive  sur un échantillon composé de 20 entreprises  obtenues un prêt 

auprès des banques objet d’étude, dont 10 entreprises  saines et le reste sont 

impuissantes, Et a conclu que tant la solvabilité financière de l’entreprise et de 

l'ancienneté de la relation entre la banque et l’entreprise sont des taux  entre 

19 ont la capacité de faire la distinction. 

Ainsi que cette étude a abouti à des recommandations qui stipulent 

que : 

- Les banques doivent adopter des modèles modernes dans la gestion 

du crédit.  

- La nécessité de former le personnel travaillant dans le domaine du 

crédit afin d'élever le niveau de qualification.  

Mots clés: la gestion des risques, le crédit pointage, l’analyse 

financière. 
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 أ
 

توطئة: .أ
يعدددددددداصرفيددددددددلنصلد ددددددددنظص للدددددددد ص يددددددددلبن  في  ددددددددل   ددددددددنص لدددددددداو صلذددددددددل ص دددددددد ي لع دددددددد ص  يدددددددد  ظ ددددددددي 

ص  سددل لصلائ ملن)ص لنوض(  م يددمخلس لددشصلدعددل يصصلافي  ددل يلنلوددلص  يم يددل يفيددلعوي دد  دد ندد   مل ددل 
 .ص تي ل  بهلبينصلأ  صنصلافي  ل يليص ص لا ة لىص  م يمخوصلأ  صنصلافي  ل يليص صلحلجلإلىتم يمخ

صلد ددنظص   دد  دد  إلاإنفيددنص  ددي ص  يدد ص لددنوضيد دددنص عايددا دد صلدلددل ن دد صوجدد  لددىصلدددد  
 كلطدنص دد   لونطدن عدا ص ةلئداةعإلاأننطدنص د مخص تي ضدم  د سد  لص دليفينص ص د عوص دتيفيداي عدنض د

صلائ ملنيع برأكبرص عغللا ص  ي  لىصلإ  قعوه    جل عا فيا ةأو غ لصلداي ظص  دايا.
يعمدمخهد صصلأند ق د طنص  ييعدمخ ل ي  لئللقل ل لصلخوبل  لليفإن ي ص لنضلاي مبمعز   

لل ددمخ يدد  ددلأ ددد عف جيدد صلدلددل نبعدددمخ طلدد ظ عددل   ص  يدد  ددن  دد ص ددل  ص جلهداص لددىهي دد أو
 طنحظلرل  ي ص لنوض.ص تيو  هيل  اأإشدل  لص  ي 

ظص  يددد  ص  جل يدددلجددد هنصه مدددل ص ا صسدددل ظلردددل صلا ص ةولذددد صيع دددبر   ددد لمإ ص ةصلدلدددل نصلإئ مل  دددل
لنوضص  يد ل.ص ق    فينأهم   ظ ةع مخو نش اص ل ص لنص ونلول يا لي عل صلأ نبمي 

و  أجمخ لل مخه هصلدلدل نةعفلداص  مدا ص  يد   لدىصلأسدل   ص  لل ايدل)ص د سد د ل(ظص دليفيدنص 
يفيددنص صلائ مددلنعبددد  لزدداو ي فيل دد جفيددلعو زصيددا إلاأنهددلت عددا ددد ج  لاق  لجددل   لدد ددي صلائ مددلنع

كدلنلابدا د ص   د  د صلأسدل   وولبطل بيص  م يمخوص   ئلصلافي  ل يلوصلدل  ل  جفيلأندنىعصلخلصلدعط ل 
شاصوأ ل لبل يد ل ل ي .كرن صلأننىبايللأو دمللبغنضص ليص لنص صلائ مليصلأ وص صلأو

ددددن لوص  ددددل لص إق دددلئ لجايددداةجل ددداصه مدددل ص  يددد    دددنصلدزيلهدددلظلإلاأ دد رفيدددن بعددداي ددد  نفيددد
أ صةهل ل   ددين مل دل علردلص لدنوضعوهدن-ق لئ لإكطنيلل-عم   لعوظه صصلمجل يعانم يجص  يل طص و

دن.ص  اص وإثنصء ل  ل مخصلدلليص د س 
إنص ي ل صلد نظصرزصئنيإلىوفيافيني كلنلايمل صلخبرةظلرل  د  صلدلل نع دد بإوداص صلدعدنلم

فيدداأ نددمخ ةددله مجايدداةظ  دداصنص  ددد  بدد   صلد علدد بل يلدداوص لددنض.يددد ن00/10صرزصئددنيص لددل  ن فيددم
 نصفي ددلو ية دداكمدلأنص  يدد  صرزصئنيدللا لدد   دددل صلد دنظع ددد   لدىص ضدد صبط  جدد  إلا صنهدل  دددا   دص

صق مل  جزصلدلتر دين د ص  دداياعلأنهدللاتم لد صلإ دل ص صلد ل  دلظبيدلءنمدليجإق دلئ لنلودل ددم 
ب  فيدددصقددداوانطدددنص لدددنض.بللإ دددلفلإلىأنصنددد   ص  دددنو ص ددددلئاةظصلأ  مدددلصلد دددنف لع ددد م ل يدددلألا

نمدليجو دعا داردنو لس لةدل   فيدصنطدنص لدنضظص  يد هدل يجزصئدنيعلشدليدبر نأهم دلأنددنى ع مدا لدى
لذ هص ا صسل  مرللظص   ومخإلىنم يج لترح   فيصنطنص لنضبها  نش افينص ص صلإفينصض.

 





  المقدمة

  
 

 الإشكالية:.ب
ص  للي:ظص دؤص ص   يص      ن   ل لا يمدييل نحإشدل  ل

مامدىمساهمةنموذجالتنقيطفيإدارةالمخاطرالائتمانية؟
و  ن  ص طنحص عل  لإشدل  ل طنحص  دلؤلا صرزئ لص  ل  ل:

 ص ةصلدلددددل نصلائ مل  ددددل)نطددددنص لددددنض(ظص  يدددد  لإهددددمخيمددددد صلا  مددددل ظ لددددىص طددددنقصلاق ددددلئ لصلحايرددددل-
 ص  جل يل؟

  لجاوى نيللص  يل ط)فينضص  يل طن(ظإ ص ةصلدلل نصلائ مل  ل؟ -
  ل اىفعل  لصلأ وص ص لس  لوصلدل  لظ د  لسل نصلائ مل  ل؟ -
  ل  فيل منصلدؤسدلوأفيا  لص ع فيل ص  جلنطنص لنض؟ -
   جلص لنض؟ ع بر غ ظصلد ءةصلدؤسدل ل  أسلس لظ ايا -

:فرضياتالبحث.ت
 لل نصلائ مل  ل.ظ لل مخصلد(فينضص  يل طننم يجص  يل ط)يدلهم -
  دلهمصلأ وص ص لس  لظ  ف صلدعل  ل ص  ن للإ ص ةصلدلل ن. -
 ع فيل.ص  لا لإق لئ ل لبيننطنصلإئ ملن)ص لنض(وأفيا  لص  جا  فيلص   لطي  -
  لا لإق لئ ل لبيننطنصلإئ ملن)ص لنض(و منصلدؤسدل.ص ص   لطي جا  فيل  -
  غ ظ  ءة.ص  لا لإق لئ ل لبيننطنصلإئ ملنوص  جا  فيلص   لطي  -

:مبرراتاختيارالموضوع.ث

 صصلد   لمبيلء لى ا ص   ل ص أهمفيل: للذ لاجلءصن  ل 

 الأسبابالموضوعية:.1

 عنفل اىصس لاص ص  ي  ص  جل يل لأسل   صلاق لئ لظ ل  ملسل نصلائ ملن؛-

 ةاصلإ   لهإلىأهم لهل  ص طنقصلإق لئ لظإ ص ةو د  صلدلل ن.-

الأسبابالذاتية:.2

 لزلو ل لايم  صكل يمني يلس  صص  ل ص؛-

ل صص  ي ا سف  ؛صلد   لمفي اص ا صسل    فيلبط  علص  -
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 ج
 

    لذ صصلد   لم.-

أهدافالدراسة:.ج
 دعىه صص ا صسلإلى ل  صلأهاص ص  ل  ل:

لنضص  يل طنكأ صة  أ وص إ ص ةصلدلل نصلائ مل  ل؛ص  عنفل اىص  مل ص  ي  ص  جل يل لىنم يج-

 ص  جل يلوف  نقصق لئ لقايرل؛ ص ةصلدلل نصلائ ملنظص  ي  إ ط ين نق-

صلحايرل   ن ص  ي  ص  جل يل. لإجلبل لىصلأسئللصلدطنوقلص دعن-

أهميةالدراسة:.ح

 يللطص  ل  ل:صن    فينأهم ل  صسل  
  عج صصس لاص صلأسل   صلدعلونةظ اياوفي لسصلدلل نصلائ مل  لظص  ي  ص  جل يلصرزصئنيل؛ -
 إن    لمصلدلل نصلائ مل  ل  صلد    ل صلذل لظص  فياصلحل ن؛ -
ص لدددنص عبمدددليمدددد إ ص ةص  يددد  ددد إ دددليكمدددل  فيدددنأهم دددلصلد  ددد لمظإبدددنصن و صلأسدددل   ص دم دددلظ مل دددل -

 ص  لط طبنص جصلإفينصضوبل  لليص  لل مخ  صلدلل نصلائ مل  ل.

تم سمقداو لذد هص ا صسدلعيدأريكنهدلصلد   لموبل غصلأهاص صلد  نلةع  أجمخ  صسلحدودالدراسة:.خ
كمليلن:
ص  ي  ص  جل يلب لايلغل  صيل. ؤسدل   عل لل صص ا صسل لى  يل  صفي  ن الحدودالمكانية: -
ئ مل  دلصلدلدل نصلا يل طنظص ص ةص لنضص ظه هص ا صسلتمص ترك ز لى دلهملالحدودالموضوعية: -
.
.2012 ليوأفنيمخشفيني  لا ا صلمجل ص ز ني   ريلظالحدودالزمانية: -

د.منهجالبحث:
شدددل  لص   دد عولزلو ددل لإجلبددل لددىص  دددلؤلا صلدطنوقددليص ص  ددللبهددلع دد  نيدد إأجددمخ  صسددل دد 

 لدددىصلدددديفيجص  ودددةنظ   ددد  صلإ دددل ص ي دددني  مدددل صلإ  صسدددلوددد لص ةن ددد ل صلدعمددداةظهددد هصلدددد كنةعتم
 لم   لم.أ لصرل  ص  ط  لنفلاتمص  مل  ل لى  صسلصلحل ل.

 عدمخ نجع لص ا صسلص تيفيميلبهلظك  عصلد كنص وصلدل ل ل ص علم ل.ذ.مرجعيةالدراسة:





  المقدمة

  
 

ر.صعوباتالدراسة:
يلن:ص ا صسل لوصجفي يلصثيلءه ه  بينص ع صئ ص تي

  ا  علونظ لايمبعنصلدعل  ل صلدة اةظص ا صسل؛ -
 وع بلصلح    لىص ل صئمصلدل  ل  نص دنيلصلدلةل وأ فيل قدلبل ص زبلئ ص تي عا  أسنص صلدفييل؛ -
 فيللص د  وص ا صسل ص تي عللجه صصلد   لم. -

ز.هيكلالدراسة:
 لجل  ص ي نيوف مخ لجل  ص  ط  لنعويمد صس عنصضه دمخص   د كمدلفيدماص ا صسلإلى:ف مخ

يلن:
ص ة مخصلأو : يلو يلف  صلأ ب ل ص ي نيلوص  ط  ل لعفيدمإلى   رينعفدلنصلد   صلأو  ا ي صنصلأ ب دل 

إلىثدد ا طل دد فدد مص ي نيدلوص دد يتم    دد  ل طددنق لجل دد ص ي ددنيبعدددمخلس  دن دد صلد  دد لم  دد فيدددم
رددددليف طددددنقف دددد  يمدددد يجص  يلدددد ط)فيددددنضص  طددددنقظصلدطلدددد صلاو إلىصلدلددددل نصلائ مددددلنصلد ددددنظعأ ددددلصلدطلدددد ص 

ص  يل طن(عوأن صظأنن طل ظه صصلد   ففي لسل نصلائ مل  لعأ لصلد  د ص ردليفد مص  طدنقف د صلأ ب دل 
ص  ط  ل ل.

ييضددمص ا صسددلصلد اص  ددلأي  صسددلصلحل ددلعق دد فيدددمإلى   رددينعصلد  دد صلأو  طنفييددلف دد ص ة ددمخص رددلي:ص دد 
 إلىلأ وص وص طنيللظه هص ا صسلعأ لصلد   ص رليف  ضم   لئجص ا صسلو يلفيع فيل.

 

 

 

 

 



  المقدمة

 ه
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 تمهيد:
أخطػ  الوظػااا الػبر بسارسػ ا   أهػ  للبنوؾ تتمثػ    ممليػة حػنلا اماتمػاف الػبر تنتػ  حػ  الوظيفة الأساسية 

كوف أف تلك الق وض البر بسنح ا ليست حلكا لذا ب    الغالب أحواؿ الدودمنٌ لدي ا. ف ػاا حػا لغػ  الد ػ   ملػ  
 ض ورة الحيطة والحار مند تقديم الق وض للغنً. 

اذ قػػ ار حػػنلا كػػاف مبػػد حػػ  وسػػيلة تسػػامد الدسػػ ولنٌ   ت  ػػيد ابزػػوملػػ  ضػػوي ألعيػػة ممليػػة حػػنلا اماتمػػاف  
اماتماف  لأف لساط  اماتمانية تظ  دااما قاامة لشا يقع مل  ماتق البنك توظيػا أحػواؿ حودميػو توظيفػا  حنػا بنيػدا 

 م  الدخاط  غنً المحسوبة.

وهػاا حػػا سػيت  التنػػ ؼ مليػو   هػػاا الف ػ   يػػلم سػنتط ؽ   الدبحػػلم الأوؿ إلذ الأدبيػات النظ يػػة الدلمػػة 
 يػػا لسػػاط  اماتمػػاف الد ػػػ    كػػالك سػػنتط ؽ إلذ لظػػوذج التنقػػيث  أحػػا   الدبحػػلم الثػػػا  حػػ  خػػعؿ تن بالدوضػػوع

 .سنحاوؿ الإ اطة بجزي ح  الأدبيات التطبيقية وذلك ح  خعؿ التط ؽ إلذ الدراسات السابقة
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 الأدبيات النظرية  المبحث الأول:
فػاهي  الدالدخاط  اماتمانية ح  خػعؿ مػ ض لستلػا  إدارةسنحاوؿ ح  خعؿ هاا الدبحلم إمطاي لمحة م  

  التطػػ ؽ إلذ حف ػػوـ لظػػوذج التنقػػيث كمػػا لضػػاوؿ  خػػاط  الد ػػ فية واماتمانيػػةالدتنػػ ض إلذ كػػ  حػػ  البهػػا حػػع  ةتنلقػػالد
 .ه  ط ؽ تقيي  الدخاط  اماتمانيةحع م ض أ  اماتمانيةالدخاط   وألعيتو   إدارة 

 مان المصرفي مخاطر الائت المطلب الأول:
 .اتمانيةثم الدخاط  ام سنتناوؿ   هاا الدطلب حاهية الدخاط  الد  فية 

 المخاطر المصرفية  الفرع الأول:
 فية ب ػفة ب ػفة ماحػة ثم حف ػوـ الدخػاط  الد ػ (لنقطػة إلذ حف ػوـ الخطػ  خالدخػاط ةنتط ؽ ح  خعؿ هػا  ا

 أنوام ا.خاصة حع ذك  أسبابها و 

 لقد تنددت تناريا الخط  وح  أه  التناريا الدتداولة لصد: (:مفهوم الخطر)المخاطرة .1

ومةة   ،ى خسةةارة  و رةةرر  و مةازفةةة"إمكانيةةة التضةةر  إلةة بأنهػػا: (Websterخ قػػاحوستنػػ ؼ الدخػػاط ة   
 .(1خ" غير مرغوب فيها  حداثىنا فإن المخاطرة تتضم  احتمالية حصول 

حةةدوث  فرصةةةعةة   عبةةارة بأنةةوام تمػػامت أف الخطػػ : "وفقػػا لنظ يػػة و وينػػ ؼ الخطػػ   سػػب الدف ػػوـ النػػاـ 
 ،تو،ضةةاللضائةةد المتو،ةةي،  ي بمضنةةى احتمةةال اخةةتال الضائةةد الفضلةةي بصةةورة عكسةةية عمةةا  ةةان م عائةةد خافةةا

 .(2خ"الآخري مي ة لتضامل المصارل يوتنشأ في مةال الضمل المصرفي  نتيةة طبيض

ها   إطػار مػدـ الػػتأكد  وينػته من ػا اك  مملية يت  تنفي  تن يا الخط  أو الدخاط ة بأنها:  ولشا سبق لؽك
حنػػنٌ أو خسػػارة با تمػػاؿ حنػػنٌ. وبالتػػالر فػػلاف الدخػػاط ة حعزحػػة لننػػاط البنػػوؾ فػػع لؽكػػ  للبنػػك أف  ربػػلا با تمػػاؿ

فكلمػػا زاد التأكػػد حػػ  الح ػػوؿ ملػػ  مااػػد كلمػػا زادت الدخػػاط ة وم ينفػػ  و ودهػػا إم إذا   لؽػػنلا ق ضػػا دوف برمػػ  
 . حيلاالالوا د  ا تماؿ الح وؿ مل  تلك النوااد بحجم ا وزح   دوث ا يساويكاف 

 

 
                                       

حا سػتنً    حػاك ة تطبيقيةة علةى المصةارل التةاريةة الفلسةطينية والمخةاطرة :دراةةةالسيولة المصرفية و ثرىا فةي الضائةد س ي  سميلا أبو بصنة   (1خ
 .42  ص2009الجاحنة الإسعحية  كلية التجارة  فلسطنٌ  

  (دراةة حالة البنوك في ،طاع غزة) ثر التد،يق الداخلي على إدارة المخاطر في روء مضايير التد،يق الدولية إي اب ديب ح طف  رضواف   (2خ
 .31  ص2012 التجارة  الجاحنة الإسعحية  غزة  حاك ة حا ستنً  كلية
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 مفهوم المخاطر المصرفية: .2
 المصرفية: المخاطرتضريف  -  

 و مخطةةل لهةةا  وغيةةر ةبأنهةةا احتمةةال تضةةر  البنةةا إلةةى خسةةائر غيةةر متو،ضةة" الدخػػاط  الد ػػ فية: تنػػ ؼ
لحةةدث خاصةةة بةةالخطر ىةةي عةةدم التأ ةةد الةةو،تي فالخاصةةية ال الضائةةد المتو،ةةي علةةى اةةةتنمار مضةةي ،تذبةةذب 

 .(1خ"مامحتمل يضر  البنا لخسارة 
 وعةةدم الضشةةوائيةب تتميةةز والتةةي الربحيةةة، علةةى السةةلبي التةةأثير" :أنهػػا ملػػ  الد ػػ فية الدخػػاط  تنػػ ؼ كمػػا

 .(2خ" البنا محيل في تغيرات حدوث نتيةة والخسائر المكاةب م  التأ د

 إلذ الداليػػة النولدػػة ظػػ    الد ػػ   القطػػاع   الدخػػاط  زيػػادة   السػػبب ي  ػػع:المصةةرفية المخةةاطر  ةةةباب - ب
 (3خ: التالية النواح 
 الدػاؿ رأس ملػ  مااػد أق ػ  لتحقيػق الدخػاط ة إلذ الدي  لتنجيع أدى لشا التنافسية الضغوط زيادة 

 ؛السوؽ   لشكنة   ة أك  كسب و الدستثم 
 إلذ أدى لشػػا الدػػاؿ أسػػواؽ إلذ التقليديػػة الأممػػاؿ حػػ  وبرولذػػا الديزانيػػة خػػارج البنػػوؾ أممػػاؿ اتسػػاع 

 ؛الأسنار وتقلبات والتضخ  الأخ ى السوؽ لساط  إلذ بالإضافة السيولة أزحات إلذ تن ض ا
 حػػ  التحػػ ر نتيجػػة الأخػػنًة السػػنوات   والداليػػة الد ػػ فية الأسػػواؽ اته ػػ د الػػبر الذيكليػػة التغػػنًات 

 .المحلية الأسواؽ وانفتاح الأحواؿ رؤوس   كة مل  القيود
 
 
 

                                       
 فاؽ يجية إدارة الدخاط    الد سسات خإسترات:   الدلتق  الدولر الثاللم  وؿالمخاطر في البنوك التةارية ومؤشرات ،ياةها إدارة اروف رقية   (1خ

 .02  ص 2008نوفم  25/26وبرديات(   احنة  سيبة ب  بومل   النلا  أياـ 
  حاك ة حا ستنً  بز ص: بنوؾ وتأحينات  كلية: النلوـ امقت ادية القر  الفاحيدراةة حالة بنا : ، تسيير ر س المال البنابح ي هناـ  (2خ

 .8  ص2006وملوـ التسينً   احنة حنتوري  قسنطينة  
  :أنظ  إلذ  ((3

   الدولر   الد بس  ملم  نظام حماية الودائي والحو مة: مداخل مبتكرة لحل مشا ل تضنر المصرفيب  مل  بلنزوز و قنوز مبد الك يم
  2008حارس 11/12 إصعح النظاـ الد    الجزاا ي   ظ  التطورات النلمية ال اهنة   احنة قاصدي ح باح  ورقلة  أياـ:  وؿ الثا 
 .5ص

   حاك ة حا ستنً  بز ص: نقود وحالية   -حالة الةزائر–الودائي في ةامة واةتقرار النظام المصرفي  بضايةدور نظام إلف  لزمد  
 .16  ص2005لنلوـ الإنسانية والنلوـ ام تمامية   احنة  سيبة ب  بومل    لا  كلية: ا
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 نواع البر تتن ض لذا البنوؾ مل  لضو التالر:هاتو الأونننً فيما يل  إلذ  المصرفية:ر نواع المخاط  .3
البنػػوؾ التجاريػػة والػػبر قػػد يوا ػػو  ينػػد حػػنلا اماتمػػاف حػػ  الأننػػطة ال ايسػػية   أغلػػب :الائتمانيةةةالمخةةاطر  -  

  التركيػز اماتمػا  حقػترض لسػاط  توقػا النميػ  مػ  السػداد  لسػاط حثػ : بسػبب ا البنػك النديػد حػ  الدخػاط 
 .)1( إلخ. وكل ا مواح  ت دي بالبنك إلذ حوا  ة صنوبات لستلفة لتح ي  حستحقاتو ..و يد

ينػػػ ؼ خطػػػ  سػػػن  الفااػػػدة بالخسػػػارة المحتملػػػة للبنػػػك والنابصػػػة مػػػ  التغػػػنًات غػػػنً  :مخةةةاطر ةةةةضر الفائةةةدة - ب
 تطػػ أ ملػػ  حسػػتوى برا للتغػػنًات الػػيالدعامػػة لسػػن  الفااػػدة ويتمثػػ    حػػدى  ساسػػية التػػدفقات النقديػػة سػػلب

 .(2خ أسنار الفاادة
 البنك تقيد لندـ نتيجة ممعاو قامدة أو البنك إي ادات الطفاض ا تماؿ وه : السمضة مخاطر - ت

 .(3خلآخ  وقت ح  ال قابية السلطات م  ال ادرة والدناينً القواننٌو  بالأنظمة
خاصػػػة أف  الأ نبيػػػة النمػػػعت و ػػػ اي بيػػػع أسػػػنار تقلػػػب لسػػػاط  وهػػػ : الصةةةرل  ةةةةضار تقلبةةةات مخةةةاطر - ث

 .(4خ الوطنية النملة حقاب أسواؽ النمعت الأ نبية 
 لؽكػػػ  وم ح ػػػنًية  قضػػػية البنػػػوؾ   السػػػيولة حػػػ  حناسػػػب حسػػػتوى ملػػػ  الحفػػػاظ ينتػػػ : السةةةيولة مخةةةاطر - ج

إلذ طبينة ال ػنامة الد ػ فية القاامػة ملػ  وبالنظ    أخ ى أهداؼ ل الح ملي ا الدساوحة أو  أنها   الت اوف
ديػو اسػتنداد تػاـ ودااػ  لدوا  ػة ا تمػاؿ إقػداـ بصيػع الدػودمنٌ لالبنػك حبػدأ الوسػاطة الداليػة  فلانػو ينبغػ  ملػ  

 .(5خإلذ سحب  قوق     أية لحظة
ثم الطفػػػاض القػػػوة النػػػ ااية  وهػػػ  الدخػػػاط  النابذػػػة مػػػ  امرتفػػػاع النػػػاـ   الأسػػػنار وحػػػ  :مخةةةاطر التضةةةخ  - ح

 .(6خ للنم 

                                       
  حاك ة حا ستنً  بز ص: بنوؾ وتأحينات  كلية: النلوـ دراةة حالة بنا الفاحة والتنمية الريفية :تسضير القرو  المصرفيةحسن  سمنً   (1خ

 .32ص 2008 امقت ادية وملوـ التسينً   احنة حنتوري  قسنطينة 
  حاك ة حا ستنً  ف ع: إدارة إمكانية رفي  فاءة  داء الةهاز المصرفي الةزائري في ظل التغيرات الا،تصادية المضاصرةبنل   سني حبارؾ   (2خ

 .147  ص2012 احنة حنتوري  قسنطينة   حالية  كلية: النلوـ امقت ادية وملوـ تسينً 
النلوـ امقت ادية    حاك ة حا ستنً  بز ص: ملوـ بذارية  كلية:الةزائري مي مضايير لةنة بازلمدى تكيف النظام المصرفي لن اؼ فاازة   (3خ

 .39  ص2010 وملوـ التسينً والنلوـ التجارية   احنة الدسيلة 
النلوـ امقت ادية   حاك ة حا ستنً  بز ص: برلي  اقت ادي  كلية: إشكالية القرو  المصرفية المتضنرة دراةة حالة الةزائرهباؿ مادؿ   (4خ

 .34  ص2012   الجزاا  3والنلوـ التجارية وملوـ التسينً   احنة الجزاا 
  أط و ػػة دكتػػورا  خغػػنً حننػػورة(  بز ػػص: الداليػػة لةنةةة بةةازللمضةةايير الدوليةةة لتفضيةةل الر،ابةةة علةةى  عمةةال البنةةوك بةةالةزائر وفقةةا لطيػػحم بضػػزة   (5خ

 .69  ص2013   الجزاا  3والنلوـ التجارية وملوـ التسينً   احنةالجزاا والمحاسبة  كلية: النلوـ امقت ادية 
حننػػورة(    حػػاك ة حاسػػتر خغػػنً دراةةةة حالةةة بنةةا الفاحةةة و التنميةةة الريفيةةة:التمويةةل باةةةتخدام القةةرو  البنكيةةة فةةي الةزائةةر بوبصػػة  يمػػة   (6خ

 .50  ص2013 تسينً   احنة ممار ثليج   الأغواط بز ص: بنوؾ وحالية  كلية: النلوـ امقت ادية والتجارية وملوـ ال
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 تنليمػػات أو التنظيميػة القوامػػد أو بػالقواننٌ املتػزاـ مػػدـ  الػة   الدخػػاط  هػا  تننػأ: القانونيةةة المخةاطر - خ
 بنػك  وسمنتػو البنػك أربػاحملػ   حستقبع أو  اليا ت ذي أف لؽك  والبر الإ  افية  لسلطاتا قب  ح  الدق ر
 .(1خ ح حة اتفاقيات بنود غموض نتيجة حالية غ احات ف ض حث  ماـ 

 تسػػتند الػػاي  الدسػػ ولنٌ طػػ ؼ حػػ  الدتخػػاة بػػالق ارات حبا ػػ ة ح تبطػػة لسػػاط  هػػ : الإةةةتراتيةية المخةةاطر  - د
 تػػتر   فقػػد. واسػػتم ار  البنػػك لتنميػػة الدثلػػ  الإسػػتراتيجية وبرديػػد للبنػػك الفنليػػة السياسػػة تو يػػو ح مػػة إلػػي  
 .(2خ الدستقبلية البيئة ظ وؼ حع تعؤح ا مدـ أو للأهداؼ برديد سوي  ك   
 البنػػػك أحػػػواؿ تتنػػػ ض لميػػػبح الخار يػػػة أو الداخليػػػة السياسػػػات   التغػػػنً مػػػ  نابذػػػة: السياةةةةية مخةةةاطرال  - ذ

 .(3خ الد ادرة أو لتجميدل
 مواقػػػب ذلػػػك مػػػ  ينػػػته وقػػػد  الػػػوظيف  الخلػػػ  بأو ػػػو الدت ػػػلة الدخػػػاط  تلػػػك وهػػػ : التشةةةغيلية مخةةةاطرال  - ر

 (4خ: حستوينٌ مل  الدخاط  ها  وتظ    وخيمة
 قاص ة الدخاط ة حقاييس أو الدنلوحات نظاـ يكوف مندحا: الفني الدستوى. 
 ال لة ذات والسياسات القوامد وك  الدخاط ة وح اقبة بلاثبات ويتنلق: التنظيم  الدستوى. 

 المخاطر الائتمانية الناني:الفرع 
ممليػػة التوسػػع   القػػ وض حػػ  الننػػاطات ال ايسػػية لأغلػػب البنػػوؾ  نتيجػػة لػػالك فػػلاف الخطػػ  ال ايسػػ   تنتػػ 

 الاي يوا و البنوؾ هو لساط  اماتماف.

 مفهوم المخاطر الائتمانية: .1
   تضريف المخاطر الائتمانية: -  

ف ػ  م تقت ػ  ملػ   ملػ  ركػني الخسػارة والدسػتقب   ت كػزاماتمانية ه  نوع ح  أنواع الدخػاط  والػبر  ط الدخا
 ولك  بدر ات حتفاوتة. كخط  بالنسبة للبنب  بصين ا لؽك  أف ينك   نوع حننٌ ح  الق وض 

 
 

                                       
)دراةةةة تطبيقيةةة فةةي بضةةف المصةةارل  II ثةةر المخةةاطر التشةةغيلية فةةي الصةةيرفة الالكترونيةةة فةةي رةةوء مبةةاد  بةةازل نضػػاؿ صػػا ب خزمػػ    (1خ

 .260  ص2012  20  الندد7  لرلة دراسات المحاسبة والدالية   احنة بغداد  المجلد(الضرا،ية
القػانوف الخػاص  كليػة: الحقػوؽ  بػ     حػاك ة حا سػتنً  فػ ع:،واعد الإحتياط م  المخاطر البنكية في نظام المصرفي الةزائةريقاصدي صػوريا   (2خ

 .36  ص2005مكنوف  الجزاا   
 .17  ص2009  أغسطس3  ال كة  بنك ال ؾ السودا   النددالمخاطر المصرفيةمبد المجيد لزمود مبد المجيد   (3خ
 .10  ص2010 احنة دحنق  إدارة المخاطر المصرفية،  بيطار كندة  (4خ
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 .)1(بالكاح بنملية تقديم الق وض فحسب  ب  تستم   تى انت اي مملية التح ي  فقث كما أنها م تتنلق   

 )2( :اماتمانية الدخاط  تن يا ولؽك 

 بالوفػاي (الزبػوفخ للبنػك الدقابػ  الطػ ؼ قيػاـ بنػد القػاا  ام تمػاؿ داامػا هػ  و: الضةيق للمفهةوم وفقةا 
 .ملي ا الدتفق امستحقاؽ   اؿ وه  كافة والأوضاع وبالن وط البنك بذا  بالتزاحاتو

 حتنددة أط اؼخ للبنك الدقاب  الط ؼ قياـ بند دااما القاا  ام تماؿ بأنها تن ؼ: الواةي للمفهوم وفقا) 
 .حسبقا ملي ا الدتفق امستحقاؽ   اؿ و  كافة والأوضاع وبالن وط البنك ابذا  بالتزاحاتو بالوفاي

 أو الػدفع مػدـ مػ  تننػأ البر بالدخاط  اماتماف لساط  (SCHROECK GERHARD (2002 امقت ادي م ؼ وقد
 نوميػة   النابصػة بػالتغنًات ح تبطػة أ ػداث حػ  أو امسػتحقاؽ  حواميػد حػ  حومػد أي   الدػدفومات  دولػة إمادة

 .)3(الإق اض ممليات ح  بو التنب  لؽك  من   ه  اماتماف خسارة وأف. البنك خسارة إلذ ت دي والبر اماتماف

 )4(وهناؾ مدد ح  النواح  البر تساه     دوث الدخاط  اماتمانية حن ا: مخاطر الائتمانية:ال ةباب  - ب
 مواح  خار ية  ولا:

 ٌ؛تغنًات     كة السوؽ يترتب ملي ا  ثار سلبية مل  الدقترضن 
 حتوقػع   أسػواؽ  ػدوث انهيػار غػنً    كابذا  امقت اد لضو ال كود أو الكسػاد أوتغنًات الأوضاع امقت ادية

 .الداؿ
 مواح  داخلية ثانيا:

 ً؛ضنا سياسات التسنن 
 ؛مدـ و ود سياسة ااتمانية ر يدة 
 ؛لندـ التدريب الكا  ضنا إدارة اماتماف أو امستثمار بالبنك سواي لندـ الخ ة أو 
 ضنا إ  ايات حتابنة الدخاط  وال قابة ملي ا. 

                                       
و الة  BADRدراةة حالة بنا الفاحة والتنمية الريفية)الداخلي في تفضيل ادارة مخاطر الائتمان المصرفي  دور التد،يقباسو لزمد   (1خ

 حنمقة  كلية: النلوـ امقت ادية والتجارية وملوـ التسينً   احنة قاصدي   حاك ة حاستر  بز ص: دراسات لزاسبية و بااية(2002-2002)ور،لة 
 .6  ص2013   ورقلة ح باح

  لرلة دراسات المحاسبة والدالية  النشاط الائتماني للمصرل الصناعي الضرا،ي مقارنة بي  نشاطو التخصصي والشاملحاادة إب اهي  مبد ال مد    (2خ
 .65  ص2012  20  الندد7 احنة بغداد  المجلد

  حاك ة حا ستنً  دراةة تطبيقية للمصارل الةزائرية() ، إدارة المخاطر الائتمانية ودورىا في الحد م  القرو  المتضنرة نة فاطمة ب  (3خ
 .31  ص2010 بز ص: حالية ح سسة  كلية: النلوـ امقت ادية والنلوـ التجارية   احنة قاصدي ح باح  ورقلة 

  أط و ة دكتورا   ف ع: نقود وحالية   التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفي وزيادة القدرة التنافسية للبنوكمبد القادر   ب يش (4خ
 .206  ص2006 كلية: النلوـ امقت ادية وملوـ تسينً   احنة الجزاا   الجزاا  
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  ومليوخاط  اماتمانية وبرديد ح ادرها  كثنًة   تفسنً الدهناؾ و  ات نظ    المخاطر الائتمانية : صور .2
 )1(:ل ي فيما هاصور  برديد لؽك 

 بالضميل المتضلقة المخاطر:  ولا
 ؛امقتراض وصع ية الدقترض أهلية .1
 السمنة اماتمانية للمقترض؛ .2
 السلوؾ ام تمام  للمقترض؛ .3
 الد كز الدالر للمقترض؛ .4
 للمقترض. الإنتا يةالدقدرة  .5

 ثانيا: المخاطر المرتبطة بالضملية المطلوب تمويلها 
والظػػػ وؼ المحيطػػػة بهػػػا والضػػػمانات الدقدحػػػة  اماتمانيػػػةتنػػػدد وتتنػػػوع هػػػا  الدخػػػاط  بحسػػػب طبينػػػة النمليػػػة ت

 اماتمانيػػػةخػػػاط  الدف وحػػػثع والتطػػػورات الدسػػػتقبلية الدتوقنػػػة والد تبطػػػة بأبنػػػاد النمليػػػات الدطلوبػػػة بسويل ػػػا   الدسػػػتقب 
 .م  لساط  بسوي  ممليات الدقاومت بزتلا ماف أوراؽ حاليةبض

 ثالنا: المخاطر الخاصة بالنشاط الذي يزاولو المقتر 
بزتلػػا هػػا  الدخػػاط  بػػاختعؼ طبينػػة الأننػػطة الػػبر لؽارسػػ ا النميػػ  والقطػػاع الػػاي ينتمػػ  إليػػو  إذا حػػ  

  بزتلػػػػا بػػػػاختعؼ الظػػػػ وؼ التنػػػػغيلية الدنػػػػ وؼ أف كػػػػ  قطػػػػاع اقت ػػػػادي لديػػػػو در ػػػػة الدخػػػػاط  الد تبطػػػػة بػػػػو وهػػػػ
 والإنتا ية والتنافسية.

تػػػ تبث هػػػا  الدخػػاط  مػػػادة بالدخػػػاط  الخاصػػػة بػػػالظ وؼ امقت ػػػادية المخةةةاطر المتصةةةلة بةةةالظرول الضامةةةة:  رابضةةةا:
 والتطورات السياسية وام تمامية وغنًها.

 
                                       

 أنظ  إلذ: (1خ
    حاك ة حا ستنً  بز ص: (المصرل الصناعي السوري نموذجا) شيد عمليات الإ،را التحليل الائتماني ودوره في تر الصوا إلؽاف  

 .51-50  ص ص2007 لزاسبة  كلية: امقت اد   احنة تن ي   سورية 
   حاك ة حاستر  بز ص: حالية وبنوؾ  كلية: دراةة حالة البنا الوطني الةزائري :دور التحليل المالي في منح القرو  ابس إلؽاف  

 .28-27  ص ص2011 امقت ادية والتجارية وملوـ التسينً   احنة قاصدي ح باح  ورقلة  النلوـ
    امستثمار والتموي    فلسطنٌ بنٌ  فاؽ التنمية :   الد بس  النلم  الأوؿإدارة مخاطر الائتمان المصرفي  يا ح باح أبو ك ش

 .9-6  ص ص2005 حاي8/9 والتحديات الدناص ة  الجاحنة الإسعحية  غزة  أياـ
    88-84  ص ص2012  دار الفك  نا  وف وحوزموف  ممّاف  1  طإدارة الائتمانديب سوزاف و خ وف. 
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  خطاء البنا  المخاطر الناشئة ع  خامسا:
إف الد ادر ال ايسية للمخاط  البر تننأ ح  داخػ  البنػك تػ تبث بنػدـ تػواف  الخػ ات الدتخ  ػة والػبر تتمتػع 

نتيجػة خطػأ حػ  البنػك  -كػالك حػ  الأخطػاي الػبر بر ػ     و ػو أفضػ بالكفاية البر بسكن ا ح  قيػاـ بنمل ػا ملػ  
ق حػ  أنػو م تو ػد حنازمػات ومػدـ التحقػمػدـ اسػتيفاي حسػتندات حلكيػة الضػمانات  -والبر تسبب در ة الدخاط  

 س يعت.كانية و ود ثغ ات   مقود حنلا الت  كالك إحبنأنها

  ةادةا: المخاطر المرتبطة بالغير
فعس لاهػػا  الدخػػاط  بأ ػػداث أو أحػػور خار يػػة مػػ  إدارة كػػ  حػػ  النميػػ  طالػػب اماتمػػاف والبنػػك كػػ تػػ تبث

 .أ د النمعي الد منٌ للبنك

 

 صور المخاطر الائتمانية يورح (:I-1ر،  ) شكلال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 سبق بناي مل  حا ح  إمداد الطالبةمصدر: ال           

 

الدخاط  الد تبطة 
بالنملية الدطلوب 

الدخاط  الدت لة  بسويل ا
 بالظ وؼ الناحة

الدخاط  الدتنلقة 
الدخاط  الخاصة بالنناط  بالنمي 

 الاي يزاولو الدقترض

الدخاط  النا ئة 
 م  أخطاي البنك

ح تبطة بالغنً الدخاط   
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 (1خ:يل  حا التجارية البنوؾ   اماتمانية الدخاط  و ود م  ينتهحا  أه  ح  إف :الائتمانية المخاطر نتائج .3
 لق وضػػػو الدػػػدي  تسػػػديد توقػػػا أو مػػػدـ هػػػو اماتمانيػػػة التسػػػ يعت تنثػػػ  إف: الائتمانيةةةة التسةةةهيات تضنةةةر - 

 مػػدـ حنػػكلة وأصػػبحت بالفنػػ   وقنػػت قػػد تقػػع أف المحتمػػ  حػػ  كػػاف الػػبر الدخػػاط بالتػػالر  مليػػو  الدسػػتحقة
 .بالفن  قاامة التسديد

 هػػو الفا ػػلة البنػػوؾ مػػدد ارتفػػاع إلذ الد ديػػة النواحػػ  أهػػ  أف الد ػػ فية الدراسػػات أثبتػػت لقػػد: البنةةوك فشةةل - ت
 لنمعا ا. البنوؾ ها  تقدح ا البر  (ال ديئةخ اماتمانية تس يعتال   الدخاط  حندمت

 الائتمانية المخاطر إدارة: النالث الفرع

 بزفػػػي    فنػػاؿ بنػػك  تسػػاه  الػػبر الإ ػػ ايات برػػدد الػػػبر الػػداا ة تلػػك لأنهػػا الدخػػاط  بػػلادارة البنػػوؾ تهػػت 
 .الدخاط  حستويات

 :الائتمانية المخاطر إدارة مفهوم .1
  جةةةل مةةة  بنةةةا إدارة تتخةةةذىا التةةةي الإجةةةراءات مةمةةةوع: "بأنهػػػا. اماتمانيػػػة الدخػػػاط  إدارة تن يػػػا لؽكػػػ 

 .(2خ" وروابل لأةاليب وفقا الائتمان، منح ع  الناتةة المخاطر على والسيطرة التحك 

 إلةى وتخفيضةها بالمخةاطر الةتحك  إلةى يهةدل إداري نشةاط" :أنهػا ملػ  اماتمانية الدخاط  إدارة وتن ؼ
 تواجةةةةو التةةةةي المخةةةةاطر وتخفةةةةيف والسةةةةيطرة ،يةةةةاس، تحديةةةةد عمليةةةةة ىةةةةي  دق لوبشةةةةك، مقبولةةةةة مسةةةةتويات

 .(3خ"البنا

 (4ختتطلب مملية إدارة الدخاط  اماتمانية إتباع الخطوات التالية: الائتمانية: خطوات إدارة المخاطر .2
 .  تقيي  الدخاط  سينتمد والأساس الاي: يتضم  التخطيث للنملية ورس  خ يطة نطاؽ التحضير -  
 .اماتمانية للمخاط  الدسببة الألعية ذات الدخاط  مل  التن ؼ يت  الد  لة ها   : المخاطر تحديد - ب

                                       
عينة م  البنوك التةارية الضاملة في ولاية : فضالية نظ  المضلومات المصرفية في تسيير حالات الفشل الائتمان دراةة حالة سنٌ ذيب   (1خ

  2012 اقت اد وتسينً الد سسة  كلية النلوـ امقت ادية والتجارية   احنة قاصدي ح باح  ورقلة : حاستر  بز ص  حاك ة 2010 ور،لة خال ةنة
 .126ص
ف ع: دراسات حالية   حاك ة حا ستنً  دراةة حالة بنا بر ة الةزائري: إدارة المخاطر الإئتمانية في مصارل الإةامية زرارق  ها    ( 2خ

 .117  ص2012لنلوـ امقت ادية والتجارية وملوـ التسينً   احنة ف  ات مباس  سطيا  ولزاسبية حنمقة  كلية ا
  حلتق  دور الأةاليب الحدينة لإدارة المخاطر الائتمانية للبنوك في تحقيق م  حدة الأزمة المالية الحالية  فوش س اـ وصح اوي إلؽاف   (3خ

 .6  ص2009أكتوب  20/21 والحكوحة النالدية   احنة ف  ات مباس  سطيا  أياـالأزحة الدالية و امقت ادية الدولية : الدولر  وؿ
 .6 صمرجي نفسو( 4خ
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 و حػػدتها  جم ػػا  وهػػ  دهػػااأبن ثعثػػة خػػعؿ حػػ  إلي ػػا وينظػػ  الدخػػاط  هػػا  قيػػاس يػػت : طراالمخةة ،يةةاس - ت
 .الدخاط  لذا  الحدوث ا تمالية

 الدخاط  حع للتناح  ستتبع البر الط ؽ لرمومة باختيار ق ارات أخد ويتضم : الخطة وري - ث
 حػ  يكػوفو . الدخػاط  أثػار حػ  بزفػي    تستخدـ أف الدخططة الط ؽ إتباع الد  لة ها    ويت : التنفيذ - ج

 الحديثػة الأسػاليب باسػتخداـ الأخػ ى الدخػاط  حػ  التقليػ  يػت  كما  بذنب ا لؽك  البر الدخاط  بذنب خعؿ
 .اماتمانية الدخاط  لإدارة

 الػػبر والخسػػاا  والخػػ ة الدمارسػػة خػػعؿ فمػػ  كاحلػػة ليسػػت الدخػػاط  لإدارة الدبدايػػة الخطػػث تنػػد: مراجضةةةال - ح
مبزػػاذ  الدتػػوف ة الدن فػػة واسػػتخداـ الخطػػث ملػػ  تنػػديعت إ ػػداث إلذ الحا ػػة تظ ػػ  الواقػػع أرض ملػػ  تظ ػػ 
 .لستلفة ق ارات

 :مناىج إدارة المخاطر الائتمانية .3
اماتماف مل  نومنٌ حػ  الدنػاهه يػت  حػ  خعلذػا برليػ  اماتمػاف لتحديػد در ػة لساط   بنك  ماـ ت كز إدارة

 (1خنوضح ا كما يل :البر  الدخاط 
فكػ ة ماحػة مػ   خ ػيت    يقوـ ملػ  فكػ ة تقػويم النمػعي وأخػاو  "الدن ه التمييزي"ػ وين ؼ ب: المنهج الأول

و الت   ام تمامية وحدى ح ػداقيت    وبرديػد الذػدؼ حػ  طلػب اماتمػاف ونػوع الننػاط الدمػوؿ وطبينػة الضػماف 
كػػز إدارة اماتمػػاف ملػػ  دراسػػة إحكانيػػة النميػػ  ورغبتػػو   سػػداد قيمػػة القػػ ض وذلػػك بػػالوقوؼ ملػػ  حػػعية قػػدـ وت  الد

 الدالية لو
ن ه التجػ يحم" بنػد التأكػد حػ   خ ػية الدقػترض وحعيتػو الداليػة وتوافػق الضػمانات : وين ؼ" الدالمنهج الناني

الدقدحة حع  ج  اماتماف يت  بند ذلػك إمطػاي نقطػة أو وزف لكػ  حقيػاس ملػ  أف يتطػابق حػع الأوزاف المحػددة حػ  
 ط ؼ إدارة اماتماف.

 
 
 
 
 

                                       
  إدارة الدخاط  واقت اد الدن فة  الد بس  الدولر السابع  وؿ: إدارتها والحد منها-،ياةها -المخاطر الائتمانية تحليلهاحفتاح صالح وحنا  ف يدة   (1خ

 .10  ص2007أف ي  16/18أياـ  احنة الزيتونة  الأردف  
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 (التنقيطي القر ) التنقيل نموذج: الناني المطلب
 كمػا القػ وض  حػنلا لسػاط  حوا  ة مل  البنوؾ تسامد البر الإ  ااية الأساليب إ دى التنقيث ط يقة تند

 .حنحو مدـ أو الق ض حنلا ق ار   ثقت ا ح  تزيد

 التنقيل نموذج مفهوم: الأول الفرع
 التنقيل: نموذج تضريف .1

 بالنسػبة الدقػترض لؽثلػو الػاي الخطػ  مػ  بػالتنبنً سػملات تقنيػة  مبػارة "Le crédit scoring "هػو التنقػيث لظػوذج
 الجيػػدي  الزبػػاا  بػػنٌ بػػالتمييز للبنػػك تسػػملا «score» معحػػة حػػنلا أو إمطػػاي خػػعؿ حػػ  وذلػػك الدق ضػػة  للم سسػػة
 .(1خالدنس ي  والزباا 

 ملػػ  تنتمػػد القػػ ض  خطػػ  وت ػػنيا تنقػػيث    ليػػة ط يقػػة( سػػكورين خ التنقيطػػ  القػػ ض ط يقػػة تنتػػ  كمػػا
 بسثػػػ  النعحػػػة هػػػا  زبػػػوف لكػػػ  معحػػػة بتخ ػػيص يسػػػملا الػػػاي الإ  ػػػاا  التحليػػػ  وتسػػػتنم  الدنلوحاتيػػػة  نالجػػةالد

 السػػنوات   الأح يكيػػة الدتحػػدة الوميػػات   الزبػػاا  لت ػػنيا التقنيػػة هػػا  وظ ػػ ت. (2خللبنػػك بالنسػػبة الخطػػ  در ػػة
 وهػػ  الداضػػ   القػػ ف حػػ  السػػبنينات سػػنوات بدايػػة حػػع ف نسػػا   تػػدرلغيا وتطػػورت الداضػػ   القػػ ف حػػ  الخمسػػينات

 .(3خاسبنٌالمح  ايالخو  الق ض حنظمات لزللنٌ : الدنظمات حالية حطبق  ساا  لدى حن وفة اليوـ

وب فة ماحة لؽك  تن يا لظوذج التنقيث خالقػ ض التنقيطػ ( ملػ  انػو ط يقػة برليػ  إ  ػااية تسػملا بلامطػاي 
لدن فػػة الحالػػة الداليػػة    ػػااالإ ف حػػ  طػػ ؽ التنبػػ  ف ػػو إذ الدعامػػة الداليػػة نقطػػة خاصػػة لكػػ  زبػػوف تنػػ  مػػ  در ػػة 

للم سسة  إذ أنها تسامد ح سسة الإق اض مل  بزفي   ح اقبة  وتوقع مجز الدقترضنٌ م  الوفػاي بالتزاحػاته . كمػا 
 .(4ختحلي  الخط  التمييزيالتنتمد ها  الط يقة بنك  كبنً مل  تقنية إ  ااية تتمث    

                                       
 .87  صمرجي ةبق ذ رهسمنً حسن    (1خ
دراةة حالة البنا الوطني الةزائري – محاولة تقدير خطر القرو  البنكية بإةتضمال طريقة القر  التنقيطيوار يوسا  صب  بوزياف لزمد و  (2خ

  2007 أف ي 16/18  احنة الزيتونية الأردنية  مماف  أياـ واقت اد الدن فة إدارة الدخاط  :   الد بس  النلم  الدولر السنوي السابع  وؿ-ةضيدة
 .4ص
  الد بس  النلم  السنوي الخاحس  وؿ: لضو الدناخ امستثماري الاةتنمارية في البنوك التةارية مخاطر القرو إدارة رزيق كماؿ وكورت  ف يد   (3خ

 .8  ص2007 ويلية  4/5  أياـ  الأردف  احنة فيعدلفيا والأمماؿ الد  فية املكترونية  
 حاك ة حا ستنً خغنً حننورة( حو مة البنوك في إدارة وتخفيف المخاطر المصرفية: محاولة إةقاط على البنوك الةزائرية، زه ة  ال فلفل  (4خ

 .65  ص2010بنك وبسوي   كلية النلوـ امقت ادية وملوـ التسينً   احنة با   لستار  منابة  -بز ص: نقد
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 analyse)  لرػػػػاؿ البنػػػػوؾ وح سسػػػػات التػػػػأحنٌ يسػػػػتخدـ ح ػػػػطللا التحليػػػػ  التمييػػػػزيأنػػػػو   إلذ  بذػػػػدر الإ ػػػػارة

discriminante )  1(لجديدا  للدملة مل  ط يقة الق ض التنقيط  لتقيي  الخط  الد تبث بالزبوف(. 

 )2(نموذج التنقيل:ع   نبذة تاريخية .3

 1932سػػنة  PJ.Fitz Patrick ت يػكبا مػػ  الدراسػات الػػبر قػػاـ بهػػا فيتػػز انبثقػػتإف فكػ ة النمػػوذج التنقػػيث 
 1935سػنة  CLT Wrinokof et RF. Smith وؿ ح   ات إفعس الد سسات  ثم تبنت ا دراسػات سميػت ورينكػوؼ

سػنة  WH. Beaver لك  أوؿ ظ ور لذا كاف   سنوات الستينات وذلك نتيجة الدراسات الػبر قػاـ بهػا كػ  حػ  بػافنً
 حسػػػػترليػػػػ  التمييػػػػزي ثم تلي ػػػػا دراسػػػػة أيدملػػػػ  حبػػػػدأ التح امتمػػػػداواللػػػػااف  8691 سػػػػنة AltmanLوألتمػػػػاف  1966

Edmister بث إلذ ف نسػا ضػالبرقنت ػا الجغ افيػة إلذ الػدوؿ الأوروبيػة و  اتسػنت  وبند لصاح هػا  الط يقػة 1972 سنة
 Conan  وهولدر كوناف أمماؿ  ثم تلي ا 1977بأبحاث  وؿ ط يقة التنقيث سنة  Y. Collognes  يلم قاـ كولوف

et Holderنمػػاذجل بػػالبنوؾ دراسػات ظ ػػ ت فقػد البنػػوؾ حتطلبػات حػػع الدراسػػات هػا  لدعامػػة ونظػ ا  1979 سػػنة 
   .1984 سنة الف نس  البنك   الدنتمدة

 بضف الدراةات حول التنقيل: 
 الدراةات الأمريكية: ولا: 

  (3خ:W. Beaver  عمال
للتنقػيث  يػلم امتمػد   ذلػك أوؿ المج ػودات الدباولػة لوضػع لظػوذج  1966تنت  التج بػة الػبر قػاـ بهػا سػنة 

ة   يػػلم أ ػػ ى الأسػػاليب الإ  ػػااية البحثػػ ملػػ  برليػػ  أ ػػادي البنػػد للنسػػب الداليػػة الددروسػػة  وذلػػك باسػػتخداـ
 ػػػ كة نا حػػػة  79إضػػػافة إلذ  ( 1964-1945خ بػػػنٌ حػػػا ػػػ كة فنػػػلت خػػػعؿ الفػػػترة  79 بذ بػػػة ملػػػ  مينػػػة حػػػ 

إفػعس النػ كة اسػتخدحو إحػا ت الفا لة    جػ  الأصػوؿ ونػوع ال ػنامة  وكػاف حنيػار الفنػ  الػاي ولشاثلة للن كا
نسػػبة حاليػػة صػػنف ا  30أو مػػدـ قػػدرتها ملػػ  تسػػديد ديونهػػا  أو بزلف ػػا مػػ  دفػػع أربػػاح أسػػ م ا الدمتػػازة. وا تسػػب 

الأصػوؿ  الأصػوؿ السػاالة إلذ  النقدي  صػا  الػ بلا  املتزاحػات إلذ لرمػوع التدفق ه :  ست لرمومات رايسية 
حػػػ  كػػػ  لرمومػػػة نسػػػبة  اختيػػػار ثمزاحػػػات الدتداولػػػة وحنػػػدمت الػػػدوراف  لرمػػػوع الأصػػػوؿ  الأصػػػوؿ السػػػاالة إلذ املت

                                       
محاولة تقدير خطر عدم تسديد القر  باةتضمال طريقة القر  التنقيطي والتقنية الضصبية الاصطناعية بالبنوك الةزائرية صوار يوسا   (1خ
 .104  ص2008  أط و ة دكتورا   بز ص تسينً   احنة أبي بك  بلقايد  تلمساف  (دراةة حالة الةزائري لتنمية الريفية)
اقت اد كم   كلية: النلوـ :   حاك ة حا ستنًخغنً حننورة(  بز صاةتضمال القر  التنقيطي في تقدير مخاطر القر النايب ياسنٌ   (2خ

 .35-34  ص ص .2008امقت ادية وملوـ التسينً   احنة الجزاا   
  لرلة دراسات امقت ادية القر  التنقيطي وتحليل الشبكات الضصبية الاصطناعية ودورىا في تقدير مخاطر القرو  البنكيةمبادي لزمد   (3خ

 .88-87  ص ص2012  5والدالية   احنة الوادي  الندد



 الأدبيات النظرية والتطبيقية                               الفصل الأول     

14 
 

سػنوات حػ   5 يتنبػأ بفنػ  النػ كات قبػ فاسػتطاع أف  دـ   ذلك لظوذج املضػدار البسػيثوا دة لتحليل ا  واستخ
 مل  الترتيب و سب ألعيت ا:سب التالية نالفن  باستخداـ ال

X1 :التدفق النقدي/ لرموع الديوف. 

X2 :.صا  ال بلا/ لرموع الأصوؿ 

X3 :.لرموع الديوف/ لرموع الأصوؿ 

وا دة قب  وقػوع الإفػعس  لسنة %87وقد  ققت ها  الدراسة نسبة ت نيا صحيلا للم سسات تقدر
 .لخمس سنوات قب  الإفعس %78ونسبة 

 :ED. Altman عمال
ن ضػػػػة لوفػػػػعس والنػػػػ كات والد إلذ الكنػػػػا مػػػػ  النػػػػ كات ذات الدخػػػػاط  Altman ي ػػػػدؼ لظػػػػوذج ألتمػػػػاف

 (1خ:ه  حالية نسب 5 إلذ ذلك   ويستند النا حة 

X1 :.رأس الداؿ الناح /لرموع الأصوؿ 

X2.ا تياطات/ إبصالر الأصوؿ : 

X3 :الأرباح قب  توزيع الفوااد  قب  دفع الض يبة/ إبصالر الأصوؿ. 

X4:القيمة السوقية لحقوؽ الدلكية/ القيمة الدفترية الدديونية. 

X5:.رق  الأمماؿ الإبصالر خبدوف ض يبة(/لرموع الأصوؿ 

 حنادلة التمييز  سب هاا النموذج: وتكوف

Z=1.012X1+1.014X2+0.033X3+0.006X4+0.999X5 

 (2خفئات: 3وبدو ب هاا النموذج يت  ت نيا الد سسات إلذ 

 Z≤2.6875.الد سسات النا حة والقادرة مل  امستثمار  .1
 Z>1.81<2.6875.الد سسات الفا لة ي نب برديد وضنيت ا .2
 Z<1.81.الد سسات الفا لة البر لػتم  إفعس ا .3

                                       
 .88  صمرجي ةبق ذ رهسمنً   حسن  (1خ
تقنيات  الد كز  -لساط  -حنافسة: الدنظوحة الد  فية   الألفية الثالثة:   حلتق  الوطني  وؿإدارة المخاطر البنكية والحك  فيهابلنجوز  سنٌ   (2خ

 .15  ص2005 واف 6/7 الجاحن  بجيج   أياـ
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 الدراةات الفرنسية:
  :نموذج بنا فرنسا

ال ػػنامية ( لتحليػػ  لسػػاط  النجػػز للم سسػػات Zدالػػة لتنقػػيث خ (1985-1983يسػػتخدـ بنػػك ف نسػػاخ    
 (1خال غنًة والدتوسطة  وه  كالتالر:

100Z=-0.1255R1+2.003R2-0.824R3+5.221R4-0.689R5-1.164R6+ 
0.706R7+1.408R8-85.54 

 ملما أف النسب الدالية الأكث  بسيزا لذا  الدنادلة ه :

R1:.ة الد اريا الدالية   النتيجة=الد اريا الدالية/النتيجة امقت ادية الناـ   

R2:.حندؿ التغطية الأحواؿ الدستثم ة=الدوارد الداامة/ الأحواؿ الدستثم ة 

R3 :.القدرة مل  السداد=التموي  الااتي/الدديونية الناحة 

R4:لدبينات خارج ال س حندؿ الذاحش الناـ لعستغعؿ=النتيجة امقت ادية الخاـ/ اHT. 

R5 : خالديوف =ح لة تسديد الدوردي *)  360التجارية/ الدنتريات بكاح  ال سوـ

R6 :حندؿ التغطية القيمة الدضافة= (VAn-VAn-1)/VAn-1 

R7 :360التسبيقات/ ج  امنتاج(* -ح لة التسديد الدمنو ة للنمعي= خالق وض التجارية+ الأمماؿ الجارية 

R8 :=ة حتوسث امستثمارات الدادية/ القيمة الدضافحندؿ امستثمارات الداديةVA 

الد سسػات   ثػعث لرمومػات لستلفػة  بت ػنيا zوبند بصع النقػاط لكػ  ح سسػة  تسػملا القيمػة الكليػة ؿ
 مل  النمو الآتي:

 0.25-Z≤ ًحواتيػػػة حنطقػػػة غػػػن"zone défavorable" هػػػاا المجػػػاؿ بػػػنفس لشيػػػزات :  يػػػلم تتميػػػز الد سسػػػة  
 لشارسة نناط ا.الد سسة النا زة خعؿ الثعث سنوات الأخنًة قب  توقف ا م  

 0.125<Z≤0.25-   بسث  حنطقة النك"zone d’incertitude"  وي نب ت نيا الد سسات الػبر تنتمػ :
 هػػػػا  لوضػػػػنية حنمػػػػق تنػػػػخيص و بدراسػػػة يقػػػػوـ أف البنػػػػك ملػػػػ  ينبغػػػ  الحالػػػػةإلذ هػػػاا المجػػػػاؿ  و  هػػػػا  

 الد سسة.

                                       
 .90-89  ص صمرجي ةبق ذ ره  حسن  سمنً (1خ
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 Z≥0.45 الدواتيػػػة  ةقػػػحنط"zone favorable"  هػػػاا إلذ تنتمػػػ   يػػػدة كػػػ  ح سسػػػة:  يػػػلم تنتػػػ  ماديػػػة أو 
 المجاؿ.

بسييزيػة ضػنيفة  م ينػني أنهػا ح سسػة مػا زة   الوقػت الحػالر بػ  أف ا تمػاؿ  Z إفّ الد سسة الػبر بر ػ  ملػ  قيمػة
 مجزها م  الدفع خعؿ الثعث سنوات القادحة  سيكوف ح تفنا كلما يوضحّو الجدوؿ التالر:

 دلة التمييز لبنا فرنسامضا: احتمال الضةز حسب (I-1ر، ) الةدول

 احتمال الضةز ع  التسديد خال ثاث ةنوات القادمة Z،ي 

 1.875- أق  ح 

1.875-Z≤>0.875 

0.25-<Z≤0.875 

0.125<Z≤-0.25 

0.625<Z≤-0.125 

<Z≤0.6251.250 

 1.250أك  ح  +

30.4% 

16.7% 

7% 

3.2% 

1.8% 

1% 

0.5% 

 .90ص  مرجي ةبق ذ ره  سمنً حسن  :المصدر

 مباد  طريقة التنقيل: .3
إف القػػ ض التنقيطػػ  مبػػارة مػػ  تقنيػػة برليػػ  حو  ػػة لتنػػخيص ال ػػنوبات الػػبر توا   ػػا الد سسػػة وهػػاا لدن فػػة 

 (1خ سسة وهو يقوـ مل  مدة حبادئ ألع ا:لد سسات حتابابة م  ط يق  سابات الدأي ح  ا

 مدد حناسب ح  النسب الدالية؛ اختيار 
   للمتغنًات الدتنلقة بالزبوف؛القياـ بتحلي  إ  اا 
 إمطػاي نقطػة أو معحػةخscore حػ  هػا  النقطػػة   يػلم يّ ػنا الد سسػة سػػليمة أو  انطعقػا( لكػ  ح سسػػة

 ما زة؛

                                       
 .42  صمرجي ةبق ذ رهالنايب ياسنٌ   (1خ
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  ختنيػػنٌ مػػدد حنػػنٌ حػػ  النسػػبratios) وحاليػػة والػػبر تنطػػ  ح  ػػ ات  ػػوؿ وضػػنية الد سسػػات  اقت ػػادية
 لذا صنوبات. لسنتنٌ أو ثعت سنوات ح  قب  لدن فة الد سسات البر

 الفرع الناني:  ىدال واةتضمالات نموذج التنقيل
 (1خالتنقيث إلذ امستجابة للأهداؼ التالية: لظوذج سن ي التنقيل: ىدال نموذج  .1
 يد للملفات؛ اختيارح وذلك بضماف ي  ح  خط  الخسارة الكلية للق ض الدمنو لالتق  
  الق ار وذلك ح  خعؿ استنماؿ الدنلوحاتية البر تسملا بحساب س يع للنقطة  أخا  الإس اع(score)؛ 
   اختيػػػػار    السياسػػػػة الدتبنػػػػة   ع لػػػػتاتأكيػػػػد لنلوحػػػػات الدتجانسػػػػة  ػػػػوؿ الد سسػػػػات الدتنظػػػػي  قامػػػػدة حػػػػ 

 الأخطار؛
  بشارهػا حسػتقبع  يػلم إمداد حع ظات صغنًة مػ  الأخطػار الػبر يػت  برليل ػا وتوضػيح ا  اضػ ا والػبر تػ تي

   تسينًها؛د   ال ؤية الواضحة للخط  أو تس تسام
   ح  أمباي دراسة حلفات طالحم الق وض وتسينًها خاصة   حوا  ة الندد الذاا  ح  الطلبات.التخفي 
 نموذج التنقيل: اةتضمالات .2

حنظمػػات القػػ ض كثػػنًا بط يقػػة القػػ ض التنقيطػػ   لأنهػػا أكثػػ  اتقانػػا حقارنػػة حػػع ط يقػػة النسػػب الداليػػة  إذ  تهػػت 
 (2ختطبق خ وصا مل  الق وض امست عكية  معوة مل  أنها تستنم    الحامت التالية:

زي  والػػاي ينتػػ   : ينتمػػد القػػ ض التنقيطػػ  ب ػػفة ماحػػة ملػػ  التحليػػ  التميػػحالةةة القةةرو  الموجهةةة ل فةةرادال *
كمن ه إ  اا  يسملا انطعقا ح  لرمومة ح  الدنلوحات الخاصة لك  ف د ح  السكاف  أف لؽيز بػنٌ لرمومػة حػ  
الفئات الدتجانسة وفق حنيار تم وضنو سابقا  ووضع ك  من ػ   ديػد   الفئػة الػبر ينتمػ  إلي ػا  وبالتػالر لغػب   

 ها  الد  لة:
  اصة بك  فئة؛حات الخبرديد الفئات والدنلو 
 اه التحلي  مل  ك  طالب ق ض  ديد.استنماؿ نتا 

 

                                       
 انظ  إلذ: (1خ

   حلتق  الوطني السادس  وؿ:   اةتخدام طريقة التنقيل في عملية اتخاذ ،رارات الإ،را  في البنوك ىمية حزيا  نور الدي  و خ وف
 .7ص  2008نوفم   23/24  سكيكدة  أياـ 1955أوت  20 الإدارية   احنةإستخداـ الأساليب الكمية   إبزاذ الق ارات 

   ٌ7  صمرجي ةبق ذ رهالنايب ياسن. 
  (و الات البنكية بالأغواط)السياةة الا،رارية بالبنوك دراةة حالة "  Scoring"  دور طريقة التنقيل في تفضيلخدلغة ب  غلة وباه  حازية   (2خ

 .55  ص2013  بز ص: بنوؾ وحالية  كلية النلوـ والتجارية وملوـ التسينً   احنة ممار ثليج   الأغواط  )غنً حننورة(حاك ة حاستر 



 الأدبيات النظرية والتطبيقية                               الفصل الأول     

18 
 

 :  *حالة القرو  الموجهة للمنظمات
لرمومػة برتػوي ملػ  حنظمػات لذػا حػعية حاليػة  يػدة  ولرمومػة أخػػ ى ؛ يػت  تقسػي  الدنظمػات إلذ لرمػومتنٌ

وكفػاية حسػنًي  يػةقدحأتػاري  تأسػيس الدنظمػة؛ غػنً  يػدة  وفقػا لدنػاينً حنينػة كبرتوي مل  الدنظمات البر لذا حعية 
 (.قبل ا ح  الدستنملةنومية الد اقبة والد ا نة  الدنظمة؛ رق  أممالذا المحقق؛ طبينة نناط ا؛

الخطػػوات  بلاتبػاعبرديػد النمػوذج التنقيطػػ  يػػت  : )عةر  نمةةوذج التنقةيل( نمةةوذجالالفةرع النالةث: مراحةةل إعةداد 
 الآتية:
 مبػػارة مػػ  لرمومػػة حػػ  حلفػػات القػػ وض للزبػػاا  الجيػػدي  وغػػنً الجيػػدي   برتػػوي ملػػ   : النينػػةاختيةةار الضينةةة

لستػػػار   حلػػػا الطلػػػب القػػػ ض(  ابات النتػػػااه  الديزانيػػػة الداليػػػةأكػػػ  قػػػدر لشكػػػ  حػػػ  الدنلوحػػػات خ ػػػدوؿ  سػػػ
 (1خب فة منوااية  وتكوف كافية التمثي  الإ  اا  للظاه ة وت نا إلذ لرمومتنٌ:

  لدنطيات واستخ اج حنادلة التنقيث؛ذج تستنم  لتحلي  امينة لإمداد النمو 
 .مينة لقياس دقة النموذج تبنٌّ حدى صحة هاا النموذج 
 :هػػا  الحالػػة بػػالتوفيق بػػنٌ الدنلوحػػات الػػبر تم بذمين ػػا بهػػدؼ حن فػػة الدتغػػنًات  قػػوـن (2)انتقةةاء المتغيةةرات  

 وإحا فوؽ لزاسبية.  الة الد سسة ها  الدتغنًات تكوف إحا لزاسبية الد ث ة  
يػػػت   سػػػابها ملػػػ   قػػػي  مدديػػػة خػػػاتأ: هػػػ  حتغػػػنًات قياسػػػية Variable comptables الدتغػػػنًات المحاسػػػبية *

 المحاسبية الدستخ  ة ح  القواا  الدالية للم سسات لز  الدراسة. أساس البيانات
  أي قياسػػية ذات طبينػػة كيفيػػة: هػػ  حتغػػنًات غػػنً variables extracomptables وؽ المحاسػػبيةالدتغػػنًات فػػ *

خػارج  الدنينػة مددية تتمث    حنلوحات حستخ  ة ح  حلفات طلبات الق ض للم سسات تأخا ألظاطا م
القواا  الدالية يت  إدرا  ا   مملية التحلي  لإث اي الدراسة ببيانات ح  طبينة وح ادر لستلفػة ينػد برويل ػا 

 إلذ حتغنًات قابلة للقياس.
 لصػػػد التحليػػػ  التمييػػػزي والػػػاي لؽكػػػ  تن يفػػػو ملػػػ  أنػػػو : كقامػػػدة   القػػػ ض التنقيطػػػ مييةةةزيالتحليةةةل الت  

  الدنلوحػػات الخاصػػة ط يقػػة إ  ػػااية  تسػػملا بتمييػػز الأقسػػاـ الدتجانسػػة للمجتمػػع انطعقػػا حػػ  لرمومػػة حػػ
 .(3خ بك  من   حنو

يستنم  التحلي  التمييزي لدراسة لرتمع حكوف ح  مينة ح  حلفات طلب الق ض بسػت حنالجت ػا حػ   وهنا
 ط ؼ البنك وتتكوف ها  النينة ح  لرمومتنٌ ه :

                                       
 .5  صمرجي ةبق ذ ره  وار يوساصو  ب  بوزياف لزمد (1خ
 .105  صمرجي ةبق ذ رهصوار يوسا   (2خ
 .66  صمرجي ةبق ذ رهزه ة  الفلفل   (3خ
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 خالبر سددت حستحقاتها(. ح سسات سليمة 
 سػديد ملي ا ح  املتزاحات سواي ب فة كليػة أو  زايػة فػأي تػأخنً   الت خالبر لد تسدد حا ح سسات ما زة

 ينني تكاليا أخ ى زاادة(.
 يػػلم تنتمػػد ط يقػػة التحليػػ  التنقيطػػ  ملػػ  اسػػتخ اج لرمومػػة حػػ  النسػػب امقت ػػادية والداليػػة  وذلػػك حػػ  
حلفات الق وض البنكية للم سسات السلمية والنا زة  ثم يت  استق اي بن  الدتغنًات الدػ ث ة   قػ ار حػنلا القػ ض 

وهػاا باسػتنماؿ بػ احه الإمػعـ الآلر وبالتػالر الدتغػنًات الدػ ث ة  النمػوذج التقييمػ .وفق تقنية إ  ااية بردد حتغنًات 
تنػػك  توليفػػة خطيػػة ملػػ   ػػك  دالػػة تسػػم  دالػػة  مػػدـ التسػػديد  هػػا  النسػػب الدستق ػػاة  إحكانيػػة التسػػديد أو 

 (.score( والبر تسملا بلامطاي لك  ح سسة نقطة أو معحةخscoreالق ض التنقيط  خ
 اختيػػػار الدتغػػػنًات أو الدنػػػػاينً الداخلػػػة   بنػػػاي النمػػػوذج  يػػػت  ربط ػػػا بدنػػػػاحعت  بنػػػد :ة التمييةةةزتضيةةةي  نقطةةة

ت  يحية  بسث  ك  حن ا الدسالعة النسبية للمتغنً الاي يقترف بها   التمييػز بػنٌ لرمومػات الد سسػات. وبنػد 
 (1خ  التالر:برديد قي  تلك الدناحعت فلانو يكوف بالإحكاف وضع دالة التنقيث مل  النك

 
Z=α1R1+α2R2+………….+αnRn+b 

  يلم:
Z  النقطة الن ااية(score)؛ 
i α:؛ حناح  التر يع 

Ri: ؛الداخلية   النموذج النسب 
b  :ثابت. 

نقوـ بتجميع ك  ها  النقاط للح وؿ مل  نقطة بسييػز كليػة للنينػة فػلاذا اسػتنم  التحليػ  امستق ػاا   ثم
ملػػػ  أ سػػػ  و ػػػو فػػػلاف مينػػػة الد سسػػػات الجيػػػدة ومينػػػة الد سسػػػات غػػػنً  يػػػدة تظ ػػػ  بوضػػػوح كمػػػا هػػػو حوضػػػلا   

 نك  التالر:ال
 
 
 

                                       
الدولر   حلتق  تسيير وتقيي  المخاطر القرو  " تطبيق طريقة التنقيل حالة ،طاع الأشغال الضمومية في الةزائر  ب  بوزياف لزمد وخيث  حومي(1خ

 .12  ص2008نوفم   25/26  أياـ النلا   سيبة ب  بومل   احنة الآفاؽ والتحديات ستراتيجية إدارة الدخاط    الد سسات  وؿ: ا الثاللم
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 منحنى دالة التنقيل(:I-2شكل ر، )ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الأوؿ الدولر لتق الد  القرو  مخاطر تسيير في الكمية الطرق ةتخداماتا و خ وف  مثماف بوزياف :المصدر
 .13  ص2013 سنيدة  حومي  طاه ال  احنة تسينً ال   الدطبقة والأدوات الط ؽ:  وؿ

ح  خعؿ هاا النك  أنو يو د تداخ  بػنٌ الدنحنػنٌ   يػلم كلمػا كػاف التػداخ  كبػنًا ف ػاا ينػني أف  يتضلا
   د إلذ در ة كبنًة.الق ض التنقيط  غنً أكي

   (1خبال يغة التالية: *Zيت  برديد النقطة 

 

 .حتوسث التمييز للم سسات النا زة
 حتوسث التمييز للم سسات السليمة.

 .السليمة مدد ح سسات
 مدد ح سسات النا زة.

 النقطة الح  ة.

                                       
 .12  صمرجي ةبق ذ رهبوزياف مثماف و خ وف   (1خ
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  :مينػة الإثبػات والػبر ننػ ؼ نتااج ػا الفنليػة حسػبقا   باسػتنماؿقيػاس دقتػو   الت ػنيا  يػت ،ياس النمةوذج
لظػػوذج التنقػػيث الدسػػتخ ج  وحػػ  الدنػػاينً  باسػػتنماؿت ػػنيا  ارنػػة نتااج ػػا الحقيقيػػة حػػع نتػػااه يػػلم  يػػت  حق

  ويػػت   سػػاب حنػػدؿ ت ػػنيا ال ػػحيلا النمػػوذج يو ػػد حنػػدؿ الت ػػنيا ال ػػحيلاالدسػػتنملة لحسػػاب دقػػة 
 (1خوؿ التالر:دبالج بامستنانة

 (: مضدل التصنيف الصحيحI-2الةدول ر، )

   .13  صمرجي ةبق ذ ره و خ وف  مثماف بوزيافالمصدر: 
 حيث: 

Aلبر صنف ا النموذج كم سسات سليمة؛: مدد الد سسات السليمة ا 
B: ما زة؛ كم سسات النموذج صنف ا البر السليمة الد سسات مدد 
C: م سسات سليمة؛مدد الد سسات النا زة البر صنف ا النموذج ك 
D: ما زة؛ كم سسات النموذج صنف ا البر النا زة الد سسات مدد 

N1مدد الد سسات السليمة   النينة؛: 
N2 :؛مدد الد سسات النا زة   النينة 
N : ج  النينة . 
 بالتالر:
  السليمةحندؿ لت نيا ال حيلا للم سساتt=A/N1  

 النا زة  للم سسات ال حيلا لت نيا حندؿt=D/N2  

 للم سسات الإبصالر للم سسات ال حيلا لت نيا حندؿt= A+D/N  

                                       
 .13صمرجي ةبق ذ ره، بوزياف مثماف و خ وف  (1خ

  التصنيف المقدر بالنموذج 

 المةموع المؤةسات الضاجزة المؤةسات السليمة التصنيف الأصلي

 A B N1 المؤةسات السليمة

 C D N2 المؤةسات الضاجزة

   N 
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 :ط يقة الق ض التنقيط  فتتمث  أساسا   لإيةابياتبالنسبة 
  حػػػ   القػػػ ار تنتػػػ  حكسػػػب للمقػػػترض خاصػػػة إذا تم رفػػػ  حلفػػػو  ػػػتى يػػػتمك  ابزػػػاذإف سػػػ مة    :التةةةةان

 ؛البحلم م  ح ادر أخ ى لتموي 
   ؛(1خخ ة ماليةحننٌ لؽتلك الق ار  خص  حتخاكوف : بامتبارها مملية  لية  فانو م ينترط أف يبساطةال 
   ملػػػ  طػػ ؽ ملميػػػة لشػػا ينػػػني الح ػػوؿ ملػػػ  نتػػااه أكثػػػ   بامتمػػاديػػت  إختيػػار الدتغػػػنًات الداخلػػة   النمػػػوذج

 ؛(2خالدتغنًات ب فة منوااية اختيارحنطيقة وتتميز بدقة أكث  مل  مكس الط يقة الكعسيكية البر يت  في ا 
  القػػ ض  فط يقػػة القػػ ض : يكػػوف الضػػماف حكلػػا  وهػػاا حػػا ين قػػ  إحكانيػػة الح ػػوؿ ملػػ  ةياةةةة الضةةمان

 ؛(3خالتنقيط  م تنتمد مل  الضماف إم    الة الزباا  الجدد
 الة قبوؿ البنك لطلب زبوف حا  فلانو يضع نقطة بسييػز لػو وبالتػالر فػلاف ا تمػاؿ مػدـ والتقدير المرا،بة    :

 وفة  وحنو فالخط  الكل  الزباا  الدتناح  حن   يكوف حقدرا. التسديد لك  زبوف تكوف حن  

 (4خأساسا  :فتتمث   لظوذج التنقيثحدود أحا فيما لؼص       

 و وبالتػالر لغػب تتطلب ط يقة الق ض التنقيط  حتابنة داامة  لتغيػنً الظػ وؼ الخار يػة والػبر تػ ث  ملػ  فناليتػ
 ح اقبة حتواصلة لدقة قياسو ونتااجو؛

 أف تكوف النينة كبنًة بدا فيو الكفاية   تى لؽك  أف لض   مل  لظوذج  يد لؽك  تنميمػو وأيضػا لغػب  لغب
 ؛أف برتوي مل  الدنلوحات الكافية

  ط يقػة القػ ض التنقيطػ  تهػت  أكثػ  بداضػ  الد سسػة ملػ   سػاب الوضػنية الحاليػة وبالتػالر فػلاف هػا  الط يقػة
 اف ا والدتمث    تقليص خط  حنلا الق وض إلذ  د كبنً.لغب أف تدم  بط ؽ أخ ى ح  أ   بلوغ أهد

 

 

                                       
 .116  ص مرجي ةبق ذ رهصوار يوسا   (1خ
 .14  صمرجي ةبق ذ رهبوزياف مثماف و خ وف   (2خ
الػدولر   حلتقػ   -بسةضيدة – BNAحالةة   Scoringتسيير خطر منح القرو  البنكية بإةتخدام طريقة القر  التنقيطي    بوري لزمد (3خ

 .12  ص2008نوفم   25/26  أياـ النلا   سيبة ب  بومل  الآفاؽ والتحديات   احنةستراتيجية إدارة الدخاط    الد سسات  وؿ: إ الثاللم
 أنظ  إلذ: (4خ

   116  صح  ع سبق ذك  صوار يوسا. 
   14  صح  ع سبق ذك  بوزياف مثماف و خ وف. 
   70  صح  ع سبق ذك  فلفل  الزه ة. 
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 المطلب النالث: تقيي  مخاطر الائتمانية
 إلذ الط ؽ النومية والط ؽ الإ  ااية وكالك ط ؽ أخ ى لتحلي  الدخاط  اماتمانية. بطل  هاا الدؽ نتط  

 الفرع الأول: الطرق النوعية
 :5CSنموذج الائتمان المضرول  - ولا

  القدرةCapacity :(1)يق د بها قدرة الدقترض   إمادة حا اقترضو ح  البنك. 
 الشخصيةCharacter  : طبضةاال غبػة  هاا النن   يتنلق ب غبػة النميػ  القويػة   سػداد القػ ض وفوااػد   هػا 

درس سػػػلوكيات الدقػػػترض يػػػ أف وؿ اماتمػػػافحسػػػ  بالتػػػالر ملػػػ   تنتمػػػد ملػػػ  التننػػػئة الإ تماميػػػة للنػػػخص و
 .(2خ ا تراحو لتوقينو والتزاحو بتن داتووحدى 

  الضةمانCollateral :ثػ  الػ ه    الأصػوؿ الػبر يقػػدح ا الدقػترض خالنميػ ( إلذ الدقػ ض خالبنػك(  كضػػماف لؽ
بغػػ ض الح ػػوؿ ملػػ  القػػ ض  بحيػػلم إذا توقػػا النميػػ  مػػ  السػػداد  لػػػق للبنػػك ال  ػػوع والت ػػ ؼ   هػػاا 

الضػػػمانات النقػػػارات الدملوكػػػة للنميػػػ   الأوراؽ التجاريػػػة   ضػػػمانات:الدقدحػػػة ك ال هػػػوفالػػػ ه   وحػػػ  الأحثلػػػة 
 .(3خ لية  الودااع النقدية وغنًهاالأوراؽ الدا

 المةةال ر سCapitalكيتػػو ملػػ  تغطيػػة القػػ ض الدمنػػوح النميػػ  الدقػػترض وقػػدرة  قػػوؽ حل : ويق ػػد بهػػا حػػعية
 .(4خ الظ وؼ   وح  ثم استنادة البنك لدا سبق وحنلا ه  ذلك النمي    أسوألو
 الضةةام( منةةاخاللا،تصةةادية ) ا الظةةرولConditions  قػػد تتػػواف  ال ػػفات الأربنػػة السػػابقة   طالػػب القػػ ض :

ولكػػ  الظػػ وؼ امقت ػػادية الدتوقنػػة بذنػػ  حػػ  غػػنً حنطقػػ  التوسػػع   حػػنلا اماتمػػاف لػػالك لغػػب ملػػ  إدارة 
 .(5خ الأ   اماتماف التنب  الدسبق بها  الظ وؼ خاصة إذا كاف الق ض طوي 

 

 

                                       
  2004  ممػػػاف  والتوزيػػػع ح سسػػػة الػػػوراؽ للننػػػ   1  ط)إةةةةتراتيةية تضبئةةةة الودائةةةي وتقةةةدي  الإئتمةةةان( ادارة المصةةةارل بضػػػزة لزمػػػود الزبيػػػدي ( 1خ

 .218ص
 .216  ص1999  دار واا  للطبامة والنن   مماف  1  طادارة الائتمانمبد الدنط  رضا ال  يد والجودة لزفوظ    (2خ
 .371ص   امسكندرية دار الجاحنة الجديدةإدارة البنوك وتكنولوجيا المضلومات، طو طارؽ   (3خ
: دراةةة تطبيقيةة علةى المصةارل الوطنيةة الضاملةة فةي ،طةاع الفلسةطيني المصةرفي الةهةاز في المتضنرة الائتمانية التسهيات زايدة  لزمد دماي (4خ

 .31  ص2006 غزة  امسعحية  كلية: التجارة  الجاحنة حا ستنً  حاك ة  غزة
 . 250  ص2002 الإسكندرية  للنن   الجديد الجاحنة دار  المصارل إدارة ،الغفار مبد  نف ( 5خ
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 :  5PS نموذج الائتمان المضرول ب-ثانيا
  القدرة علةى السةدادPaymentمليػو حػا سػداد ملػ  قدرتػو وبالتػالر الػدخ  برقيػق ملػ  النميػ  قػدرة : وتنػني 

  للنمي الداضية الخ ة مل  التن ؼ ح  الدنيار هاا دراسة مند للبنك مبد ومليو  اسلف المحددة الدواميد  
 .(1خ أخ ى بنوؾ حع أو البنك نفس حع سواي السابقة الد  فية وتناحعتو الدالر  ح كز  وتفاصي 

 المسةةتقبلية النظةةرة Protection: اي للنميػػ   الدمنػػوح باماتمػػاف برػػيث الػػبر التأكػػد مػػدـ  الػػة اكتنػػاؼ اي 
 . (2خ خار ية داخلية أـ سواي بالنمي  المحيطة والدستقبلية البيئية الظ وؼ استكناؼ

  الائتمةةان مةة  الغةةر Purpose: المجػػاؿ لػػػدد وأف تف ػػيل   بنػػك  اماتمػػاف حػػ  الغػػ ض حن فػػة لغػػب  يػػلم 
 سياسػة حػع يتوافػق وهػ  بنػأنو  قػ ارذ ابزػا لؽكػ   ػتى دقيػق بنػك  التسػ ي  هػاا فيو يستخدـ سوؼ الاي
  جػ  حناسػبة حػدى مػ  فضػع حن ػا  يتنػارض أـ اماتمانيػة قوحػاتالدو  النميػ  وخ ات قدرات وحع البنك 
 .(3خ حنو الدطلوب الغ ض حع ونومو التس ي  وحبل 

 الحمايةةة Protection: حنحػػو  تم إذا الدطلػػوب باماتمػػاف الدتنلقػػة و قوقػػو البنػػك ح ػػالح بضايػػة بهػػا والدق ػػود 
 .(4خالدتوقنة  ولساط ها الدطلوب لعاتماف حعيحت ا وحدى الدقدحة الضمانات المجاؿ هاا   ويدخ 

 الضميل People وحػ   حقابلتػو  خػعؿ حػ  منػو كاحلػة صورة تكوي  خعؿ ح  اماتما  للنمي  الوضع : يقي
 وهػاا حن ػا  يتناحػ  الػبر والبنػوؾ بهػا  قػاـ الػبر السػابقة والأممػاؿ الزبوف  هو ح  اماتماف لزل  لػددخعلذا 

 (5خالدخاط  وتقدي  النمي  م  انطباع امطاي   يسامد حا

 
 
 

                                       
 .126  صمرجي ةبق ذ ره ها    زرارق  (1خ
السػػابع:  الػػدولر النلمػػ  الدػػ بس   الضالميةةة الماليةةة  زمةةة ظةةال فةةي المصةةرفي الائتمةةان مخةةاطر إدارة ابػػ اهي   لزمػػد ولستػػار الػػزواـ لزمػػد السنوسػػ  (2خ

  2009نػػوفم 10/11الخاصػػة  الأردف  أيػػاـ الزرقػػاي  احنػػة   -الآفػػاؽ الفػػ ص -التحػػديات امممػػاؿ حنظمػػة ملػػ  النالديػػة امقت ػػادية الأزحػػة تػػداميات
 .16ص
 .104ص  ذ ره ةبق مرجي و خ وف  سوزاف ديب (3خ
 .226  ص2010القاه ة   والتوريدات  للتسويق الدتحدة الن بية الن كة  2ط  الائتمان مخاطر إدارة لزفوظ  والجودة رحضاف زياد (4خ
 فرع الريفية والتنمية الفاحة بنا حالة )دراةة البنوك لدى الإئتماني القرار اتخاذ عملية في المالي تحليل دور   فايزة خدلغة ولستاري قاسم   (5خ

  2013 الأغػواط  ثليجػ   ممػار حننورة(  بز ص: بنػوؾ وحاليػة  كليػة: النلػوـ امقت ػادية وملػوـ التسػينً   احنػة حاستر خغنً حاك ة  الأغواط( فرع
 .74ص
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 :PRISM نموذج المضايير الائتمانية المضرول ب  -ثالنا
 السداد على القدرة Rerspectiveالزبػوف اليػو يلجػأ الػاي التسػديد ح ػدر برديػد هو النن   هاا : حضموف 

 الػػبر التنػػغيلية النمليػػات قػػدرة تنكػػس لأنهػػا الداخليػػة الد ػػادر هػػو الدػػالر المحلػػ  ي ػػ  وحػػا باحتػػو  حػػا لتسػػديد
 .(1خالدستحقة النمي  التزاحات التسديد   تستخدـ

 التصور Perspectiv :الدخػاط  هػو نلاالد ح  الدتوقنة والنوااد لو اماتماف حنلا بدخاط  البنك إ اطة وب يق د 
 لشػػػا منػػػد  والتمويػػػ  التنػػػغي  واسػػػتراتيجيات الدقػػػترض أوضػػػاع برليػػػ  إلذ البنػػػك يػػػدمو لشػػػا ذلػػػك مػػػ  النابذػػػة
 .(2خ بوضوح الدقترض ذلك أوضاع ت ور مل  البنك يسامد

 لإدارةا Managementالأخػػنً هػػاا وحضػػموف للنميػػ   الإداري الفنػػ  برليػػ  ملػػ  الدػػالر المحلػػ  ي كػػز : بحيػػلم 
 (3خينم :
 حػػ  امسػػتفادة كيفيػػة وبرديػػد أممالػػو  إدارة   النميػػ  أسػػلوب ملػػ  التنػػ ؼ خعلذػػا : وحػػ الضمليةةات 

 .اماتماف
 نجػػػاحال ملػػػ  النميػػػ  قػػػدرة وبرديػػػد للنمػػػ   التنظيمػػػ  الذيكػػػ  اسػػػتن اض خػػػعؿ حػػػ  : وتكػػوفالإدارة 

 .والنمو
 الضةةمانات Safeguardsاضػػاحن ليكػػوف للم ػػ ؼ تقػػدـ الػػبر الضػػمانات برديػػد هػػو النن ػػ  هػػاا : وحضػػموف 

 .(4خ السداد مل  القدرة مدـ ا تمامت لدوا  و اماتماف مستر اع
 الإئتمةان مة  الغايةة Intentio or Purposeالدطلػوب اماتمػاف حػ  الغايػة برديػد هػو الدنيػار هػاا : وحضػموف 
 .(5خ دراسةلل أساسا تنك  أف لغب الإاتماف ح  الغاية فلاف ماحة وكقامدة

 

 

 

 

                                       
 .75ص  ةبق ذ رهمرجي قاسم  خدلغة ولستاري فايزة   (1خ
 .227  صمرجي ةبق ذ رهلزفوظ   والجودة رحضاف زياد (2خ
 .107ص  ذ ره ةبق مرجي و خ وف  سوزاف ديب(3خ
 .15  صهمرجي ةبق ذ ر اب اهي    لزمد ولستار الزواـ لزمد السنوس   (4خ
 .41  صمرجي ةبق ذ ره إلؽاف  الصوا( 5خ
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 الفرع الناني: الطرق الإحصائية
 RATING LA NOTATION FINANCIER لماليا التنقيل  ولا: طريقة
 حنػػاينً  سػػب والترتيػػب  التقيػػي  فكػػ ة حضػػمونها   برمػػ  إلصليزيػػة بكلمػػة حػػ تبث RATING ح ػػطللا إف
  بت نيا تسملا نقطة   حلخص باملتزاحات الد تبث الخط  لتقيي  نظاـ هو الدالر والتنقيث حنطاة  وحقاييس
 الأح يكيػة. تتنلػق الدتحػدة الوميػات   زحػ  حنػا الط يقػة هػا  املتػزاـ. طبقػت وخ ػااص طبينػة  سػب صػا ب ا
 للم سسة الدالية الحالة اختيار خعؿ ح  وذلك بديونها  الوفاي مل  قدرتها وبردد للم سسة قيمة مل   ك  بوضع

 .(1خ املتزاـ وخ ااص طبينة  سب صا ب ا بت نيا تسملا نقطة   يتخلص الحك  وتقييم ا  هاا

 للجوانػب للتنقػيث وذلػك الطالبػة الد سسة برلي  بند تكوف التنقيث مملية إف :المالي التنقيل طريقة عر  .1
 (2خ :التالية

 دراسػػػة أ ػػػ  حػػػ  الكلػػػ  امقت ػػػادي التحليػػػ  اممتبػػػار بنػػػنٌ الأخػػػا نػػػنين: الا،تصةةةادي المحةةةيل دراةةةةة 
 .الد سسة( حننٌ خقطاع اقت ادي قطاع ومل  كك  امقت اد مل  وام تمامية السياسية الق ارات تأثنًات

 الد سسػػػة قطػػػاع( وبسوقػػػع نفػػػس خضػػػم حنافسػػػة  مػػػ ينػػػته  التجػػػاري الخطػػػ  إف :التةةةةاري الخطةةةر دراةةةةة   
 .السوؽ

 إلذ التط ؽ يت  الدراسة ها  خعؿ ح  المالي: الخطر دراةة: 
 قػػدرة مكتنػػاؼ التجاريػػة وأهػػداف ا للم سسػػة الداليػػة السياسػػة التنقػػيث ح ػػلحة ت اقػػب الماليةةة: السياةةةة 

   .الأهداؼ ها  برقيق مل  الد سسة
 :الد سسػة ننػاط مسػتم ار كم  ػ  الد سسػة لد دوديػة كبػنًا اهتماحػا نًتنػ التنقػيث ح ػلحة إف المردودية 

 .الدالية النسب خعؿ ح  وبردد
 وإحكانياتها الد سسة صعبة بردد البر مناص  أه  ح  المالية: الهيكلة. 
 الد سسة بسوي  ح در مل  الداؿ الد    لذاا ألعية التنقيث ح لحة تنط  الذاتي: التمويل. 
 الدنتظ ة غنً الحوادث وحوا  ة التأقل  مل  الد سسة قدرة مل  ح    المالية: المرونة. 

 حػ  تسػتطيع ح سسػة لكػ  رحز بلامطاي الوكامت ها  تقوـ بحيلم تنقيث. وكامت بو تقوـ التقيي  ح  النوع هاا إف
 .الد سسة  الة حن فة خعلذا

                                       
 .98  صمرجي ةبق ذ ره يوسا  صوار(1خ
 .103-120ص ص  مرجي نفسو(2خ
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 sStandard et Poor’ (:مقياس التنقيل في المدى الطويل لو الةI-3الةدول ر،  )

 التنقيل النقطة
AAA .الدقترض حضموف بدر ة  د ح تفنة 

AA .قدرة الدقترض مل  سداد فوااد والق ض ح تفنة 

A  قدرة الدقترض مل  سداد الفوااد والق ض ح تفنة لك  قد تتأث  بتغنًات   ظ وؼ أو
 الأوضاع الإقت ادية.

BBB .قدرة مل  سداد الفاادة والق ض حقبولة لك  قد تتأث  بظ وؼ الإقت ادية 
BB 

B 
قدرة مل  سداد الفوااد والدي  غنً حنتظمة مل  رغ  أف بنض   لديو ضمانات 

  ديدة.
CCC 

CC 
C 

 مملية تسديد   الإستحقاؽ حنكوؾ في ا وتنتمد مل  ظ وؼ الإقت ادية.

D بزلا م  تسديد الفوااد والق ض. سبق وأف 
 .11ص  مرجي ةبق ذ ره و خ وف  بوزياف مثماف :المصدر      

 (1):المالي التنقيل طريقة وحدود مزايا .2
 :المزايا -  

 وملػػػػ  هػػػػاا بػػػالزبوف حتنلقػػػػة  وانػػػػب لنػػػدة خعصػػػػة مػػػ  مبػػػػارة نهاايػػػػة نقطػػػة إمطػػػػاي هػػػػ  الدػػػالر التنقػػػػيث ممليػػػة
  ػػػك  تأخػػػا ط يقػػػة   الدنتمػػػدة ال حػػػوز بامتبػػػار القػػػ وض؛ حػػػنلا  ػػػوؿ دقيػػػق حوضػػػوم  قػػػ ار ابزػػػاذ حكػػػ  الأساسػػػ 
 .الط يقة ها  باستنماؿ ويسملا ب لرت ا إحكانية يس   حا وهاا مالديا وحقبوؿ حبسث
 عيوب طريقة التنقيل: - ب

 الوا ػب حػ  هػاا  وملػ  خسػارة كنػببال تلحق قد وتكلفة الطوي   الوقت الط يقة   الدتبنة الدراسة ها  تستغ ؽ 
 حقابػ  للقػ ض الطالبػة للم سسػة نقطػة بدػنلا تقوـ بها وحنترؼ البنك م  حستقلة الدراسات بها  خاصة ح اكز توف 
 الدراسة. إمادة دوف ح  البنك ط ؼ ح  تقيي  الدمنو ة والنقطة حنقولة  حبال 

 
                                       

 .104-103ص    صمرجي ةبق ذ رهصوار يوسا   (1خ
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 "Crédit- Men" طريقة ثانيا:
 ر ػػاؿ بػػو يق ػػد والػػاي "Crédit- Men" اسػػ  برػػت الأح يكيػػة الدتحػػدة الوميػػات   الط يقػػة هػػا  ظ ػػ ت

 إضػافة هػو أساسػ  حبػدأ ملػ  امتمػادا البنكية الق وض حنلا ق ار بابزاذ يقوحوف البنكية  الق وض دراسة   وفلست 
 حسػػبقا لزػػددة حثاليػػة نسػػب حػػع حقارنت ػػا يػػت  الػػبر الداليػػة الد  ػػ ات  انػػب إلذ التنظيميػػة امقت ػػادية الد  ػػ ات بنػػ 
 بذ بػة خػعؿ حػ  قيمتػو برػدد بػو خاصػا تػ  يلا ماحػ  كػ  إمطػاي إلذ حنمقػة. بالإضػافة دراسػة بند إ  ااية بط يقة
 .(1خ الق وض حسنًي

 (2خوهػػػ :  النميػػ  لوضػػنية لرمل ػػا   والدكونػػة أساسػػية مواحػػػ  ثػػعث ملػػ  أساسػػا تنتمػػد ط يقػػة إف هػػا 
 أف إم .الػبن  بنضػ ا حكملػة النواحػ  هػا  أف ح  وبال غ  امقت ادي  الناح  الدالر  والناح  النخ    الناح 

"Crédit- Men " ماح  ك  لألعية نظ  بو خاص ت  يلا لناح  أمطتك. 

 لصػػػاح حن فػػػة   أساسػػػ  التقيػػػي  هػػػاا ولنػػػ  الدسػػػنًي   وإحكانيػػػات لكفػػػاية تقيػػػي  هػػػو الشخصةةةي: الضامةةةل 
 .الدراسة قيد الد سسة

 إليػو تنتمػ  الػاي امقت ػادي الفػ ع كػالك امقت ػادي  المحػيث   الد سسػة حوقػع يبنٌ الا،تصادي: الضامل 
 الناحػة الدنلوحػات باسػتنماؿ الد سسػة حسػتقب   ػوؿ بتوقنػات الدخت ػوف يقػوـ ذلػك بند ولظو تطور   وحدى
 .الإ  ااية الط ؽ وباستنماؿ بالد سسة والخاصة

 بتحليػػ  الدػػالر التقيػػي  يكػػوف وبالتػػالر  حيزانيت ػػا إلذ بامسػػتناد للم سسػػة الداليػػة الحالػػة : يبػػنٌالمةةالي الضامةةل 
 ماحػػػ  لكػػػ  بلامطػػػاي بين ػػػا تػػػ  يلا ملػػػ  الط يقػػػة تقػػػوـ السػػػابقة النواحػػػ  برديػػػد الديزانيػػػة. وبنػػػد مناصػػػ  بنػػػ 
 كالآتي: التر يلا وكاف ألعية در ة  سب حناح 

 40النخ   للناح  بالنسبة%. 
 20 امقت ادي للناح  بالنسبة.% 
 40 الدالر للناح  بالنسبة%. 

 الدػػػ  لا الدنػػػدؿ مػػػ  نابذػػػة (Rت كيبيػػػة خ نقطػػػة ملػػػ  باممتمػػػاد تقػػػدي ها يػػػت  الداليػػػة الوضػػػنية إف إلذ ام ػػػارة وبذػػػدر
 التالر: الجدوؿ   حبينة نسب لخمس

 
 

                                       
 .94  صمرجي ةبق ذ رهصوار يوسا   (1خ
 .96  صنفسومرجي  (2خ
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 "Crédit Menلطريقة " المرجضية (: النسبI-4ر،  ) ةدولال

 الترجيح مضامل الريارية الصيغة البيان Ri النسبة ر، 

R1 ديػػوف / الجػػاهزة قػػي  للتحقيػػق + قابلػػة قػػي  الدخت  ة السيولة نسبة 
 الأ   ق نًة

25% 

R2 25 الديوف / لرموع لخاصةا أحواؿ الدالية امستقعلية نسبة% 

R3 القػػػػػػػػػي  التمويػػػػػػػػػ  نسػػػػػػػػػبة 
 الثابتة

 %20 صافية الثابتة قي  الخاصة/ أحواؿ

R4 20 الأمماؿ/لسزونات رق  الدخزوف دوراف نسبة% 

R5 ملػػػػػػػ  الحقػػػػػػػوؽ لرمػػػػػػػوع / الأممػػػػػػػاؿ رقػػػػػػػ  النمعي دوراف نسبة 
 الزباا 

10% 

 %100 المةموع
 .68ص  مرجي ةبق ذ ره ياسنٌ  النايب المصدر:    

 الق نً الددى   ديونها تسديد مل  الد سسة قدرة تبنٌّ  الخزينة نسبة. 
 ق ارتها ابزاذ   حستقلة الد سسة كانت إذا في ا تبنٌّ  الدعية نسبة. 
 الزباا  ح  حواردها مل  الد سسة   وؿ س مة تبنٌّ  النمعي دوراف نسبة. 
 الدخزونات في ا تتجدد البر الد ات مدد تبنٌّ  الدخزوف دوراف نسبة. 
 الثابتة الخاصة الأحواؿ تغطية حدى تبنٌّ  الثابتة القي  بسوي  نسبة. 

 حػػػػ  إ  ػػػػااية بطػػػػ ؽ اسػػػػتخ  ت حثاليػػػػة النسػػػػب حػػػػع السػػػػابق الخمػػػػس النسػػػػب حػػػػ  نسػػػػبة كػػػػ  بدقارنػػػػة نقػػػػوـ
 (1):يل  كما النناط نفس ذات ح سسات

   
    

    
 

R m 5,…1,2  الدقارنة م  النابذة النسبة :ه =m  النسب ها  مدد وبسث. 

R ij:  النسبة ه i للم سسة j  الجدوؿ.   الدبينة النسب   وبسث 

                                       
 .62  صمرجي ةبق ذ رهزه ة  الفلفل  ( 1خ
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R id النسبة :ه i الدثالية للم سسة d. 

 التالية:  لنعقة وفقا الن ااية النتيجة برديد يت  وحنو

  ∑      

 

   

 

 :يل  كما السابقة النعقة كتابة ولؽك 

R=25R1+25R2+20R3+20R4+10R5 

 ملػ  الح ػوؿ لؽكػ  وحنػو %  100 حسػاويا تنقيط ػا يكػوف الػبر ه  الدثالية الد سسة أف نقوؿ أف نستطيع إذف
  :التاليتنٌ التنٌالح

 الأولذ الحالة:R>100%  ق ض مل  الح وؿ كلاحكانية هنا وبالتالر  سنة  الد سسة وضنية فلاف. 
 الثانية الحالة R<100%: الق ض مل  الح وؿ إحكانية نقص وبالتالر سيئة  الد سسة وضنية فلاف. 

 (1خ :لصد الط يقة ها  مزايا بنٌ وح   تتخلل ا ميوب لذا كما حزايا الط يقة لذا  أف إلذ الإ ارة ردبذ

 ط يقة "Crédit- Men" ؛للق ض الطالب النمي  الوضنية دراستو   بالنمولية تتميز 
 ط يقة "Crédit-Men" لظػوذج مػ  البحػلم   البنػك لر ػودات يوف  لشا حبا  ة ؿالعستنم  اهزا لظوذ ا تقدـ 

 حناسب؛

 (2خ :حن ا فناك  "Crédit- Men "ط يقة  دود لؼص فيما أحا

 :كالآتي ال نوبات ها  إدراج ولؽك  الجزاا ية البنوؾ   خاصة حا نوما صنبا الط يقة ها  تطبيق

 تػوف  مػدـ وكػاا الننػاط  بدجػاؿ يتنلػق حػا بكػ  الداليػة والدننػتت الد سسػات يػزود حنلوحػاتي نظػاـ تػوفنً مدـ 
 الدنلوحات؛ بيع   حتخ  ة ح سسات

 والػبر لؽكػػ   وحػػالر هيكلػ  تػػوازف ذات لد سسػات تفتقػػد الجزااػ  بامتبػػار الدثاليػة النسػػب ملػ  الح ػػوؿ صػنوبة
 .الدثالية النسب حن ا استخ اج

                                       
 .62  صمرجي ةبق ذ رهزه ة  الفلفل  ( 1خ
 .64-63ص    صمرجي نفسو (2خ
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 النالث: طرق  خرى  الفرع
  ولا: الطرق المالية والمحاةبية

الطػ ؽ الدسػتنملة لتقػدي  خطػ  القػ ض  الذػدؼ حػ  القيػاـ بالتحليػ  الدػالر هػو حن فػة الوضػنية  تنت  ح  أكث 
 الدالية للمقترض ب فة ماحة  وحن فة وضنيتو مند السداد ب فة خاصة.

   :المالي التحليل مفهوم .1

 القةةوائ  تويهةةاتح التةةي التاريخيةةة والمضلومةات البيانةةات مةة  الهائةةل الكة  تحويةةلبأنػػو: " الدػالر التحليػػ  ينػ ؼ
 .(1خ"القرارات ذاتخا عملية في فائدة و  نر  ،ل    إلى المالية

 سػػتخدـت والنمليػػات الإ ػػ ايات لرمومػػة حػػ  مػػ  مبػػارة هػػو الدػػالر التحليػػ  أف القػػوؿ لؽكػػ حػػا سػػبق  خػػعؿ حػػ 
 .م ايوتقي الدننأة أداي مل  الحك  لأ  

 (2) :المالية( النسب )طريقة المالي التحليل  دوات .2
تنت  الدراسة الدالية ح  أه  الأو و البر ت كػز ملي ػا البنػوؾ منػدحا تقػدـ ملػ  حػنلا القػ وض للمنظمػات      
 الحػػػػالر الدػػػػالر بوصػػػػف ا يتنلػػػػق فيمػػػػا الضػػػػ ورية الخعصػػػػات واسػػػػتنتاج حف ػػػػلة بط يقػػػػة الدػػػػالر ح كزهػػػػا بقػػػػ اية إذ  تقػػػػوـ

 مػ  صػورة اسػتخعص إلذ وي ػدؼ مػاـ حػالر برليػ  التحليػ   ح  بنومنٌ يقوـ أف للبنك ولؽك  بحيت ار و  والدستقبل 
 بطبينػػػة معقػػػة لذػػػا الػػػبر الداليػػػة الأو ػػػو دراسػػػة إلذ الوصػػػوؿ هدفػػػو خػػػاص وبرليػػػ  للمنظمػػػة  الناحػػػة الداليػػػة الوضػػػنية
   الدو ػػػود الأرقػػػاـ بػػػنٌ النعقػػػات بلاظ ػػػار تقػػػوـ الػػػبر الداليػػػة النسػػػب دراسػػػة ملػػػ  هػػػاا برليلػػػو   وينتمػػػد القػػػ وض 
 امسػتغعؿ قػ وض   تطبػق الػبر النسػب بنػ  الح ػ  م الدثػاؿ سػبي  ملػ تقدـ و   سابي   ك    الدالية التقاري 
 .امستثمار وق وض
 نفسػػو لغػػد امسػػتغعؿ ننػاطات التمويػػ  طلػػب البنػك يوا ػػو منػػدحا :الاةةةتغال بقةةرو  الخاصةةة النسةب .1

 حػ  لرمومػة باسػتنماؿ يقػوـ ف ػو ذلػك أ ػ  وحػ  القػ ض  طالبػة الدنظمة لذا  الدالر الوضع دراسة مل  لر ا
 :يل  حا النسب ها  بنٌ وح  الديداف  هاا   دملة لذا والبر النسب

                                       
  غةزة ،طةاع فةي الوطنيةة التةاريةة المصةارل علةى تطبيقيةة بةالتضنر: دراةةة للتنبةؤ تحليل على المصارل اعتماد مدى الطويػ   مم  أك ـ ممار (1خ

 .15  ص2008غزة   الإسعحية   احنة حا ستنً  كلية: التجارة  حاك ة
 أنظ  إلذ: (2خ

  ًحا ستنً  التخ ص:  حاك ة ،-الةزائري الخارجي البنا حالة دراةة -الةزائرية البنوك في القر  مخاطر تسيير  يت مكاش سمن
 . 73-68  ص ص2005د لب  البليدة   سند التسينً   احنة وملوـ امقت ادية النلوـ وبنوؾ  كلية: حالية نقود

 7ص  مرجي ةبق ذ ره ف يد  وكورت  كماؿ رزيق. 
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 والخزينة رأسماؿ ا تيا ات و الناح  الداؿ رأس  ساب ويت  الدالر  التوازف نسب. 
 الدورد دوراف وس مة الزباا  دوراف س مة الدخزوف  ه : دوراف نسب ثعثة ح  وتتكوف الدوراف نسب. 
 الناحة السيولة نسبة. 
 :الاةتنمار بقرو  الخاصة النسب .2

 لدػػدة أحوالػػو بتجميػػد يقػػوـ سػػوؼ أنػػو ينػػني ف ػػاا امسػػتثمارات  لتمويػػ  القػػ وض بدػػنلا البنػػك يقػػوـ منػػدحا
 :ه  النسب ها  أه  وح  الق وض  ح  النوع هاا حع تتما   أخ ى نسب بحساب ف و لالك طويلة 

  الااتي التموي. 
  لأ   امستثمار الااتي/ديوف التموي. 
 الدديونية نسبة. 
  الحاليػػػة القيمػػػة صػػػا  خط يقػػػة:التاليػػػة الطػػػ ؽ خػػػعؿ حػػػ  وهػػػاا امسػػػتثماري  للمنػػػ وع الدػػػالر التقيػػػيVAN؛ 

 .(IPال بحية ح    ط يقة ؛PRامسترداد فترة ط يقة ؛TRI الداخل  النااد حندؿ ط يقة
 ح  ػ ات باسػتخ اج تسػملا أنّهػا الط يقػة هػا  لشيزات أه  ح  المالية والمحاةبية:ق الطر  وحدود مميزات .3

 غػػنً للم سسػػة الداليػػة ال ػػحة حتابنػػة القػػ ار حػػ  حتخػػا أو الدسػػنً بسكػػ  إذ للم سسػػة  الداليػػة الوضػػنية لتقيػػي 
 .زحني فترات
 إم قػديم برليػ  ينتػ  النسػب إلذ لجػوي أف  يػلم التقليػدي  بدف وح ػا النسػب ط يقػة مل  برليلو   البنك ينتمد

 (1خ :فيما يل  تتمث  الحالر  الظ وؼ حع تتناسب تغنًات م فت الط يقة ها  أف

 الدنلوحػػات حػػ  بػػالتمك  تسػػملا والػبر والداليػػة  بالمحاسػػبة الخاصػػة الدنلوحػػات اقتنػاي تطػػور حػػ  التحليػػ  اسػتفادة 
 ؛الد سسة  وؿ دقيقة

 ؛النسب  ساب   الس مة وكاا الدنلوحات  بزيادة سملا الآلر الإمعـ استنماؿ 
 للنسب حن ج  برلي  وبالتالر والدنطيات للمنلوحات  نا لا باستغعؿ سملا الإ  اي ط ؽ تطور.  

 إلذ أدى حػػػػا وهػػػػاا التطػػػػورات  هػػػػا  تواكػػػػب م الط يقػػػػة لذػػػػا  اسػػػػتنمالذا   الجزاا يػػػػة البنػػػػوؾ تبقػػػػ  لكػػػػ 
   التحليػ   الدو ػودة النقػاا  حع ظػة إلذ بنػا يػ دي حػا وهػاا يػنً نالت صػلا إف أوليػة ب فة الط يقة ها  استنماؿ
 (2خ :يل  حا   درا  اإ لؽك   الانتقادات بن  تقديم وبالتالر

                                       
 .91  صمرجي ةبق ذ رهصوار يوسا   (1خ
 .92ص نفسومرجي   (2خ
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  ؛العزحة الد   ات واختيار انتقاي حنك 
 ؛حتقاربة غنً نتااه إلذ الوصوؿ إحكانية 
 الواقػػع   ولكػػ  الألعيػػة  در ػػة نفػػس يولي ػػا فالبنػػك ت تيػػب  أو حن جيػػة أي ملػػ  تنتمػػد م الدختػػارة النسػػب 

 ؛الق ارذ ابزا   أك  وزف لذا نسب هناؾ
 ؛المحاسبية الدنلوحات مل  الح وؿ صنوبة 
 ؛حاضية حنلوحات مل  تنتمد 
 للم سسة الدالية القيمة  يدة ب فة تنكس م لزاسبة   الدسجلة الأصوؿ. 

 الخبيرة الأنظمة ثانيا:
 :الخبيرة الأنظمة هوممف -  
 الخبيرة: الأنظمة تضريف -  

 حػػػ  وهنػػػاؾ الخبػػػنًة  الأنظمػػػة لد ػػػطللا لزػػػدد تن يػػػا يو ػػػد م ولكػػػ  الخبػػػنًة  للأنظمػػػة الدفػػػاهي  النديػػػد وردت
 مةي الةةودة عاليةة ،راراتهةا تةضةل بةان للمنظمةة مسةاعدة بإختصةار ولةو تةوفر  ن يمكة  نظةامأنػو:"  ملػ  ين ؼ
 .(1خ "الأخطاء م  تقليل

 بهػا يقػوـ الػبر الد مػة نفػس تأديػة ملػ  قػادرة بػ احه لرمومػة أنها مل  الخبنًة الأنظمة إلذ ينظ  الآخ  البن  أحا
 والدقػػة بالوضػػوح يتميػػز حنػػ   بكػػ  حػػزودة الػػ احه هػػا  تكػػوف أف  ػػ يطة المحػػدد  اؿالمجػػ ظػػ    وذلػػك الخبػػنً الفػػ د
 .(2خلزدد لراؿ   الخ اي ي غب ا البر الو  ة   استغعلذا ذلك ح  الغ ض

 :الخبيرة الأنظمة  ىمية - ب
 تطبيػػق لؼػص حنػنٌ قػ ار إبزػاذ ملػػ  قابليػة ولذػا الأداي   ماليػة حسػتويات تظ ػػ  بػ احه كونهػا خػعؿ حػ  تػ ز

 هػػا  لحػػ  البػػداا  وإمطػػاي الدنػػاك  مػػ ض يػػت  إذ الدنػػنٌ اؿ لرػػ   الدتخ  ػػنٌ لػػدى الدتػػوف ة الخػػ ة بامتمػػاد حنػػنٌ
 وإمطػػاي امستنػػارة تقػػويم ملػػ  تنمػػ  الخبػػنًة الأنظمػػة إف ذلػػك مػػ  فضػػعال ػػحيلا.  القػػ ار إلذ التوصػػ  و الدنػػاك 
 .(3ختكلفة وبأق  الدختص الخبنً يوازي بنك  امستفسارات بن  مل  والإ ابة الن االا

                                       
 النػدد ب ػ ة ال  احنة امقت ادية  النلوـ لرلة  مكانية تطبيق الأنظمة الخبيرة في الشر ة الضامة ل ةمدة/المنطقة الةنوبيةإ  عؿ الجاب  زينب  (1خ

 .117ص  2008  20
 كليػة: النلػوـ امقت ػادية -تطبيقيةة تحليليةة دراةةة-البنكيةة القةرو  مة  ،ةرار اتخةاد مةةال فةي الخبيةرة الأنظمةة اةتخدام لي  الج مبد بودراع (2خ

 .24  ص2007قسنطينة   حنتوري   احنة الدكتورا   اط و ة وملوـ تسينً 
 .118  صمرجي ةبق ذ ره عؿ الجاب  زينب   (3خ
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 :الخبيرة الأنظمة وةلبيات مزايا .2
 (1خ :يل  حا الخبنًة النظ  إيةابيات ح 

  بسػ ولة اسػتخداح ا ليت  حننٌ بدجاؿ حتنلقة لشيزة وخ ات نادرة الدن فة مل  الح وؿ ح  الخبنًة النظ  بسك 
 الإنسػػا   الخبػػنً استنػػارة تكلفػػة حػػع بدقارنػػة الح ػػوؿ حػػ  الخبػػنًة النظػػاـ تكلفػػة الطفػػاض الآخػػ ي  طػػ ؼ حػػ 

 وحتزايػدة حتغػنً ف ػ  الإنسػا  الخبػنً تكلفػة بينمػا  اسػتخداحو بزيػادة وحتناق ػة ثابتػة هػ  الخبػنً نظػاـ فتكلفػة
 ؛استنارتو ح ات مدد بزيادة

 امسػتقالة أو للوفػاي يتنػ ض أف لؽكػ  الػاي الإنسػا  الخبنً مكس مل  الداا  باستنماؿ الخبنً نظاـ يتميز  
 ؛الإنسا  للخبنً الدتراكمة الدن فة فقد مدـ وبالتالر

 الق اراتوابزاذ   إلصاز الد اـ  س مة بتحقيق الخبنً نظاـ يتميز. 

 (2خ السلبيات:

 الخبػنً النظػاـ ح ػم  حع التناوف بندـ الأف اد يتنمد الحامت بن  و  البن   ح  الخ ة إستخعص صنوبة 
 الت مي ؛   الدتراكمة الدن فة حنحو ب ف  وذلك صمي  فينم 

 النظاـ؛ وإستخداـ لتطبيق رفض   خعؿ ح  لو حقاوحت   وأ يانا نظاـ    الدستخدحنٌ ثقة مدـ 
 الخبنً؛ النظاـ ل مي  الدستغ ؽ الوقت وإرتفاع الخبنًة النظ  ت مي  تكلفة إرتفاع 

 

 

 

 

 

 
                                       

 أنظ  إلذ: (1خ
    30  صمرجي ةبق ذ رهبودراع مبد الجلي. 
   5  صمرجي ةبق ذ رهبوزياف مثماف و خ وف. 

 .5  صمرجي نفسو (2خ
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 المبحث الناني: الأدبيات التطبيقية  
سػػػػنحاوؿ حػػػػ  خػػػػعؿ هػػػػاا الدبحػػػػػلم التطػػػػ ؽ إلذ بنػػػػ  الدراسػػػػات   الدوضػػػػػوع وكػػػػاا لزاولػػػػة إبػػػػ از أهػػػػػ  

 امختعفات بنٌ ها  الدراسات والدراسة الحالية.

 الأول: دراةات ةابقة تناولت نموذج التنقيل المطلب
اةتضمال القر  التنقيطي في تقدير مخاطر القر : حالة بنةا التنميةة الفاحيةة دراسة النايب ياسنٌ   .1

BDL)كليػػة: النلػػوـ كمػػ     حػػاك ة حا سػػتنًخغنً حننورة( بز ػػص: اقت ػػاد)القةةر  التنقيطةةي 
 .2008نة  التسينً   احنة حنتوري  قسنطي وملوـ امقت ادية

 ػػػاوؿ البا ػػػلم الإ ابػػػة ملػػػ  الإ ػػػكالية الدط و ػػػة والػػػبر   ػػػ ها   التسػػػاؤؿ التػػػالر: حػػػاه  حسػػػالعة القػػػ ض 
 النقاري بالنسبة للبنوؾ الجزاا ية؟ وحاذا م   الة بنك التنمية المحلية؟الق ض التنقيط    تقيي  لساط  

الف ػػػ  الأوؿ إلذ الدخػػػاط  البنكيػػػة  يػػػلم تنػػػاوؿ البا ػػػلم الدراسػػػة حػػػ  خػػػعؿ ثػػػعث ف ػػػوؿ  يػػػلم تطػػػ ؽ   
ولسػػػاط  القػػػ ض  أحػػػا الف ػػػ  الثػػػا  يتضػػػم  دراسػػػة  ػػػوؿ تقنيػػػة التنقػػػيث وطػػػ ؽ تقػػػدي  لسػػػاط  القػػػ ض  أحػػػا الف ػػػ  
الثالػلم الػػاي بسثػ    لرػػاؿ التطبيقػ  وذلػػك حػ  خػػعؿ لزاولػػة إمػداد لظػػوذج القػ ض التنقيطػػ  لتقػدي  لسػػاط  القػػ ض 

 ة.النقاري   بنك التنمية المحلي

 يػػز التطبيػػق   البنػػوؾ التجاريػػة والتحسػػيس  القػػ ض التنقيطػػ (خ راسػػة إلذ إدخػػاؿ هػػا  التقنيػػةتهػػدؼ هػػا  الد
بألعيت ػػػا ولصامت ػػػا  وكػػػالك إبػػػ از ألعيػػػة امتمػػػاد البنػػػوؾ ملػػػ  الدراسػػػات الإ  ػػػااية حػػػ  أ ػػػ  التقليػػػ  حػػػ  لسػػػاط  

 الق وض.

 توصلت الدراسة إلذ لرمومة ح  النتااه ألع ا:

 ملػػ  حوا  ت ػػا  لصػػاح البنػػوؾ ملػػ   جػػ  القػػ وض الػػبر بسنح ػػا فقػػث بػػ  أف لصا  ػػا ينتمػػد أساسػػا م يتوقػػا
 ؛لدخاط  تلك الق وض

  إف الط يقػػػة كعسػػػيكية قػػػد سػػػامدت البنػػػوؾ كثػػػنًا ملػػػ  بزفيػػػا نسػػػبة الخطػػػأ   حػػػنلا قػػػ وض إم أنػػػو لػػػيس
 ؛ل ا  د لشك بلاحكانها اف تقل

 أو زبػوف وتقػػوـ بدقارنػة هػػا  النقطػة بالنقطػػة الح  ػة  فػػلاذا   تنطػ  ط يقػة القػػ ض التنقيطػ  نقطػػة لكػ  ح سسػػة
 نكس.الو  الح  ة فلاف الزبوف    الة  يدة كانت ها  النقطة أك  ح  نقطة

الد ا نػػة الدوريػػة لنمػػاذج التنقػػيث نظػػ ا لتغيػػنً الأوضػػاع امقت ػػادية ف ػػ   وأهػػ  التوصػػيات الدقدحػػة هػػ  ضػػ ورة
 ت ادية البر مل  أساس ا.بالتالر ت ث   تما مل  القطامات امق
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حالةةة فةةرع بنةةا فاحةةة والتنميةةة  ، محاولةةة تو،ةةي خطةةر القةةر  بطريقةةة ةةةكورين :دراسػػة بلوطػػار الد ػػدي .2
ـ و   حػاك ة حا سػتنًخغنً حننػورة(  التخ ػص: اقت ػاد حػالر  كليػة النلػوـ امقت ػادية وملػالريفية بقسةنطينة

 .2003تسينً   احنة حنتوري  قسطينة  

تػػدور حنػػالد إ ػػكالية البحػػلم  ػػوؿ كيػػا لؽكػػ  توقػػع خطػػ  القػػ ض بط يقػػة سػػكورين   وحػػا حػػدى فناليػػة هػػا  
 الط يقة   مملية التوقع؟

تطػػ ؽ البا ػػلم    ػػزي النظػػ ي الدمتػػد بػػنٌ الف ػػ  الأوؿ والثػػا  إلذ الإطػػار النظػػ ي لخطػػ  القػػ ض وكػػاا ط يقػػة 
  ؽ لط يقة سكورين  مل  البنك لز  الدراسة.سكورين  هاا الخط   وتط ؽ   الجزي التطبيق  لتط

تهػػدؼ هػػا  الدراسػػػة إلذ التركيػػز ملػػ  ألعيػػػة توقػػع خطػػ  القػػػ ض بالنػػك  الػػاي لؽكػػػ  إدارة البنػػك حػػ  بزطػػػيث 
 ب احه امقتراض  وكالك كيفية استخداـ ط يقة سكورين    حنالجة الق ض وح  بشة ت  يد ق ارات الإق اض.

  ا:وح  أه  النتااه الدتوص  إلي

  امتبػار لرمومػة حتكاحلػة حػ  الدتغػنًات  ابينت الدراسة أنو ح  الض وري تبني هاا النمػوذج الدقػترح والػاي يأخػ
حيزتو أنو أو د نوما حػ  النعقػة بػنٌ در ػة خطػ  القػ ض حػ    ػة والد سسػات الدقترضػة حػ    ػة أخػ ى  المحاسبية 

 وذلك كأساس   مملية حنلا الق وض.

 الدراسة ه : وكانت بن  توصيات

  ًلغػػب إلتػػزاـ طالػػب الق ضخالزبػػوف( بتقػػديم القػػواا  أو بيانػػات الداليػػة لننػػاطو خػػعؿ السػػنوات الخمػػس الأخػػن
 ؛ تفسنً وضنية الزبوف اماتمانيةمل  الأق   تى يتسنى التغنًات. لشا ينط  دقة أك  للنموذج  

 ؛ قةع  النموذج الدقترح   الد  لة اللغب النم  مل  تنديلو وتطوي 
  ك بنػػبصيػػع قػػ وض لزفظػػة ال منػػد اسػػتخداـ النمػػوذج الدقػػترح م بػػد حػػ  بسسػػك بدبػػدأ الثبػػات   تطبيقػػو ملػػ

 الدنينة بالدراسة.
" تفضيةل السياةةية الا،رارةية Scoringدور طريقةة التنقةيل فةي"دراسػة بػ  مليػة خدلغػة وبػاه  حازيػة   .3

غنً حننورة(  بز ص: بنوؾ وحالية  كلية النلػوـ   حاك ة حاسترخبالبنوك )دراةة حالة الو الات بالأغواط(
 .2013امقت ادية والتجارية وملوـ التسينً   احنة ممار ثليج    احنة الأغواط  

كيػػا لؽكػػ  توقػػع القػػ ض باسػػتخداـ ط يقػػة القػػ ض التنقيطػػ   وحػػا   يػػلم تػػدور إ ػػكالية هػػاا البحػػلم  ػػوؿ:
 ؾ؟حدى فنالية ها  الط يقة   السياسية امق اضية للبنو 
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مػػػال البا ػػػلم هػػػا  الإ ػػػكالية   ثعثػػػة ف ػػػوؿ أساسػػػية  تنػػػاوؿ الأوؿ حن ػػػا القػػػ وض البنكيػػػة وسياسػػػة حنح ػػػا 
ولساط هػػا  والثػػا  الػػاي خ ػػص لط يقػػة القػػ ض التنقيط خط يقػػة سػػكورين (   توقػػع خطػػ  القػػ ض  وتنػػاوؿ الثالػػلم  

  الة".تطبيق ط يقة الق ض التنقيط  مل  وكامت البنكية بالأغواط "دراسة 

 تهدؼ ها  الدراسة إلذ:

  استخداـ ط يقة الق ض التنقيط  كط يقة لدنالجػة خطػ  القػ ض لػدى البنػك وهػاا حػ  خػعؿ برديػد حتغػنًات
 ؛ات مل  السياسة امق اضية للبنكالخط  البر يتن ض لذا البنك وبرلي  اث  ها  الدتغنً 

  لؽكػػػػ  امدارة للبنػػػػك حػػػػ  بزطػػػػيث بػػػػ احه لزاولػػػػة التركيػػػػز ملػػػػ  توقػػػػع خطػػػػ  القػػػػ ض وألعيتػػػػو  بالنػػػػك  الػػػػاي
 .بوظيفة ال قابة والدتابنة بكفايةالإق اض  والقياـ 

 وأه  التوصيات الدقدحة ه :

   برلي  خط  الق ض ح  خعؿ الط ؽ الإ  ااية وال ياضية  ح ما بالنسػبة للبنػوؾ  واسػتنمالذا   التقيػي  حػ
 ؛الإق اض أ   ابزاذ الق ار

  وضع ضػوابث لنمليػات الإقػ اض   الدنظوحػة الد ػ فية الجزاا يػة  وهػاا بدػا يسػامد ملػ  بضايػة  قػوؽ البنػك
 الدانلا للق ض ح  الضياع والإفعس.

 دراةات ةابقة تتضلق بإدارة المخاطر الائتمانية: المطلب الناني

نةةةرة )دراةةةةة تطبيقيةةةة إدارة المخةةةاطر الائتمانيةةةة ودورىةةةا فةةةي الحةةةد مةةة  القةةةرو  المتضبػػػ   ػػػنة فاطمػػػة   .1
  حػػاك ة حا سػػتنً  بز ػػص: حاليػػة ح سسػػة  كليػػة النلػػوـ امقت ػػادية وملػػوـ التجاريػػة للمصةةارل الةزائريةةة(

 .2009وملوـ تسينً   احنة قاصدي ح باح  ورقلة  

مالجػػت الدراسػػة إ ػػكالية حػػا حػػدى حسػػالعة أدوات التحليػػ  الدػػالر والإاتمػػا    تقيػػي  اماتمػػاف والحػػد حػػ  تنثػػ  
 الق وض الد  فية؟ وحا حدى إحكانية تطبيق ها  الأدوات   الد ارؼ الجزاا ية؟

 ػايت هػػا  الدراسػػة    ػػزأي    يػػلم اهػػت  الجػػزي الأوؿ بلاطػػار النظػػ ي لإدارة لسػػاط  اماتمػػاف والتنثػػ  الد ػػ    
الػػػديوف الد ػػػ فية الدتنثػػػ ة  وتم تقسػػػيمو إلذ ف ػػػلنٌ لعػػػا الف ػػػ  الأوؿ إدارة الدخػػػاط  اماتمانيػػػة و الف ػػػ  الثػػػا  إدارة 

بينمػػػا تم تنػػػاوؿ   الجػػػزي الثػػػا  دراسػػػة التطبيقيػػػة لإدارة لسػػػاط  اماتمػػػاف والتنثػػػ  الد ػػػ     البنػػػوؾ   يػػػلم الف ػػػ  
الثاللم يتط ؽ إلذ تطبيق حن ه الت نيا الػداخل  الأساسػ    بنػك الجزااػ  أحػا ال ابػع يتنػاوؿ دراسػة اسػتبانة لإدارة 

 ق وض   لرومة ح  البنوؾ لناحلة   الجزاا .لساط  اماتماف وال
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 وقد هدفت الدراسة إلذ:

 إب از الإطار الناـ لإدارة الدخاط  ودورهػا   تفنيػ  أدوات التحليػ  الدػالر واماتمػا  للنمػ  ملػ  بزفػي  حػ  
 ؛ دة الديوف الدتنث ة   البنوؾ

 التأكػػد ملػػػ  ألعيػػػة حقػػػ ارات بػػازؿII حنالجػػػة حنػػػكلة  ث النمػػػ  الد ػػػ    وضػػػع حنػػػاهه تنمػػػ  ملػػػ  ضػػب  
 ؛لساط  اماتماف

 .لزاولة تطبيق حن ه الت نيا الداخل  الدقترح ح  قب  لجنة بازؿ   تقيي  لساط  اماتماف 

 وتوصلت الدراسة إلذ مدة نتااه ألع ا:

  كػد أنهػا م حػا يتنتمد البنوؾ التجارية الجزاا ية مل  الضػمانات بدر ػة أولذ منػد ابزػاذ القػ ار اماتمػا  وهػاا 
 ؛تضع ثقت ا   النمي 

 . بينت الدراسة أف بصيع الاي  يطلبوف الدنلوحات الدالية ينتمدوف مل  برلي  الدالر   ابزاذ الق ار اماتما 

 وأه  توصيات قدحت ا الدراسة:

 و ػػود تكاحػػ  بػػنٌ أدوات التحليػػ  الدػػالر وأدوات التحليػػ  الإ  ػػاا  وذلػػك لتفػػادي الق ػػور النػػاته  ضػػ ورة
 ؛لر بدف د  لتقيي  لساط  اماتمافم  استخداـ التحلي  الدا

  أف يكػػػوف القػػػ ار اماتمػػػا    البنػػػوؾ الجزاا يػػػة حسػػػتند إلذ دراسػػػة وبرليػػػ  الدخػػػاط  الدتنلقػػػة بالدنػػػ وع الدمػػػوؿ
 الدقترض  ومدـ اممتماد مل  ضمانات كم تكز أساس    حنلا الق وض. وتقيي  أهلية

 دوات التحليةةةل المةةةالي ودورىةةةا فةةةي تقيةةةي  مخةةةاطر الائتمةةةان المصةةةرفي "دراةةةةة دراسػػػة زاوي سػػػنيدة   .2
  حػػاك ة حاسػػتر  بز ػػص: حاليػػة ح سسػػة  كليػػة: النلػػوـ التجاريػػة إةةةتبيانية لضينةةة مةة  البنةةوك بولايةةة ور،لةةة"

 .2013   احنة قاصدي ح باح  ورقلة  وملوـ التسينً

البر كانت إ ػكالية بحث ػا كػالآتي: إلذ أي حػدى تسػاه  أدوات التحليػ  الدػالر   تقيػي  لسػاط  اماتمػاف الد ػ   
 و حا هو واقع تطبيق تلك الأدوات   البنوؾ التجارية لومية ورقلة؟

 ي  ػوؿ التحليػ  الدػالر ولسػاط  اماتمػاف وأهػ   ايت الدراسة   ف ػلنٌ  الف ػ  الأوؿ تنػاوؿ فيػو الإطػار النظػ
الدراسػات السػابقة الػبر تناولػػت الدوضػوع  أحػا الف ػػ  الثػا  تم تطػ ؽ فيػو إلذ دراسػػة اسػتبيانيو  ػوؿ حسػػالعة أدوات 

 التحلي  الدالر   تقيي  لساط  اماتماف الد    لنينة ح  البنوؾ التجارية بومية ورقلة.

 وقد هدفت الدراسة إلذ:

 ؛ ار اماتمافب از ألعية النسبية البر تنطي ا البنوؾ لز  الدراسة لتحلي  الدالر   ابزاذ قإ 
 )؛حدى قدرة أدوات التحلي  الدالر   تقلي  لساط  اماتماف   البنوؾ لز  الدراسة خومية ورقلة 
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 .حنوقات استخداـ أدوات التحلي  الدالر   تقيي  لساط  اماتماف 

 الدتوص  إلي ا خعؿ ها  الدراسة ه :وح  أه  النتااه 

 تنبػ  مند التطبيق لأدوات التحلي  الدالر تػنخف  نسػبة تنػ ض البنػك لدخػاط  اماتمػاف ويػتمك  البنػك حػ  ال
 ؛بدخاط  اماتماف قب   دوث ا

 وت  ػػػيد ة بػػػو السياسػػػات اماتمانيػػػة الدطبقػػػة   البنػػػوؾ تلػػػزـ الدػػػوظفنٌ بػػػلا  اي ممليػػػة التحليػػػ  الدػػػالر لعسػػػتنان
 ؛ق اراتها اماتمانية

  ت التحلي  يتمك  البنك ح  التنب  بدخاط  اماتماف قب   دوث ا.ابفض  أدو 

 وح  أه  التوصيات البر قدحت ا الدراسة:

 ممتمػػػػاد بنػػػػك  أساسػػػػ  ملػػػػ  التركيػػػػز ملػػػػ  التحليػػػػ  الدػػػػالر منػػػػد ابزػػػػاذ القػػػػ ار اماتمػػػػا  و امبتنػػػػاد ملػػػػ  ا
 ؛الضمانات

  اتمافالأدوات التقليدية للتحلي  الدالر إلذ تطبيق الأدوات الحديثة   تقيي  لساط  ام أف تنتق  البنوؾ ح. 
، إدارة مخةةةاطر الائتمانيةةةة فةةةي البنةةةوك التةاريةةةة دراةةةةة اةةةةتبانية فةةةي مةموعةةةة مةةة  دراسػػػة  فيػػػاف   ػػػاد .3

  كليػة: حاليػة الد سسػة   حػاك ة حاسػتر  بز ػص:2012البنةوك التةاريةة الضاملةة بولايةة ور،لةة خةال ةةنة
 .2012النلوـ امقت ادية والتجارية وملوـ التسينً   احنة قاصدي ح باح  ورقلة  

 تدور حنالد إ كالية الدراسة  وؿ: كيا لؽك  تقيي  الدخاط  اماتمانية   البنوؾ التجارية؟

اط   يلم تناوؿ البا لم الدراسة ح  خعؿ ف ػلنٌ  فقػد تطػ ؽ البا ػلم   الف ػ  الأوؿ إلذ حفػاهي   ػوؿ لسػ
اماتمانيػػػة  أحػػػا الف ػػػ  الثػػػا  تنػػػاوؿ برليػػػ  الدخػػػاط  اماتمانيػػػة  ثم درس   الف ػػػ  الأخػػػنً دراسػػػة اسػػػتبيانية تتنلػػػق 

 لمجمومة ح  البنوؾ بذارية الناحلة   ومية ورقلة.

 هدفت ها  الدراسة إلذ:

 ؛  فيةلإدارة الحديثة للمخاط  الدتطوي  حن جية إدارة لساط  اماتماف   البنوؾ وفق ا 
     تقيػػي  حػػدى كفػػاية أنظمػػة الدنلوحػػات وتقنيػػات التحليػػ  الػػبر تػػدم  نظػػ  وممليػػات إدارة لسػػاط  اماتمػػاف

 ؛ديد وحنالجة الدخاط  اماتمانيةالبنوؾ التجارية  وذلك بأف تسامد لإدارة   بر
  لدتطلبات بازؿ فقا  ا و ح ا نة التدابنً والإ  ايات البر تندها البنوؾ لتطوي  إدارة لساط  اماتماف لديII. 
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 وأه  النتااه لذا  الدراسة:

 ي غػػب    بينػػت الدراسػػة أف لسػػاط  اماتمانيػػة تكػػوف نتيجػػة لنػػدـ قػػدرة الدقػػترض ملػػ  وفػػاي بالػػدي  أو أنػػو م
 ؛ذلك مند تاري  استحقاقو

 الدراسػة أف البنػوؾ بذاريػة م تثػق بالنميػ  بػ  تنتمػد ملػ  ضػمانات كخػث دفػاع أوؿ منػد ابزػاذ القػ ار  بينػت
 اماتما .

 وح  أه  التوصيات البر قدحت ا الدراسة:

  مدـ اممتماد بنػك  أساسػ  ملػ  ضػمانات   حػنلا القػ وض  إلظػا يكػوف القػ ار اماتمػا    البنػوؾ بذاريػة
 ؛دراسة الدخاط  الدتنلقة بالدن وعيستند مل  أساس برلي  و 

 ؛ فة الدناك  البر يوا   ا النمي ض ورة امت اؿ الدستم  للبنوؾ بالدقترضنٌ وهاا لشا يسملا بدن 
    التػػدريب حسػػتم  للنػػاحلنٌ بػػالبنوؾ حػػ  أ ػػ  اسػػتيناب التقنيػػات الحديثػػة   إدارة لسػػاط  اماتمػػاف وخاصػػة

 .IIحق ارات بازؿ

 ق على الدراةات السابقةالمطلب النالث: التضلي
بنػػد النػػ ض وبرليػػ  الدراسػػات الدتنلقػػة بالنن ػػ  التػػابع والأخػػ ى بالنن ػػ  الدسػػتق   لصػػد أنهػػا اختلفػػت فيمػػا 
 بين ا نتيجة مختعؼ الأزحنة  كما اختلفت كالك ح   يلم النينة البر أ  يت مل  حستواها الدراسة الديدانية.

البيانػػػػات  يػػػػلم اسػػػػتخدحت بنػػػػ  الدراسػػػػات التحليػػػػ   اختلفػػػػت الدراسػػػػات حػػػػ   يػػػػلم ط يقػػػػة حنالجػػػػة 
التمييػزي وهنػاؾ حػ  اسػػتخدـ امسػتبانة حػ  الإ ابػة ملػػ  تسػاؤمتو  كمػا اختلفػت حػػ   يػلم النتػااه الدتوصػ  إلي ػػا 

ملػػ  الطػػ ؽ الإ  ػػااية   ابزػػاذ القػػ ار اماتمػػا  حػػ   ػػد دراسػػات ركػػزت ملػػ  الطػػ ؽ الكعسػػيكية وركػػزت أخػػ ى 
 وت  يد .

الدراسػػة لتتنػػاوؿ  وانػػب اخػػ ى بزتلػػا مػػ  الدراسػػات السػػابقة فيمػػا يتنلػػق   بنػػاي لظػػوذج التنقػػيث  تػػأتي هػػا 
ي دؼ إلذ التمييز بنٌ الدقترضنٌ السلمنٌ والنا زي  والتنب  بهاا قبػ  حػنلا اماتمػاف لذػا بحيػلم يسػامد ادارة الدخػاط  

اسػتخدحت الدراسػة خالتحليػ  التمييػزي( حػ  أ ػ  اماتمانية خالق وض( بابزاذ الق ار سلي    الوقت الدناسب  وقد 
بناي حنادلة التمييزية  وبالتالر فاف ها  الدراسة تقوـ بناي لظوذج لتطبيقو   بنػوؾ مينػة الدراسػة بدػا لؽكن ػا حػ  التنبػ  

 بخط  اماتماف قب   دوثو.
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 :خاصة الفصل
إف هػا  و اط  اماتمػافخالإق اض( هػو أكػ  لسطػ  يوا  ػو البنػك  لسلقد اتضلا لنا ح  خعؿ هاا الف   أف 

إلذ ظ ػػػػور طػػػػ ؽ وتقنيػػػػات تتجػػػػو إلذ إدارة لسػػػػاط  القػػػػ وض الػػػػبر تتنػػػػدد بتنػػػػدد أسػػػػبابها  فضػػػػتالفكػػػػ ة هػػػػ  الػػػػبر ا
 وح ادرها.

البنػػوؾ التجاريػػة أف تنتمػػد ملػػ  لظػػوذج التنقػػيث الػػاي ينتػػ  حػػ  أهػػ  الطػػ ؽ الكميػػة الدسػػتنملة   المجػػاؿ  ملػػ 
متماد ملي ا كػأداة مبزػاذ القػ ار الدناسػب لدػنلا املؽك  و الد    والبر لؽك  ح  خعلذا توقع حستوى خط  الق ض  

 الق وض.

 وإختبارها مل  البنكنٌ.وسنحاوؿ   الف   الدوالر إسقاط الدفاهي  النظ ية 



 :الثاني الفصل
  ميدانيةالدراسة ال
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 تمهيد:
بعددا ق نا ددق بعددنب القظدد  ا  لددنس  دد  ا ااافدد   دد  نددلن ا يهددلج انبن لأ قب  ددق   دد  ال اظدد  انفقفدد     

آنددنم  عددتعال  ي لأق دد   المتعلقدد  بددة ااة الم ددقتن ايةتاقظ دد ة بق نمددق   تن نددد لج ا ت ق قيا قددنب ا ت ق  دد   بتددن  
 ا ااافقت ا عقبق  ا تي لأ قب ت هذا الم نم ع بشكلج  بقشن.مخقتن ايةتاقنة بكذا أه  

تم  ب   أجلج ابق ا يهلج ا عقبق أس ان ب دقت ا  لنةد  با ت ب ق د   دف ا يهدلج ا تدقق  تعلدق بق ااافد  الم ااظ د 
 ددددق تم  ننمدددد  ي القظدددد  ا  لددددنس. ب ل كدددد   لدددد   فددددقق  انت ددددقا ب ددددا ا دددد تب الااةددددنس ب ب ددددا ا ت ا دددد  ا ل دددد  

 ا شكق    بايجقب   ل  ا يننم قتة تم لأقع   هذا ا يهلج تن  ب تين:
 تنةق  بأ بات ا اااف .المبحث الأول : 
 ظتقةج ا اااف  بالم قنش .الثاني المبحث : 
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 المبحث الأول: طريقة وأدوات الدراسة
ا ااافدد  بكددذا ان بات المعددت ا   لمعقلدد  هددذ   بمجتاددف ة ددااج ي هددذا المب ددة تنةقدد  بصددف المعل  ددقت ب   دد 

 المع  قت المجاع .
 : طبيعة إنجاز الدراسةالمطلب الأول

 ل دددا ب لآندددن بحدددة  ددد  اننددد ة هدددذ  بزتلددد  ب  ل هدددق اي تادددق  ةدددت   ع  ددد   اافددد  تنةقددد  بحدددة  كدددلج تن 
 : نلن    الم ااظ   ا اااف  ي المتبع  ا  نةق  لأل  ص تم لهذا ا اااف ة تب ع  حع 

 العينة: مجتمع الدراسة واختيار . أ
ب يةد   ب دا ا ت ا د  ا ل د ا ب دا ا د تب الااةدنس ب : ا ب د  المتعق ل   دف  ةشالج مجاف ا اااف   ل   ؤفعقت

بنزكد  انت دقا    د  ا ااافد   دد  هدذ  المؤفعدقت با دتي بس دت ب نةقدد   شد اة  ة بنزكد  انت دقا    د  ا ااافدد  غقا اةد  
 دد  هددذ  المؤفعددقت المتعق لدد   ددف ب دد    ددلج ا ااافدد  ي مجددقن ا نددناب ا ب كدد  كاددق لأشددالج ا ع  دد  المعددتها    لدد  

  ل  أنلج    ننبة لأ قع  تن: افتيق ت ؤفع  20
 عينة المؤسسات سليمةEntreprise Saines : 

ابذدددق  ا ب دددا ي آجدددقن  ا تاا دددقتأ ت  دددق  ل هدددق  ددد   بلأتكدد ن  ددد  المؤفعدددقت ال ددداةة بةدددت  براةددداهق ك  دددق 
 برهلت  ل  ننب. يفل ا   ؤفعقت10المعت ق ة ي  اافت ق ا ت ب ق   ثم افتعاقن 

 عينة المؤسسات عاجزةEntreprise Défaillantes : 
لأعتددددن ي لأعدددداةا ا تاا ددددقت ابذددددق  ا ب ددددا   ددددا لأدددددقاة   دددد  المؤفعددددقت غدددد  ج دددداةة بهدددد   ن دددددت  بلأتكدددد ن 

    ؤفعقتي  قجاة  برهلت  ل  ننب. 10ايفت قق ة ي  اافت ق ا ت ب ق   ثم افتعاقن 

ي ن ق دقت ا  شدقتقت مختليد ة   Entreprise Privées   د  ا ااافد  تن  ؤفعدقت ا ق دقع ا دق لأ تاد  كادق 
ي ا ااافدد   ك  دق ن ددقع  ددا    ي ا  ق د   دد  تددن  Entreprises Publiques  بن تشدنا   ؤفعددقت ا ق دقع ا عددق  

 بق تقلي ي بزضف   يس  عقة  بتجناءات لأق     ؤفعقت ا ق قع ا ق .ب  ا اب  
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   بين الإنشاء وعينة الإثبات (: توزيع عناصر العينةII-1) جدول رقم 

 المجموع عينة الإثبات عينة الإنشاء الفئات

 10 4 6 مؤسسات سليمة

 10 4 6 مؤسسات عاجزة

 20 8 12 المجموع

 .تم ت اا  هذا الابن ب قء  ل  المع  قت ا هلج  ل هق: المصدر     
 متغيرات الدراسة:  . ب

 ال دد  براةددا المت دد ات  دد  نددلن ا ااافدد  الم ااظ دد ة ا ددتي لأعتددو هددذ  المت دد ات ي ا  انددف كات دد ات  بسددت  
 لأق      نللهق ا  نمع قت الم تلي  لمؤفعقت المقترنم  بلأه   هذ  المت  ات تن ص يين حع  تب عتهق:

 : Variables Comptablesالمتغيرات المحاسبية .1
 ت  ات ن قف   أس نقبل   لق قس ا كا ة لأأنذ ن اق  ا ةد  برعد   لد  أفدقس ا ب قظدقت المعدت نج   ه  

 لاؤفعدددقت  دددلج ا ااافددد ة بي  اافدددت ق ا تاددداظق  لددد   -الم ااظ دددقت بجدددابن حعدددقبقت ظتدددقةج -  ددد  ا قددد اة  المق  ددد 
  ت  ةة لأتل ص هذ  المت  ات ي الابن ا تقلي:18 ااف  
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 المستعملة في الدراسة المحاسبية المتغيرات أهم(:II-2الجدول رقم)

 )النسبة(تعيين المتغيرة المتغيرة

R1 
 ا اة نتبصقلي ان  ان نقص / 

R2 قت+ ا قق+ المبقع/  ة ن نه ة انجلج ابظالم 

R3 اأس المقن ا عق لج/ ن   ا فت لن + ن   غ  جقهاة 

R4  ان اقن ظت ج  ايفت لن/ ان 

R5 مخابن/ ان  ان اقن 

R6  /   ان  ان ا قص ا  ت ج  ا هق 

R7  ظت ج  صق   / ان  ان اقن 

R8 هقاة   ق   / ان  ان اقن  

R9 ا ق   القهاة/  ة ن ا قه ة انجلج 

R10  +نقبل   ت ق ق/  ة ن نه ة انجلجن   ن   جقهاة 

R11   أ بقء ا عاقن/ ن ا  المضق 

R12 ة ن  ق    /نااة بس ةلج ا ذاتي  

R13 زبقة / ان  ان اقن 

 . بقي تاق   ل  ا ااافقت ا عقبق  ت اا  ا  ق ب    المصدر: 
 :Variables extracomptablesالمتغيرات فوق المحاسبية  .2

 لاؤفعددقت  -نددقاج ا قدد اة  المق  دد - عل  ددقت لات تب عدد  كا دد   عددت نج   دد   ليددقت تلبددقت ا قددنببلأتاتددلج ي 
المع    بق اااف ة به   ت  ات     ا قفب   ك  ق ه  انننم لهق  ا  لهق ببيضلهق يمك  لأش  ص المؤفعد ة بندا 

  ت  ة      قفب  ة بنا ق بته  يهق ي الابن ا تقلي: خمع افتعال ق حع  المع  قت المت  نة 
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 المستعملة في الدراسةفوق المحاسبية (: أهم المتغيرات II3-الجدول رقم)

 تعيين المتغيرة المتغيرة

R14 الشكل القانوني للمؤسسة 
  ؤفعقت  ن ة . -1
  ؤفعقت لأضق  . -2
 .المؤفعقت لات  عؤب     اب ة -3

R15 قطاع النشاط 
  ؤفعقت ص ق   . -1
  ؤفعقت بذقاة . -2
  ؤفعقت نا قلأ  . -3

R16 نوع الضمان 
 نماقظقت ش ه  . -1
 حق ق  . نماقظقت -2
 نماقظقت ش ه  + حق ق  . -3

R17 
 لأقاة  تظشقء المؤفع  -لأقاة  تل  ا قنب عمر المؤسسة

R18 
 لأقاة  ا ان ن ي  لن   ف ا ب ا -لأقاة  تل  ننب الشكل القانوني للمؤسسة

R19 

 
 وضعية المؤسسة

 فل ا . ؤفع  
  ؤفع   قجاة.

 .فبق    ا اا  ا  ق ب  ب قء  ل   ق المصدر:
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 تلخيص معطيات الدراسة: . ت
 ع  قت ا اااف   بقاة      ااظ قت  ق    بجابن حعدقبقت ا  تدقةجة ب دنب ا تعدن   لد  ا  نمدع   المق  د     

 أةضق  عل  قت أننم لأعت نج     ليقت تل  ا قنب.  اة قة  لاؤفعقت
 
 : الأدوات المستخدمةالثاني لمطلبا

 *مصادر جمع المعلومات:
 .المصادر الأولية:1

ة ب ققبلدد  ا ش هدد    ددف المدد ليين ي  هدددل   ا ااافدد  ع  دد   دددلج ح ددة نا ددق باةددقاة   ااظ دد  المقاااب:ت:  . أ
 ا قنبب.

 ع  ددقت ا ااافدد  أةضددق  دد  تنةددق بقددقةق المتعلقدد  بقلمؤفعددقتيالم ااظ قتة  تم بصددفتحلياال القااوالم الماليااة:  . ب
 جابن حعقبقت ا  تقةج ة بق نمق   تن بققةقي عل  قت   تعلق  بدل  ا قنب.

 :المصادرالثانوية.2
 ا تي كتبت ي هذا الم نم ع. افت اا  كت  ب اافقت  كا  ي المجقيت -

 ب قفتر ا تي كتبت ي ظيس الم نم ع.افت اا  المذكنات  كت اا  ب قجعت   -
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 ناقشتهامالمبحث الثاني: نتالج الدراسة و 
 نتالج الدراسة :الأول المطلب

 الفرع الأول: بناء وتحليل نموذج التنقيط
 التحليل الإحصالي للبيانات: أولا

 )مصفوفة المعطيات(جدول تحليل المعطيات .1
ي ص اتهق انب   ة لأأتي  نحل  لأ ل   المع  دقت لعلهدق ي شدكلج ةعدا   لز  ا  بعا الحه ن  ل  المع  قت

   بق اااف .
  بمجا  دددد  المت دددد ات ا قصدددد   ددددذ  لأتكدددد ن  هددددي    ا ب قظددددقت  دددد  مجا  دددد  المين اتيفدددد ن ةضدددد   ؤفعدددد 

 -فدد  دد   ليددقت تلبددقت ا قددنبب  ابقة يالمؤفعددقت  ع    ا ااا افت لصددهقالمين اتي ادد   ةضدد   ت دد ة  با ددتي تم 
 ب قا اة .-ب ا ا  تب الااةنس بب ا ا ت ا   ا ل  

بالم نم د   ي   R13……R1 قا ا تاداظق ي افدت ناج ا  عد  المق  د  ا دتي بستدلج ند   المت د ات ا قفدب  ي   
 .-الم ااظ قت بجابن حعقبقت ا  تقةج -المهي    ا ب قظقت  ل  ا ق اة  المق   

 ةبةنمددق   تن R14……R18لأتاتددلج ي ندد   المت دد ات ا يدد   ا قفددب  ي أ ددق   اددق ةتعلددق المت دد ات ا ك ي دد  
 ظضف     حق   المؤفع يفل ا  أب  قجاة .انن  ا عا   

 (.1أنظر للملحق رقم ي  المع  قت ي شكلج  هي   ل  بص ف ب ذ  ا  نةق  ةت  ح ص
 

 :فوق المحاسبية متغيراتال حسبعينة التوزيع  .2
 ةل :  ل  ب قظقت ا اااف ة كاق ت ل لجا ف نكا 

 :متغير عمر المؤسسة 
 هددي    ا ب قظددقت ظلحددن أن ه ددق  لأ دد ات ي مختلدد  ان اددقا المددأن لةة ب بددناز هددذ  ا ت دد ات بستددلج نددلن 
نحددا   ي الددابن لأكددنااس  ددا بج ة نمدد  ا علندد  بددين  اددن المؤفعدد  ببنمددع تهق المق  دد . ببق تددقلي نردد  أن هددذ  ا ع  دد 

  يئقت. ا  بت ن ا
 نزا   ا  ا يئقت ب ق ا علن  ا تق   :

 يمتلج  ا  المشقهاات n/ ح ة     3.322n ln+1 ا  ا يئقت= 
 ب     ا  ا يئقت ي هذ  الحق   ه :

 ln20 3.322 +1 ا  ا يئقت=
 5ه   ق ةققاب ا عا  ا ه     5.32=                    
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ا دددذس ةعدددقبس ا يدددن  بدددين أكدددو ن اددد  بأصددد ن ن اددد   ددد  أ دددق براةدددا تددد ن ا يئددد   ةظ دددق ظقددد   بحعدددقب المدددام 
 المجا ع المت هلج  ل    قعاق  ل   ا  ا يئقتة ب   :ب  المشقهاات ي  هي    ا ب قظقت

 ت ن ا يئ = المام/  ا  ا يئقت
   5=5/  5-26= ي                 

ا ددد  لهدددق كادددق ا يئدددقت الم تة ب ددد  بش ددد  ظنلأددد  المشدددقهاات ي  ئدددقت 5ظت هدددلج ة ب  ددد  5بلأأندددذ تددد ن ا يئددد  ةعدددقبس 
 ة نم   الابن ا تقلي:

 عمر المؤسسة (:توزيع المؤسسات حسبII-4الجدول رقم)

 فئات العمر
 الوضعية المؤسسة

 الإجمالي
 

 عاجزة سليمة 

[1-5[ - - - - - - 

[5-11[ - - 8 %80 8 40% 

[11- 15[ 7 %70 2 %20 9 45% 

[15- 21[ 1 %10 - - 1 5% 

 %10 2 - - 20% 2 سنة21أكثر من 

 - 20 - 10 - 10 المجموع

 .ا ب قظقت  هي     ل  ا تاق  تق ب  ت اا    : المصدر          
فد   ببدقلم ازاة  دف ل دا 15   المؤفعقت  دقجاة ةقدلج  انهدق  د    %100   الابن أ ل  أن الملحن 

فد   ادق ة نمد  أنذ د  ا  عدب    عادن  15 قق    المؤفعقت ا عل ا  ا تي ةقلج  انهدق  د  %70نجا أن ه ق  ظعب 
 المؤفع  ي براةا بنمع تهق ي  قجاةة أب فل ا  .

 ؤفعددقت  9بصددقلي. ب  اددق  دد ا  دد   %80 ؤفعددقت كلهددق  ددقجاة ببستددلج ظعددب  8بتلا بسع ددق أكتددن نجددا أظدد  
اددق  % 20ب ؤفعدتين بستدلج ظعدب  %70بستدلج ظعددب    ؤفعدقت فدل ا  7فد   ه دق  15تن10ةدترابح  انهدق  د  

ةدددان  لددد  أظددد  كلادددق زا   ادددن المؤفعددد  كلادددق كدددقن ل دددا   ددد ل  لددد  فدددل   صددد تهق المق  ددد  بندددااتهق  لددد  ا عددداا ة 
 ببقلمققبلج كلاق كقظت حاةت  ا  شأة كقن ل ا  ؤشنا  ل  ن ن ا عجاة بهذا  ق ة نم   ا شكلج الم الي.
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 المؤسسات حسب فئات العمرتمثيل  (:II-1الشكل رقم)
  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 .spss مخنجقت  ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : المصدر            

 كقس لأنب ف كق تقلي:  بقنتبقاب تأكا نا ق 
H0  ن ن  جا المؤفعقت ب انهق :  ا  بج. 
H1بج    لن  بين ن ن  جا المؤفع  ب انهق :. 

ا تاق   ل  تنتبقا  spssالمعت نج     بنظق ج ا ت ل لج ا حهقة P. Value ظق   بقفت ناج ا ق ا  ايحتاق    
 .%5با ذس يمتلج  α ع  ة كقس لأنب ف ب ققاظتهق بدعت م الم
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  المع  ة  ي حق   تلا كقظت أكو     عت مα لج  ننم  بلأق  H0. 
 ع  ة ي حق   تلا كقظت أنلج     عت م الم α ننم   قبلجلأ H1. 

 لعمر المؤسسةChi-square اختبارجدول  :(II-5) رقم الجدول

 Valeur ddl Asymp-sig 
Reson chi-

square 
13.778a 3 0.03 

 .spss   ت اا  ا  ق ب  ب قء  ل  مخنجقت المصدر:  

نن  H1نا ق بقنتبقا برهل ق  ل  بج    لن  بين  جا المؤفع  ب ان المؤفع ة أس نب ن  ننم     قب  ا
 . %5  أنلج  0.03لأعقبس P. Value ن ا  

  الع:قة متغير أقدمية: 
ة بهددذا ةعددا  ؤفعدد  لأبعددق  يئددقت اننا  دد  بنمددع   المؤفعدد  يفددل ا ة  ددقجاة 20ةع دد  لأ زةددف    دد  ا ااافدد  

 براةا ت ن ا يئ  ب ا هق بةلأبقع ظيس ن  ات ا عقبق  ي  ااف  لمت    ان المؤفع ة ح ة:
   ln 20  =4 3.322 +1=   ا  ا يئقت
     5 ا  ا يئقت = المام/  = ت ن ا يئ 
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 الع:قة  أقدمية(: توزيع المؤسسات حسب II-6الجدول رقم )

 فئات الأقدمية
 الإجمالي وضعية المؤسسة

 عاجزة سليمة

 [1-4[ 0 - 2 20% 2 %10 

 [4-8[ 1 10% 8 80% 9 %45 

 [8 -12[ 5 50% - - 5 %25 

 [12-16[ 3 30% - - 3 %15 

 5% 1 - - %10 1 سنة16أكثر

 100% 20 - 10 - 10 المجموع

 .   ت اا  تق ب  ا تاق   ل   هي    ا ب قظقتالمصدر:     
  ق يمك  لأ نم       نلن الابن أ ل   ق ةل :

بهد  ظعدب   عتدوةة حدين ظعدب  المؤفعدقت  %20ف  ات لأقداا 4المؤفعقت ا عقجاة ا تي لأقلج أنا  تهق    
فددددد   16تن8فددددد  ات  عاب ددددد . كادددددق ظلحدددددن أن المؤفعدددددقت ا عدددددل ا   ددددد  4ا عدددددل ا  لات اننا  ددددد  أندددددلج  ددددد  

 دددد   %80ظعدددب  بهددد  ظعدددب  ج ددداة لأعدددو  دددام أنذ ددد  أنا  ددد  ب عدددب    نمدددع   المؤفعددد  بقلمققبدددلج نجدددا %90لأقددداا
فد  ات لأعتدو  دقجاة 8ندا  تهق  د   ؤفعدقت لأقدلج أ10أا ظدق ا ت نمد   أكتدن نجدا أن ه دق   بتلا  ؤفعقت  قجاة.

فدددد   ه ددددق  16تن فدددد  ات  8 ددددق بددددين أ ددددقة %10ه ددددق   ؤفعدددد  باحدددداة فددددل ا  ب عددددب    ددددةح%100عددددب  ب 
بهدددذا  دددق ة نمددد   ا شدددكلج  .عدددب  المؤفعدددقت  دددقجاة  عاب ددد  بسق دددقحدددين ظ ي %90 ؤفعدددقت فدددل ا  لأقددداا ب9

 الم الي.
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 الأقدمية  فئات حسب مؤسساتال تمثيل(: II-2)رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .spss مخنجقت  ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : لمصدرا 

 :كق تقلي لأنب ف كقس بقنتبقا نا ق ب تأكا
H0 :  اننا   ب  المؤفعقت  جا ن ن بج    ا. 
H1   :  باننا   . المؤفع   جا ن ن بين  لن  بج 

 لفئات الأقدمية  Chi-square(: جدول إختبارII-7رقم)الجدول 

Asymp-sig ddl Valeur  

0.002 4 16.444a Reson chi-square 

 .spss مخنجقت  ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : المصدر 
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 نن H0  ننمدد   ا دد  أس ةبأنا  دد   لندد  المؤفعدد   جددا بددين  لندد  بجدد    لدد  برهددل ق بقنتبددقا نا ددق ب  ددا ق
 .%5    أنلج 0.002 لأعقبس  P.value ن ا 
 :تم لأهد    ا ع  د   دلج ا ااافد   لد  أفدقس ظد ع ا ضداقن تن قلقد  مجا  دقت كادق هد   متغير نوع الضامان

   نم  ي الابن الم الي.
 

 نوع الضمان  حسب المؤسسات توزيع(:II-8)رقم الجدول

لإجماليا  
 وضعية المؤسسة

 سليمة عاجزة نوع الضمان
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

 ضمانات شخصية 1 %10 1 %10 2 %10

 ضمانات حقيقة 7 %70 6 %60 13 %65

%25 5 %30 3 %20 2 
ضمانات حقيقة+ 

 شخصية

 المجموع 10 - 10 - 20 -

 .ا ب قظقت  هي     ل  ا تاق  تق ب  ت اا     المصدر: 
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 نوع الضمان  حسب المؤسسات تمثيل(: II-13)رقم الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

            

 .spss مخنجقت  ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : المصدر 

  لحن    الابن با شكلج المب  ين أ ل :

أكددا  دد  هددذ   ا علندد   لت ة بقددا  ب جددا المؤفعدد   دد    ددف  عددت ققتهقالمأظدد  ية جددا  لندد  بددين ظدد ع ا ضدداقن 
 تنتبقا كقس لأنب ف.نا ق 

 :ا يننم قت
H0: .جا المؤفع  بظ ع ا ضاقن المقا   عتقلين  
H1: جا المؤفع  بظ ع ا ضاقن المقا   نلأب ين . 
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 لنوع الضمانChi-square (: جدول إختبارII-9الجدول رقم)

Asymp-sig ddl Valeur  

0.871 2 0.277a Reson chi-
square 

 .spss   ت اا  ا  ق ب  ب قء  ل  مخنجقت  المصدر:
 

أظ  ي ة جا  لن  بين ظ ع ا ضاقن المقا  ب جا المؤفع ة يحل ق فتقل    اينا ق بقنتبقا  ق قس  ب  ا ق
 .H1ة أس ا    ننم  %5أكو     0.871لأقاا P. Valueنن ن ا  
   قطاع النشاط:متغير 

الابن قت كاق ه    نم  ي ن قع ا  شق  تن قلق  مجا    لج ا اااف   ل  أفقس  ع   ا تم لأه    
 ا تقلي.

 نوع النشاط حسب المؤسسات توزيع(:II-10قم )الجدول ر 

 قطاع النشاط

 الإجمالي ةسوضعية المؤس
 عاجزة سليمة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %35 7 %20 2 %50 5 صناعية

 %30 6 %60 6 - 0 تجارية

 %35 7 %20 2 %50 5 خدماتية

 - 20 - 10 - 10 المجموع

 .   ت اا  ا  ق ب  ب قء  ل   هي    ا ب قظقتالمصدر: 
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 المؤسسات حسب نوع النشاط تمثيل (:II-14شكل رقم)ال
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .spss مخنجقت  ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : المصدر 
 :أ ل  المب  ين با شكلج الابن     لحن

ة نم   لأنب ف كقس بتنتبقا  عت ققتهقة   ف    المؤفع  ب جا  شق  ا نتهق سا  ظ ع بين  لن  ة جا أظ 
 .ا علن ص   

 :ا يننم قت
:H0  عتقلين المقا  ا ضاقن بظ ع المؤفع   جا . 
:H1  نلأب ين المقا  ا ضاقن بظ ع المؤفع   جا . 
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 لنوع نشاطChi-square إختبار جدول(: II-11)رقم لجدولا

Asymp-sig ddl Valeur  

0.014 2 8.571a Reson chi-square 

 .spss مخنجقت  ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : المصدر
 

 المؤفعد ة ب جدان دقع ا  شدق  ا نتهدق س  بدين  لند  ة جدا أظد  برهدل ق افدتقل     ق قس بقنتبقا نا ق ب  ا ق
 . H0  ننم   ا   أس ة%5   نلج أ 0.014لأقاا P. Value  ن ا  نن

  شكل القانوني للمؤسسة:المتغير 
 الية المدددتم لأهددد    ا ع  ددد   دددلج ا ااافددد  ب دددق ا شدددكلج ا قدددقظ ق تن قلقددد   ئدددقت كادددق هددد    نمددد  ي الدددابن 

بةنتبددقا كددقس  نا ددق تأكددا  تضددق   بالمعددؤب    ا دداب ة.ا ح ددة ظلحددن أن ظعددب  ا عجددا  نلأيعدد  بق  عددب  لمؤفعددقت 
 لأنب ف:

 ا يننم قت:
H0 : بين ن ن  جا المؤفع  بظ ع ا  شق .  ا  بج    لن 
H1 : بين ن ن  جا المؤفع  بظ ع ا  شق . بج    لن 
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 (: توزيع مؤسسات حسب شكل القانونيII-12الجدول رقم)

 شكل القانونيال

 الإجمالي وضعية المؤسسة
 عاجزة سليمة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 %25 5 %20 2 30% 3 مؤسسات فردية

 %35 7 %40 4 30% 3 مؤسسات ضامن

مؤسسات  ذات 
 مسؤلية محدودة

4 40% 4 40% 8 40% 

 - 20 - 10 - 10 المجموع

 . ل   هي    ا ب قظقت   ت اا  ا  ق ب  ب قء المصدر: 
 شكل القانوني التمثيل المؤسسات حسب (: II-5الشكل الرقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 spss    ت اا  ا  ق ب  ب قء  ل     مخنجقت المصدر:           



  الدراسة الميدانية                   الفصل الثاني                            
   

61 
 

 .ا اب ة بالمعؤب    لأضق   لمؤفعقت بق  عب   نلأيع  ا عجا ظعب  أن    نلن ا شكلج بالابن  ظلحن ح ة
  ليننم قت: لأنب ف كقس بةنتبقا نا ق تأك ا ل 

 ا يننم قت: 
:H0   ا  شق  بظ ع المؤفع   جا ن ن بين  لن  بج    ا. 
H1   :  ا  شق  بظ ع المؤفع   جا ن ن بين  لن  بج. 
 

 لشكل القانوني للمؤسسة  Chi-square إختبار (: جدولII-13الجدول رقم)

Asymp-sig ddl Valeur  

0.842 2 0.343a Reson chi-square 

 .spssمخنجقت   ل  ب قء ا  ق ب  ت اا    : المصدر     

هددددي  ا ققظ ظ دددد  بن ددددن  جددددا المؤفعدددد ة نن ا جددددا  لندددد  بددددين   لأ ي ب  ددددا تنتبددددقا كددددقس لأنب ددددف برهددددل ق  لدددد  أظدددد 
 .H0 ننم   ظقبلج ة    ثم %5ع  ة  أكو     عت م الم 0.842

 . لهق  نا تنتبقاات ا حهقة   أن المت  ات     ا قفب   يمك  براةا  اج  ب ق ظعت تج  ي انن ة    نلن 

 تحليل الوصفي للمتغيرات: .3
 صد ن تن برل دلج أكتدن ا قفب  ي كا   بظ      عق ة ب د  أجدلج ا قفب   ب ت  ات     ا افتعال ق المت  ات 
 .لأ  ا 13قفب    ا هقا ت  ات الم ات      قفب   بكذ ا بصل      ت 5اااف  ا  ن  بشم    ة افت ا  ق ي 

ة بهددددذا بقفدددددت اا  ا وظدددددق ج بقنتبددددقا ا تبقة دددددقت بالمت فددددد قتتقددددقاب بدددددين المجاددددد  تين نردددد  ا ق دددددق  ا لمعن دددد   دددددام 
  .spssيا حهقة  

  (Loi Normal)  تك  كلج المت  ات لأتبف ا ت زةف ا  ب ع 

Ri → N (μ0, δ0) Si Ri Є G0     

Ri → N (μ1 , δ1) Si Ri Є G 1      

 ح ة أن:
0G: . المؤفعقت ا عل ا 

G1 :المؤفعقت ا عقجاة. 
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0μ : . ت فق المت  ات ي المؤفعقت فل ا  

1μ: .ت فق المت  ات ي المؤفعقت  قجاة  

δ 0: . اينحنا  المع قاس ي المؤفعقت فل ا 

δ 1:   قجاة س ي المؤفعقتقا المع اينحنا . 
 
 اختبار تساوي التباينات : 

 تة كاق ةل :ظه غ ا يننم قت ا تق       أجلج انتبقا لأعقبس لأبقة ق
H0 :  

  =  
  

H1 :   
 ≠   

  

ة  SPSS  د  بنظدق ج ا ت ل دلج ا حهدقة   Indepenent Sample -T- Testبقي تادق   لد  انتبدقا sig ظعدت نج ن اد 
 . α=5%ع  ة  بدعت م الم ب ققاظتهق

 .H0ظقبلج sig >α تلا كقن* 

 .0Hظن  sig  <α تلا كقن* 

 n0+n118 = -2 اج  الحنة  =

 :  ؤفعقت فل ا .n0 ة: بح

        n1.ؤفعقت  قجاة  : 

 ةل : الم الي ظعت تج  قابن ال   نلن 

  R1 ,R2 ,R3 ,R4 ,R5 ,R8,R10 ,R11 ,R12 ,R13 ,R14 ,R16كق تقلي:   هH0 المت  ات ا ت قق  -
 R6 , R7 ,R9 ,R15 , R17 ,R18 ه  كق تقلي: H1المت  ات ا ت قق  -
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 إختبار تساوي التباينات(:II- 14)الجدول رقم

Sig F  

0.06 4,032 R1 

0.268 1,308 R2 

0.487 0.504 R3 

0.110 2,833 R4 

0.596 0.291 R5 

0.001 14,502 R6 

0.018 6,760 R7 

0.445 0.610 R8 

0.009 8,677 R9 

0.398 0.750 R10 

0.834 0.045 R11 

0.252 1,403 R12 

0.202 1,751 R13 

0.677 0.179 R14 

0.002 13,500 R15 

0.512 0.447 R16 

0.025 5,972 R17 

0.039 4,959 R18 

 .spss    ت اا  ا  ق ب  ب قء  ل  مخنجقتالمصدر:          
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 :اختبار تساوي المتوسطات 
H0 :0μ =1 μ 
H1 :0μ ≠ μ1 

 اتة بنق اة ا قناا لأك ن كاق ةل :  لا ف المت  بقابرهل ق  ل  انت 
 .0Hظقبلج  α  < sig* تلا كقن 

 .0H ظن   α > sig* تلا كقن

 ةل : كاقي الابن الم الية  المابظ     نلن ا  تقةج 
 R1 ,R4 ,R5 ,R6 ,R8 ,R10 ,R12 ,R13 ,R14,R15 , R16, R11 :ه  كق تقلي H0المت  ات ا تي برقق  -
 R 3 , R7 , ,R9 ,R2 ,R17 ,R18:ه  كق تقليH 1 المت  ات ا تي برقق -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الدراسة الميدانية                   الفصل الثاني                            
   

65 
 

 اختبار تساوي المتوسطات (:II-15الجدول رقم )

 T ddl Sig 
Différence 

moyenne 

R1 -1.215 18 0,240 -1.668 

R2 -2.248 18 0,037 -1.80290 

R3 -4.336 18 0 -2.20050 

R4 -1.254 18 0,226 -0.17370 

R5 -0.258 18 0.8 -0.5009 

R6 1,916 18 0.071 0.47770 

R7 -2,463 18 0.024 -0.42960 

R8 0,590 18 0.563 -1.01724 

R9 -2,379 18 0.029 -1.38580 

R01 -1,983 18 0.063 -1.64010 

R00 1.858 18 0.08 0.27360 

R01 0.597 18 0.55 1.82810 

R02 1.677 18 0.111 0.30046 

R14 0.268 18 0.791 0.1 

R15 0 18 1 0 

R16 0.372 18 0.714 0.1 

R17 -4.333 18 0 -1.3 
R18 -5.367 18 0 -1.6 

 .SPSSت اا  ا  ق ب  ب قء  ل  مخنجقت    المصدر:        
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  التبايناتإختبار تساوي المتوسطات وإختبار تساوي: 
 تساوي المتوسطات وتساوي التباينات (: نتالج اختبارII-16الجدول رقم )

 المتغيرات نتالج إختبار المتوسطات نتالج إختبار التباينات

  
 =     µ1=µ0 R1 

  
 =  

 
 µ1≠µ0 R2 

  
 =   

  0µ≠1µ R3 

  
 =  

  0µ=1µ R4 

  
 =  

 
 0µ= 1µ R5 

  
 =  

 
 0µ= 1µ R6 

  
      

  0µ≠1µ R7 

  
 =  

 
 0µ=1µ R8 

  
 ≠  

 
 0µ=1µ R9 

  
  =   

 
 0µ=1µ R10 

  
 =   

 
 0µ=1µ R11 

  
 =     0µ=1µ R12 

  
 =   

 
 0µ=1µ R13 

  
 =   

 
 0µ=1µ R14 

  
     

  0µ=1µ R15 

  
 

 =  
 

 0µ≠1µ R16 

  
     

 
 0µ≠1µ R17 

  
     

  0µ1≠µ R18 

 . spssب قء  ل  مخنجقت     ت اا  تق ب المصدر:      
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  لمجموعة:امصفوفة الارتباط داخل 
 ه ق  قلث أظ اع    ا الأبق  بين المت  ات:ةتض    ق  ة(2أنظر لملحق رقم ي   نلن الابن   

 R2,R10).  ةيR7,R4: ظلحن تالأبق  ن س بين المت  ات: يإرتباط قوي -
       : المت  ات بين ت فق  تالأبق  ظلحن :إرتباط متوسط -

  R6,R7 ةيR6,R8 ةيR7,R17 ةيR9,R12ية R1,R2 ةيR1,R10 ةيR2,R9 ةيR2,R13 ةيR3,R6ي
  R9,R18 يR13,R7 ةيR7,R17 ةيR3,R18 ةيR4,R6 ةيR4,R6 ةيR4,R13 ةيR4,R14 ةيR17,R6ي
 . R12,R13 ةيR17,R18 ةيR11 ,R18 ةيR11,R16 ةيR10,R13 ةيR10,R18  ةيR9,R12 ةيR9,R13ي

 : ةعتو هذا ا الأبق  بين  ت  ات ا بقن     اق ب  هق.إرتباط ضعيف -

 دالة النموذجوتقدير  بناء :ثانيا
 لددد  أفدددل ب  بقي تادددق يا قدددنب ة ةدددت  صددد قغ  ا  اددد لج المقدددترح  بعدددا براةدددا  ؤشدددنات ن دددن ا ةتادددقن

 ا ت ل لج ا تا  اس ن  ة بخ  ة  ت نف ن ن ا قنب.
   با شكلج ا عق  كاق ةل :

 ß +Z=∑αixi 

 بح ة:

Z. يمتلج المت   ا تقبف الحق   المؤفع : 

Xi: . ت  ات  عتقل  

α.علاقت ا  ا لج  : 

ß.ققبت ا  ا لج : 
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 متغيرات النموذج: إختيار .1
 نةق  ن  ة بخ  ة    أجلج الحه ن  ل  أحع  ند لج  لتا  ا بين المجا  تينة بلأتاتلج هذ  ا ظعتاا  ل  

 نحااا المتعا   ف كلج  ت  ات.ايا  نةق  انت قا  ت  ات ا  ا لج باحاة ب احاة بل ا اظ لنق    
 

ت  لأين نلن  نحلتين بل ا كاق ه    نم  ي نق  بقنت قا  ة spssا حهقة ا ت ل لج  ظلحن أن بنظق ج 
 الابن ا تقلي:

 : مراحل إختيار المتغيرات النموذج (II-17)الجدول رقم

Variables introduites/éliminées
a,b,c,d

 

Pas Introduite 

Lambda de Wilks 

Statistique ddl1 ddl2 ddl3 

F exact 

Statistique ddl1 ddl2 
Signifi

cation 

1 R18 ,385 1 1 18,000 28,800 1 18,000 ,000 

2 R3 ,251 2 1 18,000 25,387 2 17,000 ,000 

A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite. 

a. Le nombre maximum de pas est 36. 

b. Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 

c. Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71. 

d. Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul. 

 .spssمخنجقت ا وظق ج ايحهقة  المصدر:

ب د   ا قفدب   ة  ظعت تج  د  ندلن الدابن أ دل  أظد  ندا تم لأقلد ص المت د ات المعدتقل ي المت د ات ا قفدب  
  ت د ة تن  ت  لأدين  قدقة بهد  المت د ات المقترحد   د  تدن  ا وظدق ج المعدت ا  ب نلأد  حعد  ا نت دقا 18 د  
 :ةل  كاق

R3 :اأس  قن  ق لج /ن   ا فت لن+ ن   غ  جقهاة 

R18 : أنا    المؤفع. 
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 :ية(تقصال) الإسإعداد دالة التمييزية .2
 .a 2,987 افتقهقة   ند لج   لأأنا أكو ن ا  ببستلج المجا ع انبن بق ا  أحع   ا  

 جدد  ة  لدد  ةددان المؤشددن ةبهددذا 0.866 ةقددااG0,G1بددين ا اا دد  ا تا  اةدد  بالمجادد  تين  ي حددين ا الأبددق  ا قددقظ ق
   .ا تا  اة  ا اا   لأ   ق
 

 : القيمة الذاتية والإرتباط القانوني)II)-18الجدول رقم
 

Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation canonique 

1 2,987
a
 100,0 100,0 ,866 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

 .spss حهقة  ت تاق   ل  ظتقةج ا وظق ج االمصدر:   
 

 لفعالية النموذج Lambda de wilks: إختبار (II-19) الجدول رقم 
 

Lambda de Wilks 

Test de la ou des 

fonctions 
Lambda de Wilks Khi-deux ddl Signification 

1 ,251 23,511 2 ,000 

 .spssا وظق ج ا حهقة   ت تاق   ل  ظتقةجالمصدر: 
 
 .تا  ا بين المجا  تينلص  ة بلات  ع  ة ة ظعت  ف ا ق ن أن ا  ا لج  عقن   Lambda de wilksبدق أن 
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  متغيرات:المساهمة 
 .G0,G1ة نم  الابن ا تقلي  ام  عقنذ  المت  ات ي ا تا  ا بين المجا  تين 

 : معام:ت المتغيرات المميزة (II)- 21الجدول رقم

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées 

 Fonction 

1 

R3 ,686 

R18 ,812 

 .spssت تاق ا  ل  ظتقةج ا وظق ج ا حهقة  المصدر:                       

 :تشكيل المعادلة 
لأدأتي  نحلد  براةدا ؤفعدقت ا عدل ا  با عدقجاة ة المبعا تنرق   ت  ات ا  اد لج انكتدن بس  داا بدين المجاد  تين ي

 ا ترج    كلج  ت  ة    أجلج ب قء ا اا  . عق لج 
 ة بكلج  ت  ة  عق ل بل ا حع  الابن ا تقلي:SPSSبح ة أا ق ا وظق ج ا حهقة  

  
 : معام:ت دالة التنقيط(II-21)الجدول رقم

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques 

 
Fonction 

1 

R3 ,605 

R18 1,218 

(Constante) -2,853 

Coefficients non standardisés 

 .spss ل  ظتقةج ا وظق ج ا حهقة  تاق  ت  المصدر:       
 

 ا ت ق ق ا تق   :  ا   لأك ة    نلن هذا الاابن ظعت  ف 
 

Z=0.605R3+1.218 R18-2.853 
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 :تحديد النقطة الحرجة 
 

   
   ̅      ̅̅ ̅
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅

     
 

  لاق أن:  
 .ي      ا ظشقء  ا  المؤفعقت ا عقجاة :   -

n1 -: .ا  المؤفعقت ا عل ا  ي      ا ظشقء  
Z0 - :  بس  ا لمؤفعقت  قجاة. ت فق 
Z1-: بس  ا لمؤفعقت فل ا   ت فق. 

 Z * =0 ن ا  ا  ق   الحنج   اا   ه :  

         ؤفع  فل ا .  عتولأ :Z > 0تلا كقن   -  

  ؤفع   قجاة.: لأعتو Z >0 تلا كقن -  

 نتالج معادلة التنقيط: .3
لأهددد  يق تن ظتدددقةج  ا ددد  ا ت قددد ق لأقددداا بق  عدددب  لمعدددان ا تهددد    ا هددد    ا بصدددقلي أس المؤفعدددقت  هددد ي  

  اء المؤفعقت ال اة ب ؤفعقت ا عقجاة.   ظق تهق ف اظ لنقص   ق 
 :نتالج معادلة التنقيط على عينة الإنشاء 

 ة برهل ق  ل  ظتقةج   نم   ي الابن ا تقلي:لأ ب ق المعق     ل       ا ظشقء   ا  
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 لعينة الإنشاءZ (:نتالج التصنيف معادلة التنقيطII-22الجدول رقم)
Résultats du classement

a,c
 

R19 
Classe(s) d'affectation prévue(s) 

Total 
 سليمة عاجزة

Original 

Effectif 
 10 0 10 عاجزة

 10 9 1 سليمة

% 
 100,0 0, 100,0 عاجزة

 100,0 90,0 10,0 سليمة

Validé-

croisé
b
 

Effectif 
 10 0 10 عاجزة

 10 9 1 سليمة

% 
 100,0 0, 100,0 عاجزة

 100,0 90,0 10,0 سليمة

a. 95,0% des observations originales classées correctement. 

b. La validation croisée n'est effectuée que pour les observations de l'analyse. Dans la validation 

croisée, chaque observation est classée par les fonctions dérivées de toutes les autres observations. 

c. 95,0% des observations validées-croisées classées correctement. 

 .spss ا حهقة  ا وظق ج ظتقةج  ل  ت تاق : مصدرال
 

ي  ؤفعدددقت فدددل ا  ة  G0تن  ؤفعدددقت لأ تاددد 10تن  ؤفعددد ة  هددد   20   ددد  ا ظشدددقء  تك ظددد   ددد  
 ي ؤفعقت  قجاة . G 1لأ تا  تن   ؤفعقت10ب

  ةظ     أصلج  ؤفعقت أس لأ تا  تن أنتقا:Z بعا ا ته    حع  ا اا   

 انتقا: G0لأ تا  تن   ؤفعقتة10أصلج    

 .%90لأه  يق ص    ب عب   ت ؤفعقت فل ا  ص ي9 -
 .%10لأه  يق نقتئق  تص يفل ا  باحاة  ؤفع   -

 :أنتقاG1  ؤفعقتة لأ تا  تن10ب   أصلج 

 .%100 ؤفعقت  قجاة ص يت لأه  يق ص    ب عب   10 -   

 بي ة جا أس  ؤفع   قجاة ص يت لأه  يق نقتئق. -

 .%95=10/20+9ب    ظعب  ا ته    ا ه     ع    ا ظشقء  

 .%5=1/20بظعب  ا  أ ا بصقلي  لته     
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  ثباتالإ عينة على التنقيط معادلة نتالج: 
  تقةج ي الابن ا تقلي:ا بت ب ق  عق    ا ت ق ق  ل       ا ظشقء برهل ق  ل   

 الإثبات  لعينة Zالتنقيط معادلة التصنيف نتالج(: II-23الجدول رقم )

 المجموع مؤسسات عاجزة مؤسسات سليمة الفئات

 4 ات سليمةمؤسس
%100 

0 4 

 1 مؤسسات عاجزة
%25 

3 
%75 

4 

 .   ت اا  ا  ق ب المصدر:  

 مجا     ؤفعقت فل ا  ة يG0ة تا ن تن   ؤفعقت 4 ؤفعقتة   هق 8     ا ت ق ق  تك ظ     

 يمجا     ؤفعقت  قجاة .G1تن  ة تا ن  ؤفعقت  4ب

 تظتق :  G0 ؤفعقت لأ تا  تن ا  ا لج 4 أظ     أصلج   Zبعا ا ته    حع  ا اا  

 .%100 ؤفعقت ص يت لأه  يق ص   ق 4 -
 أظتق :G1 ؤفعقت لأ تا  تن ا  ا لج  4ب   أصلج 

 .%75 ؤفعقت  قجاة ص يت لأه  يق ص   ق 3 -
 .%25 ؤفع   قجاة ص يت لأه  يق نقتئق  1 -

 .%87.5 =7/8 :ب    ظعب  ا ته    ا ه    ا بصق     ع    ا ت ل لج ه
 %12.5=1/8بظعب  ا  أ  بصقلي      ا ت ل لج ه :
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 النتالج المتحصل عليها: مقارن 
 ةت  لأل  ص ظتقةج الابن ا تقلي:

 (: مقارنة بين نتالج العينتينII-24الجدول رقم)

التصنيف  نسبة حجم العينة العينة
 الصحيح

نسبة التصنيف 
 الخاطئ

 المجموع

 %100 5% 95% 20 عينة الإنشاء

 %100 %12.5 87.5% 8 عينة الإثبات

 %100 7.14% 82.86% 28 المجموع

 . ق ب ا    ت اا  المصدر:  
 من خ:ل الجدول نستنتج:

 ةظعددب  صدد    ة هدد %8.5 = 87.5%-%95ي تن ا يدن  بددين ظعددب  ا تهدد    صدد    بدين ا ع  تددين هدد : -
 اق ةذن  ل   هاان   ا  ا لج.

ة بهدد   كددذ ا  ددن  صدد  . %7.5= %5-%12.5ا يددن  بددين ظعددب  ا تهدد    ا ددقتين ه ا ع  تددين هدد :  -
ندددد لج ا ت ق  دد  أكتدددن  أن بهددذا نرعددلج يمكددد  ا قدد ن %82.86ا هدد    ا بصق  ددد  ببدددق أن ظعددب  ا تهددد    

 ن.ند لج  قب  أظ   هاان  . ب ل   يمك  ق أن ظق ن 
 وذج ودقتهمقدرة النالفرع الثاني: 

 اا هق ي ن ددقس  ندد  لأ نددف نددد لج ب نتدد   دد  نددلن لأ ب ددق  عق ددلج ققةددلج كأحددا  عددقة  اكدد  افددت نددااة ةددت  تنتبددقا 
 علن  ا تق   :ا ا  ا لجة ح ة ةت  حعقب     نلن 

 

  √
          ⁄

    ⁄
 

 : يمتلج  عق لج  تبقة   ققةلجT: بح ة 
 المت نف ب  ي المت   ا تقبف.يمتلج ا ت   :   
 .تلج ا ت   حق ق  ي  ت   ا تقبفيم    

  n يمتلج حج  ا ع     ققاظ :. 



  الدراسة الميدانية                   الفصل الثاني                            
   

75 
 

 حساب معامل ثايل (:II-25جدول رقم )

 ᴢ لمؤفع ا
ẑ 

∆ẑ ∆ ẑ 
2

∆ ∆ ẑ-∆ẑ 
2

(ẑ∆ -∆ẑ) 

E1 2 .333 2.3336   5.445889   

E2 2.624 2.6240 0.2904 0.291 6.88537 -0.0006 .0.......0 

E3 -1.021 -1.02200 -3.646 -3.645 1.042441 -0.001 .0.....0 

E4 2.098 2.09765 3.11965 3.119 4.401604 0.00065 .0......0 

E5 -1.142 -1.14300 -3.24065 -3.24 1.304164 -0.00065 .0......0 

E6 3.007 3.0071 4.1501 4.149 9.042049 0.0011 .0.....00 

E7 -0.52 -051985 -3.52695 -3.527 0.2704 0.00005 . 

E8 1.085 1.08535 1.6052 1.605 1.177225 0.0002 . 

E9 0.892 0.89175 -0.1936 -0.193 0.795664 -0.0006 .0......0 

E10 1.345 1.345500 0.45375 0.453 1.809025 0.00075 .0......0 

E11 -1.602 -1.60280 -2.9483 -2.947 2.566404 -0.0013 .0.....00 

E12 -1.847 -1.84783 -0.24503 -0.245 3.411409 -0.00003 . 

E13 0.657 0.656405 2.50423 2.504 0.431649 0.00023 .0......0 

E14 2.875 2.87615 2.219745 2.218 8.265625 0.00174 .0.....0 

E15 -0.35 -0.35045 -3.22660 -3.225 0.122500 -0.0016 .0.....00 

E16 -2.809 -280991 -2.45946 -2.459 7.890481 -0.00046 .0......0 

E17 -0.609 -0.60879 2.201125 2.2 0.370881 0.00113 .0.....00 

E18 -2.633 -2.63433 -2.02554 -2.024 6.932689 -0.00154 .0.....00 

E19 -2.159 -2.16061 0.473715 0.474 4.661281 -0.00029 .0......0 

 

E20 -2.223 -2322367 -0.06306 -0.064 4.941729 0.00094 .0......0 

 
    71.79549  .0....0000 

 .   ت اا  تق ب المصدر:           
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 بت ب ق  لن  فقبق  نجا أن: 

T=0.0005 

  هذا ةعب  ن  لأ نف ا  ا لج.ص     بدق أن  عق لج ققةلج أنلج    باحا

 الثاني: مناقشة النتالج المطلب
هادق ي كشد   لد  بنمدع   المؤفعد  أن المت د ات لألعد   باا  ا  تدقةج المت صدلج ت  هدق  ا ت ب ق د ا اااف   لأبين

 ن ن ا ننابي     ا ةتاقن . قجاة أب فل ا  أس براةا  اج  

ب د  ب  هدق  ت د ة  قفدب   ب لأتاتدلج  ةتك ن ا  ا لج ا ذس تم ب قء       ت د ة  بققبدت  ت ندف ن دن ا ةتادقن
 ق     لاقتربة بأننم      قفب  .المق اة  ا ي ظعب   ق     عت نج     

 ظتعنب لمت  ات ا  ا لجة كاق ةل :

ة ح ددة ا قددنبعلندد  بددين ا ب ددا ب المؤفعدد  تق بدد  ا   ت دد   دد    قفددب   ا ددتي  بستددلج أنا  دد   بهدد R18المت دد  -
 ظعدب  زا ت ا علند  أنا  د  زا ت كلاق   ق ة نم  اقأنذ   ي براةا بنمع   المؤفع ة  قلأبين    نللهق أن له

  ددد  اننددد  ي ظعدددت تج . ب دددق صددد    با عكدددس ا عدددقجاة المؤفعدددقت ظعدددب  بانخيضدددت ا عدددل ا  المؤفعدددقت
 تن بيمكدد  ن ددنة  عددان بسلددا  عتددوة ظعددب  ا ب ددا  ددف ا تعق ددلج ي أنا  دد  لهددق  دد س ا ددتي المؤفعددقت أن نددلن
 .ا ب ا تن     المؤفعقت هذ   ل    عل  قتي افتعل  ظقص تن لأعام

ءة با دذس نزعد  اأس  دقن  ق دلج /ند   ايفدت لن+ ند   غد  جدقهاةة بهدذ  لالمدبا ذس يمتدلج لأ د   R3المت    -
 قترنم ة به  لأعتو ظقاة  باباهق لأعت ا  ي فاا  ت تا قتهق.المقن  لاؤفع  الما  عب  لأب ين كيقة  اأس 

ق  ددد   لاؤفعددد  المحق ددد   ا  لددد ج دددا ابدعدددخ آندددنة كلادددق زا ت هدددذ  ا  عدددب  كقظدددت أحعددد  ن دددق لأعتدددو  ؤشدددن 
أن المؤفعد  لهدق ا قدااة  لد  ا عداا  ب د  ثم لأكد ن  اجد  ا  دن قترنم  ب بق تقلي    نللهق يمك  أن ةت نف ا ب ا الم

    يض .

ه دددق   ؤفعددد  فدددل ا  تم  ت دددة كقظدددبحة %95ة كدددقن لأهددد    ج دددا ب عدددب   ل ددد هدددلج  تن ا  اددد لج المت   
فددل ا  لأهدد  يهق نمددا  مجا  دد   ؤفعددقت  ددقجاةة ب  اددق س لأهدد   أس  ؤفعدد   ددقجاة نمددا   مجا  دد   ؤفعددقت 

   يلأكلي   أب  نص  نمقةع .نناا غ  صقة  ةكل  ا ب ا نعقاة   س تنؤ ن أ ي لأه    ة بتن أس
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 خ:صة الفصل:
 لدد   عل  ددقت  دد  المقترنمددينة بهددذا  ددق لأ صددل ق  ب دداا هدد ن حيا قددنب  ةت لدد   ا ةتاددقن تن لأق دد   ن ددن

ت       نلن ا اااف  ا ت ب ق  ة بتن ا ع ا لج      ب ق بي ا قنب لألع   باا أفقفد ق ي لأهد    ا قدنبب ا  حد  
 له ة ب   ثم براةا  اج  ا  ن.

 ت نددف ن ددن ا ةتاددقنة ة  مجا  دد   دد  المعددق لدد  ا ت ق  دد  بنزتدد س هددذا انندد   بنددا تم انددتراح نددد لج ا قددنب
ة كادق أن ات ت د   5بدت د ة ب ت د ات  د    قفدب   لأقداا ب 13لأتك ن هذ  المعقة      ت  ات  قفب   لأقداا ب

 ها  انفقف   ل ا لج المقترح ه  لأ نف ن ن ا قنب.
لأ نددف ن ددن     اددق ةتعلددق بقددااة ا  ادد لج  لدد   ت دد ات ا ااافدد  أنددذت ظتددقةج انرقب ددببذدداا ا شددقاة تن أن 

    ا قنب.
 



  خاتمةال



الخاتمة                                                                            
 

79 
 

الجزائااان ااااا ااتوااا إ الدقتصاااا إو إاتوااا إ ادخاااقد  تعااا  علااات إإ ااا   عااا     ااا     علااات لستلااا   انتقااا  إن 
االحخ ساافي ا ااتواا إ إاداافي ااا   ا ااان ادااك   تاات ادي ااق   ؤثن اط ع تها   اادقطاا ل ادي يااد   تاا  اااا عااا  ادقط عاا   الداا

اب عتياا   ادي اااس اؤسخاافي ا ديااافي دااا سي سااا      اافي باااا   .ادتغااا ا  علاات إ يااا ل عااك   علاات اداا إ اخااا     ل اا  اااا إ  
الدوتانا ا عللاا كق ا  اا    قاص  ا كخي سفي ادخيقدفي  الإاناض إلّت عن عك  ا  ا     تات ااا ع ا ق ادقانا ا  ادا  

 .الّستقنا  يقن لزفقففي ب لدخ طن ا ظل ادظناف الّاتو إ في الح ديفي اد  تمت ز ب  م 

اا ظاااال عااااك  ادظااااناف لّ ايااااا    ب ااااس لاااا    عن  خااااتلن ا ععل دااااا إ ا    ت اااانض دااااي   ادقااااناض 
)الدؤسخا  ( ياز باا الدقي ا)الإئتل ن( المحفقففي ب لدخ طن  اااا عصال  فا إ  عاك  الدخا طن  اق علات ادي اق  ادتلي

 .ا إ  ا علت ادخ اإ اغ  ادق إ  ا علت  دس

خا طن دياا ع ايا ا لّ  خات يق الدك سايييفي دتقليال ااا    طنااا خت لل ادي ق  الجزائن افي ا ادقااا الحا   
تغا ا  المح ساييفي( اعا م   ن ا   الددللتطلي   الج     دللا يط الدونا       شلل فقط علت اتغا ا  اديليافي ) 

 تغ ا  فقد المح سييفي(.الد قعيفي ) اددتغ ا  

اب عتي   عن ادي اق  ا ظال عاك  الدتغا ا  علي ا  عن  قا م إص با   بواففي سان  في دطليا   الإااناض  اعاكا اا  
قنا  الد  ساق ا ادقااا الد  ساق. اا ادد   اا إتمي    ااد   طند عكثن إافياداديا ث عا  إو ادي ق  ادت    فيإفع 

ادت    اافي د ا  ثاافي دتقاا  ن لساا طن الإئتلا ن )ادقاانض(  ااق عن  اا  ل اياز ادت فيااك ا ادي ااق  عاكا ادواا إ ظ اان  طانت 
 ايا اقاكيفي ادتا      الج    . اا   لذ 

شكاااي ديفي ادااا   ااا ا  ااااق  فاااق ة ادت قااايط ا اإا   لسااا طن الإاعلياااا ا اد ااا  ااااا  ااا   عاااكا الدق اااقل ا  لجااافي 
ثم إإا تهاا  اااا  اا   فااق ة ادت قاايط  ايااث ا ا  لجاافي عااكا الدق ااقل اااا الّئتل نياافي إو  قياايط لساا طن الإئتل نياافي ااااا 

 ظن ااافي لدخااا طن الإئتلااا ن اعااانض فاااق ة ادت قااايط عااااا  ا ادقاناااق الجتطاااند ا ادفوااال ا ا  إو اد ااا   فوااالا ا 
 في المحليفي(.ي س ادقطني الجزائن  ا ب س ادت ليادادفول ادث ني ا إسق ط الإط   اد ظن  علت ادي ق  عي في اد  اسفي) 

 نتائج إختبار الفرضيات:
تقليل اا الدخ طن الإئتل نيافي فقا  ا ادتق ال ادب د خيفي دلفن يفي ا او اد  اف إع  اخ همفي فق ة ادت قيط  ا  -

ا ا دااافي إسااات ل   ادي اااق    اد  اسااافي   ناااا ناااق ادتطييقاااد الجإو عن عاااك  ادفن ااايفي  اااا يا في اعاااكا اااا  عكااا   
 لح  كي .يخف  لس طن الإئتل نيفي  ادت قيط  فق ة

لإإا   الدخا طن  اد زاافي إاا  المح ساييفي ا  اقف  الد لقاا   ا عا  ب د خيفي دفن يفي ادث نيفي اد  اف إع  اخا همفي  -
 تضح عن ادفن يفي  ا يا في  ن طند ادي سيييفي )ادتا ليل الدا   (   تات اا     ع   اقف  ا لقاا   ا 

 إد إ انا  ا ح الإئتل ن اا ع اا. ايا شكيل نخق ا ديفي علت عس س  
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إلّدافي إاوا ئيفي اا با  طان الإئتلا ن  ا  عا  فيل  يخص ادفن يفي ادث دثفي اد   قق  بأناا  قصا  ع اافي ا  يا ط  -
فن اايفي  ااا يا في ايااث كللاا  ك نااا فااي  ادا اعا اياافي ع ااافي    تضااح اااا  اا   اد  اساافي اداا  عصن   عاا  عن 

 اادي س طق لفي  يقن نخيفي  طن ا خف . ع افي)ا ا ايفي( ا با الدؤسخفي
 لّدااافي إاوااا ئيفي اااا با  طااان الإئتلااا ن  ا اب د خااايفي دفن ااايفي ادناب ااافي ادااا  اف إعااا  عن ع ااا   ع اااافي إ  يااا ط    -

 تضاح عن ادفن ايفي   ط اافي    ناا  قصا  اؤسخا    ا  علاان  الدؤسخافي  ااا  ا   اد  اساافي الدي انيافي  اعلان
 شيل  طن علت ادي س.اعكا ا   دخ اإ طق ل دي    دلفا عا ا

با  طان الإئتلا ن  إلّدفي إاو ئيفي ا  اد   تضلا اصقإ ع افي ا  ي ط  ا  عا  فيل  يخص ادفن يفي الخ اخفي -
 ااافي ا  يا ط   نااا   تات اؤشكاان علات ا اا يفي عقصا    اإ اساافي الدي انيافي  تضااح عنا ة   ااااا  ا   الداا غا  ا 

 الدؤسخفي ط ديفي الإئتل ن .

 :الدراسة نتائج
اا اد     إو اد  اسفي  لوا فق  الإاو ئيفي  الّ تي  ا  انت ئج دل  اسفي اد ظن  الإط   علت اعتل إا    

 :عهم   اا ك ن ااد  اد ت ئج

 ؛طند ادي سيييفي ع   انا  ا ح الإئتل نادي ق  ادت    في لزل اد  اسفي علت اد  تل   -
الإئتلا ن  ا اتليا ادي اس ااا ادت ياؤ  خا طن ت قيط   خف  نخايفي   انض ادي اس لدخا طن ادع    طييق فق ة  -

 الإئتل ن ايل ا اث  ؛
 افااق طن قاافي ادت قاايط ا ادي ااق  لزاال اد  اساافي اواال   علاات فااق ة   طي اا  نخاايفي ادتواا ي  ادوااا يح  قاا    : -

 ؛28.28%
 عق طن قفي ايللفي دطن قفي ادي سيييفي ب عتي  ع  عإا  اخ ع   لّد   انا  ا ح ادقناض؛عن فق ة ادت قيط  -
عهميافي ا ساا ديق اديلياافي ا لز ادافي  واا ي  ادقاانض اا ا ااا او  ا  لساا طن   ا تقااا  عاكا علاات ادتقاااع اإاتااا   -

 ن ادتقاع الجي  ايا ادي س اا اداتا يط عكثان ا الخطان   ناا ا ا دافي عا م وقاق ادتقااع  فا ن ادي اس  قاع 
ع دياافي إا   ا ادي ااق  علاات إ صاافي دااكا اااا الد ااط عن  يااقن الإ ا اشاا كل  اا قب   اااع الدقي ااا اادتزاااا تهط 

 اا اديف ة   ا الإلد م ب  س ديق الإاو ئيفي الدتق افي اا عصل  خ يل الد  م؛
إلّداااافي  ا لذاااا  ع ااااافي ا  ياااا ط  ، (R18)اعا اياااافي ع ااااافي الدؤسخاااافي اااااع ادي ااااس (R3)تغاااا ا   غاااا  ااااا ة ا إن -

 إاو ئيفي اع  طن الإئتل ن.
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 ت:التوصيا
ادتاازام ادي ااق  بتطييااق عنظلاافي ف  داافي ا لراا   إإا   الدخاا طن الّئتل نياافي  ااد لاال علاات اسااتا  ا  إإا   اصااق   -

  تو ص؛الدخ طن الدونفيفي اا  ا  الخت  االّ
ي اااس ا وق ااا  ا لرااا    دتطاااق ن  دز ااا إ  اخاااتقل  أعيااال اد ااا الا باد ااانا   الّعتلااا م بتنااا اج ادتااا   ق ا  -

 تق ي   الح  ثفي ا اد لل؛ادالّئتل ن اتميي  ط اا الّستف إ  اا 
 ئتل نيفي؛الإخ طن الد نا   اعتل إ ادي ق  علت ف  ة ا  ثفي ا إإا    -
 ت    في الجزائن في؛اد نا   الّستف إ  ادي الفي اا نت ئج فق ة ادت قيط ا انا ا  الّئتل نيفي ا ادي ق   -
  لق ة الدقيح.اداا اديا ق  اق  عكا الدق قل  ا ا  ادتطق ن الدختلن ا إصناة الدز    -

 آفاق البحث:
 اا  لجفي في   اديا ث  ختا ق نظنن  اص في اا ااد  اد  اسفي آف د ب   نقيح سيق لد  ا  ففي
 :  لد ا  نككن اشكي دي ته 

 الدشتق   الد ديفي كأإا  دتخي  الدخ طن الإئتل نيفي ؛ -
 ا نظلفي الدتق افي ا اي س الدخ طن الّئتل نيفي؛و     اعتل إ  -
 إا  طند الإاو ئيفي الح  ثفي ا إإا   لس طن الإاناض ا ادي ق  الإس ايفي. -
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 الكتب:
 الزز قا  مؤسسزز   1ط ،(الإئتمااف  وجقاام   الودائاا  جعبئاا  إسااتتاجيةي ) المصاافر  ادارة ال بيزز،   الحمزز   حمزز ة .1

 .2004 عمان  والت زيع  للنشر
 .  2002 الإسكن،قي   للنشر  الج،ي، الجامع   اق  المصفر  إدارة الغفاق  عب، حنفي .2
 .2012 عمّان  وم زع ن  ناشرون الفكر  اق  1ط  الائتمف  إدارة وآخرون  س زان  يب .3
 والت قيزززز،ات  للتسزززز ي  الدتحزززز،ة العربيزززز  الشززززر    2ط  الائتمااااف  مخااااف ت إدارة محفزززز    والجزززز  ة قمضززززان زيززززا  .4

 .2010 القاهرة 
 . الاسكن،قي  الج،ي،ة  الجامع   اق  المعلومفت وجكنولوجيف البنوك إدارة طاق   طه .5
 .1999 عمان  والنشر  للطباع  وائل  اق  1ط  الائتمف  ادارة محف    والج  ة الرشي، قضا الدعطي عب، .6

 :التسفئل والا توحفت العلمي 
 مززر رة  -الةزائاات حفلاا  – المصااتف  النظااف  واسااتقتار سااةم  فاا  الودائاا  حمف اا  نظااف  دور محمزز،  إلفززي .7

 شزل،  بز علي  بز  حسزيب  جامعز  الاجتماعيز   والعلز م الإنساني  العل م:  لي  ومالي   نق  : تخصص ماجستير 
2005. 

  (نموذجاف الساور  الصانفع  المصات ) الإقتاض عمليفت جتشيم ف  ودوره الائتمفن  التحليل إيمزان  انج ا .8
 .2007 س قي   تشري   جامع  الاقتصا  :  لي  محاسب  : تخصص ماجستير  مر رة

  -الةزائات  الخافرج  البنا  حفلا  دراسا  -الةزائت   البنوك ف  القتض مخف ت جسييت سمير  عكاش آيت .9
  حلزب  سزع، جامعز  التسزيير  وعلز م الاقتصزا ي  العلز م:  ليز  وبنز ،  ماليز  نقز  : التخصزص ماجسزتير  مر رة

 .   2005 البلي،ة 
 الموليا  التامقيق معاف يت ضوء ف  المخف ت إدارة على الماخل  التمقيق أثت قض ان  مصطفى  يب إيهاب .10

 .2012 غ ة  الإسلامي   الجامع  التجاقة   لي  ماجستير  مر رة  (غزة قطفع ف  البنوك حفل  دراس )
 بنااا  حفلااا  دراسااا ) المصاااتف  الائتماااف  مخاااف ت ادارة جفعيااال فااا  الاااماخل  التااامقيق دور محمززز،  باسززز  .11

  قاسزززات: تخصزززص ماسززز   مزززر رة  (2002-2002) ورقلااا  وكفلااا  BADRالت فيااا  والتنميااا  الفةحااا 
 وققلززز   مربزززا   قاصززز،  جامعززز  التسزززيير  وعلززز م والتجاقيززز  الاقتصزززا ي  العلززز م:  ليززز  معمقززز   وجبائيززز  محاسزززبي 
2013 . 

: تخصززص ماجسززتير  مززر رة  الفةحاا  القااتض بناا  حفلاا  دراساا : البناا  المااف  رأس جسااييت هشززام  بحززر  .12
 .2006 قسنطين   منت ق   جامع  التسيير  وعل م الاقتصا ي  العل م:  لي  وتأمينات  بن ،
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 التنففساااي  القااامرة وز ااافدة المصاااتف  الخاااممفت جطاااو ت ومتطلبااافت المصاااتف  التحت ااات القزززا ق  عبززز، بزززري  .13
 الج ائززر  الج ائززر  جامعزز  تسززيير  وعلزز م الاقتصززا ي  العلزز م:  ليزز  وماليزز   نقزز  : فززر    تزز قا   أطروحزز   للبنااوك
2006. 

 الاقتصاافد   التغيااتات ظاال فاا  الةزائاات  المصاتف  الةهاافز أداء كفاافءة رفاا  إمكفنياا  مبزاق،  حسززي بعلزي .14
 منتزززز ق   جامعزززز  تسززززيير  وعلزززز م الاقتصززززا ي  العلزززز م:  ليزززز  ماليزززز   إ اقة: فززززر  ماجسززززتير  مززززر رة  المعفصااااتة
 .2012 قسنطين  

سااكور ن : حفلاا  فااتع بناا  فةحاا  والتنمياا  الت فياا  محفولاا  جوقاا  خطاات القااتض بطت قاا  بل طززاق الدهزز،    .15
  مززر رة ماجسززتير مغززير منشزز قة(  التخصززص: اقتصززا  مززا    ليزز  العلزز م الاقتصززا ي  وعلزز م التسززيير  بقسااطين 

 .2003جامع  منت ق   قسنطين   
  جطبيقيااا دراسااا ) المتعثاااتة القاااتوض مااا  الحااام فااا  ودورىاااف الائتمفنيااا  المخاااف ت إدارة فاطمززز   شزززن  بززز  .16

 التجاقيزز   والعلزز م الاقتصززا ي  العلزز م:  ليزز  مؤسسزز   ماليزز : تخصززص ماجسززتير  مززر رة  (الةزائت اا  للمصاافر 
 .2010 وققل   مربا   قاص،  جامع 

دور  ت قاا  التنقااي  فاا  جفعياال السيفساا  الإقتاضااي  باافلبنوك ) دراساا  حفلاا  بزز  عليزز  خ،بزز  وبززاهي مازيزز    .17
غزير منشز قة(  تخصززص: ماليز  وبنز ،   ليز : العلز م الاقتصزا ي  والتجاقيزز    مزر رة ماسز م الوكافلات بافوغوا (

 .2013وعل م التسيير  جامع  عماق ثلجي  جامع  الأغ اط  
 التنميااا  و الفةحااا  بنااا  حفلااا  دراسااا : الةزائااات فااا  البنكيااا  القاااتوض بفساااتخما  التمو ااال حيمززز   ب جمززز  .18

 التسزيير  وعلز م والتجاقيز  الاقتصزا ي  العلز م:  لي  ومالي   بن ،: تخصص  (منش قة غيرم ماس  مر رة الت في ،
 .2013 الأغ اط  ثليجي  عماق جامع 

 جحليليا  دراسا -البنكي  القتوض م  قتار اجخفد مةف  ف  الخبيتة اونظم  استخما  الجليل  عب، ب  قا  .19
 .2007 قسنطين   منت ق   جامع  ال، ت قا   اطروح  تسيير  وعل م الاقتصا ي  العل م:  لي ،-جطبيقي 

 مزززر رة  الةزائااات  الاااو ن  البنااا  حفلااا  دراسااا : القاااتوض مااان  فااا  المااافل  التحليااال دور إيمزززان  حزززاب  .20
 وققلز   مربزا   قاص،  جامع  التسيير  وعل م والتجاقي  الاقتصا ي  العل م:  لي  وبن ،  مالي : تخصص ماس  
2011. 

 عيناا : حفلاا  دراساا  الائتمااف  الفشاال حاافلات جسااييت فاا  المصااتفي  المعلوماافت نظاا  فعفلياا  ذيززب  حسززن .21
 وتسززيير اقتصززا : تخصززص ماسزز   مززر رة  2010 ساان  خااة  ورقلاا  ولا اا  فاا  العفملاا  التةفر اا  البنااوك ماا 

 .2012 وققل   مربا   قاص،  جامع  والتجاقي   الاقتصا ي  العل م  لي  الدؤسس  
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إدارة مخااف ت الائتمفنياا  فاا  البنااوك التةفر اا  :دراساا  اسااتبيفني  فاا  مةموعاا  ماا  البنااوك حفيززان جهززا    .22
  مزززر رة ماسززز   تخصزززص: ماليززز  الدؤسسززز    ليززز : العلززز م 2012التةفر ااا  العفملااا  بولا ااا  ورقلااا  خاااة  سااان 

 .2012الاقتصا ي  والتجاقي  وعل م التسيير  جامع  قاص،  مربا   وققل   
 بااافلبنوك الاقتاضاااي  السيفسااا "  Scoring"  جفعيااال فااا  التنقاااي   ت قااا  دور مازيززز   وبزززاهي غلززز  بززز  خ،بززز  .23

 العلزز م  ليزز  وماليزز   بنزز ،: تخصززص  (منشزز قة غززيرم ماسزز  مززر رة  (باافوغوا  البنكياا  وكاافلات) حفلاا  دراساا 
 .2013 الأغ اط  ثليجي  عماق جامع  التسيير  وعل م والتجاقي 

 دراساا ) البنااوك لاام  الإئتماافن  القااتار اجخاافذ عملياا  فاا  الماافل  جحلياال دور مختززاق   وفززاي ة قززاسمي خ،بزز  .24
 وماليزز   بنزز ،: تخصززص  (منشزز قة غززيرم ماسزز  مززر رة  (اوغااوا  فااتع الت فياا  والتنمياا  الفةحاا  بناا  حفلاا 
 .2013 الأغ اط  ثليجي  عماق جامع  التسيير  وعل م الاقتصا ي   العل م:  لي 

  على جطبيقي  دراس : الفلسطين  المصتف  الةهفز ف  المتعثتة الائتمفني  التسهيةت زاي،ة  محم،  عاء .25
 غزززز ة  الاسززززلامي   الجامعزززز  التجززززاقة :  ليزززز  ماجسززززتير  مززززر رة  غاااازة قطاااافع فاااا  العفملاااا  الو نياااا  المصاااافر 

2006. 
لعينا   أدوات التحليل المفل  ودورىف ف  جقيي  مخف ت الائتمف  المصتف  "دراس  إساتبيفني زاو  سعي،ة   .26

  مر رة ماس   تخصص: مالي  مؤسسز    ليز : العلز م التجاقيز  وعلز م التسزيير  جامعز  م  البنوك بولا   ورقل "
 .2013قاص،  مربا   وققل   

 الةزائااات ، بتكااا  بنااا  حفلااا  دراسااا :  الإساااةمي  مصااافر  فااا  الإئتمفنيااا  المخاااف ت إدارة ،هزززاجر زقاققزززي .27
 التسزززيير  وعلززز م والتجاقيززز  الاقتصزززا ي  العلززز م  ليززز   معمقززز  ومحاسزززبي  ماليززز   قاسزززات: فزززر  مفجساااتيت، ماااةكتة
 .2012 سطي،  عباس  فرحات جامع 

 المصاافر  علااى جطبيقياا  دراساا : والمخااف تة العفئاام فاا  وأثتىااف المصااتفي  الساايول  جمعزز   أبزز  سمززي  سززري  .28
   .2009 فلسطن  التجاقة   لي  الإسلامي   الجامع  ماجستير  مر رة  الفلسطيني  التةفر  

 والتقنيااا  التنقيطااا  القاااتض  ت قااا  بفساااتعمف  القاااتض جسااام م عااام  خطااات جقااام ت محفولااا  ي سززز،  صززز اق .29
 تخصززص   تزز قا   أطروحزز   (الت فياا  لتنمياا  الةزائاات  حفلاا  دراساا ) الةزائت اا  باافلبنوك الاصااطنفعي  العصاابي 
 .2008 تلمسان  بلقاي،  بكر أبي جامع  تسيير 

 دكتاوراه أ توحا  بفز ، للةن  المولي  للمعف يت وفقف بفلةزائت البنوك أعمف  على التقفب  جفعيل حم ة  طيبي .30
 التسزززززيير  وعلززززز م التجاقيززززز  والعلززززز م الاقتصزززززا ي  العلززززز م:  ليززززز  والمحاسزززززب   الداليززززز : تخصزززززص  (منشاااااورة غيااااات)

 .2013 الج ائر   3جامع الج ائر
  (منشززز قة غزززيرمماجسزززتير مزززر رة  القاااتض مخاااف ت جقااام ت فااا  التنقيطااا  القاااتض اساااتعمف  ياسزززن  العايزززب .31

 .2008 الج ائر  جامع  التسيير  وعل م الاقتصا ي  العل م:  لي   مي  اقتصا   : تخصص
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 علاااى جطبيقيااا  دراسااا : بااافلتعثت للتنبااا  جحليااال علاااى المصااافر  اعتمااافد مااام  الط يزززل  عمزززر أ زززرم عمزززاق .32
 غزززز ة  الإسززززلامي   جامعزززز  التجززززاقة :  ليزززز  ماجسززززتير  مززززر رة  غاااازة قطاااافع فاااا  الو نياااا  التةفر اااا  المصاااافر 

2008. 
 البناااوك علاااى إساااقف  محفولااا : المصاااتفي  المخاااف ت وجخفاااي  إدارة فااا  البناااوك حوكمااا  ال هزززرة  فلفلزززي .33

 التسزيير  وعلز م الاقتصزا ي  العلز م  ليز  وتد يل  بنك-نق،: تخصص  (منش قة غيرم ماجستير مر رة  الةزائت  
 .2010 عناب   مختاق  باجي جامع 

 دراسا ) البناوك لام  الإئتمافن  القاتار اجخافذ عمليا  فا  المافل  جحليال دور   فزاي ة ومختزاق  خ،ب  قاسمي .34
 وماليزز   بنزز ،: تخصززص  (منشزز قة غززيرم ماسزز  مززر رة  (اوغااوا  فااتع الت فياا  والتنمياا  الفةحاا  بناا  حفلاا 
 .2013 الأغ اط   ثليجي عماق جامع  التسيير  وعل م الاقتصا ي  العل م:  لي 

 ماجسززتير  مززر رة  الةزائاات  المصااتف  نظااف  فاا  البنكياا  المخااف ت ماا  الإحتيااف  قواعاام صزز قيا  قاصزز،  .35
 .2005 الج ائر  عكن ن  ب  الحق   :  لي  الخاص  القان ن :فر 

: تخصززص ماجسززتير  مززر رة  باافز  لةناا  معاف يت ماا  الةزائاات  المصااتف  النظااف  جكياا  ماام  فززائ ة  لعزرا  .36
 .2010 الدسيل   جامع  التجاقي   والعل م التسيير وعل م الاقتصا ي  العل م:  لي  تجاقي   عل م

 ماجسززتير  مززر رة  الت فياا  والتنمياا  الفةحاا  بناا  حفلاا  دراساا : المصااتفي  القااتوض جسااعيت سمززير  مسززعي .37
 .2008 قسنطين   منت ق   جامع  التسيير  وعل م الاقتصا ي  العل م:  لي  وتأمينات  بن ،: تخصص
 :المةةت

 مجلز   الةنوبيا  المنطقا /للأساممة العفما  الشاتك  فا  الخبياتة اونظما  جطبياق إمكفنيا  زينب  الجابر شلال .38
 .2008  20 الع،  البصرة  جامع  الاقتصا ي   العل م

 مخاااف ت جقااام ت فااا  ودورىاااف الاصاااطنفعي  العصااابي  الشااابكفت وجحليااال التنقيطااا  القاااتض محمززز،  عبزززا   .39
 .2012  5الع،  ال ا    جامع  والدالي   الاقتصا ي   قاسات مجل   البنكي  القتوض

 مخاااف ت جقااام ت فااا  ودورىاااف الاصاااطنفعي  العصااابي  الشااابكفت وجحليااال التنقيطااا  القاااتض محمززز،  عبزززا   .40
 .2012  5الع،  ال ا    جامع  والدالي   الاقتصا ي   قاسات مجل   البنكي  القتوض

  .2009أغسط   3الع،  الس  اني  البر، بنك البر     المصتفي  المخف ت المجي،  عب، محم   المجي، عب، .41
 التخصصا  نشاف و باي  مقفرنا  العتاقا  الصانفع  للمصات  الائتمافن  النشاف  الصم،  عب، إبراهيم مائ،ة .42

 .2012  20الع،   7المجل، بغ،ا   جامع  والدالي   المحاسب   قاسات مجل   والشفمل
 )دراسا  II بافز  مبافد  ضوء ف  الالكتتوني  الصيتف  ف  التشغيلي  المخف ت أثت خ عل  صاحب نضال .43

  7المجلززززززز، بغزززززز،ا   جامعزززززز  والداليززززززز   المحاسززززززب   قاسززززززات مجلززززززز   (العتاقياااااا  المصاااااافر بعااااااا   فاااااا  جطبيقياااااا 
 . 2012 20الع، 
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 : العلمي  التظفىتات
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 .  2008ن فمبر
 في والتم يززل الاسززتثماق: الأول العلمززي الدززؤتدر  المصااتف  الائتمااف  مخااف ت إدارة  ززرش  أبزز  مصززبا  شززري، .54
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 أوت 20 جامعزززز  الإ اقيزززز   القززززراقات إتخززززاذ في الكميزززز  الأسززززاليب إسززززتخ،ام: حزززز ل السززززا س الزززز طي ملتقززززى
 .2008 ن فمبر 23/24 أيام سكيك،ة   1955

 الززز،و  الدزززؤتدر  منهاااف والحااام إدارجهاااف-قيفساااهف -جحليلهاااف الائتمفنيااا  المخاااف ت فريززز،ة  ومعزززافي صزززاح مفتزززا  .56
 .  2007أفريل16/18 أيام الأق ن  ال يت ن   جامع  الدعرف   واقتصا  الدخاطر إ اقة: ح ل السابع
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 المتغيرات 
R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 

ات
سس

مؤ
 ال

E1 0.35 1.17 0.52 0.15 0 0.07 0.04 0 0.56 1.47 0.2 0 0.17 3 3 2 3 4 1 

E2 14.02 4.93 1 0.02 0.016 0.05 0.02 0 1.007 4.52 0.36 0 0.13 3 3 2 3 4 1 

E3 0.35 0.5 -1 0.2 0.001 0.05 0.0165 0 0 0.49 0.18 0 0.17 3 2 3 2 2 0 

E4 0.36 1 0.13 0.11 0.104 0.08 0.03 0.02 0.08 0.89 0.37 0.001 0.88 2 3 2 3 4 1 

E5 -0.07 6.2 -0.32 0.27 1.49 -0.3 0.05 0.06 0.039 0.16 0.11 0 0.249 2 1 2 2 2 0 

E6 0.35 0.8 -0.38 0.32 0.007 0.15 0.49 -0.01 0.042 0.79 -0.6 -0.1 0.21 3 3 1 5 5 1 

E7 0.13 0.86 -0.17 0.07 0.075 0.25 0.02 -0.00333 0.057 0.75 -0.21 -9.31 0 2 3 2 3 2 1 

E8 0.015 0.7 0.47 0.1 0.31 0.3 0.02 0.049 0.18 0.25 0.09 0.43 0 1 1 2 3 3 1 

E9 0.33 0.17 0.15 0.31 1.67 0.15 0.3 0.17 0.01 0.06 0.14 0 0 3 1 3 3 3 1 

E10 0.13 6.24 0.9 0.14 0 0.01 0.04 0.007 0.47 6.24 0.1 11.87 0.05 1 1 2 3 3 1 

E11 -0.141 0.7 -1.96 0.146 0.474 1.314 -0.132 0.015 0.096 0.2 0.716 0 0.139 3 3 1 2 2 0 

E12 -0.026 -0.2020 -2.36 -1.49 0 1.321 -1.48 0 -0.46 -0.202 0.374 -0.74 0.824 1 3 2 2 2 0 

E13 0.409 0.807 -0.23 0.11 0.007 0.106 0.033 0.016 0.004 0.796 0.8 0.246 0.102 1 3 1 5 3 1 

E14 1.548 0.874 3.43 0.166 0.008 0.109 0.055 0 0.598 0.975 0.256 0 0.006 2 1 2 4 3 1 

E15 0.142 1.036 0.11 0.07 1.011 0.368 0.0625 0.001 0.0035 0.186 0.07 0 0.218 3 1 2 2 2 0 

E16 -0.196 1.55 -1.942 0.162 0 0.507 -0.26 0.025 -0.836 2.086 0.956 6.481 0.457 3 2 3 2 1 0 

E17 0.169 -0.09 -0.317 0.326 0 -0.32 -0.08 0.095 -4.601 -0.092 0.243 4.153 0.374 2 2 2 2 2 0 

E18 -0.101 -0.613 -3.66 -0.015 0 2.23 -1.024 0.241 -0.80 -0.613 0.123 -11.41 0.299 2 2 2 2 2 0 

E91 0.027 0.187 -2.88 0.06 0.097 -0.07 -0.005 0.005 0.004 0.147 0.45 0.293 0.25 2 1 2 3 2 0 

E02 -0.202 -3.871 -0.97 -0.11 0.05 0.393 -0.441 0.026 -4.316 -3.872.0 0.61 21.7 1.774 1 2 3 2 1 0 

 : مصفوفة البيانات1الملحق رقم               
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   رباطاط  اال  الممموةةمصفوفة الإ(: 20الملحق رقم )

R6 R5 R4 R3 R2 R1  

-0.173 -0.103 0 0.309 0.497* 1 R1 

-0.267 -0.083 0.177 0.399 1 0.497* R2 

0.612** 0.109 0.336 1 0.399 0.309 R3 

-0.475* 0.189 1 0.336 0.177 0 R4 

0 1 0.189 0.109 -0.083 -0.103 R5 

1 0 0.475* -0.612** -0.267 -0.173 R6 

-0.744** 0.266 0.834** 0.558* 0.310 0.121 R7 

0.480* 0.352 0.130 0.332 -0.267 -0.149 R8 

0.016 0.127 0.027 0.248 0.598** 0.269 R9 

-0.276 -0.055 0.177 0.403 0.985** 0.466* R10 

0.119 -0.107 -0.164 -0.263 -0.133 0.310 R11 

-0.353 -0.076 0.017 0.158 -0.84 -0.064 R12 

0.152 -0.20 -0.425 -0.280 
-

0.563** -0.146 R13 

-0.062 0.340 0.442 0.011 0.152 0.252 R14 

0.244 -0.214 -0.268 -0.150 -0.001 0.230 R15 

-0.204 0.140 0.004 -0.006 -0.222 -0.067 R16 

-0.488* -0.142 0.331 0.478* 0.206 0.093 R17 

-0.319 -0.015 0.247 0.510* 0.445* 0.359 R18 
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  مصفوفة الإرباطاط  اال  الممموةة :(0)ملحقبطبع  

R12 R11 R10 R9 R8 R7 
 

-0.064 0.031 0.446 0.269 -0.149 0.121 
R1 

-0.084 -0.133 0.985** 0.598** -0.267 0.310 
R2 

0.158 -0.263 0.403 0.248 -0.332 0.558* 
R3 

0.017 -0.164 0.177 0.027 0.130 0.834** 
R4 

-0.076 -0.107 -0.055 0.127 0.352 0.266 
R5 

-0.353 0.119 -0.279 0.016 0.480* -0.744** 
R6 

0.075 -0.276 0.304 -0.269 -0.282 1 R7 

-0.280 -0.057 -0.281 -0.271 1 -0.282 
R8 

0.016 0.127 0.027 1 -0.271 0.269 
R9 

-0.068 -0.135 1 0.580** -0.281 0.304 
R10 

0.353 1 0.580** -0.186 -0.057 -0.276 
R11 

1 0.353 -0.186 -0.505* -0.280 0.075 
R12 

0.590** 0.305 -0.505* -0.651** -0.035 -0.467* 
R13 

-0.297 -0.151 -0.651** 0.277 0.003 0.398 
R14 

-0.218 -0.201 0.277 0.001 0.227 -0.220 
R15 

0.331 0.438 0.001 -0.251 0.184 -0.078 
R16 

-0.448* -0.142 0.331 0.487* 0.206 0.093 
R17 

-0.319 -0.015 0.247 0.510* 0.445* 0.359 
R18 
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  اال  الممموةة (: مصفوفة الإرباطاط 0)ملحق بطبع  

R18 R17 R16 R15 R14 R13  

0.359 0.093 -0.067 0.230 0.252 -0.146 R1 

0.445* 0.206 -0.222 -0.001 0.152 -0.563** R2 

0.510* 0.187* -0.006 -0.150 0.011 -0.280 R3 

0.247 0.331 0.004 -0.268 0.442 -0. 425 R4 

-0.015 -0.142 0.140 -0.214 0.340 -0.208 R5 

-0.319 -0.0448* -0.204 0.244 -0.062 0.152 R6 

0.472* 0.505* -0.078 -0.220 0.398 0.467* R7 

-0.158 -0.183 0.184 -0.227 0.003 -0.035 R8 

0.501* 0.226 -0.251 0.001 0.277 -0.651** R9 

0.405 0.182 -0.180 -0.005 0.193 -0.543* R10 

-0.513* -0.327 0.438 -0.201 -0.151 0.305 R11 

-0.229 -0109 0.331 -0.218 -0.297 0.590** R12 

-0.326 -0.321 0.258 0.273 -0.331 1 R13 

0.198 -0.108 -0.160 0.377 1 -0.331 R14 

0.234 -0.131 -0.418 1 0.377 0.273 R15 

-0.411 -0.149 1 -0.418 -0.160 0.258 R16 

0.690** 1 -0.149 -0.131 -0.108 -0.321 R17 

1 0. 690** -0.441 0.234 0.198 -0.326 
R18 
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