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 ىداءالإ

 ة سيد الخلق وخاتم الأنبياءالبشريلى معلم البشرية وىادي إ

 سيدنا لزمد صلى الله عليو وسلم. والدرسلنٌ

 بالصحة اوأمدىا عمرىأطاؿ الله في  مي الغاليةأإلى 

 .الذوالعافية وجعل الجنة دار الخلد مقاما 

 والبرعمتين أفنان الجنان ومكة. وصغارىمزواجهم أو  إخوتي وأخواتيإلى 

 .رتزها الله واسكنها جنة الخلد ختي رقيةأغابت عنا  خص بالذكر روحا عزيزاأو 

 ناالذين حرصوا على رفع معنوياتلى كل إ

 في كل الظروؼ والأحواؿ.

 وىداية.ورا بتهل إلى الله أف يعمهم بالعناية والرعاية وأف يزيدىم علما ونن

 .الدراسةالزملاء والزميلات إلى كل 

 إلى كل من أعانانا من بعيد أو قريب.

 ذكرىم في ىذا الإىداء.نولم  ناذاكرتإلى الذين وسعتهم 

 .أكرمنيىدي ىذا الجهد الذي أإليهم تريعا 

 يرشدنيعلى إتدامو سائلا إياه أف  وأعاننيربي باختياره 

 فيو السداد. يلهمنيالصواب وأف لى إ



 
II 

 شكر و عرفان

 خنًوكيل هووونتوكل عليو في كل أمورنا  معنٌ خنً هوبقدرتو و الذي أعاننينشكر لله تعالى 

 .يولغنً  لي الخنً فيو ما إلى يوفقني أف ونتمنى

 ومعارفهم علومهمنستدؿ بنور  الذينالكراـ  لأساتذتي تقدـ نَزيل الشكر والعرفاف الدكلل بالاحتراـ والتقديرأكما 
 الأستاذ الدشرؼ: مقدمتهمالعلم والتعلم وفي  طريق في مواصلة

 البروفيسور عجيلة محمد 

 ونصائحو.بتوجيهاتو   الذي أعانني 

 الدكتور بن شاعة وليد. وأخص بالذكرقسم الدالية والمحاسبة . أساتذةكما نشكر تريع 

رئيس خلية السند والصيانة  وبالأخص بغرداية(  BDL)بنك التنمية المحلية  إطارات ولا ننسى بالشكر 
 السيد ىبهوب حميدات الجهوية 

  . عايد فريد، والدراقب الدالي  قوطارة مسعودنائب مدير القطب التجاري السيد و  

 . دراستيلوا بمساعداتهم خلاؿ فترة ولم يبخا وصبروا علي لدا تحملوا مني

العوف والدساعدة ولو بكلمة طيب قدـ يد ضا الى كل منأيو الشكر موصوؿ 



 
III 

 الملخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مدى مسالعة  مؤشرات التحليل الدالي في قياس وتقييم الأداء المحاسبي للبنوؾ التجارية ، الدتمثلة في 
 الجانب النظري  ، في الدنهج الوصفي ( معتمدين على 2019 -2018( بغرداية خلاؿ السنتنٌ )BDLبنك التنمية المحلية )

ومنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي،  حيث تم تقييم الأداء المحاسبي بواسطة مؤشرات التحليل الدالي الدتمثلة في مؤشر الدوارد 
 كما  ( يساىم في تحسنٌ الأداء المحاسبي للبنك .Sabف اعتماد البنك على النظاـ الدعلوماتي الجديد )أومؤشر الرنُية ، ووجدنا 

تدبدب في مؤشر الدوارد لشا أثر سلبا على الأداء المحاسبي للبنك لزل الدراسة وذلك نتيجة الحراؾ الشعبي  2019سنة شهد البنك 
في  على مدى مسالعة الدؤشرات الدستخدمة ا يدؿذ. وىتأثر النشاط التجاري للبنك وبالتالي إلطفاض في مؤشر الرنُية و الدبارؾ.

 اسبي.عملية قياس الأداء المح

   بنك.، مالي تحليلمؤشرات  ، مالي تحليلأداء لزاسبي ،    : يةلمات المفتاحالك

Abstract :  

This study aimed to highlight the extent of the contribution of financial analysis 
indicators in measuring and evaluating the accounting performance of commercial 
banks, represented by the Local Development Bank (BDL) in Ghardaia during the 
two years (2018-2019) relying on the descriptive approach in the theoretical side, 
and the case study approach in the applied side, where The accounting 
performance was evaluated by the financial analysis indicators represented in the 
resource index and profitability index, and we found that the bank's reliance on 
the new information system (Sab) contributes to improving the bank's accounting 
performance. The bank also witnessed in the year 2019 a deterioration in the 
resource index, which negatively affected the accounting performance of the bank 
under study, as a result of the blessed popular mobility. The commercial activity of 
the bank was affected and consequently a decrease in the profitability index. This 
indicates the extent to which the indicators used in the process of measuring 
accounting performance. 

key words: Accounting performance, financial analysis, Financial analysis 

indicators, Bank.  
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 .توطئة  - أ

المحاسبة علم يعنى بقياس وتفسنً النشاطات الدالية عن طريق الإفصاح عن الدعلومػات الداليػة الدتػوفرة مػن خػلاؿ إعػدادىا في  إف     
قوائم مالية لفترات زمنية معينػة . لػذلك يطلػق علػى المحاسػبة لغػة الأعمػاؿ ، ولؽكػن القػوؿ أف الذػدؼ الأوؿ والأخػنً للمحاسػبة ىػو 

يػػة الػػتي تحتاجهػػا أي شػػركة أو مؤسسػػة أيػػا كػػاف نشػػاطها أو نوعهػػا ، وبمػػا أف القػػوائم الداليػػة تعتػػبر الدصػػدر تػػوفنً كافػػة الدعلومػػات الدال
الرئيسي إف لم يكن الوحيد للعديػد مػن الدسػتخدمنٌ لتقػدل معلومػات لزاسػبية كميػة للعديػد مػن الأطػراؼ ، فػاف فهػم ىػذه القػوائم 

 نات والتقارير من قبل الدستخدمنٌ أصبح ضروريا .ومعرفة القواعد المحاسبية التي تحكم إعداد البيا

تجاه الغنً بما يقدمو من الأماف والضماف الضػرورينٌ في عػالم الأعمػاؿ وقاعػدة إو يعتبر الأداء المحاسبي  ىو طريق ووسيلة للإثبات   
لدؤسسػة والشػركات في مزاولػة أعمالذػا لاتخاذ القرارات  اللازمة بما يتيحو من معلومات ذات فعاليػة ومصػداقية وملائمػة لاسػتمرارية  ا

وتحقيػق أىػدافها .وذلػػك بالاعتمػاد علػػى التحليػل الدػػالي بالدؤشػرات الداليػػة باعتبارىػا مػن أىػػم الوسػائل الػػتي يػتم بموجبهػػا عػرض نتػػائج 
 الأعماؿ واكتشاؼ مواطن الضعف والقوة في السياسات الدختلفة التي تتبعها الدؤسسة .

   طرح الإشكالية :  - ب

 وبناء على ما سبق لؽكن طرح الإشكالية الرئيسية لذذا البحث على النحو التالي : 

 ؟ ما مدى مساىمة مؤشرات التحليل المالي في قياس مستوى الأداء المحاسبي في البنوك التجارية 

 : الأسئلة الفرعية   - ت

  الذدؼ من تقييم الأداء المحاسبي ؟ما   

  كيف تستفيد البنوؾ التجارية من أدوات التحليل الدالي ؟ 

  ماىي أىم مؤشرات التحليل الدالي للبنوؾ التجارية ؟ 

  البنوؾ التجارية في تقييم أدائها المحاسبي؟يساعد  بمؤشرات الدوارد والرنُية ىل التحليل الدالي  

الأسػػػ لة الفرعيػػػة . فاننػػػا نعمػػػل علػػػى اختبػػػار وبنػػػاء علػػػى الدراسػػػات السػػػابقة وللإجابػػػة علػػػى  فرضييييال ال  ييي   :   - ث
 الفرضيات التالية :

  : الفرضية الرئيسية 
 تساىم مؤشرات التحليل الدالي بشكل كبنً في قياس مستوى الأداء المحاسبي في البنوؾ التجارية . 

 



 

           .     ____________________________________________________مقدمة  

 
 خ

  الفرضيات الفرعية  : 
ارد الدتاحػػػة و تقػػػول مػػػدى فعاليػػػة وكفػػػاءة يكمػػػن الذػػػدؼ مػػػن تقيػػػيم الأداء المحاسػػػبي في التحقػػػق مػػػن حسػػػن اسػػػتخداـ الدػػػو  -

 استخداـ الأمواؿ.
نقػاط الضػعف كن من إكتشاؼ نقاط القوة لتعزيزىا واكتشػاؼ ف استعماؿ أدوات التحليل الدالي في البنوؾ التجارية  لؽإ -

 .تصحيح الإلضرافات  أيضا من أجل العمل على
 .الرنُية ومؤشر  ىي مؤشر الدوارد وإف أىم الدؤشرات الدالية التي تعتمدىا البنوؾ التجارية  -
 إف التحليل الدالي بمؤشرات الدوارد والرنُية يساىم بشكل كبنً في قياس وتقييم الأداء المحاسبي للبنوؾ التجارية . -
 أس اب إختيار الموضوع :  - ج
 . قلة البحوث التي تناولت موضوع  تقييم الأداء المحاسبي 
  المحاسبي . التعرؼ على الدفاىيم الدتعلقة بالأداء - ح
 . ىذا الدوضوع لو علاقة بمجاؿ تخصصنا  
 . لزاولة توضيح أىم الدؤشرات الدالية لتقييم الأداء المحاسبي في البنوؾ التجارية 

 أهداف الدراسة :  - خ
 على  تقييم الأداء المحاسبي .  التعرؼ  
  على مؤشرات التحليل الدالي وتفسنًىا .التعرؼ 
  في البنوؾ التجارية .إبراز تقييم الأداء المحاسبي 
 ( لزاولة إسقاط وتطبيق بعض الدؤشرات الدالية على بنك التنمية المحليةBDL.) 
 أهمية الدراسة :  - د

تكمػػن ألعيػػة ىػػذا الدوضػػوع في أف تقيػػيم الأداء المحاسػػبي مػػن أىػػم الوسػػائل  الدعاصػػرة  الػػتي لذػػا القػػدرة علػػى السػػيطرة علػػى العوائػػد في 
 ستقبل وذلك باستخدامو لأىم مؤشرات التحليل الدالي . الداضي وتوقع اتجاىها في الد

 حدود الدراسة :  - ذ

 من أجل الإلداـ باشكالية البحث وفهم جوانبو الدختلفة حدد لراؿ دراستنا كما يلي :

 : الحدود الدكانية (  اقتصرت الدراسة على بنك التنمية المحلية  بغردايةBDL.) 

 : 2019إلى 2018خلاؿ الفترة الزمنية ما بنٌ  الدؤشرات الدالية تم إجراء الدراسة على  الحدود الزمانية.  

 



 

           .     ____________________________________________________مقدمة  

 
 ث

 منهجية الدراسة والأدوات المستخدمة : - ر

من أجل تحقيق أىداؼ الدراسة تم إتباع الدنهج الوصفي حيث تم إجراء مسح في الأدبيات الدتعلقة بالمحاسبة ومؤشرات التحليل     
راسات السابقة مػن أجػل تحقيػق نػوع مػن الػربلج بػنٌ الجانػب الدعػرفي والعملػي وفي الجانػب الدراسػة التطبيقيػة تم الدالي وعرض أىم الد

 وذلك باستخداـ أىم الدؤشرات الدالية . لتقييم الأداء المحاسبي للبنك لزل الدراسة اعتماد منهج دراسة حالة 

تعلقػػة بالدوضػػوع لزػػل الدراسػػة لجمػػع الدعلومػػات والبيانػػات الدقػػد تم الاعتمػػاد علػػى الدصػػادر التاليػػة مصااادر البيانااات :  - ز
 :وىي

 : فحص وتحليل الوثائق والدقابلة والدلاحظة ،  مصادر أولية . 

 : الاعتماد على الكتب والدذكرات والرسائل والدقالات  العلميةمصادر ثانوية . 

 :تقسيمات البحث  -س 

والدراسػػات السػػابقة ، مقسػػم إلى مبحثػػنٌ الأوؿ  الإطػػار النظػػريالفصػػل الأوؿ بعنػػواف  تم تقسػػيم موضػػوع البحػػث إلى فصػػلنٌ ،   
 لتقييم الأداء المحاسبي  ومؤشرات التحليل الدالي ، والدبحث الثاني  لؼص الدراسات السابقة .يتناوؿ: الإطار النظري 

(حيث يتضمن مبحثنٌ ، الدبحث BDL  )لية بغردايةبنك التنمية المح على مستوى أما الفصل الثاني فيخص الدراسة الديدانية     
أما الدبحث الثاني فقد كاف حوصلة الفصل الثاني لدا تم فيو من عرض ومناقشة النتائج .BDL المحلية التنمية لبنك عامة نظرةالأوؿ 

 الدتوصل إليها لتقييم الأداء المحاسبي لبنك لزل الدراسة .

 شكل يوضح متغنًات الدراسة :  فيمايلي: نموذج الدراسة  –ش 

 : يوضح متغنًات الدراسة.(1الشكل رقم )

 متغير مستقل                                                                                          متغير تابع           

 

 

 

المصدر : من إعداد الطال ة 

 متغيرات الدراسة

 مؤشرات التحليل المالي الأداء المحاسبي تقييم

 مؤشر الدوارد 

 مؤشر الرنُية



 

 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لأولا الفصل
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 تمهيد  الفصل : 

إف الغرض من ىذا الفصل ىػو التػزود بالإطػار النظػري لػ،داء ، فػلا لؽكػن تنػاوؿ نُػث تقيػيم الأداء المحاسػبي دوف الإحاطػة بالإطػار 
النظػػري لدفهػػوـ الأداء والمحاسػػبة ، مػػن أجػػل ذلػػك سػػيتم التركيػػز في الدبحػػث الأوؿ علػػى الإطػػار النظػػري لتقيػػيم الأداء المحاسػػبي ،   

اني إلى مؤشػػػرات التحليػػل الدػػػالي ، وفي الدطلػػػب الثالػػث سػػػوؼ نتطػػرؽ إلى العلاقػػػة بػػنٌ تقيػػػيم الأداء المحاسػػػبي التطػػرؽ في الدطلػػػب الثػػ
ومؤشرات التحليل الدالي ، أما الدبحث الثػاني فسػنتناوؿ فيػو بعػض الدراسػات السػابقة الػتي تناولػت الدوضػوع ىػي الأخػرى في الجزائػر 

 ة باللغتنٌ الفرنسية والإلصليزية . وبالتالي فهيكل الفصل سيكوف كما يلي :  وبعض الدوؿ العربية وكذا الدراسات الأجنبي

  .الدبحث الأوؿ : الإطار النظري لتقييم الأداء المحاسبي ومؤشرات التحليل الدالي 

 . الدبحث الثاني : الدراسات السابقة والتعقيب عليها 
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 الأداء المحاسبي ومؤشرات التحليل المالي . المبحث الأول: الإطار النظري  لتقييم 

 . المطلب الأول : الإطار النظري  لتقييم الأداء المحاسبي 

 . الفرع الأول : مفهوم الأداء والمحاسبة 

 . أولا : مفهوـ الأداء 

 تعريف الأداء . -1

مػػا ، والػػتي اشػػتقت منهػػا اللفظػػة الػػتي تعػػني إعطػػاء كليػػة الشػػكل لشػػيء  performareإف الأداء لغػػة يقابػػل لفظػػة اللاتينيػػة     
 التي تعني إلصاز العمل أو الكيفية التي يبلغ بها التنظيم أىدافو .   performance الإلصليزية 

الأداء : " .... ينحدر أو ينػتج مباشػرة عػن عنصػر العمػل ، وبالتػالي فػاف كػل عامػل يعطػي الأداء الػذي   Chevalierعرؼ    
 1لو ".يتناسب مع قدرتو ومع طبيعة عم

 ـو  يعرؼ الأداء أيضا بأنو  : " الكيفية التي يؤذي العاملوف مهامهم أثناء العمليات الإنتاجية والعمليات الدرافقة لذا ، باستخدا   
وسػػػائل الإنتػػػاج الدتاحػػػة لتػػػوفنً مسػػػتلزمات الإنتػػػاج و لإجػػػراء التحػػػويلات الكميػػػة والكيفيػػػة الدناسػػػبة لطبيعػػػة العمليػػػة الإنتاجيػػػة عليػػػو 

    2ولتخزينها وتسويقها طبقا للبرنامج الدسطر والأىداؼ المحددة للوحدة الإنتاجية خلاؿ الفترة الزمنية الددروسة  " .

 عض الدفاىيم  الأخرى .تداخل مفهوـ الأداء مع ب -2

 نرى أف مفهوـ الأداء مرتبلج بمفهوـ الكفاءة والفعالية ، الأمر الذي يستدعي التفريق بينهم :

  الفعالية : التأكد من أف استخداـ الدوارد الدتاحة قد أدى إلى تحقيق الغايات والدقاصد والأىداؼ الدرجوة منها 

 تركػػػز علػػػى مفهػػػوـ الاسػػػتفادة  أيأقػػػل اسػػػتخداـ للمػػػوارد ) الدػػػدخلات( ، الكفػػػاءة : تعػػػني الصػػػاز النتػػػائج ) الدخرجػػػات (ب
 3القصوى من الدوارد الدتاحة بأقل الكلف  .

                                                 
. كهُح 2001، َىفًثش 1، يزهح انؼهىو الإَغاَُح ، الأداء تٍُ انكفاءج وانفؼانُح ، انؼذد  ػثذ انًهُك يضهىدِ - 1

 .87 -86انحمىق وانؼهىو الالتظادَح ، رايؼح يحًذ خُضش تغكشج ، ص 
يظطفٍ انؼخًاٍَ ، َظاو انًؼهىياخ انًحاعثٍ ودوسِ فٍ تفؼُم الأداء انًانٍ نهًؤعغاخ الالتظادَح  - 2

انح يمذيح ضًٍ يتطهثاخ انحظىل ػهً شهادج انذكتىساِ فٍ ػهىو انتغُُش . تخظض يانُح انزضائشَح  ، سع

 . 60، ص  2015ويحاعثح ،  كهُح انؼهىو الالتظادَح و انتزاسَح وػهىو انتغُُش ، رايؼح انزضائش  
( يزكشج IGFُح) شطاسج َثُهح ، فؼانُح الأداء انًانٍ نهًؤعغح انؼًىيُح حغة يماستح انًفتشُح انؼايح نهًان - 3

يمذيح ضًٍ يتطهثاخ شهادج انًارغتُش فٍ ػهىو انتغُُش تخظض الاداسج انًانُح نهًؤعغاخ .  كهُح انؼهىو 

 .  65 - 64ص   2015الالتظادَح و انتزاسَح وػهىو انتغُُش رايؼح انزضائش عُح 
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  الدلاءمػػػة :  ىػػػي التركيػػػز علػػػى حالػػػة وإدراؾ وفهػػػم مسػػػتقبل البيانػػػات حيػػػث لغػػػب أف يػػػتلاءـ إنتػػػاج وتوصػػػيل الدعلومػػػات
 1المحاسبية مع حاجة وإدراؾ وفهم مستخدمي القرار  . 

 ولؽكن إبراز العلاقة ما بنٌ الكفاءة والفعالية و الدوازنة في الشكل التالي  :   

 مثلث الأداء .يوضح   (:1-1الشكل رقم )

 

أولاد لػنٍ ىواري ، دور نظاـ الرقابة الداخلية في تقييم الأداء المحاسبي في الدؤسسات الاقتصادية ، دراسة ميدانية على  المصدر :
لولاية غرداية ، مدكرة تخرج مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ماستر أكادلؽي  تخصص تدقيق ومراقبة عينة من الدؤسسات 

 .14، ص  2017تسينً ، جامعة غرداية  سنة 

 . ثانيا  :  مفهوـ المحاسبة 

 تعريف المحاسبة . -1

ىػػػي مػػػن تسػػػجيل وتلخػػػيص الأحػػػداث الاقتصػػػادية ، أو العلػػػم الػػػذي يبحػػػث في طريػػػق تسػػػجيل وتبويػػػب وتحليػػػل الدعػػػاملات الداليػػػة 
الدختلفة للمنشأة ، وأنها العملية التي يتم بها تحديد وقياس وتوصيل معلومات اقتصادية تساعد مستخدمي ىذه الدعلومات في اتخاذ 

 2ىي نظاـ الإنتاج الدعلومات الدتعلقة بالدنشأة ومساعدة الأطراؼ على اتخاذ القرار.  القرارات الاقتصادية السليمة ، أو

                                                 
انًحاعثٍ فٍ انمىائى انًانُح  تههىل َىس انزٍَ ، انًؼهىيح انًحاعثُح ولًُح انًؤعغح دساعح لأحش الإفظاس - 1

وفك انمًُح انغىلُح نهغهى ، أطشوحح دكتىساِ يمذيح نُُم شهادج دكتىساِ ػهىو ، تخظض ػهىو يانُح ، كهُح 

 .87، ص  2015انؼهىو الالتظادَح وػهىو انتغُُش وانؼهىو انتزاسَح ، رايؼح تارٍ يختاس ، ػُاتح 
، 2009تؼًاٌ الأسدٌ  1ح انحذَخح ، داس انشاَح نهُشش وانتىصَغ ، انطثؼح عُذ ػطا الله انغُذ ، انًفاهُى انًحاعثُ -1

 .21ص 

 الأىداؼ 

  الوسائل    االكفاءة  النتائج 
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المحاسػػبة مصػػطلح كثػػنً التػػداوؿ في لستلػػف لرػػالات الحيػػاة وبػػدوف اسػػتثناء فمػػن الناحيػػة التطبيقيػػة أو العلميػػة لؽكػػن القػػوؿ أف مفهػػوـ 
لػػػو إلا نُػػػدود مسػػػتوى التطػػػور العلمػػػي والتكنولػػػوجي الػػػذي يبلغػػػو الإنسػػػاف وبالتػػػالي فػػػاف وضػػػعو في موقعػػػو  دالمحاسػػػبة واسػػػع لا حػػػدو 

 ونُجمو الصحيح يستلزـ :

 و النشاط الدراد المحاسبة عنو .تحديد المجاؿ أ 

 ىداؼ الدطلوب بلوغها وتحقيقها.تحديد الأ 

 1ىداؼ .ستلزمات ذات العلاقة بالنشاط والأمدى توفر الد 

 ىداؼ  المحاسبة . أ  -2

يتمثل الذدؼ الرئيسي للمحاسبة في توفنً معلومات مفيدة للمساعدة في اتخاذ القرارات مػن قبػل مسػتخدمي ىػذه الدعلومػات وىػذا 
 الذدؼ يقسم إلى ثالثة أىداؼ فرعية : 

 لقرارات الاستثمارية والتمويلية .توفنً معلومات مفيدة لاتخاذ ا 

 دفقات النقدية الدستقبلية للشركة .توفنً الدعلومات مفيدة عن الت 

 . 2توفنً معلومات مفيدة عن موارد الشركة والتزاماتها 

 أغراض المحاسبة ووظائفها .  - 3

نقدية سواء اكانت نقديػة أـ ومن أىم  الوظائف التي تشغلها المحاسبة :تسجيل تريع العمليات التجارية ذات الأثر الدالي بقيمتها ال
والدبوبػػة علػػى شػػكل قػػوائم وكشػػوفات ، تلخػػيص العمليػػات الدسػػجلة    العمليػػات الدسػػجلة في شػػكل حسػػابات تبويػػب آجلػػة    

ديػد الدركػز الدػالي للمشػروع في نهايػة العػاـ الدػالي ومقارنتػو بالسػنوات روع لسنة ماليػة مػن ربػح أو خسػارة ،تحتلخيص نتيجة عمل الدش
معرفة دات " أصوؿ " أو مالو من "حقوؽ" ، معرفة ما لدى الدشروع من موجو عو ،نو أو بقائو على حالو أو تراجالسابقة لبياف تحس

" أو ما عليػو مػن "التزامػات "، ما على الدشروع من مطلوبات "  مراقبػة مصػروفات الدشػروع وإراداتػو ، لإجػراء الدراسػة عليهػا خصوـ

                                                 
كحىل طىسَح ، دوس انًحاعثح انًانُح فٍ تحغٍُ لشاساخ انًؤعغح الالتظادَح ،أطشوحح نُُم شهادج دكتىساِ  - - 1

 نتزاسَح وػهىو انتغُُشتخظض يحاعثح وَظى انًؼهىياخ . كهُح انؼهىو الالتظادَح وا 2017ػهىو فٍ ػهىو انتغُُش 

 . 17ص  2017رايؼح يحًذ خُضش تغكشج 
انطثؼح طانة انززاوٌ ، و آخشوٌ ، أعاعُاخ انًؼشفح انًحاعثُح ، داس انُاصوسٌ انؼهًُح نهُشش وانتىصَغ ،   - 2

 . 50، ص 2009ػًاٌ الأسدٌ ، ، انؼشتُح
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إعػداد القػوائم الداليػة ومقارنتهػا للمشػروع ،  تكوف على حساب ىدؼ آخر من أجل تحقيق أكبر قدر لشكن من الأرباح ، نُيث لا
 1لأغراض الدراسة ، وللمساعدة على اتخاذ القرارات .  

 . الفرع الثاني : مفهوم الأداء المحاسبي 

  . أولا:   تعريف  الأداء المحاسبي 

يتمثل الأداء المحاسبي فيما لؽارسو الدهنيوف على لستلف مستوياتهم في ترترة الأنشطة الػتي تدػارس بمعرفػة لستلػف أشػكاؿ و أنػواع      
 2الوحدات الاقتصادية وذلك بما لؼدـ في النهاية المجتمع بصفة عامة ولرتمع الأعماؿ بصفة خاصة .

جػي سػليم وتقػول اسػتخداـ الأمػواؿ والدػوارد الدتاحػة بفعاليػة وكفػاءة داخػل الدنشػأة ، الأداء المحاسبي ىو الوصوؿ الى أسػاس منه     
 3ويرتكز في أساسو على مفهوـ الوظيفة الدالية .

فاف الأداء المحاسبي الدتميػز للمؤسسػات يكمػن في الإجابػة وتلبيػة الطلػب عػن الدعلومػات الدعػبر عنهػا مػن قبػل الدؤسسػة سػواء علػى   
) الإدارة ، النقابػة   الػداخلي  الدسػتثمرين ، البنػوؾ ، إدارة الضػرائب ، المحاسػبة الوطنيػة...( ،أو علػى الصػعيد الصػعيد الخػارجي )

....( . وعليو يعد الأداء  المحاسبي الدتميز وسيلة للإثبػات تجػاه الغػنً بمػا يقدمػو مػن الأمػن والضػماف الضػرورينٌ في عػالم الأعمػاؿ ، 
 4تيحو من معلومات فعالة وملائمة وذات مصداقية . وقاعدة لاتخاذ القرارات بما ي

  ) ثانيا :  من يقوـ بالعمل المحاسبي ) الأداء المحاسبي. 

تنجػز العمليػات المحاسػبية  وكػػل مػا يتعلػق بهػا في قسػػم الحسػابات أو قسػم الداليػة وىػػو مكػاف لسصػص بالشػركة وفي ىػػذا    -
 الدكاف تعمل المحاسبة .

المحاسػبة موجػودة في قسػم الحسػابات وفي ىػذا القسػم يعمػل لرموعػة مػن الأفػراد يطلػق علػيم المحاسػبنٌ أو مسػػاعديهم أو    -
كػػػاتبي الحسػػػابات أو تسػػػميات أخػػػرى ، فهػػػؤلاء الأفػػػراد يقومػػػوف بالصػػػاز العمليػػػات المحاسػػػبية وتقػػػدل الدعلومػػػات المحاسػػػبية 

                                                 
 2انًحاعثح وطشلها، داس وائم نهطثاػح وانُشش، انطثؼح خانذ أيٍُ ػثذ الله ،حًضج تشُش أتى انؼاطٍ، أعاعُاخ  - 1

 .4، ص  2001ػًاٌ الاسدٌ ،
تىحادج عؼُذج ، يتطهثاخ تمُُى الاداء انًحاعثٍ فٍ انًؤعغح الالتظادَح  ، يزكشج لاعتكًال يتطهثاخ َُم  - 2

انتغُُش ،  رايؼح  شهادج ياعتش أكادًٍَ ، تخظض يانُح يؤعغح ، كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو

 .18، ص  2016غشداَح 
َُفٍُ ػثذ انمادس حًضج اتشاهُى انحال ، اعتخذاو يذخم انمًُح انًضافح  فٍ تمُُى الأداء انًحاعثٍ نهششكاخ  - 3

،رايؼح كهُح انتزاسج ، سعانح يمذيح نهحظىل ػهً دسرح انًارغتُش فٍ انًحاعثح ، لغى انًحاعثح وانًشارؼح، 

 . 23ص  2014تىسعؼُذ 
يذاٍَ تٍ تهُغج ، يحًىد انتهايٍ طىاهش ، يذاخهح ، انًؤعغح انزضائشَح وتحذَاخ الأداء انًحاعثٍ انًتًُض ،  - 4

كهُح انحمىق وانؼهىو  2005ياسط  09 -08انًؤتًش انؼهًٍ انذونٍ حىل الأداء انًتًُض نهًُظًاخ وانحكىياخ 

 . 98الالتظادَح ، رايؼح وسلهح ص 
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تي تحتػاج إلى ىػػذه الدعلومػات وكػذلك إلى الأطػػراؼ الخارجيػة الػتي تسػػتخدـ الدختلفػة إلى إدارة الشػركة والأقسػاـ الأخػػرى الػ
 ىذه الدعلومات .

تقػػػوـ المحاسػػػبة / المحاسػػػبوف في كػػػل الشػػػركات بتحديػػػد العمليػػػات الاقتصػػػادية ذات الطبيعػػػة الداليػػػة أي الػػػتي لؽكػػػن قياسػػػها  -
 1الفوائد الدالية .  الدينار ( ومن   تسجيلها ومعالجتها و إعداد –بشكل نقدي ) وحدة النقد 

  . الفرع الثالث : منظومة الأداء المحاسبي 

 2إف منظومة الأداء المحاسبي تحتوي على جانبية يكمل بعضهما البعض :

التنظنً المحاسبي : ىو الػذي لؽثػل  الفكػر والأسػس العلميػة الػتي تحتػوي علػى الفػروض والدبػادئ باعتبارىػا الأدوات العلميػة  -1
 لأي تنظنً علمي .

التطبيق المحاسبي : ىو الذي لؽثل الدمارسة الواقعية التي تشمل الطػرؽ والأسػاليب الػتي يػتم بهػا تنفيػذ العمػل المحاسػبي علػى  -2
مسػػػتوى الوحػػػدات الاقتصػػػادية في شػػػكل خطػػػوات متتابعػػػة بػػػدأ مػػػن الاعػػػتراؼ وانتهػػػاء بالإفصػػػاح المحاسػػػبي ، وحػػػ  ىػػػذه 

يكوف الأداء النابع منها أكثر فعالية وأكثر كفاءة وىو مػا يعػني ترشػيد الأداء  الدنظومة في أداء رسالتها في المجتمع لابد أف
أو لشارسػػنٌ في وضػػع تصػػور متكامػػل لدنظومػػة الأداء  المحاسػػبي وىػػذا يتطلػػب الاجتهػػاد مػػن البػػاحثنٌ سػػواء كػػانوا أكػػادلؽينٌ

 ( التالي: 2المحاسبي والتي لؽكن تدثيلها في الشكل رقم )

 يوضح منظومة الأداء المحاسبي .( :  2-1رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 .23ىواري مرجع سابق ذكره ، ص : أولاد لػي المصدر 

                                                 
 . 96 -95وآخشوٌ ، أعاعُاخ انًؼشفح انًحاعثُح ، يشرغ عاتك ركشِ ، ص طانة انززاوٌ ،  - 1
، يذكشج ًحاعثٍ فٍ انًؤعغاخ الالتظادَح هىاسٌ ، دوس َظاو انشلاتح انذاخهُح فٍ تمُُى الأداء انأولاد َحٍ  - 2

انؼهىو ، كهُح تخظض تذلُك ويشالثح تغُُش  ، تخشد يمذيح لاعتكًال يتطهثاخ َُم شهادج ياعتش أكادًٍَ 

 . 20 -19، ص  2017الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش ، رايؼح غشداَح  عُح 

 التطبيق المحاسبي

 الأىداؼ

 الدعاينً المحاسبية التنظنً المحاسبي

 الاطار الدفاىيمي
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 .الفرع الرابع : تقييم الأداء المحاسبي وأىميتو 

 : تقييم الأداء المحاسبي .  أولا 

تقييم الأداء ىو مقارنة الأداء الفعلي ) الإلصػازات الػتي تدػت ( ، بالدعػاينً الدوضػوعة مسػبقا والقيػاـ بتحليػل الالضرافػات إف  -
وجػػدت بػػنٌ الأداء الفعلػػي والدعػػاينً الدوضػػوعية ، وبالتػػالي " يشػػكل الأداء الحلقػػة الأخػػنًة في العمليػػة الإداريػػة الػػتي يترتػػب 

 .صحيحية الدوجهة لتحقيق الاىداؼ المحددة من قبل عليها اتخاذ  القرارات  الت

بمػػػا يػػػوفره مػػػن بيانػػػات ومعلومػػػات ومػػػا يسػػػاىم بػػػو مػػػن جهػػػود في تخفػػػيض وتحديػػػد الدشػػػكلات ووضػػػع الخطػػػلج والحلػػػػوؿ  -
 1والتطوير.

قػق الأىػداؼ إف تقييم الأداء المحاسبي  ىو عملية قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة للمعاينً المحػددة ومػن   معرفػة مػدى تح -
الدوضػػوعة بفعاليػػة وتحديػػد الألعيػػة النسػػبية بػػنٌ النتػػائج المحققػػة ، والدػػوارد الدسػػتخدمة  ومػػن   الحكػػم علػػى درجػػة الكفػػاءة 

 2المحاسبية للمنشأة .

الداضػي ويعد الأداء المحاسبي أحد أىم الدداخل الالغابية الدهمة الدعاصػرة ، الػذي لػو القػدرة علػى السػيطرة علػى العوائػد في  -
 وتوقع اتجاىاتها في الدستقبل مع مراعاة الوفاء بالالتزاـ تجاه العميل لارتباطو بالأداء في الدستقبل .

ويشػػنً تقيػػيم الأداء المحاسػػبي أو بعبػػارة أخػػرى ينقسػػم إلى اتجػػاىنٌ أساسػػينٌ لعػػا الأداء الدػػالي ويعتمػػد علػػى مػػدخل تحليػػل  -
علػػى مػػدخل لزاسػػبة التكػػاليف في توليػػف لرموعػػة مػػن الدؤشػػرات والدعػػاينً الػػتي  القػػوائم الداليػػة ، والأداء التكػػاليفي ويعتمػػد

 يعتمد عليها في الحكم على ضعف أو قوة النظاـ المحاسبي والناتجة أساسا من مسك الدفاتر. 

ا تدهيدا لا تخاذ  يعني تحليل نتائج أعماؿ الدؤسسة بهدؼ الوقوؼ على مواطن الخلل الالضراؼ وبياف أسبابهتقييم الأداء المالي :/ 1
لػك ذاالإجراءات اللازمة لتصحيحها ، كما يعني تقدل حكم لو قيمة علػى إدارة الدػوارد الطبيعيػة والداديػة والداليػة الدتاحػة للمؤسسػة و 

 لزػػددة نتظػػرة في ضػػوء معػػاينًلخدمػػة رغبػػات أطرافهػػا الدختلفػػة ، أي يعتػػبر تقيػػيم الأداء الدػػالي للمؤسسػػة قياسػػا للنتػػائج المحققػػة أو الد
 سلفا.

 

                                                 
انشُخ ونذ ػثذ انزهُم ،دوس انتحهُم انًانٍ فٍ تمُُى أداء انًؤعغح انًىسَتاَُح ، يزكشج يمذيح ضًٍ   - 1

،   شالالتظادَح وػهىو انتغُُ،كهُح انؼهىو فشع إداسج الأػًال  يتطهثاخ َُم شهادج انًارغتُش فٍ ػهىو انتغُُش ،

 . 116، ص 2008رايؼح انزضائش 
 اعتخذاو يذخم انمًُح انًضافح  فٍ تمُُى الأداء انًحاعثٍ نهششكاخَُفٍُ ػثذ انمادس حًضج اتشاهُى انحال ،  - 2

 . 18يشرغ عاتك ركشِ ص 



 

   الإطار النظري والدراسات السابقة . __________________________________:  الفصل الأول 
 

 
8 

فيعػػني قػػدرة مقػػاييس ومعػػاينً التكػػاليف علػػى كشػػف الالضرافػػات الناتجػػة مػػن مقارنػػة الأداء الفعلػػي  تقياايم الأداء التكاااليفي :/  2
.  1بالدخطلج وبياف أسبابها ولزركاتها في الأجلنٌ القصنً والطويل واتخاذ ما يلزـ لإجراء التصحيح اللازـ

 اسبي .  ثانيا : ألعية تقييم الأداء المح 

تقيػػيم الأداء عمليػػة لغػػب أف تكػػوف مصػػاحبة لأي مسػػؤولية كانػػت ، وىػػي لػػذلك جػػزء مػػتمم لأي عمليػػة إداريػػة علميػػة في لستلػػف 
النشػػاطات وفي العصػػر الحػػديث يوجػػد لكػػل نشػػاط إنسػػاني أسػػاليب موضػػوعية لتقيػػيم أدائػػو ، فهنػػاؾ تقيػػيم أداء للمػػوظفنٌ وللػػنظم 

وغػنًه وىنػاؾ نظػم لتقيػيم وحػدات الإنتػاج ومراكػز الخػدمات في القطػاع العػاـ والخػاص ، ونظػاـ التقيػيم الدطبقة مثل النظاـ التعليمي 
 يكوف " عادة " أكثر تعقيدا كلما كانت الوظائف التي تتطلب الإلصاز متعددة والأىداؼ التي يتوجب تحقيقها متنوعة .

غ العاملنٌ بالدعلومات حوؿ نتائجها بهدؼ الاسترشاد بو في تحسنٌ إف عملية تقول الأداء ترتكز على التغذية العكسية حصرا بابلا
 أدائهم فضلا عن : 

 توضيح مدى استجابة المحاسبنٌ لسياسات الدنظمة الدالية واستراتيجيتها وبرالرها .  -1

 تحديد نقاط القوة والضعف في أداء المحاسبنٌ وبالتالي تجاوز نقاط الضعف وتعميق نقاط القوة . -2

 استثمار العلاقة الإنسانية ما بنٌ الرئيس و الدرؤوس وبما لػقق أىداؼ الدؤسسة .يوضح كيفية  -3

إظهار مكامن الإبداع لدى المحاسبنٌ وما لؽيػزىم مػن أقػرانهم البػاقنٌ ، زيػادة عػن إمكانيػة تطػوير أدائهػم في الأمػد القصػنً  -4
 2والبعيد.

   : ثالثا  : متطلبات تقييم الأداء المحاسبي 

تعد المحاسبة الوسيلة الرئيسية الػتي تسػاعد الدػديرين في كػل وظيفػة مػن توازن الوحدة الاقتصادية من منظور المحاسبة :  -1
وظائف سلسلة القيمػة ، والتنسػيق بػنٌ أنشػطة الذيكػل للمنشػأة ككػل ، ويتطلػب تحقيػق تلػك الأىػداؼ تبويػب الأنشػطة 

 ة . إلى نوعنٌ : أنشطة تضيف قيمة و أنشطة لا تضيف قيم

إف نظػػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبية لػػػو دور كبػػنً في بيػػػاف كفػػاءة الأداء المحاسػػػبي و  وجااود نظاااام محاساابي متكامااال الأركااان : -2
فعاليتو باعتباره شبكة اتصاؿ رئيسية في الدشروعات ومكوناتها  تستند علػى أركػاف رئيسػية تدثػل جػوىر التشػغيل في النظػاـ 

                                                 
، يحاونح لُاط أحش تطثُك انُظاو انًحاعثٍ انًانٍ ػهً الأداء انًانٍ نًؤعغح انمطاع  ػًش انفاسوق صسلىٌ - 1

انثتشونٍ فٍ انزضائش ، أطشوحح يمذيح ضًٍ يتطهثاخ َُم شهادج انذكتىساِ فٍ انؼهىو انتزاسَح ،تخظض يانُح 

 .48ص  ، 2017،رايؼح انزضائش كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش ويحاعثح ، 
حُُشٍ ػثذ انًُؼى ، دوس يخشراخ َظاو انًؼهىياخ انًحاعثٍ فٍ تمُُى الأداء انًحاعثٍ نهًؤعغح  - 2

الالتظادَح ،يزكشج يمذيح لاعتكًال يتطهثاخ َُم شهادج انًاعتش أكادًٍَ ، انطىس انخاٍَ ، تخظض يانُح 

 . 26ص  2017داَح رايؼح غشكهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش يؤعغح ، 
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تػػو تتمثػػل في العمليػػات الداليػػة الػػتي يػػتم تسػػجيلها في السػػجلات المحاسػػبية بشػػروط المحاسػػبي ، وبػػالنظر إليػػو لصػػد أف مدخلا
لزػددة ، حػػ  لؽكػػن اعتبارىػػا عمليػػات ماليػػة صػػالحة للتسػػجيل كمػا أنػػو لا بػػد أف تتػػوفر لذػػا الدسػػتندات الػػتي يػػتم التسػػجيل 

 بموجبها .

بية الدولية في مضمونها لرموعة  من الأسس والضوابلج تدثل الدعاينً المحاس الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية : -3
والتوجيهػػات ، الػػتي تسػػتهدؼ معالجػػة موضػػوعات لزاسػػبية عامػػة أو خاصػػة و ذلػػك طبقػػا للمبػػادئ والأعػػراؼ المحاسػػبية 

 1الدتفق عليها ، والدقبولة قبولا عاما ، والتي ينبغي الأخذ بها عند إعداد البيانات المحاسبية وعرضها . 

  الثاني  : دراسة مؤشرات التحليل المالي عن طريق النسب المالية  .المطلب 

 . الفرع الأول : مدخل للتحليل المالي 

التحليل الدالي على أنو  ىو نهج يقوـ على الفحػص النقػدي للمعلومػات المحاسػبة والداليػة الػتي تقػدمها الشػركة مػن يعرؼ  
 2أجل تقييم أدائها و قوتها الدالية

التحليل الدالي في الحكم على مدى كفاءة الأداء . كما تستخدـ معطياتو كأرضية لوضع السياسات الجديدة أو تعديلها  يستخدـ  
 3ة.لضماف التوازف الدالي وتحقيق شروط الدردودية فالقدرة على الاستمرار في الدستقبل ، معتمدا في ذلك على أساليب لستلف

تكػػوف ملائمػػة عنػػدما تسػػمح للمسػػتخدمنٌ  يتم نشػػرىا ذات صػػلة وموثوقػػة. ىػػذه الدعلومػػةسػػ ب أف تكػػوف الدعلومػػات الداليػػة الػػتيلغػػ
 4 لأداء الدالي والآفاؽ الدستقبلية. الأحداث الداضية أو الحالية أو الدستقبلية ، ولا سيما فيما يتعلق بوضعو بالتقييم الصحيح

نهػا رتها علػى مواجهػة التزاماتهػا الدسػتحقة عليهػا حاليػا ومسػتقبليا لأتعد  الدؤشرات الدالية من الأدوات الدهمػة لتقيػيم أداء الشػركة وقػد
 الدؤشرات .  ودوات التحليل الدالي وفي ىاذ الدبحث سوؼ نتناوؿ أىم ىاتتدثل أداة شخصية أساسية من أ

 

 
                                                 

يشرغ دوس َظاو انشلاتح انذاخهُح فٍ تمُُى الأداء انًحاعثٍ فٍ انًؤعغاخ الالتظادَح ، أولاد َحٍ  هىاسٌ ،  - 1

 .21عاتك ركشِ ص 
2 - Laurence Le Gallo   " يمانح يأخىرج ػٍ انظحُفح،L’Entreprise  "Analyse financière  236، انؼذد 

 .1ص،  2005أوث (  –)رىَهُح 
 
حُاج َزاس ، يحاضشاخ فٍ انتحهُم انًانٍ نهًؤعغح الالتظادَح لغى ػهىو انتغُُش ، كهُح انؼهىو الالتظادَح  - 3

 .7ص  2016وانتزاسَح وػهىو انتغُُش ، رايؼح يحًذ انظذَك تٍ َحٍ ، 
 le contexte contemporain de la sincéritéششَف تشاهُى وآخشوٌ، يزهح انًؤشش نهذساعاخ الالتظادَح ،  - 4

 de l’information financière   كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو 2017( َىفًثش 04، انؼذد) 01،  انًزهذ ،

 .221انتغُُش ، رايؼح رُلانٍ انُاتظ عُذٌ تهؼثاط، ص 
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 .الفرع الثاني : الوضعية المالية والتوازن المالي 

 ( أولا : رأس الداؿ العاملF R N : ) 

 تعريف رأس الداؿ العامل وكيفية حسابو :  -1

 يعتبر رأس الداؿ العامل أداة من أدوات التحليػل الدػالي الدسػتعملة في تقيػيم البي ػة الداليػة للمؤسسػة والحكػم علػى مػدى توازنهػا الدػالي ،
في تدويػل جػزء مػن الأصػوؿ  خاصة على الددى القصنً ، وذلك بتاريخ معنٌ . ويتمثل في ذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة الدسػتخدـ 

 الدتداولة بعد تدويل كل من الأصوؿ الثابتة . 

 الأصوؿ الثابتة –ر ـ ع = الأمواؿ الدائمة ع " كما يلي : .ـ  .ويتم حساب رأس الداؿ العامل الذي يرمز لو باختصار " ر

 أنواع رأس الداؿ العامل : لؽكن تقسيم رأس الداؿ العامل إلى أربع أنواع :  -2

  ىػػو لرمػػوع الأصػػوؿ الدتداولػػة ، لػػذا يسػػرى بعػػض المحللػػنٌ الدػػالينٌ أنػػو لا داعػػي لوضػػع  المااال العاماال الإجمااالي :رأس
 مصطلح آخر بما أنو من الناحية الدالية ىناؾ مصطلح يؤدي إلى نفس الدعنى .

 : الدتداولػػػة وىػػػو           ء مػػػن الأصػػػوؿ ىػػػو الجػػػزء مػػػن الأمػػػواؿ الدائمػػػة الدسػػػتخدـ في تدويػػػل جػػػز  رأس الماااال العامااال الصاااافي
 الذي رأيناه سابقا . " ع.ـ " ر.

 : ىػػو ذلػػك الجػزء مػػن الأمػػواؿ الخاصػػة الدسػػتعمل مػػن تدويػل جػػزء مػػن الأصػػوؿ الدتداولػػة بعػػد  رأس المااال العاماال الخاااص
 الأصوؿ الثابتة –ر. ـ .ع الخاص = الأمواؿ الخاصة   تدويل الأصوؿ الثابتة أي :

 ىو جزء من الأمواؿ الدائمة الدستخدـ في تدويل جزء من الأصوؿ الدتداولة أي:  : رأس المال العامل الأجنبي 

 ر ع الخاص –ع الأجنبي = ر ـ ع الصافي .ـ  .ر

إف رأس الداؿ العامل الدوجب مؤشر جيد لسيولة الدؤسسة على الددى القصنً ، ولا لؽكن لو أف يقػيس لنػا وضػعية السػيولة علػى     
، والػػتي تهػم البنػػوؾ الدقرضػػة الػػتي لذػػا علاقػات دائمػػة مػػع الدؤسسػػة خاصػة إذا تعلػػق الأمػػر بػػالقروض متوسػػلج  الدػدى الدتوسػػلج والطويػػل

 وطويل الأجل .

        كلمػػا كػاف ذلػػك مؤشػػرا علػى وضػػع مػالي مػػريح مػػن حيػث التػػوازف الدػػالي ف كلمػا كػػاف مبلػغ ر ـ ع موجبػػا ، وكلمػػا زاد مبلغػو ،ذإ   
) السيولة ( والعكس صحيح ، غنً أف تدعيم ىدؼ السيولة يؤثر سلبا على الدردوديػة الداليػة ، لأف الاعتمػاد علػى الأمػواؿ الدائمػة 
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ات في تدويل الأصوؿ الدتداولة يعتبر بمثابة تجميد لدوارد مالية تتحمل الدؤسسة تكلفتها الدتمثلة في تكلفة الفرصػة البديلػة ، أي الإيػراد
 ا لو اف الدؤسسة استخدمت تلك الأمواؿ في أحسن بديل إقتصادي.الدضحى به

إف أداة ر ـ ع ، تؤكد علػى وجػود عجػز في درجػات السػيولة مقارنػة بػدرجات الإسػتحقاؽ ، إلا أنهػا لا تعطػي الطريقػة لحسػاب    
الأمثل الضروري للمحافظة ىذا العجز ولا تحدد مشكل الاختلاؼ في درجات السيولة والاستحقاؽ ، وعليو فهي لا تحدد ر ـ ع 

 1على ىدفي التحليل الدالي .

 (ثانيا : الاحتياج في رأس الداؿ العاملB F R. )   

 تعريف احتياج في رأس الداؿ العامل :  -1

 تعػػرؼ احتياجػػات رأس الدػػاؿ العامػػل بأنهػػا تعػػبر عػػن الدقػػدار الفعلػػي الػػذي تحتاجػػو الدؤسسػػة مػػن رأس الدػػاؿ العامػػل ، لأجػػل مواجهػػة
 احتياجات السيولة ، عند حلوؿ مواعيد استحقاؽ الديوف قصنًة الاجل ، وىذا لضماف السنً العادي لدورة الاستغلاؿ.

 يتم حساب احتياجات رأس الداؿ العامل وفق العلاقة التالية :طريقة حساب احتياج في رأس الداؿ العامل :  -2

 القروض الدصرفية ( –) الديوف قصنًة الاجل  -القيم الجاىزة ( –احتياجات رأس الداؿ العامل = ) الأصوؿ الدتداولة 

 موارد التمويل الدورية –احتياجات رأس الداؿ العامل= احتياجات التمويل  كما تحسب بالعلاقة التالية : 

 تنقسم الاحتياجات في رأس الداؿ العامل إلى نوعنٌ : أنواع الاحتياجات في رأس الداؿ العامل : -3

 احتياجات رأس ( المال العامل للاستغلالB F RE: )  وىػي احتياجػات تػرتبلج مباشػرة بطبيعػة وحجػم النشػاط في
 الدؤسسة وىي احتياجات الاستغلاؿ ويرمز لذا باختصار ب إ .ر. ـ . ع للاستغلاؿ وتحسب كما يلي : 

 ديوف قصنًة الأجل للاستغلاؿ –إ. ر .ـ .ع . للاستغلاؿ = أصوؿ متداولة للاستغلاؿ  

 احتيا( جات رأس المال العامل خارج الاستغلالB F RHE: )  ىي احتياجػات تظهػر صػدفة أي لػيس لذػا طػابع
التكرار أو أنها ليست مرتبطة مباشرة بالنشاط الاسػتغلالي العػادي للمؤسسػة وىػي احتياجػات خػارج الاسػتغلاؿ . ويرمػز 

 لذا باختصار إ . ر . ـ .ع خارج الاستغلاؿ وتحسب كما يلي: 

 . ديوف قصنًة حارج الاستغلاؿ –إ. ر . ـ. ع .خارج الاستغلاؿ = أصوؿ متداولة خارج الاستغلاؿ 

 في رأس الداؿ العامل بالطريقة التالية :  جكما لؽكن حساب الاحتيا 
                                                 

دَىاٌ انًطثىػاخ انزايؼُح ، انزضائش  2يهُكح ، انتغُُش انًانٍ حغة انثشَايذ انشعًٍ انزذَذ ، انطثؼح صغُة -1

 .52 -49ص  2011عُح
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 ( + احتياجات في رأسB F RE(  = احتياجات في رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ )B F Rاحتياجات في  رأس الداؿ العامل)
 1(B F RHEالداؿ العامل خارج الاستغلاؿ )

 ثالثا: الخزينة (T N. ) 

مػػل  واحتياجػػات رأس الدػػاؿ تلعػػب الخزينػػة دور أساسػػيا في الدؤسسػػة إذ تحقػػق التػػوازف الدػػالي علػػى الدػػدى القصػػنً بػػنٌ رأس الدػػاؿ العا
(  B F Rواحتياجػات رأس الدػاؿ العامػل )( F R Nولؽكػن حسػاب الخزينػة بػالفرؽ بػنٌ رأس الدػاؿ العامػل الصػافي )  العامػل ،

 ( B F Rاحتياجات رأس الداؿ العامل ) -( F R Nرأس الداؿ العامل الصافي )  =( T Nالخزينة )بالعلاقة التالية :

(T N )= ) 2البنكيةالتسبيقات  -القيم الجاىزة ) الدتاحات 

  .  الفرع الثالث   : النسب المالية 

 : تعريف النسب الدالية . أولا 

 لؽكن تعريف النسب الدالية بالعديد من التعاريف منها :

 " النسب الدالية أداة من أدوات التحليل الدالي توفر مقياسا لعلاقة ما بنٌ بندين من بنود القوائم الدالية " -1

النسبة الدالية ىي عبارة عن العلاقة بنٌ رقمنٌ من أرقاـ القوائم الدالية أحدلعا في البسلج والآخر في الدقاـ وتشكل العلاقة  -2
 3بينهما مدلولا معينا " . 

بػة النسب الدالية ىي عبارة عن طريػق لتفسػنً الأرقػاـ الدطلقػة الدنشػورة في القػوائم الداليػة والمحاسػبية ، وىػي تسػاعد في الإجا -3
على أس لة مهمة من مثل : ىل تتحمل مؤسسة الأعماؿ الدزيد من الديوف ، أو أنها تحتفظ بمخزوف زائد عن حاجاتها ، 

وىػػل مصػػاريف الدؤسسػػة التشػػغيلية واعيػػد اسػػتحقاقها ،وىػػل يقػػوـ عمػػلاء الدؤسسػػة بػػدفع مػػا علػػيهم مػػن مسػػتحقات في م
 4موالذا بفعالية تؤدي لتوليد الدخل الدخطلج لو .مرتفعة ، وىل تقوـ الدؤسسة باستخداـ أصولذا ومصادر ا

 
                                                 

تىخاسٌ يحًذ ، أحش انتغُُش انزثائٍ ػهً انىضؼُح انًانُح فٍ انًؤعغح الالتظادَح انزضائشَح ، يزكشج يمذيح  - 1

و انتغُُش ، تخظض ػهىو يانُح ، كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح ضًٍ يتطهثاخ َُم شهادج انًارغتُش فٍ ػهى

 تتظشف. 72 -71ص  2017وػهىو انتغُُش ، رايؼح انذكتىس َحٍ فاسط انًذَح ، 
عًغىو طهُحح ، أهًُح انتحهُم انًانٍ فٍ تشخُض انىضؼُح انًانُح نهًؤعغاخ الالتظادَح ، تحج يمذو  - 2

 35. ص 2001شع تغُُش ، كهُح انؼهىو الالتظادَح وػهىو انتغُُش ، رايؼح انزضائش فٍ إطاس َُم شهادج انًارغتُش ف
 تتظشف.

عُح 1انطثؼح يؤَذ سضا خُفش ،غغاٌ فلاس انًطاسَح تحهُم انمىائى انًانُح، داس انًغُشج نهُشش وانطثاػح ،   - 3

 .127ػًاٌ ، الأسدٌ ، ص 2009عُح  2، انطثؼح 2006
، ػًاٌ  1تحهُم انًانٍ دساعح َظشَح وتطثُمُح ، داس انثذاَح َاششوٌ ويىصػىٌ ، انطثؼح َؼُى ًَش داوود ،  ان  - 4

 45، ص  2012الأسدٌ 
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 . ثانيا : ألعية النسب الدالية 

ترجػػع ألعيػػة النسػػب الداليػػة إضػػافة إلى كونهػػا سػػهلة الحسػػاب ، إلا أف لذػػا ألعيػػة متزايػػدة بعػػد أف أصػػبحت مػػن الدؤشػػرات الذامػػة الػػتي 
 للمؤسسات ، ولؽكن الاعتماد في تقييم أداء الدؤسسة في لرالات يستخدمها المحللوف الداليوف ، في لراؿ التنبؤ نُالات الفشل الدالي

الرنُيػػة والسػػيولة والكفػػاءة في إدارة الأصػػوؿ والخصػػوـ ، وبػػدوف النسػػب لا لؽكػػن إجػػراء أي مقارنػػة بػػنٌ الفػػترات لأف الأرقػػاـ بػػدوف 
رافػات وتحديػد أسػبابها ومػن الدسػػؤوؿ تفسػنً لا لؽكػن  الاسػتفادة منهػا في إلغػػاد مػواطن القػوة والضػعف للمؤسسػات واكتشػػاؼ الالض

 عنها ، مع إجراء التصحيحات اللازمة لذا قبل تفاقم اؿ أمر . 

  تصنيف النسب الدالية.  ثالثا : 

تقوـ الدؤسسة  بواسطة تحليل الكتل الدالية الدوجودة في الديزانية وقياس مدى مسالعة الأمواؿ بأنواعها في  نسب الهيكل : -1
 : يالتمويل ، ومن أىم ىذه النسب ما يل

 تشنً ىذه النسب إلى تغطية الاستثمارات الصافية بالأمواؿ الدائمة وتحسب كالتالي :  نسبة التمويل الدائم : -1-1

 ئم = الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الغنً الجاريةنسبة التمويل الدا

: يعني أف الدوارد الثابتة مولت الاستخدامات الثابتة وبقي فػائض اسػتعماؿ في تدويػل الأصػوؿ  1 >نسبة التمويل الدائم  -
 الدتداولة وىو لؽثل رأس الداؿ العامل الصافي الإترالي .

ىػػذا يعػػني أف الأمػػواؿ الدائمػػة أقػػل مػػن الأصػػوؿ الغػػنً الجاريػػة ، أي أف رأس  الدػػاؿ العامػػل  : 1<نسػػبة التمويػػل الػػدائم  -
 الدائم سالب والحالة الدالية سي ة كوف الديوف قصنًة الأجل تدوؿ الأصوؿ الثابتة وىي طريقة تدويل غنً عقلانية .

يعػني ىػذا انعػداـ رأس الدػاؿ العامػل الصػافي ، وىػذا في غػنً صػاو الدؤسسػة ويقودنػا الحػديث  : 1نسبة التمويػل الػدائم =  -
 عن الأسباب العامة لتكوين رأس الداؿ العامل الدائم .

ريػػة بأموالذػػا الخاصػػة ، وتحسػػب  تقػػيس ىػػذه النسػػبة مػػدى تغطيػػة الدؤسسػػة لأصػػولذا غػػنً الجا  نسػػبة التمويػػل الخػػاص : -1-2
 الخاص = الأمواؿ الخاصة / الأمواؿ الثابتةنسبة التمويل يلي : كما

تشنً ىذه النسبة إلى وزف الديوف داخل الذيكل الدالي للمؤسسة وبالتالي درجة استقلالذا ،  نسبة الاستقلالية الدالية : -1-3
 إذ أف الحجم الكبنً للديوف لغعل الدؤسسة غنً مستقلة في إتخاذ قراراتها الدالية ، وتحسب بالعلاقة التالية : 

 نسبة الاستقلالية الدالية = الأمواؿ الخاصة / لرموع الخاصة
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: تعني أف الدؤسسة في وضعية مثقلة بالديوف ولا تستطيع الحصوؿ على الدوارد الدالية الػتي تحتاجهػا مػن فػروض 1<النسبة  -
 إضافية إلا بتقدل ضمانات ، وقد تكوف ىذه الضمانات مرىقة . 

 يع التعامل بمرونة مع الدائننٌ في شكل اقراض  وتسديد الديوف .: تعني أف الدؤسسة تستط 1>النسبة  -

تسػػمى أيضػػا نسػػبة التمويػػل الخػػارجي ، تبػػنٌ ىػػذه النسػػبة مسػػتوى تغطيػػة موجػػودات الدؤسسػػة  نسػػبة قابلػػة السػػداد : -1-4
يوف ، وتحسػػػب وفػػػق العلاقػػػة بػػػأمواؿ خارجيػػػة ، وىػػػي تقػػػارف موجػػػودات الدؤسسػػػة والدتمثلػػػة في الأصػػػوؿ بمجمػػػوع الػػػد

 نسبة قابلية السداد = لرموع الديوف / لرموع الأصوؿ : التالية

: يفضػلها الدػالكوف ، لأف زيادتهػا قػد تػؤدي إلى تعظػيم العائػد لذػم ، كمػا قػد تػؤدي إلى اسػتمرار سػيطرتهم 1 >  النسػبة -
 لاستغنائهم عن زيادة في رأس الداؿ بادخاؿ شركاء جدد.

ليػل  الدخػػاطر الػتي يتعػرض لذػا الدػػالكوف والدقرضػوف ، لأف الطفاضػها يعػػني :  يترتػب علػى  الطفػػاض النسػبة تق1<النسػبة   -
 1الطفاض عبء خدمة الدين ، ويفضل الدائنوف الطفاضها لأنها كلما  الطفضت أتاحت ىامش أماف أفضل  لذم .

يهدؼ ىذا الصنف من النسب  إلى قياس وتقييم القدرة الدالية للمؤسسة على الددى القصنً ويتم ذلك من  نسب السيولة: -2
خلاؿ قياس قدرة الدؤسسة على مقابلة التزاماتها قصنًة الأجل  قبل استحقاقها من خلاؿ التدفقات النقدية الناتجة عن دورة 

لرمػوع الأصػوؿ الجاريػة ولرمػوع الخصػوـ الجاريػة ومػن أىػم النسػب  الاستغلاؿ . وتحسب ىػذه القػدرة مػن خػلاؿ الدقارنػة بػنٌ
 الدستخدمة في ذلك نذكر : 

تقػػيس قػػدرة الدؤسسػػة علػػى تغطيػػة التزاماتهػػا قصػػنًة الأجػػل بالاعتمػػاد علػػى  نسػػبة السػػيولة العامػػة ) نسػػبة التػػداوؿ ( : -2-1
تعتػػػبر ىػػػػامش أمػػػاف بالنسػػػػبة " وكػػػػل نسػػػبة تزيػػػػد عػػػن ذلػػػػك 1الأصػػػوؿ الجاريػػػػة ، ىػػػذه النسػػػػبة لغػػػل ألا تقػػػػل عػػػن " 

 نسبة السيولة العامة = الأصوؿ الجارية / الخصوـ الجارية .للمؤسسة

تعكػػس ىػػذه النسػػبة  وضػػعية  التػػدفق النقػػدي علػػى الدػػدى القريػػب حيػػث أف الطفاضػػها يػػدؿ علػػى وجػػود مشػػكلة في التػػدفقات    
الدؤسسة في حنٌ أف زيادة ىذه النسبة تعني وضعا أكثر أماف  النقدية لشا قد يؤدي  إلى عسر مالي يتبعو في كثنً من الحالات إفلاس

 بالنسبة للدائننٌ . 

يؤخذ على النسبة السابقة ) نسبة التداوؿ ( أنهػا تعامػل الأصػوؿ الجاريػة بالتماثػل في حػنٌ  السيولة السريعة : نسبة  -2-2
لة السػػريعة الػتي تقػيس قػػدرة وجػب التػدقيق في مكوناتهػا وربطهػػا مػع الأصػوؿ غػػنً الجاريػة لػذلك وجػػدت نسػبة السػيو 

                                                 
رغاو عؼاد ، دوس انتحهُم انًانٍ انًؤششاخ انًانُح فٍ تمُُى الأداء انًانٍ نًؤعغح التظادَح ، يزكشج  - 1

كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش يمذيح نُُم شهادج انًاعتش الاكادًٍَ ، تخظض اداسج يانُح  ، 

 27 – 25ص  2018 رايؼح يحًذ تىضُاف ، انًغُهح ،
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واستبعاد عنصر الدخزونػات نظػرا الجارية سهلة التحويل إلى نقدية الدؤسسة على تسديد التزاماتها باستخداـ الأصوؿ 
 لدشاكلها الدختلفة كفقداف القيمة ، طوؿ فترة التسويق ، التلف ... وتحسب ىذه النسبة :

 نسبة السيولة السريعة = ) الحقوؽ + خزينة الأصوؿ ( / الخصوـ الجارية

يهتم المحللوف بهذه النسبة لأف موجودات الدؤسسػة مػن النقػد ىػي موجػودات  نسبة السيولة الجاىزة ) نسبة النقد ( : -2-3
اني مػن صػعوبة في تعػ سائلة وجػاىزة حيػث لؽكػن الاعتمػاد عليهػا في الوفػاء بالالتزامػات الخاصػة إذا كانػت الدؤسسػة 

الػػتحكم في التػػدفقات النقديػػة الدتأتيػػة مػػن الدخػػزوف والعمػػلاء ، فهػػي تعػػبر عػػن قػػدرة الدؤسسػػة علػػى الوفػػاء بالتزاماتهػػا 
 قصنًة الأجل م  استحقت الدفع ، تحسب ىذه النسبة كما يلي :

 1  نسبة السيولة الجاىزة = خزينة الأصوؿ / الخصوـ الجارية

تستخدـ ىذه النسب في قياس وتقييم أداء الدؤسسة الدتعلق بالدركز الدالي قصنً الأجل ،   ران( :نسب النشاط ) نسب الدو  -3
تقػيس ىػذه النسػبة مػدى كفػاءة الدؤسسػة في اسػتخداـ يخ معػنٌ أو في فػترة زمنيػة معينػة ،كمؤشر على نشاط الدؤسسة في تػار 

الأصوؿ ، وقدرتها على الاستخداـ الأمثل لذذه الأصوؿ ، وتحقيق أكبر حجم لشكن مػن الدبيعػات  الدوارد الدتاحة لذا في إقتناء
 وكذا أكبر ربح لشكن ، وفيما يلي أىم النسب : 

تبػػنٌ ىػػذه النسػػبة مػػدى نشػػاط الأصػػوؿ وقػػدرتها علػػى توليػػد الدبيعػػات مػػن خػػلاؿ اسػػتخداـ  معػػدؿ دوراف لرمػػوع الأصػػوؿ : -4
إترالي أصوؿ الدؤسسة ، حيث كلما ارتفعت ىذه النسبة  كلما كاف  ذلػك أفضػل ، حيػث يػدؿ الطفاضػها الكبػنً علػى  أف 

لدالي للمؤسسة سلبا نظرا ل،عباء التي الدؤسسة  تواجو مشاكل في استغلاؿ أصولذا استغلالا أمثل ، لشا ينعكس على الأداء ا
زائػػدة لا ضػػرورة لذػػا ، ولذػػذا لغػػب علػػى  تتحملهػػا جػػراء الابقػػاء علػػى جػػزء مػػن الأصػػوؿ الغػػنً الدسػػتغلة ، أي أف ىنػػاؾ أصػػوؿ

 الدؤسسة وضع الإجراءات اللازمة لتنشيلج الدبيعات ، أو التنازؿ عن الأصوؿ    الغنً الدستغلة .

 2معدؿ دوراف لرموع الأصوؿ = رقم الأعماؿ / لرموع الأصوؿلأصوؿ وفقا للعلاقة التالية : ويتم حساب  معدؿ دوراف ا

يقيس ىذا الدعدؿ عدد مرات استخداـ الأصوؿ الثابتة ) الأصوؿ غػنً الجاريػة (  معدؿ دوراف الأصوؿ غنً الجارية : -4-1
 في توليد الدبيعات ولػسب بالعلاقة التالية : 

 الجارية = صافي الدبيعات / متوسلج الأصوؿ غنً الجاريةمعدؿ دوراف الأصوؿ غنً 

                                                 
انتزاسَح وكهُح انؼهىو الالتظادَح  عؼُذج تىسدًَح ، يطثىػح دسوط انتغُُش انًانٍ ، لغى ػهىو انتغُُش ، - 1

 .   42 – 41ص  2015لانًح عُح  1945ياٌ  8رايؼح  وػهىو انتغُُش
ػُغٍ عُهاو ، ػُغٍ َىَظ ، تمُُى الأداء انًانٍ نهًؤعغح الالتظادَح ، يزكشج انتخشد نُُم شهادج  - 2

ياعتش ، تخظض اداسج أػًال انًؤعغاخ ، كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش، رايؼح تىيشداط 

 .58_ 57ص  ، 2017
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يقػػػػيس ىػػػػذا الدعػػػػدؿ أداء دورة الاسػػػػتغلاؿ عمومػػػػا ، حيػػػػث يعتػػػػبر ارتفاعػػػػو دلػػػػيلا  معػػػػدؿ دوراف الأصػػػػوؿ الجاريػػػػة : -4-2
 للاستثمار الجيد ، ومؤشرا لارتفاع ىامش الربح . ولػسب بالعلاقة التالية :

 عات / متوسلج الأصوؿ الجاريةمعدؿ دوراف الأصوؿ الجارية = صافي الدبي

والطفاضها مؤشر على تقيس ىذه النسبة عدد مرات قياـ الدؤسسة ببيع الدخزوف أو استبدالو  معدؿ دوراف الدخزوف : -4-3
 تراكم الدخزوف وطوؿ مدة الاحتفاظ بو  وبالتالي الارتفاع في احتياج رأس الداؿ العامل . 

ة للمخػػزوف ، لؽكػػن تفصػػيل معػػدؿ دوراف الدخػػزوـ وفػػق مكونػػات الدخػػزوف الدختلفػػة ، اعتبػػارا لاخػػتلاؼ طػػرؽ تقيػػيم الأنػػواع  الدختلفػػ
 فنحسب معدؿ دوراف كل  منها  كالتالي :

 معدؿ دوراف البضاعة = تكلفة شراء البضاعة / متوسلج لسزوف البضاعة

 معدؿ دوراف الدواد الأولية = تكلفة شرائها / متوسلج الدخزوف منها

 امة = تكلفة إنتاجها / متوسلج الدخزوف منهامعدؿ دوراف الدنتجات الت

 معدؿ دوراف الدخزوف = صافي الدبيعات / متوسلج الدخزوفومنو : 

  / معدؿ دوراف الدخزوف ) الأياـ (365فترة التخزين =  

على كثرة  تحريك الدخزوف وبالتالي قصر فترة التخزين . وإذا كاف الأمر لؼص لسزوف البضاعة  كلما زاد معدؿ دوراف الدخزوف  دؿ
 أو الدنتجات التامة  فاف ارتفاع معدؿ الدوراف معناه تحريك الدخزوف لخلق الدبيعات .  

إدارة احتياجاتها من  يعتبر ارتفاع   ىذا الدعدؿ  أمرا جيدا لأنو يدؿ على كفاءة الدؤسسة في  معدؿ دوراف الزبائن : -4-4
رأس الداؿ العامل والذي يشكل حساب الزبائن ىاما منو ، وكلما ارتفع ىذا الدعدؿ كلما الطفضت فترة التحصيل 

 وزادت تغدية الدؤسسة بالسيولة .

 / متوسلج حساب الزبائنCA( TTCمعدؿ دوراف الزبائن = صافي الدبيعات الآجلة )

 دوراف الزبائن / معدؿ 365فترة التحصيل = 

يعتبر الارتفاع في معدؿ دوراف الدوردين  علامة من علامات التحسن في السيولة  ويرجع  معدؿ دوراف الدوردين : -4-5
ذلك الى قدرة الادارة في تسديد ما عليها من التزامات  مستحقة  ناتجة عن عملية الشراء بالأجل . والطفاضها 

 اب معدؿ دوراف الدوردين  وفق العلاقة التالية : يدؿ على وجود  ضعف في السيولة . ويتم حس
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 / متوسلج حساب الدوردين Achats(TTCمعدؿ دوراف الدوردين = الدشتريات السنوية الآجلة ) 

 1   / معدؿ دوراف الدوردين 365فترة التحصيل = 

الرنُية مصػطلح نسػبي ، يعػبر عػن العلاقػة النسػبية بػنٌ الأربػاح الصػافية  والدبيعػات في الدنشػ ت التجاريػة ،  نسب الربحية  : -5
وعن الأرباح الصافية وقيمة الإنتاج في الدشاريع الصناعية ، وتهدؼ ىذه النسبة الى قياس قدرة الدؤسسة على الكسب ومدى  

 ادي الذي تدارسو .كفاءتو في تحقيق الأرباح الصافية  من النشاط الع

الأربػػاح ومػػن بيػػت ىػػذه النسػػب  ىػػي نسػػب يقػػاس مػػن خلالذػػا كفػػاءة ادارة الدؤسسػػة في اسػػتغلاؿ الدػػوارد اسػػتغلالا عقلانيػػا لتحقيػػق
 : ندكر

تسمى  نسبة الدردودية الصافية ل،مواؿ الخاصة ، وتعبر ىذه النسبة  عػن العائػد  معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية : -5-1
الذي لػققو الدلاؾ عن استثمار أموالذم بالدؤسسة ، وىػي تعتػبر مػن أىػم النسػب الرنُيػة  الدسػتخدمة حيػث أنػو بنػاء 

 ارات أخرى تحقق عائد مناسبا، النشاط أو تحويل الأمواؿ الى استثم ة ، قد يقرر الدلاؾ الاستثمار فيعلى ىذه النسب

 معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية = النتيجة الصافية / حقوؽ الدلكية وتحسب من العلاقة التالية : 

 
مػػواؿ الدتاحػػة لػػديها ، وتحسػػب  تعػػبر علػػى مػػدى كفػػاءة الدؤسسػػة فػػب اسػػتخداـ الأ معػػدؿ العائػػد علػػى الاسػػتثمار : -5-2

 بح الصافي / اترالي الاستثمارمعدؿ العائد على الاستثمار = الر يلي : كما

: ويتم من خلاؿ ىذه النسبة رصد كفاءة الدؤسسة  في توليد الأرباح مػن الأصػوؿ  نسبة العائد على اترالي الأصوؿ -5-3
، حيػػث الحصػػوؿ علػػى مؤشػػر عػػالي يبػػنٌ الكفػػاءة العاليػػة في تحقيػػق الأربػػاح مػػن الأصػػوؿ بينمػػا الدؤشػػر الدتػػدني يبػػنٌ 

يق مستوى عالي مػن تحقفي ىذه النسبة لارتفاع صافي الربح ولصاح الدؤسسة في  ععكس ذلك ، ويعود سبب الارتفا 
الدخل ،  بينما يكوف سبب الالطفاض فشل الدؤسسة  في تحقيق أرباح عالية نتيجة لزيادة التكاليف و الدصاريف أو 

 بسبب الزيادة في اترالي الأصوؿ نتيجة شراء أصوؿ جديدة.  

 الأصوؿ نسبة العائد على إترالي الأصوؿ = النتيجة الصافية / إتراليوتحسب بالعلاقة التالية : 

لدتولػػػد قبػػػل أف تتعػػػرض الدنشػػػأة إلى توضػػػح ىػػػذه النسػػػبة الدػػػدى الػػػذي لؼفضػػػو الػػػربح الصػػػافي اىػػػامش الػػػربح الصػػػافي : -5-4
 خسائر فعلية ، أي قبل أف يتحوؿ صافي الربح بعد الضريبة إلى قيمة سالبة . 

                                                 
فٍ انًؤعغح ، نطهثح انغُح حانخح  ػهىو التظادَح وطهثح  ػثذ انشحًاٌ تٍ عاَُح ، يطثىػح انتحهُم انًانٍ  - 1

 تتظشف  108، 107ص  2018كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش ،انًاعتش 
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 ىامش الربح الصافي = صافي الربح بعد الضريبة / الدبيعات

تقػػػيس مػػػدى تحقيػػػق الدؤسسػػػة للمسػػػتويات الدتعلقػػػة بػػػأداء الأنشػػػطة ، ولحسػػػاب الدردوديػػػة في الدؤسسػػػة  نساااب المردودياااة : -6
 تستخدـ ثلاث أنواع من النسب : 

تسمح بتقييم الأداء التجاري أو البيعي  للمؤسسة ، وتتمثل في قدرة الدؤسسة على اسػتخلاص  الدردودية التجارية : -6-1
بذلك تقدـ معلومات تساعد على اصدار حكم ذو قيمة حوؿ فعاليػة  فائض من التشغيل أو ىامش تجاري ، فهي

 وكفاءة النشاط التجاري الصناعي الذي تدارسو الدؤسسة ،  ولؽكن حسابها بالعلاقة التالية : 

 الدردودية التجارية = الربح الإترالي / رقم الأعماؿ

ضػػعف للمؤسسػػة فيػػدؿ ارتفاعػػو علػػى كفػػاءة مػػن خلالػػو لؽكػػن التعػػرؼ علػػى جوانػػب القػػوة والالدردوديػػة الاقتصػػادية : -6-2
السياسػػات التشػػغيلية والقػػرارات الػػتي اتخػػذتها الادارة الداليػػة في الدؤسسػػة ، وكفػػاءة الادارة في تحقيػػق الأربػػاح الاتراليػػة 

 : ولؽكن حسابها بالشكل التالينتيجة استخداـ أصولذا ، يدؿ ارتفاع ىذه النسبة على الاستخداـ الأمثل ل،مواؿ ، 

 ردودية الاقتصادية = النتيجة الاترالية / لرموع الأصوؿالد

تدثػػل ىػػذه النسػػبة مردوديػػة الأمػػواؿ الخاصػػة ، ، أو بعبػػارة أخػػرى ىػػي النتيجػػة الدتحصػػل عليهػػا مػػن  الدردوديػػة الداليػػة : -6-3
تها استخداـ أمواؿ الدسالعنٌ  ، يدؿ ارتفاعها على قدرة الدؤسسة من ناحيػة الأداء والػذي ىػو انعكػاس لكػل سياسػ

 تحسب ىذه النسبة وفق العلاقة التالية :  1وقراراتها وفي حالة الالطفاض يدؿ على ضعفها .

 الدردودية الدالية = معدؿ الرنُية الاترالية * معدؿ دوراف الأصل الاقتصادي * الدعدؿ الذيكلي

  / معدؿ الربح الاترالية ) ىامش الربح الصافي ( = النتيجة الصافيةCAHT . 

 الأصل الاقتصادي دوراف الأصل الاقتصادي =  معدؿCAHT. 

  2.الدعدؿ الذيكلي = الأصل الاقتصادي / الأمواؿ الخاصة 

يقصػػد بالرافعػػة الداليػػة مػػدى اعتمػػاد الشػػركة في تدويػػل اسػػتثماراتها علػػى الػػديوف ، لػػذلك لصػػد أف ىػػذه  نسااب الرفااع المااالي : -7
تعجز الشركة على الوفاء بالتزاماتها تجاه الدائننٌ ، كما تعتبر كمقياس جيد الدؤشرات دلالة على الأجل الطويل ، وبالتالي قد 

عنػػو وقػػوع الشػػركة أمػػاـ  جللمخػػاطرة الداليػػة ، لكػػن يكمػػن عيبهػػا خاصػػة في إفػػراط الشػػركة علػػى اسػػتعماؿ الرافعػػة الداليػػة مػػا ينػػت

                                                 
  63 – 62يشرغ عاتك ركشِ  ص  –ػُغٍ عُهاو ، ػُغٍ َىَظ ، تمُُى الأداء انًانٍ نهًؤعغح الالتظادَح  - 1
 
 .109يشرغ عاتك ركشِ ص   يطثىػح انتحهُم انًانٍ فٍ انًؤعغح ػثذ انشحًاٌ تٍ عاَُح ، - 2
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لػػولاء بالتزاماتهػػا أثنػػاء التصػػفية ، ومػػن أىػػم مػػلاءة غػػنً حقيقيػػة لذػػا ، كمػػا أف القيمػػة السػػوقية لدوجػػودات الشػػركة غػػنً كافيػػة ل
 إترالي الالتزامات إلى الأصوؿ = إترالي الالتزامات / إترالي الأصوؿالنسب الدشكل لذدا لصد : 

 إترالي الالتزامات إلى حقوؽ الدلكية = إترالي الالتزامات / إترالي حقوؽ الدلكية

 رائب / مصروؼ الفوائدمعدؿ تغطية الفوائد = صافي الربح قبل الفوائد والض

 1 القروض طويلة الأجل إلى رأس الداؿ العامل = القروض طويلة الأجل / رأس الداؿ العامل

 . المطلب الثالث : العلاقة بين تقييم الأداء المحاسبي ومؤشرات التحليل المالي 

 و مؤشرات التحليل الدالي  من خلاؿ الشكل الآتي لؽكننا إبراز العلاقة التي تربلج بنٌ تقييم الأداء المحاسبي

 مؤشرات التحليل الدالي.و  يوضح العلاقة بنٌ تقييم الأداء المحاسبي ( : 3-1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة .المصدر : 

                                                 
تٍ يانك ػًاس ، انًُهذ انحذَج نهتحهُم انًانٍ الأعاعٍ فٍ تمُُى الأداء ، يزكشج يمذيح ضًٍ يتطهثاخ َُم  - 1

 شهادج انًارغتُش فٍ ػهىو انتغُُش ، تخظض إداسج يانُح ، كهُح انؼهىو الالتظادَح وػهىو انتغُُش ، رايؼح

 . 45-44ص  2011يُتىسٌ لغُطُُح 

 الأداء المحاسبي 

 نظاـ المحاسبة الدالية )الأداء المحاسبي الدالي (

 الأداء الدالي 

 نسب الرنُية  الذيكلنسب  نسب الدردودية  النشاطنسب  السيولةنسب 

 الدؤشرات الدالية 

 النسب الدالية 
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والجهات الحكومية . لذلك تتمثل  خارج الشركة مثل الدلاؾ والدائنوف ، نيلاحظ أف نظاـ المحاسبة الدالية يركز على خدمة الدستفيدي
لسرجػػػات الأساسػػػية لنظػػػاـ المحاسػػػبة الداليػػػة في التقػػػارير الداليػػػة الخارجيػػػة ) الدنشػػػورة ( وىػػػي قائمػػػة الػػػدخل والديزانيػػػة العموميػػػة وقائمػػػة 

الداؿ ، والذي ة العامة التدفقات النقدية ، ىذا بالإضافة إلى التقارير الخاصة إلى الجهات الرسمية مثل مصلحة الضرائب ، وىي ة سوؽ 
للاستثمار . وعادة ما تتضمن ىذه التقارير معلومات فعلية ودقيقة ملخصة عن الشركة ككل يػتم إعػدادىا وفقػا للمبػادئ المحاسػبية 

 1الدقبولة قبولا عاما . 

ليػػل القػػوائم الداليػػة واكتشػػاؼ ومنػػو نسػػتنتج أف تقيػػيم الأداء المحاسػػبي  يشػػنً إلى تقػػيم الأداء الدػػالي . وذلػػك باعتمػػاده علػػى مػػدخل تح
نقػػاط القػػػوة والضػػػعف  والتحػػػري عػػػن أسػػبابها ، سػػػعيا لدواصػػػلة نشػػػاط الدؤسسػػػة لأجػػػل تحقيػػق أىػػػدافها . والنسػػػب الداليػػػة مػػػن أكثػػػر 

 الأساليب شيوعا في التحليل الدالي . 

للحالػة الداليػػة وكػذا إمكانيػات ونشػػاط حيػث ترتكػز طريقػػة التحليػل بواسػطة النسػػب الداليػة علػى أسػػاس الدقارنػة بػنٌ مقػػدارين لشيػزين 
 الدؤسسة . وعندئذ فاننا لضصل على مؤشرا لو ألعية كبنًة ، وىذا أمر مهم في اتخاذ القرارات .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .6، الإعكُذسَح ، ص 2011أحًذ حغٍُ وأخشوٌ ، يثادي انًحاعثح انًانُح ، انًكتة انزايؼٍ انحذَج  - 1
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 . المبحث الثاني : الدراسات السابقة 

  باللغة العربية المطلب الأول :  الدراسات  . 

" دور التخطػػيلج الاسػػتراتيجي للمػػوارد في تحقيػػق كفػػاءة وكفايػػة الأداء :ىاادى دياااب أحمااد صااالد ، المهاادي موساا  دراسااة -1
 06( المجلد JEFالمحاسبي في الوحدات الحكومية بالتطبيق على وزارة الدالية الولائية ولاية الخرطوـ . ." لرلة الاقتصاد والدالية ) 

اسبي تنقصو الكفاءة والكفاية نتيجة لعدـ ، و تتمحور مشكلة البحث حوؿ رؤية أف الأداء المح2020، السوداف. 01العدد 
 تطبيق التخطيلج الاستراتيجي للمػوارد في الوحػدات الحكوميػة في جانػب تحصػيل الإيػرادات ومػن الجانػب الآخػر كيفيػة صػرفها.

اسػػػتخدـ الباحػػػث الدػػػنهج الاسػػػتقرائي لطػػػرح مشػػػكلة البحػػػث والدػػػنهج الاسػػػتنباطي لوضػػػع فرضػػػيات والدػػػنهج الوصػػػفي العلمػػػي 
 ت أداة الاستبانة كأداة رئيسية لجمع الدعلومات ، من أفراد عينة البحث .واستخدم

بياف مدى العية التخطػيلج الاسػتراتيجي لدػوارد الدولػة ودوره في تحقيػق الكفػاءة والكفايػة في الأداء المحاسػبي وتهدؼ الدراسة الى 
 في الوحدات الحكومية .
بالرقابػػة بطريقػػة روتينيػػة وذلػػك لا لػقػػق الكفػػاءة العاليػػة . لأنهػػا تزيػػد مػػن  إف الوحػػدات الحكوميػػة تقػػوـ وتوصػػلت الدراسػػة الى : 

 كفاءة وفعالية عملية اتخاد القرار داخل الدؤسسة لزل الدراسة.
دور نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة في تقيػػيم الأداء المحاسػػبي في الدؤسسػػة الاقتصػػادية ، دراسػػة ميدانيػػة  دراسااة أولاد يحياا  ىااواري :   -2

الدؤسسات لولاية غرداية" مذكرة تخرج مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيػل شػهادة ماسػتر أكػادلؽي في العلػوـ الداليػة على عينة من 
، و تدثلت 2017والمحاسبة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية علوـ التسينً ، تخصص تدقيق ومراقبة التسينً ، جامعة غرداية 

اسػػتخدـ الباحػػث الدػػنهج الوصػػفي بالنسػػبة للجػػزء ليػػة في تقيػػيم الأداء المحاسػػبي ؟ و إشػػكاليتها : مػػا ىػػو دور نظػػاـ الرقابػػة الداخ
 النظري من خلاؿ ما تم عرضو من الدراسات والكتب والمجلات ، أما الجانب التطبيقي استخدـ الدنهج التحليلي .

ؤسسػػة الاقتصػػادية ، التعػػرؼ علػػى إختبػػار صػػحة الفرضػػيات ، و دراسػػة واقػػع نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة في الدوتهػػدؼ الدراسػػة الى 
 .الأداء المحاسبي ، إبراز العلاقة بنٌ الرقابة الداخلية والأداء المحاسبي 

الأداء المحاسبي يعبر عن تسجيل العمليات وفقلج لضوابلج المحاسبة بدقػة وعرضػها ، إف تحقيػق أداء  : أف وتوصلت الدراسة الى
نظػػاـ الرقابػػة الداخليػػة ، إف اصػػلاح نظػػاـ الدعلومػػات المحاسػػبي يسػػاىم في  لزاسػػبي جيػػد يتوقػػف علػػى إتبػػاع لرموعػػة مػػن معػػاينً

 تفعيل الأداء المحاسبي ، يساىم نظاـ الرقابة الداخلية بشكل فعاؿ في تقييم الأداء المحاسبي .

حالػة  –ادية " دور لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي في تقييم الأداء المحاسػبي للمؤسسػة الاقتصػدراسة حنيشي عبد المنعم : -3
وحدة غرداية" مػذكرة مقدمػة لاسػتكماؿ متطلبػات نيػل شػهادة الداسػتر الأكػادلؽي الطػور  ALPHPIPEمؤسسة الأنابيب 

،  2017الثاني ، في العلوـ التجارية ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً ، تخصص مالية مؤسسة ،جامعة غرداية
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دور لسرجػات نظػاـ الدعلومػات المحاسػبي في رسػم صػورة تقييميػة عػن الاداء المحاسػبي للمؤسسػة  و تدثلت إشكاليتها : أين يكمن
الاقتصادية ؟ و استخدـ الباحث الدنهج الوصفي بغية الالداـ بالجانب النظري ، أما الجانب التطبيقي اتبع فيو الدنهج التحليلي 

 في دراسة الحالة.
التعػرؼ علػى نظػم الدعلومػات المحاسػبي وكػذا تقيػيم الأداء المحاسػبي ، لزاولػة التعػرؼ علػى لستلػف القػوائم الداليػة وتهدؼ الدراسة 

، معرفػة أىػم  ALPHPIPEالختامية التي يعمل نظاـ الدعلومات المحاسبية علػى إنتاجهػا وتوفنًىػا لدسػتخدميها في مؤسسػة  
 .الدؤشرات التي تساىم في عملية تقييم الأداء

 جإف تصػػميم نظػاـ الدعلومػػات المحاسػبي علػى أسػػس ومبػادئ سػػليمة لغعلػو قػابلا للتجديػػد وبالتػالي إنتػػا صػلت الدراسػة الى : وتو 
معلومات معبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة ، الأداء المحاسبي الفعاؿ يؤدي الى جودة الدعلومة المحاسبية ومنو اتخاد قرار ات 

 قة والسرعة في تسجيل العمليات والأحداث المحاسبية ومطابقة النتائج مع الأىداؼ الدسطرة .سليمة ، الأداء المحاسبي ىو الد
   
 -ALPHPIPE –دراسػة ميدانيػة  –متطلبات تقييم الأداء المحاسبي في الدؤسسة الاقتصػادية " دراسة بوحادة سعيدة  :  -4

متطلبات نيػل شػهادة ماسػتر أكػادلؽي في العلػوـ الداليػة والمحاسػبة ، كليػة العلػوـ الاقتصػادية  مذكرة مقدمة لإستكماؿ" غرداية .
مػػا مػػدى مسػػالعة الأداء ، و تدثلػػت إشػػكاليتها : 2016 والتجاريػػة وعلػػوـ التسػػينً ، تخصػػص ماليػػة مؤسسػػة ، جامعػػة غردايػػة

علومػات الثانويػة والأوليػة الػتي ترعهػا مػن مصػادر لستلفػة علػى الد اعتمػد الباحػث و   المحاسبي في الدؤسسػة الاقتصػادية الجزائريػة ؟
سواء كتب أو منشورات أو دوريات ، بالإضافة  إلى استخداـ شبكة الأنترنت ، أما فيما لؼص أداة الدراسػة الدعتمػدة فقػد تم 

 .20رقم   spssاستعماؿ الاستبياف ومن   تحليل نتائج الاستبياف على أساس البرنامج الإحصائي 
التعرؼ على الأداء والمحاسبة ، إبراز تقييم الأداء المحاسبي وترشيد منظومتو داخل الدؤسسة ، مسالعة الأداء وتهدؼ الدراسة إلى 

 المحاسبي في تحسنٌ كفاءة الدؤسسة الاقتصادية .
لقػرارات الدناسػبة ، إذ ومػن يعد لصاح الدؤسسة الاقتصادية مرىوف بالأداء المحاسبي ومساعدتو في اتخػاد اوتوصلت الدراسة الى : 

خلاؿ الاستبياف تبنٌ أف تقييم الأداء لو تأثنً كبنً على عملية الرقابة الداخلية للمؤسسة ، كما أنػو يسػاعدىا الى حػد مػا مػن 
تقليػػػل الأخطػػػاء والتلاعػػػب والتزويػػػر والكشػػػف عنهػػػا حػػػاؿ وقوعهػػػا ، حيػػػث أف التقػػػارير الداليػػػة والقػػػوائم الداليػػػة والمحاسػػػبية الػػػتي 
يعتمدىا الأداء المحاسبي بعيد عن التحيػز وتتميػز بالحيػاد . ولابػد مػن إعػدادىا وتقػدلؽها لدسػتخدميها في الوقػت الدناسػب ذلػك 

 لأنها تزيد من كفاءة وفعالية عملية اتخاد القرار داخل الدؤسسة لزل الدراسة.
صػػػادية الدضػػػافة في تقيػػػيم الأداء المحاسػػػبي اسػػػتخداـ مػػػدخل القيمػػة الاقت" : دراساااة نيفاااين عباااد القاااادر حمااازة اباااراىيم  حاااال -5

اسػبة رسػالة مقدمػة للحصػوؿ علػى درجػة الداجيسػتنً في المحاسػبة ، كليػة التجػارة ، قسػم المحللشركات  دراسة نظرية وتطبيقية " 
داء تتمحور مشكلة البحث حوؿ استخداـ لظوذج القيمة الاقتصادية الدضافة كمقياس ل،، 2014والدراجعة ، جامعة بورسعيد

على الدنهج الاستقرائي  وذلك باستقراء الدراجع العلمية والدراسات المحاسبية السابقة الػتي اعتماد الباحث للمنشأة ، و المحاسبي 
 تناولت موضوع البحث بصورة أكادلؽية ، و الاعتماد أيضا على الدنهج الاستنباطي وذلك من خلاؿ ربلج النظرية بالتطبيق .  
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دراسة وتحليل تطبيق مدخل القيمة الاقتصادية الدضافة علػى الشػركات وآثارىػا علػى عمليػة تقيػيم الأداء  وتهدؼ الدراسة إلى :
 المحاسبي الدالي للشركة .

قصور مقاييس   تقييم الأداء المحاسبي التقليدية في قياس وتقييم أداء الشركات لشػا انعكػس سػلبا علػى وتوصلت الدراسة الى : 
وتزايد الاىتماـ بمدخل القيمة الاقتصادية الدضافة وخاصة بعد سلسلة الانهيارات الدالية التي حدثت  استمرارية ولظو الشركات ،

في كثنً شركات  دوؿ العالم خلاؿ العقدين الداضينٌ ، تغليب البعد المحاسبي على البعد السوقي في معالجة بنػود القػوائم الداليػة 
 .دي للشركاتكاف لو الأثر العكسي في تصوير الواقع الاقتصا

  : الدراسات باللغة الأجنبية .المطلب الثاني 

 L’évaluation de la ( : Madi Nassima    Khima, Yasmina -) دراسااة  -1
performance financière d’une entreprise : Cas de l’entreprise portuaire de 

Bejaia (EPB)." 
، كليػة العلػوـ الاقتصػادية والتجاريػة وعلػوـ التسػينً ، تخصػص التسسػنً في علوـ  رسالة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجيستنً

 EPB: كيف لؽكن تقيػيم وإدارة الأداء الدػالي لشػركة مينػاء نَايػة و تدثلت إشكاليتها، 2017نَاية ، جامعة تدويل الشركات 
لدػنهج التحليلػي فيػو ااستخدـ الباحث الدنهج الوصفي بغية الالداـ بالجانب النظري ، أما الجانب التطبيقي اتبع  بشكل فعاؿ ؟

الخاصػة  لتركيز على تحليل حسابات الديزانية العمومية وحسابات الإدارة وحسػابات الأربػاح والخسػائربا في دراسة الحالة وذلك 
 .ببجاية   EPBبشركة الديناء  

مػػػع التركيػػػز علػػػى تحليػػػل حسػػػابات الديزانيػػػة العموميػػػة وحسػػػابات  EPBإلى تقيػػػيم الأداء الدػػػالي للشػػػركة  راسػػػة الى:وىػػػدفت الد
 الإدارة وحسابات الأرباح والخسائر.

علػى الوفػاء    EPB إف معظم النسب المحسوبة شهدت لظوا ، حالة نسب الرنُية الدالية ىذا يظهر قوةوتوصلت الدراسة الى:  
بالتزاماتػو علػػى الدػػدى الطويػػل ، التأكيػػد علػػى ألعيػػة الدؤشػرات وأدوات التقيػػيم الدختلفػػة لدراسػػة الأداء الدػػالي ، التأكيػػد علػػى أف 

EPB  . فعاؿ وبالتالي يقود العديد من الدشاريع الاستثمارية التي تساىم في تنمية الاقتصاد الجزائري 

 : (Jindrichovska, I – Kubickova, D)دراسة  -2

IMPACT OF IFRS ADOPTION ON KEY FINANCIAL RATIOS: 
COMPARISON OF  SELECTED EUROPEAN COUNTRIES  مقػػاؿ علمػػي

قواعػد إعػداد التقػارير الداليػة الدوليػة الجديػدة مدى تأثنً تتمحور مشكلة البحث حوؿ ، 2014جامعة الدالية والإدارة في براغ 
 .ارنة مع المحليةعلى النسب الدالية بالدق
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الذػدؼ الأوؿ مػن ىػذه الدقالػة ىػو تقػدل نظػرة عامػة علػى الدراسػات حػوؿ تػأثنً المحاسػبة الػتي تم إدخالذػػا تهػدؼ الدراسػة الى : 
، التنسيق من خلاؿ اعتماد الدعاينً الدوليػة لإعػداد التقػارير الداليػة في لستلػف البلػداف ومقارنػة نهجهػا ونتائجهػا الدختلفػة، مؤخراً

 .دراسة وتحليل لرموعة من النسب الدالية وذلك بالاعتماد على البيانات الدالية الدفصح عنها 

قػػػػػد تسػػػػػببت في حػػػػػدوث تغػػػػػنًات في قيمػػػػػة وأداء الشػػػػػركات،  إف الانتفػػػػػاؿ IFRSإف القػػػػػوائم التشػػػػػيكية ؿ وتوصػػػػػلت الى : 
 على تقييم شامل للشركات .لؽكن  أف يسبب تدىور في الدؤشرات الرئيسية التي لؽكن أف تؤثر   IFRSإلى

  .  المطلب الثالث : المقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 

يركز ىدا الدطلب على الدقارنة بػنٌ الدراسػة الحاليػة مػع الدراسػات السػابقة  الػتي تم ذكرىػا سػابقا مػن خػلاؿ دكػر أىػم أوجػو التشػابو 
 وأوجو الاختلاؼ بينهم. 

 : الدراسات باللغة العربية المقارنة بين الدراسة الحالية مع  الفرع الأول . 

تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة في  : موس  المهدي ، صالد أحمد دياب ىدى دراسة مع الحالية الدراسة -1
  كوف أف الدراستنٌ تطرقتا إلى موضوع تقييم الأداء المحاسبي.

تناولت الدراسة الحالية تقييم الأداء المحاسبي على مستوى القطاع البنكي وذلك باستخداـ وتتمثل أوجو الاختلاؼ في : 
ودوره في  التخطػيلج الاسػتراتيجيمؤشرات التحليل الدالي الدتمثلة في مؤشر الدوارد والرنُيػة  ، أمػا الدراسػة الدقارنػة فتناولػت 

 كومية .تحقيق الكفاءة والكفاية في الأداء المحاسبي في الوحدات الح
 

تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة في كػوف أف الدراسػتنٌ تطرقتػا اسة أولاد يحي ىواري: الدراسة الحالية مع در  -2
 إلى موضوع تقييم الأداء المحاسبي.

ستخداـ تناولت الدراسة الحالية تقييم الأداء المحاسبي على مستوى القطاع البنكي وذلك با وتتمثل أوجو الاختلاؼ في :
اـ الرقابة الداخلية في تقييم ، أما الدراسة الدقارنة فتناولت دور نظ الدتمثلة في مؤشر الدوارد والرنُية  مؤشرات التحليل الدالي

 وى عينة من الدؤسسات الاقتصادية.داء المحاسبي على مستالأ
الدراسة الدقارنة في كوف أف الدراستنٌ تطرقتا تتوافق الدراسة الحالية مع  حالية مع دراسة حنيشي عبد المنعم:الدراسة ال -3

 إلى موضوع تقييم الأداء المحاسبي.
تناولت الدراسة الحالية تقييم الأداء المحاسبي على مستوى القطاع البنكي وذلك باستخداـ  وتتمثل أوجو الاختلاؼ في :

دور لسرجػػات نظػػاـ الدعلومػػات  الدقارنػػة فتناولػػت ، أمػػا الدراسػػةالدتمثلػػة في مؤشػػر الدػػوارد والرنُيػػة  مؤشػػرات التحليػػل الدػػالي 
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لزاولػػة التعػػرؼ علػػى لستلػػف القػػوائم الداليػػػة  ، داء المحاسػػبي للمؤسسػػة الاقتصػػاديةاسػػبي في رسػػم صػػورة تقييميػػة عػػن الأالمح
 ا وتوفنًىا لدستخدميها في مؤسسة .الختامية التي يعمل نظاـ الدعلومات المحاسبية على إنتاجه

تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة في كػوف أف الدراسػتنٌ تطرقتػا إلى  ة:سعيد بوحادة دراسة مع الحالية الدراسة -4
 موضوع تقييم الأداء المحاسبي. 
تناولت الدراسة الحالية تقييم الأداء المحاسبي على مستوى القطاع البنكي وذلك باستخداـ  وتتمثل أوجو الاختلاؼ في :

ابراز وقامػت بػ الأداء والمحاسػبة   ، أمػا الدراسػة الدقارنػة فتناولػتالدتمثلػة في مؤشػر الدػوارد والرنُيػة   مؤشرات التحليل الدالي
مسػػالعة الأداء المحاسػػبي في تحسػػنٌ كفػػاءة الدؤسسػػة لدعرفػػة مػػدى تقيػػيم الأداء المحاسػػبي وترشػػيد منظومتػػو داخػػل الدؤسسػػة ، 

 الاقتصادية .
تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسػة الدقارنػة في كػوف  القادر حمزة ابراىيم  حال: دراسة نيفين عبدالدراسة الحالية مع  -5

 أف الدراستنٌ تطرقتا إلى موضوع تقييم الأداء المحاسبي.

تناولت الدراسة الحالية تقييم الأداء المحاسبي على مستوى القطاع البنكي وذلك باستخداـ  وتتمثل أوجو الاختلاؼ في :      
دراسػػة وتحليػػل تطبيػػق مػػدخل القيمػػة  ، أمػػا الدراسػػة الدقارنػػة فتناولػػت مؤشػػرات التحليػػل الدػػالي الدتمثلػػة في مؤشػػر الدػػوارد والرنُيػػة 

  الأداء المحاسبي الدالي للشركة . الاقتصادية الدضافة على الشركات وآثارىا على عملية تقييم

  باللغة الاجنبية الفرع الثاني : المقارنة بين الدراسة الحالية مع . 

تتوافػق الدراسػة الحاليػة مػع    Khima, Yasmina-  Madi Nassima   دراساة ماع الحالياة الدراساة -1
   .مؤشرات التحليل الدالي الدراسة الدقارنة في كوف أف الدراستنٌ تطرقتا إلى موضوع 

تناولػػت الدراسػػة الحاليػػة تقيػػيم الأداء المحاسػػبي علػػى مسػػتوى القطػػاع البنكػػي وذلػػك باسػػتخداـ  وتتمثػػل أوجػػو الاخػػتلاؼ في : 
مػػع  EPBداء الدػػالي للشػػركة تقيػػيم الأأمػػا الدراسػػة الدقارنػػة فتناولػػت مؤشػرات التحليػػل الدػػالي الدتمثلػػة في مؤشػػر الدػػوارد والرنُيػػة ،

 التركيز على تحليل حسابات الديزانية العمومية وحسابات الإدارة وحسابات الأرباح والخسائر.
تتوافػق الدراسػة الحاليػة مػع  :(Jindrichovska, I – Kubickova, D)  دراساة ماع الحالياة الدراساة -2

 مؤشرات التحليل الدالي.الدراسة الدقارنة في كوف أف الدراستنٌ تطرقتا إلى 
تناولت الدراسة الحالية تقييم الأداء المحاسبي على مستوى القطاع البنكي وذلك باستخداـ  أوجو الاختلاؼ في :وتتمثل 

قواعػػد إعػػداد التقػػارير الداليػػة تػػأثنً مؤشػػرات التحليػػل الدػػالي الدتمثلػػة في مؤشػػر الدػػوارد والرنُيػػة ،أمػػا الدراسػػة الدقارنػػة فتناولػػت 
 لرموعػة وتحليل دراسة عن طريق  الدختلفة ونتائجها نهجها ومقارنة بالدقارنة مع المحلية الدولية الجديدة على النسب الدالية

 . عنها الدفصح الدالية البيانات على بالاعتماد وذلك الدالية النسب من
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 خلاصة الفصل :

الدراسػة الدتمثلػػة في تقيػػيم تناولنػا في ىػػذا الفصػػل الأسػس النظريػػة للموضػػوع مػن خػػلاؿ عػػرض أىػم الدفػػاىيم الػػتي لذػا علاقػػة بموضػػوع 
 الأداء المحاسبي ومؤشرات التحليل الدالي وإبراز العلاقة بينهما ، بالإضافة الى الدراسات السابقة التي لذا علاقة بالدوضوع.

كمػا يشػنً   وما لؽكن إستخلاصو من ىذا الفصل أف الدقصود من تقييم الأداء المحاسبي ىو قيػاس النتػائج المحققػة أو الدػراد تحقيقهػا ،
بواسػػطة  أىػػم الدؤشػػرات والنسػػب  وذلػػك باعتمػػاده علػػى مػػدخل تحليػػل القػػوائم الداليػػة إلى تقػػيم الأداء الدػػالي  تقيػػيم الأداء المحاسػػبي  

اكتشػػػاؼ نقػػػاط القػػػوة والضػػػعف   كنسػػػب الذيكػػػل والسػػػيولة والنشػػػاط والرنُيػػػة ونسػػػب الدردوديػػػة ونسػػػب الرفػػػع الدػػػالي ، بغيػػػة   الداليػػػة 
 أسبابها ، سعيا لدواصلة نشاط الدؤسسة لأجل تحقيق أىدافها . والتحري عن 
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 تمهيد : 

الدراسػػة النظريػػة لذػػذا البحػػث والدتمثلػػة في الفصػػل الأوؿ ، سػػنقوـ في ىػػذا الفصػػل باسػػقاط الجانػػب النظػػري علػػى الواقػػع وذلػػك بعػػد 
بغرداية  ، لزاولنٌ إبراز الجانػب الدتعلػق بموضػوع دراسػتنا الدتمثػل في تقيػيم (BDL ) باجراء دراسة ميدانية على بنك التنمية المحلية 

لبنػػك ، معتمػػدين علػػى لرموعػػة مػػن الأدوات والإجػػراءات الدنهجيػػة قصػػد الوصػػوؿ إلى الأىػػداؼ الدرجػػوة مػػن الأداء المحاسػػبي لذػػذا ا
الدراسػػػة مػػػن خػػػلاؿ إختيػػػار عينػػػة الدراسػػػة والدػػػنهج الدتبػػػع في الدراسػػػة ومػػػن   عػػػرض النتػػػائج الدتوصػػػل إليهػػػا وتحليلهػػػا ومناقشػػػتها ، 

 نظرنا وذلك من خلاؿ تقييم ىذا الفصل إلى مبحثنٌ :  والوصوؿ في الأخنً إلى لرموعة من التوصيات حسب وجهة

 (. B D L)  المحلية التنمية لبنك عامة نظرةالدبحث الأوؿ :       

 ية.بغردا( B D L) المحلية التنمية بنكل الدبحث الثاني : تقييم الأداء المحاسبي      
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  المبحث الأول : نظرة عامة لبنك التنمية المحلية B D L  . 

يعتػػبر بنػػك التنميػػة المحليػػة أحػػد البنػػوؾ التجاريػػة الجزائريػػة الػػتي تعمػػل علػػى تػػدعيم الاقتصػػاد الػػوطني والدسػػالعة في عمليػػات التنميػػة    
 داخل التراب الوطني وخارجو. 

  المطلب الأول : لمحة تاريخية عن نشأة بنك التنمية المحلية. 

/ 85عادية،   حيث انبثق عن القرض الشعبي الجزائري ، وتم تأسيسو بالدرسوـ الرئاسي رقم كانت نشأة بنك التنمية المحلية غنً     
سػػػنوات مػػػن تأسيسػػػو أصػػػبح رأسمالػػػو  يقػػػدر  10وبعػػػد مػػػرور  1995مليػػػار دينػػػار ، وفي سػػػنة  6وبػػدأ نشػػػاطو  برأسمػػػاؿ قػػػدره  86
 مليار دينار .70ب

مػديريات متخصصػة ،  9تيبازة ،ويضػم الدقػر الرئيسػي لبنػك التنميػة المحليػة ويوجد الدقر الرئيسي خارج العاصمة بسطاوالي بولاية    
أما وكالاتو فانتشرت خػلاؿ سػنة ونصػف مػن تأسػيس البنػك علػى لرمػل الػتراب الػوطني ، حيػث عنػد انطػلاؽ نشػاطو كػاف يشػرؼ 

 فرع . 15وكالة و 150 سنوات أصبح يشرؼ على 10وكالة موزعة عبر التراب الوطني وفرع واحد فقلج ، وبعد مرور  39على 

 45سػػنوات أصػػبحت  10 مليػػار دينػػار وبعػػد 2وفيمػػا لؼػػص مػػوارده الػػتي يتلقاىػػا مػػن عملائػػو فقػػدرت عنػػد انطػػلاؽ نشػػاطو ب   
حسػاب خػلاؿ  650.000إلى حسػاب 100.000أما الحسابات التي قاـ بفتحهػا للمتعػاملنٌ معػو فارتفعػت مػن   مليار دينار.

 1عامل .  3035عامل إلى 750فع خلاؿ نفس الفترة من أما عدد عمالو فارت ،سنوات 10

 وفيما يلي عرض خصوصيات بنك التنمية المحلية من خلاؿ الجدوؿ أدناه :

 خصوصيات بنك التنمية المحلية .:(1-2) رقم الجدول

 2003 2000 1985 السنوات                    

 15 / / عدد المديريات الجهوية

 153 / 39 عدد الفروع

 2962 2869 550 عدد العاملين

 . 52عايد فريد ، تقييم دور الدعاملات البنكية الالكترونية في تحسنٌ جودة الخدمة الدصرفية من وجهة نظر العميل ص المصدر : 
                                                 

ػاَذ فشَذ ، تمُُى دوس انًؼايلاخ انثُكُح الانكتشوَُح فٍ تحغٍُ رىدج انخذيح انًظشفُح يٍ ورهح َظش انؼًُم   - 1
ثاخ َُم شهادج انًاعتش الأكادًٍَ فٍ انؼهىو انتزاسَح ، تخظض تغىَك انذياخ ، يزكشج يمذيح لإعتكًال يتطه

 .51ص  2019كهُح انؼهىو الالتظادَح وانتزاسَح وػهىو انتغُُش ،  رايؼح غشداَح ، 
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 من خلال المراحل التالية :   B D Lيمكن إبراز تطور 

خػػلاؿ الثمػػاني سػػنوات الأولى كػػػاف ىػػدؼ البنػػك آنػػذاؾ ىػػػو فػػرض وجػػوده في البي ػػػة  1990إلى  1982مػػػن المرحلااة الأولاا  : 
الدصرفية بفتح العديد من الوكالات البنكية في مناطق لستلفة ذات صبغة تنموية ، وبمرور الزمن اكتسب البنك سمعة وكفاءة عالية في 

الإختصاص كاف منصوصا في إطار الاقتصاد الدخطلج حيث البنك العمومي ميداف القطاع التنموي ، قطاع السكن والتنمية ، ىذا 
 لؼتص باحدى القطاعات الحيوية العامة.

الذي ينص على نهاية فترة تخصص البنوؾ وسع بنك  90/ 10بموجب صدور القانوف  2005إلى  1991من  المرحلة الثانية :
B D L عات الدتوسطة والصغنًة  أفقو إلى لرالات أخرى من النشاط الاقتصادي والصناPME / PMI  . 

إلى الوقػػت الحػػالي ، عػػاد البنػػك إلى اختصاصػػو الأوؿ ) قطػػاع التنميػػة المحليػػة ( لكػػن مػػع اسػػتراتيجية  2005مػػن المرحلااة الثالثااة : 
مػنح أكثر توسعا بشروط أفضل وسياسة تتماشى وظروؼ السوؽ ، كما اتبع سياسة اللامركزية حيث أعطى صلاحيات واسػعة في 

 القروض خدمة لسياسة إعادة ىيكلة الدؤسسات وتسهيلا لخدماتو .

 أما بالنسبة للمجاؿ التقني فكانت ىذه الدرحلة بداية إدخاؿ الإعلاـ الآلي. 

 نستطيع أن نقدمو في النقاط التالية :  B D Lومن خلال التعرض إل  تطور بنك 

 البنك الأوؿ في ترتيب البنوؾ الجزائرية . -1

 علاـ الآلي في تريع عمليات التجارة الخارجية .استعماؿ الا -2

 الشبكة الاكثر كثافة . -3

 بنك شامل ووطني يتدخل في تدويل كل القطاعات الاقتصادية .  -4

 مليار دولار أمريكي من التعاملات الاقتصادية والبنكية . 3,2ما لا يقل عن  -5

 من التجارة الخارجية .  30% -6

 الحقيقي وعن بعد.القياـ بالعمليات البنكية في الوقت  -7

 ساعة. 24ترتيب الوثائق في مدة  -8

 إمكانية فحص الزبائن عن بعد لحساباتهم الشخصية.  -9
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 .المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية ومهامو 

 يتكوف الذيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية من : 

  : ىو الدنسق والمحرؾ لكل عمليات الوكالة ومن بنٌ مهامو ما يلي : مدير الوكالة 
 يوقع ويبـر تريع العقود والدستندات والوثائق . -1
 السهر على إعطاء أفضل مردود لجميع الدوارد الدالية للوكالة . -2
 تقدل التقارير الدورية عن نشاطات الوكالة للمديرية العامة. -3
 الادارية والمحاسبة السارية الدفعوؿ.العمل على تطبيق تريع الاجراءات  -4
 الحرص على التكوين الجيد لعماؿ وموظفي الوكالة.  -5

 
 يلي : : يقوـ بمساعدة الددير واستخلافو في حالة غيابو ومن بنٌ مهامو ما نائب المدير 

 تنسيق النشاطات الإدارية بنٌ لستلف مصاو الوكالة. -1

 معالجة الشكاوى الدقدمة من طرؼ العملاء. -2

 المحافظة على الدوارد الدالية والدادية للوكالة. -3

 تنسيق الجهود ومتابعة نشاطات الوكالة . -4

 : تختص خلية الدراقبة بما يلي : خلية المراقبة 

 مراقبة العمليات الدصرفية ومدى مطابقتها للقواننٌ . -1

 تحرير تقارير عن الدهاـ وارسالذا للهي ة الدعنية . -2

 اجعة البرامج في شكل لسطلج وفقا للقواعد التنظيمية المحددة لدهاـ الدراقبة.القياـ بمهاـ الدراقبة والدر  -3

 إف تهي ة الدراقبة تحت مسؤولية الددير أو الددير الدساعد تهدؼ إلى الدراقبة الذاتية للبنك سواء الدراقبة الداخلية أو الخارجية.  -4

  : يلي :  من الوظائف التي تقوـ بها الدصلحة ماالأمانة 

 متابعة شروط و كيفية فتح وتسينً حسابات العملاء . -1

 إعلاـ العملاء بكل جديد يطرأ على ملفاتهم الخاصة بالقروض. -2
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 إقامة علاقات مع العملاء. -3

 حفظ وإدارة الدلفات القانونية للوكالة مع تريع الدتعاملنٌ معها. -4

 لددير .القياـ بتنسيق العلاقات بنٌ لستلف الدصاو الدوجودة في الوكالة مع ا -5

  : تتكوف وكالة غرداية من أربعة مصاو رئيسية وىي : مصالد الوكالة البنكية 

وتخػػتص ىػػذه الدصػػلحة في القيػػاـ بمػػنح تريػػع أنػػواع القػػروض ومنهػػا قػػروض الاسػػتغلاؿ والاسػػتثمار ،  مصػػلحة القػػروض : - أ
 القروض العقارية ، بالإضافة إلى القروض بالإمضاء.

ـ ىذه الدصلحة بكل العمليػات الدتعلقػة بالتجػارة الخارجيػة اسػتنًادا وتصػديرا وتتػولى القيػاـ تقو  مصلحة التجارة الخارجية : - ب
 بالدهاـ التالية : 

 .القياـ بعمليات التوطنٌ الدصرفي 

 .  فتح وإدارة ملفات الاعتماد الدستندي 

 . منح القروض اللازمة لعمليات الاستنًاد والتصدير 

 ختلفة .القياـ بعمليات التحويل للعملات الد 

 .طلب الضمانات القانونية والنظامية على القروض الدمنوحة لقطاع التجارة الخارجية 

تتمثػػػل وظيفتهػػػا في القيػػػاـ نَميػػػع العمليػػػات الخاصػػػة بقبػػػوؿ الودائػػػع مػػػن طػػػرؼ العمػػػلاء وعمليػػػات  مصػػػلحة الصػػػندوؽ : -ج
 السحب بالإضافة إلى العمليات الخاصة بالتحويلات وفتح الحسابات وتسليم بطاقات الدفع والإئتماف.

شػػيكات والكمبيػػالات بػػنٌ وتسػػمى أيضػػا بمصػػلحة المحفظػػة وىػػي مكلفػػة بمعالجػػة الدسػػتندات ، ال مصػػلحة وسػػائل الػػدفع : -د
 1وقت تسليمها للبنك من طرؼ الزبوف من أجل خصمها أو تحصيلها وقت تقدلؽها للمدين من أجل تحصيلها .

 .الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية يوضد ومنو الشكل التالي   

 

 

                                                 
 56 -52ػاَذ فشَذ ، يشرغ عثك ركشِ ص  - 1
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 الذيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية .( : 1-2الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .57عايد فريد ، مرجع سبق ذكره ص المصدر : 

  الرئيس الددير العاـ لرلس الإدارة

 خلية التدقيق 

  5مديرية الدفتشيات الجهوية وعددىا 

 مدير الشؤوف القانونية والدنازعات 

  4الأقساـ وعددىا 

 5وكالة القرض الرىني وعددىا 

 16مديريات أفواج الاستغلاؿ وعددىا 

 147الوكالات وعددىا 

 مديرية الدفتشية العامة 

 مستشاروف ملحقوف بالدديرية 

 20الدديرية الدركزية وعددىا 

 الدديرية الدركزية لشبكة القرض الرىني

 مديرية شبكة الاستغلاؿ

 الأمانة العامة 
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  المطلب الثالث : التعريف بوكالة بنك التنمية المحليةBDL  . بغرداية 

 سنتطرؽ في ىذا الدطلب إلى التعريف بالوكالة وأىم الخدمات التي تقدمها.

  التعريف بالوكالة . الفرع الأول : 

ومػػػع التحػػولات الحاصػػػلة في مقرىػػا شػػػارع أتزػػد طػػالبي ،  1989أكتػػػوبر  15أنشػػ ت وكالػػة بنػػػك التنميػػة المحليػػػة لولايػػة غردايػػة في 
الاقتصاد الجزائري ومروره باقتصاد السوؽ ، تطورت الوكالة من حيث حجمها وتنوع منتجاتها وأصبحت تقدـ تريع الخدمات الػتي 

 عامل وإطار . 15مليار دينار جزائري وتوظف الوكالة لضو  36يقدمها البنك الأـ ورأسمالذا الحالي 

 :  أىداف الوكالة ومهامها الرئيسية . الفرع الثاني 

 أىداف وكالة بنك التنمية المحلية بغرداية : تتمثل ىذه الأىداف في : .1

 منافسة البنوؾ الأخرى في لراؿ التسينً وتقدل الخدمات وتحسنٌ ظروؼ العمل وتوفنً أحسن الخدمات للعميل. -
 وعية الخدمات الدقدمة .تجديد الدمتلكات والوسائل وإلغاد سياسة أكثر فعالية  وتطوير ن -
 _الدسالعة في دعم الاقتصاد الوطني. -
 تحسنٌ العلاقات مع الزبائن خاصة فيما يتعلق باللباقة وحسن الدعاملة من طرؼ موظفي البنك . -

 مهام وكالة بنك التنمية المحلية بغرداية . .2

 جموعة من الدهاـ ألعها:من أجل تحقيق الأىداؼ التي يسعى الوصوؿ اليها بنك التنمية المحلية ، يقوـ بم -
 معالجة العمليات البنكية الدتعلقة بالعملاء وتطوير العلاقات بينهم. -
 .القطاعات ما عدا القطاع الفلاحي توسيع نشاطات البنك فيما لؼص التعاملات خاصة التجارة الخارجية ، تدويل تريع -
 . دراسة السوؽ الدصرفية وتجزئتها حسب سلوؾ واحتياجات ورغبات زبائنو -
 تقدل الخدمات البنكية الإلكترونية وتوفنً خدمة البطاقات البنكية والبنك الإلكتروني. -
مواكبة التطورات الجديدة التي يشهدىا القطاع البنكي وذلك بتطوير منتجات بنكية والاعتماد على التكنولوجيا في إنتاج  -

 وتسويق الخدمات البنكية .
 توفنً وتطوير شبكات جديدة ووضع وسائل حديثة وأجهزة وأنظمة معلوماتية.  -
 تحسنٌ نظاـ الدعلومات من خلاؿ توسيع استخداـ الإعلاـ الآلي . -

 



 

  ______________________.بغرداية (BDL )بنك التنمية المحلية دراسة حالة :  الفصل الثاني 
 

 
34 

 بغرداية. BDLالذيكل التنظيمي لوكالة ( : 2-2شكل رقم )

       

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .57مرجع سبق ذكره ص ،  عايد فريد المصدر :

 مدير القطب التجاري 

 أمانة الإدارة 

 نائب مدير مكلف بالدؤسسات 

 نائب القطب التجاري 

 نائب رئيس مصلحة الصندوؽ والدفع  نائب مدير مكلف بالدهنينٌ والخواص 

 مسنً تجاري 

 مكلف بالعمليات الخارجية 

 مكلف بالعمليات الداخلية 

 مساعدين تجارينٌ 
 مكلف بعمليات الصندوؽ 

 مراقب الوكالة 

  TPE مكلف بالعمليات التقنية لجهاز الدفع الإلكتروني 

 أمنٌ الصندوؽ 
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 تقييم الأداء المحاسبي لبنك التنمية المحلية :  الثاني المبحث( BDL) بغرداية. 

تلعػػب الطريقػػػة والأدوات الدسػػتخدمة في الدراسػػػة الديدانيػػػة دورا مهمػػا في ألعيػػػة الدعلومػػات ومصػػػداقيتها مػػػن حيػػث ترعهػػػا ودراسػػػتها 
وتحليلها، ومن خلالذا يتسنى للباحث إثبات أو نفي فرضياتو وكذلك الوصوؿ إلى النتائج ومن   مناقشػتها في نهايػة البحػث، وىػذا 

 الدبحث.   ما سوؼ نتطرؽ إليو في ىذا

  : الطريقة الأدوات المستخدمة في الدراسة  المطلب الأول. 

 . الفرع الأول :الطريقة المتبعة في الدراسة 
 عينة الدراسة . -1

،إذ أف لرتمػػع الدراسػػة  بغردايػػة( BDL) ينػػاقش ىػػذا البحػػث دور الدؤشػػرات الداليػػة في تقيػػيم الأداء المحاسػػبي لبنػػك التنميػػة المحليػػة 
لتطابقهػػا مػػع إشػػكالية الدراسػػة الػػتي حػػددنا ىػػذه  بغردايػػة( BDL) ؾ التجاريػػة ، لػػذا تم إختيػػار بنػػك التنميػػة المحليػػة يتمثػػل في البنػػو 

 الأخنًة كعينة لذا ، ذلك لتوفر معلومات عليها.

 المنهج المتبع في الدراسة . -2

حيث أف فحص الدراسة يستلزـ إجراء تحليلات مالية ، وترتيبها في ىي ػة جػداوؿ لتسػهيل عمليػة ملاحظػة البيانػات والتعليػق عليهػا 
في إطار تحديد العلاقة بنٌ متغنًات الدراسة ) الأداء المحاسػبي و مؤشػرات التحليػل الدػالي( معتمػدين علػى الدػنهج الوصػفي التحليلػي 

( ، ومػػن   2019 -2018 للبنػك المحػل الدراسػة والدتمثلػة في مؤشػر الدػوارد ومؤشػر الرنُيػة لفػترة سػنتنٌ ) لدؤشػرات التحليػل الدػالي
 القياـ بتحليلها وتفسنًىا قصد الوصوؿ إلى تقييم عاـ ل،داء المحاسبي للبنك لزل الدراسة . 

 . الفرع الثاني : الأدوات المستخدمة في الدراسة 

 ات على الدصادر والأدوات التالية : لقد اعتمدنا في ترع الدعلوم

 مصادر أولية. -1

لدعالجػػة الجوانػػب التحليليػػة لدوضػػوع الدراسػػة تم الاعتمػػاد علػػى ترػػع الدعطيػػات الأوليػػة عػػن طريػػق الدقابلػػة مػػع عػػدد مػػن الدسػػؤولنٌ في 
 تعػػذر الحصػػوؿ بعػػض التسػػاؤلات وتوضػػيح بعػػض الدعطيػػات الػػتي ىالقطػػب التجػػاري للبنػػك لزػػل الدراسػػة مػػن أجػػل الاستفسػػار علػػ

 عليها. 
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 مصادر ثانوية . -2

تدػػت معالجػػة الجانػػب النظػػري للدراسػػة مػػن خػػلاؿ الاعتمػػاد علػػى مصػػادر البيانػػات الثانويػػة والػػتي تتمثػػل في الكتػػب والدراجػػع العربيػػة 
 والأجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة .

 أساليب التحليل المالي. -3

، مؤشػر الدػوارد ومؤشػر الرنُيػة لأف القطػب التجػاري لبنػك التنميػة المحليػة سنعتمد في الجانب التطبيقي على مؤشػرين أساسػينٌ 
حيػث يػتم (BDL )وكػالات  ) وكالػة غردايػة وبريػاف والقػرارة والدنيعػة ( ، وىػذه الأخػنًة تدثػل النقػاط التجاريػة للبنػك  4يضػم 

لذا فػاف ىػذين الدؤشػرين ) مؤشػر الدػوارد والرنُيػة (يتناسػباف مػع . (Les produits Bancaireعرض الدنتوجات البنكية )
 الدتمثلة في الوساطة الدالية بنٌ الزبائن الدودعنٌ والزبائن المحتاجنٌ للسيولة أو التمويل. و طبيعة تشاط البنك
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 .  المطلب الثاني : عرض المؤشرين الماليين 

 : مؤشر الموارد . الفرع الأول 
  2018سنة  : 
 185:القطب التجاري الموحد. 

 .2018التجارية لسنة  الدواردرصد  يبنٌ: (2 -2) رقم الجدول

 البيان 
 .185القطب التجاري الدوحد : غرداية 

 وكلات . 4عدد الوكالات: 
 .15432عدد العملاء : 

 .3013عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 
 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري  طبيعة الموارد

 148658 1149718 1298376 حسابات الشيكات 
 -34705 1106623 1071918 الحسابات الجارية 

 -70628 421159 350532 دفتر التوفنً 
 82182 108883 191065 الدفتر البديل للتوفنً 

 36616 0 36616 دفتر أكثر توفنً 
 162123 2786383 ******* للمواردالمجموع الفرعي 

 120200 19400 139600 أمنٌ الصندوؽ
 0 0 0 ودائع بالأجل 

  19400 139600 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى
 282323 2805783 ******* إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك ):  المصدر
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  .185غرداية :وكالة  -1
 .2018 سنة لوكالة غرداية التجارية الدوارد رصد يبنٌ:(3 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .185وكالة غرداية 

 .5421عدد العملاء : 

 .1159عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 112638 435900 548538 حسابات الشيكات 

 16818 431807 448625 الحسابات الجارية 

 -39372 154510 115138 دفتر التوفنً 

 15601 11888 27488 الدفتر البديل للتوفنً 

 16088 0 16088 دفتر أكثر توفنً 

 121773 1034105 ******* المجموع الفرعي للموارد

 8000 0 8000 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 8000 0 8000 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 129773 1034105 ******* إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك )المصدر : 
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 .125وكالة قرارة :  -1
 .2018 سنةلوكالة قرارة  التجارية الدوارد رصد يبنٌ:(4 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .125قرارة وكالة 

 .4938عدد العملاء : 

 .568عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 21051 423272 444324 حسابات الشيكات 

 -8220 140192 131972 الحسابات الجارية 

 -18709 218085 199376 دفتر التوفنً 

 42142 53452 95594 الدفتر البديل للتوفنً 

 2 0 2 دفتر أكثر توفنً 

 36267 835001 871268 المجموع الفرعي للموارد

 -13000 19400 6400 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 8000 19400 6400 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 23267 854401 877668 إجمالي الموارد

 U: KDA الوحدة :

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك ): المصدر 
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 .189وكالة بريان :  -2
 .2018 سنة لوكالة بريان التجاريةالموارد  رصد يبين:(5 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .189برياف وكالة 

 .1755عدد العملاء : 

 .360عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 14332 74480 88811 حسابات الشيكات 

 -49991 94871 44880 الحسابات الجارية 

 -8930 32809 23879 دفتر التوفنً 

 8085 9970 18055 الدفتر البديل للتوفنً 

 16050 0 16050 دفتر أكثر توفنً 

 -04552 212130 191675 المجموع الفرعي للموارد

 9200 0 9200 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 9200 0 9200 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 -11255 212130 200875 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك )المصدر : 
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 .197لمنيعة : اوكالة  -3
 .2018 سنةلوكالة المنيعة  التجارية الموارد رصد يبين:(6 -2) رقم الجدول

 البيان 

 

 .197 الدنيعة وكالة 

 .3318عدد العملاء : 

 .926عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 637 216065 216702 حسابات الشيكات 

 6687 439753 446441 الحسابات الجارية 

 -3616 15755 12138 دفتر التوفنً 

 16354 33574 49928 الدفتر البديل للتوفنً 

 4476 0 4476 دفتر أكثر توفنً 

 24538 705147 729685 المجموع الفرعي للموارد

 116000 0 116000 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 116000 0 116000 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 140538 705147 845685 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك )المصدر : 
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  2019سنة : 
 185:القطب التجاري الموحد. 

 .2019 لسنة التجارية الموارد رصد يبين:(7 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .185القطب التجاري الدوحد : غرداية 

 وكلات . 4الوكالات:  عدد

 .16465عدد العملاء : 

 .3755عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2018الجاري  12/2019الجاري   طبيعة الموارد

 199540 1298040 1497581 حسابات الشيكات 

 99677 1071347 1171024 الحسابات الجارية 

 63022 191118 254140 دفتر التوفنً 

 7781 352504 360285 الدفتر البديل للتوفنً 

 23774 36700 60474 دفتر أكثر توفنً 

 393795 2749709 3343504 المجموع الفرعي للموارد

 -122800 139600 16800 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 -122800 139600 16800 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 270995 3089309 3360304 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك ) :المصدر
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 .185وكالة غرداية :  -1
 .2019 سنةلوكالة غرداية  التجارية الموارد رصد يبين:(8 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .185وكالة غرداية 

 .5766عدد العملاء : 

 .1368عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 147509 548351 695860 حسابات الشيكات 

 8174 448331 456505 الحسابات الجارية 

 35248 27502 62751 دفتر التوفنً 

 -17085 115825 98740 الدفتر البديل للتوفنً 

 8436 16101 24536 أكثر توفنً  دفتر

 182283 1156109 1338392 المجموع الفرعي للموارد

 -8000 8000 0 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 -8000 8000 0 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 174283 1164109 1338392 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLمن إعداد الطالبة بناءا عل  وثائق بنك ) المصدر :
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 .125وكالة قرارة :  -2
 .2019 سنةلوكالة قرارة  التجاريةالموارد  رصد يبين:(9 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .125قرارة وكالة 

 .5291عدد العملاء : 

 .798عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 50703 444092 494794 حسابات الشيكات 

 49604 131892 181496 الحسابات الجارية 

 27554 95617 123171 دفتر التوفنً 

 -14479 200469 185991 الدفتر البديل للتوفنً 

 8199 2 8201 دفتر أكثر توفنً 

 121581 872072 993654 المجموع الفرعي للموارد

 2600 6400 9000 الصندوؽ أمنٌ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 2600 6400 9000 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 124181 878472 1002654 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLعل  وثائق بنك ) بناءامن إعداد الطالبة المصدر : 
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 .189وكالة بريان : -3
 .2019 سنةلوكالة بريان  التجارية الموارد  رصد يبين:(10 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .189 بريافوكالة 

 .1905عدد العملاء : 

 .421عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 12600 88748 101348 حسابات الشيكات 

 6749 44841 51590 الحسابات الجارية 

 4513 18065 22578 دفتر التوفنً 

 34976 24002 58978 الدفتر البديل للتوفنً 

 11482 16121 27603 دفتر أكثر توفنً 

 70321 191776 262097 المجموع الفرعي للموارد

 -5400 9200 3800 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 -5400 9200 3800 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 64921 200976 265897 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLبناءا عل  وثائق بنك ) من إعداد الطالبة: المصدر 

 



 

  ______________________.بغرداية (BDL )بنك التنمية المحلية دراسة حالة :  الفصل الثاني 
 

 
46 

 .197وكالة المنيعة :  -4
 .2019 سنةلوكالة لمنيعة  التجارية الموارد رصد يبين:(11 -2) رقم الجدول

 البيان 

 .197 الدنيعة وكالة 

 .3503عدد العملاء : 

 .1168عدد العملاء الذين لذم التزامات : 

 الانجازات 12/2017الجاري  12/2018الجاري   طبيعة الموارد

 -11272 216850 205578 حسابات الشيكات 

 35150 446282 481433 الحسابات الجارية 

 -4294 49934 45640 دفتر التوفنً 

 4368 12209 16577 الدفتر البديل للتوفنً 

 -4342 4476 134 أكثر توفنً  دفتر

 19611 729751 749361 المجموع الفرعي للموارد

 -112000 116000 4000 أمنٌ الصندوؽ

 0 0 0 ودائع بالأجل 

 -112000 116000 4000 المجموع الفرعي : الدوارد على الددى 

 -92389 845751 753361 إجمالي الموارد

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLبناءا عل  وثائق بنك ) الطالبةمن إعداد المصدر : 
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 .الفرع الثاني : مؤشر الربحية 

 : 2018سنة  - 1

 .2018سنة  التجارية الوكالات قبل من الأرباح  رصد يبين :(12 -2) رقم الجدول

 البيان 
 .185القطب التجاري الدوحد : غرداية 

 وكلات . 4عدد الوكالات: 
 الترتيب  الانجازات  إسم الوكالة   رقم الوكالة 

 115 81201 غرداية 185
 140 27619 المنيعة  197
 145 21307 قرارة  125
 147 7881 بريان 189

  U: KDAالوحدة : 

 .(BDLبناءا عل  وثائق بنك ) من إعداد الطالبة المصدر : 

 : 2019سنة  - 2

 .2019سنة  التجارية الوكالات قبل من الأرباح رصد يبين :(13 -2) رقم الجدول

 البيان 
 .185القطب التجاري الدوحد : غرداية 

 وكلات . 4عدد الوكالات: 
 الترتيب  الانجازات  إسم الوكالة   رقم الوكالة 

 127 57547 غرداية 185
 142 20985 المنيعة  197
 144 18302 قرارة  125
 147 7388 بريان 189

 U: KDAالوحدة : 

 .(BDLبناءا عل  وثائق بنك ) الطالبةمن إعداد المصدر : 
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 ومناقشة النتائج المتوصل إليها. المطلب الثالث : تحليل 

 . الفرع الأول : مؤشر الموارد 
 :185القطب التجاري الموحد 

 2018/2019( : يبين عدد عملاء  القطب التجاري الموحد للسنتين 14-2جدول رقم )

 

 البيان  

 القطب التجاري الموحد 

 

2018 2019 

 16465 15432 عدد العملاء 

 المصدر :من إعداد الطالبة 
 عدد العملاء . -1

 (: يبين التغير في عدد عملاء القطب التجاري 3-2الشكل رقم )

 

 (14-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )
بالدقارنػة   2019سػنة في عػدد زبػائن  القطػب التجػاري )العمػلاء( خػلاؿ  وجػود إرتفػاع (3-2من خػلاؿ الشػكل ) نلاحظ      

فلقػػػد قػػػدر عػػػدد الزبػػػائن ب  2019زبػػػوف ، أمػػػا سػػػنة  15435ب  2018، حيػػػث قػػػدر عػػػدد العمػػػلاء سػػػنة  2018مػػػع سػػػنة 
 زبوف . 1030أي وجود إرتفاع بمقدار زبوف . 16465
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يتماشى ورغبات وحاجات  (Sab)لى نظاـ معلوماتي رقمي جديد( عBDLبنك ) اعتماد ويرجع سبب ىذا الارتفاع الى       
، اعتمػاد  الدصػرفية عػن بعػد الى وجػود واجهػات متعػددة للزبػائن للقيػاـ بالعمليػات بالإضػافةوالاعتماد على معػاينً الجػودة الزبائن ، 

 .مديرية للتسويق ، الكلمة الدنطوقة على البنك  ( على تقنية البنك الجالس ، إستحداثBDLبنك )
وعلى ىذا الأساس نستنتج أف النظاـ الدعلوماتي الجديد الدطبق والسياسات الدطبقة في البنك قد سػالعت في اسػتقطاب عمػلاء      

 جدد. 
 عدد العملاء الذين لهم التزامات :  -2

 2018/2019 للسنتين الذين لهم التزامات الموحد التجاري القطب عملاء عدد يبين( : 15-2) رقم جدول

 

 البيان  

 القطب التجاري الموحد 

 

2018 2019 

 3755 3013 عدد العملاء الدين لهم التزامات 

 المصدر :من إعداد الطالبة 

 التزامات الذين لهم الموحد التجاري القطب عملاء(: يبين التغير في عدد 4-2الشكل رقم )

 

 (15-2من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم ) المصدر :

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

ػذد انؼًلاء انذٍَ نهى 

 2018انتضاياخ

ػذد انؼًلاء انذٍَ نهى 

 2019انتضاياخ

3013 

3755 



 

  ______________________.بغرداية (BDL )بنك التنمية المحلية دراسة حالة :  الفصل الثاني 
 

 
50 

 
وجود إرتفاع في عدد زبائن القطب التجاري )العملاء( الػذين لذػم التزامػات  خػلاؿ سػنة  ( 4-2من خلاؿ الشكل ) نلاحظ     

در عػدد فلقػد قػ 2019زبػوف ، أمػا سػنة  3013ب  2018، حيث قدر عدد العملاء سػنة  2018بالدقارنة مع سنة   2019
 زبوف . 724زبوف . أي وجود إرتفاع بمقدار 3755الزبائن ب 

 ويرجع سبب ىذا الارتفاع الى الأسباب التالية : 
كما نعلم بأف تريع البنوؾ التجارية الدتواجدة في الساحة العمومية سواء خاصة أو عمومية خاضعة لقواننٌ بنك الجزائر ،  -

وباعتبػػار أف بنػػك الجزائػػر ىػػو أداة مػػن أدوات السياسػػة الداليػػة والنقديػػة تم الترخػػيص لجميػػع البنػػوؾ بممارسػػة مػػنح القػػروض 
 )شراء منزؿ ، قطعة أرض ، سيارة ، أدوات كهرو منزلية ( .(  crids de consommation)الإستهلاكية

 ( .cnac/ansej/ engmسياسة الدولة  في تشجيع إنشاء الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة )  -
تسػهيلات مػن  قػد اسػتقطب زبػائن )عمػلاء( ،  وذلػك لدػا يقدمػو  ( BDLبنػك ) أف نسػتنتج الأسػاس ىػذا وعلى    
بالتػػػالي تػػػوفنً مناصػػػب )و ومؤسسػػػاتهم الخاصػػة مشػػػاريعهم  بانشػػاءكفرصػػػة الشػػػراء بالتقسػػيلج وتقػػػدل الػػػدعم للشػػػباب   لذػػم

 الصعيد الاقتصادي أو الاجتماعي. . أي الدساىة في تحقيق التنمية سواءا على (الشغل

 

 : ملاحظة 
الاقتصادية والسياسية التي مرت بهػا الػبلاد تبقى غنً ملفة للانتباه بسبب الظروؼ  2019بالرغم من أف ىناؾ زيادة في 

 نائب مدير القطب التجاري )ؽ.ـ(. صرح بو ا حسب ماح  نهاية السنة وىذ 2019د فيفري من
 

 الموارد : مجموع  -3

 2018/2019للسنتين  الموحد التجاري القطب مجموع موارد يبين( : 16-2) رقم جدول

 
 البيان  

 القطب التجاري الموحد 
 

2018 2019 
 270995 282323 مجموع الموارد   
 U: KDAالوحدة : 

 المصدر :من إعداد الطالبة 
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 التزامات الذين لهم الموحد التجاري القطب (: يبين التغير في مجموع الموارد5-2الشكل رقم )

 

 U: KDAالوحدة :  
 .(16-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )

 
بالدقارنػػة مػػع سػػنة   2019وجػػود إلطفػػاض  في لرمػػوع مػػوارد القطػػب التجػػاري خػػلاؿ سػػنة  ( 5-2مػػن خػػلاؿ الشػػكل ) نلاحػػظ 

لرمػوع فلقػد قػدر  2019أمػا سػنة ،(U: KDAالوحادة : ) 282323ب 2018سػنة  ، حيػث قػدر لرمػوع الدػوارد 2018
 (U: KDAالوحدة : ) 11328بمقدار لطفاظ. أي وجود إ (U: KDAالوحدة : )(-270995) ب الدوارد

 ويرجع سبب ىذا الإلطفاظ إلى الأسباب التالية :
 ) الحراؾ الشعبي الدبارؾ( . 2019السبب رئيسي ىو أحداث فيفري -
 بما أف الجانب السياسي يصوغ الجانب الاقتصادي شهد القطاع الدالي تذبذب كبنً فيما لؼص الإيداع والسحوبات. -

 .2018اد تكوف منعدمة بالنسبة لسنة الإيداع : نلاحظ وجود إيداعات تك -أ/

 السحوبات : نلاحظ إرتفاع كبنً وملحوظ في السحوبات وىذا بسسب خصائص النقود ) السيولة (  -ب/

(  حقػق تراجػع علػى مسػتوى مػوارده وىػدا راجػع ل،سػباب السياسػية الػتي أثػرت BDLبنػك ) أف نستنتج الأساس ىذا وعلى    
 فالسيولة نتيجة السحوبات التي قاـ بها الزبائن الدودعنٌ لأموالذم لدى بنك التنمية المحلية .على سنًورة عملو . أي النقص 
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 . وكلات القطب التجاري الموحد 
 عدد العملاء : -1

 2018/2019عدد عملاء الوكالات التجارية للسنتين  يبين( : 17-2) رقم جدول

 النسب  2019عدد العملاء  النسب  2018عدد العملاء  الوكالات

 %35 5766 %35 5421 (185غرداية )

 %32 5291 %32 4938 (125قرارة )

 %12 1905 %11 1755 (189بريان )

 %21 3503 %22 3318 (197المنيعة )

 %100 16465 %100 15432 القطب التجاري 

 المصدر :من إعداد الطالبة 

 عدد عملاء الوكالات التجارية  يبين التغير في(:6-2الشكل رقم )

 

 .(17-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )
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 (:دائرة نسبية تبين عدد عملاء الوكالات التجارية .7-2الشكل رقم )

   

 (17-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )

 

بالدقارنػة مػع سػنة   2019وجود إرتفاع في عدد زبائن الوكالات التجارية  )العمػلاء( سػنة  (6-2الشكل رقم ) نلاحظ من خلاؿ
2018 . 

أف وكالػة غردايػة في الدرتبػة الأولى  مػن ناحيػة عػدد العمػلاء وتليهػا وكالػة لقػرارة   وكالػة   (7-2الشػكل رقػم ) ونلاحظ من خػلاؿ 
 ( .2019و  2018متتاليتنٌ )  الدنيعة وفي الأخنًة وكالة برياف . وذلك خلاؿ سنتنٌ
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 عدد العملاء الدين لهم التزامات : -2

 2018/2019عدد عملاء الوكالات التجارية الذين لديهم التزامات للسنتين  يبين( : 18-2) رقم جدول

عدد العملاء الدين لهم  الوكالات
   2018التزامات 

الذين لهم عدد العملاء  النسب 
 2019التزامات 

 النسب 

 %36.43 1368 %38 1159 (185غرداية )

 %21.3 798 %19 568 (125قرارة )

 %11.2 421 %12 360 (189بريان )

 %31.1 1168 %31 926 (197المنيعة )

القطب التجاري 
 الموحد 

3013 100% 3755 100% 

 المصدر :من إعداد الطالبة 

 عدد عملاء الوكالات التجارية الذين لهم التزامات  يبين التغير في (:8-2الشكل رقم )

 

 (18-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

 (197)انًُُؼح  (189)تشَاٌ  (125)لشاسج  (185)غشداَح 

1159 

568 

360 

926 

1368 

798 

421 

1168 

   2019انؼًلاء انزٍَ نهى انتضاياخ  2018انؼًلاء انزٍَ نهى انتضاياخ 



 

  ______________________.بغرداية (BDL )بنك التنمية المحلية دراسة حالة :  الفصل الثاني 
 

 
55 

 .الذين لهم التزامات(:دائرة نسبية تبين عدد عملاء الوكالات التجارية 9-2الشكل رقم )

 

 (18-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )

بالدقارنػة مػع سػنة   2019وجود إرتفاع في عدد زبائن الوكالات التجارية  )العمػلاء( سػنة  (9-2الشكل رقم ) نلاحظ من خلاؿ
الذين لديهم  أف وكالة غرداية في الدرتبة الأولى  من ناحية عدد العملاء   (10-2الشكل رقم ) نلاحظ من خلاؿكما  ، 2018

 ( .2019و  2018وفي الأخنًة وكالة برياف . وذلك خلاؿ سنتنٌ متتاليتنٌ )  القرارة  وكالة الدنيعة  وتليها وكالةالتزامات 

 مجموع الموارد : -3
 2018/2019مجموع موارد الوكالات التجارية  يبين( : 19-2) رقم جدول

 النسب 2019 مجموع الموارد  النسب 2018 مجموع الموارد الوكالات

 %64 174283 %46 129773 (185غرداية )

 %46 124181 %8 23267 (125قرارة )

 %24 64921 %-4 -11255 (189بريان )

 %-34 -92389 %50 140538 (197المنيعة )

 %100 270995 %100 282323 القطب التجاري 

 U: KDAالوحدة : 

 المصدر :من إعداد الطالبة 
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 يبين التغير في مجموع موارد الوكالات التجارية  (:10-2الشكل رقم )

 

 (19-2المصدر : من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )
 

برياف ،  سػنة  و وجود إرتفاع في لرموع موارد  بالنسبة لثلاث وكالات : غرداية القرارة (10-2الشكل رقم ) نلاحظ من خلاؿ  
أما وكالة الدنيعة فشهدت الطفاض كبػنً في لرمػوع  وذلك بسبب وجود ايداعات لدى البنك  ، 2018بالدقارنة مع سنة   2019

 (-92389ب)  فقػػػدرت 2019( ،أمػػػا سػػػنة U: KDAالوحااادة :  ) 140538ب 2018مواردىػػا حيػػػث قػػػدرت سػػػنة 
وجود سحوبات كبنًة  وذلك بسسب (U: KDAالوحدة : ) 48149بمقدار الطفاض( ، أي وجود U: KDAالوحدة : )

 قاـ بعا الزبوف الرئيسي والكبنً لدى البنك.
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 .  الفرع الثاني  : مؤشر الربحية 

 2018/2019رصد أرباح الوكالات التجارية  يبين( : 20-2) رقم جدول

 2019الأرباح  2018الأرباح  الوكالات

 57547 81201 (185غرداية )

 20985 27619 (125قرارة )

 18302 21307 (189)بريان 

 7388 7881 (197المنيعة )

 U: KDAالوحدة : 

 المصدر :من إعداد الطالبة 

 في أرباح الوكالات التجارية . يبين التغير (:11-2الشكل رقم )

 

 (20-2من إعداد الطالبة بناءا عل  معطيات الجدول رقم )المصدر : 
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 .2019 خلاؿ سنةوجود الطفاض  في أرباح الوكالات التجارية  (12-2الشكل رقم ) نلاحظ  من خلاؿ   
 ويرجع ىذا الالطفاض الى الأسباب التالية : 

ذين تم إحػػالتهم إلى قسػػػم النزاعػػات وىنػػػا يػػػتم إعتمػػاد مؤشػػػر تسػػػينً زيػػادة عػػػدد الزبػػائن العػػػاجزين عػػػن تسػػديد الػػػديوف الػػػ -
 الدخاطر ) البازؿ( على الدستوى الدركزي.

 على النشاط التجاري للبنك  )من أحداث سياسية كاف لذا أثر بالغ انعكس بصفة مباشرة  2019بو سنة  لدا إمتازت -
BDL.) 

 على الدستوى المحلي : تجميد العديد من حسابات الخزينة العمومية والدتعلقة نَانب الإستثمار والتجهيز . -أ/
الخػػارج والدتعلقػػػة أساسػػا بعمليػػػات التػػوطنٌ البنكػػػي  علػػى الدسػػتوى الػػػدولي : تجميػػد كػػػل العمليػػات والتحػػػولات إلى -ب/

 لفواتنً الإستراد والتصدير .
 ىروب رؤوس الأمواؿ الدتعلقة بالإستثمارات الأجنبية الدباشرة . -ج/
 إلطفاض نسبة معدؿ النمو الاقتصادي للجزائر حسب تصريح صندوؽ النقد الدولي . -د/
 

 يلي :  ماومنو نستنتج 
 النشاط التجاري للبنك . على  سلبيا في مؤشر الرنُية أثر الالطفاض أف  -
وذلػػك بسسػػب الأوضػػاع السياسػػية الػػتي  2019(.لم يسػػجل أي أربػػاح خػػلاؿ سػػنة BDL )  بنػػك التنميػػة المحليػػةأف  -

 شهدتها الجزائر نتيجة الحراؾ الشعبي الدبارؾ . أي تزعزع الاستقرار السياسي. 
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 : اختبار الفرضيات.  المطلب الرابع 

  : الفرضية الرئيسية 

باقتراح أف مؤشرات التحليل الدالي تساىم بشكل كبنً في قياس مستوى الاداء المحاسبي في البنوؾ التجارية ، حيث تظهر      
 ىذه الدؤشرا مواطن القوة والضعف لبنك التنمية المحلية . وىذا ما يثبت صحة الفرضية .

  : الفرضيات الفرعية 
الدػوارد الدتاحػة وتقػول مػدى  يكمن الذػدؼ مػن تقيػيم الاداء المحاسػبي في التحقػق مػن حسػن إسػتخداـ الفرضية الأول  :  -

 فعالية وكفاءة إستخداـ الأمواؿ وبالتالي تحديد الأرباح والخسائر . وىذا مايثبت صحة الفرضية .
، في البنػػػوؾ التجاريػػػة لؽكػػػن مػػػن اكتشػػػاؼ نقػػػاط القػػػوة وتعزيزىػػػا  إف اسػػػتعماؿ أدوات التحليػػػل الدػػػاليالفرضاااية الثانياااة : -

اكتشاؼ نقاط الضعف أيضا من أجل العمل على تصحيح الإلضرافات ، فهي تعبر عن لزصلة النتػائج والسياسػات الػتي 
 يتبعها البنك، وىذا ما يثبت صحة الفرضية.

ة ىي مؤشر الدوارد والرنُية ، لأف ىاذين الدؤشرين يتناسب إف أىم الدؤشرات التي تعتمدىا البنوؾ التجاريالفرضية الثالثة : -
  مع طبيعة نشاط البنك الدتمثلة في الوساطة الدالية ، وىذا ما يثبت صحة الفرضية .

التحليل الدالي بمؤشرات الدوارد والرنُية  يساعد البنوؾ التجاريػة في تقيػيم أدائهػا المحاسػبي. فهػو يعػبر  إف الفرضية الرابعة : -
  إستغلاؿ موارده لتحقيق الأرباح، وىذا مايثبت صحة الفرضية دى كفاءة البنك فيعن م
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 خلاصة الفصل :

لقػػد حاولنػػا في ىػػذا الفصػػل قيػػاس وتقيػػيم الأداء المحاسػػبي  لبنػػك التنميػػة المحليػػة ، فبػػدأنا بتقػػدل تعريػػف شػػامل لذػػا بالإضػػافة الى      
الدؤشػرين الدػالينٌ ، مؤشػر الدػوارد  عػرضقمنػا بعرض أىم مهامها وأىدافها كمػا تطرقنػا كػذلك إلى الذيكػل التنظيمػي الدكونػة منػو ،تذػا 

ىػػاذين الدؤشػػرين لؽكػػن القػػوؿ أف البنػػك شػػهد ارتفػػاع في عػػدد ( . ومػػن خػػلاؿ  قيامنػػا بتحليػػل 2019 -2018) لسػػنة والرنُيػػة 
لشػا أذى الى  ) الحػراؾ الشػعبي الدبػارؾ(  وذلػك نتيجػة ل،وضػاع السياسػية   2019العملاء وإلطفاض في لرموع موارده خلاؿ سػنة 

السػحوبات .ولاحظنػا الطفػاض في مؤشػر الرنُيػة لشػا أثػر سػلبيا النشػاط كبنً فيما لؼػص الايػداع و ارتفػاع كبػنً وملحػوظ في تدبدب  
 التجاري للبنك .
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 خاتمة :

تسعى البنوؾ التجارية لدمارسة العديد من الوظائف وتقدل خدمات متنوعة لإثبػات وجودىػا وذلػك مػن خػلاؿ تحسػنٌ أدائهػا 
 وزيادة مواردىا قصد تحقيق الرنُية وضماف إستمرارية نشاطها .

التحليػػل الدػػالي بالدؤشػػرات الداليػػة يعػػد مػػن أىػػم الدوضػػوعات البالغػػة الألعيػػة بالنسػػبة للبنػػوؾ التجاريػػة حيػػث تدكنهػػا مػػن تقيػػيم  إف
 الوصوؿ إلى منهج سليم وتقول استخداـ الأمواؿ والدوارد الدتاحة بفعالية وكفاءة داخل البنك.قصد  أدائها المحاسبي والدالي

ومػػن خػػلاؿ الدراسػػة النظريػػة والتطبيقيػػة تبػػنٌ لنػػا أف مؤشػػرات التحليػػل تسػػاىم بشػػكل كبػػنً في قيػػاس مسػػتوى الأداء المحاسػػبي 
للبنوؾ التجارية . وذلك بتطبيقها على بنك التنمية المحلية بغرداية حيث تطرقنا إلى الدؤشرات الدالية الأساسية التي يعتمدىا ىذا  

 البنك.

  سة .أولا :نتائج الدرا

إف تقيػػيم الأداء المحاسػػبي ىػػو عمليػػة قيػػاس النتػػائج المحققػػة ومعرفػػة مػػدى تحقػػق الأىػػداؼ الدوضػػوعة بفعاليػػة وتحديػػد الدػػوارد  -
 الدستخدمة ومن   الحكم على درجة الكفاءة المحاسبية لبنك التنمية المحلية .

ج والسياسػػػات الػػػتي يتبعهػػػا البنػػػك فيمػػػا يتعلػػػق إف تقيػػػيم الأداء المحاسػػػبي عػػػن طريػػػق مؤشػػػر الدػػػوارد يعػػػبر عػػػن لزصػػػلة النتػػػائ -
 بالسيولة والنشاط.

 داء المحاسبي عن طريق مؤشر الرنُية لؽكن من قياس مدى كفاءة البنك في استغلاؿ موارده لتحقيق الارباح .إف تقييم الأ -
 . ( يساىم في تحسنٌ الأداء المحاسبي للبنكSabإف اعتماد البنك على النظاـ الدعلوماتي الجديد ) -
اعتمػاد البنػك علػػى معػاينً الجػػودة بالاضػافة الى التحسػنٌ مػػن خدماتػو الدقدمػػة للعمػلاء )وجػود واجهػػات متعػددة للزبػػائن  -

( علػػػى تقنيػػػة البنػػػك الجػػػالس( أدى الى الارتفػػػاع في عػػػدد BDLللقيػػػاـ بالعمليػػػات الدصػػػرفية عػػػن بعػػػد ، اعتمػػػاد بنػػػك )
 العملاء .

لاء بالأمػػاف عنػػد تعػػاملهم مػػع الوكالػػة البنكيػػة لزػػل الدراسػػة وبالتػػالي الرفػػع مػػن يتميػػز البنػػك بقػػوة الاسػػتجابة وشػػعور العمػػ -
 مؤشر الدوارد .

لشػا تقدل تسهيلات بنكية وبالتالي فرصة الشراء بالتقسيلج،  بالاضافة الى تقػدل الػدعم للمؤسسػات الصػغنًة والدتوسػطة   -
 ساىم في زيادة عدد العملاء لشا ساىم في زيادة موارد البنك .

حدث تدبدب في مؤشػر الدػوارد لشػا أثػر سػلبا علػى الأداء المحاسػبي للبنػك لزػل الدراسػة وذلػك نتيجػة الحػراؾ  2019نة س -
 الشعبي الدبارؾ.
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: زيػادة عػدد الزبػائن العػاجزين عػن تسػديد الػديوف  الػذين تم احػالتهم الى قسػم النزاعػات وىنػا تم اعتمػاد   2019سنة   -
 الدركزي .مؤشر تسينً الدخاطر على الدستوى 

 تأثر النشاط التجاري للبنك وبالتالي إلطفاض في مؤشر الرنُية وذلك بسبب:  -
 .تجميد العديد من حسابات الخزينة العمومية الدتعلقة نَانب الاستثمارات والتجهيز 
 . تجميد العمليات والتحولات الى الخارج 
 .ىروب رؤوس الأمواؿ الدتعلقة بالاستثمار الاجنبي  

 

 ثانيا: توصيات الدراسة .

 الاختيار الجيد لدقدمي الخدمات البنكية خاصة الذين يتعاملوف مع العملاء مباشرة . -
 العمل على التعريف بمنش تها وخدماتها البنكية عن طريق الانترنيت . -
 التنويع في القروض الدمنوحة حسب احتياجات العملاء . -
  التسويق الجيد لدنتجاتها وتقدـ لذم التحفيزات اللازمة لذلك.على ادارة البنك أف تجعل الدوظفنٌ شركاء في -
 الاىتماـ بتنمية الدوارد البشرية وتكوين إطارات بنكية حسب الدقاييس الدولية . -
 تحصيل ديوف العملاء . -

 

 ثالثا : آفاق الدراسة .

حاولنػػا مػػن خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة معالجػػة ىػػذا الدوضػػوع في حػػدود الإشػػكالية الدطروحػػة وحسػػب الدعلومػػات والدعطيػػات الدتػػوفرة والػػتي 
 أمكن الحصوؿ عليها والظروؼ التي لؽر بها البلاد نتيجة الوفاء .

دعي فتح أبواب وآفاؽ علميػة جديػدة ولالؽكن اعتبار أف ىذه الدراسة قد أحاطت نَميع جوانب وأبعاد الدوضوع والنقاط التي تست
 لدواصلة البحث فيها ، لذذا سوؼ نقترح عدد من البحوث الدستقبلية :

 دور التحليل الدالي في تقييم الأداء المحاسبي على مستوى البنوؾ . -
 تأثنً الدعاينً المحاسبية الدالية على الأداء المحاسبي . -
 الاداء المحاسبي للبنوؾ.دور الدعاملات البنكية الالكترونية في تخسنٌ  -
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 .أولا : الكتب  

 .2009،بعماف الأردف ، 1، دار الراية للنشر والتوزيع ، الطبعة  الحديثة المفاىيم المحاسبيةسيد عطا الله السيد ،  -1
، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ،  الطبعة العربية،  عماف  أساسيات المعرفة المحاسبيةطالب الججاوي ، و آخروف ،  -2

 . 2009، الأردف ،
، عمػاف،  2، دار وائػل للطباعػة والنشػر، الطبعػة المحاسابة وطرقهااأساسايات خالد أمنٌ عبد الله ،تززة بشػنً أبػو العاصػي،  -3

 . 2001الأردف 
 .2011ديواف الدطبوعات الجامعية ، الجزائر  2، الطبعة التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة ،  -4
 الطبعة ،2006 سنة1 الطبعة ، والطباعة للنشر الدسنًة دار المالية، القوائم تحليل ،الدطارنة فلاح ،غساف خنفر رضا مؤيد -5

 .  الأردف ، عماف2009 سنة 2

 2012، عماف الأردف  1، دار البداية ناشروف وموزعوف ، الطبعة  التحليل المالي دراسة نظرية وتطبيقيةنعيم لظر داوود ،   -6
. 

 .2011 ، الإسكندرية، الحديث الجامعي الدكتب ، المالية المحاسبة مبادى ، وأخروف حسنٌ أتزد -7
 
 : المذكرات والأطروحاتثانيا : 

،   نظااام المعلومااات المحاساابي ودوره فااي تفعياال الأداء المااالي للمؤسسااات الاقتصااادية الجزائريااةمصػػطفي العثمػػاني ،  -8
رسػػػالة مقدمػػػة ضػػػمن متطلبػػػات الحصػػػوؿ علػػػى شػػػهادة الػػػدكتوراه في علػػػوـ التسػػػينً . تخصػػػص ماليػػػة ولزاسػػػبة ،  كليػػػة العلػػػوـ 

 . 2015الاقتصادية و التجارية وعلوـ التسينً ، جامعة الجزائر  
مػػذكرة مقدمػػة  (GFIفعاليااة الأداء المااالي للمؤسسااة العموميااة حسااب مقاربااة المفتشااية العامااة للماليااة) شػػطارة نبيلػػة ،  -9

ضػػمن متطلبػػات شػػهادة الداجسػػتنً في علػػوـ التسػػينً تخصػػص الادارة الداليػػة للمؤسسػػات .  كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و التجاريػػة 
 .  2015وعلوـ التسينً جامعة الجزائر سنة 

المالياة وفاق  المعلوماة المحاسابية وقيماة المؤسساة دراساة لأثار الإفصااح المحاسابي فاي القاوائمبهلوؿ نور الذين ،  -10
، أطروحة دكتػوراه مقدمػة لنيػل شػهادة دكتػوراه علػوـ ، تخصػص علػوـ ماليػة ، كليػة العلػوـ الاقتصػادية  للسهم القيمة السوقية

 .2015وعلوـ التسينً والعلوـ التجارية ، جامعة باجي لستار ، عنابة 
،أطروحة لنيل شهادة دكتوراه علػوـ  دور المحاسبة المالية في تحسين قرارات المؤسسة الاقتصاديةكحوؿ صورية ،  -11

في علػػوـ التسػػينً تخصػػص لزاسػػبة ونظػػم الدعلومػػات . كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعلػػوـ التسػػينً جامعػػة لزمػػد خيضػػر 
 .2017بسكرة 
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، مػػذكرة لاسػػتكماؿ متطلبػػات نيػػل   تقياايم الاداء المحاساابي فااي المؤسسااة الاقتصاااديةبوحػػادة سػػعيدة ، متطلبػػات  -12
 .2016ماستر أكادلؽي ، تخصص مالية مؤسسة ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً ،  جامعة غرداية شهادة 

،  اسااتخدام ماادخل القيمااة المضااافة  فااي تقياايم الأداء المحاساابي للشااركاتنيفػنٌ عبػػد القػػادر تزػػزة ابػػراىيم الحػػاؿ ،  -13
 .2014، قسم المحاسبة والدراجعة، كلية التجارة ،جامعة بورسعيد رسالة مقدمة للحصوؿ على درجة الداجستنً في المحاسبة 

، مدكرة تخرج  دور نظام الرقابة الداخلية في تقييم الأداء المحاسبي في المؤسسات الاقتصاديةىواري ، أولاد لػي  -14
قتصػادية والتجاريػة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ماسػتر أكػادلؽي ،  تخصػص تػدقيق ومراقبػة تسػينً ، كليػة العلػوـ الا

 .2017وعلوـ التسينً ، جامعة غرداية  سنة 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الموريتانية الشيخ ولد عبد الجليل ، -15

 .2008جامعة الجزائر  ،  شهادة الداجستنً في علوـ التسينً ، فرع إدارة الأعماؿ ،كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً
محاولاااة قيااااس أثااار تطبياااق النظاااام المحاسااابي الماااالي علااا  الأداء الماااالي لمؤسساااة القطااااع عمػػػر الفػػػاروؽ زرقػػػوف ،  -16

، أطروحػػة مقدمػػة ضػػمن متطلبػػات نيػل شػػهادة الػػدكتوراه في العلػػوـ التجاريػػة ،تخصػػص ماليػػة ولزاسػػبة ،   البترولااي فااي الجزائاار
 .2017ية وعلوـ التسينً ،جامعة الجزائر كلية العلوـ الاقتصادية والتجار 

 دور مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في تقيايم الأداء المحاسابي للمؤسساة الاقتصااديةحنيشي عبد الدػنعم ،  -17
،مػػػذكرة مقدمػػػة لاسػػػتكماؿ متطلبػػػات نيػػػل شػػػهادة الداسػػػتر أكػػػادلؽي ، الطػػػور الثػػػاني ، تخصػػػص ماليػػػة مؤسسػػػة ، كليػػػة العلػػػوـ 

 .2017ارية وعلوـ التسينً جامعة غرداية الاقتصادية والتج
، مذكرة مقدمة ضمن  أثر التسيير الجبائي عل  الوضعية المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةبوخاري لزمد ،  -18

متطلبػػات نيػػل شػػهادة الداجسػػتنً في علػػوـ التسػػينً ، تخصػػص علػػوـ ماليػػة ، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعلػػوـ التسػػينً ، 
 .2017جامعة الدكتور لػي فارس الددية ، 

مقدـ في إطار ، نُث  أىمية التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصاديةسمسوـ صليحة ،  -19
 .2001نيل شهادة الداجستنً فرع تسينً ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً ، جامعة الجزائر 

، مػػذكرة التخػػرج لنيػػػل شػػهادة ماسػػػتر ،  تقياايم الأداء الماااالي للمؤسسااة الاقتصااااديةعيسػػي سػػيهاـ ، عيسػػػي يػػونس ،  -20
 2017تجارية وعلوـ التسينً، جامعة بومرداس تخصص ادارة أعماؿ الدؤسسات ، كلية العلوـ الاقتصادية وال

، مػذكرة مقدمػػة  دور التحليال الماالي المؤشاارات المالياة فاي تقيايم الأداء المااالي لمؤسساة اقتصااديةجغػاـ سػعاد ،  -21
ؼ لنيل شهادة الداستر الاكادلؽي ، تخصص ادارة مالية  ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً جامعة لزمػد بوضػيا

 .2018، الدسيلة ، 
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 العميال نظار وجهاة مان المصارفية الخدمة جودة تحسين في الالكترونية البنكية المعاملات دور تقييم ، فريد عايد -22
 العلوـ كلية ، دماتالخ تسويق تخصص ، التجارية العلوـ في الأكادلؽي الداستر شهادة نيل متطلبات لإستكماؿ مقدمة مذكرة

 . 2019 ، غرداية جامعة  ، التسينً وعلوـ والتجارية الاقتصادية
، مػذكرة مقدمػة ضػمن متطلبػات نيػل  المنهج الحديث للتحليل الماالي الأساساي فاي تقيايم الأداءبن مالك عمار ،  -23

شػػهادة الداجسػػتنً في علػػوـ التسػػينً ، تخصػػص إدارة ماليػػة ، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية وعلػػوـ التسػػينً ، جامعػػة منتػػوري قسػػنطينة 
2011. 

 ثالثا: المجلات والمطبوعات:

. كليػة الحقػوؽ 2001، نػوفمبر 1، العػدد الأداء باين الكفااءة والفعالياة عبػد الدليػك مزىػوده ، لرلػة العلػوـ الإنسػانية ،  -24
 والعلوـ الاقتصادية ، جامعة لزمد خيضر بسكرة.

25- Laurence Le Gallo ،  " مقالة مأخوذة عن الصحيفةL’Entreprise  ،"financièreAnalyse  
 .2005أوث (  -) جويلية  236لعدد ا

 شريف براىيم وآخروف ، لرلة الدؤشر للدراسات الاقتصادية ،  -26
de l’information financière  de la sincérité contemporainle contexte   

جامعػػة جػػيلالي اليػػابس سػػيدي ، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعلػػوـ التسػػينً ، 2017( نػػوفمبر 04، العػػدد) 01المجلػػد 
 بلعباس.

 الاقتصػػػادية العلػػػوـ كليػػػة ، التسػػػينً علػػػوـ قسػػم الاقتصاااادية للمؤسساااة الماااالي التحليااال فاااي محاضااارات ، لصػػػارحيػػاة  -27
 . 2016 ، لػي بن الصديق لزمد جامعة ، التسينً وعلوـ والتجارية

 التسػينً وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ، التسينً علوـ قسم ، المالي التسيير دروس مطبوعة ، بوردلؽة سعيدة -28
 . 2015 ،قالدة 1945 ماي 8 جامعة

 كليػة الداسػتر وطلبة اقتصادية علوـ  ثالثة السنة لطلبة ، المؤسسة في المالي التحليل مطبوعة ، سانية بن الرتزاف عبد -29
 . 2018، التسينً وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ
 الملتقيات والندوات . رابعا :

،  المؤسسااة الجزائريااة وتحااديات الأداء المحاساابي المتمياازمػػداني بػػن بليغػػث ، لزمػػود التهػػامي طػػواىر ، مداخلػػة ،  -30
كلية الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية ،   2005مارس  09 -08الدؤتدر العلمي الدولي حوؿ الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات 

 .98جامعة ورقلة ص 
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 : المقابلات الشفوية .خامسا 

 تقييم الأداء المحاسبي للبنك التجاري، (BDL)مسعود قوطارة ، بنك التنمية المحليػة ،  نائب مدير القطب التجاري  – 29
  .03/05/2020غرداية ،، 

غردايػػػػػة ،  تقيااااايم الأداء المحاسااااابي للبناااااك التجااااااري، (BDL)، بنػػػػػك التنميػػػػػة المحليػػػػػة فريػػػػػد عايػػػػػد،  الدراقػػػػػب الدػػػػػالي  -30
03/05/2020.



 

 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الملاحق
 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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  .غرداية  الموحد للقطب التجاري 2018مؤشر الموارد سنة   1ملحق رقم   

 

 

 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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 لوكالة غرداية. 2018سنة مؤشر الموارد   2ملحق رقم  

 

 

 .قرارةلوكالة  2018سنة مؤشر الموارد   3ملحق رقم  

 

 

 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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 .بريانلوكالة  2018سنة مؤشر الموارد   4ملحق رقم  

 

 

 .المنيعةلوكالة  2018سنة مؤشر الموارد   5ملحق رقم  

 

 

 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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 .غرداية  الموحد للقطب التجاري 2019سنة مؤشر الموارد   6ملحق رقم  

 

 

 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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 غرداية.لوكالة  1920سنة مؤشر الموارد   7ملحق رقم  

 

 

 

 .قرارةلوكالة  1920سنة مؤشر الموارد   8ملحق رقم  

 

 

 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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 .بريانلوكالة  1920سنة مؤشر الموارد   9ملحق رقم  

 

 

 .المنيعةلوكالة  1920سنة مؤشر الموارد   10ملحق رقم  

 

 

 



 

  ___________________________________________. الملاحق  
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 غرداية . الموحد للقطب التجاري 1820سنة  ربحية مؤشر ال  11ملحق رقم  

 

 

 غرداية . الموحد للقطب التجاري 1920سنة  ربحية مؤشر ال  12ملحق رقم  
 

 



 

 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفهرس



 

  ___________________________________________. الفهرس  
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  فهرس المحتويات 

 الصفحة العنوان 

 I  الإىداء 
 II شكر وعرفاف 

 III الدلخص 
 IV- V الفهرس 

 VII -  VIII الأشكاؿقائمة الجداوؿ و 
 IX قائمة الدلاحق

 X قائمة الاختصارات والرموز
 ث - ب مقدمة 

 1 تدهيد الفصل الأوؿ 
  27-1 الفصل الأوؿ :الإطار النظري والدراسات السابقة  

   20-2 الدبحث الأوؿ: الإطار النظري  لتقييم الأداء المحاسبي ومؤشرات التحليل الدالي 
 9-2 الدطلب الأوؿ: الإطار النظري لتقييم الأداء المحاسبي 

 19-9 الدطلب الثاني : الإطار النظري لدؤشرات التحليل الدالي 
 20-19 داء المحاسبي ومؤشرات التحليل الدالي لأالدطلب الثالث : العلاقة بنٌ تقييم ا
 25-21 الدبحث الثاني : الدراسات السابقة 
 23-21  باللغة العربية الدطلب الأوؿ : الدراسات السابقة 

 24-23 الدطلب الثاني :الدراسات السابقة باللغة الاجنبية   
 25-24 الدقارنة بنٌ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة الدطلب الثالث  :

 26 خلاصة الفصل الأوؿ
 27 تدهيد الفصل الثاني 

 60 -27 ( بغردايةBDL الفصل الثاني : دراسة حالة   بنك التنمية المحلية )
 

 



 

  ___________________________________________. الفهرس  
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 28-34 (BDL ) التنمية المحليةالدبحث الأوؿ : نظرة عامة لبنك 
 28-29 (  BDL لمحة تارلؼية عن نشأة بنك التنمية المحلية) الدطلب الأوؿ :

 32-30 الدطلب الثاني: الذيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية ومهامو 
 34-33 بغرداية ) (BDLالدطلب الثالث :  التعريف بوكالة بنك التنمية المحلية 

 35-59 بغرداية( B D L) المحلية التنمية لبنك  المحاسبي الأداء تقييمالدبحث الثاني :  
 36-35 الدطلب الأوؿ  :الطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة 

 47-37 الدطلب الثاني   :عرض للمؤشرين الدالينٌ 

 58-48 الدطلب الثالث  :تحليل ومناقشة النتائج الدتوصل إليها 

 59 الدطلب الرابع : إخبار الفرضيات 
 60 خلاصة الفصل الثاني 

 62-61 الخاتدة 
 66-63 قائمة الدراجع



 

 

 

    

 
 

 

 


