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           ®C ß_s ™¶Z_cI{A XZA•_}{A Z¶¶_aK{ ™¶_aBaæA ™i_c�æA ·_} ß_�¢}{A ZB_a}{A Z¶¶_aK ZIKl¶

™¶}•}l{A ©ZAX¬A ßs Be•eU ™}j�} AZj� ,iBIKZº    ™_}•}¶X{A ©Z_ytI uj•}{{ ™¶�¢}{A ©B¶R{A

 •™¶ZAZ}KaºA    k J_KZK¶ B_} AY_°• ™IKZ{A ßs ~¶aZK{A ≠AZOG B°XaO¶ ßK{A    ~¶_j�K ©Z•Z_g £_�

RK{ ß�¢}{A ZBa}{A ™_¶XZt{A • ™¶}¶j�K{A uAX°æA x¶w     ™_¶}•}l{A LB}X_U{A ~¶X_wK ß_s ,  ™_¶}•}l{A

 ™¢O ·} ~Bl{A S{Be{A x¶wRK•Z¶¶aK{A•    ·_} ™_¶kB}KO¬A • ™¶XB}{A uj•}{A ™¶lg•{ Z}Ka}{A

¨ZUC ™¢O.    

  YG ß_�¢}{A ZBa}{A u¶ZlK u{KU¶•       _j•{A |_}O} £_�C  bB_aC ´_{k £_¶{G Z_j�¶  ß_K{A uÆB

 {A £_KB¶R |ΩU XZt{A B¢{pc¶ ™_¶�¢}     ß_�¢}{A ZB_a}{A Z¶•_iK B_}C ,     • ™_}j�}{A X•_¢O{A |_y •_¢s

k√{ uX¢K ßK{A ™¶}aZ{A  ®•_¶R ß_}¶j�K XZ•}y XAZsæBI uAZK     • JY_O{ ™_{Bls ™{¶_a• •_°• ,

     XAZ_sø{ S}_aK L_v•{A b_t� ßs• ™aaª}{{ ™¶asB�K{A ©`¶}{A xwRK ßK{A XZA•}{A ´{k ™jsBR}{A

¶wRKI�{A ßs ™¶eUc{A ~¢KBl{iK x ,ßt¶j•{A •}   Z¶¶_aK u_¶ZlK ·y}¶ ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs B}C

 ZBa}{A ß�¢}{A    ™_vΩk ≠B_¢K�G ´_{G £t¶j•K ·} uj•}{A B¢I Z}¶ ßK{A |RAZ}{A |y i¶iUK £�DI

 xwRK ©Z•eI ,ßt¶y{A • ß}y{A ·¶I�BO{A ·} |}l{A     B_°XZA•}{ |B_ls Z¶¶_aK ß_s ©ZAX¬A uAX°C

I{A • ™¶{B}{A.ßeUc{A •}� ßs ~¢KBl{iK x¶wRK ßs ·¶tj•}{A uAX°C• ™¶Zc  

•       ~B_l{A ß_aBaæA ·•�B_w{A ß_s ·¶¶}•_}l{A ·¶tj•_}{A Z¶¶aK{ ß{BR{A ß�•�Bw{A ~Bj�{A |M}K¶

 Z__}æA ™i__aA•I ©ZXB__e{A ™__¶}•}l{A ™__t¶j•{{∞∂-∞≥  ß__s±µ  ™__¶{¶•O≤∞∞∂,  ZB__i¬A AY__°



™}Xw} 

 

 - ج  -

 mg• ®Y{A ß�•�Bw{AO¬A • ·¶�A•w{A ·} ™k•}O}A≠AZ|BO}{A AY¢I ™w{lK}{A L±    B_�{lO B_} AY°•

  : ™¶{BK{A ZeB�l{A nBIKBI AY° B�MRI ßs £¶{G xZiK�  

    ·G n•__g•}{A ™__¶}°C ·__}yK i¶{__aK ß__s ®Z__ÆA`O{A nZ__c}{A ≠•__g{A u__j•}{A ´__{k

 Ω{A• ™_}¢}{A ©AXæA £�•y ß}•}l{A    ~B_l{A x_sZ}{A Z¶¶_aK{ ™_}`     ·_aR{A Z¶_a{A B_g¶C ·}_g¶• ,

¶Zi ·k ™}Bl{A xsAZ}{{. B¢{ΩpKaA ·aR x  

__iBR¬Am__gA•}{A J__�A•O u__{KU}I ~B__}{¬A• ™   X__w{ AY__° B__�ZB¶KUº JBI__aC ©X__k B__�KlsX

B} B¢�} n•g•}{A  B_} B¢�}• ßKAY •°       ™_¶KAY{A msA•X_{{ ™I_a�{BI B_}C ßk•_g•} •_°    ß_s |_M}KK

•}{A ™aAZX{ ™¶eUc{A ™IoZ{A  ™t¶j•{BI ™w{lK}{A m¶gA  

™¶}•}l{A   x_{lK¶ B_} ™eBU , {A ©B_¶R{BI   ß}•_}l{A u_j•}{{ ™_¶t¶j•   ™¶k•_g•} ¨Z_UC• ,

            • ·•�B_w{A |B_OZ |p_c¶ |A`_} ®Y_{A• N_RI{A n•_g•} B¢I_ay¶ ß_K{A ™_p{BI{A ™_¶}°ø{ mOZK

©ZAX¬A   ™_¶}°C ~B_l{A uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{A n•g•} |KR¶ N¶R ,     ™_t¶j•{A |B_O} ß_s ™_p{BI

™¶}•}l{AA ™t¶j•{A |BO} ßs ™¶}{k N•RII ™¶ZÆA`O{A ™IKy}{A ≠AZMG• ,. ™¶}•}l{  

  ´{G ™aAZX{A §Y° uX¢K•  ́ _{k ≠•_g{A i¶{aK       ß_s ß}•_}l{A u_j•}{{ ß_�¢}{A ZB_a}{A

™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A ´{k uZlK{BI ®ZÆA`O{A m¶ZcK{A • uj•}{{   ™_IKZK}{A LBIOA•{A• x•wR{A

£¶{k. ™}Bl{A ©ZAX¬A ·¶I• £�¶I ™vΩl{A ™l¶Ii Bg¶C• ,  
                                                           

±   Z}æA ~ByRC |j ßs ™¶ZÆA`O{A ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs ß�¢}{A ZBa}{A Z¶¶aK ,·¶XZ•� ®X}BR _∞∂ -∞≥  ·•�Bw{A ·}gK}{A
 ZÆA`O{A ™l}BO ,™¶{•X{A LBvΩl{A • ™¶aB¶a{A ~•{l{A ™¶{y ,™¶ZAX¬A • ™¶aB¶a{A N•RI{A ™{O} ,™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ßaBaæA≥ ,

 n∞µ ,≤∞±¥ f ,±∑± .  
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 ™__}Xl�} ·•__yK XB__yK B�K__aAZX B�k•__g•} ·__y{• , ™¶ZAZ}K__aBy ≠B__O m¶__gA•}{A hlI__{

}{{ ß�¢}{A ZBa}{A L{•B�K ßK{A mOAZ}{A ·k B�MRI Xws ™¢IBc}{A  B_�MRI n•g•} ß}•}l{A uj•

XO� ~{s ,B�KaAZX n•g•} ™I¶Zw{A LBaAZX{A QAZXG ~K bBaæA AY° ´{k• : ™¶{BK{A  

æA ·•�Bw{A |j ßs ©ZAX¬A• uj•}{A ·¶I ™¶�•�Bw{A ™vΩl{A ,X•¶`}{I ™{¶I�   ™_t¶j•{{ ß_aBa

|¶�{ QZUK ©ZyY} ,™}Bl{A     ,™_}Bk ©ZAXG f_eUK ,x•_wR{A ß_s ZKaB}{A ©XB¢c    x•_wR{A ™_¶{y

¶aB¶a{A ~•{l{A•}R{A XIk ™l}BO ,x•wR{A ™Ilc ,™ X¶~�BpKa} ,b¶XBI ·I, ≤∞±∏/≤∞±∑  N_¶R

 ·¶_I iIZK ßK{A ™¶�•�Bw{A ™vΩl{A •C ™iIAZ{A ß°B} ,™¶{BycG LRZi   X¬_A• u_j•}{A ©ZA  X_v• ?

 ·C X_Iº ®Y{A ~Bl{A uj•}{A ´{k B¢}B¢} Y¶t�K ßs X}KlK ©ZAX¬A ·C ´{A NRBI{A |e•K   `_¶}K¶

    ™_}XU x_¶wRK{ ™_kBO�{BI Q•KK ©ZAX¬A• uj•}{A ·¶I ©X•O•}{A ™vΩl{A ·C• ,™°A`�{A• ©≠Bty{BI

,~Bl{A S{Be{A ™¶}¶j�K ™vΩk |yc ßs ·•yK ßK{A ·¶�A•w{A• SÆA•{{A x¶Zi ·k AY°•. 

Zj•I ´{k    ©XB¢_c |_¶�{ QZ_UK{A ©ZyY} ,®ZÆA`O{A m¶ZcK{A |j ßs uj•}{A ZBa} ,uA

x•__wR{A ß__s ZK__aB}{A ,  ~__av ,™¶__aB¶a{A ~•__{l{A• x•__wR{A ™__¶{y ,x__}l} ~B__k ·•�B__v f__eUK

X¶}R{A XIk ™l}BO ,~Bl{A ·•�Bw{A ,x•wR{A    ~�BpK_a} ,b¶XB_I ·_I, ≤∞±∏/≤∞±∑      TZ_i X_v•

Z{A ~yRK ßK{A XkA•w{A ß°B} |ªBaK NRBI{A ™_iIA     ©ZAX¬_A• u_j•}{A ·¶_I ™_¶t¶j•{A   ß°B_}• ?

?ßt¶j•{A §ZBa} |ΩU ~Bl{A uj•}{{ LR�} ßK{A ™¶B}R{A.  

        fU_c ®C |•_UX ™_¶t¶y •_°• ,N•_RI{A ·_} §Z_¶o ·k §`¶}¶ B}• AY° B�MRI |ΩU ·}

™t¶j•{{            ™t_e JB_aKyG LA≠AZ_OG |_y ~_M ,·¶_¶lK{A B°X_lI• ,xB_RK{¬A i•Z_c ®C ,™_¶}•}l{A



™}Xw} 

 

 - ه  -

,ß}•}l{A uj•}{BI £{B}          ™_¶�•�Bw{A LB¶l_g•{BI AZ•Z_} ·_} £_¶{k B_}• LB�B}_g• x•_wR ·}

™¶t¶j•{A ™vΩl{A ≠B¢K�G•. 

        ·•�B_w{A ~_av ,™¶_aB¶a{A ~•_{l{A• x•_wR{A ™_¶{y ,u_j•}{{ ß�¢}{A ZBa}{A ,nBv•` Z¶}a

©ZAXG feUK ,~Bl{A wl{A ™l}BO ,™¶{B}• ,©Z¶•I{A ,QBR{ •C X�R} ß{yE X¶≤∞±∂/≤∞±µ   X_v•

} ™¶{BycG TZiLB¶{E ß°B           B_¢I Z_}¶ ß_K{A |_RAZ}{A ß°B_}• u_j•}{{ ß_�¢}{A ZB_a}{A Z¶¶_aK

     ZB_i¬A •_° B_}• ß_�¢}{A §ZB_a} |ΩU uj•}{A        §Y_° ´_{k ™_IBO√{• ?™_{RZ} |_y{ ß�•�B_w{A

   ™_{¶ty B_°AZ¶ ß_K{A LA•XæA hlI NRBI{A XXR Xws ™¶{Byc¬A      ™_t¶j•{A nB_iw{ ZB_IKk¬A ©XB_k¬

 ~Bj� ™}BvG ©Z•Zg B¢�}• ™¶}•}l{A™}BvG z{Yy• ™¶ZcI{A XZA•}{A Z¶¶aK{ XXOK}   |_}ByK} ~Bj�

Oø{iDK{A ™aB¶a ≠B�I ,uBtc |ycI Z•Z¶¶ß}{l{A NRI{A ™¶}�K ,. 

    • LBI•l_e{A ~_°C ·¶_I ·}• xÆA•l{A • LBI•le ·} £I ~•w� NRI •C |}k ®C •{U¶ º

  : B�K¢OA• ßK{A xÆA•l{A   

- {A ™{v}{A mOAZ}¶a º ,™¶}•}l{A ™t¶j•{BI ™w{lKA fUK ßK{A B}.~Bl{A uj•}{  

-        ´_{G ¨XC B_}} ¨Z_UC ´_{G ™_l}BO ·_} mOAZ}{A ·k NRI{A ßs B�K{RZ |ΩU Lv•{A nZBaK

. B�¶X{ ßK{A mOAZ}{BI ©ZyY}{A XAXk¬ £w¶g  

  : ß{¶ B}y ™aAZX{A §Y° ™¶{BycG ™oB¶e B��y}¶ xIa B} ZBiG ßs  

- B}¶s }{{ ß�¢}{A ZBa}{A |M}K¶`O{A m¶ZcK{A ßs ß}•}l{A uj•®ZÆA  ?  

nZtKK• ·k : ™¶kZs LºªBaK ©Xk ™¶{Byc¬A §Y° 
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? ©ZAX¬A• ~Bl{A uj•}{A iIZK ßK{A ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ™l¶Ii ·}yK ·¶C 

 ßK{A i•Zc{A ß°B} nZc}{A JO•K B°Zs•K  ? uj•}{A ™te JBaKy¬ 

  ? ~Bl{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶lg• ß°B} 

  ™IBO√{•·k  • ™¶{Byc¬A™¶kZt{A LºªBaK{A  X_ws  B_�O¢K�A   z{Y_I    ’B_¶{¶{RK B¶t_e• ’B_O¢�}

       ß_K{A ™_¶�•�Bw{A LB_aAZX{A J_aB�¶ ßt_e•{A P¢�_}{A ·C N¶R ,B�KaAZX ™l¶Ii m} ´cB}K¶ ®Y{A

          Z_MyC B_g¶C Z_IKl¶ ®Y_{A• ,|ÆB_a}{A h_lI ·_} ®Z_ÆA`O{A nZ_c}{A uv•} ™sZl} ´{G uX¢K

R} n•g•} LO{Bk ßK{A ™¶�•�Bw{A f•e�{A |¶{RK X�k AXB}KkG P°B�}{A. ™aAZX{A |  

        |_et{A . ·¶{_es ´_{G N_RI{A ~¶_awKI B_�}v B_¢¶{G ZBc}{A ™¶{Byc¬A ´{k ™IBO¬A hZpI

`O{A m¶ZcK{A ßs ß}•}l{A uj•}{{ ß}¶°Bt}{A ZBi¬A "·A•�lI |•æA     ´_{G ´_{G £K}_av " ®Z_ÆA

{A" ·¶__MRI} "|•æ__A N__RI} " ~B__l{A u__j•}{A ~•__¢t}  " |•C J__{i} ´__{G §Z•X__I ~__av• u__¶ZlK

l{A uj•}{A~B  " ß�BM J{i}• ," ~Bl{A uj•}{A LBIOA•• x•wR    "  

 " J x{lK¶ ß�BM{A NRI}{A•  ™_}Bl{A ©ZAX¬A • ~Bl{A uj•}{A ·¶I ™vΩl{A ™l¶Ii   £K}_av "

 " B¢{•C ·¶I{i} ´{G™¶XvBlK{A ™¶Zj�{A  " ß�BM{A B}C "™¶RÆΩ{A ™¶}¶j�K{A ™¶Zj�{A  "  

l{A uj•}{{ ß�•�Bw{A ZBi¬A " ß�BM{A |et{A m¶ZcK{A ßs ß}•}®ZÆA`O{A  "  



™}Xw} 

 

 -  ز  -

NRI}{A ßs Llg•  " |•æA N_RI}{A ßs• " ~Bl{A uj•}{A ™te JBaKyG i•Zc   ß�B_M{A

 "LB¶lg•{A     ~B_l{A u_j•}{{ ™_¶�•�Bw{A "       ™_¶�•�Bw{A LB_¶{}l{A " |•æ_A J_{i}{A ß_s L_vZiKs ,

 " ~Bl{A uj•}{{ ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ™¶B¢� " ß�BM{A J{i}{A ßs• " ~Bl{A uj•}{{  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

|•æA |et{A  

ß}•}l{A uj•}{{ ß}¶°Bt}{A ZBi¬A  

®ZÆA`_O{A m¶ZcK{A ßs 
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        ß_s m¶Z_cK{A ß_s ß}•_}l{A u_j•}{{ ß�¢}{A ZBa}{A X¶XRK ´{G ™aAZX{A §Y° ·} ´la�

 ~ByRC |j∞∂-∞≥         uZ_lK{A |Ω_U ·_} ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ~B_l{A ß_aBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A

A XZA•}{A ´{k          ·¶_I• ~¢�_¶I iIZ_K ß_K{A ™_vΩl{A ™_l¶Ii • ~_¢{ ·•�B_w{A• £_wt{A u¶ZlK• ™¶ZcI{

             •C ©ZAX√_{ ™I_a�{BI x•_tK{A• `_¶}K{A Z_eB�l{A ~_°C Z_IKl¶ N_¶R B_¢¶{G ·•_}K�¶ ß_K{A ™_aaª}{A

 ™aaª}{A.  

             ZB_i¬A " ´_{k £_�} |•æ_A N_RI}{A |•B_�K¶ ,·¶_MRI} ´_{G |_et{A AY_° ß_s ™_aAZX{A ~awKa•

 uj•}{{ ß}¶°Bt}{A´{k `yZ¶ ß�BM{A NRI}{A B}�¶I ,"®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs ß}•}l{A "  ZB_i¬A

."®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs ß}•}l{A uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{{ ß�•�Bw{A  
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 |•æA NRI}{Aß}•}l{A uj•{A ~•¢t} :  

      •° ß}•}l{A uj•}{A©EZ}   ß_° LXas Xas AYG• ,™{•X{A LR{e S{e AYHs ,™{•X{A

¨ZUæAC •°• , Bg¶    Y_t�}{A B°XkB_a• Z_yt}{A B¢_aCZ      ·¶¶}•_}l{A ·¶tj•_}{A XX_k X_¶A`K X_v• ,

 ·•y¶ ®Y{A ZXw{BIR{A u{KU} ™¶I{K{ B¶sBy,™I•{i}{A ™¶{kBt{BI ™}Bl{A LB¶OB   ß}•_}l{A uj•}{Bs

            X¶_aOK ß_s £_Il{¶ ®Y_{A bB_aR{A Z•X_{{ AZ_j� AY_°• |•X_{A m_¶}O ß_s ©Z¶Iy ™¶}°DI ´gR¶

LBiiU}{A   Z_i ·_} ©Zia}{A ™¶•}�K{A ™_{•X{A u ,  £_{lO B_}     B_v•wR S�_}¶• LB�B}_gI iB_R¶ ,

 ßs ·¶{}Bl{A ·} §Z¶o ·k A`¶}K} £{lOK LB}A`K{A • LBIOA•I u{y¶•¨ZUæA LBkBiw{A±.  

   B�}av ZMyC S¶g•K{{•  AY_°    ,·¶_I{i} ´_{G N_RI}{A      u_j•}{A u_¶ZlK |•æ_A J_{i}{A

ß}•}l{A {i}{A •.ß}•}l{A uj•}{A LBIOA•• x•wR ß�BM{A J    

 J{i}{Aß}•}l{A uj•}{A u¶ZlK : |•æA .  

 }{ X_R•} u¶ZlK ~{Bl{A ZIk XO•¶ ´{k º    ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ •C u_j•}{A ~•_¢t ,  B_¶U•K

 _}¢l} |}BlK{A u{KU¶ ·¶¶aBaC ·¶t¶ZlK ·¶I `¶¶}K{A B��y}¶ T•g•{{     ™_t¶j•{A ™_}j�C |_j ß_s B

 ™¶}•}l{A     X_}Kl¶ m_aA• u¶ZlK zB�° º      ´_{k ·_y{• ·A•_kø{ ß�•�B_w{A `_yZ}{A   ·¶Y_{A Z•X_{A

 ®ZAX¬__A `B__¢O{A |__UAX £__I ·•l{i__g¶–  ·A•__kæA |__y £�}__g |UX__¶ ß__t¶j• u__¶ZlK •__°•

                                                           
±  ,¨•{a LBc¶K _™¶ZÆA`O{A ™¶}•}l{A LAZAX¬BI ·¶tj•}{A ©≠Bty ´{k ß}•}l{A u¶j•K{A ZMC ·}g ™}Xw} ©ZyY} ,
K} ~•{k• ™¶ZBOK{A• ™¶XBeKv¬A ~•{l{A ™¶{y ,LB}j�}{A Z¶¶aK feUK ™¶XBeKv¬A ~•{l{A ßsZ¶KaOB}{A ©XB¢c |¶� LBI{i

 ™¶l}BO{A ™�a{A ,bAXZ}•I ©Zv•I X}R}C ™l}BO ,Z¶¶aK{A≤∞∞π/≤∞±∞ f ,¥∏. 
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           ¨•K_a} •C ß�•�B_w{A ~°`_yZ} •C B_¢¶{G ·•_}K�¶ ß_K{A ™R{_e}{A ·_k Z_j�{A h_pI ·¶¶}•}l{A

~¢t¶j•K xZi• £_{ ·•lgU¶ ®Y{A Z•OæA ~Bj� •C±.  

 •æA nZt{A ,·¶kZs ´{G J{i}{A AY° ßs ™aAZX{A ~awKa•    ß_¢wt{A u_¶ZlK{A ß_s |M}K¶ |

.(ß�•�Bw{A)ßl¶ZcK{A u¶ZlK{A ß�BM{A nZt{A B}C• ,ß}•}l{A uj•}{{    

. ß}•}l{A uj•}{{ ß¢wt{A u¶ZlK{A : |•æA nZt{A  

·A ·B¶t¶s YBKaæA ¨Z¶ N¶RI ~Bl{A uj•}{{ u¶ZlK mg•{ Lº•BR} £wt{A |YI Xw{ 

•Bl} • LBi{a{A ®•Y ·•�iA•}{A ~° ·¶}Bl{A ·¶tj•}{A ~°•�·•}ÆBw{A B¢{A•}C• ™{•X{A ©ZAXHI 

·¶Y{A ,™}Bl{A xsAZ}{A |B}k ~° ·¶¶}•}l{A ·¶tj•}{A ·A ßO•X X¶}l{A ¨Z¶• ,™}Bl{A 

·•}°Ba¶  ™l}BOI xIBa{A YBKaæA ,u•�¶Ka z{Yy ¨Z¶ • B°Z¶¶aK ßs ™¶XBk • ™}ÆAX ™w¶ZiI

·A B¶s•e Bl{A uj•}{A X¶XRK ßs £¶{k XB}KkºA ·y}¶ ®Y{A ZB¶l}{A®Y{A ß�•�Bw{A ~Bj�{A •° ~ 

 £�DI hlI{A £sZl¶• ,B}Bk Btj•} ·•y¶ £�Bs ~Bl{A ·•�Bw{A XkA•w{ BlgBU ·By ·Bs £{ mgU¶

 YUA •A ™{•X{A §Z¶XK ~Bk xsZ} ™}XU ßs ~ÆAX |}lI £¶{A X¢l¶ ·} |y •° ~Bl{A uj•}{A

ZcBI}{A |ΩpKaºA x¶Zi ·k z{Y • ¨ZUæA ~Bl{A ·•�Bw{A fBUcA.≤  

  

  

                                                           
±   _ ,ßsZU ß}cB°O{A LBl¶ZcK{A hlI ßs ™¶ZÆA`O{A LBl¶ZcK{A ≠•g ´{k ™¶}•}l{A ™t¶j•{A JZBOK{A hlI• ™¶ZÆA`

™¶I�OæA i ,∞≥ ,ZÆA`O{A ,m¶`•K{A• Zc�{A• ™kBIi{{ £}•° ZAX ,≤∞±≥f ,π± .  
≤  ,©Z¶}C |Bk` _®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs ~Bl{A uj•}{{ ßI¶DK{A ~Bj�{A ·•�Bv feUK x•wR ZKaB} ©XB¢c |¶�{ ©ZyY} ,

}.X ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,ßkB}KOG ™¶l}BO{A ™�a{A ,©X¶la ®º•≤∞±µ/~≤∞±∂f ,∞∑.  
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nZt{A    : (ß�•�Bw{A) ßl¶ZcK{A u¶ZlK{A : ß�BM{A  

 £KteI ßl¶ZcK{A u¶ZlK{A ·G™¶ÆB�MKaºA      ß_s ·_y{• £�•}_g} ·_k NRI{A ´{G J°Y¶ Xv

        LB_t¶ZlK ´_{G J°Y_¶ £_�Hs , ßk•_g•}{A u_¶ZlK{A ™_vX ~Xk• ™I•le{ AZj�• ·B¶RæA J{oC

       _}ÆBv |y_c ´_{k•C , ~•_¢t}{A ·_} uAX_°æA ·B_¶IK |yc ´{k ™¶w¶IiK ™¶t¶j•   uX_° x_¶wRK{ ™

   æ_A N_RI{A ´_{G DO{¶ ~Bl{A uj•}{{ B}•¢t} X¶XRK XAZ¶ B}�¶R ,·¶l}   Z_}æA ß_s |•∂∂-±≥≥ 

C x) ·}gK}{An  ßs WZª}{A ( n•∞≤/∞∂/±π∂∂ ±  .  

          ™¶_aBaæA §Z_eB�k uZ_k B_}�G• ß}•_}l{A u_j•}{A uZ_l¶ ~_{ ®Z_ÆA`O{A nZc}{A ·G

 ©XB}{A ßs ©Z•yY}{A∞±     ß_y{ fU_c{A ß_s B°Zs•K JO¶ ßK{A     N_¶R , B_¶}•}k B_tj•} Z_IKl¶

 ©XB}{A f� ßs ≠BO∞≤    ß_s ·•_�¶l}{A fBUcæA ·¶tj•} ZIKl¶" ™¶�BM{A ©Zwt{A ßs ·•�Bw{A ·}

      z{Y_y• ™_¶{R}{A LB_kB}O{A• LAZAX¬_A ß_s |a{aK{A ™OZX ßs A•}aZ ·¶Y{A , ™}ÆAX{A ™t¶j•{A

LBaaª}{A  ~•aZ}I XXRK LB¶t¶y JaR ™¶}•}l{A LBÆ¶¢{A•≤.  

XB}{A |ΩU ·}         ™_t¶j•{{ |_°ª}{A fU_c{A ß_s Zs•_KK ß_K{A Z_eB�l{A f{UK_a� §ΩkC ©

 ßs |M}KK • ™}Bl{A  / |_}l{A ™}•}¶X / ™}Bl{A ™t¶j•{A ßs ·¶¶lK{A  ~¶_aZK{A /    x_sZ} ß_s |_}l{A

 ™}Bl{A ™t¶j•{A xsAZ}{A ·}≥  . 

  

                                                           
±   Z}æA _∂∂/±≥≥.xIBa{A ·•�Bw{A ,  
≤   ©XB}{A _∞≤ Z}æA ,∂∂/±≥≥ .·•�Bw{A bt� ·} ,  
≥  ,™}ZR X}R} ,™lvZ•I X}R}C _ß}•}l{A uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{{ ß�•�Bw{A ~Bj�{A , |¶� LBI{iK} ·}g ™}Xw} ©ZyY}

UK x•wR ß}¶XByC ZKaB} ©XB¢c ™�a{A ,™¶AXZo ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A• x•wR{A ™¶{y , ®ZAXG ·•�Bv fe
 ™¶l}BO{A≤∞±π/≤∞≤∞ f ,±∞.  
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 ·•�Bw{{ ™Ia�{BI B}C∑∏-±≤  ZXBe{Aßs ∞∂/∞∏/±π∑∏   |Ω_U ·_} ,(n n C x) x{lK}{A

{ B�K≠AZv           ß_s• LAZAX¬_A  ß_s ·¶tj•_}{A |_y ´_{k |_}Bl{A j_t{ x_{iC £_�C PK�Ka� ·•�Bw{A AY¢

 ©XB}{A ßs ≠BO N¶R , ™¶XBeKv¬A LBaaª}{A∞±      ·_} d¶_l¶ fU_c |_y |}Bl{A ZIKl¶ " £�}

  £iB_c� ≠B�MC |B}l{A ·} §Z¶o ™eBU{A £KR{e}{ ~XUKa¶ º• ,®Zyt{A •C ®•X¶{A £{}k |eBR

ß�¢}{A".±  

C ß�IK¶ xIa B}}• ·•�Bw{A ·∑∏-±≤        fU_c |_y ´_{k ~B_l{A u_j•}{A S{i_e} x{iC

¶ ~B__l{A u__j•} S{i__e} £__¶{k x__{i¶• |__}l. C ~•__aZ}{{ ™I__a�{BI B__}∏µ-µπ  ß__s ZXB__e{A

≤≥/∞≥/±π∏µ nG ~ n · C x) x__{lK}{A ©XB__}{A f__� ß__s u__j•}{A uZ__k £__�Hs (∞µ  " £__�}

 ≠B_¢K�A XlI £{}k Je�} ßs LIM¶ ®Y{A |}Bl{A ´{k x{iK  I¶ZOK{A ©X_}{A    u_j•}{A ™¶}_aK ™_¶" 

             ß_s L_IM¶ ®Y_{A fU_c{A ´_{k ~B_l{A u_j•}{A ™¶}_aK ß_s iZK_c¶ ,©XB_}{A f_� |ΩU ·}•

£{}k Je�}.≤     

 Z}ø{ ™Ia�{BI B}C∞∂-∞≥  ßs ZXBe{A±µ/∞∑/≤∞∞∂     ´_tKyG X_ws (n• C x) ·}_gK}{A

 ©XB}{A f� ßs z{Y• ~Bl{A uj•}{A |BO} X¶XRK{ ®ZÆA`O{A nZc}{A∞≤    ·•�B_w{A AY_° xIi¶ "

      LAZAX¬__A• LB__aaª}{A ß__s ~¢iB__c� ·•__aZB}¶ ·¶Y__{A ·¶{}B__l{A ·¶tj•__}{A ´__{k ß__aBaæA

™¶}•}l{A."  {A LBÆs ´�MKaG B}y  ·•¶�X_}{A ·•¶Zyal{A ·•}XUKa}{A ,©Bgw{A ß°• £{ mgUK ßK

 ß�i•{A nBsX{{•}XUKa}•    ©XB_}{A f_� ßs £�C ºG ·B}{ZI{A∞±    Z_IKl¶" ≠B_O X_ws    |_y u_j•}

                                                           
±   f ,xIBa{A mOZ}{A ,X}R} ™}ZR ,™lvZ•I X}R}C _±∞  
≤  _ ,£at� mOZ}{A f±±.  
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kßs ·¶k ·•  ™t¶j•≥ }k ~aZ• ™}ÆAX ™¶}•®ZAX¬A ~{a{A ßs" |ΩU ·}• ZlK{A ™wIBa{A LBt¶

 ßs |M}KK ~Bl{A uj•}{A ™te ≠Btg¬ Z¶¶Bl} ™lIZC f{UKa�:  

- ·¶¶lK{A  ®ZAXG ZAZwI ~K¶• :®XAZt�A  ™i{a{A ·}.·¶¶lK{A ™i{a B¢{ B�•�Bv ™eKU}{A  

- ™}XU{ }{A ßs~Bl{A xsZ t¶j• |pc¶ ®C :• LBaaª}{A XRC ßs ™¶}•}k ™¬A LAZAX

™¶}•}l{A.  

-  ™¶ZAZ}KaG ·B}g{ AY°• ™}ÆAX ™t¶j•{A ·•yK ®C : ™t¶j•{A ™}•}¶XxsZ}{A .~Bl{A  

-  ™IKZ ßs uj•}{A LIM¶ ®C : ~¶aZK{A±.  

ß}•}l{A uj•}{A LBIOA• • x•wR : ß�BM{A J{i}{A  

       ©Z_¶UæA §Y_° L_{•C N_¶R |•X_{{ ™_¶�•�Bw{A ™}j�æA ßs ™}B° ™�By} ~Bl{A uj•}{A |KR¶

B}K°A      nB_iw{A Z¶_a ~j�_K ß_K{A ™_¶�•�Bw{A f•e�{A ·} ™k•}O} m¶ZcK |ΩU ·} £{ BeBU B}

 ™}Bk ™teI ~Bl{A  ™_eBU ™t_eI ~Bl{A uj•}{A•       ß_K{A ™¶_a¶ÆZ{A ©AXæ_A X_lI ~B_l{A uj•}{B_s ,

  X_¢K ™_{•X{A ßs ™¶}•}l{A xsAZ}{A Z¶aK    ·¶�iA•_}{A LB_IoZ• LB_OBR nBI_c{A u   ~•_w¶ ß_y{• ,

LB__IOA•{A |__yI u__j•}{A __w{}{A£__O• |__}yC ´__{k £__wKBk ´__{k ©B ™__�ZBw}{A LBl¶Z__cK{A L__�y} ,

    m_w¶ LB_}A`K{ºA• LB_IOA•{A ·_} ™k•}O} B¢{IBwK LA`B¶K}ºA• x•wR{A ·} ™k•}O}I uj•}{A 

B¢I X¶wK{A• B¢}AZKRA JOA• £¶{k~Bl{A xsZ}{A ZAZ}KaA bBaC ß° LBIOA•{A• x•wR{A §Y° ,≤.   

                                                           

 ±  f ,xIBa{A mOZ}{A ,X}R} ™}ZR ,™lvZ•I X}R}C _±±  .  
≤  _•p}a ,™�¶ZIe ®•Bt¶l{A ,≠B¶Zy` ß�™¶aB¶a{A ~•{l{A• ™¶�•�Bw{A LBaAZX{A ™{O} ,™}Bl�{A X}RC ßR{Be ßl}BO{A `yZ}{A ,

 X{O}{A∞∏  XXl{A∞±  ßt�BO ,≤∞≤≤, f¥∑≥.  
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    _A nZ_t{A ,·¶kZ_s ´_{G J{i}{A AY° ßs xZiK�a•     B_}C ,ß}•_}l{A u_j•}{A x•_wR |•æ

.ß}•}l{A uj•}{A LBIOA• ß�BM{A nZt{A  

  ß}•}l{A uj•}{A x•wR : |•æA nZt{A   

     |_IBw} ™_{•X{A ~`_{C £_�Hs ,¨ZUC ™t¶j• ®C ßs |}l{A ·} ~Bl{A uj•}{A ·•�Bw{A m�} B}{

           _} ©X}K_a} ™¶sB_gG x•_wR• LA`B_¶K}G ~¢R�_}• ,£_lIA•K • J_KAZ{By ß{B_} |_IBw} msX_I z{Y ·

 ßs B°ZyY�• ß�•�Bw{A ~°`yZ}ß{¶ B}   :      

: ’º•C : JKAZ{A ßs xR{A  ß_gwK B}{ BwIi Z¢c |y uj•}{A §BgBwK¶ ®Y{A q{I}{A •° JKZ}{A

LAY ·¶�A•w{A• z{Y{ ©ZZw}{A ~ByR{A £_I ™{e{A" : Bg¶C JKAZ{BI Xew¶• ,     ®Y_{A ß{B_}{A q_{I}{A

t¶j• ~B¢}I ~B¶w{A Z¶j� B¶Z¢c uj•}{A §BgBwK¶ nZc}{A f� Xv• "...£K   ©XB_}{A ß_s ®ZÆA`O{A

≥≤   Z_}æA ·_}∞∂/∞≥       ™_}XU{A ≠AXC X_lI ,x_R{A u_j•}{{ " : £_�C ´_{k    £_�}• " J_KAZ ß_s ,

S}aK ™{¶a• JKAZ{Bs £Kt¶j• ¨•Ka} ßs ·•y¶ ·C uj•}{{  ·•X J__KAZ{A S{ie} |B}lKaBs ,

   Y_{A Z_OæA S{i_e}y §Z¶o      ~•_aZ}{A ß_s nZ_c}{A £_¶{G ZB_cC ®∏µ/µπ  X_O¶ ,   ·D__I §Z_¶ZIK

           ™{¶_a• £_�C |_eæA ·_y{• |B_}l{A ™_¶wI{ ™I_a�{BI ·D_c{A •_° B}y |}k |IBw} ·•y¶ º J_KZ}{A

  ßkB_}KOºA `__yZ}{A bylK     £_}B¢}• J_aB�K¶ ®Y_{A u_j•}{{     S{B_e} ´_{k B_�}Kª} ZB_IKkBI ,

™{•X{A±  

                                                           
±   , BgZ ®X¢} _ Z}æA |j ßs ™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ß�•�Bw{A ~Bj�{A∞∂/∞≥  , x•wR{A ßs Z¶KaOB} ©XB¢c |¶�{ ©ZyY}

A LBaaª}{A• ™{•X{A : nZs) ™¶l}BO{A ™�a{A , " ©XU ·I ua•¶ ·I " ZÆA`O{A ™l}BO , x•wR{A ™¶{y , (™¶}•}l{
≤∞∞∏/≤∞∞π , f±≤∏  .  
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     £_K¶}°DI u_j•}{A Zl_cK ß_K{A ™¶XB}{A ™¶RB�{A ·} ≠A•a ™p{BI ™¶}°C JKZ}{{ L_�By B_}{•

          £_�k |_lOK ß_K{A ™_¶•�l}{A ™_¶RB�{A ·_} •C £_KB¶OBR u_{KU} nBI_cG ·_} £_�y}K• m}KO}{A ßs

   u_j•}{A ·¶_y}K{ LB�B}g{A |y Z¶s•K JO•Ka¶ z{Y ·Hs x•}Z} ßkB}KOA `yZ} •Y AZe�k

AXO ™¶ÆB�MKaA LºBR ßs ºG £I bBa}{A ·•X Ω}By £IKZ} ´{k |•eR{A ·}   .  

    ~•_aZ}{A ß_s nZ_c}{A ~j� Xv•∞∑/≥∞¥    ß_s WZª_}{A≤π  ZI}KI_a≤∞∞∑    XX_R¶ ®Y_{A

Z}{ ™¶{ºXK__aºA ™yI__c{A ~¢I__KA•Z m__sX ~B__j�• ·¶tj•__}{A LB__IK ~{Ω__a{A• ·¶tj•__}{A LB__IKZ} ,

 ™_eBU{AIB¢ XA•}{{ Bw¶IiK z{Y• ,∏  •±±¥   ´_{G±≤∂   �B_w{A ·_}    ™_t¶j•{{ ~B_l{A ß_aBaæA ·•

™}Bl{A   ~_vZ |_}RK ™_}•yR{A b¶ÆZ ·k ™}¶{lK LZXe ZBi¬A AY° ßs• , ∞∑    __I ™__UZª}≤π 

ZI}a¶X≤∞∞∑            m_sX• ·¶tj•_}{A u¶�_eK{ X_¶XO{A ~B_j�{A x_¶IiK LB_¶t¶y S¶_g•K ´_{G uX_¢K

 ©X¶XO{A ™eBU{A ™¶aBaæA ·¶�A•w{A ZBiG ßs ~¢t¶�eK ©XBkG• ~¢OB}XG AYy• ~¢IKA•Z±.  

              ßk•_g•} ZB_¶l} ´_{k ~•_wK ©X_¶XO u¶�_eK ™_w¶Zi D_c�C Xv nZc}{A XO� AYy°•

 |__M} £__aB¶v ·__y}¶ LΩ°ª__}I L__IM}{A |__¶°DK{A ¨•K__a} ZB__¶l} ·¶•__yK LAZ•X •C LAXB¢__c• ,

 AY_° ·} BvΩi�A•XI}{A    uÆB_j•{A u¶�_eK• ™_{y¶° L}K Xws B°B�{•B�K ßK{A ™¶�B}M ©XB}{{ Bws•• C

 ßs ™¶}•}l{A¥ B�Rg•C B}y nA•�C ~¶}eK{A ß°• BwIBa B°-  x¶IiK{A-  ~yRK{A- {A Y¶t�K≤.  

   s ·•yK¶ JKAZ{A ·By AYG•  ©XB}{A B}¶a º ™wIBa{A ·¶�A•w{A ß±¥∂  ·}  ·•�B_w{A∑∏/±≤ 

  ·•�B_w{BI x{lK}{A          ß_aBaæA Z_OæA : ™_¶{BK{A Z_eB�l{A n•_}O} ·_} |_}Bl{{ ~B_l{A ß_aBaæA– 

                                                           
±  f ,xIBa{A mOZ}{A ,BgZ ®X¢} _±≤π .  
≤  _ ®X¢} BgZ ,mOZ}{A xIBa{A ,±≥∞   .  
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k ZZg{A h¶•lK ZBiUC ´{k |}l{A ®•i�¶ B}X�- •lK Je�}{{ mIBK{A |}l{A h¶–  ™_ÆsBy}

X•XZ_}{A  ®XZt{– •C ™¶sBg¬A LBkBa{A h¶•lK  •_lK{A _sA`O{A h¶    ™_}ÆAX{A ™_}XU{A ·_k ß– 

 Z}æA £I ßKC ®Y{A X¶XO{A ·C jRΩ}{Bs ©ZIU{A h¶•lK∞∂/∞≥  ©XB}{A ßs±±π   |__lO ·C •°

KAZ{A : B}°• iws ·¶Ze�k ·} ·•yK¶ JKAZ{A ßa¶ÆZ{A J– LBg¶•lK{A• LA•Ωl{A AY° ·Dc ^

 ßs Z•OæA msX• u¶�eK{ X¶XO{A ~Bj�{AuÆBj•{A   __a{A ™__¶}•}l{A    ™_�`A•K} ™I_a� XB_}KkBI TB}

     ®Y_{A ß_g¶•lK{A ~B_j�{A• ™¶_aBaæA ™_¶�•�Bw{A LBIOA•{{ |IBw}y msX¶ ®Y{A ®XkBw{A ZOæA ·¶I

      ™_t¶j•{{ ~B_l{A ß_aBaæA ·•�B_w{A ·C j_RΩ� xIa B} |ΩU ·}• ™eBU{A LBlIK{A ™¶ipK{ msX¶

X¶XO{A ™¶}•}l{A±.    

  bB_aC ´_{k uÆBj•{A ·¶I ßk•g•}{A `¶¶}K{A bZy Xv      ,§X_R• |_¶°DK{A ¨•K_a} ZB_¶l}

. ßeUc{A xBwRKa¬A • ©≠Bty{A • |¶°DK{{ ZBIKk¬A ©XBkG ´{G uX¢¶ AY°•≤  

: ’B¶�BM : XkBwK{A• ™¶kB}KOºA ™¶B}R{A ßs xR{A  

ZXe}• ß° B}�G ©ZAX¬BI uj•}{A iIZK ßK{A ™vΩl{A ™l¶Ii ·C ·B¶I{A xIa B¢lOZ}• B°

,~¶__j�K{A• ·•�B__w{A æA AY__¢{ ©X•l{B__I• ·B}__gI u__j•}{{ ™__¶kB}KOA ™__¶B}R |__ty X__v §X__OI Z__¶U

K{A   ,™_�¶l} LºB_R ß_s ™¶kB}KOºA ™¶ip       ©XB_}{A ß_s ™_aZy} ™_¶kB}KOºA ™_¶B}R{A•≥≥   fB_U

 ·•�Bw{A •° ß{¶etK∏≥-±±   WZª_}{A  ß_s≤   •_¶{•¶±π∏≥   ,~}K_}{A• |X_l}{A    §Z_yY XZ• X_v•

 Z}æA LB¶gKw} ·}g∞∂-∞≥ I ,B_}¢�¶I ™w¶M•{A ™vΩl{A Xyª¶ B} y     ·•�B_w{BI ™_}•yR} B_¢�C B_}

                                                           
±   _mOZ} ,BgZ ®X¢}  ,xIBaf±≥≤ .  
≤   f £at� mOZ}{A _±≥±  
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∏≥-±≥  ßs WZª}{A≤  •¶{•¶±π∏≥    x_{lK}{A• ~}K_}{A• |X_l}{A     hAZ_}æA• |_}l{A NXA•_RI

,™¶�¢}{A  ·•�Bw{BI•∏≥-±¥  ßs WZª}{A≤  •¶{•¶±π∏≥   |B_O} ßs ·¶t{y}{A LB}A`K{BI x{lK}{A

|Xl}{A ßkB}KOºA ·B}g{A .~}K}{A•  

  ·•�B__w{BI•∏∏-∞∑  ß__s WZª__}{A≤∂  Z¶B__�¶±π∏∏ I x__{lK}{A ~}K__}{A• |X__l}{A ™__¶Bv•{B

|}l{A Ji• ·}æA• ™¶Re{ABl¶}O ß°• ,  Z}æA LB¶gKw} ·}g ©XZA•∞∂-∞≥ .  

        B_y ´_K} u_j•}{A ·H_s ßkB_}KOºA m¶Z_cK{A ß_s ©XZA•{A ~ByRæA ´{k ≠B�I•  ™_gZk ·

ßt¶j•{A §ZBa} ≠B�MC hZ}{    ™_¶�l}{A ™_aaª}{A |_Iv ·_} ™{•ty}{A ™¶kB}KOºA ™¶ipK{A XBtKaA , 

•,™¶kB}KOºA LB�¶}DK{BI ™eBU{A  ß_° LXBtKaA ©X}{ |}l{A ·k Liw�A• LXBtKaA AYG ™tj•}{A• 

™}•}æA ™{ik ·} Ii�¶.|}k NXBR{ uj•}{A hZlK |BR ßs x  

    ™_{•ty} ™_¶ipK XBtK_aA £i•Zc ßs•KaA• XkBwK{A uj•}{A q{I AYG•     x•X�_e{A |_Iv ·_}

. XkBwK{{ ß�i•{A±  

 K{A ßs xR{BI uAZKkºA ~K Xv•ß° ™{wKa} ™aaª} XkBw ,XkBwK{{ ß�i•{A x•X�e{A   X_v•

 ©XB}{A JO•}I XkBwK{A ßs xR{BI uAZKk¬A ~K≥≥   Z_}æA ·}∞∂/∞≥     fB_U m¶Z_cK B_}yR¶•

 ·•�Bw{A •°∏≥/±≤    •_¶{•¶ ß_s WZª}{A±π∏≥ }{A     .~}K_}{A • |X_l}{A X_kBwK{BI x_{lK  XZ• X_v•

 Z}æA LB¶gKw} ·}g §ZyY∞∂/∞≥  {A ·¶_I ™vΩl{A X¶yDK{     ´_{•æA ©XB_}{A L≠B_O• . ·¶l¶Z_cK

        ©XB_}{A L_�¶I• . X_kBwK{A ~B_j�{ ®X_¶R•K{A mIB_i{A ©X_kBv ßaZK{ £�}∂     ´_{k ™_{BR¬A i•Z_c

                                                           
±   _,uB¶g•I ZB}kBl{A ™t¶j•{A™} والقوانين ا0ساسية الخاصة  03-06دراسة في ظل القانون  في التشريع الجزائري

  . 123م، ص2015، جسور للنشر والتوزيع، المحمدية، الجزائر، 01ط  ،مدعمة باجتھادات مجلس الدولة 
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 ·a LXXR• XkBwK{A∂∞ ·} ™�a Z}l{A.   ©XB_}{A L�¶I B}y . LA≠B�MKaº ©ZBc¬A m}±≤   ™_¶t¶y

 ©XB}{A B}C . XkBwK ·A•�lI dBl}{A q{I} JBaR≥∞  L�¶IsBtKaG ™¶t¶y   AY_° ·_} x•wR{A ®•Y ©X

dBl}{A±.    

: ’BM{BM  ™aZB}} : ßIBw�{A xR{A 

A xR{BI uAZKk¬A X•l¶ZÆA`O{A ßs ™{•X{A ·A•kæ ßIBw�{ ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA ·•�Bv ´{G ,

 ~vZ Z}æBI ©ZXBe{A ™¶}•}l{A∂∂/±≥≥  ßs WZª}{A∞≤  ·A•O±π∂∂  ©XB}{A Le� N¶R

≤± B} ´{k £�} ·•tj•}{A bZB}¶ : ß{¶  B¢¶{k f•e�}{A i•Zc{{ BwIi ,ßIBw�{A xR{A

A AY¢I |•lt}{A ™¶ZBa{A ßs ®ZÆA`O{A baª}{A £¶{k f� B} z{Y ·}• ,£KZKaX L}K• ,XXe{

 ©XB}{A¥±  Z•KaX{A ·}±π∏π k xXBe}{A ~}K}{A • |Xl}{A ≠BKtKa¬A ßs £¶{≤∏  ZI}s•�

±ππ∂,  }O{A ≠Bc�G • Z¶IlK{A LB¶ZR ·C ´{k • LB¶l nB}KO¬Ag}·iA•}{{ ™�•} XyC • ,

 AY°  ´{kCXI}{A  ©XB}{A ßs ™RAZeµ∂ A ·}ßIBw�{A xR{A ·C ´{k £e�I Z•KaX{ £I uZKl} ,

.·¶�i•}{A m¶}O{≤  ©XB}{A JO•}I B¶Z•KaX bZy} xR •°•µ∂ uX¢{A ßkB}O xR •°• .

i} xR{A AY° LRK |UX¶• . ·¶¶}•}l{A ·¶tj•}{{ ™¶�¢}{A S{Be}{A ·k £�} ·¶tj•}{A ™I{B

RKI~¢{}k u•Zj ·¶a, •C JKA•Z{A ©XB¶`I ™I{Bi}{A ™�¶l} LBg¶•lKI ™I{Bi}{A •C , .

 ZIKl¶• . ™¶�l}{A LB¢O{{ £K•e q¶{IK m¶iKa¶• £}¶j�K• §Z¶pI ®•v §XZt}I u¶lg uj•}{Bs

                                                           
1
  .124ص المرجع السابق،  عمار بوضياف، ـ  

2
ل من منظور تسيير الموارد البشرية و أخ)قيات المھنة، د م ج ، ـ سعيد مقدم، الوظيفة العمومية بين التطور و التحو  

  . 377/378، ص  2013بن عكنون الجزائر،  –الساحة المركزية 
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 ™t¶j•{A• |}l{A |BO} ßs ™¶iAZw}¶X{A ™aZB}} Z°Bj} ·} Z¢j} ßIBw�{A iBc�{A ™aZB}}

 ™}Bl{A± .  

©Z•e |M}¶ B}y     ßIB_w�{A x_R{A ´_jR¶• . ™¶kB}O ©Z•eI ®CZ{A ·k Z¶IlK{A Z•e ·}

    h•B_tK{A ·_} ™_OZX q{I¶ Xv ßIBw�{A ~¶j�K{Bs " . £K¶}°æ AZj� ™¶�i•• ™¶}¶{vA• ™¶{•X ™¶BkZI

  . £KBI{i{ J¶OKaK Xv• , ™¶`yZ} ©`¢OC m}  

   ©XB_}{A J_O•}I ßIBw�{A xR{A b¶ZyK ~K•≥µ    Z_}æA ·_}∞∂- ∞≥     •_° fB_U m¶Z_cKI

A ·•�Bw{π∞-±¥    ß_s WZª_}{A≤   •_¶�•¶±ππ∞        ~•_yR} B_g¶C •_°• x_R{A ™_aZB}}I x_{lK}{A

 ©XB}{A LsZKkA Xw{• . ~}K}{A• |Xl}{A ßIBw�{A≤       LB_}j�} ≠B_c�A x_R |B_}l{{ ·•�B_w{A AY° ·}

 ©XB}{A LaZC• . ™¶IBw�≥      ©XB_}{A L_�¶I• . ßIB_w�{A ~¶_j�K{A ßs iAZU�ºA ™¶ZR CXI}¥   i•Z_c

IBw� ~¶j�K b¶aDKß.    

           Z_}æA ~`_{C ™_}Bl{A ™_t¶j•{A |B_O} ß_s ™_¶IBw�{A ™_¶ZR{A ·_} ZX_v NlI uX¢I•∞∂/∞≥ 

 ©XB}{A JO•}Iπ≥   ®C |¶O_aK ~Xk £�} ™_jRΩ}        ®ZAX¬_A u_{}{A ß_s ™_¶IBw�{A ≠AZæ_A f_UK

 uj•}{{≤  . 

: ’BlIAZ   : ™¶kB}KO¬A LB}XU{A ßs xR{A 

 ©XB}{A f� ßs ®ZÆA`O{A nZc}{A ZvC≥¥     ~_vZ Z_}æA ·_}∞∂-∞≥     ß_s u_j•}{A x_R

 ©XB}{A f� §XyC B} AY° ,™¶kB}KOºA LB}XU{A u{KU} ·} ©XBtKaºA≥∑     ~_vZ Z_}æA ·_}∞∂-
                                                           

1
  .124، صالسابقمرجع الـ عمار بوضياف،   

2
   124ص  ـ عمار بوضياف، المرجع السابق،  
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∞≥       ≠AXC ·_} u_j•}{A ·_y}K ß_K{A ™I_aB�}{A u•Zj{A Z¶s•K ©Z•Zg B¢�•}g} ßs ≠BO ßK{A

  ·•_y¶ ·C JO¶ |}l{A i¶R}s ,™¶XB}{A •C ™¶•�l}{A u•Zj{BI x{lK B} ≠A•a X¶O |ycI £Kt¶j•

Re¶’Buj•}{{ ™¶•�l}{A • ™¶�XI{A ™}Ωa{A ·}g¶ • ,.±  

            ß_s ~°B_aK ß_K{A |B_}kºA m_¶}O ·¶tj•_}{{ ™_¢O•}{A ™_¶kB}KOºA LB}X_U{A mIB_i Y_UDK

·¶tj•}{A ™c¶l} Z¶•iK• ·¶aRK ™¶kB}KOºA ß_°• B_¶•�l}• B¶XB}  ¶R_e{A LB}X__U{A , Z•X , ™

   ™i__c�æA ,™__¶Z¶°B}O{A ™__gB¶Z{A ,|B__tiæA hB___¶Z• ™___}•}æA  ™i__c�æA ,™¶{__aK{A• ™__¶sBwM{A

zΩ¢K__aºA LB__¶�•BlK ,™¶RB¶__a{A   LB__¶�•BlK{A ≠B__c�G |¶¢__aK ´__{G ™__¶}AZ{A ™__¶ZAX¬A ™i__c�æA ,

oZ ™¶ZBwl{A™¶kB}KOºA LB}XU{A |BO} nBaKA ~    ß_s AZ_¶Iy A`__Ok X¢c¶ mvA•{A ·C ºG , Z¶¶_aK 

§Y__°  ©XBtK__aºA ·___} ·¶tj•___}{A ·___} Z___¶M_y_{A ~Z___R_¶ B___}} LB}X___U{A ©Z__¶Iy{A |A•__}æA ~__oZ B__¢�}

B¢{ ©X•eZ}{A≤.  

 : ’Ba}BU  : JAZg¬A ßs xR{A  

     ™i{_a{A ´_{k ip_g{A uX_¢I ©XXR} ©X}{ |}l{A ·k nB�K}ºA £�C ´{k JAZg¬A uZl¶

x¶wRK{  ™t¶j•{BI ≠ºª° za}K m} ,·¶IZg}{A J{Bi}.   

         A ·_k u_v•K{A •_° ®Y_{A • ß�}B_gK{A JAZ_g¬A X_O�s ,JAZ_g√{ Z•_e ©Xk zB�°• |_}l{ 

aª}{A bt� ´{G ·•}K�¶ º |B}l{A ·} ™kB}O m} B�}BgK.©ZcBI} S{Be} ~¢I ~¢iIZK º • ™a  

                                                           
1
، مذكرة مقدمة ضمن  ارات العمومية الجزائريةأثر التوظيف العمومي على كفاءة الموظفين با5دتيشات سلوى ، ـ   

كلية العلوم ا1قتصادية والتجارية وعلوم متطلبات نيل شھادة الماجستيرفي العلوم ا1قتصادية تخصص تسيير المنظمات، 
  .59م، ص 2010م/2009، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، السنة الجامعية التسيير

  .346م ص 2018للطباعة والنشر والتوزيع ، الجزائر ه قانون الجزائري ، دار ھومـ بوطبة مراد ، نظام الموظفين في ال 2
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 • ßaB¶____a{A £__O•K{A hAZ__KkA ·__k ©ZB__Ik •__° ®Y__{A ß__aB¶a{A JAZ____g¬A ´__{G ™____sBg¬BI

uj•} • ·iA•} £KteI uj•}{A £¶s zZBc¶ • ,™}•yR{{ ®XBeKvºA.±   

A •¢s ßÆBOt{A JAZg√{ ™Ia�{BI B}C ,xIBa ZAY�G ·•X ™¶ÆBOs ©Z•eI |}__l{A ·k uv•K{

•          ™_¶Z•¢}O{A B_¢KsZk ß_K{A Z¶KB_aX{A |_y |_j ß_s x_R{A AY_¢I ®ZÆA`O{A nZc}{A uZKkG Xw{

≠AXKIA ™¶ZÆA`O{A  Z•KaX ·}±π∂≥  £KXB} ßs≤∞  Z•KaX ~M,±π∑∂   x_R{A AY¢I uZKkA ®Y{A

nBiw{A ßs ~Bl{A nBiw{A ·•X fBU{A Z•KaX ·C ºG ,±π∏π  Z_y     ·¶kB_iw{A ß_s x_R{A AY_° b

• ~Bl{A • fBU{A  ©XB}{A £¶{k Le� B} AY°µ¥ �}£,       ’B_g¶C JAZ_g¬A x_R bZ_y X_w{•  ß_s

Z•KaX ±ππ∂  ©XB}{A ßs f�¶ ®Y{Aµ∑ ßs xR{A": £�}    ß_s bZB_}¶ • £I uZKl} JAZg¬A

·•�Bw{A ZBiG" ≤.  

 ~vZ Z}æA ·C XO� B}y∂∂-±≥≥  ßs WZª}{A≤  ·A•O±π∂∂  _t¶j•{BI x{lK}{A  ™_}Bl{A ™

 ·•�Bw{A XXR Xw{ • ,xR{A AY° ´{G xZiK¶ ~{π∞/∞≤    ™_¶kB}O{A LB_kA`�{A ·} ™¶Bv•{BI x{lK}{A

 ,JAZg¬A xR ™aZB}} • B¢K¶•aK • |}l{A ßsßs ™{M}K}{A xR{A AY° ™aZB}} i•Zc  :  

-    u_e� |_væA ´{k ~gK |B}l{{ ™}Bk ™¶l}O ßs JAZg¬A ´{k ™wsA•}{A ~KK ·C JO¶

·¶Y{A |B}l{A XXk  ©XR• ~¢�} ·•yKK |}l{A  ; 

- ¶|B}l{{ ™w{i}{A ™¶I{oæBI JAZg¬A ZAZv ´{k L¶•eK{A ~K¶ ·C JO  ; 

                                                           
1
، مذكرة لنيل شھادة الماستر في ، حقوق وواجبات الموظف في التشريع الجزائري  ليدية بلقاسميـ بلمادي صبرينة ،   

  30جامعة ملود معمري تيزي وزو ، ص  القانون العام ، تخصص القانون العام الداخلي ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ،
2
  . 30بلقاسمي ليدية، المرجع السابق، ص بلمادي صبرينة، ـ   
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-         ™_Æ¶¢{A •C ©ZAX√_{ xI_a} ZBl_cG q_¶{IK JAZ_g¬A ß_s n•Zc{A |Iv ·¶IZg}{A ´{k JO¶

 |Iv ™}XUKa}{A∏ JAZg¬A ßs n•Zc{A ·} |væA ´{k ~B¶C ·¶IZg}{A ´{k JO¶ •  ; 

- Z_¶IAXK{A ™sBy YBUKA • LFc�}{A ´{k ™jsBR}{A ·B}g{ ™}`Ω{A    AY_° • B_¢�}C ·B}g • zΩ_}æA

™}XUKa}{A ™Æ¶¢{A m} xBtKºBI± .  

Z{BI uj•}{{ • £{ ™¶B}R bZy ·•�Bw{A ·C ºG ,i•Zc • iIA•gI JAZg¬A xR X¶¶wK ·} ~o

ß{BK{By JZg}{A:  

-  _a ·¶IZg}{A |B}l{A uΩUKaA ™}XUKa}{A ©ZAX¬A ´{k BKBI Bl�} m�}¶    ·_k z_{Y ·B_yC ≠A•

  ß_s •C ™}XU{A ·} ´�XæA XR{A ·B}g ~Xk ™{BR ßs AXk B} ZUE x¶Zi ®DI •C ·¶¶lK{A x¶Zi

©ZAX√{ ·•�Bw{A £I S}a¶ ®Y{A Z¶UaK{A ™{BR.  

-          ~X_k ™_{BR ß_s º_G ,n•Z_c} JAZ_gG ß_s ·¶yZBc}{A ´{k ™I•wk ®C i¶{aK `•O¶ º •

™¶�•�Bv JAZg¬A AY°. 

 ’AX•XR nZc}{A mg• Xw{ •      n•Z_c} Z_¶o JAZ_gG ZIKkA ºG • B°`•BOK JO¶ º JAZg√{

ß° •:   

-         hZ_KlK ·C ·_y}¶ ß_K{A ™_¶•¶R{A LB_kBiw{A ß_s AY_° • ,™}XU{A ·} ´�XæA ZXw{A ·B}g

Av•K •C ,ZiU{{ ~Bl{A xsZ}{®XBeKvºA ~Bj�{BI bBa}{{ ®Xª¶ £t 

                                                           
1
  .30ص ، السابقالمرجع بلمادي صبرينة، ـ   
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• ·¶}D__KI ™__iIKZ}{A S{B__e}{A • ,™¶{BOlK__aºA ™¶ÆBt__cKaºA S{B__e}{A |__M} ,·__}æA |ÆB__a

  ´_�XæA XR{A ·B}g • ≠AXC ·k ·¶IZg}{A ™{BR ßts ,b{BO}{A • ~yBR}{A iIg ™IBKy S{Be}

 ·•ZIKl¶ ™}XU{{.~¶aO ß�¢} DiU{ ·¶IyKZ}±   

-  ©XB}{{ BwIi z{Y • ·¶IZg}{A |B}l{A Z¶UaK ´{G ©ZAX¬A DO{K Xv :Z¶UaK{A¥±  ·•�Bw{A ·}

≤∞≤-π∞  }{A ·} ™�¶l} ™Æs ·•�Bw{A m�} Xw{      ·¶_{M}K}{A • JAZ_g¬A x_R ™_aZB}} ·_} ·¶tj•

      |_}k J_eB�} ·•_aZB}¶ ·¶Y_{A ·•_tj•}{A ,ßaBÆZ ~•aZ}I ·•�¶l}{A ·•tj•}{A ,©Bgw{A ßs

  B}R{A S{B_e}I ·¶{}B_l{A ·A•kæA ,·}æA S{Be} ·A•kC ,QZBU{BI     S{B_e} ·A•_kC ,™_¶�X}{A ™_¶

, ©ZBc¬A  �•y{ ·•O_a{A S{Be} ·A•kC ,zZB}O{BI ·¶{}Bl{A ·A•kæA   ™_¶•¶R LºB_O} B_¢.   B_}y

    S�}{B_I bB_a}{A ·•X ,§Z_eB�k m¶}OI uj•}{A JKAZ ·} JAZg¬A ~B¶C ~eUI ©ZAX¬A ~•wK

  `•BOKK º iBavC x¶Zi ·k ·•y¶ ~eU{A AY° • ,™¶{ÆBl{A≥   h_lI ≠B�MK_aBI ,Z¢c{A ßs ~B¶C 

RgæA • Zit{A ®X¶k ,·Bg}Z Z¢c |M} LBIaB�}{A V_{A... ßaZX}{A |•UX{A z{Yy • ,´ , •

      £_sX° • ßkB_}O |_}k •_° • ,iB_c�{A ·k ~j�} uv•K •° JAZg¬A ·C f{UKa� xIa B}}

|B}l{A J{Bi}{ ™IBOKaΩ{ |}l{A JRBe ´{k Z¶MDK{A≥. 

  

  

                                                           
1
  . 31ص  ،لمرجع السابقبلقاسمي ليدية، ابلمادي صبرينة، ـ   

2
ات و ا1دارات العمومية " يمكن أن يؤمر بتسخير العمال المضربين الذين يشغلون في الھيئ 02- 90من القانون  41ـ المادة   

أو المؤسسات أو في مناصب عمل ضرورية ?من ا?شخاص و المنشآت، وذلك >ستمرار سير المرافق العامة، وفي حالة 
  رفض ھؤ>ء ا1متثال ?مر التسخير فإنھم إرتكبو خطأمھني جسيم".

3
  .32المرجع السابق، ص بلقاسمي ليدية، بلمادي صبرينة، ـ   
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 : ’BaXBaxR{A : ™¶vZK{A ßs  

°æA ·¶I ·} ™¶vZK{A XlKB¢¶{G ´la¶ ßK{A uAX   ~{B_l{A |•X |_y ßs ·¶tj•}{A J{oC  ß_¢s ,

i ·k B¢¶{G |•e•{A ´la¶ ™¶Bo  ? B¢I X•ew}{A B}s ™}XU{{ ~¶{a{A• X¶O{A ≠AXæA x¶Z  

 _t¶j•{A ™OZX ·} ´{kC ™t¶j• uj•}{A |pc B¢�C ´{k £wt{A B¢sZk    B¢{p_c¶ ·B_y ß_K{A ™

s ." ™¶vZK{A |Iv    uX_° r•_{I |_OC ·} z{Y• ™¶�¢}{A £K≠Bty• £KZB¢} LBIMG ´{G ´la¶ uj•}{B

A ßs Z¶pK ·k ©ZBIk ß° ßK{A ™¶vZK{Aß�•�Bw{A `yZ}{  uj•}{{ ß{B}{A•±.  

     C ¨Z_UC ™_t¶j• ´_{G ß_IXC ™_t¶j• ·} uj•}{A |w� B¢�DI Bg¶C ™¶vZK{A LsZk   ·_} ´_{k

 LBi{a{A• LB¶{•ªa}{A N¶R      ™_¶XB}{A J_�A•O{A ©XB_¶` ·_} ©X_k LA`B¶K}BI ´jR¶ |IBw}{A ßs•

 ™eBU ™¶•�l}{A•LBeBeKUºA• `yZ}{A• ZUæA ©XB¶` z{Y • ,£ÆBwKZBI   ß_}Z¢{A |a{aK{A ßs

ª}{{"™aa.  

 B¢I Xew¶ B}y       ·_} u_j•}{A |_w� ·_k u_cyK £IO•}I ™{•U}{A ™¢O{A ·} ZAZv Z•Xe

       u_j•}{{ ß�•�B_w{A `_yZ}{A ß_s AZ_¶¶pK ™_¶vZK{A ZAZv Z•Xe ~`Ω¶• ´{kC ™IKZ ´{A B¶�X ™IKZ

ß{B}{A £lg• ßs ·aRK• £KBIOA• ßs Z¶pK ´{A ®Xª¶ B}} £K¶vZK L}K ®Y{A .  

ßs X}KkA ®Ze}{A nZc}{{ ™Ia�{BI  ™�a{ ™¶�X}{A ™}XU{A ·•�Bv≤∞±∂  ·} ·¶k•� X}KkA

 ßs XZ• B}• ≠AXæA ~¶•wK LB�B¶I bBaC ´{k ·•yK• ZB¶KUºBI ™¶vZK{A ßs ´{•æA |M}KK ™¶vZK{A

 uÆBj•{{ ™Ia�{BI `B¶K}ºA ZeB�k ·} ™}XU{A u{}(J) |•æA ¨•Ka}{A ·} ™¶eeUK{A  X_v• ,

                                                           
المركز الجامعي صالحي أحمد نعامة،  حقوق وواجبات الموظف العام دراسة مقارنة،رينة، سمغوني زكريا، ـ العيفاوي صب 1

  475، ص م2022،جانفي 01ع ، 08 مجلد الدراسات القانونية والسياسية، المجلد
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•XR ßs ·•yK¶eeUK ™t¶j• |yI ™eBU{A Ja�{A X™     ™_¶}XvæA x_¶Zi ·_k ·•_yK ™¶�BM{A B}C ,

 ™�¶l} i•Zc{ Bws• uÆBj•{A ßvBI{ ™Ia�{BI±  .  

    B}I XRC Xws ßa�Zt{A nZc}{A B}C J_KZ}{A ßs ™¶vZK{A ~Bj�I uZl¶    B_wIi £_I X_ew¶• ,

    ß_s ZXB_e{A Z_}æA ßs ≠BO B}{¥   Z_¶AZIs±πµπ     ©XB_}{A LZZ_v N_¶R≤∂     " : ß_{¶ B_} £_�}

  ß_�lK JKZ}{A ßs ™¶vZK{A      ¶j•{A ß_s Z_¶pK ·C ·•X u_j•}{A J_KZ} ß_s ©XB_¶` ™_t   §Y_° ~K_K• ,

 ™¶•�a{A §Z¶ZBwK• uj•}{A ™¶}XvC bBaC ´{k ™¶vZK{A"≤  .  

   |M}KK N¶R ™IKZ{A ßs ™¶vZK{A• ™OZX{A ßs ™¶vZK{A ·¶I xZs Xws ®ZÆA`O{A nZc}{A B}C

   ~K_K• ©Z_cBI} ´_{kæA ™OZX{A ´{G ™OZX ·} |BwK�ºA ßs LBOZX{A ßs ™¶vZK{A    ©Z}K_a} ™t_eI

 ßK{A LB¶t¶y{A• xÆBM•{A JaR~¶j�K{A x¶Zi ·k XXRK  ß_s uj•}{A ~XwK ßs |M}KK ™¶�BM{A B}C ,

           ß_s •A z{_a{A b_t� ß_s ©Z_cBI} ´_{kæA ™_IKZ{A ´_{G ™_IKZ ·_} |BwK�ºBI z{Y• ß�¢}{A §ZBa}

 : ™¶K¿A LB¶t¶y{A JaR ©ZcBI} ´{kæA z{a{A  

¥- __{A ·¶tj•__}{A ·¶__I ©XB¢__c{A bB__aC ´__{k ´__{k ß__�¢}{A ~°ZB__a} |Ω__U A•{__eRK ·¶Y

 LAXB¢cµ- feUK} ·¶•yK XlI  ;  

∂- ß�¢} fRs •C ß�¢} ·BRK}A x¶Zi ·k      ß_K{A LB_�BRK}ºA ß_s TB_O�{A X_lI z{Y• ,

 ©ZAXºA B¢¶ZOK  ;  

                                                           
1
  .  475ص العيفاوي صبرينة، سمغوني زكريا، المرجع السابق، ـ   

2
  المتضمن قانون الوظيف العمومي الفرنسي . 1959ري فيف 4الصادر ب  244ـ ا?مر رقم   
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∑ -         ZB_¶KUA ß_s ©ZAX√_{ ™_¶Z¶XwK{A ™i{_a{A ´_ilK n•_�{A AY° ßs• ZB¶KUºA |¶Ia ´{k

·k ™¶vZK{{ ·¶IaB�}{A ·¶tj•}{A    ß_s Y_UæA m} |¶°DK{A ™}ÆBv ßs |¶OaK{A ™eZs ~¢R�} x¶Zi

≠BgkæA ™¶•BaK}{A ™�O{{A ®CZ XR{A XlI ™¶vZK{A £{ mtcK ßK{A uj•}{A ™¶}XvA ZBIKkºA±.  

  : ’BlIBa : |il{A ßs xR{A  

B¶Z•KaX ™{•ty}{A x•wR{A ·} xR ™{il{A ZIKlK:  

±   : ™¶�•�Bw{A ™{il{A _ 

 ©XB}{A Le�±∏∂ Z}æA ·}  ~vZ∞∂/∞≥    LB_aaª}{A ß_s |}l{{ ™¶�•�Bw{A ©X}{A ·C ´{k

        __I ZX_wK • , £_I |•_}l}{A m¶Z_cK{{ m_gUK ™_¶}•}l{A LAZAX¬A•¥∞   ™_{}By ™kB_a   |X_l}I∏ 

 ßs LBkBaµ . |}k ~B¶C 

  ™_¶}•}l{A ™t¶j•{{ ™}Bl{A ™¶Z¶X}{A m} x¶a�K{BI• |}l{A LBl¶ZcKI ™iIKZ} ´wIK B¢�C Z¶o

l{A LAZAX¬A• LBaaª}{A•     ·C YG . ß}•_}l{A u_j•}{{ J_aB�}{A ß_�}`{A ~OR{A hZt{ ™¶}•}

 ©XB__}{A±∏∑   ·¶tj•__}{A hlI__{ |__}l{A LBkB__a{ ßkB__a{A ~__OR{A f¶__{wK ™__¶�By}G ·__} L__{lO

        ©XB_}{A ·C B_}y . ©Z_¶iU •C / • AX_O ™_IlK} LBiB_c�I ·•_}•w¶ ®Y{A ·¶¶}•}l{A±∏∏   L_e�

       Ω¶_{ ~¢{B_}kDI ~¢}B_¶v ·_y}¶ ·¶tj•_}{A h_lI zB�° ·C ´{k    U{A ´_{G Ω¶_{ ™l_aBK{A ·_}  ™_a}B

  ™R{_e}{A ™¶_e•eU{ AZj� BRBIe  •Z_c{{ B_ws•• ,    ™¶_aBaæA ·¶�A•_w{A B°XX_RK ß_K{A i  ß_s• ,

 ™{XB¶e{A• ≠BIiæA fUK ™{Ba}{A ·Bs B�Z¶XwK LB¶t_cKa}{BI ·¶{pKc}{A ·¶¶}•}l{A  ·¶RAZ_O{A• ,

 ©XB}{A Le� z{Y ´{G ™sBg¬BI . z{Y ßgKwK ßK{A LBeeUK{A ·} B°Z¶o•±∏π   Z_}æA ·}

                                                           
  . 476العيفاوي صبرينة، سمغوني زكريا، المرجع السابق ص  ـ  1
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   B_i� ß_s |B_}kDI ~B¶w{{ ™¶}•¶{A ~¢{}k LBkBa ≠Bgw�A XlI ·¶tj•}{A ≠BkXKaA ·y}¶ £�A ´{k x

BwRº ~¢g¶•lK ~K¶ ·C ´{k ,™R{e}{A ©Z•Zg{ ßsBgG ßkBa ~OR    |_¶ilK ®æ ™_I�BO} , •C

ß}•}l{A xsZ}{BI Zg¶ Xv ≠BOZG    Z_OG •_° ™_¶{}l{A §Y_° ´{G ≠•O{{A• ,   ¨•_ew{A ©Z•Z_g{{ ≠A

MKaA •°•≠B� , ™¶sB_g¬A LBkBa{A ¨XlKK ·C `•O¶ º•   ™I_a�≤∞     |_}l{{ ™_¶�•�Bw{A ©X_}{A ·_} %

 ß}•¶{A ßkBa{A ~OR{A ·By AYG §B�l}∏      B_} ßsB_g¬A |ΩpK_aºA ¨X_lK¶ ·C `•O¶ Ωs LBkBa

      ©XB_}{A ·C B_}y . ~•_¶{A ß_s i_ws ·¶KkBa •C ue�• ™kBa £KX}±π∞     |_}l{A ·C ´_{k L_e�

 ´{G ≠•O{{A LB¶t¶y• ß{¶{{A~¶j�K{A x¶Zi ·k XXRK B¢I ™iIKZ}{A x•wR{A• ™¶sBg¬A LBkBa{A 

   : ™¶�•�Bw{A ™RAZ{A ~B¶C _ C  

 ©XB}{A Le�±π±          n•I_aæA ß_s ™_RAZ |_}By ~•_¶I m_K}K¶ u_j•}{A ·C ´_{k Z}æA ·}

   bB_aC ´_{k ™}ÆBv |¶ODK{A LAZZI} L�By AYG ™RAZ{A ´{k |•eR{A |¶ODK ™¶�By}G ·} L{lO•

 ©Z•Zg™R{e}{A , ©XB}{A Le� N¶R±π≤  ~B¶C ßs xR{A £{ uj•}{A ·C ´{k Z}æA AY° ·}

B¢�C B}y £I |•}l}{A m¶ZcK{A xs• ©XXR}{A ZOæA ™k•sX}{A |il{A• ™RAZ{A    ™_¶�•�Bv ™_RAZ ~B¶C

  ™_¶�i•{A• ™_¶�¶X{A XB¶kæA ,QA•`{A ,©Bs•{A : |M}       ™_RAZ{A ~B_¶C ß_s |p_c}{A u_j•}{A ·C B_}y ,

�{ £g¶•lK JO• ™¶�•�Bw{A©X}{A bt ±.  

  

  

                                                           
1
ـ زوقاع سمير ، المسار المھني للموظف ، تخصص قانون إدارة و أعمال ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة العقيد   

  45/46، ص 2015/2016معية أكلي محند أو>ج ـ البويرة ـ السنة الجا
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    _ J™¶•�a{A ™{il{A :    

       X_¶XR{A• |_}l{A ≠B_�k ·_} ™_RAZ{{ ™�_a |y uj•}{A B¢wRKa¶ |il{A nA•�C ~°C ZIKlK •

      ) ·¶_MΩM ´_evC X_Ry B¢KX_} XX_RK • , B¢K¶}°C Z¢jK B�° • X¶XO ~Bl{ AXAXlKaA iBc�{A≥∞  (

    X_RA•{A Z¢_c{A ß_s u_e� • ·¶}•¶ bBaC ´{k B¢IBaKRA ~K¶ , ™{}By B}•¶     AY_° • |_}l{A ·_}

 ) ©XB}{A JaR±π∑  Z}æA ·} (∞≥/∞∂        ´_{k Z_OæA ™_k•sX}{A ™¶•�_a{A ™_{il{A J_aKR}{ "

C ·•X |}l{A ·} XRA•{A Z¢c{A ·} ue� • ·¶}•¶ bBaC) ·¶MΩM ™{}By{A ©X}{A `•BOKK ·≥∞ (

  ¬_A m¶iK_aK • |}l{{ ©XRA•{A ™�a{A ßs B}•¶    u_j•}{A ≠BkXK_aA ©Z•Z_g{A X_�k ©ZAX  m_iv • ,

OG         z{Y_I |_}l{A u•Z_j S}_aK B}X_�k ™_{BR{A §Y_° ß_s ´il¶ • B¢KX} ™¶B¢� |Iv ™¶•�a{A £K`B

           •C hZ_} £KIB_eG Z_MG ™¶•_a{A £_K{ik m_iv u_j•}{A J_{i¶ ·C ·_y}¶ B_}y ™¶g¶•lK ™{ik

           ™¶_gZ}{A ™_{il{A |•_RK ·C |A•_RæA ·_} |B_R ®D_I `•_O¶ º • ™¶_gZ} ™{ik £{•R NXBR

} ·} ZMyC msX • xR{A X}æA ™{¶•i{A        ™_{}l{A ©X_} L_�By B_}¢} ™¶•�_a ™_{ik X_RA• Z¢c JKZ

  _gG |AY_k ·} ©XBtKaºA QZBU{A ßs •C J•�O{A LB¶º• ßs ·¶tj•}{{ ·y}¶ B}y ™¶gZ}{A ™¶sB

) ©XB}{A £¶{k Le� B} AY° •±πµ  Z_}æA ·} (∞≥/∞∂      ·•_�¶l¶ ·¶Y_{A ·¶tj•_}{{ ·_y}¶ "  ß_s

   ß�i•_{A JAZ_K{A ·_} xiB�}{A hlI    •_�O{A LB_¶º• ß_s B}¶_aº ,     ß_s ·•_�¶l¶ ·¶Y_{A AY_y • J

       ™¶sB_gG |_ik ·_} ©XBtK_aºA ™_¶sAZpO{A xiB_�}{A h_lI ßs QZBU{A",±     |_il{A §Y_° S�_}K •

}k uj•}{A B¢¶s bZB}¶ ßK{A ™wi�}{A B¢I `¶}KK ™¶l¶Ii • ™¶sAZpO LAZBIKkº   n•OZ{B_I • £_{
                                                           

±   ©XB¢c |¶� LBI{iK} ·}g ™}Xw} ©ZyY} ,®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs uj•}{A x•wR ,L¶XlaK ßyZBI} ,®XcZ LBt{U _
 X}R} ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,~Bk ·•�Bv nZs ,®ZAXG ·•�Bv feUK ,ß}¶XByC ZKaB}

™¶l}BO{A ™�a{A ,™{¶a}{BI uB¶g•I ≤∞±π/≤∞≤∞ , f±∑  
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) ©XB}{A f� ´{G∞∏ ~vZ ~•aZ}{A ·} (≤∏/πµ     B°ZX_v ™_{ik ΩM_} Lt¶gC≤∞   _{}By B_}•¶ ™

Y° ™¶•�a{A ™{il{A ·k ©XB¶`  ®`_¶{G ,L_aAZ�}K ,u•X�K ,ZAZXC xiB�} |y ßs ·¶{}Bl{{ A  B_}{ ,

• LBI•le ·} £I `¶}KKB°Z¶o     x_R{A S�_} |_I |_il{A S�} ßs ®ZÆA`O{A nZc}{A uw¶ ~{ • .

• ™aZB}}{A £KBiBc�I ™iIKZ}{A LBaAZX{A ™lIBK}{ z{Y • J¶pK{A ßs uj•}{{     X•X_R ß_s z_{Y

¥  ßs LBkBan•IaæA { LBwIB_a}{A • LB�BRK}ºA ßs ™yZBc}{A •C ,  ©Z_Kt ®•B_aK    ß_K{A ©Z_Kt{A

B¢vZpKaK       {B_O}{A LAZ•X ß_s ™yZB_c}{{ b¶ZX_K{A ~B_¢}I ~B_¶w{{ J_¶lK{A uj•}{{ xR¶ B}y , b

    ™_¶IBUK�A ©X_¢k B_¢¶s bZB_}¶ ßK{A      ßIB_w�{A iB_c�{BI ™_iIKZ} ~B_¢} ≠AXæ •C ,   ß_s ™yZB_c}{{ •

B¶Z{A ,™¶{•X{A LAZ°BjK{A™¶sBwM{A • ™¶g , ™sBg¬BIZOæA ™R•�}}{A LA`BO¬A §Y° ´{G  X_O•K ,

  ™_{BR ßs uj•}{Bs ™eBU JBIaæA uj•}{A B¢¶{G Zig¶ ™¶ÆB�MKaA ß° • JÆAZ ·•X LA`BOG

K¶ nAX¶KaºA    £_IKAZ u_v•K¶ z{Y_I • |_}l{A ·k uv•     ™_w{lK}{A ™_¶v•wR{A ™_¶kB}KOºA £KAXBtK_aA ,

. ™¶vZK{A • ™¶}XvæBI  z{Y ß�l¶KR¶ uj•}{A ·C ≠B¢K�A XlI £KIKZI jt nAX¶K_aºA  B_} AY_° • ,   £_KXyC

B¢{ ~yR ßs B¶{l{A ™}yR{AK ·C ,QB}X¬A ©XBkHI ©`BO¬A §Y° ß¢K�~Xv YG ,     L_v•{A ß_s £_I{i uj•}{A

£Kt¶j• ·k £{es • £Kk`B�} ©ZAX√{ ·y}¶ |lt¶ ~{ AYG • JaB�}{A±.  

  ·¶•yK{A ßs xR{A : BlIBa  

A ·C ©ZBc¬A LwIa   ©X_} ß_s ™_�¶l} ™t¶j•I xRK{A AYG uj•}{     B¢_gZs LΩ°ª_}• ™_�¶l}

|}l{A Je�}        TZ_c X_�k B_�I Z_} X_w{• . £_KAZXv• £_KΩ°ª} ·¶aRK ´{k |}l¶ ·C £wR ·}s ,

                                                           
±   ,L¶XlaK ßyZBI} ,®XcZ LBt{U _xIBa{A mOZ}{A , f±∑  
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A nZc}{A ·C ™¶vZK{A ~ByRC  ™_eBU ™_¶}°C ·¶•yK{{ ´{•C ®ZÆA`O{     ™_¶IBO¶G AZB_ME £_¶{k J_KZ• ,

uj•}{{ ß�•�Bw{A `yZ}{{ ™Ia�{BI¶I •° B°• . Z}ø{ JBIaæA ·B±≥≥-∂∂    ·•�B_w{BI fB_U{A•

  ≠B_O N¶R ·¶•yK{{ £k•gU ©Z•Zg• uj•}{A ™¶}°DI uZKl¶ ™}Bl{A ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA

    ·By__a{A n•__}O} ´__{G ™I__a�{BI ™__¶}°æA ™__{¶{v ™__kB}O ·•{y__c¶ º ™__{•X{A ßtj•__} ·G " : £__¶s

... ·¶{}Bl{A" .±  

 ©XB}{A ·¶•yK{A ßs xR{A ´{k |X Xv•±∞¥  ·} Z}æA∞∂-∞≥,      ·_y}¶ º ®Y_{A ≠ß_c{A•

   ·¶•_yK{A x_R X¶aOK ·A•�lI ™}Ug q{BI} LeeU ZÆA`O{A ßs ™¶}•}l{A LBi{a{A ·C §ZBy�G

   ™_¶Z¶X}{A £_I L}Bv B} |BO}{A AY° ßs |Oa¶ B}}• . ·•¶}•}l{A ·•tj•}{A £�aRKaA B} •°• .

    {A ·¶•_yK{A ™_l}BO m_} ZB_iA ™¶vBtKA ~AZIA ·} ™}Bl{A ™t¶j•{{ ™}Bl{A    n•_g•} L_�By |_eA•K}

 ~vZ |}RK Z•c�} ™{BaZ∑±≤  V¶ZBKI W z±π  ®B}≤∞±∞  X_lI ·k ·¶•yK{A b¶ZyK{ AY°• .

     ´_{k ´_{kC ™_IKZ ´_{G ~¢K¶vZK uv•KK ·¶Y{A• ™yZKc}{A zΩaæA ´{G ·¶}K�}{A ·¶tj•}{A ©XÆBt{

 ºA ß_s XZ• N¶R , ®ZAX¬A uZeK}{By ·¶¶�l}{A ·¶tj•}{A LBÆs . ß{¶}yK ·¶•yK ~B}KG  ™_¶vBtK

    , ®ZAX¬__A J__aBR}{A• , ™__¶Z¶X}{A J__KBy• , ©ZAX¬__A ·•__k• , ©ZAX¬__A x__R{}• zY ZB__iºA

 ß__s ß}B__a{A ß__�wK{A• , ß__{¿A ~Ω__kºA ß__s ß}B__a{A ß__�wK{A• , ß__a¶ÆZ{A ®ZAX¬__A J__aBR}{A•

        ß_�wK{A• , LB_j•tR}{A ·¶_}C• ßwÆB_M•{A XkB_a}• , LB_j•tR}{A ·¶_}C• ßwÆBM•{A• , ≠BeR¬A

                                                           
±   _,uB¶g•I ZB}k mOZ}{A xIBa{A ,≤∞±µ ,f±≤π.  
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 }{A ß__s ß}B_a{A    ß__s XZ•• . ™�B¶__e{A• Z_IU}{A ß__s ß}B__a{A ß_�wK{A ·•B__k• , ™�B¶__e{A• Z_IU

uAZiæA LB}A`K{A• , ·¶•yK{A ~¶¶wK• , ßO•oAX¶I{A P}B�ZI{A ¨•KR} ™¶vBtKºA  .±    

  ~Bl{A uj•}{A LBIOA• : ß�BM{A nZt{A  

      ~AXUK_aA ·_} X_ew{A b¶_{s ~_¢{ xR ·•yK ·A |Iv B¢I ·¶}ÆBw{{ u¶{yK ™}Bl{A ™t¶j•{A ·G

    •_° ß{_eæA uX_¢{A B}�G• x•wR{A• B¶A`}{A hlII mK}K{A• £�} x`KZ¶ |}lI ~¢vBR{G uj•}{A

•X{A ™wsAZ} ´{•KK ™Æ¶° XBO¶G    Jl_c{A ™_}XU ß_s B¢sAX_°C Y¶t�K• ™{     B_¢I ~`_K{¶ ß_K{A LB_IOA•{A .

      ·_} xK_c¶ B_} B_¢�}• ™_}Bl{A ™t¶j•{A ·•�Bv £¶{k f�¶ B} B¢�} ™k•�K}• ©X¶Xk ~Bl{A uj•}{A

{A ™l¶Ii¢KAY ™t¶j•   ®ZAX¬_A uZ_l{A B¢_gZt¶ B} B¢�}• B      LB_IOA• ™_}ÆBv XZ_O} L_a¶{ ß_¢s ,

.™�¢}{A LB¶vΩUæ ™¶lOZ} B¢�y{• JaRs ™¶�•�Bv  ™}aw�}{A LBIOA•{A nZt{A AY° ßs xZiK�a•

 ™¶�¢} LBIOA• • ™¶t¶j• LBIOA• ´{GB}y ß°•   : ß{¶  

C : º•{AIOA•™¶aBaæA ™¶t¶j•{A LB 

 LBIOA• ß°•B¢I ~`{¶  £Kt¶j• •C £{}lI ~B¶w{A ≠B�MC uj•}{A·}• ™¶aBaæA   LB_IOA•{A §Y° ·¶I

: ß{¶ B} ZyY�  

  

  

                                                           
±   _,uB¶g•I ZB}k mOZ}{A xIBa{A ,≤∞±µ ,f±≤π.  
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 ±  _  ™t¶j•{A ~B¢} Y¶t�K  

 xwR¶• ~Bl{A xsZ}{A Z¶a ·aR ·}g¶ B}I £¶{G ™{y•}{A ~B¢}{A Y¶t�KI uj•}{A ~`K{¶

{A Zat¶ B} AY°• £}B¢} ™¶XDK ≠B�MC |B}kC ©Xk Y¶t�KI ~`{} •¢s ™}Bl{A ™R{e}{A ·By} ßs XOA•K

ß{¶ B} JOA•{A AY° LB¶gKw} ·}• £{ feU}{A Lv•{A ßs• |}l{BI ’Ωls ~B¶w{A• |}l{A :  

 - B¢¶{C |•w�}{A •C B¢¶s ·¶l}{A ™t¶j•{BI xBRK{¬A .  

-  |•{R{A• ™IB�¬A• h¶•tK{A XkA•v £I S}aK B} AXk B} ~B¢}{ ßeUc{A ≠AXæA .   

 - ÆAX{A Z•gR{A• |}l{A X¶kA•} ~AZKRG~ .  

 - A £¶s bZB}¶ ®Y{A ·By}{A ßs ™}Bv¬BI ~A`K{¬Az{Y ·•�Bw{A hZs AYG £Kt¶j• uj•}{ ±.  

  _™�B}DI ~B¢}{A Y¶t�K™¶B�k• ·BwKG• fΩUHI ®C ,.  

  _  ©XB}{A JaR ™t¶j•{A ™aZB}}{ rZtK{A JOA•¥≥∞  Z}æA ·}∞∂-∞≥   ~_vZ Z•c�}{A•±∞ 

 {A h_lI ≠B�MKaBI uÆBj•{A ·¶I m}O{BI x{lK}{A       ß{B_l{A ~¶_{lK{A ©YKB_aC f_U¶ B_}¶s LB_e¶UZK

   B_} J_aR ®•�BM iBc�y NRI{A• ~¶{lK{A• ·¶•yK{A ~B¢}• ·¶¶{l{A ·¶aZB}}{A• |et{A ·¶MRBI{A•

 ©XB}{A £¶{k Le�¥≥  Z}æA ·}∞∂-∞≥  ~vZ ~•aZ}{A £i•Zc ßs |es•∏¥-±≤π .≤  

  

                                                           
±   ,X}R} ™}ZR ,™lvZ•I X}R}C _ß}•}l{A uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{{ ß�•�Bw{A ~Bj�{A |¶� LBI{iK} ·}g ™}Xw} ©ZyY} ,

™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A• x•wR{A ™¶{y ,®ZAXG ·•�Bv feUK x•wR ß}¶XByC ZKaB} ©XB¢c  ™�a{A ,™¶AXZo
 ™¶l}BO{A≤∞±π/≤∞≤∞ , f∂π.  

≤    _ f ,xIBa{A mOZ}{A ,™}ZR X}R} ,™lvZ•I X}R}C∂π .  
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 ≤ _   ™kBi{A JOA•  

  Z}æA ·}∞∂/∞≥ •{{ ßaBaæA ·•�Bw{BI x{lK}{A    J_OA•{A AY_° ´_{G ZBcC ™¶}•}l{A ™t¶j

 ©XB}{A f� ·} f{UKa¶ B} |ΩU ·}¥∞      £_}B¢} ™_¶XDK ZB_iG ß_s uj•}{A ´{k JO¶ " £�}

B¢}AZKRA hZs• ™{•X{A ™i{a ~AZKRA    B_¢I |•_}l}{A LB_}¶j�K{{ Bws•     LZB_cC B_} ·_k Ω_gs ,

 ©XB}{A £¶{kµ≤  .ZyY{A ™wIBa  

•æA ™kBi ~A`K{BI J{Bi} •¢s z{Y{Be{A Z}AZcBI}{A £a¶ÆZ ·} £{ ©ZX  ´_{k ßpI�¶ Ωs ,

 ™kBi{A ·k Q•ZU{A uj•}{A™k•Zc} Z¶o Z}A•æA L�By AYG ºG _R{G B¢Kl¶IiI• ,  ZZ_g{A xB

™}Bl{A ™R{e}{BI ~¶aO{A     •C ~B_l{A x_sZ}{A Z¶_a ·_aRI Z¶iU{A bBa}{A B°Y¶t�K ·k JKZK¶• ,

 A ´__{G b•ªZ__}{A u__j•}{A m__sX £�D__c ·__}__{G •C ™__¶ÆA`O ™__t{BU} JB__yKZu__alK ´,  ™__t{BU}s

¨•ew{A LºBR{A §Y° |M} ßs ºG ~K¶ º £a¶ÆZ Z}A•C ™kBi{{ uj•}{A .   

ªa} JKZ ®Y{A ®ZÆA`O{A nZc}{A ·C £�} PK�Ka¶ B} AY°• ≠BaªZ{A• ©ZAX¬A ™¶{•

ZAX¬A ·¶¶ ßs iBIg�ºA ™¶Zj�I YUC Xv ·¶a•ªZ}{A ·¶tj•}{A ≠BiUC• |B}kC ·k ·¶eKU}{A

j•}{A ~A`K{A ¨X} X¶XRK ™¶•{•æA ßil¶ •¢s ™k•Zc}{A Z¶o £a¶ÆZ Z}A•C ™kBiI ~Bl{A u

 ™kBi JOA• ´{k ™¶aBÆZ{A ™¶ZAX¬A ™i{a{A LB}¶{lK• Z}A•C ™kBi ©XkBw{·•�Bw{A ~AZKRA•, 

 |B}kæA ·k ·¶a•ªZ}{A ·¶tj•}{A ™¶{•ªa} ~Xk ©XkBw{ ™¶�•�Bw{A PÆBK�{A ZAZvG §ZIKl¶ B} AY°•

ßK{A ≠BiUæA• ¶IiK B¢�•IyKZ¶ ™¶ZAX¬A LBi{a{A ·} ~¢¶{G ©ZXBe{A ™¶aBÆZ{A Z}A•ø{ AY¶t�K• Bw

™eKU}{A±. 

                                                           
±   ,B¶Zy` ß�B}R ,·¶X{A |B}O ©ZI _ ,®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs uj•}{A LBIOA• , ß}¶XByC ZKaB}{A ©XB¢c |¶�{ ™}Xw} ©ZyY}

~av ,®ZAXG ·•�Bv feUK ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y  ™¶l}BO{A ™�a{A ,™{¶a}{A uB¶g•I X}R} ™l}BO , x•wR{A
≤∞±π/~≤∞≤∞ f ~¥¥  
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≥ _  jtRK{A JOA•  

  ßs ZBM¶ ·A•�k XZO} jtRK{A JOA• u¶ZlK{ ™{¶•i ©X} Y�} ™{•YI}{A X•¢O{A L�By

 ß°• ¨ZUC LBIOA• m} £iΩKUA ´{G u¶ZlK{A AY° mg• ™I•le mOZK• ß�•�Bw{A dBw�{A

IBiK{BI ~A`K{ºA JOA•{A AY° u¶ZlK ™{Da} ·C B}y , ß{a{aK{A QZXK{A , ™¶Za{BI ~A`K{ºA , x

 ®Y{A Z¶UæA AY° ßa�Zt{A ®ZAX¬A ßgBw{A uZi ·} |B}lKaA |R} L�By ·G• ™yÆBc L¶wI

 XB¶R{A JOA• |ls B} |M} £eÆBeU ·B¶IKI ´tKyG± .  

¶aBaæA LBIOA•{A ·} jtRK{BI ~A`K{ºA ®ZÆA`O{A nZc}{A |lO Xv•   xKB_k ´_{k ©Bw{}{A ™

         ©XB_}{A x_s• J_{Bi} £_�C B_}y `_¶RK ·•X_I• ™_�B}C |yI £}B¢} bZB}¶ ·C £¶{k JO¶ uj•}{A

¥≤≤  ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ·•�Bv ·}∞∂/∞≥   z_{Y ·By •{• £}B¢} ™l¶Ii• ´sB�K¶ |ls |y J�OKI

  J_{Bi} uj•}{Bs ~ZKR}• xÆº z•{a |A•RæA |y ßs ~aK¶ ·C £¶{k JO¶ B}y ™}XU{A QZBU

C ©XB}{A f� ≠BO B}y £¶a•ªZ}• £ÆΩ}`• £ÆBaªZ m} £KvΩk ßs ~AZKRA• JXDI |}BlK{BI Bg¶

µ≤          ~B_l{A x_sZ}{A ß{}lK_a} m_} |_}BlK{A ZB_iG ß_s J_{Bi} £�C B}y ß{¶ B} ·•�Bw{A bt� ·}

 ©XB}{A £¶{k Le� B} AY°• ™{iB}} ·•X• ™vBI{{BI ß{RK{BIµ≥ . ß}•}l{A u¶j•{A ·•�Bv ·}  

 |w� |IBw} ßs•   ´_{k ™¶IBw� ™}¢} ZBiG ßs uj•}{A uZeK¶ B}k jtRK{BI ~A`K{ºA ©XR

        QZB_U x_R £_I{Bi} u_j•}{A £_I |_}l¶ ®Y{A xsZ}{A ™I¶¢I bBa}{ B¶XBtK z{Y ßs q{BI¶ º ·C

                                                           
±   _ ,≠B¶Zy` ß�B}R ,·¶X{A |B}O ©ZImOZ}{A ,xIBa{A  f¥µ .  
≤   ©XB}{A _¥≤  ~vZ Z}æA ·}∞∂/∞≥  ßs WZª}{A ,±µ  •¶{•¶≤∞∞∂ ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A , ~

™¶}•}l{A n ,Q Q Z Q ,¥∂ ª}{A ßs ™UZ±∂/∞∑/≤∞∞∂  .  



ا4طار المفاھيمي للموظف العمومي في التشريع الجزائري                        الفصل ا$ول:   
 

- 35  - 

    |_ls |_y J_�OK ®C B¢{p_c¶ ßK{A ™t¶j•{A ™}AZy• £K}AZy jtRK ©X¶}R z•{aI ß{RK{BI ™}XU{A 

   z_{Y ·B_y•{• £}B¢} ™l¶Ii m} ´sB�K         |A•_RæA |_y ß_s ~B_aKºA Z_UE ´_�l}I• ™_}XU{A QAZ_U

 ©XB}{A f� ·•}g}{ Bws• ~ZKR}• xÆº z•{aI¥≤ . ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ·•�Bv ·}  

     ~A`_K{ºA |Ω_U ·_} z_{Y• Z}Ka} JOA• jtRK{{ ZIKl¶ B}y      ™_t¶j•{BI xB_RK{ºA |_Iv £_I

~Bl{A ,   {BI J_OA•{A AY_° `_¶}K¶ B}y ,™¶}•}l{A ™t¶j•{A ≠B¢K�A XlI ´KR ™_�•Z}   LºB_R uZ_l¶s ,

 £I ~A`K{ºA ßs ™wwR} ¨ZUC• ©XXc}±.  

   : |BM}{A |¶Ia ´{k B¢�} ZyYI jtRK{A JOA•I ™{U} LºBR ©Xk ®ZAX¬A ≠Bgw{A ZIKkA Xw{•  

-  uZc}{A z•{a{A ~AXl�A ;  

-  ™aaª}{A uZc• ©ZAX¬A ™l}aI bBa}{A  ;  

- B¢{ fUZ} Z¶o LAZ°Bj}{A ßs ™¶{lt{A ™yZBc}{A  ;  

- ZRK{Av• h¶ßaB¶a JAZgG ßs ™yZBc}{A Xe hZp{A AY¢{ LAZ•c�}{A m¶`•K ,  ;  

- ™¶Z•¢}O{A b¶ÆZ ©Z•eI ™Æ¶a} ~•aZ Zc�  ;  

       jtRK_{A ·_k fΩ_U¬A ´_pi¶ B_¶{l{A ™_¶ZAX¬A JeB�}{A ßs ßwKZK B} ZXwI £�C jRΩ�•

    ·¶_¶ZAX¬A ≠B_aªZ{{• ™_}•yR{{• ™{•X{{ ßaB¶a{A ~Bj�{A• ™}ø{ fΩU¬A AY° ·•y¶ ·C JO¶•

·}         ß_aB¶a{A §B_OKºA u{B_U¶ º ß_aB¶a §B_OKA• ™_¶�i• ™R{e} £{ ·•yK N¶RI ~¢ws•} |ΩU

™}•yR{{ �K N¶R ·} ~Bl{A uj•}{A m¶iKa¶ ≠B_c¶ B}y ™eBU{A £KB¶R ~¶j    £_¶{k hZ_t¶ ·_y{ ,

                                                           
±   f ,xIBa{A mOZ}{A ,B¶Zy` ß�B}R ,·¶X{A |B}O ©ZI _¥µ .  
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£�Dc ·} B} |y ·k    ™_t¶j•{A• ™¶_eUc{A £Kl}_aI bBa}{A      £_¶{k J_O• z{Y_{ u_j•} £_�•y ,

 ™{•X{A uZc Zg¶ B} ·k XBlKIºAB¢KI¶°•± . 

   ™�¢}{A LB¶vΩUDI ™iIKZ}{A LBIOA•{A : ’B¶�BM 

 uj•}{A B¢{•A`¶ ßK{A ™�¢}{BI x{lKK •C fUK LBIOA• ß°•:  

±   : ß�¢}{A Za{BI ~A`K{¬A _  

£{}l{ §≠AXC ≠B�MC uj•}{A m{i¶ Z•¢}O{A fUK LB}•{l} ™k•}O} ´{k uj•}s .

ZBwl{A jtR{A ©ZAXG¶ZBwk LB¶y{} ·k LB}•{l} z{}¶ ®™™kAYG £{ xR¶ Ωs .  B°Zc�• ™}•{l}{A

Z¶p{{ B¢{w� •C£I ~{k £K`•RI ™w¶M• ™¶C ¨•KR} ·k ucy{A ~XlI J{Bi} uj•}{Bs .  m{iA •C

®ZAXG |}k ™IaB�}I £¶{k ºG ™¶{•ªa}{A ·} ´tl¶ º• . ™¶}{a{A ™i{a{A ZIU ®C •C Z}DI

 ZXBe J•Ky} ,LB�B}C b{BO}{By uÆBj•{A ·G ·ktR JO• LB�B}æA• º• . B¢KBkAZ}• B¢j

 Ωs . z•{a{A• ©Z¶a{A ·aR• u¶j•K{A i•ZcI x{lK¶ Z}C ´{k ™}¢{A uZe� ·C ßpI�¶

 ´{k JKZK¶• ß�¢}{A Za{A ·B}Ky ~XlI z{Y ßsB�¶ ·C ™t¶j•{BI xRK{A• £y•{a ·aR ·}{ Se¶

™¶I¶XDK{A ™¶{•ªa}{A JOA•{A AY° ™t{BU}≤ .

                                                           
±  _ ,xIBa{A mOZ}{A ,B¶Zy` ß�B}R ,·¶X{A |B}O ©ZI  f¥∂  
≤  ,uB¶g•I ZB}k _ mOZ}{A xIBa{A f ,±≥∂ .  
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≤  _ ~A`K{GRK{A ~XlI ~B¢}{BI uj•}{A ~B¶v. XB¶R{A• `¶ 

 Z•KaX ®XBI} ~°C ·}±∂  /∞±  ©XB}{A ßs ©Z•yY}{A≥¥ £�}  ™_{•X{A LBaaª} ·C ´{k ,

     . B_¢{}BlK ß_s XB_¶R{A ~`_K{K• `¶RK •C `¶¶}K ·•X ·¶�iA•}{A |y ·¶I ©A•Ba}{A ·B}g uX¢KaK

 ©XB}{A L≠BO z{Y{ Bw¶IiK•¥±  Z}æA ·}∞∂  /∞≥ ±≤µ  ~Bl{A uj•}{A ~`K{¶ ·C ´{k f�K{

 ~XlI£tÆBj• ™aZB}} ≠B�MA `¶RK{A  ·¶Y_{A ~Bl{A xsZ}{A ß{}lKa} ™{}Bl} ~A`K{A £wKBk ´{k mw¶ N¶R ,

hlI{A JBaR ´{k ~¢�} hlI{A ©BIBR} ~Xk• ®•BaK} |ycI ~¢I |BeKA ´{k A•�•y¶ AZU¿   N_¶R

®Y{A ™}Bl{A ™t¶j•{A ·•�Bv B¢�}gK¶ ~ByRC |yc ßs L�By ≠A•a ·¶�A•w{A JvBlK     i¶{_aK ´_{k f�_¶

wkf�¶ ®Y{A LBI•wl{A ·•�Bv •C |BlsæA §Y° ßIyKZ} ´{k ™¶I¶XDK LBI•± .  

≥ . ™{}Bl}{A ·aR JOA• _  

™{}Bl} ·•}g} Z}æA AY° B°ZvC ßK{A ™�¢}{A LB¶vΩUC ·}g JOA•{A AY° QZX�¶ N¶R ,

 ·}  ~vZ Z}æA B¢gZs ßK{A LBIOA•{A∞≥/∞∂  AY¢{ xZiK{A ~K¶ ·aR JOA• ·¶tj•}{A ´{k

ΩU ·} JOA•{A : ™¶{BK{A iBw�{A |  

™{}Bl}{A ·aR JOA• baC• ·•}g} _ C ¶KXB}{A ´{G n•OZ{BI : ·µ≤  •µ≥  Z_}æA ·_}

 ~_vZ∞≥/∞∂JOA•{A AY° X¶XRK ·y}¶ , ©XB}{A Le� N¶R ,µ≤  ´{k JO¶ )) : £�C ´{k

BvΩk ßs ~AZKRA• JXDI |}BlK{A uj•}{AK(( £¶a•ªZ}• £ÆΩ}`• £ÆBaªZ m} £ Le�• .

                                                           
±   ,X}R} ·•aR _™}Bl{A ™t¶j•{A bB¶w} ßs LAZgBR}•�Bv ZKaB} ´{•æA ™�a{A ™I{i{ ™}Xw} , XlIB} ™I{i• x}l} ~Bk ·

 LBaaª}• ®ZAXG ·•�Bv feUK ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,~Bk ·•�Bv nZs ,™¶{B} • ©ZAXG feUK}{A QZXK{A
 ™l}BO ,™¶Z•KaX∞∏ ®B}±π¥µ –  ™}{Bv-  ™¶l}BO{A ™�a{A ,≤∞±∑/≤∞±∏ f ,91.  
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 ©XB}{Aµ≥ k) : £�C ´{{A ß{}lKa} m} |}BlK{A uj•}{A ´{k JO¶ ) ·•X• ™vBI{I ~Bl{A xsZ}

( ™{iB}} . (  

 uj•}{A ~A`K{A ßs fU{K¶ ™{}Bl}{A ·aR JOA• ·C ·¶KZ•yY}{A ·¶KXB}{A ·} f{UKa¶

KRA• JXD_I |_}BlK{BI£¶a•ªZ}• £ÆΩ}`• £ÆBaªZ m_} ~AZ·•X• ™vBI{I |}BlK{A• ,  m} ™{iB}}

xsZ}{A ß{}lKa} ~Bl{ABv f•e� ©Xk ßs £aBaC ™{}Bl}{A ·aR JOA• XO¶ .,™¶�•�  N¶R

 ~vZ Z}æA £¶{k f�∞≥/∞∂  ·¶KXB}{A ßsµ≤  •µ≥ . 

Zs¬A xBM¶}{A £¶{k f� B}y™}Bl{A ™}XU{A ∫XBI}• ~¶w{ ßw¶©ZAX¬A• , s ©XB}{A ßπ £�}  :  

)  ™__¶�¢}{A ~¢KB__IOA•I ~B__¶w{A ™__}Bl{A ™__}XU{A ·A•__kC ´__{k J__O¶ )  •__{RK¶ ·C• XB__¶R{A• ™__vB¶{{BI

.(( ·¶}XUKa}{A m} |}BlK{A ßs ™°A`�{A•  

       ~_vZ ~•_aZ}{A B_g¶C J_OA•{A AY_° ´{k f�•∏∏/±≥±    _I ™_vΩl{{ ~j�_}{A·¶  ¬_A ©ZAX

 ©XB}{A ßs ·iA•}{A•≥∞ £�}          ß_s JI_aK{A ~X_k ·¶tj•_}{A ´_{k ©Z_¶UæA §Y_° L_IO•C N_¶R ,

   _{Y ß_s ™_{iB}}{A •C ™¶ZAX¬A xAZ•æA• X•wl{A ~¶{aK Z¶UDK  ZZ_I} ·•X z     X_v |_ls |_y zZ_K•

 ©ZAX¬A ™l}aI •C £K}AZy• ·iA•}{A ~AZKRBI b}¶±.  

   _ J   ™__{}Bl{A ·__aR J__OA• Z°B__j}: :  ©XB__}{{ B__wIiµ≤  •µ≥   ~___vZ Z___}æA ·___}∞∂/∞≥ 

  : B}° ·AZ¢j} JOA•{A AY¢{ BwIBa ·¶KZ•yY}{A 

                                                           
±  XAZ} ™Ii•I _f ,xIBa{A mOZ}{A ,¥≤µ.  
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 ±- : ·¶a•ªZ}{A• ≠Ω}`{A• ≠BaªZ{A m} ~AZKRA• JXDI |}BlK{A •}{A ~`K{¶  B_wIi uj

 ©XB}{{µ≤  ~_vZ Z_}æA ·_}∞∂/∞≥ £¶a•ªZ}• £ÆΩ}`• £ÆBaªZ m} ~AZKRA• JXD_I |}BlK{BI ,

    |_y ·y}K_¶ ´_KR |}l{{ ™}ÆΩ} ™Æ¶I hZ_s ´_{k nZc}{A fZR ·}g |UX_¶ J_OA•{A AY°•

. ™¶•�l}{A ™}Ωa{A• ™}AZy{A £{ ·}gK u•Zj ßs £O• |}yC ´{k £}B¢} ≠AXC ·_} u_j•} 

 c¬A ZXOK•    £_v•wR ·_} x_R• uj•}{A ´{k J_OA• ~AZKRA• JXD_I |}BlK{A ·C ´{G ©ZB

 ©XB}{A Le� Xw{s , £KAY Lv•{A ßs≥∑ Z_}æA ·_}  ~_vZ∞≥/∞∂ ) : ·C ´{k  x_R{A uj•}{{ )

e{A• ™}AZy{A £{ ·}gK u•Zj ßs £}B¢} ™aZB}} ßs. (( ™¶•�l}{A• ™¶�XI{A ™}Ωa{A• ™R 

≤ - l{A xsZ}{A ß{}lKa} m} |}BlK{A : ™{iB}} ·•XI• ™vBI{I ~B x_s• u_j•}{A ~`_K{¶

 ©XB_}{Aµ≥  ~_vZ Z_}æA ·_}∞≥/∞∂  ™{}Bl} ·aRI ~¢l} |}BlK¶s , ~Bl{A xsZ}{A ß{}lKa}

 Lv• ßs ™wÆº ™}XU ~¢{ ~Xw¶• , B¢{M}¶ ßK{A ©ZAX¬A ´{k ™�aR ©Z•e ßil¶ ´KR ™vBI{I

K{A• , |iB}K{A• ªiBIK{A uj•}{A ´{k m�}¶ YG ; |•wl}£}B¢} Y¶t�K ·} JZ¢ . 

 LB¶vΩUæ b¶aDK{A ßs nZc}{A ™IoZ ZBiG ßs JOA•{A AY° |UX¶• ™{}Bl}{A ·aR

}{A____™�¢ uj•}{Bs , ·¶�iA•}{A ¨X{ ~Bl{A xsZ}{A ©Z•e• ™}Bl{A ™}XU{A ·¶aRK• , |¶v B}y

 ßOZBU{A i¶R}{A ¨X{ ©ZAX¬A Z¶ta •°±.  

   _ QJOA•I |ΩU¬A ≠A`O : ™{}Bl}{A ·aR { ~_vZ Z_}æA f�¶ ~∞∂/∞≥  ≠A`_O ´_{k

 AY¢{ ™t{BU} JyKZ}{A DiU{A ™l¶Ii u¶¶yK ~Xk ´{G mOAZ AY°• JOA•{A AY¢I |ΩU¬BI fB_U

                                                           
±  Z}{A , XAZ} ™Ii•I _f ,xIBa{A mO¥≥∞.  
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 x{lKK ßK{A ´{•æA ™OZX{A ≠BiUC ·}_g £K}Ba_O ™_OZX JaR QZX�¶ N¶R JOA•{A

¬BI x{lKK ßK{A ™¶�BM{A ™OZX{A ≠BiUC ·}g •C , ~Bl{A iBIg�ºBI bBa}{BI LBIOA•{BI |ΩU

 ·¶KXB}{A ßs B¢¶{k f•e�}{A Z¶o ™¶aBaæA ™¶�•�Bw{A±∏∞  •±∏±±   

  ©XB_}{A ´{G n•OZ{BI•±∂≥     ~_vZ Z_}æA ·_}∞∂/∞≥      ´_{•æA ™_OZX{A LA≠A`_O T•AZ_KK

       ) ™_MΩM ´_{G ~•_¶ ·_} |_}l{A ·_k u¶v•K{A• V¶I•K{A• ßIBKy{A ZAY�¬A• £¶I�K{A ·¶I ™¶�BM{A•≥  (

ÆBw{A ·} Jic{A• ~B¶C |¶°DK{A ™}≤.  

 ~vZ ~•aZ}{A ·C ´{G ©ZBc¬A ZXOK•∏∏/±≥±   ™_¶�BM{A ™OZX{A ·_} LA≠A`_O ´_{k f�

C AX}k JyKZ¶ ·} ´{kJOA•{A AY¢I |UK ßK{A |BlsæA XR• ,s    ™_¶�By}G ´_{k X_yC X•l{A ™{BR ß

 ~vZ ~•aZ}{A £¶{k f� B} xs• ™M{BM{A ™OZX{A LA≠A`_O x_¶IiK∏µ/µπ≥.  

 

                                                           
±   ·BKXB}{A _±∏∞/±∏±  Z}æA ·}∞∂/∞≥  ßs WZª}{A±µ  •¶{•¶≤∞∞∂ , ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A

 n , Q Q Z Q , ™¶}•}l{A¥∂  ßs ™UZª}{A±∂/∞∑/≤∞∞∂  .  
≤  f ,xIBa{A mOZ}{A ,™Ii•I XAZ} _¥≥± .  
≥   .™Rte{A bt� , £at� mOZ}{A _  
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i : ß�BM{A NRI}{A™}Bl{A ©ZAX¬A• ~Bl{A uj•}{A ·¶I ™vΩl{A ™l¶I  

 ·¶I ™¶kB}KOºA• ™¶aB¶a{A• ™¶XBeKvºA nBg•æA ·¶BIK• uΩKUA ·G  |_UAX ´KR•C |•X{A

©XRA•{A ™{•X{A  B_g•æA §Y_° Z¶MDK• ,     ®ZAX¬_A |_}l{A Z¶_a LB¶_gKw} ´_{k n   ´_{G ™sB_g¬BI ,

A®ZAX¬A ·•�Bw{{ ©Z•iK}{A ™l¶Ii{�y B¢I `¶}K¶ ßK{A• ,  |_UAX ©ZAX¬A ™ta{s Z•iK{ ™¶}KR ™O¶K

   XX__R}• ~B__k u__¶ZlKI ~¶{__aK{A ™I•l__e ´__{k |__}lK ~{B__l{A |•X ™__sBy ß__s •C ©X__RA•{A ™__{•X{A

           u_j•}{A ™_vΩk ™_l¶Ii u_¶¶yK ß_s ¨ªZ_{A uΩK_UA B_}KR z_{Y ·_k JKZK¶• ~Bl{A uj•}{{

 u•Zj{A z{K uΩKUBI ©ZAX¬BI±  .  

 : |•æA J{i}{A ™¶Zj�{A™¶XvBlK{A  

OKA        Z_IKlK• ,X_wk J_O•}I ©ZAX¬B_I u_j•}{A iB_IKZBI |•_w{A ´{G Z}æA ™¶AXI ßs £wt{A £

      X_�k ©ZAX¬_A• u_j•}{A ·¶_I ™_vΩl{A ~•wK N¶RI ,LB¶Zj�{A §Y° ~XvC ·} ß�X}{A Xwl{A ™¶Zj�

  • ™_¶t¶j•{A ™vΩl{A ©Dc� B¢IO•}I xwRKK ·¶sZi ·¶I LAXAZG |XBIK ´{k ≠B�I ™¶Zj�{A JBReC

LB__}A`K{A XX__RKK uZ__i |__y≤. __etK{ xZiK�__a•I |•æ__A nZ__t{A ß__s ™__¶Zj�{A §Y__° |¶ ™__¶Zj�

ß�BM{A nZt{A• ,~Bl{A ·•�Bw{A ZBiG ßs ™¶XvBlK{A . fBU{A ·•�Bw{A ZBiG ßs ™¶XvBlK ™¶Zj�I  

  

  

                                                           
±   ,d•Bc X¶}R _©ZAX¬A • uj•}{A ·¶I ™vΩl{A ™l¶Ii • ™¶�•�Bw{A ~•{l{A ™¶{y ,·•�Bw{A• ©ZAX¬AA• XeKv¬A ßs |eA•K{A ,

 ZBKU} ßOBI ™l}BO ,™¶aB¶a{A ~•{l{A– ™IB�k -  n ,¥≤ ·A•O ,≤∞±µ , f∂π .  
≤  ™Rte{A bt� ,£at� mOZ}{A _ .  
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 : |•æA nZt{AZBiG ßs ™¶XvBlK ™¶Zj�   ~Bl{A ·•�Bw{A  

       Z_c X_wl{A " ©X_kBv• x_tKK º ~Bl{A S{Be{A LB¶gKw} L�By B}{ " ·¶X_vBlK}{A ™l¶  ß_K{A ,

fBU{A ·•�Bw{A X•wk ~yRK   _¢wt{A h_lI |•B_R Xws .      B_a�Zs ß_s ≠B_gw{A z_{Y ß_s ~_¢l}• ≠B ,

 ´{G ©ZAX¬A• uj•}{A ·¶I ™vΩl{A nBOZG~Bl{A ·•�Bw{A X•wk ·} Xwk.    |•_UK X•_wl{A §Y° ·æ

Bi{a ©ZAX√{    ~B_l{A S{B_e{A x_¶wRK{ ,B_¢l} XvBlK}{A ™¢OA•} ßs ™laA• L  º N_¶RI .  B°X_¶w¶º 

fBU{A ·•�Bw{A ßs ™wIi} ß° B}y ·¶XvBlK}{A ™l¶Zc Xwl{A LAZBIKkA±  .  

 §Y° ~oZ ·y{•  ~B_l{A ·•�Bw{A X•wk ·Hs ™w¶wR{A    ™_}`{} X•_wk ß_° , ©ZAX√_{   ß_° B_}y ,

 ·C ©ZAX¬A m¶iKaK º• .XAZsø{ ™}`{}LXAZC B}t¶y B¢KB}A`K{A ·} ZZRKK ·} B°ZZRK ·G |I ,

{AvBlK{A B¢KB}A`KX•¶wI ™i•Zc} ™¶X Z_¶pK B¢}°C ,       X_vBlK{A B_¢{j ß_s ~_K ß_K{A u•Z_j{A   z{Y_y•

 AX¬_A ~`K{K    X_wl{{ ß{B_}{A ·`A•_K{A ~AZKRB_I ©Z    §Y_¢{ ©ZAX¬_A ™_t{BU}• .    ™_IBvZ{ m_gU¶ ,X•_¶w{A

≠Bgw{AXwl{A Vas J{i xR B¢l} XvBlK}{A |•U¶• ,≤. 

  

                                                           
±   ,ZeB�{A XIk ßR{Be _O} ,™{•X{BI £KvΩk• ß}•}l{A uj•}{A™}Bl{A ™t¶j•{A ßs  LBaAZX{A ™{ ßl}BO{A `yZ}{A ,

 n ,u•X�K∞≥ ·A•O ,≤∞±µ f ,~±≤∏ .  
≤   f ,xIBa{A mOZ}{A ,ZeB�{A XIk ßR{Be _±≤∏ .  
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 : ß�BM{A nZt{A ™¶Zj� ™¶XvBlKZBiG ßs   fBU{A ·•�Bw{A  

 Xw{ZIKkA §BOKA ßgB}{A ßs XBa •}{A ·¶I B} ™vΩl{A  ™_¶XvBlK ™_iIAZ ©ZAX¬A• ~Bl{A uj ,

      • ~B_l{A u_j•}{A ·¶_I B_} ™_iIAZ{A ·DI ¨Z¶ ≠Bgw{A AYy• ßa�Zt{A £wt{A ßs ®CZ{A ·By N¶R

¬A ™iIAZ ß° ©ZAX™¶XvBlK{A ¶G B¢aBaCO ·} JBO ©ZAX¬_A |Iv ·} |•Iv• uj•}{A J�B  iB_�}s ,

YG ™iIAZ{A §Y°}{A ·} |y ßKXAZG xsA•K ·  ©ZAX¬_A• ~B_l{A uj•   ®•_i�¶ x_sA•K{A AY_°• ,   ´_{k

ß�X}{A ·•�Bw{A X•wk ·} XwkBUcC ©`BOG Xwk £�DI B�B¶RC ue•¶ ,   ~•_w¶ u_j•}{A ·By AYG f

®XB} |}lIy AYG ™{By• Xwk• ,   ·•�B_v |_}k •_° £I i•�}{A |}l{A ·B    u_e•¶ ¨Z_UC B_�B¶RC• ,

A AY°   A Z_¶o X•_wl{A ·_} £�DI Xwl{ ©B}_a}{   {A m_¶}O ß_s X_wl{A• ,      ·•�B_w{A X•_wk ·_} •_° LºB_R

ß�X}{A{A• ,£}ByRæ mgUK ßKAY `yZ} ßs uj•}    ß_K{A LB_¶Zj�{A• ∫XBI}{A Z•¢j m} ·y{•

     z_{Y ¨XC ( ™_}Bl{A ™i{_a{A ™_¶Zj�• ~Bl{A xsZ}{A ™¶Zj� ) ®ZAX¬A ·•�Bw{A ∫XBI} B¢¶{k ~•wK

 xIBa{A u¶yK{A ·k |•Xl{A ´{G ≠Bgw{A• £wt{BI  : ™¶K¿A JBIaø{  

- : ™¶{yc{A ™¶RB�{A ·} ´{G QBKRK X•wl{A ´{Hs B¢i•Zc X¶XRK{ LBg•Bt}• LBcvB�} |M}• ,

 X•O• º LBg•Bt}{A §Y°·¶¶}•}l{A ·¶tj•}{A ·¶¶lK ßs B¢{ ~K¶ ~Bl{A uj•}{A ·¶¶lK ·C z{Y ,

 §ZBMC PK�¶•I XZO} uj•}{A |•Iv º ·¶¶lK{A ZAZv Z•Xe±.  

- : ™¶k•g•}{A ™¶RB�{A A ™iIAZ{A ·GfBU{A ·•�Bw{A xBi� ßs ™¶XvBlK{ßaBaC CXI} B¢}yR¶ , 

·¶XvBlK}{A ™l¶Zc Xwl{A CXI} •°¬BI ~Bl{A uj•}{A ™iIAZ B}C ,B¢¶s CXI}{A AY¢{ X•O• Ωs ©ZAX ,

                                                           
±   ,·¶XZ•� ß�AX•a _®ZÆA`O{A ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ·•�Bv ßs ©ZAX¬BI £KvΩk• ß}•}l{A uj•}{A ~•{l{A • x•wR{A ™{O} ,

 ™l}BO ,™¶�Ba�¬A≤∞ C L•±πµµ X{O}{A ,©Xy¶ya ~±µ n ,∞± )≤∞≤≤ f ,(ππµ .  
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m¶iKaK N¶RI b}K ·C LBi{a ·} B¢{ B}{ ©ZAX¬A Iuj•}{A `yZ} iZc ·•X £¶s |XlK• ,

{A BgZ •C ™wsA•}~Bl{A uj•} . £at�  

 -    ·¶¶}•__}l{A ·¶tj•__}{A `__yAZ} uΩK__UA |B__}KRA ´__{G ®Xª__¶ ™__¶XvBlK{A ™__¶Zj�{A x__i�} ·G

        ~X_k ´_{G ®Xª_¶ ®Y_{A Z_}æA , X_RA• Ω_}k ·•Xª¶ A•�By •{ ´KR ~°X•wk f•e� uΩKUBI

 ·¶¶}•_}l{A ·¶tj•}{A ·¶I ©A•Ba}{A    Z_g¶ B_} •_°• ,     ™_¢O ·_} ·¶tj•_}{{ ™_eBU{A S{B_e}{BI ,

O ·} ~Bl{A S{Be{BI•ZUC ™¢¨ • ™¶_aB¶a{A LAZBIKkºBI u¶j•K{A ™¶{}k ZMDKK N¶R ,  LB_vΩl{A

™¶eUc{AO}{A SKt¶ B}} , ™¶I•aR}{A• ©BIBR}{{ BlaA• |B.  

-   _A ·•�B_w{A ßs ™¶aBaC ©XkBv |°BOKK ™¶XvBlK{A ™¶Zj�{A ·C    ~B_l{A u_j•}{A ·C B_°XBt} ®ZAX¬

O•} Xj•{Bs , byl{A b¶{• ™t¶j•{A |OC ·°X•O• ßs xIaC ™t¶  B_}{ B°º•{• , uj•}{A ·} B

          B°X_R• ™_{•X{{ ·•_y¶ ·C ß_gKw¶ AY_°• , £_¶{G ™_OBR ß_s ™_{•X{A L�By-    ´_{k u_v•K ·•X•

 ~Bl{A uj•}{A ≠BgZ-          z{Y_y B_¢{ ·•_y¶ ·C• , ™_}Bl{A ™_t¶j•{{ ™_}j�}{A ~B_yRæA m_gK ·C

ByRæA §Y° |¶XlK ©XZt�}Y ™R{e}{A LgKvA AYG Lv• ®C ßs ~z{±.  

{A : ß�BM{A J{i}{A ™vΩl{A™¶RÆΩ{A ™¶}¶j�K  

  ß}•}l{A uj•}{A ™vΩk |•R |•æA J{i}{A ßs B¢{•B�K ßK{A• mIZæA LB¶Zj�{A `•ZI XlI

 ~K B}AY°• ,®XvBlK •° ™vΩl{A bBaC •°• XRA• uv•} ´{G LB¶Zj�{A §Y° L¢OKA ™{•X{BI

 ™¶}¶j�K{A ™¶Zj� Z•¢j ´{G ¨XC B}} ,·•�Bw{A |BOZ• ≠B¢wt{A |Iv ·} §XBwK�A  ß° B¢�C ´{k

                                                           
1
  . ∂f ,xIBa{A mOZ}{A ,·¶XZ•� ß�AX•aππ  ـ  
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 ™vΩl{A bBaC1 |•æA nZt{A ·¶kZs ´{G J{i}{A ~¶awK ´{G AY° |ΩU ·} ~•w�a• . bBaC ßs

 ßs ©ZAX¬A• uj•}{A ·¶I ™vΩl{A u¶¶yK ßs ß�BM{A nZt{A B}C ,£�k ™IKZK}{A PÆBK�{A • ™¶Zj�{A

. ®ZÆA`O{A m¶ZcK{A  

 bBaC : |•æA nZt{AB¢�k ™IKZK}{A PÆBK�{A • ™¶Zj�{A  

{k ´{k ≠Bgw{A • £wt{A |Xk ™¶XvBlK{A ™¶Zj�{A ´{G L¢O• ßK{A ©Z¶My{A LAXBwK�ºA ZMG ´

 ™¶Zj�{A B¢{R} |RC • ™¶XvBlK{A ™¶Zj�{A bBaC ´{k ™{•X{A • uj•}{A ·¶I ™vΩl{A u¶¶yK

{A ©ZAX¬BI £KvΩk ßs uj•}{A ·DI ZwK ßK{A ,™¶}¶j�K{A ß}¶j�K `yZ} ßs ·•y¶ ™¶}•}l

ßRÆºet statutaire Situation réglementaire,  £v•wR X}Ka¶ uj•}{A ·C z{YI Xew¶ •

 uj•}{{ Øc�¶ º ·¶¶lK{A ZAZws ,™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ™}j�}{A ™¶�•�Bw{A f•e�{A ·} ©ZcBI}

’A`yZ} «¶KAY«eBU B ®C ßs §Z¶¶pK `•O¶ `yZ}{A AY° • ~Bk ß�•�Bv `yZ} £¶{G X�a¶ B}�G • ,B

™R{e}{A LB¶gKw}{ B’ws• Lv• xsAZ}{A Z¶a ·aR • ™}Bl{A ™¶}•}l{A"  X•O•} `yZ}{A AY¢s ,

 `yZ} B¢l} Øc�¶ ™t¶j•{A Øc�¶ ·¶R ·•�Bw{Bs ,·¶¶lK{A ZAZv ·k xIBa • ·¶�A•w{A ´gKw}I

 •C uj•}{A fUc B¢I Xew¶ º ™t¶j•{BI ™w{lK}{A u¶{ByK{A • B¶A`}{A ·C N¶RI ,B¢{pc¶ ·}

ß}•}l{A xsZ}{A ™R{e} |I £KR{e}.≤   

 _v •         nZ__c}{A £{O_a B_}y ®CZ__{A AY_° ´_{k B__a�Zs ß_s ™_{•X{A b__{O} ~B_yRC LZwK_aA X

 ßs ZXBe{A ·•�Bw{A ßs ßa�Zt{A±π   ZI•_KyC±π¥∂       f�_K YG ,·¶tj•_}{{ ~B_l{A ~B_j�{A ·D_cI

                                                           
±   ,B¶Zy` ß�B}R ,·¶X{A |B}O ©ZI _{AmOZ} {AxIBa  f≤µ  
≤   ,¨•{a LBc¶K _ f ,xIBa{A mOZ}{Aµµ.  
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 ·G " :´{k £�} ™a}BU{A ©XB}{AA      `_yZ} ß_s Z_IKl¶ ©ZAX¬B_I ™_¶�•�Bw{A £KvΩk ßs ~Bl{A uj•}{

ßRÆº ß}¶j�K " .   

 JKZK¶ •          PÆB_K�{A ©ZAX¬B_I u_j•}{A ™_vΩl{ ™I_a�{BI ™_¶RÆΩ{A •C ™_¶}¶j�K{A ©Z_yt{A ´_{k

™¶{BK{A:  

-         B_gZ ·_k Z_j�{A uZ_eI ·¶_¶lK{A ZAZ_v Z•X_e XZO}I ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs ·¶¶lK{A ~K¶

    ,™_}B° ™_O¶K� |_}l{{ £}{aK • ·¶¶lK{A ZAZw{ uj•}{A |•Iv ·C Z¶o ,·¶¶lK{{ £{•Iv •C uj•}{A

{A mg•{A CXI¶ N¶R«}`K{} SIe¶ • ©ZAX¬A §BOK £v•wR £{ ZZwK • uj•}{{ ß�•�Bw  LB_}A`K{BI B

;uj•}{A  

-      |¶X_lK |_y ·H_s ™_¶�•�Bw{A SÆA•{{A • f•e�{A ·} £KBIOA• • £v•wR X}Ka¶ uj•}{A ·C B}I

    x_R{A ©Z_ytI QB_OKRºA ·•X BIBO¶G •C BI{a £¶{k ®Za¶ SÆA•{{A • f•e�{A ~ByRC ´{k CZi¶

s AY° ´{k • ,JaKy}{A       £_�¶¶lK X_lI ©ZXB_e{A ©X_¶XO{A SÆA•_{{A • ·¶�A•_w{{ mgU¶ uj•}{A ·H

 uj•}{A mg• ßs `ÆBO{A Z¶¶pK{A AY° • £{j ßs ·¶l}{A ~¶Xw{A ·•�Bw{A x¶IiKI za}K¶ ·C ·•X

 XkA•w{A QZXK ©XkBv • ™¶k•Zc}{A ~AZKRA ©Z•ZgI i•�}™¶�•�Bw{A ;±  

-         u{B_UK nB_g•C ´_{k u_j•}{A m_} x_tKK ·C ©ZAX√_{ `•_O¶ º     SÆA•_{{A • ·¶�A•_w{A ~B_yRC

     •_{ • ´_KR B_’w{i} B_’�ΩiI ’ΩiBI ·•y¶ £�Hs xBtKºA z{Y NXR ·Hs ,™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ™}j�}{A

      AY_° ·æ z_{Y • ,xB_tKºA AY_° |M}{ uj•}{A |•IwI PKRK ·C ©ZAX√{ `•O¶ Ωs uj•}{A B¢{Iv

  K{A xB_tKºA ·D_I ßgw¶ ®Y{A ™¶k•g•}{A ™¶k•Zc}{A CXI} m} ´sB�K¶     ZMª_¶ ·C ·_y}¶ º ®X_vBl
                                                           

1
  .55ص  ،السابق المرجع ،تيشات سلوىـ   
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        ©ZZ_w}{A ™_OZX{A ·_} |_vC ™_OZX{ u_j•}{A |•_Iv ·Hs z{Y{ B’w¶IiK • ,ß}¶j�K{A `yZ}{A ´{k

        «l_g• |_Iw¶ z{Y_I £_�æ ,£_I X_Kl¶ º • ’ΩiBI mw¶ YG £{ ZMC º |vC JKZ}{ •C ,£{°ª}{  B_’t{BU} B

™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ™}j�}{A ™}Bl{A XkA•w{A • SÆA•{{A • ·¶�A•w{{.  

-  ™{e      • ™{BwK_aΩ{ £_}¶XwK XZ_O}I ß_¢K�K º B¢R{Be{ |}l¶ ßK{A ™¶}•}l{A ©ZAX¬BI uj•}{A

  z_{Y • ™vΩl{A z{K ß¢K�K ´KR ™eKU}{A ™¢O{A |Iv ·} B¢{•Iv ·} XIº B}�G B«¶_cB}K    ©Z_ys m_}

Z¶a  ™}ÆAX ™teI ™¶}•}l{A xsAZ}{A±.      

ß�BM{A nZt{A :K{A ßs ©ZAX¬A • uj•}{A ·¶I ™vΩl{A u¶¶yK®ZÆA`O{A m¶Zc  

A     f_� X_v• , ß_a�Zt{A nZ_c}{A ·Dc £�Dc ™¶}¶j�K{A ™¶Zj�{BI YUC ®ZÆA`O{A nZc}{A ·

 ©XB}{A ßs ™RAZe z{Y ´{k∞∂        ~_vZ Z}æB_I ZXB_e{A ™_}Bl{A ™_t¶j•{A ·•�B_v ·}∂∂/±≥≥ ,

 uj•}{A ·•y¶ " : ß{¶ B}y B¢e� ≠BO N¶R§BOKA  ™¶}¶j�K• ™¶�•�Bv ™t¶j• ßs ©ZAX¬A"  

 } jRº Xv•           ·_} ™_a}BU{A ©XB_}{{ ™_}OZK X_l¶ f�_{A AY_° ·B_y AYG £_�C u¶Z_c ´tie

l{A ·•�Bw{A H_s , ™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ßa�Zt{A ~B        X_¶{wK{A ·_} z_{Y |_lt¶ ~_{ ®Z_ÆA`O{A nZ_c}{A ·

    ß_gB}{A JZB_OK ·_} £¶{A |e•K B} ´{k A≠B�I ©Zyt{A §Y° ´�IK £�C z{Y• . X•¢O} ·k B}�A•

  LwI_a ß_K{A ™{RZ}{A ·}• ®ZB}lKaºA        , ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ~B_l{A ß_aBaæA ·•�B_w{A Z•X_e

          £_t{U ®Y_{A rAZ_t{A X_a LsX¢K_aA ß_K{A ™_¶�•�Bw{A f•_e�{A ·_} X¶Xl{A Z•Xe LsZk ßK{A•

       LB¶{•ª_a}{BI ·¶¶}•_}l{A ·A•_kæA X_¢k ™_MXBR ·_y{ ßa�Zt{A |¶RZ     ´_{k L_¶w{C ß_K{A ™_{¶wM{A

                                                           
1
  .55ص  ،السابق المرجع ،تيشات سلوىـ   
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 NAX_RG ´{G LXC ~¢wKBk       {A h_lI ™_{vZk ß_s LII_aK ©Z_¶Iy ´_g•s    x_{U• ™_¶}•}l{A x_sAZ}

    ß_s ß_RÆΩ{A ~B_j�{ Bws• |}l{A ßs ®ZÆA`O{A nZc}{A Z}KaA Xw{• , B¢¶Z¶a}{ ™Ia�{BI ™¶lg•

 ~vZ ~•aZ}{A ZBiG∏µ/µπ  ßs WZª}{A≤≥  bZB}±π∏µ     ß_s X_O•¶ u_j•}{A ·DI ZvC ®Y{A

. ™¶}•}l{A ©ZAX¬A •C ™aaª}{A ≠A`G ß}¶j�K• `yZ}     

      ·_k ®Z_ÆA`O{A nZ_c}{A ZIk Xv•        £_{•wI ß_RÆΩ{A ß_}¶j�K{A ~•¢t}{B_I Y_UæA JBI_aC

      L_¶IMK{ ™{¶_a•y ≠ß_c |_y |_Iv Z¢j¶ ZB¶KUºA B¢¶{ mv• ßK{A ™¶�¢}{A ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ~•¢t}

         ·¶tj•_}{A Zs•_K L_�By ·A ©X_kBw{A §Y_°• ™_t¶j•{A ZAZ}K_aA ·B}_g{ z{Y• , ©ZAX¬A LAZBiG

      ™}AZ_e{A hZ_l{ BR{B_e ~B_j� |y_cK ß¢s ZAZwKaA LB�B}g     xZ_i ≠B_c�A• ©ZAX¬_A |_UAX

      ·•_yK ·A ·_y}¶ AY_y°• ™_¶kB}O{A• ™_¶XZt{A ™¶{•ªa}{BI Z•lc{A• LBeBeKUºA ™¶}�K{ ™}ÆΩ}

 . ™{Bls ©ZAX¬A  

      Z_}æA f�_¶ N_¶R AY° B�}•¶ ´{A• ©Zyt{A §Y° ß�IK ßs ®ZÆA`O{A nZc}{A Z}KaA Xv•

 ~vZ∞∂/∞≥  £KXB} ßs¬A §BOK uj•}{A ·•y¶ ´{k ™wIBa{AXA ß_s ©Z     ™¶_aBaC ™_¶�•�Bv ™¶l_g•

™¶}¶j�K•±" .    

  

   

                                                           
1
ية بين الموظف و ا1دارة في ظل القانون ا?ساسي للوظيفة العمومية، مذكرة تخرج لنيل ـ بلمزيود نبيلة، الع)قة القانون  

، تخصص إدارة أعمال عامة، قسم حقوق، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن  -حقوق-شھادة ماستر في 
  .71/72، ص 2017/2018باديس مستغانم، السنة الدراسية 
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™}KBU  |et{A |•æA :  

    ß}¶°B_t}{A ZB_i√{ |•º_A NRI}{A ßs B�vZiK N¶R |•æA |et{A ßs §B�}XvB} |ΩU ·}

     ´_{k ≠B_¢wt{A h_lI £_sZk N¶R ,™¶l¶ZcK• ™¶¢ws ,£{ LBt¶ZlK ©Xk B�¶CZ• ß}•}l{A uj•}{{

}lI £¶{A X¢l¶ ·} |y •° ~Bl{A uj•}{A Ã·C      Y_UA •A ™_{•X{A §Z¶X_K ~B_k x_sZ} ™}XU ßs ~ÆAX |

,ZcBI}{A |ΩpKaºA x¶Zi ·k z{Y • ¨ZUæA ~Bl{A ·•�Bw{A fBUcA    ßl¶Z_cK{A u_¶ZlK{A B}C

     J_{oC ß_s ·_y{• £�•}_g} ·k NRI{A ´{G J°Y¶ Xv ™¶ÆB�MKa¬A £KteI ßl¶ZcK{A u¶ZlK{A ·G

  £_�Hs ,ßk•_g•}{A u¶ZlK{A ™vX ~Xk• ™I•le{ AZj�• ·B¶RæA      ™_¶t¶j• LB_t¶ZlK ´_{G J°Y_¶

~•¢t}{A ·} uAX°æA ·B¶IK |yc ´{k ™¶w¶IiK .  

     ≠Bt_g¬ Z¶¶B_l} ™_lIZC f{UKa� |•æA J{i}{A ßs B°B�¶CZ ßK{A LBt¶ZlK{A |ΩU ·}•

ßs |M}KK ~Bl{A uj•}{A ™te  :    ™_eKU}{A ™i{_a{A ·_} ®XAZt�G ®ZAXG ZAZwI ~K¶• : ·¶¶lK{A _

 ·¶_¶lK{A ™i{a B¢{ B�•�Bv.  {A __          X_RC ß_s ™_¶}•}k ™_t¶j• |p_c¶ ®C : ~B_l{A x_sZ}{A ß_s ™_}XU

™¶}•}l{A LAZAX¬A• LBaaª}{A.       ·B}_g{ AY_°• ™_}ÆAX ™_t¶j•{A ·•_yK ®C : ™t¶j•{A ™}•}¶X _

 ™¶ZAZ}KaGxsAZ}{A ~Bl{A.    ™_IKZ ß_s u_j•}{A LIM¶ ®C : ~¶aZK{A _ .  B_�vZiK•    x•_wR{ B_g¶C

    A ß_s x_R ,J_KAZ{A x_R ßs ™{M}K}{A ~Bl{A uj•}{A       ß_s x_R{A ,™_¶vZK{A ß_s x_R{A ,JAZ_g¬

 ,ßIBw�{A xR{A ™aZB}} ,XkBwK{A• ™¶kB}KO¬A ™¶B}R{AxR{A      B_°Z¶o• ™_¶kB}KO¬A LB}X_U{A ß_s

x•wR{A ·}...        LB_IOA•{A ,™_¶�¢} LB_IOA•• ™_¶t¶j• LB_IOA• ß°B_} B¢�}s LBIOA•{A ·k B}C•

ßs |M}KK ™¶t¶j•{A : 



ا4طار المفاھيمي للموظف العمومي في التشريع الجزائري                        الفصل ا$ول:   
 

50 

 

  J__OA• ,™__kBi{A J__OA• ,™__¶t¶j•{A ~B__¢}{A Y__¶t�K   iIKZ__K ß__K{A LB__IOA•{A B__}C .jtRK__{A

  • XB_¶R{A ~XlI ~B¢}{BI uj•}{A ~B¶v ~A`K{G ,ß�¢}{A Za{BI ~A`K{¬A :ßs |M}KK ™�¢}{A LB¶vΩUDI

™{}Bl}{A ·aR JOA• ,`¶RK{A.        u_j•}{A ·¶_I ™_vΩl{A ™_l¶Ii ´_{G B_�vZiKs ß�BM{A NRI}{A B}C

  ¢�_}s ≠AZæ_A B¢¶s u{KUA Xws ™}Bl{A ©ZAX¬A• ß}•}l{A       B_¢}yR¶ ™_¶XvBlK ™_vΩk B_¢�C |B_v ·_} ~

   ™_¶RÆº ™_¶}¶j�K ™vΩk B°AZ¶ ·} ~¢�}• ,fBU{A ·•�Bw{A B¢}yR¶ ™¶XvBlK ™vΩk• ~Bl{A ·•�Bw{A

.®ZÆA`O{A nZc}{A B¢I YUC ßK{A•  



 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

 الفصل الثاني

ا5طار القانوني للموظف 

 العمومي في التشريع الجزائري

® 
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    ©≠B_ty •Y ·¶tj•_}{A ZB_¶KUBI ™¶B�l{A JO•Ka¶ ™}Bl{A ™t¶j•{BI ≠BwKZºA ´{k fZR{A ·G

}A   ™t_eI mK}K¶ ·} ºG ©ZAX¬A §BOK ™¶}¶j�K • ™¶�•�Bv ™¶lg• ßs ·•y¶ º N¶R ,B¶Z•Zg AZ

©XB}{A £¶{k L…e� B} xs• uj•}{A∞∑   ~_vZ Z}ºA ·}∞∂/∞≥    ß_s WZª_}{A±µ  •_¶{•¶≤∞∞∂ 

 ,™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A LBwIBa}{A ßs SOB�{A ScZK}{A JaKy¶ º•

¢}{A f•Rt{A •A  ©XB_}{A £¶{k L…e� B} JaR uj•}{A ™te ZcBI}{A u¶j•K{A •A ™¶�∞¥   ·_}

              ~{_a{A J_KZ ·_} ™_IKZ ß_s ~_aZ • ,™_}ÆAX ™_¶}•}k ™_t¶j• ß_s ·…¶_k AYG º_G Z•yY_}{A Z}æA

 ®ZAX¬A±.  

   CZ_iK ß_K{A LAZ¶¶pK{A ßs ™{M}K}{A • ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A ~j� ®ZÆA`O{A nZc}{A ·A B}y

j•}{{ ™¶�¢}{A ©B¶R{A ´{k         ·_} bXB_a{A • m_IAZ{A ·¶IB_I{A |Ω_U ·_} z_{Y • ,£_{w� ™yZR • u

 Z}æA∞∂/∞≥    • u_j•}{{ ™¶_aBaæA ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A • ß�¢}{A ZBa}{A ~¶j�K ·A•�k LRK

         Z_}æA X_lI LZX_e ©X_¶XO{A B_¢�} ™_¶}¶j�K f•_e� |Ω_U ·} ,£{w� ™yZR∞∂/∞≥  £_�} • ,

 A ~•_aZ}{A B¢�} |•lt}{A ™¶ZBa L{A`B} ™}¶Xv f•e�  ß_aBÆZ{∏µ /µπ    ™_sBy ≠BtK_aA X_lI• ,

  J_eB�}I ~¢vBRK{A • ™¶}•}k ™t¶j•{ ·¶RcZK}{A ≠BwK�A |BO} ßs ™¶}¶j�K{A • ™¶�•�Bw{A xZi{A

          ·Z_}K} £_t¶j•K ~_K S_cZK} |_y ·¶_¶lK ~K_¶ ,~_¢{ XX_R}{A ·B_y}{A • Lv•{A ßs ~¢{}k )*( ®C ,

 }•}l{A uj•}{A ™te JaKy¶ º • ,™¶}•}l{A ™t¶j•{A ™IKZ ßs fIZK}     ß_s £_�¶¶lK X_lI º_A ß

                                                           
±  ,XAZ} ™Ii•I _}{AmOZ xIBa{A,  f≤∑∑ .  
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 ©XB}{{ BwIi ®ZAX¬A ~{a{A ßs ™IKZ ßs ~aZ • ™}ÆAX ™t¶j•∞¥  ( n • n C x ) ·_}±  B_¢�¶R ,

      ~_K £_¶{k • |_et{A AY_° ß_s £¶{G xZiK�a B} AY°• ,ZyY{A u{Ba{A ·•�Bw{A ~ByRA LRK SIe¶

            • ·¶_¶lK{A ,~B_l{A u_j•}{A  ™t_e JB_aKyA i•Z_c hZ_k ~K_¶ N_¶RI ,·¶_MRI} ´_{A £}¶awK

,|•æA NRI}{A ßs ~¶aZK{A 

         ß_s ™_¶t¶j•{A £_KvΩk ≠B_¢K�A• £_{w� ™_yZR • ß}•_}l{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A •

     . ß�BM{A NRI}{A  

                                                                                       

                                                           
±  ,Q ~ X ,™�¢}{A LB¶vΩUC • ™¶ZcI{A XZA•}{A Z¶¶aK Z•j�} ·} |•RK{A• Z•iK{A ·¶I ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ,~Xw} X¶la _

 ,ZÆA`O{A ·•�yk ·I _ ™¶`yZ}{A ™RBa{A≤∞±≥ f ,≤∞∑ .   
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A )ß}•}l{A uj•}{A ™te JBaKyA i•Zc : |•æA NRI}{A. ( ~¶aZK{A , ·¶¶lK{  

  |I ,LBwIBa}{A ßs ·¶RcZK}{{ ßÆB¢�{A TBO�{BI iws ·•y¶ º ™}Bl{A ™t¶j•{BI xBRK{ºA ·G

     J_aKy¶ B_¢}AZKRBI ß_K{A • ™}XUK_a}{A ©ZAX¬A B¢I ~•wK ™¶{BKK}{A LB¶{}l{A ·} ™{a{a JO•Ka¶

    ™wIB_a} ( PÆB_K� ) PÆB_K�{A ·ΩkA XlI  N¶RI ,ß}•}l{A uj•}{A ™te ·•l{A   X�K_a¶ u_¶j•K{A

           §Y_° J_aKy¶ º • ™_IKZ{A ß_s fIZ_K}   ™t_eI £_�¶¶lK |_OA ·_} ©ZAX¬A uZi ·} ScZK}{A

 ~B__l{ n.•.x ·__} ™__lIAZ{A ©XB__}{{ x__s• u__j•}{A ™t__e{A≤∞∞∂ ™__t¶j• ß__s £__�¶¶lK X__lI º__G ,

®ZAX¬A ~{a{A ™IKZ ßs ~aZ • ™}ÆAX ™¶}•}k±.  

   ©XB_}{A LsZk Xv •∞¥     Z_}ºA ·_}∞∂_∞≥    ß_s WZª_}{A±µ  •_¶{•¶≤∞∞∂   ·}_gK}{A

™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA ·•�Bw{A  "uj•}{A        ™_t¶j• ß_s ·¶_k ·•_k |_y B_tj•} ZIKl¶

 " ®ZAX¬A ~{a{A ßs ™IKZ ßs ~aZ • , ™}ÆAX ™¶}•}k≤   .  

 : B}° uj•}{A ™te JBaKyº ·B¶aBaA ·BiZc PK�Ka� u¶ZlK{A AY° |ΩU ·} •  

-  ™}ÆAX ™¶}•}k ™t¶j• ßs ·¶¶lK{A  ;  

- A. ®ZAX¬A ~{a{A JKZ ¨XRG ßs ~¶aZK{≥ 

         ) • , ·¶_¶lK{A ( |•æ_A J_{i}{A ) |Ω_U ·_} £R_g•� • £_¶{A xZ_iK� u•a AY° |y •

. ~¶aZK{A ( ß�BM{A J{i}{A  

                                                           
±   _ ,`•y{I ™{}By ,ßw{c ™cÆBkB¢K¶B¢�• ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ™¶AXI�{ ™}Xw} ©ZyY} , feUK ,x•wR ß}¶XByC ZKaB} ©XB¢c |¶

 ™�a{A ,™¶AXZo ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A• x•wR{A ™¶{y ,®ZAXG ·•�Bv™¶l}BO{A ≤∞±∏/≤∞±π , f≥≤ .  
≤   ©XB}{A _∞¥  Z}æA ·}∞∂/∞≥  .xIBa{A ·•�Bw{A  
≥   f ,xIBa{A mOZ}{A ,~Xw} X¶la _≤∞∑ . 
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. ß}•}l{A uj•}{A ·¶¶lK ~•¢t} : |•æA J{i}{A  

         A X_lI ™_eKU}{A ™i{_a{A B¢I ~•wK ßK{A ™¶�•�Bw{A |B}kºA ~°A ·} ·¶¶lK{A Xl¶  ≠BtK_a

  ™_t¶j•{BI xBRK{ºBI SOB�{A ScZK}{{ S}a¶ ®Y{A ≠AZO¬A •° • ,u¶j•K{{ ™¶�•�Bw{A LA≠AZO¬A

 j•{BI x_RK{A ®Y{A ScZK}{A |lO¶ £KRe ~Xk •A £IB¶o • ,™¶}•}l{A     m_g• ß_s ™_¶}•}l{A ™_t¶

ß�•�Bv Z¶o, u¶ZlK{A ·¶kZs J{i}{A AY° ·}gK¶ •  i•Zc{A•± . 

  ·¶¶lK{A u¶ZlK : |•æA nZt{A  

     , ™_¶t¶j•{A B_¢KBOZX ´_{•C £{pc • ©Z} |•æ ™}Bl{A ™t¶j•{A XZt{A |•UX ·¶¶lK{BI Xew¶

  ™_¶�¢}{A f•Rt{A •C LB�BRK}ºA •C LBwIBa}{A ßs B¶ÆB¢� ·¶ROB�{A ·¶RcZK}{A x¶Zi ·k ~K¶•

          |_OA ß_s ,™_¶{R}{A •C ™_¶`yZ}{A S{B_e}{A ´_{A ™_¶vZK{A •A ·¶_¶lK{A LAZAZ_v ·} ™Ua� q{IK ,

 ) §B__evC±∞        ~__vZ Z__}ºA ~B__yRA ≠AZwK__aBI • ,B__¢l¶v•K V¶ZB__K ·__} ≠AX__KIG ~B__¶C (∞∂_∞≥ 

•    ·_} ß{B_K{BI • ,·¶tj•_}{A ·¶¶lK{ u¶ZlK JB¶o jR•{ u¶j•K{BI ™w{lK}{A ™¶�•�Bw{A f•e�{A

 ™¶�•�Bw{A ™{Da}{A §Y° ·k £wt{A • ≠Bgw{A ßs NRI{A ®Z•Zg{A≤  .  

 _I Xew¶ YG : XeBw} • ·Bl} ©Xk ´{k ·¶¶lK{A |}Kc¶•     |•æ ™_¶t¶j•{A ™_iIAZ{A XB_wl�A £

    £_I X_ew¶ B_}y ,£�¶¶lK ZAZv Z•Xe XlI Btj•} ScZ}{A ZBIKkA • ©ZAX¬A • uj•}{A ·¶I ©Z}

     • ,£_K}XU L_liw�A ·_}{ ™I_a�{BI B¢{ ©XBkG ·By ~C BRBKKsA z{Y ·By ≠A•a ™}Bl{A ™t¶j•{A X¶{wK

                                                           
±   _https://www.mdrscenter.com ,/تم mv•}{A ´{G Zj�{A  ~•¶±µ/∞≥/≤∞≤≤,  ™kBa{A ´{k∞∞:±∑.      
≤  _  ,ßcZi X}RC(™�ZBw} ™aAZX)®ZÆA`O{A ·•�Bw{A • ß}Ωa¬A ~Bj�{A ·¶I ™}Bl{A uÆBj•{A ßs ·¶¶lK{A ™}Xw} ©ZyY} ,

™¶}Ωa¬A ~•{l{A ßs ZKa¶OB}{A ©XB¢c |¶�{ ZÆA`O{A ™l}BO ,·•�Bw{A ~av ,™¶}Ωa¬A ~•{l{A ™¶{y ,·•�Bv• ™l¶Zc feUK ,
± ™¶l}BO{A ™�a{A ,≤∞±∂/≤∞±∑ ,f∂∏  
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AZ}KaºA • ZAZwKaºA mIBi ≠Btg¬ ßaB¶a ≠AZOA Bg¶C £I Xew¶ Je�}{A ´{k ™}•}¶X{A • Z

                ß{•_K B_g¶C £_I XAZ_¶  • ,©Z_} |•æ ™_}XU{A ß_s |_}Bl{A |•_UX ´_{k x_{i¶ B_}y ,®ZAX¬_A

            ™_t¶j•{A ·_k B_¢I ·¶_¶lK{A i•Z_c N_¶R ·_} •C B_¢Kl¶Ii ß_s u_{KUK ©X_¶XO ™t¶j• uj•}{A

�{A |w�{BI B¢�k ZIl¶ Z¶UæA AY° B¢{pc¶ ·By ßK{A ™wIBa{A¶  ™_¶ZAXG ™_t¶j• ·} |w�{A • ßk•   ´_{A

   •_°• ,´_{•æA ™t¶j•{A ·} ™IKZ} ´{kC ©X¶XO{A ™t¶j•{A L�By AYA ™eBU u{KUK ¨ZUC ™t¶j•

         LAXB¢_c{ S_cZK}{A JB_aKyA iZ_c ,´_{kC ¨Z_UC ´_{A ´_�XC ™t¶j• ·} £{w� Z}æA ™w¶wR ßs

 ·¶¶lK{BI ´}a¶ B} •° • z{YI £{ S}aK ™¶�AX¶} ©ZIU • ™¶}{k±.  

•e�{A ßs ·¶¶lK{A u¶ZlK JB¶o : ’º•C ™¶}¶j�K{A • ™¶�•�Bw{A f.  

 ~vZ Z}ºA uZl¶ ~{∞∂_∞≥         ß_K{A ™_¶�•�Bw{A X_kA•w{A h_lI ´_{A ZB_cC £�A ºA ,·¶¶lK{A

   ©XB_}{A |B_M}{A |¶Ia ´{k Le�s ,£}yRK∞π         ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{A ß_s ·¶_¶lK ®C ·C ´_{k £_�}

  ©XB_}{A ßs • ,™¶�•�Bv ™teI ©ZoBc ™t¶j• |pc ´{A ®Xª¶ ·A JO¶πµ   RΩ_e ·C LX_yC LB¶

       • ,B_¢I |•_}l}{A LB_}¶j�K{A • ·¶�A•_w{A ´_gKw}I ™_{•U}{A  ™i{a{A ´{A X•lK ·¶tj•}{A ·¶¶lK

    ~_vZ ®Y_¶t�K{A ~•_aZ}{A ´{A n•OZ{BIπ∞_ππ        ®ZAX¬_A Z¶¶_aK{A • ·¶_¶lK{A ™i{_aI x_{lK}{A

  LAY ™__¶}•}l{A LB__aaª}{A • LB¶X__{I{A • LB__¶º•{A • ™__¶`yZ}{A ©ZAX¬__A ·A•__kC • ·¶tj•__}{{

                                                           
± -  f ,xIBa{A mOZ}{A ,ßcZi X}RC∂∏  
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¬A mIBi{A    ™_vXI L…XX_R £�} ´{•æA ©XB}{A ·A ~oZ ,·¶tj•}{A ·¶¶lK{ Bt¶ZlK Bg¶C XO� º ®ZAX

 . ·¶¶lK{A ™i{a ~¢{ ·¶Y{A fBUcæA±  

  ·¶¶lK{{ ß¢wt{A u¶ZlK{A : ’B¶�BM  

  JB_¶o Bg¶C jR•{ ,™¶}¶j�K{A • ™¶�•�Bw{A f•e�{A ßs ·¶¶lK{A u¶ZlK JB¶o ´{A ©XB¶`

   AX¬_A ≠B_gw{A ß_s Z¶UæA AY¢{ u¶ZlK        nΩ_iºA ~_K ß_K{A LAZAZ_w{A X•X_R ß_s ®Z_ÆA`O{A ®Z

   ·¶_¶lK{A " ~X_w} X¶la "£sZls ,·¶¶lK{A u¶ZlK{ Lº•BR}{A ·} X¶Xl{A zB�¢s £wt{A ßs B}A ,B¢¶{k

         mIB_i ≠Bt_g¬ ß_aBaC ≠AZ_OG •_° • ,™_}ÆAX ™_¶}•}k ™_t¶j•I xBRK{ºA ß�l¶ ™¶}aK{A ~•¢t}I

Je�}{A ´{k ™}•}¶X{A • ZAZ}KaºA • ZAZwKaºA   ≠B_}K�ºA LBIM¬ ™¶Z•Zg ZeB�ly ®ZAX¬A

          ™¶ZAZ}K_aA CX_I}I B_w¶M• B_iBIKZA ™_iIKZ} B_¢�A B_}y ,™t_e{A JB_aKyA • ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ´{A

~Bl{A xsZ}{A≤.  

     • ,™_}ÆAX{A ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{A ß_s ·¶¶lK{A |•{X} ZeR £�A u¶ZlK{A AY° ´{k jRΩ¶ •

¶ • ,uj•}{A ™te |}R¶a ·} ´{k xIi�¶ ß{BK{BI u¶ZlK •¢s £¶{k• ,( n • n C x ) mgU

 ·¶__I ™__¶t¶j•{A ™__iIAZ{A XB__wl�A £__�BI " ®Z°•__O{A X¶__a{A `__¶`l{A X__Ik" £__sZ…k• .·¶__¶lK{{ x¶__g

 . £�¶¶lK ZAZv Z•Xe XlI Btj•} ScZK}{A ZBIKkA • ©ZAX¬A • uj•}{A≥  

    ß_s • ,£_�¶¶lK ZAZ_v Z•Xe XlI ScZK}{A ´{k uj•}{A ™te x{iA u¶ZlK{A AY° ßs •

¶wR       fIZ_K ©Z_Ks `B_¶KOA Z_MG £}¶_aZK XlI ºG uj•}{A ™te JaKy¶ º ScZK}{A ·A Z}ºA ™w

                                                           

 f ,xIBa{A mOZ}{A ,ßcZi X}RC∂∏  .  
≤  f ,xIBa mOZ} ,~Xw} X¶la _≤∞∏  
≥  ,®Z°•O{A X¶a{A `¶`l{A XIk _ ™aAZX ™}Bl{A ™t¶j•{A™�ZBw} ,ZÆA`O{A ,Q ~ X ,±π∏µf ,πµ  
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 • LB__aaª}{A ¨X__{ ™__t¶j• ß__s ·¶__¶lK |__y •__° ®Z__ÆA`O{A nZ__c}{A J__aR ·¶__¶lK{A• .TB__O�I

G ®Xª¶ ·C JO¶ ™¶}•}l{A LAZAX¬A™¶�•�Bv ™teI ©ZoBc ™t¶j• |pc ´{  .  

w}I xRK{¶ ≠AZOG •° " XAZ} ™Ii•I " £sZk Xv •      •A ™wIB_a} ß_s SOB_�{A S_cZK}{A §B_gK

 ™¶}•}l{A ™t¶j•{A JKZ ·} ™IKZI u¶j•K{A iB}�C ·} ZUE i}� ®C •A ß�¢} ·BRK}A±.  

•         ~•_¢t}I u_j•}{A ·¶_¶lK ´_{k x_Ii�¶ Z•yY_}{A u_¶ZlK{A ·C ´_{A ©ZBc¬A ZXOK AZ¶UC    

    }•__}l{A ·A•__kæA ßvB__I |}__c¶ º ,·¶__¶lK{{ x¶__g u__¶ZlK •__¢s ß{B__K{BI • ,(n • n C x) ·¶¶

         ß_s S{i_e}{A AY_° m_IKK ´_{A AXB�K_aA• m_aA•{A ´�l}{B_I ·¶¶lK{A B}C ,B¶{l{A uÆBj•{A ß{oBcy

  ™_{•X{A ßs ™�¶l} ™t¶j• ~B¢} XB�aG : •¢s ,™¶}¶j�K{A • ™¶�•�Bw{A f•e�{A u{KU} • Z•KaX{A

. B}¢I |•}l}{A ~¶j�K{A • m¶ZcK{A ´gKw}I ™eKU}{A ™i{a{A ·} ZAZv JO•}I≤     

�BM{A nZt{A  ·¶¶lK{A i•Zc : ß  

  : ™¶{BK{A iBw�{A ßs |M}KK i•Zc BR¶Re ·•y¶ ´KR ·¶¶lK{A ßgKw¶  

  fIZK} ™teI ™}ÆAX ™¶}•}k ™t¶j• ßs ·¶¶lK{A : º•C  

   ≠Bt_g¬ ß_aBaC ≠AZOG •° • ,~Bl{A xsZ}{A ™¶ZAZ}KaA CXI}I ™w¶M• ™iIAZ ·¶¶lK{A ZIKl¶

Je�}{A ´{k ™}•}¶X{A • ZAZ}KaºA • ZAZwKaºA mIBi   ≠B_}K�Ω{ AY° • ®ZAX¬A  ´_{A  ™_t¶j•{A

™}Bl{A          ´_gKw}I ™_{•U}{A ™i{_a{A ´_{G X•_lK ·¶tj•_}{A ·¶_¶lK ™¶RΩ_e • ,™te{A JBaKyA •

       LB_aaª}{A • LAZAX¬_A nZ_c}{A ~`_{C ZB_iºA AY_° ßs • ,B¢I |•}l}{A LB}¶j�K{A • ·¶�A•w{A

                                                           
1
  .95، ص سابقالمرجع الـ بوطبة مراد،   
≤  ,XAZ} ™Ii•I _{A mOZ}{A f ,xIBa≤∏∞  
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¬A £K¶lg•I x{lKK ßK{A LAZAZw{A ™sByI uj•}{A q¶{IKI ™¶}•}l{A     LAZAZ_w{A |_y Z_c� • ™_¶ZAX

        ™¶}_aZ ©Z_c� ß_s ~¢}B_¢} ≠B_¢�G • ·¶tj•_}{A ™_¶vZK • ~¶aZK • ·¶¶lK ·}gKK ßK{A ™¶ZAX¬A

 ™¶�l}{A ™}XUKa}{A ™¢O{{±  

     ·æ ,ß__�l}{A ™__wsA•}I iIKZ__¶ ™__}ÆAX ™__t¶j• ß__s ·¶__¶lK{A iZ__c ·H__s ZyY__{BI Z¶X__O{A •

    ~B_l{A x_sZ}{A ß_s ~°Ba¶ ™{•X{A S{Be} ´{k ·}Kª}y uj•}{A    •_° • ,·B_kYG •C §AZ_yG ·•X

    ©XB_}{A ~B_yRC £K_aZy ®Y{A CXI}{A≤∑     ~_vZ ~•_aZ}{A ·_}∏µ_ µπ    ß_s WZª_}{A≤≥   bZB_}

±π∏µ≤    • £_¶{G |_w� •C ·¶_k Xv ®Y{A Je�}I X¶XO{A |}Bl{A xBRK{A ´{k f�K L�By ßK{A • ,

   ~X_k ©Z_Ks X_¶XRK ~K N¶RI ,S¶ZaK{ LgZk ·•y¶• xBRK{ºA ~Xk ™{BR ßs ~¶aO DiU ZIKl¶ 

 ™{BR ßs ·¶Z¢c ´{A |eK Xv •C ,AZ¢c `•BOKK º ©X}I Je�}{BI xBRK{ºA ©Z°Bw{A ©•w{A≥ .  

         ß_s B_I•O• ~K_¶ ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ™_IKZ ß_s ·¶R_cZK}{{ u¶j•K |y ·C |•w{A ·y}¶ •

  ≠B_gwI J{Bi} z{a{A •C ™IKZ{A ßs BM¶XR ·¶l}{A ·•l{A ·C ´�l}I ,fIZK} ™teI ·¶¶lK |yc

™¶ZBIOG fIZK ©ZKs  ™t¶j•{BI ©ZcBI} xBRK{ºA • ·¶¶lK{A XlI ™�a B¢KX} •¥.  

  

  

 

                                                           
±  f ,xIBa{A mOZ}{A ,~Xw} X¶la _≤∞π.  
≤  ©XB}{A _≤∑  ~vZ Z}æA ·}∏µ-µ∂  WZª}{A≤≥  bZB}±∏∏µ ßs ZXBe{A ,n G ~ n · C x ·}gK}{A ,≤µ/∞¥/±ππ∞ ,

 n ,Q Q Z Q≤≥ .  
  280سابق، ص المرجع الـ سعيد مقدم،  3
 لمرجع نفسه اـ  4
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C-   fIZK{A ©ZKs ©X}  

       z_{}K Ω_s ,©ZAX¬_A ©XAZG •C £_KXAZHI b¶_{• ·•�B_w{A f�I ™IZOK{A LRK ·•y¶ uj•}{A

    •C ,£_KAY iZ_c{A ·} JZ¢K{A £at� •° z{}¶ º B}y ,™IZOK{A iZc ·} uj•}{A ≠BtkG ©ZAX¬A

A ™t{BU} ´{k xBtK¬A            AY_° ß_s ,£_�k |`B_�K{A `•_O¶ º_• ™_t¶j•{A ™R{_e}{ ZZ_w} •_¢s f�_{

 ©XB}{A f�K ZBi¬A∏≥  Z}æA ·}∞∂-∞≥   ß_s WZª}{A±µ   •_¶{•¶≤∞∞∂    ·•�B_w{A ·}_gK}{A

™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA " : £�C   ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ™IKZ ßs £t¶j• ~K ScZK} |y ·¶l¶

{A ™t¶j•{A ·•�Bv ·C B}y ". fIZK} ™teI       ©XB_}{A f�_K N_¶R . ™�_aI ™_IZOK{A ©X_} XXR ™}Bl

∏¥   ´_{k ·•�Bw{A bt� ·}  ß_{¶ B_}        ~B_¢}{A ™_l¶Ii J_aR fIZ_K}{A ´_{k J_O¶ " : ™_i•�}{A 

™�a B¢KX} fIZK{A ©ZKs ≠Bgv ,£KIKZI….     f�_{ B_wIi ©X_RA• ©Z_} ©X}{A bt�{ B°X¶X}K ·y}¶ "

 ©XB}{A ©XB}{A±∏ { ™�aI ·•�Bw{A B°XXR Xv• . ·•�Bw{A bt� ·}   B}X_lI J_KZ{A • uB�eæA m¶}O

   X_¶X}K{A• ,©X_}{A bt�{ B°X¶X}K ·y}¶ ©ZKt{A §Y° ·y{ JeB�}{A • JKZ{A uΩKUBI u{KUK L�By

    ©XB_}{A z_{Y ´_{k Le� B}y ©ZAX√{ ™¶Z¶XwK ™i{a •°∏µ    Z_}æA ·_}∞∂-∞≥    ß_s WZª_}{A

±µ •¶{•¶≤∞∞∂    ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ~B_l{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A   " : £_�C _lI   ©X_} ≠B_¢K�A X

 ©XB}{A ßs B¢¶{k f•e�}{A fIZK{A∏¥        B_}G• ,£_KIKZ ß_s fIZ_K}{A ~¶_aZK B_}G : ~K¶ §ΩkC

. iws ©XRA• ©Z}{ • ©X}{A bt�{ ¨ZUC fIZK ©ZKt{ fIZK}{A nBgUG±" 

  

  
                                                           

1
، جامعة 1، حوليات جامعة الجزائري القانون ا0ساسي للوظيفة العموميةالمركز القانوني للمتربص فـ س)مة عبد المجيد،   

    . 175ص /174، ص 2020، 03، ع 34الجزائر، كلية الحقوق، مج 
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 J–  fIZK{A ©ZKs ´{k ©XZA•{A LA≠B�MKaºA  

{ ™I•{i}{A ™¶{Bl{A LΩ°ª}{BI ©ZZI} ™KRI ™¶}{k• ™¶{}k ßkA•X{  ,J_KZ{A hlII xBRK{Ω

      ´_{k J_KZ{A hlI_I ™_eBU{A ™¶_aBaæA ·¶�A•w{A ßs f�{A ™¶�By}G ´{k ≠B�MKaA nZc}{A f�

           hlI_{ ΩM_} ·D_c{A •_° B_}y ·¶Z_}K{A ©Z_Kt{ n•_gU{A ·•X ®C  ™_IKZ{A ß_s ZcBI}{A ~¶aZK{A

      |•æ ™_t¶j•{A ß_s ·¶_¶lK{A X_�k fIZK{A ·}  zΩaæA hlI ´tlK ,™¶l}BO{A ™¶Ii{A zΩaæA 

    ·¶KXB_}{A J_aR AY_° • ,fIZK ≠AZO¬ ™IKZ{A ßs £K¶vZK L}K ®Y{A uj•}{A ≠BtkG ,©Z}∏≥ 

•±∞∏ ~vZ Z}ºA ·} ∞∂-∞≥±  

     ™_eBU{A ™¶_aBaæA ·¶�A•_w{A J_{oA £I LXUC B} AY° • fIZK{A ©X} ©XB¶` z{Y ´{k ™sBg¬BI

    £_KXB} ß_s ·¶¶{_e�w{A • ·¶¶aB}•{IX{A ·A•kæ fBU{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·A ºG¥≥    Z_}ºA ·_}

 ~vZ∞π-±≤±  (( ·¶K{}By ·¶K�a fIZK{A ©X} ·G )) ´{k f�.≤  

  ·¶XvBlK}{A• ™{•X{{ B¶{l{A uÆBj•{A • ™¶k•�{A ™¶Z¶iDK{A B¶{l{A JeB�}{A ßs ·¶¶lK{A : B¶�BM  

  ™¶k•�{A ™¶Z¶iDK{A B¶{l{A JeB�}{A ßs ·¶¶lK{A _ C  

·¶tj•}{A JKZ{ ™IaB�}{A uÆBj•{A ßs ·¶¶lK{A ´{k ©XB¶`  ,Z¶iD_K{{ ™¶k•� JeB�} Dc�K ,

i•Zc XXRK ~¶j�K{A x¶Zi ·k B¢¶s ·¶¶lK{A≥.  

  

                                                           
±  ·BKXB}{A _∏≥  •±∞∏ æA ·} Z}∞∂ -∞≥. xIBa{A mOZ}{A ,  
≤  ©XB}{A _¥≥  Z}æA ·}∞π -≤± ßs WZª}{A ,≤∏  •¶{•¶≤∞∞π • ·¶¶aB}•{IX{A ·A•kDI fBU{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A ,

 n ,·¶¶{e�w{A≥∏ f ,±± .  
≥  ,~Xw} X¶la _}{A mOZ{A f ,xIBa≤±∞  .  
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J_   ™{•X{{ B¶{l{A uÆBj•{A ßs ·¶¶lK{A  

   ™_¶}•}l{A LAZAX¬_A • LBaaª}{A ~¶j�K ZBiG ßs ™{•X{{ B¶{k uÆBj• Dc�K ·C ·y}¶ B}y

 • ™¶k•�{A B¶{l{A JeB�}{A ßs ·¶¶lK{A • ,™{•X{A ~aBI ™¶{•ªa}{A bZB}K N¶RI  B_¶{l{A uÆBj•{A

 ) ™te{A §Y¢I ·¶¶lK{A ßs xR{A •A uj•}{A ™te ·¶tj•}{A Z¶p{ |•U¶ º ™{•X{{±∏ z{Y • ,(~

 ™__¶�I{A LAY ™__¶}•}l{A B__�Kt¶j• £__¶{k ~•__wK ß__K{A ™__t¶j•{A • ™__IKZ{A ·¶__I |__et{A CX__I}{ B__a¶ZyK

w{p}{A™±.  

  XvBlK{A ZBiG ßs ·¶¶lK{A : BM{BM  

}j�ºA ZBiG ßs nZc}{A XZsC Xw{   ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{A nBiv ßs |}l{{ ¨ZUæA ™¶�•�Bw{A ™

    ©XB_}{A ~B_yRC ß_s B¢¶{k f•e�}{A±π    Z_}æA ·_}∞∂-∞≥      ·A•_kæA u_¶j•KI B_eBU B_e�

     ~°Z¶¶_aKI ™_w{lK}{A X_kA•w{A • ,~¢IKA•Z_{ ™{yc}{A ZeB�l{A • ~¢KBIOA• • ~¢v•wR • ·¶XvBlK}{A

•aZ}{A £�}gK ~¢¶{k xIi}{A ßI¶XDK{A ~Bj�{A AYy • ~vZ ßaBÆZ{A ~∞∑-≥∞∏   §Y_° `_¶}¶ B}• ,

 ©XB}{A ~ByRæ BwIi ™vΩl{A≤±   ©Z_Ks ´{A Xwk JO•}I uj•¶ ·•k |y nBgUG ´{k f� £�}

  : ß{BK{By B¢KX} ™¶I¶ZOK  

_ ) Z¢cA ™Ka∞∂ ©X}{A XXR} Z¶o Xwl{A fU¶ B}¶s (_CDI      ; 

_ ) ·AZ¢c∞≤) ™�a £KX} ®•BaK ®Y{A Xwl{A fU¶ B}¶s (∞±•C ©XRA• (  B¢v•tK ;  

_ ) Z¢__c∞±) ·¶__I £__KX} ®•B__aK ®Y__{A X__wl{A f__U¶ B__}¶s X__RA• (∞∂) ™�__a • Z¢__cA (∞± (

©XRA•.    

                                                           
1
  .  211ص سعيد مقدم، المرجع السابق، ـ   
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   ,™_¶XO} ™_¶I¶ZOK{A ©ZKt{A L�By AYG XvBlK}{A ·•l{A L¶IMK ´{k f� ®ZÆA`O{A nZc}{A ·C B}y

 h¶•lK •C xIa} ZBlcG ·•X Xwl{A Vat¶ ,byl{A ™{BR ßs•±  .  

XvBlK{A ZBiG ßs  u¶j•K{Bs    J_aR ™_gZBk LB¶OBR{ ™IBOKaA x¶g xBi� ßs £¶{G DO{¶

 . ßÆ`O{A •C |}By{A L¶v•K{BI • ,©XXR} Z¶o •A ©XXR} ©X}{ LBOBR{A xs•• ™{BR{A≤  

  Xwl{A u¶ZlK _ C  

          •C ~B_k x_sZ} Z¶¶_aK X_ewI ~B_k ®•_�l} fU_c £_}ZI¶ ®Y_{A Xwl{A z{Y " £�DI uZl¶

I YUæA ßs ©ZAX¬A ™¶� £¶s Z¢jK • ,£}¶j�K      X_wl{A ·}_gK¶ ·C z_{Y ™_¶E• ,~B_l{A ·•�Bw{A ~ByRD

    ©ZAX¬__A m__} X__vBlK}{A |•__U¶ ·A •C ,fB__U{A ·•�B__w{A ß__s ™__s•{D} Z__¶o • ™¶ÆB�MK__aA Bi•Z__c

 " ~Bl{A xsZ}{A Z¶¶aK ßs ©ZcBI} zAZKcºA≥  

X•wl{A nA•�C _ J  

  : ß°• X•wl{A ·} ·Bk•� zB�° •  

-  ©X}{A ©XXR}{A X•wl{A: 

 X_}{A ©XXR} X•wk ZIKlK         h¶•_lK •C ,L_vª} |_}k J_e�} |p_c{ f_eU} X_wk |_y ©

  |_tyK{{ •C ·¶tj•}{{ X¶XO z{a ≠Bc�G •C ™wIBa} ZBjK�A ßs •C ,|}k Je�}{ Lvª}{A Z•pc{A

 ©XB}{A JaR AY°• ,BKvª} BlIBi ßaKyK ™¶{}lI∞¥  ~•aZ{A ·}∞∑-≥∞∏  

                                                           
1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شھادة النظام القانوني للمسار المھني للموظف العموميحرمة محمد، بورقعة،  أمحمدـ   

معية ماستر أكاديمي حقوق، تخصص قانون إداري، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة غرداية، السنة الجا
  . 82ص  ،2019/2020

≤  _ ,™}ZR X}R} ,™lvZ•I X}R}CA mOZ}{A ,xIBa{ f∏≤ .  
≥  ,·B}¶{a ®•B}i _™¶ZAX¬A X•wl{{ ™}Bl{A baæA ,™M{BM{A i ,ßIZl{A Zyt{A ZAX ,™�ZBw} ™aAZX ,±π∑µ , f ,©Z°Bw{Aµ∞  
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 ©XB}{A JaR•∞∏       ©X_}{A XX_R} X_wl{A ¨X_lK¶ ·C `•O¶ º £�Hs ~•aZ}{A bt� ·}   ©X_RA• ™�_a

RA• ™�a ©X}{ B¢at� |BycºA JaR ©XRA• ©Z} X¶XOK{{ ™{IBvZMyæA ´{k ©X.±  

-  ©X}{A ©XXR} Z¶o X•wl{A: 

   ~_vZ ©XB_}{A ~ByRæ BwIi ©X}{A ©XXR} Z¶o AXwk ZIKl¶∞µ       X_wk |_y ~•_aZ}{A b_t� ·_}

 ™}XU{A LAZ•Zg •C LBiBc�{A ™l¶Ii z{Y ZZIK B}X�k ~ÆAX |}k Je�} |pc ´{A £O•} ~K¶

 ™¶{BK{A LºBR{A ßs ·¶tj•}{{ ΩeC ™eeU} JeB�} ßs ®XvBlK{A u¶j•K{A ~Bj� ´{A ≠•O{{A

   ~_vZ ·¶KXB_}{A JaR≤∞  •≤±    Z_}ºA ·_}∞∂/∞≥  WZª_}{A  ß_s ±µ •_¶{•¶ ≤∞∞∂  ·}_gK}{A 

·•�Bw{A ßaBaæA ~Bl{A ™t¶j•{{ ™¶}•}l{A :  

-  ·¶tj•}{{ X¶XO z{a ≠Bc�A •C u¶j•K ™wIBa} ~¶j�K ZBjK�A  ;  

-  |pc{A Je�}{ Lvª}{A Z•pc{A h¶•lK  ;  

-  ~vZ ©XB}{A JaR Lvª} mIBi ßaKyK |B}kC≤± ~vZ ~•aZ}{A ·}∞∂-∞≥.≤ 

 ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs ~¶aZK{A ~•¢t} : ß�BM{A J{i}{A  

           N_¶R ,©ZAX¬_A • u_j•}{A ·¶_I ™_¶t¶j•{A ™_vΩl{A ≠X_I LA≠AZ_OG ~_°C ·_} ~¶aZK{A Xl¶

ßs ·¶l}{A ·•l{A LIM¶ ~¶aZK{BI       u_j•}{A ·C B_}y ,ß}•_}l{A u_j•}{A ™t_e JaKy¶• ,£KIKZ

                                                           
±   ·BKXB}{A _∞¥  •∞∏  ßaBÆZ{A ~•aZ}{A ·}∞∑-≥∞∏  ßs WZª}{A≤π  ZI}KIa≤∞∞∑ ·A•kæA u¶j•K LB¶t¶y XXR}{A ,

 ~¢KBIOA•• ~¢v•wR• ·¶XvBlK}{A xIi}{A ~Bj�{A AYy • §Z¶¶aKI ™w{lK}{A XkA•w{A• ~¢IKA•Z{ ™{yc}{A ZeB�l{A •~¢¶{k  n ,n Z
∂± f ,±∏ .  
≤   ,·B�R ·A•wa ,Z°Bi ™¶C |¶O•vC _™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs XvBlK{A ~Bj� ,x•wR{A ßs ZKaB}{A ©XB¢c |¶�{ ™}Xw} ©ZyY} ,

aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,®ZAX¬A ·•�Bw{A feUK ™¶AZX X}RC ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶– ZAZXC-  ™¶l}BO{A ™�a{A
≤∞≤∞ , f±±  .  
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   ) ~_aZ}{A u_j•}{A x•wR bt�I mK}K¶ fIZK}{A∏∑     m_�A•}{A h_lI ´_{A |B_to¬A ·•X• ,( ~

               u_j•}{A B_¢I m_K}K¶ ·C ·_y}¶ º ~_aZ}{A u_j•}{A B_¢I m_K}K¶ x•_wR |_eæA ß_s ß_° ß_K{A

    ·¶KXB_}{A f_� ´_{A n•OZ{BI AY°• fIZK}{A∏∏  •∏π    _R{A Z_}æA ·_}ß{B±   AY_° ·}_gK¶ • ,

  .·¶¶lK{A i•Zc ß�BM{A nZt{A• ~¶aZK{A u¶ZlK |•æA nZt{A ,·¶kZs J{i}{A  

  ~¶aZK{A u¶ZlK : |•æA nZt{A  

            zΩ_aC ·_} z{_a ß_s ™_¶ÆB¢� ™t_eI ß}•_}l{A ·•_l{A P}X_¶ ß�•�Bv ≠AZOG £�DI £wt{A £sZk

 . ™¶}•}l{A ™aaª}{A •C ©ZAX¬A ¨•Ka} ´{k QZXK{A≤  

 ©XB}{A Le� • Z}æA ·} ™¶�BM{A B¢KZws ßs ™lIAZ{A∞∂-∞≥      ≠AZ_O¬A •_° ~¶_aZK{A " ·C ´_{k

 . " £KIKZ ßs uj•}{A L¶IMK £{ΩU ·} ~K¶ ®Y{A≥ 

  ~K_¶ B°BgKw}I ,·¶¶lK{{ ™¶{BK ™¶�•�Bv ™¶{}k " : £�A ´{k ~¶aZK{A uZk ~Xw} X¶la ·C B}y

      æ Bl_gBU SI_e¶• ,™_¶�•�Bv ™_¶}¶j�K ™t_eI £_KIKZ ßs uj•}{A ~¶aZK    ™_t¶j•{A ·•�B_v ~B_yR

          £_sZk B_g¶C• ," ™_¶�•�Bv• ™_¶}¶j�K ™_vΩk ß_s ·¶X•_O•}{A ·¶tj•_}{A ´_{k xIi}{A ™¶}•}l{A

      ™_lIBK{A zΩ_aæA X_RC ß_s ·•_l{A QB}XG £IO•}I ~K¶ ®Y{A ß�•�Bw{A |}l{A " : £�DI ßsZU ~cB°

  u_j•}{A ·_y}¶ , ~{a{A JKZ ·} ™IKZ X¶{wK ·k ©ZBIk •¢s , ©ZAX√{ ß}Z¢{A ~{a{{   ©XBtK_aºA

 u¶ZBlK{A |ΩU ·} ™Ii•I XAZ} B}C  , " ™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ßaBaæA ·•�Bw{A ~ByRC ·} ™{}By{A

                                                           
±   ,Z•cBk S¶IY ·B}X _™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ßaBaæA ·•�Bw{A TZc ™{¶{} ·¶k ,m¶`•K{A• Zc�{A• ™kBIi{{ ¨X¢{A ZAX ,

,ZÆA`O{A≤∞±∞ f ,≥≤ .  
≤   ,uB¶g•I ZB}k _®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs ™}Bl{A ™t¶j•{AA ZAX ,•aO{ ,m¶`•K{A • Zc�{{ Z≤∞±µ f ,±∞µ.  
≥   ©XB}{A _∞¥  Z}æA ·}∞∂-∞≥ ,·•�Bw{A . xIBa{A  



في التشريع الجزائري القانوني للموظف العاما4طار                              :لثانيالفصل ا   
 

67 

 

         L_¶IMK £_{ΩU ·_} ~K_¶ ,ZAZ_wI ™_eKU}{A ™i{_a{A §Y_UKK ß�•�Bv ≠AZOG " : £�DI £sZls ™wIBa{A

 A ~B_j�{{ B¶{y mgU¶• ,uj•}{A ™te JaKy¶s ,B¢¶s ·¶l}{A ™IKZ{A ßs ß}•}l{A ·•l{A  ß�•�B_w{

. "  ™¶}•}l{A ™t¶j•{{±  

       • J_KZ{A ¨X_RG ß_s fIZ_K}{A P}X_�¶ §B_gKw}I YG ·¶¶lK{A ß{¶ ®Y{A ≠AZO¬A ~¶aZK{A ZIKl¶•

. ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ZAZwKaA Xyª¶ B}I uj•}{A ™te £IO•}I JaKy¶≤  

       ®ZAX¬_A ~{_a{A J_KZ ·_} ™IKZ ßs uj•}{A L¶IMK bBaC •° ~¶aZK{A ·Hs ZyY{BI Z¶XO{A •

XlI           B_}} ,B_¢¶s ·¶_l}{A ™_t¶j•{A ©Z_cBI} ß_s £_K¶{°C ·_} X_yDK{A • ,TBO�I fIZK ©ZKs £ÆBgv

    ´_KR B_¶}•}k Btj•} fUc{A ZBIKkA ·y}¶ º ~¶aZK{A ·•XIs ,ß}•}l{A uj•}{A ™te £Iay¶

. ™t¶j•{BI ™iIKZ}{A ~B¢}{A B¶{ls |pc •{•  

 ~¶aZK{A i•Zc : ß�BM{A nZt{A 

A B¢e� ßK{A ~¶aZK{A i•Zc XXRKK : ß{¶ B} ßs ®ZÆA`O{A nZc}{  

  ·¶Z}K ©ZKs ≠Bgv : º•C  

             B¶Z¶_gRK B_�¶•yK ·}_gKK ·C ™_IKZ{BI ™_i•�}{A ~B_¢}{A ™_l¶Ii J_aR ·_y}¶ • ,™�a B¢KX}

™t¶j•{A |pc{  . |BIwKaºA z{a ·•�Bw{ BwIi ,  

  

  

                                                           
±   f ,xIBa mOZ} ,™Ii•I XAZ} _≥±≥/f≥±¥ .  
≤   ,™yZBI} ®•XI _™}Bl{A ™t¶j•{A ßs LAZgBR} Z•KyX{A ™l}BO ,Z°Bi{A ®º•}  ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,X¶la{A

≤∞±¥/≤∞±µf ,∂∂ .  
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  ·¶Z}K{A ©ZKs ™¶B¢� X�k `ZIK ßK{A ™¶{}l{A LºBR{A : B¶�BM  

a�{BI ·¶Z}K{A ©ZKs ZIKlK ≠AXC ™w¶Zi• £}B¢} ™aZB}} ™¶t¶y ·k ·•l{{ AZBIKUA ©ZAX√{ ™I

    LºB_R ©ZAX¬_A £_OA•K{ §Z¶XwK• £}¶¶wK ´{A º•e• £y•{a• |}l{A ™Æ¶I m} £t¶¶yK ¨X}• £{}k

 ©XB}{A B¢¶{k Le� ™¶aBaC∏µ  Z}æA ·}∞∂-∞≥    : ß°  

- ,£KIKZ ßs fIZK}{A ~¶aZK ™{BR  

- { ZUE fIZK ©ZKt{ fIZK}{A nBgUG ™{BR  ,©XRA• ©Z}{• ©X}{A bt�  

-  . h¶•lK •C xIa} ZBlcG ·•X fIZK}{A S¶ZaK ™{BR±  

  

                                                           
±   ©XB}{A _∏µ æA ·} Z}∞∂-∞≥ f ,xIBa{A mOZ}{A ,∞π .  



في التشريع الجزائري القانوني للموظف العاما4طار                              :لثانيالفصل ا   
 

69 

 

  zΩaæA hlI{ ™Ia�{BI ~¶aZK{A d¶KtK •C ·BRK}A ßs TBO�{A : BM{BM  

    ~¶_aZK{A ·B_RK}A ß_s fIZK}{A ·•l{A TBO� ™eBU{A ™¶aBaæA ·¶¶�A•w{A hlI LiZKcA

 ©XB}{A f� ßs ≠BOs ,d¶KtK{A •C±∏ W C x ) ·} ( L C  

    A•_tj• ·¶Y_{A z_Æ{•C AYy• feUK}{A ·¶•yK{A LBaaª} ·} ·¶OZUK}{A ·¶eIZK}{A ·C ´{k

´{k |}Kc¶ ,~¶aZK{{ B�BRK}A fIZK{A ©ZKs ≠B�MC ·•`BKO¶ ™wIBa}{A x¶Zi ·k  

 ©XB}{A Le� • ,™¶¢tc• ™¶w¶IiK LAZBIKUA±π ·•�Bw{A AY° ·}  

 {A ®ZB__cKa}• Z__IU}{A ß__wR{}• ™__¶IZK{A ®XkB__a} ·C ´__{k ß__aZX}{A XB__cZ¬A• £__¶O•K

    ~•_wK• ~¶_aZK{A d¶_KtK{ fIZK{A ©ZKs ≠B�MC ·•lgU¶ ·¶XeKw}{A JA•�• ·¶XeKw}{A• ß�¢}{A•

. ™eKU} ™�O{ £I±  

  ©XB__}{A L__e�•±¥  ·¶•__yK{A • ~¶__{lK{A ßtj•__}I fB__U{A ß__aBaæA ·•�B__w{A ·__} B__g¶C

 . fIZK{A ≠B�MC ~¶aZK{A |Iv d¶KtK{A iZc ´{k ·¶¶�¢}{A≤  

�{A iZc ·G      ~_vZ Z_}æA ß_s £_¶{k f•_e�} Z¶o ~¶aZK{{ d¶KtK{A •C ·BRK}ºA ßs TBO

∞∂-∞≥  ©XB}{A B}�¶I ,∏¥   . ™t¶j•{A |pc{ ®Z¶gRK ·¶•yK ≠AZOG ™¶�By}G ´{k iws Le�  

  

 

                                                           
±   ·BKXB}{A _±∏•±π  ~vZ ~•aZ}{A ·}∞∏/≥±µ  ßs WZª}{A±±/±∞/≤∞∞∏ fBU{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A ,

 n ,Z Q ,™¶�i•{A ™¶IZK{A zΩaæBIµπ f ,∞µ .  
≤   ©XB}{A _±¥  ~vZ ~•aZ}{A ·}∞π-π≥  ßs WZª}{A≤≤/∞≤/≤∞∞π{A ·}gK}{A , ~¶{lK{A ßtj•}I fBU{A ßaBaæA ·•�Bw
 •·¶•yK{A  n ,Z Q ,·¶¶�¢}{A±≥   
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                                               |¶°DK{A ™}ÆBv ßs |¶OaK{A : BlIAZ  

  ©XB}{A f� iZc{A AY° ·}gK¶∏∂  ~vZ Z}æA ·}∞∂-∞≥   fIZ_K}{A ~¶aZK TAZKvA ~K¶ " :

          ™_�O{{ ~X_wK |_¶°DK ™_}ÆBv ß_s |¶O_aK{A ´_{k z_{Y u_v•K¶• . ™{°ª}{A ™¶}{a{A ™i{a{A |Iv ·}

." ™eKU}{A ≠BgkæA ™¶•BaK}{A ™¶ZAX¬A  

: ©XB}{A §Y° ´{k ·¶K}¢} ·¶KjRΩ} L{Oa•  

_  fIZK}{A ~¶aZK iIZ. ™{°ª}{A ™¶}{a{A ™i{a{A |Iv ·} TAZKvºBI  

_     ≠B_gkæA ™¶•B_aK}{A ™_�O{{ ~XwK |¶°DK{A ™}ÆBv ßs |¶OaK{A ~¶aZK{{ S¶Ze |ycI iAZKcºA

 . ~¶aZK ™�O{y m}KOK ßK{A± 

                                                           
±  f ,xIBa mOZ} ,™Ii•I XAZ} _≥≤∞  
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  ™¶}•}l{A ™t¶j•{A nBiv ´{G ≠B}K�ºA : Ba}BU  

 ~vZ Z}æA f�¶ ~{∞∂-∞≥  B}{A ßs |ls B}y iZc{A AY° ´{k ™RAZe ©X∞±  ~vZ Z}ºA ·}

∂∂-±≥≥  ©XB}{A ~ByRDI B¶�}g ™{Xl}{A ( n • n C ) ·•�Bv ·}gK}{A∞≥     ~_vZ ~•_aZ}{A ·_}

∏µ-µπ       |_I ,™_¶}•}l{A LB_aaª}{A • LAZAX¬_A |B_}l{ ßOY•}�{A ßaBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A

        ©XB_}{A ~B_yRæ AXB�K_aA ,|_eBR |¶_eRK §Z_IKkA £_�A |•w{A ·y}¶∞≤     |B_O} X_¶XRKI ™_w{lK}{A

       ·•__aZB}¶ ·¶Y_{A ·¶tj•__}{A ´_{k ß__aBaæA ·•�B_w{A AY__° x_Ii¶ : £__e�I ·•�B_w{A AY__° x_¶IiK

   ·•¶�X_}{A• ·•}XUK_a}{A• ©Bgw{A ≠B�MKaBI ™¶}•}l{A LAZAX¬A• LBaaª}{A ßs ~¢iBc�  nBsX_{{

·B}{ZI{A •}XUKa}• ß�i•{A.        ¨X_RG ß_s B_tj•} ·•_y¶ ·C J_O¶ ~¶_aZK{{ ScZK}{A ·C ß�l¶•

} ™¶t¶j•{A LBkBiw{A ™}Bk LAZAXG• LBaaª} ·±   .  

                                                           
±   ,~Xw} X¶la _{A mOZ}{A f ,xIBa≤±∏ .  
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ß�BM{A NRI}{A ~Bl{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A :  

          LAZAX¬_A •C LB_aaª}{A ¨X_RHI £_�¶¶lK ~K_¶ B_} XZ_O}I £_{}k J_e�}I uj•}{A xRK{¶

          ß_s z{Y_I ·•_y¶{ ™_{•X{A ™_}XU ß_s £_}B¢} ™_¶XDK ZB_iG ßs B¢¶X{ £{}k bZB}¶ ßK{A ™¶}•}l{A

   §B_OK ™_¶}¶j�K• ™¶�•�Bv ™¶lg•    Z_}æA f_� B_}y ,©ZAX¬_A∞∂-∞≥     ™_t¶j•{A ·•�B_v ·}_gK}{A

         f_�• ß_�¢}{A §ZB_a} |Ω_U u_j•}{A B_¢¶s m_g•¶ ß_K{A ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A ´{k ™¶}•}l{A

       B_wIi ™_�¶l} LAZ_¶pK u_j•}{A •C |_}Bl{A ´_{k CZi¶ Xv ®C ·•tj•}{A |w� ™yZR ´{k Bg¶C

  � u_j•}{A |_w�¶s ,™}Bl{A ™R{e}{A• ßt¶j•{A |}l{A LBI{iK}{      JX_K�¶ •C B_¶�By} •C B_¶k•� Ω_w

      ≠B_¢K�A n•_g•} S¶_g•K B_��y}¶ AY_° ´{k ©XB¶` ,£KXBkG ~KK •C ™�¶l} ©X}{ ¨ZUC ™t¶j• ´{A

 B¢ÆBgw�A •A ™¶t¶j•{A ™vΩl{A±.  

   ,£_{w� ™_yZR• ß}•}l{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A ( |•æA J{i}{A ) ßs £{•B�K�a B} AY°•

Ωl{A ≠B¢K�A ( ß�BM{A J{i}{A ). ™¶t¶j•{A ™v  

 ~Bl{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶{}l{A : |•æA J{i}{A  

 ™¶aBaC• ™¶�•�Bv LB¶lg• ©Xk ßs ™¶�•�Bw{A • ™¶ZAX¬A ™¶RB�{A ·} ß}•}l{A uj•}{A XOA•K¶

 QZXA z{Y |y{ £at� uj•}{A ™{BR z{Yy •C ™}Bl{A ™R{e}{A • ßt¶j•{A |}l{A LBI{iK}{ BwIi

A LB¶lg•{A ·} ™k•}O} nZc}{A £{w� ™yZR z{Yy • ™{BR{{ Bws• uj•}{A B¢¶s mg•¶ ßK{

                                                           
±   ,™}ZR X}R} ,™lvZ•I X}R}C _{A mOZ}{A ,xIBa f∑¥ .  
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Z}æA ·} bXBa{A JBI{A XA•} ·•}g} ß°•∞∂-∞≥ ± ·¶¶aBaC ·¶kZs ßs B¢eU{�a ßK{A •

 : B}°  

 ß}•}l{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A : |•æA nZt{A 

LB¶lg• ©Xk zB�° ™¶�•�Bv ß}•}l{A uj•}{{ : ß{¶ B} ßs B°ZyY�  

:º•C j•}{A ™¶lg• ™}XU{BI ~B¶w{A ≠B�MC ß}•}l{A u 

±  _ ™}XU{BI ~B¶w{A ™¶lg• u¶ZlK 

   ©XB}{A B¢KsZk±≤∏  : B¢�DI n | n C x ·}  

 ™¶}•}l{A ©ZAX¬A •C ™aaª}{A ßs B¶{ls bZB}¶ ®Y{A uj•}{A ™¶lg• ß° ™}XU{BI ~B¶w{A "

 JeB�}{A ·} |pc Je�} ~B¢} •C £KIKZ{ ™wIBi}{A ~B¢}{A ,B¢¶{A ß}K�¶ ßK{A B¢¶{k f•e�}{A

 ·¶KXB}{A±∞ •±µ " Z}æA AY° ·} ≤ .  

       ©ZAX¬__A •C ™_aaª}{A ß__s B_¶{ls bZB__}¶ ®Y_{A u__j•}{A ™¶l_g• ß__° ™_}XU{BI ~B__¶w{A Z_IKlK•

  •C J__eB�} •C |p__c J__e�} ~B__¢} •C £__KIKZ{ ™__wIBi}{A ~B__¢}{A ,B__¢¶{G ß__}K�¶ ß__K{A ™__¶}•}l{A

 _° ßs z{Yy Xl¶• , ™{•X{{ ®ZAX¬A ~Z¢{A ßs B¶{k uÆBj•     ß_s X•_O•{A u_j•}{A ™¶l_g•{A §Y

  ß_�¢} NXB_R •C ,™¶gZ} ™{ik ßs X•O•}{A , ™¶•�a ™{ik     ™_{ik ß_s ©X•_O•}{A ™_tj•}{A ,

           •C ¨•K_a}{A ·¶_aRK ©Z_Ks ™_lIBK}{ §≠BkXK_aA ~_K ®Y_{A ,JB_¶o ™_eUZ ·_} X¶tKa}{A ,™}•}A

                                                           
±  £at� mOZ}{A ,™}ZR X}R} ,™lvZ•I X}RC _ .  
≤   ©XB}{A _±≤∏ }æA ·} Z∞∂-∞≥ , .xIBa{A ·•�Bw{A  
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         s ß_s £_{•Iv ~_K ®Y_{A• iB_¶KRºA ZB_iG ß_s ´kXK_aA ®Y_{A ,iB¶KRºA ZBiG ßs ™�B¶e{A  LZ_K

 ¨•Ka}{A ·¶aRK±   .  

      ·•_y¶ YG ,™_¶{lt{A ™_}XU{A LºB_R ·}g ©ZBk¬A ™¶lg• nZc}{A QZXA Xws AY° ´{k ©XB¶`•

         ™_¶XB}{A B_¶A`}{BI m_K}K¶• ™_}XU ™_{BR ß_s ™_¶�i• LB_¶l}O uZeK LRK n•g•}{A uj•}{A

 ™¶{eºA £KZAXG |Iv ·} £KBIKZ} msXK•≤  .  

     ¶KkºA ™¶l_g•{A ß_° ™_}XU{BI ~B_¶w{A ™{BR•        ™_}XU{A ß_s B_¢{ΩU ·•_y¶ ß_K{A• u_j•}{{ ™_¶XB

.  £KIKZ• £Ie�}{ ™wIBi}{A £tÆBj• bZB}¶• ,™¶{lt{A  

      ™_i•�}{A ~B_¢}{A ·_k ™¶{•ª_a}{{ |_}RK• uj•}{A ´{k ß}A`{G |}k• JOA•  ™}XU{BI ~B¶w{A•

.£I≥    

 ≤ _   ™}XU{BI ~B¶w{A ™¶lg• ~yRK ßK{A XkA•w{A  

   ÆB_w{{ u¶{ByK ß° ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ·G        ´_{k J_O• z{Y_{ ,™_}Bl{A ™_}XU{A B¢_aBaC ,B_¢I ·¶}

: ™¶KºA i•Zc{A • XkA•w{BI ~A`K{ºA ™}XU{BI ~B¶v ™{BR ßs XOA•K}{A ~Bl{A uj•}{A  

C_   ~B¢}{{ ™¶eUc{A ™aZB}}{A  

      ©Z•Z_g ß_s B_aBaC |_M}K¶• ™_t¶j•{BI xBRK{ºA ·} ZXR�¶ iZc |•A ,™}XU{BI ~A`K{ºA ZIKl¶

 _iIKZ}{A ~B¢}{BI nΩigºA         X_¶kA•}I X_¶wK{A• ™¶_eUc ™t_eI ,£_¶s ·¶_l}{A |p_c{A J_e�}I ™

                                                           
±  ,™}¶Zy `¶l} ,|A•� JAZkC _ ß}•}l{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A ©ZAXG feUK ,·•�Bw{A ßs ZKaB}{A ©XB¢c |¶�{ ©ZyY} ,

 QBR{•A X�R} ß{yC ™l}BO ,~Bl{A ·•�Bw{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,™¶{B}•–  ™¶l}BO{A ™�a{A ,©Z¶•I≤∞±∂ , f
≥µ .  
≤  ≠Ωk _  ,ßck ·¶X{A{A mOZ}{Af ,xIBa≤≥≥ .  
≥  . £at� mOZ}{A _  
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   ™__¶�•�Bv ™}ZB__e LA≠A`__O m__¶v•K B__¢Kt{BU} ´__{k J__KZK¶ ß__K{A LB__}A`K{ºA ß__°• ,™R{__e}{A

   ·__} ≠`__O ·__} |__e�K{A £__�y}¶ º__• ,™__¶�¢}{A £__KB}A`K{BI X__¶wK{BI J__{Bi} uj•}{B__s ,™__¶I¶XDK•

B�•�Bv £I fUZ}{A h¶•tK{A x¶Zi ·k ºG £K¶{•ªa}±   .  

  :B¢�} LB}A`K{ºA ·} ™{}O ·¶tj•}{A ´{k ™}XU{BI ~B¶w{BI ~A`K{ºA hZt¶  

        ·¶�A•_w{A ß_s ©XX_R} ß_° B_}y ~¢tÆB_j•I ™_iIKZ}{A ~B¢}{A `BO�G• |}l{A LBv•C X¶kA•}I X¶wK{A

B¢I ™eBU{A ™¶aBaæA≤ .  

      K{{ £_{`k X_R ´_{A ®Xª_K X_v ßK{A ™¶I¶XDK{A LA≠AZO√{ £gZl¶ ~A`K{ºA AY¢I |ΩUG |y•  ß_{U

Je�}{A ´{k≥ .  

   ©XB__}{A ß__s Z__IKkA nZ__c}{A ·C ZyY__{BI Z¶X__O{A ·__}•±≥∞ Z__}ºA ·__}∞∂-∞≥  m__g• ™__{BR

  ¨Z_UC ™¶}•}k ©ZAXG •C ™aaª} ¨X{ ™}XU{BI ~B¶w{A ™{BR ßs JKZ{A hlI{ ·¶lIBK{A ·¶tj•}{A

. B¢¶{G ·•}K�¶ ßK{A Z¶o  

     _Kl} ™_¶�i• LB_¶l}O uZ_eK L_RK ·•lg•¶ ·¶Y{A ·•tj•}{A ≠ºª° Bg¶C•   mIB_iI B_¢{ uZ

 XRA• ©Z} X¶XOK{{ ™{IBv ·¶K�a ©X}{ ™¶}•}l{A ™lt�}{A •C ~Bl{A S{Be{A¥ .  

  

                                                           
±   _ ,™}¶Zy `¶l} ,|A•� JAZkC{A mOZ}{A f ,xIBa≥∂ .  
≤   ,~Xw} X¶la _{A mOZ}{AxIBa , f≤∑π .  
≥   ,~aBw{I ™�•aR _®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs ™¶}•}l{A ™t¶j•{BI xBRK{¬A ,x•wR{A ßs ZKaB} ©XB¢c |¶�{ ™{}y} ©ZyY} ,

v feUK x•wR{A ™¶{y ,®ZAXG ·•�B~•{l{A• Zg¶U X}R} ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A- ©ZyaI- ™¶l}BO{A ™�a{A ,
≤∞±≥/≤∞±¥ , f≥∂  . 

¥  . £at� mOZ}{A _  
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J_   ZZI}{A Z¶p{A JB¶p{A LºBR  

   ·C º_G ,Z_OºA ™k•sX}{A LBIB¶p{A • |il{A ßs xR{BI ™}XU ™{BR ßs X•O•}{A uj•}{A mK}K¶

By B}¢} £�C ßs |M}K¶ ,≠B�MKaA £¶{k XZ¶ |I x{i} b¶{ xR{A AY°     ·_y}¶ º u_j•}{A ™_IKZ L�

          ´_{k ™RAZ_e f�_¶ nZ_c}{A ·G |_I ,B_¢{ΩU |_}l¶ ~_{ |_}k ©ZKs ·k BIKAZ ´gBwK¶ ·C £{

 JB¶p{A ©X} m} JaB�K¶ JKAZ{A ·} ~eUI |}l{A ·k ZZI} Z¶o JB¶o |y ™IvBl}±  .  

 mg¶ ®Y{A uj•}{A ·Hs ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ·•�Bv ßs B¢¶{k f•e�}{A LºBR{A §Y° ≠B�MKaBI•

£at�          ©XAZH_I• ™_¶ÆBOs ™_w¶ZiI £_{}k J_e�} ·_k ß_{UK}{A ~_yR ßs ·•y¶ ZBi¬A AY° QZBU

   XAX__lK ·__} ßÆB__¢�{A Ji__c{A ®C S¶Z__aK{A ´__{G ®Xª__K B__} B__I{Bo ß__K{A ™¶l__g•{A ß__°• ,©Z__R

   ™_¶�•�Bw{A LB�B}_g{A ·} £�B}ZR ß{BK{BI• ,uj•}{A B¢lIK¶ ßK{A ™aaª}{A •C ©ZAX¬A ß}XUKa}

 ·¶tj•}{{ ©ZZw}{A≤.  

A f�•    ©X_}{ u_j•}{A J_¶pK AYG " £�C ´{k nZc}{±µ       ZZ_I} ·•X |_væA ´_{k ™_¶{BKK} B_}•¶

  ZAY_k¬A XlI Je�}{A |B}°G JIaI |`l{A ≠AZOG ·¶¶l{A ™¶RΩe B¢{ ßK{A ™i{a{A YUKK |•Iw}

" ~¶j�K{A x¶Zi ·k XXRK LB¶t¶y xs•≥.  

  

  

                                                           
±   _ ·BKXB}{A±∏¥  •±∏µ  Z}æA ·}∞∂ -∞≥ , .xIBa{A ·•�Bw{A  
≤  ,~aBw{I ™�•aR _{A mOZ}{A f ,xIBa≥∑  
≥  ©XB}{A _±∏  Z}æA ·}∞∂ -∞≥,  |A  
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 {{ ·y}¶ º" : £�A ´{k f� B}X�k z{Y ·} ZMyDI ®ZÆA`O{A nZc}{A ≠BO•   ·B_y ®Y_{A uj•}

" ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs X¶XO ·} uj•K¶ ·C |`l{A •C S¶ZaK{A ™I•wk |R}±.  

  X_¶v ·•X ™¶}•}l{A uÆBj•{A ß{•K xR ·¶�iA•}{{ ·}g¶ ®Y{A ®Z•KaX{A CXI}{A m} hZBlK¶•

           LA≠AZ_O¬A ·_} B_}° |`_l{A •C S¶Z_aK{A ·B_y B_}{• ,™RAZ_e ·•�B_w{A £_¶{k f�¶ B} AXk B}

 º ßK{A• ™¶I¶XDK{A    ·_} ·B_}ZR{A B_¢�k `O�¶ ßK{A• ,™¶ZR{A ™I{Ba{A ™¶ÆA`O{A LBI•wl{{ ·C ·y}¶ 

 ™¶{¶}yK ™I•wly ™¶�i•{A x•wR{A≤.  

  ™}XU{BI ~B¶w{BI ~A`K{ºBI |ΩU¬A ´{k ™IKZK}{A LA≠A`O{A _ Q  

     ™{B_aZI ,ß_�l}{A uj•}{A ZBiUHI ™¶AXI ~•wK ,Je�{A ·k ß{UK{A ™{BR{ ©ZAX¬A ™�¶Bl} ≠B�MC

}__g}     ™__}ÆBv ·__} ßÆB__¢�{A Ji__c{A ™__{ÆBi L__RK £I__e�}I xB__RK{ºA ©Z•Z__g ´__{k £__MRK ™�

  . ™IBOKaºA ~Xk ™{BR ßs ·¶}XUKa}{A  

         ´_{G ™_OBR{A ·•X ™_¶ÆXI}{A ™_¶RB�{A ·_} ~K_¶s ·¶}XUK_a}{A ™_}ÆBv ·} Jic{A •C S¶ZaK{A Xl¶•

      ™_¶{}l{A ™_aZB}}{A ·C |_I ßI¶XD_K{A |B_O}{A ß_s B¢¶{k f•e�}{A LB¶{yc{A ©BkAZ}   ·C L_KIMC

 BwIa} ™OBR{A ·•X ~K¶ ·¶}XUKa}{A XAXlK ·} Jic{A´{G      ~X_k ™_�¶Bl} X_lI• u_j•}{A ZBiUG

          ®XB_l{A Z¶¶_aK{A ·C Z_¶o nAX¶K_aºA •C ©`B_O¬A ©Z_Ks ≠B_gw�A X_lI £_{}k ´{A uj•}{A ©X•k

       ß_�l}{A £_¶s ZY_lK ·B_M ~_M |•C ZB_iUG £¶O•KI ©ZAX¬A ~A`K{A ßgKw¶ uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{{

                                                           

± -  ,~aBw{I ™�•aR{A mOZ}{A f ,xIBa≥∏  
≤ .£at� mOZ}{A _  
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•ZgI          ´_{k x_Ii}{A ~_yR{A B}¶_a º_• ·•�B_w{A x_¶IiK ™_{ÆBi L_RK £{}k Je�}I £vBRK{A ©Z

 ~¢tÆBj• ·k ·¶{UK}{A±  .  

≥  _. fBU ZUE iBc�• ™¶}•}k ™t¶j• ·} ZMyC ·¶I m}O{A ·k nB�K}ºA  

           ©Z}K_a}• ™¶_eUc ™t_eI u_j•}{A |_Iv ·_} ™_t¶j•{BI ™_i•�}{A ~B_¢}{A ≠AXC J_OA• ßgKw¶

A ~Xk• B¢{ ß{y{A rZtK{A        •C ™¶}_aZ{A |_}l{A LB_v•C ≠B_�MC ≠A•_a ¨Z_UC ™_¶�¢} ™}¢}I |Bpc�º

  ·¶_I m}O{A ´{k uj•}{A |BIvG X�k £�C •° ™t¶j•{{ ß{y{A rZtK{A J•O• ·} ™}yR{A• £OZBU

 ·Hs ß{BK{BI• ·¶Kt¶j•{A ·¶I S{Be}{A ßs hZBlK YÆX�k Dc�¶a ¨ZUC ™�¢}• ™¶}•}l{A ™t¶j•{A

{A £KR{e} |¶gtK ´{A |¶}¶a uj•}{A  . ™}Bl{A ™R{e}{A ´{k ™eBU 

                                                           
±  _ f ,xIBa{A mOZ}{A ,~aBw{I ™�•aR≥π .  
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 CXI}{A N¶R ·} _ C 

 ©XB}{A Le�¥≥     f_eU¶ " : £_�C ´_{k ™¶}•}l{A ™t¶j•{A ·•�Bv ~ByRC ·} ´{•æA B¢KZws ßs

     ß_s SIZ_} iB_c� ™_aZB}} ~¢�y}¶ º• ~¢¶{G LX�aC ßK{A ~B¢}{{ ß�¢}{A ~¢iBc� |y ·•tj•}{A

. "£k•� ·By B}¢} fBU ZBiG  

XZA•{A LA≠B�MKaºA _ J m}O{A ~Xk CXI} ´{k ©  

    ©XB}{A ·} ™¶�BM{A ©Zwt{A ~ByRæ Bws•¥≥  : £�Hs ZyY{A ™wIBa{A  

   ·}_g ®•�B_M iBc�y NRI{A •C ~¶{lK{A •C ·¶•yK{A ~B¢} ™aZB}}I ·¶tj•}{{ fUZ¶ £�C Z¶o "

  ©XB_}{A JaR• " ~¶j�K{A x¶Zi ·k XXRK LB¶t¶y xs•• i•Zc¥¥   ©Z_wt{A±   n | n C x ·_}

pI " : Le�s        ©XB_}{A ·_} ´_{•æA ©Z_wt{A ~B_yRC ·_k Z_j�{A h¥≥     ·•_tj•}{A ·_y}¶ ,§Ω_kC

      ·¶__¶Ii{A ·¶__aZB}}{A zΩ__aC AY__y• ·¶MRB__I{A• ß{B__l{A ~¶__{lK{A ©YKB__aC zΩ__aC ´__{A ·¶__}K�}{A

" ~¢eeUK xsA•¶ fBU ZBiG ßs SIZ} iBc� ™aZB}} ,·¶eeUK}{A±.  

   B_iG ßs SIZ} iBc�• ™¶}•}k ™t¶j• ·¶I m}O{BI f¶UZK{A ·G     x•_t¶ º ·C J_O¶ fB_U Z

  ZAZv JO•}I f¶UZK{A AY° x¶l¶ º ·C iZKc¶ B}y ©XXR} ©X} `•BOK¶ º• ·¶Kt¶j• ·} ZMyC

          |_y ·C |_eæA ™_¶{B}{A ™_IvAZ}{A S{B_e} B_Iv ·_} £_¶{k Z_cª} ™¶�l}{A LAZAX¬A ·¶I zZKc}

K{{ B°•}XUKa} mgU¶ ßK{A LBaaª}{A • LBk•}O}{A |Iv ·} B} ·A•�lI £lsX ~K¶ JKZ}  ~¶_j�

        ß_a¶ÆZ{A J_KZ}{{ uZ_e{BI Z_}¡{ £_p¶{IK J_O¶ ß_�¢} iBc� ·} ZMyC ·¶I m}O{A ~yR¶ ®Y{A

         ß_�l}{{ |_}By• S¶R_e |_eø{ xIB_i} QZUK_a} XAX_kHI B¶•�_a ~B¶w{A• B}¢l}O ´{•K¶ ®Y{A

                                                           
±  ©XB}{A _¥¥  Z}æA ·}∞∂ -∞≥. xIBa{A mOZ}{A ,  
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           ~{B_l}{  XX_e{A AY_¢I Z_wKt¶ ®Y_{A ß{B_}{A B_�}Bj� ß_s B_¢I |•_}l} Z¶o ™¶IBaR ™aZB}} ß°•

XBeKvA ™¶}{k iIA•g•  B_�K}•j�} ßs £yZAXK JO¶ fw� •°• LBIKZ}{A• Z•OæA X¶XRK ßs ™¶

  . ™¶{B}{A• ™¶ZAX¬A  

      ™_aaª}{A •C ™_k•}O}{{ ~X_w¶ |¶_eRK |e• ™IBM}I ßa¶ÆZ{A JKZ}{{ ®•�a{A QZUKa}{A Xl¶

     ·¶_I m_}O{A ZB_iG ß_s £I T•}a}{A XR{A x•tK ßK{A ™g•Iw}{A q{BI}{{ ßa¶ÆZ{A JKZ}{{ ™lsAX{A

 iBc� ·} ZMyCßa�Zt{A ™{•X{A b{O} ≠Bgw{ Bws• ®Y¶t�K ZAZv |yc ßs §Z¶ZRK ~K¶±   . 

   ßt¶j•{A m}O{A ~XlI |ΩU¬A ·k ™IKZK}{A LA≠A`O{A _ Q  

     Lº≠B_a} B¢�k JKZK¶ ™t{BU} Xl¶ ,©Z•jR}{A |B}l{A ™aZB}} ~XlI ~A`K{ºBI X¶wK{A ~Xk ·G

aBaC B¢�}• ™¶I¶XDK{A LA≠A`O{BI |ΩU¬A ·•X ™¶I¶XDK : B  

-     ~X_l{ ,J_KZ}{A ·_} ~eU{A x¶Zi ·k ™¶kZc Z¶o ™teI B¢¶{k |eRK}{A q{BI}{A XAXZKaA

.™¶�BM{A ™t¶j•{BI xBRK{ºA V¶ZBK ·} ≠AXKIA z{Y• ©XU{BI ~B¶w{A  

-           ™¶•B_aK}{A ™_�O{{A ´_{k £_K{BR¬ AZ¶_gRK ,£_tÆBj• ™_aZB}} ·_k ß_�l}{{ ®Z•t{A u¶v•K{A

·}g ,ßI¶XDK b{O}y ,™eKU}{A ≠BgkæA      |ÆB_a}{A ß_s B_¢¶{k f•_e�}{A |BO¿A• |BycæA

  .™¶I¶XDK{A  

  

                                                           
±  ,™}¶Zy `¶l} ,|A•� JAZkC _ ,xIBa{A mOZ}{A f≥π  .   
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           ™_¶XB}{A ™_lvA•{A ™_�¶Bl} ´_{k f•_eU{A AY_¢I ≠B_gkæA ™¶•B_aK}{A ™_�O{{A Z•X |`KUA•

   S¶Z_aK{A ß_° XXe{A AY¢I ©ZZw}{A ™I•wl{A ·Hs ,B¢M•XR ·} XyDK{A ™{BR ßs• ,ß�l}{{ ™I•a�}{A

h¶•lK •C ZBlcG ·•X±.  

   ¥ _  ™¶lg• LºBR  ™}XU{BI ~B¶w{A  

 XA•}{{ BwIi±≤∏ ,±≥∞ ,±≥±Z}æA ·} ,∞∂-∞≥     B_}¶s ™_}XU{BI ~B_¶w{A ™¶lg• LºBR |M}KK

  : ß{¶  

-  ß}K�¶ ßK{A ©ZAX¬A •C ™aaª}{A ßs B¶{ls £}B¢}{ uj•}{A ™aZB}} ;B¢¶{G  

-        ß_}K�¶ ß_K{A ©ZAX¬_A •C ™_aaª}{A ß_s B_¶{k ™t¶j• •C |Bk Je�} ~B¢}{ uj•}{A ™aZB}}

,B¢¶{G  ™¶lg• ßs ·•y¶s ¨ZUC ™aaª} •C ©ZAXG ßs ~B¢}{A z{K L�By AYG B}C  ;JAXK�A  

-    ©XB_}{{ B_wIis ,¨ZUC ™¶}•}k ©ZAXG •C ™aaª} ¨X{ ™}XU{BI ~B¶w{A ™{BR ßs uj•}{A mg•

±≥∞        •C ™_aaª} ¨X_{ ™_}XU{BI ~B_¶w{A ™_{BR ß_s JKZ{A hlI{ ·¶lIBK{A ·¶tj•}{A mg• ·y}¶

K{A Z¶o ¨ZUC ™¶}•}k ©ZAXG       ·¶�A•_w{A ß_s ©XX_R}{A LB_¶t¶y{A• iIA•Z_{A ·}_g B¢¶{G ·•}K�¶ ß

 ™¶aBaæA ;™eBU{A  

-    ©XB_}{{ B_wIis ,™¶�i• ™¶l}O uZeK LRK uj•}{A mg• ™{BR±≥±    Z_}æA ·_}∞∂-∞≥ 

  : ß° i•Zc{A ·} ™{}O ©BkAZ}I ™{BR{A §Y° ßs uj•}{A mg• ·y}¶  

- {A mg• ·y}¶ Ωs ,ß�i•{A mIBi{BI ™¶l}O{A mK}KK ·C       ™_¶l}O ¨X_{ ™_{BR{A §Y_° ß_s u_j•}

™¶{•X ™¶l}O •C ™¶{R}  ;  
                                                           

±  ,~Xw} X¶la _{A mOZ}a{A f ,xIB≤∏µ .  
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-      ™sB_cy{By ,™_¶}•}l{A ™_lt�}{A •C ~B_l{A S{Be{A mIBiI B¢{ uZKl} ™¶�i•{A ™¶l}O{A ·•yK ·C

ΩM} ™¶}Ωa¬A  ;  

- ™¶l}O{A iBc�I ™vΩk LAY LΩ°ª}I uZeK{A LRK £lg• XAZ}{A uj•}{A mK}K¶ ·C  ;  

- K{A LRK mg•{A ©X} ·•yK ·C©XRA• ©Z} X¶XOK{{ ™{IBv ·¶K�a X•XR ßs uZe± .  

 ©XB}{A Le� B}y±≤π Z}æA ·}∞∂-∞≥         ·}_g QZX_�K ß_K{A ¨Z_UæA LºB_R{A h_lI ´_{k

  :ß°• £}B¢} ™aZB}} ·k uj•}{A nBiw�A ·} ~oZ{BI ™}XU{BI ~B¶w{A  

-  ™{ik ßs X•O•}{A  ;™¶•�a 

- ß�¢} NXBR •C ™¶gZ} ™{ik ßs X•O•}{A  ;  

- •}{A ™tj•}{A™}•}C ™{ik ßs ©X•O  ;  

     ·_} XA•_}{A ß_s ©XX_R} ß° B}y JB¶o ™eUZ ·} X¶tKa}{A≤∞∏   ´_{A≤±µ •≤±∏    AY_° ·_}

Z}æA  ;  

-  iB¶KRºA ZBiG ßs ßkXKaA ®Y{A_  ß�i•{A d¶O{A u•te  ;  

-  ·¶aRK ©ZKs ™lIBK}{ £{•Iv ~K ®Y{A  .¨•Ka}{A  

  

  

  
                                                           

±   _R b�Bo ,·B}RZ{A J¶I™¶ZcI{A XZA•}{A • ™}Bl{A ™t¶j•{A ßs LAZgBR} ·•�Bv ´{•C ™�a ZKaB}{A ™I{i{ ™}Xw} ,
 ™¶l}BO{A ™�a{A ,™�B¶{} b¶}U ,™}Bl�•I ß{Ω¶O{A ™l}ABO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y , ™¶{R}{A LBkB}O{A

≤∞≤∞/≤∞≤± f ,~∑∞/f∑±.  
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:’B¶�BM JAXK�¬A ≠B�MA ß}•}l{A uj•}{A ™¶lg•  

 ±  _• u¶ZlK JAXK�¬A ™¶lg  

      £_tÆBj• Z_¶o LB_IOA•• |B}kDI ™Kvª} ™teI ~B¶w{BI uj•}{A u¶{yK B¢�C ´{k B¢t¶ZlK ·y}¶

        ™_¶t¶j•{A £_KOZXI £_jBtKRA m_} ¨Z_UC ©ZAXG ß_s •C B_¢I |}l¶ ßK{A ©ZAX¬A bt� ßs ™¶{eæA

        Z_¶o ¨Z_UC ™_t¶j• u_j•}{A ´_{A X�_a¶ ™_eKU}{A ™i{a{A ·k ZXBe ZAZv •° •C ,£K¶}XvC•

¶j•   B_iIKZ} £_ÆBwI m} ¨ZUC ™¶ZAXG ©XR• •C ™¶ZAX¬A £KXR• |UAX ™Kvª} ©Z•eI ™¶{eæA £Kt

           ~B_l{A u_j•}{A B_¢¶s X_OA•K¶ ·C ·_y}¶ ™_Kvª} ™¶l_g• •_° •C ,™¶{_eæA £_{}k ™¢OI B¶•gk

     ≠B_¢�G X_lI ™¶{_eæA £_KIKZ ßs QB}X¬A ´{A ~Bl{A uj•}{A B°XlI X•l¶{ ≠Bp{√{ |IBv £�C B}{Bi{

£IAXK�A±  .  

• ©XB}{A £KsZk Bg¶C±≥≥ Z}æA ·}∞∂-∞≥     : ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ß_aBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A

  m__} ,™¶{__eæA £__KZAXG •C ß{__eæA £y{__a QZB__U m__g•¶ ®Y__{A u__j•}{A ™__{BR •__° JAX__K�ºA"

           ß_s• LBOZX_{A ß_s ™_¶vZK{A ß_s• ™_¶}XvºA ß_s ,£_v•wR ·_} z{_a{A AY° ßs £KXBtKaA ™{eA•}

¬A •C ™aaª}{A ßs XkBwK{A B¢¶{G ß}K�¶ ßK{A ™¶}•}l{A ©ZAX≤  .  

  

  

                                                           
±   _·BaR xZBs ,SKBs VIi•I ,ß�¢}{A ZBa}{A ßs ~Bl{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A ZKaB}{A ©XB¢c |¶�{ ™{}y} ©ZyY} ,

 ßR¶ ·I x¶Xe{A X}R} ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,x}l} ~Bk ·•�Bv feUK ,™}Bl{A ·•�Bw{A ßs
– |O¶O - ™¶l}BO{A ™�a{A ,≤∞±π/≤∞≤∞ , f¥±   
≤   ©XB}{A _±≥≥ Z}æA ·} ∞∂-∞≥ ,·•�Bw{A  xIBa{A .  
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≤ _ e  JAXK�ºA Z•  

        ·_} J_{iI ·•_y¶ ·C •C ·•�B_w{A ©•_wI  JAX_K�A ·•_y¶ Xws ,JAXK�ºA ·} ·¶KZ•e `¶¶}K ·y}¶

.uj•}{A  

( ßÆBw{K{A JAXK�ºA ) ·•�Bw{A ©•wI JAXK�ºA _ C  

 ©XB}{A ~ByRæ BwIi±≥¥      A X•_O•I ZZ_w¶ ·•�B_w{A ©•_wI JAX_K�ºBs Z}æA ·}   JI_a{A •C uZ_j{

  ·_} n•�{A AY° ZZw¶• ,™¶t¶j•{A ™vΩl{A ßsZi ©XAZG ·k Zj�{A hpI ·•�Bw{A £¶{k f� ®Y{A

: ™aZB}} ·} uj•}{A ·¶y}K{ JAXK�ºA  

 ßs •gk ™t¶j•  ;™}•yR{A  

-  ™kB}O •C ™¶�i• ™aaª} ßs ™}ÆAX ™¶IBUK�A ©X¢k  ;™¶}¶{vG  

- XG •C ™aaª} ßs |Bk Je�} •C ™{•X{{ B¶{k ™t¶j•B¢¶{G ß}K�¶ ßK{A z{K Z¶o ™¶}•}k ©ZA  ;  

- £I |•}l}{A m¶ZcK{A B°XXR¶ ßK{A i•Zc{A xs• ™}ÆAX ™¶IBw� ©X¢k  ;  

- ™eBU{A ™¶aBaæA ·¶�A•w{A ßs £¶{k f•e�} ·¶•yK ™lIBK} ;  

- ™¶{•X LBÆ¶° •C LBaaª} ßs |•X{A |¶M}K  ;  

-  ·} z{Y{ uj•}{A ·¶¶lK ~K B} AYG ,LBaAZX •C ·¶•yK ™lIBK}  ™_¶}•}l{A ©ZAX¬A •C ™aaª}{A

 B¢¶{G ß}K�¶ ßK{A±.  

                                                           
±  _  ©XB}{A±≥¥  Z}æA ·}∞∂-∞≥ , .xIBa{A ·•�Bw{A  
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  ™¶Z¶XwK{A B¢Ki{a |}lKaK ·C uj•}{A B¢lIK¶ ßK{A ™¶{eæA ©ZAX√{ LºBR{A §Y° ßs `•O¶ º

 ™sBgG ,£gsZ •C £IAXK�A Z¶ZwK{´{G  ·•yK ßK{A• ,JAXK�ºA ™{BR{ ™¶�}`{A ©X}{A X¶XRK ~Xk

K�ºA ~K ßK{A ™t¶j•{A |pc ©X}{ ™¶•Ba}B¢{OC ·} JAX±.

                                                           
±   _ ©XB}{A±≥¥  Z}æA ·}∞∂-∞≥, . £at� mOZ}{A  
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 uj•}{A ·} J{iI JAXK�ºA _ J  

 ©XB}{{ BwIi±≥µ  ·y}¶ Z}æA ·}JAXK�A : ™aZB}} ·} £�y}K{ £�} J{iI uj•}{A  

-,™¶{eæA £KIKZ Z¶o ™IKZ ßs •C /• ¨ZUC ™¶}•}k ©ZAXG •C ™aaª} ¨X{ LBiBc�  

-  B¢{B}aCZ |y ™{•X{A z{K}K ßK{A LBÆ¶¢{A •C LBaaª}{A ¨X{ Z¶iDK uÆBj•,£�} A≠`O •C  

- ™¶{•X LBÆ¶° •C LBaaª} ¨X{ •C ·•BlK{A ZBiG ßs ™}¢}± .  

≥  _  £KX}• JAXK�ºBI ™eBU{A LA≠AZO¬A  

 ©XB}{{ BwIi £k•�I JAXK�ºA XaO¶±≥∂        z_{K}K ß_K{A ™i{_a{A ·_} ®XZ_s ZAZ_wI ~vZ Z}æA ·}

·¶¶lK{A ™¶RΩe  B°ZXv B¶�X ©X}{ ,J{i{{ uj•}{A ~¶XwK XlI∞∂   ©X_}• ,Z¢cC   B°ZX_v ¨•_ev

∞µ   .®ZAX¬A JAXK�Ω{ ™Ia�{BI LA•�a  

 ©XB}{A ·} ™¶�BM{A ©Zwt{{ BwIi £KX}s ·•�Bw{A ©•wI JAXK�ºA B}C±≥∂     ™_t¶j•{A |p_c ©X_} ®•BaK

 JAXK�ºA ´{A ©ZBc¬A ZXOK B}y ,B¢{OC ·} JAXK�ºA ~K ßK{A LBaAZX{A •C ·¶•yK{A •C ©X¢l{A •C

{A ©•wI JAXK�ºBs ,X¶XOK{{ |IBv   XX_O¶s ,®ZAX¬_A JAXK�ºA B}C ,z{Y{ JIa XO• B}{y XXR¶ ·•�Bw

 ©XB}{{ BwIi±∞±  ~vZ ~•aZ}{A ·}∏µ-µπ LA•�a b}U X•XR ßs ®XZs ZAZv JO•}I≤  .  

          |_Iv B_¢ÆBp{G ·_y}¶ £_�C º_G ,B_¢{ ©ZZ_w}{A ©X_}{A ≠B_¢K�BI JAXK�ºA ´{k ™{BR¬A ™¶lg• ß¢K�K•

Ωe B¢{ ßK{A ™i{a{A uZi ·} ©X}{A ™¶B¢�    ß_¢�K B_}y ,ß�•�B_w{A JIa{A XO• B}{y ·¶¶lK{A ™¶R

                                                           
±  ©XB}{A _±≥µ  Z}æA ·}∞∂-∞≥. xIBa{A mOZ}{A ,  
≤   _ ,·B}RZ{A J¶IR b�Bo™¶ZcI{A XZA•}{A • ™}Bl{A ™t¶j•{A ßs LAZgBR} ·•�Bv ´{•C ™�a ZKaB}{A ™I{i{ ™}Xw} ,

{A LBkB}O{A ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y , ™¶{R}™l}BO  ™¶l}BO{A ™�a{A ,™�B¶{} b¶}U ,™}Bl�•I ß{Ω¶O{A
≤∞≤∞/≤∞≤± f ,∑¥ .  
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           |`_l{A• ©B_s•{By ™_¶t¶j•{A ™_vΩl{A B_¢I ß_¢K�K ß_K{A ™_}Bl{A JBI_aæBI B_g¶C JAXK�ºA ™¶lg•

.XkBwK{A• ™{BwKaºA • S¶ZaK{A•  

          |_Iv Z¢_c £_OB}XG ©XB_kG J_{i ~¶X_wK JAX_K�A ™¶l_g• ß_s XOA•K}{A uj•}{A ´{k ·¶lK¶ B}y

�Bw{A ©ZKt{A ≠Bgw�A       ™_{BR¬A ©Z_Ks ≠B_gw�A X_�k ™¶{_eæA £_KIKZ ßs uj•}{A QB}XG XBl¶• ,™¶�•

          J_vAZ}{A ´_{k hZ_l¶ ®XZ_s ZAZ_wI XX_l{A ·_k AX_ÆA` ·B_y •{• ,·•�Bw{A ©•wI JAXK�ºA ´{k

   Z}æB_I ß_�l}{A q{I¶• ,·¶¶lK{A ™¶RΩe B¢{ ßK{A ™i{a{A uZi ·} ´g}¶ ~M ,©Z¶cDK{{ ß{B}{A

  A ™_¶Z¶X}{A ´_{A ·¶KUa�• ™Ua�I        ,ß{B_}{A |_tyK{{ ™I_aBR}{A ™R{_e} ´_{A •C ™_¶�A`¶}{{ ™_¶kZt{

    |_OC ·_} ™_¶}•}l{A ™t¶j•{BI ™t{y}{A ™i{a{{ ™lIBK{A ™¶{R}{A •C ™¶`yZ}{A S{Be}{A ´{A ™Ua�•

) ©Zck §BevC±∞   u_j•}{{ ·_y}¶• ,™wRΩ{A ™IBvZ{{ ZAZw{A m¶v•K V¶ZBK ·} ≠AXKIA |}k ~B¶C (

   }•}k ™_aaª} ¨X_{ ™_IKZ{A ßs JXK�}{A         B_¢¶s JX_K�}{A ™_IKZ{A ß_s £_OB}XG J_{iI ~X_wK¶ ·C ™_¶

     ≠B_gkæA ™¶•B_aK}{A ™_¶ZAX¬A ™_�O{{A ™wsA•} XlI QB}X¬A ~K¶ ,™¶{eæA ©ZAX¬A ™wsA•}I x•sZ}

        B_¢{ ß_K{A ™i{_a{A uZ_i ·_} ´_g}¶ ~_M ,©Z¶cDK{{ ß{B}{A JvAZ}{A ´{k hZl¶ ®XZs ZAZwI

a� • ™Ua�I Z}æBI ß�l}{A q{I¶ ,·¶¶lK{A ™¶RΩe   ´_{A •C ™_¶�A`¶}{{ ™¶kZt{A ™¶Z¶X}{A ´{A ·¶KU

         ™i{_a{{ ™_lIBK{A ™_¶{R}{A •C ™_¶`yZ}{A S{B_e}{A ´_{A ™U_a�• ß{B_}{A |tyK{{ ™IaBR}{A ™R{e}

          ZAZ_w{A m_¶v•K V¶ZB_K ·_} ≠AX_KIA |_}k ~B_¶C ©Z_ck §B_evC |OA ßs ™¶}•}l{A ™t¶j•{BI ™t{y}{A

™wRΩ{A ™IBvZ{{±.  

  

                                                           
±   _ f ,xIBa{A mOZ}{A ,·B}RZ{A J¶IR b�Bo∑¥ .  
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 :BM{BMU ß}•}l{A uj•}{A ™¶lg• ZBi¬A QZB  

±  _ ZBi¬A QZBU ™¶lg• u¶ZlK  

   ©XB}{A B¢KsZk±¥∞   ·C ·_y}¶ ßK{A ™{BR{A ß° ZBi¬A QZBU ™¶lg• " : B¢�C ´{k Z}æA ·}

  ©XB_}{A ~ByRC ZBiG ßs ,JAXK�ºA ßs £v•wR YBt�KaA XlI ,£�} J{iI uj•}{A B¢¶s mg•K±≥µ 

ßaBaæA ·•�Bw{A AY° B¢}yR¶ º ™t¶j• ßs ,§ΩkC± .  

          ·_} J_{iI ·•_yK• ,~°A•_a ·•X C Q•_t{{ ·¶_}K�}{A ·¶tj•}{B_I ™_eBU ™¶l_g•{A §Y° ZIKlK•

        ™_¶�}` ©X_}{ ™¶l_g•{A §Y_° ß_s u_j•}{A m_g• ~K¶• ,JAXK�ºA ßs £wR{ §YBt�KaA XlI ß�l}{A

   ) b__}U{A `•B__OKK º ©XX__R}∞µ ß__s ™__¶vZK{A ß__s £__v•wR u__j•}{A B__¢{ΩU X__wt¶• ,LA•�__a (

LBOZX{A≤  .  

≤ _ Bw{A i•Zc{A ZBi¬A QZBU ™¶lg• ´{k ™{BR√{ ™¶�•�  

  ·BKXB}{A LB¶gKw}{ BwIi±¥∞ •±¥±   ™¶l_g• ßs uj•}{A ™{BR¬ iZKc¶ BwIBa ·¶KZ•yY}{A

  : ™¶{BK{A i•Zc{A ZBi¬A QZBU  

- ™eKU}{A ™i{a{A ´{A J{i uj•}{A ~¶XwK  ;  

-  ©XB}{A ZBiG ßs ®ZAX¬A JAXK�ºA ßs £wR{ uj•}{A YBt�KaA±≥µ  ~vZ Z}æA ·}∞∂-∞≥  ;  

-  ©XB}{A ßs B¢¶{k f•e�}{A ™k•}O}{A ´{A uj•}{A ≠B}K�A∏  ~vZ Z}æA ·}∞∂-∞≥  

                                                           
±   _ ©XB}{A±¥∞  Z}æA ·}∞∂-∞≥ , ·•�Bw{A. xIBa  
≤   ,ßck ·¶X{A ≠Ωk _{A mOZ}{A f ,xIBa≤≥µ .  
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-     ~_vZ Z_}æA ~B_yRæ ™lgBU Z¶o ZBi¬A QZBU ™¶lg• |R} ™t¶j•{A ·•yK ·C JO¶∞∂-

∞≥ ~Bl{A ®XBeKvºA nBiw{A ßs ·•yK ·Dy ; 

- KU}{A ™i{a{A ·} ®XZs ZAZwI ZBi¬A QZBU ™{BR ßs uj•}{A mg• Z¶ZwK ™e± .  

≥  _. B¢KX}• ZBi¬A QZBU ™¶lg• ≠B¢K�A  

 ZBi¬A QZBU ™¶lg• ß¢K�K    ,B_¢¶{k ™_{BR¬A ZAZv ßs B¢{ ©ZZw}{A ©X}{A ≠B¢K�BI ™¶l¶Ii ™¶B¢�

  . ™¶a�O{A ·AXws• |`l{A• ©Bs•{By ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ™¶B¢�{ ™}Bl{A JBIaæBI ß¢K�K Xv•  

    {A §Y° ·} X¶tKa}{A uj•}{A QB}XG XBl¶•  ©XB_}{{ BwIi ™¶lg•±¥≥     ~_vZ Z_}æA ·_}∞∂-

∞≥ XXl{A ´{k AXÆA` ·By •{• ™¶{eæA £KIKZ ßs ·•�Bw{A ©•wI≤ .  

: ’BlIAZ  nAX¶KaºA ´{k ™{BR¬A ™¶lg•  

±  _  nAX¶KaºA ´{k ™{BR¬A ™¶lg• u¶ZlK  

      £_�AXws m_} ™_Kvª} ©Z•_eI ™¶{_eæA £KZAXG zΩ} QZBU ~ÆAX{A uj•}{A mg• •° nAX¶KaºA "

A            ß_s B¢¶_gw¶ ß_K{A ©X_}{A ß_s X_kBwK{A JB_aR• m_¶sZK{A• ™_¶vZK{A• QZX_K{A• J_KAZ{A ßs xR{

." uj•}{{ ™¶{ls ™}XU ©X} nAX¶KaºA ©ZKs ZIKlK º• nAX¶KaºA  

  

   

                                                           
±   ,XAZ} ™Ii•I _™}Bl{A ™t¶j•{A b•ZX ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,~Bk ·•�Bv feUK ,b�Ba¶{ ™M{BM{A ™�a{A ™I{i{ ™k•Ii} ,

 ™¶l}BO{A ™�a{A ,bAXZ}•I ,©Zv•I X}R}C ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A≤∞±∑/≤∞±∏ f,±≥∞/ f±≥± .  
≤  . £at� mOZ}{A _  



في التشريع الجزائري القانوني للموظف العاما4طار                              :لثانيالفصل ا   
 

90 

 

 ©XB}{A £KsZk•±¥µ       ≠B_O N_¶R ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ ß_aBaæA ·•�Bw{A ·}gK}{A ~vZ Z}æA ·}

ßs nAX¶KaºA ´{k ™{BR¬A |M}KK " B¢¶s  |}l{A ™vΩl{ Lvª} uBw¶G±  .  

  ß__s ™__IKZ{A ß__s• ™__¶}XvæA ß__s £__v•wR• u__j•}{A J__KAZ u__¶v•K ´__{A ™¶l__g•{A §Y__° ®Xª__K•

  . XkBwK{A ßs• LBOZX{A  

 V¶ZBK X�k ™¶{eæA £KIKZ ßs B¢IaKyA ßK{A x•wR{BI ™¶lg•{A §Y° ßs jtKR¶ uj•}{A ·C Z¶o

 nAX¶KaºA ´{k £K{BRG≤  .  

≤ _  nAX¶KaºA nA•�C   

¶        nAX¶K_aºA AY_°• ™_¶�•�Bv ™¶l_g• ß_s u_j•}{A m_gK ßK{A LºBR{A ·} ™{BR nAX¶KaºA ZIKl

          ß_�l}{A ·_} J_{iI ®C ®ZAX¬_A nAX¶K_aºA• ,·•�B_w{A ©•_wI nAX¶K_aºA ,·¶k•_� Bg¶C YUK¶≥.

                                                           
±   ,ZIBe bB¶{G ,·A•o` ~cB° _B¶lg•{A£{w� LByZR• ™}XU{A ·k nBiw�¬A ≠B�MC ~Bl{A uj•}{{ ™¶�•�Bw{A L ©ZyY} ,

 ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,®ZAXG ·•�Bv feUK ,x•wR{A ßs ZKaB} ©XB¢c |¶� LBI{iK} ·}g |UXK QZUK
 ™¶l}BO{A ™�a{A ,®XA•{A ZgU{ £}BR ™l}BO ,x•wR{A≤∞±π/≤∞≤∞f ,~±∞ .  

≤   ©XB}{A _±¥µ A ·} Z}æ∞∂-∞≥.  xIBa mOZ} ,  
≥   f ,xIBa mOZ} ,™}¶Zy `¶l} ,|A•� JAZkC _¥∑ .  
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  ·•�Bw{A ©•wI nAX¶KaºA _ C  

  G B¢¶{k JO• |I ,Z¶XwK{A ™i{a ©ZAX¬A B¢¶s z{}K º ßK{A LºBR{A |M}K nAX¶KaºA ™{BR ·Ωk

.§B�XC LºBR{A ¨XRHI J{i{A ZZI ´K}  

 ©XB}{A  LºBR{A §Y° ´{A LZBcC•±¥∂ Z}æA ·}∞∂-∞≥ : ´{k Le� ßK{A  

  : ™¶K¿A LºBR{A ßs ·•�Bw{A ©•wI nAX¶KaºA ´{k ™{BR¬A ·•yK "  

-           •C NXB_R{ ~_¢I |_tyK}{A ≠B_�IæA X_RA •C £_O•` •C u_j•}{A |•_eC X_RC hZlK ™{BR ßs

¬iU hZ} •C ™vBk  ;Z¶ 

- ) b}U ·k §Z}k |w¶ |ti ™¶IZKI ™tj•}{A ™O•`{{ TB}a{∞µ (  ;LA•�a  

- £K�¢} ~yRI £K}BvG Z¶¶pK ´{k ZigA AYG £O•`I xBRK{ºBI uj•}{{ TB}a{{  ;  

-     ß_aB¶a J`_R{ Z¶_a} •_gk ~B¢} ™aZB}} ·} uj•}{A ·¶y}K{± .     f_� AY_° ´_{k ©XB_¶`

 ©XB}{A±¥∑ : LsBgA ·•�Bw{A bt� ·}  

YG "     u_{y •C ™_¶{•X ™_Æ¶° •C ™_aaª} •C QZBU{A ßs ™¶ZÆA`O ™¶{M}} ßs uj•}{A Q•` ·¶k A

      ´_{k ™_{BRG ™¶l_g• ß_s JAXK�ºA ·} ©XBtKaºA £�y}¶ º ®Y{A uj•}{A mg•¶ ,·•BlK ™}¢}I

" ·•�Bw{A ©•wI nAX¶KaºA≤   .  

  

  

                                                           
±   ©XB}{A _±¥∂  Z}æA ·}∞∂-∞≥xIBa{A mOZ}{A ,  
≤   ,~Xw} X¶la _{A mOZ}a{A f ,xIB≤π∞ .  
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®ZAX¬A nAX¶KaºA _ J  

 ºA ©ZAX¬_A ·} b}K{¶ ·C ,™�¶l} JBIaæ uj•}{{ ·y}¶      ,nAX¶K_aºA ´_{k ™_{BR¬A ·_} ©XBtK_a

  : ß{¶ B} B¢�} ZyY� ·C ·y}¶•  

         ·_y}¶ º ®Y_{A J_{i{A •_°• N_RI |B_}kC •C LB_aAZXI ~B¶w{A ·} ·y}K{{ ,™¶eUc hAZoæ

 uj•}{{ ™¶{lt{A ™}XU{A ·} ·¶K�a ßg} XlI• AZZI} ·By AYG ºG £¶{k ™wsA•}{A ©ZAX√{±    .  

≥  _ nAX¶KaºA ´{k ™{BR¬A ©X}  

             nAX¶K_aºA ~B_}C •C ·•�B_w{A ©•_wI nAX¶K_aºA ~B_}C B_�y AYG B_} J_aRI nAX¶K_aºA ©X} u{KUK

  . ®ZAX¬A  

  ·•�Bw{A ©•wI nAX¶KaºA ™{BR ßs _ C  

     ™_}¢} ©X_} ®•B_aK QZB_U{A ßs £}B¢} bZB}¶ ®Y{A uj•}{A Q•`I fBU{A nAX¶KaºA ©X} ·G

     _aºA ·_} ©XBtK_aºA ·C ·¶_R ß_s ,QZBU{A ßs uj•}{A Q•`    ©XB_}{A ~B_yRæ B_wIi nAX¶K±¥∂ 

 B°ZXv B¶�X ©X}{ S�}¶ nAX¶KaºA ·Hs ©Z•yY}{A∞∂      B°B_evC ©X_} X•X_R ß_s X¶XOK{{ ™{IBv Z¢cC

∞µ  uj•}{{ ™¶�¢}{A ©B¶R{A |ΩU LA•�a≤  .  

  

  

  

                                                           
±   ,~aBw{I ™�•aR _{A mOZ}{A f ,xIBa¥∞  
≤   ,ßck ·¶X{A ≠Ωk _{A mOZ}{A f ,xIBa≤≥∂  
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J_  ®ZAX¬A nAX¶KaºA ™{BR ßs  

·Hs ,™¶eUc hAZoæ nAX¶KaºA ´{k ™{BR¬A J{i ´{k ™¶ZAX¬A ™wsA•}{A XlI    S�_}K ™_{BR¬A

 B°ZXv B¶�X ©X}{∞∂  ©X}{ X¶XOK{{ ™{IBv Z¢cC∞≤ uj•}{{ ™¶�¢}{A ©B¶R{A |ΩU ·¶K�a±   .  

• : ’Ba}BU  ™¶�i•{A ™}XU{A ™¶lg  

  ™¶�i•{A ™}XU{A |•{X} : º•C 

         B_wIi ™_¶�i•{A ™_}XU{A J_OA• ≠AXæ ~¢ÆBkXK_aA ~_K ·¶Y_{A ·¶tj•}{A fUK ßK{A ™¶lg•{A ß°

¢¶s ´wI¶ YG ,·•�Bw{{    ,X_kBwK{A• LBOZX_{A ß_s ™¶vZK{BI ™w{lK}{A £v•wR |}ByI BjtKR} uj•}{A B

™¶{eæA £KIKZ ßs ™}XU{A ©X} ~B}KG Z•s £OB}XG XBl¶•≤ .  

  ™}XU{BI ~B¶w{A ™¶lg• ´{k ™IKZK}{A ZBM¿A : B¶�BM  

   : ß{¶ B}¶s ™¶�i•{A ™}XU{BI ~B¶w{A ™{BR ßs uj•}{A mg• ´{k ™IKZK}{A ZBM¿A |M}KK  

-  ºA ( B}aZ} Btj•} ·By AYG ) ,XkBwK{A• LBOZX{A ßs ™¶vZK{A ßs £v•wRI jBtKR ;  

    £_wR ·_} ·•_y¶ ,£}¶aZK• B¢{B}KyA XlI £�Bs ,fIZK{A ©ZKs |B}KyA ~Xl{ B}aZ} ·y¶ ~{ AYG B}C

    ß_s ™_¶vZK{A ß_s B°XB}KkBI ™¶�i•{A ™}XU{A ßs ™{}By B°Bgv ßK{A ©ZKt{A ·} YÆXlI ©XBtKaºA

  .LBOZX{A  

  

                                                           
±  _ ,ßck ·¶X{A ≠Ωk  mOZ}{Aa{ABxI .  
≤   ,~Xw} X¶la _{A mOZ}{A f ,xIBa≤π≤ .  
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-   º   ™_}XO{A ZB_iG ßs ™¶gw}{A ©ZKt{A ·k JKAZ ®C ·} ©XBtKaºA ™¶lg•{A §Y° ßs £{ xR¶

™¶�i•{A±   .  

    ™__¶�i•{A ™__}XU{A ™¶l__g•{ ™__}Bl{A X__kA•w{A ´__{k ®Y__¶t�K{A ~•__aZ}{A ß__s ~j�__}{A ´__wIC X__w{•

 uj•}{A jBtKRA ™eBU B°ZBME• ,™¶�i•{A ™}XU{A ™¶lg• ~•¢t}y Z}æA ßs B¢¶{k f•e�}{A

A ßs £v•wRI   ´_{k f_� £�C ºG ,B¢KX} ≠B¢K�A XlI £OB}XG ©XBkG• ,XkBwK{A• LBOZX{A ßs ™¶vZK{

      ™_¶vZK{A ß_s £_wR• ,QB_}X¬A ©XB_kG• ,X¶�OK{A LBIMG ™¶t¶yI ™w{lK}{A ™MXRKa}{A |¶eBtK{A hlI

 ß{Bl{A Je�}{A ßs ·¶¶lK{A• ,™¶�¢}{A ©ZIU{A ·¶}MK ßs• ,™IKZ{A ßs≤ .  

•}{A |w� ™yZR : ß�BM{A nZt{A  ·¶tj  

  B_¢{• B¢¶tj•} |w� ™yZRI ~B¶w{A ©ZAX√{ `•O¶ N¶R ,™¶�•�Bv ™¶lg• ~Bl{A uj•}{A |w� ZIKl¶

       LB_yZR ZZ_wK ·C ,©ZAX√_{ ß{UAX_{A ·`A•_K{A ·B}_g• £KB¶gKw}• |}l{A u•Zj Z¶XwK ™¶ZR

 LAZ•Zg X•XR ßs ~KK• ßsZj• X•XR} mIBi LAY •C ®Z•X• ~Bk mIBi LAY ·¶tj•}{A |w�

B}y ,™R{e}{A  ©XB}{A z{Y ´{k Le�±µ∂   ™¶•B_aK}{A ™�O{{A ®CZ YUª¶ ·C ´{k ,·•�Bw{A ·}

~`{}{A ≠BgkæA≥   .  

  

                                                           
±   ,|B}O u•Zv _ ®Y¶t�K{A ~•aZ}{BI NXRKa}{A ·¶I ß}•}l{A uj•}{A LB¶lg•≤∞-≥∑≥  Z}æA m} xIBiK}{A•∞∂-
∞≥ ©Xy¶ya ™l}BO ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{{ ™¶ZÆA`O{A ™{O}{A ,–ZÆA`O{A- X{O}{A ,∞∂ n ,∞≤ ,≤∞≤± f ,¥≤µ .  
≤ k ·¶X{A ≠Ωk _ ,ßc{A mOZ}{A f ,xIBa≤≥∂/≤≥∑ .  
≥  ,ßla} ™}¶is _~¢{w� ™yZR • ™¶IZK{A nBiv ßtj•}{ ™¶aBaæA ™¶�•�Bw{A LB¶lg•{A ZKaB}{A ©XB¢c |¶�{ ™{}y} ©ZyY} ,

 ,ßvA•I{A ~C ®X¶¢} ·I ßIZl{A ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,x}l} ~Bk ·•�Bv feUK ,x•wR{A ßs
{A ~a•}ßl}BO{A ≤∞±π/≤∞≤∞, f≤∏  .  
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  |w�{A ™yZR u¶ZlK : º•C 

      ·_} ©ZoB_c ™_t¶j•I u_j•}{{ ©X�_a}{A ™t¶j•{A |AXIKaBI ©ZAX¬A ~B¶v " : ·Bl�y uA•� u¶ZlK

   . "¨ZUC ©ZAXG ßs ™IKZ}{A• n•�{A bt�  

 ~¶{a ·B}¶{a u¶ZlKaZBiI™         |•_w�}{A ©ZÆAX_{A ·_} u_j•}{A iB_IKZA z_s" £_�DI |w�{A uZk :

       ·_} £_I ™_w{lK}{A LAZAZ_w{A ZX_eK• £_IKAZ uZe¶ N¶RI ,B¢¶{G |•w�}{A ©ZÆAX{BI £iIZ• B¢�}

 "©X¶XO{A £KZÆAX±  .  

           ´_{A ™_t¶j• ·_} u_j•}{A |_w� •_° ßt¶j•_{A ~B_l{A u_j•}{A |_w�" : B�¢} XAªs X}R} u¶ZlK

}{A |w� ·ByC ≠A•a ,¨ZUC   ´_{A u_j•}{A |w� ·By ≠A•a ,ZUE ZXBy •C ,ZXBy{A bt� ßs uj•

™t{KU} B¢KOZX ™t¶j• ´{A •C ™t¶j•{A bt� ßs ™t¶j• "≤ . 

   ¨•K_a}{A b_t� ßs ¨ZUC ™t¶j• ´{A ™¶{BR{A £Kt¶j• ·} uj•}{A |BwK�A" : £�DI Bg¶C uZk•

        l{A LB¶Z•Z_g h_lI ™_O{Bl}{ z_{Y• ,J_KAZ{A• LB¶{•ª_a}{A ß_s B_¢{ ™¶•Ba} ·•yK   m_} |_}

 "|}l{{ ™eeUK}{A ™l¶Ii{A ßs •C |}l{A u•Zj ·} LAZ¶pK} X•O• ™¶�By}G≥.  

  ™__t¶j•{BI ™__w{lK}{A ™__¶�•�Bw{A f•__e�{A u__{KU} ß__s |__w�{A ™__yZR{ u__¶ZlK XZ__¶ ~__{ £__�C B__}y

 ~vZ Z}æBs ,™¶}•}l{A∂∂-±≥≥        |_et{A •_°• ,·¶tj•_}{A |_w� ™_yZR{ Ω}B_y Ωes feU

{ £�C ºG b}BU{A JBI{A ·} mIAZ{A Z}æA z{Yy• ,™¶{}l{A §Y° uZl¶ ~∞∂-∞≥   f_eU •_¢s ,

  . B¢{ Bt¶ZlK mg¶ ~{ £�y{ ,·¶tj•}{A |w� LByZR{ b}BU{A JBI{A ·} bXBa{A |et{A  
                                                           

±  _ ,ZIBe bB¶{G ,·A•o` ~Bc°}{AmOZ a{A f ,xIB¥≤ .  
≤  ,™yZBI} ®ZXI _xIBa{A mOZ}{A f ,∏µ . 
≥  ,™}ZR X}R} ,™lvZ•I X}R}C _mOZ}{A xIBa{A f ,∏≤   
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|w�{A Z•e : B¶�BM    

    ®ZB_IOG |_w�• ,u_j•}{A J{i ´{k ≠B�I ®ZB¶KUºA |w�{A B¢�} uj•}{A |w�{{ ·¶KZ•e XO•¶

™¶I¶XDK ™I•wly •C ™R{e}{A ©Z•Zg{  ™M{BM{A ™OZX{A ·}±  .  

 ®ZB¶KUºA |w�{A _ C  

      LAZ•Z_g{ B_ws• £_�} J_{iI Z_UE ·By} ´{A £{}k ·By} ßs |w�¶ ·C ß}•}l{A uj•}{{ ·y}¶

  . ZBIKkºA ·¶lI YUD¶• £gsZ •C £I{i |•Iv ßs ™¶Z¶XwK{A ™i{a{A ©ZAX√{• ™R{e}{A  

-  . BI`Bk ~C BO•`K} ·ByC uj•}{{ ™¶Re{A• ™¶{ÆBl{A ™{BR{A  

-   . ™¶�¢}{A £K≠Bty• ™}XU{A ßs uj•}{A ™¶}XvC  

- ·ya{A ·By} ·} JAZv¬A QA•`æA ™wsAZ}≤   .  

 ®ZBIO¬A |w�{A _ J  

 ©XB}{A £¶{k Le�±µ∏  Z}æA ·}∞∂-∞≥  ßkXK_aK B}X�k B¶ZBIOG uj•}{A |w� ·y}¶ NRI ,

   _w�{A ZAZ_v YB_UKA XlI •{• ≠BgkæA ™¶•BaK}{A ™�O{{A ®CZ YUDI• ™R{e}{A ©Z•Zg  Z_IKl¶• ,|

       ZAZ_v ß_s ≠B_O X_v• ,u_j•}{A ™_¶B}R{ zcº ©ZZw} ™�B}g §Y°• ,™i{a{{ B}`{} ™�O{{A ®CZ

   V¶ZB_KI ™_¶�BM{A ™sZp{A ™{•X{A b{O}≤≤/∞∑/≤∞∞≤        X_g ™_}{BwI LB_IBp{A jsB_R} ™¶_gv ß_s   

" : £�DI (Z J)           ™i¶Z_c ™R{_e}{A ©X_ÆBt{ Z_UE ´_{A ·B_y} ·_} £_{w� h_sZ u_j•}{{ ·y}¶ º

ZAX¬A £t{} hZk ©XB}{{ Bws• ,®CZ{A ≠AXI¬ ·¶tj•}{A ™�R{ ´{k ®±≤∞    ~•_aZ}{A ·_}∏µ-

                                                           
1
  المرجع نفسه .أحمد بورقعة، محمد حرمة،  ـ  
≤  ,X}R} ™}ZR ,™lvZ•I X}R}C _{A mOZ}{Af ,xIBa ∏≥ .   
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µπ±        i•Z_c{A Zs•_KI z_{Y• ZAZ_w{A AY_° YB_UKº ™¶Z¶XwK{A ™i{a{A ©ZAX√{ nZc}{A S�} N¶R ,

:™¶{BK{A  

-         ©B_kAZ} J_OA•s LZ_¶pK ·G• ™¶{_eæA ™_t¶j•{A ™_IKZ} LAY ·_} ™t¶j• ´{A |w�{A ·•y¶ ·C

j•}{A ßs LΩ°ª}{A ZsA•K u ;  

-  ©XB}{{ BwIi fIZK}{A ·•l{A |w� ·y}¶ º YG ~¶aZK{A ©Z•Zg∏∏  Z}æA ·}∞∂-∞≥   ; 

-      ©ZAX¬_A •C ™_aaª}{A ß_s ZoB_c ß{B} Je�} X•O• m} ™{IwKa}{A• ™¶{eæA ©ZAX¬A ™wsA•}

 ™¶}•}l{A≤.  

 ©XB}{A ßs ≠BO B}y•±∂≥  Z}æA ·}∞∂-∞≥    KlK ®ZB_IO¬A |_w�{A ·_} ™¶�BM{A ™{BR{A ·Hs ,  Z_I

    |y_c ß_s ·•_y¶ ·C B}y ,B¶XZs ·•y¶ ·C ·y}¶ |w�{A ·C B}y ,™M{BM{A ™OZX{A ·} ™¶I¶XDK ™I•wk

         •C ™_aaª}{A ß_s ®Z_cI{A XZ•_}{A ß_s ·`A•_K{A ©XB_kG• XAX_lK{A iIg uX¢KaK ™}j�} ™yZR

  . ™¶}•}l{A ©ZAX¬A  

  |w�{A ™¶{}l{ ™¶�•�Bw{A ZBM¿A : BM{BM  

A ·} ™{}O £�k JKZKK uj•}{A |w� ·G: ß{¶ B}¶s B°ZyY ·y}¶ ™¶�•�Bw{A ZBM¿  

-   ™¶•__aK• ,™¶{__eæA ©ZAX¬__A •C ™__aaª}{A• |•__w�}{A u__j•}{A ·¶__I ™__¶t¶j•{A ™__iIAZ{A z__s

   ©X_¶XO{A ©ZAX¬_A •C ™aaª}{A ßs ~B¢}{A ©ZcBI}• ,|•w�}{A uj•}{{ ™¶{B}{A• ™¶ZAX¬A ™¶lg•{A

                                                           
± _   ,XAZ} ™Ii•I{A ,·¶tj•}{A ~Bj� mOZ}{A f ,xIBa±¥± .  
≤  ,ßck ·¶X{A ≠Ωk _}{A mOZ{A ,xIBa≤≤¥ . 
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     h_lI ´_{k B_¶ZBIOG |•_w�}{A uj•}{A |•eR • ,J¶e�K{A V¶ZBK ·}    ©XB_}{{ B_wIi ,x•_wR{A

±µπ  ~vZ Z}æA ·}∞∂-∞≥ ±.  

. ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ≠B¢K�A : ß�BM{A J{i}{A  

         ™¶l_g•{A Z_IKlK N_¶R ,©ZAX¬_A• u_j•}{A ·¶_I ™_¶t¶j•{A ™iIAZ{A ß¢�K ßK{A JBIaæA XXlKK

       ©XB_}{A ·}_g B_¢¶{k f�_{A ~_K• ,ß}•_}l{A uj•}{A ™te{ ™¶t¶j•{A ß{•K} XwtK ßK{A ™¶�•�Bw{A

≤±∂   ß_gwK ßK{A• ,|BycæA ®`A•K  ©XkBv ß° B¢I |•}l}{A• ™¶aBaæA ©XkBw{A• ,·•�Bw{A ·}

         LA≠AZ_O¬A• |By_cæA bt�_{ B_ws• ~B_¢}{A ≠B_¢�G ™_¢O• ,·¶_¶lK{A ™_¢O ©XR•I≤   ≠B_¢�G ZZ_w¶• ,

ZAZv •C ZZw}I LºBR{A |y ßs ®C ·¶¶lK{A B¢IO•}I ~K¶ ßK{A ™¶t¶y{A bt�I ™}XU{A≥ .  

 l{A XkA•w{{ BwIi•  ß}•_}l{A uj•}{A ~B¢} ≠B¢K�º xZi ©Xk zB�° ,™¶}•}l{A ™t¶j•{A ßs ™}B

        ™_¶XBk Z_¶p{A ™_¶B¢�{A )• ,|•æ_A nZ_t{A ß_s ( ™_¶t¶j•{A ™vΩl{{ ™¶XBl{A ™¶B¢�{A ) B¢�} |•B�K�a

 ß�BM{A nZt{A ßs ( ™¶t¶j•{A ™vΩl{{.  

. ™¶t¶j•{A ™vΩl{{ ™¶XBl{A ™¶B¢�{A : |•æA nZt{A  

R{A ß�lK•£KXAZG Z¶pI •C uj•}{A ©XAZHI A≠•a nZc}{A B°ZvC ßK{A ™¶�•�Bw{A• ™¶l¶Ii{A LºB.  

  

                                                           
±  ,S¶IY ·B}X Z•cBk _™}Bl{A ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA ·•�Bw{A TZc ™{¶{} ·¶k ,m¶`•K{A • Zc�{A • ™kBIi{{ ¨X¢{A ZAX ,

  ,ZÆA`O{A≤∞±∞ f ,∂π .  
  
≥   ,ß{k uAZj•I _ ZBa}®ZÆA`O{A m¶ZcK{A |j ßs uj•}{A feUK ,x•wR{A ßs ZKaB} ©XB¢c |¶�{ QZUK{A ©ZyY} ,

 ™¶l}BO{A ™�a{A ,~�BpKa} b¶XBI ·I X¶}R{A XIk ™l}BO ,x•wR{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A• x•wR{A ™¶{y ,x}l} ·•�Bv
≤∞±∑/≤∞±∏ , f∑¥ .  
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. XkBwK{A ´{k ™{BR¬A : º•C  

      ~¶_j�K ·_aR ·C ZB_IKkA ´_{k X_kBwK{{ uj•}{A ™{BRG ßs ™laA• ™¶Z¶XwK ™i{aI ©ZAX¬A mK}KK

A ©X}{A ™¶B¢� •° XkBwK{Bs ,≠AZOºA AY° |M} J{iK¶ Xv ®ZAX¬A `B¢O{A    ,™_¶{}l{A ©B_¶R{{ ™_¶�•�Bw{

          ß_K{A ™¶_aBaæA LB�B}_g{A ¨X_RA ·_} X_kBwK{A dB_l} ´_{k |•_eR{A ßs uj•}{A xR Xl¶•

: ßs |M}KK nA•�C XkBwK{{• WZª}{A ~vZ ·•�Bw{A £{ B¢I uZKl¶  

-     £_o•{I ß_s ·ΩM_}K¶ ·¶iZc Z¶OºA ßs•Ka¶ ·C JO¶ ™{BR §Y° ßs• : r•{I{A X�k XkBwK{A

 ·¶Ka{A ·a∂∞ £ÆBt¶KaA•  |væA ´{k±µ     ·B}_g{A ß_s zAZK_cA ·} B¢{IBw¶ B}• |}l{A ·} ™�a

        X_�k X_kBwK{A ·_} X¶tK_aK ·C B_¢I{i ´_{k ≠B_�I B¢�y}¶s ,™{}Bl{A ©CZ}{{ ™Ia�{BI B}C ,ßkB}KOºA

 B¢o•{Iµµ    ©X_} |_væA ´{k ™IKZ |ti |y X�k ©XRA• ™Ia�I Zw¶ ·a{{ h¶tUK ·} AYy• ,™�a

∞π  X•XR ßs LA•�a∞≥   . |BtiC  

- A   ·_a £_o•{I ßs ·ΩM}K¶ ·¶iZc ´s•KaA AYG Z¶OºA J{i ´{k ≠B�I S�}¶ : ßIa�{A XkBwK{

µ∞ |væA ´{k £ÆBtKaA• ,≤∞   ,ßkB_}KOºA ·B}g{A ßs zAZKcA ·} B¢{IBw¶ B}• |}l{A ·} ™�a

   ´_{A ·_a{A ßs X¶tKaKs ™{}Bl{A ©CZ}{{ ™Ia�{BI B}C¥µ        ´_{A |_}l{A ©X_} ß_s h¶_tUK• ™�_a±µ 

  .™�a  

- X XkBwK{A        ·•X |_}By X_kBwK dB_l}{A ·_} £_I{i ´_{k ≠B_�I Z¶OºA X¶tKa¶ : ·a{A iZc ·•

 £ÆBtKaA ™{BR ßs ,·a{A iZc≥≤      ·B}_g{A ß_s zAZK_cA ·_} B¢{IBw¶ B}• |væA ´{k |}l{A ·}

ßkB}KOºA.    
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 ´{k• ·¶tj•}{A |B}l{A Jgo fBeK}º B°YUKA ßK{A Z¶IAXK{A ZBiA ßs ™}•yR{A LZZv Xv•

{A• ™¶�¢}{A u•Zj{A         iZ_c ·•X X_kBwK{A ~B_j� ≠B_p{HI fB_U{A ·•�B_w{A x_¶IiK ≠B_OZA ™¶c¶l}

 ™¶B¢� ©Xwl�}{A ™¶MΩM{A £KZvC ®Y{A ·a{A≤∞∞π ±. 

 ™}ÆAX ™teI ™{•Iw}{A ™{BwKaºA : B¶�BM  

C -         £_iIZK ß_K{A ™_vΩl{A m_iv ß_s ™R¶Z_e{A £_KXAZG ·k ·{l¶ ®Y{A uj•}{A Ω¶wKa} ZIKl¶

KaºA• ,™¶ÆB¢� ™teI ©ZAX¬BI     u_j•}{{ £_I uZ_Kl} x_R• ~B¢}{A ≠B¢�¬ ™¶�•�Bv ™{¶a• ß° ™{Bw

 ©XB}{A ~ByRæ BwIi≤±∑     ~_vZ Z_}æA ·}∞∂-∞≥    ß_s WZª_}{A±µ   •_¶�•¶≤∞∞∂  x_¶wRK{• ,

                                                             : B}° ·BiZc ZsA•K JO¶ ™{BwKaºA                           

-   º : ™{BwKaºA J{i    |_M}KK £_�} ©ZXB_I} ZMG ºG uj•}{A ™{BvG LA≠AZOG ßs n•Zc{A ·y}¶

         ~{_a{A x_¶Zi ·_k ·¶_¶lK{A LB¶RΩ_e ™_{•U}{A ™i{_a{{ B_I•Ky} BI{i hZp{A AY¢{ £{BaZG ßs

   ·AZ¢_c §B_evC |OC ßs B¢�DcI AZAZv YUKK ·C  ·¶¶lK{A ™i{a ™{•U}{A ™i{a{A ´{k• ,®ZAX¬A

 J{i{A nAX¶G V¶ZBK ·}≤.  

- A J{i |•Iv       X_lI º_G ™{BwK_aºA J_{i ´_{k ZMC ®C JKZK¶ º : ©ZAX¬A uZi ·} ™{BwKaº

       ©XB_}{A B_¢KZvC ß_K{A ©X_kBw{A §Y_° ·G ™_eKU}{A ™i{a{A ·} S¶Ze{A B¢{•Iv≤≤∞    ·•�B_w{A ·_}

 B°XBt}• ~Bl{A xsZ}{A ™¶ZAZ}KaA CXI}I ©ZcBI} ™teI ™iIKZ} ™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ~Bl{A ßaBaæA

                                                           
±   f ,xIBa{A mOZ}{A ,uAZj•I ß{k _∑¥  
≤   _ ,ßsZU ~cB°{AZ} mO{A f ,xIBa≤±∂ .  
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miw�¶ ®Y{A uj•}{A ·C          ≠A`_O{{ £_at� hZ_l¶ ©ZAX¬_A §XX_RK ®Y_{A V¶ZB_K{A |_Iv |}l{A ·k

  . Je�}{A zZK ™{BR ßs B¢¶{k f•e�}{A LA≠AZO√{ BwIi ßI¶XDK{A  

   ™{BwKaºA ´{k ™IKZK}{A ZBM¿A _  

     V¶ZB_K ·_} ™{BwK_aºA ZB_ME ®ZaK         LB¶RΩ_e ™_{•U}{A ™i{_a{A uZ_i ·_} S¶Z_e{A B_¢{•Iv

 §Y° nB�K}A |BR ßs• ·¶¶lK{A     ·¶_{OæA ≠B_gw�A V¶ZB_K ·_} ·Dc{A AY¢I ZAZv YBUKA ·k ©Z¶UæA

)≤+≤ B¢¶s n•OZ{{ ™{IBv Z¶o ™{BwKaºA ·C B}y ,J{i{A ~¶XwK XlI Z¢cC ™lIZC ®C (±.   

 B¢�} X¶ZOK{A •C ™¶ZÆA`O{A ™¶a�O{A ·AXws : BM{BM  

      ™_vΩk ß_¢s ,™_{•X{BI XZ_t{A iIZ_K ™¶�•�Bv ™¶aB¶a ™vΩk B¢�DI ™¶a�O{A uZlK   B_¢�•y{ ™¶_aB¶a

        x•_wR{A ß_s |_M}KK ·¶sZ_i{A ·¶_I ™_vΩk D_c�K ß{BK{BI• B¢¶{G ß}K�¶ ßK{A ™{•X{{ XZs |y Ja�K

      n•_gU{A |_IBw} B_°Z¶s•K ™_{•X{A ·_} ßgKwK ßK{A B¢OZBU• ™{•X{A |UAX ™¶aBaæA LB¶ZR{A•

  X_kA•v ßs XaOKK ™¶kB}KOA ™¶R•Z ™iIAZ Dc�K ß{BK{BI• ,B¢{ XAZsæA |Iv ·} ≠º•{A•  ™_¶OZBU

         ,·¶k•_� ™¶_a�O{A ·C uZ_l� B_}y ,B¢IB_aKyA ™_¶t¶y ß_s LA≠AZ_OG hZtK ßK{A ™¶a�O{A ´}aK

  £_KvΩk ß¢�K • ™¶ZÆA`O{A £K¶a�O ß}•}l{A uj•}{A B¢¶s Xwt¶ LºBR zB�°• ,™IaKy}• ™¶{eC

  : B¢�} ZyY� ©ZAX¬A ·¶I• £�¶I ™}ÆBw{A  

- OC ™¶a�O QZBU{A ßs ™¶kA•i ·k JaKyA ®Y{A ®ZÆA`O{A ßs ~•aZ} JO•}I £{ ·YC• ™¶I�

 ™¶ZÆA`O{A ™¶a�O{A ·k ß{UK{A ;  

                                                           
±   ,ßsZU ~cB° _{A mOZ}{A f ,xIBa≤±∏   
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-        ß_s ~•_aZ} J_O•}I £_{ ·YC• ™¶{_eC ™_¶I�OC ™¶a�O £{ ®Y{A ,AZeBv ·By •{• ,®ZÆA`O{A

 ™¶ZÆA`O{A ™¶a�O{A ·k ß{UK{A ;  

-    J__O•}I B__¢{ ·YC• £K¶__a�O B__¢O•` ≠AZ__O J__aKyK• ßI�OD__I ™__O•`K}{A ™__¶ZÆA`O{A ©CZ__}{A

{UK{A ßs ~•aZ} ™¶ZÆA`O{A ™¶a�O{A ·k ß  ;  

-  ≠AXKIA ·¶K�a |ΩU B¢�k £{`B�K ™{BR ßs ™¶ZÆA`O{A ™¶a�O{A ·k £¶{UK ·{l¶ ®Y{A ®ZÆA`O{A

  . XcZ{A ·a £o•{I ·}  

 ©XB}{A ßs ®ZÆA`O{A nZc}{A B°XXR ™¶a�O{A ·} X¶ZOK{{ ™Ia�{BI B}C≤≤   ~_vZ Z}æA ·}∞µ-

∞±   : ß{BK{By  

- ÆA`O{A ™¶a�O{A JaKyA fUc |y  : B¢�} XZO¶ ·C ·y}¶ ,™¶Z  

  ,ZÆA`O{{ ™¶•¶R{A S{Be}{BI b}K ™R�O •C ™¶B�O Xl¶ |ls |OE ·} ~yR §Xg ZXe AYG  

   -       ·_} Z_Myæ ™_I•wlI ß_gw¶ QZB_U{A ßs •C ZÆA`O{A ßs ~yR §Xg ZXe AYG∞µ   LA•�_a

 |OC ·} B�Oa  ;™¶B�O  

  -  ®Z_ÆA`Oy £Kte m} ´sB�KK |B}kDI ™¶I�OC ™¢O ©XÆBt{ ~Bv AYG     ™_{•X{A S{B_e}I ©Z_g} •C

         |Ω_U L_lv• X_v ß_�l}{A ´_{A ™I•_a�}{A |B_lsæA L_�By AYG ºG X¶ZOK{A JKZK¶ º• ,™¶ZÆA`O{A

Zcl{A±∞   ™¶a�O{A JBaKyA V¶ZBK ·} LA•�a ;™¶ZÆA`O{A±  

                                                           
±_  ,x¶s•K ß}¶l� ,~¶Zy{A XIk ßIZl{I®ZÆA`O{A ·•�Bw{A ßs ß}•}l{A uj•}{A ™}XU ≠B¢�¬ ™¶�•�Bw{A LºBR{A ZKBsX  ,

 n ,ZÆA`O{A h¶I{A Z¶cI{A Z•� ßl}BO{A `yZ}{A ,·•�Bw{A • ™¶aB¶a{A±∂ ßt�BO ,≤∞±∑ f ,~±π∏/ f±ππ  
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    b_}U |_OC |Ω_U ºG ™¶a�O{A ·} X¶ZOK{A ·ΩkG ·y}¶ º•∞µ      V¶ZB_K ·_} AZB_IKkA LA•�_a

¶R .|BlsæA z{K JByKZA       ~¶X_wK ·_} ß_�l}{A ·¶_}yK X_lI ~•_aZ} JO•}I X¶ZOK{A ≠AZOG ~K¶ N

      Z_ew{A §Xº_•C• ß_�l}{A Q•` ´_{A X¶ZOK{A XK}¶ º £�C B}y ,·¶{}By ·¶Z¢c |OC ßs £KjRΩ}

 ·¶•IæA |}c¶ X¶ZOK{A ·By AYG Zew{A Xº•æA X¶ZOK `•O¶ £�C Z¶o±. 

  ™¶�X}{A x•wR{A ·AXws : BlIAZ   

B¶ÆB__gv B__}yR ZX__e¶ X__v  ™__t¶j• ™__aZB}} ·__} ß}•__}l{A u__j•}{A ·B__}ZR• ™__�AXHI BR¶Z__e

       B_} AY_°• ©ZAX¬_A• u_j•}{A ·¶_I ™_vΩl{A ≠B¢�G ™¶AXI B¢�k JKZK¶ ßK{A ™�AX¬A ß°• ,™¶}•}k

 ©XB}{A f�I ®ZÆA`O{A nZc}{A §XyC∏     ß_s WZª_}{A ·•�B_w{A ·}±≥   ®Z_t¶s±π∏≤   ·C ´_{k

  {A x•_wR{A ·_} ·B}ZR{A ,B¢�}• ™¶lIK{A LBI•wl{A       m_¶}O ·_} §XZ_i• ~•_yR}{A |`_ly ,™_¶t¶j•

     ·O_a{A •C bIR{B_y ™_¶ZR{{ ™I{B_a{A LBI•wl{A z{Yy• ,™{•X{A ßs ™¶}Ba{A JeB�}{A• uÆBj•{A

     LB}X_U{A m_¶}O AY_y• £_}B¢} ™aZB}} £l} |¶RKa¶ mg• ßs uj•}{A mg•¶ ,N¶R ·¶YsB�{A

™}¶ZO{BI ™}Ωk B¢{ ßK{A≤ .  

 ©Bs•{A : Ba}BU  

 I_aæA ·} ©Bs•{A ZIKlK          º ™_¶l¶Ii ©B_s•{A ·•_yK ·C ·_y}¶• ,|_}l{A ™_vΩk ≠B_¢�¬ ™_¶�•�Bw{A JB

      LB_�¶}DK{A ·¶�A•_v §ZZ_wK B_} ºG ,~A`K{A ®C ~XUKa}{A ´{k JKZK¶ º ~M ·}• |}l{BI B¢{ ™vΩk

       ®C ~XUK_a}{A ≠A`G x•_wR{A ®•Y ´_{k J_KZK¶ º ß{BK{BI• ,©Bs• ™�R}I x{lK¶ B}¶s ™¶kB}KOºA

                                                           
±_ x¶s•K ß}¶l� ,~¶Zy{A XIk ßIZl{I ,xIBa mOZ},  f±ππ  
≤  ,X}R} ™}ZR ,™lvZ•I X}R}C _{A mOZ}{A f ,xIBaπµ  
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s•{A L�By AYG B}C ,xR     ·•�B_w{A ß_s ©XX_R} ß_° B}y ß�¢} hZ} •C |}k NXBR ·k ™OKB� ©B

       ™_¶XB}{A |_}l{A ™_vΩk ZB_ME ´_wIK ™_{BR{A §Y° ßts ,™¶�¢}{A hAZ}æA• |}l{A NXA•RI fBU{A

    ·¶KXB_}{A f�_{ B_ws• x•wR{A ®•Y{ ©Z}Ka}• |•lt}{A ™¶XB} ©Bs•{A mIZ •C dBl}{A ßs ™{M}K}{A

µ≤ •µ∑  ~vZ ·•�Bw{A ·}∏≥-±≥y¶• ,   B_}{ B_wIBi} ·By AYG |}k NXBR £�C ´{k NXBR{A u¶

 ©XB}{A f� ßs ≠BO∞∑    ·_k ™_OKB�{A ©Bs•{A LBIMG fU¶ B} ßs B}C ,ZyY{A u{Ba{A ·•�Bw{A ·}

  u_{}{A ßs Zj�{A• ,£I S¶ZeK{A• ,NXBR{A ™�¶Bl}y ™}¢} LA≠AZOG nBIKA JO¶s ,|}l{A NXBR

LBIBe¬A ™�¶Bl}•± .  

ßK{A• ™{BR{A §Y° ßs ·C B}y    uZ_eI ™_¶XkBwK{A £v•wR uj•}{A ©ZaC xRKaK ©Bs•{A ™{BR ß°

 £K}XU ©X} ·k Zj�{A≤.  

™¶t¶j•{A ™vΩl{A ≠B¢�¬ ™¶XBk Z¶p{A ™¶B¢�{A : ß�BM{A nZt{A    

 ·•y¶ Xv ®Y{A ,™¶t¶j•{A ™vΩl{A ≠B¢�G ·} B¢�y}K ™¶Z¶XwK• ™laA• LB¶RΩe z{K}K ©ZAX¬A ·G

R ßs ≠A`O •C ™¶I¶XDK ™I•wl{ BIIa  . S¶ZaK{A B}G• |`l{A ßs B}G z{Y XaOK¶• uj•}{A x  

  

  

  

                                                           
±  ,·¶aR ©ZA•� _®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{A ~¶j�K ®Z}l} X•{•} ™l}BO ,©ZAX√{,™¶IZl{A ™{O}{A ,

 P} ,™¶aB¶a{A ~•{l{A• x•wR{A ™¶{y ,•`• ®`¶K≥∏ n ,∞± bZB} ,≤∞±∏ , f≤≥∞ .  
≤  ,X}RC ®Z¶}k ,Z}k ®XAXR _a™¶}•}l{A LBaaª}{A ßs u¶j•K{A LBaB¶ feUK ßs ZKaB} ©XB¢c |¶�{ ©ZyY} ,

 ™¶AZX X}RC ™l}BO ,™¶aB¶a{A ~•{l{A ~av ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y , ™¶ZAXG • ™¶aB¶a LB}¶j�K–  ™�a{A ,ZAZXC
™¶l}BO{A ≤∞±π/≤∞≤∞ f ,~π∑  
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 |`l{A : º•C  

 ©X}{ uj•}{A J¶pK ™O¶K� •°±µ      ß_K{A ™i{_a{{• ,|•_Iw} ZZ_I} ·•X |væA ´{k ™¶{BKK} B}•¶

      ß_s ~`_K{K º_• ,ZAY_k¬A X_lI |}l{A Je�} |B}°G JIaI |`l{A ≠AZOG ·¶¶lK{A LB¶RΩe B¢{

 ™{BR{A §Y°~AZKRBI ¶XDK ≠AZOG ®C. B°ZAZv YBUKA |Iv ßI  

 ©XB}{A f�K YG±∏¥  Zck ™a}U ©X}{ uj•}{A J¶pK AYG" : ´{k ™¶}•}l{A ™t¶j•{{ ·•�Bv ·}

)±µ       ·¶_¶lK{A LB¶RΩ_e B_¢{ ß_K{A ™i{_a{A Y_UKK ,|•Iw} ZZI} ·•X ,|væA ´{k ™¶{BKK} B}•¶ (

K{A x¶Zi ·k XXRK LB¶t¶y xs• ,ZAYk¬A XlI ,Je�}{A |B}°G JIaI |`l{A ≠AZOG. "~¶j�  

 ·¶¶lK{A B¢¶s ~K¶ ßK{A |BycæA bt�I ·•y¶ ™}XU{{ ~BK{A ≠B¢�ºA ·C ZyY{BI Z¶YO{A•±.  

  S¶ZaK{A : B¶�BM  

          iIZ_K ß_K{A ™_¶t¶j•{A ™_vΩl{A ≠B_¢K�A |ÆB_a• ·_} ™_¶I¶XDK Z_¶o ™¶ÆB�MKaA ™{¶a• S¶ZaK{A ZIKl¶

. £¶tj•}I ~Bl{A xsZ}{A  

 _I ·•y¶ ·¶¶}•}l{A ·¶tj•}{A S¶ZaK ·C |eæA•       ß_s º_G ,§Z_¶pI `•_O¶ º_• ßI¶XD_K{A x¶Zi{B

    ™_vΩl{A m_iv ß_s J•{aæA AY° Xl¶• ,™{•X{A ™R{e} ZBiG ßs• nZc}{A B°XXR ßK{A |A•RæA

B¢wIiK• ©ZAX¬A B¢I mK}KK ßK{A |ÆBa•{A ·} ™¶t¶j•{A≤  : B¢�} ™�¶l} LºBR ßs £¶{G ØOK{K• ,  

  

                                                           
±  ,Z¶}a rBv•` _ß�¢}{A ZBa}{A  uj•}{{AXG ·•�Bv feUK , X¶wl{A ™l}BO ,™¶aB¶a{A ~•{l{A • x•wR{A ™¶{y ,|B}kC• ©Z

 QXº•C X�R} ß{yA–  ©Z¶•I{A - ™¶l}BO{A ™�a{A ,≤∞±µ/≤∞±∂ f ,∏∑ .  
≤  ,·aRA ™�Z•{I _ßw¶IiK{A ®Zj�{A ·¶I ®ZÆA`O{A m¶ZcK{A ßs ™¶}•}l{A ™t¶j•{A}•° ZAX ,£  ,m¶`•K{A • Zc�{A• ™kBIi{{

 ·A•O ,ZÆA`O{A≤∞±π f ,≤±∞  
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 ™¶�¢}{A ©≠Bty{A ~Xl{ S¶ZaK{A _ C  

B}{A B¢KXXR ©X∏µ          ©XB_}{A ß_s £_¶{k f•_e�}{A fIZ_K{A ≠B_¢K�A X_lI" : B_¢{•wI Z}æA ·}∏¥ 

  : ~K¶ §ΩkC  

-  £KIKZ ßs fIZK}{A ~¶aZK B}G  ;  

- iws ©XRA• ©Z}{• ©X}{A bt�{ ¨ZUC fIZK ©ZKt{ fIZK}{A nBgUG B}G•  ;  

- "h¶•lK •C ZBlcG ·•X fIZK}{A S¶ZaK B}G•± ;  

 I¶XDK ™I•wlI x{lK¶ º S¶ZaK{A ·G     B_¢¶{G Ø_OK{¶ ™{¶_a• Z_UE ß°• ,™¶�¢}{A ©≠Bty{A ~XlI B}�G ,™¶

. B¢KZ•iU{ AZj� ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ≠B¢�¬ nZc}{A  

J_   ™¶{wl{A• ™¶�XI{A ©≠Bty{A ~Xl{ S¶ZaK{A  

          ™_¶�XI{A ©ZX_w{A iZ_c •_° ™_¶}•}l{A ™_t¶j•{{ S_cZK}{A ß_s B_°ZsA•K JOA•{A i•Zc{A ·¶I ·}

 AZZw} b¶{ iZc{A AY°• ,™¶�°Y{A•      ≠B_wI{{ iZ_c B_g¶C •_° |_I ,™¶}•}l{A ™t¶j•{A |•UX{ iws

         ™__¶ZAX¬A ™_�O{{A ZB__cKaA X_lI ™_¶}•}l{A ©ZAX¬__A ´_{k ·¶__lK¶ iZ_c{A AY_° ´__gw�A AYH_s ,B_¢¶s

     u_j•}{A £_IO•}I TZ_aK ®ZAXG ZAZ_v ZAXeG ,™eKU}{A ™¶Ii{A ™�O{{A• ,≠BgkæA ™¶•BaK}{A

. ™¶{wl{A •C ™¶�XI{A ©≠Bty{A ~Xl{ ß}•}l{A  

Kl¶•      •C NXB_RI •C ,X_}¿A |_¶•i hZ_}I J¶_eC AYG ,TZa}{A ~yR ßs ß}•}l{A uj•}{A ZI

 Ii{A ™__�O{{A B°X__yªK ™__¶�XI• ™__¶�°Y ™__vBkHI ®C ,™__¶{wk hAZ}D__I ·B}__g{A ¨X__{ ™__eKU}{A ™__¶

ßkB}KOºA  

                                                           
±  ©XB}{A Zj�C A _∏¥  Z}æA ·}∞∂-∞≥. xIBa{A mOZ}{A ,  
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Q_   ™R{e}{A ©Z•Zg{ •C ™wM{A ~Xl{ S¶ZaK{A •C ®Z¶XwK{A S¶ZaK{A  

¶{l{A uÆBj•{A ß{oBcI ™{BR{A §Y° x{lKK         ,™_{•X{A ß_s B_¶{l{A uÆB_j•{{ ·¶_¶lK{A B_¢¶s ~K_¶ ß_K{A B

   Z_}æA ß_s B_¢¶{k f•e�}{A• ,|•æA Z¶`•{A •C ™¶Z•¢}O{A b¶ÆZ X¶a{A |Iv ·} ·•y¶•∞∂-

∞≥®Y¶t�K{A ~•aZ}{A ßs• ,π∞-≤≤∂ ~vZ ®Y¶t�K{A ~•aZ}{BI |Xl}{A∞∏-±¥±  x•wR{ XXR}{A

   ¢KB_IOA•• ™_{•X{A ß_s B¶{k uÆBj• ·•aZB}¶ ·¶Y{A |B}l{A     ™_w¶Zi S_g•K f•_e�{A §Y_°• ,~

≠B¢�G  ·¶tj•}{A ßvBI ~B¢} ≠B¢�A ·k B¶{y u{KUK ßK{A• ,uÆBj•{A §Y° ß{oBc ~B¢}±  .  

  

  

  

  

  

  

                                                           
±  _ ,·aRA ™�Z•{IZ}{A mOa{A f ,xIB≤±±/ f≤±≤.  
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™}KBU |et{A ß�BM{A:    

 u__j•}{{ ß�•�B__w{A ZB__i¬A ß�B__M{A |__et{A ·}__gK LB__}•{l} ·__} §B�__gZlKaA B__} |Ω__U ·__}

        N_RI}{A ß_s B_�O{Bk N_¶R ,®Z_ÆA`O{A m¶Z_cK{A ß_s ß}•_}l{A     ™t__e JB_aKyA i•Z_c |•æ_A

          £{p_c• ©Z_} |•æ ™_}Bl{A ™_t¶j•{A XZ_t{A |•_UX ·¶_¶lK{A ·C ´_{A B�{e•Ks ,ß}•}l{A uj•}{A

          ™_t¶j• ß_s ·¶_k ·_} º_G ß}•_}l{A u_j•}{A ™t_e JaKy¶ º £�C ®C ™¶t¶j•{A B¢KBOZX ´{•C

          ~_{ •C fIZ_K ©Z_Kt{ Bl_gBU ·B_y ≠A•_a ,®ZAX¬_A ~{_a{A ·_} ™IKZ ßs ~aZ• ™}ÆAX ™¶}•}k

      CX_I} ·B}_g{ ®ZAX¬_A J_e�}{A ß_s ZAZ}Ka¬A • ZAZwKa¬A mIBi ≠Btg¬ AY° • B¢{ mgU¶

           ™_}ÆAX ™_¶}•}k ™_t¶j• ß_s ·•_y¶ £_�C ß_s LXX_RK i•Z_c £_{ ·C B}y ,~Bl{A xsZ}{A ©Z•Z¶a

   ,X_vBlK{A ZB_iG ßs Bg¶C • ™{•X{{ B¶{l{A uÆBj•{A• B¶{l{A JeB�}{A ßs ·•y¶ • fIZK} ™teI

}I ~K¶s ~¶aZK{A B}C       ~•AX_}{A •C L_vª}{A •C ß_gZl{A ·•_l{A •C ·Z_}K}{A u_j•}{A L¶IMK £IO•

           LB¶{•ª_a}• ≠B_Ikæ n•_gU{A ´_{A ß}•_}l{A uj•}{B_I ®Xª_¶ B_}y ,™_¶ZAX¬A zΩ_aæA XRDI

  .B¢I ·¶l}{A ™¶t¶j•{A  

            £_{w� ™_yZR • ß}•_}l{A u_j•}{{ ™_¶�•�Bw{A LB¶l_g•{A ·_k B�MX_RK ß�B_M{A NRI}{A ßs B}C

A £KvΩk ≠B¢K�G•        ©B_¶R{A ZB_a} ß_s ™_}B¢{A |ÆB_a}{A ¨X_RG ™_¶�•�Bw{A LB¶lg•{A XlK• ,™¶t¶j•{

  ,ZB__i¬A QZB__U• ,JAX__K�ºA• ,™__}XU{BI ~B__¶w{A ß__°• nZ__c}{A B__°ZvC X__v • u__j•}{{ ™__¶�¢}{A

         `Z_IC ·_} •_¢s ßt¶j•_{A |_w�{A B_}C ,™_¶�i•{A ™_}XU{A ´{k ™{BRºA• ,nAX¶KaºA ´{k ™{BRºA•

B¢I mK}KK ßK{A ™i{a{A Z°Bj}   ·_aR ´{k ™jsBR}{A• ™}Bl{A ™R{e}{A x¶wRK |¶Ia ßs ©ZAX¬A

     ,™_¶XIC L_a¶{ ©ZAX¬_A• u_j•}{A ·¶I ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ·C £¶s zcº B}} ,™}Bl{A xsAZ}{A Z¶a
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    ß_sZi m¶iK_a¶ º ™�¶l} JBIaC LwwRK AYG ™vΩl{A B¢¶s ß¢K�K ßK{A ™jR{{A ßKDK ·C XIº B}�G•

 n•�KK• ,B¢�k XB¶R{A ™vΩl{A           |UX_K J_{iK¶ B_} ·¶_I• ·•�B_w{A ©•_wI m_w¶ B_} ·¶_I JBI_aæA §Y°

   B_¢IyKZA ™}¶_aO ™t{BU} ´{k ≠A`Oy ™}XU{A ·} |et{A ™I•wk m¶v•KI •C ®ZAXG ZAZwI ©ZAX¬A

  . S¶ZaK{A •C |`l{A ´{A £I ®XªK ßK{A uj•}{A  



 

 

  

  

  

  

  

™}KBU



    الخاتمة
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aK n•g•}{ B�KaAZX |ΩU ·}¶¶IK ~Bl{A uj•}{{ ß�¢}{A ZBa}{A Z¶C B�{ ·  £_�¶  ß_aKy

}°C¶ £�•y ™p{BI ™¶G |ycI ZMª¶ R ,≠A•_a XR ´{k ™}j�}{A• uj•}{A ´{k ßIBO _¶ N¶  x_wR

I xsA•K{A• xIBiK{A¶ uj•}{A ·™t¶j•{A•  ßK{A¶ B}y B°X{wK¶   O_cK ß_s ~°B_a¶   `AZ_IG ´_{k £l

 £KAZXv�By}G•¶£KB iUK ßs ™}°Ba}{A•¶R i¶ �¢}{A £_KB _¶  B_}I ™¶   _eUc m_} J_aB�K¶I{A• £K¶  ™_Æ

R}{A¶£I ™i  £�A ´{G ™sBg¬BI¶   B_gZ J_ay |ΩU ·} ©Zia}{A B¢sAX°C r•{I{ ™aaª}{A X•w

{Bls • ©≠Bty |yI |}l{{ ~¢lsX• B°XAZsC¶• ,™G•{•æA ~¢ÆBik¶j•{{ ™¶B¢�•{•A`¶ ßK{A ™t. 

≠B¢wt{A hlI £sZk N¶R           ß_s ~_ÆAX |_}lI £_¶{A X_¢l¶ ·_} |_y •_° ~B_l{A uj•}{A Ã·C

 ™{•X{A §Z¶XK ~Bk xsZ} ™}XU•C UA YfBUcC        x_¶Zi ·_k z_{Y • ¨Z_UæA ~B_l{A ·•�B_w{A

,ZcBI}{A |ΩpKaºA      £Kt_eI ßl¶Z_cK{A u_¶ZlK{A ·G ßl¶Z_cK{A u¶ZlK{A B}C ¶ÆB�MK_aºA™   X_v

  ™__vX ~X__k• ™I•l__e{ AZ__j�• ·B__¶RæA J__{oC ß__s ·__y{• £�•}__g} ·__k N__RI{A ´__{G J°Y_¶

  K |y_c ´_{k ™¶w¶IiK ™¶t¶j• LBt¶ZlK ´{G J°Y¶ £�Hs ,ßk•g•}{A u¶ZlK{A   uAX_°æA ·B_¶I

~•¢t}{A ·} . 

      • ~¶Z_y{A d¶_l{A £_{ ·}_gK x•_wR ·} £{B} uZl¶ ·C ~Bl{A uj•}{A ´{k• ZAZwK_aºA 

    |_ty ,B_¢{OC ·_} Dc�C ßK{A ™}XU{A ≠AXC ·} ~Bl{A xsZ}{A ·¶y}K{ LBIOA•{A ·} £¶{k B}• ~ÆAX{A

• Z•KaX{A ·} JO•}I B°XXR ,x•wR{A ·} ™{}O uj•}{A nZc}{A  ÆA•_{{A• ·¶�A•_w{A• ,S  |_IBw}

• LB}A`K{¬A ·} ™{}OI ~¢}`{C z{Y  º ß_K{A ©XXR}{A LBIOA•{A      xB_tK¬A •C ,B_¢Kt{BU} £_{ ·_y}¶

 . ~B__l{A ~B__j�{A ·__} B__°ZBIKkBI ,B__¢Kt{BU} ´__{kB__}C•  ß}•__}l{A u__j•}{A ·¶__I ™__vΩl{A ™__l¶Ii

 B¢¶s u{KUA Xws ™}Bl{A ©ZAX¬A•≠AZ¿A {A B¢}yR¶ ™¶XvBlK ™vΩk B¢�C |Bv ·} ~¢�}s   ~B_l{A ·•�B_w

  ™vΩk•  
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 ™¶}¶j�K ™vΩk B°AZ¶ ·} ~¢�}• ,fBU{A ·•�Bw{A B¢}yR¶ ™¶XvBlK™RÆº  nZc}{A B¢I YUC ßK{A•

.®ZÆA`O{A 

: B¢�} ©Xk PÆBK� ´{G n•g•}{A AY¢{ B�KaAZX ßs B�{e•K Z¶UæA ßs•  

- uΩKUA           º_G ,~B_l{A u_j•}{{ m�B_}• m}B_O u_¶ZlK X_¶XRK ß_s ®ZAX¬_A ≠Bgw{A • £wt{A

A LwtK     : ß_° ~B_l{A u_j•}{A u_¶ZlK B¢¶{k uv•K¶ ™¶aBaC Z¶¶Bl} ™lIZC mg• ßs B¢I{oC ßs

     x¶Zi{B_I ZAX_¶ ~B_k x_sZ} ßs ·¶¶lK{A ·•y¶ ·C ,™t¶j•{A ™}•}¶X ,™¶}•}k ™t¶j• ßs ·¶¶lK{A

 xsZ}{{ ®ZAX¬A ~Bj�{A ßs ™{UAX B¢¶s ·¶¶l}{A ™t¶j•{A ·•yK ·C• ZcBI}{A  ; 

- •�Bw{A ™vΩl{A X¶XRK uZk  ·•�B_w{A ≠B¢ws ·¶I AZ¶Iy ’ºXO ©ZAX¬A • ~Bl{A uj•}{A ·¶I ™¶�

®ZAX¬A ,A•}aw�A•           ™_vΩk B_¢�C ´_{k B_}¢�¶I ™_vΩl{A u_¶¶yK ´_{G J_°Y |•æ_A , ·¶°BOKA ´{G

         hlI_{A Z_j� ß_s ~B_l{A ·•�B_w{A B_¢}yR¶• ,hlI_{A Z_j� ßs fBU{A ·•�Bw{A B¢}yR¶ ™¶XvBlK

 ¨CZ B}�¶I ,ZUæA §B_OKºA    •_°• ß�B_M{A     • u_j•}{A ·¶_I ™_vΩl{A ·C ´_{k J_{Bp{A   ß_° ©ZAX¬_A

™}Bl{A ™t¶j•{{ ™}j�}{A SÆA•{{A• ·¶�A•w{ mgUK ™¶RÆº • ™¶}¶j�K ™vΩk ; 

-  ßs ™}ÆAX ™¶}•}k ™t¶j• ßs ·¶l¶ ·C JO¶ ™te{A JaKy¶ • Btj•} ·•l{A SIe¶ ßy{

 B¢¶s ~aZ• ™¶}•}k ©ZAXG •C ™aaª} ;  

- {A ß{¶ ®Y{A ≠AZO¬A ~¶aZK{A Xl¶• • JKZ{A ¨XRG ßs fIZK}{A P}X¶ N¶RI ·¶¶lK

 ™te £IO•}I JaKy¶ ™¶t¶j•{A ™vΩl{A ZAZwKaA Xyª¶ B}I uj•}{A ; 
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-  LB¶lg•{A ßs |M}KK  LAZ¶pK}{A ·} X¶Xl{BI ßt¶j•{A §ZBa} |ΩU  uj•}{A Z}¶

 ZBiºA QZBU• JAXK�ºA• ™}XU{BI ~B¶w{By £�} J{iI •C ·•�Bw{A ©•wI ·•yK Xv ™¶�•�Bw{A

™{BR¬A• ™}XU{A•   nAX¶KaºA ´{k  ™¶�i•{A |w� ™yZR Bg¶C• ·¶tj•}{A;      

-  ™¶XBk B}G ™¶B¢�{A §Y° ·•yK  Xv• ™¶�¢}{A ß}•}l{A uj•}{A ©B¶R ß¢K�K Z¶UæA ßs•

 X¶ZOK{A •C ™¶a�O{A ·AXws •C ™¶�•�Bv ™teI ™{•Iw}{A ™{BwKaºA •C XkBwK{A ´{k ™{BR¬By ,™¶�•�Bv

R{A ·AXws •C B¢�} ™I•wk JIaI ·•yK Xws ™¶XBk Z¶p{A ™¶B¢�{A ·k B}C ,©Bs•{A •C ™¶�X}{A x•w

¶I¶XDK ™S¶ZaK{A •C |`l{A B¢�k PK�¶ . 

 LB¶e•K mg• B�¶CZ Z¶UæA ßs•• LBRAZKvGB} |ΩU ·}  : B�KaAZX ßs £¶{G B�vZiK  

_ _LB¶e•K :  

- �}{A Lv•{A ßs ™¶vZK{A ~KK ßy{ ,·•�Bw{{ Bws• ™¶vZK{A ~Bj� x¶IiK ·¶tj•}{A `tR¶ B}} JaB

. |}l{A ßs ß�BtK{A • ZIyC X•¢O} |YI ´{k 

- XBlKIºA  ßs ™iBa•{A • `¶RK{A ·ktj•}{A ·¶¶lK XBlKI¬ • ,·¶ ·k{A ·¶I ™¶vZK{A ßs ©BIBR}

·¶tj•}{A.  

 :LBRAZKvG  

- . fΩUG • ß�BtKI |}l¶ £{lO¶ B}} uj•}{{ ß{B}{A J�BO{BI ~B}K°¬A 

- ZBR}{ ™}ZBe ·¶�A•v mg•ΩpKaG ©Z°Bj ™I. `¶RK{A • Y•t�{A |  

  



 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

™}ÆBv mOAZ}{A  
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  : النصوص القانونية والتنظيميةأو@ً 

  أ ـ القوانين وا0وامر 

، المتضمن القانون ا?ساسي الخاص بأعوان الدبلوماسيين و 2009يوليو  28، المؤرخ في 21-09ا?مر  .1
 .38القنصليين، ع 

م، المتضمن القانون ا?ساسي العام للوظيفة العمومية، 2006يوليو  15ي ، المؤرخ ف06/03ا?مر رقم  .2
 . 16/07/2006المؤرخة في  46ج ر ج ج، ع 

، 25/04/1990، المتضمن ق أ ن ع م إ ع، الصادر في 1885مارس  23المؤرخ  56-85ا?مر رقم  .3
 . 23ج ر ج ج، ع 

 يف العمومي الفرنسي . المتضمن قانون الوظ 1959فيفري  4الصادر ب  244ا?مر رقم  .4

" يمكن أن يؤمر بتسخير العمال المضربين الذين يشغلون في الھيئات و ا1دارات  02-90القانون  .5
العمومية أو المؤسسات أو في مناصب عمل ضرورية ?من ا?شخاص و المنشآت، وذلك >ستمرار سير 

 ."جسيم خطأ مھنيم إرتكبو المرافق العامة، وفي حالة رفض ھؤ>ء ا1متثال ?مر التسخير فإنھ

  ب ـ المراسيم 

، المتضمن القانون ا?ساسي الخاص بموظفي التعليم و 22/02/2009المؤرخ في  93-09المرسوم رقم  .1
 .13التكوين المھنيين، ج ر، ع 

، المتضمن القانون ا?ساسي الخاص با?س)ك التربية 11/10/2008المؤرخ في  08/315المرسوم رقم  .2
 .59ع  الوطنية، ج ر،

، المحدد كيفيات توظيف ا?عوان المتعاقدين 2007سبتمبر  29المؤرخ في  308-07المرسوم الرئاسي  .3
وحقوقھم وواجباتھم و العناصر المشكلة لرواتبھم والقواعد المتعلقة بتسييره و كذا النظام المطبق عليھم، 

 61ج ر ع، ع 

ة التعيين و التسيير ا1داري بالنسبة ، يتعلق بسلط27/03/1990.المؤرخ  في  99-90المرسوم رقم .4
 للموظفين و أعوان ا1دارة المركزية والو>يات و البلديات و المؤسسات العمومية والطابع ا1داري، ج

  .  13ر، ع 

  ثانياً : المراجع باللغة العربية 

  الكتب الخاصةأ ـ 

 2018والنشر والتوزيع، الجزائر بوطبة مراد، نظام الموظفين في القانون الجزائري، دار ھومة للطباعة  .1
. 

سعيد مقدم، الوظيفة العمومية بين التطور والتحول من منظور تسيير الموارد البشرية و أخ)قيات  .2
 .2013المھنة، د م ج، الساحة المركزية ـ بن عكنون الجزائر، 

 .1985عبد العزيز السيد الجوھري، الوظيفة العامة دراسة مقارنة، د م ج، الجزائر،  .3
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والقوانين  03- 06مار بوضياف، الوظيفة العامة في التشريع الجزائري دراسة في ظل القانون ع .4
 ، جسور للنشر والتوزيع، المحمدية، الجزائر،01ا?ساسية الخاصة مدعمة باجتھادات مجلس الدولة، ط 

2015. 

جزائرية ھاشمي خرفي، الوظيفة العمومية على ضوء التشريعات الجزائرية في بعض التشريعات ال .5
 .2013، دار ھومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، 03وبعض التجارب ا?جنبية، ط 

 العامة  الكتبب ـ 

بلورنة احسن، الوظيفة العمومية في التشريع الجزائري بين النظري التطبيقي، دار ھومة للطباعة والنشر  .1
 . 2019و التوزيع، الجزائر، جوان 

نون ا?ساسي للوظيفة العمومية، دار الھدى للطباعة والنشر والتوزيع، عين دمان ذبيح عاشور، شرح القا .2
 .  2010مليلة الجزائر،

، 1975طماوي سليمان، ا?سس العامة للعقود ا1دارية، دراسة مقارنة، دار الفكر العربي، ط الثالثة،  .3
 القاھرة .

والتوزيع، عين مليلة الجزائر، ط ع)ء الدين عشي، مدخل القانون إداري، دار الھدى للطباعة و النشر  .4
  .  2012جديدة، 

  ثالثاً : المقا@ت العلمية 

 القانون في العمومي الموظف خدمة 1نھاء القانونية الحا>ت توفيق، نعيمي الكريم، عبد بلعربي .1
 جانفي ،16 ع الجزائر، البيض البشير نور الجامعي المركز القانون، و السياسية دفاتر  الجزائري،

 373-20قروف جمال، وضعيات الموظف العمومي بين المستحدث بالمرسوم التنفيذي .م2017
، -الجزائر–، المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية، جامعة سكيكدة 03-06والمتطابق مع ا?مر 

 . 2021، 02، ع 06المجلد 

دارة والقانون، كلية ا1و ا1قتصادحميد شاوش، طبيعة الع)قة بين الموظف و ا1دارة، التواصل في  .2
 .2015، جوان 42، ع -عنابة –العلوم القانونية و العلوم السياسية، جامعة باجي مختار 

 السياسية، العلوم و الحقوق كلية أعمال، و إدارة قانون تخصص للموظف، المھني المسار سمير، زوقاع .3
 . 2015/2016 الجامعية السنة ـ البويرة ـ أو>ج محند أكلي العقيد جامعة

س)مة عبد المجيد، المركز القانوني للمتربص في القانون ا?ساسي للوظيفة العمومية، حوليات جامعة  .4
 م.2020، 03، ع 34، جامعة الجزائر، كلية الحقوق، مج 1الجزائر

سوداني نوردين، الموظف العمومي وع)قته با1دارة في قانون الوظيفة العمومية الجزائري، مجلة  .5
 .  )2022( 01، ع 15م سكيكدة، المجلد 1955أوت  20لعلوم ا1نسانية، جامعة الحقوق و ا

صالحي عبد الناصر، الموظف العمومي وع)قته بالدولة، مجلة الدراسات في الوظيفة العامة، المركز  .6
 . 2015، جوان 03الجامعي تندوف، ع 

مقارنة، المركز الجامعي العيفاوي صبرينة، سمغوني زكريا، حقوق وواجبات الموظف العام دراسة  .7
 . 2022،جانفي 01، ع 08صالحي أحمد نعامة، مجلد الدراسات القانونية والسياسية، المجلد 
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والمتطابق مع  373-20قروف جمال، وضعيات الموظف العمومي بين المستحدث بالمرسوم التنفيذي  .8
، ع 06، المجلد - الجزائر–ة ، المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية، جامعة سكيكد03-06ا?مر 

02 ،2021 . 

 .  473م ، ص 2022، جانفي 01العدد  08مجلة الدراسات القانونية والعلوم السياسية، المجلد  .9

لRدارة، جامعة  تنظيم المسار المھني للموظف في التشريع الجزائري، المجلة العربية،نوارة حسين،  10
 . 2018، مارس 01، ع 38لسياسية، مج مولود معمري تيزي وزو، كلية الحقوق والعلوم ا

  رابعا : المحاضرات 

بدوي مباركة، محاضرات في الوظيفة العامة، جامعة الدكتور الطاھر مو>ي السعيد، كلية الحقوق و  .1
  .2014/2015العلوم السياسية، 

ية بوطبة مراد، دروس الوظيفة العامة، مطبوعة لطلبة السنة الثالثة ليسانس، تخصص قانون عام، كل .2
 2017/2018الحقوق و العلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، السنة الجامعية 

. 

غانس حبيب الرحمان، محاضرات في الوظيفة العامة و الموارد البشرية، مقدمة لطلبة الماستر سنة أولى  .3
جاامعة الجي)لي بونعامة،  قانون الجماعات المحلية ، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم الحقوق،

  .  2020/2021خميس مليانة، السنة الجامعية 

  أ ـ مذكرات الماجستير

أحمد طرشي، التعيين في الوظائف العامة بين النظام ا1س)مي و القانون الجزائري(دراسة مقارنة)،  ـ  .1
لية العلوم مذكرة مقدمة لنيل شھادة الماجيستر في العلوم ا1س)مية، تخصص شريعة وقانون، ك

  .  2016/2017، السنة الجامعية 1ا1س)مية، قسم القانون، جامعة الجزائر 

  مذكرات ماستر - ب

أعراب نوال، معيز كريمة، القانونية للموظف العمومي، مذكرة لنيل شھادة الماستر في القانون، تخصص  .1
بويرة،  –عة أكلي محند اولحاج إدارة ومالية، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم القانون العام، جام

 .  2016السنة الجامعية 

أقوجيل أية طاھر، سقوان حنان، نظام التعاقد في الوظيفة العمومية، مذكرة مقدمة لنيل شھادة الماستر في  .2
 –الحقوق، تخصص القانون ا1داري، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة أحمد دراية 

  . 2020جامعية السنة ال -أدرار

أمحمد بورقعة، محمد حرمة، النظام القانوني للمسار المھني للموظف العمومي، مذكرة مقدمة ضمن  .3
متطلبات نيل شھادة ماستر أكاديمي حقوق تخصص قانون إداري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم 

 . 2019/2020الحقوق، جامعة غرداية، السنة الجامعية 

حماني زكريا، واجبات الموظف في التشريع الجزائري، مذكرة مقدمة لنيل شھادة برة جمال الدين،  .4
الماستر أكاديمي، كلية الحقوق و العلوم السياسية، تخصص قانون إداري، قسم الحقوق، جامعة محمد 

 . 2019/2020بوضياف المسيلة، السنة الجامعية 
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 شھادة لنيل مذكرة الجزائري، التشريع في الموظف وواجبات حقوق ليدية، بلقاسمي صبرينة، بلمادي .5
 ملود جامعة السياسية، العلوم و الحقوق كلية الداخلي، العام القانون تخصص العام، القانون في الماستر
 . وزو تيزي معمري

بلمزيود نبيلة، الع)قة القانونية بين الموظف و ا1دارة في ظل القانون ا?ساسي للوظيفة العمومية، مذكرة  .6
، تخصص إدارة أعمال عامة، قسم حقوق، كلية الحقوق والعلوم -حقوق-ل شھادة ماستر في تخرج لني

 . 2017/2018السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، السنة الدراسية 

بوطبخ فاتح، فارق حسان، الوضعيات القانونية للموظف العام في المسار المھني، مذكرة مكملة لنيل  .7
القانون العامة، تخصص قانون عام معمق، كلية الحقوق و العلوم السياسية، قسم  شھادة الماستر في

 .  م2019/2020، السنة الجامعية -جيجل –الحقوق، جامعة محمد الصديق بن يحي 

بوظراف علي، مسار الموظف في ظل التشريع الجزائري، مذكرة التخرج لنيل شھادة ماستر في  .8
لحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة عبد الحميد بن الحقوق، تخصص قانون معمق، كلية ا

 م .2017/2018باديس مستغانم، السنة الجامعية 

 مقدمة مذكرة الجزائرية، العمومية با1دارات الموظفين كفاءة على العمومي التوظيف أثر سلوى، تيشات .9
 أمحمد جامعة المنظمات، تسيير تخصص ا1قتصادية العلوم الماجستير في شھادة نيل متطلبات ضمن
 . 2010/م2009 الجامعية السنة بومرداس، بوقرة

حسونة بلقاسم، ا1لتحاق بالوظيفة العمومية في التشريع الجزائري، مذكرة مكملة لنيل شھادة ماستر  .10
السياسية، قسم الحقوق، جامعة محمد  والعلومفي الحقوق، تخصص قانون إداري، كلية الحقوق 

 م . 2013/2014ة الجامعية ، السن-بسكرة -خيضر
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  : ملخص

 :للغة العربيةا

ذه الدراسة إلى تحديد المسار المھني للموظف العمومي وفق التشWريع الجزائWري نسعى من ھ   
المتضWWمن القWWانون ا?ساسWWي العWWام للوظيفWWة العموميWWة، وذلWWك مWWن خWW)ل  03-06فWWي ظWWل أحكWWام 

تسليط الضوء  على الموارد البشرية التي تعتبر أھم عناصر التميز والتفWوق بالنسWبة لRWدارة أو 
علWWWى طريقWWWة إكتسWWWاب صWWWفة الموظWWWف (الWWWدخول للعمWWWل) أو ا1لتحWWWاق المؤسسWWWة، و التعWWWرف 

بالوظيفة العمومية، والضمانات والحقوق التي يمتاز بھWا الموظWف، ومWا يصWاحبھا مWن واجبWات 
تجاه الوظيفة العامة ككل ومھنته بصفة خاصة، وأيضا والوضعيات القانونية للموظWف، التعيWين 

   .قة العملوالترسيم والترقية، والعطل ونھاية ع)

 

 الكلمات المفتاحية: موظف، وظيفة عمومية، قانون أساسي، وضعية قانونية.

  

:اللغة ا5نجليزية  

 

Abstract: 

   From this study we seek to determine the career path of the public 

employee in accordance with Algerian legislation through the 

provisions of 06-03 that includes the General Basic Law for the Public   

Service, by shedding light on human resources, which are the most 

important elements of excellence and superiority for the administration 

or institution, and to identify the method of acquiring the status of 

employee (getting the job) or joining the public office, and the 

guarantees and rights that the employee benefits, and the attendant 

duties towards the public job as a whole and his profession in 

particular, as well as the legal positions of the employee, appointment, 

ordination, promotion, holidays and the end of the work relationship. 

Key words: employee, public function, basic law, legal status, rights 


