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 قال رسول الله صلى الله عليو وسلم:

 «.من سلك طريقا يلتمس فيو علما سهل الله لو بو طريقا إلى الجنة»
سبل الدثابرة كالنجاح فالحمد لله حمدا يليق بوجو   كجل الذم كىبني القوة كالعزلؽة كسهل علي كالثناء لله عزالشكر 

 كرمو كجلبلتو على حجم الدن كالعطاء من صحة كعافية لإنٕاـ ىذا العمل.
إزاء من غمرني بالجميل كأخص  أملكوإف الاعتراؼ بالجميل ما ىو إلا جزء يسنً من رده كلأف الكلمات كل ما 

 أسمى معاني التقدير كالاحتراـ امنبالنصح كالإرشاد  نابخل علييلد  ذمال" بهاز جيلالي" ر الدكتور الفاضلبالذك
 في نْميع الدادة البحثية فجزاىا الله كل خنً. ةساعدالدتوجيهات ك الكصاحبة الفضل في 

ا قدمتموه طواؿ فترة  تربص في ك الدوظفنٌ على كل م " داود مصطفى" إلذ الددير ك السيد الخالصة  بتشكراتناأتقدـ 

 كل من ساىم في دفع كتنًة ىذا العمل كمد يد العوف كالدساندة كلو بكلمة طيبة الدؤسسة،
 إلذ كل من كاف لو الفضل في إلصاز ىذا البحث كلو بدعاء أك كلمة تشجيع.

الشكر لله من قبل ك  يئا ملموسا كإلذ كل من سره لصاحيىذا ش لشكر إلذ كل من نٕنى أف يرل عمليبا أتقدـك 
.كمن بعد

 
 
 



 

 

 

 
 الإىداء

 كعلى آلو كمن تبعهم بإحساف إلذ يوـ الدين، الحمد الله رب العالدنٌ كالصلبة كالسلبـ على أشرؼ الأنبياء ك الدرسلنٌ سيدنا لّزمد
 كبعد

 فلو الحمدالله أكلان كآخران. ىذا العمل بفضلو ، على فضلو إلصاز أشكر الله تعالذ
إلذ من أفضلها على نفسي كلد لا فلقد ضحت من أجلي، كلد تدخر جهدان في سبيل إسعادم على الدكاـ  لدتواضععملي اأىدم 

 أطاؿ الله في عمرىا "  عائشة" أمي 
 " زىرة بهاز"نسى تلك التي أكرمتنا كمنحتنا الحياة الجميلة، أسعدؾ الله في جنتك يا فقيدة قلبي جدتي أ لا اكم

 أطاؿ الله في عمره " ىواري محمد" دم في الدقاـ العالر لوال
 إلذ أخواتي عدم ك أسامةك 

  " وإبراىيم والعيد  سليمان"الركخ " عمر قشوش" كفي عائلتي قطعة سكر لػلي أيامنا كيسعدني كلغعلنا لظتلؤ بفخر كاعتزاز خالر 
  " رةو زى ربحة و ىناء" تي الذ قلبي صديقإقرب كلذ كالأأكإلذ رفيقة درب الجامعة من سنو 

 حزاني قبل أفراحيأشارؾ معهم أالناس قرب أنًاف ىم ككذلك الج
 .لبيكلد يسعهم ق كفقهم الله كالذ كل من كسعهم قلبي 2022إلذ خرلغي الدفعة 

 
      

          
                    

 
 
 



 

 

 
 الإىداء

علوُ أقول حتّّ من أقْدارنا.كلد لؼلق شيئنا أقول من الدعاء كج   ،الله الذم جعل رحمتو تفوؽ قدرتو الحمد  
 " أمي الحبيبة" كعطفها كذكرتني بدعائها ككرست لر حياتها إلذ أغلى ما في الوجود إلذ التي ركتني نُنانها 

إلذ الذم علمني أف سر النجاح في الحياة ىي مواجهة مصاعبها بثبات الطنً في ثورة العاصفة الذ مرشدم في 
 " أبي الغالي" الحياة 

 سموني حبهم كساندكني في الحياة إخوتي.إلذ من قا
 الكلمة ككانوا لر سندا نّعنى ،إلذ من كقفوا إلذ جانبي في أصعب الأكقات كأشدىا

 إلذ كل من كسعو قلبي ك لد تسعو كرقتي
. 
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 ملخصال
 

 

داء الدالر كمن خلبؿ  في نٓسنٌ كفاءة الرقابة على الأتهدؼ الدارسة إلذ إبراز دكر التحليل الدالر

من خلبؿ الدارسة دكر التحليل الدالر  مركز الأمداد غرداية، قد تبنٌ " ية للقنواتمؤسسة الوطن" ال

نٓديد مواطن فقي في سي كالأأكذلك عن طريق التحليل الر ، تسينًالفعاؿ في قياس كفاءة الإدارة في ال

 القوة.ضعف ك ال

 .قياسال ،الدالية راتوشالد الرقابة، ،داء الدالرالأ كفاءة،الالتحليل الدالر،  المفتاحية: اتالكلم

 
 

Résumer: 

L’étude vise à mettre en évidance le role de l’analyse financière 

dans l’amélioration de l’efficacité du controle de la performance 

financière et à travers la corporation nationale des chaines 

d’approvisionnement du centre de ghardaia, a montré à travers l’étude 

le role d’une analyse financiére efficace dans la mésure de l’éfficacité 

de la gestion dans la gestion, à travers les réseaux verticaux et analyse 

horizontale pour identifier les faiblesses et les forces. 

 

Les Mots Clés: analyses financière, éfficacité, performance 

financière, controle, indicateurs financiers, mésure.  

 

 
 
 
 
 



 مقدمة
 

 أ 

 توطئة:

 يلعبو لدا الدالية القوائم كتفسنً قراءة في عليها يعتمد التي الأدكات أىم من الدالر التحليل أصبح

 في الألعية بالغة الدوضوعات من الدالر التحليل كيعد كالرقابة كالتنفيذ التخطيط لراؿ في دكر مهم من

 الدخاطر اكتشاؼ في يساعد لشا فكالضع القوة جوانب لدعرفة لستلفة زكايا من الدؤسسات أداء تقونً

 الاقتصادم كالتطور النمو عملية في لذا دكرا كبنًا العامة الدؤسسات الدناسب، إف الوقت في كمعالجتيا

 حيوية مدل يعكس حتّ القطاع كفاءة ىذا  لقياس أدكات كجود من لابد كلذلك دكلة مأ في

 الأكثر كالوسائل الأدكات الرأسي من أىم ك   الأفقي التحليل الدكؿ، كيعتبر لذذه الاقتصادم الوضع

 الناحية من سواء للممؤسسات الدالر الأداء كفاءة لقياس الاقتصادم القطاع في كاستخدامان  شيوعان 

 .الدؤسسات ىذه في كالضعف القوة جوانب كمعالجة كالاستثمارية الائتمانية

 ظل في ألعيتو ازدادت كالذم السليم، الدالر للتخطيط قصول ضركرة الدالر التحليل كما يعتبر

 الدركز على التعرؼ الدالر الددير على لزاما أصبح حيث الاقتصادية، الدؤسسات كتوسع أنشطة تعقد

 النتائج تعد لد الاقتصادية للتطورات نتيجة ك الدستقبلية، الخطط كضع في التفكنً قبل للمؤسسة الدالر

 دكف النشاط عن متكاملة صورة تقدنً على قادرة للمؤسسات الختامية الدالية القوائم تظهرىا التي

 الدالر. التحليل أدكات من أكثر أك بأداة تعزيزىا

 كعليو نطرح الإشكالية الرئيسية التالية: 

في مؤسسة  التحليل المالي في تحسين كفاءة الرقابة على الأداء الماليما مدى مساىمة 

 ؟الوطنية للقنوات فرع غرداية 



 مقدمة
 

 ب 

 الأسئلة الفرعية :

 على ضوء التساؤؿ الرئيسي السابق لؽكننا طرح الأسئلة  الفرعية التالية ؟

 ؟  التحليل الدالرما مفهوـ  -

 ترشيد كعملية الدتاحة البدائل أفضل نٓديد في تنبؤ كأداة الدالر التحليل استخداـ لؽكن ىل -

 ؟ كالاستثمارية الدالية انٔاذ القرارت

 ؟  كفاءة الإدارة الطفاض إلذ يؤدم الاقتصادية سساتبالدؤ  الدالر بالتحليل  الاىتماـ ىل عدـ -

 الفرضيات : 

 إعتمدنا في إلصاز ىذه الدراسة على  لرموعة من الفرضيات جاءت كالتالر : 

 من لرموعة اشتقاؽ أك استكشاؼ خلبلذا من يتم عمليةيتمحور مفهوـ التحليل الدالر بأنو  -

 ؛الدؤسسة نشاط حوؿ كالنوعية الكمية الدؤشرات

 ؛عم لؽكن استخداـ التحليل الدالر كأداة للتنبؤن  -

 الطفاض إلذ يؤدم الاقتصادية بالدؤسسات الدالر التحليل باستخداـ الاىتماـ عدـ نعم إف -

 ؛الدستثمرة الأصوؿ على العائد الطفاض كبالتالر الدختلفة، أصولذا استخداـ في كفاءة الإدارة

 أىداف الدراسة : 

 جملة من الأىداؼ لؽكن صياغتها كفق ما يلي :  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ نٓقيق

التحليل الدالر كدكره في نٓسنٌ كفاءة الأداء التطرؽ إلذ الدفاىيم النظرية كالأساسية حوؿ  -

 ؛ الدالر
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 ؛ الإدارية بالدؤسسة القرارات ترشيد في كدكره الأداء، لتقييم كأداة الدالر التحليل ألعية إبراز -

 أدكات استخداـ طريق عن كالدالر الإدارم ظاىرة الفساد لجةمعا في تهدؼ أيضا إلذ البحث -

 .كالالطرافات التلبعب عن الكشف في الدالر التحليل

 أىمية الدراسة : 

 التحليل استخداـ لؽثل حيث تناكلو يتم م الذ الدوضوع ألعية من ألعيتها الدراسة  ىذه تستمد

 بعدا الدالر

 ،كالرنُية الربح مفاىيم تتبنى التي الشاملة الرقابة لتحقيق ديثةالح الإدارية الفلسفة في كعمليان  علميان 

 الإدارية القرارات كترشيد الأداء، تطور كمعاينً ،الالضرافات عن الكشف كمقاييس أدكات توفر كالتي

 .كالدالر الرقابي الأداء كفاءة بتحسنٌ

ا للبحث في ىذا ىناؾ أسباب موضوعية كأخرل ذاتية دفعتن أسباب إختيار موضوع الدراسة :

 الدوضوع ألعها:

:أسباب ذاتية 

 الرغبة في معرفة دكر التحليل الدالر في نٓسنٌ كفاءة الأداء الدالر؛ 

 .الديوؿ الشخصي في البحث حوؿ ىذا الدوضوع 

: أسباب موضوعية 

 ية؛تم اختيار الدوضوع بسبب دكر التحليل الدالر كمدل تأثنًه على الأداء الدالر في الدؤسسات الإقتصاد
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 حدود الدراسة : 

بهدؼ إبراز إشكالية الدراسة كالوقوؼ على الحلوؿ الدناسبة، تم حصر الدراسة في حدكد زمنية 

 كمكانية للئبراز بشكل كافي حيثيات الإشكالية.

:بالدؤسسة الوطنية  ىي الفترة التي نٕت فيها الدراسة حوؿ ىذا الدوضوع بالدؤسسة الحدود الزمنية

 ؛2021-2019 غرداية للقنوات

:الدؤسسة الوطنية للقنوات.نٕت الدراسة ب الحدود المكانية 

 المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة : 

 تم الإعتماد في إلصاز ىذه الدراسة على منهجنٌ : 

 ة بكل ما يتعلق بالدفاىيم الخاصةالدنهج الوصفي في الجانب النظرم من الأجل الإحاط -

 بالتحليل الداؿ؛

الدؤسسة حليلي في الجانب التطبيقي للدراسة من أجل نٓليل التقارير الصادرة عن الدنهج الت -

 الوطنية للقنوات؛

الدؤسسة الوطنية أما بالنسبة للؤدكات الدستخدمة في الدراسة فقد تم إستخداـ الوثائق الصادرة عن 

لمية كلستلف الدراجع ، بالإضافة إلذ الإعتماد على الدواقع الإلكتركنية الكتب كالمجلبت الع للقنوات

 الدتعلقة بهذا المجاؿ .
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 صعوبات الدراسة :

لقد كاجهت الدراسة مشاكل كصعوبات عديدة ، إذ لا لؼلو أم عمل من كجود عراقيل 

كصعوبات أثناء البحث سواء كانت متعلقة بالجانب النظرم أك الجانب التطبيقي كلؽكن حصر ىذه 

 الصعوبات فيما يلي : 

 ؿ على الدراجع ؛( صعوبة الحصو 1

 بغرداية.الدؤسسة الوطنية للقنوات ( صعوبة الحصوؿ على الدعلومات من 2

 ىيكل الدراسة :

كجاءت على شكل مقدمة عبارة عن مدخل   IMRADتم إلصاز ىذه الدراسة كفقا لطريقة 

 للموضوع ك فصلنٌ اكلذما نظرم ك ثانيهما تطبيقي ك خانٕة ك جملة من الدقترحات .

مفهوـ كفاءة الرقابة ، إضافة إلذ  بالتحليل الدالرالأكؿ بالأسس النظرية الدتعلقة  يهتم الفصل

الأداء كذا بالتحليل الدالر كالكفاءة ك قسم إلذ مبحثنٌ يتناكؿ الأكؿ مفاىيم متعلقة  ،كالأداء الدالر

وضوع نٓت ، أما الدبحث الثاني فيهتم بالدراسات السابقة ك البحوث الدنجزة ك الدتعلقة بالدالدالر

 مسمى الدراسات السابقة.

 

 

 



 مقدمة
 

 و 

في حنٌ تعرض الفصل الثاني إلذ الدراسة التطبيقية التي سنحاكؿ من خلبلذا معرفة دكر  

كؿ لذ مبحثنٌ  يتناكؿ الأكبدكره قسم إ ،التحليل الدالر في نٓسنٌ كفاءة الرقابة على الأداء الدالر

ما الثاني تقدنً النتائج ك مناقشتها للتأكد أ ، التنظيمي بالدؤسسة لزل الدراسة كعرض ىيكلبالتعريف 

 من فرضيات الدراسة إما بإثباتها أك رفضها.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول 

بيات النظرية والتطبيقية للتحليل المالي الأد
 وكفاءة الرقابة على الأداء المالي
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 تمهيد:
يعتبر التحليل الدالر تشخيص شاملب الوضعية الدالية للمؤسسة سوء في حاضر أك ماضي، كما يقف على 

لسياسات الدتبعة كذلك نٓليل بياناتها الدالية بإستعماؿ أدكات كمؤشرات لفهم مدلولتها جوانبها الإلغابية كالسلبية ل
كتفسنً الأسباب التي أدت ظهورىا، إف الدؤسسة بشكل عاـ أك خاص لذا دكر ىاـ في تطور الإقتصاد دكلة ذلك 

خطوة لغب توفنً  الدكلة، التنفيذ ىذالا بد قياس كفاءة الدؤسسات الذم يعكس مدل حيوية على الإقتصاد 
 الوظيفة الرقابة قياس مدل نٓقيق الأىداؼ، كعلى ىذا الأساس قسمنا ىذا الفصل إلذ مبحثنٌ:

 عموميات حول التحليل المالي وكفاءة الرقابة والأداء المالي؛المبحث الأول: 
 الدراسات السابقة للتحليل المالي وكفاءة الرقابة والأداء المالي.المبحث الثاني: 
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  المبحث الأول: عموميات حول التحليل المالي وكفاءة الرقابة والأداء المالي
يعتبر التحليل الدالر من أىم الدواضيع الإدارية كالدالية، كىو الركيزة التي يستند عليها الدسنً الدالر في كضع سياسة 

الإقتصادم ذلك لابد من جود إدارة مالية مستقبلية في ظل التطورات عصرنة قطاعات كخاصة على الدستول 
 توكب تطور كنٕتلك جهاز رقابي لدعرفة مدل كفائتها خلبؿ فترة معينة.

 المطلب الأول: أساسيات حول التحليل المالي
 عتبر كسيلة ضركية الرسم الساسياتنً الدالر، حيث ييم مواضيع التسيعتبر التحليل الدالر من أى

 اىذ، كمن خلبؿ ؤسسةللمضعف كالقوة الكتشاؼ نقاط إدارية  ك رات الدالية كالإف القراالاسترانْيات كترشيد لستل
 التحليل الدالر. ىداؼألعية ك أك  أنواعك فهوـ الدنشأة ك السوؼ نتطرؽ إلذ  الدطلب

 التحليل الماليومفهوم  : نشأة والفرع الأول
 1نشأة: -أ

 فترة كىي الداضي، من القرف الثلبثينيات مطلع في نشأت التي الظركؼ كليد تارلؼيان  الدالر التحليل يعتبر
 أثر كالخداع على الغش عمليات ظهور إلذ أدل كالذم الأمريكية الدتحدة الولايات ساد الذم الكبنً الكساد

 تطور ،عن الشركات الدالية الدعلومات نشر ضركرة إلذ الحاجة أكجد الذم الأمر الدؤسسات بعض انهيار
 الإدارة اىيممف فيها كاختلفت راحلالد من عدد مرت عبر كالتي الدالية لإدارةا مفهوـ بتطور الدالر التحليل

 .الدالية
دراسة ك  الأسهم من التمويل طرؽ حوؿ يدكر الاىتماـ كاف العشرين القرف أكائل في :الأولى المرحلة( 1

 ؛رأس الداؿ كأسواؽ الدؤسسات الدالية
طويلة  الاستثمارية القرات انٔاذ على زاد الاىتماـ حيث تالستينيا كحتّ الخمسينيات من :الثانية المرحلة( 2

 ؛ سماليةأر ال بالدوازنة كالدتعمقة الددل
الاىتماـ  زيادة سبب ذلك الدالر التحليل مفهوـ تطوير تم الحاضر كقتنا كحتّ الستينيات من :الثالثة المرحلة( 3

  .بالرنُية
 
 

                                                           
 البديل لرلة تطبيقية، راسة د- السودانية للمؤسسات العامة المالي الأداء كفاءة رفع في ودورىا ليالما التحليل أساليب ،حبيب  حسن جعفر .مهند 1

 57.،ص2020 ،02عدد،07لرلة  الجلفة،الجزائر  جامعة السهوب في الريفية التنمية سياسات لسبر الإقتصادم
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  1ترجع أسباب نشأتو إلذ:
 نْمع كبنًة مسالعة شركة إلذ فردية منشأة من الاقتصادية الدشركعات حجم تطور لقد :الصناعية الثورة -

 القوائم الدالية فكانت .مستقل إدارة لرلس إلذ الدنشأة إدارة سلطة تفويض إلذ أدل لشا الدسالعنٌ آلاؼ مدخرات
 .كتفسنً نتائجها لقوائما ىذه لتحليل الحاجة فظهرت الدنشأة، أحواؿ كضبط متابعة في الأساسية الدسالعنٌ كسيلة

 التشريعات إصدار خلبؿ من تدخلت الحكومات لقد :المالية البيانات عرض طريقة في الحكومي لتدخلا -
 كما،الدسالعنٌ حقوؽ حماية خارجي لضماف مراجع بواسطة الشركات ىذه حسابات راجعةم بضركرة الخاصة
 .القوائم ىذه الحاجة لتحليل اظهر الذم الأمر الدالية بالقوائم البيانات عرض كيفية حددت

منشآت  كاقع عن دقيقة لدعلومات لػتاجوف كالذين كالدتوقعنٌ الحالينٌ الدستثمرين ءلإرضا :المالية الأسواق -
 .منشآت الأعماؿ حسابات بتحليل تهتم الدالية الأسواؽ فإف الدالية، الأسواؽ في أسهمها تتداكؿ التي الأعماؿ

قصنً  التمويل تطلب التي للمنشآت كالنقدية الدالية راكزالد سلبمة تقييم إلذ التجارية ارؼالدص تلجأ : ئتمانالإ -
خاص  قسم أنشأت الدصارؼ بعض أف حتّ الائتماف منح يتم الدالية للقوائم الدالر التحليل خلبؿ من الأجل

 .بداخلها الدالر بالتحليل
 كذلك باختلبؼ كجهات نظر كلقد كردت عدة نٔتلف مفاىيم التحليل الدالر :المالي التحليل مفهوم -ب

 :تعاريف نذكر منها
أحد الأساليب الشائعة الاستخداـ في تقييم الأداء الدالر  financil analysisيعتبر التحليل الدالر 

كالضعف بهدؼ الوصوؿ الذ الدشكلبت الدرتقبة للمنظمة كنٓليليها  للمنظمات، كمن ثم الوقوؼ على أكجو القوة 
إلذ الأسلوب الأمثل لعلبجها ك كذلك نقاط القوة كالتي نٕيز الدنظمة عن غنًىا من الدنظمات كالتي لؽكن  كالتوصل

 2استخدامها التعظيم الأداء الدالذ لدنظمة في الدستقبلى.
عماؿ كنٓديد الرنُية على الددل الطويل كىو الجة للبيانات الدالية لتقييم الأنو عبارة عن معأيعرؼ على 

خدـ لذ الحصوؿ على معلومات تستإتهدؼ لخلق نسب كلظاذج رياضية  ى استخداـ البيانات كالدعلوماتينطوم عل
ك الدنافسة التي  ساسي من الدكونات القويةأكما يعتبر التحليل الدالر مكوف   داء كانٔاذ القرارات الرشيدةفي تقييم الأ

 3فضل لدواطن القوة كالضعف.أتساعد على فهم 

                                                           
1

 الدرجع السابق. -

 99ص2021،مصر،القاىر ،كلية التجارة، جامعة عنٌ شمسةالإدارة الماليىياـ حسن كىبة ،سحر لزمد مهراف، د. -2
 .2ص2008، الطبعة الأكلذ، راـ الله، فلسطنٌ، التحليل الماليأ.فهمي مصطفى الشيخ،  -3
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 للتخطيط الدالر، ضركرية نٕهيدية خطوة الدالر التحليل يعتبر  :تخطيطيةراسة بد للقيام وسيلة المالي التحليل -
 1الربح.  علي تأثر التي الدختلفة كالسياسات الدالر الدركز علي التعرؼ ضركرم من إذ
 معينة لشركة شورةالبيانات الدن ك الدالية القوائم فحص ىو الدالر التحليل  :محاسبية دراسة ىو المالي التحليل -

  .تفيدىا التي الدعلومات تقدنً قصد ماضية فترات أك لفترة
 على نْرم التي من الدراسات لرموعة عن عبارة ىو الدالر التحليل إف : تنبؤية دراسة ىو المالي التحليل -

 زحمة كراء كبنًة تكوف تيال الحقائق على كتركيز الإىتماـ مداكلتها، توضيح ك الدعلومات بلورة بهدؼ الدالية البيانات
 كذا ك الدشكلبت تشخيص ك الدستقبل على الإستطلبع يساىم في كما الداضي تقييم في يساعد كىو الأرقاـ،
 2إتباعها. الواجب الخطوط

التحليل الدالر ىو لرموع من الاساليب "  :تعريف التالرالقمنا بإستخلبص  السابقة فيكمن خلبؿ التعار 
 ة الدالية للمؤسسة الاقتصادية من لستلف جوانبها نٓديد نقاط القوة المحفاظ عليو مستقبلب،تشخيص ك دارسة للوضعي

 ." كنقاط الضعف التي نْنبها في مستقبلب
 ىداف التحليل الماليأىمية و أو  :أنواعالفرع الثاني: 

 3:سنذكر منها ما يلي تعدد أنواع التحليل الدالرت: أنواع التحليل المالي   -أ
يعبر عن نٓويل الأرقاـ الدالية إلذ نسب مئوية من الرقم الدالر :  Vertical Analysisلرأسيالتحليل ا (1

الرئيسي في تلك القائمة كلكل فترة، كقد تم التعارؼ على أف يكوف الرقم قائمة الدخل ىو رقم صافي 
القوة كالضعف  الدبيعات كفي الديزانية العمومية ىو لرموع الأصوؿ،  كيساعد ىذا النوع من معرفة نقاط

 الدوجودة في الدؤسسة.

                                                           
لنيل دارسة حالة بنك ا )الدصارؼدور التحليل المالي في كفاءة الرقابة على المالي و الانحرافات في د.عبد الرحمن عبد الله كبسور كآخركف،  -1

 .119، السوداف، صالأبيض النيل ة، جامعمنشور،لرلة الباحث(للتجارة كالتنمية الفرع الرئاسي
-2010للفترة الدمتدة من  -، )دراسة حالة شركة إسمنت السعودية المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءعمار،  بن مالك -2

-2011كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسينً، جامعة منتورم قسنطينة،الجزائر،   ،منشورةفي علوـ التسينً،( مذكرة مقدمة نيل شهادة الداجستنً 2006
 . 9،ص2010

3
 الدالية، لرلة الديزانية إلذ المحاسبية الديزانية من الانتقاؿ في الدالر التحليل الحكيم، دكر الدنعم عبد حسننٌ آبادم، كط. حمزه لصف كاظمي مصطفى .د - 

 .7ص 01 عدد،50مجلة  ،العراؽ الجامعة، تالكو  يةكل
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يشمل التحليل الأفقي لعدة سنوات كصياغة كل عنصر من :  Horizental Analysisالتحليل الأفقي  (2
العناصر الدالية الدراد نٓليلها أفقيا بشكل نسب مئوية من قيمة العنصر نفسو من سنة الاساس، كذلك لدعرفة مدل 

 ك العنصر عبر الزمن ، كيساعد ىذا النوع:النمو كالثبات ك التراجع في ذل
 ؛اكتشاؼ سلوؾ الدؤسسة 
 .تقييم إلصازات كنشاط الشركة في ضوء ىذا السلوؾ 

 :كفي مايلي شكل توضيحي لدختلف أنواع التحليل الدالر
 

 الدالر التحليل(: أنواع 1-1الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المفتوحة العربية الأكاديمية منشورات المالي حليلالت في الحديثة الاتجاىات الحيالي، ناجي وليد :المصدر
 28 ص ، 2007 ، الدانمارك في

 
 

 أنواع التحليل المالي

الجهة القائمة 
 بالتحليل

الفترة التي 
يغطيها 
 التحليل

البعد زمني 
 للتحليل

 

 

 

الهدف من 
 التحليل

المدى 
الذي يغطيو 

 التحليل

تحليل 
 خارجي

تحليل 
 داخلي

 التحليل
المالي 

صير ق
 الأجل

 التحليل
المالي 
طويل 
 الأجل

 

 التحليل
فقيالأ  

 

تحليل 
النسب 
 المالية

التحليل 
المال 
 الرأسي

 تحليلال
 الجزئي

التحليل 
 الشامل
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 المالي: التحليل أىمية  -ب
 1:في الدتمثلة ك كبنًة ألعية الدالر التحليل عملية نتائج تكتسي

 أخرل؛ جهة من كتشغيلها جهة، من الأمواؿ جمع في الدؤسسة كفاءة مدل نٓديد -
 كقدرتها على النمو؛ الدؤسسة فعالية، بنٌت مؤشرات على الحصوؿ -
 للمؤسسة؛ الدالر التخطيط عملية في الدساعدة -
 أىدافها؛ نٓقيق في الإدارة فشل اك لصاح مدل على كمؤشر يعتبر -
 للمؤسسة؛ الحقيقي الدالر للمركز مؤشر -
 الدلبئمة. القرارات لانٔاذ الدناسب الجو إعداد -
 يعمل معها حيث الشركة ك للمتعاملنٌ يعتبر لعزة كصل بنٌ الدالر التحليل فإ : المالي التحليل أىداف  -ج

 2: الأىداؼ من لرموعة نٓقيق على كلبلعا
 الحكم أجل من القرار متخذ عليها يستند التي الأسس أىم من الدالر التحليل نتائج تعتبر :للشركة بالنسبة -

 : إلذ يهدؼ الدالر فاف التحليل كبالتالر الأفضل، رالإستثما نٓقيق على كقدرتها الإدارة كفاءة مدل على
  للشركة ؛ كالنقدم الدالر الوضع تقييم -
  كالتمويل؛ الإستثمار قراءات نتائج تقييم -
 أسبابها؛ تشخيص مع الشركة أداء نٔللت التي الإلضرافات لستلف نٓديد -
  لية؛الدستقب كالخطط الدوازنات لإعداد التحليل نتائج من الإستفادة -
 ؛ إستثمارىا   لؽكن كالتي الشركة أماـ الدتاحة الفرص نٓديد -
  الشركة؛ تواجو التي الفشل باحتمالات التنبؤ -
 القرار؛ لدتخذم كالنوعية الكمية للمعلومات مصدرا الدالر التحليل يعتبر -
 .كالقصنً الطويل الأجل في الشركة ملبءة تقييم -

                                                           
) دراسة تطبيقية للوضعية الدالية لديواف الترقية كالتسينً ، دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسةماني حناف،  ،العمرم بشرل - 1

كلية العلوـ التجارية كالاقتصادية كعلوـ التسينً ،منشورةص مالية الدؤسسة،مذكرة نيل شهادة الداستر في العلوـ الدالية كالمحاسبة نٔص، العقارم( البويرة
 .8،ص2018 -2017جامعة أكلي لزند أكلحاج ،البويرة، الجزائر

2
 .13عمار، مرجع سابق ذكره، ص مالك بن- 
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 للشركة الدالر التحليل كراء من أىداؼ لذا الشركة، مع الدتعاملة الأطراؼ حتّ : الشركة مع للمتعاملين بالنسبة -
 : إلذ تهدؼ حيث

  الدالر؛ الديداف في الشركة بها تقوـ التي الأعماؿ حوؿ ملبحظات إجراء -
  للضرائب؛ الخاضعة الأرقاـ نٓديد بواسطتها ك الدالية النتائج تقييم -
  القركض؛ نتائج لتحمل الدؤسسة إستطاعة مدل ك الدالية الوضعية تقييم -
 .قرض من الإستفادة أجل من الشركة، طلب على الرفض أك الدوافقة -

 كوف أف نُذر لغب التعامل بها الدالر التحليل ألعية ىذه الأىداؼ ىذ لا يعني أف نتائجمن كمن الرغم 
 كفقا إعدادىا يتم التي القوائم الدالية من مستخرجة لزاسبية بيانات ىي للتحليل، كمصدر الدعتمدة البيانات قاعدة

 للئجتهاد نٔضع قد الدالية من جانب آخر أف بعض عناصر القوائم  جانب، من المحاسبية كالدعاينً للقواعد
الزمنية قيد التقييم ك  فترةال  خلبؿ التحليل في نتائج تفاكت إلذ يؤدم قد الذم الأمر الشخصي، كالتقدير
 1.التحليل

 التحليل المالي استعمالات منهجية و ولث : خطوات الفرع الثا
التحليل الدالر بشكل صحيح، لغب إتباع خطوات ك منهجية بغرض إستعمالذا في نٓقيق  عمليةتم  تلكي ك 

 .من خلبؿ ىذا الفرع إليو ما سنتطرؽ اىذك عدة أغراض 
 2:ةالآتي للخطوات كفقا الدالر التحليل عملية تتم : المالي التحليل خطوات -أ

 لأكثر الدالية القائمة نٓتويها التي الأرقاـ بتصنيف الإبتدائية الدرحلة ىذه في الدالر المحلل يقوـ : التصنيف مرحلة( 1
، ثم الأصوؿ لعا ك جزأين إلذ بتجزئتها يقوـ ثم لزاسبية فترة من  متجانسة ك لزددة لرموعات في توضع كالخصوـ

 .معالجتها من يتمكن حتّ
 نٓرم ك الدالر الدركزك  كالخصوـ الأصوؿ عناصر لستلف بنٌ القائمة العلبقات اكتشاؼ بغية : نةالمقار  مرحلة( 2

 .العلبقة ىذه قياـ أسباب
 الدالر على الدركز كالحكم الأسباب عن بالبحث المحلل يقوـ الدقارنة ك التصنيف بعد : الإستنتاج مرحلة  3-

 .الاقتراحات كتقدنً للشركة
 

                                                           
 .22، ص2008ازكرم العلمية، الأدرف،، دار اليالتحليل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةد.عدناف تايو النعيمي، ارشد فؤاد التميمي،  -1
 .15ص ،مرجع سابق ذكره عمار،  مالك بن -2
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 :الدالر قيامو بالتحليل عند التالية الدنهجية إتباع الدالر المحلل على :المالي التحليل منهجية -ب 
 المحلل؛ إليو يسعى الذم الذدؼ نٓديد( 1
 الدالية؛ القوائم نٓليل سيشملها التي الزمنية الفترة نٓديد( 2
 غايتو؛ إلذ الوصوؿ إلذ المحلل لػتاجها التي الدعلومات نٓديد( 3
 ؛موضوع البحث الدشكلة مع التعامل قدرة لو الذم ك الأنسب التحليل اءأد ك أسلوب إختيار( 4
 الدطلوب؛ الإجراء أك القرار لإنٔاذ المحلل لدل نْمعت التي الدقاييس ك الدعلومات إستعماؿ( 5
 معيار؛ من أكثر إستعماؿ من الأمر كلا مانع حنٌ يستدعي عليو، النتائج لقياس الدناسب الدعيار إختيار( 6
 النسبية؛ ك الدطلقة ألعية لأرقاـ على للوقوؼ عليو الدقاس الدعيار عن الإلضرافات ديدنٓ( 7
 1.التحليل نتائج بشأف الدناسبة التوصية كضع( 8
 2ستعمل التحليل الدالر لتحقيق عدة أغراض من ألعها:ن لؽكن لنا أف استعمالات التحليل المالي: -ج
 :Credit Analysisالتحليل الائتماني ( 1

يقوـ بهذا التحليل الدقرض كذلك بهدؼ التعرؼ على الأخطار الدتوقع أف يواجهها في علبقتو مع الدقترض ك 
 .)الددين(

 : Invesment Analysisالتحليل الاستثماري( 2
كيقوـ بهذا التحليل جمهور الدستثمرين كذلك لتقيم استماراتهم في أسهم الدنشآت كسندات القرض.كذلك 

 استثماراتهم ككفاية عوائدىا. للمحافظة على سلبمة
 :Merger and Acpuisition Analysisتحليل الاندماج ( 3

تتولذ الإدارة الدالية للمشترم عملية التقييم فتقدر القيمة الحالية  في حالة رغبة منشأة شراء منشأة أخرل،
دارة الدالية للبائع القياـ بنفس للمنشأة الدنوم شراؤىا،كما تقدر الأداء الدستقبلي لذا،كفي نفس الوقت تتولذ الإ

 عملية التحليل لأجل تقييم العرض الدقدـ ك الحكم على مدل مناسبتو.
 
 

                                                           
-الأردف،دار كائل للنشر، الطبعة الثانية،التحليل المالي باستخدام الحاسوبنور الدين أبو زناد،،.مؤيد عبد الرحمن الدكرمد -1

 .15ص،2006،عماف
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 :Performance Analysisتحليل النمو ( 4
كتوازنها الدالر كسيولتها كالانْاىات التي تتخذىا في  ككفاءتها في إدرة الأصوؿ، كىو لتقييم رنُية الدنشأة

 اءىا بالدنشآت الأخرل كالتي تعمل في نفس المجاؿ.النمو،ككذلك مقارنة أد
 :Planningالتخطيط ( 5

تعلب أدكات التحليل الدالر دكرا مهما في عملية التخطيط من حيث تقييم الأداء السابق للمنشأة كتقدير 
 الأداء الدتوقع.

 :الجهات الرسمية( 6
 الدالر لتحقيق الأغراض التالية: تقوـ الجهات الرسمية لشثلة بالدكائر الحكومية بأعماؿ التحليل

 ؛احتساب ضريبة الدخل الدستحقة على الدنشأة -أ
 ؛التسعنً لأنتاج الدنشأة أك خدماتها -ب
 1متابعة لظو كتطور الدنشآت كخاصة الصناعية منها. -ج

 لشا سبق نستخلص بأف التحليل الدالر ظهر الر حل عملية الغش التي طلت الدؤسسات الأقتصادية في مطلع
،حيث يعتبر كسيلة كخطوة ك فحص ك الدعالجة ك توقعات الر الدستقبل ك الداضي من القرف الثلبثينياتالقرف 

ذلك لغب على المحلل الدالر إتباع خطوات كمنهجية نٓقيق التحليل ل، ضعف كالقوة الشركةالأكتشاؼ مواطن 
  .اد القرارت الدلبئمة كزياد الدستثمرينالدالر بشكل كامل كصحيح  يعود على الدؤسسة بالاستقرار الدالر كإنٔ

 المالي التحليل أدوات :الرابعالفرع 
 :المالي التحليل في المستخدمة المالية القوائم( 1

من أحد الدزايا التي جاء بها النظاـ المحاسبي الدالر الجديد ىو تطوير طريقة إعداد ك عرض القوائم كفقا 
 ئم الدالية من الوسائل الأساسية في الإتصاؿ بالأطراؼ الدهتمة بأنشطة الدؤسسة.الدعاينً لزاسبية دكلية، كتتمثل القوا

   الميزانية المحاسبية:( 1-1
تعتبر الديزانية مرآة عاكسة للوضع الدالر حيث أنها نٓتوم على ملخص لنشاط الدؤسسة كقوتها كمدل   

جهة، كمطالبها ك التزاماتها )جانب تطورىا، كىي نٓتوم على موجودات كحقوؽ الدؤسسة )جانب الأصوؿ( من 
(  من جهة أخرل،فهي تهدؼ إلذ قياس ثركة الدؤسسة كالإفصاح عنها في كقت معنٌ عادة لؽثل السنة  الخصوـ

 شهر(. 12) 
                                                           

 .12الدرجع السابق،ص - 1
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 (.01) الدلحق رقم المحاسبية حسب الدشرع الجزائرم شكل لعاـ الديزانيةال
 :المختصرة المالية الميزانية -

، ك الأصوؿ لعناصر جرّد ليةعم عن الديزانية تعبر  ىذه حسبها ترتب التي عن الآجاؿ تعبر كما الخصوـ
  :الدبادئ التالية على بناءا الترتيب ىذا كيتم إستحقاؽ، سيولة، مبدأ أم العناصر

 نٓويلب ك بالأصعب لأقل سيولة ختاماا تصنف على درجة سيولتها فيبدأ بالأصوؿ النقدية ثم :عناصر الأصول -أ
 .ةسيول إلذ
 نٓت تصرؼ الأمواؿ فيو تبقى الذم الزمن بدلالة أم إستحقاقها لدرجة تبعا تصنف :الخصوم عناصر -ب

 1.الأجل قصنًة ثم فالدتوسطة الطويلة الإستحقاؽ مدة كتكوف الدؤسسة،
 الدالية : الديزانية إلذ المحاسبية الديزانية من يوضح نٓويل  ذمشكل  الال
 ول:الميزانية المالية لجانب أص -
 
 
 
 

 أصول الميزانية المالية                                      المحاسبية أصول الميزانية               
 :الميزانية المالية لجانب الخصوم -
 
 
 
 

 المالي التحليل ، دور د. مصطفى كاظمي نجف آبادي وط. حمزه حسنين عبد المنعم الحكيم :المصدر
مجلة  الجامعة، العراق، الكويت كلية المالية، مجلة الميزانية إلى المحاسبية نيةالميزا من الانتقال في

 .12 -11، ص 01عدد ،05

                                                           
 .22ص ،جع سابق ذكرهمر  ،حناف ماني ،بشرل العمرم -1
 

 الأستثمارات

 الحقوق

 المخزونات
 

 الأصول الثابتة

 الأصول المتدوالة

 موالالأ
 الخاصة
 د.ق.أ

 د.ط.م.أ

. 

موال الأ
 الدائمة

 د.ق.أ



 كفاءة الرقابة على الأداء الماليو الأدبيات النظرية والتطبيقية للتحليل المالي                  الفصل الأول 

 
19 

   

 (: الميزانية المختصرة1-1الجدول رقم )
 ٪ المبلغ الخصوم ٪ المبلغ        الأصول  

 أصول ثابتة
 
 

 أصول ثابتة
 

 أموال دائمة  
 
 

ديون قصيرة 
 الأجل

  

مجموع 
 أصول

   وع الخصوم              مجم  

 عداد الطالبيتنإمن المصدر: 
 :Compte du Résultatالنتائج   حساب ( 1-2

يتميز ىذا الجدكؿ نّجموع الايرادات ك التكاليف الخاصة بنشاط الدؤسسة، في فترة زمنية التي نٓددىا السنة 
ف )الدصركفات( الاستغلبؿ ك كإيرادات ك المحاسبية حيث يتم تنظيمها من خلبؿ التمييز بنٌ الإيرادات ك تكالي

تكاليف خارج الاستغلبؿ ، كذلك توضيح نتيجة الإستغلبؿ، كنتيجة الدالية  كنتيجة استثنائية )خارج الاستغلبؿ(  
  1يبرز النتيجة الصافية للسنة الربح أك خسارة ، ىي رصيد الختامي.

 (2الدلحق (تائج حسب الطبيعة ك الوظيفة كما يلي:كقد أعطى الدشرع الجزائرم الشكل العاـ لجدكؿ حسابات الن
 (: وغير المباشرة المباشرة  الطريقة  (الخزينة  سيولة (1-3

  مدل قدرة  لتقييم  أساسا الكشوؼ الدالية  مستعملي  ىو إعطاء  الخزينة  سيولة  جدكؿ  من  الذدؼ
 الدالية.  السيولة  ىذه  استخداـ  بشأف  ككذلك الدعلومات  كنظائرىا  الأمواؿ  توليد  على  الكياف

 
 

                                                           

 
1
 - Hubert de la Bruslerie, Analyse financière, 4ème édition, Dunod, Paris, 2010, p 120. 
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 منشئها  حسب الدالية السنة  أثناء  الحاصلة  لداليةا  الدوجودات  ل كلسارجمداخ  الخزينة  سيولة  جدكؿ  يقدـ
 : )مصدرىا)
  من الأنشطة  كغنًىا  منتوجات  عنها  تتولد  التي  الأنشطة( العملياتية  الأنشطة  تولدىا  التي  التدفقات -

 ؛) بالتمويل  كلا  بالاستثمار  لا  الدرتبطة  غنً
  لأمواؿ  كنٓصيل   اقتناء  عن  أمواؿ  سحب  عمليات (الاستثمار  أنشطة  تولدىا  التي  الدالية  التدفقات -

 ؛) الأجل  طويل  أصوؿ  بيع عن
 أك  الخاصة  الأمواؿ  كبنية  حجم  تغينً  نتيجتها  أنشطة تكوف  ( نٕويل  أنشطة  عن  الناشئة  التدفقات -

 ؛) القركض
 سنة  من  دائمة  بصورة  كترتب  حدة  على  كلب  أسهم تقدـ كحصص  فوائد  من  متأتية  أمواؿ  تدفقات -
 ؛التمويل  أك  العملياتية للبستثمار  الأنشطة  في  أخرل  مالية  سنة  مالية إلذ 

  . غنً مباشرة  بطريقة  أك  مباشرة  بطريقة  إما  لياتيةالأنشطة العم  عن  النانْة  الأمواؿ  تدفقات  تقدـ -
  :  في  تتمثل  بها  الموصى  مباشرةالفالطريقة 

 إبراز  قصد  ...)الضرائب لدوردكف،ا  الزبائن  ( الإجمالية  خركج الأمواؿ  ك  لدخوؿ  الرئيسية  الفصوؿ نًتقد -
  ؛صاؼ  مالر  تدفق 

 .الدقصودة  الفترة  ضريبة  النتيجة قبل  إلذ  لصافيا  الدالر  الدفق  ىذا  تقريب -
  : بالحسبان الأخذ  مع لماليةا  للسنة  الصافية  تصحيح النتيجة  في  تتمثل  المباشرة  غير  والطريقة

 ؛،تغنًات الدوردين....( زكناتلمخا ، الزبائن  تغنًات اىتلبكات،(الخزينة   في  التأثنً  دكف  الدعاملبت  آثار -
 ؛ )مؤجلة  ضرائب  ( التسويات  أك  التفاكتات -
كىذه   ..)  الناقصة  أك  الزائدة  التنازؿ  قيمة  ( الاستثمار أكالتمويل  بأنشطة  الدرتبطة لداليةا  التدفقات-

 1حدل.  على  كلب  تقدـ  التدفقات
 )03الدلحق رقمأنظر  ) الخزينة  سيولةكقد أعطى الدشرع الجزائرم جدكؿ 

 
 

                                                           
 ،الجزائر،19الجريد الرسمية الجزائرية، نٓدد قواعد كالتقييم ك المحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات قواعد سنًىا العدد، -1

 .26،ص2009مارس  25ة في الدؤرخ
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 يل المالي بواسطة مؤشرات التوزان المالي:                                               تحل -2
 :ىي كالتالر يتم نٓليل التوزاف الدالر بواسطة مؤشرات الثلبثة أساسية

 :Fonds de Roulement (F.R)س المال العامل أموشر ر : أولا
صوؿ غنً اؿ العامل على أنو فائض نٕويل الألدس اأيعرؼ ر  (:F. R N.Gس المال العامل الصافي )أر  (1

 لبؿ الدؤسسةغالجارية )الإستثمارات( بالأمواؿ الدائمة، يسمى ىذا الفائض بهامش أماف كيوجو لتمويل دكرة است
 كيتم حسابو بطريقتنٌ لعا:

كلػسب بالعلبقة كىي الطريقة الأكثر استعمالا لقياس التوازف الدالر على الددل الطويل  من أعلى الميزانية: -
 التالية:

  لأصوؿ غنً جاريةا –الأمواؿ الدائمة  س الداؿ العامل الصافي=أر 
يعني أف لؼصص جزء بسيط من الأمواؿ الدائمة التغطية دكرة الإستغلبؿ كلػسب بالعلبقة  من أسفل الميزانية: -

 التالية:
 الخصوـ الجارية –رأس الداؿ العامل الصافي= الأصوؿ الجارية     

 
 :ةالات التاليالحيكوف في  -
: ىذا يعني أف الدؤسسة حققت توازف مالر حيث نٕكنت من شراء كامل )معدوم( 0رأس المال العامل = -أ

ؤسسة في حالة التوازف الدالر كىنا تكوف الد إستثماراتها من خلبؿ أموالذا الدامة )أمواؿ خاصة كخصوـ غنً الجارية(،
 دنى.الأ
ىذا يعني أف الدؤسسة عجزت عن شراء كل إستثماراتها من خلبؿ أموالذا  سالب :0>رأس المال العامل  -ب

 .قصنًة الأجل( وفالخاصة كخصومها غنً الجارية حيث لجات للخصوـ الجارية )دي
 بغرض تغطية العجز، كىذه الوضعية ىي كضعية إختلبلية حيث لالؽكن الدؤسسة شراء إستثمارات

 حظر عدـ القدرة على تسديد ىذه الدين حنٌ حلوؿ آجاؿ استحقاقها بديوف قصنًة الأجل حتّ لاتقع في
:معناه أف كامل إستثمارات الدؤسسة تم تغطيتها من خلبؿ أمواؿ الدائمة  )موجب(  0<س المال العاملأر  -ج

 1كىي الطريقة الصحيحة لتمويل ىذه الأصوؿ مع كجود فاىض لؽثل ىامش أماف الذم لا لغب أف يكوف كبنً .
                                                           

العلوـ  كليو ،منشورةمحاضرات خاصة بمقياس التحليل المالي المتقدم )السنة الثانية ماستر تخصص محاسبة وتدقيق(،د.أسياء خليفة،  -1
 .26، ص2020/2021، الجزائرتيباز، -الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسينً، جامعة الدركز الجامعي مرسلي عبد الله
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 1:كما يلي  اؿ العامل نذكرىاالدضافية رأس إأنواع كىناؾ 
ىو الأمواؿ الخاصة الفائضة بعد نٕويل كل الإستثمارات التي تستخدـ في نٕويل  رأس المال العامل الخاص:( 1

 نشاط الدؤسسة كلػسب بالعلبقة التالية:
 الأصول غير الجارية-س المال العامل الخاص=الأموال خاصة أر 

ىي الأمواؿ الخارجية عن مليكة الدؤسسة التي نٕويل نشاطها كلػسب كفق العلبقة  :جنبيس المال الأأر  (2
 التالية:

 الخصوـ الجارية + الخصوـ غنً الجارية 
ستغلبؿ كلػسب كفق داكلة الدسالعة في نٓريك دكرة الإصوات الدتالأكيتمثل في لرموع  س المال الإجمالي:أر ( 3

 العلبقة التالية:
 الدتاحات + الحقوؽ + الدخزكنات عامل الإجمالر=س الداؿ الأر 

حتياج رأس الداؿ العامل أم ىو رأس الداؿ العامل الواجب نٓقيقو :ىو تقدير لإس المال العامل المعياري أر ( 4
ة نّوارد الدكرة الدرحجة نّهل خلبؿ السنة كيتعلق بالتحليل الدالر الديناميكي الذم يهتم نّقارنة احتياجات الدكر 

كمهل الدقبوضات كالمحسوبة بعدد أياـ رقم الأعماؿ صغنً تكوف الحاجة ألر تكوين رأس الداؿ العامل  يددستال
  .أكبر
 (:Besoin en Fonds de Roulement) B.F.Rس العامل أإحتياج ر  ثانيا:

شاط بواسطة لنحتياج الدالر الدكرة الاستغلبؿ عندما لاتستطيع الدؤسسة مواجهة ديونها الدترتبة عن ايتولد الإ
 الدتعاملنٌ كلسزكناتها، كبالتالر يتوجب على الدؤسسة البحث عن مصادر لتمويل ىذا العجز. مأ لدل الغنًحقوقها 

س الداؿ العامل الأمثل للبنية أأك ىو ر  س الداؿ العامل نّثابة المحدد الراس الداؿ العامل،أحتياج في ر كيعتبر الإ
لأمواؿ الدائمة الواجب توفنًىا لتمويل الأصوؿ الدتداكلة كالذم يضمن الدالية الدؤسسة، كىو عبارة عن حجم ا

 نٓقيق التوازف الدالر الضركم الدؤسسة.لػسب إحتياج رأس الداؿ العامل بالعلبقة التالية:
 التسبيقات الدصرفية( –)الخصوـ الجارية  –الدتاحات(  -إحتياج رأس الداؿ العامل = )الأصوؿ الجارية    
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العامل أيضا الجزء من إحتياجات نٕويل النشاط التي لا نٕوؿ من خلبؿ الدوارد النانْة الداؿ س أاج ر لؽثل إحتي
عن النشاط، كلظيز بنٌ إحتياج. راس الداؿ العامل للئستغلبؿ كإحتياج رأس الداؿ العامل خارج الإستغلبؿ كلػسباف 

 بالعلبقتنٌ التاليتنٌ:
 

)الدوردكف + الرسم على القيمة الدضافة +  –)الدخزكنات + الحقوؽ(  إحتياج رأس الداؿ العامل للئستغلبؿ =
 مصاريف الدستخدمنٌ(

 
 

إلذ إحتياج رأس الداؿ العامل للئستغلبؿ كإحتياج رأس الداؿ العامل خارج  B.F.Rبفضل تقسيم 
ثمارات )خارج الإستغلبؿ، تستطيع الدؤسسة معرفة ىل توازنها الدالر ناتج عن نشاطها العادم أك عملياتها إست

  .لإستغلبؿ(ا
 حالات إحتياج رأس المال العامل: -
 معناه تساكم إحتياجات الدكرة مع الدوارد الدتوفرة كىي للديوف قصنًة اجل ك: 0إحتياج رأس المال العامل= -أ
 ستكوف أماـ حالة توزاف مالر. ناى

أكبر من الدوارد، كتعبر ىذه  ىذا يعني أف إحتياجات الدكرة )موجب(: 0إحتياج رأس المال العامل< -ب
الحالة عن عجز في نٕويل نشاط الدؤسسة من خلبؿ ما توفر لديها من ديوف قصنًة الأجل كبالتالر تستعمل 
الدؤسسة الأمواؿ الدائمة )ىامش الأماف( لتغطية ىذا العجز، كىذه الوضعية عادية بالنسبة الدؤسسة شريطة أف 

ناتج عن دكرة الإستغلبؿ كتسينً ج لى الدسنً الدالر معرفة إذا كاف ىذا الاحتبا تكوف قيمة الاحتباس قليلة كما أنو ع
 ناتج عن خارج دكرة الإستغلبؿ. جكمراقبتو باستمرار مقارنة بآجاؿ الاستحقاؽ أك إذا كاف الاحتبا 

ت إحتياجات الدكرة أقل من موارد الدكرة، ىذا يعني أف إحتياجا)سالب(: 0إحتياج رأس المال العامل> -ج
الدطلوبة لسنً نشاط الدؤسسة أقل من الدوارد الدتوفرة كالدتاحة لديها، كىنا نكوف أيضا أماـ كضعية إختلبلية إذا كاف 

رتياح لأنها مولت كامل نشاطها إط فيمكن القوؿ أف الدؤسسة تعمل بىذا الدبلغ كبنً جدا، أما إذا كاف الدبلغ بسي
 1مع كجود فاىض بسيط.

 
                                                           

1
 .الدرجع السابق - 

تياج رأس الداؿ العامل خارج الإستغلبؿ = )حقوؽ التنازؿ على الإستثمارات + التكاليف الددفوعة مسبقا( إح
 )الدؤكنات + موردك الإستثمارات + ديوف الضرائب على أرباح الشركات( –

اريف +مصوردكف+الرسم على القيمة الدضافة)الد –إحتياج رأس الداؿ العامل اللئستغلبؿ=)الدخزكنات+الحقوؽ( 
 الدستخدمنٌ(
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: Trésorerie   (R.T) ةمؤشر الخزين: ثالثا

1 
نٕثل الخزينة الفرؽ بنٌ رأس الداؿ العامل كإحتياج رأس الداؿ العامل، كيقصد بالخزينة لرموع الأمواؿ التي في 
حوزة الدؤسسة خلبؿ دكرة استغلبلذا،كىي تشمل القيم الجاىز)الدتاحات( أم ما يستطيع التصرؼ فيو فعلب من 

تنتج أنها الفرؽ بنٌ الدوارد الدستعملة لتمويل نشاط الدؤسسة كالإحتياجات مبالغ سائل خلبؿ الدكرة، كمنها نس
 النانْة عن استغلبؿ نشاطها.نٓسب بالعلبقة التالية:

 
 

 أك                                                     
 
 
 حالات الخزينة: -
تستغل كامل الفرص الدتاحة لديها لتشغيل أموالذا، ىذا يعني كجود نْميد السيولة فالدؤسسة لد  الخزينة موجبة: -أ

كتعتبر الخزينة موجبة حالة عادية إذا احتفظ الدسنً الدالر نَزء من الأمواؿ بغرض إستعماؿ القريب أك في حالة 
 كجود دين قصنً حاف أجل تسديده.

مل، ىذا معناه أف الدؤسسة : تكوف في حالة رأس الداؿ العامل أقل من إحتياج رأس الداؿ العاالخزينة سالبة -ب
سوؼ نْد نفسها في حالة عجز مالر، كخطر عدـ تسديد ديونها في آجاؿ استحقاقها التي لؽكن أف تؤدم إلذ 

 تطبيق رسوـ مصرفية مرتفعة كبالتالر ارتفاع اعباء الدالية الدؤسسة كمن ثم الطفاض نتيجتها.
ساكم لإحتياج رأس الداؿ العامل، كىذه الحالة نادرة : تكوف في حالة رأس الداؿ العامل مالخزينة الصفرية -ج

 2بالنسبة الدؤسسة.
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 الرقابةة و وميات حول الكفاءمالمطلب الثاني:ع

 : الرقابةالفرع الأول
 .دخل أم مؤسسة  ةدارة ىي كظيفة أساسيظائف الإك قابة الوظيفة الرابعة من تعتبر  الر 

 تصنٌ إلذ مفهوـ الرقابة نذكر منها:لقد تطرؽ العديد من الدخ  :مفهوم الرقابة( 1
 1خافو. أمره في اّلله رقابة رصد حاذر انتظر حرس أم كرقابة رقوبا يرقب قبار   :رقابة كلمةل اللغوي المعنىإن  

شراؼ ك الدراجعة من سلطة أعلى بقصد معرفة كيفية سنً الإ " :كما عرؼ ىنرم فايوؿ الرقابة على أنها
 ." ارد الدتاحة تستخدـ كقفت للخطة الدرسومةالأعماؿ كالتأكد من أف الدو 

دارة إف الرقابة إنها  جهاز العصبي لأم تنظيم كىي تشبو في ذلك كما كصف في كتاب أساسيات الإ
 2الجهاز العصبي الذل جسم انساف حيث تتعرض الرقابة لكل خلية من خلببة التنظيم فتؤثر عليها كتتأثر بها.

 3:بيةالرقا العملية وخطوات مراحل( 2
 الدوضوعة الأىداؼ مع لؽكن لشا أكثر تتطابق الأعماؿ نتائج أف من التأكد ىو الرقابة من الذدؼ إف

 : التالية العناصر أك مراحل كجود من إذا فلببد
 الرقابية المعايير وضع : الأولى المرحلة

 مستويات وضوعيةم معاينً ىناؾ يكوف أف لغب كفؤة بطريقة لأعمالذا الدؤسسة أداء مراقبة لؽكن لكي
 نشاطها لنتيجة كمعيار معنٌ رقما نٓدد الدنظمات بعض مثلب فنجد أخرل إلذ مؤسسة من الحاؿ بطبيعة الأداء
 السوؽ، في الدؤسسة مكانة نٓديد شكل في الدعاينً كضع يكوف أخرل مؤسسات كفي إليو للوصوؿ جاىدة تعمل
 ككل. للمؤسسة دارةللئ للقسم للفرد، تكوف بالأداء الخاصة الدعاينً كىذه
 : يلي ما الأداء مستويات معاينً أنواع كمن

 ؛إلخ... الدطلوب الربح رقم ، الدستهدفة الأرباح لظو معدؿ في كالدتمثلة : ربحية معايير -

                                                           
 العلوـ في الداستر شهادة لنيل  مذكرة، ) سمعيا الدعوقنٌ نّدرسة الأطفاؿ ميدانية ، )دراسةالعمال أداء تحسين في الرقابة دوركرلؽة،  قدكر -1

 .21، ص2013/2012 البواقي، أـ ، مهيدم بن العربي جامعة،الإجتماعية
، 1997،دار الحامد، عماف، الأردف، أساسيات الإدارة، جامعة العلوم التطبيقية كلية الاقتصاد والعلوم الإداريةسنٌ حرنً كآخركف ، د.ح -2

 .326ص
 شهادة لنيل مذكرة سونلغاز(، التجارية كالوكالة الدهنينٌ كالتعليم التكوين نّديرية قارنةم دراسة، )التنظيمية الثقافة على وتأثيرىا الرقابة، خولة قمار -3

 .40ص، 2014/2015البواقي،  مهيدم، أـ بن العربي جامعة ،كالإنسانية الاجتماعية العلوـ كلية،  الاجتماع علم في الداستر
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 ؛الدبيعات لظو معدؿ معنٌ، مبيعات حجم السوؽ، في الدنظمة حصة مثل : تسويقية معايير -
 ؛السلعة إستخدامات تطوير جديد، منتج قدنًت ك إبتكار : تكنولوجية معايير -
 ؛زمنية فترة خلبؿ الوحدات من معنٌ عدد إنتاج أك مهمة إلصاز: زمنية معايير -
 ؛ الطاقة إستغلبؿ نسبة ، الإنتاج من معنٌ حجم مثل :إنتاجية معايير -
 كفاءتهم من للرفع بالدؤسسة نٌالعامل لدختلف الدطلوبة التدريب برامج أنواع مثل :العاملة بالقوة ترتبط معايير -
 ؛ الحوافزك  الأجور نظاـ قدراتهم ك ك
 .معينة سلعة من كاحدة كحدة إنتاج قيمة مثل : التكلفة معايير -

 الفعلي الأداء مستوى قياس :الثانية المرحلة
 عنو  نٓديد ك سالفا الدوضوعة معاينً ضوء في الدخطط بالأداء الفعلي الأداء مقارنة الخطوة ىذه تتم

 . للمؤسسة ملبئمة غنً أك ملبئمة الإلضرافات ىذه كانت إذا ما نّعني بينهما، كالفرؽ الإلضرافات كطبيعة
 الإنحرافات تصحيح : الثالثة المرحلة

 الرقابة عملية تؤديو الذم العاـ الدكر فإف الدوضوعية بالدعاينً كمقارنتو الفعلي الأداء مستول قياس يعد
 كعند الأىداؼ في أصلب رسمو تم كما كما الفعلي الأداء في توجد قد التي لضرافاتالإ تصحيح في يتمثل حينئذ
 : الثلبثة الأمور أحد لػدث قد فإنو للمخطط كفق مطلوب ماىو إلذ الوضع كاعادة تصحيح لزاكلة

 بشكل الأداء تذبذب إستمرار إف بها، الدسموح الحدكد في ذلك كاف إف الظهور في الإلضرافات تستمر أف -
 في جوىرية الأخطاء مؤشر يكوف قد أنو حيث حذر ك بدقة ليو النظر لغب ملحوظ بشكل النظر لغب ملحوظ
 .الإدارية العملية

 عن أيضا ك لو الدرسوـ الخط عن الأداء مستول لؼرج بذلك ك تصحيح الإلضرافات عن الرقابة نظاـ يعجز قد -
 . النظاـ تدمنً إلذ حتما يؤدم نسبيا طويلة لفترة إستمر إذا الوضع ىذا مثل نقص أك زيادة بها الدسموح الحدكد

 الأمر الإلضرافات كاعادة على السيطرة تتم ما سرعاف فإنو الحالة ىذه كفي كلزكما دقيق الرقابة نظاـ يكوف قد -
 1. لو الدرسوـ مساره إلذ
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 : اليةالت الرئيسية العناصر من يتكوف الرقابة نظاـ عناصر إف : الرقابة عناصر( 3
 التي النتيجة ىو أخرل كبعبارة نٓقيقو، إلذ الدنظومة أك الدؤسسة تسعى الذم انسق أك الددل كىو : الهدف -

 .الفترة نهاية في إليها الوصوؿ ينبغي
 كالذم الفترة، نهاية في إلصازه الدطلوب الذدؼ نوعية ك الكمية أك فيها الدرغوب النموذجية النتيجة ىو : المعيار -

 . الحسابي بالوسط عنو تعبنًال يتم
 : التالية الشروط حسب

 ؛ )،طن،دينار متر ( للقياس قابلب ك موضوعي يكوف أف -
 ؛)الخارجي ك الداخلي ( اللؤفقي ك العمودم الأداء متوسط يعكس أف -
 ؛ )السلبية ك الإلغابية( الدقبولة غنً ك الدقبولة رافاتالإلض بنٌ لؽيز أف -
 . )التحقيق قابلية ك الواقعية ( مكانو ك نولزما ملبئما يكوف فأ -
 الدطلوب النشاط أك العمل حجم ك نوع ك ينسجم الذم الرقابة نوع إستخداـ من لابد أم : الرقابة نوع -

 . تقييمو
 الفعلي التطبيق موضع الرقابة كظيفة لوضع إستخدامها من لابد التي كالأدكات الوسائل كىي: الرقابية الأدوات -

 :كالتالر ىي الوسائل أك الأدكات ىذه في توفرىا ينبغي التي شركط أىم كمن الواقع، أرض على
  ؛تكلفتها كالطفاض للعمل ملبئمتها -
  ؛السلبية ك الإلغابية  الإلضرافات كشف على قدرتها -
 ؛التطوير ك للعديل قابليتها ك مركنتها -
 . كالتطوير للتعديل مقترحات تقدنً رافقي أف -
 الجيدة الدعلومة كأف لاسيما الدناسب الوقت في الدناسبة الدلومة تقدنً يضمن أف شأنو من : الإتصال جيد نظام -

 1العكس. ك الأماـ إلذ كالتقدـ النجاح أساس ىو الجيد القرار الجيد القرار أساس ىي
 2:الفعال الرقابة نظام مقومات( 4

 الدقومات من لرموعة فيو يتوفر أف ينبغي ليةكفعا بكفاءة أىدافو نٓقيق من الرقابي النظاـ يتمكن لكي

                                                           
 .الدرجع السابق -1
 .124ص مرجع سابق ذكره،  د.عبد الرحمن عبد الله كبسور كآخركف، -2
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  في: الدقومات تلك كتتمثل الأساسية،
 الدنظمات علبقة نٓكم التي الرقابية كالإجراءات الوسائل لرموعة التنظيمي بالذيكل كيقصد :التنظيمي الهيكل -أ

 .الدنظمات تلك على زمة اللب الرقابة توفنً بهدؼ الرقابة نَهاز
 البيانات تقدنً ضمنها من الأىداؼ من العديد نٓقيق إلر يهدؼ كالذم: سليم حاسبيالم نظام وجود -ب

 كتطبيق نّهامها، القياـ من كالخارجية الداخلية الرقابة أجهزة لتمكنٌ اللبزمة الدالية الدعاملبت جميع عن اللبزمة
 .الفعالة الرقابة

 لأم التعرض كبدكف تامة نُرية ككاجباتو حياتولصلب الرقابي الجهاز لشارسة كتعني: والاستقلالية الحياد -ج
  .الرقابي عملو تأدية أثناء راقبالد الضياز عدـ في فيتمثل الحياد أما ضغوط

كالضبط  كالإدارية، المحاسبية، الرقابة الثلبثة بأقسامها الداخلية الرقابة فإ: الداخلية للرقابة فعال نظام وجود -د
 أعماؿ. ييمكتق ضبط في كبنً دكر لذا الداخلي

للمجمع  التابعة راجعةالد إجراءات لجنة قسمت كقد: الرقابة بعملية للقيام جيدا تدريبا مدربة بشرية عناصر -ه
 الأكلر منها المجموعة جعلت لرموعات، ثلبثة إلر راجعةالد معاينً( AICPA) القانونينٌ للمحاسبينٌ الأمريكي
 كالخنًة، كالاستقلبلية، كالتدريب التعليم حيث من الدراقب اصفاتمو  لتحديد الشخصية أك العامة بالدعاينً كتسمي

 .الرقابية العملية في البشرم العنصر لألعية كذلك الواجبة الدهنية العناية بذؿ إلذ إضافة
رسم طريق صحيح  لذإن كظائف التي تركز عليو الدؤسسة الرقابة تعد  م أف " كمن خلبؿ ماسبق نقوؿ 

الألضرافات كسيطرة عليو  قياس الأداء الدؤسسة في جميع النواحي كذلك نْنب الواقع في تسنً عليو، فهي معابنً
 ." تصحيح كفق معابنً ك خطوات كقياس

  Efficience الفرع الثاني: الكفاءة
ك فشلها يعتبر من أحيث يعبر عن مؤشر لصاح الدؤسسات نٌ يقتصادمؤشر الكفاء لػظى بألعية لدل الإ فإ

 . الكفاءة لدفهوـ عديدة تعاريف كردت لقد ستخدمة قياس الأداء الدؤسساتأىم  الدعاينً الد
 :مفهوم الكفاءة( 1

 الكفاءة (institut of leadership and management) بأف بلندف  كالإدارة القيادة معهد عرؼ
 نٓقيق الضياع، تقليل نسبة مع جيد بشكل العمل لسرجات، إلذ الدوارد نٓويل في النجاح لددل مقياس أنها على
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 جيد بأقل وإنتاج ما لؽكن أقصى إنتاج مدخلبت، استهلبكو من تم ما خلبؿ من الدخرجات من كمية أكبر
 1الخدمات. ك سلع إنتاج لتحقيق للموارد الأمثل الإستخداـ لشكن،

 كيفية   في كالدتمثلة الأساسية، الاقتصادية بالدشكلة الرأسمالر قتصادمالإ الفكر الكفاءة  في مفهوـ إرتبط
 2.كالدتكررة الأفراد الدتجددة كرغبات حاجيات تلبية أجل من للمجتمع، كالدتاحة المحدكدة الدوارد نٔصيص

 من الواحدة للوحدة بالنسبة أكثر لسرجات الدخرجات، ك الددخلبت بنٌ النسبة ىي لكفاءةاكىذا يعني  إف 
الددخلبت  من الواحدة للوحدة بالنسبة لسرجات أكبر الصاز يتحقق عندما ك أكبر، كفاءة تعني نٓقيق الددخلبت

 3:جانبنٌ من للكفاءة النظر لؽكن بالتالر ك ،القصول العظمى أك الكفاءة تتحقق
القصول  الدخرجات ك الفعلية الدخرجات بنٌ للمقارنة مقياس عن الكفاءة تعبر حيث :المخرجات جانب -

 لزددة؛ مدخلبت من الدمكن نٓقيقها
 التي الدنيا الددخلبت ك الفعلية الددخلبت بنٌ للمقارنة مقياس عن الكفاءة تعبر حيث :المدخلات جانب -

 .الدخرجات من معنٌ مستول لؽكنها إنتاج
 :يلي كما عادة الكفاءة كتقاس

 
 

 
 :حيث

  (.Rmنتائج المحققة) المحققة الأىداف -
 (.Mr لموارد المستخدمةا) المستعملة الوسائل -

 

 

                                                           
زياف عاشور جامعة ، لرلة الحقوؽ العلوـ الإنسانية، استخدام تحليل مغلف البيانات بعوامل ثابتة التقييم كفاءة د.لػياكم إلذاـ،عشي عادؿ، -1
 .287لجلفة، الجزائر، صا

 -قياس كفاءة الخدمات الصحية في المستشفيات الجزائرية باستخدام أسلوب تحليل مغلف البياناتالحاج عرابة، .لزمد الجموعي قريشي،د -2
(DEA )12، ص11،2012، العددالجزائرجامعة قاصدم مرباح ، كرقلة ، ،، لرلة الباحث2011دراسة تطبيقية لعينة من الدستشفيات لسنة  . 

3
، دراسة تطبيقية دارسة قدرة المؤشرات المالية على تفسير الكفاءة النسبية للأداء المالي المؤسسات الإسمنت الجزائريةمراد حجاج،  - 

كلية العلوـ   ،منشورة(، أطركحة دكتوراه طور ثالث نٔصص دارسات مالية،2016-2011صناعي لاسمنت الجزائر خلبؿ الفترة)لدؤسسات المجمع ال
 . 44ص، 2019الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسينً، جامعة غرداية، الجزائر،

                 Rm           المخرجات 

 =                    =     الكفاءة

                 Mr            المدخلات 
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 :اءةالكف أوجو تحسين( 2
 قدر من كبرأ على الحصوؿ على الدؤسسة مقدرة أنها على إليها ينظر الذم الكفاءة تعريف إلذ ستناداإ

 الإنتاجية في العملية الددخلبت استعماؿ نٔفيض على القدرة أك الددخلبت، من لزددة كمية باستعماؿ الدخرجات
 1.نِمسة مداخل الكفاءة نٓسنٌ لؽكن كعليو الدخرجات، من معنٌ مستول على للحصوؿ

 :المدخلات تقليل مع المخرجات ثبات -أ
 التخلص من خلبؿ من الددخلبت نٔفيض على كالعمل الدخرجات مستول نفس على الحفاظ كيعني

 ذلك كمثاؿ ، الدخرجات المحققة كم في التأثنً عنها التخلي يترتب لا كالتي الدستغلة كغنً الزائدة الددخلبت عناصر
 ، بالبيع منها فتتخلص متميزة كذات قيمة الدستغلة غنً الأراضي من قطعا لديها أف ساتالدؤس بعض تكتشف أف
 لشكنا ذلك كاف إذا الزائدة للعمالة بالنسبة الأمر ككذلك الدخرجات كم على التأثنً دكف مالية موارد لذا يتيح لشا
 .كقانونيا سياسيا ، جتماعياإ

  ت:المدخلا ثبات مع المخرجات زيادة -ب
 إلذ للمؤسسة الوصوؿ كلؽكن الددخلبت، من الدستول نفس باستعماؿ الدخرجات كمية زيادة ذلك كيعني

 الأفضل نٓريك تعمل على التي كالرقابية الإشرافية ك الإدارية الأساليب كافة استخداـ خلبؿ من الذدؼ ىذا
 يتم عندما أساسي شكلب كيتضح ذلك لشكن، حد أقل إلذ نٔفيضو على العمل أك الفاقد حدكث كمنع للموارد
 كتقنية للئنتاج، الحديثة الإدارية إلذ الأساليب اللجوء كذلك كلؽكن .العليا الإدارة تغينً عند أك إدارية نظم إدخاؿ
 .اليابانية الطرؽ من كغنًىا المحدد الوقت في الإنتاج

 :المدخلات وزيادة المخرجات زيادة -ج
 على ىذا الددخل كيعتمد ، الددخلبت في الزيادة نسبة من لىأع الدخرجات في الزيادة نسبة تكوف أف بشرط

 أك عمالذا بتكوين الدؤسسة تقوـ أف ذلك كمثاؿ ، للئنفاؽ أكبر مقابل ىناؾ يكوف أف بشرط كالإنفاؽ التوسع
 رأس عنصر زيادة شكل الددخلبت في عنصر يزيد أف الحالة ىذه في الدتوقع فمن للكمبيوتر، جديد نظاـ بإدخاؿ

 عند الحاؿ ،كذلك الكفاءة زيادة أدل إلذ عليو الدتفق من أكثر النظاـ ىذا من الدتوقع العائد كاف فإذا ، الداؿ

                                                           
انات وعملية التحليل الهرمي، )دراسة ميدانية بولاية تحسين كفاءة المؤسسات الصحية باستخدام أسلوبي تحليل مغلف البيعادؿ عشي،  -1

، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسينً، جامعة باتنة،الجزائر  منشورة، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوـ في علوـ التسينً،باتنة(
 .6 - 5،ص2016 -2017،
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 مع كلكن ، العمل لعنصر الددفوع زيادة الحوافز يستلزـ نظاـ أف الدعركؼ فمن ، بالشركات للحوافز نظاـ تصميم
 .الدؤسسة على عبئا أصبحت إلا ك الكفاءة نّستول ربط الحوافز لغب كىنا ، أكبر بنسبة الدخرجات تزيد أف توقع

 : المدخلات وتخفيض المخرجات تخفيض -د
طريق  عن مثلب ذلك كيكوف الدخرجات، نٔفيض من أكبر بنسبة الددخلبت نٔفيض يكوف أف بشرط

 طةالأنش كالتركيز على فيها تنافسية ميزة للمؤسسة ليس التي الأنشطة بعض من الخركج ك النشاط حجم تقليص
  .أفضل إنتاجية كفاءة مستول فيها التي نٓقق

 :المدخلات تخفيض مع المخرجات زيادة -ه
بتخفيض  أكبر لسرجات نٓقيق طريقو عن يتم حيث الدثالية الحالة كىو الدداخل أفضل ىذا كيعتبر

 في الكلي وف الإنتاجيك أين الثالثة، الإنتاج مرحلة في الدؤسسة تنشط أف ىو الحالة لذذه الواضح كالدثاؿ الددخلبت،
 تقدـ الإشكاؿ لذذا ازدحاـ، ككعلبج في الإنتاج عوامل تكوف الدرحلة ىذه في سالبة، الحدية الإنتاجية أم تناقص

 .الدخرجات أك الإنتاج زيادة ذلك إلذ كيؤدم للبزدحاـ الدسببة العمالة بعض عن التخلي على مثلب الدؤسسة
 : الكفاءة أىمية( 3

بغرض نٓقيق أعلى كفاءة إقتصادية إنطلبقا ، قتصادية لتخصيص مواردىا بطريقة مثلىتهدؼ المجتمعات الإ
من مزج عناصر الإنتاج ك الحصوؿ على أكبر منتوج،حيث تعتبر ىذه الأخنًة أىم نقطة للكفاء في النظرية 

قتصادم كيتضح ذلك من خلبؿ كصف الإ الإقتصادية ك التسينً،كما أعطى الإقتصاديوف للكفاءة ألعية عظمى،
لدشكلة الأساسية في الإقتصاد،ك نٕكن ألعية الكفاءة في مبدأ الانتفاع من الدوارد الدادية  (Jevons) جيفونز

 1كالبشرية بأقل تكلفة لشكنة.
 :تقاس الكفاءة المجموعة من الأىداؼ منهاأىداف قياس الكفاءة: ( 4
 :تحفيزيالهدف ال -أ

كذلك بدفعهم  كتشجيع الدسنًين لتحقيق أىدافهم الدسطرة،يساىم قياس الكفاءة بشكل كبنً في نٓفيز 
 الخلق الكفاءة من خلبؿ نظاـ التعويضات كالعقوبات.

 

                                                           
-2006(الفترة  خلبؿ خلبؿ الجزائر في العاملة البنوؾ من عينة حالة دراسة المصرفية، سساتالمؤ  في التشغيلية الكفاءة قياسجعدم،  شريفة-1

 ك التجارية كالعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية،منشورة، "نْارية كعلوـ اقتصادية تسينً علوـ" ميداف علوـ في دكتوراه نيل شهادة مقدمة ، أطركحة)2012
 .4ص، 2014 ،الجزائر،قلةكر  ، مرباح قاصدم التسينً، جامعة علوـ
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 :علاميالإ هدفال -ب
أكلوياتهم من خلبؿ إختيار إستراتيجياتهم كنٓديد  علىالكفاءة كلب من الدسؤكلنٌ كالدسنًين يساعد قياس 

يث أف نٓديد معاينً قياس الكفاءة ىي طريقة رائعة لدعرفة معاينً الكفاءة،كما يقوـ بتقدنً معلومات،ح
 لشا يسمح بتقليص من لساطر.  الإختيارات الإستراتيجية،

 توجيهي:الهدف ال -ج
إلذ  الدؤدية كالدعطيات الدعلومات للمسنًين يقدـ الكفاءة قياس كلأف القياس، من لابد الجيد التحكم لدعرفة

إختيار  بضماف متابعة التحكم عملية أماـ من الكفاءة بربط تسمح القياس عملية فإف السليم، القرار إنٔاذ
كمن  مقدر، ىو لزقق كما ىو ما بنٌ الإلضرافات نستخرج التحكم عملية خلف كمن الإستراتيجية، القرارات
 1الصحيحة. القرارات إنٔاذ بالتالر ك الإلضرافات، ىذه أسباب على نتعرؼ التحليل

 داء الماليت حول الأالمطلب الثالث: أساسيا
 داء الماليالأ : مفهوم وأىمية و الأىداف والعوامل مؤثرالفرع الأول
 للمؤسسة الدالر الأداء أساسيا لقياس ك تشخيص كضعية الدالر الدؤسسة، فدراسةا مؤشر  الدالر الأداءيعتبر 

 الدالر. التحليل أدكات ستخداـإب كىذا الدناسبة القرارات بانٔاذ يسمح
 داء المالي: الأ مفهوم( 1

مشتق من اللفظة الإلصليزية  performare اللبتينية  يقابل  اللفظة لغة لأداء اكلمة نْد الإشارة  
Performance 2العمل. كالتي تعني  إلصاز 

يتكوف مصطلح الأداء من مكوننٌ رئيسنٌ لعا الفعالية كالكفاءة، أم أف الدؤسسة التي تتميز بالأداء ىي 
 املي الفعالية كالكفاءة في تسينًىا؛ كعليو سنقوـ بتعريف الدصطلح الفعالية.التي نْمع بنٌ ع

ينظر الباحثوف في علم التسينً إلذ مصطلح الفعالية على أنو ( : Efficience, Effectivenessالفعالية )  -
نٓقيق الأىداؼ أداة من أدكات مراقبة التسينً في الدؤسسة، كىذا من منطلق أف الفعالية ىي معيار يعكس درجة 

الدسطرة. كنْدر الإشارة من جهة أخرل إلذ أنو توجد إسهامات كثنًة لستلفة حاكلت نٓديد ماىية ىذا الدصطلح، 

                                                           

 الدرجع السابق. -
1
  

، لرلة العلوـ الإنسانية ،كلية الحقوؽ كالعلوـ الإقتصادية،جامعة لزمد خيضر، الأداء بين الكفاءة والفعالية مفهوم وتقييميك مزىوده، أ.عبد الد -2
 .86، ص2001، نوفمبر1بسكرة، الجزائر، العدد

 



 كفاءة الرقابة على الأداء الماليو الأدبيات النظرية والتطبيقية للتحليل المالي                  الفصل الأول 

 
33 

فقد اعتبر الدفكركف الكلبسيك الفعالية نّثابة الأرباح المحققة، كمن ثم حسب نظرىم تقاس فعالية الدؤسسة بكمية 
 1الأرباح المحققة.

 مدل لقياس مالية مؤشرات ستخداـإ على يرتكز حيث الدؤسسات، لأداء الضيق لدفهوـا الدالر الأداء لؽثل
 من الدؤسسة نٕارسها التي الدختلفة للؤعماؿ الأساسي الداعم فهو الدؤسسات، أداء على كيعبر إلصاز الأىداؼ

 على تساعد كالتي الدختلفة ءالأدا ميادين في استثمارية بفرص الدؤسسة كتزكيد الدالية الدوارد إتاحة مسالعتو في خلبؿ
 . أىدافهم كنٓقيق الدصالح أصحاب احتياجات تلبية

 عليها ما لتسديد اللبزمة السيولة كتوفنً الدالر التوازف نٓقيق على الدؤسسة قدرة بأنو الدالر الأداء يعرؼ
 2منخفضة. كتكاليف جيدة مردكدية معدؿ كنٓقيق
 3: التالية واملالع على الضوء بتسليط الدالر الأداء كيعرؼ

 الدالية؛ الدردكدية في الدؤثرة العوامل -
 الخاصة؛ الأمواؿ على مردكدية الدسنًين طرؼ من الدتبناة الدالية السياسات أثر -
 كأرباح؛ فوائض ك نٓقيق الدالية السياسة إلصاح في الدؤسسة لظو معدؿ مسالعة مدل -
 .العامة للمصاريف النشاط مستول تغطية مدل -
 داء المالي:مية الأأى( 2

تنبع ألعية الأداء الدالر بشكل عاـ في أنو يهدؼ إلذ تقييم أداء الدؤسسات من عدة زكايا ك بطريقة نٔدـ 
مستخدمي البيانات لشن لذم مصالح مالية في الدؤسسة لتحديد جوانب القوة ك الضعف في الدؤسسة ك الاستفادة 

 يد القرارات الدالية للمستخدمنٌ.من البيانات التي يوفرىا الأداء الدالر لترش
كتنبع ألعية الأداء الدالر أيضان ك بشكل خاص في عملية متابعة أعماؿ الدؤسسة ك تفحص سلوكها ك مراقبة 

 أكضاعها ك تقييم مستويات أدائها ك فعاليتو ك توجيو الأداء لضو الانْاه الصحيح ك الدطلوب من خلبؿ نٓديد 
اح إجراءاتها التصحيحية ك ترشيد الاستخدامات العامة للمؤسسة ك استثماراتها كفقان الدعوقات كبياف أسبابها ك اقتر 

 4للؤىداؼ العامة للمؤسسة ك الدسالعة في انٔاذ القرارات السليمة للحفاظ على استمرارية ك بقاء الدؤسسة.
                                                           

 .219، ص2010 - 2009، 07الجزائر، العدد  ، لرلة الباحث ، جامعةالأداء لمفهوم ظريةالن الأسس تحليل الداكم، الشيخ د -1
 .28ص مرجع سابق ، مراد حجاج، -2
آلية لحوكمة الوطني الأكؿ حوؿ مراقبة التسينً ك ا الدؤنٕر ،داء المالي للمؤسسة الاقتصاديةلوحة القيادة كأداة لتقييم الأ ،أ.بن نذير نصر الدين  -3

   5ص ،25/04/2017 يوـ،الجزائر 2جامعة البليدة  ،بداع ك تغنً الدنظمات ك الدؤسساتلبحث حوؿ الإلسبر ا  ،،منشورةبداعت ك تفعيل الإالدؤسسا
4
 .46، ص 2010، دار الحامد للنشر ك التوزيع، الأردف، 01 بعةط ،الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركاتلزمد لزمود الخطيب،  - 
 



 كفاءة الرقابة على الأداء الماليو الأدبيات النظرية والتطبيقية للتحليل المالي                  الفصل الأول 

 
34 

 أىداف الأداء المالي:( 3
 ة:إف الأداء الدالر لؽكن أف لػقق للمستثمرين الأىداؼ التالي

لؽكن الدستثمر متابعة ك معرفة نشاط الدؤسسة ك طبيعتو، كما يساعد على متابعة الظركؼ الاقتصادية ك الدالية  -
 المحيطة، ك تقدير تأثنً أدكات الأداء الدالية من رنُية ك سيولة ك نشاط ك الدديونية على سعر السهم؛

سنً البيانات الدالية ك فهم التفاعل بنٌ البيانات لانٔاذ يساعد الدستثمر في إجراء عملية التحليل ك الدقارنة ك تف -
 القرار الدلبئم لأكضاع الدؤسسة.

ك منو فإف الدوضوع الأساسي للؤداء الدالر ىو الحصوؿ على معلومات تستخدـ لأغراض التحليل الدناسبة 
 1لصنع القرارات ك اختيار السهم الأفضل من خلبؿ مؤشرات الأداء الدالر للمؤسسة.

 العوامل المؤثرة على الأداء المالي:  (4
 2التي سنلخصها فيما يلي:فنية مؤثرة على الأداء الدالر ك  الخارجية ىناؾ عدة عوامل داخلية ك

 الهيكل التنظيمي: -أ
ىو الوعاء أك الإطار الذم تتفاعل فيو جميع الدتغنًات الدتعلقة بالشركات ك أعمالذا، ففيو تتحدد أساليب 

صلبحيات ك الدسؤكليات ك أساليب تبادؿ الأنشطة ك الدعلومات، حيث يتضمن الذيكل التنظيمي الاتصالات ك ال
في الكثافة الإدارية ىي الوظائف الإدارية في الدؤسسات ك التمايز الرأسي ك ىو عدد الدستويات الإدارية في 

ستثمار الجغرافي من عدد الفركع الدؤسسة ك أما التمايز الافقي فهو عدد الدهاـ التي نتجت عن تقييم العمل ك الا
 الدوظفنٌ.ك 

كيؤثر الذيكل التنظيمي على أداء الدؤسسات من خلبؿ الدساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق نٓديد الأعماؿ 
ك النشاطات التي ينبغي القياـ بها كمن تم نٔصيص الدوارد لذا بالإضافة إلذ تسهيل نٓديد الأدكار للؤفراد في 

ذ القرارات بأكثر فعالية ساعدة في انٔاذ القرارات ضمن الدواصفات التي تسهل لإدارة الدؤسسة انٔاالدؤسسة ك الد
 كفاءة.ك 

 

 

                                                           
 .جع السابقالدر  -1
نيل لمذكرة  ،(S.C.SEG) دور الرقابة المالية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية خطاب موسى ساعد،طيباكم مداني، -2

 .42ص ،2018-2017الجزائر، البويرة، جامعة أكلي لزمد أكلحاج ، ،منشورةشهادة الداستر في علوـ الدالية كالمحاسبة،
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 المناخ التنظيمي: -ب
ىو شفافية التنظيم ك انٔاذ القرار بأسلوب الإدارة ك توجيو الأداء ك تنمية العنصر البشرم، أم إدراؾ 

تها مع ارتباطها بالأداء، ك لغب أف يكوف انٔاذ القرار بطريقة عقلبنية العاملنٌ أىداؼ الدؤسسة ك مهامها ك نشاطا
ك على الإدارة أف تشجع الدوظفنٌ على الدبادرة الذاتية أثناء الأداء، حيث يقوـ الدناخ التنظيمي عل ضماف سلبمة 

القرارات لتحديد صورة  إلغابية ك كفاءتو من الناحيتنٌ الإدارية ك الدالية، كتقدنً معلومات لدتخذمالأداء بصورة 
 .للؤداء ك التعرؼ على مدل تطبيق الإدارينٌ للمعاينً الأداء عند التصرؼ في أمواؿ الدؤسسة

 التكنولوجيا: -ج
ىي عبارة عن الأساليب ك الدهارات ك الطرؽ الدعتمدة في الدؤسسة لتحقيق الأىداؼ الدنشودة ك التي تعمل 

نٓت التكنولوجيا عدد من أنواع مثل تكنولوجيا الإنتاج حسب على ربط الدصادر بالاحتياجات، ك يندمج 
الطلب، ك التي تكوف كفقا للموصفات التي يطلبها الدستهلك. كتكنولوجيا الإنتاج الدستمر ك التي تلتزـ نّبدأ 

 الاستمرارية، ك تكنولوجيا الدفعات الكبنًة.
ا ك الدنسجمة مع أىدافها كذلك بسبب أف ك على الدؤسسة نٓديد نوع التكنولوجيا الدناسبة لطبيعة أعمالذ

التكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجو الدؤسسات ك التي لبد لذذه الدؤسسات من التكيف مع التكنولوجيا ك 
استيعابها كتعديل أدائها كتطويره بهدؼ الدوائمة بنٌ التقنية ك الأداء، ك تعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها 

انب متعددة من القدرة التنافسية ك خفض التكاليف ك الدخاطر بإضافة إلذ زيادة الأرباح ك الحصة تغطي جو 
 .السوقية

 الحجم: -د
يقصد بالحجم ىو تصنيف الدؤسسات إلذ مؤسسات صغنًة أك متوسطة أك كبنًة الحجم حيث يوجد عدة 

الر الودائع، إجمالر الدبيعات، إجمالر مقاييس لتصنيف أك قياس حجم الدؤسسة منها: إجمالر الدوجودات أك إجم
 القيمة الدضافة.

كيعتبر الحجم من العوامل الدؤثرة على الأداء للمؤسسات ،فقد يشكل الحجم عائقا على أداء الدؤسسة 
حيث أف زيادة الحجم فإف عملية إدارة الدؤسسة تصبح أكثر تعقيدا كمنو يصبح أداؤىا أقل فعالية، كبشكل إلغابي 

كلما زاد حجم الدؤسسة يزداد عدد المحللنٌ الدالينٌ الدهتمنٌ بالدؤسسة كأف سعر الدعلومة للوحدة   من حيث أنو
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الواحدة الواردة في التقارير الدالية يقل بزيادة حجم الدؤسسة ،كقد أجريت عدة دراسات حوؿ علبقة الحجم بأداء 
 1.رديةالدؤسسات تبنٌ من خلبلذا أف العلبقة بنٌ الحجم ك الأداء علبقة ط

 الاقتصادية كالأكضاع نٓكمو نطاؽ عن نٔرج التي أم الخارجية العوامل من لرموعة الدالر الأداء في يؤثر
  2 :في الدالر الأداء في الدؤثرة الخارجية العوامل أىم تتمثل كعموما الخ،... الاقتصادية كالسياسات العامة

 على ذلك يعتمد حيث الاقتصادية، السلع أسواؽ ىاتأخذ أف لؽكن التي الأشكاؿ من العديد يوجد  :السوق -أ
 كيؤثر الأرباح، تعظيم كىو الأساسي ىدفها نٓقيق أجل من بإتباعو الدؤسسة تقوـ الذم كالسلوؾ السوؽ ىيكل
 سيؤثر ذلك فاف الطلب ككثرة بالانتعاش السوؽ نٕيز فإف كالطلب العرض قانوني ناحية من الدالر الأداء في السوؽ

 .الدالر الأداء في تراجع فسنلبحظ العكسية الحالة في أما الدالر، الأداء ىعل لغابيةإب
 تعتبر قد فنراىا الاقتصادية، الدؤسسة في الدالر للؤداء بالنسبة حدين ذك سلبح الدنافسة تعتبر  :المنافسة -ب

 طريق عن الدالر اككضعه صورا لتحسنٌ جاىدة فتحاكؿ الدنافسة تداعيات الدؤسسة تواجو عندما لتعزيزه المحفز
 تستطيع كلا التداعيات لذذه أىلب الدؤسسة تكن لد فاف أخرل جهة من أما التداعيات، ىذه لتواكب الدالر أداءىا

 .يسوء الدالر الأداء كبالتالر يتدىور الدالر كضعها فإف الدنافسة مواجهة
 على أك سلبية بطريقة سواء الدالر اءالأد على تؤثر قد العامة الاقتصادية الأكضاع إف :قتصاديةالإ الأوضاع -ج

 حالة في أما الدالر، الأداء على بالسلب تؤثر التضخم حالات أك الاقتصادية، الأزمات في مثلب فنجدىا العكس،
 .الدالر الأداء على بالغابية يؤثر قد ما لإنتاج الدكلة دعم أك الكلي الطلب ارتفاع

ؤشرات الدالية التي يفترض أنها تعكس نٓقيق الأىداؼ كما يقصد بتقييم الأداء الدالر استخداـ الد
الاقتصادية أك ذلك النظاـ الذم يساعد الإدارينٌ على معرفة مدل التقدـ الذم نٓرزه الدؤسسة في نٓقيق أىدافها، 

 ك في نٓديد بعض لرالات التنفيذ التي نٓتاج إؿ عناية ك اىتماـ أكبر.
 لذا تقييم الأداء الدالر كما يلي:ك لؽكن أف نوضح أىم الجوانب التي يتعرض 

 مدل نٓقيق الرنُية في ظل الإمكانيات الدادية ك الدالية الدتاحة؛ -
نٓديد أفضل مزيج مرغوب فيو من الأصوؿ ك ذلك يتضمن إقرار حجم ك نوع الاستثمار الدناسب، ك نٓديد  -

 ؛الحجم الدناسب من رأس الداؿ ك الديوف سواء كانت قصنًة أك طويلة الأجل

                                                           
1
 .الدرجع السابق- 

 .42ص سابق ذكره، ،مراد حجاج -2
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مدل قدرة الدؤسسة على تسديد التزاماتها أم قدرتها الدالية، ىذا الدؤشر ضركرم لأم مؤسسة لاكتساب السمعة  -
 الجيدة مع الزبائن ك بالتالر نٓقيق النمو ك الاستمرارية؛

 مدل تغطية مستول النشاط للمصاريف العامة؛ -
 1دية الأمواؿ الخاصة.أثر السياسات الدالية الدتبناة من طرؼ الدسنًين على مردك  -

 ك لتوضيح عملية تقييم الأداء الدالر لؽكن عرض الشكل الآتي:     
 (: عملية تقييم الأداء المالي2-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .7ص .بن نذير نصر الدين ، مرجع سابق ذكرهأالمصدر:
                                                           

 .6أ.بن نذير نصر الدين ، مرجع سابق ذكره ص -1

ائج و الأهدافالنت  

 مقياس الفعالية

 تعديل الخطة

 الموارد المستخدمة

 الموارد المخططة

 مقياس الكفاءة

 ترشيد الاستخدامات 

 النتائج

لأهدافا  

 التخطيط 

خاصية  تحقيق التقييم

 وظيفية

 خاصية معيارية مقاييس مؤشرات

 خاصية هيكلية تنفيذ رقابة
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قابية يتم من خلبلذا قياس قدرة كبناء عل الشكل السابق نلبحظ إف تقييم الأداء الدالر ىي عملية الر 

 مؤسسة على نٓقيق الأىداؼ الدالية من خلبؿ عملية تقييم الأداء الدالر لؽكن معرفة الوضعية الدالية الدؤسسة.
 

 المالية النسب بواسطة المالي التحليل الفرع الثاني:
متغنًات حيث صنفت  التي ىي علبقة تربط بنٌ رقمنٌ أك أكثر من النسب بواسطة الدالر التحليل يعتبر

 النسب إلذ لراميع تعكس  الوضع  الدالر  كل لجانب معنٌ نذكر أىامها:
 1نسب التمويل:( 1

نٕكننا ىذه النسب من دائرية كنٓليل النسب التمويلية أم اكتشاؼ مدل مسالعة كل مصدر نٕويلي في 
 نٕويل الأصوؿ بصفة عامة كالأصوؿ الثابتة بصفة خاصة.

: تسنً ىذه النسبة إلذ مستول تغطية الإستثمارات الصافية بالأمواؿ الدائمة، فهذه ل الدائمنسبة التموي( 1-1
%،فأف 100النسبة تعتبر صياغة أخرل لرأس الداؿ العامل ، أك ما  بهامش الأمن، فإذا كانت ىذه النسبة أقل من 

بقركض قصنًة الأجل كتكوف  راس الداؿ العامل يكوف سالبا ، فهذا بدؿ على جزء من الأصوؿ الثابتة مغطاة
.  الدؤسسة فيو قد اخلت بشرط الدلبءمة بنٌ استحقاقية الخصوـ كسيلة الخصوـ

 كتكتب نسبة التمويل الدائم كما يلي:
 %100)الأمواؿ الدائمة/الأصوؿ الثابتة الصافية( = نسبة التمويل الدائم

 
 :نسبة التمويل الخاص( 1-2

ثابتة بأموالذا الخاصة، أم قدرة أمواؿ الدسالعنٌ كما يلحق بها على كتعني مدل تغطية الدؤسسة لأصولذا ال
تغطية الأصوؿ الثابتة، كيبنٌ النسبة التي نٓتاجها الدؤسسة من القركض طويلة الاجل التوفنً لحد الادنى من رأس 

 كنكتب ىذه النسبة كما يلي: ،الداؿ العامل كهامش الأمن
          
 % 100صوؿ الثابتة(الأ)الأمواؿ الخاصة/ اص=نسبة التمويل الخ         

                                                           
، 2012/4 ،الجزائر، الطبعة الثانية ديواف الدطبوعات الجامعية،التسيير المالي )تحليل نظري مدعم بأمثلة وتمارين محاولة(مبارؾ لسلوس،  -1

 ..45ص
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  1:ستقلالية الماليةنسبة الإ( 1-3

تشنً ىذه النسبة إلذ كزف الدين داخل الذيكل الدالر الدؤسسة كبالتالر درجة استقلبليتها، إذا أف الحجم 
بة كبنًة استطاعت اف فكلما كانت ىذه النس، الكبنً للديوف لغعل الدؤسسة غنً مستقلة في انٔاد قرارتها الدالية

عني أنها في تتعامل الدؤسسة نّركنة مع الداىننٌ في شكل افتراض كتسديد للديوف، اما إذا كانت النسبة صغنًة فهذا ي
كلا تستطيع الحصوؿ على الدوارد الدالية التي نٓتاجها من قركض إضافية إلا بتقدنً  ،كضعية مثقلة بالديوف

 كتكتب نسبة الاستقلبلية الدالية كما يلي:  ،رىقةضمانات، كقد تكوف ىذه الضمانات م
  %100)الأمواؿ الخاصة/ لرموعة للديوف( = ستقلبلية الداليةنسبة الإ                  

 
  :نسبة التمويل الخارجي( 1-4

يضا نسبة القدرة على الوفاء تبنٌ ىذه النسبة مستول تغطية موجودات الدؤسسة بامواؿ خارجية، كىي أكتسمى 
نسبة مراقبة النسبة السابقة، كىي مقارنة موجودات الدؤسسة كالدتمثلة في اصوؿ لمجموعة الديوف، فكلما كاف صغنًة  
كانت أمواؿ الدئننٌ مضمونة كلو تغنًت القيمة السوقية بالنقصاف للموجودات. كتصاغ نسبة التمويل الخارجي  

 كما يلي: 
 %100)لرموع للديوف/لرموع الأصوؿ( = جينسبة التمويل الخار                          

 
: تهدؼ نسبة السيولة إلذ حساب قدرة الدؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها في الأجل القصنًة كىذه نسبة السيولة( 2

 الأخنًة تتعلق نُجم رأس الداؿ العامل ككذلك تشكيلة الأصوؿ الدتداكلة كالديوف القصنًة الأجل.
التي  كلذأعلى ألعية   F.HEMICIو  P.CONSOتسنً ىذه النسبة حسب  نسبة السيولة العامة:( 2-1

كنٓسب ىذه النسبة  ،1نٓتاجها الدؤسسة لدواجهة إلتزاماتها القصنًة الأجل لغب أف تكوف ىذه النسبة أكبر من 
 كفق العلبقة التالية:

 لجاريةالأصوؿ الجارية/الخصوـ ا = نسبة السيولة العامة                              
 
 

                                                           
 الدرجع السابق. - 1
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 تعتبر كذلك عن نسبة رأس الداؿ العامل من أسفل الديزانية.
ىذه النسبة غنً كافية لتمديد قدرة الدؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها قصنًة اجل خاصة إذا كانت الدؤسسة 

اصة فيما معرضة إلذ التغنًات الدوسمية أك أف الأصوؿ الجارية كالخصوـ الجارية شديدة التغنً كيصعب الحكم فيها خ
 يتعلق بدكراف الدخزكف.

 نٓسب ىذه النسبة كفق العلبقة التالية:  نسبة السيولة المختصرة( 2-2
 صوؿ الجارية ما عدل الدخزكنات/الخصوـ الجاريةأ = نسبة السيولة الدختصرة

 يؤدم ىذا على الحصوؿ ،ثم إستبعاد الدخزكنات لكوف ىذه الأخنًة شديدة التغنً كنٔتلف طرؽ تقييمها
 %.60أم  0.6على حاصل قسمة عادة ما تكوف أقل من الواحد. يستحسن أف تكوف ىذه النسبة على الأقل 

 :Trésorerie immédiateنسبة السيولة الفورية ( 2-3
عادة ما لؽارس الزبائن نشاطا تكميليا بنشاط الدؤسسة فإذا ما تعرض القطاع إلذ صعوبات معينة لانها 

ول الخزينة تؤثر على كل السلسلة في قطاع الدؤسسات التي نٕارس نشاطا مكملب تؤدم إلذ صعوبات على مست
 معنى ىذا أف الزبائن قد يواجهوف نفس الخطر الذم لؽكن أف تواجهو الدؤسسة على مستول الخزينة، فيما بينها

كىي نسبة السيولة فتجد الدؤسسة صعوبات نٓصيل حقوقها لذذا يلجا المحلل الدالر إلذ نسبة ثالثة تستبعد الحقوؽ 
 الفورية.

 صوؿ/ الخصوـ الجاريةأزينة خ = نسبة السيولة الفورية                          
إف الإعتماد على ىذه النسبة في التحليل يستدعي نٓليلب مفصلب للخصوـ الجارية )للديوف القصنًة الأجل( 

تعتبر مرلػة جدا لدسنً  %30نسبة ، قارب السنةفيما يتعلق بطبيعتها كمدة إستحقاقها إف كانت قصنًة جدا أك ال
 1الخزينة.

عتبار حجم نشاط تمويل كالسيولة مع الأخذ بعنٌ الإتأتي ىذه النسب لتكملة نسب ال  نسب النشاط:( 3
 الدؤسسة السريع دكراف باقي أصولذا الدتداكلة.

 نسب دوران المخزونات: ( 3-1
ة الدخزكنات،أف بالإستثمار في الدخزكف لالػقق رنُت طيبة من الدشاكل التي تصادؼ الدسنًين ىو بطء حرك

كبر، لذلك أعباء أطالت مدة التخزين نٓملت الدؤسسة مدة التخزين، لذلك يسمى بالإستثمار الجامدة ككلما 
                                                           

 ،2016-ق1437، الطبعة الأكلذ، لدار بلقيس، دار البيضاء ، الجزائر ، تسيير التسيير المالي المؤسسةد.يوسف بومدين،فاتح ساحل،  -1
 .69ص  
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خد في الحيواف إف ارتفاع معدؿ دكراف الدخزكنات قد لايكوف أف تأة على زيادة سرعة الدكراف، كلػب تعمل إلا دار 
ـ أسسة نْاريا كاف لب على الدقدرة كالكفاءة، كنٔتلف طبيعة دكراف الدخزكنات حسب إختلبؼ طبيعة نشاط الدؤ دلي

 1.نٓويليا )صناعية ك زراعي(
 في المؤسسة التجارية: -

 360×متوسط الدخزكف من البضائع/الدشتريات السنوية من البضائع  = مدة دكراف البضائع           
 وسطة التي نٕكثها شحنة البضائع داخل الدخزكف.كنٕثل الددة الدت

 عدد دكرات البضائع = الدشتريات السنوية من البضائع/متوسط الدخزكف من البضائع                
 .لؽثل العديد الدتوسط للطلبيات السنوية من البضائع

 في المؤسسة التحويلية: -
 دوران مخزون المواد واللوزام: -أ

  360×ك اللوزاـ =متوسط الدخزكف من الدواد كاللوزاـ/الدشتريات السنوية من الدواد كاللوزاـ مدة دكراف الدواد
 
 ل الددة الدتوسطة التي لؽكثها لسزكف الدواد كاللوزاـ في الدخزف.نٕث

 لوزاـعدد دكرات لسزف الدواد كاللوزاـ سنويا =الدشتريات السنوية من الدواد كاللوزاـ/متوسط الدخزكف من الدواد كال
 

 لؽثل العدد الدتوسط للطلبيات من الدواد كاللوزاـ التي تدخل الدخزف.
 :دوران مخزون المنتجات التامة  -ب

 360×مدة دكرة الدنتجات التامة = متوسط لسزكف الدنتجات التامة /التكلفة السنوية للوحدات الدنتجة
 نتاج كتاريخ التصريف ) البيع(.نٕثل الددة الدتوسطة التي تفصل بنٌ تاريخ الخركج من كرشة الإ

 
 عدد دكرات الدنتجات التامة= التكلفة السنوية للواحدات الدنتجة/ متوسط لسزكف الدنتجات التامة

 لؽثل العدد الدتوسط لعمليات التصريف.
  :دوران الزبائن (3-2

 يوـ360×= )الزبائن+ أكرؽ القبض(/ رقم الأعماؿ السنوم مدة التحصيل من الزبائن
                                                           

 .49،مرجع السابق ذكره،صمبارؾ لسلوس - 1
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 نٕثل الددة الدتوسطة للبيع الاجل.
 
 

 لؽثل العدد الدتوسط التحصيلبت قيم الدبيعات.
  :دوران الموردين( 3-3

 يوم 360×مدة التسد يد الموردين = ) الموردين+ أورق الدفع(/المشتريات السنوية 
 نٕثل الددة الدتوسطة الشراء الأجل.

 
 + أورق الدفع وردون= المشتريات السنوية/ الم عدد دورات الموردين

 لؽثل العدد الدتوسط لعمليات الشراء التي تقوـ بها الدؤسسة.
 1:نسبة الربحية( 4

تستخدـ عدة مؤشرات لقياس رنُية الدؤسسة ، كنسبة الرنُية نٕثل الدردكدية الدناخية من إستخداـ عنصر من 
 ية عن إستخداـ اصوؿ معينة اك خصوـ معنية.مارتؤسسة ، كقياس للآثار الدباشرة الإالعناصر المحركة النشاط في الد

تبنٌ ىذه النسبة ما استخداـ من اصواؿ للحصوؿ على النتيجة، ك بالواحدات نسبة ربحية الأصول:   (4-1
نٕثل ما تعطيو الوحدة النقدية الواحد من الأصوؿ الثابتة كالأصوؿ الدتداكلة من نتيجة إجمالية، فالعبرة ليس في 

 تخدمة بقدر ماىي في مردكدية ىذه الأصوؿ. تكتب نسبة رنُية الأصوؿ كما يلي:ضخامة الأصوؿ الدس
 100×صوؿ: النتيجة الإجمالية/ لرموع الأصوؿ نسبة رنُية الأ                             

 
 نسبة ربحية الأموال الخاصة:( 4-2

إستخداـ أمواؿ الدسالعنٌ  نٕثل النسبة مردكدية الأمواؿ الخاصة ، اك ىي النتيجة الدتحصل عليها من
)الدلبؾ(، نٕثل ما تقدمو الوحدة الواحدة الدستثمرة من أمواؿ الدسالعنٌ من نتيجة صافية.كتكتب ىذه النسبة كما 

 مايلي:
          

 100 × / الأمواؿ الخاصة النتيجة الصافية=  نسبة رنُية الأمواؿ الخاصة
                                                           

  مرجع السابق. -1

قم الأعماؿ السنوم/ الزبائن+ أكرؽ عدد التحصيلبت من الزبائن=ر 
 القبض
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  :نسبة ربحية النشاط( 4-3

فضخامة رقم الأعماؿ في بعض  ،تقدمو الوحدة النقدية ربح كدية رقم الأعماؿ، أك مانٕثل النسبة مرد
الأحياف قد تكوف مضللة، لأف زيادة النشاط في الدؤسسة يتزامن في العادة مع تزايد الأعباء الكلية، قد نٕتص ىذه 

دارة كل من رقم إالدسنًين في ه النسبة تبنٌ كفاء كبالتالر فهذ ،الأعباء كل رقم الأعماؿ كتتبخر معها الأرباح
 الأعماؿ كالأعباء الكلية كتكتب ىذه النسبة كما يلي: 

  100× نسبة رنُية النشاط النتيجة الإجمالية/ رقم الأعماؿ النسوم                  
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 )الدراسات السابقة( المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية

إلذ عرض أىم الدراسات السابقة التي لذا علبقة نّوضوع البحث من  سنتطرؽ من خلبؿ ىذا الدبحث
خلبؿ دراسة الدتغنًات ذات العلبقة بالدوضوع الحالر، نُيث إختلفت كتباينت الدراسات في معالجة مواضيعها بغية 

التي لد يتم التوصل إلذ النتائج الدرجوة، كمنو فتعتبر ىذه الدراسة كمحاكلة تكملة أك التطرؽ إلذ بعض الجوانب 
 التوصل إليها من خلبؿ الدراسات السابقة.

 باللغة العربيةالمطلب الأول : الدراسات 
 المؤسسة قرارات ترشيد في المالي التحليل : بعنوان " دور2011/2012صبرينة،  ( معصم1
 قتصادية". الإ

 الاقتصادية بالدؤسسة الرالد التحليل ألعية القرار انٔاذ عملية طبيعة على التعرؼ تهدؼ ىذه الدراسة إلذ
 لدمؤسسة الدالية الوضعية تشخيص كيفية كتوضيح الدالر التحليل تقنيات في الدستخدمة أىم الأساليب كعرض

كجود ثغرات  تبنٌ التي القرارات لتعزيز كمدركسة دقيقة عملية يعد الدالر التحليل أف إليها ىي الدتوصل كأىم النتائج
 مساراتها الاقتصادية كيصحح الدؤسسة منها تعاني التي الدشاكل باكتشاؼ يقوـ الدالر التحليل نظاـ أف كما فيها 

 إضافة حديثة كمنهجية بطرؽ عملية كمعالجتها لذا كالتصدم كالدلبئمة الدناسبة الحلوؿ كإلغاد مكانتها، نٓديد بعد
 المحاسبية الأنظمة كتطوير نٓسنٌ من كنهاالدالية نٕ للقوائم إعدادىا في الدكلية المحاسبية لدعاينً الدؤسسات إتباع إلذ

 1 .الدناسب الوقت في كدقيقة صحيحة الضركرية كبصورة وماتلالدع توفنً على قادرة كلغعلها الدتبعة
 التحليل أساليب إستخدامبعنوان " : 2016إبراىيم،  التجاني عاصم محمد، السر تاج دراسة صابر( 2

 دراسة :السعودية العربية بالمملكة الإسمنت قطاع ارية لشركاتوالإد المالية الكفاءة قياس في المالي
 الجوف". إسمنت وشركة الجنوبية المنطقة إسمنت لشركة مقارنة

 التحليل أساليب استخداـ في الدبحوثة الشركات إدارات كاىتماـ إدراؾ ضعف في الدراسة مشكلة نٕثلت
 القوة نقاط كنٓديد كالبيعية كالاستثمارية الإلظائية الشركات ةكفاء قياس في كالرأسي الأفقي التحليل الدالر كنٓديدان 
 كفاءة قياس في كالرأسي الأفقي التحليل كنٓديدان  الدالر التحليل أساليب دكر لبياف الدراسة كىدفت كالضعف فيها

                                                           
البناء  مواد لتوزيع قتصاديةالا العمومية حالة لمؤسسة دراسة الاقتصادية المؤسسة قرارات ترشيد في المالي التحميل دورصبرينة،  معصم -1

E.D.I.M.C.O ،2011البواقي،  مهيدم، أـ بن العربي نَامعة ،منشورة ،التسينً علوـ كلية إلذ مقدمة شهادة ماستر لنيل مكملة مذكرة- 
2012. 
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 في الدتمثلة الدالر التحليل أساليب أف بافتراض كالبيعية، الإلظائية الإستثمارية نَوانبها كالإدارية الشركات الدالية
 لقطاع الصناعية للشركات كالإدارية الدالية الكفاءة قياس في كالضعف القوة نقاط تبنٌ الأفقي كالرأسي التحليل
 التارلؼية الدعلومات لعرض التارلؼي الدنهج استخداـ كتم الأىداؼ، كنٓقيق كالنمو مدل التطور كتبنٌ الإسمنت
 الدالية الكفاءة بأف النتائج لأىم الدراسة كخلصت الدراسة لتحليل كالاستنباطي ئيكالدنهج الإستقرا الدالية للقوائم

 الدالية للكفاءة الدوجود الخلل نّعالجة التوصية كنٕت الجوؼ شركة من كأعلى لشتازة شركة  الجنوب لدل كالإدارية
 1الجوؼ. لشركة الإدارية

 عملية تقييم تطوير في المالي للتحليل حديثةال الأساليب دور بعنوان " :2017 حيزية، بنية ( دراسة3
 صيدال " . مجمع حالة المالي، دراسة الأداء

 من الدالية الرقابة نظاـ تفعيل في الدالر للتحليل الحديثة التقنيات دكر معرفة لزاكلة الدراسة ىذه تناكلت
 إلذ بالإضافة إحصائي ىو كما يكم ىو ما بنٌ التقنيات ىذه تنوعت حيث الدالر، الأداء تقييم ملية خلبؿ تطوير

 من تعتبر التي الدالية القيادة لوحة ككذا الدضافة(  السوقية كالقيمة الدضافة الاقتصادية القيمة )القيمة أسلوبنٌ لخلق
 كالجوانب الدالية الجوانب بنٌ التوازف نٓقيق على تعمل التي الدتوازف الأداء كبطاقة الدوازنات نظاـ الدهمة في الأدكات

 الديناميكية الصبغة للنتائج إعطائها خلبؿ من الدؤسسات في جعلتها التقنيات ىذه حيث أثبتت الدالية، نًغ
 الأرباح نٓقيق للمؤسسات الغاية تعد فلم الاقتصادية الساحة بتا تتصف التي عدـ  التأكد حالات مع كالتماشي

 الوصوؿ خلبؿ من إلا يأتي لا كىذا الدستقبل كفي الحاضر في السوؽ في نٓقيق الاستمرارية على العمل كإلظا فقط
 .الفعالية ذات النتائج إلذ

معنوية  نّستول SPSS الإحصائي البرنامج تطبيق خلبؿ من صيداؿ لرمع على الديدانية الدراسة توصلت
α=0.05 ييمتق لعملية التحليلية القدرة لؼص فيما الأفضلية نٕلك الدالر للتحليل التقليدية الأساليب أف إلذ 

 التقنيات فعالية أثبتت التي الأجنبية الدراسات عكس كانت النتيجة كىذه الحديثة، بالأساليب الدقارنة الأداء
 النظرة كغياب كجودىا من للغاية الجزائرية للمؤسسات التقليدية النظرة إلذ الإختلبؼ يرجع سبب الحديثة

                                                           
 الإسمنت قطاع لإدارية لشركاتوا المالية الكفاءة قياس في المالي التحليل أساليب ، إستخدامإبراىيم التجاني عاصم لزمد، السر تاج صابر -1

 (،يونيو/حزيراف 30) 21، العدد 7المجلد الجوف،  إسمنت وشركة الجنوبية المنطقة إسمنت لشركة مقارنة السعودية، دراسة العربية بالمملكة
 .21ص،2016
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 التلبعب بسبب لدالية الدعلومات لزدكدية ككذا زائرالج في الدالر السوؽ كفاءة إلذ عدـ بالإضافة الاستشرافية،
 1.الدؤسسات داخل كالمحاسبنٌ للمسنًين ؼ الشخصية الأىدا مع يتماشى نّا بالنتائج

 الأداء مستوى على النقدية التدفقات في التغيرات أثر قياس بعنوان " :2018 زواويد،  لزىاري دراسة( 4
 ." حالة ةدراس-  الصناعة قطاع مؤسسات في المالي

 تغنًات أثر معرفة إلذ ك الدالر، الأداء مستول على النقدية التدفقات أثر قياسىدفت ىذه الدراسة إلذ 
 بنٌ كالأثر العلبقة إلغاد خلبؿ من كىذا الصناعية، الدؤسسات في الدالر الأداء مستول على النقدية التدفقات
 ىذه في نٕثيلو تم الذم الدالر الأداء مع كالكفاءة الكفاية نسب منها الدشتقة كالنسب التشغيلية النقدية التدفقات

 النشاط بالجزائر متنوعة صناعية مسالعة مؤسسة 60 على الدراسة إسقاط تم كالسيولة، الرنُية نّؤشرم الدراسة
 الإحصائي  البرنامج طريق عن بانل معطيات على إعتمدت (، كقد2015، 2011الفترة ) خلبؿ

(Eviews9) ،نسب  كبعض التشغيلية النقدية التدفقات لصافي متباين أثر كجود إلذ الدراسة ذهى كتوصلت
صافي   من لكل أثر كجود إلذ الأخنً في توصلت نُيث كالسيولة، الرنُية مؤشرات على كالكفاءة الكفاية

 الدلكية كالخصوـ كحقوؽ الخصوـ إجمالر إلذ التشغيلية النقدية التدفقات صافي كنسبة التشغيلية، النقدية التدفقات
 الدتداكلة إلذ الخصوـ التشغيلية النقدية التدفقات صافي نسبة من لكل أثر ككجود الرنُية، مؤشرات على الدتداكلة
 الدراسة ىذه الدستخدمة في النسب لباقي أثر أم ىناؾ يكن لد حنٌ في السيولة، مؤشرات على الدبيعات كصافي

 2.كالسيولة الرنُية مؤشرات على
 التحليل الأبيض: بعنوان " دور النيل جامعة  المساعد الاقتصاد أستاذ كبسور الله عبد الرحمن بدع .د( 5

 للتجارة النيل بنك  حالة )دراسة المصارف  في والإنحرافات المالي الأداء على الرقابة كفاءة في المالي
 الرئاسي( ". الفرع والتنمية

 مفاىيم  تبياف في الأىداؼ تتمثل التي الرقابة كفاءة في التحليل دكر إلذ الوصوؿ إلذ البحث ىذه يهدؼ
 تبياف الدصرفية، أيضان  الخدمات لراؿ كبالذات الرقابة كتفعيل نٓقيق في ألعية ك كلرالاتو، كأساليبو كأدكاتو التحليل

 في الدالر ليلالتح على دكر كالتعرؼ الدصرفية الدؤسسات لتحسنٌ الدالر التحليل استخداـ في تؤثر التي العوامل أىم

                                                           
 لنيل مقدمة ، أطركحةصيدال مجمع حالة دراسة- المالي الأداء تقييم عملية تطوير في المالي للتحليل الحديثة الأساليب دور حيزية، بنية -1

 .2017 الجزائر،الددية ،منشورةالتسينً ، كعلوـ كالاقتصادية التجارية العلوـ كلية،  دكتوراه شهادة
 علوـ في دكتوراه أطركحةالصناعة ،  قطاع مؤسسات في المالي مستوى الأداء على النقدية التدفقات في التغيرات أثر قياس زكاكيد،  لزىارم -2

 .2018غرداية،  جامعة التسينً، كعلوـ التجارية الاقتصادية، العلوـ التسينً، كلية
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 في الاقتصادية للوحدة غنً الدالية أك الدالية الإلضرافات كشف كالدتوقعة، كذلك الفعلية الإلضرافات عن الكشف
 طريق عن كالدالر الإدارم ظاىرة الفساد معالجة في كالبحث الدالر، التحليل أدكات على بالاعتماد مبكر كقت

 1.كالإلضرافات التلبعب عن الكشف في الدالر التحليل أدكات استخداـ
 كفاءة رفع في ودورىا المالي يللالتح : بعنوان " أساليب2020حبيب،  حسن جعفر مهند دكتور( 6

 لمؤسسات " . المالي الأداء
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح أىم الأدكات في التحليل الدالر لدعرفة كفاءة الأداء الدالر كنٓديد نقاط القوة 

العامة السودانية، ككذا تأكيد فعالية القوائم الدالية كمصدر من مصادر التحليل الدالر في كالضعف في الدؤسسات 
الدؤسسات العامة السودانية، كبياف دكر أسلوبي التحليل الأفقي كالرأسي في قياس كفاءة الدؤسسات العامة 

 2السودانية بشقيها الإستثمارية كالإئتمانية.
 الأجنبيةالمطلب الثاني: الدراسات باللغة 

1- 2017 Roslah, Nasir Abdullah, Alias, and Isa,بعنوان : Selection Input Output » 

by Restriction Using DEAM odels based on a fuzzy delphi approach and expert Informati  »   

 

 من لمجموعة الدالية الأكراؽ كفاءة دراسة ألعها من الأىداؼ، من لرموعة بلوغ إلذ الدراسة ىذهتهدؼ 
  ماليزيا بورصة سوؽ في الناشطة للشركات الدالية النسب من كلرموعة الدالية التقارير دراسة تم حيث الشركات،

 تم الدالية الأكراؽ كفاءة لتقييم مالية نسبة أىم لتحديد دلفي كطريقة البيانات مغلف نٓليل الدراسة استخدمت
 التقييم، كمؤشر السيولة مؤشر في نٕثلت الددخلبت أف حيث التحليل، عملية في لسرجات  ك مدخلنٌ استخداـ

 63 مايقارب على نٕت الدراسة فأ العلم مع الرنُية، لدؤشر نسب خمس في تتمثل :الدخرجات لؼص فيما أما
 .2015 في فقط كاحدة سنة خلبؿ شركة

 كىامش صوؿالأ كعائد الدسالعنٌ حقوؽ عائد :من كل طرؼ من تأثنً ىناؾ أف إلذ الدراسة كتوصلت
 تأثنً لذا الدلكية، حقوؽ لذإ الدين نسبة خنًاأك  الرنُية كمكرر السهم كرنُية التشغيلي الربح كىامش الربح صافي
 أىم لتحديد دلفي طريقة الدراسة استخدمت الدراسة قيد الداليزية للشركات الدالية كراؽالأ كفاءة على كبنً

                                                           
، دارسة حالة بنك النيل دور التحليل المالي في كفاءة الرقابة على المالي و الانحرافات في المصارفد.عبد الرحمن عبد الله كبسور كآخركف،  -1

 .، السودافالأبيض النيل ة، جامعباحثال لرلة، منشورللتجارة كالتنمية الفرع الرئاسي،
 تطبيقية، دراسة ، السودانية العامة للمؤسسات المالي الأداء كفاءة رفع في ودورىا المالي التحليل أساليب ، حبيب حسن جعفر مهند -2

 .2020 ، 02عدد ،07 لرلة  الجزائر الجلفة، جامعة السهوب في الريفية التنمية سياسات لسبر الإقتصادم البديل لرلة
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 قدمت الدراسة فهاتو كمنو النتائج نفس قدمت النسب بعض كلكن الدالية اؽكر الأ كفاءة لتقييم الدالية النسب
 قيد شركة لكل جماليةالإ كالتكلفة جمالرالإ العائد بنٌ الفرؽ لػتسب كالذم التوازف مؤشر على يعتمد اضافيا نٓليلب

 القرارات طريق عن لدالرا دائهاأ كأ الدالية تهاكفاء حسب الشركات ترتيب باستطاعتنا أنو الدراسة كلخصت الدراسة
 1.كالدخرجات الددخلبت من كل بتحديد الخاصة

Ayman Elsayed, Nabil Shabaan Khalil, 2017 2- دراسة   
« Evaluate and analysis Efficiency of safaga port, using DEA – CCR, BCC 

and SBM models – Comparison with DP world sokhna »                                       

 تنافسية في الدؤثرة كالعوامل كفاءةال دراسة ألعها من الأىداؼ، من لرموعة بلوغ إلذ الدراسة ىذه تهدؼ
 باستخداـ البيانات مغلف نٓليل باستخداـ ( كىذا2013 - 2004الفترة ) خلبؿ مصر في سفاجا ميناء

 عدد :مدخلبت سبع استخداـ تم حيث البيانات مغلف تقنية الدراسة طبقت النماذج التحليلية من لرموعة
 الكلية كالدسافة الدرسى، كطوؿ الدعدات، كعدد كالدخزكف، للسفينة، النهائية ، كالدنطقة(السفينة مرسى جمع) ىسالدر 

 .الدطلوبة كالسفن البضائع، كنقل الحاكيات، :في فتمثلت الدخرجات أما ،كعدد العماؿ الدرسى، كعمق للميناء
 حيث 0.39 حوالر كانت الدراسة فترة خلبؿ للميناء الدسجلة الكفاءة أف لذإ الدراسة توصلت كلقد

 حيث ،الدخرجات في عجز يقابلو الددخلبت في فائض كجود لذإ الدراسة اكضحت كما جد ضعيفة، تعتبر
 2.ؿللعما الجيد غنً ستخداـللئ ككذلك التقنية للموارد ئالكف غنً ستغلبؿللئ نو راجعأ الدراسة كضحتأ

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 - Arsad, R., Abdullah, M.N., Alias, S. and Isa, Z, Selection Input Output by Restriction 

Using DEA Models Based on a Fuzzy Delphi Approach and Expert Information. Journal 

of Physics: Conference Series, Vol.892, No. 1, September 2017. 
2
 - Elsayed, Ayman, and Nabil Shabaan Khalil. "Evaluate and Analysis Efficiency of 

Safaga Port Using DEACCR, BCC and SBM Models–Comparison with DP World 

Sokhna." IOP Conference Series: Materials Science and Engineering. Vol. (245). No.( 4). 

IOP Publishing, 2017. 
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 المطلب الثالث: مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة

 مقارنة الدراسات الحالية بالدراسات السابقة(: 1.2جدول رقم )
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة

كىو  التابعيكمن في دراسة الدتغنً  زواويد لزىاري دراسة
 .كالكفاءة الأداء الدالر

التحليل الدالر في قت إلذ دكر الدراسة الحالية تطر 
نٓسنٌ كفاءة الرقابة على الأداء الدالر بينما الدراسة 

 النقدية التدفقات أثر قياسالسابقة ىدفت إلذ  
 مؤشرم الأعتماد على  الدالر الأداء مستول على

 الإحصائي  البرنامجإستعماؿ  كالسيولة الرنُية
(Eviews9). 

 
  .قل كىو التحليل الدالرالدستالدتغنً  حيزية بنية دراسة

كجو الاختلبؼ يكمن في دراسة الدتغنً التابع نُيث 
التحليل الدالر كدكره في الدراسة الحالية تطرقت إلذ 

كالدراسة السابقة تطرقت إلذ نٓسنٌ كفاءة الرقابة 
 في الدالر للتحليل الحديثة التقنيات دكر معرفة لزاكلة

 التقنيات على بأعتماد ،الدالية الرقابة نظاـ تفعيل
 القيادة كلوحةالقيمة أسلوبنٌ لخلق إحصائيك  كمي

 .الدالية
 

 السر تاج صابر دراسة
 التجاني عاصم محمد،

 إبراىيم

تشترؾ الدراستاف في نفس الدتغنً 
ككذلك الأعتماد على  ،الدستقل

 .كالرأسي الأفقي التحليل

الدكر الذم تم الاعتماد في الدراسة الحالية على 
، أما الدراسة السابقة تطرقت إلذ يل الدالريلعبو التحل
 كفاءة قياس ة كالدالي التحليل أساليب استخداـ

 .الشركات كالإدارية الدالية

 الله عبد الرحمن عبد .د
 كبسور

 كجو الشبو في الدراستنٌ يكمن في
 .الدتغنًين

 ؤسسةالددارسة  تم الاعتماد في الدراسة الحالية
 الخدمات لراؿفي قة أما الدراسة الساب الأقتصادم

 . الدصرفية

التحليل كجو الشبو يكمن في دكر  صبرينة معصمدراسة    
 .الدالر

 الدؤسسة قرارات ترشيد في الدالر التحليل دكر
 .الاقتصادية

 حسن جعفر مهند دكتور
 .حبيب

كجو الشبو يكمن في الدتغنً الدستقل 
 .كالتابع

 .في دراسة الحالةيكمن كجو الاختلبؼ 
 

Roslah, Nasir 
Abdullah, Alias, 

and Isa 
نٌ يكمن في كجو الشبو بنٌ الدراست
 تابعدراسة الدتغنً ال

 كفاءةبنٌ الدراستنٌ يكمن دراسة   كجو الاختلبؼ
 .دلفي كطريقة البيانات غلفنّ  نٓليل الدالية الأكراؽ

Ayman Elsayed, 
Nabil Shabaan 

Khalil 
كجو الشبو بنٌ الدراستنٌ يكمن 

 .التابع كىو الكفاءةلدتغنً دراسة ا

 ميناء تنافسية في الدؤثرة كالعوامل كفاءةال دراسة
 ستخداـإ البيانات مغلف نٓليل ستخداـإسفاجا

 .النماذج التحليلية من لرموعة
 الدراسات السابقة: من إعداد الطالبتين اعتمادا على  المصدر
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 خلاصة الفصل:

كالتي من  تحليل الدالر ككفاءة الرقابة كالأداء الدالرالنظرية للىذا الفصل إلذ الأدبيات لقد تم التطرؽ في 
حيث نٔتلف الأىداؼ  ،كفق مراحل كمنهجية  لتحليل الدالرا  عرض  الأدكت الدالية كالطرؽ إلذخلبلذا تم

عية الدالر تقييم كضفي  لتحليل الدالركالغايات التي يتطلع إليها المحلل الدالر كالتي تهدؼ من شأنها إلذ إبراز دكر ا
كمنو  ،علبقة بينهمالؤسسة ك الدكدكرىم  في   الرقابة كالأداء الدالرك كفاءة حيث تم التطرؽ أيضا إلذ   ،للمؤسسة
 :النقاطأىم سنلخص 

 كسيلة معرفة قدرة الشركة من جانت مالر ك إداريا كأداة فعالة معرفة نقاط الضعف كالقوة. لتحليل الدالرا -
 . لتحليل الدالراكظيفة الرقابة جزء من  -
 كفاءة يعتنً مقياس الأداء في مؤسسة. الموشر  -
 الأداء الدالر دكر كبنً كفعاؿ في نٓقيق  الأىداؼ مسطر من قبل شركة ىدؼ الرئسنٍ ىو الأستمرار. -

 
 



 

 

 
 

 الفصل الثاني

دراسة حالة المؤسسة الوطنية للقنوات )مركز الأمداد( 
 2021-2019بغرداية خلال الفترة 
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 تمهيد:
الكيفية بعدما تطرقنا للجانب النظرم في الفصل الأكؿ جزء من جوانبو سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ فيو إلذ 

بإسقاط الدارسة على مؤسسة  ،التي تتم بواسطتها التحليل الدالر في الدؤسسة بعتمد على مؤشرات التوزاف الدالر
نٓليل الوثائق المحاسبية كذلك  ،تعرؼ على ىيكلها التنظميالسنحاكؿ ، الوطنية للقنوات ذات طابع الاقتصادم

 ة. بستخدـ النسب الدالر تقييم كفاءة الرقابة بالدؤسس
 كللقياـ بهذه الدراسة قسمنا ىذا الفصل إلذ مبحثنٌ: 

 الطرؽ كالأدكات الدستخدمة.المبحث الأول:  -
 عرض كمناقشة النتائج. المبحث الثاني: -
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 ل: الطرق والأدوات المستخدمةالمبحث الأو 
ؿ، أما الدطلب الثاني يتم سوؼ نستعرض في ىذا الدبحث طريقة جمع الدعلومات كالبيانات في الدطلب الأك 

 فيو نٓديد متغنًات الدراسة كعرض كيفية قياس ىذه الدتغنًات.
 تقديم المؤسسة الوطنية للقنوات مركز الأمداد بغرداية المطلب الأول:

ؤسسة الوطنية للقنوات، أما الفرع الثاني نتناكؿ الدسنتطرؽ من خلبؿ ىذا الدطلب في فرعو الأكؿ إلذ تقدنً 
                                                  جمع الدعطيات.فيو طريقة 

 تقديم مؤسسة الوطنية للقنوات  الفرع الأول:
 1:مؤسسة الوطنية للقنوات )مركز الأمداد( غردايةال -

ن ، تم إنشاء  كحدة الوصلة الدزدكجة بعد قرار رئيس الجمهورية الجزائرية السيد ىوارم بومدي 1977في عاـ        
كموقع الدنطقة بنٌ اثننٌ من الدشهورين حاسي رمل   في الدنطقة المجاكرة  SNS بالنظر إلذ حالة مصنع الأنابيب

، عندما بدأ الددير  1992كحاسي مسعود ، كانت ىذه الوحدة نٓت إشراؼ السيد مراجي جماؿ حتّ عاـ 
وب التوصيل الدزدكج ؛ يتطلب نشاط عددنا  الجديد السيد لػنٍ لػنٍ مصطفى في تركيب السفع بالخردؽ كطلبء أنب

، تولذ الدتخصص في الأعماؿ الدركزة عمود الدصباح ،  2007كبنًنا من العماؿ ككسائل مادية مهمة ، في عاـ 
كيأتي ىذا الاسم من لسطط تنظيمي جديد للشركة ، كما أف مهنة الدركز لذا أصبح التصنيع الدسبق ، كصيانة 

كبائن كنٔزين الاحتياجات لضماف تقدـ كإلصاز الدشاريع ، من ناحية أخرل ، أصبحت معدات لزددة ، كنْديد ال
 تقنية طلبء الأنابيب عفا عليها الزمن.

نشطة ، حتّ  كيضمن استمرارية الأ CLG عركس عبد القادر منصب مدير ، تولذ السيد 2014في عاـ 
دير في جميع أنشطة الدركز ك لقد تطورت ، ثورة موضع تق 2018، في يوليو  CLO إلذ كصوؿ السيد تاما عبد

 .2018في عاـ  ISO 45001 ركح جديدة من التحسنٌ كنْسدت من خلبؿ الحصوؿ على أحدث شهادة
 

 

 

 

                                                           
 . 10.00على الساعة ،2022/04/17 ،يوـ الأحدSevrce QHSEمسوؤلة عن  ،السيدة ميموني جهاد مقابلة مع - 1
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 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة1-2الشكل )

 

  مقدمة من طرف المؤسسةوثيقة  المصدر:

 طريقة جمع المعطيات الفرع الثاني:
 الدراسة، كاختبار مدل صحة الفرضيات الدقترحة في ىذه الدراسة جاءت كما يلي: من أجل تنفيذ أىداؼ        

 مؤسسة الوطنية للقنوات مركز الأمداد لحصوؿ على الدعلومات كالبيانات كالإحصائيات الدمنوحة من طرؼا -
 .دراستنا فيما لؼص  ردايةغ
ي كعلى أسلوب الدقابلة مع رئيس نهج الوصفدراستنا ىذه بغية الحصوؿ على الدعلومات على الد لقد اعتمدنا في -

   1:بطرح بعض الأسئلة مصلحة المحاسبة
 ؟ما طبيعة نشاط الدؤسسة الوطنية القنوات( 1

 .قنوات نقلؤسسة في إلصاز مشاريع تلبحيم  يتمثل نشاط الد

                                                           

  .9.00، على الساعة 12/04/2022يوـ،  مقابلة مع السيد داكد مصطفى رئيس مصلحة لزاسبة، 1- 
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  ؟ كيف يقتصر التحليل الدالر  على الدؤسسة( 2
يقتصر التحليل الدالر   الدالية الوحة تتحكم بالنسبة للمؤسسة نُيث يعطي نظر على الأداء، كم تعتبر النسب

 .على الدؤسسة
 ؟ ماىي عناصر )النسب( التي تعتمد الدؤسسة في قياس كفاءة( 3

 رقم الأعماؿ.ؤسسة على عناصرين لعا مردكدية ك تعتمد الد
 المطلب الثاني: تحديد متغيرات الدراسة وكيفية قياسها.

لب إلذ الطرؽ الدستعملة في جمع بيانات الدراسة ككذا نٓديد الدتغنًين التابع كالدستقل يتم التطرؽ في ىذا الدط 
 من طرؼ الدؤسسة. ةقدمالدمع إظهار الوثائق المحاسبية 

 الفرع الأول: متغيرات الدراسة
قرارات في السنة : ىو التحليل الدالر يعد كسيلة لتقييم الوضع الدالر الدؤسسة التي تساعد على إنٔاد المتغير المستقل

 الحالية ك الداضي الدستقبيلة. 
 نٓسنٌ كفاءة الرقابة على الأداء الدالر كىو متغنً يتم نّوجبو دارستها.المتغير التابع: 

 الفرع الثاني: الأدوات المستخدمة
نٌ كفاءة تتمثل في الدلبحظة كعملية نٓليل البيانات الدقدمة من الدؤسسة ذلك إبراز دكر التحليل الدالر في نٓس

للتحليل الدالر تم الأستعانة بالديزانية الدالية ك جدكؿ حسابات النتائج إلر الدؤسسة  بالدؤسسة الرقابة على الأداء الدالر
 .  فرع غرداية (مركز الأمداد) الوطنية القنوات
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 المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج
بو الأكؿ عرض الوثائق المحاسبية ، أما الدطلب الثاني سيتم من من خلبؿ ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ في مطل       
 تحليل الدالر بواسطة مؤاشرت التوزاف الدالر .الخلبلو 

 :دراسة ميدانية للمؤسسة -

تم عرض دراسة ميدانية في الدؤسسة لزل الدراسة، حيث تم فيو عرض الديزنية الدالية للسنوات الثلبثة  
، كنٓليل الديزانية الدالية لسنوات الثلبث عن طريق مؤشرات 05 رقم حقالدلب (2021، 2020، 2019الأخنًة )

 التوازف الدالر، بالإضافة إلذ الدؤشرات الدالية.

 (2021، 2020، 2019المطلب الأول: الميزانية المالية للمؤسسة )

 :اليةلؽكن عرض الديزانيات الدالية للمؤسسة خلبؿ السنوات الثلبث الأخنًة في الجداكؿ الت 

 ملياردج:الوحدة          2019: الميزانية المالية لسنة (1-2)جدول رقم 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الأصول الثابتة

 الأصوؿ الدالية

 

 

725.500 

 الأموال الدائمة

 الأمواؿ الخاصة

 حصة لرموعة الدخل

 رؤكس أمواؿ تم ترحيلها

 ربط حسابات

 

10.000.000 
(407.361.089.09) 

(66.260.80) 

638.098.064.97 

مجموع الأصول 
 الثابتة

 240.670.715.08 مجموع الأموال الدائمة 725.500
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 الأصول المتداولة

 الدخزكنات

 العملبء

 مدينوف أخرين

 الضمانات

 الدتاحات

 

54.292.046.646 

21.478.386.30 

64.800 

4.025.541.63 

4.942.906.76 

 مطلوبات غير متداولة

 خل الدؤجلالدخصصات كالد

 مطلوبات متداولة

الدوردكف كحسابات ذات 
 الصلة

 الضرائب

 ديوف أخرل

 نقديات

 

22.213.454.91 

 

34.961.550.97 

3.069.310.55 

3.568.749.72 

18.800.000 

مجموع الأصول 
 المتداولة

 82.613.066.15 مجموع مطلوبات 322.558.281.23

 

 323.283.781.23 مجموع الخصوم 323.283.781.23 مجموع الأصول

 2019من إعداد الطالبتين بناء على الميزانية المالية لسنة المصدر: 

 ملياردج:الوحدة       2020: الميزانية المالية المختصرة لسنة (2-2)جدول رقم 

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الأصول الثابتة

 الأصوؿ قيد الإنشاء

 الأصوؿ الدالية

 

 

2.268.265.59 

725.500 

 الأموال الدائمة

 الأمواؿ الخاصة

 حصة لرموعة الدخل

 ربط حسابات

 

15.000.000 

(416.812.105.81) 

758.608.386.32 
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مجموع الأصول 
 الثابتة

 356.796.280.51 مجموع الأموال الدائمة 2.993.765.59

 الأصول المتداولة

 الدخزكنات

 العملبء

 مدينوف أخرين

 الضمانات

 الدتاحات

 

34.440.761.731 

3.493.930.75 

22.200 

3.529.402.56 

647.029.74 

 مطلوبات غير متداولة

 الدخصصات كالدخل الدؤجل

 مطلوبات متداولة

الدوردكف كحسابات ذات 
 الصلة

 ديوف أخرل

 

19.904.160.04 

 

64.942.971.41 

9.804.648.02 

مجموع الأصول 
 المتداولة

 94.651.779.47 مجموع مطلوبات 448.454.294.39

 

 451.448.059.98 مجموع الخصوم 451.448.059.98 موع الأصولمج

 2020من إعداد الطالبتين بناء على الميزانية المالية لسنة المصدر: 

 ملياردج:الوحدة        2021: الميزانية المالية المختصرة لسنة (3-2)رقم  جدول

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الأصول الثابتة

 اءالأصوؿ قيد الإنش

 الأصوؿ الدالية

 

 

43.418.708.26 

725.500 

 الأموال الدائمة

 الأمواؿ الخاصة

 حصة لرموعة الدخل

 ربط حسابات

 

50.000.000 

(394.296.860.55) 

797.954.026.98 
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مجموع الأصول 
 الثابتة

 453.657.166.43 مجموع الأموال الدائمة 44.144.208.26

 الأصول المتداولة

 الدخزكنات

 العملبء

 ينوف أخرينمد

 الضمانات

 الدتاحات

 

89.485.752.607 

3.493.930.75 

361.200 

3.610.387.85 

1.126.435.87 

 مطلوبات غير متداولة

 الدخصصات كالدخل الدؤجل

 مطلوبات متداولة

الدوردكف كحسابات ذات 
 الصلة

 ديوف أخرل

 

13.414.812.72 

 

30.447.522.80 

40.969.268.67 

مجموع الأصول 
 المتداولة

 84.831.604.19 مجموع مطلوبات 494.344.562.36

 

 538.448.770.62 مجموع الخصوم 538.448.770.62 مجموع الأصول

 2021من إعداد الطالبتين بناء على الميزانية المالية لسنة المصدر: 

 المطلب الثاني: تحليل المبزانية عن طريق مؤشرات التوازن المالي
 للمؤسسة خلبؿ السنوات الثلبث الأخنًة عن طريق الدؤشرات التالية:لؽكن نٓليل الديزانية الدالية 

 أولا: رأس المال العامل الدائم:
 حساب رأس الداؿ العامل الدانً بطريقتنٌ كلعا: لؽكن

 من أعلى الميزانية:( 1
 لػسب رأس الداؿ العامل الدائم من أعلى الديزانية كفقا للعلبقة التالية:

 الأصول الثابتة –= الأموال الدائمة  رأس المال العامل الدائم
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 ملياردج:الوحدة         : حساب رأس المال العامل الدائم(4-2)جدول رقم 

 رأس المال العامل الدائم الأصول الثابتة الأموال الدائمة السنوات

2019 240.670.715.08 725.500 239.945.215.08 

2020 356.796.280.51 2.993.765.59 353.802.514.92 

2021 453.657.166.43 44.144.208.26 409.512.958.17 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

من خلبؿ الجدكؿ السابق نلبحظ أف رأس الداؿ العامل الدائم خلبؿ سنوات ثلبث موجب، كىذا يعني التعليق: 
شنً أف الدؤسسة متوازنة ماليا على الددل الطويل، لشا يدؿ على أف الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة، كىذا ي

أف الدؤسسة نٕكنت من نٕويل كل أصولذا الثابتة بإستخداـ الأمواؿ الدائمة، كحققت فائض مالر متمثل في رأس 
ف الذيكل الداؿ العامل، ىذا الفائض لؽكن استخدامو في نٕويل الإحتياجات الدالية الدتبقية، كىذا ما يشنً إلذ تواز 

 للمؤسسة.

 من أسفل الميزانية:( 2
 الديزانية كفقا للعلبقة التالية: أسفللػسب رأس الداؿ العامل الدائم من 

 الديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل الدائم = الأصول المتداولة 
 ملياردج:الوحدة               : حساب رأس المال العامل الدائم(5-2)جدول رقم 

 رأس المال العامل الدائم الديون قصيرة الأجل لأصول المتداولةا السنوات

2019 322.558.281.23 82.613.066.15 239.945.215.08 

2020 448.454.294.39 94.651.779.47 353.802.514.92 

2021 494.344.562.36 84.831.604.19 409.512.958.17 

 المؤسسة المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق
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من خلبؿ الجدكؿ السابق نلبحظ أف رأس الداؿ العامل الدائم خلبؿ سنوات ثلبث موجب، كىذا يعني التعليق: 
أف الأصوؿ الدتداكلة أكبر من الديوف قصنًة الأجل، أم أف الدؤسسة تستطيع مواجهة ديونها قصنًة الأجل 

ف كىو رأس الداؿ العامل، أم أف الدؤسسة حققت بإستخداـ أصولذا الدتداكلة، كيبقى فائض مالر لؽثل ىامش أما
 درجة من السيولة نٕكنها من الوفاء بإلتزاماتها قصنًة الددل، كىذا ىاـ في نٓقيق التوازف الدالر للمؤسسة. 

 ثانيا: رأس المال العامل الخاص:
 لػسب رأس الداؿ العامل الخاص كفقا للعلبقة التالية: 

 الأصول الثابتة –ال الخاصة رأس المال العامل الخاص = الأمو 
 ملياردج:الوحدة            : رأس المال العامل الخاص(6-2)جدول رقم 

 رأس المال العامل الخاص الأصول الثابتة الأموال الخاصة  السنوات

2019 10.000.000 725.500 9.274.500 

2020 15.000.000 2.993.765.59 12.006.234.41 

2021 50.000.000 44.144.208.26 5.855.791.72 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

 التعليق:

من خلبؿ الجدكؿ السابق نلبحظ أف رأس الداؿ العامل الخاص خلبؿ سنوات ثلبث موجب، كىذا يعني أف 
من خلبؿ أموالذا الخاصة، الأمواؿ الخاصة أكبر من الأصوؿ الثابتة، أم أف الدؤسسة تستطيع تغطية أصولذا الثابتة 

كيبقى فائض مالر لؽثل ىامش أماف كىو رأس الداؿ العامل الخاص، أم أف الدؤسسة حققت درجة من السيولة 
 نٕكنها من تغطية أصولذا الثابتة، كىذا ىاـ في نٓقيق التوازف الدالر للمؤسسة.

 رأس المال العامل الأجنبي:ثالثا: 
 كفقا للعلبقة التالية:لػسب رأس الداؿ العامل الأجنبي  

 رأس المال العامل الأجنبي = الديون طويلة الأجل + الديون قصيرة الأجل
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                                  ملياردج:الوحدة                  الأجنبي: رأس المال العامل (7-2)جدول رقم 

 امل الأجنبيرأس المال الع الديون قصيرة الأجل الديون طويلة الأجل  السنوات

2019 0 82.613.066.15 82.613.066.15 

2020 0 94.651.779.47 94.651.779.47 

2021 0 84.831.604.19 84.831.604.19 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

موجب، حيث  من خلبؿ الجدكؿ السابق نلبحظ أف رأس الداؿ العامل الأجنبي خلبؿ سنوات ثلبثالتعليق: 
 ، كما نلبحظ أف الديوف طويلة الأجل كانت معدكمة. 2021في حنٌ  إلطفضت   ،2020سنةفي تزداد قيمتو 

 احتياجات رأس المال العامل:رابعا: 
 لػسب احتياجات رأس الداؿ العامل كفقا للعلبقة التالية: 

 موارد التمويل –إحتياجات رأس المال العامل = إحتياجات التمويل 
تسبيقات  –)ديون قصيرة الأجل  –قيم قابلة للتحقيق(  –اجات رأس المال العامل = )أصول متداولة إحتي

 بنكية(
 ملياردج:الوحدة                 (: إحتياجات رأس المال العامل8-2جدول رقم ) 

 ؤسسةالمصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق الم

 الديون قصيرة الأجل قيم قابلة للتحقيق أصول متداولة السنوات
تسبيقات 

 بنكية
 إحتياجات رأس المال العامل

2019 322.558.281.2 21.543.186.30 82.613.066.15 0 218.402.028.78 

2020 448.454.294.3 3.516.130.75 94.651.779.47 0 353.802.511.40 

2021 494.344.562.3 3.855.130.75 84.831.604.19 0 409.512.954.31 
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نلبحظ أف إحتياجات رأس الداؿ العامل موجبة خلبؿ ىذه السنوات، كىذا يفسر أف إحتياجات التمويل التعليق: 
للمؤسسة أكبر من مواردىا، كىذا يعني أنها سوؼ نعتمد على موارد مالية طويلة الددل لتمويل احتياجات التمويل 

 أك الإعتماد على الدوارد الدالية قصنًة الددل.

 :الخزينة خامسا:
 نٓسب الخزينة كفقا للعلبقة التالية:

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل الدائم 
 ملياردج:الوحدة                         : نتيجة الخزينة الصافية(9-2)جدول رقم 

احتياجات رأس المال  رأس المال العامل الدائم السنوات
 العامل

 الصافيةنتيجة الخزينة 

2019 318.989.531.51 218.402.028.78 100.587.502.73 

2020 438.649.646.37 353.802.511.40 84.847.134.97 

2021 453.375.293.69 409.512.954.31 43.862.39.38 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

(، كقد بلغت في سنة 2021، 2020، 2019ات الثلبث )نلبحظ أف الخزينة موجبة خلبؿ السنو التعليق: 
، كىذا يدؿ على كجود سيولة لرمدة ليست في 100.587.502.73أعلى قيمة للخزينة الصافية بػ  2019

 صالح الدؤسسة، كعليو لغب إستغلبؿ ىذا الفائض من الأمواؿ في الدشاريع الإستثمارية أك توظيفها في البنوؾ.
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 يل الميزانية عن طريق النسب الماليةالمطلب الثالث: تحل
 لؽكن نٓليل الديزانية الدالية للمؤسسة خلبؿ السنوات الثلبث الأخنًة عن طريق الدؤشرات التالية: 

 نسب التمويل:أولا: 
 لؽكن حساب بعض ىذه النسب فيما يلي:

 نسبة التمويل الدائم:( 1
 نٓسب ىذه النسب كفقا للعلبقة التالية:

 / الأصول الثابتة الدائمة= الأموال  دائمالنسبة التمويل 
 : حساب نسبة التمويل الدائم(10-2)جدول رقم 

 نسبة التمويل الدائم الأصول الثابتة الأموال الدائمة السنوات

2019 240.670.715.08 725.500 311.73٪ 

2020 356.796.280.51 2.993.765.59 119.17٪ 

2021 453.657.166.43 44.144.208.26 10.27٪ 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

، 2020، 2019نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ أف نسبة التمويل الدائم تفوؽ الواحد خلبؿ السنوات )التعليق: 
(، كىذا يعود إلذ عدـ إمتلبؾ الدؤسسة لكثنً من الأصوؿ الثابتة كونها فرع لدؤسسة الأـ، كىهذا يعني أف 2021

(، فالدؤسسة نٕويل تثبيتها الأمواؿ 2021، 2020، 2019ؤسسة لذا رأس الداؿ العامل خلبؿ السنوات )الد
 الدائمة، كما أف ىامش أماف لؽكنها منو تغطية جزء من أصولذا الدتداكلة.

 
 نسبة التمويل الذاتي:( 2

 نٓسب ىذه النسب كفقا للعلبقة التالية:
 ة / الأصول الثابتةنسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاص

 : حساب نسبة التمويل الذاتي(11-2)جدول رقم 
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 نسبة التمويل الذاتي الأصول الثابتة الأموال الخاصة السنوات

2019 10.000.000 725.500 13.78٪ 

2020 15.000.000 2.993.765.59 5.01٪ 

2021 50.000.000 44.144.208.26 1.13٪ 

 عتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: من إعداد الطالبتين بالإ

، 2020، 2019نلبحظ من الجدكؿ السابق أف نسبة التمويل الذاتي تفوؽ الواحد خلبؿ السنوات )التعليق: 
، كىذا يعود إلذ عدـ 2021( مقانة بسنة 2020، 2019(، مع تسجيل ارتفاع كبنً خلبؿ السنتنٌ )2021

ؤسسة الأـ، كىذا يعني أف الدؤسسة تغطي أصولذا الثابتة إمتلبؾ الدؤسسة لكثنً من الأصوؿ الثابتة كونها فرع لد
 بأموالذا الخاصة فقط دكف حاجة إلذ ديوف طويلة الأجل.

 نسبة الإستقلالية المالية:( 3
 نٓسب ىذه النسب كفقا للعلبقة التالية:

 نسبة الإستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون
 ستقلالية المالية: حساب نسبة الإ(12-2)جدول رقم 

 نسبة الإستقلالية المالية مجموع الديون الأموال الخاصة السنوات

2019 10.000.000 82.613.066.15 0.12٪ 

2020 15.000.000 94.651.779.47 0.15٪ 

2021 50.000.000 84.831.604.19 0.58٪ 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

من ضعيفة كأقل ( 2021، 2020، 2019خلبؿ السنوات )الإستقلبلية الداليةلبحظ أف نسبة نالتعليق: 
 أف تعتمد على أموالذا الخاصة في تسديد ديونها. هالؽكنلا الواحد، كىذا يدؿ على أف الدؤسسة 



                                                                 2021-2019داية خلال الفترة دراسة حالة المؤسسة الوطنية للقنوات )مركز الأمداد( بغر  الفصل الثاني
 

 
65 

 نسبة قابلية السداد:( 4
 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 يون / مجموع الأصولنسبة قابلية السداد = مجموع الد
 : حساب نسبة قابلية السداد:(13-2) جدول رقم

 نسبة قابلية السداد مجموع الأصول مجموع الديون السنوات

2019 82.613.066.15 323.283.781.23 0.25٪ 

2020 94.651.779.47 451.448.059.98 0.20٪ 

2021 84.831.604.19 538.488.770.62 0.15٪ 

 لطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: من إعداد ا

خلبؿ السنوات الثلبثة، كىذا يدؿ على أف الدؤسسة قادرة على الوفاء  0.5نلبحظ أف النسب أصغر من التعليق: 
 بإلتزاماتها.

 :السيولة نسبثانيا: 
 لؽكن حساب بعض ىذه النسب فيما يلي:

 نسبة السيولة العامة: (1
 الية:نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة الت

 المتداولة / الديون قصيرة الأجل نسبة السيولة العامة = الأصول
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 نسبة السيولة العامة : حساب (14-2) جدول رقم

 نسبة السيولة العامة الديون قصيرة الأجل الأصول المتداولة السنوات

2019 322.558.281.23 82.613.066.15 3.90٪ 

2020 448.454.294.39 94.651.779.47 4.73٪ 

2021 494.344.562.36 84.831.604.19 5.82٪ 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

نلبحظ أف النسبة تفوؽ الواحد، كىذا يدؿ على أف الأصوؿ الدتداكلة قد غطت الديوف قصنًة الأجل،  التعليق:
 لأجل.لذذا فإف الدؤسسة لذا القدرة على تسديد إلتزاماتها قصنًة ا

 نسبة السيولة المختصرة:( 2
 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 نسبة السيولة المختصرة = القيم القابلة للتحقيق + القيم الجاىزة / الديون قصيرة الأجل

 : حساب السيولة المختصرة(15-2)جدول رقم 

سبة السيولة ن الديون قصيرة الأجل القيم الجاىزة القيم القابلة للتحقيق السنوات
 المختصرة

2019 21.543.186.30 4.942.906.76 82.613.066.15 0.32٪ 

2020 3.516.130.75 647.029.74 94.651.779.47 0.04٪ 

2021 3.855.130.75 1.126.435.87 84.831.604.19 0.05٪ 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة
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 التعليق: 

الواحد، كىذا يدؿ على قدرة الدؤسسة أقل من  (2019،2020،2021)سنة  سبة خلبؿنلبحظ أف الن 
على تسديد ديونها قصنًة الأجل بالقيم القابلة للتحقيق كالقيم الجاىزة، ، كما أف كضعية الدؤسسة غنً ملبئمة في 

 ىذه الحالة.

 نسبة السيولة الفورية:( 3

 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 السيولة الفورية = القيم الجاىزة / الديون قصيرة الأجلنسبة 

 : حساب السيولة الفورية(16-2)جدول رقم 

 نسبة السيولة الفورية الديون قصيرة الأجل القيم الجاىزة السنوات

2019 4.942.906.76 82.613.066.15 0.05٪ 

2020 647.029.74 94.651.779.47 0.006٪ 

2021 1.126.435.87 84.831.604.19 0.01٪ 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

 عدـ ىذا يدؿ علىاحد و أقل  من ال، (2019،2020،2021) نسب السنوات الثلبثة نلبحظ أفالتعليق: 
 .قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها قصنًة الأجل بالقيم الجاىزة

 ثالثا: نسب النشاط:
 فيما يلي: لؽكن حساب بعض ىذه النسب

 معدل دوران مجموع الأصول:( 1
 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 معدل دوران مجموع الأصول = رقم الأعمال / مجموع الأصول
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 : معدل دوران مجموع الأصول(17-2)جدول رقم 

 معدل دوران مجموع الأصول مجموع الأصول رقم الأعمال السنوات

2019 19.633.471.79 323.283.781.23 0.06 

2020 12.935.020.48 451.448.059.98 0.02 

2021 13.839.922.41 538.488.770.62 0.02 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

يعني أف كل دينار مستثمر في الدؤسسة في سنة  0.06يقدر معدؿ دكراف إجمالر الأصوؿ للمؤسسة بػػ التعليق: 
دينار من الدبيعات ىذا يدؿ على عدـ كفاءة إدارة الدؤسسة في إدارة لشتلكاتها، كأف الدؤسسة  0.06يولد  2019

تعمل بعيدا من مستول طاقتها ىذا يعني أف الدؤسسة لؽكنها زيادة حجم الدبيعات دكف الزيادة في رأس الداؿ، أما 
في كفاءة الإدارة خلبؿ السنة، كىذا كىذا ما يعني تراجع  0.02يقدر الدعدؿ بػ  2021ك 2020بنسبة لسنتي 

(، كمن 2021، 2020، 2019الإلطفاض الدستمر يدؿ على تراجع أداء الدؤسسة خلبؿ السنوات الثلبث )
 أجل نْنب ىذا الإلطفاض إما على الدؤسسة إستعماؿ كامل أصولو أك تقوـ ببيع جزء من أصولذا غنً الدستغلة.

 معدل دوران الأصول الثابتة:( 2

 ذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:نٓسب ى

 معدل دوران الأصول الثابتة = رقم الأعمال / الأصول الثابتة

 : معدل دوران الأصول الثابتة(18-2)جدول رقم 

 معدل دوران الأصول الثابتة الأصول الثابتة رقم الأعمال السنوات

2019 19.633.471.79 725.500 27.06 

2020 12.935.020.48 2.993.765.59 4.32 



                                                                 2021-2019داية خلال الفترة دراسة حالة المؤسسة الوطنية للقنوات )مركز الأمداد( بغر  الفصل الثاني
 

 
69 

2021 13.839.922.41 44.144.208.26 0.31 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

يقدؿ الدعدؿ  2019قدرة الأصوؿ الثابتة على خلق الدبيعات، فبالنسبة لسنة  يقيس الدعدؿ لذذا بالنسبةالتعليق: 
دينار من الدبيعات، لشا يدؿ على   27.06تة يولد بػ كىذا يعني أف كل دينار مستثمر من أصوؿ ثاب 27.06بػ 

 كفاءة إدارة الدؤسسة في إستغلبؿ أصولذا الثابتة لأف الدعدؿ كصل إلذ حده الدثالر.
، كىذا يعني أف كل 4.32، حيث قدر بػ 2020في التراجع خلبؿ سنة  معدؿ دكراف الأصوؿ الثابتةبدأ  

دينار من الدبيعات، لشا يدؿ على كفاءة إدارة الدؤسسة في إستغلبؿ  4.32دينار مستثمر من أصوؿ ثابتة يولد بػ 
 أصولذا الثابتة لأف الدعدؿ كصل إلذ حده الدثالر.

، كىذا يعني أف كل دينار 0.31حيث قدر بػ  2021كقد إستمر ىذا الدعدؿ في التراجع خلبؿ سنة  
على عدـ كفاءة إدارة الدؤسسة في إستغلبؿ دينار من الدبيعات، لشا يدؿ  0.31مستثمر من أصوؿ ثابتة يولد بػ 

 أصولذا الثابتة.
 معدل دوران الأصول المتداولة:( 3

 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 معدل دوران الأصول المتداولة = رقم الأعمال / الأصول المتداولة

 : معدل دوران الأصول المتداولة(19-2)جدول رقم 

 معدل دوران الأصول المتداولة ل المتداولةالأصو  رقم الأعمال السنوات

2019 19.633.471.79 322.558.281.23 0.06 

2020 12.935.020.48 448.454.294.39 0.02 

2021 13.839.922.41 494.344.562.36 0.02 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة
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يقدؿ  2019لأصوؿ الدتداكلة على خلق الدبيعات، فبالنسبة لسنة قدرة ا يقيس الدعدؿ لذذا بالنسبةالتعليق: 
دينار من الدبيعات، لشا يدؿ  0.06كىذا يعني أف كل دينار مستثمر من أصوؿ متداكلة يولد بػ  0.06الدعدؿ بػ 

 على عدـ كفاءة إدارة الدؤسسة في إستغلبؿ أصولذا الدتداكلة. 
، كىذا يعني أف 0.02، حيث قدر بػ 2021ك 2020تي كقد إستمر ىذا الدعدؿ في التراجع خلبؿ سن 

دينار من الدبيعات، لشا يدؿ على عدـ كفاءة إدارة الدؤسسة  0.02كل دينار مستثمر من أصوؿ متداكلة يولد بػ 
 ا راجع إلذ سوء تسينً الدخزكنات.في إستغلبؿ أصولذا الدتداكلة، كىذ

 الربحية: نسبرابعا: 

 ا يلي:لؽكن حساب بعض ىذه النسب فيم

 نسبة صافي الربح:( 1

 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 x 100نسبة صافي الربح = صافي الربح / المبيعات 

 : نسبة صافي الربح(20-2)جدول رقم  

 نسبة صافي الربح المبيعات صافي الربح السنوات

2019 589.004.15 19.633.471.79 3% 

2020 905.451.44 12.935.020.48 7% 

2021 1.245.593.01 13.839.922.41 9% 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

(، لشا يدؿ على عدـ نٓكم %9، %7، %3حيث تقدر نسب صافي الربح خلبؿ السنوات الثلبث )التعليق: 
 الدؤسسة في مصرفاتها.
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 العائد على الأصول:( 2

 تالية:نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة ال

 x 100العائد على الأصول = صافي الربح / متوسط مجموع الأصول 

 : العائد على الأصول(21-2)جدول رقم 

 العائد على الأصول متوسط مجموع الأصول صافي الربح السنوات

2019 589.004.15 161.641.890.61 0.3% 

2020 905.451.44 225.724.029.99 0.4% 

2021 1.245.593.01 269.244.385.31 0.4% 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

، كىذا يعني أف كل دينار %0.3قدر العائد بػ  2019من خلبؿ الجدكؿ السابق نلبحظ أنو في سنة التعليق: 
فقد قدر العائد  2021، ك2020، أما خلبؿ سنتي 0.003مستثمر من لرموع الأصوؿ لػقق عائد يقدر بػػ 

، لشا 0.004، كىذا يعني أف كل دينار مستثمر من لرموع الأصوؿ لػقق عائد يقدر بػػ %0.4ى الأصوؿ بػػ عل
 يدؿ على ضعف مسالعة لرموع الأصوؿ في نٓقيق عائد جيد للمؤسسة.

 :العامل صافي الربح على رأس المال( 3

 نٓسب ىذه النسبة كفقا للعلبقة التالية:

 = صافي الربح/رأس المال العامل ملالعا صافي الربح على رأس المال
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 العامل صافي الربح على رأس المال: (22-2)جدول رقم 

 العامل صافي الربح على رأس المال رأس المال العامل صافي الربح السنوات

2019 589.004.15 239.945.215.08 0.002٪ 

2020 905.451.44 353.802.514.92 0.002٪ 

2021 1.245.593.01 409.512.958.17 0.003٪ 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالإعتماد على وثائق المؤسسة

العامل   صافي الربح على رأس الداؿقدر  2020، 2019من خلبؿ الجدكؿ السابق نلبحظ أنو في سنتي التعليق: 
بػػ  اؿصافي الربح على رأس الدلػقق  رأس الداؿ العامل، كىذا يعني أف كل دينار مستثمر من ٪0.002بػ 

، كىذا يعني أف كل دينار ٪0.003بػػ   صافي الربح على رأس الداؿفقد قدر  2021، أما خلبؿ سنة 0.002٪
، لشا يدؿ على ضعف مسالعة ٪0.003يقدر بػػ  صافي الرنُعلى رأس الداؿالعامل لػقق  رأس الداؿمستثمر من 

 العامل  في نٓقيق عائد جيد للمؤسسة.   رأس الداؿ
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 :ة الفصلخلاص
 

) مركز  الفصل إلذ تقدنً شامل الدؤسسة، ك الدراسة التطبيقة الدتعلقة نّؤسسة الوطنية للقنوات اتطرقنا في ىذ        
/ 2019/2020ج الثلبث السنوات الأمداد( غارداية ك الاطلبع على الوثائق المحاسبية ميزانية الدالية كجدكؿ النتائ

2021.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اتمةــــــــــــالخ
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دور التحليل المالي في تحسين كفاءة الرقابة على الأداء  موضوع كالتحليل بالدراسة البحث عالج

-2019، للفترة مابنٌ بغرداية المؤسسة الوطنية للقنوات " "  دراسة الحالة على مستول  كما كانتالمالي 
2021. 

دكره في  كمعرفة ،للمؤسسة الوطنية للقنوات الدالر تحليلال على الضوء لإلقاء الدراسة ىذه جاءت كلقد
 بإستخداـ الدالر الأداء كفاءة قياس ثم ،الدؤسسة على التعرؼ ثم كمن نٓسنٌ كفاءة الرقابة على الأداء الدالر،

 الكفاءة مستول بلوغ أجل من مؤسسة كل في الدطلوبة التحسنٌ كمعدلات الدتاحة، الدواردك  الدالية، الدؤشرات
 .لتامةا

 الدراسة، لإشكالية الدوضوعة الفرضيات على بالإعتماد ك الدراسة، ىذه من الدتوخاة الأىداؼ على كبناء
 ( 01 ) كاحد فصل منها البحث؛ فصوؿ تضمنتها التي الرئيسية العناصر دراسة خلبؿ من الدوضوع ىذا تناكؿ تم

 حيث للبحث، كالتطبيقي العملي الجانب نكفصل تطبيقي تضم للدراسة، كالنظرم العلمي الجانب تضمن نظرم
كالرقابة كأساسيات حوؿ التحليل  كالكفاءة الدالر للؤداء النظرية كالأدبيات الأسس لدراسة الأكؿ الفصل خصص

 ىو ما منها مباشرة غنً أك مباشرة بطريقة سواء بالدوضوع الدرتبطة الدراسات على الوقوؼ خلبؿ من كذلك ،الدالر
 بالدراسات مقارنة الحالية الدراسة كلشيزات خصوصية إبراز تم كما الأجنبية، باللغة ىو ما منهاك  العربية باللغة

 الدالر بالأداء الدتعلقة الدفاىيم على التعرؼ خلبلذا من تم كالكفاءة الدالر للؤداء النظرية الأسس تناكلنا كما السابقة،
 .كالكفاءة

نٓليل الديزانية عن طريق النسب الدالية، ككذا بإستخداـ  اسيةقي تطبيقية دراسة فتناكؿ الثاني الفصل بينما
الديزانية الدالية للمؤسسة خلبؿ السنوات التالية ، وأيضا تم التطرق إلى نٓليل الدبزانية عن طريق مؤشرات التوازف الدالر

(2019 ،2020 ،2021.) 

 ثم كمن الفرضيات، خطأ أك ةصح تأكيد لؽكن خلبلذا من التي النتائج من جملة إلذ الأخنً في لنخلص
 .الدوضوع إشكالية على الإجابة
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 الفرضيات:
  :اشتقاؽ أك استكشاؼ خلبلذا من يتم عمليةيتمحور مفهوـ التحليل الدالر بأنو " الفرضية الأولى 

، كقد توصلنا إلذ إثبات ىذه الفرضية من " الدؤسسة نشاط حوؿ كالنوعية الكمية الدؤشرات من لرموعة
 ، كمنو الفرضية لزققة.كالدؤشرات التي نٔص الدؤسسةلبيانات المحاسبية خلبؿ ا

 :حسػاب النسػب "، كذلػك مػن خػلبؿ  نعػم لؽكػن اسػتخداـ التحليػل الدػالر كػأداة للتنبػؤ " الفرضية الثانية
 ، كمنو الفرضية لزققة.الدالية للمؤسسة

 " :إلذ يؤدم الاقتصادية بالدؤسسات الدالر التحليل باستخداـ الاىتماـ عدـ نعم إف الفرضية الثالثة 
 الأصوؿ على العائد الطفاض كبالتالر الدختلفة، أصولذا استخداـ في كفاءة الإدارة الطفاض

 "، كمنو الفرضية لزقة.الدستثمرة
 :الدراسةتوصيات 

 نمواط عن الكشف ك كالحجمية الفنية الكفاءة من أعلى مستويات لتحقيق للموارد الأمثل الإستغلبؿ ضركرة -
 الدوارد؛ لذذه الإستخدامية الكفاءة في كالضعف القوة

كلسرجات  مدخلبت إستخداـ نقترح بغرداية للمؤسسة الوطنية للقنوات الكفاءة لدرجات أفضل قياس أجل من -
 كالدستقبلية؛ الحالية الدالية الوضعية عن كتعبرها كاقع تعكس أكثر

 الأداء كفاءة كنٓسنٌ الرقابة على لقياس الدتطورة البرامج ناءكإقت التسينً في الكمية الأدكات إستخداـ ضركرة -
 .للمؤسسة الدالر

 آفاق الدراسة:
 ؛لستلفة صناعية كلقطاعات أخرل كلسرجات مدخلبت إضافة مع الدراسة لذذه لشاثلة دراسة إجراء 
   نٓسنٌ الأداء الدالر للمؤسسة في اكدكرى كفاءة الرقابةألعية. 

 في ما حد إلذ كفقنا قد نكوف أف كأملنا جهدنا، في قصورا ننفي كلا لعملنا كمالا يندع لا فإننا الأخنً كفي
 إلا توفيقنا كما العلمية، الدعرفة حقل في إضافية لبنة تشكل كأف مفيدة مسالعتنا تكوف كأف الدوضوع، ىذا معالجة

 .العالدنٌ رب بالله
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر والمراجع
 



 والمراجع قائمة المصادر

 

 

    المراجع باللغة العربية:
 كتابال:   

 ك للنشر الحامد دار ،01 طبعة ،الشركات أسهم عوائد على أثره و المالي الأداء الخطيب، لزمود لزمد .1
 .2010 الأردف، التوزيع،

 ديواف الثانية الطبعة ،(محاولة وتمارين بأمثلة مدعم نظري تحليل) المالي التسيير لسلوس، مبارؾ .2
 .2012/4 الجامعية،الجزائر، الدطبوعات

ر اليازكرم ، داالتحليل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةتايو النعيمي، ارشد فؤاد التميمي، د.عدناف  .3
 .2008العلمية، الأدرف،

 ،دار الإدارية والعلوم الاقتصاد كلية التطبيقية العلوم جامعة الإدارة، أساسيات ، كآخركف حرنً حسنٌ.د .4
 .1997الأردف، عماف، الحامد،

 .2008، الطبعة الأكلذ، راـ الله، فلسطنٌ حليل الماليالتفهمي مصطفى الشيخ،  أ. .5
 ،كلية التجارة، جامعة عنٌ شمسالإدارة الماليةىياـ حسن كىبة ،سحر لزمد مهراف، د. .6

 .2021،مصر،القاىر
 ، الدالظارؾ في الدفتوحة العربية الأكادلؽية منشورات الدالر، التحليل في الحديثة الانْاىات الحيالر، ناجي كليد .7

2007.  
 ،، الطبعة الأكلذ، لدار بلقيس، دار البيضاءتسيير التسيير المالي المؤسسةد.يوسف بومدين،فاتح ساحل، 

 .2016-ق1437الجزائر ، 
 

 الجامعية البحوث: 
 إسمنت شركة حالة دراسة) الأداء، تقييم في الأساسي المالي للتحليل الحديث المنهج عمار، مالك بن .1

 علوـ في الداجستنً شهادة نيل مقدمة مذكرة (2006-2010 نم الممتدة للفترة - السعودية
 .2010-2011 قسنطينة،الجزائر، منتورم جامعة التسينً، علوـ ك الاقتصادية العلوـ كلية التسينً،منشورة،

 حالة دراسة- المالي الأداء تقييم عملية تطوير في المالي للتحليل الحديثة الأساليب دور حيزية، بنية .2
 ،منشورة،التسينً  كعلوـ كالاقتصادية التجارية العلوـ كلية ،دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة صيداؿ، لرمع
 .2017 الجزائر،الددية



 والمراجع قائمة المصادر

 

 

 لمؤسسة حالة دراسة الاقتصادية المؤسسة قرارات ترشيد في المالي التحميل دور صبرينة، معصم .3
 إلذ مقدمة ماستر شهادة لنيل لةمكم مذكرة ،E.D.I.M.C.O البناء مواد لتوزيع الاقتصادية العمومية

 .2012 -2011 البواقي، أـ ،منشورة مهيدم، بن العربي نَامعة التسينً علوـ كلية
 المؤسسات المالي للأداء النسبية الكفاءة تفسير على المالية المؤشرات قدرة دارسة ،حجاج مراد .4

-2011)الفترة خلال لجزائرا لاسمنت الصناعي المجمع لمؤسسات تطبيقية دراسة الجزائرية، الإسمنت
 التجارية كالعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية مالية،منشورة، دارسات نٔصص ثالث طور دكتوراه أطركحة ،(2016

 .2019الجزائر، غرداية، جامعة التسينً، كعلوـ
 تطبيقية دراسة)  للمؤسسة، المالي الأداء تقييم في المالي التحليل دور حناف، ماني بشرل، العمرم .5
 كالمحاسبة الدالية العلوـ في الداستر شهادة نيل مذكرة ،البويرة( العقاري والتسيير الترقية لديوان المالية لوضعيةل

 ،البويرة، أكلحاج لزند أكلي جامعة التسينً كعلوـ كالاقتصادية التجارية العلوـ الدؤسسة،منشورة،كلية مالية نٔصص
 .2018 -2017الجزائر

 وعملية البيانات مغلف تحليل أسلوبي باستخدام الصحية المؤسسات كفاءة تحسين عشي، عادؿ .6
 علوـ في العلوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة ،(باتنة بولاية ميدانية دراسة) الهرمي، التحليل

 .2016 -2017، باتنة،الجزائر جامعة التسينً، كعلوـ كالتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ، التسينً،منشورة
 قطاع مؤسسات في المالي الأداء مستوى على النقدية التدفقات في التغيرات أثر سقيا  زكاكيد، لزىارم .7

 غرداية، جامعة التسينً، كعلوـ التجارية الاقتصادية، العلوـ كلية التسينً، علوـ في دكتوراه أطركحة ، الصناعة
2018. 

 (سمعيا المعوقين الأطفال بمدرسة ةميداني دراسة) العمال، أداء تحسين في الرقابة دور كرلؽة، قدكر .8
 البواقي،الجزائر، أـ ، مهيدم بن العربي الإجتماعية،جامعة العلوـ في الداستر شهادة لنيل  مذكرة ،منشورة،
2013/2012. 

 المهنيين والتعليم التكوين بمديرية مقارنة دراسة) التنظيمية، الثقافة على وتأثيرىا الرقابة خولة، قمار .9
 الاجتماعية العلوـ كلية الاجتماع، علم في الداستر شهادة لنيل ،مذكرة منشورة ،(سونلغاز اريةالتج والوكالة

 .2014/2015 البواقي،الجزائر، أـ مهيدم، بن العربي جامعة كالإنسانية،
 



 والمراجع قائمة المصادر

 

 

 المؤسسة في المالي الأداء تحسين في المالية الرقابة دور مداني، ساعد،طيباكم موسى خطاب .10
 لزمد أكلي جامعة كالمحاسبة،منشورة، الدالية علوـ في الداستر شهادة لنيل مذكرة ،(S.C.SEG) الإقتصادية

 . 2018-2017الجزائر، البويرة، ، أكلحاج
 العاملة البنوك من عينة حالة دراسة المصرفية، المؤسسات في التشغيلية الكفاءة قياس جعدم، شريفة .11

 ميداف في علوـ دكتوراه شهادة نيل قدمةم أطركحة ،(2012-2006)ةالفتر  خلال خلال الجزائر في
 جامعة التسينً، علوـ ك التجارية كالعلوـ الاقتصادية العلوـ منشورة،كلية ،"نْارية كعلوـ تسينً اقتصادية علوـ"

 .2014 كرقلة،الجزائر، ، مرباح قاصدم
 
 العلمية المقالات: 

 للمؤسسات المالي الأداء ءةكفا رفع في ودورىا المالي التحليل أساليب ، حبيب حسن جعفر مهند .1
 جامعة السهوب في الريفية التنمية سياسات لسبر الإقتصادم البديل لرلة تطبيقية، دراسة ، السودانية العامة

 .2020 ، 02عدد ،07 لرلة  الجزائر الجلفة،
 الانتقال في المالي التحليل دور الحكيم، الدنعم عبد حسننٌ حمزه. كط آبادم، لصف كاظمي مصطفى. د .2

 .01 ،عدد05 لرلة العراؽ، الجامعة، الكويت كلية لرلة المالية، الميزانية إلى المحاسبية الميزانية من
 الجزائرية المستشفيات في الصحية الخدمات كفاءة قياس عرابة، قريشي،الحاج الجموعي لزمد. د .3

 لرلة ،2011لسنة تالدستشفيا من لعينة تطبيقية دراسة (DEA) -البيانات مغلف تحليل أسلوب باستخدام
 .11،2012العدد الجزائر، ، كرقلة ، مرباح قاصدم الباحث،جامعة

 ،07 العدد الجزائر، جامعة ، الباحث لرلة ،الأداء لمفهوم النظرية الأسس تحليل الداكم، الشيخ. د .4
2009 – 2010. 

 المالية الكفاءة اسقي في المالي التحليل أساليب إستخدام إبراىيم، التجاني عاصم لزمد، السر تاج صابر .5
 المنطقة إسمنت لشركة مقارنة دراسة السعودية، العربية بالمملكة الإسمنت قطاع لشركات والإدارية
 .21،ص2016 ،(حزيراف/يونيو 30) 21 العدد ،7 المجلد ،الجوف إسمنت وشركة الجنوبية



 والمراجع قائمة المصادر

 

 

على المالي و الانحرافات  دور التحليل المالي في كفاءة الرقابةد.عبد الرحمن عبد الله كبسور كآخركف،  .6
 النيل ةجامع ،الباحث لرلة، منشور، دارسة حالة بنك النيل للتجارة كالتنمية الفرع الرئاسي،في المصارف

 .، السودافالأبيض
 كالعلوـ الحقوؽ ،كلية الإنسانية العلوـ لرلة ،وتقييم مفهوم والفعالية الكفاءة بين الأداء مزىوده، الديك عبد.أ .7

 .2001نوفمبر ،1العدد الجزائر، بسكرة، خيضر، لزمد امعةالإقتصادية،ج
 الحقوؽ لرلة ،كفاءة التقييم ثابتة بعوامل البيانات مغلف تحليل استخدام عادؿ، إلذاـ،عشي لػياكم.د .8

 .الجزائر الجلفة، عاشور زياف جامعة الإنسانية، العلوـ
 
 العلمية راتالتظاى: 

 حوؿ الأكؿ الدؤنٕرالوطني ا الاقتصادية، للمؤسسة الدالر الأداء لتقييم كأداة القيادة لوحة الدين، نصر نذير بن.أ .1
 تغنً ك الإبداع حوؿ البحث لسبر  الإبداع،منشورة، تفعيل ك الدؤسسات لحوكمة كآلية التسينً مراقبة

 .25/04/2017 يوـ ،الجزائر2 البليدة جامعة الدؤسسات، ك الدنظمات
 الرسميةرائد الج: 

زائرية، نٓدد قواعد كالتقييم ك المحاسبة كلزتول الكشوؼ الدالية كعرضها ككذا مدكنة الحسابات الجريد الرسمية الج .1
 .2009مارس  25الدؤرخة في  ،الجزائر،19قواعد سنًىا العدد،

 رالمصاد: 
محاضرات خاصة بمقياس التحليل المالي المتقدم )السنة الثانية ماستر تخصص د.أسياء خليفة،  .1

العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسينً، جامعة الدركز الجامعي مرسلي  كليو، شورةمنمحاسبة وتدقيق(،
 .2020/2021، الجزائرتيباز، -عبد الله
 :المقابلات 

، على 2022/04/17يوـ الأحد . Sevrce QHSEالسيدة ميموني جهاد، مسوؤلة عن  مقابلة مع .1
  .10.00 الساعة

  .9.00، على الساعة 12/04/2022، يوـ رئيس مصلحة لزاسبة، مقابلة مع السيد داكد مصطفى .2
 
 
 



 والمراجع قائمة المصادر

 

 

 :المراجع باللغة الفرنسية 
 

1) Arsad, R., Abdullah, M.N., Alias, S. and Isa, Z, Selection Input 

Output by Restriction Using DEA Models Based on a Fuzzy Delphi 

Approach and Expert Information. Journal of Physics : Conference 

Series, Vol.892, No. 1, September 2017. 

2) Elsayed, Ayman, and Nabil Shabaan Khalil. « Evaluate and 

Analysis Efficiency of Safaga Port Using DEACCR, BCC and SBM 

Models–Comparison with DP World Sokhna. » IOP Conference 

Series : Materials Science and Engineering. Vol. (245). No.( 4). IOP 

Publishing, 2017. 

3) Hubert de la Bruslerie, Analyse financière, 4ème édition, Dunod, 

Paris, 2010, p 120. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 



 الملاحق
 

 

 :01الدلحق رقم 

 



 الملاحق
 

 

 

 
 
 
 
 



 الملاحق
 

 

 :02الدلحق رقم 



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

: 03الدلحق رقم    



 الملاحق
 

 

 



 الملاحق
 

 

 
 :04حق رقم الدل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 

:05الدلحق رقم   

 

 



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

  



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 



 الملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


