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هـــــــدإء   إ 
 الوالدين الكريمين حفظهما الله و أطال في عمرهما إلى الدتواضع لأىدي تذرة ىذا العم

 الكريمة التي ساندتني كل باسمو العائلة إلى
 لبوابي حورية الدكتورة  خالتيإلى 

 بادي عبد المجيد الدكتور إلى أستاذي الكريم
 رعاىم الله أمال ، ملاك،سمية، لصاة، سعدية رفيقاتي إلى

 مل اسم السايح بن عيسى و لبوابيإلى كل من يح
 في ىذه الحياةلى كل من دعمني في مشواري العلمي إ

 
 كريمة                
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ه  ـــــدإءإ 

 الدنعم الوىاب الولي  الحميد والحمد الله بجميع لزامده وكما ينبغي لذمن تحميد الحمد الله

 الكريمة" وقضى ربك الا تعبدوا لا اياه وبالوالدين احسانا" الآيةالى من نزلت فيهم 

من اجل راحتي وسعادتي سبب لصاحي اليوم وغدا الى سيد قلبي الى أبي "الناصر" نبع الحب  الى الذي سهر
 ورمز العطاء الدتجدد فحفظك الله لي يا ابي وجعلك تاجا فوق رؤوسنا. والحنان

 خير كلترعة" حفظك الله لي يا امي وجزاك الله  "ي ولصاحي الى أمي جنتي إليك وحدك فانا اىدي تذرة جهد

سببا في قوتي ووصولي اليوم الى اخوتي  اكانو لصوما بسمائي, الي من دفعوني الى العلا الى من   اكانو الى من  
واخواتي" سمية,خديجة,مصطفى,ياسين الى كتكوتي الصغير يونس الى زوج اختي و اخي الكبير الذي لو كل 

 والى ابنهما, فشكرا لكم اخوتي الفضل "سلامة عزيز"

 " ربوح احلام" التي ساعدتني من نصائح وتوجيهات شكرا لي اميرتي, حبيبتيالى صديقتي 

الى كل عائلتي واصدقائي كل باسمو الذين لم تسعهم مذكرتي ووسعتها ذاكرتي الى كل ىؤلاء اىدي عملي وتذرة 
 جهدي .
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 تقديرو شكر 

 وىدانا إلىلعلم بالله عز وجل الذي منحنا العقل وأنعم علينا  الشكر و التقدير
دربنا ومكننا من تخطي الصعاب وقدرنا على إتدام ىذا العمل نا ل نوره ويسر

 الدتواضع

ذا ى على الصاز" الدشرف المجيدنتوجو بجزيل الشكر إلى الدكتور " بادي عبد 
 الشكركل  منانا الكريم أستاذ من خلال توجيهاتو وملاحظاتو القيمة. فلكالعمل 

 الاحترام. التقدير وو 

في مديرية توزيع الكهرباء والغاز)سونلغاز(  الدؤطر إلىبجزيل الشكر  نتوجوكما 
فشكرا لك بتوجيهاتو .الذي ساعدنا ولم يبخل علينا  "محمد الزوبير" الدكتور 

 التقدير منا كل الاحترام و ناأستاذ

الأساتذة الكرام في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  كما نتوجو بالشكر الى
 وعلوم التسيير بجامعة غرداية كل باسمو فشكرا لكم, 

الى كل من قدم لنا يد العون في إلصاز ىذا البحث لكم منا جزيل الشكر..   
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العربية:بالغة  ملخص  

ابؼالر, فهو أداة للتحليل وتشخيص الوضعية ابؼالية تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على أدوات  التحليل    
للمؤسسة, وإبراز أبنيتو في بؾاؿ ابزاذ القرارات ومعرفة إف كانت ابؼؤسسة في أداء جيد أـ لا, وذلك باستخداـ 

ية, مؤشرات التوازف ابؼالر والنسب مالية, حيث تم إسقاطها على الشركة ابعزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز لولاية غردا
وتبتُ لنا أف التحليل ابؼالر ىو تقييم للحالة ابؼالية للمؤسسة وىو أداة أساسية  وفعالة لابزاذ القرار الرشيد و كذلك 

 أداة للكشف عن الفشل ابؼالر في ابؼستقبل .

الرشيدة من ابؼهاـ الصعبة وىذا يعتٍ أف عند ابزاذ أي قرار إداري لا بد من دراسة معمقة وبرليل   تإذ تعد القرارا     
أعمق للقوائم ابؼالية, حتى يتم برديد مواطن القوة و الضعف بفا بيكن للمؤسسة من إعطاء جودة عالية في القرارات 

 ابؼالية التي تؤدي بابؼؤسسة إلذ  التسيتَ ابعيد.

، بماذج الفشل ، النسب ابؼاليةابؼالية، مؤشرات التوازف ابؼالرالتحليل ابؼالر، ترشيد القرار، القوائم  :الكلمات الدفتاحية 
ابؼالر.
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Résumé: 

.Abstract:  

   This study aims to shed light on the financial analysis tools and their role in 

rationalizing the decision, It is a tool for analysis, diagnosing the financial position 

of the institution, And highlighting its importance in the field of decision-making 

and knowing whether the institution is in good performance or not, using 

indicators of financial balance and financial ratios, Where it was dropped on the 

Algerian company for the distribution of electricity and gas for the state of 

Ghardaia, And showed us that the financial analysis is an assessment of the 

financial condition of the institution, and it is a basic and effective tool for rational 

decision-making, as well as a tool for detecting financial failure. As rational 

decisions are among the difficult tasks, and this means that when making any 

decision, an in-depth study and deeper analysis of the financial statements is 

necessary, in order to identify the strengths and weaknesses, which would enable 

the institution to give a high quality of financial decisions that lead the institution 

to good management. 

key words: Financial analysis, financial analysis tools, rationalization of decision, 

Financial Statements, financial balance indicators, financial ratios, financial 

failure. 
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 مقدمة
 

 أ 
 

 :مقدمة

تعد ابؼؤسسات الاقتصادية المحور الأساسي الذي يدور حولو أي اقتصاد, حيث تعمل من خلاؿ وظائفها و        
كانت بؽم علاقة   سواءخصائصها على برقيق  متعددة, و بالتالر فاف نشاط ابؼؤسسة أصبح يهم العديد من الأطراؼ 

مها ابؼالية ليستفيد منها بصيع الأطراؼ, إلا أف ابؼعلومات مباشرة أو غتَ مباشرة بها, بفا أوجب عليها الإفصاح   بقوائ
ابؼتواجدة في ىذه القوائم تستدعي إجراء بعض الدراسات و التحليلات ابؼالية بناءا على أدوات تستخدـ في التحليل 
 ابؼالر, ومن اجل إعطاء صورة صادقة عن الوضعية ابؼالية للمؤسسة و تلبية لاحتياجات بـتلف الأطراؼ ذات

ابؼصلحة, أدى ذلك إلذ زيادة الاىتماـ بدوضوع التحليل ابؼالر حيث أصبح من ابؼتطلبات الأساسية و الضرورية لعملية 
التسيتَ الرشيد لأي مؤسسة اقتصادية,  والذي يهدؼ إلذ التخطيط, الرقابة, التشخيص ابؼالر, و الكشف عن مدى 

الاقتصادية باستخداـ أدواتو ابؼختلفة, حيث أصبح التًكيز على  بقاح و كفاءة السياسات ابؼالية ابؼتبعة في ابؼؤسسة
برليل القوائم ابؼالية للمؤسسة باستخداـ أدوات التحليل ابؼالر ىو الأسلوب الأمثل للوقوؼ على مدى كفاءتها في 

كينها من استخداـ مواردىا ابؼالية لتصبح أكثر قدرة على ابؼنافسة, و برديد مواطن القوة و الضعف فيها بهدؼ بس
الوصوؿ إلذ فهم أعمق بؼركزىا ابؼالر وىذا ما يساعد إدارة ابؼؤسسة على ابزاذ قرارات سليمة بناءا على معطيات ابؼراكز 

 ابؼالية و التحليلات ابؼالية بؽا.
وتعد القرارات ابؼالية من ابؼهاـ ابعوىرية و الوظائف الأساسية التي يقوـ بها متخذ القرار فمقدار النجاح الذي     

برققو ابؼؤسسة يتوقف على مدى قدرة و كفاءة متخذ القرار و فهمو للقرارات ابؼالية وأساليب ابزاذىا, فهو لا 
معمقة للقوائم ابؼالية     و برليلها باستخداـ النسب ابؼالية ومؤشرات يستطيع ابزاذ أي قرار مالر إلا بعد إجراء دراسة 

التوازف ابؼالر وىنا يكمن الدور ابؼهم لأدوات التحليل ابؼالر فهي أدوات تكشف عن الفشل ابؼالر أو الابكراؼ 
سب, فالقرارات ابؼالية ترتبط لتحستُ الوضع ابؼستقبلي بفا يتيح للإدارة إمكانية ترشيد  القرارات ابؼناسبة في الوقت ابؼنا

ارتباطا وثيقا يبعضها البعض فلا تستطيع ابؼؤسسة الاستثمار دوف وجود مصدر بسويلي كافي, كما أنها لا تستطيع 
 التطور في نشاطها دوف زيادة الاستثمارات وتوسيعها.

ابؼذكرة من خلاؿ الإجابة على  جل إبراز العلاقة بتُ أدوات التحليل ابؼالر و ترشيد القرار ابؼؤسسات في ىذهومن أ
 التالية:إشكالية البحث 

 الرئيسية: الإشكالية (1

  شيد القرار في ابؼؤسسة الاقتصادية ؟.كيف تساىم أدوات التحليل ابؼالر في تر 
 التالية : بالأسئلة الفرعيةبؼعابعة ىذه الإشكالية بست الاستعانة 



 مقدمة
 

 ب 
 

 ؟ ما ىو التحليل ابؼالر وما ىي أدواتو 
  ؟ ترشيد القرار في ابؼؤسسة الاقتصاديةما  مدى 
 ؟ ما معوقات أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد القرارات 
 لتحليل ابؼالر في ترشيد قراراتها ؟ىل تأخذ ابؼؤسسة بؿل الدراسة بنتائج ا 

 الفرضيات : (2

 التي تتمثل في :دراستنا و التي اعتمدنا عليها في للإجابة على التساؤلات السابقة بسكنا من إبراز بؾموعة من الفرضيات 

 منها و الاقتصادية ابؼؤسسة في الضعف و القوة قاطن عنن الكشف من بسكن ابؼالر التحليل أدوات استعماؿ 
 .الصائبة القرارات بزاذ

 و نطورىا. الاقتصادية لبقاء ابؼؤسسة الأساسية التحليل ابؼالر ىو الركيزة 
  ترشيد القرارات ابؼالية الاقتصادية.التعرؼ على أدوات التحليل ابؼالر يساعد على 

 اختيار الدوضوع : أسباب (3

 لعدة اعتبارات موضوعية وذاتية. وإبمالد يكن اختيارنا بؽذا ابؼوضوع بدحض الصدفة, 
 الدوضوعية: الأسباب .1
 .أبنية ابؼوضوع البالغة لدى مستَي ابؼؤسسات الاقتصادية وخاصة تلك الفئة التي تشغل بالوظيفة ابؼالية 
  من نظري. أكثرابؼكتبة العربية بدوضوع تطبيقي  إثراءبؿاولة 

 الذاتية: الأسباب .2
 . ابؼيل الشخصي للمواضيع ذات الصلة بدالية مؤسسة 
  خاصة ابؼالية  تقنيات الكمية و إلذابؼيل الشخصي 
 .الاىتماـ بكل ما يتعلق بالنظاـ المحاسب ابؼالر 

 أهمية الدراسة: (4
  يسلط على أبنية استخداـ أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد القرار.تكمن أبنية البحث في كونو 
 التحليل ابؼالر و ذلك من خلاؿ مساعدة ابؼؤسسة من ابػروج من بـتلف ابؼخاطر التي تواجهها  ةإبراز أبني

 ماليا.
 قة في القرارات ابؼالية ابؼتخذة كيفية استعماؿ متخذي القرار ت النتائج الصادرة عن التحليل ابؼالر لإعطاء د 

 أىداف الدراسة: (5



 مقدمة
 

 ج 
 

 يلي:إف الأىداؼ التي نرغب و نسعى للوصوؿ إليها من خلاؿ بحثنا تتمثل فيما 

 لتعرؼ على الدور الذي يقوـ بو التحليل ابؼالر في عملية تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة.ا 
  .دور التحليل ابؼالر في ترشيد قرارات ابؼؤسسة 
 في ابؼؤسسة الاقتصادية. ابؼالر التحليل أدوات أبنية 

 ىللإجابة على إشكالية البحث حصرنا الدراسة في إطار ابغدود ابؼتعلقة بالزماف و ابؼكاف عل:حدود الدراسة  (6
 :الشكل التالر

  : ردايةاغ بولاية الغاز و الكهرباء توزيع بدديرية الاقتصاديةستقتصر دراستنا على مؤسسة حدود مكانية 
  خلاؿ الفتًة ابؼمتدة التي اعتمدت في تشخيص و برليل ابؼيزانيات  الزمنيةلقد حددت الدراسة : زمنيةحدود

 . 2017/2018ن م
 منهج و أدوات الدراسة : (7

، و قد اعتمدنا في ابعانب التطبيقي على ابؼنهج .في ابعانب النظري على ابؼنهج الوصفي: عتمدنابحثنا ىذا ا زللإبقا
 دراسة ابغالة 

 و بـتلف الكتب ابؼقابلة و ابؼلاحظة و كذلك الاعتماد على البحث فقد تم الاعتماد على أدواتأما فيما بىص 
ابؼذكرات وابؼطبوعات والمجلات ابؼتعلقة بدوضوع الدراسة، فضلا عن الاعتماد على بعض الدراسات السابقة و أطروحة 

كذا القوائم ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة بؿل   ابؼوضوعىذا  إحدىالدكتوراه و رسائل ابؼاجستتَ التي تناولت جوانب 
 الدراسة.

 تقسيمات البحث: (8

 :التالرمن أجل معابعة ىذا ابؼوضوع تم تقسيم ىذه الدراسة على النحو 
 إلذتم تقسيم ىذا الفصل  بعنواف: الدراسة النظرية لأدوات التحليل ابؼالر و ترشيد القرار  الأوؿخصصنا الفصل 

حوؿ التحليل ابؼالر و أدواتو وأىدافو وابعهات  الأساسيةيتناوؿ ابؼفاىيم  الأوؿمبحثتُ رئيسيتُ، ففي ابؼبحث 
في ابؼبحث الثاني وىو برت عنواف الدراسات السابقة ، والذي تطرقنا من  أماوأساليبو،  أنواعوابؼستفيدة منو و كذلك 

مقارنة بينهما ) الدراسة  إجراءة السابقة ابؼتعلقة بدوضوع الدراسة ثم الدراسات الأجنبي الدراسات المحلية و إلذخلالو 
 .المحلية، الدراسة الأجنبية(

التحليل ابؼالر و ترشيد القرار بدؤسسة  لأدواتأما الفصل الثاني ابؼتعلق بدراسة حالة بعنواف: الدراسة التطبيقية     
 مبحثتُ: إلذو تم تقسيم ىذا الفصل  زسوف لغا



 مقدمة
 

 د 
 

 .زسوف لغاالعاـ بؼؤسسة  لمدخ الأول:الدبحث 
 .أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد القرار بدؤسسة سونلغاز ردو الثاني: الدبحث 

 :النماذجأىم  (9

 

 
 
 
 
 

 القرار ترشيد التحليل ابؼالر
 
 

  القرار ترشيد عملية مراحل أدوات التحليل ابؼالر           
 

 
 ترشيد القرار في ابؼؤسسة ابعهات ابؼستفيدة من  
 الاقتصادية التحليل ابؼالر 

 
  بماذج 

 التنبؤ بالفشل ابؼالر          

 صعوبة الدراسة : 10
 بؿل الدراسة. صعوبة إبهاد ابؼؤسسة 
  ابؼعلومات ابؼالية.صعوبة ابغصوؿ على 
  بها بصيعا. الإبؼاـابؼوضوع يتطلب الكثتَ من ابعهد والوقت لوفرة ابؼعلومات و صعوبة 

 المتغير المستقل

 التحليل المالي 

 

التابع  المتغير  

 ترشيد القرار
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 تدهيد:

فهم أفضل بؼوضوع ما، فعند  إلذنرغب بابغصوؿ على استنتاجات نؤدي  أنناعندما نقوـ بتحليل ما، فهذا يعتٍ    
بؾموعة من العناصر ابؼتعددة ليسهل فهمها و استيعاب ىذا ابؼوضوع  و التحليل ابؼالر ىو لا  إلذبتحليل بؼوضوع قياـ 

بكصل عليها عادة من  التيابؼالية  للأرقاـيشذ عن ىذا ابؼبدأ ، فهو عبارة عن عملية نقوـ من خلابؽا بزيادة فهمنا 
على شكل  الأرقاـبيكن فهمها بشكل أكثر فاعلية عندما تكوف ىذه خلاؿ البيانات و القوائم ابؼالية و المحاسبية ، 

من خلاؿ تلك القوائم ابؼالية التي تتضمن  , للمؤسسةالوضعية ابؼالية ابؼاضية   و ابغاضرة لتشخيص  أداة فيعتبرنسب 
برليلها باستخداـ الأساليب والأدوات  ويتموابغالية السابقة  كم ىائل من البيانات المحاسبية ابػاصة بالفتًات ابؼالية

وسنحاوؿ الإبؼاـ بدختلف جوانب التحليل ابؼالر و ترشيد القرار مفيدة،  تحويل تلك البيانات إلذ معلوماتابؼناسبة ل
 مبحثتُ وبنا: إلذ في ىذا الفصل من خلاؿ تقسيمو

  رالتحليل الدالي وترشيد القرا أدبيات: الأولالدبحث. 
 السابقة. الدراساتالثاني:  الدبحث 
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التحليل الدالي وترشيد القرارأدبيات الدبحث الأول:  
دراسة العلاقات  إلذيهدؼ  حيث ابؼالية والمحاسبية الإدارةيعتبر موضوع التحليل ابؼالر من ابؼواضيع ابؼهمة في    

ابؼقاييس تساعد في معرفة ما ستكوف عليو ىذه  أوابؼؤشرات  إلذالقائمة بتُ ابغسابات في القوائم ابؼالية بهدؼ التوصل 
يقوـ المحلل ابؼالر العمل بدقارنات و برديد نسب مالية للربط بتُ  الأىداؼلتحقيق ىذه  والعلاقات في ابؼستقبل، 

اثلة حتى لشركة بفابغسابية ابؼختلفة، و ابؼقارنة بيانات القوائم ابؼالية للشركة معينة مع بيانات القوائم ابؼالية  الأرقاـ
  .برليلو للقوائم ابؼالية للشركة بؿل الاىتماـ إجراءمن  إليهايتوصل  التييستطيع ابغكم على النسب ابؼالية 

 الدالي التحليل حولمفاىيم أساسية الأول:  الدطلب

 أهميتوالتحليل الدالي و  و نشأة تعريف  -1

، و تكمن وابؼستفيدة منو، كما لو أبنية بالغة في ابؼؤسسةتعدد مفاىيم التحليل ابؼالر بتعدد الأطراؼ ابؼستعملة   
، و عليو إليوأبنيتو في كوف نتائجو بسثل مصدرا مهما للمعلومات للحكم على مدى بقاح ابؼنظمة في برقيق ما تسعى 

 نشأتو. إلذتقدنً بعض التعريفات للتحليل ابؼالر، كذلك نتطرؽ  إلذسنتطرؽ في ىذا ابؼطلب 

 التحليل الدالي: مفهوم 1-1

 للتحليل ابؼالر نذكر منها:  فيتعار ىناؾ عدة 
برديد بؾموعة  إلذ ىادفة" على انو وسيلة  Financial Analysaisيعرؼ التحليل ابؼالر على أنو :1التعريف 

        لتشغيلية والاستثماريةا من العلاقات أو ابؼقاييس على الشكل نسب مالية أو ابذاىات تلخص أنشطة ابؼشروع
 1ىا ووضعها في خدمة قرارو التمويلية كما تظهرىا القوائم ابؼالية و شرحها و تفستَ 

التحليل ابؼالر عبارة عن عملية حسابية يتم من حلابؽا برويل الأرقاـ الواردة في البيانات وابعداوؿ ابؼالية : 2 لتعريفا
ب، و والمحاسبية أما السابقة أو ابغالية بؼؤسسة ما إلذ أرقاـ ونسب مئوية و إبهاد ارتباطات ما بتُ تلك الأرقاـ و النس

من ثم اشتقاؽ بؾموعة من ابؼؤشرات تساعد تلك ابؼؤسسة من ابزاذ القرارات ابؼناسبة و بالتالر تطوير عملياتها بدا يلبي 
2تسعى لتحقيقها.و بوقق الأىداؼ التي 

                                                           
 .7، ص.2011، القاىرة1ط، الناشر الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريدات، تحليل القوائم الداليةمحمد تيستَ الرجبي،   1
 .10ص،9، ص 2012، عماف، 1طناشروف وموزعوف،  ر,، دار البدالتحليل الدالي دراسة نظرية و تطبيقيةنعيم بمر داوود،  2
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برليل القوائم ابؼالية وخاصة قائمة ابؼركز ابؼالر وقائمة الدخل بغرض استخراج مؤشرات مالية  بأنويعرؼ :3 التعريف
 ابؼالر وقياس الأداء. تساعد في قراءة الأرقاـ الواردة بها وتشخيص ابؼركز

عملية منظمة وشاملة  التحليل ابؼالر عبارة عن أفبصيعها اعتمدت بالأساس على  أفيتضح من ىذه التعريفات 
, لتحديد وابؼقارنةمؤشرات مالية قابلة للفهم  اعتمدت في الأساس على البيانات ابؼالية ابؼتاحة للمؤسسة لاستخراج

 1الابكرافات وترشيد القرارات.
 التحليل الدالي:  نشأة 1-2

ابؼؤسسات ابؼصرفية  البنوؾستعملت ا إذا19ابؼالر نشأ في نهاية القرف التحليل  بأف( ـ، 1998شار عدوف )ا     
كشوفها المحاسبية، إضافة إلذ ذلك فاف  بديونها استنادا إلذ النسب ابؼالية التي تبتُ مدى قدرة ابؼؤسسة على الوفاء

ـ كاف بؽا أثر معتبر في تطوير تقنيات التسيتَ و 1929 –1933من الفتًة بتُ  الأزمة الاقتصادية التاربىية ابؼمتدة
 ـ أسست في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بعنة للأمن و الصرؼ، سابنت في نشر1933 ففي سنة التحليل ابؼالر،

ابغرب العابؼية الثانية  التقديرات و الإحصائيات ابؼتعلقة بالنسب ابؼالية لكل قطاع اقتصادي و قد كاف لفتًة ما بعد
قرضوف ابؽاموف اىتمامهم بتحديد ابؼصرفيوف و ابؼ دور ىاـ في تطوير تقنيات التحليل ابؼالر في فرنسا، حيث أظهر

تطور ابؼؤسسات و وسائل التمويل في الستينات انصب الاىتماـ على  خطر استعماؿ أموابؽم بصفة دقيقة، و مع
ـ بعنة عمليات البورصة التي من أىدافها تأمتُ الاختيار ابعيد 1967تكونت في فرنسا سنة  نوعية ابؼؤسسة، عليو

إلذ مسابنة الادخار العمومي. كما أنتزايد حجم العمليات  المحتاجةوتأمتُ العمليات ابؼالية التي تنشرىا الشركات 
وؿ من برليل ساكن )لفتًة معينة أو بر وبرسن نوعيتها ساىم بشكل كبتَ في خلق نظرة جديدة للتحليل ابؼالر حيث

سنوات، وابؼقارنة بتُ نتائجها 3لعدة سنوات متعاقبة أقلها  سنة( إلذ برليل ديناميكي )دراسة ابغالة ابؼالية للمؤسسة
برقيقها إلذ  و في ابؼؤسسات إلذ تطور نشاطاتها وأدى تعميم التحليل ابؼالر(،  واستنتاج تطوير ستَ ابؼؤسسة ابؼالية

 .الإنتاج والإنتاجية جد مهمة فيقفزات 

 2أهمية التحليل الدالي: 1-3

ىذه المجموعات: البنوؾ تتمثل أبنية التحليل ابؼالر لعدد كبتَ من المجموعات التي يهمها أمر ابؼؤسسة، ومن أىم 
 التعامل مع ابؼؤسسة.، يضاؼ إلذ ذلك الراغبتُ في الاستثمار أو مرين، ابؼؤسسات العامة، ابؼديرين، ابؼستثوالدائنتُ

 الاىتماـ بابؼركز ابؼالر. و ،للمؤسسة النقدية و ابؼالية الوضعية تقييم 
 ابؼؤسسة أداء في القوة و الضعف نقاط على بالتعرؼ يسمححيث  الاستًاتيجي للتحليل أداة يعتبر. 
 .1يساعد التحليل ابؼالر في تقييم ابعدوى الاقتصادية لإقامة ابؼشاريع وتقييم أدائها 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ، الخدمية الددرجة في بورصة فلسطين تلى تحسين نوعية الدعلومات للشركاقدرة النسب الدالية عمدى عودة،  أبوحستُ سليماف محمد 1

 .22ص .21، ص2017، الإسلامية غزةابعامعة 

 ادارة مالية، ، ،  بؿاضرة مقياس التحليل ابؼالر، السنة الثالثةعموميات حول التحليل الداليبوسيكي، ,أ2
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 أىداف و أنواع التحليل الدالي و الجهات الدستفيدة منو -2

 2أىداف التحليل الدالي: 2-1

 :التالرو يتم توضيحها حسب الشكل  ،من أىم الأسس في ابزاذ القرارات تعتبرو لكل أداة تسيتَ أىداؼ تسعى لبلوغها، 

 أىداف التحليل الدالي :(1-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 
 

 
 

  من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معلومات بـتلفةالدصدر: 

 عادة ما بميز لو نوعتُ أساسيتُ للتحليل ابؼالر: بنا التحليل الرأسي والتحليل الأفقي.  3الدالي:أنواع التحليل  2-2

ىو برليل العلاقة بتُ بنود نفس القيمة )قائمة ابؼركز ابؼالر أو قائمة الدخل(خلاؿ فتًة زمنية التحليل الدالي الرأسي: 
 ن التحليل الساكن لأنو لا يراعي الزمن.واحدة، من أجل بياف الوزف النسبي لكل بند منها، لذلك فهو نوع م

يسمى برليل الابذاه يهتم بدتابعة تطور بند معتُ من قائمة مالية معينة خلاؿ عدة فتًات  والتحليل الدالي الأفقي: 
 الديناميكي.قصاف لذلك يعتبر نوعا من التحليل زمنية، و يرصد التغتَ ابغاصل فيو بالزيادة أو الن

 حصر خلاؿ منمتتالية،الواردةبالقوائمابؼاليةلعدةفتًابسحاسبيةالأرقاممقارنةلأفقيكذلكيقصدبالتحليلا

 1.أخرى إلذ بؿاسبية فتًة من التغتَات معرفة و بينها الفروؽ وبرديد

                                                                                                                                                                                           
، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، بزصص دراسات لتنبؤ بالتعثر الدالي باستخدام مؤشرات التحليل الداليبوستو رميصاء، ا1

 .46، ص 2017غرداية،  مالية جامعة
 .9، ص 2011، بتَوت، 1ط، دار منهل اللبناني، التحليل الدالي واليات صنع القرارالدكتور غساف علي السبلاني، 2

 .20، ص2018، قسم العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية ، جامعة غرداية ، بوعة أساسيات التحليل الداليعبد الربضاف بن سانية، مط3

 التنبؤ باحتمالات الفشل

مدى كفاءة العمليات 
 ابؼختلفة

 مركز ابؼؤسسة في قطاعها ابؼعتُ
 

السياسات ابؼالية للمؤسسة 
 والشركة

تقييم الوضع ابؼالر والنقدي 
 للمؤسسة

أهداف التحليل 

 المالي

 مركز ابؼؤسسة

 مدى كفاءة إدارة ابؼؤسسة

 مركز الائتماني للمؤسسة

مدى صلاحية السياسات 
التشغيلية ابؼتبعة في و  ابؼالية

 ابؼؤسسة

 الاستفادة من النتائج التحليل

 لإعداد ابؼوازنات و ابػطط

 ابؼستقبلية التي تواجو ابؼؤسسة



 لتحليل الدالي و ترشيد القرار مدخل العام الىالفصل الاول                                      

 

10 

 2:ات الدستفيدة من التحليل الداليهالج  2-3

 ابؼعلومات، وذلك وفقا استخداماتهم لتلكتتعدد الأطراؼ ابؼستفيدة من معلومات التحليل ابؼالر، كما تتنوع أغراض 

 أطراؼ خارجية.و  أطراؼ داخلية:إلذ نوعتُوتنقسم ابؼالر  ات ابؼستعملة في التحليلبؼعلوم

 ات الدستفيدة من التحليل الداليهالج :(2-1الشكل رقم )
 

 

 

 

 
 

 ا

 .من اعداد الطالبتتُ وفق مصادر بـتلفةلدصدر: 

 3:الداخلية فيما يليوتتمثل الأطراؼ  :الداخلية الأطراف 2-3-1
 حيث تهتم بشكل كبتَ بابؼركز ابؼالر للمؤسسة وتعتبر من بتُ أكثر الأطراؼ حرصا على استمرارية إدارة الدؤسسة: - أ

 حياة ابؼؤسسة، حيث تستعتُ بهذه التقنية التي بسكنها من برليل ابؼركز ابؼالر للمؤسسة.
ابؼالر للمؤسسة الذي ينتموف إليو والتأكد من سلامة إدارة للعاملتُ معرفة ابؼركز  بيكن العاملون في الدؤسسة: - ب

 الأمواؿ التي قد يكوف بؽا أثر كبتَ على التغيتَ في الأجور و مناصب العمل.
 ابؼسابنوف في الوحدة الاقتصادية بصفة أساسية بالعائد على الأمواؿ ابؼستثمرة ابغالية ميهت الدساهمون: - ت

 ابعوانب ابؼؤسسة، لذلك يفيد التحليل ابؼالر ابؼساىم في معرفة وتقييم ىذه وابؼستقبلية وسلامة الاستثمارات في
، ابؼوردوف، العملاء، الدائنوفف :تتمثلفي  وىي التي تكوف من خارج بؿيط ابؼؤسسة و :الخارجية الأطراف 2-3-2

 .4ابؼوردوفابؽيئات الرقابية، مصلحة الضرائب -
                                                                                                                                                                                           

 .289ص .288، ص2004/ 2003، الإسكندرية، الدار ابعامعية، الأداءإدارة توازن سعد صادؽ بحتَي ، 1
مالية، كلية  إدارة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً بزصص التحليل الدالي كأداة لاتخاذ القرارات في الدؤسسة الاقتصادية، دبضافسعيد يزيد، صفواف 2

 .10.ص9، ص 2017، جامعة أكلي بؿند اوبغاج، البويرة، التسيتَالعلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ 
، جامعة منتوري، الاقتصادية بؼالية وفق النظاـ المحاسبي ابؼالر، رسالة ماجستتَ، بزصص مالية وبنوؾ، كلية العلوـلزعر محمد سامي، التحليل ابؼالر للقوائم ا 3

 .78، ص  2010قسنطينة، 
4
 .01سعيد يزيد ،صفوان دحمان، مرجع سبق ذكره ص 

 الدستفيدون من التحليل

الدالي   

 

 الأطراف الداخلية
 

 

 الأطراف الخارجية
 

 إدارة المؤسسة -

 العاملون في المؤسسة-
 المساهمون و المالكين-

 الدائنوف و ابؼستثمروف-
 ابؼوردوف -
 العملاء وىيئة الأوراؽ ابؼالية -
 ابؽيئات الرقابية -
 الأجهزة الضريبية-
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 أدواتوالتحليل الدالي و  وأىم القوائم أساليب 3
 1أساليب التحليل الدالي 3-1

 .)الفنية(لأساليب ابغديثةو ا الأساليب التقليدية:تصنف الأساليب التحليل ابؼالر إلذ بؾموعتتُ بنا
 أساليب التحليل الدالي:(3-1الشكل رقم )

 

 

  

 

 

 
 تعتمد على -                   تعتمد على-                   الأفقيالتحليل  -                        نسب السيولة-

 ابؼصفوفات                     قياسية أرقاـ                 التحليل العمودي -                     نسب الرفع ابؼالر-

 ةبرامج خطي-                 زمنية سلاسل-                                                  نسب النشاط أو الدوراف-

 الابكدار، ارتباط -                                                                                               نسب الربحية-
 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على مراجع بـتلفة.:الدصدر 

وتشمل بؾموعة من الأساليب الفنية التي ظهرت لأوؿ مرة بظهور التحليل ابؼالر،  :الأساليب التقليدية 3-1-1
 .ابؼقارناتو  ابؼالية لنسبا :تتكوف من

قيمتتُ ذات معتٌ على ابؽيكل ابؼالر للمؤسسة فيمكن أف تعرؼ النسب على أنها علاقة بتُ :: النسب الدالية  -أ
أربعة نسب رئيسية و ىي نسب السيولة، نسب  إلذوتقسم  رأس ابؼػاؿ أو القيمػة ابؼضافػة،و تتعلق بصنف من ابؼيزانيػة أ

 الرؼ ابؼالر، نسب النشاط أو الدوراف و نسب الربحية.

التحليل بيكن تصنيف التحليل ابؼالر طبقا للطريقة ابؼستخدمة في مقارنة ابؼعلومات ابؼستعملة في عملية :الدقارنات-ب
 الافقي و التحليل العمودي

 :تعتٍ الطرؽ الكمية في التعبتَ، وتنقسم الأساليب ابغديثة إلذ :لأساليب الحديثة 3-1-2
                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ التسيتَ، الاقتصاديةدور التحليل الدالي في اتخاذ القرارات الدالية في الدؤسسة مرنً حليس، حراني مرنً، 1
 .14، ص13، ص 2015بزصص بؿاسبة وإدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية و بذارية، جامعة محمد الصديق بن بوي، جيجل، 

 أساليب التحليل الدالي

ساليب حديثةأ أساليب تقليدية  

 الدقارنات نسب مالية 
 

 أساليب رياضية أساليب احصائية 
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 ولعدد من السنوات الزمنية لمجموعة من البياناتتعتمد على الأرقاـ القياسية والسلاسل  :الأساليب الإحصائية - أ
 والغاية من ذلك ىو معرفة وتوضيح العلاقة بتُ مؤشرات معينة.

تعتمد ىده الأساليب على العديد من الطرؽ في التحليل ابؼالر ومن أىم ىده الطرؽ : الأساليب الرياضية - ب
 .بأقل جهد وأسرع وقت التي تنجز ابؼصفوفات ابػطية و البرامج ابػطية، ة، طريقطريقة الارتباط والابكدار

 1القوائم التحليل الدالي  أىم 3-2
 ج و جدوؿ تدفقات ابػزينة ة المحاسبية و جدوؿ حسابات النتائابؼيزاني :ابؼستخدمة في التحليل ابؼالر من أىم القوائم ابؼالية 

تلكات التي بسلكها بف و بابؼؤسسةلاستعراض القيم ابػاصة  تعتبر ابؼيزانية جدوؿ:الديزانية المحاسبية 3-2-1
 : التالرو سنوضحو في ابعدوؿ  .بداية السنة ابؼالية أو في آخرىا في ما تنظم وإعادةابؼؤسسة والتزامات في تاريخ معتُ 

 : الديزانية(1-1) الجدول رقم
 وحدة النقد: دج              

 الدبالغ الخصوم رقم ح   الدبالغ الأصول رقم ح  
 الأصوؿ غتَ ابعارية 

 التثبيتات ابؼعنوية 
 برامج ابؼعلوماتية

 حقوؽ البراءات والعلامات
 والمحل التجاري الاقتناءفروؽ 

 التثبيتات ابؼادية
 الأراضي

 ابؼباني
 ابؼعدات والادوات

 معدات النقل
 بذهيزات مكتب 

 أثاث مكتب
 غلافات مستًجعة

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 رؤوس الأمواؿ ابػاصة
 رأس ابؼاؿ الصادر

 الاحتياطات
 نتيجة السنة ابؼالية

 
 
 

 ابػصوـ غتَ ابعارية
 ديوف مالية قروض و

 )أكثر من سنة(
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

  

                                                           
مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادبيي، بزصص بؿاسبة  مذكرة ،الدؤسسةاستخدام أدوات التحليل الدالي الاستراتيجي في ترشيد قرارات ، لوقاؼىناء 1

 . 16، ص 2021العربي بن مهيدي، اـ البواقي،  التجارية جامعةوتدقيق، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ 
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 التثبيتات ابؼالية
 وسلفات مسابنةسندات 

 الأصوؿ ابعارية 
 ابؼخزونات

 ابغسابات ابؼلحقة و الزبائن
 ابغقوؽ الأخرى

 بياثلها ما ابؼتاحات و

  
 

 ابػصوـ ابعارية
 موردو ابؼخزونات و

 خدمات
 ديوف أخرى )أقل من سنة(

 

 

  بؾموع ابػصوـ   بؾموع الأصوؿ 

 .27 ،ص2009 مارس 25 ىابؼوافقل1430 عاـ الأوؿ ربيع 28 في ،ابؼؤرخة19 العدد ابعزائرية، للجمهورية الربظية ابعريدة الدصدر:

أف ابؼيزانية في شكلها ابغالر تتضمن معطيات مالية خاصة بالسنة ابعارية وبالسنة السابقة بالإضافة إلذ  نلاحظ 
ترتيب الأصوؿ وابػصوـ حسب تصنيفها إلذ جارية وغتَ جارية، مثل ىذا العرض سوؼ يفي باحتياجات ابؼستثمرين 

 1والمحللتُ ابؼاليتُ من ابؼعلومات للقياـ بدراسة وضعية ابؼؤسسة
التي تستعمل في التحليل ابؼالر باستخداـ ابؼفردات ابعديدة  الديزانية الدالية الدختصرةوابعدوؿ التالر يوضح مكونات 

 كالتالر:  SCFحسب ابؼعايتَ اؿ 
      وحدة النقد: دج                   : الديزانية الدالية الدختصرة(2-1) الجدول رقم

 % الخصوم % الأصول )الصافية(
   ANCالجارية غير الأصول

 التثبيتات ابؼادية وابؼعنوية
 ابؼالية تالتثبيتا

   ACالأصول الجارية
  VEالقيم الاستغلاؿ

 VRالقيم القابلة لتحقق 
 VDالقيم ابعاىزة

 
 
 
 
 
 
 
 

 CPالأمواؿ ابػاصة
  PNC ابػصوـ غتَ ابعارية

 الجارية الخصوم
  Passifs Courants(PC) 

 

 
 
 
 
 

 

 % بؾموع ابػصوـ % بؾموع الأصوؿ   
 إعداد الطالبتتُ بناءا على بؾموعة من ابؼصادر نم الدصدر:

  2الجدول حسابات النتائج:  3-2-2

                                                           
 15،ص 2022بادي عبد المجيد، القوائم ابؼالية وفق منظور التحليل ابؼالر، كتاب بيداغوجي ،مطبعة العابؼية، غرداية، 1
 
 .17، ص سبق ذكرهىناء لوفاؼ، مرجع 2
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يأخذ في ابغساب تاريخ التحصيل ويبرز  خلاؿ السنة ابؼالية ولا من الكيافبياف ملخص للأعباء وابؼنتجات ابؼنجزة ىو 
جدول رقم االنحو التالر:(. و يظهر جدوؿ حساب النتائج على خسارة ربح أو)بالتمييز للنتيجة الصافية للسنة ابؼالية 

 حسب الطبيعة   SCFوفق  ( : جدول حسابات النتائج1-3) 

 .28 ،ص2009 مارس 25 ىابؼوافقل1430 عاـ الأوؿ ربيع 28 في ،ابؼؤرخة19 العدد ابعزائرية، للجمهورية الربظية ابعريدة الدصدر:

 Nالسنة  البيان             
 70ح/ ابؼبيعات و ابؼنتجات ابؼلحقة

 الإنتاج ابؼخزوف 
 إعانات الاستغلاؿ

 72ح/
 74ح/

 74+ح72+ح70ح إنتاج السنة ابؼالية -1
 ابؼشتًيات ابؼستهلكة

 ابػدمات ابػارجية وابػدمات ابػارجية الأخرى
 60ح

 62ح/ 61ح/
 62+ح/61+ح/60ح/ استهلاؾ السنة ابؼالية  -2

 استهلاؾ السنة ابؼالية –نتيجة السنة ابؼالية القيمة ابؼضافة 
 الأعباء ابؼستخدمتُ
 الضرائب و الرسوـ 

 63ح/
 64ح/

 64ح/-63ح/- القيمة ابؼضافة للاستغلاؿ الاستغلاؿابصالر فائص  -3
 ابؼنتوجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى
 ابؼخصصات الاىتلاكات و ابؼؤونات و ابػسائر القيمة 

 75ح/
 65ح/
 78/ح/ 68ح/

 (78+68-65-75ح)  -الاستغلاؿ فائض إبصالر النتيجة العملياتية -4
 66ح/     76ح/ ابؼالية الأعباءابؼنتوجات ابؼالية ا  /

 66ح/-76ح/ النتيجة ابؼالية -5
 (6+5) النتيجة العادية قبل الضرائب  -6

 ضرائب مستحقة على النتائج العادبة
 الضرائب ابؼؤجلة)تغتَات( على النتائج العادية 

  698وح/695ح/
 692ح/ 

 ابؼؤجلة الضرائب الواجبة والضرائب  - 6 بؾموع منتوجات الأنشطة العادية
 76ح/ -77ح/ بؾموع أعباء الأنشطة العادية 

 الضرائب الواجبة و ابؼؤجلة  -لنتيجة العادية قبل الضرائب  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -7
 77ح/ منتوجات –عناصر غتَ عادية 
 67ح/ أعباء –عناصر غتَ عادية 

 67ح/  -77ح/  النتيجة غتَ عادية  -8
 غتَ عادي +النتيجة الصافية النتيجة صافي النتيجة السنة ابؼالية  -9
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 جدول تدفقات الخزينة 3-2-3
 و ذلك ،ااستخداماتهو  ابؼالية بؼوارد تسيتَا فعالية على للحكم ابؼستخدمة الدقيقة الأداة تلك ىو    

تعرض في ابعدوؿ تدفقات ابػزينة مداخل وبـارج ابؼوجودات ابؼالية ابغاصلة أثناء  الذيعنصر ابػزينة  علىاعتمادا 
 1ابعدوؿ التدفقات ابػزينة ابؼباشرة و ابعدوؿ التدفقات ابػزينة الغتَ مباشرة. إلذينقسمالسنة ابؼالية حسب مصدرىا و 

 التدفقات الخزينة حسب الطريقة الدباشرة وفق نظام الدالي المحاسبي الجزائري جدول :(4-1)رقم الجدول 
 الدبال التدفقات

  EBEللاستغلاؿ  الإبصالر الفائض
  BFRالتغتَ في الاحتياج في رأس ماؿ العامل

 فائض خزينة الاستغلاؿ
 + قيمة التنازؿ عن الاستثمارات

 
 

  FTBئب وابؼصارؼ ابؼالية اتدفق ابػزينة ابؼتاح قبل الضر 
 ابؼصاريف ابؼالية 

 ضرائب على الأرباح
 + رفع رأس ابؼاؿ نقدا

 رأس ابؼاؿ )التوزيعات( مكافآت

 

Désendettement)الاستدانة )  
 القروض ابعديدة  +

 تسديدات القروض
 

  التغتَ في ابػزينة
 إعداد الطالبتتُ بناءا على بؾموعة من ابؼصادر نم الدصدر:

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1بلعور سليماف, مطبوعة في التسيير الدالي, كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة غرداية, 2013, ص .58
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 الدباشرة وفق نظام الدالي المحاسبي الجزائريالغير  التدفقات الخزينة حسب الطريقة (: جدول5-1الجدول رقم )
 الدبالغ التدفقات

 النتيجة الصافية
 مؤونات+بـصصات الاىتلاؾ و 

 فائض/ نقصاف قيمة التنازؿ عن الاستثمارات  -+/
 CAF= القدرة على التمويل الذاتي

 BFRالتغتَ في الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل 

 

  FTPEتدفق ابػزينة الناتج عن العمليات الاستغلاؿ 

 + الاستثمارات )قيمة ابغيازة(
 قيمة التنازؿ عن الاستثمارات

 

  تدفق الاستثمار

(A)-(B تدفق ابػزينة ابؼتاح بعد الضرائب وابؼصاريف )
 FTD ابؼالية

 

 + رفع رأس ابؼاؿ نقدا
 مكافأة رأس ابؼاؿ-

 

  للاستدانة

 + القروض ابعديدة
 تسديدات القروض

 

  التغتَ في ابػزينة

 بؾموعة من ابؼصادر.على  ناءابالطالبتتُ : من إعداد الدصدر

 1 الدالي:أدوات التحليل  3-3

، بالاعتماد على الوضعية ابؼالية للمؤسسةيقوـ المحلل ابؼالر بصياغة ابؼيزانية ابؼالية، يبدأ بدراسة و برليل  فأ بعد
 :زف ابؼالر ابؼتمثلة فيامؤشرات التو 
 أولا: الدراسة بواسطة مؤشرات التوازن الدالي 

                                                           
 .40، ص سبق ذكرهعبد الربضاف بن سانية، مرجع 1
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 :FRرأس الدال العامل -1
و بيكن ىو جزء من الأمواؿ التي تصلح لتمويل الاحتياجات ناقص عناصر الأصوؿ النابذة عن دورة الاستغلاؿ 

 حسابو من وفق العلاقة التالية: 

  الاصول غير جارية–الدائمة  الاموالالدال العامل=  سرأ ابؼيزانية:من أعلى 
 : الجارية الخصوم–الاصول الجاريةرأس الدال العامل=من أسفل ابؼيزانية 

 يتضمن أربعة عناصر أساسية و ىي::FRلأنواع رأس الدال العام 1-1
 1و كيفية حسابو: FRNGالدال العامل الصافي رأس 1-1-1

أو ىو  أثناء دورة الاستغلاؿ لابؼستعميعرؼ بأنو فائض ابؼوارد الدائمة على الاستثمار في ابؼوجودات طويلة الأجل 
 .ابعارية على ابػصوـ ابعارية الأصوؿالزيادة في 

 2يمكن حسابو بالعلاقة التالية:

  غير الجارية  الأصول–الدائمة  الأموالالدال العامل الصافي =  سرأ ابؼيزانية:من أعلى 
 الخصوم الجارية  -أس الدال العامل الصافي= الأصول الجارية: رمن أسفل ابؼيزانية 

 الجارية  الأصول= FRGالإتراليرأس الدال العامل  1-1-2

 من ابػصوـ ابعارية )أي مطروحة منو( الإبصالر صافيحيث ىو رأس ابؼاؿ العامل 

 الأصول غير الجارية –= الأموال الخاصة FRPرأس الدال العامل الخاص 1-1-3

 يهتم بددى قدرة ابؼؤسسة على بسويل أصوبؽا الثابتة برؤوس أموابؽا ابػاصة FRPو بالتالر فاف 

 =FREالأجنبي لالدال العامرأس  1-1-4
 3استحقاقهالرموع الديون مهما كان أجل  1-1-5

 الخصوم غير جارية  = الديون ق أ+                       
 الأموال الخاصة  –= لرموع الخصوم                        

=FRG - FRP 
 رأس ابؼاؿ العامل الصافي  س فالقيمةللوضعية ابؼالية حسب المحلل ابؼالر  إذفFRNG 4حالاتثلاث تتمثل في 

                                                           
 .117، ص 2012و التوزيع، الأردف،  ، دار زىراف للنشرالتحليل الدالي الحديث طبقا للمعاييرشعيب شنوؼ، 1
 .41، ص سبق ذكرهعبد الربضاف بن سانية، مرجع 2

 .49،ص  2010، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية للنشر والتوزيع، ابعزائر، التسيير الداليزغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود، 3
4
 .10، صسبق ذكرهعبد الرحمان بن سانية، مرجع  
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 FRNG الأجلكافية لتمويل استثمارات ابؼؤسسة طويلة   ةالدائمالأمواؿ  أفتعتٍ ىده ابغالة  :0أكبر من 
 .بفثلة في أصوبؽا الثابتة

 FRNG ما ىو تعتٍ ىده ابغالة أف مبلغ الأمواؿ الدائمة أقل من مبلغ الأصوؿ الثابتة، و:0أصغر من 
 الاحتياجات التمويلية للاستثمار.يعتٍ عجز الأمواؿ الدائمة عن تغطية 

 = FRNG0  وتعتٍ ىده ابغالة أف الأمواؿ الدائمة كافية بالضبط لتمويل الأصوؿ الثابتة دوف زيادة، و
 ىدا ىو ابغد الأدنى للتوازف ابؼالر، وىو حالة نادرة

 1و كيفية حسابو:BFRالدال العامل  رأسحتياج لاا -2

ك أف دورة ذل غتَ مغطاة بابؼوارد الدورية )ديوف قصتَة الأجل ( جزء الاحتياجات الضرورية للاستغلاؿوىو 
و ابغقوؽ و يقابلو موارد بسويلية  ابؼخزوناتاحتياجا مرتبط بسرعة دوراف عناصر الاستغلاؿ من  الاستغلاؿ تنتج
 في دورة الاستغلاؿ ىناؾ: اذفقصتَة الأجل، 

  و بالتالر فهياحتياجات دورية للتمويل النابذة عن دوراف عناصر الاستغلاؿ من حقوؽ و بـزونات و غتَىا: 
  خزينة الأصول  –احتياجات الدورية للتمويل = الأصول الجارية 
  خزينة الخصوم  –موارد تدويل الدورية= الخصوم الجارية 

  و بالتالر فاف علاقة حسابBFR :ىي 

 موارد التمويل الدورية  –الاحتياج في رأس الدال العامل = الاحتياجات الدورية للتمويل      

 تسبيقات ( – الخصوم الجارية)    -قيم جاىزة( -الأصول الجارية)= BFR =BFRأو:               

 :BFR أنواع الاحتياج في رأس الدال العامل 1-2 

وىو الفرؽ بتُ احتياجات الاستغلاؿ :BF Rexللاستغلالالاحتياج في رأس الدال العامل  2-1-1
 Rexموارد بسويل الاستغلاؿ  و Exeللتمويل

BF Rex =Eex – Rex 
الفرؽ بتُ الاحتياجات  إلذ: و يشتَ BFRHexالاستغلال  الاحتياج رأس الدال العامل خارج 2-1-2

 RH exو موارد التمويل خارج الاستغلاؿ  EHexالتمويل خارج الاستغلاؿ 
BFRHex= EHex–Rhex 

 BFRG=BFRex +BFRHexن:ذا

                                                           
 .117شعيب شنوؼ, مرجع سبق ذكره, ص  1
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و ابؼالر ابؼعادلة الأساسية للخزينة وفق برليل ساكن يركز على قائمة ابؼركز  ىبكصل عل :Tnالخزينة -3
 Tn=FRNG – BFRGعلاقتو: 

 الخصوم لرموع –= لرموع الأصول Tnأو:                             
  ابػزينة الصافية، بيكن أف بميز  علىمن خلاؿ مقارنة رأس ابؼاؿ العامل بالاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل للحصوؿ

 ثلاث وضعيات للخزينة:
 Tn تعتٍ ىده ابغالة وجود فائض في ابػزينة بسبب  :0أكبر منFRNG أكبر منBFRG  و ىو ما

 لة موازنة بتُ السيولة والربحية.يضع ابؼؤسسة أماـ مشك
 Tn  بؼواردىا  الأمثلتعتبر ىده ابغالة ابػزينة ابؼثلى حيث تكوف ابؼؤسسة متحكمة في الاستغلاؿ  :0أصغر من

 ابؼاؿ العامل الصافي و بالتالر برقق توازف بتُ الربحية و السيولة. سبتغطية احتياجاتها التمويلية برأ
 Tn=0  حتياجات التمويلية الدورية و عدـ كفاية بسبب ارتفاع الا وجود عجز في ابػزينة إلذتشتَ ىده ابغالة

 .رأس ابؼاؿ العامل الصافي بتغطيتها
 نيا: الدراسة بواسطة النسب الداليةثا 

النسب ابؼالية ىي علاقة بتُ قيمتتُ ذات معتٌ على ابؽيكل ابؼالر أو الاستغلالر وىذه القيم تؤخذ من ابؼيزانية أو 
 1تفستَ لنتائج السياسات ابؼتخذة من طرؼ ابؼؤسسة. بإعطاءجدوؿ برليل الاستغلاؿ، و تسمح 

 2نسب الذيكل الداليالدراسة بواسطة   -1

 نسبة الرافعة الدالية = 0-0
بؾموع القروض

بؾموع امواؿ ابػاصة
تقيس ىده النسبة مدى مسابنة مالكي ابؼؤسسة مقارنة بالتمويل 

 بالقروض ابؼختلفة.

نسبة الاستقلالية الدالية =   1-2
الأمواؿ ابػاصة
بؾموع الديوف تقيس النسبة الاستقلالية ابؼالية للمؤسسة، و ىده النسبة  

 / لتستفيد ابؼؤسسة من القروض.50و تفوؽ  حسب البنوؾ الفرنسية بهب أف تساويأ

معدل تغطية الفوائد= 1-3
صافي الربح قبل الضريبة الفوائد

الفائدة  بوتشتَ ىده النسبة إلذ مدى الابلفاض ابؼسموح  
 ابؼؤسسة قدرتها على مقابلة الفائدة ابؼستحقة عليها. إدارةتفقد  أففي الربح قبل 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص نقوض مالية و بنوؾ، كلية العلو الاقتصادية و البنوك باستخدام أدوات التحليل الداليحديدي أدـ، تقونً أداء 1

 .37، ص 2009/2010التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة عمار عمار ثلجي، الأغواط، 
 .42، ص مرجع سبق ذكره, بعور سليماف2
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 1:ةنسب السيولالدراسة بواسطة   -2

=  نسبة السيولة العامة 2-1
 الأصوؿ ابعارية

ابعاريةابػصوـ
×100 

القيم ابعاىزة(, فكلما زادت تبتُ ىذه النسبة مدى تغطية الأصوؿ ابؼتداولة ) قيم الاستغلاؿ, القيم القابلة للتحقيق, 
 كاف رأس ابؼاؿ العامل موجبا.  %100ىذه النسبة أعطت للمؤسسة ىامشا للحركة, وكلما زادت عن

القيم القابلة للتحقيق القيم ابعاىزة=  نسبة السيولة الدختصرة 2-2
ابػصوـ ابؼتداولة

×100 

وتبتُ ىذه النسبة مدى تغطية كل الديوف قصتَة الأجل بواسطة ابغقوؽ, فابغقوؽ ابؼتمثلة في القيم غتَ ابعاىزة )قيم 
 قابلة للتحقيق( والقيم ابعاىزة ىي أسرع استجابة لتسديد الديوف ابؼستحقة من قيم الاستغلاؿ)ابؼخزونات(.  

=  نسبة السيولة الجاىزة)الآنية( 2-3
القيم ابعاىزة
اولةابؼتد  100×ابػصوـ 

تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة ابؼؤسسة على تسديد كل ديونها قصتَة الأجل بالاعتماد على السيولة ابؼوجودة حاليا برت 
 تصرفها فقط من دوف اللجوء إلذ كل قيمة غتَ جاىزة.

 2:النشاط بواسطة نسبالدراسة  -3
الأخذ بعتُ الاعتبار حجم نشاط ابؼؤسسة لتسريع تأتي ىذه النسب لتكملة نسب ابؽيكل ابؼالر ونسب السيولة مع 

 دوراف أصوبؽا ابؼتداولة.
 نسب دوران الدخزونات 3-1
  في الدؤسسة التجارية 

  = مدة دوران البضائع
متوسط ابؼخزوف من البضائع
بسثل ابؼدة ابؼتوسطة التي بسكثها شحنة  360×ابؼشتًيات السنوية من البضائع

 .البضائع داخل ابؼخزف

  البضائع =عدد دورات
ابؼشتًيات السنوية من البضائع
 بيثل العدد ابؼتوسط للطلبيات السنوية من البضائع.  متوسط ابؼخزوف من البضائع

 في الدؤسسة التحويلية: 
 دوران لسزون الدواد و اللوازم -

                                                           
 .43, صالسابق ابؼرجع بلعور سليماف, 1
 .51، ص49, ص 2012الثانية, ابعزائر,  طمبارؾ لسلوس, التسيتَ ابؼالر, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية,  2
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مدة دوران الدواد و اللوازم= 
متوسط ابؼخزوف من ابؼواد اللوازـ
ابؼشتًيات السنوية من ابؼواد اللوازـ

ابؼدة ابؼتوسطة التي تفصل تاريخ الدخوؿ  يوـ 360×

 إلذ ابؼخزف عن تاريخ الدخوؿ إلذ ورشة التحويل.

 عدد دورات لسزون الدواد و اللوازم سنويا =
 ابؼشتًيات السنوية من ابؼواد اللوازـ
متوسط ابؼخزوف من ابؼواد اللوزـ

 

 دوران لسزون الدنتجات التامة 3-2

 =مدة دوران الدنتجات التامة
متوسط بـزوف ابؼنتجات التامة

التكلفة السنوي للوحدات ابؼنتجة
 يوم360×

 ) البيع(ابؼدة ابؼتوسطة التي تفصل بتُ تاريخ ابػروج من ورشة الإنتاج وتاريخ التصريف 

  عدد دورات الدنتجات التامة=
 التكلفة السنوية للوحدات ابؼنتجة
 متوسط بـزوف ابؼنتجات التامة

 

 دوران الزبائن  3-3

  الزبائن أوراؽ القبض = التحصيل من الزبائنمدة 
رقم الاعماؿ السنوي خارج الرسم

بسثل ابؼدة ابؼتوسطة للبيع لأجل, أو  يوـ360×

 متوسط برصيل الزبائن وأوراؽ القبض.

 عدد تحصيلات من الزبائن  =
رقم الأعماؿ السنوي خارج الرسم

الزبائن اوراؽ القبض
 

 دوران الدوردين 3-4

مدة تسديد للموردين  = 
(ابؼوردوف اوراؽ الدفع)

ابؼشتًيات السنوية
 بسثل ابؼدة ابؼتوسطة لشراء الأجل,  يوـ360×

عدد دورات الدوردين=
ابؼشتًيات السنوية

ابؼوردوف اوراؽ الدفع
 بيثل العدد ابؼتوسط لعمليات الشراء التي تقوـ بها ابؼؤسسة. 

 1:نسب الربحيةالدراسة بواسطة  -4
تغل فائضا من  ىكذا، و حدى وليس لكل استثمار على تظهر الربحية قدرة ابؼؤسسة على توليد أرباح في بؾموعها 

 بالربح. التشغيل و ىو ما يسمى إيرادات

=   نسبة ربحية الأصول 4-1
 النتيجة الابصالية
بؾموع الاصوؿ

×100 

                                                           
 52،ص51. ص السابق ابؼرجعمبارؾ لسلوس,  1
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تبتُ ما استخدـ من أصوؿ للحصوؿ على النتيجة, وبالوحدات بسثل ما تعطيو الوحدة النقدية الواحدة من الأصوؿ 
 الأصوؿ.ستخدمة و إبما في ابؼردودية ليس في ضخامة الأصوؿ ابؼ ةإبصالية. فالعبر الثابتة والأصوؿ ابؼتداولة من نتيجة 

النتيجة الصافية= الخاصة الأموال ربحية نسبة 4-2
الامواؿ ابػاصة

×100 

 .أمواؿ ابؼسابنتُ من نتيجة صافيةابػاصة, بسثل ما تقدمو الوحدة الواحدة ابؼستثمرة من  الأمواؿبسثل نسبة مردودية 

 النتيجة الابصالية= نسبة ربحية النشاط 4-3
 رقم الأعماؿ اللربظخارجالسنوي 

×100 
 الكلية.تبتُ كفاءة ابؼستَين في ادارة كل من  رقم الأعماؿ والأعباء 

 1:: الدراسة بواسطة نسب الدردودية -5

الية: الدردودية الد 5-1
النتيجة الصافية
امواؿ خاصة  ابػاصة.الامواؿ : تعبر عن كم وحدة تدرىا النتيجة الصافية من 0كبر منا 

الدردودية الاقتصادية: 5-2
النتيجة الصافية
ابػاـ من الامواؿ تعبر عن كم وحدة تدرىا النتيجة :0اكبر من   بؾموع الأصوؿ 

 الدائمة) اصوؿ اقتصادية(
 :نسب الرافعة الدالية -6

 مردودية اقتصادية –نسب الرافعة ابؼالية= مردودية مالية 

  الاستدانة مشجعة لرفع ابؼردودية الامواؿ ابؼستثمرة.0اكبر من : 
 زيادة الاستدانة غتَ مشجعة لزيادة مردودية امواؿ ابؼستثمرة.0صغر من ا: 

 2:واسباب الفشل الداليمفهوم  -4

 مفهوم الفشل الدالي:  4-1

مفهوـ الفشل ابؼالر:ىو عدـ قدرة ابؼؤسسة على سداد التزاماتها القصتَة الاجل عندما يستحق موعد  تسديد 
 التي تكوف فيو ابؼؤسسة قد بدات في بالستَ بكو طريق العسر ابؼالر.الالتزامات, وىي العملية 

                                                           
-2019الثالثة , بزصص بؿاسبة ومراجعة, جامعة بؿند أكلي أوبغاج, البويرة, , مطبوعة موجهة لطلبة السنة 2مقياس التسيير الداليبوبكر مصطفى.  1

 .7, ص 2020

, مذكرة لنيل شهادة  ابؼاستً  الأكادبيي في علوـ التسيتَ, بزصص مالية جامعة العربي بن دور التحليل الدالي في ترشيد قرارات الدؤسسةمعصم صبرينة, 2
 .38، ص2012-2011مهيدي ،أـ البواقي،
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 : أسباب الفشل الدالي  4-2 

 .عدـ كفاءة السياسات التشغيلية ابؼختلفة.و  ضعف اداارة ابؼؤسسة 
 .ابلفاض القدرة الانتاجية للمشروع 
 .صعوبة تصريف منتجات ابؼؤسسة و ابلفاض الايرادات 

 :ج الفشل الدالينماذ 3-4 

للمحاسبيتُ القانونيينو لقداىتم الأمريكتُ قبل غتَىم بدثل ىذه الدراسات و تم ذلك بتشجيع من ابؼعهد الأمريكي 
ىيئة البورصات،ولقد ابكصر النقاش حوؿ مسؤولية مدقق ابغسابات عن اجراءاختبار استمرارية ابؼنشأة 

  :دراسةبالعمل،أواعطائو الانذار ابؼبكر حوؿ فشل وافلاس ابؼنشأت،و من أىم النماذج التي اىتم بها  الباحثيتُ وىي
  Altman68 

  ج ذ نموAltman and Mc Cough 1974 

( Zيعتمد ىذا النموذج على بطسة نسب مالية معروفة تدرسخمسة متغتَات مستقلة و متغتَ تابع يرمز لو بالرمز )  
 رياضيا بابؼعادلة التالية:عنو . و يعبر 1968الذي تم وضعو عاـ  Altmanو يعتبر ىذا النموذج تعديلا لنمودج 

Z= 0.012x1+0.014x2+0.033x3 +0.006x4 +0.010x5 

 و النسب الدستخدمة في ىذا النمودج ىي:

صافي رأس ابؼاؿ العامل
صافي يالأصوؿ  =x1 

الأرباح المحتجزة في ابؼيزانية
بؾموع الأصوؿ  =x2 

الضرائبوالفوائدقبلالربح
بؾموع ابػصوـ

   

X 4 =
  القيم بغقوقالسوقية ابؼسابنتُ

 بؾموع ابػصوـ

X 5 =
 ابؼبيعات

 بؾموع الاصوؿ
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Z   دليل الاستمرارية = 

 وتتمثل فيما يلي:  ةبدوجب ىذا النموذج فاف ابؼنشآت تصنف إلذ ثلاثة فئات من أجل قياس قدرتها على الاستمراري و

 ى الاستمرارية )ابؼنشآت الناجحة(: فئة الوحدات القادرة علالفئة الأولى

 فئة ابؼنشآت ابؼشكوؾ في إمكانية استمراريتها أي التي بوتمل إفلاسها . الفئة الثانية:

 فئة ابؼنشآت التي يصعب التنبؤ بوضعها, ومن اجل تقرير وضعها لابد من إجراء دراسة تفصيلية لوضعها. الفئة الثالثة:

لى التنبؤ بالفشل ابؼالر بنسبة أثبت قدرتو عدراسة الفشل ابؼالر, حيث  لإجراءويعتبر ىذا النموذج من النماذج ابعيدة 
 عالية قبل حدوث الإفلاس بسنة.

 حول ترشيد القرار عمومياتالدطلب الثاني: 

 تدهيد:

تعد القرارات جانبا مهما في ابؼؤسسات الاقتصادية, وعند ابزاذىا بوعي أو بدوف وعي سيكوف بؽا نتائج عدة,  
حيث أف قوة أداء أي نشاط  ،ابؼتاحة و التحديات القائمة لذلك تعد القرارات الأداة الرئيسية في مواجهة الفرص

 .ار أفضل بديل من البدائل ابؼتاحةاقتصادي مرتبط بهذه القرارات التي تضمن اختي

وليكوف فهمنا لتًشيد القرار باستخداـ أدوات التحليل ابؼالر, قمنا في ىذا الفصل إلذ التعرؼ على بعض        
 سيتم التطرؽ اليها: عناصرابؼفاىيم النظرية حوؿ ترشيد القرار, حيث قسمنا ىذا ابؼطلب إلذ أربع 

 أنواعو تعريف عملية اتخاذ القرار و -1
 تعريف عملية اتخاذ القرار 1-1

:في إطار ابؼؤسسات يعرؼ القرار بأنو:" الاختيار ابؼدرؾ و الواعي لبديل معتُ من بؾموعة البدائل, بشرط أف 1تعريف
 .1يقوـ على أساس علمي في اختيار ابؼشروع ابؼناسب"

: ابزاذ القرار ىو جوىر ولب العملية الإدارية في أي مشروع, وبشكل عاـ يعرؼ بأنو الاختيار ابؼدرؾ 2تعريف
معتُ, واعي والقائم على أساس التحقق و ابغساب في اختيار البديل ابؼناسب من بتُ البدائل ابؼتاحة في موقف وال

                                                           
 .43ص  ,مرجع سبق ذكره حليس مرنً, حراتي مرنً,1
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أخرى ابزاذ القرار ىو ليس الاستجابة التلقائية ورد فعل ابؼباشر اللاشعوري وإبما ىو اختيار البديل ابؼناسب من  ةوبعبار 
 1تُ.بتُ البدائل ابؼتاحة في  موقف مع

ابؽدؼ أو  زلا بقابيكن تعريف القرار على انو مسار فعل بىتاره ابؼقرر باعتباره أنسب وسيلة متاحة أمامو :3تعريف
الأىداؼ التي يبتغيها أي بغل ابؼشكلة التي تشغلو, وىو سلسلة الاستجابات الفردية أو ابعماعية التي تنتهي باختيار 

 2البديل الأنسب في مواجهة موقف معتُ. 

 3لقرارأنواع اتخاذ ا 1-2

, ىناؾ ارتباط وثيق بتُ بـتلف ىذه القرارات بحيث أفالقرار ابؼالر يهدؼ إلذ تعظيم قيمة ابؼؤسسة و برقيق أىدافها, 
 :منها البعض نذكر القرارات ابؼالية إلذ الأقساـ التالية ىذه وتنقسم

  ابؼؤسسة, القرارات الاستثمارية إلذ برديد ابؽيكل الأمثل بغجم الاستثمار داخل  وتتج :الاستثمارقرارات
من ناحية الكم أـ النوع, ىذا ما بهعلها من أىم القرارات  ابؼالية التي  تتخذىا ابؼؤسسة, لاف ابػطأ  ءسوا

 فيها يشكل للمؤسسة خطرا قد لا تستطيع بذاوزه. 
 :يتم من خلالو برديد ابؼزيج الأمثل بؼصادر التمويل ابؼختلفة سواء   ويتمثل في القرار الذي قرارا التمويل

اختيار ابؽيكل ابؼالر,  من القرارات: ثلاث أنواع ، و ينقسم الذكانت بفلوكة أو مقتًضة, ويغطي قرارا التمويل
 لتمويل الداخلي)التمويل الذاتي(.الاختيار بتُ اسياسة توزيع الأرباح, 

 وتتضمن بؾموعة من قرارات ىذا النشاط كافة الأمور التي بردد النسبة ابؼئوية للأرباح  :قرارات توزيع الأرباح
 النقدية التي توزع على ابؼسابنتُ من بضلة الأسهم العادية و زمن توزيع ىذه الأرباح.. 

  ندماج بتصويت ثلثي بالاندماج ابراد مؤسستتُ معا, ويتم التصويت على الا دويقص الاندماج:قرارات
 بابؼوافقة.من ابؼؤسسات  ابؼسابنتُ

  بذتمع إدارة  حيث ،تلجأ ابؼؤسسة إلذ تسوية الطوعية مع الدائنتُ دق للديون:قرار التسوية الطوعية
 ابؼؤسسة مع بعنة بسثل الدائنتُ وبواوؿ الطرفاف وضع خطة بيكن من خلابؽا الوصوؿ إلذ حل يرضي ابعميع.

  وىي التي تعتٍ بحل مشاكل أو برقيق أىداؼ ذات أبعاد أو تأثتَات كبتَة على ابؼنشاة  :ةباستراتيجيقرارات
 4ومستقبلها من اجل اختيار أفضل الطرؽ لتحقيق ىدؼ ابؼنشاة.

 :أىدافو أهمية اتخاذ القرار و -2

                                                           
ستخدام أدوات التحليل الدالي في ترشيد قرارات الدؤسسة الاقتصادية, مذكرة لنيل شهادة الداس تر في علوم التسيير جهيدة ميمش, بقاح لعور, ا1

 .43,ص 2019-2018جامعة محمد الصديق بن بوي, جيجل, تخصص إدارة مالية,

 .11,ص2015العربية, عماف,  طدار ابؾد للنشر والتوزيع,  ,اتخاذ القرارات الإدارية الأشهب, نواؿ عبد الكرنً 2
 63-44,صمرجع سبق ذكره حليس مرنً,3

 .25,ص2005, دار ىومو للطباعة والنشر والتوزيع, الطبعة الأولذ, بوزريعة ابعزائر,الإدارة وعملية اتخاذ القراربصاؿ الدين لعويسات,  4
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 تبرز أبنية ابزاذ القرارات كما يلي: :أهمية اتخاذ القرار 2-1
  القراراتمارس ابؼدير بؾموعة من الوظائف لتحقيق أىداؼ بؿددة, وىو في سبيل أداء وبرقيق ذلك يتخذ العديد من. 

 .إف فاعلية وبقاح الإدارة يعتمد بالدرجة الأولذ على كفاءة ابزاذ القرار 
  بابؼستقبل.دراية  عملية ابزاذ القرار بحاجة بػبرة و لأفبوتاج متخذ القرار إلذ ابػبرة و الكفاءة العالية 
 1التخطيط, التوجيو, التنظيم, الرقابة 

 2أىداف اتخاذ القرار: 2-2
 .ىدؼ تعظيم الأرباح: أي ابؽدؼ الذي تسعى إلذ برقيقو ابؼؤسسات 
  الزمتٍ للأرباح, ابؼخاطر التي ترافق التدفقات النقدية, ىدؼ تعظيم  تابؼالكتُ: التوقيىدؼ تعظيم ثروة

 الأرباح قد يظهر للمؤسسة بالأمد الطويل, خدمة المجتمع.
 3و سداد ديوف في مواعيد استحقاقها بدوف تباطؤ. برقيق سيولة نقدية كافية. 

 :مراحلو القرار و ترشيدنموذج  -3
 4نماذج اتخاذ القرار: 3-1

الإداري أنواع بـتلفة من بماذج عملية ابزاذ القرار, وإتباع ىذه النماذج لابزاذ القرار سيزيد يرد ضمن الفكر 
 احتماؿ صناعة قرار ناجح, وىذه النماذج تعتبر نسبية وغتَ كاملة, وتتمثل فيما يلي:

 مراحل:ويعتبر النموذج أكثر اتساعا وتأثتَا لصناعة القرار و يتكوف من بخمس  :النموذج العقلاني 3-1-1
  أف تعرؼ ابؼشكلة بأنها الفجوة ابؼتوقعة بتُ ابغقيقة ابغالية وابؼرغوبة, ومن ثم  ن: وبيكللمشكلةالتحديد الواضح

 برليل الفجوة كمدخل لقياس ابؼشكلة.
 تبرديد بدائل متنوعة بسهولة واعتداؿ من خلاؿ قرار  ن: وبيكتوليد الحلول المحتملة بالنسبة للقرارات الروتينية 

 مسبقا, أما القرارات الغتَ روتينية فتتطلب عملية إبداعية لتظهر بدائل بـتلفة. بؿددة

 اكبر قيمة متوقعة. ومن الأفضل يكوف ابغل من بتُ البدائل ابؼتوفرة ر: اختياالدناسبةمداخل التحليل  استخدام 
 التنفيذ, وعدـ تأكدىم إذا تتوفر : وغالبا ما تكوف مشاكل التنفيذ نابصة عن عدـ فهم ابؼسؤولتُ عن تنفيذ الحل

 ابؼوارد وابغوافز ابؼطلوبة للقياـ بذلك بنجاح.
 :نموذج العقلاني لسايمون 3-1-2

                                                           
 .04,ص 2019, كلية إدارة الأعماؿ, سوريا, الفصل الثاني, مراحل اتخاذ القرار وأنواعو, مقرر اتخاذ القرار وإدارة الأزماتطاىر حس,  1
 .63ص مرجع سبق ذكره, حليس مرنً, حراتي مرنً, 2

ابؼاستً, بزصص إدارة مالية جامعة أكلي بؿند , مذكرة لنيل شهادة دور التحليل الدالي في اتخاذ القرارات الداليةبظتَ بضاد, يوسف رميلي, 3
 .33,ص2017/2018اوبغاج,البويرة,

 .20 مرجع سبق ذكره معصم صبرينة, 4
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العقلانية الكاملة مناقضة للحقيقة ليست مسألة تقريب, فهي لا تصف العمليات  تفرضيا»بأف يرى مربرت سابيوف  
صناعة القرار مقيدة بالقدرة  أفالوضعيات ابؼعقدة, واقتًح  التي تستخدمها الكائنات البشرية لصناعة القرارات في

 المحدودة للمديرين في تشغيل ابؼعلومات وىذا ما بظاه "العقلانية المحدودة".  
 يقوؿ لندبيلوـ أف ىناؾ طريقتتُ رئيسيتتُ لابزاذ القرارات و ىي:   Lindimlomلندي ملوم نموذج 3-1-3
  :التي من ينظر فيها إلذ ابؼشكلة بشكل عقلاني رشيد وتدرس فيها كافة البدائل ىي الطريقة الشاملة و الجذرية

 ابؼمكنة, دراسة جذرية شاملة تشمل بصيع جوانبها وكافة أبعادىا ثم بىتار البديل الأمثل.
  :ركز في وىي الطريقة التي ينظر فيها الإداري إلذ ابؼشكلة نظرة جزئية, حيث يالطريقة الجزئية الدتزايدة أو الفرعية

دراستو على ابعوانب ابؽامة فقط, وعندما يتخذ قرار فانو يدرسو من أساسو وإبما يولر عنايتو للتغتَات التي برصل 
 شيوعا.عليو, وىي الطريقة الأكثر 

 Etzioni نموذج إتزيوني  3-1-4
وقد اقتًح  لتزايدية وأف عملية ابزاذ القرارات الإدارية في الواقع ىي مزيج من الطريقتتُ ابعذرية  لقد أكد إتزيوني     

فهو يقوؿ أف عملية ابزاذ القرار يتم فيها أولا فحص عاـ  مصطلح "الفحص ابؼختلط" لوصف ىذه الطريقة ابؼركبة.
 نتباه.حي البارزة التي تلفت الاوجذري للمشكلة ثم ينتقل بعدىا إلذ النوا

 مراحل اتخاذ القرار: 3-2
تتم عملية ابزاذ القرارات من خلاؿ عدة مراحل, وتتطلب كل مرحلة نوعا بـتلفا من ابؼعلومات لكي يتم تنفيذىا 

 بنجاح, والشكل التالر يوضح ىذه ابؼراحل:
 مراحل اتخاذ القرار:)4-1الشكل رقم )

 
 بـتلفة.من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على مراجع الدصدر: 

خلاؿ عدد شكلة من القرار بابؼ, وفيها يشعر متخذ ابػطوة الأولذ يوى القرار:مرحلة تحديد الدشكلة لزل  3-2-1
 1بعبارات مفهمة بعميع الأطراؼ.يق, و صياغتها , فيتم برديد ابؼشكلة وأبعادىا بشكل دقمن ابؼؤشرات

بعد برديد ابؽدؼ يصبح من الضروري بصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼشكلة وبرليلها, : مرحلة ترع الدعلومات 3-2-2
واف أكثر الأخطاء التي تقع فيها بعد الإدارات عند ابزاذىا للقرارات يعود سببها إلذ عدـ وجود ابؼعلومات الكافية, أو 

 1العلاقة بابؼوضوع. بؽابهب ابغصوؿ على ابؼعلومات بؽا بابؼشكلة, وعليو وجود معلومات لا علاقة 
                                                           

 .47ص  مرجع سبق ذكره, جهيدة ميمش, بكاج لعور.1

 اتخاذ القرار 
اختيار البديل 

 المناسب

تحديد المشكلة محل 
 القرار

جمع المعلومات 
 وتحليلها

البديل  لحل  ايجاد
 المشكلة
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: وفي ىذه ابؼرحلة يتم تطوير اكبر قدر بفكن من البدائل بغل ابؼشكلة, مرحلة إيجاد البديل لحل الدشكلة 3-2-3
ابؼناسب لقرار إلذ اختيار البديل ابعيد و وبيكن بؼتخذ القرار الاعتماد على خبراتو الشخصية, حيث برتاج عملية ابزاذ ا

 بفا يقلل من فرصة الفشل.
وفي ىذه ابؼرحلة يتم توضيح ابهابيات وسلبيات لكل بديل من البدائل ابؼطروحة, البديل الدناسب:  اختيار 3-2-4

بناءا على ابهابيات وسلبيات كل بديل مطروح ومدى قدرتو في حل ابؼشكلة, يتم  و ومدى قدرتو على حل ابؼشكلة,
 2اختيار البديل ابؼناسب.

ما يتم تنفيذ القرار من  ة, وعادمرحلة اختيار البديل يتم ابزاذ القرار ابؼناسب دوبع القرار:مرحلة اتخاذ  3-2-5
قبل أشخاص آخرين وليس من قبل مدراء أو متخذي القرار, وعلى متخذ القرار أو الإدارة بدتابعة عمليات تنفيذ 

 القرار بغرض التعرؼ على مستوى الابقاز وابؼشكلات التي تواجو ابؼنفذين.
 في الدؤسسة الاقتصادية ترشيد القرار -4

 3مفهوم القرار الرشيد 4-1
 قبل التطرؽ إلذ مفهوـ ترشيد القرارات في ابؼؤسسة الاقتصادية لابد من التعرؼ على مفهوـ الرشد. 

 :ىو مصطلح يدور حوؿ إضفاء ابغكمة والعقلانية في السلوؾ والتصرؼ, والرشد في اللغة إصابة وجو  الرشد
 الأمر والطريق.

  على انو اختيار بديل من البدائل ابؼتاحة لإبهاد ابغل ابؼناسب بؼشكلة  القرار الرشيدسابيوف  ويعرف الرشيد:القرار
 4جديدة نابذة عن عالد متغتَ وبسثل جوىر النشاط التنفيذي في الأعماؿ.

  :نتائج تبعا ىو ذلك الفرد الاقتصادي الذي يستطيع برديد النتائج المحتملة بكل بديل وترتيب المتخذ القرار
 لأبنية كل منهما بالنسبة لو و أىداؼ التنظيم ثم اختيار البديل الأفضل تبعا لتقديراتو ومعرفتو.

 الدطلب الثالث: العلاقة بين التحليل الدالي وترشيد القرار
تعتبر البيانات ابؼالية انعكاسا ربظيا وحتميا لأي نشاط اقتصادي, وىذا ينسجم مع منظور النظم ابؼعلوماتية في      

تقدنً نظرة شاملة واسعة حوؿ النشاط الاقتصادي في أي منشاة, حيث يعتبر أي نشاط اقتصادي نظاـ متًابط بغركة 
ة, ونظاـ ابؼعلومات ىذا يعكس الأنشطة الاقتصادية في أي منشاة بصورة ابؼوارد ابؼالية والتي يتم تفعيلها بقرارات إداري

فاف نتائج ىذا النظاـ يتمثل في قائمة ابؼركز ابؼالر, قائمة الدخل, بيانات التغتَات في حقوؽ  بالتالر مالية. وفعالة بلغة 
حيث أنها لا تعكس بالضرورة  ابؼالكتُ) ابؼسابنتُ(,  حيث تعتبر ىذه البيانات في وضعها الراىن ضعيفة الدلالة

 للمنشاة.وكفاية الأداء الاقتصادي 

                                                                                                                                                                                           
 ..30, ص مرجع سبق ذكرهبصاؿ الدين لعويسات,  1
 37ص  مرجع سبق ذكره,سعيد يزيد, صفواف دبضاف, 2
 .45صمرجع سبق ذكره,, بقاح لعور, جهيدة ميمش3

 .15ص, دار زىراف للنشر والتوزيع, , ترشيد القرارات الإداريةمؤيد عبد ابغستُ الفضل, عبد الكرنً ىادي صالح شعباف4
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ىنا يأتي دور المحلل ابؼالر الذي بهب أف يبذؿ جهدا كبتَا في عمليات برليل البيانات وتفستَىا بقصد التأكد من  و
 1تطابق نتائج التحليل مع الأىداؼ ابؼرغوبة.

ات وإلزامي أساسا إلذ صحة الوضع ابؼالر الذي يضمن الاستمرارية وللتحليل ابؼالر أبنية كبتَة في ابزاذ القرار      
للمؤسسة الاقتصادية, حيث إف بعض ابؼؤسسات قد خصصت أقساما ودعمتها بالكفاءات الإدارية والمحاسبية اللازمة 

رشيدة استنادا  لتخصص في التحليل ابؼالر وجعلو الأداة التي تدفع بوتتَة ابؼؤسسة إلذ التنمية والتطور بابزاذ قرارات
 2على نتائجو.

 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة

سنتطرؽ من خلاؿ ىذا ابؼبحث إلذ عرض أىم الدراسات السابقة التي بؽا علاقة بدوضوع البحث, بهدؼ توسيع   
تم ومنو تم تقسيم ىذا ابؼبحث إلذ ثلاث مطالب, ابؼطلب الأوؿ البحث, ابؼعارؼ وبؿاولة الإبؼاـ بدختلف جوانب 

التطرؽ فيو  إلذ الدراسات المحلية )ابعزائرية(, أما ابؼطلب الثاني فيتمحور حوؿ الدراسات الأجنبية, وفي ابؼطلب الثالث 
 فتم بزصيصو إلذ ابؼقارنة بتُ  الدراسات السابقة ودراستنا ابغالية.

 )العربية( الدطلب الأول: الدراسات المحلية
 ( 2015دراسة )إلياس,  .1

 2015دراسة إلياس (: 6-1) :جدول رقم
 2015سنة  إلياس, منشورةدراسة ِ   الدراسة/ السنة

 دور التحليل ابؼالر في ترشيد قرارات ابؼؤسسة الاقتصادية عنوان الدراسة
 رسالة ماجيستً, كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة محمد خيضر, ابعزائر الدراسةومكان  نوع

 كيف يساىم التحليل ابؼالر في ترشيد قرارات ابؼؤسسة الاقتصادية؟ إشكالية الدراسة 
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إظهار دور التحليل ابؼالر في ابزاذ قرارات في ابؼؤسسة الاقتصادية, ولتحقيق  أىداف الدراسة 

ابزاذ القرار من  عمليةابؼالر, و أىداؼ الدراسة والإجابة عن تساؤلات بصعت ابؼعلومات عن التحليل 
تم التوصل إلذ ابعانب النظري, أما ابعانب التطبيقي فقد تم الاعتماد  استخداما, إذخلاؿ أدواتو الأكثر 

 على دراسة برليلية للوضعية ابؼالية بؼؤسسة صناعة الكوابل لولاية بسكرة.
 منهج وصفي برليلي منهج الدراسة 

وسيلة فعالة وأداة لابزاذ القرارات, ويساعد التحليل ابؼالر على معرفة نقاط القوة و يعد التحليل ابؼالر  نتائج الدراسة
 الضعف لأي مؤسسة, وتعد ابؼؤشرات ابؼالية من أىم النقديات التي تساعد على ابزاذ القرارات.

 "2015بناءا على معطيات الدراسة" الياسالدصدر: 

                                                           
 .25,ص2008الثالثة,عماف, ط, دار وائل للنشر, التحليل الدالي مدخل لصناعة القرار منتَ شاكر محمد وآخروف,1
 .50لعور, مرجع سبق ذكره, ص  حميمش, بقا جهيدة 2
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 (2015دراسة)  اليمين سعادة,  .2
 دراسة اليمين سعادة :( 7-1) الجدول رقم

 دراسة سعادة  الدراسة/ السنة 
 ترشيد قراراتها تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية و ابؼالر فياستخداـ التحليل  عنوان الدراسة

 نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ التجارية, ابعزائر مكان الدراسة نوع و
 التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهابسحورت حوؿ استخداـ  إشكالية الدراسة

الوقوؼ على أىم أدوات التحليل ابؼالر ابؼستخدمة في تقييم أداء ابؼؤسسة من أجل الكشف عن حقيقة  أىداف الدراسة
حليل ابؼالر  الوضع ابؼالر للمؤسسة, وابزاذ القرارات اللازمة في الوقت ابؼناسب, وبالتالر إبراز دور الت

 كوسيلة لتقييم الأداء وترشيد القرارات الإدارية بابؼؤسسة.
 منهج وصفي برليلي منهج الدراسة 

استطاعت ابؼؤسسة برقيق التوازف ابؼالر, وىذا يعتٍ أنها كانت قادرة على بسويل استثماراتها عن طريق  نتائج الدراسة
, كما تبتُ أف ابؼؤسسة غتَ مثقلة بالديوف وىي مواردىا الثابتة, وذلك من خلاؿ تقييم نسب التمويل

 برتفظ بقدر كاؼ من السيولة.
 "2015 الدراسة "سعادة: بناءا على معطيات الدصدر

 دراسة سليلة مالية .3
 "دراسة سليلة مالية" (:8-1) الجدول رقم

 2021دراسة سليلة مالية الدراسة / السنة
 ابؼالر في ترشيد عملية ابزاذ القرارتقييم استخداـ أدوات التحليل  عنوان الدراسة

 الشهيد بضو بػضر بالوادي, ابعزائر الاقتصادي, جامعةبؾلة ابؼنهل  نوع ومكان الدراسة
ىل اعتماد شركة ايلوصوي للاستتَاد والتصدير لأدوات التحليل ابؼالر يساىم في ترشيد عملية ابزاذ  إشكالية الدراسة

 القرار؟
بـتلف أدوات التحليل ابؼالر وبرديد دورىا في عملية ابزاذ القرار, البحث عن كيفية الاستخداـ تبياف  أىداف الدراسة

 العملي لأدوات التحليل ابؼالر في ابزاذ القرارات في مؤسسة خدمية.
 وصفي برليلي منهج الدراسة
ذ القرار, وذلك لاف الفعالية لد تكن ىناؾ فعالية في استخداـ نتائج التحليل ابؼالر في عملية ابزا نتائج الدراسة

تتحقق عندما تكوف الشركة قادرة على بلوغ أو الاقتًاب من أىدافها, وىذا راجع لعدـ ابزاذىا 
 لقرارات اللازمة في الوقت ابؼناسب.

 : بناءا على معطيات الدراسة "سليلة مالية"الدصدر

 الدطلب الثاني: الدراسات الأجنبية 
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 يركز ىذا ابؼطلب على الدراسات الأجنبية والتي بؽا علاقة بدوضوعنا      
Shaban AL – Zubi دراسة  -1  

 "Shaban AL-Zubi"دراسة (: 9-1)الجدول رقم
 Shaban Al_ Zubi ,2015 الدراسة/ السنة

 دور ابؼؤشرات ابؼالية في ترشيد قرارات ابؼستثمرين عنوان الدراسة
 , الأردف, عمافمذكرة لنيل شهادة ابؼاستً نوع ومكان الدراسة

 حصر حدود الإشكالية حوؿ ابؼؤشرات ابؼالية ودورىا في ترشيد قرارات ابؼستثمرين إشكالية الدراسة
التعرؼ إلذ دور ابؼؤشرات ابؼالية في ترشيد قرارات ابؼستثمرين, ركزت ىذه الدراسة على كفاءة  أىداف الدراسة 

وزعت  استبانةىدؼ ىذه الدراسة أعدت  ابؼستثمرين, ولتحقيق في قرارات ابؼؤشرات ابؼالية للتأثتَ
مستثمرا, وزعت باليد على عينة بـتارة من ابؼستثمرين, في سوؽ عماف للأوراؽ ابؼالية,  150على 

 حللت بيانات القرار باستخداـ البرنامج الإحصائي بظارت بلس.
 منهج وصفي إحصائي, برليلي  منهج الدراسة

 استخداـ ابؼؤشرات ابؼالية لو تأثتَ ابهابي كبتَ في قرار الاستثمار الذي يتخذه ابؼستثمروف. ج الدراسةنتائ
 Shaban Al_ Zubiبناءا على معطيات الدراسة"  :الدصدر

 (2015دراسة طلب ) -2

 دراسة طلب(:10-1) رقمالجدول 
 2015دراسة طلب,  الدراسة / السنة

 التحليل ابؼالر في ترشيد قرارات التمويل في البنوؾ الإسلاميةدور أدوات  عنوان الدراسة
 رسالة ماجستتَ, غتَ منشورة, جامعة دمشق, سوريا نوع ومكان الدراسة

 تتجسد مشكلة البحث حوؿ أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد قرارات التمويل في البنوؾ الإسلامية إشكالية الدراسة
إظهار دور أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد ابزاذ القرارات التمويلية في ابؼصارؼ الإسلامية ضمانا بغسن  أىداف الدراسة

أداء ابؼصارؼ الإسلامية, دراسة ميدانية شملت عينة من ابؼصارؼ الإسلامية العاملة في سوريا, إذ صمم 
 ابؼصارؼ الإسلامية.والعمليات ابؼصرفية  استبياف وزع على عينة عشوائية بسثل فئات ابؼوظفتُ العاملتُ بابؼالية

 منهج إحصائي, برليلي منهج الدراسة
بؼصارؼ الإسلامية في سوريا تعتمد على التحليل ابؼالر عند ابزاذ قراراتها, إذ أنها تستخدـ التحليل الرأسي ا نتائج الدراسة

مادا كبتَا على النسب ابؼالية, فهي و التحليل الأفقي, ولذلك لبنود بؿددة عند ابزاذىا القرار, وتعتمد اعت
حتُ يقل  رجة الأولذ, تليها نسب النشاط فيتعتمد على نسب السيولة والربحية وابؼديونية في الد

 استخدامها لنسب السوؽ.
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 ""طلب بناءا على معطيات الدراسةالدصدر: 

 2010دراسة موسى  -3
 " دراسة موسى "(:11-1) رقمجدول 

 2010موسى, دراسة  /السنة الدراسة
 دور التحليل ابؼالر في ترشيد قرارات الاستثمارية عنوان الدراسة

 التكنولوجيا, كلية الدراسات التجارية السوداف للعلوـ و مطبوعة, جامعة نوع ومكان الدراسة
 بسحورت حوؿ التحليل ابؼالر ودوره في ترشيد القرارات الاستثمارية إشكالية الدراسة

إظهار دور التحليل ابؼالر في الإفادة من ابؼعلومات الواردة بالتقارير والقوائم ابؼالية في ترشيد القرار  أىداف الدراسة
 الاستثماري

 منهج وصفي, برليلي منهج الدراسة
إتباع أساليب التحليل ابؼالر ابغديثة يوفر معلومات تساعد على ترشيد القرار, إخفاؽ الوصوؿ إلذ القرار  نتائج الدراسة

الرشيد يرجع إلذ عدـ كفاية الاعتماد على البيانات وابؼعلومات والتقارير المحاسبية في كل مرحلة من مراحل 
 ابزاذ القرار.

 "موسى" من معطيات الدراسةالدصدر: 

 الدطلب الثالث: علاقة دراستنا بالدراسات السابقة
السابقة من خلاؿ ذكر أىم أوجو الاختلاؼ والتشابو يركز ىذا ابؼطلب على ابؼقارنة بتُ الدراسة ابغالية والدراسات 

 بتُ دراستنا والدراسات السابقة التي تم ذكرىا.

 (العلاقة بين الدراسة الحالية و الدراسات المحلية )الوطنية -1
 علاقة الدراسة الحالية مع الدراسات المحلية(: 12-1) الجدول رقم

 الاختلاف أوجو أوجو التشابو الدقارنة
الحالية مع الدراسة 

 دراسة إلياس
معرفة التحليل ابؼالر ودوره في ابزاذ 

 قرارات ابؼؤسسة الاقتصادية
دراستنا ركزت على أدوات التحليل ابؼالر ودورىا في ترشيد 

قرارات ابؼؤسسة الاقتصادية, أما دراسة إلياس فقد ركزت على 
 إظهار الدور الذي يلعبو التحليل ابؼالر في ابزاذ القرارات

اسة الحالية مع الدر 
 دراسة اليمين سعادة

الوقوؼ على أىم أدوات التحليل 
ابؼالر ابؼستخدمة في ابؼؤسسة وابزاذ 
القرارات اللازمة, دور التحليل ابؼالر 

 في ترشيد القرار.

ركزت دراستنا على إبراز أىم أدوات التحليل ابؼالر ودورىا في 
 ترشيد القرار, أما دراسة سعادة ركزت على الأدوات

ابؼستخدمة في تقييم الأداء وإبراز التحليل ابؼالر ودوره في 
 ترشيد القرارات اللازمة وفي الوقت ابؼناسب

دراستنا ركزت على أىم أدوات التحليل ابؼالر والدور الذي أبنية أدوات التحليل ابؼالر ودورىا في الدراسة الحالية مع 



 لتحليل الدالي و ترشيد القرار مدخل العام الىالفصل الاول                                      

 

33 

ترشيد القرار, أما دراسة سليلة مالية فقد ركزت على  تلعبو في عملية ابزاذ القرار. دراسة سليلة مالية
التحليل ابؼالر واستخدامو كأداة في برليل الوضعية ابؼالية 

 للمؤسسة وإبراز أبنيتو في ابزاذ القرار.
 على معطيات ابؼقارنة ناءابالطالبتتُ من إعداد  الدصدر:

 الدراسة الأجنبية الدقارنة بين الدراسة الحالية و. 2
 علاقة الدراسة الحالية مع الدراسات الأجنبية :(13-1رقم) الجدول

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو الدقارنة
الدراسة الحالية مع 

 دراسة طلب
أدوات التحليل ابؼالر ودورىا في 

 ترشيد القرارات
بسحورت دراستنا حوؿ استخداـ أدوات التحليل ابؼالر ودورىا 

طلب فركزت على إظهار في عملية ترشيد القرار, أما دراسة 
أدوات التحليل ابؼالر وعلاقتها بتًشيد القرار ودورىا في التنمية 

 الاقتصادية في المجتمع.
الدراسة الحالية مع 

 دراسة موسى
التحليل ابؼالر ودوره في برليل القوائم 

ابؼالية وعلاقتو بتًشيد القرار في 
 ابؼؤسسة.

و ابؼستخدمة في اعتمدت دراستنا على التحليل ابؼالر وأدوات
ابؼؤسسة وعلاقتها بالقرار, ما دراسة موسى فتمثلت في إظهار 

 ابؼاليةالتحليل ابؼالر الدور الذي يلعبو في التقارير والقوائم 

 بناءا على معطيات ابؼقارنة من إعداد الطالبتتُ الدصدر:
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 خلاصة الفصل:

  دور التحليل ابؼالر إلذفي ىذا الفصل تم توضيح كل من متغتَات الدراسة بداية منذ نشأة التحليل ابؼالر ومفهومو    
أدوات التحليل ابؼالر والدور الذي تلعبو في ترشيد  إلذ, حيث تم التطرؽ في ابؼؤسسة الاقتصادية في ترشيد القرارات

وىو بموذج  اقتًحنا بموذج من بماذج التنبؤ بالفشل ابؼالر ثوأسبابو, حيمفهومو  الفشل ابؼالر إلذالقرار, وكذلك تطرقنا 
Alman 68. 

    وعليو فالتحليل ابؼالر يعتبر تشخيصا شاملا وتقييما للحالة ابؼالية لفتًة زمنية ماضية معينة من نشاط ابؼؤسسة,    
, باستعماؿ أدوات ووسائل تتناسب مع طبيعة ةابعوانب الابهابية والسلبية من السياسة ابؼتبع الوقوؼ على  و

بؼساعدة متخذي القرار في إنشاءىم للقرار السليم, وبابػصوص  كأداةفالتحليل ابؼالر يعتبر  الأىداؼ ابؼراد برقيقها, 
بالنسبة للقرارات ابؼتعلقة بالنشاط الاقتصادي .
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 بسهيد:

حيث أبرزنا القرارات من خلاؿ الفصل الأوؿ،  و ترشيدبعد أف تطرقنا للمفاىيم النظرية ابؼتعلقة بالتحليل ابؼالر    
ومن أجل ذلك  ،أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد القرار  و كذا أبنيتو بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية تلعبوالدور الذي 

ى الشركة ابعزائرية لتوزيع الكهرباء و الغاز لولاية غرداية و ىذا من ابعانب النظري بصورة تطبيقية عل بإسقاطقمنا 
 مدا مسابنة أدوات التحليل ابؼالر في ترشيد القرار في ابؼؤسسات الاقتصادية. معرفةأجل 

 : أجل القياـ بالدراسة قمنا بتقسيم الفصل إلذ مبحثتُ كما يلي من و
 الكهرباء و الغازمدخل عام لدديرية توزيع  :الدبحث الأول

 دور أدوات التحليل الدالي في ترشيد قرار الدؤسسة: الدبحث الثاني
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 الدبحث الأول: مدخل عام لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز
       من خلاؿ تعريف ابؼديرية و تأسيسها، مهامها ،الغازبؼديرية توزيع الكهرباء و  يتناوؿ ىذا ابؼبحث تقدنً عاـ   

تعتبر شركة سونلغاز الشركة الوطنية الوحيدة في  حيث .التنظيميو أقسامها والإمكانيات ابؼتوفرة لديها وكذا ىيكلها 
( فروع: فرع 03إنتاج ونقل وتوزيع الكهرباء والغاز، على ابؼستوى الوطتٍ، بدوف منازع، حيث أنها تتكوف من ثلاث )

ثانوية، تابعة لو، فبالنسبة لفرع التوزيع، بوتوي على عدة مديريات،  مديرياتلكل فرع إنتاج، فرع نقل، فرع توزيع، 
  موزعة على مستوى التًاب الوطتٍ.

 الدطلب الأول: تقديم مديرية توزيع الكهرباء و الغاز
 :الغاز يف مديرية توزيع الكهرباء وتعر  -1

الأساسي ابعديد يسمح بؽا بإمكانية وتوزيعها، وقانونها  الطاقة بؾاؿ نشاطها إنتاج ونقل جزائرية ىي شركة عمومية 
التدخل في قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات الأبنية بالنسبة إلذ ابؼؤسسة ولاسيما في ميداف تسويق 

 .الكهرباء والغاز بكو ابػارج
 :توزيع الكهرباء والغاز لتأسيس الدديريات الولائية  -2

ماي  16، ابؼعد من طرؼ ابؼديرية العامة، ابؼؤرخ في 478تأسست ابؼديريات الولائية  للتوزيع بدقتضى القرار، رقم   
ـ، وابؼتضمن إنشاء مديريات جهويةً  لتوزيع الكهرباء و الغاز التابعة لفروع التوزيع ابػاصة بػػػػػ )شركة توزيع  2005

شركة توزيع الشرؽ)  (، S .D .O) ، شركة توزيع الغرب(  S.D.C) (، شركة توزيع الوسطS.D Aابعزائر )  
S.D.E، ف شركة توزيع الوسط إ، 2004جواف  27ابؼؤرخ في  463(،التي تأسست بدقتضى القرار، رقم

(S.D.C  سابقا )  :ابؼدية، الأغواط، ورقلة، ابعلفة، بسنراست، )البليدة، تيزي وزواحتوت على ابؼديريات التالية ،
 الوادي، بسكرة، إيليزي، غرداية (  وتتكوف كل مديرية  من : 

 أعواف التابعتُ للأمانة؛  إلذابؼديرية من سكرتتَة ابؼدير بالإضافة  أمانةتتكوف  الدديرية: أمانة 
 مستوى تراب الولاية، وظيفتها التدخل ابؼباشر : تتوزع ابؼصالح التقنية للكهرباء على الدصالح التقنية للكهرباء

 في حالة عطب في شبكة الكهرباء؛

 تتوزع ابؼصالح التقنية للغاز على مستوى تراب الولاية، وظيفتها التدخل ابؼباشر في الدصالح التقنية للغاز :
 حالة عطب في شبكة الغاز؛

 قسم تقنيات الكهرباء؛ 

 قسم تقنيات الغاز؛ 

  نية؛مصلحة الشؤوف القانو 
 المحيط؛ إطار مكلف بالأمن و 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9


 الفصل الثاني                                  الدراسة التطبيقية لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية غرداية
 

 

38 

 قسم العلاقات التجارية؛ 

 الغاز؛ قسم الدراسات وأشغاؿ الكهرباء و 

 الغاز؛ قسم بزطيط الكهرباء و 

  ؛الآلر الإعلاـقسم استغلاؿ أنظمة 

  مركز الاتصاؿ بتُ ابؼديرية الولائية وابعهوية 

 مكلف بابؼهاـ لدى ابؼدير؛ 

 مكلف بالاتصاؿ؛ 

  الداخلي للمؤسسة؛مهندس الأمن 

 قسم تقنيات الغاز؛ 

 قسم ابؼوارد البشرية؛ 

 المحاسبة؛ قسم ابؼالية و 

 التدقيق؛ مصلحة الرقابة و 

 قسم إدارة الصفقات؛ 

 .مصلحة الوسائل العامة 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني                                  الدراسة التطبيقية لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية غرداية
 

 

39 

 الدطلب الثاني:  مهام الدديرية الولائية لتوزيع الكهرباء و الغاز وأقسامها
 لتوزيع الكهرباء و الغاز: مهام الدديرية الولائية  -1
  ،ابؼسابنة في ستَ سياسة ابؼديرية العامة للتوزيع وسط، بؾاؿ: ابػدمات ابؼقدمة، تعظيم ابؼبيعات 

 تطبيق السياسة التجارية للشركة على أكمل وجو؛ 

  وإرشادىم وتوفتَ كل الشروط ابؼلائمة للتكفل بطلبات الزبائن في ابؼواعيد المحددة وبالتكاليف المحددة أيضا 
 توعيتهم؛

 تطويرىا، وبـتلف عمليات الصيانة بها؛ الغاز، و ضماف التسيتَ المحكم لشبكات الكهرباء و 

 تسيتَ ابؼوارد البشرية، وتوفتَىم بكل الإمكانات ابؼادية الضرورية لستَ مهامهم؛ 

  ُبالقواعد الأمنية الضرورية؛ضماف أمن الأشخاص وابؼمتلكات، التي بؽا علاقة بالتوزيع، وتوعية ابؼواطنت 

 :الغاز أىم أقسام الدديرية التوزيع الكهرباء و -2
تتمثل مهمة القسم استغلاؿ للكهرباء، بدديرية التوزيع، في ضماف استمرارية، وجودة ابػدمات، وتشغيل وصيانة 

 شبكات الكهرباء وفق الدليل الفتٍ، ومتطلبات السلامة، وفق ما يلي:
 (:D.T.Eالكهرباء ) استغلالقسم  -1

تتمثل مهمة القسم استغلاؿ للكهرباء، بدديرية التوزيع، في ضماف استمرارية، وجودة ابػدمات، وتشغيل وصيانة 
 ىذا القسم بدا يلي: يلي: ويهتمشبكات الكهرباء وفق الدليل الفتٍ، ومتطلبات السلامة، وفق ما 

 متابعتها؛ إعداد برامج، ومقاسات التوتر ابؼنخفض، وابؼتوسط، و 
 متابعتها؛ إعداد برامج صيانة الشبكة الكهربائية، و 
 برليل ابؼعطيات الإحصائية، وبرديث ابػرائط ابػاصة بالشبكة؛ 

 D.T.G)(الغاز  استغلالقسم  -2

تتمثل مهمة القسم الفتٍ للغاز في قسم التوزيع في ضماف استمرارية وجودة ابػدمة وكذلك تشغيل شبكات الغاز، 
 الفتٍ، وشروط السلامة ابؼطلوبة. على النحو التالر:وفقًا للدليل 

 ضماف جودة واستمرارية ابػدمة؛ 
 تطوير برنامج الصيانة؛ التأكد من تشخيص الشبكات، و 
 التدخل في حالة الاعطاب في الشبكة على كامل تراب الولاية؛ 
 تسيتَ العتاد الغازي على مستوى ابؼديرية؛ 

 :(D.E.E.T)الغاز ء وقسم الدراسات وتنفيذ أشغال الكهربا -3
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، مصلحة الدراسات وأشغاؿ الكهرباء، شعبة الاستثمار مصلحة الدراسات وأشغاؿ الغاز، تسيتَ)يتكوف القسم من  
 تسيتَ برامج الدولة( ويقوـ القسم بدا يلي:

 وضع برنامج إبقاز الأشغاؿ والتحكم فيها؛ 
  النوعية، والآجاؿ، طبقا بؼخطط الإبقاز؛تنظيم فتح الورشات للمؤسسات ابؼنجزة، ومراقبتها، من حيث 
 إبقاز تقارير الأشغاؿ؛ ابؼصادقة على الكشوؼ الكمية، و 

 : (D.R.C)قسم العلاقات التجارية   -4

يتكوف القسم من )مصلحة تنمية ابؼبيعات، مصلحة التقنيات التجارية، مصلحة التغطية والتحصيل، مصلحة  
 ـ المجالات التالية:ابغسابات الكبرى(، ويتولذ القسم ضماف مها

 بدا في ذلك عقود الأشغاؿ، وطلبات ابؼعروضةحتًاـ إجراءات توصيل لزبائن ابعدد، وأشغاؿ ابػدمات إ ،
 الزبائن، إلذ غاية وضعهم بابػدمة؛

 تسيتَ حسابات الزبائن بدا ذلك ابعرد؛ 
 القياـ بالتحريات حوؿ الزبائن؛ 

 :(D.A.M) الصفقات قسم الإدارة و -5

وتسيتَ ابؼنشآت، مصلحة الاستثمار وتسيتَ برنامج الذاتي  الاستثماريتكوف القسم من ابؼصالح التالية )مصلحة 
 والزبائن، مصلحة الاستثمار وتسيتَ برنامج الدولة( ومن بتُ مهامو:

 طرح الصفقات ابؼتعلقة ببرامج الاستثمار ابػاصة بالشركة، أو ببرامج الدولة؛ 
 ( إعداد الصفقاتCommande /Marche )للمؤسسات؛الأمر بتحصيل الفواتتَ  ، وبررير 
 المحاسبة؛ تنسيق بتُ قسم الدراسات التنفيذية للكهرباء والغاز، وقسم ابؼالية و 
 فواتتَ ابؼؤسسات ابؼنجزة للأشغاؿ. استقباؿ 

 :يليما مهاـ إدارة بزطيط شبكة الكهرباء في  بزتص :(D.P.E.Gالغاز ) قسم تخطيط الكهرباء و -6
  دراسة اىم ابؼخططات للمناطق ابغضارية؛إلذ وضع ابؼخطط العاـ لإدارة التوزيع، بالإضافة 
 إنشاء قاعدة بيانات لأغراض الدراسات )مراقبة الاستهلاؾ، التطوير، التوسع. الخ؛ 
 وضع خطط قصتَة ومتوسطة ابؼدى، بناءً على قرارات اللجاف ابؼختلفة، والتأكد من تنفيذىا؛ 
  خلاؿ التحقق من صحة نقاط الاتصاؿ بالشبكة الرئيسية منضماف الامتثاؿ للخطط. 
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 يعتبر قسم ابؼوارد البشرية ابؼسؤوؿ عن كل ما يتعلق بابؼورد البشري في( : D.R.Hقسم الدوارد البشرية ) -7
 مهامو ما يلي: أىمابؼؤسسة ومن 

 بؼتعلقة بالنشاط البشري؛تعزيز ابؼهارات البشرية ابؼوجودة وتطوير الأنشطة ابعديدة ا 
 تطور الأنشطة؛ الإمكانيات( و التأكد من ابؼطابقة بتُ ابؼوارد البشرية ابغالية )ابؼهارات و 
 ابؼهنية، وظروؼ العمل؛ السهر على برستُ العلاقات الاجتماعية، و 
 تطبيق نظاـ الإدارة ابؼعتمد من قبل الشركة على ابػطة التشغيلية؛ 

تعمل ىذه  التدقيق يطلق عليها كذلك مصلحة التفتيش والرقابة و (:S.C.Aالتدقيق ) مصلحة الرقابة و -8
 ابؼصلحة بصفة مباشرة وبرت وصاية مدير ابؼدير، ومن أىم مهامها ما يلي:

  الرقابية على الأعماؿ التي تقوـ بها ابؽياكل ابؼختلفة للمؤسسة، من حيث الالتزاـ بالأنظمة، والإجراءات
 .ابؼعموؿ بها

 مراقبة تنفيذ ابؼهاـ، من حيث الامتثاؿ لقواعد، وإجراءات ابؼختلفة للمشتًيات، وإدارة العقود. 
  علاـ ابؽياكل بجميع النصوص القانونية واللوائح )ملاحظات، إجراءات، كتيبات، لوائح داخليةإتوزيع و. 
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 الدطلب الثالث الذيكل التنظيمي للشركة والدديرية توزيع الكهرباء و الغاز 
في ىيكلها التنظيمي لغاية تطبيق ابؽيكل  ستمر الشركة، بدرحلة انتقالية 2021ملاحظة انطلاقاً من بداية عاـ 

( كمرحلة أولية RDC) إلذ( تتحوؿ  ( SDCلذا بصيع ابؼديريات التابعة لػ 2022التنظيمي ابعديد بداية من عاـ 
 أدناه.غاية الانطلاؽ ابعديد في ابؽيكل ابؼوضح  إلذ

 للمديرية الولائية لتوزيع الكهرباء والغازالذيكل التنظيمي  -1
تنتمي ابؼديريات الولائية إلذ إحدى ابؼديريات ابعهوية ابػمسة، ابؼتواجدة على ابؼستوى الوطتٍ، حسب القرب،    

عادة تنظيم إدارة التوزيع، ووفقًا للقرار، ابؼتعلق بإنشاء بؾموعة العمل ابؼسؤولة عن وحسب موقع الولاية، كجزء من إ
تتكوف ابؼديرية من عدة أقساـ ومصالح، بالإضافة إلذ الإطارات ابؼلحقة مباشرة  إعداد مقتًحات إعادة التنظيم،

و ابؽيكل  لتوزيع الكهرباء والغاز للشركة ابعزائرية للمدير، حسب النشاط، وفق ما ىو مبتُ في ابؽيكل التنظيمي
  للمديرية ابعهوية لتوزيع الكهرباء والغاز ابؽيكل التنظيمي ولتوزيع الكهرباء والغاز  ظيمي للمديريةتنال

 ( بعد الدمجSADEGالذيكل التنظيمي للشركة )
، 1311الذي سيدخل حيز التنفيذ فعليا في جانفي (SADEG)حسب التقسم ابعديد للهيكل التنظيمي لشركة 

 يتكوف من بطس مديريات جهوية، وفق ما ىو مبتُ في ابؽيكل التنظيمي التالر:

 (SADEGابؽيكل التنظيمي لشركة ابعزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز )( 2.3الشكل رقم )

 
 على الوثائق ابؼقدمة من ابؼؤسسة من إعداد الطالب بناءا :لدصدر0ا
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 الذيكل التنظيمي للمديرية الولائية لتوزيع الكهرباء والغاز :(2-2الشكل رقم )

 
 بناءا على الوثائق ابؼقدمة من ابؼؤسسةتين: من إعداد الطالبالدصدر

تتكوف ابؼديرية ابعهوية من عدة مديريات، وأقساـ، ومصالح، حسب :  الذيكل التنظيمي للمديرية الجهوية -
 التخصص وفق ما ىو مبتُ في ابؽيكل التنظيمي التالر: 

 ابؽيكل التنظيمي للمديرية ابعهوية لتوزيع الكهرباء والغاز( 3.2الشكل رقم )

 
من إعداد الطالب بناءا على الوثائق ابؼقدمة من ابؼؤسسة :الدصدر  
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 قرار الدؤسسة ترشيد الدبحث الثاني: دور أدوات التحليل الدالي في 
 فإننابعد ما تطرقنا في الفصل الأوؿ على ابعانب النظري لأدوات التحليل ابؼالر و الدور الذي تلعبو في ترشيد القرار 

.سسةفي ىذا ابؼبحث سنتطرؽ الذ ابعانب التطبيقي لأدوات التحليل ابؼالر و دورىا في قرار ابؼؤ   
 التحليل الدالي باستعمال مؤشرات التوازن الداليالدطلب الاول: 

قمنا بإعداد  لولاية غرداية ديرية توزيع الكهرباء و الغازبرصلنا عليها من مصلحة المحاسبة بؼ التياستنادا من ابؼعلومات 
:ابؼدروسة على النحو التالر، 2018 -2017لسنتي  ابؼيزانية ابؼالية   

 الأصول: جانب 
        لدديرية توزيع الكهرباء  2018 – 2017 خلال السنوات ( : ميزانية الاصول1-2الجدول رقم )

 (جالوحدة: د )  kالدبلغ                                 -غرداية–والغاز 

2018 2017 
 البيان والسنة الدالية

 الصافي   الصافي

 اصول غير جارية     

 تثبيتات عينية    11 317   11 111  

 الاراضي       3                 3

 تخطيطات والدنظار الطبيعة   9 8

 الانشاءات)اعمال والبنية التحتية(   171 131

711 11  11 111  الدنشآت الفنية والدعدات والادوات الصناعية    

 تثبيتات عينية اخرى      288 2         17171

 تثبيات لشنوح امتيازىا        -                0،00
 تثبيتات يجرى الصازىا      159 2          179 2

 الاصول  الدالية         -                

 معادلة سندات موضوعة موضوع      
 مساهمات اخرى وحقوق دائنة ملحقة بها       
 سندات اخرى مثبتة       
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 قروض واصول مالية اخرى غير جارية       
 ضرائب مؤجلة على الاصول       

811 17  لرموع  الاصول الغير جارية  11111 
 الاصول الجارية     
 لسزونات جارية       

 ات الصلة ذ الدطالبات والعمالة 17111 9 811
 الزبائن    17118 1 911

 الددينون الاخرون       2                1
 الضرائب ومشابهها       69              11

999 9  حسابات دائنة اخرى واستخدامات لشاثلة    428 1         
 الدوجودات ومشابهها      185            111

                -      

الاموال الدوظفة والاصول الدالية الجارية  
 الاخرى  

 الخزينة    181            1131
131 1  199 1  لرموع الاصول الجارية  
818 18 111 19  المجموع العام للأصول  

 .1رقم: ابؼلحقبالاعتماد على من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخصوم جانب: 
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-غرداية–لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز  2018-2017 خلال السنواتالخصوم ( ميزانية 2-2الجدول رقم )
 (جالوحدة: د )

 البيان  2017 2018

 

 رؤوس الاموال الخاصة   
911 11  971 11  رأس ابؼاؿ الصادر )حساب ابؼستغل(    

 الصناديق ابػاصة الاخرى     
 العلوات والاحتياطات     

 مالتقييفارؽ اعادة     160   160
 ابؼعادلةفارؽ     
 النتيجة الصافية     

  
 ابػاصة الأخرى رؤوس الأمواؿ   

391 11  رؤوس الاموالالمجموع     135 12  

  

 غير الجارية  الخصوم
 مالية ديوف  قروض و     28   34

 )مؤجلة ومرصود بؽا ( ضرائب     
 جارية ديوف أخرى غتَ      

3 19  1  نات ومنتجات ثابتة مسبقا  و مؤ     069 3  
 لرموع الخصوم غير الجارية     097 3  221 3

  

 صوم الجاريةالخ
109  1  ملحقة حسابات  و موردوف     043 1  

 ضرائب       72  73
24  11  ديوف احرى       177 3  

 

 سلبية خزينة    
3 5  81  ابعارية بؾموع ابػصوـ      293 4  
 المجموع العاـ للخصوـ       525 19       891 18

 .2رقم: ابؼلحقبالاعتماد على : من اعداد الطالبتتُ الدصدر

 :الديزانية الدختصرة 
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 ) الوحدة: د.ج (               2018-2017( ابؼيزانية ابؼختصرة خلاؿ السنتتُ 3-2ابعدوؿ رقم )        

 2018 2017 الخصوم 2018 2017 الأصول )الصافية(

   ANCالأصول غير الجارية
 ابؼادية وابؼعنوية التثبيتات

 ابؼالية تالتثبيتا
   ACالأصول الجارية
  VEالقيم الاستغلاؿ

 VRالقيم القابلة لتحقق 
 VDالقيم ابعاىزة

15 225 
 

2 159 
- 

4 299 
- 
 
- 
 
- 

17 813 
 

2 179 
- 

3 205 
- 
 
- 
 
- 

 (CP)الأمواؿ ابػاصة
 

 PNCابػصوـ غتَ ابعارية 
 ( PC) الجارية الخصوم

 
 

12 135 
 
 

3 097 
4 293 

 
 

12 093 
 
 

3 226 
3 581 

 891 18 525 19 بؾموع ابػصوـ 891 18 525 19 بؾموع الأصوؿ   

 .2،رقم  1 :بالاعتماد على ابؼلحق رقماعداد الطالبتتُ  نم :الدصدر
لولاية  بؼديرية التوزيع الكهرباء و الغاز ابؼالر التحليلأظهرت نتائج  2018و2017لسنوات المحاسبيةلى ميزانية ع بناء

 مبينة في ابعدوؿ التالر: ىيو قد كانت النتائج كما  ،غرداية

 :تحليلوو  FRحساب رأس الدال العامل -1
                                      -غرداية -لدديرية التوزيع الكهرباء و الغاز  2018-2017السنوات خلال  س الدال العاملأر : (4-2)الجدول      

 ) الوحدة: د.ج (

 السنوات 
 البيان كيفية الحساب

3122 3122 

 (FRابؼاؿ العامل ) رأس الاصوؿ غتَ جارية–الامواؿ الدائمة  11 111 17 811
ةابػصوـ ابعاري -الأصوؿ ابعارية 1 -117  (FRNG)الصافي ابؼاؿ العامل رأس 

 (FRG )س ابؼاؿ العامل الابصالرأر  الأصوؿ ابعارية 1199 1131

 (FRP)س ابؼاؿ العامل ابػاصأر  الأصوؿ غتَ ابعارية –الأمواؿ ابػاصة  -1393 -1713
 (FREابؼاؿ العامل الاجنبي ) رأس الأمواؿ ابػاصة –بؾموع ابػصوـ  7193 1798

 .2رقم  1بالاعتماد على ابؼلاحق رقم: من اعداد الطالبتتُ الدصدر: 

 :التحليل 
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  راس الدال العامل(FR): و    2017السنتتُ خلاؿ  ابؼاؿ العاملراس أنالسابق نلاحظ  من خلاؿ ابعدوؿ
 . مستمر من حيث التوازف في برسنما يفسر أف ابؼؤسسة موجبا خلاؿ فتًة الدراسة ، و ىذا   2018

 راس الدال العامل الصافي (FRNG)صافي: من خلاؿ ابعدوؿ السابق يلاحظ اف قيمة راس ابؼاؿ ال 
ابؼؤسسة وىدا ما يدؿ اف -117سالبة بقيمة بقيمة  2018وفي سنة  6بقيمة   2017سنة موجبة  خلاؿ 

 تعجز عن بسويل استثماراتها باستخداـ مواردىا ابؼالية الدائمة.

  ( راس الدال العامل الاتراليFRG من خلاؿ ابعدوؿ يلاحظ أف قيمة رأس ابؼاؿ العامل الابصالر :)
 كافية.و ىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة بستلك سيولة  موجبة  

  (راس الدال العامل الخاصFRP :)سالبةيلاحظ أف قيمة رأس ابؼاؿ العامل ابػاص  من خلاؿ ابعدوؿ ،
 .لا تغطي الأصوؿ الثابتة التي بستلكها و بؽذا تلجأ ابؼؤسسة للاعتماد على الاقتًاضيعتٍ أف ابؼؤسسة 

  ( راس الدال العامل الاجنبيFRE:) قيمة رأس ابؼاؿ العامل اليلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف
يعتٍ أف ابؼؤسسة  6798بقيمة  2018بشابلفضت خلاؿ سنة 7390كانت   2017خلاؿ سنة  الأجنبي

 بإمكانها ابغصوؿ على قروض  إضافية و بسهولة.
 التالي الشكل في ذكرناه ما لستلف نمثل ويمكن: 

 : FRرأس الدال العامل البياني لأنواع التمثيل 

 رؤوس الأموال  التمثيل البياني لدختلف(: 4-2الشكل رقم )

 
(4-2: من اعداد الطالبتتُ بناءا على ابعدوؿ رقم)الدصدر  
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 تحليلو: وBFRالعامل حساب احتياجات رأس الدال  -2
 لدديرية توزيع الكهرباء 2018-2017خلال السنوات  : احتياجات رأس الدال العامل(5-2الجدول رقم )

 )الوحدة: دج(                                           –غرداية  –و الغاز                                          
3122 3122 

 البيان كيفية الحساب
117- 1 BFRقيم جاىزة( -= )الأصوؿ ابعارية-   

 تسبيقات( –)ابػصوـ ابعارية 
احتياجات راس ابؼاؿ 

 BFRالعامل 
 بالاعتماد على ابؼلاحق رقم:من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:

  :التحليل 

و تسبيقات  0القيم ابعاىزة تساوي من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه يلاحظ أف :BFRاحتياجات راس الدال العامل 
ما يعتٍ  2017خلاؿ سنة  احتياج رأس ابؼاؿ العامل موجبقيمة حققت بالنسبة للمؤسسة، حيث أنها  0تساوي 

أن وهذا معناه (376)بقيمة  أصبح سالبا  2018الية و في السنة ابؼو  ،الاحتياجات أكبر من ابؼوارد التمويليةأف 
 احتياجاتها.موارد المؤسسة غطت كل 

 التالي الشكل في ذكرناه ما لستلف تدثيل يمكنا و: 
 BFR(: التمثيل البياني لاحتياجات رأس الدال العامل5-2الشكل رقم )

 
 (5-2: من اعداد الطالبتتُ بناءا على ابعدوؿ رقم)الدصدر
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 حساب الخزينة و تحليلها: -3
 2018 -2017: الخزينة الصافية لدديرية خلال السنوات  ( 6-2الجدول رقم ) 

 البياف كيفية ابغساب 1317 2018

 FR رأس ابؼاؿ العامل  الاصوؿ غتَ جارية–الامواؿ الدائمة  11 111 17 811
171- 

1 
   -قيم جاىزة( -ابعارية)الأصوؿ 

 تسبيقات( –)ابػصوـ ابعارية 
احتياجات رأس ابؼاؿ 

 BFRالعامل 
189 18 139 11 BFR – FR   ابػزينةTN 

 .2- 1رقم: ابؼلحق بالاعتماد على من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:

 التحليل 
 2017سنة ، حيث كانت خلاؿ موجبة 2018و  2017 الدراسة  خلاؿ السنواتنلاحظ اف ابػزينة 

 .وضعية حسنةوىذا ما يدؿ أف ابؼؤسسة  في  18189بقيمة 2018خلاؿ سنة و  22509بقيمة
 التالي الشكل في ذكرناه ما لستلف ليثتد ويمكن: 

 قيم مؤشرات التوازن الدالي (:6-2)التمثيل البياني رقم 

 
 .(6-2) رقم:بالاعتماد على ابعدوؿ من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:
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 التحليل الدالي باستعمال النسب الدالية الثاني:الدطلب 

 :ابؼالية كالآتي نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ برليل الوضعية ابؼالية للمؤسسة بؿل الدراسة باستخداـ النسب
  ديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية غرداية سنوضح النتائج ابؼتحصلة عليها المحاسبية بؼمن خلاؿ  ميزانية

 :  2018و  2017 خلاؿ السنتتُ
 نسب الذيكل الدالي: باحس -1

 –لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز 2018-2017خلال السنوات  ( : نسب الذيكل الدالي 7-2الجدول رقم ) 
 –غرداية 

 3122 3122 نسب الذيكل الدالي

نسبة الرافعة الدالية=  
بؾموع القروض

بؾموع امواؿ ابػاصة
 

 

%3211 

 

%3218 

نسبة الاستقلالية الدالية= 
الأمواؿ ابػاصة
 بؾموع الديوف

 

%1.81 

 

%1.31 

   =  معدل تغطية الفوائد
صافي الربح قبل الضريبة الفوائد

  الفائدة

 

%71.81 
 

%71  

 .3-2-1بالاعتماد على ابؼلحق رقم:من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:

 :التحليل 
 :بنسبة كانت   2017يلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف نسبة الرافعة ابؼالية خلاؿ سنة  نسبة الرافعة الدالية

و ىذا ما يدؿ إلذ مدى مسابنة مالكي ابؼؤسسة مقارنة  0.28إلذ   2018ثم ارتفعت خلاؿ سنة   0.23
 بالتمويل بالقروض ابؼختلفة.

  لية ابؼالية تقوـ بدقارنة الأمواؿ ابػاصة الاستقلا من خلاؿ ابعدوؿ اف نسبة ظنلاح الدالية:نسبة الاستقلالية
ىذه النسبة مرتفعة خلاؿ السنتتُ أي يوجد ضعف في الديوف و تغطيها الأمواؿ ابػاصة  حيث أفبالديوف، 

و ذلك لارتفاع  50.1الذ  2018ولكن ارتفعت ىذه النسبة خلاؿ سنة  2017خلاؿ سنة  3.81 بنسبة
 فابؼؤسسة تعتمد على التمويل الداخلي.و منو  بؾموع الديوف خلاؿ ىذه السنة،
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 :كاف بنسبة   2017نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف معدؿ تغطية الفوائد خلاؿ السنتتُ  معدل تغطية الفوائد
 ف نسبة الفوائد لدى ابؼؤسسة مرتفعة.أ و ىذا ما يد76حيث ارتفع بقيمة 2018مقارنة بسنة  75.84

 التالي الشكل في ذكرناه ما لستلف نمثل ان ويمكن: 
 نسب الذيكل الداليل:(7-2)التمثيل البياني رقم 

 
 .(7-2) بالاعتماد على ابعدوؿ رقم:من اعداد الطالبتتُ  لدصدر:ا

 حساب نسب السيولة و تحليلها: -2
لدديرية توزيع الكهرباء  2018 -2017خلال السنتين  (:نسب السيولة 8-2الجدول رقم ) 

 –غرداية  –والغاز 

 3122 3122 نسب السيولة

نسبة السيولة العامة = 
الأصوؿ ابعارية
ابعاريةابػصوـ

×100 

%98213 %89213 

=  نسبة السيولة الدختصرة
القيم القابلة للتحقيق القيم ابعاىزة

الأصوؿ ابعارية
   ×100   

 
%37,51 

 
%38,59 

)الآنية(=  ةنسبة السيولة الجاىز 
القيم ابعاىزة

 100×ابػصوـ ابؼتداولة

 
0 

 
0 

 .2- 1بالاعتماد على ابؼلاحق رقم:من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:
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 التحليل: 
 ب تقدر 2017سنة خلاؿ كانت العامة السيولة أف السابق ابعدوؿ خلاؿ من يلاحظ: العامة السيولة 

 وجود على يدؿ ما وىذا استثماراتها مولت ابؼؤسسةأف  أي 89.50بقيمة  ،2018 سنة ابلفض ثم 98.50
  .كاؼ غتَ لكنو ابؼؤسسة في برسن يدؿ ما وىذا ابؼدروستتُ السنتتُ خلاؿ موجب العامل ابؼاؿ رأس

  2017 سنة في ابلفضت كانت ابؼختصرة السيولة أف ابعدوؿ خلاؿ من: نلاحظ الدختصرة السيولة نسبة 
 على قادرة ابؼؤسسة أف تعتٍ حيث% 38.95 بنسبة ارتفعت حيث 2018 بسنة مقارنة% 37.51 بنسبة

 .الأجل قصتَة موجودات باستخداـ الأجلقصتَة  التزاماتها تسديد
  (الآنية)  ابعاىزة السيولة نسبة على تعتمد لا فهي للمديرية المحاسبية ابؼيزانية حسب  :الجاىزة السيولة نسبة 

 الشكل التالي:و يمكن ان نمثل لستلف ما ذكرني  
 نسب السيولةل:(8-2) التمثيل البياني رقم

 
 8-2بناءا على ابعدوؿ رقم إعداد الطالبتتُ: من الدصدر
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 :و تحليلها حساب نسبة الربحية -3
لدديرية توزيع الكهرباء  2018 -2017خلال السنتين  (: نسب الربحية 9-2الجدول رقم ) 

 –غرداية  –والغاز 

 3122 3122 النسب الربحية

نسبة ربحية الأصول=  
 النتيجة الابصالية
بؾموع الاصوؿ

 ×100 

 

%111 
 

%119213 

نسبة ربحية الأموال الخاصة = 
النتيجة الصافية
الامواؿ ابػاصة

  ×100 

 

%11271- 
 

%11281- 

نسبة ربحية النشاط = 
 النتيجة الابصالية

 رقم الأعماؿ السنوي  متضمن  الرسم 
 

 ×100 

 

 

%171 

 

 

 

%73217 

 1.2.3بالاعتماد على ابؼلاحق رقم:من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:

 :التحليل 
 :سنة  نستنج من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف ربحية الأصوؿ ارتفعت حيث كانت في نسبة ربحية الأصول

وىذا يدؿ أف ابؼؤسسة قد  149حيث كانت النسبة  2018مقارنة بسنة  145بنسبة  2017
 حققت ربحية.

 ابػاصة كانت سلبية حيث نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أف ربحية الأمواؿ الخاصة: الأموال ربحية نسبة 
يدؿ  وىذا (14.84ارتفعت بنسبة ) 2018( وفي سنة 14.46قدرت النسبة ب ) 2017في سنة 

 أف ابؼؤسسة ليس لديها عائد على حقوؽ ابؼلكية.
  :2018وابلفضت في سنة 474كانت مرتفعة بنسبة   2017نلاحظ أف نسبة في نسبة ربحية النشاط 

 اض في سعر البيع.وىذا يدؿ على ابلف  70.27 ةبنسب
 في الشكل التالي هو يمكن ان نمثل لستلف ما ذكرنا: 
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 نسب الربحيةل:(9-2)التمثيل البياني رقم 

 
 (9-2بناءا على ابعدوؿ رقم) من إعداد الطالبتتُ الدصدر:

 حساب نسبة الرافعة الدالية و تحليلها: -4

 للمؤسسة ةالاقتصادي ةالدردودي وأولا: حساب الدردودية الدالية 

= reالدردودية الدالية  -
 النتيجة الصافية
 (2018)1.48(    2017)0.14=  الأمواؿ ابػاصة

=  rf  قتصادية الا ةالدردودي -
النيجة الصافية
 (2018) –6.38(    2017) 0.06= بؾموع الأصوؿ
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 –لدديرية توزيع الكهرباء والغاز  2018 -2017خلال السنتين  (: نسب الرافعة الدالية 10-2الجدول رقم ) 
 –غرداية 

 3122 3122 نسبة الرافعة الدالية

مردودية = نسب الرافعة الدالية 
 مردودية اقتصادية –مالية 

 

 

0.2% 
 

-1.9% 

 .3بالاعتماد على ابؼلاحق رقم:من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:

 :التحليل 
  :نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق وابؼنحتٌ البياني باف ابؼردودية ابؼالية قيمتها سلبية في سنة   الدردودية الدالية

(, وىذا يعتٍ أف  الإدارة ليس 0.065بقيمة) 2018(  أما ابؼردودية ابؼالية في سنة 14.56بقيمة  )2017
 لديها كفاءة في توليد الأرباح من الأمواؿ ابػاصة.    

 :2018( وفي 6.24كانت سلبية كذلك بقيمة)  2017أما ابؼردودية الاقتصادية في سنة  الدردودية الاقتصادية  
 ةىذه النسبة تقيس مدى مسابنة الأصوؿ الاقتصادية في تكوين نتيج ( و2.81كانت سلبية أيضا بقيمة )

 الاستغلاؿ أي مسابنة كل وحدة نقدية مستثمرة كأصوؿ في تكوين نتيجة الاستغلاؿ.
  :نستنتج من خلاؿ ابعدوؿ و ابؼنحتٌ البياني باف الرافعة ابؼالية تتكوف  من ابؼردودية ابؼالية و الرافعة الدالية

ابؼردودية الاقتصادية, فنقوؿ باف  ابؼردودية ابؼالية والاقتصادية كلابنا سالباف وىذا ما يدؿ باف الرافعة ابؼالية كذلك 
 فاض الديوف في ابؽيكل ابؼالر .( وىذا يعتٍ  ابل232كانت سلبية بقيمة )  2017سلبية ففي 

 وىذا نتيجة الاعتماد ابؼؤسسة على الديوف  275.4بقيمة  2018لكنها كانت موجبة في سنة  و
 في الشكل التالي: هو يمكن ان نمثل لستلف ما ذكرنا 
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 (: معدلات الدردودية للمؤسسة والرافعة الدالية10-2التمثيل البياني )

 
 (10-2بناءا على ابعدوؿ رقم) من إعداد الطالبتتُ الدصدر:

 و  النتائج حسابات جدوؿالى التوازف ابؼالر و النسب ابؼالية سنتطرؽ تبعد تطرقنا الذ حساب ابؼؤشرا
 . جدوؿ تدفقات ابػزينة 
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 جدول حسابات النتائج: -1
 -2017 السنتين خلال حسب الطبيعة حسابات النتائجيمثل (:  11-2)  رقم الجدول

 جالوحدة: د - غرداية – الغاز و الكهرباء توزيع لدديرية2018

 البيان  2017 2018
 ابؼبيعات منتجات ابؼلحقة للمجمع     3,856                       4,000.00   

              -                               -      

قيد  تابؼنتجا تغتَ بـزونات وابؼنتجات ابؼصنعة و
 الصنع 

 اعانات الاستغلاؿ   -  -

 انتاج السنة الدالية -1     3,856                       4,000        
 ابؼشتًيات ابؼستهلكة     100.34                     110.00      
 مشتًيات مستهلكة للمجمع    2,342.74                  2,300.00   
 مشتًيات  مستهلكة اخرى    324.16                     350.00      
 ابػدمات ابػارجية والاستهلاكات الاخرى       -                               -              

 ابػدمات ابػارجية الاخرى    1,122                       1,200        
 استهلاك السنة الدالية -2    3,889                       3,960        
 (2-1القيمة الدضافة ) -3    32.84                  -    40.00        
 اعباء ابؼستخدمتُ     706.40                     700.00      
 الضرائب والرسوـ وابؼدفوعات  ابؼاثلة    74.84                       75.00        

 اترالي فائض الاستغلال  -4    814.09                 -    735.00      -
 ابؼنتجات العملياتية الاخرى     166.55                     100.00      
 ابؼنتجات العملياتية الاخرى للمجمع       -                               -              

 الاعباء العمياتية الاخرى     0.11                         0.14          
 للاىتلاؾ ابؼخصصات    1,064.22                  1,100.00   
 ابؼؤونات وخسارة القيمة  ابؼخصصات و    64.70                       70.00        
 ناتو استًجاع على خسائر القيمة وابؼؤ     11.01                       11.01        
 النتيجة العملياتية -5    1,765.56             -    1,794.12  -

 ابؼنتجات ابؼالية   -  -
 الاعباء ابؼالية     1.46                         1.46          
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 النتيجة الدالية  -6    1.46                    -    1.46         -
 (6+5النتيجة العادية قبل الضريبة ) -7    1,767.02             -    1,795.59  -

 الضرائب الواجب دفعها على النتيجة العادية   -  -
 الضرائب ابؼؤجلة )تغتَات( عن النتائج العادية   -  -

 لرموع منتجات الانشطة العادية    4,033.56                  4,111.01   
 لرموع اعباء الانشطة العادية     5,800.58                   5,906.60     
 العادية  للأنشطةالنتيجة الصافية -8    1,767.02              -    1,795.59    -

 عناصر غتَ عادية )منتجات()بهب تبيانها(   -  -
 عناصر غتَ عادية )اعباء()بهب تبيانها(   -  -

 النتيجة غير العادية  -9      -                               -              
 صافي نتيجة السنة الدالية -10    1,767.02              -    1,795.59    -

 : من إعداد الطالبتتُ بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسةالدصدر

 لتحليل:ا 

  رقم الأعمال: -1

 (جالوحدة: د )                ( التغير في رقم الأعمال12-2رقم)  الجدول                                  

 1318 1317 البياف

             4,000.00                 3,856 رقم الأعماؿ

 -111 - تغتَ في رقم الأعماؿ

 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على قائمة جدوؿ حسابات النتائج الدصدر:   

 .2018إلذ سنة  2017لأعماؿ من سنة من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نلاحظ ارتفاع في رقم ا
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 انتاج السنة الدالية: -2

 (جالوحدة: د )                            ( التغير في إنتاج السنة الدالية13-2الجدول رقم)                     

 7102 7102 البياف

         4,000                          3,856 انتاج السنة ابؼالية

 -1 01 - التغتَ في انتاج السنة ابؼالية

 بناءا على قائمة جدوؿ حسابات النتائج من إعداد الطالبتتُ الدصدر:   

  2017مقارنة بسنة  2018خلاؿ  144بقيمة  ارتفاعنلاحظ 

 القيمة الدضافة للاستغلال: -3

 (جالوحدة: د )                   ( التغير في القيمة الدضافة للاستغلال14-2الجدول رقم )                     

 1318 1317 البياف

    40.00            32.84  - القيمة ابؼضافة للاستغلاؿ

 -1311.81 - ابؼضافة للاستغلاؿالتغتَ في القيمة 

 بناءا على قائمة جدوؿ حسابات النتائج من إعداد الطالبتتُ الدصدر:

وىذا راجع  2017مقارنة بسنة   ( 3559) في النتيجة العملياتية بقيمةارتفاع  سجل 2018نلاحظ خلاؿ سنة 
 و خسائر قيمة. في الأعباء العملياتية الأخرى بـصصات الاىتلاؾالابلفاض  إلذ

 إترالي فائض الاستغلال: -4

 (جالوحدة: د )                  ( التغير في إترالي فائض الاستغلال15-2الجدول رقم)             

 البياف 1317 1318
-  1,794.12    -   1,765.56 

 النتيجة العملياتية    
1119.18-               -  التغتَ في النتيجة العملياتية 

بناءا على قائمة جدوؿ حسابات النتائج من إعداد الطالبتتُ الدصدر:  

وىذا راجع  2017مقارنة بسنة   ( 3559) في النتيجة العملياتية بقيمةارتفاع  سجل 2018نلاحظ خلاؿ سنة 
 في الأعباء العملياتية الأخرى بـصصات الاىتلاؾ و خسائر قيمة.الابلفاض  إلذ
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 :النتيجة العملياتية  -5

 (جالوحدة: د )                      التغير في النتيجة العملياتية 16-2الجدول رقم)                  

 1318 1317 البياف 

 -1.11 -1.11 النتيجة ابؼالية

 33  -              التغتَ في النتيجة ابؼالية

بناءا على قائمة حسابات النتائج  : من إعداد الطالبتتُالدصدر    

حيث كانت سالبة بقيمة  2017كانت معدومة مقارنة سنة   2018السنة ابؼالية في سنة  ةنلاحظ أف نتيج  
 وىذا بسبب عدـ وجود أعباء مالية. (1.46)

:  النتيجة الدالية -6   

 (جالوحدة: د )( التغير في النتيجة الدالية             17-2الجدول رقم) 

 1318 1317 البياف

       1,795.59  -    1,767.02- النتيجة الصافية 

 -1111.11 -           التغتَ في النتيجة الصافية

 بناءا على قائمة حسابات النتائج من إعداد الطالبتتُ الدصدر:

وىذا  2017مقارنة بسنة  (3562)بقيمة  2018في نتيجة السنة ابؼالية وذلك في سنة  ارتفاع نلاحظ أف ىناؾ
 في ابؼصاريف. نقصيدؿ أف ىناؾ 

نستنتج في الأختَ أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على التحكم في وضعيتها ابؼالية وغتَ قادرة على مواصلة نشاطها و برقيق 
 الأرباح.

 النتيجة الصافية: -7

 (جالوحدة: د )                     ( التغير في النتيجة الصافية18-2الجدول رقم )                           

 1318 1317 البياف

       1,795.59  -    1,767.02- النتيجة الصافية 

 -1111.11 -           التغتَ في النتيجة الصافية

  بناءا على قائمة حسابات النتائج من إعداد الطالبتتُ الدصدر: 
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 2017مقارنة بسنة  845442779بقيمة  2018وذلك في سنة نلاحظ أف ىناؾ ابلفاض في نتيجة السنة ابؼالية 
 وىذا الابلفاض يدؿ أف ىناؾ زيادة في ابؼصاريف.

نستنتج في الأختَ أف ابؼؤسسة غتَ قادرة على التحكم في وضعيتها ابؼالية وغتَ قادرة على مواصلة نشاطها و برقيق 
 الارباح.

 :جدول تدفقات الخزينة -1

ائمة التدفقات النقدية بيكن استخدامها في اشتقاؽ بؾموعة من النسب ابؼالية التي بيكن ابؼعلومات التي تتضمنها ق  
 الاستًشاد بها في تقييم الأوجو ابؼختلفة لنشاط ابؼؤسسة

     توزيع لدديرية 2018 -2017 السنتين خلال جدول تدفقات الخزينة(:  19-2)  رقم الجدول            
جالوحدة: د                                 – غرداية – الغاز و الكهرباء                                        

 البياف والسنة 2017 2018

 العملياتية الأنشطةتدفقات أموال الخزينة الدتأتية من     

3145725058.49 2849985059.87 
ابؼقبوضة من عند الزبائن  برصيلات  

 ابؼقبوضة أخرىبرصيلات  1063809309.62 903885713.93
 ابؼستخدمتُ و للموردينابؼبالغ ابؼدفوعة  311949839.29 293644785.56

 ابؼدفوعة  الأخرى ابؼبالغ 2039349098.92-              -
 ابؼدفوعة  الأخرىالفوائد وابؼصاريف ابؼالية  532432.90 608816.00

 الضرائب على النتائج ابؼدفوعة     
 ابؼدفوعة  الأخرى الضرائب 71904472.93 79123174.75

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية  5568756723.29 5243070000.00
 غتَ عادية  رعناص 0.00 0.00
 العادية الخزينة الدرتبطة بالعناصر غير أموالتدفقات  0.00 0.00

 الاستثنائيةالتدفقات النقدية ابؼتعلقة بالبنود  5568756723.29 5243070000.00

    

 الأنشطةصافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من 
 العملياتية

 ابؼسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية او  معنوية  1819741333.78 1318579582.38
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0.00 0.00 

التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات عينية او 
 معنوية 

 ابؼسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية  -  - 
-     -  التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية  
 فات ابؼالية يالفوائد التي تم برصيلها عن التوظ   -  -
 ابغصص والأقساط ابؼقبوضة من النتائج ابؼستلمة    -  -
 الأخرىابؼالية  الإيرادات -   -
 صافي تدفقات  أموال الخزينة الدتأتية من الاستثمار  1819741333.78- -
 التمويل  أنشطةصافي تدفقات الخزينة الدتأتية من     
 الأسهم إصدار أعقابالتحصيلات في     
 ابغصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القياـ بها     

 التحصيلات ابؼتأتية من القروض  2875906.47 5072532.68
 ابؼماثلة  الأخرىتسديدات القروض أو الديوف  31827.70 31827.70

 منح التشغيل     
 من خزينة المجمع  إيصالات    
 تدفقات النقدية بكو خزينة المجمع     

 الصرف بين الوحدات  442216390.32 196136777.93
 ابؼدفوعات بتُ الوحدات  4226542552.55 4024706896.87

- -3781482083.46 

 أنشطةصافي التدفقات أموال الخزينة الدتأتية من 
 التمويل 

 المحاسبية  الأخطاءالفجوة بسبب  0.00 0.00
 تغير الخزينة في الفترة  32,466,693.95- 100,961,003.66
 ابػزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة ابؼالية  أمواؿ 217941814.32 185475120.37
 أمواؿ ابػزينة ومعدلاتها عند افتتاح السنة ابؼالية  185475120.37 286436124.03

 تغتَ ابػزينة في الفتًة  32,466,693.95 - 100,961,003.66
 .4بالاعتماد على ابؼلحق رقم:من اعداد الطالبتتُ  الدصدر:

 التحليل: 
 2018-2017قياس نسبة الأرباح لسنتي  -
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 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية 
 (جالوحدة: د )    ( يبين نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية20-2رقم)الجدول 

 السنوات
 البيان

التدفق النقدي الذ  التدفق النقدي الذ ابػارج
 الداخل

نسبة كفاية 
التدفقات النقدية 

 التشغيلية
1317 

 

1911111993.19 171719911911- %3.71 

1318 

 

1319113771.11 1171191118.11- %1.11 

    من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على جدوؿ تدفقات ابػزينة للمؤسسة الدصدر:

: من خلاؿ ابعدوؿ السابق يلاحظ أف نسبة كفاية التدفقات التشغيلية نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية
وىذا يعود  1.35  حيث كانت بنسة 2018مقارنة بسنة  0.73كانت ب   2017شهدت ارتفاع ففي سنة 

 .2018إلذ أف ابؼؤسسة حققت أرباح خاصة في فتًة 
 :قياس جودة السيولة 

نسبة تغطية النقدية= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية/ التدفقات النقدية ابػارجية للأنشطة          
 الاستثمارية و التمويلية

         (جالوحدة: د )                          يبين نسبة تغطية النقدي( 21-2الجدول رقم)                        
 السنوات 

 البياف
صافي التدفقات النقدية من 

 الأنشطة التشغيلية
لنقدية ابػارجية التدفقات ا 

 الاستثمارية و التمويلية للأنشطة
 نسبة تغطية النقدية

1317 

 1318579582.38 1131111117.11- 

0.23%- 

1318 

 

1819741333.78 3          - 

 من إعداد الطالبتتُ اعتمادا على جدوؿ تدفقات ابػزينة للمؤسسة الدصدر:

  2017نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق ف نسبة تغطية النقدية في تراجع حيث في سنة نسبة تغطية النقدية:
منعدمة وىذا بسبب الابلفاض في بسويل عن طريق  2018مقارنة بسنة  0.23كانت النسبة سلبية ب 

 الاقتًاض آو بواسطة الأمواؿ ابؼلكية.
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 التحليل الدالي باستعمال نموذج التنبؤ بالفشلالدطلب الثالث:

 سيتم دراستو والتطرؽ اليو فيما يلي: ALTMANمن اىم بماذج الفشل ابؼالر بموذج 
 عبر عنو رياضيا بابؼعادلة التالية: حيث ي

Z= 0.012x1+0.014x2+0.033x3 +0.006x4+0.010x5 

 و النسب الدستخدمة في ىذا النمودج ىي:

صافي رأس ابؼاؿ العامل
صافي يالأصوؿ  =x1 

الأرباح المحتجزة في ابؼيزانية
بؾموع الأصوؿ  =x2 

  

الربح قبل الفوائد و الضرائب
بؾموع ابػصوـ

   

X 4 =
  القيم بغقوؽ السوقية ابؼسابنتُ

 بؾموع ابػصوـ

X 5 =
 ابؼبيعات

 بؾموع الاصوؿ

Z   دليل الاستمرارية = 

 : ومنو
 

X1      X2      X3     X4     X5     
3.39  - 3.311 3.331 3.113 3.11 

  
 منو: و إذن
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Z= 0.012((-0.009)+0.014(0.021)+0.033(0.003) +0.006(0.110) 
+0.010(0.23) 

 إذن:
Z=0.0032 

 فإن:
 

 Zقيمة النموذج 
Z˃2.9       1.23˂Z˂2.9 Z˂1.23   

 ابؼنطقة ابغمراء)الإفلاس( ابؼنطقة الرمادية منطقة الاستمرارية
 

وىذا يعتٍ أنها في ابؼنطقة ابغمراء بفا يعتٍ احتماؿ إفلاس ابؼؤسسة لاف أدائها  ˂1.23Zبؿصورة بتُ  Z: ومنو فإن
 ضعيف وتوقع الفشل في ابؼستقبل.
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 خلاصة الفصل 

 بالإضافة بؽا، شامل تعريف بتقدنً فبدأنامن خلاؿ ىذا الفصل قمنا بدراسة ميدانية بؼديرية توزيع الكهرباء و الغاز    
  لسنتي ابؼالية ابؼيزانية عرضنا ثم للمديرية التنظيمي ابؽيكل إلذ كذلك تطرقنا كمامهامها وأقسامها   عرض إلذ

وذلك بالاعتماد على الوثائق و ابؼعلومات  للمؤسسةقمنا بتحليل و دراسة الوضعية ابؼالية  ث، حي2018و  2017
 المحاسبة.ابؼقدمة من طرؼ مصلحة 

 التوازف مؤشرات و ابؼالية كالنسب الأدوات من بؾموعة باستخداـ للمؤسسة القوائم ابؼالية بتحليل قيامنا خلاؿ من   
و  ابؼدروسة، السنوات خلاؿ مالر توازف برقيق نكنت مبس ابؼؤسسة أف القوؿ بيكن حيث و بماذج الفشل ابؼالر، ابؼالر

 و النتيجة الصافية موجبة  ابػزينة الصافية موجبة خلاؿ السنتتُ،  و رأس ابؼاؿ العامل موجب ذلك من خلاؿ برقيقها
، بسبب تم توصل اليها  التي، و لكن تبقى ابؼؤسسة تعاني من بعض الاختلالات  أرباحاأي أف ابؼؤسسة حققت 

         احتياجاتنا، كل غطت ابؼؤسسة موارد أف يفسر ما ىذا 2018العامل سالبة خلاؿ سنة  ابؼاؿاحتياجات رأس 
 التنبؤ بموذج باستخداـ قمنا كما ،ليست مستقرة وضعية في ابؼؤسسة أف أيكذلك أف النسب ابؼالية منخفضة  و

 .بشأنها القرارات ابزاذ ثم من و مالر لفشل تتعرض ابؼؤسسة كانت إذا ما بؼعرفة ىذا و، ابؼالر بالفشل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني                                  الدراسة التطبيقية لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية غرداية
 

 

68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انخاتمة
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 الخاتدة:

 الوضعية عن واضحة صورة تعطي التي الوسائل أىم بتُ منمن خلاؿ دراستنا بؽذا ابؼوضوع،  يعتبر التحليل ابؼالر 
 الأىداؼ لتحقيق للازمة الصحيحة قراراتها ابزاذالذي بيكن ابؼؤسسة من  ضروريا أمرا مؤسسة. ، و يعتبر لأي ابؼالية

 .بؼستقبل فيا سيكوف ما على والتوقع، المحددة

 كذا ترشيد و ابؼالية، القوائم و ابؼالر بالتحليل ابؼتعلقة ابؼفاىيم إلذ النظري ابعانب فيو من خلاؿ ىذا تطرقنا    
بؼديرية توزيع الكهرباء و الغاز مصلحة المحاسبة، فتبتُ لنا أف  ابؼيدانية الدراسة في  بسثل التطبيقي ابعانب ،أما، القرارات
 كشف على الوضعية ابؼالية للمؤسسة.ابؼالر يقدـ كما ىائلا من ابؼعلومات التي تساعد في البرليل 

من بينها مؤشرات التوازف  ابؼالر التحليل أدوات عليها و تطبقالمحاسبية  ابؼيزانية فابؼؤسسة تعتمد في دراستها على   
و ابرازىا بشكل دقيق،  ،القوة و الضعف ابؼؤسسة في الكشف عن نقاط كبتَة أبنية بؽا التيابؼالر، و النسب ابؼالية 

 من ابزاذ القرارات اللازمة لتحستُ الوضعية ابؼالية للمؤسسة بغية الوصوؿ للأىداؼ ابؼرغوبة. اوىذا ما بيكنن

 نتائج اختبار الفرضيات الدراسة: -أولا

 بسكن ابؼالر التحليل أدوات استعماؿ أف حيث بعيد حد إلذ صحيحة الفرضية ىذه تعتبر: الفرضية الأولى 
 .الاقتصادية ابؼؤسسة في الضعف و القوة نقاط عن الكشف من

 نثبت صحة ىذه الفرضية   تطورىا،التحليل ابؼالر ىو الركيزة الاساسية لبقاء ابؼؤسسة و : الفرضية الثانية
 .ابؼرغوبة  هانتائج برقيقأىدافها و  الوصوؿ الذلأف بدوف برليل لا تستطيع ابؼؤسسة 

 ثبتت ،القرارات ابزاذ عملية في تساعد معلومات لنا يقدـ ابؼالر التحليل أف على تنص التي :الثالثة الفرضية 
 التحليل أدوات من كأداة اأنه حيث أيضا، التطبيقي وابعانبراسة للد النظري ابعانب خلاؿ من صحتها

 على برتوي للمؤسسة ابؼالية ابعوانب جل بسس التي و ابؼالية النسب أورؤوس الأمواؿ  مؤشرات من ابؼالر
 القرارات ترشيد ىو فهم و ابؼشكل حصر بالتالر و ابؼشكل و ابػلل معرفة على تساعد لنتائجها براليل

 .بشأنو ابؼتخذة

 النتائج العامة للدراسة: -ثانيا

 من خلاؿ ىذه الدراسة ابؼيدانية توصلنا الذ النتائج التالية:
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 تشخيص على ابؼالر ابؼستَ يساعد لأنو ترشيدىا، و ابؼالية القرارات لابزاذ فعالة أداة ابؼالر التحليل يعتبر 
 .ابؼؤسسة بها بسر التي الظروؼ و سياساتها عن الكشف و للمؤسسة ابؼالية الوضعية

  كل بسويل تستطيعأنها نلاحظ أف رأس ابؼاؿ العامل موجب أي ابؼؤسسة حققت توازف مالر و ىذا يدؿ 
 .بدواردىا الدورة احتياجات

 أف وجود  رو ىذا ما يفس 2018ىو الأختَ سالب خلاؿ سنة ابؼاؿ العامل  احتياجات رأس نلاحظ أف
 .موارد مالية قصتَة الأجل قادرة على تغطية الأصوؿ ابعارية

 مبدأ برتـً وىي حسنةالسنوات ابؼدروسة  للمؤسسة خلاؿابؼالية  وضعية أف بقد ابػزينة دراسة خلاؿ من 
 ابؼالر في برسن مستمر. التوازفو من حيث  الدائمة، بابؼوارد بسوؿ الثابتة الأصوؿ

 ابؼؤسسة أف الذ يشتَ وىذاو بـتصرة خلاؿ فتًة الدراسة  فابؼؤسسة برتفظ بالسيولة العامة ة بالنسبة للسيول 
 .ابؼستحقة التزاماتها مواجهة في صعوبة بذد

 على تعتمد أي ماليا مستقلة ابؼؤسسة أف على يدؿا ما وىذ مرتفعة ابؼالية الاستقلالية نسبة أف نلاحظ 
 .الداخلي التمويل على تعتمد فابؼؤسسة والديوف و من مندؿ ب ابػاصة الأمواؿ

  ابؼؤسسة أف سيئة و بالنسبة للمردودية نلاحظ ةابؼالية للمؤسس وضعية أفنسب الربحية سالبة و ىذا يدؿ أما 
 .ابؼالية أو الاقتصادية بابؼردودية تعلق فيما سواء مقبولة مردودية نسبة حققت

  (  من خلاؿ بموذج(AlTman بيكن للمؤسسة أف تتعرض للفشل ابؼالر.  تنبؤ بالفشل 

 وضعية في تبقى أنها إلا ابؼؤسسة أداء بىص فيما تسجيلها تم التي النقائص ىذه رغم أنو القوؿ بيكن الأختَ وفي
 .صعوبات أية دوف ابؼختلفة بوظائفها بالقياـ بؽا تسمح

 :الاقتراحات -ثالثا

 ترشيد في ابؼالر التحليل تطبيق وسهولة إمكانية لضماف والتوصيات ابغلوؿ بعض نقتًح ابؼوضوع بؽذا دراستنا خلاؿ
 :منها و بابؼؤسسة ابػاصة ابؼالية القرارات

 ضرورة انشاء مصالح خاصة بابؼالية بـتصة في متابعة الوضع و التحليل ابؼالر؛ 

 العوامل تقوـ وأف ابؼالية، القرارات بقاح في أبنية من بؽا بؼا ابؼالية وابؼعلومات ابؼالر للتحليل أولوية إعطاء 
 .القرارات بقاح في فعاؿ بدور والوظيفية الشخصية
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 في يساىم بفا تاالقرار  ابزاذ بؾاؿ في دورات وعقد ابؼالر التحليل بؾاؿ في الإدارية القرارات متخذي تدريب 
 .ابؼالر التحليل نتائج مع بفعالية التعامل على القرارات متخذي قدرة زيادة

 التحليل أف حيث ،الاندماج عمليات ىي ابؼالر التحليل بؾاؿ في منها يستفاد أف بيكن التي ابؽامة الأمور من 
 لمجاؿ.ا ىذا فيجدا  الفعالة الأدوات من يعد ترشيد القرارو  ابؼالر

 ىذا إثراء و التوسع أجل منراسات الد من ابؼزيد بإجراء والدارستُ الباحثتُ بتشجيع يوصى الأختَ وفي 
 .الاقتصادية ابغياة في ابؽامة ابؼواضيع من يعتبر لأنو أكثر بشكل ابؼوضوع

 آفاق الدراسة: )نظرة مستقبلية( -رابعا

بجوانب ابؼوضوع النظرية و ابؼيدانية قدر حاولنا الابؼاـ أثناء القياـ بهذه الدراسة واجهتنا عوائق في ابعانب ابؼالر حيث 
 الامكاف، و من أجل مواصلة البحث في ىذا ابؼوضوع نقتًح بعض ابؼواضيع كأفاؽ مستقبلية للدراسة و أبنها:

 ؟ابؼؤسسة ؼمدى فعالية التحليل ابؼالر في برقيق أىدا 
 ؟.الصناعية ابؼؤسسات في الأداء وتقونً الرقابة و التخطيط في التخطيطية ابؼوازنات استخداـ أبنية مدى 
 ابؼؤسسة؟ استًاتيجية رسم في ابؼالر التحليل دور ما. 
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 : ميزانية الأصول(1) رقم الدلحق
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