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Abstract :  
This study aimed to determine the availability of the dimensions of ethical leadership 

(Justice, power sharing, role clarity, people orientation, integrity, moral guidance, concern for 

sustainability) among the leaders of the University of Ghardaia from the point of view of 

employees. Relying on the descriptive approach to familiarize yourself with all the literary 

aspects of the concept and dimensions of ethical leadership with the case study method and a 

set of statistical tools in the applied aspect, and using the questionnaire tool to collect data 

from the study sample represented by a group of employees at the faculties of the University 

of Ghardaia. Where a paper and electronic questionnaire was distributed to various employees 

at the rank of professor, administrator and administrative professor in order to investigate 

their point of view on the subject of the study, 220 responses were obtained, which were 

considered treatable and analyzed using the SPSS statistical package. 

It was found that there is a discrepancy in the availability of the dimensions of ethical 

leadership (justice, power sharing, role clarity, people orientation, integrity, moral guidance, 

concern for sustainability) among academic leaders at the University of Ghardaia, as well as 

the presence of statistically significant differences between the answers of the sample 

members about the extent The availability of the dimensions of ethical leadership among the 

leaders of the University of Ghardaia due to personal and occupational variables. 

Keywords: Ethical leadership, dimensions, justice, power sharing, clarity of role, people 

orientation, integrity, ethical direction, concern for sustainability, employees, university. 
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**
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ٌتسم رئٌسً المباشر  وضوح الدور 

بوضوح الرإٌة 

والتخطٌط الاستراتٌجً 
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**
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**
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بوضوح الرإٌة 
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 الجٌد

ٌوضح لنا رئٌسً 

المباشر الأداء المتولع 

 من كل موظف

 وضوح الدور

Corrélation de Pearson 1 ,810
**
 ,854
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Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 220 220 220 

ٌتسم رئٌسً المباشر بوضوح الرإٌة 

 والتخطٌط الاستراتٌجً الجٌد

Corrélation de Pearson ,810
**
 1 ,645

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 220 220 220 

ٌوضح لنا رئٌسً المباشر الأداء المتولع 

 من كل موظف

Corrélation de Pearson ,854
**
 ,645

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 220 220 220 

ٌوضح لً رئٌسً المباشر الأولوٌات 

 التً ٌجب أن ٌلتزم به الموظفٌن

Corrélation de Pearson ,824
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ٌوضح لً رئٌسً المباشر  

الأولوٌات التً ٌجب أن 

 ٌلتزم به الموظفٌن

ٌوضح رئٌسً المباشر 
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 وٌحدد المهام الخاصة به

 وضوح الدور

Corrélation de Pearson ,824 ,826
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌتسم رئٌسً المباشر بوضوح الرإٌة والتخطٌط 

 الاستراتٌجً الجٌد

Corrélation de Pearson ,501
**
 ,521 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌوضح لنا رئٌسً المباشر الأداء المتولع من كل 

 موظف

Corrélation de Pearson ,610
**
 ,589

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌوضح لً رئٌسً المباشر الأولوٌات التً ٌجب 

 أن ٌلتزم به الموظفٌن

Corrélation de Pearson 1
**
 ,628

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 220 220 

ٌوضح رئٌسً المباشر مسإولٌات كل موظف 

 وٌحدد المهام الخاصة به

Corrélation de Pearson ,628
**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 220 220 

 

ٌسعى رئٌسً المباشر  التوجه بالأفراد 

على إلامة علالات 

 إٌجابٌة بٌن الموظفٌن

ٌراعً رئٌسً المباشر 

 مصالحً وٌدافع عنها

 التوجه بالأفراد

Corrélation de Pearson 1 ,852
**
 ,915

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 
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N 220 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر على إلامة علالات 

 إٌجابٌة بٌن الموظفٌن

Corrélation de Pearson ,852
**
 1 ,710

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 220 220 220 

ٌراعً رئٌسً المباشر مصالحً وٌدافع 

 عنها

Corrélation de Pearson ,915
**
 ,710

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 220 220 220 

ٌستمع رئٌسً المباشر إلى آرائً وٌهتم 

 لأموري وٌتفمدنً

Corrélation de Pearson ,889
**
 ,617

**
 ,787

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

ٌتعامل رئٌسً المباشر معً بالاحترام 

 وٌمد ٌد العون والمساعدة

Corrélation de Pearson ,879
**
 ,704

**
 ,710

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

Corrélations 

ٌستمع رئٌسً المباشر إلى  

آرائً وٌهتم لأموري 

 وٌتفمدنً

ٌتعامل رئٌسً المباشر معً 

بالاحترام وٌمد ٌد العون 

 والمساعدة

 التوجه بالأفراد

Corrélation de Pearson ,889 ,879
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر على إلامة علالات إٌجابٌة 

 بٌن الموظفٌن

Corrélation de Pearson ,617
**
 ,704 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

 ٌراعً رئٌسً المباشر مصالحً وٌدافع عنها

Corrélation de Pearson ,787
**
 ,710

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌستمع رئٌسً المباشر إلى آرائً وٌهتم لأموري 

 وٌتفمدنً

Corrélation de Pearson 1
**
 ,727

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 
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N 220 220 

ٌتعامل رئٌسً المباشر معً بالاحترام وٌمد ٌد 

 العون والمساعدة

Corrélation de Pearson ,727
**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 220 220 

 

ٌتحمل رئٌسً المباشر  النزاهة 

 مسإولٌة لراراته

ٌحافظ رئٌسً المباشر 

 على الوفاء بوعوده

 النزاهة

Corrélation de Pearson 1 ,837
**
 ,923

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 220 220 220 

 ٌتحمل رئٌسً المباشر مسإولٌة لراراته

Corrélation de Pearson ,837
**
 1 ,729

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 220 220 220 

ٌحافظ رئٌسً المباشر على الوفاء 

 بوعوده

Corrélation de Pearson ,923
**
 ,729

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 220 220 220 

ٌحافظ رئٌسً المباشر على أسرار 

 الموظفٌن وٌمكن الوثوق به

Corrélation de Pearson ,893
**
 ,591

**
 ,805

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

تتطابك ألوال رئٌسً المباشر مع أفعاله 

 فً أغلب الأحٌان

Corrélation de Pearson ,911
**
 ,686

**
 ,764

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

Corrélations 

ٌحافظ رئٌسً المباشر على  

أسرار الموظفٌن وٌمكن 

 الوثوق به

تتطابك ألوال رئٌسً 

المباشر مع أفعاله فً أغلب 

 الأحٌان

 النزاهة

Corrélation de Pearson ,893 ,911
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 
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N 220 220 

 ٌتحمل رئٌسً المباشر مسإولٌة لراراته

Corrélation de Pearson ,591
**
 ,686 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

 ٌحافظ رئٌسً المباشر على الوفاء بوعوده

Corrélation de Pearson ,805
**
 ,764

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌحافظ رئٌسً المباشر على أسرار الموظفٌن 

 وٌمكن الوثوق به

Corrélation de Pearson 1
**
 ,776

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 220 220 

تتطابك ألوال رئٌسً المباشر مع أفعاله فً أغلب 

 الأحٌان

Corrélation de Pearson ,776
**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 220 220 

 

ٌوضح رئٌسً المباشر  التوجٌه الأخلالً 

المبادئ والمعاٌٌر 

الأخلالٌة وغٌر 

الأخلالٌة للسلون 

 الإداري

ٌتؤكد رئٌسً المباشر 

من التزام الموظفٌن 

بتؤدٌة مهامهم بما 

ٌتوافك مع أخلالٌات 

 المهنة

 التوجٌه الأخلالً

Corrélation de Pearson 1 ,833
**
 ,784

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 220 220 220 

ٌوضح رئٌسً المباشر المبادئ والمعاٌٌر 

الأخلالٌة وغٌر الأخلالٌة للسلون 

 الإداري

Corrélation de Pearson ,833
**
 1 ,505

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 220 220 220 

ٌتؤكد رئٌسً المباشر من التزام الموظفٌن 

بتؤدٌة مهامهم بما ٌتوافك مع أخلالٌات 

 المهنة

Corrélation de Pearson ,784
**
 ,505

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 220 220 220 

ٌراعً رئٌسً المباشر الجانب الأخلالً  Corrélation de Pearson ,927
**
 ,758

**
 ,698

**
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فً اتخاذ المرارات وتحمٌك أهداف ورإٌة 

 المإسسة

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

ٌثنً رئٌسً المباشر على الموظفٌن الذٌن 

 ٌتصرفون وفما للمعاٌٌر الاخلالٌة

Corrélation de Pearson ,798
**
 ,515

**
 ,459

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

Corrélations 

ٌراعً رئٌسً المباشر  

الجانب الأخلالً فً اتخاذ 

المرارات وتحمٌك أهداف 

 ورإٌة المإسسة

ٌثنً رئٌسً المباشر على 

الموظفٌن الذٌن ٌتصرفون 

 وفما للمعاٌٌر الاخلالٌة

 التوجٌه الأخلالً

Corrélation de Pearson ,927 ,798
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌوضح رئٌسً المباشر المبادئ والمعاٌٌر 

 الأخلالٌة وغٌر الأخلالٌة للسلون الإداري

Corrélation de Pearson ,758
**
 ,515 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌتؤكد رئٌسً المباشر من التزام الموظفٌن بتؤدٌة 

 مهامهم بما ٌتوافك مع أخلالٌات المهنة

Corrélation de Pearson ,698
**
 ,459

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌراعً رئٌسً المباشر الجانب الأخلالً فً 

 اتخاذ المرارات وتحمٌك أهداف ورإٌة المإسسة

Corrélation de Pearson 1
**
 ,650

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 220 220 

ٌثنً رئٌسً المباشر على الموظفٌن الذٌن 

 ٌتصرفون وفما للمعاٌٌر الاخلالٌة

Corrélation de Pearson ,650
**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 220 220 
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ٌسعى رئٌسً المباشر  الإهتمام بالإستدامة 

دائما لتطوٌر وتنمٌة 

لدرات الموظفٌن بما 

ٌنسجم مع التغٌٌرات 

 البٌئٌة والتكنولوجٌة

ٌسعى رئٌسً المباشر 

إلى توفٌر بٌئة العمل 

المناسبة والمحافظة 

 على دٌمومتها

 الإهتمام بالإستدامة

Corrélation de Pearson 1 ,911
**
 ,867

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 220 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر دائما لتطوٌر 

وتنمٌة لدرات الموظفٌن بما ٌنسجم مع 

 التغٌٌرات البٌئٌة والتكنولوجٌة

Corrélation de Pearson ,911
**
 1 ,741

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 220 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر إلى توفٌر بٌئة 

 العمل المناسبة والمحافظة على دٌمومتها

Corrélation de Pearson ,867
**
 ,741

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 220 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر على تمدٌم 

التراحات إلى لجنة التكوٌن من أجل ربط 

التكوٌن الجامعً بالاحتٌاجات فً سوق 

 العمل من أجل ضمان التوظٌف النوعً

Corrélation de Pearson ,923
**
 ,788

**
 ,685

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

ٌهتم رئٌسً المباشر بتمدٌم مبادرات من 

 أجل تنمٌة وظٌفة البحث والتطوٌر

Corrélation de Pearson ,936
**
 ,792

**
 ,727

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 220 220 220 

 

Corrélations 

ٌسعى رئٌسً المباشر على  

تمدٌم التراحات إلى لجنة 

التكوٌن من أجل ربط 

التكوٌن الجامعً 

بالاحتٌاجات فً سوق العمل 

من أجل ضمان التوظٌف 

 النوعً

ٌهتم رئٌسً المباشر بتمدٌم 

مبادرات من أجل تنمٌة 

 وظٌفة البحث والتطوٌر

Corrélation de Pearson ,923 ,936 الإهتمام بالإستدامة
**
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر دائما لتطوٌر وتنمٌة 

لدرات الموظفٌن بما ٌنسجم مع التغٌٌرات البٌئٌة 

 والتكنولوجٌة

Corrélation de Pearson ,788
**
 ,792 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر إلى توفٌر بٌئة العمل 

 المناسبة والمحافظة على دٌمومتها

Corrélation de Pearson ,685
**
 ,727

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 220 220 

ٌسعى رئٌسً المباشر على تمدٌم التراحات إلى 

لجنة التكوٌن من أجل ربط التكوٌن الجامعً 

بالاحتٌاجات فً سوق العمل من أجل ضمان 

 التوظٌف النوعً

Corrélation de Pearson 1
**
 ,884

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 220 220 

ٌهتم رئٌسً المباشر بتمدٌم مبادرات من أجل 

 تنمٌة وظٌفة البحث والتطوٌر

Corrélation de Pearson ,884
**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 220 220 

 Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,959 28 

 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 التوجه بالأفراد وضوح الدور المشاركة فً السلطة العدالة 

N 220 220 220 220 

Paramètres normaux
a,b

 

Moyenne 12,8000 13,8545 13,9682 14,6409 

Ecart-type 3,31951 3,55090 3,19873 3,82293 

Différences les plus 

extremes 

Absolue ,119 ,146 ,165 ,137 

Positive ,067 ,101 ,094 ,080 

Négative -,119 -,146 -,165 -,137 
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Z de Kolmogorov-Smirnov 1,772 2,163 2,442 2,038 

Signification asymptotique (bilatérale) ,004 ,000 ,000 ,000 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 الإهتمام بالإستدامة التوجٌه الأخلالً النزاهة 

N 220 220 220 

Paramètres normaux
a,b

 

Moyenne 15,1682 14,9455 13,3455 

Ecart-type 3,73113 3,31824 3,87460 

Différences les plus extrêmes 

Absolue ,109 ,179 ,142 

Positive ,098 ,098 ,096 

Négative -,109 -,179 -,142 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,621 2,658 2,103 

Signification asymptotique (bilatérale) ,010 ,000 ,000 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 62,3 62,3 62,3 137 ذكر

 100,0 37,7 37,7 83 أنثى

Total 220 100,0 100,0  

 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 5,0 5,0 5,0 11 سنة فؤلل 30

 55,0 50,0 50,0 110 سنة 31-39

 92,7 37,7 37,7 83 سنة 40-49

 100,0 7,3 7,3 16 سنة فؤكثر 50

Total 220 100,0 100,0  

 المإهل العلمً
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 7,7 7,7 7,7 17 ثانوي فؤلل

 42,3 34,5 34,5 76 جامعً

ماجٌستر، دكتوراه)الدراسات العلٌا ) 127 57,7 57,7 100,0 

Total 220 100,0 100,0  

 الخبرة المهنٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 18,6 18,6 18,6 41  سنوات5- 1من 

سنوات6- 10من   100 45,5 45,5 64,1 

سنوات10أكثر من   79 35,9 35,9 100,0 

Total 220 100,0 100,0  

 المسمى الوظٌفً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 39,5 39,5 39,5 87 إداري

 61,8 22,3 22,3 49 أستاذ إداري

 100,0 38,2 38,2 84 أستاذ

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتعامل رئٌسً المباشر معً بعدالة فً منح الأجور وتوزٌع المكافآت

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 6,4 6,4 6,4 14 غٌر موافك بشدة

 14,1 7,7 7,7 17 غٌر موافك

 23,6 9,5 9,5 21 موافك إلى حد ما

 72,7 49,1 49,1 108 موافك
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 100,0 27,3 27,3 60 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتم إختٌاري دون تحٌز فً الترلٌة والمكافآت وبشكل عادل بٌن الموظفٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 15,0 15,0 15,0 33 غٌر موافك بشدة

 25,9 10,9 10,9 24 غٌر موافك

 40,0 14,1 14,1 31 موافك إلى حد ما

 75,9 35,9 35,9 79 موافك

 100,0 24,1 24,1 53 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتم اختٌاري فً برامج التدرٌب والتكوٌن بشكل عادل ونزٌه

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 11,4 11,4 11,4 25 غٌر موافك بشدة

 27,7 16,4 16,4 36 غٌر موافك

 49,1 21,4 21,4 47 موافك إلى حد ما

 78,6 29,5 29,5 65 موافك

 100,0 21,4 21,4 47 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتعامل رئٌسً المباشر بالواسطة والمحسوبٌة فً تصرفاته ولراراته الإدارٌة مع الموظفٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 32,3 32,3 32,3 71 غٌر موافك بشدة

 70,5 38,2 38,2 84 غٌر موافك

 84,1 13,6 13,6 30 موافك إلى حد ما

 92,7 8,6 8,6 19 موافك
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 100,0 7,3 7,3 16 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتٌح لً رئٌسً المباشر فرصة التعبٌر عن رأًٌ

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 4,5 4,5 4,5 10 غٌر موافك بشدة

 11,8 7,3 7,3 16 غٌر موافك

 25,5 13,6 13,6 30 موافك إلى حد ما

 71,8 46,4 46,4 102 موافك

 100,0 28,2 28,2 62 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتٌح لً رئٌسً المباشر فرصة المشاركة فً عملٌة اتخاذ المرارات بصفة دائمة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 5,5 5,5 5,5 12 غٌر موافك بشدة

 18,6 13,2 13,2 29 غٌر موافك

 45,5 26,8 26,8 59 موافك إلى حد ما

 87,3 41,8 41,8 92 موافك

 100,0 12,7 12,7 28 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌفوض رئٌسً المباشر بعض صلاحٌاته للعاملٌن لتنمٌة الابداع والابتكار لدٌهم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 8,6 8,6 8,6 19 غٌر موافك بشدة

 22,7 14,1 14,1 31 غٌر موافك

 56,8 34,1 34,1 75 موافك إلى حد ما

 91,8 35,0 35,0 77 موافك
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 100,0 8,2 8,2 18 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 

 ٌتم إعادة النظر فً المرارات التً ٌؤخذها رئٌسً المباشر بناء على الممترحات التً ٌمدمها الموظفٌن لدٌه

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 9,1 9,1 9,1 20 غٌر موافك بشدة

 21,8 12,7 12,7 28 غٌر موافك

 42,7 20,9 20,9 46 موافك إلى حد ما

 90,5 47,7 47,7 105 موافك

 100,0 9,5 9,5 21 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتسم رئٌسً المباشر بوضوح الرإٌة والتخطٌط الاستراتٌجً الجٌد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 5,5 5,5 5,5 12 غٌر موافك بشدة

 15,9 10,5 10,5 23 غٌر موافك

 43,6 27,7 27,7 61 موافك إلى حد ما

 88,6 45,0 45,0 99 موافك

 100,0 11,4 11,4 25 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌوضح لنا رئٌسً المباشر الأداء المتولع من كل موظف

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 3,6 3,6 3,6 8 غٌر موافك بشدة

 20,9 17,3 17,3 38 غٌر موافك

 53,2 32,3 32,3 71 موافك إلى حد ما
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 95,5 42,3 42,3 93 موافك

 100,0 4,5 4,5 10 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌوضح لً رئٌسً المباشر الأولوٌات التً ٌجب أن ٌلتزم به الموظفٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 2,7 2,7 2,7 6 غٌر موافك بشدة

 11,4 8,6 8,6 19 غٌر موافك

 41,8 30,5 30,5 67 موافك إلى حد ما

 83,2 41,4 41,4 91 موافك

 100,0 16,8 16,8 37 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌوضح رئٌسً المباشر مسإولٌات كل موظف وٌحدد المهام الخاصة به

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 4,1 4,1 4,1 9 غٌر موافك بشدة

 12,3 8,2 8,2 18 غٌر موافك

 35,9 23,6 23,6 52 موافك إلى حد ما

 85,0 49,1 49,1 108 موافك

 100,0 15,0 15,0 33 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌسعى رئٌسً المباشر على إلامة علالات إٌجابٌة بٌن الموظفٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 3,6 3,6 3,6 8 غٌر موافك بشدة

 12,3 8,6 8,6 19 غٌر موافك

 26,4 14,1 14,1 31 موافك إلى حد ما
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 71,8 45,5 45,5 100 موافك

 100,0 28,2 28,2 62 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌراعً رئٌسً المباشر مصالحً وٌدافع عنها

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 8,2 8,2 8,2 18 غٌر موافك بشدة

 21,8 13,6 13,6 30 غٌر موافك

 46,8 25,0 25,0 55 موافك إلى حد ما

 79,1 32,3 32,3 71 موافك

 100,0 20,9 20,9 46 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌستمع رئٌسً المباشر إلى آرائً وٌهتم لأموري وٌتفمدنً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 5,5 5,5 5,5 12 غٌر موافك بشدة

 21,8 16,4 16,4 36 غٌر موافك

 47,7 25,9 25,9 57 موافك إلى حد ما

 83,6 35,9 35,9 79 موافك

 100,0 16,4 16,4 36 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتعامل رئٌسً المباشر معً بالاحترام وٌمد ٌد العون والمساعدة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 3,6 3,6 3,6 8 غٌر موافك بشدة

 8,2 4,5 4,5 10 غٌر موافك

 23,6 15,5 15,5 34 موافك إلى حد ما
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 71,8 48,2 48,2 106 موافك

 100,0 28,2 28,2 62 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتحمل رئٌسً المباشر مسإولٌة لراراته

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 2,3 2,3 2,3 5 غٌر موافك بشدة

 11,4 9,1 9,1 20 غٌر موافك

 24,5 13,2 13,2 29 موافك إلى حد ما

 71,8 47,3 47,3 104 موافك

 100,0 28,2 28,2 62 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌحافظ رئٌسً المباشر على الوفاء بوعوده

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 4,1 4,1 4,1 9 غٌر موافك بشدة

 9,5 5,5 5,5 12 غٌر موافك

 33,2 23,6 23,6 52 موافك إلى حد ما

 75,9 42,7 42,7 94 موافك

 100,0 24,1 24,1 53 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌحافظ رئٌسً المباشر على أسرار الموظفٌن وٌمكن الوثوق به

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 2,3 2,3 2,3 5 غٌر موافك بشدة

 14,1 11,8 11,8 26 غٌر موافك

 31,8 17,7 17,7 39 موافك إلى حد ما
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 69,5 37,7 37,7 83 موافك

 100,0 30,5 30,5 67 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 تتطابك ألوال رئٌسً المباشر مع أفعاله فً أغلب الأحٌان

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 5,9 5,9 5,9 13 غٌر موافك بشدة

 13,6 7,7 7,7 17 غٌر موافك

 39,5 25,9 25,9 57 موافك إلى حد ما

 73,6 34,1 34,1 75 موافك

 100,0 26,4 26,4 58 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌوضح رئٌسً المباشر المبادئ والمعاٌٌر الأخلالٌة وغٌر الأخلالٌة للسلون الإداري

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 4,1 4,1 4,1 9 غٌر موافك بشدة

 10,9 6,8 6,8 15 غٌر موافك

 37,7 26,8 26,8 59 موافك إلى حد ما

 78,6 40,9 40,9 90 موافك

 100,0 21,4 21,4 47 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌتؤكد رئٌسً المباشر من التزام الموظفٌن بتؤدٌة مهامهم بما ٌتوافك مع أخلالٌات المهنة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 2,3 2,3 2,3 5 غٌر موافك بشدة

 11,8 9,5 9,5 21 غٌر موافك

 26,8 15,0 15,0 33 موافك إلى حد ما
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 83,2 56,4 56,4 124 موافك

 100,0 16,8 16,8 37 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌراعً رئٌسً المباشر الجانب الأخلالً فً اتخاذ المرارات وتحمٌك أهداف ورإٌة المإسسة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 3,6 3,6 3,6 8 غٌر موافك بشدة

 9,1 5,5 5,5 12 غٌر موافك

 25,9 16,8 16,8 37 موافك إلى حد ما

 76,4 50,5 50,5 111 موافك

 100,0 23,6 23,6 52 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

الأخلالٌةٌثنً رئٌسً المباشر على الموظفٌن الذٌن ٌتصرفون وفما للمعاٌٌر   

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 3,6 3,6 3,6 8 غٌر موافك بشدة

 16,8 13,2 13,2 29 غٌر موافك

 36,4 19,5 19,5 43 موافك إلى حد ما

 78,2 41,8 41,8 92 موافك

 100,0 21,8 21,8 48 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌسعى رئٌسً المباشر دائما لتطوٌر وتنمٌة لدرات الموظفٌن بما ٌنسجم مع التغٌٌرات البٌئٌة والتكنولوجٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 6,4 6,4 6,4 14 غٌر موافك بشدة

 22,3 15,9 15,9 35 غٌر موافك

 57,7 35,5 35,5 78 موافك إلى حد ما



 

 111 

 91,4 33,6 33,6 74 موافك

 100,0 8,6 8,6 19 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌسعى رئٌسً المباشر إلى توفٌر بٌئة العمل المناسبة والمحافظة على دٌمومتها

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 7,3 7,3 7,3 16 غٌر موافك بشدة

 18,2 10,9 10,9 24 غٌر موافك

 42,7 24,5 24,5 54 موافك إلى حد ما

 87,3 44,5 44,5 98 موافك

 100,0 12,7 12,7 28 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

ٌسعى رئٌسً المباشر على تمدٌم التراحات إلى لجنة التكوٌن من أجل ربط التكوٌن الجامعً بالاحتٌاجات فً سوق العمل من 

 أجل ضمان التوظٌف النوعً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 6,4 6,4 6,4 14 غٌر موافك بشدة

 23,6 17,3 17,3 38 غٌر موافك

 51,4 27,7 27,7 61 موافك إلى حد ما

 89,1 37,7 37,7 83 موافك

 100,0 10,9 10,9 24 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

 ٌهتم رئٌسً المباشر بتمدٌم مبادرات من أجل تنمٌة وظٌفة البحث والتطوٌر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumuli 

Valide 

 6,4 6,4 6,4 14 غٌر موافك بشدة

 21,8 15,5 15,5 34 غٌر موافك
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 45,5 23,6 23,6 52 موافك إلى حد ما

 88,2 42,7 42,7 94 موافك

 100,0 11,8 11,8 26 موافك بشدة

Total 220 100,0 100,0  

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ٌتعامل رئٌسً المباشر معً بعدالة فً 

 منح الأجور وتوزٌع المكافآت
220 3,83 1,108 

ٌتم إختٌاري دون تحٌز فً الترلٌة 

 والمكافآت وبشكل عادل بٌن الموظفٌن
220 3,43 1,362 

ٌتم اختٌاري فً برامج التدرٌب والتكوٌن 

 بشكل عادل ونزٌه
220 3,33 1,291 

ٌتعامل رئٌسً المباشر بالواسطة 

والمحسوبٌة فً تصرفاته ولراراته 

 الإدارٌة مع الموظفٌن

220 2,20 1,193 

ٌتٌح لً رئٌسً المباشر فرصة التعبٌر 

 عن رأًٌ
220 3,86 1,051 

ٌتٌح لً رئٌسً المباشر فرصة المشاركة 

 فً عملٌة اتخاذ المرارات بصفة دائمة
220 3,43 1,047 

ٌفوض رئٌسً المباشر بعض صلاحٌاته 

 للعاملٌن لتنمٌة الابداع والابتكار لدٌهم
220 3,20 1,062 

ٌتم إعادة النظر فً المرارات التً ٌؤخذها 

رئٌسً المباشر بناء على الممترحات التً 

 ٌمدمها الموظفٌن لدٌه

220 3,36 1,108 

ٌتسم رئٌسً المباشر بوضوح الرإٌة 

 والتخطٌط الاستراتٌجً الجٌد
220 3,46 1,008 

ٌوضح لنا رئٌسً المباشر الأداء المتولع 

 من كل موظف
220 3,27 ,924 

ٌوضح لً رئٌسً المباشر الأولوٌات 

 التً ٌجب أن ٌلتزم به الموظفٌن
220 3,61 ,957 

ٌوضح رئٌسً المباشر مسإولٌات كل 

 موظف وٌحدد المهام الخاصة به
220 3,63 ,973 
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ٌسعى رئٌسً المباشر على إلامة علالات 

 إٌجابٌة بٌن الموظفٌن
220 3,86 1,039 

ٌراعً رئٌسً المباشر مصالحً وٌدافع 

 عنها
220 3,44 1,198 

ٌستمع رئٌسً المباشر إلى آرائً وٌهتم 

 لأموري وٌتفمدنً
220 3,41 1,109 

ٌتعامل رئٌسً المباشر معً بالاحترام 

 وٌمد ٌد العون والمساعدة
220 3,93 ,972 

 988, 3,90 220 ٌتحمل رئٌسً المباشر مسإولٌة لراراته

ٌحافظ رئٌسً المباشر على الوفاء 

 بوعوده
220 3,77 1,008 

 

 N Moyenne Ecart type 

ٌحافظ رئٌسً المباشر على أسرار 

 الموظفٌن وٌمكن الوثوق به
220 3,82 1,064 

تتطابك ألوال رئٌسً المباشر مع أفعاله 

 فً أغلب الأحٌان
220 3,67 1,124 

ٌوضح رئٌسً المباشر المبادئ والمعاٌٌر 

الأخلالٌة وغٌر الأخلالٌة للسلون 

 الإداري

220 3,69 1,014 

ٌتؤكد رئٌسً المباشر من التزام الموظفٌن 

بتؤدٌة مهامهم بما ٌتوافك مع أخلالٌات 

 المهنة

220 3,76 ,922 

ٌراعً رئٌسً المباشر الجانب الأخلالً 

فً اتخاذ المرارات وتحمٌك أهداف 

 ورإٌة المإسسة

220 3,85 ,965 

ٌثنً رئٌسً المباشر على الموظفٌن 

 الذٌن ٌتصرفون وفما للمعاٌٌر الاخلالٌة
220 3,65 1,073 

ٌسعى رئٌسً المباشر دائما لتطوٌر 

وتنمٌة لدرات الموظفٌن بما ٌنسجم مع 

 التغٌٌرات البٌئٌة والتكنولوجٌة

220 3,22 1,025 

ٌسعى رئٌسً المباشر إلى توفٌر بٌئة 

 العمل المناسبة والمحافظة على دٌمومتها
220 3,45 1,078 
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ٌسعى رئٌسً المباشر على تمدٌم 

التراحات إلى لجنة التكوٌن من أجل ربط 

التكوٌن الجامعً بالاحتٌاجات فً سوق 

 العمل من أجل ضمان التوظٌف النوعً

220 3,30 1,077 

ٌهتم رئٌسً المباشر بتمدٌم مبادرات من 

 أجل تنمٌة وظٌفة البحث والتطوٌر
220 3,38 1,081 

N valide (listwise) 220   

Test
a
 

 النزاهة التوجه بالأفراد وضوح الدور المشاركة فً السلطة العدالة 

U de Mann-Whitney 4614,500 5558,000 3777,000 4770,500 5064,500 

W de Wilcoxon 14067,500 15011,000 13230,000 14223,500 14517,500 

Z -2,352 -,281 -4,218 -2,010 -1,365 

Signification asymptotique 

(bilatérale) 
,019 ,779 ,000 ,044 ,172 

Test
a,b

 

 النزاهة التوجه بالأفراد وضوح الدور المشاركة فً السلطة العدالة 

Khi-deux 2,953 8,236 1,889 7,330 ,231 

Ddl 3 3 3 3 3 

Signification asymptotique ,399 ,041 ,596 ,062 ,972 

Test
a,b

 

 النزاهة التوجه بالأفراد وضوح الدور المشاركة فً السلطة العدالة 

Khi-deux 55,100 38,641 15,619 15,131 16,316 

Ddl 2 2 2 2 2 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

Test
a,b

 

 النزاهة التوجه بالأفراد وضوح الدور المشاركة فً السلطة العدالة 

Khi-deux 40,611 23,904 36,788 21,139 27,711 

Ddl 2 2 2 2 2 
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Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
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