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Summary:

This study aims to shed light on the relationship between job enrichment and
organizational loyalty through an applied case study conducted at the
Sonelgaz company in the province of El Menia. The descriptive method was
employed in the theoretical part, while the analytical method was used in the
practical part. To achieve the study's objectives, a questionnaire was designed for
data collection. It was distributed to a sample of employees at the company, with a
total of 47 questionnaires distributed and 35 valid responses retrieved for analysis.
The data were processed using SPSS version 20, targeting a population consisting
of at least 100 employees.

The study reached several key findings, the most important of which are:

« There is a statistically significant relationship between job enrichment and
organizational loyalty within the Sonelgaz company in EI Menia province.

« There are statistically significant differences in the responses of the Sonelgaz
sample regarding organizational loyalty, attributed to personal and
professional characteristics such as gender, age, educational qualification,
job title, and work experience.

Keywords: Job Enrichment, Organizational Loyalty, Sonelgaz Company in El
Menia.
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Effectits Pourcentage Pource.:ntage Pourcentage
valide cumulé
N3 20 57,1 57,1 57,1
valide < 15 42,9 42,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
sl
Effectits Pourcentage Pourcmlentage Pourcentage
valide cumulé
4,30 125 13 37,1 37,1 37,1
48,40 J1 31 e 16 45,7 45,7 82,9
Valide =50 41 o 5 14,3 14,3 97,1
4w 50 e S 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
alad) Jasal
Effectifs Pourcentage Pourc?ntage Pourcentage
valide cumulé
Lol 2 5,7 5,7 5,7
PR 2 5,7 5,7 11,4
(ool 7 20,0 20,0 31,4
Valide ediga 2 5,7 5,7 37,1
ol 8 22,9 22,9 60,0
Jiula 14 40,0 40,0 100,0
Total 35 100,0 100,0




Al aal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 20 57,1 57,1 57,1
oSati e 6 17,1 17,1 74,3
Valide 6 17,1 17,1 91,4
Qs e 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
5l
Effectifs Pourcentage Pourc?ntage Pourcentage
valide cumulé
) i 5 yalil 17 48,6 48,6 48,6
@l 51 10 ) 05 e 14 40,0 40,0 88,6
Valide  *154Y11 2 57 5,7 94,3
420 SN 16 oo 2 57 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Olsw) y3ls L1 B!
Corrélations
il el Y | adaiiley Sl MM
Corrélation de Pearson 1 393 ,792F
s el 5y Sig. (bilatérale) ,020 ,000
N 35 35 35
Corrélation de Pearson ,393 1 873"
elaiille Y Sl Sig. (bilatérale) ,020 ,000
N 35 35 35
Corrélation de Pearson 7927 873" 1
MM Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 35 35 35

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,927 36

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,860 20

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,953 16
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

il el JY1 [ asaiiliey S MM
N 35 35 35
Paramatres normaus®® Moyenne 3,5743 3,4250 3,5079
Ecart-type ,45864 , 71740 ,48002
Absolue ,068 ,181 ,099
Différences les plus extrémes Positive ,066 ,087 ,099
Négative -,068 -,181 -,066
Z de Kolmogorov-Smirnov ,404 1,072 ,583
Signification asymptotique (bilatérale) ,997 ,201 ,886
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
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al
a2
a3
a4
b5
b6
b7
b8
c9
cl0
cl1
cl2
d13
di4
di5
di6
el7
el8
el9
e20
yl
y2
y3
y4
Y5
y6
y7
y8
y9
y10
yll
y1l2
y13
yl4
y15
y16

N valide (listwise)

35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35

35

2,00
2,00
2,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00

4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

3,6857
4,0571
3,9143
3,6857
3,5143
3,6857
3,6571
3,6571
3,1429
2,5714
2,7714
3,1143
3,9143
3,6857
3,8857
3,4571
3,8857
3,8286
3,7143
3,6571
3,3429
3,4286
3,5429
3,4571
3,3429
3,5143
3,2286
3,0000
3,4000
3,2286
3,6000
3,5714
3,5714
3,5714
3,4000
3,6000

,58266
76477
,95090
,86675
,81787
,93215
,96841
,93755
1,03307
,81478
,91026
,96319
,70174
,90005
,86675
1,06668
,86675
, 74698
,82503
90563
1,05560
1,03713
,95001
1,01003
1,08310
,88688
,80753
,84017
1,14275
1,00252
,91394
,81478
,81478
77784
,88118
,88118

Récapitulatif des modéles

Modele

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de I'estimation
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11],294% ,086 ,058 ,69610
a. Valeurs prédites : (constantes), A
ANOVA?
. Somme des Moyenne des )
Modele 3 ddl i D Sig.
carrés carrés
Régression 1,508 1 1,508 3,112 ,087°
1 Résidu 15,990 33 ,485
Total 17,498 34
sbilleY dla. Variable dépendante :
b. Valeurs prédites : (constantes), A
Coefficients®
o ) Coefficients
Coefficients non standardisés .
Modéle standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,086 , 768 2,715 ,010
A ,349 ,198 ,294 1,764 ,087
killeY dla, Variable dépendante :
olzd) eV edlgidosudl ok s Lol o) Uyl
Récapitulatif des modéles
) Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté o
de I'estimation
1 ,136° ,019 -,011 72142
a. Valeurs prédites : (constantes), B
ANOVA?
R Somme des Moyenne des )
Modele 3 ddl ) D Sig.
carrés carrés
Régression ,324 1 324 ,622 ,436”
1 Résidu 17,175 33 ,520
Total 17,498 34

sabilleY dla. Variable dépendante :
b. Valeurs prédites : (constantes), B

Coefficients?®



Coefficients non standardisés

Coefficients

shilleY dla. Variable dépendante :

Modele standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,971 ,589 5,048 ,000
B ,125 ,159 ,136 ,789 ,436
—billeY Ja, Variable dépendante :
o2l ¢ Yol gdnd o JIAIIMELY) gy Jaennd! 231 ALY
Récapitulatif des modéles
R _ . | Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté .
de I'estimation
1 ,284° ,081 ,053 ,69814
a. Valeurs prédites : (constantes), C
ANOVA?
. Somme des Moyenne des )
Modeéle ) ddl i D Sig.
carrés carrés
Régression 1,414 1 1,414 2,901 ,008°
Résidu 16,084 33 ,487
Total 17,498 34
sbilleY dla. Variable dépendante :
b. Valeurs prédites : (constantes), C
Coefficients®
o ) Coefficients
Coefficients non standardisés .
Modeéle standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,573 ,514 5,010 ,000
C ,294 172 ,284 1,703 ,098

oz sV ghlghl €99 sy Gy gt (Ja3- IS



Récapitulatif des modeles

) Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté o
de I'estimation
1 ,255° ,065 ,037 ,70405
a. Valeurs prédites : (constantes), D
ANOVA?
. Somme des Moyenne des i
Modele ) ddi ) D Sig.
carrés carrés
Régression 1,141 1 1,141 2,301 ,139b
Résidu 16,358 33 ,496
Total 17,498 34
billeY Jla. Variable dépendante :
b. Valeurs prédites : (constantes), D
Coefficients®
o o Coefficients
Coefficients non standardisés .
Modéle standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,296 , 754 3,047 ,005
D ,302 ,199 ,255 1,517 ,139
hilleY dia, Variable dépendante :
con2id) gy oS Ldid) day G Lot a1 ALY
Récapitulatif des modéles
R . | Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté L
de I'estimation
1 4192 175 ,150 ,66124

a. Valeurs prédites : (constantes), E

ANOVA?



Somme des Moyenne des )
Modéle . ddl ) D Sig.
carrés carrés
Régression 3,070 1 3,070 7,020 ,012D
1 Résidu 14,429 33 437
Total 17,498 34
shilleY dla. Variable dépendante :
b. Valeurs prédites : (constantes), E
Coefficients®
o ) Coefficients
Coefficients non standardisés o
Modeéle standardisés t Sig.
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,638 ,684 2,396 ,022
E AT74 ,179 ,419 2,650 ,012

killeY dla, Variable dépendante :

ol gy g 33 oy B

Corrélations

Gabasllel Y| elailley
Corrélation de Pearson 1 393
b sllel Y Sig. (bilatérale) ,020
N 35 35
Corrélation de Pearson ,393 1
ebaiille Sl Sig. (bilatérale) ,020
N 35 35

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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ANOVA a 1 facteur

ebarilley
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes |2,770 3 ,923 1,944 ,143
Intra-groupes J14,728 31 475
Total |17,498 34




ANOVA a 1 facteur

ealleY 5l
Somme des Moyenne des o
) ddi . F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,669 5 ,134 ,230 ,946
Intra-groupes 16,830 29 ,580
Total 17,498 34
ANOVA a 1 facteur
ealleY 5l
Somme des Moyenne des o
3 ddl 3 F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,496 3 ,165 ,301 ,824
Intra-groupes 17,002 31 ,548
Total 17,498 34
ANOVA a4 1 facteur
ekaiilley )
Somme des Moyenne des o
3 ddl 3 F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 911 3 ,304 ,568 ,641
Intra-groupes 16,587 31 ,535
Total 17,498 34

o2l Y S (8 (i) pie L Bl pamed] (1) )15 il

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

Intervalle de confiance 95% de la
Différence e s
t ddl Sig. (bilatérale) différence
moyenne
Inférieure Supérieure
3,505 34 ,001 ,42500 ,1786 ,6714




