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 داءــــــــــالإى
 إلى من كان ليم الفضل بعد ا﵀ في كل خطوة وصلتُ إلييا...

 إلى عائلتي الغالية،

 ملاذ.أىديكم ىذا الإنجاز، فـأنتم الدافع، والدعاء، وال

 ولصبركم الذي لا ينفد. ،شكراً لحبكم غير المشروط

 وإلى صديقـاتي العزيزات،

 أنتم النور في طريقي، والضحكة في تعب الأيام، والسند في كل لحظة ضعف.

 تخرجت اليوم ومع كل لحظة فرح، أتذكركم وأشكر ا﵀ لأنكم في حياتي.

 ىذا التخرج ليس لي وحدي  

 تمل المعنىومعكم يك، وبكم ،بل ىو لكم

 

 "كرايم خديجة"

 

 
 

 



  
II 

 الإىداء
 

 إلى روح أبي الطاىرة، رحمو ا﵀ وجعل قبره روضة من رياض الجنة،

 وإلى أمي الحبيبة، نبع الحب والدعاء، أطال ا﵀ في عمرىا وبارك في صحتيا،

 وإلى أخواتي وعائلتي الكريمة، سندي بعد ا﵀ في دروب الحياة،

 الدرب وصاحب القـلب الطيب،  وإلى أخي العزيز محمد، رفيق

 جزاك ا﵀ عني خير الجزاء، على دعمك الدائم وتشجيعك الذي كان نوراً في طريقي،

 وإلى عمّاتي وخالاتي العزيزات، بسمة القـلب ودفء الروح،

 وإلى عمّتي الغالية "عيدة"، التي ليا في قـلبي مكانة لا تشبييا مكانة،

 أسأل ا﵀ أن يجعلو خالصًا لوجيو الكريم، نافعًا لي ولكم.أىديكم ىذا العمل، وفـاءً وعرفـانًـا، و 

 

 ﴾ أنُيِبُ  وإَلِيَْوِ  تَوَكالْتُ  عَليَْوِ ﴿ وَمَا تَوْفِيقِي إِلاا باِللاوِ  

 

 "أولاد منصور ىالة"

 

  

 
 



  
III 

 رــــــــــــــالشك
ىذه    حتقدم بخالص الشكر وعظيم التقدير لكل من ساىم في إنجا نكل فخر وامتنان، ب

 لمذكرة، ووقف إلى جانبي خلال مراحل إنجازىا.ا

وإشرافو على    الفـاضل "عبد القـادر قطيب" على دعمو المتواصل  ناخص بالشكر أستاذن
 ، وتوجيياتو السديدة التي كان ليا الأثر البالغ في جودة ىذا العمل.عملنا ىذا

  اأبوابيا، ومنحتن ناتوجو بجزيل الشكر إلى مؤسسة سونلغاز، التي فتحت لنأن    اولا يفوتن
فرصة ثمينة للاطلاع على الجانب التطبيقي، وساىمت بكرميا وتعاون طاقميا في إثراء  

 ىذا البحث بالمعلومات والخبرة الميدانية.

من    نشكرفي كل خطوة، و   ناالداعم الأول ل  واكان  ذين، النالعائلتي  نابالغ امتنان  نوجوكما  
 ق.بكلمة طيبة أو دعاء صاد  اأو ساندنا  شجعن

 كل المحبة والتقدير، ودمتم سندًا وفخراً.  الكم من
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
IV 

 :الممخص

ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أىمية تحميل عتبة المردودية في اتخاذ القرار التمويمي داخل المؤسسات  ىدفت
عممي، الاقتصادية، وقد تم اختيار مؤسسة سونمغاز بولاية غرداية كحالة تطبيقية لدراسة ىذا الدور بشكل 

عمى المنيج الوصفي لتقديم المفاىيم الأساسية المتعمقة بالتمويل وعتبة  مفاىيمياعتمدنا في الجانب ال
المردودية، بينما تم الاعتماد في الجانب التطبيقي عمى منيج دراسة الحالة من خلال تحميل بيانات المؤسسة 

التقارير الرسمية، وتحميميا بيدف معرفة كيف وقد تم جمع المعمومات من الوثائق المحاسبية و ، محل الدراسة
 وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج، من أبرزىا:، في اتخاذ قرارات تمويمية دقيقة يساعد ىذا النوع من التحميل

يساعد تحميل عتبة المردودية في معرفة الحد الأدنى من النشاط الذي يسمح بتغطية التكاليف دون  -
 تحقيق خسائر.

لة لدعم القرار التمويمي، من خلال توفير معمومات تساعد عمى اختيار المصدر يعتبر أداة فعا -
 الأنسب لمتمويل.

 كمما كان التحميل أكثر دقة، زادت قدرة المؤسسة عمى تقميل المخاطر وتعزيز ربحيتيا. -
ويل يمثل تحميل عتبة المردودية وسيمة ميمة لتقييم قدرة المؤسسة عمى التمويل الذاتي أو الحاجة لمتم -

 الخارجي.

 .عتبة المردودية، القرار التمويمي، التكاليف الثابتة، التكاليف المتغيرة، مؤسسة سونمغاز الكممات المفتاحية:
Abstract: 

This study aims to identify the importance of break-even analysis in making financial decisions 

within economic institutions. The Sonelgaz company in the province of Ghardaïa was selected as 

a case study to practically examine this role. In the theoretical part, the descriptive method was 

used to present the basic concepts related to financing and break-even analysis, while the case 

study method was employed in the practical part through the analysis of the company's data. 

Information was collected from accounting documents and official reports and analyzed to 

understand how this type of analysis supports accurate financial decision-making. 

- The study reached several findings, the most notable of which are: 

- Break-even analysis helps determine the minimum level of activity required to cover 

costs without incurring losses. 

- It is considered an effective tool to support financial decision-making by providing 

information that helps in selecting the most appropriate source of financing. 

- The more accurate the analysis, the greater the institution's ability to reduce risks and 

enhance profitability. 

- Break-even analysis serves as an important means to assess the institution's ability for 

self-financing or the need for external financing. 

Keywords: Break-even analysis, financial decision, fixed costs, variable costs, Sonelgaz 

company. 
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 أ

 مقدمة

 توطئة: . أ

بيعة أصبحت المؤسسات بمختمف أنواعيا وط إذ تتزايد باستمرارتشيد البيئة الاقتصادية تغيرات وتطورات 

  من أي وقت سبق بالاعتماد عمى أدوات تحميمية دقيقة تساىم في اتخاذ قرارات سميمةنشاطيا مطالبة أكثر 

دوات نجد تحميل عتبة المردودية التي  ورشيدة خاصة فيما يتعمق بعممية التمويل والاستثمار، ومن بين ىذه الأ

اسما في قياس قدرة المؤسسة عمى تغطية وتتميز بأىمية كيرة، حيث تمثل مؤشرا حتحتل مكانة أساسية 

أداة محاسبية كمية تيدف إلى تحديد نقطة التعادل التي تتساوى عندىا الإيرادات مع  اباعتبارىالتكاليف 

، ويظير دور تحميل عتبة المردودية وبيذا تحقق المؤسسة توازنا مالي دون تسجيل خسائر أو أرباح التكاليف

 فتيتم ،المؤسسات تتخذىا التيالمالية  تاراالقر أىم  بين منيعتبر  يالذمويل بشكل خاص عند اتخاذ قرار الت

 ،ؤسسةالم ثروة تعظيم شأنيا من التي المالية تاراالقر  واتخاذ سةابدر  الاقتصادية  المؤسسة في المالية الوظيفة

 التمويمية بالسياسة والمتعمقة المالية الإدارة تواجو التي القرارات وأصعب أىم من التمويل قرار ويعتبر 

 قرار يتخذ المالية الوظيفة فضمن والخارجية، الداخمية التمويل مصادر بين التوازن تضمن التي الملائمة

 بحثيم خلال من المالية القرارات متخذي لكفاءة المحدد فيو المؤسسة في استراتيجي قرار يعتبر التمويل الذي

 مع يتوافق بما أمثل استخداما واستخداميا أحسنيا اختيارو  المشروع لطبيعية اللازمة التمويل عن مصادر

 .ممكنة وتكمفة خطر بأقل أكبر عائد تحقيق

 الإشكالية:  . ب

تتميز عممية التمويل بأىمية بالغة في كل مؤسسة ومن أجل اتخاذ قرار المناسب والسميم تحتاج المؤسسة إلى 

ومن بين ىذه الأدوات نجد تحميل عتبة المردودية  أدوات تحميمية دقيقة تمكنيا من تقييم مردودية مشاريعيا،

الذي يعتبر من أىم الآليات التي تساىم وتساعد المسؤولين عمى اتخاذ قرار التمويل في تحديد الحد الأدنى 



 مقدمة
 

 
 

 ب

مدى  لمعالجةمن النشاط الضروري لتحقيق التوازن المالي وبعدىا دعم قرار التمويل،  ولقد جاء ىذا البحث 

 تبة المردودية في عممية اتخاذ قرار التمويل، وذلك من خلال طرح السؤال الرئيسي التــالــي:تحميل ع مساىمة 

 ؟بمؤسسة سونمغازفيما يتمثل دور تحميل عتبة المردودية في عممية اتخاذ قرار التمويل 

 وتتفرع ىذه الإشكالية إلى الأسئمة الفرعية التالية:

 ماىي عتبة المردودية وكيفية حسابيا ؟ .1

 كيف يساعد تحميل عتبة المردودية في تقييم جدوى المشاريع الاستثمارية ؟. 2

 ؟ إلى أي حد تؤثر نتائج عتبة المردودية عمى قرار المؤسسة بخصوص التمويل. 3

 فرضيات البحث: . ت

الفرضية الأولى: يساىم تحميل عتبة المردودية في تحديد حجم التمويل اللازمة لتغطية التكاليف وتحقيق 

 ادل التع

الفرضية الثانية: اعتماد المؤسسة عمى تحميل عتبة المردودية لأنيا تحصل عمى أرقام دقيقة تساعدىا في 

  .تمويميةالقرارات الاتخاد 

الفرضية الثالثة: كمما زادت دقة تحميل عتبة المردودية زادت فعالية التمويل من حيث تقميل مخاطر وتعظيم 

 العوائد.

 اسة ىذا الموضوع بالتحديد إلى:تيدف در أىداف الدراسة:  . ث

 التعرف عمى دور تحميل عتبة المردودية في اتخاذ قرار التمويل -

 التعريف بمفيوم عتبة المردودية وأىميتيا وطرق حسابيا وتحمييا -

 .التعريف بمفيوم التمويل وتحديد أسسو ومخاطره وضماناتو -



 مقدمة
 

 
 

 ج

 العوامل المحددة لنوع التمويل في المؤسسات. دراسة -

 أىمية الدراسة:  . ج

 تتمثل أىمية دراسة ىذا الموضوع في:

  عتبة المردودية أداة عممية تساعد المنظمة في اتخاذ قرارات تمويمية صحيحة، خاصة في ظل تعتبر

 محدودية الموارد وارتفاع مستوى المنافسة

 مويل، من خلال تساىم الدراسة في إثراء الأدبيات المتعمقة بتحميل الأداء المالي واتخاذ القرار الت

 الربط بين عتبة المردودية وقرار التمويل.

 .يوفر تحميل عتبة المردودية رؤية أوضح لممخاطر والعوائد المرتبطة بالمشاريع أو المنتجات 

  المسؤولين عمى اتخاذ قرار التمويل عمى تقييم مدى كفاية الموارد الذاتية تحميل عتبة المردودية يساعد

 ارجي من خلال دراسة  مؤشرات كمية دقيقة.أو الحاجة إلى تمويل خ

 أسباب اختيار الموضوع: . ح

 من أىم الدوافع التي أدت بنا إلى اختيار ىذا الموضوع ما يمي:

 الأىمية التي يتميز بيا قرار التمويل بنسبة لكل مؤسسة -

 الاىتمام الكبير الذي حظي بو موضوع الدراسة من قبل الباحثين. -

 دودية ومساىمتو في عممية اتخاذ القرار ومدى أىمية ذلك.دور تحميل عتبة المر إبراز  -

 .والميول نحو تناول ىذا الموضوعالرغبة الشخصية  -

 خ. حدود الدراسة:

 تمثمت الحدود المكانية لمدراسة في مؤسسة سونمغاز بولاية غرداية / الحدود المكانية:1

 .2025ماي  إلى شير 2025امتدت الدراسة من شير فيفري  / الحدود الزمانية:2



 مقدمة
 

 
 

 د

 :وأداة الدراسة الدراسة منيج . د

من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم اتباع المنيج الوصفي في الدراسة النظرية، وفي الدراسة التطبيقية تم 

 ، وتم الاعتماد عمى تحميل القوائم المالية لممؤسسة كأداة لمدراسة.اتباع منيج دراسة حالة

 صعوبات الدراسة . ذ

 لمذكرة اعترضتنا بعض الصعوبات من أىميا ما يمي:من خلال إنجازنا ليذه ا

 نقص المراجع الخاصة عتبة المردودية. -

 ضيق الوقت بالنسبة لمجانب التطبيقي وصعوبة الحصول عمى البيانات المالية. -

 :ىيكل البحث . ر

دمة قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصمين، الأول لمجانب النظري والفصل الثاني لمجانب التطبيقي، مسبوقين بمق

 تمييما خاتمة عامة متبوعة بمجموعة من الاقتراحات الميمة، ويمكن تقديم ىيكل البحث كما يمي:

تحميل عتبة المردودية واتخاذ قرار الفصل الأول والذي جاء تحت عنوان الأدبيات النظرية والتطبيقية ل

وذلك  يات حول التمويللعمومالأول تم فيو التطرق المبحث ، احثمبثلاث ، حيث تم تقسيمو إلى التمويل

في  ،المحددة لنوع التمويل ومخاطره وضماناتوومختمف العوامل  مفيومو و أسسوبتقديم عنو بإعطاء لمحة 

بحيث قدما فيو تعريف عتبة  ،مفيوم عتبة المردوديةحين خصصنا المبحث الثاني والذي يحمل عنوان 

بحث الثالث فخصناه لمدراسات السابقة المتعمقة المردودية وأىميتيا وكذلك طرق حسابيا وتحميميا، أما الم

عرض الدراسات السابقة العربية منيا والأجنبية خاصة التي تناولت موضوع دراستنا بشكل بالموضوع فتم 

 مباشر.

، فقد خُصص لدراسة الحالة، دراسة حالة مؤسسة سونمغاز بغردايةأما فيما يخص الفصل الثاني والمعنون 

تقديم حول شركة توزيع الكيرباء والغاز بولاية الآخر، الأول تم فيو  لاث مباحث ىوثحيث تم تقسيمو إلى 



 مقدمة
 

 
 

 ه

الوضعية المالية لممؤسسة محل الدراسة، أما المبحث الثالث  وفي المبحث الثاني تمت  دراسة، غرداية

 فخصصناه لمقارنة النتائج وتفسيرىا.
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 ي لتحميل عتبة المردودية واتخاذ قرار التمويلالفصل الأول: الإطار النظر 

 المبحث الأول: عموميات حول التمويل

التمويل من الركائز الأساسية لأي نشاط اقتصادي، سواء عمى مستوى الأفراد أو المؤسسات أو حتى  تبريُع

كثر كفاءة، بما يساىم فيو الأداة التي تُمكّن من تعبئة الموارد المالية وتوجيييا نحو الاستخدامات الأ ،الدول

 في تحقيق النمو والاستقرار الاقتصادي

، وأىم أسسوالعامة المرتبطة بالتمويل، من حيث تعريفو، المفاىيم في ىذا المبحث، سنسمط الضوء عمى أىم 

 العوامل المحددة لنوع التمويل ومخاطره وضماناتو.وكذلك سنشير إلى 

 المطمب الأول: مفيوم التمويل

ول صلتمويل ىو مختمف الإجراءات والوسائل التي تمكن الفرد أو المؤسسة أو الدولة من الح: ا1التعريف 

عمى الأموال اللازمة لتمويل نشاطاتيا الإنتاجية وغير الإنتاجية سواء كان ذلك من مصادر داخمية أو 

 1خارجية.

 الجيات من النقدية عمى الحصول عمييا يترتب التي الإدارية الأعمال كافة ىو التمويل: 2التعريف 

 ضوء في مستقبلا عمييا الحصول المتوقع النقدية قيمة تعظيم عمى تساعد عمميات في واستثمارىا المختمفة،

 2المالي. السوق واتجاىات بو المحيطة والمخاطر تحقيقو المتوقع والعائد للاستثمار، المتاحة النقدية

                                  
، دار الضياء لمطباعة والنشر، 1مايح شبيب الشمري وحسن كريم حمزة، التمويل الدولي أسس نظرية وأساليب تحميمية، ط، -1

 . 20ص  ،2015النجف، العراق،  
، العدد 03ضيف سعيدة، إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامية، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث  الاقتصادية، المجمد  -2

 .31، ص 2019، جامعة الجمفة، الجزائر، 02
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 تمبية قادرة عمى المؤسسة إبقاء عمى خلاليا من ملتع التي العمميات من التمويل ىو مجموعة: 3التعريف 

 لعقود والزيادات اللاحقة الأموال من البدائي بالتخصص الأمر تعمق سواء الأموال، رؤوس من احتياجاتيا كل

 الخزينة العمومية، الدولة، طرف من الممنوحة المساىمات أو المالية باليياكل أو عامة، بصفة القروض

 1والخواص. الجماعات

 عمى لمحصول والمشروعات الأفراد بيا يقوم التي والأعمال الأنشطة كافة عن التمويل يعبر: 4التعريف 

 النقدية القيمة تعظي عمى تساعد عمميات مختمفة في واستثمارىا بالاقتراض أو المال برأس اللازمة الموال

 الاستثمار ىذا من المتوقع والعائد رللاستثما حاليا القيمة المتاحة ضوء في مستقبلا عمييا الحصول المتوقع

 . 2بو المحيطة والمخاطر

 ويتميز التمويل بالخصائص التالية:

 سدادىا ينبغي محدد وموعد زمنية فترة ليا المؤسسة عمييا تتحصل التي الأموال أن يعني وىوالاستحقاق: 

 .والمدين الدائن بين مسبقا الموعد ىذا عمى دائما الاتفاق حيث يتم فيو،

 الحصول في الاولوية أساس عمى ترتب عمييا الحصول تم التي الأموال أن بو ويقصدالدخل:  عمى حقال

 لأرباحيا المؤسسة توزيع قبل والعوائد الفوائد عمى

 وضع في الأول الحق ليا يكون التمويل مصادر فإن التسديد عن المؤسسة عجزت فإذاالاصول:  عمى الحق

 .المؤسسة اصول عمى اليد

                                  
ية العموم بمقمة  براىيم، محاضرا في مقياس تمويل المؤسسة، مطبوعة جامعية  في تخصص الاقتصاد وتسيير المؤسسة، كم 1-

 .03، ص 2022الاقتصادية والاجتماعية وعموم التسيير، جامعة شمف، الجزائر، 
، العدد 10زنانرة ريمة والعيد شريفة، مصادر التمويل في المؤسسة والعوامل المؤثرة فيو، مجمة المالية والأسواق، المجمد  -2

 .328، ص 2023، جامعة جيجل، الجزائر، 02
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 التوقيت مع يتناسب بما النمو مسار اختيار فرصة المؤسسة يمنح التمويل مصادر تعدد أن وتعنيمة: الملائ

 1.والامتيازات والشروط والكمية

ومن خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن التمويل ىو أحد أىم الوظائف الإدارية التي تقوم بيا كل مؤسسة 

ييا من خلال مصادر مختمفة وذلك من أجل توفير الاحتياجات ويعني توفير الأموال ومحاولة الحصول عم

 المالية لممؤسسة لتتمكن من الاستمرار في نشاطيا وتحقيق الأىداف المرجوة.

 المطمب الثاني:  أسس التمويل   

 تتمثل أسس التمويل في طرق التمويل وخطواتو وسنتطرق ليا فيما يمي: 

 أولا: طرق التمويل

 المباشر: غير المباشر والتمويل التمويل يف التمويل طرق تتمثل

 مصرفي  مالي وسيط من تدخل أي دون المستثمرو ض  المقر بين العلاقة عن ويعبرالمباشر:  / التمويل1

 المقترضين، كما يمي: باختلاف يختمف كما متعددة صور التمويل ىدا ويتخذ مصرفي غير أو

 من ائتمانية وتسييلات ض قرو عمى صلتتح أن تستطيع الحالة ىذه فيلممؤسسات:  بالنسبة 

 الذين المدخرين من العريض القطاع تخاطب أن أنيا يمكن إلا أخرى مؤسسات من أو موردييا

 .لممؤسسة الاقتصادي بالنشاط نشاطيم مباشرة يرتبط أن دون أمواليم توظيف في يرغبون

 بين العممية ىذه تتم ان كنيم كما اخر، فرد من مباشر قرض عمى الفرد يحصل قدللأفراد:  بالنسبة 

 . احتياجاتو لتمويل وذلك وكمبيالات ت سندا شكل عمى بينيما العلاقة التي تكون والمؤسسات الأفراد

                                  
المؤسسة، مطبوعة جامعية في اقتصاد  وتسيير المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم مواعي بحرية، تمويل  1-

 .19-18، ص 2023التسيير، جامعة مستغانم، الجزائر، 
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  مؤسسات بواسطة الأسواق طريق عن لمتمويل الأخيرة الصورة عن يعبر وىوالمباشر:  غير / التمويل2

 من النقدية المدخرات بجمع المؤسسات ىذه فتقوم )يةمصرف يرغ مصرفية،(أنواعيا  بمختمف المالية الوساطة

 فمؤسسات تحتاجيا، التي الوحدات عمى الادخار ىذا توزع ثم) مؤسسات أو أفراد(الفائض ذات الوحدات

 أكثر أن إذ التمويل مصادر ومتطمبات الادخار مصادر متطمبات بين توفق أن تحاول المالية الوساطة

 ىذه تقوم وعندئذ المقدمة الاستثمارات في نقدىا عدم نتيجة أو طرلممخا توظف الادخارية المصادر

 في رغباتيم وتشبع ت خدما ليم تقدم كأن معينة جاذبية ذات جديدة سندات بمخاطبتيم المالية المؤسسات

 :يمي ما استخلاص ويمكن التمويل في الوسيمة ىذه من والمضاربة السيولة

 ادخاري توظيف إلى الادخاري كتنازالا تحويل عمى الوسيطية المؤسسات قدرة.  

 المقدمة الشرائية القوة حجم مضاعفة عمى المصرفية الوسيطية المالية المؤسسات بعض قدرة 

 1.المتبقية الادخار من معينة نسبة عمى اعتمادا الاستثماري لمتوظيف

 ثانيا: خطوات التمويل:

 الفترة في احتياجاتيا المالية تعرف أن سسةالمؤ  عمى : يجبلممؤسسة المالية الاحتياجات عمى / التعرف1

 الأمر وىذا وأىميتيا، وفق أولويتيا الاحتياجات ىذه ترتيب عمى تعمل ذلك وبعد المستقبمية، والفترة الحالية

مكانية تتسم مالية خطة يضع أن المالي المخطط من يتطمب  الاحتياجات عمى والتعرف التفسير؛ بالمرونة وا 

 نموىا؛ مراحل خلال يستمر بل المنشأة عند تأسيس فقط يتم فلا مستمرة، بصفة يكون التمويمية

 كمية عممية تحديد تبدأ المالية الاحتياجات عمى التعرف يتم أن بعد المطموبة: الأموال حجم / تحديد2

 الأموال كمية تقدير من الصعب لأنو سيمة ليست المرحمة ىذه الاحتياجات، ىذه لتغطية المطموبة الأموال

                                  
حاروش مدينة، مخاطر التمويل بالاستدانة في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر في تخصص الإدارة المالية، كمية العموم  1-

 .8-7ص 2021ادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر، الاقتص
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 بياذين الالتزام ومحاولة صفقة، أي الأدنى لتمويل والحد الأعمى الحد تحديد من لابد ليذا دقيق، شكلب

 الفردية؛ الأخرى والنفقات العامل ماليا رأس تحديد و الأصول الرأسمالية تكمفة حساب إلى بالاستناد الحدين

 الأسيم بعض لإصدار القروض عمى الاعتماد إلى المؤسسة تمجأ قد :المرغوب التمويل شكل / تحديد3

 من حيث موسمية، ذات دفعات موسمية بقروض الموسمية الأنشطة تحويل يتم ما وعادة والسندات،

 1التمويل. وأسموب التمويل مدة تتناسب أن الضروري

 من فإنو التمويل وشكل ومقدارىا الاحتياجات تحديد يتم أن : بعدالمالية للاحتياجات زمني برنامج / وضع4

 المدة الاعتبار بعين الأخذ من لابد الزمني الجدول وضع وأثناء جدول زمني، أو خطة وضع يتم أن مفضلال

 .المؤسسة طرف من المقدمة طمبات التمويل يمبي لكي الممول يحتاجيا التي

 والعائدات الأموال بيا ستحقق التي النشاطات التمويمية الخطة تتضمن :التمويمية الخطة وتطوير / وضع5

 المشاكل وتجنب اللازمة الأموال عمى الحصول في تساعد التي ضمانات ال إلى بالإضافة منيا، لمتوقعةا

 المقرضين يطمئن الذي الشيء والخارجة، الداخمة التدفقات مقدار أيضا تبين الخطة ىذه وأن بالسداد المتعمقة

 .مواعيد استردادىا يعممون عندما أمواليم منح عمى

 :وتقييميا عمييا والرقابة تمويميةال الخطة / تنفيذ6

وتصحيح  المستمرة المتابعة يتطمب كما لمتطبيق قابل جيد بشكل موضوعة تكون أن يتطمب الخطة تنفيذ إن

 ليذا تتقادم، أن يمكن التمويمية الخطة أن شك ولا أخرى، أسباب أو الخاطئ التنفيذ عن الناجمة الانحرافات

 2الحديثة. المتطمبات وفق مياوتعدي تحديدىا عمى العمل لابد من

 

                                  
زليخة علال كميمية ليمان، دور التمويل الذاتي في دعم الييكل المالي لممؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر في مالية  -1

 .10ص ، 2015المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قالمة، الجزائر، 
بوعزارة أحلام، مبادئ  تمويل المؤسسات، مطبوعة جامعية  في الاقتصاد وتسيير المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية  2-

 .20ص 2022، 3والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
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 المطمب الثالث: العوامل المحددة لنوع التمويل ومخاطره وضماناتو.

 أولا: العوامل المحددة لنوع التمويل

 :يمي فيما لمتمويل المحددة العوامل أىم سنشير إلى 

 تمويل تمي أن ىي التمويل في العامة القاعدة : الاستخدام وطبيعة المصدر طبيعة بين / الملائمة1

 المصادر أما الأجل، طويمة القروض أو الممكية كأموال الأجل، طويمة من مصادر الثابتة الموجودات

 طبيعة بين الملائمة عممية وتعتبر الأجل، القصيرة لتمويل الاستخدامات ملائمة فيي الأجل القصيرة

 عمييا الحصول المتوقع النقدية بين التدفقات لإيجاد ارتباط ضرورية عممية الاستخدامات وطبيعة المصادر

 1.ىذه الأصول اقتناء عن الناشئة الالتزامات وتسديد الممولة الأصول من

 اختيار في كبير أثر ولمحجم كبيرة، أو متوسطة صغيرة، أحجام عدة المؤسسة تتخذ :المؤسسة / حجم2

 قل وكمما التمويل، درمصا تنويع إمكانية من ذلك وسع كمما المؤسسة حجم فكمما زاد التمويل، مصادر

 عكس عمى تقريبا التمويل مصادر كل إلى بحاجة الكبيرة فالمؤسسات إمكانية ذلك، من قمص كمما حجميا

 الاقتراض نسبة فنجد المشروع، أصحاب أموال عمى تمويميا في كبير في حد تعتمد التي الصغيرة المؤسسات

 عمى أكبر القدرة لدييا لأن الكبيرة المؤسسات في ضتنخف الإفلاس لأن احتمالات وذلك الكبيرة المؤسسات في

 2الديون. خفض

 مصادر اختيار في العوامل البارزة من المؤسسة عمى الحاليين المالكين سيطرة بقاء إن :والسيطرة / الإدارة3

صدار الاقتراض عن طريق التمويل يفضمون المالكين نجد ما كثيرا السبب ليذا التمويل،  ةالممتاز  الأسيم وا 

                                  
ة المؤسسة، كمية العموم جعدي رائدة ويزيد كريمة، آليات تمويل المشاريع الاستثمارية في الجزائر، مذكرة ماستر في مالي 1-

 .33، ص 2019الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة البويرة، الجزائر، 
 .21بوعزارة أحلام، مرجع سابق، ص  2-
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 في والسيطرة التدخل حق يممكون لا الممتازين أو الدائنين العاديين لأن العادية، الأسيم إصدار من بدلا

 .الإدارة

 الحاجة في لمتغيرات الرئيسية تبعا المقترضة الأموال تخفيض أو زيادة عمى المؤسسة قدرة تعني المرونة:/ 4

 بشأن المتاحة التمويل مصادر ما تعددت إذا أماميا متاحةال المستقبمية الخيارات تعدد تعني كما التمويل، إلى

 1لممؤسسة. المرونة توفر ويتيح الأموال، عمى الحصول

 المناسب، التمويل اختيار في مؤثر عامل التكمفة إن :عمييا الحصول وسيولة التمويل مصادر / تكمفة5

 الوضعية كانت كمما انو كما تراض،الاق عمى المؤسسة ذلك شجع القروض أقل عمى الفوائد كانت كمما لأنو

 عمى الاعتماد صعوبة زادت الأموال، ىذه عمى الحصول في نسبية صعوبة أو ىناك مضطربة السائدة المالية

 2.الأخرى المالية المؤسسات أو البنوك من سواء طويمة الأجل القروض

 توقيت في ليا اللازمة لالأموا مصادر عمى المؤسسة حصول أىمية إلى العامل ىذا يشبر :/ التوقيت5

يمثل تكمفة الحصول عمى  والذي الفائدة حيث التكمفة وشروط الاقتراض، حيث يعتبر سعر من يناسبيا

الأموال والذي سيحدد بتلاقي قوى العرض والطمب عمى النقود وىنا يشير عامل التوقيت إلى ضرورة 

ي السوق وتوفير نوعيات الأموال المطموبة الحصول عمى الأموال اللازمة في أوقات انخفاض سعر الفائدة ف

في الأسواق المالية النقدية، حيث اليدف الأساسي الذي تسعى الإدارة المالية لتحقيقو من عممية الاقتراض ىو 

  3تقميل تكمفة الأموال المقترضة، والتوقيت يعتبر أحد العوامل الأساسية في تحقيق ىذا اليدف.

طريق  عن المؤسسة أصحاب أموال عن المتحقق العائد تحسين ستطيعي المالي المدير إن/ الدخل: 6

 أو "بالممكية المتاجرة" العممية ىذه عمى يطمق حيث الموجودات عمى المحقق العائد من أقل بكمفة الاقتراض

                                  
 .15زليخة علال كميمية ليمان، مرجع سابق، ص  1-
ادية والتجارية وعموم التسيير، ، تمويل المؤسسات الاقتصادية، مطبوعة جامعية، كمية العموم الاقتص2020عمي عيشاوي،  2-

 .18جامعة المسيمة، الجزائر، ص 
معاشي سفيان، محاضرات في إدارة مصادر التمويل، مطبوعة جامعية في الإدارة المالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية  -3

 .30، ص 2023وعموم التسيير، جامعة تيارت، الجزائر، 
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 أصحاب المؤسسة أموال رؤوس لمساعدة الغير أموال برؤوس الاستعانة ىي بالممكية فالمتاجرة "المالي الرفع"

 .اللازمة الاحتياطات تمويل في

 لزيادة الالتزامات نتيجة المؤسسة بأصحاب يمحق الذي المخطر ىو ىنا بالمخطر المقصود إن :/ المخطر7

 1عند التصفية. الموجودات وعمى الدخل عمى الأولوية ليم الذين المساىمين عدد وكثرة المؤسسة عمى

 من العائد يبدأ بتحقيق حتى الاستثمار عمى تنقضي التي ةالزمني الفترة بو : المقصودالنقدي التدفق / نمط8

 ويمكن السيولة، عمى سمبية ليا آثار العوائد بتحقيق المؤسسة تبدأ حتى تنقضي التي الطويمة فالفترة عممياتو،

 المؤسسة، في السيولة توفر مواعيد مع وقت سدادىا يتزامن تمويل مصادر باختيار السمبي الأثر ىذا تفادي

 .2الاقتراض ثم المال رأس ىو منظور السيولة من التمويل مصادر فضلأ ومن

ىناك مستويات محددة لنسبة إجمالي الديون إلى إجمالي صافي حقوق المساىمين / معايير المديونية: 9

لمختمف أنواع الصناعات ويجب أن لا تشد المؤسسة في حجم مديونيتيا عن ىذا النمط، لأن ذلك يجعل 

 3في سلامة الموقف المالي لممقرض. الدائنين يشكون

 وىناك من أشار لمعوامل المحددة لنوع التمويل في العناصر التالية:

 ؛خلاليا الأموال توظيف سيتم التي الزمنية والفترة المؤسسة تحتاجيا التي الأموال حجم 

 ؛الأموال ىذه توظيف استخدامات لأوجو الأموال مصادر توافق 

 ؛المتوقع الاستثمار عائد ومع السائد التكمفة معدل مع مقارنة التمويل تكمفة 

 الموجودات الممولة تشغيل من تحقيقيا المتوقع النقدية التدفقات مع وتزامنو التسديد أجال. 

                                  
ورصة كوسيمة تقييم مردودية المؤسسة وتمويل تطورىا، رسالة ماجستير في عموم التسيير، الجوزي غنية، أىمية اعتماد الب 1-

 .05، ص2012، 3كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
 .16ص ، 2015زليخة علال كميمية ليمان، مرجع سابق،  2-
سسة، مذكرة ماستر في المالية، كمية العموك الاقتصادية والتجارية معروف ىشام، المفاضمة بين مصادر التمويل في المؤ  3-

 .26، ص 2013وعموم التسيير، جامعة أم البواقي، الجزائر، 
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 الإضافي، عدم الاقتراض عدم كشروط المقترضة المؤسسات عمى الممولون يفرضيا التي القيود 

 1الاقتراض. فترة طوال المالية النسب نم محددة معدلات عمى المحافظة الأرباح توزيع

 قبل ان نتطرق إلى أنواع مخاطر التمويل سنحاول تقديم مفيوم المخاطر أولا:: ثانيا: مخاطر التمويل

 مرادف ىي فالمخاطر متوقع، ىو ما عن الانحراف أنيا عمى المخاطر تعريف يمكنالتمويل:  مخاطر مفيوم

 الخسارة ىي المخاطر أيضا خسارة، ضرر، تمف، أذى، تأكيد فرصة ىي والمخاطرة من الحدوث، التأكد لعدم

 من حدوثو في إرادة القرار لمتخذ وليس تحققو تاريخ معموم غير أي مفاجئ، حادث حدوث تنتج عن التي

 2.عدمو

وقوع  بسبب الاقتصادية، بالوحدة المرتبط لمنشاط متوقع مباشر ضرر عن تعبر المالي المفيوم في والمخاطرة

 تؤدي قد مؤثرة، خسائر عنو ينتج حدوثو حالة وفي بشري، بفعل أو سياسية، أو طبيعية أو اقتصادية، اثأحد

 3السوق. من وخروجيا الممارس، النشاط في الاقتصادية الوحدة استمرارية إلى عدم

 وتتمثل مخاطر التمويل فيما يمي:

 يقصد والتي الائتمانية المخاطر ىي رفالمصا تواجييا التي الرئيسية المخاطر ومن الائتمان: / مخاطر1

 مالية، وتعرف خسارة عنيا ينتج مما المحدد الوقت وفي بالكامل السداد عدم بسبب تنشأ التي المخاطربيا: 

 عمييا المتفق لمشروط وفقا وأعبائو القرض سداد من المقترض العميل مقدرة عدم احتمال في الائتمان مخاطر

 الائتمان. منح عند

                                  
، العدد 10زنانرة ريمة  والعيد شريفة، مصادر التمويل في المؤسسة والعوامل المؤثرة فيو، مجمة المالية والأسواق، المجمد  1-
 .337-336، ص 2023، ، جامعة جيجل، الجزائر02
باحمد ياسمينة، إدارة المخاطر التمويل في المصارف الإسلامية، مذكرة ماستر في المالية والبنوك، كمية العموم الاقتصادية  2-

 .39، ص 2017والتجارية وعموم التسيير، جامعة أدرار، الجزائر، ، 
ماليا وكيفية معالجتيا، مجمة الدراسات المحاسبية والمالية  تريش بسمة، علاقة مخاطر التمويل بفشل المؤسسات الاقتصادية -3

 .32، ص 2023، جامعة الجمفة،  الجزائر، 01، العدد 07المتقدمة، المجمد 
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 الزبون الوفاء عدم يكون موعدىا وقد في بالتزاماتو والوفاء )الزبون( الآخر بالطرف ترتبط الائتمان ومخاطر 

 عن ويتولد بالوفاء، رغبتو عدم أو الوفاء عمى قدرتو عدم إلى عائدا موعدىا في البنك تجاه )المدين( بالتزاماتو

 من قصوى أىمية الائتمانية ولممخاطرة المقابل، الطرف إلى قرض مُ  مبمغ لأي أو جزئية كمية خسارة ذلك

 .1المحتممة الخسائر أىمية حيث

 تستحق عندما بالتزاماتو الوفاء عمى المصرف قدرة عدم عن الناشئة المخاطر ىي :السيولة مخاطر /2

 كفاية عدم أخر بمعنى مقبولة غير الخسائر تحمل دون لذلك، اللازمة الأموال خلال توفير من الأداء،

 عن معقولة بتكمفة السيولة عمى الحصول في الصعوبة نتيجة تكون وقد العادية تطمبات التشغيللم السيولة

 2.الأصول تسييل عمى القدرة عدم الاقتراض أو طريق

 يجب لذلك لممؤسسة، الخارجي والمحيط المنتوجات بتصريف الخاصة بالإدارة مرتبط التسويقي: /الخطر3

 والحيوية الخبرة توفر وكذا فعالة تكون أن يجب حيث المنتوج، بيا ىيحظ التي الإعلامية مراعاة السياسة

 3.المرجوة الأىداف إلى لموصول وذلك بعمميات المبيعات لمقائمين

معظم  أن ذلك المالية، والمؤسسات التجارية البنوك تواجيو ما أىم من المخاطر ىذه تعتبر المالي: /الخطر4

 القرض، مخاطر نجد صورىا أىم ومن والسندات، والأسيم بالنقود متت الاقتصادية المؤسسات مع تعاملاتيا

 المؤسسات إخلال عن ناجمة المخاطر ىذه وعموما السوق، ومخاطر الملاءة عدم ومخاطر ومخاطر السيولة

 أو )الاعسار( الوفاء عمى قدرتيا عدم إلى يرجع لسبب إما البنك، تجاه التعاقدية بتنفيذ التزاماتيا الاقتصادية

 4.التنفيذ عمدا عن تناعياام

                                  
 .29ضيف سعيدة، مرجع سابق، ص  1-
 .43باحمد ياسمينة، مرجع سابق، ص  2-
 .29معروف ىشام، مرجع سابق، ص  3-
 .33تريش بسمة، مرجع سابق، ص  4-
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 بسبب المخازن الموجودة في الأولية المواد و السمع تتمف قد التي المخاطر تمك وىي المادية: لمخاطر/ا5

 خسائر يمحق ىذا كل ...داخل المخزن حريق وقوع بسبب أو الزبائن من طمبيا عدم و تخزينيا مدة طول

 تنخفض حيث المالية الإجراءات عمى كبير تأثير بشكلال إلى ذلك يؤدي مما ،)إضافية تكاليف( بالمؤسسة

 .المخاطر ىذه جراء

خططو،  طموح تتناسب مع لا قد المنتج ميارة أن حقيقة من تنبع التي المخاطر تمك وىي الفنية: /المخاطر6

 ،أفضل نتائج إلى الوصول حتى أو المتوقعة مستقبلا الأىداف بتحقيق يسمح لممؤسسات الجيد التسيير أن أي

 المؤسسة تتحمل وبالتالي إنجازه مدة تعطيل في يتسبب مسيري المشروع طرف من التسيير سوء فإن ثم ومن

 1.فييا غير مرغوب إضافية تكاليف

 الذي النشاط نوع وكذا لممؤسسة، القانونية الوضعية معرفة بعدم أساسا الخطر ىذا يرتبط/الخطر القانوني: 7

لا اليامة الجوانب ىذه مراعاة عميو فإنو قتصادية،ا مؤسسة ول م فالبنك متى تمارسو،  أموالو ض عر وا 

 2.أموال المودعين ىي التي لمخطر،

 أىميتيم، وعدم المشروع لإنجاز المكرسة البشرية الموارد كفاءة عدم في الخطر ىذا يتمثل/الخطر البشري: 8

 تسيير سوء خطر أو سيئة، صفةب استغلاليا أو بكفء، المقترضة الأموال عدم استغلال عميو يترتب مما

 المسئولين طرف من المتخذة بالقرارات مباشرة مرتبطة مخاطر وىي مسيري المؤسسة، طرف من المشروع

 3.واستمرارىا لتنميتيا المثمى الاستراتيجية وتحديد لممؤسسة، السياسة الفعمية توجيو ميمة إلييم تسند الذين

 

 

                                  
 .16زليخة علال وكميمة، مرجع سابق، ص  -1

خالدي ثامر، الضمانات من مخاطر تمويل المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في القانون الخاص، كمية الحقوق  2-
 .38، ص 2018، الجزائر، 2والعموم السياسية، جامعة وىران 

 .43خالدي ثامر، نفس المرجع السابق، ص  3-
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 :ىما اسينأس نوعين إلى : وينقسمالاقتصادي /الخطر9

 الوقت نفس وفي العمل، توقف في تتسبب والتي المشروع لإتمام اللازمة الموارد كفاية عدم خطر 

 .العمل عن المتوقفين العمال أجور تسديد المثال سبيل عمى نذكر أن ويمكن الإنجاز، ارتفاع تكاليف

 الصنع التام الإنتاج عمى الطمبيات رقم انخفاض أي النيائي المنتج عمى الطمب حجم تدىور خطر 

 1لممؤسسة.

 سواء بو، المتعمقة الجوانب كل دراسة يجب استثماري مشروع أي بتنفيذ القيام قبل/الخطر الاستراتيجي: 10

 يمكن حتى وىذا ليا، الممول البنك طرف من أو المشروع، عمى القائمة المؤسسة الاقتصادية طرف من

 عمى وتأثيراتيا الاستثمار عن الناجمة المخاطر من التقميص وبالتالي عدم التأكد، احتمالات من التقميص

 شكل في يترجم قد الخطر وىذا المؤسسة، مع المتعاممين عمى لمعممية، والتأثير الممول والبنك المؤسسة وضع

 أو المحمي السوق تأثير أو الشديدة، المنافسة أو الزبائن، تماشييا ومتطمبات لعدم أو للأىداف، تحديد سوء

 2.السمع تصريف أو السعر، أو طرفيا، من لمسمعة المنتجة بالنسبة سواء المؤسسة، عمى ارجيالخ

 القدرة لعدم ما إ العقد، بتنفيذ معو المتعاقد التزام عدم ىو المصرفي يواجو ما أول/خطر عدم التسديد: 11

 قد بحيث عمدية، بصفة أي التنفيذ عن الامتناع بسبب أو عمدية، غير بصفة للإعسار، أي أو الوفاء، عمى

 الخطر أنو عمى المشع عرفو الدفع، وقد في يتأخر أن أو منيا، جزء أو وفوائده كميا الدين أصل يدفع لا

 3مقابمة. أطراف أو مقابل طرف حالة عجز في لو التعرض يمكن الذي

 

 

 

                                  
 .33ق، ص تريش بسمة، مرجع ساب 1-
 .50خالدي ثامر، نفس المرجع السابق، ص  2-
 .53-52خالد ثامري، نفس المرجع السابق، ص  3-
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 ثالثا: ضمانات التمويل

 :قبل أن نتطرق إلى مختمف الضمانات سنشير إلى مفيوميا أولا

 في الالتزام بيذا يفي بأن لمدائن شخص ويتعيد بمقتضاه يمتزم عقد عن عبارة الضمانات: مفيوم الضمانات

 ىذا يستعمميا الدائن يدي بين المشرع وضعيا قانونية آلية نفسو، فالضمان المدين بو يف لم إذا ما حالة

وسنتطرق إلى مختمف  1.وبديون الوفاء عن المدين عجز حال أموالو في عمى الحصول أجل من الأخير

 ضمانات التمويل فيما يمي:

I/ :بمبمغ لموفاء أشخاص عدة أومن شخص من يُقدَّم تعيد عن عبارة الضمانات ىذه الضمانات الشخصية 

 الاستحقاق، فيي أجل حل إذا الوفاء عن الاقتصادية المؤسسة ىنا وىو المدين الأصمي عجز إذا الدين

 توزيع تقتضي فيي الأصمي، المدين إلى أكثر أو مدين انضمام ي تتطمبالت الغير ذمة توفرىا ضمانات

 ونظام الكفالة، نظام إلى يقسم الضمانات من النوع تضامن المدينين، وىذا طريق عن السداد عدم خطر

 2الاحتياطي. الضمان

 إذ المدين تالالتزاما بتنفيذ معين شخص بموجبيا يمتزم التي الشخصية الضمانات من نوع ىي/ الكفالة: 1

 شخصي كضمان الكفالة لأىمية ونظرا الاستحقاق أجال حمول عند الالتزامات بيذه الوفاء يكن يستطع لم

 ومن ووضوح بدقة الالتزام طبيعة ومنظم ب مكتو ذلك يكون أن ويتطمب كبير اىتمام لو أن يعطى ينبغي

 خلال وذلك وأجالو الالتزام محل الدين بمبمغ المدين إعلام ضرورة عمى البنوك المختمفة أخرى الأنظمة جية

 3.و العملاء البنوك بين التفاىم سوء عن الناجمة المنازعات من الكثير وىذا لتفادي معينة فترة

                                  
 .79خالدي ثامر، مرجع سابق، ص  1-

 .103خالدي ثامر، نفس المرجع السابق، ص  -2
 .09حاروش مدينة، مرجع سابق، ص  3-
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بموجبو  يتعيد معين شخص طرف من مكتوب التزام بأنو الاحتياطي الضمان يعرف :الاحتياطي الضمان/2

 عن عبارة أو ىو التسديد، عمى عمييا الموقعين احد قدرة معد حالة في منو جزء أو ورقة مبمغ تسديد عمى

 المرتبطة الديون حالة في فقط يطبق كونو الكفالة عن ويختمف 1الكمبيالة، في الثابت الصرفي للالتزام كفالة

 والشيكات السفتجة لأمر، السند :الضمان من النوع ىذا عمييا يسري التجارية التي التجارية والأوراق بالأوراق

 عن الاحتياطي الضمان يختمف كما الاستحقاق تاريخ في الورقة تحصيل ضمان ىو ىذه العممية من واليدف

 العمميات لأن تاجر غير المبمغ منح كان ولو حتى الأولى بالدرجة تجاري التزام الأول ىو كون في الكفالة

 2.تجارية عمميات ىي إثباتيا إلى محل الضمان الأوراق تيدف التي

II /واسعة قائمة في لمضمان، وتتمثل المقدم الشيء موضوع عمى الضمانات ىذه : ترتكزالحقيقية ماناتالض 

 لأجل الممكية تحويل سبيل عمى وليس سبيل الرىن عمى الأشياء ىذه وتعطى والعقارات والتجييزات السمع من

 :ىما شكمين الضمانات من النوع ويأخذ ىذا البنك، طرف من القرض استرداد ضمان

 المحل عمى كما يسري البضائع،و  بالتجييز الخاصة والمعدات الأدوات عمى يسريالحيازي:  /الرىن1

  ... التجارية والعلامة الاختراع براءة الأثاث التجاري، العنوان، التجاري، الاسم في المتمثمة وعناصره التجاري

 أن لو ويمكن بدينو العقار لموفاء عمى عينيا حقا الدائن بموجبو يكتسب عقد عن عبارة ىو العقاري: /الرىن2

 3.العقار ذلك ثمن من دينو يستوفي

 

 

 

                                  
ستر في القانون الخاص، كمية الحقوق والعموم السياسية، جبار فضيمة وعمارة سمية، ضمانات القروض البنكية، مذكرة ما 1-

 .18، ص 2017جامعة البويرة، الجزائر، 
 .22بوعزارة أحلام، مرجع سابق، ص  2-
 .18زليخة علال وكميمة ليمان، مرجع سابق، ص  3-
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 عتبة المردودية ماىيةالمبحث الثاني: 

تُعد عتبة المردودية مؤشراً حاسماً في عممية اتخاذ القرار، سواء عند إطلاق مشروع جديد، أو تقييم مشروع 

 الأسعار أو التكاليف عمى الأداء المالي لممؤسسة.قائم، أو حتى عند دراسة مدى تأثير التغيرات في 

وذلك ا، وتحميمي ياطرق حسابو في ىذا المبحث، سنتناول ماىية عتبة المردودية من حيث تعريفيا، أىميتيا، 

 .لفيم دورىا في توجيو القرارات الاستراتيجية والإدارية

 المطمب الأول: مفيوم عتبة المردودية

 ردودية سنشير أولا إلى مفيوم المردودية:قبل أن نتطرق إلى عتبة الم

 الوسائل من خلال إيجابية نتيجة تحقيق عمى المؤسسة قدرة يشير مفيوم المردودية إلى تعريف المردودية:

 1المؤسسة. في النتائج تحقيق في تساعد التي الوسائل بين الارتباط ذلك ىي أي المستخدمة

 تعريف عتبة المردودية:

 المتغيرة التكاليف بين الموجودة العلاقة بدراسة تسمح تحميمية وسيمة مردودية ىي: عتبة ال1التعريف 

 الأرياح أن حيث خسارة ولا ربح لا المؤسسة تتحقق لا عندىا التي النقطة والأرباح، وىي الثابتة والتكاليف

 الصفر، نقطة ،التعادل نقطة التوازن، بنقطة كذلك المردودية عتبة وتسمى 2النقطة، ىذه عند تجاوز تبدأ

النقطة الحرجة، خريطة نقطة التعادل، وىي تمثل الحالة التي تصل فييا المؤسسة إلى تعادل  3الميتة، النقطة

                                  
العموم الاقتصادية، المجمد  ودان سيام وبختي زوليخة، سياسة الرفع المالي وأثره عمى مردودية المؤسسة الاقتصادية، مجمة 1-
 .28، ص 2024، جامعة سيدي بمعباس، الجزائر،  01، العدد 19
بادي عبد المجيد، أدوات مراقبة التسيير، مطبوعة بيداغوجية  في التدقيق ومراقبة التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية  2-

 .18، ص 2021وعموم التسيير، جامعة غرداية، الجزائر، 
عرابة الحاج، مراقبة التسيير، مطبوعة بيداغوجية  في مراقبة التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  3-

 .50، ص 2015جامعة ورقمة، الجزائر، 
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مجموع التكاليف مع رقم الأعمال، حيث تكون النتيجة فييا معدومة وانطلاقا منيا تبدأ المؤسسة في تحقيق 

  1الربح.

 مجموع مع المحقق الأعمال رقم عندىا يتساوى التي النقطة ىي  ةالمردودي القول أن عتبة يمكن: 2التعريف 

وبالتالي  الأعمال رقم من أكبر التكاليف مجموع تكون النقطة ليذه الوصول وقبل والثابتة، التكاليف المتغيرة

 مساوي لمجموع الأعمال رقم لأن لمصفر مساوية النتيجة تكون تحديدا النقطة ىذه وعند خسارة، النتيجة

 ىي النتيجة وبالتالي فإن الأعمال رقم من أقل التكاليف مجموع يصبح النقطة ىذه تجاوز وبعد كاليف،الت

  3التكاليف. أجل تغطية من الذي يجب تحقيقو " رقم الأعمال " النشاط من وىي الأدنى 2ربح،

 التي النقطة ى ىيأخر  وبعبارة معدومة، نتيجة يحقق الذي النشاط يقصد بعتبة المردودية مستوى :3التعريف 

 مع المتغيرة اليامش/التكاليف يتساوى التعادل نقطة في كذلك الكمية، التكاليف مع الكمي الإيراد فييا يتساوى

 .4الثابتة التكاليف

 الكمفة، مع العائد عنده يتعادل الذي النشاط مستوى عن تعبر محاسبية أداة ىي عتبة المردودية: 4التعريف 

 الذي النشاط مستوى معرفة أجل من تستخدم .المتغيرة التكاليف مع الثابتة التكاليف ىتتساو  النقطة ىذه عند

  5.الأمان ىامش تحديد يمكن تجاوزىا وعند الاستغلال، أرباح عنده تبدأ

 

                                  
، 31المجمد بمكرشة رابح، عتبة المردودية وعلاقتيا بالمحاسبة الإدارية، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، دراسات اقتصادية،  1-

 .239، جامعة الجمفة، الجزائر، ص 1العدد 
،  كمية العموم الاقتصادية والتجارية 1نادية مغني، محاضرات في مقياس المحاسبة التحميمية ، مطبوعة بيداغوجية، ج  2-

 .35، ص 2019، 3وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
ية، مذكرة ماستر في العموم المالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية مستور حياة، الأداء المتميز في إدارة المخاطر المال -3

 .35، ص 2015وعموم التسيير، جامعة تيارت، الجزائر، 
رحراحي إيمان وصبارة شريفة، استخدام أسموب تحميل التعادل في اتخاذ القرارات التشغيمية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة  -4

 . 09،ص 2024والمحاسبة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة تيارت، الجزائر، ماستر في العموم المالية 
ساجي فاطمة، محاضرات وتمارين في مقياس مراقبة التسيير، مطبوعة بيداغوجية في تخصص محاسبة وجباية، كمية  5-

 .34، ص 2021ئر، العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة  تيارت، الجزا
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 وتنطمق عتبة المردودية من عدة فرضيات نذكر منيا:

 إجمالية. بطريقة النواتج أو والإيرادات التكاليف تؤخذ 

 القصيرة. دةالم في تستعمل 

 نفاق الأعباء تحمل توافق  زمنيا. المصاريف وا 

 زمنيا. الإيرادات ودخول نواتج عمى الحصول توافق 

 1.المخزون تغير دون أي الحجم نفس ىو المنتج الإنتاج حجم أن دائما الاعتبار 

 ويمكن استخدام عتبة المردودية في اتخاذ القرار داخل المؤسسة وذلك من خلال ما يمي:

 التوقف عن أو بإنتاجيا إما القرار واتخاذ المردودية ذات وغير المردودية ذات المنتجات تحديد 

 آخر؛ بمنتج استبداليا أو انتاجيا

 أو رقم معين أعمال لرقم الموافقة النتيجة تحديد طريق عن التقدير في المردودية عتبة استعمال 

 معينة؛ لنتيجة الموافق أعمال

 أن تدخل دون تجاوزه يمكن لا الذى الأمان ىامش معرفة المردودية ةعتب بواسطة الإدارة تستطيع 

 الخسائر؛ منطقة في المؤسسة

 أثر الإنتاجية ودراسة طاقتيا من والرفع المؤسسة ىيكمة تغير عند أي الاستثمار قرارات بعض اتخاذ 

 المردودية؛ عمى ذلك

 المحاكاة؛ في المردودية عتبة استعمال يمكن 

 المفاضمة بين طريق عن وذلك البديل الإنتاج اسموب اختيار قرار اتخاذ في يةالمردود عتبة تسمح 

 ميكانيكيا؛ أو يدويا السمعة إنتاج

                                  
الجوزي غنية، أىمية اعتماد البورصة كوسيمة تقييم مردودية المؤسسة وتمويل تطورىا ، دراسة حالة مجمع صيدال، رسالة  1-

 .101، ص 2012ماجستير في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 
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 1.التسعير قرارات في المردودية عتبة تساىم 

ومن خلال ما سبق يمكن القول أن أغمب تعاريف عتبة المردودية أجمعت عمى أن عتبة المردودية ىي 

 ولا ربح لا المؤسسة تتحقق لا عندىا والتي المتغيرة التكاليف مع الثابتة التكاليف النقطة التي تتعادل فييا

 خسارة، بحيث تبدأ المؤسسة في تحقيق الربح بعد تجاوز عتبة المردودية.

 المطمب الثاني:  أىمية عتبة المردودية في إدارة الأعمال

 تتجمى أىمية عتبة المردودية فيما يمي:

الخطط  وضع في الاقتصادية المؤسسات لإدارة أداة التعادل تحميل يعتبر التخطيط: في الإدارة /مساعدة1

 :طريق عن ذلك ويتم الإدارية، القرارات صنع في ووسيمتيا

 ؛السعر ثبات حالة في المخطط الربح لتحقيق اللازمة المبيعات كمية تحديد 

 ربح أكبر المؤسسة تحقق بحيث مختمفة ربح ىوامش ذات أصناف بيع حالة في البيع مزيج تحديد 

 ؛المثمى المبيعات وتشكيمة المنتجات تشكيمة ضوء  في ممكن

 في بالاستمرار أما الكمية، تكاليفيا السوق في سعرىا يغطي التي لمسمع بالنسبة سميمة قرارات اتخاذ 

 بةبالنس سعر أنسب تحديد جديدة أسواق دخول إمكانية تحديد وكذلك الإنتاج عن بالتوقف أو إنتاجيا

 مختمف مع تتلاءم  مرنة تسعيرة سياسة وضع مع والمؤسسة، السوق ظروف ضوء في جديد، لمنتج

 ؛والسوق المؤسسة ظروف

 الماضي، لبيانات تاريخي تحميل عمى مبني التعادل تحميل كون من بالرغم التقديرية، الموازنات إعداد 

 أفضل لتحديد الإنتاجية الطاقة ومستويات بالمبيعات التنبؤ أو المستقبل بيانات لتحديد أساسا فإنو يعد

 1.المؤسسة أىداف تحقيق في مستوى للاستثمار

                                  
اسبة التحميمية، مطبوعة بيداغوجية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة عرقابي عادل، دروس في المح 1-

 .94، ص 2018باتنة، الجزائر، 
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لوظيفة  ومتممتين البعض لبعضيما مكممتين والرقابة التخطيط وظيفة تعتبر الرقابة: في الإدارة مساعدة /2

متابعة  أن كما المؤسسة إليو تسعى الذي اليدف مثل مسبقة خطة وضع من لابد حيث الإداري، القرار صنع

مستيدفة  معايير الخطط تعتبر لذا المحدد، اليدف لتحقيق المؤدية الإجراءات سلامة من لمتأكد تتم الأداء

 لتحديد التغيرات أفقية أو عمودية مقارنات بإجراء يسمح التعادل فتحميل والتقييم القياس في استخداميا يمكن

 خلال تحميل من تتم الرقابة عممية فان ومنو ومعالجتيا، فاتالانحرا لتحديد والتكاليف الأسعار عمى الفعمية

 :منيا متعددة حالات في التعادل

خريطة  فإن التقديرية، الموازنات أو معيارية تكاليف نظام لدييا وليس واحدة سمعة في تتعامل التي المؤسسات

المالي  التحميل عمى ءبنا اليدف تكاليف خطط رسم طريق عن التكاليف عمى الرقابة في تساعد التعادل

واتخاذ  إداريا دراستو الأمر تطمب ذلك، عن التالية لمسنوات الفعمي التكاليف خط زاد فإذا الماضي، لبيانات

 في التغيرات وأثر القطاع، نفس في تعمل التي الاقتصادية الوحدات بين التصحيحية، لممقارنة الإجراءات

 2.كل منيا عمى والأسعار التكاليف

 التي المطموبة المبيعات حجم تحديد التعادل نقطة تحميل بواسطة يمكن حيثالاستثمارية:  النفقات تحميل /3

 .لممؤسسة بالنسبة اقتصاديا ربحية أكثر الاقتراح الاستثماري تجعل

 من أو لممنتوج ربحية تحقيق أجل من إما الجديد السعر لتحديد عادة المالية الإدارة تمجأ التسعير: سياسة /4

 من إلييا المسطرة للأغراض وفقا يكون الأول في السعر تحديد حيث الجديد السوق بالمنتوج غراقإ أجل

 المنتوج ىذا سعر أي للإنتاج، والثابتة المتغيرة مراعاة التكاليف يتطمب فإنو لمثاني بالنسبة أما المؤسسة طرف

 .الثابتة لمتكاليف وجزئية المتغيرة التكاليف كمية تغطية يضمن

                                                                                                           
 ر في مالية المؤسسة، كمية العمومبوتدارة خديجة وبوتدارة حميمة، تقييم الأداء باستخدام تحميل التعادل، مذكرة ماست -1

 .24، ص 2016لتسيير، جامعة أدرار، الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعموم ا

 .24ص  المرجع السابق،بوتدارة خديجة وبوتدارة حميمة،  2-
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 يجب ىذا أجل من الثابتة التكاليف في زيادة مقابل المتغيرة التكاليف تخفيض فرصة : إنالتكاليف /ىيكل5

 من أكثر الآلات عمى باعتمادىا المشاريع إنجاز مبمغ كان إن تقرر أن الإدارة عمى لمتقييم، حيث تخضع أن

 العمال(( المتغيرة التكاليف من الخفض مقابل الآلات(( التكاليف الثابتة من الرفع أي العمل عمى اعتمادىا

 فإن المبيعات تتحمميا التي الثابتة التكمفة حجم يظير سوف التكمفة ىيكل تحميل إنالتمويل:  / قرارات6

 .1أخرى ثابتة تمويمية تكاليف أي إضافة تتحاشى سوف المؤسسة فإن التكاليف عالية ىذه كانت

 ا.المطمب الثالث: طرق حساب عتبة المردودية وتحميمي

 ( : يوضح طرق حساب عتبة المردودية وتحميميا1الجدول رقم )

 تحميل نتائج عتبة المردودية كيفية الحساب البيان
 

رقم أعمال 
 (SRالتعادل )

 (CAرقم الأعمال) x(  CFالتكاليف الثابتة)  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (MCV) اليامش عمى التكاليف المتغيرة  
                        

إذا كان رقم أعمال التعادل أقل من رقم 
الأعمال الصافي خارج الرسم فإن المؤسسة 

رباحا، أما إذا كان رقم الأعمال الصافي تحقق أ
خارج الرسم لا يغطي رقم أعمال التعادل 
فالمؤسسة تواجو خسائر ولا تحقق ىامش 

 الأمان.

 

كمية التعادل 
(Q*) 

 (SRرقم أعمال التعادل)           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

 (PUHT) سعر بيع الوحدة خارج الرسم     

الكميات المباعة أكبر من كميات  تإذا كان
التعادل ىذا يعني أن المؤسسة تحقق أرباح، 
أما إذا كانت كميات التعادل أكبر من الكميات 

لا تحقق ىامش  المباعة ىذا يعني أن المؤسسة
 الأمان وتحقق خسائر.

 

النقطة الميتة 

 (SRرقم أعمال التعادل )      
 12× ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 (CAHTرسم )رقم الأعمال الصافي خارج ال

شير  12إذا كانت النقطة الميتة أقل من 
فالمؤسسة تحقق أرباح، أما إذا كانت أكبر من 
سنة فيعني أن المؤسسة تحقق خسائر ورقم 

                                  
بن سعد وسيمة وشريفي ابراىيم، أىمية قياس عتبة المردودية في تحديد ىامش الأمان بالمؤسسة الاقتصادية، مجمة شعاع  1-

 .98، ص 2024دي بمعباس، الجزائر، ، جامعة سي02، العدد 08لمدراسات الاقتصادية، المجمد 
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(PM)  الأعمال الصافي خارج الرسم لا يغطي مجموع
 التكاليف وبالتالي المؤسسة تحقق خسائر.

 

ىامش الأمان 
(SM) 

إذا كان رقم الأعمال الصافي خارج الرسم  (SRادل )رقم أعمال التع -( CAرقم الأعمال)
( ىذا يعني SRيغطي رقم أعمال التعادل )

المؤسسة تحقق ىامش الأمان، أما إذا كان رقم 
أعمال التعادل يفوق رقم الأعمال الصافي 
خارج الرسم فإن المؤسسة لا تحقق ىامش 
الأمان موجب، ففي ىذه الحالة تتحمل 

 المؤسسة خسائر.

 (CAلأعمال)رقم ا
 أو يمكن حسابو كما يمي:

 (RNالنتيجة الصافية لمسنة المالية )
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (TMCV) معدل اليامش عمى التكمفة المتغيرة 

 

كمية ىامش 
Q) الأمان 

SM) 

إذا كانت الكميات المباعة أكبر من كميات  (*Qكمية التعادل ) -(QVالكميات المباعة )
 أو يمكن حسابيا كما يمي: التعادل فإن كمية ىامش الأمان تكون موجبة. 

( SRرقم أعمال التعادل ) -( CAرقم الأعمال)
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (PUHT) سعر بيع الوحدة خارج الرسم
المصدر: عثماني أحسن وتقرارت يزيد، استخدام أسموب تحميل التعادل المتقدم في اتخاذ القرارات التشغيمية في المؤسسة 

الاقتصادية، ممتقى وطني حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 

 .07، ص 2017ميدة، وعموم التسيير، جامعة الب

 افتراضات تحميل عتبة المردودية:

 يقوم تحميل عتبة المردودية عمى مجموعة من الافتراضات نذكر منيا ما يمي:

 نسبة  أو والخدمات المنتجات من مزيج أو معينة خدمة أو واحد منتج بيع حصيمة ىي النواتج أن

 جل القصير.المنتج أو الخدمة فيو تبقى ثابتة ولا تتغير في الأ نواتج

  ،ثبات جميع المتغيرات خلال فترة التخطيط، وذلك مثل الكفاية الإنتاجية، تعدد المنتجات، التكاليف

 الأسعار ومستويات المخزون.
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  كمما ارتفعت نسبة التكاليف الثابتة في ىيكل التكاليف كمما ارتفعت حساسية الأرباح لمتغير في

مؤثر الوحيد في إجمالي التكاليف المتغيرة فتزداد ىذه المبيعات، كما تعتبر حجم المبيعات ىو ال

 التكاليف بنفس نسبة الزيادة في المبيعات، والعكس صحيح عند نقص المبيعات.

  لا يوجد مخزون أول المدة أو آخر المدة، حتى لا يحدث تغير في حجم المخزون، بمعنى آخر

 الكميات المنتجة يتم بيعيا بالكامل. 

  تكاليف تتغير بتغير حجم النشاط، وأخرى لا تتغير بتغير حجم النشاط.تصنف التكاليف إلى 

  لا يأخذ النموذج بعين الاعتبار القيمة الزمنية لمنقود مع ثبات ىامش الربح بين قنوات التوزيع حتى لا

 1يؤدي إلى تغير في دالة الإيراد.

 ترض أن تكون التكاليف أن العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط ىي علاقة خطية أي يف

المتغيرة في اتجاه طردي مع حجم النشاط وىو ما يسانده المحاسبون، أما الاقتصاديون لا يتقيدون 

بيذا الافتراض إذ أن ظروف الإنتاج والبيع تؤدي في اعتقادىم إلى انخفاض التكمفة الحدية عند زيادة 

لانخفاض في التكمفة الحدية حتى يصبح حجم الإنتاج بسبب وفورات الإنتاج الكبير ويتناقص معدل ا

إلى الحد الأدنى ثم يبدأ في الارتفاع بسبب عوامل الكفاية عند تخطي الطاقة المثمى، إلا أن البحوث 

العممية باستخدام أرقام حقيقية لعدة مؤسسات أثبتت أن تقمبات النشاط لممؤسسات عادة ما تكون في 

قتصاديون مما يجعل افتراض الخط المستقيم غير بعيد حدود ضيقة، أضيق من تمك التي يفترضا الا

 2عن الحقيقة.

 

                                  
، 04شلابي عمار، تحميل التعادل كأداة إدارية لصنع القرار في المؤسسة الاقتصادية، مجمة إضافات اقتصادية، المجمد  1-

 .153، ص 2020، جامعة سكيكدة، الجزائر، 02العدد 
اتخاذ القرارات التشغيمية في المؤسسة الاقتصادية، عثماني أحسن وتقرارت يزيد، استخدام أسموب تحميل التعادل المتقدم في  2-

ممتقى وطني حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
 .08-07، ص 2017جامعة البميدة، 
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 : الدراسات السابقةلثالمبحث الثا

بعدما تم التطرق للإطار النظري لموضوع دراستنا، وُجب عمينا إعطاء نظرة عمى أىم الدراسات السابقة   

وجو التشابو والاختلاف فيما بينيم، المرتبطة بالموضوع، قصد مقارنتيا مع دراستنا الحالية، من خلال إبراز أ

حيث لَقي موضوع تحميل عتبة المردودية واتخاذ قرار التمويل باىتمام كبير من الباحثين في مجال الإدارة 

المالية، وفي ىذا الإطار قمنا بتقسيم المبحث إلى ثلاث مطالب، ضم الأول الدراسات العربية، بينما خُصص 

 ا المطمب الثالث والأخير أبرزنا فيو ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة. الثاني لمدراسات الأجنبية، أم

 المطمب الأول: الدراسات العربية

(، بعنوان: استخدام أسموب تحميل التعادل في اتخاذ القرارات 2024/ رحراحي إيمان وصبارة شريفة )1

والجباية المعمقة،  كمية العموم الاقتصادية التشغيمية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر في المحاسبة 

 والتجارية وعموم التسيير، جامعة تيارت، الجزائر.

ىدفت الدراسة إلى معرفة دور أسموب تحميل التعادل في اتخاذ القرارات الإدارية داخل المؤسسة، واعتمدت 

لتحويل المواد  Sarl Safl Placالدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت عينة الدراسة في مؤسسة 

 ، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:2022-2019البلاستيكية الفترة 

المتغيرة  التكاليف بين الموجودة العلاقة بدراسة تسمح تحميمية وسيمة ىو التعادل تحميل أسموب -

 حيث سارةخ ولا ربح لا المؤسسة تتحقق لا عندىا التي النقطة وىي والأرباح، الثابتة والتكاليف

 النقطة؛ ىذه تجاوز عند الأرباح تبدأ أن

 في المتاحة الحمول من وأكثر حمين، بين من معين حل اختيار عممية اتخاذ القرارات ىي عممية -

 الحمول أو البدائل، عدد بين من مناسب بديل أو حل تفضيل عممية فيي وبالتالي بيئة العمل،

 وحميا؛ بدائميا وتحديد المشكمة بتحديد رالقرا متخذ المدير يقوم وبعد ذلك المتاحة،
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 في القرارات واتخاذ لغرض مفيدة معمومات من يوفره لما الاستخدام، شائع مزال التعادل تحميل -

 والتكمفة الحجم لعناصر والمتبادلة المتشابكة العلاقة تتبع عمى يستند نظرا لأنو الأمد القصير،

 .والربح

(، بعنوان: دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية في 2016/ دراسة حميس مريم وحراتي مريم، )2

المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر في تخصص المحاسبة والإدارة المالية، كمية العموم الاقتصادية 

 والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر.

ذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، ىدفت الدراسة إلى إبراز أىمية التحميل المالي ودوره في اتخا

والتعرف عمى مختمف الوسائل المستخدمة في ذلك، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي ومنيج دراسة 

 – 2012حالة، وبمغت عينة الدراسة فتمثمت في مؤسسة عياشي سعيد لإنتاج البلاط لمفترة الممتدة من  

 بموضوع المتعمقة الكتب مختمف عمى الاعتماد تم فقد لبحثا أدوات يخص فيما ، أما2014 -2013

 الموضوع، ىذا جوانب إحدى تناولت التي السابقة الدراسات بعض عمى الاعتماد فضلا عن الدراسة،

الدراسة،  محل المؤسسة طرف من المقدمة المالية القوائم وكذا الرسمية، الممتقيات والوثائق إلى بالإضافة

 النتائج التالية: وتوصمت الدراسة إلى

 تشخيص عمى المالي المسير إذ يساعد وترشيدىا، المالية القرارات لاتخاذ فعالة أداة المالي التحميل أن

 .لتعزيزىا القوة ونقاط لتفادييا الضعف نقاط عن والكشف لممؤسسة، المالية الوضعية

يم الأداء المالي في (، بعنوان: أىمية نقطة التعادل في تقي2014/ دراسة خرفي محمد شريف )3

المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ورقمة، 

 الجزائر.
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ىدفت الدراسة إلى معرفة دور ومدى أىمية نقطة التعادل في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، 

نيج دراسة حالة، وتمثمت عينة الدراسة في شركة ليند غاز بورقمة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي وم

 وتم الاعتماد عمى الملاحظة والمقابمة كأدوات لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

ىناك ارتباط قوي جدا بين أداة عتبة المردودية وتحسين الأداء المالي، فمن خلال التصحيحات التي  -

مؤسسة للانحرافات الملاحظة في عتبة المردودية ينعكس عمى حجم التكاليف الثابتة تقوم بيا ال

والمتغيرة، رقم الأعمال، الأرباح، المردودية، وىذا ما يؤثر مباشرة عمى الحالة المالية لممؤسسة وعمى 

 الاداء المالي ويؤدي الى تحسينو؛

خاذ قرارات مالية تتعمق مباشرة بالأرباح، تصحيح الانحرافات في عتبة المردودية يؤدي مباشرة إلى ات -

الحزينة، الموردين، المستيمكين، المبيعات، والتي يؤدي مباشرة الى تحسين الحالة المالية لممؤسسة 

 وتحسين الأداء المالي.

 الدراسات الأجنبيةالمطمب الثاني: 

ADEDEJI, Elijah Adeyinka and ITUMA, Nneoma Kristen( ،2020 ،)دراسة  /1

  .بعنوان: تحميل نقطة التعادل كأداة إدارية لاتخاذ القرار

، واعتمدت تحديد ما إذا كان تحميل نقطة التعادل أداة إدارية فعالة لاتخاذ القرار السميم ىدفت الدراسة إلى

، وتم مياه جامعة بابكوك موظف بمؤسسة 48وبمغت عينة الدراسة  البحث المسحيالدراسة عمى منيج 

كبرنامج لمتحميل الإحصائي من   SPSSالاستبيان كأداة لجمع البيانات، وتم الاعتماد عمى  الاعتماد عمى

 أجل تحميل البيانات والمعمومات وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

 علاقة بين تحميل نقطة التعادل ومستوى الربح المحدد مسبقًا:
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( ومستوى الربح المحدد Break-even in sales)أظيرت الدراسة وجود علاقة معنوية بين تحميل التعادل 

 مسبقًا.

ىذا يعني أنو يمكن استخدام تحميل نقطة التعادل كوسيمة فعّالة لمتخطيط الربحي وصنع قرارات مستقبمية 

 داخل المؤسسات.

 تم التأكيد عمى أن الربح يعد مؤشرًا ميمًا لنجاح الأعمال.

 دي إلى زوال المنشأة.غياب الأرباح أو سوء التخطيط المالي قد يؤ 

بناءً عميو، أوصت الدراسة باعتبار قرارات الربح جزءًا أساسيًا من قرارات الإدارة المالية الأساسية، مثل: 

 )قرارات الاستثمار، التمويل، السيولة، التوزيع والاحتفاظ بالأرباح، والربح(.

ادات أو المبيعات المطموبة لتحقيق أي تغيير في نقطة التعادل يؤدي إلى تغيير مباشر في مستوى الإير 

 التعادل.

التغيرات في أحد عناصر نقطة التعادل )مثل: التكاليف، حجم الإنتاج( تؤدي إلى تغييرات في بقية العناصر 

 مثل: المبيعات، مستوى الربح، وىامش الأمان.

ة التعادل في تأثير استخدام معادلة نقط(: بعنوان: 2014) Nabil Alnasser All othersدراسة / 2

 التخطيط والرقابة وصناعة القرار في المؤسسات الإنتاجية الأردنية، الأردن.

دفت الدراسة إلى معرفة تأثير استخدام معادلة نقطة التعادل في التخطيط والرقابة وصناعة القرار في 

 54عينة الدراسة المؤسسات الإنتاجية الأردنية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وبمغت 

موظف في قسم المحاسبة في المؤسسات الإنتاجية الأردنية، وتم الاعتماد عمى الاستبيان كأداة لجمع 

 البيانات، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

أن معظم ىذه المؤسسات تستخدم أسموب نقطة التعادل في صناعة القرار وتعتمد عميو، أوصت الدراسة 

 ىذه أسموب تحميل نفطة التعادل في صنع القرار باعتبار كفاءتيا ودقتيا العقلانية. بضرورة استخدام
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( بعنوان: تحميل نقطة التعادل وربحية ممارسات الاستزراع 2009وآخرون، ) SATHIADHAS/ دراسة 3

 المائي في اليند. 

ب نقطة التعادل لكل تحميل الجدوى الاقتصادية لمختمف أنظمة الاستزراع وكذلك حساىدفت الدراسة إلى 

كأداة لجمع  التحميل الاقتصادي الكميواعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي الاعتماد عمى  نظام،

 تحميل البيانات والمعمومات وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية:وبعد البيانات، 

ظيرت نتائج التحميل الاقتصادي أن تربية الجمبري )باستخدام النظام شبو المكثف تحقق صافي ربح أ -

 350روبية/كجم، وسعر سوقي يتجاوز  161لاك روبية/ىكتار، مع نقطة تعادل  8.36سنوي قدره 

 روبية/كجم.

دل عائد تفوق النظام الواسع المحسن عمى النظام شبو المكثف في كفاءة العائد، حيث سجل مع -

روبية/كجم لمجمبري  126% مع انخفاض في تكاليف الإنتاج ونقطة تعادل أقل )169-165بنسبة 

 روبية/كجم لمجمبري الأبيض(. 88النمري و

حقق نظام الاستزراع المتكامل )أرز + جمبري( في حقول "بوككالي" في كيرالا صافي ربح سنوي  -

 البيئية والاقتصادية.روبية/ىكتار، مما يدل عمى كفاءتو  49,060قدره 

سجل تسمين السرطان )الكابوريا( أعمى صافي ربح سنوي بين جميع الأنظمة المدروسة، حيث بمغ  -

%، رغم أن نقطة التعادل كانت الأعمى 244لاك روبية/ىكتار، بمعدل عائد وصل إلى  14.99

 روبية/كجم(. 173)

 الدراسات السابقة  التعقيبالمطمب الثالث: 

ت السابقة في تناوليا لموضوع تحميل التعادل كأداة لاتخاذ القرار الإداري، فبعضيا تناول تفقت الدراساا
موضوع تحميل التعادل كمتغير مستقل وتناول معو متغير الربحية أو اتخاذ القرار الإداري كمتغير تابع، مثل 
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، حيث ىدفت إلى ابقةالس ، وىذا ما اتفقت فيو دراستنا مع ىذه الدراساتItuma (2020و Adedejiدراسة 
 قياس العلاقة بين تحميل التعادل ومستوى الربح المتوقع ومدى تأثيره عمى قرارات الإدارة.

( المعنونة بـ 2010) Isiaka & Abdulrasheedوتناولت بعض الدراسات متغيرًا تابعًا مختمفًا، مثل دراسة 
"An Appraisal of Break-even Analysis to Business Managers in Decision Making ،"

والتي ركزت عمى فاعمية التحميل في التنبؤ بالمخاطر وتقميميا من خلال الفيم الأفضل لمتكاليف، وىو ما 
 يختمف عن تركيز دراستنا الأساسي عمى العلاقة بين نقطة التعادل والربح المستيدف.

( التي تناولت تحميل 1994) Hiltonوىناك دراسات تناولت التحميل الإداري كمتغير وحيد مثل دراسة 
التعادل من منظور شمولي كأداة تحميمية مستقمة تؤثر في اتخاذ قرارات إدارية متعددة كالتسعير والمزيج 

 البيعي، دون الربط الصريح بالربحية.
أما موضوع الربحية كناتج لاتخاذ قرارات قائمة عمى أدوات تحميمية، فمن حيث متغيرات الدراسة، اتفقت 

Drury (2005 ،)استنا مع بعض الدراسات التي تناولت تحميل الربحية عمى المدى القصير مثل دراسة در 
واختمفت مع بقية الدراسات التي وسعت الأفق الزمني إلى تحميلات طويمة المدى لم تعد تناسب طبيعة تحميل 

 التعادل.
نا مع الدراسات السابقة في ذلك ففي ومن ناحية الأدوات المستخدمة في جمع البيانات فمقد اختمفت دراست

القوائم المالية لممؤسسة كأدوات لجمع البيانات في حين أن  تحميلدراستنا تم استخدام المقابمة والملاحظة و 
 الدراسات الأخرى أغمبيا اعتمدت عمى الاستبيان كأداة لجمع البيانات.

دراسة تناولت عينة مختمفة، بما في ذلك  أما فيما يخص عينة الدراسة فقد اختمفت الدراسات في ذلك، فكل
، في حين أن دراسات أخرى تناولت عينات من شركات  مؤسسة سونمغاز بغردايةدراستنا التي ركزت عمى 

 صناعية أو خدمية متنوعة، أو لم تحدد طبيعة العينة بشكل دقيق.
المنيجية، والاسترشاد بما استخدمتو وقد استفدنا من ىذه الدراسات في إعداد ىذه الدراسة وتييئتيا من الناحية 

 .من أدوات واستبيانات، كما مكنتنا نتائج ىذه الدراسات من تأكيد ومقارنة النتائج المتوصل إلييا
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 دراسة حالة مؤسسة سونمغاز بغرداية الثاني: الفصل

 تمييد:

ة المردودية ودورىا في اتخاذ القرار التمويمي، جاء بعد ما تطرّقت في الجزء النظري إلى المفاىيم المتعمقة بعتب

 أرض الواقع، من خلال دراسة حالة ىذا الجزء التطبيقي من المذكرة كمحاولة لتطبيق تمك المفاىيم عمى

اليدف من ىذا الجانب ىو معرفة كيف يمكن لتحميل عتبة المردودية أن يساعد في اتخاذ  ،لمؤسسة اقتصادية

 ة داخل المؤسسة، وذلك من خلال تحميل العلاقة بين التكاليف، حجم النشاط، والمداخيل.قرارات تمويمية سميم

تم اختيار شركة توزيع الكيرباء والغاز  لتكون نموذجًا تطبيقيًا لمدراسة، وسأقوم من خلال ىذا الجزء بتحميل 

دف حساب عتبة المردودية وفيم المعطيات المالية الخاصة بيا، مثل التكاليف الثابتة والمتغيرة، والمبيعات، بي

 .مدى اعتماد المؤسسة عمييا في قراراتيا التمويميّة
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 المبحث الأول : تقديم عام لشركة توزيع الكيرباء والغاز 

 المطمب الاول : نشأة وتعريف مؤسسة سونمغاز 

 ظرة عن الشركة الامقبل التطرق لمتعريف بمديرية توزيع الكيرباء والغاز بغرداية لابد من إعطاء ن

 )المجمع(، ىذه الشركة مرت بالعديد من المراحل نذكر منيا باختصار:

   EGAتم انشاء المؤسسة العمومية كيرباء وغاز الجزائر: 1947سنة 

 : تحولت الى سونمغاز1969سنة 

 تزودت الشركة بستة شركات فرعية متخصصة وىي: :1983سنة 

 *كيريف للإنارة وايصال الكيرباء

 كيركيب لمتركيبات والمنشئات الكيربائية* 

 *كناغاز لإنجاز شبكات نقل الغاز

 *اينرغا لميندسة المدنية*التركيب لمتركيب الصناعي*المؤسسة الوطنية لصنع العدادات وأجيزة القياس.

 تحولت شركة سونمغاز الى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري. :1991في سنة 

 .SPAة مساىمة : أصبحت شرك2002في سنة 

 شركات: 03: أصبحت شركة قابضة قامت بإعادة ىيكمة نفسيا في شكل 2004في سنة 

 *سونمغاز لإنتاج الكيرباء

 *مسير شبكة نقل الكيرباء 

 *مسير شبكة نقل الغاز

 شركات فرعية:  04تم ىيكمة عممية التوزيع في  :2006في سنة 

 *الجزائر العاصمة

 *منطقة الشرق 
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 *منطقة الغرب

 *منطقة الوسط. 

بعد صدور قانون الكيرباء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات، أصبحت سونمغاز شركة قابضة تتكفّل     

بإدارة مجمّع متعدّد الشركات والمين وقد لعب مجمّع سونمغاز دورًا رئيسيًا في مسار التنمية الاقتصادية 

الوطنية خاصة فيما يتعمّق بمجال كيربة الأرياف والاجتماعية لمبلاد، تتوافق سياستو مع السياسة الطاقوية 

بما يعادل تغطية  99%، 2022وتوزيع الغاز، حيث بمغت نسبة التغطية بالكيرباء إلى غاية سنة 

زبون  7.308.462 حيث يستفيد 65%زبون بالكيرباء، فيما بمغت نسبة التغطية بالغاز 11.461.721

 من التغطية بالغاز

شركة فرعية، يتم تسييرىا مباشرة من قبل الشركة القابضة  12مغاز اليوم من ويتكوّن مجمّع سون     

 شركة بالمساىمة بصفة مباشرة وغير مباشرة. 13وكذا 

وتعتبر سونمغاز شركة محتكرة لعممية انتاج ونقل وتوزيع الكيرباء والغاز عمى مستوى التراب الوطني،     

( مما اوجب عمييا ان تنشا مديريات عمى مستوى كل ولاية وىي شركة مواطنة )تقريب الإدارة من المواطن

ووكالة تجارية عمى مستوى كل دائرة او بمدية ومنو سنتطرق الى تعريف مديرية توزيع الكيرباء والغاز 

 بغرداية.

 المطمب الثاني: التعريف بمديرية توزيع الكيرباء والغاز  غرداية ودراسة ىيكميا التنظيمي 

من طرف المديريـة  478أسيس المديرية الولائية لمتوزيع بغرداية بمقتضى القرار رقم تم ت 2007ماي 16في

العامـة والمتضـمن إنشــاء مديريات ولائية لمتوزيــع التابعــة لفــروع التوزيــع وىي تابعة حاليا لممديرية الجيوية 

يــــة بالطاقــــة الكيربائية يــــد تــــراب الولالتوزيع الكيرباء والغاز بورقمة، ويــــتمخص ىــــدفيا الأساسي في تزو 

 عون تنفيذ. 216عون تحكم  219اطار  152عامل منيا  587الغازية يبمغ عدد عماليا و 

تتكون المديرية من عدة أقسام ومصالح، بالإضافة إلى الإطارات الممحقة مباشرة بالمدير، حسب النشاط، 

 لتاليّ :وفق ما ىو مبين في الييكل التنظيمي ا
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 -غرداية-(:الييكل التنظيمي لمديرية توزيع الكيرباء والغاز1الشكل رقم)

 
 المصدر: من إعداد الطالبة وفق الوثائق المقدمة من طرف مصمحة الميزانية ومراقبة التسيير

 مدير التوزيع:

عطاء بعض   تتمثل ميمتو الأساسية في توزيع الميام والمسؤوليات معمى أعضاء الفريق، وا 

التعميمات ليم بالإضافة الى بعض القرارات باعتباره المسؤول الأول في الشركة ويعمل عمى اصدار 

 . بعض التعميمات التي تحدد الاجراءات المزمة لمحفاظ عمى لمصالح المالية لمشركة

 : ويشملالمصالح والاعوان المتصمون مباشرة بمكتب مدير التوزيع

 لأساسية في : تتمثل مياميا اسكرتيرة المديرية

 تسيير المكالمات الياتفية والفاكس الصادر والوارد من والى المديرية  

 تسيير البريد الصادر والوارد من والى المديرية وذلك بتسجيمو وارسالو الى الجية المعنية 
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  .مصمحة المكمفة بالمنازعاتال

نونية في الاتفاقيات والعقود التي يتمثل دور الممحق القانوني في المؤسسة في تقديم الاستشارات القا

 الحفاظ عمى حقوق المؤسسة لدى الغير ورفع الدعاوى، تبرميا المؤسسة مع غيرىا ومراجعتيا

أو الحقوا ضررا بالمؤسسة إضافة الى حماية المؤسسة من الوقوع في  –القضائية عمى الذين حاولوا 

 لشركة. مخالفات قانونية، يختص في القوانين التي تحكم تصرفات ا

 .العون المكمف بالأمن

يعمل عمى تسير مصمحة الأمن الداخمي لمشركة وحماية الشركة من أي فعل قد يسبب ليا ضررا، 

 كما يقوم بمراقبة الأفراد والمؤسسات التي تأتي لمشركة.

حيث يتمثل د وره في الاتصال بوسائل الإعلام  العون المكمف بالاتصال عمى مستوى المديرية:-

كافة المعمومات حول كل اجراء او خدمة جديدة بالإضافة الى الارشادات الوقائية التي تخص  لتقديم

تحتوي المديرية عمى تسعة أقسام رئيسية لكل منيا دور معين ويضم كل قسم منيا استعمال الطاقة 

 وىي عمى النحو التالي: مصالح

ي: المصمحة التقنية لمكيرباء، يضم ىذا القسم عدة مصالح وىي كالتال :قسم استغال الكيرباء-1

مصمحة تطوير الشبكة، مصمحة الصيانة، مصمحة مراقبة واستغلال الكيرباء، مصمحة التحكم في 

 الشبكة عن طريق وسائل الاتصال المختمفة وييتم ىذا القسم:

  والمتوسط ومتابعتياالمنخفض  ومقاسات التوترإعداد برامج. 

 ومتابعتياة إعداد برامج صيانة الشبكة الكهربائي. 

 .تحميل المعطيات الإحصائية وتحديث الخرائط الخاصة بالشبكة 

 .ضمان تسيير المحولات 

 .إعداد برنامج التجهيز السنوي وعمى المدى القصير 
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  صلاحوالتدخل في حالة وجود عطب أو خطر في الشبكة  .وا 

  وبريانالقرارة  ة،بنور  متميمي، غرداية، مثل:متابعة المصالح التقنية لمكهرباء التابعة لهل. 

  صلاحياتسيير العدادات  .وا 

 .استقبال تدخلات المواطنين في حالة وجود عطب ما و اتخاذ الإجراءات اللازمة 

 :قسم استغال الغاز-2

ويضم ىذا القسم المصالح التالية: المصمحة التقنية لمغاز، مصمحة صيانة الغاز، مصمحة مراقبة  

 كة وييتم ىذا القسم:واستغلال الغاز، مصمحة تطوير الشب

 عداد برامج الصيانة. ضمان  تسيير الشبكة الغازية ومراقبتها وتطويرها وا 

  وتحميل الأخطارمتابعة المقاسات دوريا. 

 .تسيير العتاد الغازي عمى مستوى المديرية 

  الإحصائية اللازمة ووضع مخططات الحماية العامة وتحميل  وتحميل المعطياتإعداد

 النتائج.     

  داد مخططات قنوات الغاز وتحديثها.إع 

  وتفعيمياإعداد برنامج عممية البحث عن الأعطاب. 

 .ضمان إصلاح كل الأعطاب سواء الناتجة عن عممية البحث أو إبلاغ المواطنين عنها 

  الغازية.ضمان صيانة كل العدادات والعتاد خاصة عتاد البحث عن التسربات 

 :اء والغازقسم الدراسات وتنفيذ أشغال الكيرب-3

ويضم ىذا القسم المصالح التالية: مصمحة دراسات الكيرباء، مصمحة دراسات وأشغال الغاز،  

 القسم بما يمي: ويقوم ىذا شعبة تسيير الاستثمارات، شعبة الصفقات، مصمحة تسيير برامج الدولة

  والتحكم فيياوضع برنامج إنجاز الأشغال. 
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 توصيل الزبائن الجدد  دراسة طمبات الزبائن سواء ضمن برنامجRCN  أو الكهرباء الريفية

 أو التوزيع العمومي لمغاز.

 .جمع الممفات التقنية للأشغال المبرمجة للإنجاز 

  تنظيم فتح الورشات لممؤسسات المنجزة ومراقبتها من حيث النوعية والآجال طبقا لمخطط

 الإنجاز.

  نجاز تقاريرالمصادقة عل الكشوف الكمية  الأشغال. وا 

 يير الاعتمادات المالية الموجهة لممديرية من الجانب التقني.تس 

 فواتير المؤسسات. وتقييد كل استقبال 

  لتوجيهات المديرية المركزية  والمتوسط طبقاوضع برامج الاستثمار عمى المدى القصير

 المصالح التقنية.  وبالتنسيق مع

  في الإنجاز. والعتاد الحديثالحرص عمى استعمال التقنيات 

  نجازىاالإعلان عن المناقصات  .والاتفاقيات وا 

  مالية إضافية اعتماداتاقتراح. 

ويضم المصالح التالية: مصمحة تسيير الموارد البشرية، مصمحة تنمية الموارد  :قسم الموارد البشرية-4

 يمي: القسم بماهذا  ويقوم البشرية والتكوين،

 خدمين من حيث التوظيف والتكوين والترقية.إعداد وتوجيه ومراقبة المديرية لمختمف خطط المست 

 .ضمان وتنسيق وترقية النشاطات الإدارية وتسيير المستخدمين 

 .إعداد ومتابعة الأجور 

 .إعداد احتياجات المديرية فيما يخص تكوين العمال حسب برامج التكوين 

ومراقبة التسيير، ويضم ىذا القسم المصالح التالية: مصمحة الميزانية  :قسم المالية والمحاسبة-5

 هذا القسم بما يمي: وييتم مصمحة الاستغلال المحاسبي، مصمحة المالية،
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 .ضمان مراقبة التسجيلات المحاسبية لكل العمميات 

  ضمان مراقبة القيود المحاسبية الخاصة بP40  وSGC. 

  ضمان متابعة وثيقة الأجور 

 .استخراج النتيجة المحاسبية لممديرية 

 صفية الحسابات.مقاربة وتبرير وت 

 .ضمان النشاط الضريبي المركزي 

 .مسك ممف الموجودات 

 .ضمان الربط بين مختمف الفروع والمراكز المحاسبية والمديرية المركزية 

 .استخراج فروق الجرد 

 .متابعة حسابات الخزينة ومراقبة الحسابات البنكية والبريدية 

 .إعداد توقعات الخزينة عمى المدى القصير 

 قاربات البنكية.إجراء الم 

 .إعداد الموازنة السنوية لممديرية 

 .إعداد جدول المراقبة وميزانية نشاط المؤسسة 

 :قسم الوسائل العامة -6

مهام  تتمثل ،ويضم ىذا القسم: التوثيق والأرشيفات، موقف السيار، التموين، الوسائل العقارات

 المصمحة فيما يمي:

  لممديرية. نية التحتيةوالأجيزة والأدوات والبضمتن سير الوسائل 

 .متابعة برنامج الحراسة 

  المؤسسة. وتوزيع طرودإيصال 

  وغير المنقولةضمان تسيير الممتمكات المنقولة. 
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  ومختمف المشترياتتسيير الصندوق. 

  آب.وحفظ المرتصميح السيارات  والقيام بعممياتتسيير الوقود 

  وتنظيم الأرشيفإدارة مكتبة المديرية. 

تسيير برامج …SGC .GDO.SIG) يضم برامج التسيير ) :ة الإعلام الآليقسم تسير أنظم -7

 بما يميذا القسم ويهتم ه الاعلام الالي

 .مكمفة بتسيير مركز المعالجة المعموماتية وترقية البرامج عمى مستوى المديرية الجهوية 

  وصيانة البرامجضمان تسيير مركز معالجة المعموماتية. 

 م الآلي دوريا الموجه لممديرية الجهوية.صيانة جميع عتاد الإعلا 

  المستهمكة. ومراقبة الموازمتقدير 

  الخاصة بالإعلام الآلي لممديرية. وتطوير التطبيقاتترقية 

  8-:يتكون القسم من المصالح التالية )مصمحة الاستثمار وتسيير  قسم الإدارة والصفقات

زبائن، مصمحة الاستثمار وتسيير برنامج المنشآت، مصمحة الاستثمار وتسيير برنامج الذاتي وال

 الدولة( ومن بين ميامو:

 طرح الصفقات المتعمقة ببرامج الاستثمار الخاصة بالشركة، أو ببرامج الدولة؛ 

 ( إعداد الصفقاتCommande /Marche)، وتحرير الأمر بتحصيل الفواتير لممؤسسات؛ 

  قسم المالية والمحاسبة؛تنسيق بين قسم الدراسات التنفيذية لمكيرباء والغاز، و 

 .استقبال فواتير المؤسسات المنجزة للأشغال 
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 المطمب الثالث: أىداف مديرية توزيع الكيرباء والغاز غرداية

وتتمثل ىذه  إن مديرية التوزيع عمى مستوى ولاية غرداية ىي وحدة تعمل من أجل تقديم خدمة عمومية

الغاز لممجتمع في أحسن الظروف، ومن بين أىداف المؤسسة الخدمة في تقديم منتوجات الطاقة الكيرباء و 

 :والتي يمكن تمخيصيا في النقاط التالية

 .تقديم خدمة عمومية تتمثل في توزيع الطاقة الكيربائية والغازية لمزبائن في أحسن الظروف -

 .لختسير عمى تحسين نوعية الخدمات المقدمة إلى مجموع الزبائن الأفراد، المؤسسات، إدارات إ -

 .تعمل عمى المحافظة عمى ديمومتيا عن طريق تحديث وسائل الإنتاج عصرنتيا -

 .وتكوين العمال في مجال الطاقة لاكتساب الخبرة المينية المرجوة -

 .)الأعمال)رقم الإيرادات تسير عمى إحداث توازنيا المالي عن طريق التحكم في النفقات وزيادة  -

الغاز  بائن( عن كيفية استيلاك الطاقة بأمان دون مخاطر )أخطارترشيد وتحسيس المستيمكين لمطاقة )الز  -

 والكيرباء(.

 .لمساىمة في بناء اقتصاد وطني قوي عن طريق تزويد المستثمرين لمطاقة التي يحتاجون إليياا -

 .المساىمة في امتصاص البطالة عن طريق تكوين وتوظيف عمال يسيرون عمى تقديم الخدمة العمومية -
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 الثاني: دراسة الوضعية المالية لممؤسسة  المبحث

 المطمب الأول: عرض جدول حسابات النتائج 

 2019/ عرض جدول حسابات النتائج لسنة 1

 2019(: يوضح جدول حسابات النتائج لسنة 2الجدول رقم )

 البيان (ج.د)   القيمة
 الممحقة والمنتجات المبيعات 4.252.744.191,63

 المخزّن جالإنتا 1.011.083,61 -
 متداول( غير (المثبّت الإنتاج 0,00
 الاستغلال إعانات 0,00

 أخرى استغلال منتجات 758.582.733,92
 المستيمكة المشتريات 2.794.115.766,13 -
 الأجور تكاليف 1.554.311.635,65 -

 الخارجية الأعباء 618.755.197,51 -
 والرسوم الضرائب 32.914.113,33 -
 الاىتلاكات مخصصات 55.284.668,45 -

 المؤونات مخصصات 0,00
 أخرى ومنتجات المؤونات استرجاع 2.043.156,88

 للاستغلال الخام النتيجة 41.019.582,25 -
 المالية الأعباء 5.964.294,28 -

 المالية المنتجات 0,00
 المالية النتيجة 5.964.294,28 -

 الضرائب قبل العادية النتيجة 52.544.170,83 -
 النتائج عمى ضرائب 0,00

 العادية الأنشطة منتجات إجمالي 5.013.370.082,43
 العادية الأنشطة أعباء إجمالي 5.065.914.253,26
 العادية للأنشطة الصافية النتيجة 52.544.170,83 -
 المالية لمسنة الصافية النتيجة 52.544.170,83 -
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  2020 / عرض جدول حسابات النتائج لسنة2

 2020حسابات النتائج لسنة ( يوضح جدول 3رقم )جدول ال

 البيان )ج.د) القيمة
 الممحقة والمنتجات المبيعات 4.226.369.168,51

 المخزّن الإنتاج 7.420.190,52 -
 (متداول غير) المثبّت الإنتاج 0,00
 الاستغلال إعانات 0,00

 أخرى استغلال منتجات 997.987.506,90
 المستيمكة المشتريات 2.720.799.369,25 -
 الأجور تكاليف 1.547.947.668,03 -

 الخارجية الأعباء 568.125.324,36 -
 والرسوم الضرائب 33.205.370,29 -
 الاىتلاكات مخصصات 55.768.276,92 -

 المؤونات مخصصات 0,00
 أخرى ومنتجات المؤونات استرجاع 2.024.579,21

 للاستغلال المضافة ةالقيم 341.291.752,97
 للاستغلال الخام الفائض 285.523.476,05
 التشغيمية النتيجة 262.318.141,97
 المالية النتيجة 5.964.294,28 -
 الضرائب قبل العادية النتيجة 256.353.847,69

 النتائج عمى ضرائب 0,00
 العادية الأنشطة منتجات إجمالي 5.224.381.255,62
 العادية الأنشطة أعباء إجمالي 4.968.027.407,93

 العادية للأنشطة الصافية النتيجة 256.353.847,69
 المالية لمسنة الصافية النتيجة 256.353.847,69
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 2021/ عرض جدول حسابات النتائج لسنة 3

 2021حسابات النتائج لسنة جدول ( يوضح 4الجدول رقم )

 البيان (ج.د) القيمة
 الممحقة والمنتجات لمبيعاتا 5.111.449.416,52

 المخزّن الإنتاج 1.007.600,55
 (متداول غير) المثبّت الإنتاج 0,00
 الاستغلال إعانات 0,00

 أخرى استغلال منتجات 970.278.313,96
 المستيمكة المشتريات 2.912.725.698,44 -
 الأجور تكاليف 1.564.385.873,98 -

 يةالخارج الأعباء 621.404.594,15 -
 والرسوم الضرائب 33.221.644,13 -
 الاىتلاكات مخصصات 57.703.511,35 -

 المؤونات مخصصات 0,00
 أخرى ومنتجات المؤونات استرجاع 2.746.760,53

 للاستغلال المضافة القيمة 470.899.587,31
 للاستغلال الخام الفائض 415.942.836,49
 التشغيمية النتيجة 392.734.381,74
 المالية النتيجة 5.900.000,00 -
 الضرائب قبل العادية النتيجة 386.834.381,74

 النتائج عمى ضرائب 0,00
 العادية الأنشطة منتجات إجمالي 6.085.482.091,56
 العادية الأنشطة أعباء إجمالي 5.698.647.709,82

 العادية للأنشطة الصافية النتيجة 386.834.381,74
 المالية لمسنة الصافية نتيجةال 386.834.381,74
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 المطمب الثاني: تحميل جدول حسابات النتائج لتقييم الوضعية المالية 

 2019عرض الجدول التفاضمي لسنة / 1

 2019( يوضح الجدول التفاضمي لسنة 5الجدول رقم )

 )دج(المبمغ الإجمالي  البيان
 4357754482 رقم الأعمال

 496442454,9 التكاليف المتغيرة
 3861312027 اليامش عمى التكاليف المتغيرة

 1947888038 التكاليف الثابتة
 5234332386- النتيجة

 88,61% (TMCVمعامل ىامش المساىمة )
 2198983324 عتبة المردودية
 2158771158 ىامش الأمان

 %49,54 نسبة ىامش الأمان
 يوم 182حوالي  نقطة التعادل )بالأيام(

 2020التفاضمي لسنة  عرض الجدول/2

 2020( يوضح الجدول التفاضمي لسنة 6الجدول رقم )

 2020سنة 
 

 المبمغ الإجمالي   البيان 
 

   CA 5 101 159 655,59رقم الأعمال 
  CF 3 015 152 315,30التكاليف الثابتة 

 
   CV 427 618 436,02التكاليف المتغيرة 

  CT 3 442 770 751,32التكاليف الإجمالية 
 

   MCV 4 673 541 219,57اليامش عمى التكاليف المتغيرة 
 %0,92 معدل اليامش عمى التكمفة المتغيرة

 
  904,27 388 658 1 النتيجة الإجمالية

 
   SR 3 291 031 922,83رقم أعمال نقطة التعادل 

 يوم  232,26 زمن نقطة التعادل
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 شير  7,74
 وحدة  0,65 حجم نقطة التعادل

  732,76 127 810 1 مش الأمانىا
 

  0,35 معدل ىامش الأمان
 

 2021عرض الجدول التفاضمي لسنة / 2

 2021( يوضح الجدول التفاضمي لسنة 7الجدول رقم )

 2021سنة 
 المبمغ الإجمالي   البيان 
  CA 5 101 159 655,59رقم الأعمال  
  CF 2 884 762 405,79التكاليف الثابتة  
  CV 466 989 868,97المتغيرة التكاليف  
  CT 3 351 752 274,76التكاليف الإجمالية  
  MCV 4 634 169 786,62اليامش عمى التكاليف المتغيرة  
 %0,91 معدل اليامش عمى التكمفة المتغيرة 
  380,83 407 749 1 النتيجة الإجمالية 
  SR 3 175 462 764,20رقم أعمال نقطة التعادل  
 

 طة التعادلزمن نق
 يوم  224,10

 شير  7,47

 وحدة  0,62 حجم نقطة التعادل

  891,39 696 925 1 ىامش الأمان
  0,38 معدل ىامش الأمان 
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 المطمب الثالث: التحميل بواسطة القوائم المالية

 لسنة سونمغاز حالة دراسة – التمويمي القرار توجيو في ودورىا المردودية عتبة تحميلأولا: 

2019 

 4.36 بحوالي يقدر أعمال رقم حققت حيث معتبرًا، تجاريًا نشاطًا 2019 سنة خلال المؤسسة شيدت

 الرقم ىذا من الرغم وعمى .والمبيعات العمميات من كبيرًا حجمًا يعكس مما جزائري، دينار مميار

 ما وىو ر،دينا مميار 5.23 من أكثر قدرىا ىامة صافية خسارة سجمت المؤسسة أن إلا الإيجابي،

 .الوضعية ىذه وراء الكامنة الأسباب لفيم تحميمية وقفة يتطمب

 حيث الأعمال، برقم مقارنة نسبيًا منخفضة تبقى المتغيرة التكاليف أن المعطيات خلال من يتضح

 ىذا .%88.61 قدره مرتفع مساىمة ىامش تحقيق من المؤسسة مكن مما فقط، %11.4 حوالي تمثل

 الثابتة التكاليف تغطية في كبير بشكل تساىم مباعة وحدة كل أن عمى يدل لأنو إيجابيًا يعد المؤشر

 .أرباح وتوليد

 ما وىو دج، مميار 1.95 يقارب ما بمغت حيث جدًا، مرتفعة تعتبر بدورىا الثابتة التكاليف أن غير

 قدرت التي) المردودية لعتبة المؤسسة تجاوز ورغم .لممؤسسة المالي الييكل عمى كبيرًا عبئًا يشكل

 أخرى تكاليف وجود عمى يدل ما وىو سمبية، كانت النيائية النتيجة أن إلا ،)دج مميار 2.2 بحوالي

 .المالي الأداء عمى أثرت استثنائية أو مباشرة غير

 وىو الأعمال، رقم من %49.5 يعادل ما أي دج، مميار 2.15 حوالي بمغ فقد الأمان، ليامش بالنسبة

 .الذكر السابقة المشاكل بسبب الربح صافي عمى ينعكس لا لكنو العتبة، غطيةت حيث من جيد مؤشر

 لتحقيق سنة لنصف تحتاج المؤسسة أن أي يومًا، 182 بـحوالي قُدرت فقد الزمنية، التعادل نقطة أما

 .الأرباح تحقيق في والانطلاق المالي التوازن
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 أو الثابتة التكاليف بارتفاع تتعمق داخمية صعوبات تواجو المؤسسة أن القول يمكن سبق، ما عمى بناءً 

 بنية تقييم إعادة الضروري من .قوي مساىمة ىامش عمى توفرىا رغم تشغيمية، غير مصاريف

 الأداء تحسين عمى والعمل النشاط، مردودية عمى تؤثر قد التي الخمل أو اليدر نقاط وتحديد التكاليف

 .عام بشكل والتشغيمي المالي

 لممؤسسة المالي الوضع لتحسين ةالمقترح الحمول

 إلا جيد، مساىمة ليامش تحقيقيا رغم المؤسسة أن يتضح ،2019لسنة المالية المعطيات تحميل بعد

 من جممة نقترح وعميو، .الموارد وتوجيو التكاليف في التحكم مستوى عمى مشاكل من تعاني أنيا

 :مردوديتيا ورفع ليالما وضعيا تحسين في تساىم أن يمكن التي العممية الحمول

 :الثابتة التكاليف تقميص/ 1

 .الإدارية والمصاريف الأجور مراجعة - 

 .الإيجارات تخفيض عمى والتفاوض الموارد استيلاك ترشيد - 

 :الإنتاجية تعزيز 2/ 

 .المتاحة الطاقات استغلال تحسين - 

 .وتحفيزىم العمال تدريب - 

 .الكفاءة ادةوزي اليدر لتقميص تقنية وسائل إدخال - 

 :التمويل ىيكل تحسين 3/ 

 المكمفة القروض عمى الاعتماد تقميص - 
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 .الذاتي التمويل أو كالشراكات بديمة تمويلات عن البحث - .

 :والبيع الأسعار سياسة مراجعة/ 4

 .تنافسيتيا ومدى الحالية الأسعار دراسة - 

 .والترويج البيع استراتيجيات تحسين - 

 :التشغيمية غير يفالمصار  تقميص 5/ 

  .الضرورية غير النفقات مراقبة - 

 .التسيير وسوء التبذير لمحاربة الداخمية الرقابة تحسين -

 :تقديرية ميزانية إعداد 6/

 دورياً  ومتابعتيا سنوية مالية خطة وضع - 

 .الأىداف عن انحرافات وجود حال في بسرعة التصرف -

 :مالي بخبير الاستعانة 7/ 

 .مستقل بشكل الوضع لتحميل خارجي خبير إلى المجوء - 

 .سميمة قرارات اتخاذ في تساعد مينية توصيات من الاستفادة - 
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  لسنة سونمغاز حالة دراسة – التمويمي القرار توجيو في ودورىا المردودية عتبة تحميلثانيا: 

2020 

 عمى المؤسسة تساعد لأنيا ي،التشغيم المالي التحميل في الأساسية الأدوات من المردودية عتبة تُعدّ 

 أي تسجيل دون التكاليف، مجموع لتغطية تحقيقو يجب الذي الأعمال رقم من الأدنى الحد معرفة

 متى لممؤسسة يوضح لأنو التمويمية، القرارات اتخاذ في أساسيًا يُعتبر المؤشر ىذا .أرباح أو خسائر

 .الأرباح تحقيق في فعميًا تبدأ

 :التالية النتائج إلى توصمنا سونمغاز، بمؤسسة الخاصة 2020 سنة معطيات عمى بالاعتماد

 دج 5.101.159.655,59 :الأعمال رقم -

 دج 3.015.152.315,30 :الثابتة التكاليف -

 دج 427.618.436,02 :المتغيرة التكاليف -

 دج 3.442.770.751,32 :الإجمالية التكاليف -

 دج 4.673.541.219,57 :(ICV) المتغيرة التكاليف عمى اليامش -

 0,92 : المتغيرة التكاليف عمى اليامش معدل -

 دج 3.291.031.922,83 :(SR) التعادل نقطة -

 دج 1.658.388.904,27 :(الربح) الإجمالية النتيجة -

 دج 1.810.127.732,76 :الأمان ىامش -

 %35 :الأمان ىامش معدل -



 دراسة حالة مؤسسة سونلغاز بغرداية                                                    :الثاني الفصل   

  
55 

 أنيا يعني ما مريح، بفارق المردودية عتبة تتجاوز  قد المؤسسة أن نلاحظ النتائج، ىذه خلال من

 مواجية عمى المؤسسة قدرة عمى يدل (%35) المرتفع الأمان ىامش أن كما .معتبرًا ربحًا حققت

 .المالي الاستقرار عمى مؤشر ىذا .بسرعة لمخسارة تتعرض أن دون السوق تقمبات

 من كبيرة نسبة أن يُظير 0.92 إلى المتغيرة التكاليف عمى اليامش معدل ارتفاع فإن أخرى، جية من

 .التجاري النشاط فعالية عمى يدل مما الربح، وتحقيق الثابتة التكاليف لتغطية تُستخدم الأعمال رقم

 تمويمية قرارات باتخاذ ليا تسمح قوية، مالية قاعدة تمتمك سونمغاز مؤسسة أن تؤكد المعطيات ىذه كل

 المجوء يمكنيا أو القروض، إلى المفرطة الحاجة دون ذاتيًا ااستثماراتي تمويل عمى قادرة فيي .مريحة

 في التفكير ليا يتيح المستقر المالي الييكل أن كما .السداد عمى قدرتيا في بثقة الخارجي التمويل إلى

 .الأجل طويمة استثمارات

 يةمال وضعية في المؤسسة أن بوضوح أظير المردودية عتبة تحميل إن القول يمكن الأخير، في

 .والتوسع التمويل يخص فيما جيد مناورة ىامش لدييا وأن صحية،

 2021 لسنة سونمغاز حالة دراسة – التمويمي القرار توجيو في ودورىا المردودية عتبة تحميلثالثا: 

 2021حميل حسابات النتائج لسنة 

من المؤشرات  ، والذي يتضمن مجموعة2021قمت بدراسة وتحميل جدول النتائج المالية الخاص بسنة 

المحاسبية والمالية المتعمقة بالشركة، وسأعرض فيما يمي أىم الملاحظات والاستنتاجات التي توصمت 

 إلييا:
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 (CAرقم الأعمال ) /1

مميار، وىو يمثل مجموع الإيرادات التي حققتيا الشركة من  5.1بمغ رقم الأعمال ليذه السنة ما يقارب 

 ي فكرة واضحة عن حجم الشركة ومدى نشاطيا التجاريىذا الرقم يعط ،نشاطيا الأساسي

 التكاليف/ 2

 التكاليف تم تقسيميا إلى قسمين:

مميار، وىي المصاريف التي لا تتغير ميما كان حجم الإنتاج  2.88(: حوالي CFالتكاليف الثابتة )

 مثل الإيجار والرواتب الثابتة.

، وىي المصاريف التي تتغير حسب كمية مميون 466.9(: قدرىا حوالي CVالتكاليف المتغيرة )

 الإنتاج مثل المواد الخام.

 مميار. 3.35( والتي بمغت CTعند جمع التكاليف الثابتة والمتغيرة نحصل عمى التكاليف الإجمالية )

 اليامش عمى التكاليف المتغيرة /3

مميار. ىذا  4.63قمت بحساب الفرق بين رقم الأعمال والتكاليف المتغيرة، ووجدت أن اليامش بمغ 

الرقم يدل عمى أن الشركة تحقق ىامشًا كبيرًا بعد تغطية التكاليف المتغيرة، مما يساعد في تغطية 

 التكاليف الثابتة بسيولة.

%، وىو مؤشر إيجابي جدًا لأنو يعني 91أو  0.91كما أن معدل اليامش عمى التكاليف المتغيرة كان 

 زيادة عمى التكمفة المتغيرة.% 91دينار من المبيعات يغطي  1أن كل 
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 النتيجة الإجمالية )الربح( /4

 1.75بعد طرح التكاليف الثابتة من اليامش عمى التكاليف المتغيرة، تحصمت عمى ربح إجمالي قدره 

 ىذا دليل عمى أن الشركة تحقق أرباحًا جيدة وتدير مواردىا بشكل فعال. ،مميار

 نقطة التعادل /5

مميار، أي أن الشركة تحتاج  3.17ت أن رقم أعمال نقطة التعادل يساوي من خلال الجدول، لاحظ

 ليذا المبمغ من المبيعات لتغطي فقط التكاليف )بدون ربح أو خسارة(.

أيام لتحقيق نقطة  10أشير و 7يومًا، أي ما يعادل حوالي  224.10أما زمن نقطة التعادل فكان 

 التعادل.

مبيعات، ما يعني أن الشركة تحقق الأرباح بعد الوصول ليذا % من ال62وحجم نقطة التعادل يمثل 

 الحجم من النشاط.

 ىامش الأمان 6/

من خلال الفرق بين رقم الأعمال ورقم أعمال نقطة التعادل، حسبت ىامش الأمان الذي كان قيمتو 

 مميار، وىو ىامش مريح. 1.92

يمكن أن تنخفض مبيعاتيا بيذه  %، ما يدل عمى أن الشركة38أو  0.38ومعدل ىامش الأمان بمغ 

 النسبة دون أن تدخل في الخسائر.
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من خلال ىذا التحميل أن الشركة تتمتع بوضع مالي جيد، حيث تحقق أرباحًا عالية وتتمتع نلاحظ 

كما أن التكاليف المتغيرة منخفضة مقارنة بالمبيعات، وىذا يمنح الشركة مرونة  ،بيامش أمان كبير

 في نشاطيا.مالية واستقرارًا 

 تفسير نتائج الدراسة مقارنة و  :ثالثالمبحث ال

 2021-2020-2019السنوات نتائج المقارنة بين المطمب الاول: 

 متتالية سنوات ثلاث خلال المالية النتائج بين مقارنةيوضح  (8)الجدول رقم 

 2021الثالثة السنة
 (ربح)

 2020الثانية السنة
 (ربح)

 2019الأولى السنة
 (خسارة)

 لمؤشرا

 مميار 5.101 حوالي الثانية السنة رقم نفس
 دج

 مميار 43.577 حوالي
 دج

 الأعمال رقم

 مميار 2.885 حوالي دج مميار 3.015 تقريبًا
 دج

 المتغيرة التكاليف دج مميار 49.644 قرابة

 مميار 3.861 حدود في دج مميار 3.352 دج مميار 3.443
 دج

 النشاط ىامش

 مميار 4.634 حوالي دج مميار 4.674 حوالي
 دج

 الثابتة التكاليف دج مميار 1.948 تقريبًا

 مميار 1.749 بـ ربح دج مميار 1.658 بـ ربح
 دج

 5.234 بـ تقُدّر خسارة
 دج مميار

 النيائية النتيجة

 الأمان ىامش معامل 88.61% 0.91% 0.92%
 مميار 1.926 تقريبًا دج مميار 1.810

 دج
 مميار 21.588 حوالي

 دج
 الأمان مشىا

 

 

 

 

 



 دراسة حالة مؤسسة سونلغاز بغرداية                                                    :الثاني الفصل   

  
59 

 تفسير النتائجاني: ثلاالمطمب 

مراجعة نتائج المؤسسة خلال ثلاث سنوات، يمكن ملاحظة أن ىناك تباينًا واضحًا في الأداء بعد 

 المالي، حيث سُجمت خسارة في سنة واحدة، مقابل تحقيق أرباح خلال السنتين المتتاليتين.

مال كان مرتفعًا، إلا أن التكاليف المتغيرة فاقت العائدات في السنة الأولى، وعمى الرغم من أن رقم الأع

مميار دينار جزائري. ىذا الاختلال يعكس  5.2بشكل كبير، مما أدى إلى تسجيل خسارة تقدر بحوالي 

 ضعفًا في التحكم في التكاليف التشغيمية، خصوصًا التكاليف المتغيرة التي أثقمت كاىل المؤسسة.

فقد ظير تحسن ممحوظ في النتائج. فرقم الأعمال كان في مستوى جيد، إلا أن أما في السنة الثانية، 

الفارق الأساسي كان في انخفاض التكاليف مقارنة بالسنة الأولى، وىو ما سمح بتحقيق ربح معتبر بمغ 

مميار دينار. ىذا التحسن يعود غالبًا إلى مراجعة السياسة الإنتاجية أو تحسين الإدارة  1.7حوالي 

 الية.الم

مميار دينار. صحيح أن  1.65في السنة الثالثة، استمر الأداء الجيد، وحققت المؤسسة ربحًا يقارب 

التكاليف كانت أعمى قميلًا من السنة الثانية، لكن اليامش بقي مقبولًا، وىو ما يدل عمى نوع من الاستقرار 

 المالي والتحكم في المصاريف.

مؤسسة قد استطاعت تدارك الخسارة المسجمة في البداية، من من خلال ىذه المعطيات، يتضح أن ال

 خلال تحسين استراتيجيتيا وخفض نفقاتيا، مما انعكس بشكل إيجابي عمى نتائجيا في السنوات الاخيرة
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 :الخاتمة

دراسة  –ر التمويل في ختام ىذه الدراسة التي تناولت موضوع "تحميل عتبة المردودية ودورىا في اتخاذ قرا
حالة مؤسسة سونمغاز بغرداية"، تمكنا من خلال الجانبين النظري والتطبيقي من التوصل إلى أن تحميل عتبة 
المردودية يعتبر وسيمة فعالة تساعد المؤسسة عمى اتخاذ قرارات مالية مدروسة، خاصة فيما يخص تمويل 

نقطة التعادل بين التكاليف والإيرادات، مما يمنح رؤية نشاطيا. حيث تبيّن أن ىذه الأداة تساعد عمى تحديد 
 أوضح للإدارة حول حجم النشاط المطموب لتفادي الخسائر.

 أولًا: النتائج العامة لمدراسة
أوضح تحميل عتبة المردودية حجم النشاط الذي يجب أن تحققو المؤسسة لتغطية تكاليفيا دون  -

 خسارة.
مغاز تحقق توازنًا ماليًا جيدًا مما يسيل عمييا اتخاذ قرارات أظيرت نتائج الدراسة أن مؤسسة سون -

 تمويمية أفضل.
وفّر التحميل بيانات كمية دقيقة ساعدت عمى فيم الوضع المالي الحالي وتحديد الاحتياجات  -

 التمويمية.
 بينت الدراسة أن ىناك علاقة إيجابية بين دقة التحميل المالي وجودة القرار التمويمي. -
 اختبار الفرضياتثانيًا: 

الفرضية الأولى التي تقول إن تحميل عتبة المردودية يساىم في تحديد حجم التمويل اللازم، تم تأكيدىا من 
 خلال النتائج المحسوبة.

الفرضية الثانية المتعمقة بالحصول عمى أرقام دقيقة تدعم اتخاذ القرار، تأكدت من خلال استعمال المؤسسة 
 ي.لمؤشرات التحميل المال

الفرضية الثالثة حول أن دقة التحميل تؤثر عمى فعالية التمويل، تأكدت كذلك، حيث ساعد التحميل المؤسسة 
 في تقميل المخاطر وتحقيق نتائج إيجابية.

 ثالثاً: التوصيات
نوصي المؤسسات باستخدام تحميل عتبة المردودية بشكل مستمر خاصة قبل اتخاذ قرارات تمويل أو  -

 استثمار جديدة.
 من الميم تكوين الإطارات المالية داخل المؤسسات لفيم ىذا النوع من التحميل وتطبيقو بشكل سميم. -
من الأفضل الجمع بين تحميل عتبة المردودية وأدوات تحميمية أخرى مثل التحميل بالنسب المالية  -

 لمحصول عمى نتائج أدق.
 اخل نظام التسيير المالي لممؤسسة.ربط نتائج التحميل المالي بشكل واضح مع قرارات التمويل د -
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 رابعًا: آفاق الدراسة المستقبمية
 يمكن مستقبلًا توسيع ىذه الدراسة لتشمل مؤسسات من قطاعات مختمفة لمقارنة النتائج. -
من المفيد دراسة العلاقة بين تحميل عتبة المردودية وقرارات أخرى مثل التسعير أو التوسع في  -

 الإنتاج.
م أدوات إحصائية ومالية أكثر تطورًا لتحسين دقة التحميل وربط النتائج بشكل أعمق كما يمكن استخدا -

 بالقرارات المالية.
وفي الأخير، نأمل أن تكون ىذه الدراسة قد ساىمت في توضيح أىمية تحميل عتبة المردودية كأداة تساعد 

المالية التي تواجييا المؤسسات  المؤسسات عمى اتخاذ قرارات تمويمية أكثر فاعمية، خاصة في ظل التحديات
 اليوم.
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 01الممحق رقم 
  2019 

    Ventes et produits annexes  4 357 754 481,53 

    Production immobilisée  0,00 

    Subvention d'exploitation  0,00 

I - Production de l'exercice - 1 542 104 110,13 

    Achats consommés - 91 813 535,51 

     Services extérieures et autres consommations - 404 628 919,37 

II - Consommation de l'exercice - 2 016 791 649,40 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) - 3 558 895 759,53 

 Charges de personnel - 912 517 739,58 

 Impôts, taxes et versements assimilés - 84 467 010,32 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 4 555 880 509,43 

 Autres produits opérationnels  183 324 792,61 

 Autres charges opérationnelles - 6 124 800,67 

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 944 778 487,44 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  89 126 618,66 

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 5 234 332 386,27 

 Charges financières - 0,01 

VI - RESULTAT FINANCIER - 0,01 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 

(V+VI) 
- 5 234 332 386,28 

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Autres impôts sur les résultats   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
 4 630 205 892,80 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
- 9 864 538 279,08 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
- 5 234 332 386,28 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 5 234 332 386,28 
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 02الممحق رقم 
  2020 

    Ventes et produits annexes  4 258 296 168,81 

    Production immobilisée  0,00 

    Subvention d'exploitation   

I - Production de l'exercice - 7 419 963,92 

    Achats consommés  600 - 99 827 807,97 

     Services extérieures et autres consommations 607 - 327 790 628,05 

II - Consommation de l'exercice - 1 065 736 576,50 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) - 1 073 156 540,42 

 Charges de personnel 63 - 974 266 969,34 

 Impôts, taxes et versements assimilés 64 - 88 203 267,92 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 2 135 626 777,68 

 Autres produits opérationnels  +++  176 829 778,19 

 Autres charges opérationnelles  --- - 8 615 396,74 

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1 952 682 078,04 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  85 827 178,03 

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 3 834 267 296,24 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 

(V+VI) 

- 3 834 267 296,24 

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Autres impôts sur les résultats   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

 4 521 343 352,68 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

- 8 355 610 648,92 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

- 3 834 267 296,24 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 3 834 267 296,24 
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 03الممحق 
  2021 

    Ventes et produits annexes  5 101 159 655,59 

    Production immobilisée  2 169 809,40 

    Subvention d'exploitation  0,00 

I - Production de l'exercice - 759 123 211,92 

    Achats consommés  600 - 87 172 292,09 

     Services extérieures et autres consommations 607 - 379 817 576,88 

II - Consommation de l'exercice - 1 739 962 572,76 

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) - 2 499 085 784,68 

 Charges de personnel 63 - 1 136 849 643,03 

 Impôts, taxes et versements assimilés 64 - 102 713 416,18 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 3 738 648 843,89 

 Autres produits opérationnels  +++  197 462 048,55 

 Autres charges opérationnelles  --- - 15 157 256,81 

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1 645 199 346,58 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  100 758 027,27 

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 5 100 785 371,46 

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 

(V+VI) 

- 5 100 785 371,46 

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires   

Autres impôts sur les résultats   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

 5 501 993 085,52 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

- 10 602 778 456,98 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 

- 5 100 785 371,46 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 5 100 785 371,46 
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 04الممحق 

 0202سنة 

 
 CVالتكاليف المتغيرة 

  
 CFالتكاليف الثابتة 

 مشتريات مستهلكة
87 172 292,09  

 

 الرواتب والأجىر
1 136 849 643,03  

 خدمات مستهلكة
379 817 576,88  

 

 ضرائب ورسىم
102 713 416,18  

 المجمىع
466 989 868,97    

 هتلاكاتا
1 645 199 346,58  

 

  

 المجمىع
2 884 762 405,79  

 05الممحق رقم 
 0202سنة 

 CFالتكاليف الثابتة      CVالتكاليف المتغيرة   

  969,34 266 974 الرواتب والأجىر    807,97 827 99 مشتريات مستهلكة

  267,92 203 88 ضرائب ورسىم    628,05 790 327 خدمات مستهلكة

  078,04 682 952 1 إهتلاكات    436,02 618 427 المجمىع

  315,30 152 015 3 المجمىع      

 
 06الممحق رقم 

 

 
 
 
 

 
 

5 101 159 655,59  

3 015 152 315,30  

427 618 436,02  

3 291 031 922,83  

0,00

2 000 000 000,00

4 000 000 000,00

6 000 000 000,00

ل  لأعما ا م  ة  CAرق ت ب ا ث ل ا يف  ل ا ك ت ل رة  CFا غي مت ل ا يف  ل ا ك ت ل دل  CVا عا ت ل ا طة  ق ن ل  عما أ م   SRرق
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ح
لم

 ا
ن
وا
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 عنوان المحور

 عنوان المخطط
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 07الممحق رقم 

 
 08الممحق رقم 

 
 


