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Abstract : * * *

This study aims to identify the impact of digital transformation on organizational performance,
and to clarify its importance and influence on the performance of the organization. The study
was conducted at the Sonelgaz Company in the province of Ghardaia. The descriptive method
was adopted in the conceptval part, and case study method in the applied part. A total of 50
questionnaires were distributed to a sample from the study population in order to achieve the
research objectives and test its hypotheses. The collected data were processed and analyzed
using statistical methods through the SPSS program.

The study reached several key findings, most notably the existence of a statistically significant
effect of digital transformation on organizational performance, as well as a strong positive
relationship between the two variables. The results also revealed the absence of statistically
significant differences in organizational performance based on personal and job-related
characteristics.

Among the most important recommendations of the study are: enhancing awareness of the
importance of digital transformation at all organizational levels; creating a flexible
organizational environment that supports change and reduces resistance to it; investing in human
capital through continuous training of employees in the use of digital tools; and reinforcing
awareness of the importance of digital transformation throughout the organization.

Keywords: Digital Transformation, Digital Governance, Digital Innovation, Organizational
performance.
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Gkl

Coefficients™
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Ecart
Modile B standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 700 A44 2.034 048
gl s M .a64a 0848 846 9.7498 000

a. Variable dépendante ; gl oL

ceadatill oy Al Lia gl giall oV il

Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 7438 551 540 45834
a. Prédicteurs : (Constanta), das i L o sS4l
ANOVA#
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 9.857 1 9.857 | 46.718 .000®
Résidus 3.018 338 21
Total 17.875 39
a.Variable dépendante | ekl o141
b. Prédicteurs : (Constante), dus i L= g gl
Coefficients™
Coefficients
Coeflicients non standardisés standardisés
Ecart
Modale B standard Béta Sig.
1 (Constante) 1.667 368 422 000
iz gh gl s i G668 098 743 6.835 000
a.Variable dépendante ; gkl <151
alaiil) ¥y byl Y )laaty) il
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Madé&le R R-deLx R-deux ajusté I'estimation
1 G757 55 A 0610

a. Prédicteurs ; (Constante), e i lEu



Gkl

ANOVA®
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Réagression 8142 1 8142 31.786 .ooo®
Résidus 49733 38 256
Total 17.875 39
a.Variable dépendante ; gabudi 1591
b. Prédicteurs : (Constante), el sl
Coefficients®
Coefficients
Coefiicients non standardisés standardisés
Ecart
Modile B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.960 3748 523 .0oo
el o I 551 .0oa E7S 5638 .00o
a. Variable dépendante ; gl oL

eadatil) ooy dad ) AaSsalllaniV) il

Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodéle R R-deux R-deux ajuste I'estimation
1 TET® 589 578 43994
a. Prédicteurs ; (Constanta), s i 4. -4
ANOVA®
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen F Sia.
1 Régression 10520 1 10.620 54,355 .00o®
Résidus 7.355 38 a4
Total 17.875 34
a.Variable dependants ; skl slat
b, Prédicteurs ; (Constanta), s i 4. .-l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Ecart
Modile B standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 1.722 320 5.386 000
A gl e G114 083 T 7.373 000

a. Variahle dépendante ; gkl 51
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Gkl

aatil) ooy dasall 53 jlaaty) il

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deLx R-deux ajusté l'estimation
1 Gag® 489 ATE 48022
a. Prédicteurs : (Constante), dadl 8=
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8743 1 8.743 36.380 .oogh
Résidus 9132 38 240
Total 17.875 39
a. Variable dépendants ; gl <1531
b, Prédicteurs ; (Constante), dadl g=
Coefficients™
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Ecart
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.084 482 2224 .03z
o dall 13 18 L] 6.032 .0oo

a. Variable dépendante ; ekl <1531

osiall uitie s adatill oY) (ggie (B (39l il

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur l'égalité
des variances

Testt pour égalité des moyennes

. Intervalle de confiance de la
o Difiérence différence 4 95 %
Différence erreur
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral maoyenne standard Inférieur Supérieur
8 gl g'szggésg de variancas 2155 150 -692- 8 493 - 16693 24135 - BA552- 32166
Hypothése de vari
in‘;pgzleesse © vaniances 520- | 11971 612 - 16693 32088 -86625- 53238
Ls"“bj\ sz.\.um]\ Az GA:\.L:.\.\S\ ¢Jay) (GPua A dj)‘d\ G._ml_u
ANOVA
Ey RN
Somme des
carés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 238 2 18 2449 a8
Intragroupes 17.637 av ATT
Tuatal 17.875 39
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Oed) e s calatil) oY) (sgie (A gl il

ANOVA
S bl
Somme des
carrés ddl Carré maoyen F Sig.
Intergroupes 356 2 A78 376 GBI
Intragroupes 17.5149 a7 473
Total 17.874 38

Sbigll (siall e s adatill oAV (ggine b (g il il

ANOVA
Ey RN
Somme des
carés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 360 2 180 380 .GB6
Intragroupes 17.515 ar 473
Total 17.874 38
5yall gt it s oaaBl elaY) (gginn B B Al il
ANOVA
Y as bl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.358 2 G748 1.522 232
Intragroupes 16.516 ar 446
Total 17.875 38
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