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Résumé

Cette étude vise a determiner l'impact du leadership éthique sur la fidélité
organisationnelle des employés. L'étude a été menée au sein de l'entreprise
Algérienne des Eaux, unité de Ghardaia. La méthodologie descriptive a été
employée, et un questionnaire a été utilisé pour la collecte des données.La
population de I'étude était composée des 420 employés de I'Algérienne des Eaux,
unité de Ghardaia. Un échantillon stratifié aléatoire de 60 employés a été
sélectionné. Pour atteindre les objectifs de I'étude, le questionnaire a servi d'outil de
collecte de données. Les données recueillies ont été analysees a l'aide du logiciel
statistigue SPSS.Les moyennes arithmétiques, les écarts-types pour chaque
dimension des deux variables, les coefficients de corrélation et l'analyse de
régression multiple ont été utilisés pour l'analyse.L'étude a abouti a plusieurs
résultats majeurs, notamment :1l existe des différences entre les moyennes des
réponses de I'échantillon sur les axes de I'étude, attribuables aux variables
personnelles.<Il existe un impact statistiquement significatif du leadership éethique
sur la fidélité organisationnelle au sein de I'entreprise Algérienne des Eaux dans la
wilaya de Ghardaia, a un niveau de signification de 5%.

Mots-clés : Leadership, Leadership éthique, Fidélité organisationnelle, Algérienne
des Eaux
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Statistics
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2225 5ol 55 4.0500 57615
Statistics
N
Valid Missing Mean Std. Deviation
el sy 3 i) i
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Ol gall
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o s o dodl o 55 4.2182 65802
e
el o e Gl 3 i e 55 3.6364 75434
Bilas sy e sl ) Loas
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328l 55 3.9182 .59910
Statistics
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Valid Missing Mean Std. Deviation
& X Aald elanll | 3
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il gall
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StV Jesd
a3 Lk ALl 55 0 3.8773 63442
Statistics
N
Valid Missing Mean Std. Deviation
Qeadl Jaal 03 Fusnnsall 55 0 4.0727 76629
ral AL slaiylg odg) deacsgall 55 0 4.4182 71209
ol ol § 03 A gall lay
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o)l ible duwagal )
ol Rl A o 55 o| 42727 73168
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o Aasidl b Slassall (53)
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i 30 Bygen dusnagall
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Valid Missing Mean Std. Deviation
A sl (BIAT i el
T e 55 o 41636 83364
o st
i oyl dalyy Aal, 8
Dl e sl aly AL 55 ol 43636 64875
e (Dlalad J3ls Al
Al dalins dabid) faca LY
e il o S 55 0| 43818 62334
LAY 34 ol ahlie) Luads
Al e )l e adal Ky
g o gl Sl 55 of  3.9636 90192
O 25 bl o dusgall
el o oYl BMAY) diasgall agan
JeSle e 55 ol 43273 63987
& R A Jae §ytie daldiag
20313, Yl BDIAY) 55 0 4.2400 .57012
05 : a8, Galal)
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
sl Joyl.alall. AENAY) 117 55 .060 .945 55 .053
saall. L Yl adasl 167 55 .081 912 55 .061

a. Lilliefors Significance Correction
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Correlations
Correlations
T i il [y el ST A | el o g,
R Jimym gung aadl | Famdalll W] FENR] il
1 2m m ll HESNH Pearson Correlation 1 79 339 G447 766 6007
Sig. (2-tailed) 000 011 000 000 000
M 55 55 55 55 55 55
Daeaz geng. ysdl Pearson Correlation 719 1 6427 628" 00" 396
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 003
M 55 55 55 55 55 55
Faadal il Pearson Correlation 2339 5427 1 582" 789" 179
Sig. (2-tailed) on 000 000 000 191
M 55 55 55 55 55 55
FRRPERTPITNY Pearson Carrelation 544 628" 582" 1 846 457"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 .000
M 55 55 55 55 55 55
el d el A1 Pearson Correlation 766 900" 789 846 1 485"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
M 55 55 55 55 55 55
sl S YA wtill  Pearson Correlation 600" 396 179 457" 485" 1
Sig. (2-tailed) 000 003 191 000 000
M 55 55 55 55 55 55
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
|
ndependent Samples es! 1‘
Lavana's Testfor Equaley of |
Varian: tlast for Equalily of Means ‘
M T T T T 5% Comdance imarva ofthe ||
Mean Difersnce
F 3ig 1 af Sig (2tatled) Diferencs Lowpss Uppar |
AP E;’;‘::_::;"m - 471 325 2 840 53 06t 12440 12258 57047- 07873
Equalvartances not 2885 | 52008 050 12460- 12160 55051- - B0
assumed
1411 40 1172- 53 J46 14447 123668 3192405 10312
ualvarances not s z < K . N a st D
amad 1182 50.996 239 14492 12158 35001 Dens
-
-~
07: a8, 3alal)
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Osaall. Jg¥)aalall. a@aY)  Between Groups .936 3 312 1.392 .256
Within Groups 11.427 51 .224
Total 12.362 54
sl SGHL eVl adawll  Between Groups 110 3 .037 -166 919
Within Groups 11.289 51 221
Total 11.399 54

ANOVA




Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Dgaall. Jg¥lsalall. 4aMaY)  Between Groups .569 3 .190 .821 .488

Within Groups 11.793 51 231

Total 12.362 54
Dgaall. G Yl adail) - Between Groups .168 3 .056 .255 -858

Within Groups 11.231 51 .220

Total 11.399 54

ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.

el Jg¥lsalall.aday)  Between Groups 1.160 2 .580 2.692 077

Within Groups 11.203 52 215

Total 12.363 54
Jgnall. Sl Yl alawll  Between Groups 1.288 2 .644 3.312 -054

Within Groups 10.111 52 .194

Total 11.399 54

08 : a2, 3aldll
Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 .649° 421 .375 .44830
a. Predictors: (Constant), 1=4.4S)We. ddaledl, 2aal.angill. AV, 223 . 4all), 222 75ua5. )50l
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7.316 4 1.829 9.101 .000°
Residual 10.049 50 201
Total 17.364 54

a. Dependent Variable: a1 1. ¢Ysll. alalell

b. Predictors: (Constant), s4.4<)lie. dalll, aaa].asgill. BIAY), 203,485, 322,755 sl




Coefficients®

Unstandardized Coefficients

Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.126 .560 2.009 .050
2] asgill. DAY .829 .185 737 4.475 .000
222 g Al -.157- .194 -.160- -.810- 421
223 4a)331) .184 .146 .194 1.257 214
a4 L. Adabd) -.089- 134 -.100- -.665- .509

a. Dependent Variable: 3,7‘11.;\1}}\.‘_51;&_-.\,1\

Model Summary
Std. Error of the

Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 5217 271 .48420

a. Predictors: (Constant), 1=d.4<We. ddaladl, sl angill. SUAY), 223,480, 222 7gua. )l

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square Sig.

1 Regression 4.362 4 1.091 4.652 .003°
Residual 11.722 50 .234
Total 16.084 54

a. Dependent Variable: 1e:12. £Yoll. jaicall

b. Predictors: (Constant), sd4.a<)lhe. dabll, 2aal.angill. BAY), 23,2805, 22, guag. 9l

Coefficients?
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.991 .605 3.289 .002
] asgill. BDIAY) 201 .200 .186 1.006 319
222 g el .027 210 .029 129 .898
223 . da) ) -.021- .158 -.023- -.134- .894
22448 ) ie. ddalid) .333 .145 387 2.298 .026

a. Dependent Variable: 1e:12. £Ysll. jaicall



Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 .5982 .358 .306 47491

a. Predictors: (Constant), 1.4 ddaledl, sl angill. JSUAY), 223,480l 222 7gua. )0l

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6.275 4 1.569 6.955 .000°
Residual 11.277 50 .226
Total 17.552 54

a. Dependent Variable: xu13. eYsll. BIaY)
b. Predictors: (Constant), s4.a<)lhe. dalll, 2aal.asgill. BIAY), 23,2805, 22,7 9l

Coefficients®

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.837 .594 4.778 .000
anl sl DAY .543 .196 480 2.763 -008
22 .7 gung. ol -.192- .206 -.194- -.933- 355
223 . 4a)3ul) -.381- 155 -.400- -2.461- .017
224 A L. Aalud) .373 142 415 2.624 011

a. Dependent Variable: x13. eYsll. BIaY)

Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 .636° -405 357 -.36843

a. Predictors: (Constant), 1=d.a<Lie. ddaludl, sl angill. UAY), 223 480l 222, 7gumg. )l

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 4.612 4 1.153 8.494 .000°



Residual 6.787 50 136

Total 11.399 54

a. Dependent Variable: sadll. SGll. oYl ealawll
b. Predictors: (Constant), s4.4<)lhe. daldl, 2aa].angill. BAY), 23,2805, 202,755 9l

Coefficients”
Unstanadardized Coefficients Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.954 461 4.309 .000
el dngill, DRY/ .524 152 575 3.443 .001
222 pag. yoll -.108- .160 -.135- -.673- .504
2.3, daljill -.073- 120 -.095- -.606- 547
2o AS) Lo, Alalis] .205 110 .284 1.864 .068

a. Dependent Variable: W/.‘;Jm/.g JJ/.‘”_‘.%LL-;GJ/
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