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Summary:

The study aimed to know the role of general accounting in supporting
decision-making within economic institutions, using the Algerian Water Company
— Ghardaia as a practical case. The importance of the topic arises from the need for
accounting systems that provide accurate information to improve administrative
performance. The study aimed to highlight the relationship between accounting
data and decision quality, as well as to evaluate the effectiveness of the adopted
accounting system. Through a descriptive approach and field analysis via
interviews, The results showed that the company relies on an organized accounting
system that provides accurate data, which contributes to decision-making.
However, the system suffers from organizational and technical shortcomings that
limit its effectiveness. The study also revealed a weak use of accounting reports
and financial analysis in strategic decision-making. Our findings concluded that it
is essential to develop an institutional culture based on accounting information,
enhance staff training, and modernize accounting tools to ensure more effective
and forward-looking decisions.

Keywords: General accounting, decision-making, financial information,
accounting system, financial management, internal control, Algerian Water
Company



PARTS Y

\Y Sl
Y% ALl
VI sl giaal) daild
Vil Johall daild
Vil sl Jlay) Al
Vil :Badlal) daild

i dadia
01 Lalad) dpulaall g B3N WYY 10 6Y) duadl)
03 IR 3AS) 5 Aalad dpulaal) Jsa ciliagas 1 5N Giagal)
12 A Lud) bl ) 2 S Caal)
23 Adlagal) A 2 £ LY Juaadl
25 olsall A ) dsciay alad) a5 1 J5Y) Gl
32 Al Al A el MY : S Gaal)
38 el il Lo g AdBlia Gl diaal)
40 dosl>
44 ! ol A
47 Rt
51 Oy gl o g




Jehal) Laid

17 gal) ARDG A8l calud ) 5 Allad) dul A G D ,lad) (01) pd )y Jsrad)
19 i) Al ALl calud s Al Aul A G A laa 1(02) a8 Jstall

il Jlsay) Aatl

27

sl 2 8l el JSciell £(01)pd, Jseal

s adlall daild

48

Aaal) 5 L)







Olacal (Bl Ll Gluwid) lgle it Al < V) aa) (e deladl duulad) 2
gy Al Cleslas Lis b Ll el ) lleall Cilide e dlledll LN, W ada)
Glblidl s el daa Al o) GV Lae Al plss ccalphY) Glide delid dighisasg
Apniall el ) A3 6 1aY) aps e cAa sl

elae alai ) dule dalay Gluwsall gl de Ll Lpladyl alsal Jb
Losse | uaic dalal) daulad) Oo dass Lo 585 3 )l 203 055 (galaidy] blial) 4 s 3 paluy
i Y Aslaal) Wi Al lesbaalls uadll o) dyshall aall e o)s ¢ )al Al dlee b
el Cala) 223 Loy Wi g il Aidas 1) Wl i cililaal) dmas e o

ped b Aalal) Apuladd) 4l M) Alall gl Al )5S0 sda Caagh cGlhaiall P (e
a5 Aalad) dolaall (obil) HUY) I 3okl A (e cdgaloail) duse Jala sl a5 Llee
Glo Casisll iy " bl Ay Al Ao Alla A 50 YA G bl cuilad) Jidas o5 o)l
3a) Al Basa (et 8 Adinall claal) AUl dealus s

) ) AL

GV Aalal) 5o cdnbaidy) cluwial lggals ) duedall ) Lkl cilpal) Jla
33 Aalad) Lpsslanal) (o Layg Ay YY) <l AN 825 Gannd 8 pgut A8 0 5 Aas Aglle Cilaslaa
3a by ) omsall Jsluall (8 cilaslaall s3] i) ladl)

DAl el dlee ae 8 dalal) dpslaal) aabis 2 ol )

-dlae &)é—ol.).aﬂ G iall dese Jals

A Ao al) Y slall I AGISEY) A8 (S o s sall il gay ST ALY Al (e

<



CAalaiY ) Al 8 Aalal) Laslaall 50 58 L]

¢ Al e Alee 8 Lpalaall cilasheal) Jais a2

Ladle Claslae i g coluall £ 8 al) dussse 8 dainall auslaal) abail) dlad 520 Lo 3
¢l Masl b ae L dlad <3

) Al cilnda

flee ped 8 dalall dulaall Aenlis ey’ Ailaiall Cin ) 2SRl Gliad) (sl 6 s b
izl 38 OSay cae all Y sluall ) Aila) "G luall 4 80l dussse Jala )l Slas)
Al

Gilasbeay 5 Y1 350 abiie alae sl e oluall 4y 80 all Gussioe Adiad 1 1Y) Ay sdll

s gall Jls U sasa Gpuad 8 Aysulaall Clilall pgad Al Azl

ped b 4idlad (e a3 Aalall Auslsall olas b b (el (s da RGN Al
LAl alasl

J TN darl

tsl Lo Y Al dalal) (e 4iseal g s sl P iy

Al lilal) Jla g aalati g aand Allad Al g Lpuslaall 223 A% Al 2 masi

gala@BY) A iall daually ol ) sl Alas) dal -

1§ Suasgall JLEA) o

o EAY byl Al sa 1 5 (aadil o s sall Aadlee

G



SV Al Syl Jb b dald gt all gabai@y) Gludl b g sua sl daale
olosas ial) Jpaasd Gpuan

s&iat) il

dialall CalaYl Baas ) Al Al sl PIA (e s

el 8 Dalaall 535 dpaal 3l

AN M) e g dandaal) e sladll G A8 ) —

U 3asl dlee aed b oluall 4y al) Aiusie 8 oanslaall Sl Aealis 2 pudi —

s sall dala A e 3101 Aalad) Lpuslaal) alain) Cpat] culal ) o -

sdl ) 3 gds

ok Lasd Ll 5o Jlae Lida Sl 401803 e a1 5 ¢ suasally ZhlaY) dal (e

Sl Jlaal)

Slo ALl aldie) a3 G ¢ Ao g b —oliall 4y iial) duwie 8 Al ) sl Lid
el ol (3a% 5 Granlaall (e Ao sena ae Al dalias (5 s

feitadd) Jlaall

Al Al sl Ll llosd Giagll Adeal) s dpalall ulsall Gilide QW) dal O
ALlaall 202554610

el gdall

& tasl meiall e slaeV) b elgiiag ) a1 oY) g Al 2l dagh oo e

Sl 38T ddee b W50 Aelall Daulaall Aalall pualiall 5 iy el aiiy i g o5l culal)



o U bl aead AlssS ALE P Ge dhae Ay e bidels dpball culall 8 L
Al A ) G AlaY) s Clbuadll sy

:&ayd) 4dad

583 Laglsl el () Cindl a3 el (5 oBal) 485 8 £ samsall il ey Abla
S sanll o Laa g ¢ Slae JB

A e Lk ¢ all Alasl g dalad) dantaall dagaill 5 45 cluaY) o) sins 1 J ) Jaxadl)
sals B Gadly Hoal Ay Al dwlaall Jss Glesee JY) Gaull Gfian
Al o) 2L

ALY il Alia g Jilas o 48 Sl s el Al ) (gl sia S



A a5 cludy) ¥ Jaadl)

dalad) daclaall A Gkl g
AN A




3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Pl

DA Blasl 5 daladl dpalad) e dS3 Ak @byl e g sl s (diadll a8 pla
bl e SO SV cllaall 8 dlaall dalal) asalaall 3ok Gua o J5Y) Gl b
13 ARl Sl Q) aa) (et S Gaall Ll Qlal) SasY gokall Y ) B
) )3 & gaim sy dlall

LAY MAS) g dalad) dpalaall Jsa cliagas 1 J4Y) Eiasall

Aylad) il ) Y Giagal



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

VAL AT g dalad) Loclaal) Joa ciliagas 1Y) Ciasall
dahy Ll dpbady) by adan 8 Al 00N oa) Adall duladll s
Aaald o) ases @lS o) s cClisall
P By Al Ly o Al L) lleal) e Al Chialy disady geny (iad g
Ll g 2 AV eyl Al e L A8 gsa g AaE) Cilasles
SIUAN MAS g dalad) Duclaal) Lale :J oY) bl
Al by gahiin) Glaca s chaladl J)se¥) ahidiid oy (ald JS daladl duulaall i
QA 28 Bl & Ll cdpe sSall Cilisiall 8 Ale lusal) 5 A8EN 53 Laa elgr Jsanal) (ol sl
i (e pgiS b oAl g liay Ulall 55090 aed] Lo Luaie 228 dpulad) Cilasled)
LAl W gl
alad) Llaal) iy g g 5LAS 1 J5¥) g Al
lebilugs Ledhal Sy oal ) seac (o s @il sl A die dulaal slas >
ol Jalall 5 5 lanl) slany nlall dle cillee 5 Lanlaall slis g )l 385 cCladinall | shay
a3l dig
bl s Lo Laia¥) 5 Aalai@y) lgla sk s Al Cilaainall ¢ iy b seb basi )l LS
e Al saell e 30l Gostul 2050 skl dluas V) Lale asall s ) dulaall

Ay i)



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

G ylaal) G e 5 any by sl 8 ARl < jliaa) 2% a2l 8 duulad) 2 )
3 sanall an g el jlaal) A8 Gilee i cdima 3 jlas o sl ol g ol

aaty g il el sk Aagliay ileleadls 2aY1 5500 (b lelin due diuladl Cucial as
Ge gald) 2l e 5ali JS Coaty i clgin Lo Ay lail) cdlabeall 5 38V (r Allal) ClELal)
OS3 al Ol s enualaa) dad g (DA (e agle 1 Gl AT lie s Alale e 4 jme GBS 5 ot Hlas
gl Gl 8 Al gy ol

Aalud) ol Al e gie A0 ) daluad) 4185 5 lie A (e 40l 5 4y ) sy 0ali JS 156
lexadii s Jlae ) 25 3 jlatll skt pa g oaf jomy CulS Al Zabid) e Jaal) Jilis e dias )
Al dllia 0S5 ol L cagllecly Aaleiall Alal) ) 5aY) Jpalis apen il SN o el (e sl
Aaliad) closleal) Jisy @A AW o Ausladll Gagal Jall daghy g lghac e aade by
NGBV PXECA

Alia Gl 5okl (& Sy skt gl ey ol s shill a5 AT dige DS dslaall ) e
A5 5 el Caomple (s lal) ek sa Gl e Jle sy claslaall Zigal Lalias | b
Coongle seby 3 )lall s 8 sl R ae @8l dulaal) by oyl ASad DA e

15 5 0¥ andaall

and aloall) Baled Sl g 3y 585 812 il S LaiaY) Gladall (5 sdia b e U Lpalaal) dallaall ¢ jala 53 8 i g Jlean 1
7 U= 2024/2023 428 Al il s dulae Gasadd daulaall 5 4l o 5le



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Al clssnll sy oy dbadle b i 48 b sl sdalal) Lualaall Cigsas >
dald Jgha 8 i) sda (eali A 53 50ae 550 DA Ll Ly Gl ) dagal)
Ldagml Gl g 400l tie

Jaii a5 Aglad) f 4 jlail) dpsladlly Cogome dalal) Apulaall (e g odll R cdalad) dpulaall >
Oa g gnially dalaie Adlide ) aua gy Abull DA) (3 dai z 1oty il dlue Glle
Osilel Wl Gae pd ) pgllest pd; il (3 Sladlly iliwiad) men o dedle 45l 4als
2L 2 sl I

S s e i ) clSonll Gl s Bald e (psS Baa g0 A )l A 4 cdalal) Luulaall >
ialll ey aslall alladl ae W@le e S Al Lhlas oo W) dasllly AS0s JSa
Lo omad) GlSOal o038 ppudiy pase s donnily pply sty aen Ge Alead) (55805 dpalall
33 )l
il ey plgd ) anlad) g 08 dal s Aalal) dlad) o) B Sy Gas Las

JalSiia s (383 auslae alail Ly @l y L dusssall Ly asi Al Zala@y) s Al cilleal) Jamasi g

Aoy Al @l sl Alas) 8 e bt 488 e slae p ) (ol B Ayie ) 53 PUA

Al Lpalaall zgaka : S g Y

.06= 2009
(osike O cmalall Gle phal s (gl ol il (8 g dalal) dlaall Jsaa) (a5 Lo Casiag sy 2
A4 L il

3 Younesse ben Aissa, technique comptable algérienne, entreprise nationale du live Alger 1984 p 10



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

el ey e 4isalbing Loy aead) 350y oadle) Al ol ppiiig lei) O dalad) duladl)

I Lol s 4aulud) e a8 Ll s JS 5 Jlany) dsl

5 alsh lgla o Sua lodinly bl A5l e dal (e Gl Las dlaladl) 4y ) i) fasa
Al g Sagl A 50 diiaaall ) adbaill gde iy 53 pae e 55

Ce sk ADle Gl Tl laal e ADle 14y, gl il y el gl AL s
Qi el il 4y 50 il aa e B Leelsl) it dpuladdl GlLal sleati
et i ) Al sha 80a7) Ayeiad) A0a3 s gl gas e il
(s i V) Al Al ol s el ndie A8 (e Al daulad) 5 5

Al Lgiad ol Y g 5t 258l Baa g dad o Tauall 1aa ey s 485 Baasd) iotiad s .
Aladl) \giad 5 el dinai ale 5 (laal) 281501 il s

doulad) adill s doadll Gob o Toual) 1 itey dsalaal) gulall 4 ) aiad o) @l T .
cadle 281 gall o iy aie DleY) Ry st JS5 s0a1 Y 300 e A0k

Jaws ¥ asall 13 ln 5 L ilae il o0 5y skt 1) Tasall 8 Cdly = jdad) g dlagad) fasa .
el aully GaSall 5 Cidaas 13) ) clal !

Osaling 5 A28y el 88 s de giia g 3300 Ollee Lussall saulae davay 17 siall 281 faga .

oAl e ) GLES) (e agiSal 7 g ) 2 TS sl dilu s

Jas lllaia Craa Jay oy 5 D Agalai®y) Aaasal) (B Lalal) Lpulaad) Al el s oY 5f sl suly !
0752 2014-2013 ¢ ) )a) dmals ¢ papustl) psle = oilond Balgd



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Gk G Aediall Al adlal slexie abiin S cdegidagall ol clibd) Gual e L7
Glly (Fre Gld Glily A @lly) e W@l 388 o) G Wlsiae ped sl
(Al
e i) Glita Lglantine Cayba (e Aalill A& g had o) 5 Alaaall L] (585 o)) Jay V8
Sl Y sl oo L) ) ) sl e suin sall Tane Cranaly
Aalad) dplaal) dan) g ikl g (UL gAY
B ol Lah Lpat s (8ay il 5 530 Aalall Al
ol sldl 109) salall 5 dpwlaall Sl CuIS ¢ s A ghune Jaai 1 40A AiBgl) v
Asay aile Jalill dbiny aidy gsine 5 anb 0ail IS ol o 3ol sda e ol al
s sall L 258 Al Ao gl Slilasll 48 280 ¢ ooy
st e 33 Ayslaall oty slaally LlaaY) iy (12) salll Gy <ty ) daleayy
sl iy DA 5 jalall Jiluol gow 5 53 sl el ) 38 5 iy LS 8V e
L) loslaall (o Giail) L)) Alaall slal clisey lusiall S00 (g3 duibadl Adbgl v/
ole Ay nall 3 6l A sall 480all Aagil) a8 ) a5 Ba g (Jlad 53l JS o
)l
Oa lede Lo csin o Auaiall Lo domndiy Rpaty o5 ddgoma (& LS tdpupeal) 8B g v/

Dt b Jlad 0 Anladl s sall Lpunndil) A el dhe) Pla (e Gl eday 5 cclal

ol ashel) and & (il aled it i (raa Fadie 8% (A8 all 31308 Zalall Lpalaall el lulus !



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Fpulad A8 ny 3 al) ey g 7 sy Loy Jady WS disas Bk G el 38
t DA G dlldy sl 3550 ali WS el g8l s b
oadh (b Candly ez )b LR Alad) A Ga O sl OSay (Sin d Al Dps —1
A Al ey b ehy SN sl ae Alla A V) Jslall e <)
Asuial) lle daass Al J1seY) pae 4 ea—2
lgraa s e 5 dussiall Tl Aualdll de stie Ao Closlea clhel Ay :dualatdy) AiBisl) v/
Ak el Gl sall e O Glaslaall 03 aant e 5 salaiBY)
sdalad) dclaal) Aiari
I leie LS dsaa) dalad) daulaall
¢agadll s Jsual) b duial) 4ed sk (o 30a3 el —
¢ ) ddail) uladf Jsis —
el Jeal) Chala)idio Lliill il Cilide 230a7 5 5 S Auea) dalall dpulaall iSG —
s sall L 21 ddail) 8 de Ly Lae () oenn POAREWY) i 5 AdLiadl)
fAe ) bkl 4poEil) dsslaall 5 Al dlaall G DS 23558 (8 Leaad) 0S5 -
ol )l AU Ay gl bl A iall ae Calalaiall Jisy Cilaslas ol o dalall duslad) —
auld)

JVAD 3E9) Lata 3 e

Lhiall b (Alglae Jilua g Oo laly 488 e g Alialy Ao ga Al 3 s ducsall dalad) dpalaal) (55 dena !
3= 2005 Lalall ¢ (opu) Joralall ile gubaall () sa cg.'hjl\ (ralanal)



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Maie Jid e o)y GLES) pe s Aebiie ddee 5o 5 Ay laY) Aleall Dasa AN Masl ey
e Al Aoy Calal) aa sy Alend) oda s 3 il )l e sene (e S AlAMe a5l
AL b laslaal) e Gad) b Al Lias ) 5 lay)
DAY asgda :Jg¥) £ Al

o palic 5 LAl Cayat ) kAl Y Ly ey S S asede S okl U8
p ) sl e Wadldaial g Zal il Cay pat (S 2 IR Gy e
G FQp TS SN U1 W PCONEA IO ST P
dsla ol zalie o Gob 50 G Gual) 5 diadl) dal) Jf dlidll ff ookl il "aly Caey LS
daadl o Gl g Jall gy peldial abla 53 ¢ shie o)y Conal o Gl ydiad el
" A Jad AiSae Jsla g Aabiall 3l 330 G Alalaad) Gl e o ladl sy (g3

piy Cin (gsina ol (sole Oume a5 Aima Ay ol B3 ) e Jwad il Load Cagay
JI) s Al oda (3 iy s Cume 2% § s dal e siSe o dd dSs <l e (DleY)
" alal G Al e 49) saeay Lo ¢ sl A DUl LAY
DAY M) ciluabud 1 SEY g
SR MRS s Yl

38 AV B o e El 3350l Lle (Blay Losale e dga (e AN pua
OScas Anensall o) ISGell (8 4pas ddee (o (o Woda o) YWsda Vsa o e (555

radl Ao )oall Mas) Cay s



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

S L Jshl) cile sana (o ST o Ol G O J3) Al B8y Aa) jlasy) -
AlSie Agalsal ALy Jsla G Alialiall 5o ) (Cme s 8 Aalial) dilll G & ) jlaad) -
2. (e JiaY) dall lidl g A
Gaob Ge ASadl JSLEAN das A ) Jseasll daY el 580 dilll o Alalidll -
3, sadll alus)
(sl G ST dian QL) e Jplead) Gamy (ulad e a3 LAY & 0al S ddee -
e oY 33 gl oday Cledly LY paa 3ah) sl g (Al (agas
S 2a ) i) dd) sl s Omlaall o8 Gany Aleally a3 (a3 3 dam <l ) dl)
Al Juleal) Ao s
dalaiy e o s 2dlie dulee Al 33 ol Jsill oS A8 <y jlatl) (DA (1
O2aa (e Bz 3lail) 5 el oaY) el 58l e de sene A e Aaliadl i)y cillaad) JS
cAaglie s AN dai s ualidl deall sl g dlealed) ) AISCall
SR MAS) pailad Ll
fod W an Sy pailadll (e de sena )l JA3Y )
285 ) sl A8 @l ol asly i 1Al a3l dlee o ey pdosll LN o

DA s Agdee it WS e laal y Axilud) Jhpa cd el il a5 el ol Jalg

.83
341 Ua 1993 i puSay) ccilaal) slise cialal) 3 8Y) Jsal cland uall 2 aaal ) 2

3 kil Jean-Francgois Dhenin, Britte fournie, 50 thémes d’initiation a I’économie d’entreprise,Ed: breal, Paris ,
1998, p175.

148 2 1998 «lee cpalall 5555k s (1da camalia g cbilid Aald) 5 1) ol ¢ (Dall it

10



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

alash 4 Graalaalls Cougioalls oAl a0 duadd Ge Anlills dan sl dalsally
ler bl
Al dlee it el g edalall Bl La e o) AN dalse plaa AN Aoy o
i Jaidl g alall 8 e )i 5 cwdlaal iy el Al | )il 5 Jaluial )
Aa A G I Al Ay e Jray 3a5y Y AT
Olosial) lggals 3 e usdl g osnll o A adall Lelaadl asgad) Ao alaicy) <
Al day 500l 1l gsdy Cavimall 38 Lie 5 g by gelgl Cdal e Epnall
JSLial)
o) Ol sall apaad Al dale and ol ) 35 dlee o585 1A dgadlly Aragand) <
o daelia o 4 slan lawsadl o3 Gl ooy coledall o Lasdsisally (Blaii < )3 culs
Ge gmen b A Sas) e 3 pig ey s Adgedll Guan Ll LS gl
Al Al e 4 lay) cualid) o slasy
DVARN AT dal e EEY gAY
ol L la slais) Sy edalall (1 e samay il A3 dlee
Al e Caaill 8 iy ol Jas) Ala e A ssha Il s r AUl papdiis Adaga. ]
el delpalls by Lole daad) DA 5% of dal Ge lebuds baled anan; 4gaa))
asha aal it lobud o Casdsll s AlSCaall
G cseodl Al oo Al Al il dam sy i Ge sle o AlS

11



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

5OMY) 4alsi S JSLa) (e s olotadll (gl e peDE Y oY) Glisine dan ) s
0555 b o cle saml) Gaw ) Afsnd) Aanll G JB) Lo il ddsad) danld) a3 D A gl
ST 3 AL s sl 5ot AISEA (585 Ny cAadise da Gsall Ba e JA) RIS
A8 5t 48 5 Al lalSaY) 1S e A o siie ok AalSl) i JlEN Blas) Ca ke

UL apeat s lgdiad of lellas 0 b ASad) daph o Capxil) ey 4G Jilas .2
pen bl b Lol 8 Ay Al dilas dlee o) g Akl ciloslaally @laall
Glosleall iy of AN A oy VIS (e L by Loy Lo Akl B3laal)y i)
(lasleal daia Ge S o ade s Olaslrall (e e dagiug s ASCEGL AR @) @5laaldl
21320 Lhapuati 5 Al ol e 2ol Al @kl e

S L sind Al aaliall 383 pall saay o ey (o35 AlSCEL aldl) o gall a5 v
IS seh ) Led ol ool 5 s S Cagolall US pand v/

¢doe Jall JSLaall e e ) 30usd) ASCial) Jalas v/

e Sl Lgle 5 bl (Say Al ualiall e ASCl) 8 asgall 38 5V

Y dasll Al dalidl ) § dilasd) o) Jsdall o dalad) Adsaad) dilad) aas Ada w3
dal Sl 32t Al sasasall Alisl Aol ey Shogdhd) Gl Gaiat, adli A dal

i Daay o) dod) e 8 Ja iy 5 Aeslall A1)

Gl s el F e Alles plaal de sl ¢ Akl JAde Bagedl) Gigag ¢ shlb Gean s et

176 Ga 1993 i sandl Ay pall 35 Ladll

219 a2 2019 ¢ ran cdipall oal) cuSall Ay iay) @l Ual AN clagteall il (und) dese dielan) 2
AT = 2000 cglee cnmall alall 4y )l cAgaS Goh g paalia 4yl il AN A 0BS )saiall suai S
1030 ¢ i w0 cobiiy e bhll ol s diise (Jlas) 30 salia (oA 5 ¢ Lelll G dane a4

12



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

DAl 230 ey S il (g Biad e 43, of ") da e sl A s oV
M) Jsasll

Aaliall Ll s 3lsall a0a b oSy o v

Uaall b g sall ade (racay Jin AL) Jslall (o (Sae 2e ST ams 1Al 2350 asdy o iy s
) bl g da g il G A samas A M sa a1 Ry cculia) Al sl aae

o ithe (5% Aaas Leandi ASaall Jolall apad a o) 2 idpdy Gual L) Aaa 4
ool e 1a dana la iy s il el L) o Relal) Alasal b 6 had) CilaYl
A U1 35l sall )3 3lel e pe CiAY) (B Ao g halaall 1385 AalSEl 5 clgiiat ga gl bl
ST A nal) bl Bian ailSaly @A dpd) L) el dele Adays clayl AUl Cagkall
ClaY) Clia e 40 500 ST Buins d seass )l aeill) A8 3m 5050 A Vs e (e
il sl 200)

deall HLEs) ey iy pasn of LA GMaGe (e ey cAdaliey AN 345 As .S
Oy Lo i 5 el Al mazmsy V) i Y Aglealld rma s aliie V) s 085 cdall ulial)
A e aadat e deall s aled agale oty 13k GOAY) EU) s alee )l 23

peSslu (8 @ adsnall sl sl sl pedy o p3ls dee ) dall dasat dlee
pedl) OS5 cpgra (slamy A GoAY) Lalai) Ol b dxdsia) ol gl GRS il s
Ba b Gsmns pelen 5o Suinill dibay il Gay cpa ity pgat 5 (e Y i S0 Y o

O Laas Al Al dal e (e Ala e JS 8 agSIE) Gob 0o V) @iy B Vg e s s ldl

152ua <1998 Oles s BN Ak cSJ\.\:}I\ Glala) 2l (3108 TIDEN Q:m;l

13



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Sl 44l )5 daglie ddee Gla A )iy puei 38 1Al A8 Dleay s ) il gall G 158
lnsall CGilal B8at o Lg% ey 4308 Adlas daa e B e 8 335 de b
Sl o) Lan ) clally sl angl o iy 5 o) i) ook e A M

Lehubas o Jaall s Lt e

a3l calad A :g.a'lfd\ Siaal)
i) 53 § s sy Ae Lgd (380 o) L)) ) Ald) bl 3 Gy e ) 13a Jaiidy
G 8 dgoall ARG ddld) bl ) pady JY) clhall gathe e lgda Ulgla
i sl ) (Ll 5 A laiy) aiaY) Aalil culud A (et ) S0 Gadladll Ganad
Al bl ) (o 00 ,la) o Sagall JA) 8y canlsa G ula S sl 2al g s sl

B Qllaall 8 A Al ) ey Lag CORY 5 4Ll an ) alag] dad A Al

14



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

dad) AUl a1 Y bl

AgalaiBy) Awaal) 8 MRS a8 Adlad) Lualaall je8 A ysa JsaS dul 0 -1
¢S Juand deaa daala cclaglrall Al dswlae (Al (g sl Galhia dcwda tddla Al o
Tl 518 MRS a8 AL Daslaall 50 s L 4060 Al 3 Cilgls .2016-2015
ol Awsiall 8 A3 a8 Akl daslae g0 Sl ) Cidas Gua o Lpalaiy]
daslad) cilaode Lo 3 DA (e ecl )l 33 Qs 8 Lgaldaia 5 Lo salinY) 448
Ujlass Adlall dplaall ol 1385 chpulad) Glosheall Al pilsdll Jidad (o BRI (AL
I Al Sliagy Al Al A Gauat 8 agie aly IS datlue 50 ddae
Sum g edpalea®y) s gally AN AT Gpund 8 agas oS 0 ALl Duwladd) cilapad o
Gl oall MY Al Al Y daahd) alobed) Jealae) sy o) dul ) Gual

Lol sl
GRuadd Aalai®y) dwagall il B AT b dpadaal) claglall 8 coldie Ak du) 0 -2
Alae) oSy e sl ) A dul 2l Gl .2009-2008 < siladl dxaly ped asle
Y bl laliaV) Auhl lealinl Lnulaall Cilaslaal) aUas oy Al Al jlall 5 p30sdl) e
Aaliaall Apnlaidy) el sl Aas) dlee b \ellenind Caigy g Aediiveall de siiall Wl e shaal
Al Mas e 8 dpalad)l Glashed) HUai 505 dueal lul ) du) ) Cidas G (S

ash 5 _5all Lol A3sSall dalsall 5 dniall e ddee 6 il gy didaily a1 R Jl

Silal) ket il Atk 3 S ¢Apalai®y) Ausauiall <l U8 MRS Cpeant A Allal) Apaalanall g8 i jsam J3aS !
2016-2015 558 sumid dana Gasla cciilaslaal) plaiy dalaall L35 sdie s

15



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Glosleal) s of I goball didaill (Pl (e Al 2l il gl s Lam jlally e 3dals
L el acimall Ay Jaas 3 0le ol sl 5 5l 2 W) e 5 508 Chlaslaall jaliae ST (e dypulall

Al Ao AN MRS A Apalaad) clagdaal) [0 digh Aeblip i seh Sluald Al 0 -3
s Al e 2agllsis) dd ll gl 20142013 «Jaus Y 5 comalhally g lasll 46,89 A<l
a0 ) Aol Ciaae Sz lasl A ey Al b el A Adee o el losleall
aslall Aoyl dajall Aul Al Creadin) sl Mahy Luulaall Glosledll abai (g ZDL
S leie (34) glasnul s Aliul (40) st pis Al Al Ane Hladl o3 Cus SPSS dgeLaal)
Ba Glasleall s e Jsae omlae b Aul ) dase 3000 o ) Al ) Glas
2 3 lgle (o laiall Anuslaal) leall 5 alail) ey shai g ol alaial s Ll LS ol iy
2,308 Al b agle

tigial) ARl el A ;AU bl
Le role de ’information comptable dans ”:)six ¢ e (oY 59 ¢ ol 3ales dul -1

Revue les cahiers du <la prise de décision en marketing dans ’entreprise "

a il e sl Bla ) Al G .(2022) :Volume 11 N° 02 «POIDEX
(e doaadidl Al jual) @iad o (o) (e LAS N JAls Al e oal sl e cileslaall
peall [l Jas Cseabiall Lamils il s AS550 Ailine dad dudssedll AhiSU Gpeaaliad) U

Ghidl DA Ge L Gysntl 28 5 Glaiall E gia Glee b Guulaall Cilasbaal 4l (530)

G Bosdie st giwale 38 (AuabaiBY) duisall @l I8 3RS A dplaal) clagleall Hga oldic sl !
2009- 2008 ¢ 3 3l daals ¢ padill asle

£ ol AR i) Al Adla Al )3z AN MAS) A dpalaal) cilasdaall g9 <Al dagh g ¢ luali b aek 2
2014-2013 «Jaus daals i) asle 33 5ia s (bl 5 0S% oJaua AN 5 — bl

16



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

Ll Akl Gosadll dgb On Silsl lea o Lo Bl Ledy AN
(Gasatl) CllSs diSin b st e sl oY) Gl aaes G Vel oK1y csaladll
& Ol glia o) 1o &l oda aal G (e gl ) A A Siliass ookl dalasll A Ga g
asSe o S gl LAl A e 8 dplad) il #2150y S8l aed Gysadll Jlae
eV 5 Lgdhal Gaiaty Gysatl) Aada gl e ) Alled Gpaslaall loslee s A suil) e sleall

M 22
Utilisation de “ :)s= Maria Do Céu Ferreira Gaspar Alves 4wl -2

<I’information comptable dans le processus de prise de décision de ’entrepris

ol ¢ Dled) ) Alal) 224 <iva Normes et Mondialisation, May 2004, France. Rom
Slosted) Gl esosd) el Leliall GlSE Go ) sore ce Able de dase )
20a5 a5 85 oAl dalia 85 le Ll pica dalee (e disne dabie b ST 02503 dalad
D8N A lee s On A (Ol pad 3l el st e cOulidae O )shie
Glaslead) J) sabing Gullei ) ol o J) Laa il ey Aglaall closleall ahain
adaa) LA Gp saS Gad dsas ale ae Yl DA Lulle 8 sl
Al Ao luall il 8 Al aia dlee o) ) pge Dbl iln Glagy LAledall
L 0 ) apes 8 Adbide dalie sl bada GlaeV) 4 el 4] ae Ldebie o)
On Aasa b s 00 oY) LAl Qlel G dnuadl Closdedl a0 L lellady

iy eJA'.'u.n}'.'\ Y daslad) cilastea) o Uad Gl ol gl g LA sl 5 AaglnaN) ol )l

! Hamada R, Moulai , Le réle de I’information comptable dans la prise de décision en marketing dans
P’entreprise. Revue les cahiers du POIDEX , 11(2), 2022, p.p 422-436.

17



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

e’ alaill (pibide O ) shhie a0 ad ¢ Jmall D8 gL Al 33 ddee dal e e & 43,5kl
Jzy)
THE IMPORTANCE OF “ :)sixy <Mohammed Mahmoud Mohammed 4. )>—3

ACCOUNTING INFORMATION IN MANAGEMENT DECISION

b ot 22014 (S LK daala ddalaes e amds (MAKING PROCESS
Lf),;’i g,y ,al) Masl cllee 4 dgalaall losleall dlead) Lpaalyl A 0 ) Al )
il Chaaaa Bk 5 ¢y chilaall s olsany i)l b Akle G e e Sias
el ARl 35000 st s Ayl ol Al e Al g ) il 488 s ) penl
iale il LasSa Clia b oslens 1208 153 Gaddl b 058 Ll Jadis SPSS ilasy)
Ll 5 Appladl) llll Jladll ARSNGBy 08 ADe a5a 5 1 lgatl  goitiall ) A 0l Sliasi
il slacdll dad 32l 5 ) Codg 5adme bl il iy o ISLAN & aiTs 5y L e
liaall Slal) Gaan G sy of Al Guagls el DA dia cillee Gaad 5 dyalall
o Gl Gey Ao stie dpawie Gl e 5Y) Glejlee e dpuladll Glesled) 8k 8
ey wdoa i) Lihal 38at s dandlall Liue Juiedl dedd s 5on Slawsall 2553 of clul )
ped 8 Caadl 134 pgs ) Sl ledl 8 Ldad) ULl dedal) Bl Ll 2B Pl

2l abaidV) agiall A )i daalS e sl diadl

Alves M.C.F.G.Utilisation de I’information comptable dans le processus de prise de décision de I’entreprise. Dans
normes et mondialisation . France. 2004
2 Mohammed Mahmoud Mohammed, The importance of accounting information in management décision

making process. Sakarya University, Turkey. 2014

18



3l g dalall dewlonal) dd ol 9 :\gu.’a..“ SR
3 A

Idj:ﬁ\ M\

A8L) bl g Adlad) Al Ja G 4R Gl Galdaal

CEEAY 5 4l alagY ALl clul ) e Adlall Al ) G 3 5lial athal s liacad

A Al ) e Leg

Luad) Aalily el A g Adlad) Lol 2 Gy 4l J Y1 £ LAY

iall Bl A8L bl ) A Al O & laa 3(01) aB ) (3 gt

MY 4a g

4Lz 4a

ALl el )

s il Juial Aol s B -
Alall Al s Al dlad)

el daalaall @ sa JEid) asidl
Oalball A oA Pl G -
I Al 2 W 38 A s (sl
AV 5 olaall 400 3al) dne A Culsa

Alaye

J\)ﬂ\ e :@\ﬂ\ )3,‘ all—
Sote ge ALGA Al slal
Al g Akl 5 HlaY)

Lolad Glasledl G A
Gl Al Al i)

(Al dnlaal) My cialad)

Basa Oawnd Ao oAU g4

JAaalaidy)

g el Al

djﬂ Lubd
-2015) 4 e
(2016

oo Jiiadl i) Al ) oda 8 -
Alal) Al ) iy dpslaall e slall

Aalall Fanladl) £ sa Jiiad) aial)
Al ddas e dudl) cadel -

1A A3 il uial
Apalai®Y ) o sl tisnnsall g 53

g el Al

gA\JA Lubd
~2009) olde
(2008

19




3l g dalall dewlonal) dd ol 9 :\gu.’a..“ SR

Idj:ﬁ\ M\
(]

231 sl e sladll
Al ) Cilewind Loy cdibiad) 2

L) pay  duulad)

LALla) slal adlal)
‘éi M\J-ﬂ\ TS ‘éﬁ u.i\-l:\.d\ culald) ey -
EEATPPLN|
(i Y .0 ENPEC SPA 43l g

Glatiadl  dghll diiswe

Raba b S Al A

e A sy slaall A0 3l

5o JEiadl il Al el b -
) Gy dplad) clashall alas
Baladl iaa JEed) sl Al

Al
Ll eda 3 ) culall -
saalhll 3aa s —zla Ol 48y ,8Y) A5,
s AFRICAVER dan iV

CC VR RRNCIE S W I WORSY

e A oLl A0 3l

Al AT gl sl
ALlad) du) sl

i) ieasl) zgiall-

e Allal) Za

Slald A s
by 3 jgeb
-2013) 4k

(2014

bl e (et uaall

Loial) ARl el ) g Alad) Al ) Gy 45 Bal) 2 G g Y

ia¥) ARG ABL bl ) s Allal) A 2 G B 1(02) a J ot

CUAY) Al

4Ll 4a gl

A8l el )

s il Jpial dul 2l sda b -

A Al A dpalaall Cilastedl)

g Adlal) A )

alaa Al

20




3l g dalall dewlonal) dd ol 9 :\gu.’a..“ SR

Idj:ﬁ\ M\
(]

bl dsaladl : s JEiea) sl
Sle alae¥) A dul A s -
Glasleall pan 3 4050 b8 lauy)
e ld el Al Ly el
S L Al shls ALEd) e
oad) dllss)

Al o A il culall a -
"slal) 3oad) ailiide s udal) e
CulS Alall A Ay ol ade AN
AWV olwll ANl duuie 8
LAalane

Olny dalas e 4 Il sda i -
ey b Apuladll Glasleall 505 dpanl
apbsll 4 all Ml ddee Gaual
b Alaid¥) duusa)l daly 4 sl
Sleb) A Al Al G Gaa
A 4 Al sl ey Al

ALY ) Al b Il

s¥say oy

(2022) e

el dilas ) Al Al sda Cida -
& Aol laslaall (3l sl
daly dl Al dale abids
Ll Ly deliall cluwsdl
Ll sl je e @S AWl
Glawsadl & Ll das)

JAoalaidy)

A 3a) il ial

e Adlal) A )
Maria Do 43
Céu Ferreira
Gaspar Alves

(2004)




3l g dalall dewlonal) dd ol 9 :\gu.’a..“ SR

Idj:ﬁ\ M\
(]

Al dghudl A G -
ERBYON b AOR FRPURE R, WEN|
asladll By (Gl cV s
Ll L) L cclasteadl Aok
dalias (uibise e ALGA e @i K08

L duulaal 5 44
Glawie 6 o Al 3l cade) -
&Lk'él\ st bt oS delia
b s Al L ) Lty ¢ e liall

.E\_JJL\A'E‘ JA\} WBA

O dcseae o gl dul -
TOGMaS a0 dadly Slesde
& ulss Adlall Ll Laiy cloall
AN s Aia Aobai®l dals dse
e

AR Al A G -
peie b 153 e oLawy)
LW W @lSE o) P Craalaa
Guibise ae LA e <S8 4l
i dpuladl s ddld) daliae

s i)l i) Aul ) s 4 -
Al Al A a5 el o sledl)

el Faulaall 1 sa Jaiall il

A sl =il xial)

e Adlad) A )
du)
Mohammed
Mahmoud
Mohammed

(2014)

Al dlae) (w : uaal)

(bl A Bl G Aial) A ) Spa L) Aia) 5 sadl) s g Y

22




3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

— Al il & 0l A0 Aelal) Aualadll sd Aae ) AW Al Al Cangs
sl gl alaic] b dud ) Calaal Gaiail s c—glase g i oluall A8 el A s Ll 50

5 oS el gzl Lt bl sl b calud 0 8L Ge Al Al 2 e b
G oAl daal 4 aals Sy Aalal) dpulad) A ALl Gll) e Luae) off o asdl
Lol 3 Cre Wgla Gpm 30 3a0 5 5 Al allS dnnlaall (336 ] Jada 4 slaa s sl AN U S all
a0 Ayg)) (e g oaasall ASE) allad ¢ dallie Ak JA) Cula (e o) Al 4l
Ayl bl gl Ul e ilias

slalS ALlad) e Lalae | —agl) Uikt L a6 — Aol el ) (e Al ) i Sia
Dbl e dgeas Al 2ok ) Al Al dab ool P o @y Ul peald 4
s Lagd gl s JSS Aalall Laslaall 50 e LS @by (el dalias ad ' Al
G S plaal, Las ol aoe AN dihie 3 Aghnd) du A CulS dpladl cilosted)
csnall ) 8 Al g dpia sad Leaiay Lae L) b )

dev clly o dnlu) clu ) cade) iy dina by Je dllall dul ) cadel
(AL sl Vi) ST eatlis dany Lea ¢ L

| bl o Gl ciolaiy) liansial) o 1l g lial Sdall AL dulee lia 55 Al ) 208

REgVY

N
)



3wl g Aelall dewlonald dpddad) 9 & dl OLysY! :J 9
A

-

tADA

aladl dasladll 0 g osmsdd dalSie ok ) ani Aul A (e edall a8 Ulgls
el Jsa Slasand J9¥) el liaiad Sun cdpaliaill Lo & AN Ja3) 6 b0y
S il ghalia s Lenanl 1S5 cledith 5 5 Aalal) dunlaall Zalall paaliall I 5 kall DA (e dalal)
cAuailiad g alal e cdcl sl cdnsgia b Niae AN Ma3Y okl jUkY) el

Uil 53 & sam sy Alial) il ALl il 2l (e o3 28 cuadl) 18 (oo SBI Gl L
sl py sad lgie (U dndde Lna S bliadic] Cun led) Jsasll duasi Wl a1

Sl sl bl 5 gkl



do! yd t S Jeadl!
il




Z\M‘)-\S‘ I@L’J\ M\
LW RWNY

g
Faasa 8 AN 3R 8 Aalad) dalaall 50 a8lsl Al Al ) duadll B b i

25 olaall 2y 3l jall Fususiay alall anis J5¥) Gl & Ganadin Sua dylase g i oLl 3 530 3al
Aadiiuaal) ) 5a¥)  Ady ) o et iy Aglpad) Al 2l sl Y] SBH sl 13 day

gilia g Lellat DA e Ll diasiall gibiall pal 13

oluall el Ausaay alad) apis 1Y) Giaal)

Agihgal) Al A Ldatl) ) : D Ciaal)

26



LW RWNY

pleall 4 i Jad) dacisay alad) agids (oY) Siaal)

slaall L i al Anse A0 Ulgla allSal Oe Yy be singe calia) Gadad dal Os
e biall aablall b Laba@y) 5 dae sand) ol (o by Ahall Al 2 eaY S8k JlasS
dnse Capat Gl 1 DA G sl s Aild) o lsd) g Ukl Gaca 7w Al g okl
i) ilalis aal 5 Lealga s oarkiil) Le1Sa 5 oo g oa sluall 4y 50 Jall
olsall Ay it 3a Asnadiay Ciysat 1Y) laal)
in s Adad)l clalull e e Al Ll 5 Aalgd) Lladl) G ALl el g sliall 1) iy
olaally 355 g oLl e LSy ) Al dpaaSU <l 5 dpallall
slaally Sl Aallall obudl aydsis Fll (Jsm Al dghsll Al oluall 40800 e
e luall
olaall 40 3 iy uas 1 Jg¥) g Al

Lsinall dpaddlly aiali golady elia e @l dhy duuse sluall 400500 e
olaally linssall g EY) 2y 3m llay shagll slai®¥) L Lad ) |ys0 cali LS W) Dlauyl
1422 asae 27 1 4 #55d) 2001 — 101 :pd ) (5368 asman LSlas) o3 85 il Asllall
Gal Al s *aeall sball ol IS 8 cldl* ol Sled it .2001/04/21 3 Gélsal
Ll s daalall 1 al) 40 8 e lainVl laJie ass o Sl (a5 4l 3 lsall 55 55 il

cbsl s LS e de e g g0l e A0

27



LW RWNY

plsall 41 Jall alad) gabisg £ S gAY
fsl L oliall 4 30 Jall mali sy
¢l o Lually ALl 535 lasa @
s‘é_‘abd\ A ysall Jalad) apill laa @
Al N Aeid) ledad) 3a5a sk
¢ Jlac Y1 ad ) sk g dalai@Y) 3o liSl Jyixs @
aeil) a3 85 skl Jilusll Jlaaid @
slaall 4ol alga s LY £ Y
e ol slial b gl Aulid) 35 Glenay (dgetil] dghasll dubuadl ) 8 Al a5
sodalinll (re ey Jasall PA (e ‘?_'.L}J\ wlall Jals
¢hae luall ol s il ol il
¢5all 4 )5 all el s 33l s Loy Lginsa Gl dal (e de sl slall dallaa s 481 4
:3b O LawnY ol alai) ) Ggy dae dSG5 kil =
fsill s Jysatl) lSd Aullad Gaend -
tolae e dbalaall cilas Jlay) -
(AL ol el 5 (o8l 5 MeY) e o ghaly slaall A5 AadlSa -
tolyall Slathl A8l il 4y ) dye ganl) llicaa ae A 50 el sl -
el ) oka) e paoally el -

tolaal) Dlgind ad i e dasll -

28



Z\M‘)-\S‘ I@L’J\ M\
LW RWNY

e 50D Jiadl) sl 5 a5 Sl 5 G sal) slaally dualad) bl o ohe) -

olaall Al all el JS gl 3 ulaal)
o sl LedSon Ciash il ) dae dssall Cisla (e pdall sl dSa e slaieY) oS
A0 s JalS e 5 udial ge s W3S ey et Leita s Dl

olaall 4y 30 Jall aasill JS gl :(01) a8, JS)

29



l.u\).\l\ :;’L’J\ J..a.éi\
a1l

e oy sCall'd] Tl el I

bl slac) (et paal)

Ao gall Q,.B\JJ\ Hﬁlﬂ\—
3)\)}“ u—ﬂm Q‘)\)ﬂ 1:43} a Jsazall Lf)l'“‘n ew\ )\.Lj ‘f L&}J d-A’u.. tdda gl S N

il e s deall Jas Gus e ashy @A) Ausssall 8 a5 SV sl sgd gl

G0




LW RWNY

S Gkl e Ll ABL) siclee 3 by LS ccibisdl G cladiall ass
e Ay g dpalady)
PV JiSE 8 se sae ey 38 Lale Cau rdalad) ALY L2
tagiai g o))l g aball 2ol disas -
sl LS Jli -
e ) ol apbaiy -
¢ ool Aty Jhdial -
LAY wllad) 5 ) S (o Gl -
toh s pllias EO e G dalal) dilusdl g 3080 330 .3
sl Aalias —
alad) Jilasl) 5o0ba Aala -
aladl 5 laY) dalias -
:Cagadl)
My aliall sty da DU Gllbidl deusdl sl sidl allad) ea Gusall dih
allad) Clalay sl s e Jin (T el Gl Al o Alghae Lo Al
Al yhse o5 potie s Al Ll stldl) sl sl Ltithae (s 5 pedoil) Aaslia s Anspall Zastil
e
by ol sl D) -

¢alsal AS5A A e -

31



LW RWNY

g simall aoal) dlae) -
tdalad) Jiluasd) g 5_utaal)
Pl A gl <A
edilusll Gy 3 g paali s anadi (e dilaall Jlae| caliaal Cruall udl
¢ il 48 ) daulic
6 oaaal) s e cal iy
el Gl s
Lloaall silall s oY) sad) Agsldl) o limay) 6 lealge Jiam o dud) delawl) -4
Gl illiee dileid) Lleadll e o g dule diay cile bl g duclaay) o 4 laal)
dald el Sladls Y ey bl Diluay maaai b lgiege dian 1Y) Sley) 448 -5
gl s Anslia s Alaal) ASGAIL Aalal) sl 4 el e daad Cua il gal s ot g Al
.5y sdl)
Mg Clalad) (alas) Gl e 5 Gl GlSTies o Baliadl o 50 Jiay 1Yl ISl —6
Demn Sn Al dllaill Asbias s 4 Sl dlaill Asbias rOfialias 4y 1 g 380l udali=7
(el s A8l ) S iiall de jsall il sl dpe s Glaa e
Aaes Aslaall Ge A,y ) fs o Adgied) a cdalaally Al 5H0-8
Hlgalge ey Al

¢ el Al aall ale padle prss -

i DU lilanyl s adad) S El g oeil M) -

32



LW RWNY

L sl s 4 Al cillua s ASall llaall 48 e -
p AU satl) e lgapaing sllas SN Ly rddad) 3 j)sal) 5 310-9
G dnd Ble ) ashg e dalall e igal) Slaall s Jlaad) il daslia 1¢pediineal) dalias
581 lsa 2024 duad J5¥) DA Gle ) ldlee 230 alus osd) jsumall Galie sl
Ceete 64 5 Jale
Gaoedll 3,9 dhe) Ll e tds LiaY) G gsddl s 49aY) dalag
daalal) ddb g (igaiall Guay il dalies Jleall il sSall IS daglia g daay 10285l daliaa
sl assall 3S) e g
JesY) o) dal e Al saalsiall VY Pl aales O gusd) Jadd) 3010
Coill Aatlall sluall 3500 dals (S ciladlially A8 Lad) 5l oda asdl Cua (oSl
Al Ll Al Al Al o5 5 Alaaiosall oluall
s sl Al 381l (5 stne ey lall ddaiily) Calide dagliag asi 1Ay ladl) s udlaN-11
cosll Jian Galias s ) sdl) dalias (8L tadlae EDG e Cais
Dashill g a3l Aalias (Ailual) dalias (PDawy) dalias mllas GG gy s DAY 331012
Ll 5 7Y Qe Ailsa g a0l 5 2 WY Gllee

Lwsal) Mol pal s EUll qulaal)
Leal) Baiatl (uall Daud) lacal Ga g paie ebiie JSG clblin 33ey duisall a0

A plaally s ed Sl il Al e sl

33



Z\..o‘).d\ I@L’J\ M\
LW RWNY

dSe Aala@Y) ¢ gudll s cilethsll dS (ouibal sall clilbie Al obaall ayjsiy Gudds W) -
Y 51 sl LAl )

SAgla0E 335 Jiey dalsiall (s OS pall uad)l sue @asa s olall e g3 Anllaa s Al e -

olpall i 3al 5 il -

(A e Al S VY climdl) 2] il gat s e Ailea -

ool a5 Sl B8N aamlly sl -

il Z3a) Je gasally sl clied 48w -

358l el g DA (e olaall @Dl 3 gt B -

OaS ndial) e Jladl) daalsall -

L leanll el g skl e seud) -

34



LW RWNY

dilal) A alt (il JLE\;\ :gsm‘ Siaal)

e ) bl 5 A s1af i es DA G g Aldatll Al 2l ) Gall e 6 (5 ki
Llsi sae ) Jsaasll (o WiSe 3 e 52 Jae Gl & Gladll s 0L dalias (0 lgaea
eal) il sial) Aalall bl (DAl i cclpmill ¢ s o Lgitilia ) (3 i
Al A 31319 dde 1Y) qullaal)
fwpas a Al Glelaally 28V (e by Glasbed) pen sl G AL ges AL
e caslid 22l alaie Hloa JSG 8 4l e s agillie e a5 cden @50 ol Ll ol cpa ) sua
L sa
ALl g Gl A A8 e AU bl pead A 3hIS ALGED e slie) o
e Adlsde de gane ADA Ge LG olall 40 0all die daulaall dalias e e
Oalalall b)) G (ol Al 33 A€ 318 dad panie &by il HIEl (g3 5 Gaaladl)
Mol P e g ddiall dala ilsha 5 dalall sl s 48 Joa daial g5 sum (i sSh
QI b s g sl Culsa paly al o)l W) ) (AL Jiy) AW (e de sanal Base
(01 pay Galall shasl) L 00 il iy (Jisws 15 e Jaidy Jgus 5 eaal

Lad) cilily) Addlag ajse A0 cilaal)

180 = 02-05 «dsaii ¢ HS o aaladl 58 pall dplull) o slel) dlae ccililanal) gan il gaf (e 31008 ALlial) ASule Juial 2 1

35



LW RWNY

3y JS dilany Adlie ae Al 2l Ao dysaly Al (abeiu) Jolaie clhd) s DA G
A gl 4l g s Aglinie il Al lla) o) Wle ¢ Ul gatl) e cag sl

4lla o5 el Lgdal (e panain g 518y Lgple daiad ) <) UAY £1sdl La i1
Al s Ao sl A al) Lpeay e 3y il i1

lolae) ey ) (A Al Ay o 5oaS Aa Al 5 0Y) () Gsamall mua gl :dlay A8l
Slo it Al il 38V ol Abaddll Al daph OsSay b L soedy esad JS
25 ) AW dlaall <l ol (e A Al g )l e ookl culad) 8 AT dulae claslae
Alsand) sy Al calal ) s dalaie el )8 S e ae L 5 Al 2 )

fliall Cdgl) b dplaall cilasdeal) 358 e La i2

oY) iy ol salS Apulaall @) Wl cmlio s e JSi 385k 30 V) Gilaslaa 12
oAl duad

ary o V) can JS 5ok sie 3ua )V bl lagbed) o Gsusall aaial idadady Adblia
fews A Adsed e Vb s 8 e soabie e Gaigy ol Jie degd) G365
Glosleall 3aga (ailiad pal 2al Cualiall gl 3 doslaal) 55 sdimy ¢ ale shie (e Al
osaladl

$Ugu g dadal g Aplaal) cilasleal) i Ja 13w

ol (sl e aaiay dlad) daliae  cibgll oY daialy duulad) Gloslddl 132

.SJLG_:\.J\)

36



LW RWNY

o bl alacy Db el Lnladl cilosdadl) o Al @lla) i sdalaty Lddlia
sy loslaall agd oy () sl o sgiall LApaplSY) dpuladd) cBla sl o duuladl) dalias
oAl a3 bl Plai) Ald G 02 b el ol daals

Tlgal IR MAT) A dpalaal) gilial) o 508y adad & 14

Bl Qlel W (Ra)) fmaay die) Lpuladdl &G Ge b e o e 3,10 4g
(ls3al 5 ASAY) I Jie) 51V G (e alaia¥) ALK gd dpulaall

i 4354l dpa s o S0 pe pmalaall mb) e o paall alae) o Baadl rdalat g Adblia
Al BlA) AalE Qb (eSean aasall 1 Ll gl s YIS oAl il e Jle) an i
 samslaal

e L) gl ao liall andll ALl Jdail) o Aal) daiad Ja 15

Mase (s e e 5 Jlamiad ol d oY Il didaill e slae V) AL i) 5z

sny s oAl dalaill e € IS i Y Al o ) Aed) bl aasm rdalad g A8l
solall apiil lie e Y sl W didatl) dey (s G clghalias Aaghal i) okl ) el
s gall il V) jshaidl 8l ey Adisegls op s oY ApaliaidY)

¢ Alal) bphasl g adgal) B delad el gof Aaial) Auadaad) s S Jdss Ja 16w

sales Daiall G AR o a8 (Ogal EB JS ) D6 s @l dplad) Lo lE) 255 167
LAl dnl el A adigie

V) ol o3a s Aulad ad ) cedl D JS 23 DB & Gl of Badl 1 el g Addblie

Aghghaanl) 5 A5l Laulaall 50 ey Lee ¢ Soalindll Sl clibie pe il Y g s o

37



LW RWNY

028l ol Dladll sl BEY S B Al slaal) 23 pa Loy db 17w

&) osabing Cpauladl) Qe @ 4y daall Sia 35all 3 sl Jld) sl o) : 7
e oSall 08y Y adle 5 alaill a8 oy sSal)

L0 L el s el Sipna ) slaall plail) o ) csanlall Lal :dalasy bl
8% e s comaladll Gidasll Sl 3 baad e ol B b sl ) dala
el Jah e lasndl blal aig e HUail)

Caludy) of £ g il ool a8 Lol Ao 500y Aatiad Ja 8w

i) auty e ey Lae cp oodll Glblane paend o Al duwial)l 8 dladl 5Y) 87
g & 08 S A0 90 e s g

sleall 038 (el ol apEl daame dpulae Glhae ahaiul e ASE a3 rdilagy ddBlia
I3Vl g Al LN aca b Al g oAy laY) dssladd) Sl sal dal e Bilm

unal) JA1 Alad dpulae L8 bl Aa i Ja 19w

pladl Daall W )l 285 W )0 Ally cdaladl 4l (5 siue o 383 dalias 2a i aas 97
Byl Cus

Ba dalall e bl ol bl ad ) @A dalas ales (e of Bl rdilady A8l
giallad 5 N Al il Chana 38 (Jadd dalal) die) Letig e (S5 (Anld ) A) asa g S
45 93 Ao slaa (B89 ) g Adlal) adl g8 M) iy Ja 110

B0al 8 ade pasaidl ol jwlsall W Gl Gég e gl AdW K3l 1 10g

1(2009/03/25) 5 ysball Laws

38



LW RWNY

8l Al ) auladl) L) Al By e 3 pdlsil) o umall 28T :lad g AiBlis

05 )0 adii ) Appalaall g ) £l & L i11

ted 3IDU aag Al dpulaal) oyl (11

(i el cbe sal) A3l Apeay -

s 53eall S0 A el & ey Jae ) g5 (5505l Dlgind i Sy 5 -

cle Jlall dalias ) du i dia ) 5% GG L -

Ll g Al 5l HLES (g sl aoall -

(Sl By (piaall Dl e B AR maay Ll Clad sdlaty sl
5eB 3 YOSy dauladl clasial gt e J8 sl Ge gl o3 il sl
SV Ciob (e L) Laldas Yol 55 5l

$hpalanal) cililand) St Ay 558 & L 11200

JaY) b ol st i) sl sl S by Jlee¥) pas (Y G :12g
(Aol

axal ol @iy ety el o Y asd) diadl) Gsasatiea) la) cdidaty Addlia
caad) lhia 5 40 3l QU L) alis) e Jy s cJleeY!

¢ Lahadiud YY) dpalaall (3N & L :13

Saes SELY) s Ll caesdl s b ndlie IS daas il sdll 5 G580 oY dsasdl sia :13g

sl Gk Ge A Abiay Lnlaall Ganadal gali ) 43 o 58 dasl il

39



LW RWNY

Jaa) o Lehanu) V) Bl 511 e Lpasll iy o Auall o8 aeal :dddady Al
Aslaall duslaall & S0al il Joail) Sy 128 AT 2155 b Wl e iy i)
BN (e apad) e alaieY) e soal dea (e

Shslaal) alddin) Aalsd Al cbadl) jf L 14w

Clasleall LasH (gaall o sie dSLa) @ 2y ulaall (Y) aulaall Al slas) 48l cle 114
.(&3\3}1\5 4]

Gilsall ST o O gy DY) dals el Sl Masl 2@l ) oadl sdalagy Lddla
A A3 5 5l e Rsnlaal) Al Ll (e i3 ) A s

€A HAS b LIE addied 3 Apalaall cilagbeall £ 65 L 1150

iy ladll 208 s JseY) Jaaad e ey Gl i oY 40a) il 115z

385y Lo e lall Aas) 8 dpulad salS il sl e 38l ) cblay) s idgdady Addlia
51 alae) 385 Lo R s ¢ ol Gl 5 duanilly dhagipall 46Y) Glasheall e 5 laY) sl
o) Sy Al Al <yl cullalis Aaghl I aa oy )OSy oJaY) snal il Hal e

cdlasind abbs @iy GLal) e LB eSS

40



LW RWNY

cilaca il L) g AdBlia il qallaal)

Oe ola Lo ABliay dilat dayy Al agillal sl ) Aued dga sl ALY Gl paind 2ay
ool WS Ll el Al 3l il 0 A8l Sy L lla)

claslaay 5 10y) 30 phiia oalae aliS o oluall 4udi o) e Aaiad 1 J6¥) Luzadl
A8y 40

Fase Adia3 Syn € 3 ) dasaca dag bl Lol of dsill 05w cBan Le e el
Ra Adled o o) e ARAY Ale Cleslea 5 I0U Ldsy abiie ulae alas o slall 3500 3al)
Allad) o Gl s L0 Jiley skl sy i) )l 3: S 2 Uasipe Jlay ala)
ALEL A e duell cibla) A e gebiy Lo g desall dddaal)

wsal) JA18 A ) 1A Sasa Cawad 8 Lysalacal) Uil pgad AN duzdl

Aalid) Lasad s dpoladall cblydl o) edblial Gy a8 (Lia duzadll s3a ASt oSy
OB Ay aay (o) bopad lail) Al (s ped b Llad addi 4l el 48l
Gl s Ge 2y Lol JOY s ST dpualas Giladas JW dgdail) e alaeY)
dalatl) e el Slal il Al b o) WS aih i) el ld el acs 8 dpulal
Ll o3 g V) (e hraay ausladll

pea b Alllad (e dad dalad Lpalaall aMiS (G 3 QR Gl dags (AR duzudl
LAY 3Las)

Falall nlaall s G of e bl ducasill Jsd Jsil S can b e ol

ped b aullad (o 3ad Apasa 0alli e 1Ay Y bl Apal Ly caesend) Sluwsal 8

41



LW RWNY

(O8Nl Dadad catiad ; PR e oMl e skl 3 5 e a2 e ully . Al Aasl dlee
Jomass 401 2ae Y 3 JaY1 2y 8 Aaadl il 5100 4k daad &0 Agllas <l ol il 48l asi g
15514 66 5 4 i) lgie duals Al lla) DA e slied b a5 . lus

T ES

Al e dalal) uladll Loy sl A 4asd) e o sall bl ) daadl) e DA (e s
dalal) Aol danlise g2 didad ) Co3gS Ailue Al 0 DA G cBpalail dusie Jah JLeall
Gl 0 S Alaje g o bl Ayl duie LAl a3 s Qal MAS) ddee aed b
Onllall Ll a5 s 3all ) ) Gy e Ailie AR sl e culall 13a 8 Guiaina
o dilas P G obnll e dgiaph Sua (e Al dsa ale G s Yl o
& osana JOY Ll g b —oluall 4y i al) duse 8 Aalal) Duslaall 550 o Ul Cai Alylad)
O LS el 3T acy 8 At i) 318V (sse ) 2 B el cAaesd) Aglainl) il sal)
rlad) Al el Gam cila L) cagias 5oY) Ciob (e Lulaall il Dlaid
Gl b ey el dalaall e 3l Al s lal ) Jeatl) aled Ao JSy L Ra s o )
I Cle i) et s cAmlaall Clastaall e el sl Aas) 28lE i e daall 5550

42



!yl
:@L‘d\ Jradl!
LR

43



LW RWNY

-

.V ES
) 5 (alai®y) Ao sall & Sloall A & Aalad) dulsall 0 &}-@)—‘J Uil 5 PR O

Gl sleall pan (ro aadainl o Lo o sl dad Q) Lgle Gl Al il all 5 4ISEY) (e
&V Jaasill Say il (e agd) Lliasi Lo g suim ¢ el uilad) 8 el AL Coslud (e WD)
t Al sl e g osngall dale dlasa

rciludadl) Lad)

ool WS lallis 5y s il all il ) Ula s ¢ Lgilie g ALlaal) il (DIA (e

Alle ilaslaay 5 IaY) 2500 abie alae ol e oluall G0 el dusse daiad 1 d 681 dpadl
Slo Ainy aliie s ala3 e Dlad et Aial) o ol cdgalaall @il 5 DL DA G
A5 Dol s e Lee oggse JSiy Ll cilleall diadiy aslyy A 43 580 el
50U A

Y Al dl) Aaua 45 Sy Ao

Al Jaby 4oyl el Al sasa Gead & Lpalaall bl agad 1450 dudadl

A Basa Gpead 8 Adledy pgad Apulaall Ul o Ol gied) ae AL il ekl
JalSie aslae Slasles sl g Allad dpeass 45y a5 Ja uly 3 5l

A Azl dais AU Sy Ade

44



LW RWNY

ML e b dillad (e a3 dalall Alad) oMad Bulai 8 gallall (may aan LAY Ludl

.l

oy dallee Jaliy (Omeddindl il (g sSall (et ddag el (il Gy sy Al Al iy

Gaenl) ) 2 liad culsn dllin o) Dl Lee @i o 3ty Jalsad Aai dalaall e sladl

Ol Alas) aca 8 bkl dullad 3 el

ALY A jdl) daa A4Sl Say Aale g

o] ) il

A Al QDA Sy B L e sl

dnas Bl lad Lasad didy Ll clily Jig phie oulae ol o diwia) daies o
Lol 5 Fasall ol )l Bal b bl aa el 2a3 Sy 5al)

%Ma\ﬁyuj;u&zj\a‘g\)m:&&ﬁ;‘@M\ijd)ﬁu\@%g};jhﬁ .
Ll el Jalat g clOEAY) Jsa Jie daiil el daeal ey Lo & Jass

dem Glo Wl i les dalgdl Bpuladl) BsY Gy i 8 Al Ge diad) o e
ol Baga g

ple 5 Maainl) Lalil) daph iy oo bl g 3 W Jidail) e sldie) Cian Baadly @
Alame Aduee Alul 3 29

B 5 e gk L sasae (A ST el DG JS a3 3 )50 Adle )l as e

REPVSA | Lﬁﬁ-‘-‘m Danadil) (5 ga

45



Z\.»U.U\ :@'L’d\ M\
a1l

s G oSl y Gl Gy Ahgige 3oaS bl el Il sladl Wl dasly e
Apal)
A Al 32 pulad) closlad)l e adiat dos8 dsbewse W ) dawsd) JEE e

Aol ailuledl) ‘; )-LLJ\ '6.3\.:;;\ L;QJ.\.uu Lfﬂ‘ ) cggj\.l}“ Sloall

s ila) i)
A Colal Y a0 (Say el o siall il PIA (1

ped A ooyl pdlhl)l Gl DA Ge dial daly owlad)l ) A0 AEE e -
Adag Al @l e e Jad alae ) g5 ¢l g 8 dylad) claaall Pl

Lo i gl Jleal) il Lay 43l 50l Gty atid ) P& G ) suladl) alaall yshas -
Agllad 5 A8y STy )l ) panad gy

laal) AUl ey g Lald cuulad) daliae e 5380 i) GsSall S -
el Bl Jdanl b allesid 48K 20a0) L

b i) ol G Jidanll 5 ecn Hlenn] y ao bl agid 3101 L) dglasll e slae) -
et el culd el )l Mas)

bsd g 450 Al dga Ledany B8l dalian 50 dandi Jue Akl LN Gl Gaead -
NS Apladl Jalaall ol g sl 613V Gt (lasal ddalall e

AS)a gy il Aalleall 5550 Ay DA Ge dgpuladd) il D 8 alll padss -

Adis el mllasll G Glasleal Jals

46



dwl yult :@L‘d\ M‘
dldd!

Bl b la G Aedl U Adeaill e Galaal) o &) el s ad, -

clial) sl W 213V daglie (e 5l (Sl

47






rdgad) Bl aal sl
uasd) oy gl

zos et sl la ¢ I sl sl 38 g dalall daslaal ciphe Glea )l ae —1
2009 332l g e 52

Gile sl (s ¢ bl oulaall bhadll B8 g daled) daulaall Joaal (oSl 2 Cising5a =2
Dl siSe G Sl daludl dealal)

ok (Al slae Jilisa 5 O yLaiy 488 e g Alialy daia g 4l 0 tdaladl dialadl (0150 ann =3
2005 aall dis (0puU)dsmsladl cile sphaall () sa ¢ bl ol alaall

coles ¢yl g umill AL )y cGulanll 5 Ay paall (s A plaY) ol el Mas) ¢ laiS Cal i —4
P A () 9%

1993 iy Sy e jlaal) slaia cialall 3 ,)3Y) Jsal cland Juall e paal sl =5

1998 «lee cialall (5530l (1da cannlan s <l b Al 5 oY) Cuad (@hall Ludy 6

Zlall ve cdlles Gleasl) e sl ¢ Jubi Jade Basadll Sisag ¢ sl Guaan g pulasi =7
1993 i sandl Ay al) ASLaal) el )l e

¢ nan «iall el Sl Ay oyl ol sl S e slaall alas candl dess ie ol —8
.2019

e odill dalal) AiSa s la ApeS Gk aaalia 4y lay) il Ll Ak G said) pual sulS -9

2000 «(jlee

49



cabizy (debbll sl la duse (Jlae ¥l 3 1y (53l ¢ 50a) 5 & Ladll Gm deaa s —10

L A (G g
.1998 cOles s )\J 1k c'é)by\ Glualal calas é.xs...u (@ O 11
:\,ga.ntel\ Jala ) 1,,\313

Aadia S0 o] ) Arala (38)_nall 51218 dalad) Lasslaall) (Al e 5 3V 5 ala g2~ 1
2014/2013 dsulan panads iy il aslall and 3 pilead sales o clidhaia (e
il Balgd J ol (e Gedie 580 ¢ (A _all 31008 dalal) Lunlaall) (Al (Ll =2

2008/2007 .isulan sanadi iy jladll aslall and b
oaad el laall § a8 Gle DU nulaal) Aadleall ¢ ala 33,08 cdifisy Sleaa =3
Ayla g dulas panadt dhuladly Al asle and Guibualll sales dtl O 5 308 £10aY)

T o=2024/2023 Aae daala

ria) 4Rl aal )

_hilJean-1- Francois Dhenin, Britte fournie, 50 thémes d’initiation a I’économie

d’entreprise,Ed: breal, Paris, 1998.

2-Hamada R, Moulai , Le role de I’information comptable dans la prise de
décision en marketing dans I’entreprise. Revue les cahiers du POIDEX , 11(2) .

2022

3- Alves M.C.F.G (2004) .Utilisation de I’information comptable dans le processus

de prise de décision de ’entreprise. Dans normes et mondialisation . France.2004.

50



4-Mohammed , M.M, The importance of accounting information in management

décision making process. Sakarya University , Turkey.2014.

51



3l

52



ool Coudly Jall qdadl 84155 wf‘f
A ld & dasl_>

jpesewcty e}k«j dy )l f}w\j LByl e}kﬂ\ s
des 1 20 Al g Al e

lde 3
Olhadl Cldadl e @Y1 L.l

pSia sa i (pSiun LA 3431 8 Lalall Fasladl 50 Jsa paibiad 3580 se) ) 3
bl 3 Jamins o ) s A8lad 5 Ao smse IS0 AU ALY e eVl Juaiil)
Fals A pans i 3 ool alad) aadl pial Y

Ly gS W QB4 Ul slus)

Olax I ds daen b o = L) o
CReed A0 51—

Gt 9) 7> —

2025/2024 :ixelodt dind)

53



dale @
© ettt et et et et et et et eateeaaenan (k) A
L ettt eee ettt eeeeaanaeeeeeeeaaaneeeeeeaaaaaaeereaaaanas &E}J\ aidl)
D ereerereete s e s s an s ee s e s e e e ar e e e s e e sanes Gaload)/pudl
T 3_0a1) & ghw e

AR LW |

ille L)l ¢ salaall Ledal (e Ganady 55 ¥ e aias Al el Al ¢ )il W —1

54



3l

el Hle ] sl a bl apil Il Jalaill e G 3l Adiad Ja =9

95U a3 ) Agaaslaal) g )l ¢ sl L

O st/ W/ e sad( 2354 dpan )

13

X/
0’0

(7 il 2 sually 45 )lie Jlee¥) a8y s o s aal) eDlgind e A8y )l <

[ daa )y s G dpa g

[ s aall s ol Liiadl (5 3iad) 32

58

X/
0’0

—14,






VI sl siaal) daild
VII Johall daild
VII Al gLy daild
VII s 3adea) daild
i datie
01 Lalad) dpalaall B WYY 1081 Jucadl)
02 gl
03 IR MRS g dalad dsalaall Jsa cilages 1 gY) diaal)
03 oAl Alasl s daled) danladl Lale 1 J ) albadl)
03 Aalal) Lpuslaall oy 5L 1 J V) Ll
05 Aalal) Lol g5alee 1 SN & )
06 Aalal) Lplaal) danl 5 il 5 Ul g )
08 DDAl ) dale 1 St
08 DA asgha V) g Ll
09 DAl s el 2 G & al)
11 DAl a3 dal e sl ¢ al)
14 A L) bl ) 5 S Giaal)
14 Laad) ARl b 205N catlal)
15 a1 ARl bl ) s B clladl)
18 Anled) bl 5o s Adlal) A ) (o A ,lae Il allal)
18 Al ARl bl ) g A0 Al ) G 20 laal) 1 J Y1 g sl
19 A ARG bl A 5 AW Al ) G a2 B e Lall

57




21 (b 2 8L G el A 0 ey L) Adinl) 55l sl g al)
23 Ao
24 Adiagal) A 2 £ ALY Juadl
25 L
26 olaall 4 ) Lssay aladl agds 1 ) Ciaall
26 o Laall A8 el dan ey S 1 Y1 atladll
26 olaall 25 3l a1 Y1 &
26 olaall Ay 81 3all sle el 1 3N & al)
27 olaall 4 30l alg Cullil] & Lyl
28 laall Ay 00 3l _aarill (Sl £ 5B alladl)
31 Lo el Cildaliz aal s Cadlaal)
33 Adiagal) Al ol dasl) MY : SED Gaal)
33 ) sl die 1 Y1 athadl)
33 el lla) Llie s (e 1 ) bl
39 cilaca il L) g AdBlia il Gallaal)
40 LoD
42 Ll
46 o) pod) A
49 !
54 Ol goead) o g8

58




