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 إهداء
 

 إلى نفسي،

 وتعثرت ثم قامت، يا من مشت على دروبٍ وعرة،  

 يا من حملتِ الحلم في قلبك كشمعة في مهبّ الريح، 

ا كلما اشتد الظلام.   لم تنطفئي، بل ازددتِ وهج 

 إليك أبعث أول حروف هذا الإهداء، عرفان ا لصبرك، واحتفاء  بانتصارك الصامت. 

 

 وإلى والديّ،

 من سهروا حين نعست العيون، ودعوا حين غفلت الأرواح،

 لكما الامتنانُ ما دام في القلب نبض، وما امتدّت بي الأيام. 

 

 وإلى من غابت بالجسد، وبقيت بالروح، 

 رحيلها لم يطُفئ نورها، 

 فذكراها تنبض في قلبي حياة  لا تموت. 

 

 وإلى من تشاركوا الدرب،

 كانوا لي سند ا في الصمت، ورفقة  في الطريق،

 ينضب. لكم في القلب محبةٌ لا توصف، وامتنانٌ لا  

 

 وإلى كل روحٍ مرّت في طريقي،

ا،   معلّمة ، صديقة ، أو عابرة  تركت أثر 

ا من الحكاية.  ا لأنكم كنتم جزء   شكر 
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 :الملخص                 

 

الدراسة إلى تقييم استراتيجيات التسويق السياحي لمنتجات  تهدف هذه   التعرف   إلى  الدراسة   ذه ه  دف ته           

الصناعة التقليدية بولاية غرداية، باعتبارها ركيزة للتنمية الاقتصادية والثقافية. تم اعتماد المنهج الوصفي  

اعلين التحليلي مع الاستعانة بأدوات بحث ميدانية كالمقابلات والاستبيانات. أظهرت النتائج ضعف التنسيق بين الف 

السياحيين والحرفيين، إضافة إلى غياب الترويج الإلكتروني الفعّال. كما لوحظ تراجع اهتمام السياح بهذه  

المنتجات بسبب ضعف الابتكار والتجديد. أوصت الدراسة بضرورة تطوير البنية التحتية الرقمية وتعزيز  

التسويق الرقمي وتدريب الحرفيين على  الشراكة بين القطاعين العام والخاص. كما شددت على أهمية إدماج

تقنيات الترويج الحديثة. تؤكد الدراسة أن التسويق الناجح يتطلب رؤية متكاملة ومقاربة تشاركية. ولاية غرداية  

تملك مؤهلات كبيرة لكنها تحتاج إلى تخطيط محكم واستراتيجيات واقعية. ويعُد دعم المنتوج التقليدي أحد مفاتيح  

 ي المستدام. الجذب السياح

 السياحة، التسويق، الصناعة التقليدية، غرداية، التنمية المستدامة، الترويج، الرقمنة. ية:  المفتاح  الكلمات 

 

Abstract: 

      This study aims to evaluate tourism marketing strategies for 

traditional handicraft products in Ghardaïa Province, considering them a 

cornerstone of economic and cultural development. The descriptive-

analytical method was adopted, supported by field tools such as 

interviews and questionnaires. Results showed weak coordination 

between tourism actors and artisans, and a lack of effective digital 

promotion. Tourists' interest in these products is declining due to limited 

innovation and renewal. The study recommends developing digital 

infrastructure and strengthening public-private partnerships. It also 

stresses the importance of integrating digital marketing and training 

artisans in modern promotional techniques. Effective marketing requires 

a comprehensive vision and participatory approach. Ghardaïa has great 

potential, but needs sound planning and realistic strategies. Supporting 

traditional products is a key factor in sustainable tourism attraction. 

 

 

  
Keywords : Tourism, Marketing, Handicrafts, Ghardaïa, Sustainable 

Development, Promotion, Digitalization. 
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يعُد التسويق السياحي للصناعة التقليدية من الركائز الأساسية التي تساهم في إبراز الهوية الثقافية      

المحلية وتنشيط الاقتصاد السياحي، لاسيما في المناطق التي تزخر بموروث حرفي غني كولاية  

وحرفيًا يعكس أصالة   غرداية. وتعُد هذه الولاية من أبرز المناطق الجزائرية التي تمتلك رصيداً تراثيًا 

 .المجتمع المحلي، ما يجعل منها وجهة جاذبة للسياحة الثقافية والحرفية

في هذا الفصل، سنقوم بدراسة واقع التسويق السياحي للصناعة التقليدية في ولاية غرداية، من خلال  

تقديم نظرة عامة حول المنطقة وأهم منتجاتها التقليدية، وتحليل الاستراتيجيات التسويقية المعتمدة من  

 .لى أرض الواقع قبل الفاعلين في المجال، مع تقييم فعالية الأدوات التسويقية المستخدمة ع 

كما سيتناول الفصل محور تطوير استراتيجيات التسويق السياحي، عبر تحليل نقاط القوة والضعف في  

الأساليب الحالية، واستكشاف الفرص المتاحة والتحديات التي تعترض تسويق المنتجات التقليدية على  

تفعيل  الصعيد السياحي، وصولاً إلى عرض جملة من الاقتراحات والتوصيات الكفيلة بتحسين و 

 .الاستراتيجيات التسويقية بما يخدم الحفاظ على التراث وتنمية الاقتصاد المحلي
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 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية المرسوم الرئاسي رقم 21-117 المؤرخ في 26 مارس  2021 1
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2022البيانات السكانية الرسمية لسنة    
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 https://ich.unesco.org :مسترجع من .النسج التقليدي في جنوب الجزائر .(2012) .منظمة اليونسكو 1
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 آليات التسويق السياحي ودورها في ترقية الصناعات التقليدية – دراسة حالة ولاية غرداية- محمد دوادي 2019 ص42 1
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تباينًا ملحوظًا، حيث تأثر بشدة في عامي   2024و 2020شهد التدفق السياحي بولاية غرداية بين  

، بدأ 2022، ما أدى إلى انخفاض كبير في أعداد السياح. ابتداءً من 19-بسبب جائحة كوفيد  2021و  2020

ية وتحسين الخدمات السياحية. القطاع في التعافي تدريجياً، مدعومًا بتخفيف القيود الصحية وتنظيم فعاليات ثقاف

  68، كما ارتفعت ليالي المبيت من  2024ألفًا في   69إلى نحو   2020ألفًا في   43ارتفع عدد السياح من حوالي 

ألفًا، ما يعكس تحسنًا في مدة الإقامة وجودة التجربة. كما سُجّل تطور مهم في عدد  125ألفًا إلى أكثر من 

م بقاء السياحة الداخلية في الصدارةالسياح الأجانب، رغ 
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 .تقييم فعالية الأدوات التسويقية المستخدمة 3-1-2

 2025لتقييم فعالية الأدوات التسويقية المستعملة قمنا بدراسة حالة لمعرض بوهراوة  

         

ربيع  –للصناعة التقليدية الإطار الميداني للدراسة: معرض بوهراوة بمناسبة الصالون الوطني 

2025 
في إطار دراسة واقع تسويق منتجات الصناعة التقليدية من منظور السياحة، تم اختيار معرض بوهراوة كإطار    

، وذلك خلال 2025موسم ربيع  –ميداني للتحقيق، وهو معرض نظُم بمناسبة الصالون الوطني للصناعة التقليدية  

 . 2025أفريل  22إلى  14الفترة الممتدة من 

 

حرفيًا يمثلون   70وقد احتضنت فعاليات المعرض دار الصناعة التقليدية لولاية غرداية، حيث شهد مشاركة 

مختلف ولايات الوطن، موزعين على تخصصات حرفية متنوعة، مما جعل من الحدث فضاءً غنيًا للتفاعل بين  

 الحرفيين والزوار، ومنصة ملائمة لدراسة استراتيجيات التسويق الميدانية. 

 

لا تقتصر أهمية هذا الصالون على كونه فرصة لتسويق المنتوجات التقليدية، بل يعد أيضًا فضاءً لتبادل الخبرات 

والتجارب، وتعزيز سبل التعاون والتكامل بين مختلف الفاعلين في القطاع الحرفي، سواء كانوا منتجين، مسيرين، 

ي والزبون، المحلي والسائح، بما يسمح بفهم أعمق  أو شركاء اقتصاديين. كما يمُثل نقطة التقاء بين الحرف

 لديناميكيات العرض والطلب في هذا المجال. 

 

وقد تم في هذا الإطار، إجراء مجموعة من المقابلات مع حرفيين مشاركين في المعرض، قصد التعرف على 

 أساليبهم في التسويق، والصعوبات التي يواجهونها، ومدى استفادتهم من الفضاءات الترويجية المتاحة. 

 

 

 : ملخص مقابلات الحرفيين في معرض بوهراوة

 الحرفي في مجال الحلي والمجوهرات )ذكر(:  .1

يعتمد هذا الحرفي على عدة قنوات للبيع تشمل المحل التجاري، المعارض، والإنترنت عبر وسائل التواصل 

التسويق يسعى من خلالها للوصول إلى جمهور أوسع بما في ذلك السياح الاجتماعي، مما يعكس تنوعًا في أساليب 

الذين يمثلون شريحة مهمة من زبائنه. مع ذلك، يواجه تحديات تتمثل في المنافسة الشديدة وصعوبة التسويق، مما 

م  يشير إلى وجود ضغوط سوقية وربما ضعف في استراتيجيات التسويق الحالية. حاجته إلى دعم مالي وتنظي 

معارض منتظمة تكشف عن محدودية الموارد التي تعوق توسيع نشاطه، كما تعكس رغبته في تطوير مهاراته في 

 التسويق الإلكتروني والتصدير وعيًا بأهمية التوجه نحو الأسواق الخارجية والتقنيات الحديثة. 

 

 الحرفية في مجال المنسوجات التقليدية )أنثى(:  .2

تسوق هذه الحرفية منتجاتها عبر محلها، الأسواق المحلية، المعارض، والإنترنت، مما يدل على اندماجها الجيد في 

قنوات التسويق التقليدية والحديثة. وجود تعامل مع السياح يشير إلى قدرة المنتج على جذب شرائح زبائن متنوعة. 

بيع، مما يمكن تفسيره إما باستقرار الطلب أو جودة تنظيم  المثير للاهتمام هو غياب الإشارة إلى مشكلات في ال

التسويق لديها. مع ذلك، تطمح إلى تحسين التسويق الإلكتروني، وهو ما يعكس رغبة في تطوير حضورها الرقمي 

 لتوسيع أسواقها أكثر، مع تقييم إيجابي لمنتجاتها يؤكد على ثقتها بجودتها. 

 

 الحرفية في صناعة السفن الخشبية الفنية )أنثى(:  .3

تعتمد الحرفية بشكل رئيسي على المعارض والإنترنت دون وجود محل ثابت، ما قد يحد من استمرار الزبائن  
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المنتظمين. تواجه عدة صعوبات من بينها قلة الزبائن، مشكلات في التوصيل، وغياب الثقافة الفنية، وهو ما يدل 

على تحديات تسويقية عميقة مرتبطة بطبيعة المنتج الفني والبيئة المحيطة. حاجتها إلى التدريب والمعارض 

يق منتجات فنية تتطلب اهتمامًا خاصًا وترويجًا  والتسويق الإلكتروني والتصدير تعكس وعيًا عميقًا بصعوبة تسو 

 موجهًا لجمهور مستهدف محدد. 

 

 الحرفي في مجال الفخار والخزف )ذكر(:  .4

يستخدم هذا الحرفي أساليب متعددة تشمل البيع في المحل، الأسواق، المعارض، والإنترنت، ما يشير إلى 

محاولات مستمرة للوصول إلى أسواق متنوعة. مشكلة التوصيل التي ذكرها تمثل عقبة كبيرة لمنتجات قابلة للكسر 

للمنتجات وحاجته إلى معارض ودعم التسويق  مثل الفخار، مما يحد من إمكانية البيع البعيد. تقييمه الإيجابي 

الإلكتروني تتفق مع رؤية عامة للحرفيين في ضرورة تنويع قنوات التسويق وتحسين قدراتهم الرقمية لتجاوز قيود  

 السوق التقليدية.

 

 تحليل عام: 

الحرفيين مع قنوات البيع، مع ثبات الاعتماد على الإنترنت كوسيلة تكاملية تبُرز هذه المقابلات تنوعًا في تجربة 

لكنها تحتاج إلى تطوير. تعكس المشكلات المشتركة حاجات واضحة لدعم مالي، تسويقي، وتدريبي، خاصة في  

جيات التسويق الإلكتروني والتصدير. كما تتفاوت درجة الاستفادة من السوق السياحية، مما يستدعي استراتي

 موجهة لتعزيز الوعي السياحي والربط بين المنتج التقليدي والطلب السياحي المتغير.

 

 تطوير استراتيجيات التسويق السياحي للصناعة التقليدية.  2-2

 

 تحليل نقاط القوة و الضعف.   1-2-2

 
 نقاط القوة:

 قيمة رمزية عالية في نظر السائح.الارتباط القوي بين المنتج التقليدي والموروث الثقافي، مما يمنحه 

 

 تعدد الفاعلين الداعمين للمنتوج التقليدي من إدارات، جمعيات، وفنادق، ما يعزز من شبكة الترويج.

 

 تجذر الحرفة التقليدية في النسيج المجتمعي المحلي، ما يوفر إنتاجًا مستقرًا ودائمًا. 

 

 نقاط الضعف:

 غياب منصات إلكترونية لتسويق المنتجات التقليدية، مما يحد من انتشارها دوليًا. 

 

 ضعف الابتكار في طرق العرض والتغليف، إذ لا تزال أغلب المنتجات تعُرض بشكل بدائي وغير جذاب.

 

 نقص التنسيق بين مختلف الفاعلين المحليين مما يؤدي إلى ازدواجية الجهود دون استراتيجية موحدة.

 

 

 فرص و تحديات تسويق المنتجات التقليدية سياحيا.  2-2-2

 

 

 الفرص: 

تزايد الطلب العالمي على المنتجات الثقافية الأصيلة خاصة من قبل السياح الأوروبيين واليابانيين.
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لتسويق  الإمكانات السياحية الكبيرة لغرداية، سواء البيئية أو العمرانية، مما يجعلها وجهة ملائمة 

 الصناعات التقليدية.

 

 إمكانية التمويل العمومي والدولي لمشاريع الترويج الرقمي والتكوين المهني للحرفيين. 

 

 لتحديات: ا

 المنافسة الشديدة من المنتجات الصناعية المقلدة منخفضة التكلفة. 

 

 التغيرات في أذواق المستهلكين الذين يميلون إلى المنتجات العصرية في التصميم والتغليف. 

 

 ضعف ثقافة التسويق لدى الحرفيين وغياب الحس التجاري في إدارة نشاطاتهم الإنتاجية. 

 

 

 اقتراحات و توصيات لتحسين الاستراتيجيات التسويقية.  3-2-2

 

إنشاء منصات إلكترونية ومواقع تجارة رقمية لبيع المنتجات التقليدية تحت إشراف غرفة الصناعة 

 التقليدية. 

 

تحسين جودة التغليف وتصميم العلامة التجارية لمنتجات الصناعة التقليدية بما يراعي الذوق  

 العصري.

 

دمج الصناعة التقليدية في المسارات السياحية الرسمية ضمن برامج وكالات الأسفار المحلية  

 والدولية. 

 

 قبل وبعد زيارتهم.تنظيم حملات تسويقية رقمية على منصات التواصل الاجتماعي تستهدف السياح 

 

إشراك الشباب في قطاع الصناعة التقليدية من خلال التكوين والدعم المادي والاعتباري لتحفيزهم 

على الإبداع وتطوير المهنة. 
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 تقديم منطقة غرداية وأهم منتجاتها التقليدية  1-1-2 

ولاية غرداية من أهم الولايات الجزائرية الغنية بموروث ثقافي وصناعي تقليدي متنوع، حيث  تعُد  

تشتهر بإنتاج الزرابي التقليدية، الحلي الفضية، الفخار، الجلود، والألبسة التقليدية. تعكس هذه المنتجات  

تعُتبر هذه الحرف مصدر    الهوية الثقافية المحلية وتعزز من جاذبية الولاية كوجهة سياحية ثقافية. كما 

 دخل للعديد من الأسر، وتمُارس غالباً في إطار فردي أو عائلي. 

 

 تحليل الاستراتيجيات التسويقية المتبعة 2-1-2

تعتمد استراتيجيات التسويق السياحي للصناعة التقليدية بغرداية على وسائل تقليدية في الترويج، أبرزها  

المعارض المحلية والدورية مثل معرض بوهراوة، بالإضافة إلى البيع المباشر في الأسواق الشعبية  

لأحيان إلى عنصر الابتكار  ومحلات الصناعات التقليدية. غير أن هذه الاستراتيجيات تفتقر في كثير من ا

الرقمي أو الانفتاح على الأسواق الخارجية. ولا توجد حملات إعلامية أو رقمية موجهة للسياح الوطنيين  

 أو الأجانب لتسويق هذه المنتجات بشكل فعاّل. 

 

 تقييم فعالية الأدوات التسويقية المستخدمة 3-1-2

من خلال دراسة حالة الحرفيين في معرض بوهراوة والمقابلات الميدانية معهم، تبين أن الأدوات  

التسويق الشفهي،  التسويقية المستخدمة لا تزال بدائية نسبياً، مثل الاعتماد على العلاقات الشخصية،  

وبعض اللافتات البسيطة. وأكد الحرفيون على غياب الدعم المؤسسي في ما يخص الترويج عبر  

 الوسائط الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي، مما يحدّ من انتشار منتجاتهم خارج الإطار المحلي. 
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   :  الباحث  رؤية .أ

       

في ختام هذه الدراسة، التي تناولت موضوع تقييم استراتيجيات التسويق السياحي لمنتجات الصناعة التقليدية           

غرداية، تبيّن أن هذا القطاع يملك مقوّمات كبيرة تؤهّله ليكون رافداً اقتصاديًا وسياحيًا مهمًا، إذا ما تم  بولاية  

توجيه الجهود نحو تطويره واستغلاله بالشكل الأمثل. وقد أظهرت النتائج أن هناك قصورًا واضحًا في تطبيق  

حديثة ومعايير السوق، حيث تبيّن ضعف استخدام  استراتيجيات تسويقية فعّالة تتماشى مع متطلبات السياحة ال 

 .الوسائل الرقمية، وغياب حملات ترويجية موجهة، إلى جانب محدودية التنسيق بين مختلف الفاعلين في المجال 

 

كما أكدت الدراسة أن الحرفيين المحليين يمتلكون خبرات وتقنيات تقليدية فريدة، إلا أنهم يواجهون صعوبات في  

الترويج لمنتجاتهم على نطاق أوسع بسبب نقص الدعم المؤسساتي والتكوين في مجالات التسويق والتواصل. ومن  

جهة أخرى، فإن للولاية إمكانات سياحية وثقافية كبيرة يمكن توظيفها لجعل المنتوج التقليدي عنصر جذب أساسي  

 .في التجربة السياحية 

 

بناءً على هذه المعطيات، توصلت الدراسة إلى أن النهوض بالصناعة التقليدية في إطار السياحة يتطلب وضع  

استراتيجية تسويق شاملة تأخذ بعين الاعتبار خصوصيات المنتوج المحلي، وتستند إلى الرقمنة، والتكوين،  

اك الحرفيين في عمليات التخطيط  والشراكة بين القطاعين العام والخاص. كما أوصت الدراسة بضرورة إشر

 .والترويج، مع تفعيل دور المؤسسات الداعمة من أجل بناء هوية تجارية قوية للمنتجات التقليدية المحلية 

 

وبذلك، تكون هذه الدراسة قد أسهمت في تسليط الضوء على واقع التسويق السياحي للصناعات التقليدية في ولاية  

غرداية، وقدمّت جملة من التوصيات العملية التي يمكن أن تشكل قاعدة لانطلاق مبادرات تنموية مستدامة في هذا  

 .المجال الحيوي 

 

   :  الفرضيات إختبار  نتائج  -:ب

:تم تأكيدها جزئياً، حيث تؤثر استراتيجيات التسويق السياحي على ترويج منتجات الصناعة التقليدية، لكن  الفرضية العامة

 للأساليب الحديثة.هذا التأثير يظل محدوداً بسبب ضعف في التوظيف الفعاّل  

 تم تأكيدها، إذ يعتمد الحرفيون على وسائل تسويق تقليدية، مع غياب واضح للتسويق الرقمي.  :الفرضية الفرعية الأولى

 تم تأكيدها، حيث تساهم السياحة في رفع الطلب على المنتجات التقليدية، لكن بشكل موسمي وغير مستقر.  :الفرضية الفرعية الثانية

:تم تأكيدها، إذ أن غياب الدعم المؤسسي والاستراتيجي يعد من أبرز العوائق التي تحدّ من فعالية التسويق  الفرضية الفرعية الثالثة

. السياحي 
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 :  العامة النتائج  -:ت 

يواجه تسويق المنتجات التقليدية بولاية غرداية صعوبات ناتجة عن اعتماد وسائل   -

 ترويج  

 .  تقليدية وضعف استخدام التكنولوجيا الحديثة -

السياحة تمثل عاملًا مهمًا في دعم هذا النوع من الصناعات، لكنها لم تسُتغل بشكل كافٍ   -

 .ضمن استراتيجية متكاملة

غياب التنسيق بين الحرفيين والمؤسسات المعنية، ونقص التكوين والدعم، أدى إلى  -

 .ضعف الأداء التسويقي

توجد إمكانيات كبيرة لتطوير التسويق السياحي للصناعات التقليدية إذا ما تم تبني رؤية   -

استراتيجية حديثة تشمل الرقمنة، التكوين، والشراكة الفعالة
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 : 01ملحق رقم 
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 : 02ملحق رقم 

 

 
 

 

 : 03ملحق رقم 

 الموقــع /العنـوان  اســـم الوكالـــة  الرقم

 

 
01  

 الجزائري الديوان الوطني( فرع ) 

 للسياحة 

 Office national algérienne du tourisme
ONAT 

 

02 
 مزاب سيـــاحــة 

M’ZAB-TOU 

RS 
 

 

03  

 شبكة رحلات 

Chebka voyages 
20 
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04  
 أنتاق أسفار

ENTEG-VOYAGES 

05

 

 

05 
 ورـــمادنة ت

01

 

 

06 
 هدار ترافل

HEDDAR TRAVEL  

07 
 الطيار للسياحة و الأسفار

TAYAR TOURS ET VOYAGES  

08 
 تـــغيــر للسياحة

TGHIR - TOURS 

18

 

09 
 الناظر

AL NADER 
 

10 
 أسفار 3 2 1

1 2 3 TRAVEL 11

 

 

11 

 ثامر للسياحة والسفار

THAMEUR TOURISME 
ET VOYAGES 

40011

 

 م البديع مولتي سرفيس  .م.ذ.ش  12
02

 

 مهيري للسياحة 13

05

32

 

 قمبار تور  14
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15 

 

 الجوار ترافل

 

 فرع وكالة النجاح للسياحة والأسفار 16

17 
 فرع وكالة 

 السعف الذهبي للسياحة 
20

 للسياحة والأسفار كعباش  18

 وكالة فانو للسياحة والأسفار 19

20 

 
 وكالة العطاء للسياحة

 والاسفارفرع وكالة الصباح للسياحة  21

 

22 
 فرع وكالة كونتينونتال سياحة

 

 

23 

 

 

 وكالة ديسكوفر غرداية للسياحة والسفر
14

05 وكالة صبحي للسياحة والأسفار 24

 وكالة رئام ترافل  25
06

06

 وكالة السلطان للسياحة والأسفار 26

 وكالة يوتيليس  27
068

54
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 وكالة البرج دي للسياحة والأسفار   28

 والأسفار الجميلتان للسياحة  29
136

30 

 

 

 

 وكالة تيفاوت للسياحة و الأسفار 

 فرع  وكالة أغلان تور 31
03A

 وكالة إزلوان ترافل   32
0501

 وكالة بدر الزمان للسياحة والأسفار  33
A43

 وكالة ج تي اس ترافل  34

 اغ تيفرت  35
18

341

 تسهيل ترافل  36
0516

 سوكوتريب 37

 تيني سياحة  38

 المشكاة  39
01

 ازدار 40
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5 الجهات الأربعة 41

 اعقلها فواياج  42
c60 

 تودو ترافل  43

 b67 دي تي بانز فواياج  44

 مقعمز فواياج  45

 

 : 04ملحق رقم 

 : الجمعيات السياحية( 01

 

  اسم الجمعية  الرقم
رقم وتاريخ  

 الاعتماد
 العنوان ساسم الرئي

 ملاحظة 

 

01 30062016

02 
09042015

012015
 

03 
14082019/ 

0132019
 

04 
15082021

09

05 
03/03/2022

06
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06 
200604101

8
 

 

07 24092013
44

 

08 
 2015/02/05 

032015 

09 
01022018

012018
 

10 
082023

19092023 

400

45

11 18122024 

 

 
 
 

12 
 

008 
26/10/2023 

13 
0518

15072018
 

14 

 
01072019

242019
20

1960
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15 

 

 

392019

28112019
20

1960

 

16 
20032022

132022

17 
4082022

4022 

 

 : 05ملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الديوان اسم  الرقم
اسم 

 سالرئي
 العنوان

 ملاحظة 

 

01 
47005

 

02 
مقر 

446

03 

04 

05  

06 
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 : 06ملحق رقم 

 

 

 : 07ملحق رقم 
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 : 08ملحق رقم 
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